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     ปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) เดินหน้าดำเนิน
ธุรกิจท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่ยังคงมีความผันผวน ทั้งจาก
ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ภาวะเงินเฟ้อที่ยังคงส่งผลต่อกำลังซื้อ
รวมถึงความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายภูมิภาค อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งใน
การดำเนินธุรกิจและรักษาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

   ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการต้นทุน การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งมุ่งเน้นการ
บริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ มีความ
ยืดหยุ่นและสามารถรับมือกับความท้าทายทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม

   บริษัทฯ ยงัคงยดึมั�นในวสิยัทัศน ์ “ก้าวหน้าสูค่วามยั�งยนื” โดยใหค้วาม
สาํคัญกับการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อม สงัคม
และการกํากับดแูลกิจการที�ด ี(ESG) บรษัิทฯ ได้ดําเนินโครงการต่าง ๆ เพื�อสง่
เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ การอนุรกัษ์พลังงาน และการลด
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม พรอ้มทั�งพฒันาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที�
เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อมมากยิ�งขึ�น เพื�อตอบสนองต่อแนวโน้มของตลาดและ
ขอ้กําหนดด้านกฎระเบยีบที�ใหค้วามสาํคัญกับความยั�งยนืเพิ�มมากขึ�น และใน
ด้านสงัคม บรษัิทฯใหค้วามสาํคัญกับการพฒันาศักยภาพของบุคลากร การ
สรา้งสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ปลอดภัยและสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของ
พนักงาน ตลอดจนการดําเนินกิจกรรมเพื�อสงัคมและการมสีว่นรว่มกับชุมชน
อยา่งต่อเนื�อง เพื�อสรา้งความสมัพนัธที์�ดีและการเติบโตรว่มกันอยา่งยั�งยนื
ขณะเดียวกัน บรษัิทฯ ยงัคงยดึมั�นในหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ี โดยให้
ความสาํคัญกับความโปรง่ใส ความรบัผดิชอบ และการปฏิบติัตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมทั�งการพฒันาระบบบรหิาร
ความเสี�ยงและการควบคมุภายในอยา่งต่อเนื�อง เพื�อเสรมิสรา้งความเชื�อมั�น
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นักลงทนุ และผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ�าย

สารจาก
ประธานกรรมการ

    สำหรับทิศทางในอนาคต บริษัทฯ จะยังคงดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง
ควบคู่กับการมองหาโอกาสใหม่ ๆ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน
พร้อมทั้งสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

    ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคณุผูถื้อหุน้ ลกูค้า คู่ค้า และผูม้ี
สว่นได้เสยีทกุฝ�าย ตลอดจนผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน ที�ได้รว่มแรงรว่มใจ
และใหก้ารสนบัสนนุบรษัิทฯ ด้วยดีเสมอมา ความรว่มมอืและความมุง่มั�นของ
ทกุท่านเป�นพลังสาํคัญที�ชว่ยใหบ้รษัิทฯ สามารถก้าวผา่นความท้าทายต่าง ๆ
และเดินหนา้สูก่ารเติบโตอยา่งมั�นคงและยั�งยนืต่อไปในอนาคต

(ปรุง บุญผดุง)

ประธานกรรมการบริษัท

พลตำรวจเอก
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ส่วนที� 1
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โครงสร้างและการดําเนนิงานของ
กลุ่มบรษัิท
      บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป จำกัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2534 จากการรวมตัวกัน
ของกลุ่มผู้บริหารซึ่งเคยร่วมงานกับบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 10 ล้านบาท 

        ปัจจุบนั บรษัิทมทีนุจดทะเบยีน 2,465.223 ล้านบาท และเป�นหนึ�งในผูดํ้าเนนิธุรกิจผลิตและจาํหนา่ยคอยล์รายใหญ่
ที�สดุในประเทศไทย โดยได้มกีารปรบัแนวทางการดําเนนิธุรกิจที�มุง่เพิ�มคณุค่าสรา้งความสาํเรจ็ใหกั้บลกูค้ามากกวา่การจดั
จาํหน่ายผลิตภัณฑ์อยา่งเดียว

      บริษัทมสีาํนกังานและโรงงานแหง่แรกตั�งอยู ่ ณ จงัหวดัปทมุธาน ี ต่อมาไดข้ยายกําลังการผลิตด้วยการก่อสรา้ง
โรงงานผลิตที� อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี บนเนื�อที�ประมาณ 6 ไร ่ และอําเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ บนเนื�อที�
ประมาณ 1 ไร ่ป�จจุบนับรษัิทมสีาํนกังานใหญ่ตั�งอยูเ่ลขที� 1/1 หมูที่� 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดั
ปทมุธาน ี12000

โดยมีวตัถปุระสงค์หลักเพื�อประกอบธุรกิจผลิตคอยล์เยน็ (Evaporator Coil) คอยล์

ร้อน (Condenser Coil) และคอยล์นํ�าเยน็ (Chilled Water Coil) ซึ�งเป�นสว่นประกอบของ

เครื่องปรบัอากาศ เครื�องทําความเยน็ และอุปกรณ์ถ่ายเทความรอ้น/ความเยน็ประเภทอื�น ๆ เพื�อจาํหนา่ยในประเทศ จน
กระทั�งในป� 2541 บรษัิทจงึเริ�มผลิตและจาํหนา่ยไปยงัต่างประเทศ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

         จากความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า ซึ่งแตกต่างไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม และในแต่กลุ่มอุตสาหกรรม   ก็มี
ลักษณะการใช้งานของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างไปตามธุรกิจของลูกค้า ทำให้เกิดความซับซ้อนทั้งในด้านรูปแบบ คุณภาพ
มาตรฐาน และปริมาณการใช้งาน การจัดการดังกล่าวไม่เพียงแค่การจัดการผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการเท่านั้น
แต่ยังมีบริการที่ลูกค้าต้องการ จึงทำให้เกิดการแตกแขนงของผลิตภัณฑ์เพื่อให้สอดคล้องครอบคลุม โดยคงที่จะสร้าง
ความมั่นใจในคุณภาพ การส่งมอบสินค้าที่ตรงตามกำหนด การให้คำปรึกษาในเรื่องรูปแบบผลิตภัณฑ์  ต่าง ๆ เพื�อใหเ้กิด
ประสทิธภิาพสงูสดุและคุ้มค่าสาํหรบัลกูค้า อีกทั�งบรษัิทยดึมั�นที�จะดาํเนนิธุรกิจดว้ยความซื�อสตัยโ์ปรง่ใสและเป�นไปตาม
หลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี ต่อต้านการทจุรติ คอรร์ปัชนัทั�งในและนอกองค์กร เพื�อใหด้าํเนนิกิจการ มปีระสทิธภิาพมาก
ยิ�งขึ�น อีกทั�งยงัชว่ยพฒันาศักยภาพของบรษัิทฯ ใหเ้จรญิเติบโต ก้าวหนา้และมคีวามมั�นคงอยา่งยั�งยนื

      ซึ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น และลูกค้าที่อยู่ในตลาดสินค้า
ทดแทน เช่น  ศูนย์ซ่อมเครื่องปรับอากาศ ศูนย์ซ่อมเครื่องทำความเย็น เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีฝ่ายวิศวกรรมที่จะ
ช่วยให้คำแนะนำแก่ลูกค้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์โดยบริษัทจะช่วยคำนวณเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับความ
ต้องการของลูกค้าโดยมีคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่บริษัทที่รั บจ้างผลิตคอยล์โดยเฉพาะเช่นเดียวกับบริษัท และ
บริษัทผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็นที่รั บจ้างผลิตคอยล์  
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วิสยัทัศน์องค์กร และพนัธกิจ
       บริษัทกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์องค์กร เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการเติบโตขององค์กร แนวโน้มอุตสาหกรรม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่สร้าง
คุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่กับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

      ในปีที่ผ่านมา ที่ประชุคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ แนวโน้มของอุตสาหกรรม
และเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ที่สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างมั่นคง ควบคู่กับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

    นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษัิทยงัทําหน้าที�กํากับดแูลและติดตามการดําเนินงานใหเ้ป�นไปตามกลยุทธที์�กําหนด โดย
มอบหมายใหฝ้�ายบรหิารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท
เป�นรายไตรมาส รวมถึงรายงานความคืบหน้าของโครงการสาํคัญ ตัวชี�วดัผลการดําเนินงาน และประเด็นความเสี�ยงที�
เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถกํากับดแูลและใหข้อ้เสนอแนะเชงินโยบายได้อยา่งเหมาะสม อันจะนําไปสู่
การบรรลเุป�าหมายเชงิกลยุทธแ์ละการเติบโตอยา่งยั�งยนืของบรษัิทในระยะยาว
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7

วิสยัทัศน์องค์กร และพนัธกิจ

วิสยัทัศน:์

ก้าวหนา้สูค่วามยั�งยนื

01.

พันธกิจ :

สร้างอนาคตคาร์บอนต่ำ ผ่านระบบ M&E, HVAC/R และวัสดุก่อสร้างที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อประสิทธิภาพด้านพลังงาน โดยคำนึงถึงความรับผิด
ชอบต่อสังคม การกำกับดูแลกิจการที่ดีและสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้มี
ส่วนได้สว่นเสยีทกุฝ�ายตามกรอบการพฒันาที�ยั �งยนื

02.

ค่านิยม :

เพื่อนคู่คิด คือ คำสัญญาของเราที่จะเป็นพันธมิตรที่คิดถึงลูกค้า
และผู้รว่มงาน พรอ้มมสีว่นรว่มกับ ทกุฝ�าย
สติปัญญา มุ่งเน้นสร้างนวัตกรรม, ความคิดสร้างสรรค์ และ
โซลูชั�นสที์�เหนอืชั�น
สร้างโลกสีเขียว เรามุ่งมั่นรักษาสิ่งแวดล้อมและสร้างอนาคต
อย่างยั�งยนื

03.

DNA:

คิดฝันกว้างไกล เรากล้าที่จะคิดฝันอย่างกว้างไกลเกี่ยวกับอนาคต
และแสวงหาโอกาสใหม่  อยูเ่สมอ
สร้างสรรค์โซลูชั่ นส์ เรามุ่งมั่นที่จะนําวิสัยทัศน์ไป สู่การปฏิบัติ และ
ช่วยหา “ทางแก้ป�ญหา” ที�สรา้งคณุค่า ใหผู้ร้ว่มงาน และลกูค้า
ก้าวไปด้วยกัน - เราทํางานเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจกัน เพื่อส่งมอบ
ผลลัพธที์�ดทีี�สดุ

04.
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

วิสยัทัศนอ์งค์กร และพนัธกิจ

         เราต้องการสรา้งองค์กรและพฒันาบุคลากรใหเ้ป�นแบบอยา่งของการทํางานรว่มกันอยา่งเป�นมอือาชพี
สรา้งสรรค์สงัคมที�มคีวามสขุ ทั�งในดา้นคณุภาพชวีติ ความปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม สามารถเกื�อกลูชว่ยเหลือ
ซึ�งกันและกัน แมจ้ะมบีทบาท หนา้ที� ความรบัผดิชอบแตกต่างกัน บนพื�นฐานของการสรา้งสรรค์ประโยชนร์ว่ม
กันของทั�งองค์กร พนักงาน ผูถื้อหุน้และชุมชน

ปรัชญาการบริหารองค์กร :  องค์กรแหง่ความสขุและความเป�นมอือาชพี:

วัตถุประสงค์ : 
สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้ จักและมีสินค้าที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าทั้งในและต่างประเทศเนื่องจากเป็นสินค้าที่มี
คุณภาพและมีการบริการที่ประทับใจ
กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ต้นทุนต่ำ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่  ที่โดดเด่นด้านนวัตกรรมที่สามารถสร้างความแตกต่างและตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างเกินความคาดหมาย
พนักงานมีประสิทธิภาพ รักองค์กร เป็นองค์กรที่เป็นที่มุ่งหมายของบุคคลทั่วไปที่จะได้ร่วมงาน
ดำเนินงานโปร่งใสให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันซึ่งเป็นไปตามโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต”

สร้างความพงึพอใจใหกั้บผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

1. 

2.

3.

4.

5.

6.
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญ
 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญเกี�ยวกับการประกอบธุรกิจและการบรหิารงานในชว่งที�ผา่นมาของบรษัิท ดังนี�

ปี เหตุการณที์�สาํคัญ

2548

เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 41 ล้านหุ้นต่อประชาชน และจำนวน 4 ล้านหุ้นต่อกรรมการ
และพนักงานของบรษัิท
เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ ในวนัที� 27 มกราคม 2548
ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประจำปี 2548 ประเภทการบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่อม จากนายกรฐัมนตร ีจดัโดยกรมสง่เสรมิอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 165 ล้านบาท เป็น 247.50 ล้านบาท โดยการเสนอขายใบสำคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมจำนวนไม่เกิน 82,500,000 หน่วยใน
อัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ (เศษที่เกิดจากการคำนวณให้
ปัดเศษทิ้ง) 

2550

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 247.50 ล้านบาท เป็น 350 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำนวนไมเ่กิน 85.50 ล้านหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ประชาชน (Public Offering)
เปิดดำเนินการโรงงานใหม่ของบริษัท ตั้งอยู่ ณ นิคมอุตสาหกรรมปิ่ นทอง จ.ชลบุรี 

2551
บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เดอ ละไม จำกัด ซึ่งทำธุรกิจโรงแรมที่ อ.เกาะสมุย
จ.สุราษฎร์ธานี จำนวน 999,680 หุ้น เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 144.95 ล้านบาท 

2552
  

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัท จากหุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท) เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และ
เปลี่ยนแปลงจาํนวนหุน้สามญัของบรษัิทจาก 350,000,000 หุน้ เป�น 700,000,000 หุน้
ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2008

2553

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (ESOP-1) โดยไม่คิดมูลค่า
จำนวน 25,100,000 หน่วย
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
รุ่ นที่ 2 (CIG-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 219,611,940
หน่วย โดยจดัสรรในอัตรา 1 หุน้เดมิ : 0.43637118 หนว่ย CIG-W2

2554

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
รุ่ นที่ 3 (CIG-W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจำนวนไม่เกิน 3,048,173,915
หน่วย โดยจดัสรรในอัตรา 1 หุน้เดมิ : 5 หน่วย CIG-W3

2555

ธนาคารกรุงศรีอยุธยาได้โอนภาระหนี้ของบริษัท เดอ ละไม จำกัด ให้บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุง
เพทพาณิชย ์จาํกัด เป�นผูเ้รยีกรอ้ง

2556

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
รุ่ นที่ 4 (CIG-W4) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจำนวนไม่เกิน 601,836,915
หน่วย โดยจดัสรรในอัตรา 1 หุน้เดมิ : 2 หนว่ย CIG-W4
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ปี เหตุการณ์ที�สาํคัญ

2557

บริษัทยอ่ย, บรษัิท ซไีอจ ี(ประเทศไทย) จาํกัด, รว่มลงทนุใน บรษัิท ฟ�าขวญัทิพย ์จาํกัด
ปิดคดีแพ่งสำหรับลูกหนี้รายนางสุธาสินี เสตะพันธ์ หรือ มุตตามระแล้วโดยศาลยกคำร้องของผู้
คัดค้านคือจำเลยในคดีนี้ ทั้งนี้บริษัทได้เข้าร่วมประมูลทรัพย์ในคดีนี้ที่ศาลพิจารณาให้นำขาย
ทอดตลาดด้วยมูลค่า 60 ล้านบาท โดยบริษัทเป็นผู้ชนะการประมูล และได้จดทะเบียนรับโอน
ทรัพยดั์งกล่าวเรยีบรอ้ยแล้ว

2558

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
รุ่ นที่ 5 (CIG-W5) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 216,185,556
หน่วย โดยจดัสรรในอัตรา 4 หุน้เดมิ : 1 หนว่ย CIG-W5
Rebrand ของบริษัทฯเพื่อให้ง่ายต่อการจดจำ และเป็นสัญญานถึงการเปลี่ยนแปลงสู่สากล
มากขึ้น

2559

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
รุ่ นที่ 6 (CIG-W6) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 216,192,158
หน่วย โดยจดัสรรในอัตรา 4 หุน้เดมิ : 1 หนว่ย CIG-W6

2560

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
รุ่ นที่ 7 (CIG-W7) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 216,195,708
หน่วย โดยจดัสรรในอัตรา 5 หุน้เดมิ : 1 หน่วย CIG-W7
16 มกราคม : จัดตั้งบริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจ
ศูนยซ์อ่มรถไฟ

2561

12 กุมภาพันธ์ : บริษัท เดอ ละไม จำกัด (บริษัทย่อย) จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ซีไอ
จี ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด
31 กรกฎาคม : บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด (บริษัทร่วมของบริษัทย่อย) ได้รับอนุมัติจากศาลล้ม
ละลายกลางให้ออกจากแผนฟื้ นฟูกิจการ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด มีมติ
เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 101,100,000 บาท เป็น 251,100,000 บาท เมื่อวันที่ 10 กันยายน
2561 โดยบริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด ถือหุ้นฯ ทั้งสิ้น 74.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น 29.67
เปอร์เซน็ต์

2563

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
รุ่ นที่ 8 (CIG-W8) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 432,393,391
หน่วย โดยจดัสรรในอัตรา 2 หุน้เดมิ : 1 หนว่ย CIG-W8
21 มกราคม : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท อิลลัสโตร จำกัด เพื่อรองรับงานรออกแบบ จำหน่าย และ
ติดตั้งระบบไฟฟ้า โดยให้บริการในลักษณะวิศวกรรม จัดหา และก่อสร้าง (Engineering
Procurement and Construction หรือ EPC) แบบโครงการเบ็ดเสร็จ (Turn-key Project)
และงานวิจัยด้านระบบปรับอากาศ ระบบควบคุม ระบบจัดการ และอุปกรณ์ Internet of
Things (IOT) รวมทั้งระบบ Application ต่าง ๆ งานบริการทดสอบและติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า
แรงสูง และนวตักรรมใหม ่ๆ ดา้น IT
14 สิงหาคม : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่ นส์ จำกัด เพื่อรองรับธุรกิจการวิจัย
พัฒนา ผลิต ประกอบ และจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องปรับ
อากาศ เครื่องทําความเยน็ อุปกรณแ์ละชิ�นสว่นของเครื�องทําความเยน็ทกุชนิด และหอ้งเยน็
12 พฤศจิกายน : จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท ขวานทองประปาไทย จำกัด เพื่อรองรับธุรกิจผลิต
และจำหน่ายน้ำประปา ให้บริการ วางระบบ ซ่อมแซม บำรุงรักษา ให้คำปรึกษา ผลิตและจำหน่าย
อุปกรณ ์เครื�องมอืเครื�องใช ้ระบบนํ�าประปา หรอืระบบนํ�าเพื�อการอุปโภคและบรโิภค
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ปี เหตุการณที์�สาํคัญ

2564

6 กรกฎาคม : จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท เวลไวส์ แคร์ จำกัด เพื่อประกอบกิจการผลิตถุงมือ
ยางทางการแพทย์
23 สิงหาคม : จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท ซีไออาร์พี จำกัด เพื่อประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวยีนหรอืพลังงานทดแทน
30 กันยายน : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด เพื่อรองรับกิจการสัมปทานน้ำ
เพื่อผลิตและจาํหนา่ยนํ�าประปาดื�มได้
30 กันยายน : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี โอเปอเรชั่น จำกัด เพื่อรองรับการประกอบกิจการ
เกี่ยวกับการบรหิารจดัการการผลิตนํ�าประปาสามารถดื�มได้

2565

18 สิงหาคม : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯดำเนินการโอน
กิจการบางส่วนของ CIG ให้กับบริษัทย่อย (บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่ นส์ จำกัด) ซึ่งได้แก่ ธุรกิจ
ผลิตและจัดจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และส่วนประกอบของเครื่องปรับ
อากาศและเครื่องทำความเย็น ทรัพย์สินทั้งหมดที่เกี่ยวข้องที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังกล่าว
รวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจดังกล่าวทั้งหมด ผ่านการทำ Partial Business Transfer
– PBT
14 กันยายน : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด เพื่อเข้า
ลงทุนในโครงการ และ/หรือ ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสาธารณูปโภค (Utilities) และโครงสร้างพื้น
ฐาน (Infrastructure) โดยการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท อิมแพ็ค กรีน ยูทิลิตี้   โฮลดิ้ง
จำกัด (“IGU”) จากนายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์ และ/หรือ กิจการทีเกี่ยวข้องโดยที่มีนายสุร
เชษฐ์ ชยัป�ทมานนท์ เป�นผูม้อํีานาจควบคมุ หรอืเป�น Ultimate Shareholder
16 กันยายน : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 มีมติอนุมัติ

          -    ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการ
ถือหุ้น     (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 1,729,577,364 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ใน
อัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 1 หุ้นต่อ 2 หุ้นสามัญออกใหม่ 
          -    ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการ
ถือหุ้น (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 864,788 หุ้น ราคาเสนอขาย 1,000 บาท ต่อ 1 หน่วยหุ้นกู้
แปลงสภาพ ในอัตราส่วนแปลงสภาพ 1 หน่วยหุ้นกู้แปลงสภาพ สามารถแปลงเป็นหุ้นสามัญได้
1,000 หุ้น ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพ 1.00 บาทต่อหุ้น 

1 ธันวาคม : ยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากผลการดำเนินการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทำให้ บริษัท ซีไอพาวเวอร์ จำกัด (ชื่อ
เดิม บริษัท ซีไออาร์พี จำกัด) และ บริษัท เวลไวส์แคร์ จำกัด สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริ
ษัทฯ

2566

10 มีนาคม : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด
สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 1/2566 ของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16
กันยายน 2565)
24 เมษายน : จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 มีมติอนุมัติที่สำคัญ ดังนี้

           -    ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9)
จำนวน 289,030,750 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ใน
อัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 6 หุ้นต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย (กรณีที่มีเศษให้ปัดทิ้ง)
           -    ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10)
จำนวน 144,515,375 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ใน
อัตราสว่นหุน้สามญัเดมิ 6 หุน้ต่อใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ1 หนว่ย (กรณทีี�มเีศษใหป้�ดทิ�ง)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ปี เหตุการณที์�สาํคัญ

2566 (ต่อ)

      - ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 867,092,251 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้
แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 2 หุ้นต่อหุ้น
สามัญใหม่ 1 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท 

8 พฤษภาคม : ยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากผลการดำเนินการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทำให้ บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด
(รวมถึงบริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน), บริษัท สยามเรลเวย์ดีเวลลอปเม้นท์
จำกัด, บรษัิท ซไีอจ ีโอเปอเรชั�น จาํกัด สิ�นสภาพการเป�นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ
20 มิถุนายน : คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัท บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟรา
สตรัคเจอร์ จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าซื้อและรับโอนแพลตฟอร์มฯจาก บริษัท กู๊ด เวนเจอร์ จำกัด
โดยแพลตฟอร์มนี้มีชื่อว่า “VE Logistics Platform” มูลค่ารวมทั้งสิ้น 450,000,000 บาท 
9 ตุลาคม : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 มีมติอนุมัติออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลง
สภาพที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่  Sycamore Capital SPC ผู้ซึ่งทำหน้าที่
แทน/ในนามของ/เพื่อบัญชีของ Sycamore Equity Fund SP โดยมูลค่าที่เสนอขายรวมทั้ง
สิ้นไมเ่กิน 400,000,000 บาท

2567

17 มกราคม : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำนวนไม่เกิน 997,587,446 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิหุ้นกู้
แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566) 
30 เมษายน : จัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป�
30 เมษายน : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2567 มีมติอนุมัติที่สำคัญ ดังนี้

           -    ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบกำหนดวัตถุประสงค์ให้แก่บุคคลในวงจำกัด
(Private Placement) จำนวน 5 รายจำนวนหุ้น 810,301,832 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท      

2568

30 เมษายน : จัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป�
28 กุมภาพันธ์ : ยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากผลการดำเนินการไม่เป็น
ไปตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทำให้บริษัท อิลลัสโตร จำกัด สิ้น
สภาพการเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ตั�งแต่วนัที� 4 ธนัวาคม 2568 (วนัโอนหุน้)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การใช้เงินที�ได้จากการระดมทนุ

         ในปี 2566 บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่  
Sycamore Capital SPC ผู้ซึ�งทําหนา้ที�แทน/ในนามของ/เพื�อบญัชขีอง Sycamore Equity Fund SP มูลค่าที�
เสนอขายรวมทั�งสิ�นไมเ่กิน 400,000,000 บาท โดยบรษัิทฯได้ออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ มรีายละเอียด
ดังนี�

ครั้งที�/ป� วันที� จำนวนเงินที่ได้รับ
 (บาท)

เลขที่ใบหุ้นกู้

1/2566 10 พฤศจิกายน 2566 30,000,000.00 2023110001-2023110030

2/2566 28 พฤศจิกายน 2566 5,000,000.00 2023110031-2023110035

3/2566 27 ธันวาคม 2566 20,000,000.00 2024010036-2024010055

4/2567 8 กุมภาพนัธ ์2567 10,000,000.00 2024020056-2024020065

5/2567 22 กุมภาพนัธ ์2567 10,000,000.00 2024020066-2024020075

6/2567 22 มีนาคม 2567 10,000,000.00 2024030076-2024030085

7/2567 30 เมษายน 2567 10,000,000.00 2024040086-2024040095

8/2567 20 พฤศจิกายน 2567 5,000,000.00 2024110096-2024110100

รวม 100,000,000.00

บริษัทมกีารใชเ้งินเพิ�มทนุดังกล่าว ดงัรายละเอียดต่อไปนี�

รายการ จำนวนเงิน (บาท)

เงินทนุหมุนเวยีนในการดําเนินงานของบรษัิท 100,000,000.00

รวม 100,000,000.00

ทั้งนี�ในป� 2568 บรษัิทฯมไิดม้กีารออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพฯ จงึทําใหไ้มไ่ดร้บัเงินเพิ�มทนุแต่อยา่งใด
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ข้อผกูพนัที�บรษัิทให้คํามั�นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรพัย์

หุ้นสามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) และหุน้กู้แปลงสภาพใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้ดมิของบรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้

    บริษัทฯ ปฏิบติัตามที�ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุเกี�ยวกับการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอ
ขายหุน้สามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ และหุน้รองรบัทกุประการ ทั�งนี�เงื�อนไขการใชส้ทิธิ
ในการซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ได้เป�ดเผยในขอ้ 1.5 เรื�องการออกหลักทรพัย ์(ขอ้ 1.5.1ใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อ
หุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 9 (CIG-W9), ขอ้ 1.5.2ใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 10

(CIG-W10), ขอ้ 1.5.3 หุน้กู้แปลงสภาพใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจงและขอ้1.5.4หุน้สามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผู้
ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจง(Private Placement)

ชื่อบรษัิท บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ชื่อยอ่ CIG

ประเภทธุรกิจหลัก ผลิตชิ�นสว่นเครื�องปรบัอากาศ (ประเภทคอยล์)

เลขทะเบียนบรษัิท 0107547000133

ทุนจดทะเบยีน
ทุนจดทะเบียน 2,465,223,079.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568)

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,868,288,849.50 บาท
มูลค่าที�ตราไวต่้อหุน้ 0.50 บาท

ที่ตั�งสาํนกังานใหญ่
เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000

โทรศัพท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023

ที่ตั�งสาํนกังานสาขา
เลขที่ 789/75 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่ นทอง ตำบลหนองขาม 

อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
โทรศัพท์ : 0-3829-6920-4  โทรสาร : 0-3829-6919

ที่ตั�งสาํนกังานสาขา
เลขที่ 526/1-3 หมู่ที่ 3 ซอยท่านผู้หญิง ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์ 
อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270

โทรศัพท์ : 0-2758-3034-6 โทรสาร : 0-2758-3085

โฮมเพจ http://www.cigpcl.com

สถานที่ตั�งสาํนักงานใหญ่

http://www.cigpcl.com/
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
        บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 5 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจการผลิต เพื่อขายและส่งออก (ธุรกิจหลัก) ดำเนินการโดย
บริษัทแม่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) ธุรกิจโรงแรมและรับเหมาก่อสร้าง ดำเนินการโดย บริษัท ซีไอจี ดี
เวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัท เดอ ละไม จำกัด เดิม) ธุรกิจเกี่ยวกับการวิจัยด้านระบบปรับอากาศ งานบริการ
ทดสอบ/ติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง ดำเนินการโดยบริษัท อิลลัสโตร จำกัด และ ธุรกิจวิจัย/พัฒนา/ผลิต/

ประกอบและจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น ดำเนินการโดย บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่ นส์ จำกัด และ
ธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทต่างๆ ดำเนินการโดย บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด ที่ซึ่ง
เป็นธุรกิจย่อย โดยสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทดังนี้ 

ชื่อบรษัิท
% การถือ
หุ้นของ
บริษัทแม่

2568 2567 2566

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อย
ละ จำนวนเงิน ร้อยละ

รายได้จากการขาย-บรกิาร

ธุรกิจการผลิต                                    

CIG 100    95,360.00 15.24 40,036.78 8.99  23,436.37  3.76  

CIB 74.97   402,841.00 64.40 355,530.12  79.84  499,683.87  80.12  

ธุรกิจก่อสรา้ง

CIG 100 91,641.54 14.65 32,622.76 7.40  22,816.52  3.66  

CIG Dev. 99.97 -  - -  - - - 

ILS 99.40 5,909.32 0.94 -  - - - 

งานบริการออกแบบ

CIG   100    -   -   -   - 48,000.00 7.70

บริการดา้นโรงแรม

CIG Dev. 99.97 -  - -  - 1,358.05 0.22  

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตั�งแต่ป� 2566 – 2568
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ชื่อบรษัิท
% การถือ
หุ้นของ
บริษัทแม่

2568 2567 2566

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ

ธุรกิจอื�น ๆ

CIG Dev. 99.97 -  -  4,907.48 1.10 2,276.75 0.37

ILS 99.40 5,156.09 0.82 3,055.69 0.69 3,733.33 0.60

CIGW 70 -  -  -  -  960.00 0.15

CIGT 99.98 -  -  -  -  831.77 0.13

รายได้อื�นๆ

  รายได้อื�น

CIG 100 16,184.79 2.59 4,201.21 0.94 5,349.91 0.98

CIB 74.97 5,982.72 0.96 3,089.87 0.69 1,872.38 0.30

CIG Dev. 99.97 - - 395.75 0.09 12,148.43 1.95

ILS 99.40 2,436.24 0.39 1,087.74 0.24 9.64 0.00  

CIGW 70 6.18 0.00 22.59 0.01 12.42  0.00 

CIGU 99.99 19.44 0.00  18.75 0.00  15.46 0.00

Siam Railway
(SRD)

99.99 -  -  -  -  1,125.59 0.18

CIGT 99.98 -  -  -  -  -  -  

รวม 625,537.31   100.00  445,315.74   100.00  623,630.49   100.00  

โครงสร้างรายได้  (ต่อ) 

โครงสร้างรายไดข้องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตั�งแต่ป� 2566 – 2568

http://www.cigpcl.com/
http://www.cigpcl.com/
http://www.cigpcl.com/
http://www.cigpcl.com/
http://www.cigpcl.com/
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

CIG หมายถึง บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

CIG Dev. หมายถึง บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เปลี่ยนมาจาก บริษัท เดอ ละไม จำกัด
CIGT หมายถึง บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566)

SRD หมายถึง บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566)

 ILS หมายถึง บริษัท อิลลัสโตร จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2568 วันโอนหุ้น)

 CIB หมายถึง บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่ นส์ จำกัด
 CIGW หมายถึง บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด
 CIGU หมายถึง บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด ์อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด

หมายเหตุ : 

ข้อมูลเกี�ยวกับผลิตภัณท์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์

1.คอยล์

       บริษัทแม่ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์รอ้น (Condenser Coil) และคอยล์
นํ�าเย็น (Chilled Water Coil) ซึ�งเป�นชิ�นส่วนหลักในเครื�องปรบัอากาศ เครื�องทําความเย็น และอุปกรณ์ถ่ายเทความ
รอ้น/ความเย็นประเภทอื�น ๆ

   ลักษณะการทํางานของคอยล์เยน็และคอยล์รอ้นจะทําหนา้ที�ต่างกัน โดยคอยล์เยน็ซึ�งมสีารทําความเยน็ไหล
เวยีนอยูภ่ายใน จะทําหน้าที�ดดูความรอ้นจากลมที�ผา่นคอยล์ ทําใหล้มที�ผา่นออกมาเป�นลมเยน็ ในขณะที�คอยล์
รอ้นจะทําหน้าที�ระบายความรอ้นจากสารทําความเยน็ที�ไหลเวยีนออกจากคอยล์เยน็ดว้ยลมที�ผา่นคอยล์รอ้น
สาํหรบัคอยล์นํ�าเยน็จะมลัีกษณะการทํางานเชน่เดยีวกับคอยล์เยน็เพยีงแต่ใชน้ํ�าเยน็เป�นสื�อกลางแทนสาทําความ
เยน็ โดยปกติถ้าเป�นเครื�องปรบัอากาศชนดิแยกสว่น (Split Type) สว่นที�เป�นคอยล์เยน็ซึ�งเป�นสว่นประกอบ ใน
Fan Coil Unit จะถกูติดตั�งอยูภ่ายในหอ้งหรอือาคาร ขณะที�คอยล์รอ้นซึ�งเป�นสว่นประกอบอยูใ่น Condensing

Unit จะถกูติดตั�งอยูภ่ายนอกหอ้งหรอือาคาร

ส่วนประกอบหลักที่ใช้ในการผลิตคอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์น้ำเย็น ประกอบด้วย 

1.) ท่อทองแดง : เป�นอุปกรณ์ที�ใชเ้ป�นทางเดินของสารทําความเยน็สาํหรบัคอยล์เยน็และคอยล์รอ้น หรอืนํ�าเยน็
สาํหรบัคอยล์นํ�าเยน็ ท่อทองแดงที�ใชใ้นการผลิตคอยล์แต่ละขนาดจะมเีสน้ผา่ศูนยก์ลางแตกต่างกัน ป�จจุบนัท่อ
ทองแดงที�ใชใ้นการผลิตคอยล์ของบรษัิทมตัี�งแต่เสน้ผา่ศูนยก์ลางขนาด 5, 7 มลิลิเมตร 5/16 นิ�ว 3/8 นิ�ว 1/2 นิ�ว
5/8 นิ�ว และ 1/4 นิ�ว

2.) อลูมิเนียม : เป็นส่วนประกอบที่นำมาผลิตเป็นฟิน (Fin) ซึ่งใช้เป็นตัวกลางกระจายความเย็นหรือความร้อน
โดยจะนำอลูมิเนียมมาผ่านเครื่องปั๊ มฟิน เพื่อทำการเจาะรูและขึ้นรูปตามแบบต่าง ๆ เช่น แบบ Supper Slit Fin

แบบ Corrugated Fin แบบ Wave Slit แบบ Sine Wave และ แบบ Louvered Fin ทั้งนี้ลักษณะของฟินแต่ละ
ชนิดขึ้นอยู่กับ Specification ของลูกค้าแต่ละราย ซึ่งลักษณะที่แตกต่างกันจะมีผลต่อคุณสมบัติของการ
ถ่ายเทความเย็นหรือความร้อน 

3.) แผ่นเหล็กชุบสังกะสี : เป็นส่วนประกอบที่จะนำมาตัดเป็นชิ้นเพื่อใช้สำหรับเป็นโครงสร้าง และปิดหัวและท้าย
ของคอยล์ (End Plate) 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

 โดยลักษณะผลิตภัณฑ์ของบรษัิทแมส่ามารถแยกได้ตามขนาดและลักษณะการใชง้านได้ดังนี�

ขนาด 1-5 ตันใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาด
เล็กที่ใช้ภายในห้องแบบแยกส่วน (Split Type) แบบติดหน้าต่าง
(Window Type) แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบตู้
(Package Type) 

คอยล์เย็น
ขนาด 1-5 ตัน

ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ Air
Handling Unit และห้องเยน็

คอยล์เย็น 
ขนาด 5-100 ตัน

ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก  ที่ใช้ใน
ห้องแบบแยกส่วน (Split Type)แบบติดหน้าต่าง (Window
Type) แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบตู้ (Package Type) 

คอยล์ร้อน
ขนาด 1-5 ตัน

ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ทั้งแบบ
แนวนอน แนวตั้ง และ การวางแบบตัว V (Horizontal, Vertical
and V-shape Type) และตู้ทําความเยน็

คอยล์ร้อน 
ขนาด 5-100 ตัน

ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับระบบทำความเย็นขนาดใหญ่ที่ใช้น้ำเป็น
ตัวกลางในการถ่ายเทความร้อน ซึ่งส่วนใหญ่จะนิยมใช้ในอาคาร
สำนักงานขนาดใหญ่ รวมถึง หา้งสรรพสนิค้า และหอ้งเยน็ เป�นต้น

คอยล์น้ำเย็น
ขนาด 1-100 ตัน

เป็นส่วนประกอบของคอยล์ เพื่อใช้ในการเชื่อมทางเดินของสารทำความเย็น ซึ่งขึ้น
อยู่กับแบบที่ลูกค้ากำหนด เช่น ท่อทองแดงแบบโค้งครอบ (Return bend หรือ
U-bend) ที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5/16 นิ้ว 3/8 นิ้ว 1/2 นิ้ว 5/8 นิ้ว 3/4 นิ้ว 1/4
นิ้ว 5 และ 7 มิลลิเมตร และท่อทองแดงที่เป็น Header (เพื่อเชื่อมต่อทางเข้าออก
ของสาร       ทำความเย็น) ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกัน เช่น 
     -  แบบ Butterfly   - แบบ Cross-Over 
     -  แบบ Three Ways Cross Over
     -  แบบ Strainer   - แบบ Distributor

ผลิตภัณฑ์อื�น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ส่วนประกอบหลัก: คอมเพรสเซอร์ คอนเดนซิ่งคอยล์ มอเตอร์
และพัดลม และอุปกรณ์ควมคุมปรับแต่งประสิทธิภาพอื่นๆ
ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง
ทำหนา้ที�สรา้งแรงดนัในระบบ และระบายความรอ้นจากนํ�ายาที�
สง่มาจาก Unit Cooler ออกสูภ่ายนอกอาคาร

Condensing Unit / คอนเดนซิ่ง ยูนิต

ส่วนประกอบหลัก: คอนเดนซิ่งคอยล์ มอเตอร์และพัดลม
ทำหน้าที�: ใชส้าํหรบัระบบหอ้งเยน็ หอ้งแชแ่ขง็ และ ระบบปรบั
อากาศขนาดใหญ ่ ทําหน้าที�เหมอืนกับ Condensing Unit
(ลกูค้าต้องนําไปประกอบกับ Compressor และอุปกรณอื์�นๆ
เอง)

Air Cooled Condenser / แอร์คูลคอนเดนเซอร์

ส่วนประกอบหลัก: อีวาโปเรเตอร์คอยล์ มอเตอร์และพัดลม 
ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง 
ทำหนา้ที�สรา้งและกระจายลมเยน็โดยการดดูซบัเอาความรอ้น
จากในหอ้งผา่นนํ�ายา สง่ต่อไประบายออกที� Condensing
Unit

Unit Cooler / ยูนิต คูลเลอร์

ส่วนประกอบหลัก: อีวาโปเรเตอร์คอยล์ มอเตอร์ พัดลม ฟิลเตอร์
กรองอากาศ และอุปกรณ์ควมคุมปรับแต่งประสิทธิภาพอื่น
ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ 
ทำหน้าที่สร้างและกระจายลมเย็นโดยการดูดซับเอาความร้อนจาก
ในห้องผา่นนํ�ายา สง่ต่อไประบายออกที� Condensing Unit

Air Handling Unit / เครื่องส่งลมเย็น

เครื่องปรบัอากาศและทําความเยน็

  บริษัทได้ต่อยอดจากการผลิตคอยล์ไปสูก่ารผลิตเครื�องปรบัอากาศและทําความเยน็ โดยใชค้วามชาํนาญใน
การออกแบบและผลิตคอยล์ใหส้ามารถทํางานไดอ้ยา่งเต็มประสทิธภิาพมาเป�นป�จจยัสาํคัญในการพฒันา
สนิค้าและสรา้งการยอมรบัจากตลาดสาํหรบัสนิค้ากลุ่มนี� อันไดแ้ก่ Condensing Unit, Air Cooled

Condenser, Unit Cooler และ (Air Handling Unit)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

บริการด้านการออกแบบ ติดตั�ง ระบบปรบัอากาศและผนังฉนวนสาํเรจ็รูป

      บริษัทฯ เป�ดใหบ้รกิารออกแบบระบบปรบัอากาศ ผนงัฉนวน
และหลังคาประเภทPolyurethaneและPolyisocyanurateโดย
รว่มมอืกับผูผ้ลิตแผน่ฉนวนสาํเรจ็รปูทั�งจากในและต่างประเทศ
เพื�อใหบ้รกิารแบบครบวงจรสาํหรบักลุ่มลกูค้าที�ต้องการการ
ก่อสรา้งที�รวดเรว็ประหยดัพลังงาน และคณุภาพอากาศที�ดี

การตลาดและการแข่งขัน 

ลักษณะลกูค้าและลกูค้าเป�าหมาย ลกูค้าของบรษัิทสามารถจาํแนกประเภทไดดั้งนี�

(ก) กลุ่มลกูค้าที�เป�นผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศ
      เนื่องจากคอยล์ที่บริษัทผลิตนั้นจะถูกนำไปใช้เป็นส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นกลุ่ม
ลูกค้าหลักของบริษัท คือผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อต่างๆ โดยเฉพาะผู้ผลิตที่มีนโยบายหลักที่จะสั่งซื้อชิ้นส่วน
เครื่องปรับอากาศจากแหล่งภายนอก เพื่อนำมาประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ของตัวเอง โดยลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท
ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อที่เป็นที่รู้ จักทั้งในประเทศและต่างประเทศได้แก่ผู้ผลิตเครื่องปรับ
อากาศยี่ห้อเทรน (Trane) และผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อแคเรียร์ (Carrier) เป็นต้น ซึ่งคุณภาพของสินค้าและ
ความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้าถือเป็นปัจจัยที่สำคัญในการตัดสินใจสั่งซื้อของลูกค้ากลุ่มนี้ ดังนั้นการที่บริษัทได้รับ
การยอมรับในด้านคุณภาพจากสถาบันรับรองมาตรฐานต่างๆรวมทั้งความสามารถในการผลิตและจัดส่งให้แก่ลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็ว ตรงตามเวลาที่ลูกค้าต้องการ ทำให้ลูกค้ากลุ่มนี้สั่ งซื้อสินค้าจากบริษัทอย่างต่อเนื่อง และเป็นลูกค้า
ของบริษัทมานานกว่า 10 ปี นอกจากนี้แนวโน้มที่ลูกค้ากลุ่มนี้จะหันมาผลิตชิ้นส่วนเองนั้นมีค่อนข้างต่ำ เนื่องจาก
นโยบายของบริษัทแม่ในต่างประเทศของลูกค้าเหล่านี้มีนโยบายที่เน้นการสั่งซื้อส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศ
จากผู้ผลิตชิ้นส่วนต่างๆเนื่องจากจะสามารถควบคุมต้นทุนการผลิต และคุณภาพของวัตถุดิบได้ดีกว่า 

(ข) กลุ่มลกูค้าที�เป�นผูผ้ลิตเครื�องทําความเยน็
        ตลาดเครื่องทําความเยน็มกีารเติบโตอยา่งต่อเนื�อง ประเทศไทยมผีูผ้ลิตเครื�องทําความเยน็ ประเภทตู้แช่
ทําความเยน็ ตู้กดนํ�าเยน็ เครื�องทํานํ�าแขง็ เป�นต้น เป�นจาํนวนมาก ซึ�งทางบรษัิทฯ ไดม้กีารเพิ�มสดัสว่นทางการ
ตลาดของลกูค้าในกลุ่มนี� อยา่งต่อเนื�อง

(ค) กลุ่มลูกค้าที่อยู่ในตลาดสินค้าทดแทน (Replacement Market) 

        ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มบริษัทที่ให้บริการด้านการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และเครื่อง
ปรับอากาศในรถยนต์ โดยยอดขายของบริษัทให้กับลูกค้าในกลุ่มนี้ 

(ง) กลุ่มลกูค้างานโครงการ

         ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มเจ้าของกิจการ เจ้าของโครงการ ผู้จัดการอาคาร รวมถึงบริษัทผู้รั บเหมา และผู้
ออกแบบ 

ลูกค้าในประเทศ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

      ในปี พ.ศ. 2563 ทางบรษัิทฯ ได้มกีารขยายสว่นแบง่ในการตลาดจากลกูค้ารายใหญ่ ทําใหม้ยีอดขายที�เติบโตขึ�น
จากลกูค้ารายใหญ่ ในป� พ.ศ. 2563 เป�นต้นมา ทั�งนี�เพื�อลดความเสี�ยงจากการพึ�งพงิลกูค้ารายใหญแ่ละเติบโตด้าน
ยอดขาย ทางบรษัิทฯ ไดม้กีารติดต่อเจรจาธุรกิจกับลกูค้าในต่างประเทศ (ประเทศในยุโรป ประเทศออสเตรเลีย และ
ประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้) ซึ�งเป�นผูผ้ลิตเครื�องทําความเยน็และปรบัอากาศ

นโยบายราคา

ชื่อบรษัิท ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

สัดสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใหญ ่5 รายแรก* (รอ้ยละ) 94.46 91.86 88.77

* นับรวมลกูค้าที�เป�นตัวแทนจาํหน่ายในต่างประเทศ

    โดยลูกค้ารายใหญ่เหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมาเป็นเวลานาน รวมทั้งบริษัทได้มีการร่วมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอด และด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่างๆ
ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทมั่นใจว่าจะสามารถ
รักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน รวมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง 

สัดสว่นการจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูค้ารายใหญ ่5 รายแรก ในป� 2566-2568

        บริษัทมนีโยบายในการกําหนดราคาสนิค้าจากต้นทนุและบวกดว้ยอัตรากําไรขั�นต้นที�เหมาะสม (Cost plus margin) โดยจะ
คํานึงถึงปรมิาณการสั�งซื�อและการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมเป�นหลัก อยา่งไรก็ตาม เนื�องจากราคาวตัถดิุบหลักของบรษัิท คือ
ทองแดง และอลมูเินยีม มกีารเคลื�อนไหวอยูต่ลอดเวลาตามราคาในตลาดโลก (London Metal Exchange: LME) บรษัิทจงึมี
การป�องกันความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงราคาทองแดงและราคาอลมูเินียมสาํหรบัลกูค้ารายใหญ่ซึ�งต้องมกีารกําหนดราคา
ขายไวล่้วงหน้า ณ วนัที�ทําสญัญา โดยมกีารระบุเงื�อนไขวา่หากราคาวตัถดุบิดงักล่าวมกีารปรบัตัวขึ�นเกินกวา่ระดบัราคาที�ตกลง
กันไวใ้นสญัญา บรษัิทจะดาํเนนิการเจรจาและตกลงราคาขายใหมกั่บลกูค้ารายใหญดั่งกล่าวเพื�อใหส้อดคล้องกับต้นทนุวตัถดิุบ
ที�เพิ�มสงูขึ�นซึ�งจะใชร้ะยะเวลาประมาณ 1-2 เดอืนในการดาํเนนิการ

การจำหน่ายและชอ่งทางการจาํหน่าย
    บริษัทมชีอ่งทางการจาํหนา่ยสนิค้าของบรษัิทผา่นทีมงานการตลาดของบรษัิทเองและผา่นตัวแทนจาํหนา่ย โดยมรีาย
ละเอียดดังต่อไปนี�

การจำหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรง ลูกค้าประเภทนี้ ได้แก่ ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศทั้งในและต่างประเทศ ศูนย์ซ่อมเครื่องปรับ
อากาศและเครื่องทำความเย็น ศูนย์ซ่อมรถยนต์ เป็นต้น บริษัทมีทีมการตลาดซึ่งทำหน้าที่ติดต่อและให้บริการลูกค้าทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยเจ้าหน้าที่การตลาดแต่ละรายจะมีกลุ่มลูกค้าที่ตนต้องเป็นผู้รั บผิดชอบเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับลูกค้า ประสานงาน และให้บริการเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้สูงสุด และจากการที่ผู้บริหารได้เล็ง
เห็นถึงช่องทางการจำหน่ายที่จะเพิ่มขึ้นจากลูกค้าในต่างประเทศ บริษัทจึงได้มีการจัดตั้งทีมงานตลาดต่างประเทศขึ้นเพื่อ
ติดต่อกับลูกค้าโดยตรงและเพื่อติดต่อประสานงานในการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเครื่องปรับอากาศในต่าง
ประเทศ
การจำหน่ายผา่นตัวแทนจาํหนา่ย บรษัิทมกีารทําสญัญาแต่งตั�งตัวแทนจาํหน่ายของบรษัิทในต่างประเทศเพื�อทําหนา้ที�เป�นชอ่ง
ทางในการจาํหนา่ยผลิตภัณฑ์ของบรษัิทใหแ้ก่ลกูค้าอีกทางหนึ�ง รวมทั�งเป�นการประหยดัต้นทนุในการบรหิารงาน โดยตัวแทน
จาํหน่ายจะเป�นผูติ้ดต่อกับลกูค้าโดยตรง ป�จจุบนับรษัิทมตัีวแทนจาํหน่ายเพื�อทําหนา้ที�จดัจาํหนา่ยสนิค้าของบรษัิทในประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ประเทศแคนาดา ประเทศออสเตรเลีย และประเทศนวิซแีลนด์

1. 

2.

ลูกค้าต่างประเทศ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

สัดสว่นการขายผา่นชอ่งทางการจาํหน่ายแต่ละประเภท

ประเภทลูกค้า
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ในประเทศ
1.  จำหน่ายโดยตรงให้ลูกค้า

    2. จำหน่ายผา่นตัวแทนจาํหน่าย

555.85

 - 

 99.99

 - 

289.58

 - 

100

 - 

444.41

 - 

100

 - 

  รวมยอดขายในประเทศ  
  555.85 99.99 289.58  100 444.41  100

ต่างประเทศ
1.  จำหน่ายโดยตรงให้ลูกค้า

    2. จำหนา่ยผา่นตัวแทนจาํหนา่ย

 0.31

 - 

 0.01

 - 

-

 - 

-

 - 

-

 - 

-

 - 

  รวมยอดขายในประเทศ  
0.39  0.01  - -  - -  

  รวมยอดขาย  556.16  100.00 289.58 100  444.41 100  

ผลของฤดูกาลที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพิ่ม
    บริษัทไดเ้ล็งเหน็ความสาํคัญของการพฒันานวตักรรมและผลิตภัณฑ์เพื�อเพิ�มมูลค่า จงึไดพ้ฒันาสารเคลือบคอยล์
D-COAT, D-COAT UV และ Heresite เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพและอายุการใชง้านของคอยล์ สาํหรบักลุม่ลกูค้าที�มี
การใชง้านในสภาพแวดล้อมพเิศษ เชน่ ใกล้บอ่ขยะ รมิทะเล บนเรอื ธุรกิจการขนสง่สนิค้า และอุตสาหกรรมหนกั

หาพันธมิตรทางธุรกิจ
     บริษัทได้ทำความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเสริมจุดแข็งและสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน รวมถึงเพิ่มโอกาสในการเข้าสู่ตลาดใหม่ที่เกี่ยวข้องกับฐานลูกค้าและความเชี่ยวชาญของบริษัทที่มีอยู่แต่
เดิม
     บริษัทได้ทําความรว่มมอืกับบรษัิท Kingspan Insulated Panels Pty Ltd โดยเป�น Key Partner แต่เพยีงผู้
เดียวในประเทศไทยในการทําการตลาดจดัจาํหนา่ยและติดตั�งแผน่ผนงัและหลังคาฉนวนสาํเรจ็รูปชนิด
Polyisocyanurate (PIR) ที�มคีณุสมบติัป�องกันการรั�วไหลของความรอ้นและความเยน็ไดด้กีวา่ฉนวนรปูแบบอื�น
พรอ้มทั�งมคีณุสมบติัในการไมติ่ดไฟและไมล่ามไฟซึ�งเป�นฉนวนที�ไดร้บัรองมาตรฐาน FM และ LPCB และสามารถลด
ระยะเวลาการก่อสรา้งได้มากกวา่ 40% และยงัทําใหป้ระหยดัค่าใชจ้า่ยในการดาํเนนิการ ทั�งด้านพลังงานและการบาํรงุ
รกัษา โดยผลิตภัณฑ์ของ Kingspan สามารถใชใ้นการก่อสรา้งทั�งภายในและภายนอกอาคารและยงัได้ LEED Score
ที�เป�นสว่นสาํคัญในการก่อสรา้งอาคารเขยีวอีกด้วย

1. )

2.)

      ผลิตภัณฑ์เครื�องปรบัอากาศจะไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากฤดกูาล แต่เนื�องจากบรษัิทเป�นผูผ้ลิตและจาํหนา่ย
คอยล์เยน็ คอยล์รอ้น และคอยล์นํ�าเยน็ ใหกั้บโรงงานผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศ โดยผูผ้ลิตเหล่านี�จะต้องวางแผน
กระบวนการผลิตอยา่งต่อเนื�องตลอดป�บรษัิทจงึยงัคงไดร้บัคําสั�งซื�อจากผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศตลอดทั�งป�
อยา่งไรก็ตามบรษัิทก็ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากฤดกูาลอยูบ่า้งแต่ก็ไมม่ากนกั ซึ�งสะท้อนจากการใชกํ้าลังการผลิต
ของบรษัิทที�อยูใ่นระดับที�ไมส่งูประมาณรอ้ยละ 20.15 ของกําลังการผลิตสงูสดุของบรษัิท

กลยุทธ์การแข่งขัน 



23
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ทำการตลาดเชิงรุก
 บริษัทไดทํ้าการตลาดเชงิรกุเพื�อเพิ�มโอกาสทางธุรกิจ ไดทํ้าการปรบัปรงุเวบ็ไซต์ เพิ�มชอ่งทางสื�อสารทางสื�อโซเชยี
ลมเีดียต่างๆ ประชาสมัพนัธ ์ สนิค้าต่างๆของบรษัิทฯสง่เสรมิภาพลักษณอ์งค์กร และมแีผนไปรว่มแสงสนิค้าทั�งใน
และต่างประเทศ นอกจากนี�ยงัไดทํ้าการฝ�กอบรมทักษะการขายใหกั้บพนกังานขาย และทักษะการสอนงานใหกั้บกลุม่
หวัหน้างาน และได้มกีารจดัทําระบบฐานขอ้มูลลกูค้าและขอ้มูลทางการตลาดเพื�อใชใ้นการวเิคราะหแ์ละนาํขอ้มูลมา
วางแผนการขายและการตลาด
คุณภาพของสินค้า
     บริษัทมนีโยบายที�จะมุง่เน้นพฒันาคณุภาพของสนิค้าเพื�อใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสากล ตั�งแต่การคัดเลือกวตัถดุบิที�
นํามาใชใ้นการผลิต โดยจะมกีารตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุบิที�สั �งซื�ออยูเ่ป�นประจาํ ตลอดจนมกีารตรวจสอบและ
ควบคมุคณุภาพสนิค้าในทกุขั�นตอนการผลิตตั�งแต่เริ�มต้นการผลิตจนถึงขั�นตอนสดุท้ายก่อนที�จะสง่มอบสนิค้าให้
แก่ลกูค้า เพื�อใหม้ั �นใจวา่สนิค้าที�ผลิตได้ของบรษัิทมคีณุภาพไดม้าตรฐานและตรงตามความต้องการของลกูค้า โดย
จะเหน็ได้จากการที�บรษัิทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001: 2015 รวมทั�งสนิค้าของบรษัิทไดก้าร
รบัรองมาตรฐาน AHRI และ UL ซึ�งการไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน UL ดงักล่าว สง่ผลทําใหบ้รษัิทมขีอ้ไดเ้ปรยีบใน
การสง่สนิค้าไปขายยงัต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศสหรฐัอเมรกิาเนื�องจากสนิค้าที�จะสามารถสง่ไปขายยงั
ประเทศเหล่านี�ได้จะต้องไดร้บัการรบัรองมาตรฐานซึ�งเป�นที�ยอมรบัในประเทศนั�นๆ นอกจากนี� บรษัิทยงัมคีวามได้
เปรยีบในการขายสนิค้าใหกั้บผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศในประเทศซึ�งจะต้องใชช้ิ�นสว่นที�ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดัง
กล่าว เพื�อประกอบเป�นเครื�องปรบัอากาศและสง่ออกไปจาํหนา่ยยงัประเทศดงักล่าวดว้ยเชน่เดยีวกัน
ความสามารถในการผลิตสินค้าตามที่ลูกค้าต้องการและการให้คำแนะนำแก่ลูกค้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์
       บริษัทได้มกีารปรบัปรุงกระบวนการผลิตอยา่งต่อเนื�องเพื�อเพิ�มศักยภาพในการผลิตสนิค้า โดยมกีารพฒันาฝ�มอื
และความชาํนาญของพนกังาน รวมทั�งมกีารสั�งซื�อเครื�องจกัรใหม่ๆ  เพื�อเพิ�มความหลากหลายในการผลิตคอยล์
เนื�องจากเครื�องจกัรแต่ละเครื�องมสีมรรถภาพจาํกัด และสามารถผลิตชิ�นสว่นไดบ้างชนดิเท่านั�น การซื�อเครื�องจกัร
ใหมจ่ะชว่ยใหบ้รษัิทผลิตสนิค้าไดห้ลายประเภทมากขึ�น ซึ�งจะทําใหบ้รษัิทตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้มากขึ�น
ตามไปด้วย นอกจากนี�บรษัิทยงัมฝี�ายวศิวกรรมที�จะใหคํ้าปรกึษาและคําแนะนาํในการออกแบบผลิตภัณฑ์ โดยลกูค้า
จะแจง้ถึงวตัถปุระสงค์ในการใชง้านของคอยล์ที�ต้องการ บรษัิทจะใชข้อ้มูลดงักล่าวเพื�อคํานวณขนาดของคอยล์ และ
ขนาดของ Header ใหเ้หมาะกับความต้องการของลกูค้าแต่ละราย ซึ�งการใหบ้รกิารดงักล่าวจะชว่ยอํานวยความ
สะดวกใหแ้ก่ลกูค้าได้เพิ�มมากขึ�น
การเน้นการให้บริการให้เป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้า
      บริษัทมกีารรกัษาความสมัพนัธที์�ดกัีบลกูค้า โดยจะมเีจา้หนา้ที�ทางการตลาดทําหนา้ที�ติดต่อกับลกูค้าอยา่ง
สมํ�าเสมอ เพื�อรบัฟ�งป�ญหาใหคํ้าแนะนาํ และสอบถามความต้องการของลกูค้า เชน่ ใหคํ้าแนะนาํลกูค้าที�มปี�ญหาใน
การนําผลิตภัณฑ์ของบรษัิทไปใชใ้นกระบวนการผลิตสอบถามความต้องการของลกูค้าที�ต้องการผลิตภัณฑ์แบบ
ใหม่ๆ  และนําไปพจิารณารว่มกับฝ�ายวศิวกรรม เพื�อชว่ยลกูค้าออกแบบสนิค้าใหต้รงตามความต้องการของลกูค้า
เพื�อใหล้กูค้าได้รบัความพงึพอใจสงูสดุ รวมทั�งมกีารใหล้กูค้าประเมนิความพงึพอใจในการใหบ้รกิาร เชน่ คณุภาพ
สนิค้า การสง่มอบ ราคาสนิค้า การแก้ไขป�ญหาใหล้กูค้าไดร้วดเรว็ตามความต้องการ เพื�อบรษัิทจะได้นาํขอ้มูลมา
พจิารณาเพื�อพฒันาบรกิารใหด้ยีิ�งขึ�นซึ�งนับเป�นขอ้ไดเ้ปรยีบของบรษัิทที�มเีหนอืกวา่สนิค้าของคูแ่ขง่จากต่างประเทศ
ทั�งจากจนี และมาเลเซยี ที�มกีารบรกิารหลังการขายนั�นยงัไมส่ามารถสรา้งความพงึพอใจใหกั้บลกูค้าได้มาก
ความรวดเร็วและความแน่นอนในการส่งสินค้า
      บริษัทใหค้วามสาํคัญต่อการจดัสง่สนิค้าที�ตรงต่อเวลา เพื�อใหส้ามารถสนบัสนนุสายการผลิตของลกูค้าต่างๆ ได้
อยา่งต่อเนื�องและทันเวลา สง่ผลทําใหบ้รษัิทมขีอ้ไดเ้ปรยีบเหนอืคูแ่ขง่ขนัในอุตสาหกรรมค่อนขา้งสงู
ความโปร่งใสและให้ความสำคัญต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
        บริษัทฯยดึมั�นที�จะดําเนนิธุรกิจด้วยความซื�อสตัย ์ โปรง่ใสโดยยดึหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ี เพื�อแสดงถึง
ความมุง่มั�นดังกล่าว บรษัิทฯจงึตัดลินใจ ลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์แนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทจุรติ คอรปัชั�น เพื�อรว่มเป�นสว่นหนึ�งในการสรา้งมาตรฐานการประกอบธุรกิจที�สะอาด โปรง่ใสใหกั้บสงัคม
ไทย อีกทั�งเขา้รว่มกิจกรรมต่างๆ เพื�อสงัคม โดยเฉพาะอยา่งยิ�งชุมชนรอบๆ ที�ตั�งของโรงงาน รวมไปถึงการผลิต
สนิค้าที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อมทั�งตัวผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตอีกดว้ย

3.)

4. )

5.)

6.)

7.)

8.)
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ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาค
        เศรษฐกิจโลกป� 2569-2571 มแีนวโนม้เติบโตตํ�า ท่ามกลางการกีดกันทางการค้า และป�ญหาเชงิโครงสรา้ง

เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ป�ขา้งหนา้มแีนวโนม้เติบโตตํ�าราว 3.2% ซึ�งใกล้เคียงกับป� 2568 และตํ�ากวา่ค่าเฉลี�ยใน
ชว่งก่อนโควดิ-19 หรอืชว่งป� 2554–2562 ที� 3.7% แมม้แีรงสง่จากมาตรการกระตุ้นทางการคลังในหลาย
ประเทศ รวมถึงการลงทนุในกลุ่มดจิทัิลและ AI แต่หลายป�จจยัยงักดดนัการเติบโต อาทิ มาตรการกีดกัน
ทางการค้าที�รนุแรงขึ�น ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตรที์�ยดืเยื�อ และระดบัหนี�ที�สงู รวมทั�งป�ญหาเชงิ
โครงสรา้งในแต่ละประเทศ โดยเศรษฐกิจสหรฐัฯ คาดวา่จะขยายตัวราว 2.1% ต่อป�ในชว่ง 2569–2571 เทียบ
กับ 2.0% ในป� 2568 แมจ้ะไดร้บัผลกระทบจากการปรบัขึ�นภาษีนาํเขา้และมาตรการกีดกันผูอ้พยพผดิ
กฎหมาย ซึ�งจะกระทบต่อการผลิตและการจา้งงาน รวมทั�งการบรโิภคในประเทศ อยา่งไรก็ตาม คาดวา่การ
ลงทนุในเทคโนโลย ี AI จะชว่ยยกระดบัผลิตภาพในระยะยาว แมอ้าจยงัมคีวามเสี�ยงภาวะฟองสบูใ่นการลงทนุ
สนิทรพัยที์�เกี�ยวขอ้งกับ AI ก็ตาม ทั�งนี� เฟดอาจสิ�นสดุวงจรการปรบัลดดอกเบี�ยภายในป� 2569 ท่ามกลาง
เงินเฟ�อที�ปรบัขึ�นในกรอบจาํกัด เศรษฐกิจยูโรโซน คาดวา่การเติบโตในชว่งป� 2569–2571 จะทรงตัวตํ�าที�ราว
1.3% ต่อป� เทียบกับ 1.2% ในป� 2568 แมจ้ะมปี�จจยัหนนุจากนโยบายการคลังที�ผอ่นคลายในเยอรมน ีผนวก
กับภาคท่องเที�ยวและการบรโิภคภาคเอกชนที�ทยอยฟ�� นตัวในหลายประเทศ อยา่งไรก็ดี ผลกระทบจากการ
ปรบัขึ�นภาษีนาํเขา้ของสหรฐัฯและการชะลอตัวของภาคการผลิตยงัเป�นป�จจยัฉดุรั�งการเติบโต ทั�งนี� ธนาคาร
กลางยุโรป (ECB) อาจเผชญิขอ้จาํกัดมากขึ�นในการปรบัลดดอกเบี�ยเพิ�มเติมท่ามกลางเงินเฟ�อที�เขา้ใกล้
กรอบเป�าหมายที� 2% เศรษฐกิจญี�ปุ�น คาดวา่จะเติบโตเฉลี�ยเพยีง 0.6% ต่อป�ในชว่งป� 2569–2571 จาก 1.1%
ในป� 2568 เนื�องจากภาคการผลิตมแีนวโนม้อ่อนแอและการสง่ออกมทิีศทางชะลอตัว ท่ามกลางความ
ตึงเครยีดทางการค้าและการแขง่ขนัที�รนุแรงขึ�นในอุตสาหกรรมยานยนต์ อยา่งไรก็ตาม แรงหนนุจาก
นโยบายการคลังเชงิรกุที�มุง่บรรเทาภาระค่าครองชพีและสนบัสนนุการลงทนุในอุตสาหกรรมเพื�อยกระดับ
ความสามารถในการแขง่ขนั คาดวา่จะเป�นป�จจยัที�เขา้มาเสรมิศักยภาพการเติบโตในระยะยาว เศรษฐกิจจนีมี
แนวโนม้ขยายตัวชะลอลงจาก 4.8% ในป� 2568 สูร่ะดบัเฉลี�ย 4.1% ต่อป�ในชว่งป� 2569-2571 ท่ามกลางแรง
กดดนัรอบดา้น เชน่ วกิฤตอสงัหารมิทรพัย ์ ภาระหนี�ภาครฐัและเอกชน กําลังการผลิตสว่นเกิน สงัคมสงูวยั
และสงครามการค้าและเทคโนโลย ี อยา่งไรก็ตาม มาตรการสาํคัญที�จะชว่ยประคับประคองแรงสง่การเติบโต
ไดแ้ก่ การกระตุ้นการบรโิภคและการลงทนุ การสนบัสนนุกําลังการผลิตที�มคีณุภาพใหม ่ (New Productive
Forces) การควบคมุการแขง่ขนัทางดา้นราคา (Anti-Involution) การบรรเทาภาระหนี�สนิของรฐับาล
นโยบายการเงินแบบผอ่นคลาย และการลงทนุในโครงสรา้งพื�นฐาน รวมทั�งการเรง่ฟ�� นภาคอสงัหารมิทรพัย์

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั

สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทยปี 2568 และแนวโน้มปี 2569

        ภาพรวมแนวโน้มอุตสาหกรรมไทยจะพจิารณาครอบคลมุทั�งโอกาสและป�จจยัท้าทายที�สะท้อนความนา่สนใจ
(Attractiveness) ในการดาํเนนิธุรกิจของแต่ละอุตสาหกรรม ซึ�งขึ�นอยูกั่บป�จจยัแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาค
และป�จจยัด้านการเปลี�ยนแปลงเชงิโครงสรา้งที�มผีลต่อทิศทางของธุรกิจและอุตสาหกรรมในระยะ 3 ป�ขา้งหนา้
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เศรษฐกิจไทยในระยะ 3 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มเติบโตช้าและต่ำกว่าระดับศักยภาพ ปัจจัยฉุดรั้งทั้งจากภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยคาดว่าช่วงปี 2569-2571 เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวเฉลี่ย 2.1% ต่อปี โดยเติบโตต่ำต่อเนื่อง
ใกล้เคียงกับปี 2568 (ภาพที่ 2) ซึ่งนับเป็นอัตราที่ต่ำเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยในอดีตช่วง 10 ปีก่อนเกิดการระบาดโค
วิด-19 (ปี 2553-2562) ที่ 3.6% ท่ามกลางแรงกดดันจาก 

1.การปรับขึ้นภาษีนำเข้าสินค้าไทยของสหรัฐฯ ในอัตรา 19% ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2568 และผล
ของ Payback Effect จากการที่คำสั่งซื้อถูกเร่งดำเนินการล่วงหน้าในปี 2568 ภาคส่งออกจึงมีแนวโน้มชะลอ
ตัวลงอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน นโยบายการค้าสหรัฐฯ ที่ไม่แน่นอนและมีแนวโน้มกีดกันทางการค้ายังเพิ่ม
ความเปราะบางให้กับภาคการผลิตและการจ้างงาน 

2.ความไม่แน่นอนทางการเมอืงในประเทศในชว่งรฐับาลรกัษาการหรอืการเลือกตั�งที�จะมขีึ�นชว่งต้นป� 2569 อาจ
กระทบการใชจ้า่ยภาครฐั โดยเฉพาะงบลงทนุในชว่งครึ�งป�แรก รวมถึงการจดัทํา พ.ร.บ. งบประมาณรายจา่ย
ประจาํป� 2570 ที�อาจล่าชา้เล็กน้อย

3.หนี้สาธารณะที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้พื้นที่ในการดำเนินนโยบายการคลัง (Fiscal space) เหลือน้อยลง และ
จำกัดความสามารถของรัฐบาลในการออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมในช่วงปี 2569–2571 

4.แม้หนี้ครัวเรือนของไทยจะทยอยลดลงแต่ยังคงอยู่ในระดับสูงกว่า 86% ของ GDP ณ สิ้นไตรมาส 2 ปี 2568
นับเป็นระดับสูงสุดในกลุ่มอาเซียน-5 ขณะที่รายได้ครัวเรือนฟื้ นตัวช้าอาจกดดันการบริโภคภาคเอกชนและจำกัด
ประสิทธิผลของมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในระยะข้างหน้า 

          อย่างไรก็ตาม ยงัมปี�จจยับางประการที�ชว่ยขบัเคลื�อนเศรษฐกิจอยูบ่า้ง อาทิ (1) ภาคท่องเที�ยวที�ฟ�� นตัวอยา่ง
ค่อยเป�นค่อยไป หลังจากที�หดตัวลงในป� 2568 เนื�องจากนกัท่องเที�ยวจนียงักังวลดา้นความปลอดภัย แต่อาจไดแ้รง
หนุนจากแรงสง่การเติบโตของการท่องเที�ยวทั�วโลก รวมถึงการเพิ�มเที�ยวบนิระหวา่งประเทศและเสน้ทางบนิใหมจ่าก
จนีและอินเดีย จงึคาดวา่นกัท่องเที�ยวต่างชาติจะพลิกกลับมาเพิ�มขึ�นสูร่ะดบั 35.5 ล้านคนในป� 2569 และปรบัเพิ�มเป�น
37.5-39.5 ล้านคนในป� 2570-2571 และ (2) การลงทนุภาคเอกชนที�มสีญัญาณเชงิบวกอยูบ่า้งจากยอดขอรบัสง่เสรมิ
การลงทนุผา่น BOI ที�เพิ�มขึ�นเกือบเท่าตัวสูร่ะดบัสงูสดุเป�นประวติัการณ ์นาํโดยอุตสาหกรรมดจิทัิล ยานยนต์ไฟฟ�า
และพลังงานหมุนเวยีน นอกจากนี� BOI ยงัไดด้าํเนนิมาตรการ “Thailand FastPass” เพื�อเรง่รดัใหโ้ครงการที�ได้รบั
การสง่เสรมิฯ ตั�งแต่ป� 2566 ถึงต้นป� 2568 มูลค่าลงทนุราว 4.8 แสนล้านบาท สามารถเริ�มลงทนุจรงิไดเ้รว็ขึ�น
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o  ห่วงโซก่ารผลิตที�มุง่สูอุ่ตสาหกรรมต้นนํ�าเพื�อความยั�งยนื (Upstream resilience) ภาวะเศรษฐกิจโลกที�ไม่
แนน่อน และการกีดกันทางการค้าที�มแีนวโนม้เกิดขึ�นต่อเนื�อง โดยเฉพาะจากนโยบายภาษีตอบโต้ของสหรฐัฯ
กับประเทศคู่ค้าทั�วโลกไมเ่พยีงแค่จนี ตลอดจนความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตรที์�เกิดขึ�นเป�นระยะ ล้วนสง่ผลให้
หว่งโซอุ่ปทานของโลกเกิดความไมม่ั�นคง ซึ�งเอื�อต่อการขยายฐานลงทนุของประเทศมหาอํานาจสูป่ระเทศกําลัง
พฒันาในภมูภิาคเอเชยีโดยอุตสาหกรรมที�มศัีกยภาพสงูในการขยายการลงทนุใหม ่ (Greenfield
investment) สว่นใหญ่จะอยูใ่นกลุ่มสนิค้าหรอืบรกิารสมยัใหมที่�เนน้การใชเ้ทคโนโลยแีละตอบโจทยด์า้นความ
ยั�งยนื (ไดแ้ก่ สนิค้าในกลุ่มอิเล็กทรอนกิส ์ ดิจทัิล พลังงานสะอาด และวสัดพุื�นฐานที�รองรบัอุปกรณอั์จฉรยิะ
และยานยนต์รุน่ใหม)่ (ภาพที� 3) ซึ�งอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมต้นนํ�าของหว่งโซก่ารผลิตสมยัใหมที่�จะชว่ยให้
ประเทศกําลังพฒันาในเอเชยีพึ�งพาตัวเองไดม้ากขึ�น จากเดมิที�ยงัต้องพึ�งการนาํเขา้สนิค้าต้นนํ�าเหล่านี�เป�น
หลัก ปรากฏการณ์นี�เป�นไปตามทิศทางการปรบัตัวดา้นอุปทานของโลกที�เหน็ไดตั้�งแต่ชว่งก่อนวกิฤต COVID-
19 สะท้อนจากดัชนีบง่ชี�ด้านความเขม้ขน้ของการนาํเขา้สนิค้ากลุ่มนี�ในสายการผลิต (Import intensity of
production) ที�ทยอยปรบัลดลงตั�งแต่ชว่งป� 2554-2562 (ภาพที� 4) ซึ�งหลังจากนั�น การลงทนุโดยตรง (FDI)
ที�มุง่สูป่ระเทศกําลังพฒันาในเอเชยีรวมทั�งไทยก็ยงัคงเนน้อุตสาหกรรมต้นนํ�ามากกวา่ปลายนํ�า โดยเฉพาะจนี
กลายเป�นประเทศผูน้าํที�มกีารลงทนุโดยตรงในต่างประเทศเพิ�มขึ�นอยา่งรวดเรว็เทียบเคียงสหรฐัฯ ภายใต้การ
แขง่ขนัด้านเทคโนโลยอียา่งเขม้ขน้ ในระยะต่อไป การลงทนุในอุตสาหกรรมต้นนํ�าของหว่งโซก่ารผลิตจะยิ�งมี
ความสาํคัญมากขึ�นในกลุ่มประเทศกําลังพฒันาในภมูภิาคเอเชยี เพื�อเรง่พฒันาอุตสาหกรรมสูค่วามยั�งยนื อัน
จะชว่ยรองรบัความไมแ่นน่อนจากนโยบายการค้าและสงครามเทคโนโลยทีี�จะรุนแรงมากขึ�น

ในระยะ 3 ปีขา้งหน้า (ป� 2569-2571) เศรษฐกิจไทยมแีนวโนม้ฟ�� นตัวอยา่งค่อยเป�นค่อยไปและเติบโตในอัตราตํ�าเมื�อ
เทียบกับค่าเฉลี�ยของประเทศในกลุ่มอาเซยีน-5 โดยกองทนุการเงินระหวา่งประเทศ (IMF) คาดวา่เศรษฐกิจกลุ่ม
อาเซยีน-5 จะขยายตัวเฉลี�ยราว 4.2% ต่อป� ท่ามกลางแรงกดดนัจากป�จจยัภายนอก ทั�งความไมแ่นน่อนของนโยบาย
การค้าสหรฐัฯ การชะลอตัวของเศรษฐกิจจนี และความตึงเครยีดทางภมูริฐัศาสตรที์�ยดืเยื�อ ขณะที�ยงัต้องเผชญิกับ
ป�ญหาเชงิโครงสรา้งภายในประเทศ ได้แก่ ความสามารถในการแขง่ขนัของภาคอุตสาหกรรมที�ลดลง การขาดแคลน
แรงงานและผลิตภาพแรงงานที�อยูใ่นระดับตํ�า ตลอดจนภาระหนี�ครวัเรอืนและหนี�สาธารณะที�อยูใ่นระดับสงูซึ�งจะ
จาํกัดการบรโิภคภาคเอกชนและลดความยดืหยุน่ในการดาํเนนินโยบายการคลัง นอกจากนี� ความไมแ่นน่อนทางการ
เมอืงภายในประเทศยงัคงเป�นป�จจยัเสี�ยง แมจ้ะมกีารเลือกตั�งในป� 2569 ก็ตาม แต่หากขาดความต่อเนื�องในการ
ดําเนินนโยบายเศรษฐกิจและการรกัษาวนัิยทางการคลัง อาจสง่ผลทางลบต่อแรงสง่การเติบโตและอันดับความนา่
เชื�อถือของประเทศ ป�จจยัเหล่านี�ล้วนสง่ผลใหเ้ศรษฐกิจไทยยงัคงเผชญิภาวะเติบโตตํ�ากวา่ระดับศักยภาพในระยะ
ปานกลาง

การเปลี่ยนแปลงเชงิโครงสรา้งที�จะมผีลต่อภาคธุรกิจ / อุตสาหกรรมในระยะขา้งหน้า
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o       การสร้างหว่งโซมู่ลค่าจากความรว่มมอืเชงิบูรณาการในภมูภิาค (Regional cooperation and integration:
RCI) การสรา้งพนัธมติรในภมูภิาคเดียวกันจะมคีวามสาํคัญมากขึ�น เพื�อเพิ�มอํานาจต่อรองและรกัษาความสามารถใน
การแขง่ขนัรว่มกันอยา่งยั�งยนื โดยเฉพาะเมื�อต้องเผชญิกับมาตรการกีดกันทางการค้าระหวา่งภมูภิาคที�มแีนวโนม้
รุนแรงมากขึ�น โดยการรวมกลุม่จะเนน้เสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ของหว่งโซมู่ลค่าภายในภมูภิาค (Regional value
chain) (ภาพที� 5) ซึ�งนอกจากการรว่มมอืด้านการค้าแล้ว ยงัมแีนวโนม้ขยายไปสูค่วามรว่มมอืในดา้นอื�นๆ ไดแ้ก่ การ
ลงทนุ โครงสรา้งพื�นฐาน โลจสิติกส ์ และสิ�งแวดล้อม สาํหรบัภมูภิาคเอเชยีในป�จจุบนั การสรา้งพนัธมติรในหว่งโซ่
มูลค่าสว่นใหญ่จะเนน้เชื�อมโยงในอุตสาหกรรมเชงิยุทธศาสตร ์ ไดแ้ก่ เซมคิอนดกัเตอร ์ดจิทัิล อุปกรณด้์านพลังงาน
สะอาด ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย ์ และวสัดพุื�นฐาน โดยรปูแบบความรว่มมอืจะเนน้สรา้งความแขง็แกรง่ของฐานการ
ผลิตในอุตสาหกรรมต้นนํ�ามากขึ�น (ภาพที� 6) อยา่งไรก็ตาม แมเ้สาหลักของความรว่มมอืฯ จะยงัคงเป�นด้านการค้า
การลงทนุ และโครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพ แต่รูปแบบของความรว่มมอืในอนาคตจะเนน้การเชื�อมโยงด้าน
เทคโนโลยแีละโครงขา่ยดิจทัิลระหวา่งกัน (Technology and digital connectivity) ภายในภมูภิาคเดยีวกันมากขึ�น
โดยเฉพาะในกลุม่สมาชกิอาเซยีนซึ�งความรว่มมอืดา้นนี�เพิ�มสงูขึ�นในชว่งที�ผา่นมา (ภาพที� 7) เพื�อรองรบัการลงทนุใน
อุตสาหกรรมใหมที่�ใชเ้ทคโนโลยสีงูขึ�น โดยสว่นใหญ่จะมุง่เนน้พฒันาโครงขา่ยสื�อสารโทรคมนาคมไฟเบอรอ์อปติก
แลกเปลี�ยนขอ้มูลแบบขา้มประเทศ รวมถึงโครงการความรว่มมอือื�นๆ ทางด้านดจิทัิล

ผลจากการประชุมอาเซยีนซมัมทิ 2568 รอบล่าสดุที�เกิดขึ�นชว่งปลายเดือนตลุาคม 2568 เนน้ขยายความรว่มมอืดา้น
ดิจทัิลในกลุ่มประเทศสมาชกิ โดยจะประสานระบบอีคอมเมริซ์และดจิทัิลเพยเ์มนต์ระหวา่งประเทศ เชื�อมโยงฐาน
ขอ้มูล (Data Interoperability) รวมถึงกําหนดมาตรฐานดา้น AI เพื�อยกระดับความพรอ้มของอาเซยีนในการเขา้สู่
เศรษฐกิจดิจทัิลเต็มรูปแบบ
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สงครามการให้สิทธิประโยชน์เพื่อดึงดูดการลงทุน (Investment incentive war) ประเทศที่เป็นฐานการผลิตโดย
เฉพาะในเอเชียต่างต้องดิ้นรนเพื่อความอยู่รอดในโลกที่เต็มไปด้วยการกีดกันการค้าจากประเทศมหาอำนาจ ทำให้
แต่ละประเทศเร่งดึงดูดการลงทุน โดยแข่งขันกันให้สิทธิประโยชน์ (Investment incentive) จนกลายเป็นสงคราม
ในรูปแบบใหม่ที่แข่งกันด้วยมาตรการจูงใจนักลงทุน โดยจะเห็นได้จากจำนวนการให้สิทธิประโยชน์ในการดึงดูดเงิน
ลงทุนในกลุ่มประเทศกำลังพัฒนาแก่ภาคการผลิตและภาคบริการที่เพิ่มมากขึ้นทั่วโลก (ภาพที่  8) ทั้งในรูปแบบการ
ยกเว้นและลดภาษี รวมถึงขยายเวลาการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี (ภาพที่ 9-10) จนเป็นที่มาของนโยบาย Global
Minimum Tax (GMT) ซึ่งองค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) กำหนดให้แต่ละประเทศ
ต้องเก็บภาษีเงินได้อย่างน้อย 15% กับบริษัทต่างชาติที่เข้าไปลงทุนดำเนินธุรกิจและมีรายได้เกิน 750 ล้านยูโรต่อปี
โดยทยอยมีผลบังคับใช้ในช่วงปี 2567-2568 ตามความพร้อมของแต่ละประเทศ ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความ
เป็นธรรมในการแข่งขัน อย่างไรก็ตาม แม้นโยบาย GMT อาจช่วยลดทอนความรุนแรงของสงครามการให้สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีได้บ้าง แต่คาดว่าประเทศกำลังพัฒนาจะยังคงแข่งขันเพื่อดึงดูดเงินลงทุนกันต่อไป รวมถึงไทยซึ่ง
ยังคงเสียเปรียบในด้านความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) อีกหลายด้าน  
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โดยผลสำรวจของ IMD ป� 2568 พบวา่ภาพรวมความสามารถในการแขง่ขนัของไทย (IMD World
Competitiveness Ranking) ลดลงสูอั่นดับที� 30 จากอันดบั 25 ในป� 2567 (ภาพที� 11) ในดา้น (1) สมรรถนะทาง
เศรษฐกิจ (จากอันดบั 5 เป�นอันดบั 8) (2) โครงสรา้งพื�นฐาน (จาก 43 เป�น 47) (3) ประสทิธภิาพของภาคธุรกิจ (จาก 20
เป�น 24) และ (4) ประสทิธภิาพของภาครฐั (จาก 24 เป�น 32) ยิ�งทําใหก้ารใชเ้ครื�องมอืดงึดดูการลงทนุยงัมคีวามจาํเป�น
ในแขง่ขนับนเวทีโลก

o    การไหลทะลักเข้ามาของสินค้าจีนเพื่อระบายอุปทานส่วนเกิน สร้างแรงกดดันต่อสินค้าท้องถิ่นทั่วโลก กำลังการ
ผลิตสินค้าภาคอุตสาหกรรมของจีนที่สูงเกินความต้องการของตลาดภายใน (Industrial Overcapacity) สะท้อน
ได้จากระดับสินค้าคงเหลือของจีนที่เพิ่มสูงขึ้นต่อเนื่อง (ภาพที่ 12) สอดคล้องกับอัตราการใช้กำลังการผลิตที่ลด
ลงขณะที่การลงทุนส่วนเกินในสินทรัพย์ถาวรยังคงอยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยเฉพาะในสินค้ากลุ่มที่ใช้เทคโนโลยี
สูง เช่น อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วน ตลอดจนเครื่องจักรอุปกรณ์ไฟฟ้า ไปจนถึงอาหาร
ผลิตภัณฑ์ยา และเคมีภัณฑ์บางประเภท (ภาพที่ 13-14) ซึ่งต่างจากอดีตที่กำลังการผลิตส่วนเกินของจีนจะอยู่ใน
กลุ่มสินค้าโภคภัณฑ์ (เช่น สิ่งทอ เหล็ก และอะลูมิเนียม) เป็นส่วนใหญ่ เมื่อผนวกกับความได้เปรียบด้านต้นทุนต่อ
หน่วยของสินค้าเนื่องจากการประหยัดต่อขนาด (Economies of scale) และแรงกดดันจากสงครามการค้าจีน-
สหรัฐฯ ที่รุนแรงขึ้น ทำให้จีนเร่งระบายสินค้าส่วนเกินเหล่านี้สู่ตลาดโลกจนทำให้หลายประเทศออกมาตรการภาษี
เพื่อปกป้องอุตสาหกรรมภายใน โดยเฉพาะสหรัฐฯ ได้ปรับขึ้นภาษีนำเข้ารถยนต์ไฟฟ้าจากจีนเป็น 102.5% จากเดิม
27.5% (มีผล 27 กันยายน 2568) o  และสหภาพยุโรปบวกเพิ�มภาษีรถยนต์ไฟฟ�าจากจนีในชว่ง 7.8-38.1% จากเดมิ
10% (มผีล 4 กรกฎาคม 2568) รวมถึงมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping duties) และมาตรการ
ตอบโต้การอุดหนนุ (Countervailing duties) ที�เขม้ขน้ขึ�น โดยเฉพาะในหมวดสนิค้าโภคภัณฑ์ เชน่ โลหะและ
พลาสติก
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      ความท้าทายต่อผู้ประกอบการไทยในระยะข้างหน้า คือ (1) สินค้านำเข้าราคาถูกจากจีนที่ไหลทะลักเข้ามา จะ
กดดันผู้ประกอบการท้องถิ่นโดยเฉพาะกลุ่ม SMEs ที่ไม่สามารถแข่งขันได้ด้วยการประหยัดจากขนาด รวมถึง
ประเด็นการถ่ายโอนสินค้าผ่านประเทศที่สามหรือสินค้าสวมสิทธิ์ (Transshipment) ทั้งในรูปของการใช้ไทยเป็น
ฐานการส่งออกต่อ และการนำเข้าชิ้นส่วนหรือวัตถุดิบจากจีนในสัดส่วนสูงเพื่อการผลิต ทำให้ผู้ประกอบการไทย
เสี่ยงต่อการถูกสหรัฐฯ ตัดสินว่าเข้าข่ายการ “สวมสิทธิ์” และอาจถูกตอบโต้รุนแรง และ (2) การขยายฐานการผลิต
มาสู่อาเซียนรวมถึงไทย เพื่อถ่ายโอนกำลังการผลิตที่ล้นเกินในจีนมาสู่ตลาดเป้าหมายในอาเซียนโดยตรง แม้ใน
ด้านบวกจะช่วยพัฒนาห่วงโซ่อุปทานของบางอุตสาหกรรม แต่ก็อาจเป็นความเสี่ยงต่อผู้ประกอบการเดิมของไทย
ที่ไม่สามารถแข่งขันด้านต้นทุน นอกจากนี้ การขยายฐานดังกล่าวอาจใช้ไทยเป็นเพียงฐานการประกอบ แต่ใช้ชิ้น
ส่วนและแรงงานนำเข้าจากจีนทั้งหมด จึงสร้างมูลค่าเพิ่มต่อห่วงโซ่การผลิตของไทยได้จำกัด
o   เศรษฐกิจดิจทัิล คือพลังขบัเคลื�อนหลักของการพฒันาอุตสาหกรรมสมยัใหม ่แมก้ระแสการลงทนุโดยตรงจาก
ต่างประเทศ (FDI) ทั�วโลกมทิีศทางชะลอตัว แต่การลงทนุดา้นดจิทัิลยงัขยายตัวไดเ้ฉลี�ยสงูถึง 10–12% ต่อป� ซึ�ง
สงูกวา่อัตราการเติบโตของ GDP โลก โดยเฉพาะการลงทนุในธุรกิจดาต้าเซน็เตอรที์�มจีาํนวนโครงการและมูลค่า
เงินลงทนุสงูกวา่โครงการอื�นที�เป�นการลงทนุใหม ่ (Greenfield investment) ของกลุ่มบรษัิทขา้มชาติในประเทศ
กําลังพฒันา ตลอดชว่งป� 2563-2567 ที�ผา่นมา (ภาพที� 15) และในชว่งดงักล่าว ไทยอยูใ่นกลุ่ม 10 ประเทศที�มมูีลค่า
เงินลงทนุในดาต้าเซน็เตอรส์งูสดุภายใต้แผนการลงทนุของบรษัิทขา้มชาติ (ภาพที� 16) (ที�มา: UNCTAD, 2025)
เพื�อขบัเคลื�อนเทคโนโลยใีหม ่ เชน่ AI, Cloud computing, และ Data analytics และรองรบัการลงทนุใน
อุตสาหกรรมต้นนํ�า เชน่ อุปกรณ์อิเล็กทรอนกิส ์ ชิ�นสว่นเซมคิอนดกัเตอร ์ และโครงสรา้งพื�นฐานดิจทัิล ตลอดจน
ธุรกิจพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส ์ อันจะชว่ยเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ของหว่งโซอุ่ปทาน (supply chain) ใน
อุตสาหกรรมเทคโนโลยขีั�นสงู ได้แก่ Smart electronics, ยานยนต์สมยัใหม ่ (Next-generation vehicles) และ
บรกิารดิจทัิล ภายใต้ยุทธศาสตรอุ์ตสาหกรรมเป�าหมายของไทย อยา่งไรก็ตาม โอกาสของการลงทนุดังกล่าวมา
พรอ้มกับป�จจยัท้าทายในการดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะความเพยีงพอของแหล่งพลังงานซึ�งเป�นป�จจยัสาํคัญที�จะ
กําหนดผลสาํเรจ็ (Enabling factor) ของการลงทนุในธุรกิจดาต้าเซนเตอร ์ (ภาพที� 17) เนื�องจากธุรกิจนี�จาํเป�น
ต้องใชพ้ลังงานสะอาดเพื�อสอดรบักับเป�าหมายความยั�งยนืที�มุง่สูส่งัคมสเีขยีวเต็มรปูแบบในอนาคต แต่อุปทาน
ด้านพลังงานหมุนเวยีนในไทยยงัต้องไดร้บัการพฒันาใหม้ปีรมิาณที�มากพอเพื�อใหต้้นทนุต่อหน่วยตํ�าลง นอกจาก
นี� การบรรลจุุดหมายดงักล่าวยงัต้องเผชญิอุปสรรคทั�งการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศที�รนุแรงขึ�น เชน่ ภัย
ธรรมชาติ ตลอดจนความล่าชา้ในการออกระเบยีบปฏิบติัที�ชดัเจนเพื�อขบัเคลื�อนระบบสญัญาซื�อขายพลังงานไฟฟ�า
โดยตรง (Direct Power Purchase Agreement: Direct PPA) ใหเ้ป�นรปูธรรมได้ทันเวลา (ที�มา: Direct PPA
โอกาสใหมเ่สรมิความยั�งยนืใหธุ้รกิจไทย, Krungsri Research 2025)



31

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

o    ภาวะโลกรวน (Global climate disruption) จากวัฏจกัรของการเกิดปรากฏการณล์านญีาและเอลนโีญที�สั�น
ลง ภาวะแปรปรวนของภมูอิากาศที�มแีนวโนม้รนุแรงมากขึ�นจากการสะสมของก๊าซเรอืนกระจกในชั�นบรรยากาศ
นอกจากจะทําใหอุ้ณหภมูขิองโลกมแีนวโนม้ปรบัสงูขึ�นเรื�อยๆ (ภาพที� 18) แล้ว ยงัเป�นปรากฏการณที์�กําลังทําลาย
ความสมดลุในวฏัจกัรนํ�าของโลก จากวงจรการระเหยของนํ�าและกลั�นตัวเป�นฝนที�จะหมุนเวยีนกลับไปกลับมาอยา่ง
รวดเรว็ โดยผลของก๊าซเรอืนกระจกจะทําใหอ้ากาศบนท้องฟ�าสามารถดดูซบัความชื�นไดม้ากขึ�น ก่อนจะปล่อยออก
มาเป�นฝนตกหนักรนุแรงอันจะทําใหเ้กิดนํ�าท่วมฉับพลันได ้ ขณะเดยีวกันก็เรง่การระเหยของนํ�าได้เรว็ขึ�น ทําใหเ้กิด
ภัยแล้งได้ โดยเมื�อพจิารณาจากค่าดัชน ีONI Index ในชว่ง 40 ป� ที�ผา่นมา (ป� 2528-2568) พบวา่ชว่งระยะหา่งของ
การเกิดภาวะเอลนโีญ (El Niño) ไปยงัลานีญา (La Niña) ลดเหลือเพยีง 6-8 เดอืน (ป� 2545-2568) จากเดมิ 24-26
เดือน (ป� 2528-2544) สอดคล้องกับระยะหา่งการเกิดลานญีาไปยงัเอลนโีญที�ลดเหลือเพยีง 6-8 เดอืนเชน่กัน จาก
เดิม 16-18 เดอืน (ภาพที� 19) เป�นสญัญาณบง่ชี�ถึงความเสี�ยงในการเกิดภาวะภมูอิากาศผนัผวนแบบสดุขั�วระหวา่ง
"นํ�าท่วม" และ "ภัยแล้ง" สลับกันในระยะเวลาที�สั �นลงและรนุแรงขึ�น
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โดยช่วงป� 2569-2571 ประเทศไทยมแีนวโนม้เผชญิกับภาวะโลกรวนที�อาจสรา้งความเสยีหายต่อภาคประชาชนและ
เศรษฐกิจ วจิยักรุงศรไีด้ประเมนิผลกระทบของภาวะโลกรวนที�จะมต่ีอภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ตั�งแต่ภาคเกษตร
ตลอดจนอุตสาหกรรมต่อเนื�อง ดงันี�

o  การเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายุและกระแสการดแูลสขุภาพ เอื�อต่อการพฒันาหว่งโซบ่รกิารสมยัใหมด่า้นสขุภาพ
การเข้าสูส่งัคมสงูวยัทั�วโลกก่อใหเ้กิดเศรษฐกิจสเีงิน (Silver economy) ซึ�งสรา้งโอกาสและความท้าทายต่อภาค
ธุรกิจทั�วโลก จากความต้องการสนิค้าและบรกิารที�ตอบสนองความต้องการของผูส้งูอายุทั�งดา้นสขุภาพ การเงิน ที�
อยูอ่าศัย เทคโนโลย ีและการท่องเที�ยว โดยองค์การสหประชาชาติคาดวา่ภายในป� 2597 ผูม้อีายุ 65 ป�ขึ�นไปจะเพิ�มขึ�น
เป�น 1.7 พนัล้านคน จาก 830 ล้านคนในป� 2567 ในจาํนวนนี� กวา่ 1 พนัล้านคนเป�นผูส้งูอายุในทวปีเอเชยี ทําใหภ้มูภิาค
นี�จะกลายเป�นตลาดผูส้งูอายุขนาดใหญ่ที�สรา้งโอกาสทางธุรกิจ โดยเฉพาะดา้นการดแูลสขุภาพ โดยคาดวา่ในป� 2576
มูลค่าตลาด Silver economy ทั�วโลกจะสงูถึง 5.5 ล้านล้านดอลลารส์หรฐั จาก 2.8 ล้านล้านดอลลารส์หรฐัในป� 2567
หรอืคิดเป�นอัตราเติบโตเฉลี�ย 7.9% ต่อป�4/การเขา้สูส่งัคมสงูวยัจะทําใหค้วามต้องการบรกิารดา้น Wellness เพิ�มขึ�น
ธุรกิจที�ตอบโจทย ์ Silver economy จงึมกัผสานแนวคิดดา้น Wellness รวมไวด้ว้ย สง่ผลใหเ้ศรษฐกิจเพื�อความ
เป�นอยูที่�ดี (Wellness economy) ซึ�งตอบโจทยก์ารดแูลสขุภาพแบบองค์รวม การฟ�� นฟูรา่งกาย และการสรา้ง
สมดลุชวีติ มแีนวโนม้เติบโตเรว็เชน่กัน โดยคาดวา่ในป� 2572 จะมมูีลค่าสงูถึง 9.8 ล้านล้านดอลลารส์หรฐั จาก 6.8
ล้านล้านดอลลารส์หรฐัในป� 2567 หรอืคิดเป�นอัตราการเติบโตเฉลี�ย 7.6% ต่อป�
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ประเทศไทยจะเข้าสูส่งัคมสงูวยัอยา่งยิ�งยวด (Super-Aged Society) ภายในป� 2573 ดว้ยสดัสว่นประชากรที�มอีายุ
60 ป�ขึ�นไปสงูกวา่ 25% ของประชากรทั�งหมด จงึเป�นโอกาสสาํหรบัภาคธุรกิจที�จะเรง่พฒันาหว่งโซบ่รกิารดา้น
สขุภาพอยา่งครบวงจร โดยในป� 2566 เศรษฐกิจเพื�อสขุภาพของไทยมมูีลค่าราว 40.5 พนัล้านดอลลารส์หรฐัเพิ�มขึ�น
28.4% จากป� 2565 ซึ�งกลุ่มธุรกิจที�ตอบโจทยข์า้งต้นและมศัีกยภาพการเติบโตสงู ไดแ้ก่ (1) การท่องเที�ยวเชงิ
สขุภาพและการแพทย ์ ซึ�งภาครฐัมนีโยบายใหไ้ทยเป�น “ศูนยก์ลางการแพทยแ์ละสขุภาพ” (Medical & Wellness
Hub) ระดบัสากล ผา่น 6 ธุรกิจ ไดแ้ก่ นวดแผนไทย สมุนไพร การท่องเที�ยวเชงิสขุภาพ อุตสาหกรรมเครื�องมอื
แพทย ์ผลิตภัณฑ์การแพทยมู์ลค่าสงู (ATMPs) และสขุภาพบุคคลและความงาม (2) อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อสขุภาพ ซึ�ง
คาดวา่จะเติบโตเฉลี�ย 15% ต่อป� และ (3) อาหารเพื�อสขุภาพ ที�ตอบโจทยก์ารป�องกันโรค นอกจากนี� ภาครฐัยงัใหส้ทิธิ
ประโยชน์ทางภาษีสาํหรบัธุรกิจด้านการแพทย ์ การดแูลสขุภาพ และการวจิยัผลิตภัณฑ์สขุภาพ สาํหรบัความท้าทาย
สาํคัญ คือ ป�ญหาการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมนี� จะสง่ผลใหต้้นทนุดา้นบุคลากรปรบัสงูขึ�นต่อเนื�อง โดย
เฉพาะกลุ่ม SMEs ที�มเีงินลงทนุในเทคโนโลยเีพื�อทดแทนแรงงานค่อนขา้งจาํกัด นอกจากนี� การขบัเคลื�อนสู่
Medical & Wellness Hub ตามนโยบายรฐัยงัต้องเผชญิป�ญหาบุคลากรคณุภาพไมเ่พยีงพอ (เชน่ แพทย ์ นกั
โภชนาการ และผูเ้ชี�ยวชาญด้าน Wellness) และการแขง่ขนัรนุแรงจากประเทศคู่แขง่ที�เนน้เป�าหมายการเป�น
ศูนยก์ลางสขุภาพแหง่ภมูภิาคเชน่เดียวกัน

o  เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ของภาคธุรกิจทำให้ผู้ประกอบการต้องเร่งปรับตัว
ท่ามกลางภาระต้นทุนที่จะเพิ่มขึ้น เป็นผลจากกฎระเบียบและมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มเข้มงวดขึ้น และ
ขยายครอบคลุมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่การผลิต โดยมาตรการที่บังคับใช้ใน
ปัจจุบันแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

มาตรการที่กําหนดใหธุ้รกิจต้องรายงานปรมิาณคารบ์อนและรบัภาระต้นทนุการปล่อยคารบ์อน เชน่ (1)
มาตรการปรบัคารบ์อนก่อนขา้มพรมแดน (CBAM) ในสหภาพยุโรป ซึ�งมผีลบงัคับใชตั้�งแต่เดือนตลุาคม 2566
สาํหรบัสนิค้า 6 กลุ่ม (ซเีมนต์ ไฟฟ�า ปุ�ย เหล็กและเหล็กกล้า อะลมูเินยีม และไฮโดรเจน) ผูส้ง่ออกจงึอาจมภีาระ
ต้องจา่ยราคาคารบ์อน (เริ�มป� 2569) ขณะที�บางประเทศ เชน่ สหราชอาณาจกัร ออสเตรเลีย และแคนาดา กําลัง
พจิารณานํา CBAM มาใชเ้ชน่กัน และ (2) การชดเชยและการลดคารบ์อนในภาคการบนิระหวา่งประเทศ
(CORSIA) ภาคบงัคับ (มผีลป� 2570) จะเพิ�มภาระต้นทนุแก่ธุรกิจการบนิทั�วโลก
มาตรการที่เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบความยั�งยนืของการดาํเนนิธุรกิจตลอดหว่งโซอุ่ปทาน เชน่ กฎหมายวา่
ด้วยสนิค้าที�ปลอดการตัดไมทํ้าลายป�า (EUDR) และกฎหมายการสอบทานธุรกิจดา้นความยั�งยนื (CSDDD)
ของสหภาพยุโรป ซึ�งป�จจุบนัอยูใ่นระยะเปลี�ยนผา่นสูภ่าคบงัคับในอีก 1-2 ป�ขา้งหนา้ โดย CSDDD มแีนวโนม้
เกิดขึ�นในอีกหลายประเทศ (อาทิ นอรเ์วยแ์ละรฐัแคลิฟอรเ์นยีของสหรฐัฯ) ทําใหผู้ป้ระกอบการไทยที�เป�นคู่ค้า
ต้องตรวจสอบและปรบัตัวตามกฎหมายเหล่านี�
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นอกจากนี้ภาคธุรกิจของไทยมีแนวโน้มต้องเผชิญกฎระเบียบหรือมาตรการในประเทศที่เข้มงวดขึ้น
สอดคล้องกับทิศทางของโลกและเป้าหมาย Net Zero ใหม่ของไทยในปี 2593 (จากเดิม 2608) ดังนี�

-  กลไกภาคบังคับ ภาครัฐอยู่ระหว่างพิจารณา (ร่าง) พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งกำหนดให้
ภาคธุรกิจต้องรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงเร่งผลักดันให้นำกลไกราคาคาร์บอนภาคบังคับมา
ใช้ อาทิ การเก็บภาษีคาร์บอน (สินค้าน้ำมัน) และการจัดตั้งระบบซื้อขายสิทธิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ETS) โดย
เฉพาะอุตสาหกรรมที่ปล่อยคาร์บอนสูง เช่น ซีเมนต์ โลหะ และปิโตรเคมี
-กลไกภาคสมัครใจ อาทิ การกําหนดมาตรฐานกิจกรรมทางเศรษฐกิจที�คํานงึถึงสิ�งแวดล้อม (Thailand
Taxonomy) ซึ�งป�จจุบนัครอบคลมุ 6 ภาคสว่น ไดแ้ก่ ภาคพลังงาน การขนสง่ การเกษตร การผลิต อสงัหารมิทรพัย์
และของเสยี จะกระตุน้ใหธุ้รกิจเหล่านี�เรง่เปลี�ยนผา่นการดาํเนนิงานใหส้อดคล้องตามเกณฑ์ Taxonomy เพื�อรกัษา
ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิ�มโอกาสเขา้ถึงแหล่งเงินทนุเพื�อความยั�งยนื

วิจยักรุงศรปีระเมนิวา่มาตรการด้านความยั�งยนืทั�งในระดบัโลกและระดบัประเทศจะเป�นทั�งความท้าทายและโอกาส
ของภาคธุรกิจไทย โดยความท้าทายสาํคัญเกิดจากการควบคมุต้นทนุที�จะเพิ�มขึ�นในดา้น (1) การวดั รายงาน และ
ทวนสอบคารบ์อน (MRV) หรอืต้นทนุการตรวจสอบธุรกิจ (Due Diligence) (2) ต้นทนุการปล่อยคารบ์อน และ (3)
ต้นทนุการเปลี�ยนผา่นธุรกิจสูค่วามยั�งยนื โดยธุรกิจที�ปรบัตัวไดเ้รว็กวา่คู่แขง่จะมโีอกาสเพิ�มขึ�นทั�งดา้นการค้า การ
ลงทนุ และการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุ นอกจากนี� ธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกับความยั�งยนื อาทิ ธุรกิจดา้น MRV ธุรกิจที�
ปรกึษาด้านความยั�งยนื และธุรกิจเทคโนโลยด้ีานการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Tech) จะไดอ้านสิงส์
จากทิศทางการมุง่สู ่ Net Zero ของทกุภาคสว่น ภาคธุรกิจของไทยจงึควรตระหนกัถึงความสาํคัญและเรง่ปรบัรปู
แบบธุรกิจเพื�อเกาะเกี�ยวกระแสความยั�งยนืที�จะเป�นป�จจยัขบัเคลื�อนสาํคัญของธุรกิจทั�วโลก

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบภาครฐัที�สง่ผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรม
ภาคการผลิต

       - สหรัฐฯ เรียกเก็บภาษีตอบโต้การทุ่มตลาดและการอุดหนุน (Anti-Dumping and Countervailing
Duties: AD/CVD) สินค้าแผงโซลาร์เซลล์ที่นำเข้าจากไทย มาเลเซีย เวียดนาม และกัมพูชา (มีผล 21 เมษายน
2568) โดยไทยถูกเรียกเก็บภาษีในอัตราสูงตั้งแต่ 375.19 - 972.23% ส่งผลให้ไทยอาจสูญเสียความสามารถในการ
แข่งขันและส่วนแบ่งตลาดแผงโซลาร์เซลล์ในสหรัฐฯ อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตเริ่มหันมาให้ความสำคัญกับตลาดใน
ประเทศเพิ่มขึ้น จึงอาจช่วยชดเชยการสูญเสียตลาดส่งออกได้บางส่วน
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-  กระทรวงอุตสาหกรรมประกาศมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก ส่งผลให้ผู้ผลิตต้องเร่ง
พัฒนำสินค้าด้วยการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค และ
สอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่่งยืนของภาครัฐ
-  กระทรวงอุตสาหกรรมกำหนดมาตรฐานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์กระเบื้้องหลังคา (เฉพาะด้านประสิทธิภาพ
พลังงาน) ประเภทคอนกรีต คอนกรีตเสริมประกอบ ดินเผา และซีเมนต์เส้นใย เพื่อควบคุมคุณสมบัติของกระเบื้้อง
ในการจัดการความร้อน ซึ่งจะช่วยลดความร้อนในอาคารและประหยัดพลังงาน ผู้ผลิตจึงต้องเร่งปรับปรุง
เทคโนโลยีการผลิตเพื่อให้สินค้ามีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค
-  กระทรวงอุตสาหกรรมประกาศห้ามจัดตั้้งหรือขยายโรงงานผลิตเหล็กเส้นเสริมคอนกรีตหรือเหล็กแท่งเล็กทุกข
นาดทั่วประเทศ (มีผล 10 กันยายน 2568) เพื่อแก้ไขปัญหาอุปทานส่วนเกินและกำลังการผลิตทรงตัวระดับต่ำ
(Under Utilization) รวมถึงรักษาเสถียรภาพของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศ สำหรับผู้ผลิตรายเดิมต้องเร่ง
พัฒนำสินค้าให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่สูงกว่าเดิม และสอดคล้องกับ มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม (Green steel)
เพื่อให้สามารถแข่งขันกับเหล็กนำเข้า (โดยเฉพาะจากจีนที่มีการปรับปรุงคุณภาพสินค้าเช่นกัน) และตลาดโลกได้
-  คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนนุมมีติใหเ้ก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาด (AD) จากเหล็กนาํ
เขา้ ประเภท เหล็กกล้าไรส้นิมรดีเยน็ ชนดิมว้น แผน่ และแถบ ที�มคีวามหนาตั�งแต่ 0.3-3.0 มลิลิเมตร ความกวา้งไม่
เกิน 1,320 มลิลิเมตร จาํนวน 33 รายการ (มผีล 11 ตลุาคม 2568 - 10 ตลุาคม 2573) ผลจากมกีารทุ่มตลาดจาก
เหล็กเวยีดนามซึ�งสรา้งความเสยีหายแก่อุตสาหกรรมเหล็กของไทย คาดวา่ผูผ้ลิตไทยจะมยีอดขายและสว่นแบง่
ตลาดเพิ�มขึ�น หรอืลดการขาดทนุได้

ภาคพลังงาน

-  แผนปฏิรูปพลังงานเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Carbon-neutral Economy) คาดมีผล
บังคับใช้ปี 2569 ได้แก่ (1) แผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้า (PDP2024) (2) แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas
plan) (3) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) (4) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) และ (5)
แผนบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง (Oil plan) เพื่อให้ไทยบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net-zero GHG emission) ภายในปี 2608 คาดว่าจะหนุนให้ภาคธุรกิจลงทุนใน
ด้านที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น อาทิ ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจผลิตและนำเข้าก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจโรงกลั่นน้ำมัน
-  การปรับปรุงแผนพฒันากําลังการผลิตไฟฟ�าของประเทศ (รา่ง PDP2024) และแผนพฒันาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก (AEDP 2024) จะพจิารณาจดัสรรโรงไฟฟ�าพลังงานหมุนเวยีน 2 ชว่ง คือ (1) ชว่งป� 2564-2573
และ (2) ชว่งป� 2574-2580 กําหนดใหม้สีดัสว่นการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานสะอาด/พลังงานหมุนเวยีนใหม ่ ณ ป�
2580 ไมน่อ้ยกวา่ 50% ของกําลังการผลิตไฟฟ�าทั�งหมด (ที�มา: รา่ง PDP2024, EPPO) ซึ�งจะเอื�อใหภ้าคเอกชน
ขยายกําลังการผลิตและเพิ�มการลงทนุโรงไฟฟ�าใหม ่ ดงันี� (1) กลุ่มที�ไมม่ต้ีนทนุเชื�อเพลิง ไดแ้ก่ พลังงานลม ก๊าซ
ชวีภาพ และพลังงานแสงอาทิตย ์ (ทั�งแบบติดตั�งบนพื�นดนิรว่มกับระบบกักเก็บพลังงาน / แบบติดตั�งบนพื�นดนิ /
ติดตั�งบนหลังคา) และ (2) กลุ่มผลิตไฟฟ�าจากขยะ (ขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรม) และชวีมวล

ภาคสิ่งแวดล้อม
- มาตรการปรับคารบ์อนก่อนขา้มพรมแดนของสหภาพยุโรป (EU Carbon Border Adjustment Mechanism:
EU CBAM) ที�อยูใ่นระยะเปลี�ยนผา่น (Transition Period) มาตั�งแต่วนัที� 1 ตลุาคม 2566 โดยผูส้ง่ออกสนิค้าที�
กําหนดต้องรายงานปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของสนิค้าที�สง่ไป EU และเริ�มบงัคับใชเ้ต็มรปูแบบตั�งแต่
วนัที� 1 มกราคม 2569 เป�นต้นไป ซึ�งผูส้ง่ออกต้องรายงานปรมิาณการปล่อยคารบ์อนของสนิค้า และอาจต้องจา่ย
ราคาการปล่อยคารบ์อน ทําใหม้ภีาระต้นทนุเพิ�มขึ�นโดยเฉพาะกลุ่มสนิค้าที�มกีารปล่อยคารบ์อนเขม้ขน้
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-  การชดเชยและการลดคาร์บอนสำหรับการบินระหว่างประเทศ (Carbon Offsetting and Reduction Scheme
for International Aviation: CORSIA) โดยองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil
Aviation Organization: ICAO) กำหนดให้สมาชิก 193 ประเทศทั่วโลกรวมถึงไทยต้องมีกลไกการปรับลด
คาร์บอน 2 ส่วน คือ (1) การวัด รายงาน และทวนสอบปริมาณคาร์บอนจากเที่ยวบินระหว่างประเทศเป็นประจำทุกปี
และ (2) การชดเชยการปล่อยคาร์บอนซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนดด้วยการซื้อคาร์บอนเครดิต โดยช่วงปี 2567-2569
การเข้าร่วมกลไกดังกล่าวยังอยู่ในภาคสมัครใจ และตั้งแต่ปี 2570 เป็นต้นไปจะถูกปรับเป็นภาคบังคับ ส่งผลให้
ธุรกิจการบินจะมีต้นทุนที่สูงขึ้น​
-  กฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ทำลายป่าของสหภาพยุโรป (EU Deforestation Regulation: EUDR) กำหนด
ให้สินค้าส่งออกและนำเข้า 7 กลุ่ม ได้แก่ ยางพารา ปาล์มน้ำมัน วัว ไม้ กาแฟ โกโก้ และถั่วเหลือง รวมถึงผลิตภัณฑ์
แปรรูป เช่น ถุงมือยาง และเฟอร์นิเจอร์ไม้ ต้องได้รับการตรวจสอบและรายงานที่มาของสินค้าว่าไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการทำลายป่า โดย EUDR เข้าสู่ระยะเปลี่ยนผ่านเมื่อ 29 มิถุนายน 2566 และจะมีผลบังคับใช้จริง
ตั้งแต่ 30 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป สำหรับสินค้าไทยที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบมากที่สุด คือ ยางพารา รองลงมา
ได้แก่ ไม้ และปาล์มน้ำมัน
-  กฎหมายการสอบทานธุรกิจด้านความยั่งยืน (Corporate Sustainability Due Diligence Directive:
CSDDD) ของสหภาพยุโรป กำหนดให้ธุรกิจขนาดใหญ่ตรวจสอบและรายงานความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสิ่ง
แวดล้อมและสังคมตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น การควบคุมการปล่อยมลพิษ การคุ้มครองแรงงานและสิทธิมนุษย
ชน กฎหมายดังกล่าวจะทยอยบังคับใช้ตั้งแต่ 25 กรกฎาคม 2567 (ระยะเปลี่ยนผ่าน) ก่อนบังคับใช้จริงทุกประเทศ
ในสหภาพยุโรปตั้งแต่ 26 กรกฎาคม 2570 เป็นต้นไป คาดว่าจะส่งผลให้ต้นทุนการดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไทยที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทานของยุโรปเพิ่มขึ้น (อาทิ บริษัทที่ส่งออกหรือลงทุนในยุโรป) โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ ยางพารา และค้าปลีก
-  ประเทศไทยเตรียมประกาศเป้าหมาย Net Zero ใหม่เป็นปี 2593 เร็วขึ้น 15 ปีจากเป้าหมายเดิมปี 2608 ส่งผลให้
ภาคธุรกิจมีแนวโน้มเผชิญนโยบายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น โดยเฉพาะภาคพลังงานและการ
ขนส่ง (ปล่อยก๊าซเรือนกระจกราว 2 ใน 3 ของทั้งประเทศ) ที่ต้องเปลี่ยนผ่านสู่การใช้แหล่งพลังงานคาร์บอนต่ำ
มากขึ้น รองลงมาคือภาคอุตสาหกรรมที่ลดคาร์บอนยาก (Hard-to-abate sector) เช่น ซีเมนต์ เคมีภัณฑ์ และ
เหล็ก ซึ่งต้องปรับกระบวนการผลิตให้ปล่อยคาร์บอนลดลง
-  กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมเตรียมออก (ร่าง) พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (ปัจจุบันคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการแล้ว คาดมีผลบังคับใช้ปี 2569) ซึ่งกำหนดให้ภาคธุรกิจ
ต้องรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และตั้งเป้าหมายการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ รวมถึงผลักดันตลาดคาร์บอนในประเทศ อาทิ ภาษีคาร์บอน ระบบซื้อขายสิทธิในการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (ETS) และตลาดคาร์บอนเครดิต เพื่อกระตุ้นให้หน่วยงานทุกภาคส่วนควบคุมการปล่อยคาร์บอน
อย่างจริงจัง
-  กระทรวงการคลังเตรียมเก็บภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) โดยออก (ร่าง) กฎกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
กำหนดอัตราภาษีสรรพสามิตสำหรับกลไกราคาคาร์บอน (ปัจจุบันคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการแล้ว คาด
เริ่มจัดเก็บภาษีได้ในปี 2569) โดยเริ่มจากสินค้าน้ำมันในอัตรา 200 บาทต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งใน
ระยะแรกจะจัดเก็บจากการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตน้ำมันจึงไม่กระทบต่อต้นทุนภาษีของผู้บริโภค (เช่น
ภาษีสรรพสามิตของน้ำมันดีเซล 6 บาทต่อลิตร จะแยกออกมาเป็นภาษีคาร์บอน 0.5 บาทต่อลิตร) ทั้งนี้ เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้ผู้ส่งออกสินค้าไปยังประเทศที่ใช้มาตรการ CBAM เช่น สหภาพยุโรป ซึ่งอนุญาตให้นำภาษีคาร์บอน
(ที่จ่าย ณ ประเทศต้นทาง) มาหักลบต้นทุน CBAM ได้
-  กระทรวงพาณิชยอ์อกประกาศออกกฎหมายหา้มนาํเขา้เศษพลาสติกจากต่างประเทศ เพื�อลดผลกระทบต่อสิ�ง
แวดล้อมและราคาพลาสติกในประเทศ โดยมผีลบงัคับใชกั้บสนิค้าตามพกัิดศุลกากรประเภท 39.15 (เศษ เศษตัด
และของที�ใชไ้มไ่ดที้�เป�นพลาสติก) ตั�งแต่ 1 มกราคม 2568 เป�นต้นไป

 วิจยักรุงศรปีระเมนิวา่ป�จจยัแวดล้อมด้านเศรษฐกิจมหภาคและภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมดงักล่าวขา้งต้น จะเป�นทั�ง
โอกาสและความท้าทายของผูป้ระกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที�ต้องเรง่ปรบัตัวใหส้อดคล้องกับบรบิทของ
เศรษฐกิจและสงัคมโลก รวมถึงกฎระเบยีบที�เปลี�ยนแปลงไป เพื�อวางรากฐานและสรา้งสภาพแวดล้อมที�เอื�อใหภ้าค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมเติบโตไดอ้ยา่งแขง็แรงและยั�งยนืในระยะยาว
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื�องใชไ้ฟฟ�าในป� 2568
และแนวโน้มป� 2569-2571

 สถานการณ์ปี 2568
· ในช่วง 9 เดือนแรก ยอดจำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศ
ลดลง -9.5% YoY ผลจาก (1) ยอดจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ
(ส่วนแบ่งตลาดสูงที่สุดในกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า) ที่ลดลง
-27.6% YoY หลังพ้นจุดสูงสุดในปีก่อน ซึ่งไทยเผชิญสภาพ
อากาศร้อนจัด และ (2) ยอดจำหน่ายเครื่องซักผ้า ลดลง
-1.5% YoY โดยเป็นการลดลงต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2564 จาก
กระแสความนิยมใช้บริการร้านสะดวกซักเพิ่มขึ้นแทน สวน
ทางกับตู้เย็นที่มียอดจำหน่ายเพิ่มขึ้น 8.8% จากปัจจัยหนุน
ได้แก่ (1) การเปิดตัวตู้เย็นรุ่ นใหม่ที่ราคาเข้าถึงได้ง่ายมาก
ขึ้น1/, และ (2) การเข้าสู่รอบการเปลี่ยนเครื่องใช้ไฟฟ้าของผู้
บริโภคบางส่วน ขณะที่มูลค่าการส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าเพิ่ม
ขึ้น 10.8% YoY ผลจากการเข้าสู่วัฏจักรรอบใหม่ของการ
เปลี่ยนเครื่องใช้ไฟฟ้าทั่วโลกนับจากจุดสูงสุดในช่วงโควิด
· ในช่วงที�เหลือของป� ยอดขายในประเทศมแีนวโนม้ฟ�� นตัวเล็ก
น้อย จากอานสิงสข์องมาตรการภาครฐัในการกระตุน้การบริ
โภค ได้แก่ โครงการคนละครึ�งพลัส และเที�ยวดีมคืีน ขณะที�
การสง่ออกคาดวา่จะเริ�มเติบโตชะลอลงในชว่งไตรมาส
สดุท้ายของป� สว่นหนึ�งจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจโลก
ที�ชะลอตัวลงจากผลกระทบของมาตรการภาษีของสหรฐัฯ
ทําใหค้าดวา่ทั�งป� 2568 ยอดขายเครื�องใชไ้ฟฟ�าในประเทศจะ
ลดลง -8.5 ถึง -9.5% ขณะที�มูลค่าสง่ออกจะเพิ�มขึ�น 9.5 ถึง
10.5%

แนวโน้มปี 2569-2571
· ยอดจำหน่ายในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 1.5-2.5% ต่อปี
โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากกลุ่มสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้า
ขนาดเล็กที่ใช้งานได้อย่างอเนกประสงค์ในราคาประหยัด ใน
ภาวะที่เศรษฐกิจยังทยอยฟื้ นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป
นอกจากนี้ยังได้รับแรงหนุนจากการแข่งขันด้านการตลาดที่
รุนแรงขึ้น ผ่านการออกโปรโมชันส่งเสริมการขายอีกด้วย
· มูลค่าสง่ออกคาดวา่จะเพิ�มขึ�น 2.0-3.0% ต่อป� โดยได้รบัแรง
หนุนด้านอุปสงค์จากวฏัจกัรขาขึ�นของเครื�องใชไ้ฟฟ�าทั�วโลก
และดา้นอุปทานจากการลงทนุต่อเนื�องของอุตสาหกรรม
เครื�องใชไ้ฟฟ�าและอิเล็กทรอนกิสใ์นไทยในชว่งที�ผา่นมา2/
สว่นหนึ�งเป�นการลงทนุของต่างชาติโดยมแีผนใชไ้ทยเป�น
ฐานสง่ออกเพื�อเลี�ยงป�ญหาขดัแยง้ดา้นภมูริฐัศาสตร์
อยา่งไรก็ตาม อุปสงค์ของเครื�องใชไ้ฟฟ�าโดยรวมคาดวา่จะยงั
เติบโตในระดับตํ�า โดยเฉพาะในป� 2569 จากกําลังซื�อที�ยงั
อ่อนแอตามภาวะเศรษฐกิจที�ชะลอตัว รวมถึงผลกระทบจาก
มาตรการทางภาษีของสหรฐัฯ ซึ�งไทยมี

มูลค่าสง่ออกเครื�องใชไ้ฟฟ�าไปสหรฐัฯ ในสดัสว่น 25.0% ของ
มูลค่าสง่ออกเครื�องใชไ้ฟฟ�าทั�งหมดของไทยในป� 2567
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ภาพรวมอุตสาหกรรมรบัเหมาก่อสรา้งในป� 25687 และ
แนวโนม้ป� 2569-2571

สถานการณ์ปี 2568
· ในช่วง 9 เดือนแรก มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมยังขยาย
ตัวที่อัตรา 5.4% YoY คิดเป็นมูลค่า 1.1 ล้านล้านบาท แรงหนุน
จากงานก่อสร้างภาครัฐ (+10.6% YoY) โดยเฉพาะงานก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานที่เพิ่มขึ้นมาก (+13.0% YoY) จากการเร่งเบิก
จ่ายงบประมาณเพื่อการก่อสร้างโครงการต่อเนื่อง หลังล่าช้าไป
หลายเดือนในปี 2567 ขณะที่การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนยัง
คงหดตัวต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา (-1.9% YoY) ตามการก่อสร้าง
ที่อยู่อาศัย (-4.3% YoY) ที่มีสัดส่วนถึง 50% ของมูลค่าการ
ลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนทั้งหมด เช่นเดียวกับงานก่อสร้าง
อาคารเชิงพาณิชย์ที่เริ่มส่งสัญญาณหดตัวเล็กน้อย สวนทาง
กับงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมที่ยังขยายตัวได้
·ในช่วงที�เหลือของป� 2568 มูลค่าการลงทนุก่อสรา้งมแีนวโนม้
ชะลอตัวลง แรงฉดุรั�งจาก (1) สถานการณท์างการเมอืงที�ไม่
แนน่อน อาจสง่ผลใหก้ารดําเนนิโครงการก่อสรา้งภาครฐัล่าชา้
สะท้อนจากมูลค่าการลงทนุก่อสรา้งภาครฐัไตรมาส 3 ป� 2568 ที�
หดตัว -6.8%YoY (สว่นหนึ�งเทียบกับฐานสงูชว่งเดยีวกันป�ก่อน
ที�มกีารเพิ�มขึ�น 32.5% YoY) (2) ภาวะเศรษฐกิจที�ชะลอตัว จาก
ผลกระทบของนโยบายภาษีของสหรฐัฯ (3) ราคาพลังงานที�ยงั
คงผนัผวนสง่ผลต่อต้นทนุการขนสง่และราคาวสัดกุ่อสรา้งบาง
ประเภท (4) ป�ญหาขาดแคลนแรงงานที�อาจสง่ผลใหผู้ร้บัเหมา
ก่อสรา้งโดยเฉพาะรายเล็กสง่งานล่าชา้กวา่กําหนดหรอืทิ�งงาน
(5) การลงทนุก่อสรา้งที�อยูอ่าศัยที�ยงัรอการฟ�� นตัว และ (6)
อุทกภัยในภาคใต้ที�ทําใหโ้ครงการก่อสรา้งทั�งของภาครฐัและ
เอกชนในพื�นที�ที�ได้รบัผลกระทบต้องชะลอออกไป จงึคาดวา่
ภาพรวมมูลค่าการลงทนุก่อสรา้งป� 2568 มแีนวโนม้เติบโต
เพยีง 1.0-2.0% แรงหนนุจากการก่อสรา้งภาครฐัที�ยงัขยายตัว
ได้ 2.0-2.5% ขณะที�ภาคเอกชนหดตัว -0.5% ถึง -2.0% ตาม
ภาวะการก่อสรา้งที�อยูอ่าศัยที�ยงัซบเซา

แนวโน้มปี 2569-2571
· มูลค่าการลงทนุก่อสรา้งโดยรวมมแีนวโนม้ขยายตัว 2.5-3.0%
ต่อป� ป�จจยัขบัเคลื�อนมาจากการลงทนุก่อสรา้งภาครฐัที�คาดวา่
จะขยายตัว 3.0-3.5% ต่อป� แมก้ระบวนการเบกิจา่ยงบประมาณ
อาจยงัล่าชา้ในชว่งครึ�งแรกป� 2569 หลังยุบสภาวนัที� 12 ธ.ค. 68
แต่คาดวา่งานโครงสรา้งพื�นฐานขนาดใหญ่นา่จะเริ�มทยอยคืบ
หน้าภายใต้งบประมาณป� 2569 ซึ�งกระทรวงคมนาคมไดร้บัอนมุติั
จดัสรรวงเงินแล้วรวม 185.3 พนัล้านบาท ในเดือน ส.ค. 68 (ที�มา:
ฐานเศรษฐกิจ, 13 ส.ค. 68) ครอบคลมุทั�งโครงการใหมแ่ละ
โครงการต่อเนื�องด้านโครงขา่ยทางหลวงเสน้ทางใหม ่ ขณะที�
มูลค่าการก่อสรา้งภาคเอกชนคาดวา่จะขยายตัวในอัตราตํ�าเฉลี�ย
เพยีง 1.5-2.0% ต่อป� หลังจากหดตัวในชว่งป� 2568-2569 โดย
การฟ�� นตัวจะยงักระจุกตัวในพื�นที�สาํคัญของภาคอุตสาหกรรม
และท่องเที�ยว ทั�งนี� การก่อสรา้งนิคมอุตสาหกรรมและคลังสนิค้า
มแีนวโน้มขยายตัวอยา่งต่อเนื�อง ป�จจยัหนนุจากการยา้ยฐาน
การผลิตของนกัลงทนุต่างชาติ และขอ้ไดเ้ปรยีบดา้นทําเล
ยุทธศาสตร ์(Strategic location) ของไทย

- การลงทุนก่อสร้างภาครัฐคาดว่าจะขยายตัว 3.0-3.5% ต่อปี
ปัจจัยหนุนจากการเร่งรัดดำเนินงานโครงสร้างพื้นฐานขนาด
ใหญ่ต่อเนื่องตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566-2570 อาทิ การ
เร่งพัฒนาโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ (ระยะที่ 1 และ 2) รวม
ทั้งรถไฟทางคู่สายใหม่ ซึ่งจะหนุนการเชื่อมโยงกับนิคมอุตสาห
กรรมและโลจิสติกส์ รวมถึงความคืบหน้าของโครงการที่เกี่ยว
เนื่องกับ EEC
-การลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชนคาดวา่จะเติบโตเฉลี�ย 1.5-2.0%
ต่อป� ป�จจยัหนนุจาก (1) การก่อสรา้งโรงงานและอาคาร
สาํนกังานในนคิมอุตสาหกรรมในพื�นที� EEC ตามภาวะการ
ลงทนุที�คาดวา่จะกระเตื�องขึ�น (2) การก่อสรา้งโรงแรมโดย
เฉพาะจากเชนรายใหญ่ที�ยงัมแีผนลงทนุต่อเนื�อง (3) การ
ทยอยฟ�� นตัวของการลงทนุในโครงการที�อยูอ่าศัยหลังจาก
ซบเซาหนกัในป� 2567-2568 และ (4) อุปสงค์ต่อการก่อสรา้ง
เพื�อปรบัปรุงซอ่มแซมสิ�งปลกูสรา้งที�ได้รบัผลกระทบจาก
อุทกภัยภาคใต้

ที่มา : วิจัยกรุงศรี
ข้อมูลวจิยั: มกราคม 2569
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การจัดหาผลิตภัณฑ์

      วัตถุดิบหลักในการผลิตคอยล์ของบริษัท ประกอบด้วย ท่อทองแดง อลูมิเนียม และสังกะสี โดยบริษัทจะทำการ
สั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทมีสัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบจากในประเทศและ
ต่างประเทศในช่วงระหว่างปี 2566 – 2568 ในอัตราร้อยละ 57.00 : 43.00; 73.22 : 26.78 และ 22.09 : 77.91 ตาม
ลำดับ

   บริษัทมกีารพึ�งพงิวตัถดุบิจากต่างประเทศมากขึ�นโดยเฉพาะอยา่งยิ�งการนาํวตัถดุบิเขา้จากประเทศจนี เนื�องจาก
มรีาคาที�ถกูกวา่วตัถดิุบภายในประเทศ สง่ผลใหส้ดัสว่นการนาํเขา้วตัถดุบิเพิ�มสงูขึ�น โดยบรษัิทมกีารนาํเขา้วตัถดิุบ
จากประเทศจนีเป�นสว่นใหญ่

         การจัดหาวตัถดุบิและแหล่งที�มาของวตัถดุบิ

 ตารางแสดงสัดสว่นการซื�อวตัถดิุบของบรษัิทจากในประเทศและต่างประเทศในป� 2566 – 2568

 ทั้งนี� บรษัิทมนีโยบายในการสั�งซื�อวตัถดุบิโดยพจิารณาจากป�จจยัต่างๆ ดงันี�

ประเภทลกูค้า
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

วัตถดิุบจากในประเทศ 122.40 57.00 47.96 73.22 64.97 22.09

วัตถดิุบจากต่างประเทศ 92.34 43.00 17.54 26.78 229.14 77.91

  รวม 214.74 100.00 65.50 100.00 294.11 100.00

ประเภทลูกค้า

1.)  ราคาวัตถดิุบและแนวโนม้ของราคาวตัถดุบิ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งราคาทองแดงและราคาอลมูเินยีม ซงึถือเป�น
สนิค้า Commodity โดยราคาจะเปลี�ยนแปลงตามราคาในตลาดโลก ทั�งนี� บรษัิทมนีโยบายในการจดัเก็บวตัถดิุบ
ล่วงหน้าเป�นเวลาประมาณ 2 เดือน ป�จจุบนับรษัิทมกีารสั�งซื�อวตัถดิุบจากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญจ่าํนวนนอ้ยราย
โดยแต่ละรายบรษัิทจะสั�งซื�อในจาํนวนที�มากเพื�อใหไ้ด้สว่นลดจากปรมิาณที�สั�งซื�อ (Volume Discount) รวมทั�ง
เพื�อเพิ�มอํานาจการต่อรองกับผูจ้ดัจาํหนา่ยแต่ละราย อยา่งไรก็ตาม บรษัิทจะยงัคงรกัษาความสมัพนัธที์�ดกัีบผูจ้ดั
จาํหน่ายรายอื�นอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อเป�นการป�องกันความเสี�ยงจากการพึ�งพงิผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญน่อ้ยราย
2.) คุณภาพของวัตถุดิบ บริษัทมีหน่วยตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบโดยจะทำหน้าที่ในการตรวจสอบคุณภาพ
วัตถุดิบที่สั่ งซื้อจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพตรงตามที่ต้องการ 
3.)  อัตราแลกเปลี�ยนเนื�องจากบรษัิทมกีารซื�อวตัถดุบิจากต่างประเทศบางสว่น ดงันั�นบรษัิทจะมกีารติดตามการ
เคลื�อนไหวของอัตราแลกเปลี�ยนเงินสกลุสาํคัญต่าง ๆ อยา่งใกล้ชดิ เพื�อเป�นการป�องกันความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น
4.)     ระยะเวลาในการส่งมอบวตัถดิุบ การซื�อวตัถดุบิในประเทศจะมรีะยะเวลาในการสง่มอบสนิค้าประมาณ 1 เดือน
ในขณะที�การซื�อวตัถดุบิจากต่างประเทศ จะมรีะยะเวลาในการสง่มอบสนิค้าประมาณ 2-3 เดอืน บรษัิทจงึใชร้ะบบ
คอมพวิเตอรช์ว่ยในการวางแผนการซื�อวตัถดิุบล่วงหนา้เพื�อบรหิารการสั�งซื�อวตัถดุบิใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ
5.)  บริษัทจะเน้นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบทุก ๆ ราย โดยจะทำการติดต่อกับผู้จัด
จำหน่ายวัตถุดิบอย่างสม่ำเสมอทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงในการหาแหล่งวัตถุดิบทดแทนในกรณีที่เกิด
ภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ หรือผู้จัดจำหน่ายปัจจุบันไม่สามารถหาวัตถุดิบให้แก่บริษัทได้ตามปริมาณที่สั่ งซื้อ และจาก
การที่เป็นผู้ผลิตคอยล์รายใหญ่ที่มีปริมาณการสั่งซื้อจำนวนมาก  ประกอบกับชื�อเสยีงของบรษัิทในวงการเครื�อง
ปรบัอากาศ สง่ผลทําใหบ้รษัิทมอํีานาจต่อรองในการสั�งซื�อวตัถดิุบมากขึ�น
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

 ปริมาณการสั�งซื�อวตัถดุิบของบรษัิท สามารถสรุปได้ดังนี�

       จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าบริษัทมีวัตถุดิบสำคัญ 3 ชนิด ได้แก่ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบ
สังกะสี ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วการจัดซื้อวัตถุดิบของบริษัท จะแบ่งออกเป็นการสั่งซื้อท่อทองแดงประมาณร้อยละ 63.82
และเป็นการสั่งซื้อแผ่นอลูมิเนียมคิดเป็นประมาณร้อยละ 27.92และการสั่งซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสีประมาณร้อยละ
8.26  สำหรบัใชใ้นการผลิต

รายการ
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ท่อทองแดง 148.95 69.36 51.35 78.40 187.71 63.82

อลูมเินียม 48.61 22.64 7.46 11.40 82.10 27.92

แผ่นเหล็กชุบสงักะสฃี 17.18  8.00 6.68 10.20 35.30 8.26

อื่นๆ   -    -    -    -    -    -  

รวม 214.74 100.00 65.50  100.00  294.11 100.00  

ท่อทองแดง 
   ท่อทองแดงถือเป็นวัตถุดิบที่สำคัญในการผลิตคอยล์ โดยท่อทองแดงมีมูลค่าคิดเป็นร้อยละประมาณ 36.86
ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 23.90 ของต้นทุนขาย ทั้งนี้ บริษัทมี
ปริมาณการสั่งซื้อท่อทองแดงของบริษัทในปี 2566-2568 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 69.36; 78.40 และ
63.82 ของการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดตามลำดับ

  โดยปกติบรษัิทสั�งซื�อท่อทองแดงทั�งจากในประเทศและต่างประเทศ โดยพจิารณาจากคณุภาพ ราคาทองแดง
(ซึ�งจะอ้างอิงกับราคาตลาดโลกที� London Metal Exchange) และระยะเวลาการสง่มอบสนิค้า โดยในป� 2568
ราคาทองแดงได้เพิ�มขึ�นจาก 8,977.57 เหรยีญสหรฐั ในตอนต้นป� ไปจนถึง 11,803.79 เหรยีญสหรฐั ในชว่ง
เดือนธนัวาคม หรอืเท่ากับเพิ�มขึ�น 31.48 เปอเซน็ต์

1. )

รายละเอียดวตัถดุิบที�สาํคัญของบรษัิท มดีังนี�
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

 ตารางที่ 1 : ราคาเฉลี่ยรายเดือนของทองแดงในตลาดโลก ปี  2568 เทียบกับป� 2567

Monthly Average

Price ($US)
Change from Prior

year

2025 2024 %Increase (Decrease)

Jan 8,977.57  8,344.30 7.59

Feb 9,329.25 8,310.74 12.26

Mar 9,731.07  8,675.63  12.17

Apr 9,192.13 9,482.43  (3.06)

May 9,529.78 10,129.07  (5.92)

Jun 9,833.74 9,641.60  1.99

Jul 9,778.22 9,393.57  4.09

Aug 9,645.85 8,963.71  7.61

Sep 9,952.73 9,254.50  7.54

Oct 10,696.02 9,539.24  12.13

Nov 10,800.78 9,074.79  19.02

Dec 11,803.79 8,919.53  32.34

     เพื่อให้บริษัทได้รับส่วนลดจากปริมาณที่สั่ งซื้อจำนวนมาก บริษัทจึงทำการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่าย
รายใหญ่เพียงไม่กี่ราย ในปี 2568 บริษัทสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ 3 ราย คิดเป็นยอดการสั่งซื้อ    
ร้อยละ 94.67 ของปริมาณการสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งหมดของบริษัทและในจำนวนนั้นบริษัทพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายท่อ
ทองแดงรายใหญ่ที่สุดสูงถึงร้อยละ 66.44ของปริมาณการสั่งซื้อทองแดงทั้งหมด
      จากการดำเนินนโยบายการสั่งซื้อดังกล่าวนอกจากบริษัทจะได้ส่วนลดจากปริมาณที่สั่ งซื้อจำนวนมากแล้ว   ยัง
สง่ผลทําใหบ้รษัิทมอํีานาจต่อรองกับผูจ้ดัจาํหนา่ยมากขึ�น โดยเฉพาะในเรื�องความรวดเรว็ในการจดัสง่สนิค้า
นอกจากนี� การสั�งซื�อท่อทองแดงจากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญ่ซึ�งเป�นผูผ้ลิตที�มชีื�อเสยีงจะสง่ผลทําใหล้กูค้าของบรษัิท
มั�นใจในคณุภาพของวตัถดิุบมากยิ�งขึ�น อยา่งไรก็ตาม บรษัิทพยายามที�จะรกัษาความสมัพนัธกั์บผูจ้ดัจาํหนา่ยราย
อื�นเพิ�มขึ�น เพื�อป�องกันป�ญหาการพึ�งพาผูจ้ดัจาํหนา่ยวตัถดุบิเพยีงรายเดยีว โดยบรษัิทมกีารกระจายการสั�งซื�อท่อ
ทองแดงจากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายอื�นที�มเีงื�อนไขทางการค้าใกล้เคียงกับผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญ่ดงักล่าวเพิ�มมากขึ�น
สาํหรบัปรมิาณวตัถดิุบที�ต้องซื�อเพิ�มขึ�น บรษัิทก็สามารถลดการพึ�งพงิผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญไ่ดบ้า้งแล้วบางสว่น
โดยการนําเขา้วตัถดุบิจากผูจ้ดัจาํหนา่ยเพิ�มเติมจากในประเทศจนี ซึ�งมรีาคาวตัถดุบิที�ถกูกวา่วตัถดุบิผูข้ายรายใหญ่
เดิม

  ที่มา : London Metal Exchange
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

อลูมิเนียม
    อลูมิเนียมถือเป็นวัตถุดิบที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งที่ใช้ในการผลิตคอยล์ โดยอลูมิเนียมมีมูลค่าคิดเป็นร้อยละ
ประมาณ 19.31 ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 12.52 ของต้นทุนขาย
     ปี 2566 ปริมาณการสั่งซื้ออลูมิเนียมของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.64 ของการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด
ร้อยละ 11.40ในปี 2567 และร้อยละ 27.92ในปี 2568
     โดยอลูมิเนียมจะถูกนำมาแปรรูปเป็นแผ่นฟินเพื่อทำหน้าที่เป็นสื่อในการกระจายความร้อนหรือความเย็น 
ส่วนใหญ่บรษัิทจะสั�งซื�ออลมูเินยีมจากผูจ้ดัจาํหนา่ยทั�งในประเทศ และต่างประเทศ โดยมกีารตรวจสอบ
คณุภาพเพื�อใหม้ั �นใจวา่วตัถดิุบที�นาํมาใชไ้ดม้าตรฐานตามที�บรษัิทกําหนด เพื�อใหส้ามารถควบคมุต้นทนุและ
ระยะเวลาการสั�งซื�อไดต้รงตามความต้องการ

2. )

 ตารางที่ 2 : ราคาเฉลี�ยรายเดือนของอลมูเินียมในตลาดโลก ป� 2568 เปรยีบเทียบกับป� 2567

Monthly Average

Price ($US)
Change from

Prior year

2025 2024
%Increase
(Decrease)

Jan   2,574.95    2,194.18    17.35  

Feb   2,574.95    2,182.55   17.98  

Mar   2,657.21    2,222.35   19.57  

Apr   2,381.25    2,497.88   (4.67)  

May   2,442.4    2,565.19   (4.79)  

Jun   2,516.48    2,495.05   0.86  

Jul   2,604.15    2,362.30    10.24  

Aug   2,594.03    2,334.33   11.13  

Sep   2,653.25    2,451.67   8.22  

Oct   2,786.3    2,598.39   7.23  

Nov   2,822.93    2,583.19   9.28  

Dec   2,875.45    2,538.43   13.28  

  ที่มา : London Metal Exchange
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

     บริษัทสั่งซื้ออลูมิเนียมจากผู้จัดจำหน่ายจำนวน 3 – 5 ราย โดยเป็นการซื้อจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ในประเทศ 1
ราย ซึ่งเป็นผู้ผลิตอลูมิเนียมชนิดเคลือบผิว (Coated Aluminum) เพียงรายเดียวในประเทศ 
   ทำใหบ้รษัิทต้องพึ�งพงิผูผ้ลิตรายดงักล่าว การที�บรษัิทมกีารซื�อจากผูจ้ดัจาํหนา่ยนอ้ยรายดงักล่าว เนื�องจากการ
สั�งซื�อปรมิาณมากทําใหบ้รษัิทมอํีานาจต่อรองกับผูจ้ดัจาํหนา่ยมากขึ�น ซึ�งหากเกิดป�ญหาการขาดแคลนอลมูเินยีมม
บรษัิทจะได้รบัการจดัสง่สนิค้าใหก่้อนผูส้ั �งซื�อรายอื�น อยา่งไรก็ตาม บรษัิทพยายามที�จะกระจายสดัสว่นการสั�งซื�ออลู
มเินยีมชนิดทั�วไป ไปยงัผูจ้ดัจาํหนา่ยรายอื�นเพิ�มมากขึ�น ในป� 2568บรษัิทมกีารสั�งซื�ออลมูเินยีมจากผูจ้ดัจาํหน่ายราย
ใหญ่ 3 ราย โดยมยีอดการสั�งซื�อคิดเป�นรอ้ยละ 96.45 ของยอดการสั�งซื�ออลมูเินยีมทั�งหมด และในจาํนวนนั�นบรษัิท
พึ�งพาผูจ้ดัจาํหนา่ยอลมูเินยีมรายใหญ่ที�สดุสงูถึงรอ้ยละ 90.06 ของปรมิาณการสั�งซื�ออลมูเินยีมทั�งหมด

แผ่นเหล็กชุบสังกะสี 
     แผ่นเหล็กชุบสังกะสีซึ่งจะถูกนำมาใช้ปิดส่วนหัวและส่วนท้ายของคอยล์ โดยแผ่นเหล็กชุบสังกะสีมีมูลค่าคิด
เป็นประมาณร้อยละ 6.27 ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.07 ของต้นทุน
ขาย ทั้งนี้บริษัทมีการสั่งซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสีมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 8.00 ร้อยละ 10.20  และร้อยละ 8.26
ของการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดในปี 2566-2568

        อย่างไรก็ตาม การพึ�งพงิผูจ้ดัจาํหน่ายนอ้ยรายก็มไิดก่้อใหเ้กิดความเสี�ยงกับความสามารถในการจดัหา
วตัถดิุบของบรษัิทมากนกั เนื�องจากเป�นวตัถดุบิที�ค่อนขา้งหาง่าย และคณุภาพของวตัถดุบิไมแ่ตกต่างกัน จงึ
ทําใหบ้รษัิทสามารถเปลี�ยนไปสั�งซื�อจากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายอื�นไดไ้มย่ากนกั จงึเป�นการง่ายในกรณทีี�จะต้องจดัหา
ผูจ้ดัจาํหน่ายรายอื�น

3. )

กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

รายละเอียดกำลังการผลิต ปริมาณการผลิต และอัตราการใช้กำลังการผลิตในปี 2566-2568  ของบริษัทสามารถสรปุได้ดังนี�

กำลังการผลิต/ปรมิาณการผลิต ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

กำลังการผลิต (ตารางนิ�วต่อป�) 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000

ปริมาณการผลิต (ตารางนิ�ว) 241,763,335 211,649,327.70 243,836,437.34

อัตราการใชกํ้าลังการผลิต (รอ้ยละ) 20.15 17.63 20.31

      กำลังการผลิตเต็มที่ต่อปีของบริษัทเป็นการประเมินจากความสามารถในการเดินเครื่องจักรเพื่อผลิตคอยล์
โดยไม่คำนึงถึงปัจจัยอื่น ๆ ได้แก่ ขนาดและแบบของคอยล์ที่ลูกค้าสั่งผลิตในช่วงนั้น ๆ ทักษะและความชำนาญของ
บุคลากร รวมทั้งระยะเวลาในการปรับเครื่องจักร อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นจริง เครื่องจักรทุก
เครื่องไม่ได้เดินเครื่องผลิตพร้อมกันทุกเครื่อง เนื่องจากเครื่องจักรแต่ละเครื่องมีข้อจำกัดในการผลิตคอยล์แต่ละ
แบบ เช่น เครื่องปั๊ มฟินแต่ละเครื่องก็จะมีความสามารถในการผลิตฟินที่มีลักษณะแตกต่างกันออกไป ได้แก่ ขนาด
ของช่องที่ใช้ร้อยท่อทองแดง ช่วงห่างของท่อทองแดงแต่ละแถว ลักษณะของการขึ้นรูป เป็นต้น กอปรกับบริษัท
เป็นผู้ผลิตตามออร์เดอร์ ดังนั้น หากลูกค้าสั่งสินค้าแบบเดียวกันจำนวนมาก ๆ ซึ่งจะต้องใช้เครื่องปั๊ มฟินชนิดใด
ชนิดหนึ่ง ก็อาจเกิดปัญหาที่มีการรอการผลิตสำหรับเครื่องจักรชนิดนั้น ในขณะที่เครื่องจักรอื่นไม่มีการใช้งาน 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

   อย่างไรก็ตามเพื่อให้การใช้กำลังการผลิตของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยน
เครื่องจักรบางส่วนที่ยังใช้งานไม่เต็มที่ให้สามารถผลิตสินค้าในแบบที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าในขณะเดียวกัน
บริษัทก็มีนโยบายที่จะให้ฝ่ายการตลาดร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมติดต่อหาลูกค้าและให้คำแนะนำในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่จะสามารถผลิตสินค้าโดยใช้เครื่องจักรที่ยังใช้งานไม่เต็มที่ได้มากขึ้น
  ด้านนโยบายการผลิตนั�น บรษัิทใชน้โยบายการผลิตตามคําสั�งของลกูค้าโดยจะไมทํ่าการผลิตล่วงหนา้ เนื�องจาก
ผลิตภัณฑ์ของบรษัิทมหีลายขนาดและหลายรูปแบบ นอกจากนี� ลกูค้าสว่นใหญข่องบรษัิทซึ�งเป�นผูผ้ลิตเครื�องปรบั
อากาศจะไมส่ามารถทําการยนืยนัยอดสั�งซื�อคอยล์จากบรษัิทไดล่้วงหนา้เป�นระยะเวลานาน เนื�องจากผูผ้ลิตอาจต้องมี
การปรบัเปลี�ยนและพฒันาผลิตภัณฑ์เพื�อใหส้ามารถแขง่ขนัในตลาดได้ อยา่งไรก็ตามดว้ยประสทิธภิาพในกระบวนการ
ผลิตของบรษัิท ทําใหบ้รษัิทยงัสามารถผลิตสนิค้าและสามารถรกัษาความนา่เชื�อถือในเรื�องคณุภาพและการสง่มอบ
สนิค้าใหแ้ก่ลกูค้าไดต้รงตามเวลาที�กําหนด

ทรัพยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ
ลักษณะสาํคัญของทรพัยส์นิถาวรหลัก

 ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมสีนิทรพัยที์�ใชใ้นการประกอบธุรกิจดังนี�

ก. ที่ดิน (ซึ่งมีภาระผูกพันอยู่กับสถาบันการเงิน)              

ประเภท
ทรัพยส์นิ ที่ตั�ง ลักษณะ และขนาดพื�นที� ลักษณะ

กรรมสิทธิ�
ภาระผูกพนั

มูลค่าสุทธิตามงบ
การเงินเฉพาะ

บริษัท
ณ 31 ธ.ค. 68

(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์
ในการถือครอง
ทรัพยส์นิ

ก. ที่ดิน 1/1 ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี  
โฉนด 1 ฉบับ
เนื้อที� 4 ไร ่37 ตารางวา

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
กับธนาคาร

0.80 ที่ตั�งโรงงาน

5/1-3 ต.บางคูวัด อ.เมือง 
จ.ปทุมธานี  
โฉนด 4 ฉบับ          
เนื้อที� 1 งาน 56 ตารางวา

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
บุคคล
ภายนอก

2.09 ที่ตั้ งสำนักงานใหญ่
(อาคาร 3 ชั้น ครึ�ง)

526/1 ซ.ท่านผู้หญิง 
จ.สมุทรปราการ 
โฉนด 10 ฉบับ  
เนื้อที� 2 ไร ่1 งาน 11 ตารางวา

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
กับธนาคาร

17.77 ที่ตั้ งโรงงาน (สาขา
เทพารักษ์)

อื่นๆ 
โฉนด 2 ฉบับ
เนื้อที� 47 ตารางวา

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
บุคคล
ภายนอก

0.14 ที่ตั้ งอาคารพาณิชย์ 
ม.อาสาเฮ้าส์ (2

ฉบับ)

789/75 ม.1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่ นทอง
จ.ชลบุรี
โฉนด 4 ฉบับ
เนื้อที� 6 ไร ่3 งาน 56.60 ตารางวา

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
กับธนาคาร

15.85 ที่ตั้ งโรงงาน (สาขา
ปิ่ นทอง)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ประเภท
ทรัพยส์นิ ที่ตั�ง ลักษณะ และขนาดพื�นที� ลักษณะ

กรรมสิทธิ�
ภาระผูกพนั

มูลค่าสุทธิตามงบ
การเงินเฉพาะ

บริษัท
ณ 31 ธ.ค. 67

(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์
ในการถือครอง
ทรัพยส์นิ

อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี
โฉนด 1 ฉบับ 
เนื้อที� 9 ไร ่3 งาน 99.30 ตารางวา

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
กับธนาคาร

46.73 ที่ดินว่างเปล่า
ติดกับ บ.ไรซ์ เอ็นจิ

เนียริ�งฯ

43/556-557 หมู่บ้านอัมรินทร์
นิเวศน์1 ซ.อัมรนิทร ์3/5

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
บุคคล
ภายนอก

0.13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน

รายละเอียดของสญัญาเชา่ทรพัยส์นิของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มสีญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว ดงันี�

สัญญาเช่าที่ดินระยะยาวจากนายเข็งซง สกุลชีพวัฒนา เพื่อใช้เป็นโกดังสินค้า โดยมีกำหนดระยะเวลาเช่า   5 ปี นับ
ตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2568 ถึงวันที่ 17 กรกฎาคม 2573 ด้วยอัตราค่าเช่าคงที่ทุกเดือน เดือนละ 44,000 บาท
บริษัท เดอ ละไม จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ทำสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว จำนวน 2 แปลง เลขที่ 7919 และ 7920
ต.มะเร็ต อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี จากนายสุทิน และนางวันดี พูลสวัสดิ์ เพื่อเป็นที่สร้างและดำเนินกิจการ
โรงแรมและรีสอร์ท ชื่อ “เดอ ละไม” ร้านอาหาร ภัตตาคาร และกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว โดยมีกำหนด
ระยะเวลา 26 ปี นับตั้งแต่วันที่ 30 มิ.ย. 2548  ถึงวันที่ 30 มิ.ย. 2574 โดยมีค่าเช่ารวมทั้งสิ้น 22 ล้านบาท  ซึ่ง
บรษัิทฯได้จา่ยชาํระครบถ้วนแล้วทั�งจาํนวน เมื�อวนัที� 30 มถินุายน 2567 ป�จจุบนับรษัิทฯหยุดดาํเนนิธุรกิจชั�วคราว
โดยได้ใหเ้ชา่ชว่งที�ดินและอาคารแก่บุคคลภายนอก

1. )

2.)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ข. อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง

ประเภท
ทรัพยส์นิ ที่ตั�ง ลักษณะ และขนาดพื�นที� ลักษณะ

กรรมสิทธิ�
ภาระ
ผูกพนั

มูลค่าสุทธิตามงบ
การเงินเฉพาะ

บริษัท
ณ 31ธ.ค. 68

(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์
ในการถือครอง
ทรัพยส์นิ

ข.อาคารและ
สิ่งปลกูสรา้ง

1/1 หมู่ 7 ต. บางคูวัด อ.เมือง
จ.ปทุมธานี 
อาคาร 2 ชั้น 1 หลัง

เป็นเจา้ของ ไม่ได้จาํนอง 0.81 ที่ตั�งสาํนักงานใหญ่

1/1 หมู่ 7 ต. บางคูวัด อ.เมือง
จ.ปทุมธานี 
อาคาร 3 ชั้นครึ�ง ตึกหน้า 6 หอ้ง

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
กับธนาคาร

0.00 ที่ตั�งสาํนักงานใหญ่

5/1-3 หมู่ 4 ต.บางคูวัด อ.เมือง         
จ.ปทุมธานี
อาคาร 4 ชั้น 1 หลัง

เป็นเจา้ของ ไม่ได้จาํนอง 0.23 ที่ตั�งสาํนักงานใหญ่

5/10-15 หมู่ 4 ต.บางคูวัด  อ.เมือง
จ.ปทุมธานี
อาคาร 3 ชั้นครึ่ง จำนวน  6 ห้อง

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
กับธนาคาร

0.80 ที่ตั�งสาํนักงานใหญ่

12/2 ต. บางคูวัด อ. เมือง 
จ. ปทุมธานี
อาคารเก็บสนิค้า 1 หลัง

เป็นเจา้ของ ไม่ได้จาํนอง 0.03 คลังเก็บสนิค้า

526/1 ซ.ท่านผู้หญิง จ.
สมุทรปราการ

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
กับธนาคาร

0.75 ที่ตั้ งโรงงาน
(สาขาเทพารักษ์)

789/75 หมู่ 1 ต.หนองขาม 
จ.ชลบุรี

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
กับธนาคาร

ไม่ได้จาํนอง

2.03

0.12

ที่ตั้ งโรงงาน 
(สาขาปิ่ นทอง)

60/41-42 มบ. อาสาเฮาส์
อาคารพาณิชย ์3.5 ชั�น 2 หอ้ง

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
กับบุคคล
ภายนอก

0.00 ที่ตั้ งอาคารพาณิชย์ 
ม.อาสาเฮ้าส์

43/556-557 หมู่บ้านอัมรินทร์
นิเวศน์1 ซ.อัมรนิทร ์3/5

เป็นเจา้ของ จดจำนองไว้
กับบุคคล
ภายนอก

0.08 อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทนุ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ค. เครื่องจกัร อุปกรณ์ เครื�องตกแต่งติดตั�งเครื�องใชส้าํนกังาน และยานพาหนะ

ประเภท
ทรัพยส์นิ ลักษณะกรรมสทิธิ� ภาระผูกพนั

มูลค่าสุทธิตาม
งบการเงินเฉพาะบริษัท
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 67

(ล้านบาท)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์

เครื่องจกัรและอุปกรณ์

เป็นเจ้าของ
เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

ไม่ได้จำนอง
จดจำนองไว้กับ

ธนาคาร
จดจำนองไว้กับบุคคล

ภายนอก

28.71
0.127

0.00

เครื่องมอื-เครื�องใช้ เป็นเจา้ของ - -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ – งานระหว่าง
ติดตั�ง

เป็นเจา้ของ - -

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้
สำนักงาน

เป็นเจา้ของ - -

ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ - -

สิทธิหรือข้อจำกัดในการประกอบธุรกิจ 

       บริษัทฯ ไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการเป�ดโรงงานที�นคิมอุตสาหกรรมป�� นทอง จงัหวดัชลบุร ี ในฐานะผูไ้ด้รบั
การสง่เสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญัติสง่เสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 ในประเภท 5.3 กิจการผลิตชิ�นสว่นหรอื
อุปกรณ์ที�ใชกั้บเครื�องใชไ้ฟฟ�า โดยมรีายละเอียดดงัต่อไปนี�

เลขที�บตัรสง่เสรมิการลงทนุ 1864(2)/2548

ประเภท กิจการผลิตชิ�นสว่นหรอือุปกรณ์ที�ใชกั้บเครื�องใชไ้ฟฟ�า

วันที�อนุมติั 17 สิงหาคม 2548

วันที�บตัรสง่เสรมิ 23 กันยายน 2548

นโยบายการลงทุนในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
       นโยบายการลงทุนในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม จะพจิารณาลงทนุในธุรกิจที�เกื�อหนนุและเอื�อประโยชนต่์อการทํา
ธุรกิจของบรษัิท หรอืธุรกิจซึ�งอยูใ่นอุตสาหกรรมที�มแีนวโนม้เจรญิเติบโต หรอืธุรกิจที�บรษัิทมคีวามถนดัและชาํนาญ
โดยจะคํานงึถึงอัตราผลตอบแทนที�ได้รบัจากการลงทนุนั�นๆ เป�นสาํคัญ ในกรณีที�บรษัิท มกีารลงทนุในบรษัิทยอ่ย
บรษัิทจะควบคมุดแูลโดยสง่กรรมการเขา้เป�นตัวแทนในบรษัิทยอ่ยตามสดัสว่นการถือหุน้ และหากบรษัิทยอ่ยมกีาร
ดําเนินธุรกิจที�กระทบต่อบรษัิทอยา่งมนัียสาํคัญ บรษัิทจะกําหนดวธิกีารควบคมุดแูล เชน่ การกําหนดเรื�องที�จะต้อง
ขออนุมติัจากที�ประชุมคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิท ของบรษัิท เป�นต้น ในกรณทีี�ลงทนุในบรษัิท
รว่ม บรษัิทจะไมเ่ขา้ไปควบคมุดแูลมากนกั แต่จะสง่ตัวแทนจากบรษัิทเขา้ไปเป�นกรรมการในบรษัิทนั�น ๆ ตามสดัสว่น
การถือหุน้ในบรษัิทรว่มนั�น



48

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

 เงินลงทนุของบรษัิทในบรษัิทยอ่ย

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ทุนชาํระแล้ว การถือหุ้น
ของบริษัท

ต้นทุนเงิน
ลงทุน

บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์
จำกัด

การประมูล/รับเหมาก่อสร้าง
และธุรกิจโรงแรม

100 ล้านบาท 99.97% 146.55 ล้านบาท

บริษัท อิลลัสโตร จำกัด
(สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวัน
ที่ 4 ธนัวาคม 2568 (วนัโอนหุน้)

ออกแบบ ทดสอบและรับเหมา
ก่อสรา้ง

2.5 ล้านบาท 99.40% 2.47 ล้านบาท

บริษัท ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์จาํกัด ผลิตและจำหน่ายเครื่องปรับ
อากาศ

0.25 ล้านบาท 74.97% 0.19 ล้านบาท

บริษัท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด เพื่อประกอบกิจการสัมปทาน
น้ำเพื่อผลิตและจำหน่ายน้ำ
ประปาดื่มได้

1.25 ล้านบาท 70% 0.87 ล้านบาท

บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟ
ราสตรัคเจอร ์จาํกัด

เพื่อประกอบกิจการลงทุนใน
ธุรกิจต่าง ๆ 

1.25 ล้านบาท 99.99% 1.249 ล้านบาท

การเปิดเผยราคาประเมนิทรพัยส์นิ

     ในปี 2568 บริษัทฯมิได้ดำเนินการประเมินราคาทรัพย์สินแต่อย่างใด ทั้งนี้บริษัทฯสรุปรายละเอียดเกี่ยวกับที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  ดังเอกสารแนบ 4
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_______________

บริษัท ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด

99.97%

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป
จำกัด (มหาชน)

บริษัท ซไีอจ ีบลโูซลชูั�นส ์จาํกัด

74.97%

บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟรา
สตรคัเจอร ์จาํกัด
99.99%

บรษัิท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด

70%



50

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

บริษัทฯ มบีรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่มทนุ จาํนวน 4 บรษัิท ดังนี�:

(1) บริษัท ซไีอจ ีดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด (จดทะเบยีนเปลี�ยนชื�อจาก บรษัิท เดอ ละไม จาํกัด)

    บริษัทฯ ถือหุน้สามญัในบรษัิทยอ่ย จาํนวน 999,680 หุน้
มูลค่าหุน้ละ 100 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 99.97 ของทนุจดทะเบยีนที�
ออกและเรยีกชาํระแล้วของบรษัิทยอ่ยโดยมทีนุจดทะเบยีน
100,000,000 บาท มูลค่าหุน้ละ 100 บาท ทะเบยีนเลขที�
0845547005846 สาํนกังานของบรษัิทม ี 2 แหง่ คือ สาํนกังาน
แหง่ใหญ่ ตั�งอยู ่ ณ เลขที� 1/1 หมูที่� 7 ต.บางควูดั อ.เมอืง
ปทมุธานี จ.ปทมุธาน ี ดําเนนิธุรกิจเกี�ยวกับการประมูล และรบั
เหมาก่อสรา้ง และมสีาํนักงานสาขา ตั�งอยู ่ณ เลขที� 171/4-9 หมู่
ที� 4 ต.มะเรต็ อ.เกาะสมุย จ.สรุาษฎรธ์านี ดําเนนิธุรกิจโรงแรม
บนเกาะสมุยภายใต้ชื�อ โรงแรมสมญาบุรา (Samaya Bura
Hotel) ป�จจุบนัมกีรรมการบรษัิท 1 ท่าน คือ นายบรรณชั นาค
พนัธ ์ โดยกรรมการซึ�งลงชื�อผกูพนับรษัิทได้คือ กรรมการหนึ�ง
คนลงลายมอืชื�อ และประทับตราสาํคัญของบรษัิท

(2) บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด 

      บริษัทฯ ถือหุน้สามญัในบรษัิทยอ่ย จาํนวน 34,998 หุน้
มูลค่าหุน้ละ 100 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 70 ของทนุจดทะเบยีนที�
ออกและเรยีกชาํระแล้วของบรษัิทยอ่ย โดยบรษัิทยอ่ยดาํเนนิ
ธุรกิจสมัปทานนํ�าเพื�อผลิตและจาํหนา่ยนํ�าประปาดื�มได ้ ที�ตั�งอยู่
ณ เลขที� 1/1 หมู ่ 7 ถ.บางควูดั ต.บางควูดั อ.เมอืง จ.ปทมุธานี
ทะเบยีนเลขที� 0135564022946 โดยมทีนุจดทะเบยีน
5,000,000 บาท และป�จจุบนัมกีรรมการบรษัิท 3 ท่าน ไดแ้ก่
นายอารยี ์ พุม่เสนาะ, นายภาณุวชัร หงษ์เจรญิ และนายกิตติ
ศักดิ� โพธิ�แก้ว โดยกรรมการซึ�งลงชื�อผกูพนับรษัิทไดคื้อ นาย
อารยี ์ พุม่เสนาะ ลงลายมอืรว่มกับนายภาณุวชัร หงษ์เจรญิ
หรอื นายกิตติศักดิ� โพธิ�แก้ว รวมเป�นสองคนและประทับตรา
สาํคัญของบรษัิท

(3) บริษัท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด

 บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 499,997 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุน จดทะเบียนที่
ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจเพื่อประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ที่ตั้ งอยู่ ณ เลข
ที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135565024195 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท
และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์  พุ่ มเสนาะ, นายธรีะ พุม่เสนาะ และ นายสวุชิา นะลิตา โดยกรรมการซึ�ง
ลงชื�อผกูพนับรษัิทไดคื้อ กรรมการสองคนลงลายมอืชื�อรว่มกัน และประทับตราสาํคัญของบรษัิท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

บริษัทร่วมทุน ได้แก่ 
(1) บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่ นส์ จำกัด 

    บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 7,497 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.97 ของทุนจดทะเบียนที่ออก
และเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจการวิจัย พัฒนา ผลิต ประกอบ และจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ
อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องทำความเย็นทุกชนิด และ     
ห้องเย็น ที่ตั้ งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง  จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135563017671 โดยมีทุน          
จดทะเบียน 1,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 5 ท่าน ได้แก่ นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท์, นายณัฏฐ์ ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์,
นายอาณัติ ปิ่นรัตน์, นายภากร ตั้งนุกูลกิจ และนายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้ คือ          นาย
วุฒกิร ตรวีทิยานนท์ หรอื นายณัฏฐ ์ยอดวศิิษฎ์ศักดิ� ลงลายมอืชื�อรว่มกับ นายภากร ตั�งนกุลูกิจ หรอื นายอาณติั ป��นรตัน์
หรอื นายวชิยั สนิธุกาญจนพนัธุ ์รวมเป�นสองคนและประทับตราสาํคัญของบรษัิท

การขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

(1)บริษัท อิลลัสโตร จำกัด 

    บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จาํนวน 497 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 บาท คิดเป�นร้อยละ 99.40 ของ
ทุนจดทะเบียนที�ออกและเรียกชาํระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดาํเนินธุรกิจ วิจัยระบบปรับอากาศ
ระบบควบคุม ระบบจัดการ และอุปกรณ์ INTERNET OF THINGS (IOT) รวมทั�งระบบ APPLICATION
ต่าง ๆ งานบริการทดสอบ และติดตั�งอุปกรณ์ไฟฟ�าแรงสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้าน IT ที�ตั�งอยู่ ณ เลขที�
5/10 หมู่ 4 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที� 0135563001775 โดยมีทุนจด
ทะเบียน 5,000,000 บาท (เดิมมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และได้จดทะเบียนเพิ�มทุนอีก
4,000,000 บาท เมื� อวันที� 28 ตุลาคม 2563) ป�จจุบันมีกรรมการบริษัท 1 ท่าน ได้แก่ นายวุฒิกร ตรีวิทยา
นนท์ โดยกรรมการซึ�งลงชื�อผูกพันบริษัทได้คือ กรรมการหนึ�งคนลงลายมือชื�อ และประทับตราสาํคัญของ
บริษัท

หมายเหตุ บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนจำนวน 497 หุ้น ให้แก่นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท์ ดังนั้นบริษัท อิลลัสโตร
จำกัด จึงสิ�นสภาพการเป�นบริษัทย่อยเมื� อวันที� 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2568  สรุปไดด้งันี�
โครงสร้างผู้ถือหุ้น

4,115

จาํนวนผูถื้อหุน้ทั�งหมด % การถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย

73.04

Rank Major Shareholders # Shares % Shares

1. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED  323,390,590     8.65 

2. บริษัท เอเชีย โกรว์ธ ออพพอร์ทูนิตี้ส์ (ไทยแลนด์)
จำกัด

200,000,000 5.35

3. บริษัท ฟ�น ลิสซิ�ง จาํกัด 200,000,000 5.35

4. นายชาญยุทธ บุณยเกตุ 181,493,200 4.86

5. นายเด่นดนัย หตุะจูฑะ 159,679,400 4.27

6. กลุ่มพุ่ มเสนาะ
          นายอารีย์ พุ่ มเสนาะ
          นางสาวอริสา พุ่ มเสนาะ
          นางสาวอนัญญา พุม่เสนาะ

109,287,800
15,000,000
1,864,500

2.92
0.40
0.05

7. น.ส.พิรดา เลิศไพบูลยว์งศ์ 112,600,000 3.01

8. นายศุภวชิย ์จาํเนียรดํารงการ 107,150,000 2.87

9. นายนันทิศักดิ� ป�ยนนัทิศักดิ� 100,000,000 2.68

10. นายสุรพล ประสทิธพินัธ์ 80,600,000 2.16

จำนวนผูถื้อหุน้ทั�งหมด
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

จำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว
 หุ้นสามญั CIG

    เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 1,900
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 950 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าว
มาจากการใช้สิทธิของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่ นที่ 8 (CIG-W8) ที่จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อ
รองรับการใช้สิทธิดังกล่าวไว้ทั้งสิ้น 432,393,391 หุ้น แต่มีผู้ใช้สิทธิไปทั้งสิ้น 1,900 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50
บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 432,393,391 บาท เป็น 432,394,341 บาท ประกอบด้วยหุ้น
สามัญจำนวน  864,788,682 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท    

      เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 บริษัทได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 432,391,491 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทั้งหมดจำนวน 216,195,745.50บาท จากทุนจดทะเบียน
เดิม 648,590,086.50 บาท เป็น 432,394,341 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20
เมษายน 2564 เนื่องจากมีหุ้นสามัญคงเหลือจากการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่ นที่ 8 (CIG-W8) ที่หมด
อายุลงเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 

    เมื่อวนัที� 28 กันยายน 2565 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุกับกระทรวงพาณิชย ์จาํนวน 2,594,365,364
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2565 เมื�อวนัที� 16 กันยายน 2565 โดยมี
จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน 2,594,365,364 หุน้ เพื�อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน
1,729,577,364 หุน้ และเพื�อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ เป�นจาํนวน 864,788,000 หุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้เดมิของบรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) ทําใหท้นุจดทะเบยีนของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 432,394,341
บาท เป�น 1,729,577,023 บาท ที�ซึ�งประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,594,365,364 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50
บาท

      เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน
1,734,184,503 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 867,092,251.50
บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น จำนวนไม่เกิน
1,729,577,364 หุ้น โดยในครั้งนี้มีผู้ถือหุ้นฯจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 869,395,821 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ
0.50 บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 432,394,341 บาท เป็น 867,092,251.50 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 1,734,184,503 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

      เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 1,724,969,543
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทั้งหมดจำนวน 862,484,771.50 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 1,729,577,023 บาท เป็น 867,092,251.50 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่
24 เมษายน 2566 โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกและจำหน่ายจำนวน 1,724,969,543 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่ง
แบ่งออกเป็น (1) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 จำนวน 860,181,543 หุ้น (2) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับหุ้น
กู้แปลงสภาพตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 จำนวน 864,788,000 หุ้น 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

     เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 2,165,426,376
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 โดยมี
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 2,165,426,376 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิ (1) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9)  จำนวน 289,030,750 หุน้, (2) ใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�ง
ที� 10 (CIG-W10) จาํนวน 144,515,375 หุน้, (3) หุน้สามญัเพิ�มทนุที�จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้
จาํนวน 867,092,251 หุน้ และ (4) หุน้กู้แปลงสภาพตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2565 เมื�อวนัที� 16
กันยายน 2565 จาํนวน 864,788,000 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 867,092,251.50 บาท เป�น
1,949,805,439.50 บาท ที�ซึ�งประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 3,899,610,879 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

  เมื่อวนัที� 7 กรกฎาคม 2566 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน
480,832,350 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 240,416,175 บาท โดย
การเพิ�มทนุดังกล่าวมาจากการใชส้ทิธขิองผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้ จาํนวนไมเ่กิน 867,092,251
หุน้ โดยในครั�งนี�มผีูถื้อหุน้ฯจองซื�อหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน 480,832,350 หุน้ ในราคาใชส้ทิธหิุน้ละ 0.50 บาท ทําให้
ทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 867,092,251.50 บาท เป�น 1,107,508,426.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้
สามญัจาํนวน 2,215,016,853 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

      เมื่อวนัที� 24 ตลุาคม 2566 บรษัิทได้ดําเนนิการลดทนุจดทะเบยีนกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 1,315,426,417 หุน้
มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนที�ลดลงทั�งหมดจาํนวน 657,713,208.50 บาท จากทนุจดทะเบยีน
เดิม 1,949,805,439.50 บาท เป�น 1,292,092,231 บาท ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2566 เมื�อวนัที� 9
ตลุาคม 2566 โดยตัดหุน้ที�ยงัไมไ่ดอ้อกและจาํหนา่ยจาํนวน 1,315,426,417 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ซึ�งแบง่
ออกเป�น (1) หุน้ที�จดัสรรไวเ้พื�อรองรบัการใชส้ทิธหิุน้สามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right
Offering) ที�หมดอายุลงเมื�อวนัที� 28 มถินุายน 2566 จาํนวน 386,259,901 หุน้ (2) หุน้ที�จดัสรรไวเ้พื�อรองรบัใบสาํคัญ
แสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ครั�งที� 9 (CIG-W9) ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํป� 2566 เมื�อวนัที�
24 เมษายน 2566 (หุน้สามญัสว่นที�เหลือจากการจาํหนา่ย) จาํนวน 1,862 หุน้ (3) หุน้ที�จดัสรรไวเ้พื�อรองรบัใบสาํคัญ
แสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ครั�งที� 10 (CIG-W10) ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํป� 2566 เมื�อวนัที�
24 เมษายน 2566 (หุน้สามญัสว่นที�เหลือจากการจาํหนา่ย) จาํนวน 64,376,654 หุน้ และ (4) หุน้ที�จดัสรรไวเ้พื�อรองรบั
หุน้กู้แปลงสภาพตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2565 เมื�อวนัที� 16 กันยายน 2565 จาํนวน 864,788,000
หุน้

       เมื่อวนัที� 25 ตลุาคม 2566 บรษัิทได้ดําเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุกับกระทรวงพาณิชย ์จาํนวน 538,372,419 หุน้
มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2566 เมื�อวนัที� 9 ตลุาคม 2566 โดยมี
จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน 538,372,419 หุน้ เพื�อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ เป�นจาํนวน
538,372,419 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,292,092,231 บาท เป�น 1,561,278,440.50 บาท ที�ซึ�ง
ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 3,122,556,881 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

     เมื่อวนัที� 22 พฤศจกิายน 2566 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน
476,190,476 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 238,095,238 บาท โดย
การเพิ�มทนุดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ ครั�งที� 1 เมื�อวนัที� 10 พฤศจกิายน 2566 มูลค่า
30,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 16 พฤศจกิายน 2566 ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู ้จาํนวน
30,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.063 บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน 476,190,476
หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,107,508,426.50 บาท เป�น 1,345,603,664.50 บาท ประกอบ
ด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,691,207,329 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

      เมื่อวนัที� 1 ธนัวาคม 2566 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน
55,555,556 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 27,777,778 บาท โดยการ
เพิ�มทนุดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 2 เมื�อวนัที� 28 พฤศจกิายน 2566 มูลค่า
5,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน 2566 ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน
5,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.090 บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน 55,555,556
หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,345,603,664.50 บาท เป�น 1,373,381,442.50 บาท ประกอบ
ด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,746,762,885 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

     เมื่อวนัที� 2 กมุภาพนัธ ์ 2567 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน
111,111,111 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 55,555,555.50 บาท โดย
การเพิ�มทนุดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 3 เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2566 มูลค่า
20,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 31 มกราคม 2567 ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน
10,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.090 บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน
111,111,111 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,373,381,442.50 บาท เป�น 1,428,936,998 บาท
ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,857,873,996 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

       เมื่อวนัที� 13 กมุภาพนัธ ์ 2567 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน
123,456,790 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 61,728,395 บาท โดย
การเพิ�มทนุดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 3 เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2566 มูลค่า
20,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 9 กมุภาพนัธ ์ 2567 ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน
10,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0810 บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน
123,456,790 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,428,936,998 บาท เป�น 1,490,665,393 บาท
ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,981,330,786 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

      เมื่อวนัที� 19 กมุภาพนัธ ์ 2567 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน
9,876,543 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 4,938,271.50 บาท โดย
การเพิ�มทนุดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 4 เมื�อวนัที� 8 กมุภาพนัธ ์ 2567 มูลค่า
10,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 14 กมุภาพนัธ ์ 2567 ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน
2,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0900 บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน 9,876,543
หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,490,665,393 บาท เป�น 1,495,603,664.50 บาท ประกอบ
ด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,991,207,329 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

     เมื่อวนัที� 6 มนีาคม 2567 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน
250,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 125,000,000 บาท
โดยการเพิ�มทนุดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 4 เมื�อวนัที� 8 กมุภาพนัธ ์ 2567 มูลค่า
10,000,000 บาท และ ครั�งที� 5 เมื�อวนัที� 22 กมุภาพนัธ ์2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 1 มนีาคม 2567
ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน 18,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0720 บาทต่อหุน้
จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน 250,000,000 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�น
จาก 1,495,603,664.50 บาท เป�น 1,620,603,664.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 3,241,207,329 หุน้ มูลค่า
หุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

       เมื่อวนัที� 8 พฤษภาคม 2567 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน
370,370,370 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 185,185,185 บาท โดย
การเพิ�มทนุดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 6 เมื�อวนัที� 23 มนีาคม 2567 มูลค่า
10,000,000 บาท และ ครั�งที� 7 เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 2 พฤษภาคม
2567 ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพได้ใชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน 20,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0540 บาท
ต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน 370,370,370 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิท
เพิ�มขึ�นจาก 1,620,603,664.50 บาท เป�น 1,805,788,849.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 3,611,577,699 หุน้
มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

   ในส่วนของใบสาํคัญแสดงสทิธใินผลประโยชนที์�เกิดจากหลักทรพัยอ้์างอิงไทย (NVDR: Non-Voting Deposit
Receipt) ณ วนัที� 29 สงิหาคม 2568 บรษัิท ไทยเอ็นวดีีอาร ์ จาํกัด ซึ�งเป�นบรษัิทยอ่ยของตลาดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยได้มกีารลงทนุในหลักทรพัยข์องบรษัิท ซึ�งไดแ้ก่ หุน้สามญั CIG จาํนวน 79,276,207 หุน้ คิดเป�นรอ้ยละ
2.12 ของจาํนวนหุน้ที�ออกและชาํระแล้วทั�งหมดของบรษัิท ถึงแมว้า่ผูถื้อ NVDR จะไดร้บัสทิธปิระโยชนท์างการเงิน
ได้แก่ เงินป�นผล และสทิธปิระโยชนใ์นการซื�อหุน้เพิ�มทนุ เชน่เดียวกับการลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิท แต่ผูถื้อ
NVDR จะไมม่สีทิธใินการออกเสยีงในที�ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป�นการออกเสยีงเพื�อพจิารณามติเกี�ยวกับการเพกิ
ถอนหลักทรพัยอ้์างอิง จากการเป�นหลักทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์ จากสาเหตดัุงกล่าวสง่ผลใหส้ทิธใิน
การออกเสยีงในที�ประชุมผูถื้อหุน้ของผูถื้อหุน้แต่ละรายเพิ�มมากขึ�น อยา่งไรก็ตามจาํนวนหุน้ของบรษัิทที�นาํไปเป�น
หลักทรพัยอ้์างอิงของ NVDR อาจเปลี�ยนแปลงไดต้ลอดเวลา โดยสามารถตรวจสอบจาํนวนหุน้ที�เป�น NVDR ไดจ้าก
เวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที� www.set.or.th  

  เมื่อวนัที� 8 มกราคม 2568 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน
125,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 62,500,000 บาท โดย
การเพิ�มทนุดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 8 เมื�อวนัที� 20 พฤศจกิายน 2567 มูลค่า
5,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 31 ธนัวาคม 2567ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน
5,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0400 บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน
125,000,000 หุน้ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,805,788,849.50 บาท เป�น 1,868,288,849.50
บาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 3,736,577,699 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

http://www.set.or.th/
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การออกหลักทรพัยอื์�น
ใบสำคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 9 (CIG-W9)

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่จะมีการปรับราคา
การใช้สทิธติามเงื�อนไขการปรบัสทิธิ

ราคาใช้สิทธิ 0.50 บาทต่อหุน้

วันที่ออกใบสำคัญแสดง
สิทธิ

10 พฤษภาคม 2566

อายุของใบสาํคัญแสดงสทิธิ 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 

     บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 9
(CIG-W9) จาํนวน 289,030,750 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดมิของบรษัิทฯ ตามสดัสว่นการถือหุน้ ในอัตราสว่นหุน้
สามญัเดิม 6 หุน้ต่อใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ 1 หนว่ย (กรณีที�มเีศษใหป้�ดทิ�ง) โดยมกํีาหนดการใชส้ทิธไิด้ทกุวนัที� 15 ของ
เดือนมนีาคม มถินุายน กันยายน และธนัวาคมของแต่ละป� ภายหลังจากที�ใบสาํคัญแสดงสทิธมิอีายุครบ 3 ป� นบัแต่
วนัที�ออกใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ โดยกําหนดการใชส้ทิธคิรั�งแรกตรงกับวนัที� 15 มถินุายน 2569 และกําหนดการใชส้ทิธิ
ครั�งสดุท้ายคือวนัที�ใบสาํคัญแสดงสทิธหิมดอายุ คือวนัที� 9 พฤษภาคม 2571 โดยมรีายละเอียดและวธิกีารใชส้ทิธติาม
ใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ดงันี�

 ใบสำคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 10 (CIG-W10)

     บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ไดอ้อกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 10
(CIG-W10) จาํนวน 144,515,375 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบรษัิทฯ ที�มชีื�อปรากฎในวนักําหนดรายชื�อผูถื้อ
หุน้ที�มสีทิธจิองซื�อหุน้สามญัเพิ�มทนุและไดร้บัการจดัสรรใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ (Record Date) ในวนัที� 2 พฤษภาคม
2566 ภายหลังจากที�บรษัิทไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วสาํหรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุของบรษัิท
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ในอัตราสว่นการถือหุน้ในอัตรา 6 หุน้สามญัเพิ�มทนุที�ได้รบัการจดัสรรต่อใบ
สาํคัญแสดงสทิธ ิ1 หนว่ย (กรณีที�มเีศษใหป้�ดทิ�ง) โดยมกํีาหนดการใชส้ทิธไิดท้กุวนัที� 15 ของเดือนมนีาคม มถินุายน
กันยายน และธนัวาคมของแต่ละป� ภายหลังจากที�ใบสาํคัญแสดงสทิธมิอีายุครบ 3 ป� นบัแต่วนัที�ออกใบสาํคัญแสดง
สทิธ ิ โดยกําหนดการใชส้ทิธคิรั�งแรกตรงกับวนัที� 15 กันยายน 2569 และกําหนดการใชส้ทิธคิรั�งสดุท้ายคือวนัที�ใบ
สาํคัญแสดงสทิธหิมดอายุ คือวนัที� 6 กรกฎาคม 2571 โดยมรีายละเอียดและวธิกีารใชส้ทิธติามใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�
จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ดังนี�

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่จะมีการปรับราคา
   การใช้สทิธติามเงื�อนไขการปรบัสทิธิ

ราคาใช้สิทธิ 0.50 บาทต่อหุน้

วันที�ออกใบสาํคัญแสดงสทิธิ 7 กรกฎาคม 2566

อายุของใบสาํคัญแสดงสทิธิ 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

หุ้นกู้แปลงสภาพใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง

        บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่
Sycamore Capital SPC ผูซ้ึ�งทําหนา้ที�แทน/ในนามของ/เพื�อบญัชขีอง Sycamore Equity Fund SP โดยมูลค่าที�
เสนอขายรวมทั�งสิ�นไมเ่กิน 400,000,000 บาท โดยจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทนุจาํนวน 538,372,419 หุน้ มูลค่าที�ตราไว้
หุน้ละ 0.50 บาท (ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2566 เมื�อวนัที� 9 ตลุาคม 2566) และจดัสรรหุน้สามญัเพิ�ม
ทนุจาํนวน 997,587,446 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท (ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 1/2567 เมื�อวนัที�
17 มกราคม 2567) เพื�อรองรบัหุน้กู้แปลงสภาพที�ออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง โดยมรีายละเอียด
และวธิกีารใชส้ทิธแิปลงสภาพ ดงันี�

จำนวนต้นเงินรวมของหุ้นกู้แปลง
สภาพทั้งหมด

ไม่เกิน 400,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุด ดังต่อไปนี้
(1)      หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 1 (Tranche 1) มีมูลค่าไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยแบ่ง ออกเป็น 40 ชุด
ย่อย ชุดละ    5 ล้านบาท
(2)    หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 2 (Tranche 2) มีมูลค่าไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยแบ่ง ออกเป็น 40 ชุด
ย่อย ชุดละ 5 ล้านบาท           

วันออกหุน้กู้ 31 ตุลาคม 2566

วันครบกําหนดไถ่ถอน 30 ตุลาคม 2569

อายุของหุน้กู้แปลงสภาพ 3 ปี นับจากวนัที�ออกหุน้กู้แปลงสภาพ

อัตราดอกเบี�ย ร้อยละ 0 ต่อป�

ราคาแปลงสภาพ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด
“ราคาตลาด” คำนวณจากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
ย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันทำการติดต่อกันแต่ไม่เกิน 15 วัน
 ทำการติดต่อกัน ก่อนวันกำหนดราคาเสนอขายที่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพจะใช้สิทธิ
แปลงสภาพหุ้นกู้
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

 หุ้นสามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement)

   บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุแบบกําหนดวตัถปุระสงค์ใหแ้ก่บุคคลในวง
จาํกัด (Private Placement) จาํนวนไมเ่กิน 810,301,832 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยจดัสรรใหแ้ก่

(1) นายโกเมท เพชรอนันต์ จำนวน 400,301,832 หุ้น
(2) นางบุษราคัม โพธิ์แก้ว จำนวน 210,000,000 หุ้น
(3) บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) จำนวน 70,000,000 หุ้น
(4) นายเกรียงไกร ศิระวณิชการ จำนวน 65,000,000 หุ้น
(5) นายโชคชัย ศฤงคารชยธวชั จาํนวน 65,000,000 หุน้

     โดยราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนนั้นมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้กำหนดราคาเสนอขายหุ้น โดย
ราคาที่จะเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำกัดจะต้องเป็นราคาที่ดีที่สุดตามสภาวะตลาดในช่วงที่เสนอขายหุ้นต่อ  ผู้ลงทนุ
โดยเป�นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้ ซึ�งต้องไมเ่ขา้ขา่ยเป�นราคาตํ�า ตามเกณฑ์ราคาของสาํนกังาน
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ โดยบรษัิทฯใชร้าคาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้ในตลาดหลักทรพัยฯ์ยอ้นหลังไมน่อ้ย
กวา่ 7 วนัทําการติดต่อกันแต่ไมเ่กิน 15 วนัทําการติดต่อกันก่อนวนักําหนดราคาเสนอขายหุน้ และอาจกําหนดสว่นลด
ได้ไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของราคาดังกล่าว แต่หากไมส่ามารถคํานวณราคาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั หรอืในกรณทีี�พจิารณา
สภาพคล่องของการซื�อขายหุน้แล้วมเีหตอัุนสมควรเชื�อไดว้า่ราคาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัไมเ่หมาะสมที�จะใชเ้ป�นราคา
ตลาด บรษัิทจงึจะใชร้าคาดงัต่อไปนี� ตามลําดบั (1) ราคาที�กําหนดโดยผา่นกระบวนการที�เป�ดใหน้กัลงทนุแสดงความ
ประสงค์ที�จะซื�อหุน้ที�ออกใหมข่องบรษัิทฯ ณ ระดบัราคาที�ต้องการ (Book Building) ซึ�งผา่นการสาํรวจโดยบรษัิท
หลักทรพัย ์ (2) ราคายุติธรรมที�ประเมนิโดยที�ปรกึษาทางการเงินที�อยูใ่นบญัชทีี�สาํนกังาน ก.ล.ต.ใหค้วามเหน็ชอบ
กรณีไมส่ามารถใชร้าคาตาม (1) ได ้ตามหลักเกณฑ์ที�กําหนดในประกาศ ทจ.28/2565

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลบริษัทใหญ่
     บริษัทมนีโยบายจา่ยเงินป�นผลในอัตราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ50ของกําไรสทุธขิองงบการเงินเฉพาะภายหลังจากการ
หกัทนุสาํรองต่างๆ ทกุประเภทตามที�ได้กําหนดไวใ้นขอ้บงัคับของบรษัิทและตามกฎหมาย ทั�งนี�การจา่ยเงินป�นผลดงั
กล่าวจะขึ�นอยูกั่บกระแสเงินสดของบรษัิท แผนการลงทนุของบรษัิท และบรษัิทในเครอื ความจาํเป�นและความเหมาะ
สมอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลบริษัทย่อย
     บริษัทยอ่ยมไิด้กําหนดอัตราการจา่ยเงินป�นผลไว ้แต่ใหใ้ชบ้งัคับตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง และขอ้บงัคับของบรษัิท
ขอ้ 19 “การจา่ยเงินป�นผลทกุคราว บรษัิทต้องจดัสรรเงินไวเ้ป�นทนุสาํรองอยา่งนอ้ยหนึ�งในยี�สบิของเงินกําไรสทุธิ
ซึ�งบรษัิททํามาหาไดจ้ากกิจการของบรษัิทจนกวา่ทนุสาํรองนั�นจะมจีาํนวนถึงหนึ�งในสบิของจาํนวนหุน้ของบรษัิท”

หมายเหตุ : หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement) ได้หมดอายุลงเมี่อวันที่ 30
เมษายน 2568 โดยบุคคลในวงจาํกัดที�ได้รบัการจดัสรรทั�ง 5 ราย ไมม่กีารใชส้ทิธแิต่อยา่งใด
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การบริหารความเสี�ยง

    นอกเหนือจากการดาํเนนิงานในธุรกิจของบรษัิทฯแล้ว อาจมเีหตกุารณห์รอื
ป�จจยัภายนอกที�ไมแ่น่นอนซึ�งสามารถสง่ผลกระทบในดา้นลบต่อการดาํเนนิงาน
เพื�อใหบ้รรลเุป�าหมายของบรษัิทฯ ป�จจยัความเสี�ยงต่างๆ อาจจะมาจากภายในและ
ภายนอกบรษัิทที�ไมส่ามารถควบคมุไดไ้มว่า่จะเป�นความเสี�ยงดา้นภาวะเศรษฐกิจ

    บริษัทฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการของฝ�ายต่าง ๆ ทําหนา้ที�ใน
การประเมนิและวเิคราะหค์วามเสี�ยง รวมทั�งแนวโนม้หรอืเหตกุารณ์ที�อาจเกิดขึ�นและเป�นอุปสรรคต่อการดาํเนนิธุรกิจอันมี
ผลกระทบต่อบรษัิทฯ โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 7/2559 เมื�อวนัที� 11 พฤศจกิายน 2559 มมีติอนมุติั
นโยบายการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิทฯ ดังนี�

ด้านการปฏิบัติงานและด้านการเงิน ดังนั้นการเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นจึงจำเป็นอย่างยิ่ง
ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความเสี่ยงและลดความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัทฯ 

     บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) มุง่มั�นในการบรหิารจดัการความเสี�ยงที�มผีลต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์องค์กร ซึ�ง
ครอบคลมุถึง การบรหิารความเสี�ยงด้านความปลอดภัยและสขุอนามยัของพนกังาน สงัคมและชุมชน รวมถึงสิ�งแวดล้อม
การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กําหนด ตอบสนองต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเป�นธรรม รวมถึงความเสี�ยงต่อการทจุรติ
คอรร์ปัชั�น โดยคํานึงถึงเป�าหมายผลการดาํเนินงาน และการลงทนุของบรษัิทฯ สอดคล้องกับการกํากับดแูลกิจการที�ดี
เพื�อลดความเสี�ยงที�จะสง่ผลกระทบต่อความสาํเรจ็ของบรษัิทฯ หรอืลดความเสยีหายกรณีที�ความเสี�ยงได้เกิดขึ�น และ/
หรอืการได้มาซึ�งโอกาสทางธุรกิจ โดยใชก้รอบการบรหิารความเสี�ยงระดบัองค์กร ตามแนวทาง COSO-Enterprise
Risk Management Framework 2004

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

คําจํากัดความ
ความเสี่ยง หมายถึงเหตกุารณ์ที�มโีอกาสเกิดขึ�นและสง่ผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบรษัิท

แนวปฏิบติั

บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบริษัทในเครือ ให้สอดรับกับกลยุทธ์และเป้า
หมายทางธุรกิจ
บริษัทฯ จักบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่บริษัทฯ
ยอมรับได้ (Risk Tolerance)
คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่เสมือนเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยจะทำการกำกับดูแลการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่ระบุไว้ในกฏบัตร
ฝ่ายจดัการจะบรหิารจดัการความเสี�ยงของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืในภาพรวม และกํากับดแูลการบรหิารจดัการใน
แต่ละความเสี�ยงตามหน้าที�ความรบัผดิชอบ หรอืตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย พรอ้มทั�งจดัใหม้กีารรายงานผล
การดําเนินงานดา้นบรหิารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพื�อใหค้วามเหน็ชอบหรอืขอ้เสนอแนะอยา่ง
สมํ�าเสมอหรอืตามความเหมาะสม

1.
   
2.

3.

4.
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ผู้บริหารทุกหน่วยงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร ระดับสายงานและระดับปฏิบัติ
การที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย พร้อมทั้งกำหนดและส่งเสริมพนักงานให้ตระหนักถึงความ
สำคัญของการบริหารความเสี่ยง
สำนักงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วย
งานต่าง ๆ ภายในองค์กร พร้อมทั้งจัดทำรายงาน การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อฝ่ายจัดการ และเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบฯอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม
พนักงานทกุคนมหีนา้ที�ปฏิบติัตามระบบและกระบวนการบรหิารความเสี�ยง ทั�งในระดบัองค์กร ระดับสายงาน และระดบั
ปฏิบติัการ ตามที�บรษัิทฯ กําหนดโดยถือเป�นสว่นหนึ�งของการปฏิบติังานที�รบัผดิชอบ

  5.   

6.

7.

การดําเนินการตามนโยบายการบรหิารความเสี�ยงฉบบันี�ใหร้วมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มอืการบรหิารความเสี�ยง
และการจดัหาทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการนาํนโยบายการบรหิารความเสี�ยงไปประยุกต์ใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ

การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย

นโยบายการบริหารความเสี�ยง และคู่มอืต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งจะต้องไดร้บัการทบทวนและปรบัปรงุเป�นประจาํ โดยใหม้กีาร
รายงานความเหมาะสมและประสทิธผิลของการนาํไปใชง้านต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง

ปัจจัยความเสี�ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท
ความเสี่ยงต่อการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทหรอืกลุ่มบรษัิท

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
       เนื่องจากวัตถุดิบในการผลิตของบริษัท คือ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสี ซึ่ง
วัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้า Commodities ซึ่งมีราคาเปลี่ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก ดังนั้นผลการดำเนิน
งานของบริษัทจึงมีโอกาสที่จะผันผวนตามราคาของวัตถุดิบในตลาดโลก อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการทำสัญญาร่วม
กันระหว่างผู้ผลิตวัตถุดิบและลูกค้าแบบไตรภาคี และความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบทำให้บริษัทได้รับ
ข่าวสารและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของราคาอย่างใกล้ชิด อีกทั้งผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ใน
อุตสาหกรรมผลิตคอยล์มานานกว่า 20 ปี ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถคาดการณ์ถึงภาวการณ์และความเคลื่อนไหว
ของราคาทองแดง อลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีได้ในระดับหนึ่ง 
       นอกจากนี้ เพื่อเป็นการจำกัดความเสี่ยงในขั้นต้น ก่อนการกำหนดราคาขายสินค้าให้แก่ลูกค้าทุกราย บริษัทจะ
ตรวจสอบราคาวัตถุดิบในคลังวัตถุดิบของบริษัทเพื่อทราบถึงต้นทุนวัตถุดิบที่แท้จริงก่อน ซึ่งโดยปกติบริษัทจะมี
ระดับของ Safety Stock ประมาณ 2 เดือน สำหรับกรณีที่เป็นลูกค้ารายใหญ่ส่วนใหญ่ที่จำเป็นที่จะต้องกำหนด
ราคาขายสินค้าล่วงหน้าเป็นรายปี บริษัทก็ได้มีการกำหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมในใบเสนอราคาว่า กรณีที่ราคาวัตถุดิบมี
การเปลี่ยนแปลงเกินกว่าระดับราคาวัตถุดิบที่กำหนดไว้ บริษัทจะดำเนินการเจรจาและตกลงราคาขายใหม่กับลูกค้า
รายใหญ่ดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น โดยการปรับราคาดังกล่าวจะใช้ระยะเวลาประมาณ
1 – 2 เดือนในการดำเนินการซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลา Safety Stock ของบริษัท อย่างไรก็ตามสำหรับลูกค้าทั่วไป
บริษัทสามารถปรับราคาขายในทันทีหากราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง
   

1. 
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ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
     บริษัทมีการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่น้อยราย โดยปี 2568 บริษัทมีสัดส่วนการสั่งซื้อท่อทองแดงจาก
ผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 94.67 ของปริมาณการสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งหมดของบริษัท และใน
จำนวนนั้นบริษัทพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายท่อทองแดงรายใหญ่ที่สุดถึงร้อยละ 67.44 ของปริมาณการสั่งซื้อทองแดง
ทั้งหมด นอกจากนี้ในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นแผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีก็มีลักษณะ
พึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายน้อยรายเช่นเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการประหยัดต้นทุนในการจัดซื้อ และเพื่อคงปริมาณการสั่ง
ซื้อที่มีต่อผู้จัดจำหน่ายแต่ละรายให้อยู่ในระดับที่สูงพอที่บริษัทจะได้ประโยชน์จากการสั่งซื้อสินค้าในปริมาณมาก
(Volume Discount) นอกจากนี้ การที่บริษัทสามารถคงปริมาณการสั่งซื้อได้ในระดับที่ค่อนข้างสูงเพื่อสร้างอำนาจ
การต่อรองของบริษัทให้เพิ่มขึ้น ผนวกกับผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ ๆ เหล่านั้นเป็นคู่ค้ากับบริษัทมา
นาน และมีความสัมพันธ์ที่ดีมาโดยตลอด ดังนั้นความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบน้อยรายจึงลดลงได้ใน
ระดับหนึ่ง
     อย่างไรก็ตาม บรษัิทก็ตระหนกัถึงความเสี�ยงในเรื�องดงักล่าว บรษัิทมกีารเพิ�มผูข้ายรายใหมที่�มศัีกยภาพดา้น
คณุภาพ และราคา บนเงื�อนไขการสั�งซื�อที�ใกล้เคียงกับเงื�อนไขที�บรษัิทไดจ้ากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญ ่ เพื�อที�จะกระจาย
การสั�งซื�อวตัถดุบิของบรษัิทใหกั้บผูจ้ดัจาํหนา่ยรายอื�น ๆ ซึ�งในป�จจุบนั สดัสว่นการพึ�งพงิผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถดุบิราย
ใหญ่ลดลง โดยจะเหน็ได้จากการที�บรษัิทเริ�มมกีารสั�งซื�อท่อทองแดงจากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายอื�น ๆ เพิ�มขึ�น

2. 

ความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ
      วัตถุดิบหลักที่บริษัทใช้ในการผลิต คือ ทองแดง เป็นวัตถุดิบประเภทที่ไม่อาจเก็บรักษาไว้ได้นาน เมื่อใช้แล้วหมด
ไป แต่ยังสามารถนำมากลับมาใช้หมุนเวียนเป็นวัตถุเช่นเดิมได้อีก ซึ่งส่วนใหญ่ต้องนำเข้าจากต่างประเทศ ส่วนด้าน
ราคาของทองแดงเป็นราคาที่อ้างอิงกับราคาตลาดซื้อขายโลหะล่วงหน้า ซึ่งมีความผันผวนอยู่บ้างตามภาวะความ
ต้องการในตลาดโลก อย่างไรก็ตามสำหรับลูกค้าทั่วไปบริษัทสามารถปรับราคาขายในทันทีหากราคาวัตถุดิบมีการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงบริษัทมีการดำเนินนโยบายในการจัดการผู้ขาย โดยต้องมีการจัดการให้สามารถวางแผนซื้อ
สินค้าได้จากทั้งผู้ขายที่มีการผลิตในประเทศ และผู้ขายที่มีการผลิตในต่างประเทศ รวมถึงอาจมีการจัดการกับผู้ขาย
เพื่อให้ผู้ขายจัดทำคลังสำรองเพื่อให้บริษัท สามารถเรียกสินค้าได้ทันทีเมื่อมีความต้องการ
     ทั้งนี� เพื�อลดความเสี�ยงด้านราคา และการขาดแคลนวตัถดุบิที�อาจเกิดขึ�นในอนาคต บรษัิทฯ ไดดํ้าเนินการศึกษา
และพฒันาผลิตภัณฑ์ จนในเบื�องต้นบรษัิทฯได้เพิ�มสายการผลิตคอยล์ที�ทําจากอลมูเินยีมเพื�อลดต้นทนุใหทั้�งแก่
ลกูค้าและบรษัิทฯ พรอ้มกับการศึกษาเพื�อหาวตัถดุบิทดแทนที�ใหค้ณุสมบติัไมต่่างจากทองแดง อยา่งต่อเนื�อง รวม
ถึงการเขา้รว่มเป�นสมาชกิ ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-
Conditioning Engineers) เป�นองค์กรที�เป�นศูนยร์วมของวทิยาการดา้นระบบการทําความรอ้น เยน็และระบบปรบั
อากาศของสหรฐัอเมรกิา เพื�อเขา้ถึงขอ้มูล ขา่วสาร และเทคโนโลยกีารผลิตเฉพาะดา้น เพื�อมั�นใจวา่บรษัิทฯยงัคงมี
การผลิตและผลิตภัณฑ์ที�ทันสมยัเพื�อลดความเสี�ยงดงักล่าวอีกด้วย

3. 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
    เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการส่งออกประมาณร้อยละ 31.54 ของยอดขายรวมของบริษัท บริษัทจึงมีโอกาสที่จะได้รับ
ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทก็มีการสั่งซื้อวัตถุดิบบาง
ส่วนจากต่างประเทศเช่นกัน โดยในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 65.38 ของยอดขาย และมีการ
สั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 42.15 ของยอดการสั่งซื้อวัตถุดิบ เนื่องจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นนั้น
อ้างอิงด้วยสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐทั้งหมด ดังนั้นบริษัทจึงสามารถลดผลกระทบของการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ได้ในระดับหนึ่ง (Natural Hedge) สำหรับปี 2568 บริษัทมีกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจำนวน 1.71 ล้านบาท
        นอกจากนี้จากการที�บรษัิทมนีโยบายในการใหร้ะยะเวลาชาํระหนี�สาํหรบัลกูค้าต่างประเทศ ประมาณ 30 – 60 วนั สง่
ผลทําใหค้วามเสี�ยงในเรื�องอัตราแลกเปลี�ยนของรายไดจ้ากการสง่ออกดังกล่าวค่อนขา้งสั�น อยา่งไรก็ตาม บรษัิทได้เล็ง
เหน็ถึงความสาํคัญในการป�องกันความเสี�ยงดงักล่าว บรษัิทจงึมกีารติดตามขา่วสารและความเคลื�อนไหวของอัตราแลก
เปลี�ยนเงินตราต่างประเทศอยา่งใกล้ชดิและจะพจิารณาป�องกันความเสี�ยงดว้ยการซื�ออัตราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้
(Currency Forward) ตามสถานการณ์และความจาํเป�น

4. 
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บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ความเสี่ยงจากนโยบายการเปิดการค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการค้า
     นโยบายการเปิดการค้าเสรโีดยเฉพาะอยา่งยิ�งในเขต AEC จะทําใหก้ารแขง่ขนัในอุตสาหกรรมผลิตคอยล์ของ
ภมูภิาคนี�มแีนวโน้มที�รุนแรงมากขึ�น ซึ�งเป�นไปในทิศทางเดยีวกับภาวการณ์แขง่ขนัของอุตสาหกรรม เครื�องปรบั
อากาศทั�งในเรื�องของราคาและการออกผลิตภัณฑ์รุน่ใหม ่ ๆ เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าใหม้ากยิ�งขึ�น
สง่ผลใหผู้ผ้ลิตคอยล์ต้องมกีารแขง่ขนัในเรื�องราคาและคณุภาพเพิ�มมากขึ�นตามไปดว้ย นอกจากนี�ยงัมกีารนาํ
คอยล์จากผูผ้ลิตในต่างประเทศเขา้มาจาํหน่ายในประเทศเพิ�มมากขึ�น โดยเฉพาะอยา่งยิ�งจากประเทศจนี ซึ�งมคีวาม
ได้เปรยีบในด้านราคาสนิค้า ในป�จจุบนับรษัิทมนีโยบาย มุง่เนน้ที�จะทําการตลาดกับลกูค้าที�มคีวามต้องการคอยล์ที�
มคีณุภาพสงู และสนับสนุนลกูค้าในด้านการออกแบบเพื�อพฒันาผลิตภัณฑ์หรอืลดต้นทนุ บรษัิทจงึมกีารแขง่ขนั
กันในคนละตลาดกับสนิค้าของประเทศจนีซึ�งมลัีกษณะการผลิตนอ้ยรปูแบบแต่มจีาํนวนมาก แต่ละรปูแบบไม่
สามารถปรบัเปลี�ยนได้ตามความต้องการของลกูค้าที�มกีารเปลี�ยนแปลงตลอดเวลาได้ และดว้ยคณุภาพสนิค้าซึ�ง
ได้รบัการรบัรองมาตรฐานทั�งจากประเทศสหรฐัอเมรกิา และแคนาดาของบรษัิทและการบรกิาร รวมทั�งความ
สมัพนัธที์�ดีกับลกูค้า ถือเป�นสิ�งสาํคัญเพื�อใหม้ั �นใจในความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทไดเ้ป�นอยา่งด ีอยา่งไร
ก็ตาม ทางบรษัิทฯ ไดศึ้กษาผลกระทบดังกล่าวและเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการเขา้มาของคู่แขง่จากต่างประเทศ ดว้ย
การปรบัปรงุคณุภาพผลิตภัณฑ์ เพิ�มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เพิ�มประสทิธภิาพของกระบวนการผลิตและ
ขยายฐานการสง่ออกใหก้วา้งขึ�น

5. 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
    สัดส่วนการขายให้ลูกค้ารายใหญ่มีการเติบโตขึ้น โดยทางบริษัทฯ สามารถเจรจาและได้เพิ่มสัดส่วนการขาย
จากลูกค้ารายใหญ่เดิม ซึ่งลูกค้ารายใหญ่เดิมนี้ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น
มีความเข้มแข็งในด้านธุรกิจ และเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมาเป็นเวลานาน รวมทั้งบริษัทได้มีการ
ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอดและด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรอง
มาตรฐานจากสถาบันต่าง ๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทมั่นใจว่าจะสามารถรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน รวมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง

      ทั้งนี�ทางบรษัิทฯ อยูร่ะหวา่งการดาํเนนิการกับลกูค้ารายใหญ่อื�น ๆ อีกเพื�อลดความเสี�ยงจากสดัสว่นการขาย
ของลกูค้ารายใหญ่เดิม

6. 

สัดสว่นการจาํหนา่ยใหแ้ก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในป� 2566 – 2568
สัดสว่นการขายใหแ้ก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก*

96.46 91.86 88.77 05

ปี 2566
ปี 2567

ปี 2568

* นับรวมลกูค้าที�เป�นตัวแทนจาํหน่ายในต่างประเทศ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

      ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากการที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีปริมาณน้อยเมื่อเทียบกับ
ความต้องการเงินสดหมุนเวียน ซึ่งโดยปกติบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการติดตามดูความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่องและรักษาระดับสถานะของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพื่อให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของบริ
ษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมทั้งการตั้งเป้าหมายเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของกระแสเงินสด อีกทั้ง
บริษัทฯให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการเงินสดโดยการสร้างสมดุลระหว่างเงินสดรับและจ่าย เพื่อสร้างความ
มั่นใจว่าบริษัทฯจะไม่ต้องเผชิญต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

7. 

ความเสี่ยงของการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
    ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนการขยายการลงทุนได้ บริษัทฯใน
ฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ จำเป็นต้องช่วยเหลือสนับสนุนการหาเงินเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสนับสนุนโครงการใหม่ ดังนั้น
หากผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การดำเนินโครงการล่าช้ากว่าแผน
งาน หรือเงินลงทุนสูงกว่างบประมาณที่ตั้ งไว้ บริษัทฯในฐานะผู้ถือหุ้นอาจได้รับผลกระทบจากการลงทุนและมี
ความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่กำหนดไว้ บริษัทฯ มีแนวทางการกำกับดูแลการลงทุน
ของบริษัทที่ถือหุ้น เพื่อใช้ในการกลั่นกรองตัดสินใจ ติดตามและกำกับการดูแลการลงทุน โดยมีกระบวนการ
บริหารการลงทุน คณะกรรมการบริหารทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองการลงทุนก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติพิจารณาการลงทุน มีการติดตามผลเพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อ
ให้มั่นใจว่าเงินลงทุนของบริษัทฯเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งหากไม่เป็นไปตามแผนงาน ก็จัก
พิจารณาปรับปรุงผลการดำเนินงานและทบทวนแผนการลงทุนเพื่อลดระดับความเสี่ยงของโครงการให้อยู่ภาย
ใต้การควบคุมให้มากที่สุด

    อย่างไรก็ดี ในส่วนของบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ที่ดำเนินธุรกิจบริการด้านโรงแรม    แต่
ได้ประสบป�ญหาเนื�องจากธุรกิจการท่องเที�ยวค่อนขา้งซบเซา บรษัิทยอ่ยจงึขยายธุรกิจสูธุ่รกิจรบัเหมาก่อสรา้ง
เพื�อกระจายความเสี�ยงของธุรกิจ รวมถึงสามารถต่อยอดจนครอบคลมุถึงงานระบบปรบัอากาศที�สามารถเสรมิ
ธุรกิจของบรษัิทแมไ่ดอี้กด้วย และเพื�อป�องกันความเสี�ยงในระดบัหนึ�งการรบังานของบรษัิทยอ่ยจกัเนน้เป�นผู้
ประมูลงานโดยสง่งานที�ได้รบัออกไปยงับรษัิทที�มคีวามชาํนาญในงานนั�น ๆ ทั�งนี�การลงทนุในบรษัิทยอ่ย บรษัิทฯ
จะเน้นในการขยายขอบเขตในธุรกิจที�จะสามารถสง่เสรมิธุรกิจของบรษัิทฯในอนาคต

8.

ความเสี่ยงจากภัยต่างๆ 
    จากเหตุอุทกภัยครั้งใหญ่เมื่อปี 2554 ทำให้บริษัทตระหนักถึงภัยธรรมชาติและภัยอื่น ๆ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิด
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน เครื่องจักร และสินทรัพย์ถาวรที่จำเป็นต่อการดำเนินงานจนเกิดความหยุดชะงักทาง
ธุรกิจได้ บริษัทฯได้มีการทำประกันภัยครอบคลุมภัยต่างๆ เพื่อเป็นการลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ นอกจาก
นี้ การที่บริษัทฯมีกำลังการผลิตกระจายตัวอยู่ตามโรงงานของบริษัทถึง 3 แห่ง หากเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเกิด
ความเสียหายขึ้น ณ โรงงานใดหนึ่ง โรงงานแห่งอื่น ๆ ยังมีความสามารถรองรับการผลิตเพื่อชดเชยโรงงานที่ไม่
สามารถทำการผลิตได้ในระดับหนึ่ง เพื่อให้การตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นไปอย่างราบรื่นที่สุด
   ในปี 2564-2565 มกีารแพรร่ะบาดของเชื�อไวรสั COVID-19 ที�ทําใหม้ผีูติ้ดเชื�อ และผูเ้สยีชวีติเป�นจาํนวนมาก
สง่ผลต่อสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลกและรวมถึงประเทศไทย ถึงแมใ้นป� 2568 สถานการณก์ารแพรร่ะบาด
ได้ลดลงแล้ว แต่บรษัิทฯก็ยงัคงดาํเนินมาตรการต่าง ๆ เพื�อใหบ้รษัิทสามารถดาํเนนิงานไดอ้ยา่งต่อเนื�อง ภายใต้
ความรบัผดิชอบด้านความปลอดภัยของพนกังานทกุคน นอกจากนี�มกีารติดตามขอ้มูลสถานการณแ์นวโนม้การ
แพรร่ะบาดของโรค จาํนวนผูติ้ดเชื�อและบุคคลกลุ่มเสี�ยง ประกาศมาตรการและแนวปฏิบติัจากหนว่ยงาน
ราชการที�เกี�ยวขอ้งอยา่งต่อเนื�อง เพื�อนํามากําหนดมาตรการและแนวปฏิบติัในการป�องกันและลดความเสี�ยงใน
การติดเชื�อในพื�นที�ปฏิบติังานของบรษัิทฯ

9.
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       ในปี 2568 ไดเ้กิดเหตกุารณ์แผน่ดินไหวขนาด 7.7 รกิเตอร ์ ในประเทศเมยีนมา ซึ�งสง่ผลใหห้ลายพื�นที�ใน
ประเทศไทยสามารถรบัรูแ้รงสั�นสะเทือนได้ แมเ้หตกุารณ์ดงักล่าวไมไ่ดส้ง่ผลกระทบต่อการดาํเนนิงานของบรษัิทฯ
อยา่งมนัียสาํคัญ อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงจากภัยธรรมชาติประเภทแผน่ดินไหว ซึ�งอาจก่อให้
เกิดความเสยีหายต่อโครงสรา้งอาคาร เครื�องจกัร ระบบสาธารณปูโภค รวมถึงอาจสง่ผลใหก้ระบวนการผลิตหยุด
ชะงัก และกระทบต่อความปลอดภัยของพนักงาน บรษัิทฯ จงึไดกํ้าหนดมาตรการบรหิารจดัการความเสี�ยงและ
แนวทางการรบัมอืกับเหตกุารณ์ดงักล่าว โดยมกีารตรวจสอบและประเมนิสภาพโครงสรา้งอาคาร โรงงาน และ
เครื�องจกัรที�เกี�ยวขอ้งอยา่งสมํ�าเสมอ พรอ้มทั�งจดัทําและทบทวนแผนบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business
Continuity Plan: BCP) และแผนรบัมอืเหตฉุกุเฉิน รวมถึงกําหนดแนวทางการอพยพและการปฏิบติัตนของ
พนักงานในกรณีเกิดเหตกุารณ์แผน่ดินไหว นอกจากนี� บรษัิทฯ ยงัมกีารติดตามขอ้มูลขา่วสารและประกาศเตือนภัย
จากหน่วยงานภาครฐัที�เกี�ยวขอ้งอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหส้ามารถเตรยีมความพรอ้มและดาํเนนิมาตรการที�เหมาะสมได้
อยา่งทันท่วงที ทั�งนี� บรษัิทฯ ยงัได้จดัใหม้กีารทําประกันภัยที�ครอบคลมุความเสยีหายต่อทรพัยส์นิ เพื�อชว่ยลดผล
กระทบที�อาจเกิดขึ�นต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

      อีกความเสี�ยงหนึ�งที�ผูป้ระกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรมอาจจกัต้องประสบคือการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยี
ทั�งในสว่นของกระบวนการผลิต และ/หรอืแมแ้ต่กับตัวผลิตภัณฑ์เอง ที�ซึ�งบางอยา่งอาจสง่ผลดกัีบผูป้ระกอบ
การเองจากความสามารถในการเพิ�มประสทิธผิลการผลิตเชน่การเปลี�ยนแปลงความสามารถของเครื�องจกัร
ในการผลิตบางประเภทที�สามารถลดเวลาและลดการใชแ้รงงานซึ�งหมายถึงการลดต้นทนุลงไดอี้กด้วย ขณะที�
บางอยา่งอาจสง่ผลกระทบโดยตรงหากบรษัิทฯไมส่ามารถรองรบัการปรบัเปลี�ยนไดอ้ยา่งทันกาล เชน่การ
เปลี�ยนแปลงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที�ใหค้ณุสมบติัเชน่เดยีวหรอืดกีวา่ผลิตภัณฑ์ที�บรษัิทฯผลิตและจาํหนา่ย
อยูใ่นป�จจุบนั แต่เนื�องจากผลิตภัณฑ์ heat transfer จกัไมส่ามารถปรบัเปลี�ยนรูปแบบไดอ้ยา่งรวดเรว็ ดงัจะ
เหน็ได้วา่ในรอบ 30 ป�ที�บรษัิทจดัตั�งขึ�นมาการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยทีี�เกิดขึ�นมเิกินไปกวา่ความสามารถ
ของเครื�องจกัรและศักยภาพของบรษัิทฯที�จะรองรบัได ้อยา่งไรก็ตามเพื�อป�องกันความเสี�ยงดังกล่าวบรษัิทได้
เขา้รว่มเป�นสมาชกิ ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-
Conditioning Engineers) เป�นองค์กรที�เป�นศูนยร์วมของวทิยาการดา้นระบบการทําความรอ้น เยน็และ
ระบบปรบัอากาศของสหรฐัอเมรกิา เพื�อเขา้ถึงขอ้มูล ขา่วสารและเทคโนโลยกีารผลิตเฉพาะดา้น เพื�อมั�นใจวา่
บรษัิทฯยงัคงมกีารผลิตและผลิตภัณฑ์ที�ทันสมยั รวมถึงการจดัใหม้ฝี�ายค้นควา้และวจิยั เพื�อติดตามการ
เปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยทีี�เกี�ยวขอ้งอยูต่ลอดเวลาเพื�อลดความเสี�ยงดงักล่าวอีกดว้ย รวมถึงหนว่ยงาน
วจิยัและพฒันาของบรษัิท ยงัดําเนินการอยา่งต่อเนื�องที�จะศึกษาแนวทางของการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยี
และพฒันาความสามารถของเครื�องจกัรและกระบวนการใหส้ามารถปรบัตัวไปตามการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น
ในป�จจุบนั

10. 
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ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

    เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าอุตสาหกรรม ในกระบวนการผลิตจำเป็นต้องใช้น้ำมัน น้ำ และสารเคมีบาง
ชนิดที่ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบหรือต่อผู้ปฏิบัติงานเอง เพื่อเป็นการกำจัดความ
เสี่ยงดังกล่าวทางบริษัทฯจึงได้จัดอุปกรณ์ความปลอดภัยสำหรับการปฏิบัติงานให้กับพนักงานในสายการ
ผลิต และใช้ระบบปิดในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับสารเคมี เช่น การพ่นสี เพื่อมั่นใจว่าจะไม่มีสารตกค้างไปสู่
สภาวะแวดล้อมภายนอก รวมถึงจัดทำระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อสามารถนำน้ำที่ใช้ในกระบวนการแล้วกลับมา
ใช้ได้อีกครั้งและมั่นใจว่าน้ำที่ปล่อยสู่ลำลางสาธารณะปลอดจากสารเคมีตกค้างอีกด้วย ทั้งนี้บริษัทฯมีฝ่าย
คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (QSHE) ที่รั บผิดชอบในการทำงานด้านสิ่งแวดล้อม
เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอหากกระบวนการผลิตอยู่ในความเสี่ยงดังกล่าวจักสามารถสั่งการให้
แก้ไขและปรับปรุงเครื่องมือ อุปกรณ์และ/หรือกระบวนการตามระดับของผลกระทบอีกด้วย 

11.

ความเสี่ยงจากประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทรับเหมาก่อสร้าง คู่แข่งของบริษัทย่อย 

    เนื่องจากบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งอาจทำให้เกิด
conflict of interest เนื่องมาจาก ประธานกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เอ.เอส.เอ. การ
ช่าง จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างแห่งหนึ่ง เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทได้มีการวางระบบการ
พิจารณารายการเกี่ยวโยงป้องกันมิให้ผู้ที่มีความเกี่ยวโยงในรายการพิจารณาอนุมัติในงานที่เกี่ยวข้องใน
ทางใดทางหนึ่ง อย่างไรก็ตามเนื่องมาจาก บริษัท เอ.เอส.เอ การช่าง จำกัด ไม่ได้ดำเนินธุรกิจใด ๆ แล้วใน
ปัจจุบัน จึงสามารถตัดปัญหา conflict of interest ของกรรมการบริหารออกไปได้ ในทางกลับกัน
เนื่องจากประธานกรรมการบริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นอย่างดีซึ่งมีประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจนี้อีกต่อหนึ่ง    

12.

ความเสี่ยงสำคัญของธุรกิจก่อสร้าง   
  

    ในการประกอบธุรกิจให้บริการก่อสร้างของบริษัท บริษัทจะรับงานจากลูกค้าโดยปกติจะเริ่มดำเนินการเมื่อ
ได้รับคำสั่งหรือได้รับใบสั่งซื้อ (Purchasing Order หรือ “PO”) จากลูกค้าเป็นรายโครงการ (Project) และ
บริษัทจะรับรู้ รายได้ของงานดังกล่าวตามขั้นความสำเร็จของงาน (Percentage of Completion) ซึ่งสำรวจ
และประเมินโดยวิศวกรประจำโครงการของบริษัท    

13.

   ดังนั�น ตามนโยบายในการรบัรูร้ายไดข้องบรษัิท งานที�บรษัิททําใหกั้บลกูค้าจะถกูสาํรวจและประเมนิตาม
ขั�นความสาํเรจ็ และรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารดงักล่าวตามสว่นของงานที�ทําสาํเรจ็ในงบกําไรขาดทนุ
ควบคู่กับการบนัทึกรายได้ที�ยงัไมไ่ดเ้รยีกชาํระในงบแสดงฐานะการเงิน จนกวา่บรษัิทจะสง่มอบงานเพื�อ
เรยีกเก็บเงินจากลกูค้า พรอ้มกับดําเนนิการกลับรายการรายไดที้�ยงัไมไ่ดเ้รยีกชาํระเป�นลกูหนี�การค้าในงบ
แสดงฐานะการเงิน บรษัิทจงึมคีวามเสี�ยงในกรณทีี�ลกูค้ายกเลิกหรอืปฏิเสธการรบังานที�บรษัิทได้เริ�มดําเนนิ
การเสรจ็สิ�นไปแล้วรวมถึงความเสี�ยงใน เรื�องของความล่าชา้ของงานที�อาจเกิดขึ�นและเกินกําหนดที�ทาง
บรษัิทไดป้ระเมนิระยะเวลาในการปฏิบติังานไว ้ ซึ�งอาจจะสง่ผลกระทบอยา่งมนียัสาํคัญต่อฐานะการเงินและ
ผลการดาํเนินงานของบรษัิทได้
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     ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาเกี่ยวกับกรณีที่ลูกค้ายกเลิกหรือปฏิเสธการรับงานที่บริษัทได้ดำเนินการแล้ว
อย่างไรก็ตามบริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวจึงได้ดำเนินการหารือร่วมกับลูกค้ามีการปรับปรุงระบบ
สำหรับการติดตามงานที่ลูกค้าได้มอบหมาย ซึ่งระบบดังกล่าวได้มีระบุเอกสารในแต่ละขั้นตอนรวมถึงระยะเวลาการ
อนุมัติของลูกค้าในระบบ การตรวจสอบและจัดทำสัญญา เพื่อให้คู่ค้าของลูกค้ามีความมั่นใจในการดำเนินธุรกิจร่วม
กันในระยะยาว ดังนั้น จากการดำเนินการที่กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องดัง
กล่าวค่อนข้างน้อยและสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวได้ สำหรับความเสี่ยงในเรื่องของความล้าช้าของ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ทางบริษัทได้มีดำเนินการหารือร่วมกับลูกค้าเพื่อหาทางป้องกันหรือแก้ไขในกรณีที่มีพบ
ปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอาจล่าช้ากว่ากำหนดซึ่งมิใช่เกิดจากบริษัทสามารถดำเนินการรับรู้ รายได้และเรียกเก็บ
ค่างวดงานเพิ่มจากลูกค้า   

ความเสี่ยงต่อการลงทนุของผู้ถือหลักทรพัย์

ความเสี่ยงด้านการบรหิารจดัการของผูถื้อหุน้รายใหญ่
     ณ วันที� 29 สงิหาคม 2568 บรษัิทฯมผีูถื้อหุน้รายใหญ่สงูสดุ คือ UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED ถือหุน้
จาํนวน 323,390,590 หุน้ คิดเป�นรอ้ยละ 8.65 ของจาํนวนหุน้ที�ออกและชาํระแล้วทั�งหมดของบรษัิท ซึ�งสามารถลง
มติการประชุมผูถื้อหุน้ อยา่งไรก็ด ีวาระที�มสีาระสาํคัญสว่นใหญ่ไดถ้กูกําหนดในขอ้บงัคับบรษัิทที�ต้องใชค้ะแนนเสยีง
3 ใน 4 ของที�ประชุมผูถื้อหุน้ เชน่ การแก้ไขเพิ�มเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคับบรษัิท การเพิ�ม/ลดทนุจด
ทะเบยีน การออกหุน้กู้ การควบบรษัิท การเลิกบรษัิท การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิททั�งหมดหรอืบางสว่นที�
สาํคัญใหแ้ก่บุคคลอื�น การซื�อหรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอื�น ไมว่า่จะเป�นบรษัิทมหาชน หรอืบรษัิทเอกชน การทํา
แก้ไข เพิ�มเติม หรอืเลิกสญัญาเกี�ยวกับการใหเ้ชา่กิจการของบรษัิททั�งหมดหรอืบางสว่นที�สาํคัญ การมอบหมายให้
บุคคลอื�นเขา้จดัการธุรกิจของบรษัิท หรอืการรวมกิจการกับบุคคลอื�นโดยมวีตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกัน และ
การลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตําแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระดว้ย ซึ�งหากเป�นวาระที�ผูถื้อหุน้รายใหญม่ี
สว่นได้เสยี เชน่ รายการเกี�ยวโยง การได้มาหรอืจาํหนา่ยไปซึ�งสนิทรพัยจ์ากหรอืใหกั้บผูถื้อหุน้รายใหญ ่เป�นต้น ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่จะไมส่ามารถออกเสยีงในวาระดังกล่าว รวมทั�งบรษัิทฯไดกํ้าหนดใหม้กีรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�ง
(ป�จจุบนัมจีาํนวน 4 คน จากกรรมการทั�งหมด 9 คน) ซึ�งการคัดเลือกคณะกรรมการของบรษัิทฯ คํานึงถึงความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ที�จะเป�นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ และไมม่ผีลประโยชนข์ดัแยง้กับบรษัิทฯ นอกจากนี�บรษัิทได้
แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระที�ไมม่สีว่นไดส้ว่นเสยีกับบรษัิทจาํนวน 3 ท่าน
เพื�อทําหนา้ที�ตรวจสอบการดําเนินงานของบรษัิท และดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เพื�อใหก้ารดําเนินธุรกิจเป�นไป
อยา่งโปรง่ใสและเป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดขีองบรษัิท

ความเสี่ยงจากความไมแ่น่นอนของผลตอบแทนที�ผูล้งทนุ
จะได้รบัตามที�คาดหวงั
    ราคาหุ้นของบรษัิทอาจมคีวามผนัผวนทั�งเพิ�มขึ�นหรอืลด
ลง ขึ�นอยูกั่บป�จจยัหลายประการ ซึ�งบางป�จจยัอยูน่อกเหนอื
การควบคมุของบรษัิทฯ เชน่

การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคับ
หรอืเงื�อนไขต่าง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกับอุตสาหกรรม
ภาวะเศรษฐกิจภาวะวกิฤต หรอืสถานการณที์�ไม่
ปกติ เชน่ การแพรร่ะบาดของโรคระบาดโควดิ 19
หรอืสถานการณ์ความขดัแยง้และสงครามในระดบั
ภมูภิาคหรอืระดับโลก

ปัจจัยดังกล่าว อาจส่งผลให้ราคาหุ้นลดลงต่ำกว่าราคาที่นัก
ลงทุนซื้อ และ/หรือสูงกว่าราคาที่นักลงทุนขายหุ้นออกไป    
ทำใหนั้กลงทนุอาจจะมคีวามเสี�ยงจากความไมแ่นน่อนของ
ผลตอบแทนที�ผูล้งทนุจะได้รบัตามที�คาดหวงั

บริษัทมนีโยบายจา่ยเงินป�นผลในอัตราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ
50 ของกําไรสทุธขิองงบการเงิน แต่เนื�องจากบรษัิทยงัคง
มผีลขาดทนุสะสมคงค้าง บรษัิทฯจงึไมส่ามารถจา่ย
เงินป�นผลได้

ความเสี่ยงจากความสามารถในการจา่ยเงินป�นผลไมเ่ป�นไป
ตามที�ผูล้งทนุคาดหวงั

ความเสี่ยงต่อการลงทนุในหลักทรพัยต่์างประเทศ (กรณผีู้
ออกหลักทรพัยเ์ป�นบรษัิทต่างประเทศ)

-ไม่ม-ี
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การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความ
ยั�งยนื
     หลักการของบรษัิทฯ ตั�งอยูบ่นฐานความเชื�อที�วา่ ธุรกิจ กับสงัคม จะต้อง
อยูร่ว่มกัน อยา่งชว่ยเหลือเกื�อกลูเอื�อประโยชนซ์ึ�งกันและกัน ชว่ยกันลดจุด
อ่อนต่อกัน บรษัิทฯ จงึมเีจตนารมณ์ที�จะดาํเนนิธุรกิจ ใหเ้จรญิเติบโตบนพื�น
ฐานของ ธรรมาภิบาลและการดแูลรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมอยา่ง
ยั�งยนื รวมทั�งคํานงึถึงผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่มเป�นสาํคัญ

นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยั�งยนื
พันธกิจการจัดการด้านความยั่งยืน    

1.
2.
 

3.
4.

5.
6.
7.

มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อมาตรฐานสูงสุด ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าในระดับสากล
ปรับปรุงพัฒนาระบบการผลิตและการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องโดยการท้าทายและเปลี่ยนแปลง ด้วย
เทคโนโลยีและระบบงานสมัยใหม่
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อบรรลุการเป็นผู้นำ
สร้างความแข็งแกร่งในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับเพื่อรองรับการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมด้านการผลิต HVAC อย่างต่อเนื่อง
เป็นองค์กรที่ดีของสังคมดำเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการโปร่งใส ใส่ใจผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน
สากล และ มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน
สร้าง Brand เป็นของตนเองเพื่อให้ลูกค้านึกถึงเมื่อมีความต้องการใช้สินค้าประเภทนี้
สร้างองค์กรแหง่ความสขุ และความภาคภมูใิจ

     ในการดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดตามหลักการของบริษัทฯดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯจึง
กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ยึดถือเป็นแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

การอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมและพลังงาน
     สนับสนุนกิจกรรมการพฒันาและรกัษาสิ�งแวดล้อมและอนรุกัษ์การใชพ้ลังงานนํ�า เชื�อเพลิง และกระดาษอยา่งมี
ประสทิธภิาพ

ส่งเสรมิและอนุรกัษ์การใชพ้ลังงาน
ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อกำหนดตามมาตรฐานด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน
พัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจดัการของเสยีจากโรงงานเพื�อกําจดัมลภาวะที�มผีล
กระทบต่อ  สิ่งแวดล้อมสูม่าตรฐาน ISO14000
สร้างจิตสำนึกแก่พนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในโรงงานและ
ภายนอกโรงงาน
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สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อพนักงาน 

     ยึดมั่นในวัฒนธรรมของบริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำประโยชน์ต่อสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม 

การอบรมและพัฒนาบุคลากร พฒันาทักษะของพนกังานทกุระดบัและสรา้งองค์ความรูภ้ายในองค์กรตาม
นโยบายสง่เสรมิการเรยีนรูร้ะดบัองค์กรและการพฒันาบุคลากรเพื�อยกระดับการทํางานของพนกังาน
อยา่งมอือาชพี
ส่งเสรมิพนักงานใหม้สีว่นรว่มในการแสดงออกถึงความคิดเหน็ต่อองค์กร
จัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงพัฒนาระบบการทำงานและสร้าง
นวัตกรรมในองค์กร 
มีการจดัทําและประกาศนโยบายดา้นสทิธมินษุยชนและการปฏิบติัดา้นแรงงาน เพื�อใหท้กุคนในองค์กรและ
คู่ค้าทางธุรกิจไดร้บัการปฏิบติัที�เคารพต่อศักดิ�ศรคีวามเป�นมนษุยโ์ดยไมม่กีารเลือกปฏิบติัหรอืละเมดิสทิธิ
มนษุยชน ยอมรบัในความหลากหลาย และเท่าเทียมกัน ได้รบัการจา้งงานที�ยุติธรรม ปลอดภัย และเหมาะ
สม โดยไมม่กีารบงัคับแรงงาน การใชแ้รงงานเดก็ และการล่วงละเมดิ การคกุคามในทกุรูปแบบ มรีะบบใน
การรบัฟ�งและจดัการป�ญหาหรอืขอ้รอ้งเรยีนดา้นแรงงานและสทิธมินษุยชนอยา่งโปรง่ใส และตรวจสอบได้
และการดาํเนนิธุรกิจเป�นไปตามกฎหมายแรงงาน มาตรฐานสทิธมินษุยชน ทั�งของประเทศและระดบัสากล
จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจหรือความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

     มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภคและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพตรง
ตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของผู้บริโภค ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม และ 

ให้ความสำคัญต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า รับผิดชอบต่อการให้บริการลูกค้า ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง
 รักษาความลับของลูกค้าไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
 มีนโยบายด้านการตลาด การลงทนุและการนาํเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารที�รบัผดิชอบต่อสงัคม

การกำกับดูแลกิจการที่ดี    
     ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ ตรวจ
สอบได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชน
และสังคม คู่ค้า ลูกค้าและประชาชน คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติทาง
จริยธรรมซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล การดูแลและควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน 
รักษามาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
กำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  

     บริษัทให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนที่โรงงานตั้งอยู่ มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน
บริเวณโดยรอบของโรงงาน โดยจะพัฒนาคนในชุมชน ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมจารีตประเพณีของชุมชน 

ใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้
กับชุมชนเพื่อนบ้าน และสังคมไทย  
สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาสำหรับโรงเรียนใน
ชุมชน 
ร่วมมอืกับลกูจา้ง/พนกังาน ครอบครวัของพนกังาน ชุมชนท้องถิ�น ตลอดจนสงัคมโดยสว่นรวม เพื�อ
ปรบัปรงุคณุภาพชวีติของทกุฝ�ายเหล่านั�นในวถีิทางที�มคีณุค่าทั�งต่อตัวธุรกิจและต่อการพฒันา
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การดำเนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคม 

     บริษัทได้ดําเนินการศึกษาลักษณะที�สาํคัญ และบรบิทของธุรกิจทั�งภายในและภายนอกองค์กรโดยใชห้ลักเกณฑ์ที�
ธุรกิจสนิค้าอุตสาหกรรมใชทั้�วไปจนเป�นที�มาของการกําหนดพนัธกิจการจดัการด้านความยั�งยนื ที�ซึ�งฝ�ายบรหิารมี
การกําหนดนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม เพื�อใชเ้ป�นแนวทางในเบื�อง
ต้น อีกทั�งได้ตั�งคณะทํางานเพื�อขบัเคลื�อน ควบคมุและตรวจสอบการดาํเนนิการใหส้อดคล้องตามนโยบายฯดงักล่าว
ป�จจุบนับรษัิทฯทําการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการจดัการดา้นความยั�งยนื โดยวา่ตามหลักการพฒันาแผนฯ ดังนี�

1.

2.
3.

4.

ดำเนินธุรกิจด้วยคุณธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และตรวจสอบได้ อีกทั้งบริษัทฯได้ลง
นามในคำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เพื่อสร้างความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน ทำให้เกิดความร่วมมือและสนับสนุนธุรกิจ สินค้าอุตสาหกรรมของบริษัทฯ จากทุกภาคส่วน
มุ่งเน้นการลดผลกระทบใดๆ (หากมี) ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุดเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
มุ่งสร้างความสามารถในการปฏิบัติ ยกระดับให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนิน
ธุรกิจ เช่นการประหยัดพลังงาน การรีไซเคิล การลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ เป็นต้น โดยเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียนำ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกมาสู่การสร้างการมีส่วนร่วมกับพนักงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรผูกโยง
กับแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมจนเกิดการ จัดการคุณภาพ โดยองค์กรกำลังดำเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรอง
ISO14001 จากความร่วมมือของทุกภาคส่วนอีกด้วย 
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดโลก โดยการคงสถานะการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพสากล CSA, UL
และ AHRI (Air Conditioning, Heating and Refrigeration Institute) เพื่อสามารถสร้างความมั่นใจให้
กับลูกค้าต่างประเทศ 

กระบวนการจัดทํารายงาน

      ปัจจุบันบริษัทฯคงอยู่ในขั้นตอนเริ่มต้นในการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการ โดยฝ่ายต่างๆที่รั บผิด

ชอบอยู่ระหว่างดำเนินการกำหนด แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องตามประเด็นสำคัญที่คณะทำงานฯได้กำหนด

ไว้ ที่ซึ่งอยู่ระหว่างการติดตามและประเมินแผนงานฯ โดยใช้หลักการและขั้นตอนขององค์กรแห่งความ

ริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (GRI) เป็นแม่แบบ ในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม คณะทำงานฯจักทำการรวบรวมผลการดำเนินงานตามแผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามและ

ร่วมกันพิจารณาหากสมควรเปลี่ยนแผนหรือแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สามารถสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายได้มาก

ที่สุด 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ 
ความรับผดิชอบต่อสนิค้าและบรกิาร รบัผดิชอบโดย สายงานผลิต และ หน่วยงานควบคมุคณุภาพ

  บริษัทฯ มีการควบคุมการผลิตให้สินค้าทุกชิ้นมีคุณภาพสูงตามความต้องการของลูกค้า
 ให้ความสำคัญต่อกำหนดการส่งมอบสินค้าตามที่มีการตกลงกับลูกค้า เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
  มีการรับประกันคุณภาพสินค้าทุกชิ้นตามเงื่อนไขทั่วไปในการขาย
  บริษัทใหบ้รกิารซอ่มบาํรุงกับลกูค้าดว้ยความรวดเรว็เพื�อตอบสนองความต้องการเรง่ดว่นของลกูค้า

การจัดหาวตัถดุิบและบรกิาร รบัผดิชอบโดย หน่วยงานจดัซื�อ

บริษัทฯ มแีนวทางในการดําเนนิการจดัซื�ออยา่งโปรง่ใสและเป�นธรรม
วัตถดิุบและบรกิารของบรษัิทฯ จะต้องผา่นเกณฑ์คณุสมบติัที�กําหนดไว ้ โดยคํานงึถึงความสามารถในการใช้
งานขอ้กําหนดทางด้านความปลอดภัย และขอ้กําหนดทางดา้นสิ�งแวดล้อม เพื�อใหม้ั �นใจวา่วตัถดุบิ และบรกิารที�
บรษัิทนําเขา้ จะไมก่่อใหเ้กิดป�ญหาต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีต่อไป
ผู้จาํหน่าย และผูผ้ลิตวตัถดิุบ ต้องมกีารแสดงแหล่งที�มาของวตัถดุบิ และกระบวนการผลิตอยา่งชดัเจน เพื�อให้
มั�นใจได้วา่วตัถดิุบต้นทางและกระบวนการแปรรปูวตัถดุบิดงักล่าว จะไมผ่ดิขอ้กําหนดด้านสงัคม ความ
ปลอดภัย และสิ�งแวดล้อม

การดูแลพนักงาน รบัผดิชอบโดย สายงานบรหิาร/บุคคล

 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานในทุกระดับอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นการเสริมศักยภาพและเพื่อความ
ก้าวหน้าในบริษัท
    มีการตรวจร่างกายประจำปีในทุกปีเพื่อลดค่าใช้จ่ายของพนักงานและเพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน
    มีการใหท้นุการศึกษาแก่บุตรพนักงาน

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสิ�งแวดล้อม

      เนื่องจากบริษัทฯดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิต ที่ซึ่งในกระบวนการอาจมีการใช้น้ำมัน สารหล่อลื่น
และ/หรือสารเคมีบางชนิด บริษัทฯจึงให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการกำหนดแผนการป้องกันการเกิดผลกระทบ
ในทางลบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ตามหลักการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ESG  (Environment, Social และ
Governance) ที่คำนึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลที่ดี พร้อมทั้งการ
เฝ้าระวังอย่างเป็นระบบ ดังจะเห็นได้จากการยกเลิกการใช้สาร CFC ที่ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งๆ ที่เป็น
สารหลักที่ใช้โดยทั่วไปในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ มาไม่ต่ำกว่า 10 ปี แต่กระนั้นบริษัทยังคงเดิน
หน้าที่จะพัฒนาคุณภาพทั้งด้านกระบวนการและผลิตภัณฑ์เพื่อมิให้ส่งผลทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยนำ
เกณฑ์มาตราฐาน ISO 14001 มาเป็นแนวปฏิบัติ วัตถุดิบและชิ้นส่วนที่บริษัทคัดสรรต้องได้รับความปลอดภัยได้
มาตราฐานสากลรวมถึงเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ในส่วนของกระบวนการผลิต นอกจากนี้บริษัทยัง
มีเป้าหมายที่จะใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุดในระหว่างการผลิต มีการแยกของ
เสีย กระตุ้นให้เกิดการนำกลับมาใช้ใหม่ และหลีกเลี่ยงการซื้อวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนที่ยากต่อการย่อยสลายอีกด้วย 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การจัดการก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร

      บริษัท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) มนีโยบายขบัเคลื�อนธุรกิจไปพรอ้มกับการดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อม เพื�อความยั�งยนื
ขององค์กรและประเทศชาติที�จะได้รบัผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศโลก(Climate Change) และเพื�อ
ใหส้อดคล้องกับเป�าหมายลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ NDC 40% ในป� ค.ศ. 2021-2030 (พ.ศ. 2564-2573) บรษัิท
จงึมเีป�าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกมากกวา่รอ้ยละ 30 ภายใน 10 ป� โดยสง่เสรมิโครงการอนรุกัษ์
พลังงานผลักดันการใชพ้ลังงานหมุนเวยีนและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในกระบวนการผลิต โดยไดกํ้าหนดทิศทาง
การลงทนุอยา่งต่อเนื�องในระยะ 10 ป� (พ.ศ. 2564-2573) รวมถึงการขึ�นทะเบยีนรบัรองคารบ์อนฟุตพริ�นท์องค์กรกับ
องค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) เพื�อแสดงใหเ้หน็ขอ้มูลและบรหิารจดัการลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยบรษัิทได้รเิริ�มจดัทํารายงานคารบ์อนฟุตพริ�นท์องค์กรสาํหรบัป�งบประมาณ พ.ศ.
2564 (1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2564) ที�มขีอบเขตองค์กรคือ โรงงานปทมุธาน ี (สาํนกังานใหญ)่ โรงงานชลบุร ี และ
โรงงานสมุทรปราการ ไดผ้า่นการพจิารณาอนมุติัการขอขึ�นทะเบยีนเครื�องหมายคารบ์อนฟุตพริ�นท์ขององค์กรจาก
คณะกรรมการองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) แล้ว ในวาระการประชุมครั�งที� 2/2566 วนัที�
28/02/2566 โดยในป�ฐาน 2564 บรษัิทได้ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในสว่นของประเภทที� 1 และ 2 (Scope 1-2) ไปจาํนวน
2,871 tCO2e ต่อป� โดยกิจกรรมที�ก่อใหเ้กิดก๊าซเรอืนกระจกมากที�สดุก็คือกิจกรรมการใชไ้ฟฟ�าในสาํนกังานและโรงงาน
ซึ�งเป�นการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมจากการใชพ้ลังงานที�ถูกูนาํเขา้จากภายนอก (Energy indirect GHG) มี
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอยูที่� 1,559 tCO2e ต่อป� คิดเป�นรอ้ยละ 54.3ในขณะที�การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทาง
ตรงขององค์กร (Direct GHG) ในกิจกรรมการผลิตสนิค้ามกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอยูที่� 1,312 tCO2e ต่อป� คิด
เป�นรอ้ยละ 45.7 สว่นในประเภทที� 3 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมอื�นๆ โดยสว่นใหญจ่ากกิจกรรมการจดัหา
วตัถดิุบ มกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอยูที่� 10,574 tCO2e ต่อป�

      โดยในปีฐาน 2568 มกีารดาํเนนิการทวนสอบขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตาม Facility ต่างๆขององค์กร
ทั�ง 3โรงงาน คือโรงงานปทมุธาน ี(สาํนกังานใหญ่) โรงงานชลบุร ีและโรงงานสมุทรปราการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

แผนงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ปี รายละเอียดงาน งบลงทุน (บาท) ระยะเวลา (เดือน/ป�)

 2564 เริ่มโครงการจัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
       บริษัท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน

90,000   ม.ค.-ธ.ค. 2564  

2565 จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ ป จำกัด
(มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื

90,000   ม.ค.-ธ.ค. 2565  

  2566
  

จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ ป จำกัด
(มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2566  

  2567
  

จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ ป จำกัด
(มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 10% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

785,700

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2567  

  2568
  

จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ ป จำกัด
(มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 20% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี่ยนห้องอบสี # 1 จากระบบ LPG สู่ระบบพลังงานไฟฟ้า 

100,000

785,700

700,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2568

  2569
  

จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ ป จำกัด
(มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 30% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

785,700

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2569

  2570  
จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ ป จำกัด
(มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 40% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

785,700

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2570

  2571
  

จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ ป จำกัด
(มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 60 KW (เป็น 60% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

1,571,400

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2571

  2572
  

จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ ป จำกัด
(มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 60 KW (เป็น 80% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

1,571,400

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2572

  2573
  

จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ ป จำกัด
(มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 60 KW (เป็น 100% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

1,571,400

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2573

ยอดรวมการลงทุน 17,937,000
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ผลการดำเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม

เรื่อง 2566 2567 2568

การจัดการพลังงาน
-การใช้ไฟฟ้า
ปริมาณการใชไ้ฟฟ�ารวม (กิโลวตัต์-ชั�วโมง)

  
1,901,689 kWh

  

 
1,372,540 kWh

  
1,414,986 kWh

การจัดการน้ำ
-การใช้น้ำ
ปริมาณการใชนํ้�ารวม (ลกูบาศก์เมตร)

 20,247 m3
  

11,841 m3 11,858 m3

การจัดการขยะและของเสีย
-ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ
ปริมาณขยะและของเสยีรวม (กิโลกรมั)

  144,877.54 Kg.
  

  121,614.56 Kg.
  

129,364.87 Kg.  

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
-ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตัน
คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า)

  1,678
  TonCO2-eq

  

  N/A
  

1,011
TonCO2-eq

 ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
  

727
  TonCO2-eq  

N/A
  

303
TonCO2-eq

 ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
  

  951
  TonCO2-eq

  N/A
  

708
TonCO2-eq

 ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
  

5,202
  TonCO2-eq

  N/A 3,393
TonCO2-eq

  ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
  (ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า)  6,880

  TonCO2-eq
  N/A

  

4,404
TonCO2-eq
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

กิจกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม 

มีการจัดอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมสำหรับสถานประกอบการ
ทั้งนี้เพื่อให้ ผู้เข้าอบรมมีความรู้ และความเข้าใจหลักการอนุรักษ์พลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน สร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมในองค์กร สามารถวิเคราะห์และประยุกต์ใช้เทคนิคการประหยัดพลังงานและทรัพยากร
ในสถานประกอบการได้จริง สร้างการมี ส่วนร่วมในการจัดทำโครงการหรือกิจกรรมอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมในหน่วยงานของตน 
มีการกําหนดใหพ้นักงานคัดแยกขยะ และทิ�งตามประเภทของขยะ
มีการรณรงค์ใหพ้นักงานเป�ด-ป�ดนํ�า และไฟฟ�าเมื�อเลิกใชง้าน
มีการปลกูต้นไมย้นืต้น และพชืผกัสวนครวัในพื�นที�ของโรงงาน

โดยมีจาํนวนพนักงานรวม 3 สาขา เข้ารว่มกิจกรรมการจัดการสิ�งแวดล้อมดังนี�

กิจกรรม รวม 3 สาขา ปี 2568

จำนวนพนักงานร่วมการอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม
สำหรบัสถานประกอบการ (คน) 66

จำนวนพนักงานเข้าร่วมการคัดแยกขยะ และทิ�งขยะตามประเภทของขยะ (คน) 363

จำนวนพนักงานเข้าร่วมการรณรงค์การเป�ด-ป�ดนํ�า และไฟฟ�าเมื�อเลิกใชง้าน (คน) 363

จาํนวนพนกังานที�เขา้รว่มปลกูต้นไมย้นืต้น และพชืผกัสวนครวัในพื�นที�ของโรงงาน (คน) 236
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การจัดการความยั�งยนืในมติิสงัคม
นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม

     ในการดำเนนิการตามนโยบายเพื�อสอดคล้องตามหลักการเพื�อก้าวไปสูค่วามยั�งยนืไปกับสงัคมและสิ�งแวดล้อม
บรษัิทฯ ได้ดําเนนิงานกําหนดแผนปฏิบติังานยอ่ยๆ ในเบื�องต้น โดยฝ�ายต่าง ๆ ในองค์กรไดจ้ดัทําแผนปฏิบติัการ
โดยวา่ตามประเด็นสาํคัญ ที�ไดคั้ดเลือกไวดั้งนี�

สุขภาพและความปลอดภัย รบัผิดชอบโดยหน่วยงาน ความปลอดภัย

บริษัทฯ มกีารวางกฎระเบยีบด้านความปลอดภัยอยา่งรดักมุ
มีการจดัอบรมดา้นความปลอดภัยใหพ้นกังานทกุคนอยูเ่ป�นประจาํ
ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 หน่วยงานความปลอดภัย ดำเนินการอย่างเต็มที่ในการ   กำหนด
มาตรการ ตรวจสอบ และทวนสอบมาตรการ เพื�อใหส้อดคล้องต่อสถานการณก์ารระบาดของโรค เพื�อใหม้ั �นใจ
ไดว้า่พนักงาน และชุมชนรอบขา้งปลอดภัย

การบริหารจดัการของเสยีและวสัดเุหลือใช ้รบัผดิชอบโดย สายงานผลิต

 บริษัทฯ มีระบบการจัดการน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพก่อนปล่อยน้ำลงสู่ระบบระบายน้ำสาธารณะ
 มีการพัฒนาการผลิตเพื่อลดปริมาณของเสียและวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต
 มีการนาํเศษวสัดมุาเขา้สูก่ระบวนการเพื�อนาํกลับมาใชใ้หม่

สินค้าและบรกิารที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม รบัผดิชอบโดย สายงานวศิวกรรม

เข้ารว่มโครงการรกัษ์สิ�งแวดล้อมกําจดัสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที�นยิมใชใ้นสายการผลิตใน
อุตสาหกรรมไฟฟ�าฯ โดยเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกับเครื�องปรบัอากาศที�เป�นสารตัวหลักในการก่อกําเนดิมลพษิทาง
อากาศ
สินค้าของบรษัิทเป�นสนิค้าที�ไมต้่องใชส้ารทําความเยน็ที�มสีว่นผสมของ CFC
สินค้าของบรษัิทต้องออกแบบใหส้อดคล้องต่อการใขง้านกับสารทําความเยน็ชนดิใหมที่�สง่ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
น้อยที�สดุ
บริษัทฯ ใหบ้รกิารซอ่มบาํรุงกับลกูค้าแทนการผลิตใหมเ่พื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

การกำกับดูแลกิจการและข้อปฏิบัติด้านจริยธรรม รับผิดชอบโดยสำนักงานตรวจสอบภายในและ
สำนักงานเลขานุการฯ 

 การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
 ข้อกำหนดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน
 ความโปร่งใส
 การเปิดเผยข้อมูล
 การบริหารความเสี�ยง

บริษัทฯ ส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติทางจริยธรรม
ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล การดูแล และควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน การรักษามาตรฐาน การกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ โดยรวมถึง กลยุทธการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ความรับผดิชอบต่อชุมชนและการสง่เสรมิการศึกษา รบัผดิชอบโดย สว่นงานบรหิาร

      บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมและโครงการ ต่างๆ ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาสำหรับโรงเรียนใน
ชุมชน รวมถึงการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและสาธารณภัยอื่นๆ         

บริษัทฯ ให้ทุนการศึกษากับบุตรและธิดาของพนักงาน รวมถึงเด็กๆ ในสถาบันการศึกษา และชุมชนใกล้เคียง
เช่น โรงเรียนบางคูวัด หมู่บ้านเอื้ออาทรฯ และ เทศบาลเมืองบางคูวัด เป็นต้น 
บริษัทฯจดัใหม้กีารศึกษาและฝ�กงานของนสิตินกัศึกษาของสถาบนัการศึกษาต่างๆ เชน่ วทิยาลัยเทคโนโลยี
แหลมทอง และวทิยาลัยเทคนิคปทมุธานี เป�นต้น
ช่วยเหลือบรรเทาทกุขผ์ูป้ระสบภัยพบิติัและสาธารณภัยต่างๆ

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

       บริษัทฯ และบรษัิทยอ่ย ไมเ่คยมขีอ้พพิาททางกฎหมายดา้นสิ�งแวดล้อมและ/หรอืสงัคม หรอืแมแ้ต่ถกูตรวจ
สอบวา่การดําเนนิงานของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยมกีารฝ�าฝ�นกฎหมายในดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม อยา่งมนียั
สาํคัญแต่อยา่งไร

 เราคำนึงถึงชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อมเพื�อชวีติที�ดขีองลกูหลานและสงัคมในวนัขา้งหนา้ ดงัจะเหน็ไดจ้าก
ประกาศนียบตัรที�เราได้รบัจากสภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ถึงความมุง่มั�นตั�งใจในการเขา้รว่มโครงการรกัษ์
สิ�งแวดล้อมกําจดัสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที�นยิมใชใ้นสายการผลิตในอุตสาหกรรมไฟฟ�าฯ โดยเฉพาะที�
เกี�ยวขอ้งกับเครื�องปรบัอากาศที�เป�นสารตัวหลักในการก่อกําเนดิมลพษิทางอากาศ ในป� 2543 จดัทําบอ่บาํบดันํ�า
เสยีก่อนปล่อยลงท่อระบายสาธารณะ การนาํนํ�าที�ใชใ้นกระบวนการกลับมาใชซ้ํ�าเป�นต้น ที�ถือเป�นจุดเริ�มต้นในการ
ก้าวเดนิต่อไปในรปูแบบโรงงานสเีขยีว

We received the certif icate f rom the Department of Industrial Factory for
project participation of “Ozone Depleting Substance Phase out ” for terminating
the usage of Chlorofluorocarbons (CFC) for all steps of production process.



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ผลการดำเนินงานด้านสังคม  

78

       ในปี 2568 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัย โดยจัดให้มีการอบรมภายใน และภายนอกบริษัท ดังนี้          
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน, การปฐมพยาบาลเบื้องต้น,การบริหารจัดการความ
ปลอดภัยผู้รั บเหมา, กฎหมายและนวัตกรรมเพื่อบริหารจัดการความปลอดภัยในการทำงาน, ความปลอดภัยในการ
ทำงานเกี่ยวกับสารเคมีและการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน, การดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ, ความรู้ เกี่ยวกับ
สุขภาพ โรคที่เกิดจากการทำงาน เป็นต้น  
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แผนงานที่จะเพิ�มความพงึพอใจหรอืความผกูพนัของพนักงาน
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ลำดับ ประเภท กิจกรรม รายละเอียด

1

ความก้าวหน้าในสายอาชพี มีการพัฒนา
ศักยภาพพนกังาน

- จัดอบรมให้ความรู้ กับพนักงาน
 - เปลี่ยนบทบาทหน้าที่ให้เรียนรู้ งานมากขึ้น
 - ปรับเลื่อนตำแหน่งพนักงานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถ และความรับผดิชอบ

2

ความสมดุลชวีติการทํางาน การทำงานที�ยดืหยุน่
 - สามารถเลือกเวลาการทำงานที่ยืดหยุ่น
 - อนุญาตให้ทำงานจากที่บ้าน (Work from
Home)

3

วัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อม
ความพึงพอใจหรือ
ความผูกพันต่อ

องค์กรของพนกังาน

 - สำรวจความพึงพอใจหรือความผูกพันต่อ
องค์กรของพนกังานทกุป�

4 การยอมรับและชื�นชม การชื่นชมเพื่อนร่วม
งาน

 - ผ่านชอ่งทาง Line Official ของบรษัิท

5 การสร้างทีม การจัดกิจกรรม
สัมพนัธ์

- กิจกรรมกีฬาพื้นบ้าน และกีฬาสี 
 - ปลูกป่า และพืชผักสวนครัว 
 - กิจกรรมตามเทศกาล และการทำบุญ เทศกาล
ปีใหม ่และสงกรานต์

ผลการสำรวจความพงึพอใจหรอืความผกูพนัต่อองค์กรของพนักงาน โดยมผีลการสาํรวจของป� 2568 ดังนี�

ลำดับ หัวขอ้
ผลการสำรวจ (รอ้ยละ)

ไม่พงึพอใจ ควรปรับปรงุ ปานกลาง พึงพอใจ พึงพอใจมาก

1 บรรยากาศในการทำงานภายในทีม 0.00 2.47 32.10 44.44 20.99

2 ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำและ
สนับสนุนการทํางานอยา่งเหมาะสม 0.00 6.17 28.40 43.21 22.22

3 ได้รับข้อมูลข่าวสารจากบริษัทอย่าง
ชัดเจนและสมํ�าเสมอ 1.23 3.70 35.80 41.98 17.29

4 การทำงานในปัจจุบันยังคงให้โอกาสใน
การเรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง 1.23 3.70 33.33 49.38 12.36

5 เพื่อนร่วมงานให้ความร่วมมือและช่วย
เหลือกันดี

0.00 6.17 28.40 44.44 20.99

6 การดูแลพื�นฐานอยา่งเหมาะสม 2.47 11.11 48.15 29.63 8.64

7 พร้อมรว่มมอืกับบรษัิท 1.23 8.64 39.51 39.51 11.11
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ลำดับ หัวขอ้
ผลการสำรวจ (รอ้ยละ)

ไม่พงึพอใจ ควรปรับปรงุ ปานกลาง พึงพอใจ พึงพอใจมาก

8 เชื่อมั�นในบรษัิท
1.23 6.17 35.80 38.27 18.53

9 ภูมใิจที�เป�นสว่นหนึ�งขององค์กร 0.00 0.00 20.99 58.02 20.99

10 ตั้งใจจะอยู่ร่ วมกับบริษัทต่อไปในระยะ
ยาว 0.00 1.23 29.63 45.68 23.46

11 เชื่อมั่นว่าบริษัทจะสามารถพัฒนาต่อไป
ได้อีก 0.00 3.70 37.04 41.98 17.28

12 พร้อมให้ความร่วมมือและปรับตัวเพื่อ
ให้องค์กรเดินหน้าต่อไป 0.00 1.23 24.69 51.85 22.23

ผลการสำรวจเฉลี�ย 0.62 4.53 32.82 44.03 18.00

อัตราการลาออกของพนักงาน

30.93%

22.95%

ปี 256638%

18.89%

พนักงานและผูบ้รหิาร

ปี 256720%

ปี 256820%

ร้อยละพนักงานลาออกต่อป�
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จำนวนพนักงานที�ลาออกโดยความสมคัรใจจาํแนกตามเพศ

พนักงานลาออกโดยความสมคัรใจ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ชาย 100 37 38

หญิง 62 35 34

รวม 162 72 72

จำนวนพนกังานลาออกต่อป�

การตรวจสอบสิทธมินุษยชน

        บริษัทกําหนดนโยบายด้านสทิธมินุษยชนและการปฏิบติัด้านแรงงาน เป�นสว่นหนึ�งของจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ เพื�อการดําเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื

 บริษัทมกีารประเมนิความเสี�ยง และผลการประเมนิความเสี�ยง สาํหรบัป� 2568 ดังนี�

(1)  การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

ความเสี่ยง :

ด้านสทิธมินษุยชนของแรงงาน 
ชื�อเสยีงองค์กร 
ด้านกฎหมาย
การดาํเนนิธุรกิจระยะยาว

การควบคุม :
ควบคุมโดยกฎหมายแรงงาน, ระเบียบข้อ
บังคับการทำงาน, Procedure การสรรหา
บุคลากร

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ�น
:

อัตราการลาออกสูง และประสิทธิภาพการ
ทำงานลดลง
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ผลการประเมินความเสี�ยงของบรษัิทในป� 2568 มคีวามเสี�ยงอยูใ่นระดับตํ�ามาก โดยมรีายละเอียด ดังนี�

หัวขอ้ ด้านของความเสี�ยง ระดับของความเสี�ยง

โอกาสที่จะเกิด โอกาสหรือความถี�ที�จะเกิด 1 = ต่ำมาก

ผลกระทบที่จะเกิด ด้านกลยุทธ์ 1 = ต่ำมาก

ด้านการปฏิบติังาน 1 = ต่ำมาก

ด้านนโยบายหรอืระเบยีบ 1 = ต่ำมาก

ด้านการเงิน 1 = ต่ำมาก

ด้านสขุภาพ 1 = ต่ำมาก

ด้านสิ�งแวดล้อม 1 = ต่ำมาก

ด้านชุมชน 1 = ต่ำมาก

ด้านภาพลักษณ์ 1 = ต่ำมาก

(2)  การบรรเทาความเสี่ยงและวางกลไกป้องกัน คือ มีการปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และการ
ปฏิบัติด้านแรงงาน เพื่อให้มั่นใจว่าผลกระทบอยู่ในระดับต่ำหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
(3)  การติดตามและทบทวนความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน คือ จัดทำการติดตามและทบทวนความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจำทุกปี โดยปี 2568 ติดตามและทบทวนผ่านการประชุม, การส่ง e-mail และ
การส่งรายงานการประเมินความเสี่ยง
(4)  สถิติกรณีมีเหตุการณ์ที่บริษัทถูกร้องเรียน หรือถูกฟ้องร้องว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่
ผ่านมา โดยในปี 2568 ไม่มีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น
(5)  รายละเอียดความคืบหน้าการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนในปีที่ผ่านมา 

ในปี 2568บริษัทฯไม่มีการถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องร้องว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการดำเนิน
ธุรกิจ 
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ผลกระทบด้านลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   

      การดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยยังตั้งแต่อดีตจนถึงปลายปี 2568 ยังไม่พบว่าส่งผลกระทบ
ในด้านลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมหรือไม่เป็นไปตามหลักการ 8 ข้อว่าด้วยหลักการของ CSR แต่อย่างไร 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

      ในปี 2568 บริษัทฯได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในหลายด้าน โดยมีกิจกรรม
และโครงการต่าง ๆ เช่น การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิตที่ปราศจาก
สารเคมีที่กระทบต่อสิ่งแวดล้อมการลดค่าใช้จ่าย ลดต้นทุนในการผลิต การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ การ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน เป็นต้น 

สุขภาพและความปลอดภัย 

      บริษัทฯ มุ่งมั่นในการควบคุม ดูแล ป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการ
ทำงานของบุคลากรทุกคน โดยให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานตามกฎหมาย มาตรฐานสากล และ
นโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์และลด
อัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานในทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน ด้วยตระหนักดีว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน รวมถึงคู่ค้า
และผู้รั บเหมาที่ดำเนินงานร่วมกับบริษัท มีสิทธิในการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่มั่ นคงปลอดภัย เพื่อคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในการทำงาน 

       บริษัทฯ ปลกูฝ�งจติสาํนกึด้านความปลอดภัยและอาชวีอนามยัใหแ้ก่พนกังานในทกุระดับ ผา่นการกํากับดแูลใน
ระดับนโยบาย และระดับการปฏิบติั เชน่ การฝ�กอบรม และการสรา้งความเขา้ใจเชงิลึกด้วยกิจกรรมและแรงจูงใจ เพื�อ
สนับสนุนใหเ้กิดความรบัผดิชอบในเรื�อง ความปลอดภัยทั�วทั�งองค์กร

บริษัทฯ มกีารวางกฎ ระเบยีบ ด้านความปลอดภัยอยา่งรดักมุ โดยจดัใหม้อุีปกรณ์ Safety ใหพ้นักงานอยา่ง
เหมาะสมในการปฏิบติังาน
มีการจดัอบรมด้านความปลอดภัยใหพ้นกังานทกุคนอยูเ่ป�นประจาํ
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สรุปสถิติการเกิดอุบติัเหตจุากการทํางานถึงขั�นหยุดงาน รวม 3 สาขา ในป� 2566 – 2568

สถิติการเกิดอุบติัเหต ุรวม 3 สาขา ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำนวนครั�งการเกิดอุบติัเหต ุ(ครั�ง) 7  3  6

จำนวนพนกังานไดร้บัอุบติัเหต ุ(คน) 7  3  6

จำนวนวนัหยุดงานของพนกังานรวม (วนั) 55  4 68.5

      อย่างไรก็ดี ตามที�บรษัิทได้รบัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของเชื�อไวรสั COVID-19 ทําใหเ้กิดการหมุนเวยีน
ของพนักงานอยา่งรวดเรว็ ซึ�งบรษัิทจาํเป�นต้องเรง่จา้งพนกังานเขา้มาเพื�อตอบสนองต่อความต้องการทางดา้น
การผลิต อีกทั�งกระบวนการผลิตของบรษัิท เป�นกระบวนการที�ต้องการความชาํนาญการ และเครื�องจกัรบางสว่น
เป�นเครื�องจกัรที�ใชง้านมาเป�นระยะเวลานาน ทําใหเ้กิดอุบติัเหตเุพิ�มขึ�น ทั�งนี�ทางบรษัิท จงึกําหนดแนวทางแก้ไขดงันี�

ดำเนินการป�องกันการเกิดป�ญหาทางดา้นอุบติัเหตแุละคณุภาพของสนิค้าอันเนื�องมาจากการตรวจรบั
เครื�องจกัรใหมแ่ละตรวจรบัการซอ่มบาํรงุเครื�องจกัร โดยการปรบัปรงุขั�นตอนการตรวจรบัเครื�องจกัรใหต้้องมี
การตรวจรบัโดยคณะทํางานซึ�งประกอบไปดว้ย พนกังาน หวัหนา้งาน เจา้หนา้ที�คณุภาพ และเจา้หนา้ที�ความ
ปลอดภัยวชิาชพี ทั�งนี�เพื�อใหเ้กิดการพจิารณาอยา่งรอบดา้นก่อนที�จะอนมุติัในการใชเ้ครื�องจกัร
กำหนด skill matrix เฉพาะสาํหรบัเครื�องจกัร โดยพนกังานที�เขา้ใชง้านเครื�องจกัรจาํเป�นต้องผา่นการอบรม
และทดสอบเพื�อใหม้ั �นใจวา่ พนกังานสามารถทํางานกับเครื�องจกัรได้อยา่งถกูต้อง สวมใสอุ่ปกรณที์�เหมาะสม
ต่อการปฏิบติังาน และปฏิบติังานดว้ยความปลอดภัย
ปรับปรุงขั�นตอนการตรวจความปลอดภัย โดยเพิ�มขอ้เสนอทางดา้นความปลอดภัย จากผูที้�มปีระสบการณ์
ทํางานด้านเครื�องจกัรในลักษณะเดียวกัน แต่ทํางานในหนว่ยงานที�แตกต่างกัน ซึ�งแนวทางนี�จะทําใหก้าร
ปรบัปรุงความปลอดภัยมมุีมมองที�กวา้งขึ�น และสามารถมองเหน็ความเสี�ยงทางดา้นความปลอดภัยไดม้ากขึ�น

การบริหารจดัการของเสยีและวสัดเุหลือใช้
บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อการอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อม โดยจดัใหม้รีะบบการจดัการนํ�าเสยีที�มปีระสทิธภิาพก่อนปล่อย
นํ�าลงสูร่ะบบระบายนํ�าสาธารณะ

ในปี 2568 บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดโครงการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยเฉพาะในสายงานการ
ผลิต 

-    ลดต้นทุนในการผลิตจากการลดปริมาณของเสียและวัสดุเหลือใช้ในกระบวนการผลิต คิดเป็นมูลค่า 146,000
บาท
-   ลดต้นทุนในการผลิตจากการ modify เครื่องพับ Trump f 110 c ซึ่งใช้งานมากว่า 20 ปี  ให้สามารถใช้งานได้
คิดเป็นมูลค่า 700,000 บาท  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การดูแลพนักงาน
    บริษัทฯ จดัใหม้กีารฝ�กอบรมพนกังานในทกุระดบัอยา่งทั�วถึง เพอืเป�นการเสรมิสรา้งความรูแ้ละเพิ�มพูนศักยภาพ
ของพนักงาน และเพื�อลดความเสี�ยงด้านการขาดแคลนบุคลากรสายวชิาชพีได้ในอีกทางหนึ�งดว้ย

การบริหารจัดการพลังงาน 
       บริษัทฯ มีการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาและอนุรักษ์การใช้พลังงาน โดยได้จัดทำโครงการประหยัดพลังงาน
ไฟฟ้าที่ตอบสนองนโยบายของบริษัทเรื่องการประหยัดพลังงานพลังงาน คือ การปิดน้ำ-ปิดไฟ หลังจากไม่ได้ใช้งาน
และช่วงพักเที่ยง โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านพลังงานไฟฟ้าและน้ำประปาดังนี้ 

เป้าหมายในป� 2568 ผลการดำเนนิงานในป� 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อตารางนิ้วคอยล์ที่ผลิต น้อยกว่า ปี
2567 (0.00673 Kwh/sq.in) ปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงจากปี 2567  คิดเป็น  31.32 % 

ปริมาณการใช้น้ำประปาต่อตารางนิ้วคอยล์ที่ผลิต น้อยกว่า
ปี 2567 (0.00006 cu m/sq.in) ปริมาณการใช้น้ำประปาลดลงจากปี 2567  คิดเป็น  19.82 % 

สรุปตัวเลขการพฒันาพนกังาน

ค่าใชจ้า่ยอบรมต่อคนต่อป� ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

พนักงานและผูบ้รหิาร 805.00 755.00 106.00 136.00

บาทต่อคนต่อป�

จำนวนชั�วโมงอบรมต่อคนต่อป� ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

พนักงานและผูบ้รหิาร 5.35 5.20 25.00 28.00

ชั่วโมงต่อคนต่อป�

       ในปี 2568 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรม ดังนี้ คือ หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่, จรรยาบรรณธุรกิจ และการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่น สำหรับพนักงานใหม่, ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานสำหรับพนักงาน
ใหม่, ความปลอดภัยในการทำงาน, การปฐมพยาบาลและการช่วยเหลือผู้บาดเจ็บเบื้องต้น , คณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีว อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของสถานประกอบกิจการ, ผู้สอนโรคจากการประกอบอาชีพ
และสิ่งแวดล้อม, มาตรฐานการสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันเท้า, ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ, วิธีการ
เพิ่มยอดขายจากการปรับเปลี่ยน Mindset เพื่อให้บรรลุดเป้าหมาย ในช่วงสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน, แผนควบคุมและ
การใช้เครื่องมือวัด, ปฏิบัติตามกระบวนการและตามขั้นตอนการทำงาน, วิธีการทำงานในหน่วยงาน, ความรู้ ในงาน
ผลิตหน่วยงานทองแดง, ความรู้ ในงานผลิตหน่วยงานประกอบ, ความรู้ ในงานผลิตหน่วยงานเพลท, ความรู้ ในงาน
ผลิตหน่วยงานฟินเพรส, ความรู้ ในงานผลิตหน่วยงานเอ็กซ์แปนด์, ความรู้ ในงานผลิตหน่วยงานเฮดเดอร์, การใช้งาน
เครื่อง TruBend3120, การใช้งานเครื่อง AMDA RG M2.3512, WI การใช้เครื่องดัด OMS Auto Feed, WI การใช้
งานเครื่อง Expand Servo, WI เครื่อง Pin Stamp Marking, WI เครื่องเจาะ CNC Punching Trump 1000, WI
เครื่องพับ Amada, WI เครื่องพับ CNC Press break Trump Machine, WI เครื่องยิง JDM 5000, WI เครื่อง
เอ๊กซ์แปนด์ CHAINA YZAL 1000, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ CHAINA YZAL 1200, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ HLD 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

TZA-2012, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 1600, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 2000, WI เครื่องเอ๊กซ์
แปนด์ JDM YZL 2500, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 3000, กระบวนการผลิตเบื้องต้น, การ Flow Test, การก
ระทบยอดรายได้ทางบัญชีและภาษีอย่างมืออาชีพ, การจัดการสารต้องห้ามตามระเบียบRoHS V2.1, REACH และ
QC080000, การใช้ CNC Plasma Machine, การใช้ Figma Program เพื่อการสื่อสาร, การใช้คู่มือเครื่องลับใบ
เลื่อย, การใช้เครื่อง Sprinning Automatic Machine, การใช้เครื่องจักร, การใช้เครื่องเดิน U-Bend 1/2’’ 5/8” (U
Shape Tube Bending and Cutting Machine), การใช้เครื่องตัดเพลท, การใช้งานระบบจัดการเรียนรู้  e-learning
ผ่าน Moodle Program อย่างมืออาชีพ, การใช้รถแฮนลิฟท์, การใช้สารเคมีอย่างปลอดภัย, การเดินเครื่อง
TruPunch 1000, การตอก Mo และรันนัมเบอร์, การบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างมืออาชีพ, การบริหารจัดการ
OKRs อย่างมืออาชีพ, การบริหารจัดการซัพพลายเออร์และการประเมินผลงาน พร้อมแนวทางการเทียบสเปคสินค้า
อุตสาหกรรม, การยิงคลิ้นท์นัส,นัสเซอร์, การล้างเพลท, การอบรมเชิงปฏิบัติการแก่นายจ้างเพื่อจัดทำข้อมูลและชำระ
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) ปี 2568, ขั้นตอนการทำงานแคร์เรีย,
โครงการ ESG Risk Workshop: Climate Change Risks (Climate), โครงการ ESG Risk Workshop: Supply
Chain Risks (SCM), โครงการประชุมชึ้แจงให้ความรู้ งานประกันสังคม, โครงการให้ความรู้ ด้านกฎหมายและการ
บริหารจัดการแรงงานต่างด้าวให้แก่นายจ้าง/สถานประกอบการ และองค์กรภาคีเครือข่าย ของสำนักงานจัดหางาน
จังหวัดปทุมธานี, เจาะลึกกลยุทธ์การกำหนดราคาโอนสำหรับนักบัญชีปี 2568, การดับเพลิงขั้นต้นเเละอพยพหนีไฟ,
บัดกรีเชื่อมแข็ง, วัตถุดิบที่ใช้ในหน่วยงาน, เสริมสร้างความรู้ ให้แก่นายจ้างหรือผู้ประกอบการ เพื่อป้องกันการกระทำ
ผิดกฎหมายแรงงาน  
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● มีการตรวจรา่งกายประจาํป�ในทกุป�เพื�อลดค่าใชจ้า่ย และเพื�อสขุภาพที�ดขีองพนกังาน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและการสง่เสรมิการศึกษา
     บริษัทฯ สนบัสนนุกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ทีสนบัสนนุชุมชน และโครงการดา้นการศึกษาสาํหรบัโรงเรยีนใน
ชุมชน อาทิเชน่
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●   มีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน 

●   ทำบุญตักบาตร 

●   กิจกรรมแสดงความอาลัย สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ร่วมกับ
เทศบาลเมืองบางควูดั
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บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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●   กิจกรรมจิตอาสาพระราชทานเพื่อแสดงความอาลัย สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี
พันป�หลวง รว่มกับเทศบาลเมอืงบางควูดั

●   โครงการโรงงานสีขาว (โครงการต่อต้านยาเสพติดในสถานประกอบการ) จงัหวดัปทมุธานี

●   กิจกรรมรว่มบรจิาคโลหติ
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บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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●   มอบเงินสนับสนุนกิจกรรมของโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตําบลบางควูดั

●   มอบของขวัญสาํหรบัผูพ้กิารสาํหรบักิจกรรมวนัคนพกิารสากล จงัหวดัปทมุธานี

●   มอบของขวัญวนัเดก็สาํหรบัโรงเรยีน และเทศบาล จงัหวดัปทมุธานี
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บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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มอบของบริจาคผู้ประสบภัยนํ�าท่วม
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บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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การวิเคราะห์และคําอธบิายของฝ�าย
จดัการ
คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการ
ดำเนนิงาน

    ผลการดำเนินงานต่อไปนี� เป�นการวเิคราะหข์อ้มูลทางการเงินตามงบการเงินรวมของบรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊
จาํกัด(มหาชน) และบรษัิทยอ่ย โดยงบการเงินรวมสาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ไดร้วมบญัชขีองบรษัิท
ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (รวมเรยีกวา่ “บรษัิท”) ตามที�ระบุไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 1.
ขอ้มูลทั�วไป

คำอธิบายผลการดำเนินงานประจำปี 2568 

บทสรุปผู้บริหาร    

   การผลิตเครื�องใชไ้ฟฟ�าป� 2568 ขยายตัวเมื�อเทียบกับป�ก่อน โดยมดีชันผีลผลิตอยูที่� 96.0ขยายตัวรอ้ยละ 2.2
(%YoY) เนื�องจากคําสั�งซื�อชิ�นสว่นและผลิตภัณฑ์สาํเรจ็รูปอันเป�นผลมาจากการเรง่ผลิต ก่อนการบงัคับใชม้าตรการ
การภาษีนาํเขา้ของสหรฐัอเมรกิา โดยสนิค้าที�ปรบัตัวเพิ�มขึ�น เชน่ กระติกนํ�ารอ้น เตาโครเวฟ สายเคเบิ�ล หมอ้หงุขา้ว
และ คอมเพรสเซอร ์เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 36.6, 34.5, 30.6, 18.3 และ 6.5 ตามลําดบั ในขณะที�สนิค้าปรบัลดลง เชน่ เครื�องซกั
ผา้ เครื�องปรบัอากาศ และพดัลมตามบา้น ลดลงรอ้ยละ 8.8, 6.2, และ 4.1 ตามลําดบั

สรุปภาวะอุตสาหกรรมเครื�องปรบัอากาศไทย ป� 2568

      การจำหนา่ยในประเทศ ในป� 2568 สนิค้าที�มกีารจาํหนา่ยในประเทศมกีารปรบัตัวเพิ�มขึ�น เมื�อเทียบกับป�ก่อน ไดแ้ก่
กระติกนํ�ารอ้น เตาไมโครเวฟ หมอ้หุง้ขา้ว และเครื�องซกัผา้ ขยายตัวรอ้ยละ 24.4, 24.0, 9.6 และ 3.7 ตามลําดบั ในขณะ
ที�พดัลม และ เครื�องปรบัอากาศ หดตัวรอ้ยละ 18.1 และ 13.9 ตามลําดบั

     การส่งออกเครื�องใชไ้ฟฟ�า ในป� 2568 มมูีลค่า 30,599.64 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ขยายตัวรอ้ยละ 2.1 (%YoY) เมื�อ
เทียบกับป�ก่อน จากตลาดสหรฐัอเมรกิา เชน่ แผงสวติซแ์ละแผงควบคมุกระแสไฟฟ�า พดัลม และตู้เยน็ เพิ�มขึ�นรอ้ยละ
20.4, 20.3 และ 7.2 ตามลําดบั

      การนำเขา้เครื�องใชไ้ฟฟ�า ในป� 2568 มมูีลค่า 19,799.1 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ขยายตัวรอ้ยละ 1.1 (%YoY) เมื�อเทียบ
กับป�ก่อน จากตลาดจนี และสหรฐัอเมรกิา โดยนาํเขา้สนิค้า พดัลม เครื�องซกัผา้ และตู้เยน็ เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 26.8,23.3
และ 5.7 ตามลําดบั

แนวโน้มอุตสาหกรรมไฟฟ้าของปี 2569 

   สำหรับอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าในปี 2569 คาดว่าจะยังคงขยายตัวต่อเนื่องจากปีก่อน โดยได้รับแรงหนุนจาก
การพัฒนาเทคโนโลยีอัจฉริยะ (Smart Appliances) ที่ผสานปัญญาประดิษฐ์เข้ากับการใช้งานในครัวเรือนมากขึ้น
เช่น ระบบจัดการพลังงานอัตโนมัติ เครื่องใช้ไฟฟ้าประหยัดพลังงานรุ่ นใหม่ รวมถึงแนวโน้มของผู้บริโภค ที่หันมา
เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ชีวิตดิจิทัลและประหยัดพลังงานมากขึ้น ทำให้การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าโดยรวมมี
ทิศทางเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ความตรึงเครียด ทางภูมิรัฐศาสตร์ ระหว่างสหรัฐอเมริกากับ
จีนยังไม่มีแนวโน้มลดลง  อาจทำใหห้ว่งโซอุ่ปทานในอุตสากรรมอิเล็กทรอนกิสแ์ละเครื�องใชไ้ฟฟ�ายงัเผชญิความ
เสี�ยงจากการหยุดชะงักเป�นระยะ ขณะที�การเปลี�ยนผูน้าํประเทศในหลายภมูภิาคและการกระทบขอ้ตกลงการค้า
ระหวา่งประเทศยงัเป�นป�จจยัสาํคัญที�อาจสรา้งความผนัผวนต่อการค้าโลกในป� 2569
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สิ่งแวดล้อมมิติของสังคม 

        เนื่องจากบริษัทฯดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิต ที่ซึ่งในกระบวนการอาจมีการใช้น้ำมัน สารหล่อลื่น และ/
หรือสารเคมีบางชนิด บริษัทฯจึงให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการกำหนดแผนการป้องกันการเกิดผลกระทบใน  
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม พร้อมทั้งการเฝ้าระวังอย่างเป็นระบบ ดังจะเห็นได้จากการยกเลิกการใช้สาร CFC ที่
ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งๆ ที่เป็นสารหลักที่ใช้โดยทั่วไปในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศมา  
ไม่ต่ำกว่า 10 ปี แต่กระนั้นบริษัทยังคงเดินหน้าที่จะพัฒนาคุณภาพทั้งด้านกระบวนการ และผลิตภัณฑ์เพื่อมิให้ส่งผล
ทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยนำเกณฑ์มาตรฐาน ISO 14001 มาเป็นแนวปฏิบัติ วัตถุดิบและชิ้นส่วนที่บริษัท
คัดสรรต้องได้รับความปลอดภัยได้มาตราฐานสากล รวมถึงเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ ในส่วนของ
กระบวนการผลิต นอกจากนี้บริษัทยังมีเป้าหมายที่จะใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดของเสียน้อย
ที่สุดในระหว่างการผลิต มีการแยกของเสีย กระตุ้นให้เกิดการนำกลับมาใช้ใหม่ และหลีกเลี่ยงการซื้อวัตถุดิบหรือ     
ชิ้นสว่นที�ยากต่อการยอ่ยสลายอีกด้วย

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม  

(1)    ภาพรวมผลการดำเนินงานที�ผ่านมา

ผลการดำเนนิงาน

    บริษัทฯ มีผลขาดทุนสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568เท่ากับ 149.14 ล้านบาท ซึ่งมีผลขาดทุนลดลงจำนวน
282.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.44 เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีผลขาดทุนจำนวน 431.49 ล้านบาท โดยบริษัทฯมีกำไร
ขั้นต้นจากการขายและบริการเพิ่มขึ้นจำนวน 26.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 108.47 อีกทั้งยังมีรายได้อื่นเพิ่มขึ้น
จำนวน 15.82 ล้านบาท จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเป็นหลัก และมี
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารลดลงจาํนวน 13.08 ล้านบาท จากการลดลงในสว่นของค่าที�ปรกึษา และค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับ
พนกังานเป�นหลัก โดยสามารถสรปุผลการดาํเนนิงานของกลุ่มบรษัิทที�เปลี�ยนแปลงอยา่งมสีาระสาํคัญ ได้ดงันี�

    บริษัทฯ มีรายได้รวมสำหรับปี 2568 เป็นจำนวนเงิน 600.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจำนวนเงิน 164.41
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.66 โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขาย จำนวน 503.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 108.33
ล้านบาท หรือร้อยละ 27.39 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายต่างประเทศ ส่วนรายได้จากการ
บริการในปี 2568 เท่ากับ 97.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 56.08 ล้านบาท หรือร้อยละ 136.99  ซึ่งสว่นใหญ่เป�นผล
มาจากงานโครงการรบัเหมาก่อสรา้ง และงานบรกิาร ที�เพิ�มมากขึ�น

     บริษัทฯ มค่ีาใชจ้า่ยในการขายฯ สาํหรบัป� 2568 จาํนวน 45.31 ล้านบาท โดยเพิ�มขึ�นจาํนวน 6.47 ล้านบาท คิดเป�น
อัตรารอ้ยละ 16.66 เมื�อเทียบกับป�ก่อนหนา้ที�มค่ีาใชจ้า่ยในการขายฯจาํนวน 38.84 ล้านบาท โดยมสีาเหตหุลักมาจาก
การเพิ�มขึ�นของค่าใชจ้า่ยในการสง่ออก และมผีลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย รวมจาํนวน 8.93
ล้านบาท นอกจากนี�ในป� 2567 ยงัมผีลขาดทนุจากการด้อยค่าในสนิทรพัย ์ และผลขาดทนุจากมูลค่าสว่นเกินของ
ทรพัยส์นิทั�งหมดที�ไดร้บัในเงินทนุในบรษัิทรว่ม จาํนวน 50.67 ล้านบาท และ 189.70 ล้านบาท ตามลําดับ



93

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

(1)  รายได้รวมจากการขายและบริการ
 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 600.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 164.40 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.66 เมื่อเทียบกับปี
2567 ซึ่งมีรายได้รวมจำนวน 436.50 ล้านบาท โดยแยกรายได้ตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้ 

(2)    ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายธุรกิจ 

รายการ ปี 2568 ปี 2567
การเปลี่ยนแปลง

จำนวน ร้อยละ

ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต    498.20 395.57 102.63 25.95

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  97.55 32.97 64.58 195.85

งานบริการออกแบบ  - - - -

ธุรกิจโรงแรม  - - - -

ธุรกิจอื่น ๆ 5.16 7.96 (2.80) (35.25)

รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ

ซึ่งมสีาเหตกุารเพิ�มขึ�น/ลดลงในแต่ละธุรกิจดังนี�
      ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานในธุรกิจผลิตและจำหน่าย
คอยล์จำนวน 498.20 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 102.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.95 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มี
รายได้ฯ จำนวน 395.57 ล้านบาท เนื่องจากมีการขายต่างประเทศที่เพิ่มมากขึ้น 

        ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จำนวน 97.55 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 64.58 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 195.85 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีรายได้ฯ จำนวน 32.97 ล้านบาท 

    ธุรกิจอื�น ๆ ในป� 2568 บรษัิทฯ มรีายไดจ้าํนวน 5.16 ล้านบาท โดยลดลงจาํนวน 2.80 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ
35.25 เมื�อเทียบกับป�ก่อนหน้าที�มรีายได ้จาํนวน 7.96 ล้านบาท

รายการ ปี 2568 ปี 2567
การเปลี่ยนแปลง

จำนวน ร้อยละ

รายได้จากการขายและใหบ้รกิาร 600.91 436.50 164.41 0.38

 รายได้จาการขายในประเทศ 198.07 199.62 1.54 (0.01)

รายได้จากการขายต่างประเทศ 402.84 236.88 165.95 0.70

หัก ต้นทนุขายและบรหิาร. 550.75 412.44 138.31 0.34

กำไรขั�นต้น 50.16 24.06 26.10 1.08

รายได้จากการขายและให้บรกิาร หน่วย:ล้านบาท

หน่วย:ล้านบาท
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(2)  ต้นทุนขายและอัตรากำไรขั้นต้น

     ในปี 2568 บริษัทฯมีต้นทุนขายและบริการจำนวนรวม 550.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 138.31 ล้านบาท
หรือคิดเป็นร้อยละ 33.53 โดยแบ่งเป็นต้นทุนขายจำนวน 458.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 134.84 ล้านบาท
หรือคิดเป็นร้อยละ 41.61 ซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น ขณะที่ต้นทุนบริการจำนวน 91.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนจำนวน 3.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.93 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากงานโครงการรับเหมา
ก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น

     ทั้งนี�บรษัิทฯ มกํีาไรขั�นต้นในป� 2568 เท่ากับ 50.16 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนจาํนวน 26.10 ล้านบาท หรอืคิดเป�น
รอ้ยละ 108.47 เมื�อเทียบกับป�ก่อนหน้าที�มกํีาไรขั�นต้นเท่ากับ 24.06 ล้านบาท โดยมสีาเหตหุลักมาจากยอดขายที�เพิ�ม
ขึ�น ในขณะที�มต้ีนทนุที�ลดลงจากการจา่ยค่าแรงที�ลดลง

(3)  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

     ในปี 2568 บรษัิทฯ มค่ีาใชจ้า่ยในการบรหิารจาํนวน 136.10 ล้านบาท ลดลงจากป�ก่อน 13.08 ล้านบาท หรอืคิดเป�น
รอ้ยละ 8.77 เมื�อเทียบกับป� 2567 ซึ�งมค่ีาใชจ้า่ยในการบรหิารจาํนวน 149.19 ล้านบาท โดยการลดลงดงักล่าวมสีาเหตุ
หลักมาจากค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับพนักงาน และค่าที�ปรกึษาที�ลดลง เป�นต้น

(4)  ต้นทุนทางการเงิน

     ในปี 2568 บรษัิทฯ มต้ีนทนุทางการเงินจาํนวน 22.50 ล้านบาท ลดลงจากป�ก่อน 5.36 ล้านบาท หรอืคิดเป�นรอ้ยละ
19.24 เมื�อเทียบกับป� 2567 ซึ�งมต้ีนทนุทางการเงินจาํนวน 27.86 ล้านบาท โดยมสีาเหตหุลักจากการทยอยชาํระคืนเงินกู้
ยมืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการอื�น เป�นต้น

(3)  กรณีผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแบบมีเงื่อนไข และเหตุการณ์ที่เน้น ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
เกณฑ์ในการแสดงความเหน็อยา่งมเีงื�อนไข

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.2 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ เป็นเงินจ่ายล่วงหน้าของบริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้
แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด (CIGU) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่ได้รับเงินกู้ยืมจากบริษัทตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 6.1 เพื่อเข้าทำธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท กู๊ด เวนเจอร์ส จำกัด (GV) จำนวนเงิน 450.00 ล้านบาท
ซึ่งได้แก่แพลตฟอร์มสำหรับการขนส่ง ที่มีชื่อว่า “VE Logistics Platform” ซึ่งบริษัท โซลาร์ เซาเทิร์น เอ็กซ์เพรส จำกัด
(“SSS”) เป็นผู้พัฒนาแพลตฟอร์มดังกล่าว โดย SSS ได้โอนแพลตฟอร์มดังกล่าวให้แก่ GV และได้ตกลงทำสัญญา
รับจ้างบริหารจัดการและให้บริการแพลตฟอร์มกับ GV เพื่อให้ GV ได้รับสิทธิในการได้รับค่าใช้บริการแพลตฟอร์ม ทั้งนี้
สัญญารับโอนกิจการ กำหนดให้ชำระเสร็จสิ้นภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2567 หรือวันอื่นที่ตกลงร่วมกัน CIGU ได้ชำระค่า
ตอบแทนแล้วจำนวน 440.00 ล้านบาท คงเหลือมูลค่าที่ยังไม่ได้จ่ายชำระจำนวน 10.00 ล้านบาท CIGU ได้มีการขอขยาย
ระยะเวลาการจ่ายชำระธุรกรรมการโอนกิจการกับ GV โดยการขอขยายระยะเวลาครั้งสุดท้าย GV ได้อนุมัติขยายระยะ
เวลาการจ่ายชำระให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 4 ปี 2568 ต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 ตามรายงานการประชุมคณะ
กรรมการบริหารของบริษัท ครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ได้มีการพิจารณาความคืบหน้าการรับโอน
แพลตฟอร์มการขนส่ง ซึ่ง CIGU ไม่สามารถชำระเงินค่ารับโอนได้ตามระยะเวลาที่กำหนดส่งผลให้คู่สัญญาไม่สามารถ
ให้การรับประกัน EBITDA ตามที่ได้ตกลงไว้ โดย CIGU ได้เจรจากับคู่สัญญาเพื่อขอยกเลิกการชำระค่าโอนงวดสุดท้าย
จำนวน 10.00 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชดเชยกรณีที่คู่สัญญาไม่สามารถให้การรับประกันตัวเลข EBITDA ตามที่
เคยตกลงไว้ รวมถึงการที่ไม่สามารถดำเนินการโอนห้องควบคุมระบบ (Control Room) และทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง
เนื่องจากอุปกรณ์มีสภาพล้าสมัย ไม่เหมาะกับการใช้งานภายใต้รูปแบบธุรกิจใหม่ และให้ CIGU เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา
และบริหารจัดการแพลตฟอร์มด้วยตนเอง พร้อมทั้งปรับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ใหม่ 
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   เพื่อใหโ้ครงการสามารถขบัเคลื�อนได้อยา่งเหมาะสม ทั�งนี� การปรบัเปลี�ยนเงื�อนไขตามสญัญาและแผนธุรกิจจะมี
การนําเสนอเพื�อพจิารณาต่อไป และเมื�อวนัที� 23 กมุภาพนัธ ์2569 CIGU ได้มกีารรบัโอนกิจการตามสญัญาจาก GV
โดยได้รบัมอบแพลตฟอรม์การขนสง่ ตามที�ระบุในสญัญาโอนกิจการ การรบัโอนกิจการครั�งนี�กลุ่มบรษัิทรบัรู ้
เป�นการซื�อสนิทรพัย ์ เนื�องจากสนิทรพัยที์�รบัโอนมาไมไ่ดป้ระกอบกันขึ�นเป�นหนว่ยธุรกิจ ป�จจุบนั CIGU ไดว้า่จา้ง
บรษัิทที�ปรกึษาทางการเงินที�ได้รบัความเหน็ชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประเมนิมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัยที์�ได้รบัโอนเพื�อพจิารณาถึงมูลค่าที�คาดวา่จะได้รบัคืนของสนิทรพัย ์ เนื�องจากมกีารเปลี�ยนแปลงในแผน
ธุรกิจ การประเมนิมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวยงัไมแ่ล้วเสรจ็ ซึ�งอาจมผีลกระทบที�มสีาระสาํคัญต่อมูลค่าเงินจา่ยล่วง
หน้าค่าสนิทรพัยใ์นงบการเงินรวม และมูลค่าเงินใหกู้้ยมืระยะสั�นแก่ CIGU ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ขา้พเจา้จงึไม่
สามารถสรุปไดว้า่อาจมรีายการปรบัปรุงใดๆ ที�จาํเป�นต้องปรบัปรุงมูลค่าตามบญัช ีณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ของ
บญัชเีงินจา่ยล่วงหนา้ค่าสนิทรพัย ์และเงินใหกู้้ยมืระยะสั�นแก่บรษัิทยอ่ยดงักล่าว หรอืไมเ่พยีงใด

ความไม่แน่นอนที�มสีาระสาํคัญที�เกี�ยวขอ้งกับการดําเนินงานต่อเนื�อง

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.1 กลุม่บรษัิทและบรษัิท มขีาดทนุสาํหรบัป� สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568
จาํนวน 149.14 ล้านบาทและจาํนวน 229.30 ล้านบาท ตามลําดับ และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุม่บรษัิทมหีนี�สนิ
หมุนเวยีนมากกวา่สนิทรพัยห์มุนเวยีนจาํนวน 264.35 ล้านบาท มขีาดทนุสะสม จาํนวน 1,483.13 ล้านบาท และบรษัิทมี
ขาดทนุสะสมจาํนวน 1,502.57 ล้านบาท ตามลําดบั ป�จจยัดงักล่าวตลอดจนผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นต่อมูลค่าเงินจา่ย
ล่วงหน้าค่าสนิทรพัย ์ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 17.2 แสดงใหเ้หน็วา่ยงัมคีวามไมแ่นน่อนที�มสีาระสาํคัญ ซึ�ง
อาจเป�นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมนัียสาํคัญเกี�ยวกับความสามารถในการดาํเนนิงานต่อเนื�องของกลุม่บรษัิทและ
บรษัิท โดยฝ�ายบรหิารของกลุม่บรษัิทอยูร่ะหวา่งปรบัปรุงแผนธุรกิจและผลการดาํเนนิงาน รวมทั�งพจิารณาเขา้รว่ม
ประมูลโครงการรบัเหมาติดตั�งระบบปรบัอากาศและผนงัฉนวนสาํเรจ็รูปเพิ�มเติม ซึ�งจะสรา้งผลตอบแทนที�ด ีและสรา้ง
โอกาสในการทํากําไรใหกั้บกลุม่บรษัิท และอยูร่ะหวา่งพจิารณาเสนอขายหุน้เพิ�มทนุของบรษัิทเพื�อใหม้สีภาพคล่องที�
เพยีงพอต่อการดําเนินงานอยา่งต่อเนื�อง ซึ�งฝ�ายบรหิารเชื�อมั�นวา่จะสามารถแก้ไขสถานการณ์และนําพาใหก้ลุม่บรษัิท
สามารถดําเนินงานอยา่งต่อเนื�องได้ ทั�งนี�ความสามารถในการดาํเนนิงานต่อเนื�องของกลุม่บรษัิทและบรษัิท จงึขึ�นอยู่
กับความสาํเรจ็ในการดําเนนิการตามแผนงานและการเสนอขายหุน้เพิ�มทนุเพื�อเสรมิสภาพคล่อง ทั�งนี�การแสดงความ
เหน็อยา่งมเีงื�อนไขของขา้พเจา้ไมไ่ด้เปลี�ยนแปลงไปเนื�องจากเรื�องนี�

ข้อมูลและเหตกุารณ์ที�เน้น

(1) เงินประกันความเสยีหาย
     ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ที� 8.3 บรษัิทมกีารวางเงินประกันความเสยีหายสาํหรบัการตรวจสอบสถานะ
ของบรษัิทเป�าหมาย (Due diligence) และการประเมนิมูลค่ากิจการของกลุ่มเป�าหมาย (Valuation) จาํนวน 2
บรษัิท วงเงินจาํนวน 92.00 ล้านบาท โดยเงินประกันวงเงินจาํนวน 42.00 ล้านบาท ตามหมายเหตปุระกอบงบการ
เงินขอ้ที� 8.3.1 บรษัิทไดส้ง่หนังสอืแจง้ยกเลิกสญัญาและขอคืนเงินประกันทั�งจาํนวน ซึ�งต่อมาบรษัิทได้รบัหนงัสอื
ตอบกลับจากคู่สญัญาโดยแจง้ขอหกัค่าใชจ้า่ยที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบสถานะ (Due diligence) และแจง้ขอ
หกัเงินประกันเพื�อคืนใหกั้บเจา้หนี�เงินกู้ยมืระยะสั�นของบรษัิท บางสว่นจาํนวน 21.78 ล้านบาท คงเหลือเงินประกัน
ความเสยีหายจาํนวน 20.22 ล้านบาท ทั�งนี� บรษัิทไดร้บัหนงัสอืแจง้การโอนสทิธเิรยีกรอ้งในการรบัเงินจากเจา้หนี�
เงินกู้ยมืของบรษัิท หนังสอืลงวนัที� 29 กรกฎาคม 2568 และวนัที� 18 กมุภาพนัธ ์2569 โดยเจา้หนี�แจง้การโอนสทิธิ
เรยีกรอ้งในการรบัคืนเงินต้นพรอ้มดอกเบี�ย จาํนวน 50.33 ล้านบาท ใหแ้ก่บรษัิทคู่สญัญา ที�รบัเงินประกันความเสยี
หาย และเมื�อพจิารณาหกักลบลบหนี�ระหวา่งหนี�เงินกู้ยมืพรอ้มดอกเบี�ยกับยอดเงินประกันความเสยีหายดงักล่าว
แล้ว สง่ผลใหคู้่สญัญามสีถานะเป�นเจา้หนี�ของบรษัิท อยา่งไรก็ตาม บรษัิทยงัไมไ่ดบ้นัทึกรายการหกักลบหนี�ดัง
กล่าวรวมในงบการเงินนี� เนื�องจากอยูร่ะหวา่งการตรวจสอบ และประสานงานกับคู่สญัญา รวมถึงหารอืกับที�ปรกึษา
กฎหมายของบรษัิทเพื�อพจิารณาดําเนนิการต่อไป สว่นเงินประกันวงเงินจาํนวน 50.00 ล้านบาท ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ที� 8.3.2 บรษัิทยงัไมไ่ด้รบัเงินประกันความเสยีหายคืน ซึ�งฝ�ายบรหิารได้พจิารณารบัรูค่้าเผื�อ
ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของเงินประกันความเสยีหายแล้วทั�งจาํนวนในงบการเงินป� 2567
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(2)  เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม
      ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 งบการเงินรวมได้รวมเงินลงทนุในบรษัิท
รว่มตามวธิสีว่นได้เสยี จาํนวน 8.93 ล้านบาท และสว่นแบง่ผลกําไร(ขาดทนุ) และสว่นแบง่กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น
จากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 1.98 ล้านบาท และจาํนวน (2.83) ล้านบาท
ตามลําดับ งบการเงินของบรษัิทรว่มที�นํามารบัรูร้ายการเป�นงบการเงินที�จดัทําขึ�นโดยฝ�ายบรหิารของบรษัิทรว่ม ซึ�ง
ยงัไมผ่า่นการตรวจสอบและรบัรองจากผูส้อบบญัช ี เนื�องจากฝ�ายบรหิารของบรษัิทรว่มไมส่ามารถจดัเตรยีมงบ
การเงินและขอ้มูลทางการเงินอื�นที�สาํคัญ เพื�อใหก้ารตรวจสอบแล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาที�กําหนด ทั�งนี�บรษัิทรว่ม
ไมอ่ยูใ่นอํานาจการควบคมุของฝ�ายบรหิารของบรษัิท อยา่งไรก็ตาม ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบ ครั�งที� 5/2568 เมื�อวนัที� 23 มถินุายน 2568 และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารครั�งที� 7/2568 เมื�อวนั
ที� 14 สงิหาคม 2568 ได้มกีารพจิารณาเหน็ควรให ้ CIGU ยกเลิกการลงทนุในบรษัิทรว่ม และมอบหมายใหฝ้�าย
กฎหมายดําเนินการแจง้บอกเลิกสญัญาการซื�อขายหุน้กับผูข้าย และใหท้างผูข้าย คืนเงินค่าซื�อขายหุน้ดังกล่าว
จาํนวน 225.00 ล้านบาทพรอ้มดอกเบี�ยผดินดัตามกฎหมาย ภายใน 15 วนันบัแต่วนัที�ได้รบัหนงัสอืแจง้บอกเลิก
โดยบรษัิทได้ดําเนนิการสง่หนังสอืบอกเลิกไปแล้วเมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2568 และอยูร่ะหวา่งการติดตามกับผูข้าย
ทั�งนี� บรษัิทยงัไมไ่ดร้บัหนังสอืโต้แยง้หรอืการตอบกลับอยา่งเป�นทางการจากผูข้ายและยงัไมม่กีารติดต่อหรอืชี�แจง
จากบรษัิทรว่มแต่อยา่งใด โดยบรษัิทอยูร่ะหวา่งการรวบรวมและตรวจสอบเอกสารหลักฐานและขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง
เพื�อประกอบการพจิารณาและดําเนินการตามสทิธแิละกระบวนการทางกฎหมายในขั�นตอนถัดไป ป�จจุบนักลุ่มบรษัิท
ยงัคงเป�นผูถื้อหุน้ในบรษัิทรว่มในสดัสว่น 22.68% อยา่งไรก็ตาม จากสถานการณ์ความไมคื่บหนา้ในแผนการรว่ม
ลงทนุที�ผา่นมา และภายหลังการแจง้บอกเลิกสญัญาการซื�อขายหุน้และขอเรยีกคืนเงินค่าซื�อขายหุน้ไปแล้ว อาจมี
สถานการณ์ที�สง่ผลกระทบต่อการจดัประเภทรายการ และมูลค่าที�คาดวา่จะไดร้บัของเงินลงทนุ โดย ณ วนัที� 31
ธนัวาคม 2568 เงินลงทนุในบรษัิทรว่มตามวธิสีว่นไดเ้สยีมมูีลค่าตามบญัช ีจาํนวน 8.93 ล้านบาท ทั�งนี�กลุ่มบรษัิทได้
รบัรูค่้าเผื�อผลขาดทนุการด้อยค่าสาํหรบัมูลค่าเงินลงทนุที�เหลือทั�งจาํนวน

ความสามารถในการทำกําไร

รายการ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตรากําไรขั�นต้น (%) 13.27 5.51 8.35

อัตรากําไรจากการดําเนนิงาน (%) 1.65 (98.40) (22.64)

อัตราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร (%) 542.89 (190.85) (6.37)

อัตรากําไรสทุธ ิ(%) 1.32 (96.89) (23.84)

อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 1.74 (66.95) (39.76)

อัตราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการดาํเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 0.81 (39.86) (16.90)

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 15.97 (248.68) (91.28)

อัตราการหมุนของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.61 0.41 0.71
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บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

   อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (ROA) เพิ�มขึ�นจากรอ้ยละ (39.86) ในป� 2567 เป�นรอ้ยละ (16.90) ในป� 2568
และอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) เพิ�มขึ�นจากรอ้ยละ (66.95) ในป� 2567 เป�นรอ้ยละ (39.76) ในป� 2568 เนื�องจาก
ผลการดาํเนินงานของบรษัิทมแีนวโนม้ขาดทนุลดลง โดยในป� 2568 บรษัิทมผีลขาดทนุสทุธจิาํนวน 149.14 ล้านบาท
ลดลงจากป� 2567 ซึ�งมผีลขาดทนุสทุธจิาํนวน 431.49 ล้านบาท ทั�งนี�การเปลี�ยนแปลงของผลประกอบการดงักล่าวมี
สาเหตหุลักจากป�จจยัดังต่อไปนี�

1. กำไรขั้นต้น ที่เพิ่มขึ้น 
   จากการที่บรษัิท มยีอดขายเพิ�มขึ�น ในขณะที�มต้ีนทนุที�ลดลงจากการจา่ยค่าแรงที�ลดลง ทําใหบ้รษัิทฯ มอัีตรากําไร
ขั�นต้นที�เพิ�มขึ�น ทั�งนี�บรษัิทฯได้มกีารปรบัขั�นตอนการทํางาน เพื�อลดค่าใชจ้า่ยต่างๆ อยา่งต่อเนื�อง

2. ค่าใช้จ่ายที่ลดลง
   บริษัทฯ มค่ีาใชจ้า่ยในการขายฯและบรหิารของป� 2568 ลดลงจากป� 2567 โดยมสีาเหตหุลักมาจากการลดลงของ
ค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับพนักงาน และค่าที�ปรกึษา อีกทั�งในป� 2568 บรษัิทฯ มกีารรบัรูก้ารตั�งประมาณการหนี�สนิที�อาจจะ
เกิดขึ�น ค่าใชจ้า่ยคดคีวาม ต้นทนุทางการเงิน และรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิท
รว่ม จาํนวน 8.93 ล้านบาท อีกด้วย

3. ต้นทุนทางการเงิน
    ในปี 2568 บรษัิทฯ มดีอกเบี�ยจา่ย ลดลงจากป� 2567 เป�นจาํนวน 5.36 ล้านบาท เนื�องจากบรษัิทฯมกีารทยอยชาํระ
คืนเงินกู้ยมืตามกําหนด อยา่งต่อเนื�อง

ปัจจยัที�สง่ผลต่อการเปลี�ยนแปลงความสามารถในการทํากําไรของบรษัิทฯ ในป� 2568

(1)  สินทรพัย์
     ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมสีนิทรพัยร์วมจาํนวนทั�งสิ�น 887.81 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจาํนวน
10.19 ล้านบาท หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 1.16 เมื�อเทียบกับสนิทรพัยร์วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ซึ�งมจีาํนวน 877.62 ล้าน
บาท โดยการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวมสีาเหตหุลักการลดลงจากการจาํหนา่ยอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุจาํนวน
33.81 ล้านบาท รวมถึงการลดลงของสนิทรพัยถ์าวรจาํนวน 16.38 ล้านบาท การลดลงของเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม
จาํนวน 9.78 ล้านบาท และการลดลงของสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชจีาํนวน 8.13 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม
บรษัิทฯ มกีารเพิ�มขึ�นของลกูหนี�การค้าและลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น และสนิค้าคงเหลือจาํนวน 63.19 ล้านบาท และ 21.14
ล้านบาท ตามลําดบั

ฐานะการเงิน

(2)  หนี้สนิ

      ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมหีนี�สนิรวมทั�งสิ�น 586.77 ล้านบาท เพิ�มขึ�น158.31 ล้านบาท หรอื
คิดเป�นรอ้ยละ 36.95 เมื�อเทียบกับหนี�สนิรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ซึ�งมจีาํนวน 428.46 ล้านบาท โดยการเพิ�มขึ�น
ดังกล่าวมสีาเหตหุลักจากการเพิ�มขึ�นของเจา้หนี�การค้าและเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�นจาํนวน 183.58 ล้านบาท จากการซื�อ
วตัถดิุบและการได้รบัเงินล่วงหน้าจากลกูค้าที�เพิ�มขึ�น รวมถึงการเพิ�มขึ�นของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอื�นจาํนวน
15.00 ล้านบาท ขณะที�มกีารลดลงของเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการอื�นจาํนวน 46.11 ล้านบาท จากการทยอย
ชาํระคืนเงินกู ้และการลดลงของหุน้กูแ้ปลงสภาพจาํนวน 4.66 ล้านบาท จากการแปลงสภาพในระหวา่งป�
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บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ยอดคงเหลือต้นปี (17.19)

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี (1.09)

ยอดคงเหลือปลายปี (18.28)

ค่าเผื่อมูลค่า
สินค้าคงเหลือ

     บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินค้าคงเหลือสุทธิ ณ สิ้นปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 77.36 ล้านบาท และ 56.19  ล้าน
บาท ตามลําดับ โดยสนิค้าคงเหลือสว่นใหญ่ จะอยูใ่นรปูของวตัถดุบิ ซึ�งสามารถเก็บรกัษาและนําไปผลิตเป�นชิ�นสว่น
อื�นได้

ความสามารถในการบริหารสนิทรพัย์
(ก)  สินทรพัย์

(i)  สินค้าคงเหลือ - สทุธิ

สินค้าคงเหลือบนัทึกตามราคาทนุหรอืมูลค่าสทุธทีิ�จะไดร้บัแล้วแต่อยา่งใดจะตํ�ากวา่ โดยราคาทนุมกีารคํานวณ
โดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน
ต้นทนุของสนิค้าประกอบดว้ย ต้นทนุสนิค้าที�ซื�อ ต้นทนุในการแปลงสภาพ และต้นทนุอื�นที�เกิดขึ�นเพื�อใหส้นิค้า
อยูใ่นสถานที�ตั�งและสภาพที�เป�นอยูใ่นป�จจุบนั ในกรณขีองสนิค้าสาํเรจ็รูปและสนิค้าระหวา่งผลิตที�ผลิตเอง
ต้นทนุสนิค้าไดร้วมการป�นสว่นของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสม โดยพจิารณาถึงระดับกําลังการผลิตตาม
ปกติ
มูลค่าสทุธทีิ�จะไดร้บัเป�นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนนิธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการต้นทนุที�จะ
ผลิตใหเ้สรจ็และต้นทนุที�จาํเป�นต้องจา่ยไปเพื�อใหข้ายสนิค้านั�นได้
ส่วนประกอบของสนิค้าคงเหลือประกอบด้วย วตัถดุบิ,งานระหวา่งทํา,สนิค้าสาํเรจ็รูป,สนิค้าระหวา่งทาง,วสัดสุิ�น
เปลือง และวตัถดุบิรอโอนเขา้งาน

Note: บริษัทฯมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหวเกินกว่า 1 ปี ในอัตราร้อยละ 100 

(ข)  ลูกหนี�
     ณ. วันที� 31 ธนัวาคม 2568 ลกูหนี�การค้าของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยจาํแนกตามอายุของลกูหนี�ดังนี�

อายุของลกูหนี� ล้านบาท %

ยังไมค่รบกําหนดชาํระ 16.68 14.58

เกินวันครบกำหนดชำระ    

น้อยกวา่ 3 เดอืน 58.30 50.95

3 – 6 เดือน 0.06 0.05

6 – 12 เดือน         6.75 -

มากกว่า 12 เดือน 32.36 28.28

ตั๋วเงินรบั 0.27 0.24

รวม 114.43 100.00

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู 39.14 34.20
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    บริษัทมีนโยบายการให้สินเชื่อกับลูกค้าเกรด A ที่มียอดซื้อสูง และชำระเงินตรงเวลา 90 วัน สำหรับลูกค้าเกรด B
ที่มียอดซื้อระดับกลางและเป็นลูกค้าของบริษัทมาไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีประวัติชำระเงินที่อยู่ในเกณฑ์ดี 60 วัน โดย
ทำการกำหนดวงเงินเพื่อควบคุมมิให้ยอดค้างชำระมากเกินที่จักสามารถทำให้บริษัทอยู่ในสภาวะเสี่ยงไว้อีกรอบหนึ่ง
และสำหรับลูกค้าเกรดที่ต่ำกว่า หรือเพิ่งกระทำการซื้อขายบริษัทจะขายเป็นเงินสด และลูกหนี้การค้าที่เกินวันครบ
กำหนดชำระน้อยกว่า 3 เดือนนั้น ส่วนใหญ่เกิดจากรอบระยะเวลาการเรียกเก็บเงินของบริษัทแตกต่างจากรอบระยะ
เวลาการจ่ายชำระของลูกค้า ทั้งนี้บริษัทมีกระบวนการติดตามหนี้ที่มากกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือนอย่างเป็น
ระบบโดยมีการติดตามอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องและปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้เหมาะสมกับความสามารถในการชำระ
หนี้ของลูกหนี้ซึ่งบริษัทฯยังคงมั่นใจว่าจักสามารถติดตามหนี้ก้อนดังกล่าวได้อย่างครบถ้วนและสำหรับลูกหนี้การค้า
ที่มากกว่า 12 เดือนนั้นเป็นลูกหนี้การค้าที่เกิดจากการขายสินค้าของธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต ซึ่งบริษัทฯ
ได้ดำเนินการฟ้องร้องคดีและยื่นคำขอรับชำระหนี้กับลูกหนี้การค้าดังกล่าวแล้ว สำหรับการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญตามนโยบายของบริษัทจะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้การค้าที่มากกว่า 12 เดือนทั้งจำนวน
บริษัทดำเนินการตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทจึงเห็นว่าเพียงพอแล้ว 

ความเพียงพอของเงินทนุ

     ในปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากการดำเนินงาน จำนวน 5.69 ล้านบาท ลดลงจำนวน 127.01 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.71 เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีกระแสเงินสุทธิที่ได้มาจากการดำเนินงาน จำนวน 132.71 ล้าน
บาท ขณะเดียวกันบริษํทฯมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนทั้งสิ้น 42.99 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการได้รับ
เงินสดจากการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน 39.90 ล้านบาท

   สำหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปจำนวน 42.90 ล้านบาท เนื่องจากมีการจ่าย
ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอกและการจ่ายดอกเบี้ย ในจำนวนที่สูงกว่าส่วนที่ได้รับจากการการออกหุ้น
กู้

   ทั้งนี� ณ สิ�นป� 2568 บรษัิทฯมเีงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 9.93 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนจาํนวน
5.68 ล้านบาท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ปัจจัยหรือรายการสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรม
ต่างๆ ซึ่งอาจมีผลต่อฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต 

       บริษัทฯมหีนี�สนิหมุนเวยีน จาํนวน 524.35 ล้านบาท ในขณะที�มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนจาํนวน 260.01 ล้านบาท ทําให้
บรษัิทฯมคีวามสามารถในการจา่ยคืนหนี�สนิระยะสั�นค่อนขา้งตํ�า

ความสามารถของการชำระคืนหนี�สนิระยะสั�น

รายการ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

อัตราสว่นสภาพคล่อง

อัตราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 1.16 0.47 0.50

อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 0.87 0.29 0.34

อัตราสว่นสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.24) 0.36 0.01

อัตราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี�การค้า (เท่า) 4.33 6.06 6.42

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วนั) 84.36 60.20 56.83

อัตราสว่นหมุนเวยีนสนิค้าคงเหลือ (เท่า) 35.83 39.04 53.85

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วนั) 10.19 9.35 6.78

อัตราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี� (เท่า) 2.69 2.70 2.35

ระยะเวลาชำระหนี� (วนั) 135.66 134.96 155.18

Cash Cycle (วัน) (41.13) (65.41) (91.57)

      บริษัทฯ มอัีตราสว่นสภาพคล่อง ณ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 0.50 เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้ ซึ�งเท่ากับ 0.47 เท่า
สาเหตหุลักเกิดจากอัตราการเพิ�มขึ�นของสนิทรพัยห์มุนเวยีนมากกวา่อัตราการเพิ�มขึ�นของหนี�สนิหมุนเวยีน

     บริษัทฯ ม ี Cash Cycle ณ.วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ (91.57) วนั ลดลงจากป�ก่อนซึ�งเท่ากับ (65.41) วนั
เนื�องจากมกีารบรหิารจดัการสภาพคล่องที�ดีขึ�น

ความสามารถในการชำระหนี� และความสามารถในการปฏิบติัตามเงื�อนไขการกู้ยมืที�สาํคัญ

รายการ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

อัตราสว่นความสามารถในการชาํระหนี�

อัตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.52 0.95 1.95

อัตราสว่นความสามารถชาํระดอกเบี�ย (เท่า) (2.17) (5.79) (4.65)

อัตราการจา่ยเงินป�นผล (%) - - -

     บริษัทฯมอัีตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 1.95 เท่า เพิ�มขึ�นจากป� 2567
ซึ�งเท่ากับ 0.95 เท่า แสดงใหเ้หน็วา่บรษัิทมกีารใชแ้หล่งเงินทนุจากหนี�สนิเพิ�มขึ�นเมื�อเทียบกับสว่นของผูถื้อหุน้ โดย
สาเหตหุลักมาจากการลดลงของสว่นของผูถื้อหุน้จากผลการดาํเนนิงานที�ขาดทนุในชว่งที�ผา่นมา สง่ผลใหอั้ตราสว่น
ดังกล่าวปรบัตัวสงูขึ�น

ความสามารถในการชำระหนี� และความสามารถในการปฏิบติัตามเงื�อนไขการกู้ยมืที�สาํคัญ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

 การเปลี่ยนแปลงของหนี�สนิตามสญัญาเชา่สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี�

หนี้สนิตามสญัญาเชา่

(1)  ค่าแรง

     หลังจากที�รฐับาลกําหนดค่าแรงขั�นตํ�านั�นสง่ผลกระทบต่อการเคลื�อนยา้ยแรงงาน พนกังานสว่นใหญเ่ป�นคนต่าง
จงัหวดัที�มจิาํเป�นต้องทํางานในกรุงเทพฯ หรอืเขตปรมิณฑลอีกต่อไป เพราะสามารถทํางานใกล้บา้นที�ใหค่้าแรงที�เท่า
เทียมกัน อีกทั�งยงัทําใหค่้าใชจ้า่ยในการผลิตของบรษัิท เพิ�มมากขึ�นจากเดมิอีกดว้ย บรษัิทได้แก้ไขโดยใชแ้รงงาน
ต่างด้าวผสมผสาน รวมถึงการเรง่พจิารณาลดการใชแ้รงงานคนโดยไปใชเ้ทคโนโลย ีเชน่ เครื�องจกัรกลอัตโนมติัแทน

ปัจจยัที�มผีลกระทบต่อผลการดําเนินงานในอนาคต

(2)  อัตราแลกเปลี�ยน

      กรณีที่ค่าของเงินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐ มีการแกว่งตัว จะส่งผลให้บริษัทฯ อาจมียอดขายลดลงหรือเพิ่มขึ้น รวมถึง
ค่าซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศที่อาจมีการผันผวนตามไปด้วย ทั้งนี้เนื่องจาก ทองแดงและอลูมิเนียมเป็นวัตถุดิบที่มี
สัดส่วนอย่างมีนัยสำคัญในต้นทุนสินค้า จึงส่งผลให้การขาดทุน หรือกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมีนัยสำคัญต่อผลกำไร  
ทั้งนี�บรษัิทฯ มกีระบวนการคัดเลือกเครื�องมอืทางการเงินที�ใชใ้นการบรหิารเพื�อลดความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน
เชน่การทํา Forward; การจดัการ balance ยอดซื�อวตัถดุบิจากต่างประเทศใหม้สีดัสว่นไมแ่ตกต่างจากยอดรายไดจ้าก
การขายต่างประเทศ เป�นต้น

รายการ งบการเงินรวม

2568 2567

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ต้นป� 4,231,025.24 6,633,289.43

ทำสญัญาเพิ�มระหวา่งป� 1,967,913.63 -

จ่ายชาํระระหวา่งป� (947,188.73) (1,984,467.41)

ยกเลิกสญัญาระหวา่งป� (2,106,610.80) (423,269.68)

หนี้สินตามสัญญาเช่าปลาย
ปี 3,145,139.34 4,225,552.34

(หน่วย : บาท)

รายการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ต้นป� 4,231,025.24 5,186,369.56

ทำสญัญาเพิ�มระหวา่งป� (821,434.52) (955,344.32)

จ่ายชาํระระหวา่งป� (2,106,610.80) -

หนี้สินตามสัญญาเช่าปลาย
ปี 1,302,979.92 4,231,025.24

(หน่วย : บาท)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ข้อมูลทางการเงินที�สาํคัญ
ตารางสรุปงบการเงินของบรษัิท

งบฐานะการเงิน

รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

(จัดประเภทใหม่)
2566

งบการเงินรวม
(จัดประเภทใหม่)

2567

งบการเงินรวม
2568

สินทรัพย์
สินทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 27.56 4.24 9.93

ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น 312.57 103.16 166.35

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา-หมุนเวยีน 3.43 9.51 0.47

เงินใหกู้้ยมืระยะสั�นแก่บุคคลและกิจการอื�น 1.25     1.25 -

สินค้าคงเหลือ 64.46 56.19 77.34

สินทรพัยภ์าษีเงินไดใ้นงวดป�จจุบนั 2.37 1.91 2.66

สินทรพัยห์มุนเวยีนอื�น - 0.23 3.26

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 411.64 176.49 260.01

สินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

สินทรพัยท์างการเงินไมห่มุนเวยีนอื�น  0.74  0.75 0.64

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม   - 9.78 -

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา-ไมห่มุนเวยีน   24.08    23.76 25.30

เงินจา่ยล่วงหน้า   515.00  440.24  440.24

อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ 100.81 33.94 0.13

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   171.18 149.62 133.24

สินทรพัยส์ทิธกิารใช้   13.48 4.37 3.70

สินทรพัยไ์มม่ตัีวตน 1.23  0.07  0.00

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี   27.64  27.14 19.01

สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดป�ก่อน   3.96   6.33 1.71

สินทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น   3.11   5.13 3.83

รวมสินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน   861.23 701.13 627.80

รวมสินทรพัย์ 1,272.87 877.62 887.81
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

(จัดประเภทใหม่)
2566

งบการเงินรวม
(จัดประเภทใหม่)

2567

งบการเงินรวม
2568

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สนิหมุนเวยีน

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 61.08 25.59 27.90

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน  -   -   -

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากบุคคลหรอืกิจการอื�น 145.46 139.58 93.47

เจ้าหนี�การค้าและเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น  134.05  203.22 386.80

หนี้สนิที�เกิดขึ�นจากสญัญา 2.78  3.37  2.30

ประมาณการต้นทนุในงานซอ่มแซม 2.91  0.89  1.92

ต้นทนุงานที�ยงัไมไ่ด้เรยีกชาํระ 0.64  0.26  7.16

ประมาณการหนี้สนิจากสว่นได้เสยีในกิจการรว่มค้า - - -

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 0.35  0.39  -

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 2.14  0.95  1.03

ส่วนของรายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าที่ถึงกำหนดรับรู้ ในหนึ่งปี  1.80  - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  1.15 1.08  3.78

รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 352.36  375.34 524.35

หนี้สนิไมห่มุนเวยีน

เงินกู้ยมืระยะยาวจากกสถาบนัการเงิน   1.74 1.40  -

เงินกู้ยมืระยะยาวจากกิจการอื�น - - 14.99

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 4.49  3.28 2.11

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์
พนักงาน 44.19 43.78  45.30

รายได้ค่าเชา่รบัล่วงหน้า 11.70  - -

หุ้นกู้แปลงสภาพ 16.10  4.09 -

สิทธแิปลงสภาพของหุน้กู้ 2.50    0.57  -

หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื�น - -  -  

รวมหนี้สนิไมห่มุนเวยีน 80.72  53.12 62.41

รวมหนี้สนิ 433.08 428.46 586.77
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

รายการ (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
(จัดประเภทใหม่)

2566

งบการเงินรวม
(จัดประเภทใหม่)

2567

งบการเงินรวม
2568

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบยีน

   หุ้นสามญั4,930,446,159 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท - 2,465.22 2,465.22

   หุ้นสามญั 3,122,556,881 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 1,561.28 - -

ทุนที�ออกและชาํระแล้ว

   หุ้นสามญั 3,736,577,699 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท - - 1,868.29

   หุ้นสามญั 3,611,577,699 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท - 1,805.79 -

   หุ้นสามญั 2,746,762,885 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 1,373.38 - -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  565.03 565.03 565.03

ส่วนเกินจากการขายหุ้นทุนซื้อคืน  15.53 15.53 15.53

ส่วนตํ�ากวา่มูลค่าหุน้สามญั (230.87) (603.28) (660.78)

กำไร(ขาดทนุ)สะสม - - -

เงินรบัล่วงหน้าค่าหุน้ - - -

   จัดสรรแล้ว - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 12.71 12.71 12.71

   ยังไม่ได้จัดสรร (896.77) (1,329.42) (1,483.13)

   องค์ประกอบอื�นสว่นของผูถื้อหุน้ (0.03) (19.41) (22.21)

   ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  0.82 2.21 5.61

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 839.79 449.16 301.04

รวมหนี้สนิและสว่นของผู้ถือหุ้น 1,272.87 877.62 887.81
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

รายการ (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
(จัดประเภท

ใหม่)
2566

งบการเงินรวม
(จัดประเภทใหม่)

2567

งบการเงินรวม
2568

รายได้
รายได้จากการขายและบรกิาร 603.09 436.50 600.91

รายได้อื�น 20.53 8.81 24.63

รวมรายได้ 623.62 445.31 625.54

ค่าใช้จ่าย
ต้นทนุขายและบรกิาร 523.08 412.44

550.75

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจาํหนา่ย 44.76 38.84 45.31

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 111.32 99.12 136.10

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในทรพัยส์นิ - 50.67 -

(ตั้งเพิ�ม) โอนกลับ ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 12.18 (50.07) -

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม - - 8.93

กำไร (ขาดทนุ) จากการจาํหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยฯ 68.27 - -

ผลขาดทุนจากมูลค่าส่วนเกินของสินทรัพย์ทั้งหมดที่ได้รับในเงินลงทุน
บริษัทรว่ม - 189.70 -

กำไร(ขาดทนุ)จากกิจกรรมดาํเนนิงาน 24.91 (395.52) (115.55)

ต้นทนุทางการเงิน 36.90 27.86 22.50

ส่วนแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - (6.14) 1.98

โอนกลับประมาณการหนี�สนิจากสว่นไดเ้สยีฯ ในกิจการรว่มค้า 21.93 - -

ผลกำไร(ขาดทนุ)จากสว่นไดเ้สยีในกิจการรว่มค้า - - -

กำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ 9.94 (429.51) (136.06)

รายได้(ค่าใชจ้า่ย)ภาษีเงินได้ (1.68) (1.97) (13.07)

กำไร (ขาดทนุ) สาํหรบัป� 8.26 (431.49) (149.14)

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่ไมถ่กูจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทนุ

ผลกำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 13.29 0.23 (1.43)

ภาษีเงินได้เกี�ยวกับกําไรขาดทนุเบก็เสรจ็อื�น (2.66) - 0.28

ส่วนแบง่กําไรขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - (19.38) 2.83

กำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัป�-สทุธจิากภาษีเงินได้ 10.63 (19.15) (3.98)

กำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัป� 18.89 (450.64) 153.11

งบกำไรขาดทนุ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

รายการ (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
(จัดประเภท

ใหม่)
2566

งบการเงินรวม
(จัดประเภทใหม่)

2567

งบการเงินรวม
2568

การแบ่งป�นกําไร (ขาดทนุ)สาํหรบัป�

ส่วนที�เป�นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 5.86 (432.88) (152.53)

ส่วนที�เป�นของผูม้สีวนไดเ้สยีที�ไมม่อํีานาจควบคมุ 2.40 (1.39) 3.39

กำไร(ขาดทนุ)สาํหรบัป� 8.26 (431.49) (149.14)

การแบ่งป�นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป�นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 16.54 (452.03) (156.51)

ส่วนที�เป�นของผูม้สีวนไดเ้สยีที�ไมม่อํีานาจควบคมุ 2.35 1.39 3.39

กำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัป� 18.89 (450.64) (153.11)

กำไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

ส่วนที�เป�นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (หนว่ย : บาท) 0.0031 (0.1268) (0.0408)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ชื่อบรษัิท บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ชื่อยอ่ CIG

ประเภทธุรกิจหลัก ผลิตชิ�นสว่นเครื�องปรบัอากาศ (ประเภทคอยล์)

เลขทะเบียนบรษัิท 0107547000133

ทุนจดทะเบยีน
ทุนจดทะเบียน 2,465,223,079.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568)

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,865,288,849.50 บาท
มูลค่าที�ตราไวต่้อหุน้ 0.50 บาท

ที่ตั�งสาํนักงานใหญ่
เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000

โทรศัพท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023

ที่ตั�งสาํนักงานสาขา
เลขที่ 789/75 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่ นทอง ตำบลหนองขาม 

อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
โทรศัพท์ : 0-3829-6920-4  โทรสาร : 0-3829-6919

ที่ตั�งสาํนักงานสาขา
เลขที่ 526/1-3 หมู่ที่ 3 ซอยท่านผู้หญิง ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์ 
อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270

โทรศัพท์ : 0-2758-3034-6 โทรสาร : 0-2758-3085

โฮมเพจ http://www.cigpcl.com

ข้อมูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�น

1. ข้อมูลทั�วไป

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรพัย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991

ผู้สอบบญัชี

นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา หรือ นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล หรือ นางสาวกัญญนันท์ ปุญญาวิวัฒน์ หรือ 
นายบุรินทร์ ประสงค์สัมฤทธิ์ หรือ นางสาวพิมพ์ใจ เกิดกำไร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664, 5369, 12733,
12879 และ 13975 ตามลำดับ หรือ ผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ แห่งบริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี
จำกัด
เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้นที่ 19 ยูนิต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ : 0-2231-3980-7 
โทรสาร : 0-2231-3988

http://www.cigpcl.com/
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

บริษัทยอ่ย

ชื่อบรษัิท บริษัท ซไีอจ ีดเีวลลอปเมน้ท์ จาํกัด (เปลี�ยนชื�อจาก บรษัิท เดอ ละไม จาํกัด)

ประเภทธุรกิจหลัก ธุรกิจบรกิาร ประเภท โรงแรม และธุรกิจประมูลงาน รบัเหมาก่อสรา้ง

เลขทะเบียนบรษัิท 0845547005846

ทุนจดทะเบยีน
ทุนจดทะเบียน 100,000,000.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ทุนจดทะเบยีนชาํระแล้ว 100,000,000.00 บาท

ที่ตั�งสาํนกังานใหญ่ เลขที่ 1/1 หมูที่� 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธาน ี12000

ที่ตั�งสาํนกังานสาขา
เลขที่ 171/4-9 หมู่ที่ 4 ตำบลมะเร็ต อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฏร์ธานี 
โทรศัพท์ : 0-7791-3250โทรสาร : 0-7791-3255

โฮมเพจ http://www.samayabura.com

ชื่อบรษัิท บริษัท ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์จาํกัด

ประเภทธุรกิจหลัก วิจยัพฒันา ผลิต ประกอบ และจาํหน่าย เครื�องปรบัอากาศ เครื�องทําความเยน็ และ ชิ�นสว่นฯ

เลขทะเบียนบรษัิท 0135563017671

ทุนจดทะเบยีน
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ทุนจดทะเบยีนชาํระแล้ว 250,000 บาท

ที่ตั�งสาํนกังานใหญ่
เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000

โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย) 

โทรสาร : 0-2976-5023

ชื่อบรษัิท บริษัท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด

ประเภทธุรกิจหลัก ประกอบกิจการสมัปทานนํ�าเพื�อผลิตและจาํหน่ายนํ�าประปาดื�มได้

เลขทะเบียนบรษัิท 0135564022946

ทุนจดทะเบยีน ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)
ทุนจดทะเบยีนชาํระแล้ว 1,250,000 บาท

ที่ตั�งสาํนักงานใหญ่
เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย) 
โทรสาร :0-2976-5023

http://www.samayabura.com/
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

บริษัทยอ่ย

ชื่อบรษัิท บริษัท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด

ประเภทธุรกิจหลัก ประกอบกิจการเกี�ยวกับพลังงานทดแทน

เลขทะเบียนบรษัิท 0135565024195 

ทุนจดทะเบยีน ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)
ทุนจดทะเบยีนชาํระแล้ว 1,250,000 บาท

ที่ตั�งสาํนักงานใหญ่
เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย) 
โทรสาร :0-2976-5023

2. ข้อมูลสาํคัญอื�น
-ไม่ม-ี

3. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
-ไม่ม-ี

4. ตลาดรอง
-ไม่ม-ี
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ส่วนที� 2

การกำกับดแูลกิจการ
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

นโยบายการกำกับดแูลกิจการ
       คณะกรรมการบริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ไดใ้หค้วามสาํคัญในเรื�องการ
กํากับดแูลกิจการที�ดขีองบรษัิท ทั�งนี� เพื�อใหธุ้รกิจของบรษัิทมกีารพฒันาและ
เจรญิเติบโตอยา่งต่อเนื�อง บรษัิทฯจงึยดึถือและปฏิบติัตามขอ้พงึปฏิบติัที�ดี
สาํหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบยีน (Code of Best Practices) ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบรษัิทฯ สง่เสรมิใหค้ณะกรรมการทกุ
ท่านผา่นการอบรมหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) ซึ�งจดั
โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

    ในด้านการกำกับดูแลกิจการบริษัทจัดให้มีสำนักงานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ดูแลการประกอบธุรกิจของ
บริษัท ให้มีการดำเนินงานที่ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบต่าง ๆและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่
ดี โปร่งใสมากยิ่งขึ้น 

    เพื่อใชย้ดึถือเป�นแนวทางปฏิบติัรว่มกันในองค์กรคณะกรรมการบรษัิทฯ จงึไดกํ้าหนด “นโยบายการกํากับดแูล
กิจการ” และจดัทําคู่มอื “จรรยาบรรณทางธุรกิจ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน” ขึ�นโดยมผีลใชบ้งัคับตั�งแต่
วนัที� 7 พฤศจกิายน 2557 โดยไดด้าํเนนิการปรบัปรงุเพื�อมั�นใจวา่บรษัิทฯมกีารดาํเนนิงานอยา่งเป�ดเผย โปรง่ใส
สามารถตรวจสอบได้ และมจีรรยาบรรณในการดาํเนนิธุรกิจ เพื�อประโยชนใ์นการสรา้งคณุค่าใหกิ้จการอยา่งยั�งยนื
สรา้งความนา่เชื�อถือใหกั้บผูถื้อหุน้ ลกูค้า และผูที้�เกี�ยวขอ้ง โดยบงัคับใชฉ้บบัปรบัปรงุตั�งแต่วนัที� 11 พฤศจกิายน
2558 ทั�งนี�บรษัิทฯ ไดเ้ผยแพรน่โยบายฯ ผา่นทกุชอ่งทางการสื�อสารภายในของบรษัิท อันไดแ้ก่ website, บอรด์
ประชาสมัพนัธ ์และ intranet เป�นต้น ในสว่นของจรรยาบรรณทางธุรกิจฯ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน
ได้รบัคู่มอื ทําความเขา้ใจและเซน็ชื�อรบัรองที�จกัปฏิบติัตนตามคู่มอืดงักล่าวอีกดว้ย

    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569  ที่ประชุมพจิารณาทบทวนการนาํ
CG CODE ตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ี สาํหรบับรษัิทจดทะเบยีน ป� 2560 เพื�อเป�นหลักปฏิบติัสาํหรบัคณะ
กรรมการบรษัิทฯ มาปรบัใชโ้ดยพบวา่บรษัิทฯไดด้าํเนนิการตามหลักเกณฑ์ดงักล่าวไประดบัหนึ�งแล้ว แต่ยงัคงมบีาง
หวัขอ้เชน่ การพจิารณาจดัตั�งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ที�บรษัิทฯอาจยงัไมไ่ด้
นํามาปรบัใชอั้นเนื�องมาจากบรบิทของธุรกิจเอง แต่ก็มกีารกําหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั�งกรรมการ
อยา่งชดัเจน อีกทั�งค่าตอบแทนกรรมการ จะพจิารณาจา่ยในระดบัที�เหมาะสม อยูใ่นระดบัเดยีวกับอุตสาหกรรม
อยา่งไรก็ตามบรษัิทฯจกัจดัทําแผนการดําเนินการภายใต้วตัถปุระสงค์ที�จะนาํหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดฯี มาปรบั
ใชอ้ยา่งครบถ้วน ทั�งนี�คณะกรรมการฯจะพจิารณาทบทวนความเหมาะสมของแผนการนาํหลักการกํากับดแูลกิจการ
ที�ดี (CG CODE) ดังกล่าวไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกิจของบรษัิทฯ อยา่งต่อเนื�อง อยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ

       คณะกรรมการของบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัท เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ   
การกำกับดแูลกิจการ และการบรหิารจดัการที�ดี โดยมุง่เนน้การสรา้งประโยชนที์�ด ี ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และคํานงึถึงผูม้ี
สว่นได้เสยีโดยรวม มคีณุธรรมในการดําเนินธุรกิจ มคีวามโปรง่ใส และตรวจสอบได ้ จงึไดกํ้าหนดเป�นนโยบายดา้น
การกํากับดแูลกิจการที�ด ี เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถือเป�นแนวทางในการปฏิบติังาน
ดังนี�

1.  คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบติัหนา้ที�ด้วยความทุ่มเทและรบัผดิชอบ มคีวามเป�นอิสระและมกีารจดัแบง่บทบาท
หนา้ที�ระหวา่งประธานกรรมการ และประธาน กรรมการบรหิาร ออกจากกันอยา่งชดัเจน

2.  คณะกรรมการบริษัทมบีทบาทสาํคัญในการกําหนดวสิยัทัศน ์กลยุทธ ์นโยบายและแผนงานที�สาํคัญของบรษัิท
โดยจะต้องพจิารณาถึงป�จจยัเสี�ยงและวางแนวทางการบรหิารจดัการที�มคีวามเหมาะสมรวมทั�งต้องดําเนินการ
เพื�อใหม้ั �นใจวา่ระบบบญัช ีรายงานทางการเงิน และการสอบบญัช ีมคีวามนา่เชื�อถือ

3.    คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป�นผูน้าํในเรื�องจรยิธรรม เป�นตัวอยา่งในการปฏิบติังานตามแนวทางการกํากับ
ดแูลกิจการที�ดีของบรษัิท และสอดสอ่งดแูลเรื�องการจดัการแก้ไขป�ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ และ
รายการที�เกี�ยวโยงกัน

4.  คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั�งคณะกรรมการเฉพาะเรื�องขึ�นตามความเหมาะสมเพื�อชว่ยพจิารณากลั�นกรอง
งานที�มคีวามสาํคัญอยา่งรอบคอบ

5. คณะกรรมการบริษัทต้องจดัใหม้กีารประเมนิผลตนเองรายป� เพื�อใชเ้ป�นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติั
หนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท

6. คณะกรรมการบริษัทเป�นผูพ้จิารณากําหนดมาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณของบรษัิทเพื�อให ้ คณะ
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน รวมถึงลกูจา้งทกุคนใชเ้ป�นแนวทางในการประพฤติปฏิบติั ควบคู่ไปกับขอ้บงัคับ
และระเบยีบของบรษัิท

7. คณะกรรมการบริษัทต้องจดัใหม้กีารเป�ดเผยสารสนเทศของบรษัิท ทั�งในเรื�องทางการเงินและที�ไมใ่ชเ่รื�อง
ทางการเงินอยา่งเพยีงพอ เชื�อถือได ้ และทันเวลา เพื�อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษัิทไดร้บัสารสนเทศ
อยา่งเท่าเทียมกัน

8.   คณะกรรมการบริษัทต้องใหผู้ถื้อหุน้ได้รบัการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกัน มสีทิธใินการเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ
และมชีอ่งทางที�เหมาะสมในการสื�อสารกับบรษัิท

9.   คณะกรรมการบริษัทต้องจดัใหม้รีะบบการคัดสรรบุคลากรที�จะเขา้มารบัผดิชอบในตําแหนง่บรหิารที�สาํคัญทกุ
ระดับอยา่งเหมาะสม และมกีระบวนการสรรหาที�โปรง่ใสเป�นธรรม10.   ดำเนินกิจการของบรษัิทฯ ใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ ขอ้กําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทั�งปฏิบติัตามมติที�
ประชุมผูถื้อหุน้

11.  ป้องกันความขดัแยง้ของผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ�นระหวา่งบรษัิท สรา้งความเชื�อมั�นใหกั้บผูถื้อหุน้ ภายใต้หลัก
การถ่วงดลุอํานาจที�โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้
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12.   คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบดว้ย คณะกรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่ 3 คน

13.   มีระบบการประเมนิและการควบคมุความเสี�ยงอยา่งเหมาะสม

14. คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการประชุมโดยสม่ำเสมอเป็นประจำอย่างน้อยทุกสามเดือนต่อครั้ง และอาจมี
การประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม
15 .  โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิทต้องประกอบดว้ยกรรมการที�มคีณุสมบติัหลากหลาย ทั�งดา้นทักษะ
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที�เป�นประโยชนกั์บบรษัิท เพศ และควรมกีรรมการที�ไมไ่ดเ้ป�นกรรมการ
บรหิารอยา่งน้อย 1 คนที�มปีระสบการณ์ในธุรกิจหรอือุตสาหกรรมหลักที�บรษัิทดาํเนนิกิจการอยู่

   บริษัทฯ เหน็วา่หลักบรรษัทภิบาลเป�นแนวทางการบรหิารองค์กรที�มปีระโยชนอ์ยา่งยิ�งจงึใหค้วามสาํคัญในหลัก
การและแนวปฏิบติัที�เกี�ยวกับความรบัผดิชอบ และเป�นธรรมต่อผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้ง เชน่ การกําหนดอยา่งชดัเจน
เกี�ยวกับขอบเขตอํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ

 ภาวะผู้นาํและวสิยัทัศน์
 คณะกรรมการบริษัทซึ�งประกอบด้วยบุคคลที�มคีวามรูค้วามสามารถและมคีวามเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ความรบัผดิ
ชอบเป�นอยา่งด ี มบีทบาทสาํคัญในการกํากับดแูล ตรวจสอบและประเมนิผลการดาํเนนิงานของบรษัิทมอํีานาจ
หน้าที�ในการดําเนนิกิจการของบรษัิทใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ด้วยความซื�อสตัย์
สจุรติ รวมทั�งการกํากับดแูลการบรหิารจดัการของฝ�ายจดัการเป�นไปตามนโยบาย เป�าหมาย และงบประมาณที�
กําหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
     บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ดังนี�

1.   ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง
2. ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นบริษัท หรือนำข้อมูลภายใน
ซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง
3. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ในการทำธุรกิจที่แข่งขัน หรือธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ
4. กรณีที�บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมรีายการเกี�ยวโยงกัน หรอืการไดม้าจาํหนา่ยไปซึ�งทรพัยส์นิที�สาํคัญของบรษัิทคณะ
กรรมการและฝ�ายจดัการของบรษัิทจะต้องจดัใหม้กีารประชุมเพื�อพจิารณาเรื�องนั�นด้วยความรอบคอบ ซื�อสตัย์
สจุรติ มเีหตมุผีล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป�นสาํคัญ กรรมการหรอืผูบ้รหิาร
ที�มสีว่นไดเ้สยีจากการพจิารณาในเรื�องนั�น ๆ จะต้องออกจากที�ประชุม กรรมการพจิารณาลงมติอนมุติัรายการแล้ว
จะต้องเป�ดเผยขา่วสารตามชอ่งทางต่าง ๆ เพื�อใหผู้ม้สีว่นได้เสยีได้รบัทราบอยา่งเท่าเทียมและทั�วถึงกัน
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การถ่วงดลุกรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร
       ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 มกีรรมการบรษัิทจาํนวนทั�งสิ�น 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที�เป�นผูบ้รหิาร จาํนวน
3 ท่าน กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร 2 ท่าน กรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน ซึ�งมอิีสระอยา่งแท้จรงิจากฝ�ายบรหิาร และ
ไมม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกิจหรอืความสมัพนัธอื์�นใดกับบรษัิทฯ เพื�อใหก้ารกํากับดแูลกิจการดาํเนนิไปดว้ยความเป�น
อิสระและเป�นกลาง

  บริษัทมนีโยบายที�เป�ดเผยการดําเนนิธุรกิจ การปฏิบติัของกรรมการ พนกังาน ภารกิจต่อลกูค้า คู่ค้า ตลอดจน
สงัคม โดยผูเ้กี�ยวขอ้งได้ทราบกันเป�นอยา่งดแีละยดึถือเป�นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที�ตามภารกิจของบรษัิทดว้ย
ความซื�อสตัย ์ สจุรติ และเที�ยงธรรม บรษัิทมกีารติดตามการปฏิบติังานและเรื�องที�เกี�ยวขอ้งใหเ้ป�นไปตามนโยบาย
จรรยาบรรณขา้งต้นอยา่งสมํ�าเสมอ รวมถึงบทกําหนดลงโทษทางวนิยัไวด้ว้ย ทั�งนี�สามารถศึกษาขอ้มูลด้านการ
กํากับดแูลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัสมบูรณไ์ด้ที�เวปไซต์บรษัิท www.cigpcl.com

จรรยาบรรณธุรกิจ

ทั้งนี�ในป� 2568 ไม่ปรากฎว่ามีการทําผิดเกี�ยวกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
กำกับดแูลกิจการในรอบป�ที�ผา่นมา
 ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการได้ทบทวนสาระสำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจแล้วยังมิได้มีการเปลี่ยนแปลงจากฉบับเดิมที่ประกาศใช้แต่อย่างใด 

การปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ
   บริษัทให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกำหนดในทุกๆ เรื่อง นอกเหนือจากที่เปิดเผยไว้ข้างต้น ดังจะเห็นได้จากกระบวนการควบคุมภายใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม การบริหารจัดการความเสี่ยง ดังปรากฏในหัวข้อต่อ ๆ ไปอีกด้วย
   รวมถึงบรษัิทใหค้วามสาํคัญต่อระบบการควบคมุภายในสาํหรบัทั�งระดบับรหิารและระดับปฏิบติัการที�มปีระสทิธภิาพ
จงึได้กําหนดหลักเกณฑ์และวธิดีาํเนนิการใหม้คีวามเหมาะสมชดัเจน มกีารกําหนดภาระหนา้ที� อํานาจดําเนนิการของผู้
ปฏิบติังาน ผูบ้รหิารไวเ้ป�นลายลักษณ์อักษรอยา่งชดัเจน และมกีารแบง่แยกหนา้ที�ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตาม ควบคมุและ
ประเมนิผลออกจากกัน เพื�อใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกันอยา่งเหมาะสม นอกจากนี�ยงัมกีารควบคมุ
ภายในเกี�ยวกับระบบการเงิน โดยบรษัิทจดัใหม้รีะบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้รหิารสายงานที�รบัผดิชอบ โดยสรุป
สาระสาํคัญการดาํเนนิการด้านการกํากับดแูลกิจการ ดงันี�

สิทธขิองผูถื้อหุ้น (Rights of Shareholders)

     บริษัทได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรับและเชื่อถือได้ โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระการได้รับส่วนแบ่งผล
กำไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของ
บริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้  ผู้ถือหุน้ทกุคนมสีทิธอิอกเสยีงตามจาํนวนหุน้ที�ถืออยู่
โดยแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ�งเสยีง และไมม่หีุน้ใดมสีทิธพิเิศษเหนอืผูถื้อหุน้รายอื�น

http://www.cigpcl.com/
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

     ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีสำคัญสำหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น
ซักถาม พิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น 
ดังนั�น ผูถื้อหุน้จงึมสีทิธโิดยชอบที�จะเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั�งมเีวลาเพยีงพอสาํหรบัการพจิารณาและรบัทราบ
ผลการประชุม

 การประชุมผู้ถือหุ้น
 กำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

       บริษัทได้กำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ
บริษัท และในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้หรอืเกี�ยวขอ้งกับเงื�อนไขหรอืกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที�ใชบ้งัคับที�ต้องได้รบัการอนมุติัจากผูถื้อหุน้
บรษัิทจะเรยีกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เป�นกรณีไป ทั�งนี�ในป� 2568 บรษัิทฯ ไดจ้ดัการประชุมผูถื้อหุน้ 1 ครั�ง คือ การประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจาํป� เมื�อวนัอังคารที� 30 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. ณ หอ้งประชุมใหญ่ สาํนกังานใหญ ่บรษัิท
ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) เลขที� 1/1 หมู ่ 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืงปทมุธาน ีจงัหวดัปทมุธาน ี 12000
และในระหวา่งป�ไมม่กีารเรยีกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้แต่อยา่งใด

การแจ้งเชญิประชุมล่วงหน้า

      ในปี 2568 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัศุกรที์� 28 กมุภาพนัธ ์2568 มมีติใหจ้ดัการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป� 2568 ในวนัพุธที� 30 เมษายน 2568 โดยไดเ้ป�ดเผยมติการประชุม วนัประชุม
ระเบยีบวาระการประชุม และแจง้ขา่วประกาศในเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วง
หน้าในวนัที�คณะกรรมการมมีติ ก่อนการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมโดยบรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์ (ประเทศไทย)
จาํกัดซึ�งเป�นนายทะเบยีนหลักทรพัยข์องบรษัิทเป�นผูด้าํเนนิการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมที�มรีายละเอียดวาระการประชุม
ขอ้มูลประกอบที�สาํคัญและจาํเป�นสาํหรบัการตัดสนิใจ ความเหน็ของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที�ผา่นมาซึ�งมรีาย
ละเอียดครบถ้วน รายงานประจาํป� พรอ้มทั�งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที�ต้องใชใ้นการมอบฉันทะ และระบุวธิี
การใชไ้วช้ดัเจนตามที�บรษัิทกําหนด โดยจดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ และได้ทําการประกาศลง
ในหนังสอืพมิพติ์ดต่อกัน 3 วนั ก่อนวนัประชุม 3 วนั เพื�อบอกกล่าวเรยีกประชุมผูถื้อหุน้เป�นการล่วงหนา้เพยีงพอ
สาํหรบัการเตรยีมตัวก่อนมาเขา้รว่มประชุม

       อย่างไรก็ตาม ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ไดน้าํขอ้มูลหนงัสอืเชญิประชุมผูถื้อหุน้ และเอกสารประกอบเป�ดเผย
ในเวบ็ไซต์ของบรษัิทล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

    ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมจะแนะนำคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท และ 
ที่ปรึกษาด้านการเงิน ให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลง
มติ ในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมี
การให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้วประธานฯจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ
ถามคําถามในแต่ละวาระ และใหเ้วลาอภิปรายอยา่งเหมาะสมเพยีงพอ จากนั�นประธานฯ และผูบ้รหิารจะตอบขอ้ซกัถาม
อยา่งชดัเจน ตรงประเดน็ และใหค้วามสาํคัญกับทกุคําถามแล้วจงึใหที้�ประชุมออกเสยีงลงมติในวาระนั�นๆ สาํหรบัวาระ
การเลือกตั�งกรรมการ ประธานฯ จะดําเนินการใหผู้ถื้อหุน้ลงมติเป�นรายบุคคล

การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

    ประธานฯ จะดำเนนิการประชุมตามลําดับวาระการประชุม และไมเ่พิ�มวาระการประชุมโดยไมแ่จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วง
หน้า เวน้แต่ที�ประชุมจะมมีติใหเ้ปลี�ยนลําดับระเบยีบวาระดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สองในสามของจาํนวน ผูถื้อหุน้ซึ�ง
เขา้รว่มประชุมหรอืผูถื้อหุน้ซึ�งถือหุน้รวมกันไมน่อ้ยกวา่หนึ�งในสามของจาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยไดทั้�งหมดอาจขอใหที้�ประชุม
พจิารณาเรื�องอื�นนอกจากที�กําหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชุมเมื�อที�ประชุมไดพ้จิารณาระเบยีบวาระที�กําหนดไวเ้ป�นที�
เรยีบรอ้ยแล้วตามที�กําหนดไวใ้นขอ้บงัคับของบรษัิท ทั�งนี� ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํป� 2568 ไมม่กีารเปลี�ยน
ลําดับระเบยีบวาระ และไมม่กีารขอใหที้�ประชุมพจิารณาเรื�องอื�นที�ไมไ่ดกํ้าหนดไวใ้นที�ประชุมอยา่งใด

      อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงาน การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติ
พร้อมกับนับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประมาณ 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ในการ
ประชุม     ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2568 ได้กำหนดการประชุมเวลา 13.30 น. โดยเริ่มรับลงทะเบียนเวลา 12.00 น.
โดย ณ ตอนเปิดประชุมมีผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนรวม 40 ราย ถือหุ้น
รวมกันทั้งสิ้นจำนวน 1,405,163,890 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 37.61 ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้
ทั้งหมดของบริษัท จำนวนทั้งสิ้น 3,736,577,699 หุ้น  

 การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
   ในปี 2568 บรษัิทไดจ้ดัสง่รายงานสรุปผลการลงมติในที�ประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลักทรพัยฯ์ และคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรพัย ์ภายในชว่งเยน็หลังจากเสรจ็สิ�นการประชุม (วนัที� 30 เมษายน 2568) และจะจดัสง่รายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ�งจดบนัทึกรายงานการประชุมและบนัทึกการออกเสยีง รวมทั�งขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระ
อยา่งละเอียดใหต้ลาดหลักทรพัยฯ์ และคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย ์ ภายในกําหนด 14 วนั รวมถึงเผยแพร่
รายงานการประชุมบนเวบ็ไซต์ของบรษัิท
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of
Shareholders)

     บริษัทปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้แต่ละรายเท่าเทียมกัน แมว้า่จะถือหุน้ไมเ่ท่ากันและมสีทิธอิอกเสยีงไมเ่ท่ากัน ซงึเป�นไป
ตามจาํนวนหุน้ที�ถือ มสีทิธพิื�นฐานในฐานะผูถื้อหุน้เท่าเทียมกัน โดยไมคํ่านงึถึงเพศ อายุ เชื�อชาติ สญัชาติ ศาสนา
ความเชื�อ ฐานะทางสงัคม ความพกิาร หรอืความคิดเหน็ทางการเมอืง ในการประชุมผูถื้อหุน้บรษัิท จะจดัเจา้หน้าที�ไว้
คอยอํานวยความสะดวก สว่นการจดักิจกรรมสาํหรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิทก็เป�ดโอกาสใหโ้ดยไมม่ขีอ้จาํกัด

การเสนอวาระการประชุมเพิ�มเติม และเสนอชื�อบุคคลเพื�อแต่งตั�งเป�นกรรมการ
     บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ์ รวมทั�งกําหนดขั�นตอน แนวทางการพจิารณาการใหส้ทิธผิูถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอวาระ
การประชุมฯ และ/หรอื ชื�อบุคคลเพื�อแต่งตั�งเป�นกรรมการ ล่วงหนา้ใหค้ณะกรรมการบรษัิท พจิารณากําหนดเป�น
ระเบยีบ วาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื�อใหโ้อกาสผูถื้อหุน้ มสีว่นรว่มในการกํากับดแูลบรษัิท และการคัดสรร
บุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสมและปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื�อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นได้
สว่นเสยีทกุฝ�าย โดยใหส้ทิธผิูถื้อหุน้รายเดียวหรอืกลุ่มที�ถือหุน้ของบรษัิทรวมกันเกินกวา่ 5% ของจาํนวนหุน้ที�
จาํหน่ายและชาํระแล้วของบรษัิทฯและเป�นการถือหุน้ของบรษัิทฯ อยา่งต่อเนื�องจนถึงวนัที�เสนอเรื�องเพื�อบรรจุใน
วาระการประชุม เป�นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 12 เดือน เสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื�อบุคคล ที�มคีวามเหมาะสมเขา้ดาํรง
ตําแหนง่กรรมการบรษัิทก่อน การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป�ในชว่งไตรมาสสดุท้ายของป�

      สำหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ป� 2568 บรษัิทฯ ได้นาํหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ และ
แจง้ขา่วประกาศในเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยมรีะยะเวลาตั�งแต่วนัที� 26 กันยายน 2567
จนถึงวนัที� 30 ธนัวาคม 2567 แล้ว อยา่งไรก็ตามไมม่ผีูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุม และไมม่กีารเสนอชื�อบุคคลเสนอ
แต่งตั�งเป�นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ�งเลขานุการบรษัิทได้รายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ
แล้ว

การอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น

      ในการจัดการประชุมผูถื้อหุน้ประจาํป� 2568 บรษัิทฯ ไดอํ้านวยความสะดวก ใหกั้บผูถื้อหุน้ทกุราย ด้วยการจดัใหม้ี
เจา้หน้าที�คอยดแูล ต้อนรบัใหค้วามสะดวกอยา่งเพยีงพอ มกีารคัดเลือกสถานที�ประชุม ที�สามารถอํานวยความ
สะดวกใหกั้บผูเ้ขา้รว่มการประชุม จดัเจา้หน้าที�ตรวจสอบความถกูต้องของเอกสาร การเป�ดรบัลงทะเบยีนก่อนเวลา
ประชุม 2 ชั�วโมง การขยายระยะเวลารบัลงทะเบยีนจนถึงระยะเวลาก่อนการพจิารณาวาระการประชุมสดุท้าย การใช้
ระบบ Barcode ในการลงทะเบยีนเพื�อความสะดวกรวดเรว็ และการจดัใหม้กีารเลี�ยงรบัรองสาํหรบัผูถื้อหุน้ที�มารว่ม
ประชุม
      แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญประจำปีของบริษัทฯ เป็นคนไทย และดำเนินการประชุม ผู้ถือ
หุ้นเป็นภาษาไทย แต่บริษัทฯ ได้จัดทำเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องเป็น 2 ภาษา 
คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ 
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การมอบฉันทะ
      เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมประจำปี 2568 ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือ
กรรมการอิสระของบริษัทท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯ จะระบุรายชื่อไว้ใน
หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด เพื่อให้ผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มี
เงื่อนไข ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น บริษัทฯจะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รั บมอบฉันทะเสมือนเป็น ผู้ถือ
หุ้นท่านหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะที่แนบพร้อมทั้งรายละเอียด และขั้นตอนต่างๆ  บน
เว็บไซต์ของบรษัิทฯ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั โดยผูถื้อหุน้สามารถสอบถามขอ้มูลเพิ�มเติมไดทั้�งทางโทรศัพท์
หรอืชอ่งทางอื�นๆ เชน่ เวบ็ไซต์ อีเมล เป�นต้น

       ในปี 2568 บรษัิทฯได้รบัการประเมนิจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย ตามโครงการประเมนิคณุภาพการจดั
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 100

บทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี (Role of Shareholders)
   บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยคำนึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่
ไปกับการคำนึงถึงผลประโยชน์ สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท  
อันได้แก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน คู่ค้า เจา้หนี� ลกูค้า คู่แขง่ขนั สงัคมและสิ�งแวดล้อม

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดหลักดังนี�

    คณะกรรมการบริษัท ได้ยึดถือการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดใน
การที่จะรักษาและเสริมสร้างมูลค่าระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น ข้อมูลที่สำคัญทั้งหมดซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นของ
บริษัท และ/หรือ การตัดสินใจของผู้ถือหุ้นจะต้องได้รับการเปิดเผยโดยครบถ้วนในเวลาที่เหมาะสม 

ผู้ถือหุ้น 

    บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนเป็นส่วนสำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคน
โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาค และให้ ผลตอบแทน
อย่างยุติธรรมและเหมาะสม บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรรู้ รั กสามัคคีไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏิบัติต่อกัน
อย่างสุภาพ และเคารพในคักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมใน การทำงานที่ดี มีความปลอดภัย  
จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการทำงานมีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน และจัดหานวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ มา
สนับสนุนการทำงาน รวมทั้งไม่ให้เกิดกรณีที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ บริษัทฯ
ส่งเสริมการใช้สิทธิของลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ 

 พนักงาน

     บริษัทฯ มคีวามเชอืมั�นวา่ การเจรญิเติบโตขององค์กรขนึอยูกั่บพนกังานทีมคีณุภาพ ดงันั�น บรษัิทฯ จงึมี
นโยบายมุง่เน้นที�จะพฒันาและปรบัปรุงระบบการบรหิารและระบบการพฒันาบุคคลใหม้คีวามทันสมยั สอดคล้อง
กับเทคโนโลย ี และเป�นไปตามมาตรฐานสากล เพื�อที�จะเสรมิสรา้งและพฒันาใหพ้นกังานเป�นทั�งคนดแีละคนเก่ง
ตลอดจนมสีว่นรว่มในการพฒันาและชว่ยเหลือสงัคมสว่นรวม และมุง่เนน้ใหพ้นกังานเป�นกลไกหลักในการพฒันา
ใหบ้รษัิทฯ ก้าวไปสูค่วามเป�นองค์กรแหง่ความเป�นเลิศ (High Performance Organization) เพื�อเพิ�มขดีความ
สามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงขององค์กร
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1.)  บริษัทฯ ปฏิบติัต่อบุคลากรทกุคนโดยเสมอภาคกัน ไมเ่ลือกปฏิบติั ไมแ่บง่แยกถิ�นกําเนดิ เชอืชาติ เพศ อายุ สผีวิ
ศาสนา ความพกิาร ฐานะ ชาติตระกลู สถานศึกษา หรอืสถานะอื�นใดที�มไิดเ้กี�ยวขอ้งโดยตรงกับการปฏิบติังาน

2.) บริษัทฯ ใหโ้อกาสบุคลากรทกุคนแสดงความสามารถอยา่งเต็มที�โดยจดัผลตอบแทนที�เหมาะสม และสรา้งแรง
กระตุ้นในการทํางาน ทั�งในรูปของเงินเดือนและโบนสั และค่าใชจ้า่ยในการดาํเนนิงานที�เหมาะสมตามระเบยีบของ
บรษัิทฯ และการอบรมทั�งระยะสั�นและระยะยาว

3.)  บุคลากรทกุคนต้องปฏิบติัหนา้ที�ในความรบัผดิชอบดว้ยตนเองอยา่งสดุความสามารถ มจีติสาํนกึที�ด ี ซื�อสตัย์
สจุรติ เที�ยงธรรม ยดึมั�นในคณุธรรมและจรยิธรรม และมคีวามรบัผดิชอบ ไมม่อบหมายหนา้ที�ของตนใหบุ้คคลใด
บุคคลหนึ�งทําแทน ไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อม เวน้แต่จะเป�นการจาํเป�น หรอืเพื�อความสะดวกรวดเรว็ในงานที�ไมต้่อง
ใชค้วามสามารถเฉพาะของตน

4.)  บุคลากรต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคำสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน  ไม่ขา้ม
สายการบงัคับบญัชา หากไมม่คีวามจาํเป�น หลีกเลี�ยงการวพิากษ์วจิารณผ์ูบ้งัคับบญัชาและผูร้ว่มงานที�อาจก่อให้
เกิดความเสยีหายต่อบุคคลนั�น หรอืต่อบรษัิทฯ ทั�งนี�บุคลากรของบรษัิทฯ ควรเป�ดโอกาสและเป�ดใจรบัฟ�งความคิด
เหน็ของผูใ้ต้บงัคับบญัชา ผูบ้งัคับบญัชา และเพื�อนรว่มงานอยา่งมสีติ ปราศจากอคติ และรบัฟ�งดว้ยเหตแุละผล

5.) บุคลากรของบรษัิทฯ สามารถใชท้รพัยากร แรงงาน สถานที� และสิ�งอํานวยความสะดวกของบรษัิทฯ ในหนา้ที�
อยา่งเต็มที� หา้มใชท้รพัยากร แรงงาน สถานที� และสิ�งอํานวยความสะดวกไปในการอื�น นอกจากการปฏิบติัหนา้ที�หรอื
สวสัดิการที�ตนมสีทิธโิดยชอบ

 แนวปฏิบติั

6.)  บุคลากรของบรษัิทฯ ต้องมกิีรยิามารยาทสภุาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับ
หน้าที�การงาน ธรรมเนยีมท้องถิ�น โดยไมส่รา้งความเสื�อมเสยีต่อภาพลักษณ์บรษัิทฯ

7.)    บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ชื่อและตำแหน่งของตนเพื่อเรี่ยไรเงินเพื่อการกุศลที่บริษัทฯ เป็นผู้จัด    แต่
หา้มใชช้ื�อของบรษัิทฯ หรอืตําแหนง่ในบรษัิทฯ ในการเรี�ยไรเงินเป�นการสว่นตัวไมว่า่ดว้ยวตัถปุระสงค์ใด

8.)  บุคลากรของบรษัิทฯ ควรใหค้วามรว่มมอืในกิจกรรมที�บรษัิทฯ จดัขึ�นเพื�อสรา้งความสามคัคี ชว่ยเหลือเกื�อกลู
กัน รวมทั�งกิจกรรมเพื�อสงัคมที�บรษัิทฯ จดัขึ�น

9.)  ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ กระทำการที่ก่อความเดือดร้อน รำคาญ บั่นทอนกำลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็น
ปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคล
ภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม      การอนาจาร และ
การมีไวซ้ึ�งภาพลามกอนาจาร

10.)      บริษัทฯสง่เสรมิการใชส้ทิธขิองลกูจา้งตามกฎหมายแรงงานสมัพนัธ ์โดยบรษัิทฯ จะไมก่ระทําการอันใดที�
เป�นการกระทําอันขดัต่อกฎหมาย จรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที�รา้ยแรงหรอืก่อความเสยีหายอยา่งรา้ยแรงต่อ
บรษัิทฯ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

     บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญกับคู่ค้า อันเป�นผูม้สีว่นได้สว่นเสยีสาํคัญที�ชว่ยเหลือในการดําเนินธุรกิจซึ�งกันและกัน
โดยบรษัิทฯ จะปฏิบติัต่อคู่ค้าอยา่งเสมอภาคบนพื�นฐานของการแขง่ขนัที�เป�นธรรม เคารพสทิธซิึ�งกันและกัน สรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละความรว่มมอือันดี ปฏิบติัตามสญัญาอยา่งเครง่ครดั และใหค้วามสาํคัญในกระบวนการจดัซื�อ
จดัหา ซึ�งเป�นกระบวนการสาํคัญในการควบคมุค่าใชจ้า่ย คณุภาพสนิค้าและบรกิารที�บรษัิทฯ จะนาํมาใชดํ้าเนนิ
กิจการ มกีารกําหนดขั�นตอนการจดัหาพสัดเุพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใสตรวจสอบได ้ และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
รวมถึงการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหคู้่ค้ารว่มต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�นโดยเรยีนรูจุ้ดแขง็ของกันและกันเพื�อนาํไป
สูก่ารพฒันาธุรกิจรว่มกันใหม้คีวามก้าวหน้ายิ�งขึ�น

คู่ค้า

1.)  หน่วยงานของบรษัิทฯ ที�ต้องจดัหาพสัด ุต้องคํานงึถึงความต้องการ ความคุ้มค่า ราคา และคณุภาพของสนิค้า
และบรกิาร กระบวนการจดัหาพสัดตุ้องดาํเนนิการถกูต้องตามระเบยีบ ขอ้กําหนด และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที�บรษัิทฯ
กําหนดไวอ้ยา่งโปรง่ใส ใหข้อ้มูลแก่ผูค้้าอยา่งเท่าเทียม ถกูต้อง ไมม่อีคติ ไมเ่ลือกปฏิบติัต่อ คู่ค้า สรา้งการแขง่ขนัที�
เป�นธรรมระหวา่งคู่ค้าวธิกีารจดัหาพสัดคุวรอ้างอิงแนวทางปฏิบติัที�เป�นสากล มคีวามรดักมุ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ และต้องปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ คําสั�งที�เกี�ยวขอ้ง ที�ใชกํ้ากับหนว่ยงานภาครฐัอยา่งเครง่ครดั

2.)    บริษัทฯ สนบัสนนุการปฏิบติัอยา่งเสมอภาคต่อผูค้้าของบรษัิทฯ ทั�งการปฏิบติัระหวา่งผูค้้าเองและการปฏิบติั
ระหวา่งผูค้้ากับบรษัิทฯ หนว่ยงานของบรษัิทฯ ที�ต้องจดัหาพสัดไุมค่วรดําเนนิการในระยะเวลากระชั�นจนเกินไป ควร
ใหเ้วลาผูค้้าอยา่งพอเพยีงในการจดัเตรยีมเอกสารหลักฐาน และเอกสารการเสนอราคาต่างๆ ขอ้กําหนดหรอืเงื�อนไข
รายละเอียดของสญัญาไมค่วรเป�นการเอารดัเอาเปรยีบจนเกินไป

3.)    บุคลากรของบรษัิทฯต้องไมเ่รยีกรบัประโยชนจ์ากการจดัหาพสัด ุต้องวางตัวเป�นกลาง ไมใ่กล้ชดิผูค้้า จนทําให้
ผูค้้ามอิีทธพิลต่อการตัดสนิใจ และปฏิบติัตามขอ้ปฏิบติัในจรรยาบรรณวา่ด้วยการมสีว่นไดเ้สยีและผลประโยชนข์ดั
กันอยา่งเครง่ครดั

4.)    หน่วยงานหรอืบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกับกระบวนการจดัหาพสัด ุต้องเก็บเอกสารหลักฐานต่างๆ เชน่ การอนมุติั
เอกสารการเสนอราคา การเจรจา สญัญา หรอืการปฏิบติัตามสญัญาไวเ้ป�นหลักฐานอ้างอิงตามสมควร แก่ความ
จาํเป�นตามระยะเวลาที�กําหนด

5.)    บริษัทฯ ต้องปฏิบติัตามขอ้สญัญาอยา่งเครง่ครดั หากพบวา่บรษัิทฯ ไมส่ามารถปฏิบติัตามสญัญา หรอืผูค้้า
ไมอ่าจปฏิบติัตามสญัญา หรอืเหตอืุ�นใดที�ทําใหไ้มส่ามารถปฏิบติัตามสญัญาได ้ หากเป�นไปไดแ้ละไมก่่อใหเ้กิดความ
เสยีหายแก่บรษัิทฯ ใหยุ้ติการติดต่อกับผูค้้าทันที ใหร้ายงานผูบ้งัคับบญัชาเพื�อปรกึษาในทันทีและหาแนวทางแก้ไข
ต่อ

6.)  บุคลากรของบรษัิทฯ ที�ดําเนินการจดัหาพสัด ุ มหีนา้ที�กํากับดแูลใหผู้ค้้าปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติัอยา่ง
ยั�งยนืของผูค้้าอยา่งเครง่ครดั

 แนวปฏิบัติ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

     บริษัทฯ จะปฏิบติัตัวเป�นลกูหนี�ที�ดี คํานงึถึงผลประโยชนทั์�งสองฝ�าย และปฏิบติัตามเงื�อนไขของเจา้หนี�อยา่ง
เครง่ครดั

 เจ้าหนี�

1.)  ปฏิบติัตามเงื�อนไขสญัญาที�มต่ีอเจา้หนี�อยา่งเครง่ครดั โปรง่ใส และเท่าเทียมกันทั�งในแง่การชาํระเงินและเงื�อนไข
อื�นใดที�ได้ทําขอ้ตกลงไวกั้บเจา้หนี�

2.)   เปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงินแก่เจา้หนี� ตามขอ้กําหนดในสญัญาอยา่งถกูต้องครบถ้วน ตรงตามกําหนดเวลา

3.)  แจ้งใหเ้จา้หนี�ทราบในกรณีที�ไมส่ามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขในสญัญา และรว่มกันหาแนวทางแก้ไขป�ญหาดงักล่าว

 แนวปฏิบติั

     บริษัทฯ คํานึงถึงความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า ซึ�งเป�นผูที้�ซื�อสนิค้าและบรกิารจากบรษัิทฯ ดว้ยราคาที�เป�นธรรม
มคีณุภาพ มุง่มั�นพฒันาสนิค้า และใหบ้รกิารอยา่งปลอดภัย ครบวงจร รวดเรว็ มคีณุภาพ เพื�อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า และผูบ้รโิภคอยา่งต่อเนื�อง

ลูกค้า

   บริษัทฯ นำระบบการบริหารงานด้านคุณภาพ ความมั่นคงปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการ
ดำเนินงานเพื่อมุ่งเน้นการบริหารคุณภาพด้วยกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่สร้างความ พึงพอใจให้แก่ลูกค้า และถือความปลอดภัยเป็นหัวใจในการปฏิบัติงาน โดยการนำมาตรฐานต่าง ๆ อาทิ 
ISO 9001:2015 / CSA / UL มาปฏิบติัอยา่งต่อเนื�อง

    บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด ที่มีบริบทสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ   บริษัทฯ
เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายของลูกค้า 

      บริษัทฯ มีกระบวนการในการรับฟังลูกค้า 3 รูปแบบ คือ 1) การติดต่อโดยตรง มีช่องทาง เช่น การเข้าพบ การ
ประชุม การอบรม การสัมมนา เป็นต้น 2) การติดต่อผ่านสื่อสารสนเทศ มีช่องทาง เช่น โทรศัพท์โทรสาร เว็บไซต์ 
และSocial Network เป็นต้น 3) การสำรวจความพึงพอใจ ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า โดยกำหนดความถี่ในการรับ
ฟังลูกค้าที่แตกต่างกันในแต่ละช่องทางซึ่งจะนำข้อมูลที่ได้จากลูกค้ามาแปลงเป็นสารสนเทศ ที่ทำให้บริษัทฯ ทราบ
ความต้องการของลูกค้า เพื่อนำมาออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ หรือสร้างนวัตกรรมที่ตรงใจลูกค้า 

  บริษัทฯ มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนในกรณีที่ลูกค้าเกิดความไม่พึงพอใจเกี่ยวกับการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์
ของ บริษัทฯ โดยมีช่องทางรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะจากลูกค้า ผู้บริโภค และประชาชนทั่วไป ตามช่องทางทั้ง 3
รูปแบบดังกล่าวข้างต้น ข้อร้องเรียนทั้งหมดของลูกค้าจะได้รับการตอบสนองเบื้องต้นภายใน  7 วัน และจะแจง้กลับ
ลกูค้าถึงแนวทางและระยะเวลาในการดําเนนิการแก้ไขป�ญหาใหแ้ล้วเสรจ็ พรอ้มทั�งแจง้ความก้าวหน้าในการดาํเนนิ
การแก้ไขใหท้ราบเป�นระยะ เมื�อแก้ไขแล้วเสรจ็จะแจง้ป�ดเรื�องใหล้กูค้าทราบทันที เพื�อรกัษาความเชื�อมั�นที�ลกูค้ามต่ีอ
บรษัิทฯ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

   บริษัทฯ ยดึหลักการดาํเนนิธุรกิจตามกรอบกติกาของการแขง่ขนัอยา่งยุติธรรม และไมก่ระทําการใด ๆ ที�เป�นการ
ละเมดิสทิธขิองคู่แขง่ขนัทางการค้า โดยคู่แขง่ทางการค้าเป�นบุคคลภายนอกที�บรษัิทฯ ต้องแขง่ขนัตามวถีิทนุนยิม
เสรใีนการทําธุรกิจ การแขง่ขนัยอ่มต้องดาํเนินไปอยา่งเป�นธรรม ไมบ่ดิเบอืนขอ้มูล หลอกลวง หรอืใชว้ธิอืี�นใดที�ไม่
ถกูต้องตามครรลองของการแขง่ขนัที�ดี

 คู่แขง่ขนั

 แนวปฏิบัติ

1.)      บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี การดำเนินธุรกิจจะต้องคำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ายป้ายสี
ไม่จู่โจมคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล
2.)   บริษัทฯ ใหก้ารสนับสนุนการรว่มมอืกับคูแ่ขง่ทางการค้าที�เป�นไปเพื�อประโยชนข์องผูบ้รโิภค ความรว่มมอื ระหวา่ง
บรษัิทฯ กับบรษัิทคูแ่ขง่จะต้องมใิชเ่ป�นไปเพื�อการผกูขาดการจดัสรรรายได้และสว่นแบง่การตลาด การลดคณุภาพของ
สนิค้าและบรกิาร และการกําหนดราคาสนิค้าและบรกิาร อันจะก่อใหเ้กิดผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของ
บรษัิทฯ ต้องระมดัระวงัในการติดต่อกับคูแ่ขง่ และบุคลากรของคูแ่ขง่ทกุกรณีไป ไมเ่ป�ดเผยหรอืละเลยใหค้วามลับ ของ
บรษัิทฯ ตกอยูใ่นมอืของคูแ่ขง่

      บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงมีพันธกิจรับผิดชอบการพัฒนาและคืนกำไรสู่ชุมชนและสังคมโดยรวม เพื่อ
ให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่และนโยบายหลักในการให้ความ
สำคัญกับกิจกรรมของชุมชน และสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ทำนุบำรุงศาสนา
สร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน  และสนับสนนุกิจกรรม
สาธารณประโยชนแ์ก่ชุมชน เพื�อใหชุ้มชนเขม้แขง็ และพึ�งพาตนเองได้

 ชุมชนและสงัคม

การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล

       บริษัทฯ กําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ บรษัิทฯ ทกุคนต้องเคารพกฎหมาย ขนบธรรมเนยีม
ประเพณี และวฒันธรรมที�แตกต่างกันในแต่ละประเทศที�บรษัิทฯ เขา้ไปลงทนุ และเคารพหลักสทิธมินุษยชนสากล
อยา่งเครง่ครดัตามหลักปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสทิธมินษุยชนโดยนาํมาเป�นสว่นหนึ�งในการปฏิบติังาน รวมทั�งไม่
สนับสนุนกิจการที�ละเมดิหลักสทิธมินุษยชนสากล

1.)    บุคลากรของบริษัทฯ ต้องทำความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรง ให้
ถี่ถ้วน และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
2.)    บุคลากรของบริษัทฯ ที่ต้องไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วัฒนธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทาง เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้า ตัวอย่างสินค้า และอุปกรณ์ที่นำเข้าไปด้วย
เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงค์ของการเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศปลายทาง ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ขัด
ต่อขนมธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง
3.) บริษัทฯ ต้องปฏิบติัตามหลักสทิธมินษุยชนสากลอยา่งเครง่ครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับหลักสทิธ ิมนษุยชน
สากลแก่พนักงาน เพื�อนําไปปฏิบติัเป�นสว่นหนึ�งในการดาํเนนิงาน และไมส่นบัสนนุกิจการที�ละเมดิหลักสทิธมินษุยชน
สากล

 แนวปฏิบติั
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ทรัพยส์นิทางป�ญญาหรอืลิขสทิธิ� และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร
      

  บริษัทฯ สนบัสนุนใหบุ้คลากรของบรษัิทฯ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื�อสารของบรษัิทฯ ในการเสรมิสรา้ง
ความเขา้ใจต่อบุคคลภายนอก เพื�อประโยชน์ของบรษัิทฯ โดยต้องมคีวามรอบคอบ ระมดัระวงัในการใชง้านต้อง
เคารพลิขสทิธิ�ของเจา้ของทรพัยส์นิทางป�ญญา

1.)    บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้สื่ออินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการทำงาน บุคลากรของ  บริษัทฯ
ต้องไม่กระทำการอันเป็นการรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ตของผู้อื่นในสำนักงาน  ไม่ใชร้ะบบ
คอมพวิเตอรข์องบรษัิทฯ เผยแพรข่อ้มูลที�ไมเ่หมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนยีมและจารตีประเพณ ี หรอื
ละเมดิกฎหมาย เชน่ การสรา้งความเสยีหายแก่ชื�อเสยีงและทรพัยส์นิ การมไีวซ้ึ�งสื�อลามกอนาจาร การสง่ต่อ mail
ที�เป�นการรบกวน สรา้งความราํคาญ หรอืที�เป�นการโฆษณาสนิค้า ธุรกิจและบรกิารนอกเหนอืจากสนิค้าและบรกิาร
ของบรษัิทฯ และการสง่ Spam mail เป�นต้น

2.) บุคลากรของบรษัิทฯ ต้องปฏิบติังานโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรที์�มลิีขสทิธิ�ถกูต้อง หากปฏิบติัหน้าที�บน
เครื�องคอมพวิเตอรภ์ายนอกสาํนกังาน ใหต้รวจสอบลิขสทิธิ� และปรกึษาผูบ้งัคับบญัชาก่อนทกุครั�ง หา้มติดตั�ง และ
ใชง้านโปรแกรมคอมพวิเตอรที์�ลิขสทิธิ�ไมถ่กูต้องในบรษัิทฯ โดยเด็ดขาด

3.)    บุคลากรของบรษัิทฯ ต้องเก็บรกัษารหสัผา่นของตนใหเ้ป�นความลับ ไมบ่อกบุคคลอื�นเพื�อป�องกันไมใ่หบุ้คคล
อื�นเขา้ถึงรหสัผา่นของตน รวมทั�งไมใ่ชอิ้นเตอรเ์นต็เขา้ไปยงัเวบ็ไซต์ที�ไมคุ่้นเคย และอาจจะเป�นอันตรายต่อระบบ
คอมพวิเตอรข์องบรษัิทฯ

4.)  กรณีที่บุคลากรของบริษัทฯ ขออนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผู้รั บจ้างใช้ระบบสารสนเทศ
ของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของ    ผู้รบัจา้ง
และต้องรบัผดิชอบต่อความเสยีหายที�อาจจะเกิดขึ�นกับบรษัิทฯ จากการใชร้ะบบสารสนเทศนั�น

5.)   บริษัทฯ จะเขา้ตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคมุการใชร้ะบบสารสนเทศของบุคลากรของบรษัิทฯ
เพื�อป�องกันความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบรษัิทฯ

แนวปฏิบติั

       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง สวัสดิภาพและและความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลักในการปฏิบัติงาน ดังนั้นในการ
ดำเนินกิจการนอกเหนือจากการจัดสวัสดิการประกันภัยเพื่อคุ้มครองสุขภาพของพนักงานโดยทั่วไป และการจัด
สวัสดิการประกันภัยสำหรับพนักงานที่เสี่ยงภัยแล้ว บริษัทยังกำหนดให้พนักงานที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ที่มี
ความเสี่ยงและผู้บังคับบัญชาในทุกระดับของทุกหน่วยงานทั้งองค์กร มีภารกิจที่จะต้องเข้ารับการอบรมเรื่อง ความ
ปลอดภัยในการทำงาน โดยให้เป็นตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายความปลอดภัยในการทำงานของกระทรวงแรงงาน
ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานและผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานต่างๆ ได้ตระหนักและบริหารบุคลากรในหน่วยงานให้
ทำงานด้วยความปลอดภัยเพื่อให้เป็นองค์กรที่ปราศจากอุบัติเหตุหรือโรคที่เกิดจากการทำงาน และปัจจุบัน บริษัทฯมี
การจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยระดับวิชาชีพ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างานซึ่งคณะ
กรรมการทุกคนจะต้องผ่านการอบรมเรื่องความปลอดภัยตามหลักสูตรของกระทรวงแรงงานฯ โดยจะทำหน้าที่
ประสานงานสนับสนุนและส่งเสริมงานด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานอีกทั้งยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
สวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่อร่วมดูแลความเป็นอยู่ด้านสวัสดิการให้กับพนักงาน และประสานความเข้าใจ
ระหว่างบรษัิทฯกับพนกังานรวมถึงการเขา้รว่มเป�นสมาชdิโครงการโรงงานสขีาว เพื�อแสดงเจตนารมณใ์นการแก้
ป�ญหายาเสพติดแพรร่ะบาดในสถานประกอบการตามการสง่เสรมิของกระทรวงแรงงาน

ความมั่นคง ความปลอดภัย และอาชวีอนามยั
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การรับ การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื�นใด
    

    การรับและการใหต้ามประเพณี และศีลธรรมจรรยา เป�นเรื�องปกติที�บุคลากรของบรษัิทฯ พงึปฏิบติัเพื�อแสดงออก
ถึงความกตัญ�ูกตเวที อยา่งไรก็ดี การใหแ้ละการรบัของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอื์�นใดที�ไมเ่หมาะสม อาจนํามา
ซึ�งความลําบากใจในภายหลัง อาจมผีลกระทบต่อการตัดสนิใจในการปฏิบติัหนา้ที� และอาจทําใหบ้รษัิทฯ เสยีประโยชนใ์น
ที�สดุ บรษัิทฯ ไมส่นบัสนุนการใหส้นิบนอยา่งเด็ดขาด ทั�งนี�โดยใหเ้ป�นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

1.)  ในกรณีที่ผู้รั บมีข้อสงสัยในการรับ หรือกรณีการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นใน
ลักษณะที่ฟุ่ มเฟือย หรือผิดศีลธรรม ประเพณีอันดีงาม และกฎหมายในท้องถิ่นนั้น นับเป็นสิ่งไม่สมควรกระทำ โดย
หากการรับนั้นไม่เหมาะสม ให้ส่งคืน หากการส่งคืนไม่สามารถทำได้หรือไม่เหมาะสม ให้ส่งมอบแก่ฝ่ายธุรการเพื่อ
ดำเนินการรวบรวมสิ่งของดังกล่าว นําไปเป็นของรางวัลให้กับพนักงานในเทศกาลสําคัญ หรือขออนุมัติดำเนินการ
บริจาคให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน์ต่อไปตามความเหมาะสม 
2.)  การรับของขวัญหรือทรัพย์สินควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา อาจเป็นการรับจาก
ผู้เกี่ยวข้อง คนรู้ จัก การรับควรรับในลักษณะที่เป็นการทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควร ไม่เป็นการรับ
ทรัพย์สินอย่างผิดกฎหมาย และของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย
3.)   ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัว เรียกร้องหรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รั บ
เหมาะ ผู้รั บเหมาะช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ากรณีใด อันอาจมีผลกระทบต่อ
การตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความลำเอียงหรือลำบากใจหรือเป็นประโยชน์ขัดกันได้
4.)    บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด บริษัทฯ จะประชาสัมพันธ์
ให้ผู้รั บเหมา ผู้รั บเหมาช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทราบถึงนโยบายการรับของ
ขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอย่างสม่ำเสมอ
5.)    บุคลากรของบรษัิทฯ ต้องไมใ่หส้นิบน หรอืผลประโยชนต์อบแทนใดที�มลัีกษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรของ
บรษัิทฯ เอง หรอืบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยา่งยิ�งเจา้หนา้ที�ของรฐั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอื์�นใด
แก่เจา้หน้าที�ของรฐั ทั�งในประเทศไทย และต่างประเทศ ต้องใหแ้นใ่จวา่การใหน้ั �นไมข่ดัต่อกฎหมาย และจารตี
ประเพณีท้องถิ�น

แนวปฏิบติั
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency)

     

       บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญเรื�องการเป�ดเผยสารสนเทศ เนื�องจาก เป�นเรื�องที�มผีลกระทบต่อการตัดสนิใจของ ผูล้งทนุ
และผูม้สีว่นได้เสยี จงึมคีวามจาํเป�นที�ต้องมกีารควบคมุ และกําหนดมาตรการในการเป�ดเผยสารสนเทศ ทั�งที�เป�น
สารสนเทศทางการเงิน และที�ไมใ่ชท่างการเงินใหถ้กูต้องตามที�กฎหมายกําหนด โดยมสีาระสาํคัญครบถ้วนเพยีงพอ
เชื�อถือได้ และทันเวลา ทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเป�ดเผยขอ้มูลสารสนเทศผา่นระบบSETCommunity
Portal ของตลาดหลักทรพัยฯ์ และในเวบ็ไซต์ของบรษัิท โดยบรษัิทยดึถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคับ
ต่างๆที�กําหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
และหน่วยงานอื�นของรฐั อยา่งเครง่ครดัและติดตามการแก้ไขเปลี�ยนแปลงอยูอ่ยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหม้ั �นใจไดว้า่
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคับที�บรษัิทฯ ถือปฏิบติันั�นมคีวามถกูต้อง และเป�นหลักประกันใหผู้ถื้อหุน้เชื�อมั�นในการ
ดําเนินธุรกิจที�โปรง่ใสถกูต้องตรงไปตรงมา รวมทั�งสรา้งกลไกในการรบัเรื�องรอ้งเรยีนที�เหมาะสมและเป�นธรรมสาํหรบั
ผูร้อ้งเรยีน และผูถ้กูรอ้งเรยีน เชน่

การรายงานของคณะกรรมการทั้งที�เป�นการเงินและไมใ่ชก่ารเงิน

1.)    เปิดเผยขอ้มูลการเงินและขอ้มูลทีมใิชข่อ้มูลการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา

2.)   จัดทํารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไวคู้่กับรายงานผูส้อบบญัชี
ในรายงานประจาํป�

3.)   กำหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการมสีว่นได้เสยีของตนและบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ซึ�ง
เป�นสว่นไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย โดยมหีลักเกณฑ์และวธิกีาร
รายงาน ดังนี�

รายงานเมื่อเขา้ดํารงตําแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิารครั�งแรก
รายงานทุกครั�งเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงขอ้มูลการมสีว่นไดเ้สยี
รายงานเป็นประจาํทกุสิ�นป�
ในกรณีที�กรรมการพน้จากตําแหนง่และไดก้ลับเขา้ดาํรงตําแหนง่กรรมการใหมโ่ดยต่อเนื�อง กรรมการท่าน
นั�นไมต้่องยื�นแบบรายงานใหมห่ากไมม่กีารเปลี�ยนแปลงขอ้มูลการมสีว่นไดเ้สยี
ให้กรรมการและผูบ้รหิารสง่แบบรายงานการมสีว่นได้เสยีแก่เลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารบรษัิทจะต้อง
สง่สาํเนารายงานการมสีว่นได้เสยีใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ
นบัแต่วนัที�ได้รบัรายงาน

4.)   เปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการและจาํนวนครั�งการเขา้ประชุมเป�นรายบุคคล

5.)   เปิดเผยโครงสรา้งการดําเนินงานและการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มอยา่งชดัเจน

6.)   เปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละคนไดร้บัจากการเป�นกรรมการเป�นรายบุคคล

7.)  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจำนวน 
ค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละคนได้รบัจากการเป�นกรรมการ

8.)   รายงานนโยบายการกำกับดแูลกิจการและผลการปฏิบติัตามนโยบาย

9.)  เปิดเผยโครงการลงทนุที�สาํคัญต่าง ๆ และผลกระทบที�มต่ีอโครงการลงทนุ โดยเป�ดเผยขอ้มูลสารสนเทศผา่น
ระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรพัยฯ์ และเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ
สื�อมวลชน และผูเ้กี�ยวขอ้งได้รบัทราบขอ้มูลที�ถกูต้อง ทั�วถึง และโปรง่ใส
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การแจ้งขอ้รอ้งเรยีนและการเขา้ถึงขอ้มูล

      ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ การรับทราบข้อมูล การแจ้งข่าว/ เบาะแส โดยผ่าน ช่อง
ทางเว็บไซต์, โทรศัพท์, หนังสือแจ้ง และอีเมลแจ้งหน่วยงานเลขานุการบริษัท ดังนี้

         • โทรศัพท์: 0-2976-5290
         • เว็บไซต์: www.cigpcl.com
         •Email : เลขานุการบรษัิท: secretary@cigpcl.com

      ซึ่งข้อคำถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่างๆ จะถูกส่ง ต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ แก้ไขปรับปรุง ผ่าน
ระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีการติดตามความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหน่วยงานที่รั บผิดชอบจะแจ้งผลการ
ดำเนินงานให้ผู้ติดต่อทราบ 
    

     สำหรบัการรอ้งเรยีน บรษัิทฯ เป�ดโอกาสใหบุ้คคลทั�วไป สามารถรอ้งเรยีนเมื�อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้
บรหิาร และพนกังาน ที�ไมเ่หมาะสมหรอืขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทฯ ต่อสาํนกัตรวจสอบภายใน และ
เลขานุการบรษัิท โดยบรษัิทฯ จะรบัฟ�งทกุขอ้รอ้งเรยีนอยา่งเสมอภาค โปรง่ใส เอาใจใส ่ และใหค้วามเป�นธรรมแก่ทกุ
ฝ�าย มกีารกําหนดระยะเวลาดาํเนนิการที�เหมาะสม มกีารรกัษาความลับ และจะดาํเนนิการอยา่งระมดัระวงั ตลอดจนมี
การใหค้วามคุ้มครองผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีนและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งใหไ้ดร้บัความเป�นธรรมหรอืไมถ่กูกลั�นแกล้งในทกุ
ลักษณะ โดยผา่นชอ่งทาง ดังนี�

เว็บไซต์ www.cigpcl.com

Email 
เลขานุการบรษัิท: secretary@cigpcl.com
สำนักตรวจสอบภายใน : internalaudit@cigpcl.com

ไปรษณีย์
หรือยื่นส่ง
โดยตรง 

สำนักเลขานุการบริษัท
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)
1/1 หมู่ 7 ถ.บางควูดั ต.บางควูดั อ.เมอืง จ.ปทมุธาน ี12000

 ทั้งนี�ในป� 2568ไมป่รากฏวา่มขีอ้รอ้งเรยีนด้านจรยิธรรมใดๆ

 

   เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานประจำของบริษัทฯ ออกจาก
กัน และเพื่อให้กรรมการทำหน้าที่สอดส่องดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึง
กำหนดให้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ เป็นคนละบุคคลกันเสมอ
ประธานกรรมการบริษัท ต้องคอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ แต่
ต้องไม่มีส่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำวันโดยให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร/
กรรมการผู้จัดการ ภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ
   นอกจากนี้ ประธานกรรมการบรษัิทต้องมภีาวะผูน้าํ ดแูลกรรมการมใิหอ้ยูภ่ายใต้อิทธพิลของฝ�ายบรหิาร โดยทํา
หน้าที�ประธานในที�ประชุมทั�งในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งเป�นธรรม มปีระสทิธภิาพ
สนับสนุน และผลักดันใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมใชส้ทิธอิอกเสยีง ปฏิบติัตาม หลักการกํากับดแูลกิจการที�ดอียา่งเครง่ครดั

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  (Board Responsibility)
การแยกตำแหน่งประธานกรรมการบรษัิทและประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ

http://www.cigpcl.com/
mailto:secretary@cigpcl.com
http://www.cigpcl.com/
mailto:secretary@cigpcl.com
mailto:internalaudit@cigpcl.com


แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การประชุมของคณะกรรมการ
     บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยกำหนดการประชุม 

คณะกรรมการไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็นโดยการ
ประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน และมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียด
ล่วงหน้า 7 วันเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุมจำนวนองค์ประชุม
ขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด รวมทั้งได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรอง
จาก  คณะกรรมการบริษัท พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษัิทและผูที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได้

ครั้งที� วันที� วาระการประชุมที�สาํคัญ

1 วันศุกร ์21 กมุภาพนัธ ์2568
พิจารณางบการเงินสำหรับปี 2567 และกำหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำป� 2568

2 วังอังคาร 6 พฤษภาคม 2568 พิจารณางบการเงินสาํหรบังวดไตรมาสที� 1/2568

3 วันจนัทร ์4 สงิหาคม 2568  พิจารณางบการเงินสาํหรบังวดไตรมาสที� 2/2568

4 วันจนัทร ์3 พฤศจกิายน 2568 พิจารณางบการเงินสาํหรบังวดไตรมาสที� 3/2568

     ในปี 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 7/2567 เมื�อวนัที� 14 พฤศจกิายน 2567 ไดพ้จิารณาอนมุติักําหนด
แผนการประชุมคณะกรรมการบรษัิทประจาํป� 2568 โดยกําหนดวนัประชุมและวาระสาํคัญเบื�องต้น ดังนี�
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      ทั้งนี้ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง (รวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท 11 ครั้ง 

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 1 ครั�ง) กรรมการมกีารเสนอความคิดเหน็อยา่งเป�ดเผยและเสร ีโดยในวาระใดหากกรรมการ
พจิารณาเหน็วา่ตนเองอาจเขา้ขา่ยมผีลประโยชนที์�อาจขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบรษัิทฯ กรรมการดงักล่าวจะของด
ออกเสยีง หรอืขอไมเ่ขา้รว่มประชุมในวาระนั�นๆ

การประชุมของกรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร
   คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารประชุมระหวา่งกันไดต้ามความจาํเป�น และ/
หรอืประชุมรว่มกับผูส้อบบญัช ี เพื�อหารอืและแลกเปลี�ยนความคิดเหน็ในประเดน็ที�เกี�ยวขอ้งกับการกํากับดแูล
กิจการ การบรหิารจดัการ และเรื�องสาํคัญของบรษัิท โดยไมม่ฝี�ายบรหิารเขา้รว่ม เพื�อใหก้รรมการสามารถแสดง
ความคิดเหน็ได้อยา่งเป�นอิสระและเป�นประโยชนต่์อการกํากับดแูลกิจการที�ดขีองบรษัิท

      ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมรว่มกัน โดยไมม่ฝี�ายบรหิารเขา้รว่ม จาํนวน 7 ครั�ง ภายหลัง
การประชุม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานสรุปประเดน็สาํคัญ ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะจากที�ประชุม
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งถัดไป และแจง้ต่อประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
(CEO) หรอืฝ�ายบรหิารที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อพจิารณาดาํเนนิการและติดตามผลตามความเหมาะสม ทั�งนี� คณะกรรมการ
บรษัิทจะกํากับดแูลและติดตามความคืบหน้าของการดาํเนนิการตามขอ้เสนอแนะดงักล่าวอยา่งต่อเนื�อง

http://www.cigpcl.com/
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การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบรษัิท

       บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็น
ประจำทุกปี โดยได้กำหนดแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการจำนวน 3 ชุด
ดังนี้ 

1.)       การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ 

2.)      การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล 

3.) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ     1 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมุง่เนน้
การนําผลประเมนิ ไปใชป้ระโยชนเ์พื�อการปรบัปรงุการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ สามารถนาํไปใชอ้้างอิงในการ
ทํา CG Rating และเพื�อใหม้กีารประเมนิผลคณะกรรมการไดค้รบทกุคณะ สาํหรบัใชเ้ป�นขอ้มูลในการรบัการตรวจ
สอบ/ ประเมนิจากหน่วยงานภายนอก

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

      แบบประเมินที�บรษัิทนาํมาประเมนิตนเอง ม ี2 แบบ คือ แบบประเมนิผลคณะกรรมการทั�งคณะ และแบบประเมนิ
ผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) โดยแบบประเมนิผลมเีกณฑ์การประเมนิผลคิดเป�นรอ้ยละจากคะแนน
เต็มในแต่ละขอ้ทั�งหมด ดังนี�

มากกว่า  85% =     ดีเยี�ยม

มากกว่า  75% =     ดีมาก

มากกว่า  65% =     ดี

มากกว่า  50% =     พอใช้

ต่ำกว่า    50% =     ควรปรับปรงุ

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี�

       แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย
4 หัวข้อ คือ 
1.)     โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2.)    การประชุมคณะกรรมการ 

3.)   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4.)   เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  
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บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

1.)    ดำเนินการประเมนิประสทิธภิาพในการดาํเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิทแบบทั�งคณะ อยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง
เป�นประจาํทกุป�เพื�อชว่ยใหค้ณะกรรมการไดม้กีารพจิารณาทบทวนผลงาน ประเดน็และอุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งป�ที�
ผา่นมาเพื�อเพิ�มประสทิธผิลการทํางานของคณะกรรมการตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี

2.)  เลขานุการบรษัิทนาํสง่แบบประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทแบบทั�งคณะสง่ใหค้ณะกรรมการ
ทกุคนประเมนิผลการปฏิบติังานประจาํป� และรวบรวมผลคะแนนประเมนิของกรรมการแต่ละคน สรปุผลวเิคราะห์
การประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทในรอบป� และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณาผล
ประเมนิและแนวทางการพฒันาปรบัปรงุประสทิธภิาพการดาํเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิท

 กระบวนการในการประเมิน 

        สรุปผลการประเมนิผลคณะกรรมการทั�งคณะ สาํหรบัป� 2568 ในภาพรวม 4 หวัขอ้ เหน็วา่การดําเนนิการสว่น
ใหญ่จดัทําไดด้มีคีะแนนเฉลี�ยอยูใ่นเกณฑ์ดเียี�ยมเท่ากับรอ้ยละ 92.07

แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

 ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ 
 1.)    โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 2.)   การประชุมคณะกรรมการ 

 3.)   บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

กระบวนการในการประเมิน 

1.)   กรรมการบริษัทประเมินตนเองเป็นรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำทุกปีเพื่อช่วยให้กรรมการบริษัท
ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทำงาน
ของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
2.)  เลขานุการบรษัิทนาํสง่แบบประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบุคคล (ประเมนิตนเอง)
สง่ใหค้ณะกรรมการทกุคนประเมนิผลการปฏิบติังานประจาํป� และรวบรวมผลคะแนนประเมนิของกรรมการแต่ละคน
สรุปผลวเิคราะหก์ารประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทในรอบป� และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิท
เพื�อพจิารณาผลประเมนิและแนวทางการพฒันาปรบัปรงุประสทิธภิาพการดาํเนนิงาน

         สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) สำหรับปี 2568 ในภาพ รวม 3 หัวข้อเห็นว่า 
การดำเนินการสว่นใหญ่ถือปฏิบติัเป�นประจาํ มคีะแนนเฉลี�ยอยูใ่นเกณฑ์ด ีเท่ากับ รอ้ยละ 95
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โดยมีเกณฑ์การประเมนิ คือ

3 =     ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม 

2 =     ปฏิบัติบางส่วน 

1 =     ยังไมไ่ดด้าํเนนิการ

โดยสรุปผลการประเมินกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ โดยรวมอยู่
ในเกณฑ์ปฏิบติัครบถ้วนเหมาะสม

การประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
          

    เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2555  เรื่องการประเมนิผล
การปฏิบติังาน ประกอบกับคู่มอืการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อการกํากับดแูลกิจการที�ดขีอง
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตอนที� 1.1 ภาระหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏิบติังานโดยการประเมนิตนเองอยา่งนอ้ยป�ละครั�ง โดยการประเมนิผลการปฏิบติั
งานตรวจสอบเป�นรายบุคคลหรอืประเมนิผลงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบทั�งคณะ และรายงานผล
การประเมนิพรอ้มทั�งป�ญหาอุปสรรคในการปฏิบติังานที�เป�นเหตใุหก้ารปฏิบติังานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ในการจดัตั�ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบทกุป� ดงันั�น สาํหรบัป� 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบฯ ครั�งที� 1/2569 วนัที� 27 กมุภาพนัธ ์ 2569 มมีติเหน็ชอบใหใ้ชแ้บบประเมนิผลคณะกรรมการเชน่เดียวกับป�
2565 เนื�องจากมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวปฏิบติัที�ดขีองตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) โดย
ขอยกเวน้การประเมนิกรรมการท่านอื�น (แบบไขว)้ เนื�องจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ มเีพยีง 3 ท่าน และที�ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั�งที� 1/2569 เมื�อวนัที� 27 กมุภาพนัธ ์2569 มมีติเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจาํป� 2568 ผลสรุปเป�นดงันี�

การประเมินกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วยหัวข้อ ที่ประเมิน : โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ/ บทบาทและความรับผดิชอบ/ ความสมัพนัธกั์บ ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัช/ี ความสมัพนัธกั์บ
ฝ�าย บรหิาร/ การรายงาน/ การรกัษาคณุภาพ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร

   บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรมไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป็น 
ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี�ยประชุมตามจาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมโดยจะต้องผา่นการพจิารณาอนมุติัจากที�ประชุม
ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ในสว่นของค่าตอบแทนผูบ้รหิาร บรษัิทฯ จะพจิารณาจา่ยตามผลงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน
ประกอบกับผลการดาํเนนิงานของบรษัิทฯ ซึ�งบรษัิทฯเชื�อวา่ค่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอที�จะจูงใจและรกัษา
บุคลากรที�มคีณุภาพไวไ้ด้
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 ค่าตอบแทนกรรมการ
      

     ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันพุธที่ 30 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติ 
ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการตรวจสอบประจาํป� 2568 ในวงเงินรวมไมเ่กิน 8,000,000 บาทต่อป� โดย
มรีายละเอียดดังนี�:

ตำแหน่ง ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษัิท
ค่าเบี้ยประชุม 5,000 บาท/

ท่าน/ครั�ง

ปธ. กรรมการบริษัท 45,000 บาท/เดือน

ค่าเบี้ยประชุมจ่ายให้กับกรรมการที่
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
จำนวน 2 ชุดคือ คณะกรรมการ
บริษัท และกรรมการตรวจสอบ

ปธ. กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท/เดือน

กรรมการบริษัท 25,000 บาท/เดือน

กรรมการอิสระ 25,000 บาท/เดือน

กรรมการตรวจสอบ 12,500 บาท/เดือน

      

    บริษัทฯ มแีผนการคัดเลือกบุคลากรที�จะเขา้มารบัผดิชอบในตําแหนง่งานบรหิารที�สาํคัญทกุระดบัใหเ้ป�นไปอยา่ง
เหมาะสมและโปรง่ใส มกีารกําหนดแผนพฒันารายบุคคลทั�งระยะสั�นและระยะยาว (Individual Development
Plan) โดยมุง่เน้นการพฒันาทั�งทางด้านความรู ้ ความสามารถในงาน ทักษะการบรหิารจดัการ บุคลิกภาพ และ
พฤติกรรมการทํางานรว่มกับผูอื้�นตามค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร เพื�อเพิ�มศักยภาพในการบรหิารและความเป�น
ผูนํ้าองค์กรใหกั้บผูส้บืทอดตําแหน่งงาน ใหม้คีณุสมบติัพรอ้มที�จะดาํรงตําแหนง่ไดต้ามกําหนดเวลาหรอืกรณทีี�มี
ตําแหนง่งานวา่งลง

แผนสืบทอดตําแหน่งงานของผู้บรหิาร (Succession Planning)
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บริษัทฯ มแีนวทางในการดําเนินการสบืทอดตําแหน่งงานในระดับดังต่อไปนี�

      

     บริษัทฯ มีการกำหนดแผนสืบทอดตำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้บริษัทมีความพร้อมหากตำแหน่ง 
ผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการ ว่างลงหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการ
ขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการบริษัท โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้บริหารที่มีศักยภาพสูงระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ขึ้นไป เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและเตรียมความพร้อมเพื่อที่จะเข้ารับการคัดเลือกให้สืบทอดตำแหน่งกรรมการ 
ผู้จดัการ หรอือาจมกีารสรรหาและคัดเลือกบุคคลที�มคีณุสมบติัตามหลักเกณฑ์ที�บรษัิทฯ กําหนด และต้องเป�นผูที้�มี
วสิยัทัศน ์ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ ์ ความเหมาะสมกับวฒันธรรมองค์กร โดยประธานกรรมการบรหิาร
นําเสนอ ผูที้�มศัีกยภาพทดแทนฯจาํนวนหนึ�งต่อคณะกรรมการบรหิารเพื�อพจิารณาคัดเลือกในเบื�องต้น และนาํเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทเป�นผูพ้จิารณาอนมุติัแต่งตั�งผูที้�มคีวามเหมาะสมใหด้าํรงตําแหนง่แทนต่อไป

1.)    ระดับกรรมการผู้จัดการ 

        

    บริษัทฯมีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งบริหาร (Succession Planning) เพื่อทดแทนตำแหน่งระดับผู้บริหาร
ตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หรือผู้อำนวยการสายงาน ที่ว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ กรรมการผู้จัดการรับผิดชอบในการคัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่งบริหาร โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์ที่ต้องการตามตำแหน่งงานนั้น และเมื่อได้รายชื่อ 
ผู้สืบทอดตำแหน่งงานนั้นๆแล้ว บริษัทฯจะมีการกำหนดแผนพัฒนารายบุคคลทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้ผู้ที่เป็น 
ผู้สบืทอดตําแหน่งนั�นๆ มคีวามพรอ้มที�จะดํารงตําแหนง่ไดต้ามกําหนดเวลาที�ต้องการ

2.)    ระดับผูบ้รหิาร

 ทั้งนี� การวางแผนการสบืทอดตําแหน่งของบรษัิทฯ ระดบัผูบ้รหิารมกีระบวนการ ดงันี�

วิเคราะห์สถานการณ์ การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านนโยบาย กลยุทธ์ แผนการลงทุน แผนงานการ
ขยายตัว
ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทน
คนที่ออก
สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and
Development) ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา
กำหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้  ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนา
ของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)
คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสมเพื่อสืบทอด
ตำแหน่งที่ว่าง
ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน
ระบุผู้สืบทอดตำแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงานของพนักงาน ต้องมีการแจ้งให้
พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้ งาน และกำหนดหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง
พัฒนาและประเมนิพนักงานที�คาดวา่จะเป�นผูส้บืทอดตําแหนง่วา่จะสามารถมพีฒันาการ และสรา้งผลงาน
ตามที�คาดหวงัไดจ้รงิ หากไมเ่ป�นตามคาดหมาย การเปลี�ยนตัวยอ่มสามารถทําได้

a. 

b.

c.

d.

e.

f.

g.
h.

i.
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นโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหาร 

        ในปี 2568  บริษัทฯมบีรษัิทในกลุม่ที�ไปลงทนุและถือหุน้ รวม 5 บรษัิท (บรษัิทยอ่ย) ดงันั�น บรษัิทฯ จงึได้ให้
ความสาํคัญ และกําหนดรปูแบบการบรหิารจดัการในลักษณะกลุม่บรษัิทฯ เพื�อสรา้งใหเ้กิดพลังรว่มและมปีระสทิธภิาพ
ในการดําเนินธุรกิจรว่มกัน ด้วยการเสนอแต่งตั�งใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ไปเป�นกรรมการในบรษัิทยอ่ย
เพื�อกํากับดแูลใหบ้รษัิทดงักล่าวกําหนดนโยบายและดาํเนนิธุรกิจ ที�สอดคล้องกับนโยบายของบรษัิทฯ ใหเ้กิดประโยชน์
และสรา้งมูลค่าเพิ�มใหกั้บผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ ทั�งนี� วตัถปุระสงค์ ของการเสนอบุคคลเพื�อไปเป�นกรรมการใน
บรษัิทอื�น มดัีงนี�

1)   เพื่อกํากับดแูลการบรหิารจดัการใหเ้ป�นไปตาม นโยบายของบรษัิทยอ่ย และติดตามประเมนิผลภาพ รวมการ
ดําเนนิธุรกิจของบรษัิทยอ่ย ใหส้อดคล้องกับนโยบายของบรษัิทฯ เป�นไปในทิศทางเดยีวกันและมมีาตรฐานใกล้เคียง
กัน

2)    เป็นการสรา้ง Synergy ใหกั้บธุรกิจของบรษัิทยอ่ย เพื�อใหเ้กิดการประสานประโยชนแ์ละการสรา้ง มูลค่าเพิ�มให้
กับทกุองค์กรที�เกี�ยวขอ้ง

3)    เพื่อนําประสบการณ์ความสามารถเฉพาะดา้นไปชว่ยเหลือธุรกิจ เชน่ การนาํความรูด้า้นการเงินไปชว่ยปรบัปรุง
พฒันาดา้นบญัชกีารเงิน ใหบ้รษัิทนั�น ๆ ดําเนนิธุรกิจไดเ้ติบโตต่อไปอยา่งเขม้แขง็ ซึ�งรวมถึงการไปชว่ยเหลือบรษัิท
ที�ไมไ่ด้อยูใ่นกลุ่มรวมทั�งสามารถนาํความรูแ้ละประสบการณ์ที�ไดไ้ปทําหนา้ที�เป�นกรรมการกํากับดแูลบรษัิทชั�นนาํ
เหล่านั�นใหก้ลับมาชว่ยเสรมิประโยชนใ์หกั้บบรษัิทฯ และเป�นการสรา้งความสมัพนัธที์�ดเีพื�อเสรมิสรา้งเครอืขา่ย
พนัธมติรทางธุรกิจใหกั้บบรษัิทฯ ด้วย

4)    ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหาร 

      ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจะไปดำรง
ตำแหน่งกรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสำหรับการปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงกำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวม
ไม่เกิน 3 บริษัท เพื่อลดความเสี่ยงด้านการขัดกันทางผลประโยชน์ และ กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

การพัฒนากรรมการ

         คณะกรรมการบริษัท และผูบ้รหิารระดับสงู ใหค้วามสาํคัญต่อการเขา้รว่มอบรมสมัมนาหลักสตูรที�เกี�ยวขอ้ง
กับการพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบติัหนา้ที�กรรมการอยา่งสมํ�าเสมอ (ดงัรายละเอียดตามขอ้มูลในประวติั
ของแต่ละท่าน) ตลอดจนคณะกรรมการฯได้ทําความเขา้ใจเรื�องโครงสรา้งความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ที�อาจมผีลกระ
ทบต่ออํานาจการควบคมุหรอืการบรหิารกิจการ โดยกรรมการบรษัิทสว่นใหญม่ปีระวติัเขา้รบัการอบรมกับสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) แล้ว โดยบรษัิทฯ ใหก้ารสนบัสนนุและดาํเนนิการใหก้รรมการพจิารณา
เขา้รบัการอบรมกับสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย และสถาบนัอื�น ๆ ในทกุหลักสตูรที�เกี�ยวขอ้งอยา่ง
ต่อเนื�องตลอดป� รวมถึงการจดัใหค้ณะกรรมการไดด้งูานจากหนว่ยงาน หรอืองค์กรอื�นตามความเหมาะสม ทําให้
เกิดมุมมองความคิดที�เป�นประโยชนม์าประยุกต์ใชกั้บธุรกิจของบรษัิท
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ทั้งนี� ในป� 2568 กรรมการได้เข้ารบัการอบรม/สัมมนา ดังนี�

รายนาม ตำแหน่ง หลักสตูร จัดโดย

พล.ต.อ.ปรุง บุญผดงุ ประธานกรรมการ
บริษัท/กรรมการอิสระ

Independent Director Forum 2025
"Role of Independent Directors in
Overseas Expansion and
International Markets"

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of

Directors Association : Thai
IOD)

Audit Committee Forum 2025 ภาย
ใต้หัวข้อ A New Era for Audit
Committees: Adapting to
Emerging Risks and Evolving
Competencies

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of

Directors Association : Thai
IOD)

นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training) 

นายอารีย ์พุม่เสนาะ รองประธานกรรมการ
บริษัท/ประธาน
กรรมการบริหาร

นโยบายการป้องกันการขดัแยง้ทางผล
ประโยชน ์และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training) 

นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ
(ลาออกจากตำแหน่งกรรมกา

รบริษัทฯเมื่อวันที่ 10
กุมภาพนัธ ์2568)

กรรมการบริษัท/รอง
ประธานกรรมการ

บริหาร

นโยบายการป้องกันการขดัแยง้ทางผล
ประโยชน ์และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training) 

  นายธีระ พุม่เสนาะ กรรมการบริษัท/
กรรมการบริหาร

นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training)   

  นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์
 

กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  

นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training)   

  นายบันเจิด จริยานุกิจา  กรรมการบริษัท นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training) 

นายภัทร ลาภานันท์
(พ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัท
เมื่อวนัที� 19 ธนัวาคม 2568)

กรรมการบริษัท นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training) 

 นายพงชาญ สำเภาเงิน
  

กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

  

The Evolving Role of Audit
Committee in Fostering Trust and
Transparency การพัฒนาบทบาทของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อความโปร่งใส
และความไว้วางใจแก่ผูเ้กี�ยวขอ้ง

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of

Directors Association : Thai
IOD)

Insight in SET: ID & AC Focus รู้ รอบ
เพื่อการเติบโตและยั�งยนืในตลาดทนุ

ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training) 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

รายนาม ตำแหนง่ หลักสตูร จัดโดย

นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารักษ์
  

 กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

  

นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูล
ภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training) 

 นายสุวิชา นะลิตา
  

 กรรมการบริษัท
  

นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์และนโยบายการใช้ข้อมูล
ภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training)  

นางสาวณิชาภา รงัประเสรฐิ  กรรมการบริษัท
  

นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูล
ภายใน

การอบรมภายในบริษัทฯ
(In-house Training) 

          บริษัฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการที�เข้ารบัตําแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบรษัิท เพื�อให้
กรรมการ ใหม่ได้รบัทราบนโยบายธุรกิจของบรษัิท รวมทั�งข้อมูลที�เกี�ยวข้อง เช่น โครงสรา้งทุน ผู้ถือหุ้น ผล
การดําเนินงาน ข้อมูล ระบบต่างๆ ที�ใช้งานภายในบรษัิท รวมทั�งกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ จรรยาบรรณ
ธุรกิจของคณะกรรมการบรษัิท นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี นโยบายการต่อต้านทุจรติ คอรร์ปัชัน เป�นต้น

การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

รองกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ
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เลขานุการบรษัิท

สายการเงินและฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจในกลุ่มบรษัิทฯ

หน่วยงานความปลอดภัยและ
ระบบคุณภาพ (QMR&SMR)

คณะกรรมการตรวจสอบ

สาํนักงานตรวจสอบภายใน

สาํนักกรรมการผูจ้ดัการ

สายงานวศิวกรรม สายงานปฏิบติัการ สายงานบรหิาร สายงานขายเครื�องปรบัอากาศ และ
เครื�องทําความเยน็

อนุมัติโดย...............................................

ประธานกรรมการบริหาร

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและ
ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บรหิาร พนกังานและอื�นๆ

โครงสร้างองค์กร
โครงสร้างการบริหาร
(Organization Chart)

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)

C.I. Group Public Company Limited

วันที่ปรับปรุง : 08/02/2565

REV.47
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

     ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9 ท่าน ดงัมรีายชื�อต่อไปนี�

ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

ที่ ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง่

1. พล.ต.อ. ปรุง   บุญผดงุ ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ

2. นายอารีย์            พุ่ มเสนาะ  กรรมการ, รองประธานกรรมการบริษัท

3. นายธีระ                พุ่ มเสนาะ  กรรมการ 

4. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์  กรรมการอิสระ

5. นายบันเจดิ จริยานุกิจา  กรรมการ 

6. นายพงชาญ สำเภาเงิน  กรรมการอิสระ

7. นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารักษ์  กรรมการอิสระ

8. นายสุวิชา  นะลิตา  กรรมการ 

9. นางสาวณิชาภา รังประเสรฐิ กรรมการ 

คำนิยาม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที�ดาํรงตําแหน่งเป�นผู้บรหิารและมีส่วนเกี�ยวข้องในการบรหิาร
งานประจาํของบรษัิทฯ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที�มิได้ดาํรงตําแหน่งเป�นผู้บรหิารและไม่มีส่วนเกี�ยวข้องใน
การบรหิารงานประจาํของบรษัิทฯ อาจจะเป�นหรอืไม่เป�นกรรมการอิสระก็ได้

กรรมการอิสระ  หมายถึงกรรมการผู้ซึ�งเป�นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป�นอิสระจากความสัมพันธ์อื� น
ใดที�จะมากระทบต่อการใช้ดุลพินิจอย่างอิสระ และมีคุณสมบัติกรรมการอิสระ ดังรายละเอียดหัวข้อ
กรรมการอิสระในหมวดหัวข้อ 8
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

คุณสมบติัของกรรมการบรษัิท

1.   กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ    มีความซื�อสตัย์
สจุรติ มจีรยิธรรมในการดาํเนนิธุรกิจและมเีวลาเพยีงพอที�จะอุทิศความรู ้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ที�ใหแ้ก่บรษัิทอยา่งเต็ม
ที�

2.  กรรมการต้องมคีณุสมบติัครบถ้วนและไมม่ลัีกษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจาํกัด และกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ รวมทั�งต้องไมม่ลัีกษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร
จดัการกิจการที�มมีหาชนเป�นผูถื้อหุน้ตามที�คณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยป์ระกาศกําหนด โดยจะต้อง
เป�นบุคคลที�มชีื�ออยูใ่นระบบขอ้มูลรายชื�อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทที�ออกหลักทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทนุวา่ด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื�อบุคคลในระบบขอ้มูลรายชื�อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทที�ออกหลักทรพัย ์ได้แก่

ไม่เป�นกรรมการในบรษัิท ที�บรษัิทฯ ถือหุน้มากกวา่ 3 แหง่ ทั�งนี�นบัรวมการเป�นกรรมการโดยตําแหนง่และการ
ได้รบัมอบหมายใหป้ฏิบติัแทนในตําแหนง่กรรมการดว้ย
กรรมการอิสระต้องมคีณุสมบติัเกี�ยวกับความเป�นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเรื�อง
คณุสมบติัและขอบเขตการดาํเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่เคยได้รบัโทษจาํคกุโดยคําพพิากษาถึงที�สดุใหจ้าํคกุ เวน้แต่เป�นโทษสาํหรบัความผดิที�ไดก้ระทําโดยประมาท
หรอืความผดิลหโุทษ
ไม่เป�นขา้ราชการการเมอืง เวน้แต่เป�นการดาํรงตําแหนง่กรรมการตามบทบญัญัติแหง่กฎหมาย
ไม่เป�นผูดํ้ารงตําแหนง่ใดในพรรคการเมอืงหรอืเจา้หนา้ที�ของพรรคการเมอืง
ไม่เคยถกูไล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อกจากงานเพราะทจุรติต่อหนา้ที�

3.  กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท หรอืเขา้
เป�นหุน้สว่น หรอืกรรมการในนติิบุคคลอื�นที�มสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิทไมว่า่จะ
ทําเพื�อประโยชน์ของตนหรอืประโยชนข์องบุคคลอื�น เวน้แต่จะแจง้ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที�จะมมีติแต่งตั�ง

4.  กรรมการต้องแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาที�บรษัิททําขึ�นไมว่า่โดยตรง หรอืโดย
อ้อม หรอืถือหุน้ หุน้กู้ เพิ�มขึ�นหรอืลดลงในบรษัิท หรอืบรษัิทในเครอื

การดำรงตำแหน่งของกรรมการ 

1.)  ดำรงตําแหนง่กรรมการในบรษัิท และ/หรอืนิติบุคคลที�บรษัิทถือหุน้ไดไ้มเ่กิน 3 แหง่

2.) ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนได้ไมเ่กิน 5 แหง่ ทั�งนี�การดํารงตําแหนง่กรรมการตามความในขอ้ 2 นี�จะต้องไมข่ดัต่อหลักเกณฑ์ขอ้ 1
ด้วย ทั�งนี� การดาํรงตําแหนง่กรรมการตามความในขอ้ 1 และขอ้ 2 รวมกันแล้วต้องไมเ่กิน 5 แหง่

กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม
       กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายอารีย์ พุ่ มเสนาะ หรือ นายธีระ พุ่ มเสนาะ หรือ นายสุวิชา นะลิตา
กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

วาระการดำรงตําแหน่ง
       ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป�ทกุครั�ง ใหก้รรมการออกจากตําแหนง่เป�นอัตรา 1 ใน 3 ถ้าจาํนวนกรรมการที
จะแบง่ออกใหเ้ป�นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกล้ที�สดุกับสว่น 1 ใน 3 กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหนง่ในป�
แรกและป�ที�สองภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทนั�นใหจ้บัฉลากกันวา่ผูใ้ดจะออก สว่นป�หลังๆต่อไปใหก้รรมการที�อยูใ่น
ตําแหน่งนานที�สดุนั�นเป�นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากตําแหนง่ไปนั�นอาจเลือกเขา้รบัตําแหนง่อีกก็ได้
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการของบริษัทย่อยประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี�
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย

บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เดอ ละไม จำกัด) 

1. นายบรรณัช นาคพันธ์ กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ

บริษัท อิลลัสโตร จาํกัด

1. ดร.วุฒกิร ตรีวทิยานนท์ กรรมการ

บริษัท ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์จาํกัด

1. ดร.วุฒกิร ตรีวทิยานนท์ ประธานกรรมการบริษัท 

2. นายณัฏฐ์ ยอดวิศิษฏ์ศักดิ� กรรมการ 

3. นายภากร ตั้งนุกลูกิจ กรรมการ 

4. นายวิชยั สินธุกาญจนพนัธุ์ กรรมการ 

5. นายอาณัติ ปิ่ นรตัน์ กรรมการ 

บริษัท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด ์อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด

1. นายอารีย์            พุ่ มเสนาะ  ประธานกรรมการบริษัท

2. นายธีระ พุ่ มเสนาะ  กรรมการ 

3. นายสุวชิา นะลิตา กรรมการ 

บริษัท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด

1. นายอารีย์            พุ่ มเสนาะ  ประธานกรรมการบริษัท

2. นายภาณุวชัร์ หงษ์เจรญิ กรรมการ 

3. นายกิตติศักดิ� โพธิ์แก้ว กรรมการ 

 หมายเหตุ : 
สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น) 
กรรมการลาออกจากตำแหน่ง

              -   นายอารีย์ พุ่ มเสนาะ เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568          
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

     โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี�

ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

กรรมการที่เป�นผู้บรหิาร (Executive Directors) จาํนวน 3 ท่าน
กรรมการที่ไม่เป�นผู้บรหิาร (Non-Executive Directors) จาํนวน 2 ท่าน
กรรมการอิสระ (Independent Directors) จาํนวน 4 ท่าน คิดเป�นรอ้ยละ 44.44 ของจาํนวน
กรรมการทั�งคณะ

หมายเหตุ :  รายชื่อและประวัติของคณะกรรมการแสดงในเอกสารแนบ 2

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
มีอำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อดำเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใด หรือหลายอย่างเพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจ
แต่งตั้งประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการอื่นๆเช่นคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา และคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม
กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทควบคุมดูแลการบริหารและการ
จัดการของคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการได้ให้
ไว้
พิจารณาทบทวน อนุมัติ และกำกับดูแลนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ
สำหรับประกอบธุรกิจประจำปี งบประมาณรายจ่ายประจำปี โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทที่เสนอโดย
คณะกรรมการบริหาร โดยสนับสนุนการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการ 
ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้นๆเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษัท
กำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และกำกับดูแลให้บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูล การจัดการข้อมูล
ลับเพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษาความลับของข้อมูลและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์
(market sensitive information)
ดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี�และกลไกที�จะสามารถกอบ
กู้ฐานะการดําเนนิงานได้ในกรณีกิจการประสบป�ญหาทางการเงิน ตลอดจนการดแูลใหพ้นกังานมคีวามรู ้
ความเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงิน และกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี

1. 

2.

3.

4.

5.
6.

7.

8.

 

      เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้
กำหนดให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาด หลักทรัพย์ระบุ
ให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(ก)  
(ข)

และในกรณีดังต่อไปนี�จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการ และที�ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสยีงทั�งหมดของผูถื้อหุน้ที�เขา้ประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญ
การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญการ
มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะ
แบ่งกำไรขาดทุนกัน
การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ
การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 

(ก)  
(ข)
(ค)

(ง)
(จ)

การประชุมคณะกรรมการบรษัิท
กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดของบริษัทจึงจะครบองค์ประชุม 
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ
ในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
กรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ�งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ�งมสีว่นได้เสยีในเรื�องใด ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในเรื�องนั�น ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากัน ใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสยีงเพิ�มขึ�นอีกเสยีงหนึ�งเป�นเสยีงชี�ขาด

(ก)  
(ข)

(ค)

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีหนา้ที�ดังต่อไปนี�

พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้
รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อน1.การประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสิน
ใจได้อย่างเหมาะสม
เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
2.1 ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้
อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
2.3  สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน
2.4 กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ
เป็นผู้นำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธาน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
กำกับดแูลใหม้กีารเป�ดเผยขอ้มูลและการจดัการอยา่งโปรง่ใสในกรณีที�มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

1. 

2.

3.

4.
5.

6.
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บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม
กำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการ
บริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
กำกับดแูลใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม และคณะกรรมการชุดยอ่ย
ต่างๆ เพื�อนําผลไปปรบัปรุงการปฏิบติัหนา้ที�และเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของกรรมการบรษัิทและ
กรรมการชุดยอ่ย

7. 
8.

9.

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ระหว่างคณะกรรมการบรษัิทกับฝ�ายจัดการ

    บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดย
กรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่
ฝ่ายจัดการทำหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ดังนั้นประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้
บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 

    ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทตลอดจนไม่มี 
อํานาจลงนามผูกพันบริษัท เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำกับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับ
การบริหารงานได้อย่างชัดเจน

   สำหรบัฝ�ายจดัการไดร้บัมอบหมายอํานาจหนา้ที�ใหด้าํเนนิงานภายใต้นโยบายต่างๆ ที�กําหนดไว ้ รบัผดิชอบผลการ
ดําเนินงานโดยรวมควบคมุค่าใชจ้า่ยและงบลงทนุตามขอบเขตที�คณะกรรมการอนมุติัในแผนงานประจาํป� ดาํเนนิ
การตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไขป�ญหาหรอืความขดัแยง้ที�มผีลกระทบต่อองค์กร และดาํรงไวซ้ึ�งการสื�อสารที�มี
ประสทิธภิาพต่อผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้ง

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 4 ท่าน ดังมีรายชื�อต่อไปนี�
คณะกรรมการบริหาร

ที่ ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง่

1. นายอารีย์            พุ่ มเสนาะ  ประธานกรรมการบริหาร

2. นายทวีศักดิ� หวังก่อเกียรติ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายธีระ พุ่ มเสนาะ  กรรมการบริหาร 

4. นางจันทน์กะพอ้ ดิสกลุ กรรมการบริหาร 
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บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

มีอำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท
กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารงานในสายงานต่างๆของบริษัท โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียด
ของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง การโยกย้าย และการเลิกจ้าง พนักงานของบริษัท 
วางแผนและกำหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจประจำปี เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำปีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปี ในกรณีมีความจำเป็นเร่งด่วน และให้นำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป 
ตรวจสอบติดตามการดำเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ 
ตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ
พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
มีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินการทางการเงินดังนี้
(ก) ในกรณีที่กำหนดไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วคณะกรรมการ
บริหารสามารถดำเนินการได้โดยไม่จำกัดวงเงิน
(ข) ในกรณีที่ไม่ได้กำหนดไว้ตามข้อ (ก) ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอำนาจในการอนุมัติการ
ดำเนินการทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท โดยอำนาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าวจะรวมถึง
การอนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดำเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน หรือ
สินทรัพย์ถาวร การให้กู้ยืมเงิน รวมถึงการให้หลักประกัน เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการเพื่อทราบต่อไป
ปฏิบัติหน้าที�อื�น ๆ ตามที�ได้รบัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษัิท

1. 

2.

3.

4.

5.
6.
7.

8.

 ขอบเขตอำนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร

     ทั้งนี� ประธานกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรหิาร จะไมส่ามารถอนมุติัรายการที�ตน หรอืบุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลักษณะอื�นใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

      บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน มีวาระอยู่ใน
ตำแหน่งคราวละ2ปีทั้งนี้เมื่อครบกำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกได้
โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานการ
ปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อนำเสนอกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้  คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถปฏิบติัหนา้ที�และแสดงความเหน็ได้อยา่งอิสระ โดยมสีาํนกังานตรวจสอบภายในทําหนา้ที�ตรวจสอบ
บรษัิทเป�นประจาํทกุไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ในป� 2568 คณะ
กรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทั�งสิ�น 7 ครั�ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงัมรีายชื�อต่อไปนี�

ที่ ชื่อ-นามสกลุ ตำแหน่ง

1. นายเชิดพงษ์ สิรวิชิช์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายพงชาญ สำเภาเงิน กรรมการตรวจสอบ

3. นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารกัษ์ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบลำดบัที� 2 เป�นผูที้�มคีวามรู ้ความเชี�ยวชาญ และประสบการณด์า้นบญัชแีละการเงิน เพยีงพอ
ที�จะสามารถทําหนา้ที�ในการสอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินได ้โดยมปีระสบการณก์ารทํางานด้านบญัชแีละ
การเงินในสถาบนัการเงินในระดบัผูบ้รหิารระดับสงู
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาววรรณเพญ็ ขาวสวุรรณ์

สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รั บผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี คณะ
กรรมการตรวจสอบเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่อง
สำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal
Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รั บ
ผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท กลับ
เข้ามาใหม่ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมถึงการเลิกจ้าง โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความ
เพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานสอบบัญชี รวมถึงประสบการณ์ของ
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท
พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัย ์ ทั�งนี�เพื�อใหม้ั �นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป�นประโยชนส์งูสดุต่อ
บรษัิท

1. 

2.

3.

4.

5.

 ขอบเขตอำนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไวใ้นรายงานประจาํป�ของบรษัิท ซงึรายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทั�งนี� รายงานดงักล่าวจะต้องประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนี�

ความเห็นเกี�ยวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป�นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท
ความเห็นเกี�ยวกับความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท
ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมของผูต้รวจสอบบญัช ี และเหตผุลที�เชื�อวา่ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทเหมาะ
สมที�จะไดร้บัการแต่งตั�งต่อไปอีกวาระหนึ�ง
ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยข์อ้กําหนดของ
ตลาดหลักทรพัย ์หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท
ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชั�น
จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน
ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร
(Charter) 
รายงานอื่นที�เหน็วา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหนา้ที�และความรบัผดิชอบที�ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย เชน่ทบทวน
นโยบายการบรหิารทางการเงินและการบรหิารความเสี�ยง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
การบรหิารทบทวนรว่มกับผูบ้รหิารของบรษัิทในรายงานสาํคัญๆ ที�ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที�กฎหมาย
กําหนดไดแ้ก่บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝ�ายบรหิาร เป�นต้น

6.

7.

ทั้งนี� บรษัิทฯ เป�ดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ที�เว้บไซต์บรษัิท www.cigpcl.com

ข้อมูลเกี�ยวกับผูบ้รหิาร
ผู้บรหิาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทมีผู้บรหิารจาํนวนทั�งสิ�น 5 ท่าน ดังมีรายชื�อต่อไปนี�

ที่ ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง่

1. นายอารีย์ พุ่ มเสนาะ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสุวชิา นะลิตา กรรมการผู้จดัการ

3. น.ส.รัตนกมล พุ่ มเสนาะ รองกรรมการผู้จดัการ

4. ดร.วุฒกิร ตรีวทิยานนท์ ผู้อํานวยการสายงานปฏิบติัการ

5. นายจิรดลุย์ พิทักษ์ธรรม ผู้อํานวยการสายงานวศิวกรรม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

มีอำนาจในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบ
ประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร และรายงานผลการดำเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ตามลำดับ
 

พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํป�ที�ฝ�ายบรหิารจดัทําเพื�อนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณา
รวมทั�งควบคมุการใชจ้า่ยงบประมาณประจาํป�ของแต่ละหนว่ยงาน
มีอํานาจพจิารณาอนุมติัการจดัซื�อ และการใชจ้า่ยเงินสาํหรบัการปฏิบติังาน และการบรหิารทั�วไปของบรษัิทฯ
เป�นจาํนวนเงินไมเ่กิน 2,000,000 บาท
พิจารณาประเมนิการดาํเนินงานของบรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อป�องกันความเสี�ยงจากป�จจยัต่างๆ ไมว่า่จาก
ภายใน หรอืภายนอกบรษัิท
มีอํานาจในการสั�งการ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทึก เพื�อใหก้ารปฏิบติังานเป�นไปตามนโยบายหรอืผลประโยชน์
ของบรษัิท
ให้อำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 
โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าว ให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตาม
หนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือ คำสั่งที่กรรมการบริษัท และ/หรือ
บริษัทได้กำหนดไว้ 
ปฏิบติัหน้าที�อื�น ๆ ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรหิารเป�นคราว ๆ ไป

1. 

2.

3.

4.

5.

6.

7.

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ   

       ทั้งนี� กรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติรายการที�ตน หรอืบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย
หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร

      บริษัทมีการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารในระดับที�เหมาะสม และอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที�เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป�น
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี�ยประชุมตามจาํนวนครั�งที�เข้าประชุมโดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที�
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิท ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บรหิาร บรษัิทจะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บรหิาร
แต่ละท่าน ประกอบกับผลการดําเนินงานของบรษัิท ซึ�งบรษัิทเชื�อว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที�จะจูงใจ
และรกัษาบุคลากรที�มีคุณภาพไว้ได้

       บริษัทกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบรหิาร (CEO) และผูบ้รหิารระดบั
สงูอยา่งชดัเจน โดยกําหนดใหส้อดคล้องกับกลยุทธแ์ละเป�าหมายการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท รวมถึงผลการปฏิบติั
งานของบรษัิทและผลการปฏิบติังานของผูบ้รหิารรายบุคคล โดยโครงสรา้งค่าตอบแทนของ CEO ประกอบดว้ยค่า
ตอบแทนระยะสั�น เชน่ เงินเดอืน โบนสั และสวสัดกิารต่าง ๆ และค่าตอบแทนระยะยาวที�เชื�อมโยงกับผลการดําเนนิงาน
และการเติบโตอยา่งยั�งยนืของบรษัิท สาํหรบัผูบ้รหิารระดับสงู บรษัิทกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่า
ตอบแทนในลักษณะเดยีวกัน โดยพจิารณาจากหนา้ที�ความรบัผดิชอบ ผลการดาํเนนิงาน และความสามารถในการ
แขง่ขนักับตลาดแรงงาน เพื�อใหส้ามารถดงึดดูและรกัษาบุคลากรที�มศัีกยภาพไวกั้บองค์กร
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

    ค่าตอบแทนผู้บริหาร (รวมกรรมการบริหาร) ที่ได้รับในปี 2566-2568  (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินรวม 
ค่าตอบแทนอื่น ๆ) ดังนี้ 

ประเภทของค่าตอบแทน ปี 2566 (บาท) ปี 2567 (บาท) ปี 2568 (บาท)

เงินเดอืน 21,409,526    20,643,951  19,717,552

เงินชว่ยเหลือพเิศษ   25,750   0   0

อื่นๆ   428,067 371,099 456,939

รวม 21,863,343 21,015,050  20,174,491

จำนวนผู้บรหิาร (ท่าน)   8   8   8

       บริษัทฯ จา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการบรหิาร (CEO) ในรูปของเงินเดอืน และเงินรางวลัประจาํป�
ซึ�งจะผนัแปรตามผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ โดยจา่ยค่าตอบแทน ในป� 2568 ทั�งสิ�น 7,500,000 บาท

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวนผูบ้รหิารมจีาํนวน 4 ท่าน และกรรมการบรหิาร 4 ท่าน*

       บริษัทฯ ไดจ้ดัสวสัดกิารและค่าตอบแทนอืนๆ นอกเหนอืจากเงินเดอืน โบนสั และเงินสมทบกองทนุสาํรองเลียงชพี
ใหกั้บผูบ้รหิารและพนกังานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ การดํารงชพี ใหส้ามารถแขง่ขนัได ้ ตลอดจนเทียบ
ได้กับมาตรฐานของอุตสาหกรรมเดียวกันและสอดคล้องกับผลประกอบการของบรษัิทฯ ทั�งในป�จจุบนัและอนาคต โดย
ได้มกีารปรบัปรุงและทบทวนอยา่งต่อเนื�อง

ค่าตอบแทนอื่น 

         บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่กรรมการและพนักงานของบริษัทในรูปแบบของการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ”) ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้และ ในรูปแบบ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่กรรมการและพนักงานของ บริษัทฯ ที่มี
ส่วนร่วมในความสำเร็จของบริษัทฯและเพื่อให้พนักงานเกิดความจงรักษ์ต่อองค์กรในช่วงเวลาที่ผ่านมาโดยกรรมการและ
พนักงานของบริษัทได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ จำนวนทั้งสิ้น 25,100,000 หน่วย     คิดเป�นรอ้ยละ 4.99 ของ
จาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยได้แล้วทั�งหมดของบรษัิท ณ วนัที� 23 เมษายน 2553

ค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงิน
       ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิทฯได้เป�ดเผยไว้ในหัวข้อ 8.1.2 การ
เข้ารว่มประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

จำนวนที่เสนอขาย 25,100,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ หน่วยละ 0.50 บาท      

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 บาท            

มูลค่าการเสนอขายทั้งหมด 0.00 บาท            

อายุ 3 ปี - เดือน                                        

วันที่ออก 17 มิถุนายน 2553 

วันที่ครบอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ 14 มิถุนายน 2556 

อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้น  ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น          

ราคาใช้สิทธิ ราคาหุ้นละ 0.50 บาท

จำนวนหุ้นที่จัดไว้เพื่อรองรับการ
ใช้สิทธิซื้อหุ้น 

25,100,000 หุ้น

ระยะเวลาใช้สิทธิซื้อหุ้น 

ใช้สิทธิได้ทุกเดือน  คือ ในวันทำการสุดท้ายของธนาคารพาณิชย์ทุกเดือน
ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ วันกำหนดใช้สิทธิครั้งแรกจะตรงกับ 
วันที่ 2 สิงหาคม 2553 และวันกำหนดใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิ
มีอายุครบ 3 ปี – เดือน ซึ่งตรงกับวันที่ 14 มิถุนายน 2556 

 รายละเอียดของใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ที�ออกและเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน
รุน่ที� 1 (ESOP-1)

รายงานผลการเสนอขายหลักทรพัย ์(ESOP-1)

รายการ
สิทธทีิ�จะซื�อหลักทรพัย์ ผลการจัดสรร

กรรมการ พนักงาน รวม กรรมการ พนักงาน รวม

จำนวนราย   11   625   636    11   625   636  

จำนวนหลัก
ทรัพย์ 8,375,000   16,725,000  25,100,000 8,375,000   16,725,000  25,100,000 

ร้อยละของ
จำนวนหลัก
ทรัพย์ที่เสนอ
ขายทั้งหมด

33.37   66.63 100 33.37   66.63 100

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  บริษัทฯไดอ้อกเป�นขอ้กําหนด เพื�อบงัคับใช ้โดยเริ�มจดัตั�งกองทนุตั�งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม 2553 ดังนี�:
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

การจ่ายเงินสมทบของนายจ้าง
       เมื่อสมาชิกคนใดสิ้นสุดสมาชิกภาพลง สมาชิกจะได้รับเงินสมทบของนายจ้างรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิ
ตามเกณท์ดังต่อไปนี�

 จำนวนป�ที�ทํางาน เงินสมทบพรอ้มทั�งสว่นเฉลี�ยผลประโยชน์สทุธ(ิรอ้ยละ)

น้อยกวา่ 1ป� ไม่มี 

ครบ 1ปี แต่น้อยกวา่ 2 ป� 20

ครบ 2ปี แต่น้อยกวา่ 3 ป� 30

ครบ 3ปี แต่น้อยกวา่ 4 ป� 40

ครบ 4ปี แต่น้อยกวา่ 5 ป� 50

ครบ 5ปี แต่น้อยกวา่ 6 ป� 60

ครบ 6ปี แต่น้อยกวา่ 7 ป� 70

ครบ 7ปี แต่น้อยกวา่ 8 ป� 80

ครบ 8ปี แต่น้อยกวา่ 9 ป� 90

ครบ 9ปี ขึ้นไป 100

โดยมีผลตอบแทนของกองทนุสะสมจนถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ดงันี�

ผลตอบแทน / ความเสี่ยง 
จำนวนหน่วยรวม

(หน่วย)
มูลค่าทรัพย์สิน
สุทธิต่อหน่วย 

อัตราผลตอบแทน
   สุทธสิะสม(%)

ผลตอบแทนเฉลี่ยระยะยาวค่อนข้างสูงรับความ
เสี่ยงได้ค่อนขา้งสงู 392,333,565.5070 60.0560 0.94

ผลตอบแทนเฉลี่ยระยะยาวในอัตราปานกลางและรับ
ความผันผวนของอัตราผลตอบแทนได้บา้ง 6,260,518,008.0392 13.3983 3.02

เพื่อรักษาเงินต้นระยะยาว/รับความผันผวนของ
อัตราผลตอบแทนได้ค่อนขา้งตํ�า 413,763,929.1757 24.2066 4.41

เพื่อรักษาเงินต้นและสามารถรับความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราผลตอบแทนตํ�า 320,244,877.0002 13.0906 2.00

ผลตอบแทนเฉลี่ยระยะยาวในอัตราสูงและรับ
สามารถรับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
ผลตอบแทนได้สงู

731,134,250.7982 22.4403 -10.78
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ฝ่าย

พนักงานประจำ
รายเดือน (คน)

พนักงานประจำ
รายวัน (คน)

พนักงานประจำ
รายวัน (คน)

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

1. ฝ่ายผลิต / โรงงาน   CIG 1,2,3 82 42 47 46 129 88

2. ฝ่ายวศิวกรรมและพฒันาผลิตภัณฑ์ 11 2 0 0 11 2

3. ฝ่ายประกันคณุภาพ 5 7 0 0 5 7

4. ฝ่ายบาํรุงรกัษา 17 0 0 0 17 0

5. ฝ่ายโลจสิติกส์ 1 0 0 0 1 0

6. ฝ่ายวางแผน 2 2 0 0 2 2

7. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1 1 0 0 1 1

8. ฝ่ายสาํนักงาน 29 64 1 3 30 67

รวม 148 118 48 49 196 167

บุคลากร
จำนวนพนกังาน
     ณ วันที 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิท มพีนกังานรวมทั�งสิ�น 363 คน โดยแบง่เป�นพนกังานประจาํรายเดอืน จาํนวน
266 คน และพนักงานประจาํรายวนั จาํนวน 97 คน ดงัรายละเอียดต่อไปนี�

ประเภทของค่าตอบแทน 2566
(ล้านบาท)

2567
(ล้านบาท)

2568
(ล้านบาท)

เงินเดือน 105.37 91.56 88.14

โบนัส - - -

ค่าล่วงเวลา 10.67 5.80 10.07

เงินชว่ยเหลือพเิศษ 1.34 0.0505 0.07

เกษียณอายุ 1.23 5.23 4.77

เงินชดเชย - - -

อื่นๆ 1.61 1.89 1.76

รวม 121.12 104.46 104.84

ค่าตอบแทนพนักงาน
ค่าตอบแทนพนักงานที�เป�นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื�น (ไม่รวมผู้บรหิาร) ในป� 2565 - 2568 สามารถสรุปได้
ดังนี�
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

    บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้บุคคลสามารถพัฒนาความรู้ ความชำนาญจากการปฎิบัติงานจริง (On the Job Training)
โดยพนักงานที่เข้าใหม่จะมี Supervisor ในแต่ละสายงานทำหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้น ทั้งนี้ พนักงานแต่ละคนจะมี
ระยะเวลาทดลองงาน 4 เดือน ภายในช่วงเวลาดังกล่าวบริษัทจะทำการประเมินความสามารถของพนักงาน เพื่อบรรจุเป็น
พนักงานของบริษัทในแผนกที่เหมาะกับความสามารถและความถนัดแต่ละคน

   นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะจัดทำแผนความก้าวหน้าของบุคลากรเพื่อใช้เป็นแผนสำหรับฝึกอบรมและพัฒนา
พนักงานที่เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการกำหนด Career Path ที่ชัดเจน และนำ Key Performance Indicators
(KPIs) มาใช้ในการวัดผลความสำเร็จของพนักงานแต่ละคน โดยค่าความสำเร็จดังกล่าวจะถูกเปรียบเทียบกับค่า
ความคาดหวังที่ถูกตั้งไว้ ทำให้บริษัทสามารถวัดผลของความสำเร็จของพนักงานแต่ละคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

   นอกเหนือจากระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มุ่งเน้นพัฒนาพนักงานให้เป็น คนเก่ง หรือเป็นผู้ที่มีศักยภาพ
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการดำเนินธุรกิจได้แล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนา
พนักงานให้เป็นคนดีมีส่วนร่วมในการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility)
รวมทั้งยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่งนั้น จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

ข้อพพิาททางแรงงาน
-ไม่มี -

ข้อมูลสาํคัญอื�นๆ

   คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง  นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสวุรรณ์ การศึกษาปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑิต มหาวทิยาลัยกรงุเทพ
โดยผา่นการฝ�กอบรมโครงการพฒันาวชิาชพีเลขานกุารบรษัิท (Professional Development Program for Company
Secretary) รุน่ที� 1/2564 ของสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย ใหด้าํรงตําแหนง่เลขานกุารบรษัิท โดยมหีนา้ที�ความรบัผดิชอบ
ดังนี�

เลขานุการบรษัิท

ให้คำแนะนำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบที่เกี่ยวข้องและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับกำหนด จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ถือหุ้นอย่าง
มีประสิทธิภาพ
ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำกับดูแล
ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ 
ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

1. 
2.
3.

4.
5.
6.
7.
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

นักลงทนุสมัพนัธ์
       

     ฝ่ายบรหิารกลางโดยกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ทําหนา้ที�ในการเป�ดเผยขอ้มูลต่างๆของบรษัิท และ
เป�นผูร้บัผดิชอบในการติดต่อกับนกัวเิคราะหแ์ละนกัลงทนุที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี�บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสาํคัญกับการเป�ดเผย
ขอ้มูลที�ถกูต้อง ครบถ้วน โปรง่ใส และทั�วถึง เพื�อใหผู้ล้งทนุไดร้บัขอ้มูลอยา่งเท่าเทียม โดยเผยแพรข่อ้มูลผา่นระบบ
ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษัิทที� http://www.cigpcl.com

(บาท) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี( Audit Fee) 1,000,000 1,180,000 1,180,000

ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee) 322,834 100,993 154,664.25

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจาํป� 2566-2568 มรีายละเอียดดงันี�

หมายเหตุ : ค่าบริการอื่นๆ เช่น ค่าจัดทำงบการเงินเพิ่ม, ค่าพาหนะ, ค่าไปรษณีย์, ค่าโทรศัพท์, ค่าบริการปฏิบัติงานล่วงเวลา (Overtime)
รวมถึงค่าที่พัก และค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงาน 

    

   นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยงัได้เขา้รว่มกิจกรรม Opportunity Day ซึ�งจดัโดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื�อ
รายงานผลการดําเนนิงานและชี�แจงขอ้มูลสาํคัญของบรษัิทใหแ้ก่นกัลงทนุและนกัวเิคราะหไ์ดร้บัทราบอยา่สมํ�าเสมอ

       หากมีขอ้สงสยัเกี�ยวกับขอ้มูลที�ไดเ้ป�ดเผย หรอืต้องการขอ้มูลเพิ�มเติมไดที้�ฝ�ายบรหิารกลางของบรษัิทฯ ที�
โทร.02-976-5290-9 หรอืที� e-mail address: secretary@cigpcl.com

http://www.cigpcl.com/
mailto:secretary@cigpcl.com
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งโดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย (ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)
ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับ
การแต่งตั้ง
ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ 
มีอำนาจควบคุมในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง“ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ” ตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการทำ
รายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบ
ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณ
มูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง
หนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจ
ควบคุม และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม และ ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการ 
แต่งตั�ง

1) 

2)

3)

4)

5)

6)

รายงานผลการดำเนนิงานสาํคัญ
ด้านการกํากับดแูลกิจการ
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการใน
รอบปีที�ผา่นมา

การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิสระ
คุณสมบติัของกรรมการอิสระ
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ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทใหญ่ หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รั บเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
ใหญ่ หรือบริษัทย่อย
ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
กรรมการอิสระที�มคีณุสมบติัตามขอ้ 1-9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทใหตั้ดสนิใจในการ
ดําเนินงานของกิจการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลําดบัเดยีวกัน หรอื
นิติบุคคลที�มคีวามขดัแยง้ โดยมกีารตัดสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision)

7)

8) 

9)
10)

    

      ทั้งนี้ ในการตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการอิสระจะต้องไม่ขัดแย้งต่อกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และในกรณีที่
กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำดับเดียวกันบริษัทฯ
จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทนที่รวมกรรมการอิสระรายนั้นได้รับในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

-ไม่มี -

ความสัมพนัธท์างธุรกิจหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาป�บญัชทีีผา่นมา

บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบของกรรมการอิสระ

เสนอแนะเรื่องที่สำคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ และ/หรือ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ให้ความคิดเป็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการที่พึงปฏิบัติ รวมทั้งให้ความคิดเห็นตามบทบาท
และหน้าที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติเพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย
สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มี
ความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ
วาระของกรรมการอิสระเริ�มตั�งแต่มคีณุสมบติัครบถ้วนตามนยิามกรรมการอิสระในการกํากับดแูลกิจการที�ดี
ของบรษัิท และพน้จากการเป�นกรรมการอิสระเมื�อขาดคณุสมบติัตามนยิามดงักล่าว หรอืพน้จากตําแหน่ง
กรรมการบรษัิท

1) 

2)

3)

4)
5)

(2) การสรรหาและการแต่งตั�งกรรมการและผู้บรหิารระดับสงูสดุ

การสรรหากรรมการ

แหล่งข้อมูลในการสรรหากรรมการใหม่
     บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการสรรหากรรมการที�มคีณุสมบติัเหมาะสมและสามารถสนบัสนนุการกําหนดกลยุทธ์
และการกํากับดแูลกิจการของบรษัิทไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษัิทอาจพจิารณาแหล่งขอ้มูลใน
การสรรหากรรมการจากหลายชอ่งทาง ไดแ้ก่

การเสนอชื่อโดยคณะกรรมการบรษัิทหรอืกรรมการบรษัิท
การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุน้ของบรษัิท
การใช้บรกิารบรษัิทที�ปรกึษาด้านการสรรหาผู้บรหิาร (Professional Search Firm)
การพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรอืเครอืข่ายผู้เชี�ยวชาญในอุตสาหกรรมที�
เกี�ยวข้อง

1. 
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    นอกจากนี้ บริษัทคำนึงถึงความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) รวมถึงการรักษาสัดส่วน
กรรมการอิสระให้เหมาะสม (Independent Director Ratio) ตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีอิสระและมีประสิทธิภาพ

       บริษัทกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ    กลยุทธใ์นการ
ดําเนินธุรกิจของบรษัิท เพื�อใหค้ณะกรรมการมอีงค์ประกอบที�เหมาะสมและสามารถกําหนดนโยบาย รวมถึงให ้คําแนะนาํ
เชงิกลยุทธแ์ก่ฝ�ายจดัการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยการพจิารณาดงักล่าวจะคํานงึถึงทักษะ ความเชี�ยวชาญ และ
ประสบการณ์ของกรรมการในภาพรวมของคณะกรรมการเพื�อใหส้ามารถสนบัสนนุการเติบโตของบรษัิทในระยะยาว และ
การสรา้งมูลค่าอยา่งยั�งยนืใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

    ทั้งนี� การพจิารณาแหล่งขอ้มูลดังกล่าวมวีตัถปุระสงค์เพื�อใหบ้รษัิทสามารถคัดเลือกบุคคลที�มคีวามรู ้ความสามารถ
และประสบการณ์ที�หลากหลาย เพื�อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหกั้บองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่
   บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ โดยคำนึงถึงคุณสมบัติ ความรู้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในภาพ
รวม เพื่อให้เกิดความสมดุลและประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการ

   ในการพิจารณาคัดเลือกรรมการ บริษัทใช้แนวทาง Board Skills Matrix เพื่อประเมินทักษะ
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของกรรมการในดา้นต่าง ๆ เชน่

กลยุทธธุ์รกิจและการบรหิารองค์กร
การเงินและการบญัชี
การบริหารความเสี�ยงและการกํากับดแูลกิจการ
ความรู้ เฉพาะดา้นอุตสาหกรรม
เทคโนโลยี นวตักรรม และการพฒันาองค์กรอยา่งยั�งยนื

2. 

กระบวนการในการสรรหากรรมการใหม่ 
         บริษัทกําหนดกระบวนการสรรหากรรมการอยา่งเป�นระบบและโปรง่ใส โดยมขีั�นตอนสาํคัญดงันี�

การสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสมจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ
การตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล
โดยเลขานุการบรษัิท
การพิจารณาความเหมาะสมของผู้ได้รับการเสนอชื่อโดยคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึง Board
Skills Matrix ความหลากหลายของคณะกรรมการ และองค์ประกอบของกรรมการในภาพรวม
การเสนอรายชื่อบุคคลที่ผ่านการพิจารณาแล้วต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามกฎหมาย
และข้อบงัคับของบรษัิท

3. 
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      อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี อาจต้องมีการเลือกสรรกรรมการที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีส่วนได้เสียอย่าง
มีนัยสำคัญในบริษัท เนื่องจากเป็นข้อผูกพันตามสัญญาว่าผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะต้องมีตัวแทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัท
การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท จะกระทำผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจากบริษัทไม่มี 
คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลที�จะดํารงตําแหนง่ดงักล่าว โดยที�ประชุมผูถื้อหุน้จะทําการเลือกตั�งกรรมการตาม
หลักเกณฑ์และวธิกีารที�กําหนดไวใ้นขอ้บงัคับบรษัิทดงัต่อไปนี�

ผู้ถือหุ้นท่านหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ
ผู้ถือหุ้นแต่ละท่านจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้ งหมดตามข้อ1.เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
บุคคลซึ�งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดับลงมาเป�นผูไ้ดร้บัการเลือกตั�งเป�นกรรมการเท่ากับจาํนวน
กรรมการที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลือกตั�งในครั�งนั�น ในกรณทีี�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลือกตั�งในลําดบัถัดลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากันเกินจาํนวนกรรมการที�จะพงึมหีรอืพงึจะเลือกตั�งในครั�งนั�นใหผู้เ้ป�นประธานในที�
ประชุมที�เลือกตั�งกรรมการคราวนั�นเป�นผูม้สีทิธอิอกเสยีงชี�ขาด

 1) 
2)

3)

การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหาร
        คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการสรรหา และแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงที่โปร่งใส    
เป็นธรรม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณาบุคคลที่มีความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์ และภาวะ
ผู้นำที่เหมาะสมต่อการบริหารองค์ โดยบริษัทให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession
Plan) สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความต่อเนื่อง และสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ
      

      ในการสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม ระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการ ของ
บริษัทฯ ดังนี้ 

การจ้างงาน แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ (ระดับCEO)
ต้องนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงาน
กลาง เป็นอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร
การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต่ำกว่า ระดับ2) ข้างต้น เป็นอำนาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้
บริหารระดับรองลงไป แล้วแต่กรณี

 

1) 

2)

3)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ที่ ชื่อ-นามสกลุ ตำแหน่ง

ปี 2567 ปี 2568

ค่าเบี้ย
ประชุม
(บาท)

ค่าตอบแทนราย
เดือน
(บาท)

จำนวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

BOD; AC

ค่าเบี้ย
ประชุม
(บาท)

ค่า
ตอบแทน
รายเดือน

(บาท)

จำนวน
ครั้งที่เข้า
ประชุม

BOD; AC

1 พล.ต.อ.ปรุง     บุญผดงุ ประธากรรมการ
บริษัท,กรรมการ
อิสระ

 35,000 540,000   7/7 55,000 540,000  11/11  

2 นายอารีย์        พุ่ มเสนาะ
กรรมการ,
รองประธาน
กรรมการ 

35,000   300,000    7/7 55,000 300,000  11/11 

31/ นายทวีศักดิ�      หวังก่อเกียรติ กรรมการ 35,000   300,000    7/7 - 33,929 -

4 นายธีระ            พุ่ มเสนาะ กรรมการ 35,000   300,000    7/7 55,000 300,000 11/11

5 นายเชิดพงษ์ สิรวิชิช์
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการ
อิสระ

 70,000  480,000 7/7;7/7 80,000 480,000 10/11;7/7 

6 นายบันเจดิ จริยานุกิจา กรรมการ 35,000  300,000   7/7 55,000 300,000 11/11

72/ นายภัทร ลาภานันท์ กรรมการ 35,000  300,000   7/7 50,000 289,516
10/11

  

8 นายพงชาญ สำเภาเงิน
กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ  70,000  450,000 7/7;7/7 85,000  450,000

 11/11;7/7

93 นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารกัษ์ กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 60,000 450,000 6/7;6/7 40,000   450,000 5/11;3/7 

10 นายสุวชิา นะลิตา กรรมการ 5,000 139,516.13 1/1 55,000 300,000 11/11

114/ นางสาวณิชาภา รังประเสรฐิ กรรมการ - - - 30,000 205,000 6/6

125/ นายบรรณัช นาคพันธ์ กรรมการ 20,000 136,401.56 4/4 - - - 

รวม 435,000 3,695,917.69 560,000 3,648,445

การเข้ารว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบ ในป� 2567 และ ป� 2568 มรีายละเอียดดงัต่อไปนี�



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

     คณะกรรมการทำหน้าที่กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการเป็นผู้มอบนโยบายและแนวปฏิบัติให้ฝ่ายจัดการ
กำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ใน
การกำกับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ การควบคุมภายใน และ
การกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร ซึ่งการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นส่วน
หนึ่งในการดำเนินการดังกล่าว

    ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทฯจะควบคุมโดยการส่งกรรมการเข้าไปเป็น
ตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น และบริษัทฯมีการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีนโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการ และ 
ผู้บรหิาร รายละเอียดในหมวดขอ้ 6 นโยบายการกํากับดแูลกิจการ

    ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินซึ่งอาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง  เท่าเทียม
กัน บรษัิทฯ จงึกําหนดมาตรการทํารายการ โดยยดึหลักดงันี�

เป็นรายการที่คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก
เป็นรายการที่ผ่านการแสดงความเห็นในการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้าน
ราคาของรายการนั้น ๆ จากคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นรายการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ
มีการเผยแพรข่อ้มูลใหผู้ม้สีว่นเกี�ยวขอ้งได้รบัทราบอยา่งเท่าเทียมกัน

1) 
2)

3)

4)
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หมายเหตุ:
1/ บุคคลลำดับที่ 3 ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568
2/ บุคคลลำดับที่ 7 ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ครบถ้วน เนื่องจากป่วยและเข้ารับการรักษาอยู่ที่โรงพยาบาล และ
พ้นจากตำแหน่ง กรรมการ ตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2568 เนื่องจากเสียชีวิต
3/ บุคคลลำดับที่ 9 ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ครบถ้วน เนื่องจากป่วยและอยู่ระหว่างการเข้ารับการรักษา ณ
โรงพยาบาล
4/ บุคคลลำดับที่ 11 ดำรงตำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568 แทนนายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ
5/ บุคคลลำดับที่ 12 ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2567

      ในปี 2568 บริษัทฯจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ณ สำนักงานใหญ่ จำนวน 4 ครั้ง และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน
7 ครั้ง และจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ณ สาํนกังานใหญ ่จาํนวน 5 ครั�ง และผา่นสื�ออิเล็กทรอนิกส ์จาํนวน 2 ครั�ง

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม     

การเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอืการได้มาหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิของบรษัิท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

หลักเกณฑ์ในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน                              
     บริษัทตระหนกัถึงหนา้ที�ในการปฏิบติัตามหลักเกณฑ์เกี�ยวกับรายการระหวา่งกันหรอืรายการที�เกี�ยวโยงกันตาม
ที�ตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และสาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด ดงันั�นบรษัิทจงึไดกํ้าหนด
หลักเกณฑ์และขั�นตอนในการทํารายการระหวา่งกัน หรอืรายการเกี�ยวโยงกัน ดงันี�

การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้
กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็น  
สมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับ
ราคาภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน
บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งบริษัทแต่งตั้งเพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับการ
ทำระหว่างกันที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม
บริษัท
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะทำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อ
ธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วเว้นแต่ป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลง
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำนาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว
หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. ก็ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดดัง
กล่าวอย่างเคร่งครัด
บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการระหว่างกันตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน
ก.ล.ต. โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีหรือแบบรายงานอื่นใดตาม
แต่กรณีและมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี
ให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบโดยสำนักงานตรวจสอบภายในจะ
ต้องรายงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทาน
การทำรายการจริง ถูกต้อง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้

   โดยจะเปิดเผยการทํารายการไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจน
เป�ดเผยสารสนเทศต่างๆ ต่อตลาดหลักทรพัย ์ โดยมสีารสนเทศขั�นตํ�าตามที�ตลาดหลักทรพัย ์ กําหนด
สาํหรบัการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน

 1) 

2)

3)

4)

5)

6)

7)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

(1)  ความขัดแยง้ทางผลประโยขน ์(Conflicts of Interest)

     บริษัทฯ กําหนดใหม้กีารเป�ดเผยขอ้มูลเพื�อป�องกันการขดัแยง้ของผลประโยชนส์ว่นตนกับบรษัิท (Conflicts of Interest) เพื�อ
ป�องกันกิจกรรมที�อาจเกิดผลประโยชนทั์บซอ้น กิจกรรมที�ผดิกฎหมายและไมเ่หมาะสม โดยมรีายละเอียดในหมวดที� 6 นโยบายการ
กํากับดแูลกิจการ

การจัดทํารายงานการมสีว่นได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง
        ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และเช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูงได้
ดำเนินการจัดทำแบบรายงานดังกล่าวประจำปีครบทุกราย และจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บรวบรวม พร้อมทั้ง
สำเนาส่งประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใช้ในการตรวจสอบ และกำกับดูแล
ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งไม่พบรายการขัดแย้งที่มีสาระสำคัญ 

      ทั้งนี�ในป� 2568 ไมพ่บกรณีความผดิที�เกี�ยวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชนที์�เขา้ลักษณะความผดิทางวนิยั

(2)  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

      บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามนโยบายวา่ด้วยการใชข้อ้มูลภายใน โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน รวมทั�ง
พนักงานในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ถือปฏิบติัตามอยา่งเครง่ครดัโดยทั�วกัน โดยกําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทกุคน ต้องไมนํ่าขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ หรอืคู่ค้าทางธุรกิจ ไปซื�อหรอืขาย หรอืเสนอซื�อ หรอืเสนอขาย หรอื
ชกัชวนใหบุ้คคลอื�นซื�อ หรอืขาย หรอืเสนอซื�อ หรอืเสนอขายหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ หรอืคู่ค้าทางธุรกิจ เพื�อประโยชน์
ของตนเองหรอืบุคคลอื�น หรอืทําธุรกิจที�แขง่ขนักับบรษัิทฯ หรอืธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง แมว้า่บรษัิทฯ อาจไมเ่สยีประโยชน์
ใดก็ตาม และต้องปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั ซึ�งกรรมการ และผูบ้รหิารมหีนา้ที� ดังนี�

รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึง 

คู่สมรส และบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ ตลอดจนบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัทําการ นบัจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอน ต่อสาํนกังานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ รวมทั�งหา้มซื�อขายหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่ง 1 เดอืนก่อนที�
จะเผยแพรง่บการเงินต่อสาธารณชน
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัยต่์อสาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
(ก.ล.ต.) ตามเกณฑ์ที�สาํนักงาน ก.ล.ต. กําหนด รวมทั�งต้องจดัสง่สาํเนารายงานดงักล่าว จาํนวน 1 ชุดใหแ้ก่
เลขานกุารบรษัิท ในวนัเดียวกับวนัที�รายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
เพื�อเก็บเป�นหลักฐาน
เมื่อได้รบัทราบขอ้มูลภายในที�เป�นสาระสาํคัญที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลักทรพัย ์ จะต้องระงับการซื�อขาย
หลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่ง 1 เดอืนก่อนที�งบการเงินหรอืขอ้มูลภายในนั�นจะเป�ดเผยต่อสาธารณชน และหา้ม
เป�ดเผยขอ้มูลที�เป�นสาระสาํคัญนั�นต่อบุคคลอื�น
รายงานการถือหลักทรพัยข์องบรษัิทใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบผา่นคณะกรรมการตรวจสอบทกุสิ�นไตรมาส
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการและรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษัิททราบภายใต้กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส

ในปี 2568 บรษัิทฯไมม่กีารกล่าวโทษการนาํขอ้มูลภายในไปใชโ้ดยหนว่ยงานกํากับดแูลแต่อยา่งใด
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ลำดับที� รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิาร

จำนวนหุน้ (หุน้)

หมายเหตุ
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

เพิ่ม (ลด)
ระหว่างป�

กรรมการบริษัท

1. พล.ต.อ. ปรุง   บุญผดงุ - - - ไม่ไดถื้อหุน้ของบรษัิท

2. นายอารีย์            พุ่ มเสนาะ  109,287,800 109,287,800 -
ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการ
ซื้อ/ขายหุน้ของบรษัิท

3. นายธีระ                พุ่ มเสนาะ  12,000,000 12,000,000 -
ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการ
ซื้อ/ขายหุน้ของบรษัิท

4. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์  - - - ไม่ไดถื้อหุน้ของบรษัิท

5. นายบันเจดิ จริยานุกิจา  - - - ไม่ไดถื้อหุน้ของบรษัิท

6. นายพงชาญ สำเภาเงิน  - - - ไม่ไดถื้อหุน้ของบรษัิท

7. นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารักษ์  - - - ไม่ไดถื้อหุน้ของบรษัิท

8. นายสุวิชา  นะลิตา  - - -
ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการ
ซื้อ/ขายหุน้ของบรษัิท

9. น.ส.ณิชาภา รังประเสรฐิ 8,000 8,000 -

ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการ
ซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท, เข้า
ดำรงตำแหน่งเมื่อวันที่ 25
เมษายน 2568

ผู้บรหิาร

10. น.ส.รัตนกมล พุ่ มเสนาะ  100,000 100,000 -
ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการ
ซื้อ/ขายหุน้ของบรษัิท

11. ดร.วุฒิกร         ตรีวทิยานนท์ 360,000 360,000 -
ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการ
ซื้อ/ขายหุน้ของบรษัิท

12. นายจิรดุลย์ พิทักษ์ธรรม 226,000 226,000 -
ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการ
ซื้อ/ขายหุน้ของบรษัิท

รายงานการถือหลักทรพัยข์องกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568

จำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ได้นับรวมการถือหลักทรัพย์ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเรียบร้อย
แล้ว
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ลำดับที� รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิาร

จำนวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุ
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

เพิ่ม (ลด)
ระหว่างป�

กรรมการบริษัท

1. นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ 33,000,000 33,000,000 -

ในระหว่างปี 2568 ไม่มี
รายการซื้อ/ขายหุ้นของ
บริษัท, ลาออกจากตำแหน่ง
เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์
2568

2. นายภัทร ลาภานันท์ 50,000 50,000 -

ในระหว่างปี 2568 ไม่มี
รายการซื้อ/ขายหุ้นของ
บริษัท, พ้นจากตำแหน่งเมื่อ
วันที� 19 ธนัวาคม 2568

รายงานการถือหลักทรพัยข์องกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารที�ลาออก/พน้จากตําแหน่งระหวา่งป� 2568

จำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ได้นับรวมการถือหลักทรัพย์ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเรียบร้อย
แล้ว

(3)  การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชั่น             

     บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการคอร์รัปชั่นส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจที่สำคัญ เป็นการ
กระทำทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้องสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ ส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัททางด้านจริยธรรมทาง
ธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และทำให้บริษัทไม่เป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง
ลดความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงถือเป็นหลักการสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่จะ
ไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับไม่ว่าทางตรงหรือทาง
อ้อม จากการใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ โดยมีแนวทางชัดเจนที่จะร่วมมือและสนับสนุนกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน
โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการกำหนดให้มีระบบ ส่งเสริมและ
สนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งมีหน้าที่ในการประเมิน
ความเสี่ยงของกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต คอร์รัปชั่น และกำหนดการทบทวนความเหมาะสมของระบบ และ
มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย อย่าง
สม่ำเสมอ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

   บริษัทฯ ได้รว่มลงนามประกาศเจตนารมณ ์ “โครงการแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC)” เมื�อวนัที� 22 ธนัวาคม
2559 และได้ผา่นการรบัรอง (Certification) เป�นสมาชกิแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ
คอรร์ปัชั�น จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบติัฯ เมื�อวนัที� 17 พฤษภาคม 2561 และบรษัิทฯไดทํ้าการต่ออายุการรบัรอง
การเป�นสมาชกิฯ ครั�งที� 2 เรยีบรอ้ยแล้ว โดยการรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ป� นบัจากวนัที�คณะกรรมการมมีติใหก้าร
รบัรองวนัที� 30 มถินุายน 2567 ครบกําหนดอายุการรบัรองในวนัที� 30 มถินุายน 2570

        เพื่อมั�นใจได้วา่ นโยบายต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น ทันสมยัและเป�นป�จจุบนัอยูเ่สมอ คณะกรรมการบรษัิทฯจงึ
ทําการทบทวนนโยบายดงักล่าวอยา่งต่อเนื�อง โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 4/2560 เมื�อวนัที� 11
สงิหาคม 2560, ครั�งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์2562 และ ครั�งที� 5/2567 เมื�อวนัที� 21 มถินุายน 2567 คณะกร
รมการฯ ได้พจิารณาอนุมติั นโยบายต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น (ฉบบัปรบัปรุง) (ที�ซึ�งได้รบัอนมุติัในการประชุมคณะ
กรรมการบรษัิท ครั�งที� 3/2557 เมื�อวนัที� 19 สงิหาคม 2557) และแนวปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติ
คอรร์ปัชั�น เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพในการควบคมุ และเป�นแนวทางในการปฏิบติัไดอ้ยา่งเป�นรูปธรรมมากขึ�น ดงันี�

 นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทในสายธุรกิจดำเนินการหรือยอมรับหรือให้การ
สนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทย่อย รวม
ถึงผู้รั บจ้างหรือผู้รั บจ้างช่วงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และกำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
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มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ผู้ส่งมอบหรือผู้รั บเหมาช่วงที่จะมี
ส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้การดำเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุ
ตามนโยบายที่กำหนด
บริษัทไม่กระทำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม
การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ
มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนดำเนินการที่ไม่เหมาะสม 
บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม ที่ได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการ
ปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด และจัดซื้อ 
บริษัทจัดให้ความรู้ ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานเพื่อ
ส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความ 
มุ่งมั่นของบริษัท 
บริษัทจัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ
บริษัทสง่เสรมิใหม้กีารสื�อสารที�หลากหลายชอ่งทางเพื�อใหพ้นกังานและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งสามารถแจง้เบาะแส อัน
ควรสงสยัโดยมั�นใจได้วา่ผูแ้จง้เบาะแสได้รบัการคุม้ครอง โดยไมใ่หถ้กูลงโทษ โยกยา้ยที�ไมเ่ป�นธรรมหรอื กลั�น
แกล้งดว้ยประการใด และรวมถึงการแต่งตั�งบุคคลเพื�อตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสที�มกีารแจง้เขา้มา

2)

3)

4)

5)

6)
7)

     บริษัทฯได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เช่น แนวปฏิบัติในเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด ตามที่กำหนดไว้ในจรรยา
บรรณธุรกิจให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น จึงกำหนด
แนวปฏิบัติ สำหรับคณะกรรมการบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ลูกจ้างของบริษัทฯ ที่ต้องปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น อย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับการทุจริต คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงผู้รั บจ้างหรือผู้รั บจ้างช่วงอื่นๆ  ที่เกี�ยวขอ้ง โดย

 การดำเนนิการตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น

ไม่ทำพฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนทำหน้าที่
รั บผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ โดยปฏิบัติดังนี้
 1.1 ไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ หรือ
สิ่งของในทำนองเดียวกัน กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงานราชการ และ
หน่วยงานเอกชน
 1.2 ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่น อันเป็นการชักนำให้เกิดการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตน ทั้งนี้หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ก่อนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้
ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงาน
ควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส
1.3 ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่น เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผลทำให้
ผู้รั บไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น แต่ทั้งนี้การให้สิ่งของตามโอกาสหรือวาระ
ต่างๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัย
1.4 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหน่วย
งานราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือทำให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ และข้อปฏิบัติทางกฎหมายตามที่กำหนดไว้ 
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ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ มีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้
การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทาง
ธุรกิจ สามารถกระทำได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้
ในการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องปฏิบัติดังนี้
4.1 การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระทำในนามบริษัทฯเท่านั้น โดยการ
บริจาคเพื่อการกุศล ต้องเป็น มูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองค์กรเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคม ที่มีใบรับรอง หรือเชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบ
ของบริษัทฯ
4.2 การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตัวพึงกระทำได้ แต่ต้องไม่เกี่ยวข้อง หรือทำให้เกิดข้อสงสัยได้ว่า
เป็นการกระทำที่ทุจริต เพื่อหวังผลประโยชน์ใด
การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุชื่อในนามบริษัทฯ เท่านั้นโดยเงินสนับสนุนที่จ่าย
ไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัทฯ ทั้งนี้การเบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ
ไม่กระทำการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมืองภายในบริษัทฯ   และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัทฯ เพื่อดำเนินการ   
ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯเป็นองค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด
ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม
พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำหรือพฤติกรรมที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่นหรือ
ส่อไปในทางทุจริต คอร์รัปชั่นที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยทั้งทางตรงหรือทางอ้อม พนักงานต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รั บผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี
ข้อสังสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รั บผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำหนดไว้
บริษัทฯจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือพนักงานที่แจ้งเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้ องเรียน หรือ ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการแจ้งและรายงาน
การทุจริต คอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้ องเรียน
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ที่กระทำทุจริตและคอร์รัปชั่น เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรรณของ
บริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษ
ตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้  ให้คำ
ปรึกษา และทำความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
เพื่อให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น
ฉบับนี้ รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องการมีความซื่อสัตย์ จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริต คอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบน
เป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตามหรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาค
เอกชน
นโยบายและแนวปฏิบติัการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�นนี� ใหค้รอบคลมุไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล
ตั�งแต่การสรรหาหรอืการคัดเลือกบุคลากร การเลื�อนตําแหนง่ การฝ�กอบรม การประเมนิผลการปฏิบติังาน
พนักงาน และการใหผ้ลตอบแทนโดยกําหนดใหผู้บ้งัคับบญัชาทกุระดับสื�อสารและทําความเขา้ใจ กับพนกังาน
เพื�อใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจที�อยูใ่นความรบัผดิชอบและควบคมุดแูลการปฏิบติัใหเ้ป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

 2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.
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(4)  การแจ้งเบาะแส           

        คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทการแสดงความเห็น และแจ้ง
เบาะแสการกระทำผิดกฎหมาย รวมถึงการกระทำทุจริต คอร์รัปชั่น อันนำมาซึ่งความเสื่อมเสียในทรัพย์สิน และ 
ชื่อเสยีงของบรษัิท โดยบรษัิทฯ จะรบัฟ�งทกุขอ้รอ้งเรยีนอยา่งเสมอภาค โปรง่ใส เอาใจใส ่และใหค้วามเป�นธรรมแก่
ทกุฝ�าย มกีารกําหนดระยะเวลาดาํเนินการที�เหมาะสม มกีารรกัษาความลับ และจะดาํเนนิการอยา่งระมดัระวงั ตลอด
จนมกีารใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีนและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งใหไ้ดร้บัความเป�นธรรมหรอืไมถ่กูกลั�นแกล้งใน
ทกุลักษณะ กําหนดใหเ้ลขานกุารบรษัิท และสาํนักตรวจสอบภายใน ทําหนา้ที�เป�นหนว่ยรบัขอ้รอ้งเรยีนดา้นการกํากับ
ดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท โดยมชีอ่งทางการรอ้งเรยีน และกระบวนการ ดงันี�

  1.) ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ สามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านช่องทางของบริษัทฯได้ 3 ช่อง
ทาง ดังนี้
     1.1)   เว็บไซต์บรษัิท ฯ : http:// www.cigpcl.com
     1.2)   Email  : secretary@cigpcl.com
                            : internalaudit@cigpcl.com
     1.3)   ทางไปรษณีย์ หรือยื่นส่งโดยตรงได้ที่ :
              สำนักเลขานุการบริษัท
              บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)  1/1 หมู่ 7 
              ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000 

     2.)  กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อเป็นแนวทางสู่
การพัฒนาและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ดังนี้
    2.1)  บริษัทฯ มอบหมายให้สำนักตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นที่เหมาะสมดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง
ที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัท
โดยพิจารณาความเพียงพอของพยานหลักฐานในเบื้องต้น เก็บรวบรวมข้อมูล บันทึกความคืบหน้า และผลสรุป
ติดตามสถานะของเรื่องร้องเรียน และกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน และรายงานข้อเท็จ
จริงต่อกรรมการอิสระซึ่งจะปฏิบัติหน้าที่สอบสวนข้อเท็จจริง และพิจารณาข้อร้องเรียน กำหนดมาตรการดำเนิน
การเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นอกจากนี้ยังมีหน้าที่กำกับดูแลให้การดำเนินการเรื่องร้อง
เรียนแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่เหมาะสม
     โดยผู้อาจถกูรอ้งเรยีน ไดแ้ก่ กรรมการ พนกังาน หรอืบุคคลใดที�กระทําการแทนของบรษัิทฯ ที�ถกูรอ้งเรยีน
หรอืกล่าวหาโดยผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีน ในกรณีที�ผูต้รวจสอบเรื�องรอ้งเรยีนพบวา่มบุีคคลอื�นเป�นผูร้ว่มกระทําการ
สนับสนนุการกระทํา จา้งวาน หรอืสั�งการเกี�ยวกับเรื�องรอ้งเรยีนดว้ย ใหถื้อวา่บุคคลอื�นนั�นเป�นผูถ้กูรอ้งเรยีน
ด้วย

http://www.cigpcl.com/
mailto:secretary@cigpcl.com
mailto:internalaudit@cigpcl.com
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   2.2)  หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุผลอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้
กระทําการทุจริต คอร์รัปชั่นจริง บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และพิสูจน์ตนเองโดยการ
หาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทําอันทุจริตนั้นตามที่ถูก
กล่าวหา

   2.3)  หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทําการทุจริตนั้นจริง ผู้กระทําการทุจริตนั้น ไม่ว่าจะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงาน ถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น จรรยาบรรณธุรกิจ จะต้องได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทกําหนดไว้ โดยคําตัดสินของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นอันสิ้นสุด
และหากการกระทําทุจริตนั้้นเป็นการกระทําที่ผิดต่อกฎหมาย ผู้กระทําผิดนั้้นอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย
   2.4)  การรายงานผล ผู้รั บข้อร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ร้ องเรียนทราบ หากผู้ร้ องเรียนเปิดเผยตนเอง ใน
กรณีที่เป็นเรื่องสำคัญให้รายงานต่อประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัททราบ
   2.5)  การแต่งตั้งผู้ประสานงานข้อร้องเรียนและผู้ตรวจสอบข้อร้องเรียนของบริษัทย่อย ให้กรรมการผู้จัดการ
ของบริษัทย่อย ที่เป็นผู้บริหารสูงสุดในการควบคุมและดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อย รวมถึงผู้ที่ได้รับมอบ
อำนาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือผู้รั กษาการในตำแหน่งดังกล่าว เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ผู้ประสานงาน 
ข้อร้องเรียนและผู้ตรวจสอบข้อร้องเรียนจะต้องไม่มีส่วนได้เสียกับข้อร้องเรียนนั้น 

 3.)  มาตรการคุ้มครองผู้ร้ องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
 บริษัทกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้ องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้
    3.1)  บริษัทฯ จะไม่เปิดเผย ชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวตนของผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือ 
แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ข้อมูล หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ทั้งนี้ผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือ 
แจ้งเบาะแส สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัย แต่หากมีการเปิดเผย
ตนเองก็จะทำให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ
   3.2) บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้รั บผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ทั้งนี้ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน
มีหน้าที่เก็บข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้ องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผยข้อมูล
แก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และ
ความเสียหายของผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเป็นสำคัญ
    3.3)  บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองพนักงานที่ร้ องเรียน และ/หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือ ความร่วมมือในการ 
ตรวจสอบข้อเท็จจรงิ โดยจะได้รบัความคุ้มครองจากการปฏิบติัที�ไมเ่ป�นธรรม เชน่ การเปลี�ยนแปลงหรอืโยกยา้ย
ตําแหนง่งาน ลักษณะงาน สถานที�ทํางาน สั�งพกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจา้งอันเนื�องมาจากสาเหตแุหง่
การแจง้ขอ้รอ้งเรยีน

ทั้งนี�ในป� 2568 ไมพ่บการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนมายงับรษัิทฯแต่อยา่งใด
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การสื่อสารและการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น              
         

     บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม คู่ค้า
ทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น จดหมาย  Email บอร์ด
ประชาสมัพนัธ ์ Website แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� รายงานประจาํป� หรอืชอ่งทางอื�นๆ ตามความเหมาะสม
เพื�อใหผู้ม้สีว่นได้เสยีทกุกลุ่มรบัทราบและปฏิบติัใหส้อดคล้องกับแนวทางที�บรษัิทฯกําหนด มกีารจดัทําคู่มอืนโยบาย
การต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น คู่มอืจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน (Code of Conduct) ใหกั้บ
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคนลงนามรบัทราบและถือปฏิบติั และจดัใหม้กีารอบรมนโยบายที�เกี�ยวขอ้งอยา่งต่อ
เนื�อง เชน่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น และแนวปฏิบติัตามนโยบายฯ ใหแ้ก่
พนักงานใหม ่และกําหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�นเป�นประจาํทกุป�

          บริษัทฯ ไดจ้ดัทําหนงัสอืแจง้ไปยงับรษัิทคู่ค้า ลกูค้าธุรกิจ และหนว่ยงานทีเกียวขอ้ง ถึงการงดเวน้การใหข้อง
ขวญัแก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท รวมถึงบรษัิทในเครอื ในชว่งเทศกาลป�ใหมห่รอืในโอกาสอื�นใด โดยมุง่หวงั
ใหบุ้คลากรทกุระดบัปฏิบติัหน้าที�อยา่งเต็มความสามารถ โดยไมห่วงัผลประโยชนต์อบแทน อีกทั�งยงัมุง่ดาํเนนิงาน
ด้วยความโปรง่ใส คํานงึถึงสงัคม สิ�งแวดล้อม และหลักบรรษัทภิบาล เพื�อสรา้งบรรทัดฐานที�ดีในการปฏิบติัหนา้ที�
ของบุคลากรของบรษัิท

การติดตามและการทบทวน 
          บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ ปฏิบัติตาม
นโยบายและข้อปฏิบัติต่างๆ ที่กำหนดไว้ในมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด โดยผู้บริหารทุกระดับใน
องค์กรมีหน้าที่ติดตามดูแลรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบาย และถือเป็นภารกิจสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภาย
ใต้สายบังคับบัญชาของทุกหน่วยงานรับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง
หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระทำความผิดตามที่กำหนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด และหากมี
การกระทำที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐ บริษัทฯจะต้องพิจารณาส่งเรื่องให้ 
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ดำเนินการตามกฎหมายต่อไป

       คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตามโครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบ ต้องมีการติดตาม และ
ทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง หากผู้ใดพบข้อสงสัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานหรือการทำกิจกรรมหรือรายการธุรกิจ 
ใด ๆ ที่อาจเข้าข่ายฝ่าฝืนนโยบาย มาตรการหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น หรือละเมิดกฎหมาย
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ จะต้องแจ้งหรือรายงานข้อมูลดังกล่าวต่อผู้ที่เกี่ยวข้องตามช่องทางในการร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสที่กำหนดไว้

         ทั้งนี้บริษัทฯ กำหนดให้มีการติดตามและการทบทวนมาตรการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี
หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งกระทบต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตเพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการดัง
กล่าวสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเป็นไปตามข้อ
บังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้การปรับปรุงต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ
มีการสื่อสารมาตรการที่ปรับปรุงนั้นให้ทราบโดยทั่วทั้งบริษัทฯ 

        นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รับชั่น โดย
การสอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม และให้คำแนะนำต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ผู้บรหิารและพนักงานทกุหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไดร้บัทราบเป�นป�จจุบนัอยูเ่สมอ

           ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ให้ความรู้ พนักงานเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติ 
ตามนโยบายฯ ผ่านการเผยแพรท่าง Intranet ของบรษัิท และบอรด์ประชาสมัพนัธภ์ายในองค์กร โดยพนกังานได้
ลงนามรบัทราบนโยบายดังกล่าว จาํนวนทั�งสิ�น 364 คน คิดเป�น 100% ของจาํนวนพนกังานทั�งหมดของบรษัิท
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          คณะกรรมการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�นระดบัองค์กรรบัผดิชอบในการนาํเสนอขอ้มูลผลการประเมนิความ
เสี�ยงดา้นการทจุรติ คอรร์ปัชั�นในกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจ โดยระบุงานที�มคีวามเสี�ยงสงูและผลกระทบที�อาจเกิด
ขึ�น รวมทั�งมาตรการป�องกันหรอืลดความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพ ตลอดจนการติดตามประเมนิผลการปฏิบติัตาม
มาตรการดงักล่าว โดยจดัทําเป�นรายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป�นประจาํ

          

      บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร เพื่อสนับสนุนให้มี
วัฒนธรรมทางด้านการกำกับดูแลที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร มีการบริหารความเสี่ยง และการสอบทานอย่างเป็นระบบ
อีกทั้งเพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต คอร์รัปชั่นภายในองค์กร โดยกระบวนการดังกล่าวครอบคลุมด้านการตลาด
การจัดการลงทุน ผลิตภัณฑ์ การจัดซื้อจัดจ้าง การเงิน การบัญชี การบันทึกข้อมูล การบริหารทรัพยากรบุคคล
ตั้งแต่การว่าจ้าง การกำหนดค่าตอบแทน และการฝึกอบรมพนักงาน และการลงโทษทางวินัย รวมทั้งการมอบ
อำนาจและแบ่งแยกหน้าที่งานที่ชัดเจนและเหมาะสม

     บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายใน
ระบบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการกำกับดูแลกิจการของกิจกรรมหรือระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดย
ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน และการดำเนินการของกระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล ว่ามีความเพียง
พอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ รวมทั้งให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริต คอร์รัปชั่น ข้อบังคับตามกฎหมาย หรือหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบ
งบการเงินและผลการดำเนินงานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตฯ เป็นประจำทุกไตรมาสและทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูล
และรายงานทางการเงินหรือบัญชีเป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา และสอดคล้องกับข้อกําหนด
ของกฏหมาย

       ทั้งนี�คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป�นผูกํ้ากับดแูลการควบคมุภายในของบรษัิท รวมถึง
การพจิารณารายงานทางการเงินและกระบวนการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกับมาตรการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชั�น

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชั่น 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น 

           บริษัทฯ กำหนดให้บุคลากรทุกระดับต้องลงนามรับทราบคู่มือนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น คู่มือ 
จรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน (Code of Conduct) เพื่อแสดงถึงพันธะสัญญาในการ   น้อมรบั
หลักการปฏิบติัที�ดเีป�นแนวทางการดาํเนนิงาน คูม่อืดงักล่าวจงึเปรยีบเสมอืนวนิยัที�ทกุคนต้องปฏิบติั ดังนั�นบุคลากร
ของบรษัิทฯต้องทําความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�นในทกุขั�นตอนของการปฏิบติังาน
อยา่งเครง่ครดั หากฝ�าฝ�นหรอืไมป่ฏิบติัตามถือเป�นการกระทําผดิ บรษัิทฯจะดาํเนนิการลงโทษตามระเบยีบขอ้บงัคับ
บรษัิท หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

บทลงโทษ 

ทั้งนี�ในป� 2568 ไมพ่บกรณีความผดิที�เกี�ยวกับการทจุรติคอรร์ปัชั�นแต่อยา่งใด
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การดำเนินการของบรษัิทฯ เกี�ยวกับการต่อต้านคอรร์ปัชั�น

บริษัทฯ จดัใหม้กีารสื�อสารและฝ�กอบรมอยา่งต่อเนื�องแก่บุคลากรของบรษัิท เพื�อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจ
อยา่งแท้จรงิเกี�ยวกับมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชั�น ความคาดหวงัของบรษัิทฯ และบทลงโทษ เชน่ การอบรม
หวัขอ้การกํากับดแูลกิจการที�ดีและการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น แก่พนกังานใหมผ่า่นหลักสตูรการปฐมนเิทศ
อีกทั�งมกีารจดัใหม้กีารอบรมแก่คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน อาทิเชน่

การบรรยาย “Anti-Corruption for Executives : ภาคธุรกิจกับการต่อต้านคอรร์ปัชั�น”เพื�อสรา้งความเขา้ใจถึง
ความสาํคัญการป�องกันการทจุรติคอรร์ปัชั�นของหนว่ยงานเอกชน และภาครฐัต่อความสามารถในการแขง่ขนัอยา่ง
ยั�งยนืขององค์กรกับคณะกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯมากขึ�น เพื�อใหส้ามารถนาํไปกําหนด ควบคมุ
และพฒันา รวมถึงถ่ายทอดไปยงัพนกังานต่อไปไดอ้ยา่งเป�นระบบ
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อบรมหลักสตูร “รวมพลัง สรา้งโปรง่ใส ต้านคอรร์ปัชั�น” เพื�อใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนมคีวามเขา้ใจ
ภาพรวมของนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ด ี นโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น และแนวปฏิบติัตาม
นโยบายฯ เพื�อสรา้งพื�นฐานการรบัรู ้ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน ใหส้อดคล้องตามหลักการกํากับดแูลกิจการ
ที�ดี

บริษัทฯ ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)” ในทุกเทศกาล ตั้งแต่ปี 2560 ต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน มุ่งดำเนินงานด้วยความโปร่งใส คำนึงถึง
สังคม สิ่งแวดล้อม และหลักบรรษัทภิบาล โดยบริษัทฯได้จัดทำหนังสือแจ้งไปยังบริษัทคู่ค้า ลูกค้าธุรกิจ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ถึงการงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท รวมถึงบริษัท         
ในเครือ ในชว่งเทศกาลป�ใหมห่รอืในโอกาสอื�นใด

รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
       ได้เป�ดเผยไวแ้ล้วดงัรายละเอียดเอกสารแนบ 6
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การควบคุมภายในและรายการ
ระหวา่งกัน
การควบคุมภายใน

   1.   องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measure)
   2.  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)
   3.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)
   4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Informational and Communication Measure)
   5.  ระบบการติดตาม (Monitoring)

      การควบคุมภายในที�มปีระสทิธภิาพถือเป�นกลไกที�สาํคัญของฝ�ายบรหิารซึ�งจะ
สะท้อนใหเ้หน็ถึงระบบการกํากับดแูลกิจการที�ด ีโดยเนน้หลัก 5 ประการ คือ

 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทฯจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ด้านประสิทธิภาพของการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินการบัญชี  และรายงานอื่นๆ รวมถึง
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย รวมทั้งระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และเพื่อให้แน่ใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครอง จัดให้มีสำนักงานตรวจสอบ
ภายใน เพื่อทำหน้าที่ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีการดำเนินงานที่ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์  
กฎระเบียบต่างๆ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใสมากยิ่งขึ้น

        ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทฯ มุ่งเน้นในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่ง
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน สังคมและชุมชน รวมถึงสิ่งแวดล้อม
การปฏิบัติตามกฏหมายและข้อกำหนด ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม โดยคำนึงถึงเป้าหมายผลการ
ดำเนินงาน และการลงทุนของบริษัทฯ สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น โดยใช้กรอบการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร ตามแนวทาง COSO-Enterprise Risk Management Framework 2004 โดยเมื่อ  
วันที� 11 พฤศจกิายน 2559 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 7/2559 คณะกรรมการบรษัิทฯจงึเหน็ควร
อนมุติั นโยบายการบรหิารความเสี�ยง โดยใหม้ผีลบงัคับใช ้ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2560 โดยมแีนวปฏิบติัดังนี�

 1. บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบริษัทในเครือ ให้สอดรับกับ
กลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ
 2. บริษัทฯ จักบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่
บริษัทฯยอมรับได้ (Risk Tolerance)
 3. คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่เสมือนเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยกำกับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหาร
ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ระบุไว้ในกฏบัตร
  4. ฝ่ายจดัการ จะบรหิารจดัการความเสี�ยงของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืในภาพรวม และกํากับดแูลการบรหิาร
จดัการในแต่ละความเสี�ยงตามหนา้ที�ความรบัผดิชอบ หรอืตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย พรอ้มทั�งจดัใหม้ี
การรายงานผลการดาํเนนิงานด้านบรหิารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพื�อใหค้วามเหน็ชอบหรอืขอ้
เสนอแนะอยา่งสมํ�าเสมอหรอืตามความเหมาะสม
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 5. ผู้บริหารทุกหน่วยงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร ระดับสายงานและ
ระดับปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย พร้อมทั้งกำหนดและส่งเสริมพนักงานให้
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง
  6. สำนักงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงแก่
หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร พร้อมทั้งจัดทำรายงาน การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อฝ่ายจัดการ และเพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม
  7. พนักงานทกุคนมหีนา้ที�ปฏิบติัตามระบบและกระบวนการบรหิารความเสี�ยง ทั�งในระดบัองค์กร ระดับสายงาน และ
ระดับปฏิบติัการ ตามที�บรษัิทฯ กําหนดโดยถือเป�นสว่นหนึ�งของการปฏิบติังานที�รบัผดิชอบ

      การดําเนินการตามนโยบายการบรหิารความเสี�ยงนี�ใหร้วมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มอืการบรหิารความ
เสี�ยงและการจดัหาทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการนาํนโยบายการบรหิารความเสี�ยงไปประยุกต์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์สงูสดุ

        นโยบายการบริหารความเสี�ยง และคู่มอืต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งจะต้องไดร้บัการทบทวนและปรบัปรงุเป�นประจาํ โดยให้
มกีารรายงานความเหมาะสมและประสทิธผิลของการนาํไปใชง้านต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหเ้กิดการพฒันา
อยา่งต่อเนื�อง

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทเกี�ยวกับระบบการควบคมุภายในของบรษัิท

        ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท สำนักงานตรวจสอบภายใน และประธานกรรมการบริหาร โดยการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและอนุมัติแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน สำหรับปี 2568 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมี่อ
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 

      จากหลักการ 5 ข้อดังกล่าว ร่วมกับผลการประมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทมี
ความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการกำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแผนการ
ตรวจสอบพร้อมทั้งขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานโดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีระบบการควบคุม
ภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อย่าง
เพียงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารดำเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

       บริษัทมีการจัดทำระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่รั ดกุม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน รวม
ทั้งมีการวางระบบเพื่อให้สามารถสอบทานการดำเนินงานภายในของแต่ละฝ่าย นอกจากนี้บริษัทได้มีการบริหารโดย
คณะกรรมการตามระเบียบข้อบังคับและหนังสือรับรองของบริษัท และตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
กรรมการผู้มีอำนาจลงชื่อผูกพันบริษัท คือ นายอารีย์ พุ่ มเสนาะ หรือ นายธีระ พุ่ มเสนาะ หรือ นายสุวิชา นะลิตา
กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท ซึ่งวิธีปฏิบัติดังกล่าวครอบคลุมถึงการสั่งจ่าย
เช็คของบริษัท

      นอกจากนี้ บรษัิทยงัมสีาํนักงานตรวจสอบภายใน ซึ�งจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที�ใน
การควบคมุดแูลและตรวจสอบการดําเนินงานภายในบรษัิท ใหเ้ป�นไปอยา่งโปรง่ใส เหมาะสม รดักมุ และเป�นไปตาม
อํานาจการดําเนินการของบรษัิท รวมทั�งติดตามขอ้มูลและตรวจสอบรายการต่าง ๆ ตามที�คณะกรรมการตรวจสอบ
มอบหมาย
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะ
กรรมการบริษัท
    ในปี 2568 ไมป่รากฏวา่มคีวามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบแตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการ
บรษัิทในเรื�องความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในแต่อยา่งไร ดงัรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบท้าย รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยงานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท

       ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งที� 4/2556 เมื�อวนัที� 8 สงิหาคม 2556 ไดแ้ต่งตั�ง นางสาว วรรณเพญ็
ขาวสวุรรณ์ ใหดํ้ารงตําแหนง่หวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทตั�งแต่วนัที� 8 สงิหาคม 2556 มปีระสบการณใ์น
การปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน มาเป�นระยะเวลา 19 ป� (รวมประสบการณจ์นถึงป�จจุบนัเป�นระยะเวลา 30 ป�)
เคยเขา้รบัการอบรมในหลักสตูรที�เกี�ยวขอ้งกับการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ การตรวจสอบและควบคมุ
ภายใน การประเมนิความเสี�ยงเพื�อการวางแผนการตรวจสอบภายใน Tool and techniques for the Audit
Manager การปฏิบติังานตรวจสอบภายใน Audit Report Analysis & Workshop และมคีวามเขา้ใจในกิจกรรม
และการดําเนินงานของบรษัิท จงึเหน็วา่ มคีวามเหมาะสมที�จะปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมเพยีงพอ

(1)    หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

ทั้งนี� คณุสมบติัของผูด้าํรงตําแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับผูด้ํารงตําแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน

      คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อการปฏิบัติงานของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในปัจจุบัน
ว่าเป็นบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถที่ดีเหมาะสม และตรงกับภาระความรับผิดชอบที่ได้รับจาก          คณะกรรมการ
ตรวจสอบ อีกทั้งเป็นอิสระในการตรวจสอบหรือกระทำหน้าที่ มีความละเอียด รอบคอบ และตรงไปตรงมาต่อความ   
ถูกต้อง ขณะที�มมีนษุยสมัพนัธที์�ดีที�ไมก่่อใหเ้กิดป�ญหาในการเขา้ปฏิบติังานในหนา้ที�แต่อยา่งไร

การแต่งตั�ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ํารงตําแหน่งหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน

   เนื่องจาก สำนักตรวจสอบภายใน ของบริษัทฯ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้นในการพิจารณาและ
อนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเท่านั้น หากมีความเห็นเป็นเอกฉันท์ บริษัทฯโดยกรรมการผู้จัดการ ผ่าน
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จึงจะสามารถดำเนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไปได้ 

      บริษัทฯ ยงัมไิดก้ระทําการกําหนดและแต่งตั�งผูเ้ขา้มารบัดํารงตําแหนง่ หวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท แต่
อยา่งไร ทั�งนี�ไดม้อบหมายให ้ กรรมการผูจ้ดัการเป�นผูร้บัผดิชอบในการกํากับดแูลกิจการและการปฏิบติังานของบรษัิทฯโดย
ตําแหน่ง

(2)   หัวหนา้หน่วยงานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท (Compliance)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน

รายละเอียดรายการระหว่างกัน ในปี 2566 – 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวขอ้งกันโดยมรีายละเอียดสรุปได้ดังนี�

บุคคล/นิติบุคคล
ที่เกี�ยวขอ้งกัน ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
*(ล้านบาท)*

ความจำเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1. บริษัท ซีไอจี ดีเวล
ลอปเม้นท์ จำกัด /
ธุรกิจประมูล รับ
เหมาก่อสร้าง และ
ธุรกิจโรงแรม

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป
จำกัด(มหาชน)
ถือหุ้นสามัญใน
บริษัท ซีไอจี ดี
เวลลอปเม้นท์
จำกัด อัตราร้อย
ละ 99.97 ของทุน
จดทะเบียนที่ออก
และชำระแล้ว
โดยมีกรรมการ
และผู้บริหารร่วม
กัน

เงินให้กู้ยืม
  ระยะยาว

   
  ดอกเบี้ยค้างรับ

  

167.50

7.91

167.50

7.91

167.50

7.91

เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
บริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า เป็นการทำ
รายการที่สมควรสมเหตุสม
ผลเพราะเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
บริษัทที่จะนำมาเป็นเงิน
ทุนหมุนเวยีนในกิจการ

เงินใหกู้้ยมืระยะสั�น

ดอกเบี้ยค้างรบั

10.99

-

10.99

-

10.99

-

เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
บริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่าเป็นการทำ
รายการที่สมควรสมเหตุสม
ผลเพราะเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
บริษัทที่นำมาเป็นเงิน
ทุนหมุนเวยีนในกิจการ

2. บริษัท ซีไอจี
ยูทิลิตี้ แอนด์
อินฟราสตรัคเจอร์
จำกัด

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป
จำกัด (มหาชน)
ถือหุ้นสามัญใน
บริษัท ซีไอจี
ยูทิลิตี้ แอนด์ อิน
ฟราสตรัคเจอร์
จำกัด อัตราร้อย
ละ 99.99 ของทุน
จดทะเบียนที่ออก
และชำระแล้ว

เงินใหกู้้ยมืระยะสั�น

ดอกเบี้ยค้างรบั

515.00

5.22

  665.00
   

38.42

  665.00
   

78.14

เพื่อลงทุนในกิจการอื่นผ่าน
บริษัทยอ่ย

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า เป็นรายการที่
สมควร สมเหตุสมผลเพราะ
เป็นการลงทุนตามนโยบาย
ของบริษัท

ดอกเบี้ยค้างรับตั้ง
พัก

- - (13.83)

เงินกู้ยมืระยะยาว 1.25 1.25 1.25

ดอกเบี้ยค้างรบั 0.02 0.03 0.005
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน (ต่อ)

รายละเอียดรายการระหว่างกัน ในปี 2566 – 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวขอ้งกันโดยมรีายละเอียดสรุปได้ดังนี�

บุคคล/นิติบุคคล
ที่เกี�ยวขอ้งกัน ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
*(ล้านบาท)*

ความจำเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

3. บริษัท ซีไอจี บลู
โซลูชั �นส ์จาํกัด

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป
จำกัด (มหาชน)
ถือหุ้นสามัญใน
บริษัท ซีไอจี บลู
โซลูชั่ นส์ จำกัด
อัตราร้อยละ 75
ของทุนจด
ทะเบียนที่ออก
และชำระแล้ว

เงินใหกู้้ยมืระยะสั�น

ดอกเบี้ยค้างรับ
 
 

-

-

0.24

-

0.24

-

เพื่อจ่ายชำระค่าหุ้นล่วงหน้า
ให้ บมจ.ศิรกร 
(ไม่คิดดอกเบี�ย)

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า เป็นรายการที่
สมควร สมเหตุสมผลเพราะ
เป็นการลงทุนตามนโยบาย
ของบริษัท

ดอกเบี้ยค้างรบั - - - คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า เป็นรายการที่
สมควร สมเหตุสมผลเพราะ
เป็นการลงทุนตามนโยบาย
ของบริษัท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
เงินกู้ยมืระยะยาว

เมื่อวนัที� 15 กรกฎาคม 2559 บรษัิทยอ่ยไดทํ้าสญัญาเงินกู้ฉบบัใหม ่จาํนวนเงิน 184 ล้านบาท เนื�องจากไมส่ามารถชาํระหนี�
ได้ตามสญัญาเงินกู้ฉบบัเดิม ซึ�งจาํนวนเงินต้นรวมดอกเบี�ย 183.06 ล้านบาท ประกอบดว้ย เงินต้น 175.90 ล้านบาท
ดอกเบี�ยค้างรบั 7.16 ล้านบาท ใหถื้อเป�นสว่นหนึ�งของเงินต้น (คํานวณถึงวนัที� 30 มถินุายน 2559) และกู้ยมืเงินเพิ�มอีก
0.94 ล้านบาท เพื�อนาํไปใชห้มุนเวยีนในกิจการ โดยในป� 2559 ไดช้าํระเงินกู้ จาํนวน 0.50 ล้านบาท และป� 2560 ได้ชาํระ
เงินกู้ จาํนวน 1 ล้านบาท ทําใหม้ยีอดเงินกู้ยมืคงเหลือทั�งสิ�น 182.50 ล้านบาท ทั�งนี�บรษัิทไดห้ยุดรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยรบั
ตั�งแต่วนัที� 1 เมษายน 2562 เป�นต้นไป เนื�องจากมคีวามไมแ่น่นอนในการรบัชาํระ อยา่งไรก็ตาม บรษัิทยอ่ยยงัคงมภีาระ
ผกูพนั ที�จะต้องชาํระดอกเบี�ยตามที�กําหนดในสญัญากู้ยมืเงินระหวา่งกัน และบรษัิทจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อได้รบัชาํระดอกเบี�ย ต่อ
มาเมื�อวนัที� 30 มนีาคม 2566 บรษัิทฯไดร้บัชาํระเงินกู้จาํนวน 14.99 ล้านบาท

1.)

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 มยีอดคงเหลือของเงินกู้ยมืระยะยาวจาํนวน 167.50 ล้านบาท

เงินกู้ยมืระยะสั�น
เมื่อวนัที� 5 มกราคม 2566 ประชุมคณะกรรมการบรหิารไดอ้นมุติัใหบ้รษัิทยอ่ย รวมตั�วสญัญากู้ยมืเงินระยะสั�น
จาํนวน 8 ฉบบั จาํนวนเงินต้นรวมทั�งสิ�น 13,100,000 บาท คิดอัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.5 ต่อป� ระยะเวลา 1 ป�
กําหนดชาํระวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ระหวา่งงวดไดร้บัชาํระคืนเงินกู้บางสว่น ทําใหม้ยีอดเงินกู้ยมืคงเหลือจาํนวน
11,211,364 บาท

1.)

เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2568 ได้อนุมัติการต่ออายุตั๋วสัญญาใช้เงิน
จำนวนเงิน 11,211,364 บาท ออกไปอีก 1 ปี คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี กำหนดชำระวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

2.)

บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด 
เงินกู้ยมืระยะสั�น

วงเงิน 225,000,000 บาท

1.1) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจำนวน
225,000,000 บาท คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้ผ่านตั๋วสัญญาใช้เงิน เพื่อลงทุนใน
บริษัท อิมแพ็ค กรีน ยูทิลิตี้   โฮลดิ้ง จาํกัด (IGU) ผา่นบรษัิทยอ่ย กําหนดชาํระวนัที� 16 กมุภาพนัธ ์2567

1.2)   เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการขยายระยะเวลาการชำระคืนเงินกู้
ยืม ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ CIGU-CIG.001/2567 จำนวน 225,000,000 บาท ออกไปอีก 12 เดือน อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 8.25 ต่อปี (ปรับจากร้อยละ 1.5 ต่อปี) กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 โดยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ดังนี้
         -เลขที่ 001/2567 วนัที� 15/02/2567 จาํนวนเงิน 225,000,000 บาท ใหกํ้าหนดชาํระวนัที� 15 กมุภาพนัธ ์2569

1.)

วงเงิน 450,000,000 บาท

2.1) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจำนวน
450,000,000 บาท คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี  โดยให้กู้ผา่นตั�วสญัญาใชเ้งิน เพื�อลงทนุใน
การเขา้ซื�อและรบัโอนแพลตฟอรม์ฯจากบรษัิท กู๊ด เวนเจอรส์ จาํกัด โดยบรษัิทฯยอ่ยไดร้บัเงินกู้ทั�งสิ�น
440,000,000 บาท ยงัคงค้างอีก 10,000,000 บาท

2.)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

2.2) เมื่อวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัการขยายระยะเวลาการชาํระคืนเงินกู้ยมื
ดังนี�

ตามสัญญาเงินกู้เลขที� CIGU-CIG.002/2567 จาํนวน 150,000,000 บาท อัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 8.25 ต่อป�
(ปรบัจากรอ้ยละ 1.5 ต่อป�) โดยเป�นตั�วสญัญาใชเ้งิน ดังนี�

-   เลขที่ 002/2567 วันที่ 15/02/2567 จำนวนเงิน 51,600,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
-   เลขที่ 003/2567 วันที่ 16/02/2567 จำนวนเงิน 29,000,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
-   เลขที่ 004/2567 วันที่ 19/02/2567 จำนวนเงิน 43,400,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
-   เลขที่ 005/2567 วนัที� 20/02/2567 จาํนวนเงิน 26,000,000 บาท ใหกํ้าหนดชาํระวนัที� 15 กมุภาพนัธ ์2569

ตามสัญญาเงินกู้เลขที� CIGU-CIG.003/2567 จาํนวน 260,000,000 บาท อัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 8.25 ต่อป�
(ปรบัจากรอ้ยละ 1.5 ต่อป�) โดยเป�นตั�วสญัญาใชเ้งิน ดังนี�

-   เลขที่ 006/2567 วันที่ 21/06/2567 จำนวนเงิน 70,000,000 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
-   เลขที่ 007/2567 วันที่ 22/06/2567 จำนวนเงิน 95,018,500 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
-   เลขที่ 008/2567 วันที่ 23/06/2567 จำนวนเงิน 68,000,000 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
-   เลขที่ 009/2567 วนัที� 29/06/2567 จาํนวนเงิน 26,981,000 บาท กําหนดชาํระวนัที� 15 กมุภาพนัธ ์2569

ตามสัญญาเงินกู้เลขที� CIGU-CIG.004/2567 จาํนวน 30,000,000 บาท อัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 8.25 ต่อป� (ปรบั
จากรอ้ยละ 1.5 ต่อป�) โดยเป�นตั�วสญัญาใชเ้งิน ดังนี�

-   เลขที่ 010/2567 วนัที� 03/07/2567 จาํนวนเงิน 30,000,000 บาท กําหนดชาํระวนัที� 15 กมุภาพนัธ ์2569
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมติัการทํารายการระหวา่งกัน

     ในการทำรายการระหวา่งกัน จะต้องมคีวามจาํเป�นและมคีวามสมเหตสุมผลของการทํารายการ เพื�อก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท การจา่ยหรอืรบัค่าตอบแทนต้องเป�นไปตามราคายุติธรรมของตลาด และจะต้องได้รบั
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในกรณทีี�มรีายการดงักล่าวเกิดขึ�น คณะกรรมการตรวจสอบจะ
พจิารณาความจาํเป�นและความสมเหตสุมผลของรายการ และแจง้ความเหน็ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท

นโยบายการทำรายการระหวา่งกันในอนาคต

      รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเอง
หรือบุคคลอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าว                      
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาให้ความเห็น ว่ารายการดังกล่าวเป�นรายการที�เป�นไปตามลักษณะ
ธุรกิจทั�วไป และเป�นไปในราคายุติธรรม และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา

       ทั้งนี� บรษัิทฯ จะยดึแนวทางปฏิบติัใหเ้ป�นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และขอ้บงัคับ
ประกาศ คําสั�ง หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กําหนดในการเป�ด
เผยขอ้มูลการทํารายการที�เกี�ยวโยง และการได้มาหรอืจาํหนา่ยทรพัยส์นิที�สาํคัญของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย
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ส่วนที� 3

งบการเงิน



รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็นอย่างมเีง่ือนไข 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุน้รวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 
รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า ยกเวน้ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากเร่ืองท่ีกล่าวไวใ้นวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซี.ไอ.
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมเีง่ือนไข 
 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17.2 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพย ์เป็นเงินจ่ายล่วงหนา้ของบริษทั ซีไอจี ยทูิลิต้ี 
แอนด ์อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั (CIGU) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ท่ีไดรั้บเงินกูย้มืจากบริษทัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6.1 
เพ่ือเขา้ท าธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษทั กู๊ด เวนเจอร์ส จ ากดั (GV) จ านวนเงิน 450.00 ลา้นบาท ซ่ึงไดแ้ก่
แพลตฟอร์มส าหรับการขนส่ง ท่ีมีช่ือวา่ “VE Logistics Platform” ซ่ึงบริษทั โซลาร์ เซาเทิร์น เอ็กซ์เพรส จ ากดั (“SSS”) เป็น
ผูพ้ฒันาแพลตฟอร์มดงักล่าว โดย SSS ไดโ้อนแพลตฟอร์มดงักล่าวใหแ้ก่ GV และไดต้กลงท าสญัญารับจา้งบริหารจดัการและ
ให้บริการแพลตฟอร์มกับ GV เพื่อให้ GV ได้รับสิทธิในการได้รับค่าใช้บริการแพลตฟอร์ม ทั้ งน้ีสัญญารับโอนกิจการ 
ก าหนดให้ช าระเสร็จส้ินภายในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 หรือวนัอ่ืนท่ีตกลงร่วมกนั CIGU ไดช้ าระค่าตอบแทนแลว้จ านวน 
440.00 ลา้นบาท คงเหลือมูลค่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระจ านวน 10.00 ลา้นบาท CIGU ได้มีการขอขยายระยะเวลาการจ่ายช าระ
ธุรกรรมการโอนกิจการกบั GV โดยการขอขยายระยะเวลาคร้ังสุดทา้ย GV ไดอ้นุมติัขยายระยะเวลาการจ่ายช าระใหแ้ลว้เสร็จ
ภายในไตรมาส 4 ปี 2568 ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2569 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั คร้ังท่ี 
5/2569 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2569 ไดมี้การพิจารณาความคืบหนา้การรับโอนแพลตฟอร์มการขนส่ง ซ่ึง CIGU ไม่สามารถ
ช าระเงินค่ารับโอนไดต้ามระยะเวลาท่ีก าหนด ส่งผลใหคู้่สัญญาไม่สามารถให้การรับประกนั EBITDA ตามท่ีไดต้กลงไว ้โดย 
CIGU ไดเ้จรจากบัคู่สัญญาเพ่ือขอยกเลิกการช าระค่าโอนงวดสุดทา้ย จ านวน 10.00 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อชดเชย
กรณีท่ีคู่สัญญาไม่สามารถให้การรับประกันตัวเลข EBITDA ตามท่ีเคยตกลงไว ้รวมถึงการท่ีไม่สามารถด าเนินการโอน
หอ้งควบคุมระบบ (Control Room) และทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากอุปกรณ์มีสภาพลา้สมยั ไม่เหมาะกบัการใชง้านภายใต้
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รูปแบบธุรกิจใหม่ และให้ CIGU เป็นผูด้  าเนินการพฒันาและบริหารจดัการแพลตฟอร์มดว้ยตนเอง พร้อมทั้งปรับรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) ใหม่ เพ่ือให้โครงการสามารถขบัเคล่ือนไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งน้ี การปรับเปล่ียนเง่ือนไขตามสัญญา
และแผนธุรกิจจะมีการน าเสนอเพ่ือพิจารณาต่อไป และเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2569 CIGU ไดมี้การรับโอนกิจการตามสญัญา
จาก GV โดยไดรั้บมอบแพลตฟอร์มการขนส่ง ตามท่ีระบุในสัญญาโอนกิจการ การรับโอนกิจการคร้ังน้ีกลุ่มบริษทัรับรู้เป็น
การซ้ือสินทรัพย ์เน่ืองจากสินทรัพยท่ี์รับโอนมาไม่ไดป้ระกอบกันข้ึนเป็นหน่วยธุรกิจ ปัจจุบัน CIGU ได้ว่าจา้งบริษทัท่ี
ปรึกษาทางการเงินท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บโอน
เพ่ือพิจารณาถึงมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงในแผนธุรกิจ การประเมินมูลค่ายุติธรรม
ดงักล่าวยงัไม่แลว้เสร็จ ซ่ึงอาจมีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่อมูลค่าเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพยใ์นงบการเงินรวม และมูลค่า
เงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่ CIGU ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ขา้พเจ้าจึงไม่สามารถสรุปได้ว่าอาจมีรายการปรับปรุงใดๆ 
ท่ีจ าเป็นตอ้งปรับปรุงมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ของบญัชีเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์และเงินให้กูย้ืมระยะสั้น
แก่บริษทัยอ่ยดงักล่าว หรือไม่เพียงใด 
 

ความไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วข้องกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.1 กลุ่มบริษทัและบริษทั มีขาดทุนส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ านวน 
149.14 ลา้นบาทและจ านวน 229.30 ลา้นบาท ตามล าดบั และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียน
มากกวา่สินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน 264.35 ลา้นบาท มีขาดทุนสะสม จ านวน 1,483.13 ลา้นบาท และบริษทัมีขาดทุนสะสม
จ านวน 1,502.57 ลา้นบาท ตามล าดบั ปัจจยัดงักล่าวตลอดจนผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อมูลค่าเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17.2 แสดงให้เห็นวา่ยงัมีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้
สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั โดยฝ่ายบริหารของกลุ่ม
บริษทัอยูร่ะหวา่งปรับปรุงแผนธุรกิจและผลการด าเนินงาน รวมทั้งพิจารณาเขา้ร่วมประมูลโครงการรับเหมาติดตั้งระบบ
ปรับอากาศและผนงัฉนวนส าเร็จรูปเพิ่มเติม ซ่ึงจะสร้างผลตอบแทนท่ีดี และสร้างโอกาสในการท าก าไรให้กบักลุ่มบริษทั 
และอยูร่ะหวา่งพิจารณาเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนของบริษทัเพื่อให้มีสภาพคล่องท่ีเพียงพอต่อการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึง
ฝ่ายบริหารเชื่อมัน่วา่จะสามารถแกไ้ขสถานการณ์และน าพาให้กลุ่มบริษทัสามารถด าเนินงานอยา่งต่อเนื่องได ้ทั้งน้ี
ความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั จึงข้ึนอยูก่บัความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงาน
และการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนเพ่ือเสริมสภาพคล่อง ทั้งน้ีการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไป
เน่ืองจากเร่ืองน้ี 
 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 

1) เงินประกนัความเสียหาย 
 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 8.3 บริษทัมีการวางเงินประกนัความเสียหายส าหรับการตรวจสอบสถานะของบริษทั
เป้าหมาย (Due diligence) และการประเมินมูลค่ากิจการของกลุ่มเป้าหมาย (Valuation) จ านวน 2 บริษทั วงเงินจ านวน 92.00 
ลา้นบาท โดยเงินประกนัวงเงินจ านวน 42.00 ลา้นบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 8.3.1 บริษทัไดส่้งหนังสือแจง้
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ยกเลิกสัญญาและขอคืนเงินประกนัทั้ งจ านวน ซ่ึงต่อมาบริษทัไดรั้บหนังสือตอบกลบัจากคู่สัญญาโดยแจง้ขอหักค่าใชจ่้ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบสถานะ (Due diligence) และแจง้ขอหักเงินประกนัเพ่ือคืนให้กบัเจา้หน้ีเงินกูย้ืมระยะสั้นของบริษทั 
บางส่วนจ านวน 21.78 ลา้นบาท คงเหลือเงินประกนัความเสียหายจ านวน 20.22 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บหนงัสือแจง้การโอน
สิทธิเรียกร้องในการรับเงินจากเจา้หน้ีเงินกูย้ืมของบริษทั หนังสือลงวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2568 และวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2569 
โดยเจ้าหน้ีแจ้งการโอนสิทธิเรียกร้องในการรับคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย จ านวน 50.33 ลา้นบาท ให้แก่บริษทัคู่สัญญา 
ที่รับเงินประกันความเสียหาย และเม่ือพิจารณาหักกลบลบหน้ีระหว่างหน้ีเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบ้ียกับยอดเงินประกนัความ
เสียหายดงักล่าวแลว้ ส่งผลให้คู่สัญญามีสถานะเป็นเจา้หน้ีของบริษทั อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัไม่ไดบ้นัทึกรายการหักกลบหน้ี
ดงักล่าวรวมในงบการเงินน้ี เน่ืองจากอยูร่ะหวา่งการตรวจสอบ และประสานงานกบัคู่สัญญา รวมถึงหารือกบัท่ีปรึกษากฎหมาย
ของบริษทัเพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป ส่วนเงินประกนัวงเงินจ านวน 50.00 ลา้นบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 
8.3.2 บริษทัยงัไม่ไดรั้บเงินประกนัความเสียหายคืน ซ่ึงฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณารับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะ
เกิดข้ึนของเงินประกนัความเสียหายแลว้ทั้งจ านวนในงบการเงินปี 2567 
 

2) เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบการเงินรวมไดร้วมเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนได้
เสีย จ านวน 8.93 ลา้นบาท และส่วนแบ่งผลก าไร(ขาดทุน) และส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ านวน 1.98 ลา้นบาท และจ านวน (2.83) ลา้นบาท ตามล าดบั งบการเงินของบริษทัร่วม
ท่ีน ามารับรู้รายการเป็นงบการเงินท่ีจดัท าข้ึนโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วม ซ่ึงยงัไม่ผ่านการตรวจสอบและรับรองจากผูส้อบ
บญัชี เน่ืองจากฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมไม่สามารถจดัเตรียมงบการเงินและขอ้มูลทางการเงินอ่ืนท่ีส าคญั เพ่ือให้การตรวจสอบ
แลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ทั้งน้ีบริษทัร่วมไม่อยูใ่นอ านาจการควบคุมของฝ่ายบริหารของบริษทั อยา่งไรก็ตาม ตามรายงาน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2568 และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
คร้ังท่ี 7/2568 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2568 ไดมี้การพิจารณาเห็นควรให้ CIGU ยกเลิกการลงทุนในบริษทัร่วม และมอบหมาย
ให้ฝ่ายกฎหมายด าเนินการแจง้บอกเลิกสัญญาการซ้ือขายหุ้นกบัผูข้าย และให้ทางผูข้าย คืนเงินค่าซ้ือขายหุ้นดงักล่าวจ านวน 
225.00 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ียผิดนดัตามกฎหมาย ภายใน 15 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือแจง้บอกเลิก โดยบริษทัไดด้ าเนินการ
ส่งหนงัสือบอกเลิกไปแลว้เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2568 และอยูร่ะหวา่งการติดตามกบัผูข้าย ทั้งน้ี บริษทัยงัไม่ไดรั้บหนงัสือโตแ้ยง้
หรือการตอบกลบัอยา่งเป็นทางการจากผูข้ายและยงัไม่มีการติดต่อหรือช้ีแจงจากบริษทัร่วมแต่อยา่งใด โดยบริษทัอยูร่ะหวา่ง
การรวบรวมและตรวจสอบเอกสารหลักฐานและข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือประกอบการพิจารณาและด าเนินการตามสิทธิและ
กระบวนการทางกฎหมายในขั้นตอนถดัไป ปัจจุบนักลุ่มบริษทัยงัคงเป็นผูถื้อหุ้นในบริษทัร่วมในสัดส่วน 22.68% อยา่งไรก็
ตาม จากสถานการณ์ความไม่คืบหน้าในแผนการร่วมลงทุนท่ีผ่านมา และภายหลงัการแจง้บอกเลิกสัญญาการซ้ือขายหุ้น
และขอเรียกคืนเงินค่าซ้ือขายหุ้นไปแลว้ อาจมีสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัประเภทรายการ และมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดร้ับของเงินลงทุน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียมีมูลค่าตามบญัชี จ านวน 8.93 
ลา้นบาท ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนการดอ้ยค่าส าหรับมูลค่าเงินลงทุนท่ีเหลือทั้งจ านวน  
 

ทั้งน้ีการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปจากเร่ืองดงักล่าว 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ขา้พเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้ งน้ีขา้พเจา้ไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

การรับรู้รายไดต้ามสญัญา 
 

รายไดจ้ากการขายและให้บริการ เป็นรายการที่มีผลกระทบต่องบการเงินโดยรวมอยา่งเป็นสาระส าคญั กลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับเหมาตามวธีิอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จจากการประเมินของวศิวกรผูค้วบคุมงาน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้ง
ใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาการประเมินขั้นความส าเร็จของงานบริการและการประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนของสัญญา 
ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้
รายไดข้องกลุ่มบริษทั เพ่ือให้แน่ใจวา่รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการให้บริการ ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ งน้ี นโยบายการรับรู้รายได้ และประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ของสัญญาได้แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.17 และขอ้ท่ี 4.18 ตามล าดบั 

 

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั โดยการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับ
วงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทั
ออกแบบไว ้รวมทั้งสอบถามผูรั้บผิดชอบและท าความเขา้ใจกระบวนการท่ีใชใ้นการประเมินขั้นความส าเร็จของงานบริการ
และการประมาณตน้ทุนโครงการ สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดจ้ากการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกล้
ส้ินรอบระยะเวลาบญัชี สุ่มเลือกสัญญารับเหมาและอ่านสัญญาดงักล่าวเพ่ือพิจารณาเง่ือนไขท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า
ประมาณการและการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการ ตรวจสอบความเหมาะสมของประมาณการตน้ทุนโครงการ ตรวจสอบ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบัเอกสารประกอบรายการ วิเคราะห์เปรียบเทียบอตัราก าไรขั้นตน้ ประเมินความรู้ความสามารถของ
วิศวกร สอบทานการประเมินขั้นความส าเร็จของงานรวมทั้งเขา้สังเกตการณ์สถานท่ีก่อสร้างร่วมกบัวิศวกรของโครงการ 
และประเมินการประมาณผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนของผูบ้ริหารโดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของงานบริการรับเหมาและ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 
 
เร่ืองอ่ืน 
 

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชีอ่ืนในส านกังานเดียวกนั ซ่ึงไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 โดยมี
วรรคขอ้มูลและเหตุการณ์ท่ีเนน้เก่ียวกบั 1.) รายการเงินประกนัความเสียหายจ านวนเงิน 239.00 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดท้ยอย
รับช าระคืน คงเหลือที่ยงัไม่ไดรั้บคืนจ านวน 20.22 ลา้นบาทที่อยูร่ะหวา่งการเจรจา และอีกจ านวน 50.00 ลา้นบาท ที่ยงั
ไม่ไดรั้บคืน ซ่ึงไดรั้บรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนทั้งจ านวน 2.) เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพย ์มูลค่า
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รวมทั้งส้ิน 450.00 ลา้นบาท ท่ีบริษทัยอ่ยไดช้ าระค่าตอบแทนการโอนกิจการแลว้จ านวน 440.00 ลา้นบาท คงเหลือมูลค่าท่ี
ยงัไม่ไดจ่้ายช าระจ านวน 10.00 ลา้นบาท ซ่ึงผูจ้ะโอนไดอ้นุมติัขยายระยะเวลาการจ่ายช าระให้แลว้เสร็จภายในไตรมาส 3 
ปี 2568 3.) การเสร็จส้ินการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า ณ วนัซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม โดยกลุ่มบริษทั
รับรู้มูลค่าส่วนเกินของราคาจ่ายซ้ือท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บมาเป็นขาดทุนในงบการเงินจ านวน 
189.70 ลา้นบาท  
 
ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปี
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณาวา่
ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพ่ือให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูล
ท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
ส าหรับการด าเนินการต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
 

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิด
จากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบั การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด
ขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ได้
ขอ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกต
ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถา้การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจ ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ที่ท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรหรือไม่ 
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 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ
การปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผล 
ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้
ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการ
ส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ 
 

บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั 
 
 

(นายนริศ เสาวลกัษณ์สกลุ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 

 
 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2569 
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8                                

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 9,925,006.80             4,243,692.48             3,121,547.95             2,484,423.39             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.1 และ 8 166,352,939.09         103,159,817.45         90,565,846.02           75,767,245.80           
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 9.1 474,501.17                9,506,958.44             474,501.17                9,506,958.44             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 -                             -                             441,303,660.25         475,298,364.00         
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดัช าระ 10 -                             -                             -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 11 -                             1,250,000.00             -                             -                             
สินคา้คงเหลือ 12 77,336,842.59           56,192,612.48           48,613,029.72           31,539,729.99           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 13 -                             -                             -                             -                             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,662,367.98             1,911,852.00             2,656,241.07             1,708,175.14             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,255,793.27             227,027.39                2,732,128.78             1,623,599.08             
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 260,007,450.90         176,491,960.24         589,466,954.96         597,928,495.84         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14 644,314.14                748,721.36                644,314.14                644,313.54                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                             -                             187,450.00                187,425.00                
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 -                             9,775,179.48             -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 -                             -                             -                             -                             
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-ไม่หมุนเวียน 9.1 25,299,188.26           23,759,796.13           25,299,188.26           23,759,796.13           
เงินจ่ายล่วงหนา้ 17 440,236,250.00         440,236,250.00         236,250.00                236,250.00                
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 18 132,789.42                33,939,248.49           132,789.42                33,939,248.49           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19 133,242,234.29         149,619,030.41         133,249,638.27         149,095,880.66         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 3,699,010.38             4,369,872.44             1,911,489.51             4,369,872.44             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 21 46.00                         66,534.08                  42.00                         66,530.08                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 19,011,570.00           27,143,516.76           18,070,945.29           27,164,690.69           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปีก่อน 1,708,534.08             6,333,164.48             1,679,727.59             5,636,674.17             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,827,872.82             5,132,247.87             2,886,839.34             4,654,771.68             
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 627,801,809.39         701,123,561.50         184,298,673.82         249,755,452.88         
รวมสินทรัพย์ 887,809,260.29         877,615,521.74         773,765,628.78         847,683,948.72         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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9                                   

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 23 27,903,729.76              25,591,786.45              2,667,134.17                7,480,292.67                
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 -                                -                                1,486,242.50                1,486,242.50                
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 24 93,465,517.29              139,577,164.89            90,844,750.96              121,836,360.91            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.1 และ 25 386,797,131.51            203,217,849.25            323,085,201.41            137,574,266.03            
หน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากสัญญา 9.1 2,301,803.85                3,373,339.25                2,301,803.85                2,423,689.72                
ประมาณการตน้ทุนในงานซ่อมแซม 1,919,980.22                892,880.52                   1,919,980.22                892,880.52                   
ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ 7,157,247.10                258,749.44                   7,157,247.10                258,749.44                   
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26 -                                390,954.71                   -                                -                                
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 28 1,033,079.35                950,918.53                   708,681.13                   950,918.53                   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 3,775,428.92                1,084,213.34                -                                -                                
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 524,353,918.00            375,337,856.38            430,171,041.34            272,903,400.32            
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26 -                                1,402,054.01                -                                -                                
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอ่ืน 27 14,999,996.00              -                                -                                -                                
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 28 2,112,059.99                3,280,106.71                594,298.79                   3,280,106.71                
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 29 45,301,680.42              43,775,774.31              44,789,612.42              43,276,487.32              
หุน้กูแ้ปลงสภาพ 30 -                                4,088,471.90                -                                4,088,471.90                
สิทธิแปลงสภาพของหุน้กู้ 30 -                                574,633.12                   -                                574,633.12                   
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                                -                                3,000.00                       3,000.00                       
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 62,413,736.41              53,121,040.05              45,386,911.21              51,222,699.05              
รวมหน้ีสิน 586,767,654.41            428,458,896.43            475,557,952.55            324,126,099.37            

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 4,930,446,159 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 30 และ 31 2,465,223,079.50         2,465,223,079.50         2,465,223,079.50         2,465,223,079.50         
ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุน้สามญั 3,736,577,699 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 1,868,288,849.50         -                                1,868,288,849.50         -                                
หุน้สามญั 3,611,577,699 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท -                                1,805,788,849.50         -                                1,805,788,849.50         

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 565,028,101.00            565,028,101.00            565,028,101.00            565,028,101.00            
ส่วนเกินจากการขายหุน้ทุนซ้ือคืน 15,534,581.42              15,534,581.42              15,534,581.42              15,534,581.42              
ส่วนต ่ากว่ามูลคา่หุน้สามญั (660,780,423.00)           (603,280,423.00)           (660,780,423.00)           (603,280,423.00)           
ก าไร(ขาดทุน)สะสม
จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 12,707,000.00              12,707,000.00              12,707,000.00              12,707,000.00              
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,483,130,338.54)        (1,329,423,641.92)        (1,502,570,432.69)        (1,272,220,259.57)        
องคป์ระกอบอ่ืนส่วนของผูถื้อหุน้ (22,211,569.27)             (19,411,799.25)             -                                -                                

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 295,436,201.11            446,942,667.75            298,207,676.23            523,557,849.35            
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 5,605,404.77                2,213,957.56                -                                -                                
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 301,041,605.88            449,156,625.31            298,207,676.23            523,557,849.35            
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 887,809,260.29            877,615,521.74            773,765,628.78            847,683,948.72            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
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10                            

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

รายไดจ้ากการด าเนินงาน
รายไดจ้ากการขาย                             503,893,272.53 395,566,901.49 302,767,903.33        228,418,201.53        
รายไดจ้ากการบริการ 97,014,681.51 40,935,923.65 141,640,895.97        61,157,849.76          
รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 600,907,954.04        436,502,825.14        444,408,799.30        289,576,051.29        
ตน้ทนุจากการด าเนินงาน
ตน้ทนุขาย (458,912,922.64)       (324,076,850.78)       (292,859,936.77)       (209,038,758.13)       
ตน้ทนุบริการ (91,832,146.00)         (88,363,547.41)         (140,006,507.83)       (73,520,892.22)         
รวมตน้ทนุจากการด าเนินงาน (550,745,068.64)       (412,440,398.19)       (432,866,444.60)       (282,559,650.35)       
ก าไรขั้นตน้ 50,162,885.40          24,062,426.95          11,542,354.70          7,016,400.94            
รายไดอ่ื้น 24,629,359.47          8,812,913.91            54,733,340.94          37,358,479.37          
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (45,309,394.10)         (38,838,922.62)         (22,650,291.85)         (22,547,405.90)         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (136,100,457.98)       (149,185,235.21)       (130,450,851.08)       (148,427,587.38)       
ผลขาดทนุดา้นเครดิตเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับบริษทัยอ่ย -                           -                           (112,138,034.68)       (189,701,636.00)       
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในสินทรัพย์ -                           (50,666,221.57)         -                           -                           
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 15 และ 16 (8,931,255.78)           -                           -                           (2,124,942.50)           
ผลขาดทนุจากมูลค่าส่วนเกินของสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บในเงินทนุในบริษทัร่วม 16 -                           (189,701,636.00)       -                           -                           
ขาดทนุจากกิจกรรมด าเนินงาน (115,548,862.99)       (395,516,674.54)       (198,963,481.97)       (318,426,691.47)       
ตน้ทนุทางการเงิน (22,498,057.33)         (27,858,457.23)         (20,974,790.75)         (25,628,298.24)         
ขาดทนุก่อนส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วมและภาษีเงินได้ (138,046,920.32)       (423,375,131.77)       (219,938,272.72)       (344,054,989.71)       
ส่วนแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 16 1,983,003.30            (6,138,542.25)           -                           -                           
ขาดทนุก่อนภาษีเงินได้ (136,063,917.02)       (429,513,674.02)       (219,938,272.72)       (344,054,989.71)       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 35 (13,071,124.41)         (1,973,802.96)           (9,357,376.40)           (580,842.64)              
ขาดทนุส าหรับปี (149,135,041.43)       (431,487,476.98)       (229,295,649.12)       (344,635,832.35)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568
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11                          

(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีไมถู่กจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 29 (1,434,342.00)        231,946.04            (1,318,155.00)        -                         
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 35.2 281,316.00            -                         263,631.00            -                         
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 (2,826,927.00)        (19,384,642.27)      -                         -                         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,979,953.00)        (19,152,696.23)      (1,054,524.00)        -                         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (153,114,994.43)    (450,640,173.21)    (230,350,173.12)    (344,635,832.35)    

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (152,526,513.64)    (432,880,676.39)    (229,295,649.12)    (344,635,832.35)    

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 3,391,472.21         1,393,199.41         -                         -                         

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (149,135,041.43)    (431,487,476.98)    (229,295,649.12)    (344,635,832.35)    

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (156,506,466.64)    (452,033,372.62)    (230,350,173.12)    (344,635,832.35)    

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 3,391,472.21         1,393,199.41         -                         -                         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (153,114,994.43)    (450,640,173.21)    (230,350,173.12)    (344,635,832.35)    

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน  

ส่วนท่ีเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั (หน่วย : บาท) 36 (0.0408)                  (0.1268)                  (0.0614)                  (0.1010)
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หน่วย : หุน้) 36 3,734,180,439 3,611,577,699 3,734,180,439 3,611,577,699

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568
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(หน่วย : บาท)

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน

ทุนทีอ่อก ส่วนเกนิ ส่วนเกนิ ส่วนต ำ่กว่ำ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้  เบ็ดเสร็จอ่ืนจำกเงนิลงทุน ส่วนต ำ่จำกกำร รวม รวมส่วน

และ มูลค่ำ จำกกำรขำย มูลค่ำ ทุนส ำรอง จัดสรร ในบริษัทร่วมทีรั่บรู้ เปลีย่นแปลงส่วนได้เสีย องค์ประกอบอ่ืน ของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสียที่

หมำยเหตุ ช ำระแล้ว หุ้นสำมัญ หุ้นทุนซ้ือคืน หุ้นสำมัญ ตำมกฎหมำย ตำมวธีิส่วนได้เสีย ในบริษัทย่อย ของส่วนของผู้ถือหุ้น ของบริษัท ไม่มีอ ำนำจควบคุม รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,373,381,442.50     565,028,101.00    15,534,581.42    (230,873,016.00)   12,707,000.00    (896,774,911.57)       -                                   (27,156.98)                      (27,156.98)                 838,976,040.37      820,758.15                 839,796,798.52      

การแปลงสภาพหุน้กู้ 30 และ 31 432,407,407.00        -                       -                     (372,407,407.00)   -                     -                           -                                   -                                 -                             60,000,000.00       -                             60,000,000.00       

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี -                           -                       -                     -                       -                     (432,880,676.39)       -                                   -                                 -                             (432,880,676.39)    1,393,199.41              (431,487,476.98)    

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                       -                     -                       -                     231,946.04               (19,384,642.27)                 -                                 (19,384,642.27)           (19,152,696.23)      -                             (19,152,696.23)      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                       -                     -                       -                     (432,648,730.35)       (19,384,642.27)                 -                                 (19,384,642.27)           (452,033,372.62)    1,393,199.41              (450,640,173.21)    

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,805,788,849.50     565,028,101.00    15,534,581.42    (603,280,423.00)   12,707,000.00    (1,329,423,641.92)    (19,384,642.27)                 (27,156.98)                      (19,411,799.25)           446,942,667.75      2,213,957.56              449,156,625.31      

การแปลงสภาพหุน้กู้ 30 และ 31 62,500,000.00          -                       -                     (57,500,000.00)     -                     -                           -                                   -                                 -                             5,000,000.00         -                             5,000,000.00         

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี -                           -                       -                     -                       -                     (152,526,513.64)       -                                   -                                 -                             (152,526,513.64)    3,391,472.21              (149,135,041.43)    

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                       -                     -                       -                     (1,153,026.00)           (2,826,927.00)                   -                                 (2,826,927.00)            (3,979,953.00)        -                             (3,979,953.00)        

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                       -                     -                       -                     (153,679,539.64)       (2,826,927.00)                   -                                 (2,826,927.00)            (156,506,466.64)    3,391,472.21              (153,114,994.43)    

ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย -                           -                       -                     -                       -                     (27,156.98)                -                                   27,156.98                       27,156.98                   -                        -                             -                        

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมบริษทัยอ่ยลดลง -                           -                       -                     -                       -                     -                           -                                   -                                 -                             -                        (25.00)                        (25.00)                    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 1,868,288,849.50     565,028,101.00    15,534,581.42    (660,780,423.00)   12,707,000.00    (1,483,130,338.54)    (22,211,569.27)                 -                                 (22,211,569.27)           295,436,201.11      5,605,404.77              301,041,605.88      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 12

ก ำไร(ขำดทุน)สะสม

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

รำยกำรอ่ืนของกำร

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิจำกผู้ถือหุ้น

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

งบกำรเงนิรวม

192



(หน่วย : บาท)
ทุนทีอ่อก ส่วนเกิน ส่วนเกิน ส่วนต า่กว่า
และ มูลค่า จากการขาย มูลค่า จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้ รวม

หมายเหตุ ช าระแล้ว หุ้นสามัญ หุ้นทุนซ้ือคืน หุ้นสามัญ ทุนส ารองตามกฎหมาย จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,373,381,442.50     565,028,101.00       15,534,581.42         (230,873,016.00)     12,707,000.00              (927,584,427.22)           808,193,681.70

การแปลงสภาพหุน้กู้ 30 และ 31 432,407,407.00        -                          -                          (372,407,407.00)     -                                -                                60,000,000.00

ขาดทุนส าหรับปี -                            -                          -                          -                          -                                (344,635,832.35)           (344,635,832.35)    

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                          -                          -                          -                                -                                -                         

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                          -                          -                          -                                (344,635,832.35)           (344,635,832.35)    

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,805,788,849.50     565,028,101.00       15,534,581.42         (603,280,423.00)     12,707,000.00              (1,272,220,259.57)        523,557,849.35

การแปลงสภาพหุน้กู้ 30 และ 31 62,500,000.00          -                          -                          (57,500,000.00)       -                                -                                5,000,000.00         

ขาดทุนส าหรับปี -                            -                          -                          -                          -                                (229,295,649.12)           (229,295,649.12)    

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                          -                          -                          -                                (1,054,524.00)               (1,054,524.00)        

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                          -                          -                          -                                (230,350,173.12)           (230,350,173.12)    

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 1,868,288,849.50     565,028,101.00       15,534,581.42         (660,780,423.00)     12,707,000.00              (1,502,570,432.69)        298,207,676.23

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 13

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

193



14                          

(หน่วย : บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ขาดทุนส าหรับปี (149,135,041.43)    (431,487,476.98)    (229,295,649.12)    (344,635,832.35)    

รายการปรับกระทบขาดทุนส าหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน

คา่เส่ือมราคา 20,031,525.52       32,600,491.12       19,582,733.37       26,676,919.69       

คา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,026,030.84         2,547,576.12         845,638.08            996,811.31            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย 66,488.08              1,158,810.57         66,488.08              1,158,810.57         

ก าไรจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (8,479,162.25)        -                         (8,479,162.25)        -                         

ก าไรจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (2,881,593.26)        (1,520,002.45)        (562,286.62)           (1,520,000.73)        

ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่าทางการเงิน (493,865.95)           (187,304.67)           (493,865.95)           -                         

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ในสินทรัพย์ -                         50,666,221.57       -                         -                         

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน(โอนกลบั) 4,528,684.52         50,070,140.06       84,940,193.19       50,595,179.55       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน-สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 892,118.84            -                         892,118.84            -                         

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 396,039.36            -                         33,994,703.75       189,701,636.00     

โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลอ่ืน 1,250,000.00         -                         -                         -                         

โอนสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างเป็นคา่ใชจ่้าย 90,549.32              166,994.71            90,549.32              166,994.71            

ผลขาดทุนจากมูลคา่สินคา้คงเหลือลดลง(โอนกลบั) 1,092,016.89         (179,257.22)           (2,182,157.01)        (359,316.01)           

ประมาณการตน้ทุนในงานซ่อมแซมเพ่ิมข้ึน(โอนกลบั) 1,027,099.70         (2,020,893.33)        1,027,099.70         (1,944,392.77)        

(ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (2,301,990.97)        (328,832.70)           (839,131.23)           (137,604.08)           

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (โอนกลบั) 8,931,255.78         -                         -                         2,124,942.50         

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (1,612,066.32)        -                         (400,000.00)           -                         

ส่วนแบ่ง(ก าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,983,003.30)        6,138,542.25         -                         -                         

ผลขาดทุนจากมูลคา่ส่วนเกินของสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บในเงินทุนในบริษทัร่วม -                         189,701,636.00     -                         -                         

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,585,930.81         3,712,761.03         2,507,731.00         3,600,554.00         

โอนกลบัประมาณการผลประโยชน์พนกังาน -                         (272,369.04)           -                         -                         

ดอกเบ้ียรับ (27,617.34)             (132,213.78)           (39,744,445.13)      (33,283,234.41)      

ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 332,827.27            412,891.70            217,291.19            389,990.68            

ดอกเบ้ียจ่าย 21,828,335.08       23,232,460.51       20,420,604.58       21,025,202.54       

คา่ใชจ่้ายทางตรงหุน้กูแ้ปลงสภาพ 336,894.98            4,213,105.02         336,894.98            4,213,105.02         

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 13,071,124.41       1,973,802.96         9,357,376.40         580,842.64            

ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (89,427,419.42)      (69,532,916.55)      (107,717,274.83)    (80,649,391.14)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม

194



15                          

(หน่วย : บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 25672,565.00                

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (76,689,047.28)      147,407,482.52     (60,719,911.24)      184,085,626.49     

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 6,546,907.04         (5,762,945.46)        6,600,946.30         (5,999,845.46)        

สินคา้คงเหลือ (22,236,247.00)      8,448,302.70         (14,891,142.72)      15,677,986.23       

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (3,118,218.19)        -                         (1,108,529.70)        -                         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,274,099.36         (2,027,093.53)        1,767,932.34         (1,767,932.34)        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 184,547,460.40     61,029,382.10       180,492,669.77     30,389,571.16       

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา (737,035.40)           595,343.01            (121,885.87)           (354,306.52)           

ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ 6,898,497.66         (379,865.92)           6,898,497.66         (379,865.92)           

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจ่าย (2,312,760.90)        (3,618,886.68)        (2,312,760.90)        (3,618,886.68)        

เงินสดจ่ายจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,746,236.27         136,158,802.19     8,888,540.81         137,382,955.82     

เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินได้ 947,022.20            (3,453,146.42)        3,008,880.65         (1,708,175.14)        

เงินสดสุทธิไดรั้บจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 5,693,258.47         132,705,655.77     11,897,421.46       135,674,780.68     

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

(เพ่ิมข้ึน) ลดลงจากสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 104,407.22            (744.61)                  (0.60)                      (0.58)                      

เงินสดจ่ายให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         -                         (150,000,000.00)    

เงินสดรับดอกเบ้ีย 721,397.54            61,045.71              725,562.96            34,659.83              

เงินสดจ่ายล่วงหนา้คา่หุน้และซ้ือสินทรัพย์ -                         (150,236,250.00)    -                         (236,250.00)           

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 400,000.00            -                         400,000.00            -                         

เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,512,230.25)        (221,820.57)           (1,202,004.12)        (491,240.92)           

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 39,897,100.00       -                         39,897,100.00       -                         

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,376,261.68         1,521,495.33         576,261.68            1,521,495.33         

เงินสดสุทธิไดรั้บจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน 42,986,936.19       (148,876,274.14)    40,396,919.92       (149,171,336.34)    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม

195



16

(หน่วย : บาท)
งบการเงินเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,907,346.57        (35,474,270.08)     (4,813,158.50)       (33,870,671.86)     

เงินสดรับจากการกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 4,671,776.35        29,351,437.32      698,642.00           27,160,000.00      

เงินสดจ่ายจากการกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน (34,793,763.11)     (5,299,045.64)       (31,198,642.00)     (4,960,000.00)       

เงินสดรับจากการกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       -                       736,250.00           

เงินสดจ่ายจากการกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       -                       (500,000.00)         

เงินสดรับจากการกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 12,496,562.28      1,000,000.00        10,245,796.00      1,000,000.00        

เงินสดจ่ายจากการกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน (10,737,405.95)     (19,337,500.00)     (10,737,405.95)     (19,337,500.00)     

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (122,208.24)         (292,885.18)         -                       -                       

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (1,280,016.00)       (2,397,359.09)       (1,038,725.71)       (1,345,335.00)       

เงินสดรับจากหุ้นกูแ้ปลงสภาพ -                       45,000,000.00      -                       45,000,000.00      

เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ -                       (3,150,000.00)       -                       (3,150,000.00)       

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (16,042,533.89)     (16,540,813.77)     (14,798,457.57)     (14,510,333.82)     

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (42,900,241.99)     (7,140,436.44)       (51,641,951.73)     (3,777,590.68)       

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,319.49             (5,845.53)             (15,265.09)           (2,808.46)             

ผลกระทบจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (150,957.84)         -                       -                       -                       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)-สุทธิ 5,681,314.32        (23,316,900.34)     637,124.56           (17,276,954.80)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 4,243,692.48        27,560,592.82      2,484,423.39        19,761,378.19      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9,925,006.80        4,243,692.48        3,121,547.95        2,484,423.39        

ขอ้มูลเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด มีดงัน้ี

 - ซ้ือสินทรัพยย์งัไม่ไดจ่้ายช าระ 442,824.82           171,500.00           250,489.92           15,000.00             

 - ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงยงัไม่ไดจ่้ายช าระ 25.00                   -                       25.00                   -                       

 - การไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า 1,967,913.63        -                       -                       -                       

 - สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการยกเลิกหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,612,744.85        -                       1,612,744.85        -                       

 - โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                       1,886,545.31        -                       2.00                     

 - โอนเงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                       225,000,000.00    -                       -                       

 - ใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุ้นกูเ้ป็นหุ้นสามญั 5,000,000.00        60,000,000.00      5,000,000.00        60,000,000.00      

 - เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืนลดลงจากการปรับลดลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                       11,600,000.00      -                       11,600,000.00      

 - โอนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืนเป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอ่ืน 14,999,996.00      -                       -                       -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568 
     

 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (บริษทั) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ำกดั ตำมประมวลกฎหมำยแพ่ง
และพำณิชยท์ะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 0107547000133 เม่ือวนัท่ี 20 สิงหำคม 2534 และแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน 
เมื่อวนั ที่ 1 มีนำคม 2547 ส ำน ักงำนใหญ่ตั้ งอยู ่เลขที่ 1/1 ห มู ่ที ่  7 ถนนบำงคูวดั  ต ำบลบำงคูวดั  อ ำเภอเมือง  
จังหวดัปทุมธำนี ประเทศไทย 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวำ่ “กลุ ่มบริษทั”) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละชิ้นส่วน
เคร่ืองปรับอำกำศ และเคร่ืองท ำควำมเยน็ รวมทั้งบริกำรซ่อมแซม บ ำรุงรักษำและตรวจสอบสินคำ้ ธุรกิจก่อสร้ำงและ
ธุรกิจโรงแรม ออกแบบ ทดสอบและรับเหมำก่อสร้ำง ระบบผลิตและจ่ำยไฟฟ้ำแรงสูง ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำ และ
ธุรกิจพลงังำนทดแทนในรูปแบบต่ำง ๆ 
 

2. หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินและนโยบำยกำรบญัชี 
 

2.1 กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทั มีขำดทุนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 149.14 ลำ้นบำทและจ ำนวน 229.30 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 431.49 ลำ้นบำท และจ ำนวน 344.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)และ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนมำกกวำ่สินทรัพยห์มุนเวยีนจ ำนวน 264.35 ลำ้นบำท มีขำดทุนสะสม 
จ ำนวน 1,483.13 ลำ้นบำท และบริษทัมีขำดทุนสะสมจ ำนวน 1,502.57 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมี
หน้ีสินหมุนเวียนมำกกว่ำสินทรัพยห์มุนเวียน จ ำนวน 198.85 ลำ้นบำท มีขำดทุนสะสม จ ำนวน 1,329.42 ลำ้นบำท และ
บริษทัมีขำดทุนสะสม จ ำนวน 1,272.22 ลำ้นบำท) สถำนกำรณ์ดงักล่ำวตลอดจนผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนต่อมูลค่ำเงินจ่ำย
ล่วงหนำ้ค่ำสินทรัพย ์ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17.2 แสดงให้เห็นวำ่ยงัมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงอำจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัเก่ียวกบัควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั โดยฝ่ำย
บริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งปรับปรุงแผนธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน รวมทั้งพิจำรณำเขำ้ร่วมประมูลโครงกำรรับเหมำ
ติดตั้งระบบปรับอำกำศและผนงัฉนวนส ำเร็จรูปเพ่ิมเติม ซ่ึงจะสร้ำงผลตอบแทนท่ีดี และสร้ำงโอกำสในกำรท ำก ำไรให้กบั
กลุ่มบริษทั และอยูร่ะหวำ่งพิจำรณำเสนอขำยหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัเพ่ือให้มีสภำพคล่องท่ีเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนอยำ่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงฝ่ำยบริหำรเช่ือมัน่วำ่จะสำมำรถแกไ้ขสถำนกำรณ์และน ำพำให้กลุ่มบริษทัสำมำรถด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ืองได ้
งบกำรเงินน้ีจึงยงัคงจดัท ำข้ึนภำยใตส้มมติฐำนกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกิจกำร ดังนั้น จึงไม่ได้ปรับปรุงสินทรัพยต์ำม
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน และไม่ไดป้รับปรุงหน้ีสินตำมจ ำนวนท่ีจะตอ้งจ่ำยคืน และจดัประเภทบญัชีใหม่ ซ่ึงอำจจ ำเป็น
หำกกลุ่มบริษทัและบริษทัไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

 

2.2 งบกำรเงินน้ีน ำเสนอเพื่อวตัถุประสงค์ของกำรรำยงำนเพื่อใช้ในประเทศไทย และจัดท ำเป็นภำษำไทย งบกำรเงิน
ฉบับภำษำองักฤษได้จัดท ำข้ึนเพ่ือควำมสะดวกของผูอ่้ำนงบกำรเงินท่ีไม่คุน้เคยกับภำษำไทย 
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2.3 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จัดท ำข้ึนตำมหลกักำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไปภำยใตพ้ระรำชบัญญติั
กำรบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมำยควำมถึงมำตรฐำนกำรบัญชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินรวมถึงกำรตีควำม
และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซ่ึงจัดตั้งตำมพระรำชบัญญติัวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
ได้มีมติให้ประกำศใช้แลว้ และตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์
ว่ำด้วยกำรจัดท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงิน 

 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ ลงวนัท่ี 27 ตุลำคม 2566 
เร่ือง ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน พ.ศ. 2566 

 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
 

2.4 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมหลกักำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ผูบ้ริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจ กำรประมำณกำรและ
ขอ้สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน 
รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์และปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่อยำ่ง
สมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้น ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงจำกท่ีประมำณไว ้

 

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอกำรปรับประมำณกำร
ทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน และในงวดอนำคตท่ีไดรั้บผลกระทบ กำรใชดุ้ลยพินิจ
และประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

ในกำรประมำณกำรรำยกำรสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำร 
กำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือหรือสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำ รวมถึงอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชข้อง
สินทรัพยอ์ำ้งอิง และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 

สญัญำเช่ำ 
 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสญัญำเช่ำกรณีบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำเงินทุนฝ่ำยบริหำร
ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำวำ่กลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนควำมเส่ียง
และผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
 

ในกำรประมำณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุน
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน 
 

198



19 

กำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

 

ในกำรประมำณกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินคำ้คงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลง
ของรำคำขำยหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน และฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกสินคำ้เส่ือมคุณภำพ โดยค ำนึงถึงอำยขุองสินคำ้คงเหลือ
และสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 

ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงในสินคำ้เส่ือมสภำพและสินคำ้ไม่เคล่ือนไหว 

 

ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงในสินคำ้เส่ือมสภำพและสินคำ้ไม่เคล่ือนไหว ประมำณจำกสินคำ้แต่ละชนิดท่ีเส่ือมสภำพและ
สินคำ้ไม่เคล่ือนไหว 

 

ประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง 
 

กำรประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงงำนโครงกำร ประมำณกำรจำกรำยละเอียดของงำนก่อสร้ำง ค ำนวณปริมำณ
และมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงที่ตอ้งใชใ้นโครงกำร รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ยที่ตอ้งใชใ้นกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจนแลว้เสร็จ 
ประกอบกบัพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึน และทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ
หรือทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
 

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำร
ประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนที่ดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรด้อยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์
ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคต
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ได้ใช้
เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
เป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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ประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนในช่วงรับประกนัผลงำน 
 

ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนในช่วงรับประกนัผลงำนก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร
จำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน โดยพิจำรณำจำกค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนในอดีต 

 

ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 
 

ภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งอำศัยขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต และ
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

 

คดีควำม 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินผล
ของคดีท่ีถูกฟ้องร้อง และประมำณกำรควำมเสียหำยท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

 

กำรประมำณกำรในเร่ืองอ่ืน ๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินน้ี 
 

3. เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
 

3.1 งบกำรเงินรวมน้ีจดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย 4 แห่ง (รวมกนัเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) โดยมี
สดัส่วนโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 

ช่ือบริษทั จดัตั้งข้ึนใน 
ประเทศ 

ประเภทกิจกำร อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2568 2567 
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั ไทย โรงแรมและบริกำรรับจำ้งก่อสร้ำงทุกชนิด 99.97 99.97 
บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั * ไทย ด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัออกแบบ ทดสอบ และรับเหมำ

ก่อสร้ำง ระบบผลิตและจ่ำยไฟฟ้ำแรงสูง 
- 99.40 

บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ำกดั ไทย ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ 74.98 74.97 

บริษทั ซีไอจี กำรประปำ จ ำกดั ไทย ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำประปำส ำหรับอุปโภคและบริโภค 70.00 70.00 

บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกดั ไทย ด ำเนินธุรกิจพลงังำนทดแทนในรูปแบบต่ำง ๆ เก่ียวกับ 
พลงังำนไฟฟ้ำ และไอน ้ำ ออกแบบ ผลิต ติดตั้ง ซ่อมแซม 

99.99 99.99 

* บริษทัไดมี้กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2568 
 

3.2 บริษทัย่อย เป็นกิจกำรท่ีอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของบริษทั กำรควบคุมเกิดข้ึนเม่ือบริษทัมีอ ำนำจควบคุมทั้ งทำงตรงและ
ทำงออ้มในกำรก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของบริษทันั้น เพื่อให้ไดม้ำซ่ึงประโยชน์จำกกิจกรรม
ของบริษทัย่อย งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทั นับแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึง
วนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง 

 

3.3 งบกำรเงินรวมจดัท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีเดียวกนัส ำหรับรำยกำรบัญชีท่ีเหมือนกนัหรือเหตุกำรณ์กำรบญัชีท่ี
คลำ้ยคลึงกนั 

 

3.4 รอบระยะเวลำบญัชีของบริษทัยอ่ยส้ินสุดวนัเดียวกนักบับริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
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3.5 งบกำรเงินรวมไดร้วมรำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทั หลงัจำกตดัรำยกำรระหว่ำงกนั ซ่ึงยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั 
รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัและเงินลงทุนในบริษทัย่อยของบริษทั และส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยได้
ตดัออกในขั้นตอนกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมแลว้ 

 

3.6 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 99.00 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม บริษทัค ำนวณเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
เสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 

 
4. สรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 

 

4.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมเงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวนั ออมทรัพย ์และประจ ำไม่เกิน 3 เดือน 
ท่ีไม่ติดภำระค ้ำประกนัและเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน 
ซ่ึงปรำศจำกภำระผกูพนั นบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

 

4.2 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บช ำระ โดยรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิง 
ตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บช ำระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั
ของส่ิงตอบแทน ทั้งน้ี กำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 4.4 

 

4.3 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกวำ่จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนั 
และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ี
อำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิ
ท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข  
 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ำรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 
โดยกลุ่มบริษทัยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนบริกำรใหก้บัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำจะรับรู้เป็นรำยได ้เม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติั
ตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสญัญำเสร็จส้ิน 

 

4.4 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรเฉพำะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  
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กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน-ตรำสำรหน้ี ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจ
ของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 

กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือก (ซ่ึงไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงได)้ ท่ีจะวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุน ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรกด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน หรือดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้เงินลงทุนในตรำสำรทุน
ท่ีถือไวเ้พ่ือคำ้จะวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเท่ำนั้น 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง 
หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมรับรู้ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือ
ขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรขำดทุน รำยไดด้อกเบ้ีย
ค ำนวณโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรับรู้ในก ำไรขำดทุน 

 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
จะไม่สำมำรถโอนไปรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้น
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่ำวเป็นกำรคืนทุนของเงินลงทุน 
 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ถูกวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมโดยรับรู้
กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม
หักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ
กำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
ค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผกูพนันั้น 
หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหน้ีสินทำงกำรเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำก
ผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
จะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

 

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระ
ตำมสญัญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณ
ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ 
ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินที่เท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุที่ เหลืออยู่ของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำม
กำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยุของ
สินทรัพยด์งักล่ำวโดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์
ไปในอนำคตและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสญัญำอีกต่อไป 
 

กำรหกักลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือ
กิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ 
หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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สญัญำอนุพนัธ ์
 

สัญญำอนุพนัธ์จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน ยกเวน้สัญญำอนุพนัธ์ท่ีใชส้ ำหรับ
กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
 

4.5 สินคำ้คงเหลือบันทึกตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแลว้แต่อย่ำงใดจะต ่ำกว่ำ โดยรำคำทุนมีกำรค ำนวณ
โดยวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน 

 

ตน้ทุนของสินคำ้ประกอบด้วย ตน้ทุนสินคำ้ท่ีซ้ือ ตน้ทุนในกำรแปลงสภำพ และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้สินคำ้
อยู่ในสถำนท่ีตั้งและสภำพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั ในกรณีของสินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหวำ่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคำ้
ไดร้วมกำรปันส่วนของค่ำโสหุย้กำรผลิตอยำ่งเหมำะสม โดยพิจำรณำถึงระดบัก ำลงักำรผลิตตำมปกติ 
 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะผลิตใหเ้สร็จ
และตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพ่ือใหข้ำยสินคำ้นั้นได ้

 

4.6 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวธีิรำคำทุน และหกัดว้ยค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษทัร่วมบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุน และหกัดว้ยค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ และตำมงบกำรเงินรวม
เงินลงทุนในบริษทัร่วมบนัทึกดว้ยวธีิส่วนไดเ้สีย 

 

4.7 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หมำยถึงที่ดินหรืออำคำรหรือส่วนควบอำคำรหรือทั้ งท่ีดินและอำคำรท่ีถือครอง
เพื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรือมูลค่ำท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอยำ่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือใชใ้นกำรผลิตหรือจดัหำสินคำ้
หรือให้บริกำรไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือใชใ้นกำรบริหำรงำนของกิจกำร ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขำยตำมปกติธุรกิจ กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรก
ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุน หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจะบันทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน
ด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณ ดงัน้ี  

 

อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 20 ปี 
 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำนและไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนประเภท
ท่ีดิน และงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์นก ำไรขำดทุน
ในงวดท่ีตดัรำยกำรอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

 

กำรโอนเปล่ียนประเภทจำกอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนไปเป็นท่ีดินและอำคำรท่ีมีไวใ้ช้งำน ใช้มูลค่ำตำมบัญชี 
ณ วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใชง้ำนและจะวดัมูลค่ำตำมนโยบำยบญัชีของท่ีดินและอำคำร 

 

4.8 ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อผลขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำ (ถำ้มี) 

 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์กิจกำรก่อสร้ำงเอง 
รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้น
อยูใ่นสภำพท่ีพร้อมใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงคต์น้ทุนในกำรร้ือถอน กำรขนยำ้ย กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย์
และตน้ทุนกำรกูย้ืม 

 

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุให้ประโยชน์ไม่เท่ำกันตอ้งบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนัยส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั 

 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงั ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำร
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ถำ้มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้น
และสำมำรถวดัมูลค่ำตน้ทุนของรำยกำรนั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบญัชี 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่ำเส่ือมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรขำดทุน และค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 10-20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5-10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 3-10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
อ่ืน ๆ 5 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำ ส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งก่อสร้ำง 
 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำย
กบัมูลค่ำตำมบญัชีของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรำยไดอ่ื้นหรือค่ำใชจ่้ำยอ่ืนในก ำไรขำดทุน 

 

กำรโอนจำกอสังหำริมทรัพย์ท่ีมีไวใ้ช้งำนไปเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนใช้มูลค่ำตำมบัญชี ณ วนัท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลงกำรใชง้ำน 
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4.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์
ในอนำคตจำกสินทรัพยน์ั้ นตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ในอนำคต ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 - 5 ปี 
 

4.10 สญัญำเช่ำ 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำ
จะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

กลุ่มบริษทัในฐำนะผูเ้ช่ำ 
 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำระยะสั้น
และสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรับปรุงดว้ยกำรวดั
มูลค่ำของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
จำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเสน้ตรงตำมอำยสุญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
 

ท่ีดิน 5 ปี บวกอำยขุองสญัญำท่ีมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผล ท่ีจะ
ใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยสญัญำ 

เคร่ืองจกัรและยำนพำหนะ 5 ปี 
 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของสินทรัพยด์งักล่ำว
ไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์
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หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุญัญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัรำ 
จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอน
อยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำ
แสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรือ
อตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
จะเพ่ิมข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชี
ของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระ
ตำมสญัญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 

สญัญำเช่ำระยะสั้นและสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
 

สัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

 

กลุ่มบริษทัในฐำนะผูใ้หเ้ช่ำ 
 

กรณีสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 
 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยุ
ของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุญัญำเช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ 

 

กรณีสญัญำเช่ำเงินทุน 
 

สัญญำเช่ำท่ีไดโ้อนควำมเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจำ้ของพึงไดรั้บจำกสินทรัพยอ์ำ้งอิง
ไปให้แก่ผูเ้ช่ำเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน กลุ่มบริษทั รับรู้ลูกหน้ีสัญญำเช่ำเงินทุนดว้ยจ ำนวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญำเช่ำ 
ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของค่ำเช่ำและมูลค่ำคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสญัญำเช่ำ 
รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลำบญัชีเพ่ือสะทอ้นอตัรำผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวด
ของกลุ่มบริษทัท่ีไดจ้ำกเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตำมสญัญำเช่ำ 
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4.11 ตน้ทุนในกำรท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้  
 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนในกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ ซ่ึงใชเ้พื่อสร้ำงทรัพยำกรหรือใชใ้นกำรปรับปรุง
ทรัพยำกรของกิจกำรเพ่ือน ำไปใชใ้นกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้ส ำเร็จในอนำคต และกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ตน้ทุนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยอยำ่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ 
และจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะ
ไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

4.12 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บกำรประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนวำ่มีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึนหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท ำกำรประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด
ท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำนั้นรวมอยูโ่ดยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีมีอำยกุำรใชง้ำนไม่ทรำบแน่นอน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนซ่ึงยงัไม่พร้อมใชจ้ะมีกำรทดสอบ
กำรดอ้ยค่ำทุกปี โดยไม่ค ำนึงวำ่จะมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึนหรือไม่ 

 

มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่
รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่
จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียง
ในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซ่ึงเหมำะสมกบั
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินที่กิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 
โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระ
ในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรขำดทุน 
 

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวำ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น 
และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำ
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึน
จำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรขำดทุนทนัที 
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4.13 ผลประโยชน์พนกังำน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
 

กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรผลประโยชน์) 
 

กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนและผลประโยชน์
จำกกำรท ำงำนเป็นระยะเวลำนำนตำมจ ำนวนปีท่ีก ำหนด ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยและผลประโยชน์ดงักล่ำวเป็น
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วย ท่ีประมำณกำรไว ้(Projected 
Unit Credit Method) โดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญำต วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไวพ้ิจำรณำวำ่
กำรบริกำรในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในกำรไดรั้บผลประโยชน์เพ่ิมข้ึน และวดัมูลค่ำแต่ละหน่วยแยกจำกกนัเพ่ือรวมเป็น
ภำระผูกพนังวดสุดทำ้ย ตน้ทุนบริกำรในอดีตรับรู้ตำมวธีิเส้นตรงตลอดช่วงอำยงุำนเฉล่ียจนกวำ่ผลประโยชน์ท่ีปรับเปล่ียนนั้น
จะตกเป็นสิทธิขำดของพนกังำน 
 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) รับรู้เป็นรำยกำร
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดข้ึน 
 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำดโครงกำร 
 

4.14 ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดข้ึนจำกขอ้พิพำททำงกฎหมำยหรือ
ภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตกุำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไป
เพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว โดยภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ถำ้ผลกระทบดงักล่ำว
เป็นนัยส ำคญั ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดในตลำดปัจจุบนั
ก่อนค ำนึงภำษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 

4.15 กำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัยอ่ยภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั เป็นผลต่ำงระหวำ่งเงินลงทุนตำมสัดส่วน
ของบริษทัยอ่ยท่ีเปล่ียนแปลงกบัมูลค่ำตำมบญัชีของบริษทัยอ่ย ซ่ึงเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย 
โดยผลต่ำงดงักล่ำวไดแ้สดงในงบฐำนะกำรเงินภำยใตส่้วนของผูถื้อหุน้และตดัจ ำหน่ำยเม่ือมีกำรขำยเงินลงทุน 
 

4.16 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย หมำยถึง มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย
ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทั ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ยแยกแสดง
รำยกำรในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐำนะกำรเงินรวมและรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)สุทธิของส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ยแยกแสดงในงบก ำไรขำดทุนรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
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4.17 รำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้หรือบริกำรให้แก่ลูกคำ้แลว้ โดยแสดง
ตำมมูลค่ำของส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดส่้งมอบโดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
อำจโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้หรือบริกำรตลอดช่วงเวลำหน่ึง หรือ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ทั้ งน้ี ข้ึนอยู่กบัเง่ือนไขของ
สญัญำและกฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีใชก้บัสญัญำนั้น โดยมีรำยละเอียดกำรรับรู้รำยไดด้งัน้ี 

 

4.17.1 รำยไดจ้ำกกำรขำยและให้บริกำร รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้หรือบริกำรให้แก่ลูกคำ้แลว้ 
ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้และบริกำรใหก้บัลูกคำ้ 
 

4.17.2 รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำ ออกแบบ ติดตั้งระบบปรับอำกำศและผนงัฉนวนส ำเร็จรูป กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้
จำกกำรใหบ้ริกำรรับเหมำตลอดช่วงเวลำหน่ึง โดยใชว้ธีิผลลพัธ์ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนซ่ึงประเมินโดย
วศิวกรหรือผูค้วบคุมงำน 
 

รำยไดท่ี้รับรู้แลว้ตำมขั้นควำมส ำเร็จของงำนแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิด
จำกสัญญำ” ส ำหรับรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดรั้บรู้ตำมขั้นควำมส ำเร็จของงำนแต่ไดเ้รียกช ำระเงินตำมสญัญำแลว้แสดง
ไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ” ในงบฐำนะกำรเงิน  

 

หำกไม่สำมำรถประมำณขั้นควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำ
จะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกวำ่ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนตำมสญัญำและมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 

 

4.17.3 รำยไดค้่ำเช่ำรับรู้รำยไดต้ำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
 

4.17.4 ดอกเบ้ียรับรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 

4.17.5 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
 

4.17.6 รำยไดอ่ื้นบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

4.18 กำรรับรู้ค่ำใชจ่้ำย 
 

4.18.1 ตน้ทุนบริกำรรับเหมำออกแบบ ติดตั้งระบบปรับอำกำศและผนังฉนวนส ำเร็จรูป ประกอบด้วยตน้ทุนค่ำวสัดุ 
ค่ำแรง ค่ำรับเหมำช่วง ค่ำบริกำร และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ตน้ทุนบริกำรรับเหมำรับรู้เม่ือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัตำมสัญญำท่ีไดท้ ำเสร็จไดเ้กิดข้ึนแลว้ และเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีตน้ทุนงำนทั้งส้ินจะสูงกวำ่
รำยไดท้ั้งส้ิน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุนทนัที  
 

4.18.2 ตน้ทุนทำงกำรเงิน ได้แก่ ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใช้จ่ำยในท ำนองเดียวกันบันทึกในก ำไรขำดทุนในงวดท่ีค่ำใช้จ่ำย
ดงักล่ำวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีกำรบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยอ์นัเป็นผลมำจำกกำรใชเ้วลำยำวนำน
ในกำรจดัหำ ก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยด์งักล่ำวเพ่ือใหอ้ยูใ่นสภำพพร้อมใชห้รือเพ่ือขำย 

 

4.18.3 ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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4.19 ภำษีเงินได ้
 

ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดรั้บรู้ในก ำไรขำดทุน เวน้แต่ภำษีเงินได้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 

 

ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณจำกก ำไร
ทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่
หรือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดวำ่อตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้ม่ือ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีไดมี้กำรจ่ำยช ำระ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวน
เท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และจะท ำ
กำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อ
กำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี จะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิ
ตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้ ง
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงำน
จดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกัน โดยกำรเรียกเก็บเป็นหน่วยภำษีเดียวกนั หรือหน่วยภำษีต่ำงกันซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 

4.20 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ 
 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีที่เป็นของผูถ้ือหุ้นสำมญั (ไม่รวม
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีออกและเรียกช ำระในระหวำ่งปี 

 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลด ค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)สุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวม
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยระหวำ่งปี หลงัจำกท่ีไดป้รับปรุง
ผลกระทบของหุ้นปรับลด 
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4.21 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 

รำยกำรท่ีมีมูลค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บนัทึกโดยแปลงค่ำเป็นเงินบำทตำมอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัส้ินปี แปลงค่ำเป็นเงินบำทตำมอตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนันั้น ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวแสดงรวมไวเ้ป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุนส ำหรับปี 
 

4.22 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือถูกควบคุมโดย
กลุ่มบริษทัไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั นอกจำกน้ีบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคล ซ่ึงถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม และมีอิทธิพล
อยำ่งเป็นสำระส ำคญักบักลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรท่ีส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและ
ควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั ตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำว ซ่ึงมีอ ำนำจชกัจูงหรืออำจชกัจูง
ให้ปฏิบัติตำมบุคคลดังกล่ำว และกิจกำรท่ีบุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำโดย
ทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 

4.23 ขอ้มูลจ ำแนกตำมส่วนงำน เปิดเผยแยกตำมส่วนงำนธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยส่วนงำนธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจท่ีจดัหำผลิตภณัฑ์
หรือให้บริกำรที่มีควำมเส่ียงและผลตอบแทนซ่ึงแตกต่ำงไปจำกควำมเส่ียงและผลตอบแทนของผลิตภณัฑ์หรือ
บริกำรท่ีใหข้องส่วนธุรกิจอ่ืน 

 

4.24 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
 

มูลค่ำยตุิธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทั
ใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะ
ประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถ
สงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด 
 

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็น
สำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 
 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 
 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม
ส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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5. จดัประเภทรำยกำรใหม่ 
 

รำยกำรบำงรำยกำรในงบฐำนะกำรเงินรวมและงบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2567 ได้มี
กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกับกำรน ำเสนองบกำรเงินงวดปัจจุบัน ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก ำไร
ขำดทุนส ำหรับปีหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีรำยงำนไปแลว้ โดยประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ก่อนกำรจดั 
ประเภทใหม่ 

จดัประเภทใหม่ 
เพ่ิม(ลด) 

หลงักำรจดั 
ประเภทใหม่ 

งบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 103,386,844.84 (227,027.39) 103,159,817.45 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน - 227,027.39 227,027.39 
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 12,530,275.65 (2,755,096.17) 9,775,179.48 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ 40,094,593.39 (6,155,344.90) 33,939,248.49 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 148,853,887.18 765,143.23 149,619,030.41 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 10,697,618.54 (6,327,746.10) 4,369,872.44 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 203,241,269.92 (23,420.67) 203,217,849.25 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกส่วนไดเ้สียในกิจกำรร่วมคำ้ของบริษทัร่วม 2,755,096.17 (2,755,096.17) - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี    
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 945,445.63 5,472.90 950,918.53 
ส่วนของรำยไดค้่ำเช่ำรับล่วงหนำ้ท่ีถึงก ำหนดรับรู้ในหน่ึงปี 1,800,000.00 (1,800,000.00) - 
รำยไดค้่ำเช่ำรับล่วงหนำ้ 9,900,000.00 (9,900,000.00) - 
ขำดทุนสะสม (ยงัไม่ไดจ้ดัสรร) (1,348,808,284.19) 19,384,642.27 (1,329,423,641.92) 
องคป์ระกอบอ่ืนส่วนของผูถื้อหุน้ (27,156.98) (19,384,642.27) (19,411,799.25) 

 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ก่อนกำรจดั 
ประเภทใหม่ 

จดัประเภทใหม่ 
เพ่ิม(ลด) 

หลงักำรจดั 
ประเภทใหม่ 

งบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 77,390,844.88 (1,623,599.08) 75,767,245.80 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน - 1,623,599.08 1,623,599.08 
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6. รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บริษทัมีรำยกำรบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั หรือมีกรรมกำรหรือ
ผูบ้ริหำรร่วมกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษทัและ
บริษทัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 

6.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวำ่งกนั 
  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั - - 474,277.50 474,277.50 
บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั (หมำยเหตุ 6.4) 4,241,204.88 - 4,241,204.88 4,415,289.25 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ำกดั - - 10,287,451.08 10,964.53 
รวม 4,241,204.88 - 15,002,933.46 4,900,531.28 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,115,289.25) - (4,589,628.89) (4,889,566.75) 
ลูกหน้ีกำรคำ้-สุทธิ 125,915.63 - 10,413,304.57 10,964.53 

     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ำกดั - - 138,137.00 - 

     

เงินมดัจ ำสินคำ้     
บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั (หมำยเหตุ 6.4) - - - 57,600.72 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - (57,600.72) 
เงินมดัจ ำสินคำ้-สุทธิ - - - - 
     

ดอกเบ้ียคำ้งรับ     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั - - 7,918,662.54 7,918,662.54 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟรำสตรัคเจอร์ จ  ำกดั - - 78,143,330.93 38,418,982.94 
บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั (หมำยเหตุ 6.4) 6,772.44 - - - 
รวม 6,772.44 - 86,061,993.47 46,337,645.48 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (6,772.44) - (86,061,993.47) (7,918,662.54) 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ-สุทธิ - - - 38,418,982.94 

     

เงินทดรองจ่ำย     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั - - 1,088,929.00 686,633.00 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟรำสตรัคเจอร์ จ  ำกดั - - 261,380.00 118,252.00 
บริษทั ซีไอจี กำรประปำ จ ำกดั - - 255,066.00 164,547.00 
รวม - - 1,605,375.00 969,432.00 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - (1,605,375.00) (969,432.00) 
เงินทดรองจ่ำย-สุทธิ - - - - 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีรำยกำรเคล่ือนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน
ของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน-กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี - - (13,835,262.01) (13,304,383.04) 
ตั้งเพิม่ในระหวำ่งปี - - (78,421,735.35) (530,878.97) 
เพิม่ข้ึนจำกกำรเปล่ียนสถำนะจำกบริษทัยอ่ย  

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

(4,122,061.69) 
 

- 
 

- 
 

- 
ยอดคงเหลือปลำยปี (4,122,061.69) - (92,256,997.36) (13,835,262.01) 

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 1 มกรำคม 2568 เพิม่ข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2568 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น     
บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั (หมำยเหตุ 6.4) - 396,039.36 - 396,039.36 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - (396,039.36) - (396,039.36) 
สุทธิ - - - - 

 

 

 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 1 มกรำคม 2568 เพิม่ข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2568 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 10,987,006.88 - - 10,987,006.88 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกดั 665,000,000.00 - - 665,000,000.00 
รวม 675,987,006.88 - - 675,987,006.88 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (200,688,642.88) (33,994,703.75) - (234,683,346.63) 
สุทธิ 475,298,364.00 (33,994,703.75) - 441,303,660.25 

 

 1 มกรำคม 2567 เพิม่ข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2567 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 10,987,006.88 - - 10,987,006.88 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกดั 515,000,000.00 150,000,000.00 - 665,000,000.00 
รวม 525,987,006.88 150,000,000.00 - 675,987,006.88 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (10,987,006.88) (189,701,636.00) - (200,688,642.88) 
สุทธิ 515,000,000.00 (39,701,636.00) - 475,298,364.00 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 1 มกรำคม 2568 เพิม่ข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2568 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำว     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 167,500,004.00 - - 167,500,004.00 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (167,500,004.00) - - (167,500,004.00) 
สุทธิ - - - - 

 

 1 มกรำคม 2567 เพิม่ข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2567 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำว     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 167,500,004.00 - - 167,500,004.00 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (167,500,004.00) - - (167,500,004.00) 
สุทธิ - - - - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 10.99 
ลำ้นบำท เป็นกำรให้กูย้ืมในรูปตัว๋สัญญำใชเ้งินอำย ุ12 เดือน คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.50 ต่อปี เท่ำกนัทั้งสองปี ทั้งน้ี
บริษทัไดห้ยดุรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียรับตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2562 เป็นตน้ไป และไดบ้นัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นท่ีมีควำมไม่แน่นอนในกำรรับช ำระ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยอ่ยยงัคงมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งช ำระ
ดอกเบ้ียตำมท่ีก ำหนดในสญัญำกูย้มืเงินระหวำ่งกนั และบริษทัจะรับรู้รำยไดเ้ม่ือไดรั้บช ำระดอกเบ้ีย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ ำนวน 665.00 
ลำ้นบำท เท่ำกันทั้ งสองปี เป็นกำรให้กู้ยืมในรูปตัว๋สัญญำใช้เงินอำยุ 12 เดือน อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 – 8.25 ต่อปี 
เท่ำกนัทั้งสองปี ทั้งน้ีในระหวำ่งปี 2568 และ 2567 บริษทัไดบ้นัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของ
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นท่ีมีควำมไม่แน่นอนในกำรรับช ำระจ ำนวน 223.70 ลำ้นบำท และจ ำนวน 189.70 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
ทั้งน้ีบริษทัไดห้ยดุรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียรับตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2568 เป็นตน้ไป อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยอ่ยยงัคงมีภำระผกูพนั
ท่ีจะตอ้งจ่ำยเงินกูย้มื และดอกเบ้ียตำมท่ีก ำหนดในสญัญำกูย้มืเงินระหวำ่งกนั และบริษทัจะรับรู้รำยไดเ้ม่ือไดรั้บช ำระดอกเบ้ีย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินใหกู้ย้มืระยะยำวทั้งจ ำนวน เป็นเงินใหกู้้
ตำมสัญญำ โดยมีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเป็นงวด ๆ ละ 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 31 สิงหำคม 2559 ถึงวนัท่ี 30 
มิถุนำยน 2574 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 ต่อปี ต่อมำบริษทัย่อยไม่สำมำรถช ำระหน้ีตำมเง่ือนไขขำ้งตน้ได้ ฝ่ำยบริหำรจึง
พิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้ืมดังกล่ำวทั้งจ ำนวน ทั้ งน้ีบริษทัไดห้ยุดรับรู้รำยได้
ดอกเบ้ียรับตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2562 เป็นตน้ไป เน่ืองจำกมีควำมไม่แน่นอนในกำรรับช ำระ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยอ่ยยงัคงมี
ภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งช ำระดอกเบ้ียตำมท่ีก ำหนดในสญัญำกูย้มืเงินระหวำ่งกนั และบริษทัจะรับรู้รำยไดเ้ม่ือไดรั้บช ำระดอกเบ้ีย  
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(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 1 มกรำคม 2568 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2568 
เงินกูย้มืระยะส้ัน     
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกดั 1,249,992.50 - - 1,249,992.50 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ำกดั 236,250.00 - - 236,250.00 
รวม 1,486,242.50 - - 1,486,242.50 

 

 1 มกรำคม 2567 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2567 
เงินกูย้มืระยะส้ัน     
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกดั 1,249,992.50 - - 1,249,992.50 
บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั - 500,000.00 (500,000.00) - 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ำกดั - 236,250.00 - 236,250.00 
รวม 1,249,992.50 736,250.00 (500,000.00) 1,486,242.50 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ ำนวน 1.25 ลำ้นบำท เท่ำกนัทั้งสองปี 
เป็นกำรกูย้ืมตำมสัญญำเงินกูร้ะยะเวลำ 12 เดือน ครบก ำหนดช ำระภำยในปี 2569 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 ต่อปี เท่ำกนัทั้งสองปี 
และเงินกูย้มืจ ำนวน 0.24 ลำ้นบำท เท่ำกนัทั้งสองปี เป็นกำรกูย้มืโดยไม่มีกำรคิดดอกเบ้ีย 
 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั - - 3,325,000.00 3,325,000.00 
บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั (หมำยเหตุ 6.4) 3,213,646.05 - 3,213,646.05 1,121,119.13 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ำกดั - - 12,493,845.13 7,811,994.25 
รวม 3,213,646.05 - 19,032,491.18 12,258,113.38 
     

เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั - - 356,000.00 356,000.00 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ำกดั - - - 180,277.62 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 125,000.00 125,000.00 125,000.00 125,000.00 
รวม 125,000.00 125,000.00 481,000.00 661,277.62 

     

เงินรับล่วงหนำ้     
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ำกดั - - 41,300,000.00 - 
     

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย     
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟรำสตรัคเจอร์ จ  ำกดั - - 52,910.77 34,160.84 

     

เงินทดรองรับ     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,419,300.00 2,419,300.00 - - 
     

217



38 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั - - 3,000.00 3,000.00 
     

ซ้ือสินทรัพย ์     
บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั (หมำยเหตุ 6.4) 112,286.82 - 72,286.82 237,409.00 

 

6.2 รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยระหวำ่งกนั 
  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 นโยบำยกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 ก ำหนดรำคำ 2568 2567 2568 2567 
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำตำมท่ีตกลงกนั - - 272,858,005.13 179,158,132.58 
รำยไดค่้ำบริกำรผลิตสินคำ้ รำคำตำมบนัทึกขอ้ตกลงท่ี 9.00-18.50% - - 47,998,928.92 28,471,290.46 
รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับเหมำ รำคำตำมสัญญำ - - 384,200.00 - 
รำยไดค่้ำเช่ำ รำคำตำมสัญญำ - - 2,012,000.00 12,000.00 
รำยไดอ่ื้น รำคำตำมท่ีตกลงกนั - - - 35,798.40 
ดอกเบ้ียรับ อตัรำตำมตัว๋สัญญำใชเ้งิน - - 39,724,347.95 33,190,429.63 
ดอกเบ้ียจ่ำย อตัรำตำมตัว๋สัญญำใชเ้งิน - - 18,749.93 18,749.94 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีกำรคำ้ 

และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
 

- 
 

- 
 

78,721,735.35 
 

530,878.97 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตคำดวำ่จะเกิดข้ึน-เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน 

แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

- 
 

- 
 

33,994,703.75 
 

189,701,636.00 
ตน้ทุนขำย รำคำตำมท่ีตกลงกนั - - 15,971,071.01 11,403,186.24 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ รำคำตำมท่ีตกลงกนั - - - 7,170.00 
ค่ำท่ีปรึกษำ รำคำตำมสัญญำ - - - 3,107,476.65 
ค่ำบริกำร รำคำตำมท่ีตกลงกนั - - - 80,000.00 
ค่ำใชจ่้ำยจำกกำรขำย รำคำตำมท่ีตกลงกนั - - - 13,873.21 
ค่ำใชจ่้ำยจำกกำรบริหำร รำคำตำมท่ีตกลงกนั - - 3,560,315.61 3,281,174.23 
รำยกำรธุรกจิกบับุคคลและกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำตำมท่ีตกลงกนั 22,875.00 - - - 
ตน้ทุนขำย รำคำตำมท่ีตกลงกนั 29,991.50 - 29,991.50 - 
ค่ำใชจ่้ำยจำกกำรบริหำร รำคำตำมท่ีตกลงกนั 81,388.39 - 81,388.39 - 
ดอกเบ้ียจ่ำย อตัรำตำมตัว๋สัญญำใชเ้งิน 

 
9,901.79 - 9,397.26 - 
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  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 นโยบำยกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 ก ำหนดรำคำ 2568 2567 2568 2567 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีกำรคำ้ 

และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน(โอนกลบั) 
 

(64,373.16) 
 

- 
 

(57,600.72) 
 

- 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตคำดวำ่จะเกิดข้ึน-เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน 

แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

396,039.36 
 

- 
 

- 
 

- 
 

6.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 18,201,622.28 23,888,717.69 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 227,327.70 1,002,373.12 
รวม 18,428,949.98 24,891,090.81 

 

6.4 ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ของบริษทั 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย โดยกำรถือหุน้ และมีผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย โดยกำรถือหุน้ และมีผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั ซีไอจี กำรประปำ จ ำกดั บริษทัยอ่ย โดยกำรถือหุน้ และมีผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟรำสตรัคเจอร์ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย โดยกำรถือหุน้ และมีผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั และมีผูบ้ริหำรร่วมกนั * 
บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกดั บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย  
กิจกำรร่วมคำ้ อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง  และจุฬำรัตน์โลจิสติกส์ กิจกำรร่วมคำ้ของบริษทัร่วม 
บริษทั สตรองเฮลท ์จ ำกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประธำนกรรมกำรบริหำร 

 ผูถื้อหุน้บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำรของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

* เดิมเป็นบริษทัยอ่ย โดยบริษทัไดมี้กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2568 ให้แก่ผูบ้ริหำรของ
บริษทั ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 15 ส่งผลใหเ้ปล่ียนสถำนะจำกบริษทัยอ่ย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 1,207,265.37 290,024.71 1,174,776.64 202,091.73 
เงินฝำกธนำคำร 8,715,141.43 3,784,033.99 1,946,771.31 2,282,331.66 
เช็คในมือ 2,600.00 169,633.78 - - 
รวม 9,925,006.80 4,243,692.48 3,121,547.95 2,484,423.39 

 

8. ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,241,204.88 - 15,002,933.46 4,900,531.28 
ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน 114,154,945.26 67,674,973.62 88,805,941.39 31,284,152.82 
ตัว๋เงินรับ 272,614.60 778,518.52 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และตัว๋เงินรับ 118,668,764.74 68,453,492.14 103,808,874.85 36,184,684.10 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (43,250,509.63) (40,739,796.28) (37,904,802.24) (33,317,273.56) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และตัว๋เงินรับ-สุทธิ 75,418,255.11 27,713,695.86 65,904,072.61 2,867,410.54 
ลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 138,137.00 - 
ลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรอ่ืน 1,535,421.01 936,737.70 1,200,741.88 599,260.84 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 65,064,072.85 48,464,470.09 117,951.48 9,650,916.71 
รำยไดค้ำ้งรับกิจกำรอ่ืน 21,068.74 17,000.00 21,068.74 17,000.00 
ดอกเบ้ียคำ้งรับกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,772.44 - 86,061,993.47 46,337,645.48 
ดอกเบ้ียคำ้งรับกิจกำรอ่ืน 4,341,058.96 5,041,611.60 4,313,237.55 5,018,703.37 
เงินทดรองจ่ำยกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,605,375.00 969,432.00 
เงินทดรองจ่ำยกิจกำรอ่ืน 2,515,676.17 2,656,178.35 2,350,676.17 2,483,421.17 
เงินประกนัควำมเสียหำย (หมำยเหตุ 8.3) 70,218,609.50 70,218,609.50 70,218,609.50 70,218,609.50 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 1,859,343.30 1,469,161.44 716,775.66 1,104,784.07 
เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 57,600.72 
เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้กิจกำรอ่ืน 4,822,520.75 3,977,282.51 4,148,796.17 3,848,026.21 
อ่ืน ๆ 3,671,024.86 5,124,225.28 3,671,024.86 3,500,626.20 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 154,055,568.58 137,905,276.47 174,564,387.48 143,806,026.27 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (63,120,884.60) (62,459,154.88) (149,902,614.07) (70,906,191.01) 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ 90,934,683.98 75,446,121.59 24,661,773.41 72,899,835.26 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 166,352,939.09 103,159,817.45 90,565,846.02 75,767,245.80 
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ตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ลูกหน้ีกำรคำ้ส่วนหน่ึงจ ำนวน 2.53 ลำ้นบำท ไดมี้กำรโอนสิทธิเรียกร้องใน
กำรเรียกเก็บหน้ีให้กบับริษทัแห่งหน่ึง ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 24 โดยบริษทัยงัคงตอ้งรับผิดชอบใน
ลูกหน้ีกำรคำ้ หำกไม่สำมำรถเรียกรับช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีกำรคำ้ดงักล่ำวได ้
 

ลูกหน้ีกำรคำ้และตัว๋เงินรับ แยกตำมอำยุไดด้งัน้ี 
 

8.1 ลูกหน้ีกำรคำ้-กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้     
อยูใ่นก ำหนดช ำระ - - 9,945,051.08 10,964.53 
เกินก ำหนดช ำระ     
- ไม่เกิน 3 เดือน - - 128,400.00 - 
- 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 125,915.63 - 254,315.63 - 
- 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน - - 85,600.00 - 
- มำกกวำ่ 12 เดือน 4,115,289.25 - 4,589,566.75 4,889,566.75 
รวม 4,241,204.88 - 15,002,933.46 4,900,531.28 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,115,289.25) - (4,589,566.75) (4,889,566.75) 
สุทธิ 125,915.63 - 10,413,366.71 10,964.53 

 

โดยปกติระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลำประมำณ 30-180 วนั 
 

8.2 ลูกหน้ีกำรคำ้-กิจกำรอ่ืน 
  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ตัว๋เงินรับ 272,614.60 778,518.52 - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้     
อยูใ่นก ำหนดช ำระ 16,681,595.86 19,628,132.18 65,858.50 2,828,061.08 
เกินก ำหนดช ำระ     
- ไม่เกิน 3 เดือน 58,298,633.58 4,872,463.52 55,383,695.95 28,852.55 
- 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 60,776.00 1,626,199.66 60,776.00 - 
- 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 6,750,000.00 826,599.07 6,750,000.00 - 
- มำกกวำ่ 12 เดือน 32,363,939.82 40,721,579.19 26,545,610.94 28,427,239.19 
รวม 114,427,559.86 68,453,492.14 88,805,941.39 31,284,152.82 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (39,135,220.38) (40,739,796.28) (33,315,235.49) (28,427,706.81) 
สุทธิ 75,292,339.48 27,713,695.86 55,490,705.90 2,856,446.01 

 

โดยปกติระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลำประมำณ 15-120 วนั 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี (103,198,951.16) (53,128,811.10) (104,223,464.57) (53,628,285.02) 
ตั้งเพ่ิมในระหวำ่งปี (5,845,522.04) (51,148,688.48) (85,970,780.71) (51,277,085.84) 
ไดรั้บช ำระคืนในระหวำ่งปี 1,316,837.52 1,078,548.42 1,030,587.52 681,906.29 
ตดัหน้ีสูญในระหวำ่งปี 1,356,241.45 - 1,356,241.45 - 
ยอดคงเหลือปลำยปี (106,371,394.23) (103,198,951.16) (187,807,416.31) (104,223,464.57) 

 

8.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินประกนัควำมเสียหำยในกำรตรวจสอบสถำนะของบริษทัเป้ำหมำยจ ำนวน 70.22 ลำ้นบำท 
เท่ำกนัทั้งสองปี มีควำมคืบหนำ้ของเงินประกนัควำมเสียหำย ดงัน้ี 

 

8.3.1 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) คร้ังท่ี 17/2565 วนัท่ี 29 
ตุลำคม 2565 ท่ีประชุมมีมติเห็นควรให้มีกำรตรวจสอบสถำนะของ บริษทั เจ หลิง โซลูชัน่ จ ำกดั (JLS) จึงมีมติ
ให้บริษทัลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงร่วมทุนในกำรตรวจสอบสถำนะของบริษทัเป้ำหมำย (Due Diligence) และกำรประเมิน
มูลค่ำกิจกำรของกลุ่มเป้ำหมำย (Valuation) และวำงเงินประกนัควำมเสียหำยเป็นจ ำนวนเงินตำมสัญญำ จ ำนวน 50.00 
ลำ้นบำท โดยบริษทัไดจ่้ำยเงินประกนัไวเ้ป็นจ ำนวน 42.00 ลำ้นบำท  

 

อยำ่งไรก็ตำม บริษทั และ JLS มีกำรลงนำมในบนัทึกแกไ้ขเพ่ิมเติมต่อทำ้ยขอ้ตกลง (ฉบบัท่ี 1) เก่ียวกบัธุรกรรม
กำรเขำ้ลงทุนใน JLS มีผลบงัคบัใชต้ั้ งแต่วนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2566 โดยเพ่ิมเติมคู่สัญญำ บริษทั เจ หลิง โฮลด้ิง 
จ ำกดั (JLH) ซ่ึงต่อไปจะเรียกวำ่ ผูจ้ะขำย และมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติมขอ้ตกลงเป็น บริษทัมีควำมประสงคจ์ะเขำ้ลงทุน
ในบริษทัเป้ำหมำย โดยเป็นกำรซ้ือหุ้นทั้งหมดซ่ึงมี JLH เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ในบริษทัเป้ำหมำย ท่ีสำมำรถจดัหำ
หุ้นสำมญัท่ีจะขำย ร้อยละ 100 รวมทั้ งแกไ้ขเพ่ิมเติม โดยบริษทัแจง้ให้บริษทัเป้ำหมำย JLS โอนเงินค่ำประกนั
ควำมเสียหำยท่ีไดรั้บแลว้ ภำยหลงัหักค่ำใชจ่้ำยในกำรตรวจสอบสถำนะ (Due Diligence) และกำรประเมินมูลค่ำ
ของกิจกำร (Valuation) รวมถึงค่ำใชจ่้ำยใดๆ ท่ี JLS ไดช้ ำระแทนบริษทั และเงินคงเหลือจนถึงวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 
2566 ทั้งหมดให้กบั JLH เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของเงินประกนัควำมเสียหำยและเป็นส่วนหน่ึงในกำรช ำระรำคำซ้ือ
ขำยหุน้ใน JLS ในกรณีบริษทัประสงคจ์ะเขำ้ซ้ือหุน้ใน JLS ตำมบนัทึกขอ้ตกลงน้ี 

 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) คร้ังท่ี 14/2566 วนัท่ี 24 
กรกฎำคม 2566 ท่ีประชุมรับทรำบรำยงำนควำมคืบหน้ำจำกท่ีปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเพ่ือแสดงควำมเห็นเก่ียวกับ
รำยกำรไดม้ำซ่ึงทรัพยสิ์นพบวำ่ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) มีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ส่งผลให้กำรเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัใน JLS มีขนำดรำยกำรส ำหรับกำรเขำ้ท ำธุรกรรม
เกินกวำ่ร้อยละ 100 ของสินทรัพยร์วม ซ่ึงเป็นเกณฑก์ำรค ำนวณท่ีใหข้นำดรำยกำรสูงสุด มีควำมเส่ียงต่อเกณฑก์ำรเขำ้
จดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยโ์ดยออ้ม ทำงท่ีปรึกษำทำงกำรเงินอิสระจึงแนะน ำให้เล่ือนกำรเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัใน JLS 
และในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวนัท่ี 20 ธันวำคม 2566 รับทรำบควำมคืบหน้ำ 
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ท่ีปรึกษำทำงกำรเงินและคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้ควำมเห็นชอบและจดัท ำแผนธุรกิจในกำรด ำเนินกำรจดัตั้ง
บริษทัย่อย และ/หรือ กิจกำรร่วมคำ้ (Joint Venture) ระหว่ำง JLS กบั CIGU (บริษทัย่อย) ให้แลว้เสร็จภำยในเดือน
มกรำคม 2567 และจะด ำเนินกำรโอนโครงกำรบำงส่วน หรือทั้งหมดให้กบักิจกำรร่วมคำ้ท่ีจดัตั้งข้ึนโดยแบ่งก ำไร
กนัร้อยละ 50:50 เพ่ือใหก้ลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดเ้ร็วท่ีสุด  

 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 
6 กมุภำพนัธ์ 2567 มีมติใหเ้รียกเงินประกนัควำมเสียหำยคืน เน่ืองจำกยงัไม่มีควำมคืบหนำ้ในกำรจดัท ำแผนธุรกิจ 
 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 
27 มีนำคม 2567 สืบเน่ืองจำกบริษทัยงัไม่ได้รับคืนเงินประกนัควำมเสียหำย จ ำนวน 42.00 ลำ้นบำท ท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงินจึงน ำเสนอแผนธุรกิจโดยมีแผนจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้ (Joint Venture) ระหวำ่ง JLS กบั CIGU ในกำร
พฒันำโครงกำรก่อสร้ำงหลำยรูปแบบ เพ่ือท ำเป็นกำรให้บริกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงพร้อมให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 
ซ่ึงอยูร่ะหวำ่งฝ่ำยบริหำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรต่ำงๆ 
 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวนัท่ี 21 
มิถุนำยน 2567 มีมติใหเ้ร่งติดตำมเงินประกนัควำมเสียหำยคืนทั้งจ ำนวน เน่ืองจำกยงัไม่มีควำมคืบหนำ้ในกำรจดัท ำแผน
ธุรกิจอยำ่งชดัเจน  
 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 12/2567 เม่ือวนัท่ี 30 
สิงหำคม 2567 มีมติรับทรำบเร่ืองท่ีฝ่ำยบริหำรแจง้ในท่ีประชุมวำ่ไดม้ีกำรประชุมร่วมกบักรรมกำรอิสระ และ
กรรมกำรผูจ้ดักำร เพ่ือพิจำรณำแนวทำงในกำรติดตำมเงินประกนัควำมเสียหำยคืน โดยไดข้อ้สรุปให้ด ำเนินกำร
ส่งหนังสือแจ้งยกเลิกสัญญำ และให้คืนเงินประกันควำมเสียหำยทั้ งจ ำนวนภำยใน 90 วนันับตั้ งแต่วนัท่ีบริษัท
เป้ำหมำยไดรั้บหนงัสือ โดยบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือไปยงับริษทัเป้ำหมำย และลงทะเบียนตอบรับเรียบร้อยแลว้ เม่ือ
วนัท่ี 29 สิงหำคม 2567  
 

ต่อมำเมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 2567 บริษทัไดร้ับหนังสือตอบกลบัจำกบริษทั เจ หลิง โซลูชัน่ จ ำกดั (JLS) 
เร่ือง ค ำช้ีแจงเร่ืองกำรคืนเงินประกนักลบัใหท้ำง Investor โดยโอนคืนใหก้บัทำงผูรั้บโอนสิทธิกำรเป็นเจำ้หน้ีจำก 
Investor และไดส่้งรำยละเอียดเก่ียวกบัค่ำใชจ้่ำยที่เกิดข้ึนในระหว่ำงปี 2566-2567 ในกำรตรวจสอบสถำนะ
ของบริษทัเป้ำหมำย (Due Diligence) โดยในหนงัสือไดร้ะบุวำ่เงินประกนัจ ำนวน 42.00 ลำ้นบำท ท่ีวำงประกนัไว ้ทำง 
JLS ไดมี้กำรจ่ำยค่ำใชจ่้ำยในโครงกำร และค่ำใชจ่้ำยใหก้บัทำง CIG บำงส่วน และเม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2567 ทำง
บริษทัไดรั้บหนังสือจำกทำง JLS เร่ือง เอกสำรกำรโอนสิทธิเรียกร้อง และกำรช ำระเงินประกนัคืนตรงให้กบั 
ผูล้งทุนซ่ึงไดรั้บสิทธิเรียกร้องในฐำนะผูช้  ำระเงินค่ำหุ้น โดยในหนังสือระบุว่ำ เงินประกนัดงักล่ำวภำยหลงัหกั
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ ส่วนท่ีเหลือทำง JLS จะช ำระเงินประกนัควำมเสียหำยดงักล่ำวคืนใหก้บัทำง Able Rich (ผูร้ับ
โอนสิทธิเรียกร้อง) ซ่ึงเป็นเจำ้หน้ีเงินกูย้ืมระยะสั้นกิจกำรอื่น ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ที่ 24 เป็น
จ ำนวนเงิน 20.22 ลำ้นบำท เน่ืองจำกเงินกูย้ืมของ CIG ดงักล่ำวเป็นกำรกูย้ืมเงินระหวำ่ง CIG กบัผูใ้ห้กูย้ืมเงินท่ี
จดัหำโดยกลุ่ม JLS โดยมีวตัถุประสงค์ในกำรสนับสนุนกำรตรวจสอบสถำนะของบริษทัเป้ำหมำย (Due Diligence) 
และค่ำใชจ่้ำยท่ีใชพ้ฒันำธุรกิจร่วมกนั ในกรณีท่ีกำรซ้ือขำยกิจกำรระหว่ำง CIG กบั JLS ไม่ประสบควำมส ำเร็จ 
กำรคืนเงินประกนัดงักล่ำว ทำงกลุ่ม JLS จึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งคืนเงินใหก้บั Able rich (ผูรั้บโอนสิทธิเรียกร้อง)โดยตรง 
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วงเงินประกนัควำมเสียหำยจ ำนวน 42.00 ลำ้นบำท แสดงยอดคงเหลือของบริษทัไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : ลำ้นบำท) 

จ ำนวนเงินท่ีวำงประกนัควำมเสียหำย 42.00 
หกั ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบสถำนะ (10.18) 

สุทธิ 31.82 
หกั จ่ำยช ำระหน้ีคืนแก่ Able Rich โดย JLS (8.00) 
หกั เงินท่ี JLS ใหกู้ย้มืแก่บริษทั (3.60) 
เงินประกนัคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 20.22 
 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัไดติ้ดต่อขอเจรจำเก่ียวกบัค่ำใชจ่้ำยในโครงกำรท่ีเกิดข้ึน เง่ือนไขกำรหักเงินเพ่ือไปช ำระหน้ี
เจำ้หน้ีเงินกูย้ืมและขอคืนเงินประกนั อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยงัไม่สำมำรถหำขอ้สรุปได ้และไดย้ื่นค ำร้องต่อศำล
เพ่ือขอไกล่เกล่ียขอ้พิพำทก่อนฟ้อง โดยนดัไกล่เกล่ียท่ีศำลจงัหวดัปทุมธำนี ในวนัท่ี 29 สิงหำคม 2568 โดยคู่ควำมไม่
สำมำรถตกลงกันได้ จึงเห็นควรยุติกำรไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง  
 

ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บหนงัสือลงวนัท่ี 29 กรกฎำคม 2568 จำกเจำ้หน้ีเงินกูย้มืระยะสั้ น Able Rich แจ้งกำรโอนสิทธิ
เรียกร้องในกำรรับคืนเงินตน้ ซ่ึงมียอดคงคำ้งจ ำนวน 33.70 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียตำมสิทธิ โดยแจง้โอน
สิทธิเรียกร้องในกำรรับเงินให้แก่บริษัท เจ หลิง โซลูชั่น จ ำกัด (JLS) ซ่ึงต่อมำ บริษทัได้รับหนังสือลงวนัท่ี 18 
กุมภำพนัธ์ 2569 จำก JLS แจง้โอนสิทธิเรียกร้องในกำรรับเงินทั้งหมดดงักล่ำวให้แก่บริษทั เจ หลิง โฮลด้ิง จ ำกดั 
(JLH) ส่งผลให ้JLH มีสถำนะเป็นเจำ้หน้ีเงินกูย้มื และเป็นผูมี้สิทธิเรียกร้องในกำรรับคืนเงินกูย้มืดงักล่ำว 
 

ทั้งน้ีบริษทัไดมี้กำรส่งหนงัสือยืนยนัยอดถึง JLH เพ่ือยืนยนัยอดเงินประกนัควำมเสียหำย และไดรั้บกำรช้ีแจงจำก JLH 
วำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ยอดเงินประกนัควำมเสียหำยคงเหลือจ ำนวน 20.22 ลำ้นบำท และภำยหลงัจำกท่ี JLH 
ได้รับกำรโอนสิทธิเรียกร้องในกำรรับคืนเงินกูย้ืมท่ีบริษทัคำ้งช ำระจำก JLS ในวรรคก่อน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินตน้ 
จ ำนวน 33.70 ลำ้นบำท และดอกเบ้ียคำ้งรับถึงวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2569 จ ำนวน 16.63 ลำ้นบำท รวมทั้งส้ินเป็นจ ำนวน 
50.33 ลำ้นบำท และเม่ือพิจำรณำหักกลบลบหน้ีกับยอดเงินประกันควำมเสียหำยดังกล่ำวแลว้ ส่งผลให้ JLH 
มีสถำนะเป็นเจำ้หน้ีของบริษทั 
 

อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยงัไม่ไดบ้นัทึกรำยกำรหักกลบหน้ีดงักล่ำวรวมในงบกำรเงินน้ี เน่ืองจำกอยูร่ะหวำ่งกำรตรวจสอบ 
และประสำนงำนกบัคู่สญัญำ รวมถึงหำรือกบัท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษทัเพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

 

8.3.2 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) คร้ังท่ี 4/2566 วนัท่ี 15 
กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมมีมติเห็นควรให้มีกำรตรวจสอบสถำนะของบริษทั เซำท์เบเรส วอซเชอร์ จ ำกดั (SW) 
(เดิมช่ือบริษทั ส.สุสม จ ำกดั) จึงมีมติใหบ้ริษทัลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงร่วมทุนในกำรตรวจสอบสถำนะของบริษทั
เป้ำหมำย (Due Diligence) และกำรประเมินมูลค่ำกิจกำรของกลุ่มเป้ำหมำย (Valuation) และวำงเงินประกนัควำมเสียหำย
เป็นจ ำนวนเงินตำมสญัญำ จ ำนวน 50.00 ลำ้นบำท โดยบริษทัไดจ่้ำยเงินประกนัไวเ้ป็นจ ำนวน 50.00 ลำ้นบำท  

 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 14/2566 วนัท่ี 24 
กรกฎำคม 2566 ท่ีประชุมรับทรำบรำยงำนควำมคืบหน้ำของกำรตรวจสอบสถำนะของบริษทัเป้ำหมำย พบว่ำ 
บริษทัประกอบธุรกิจหลกั คือ กำรลงทุนในสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน เน้นลงทุนในนิคมอุตสำหกรรมรำชทณัฑ์ 
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ซ่ึงมีควำมตอ้งกำรน ้ ำดิบเป็นจ ำนวนมำก อน่ึง เน่ืองจำกตอ้งรอกำรจดัตั้งรัฐบำลใหม่เพ่ือให้มีผูรั้บผิดชอบดำ้นนโยบำย
ท่ีชัดเจนเก่ียวกับกำรออกแบบใบอนุญำตต่ำงๆ โครงกำรน้ีจึงตอ้งรอควำมเรียบร้อยอีกระยะเวลำหน่ึง และ
ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 5/2566 เม่ือวนัท่ี 5 
ตุลำคม 2566 รับทรำบควำมคืบหนำ้ ซ่ึงคำดวำ่จะสำมำรถท ำกำรศึกษำแลว้เสร็จไดภ้ำยในไตรมำส 1 ปี 2567  

 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 
6 กมุภำพนัธ์ 2567 มีมติใหเ้รียกเงินประกนัควำมเสียหำยคืน เน่ืองจำกยงัไม่มีควำมคืบหนำ้ในกำรจดัท ำแผนธุรกิจ 

 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 
27 มีนำคม 2567 ท่ีปรึกษำทำงกำรเงินจึงได้น ำเสนอแผนธุรกิจโดยมีแผนจัดตั้งกิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) 
ระหว่ำง SW กับ บริษัท ซีไอจี กำรประปำ จ ำกัด (บริษัทย่อย) (CIGW) ในกำรพฒันำโครงกำรท่ีดินจังหวดั
สกลนครภำยใตสิ้นทรัพย ์(ท่ีดิน) ท่ีจัดหำโดย SW ภำยใตใ้บอนุญำตขำยน ้ ำของ CIGW ปัจจุบันยงัไม่สำมำรถ
ด ำเนินธุรกิจได ้เน่ืองจำกยงัรอกำรจดัหำเงินทุนเพ่ือมำด ำเนินกำรในโครงกำร 
 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวนัท่ี 21 
มิถุนำยน 2567 มีมติให้เร่งติดตำมเงินประกนัควำมเสียหำยคืนทั้งจ ำนวน เน่ืองจำกยงัไม่มีควำมคืบหน้ำในกำรจดัท ำ
แผนธุรกิจอยำ่งชดัเจน  
 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 12/2567 เม่ือวนัท่ี 30 
สิงหำคม 2567 มีมติรับทรำบเร่ืองท่ีฝ่ำยบริหำรแจง้ในท่ีประชุมวำ่ไดม้ีกำรประชุมร่วมกบักรรมกำรอิสระ และ
กรรมกำรผูจ้ดักำร เพ่ือพิจำรณำแนวทำงในกำรติดตำมเงินประกนัควำมเสียหำยคืน โดยไดข้อ้สรุปให้ด ำเนินกำร
ส่งหนงัสือแจง้ยกเลิกสญัญำ และให้คืนเงินประกนัควำมเสียหำยทั้งจ ำนวนภำยใน 90 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีบริษทัเป้ำหมำย
ไดรั้บหนงัสือ โดยบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือไปยงับริษทัเป้ำหมำย และลงทะเบียนตอบรับเรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 21 
กนัยำยน 2567 ปัจจุบนับริษทัยงัไม่ไดรั้บเงินประกนัควำมเสียหำยคืน ฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของเงินประกนัควำมเสียหำยจ ำนวน 50.00 ลำ้นบำทแลว้ในปี 2567 
 

ต่อมำตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังที่ 5/2568 
เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนำยน 2568 มีมติรับทรำบวำ่เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2568 ทำง SW ไม่ไดม้ำศำลตำมท่ีนดัไกล่เกล่ีย ศำล
จึงยกเลิกกำรไกล่เกล่ีย  
 

ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งสอบขอ้เท็จจริงจำกพยำนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและรวบรวมพยำนหลกัฐำนเพ่ือยืน่ฟ้องต่อศำล 
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9. สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ/หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 

9.1 ยอดคงเหลือจำกสญัญำ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ     
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสัญญำ 25,505,595.96 25,823,087.70 25,505,595.96 25,823,087.70 
มูลค่ำงำนก่อสร้ำงท่ียงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 1,160,212.31 7,443,666.87 1,160,212.31 7,443,666.87 
รวม 26,665,808.27 33,266,754.57 26,665,808.27 33,266,754.57 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (892,118.84) - (892,118.84) - 
สุทธิ 25,773,689.43 33,266,754.57 25,773,689.43 33,266,754.57 

     

หมุนเวียน 474,501.17 9,506,958.44 474,501.17 9,506,958.44 
ไม่หมุนเวียน 25,299,188.26 23,759,796.13 25,299,188.26 23,759,796.13 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 25,773,689.43 33,266,754.57 25,773,689.43 33,266,754.57 

     

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ     
เงินรับล่วงหนำ้จำกสัญญำก่อสร้ำง 2,301,803.85 3,373,339.25 2,301,803.85 2,423,689.72 

     

หมุนเวียน 2,301,803.85 3,373,339.25 2,301,803.85 2,423,689.72 
ไม่หมุนเวียน - - - - 
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 2,301,803.85 3,373,339.25 2,301,803.85 2,423,689.72 

 

9.2 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสญัญำก่อสร้ำง 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสัญญำ 25,505,595.96 25,823,087.70 25,505,595.96 25,823,087.70 

     

หมุนเวียน 206,407.70 2,063,291.57 206,407.70 2,063,291.57 
ไม่หมุนเวียน 25,299,188.26 23,759,796.13 25,299,188.26 23,759,796.13 
รวม 25,505,595.96 25,823,087.70 25,505,595.96 25,823,087.70 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

226



47 

9.3 รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตำมสญัญำ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของ 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

 
737,035.40 

 
476,192.39 

 
121,885.87 

 
476,192.39 

รำยไดท่ี้รับรู้จำกกำรเปล่ียนแปลงของ 
ส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเก่ียวเน่ืองกบั 

ภำระท่ีไดป้ฏิบติัไปแลว้ในปีก่อน 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 
 

9.4 รำยไดท่ี้คำดวำ่จะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน  
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยได้ท่ีรับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จ
ส้ินหรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วนของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 55.32 ลำ้นบำท และจ ำนวน 4.53 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัคำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสญัญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 ปี  

 

9.5 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ - รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 1.16 ลำ้นบำท และ
จ ำนวน 7.44 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระภำยใน 1 ปี  
 

10. เงินใหกู้ย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดัช ำระ 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
เงินตน้ 26,882,892.00 26,882,892.00 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ 12,027,397.26 12,027,397.26 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (38,910,289.26) (38,910,289.26) 
สุทธิ - - 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ไม่มีรำยกำรเคล่ือนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึน-เงินใหกู้ย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดัช ำระ 
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11. เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจกำรอ่ืน 
  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 66,450,000.00 66,450,000.00 65,200,000.00 65,200,000.00 
กูเ้พ่ิมระหวำ่งปี - - - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 66,450,000.00 66,450,000.00 65,200,000.00 65,200,000.00 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (66,450,000.00) (65,200,000.00) (65,200,000.00) (65,200,000.00) 
สุทธิ - 1,250,000.00 - - 
 

ตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บุคคลอ่ืนจ ำนวน 1.25 ลำ้นบำท เท่ำกนัทั้งสองปี 
เป็นกำรใหกู้ย้มืแก่บุคคลอ่ืนประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 ต่อปี เท่ำกนัทั้งสองปี ทั้งน้ีบริษทัยอ่ย
ไดห้ยดุรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียรับตั้งแต่วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2568 เป็นตน้ไป และไดบ้นัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึนของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นท่ีมีควำมไม่แน่นอนในกำรรับช ำระ  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจกำรอ่ืน จ ำนวน 65.20 ลำ้นบำท เป็นกำรใหกู้ย้ืม
ในรูปตัว๋สัญญำใชเ้งินอำย ุ12 เดือน คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.50-15.00 ต่อปี เท่ำกนัทั้งสองปี ทั้งน้ีบริษทัไดห้ยดุ
รับรู้รำยไดด้อกเบ้ียรับตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2562 เป็นตน้ไป และไดบ้นัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ของเงินให้กูย้ืมระยะสั้ นท่ีมีควำมไม่แน่นอนในกำรรับช ำระ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัดงักล่ำวยงัคงมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้ง
ช ำระดอกเบ้ียตำมท่ีก ำหนดในสญัญำกูย้มืเงิน และบริษทัจะรับรู้รำยไดเ้ม่ือไดรั้บช ำระดอกเบ้ีย 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้ืมระยะสั้น
แก่บุคคลและกิจกำรอ่ืนมีรำยกำรเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 

(หน่วย :บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี (65,200,000.00) (65,200,000.00) (65,200,000.00) (65,200,000.00) 
ตั้งเพ่ิมในระหวำ่งปี (1,250,000.00) - - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี (66,450,000.00) (65,200,000.00) (65,200,000.00) (65,200,000.00) 
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12. สินคำ้คงเหลือ 
  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
วตัถุดิบ 71,569,991.28 48,617,499.63 48,545,592.68 33,907,269.07 
งำนระหวำ่งท ำ 7,184,536.15 4,948,045.03 5,340,966.38 2,891,925.70 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 8,754,203.55 11,702,159.13 4,760,569.22 9,358,522.58 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 6,224,702.19 5,859,492.47 2,798,041.70 - 
วสัดุส้ินเปลือง 1,886,604.64 2,256,594.55 1,860,122.16 2,256,432.07 
รวม 95,620,037.81 73,383,790.81 63,305,292.14 48,414,149.42 
หกั ค่ำเผือ่มูลค่ำสินคำ้คงเหลือลดลง (18,283,195.22) (17,191,178.33) (14,692,262.42) (16,874,419.43) 
สุทธิ 77,336,842.59 56,192,612.48 48,613,029.72 31,539,729.99 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้คงเหลือลดลงมีรำยกำรเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำเผือ่มูลค่ำสินคำ้คงเหลือลดลง-ตน้ปี (17,191,178.33) (17,370,435.55) (16,874,419.43) (17,233,735.44) 
(ตั้งเพ่ิม)โอนกลบัในระหวำ่งปี (1,092,016.89) 179,257.22 2,182,157.01 359,316.01 
ค่ำเผือ่มูลค่ำสินคำ้คงเหลือลดลง-ปลำยปี (18,283,195.22) (17,191,178.33) (14,692,262.42) (16,874,419.43) 

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำย 
และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขำยและบริกำร 

    

- ตน้ทุนขำยและบริกำร 549,653,051.75 412,619,655.41 435,048,601.61 282,918,966.36 
- ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ(โอนกลบั) 1,092,016.89 (179,257.22) (2,182,157.01) (359,316.01) 
สุทธิ 550,745,068.64 412,440,398.19 432,866,444.60 282,559,650.35 
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13. สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
หลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดเพื่อคำ้   
รำคำทุน 1,960,000.00 1,960,000.00 
หกั ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำเงินลงทุน (1,300,000.00) (1,300,000.00) 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน (660,000.00) (660,000.00) 
สุทธิ - - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 หลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดเพื่อคำ้รำยหน่ึง (บริษทัจดทะเบียน) ซ่ึงมีรำคำทุน
จ ำนวน 1.96 ลำ้นบำท และไดบ้นัทึกค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำเงินลงทุนจ ำนวน 1.30 ลำ้นบำท แสดงยอดสุทธิจ ำนวน 0.66 ลำ้นบำท 
(รำคำปิด ณ วนัท่ี 15 สิงหำคม 2559) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ไม่มีรำคำเสนอซ้ือปัจจุบนั เพ่ือใชว้ดัมูลค่ำยติุธรรม เน่ืองจำก
บริษทัจดทะเบียนดงักล่ำวถูกเพิกถอนจำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
บริษทัจึงบนัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนทั้งจ ำนวน 
 

14. สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรไปเป็นหลกัประกนักำรช ำระหน้ีของธนำคำรพำณิชย ์
และเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนัของธนำคำรของบริษทัตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 40.1  
 

15. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัถือหุน้ในบริษทัยอ่ยโดยมีอตัรำส่วนดงัน้ี 
     (หน่วย : บำท) 
     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ช่ือบริษทั 
 

ทุนช ำระแลว้ 
(หน่วย : พนับำท) 

 
สัดส่วนร้อยละ 
กำรลงทุน 

 
 

วิธีรำคำทุน 

เงินปันผล 
ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 100,000 100,000 99.97 99.97 146,547,841.00 146,547,841.00 - - 
บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั - 2,500 - 99.40 - 2,470,000.00 - - 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ำกดั 250 250 74.98 74.97 187,450.00 187,425.00 - - 
บริษทั ซีไอจี กำรประปำ จ ำกดั 875 875 70.00 70.00 874,950.00 874,950.00 - - 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์ 
    อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกดั 

 
1,250 

 
1,250 

 
99.99 

 
99.99 1,249,992.50 1,249,992.50 

 
- 

 
- 

รวม     148,860,233.50 151,330,208.50 - - 

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน     (148,672,783.50) (151,142,783.50)   
สุทธิ     187,450.00 187,425.00   
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บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั 
 

ในเดือนธนัวำคม 2568 บริษทัไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั (ELT) ให้แก่คุณวฒิุกร ตรีวิทยำนนท์ ซ่ึง
ด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำร 4 ล ำดบัแรกของบริษทั ตำมนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. และด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรใน ELT 
โดยมีมูลค่ำซ้ือขำย 400,000.00 บำท ซ่ึงเป็นรำคำท่ีคู่สัญญำทั้ งสองฝ่ำยตกลงร่วมกัน โดยเป็นรำคำท่ีไม่ต ่ำกว่ำมูลค่ำ
สินทรัพยสุ์ทธิของ ELT ซ่ึงเป็นไปตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรคร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2568 และ
มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2568 ทั้ งน้ีบริษทัไดรั้บช ำระเงินค่ำซ้ือขำยและ
ด ำเนินกำรโอนหุน้ใหก้บัผูซ้ื้อเรียบร้อยแลว้ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวตั้งแต่วนัท่ี 
4 ธันวำคม 2568 อยำ่งไรก็ตำม กำรจดทะเบียนเปล่ียนแปลงอ ำนำจและกรรมกำร ไดด้ ำเนินกำรแลว้เสร็จ เม่ือวนัท่ี  11 
กมุภำพนัธ์ 2569 เน่ืองจำกปัญหำควำมล่ำชำ้ในกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำย 
 

ทั้งน้ีดว้ยบริษทั ยงัมีภำระผูกพนัในกำรเป็นผูค้  ้ำประกนัสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินให้กบั ELT ดงันั้นในกำรขำยหุน้คร้ังน้ี 
ไดมี้บนัทึกขอ้ตกลงแนบทำ้ยสัญญำซ้ือขำยหุ้นระหว่ำงบริษทั และ ELT และคุณวุฒิกร ตรีวิทยำนนท์ โดย ELT ตกลง
ยนิยอมรับผิดชอบต่อบริษทั และยนิยอมช ำระค่ำเสียหำยท่ีเกิดข้ึน หำก ELT ผิดนดัช ำระต่อสถำบนักำรเงิน และเป็นเหตุ
ให้สถำบนักำรเงินฟ้องบงัคบัช ำระหน้ีกบับริษทัในฐำนะผูค้  ้ ำประกนั และหำก ELT ไม่สำมำรถช ำระค่ำเสียหำยให้กบั
บริษทัไดคุ้ณวุฒิกร ตรีวิทยำนนท์ ตกลงยินยอมร่วมรับผิดกบับริษทัในฐำนะส่วนตวัโดยยินยอมช ำระค่ำเสียหำยให้กบั
บริษทัจนกวำ่จะครบถว้นเตม็จ ำนวนค่ำเสียหำยท่ีเกิดข้ึน ในกำรน้ี กลุ่มบริษทัไดห้ยดุรวมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ย แต่ได้
รวมผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทัดงักล่ำว ส ำหรับวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 จนถึงวนัท่ี 4 ธันวำคม 2568 และ
รับรู้ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์เป็นรำยกำรก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยบริษทัย่อย 
จ ำนวน 1.61 ลำ้นบำท ในก ำไรขำดทุนรวม และจ ำนวน 0.40 ลำ้นบำท ในก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี 2568 

 

มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั ณ วนัท่ีส้ินสภำพกำรเป็นบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บำท) 
 บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,406,643.44 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 688,707.55 
รวมสินทรัพย ์ 5,095,350.99 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (8,955,663.90) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,824,644.28) 
รวมหน้ีสิน (10,780,308.18) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (5,684,957.19) 

 

รำยละเอียดของกำรจ ำหน่ำยบริษทัยอ่ยมีดงัน้ี 
 (หน่วย : บำท) 
 บริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยสุ์ทธิและหน้ีสินสุทธิท่ีจ  ำหน่ำย (หน้ีสินสุทธิ) 5,684,957.19 
บวก เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยบริษทัยอ่ย 400,000.00 
(หกั) หน้ีสินในส่วนของบริษทัยอ่ย (4,472,890.87) 
ผลกระทบจำกกำรจ ำหน่ำยบริษทัยอ่ยท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน 1,612,066.32 
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บริษทั ซีไอจี กำรประปำ จ ำกดั 
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2568 ของบริษทั มีมติให้ขำยหุ้นสำมญั
ของบริษทั ซีไอจี กำรประปำ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) ใหแ้ก่บุคคลอ่ืน ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกบับริษทั มูลค่ำซ้ือขำย 1.10 
ลำ้นบำท ปัจจุบนับริษทัยงัไม่ไดด้ ำเนินกำรขำยหุน้ดงักล่ำว 

 

บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ ำกดั 
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 13/2567 เม่ือวนัท่ี 13 กนัยำยน 2567 
มีมติอนุมติัให้บริษทัรับซ้ือคืนหุ้นสำมญัของบริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) จำกบริษทั ศิรกร จ ำกดั (มหำชน) 
จ ำนวน 2,500 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด ในรำคำหุ้นละ 945.00 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 
2.36 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นมูลค่ำตำมบัญชีของบริษทัย่อยตำมงบกำรเงินระหว่ำงกำล ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 โดยบริษทั ศิรกร 
จ ำกดั (มหำชน) จะโอนหุ้นเม่ือช ำระค่ำหุ้นครบถว้นแลว้ ทั้งน้ีในปี 2567 บริษทัไดจ่้ำยเงินมดัจ ำล่วงหน้ำค่ำหุ้นจ ำนวน 
0.24 ลำ้นบำท ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 17 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยกำรเคล่ือนไหวของค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี (151,142,783.50) (149,017,841.00) 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี - (2,124,942.50) 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,470,000.00 - 
ยอดคงเหลือปลำยปี (148,672,783.50) (151,142,783.50) 

 
16. เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 

      (หน่วย : พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

ช่ือบริษทั ทุน 
ช ำระแลว้ 

สัดส่วนร้อยละ 
กำรลงทุน 

เงินลงทุน 
วิธีส่วนไดเ้สีย 

 2568 2567 2568 2567 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 
บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกดั 396,901 396,901 22.68 22.68 198,633 199,477 
หกั มูลค่ำส่วนเกินจำกสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บมำ     (189,702) (189,702) 
เงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย     8,931 9,775 
หกั ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ     (8,931) - 
สุทธิ     - 9,775 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 มีรำยกำรเคล่ือนไหวในเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงัน้ี 
 (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำตำมบญัชีตน้ปี  9,775 
ส่วนแบ่งขำดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 1,983 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (2,827) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 8,931 
 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัร่วม 
 

ขอ้มูลทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของบริษทัร่วม โดยสรุปมีดงัน้ี 
 

 
(หน่วย : พนับำท) 

 บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกดั 
 2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน 436 345 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 59,536 70,252 
รวมสินทรัพย ์ 59,972 70,597 
หน้ีสินหมุนเวียน (22,075) (15,349) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน - - 
รวมหน้ีสิน (22,075) (15,349) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 37,897 55,248 
   

สินทรัพยสุ์ทธิของงบกำรเงินรวมของบริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกดั ประกอบดว้ย  
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนของบริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกดั 39,379 55,248 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (1,482) - 
สินทรัพยสุ์ทธิ 37,897 55,248 

 

    (หน่วย : พนับำท) 
  ส ำหรับปี 

  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   2568 2567 
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน   2,143 6 
ตน้ทุนจำกกำรด ำเนินงำน   (6,378) - 

     

ขำดทุนส ำหรับปี   (4,235) (14,918) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี   - - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี   (4,235) (14,918) 

     

เงินปันผลรับ   - - 
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กำรกระทบยอดขอ้มูลทำงกำรเงินขำ้งตน้กบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัร่วมท่ีรับรู้ในงบกำรเงินรวม มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับำท) 
 2568 2567 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม 39,379 55,248 
สดัส่วนกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทั (ร้อยละ) 22.68 22.68 
มูลค่ำตำมบญัชีของมูลค่ำกำรลงทุนในบริษทัร่วม 8,931 12,530 
รำยกำรปรับปรุงอ่ืน - (2,755) 
มูลค่ำตำมบญัชีของมูลค่ำกำรลงทุนในบริษทัร่วม 8,931 9,775 

 

กำรซ้ือเงินลงทุน 
 

บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกดั 
 

บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด์ อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) ไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง 
จ ำกดั (IGU) จ ำนวน 9,000,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 25.00 บำท คิดเป็นเงินลงทุนทั้งส้ินจ ำนวน 225.00 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 
22.68 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด ซ่ึงไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2566 และบริษทัยอ่ยไดช้ ำระเงินค่ำหุ้น
ล่วงหนำ้จ ำนวน 225.00 ลำ้นบำท แลว้เมื่อวนัที่ 28 กุมภำพนัธ์ 2566 และเมื่อวนัที่ 5 มกรำคม 2567 บริษทัยอ่ยไดร้ับ
โอนหุ้นแลว้ ส่งผลใหบ้ริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกดั มีสถำนะเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัเสร็จส้ินกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ณ วนัซ้ือกิจกำร โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพยไ์ดใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บมำ ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยสุ์ทธิตำมสัดส่วนท่ี CIGU ลงทุนจ ำนวน 35.30 ลำ้นบำท และมูลค่ำส่วนเกินจำกสินทรัพยท์ั้ งหมดท่ีไดรั้บมำ
จ ำนวน 189.70 ลำ้นบำท เน่ืองจำก ณ วนัซ้ือสินทรัพย ์บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกดั (IGU) มีเอกสำรท่ีส ำคญั
ส่วนใหญ่เป็นสญัญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน ใบอนุญำตประกอบกิจกำรสถำนพยำบำล และเอกสำรลงวนัท่ีและเกิดข้ึนหลงัวนัท่ี
ซ้ือ ไดแ้ก่ ร่ำงประมำณกำรจำกกำรประกอบธุรกิจสถำนพยำบำล และร่ำงสญัญำใหเ้ช่ำและด ำเนินกำรโรงพยำบำล ซ่ึงเป็น
ส่วนประกอบของกำรประเมินสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบกำรเงินของ IGU โดยผูป้ระเมินอิสระให้ควำมเห็นวำ่ขอ้มูล
ดงักล่ำวไม่เพียงพอต่อกำรประเมินมูลค่ำโครงกำรเน่ืองจำกสัญญำท่ีดินคำดว่ำจะซ้ือขำยจริงในไตรมำส 1/2568 และ
สญัญำใหเ้ช่ำโรงพยำบำลคำดวำ่จะลงนำมในคร่ึงปีหลงัของปี 2568 และเน่ืองจำกสญัญำต่ำงๆ ส่วนใหญ่เป็นกำรจดัเตรียม
โครงกำรยงัมิไดมี้กำรลงนำมอยำ่งแทจ้ริง ซ่ึงไม่สำมำรถน ำมำประเมินเป็นมูลค่ำได ้ท ำให้กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำส่วนเกิน
ของสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บในเงินทุนในบริษทัร่วมเป็นผลขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนปี 2567 ทั้งจ ำนวน มูลค่ำยติุธรรม
ของสินทรัพยท่ี์ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำ ณ วนัซ้ือกิจกำร มีรำยละเอียดดงัน้ี 
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 (หน่วย : พนับำท) 
  

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มำและหนี้สินท่ีรับมำตำมส่วนได้เสีย 
  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 75 
เงินลงทุนระยะยำว 24,635 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 10,683 
เงินกูย้มืระยะส้ัน (84) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (12) 
สินทรัพยท่ี์สำมำรถระบุไดสุ้ทธิตำมสัดส่วนไดเ้สีย 35,298 
รำคำจ่ำยซ้ือ (225,000) 
มูลค่ำส่วนเกินจำกสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บมำ (189,702) 

 

ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2567 ของบริษทั อิมแพ็ค กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง 
จ ำกดั (บริษทัร่วม) มีมติอนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั จ ำนวน 60.00 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัท่ีไม่ตอ้ง
ลงเงิน และให้เสมือนหน่ึงวำ่ไดใ้ชเ้ต็มมูลค่ำแลว้ จ ำนวน 6,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10.00 บำท เพื่อตอบแทนผูถื้อหุ้น
ของบริษทัร่วมรำยหน่ึง ซ่ึงไดน้ ำสินทรัพยป์ระกอบดว้ยเงินลงทุนในบริษทัอ่ืนมูลค่ำท่ีระบุในรำยงำนกำรประชุมมูลค่ำ 
40.00 ล้ำนบำท และสิทธิต่ำงๆ ในกำรประกอบธุรกิจสถำนพยำบำลมูลค่ำ 150.00 ลำ้นบำท และต้องโอนทรัพยสิ์น
ดงักล่ำวใหแ้ก่บริษทัร่วม ในวนัท่ี 16 ตุลำคม 2567 ทั้งน้ี บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด์ อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) 
ไดแ้จง้ในท่ีประชุมวำ่ยงัไม่ไดรั้บขอ้มูลเอกสำรและมูลค่ำทรัพยสิ์นท่ีเพียงพอในกำรยืนยนัรำยกำรของผูถื้อหุ้นรำยดงักล่ำว 
และไดอ้อกเสียงไม่อนุมติัดว้ยคะแนนเสียงร้อยละ 22.68 ปัจจุบนับริษทัร่วมยงัไม่ไดมี้กำรเพ่ิมทุนแต่อยำ่งใด 
 

เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2567 บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกดั ไดต้กลงท ำสัญญำร่วมคำ้กบับริษทัแห่งหน่ึงจดัตั้ง
กิจกำรร่วมคำ้อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง และจุฬำรัตน์ โลจิสติกส์ และไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2567 
เพื่อร่วมกนัท ำงำนบริกำรขนส่งสินคำ้ให้กบับริษทัแห่งหน่ึง โดยทั้งสองฝ่ำยมีกำรท ำขอ้ตกลงแบ่งผลประโยชน์จำกกำร
ร่วมทุนกนั และเป็นไปตำมท่ีก ำหนดในสัญญำร่วมคำ้ ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนของกิจกำรร่วมคำ้ไดร้วมอยูใ่นขอ้มูลทำง
กำรเงินของบริษทัร่วมแลว้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 งบกำรเงินรวมไดร้วมเงินลงทุนในบริษทัร่วมตำมวิธีส่วนไดเ้สีย จ ำนวน 8.93 ลำ้นบำท และ
ส่วนแบ่งผลก ำไร(ขำดทุน) และส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 1.98 ลำ้นบำท และจ ำนวน (2.83) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั งบกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีน ำมำรับรู้รำยกำร
เป็นงบกำรเงินท่ีจดัท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของบริษทัร่วม ซ่ึงยงัไม่ผ่ำนกำรตรวจสอบและรับรองจำกผูส้อบบญัชี เน่ืองจำก
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัร่วมไม่สำมำรถจดัเตรียมงบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินอ่ืนท่ีส ำคญั เพื่อให้กำรตรวจสอบแลว้เสร็จ
ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด อยำ่งไรก็ตำมบริษทัร่วมไม่อยูใ่นอ ำนำจกำรควบคุมของฝ่ำยบริหำรของบริษทั  
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนำยน 2568 และรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรคร้ังท่ี 7/2568 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2568 ไดมี้กำรพิจำรณำถึงมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร
คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีไดอ้นุมติัให้ บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด์ อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกดั (CIGU) 
เขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัของ IGU จำก HALCYONASIA ADVISORS (SINGAPORE) PTE.LTD (HCYA) เป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 
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225.00 ลำ้นบำท ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 17.1 โดยมีก ำหนดเง่ือนไขว่ำ กลุ่มผูถื้อหุ้นเดิมจะตอ้งให้ค  ำ
รับรองวำ่หำก IGU ยงัไม่มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจท่ีไดก้ ำหนดไวเ้ม่ือพน้ก ำหนดระยะเวลำ 1 ปีนบัจำกวนัท่ีลงนำม
สัญญำซ้ือขำยหุ้น (วนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2566) และเป็นเหตุท ำให้มูลค่ำหุ้นของ IGU มีมูลค่ำน้อยกว่ำส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
จ ำนวน 135.00 ลำ้นบำท กลุ่มผูถื้อหุ้นเดิมจะตอ้งด ำเนินกำรโอนหุ้นของ IGU ตำมมูลค่ำท่ีตรำไว ้และ/หรือ ช ำระเป็นเงินสด
เพ่ิมเติมให้แก่บริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ยจนครบจ ำนวนส่วนเกินมูลค่ำหุ้น จ ำนวน 135.00 ลำ้นบำท เวน้แต่ IGU จะได้
เร่ิมด ำเนินกำรแผนธุรกิจดงักล่ำวแลว้ โดยฝ่ำยบริหำรของบริษทัไดพ้ิจำรณำแลว้ เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกกำร
ลงทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนตำมแผน และเพ่ือรักษำสภำพคล่อง จึงเห็นควรให้ CIGU ยกเลิกกำรลงทุนใน IGU 
และมอบหมำยให้ฝ่ำยกฎหมำยด ำเนินกำรแจง้บอกเลิกสัญญำกำรซ้ือขำยหุ้น ระหว่ำง CIGU และ HCYA และให้ทำง 
HCYA คืนเงินค่ำซ้ือขำยหุ้นดงักล่ำวจ ำนวน 225.00 ลำ้นบำทพร้อมดอกเบ้ียผิดนัดตำมกฎหมำย ภำยใน 15 วนันับแต่วนัท่ี
ไดรั้บหนงัสือแจง้บอกเลิก โดยบริษทัไดด้ ำเนินกำรส่งหนงัสือบอกเลิกไปแลว้เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2568 และอยูร่ะหวำ่งกำร
ติดตำมกบัผูข้ำย 
 

ทั้งน้ี บริษทัยงัไม่ไดรั้บหนงัสือโตแ้ยง้หรือกำรตอบกลบัอยำ่งเป็นทำงกำรจำก HCYA และยงัไม่มีกำรติดต่อหรือช้ีแจงจำก 
IGU แต่อยำ่งใด โดยบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรรวบรวมและตรวจสอบเอกสำรหลกัฐำนและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือประกอบกำร
พิจำรณำและด ำเนินกำรตำมสิทธิและกระบวนกำรทำงกฎหมำยในขั้นตอนถดัไป ปัจจุบนักลุ่มบริษทัยงัคงเป็นผูถื้อหุ้นใน 
IGU ในสัดส่วน 22.68% อยำ่งไรก็ตำม จำกสถำนกำรณ์ควำมไม่คืบหน้ำในแผนกำรร่วมลงทุนท่ีผ่ำนมำ และภำยหลงักำรแจง้
บอกเลิกสัญญำกำรซ้ือขำยหุ้นและขอเรียกคืนเงินค่ำซ้ือขำยหุ้นไปแลว้ อำจมีสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อกำรจดั
ประเภทรำยกำร และมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของเงินลงทุน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินลงทุนในบริษทัร่วมมีมูลค่ำ
ตำมบัญชี จ ำนวน 8.93 ลำ้นบำท ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนกำรดอ้ยค่ำส ำหรับมูลค่ำเงินลงทุนท่ีเหลือทั้ ง
จ ำนวน 

 

17. เงินจ่ำยล่วงหนำ้ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำหุน้ 236,250.00 225,236,250.00 236,250.00 236,250.00 
โอนเปล่ียนประเภทเป็นเงินลงทุน 
  ในบริษทัร่วม (หมำยเหตุ 16) 

 
- 

 
(225,000,000.00) 

 
- 

 
- 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินทรัพย ์ 440,000,000.00 440,000,000.00 - - 
รวมเงินจ่ำยล่วงหนำ้ 440,236,250.00 440,236,250.00 236,250.00 236,250.00 

 

17.1 เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำหุน้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำหุ้น จ ำนวน 0.24 ลำ้นบำท เกิดจำกเม่ือวนัท่ี 20 กนัยำยน 2567 
บริษทัไดท้ ำสัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้นของบริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ ำกดั (บริษทัย่อย) กบัทำงบริษทั ศิรกร จ ำกดั 
(มหำชน) จ ำนวน 2,500 หุ ้น ในรำคำหุ้นละ 945.00 บำท คิดเป็นจ ำนวน 2.36 ลำ้นบำท โดยบริษทัได้จ่ำยเงินมดัจ ำ
ล่วงหนำ้ตำมสญัญำท่ีอตัรำร้อยละ 10 เป็นจ ำนวนเงิน 0.24 ลำ้นบำท  

236



57 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ตำมงบกำรเงินรวม เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำหุ้น จ ำนวน 225.00 ลำ้นบำท โดยเป็นไปตำมรำยงำน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2566 มีมติอนุมติัให้บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์
อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกัด (บริษัทย่อย) เข้ำซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท อิมแพ็ค กรีน ยูทิลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกัด (IGU) จำก 
HALCYONASIA ADVISORS (SINGAPORE) PTE.LTD. จ ำนวน 9,000,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 25.00 บำท คิดเป็นเงินลงทุน
ทั้งส้ิน 225.00 ลำ้นบำท ซ่ึงไดท้ ำสญัญำซ้ือขำยหุ้นลงวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2566 บริษทัไดช้ ำระเงินค่ำหุ้นล่วงหนำ้ จ ำนวน 
225.00 ลำ้นบำท แลว้เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 และบริษทัยอ่ยไดรั้บโอนหุ้นของ บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง 
จ ำกดั (IGU) แลว้เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2567 ส่งผลให้บริษทั อิมแพ็ค กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ำกดั มีสถำนะเป็นบริษทัร่วม
ของกลุ่มบริษทัตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 16 

 

17.2 เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพย ์
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 13/2566 เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนำยน 2566 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี 
แอนด์ อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกดั (CIGU) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เขำ้ท ำธุรกรรมกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดของ บริษทั กู๊ด เวน
เจอร์ส จ ำกดั (GV) รวมทั้งส้ิน 450.00 ลำ้นบำท ซ่ึงไดแ้ก่แพลตฟอร์มส ำหรับกำรขนส่ง (Logistics Platform) มีช่ือวำ่ “VE 
Logistics Platform” ซ่ึงบริษทั โซลำร์ เซำเทิร์น เอ็กซ์เพรส จ ำกดั (“SSS”) เป็นผูพ้ฒันำแพลตฟอร์มดงักล่ำว โดย SSS ได้
โอนแพลตฟอร์มดงักล่ำวให้แก่ GV และไดต้กลงท ำสัญญำบริหำรจดักำรและให้บริกำรแพลตฟอร์มกบั GV เพื่อให้ GV
ไดรั้บสิทธิในกำรไดรั้บค่ำบริกำรจำก VE Logistics Platform ทั้งน้ีรูปแบบธุรกิจของโครงกำร VE Logistics Platform เป็น
ตวักลำงเช่ือมโยงระหวำ่งผูใ้ชบ้ริกำรขนส่งสินคำ้ คนขบัรถขนส่ง คลงัสินคำ้ ผูใ้ห้บริกำรสินเช่ือยำนยนต ์และผูใ้ห้บริกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำส ำหรับหวัลำกรถบรรทุกและรถกระบะพลงังำนไฟฟ้ำ โดยจะมีกำรพฒันำแอปพลิเคชนั ส ำหรับผูใ้ชบ้ริกำร
หรือลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรขนส่งสินคำ้เลือกใชบ้ริกำรขนส่งสินคำ้ เพ่ือเช่ือมโยงขอ้มูลไปยงัคนขบัรถขนส่งและคลงัสินคำ้ 
 

ในกำรรับโอน VE Logistics Platform บริษทั CIGU จะไดม้ำซ่ึงทรัพยสิ์นและสิทธิดงัต่อไปน้ี  
 

1. สิทธิตำมสญัญำเช่ำช่วงหอ้งควบคุมระบบ (Control Room) และกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นท่ีอยูใ่นหอ้งควบคุมระบบ 
(Control Room)  
 

2. สิทธิตำมสญัญำอนุญำตใหใ้ชสิ้ทธิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ตลอดอำยขุองลิขสิทธ์ิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

3. สิทธิตำมสัญญำบริหำรจัดกำรและให้บริกำรแพลตฟอร์ม (Management Services and Platform Services Agreement) 
โดยผูเ้ป็นเจ้ำของ VE Logistics Platform จะได้รับค่ำบริกำรส ำหรับกำรให้ใช้บริกำร VE Logistics Platform 
(Platform Services Fee) จำก SSS ซ่ึงเป็นผูใ้ห้บริกำรขนส่งสินคำ้ และ SSS ตกลงจะให้บริกำรบริหำรจัดกำร
เกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนในดำ้นต่ำงๆ ของ VE Logistics Platform แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ VE Logistics Platform 
ตั้งแต่วนัท่ี 16 มิถุนำยน 2566 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2572 โดยก ำหนดค่ำบริหำรจดักำร (Management Fee) ใน
อัตรำร้อยละ 30 ของรำยได้ของ VE Logistics Platform หลังหักค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนของ VE Logistics 
Platform ก่อนหกัค่ำบริหำรจดักำรท่ี SSS เรียกเก็บ (EBIT before Management Fee) โดย SSS ไดต้กลงเพ่ิมเติมวำ่
จะ รับประกัน  EBITDA รวม  (Accumulated EBITDA) ของ VE Logistics Platform แก่ผู ้ เป็ น เจ้ำของ VE 
Logistics Platform และตกลงชดใช้ส่วนต่ำงระหว่ำง EBITDA รวมตำมจริง (Actual Accumulated EBITDA) 
และ EBITDA รวมท่ีรับประกนั (Guaranteed Accumulated EBITDA) ในจ ำนวนไม่เกิน 450.00 ลำ้นบำทตั้งแต่
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ปี 2568 – 2572 รวมทั้ง บริษทั เอ็กซ์เพรส (2023) โฮลดิ้ง จ ำกดั (EPH) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของ GV และ SSS 
ไดต้กลงค ้ำประกนักำรชดใชส่้วนต่ำงดงักล่ำวในจ ำนวนไม่เกิน 450.00 ลำ้นบำท 
 

บริษทัไดว้่ำจำ้งท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน เพ่ือประเมินมูลค่ำกิจกำรท่ีรับโอน ท่ีปรึกษำทำงกำรเงินระบุว่ำ ดว้ยลกัษณะของ
โครงกำรท่ีเป็นกำรเร่ิมกิจกำรใหม่ ยงัไม่มีผลประกอบกำรหรืองบกำรเงินในอดีตมำเป็นขอ้มูลประกอบ ท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน
จึงพิจำรณำวิธีประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมดว้ยวิธีมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดเป็นเวลำ 10 ปี ซ่ึงไดมู้ลค่ำปัจจุบนั
สุทธิของโครงกำรในช่วง 1,738.83-1,895.05 ลำ้นบำท โดยค ำนวณท่ีอตัรำคิดลด ร้อยละ 13.50 ต่อปี กำรเขำ้ท ำธุรกรรมรับโอน
กิจกำรมีควำมสมเหตุสมผล ทั้งน้ีท่ีปรึกษำทำงกำรเงินระบุวำ่ วิธีกำรค ำนวณขำ้งตน้ตั้งอยูบ่นสมมติฐำนและปัจจยัส ำคญั
ท่ีอำจส่งผลกบัควำมเป็นไปไดใ้นควำมส ำเร็จของ VE Logistics Platform โดยสรุป ดงัน้ี 
 

1. สิทธิในกำรไดรั้บค่ำบริกำร และกำรรับประกนั EBITDA โดย SSS เป็นไปตำมเง่ือนไขและรำยละเอียดท่ีก ำหนด
ในสญัญำบริหำรจดักำรและใหบ้ริกำรแพลตฟอร์ม 
 

2. กำรท่ีกิจกำรของ VE Logistics Platform จะสำมำรถท ำก ำไรไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยืนจะข้ึนอยูก่บัควำมร่วมมือ
และศกัยภำพของพนัธมิตรทำงธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 

 

3. วธีิกำรค ำนวณตั้งอยูบ่นสมมติฐำนวำ่จะตอ้งไดรั้บควำมร่วมมือจำกพนัธมิตรทำงธุรกิจหลำยฝ่ำยเป็นอยำ่งดี 
 

4. กำรจดัหำผูใ้ชบ้ริกำรขนส่งสินคำ้ไดเ้พียงพอกบัจ ำนวนรถบรรทุกท่ีพนัธมิตรทำงธุรกิจไดล้งทุนไป 
 

5. กำรมีสถำนีสับเปล่ียนแบตเตอร่ีและอดัประจุไฟฟ้ำ (EV Swapping & Charging Stations) ท่ีเพียงพอท่ีจะท ำให้
สถำนบริกำรคุม้เงินลงทุนของพนัธมิตรทำงธุรกิจ 

 

6. กำรพิจำรณำควำมคุม้ค่ำของกำรลงทุนโดยพนัธมิตรทำงธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

7. กำรจดัหำพนัธมิตรในกำรให้สินเช่ือยำนยนตส์ ำหรับผูใ้ชบ้ริกำรขนส่งท่ีตอ้งมีเงินทุนและสภำพคล่องท่ีเพียงพอ 
รวมถึงกำรขำดแคลนตลำดรองรับรถบรรทุกไฟฟ้ำหรือรถกระบะไฟฟ้ำมือสองท่ีชดัเจน ณ ปัจจุบนั 

 

CIGU ไดท้ ำสัญญำจะโอนกิจกำรทั้งหมดกบั GV เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนำยน 2566 สญัญำก ำหนดกำรจ่ำยช ำระธุรกรรมกำรโอน
สิทธ์ิเป็นงวด ๆ ดงัน้ี 
 

งวดท่ี 1 วนัท่ี 21 มิถุนำยน 2566 จ ำนวน 70.00 ลำ้นบำท 
งวดท่ี 2 วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 จ ำนวน 190.00 ลำ้นบำท 
งวดท่ี 3 จ ำนวน 190.00 ลำ้นบำท ช ำระภำยในวนัท่ีกำรโอนกิจกำรทั้งหมดสมบูรณ์ (ภำยในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 หรือ
วนัอ่ืนท่ีตกลงร่วมกนั) 
 

CIGU ไดจ่้ำยช ำระค่ำรับโอนกิจกำรงวดท่ี 1 และ 2 แลว้ จ ำนวน 290.00 ลำ้นบำท ต่อมำไดจ่้ำยช ำระค่ำรับโอนกิจกำรเพ่ิมอีก
จ ำนวน 150.00 ลำ้นบำท รวมค่ำรับโอนกิจกำรท่ีช ำระแลว้จ ำนวน 440.00 ลำ้นบำท และได้บันทึกรำยกำรไวเ้ป็น 
“เงินจ่ำยล่วงหนำ้” คงเหลือมูลค่ำท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระจ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท โดย CIGU ไดข้อขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระ
ธุรกรรมกำรโอนกิจกำรกบั GV ซ่ึง GV ไดอ้นุมติัขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระใหช้ ำระใหแ้ลว้เสร็จภำยในไตรมำส 3 ปี 2568  
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ทั้งน้ีตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรคร้ังท่ี 7/2568 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2568 ไดมี้กำรพิจำรณำรับทรำบ
ควำมคืบหน้ำโครงกำรลงทุนของ CIGU ท่ีได้จ่ำยล่วงหน้ำค่ำซ้ือสินทรัพยใ์ห้ GV จ ำนวน 440.00 ลำ้นบำท โดยมีกำร
พิจำรณำถึงกำรพฒันำแพลตฟอร์มล่ำชำ้กวำ่ท่ีคำดไว ้และลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยไม่สำมำรถตอบสนองไดต้ำมท่ีคำดกำรณ์ 
รวมถึงควรมีกำรทบทวนถึงเป้ำหมำยกำรลงทุนอย่ำงรอบคอบเน่ืองจำกล่วงเลยระยะเวลำมำ 3 ปีแลว้ แต่ยงัไม่สำมำรถ
น ำไปใชง้ำนได ้โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรดงักล่ำว มีมติมอบหมำยใหฝ่้ำยบริหำรเร่งด ำเนินกำร ดงัน้ี 
 

- ขอผลกำรด ำเนินงำน ณ ปัจจุบนัของบริษทั กู๊ด เวนเจอร์ส จ ำกดั เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำในกำรช ำระ
ส่วนท่ีเหลืออีกจ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท เพื่อให้มัน่ใจว่ำหำกบริษทัช ำระส่วนท่ีเหลือแลว้จะสำมำรถด ำเนินงำน
ไดต้ำมแผนธุรกิจ 

- ตรวจสอบเง่ือนไข ขอ้ก ำหนดของสัญญำกำรโอนกิจกำร เพื่อประเมินว่ำหำกมีกำรจ่ำยยงัไม่ครบถว้นตำมสัญญำ
กำรโอนกิจกำร จะก่อใหเ้กิดผลเสียหำยหรือภำระผกูพนัใดต่อบริษทัหรือไม่ 

- สอบทำนสัญญำกำรโอนกิจกำร ว่ำมีเง่ือนไขกำรรับประกัน EBITDA หรือไม่ หำกยงัไม่ครอบคลุม ให้แจ้งต่อท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือท่ีปรึกษำกฎหมำย ด ำเนินกำรแกไ้ขใหถู้กตอ้งครบถว้น 

 

ทั้งน้ี ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร คร้ังท่ี 9/2568 เม่ือวนัท่ี 14 ตุลำคม 2568 ไดมี้กำรพิจำรณำขอขยำยระยะเวลำ
กำรจ่ำยช ำระค่ำโอนกิจกำรส่วนท่ีเหลือ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน โดยบริษทัย่อยได้ขอขยำย
ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระค่ำโอนกิจกำรกบัผูจ้ะโอน ซ่ึงผูจ้ะโอนไดอ้นุมตัิขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระให้แลว้เสร็จภำยใน
ไตรมำส 4 ปี 2568 

 

ต่อมำในเดือนกุมภำพนัธ์ 2569 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร คร้ังท่ี 5/2569 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2569 ไดมี้
กำรพิจำรณำควำมคืบหนำ้กำรรับโอนแพลตฟอร์มกำรขนส่งตำมสัญญำจำก GV ซ่ึง CIGU ไม่สำมำรถช ำระเงินค่ำรับโอน
ไดต้ำมระยะเวลำท่ีก ำหนด ส่งผลใหคู้่สญัญำไม่สำมำรถใหก้ำรรับประกนั EBITDA ตำมท่ีไดต้กลงไว ้โดย CIGU ไดเ้จรจำ
กบัคู่สัญญำเพื่อขอยกเลิกกำรช ำระค่ำโอนงวดสุดทำ้ย จ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อชดเชยกรณีท่ี
คู ่ส ัญญำไม่สำมำรถให้กำรรับประกันตัวเลข EBITDA ตำมท่ีเคยตกลงไว ้รวมถึงกำรท่ีไม่สำมำรถด ำเนินกำรโอน
ห้องควบคุมระบบ (Control Room) และทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจำกอุปกรณ์มีควำมลำ้สมยัไม่เหมำะกับกำรใชง้ำน
ภำยใตรู้ปแบบธุรกิจใหม่ และให้ CIGU เป็นผูด้  ำเนินกำรพฒันำและบริหำรจดักำรแพลตฟอร์มดว้ยตนเอง พร้อมทั้งปรับ
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ใหม่ เพ่ือให้โครงกำรสำมำรถขบัเคล่ือนไดอ้ยำ่งเหมำะสม ทั้งน้ีกำรปรับเปล่ียนเง่ือนไขของ
สัญญำ และแผนธุรกิจจะมีกำรน ำเสนอเพ่ือพิจำรณำต่อไป และเม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2569 CIGU ไดมี้กำรรับโอนกิจกำร
ตำมสัญญำจำก GV โดยไดรั้บมอบแพลตฟอร์มกำรขนส่ง ตำมท่ีระบุในสญัญำโอนกิจกำร กำรรับโอนกิจกำรคร้ังน้ีถูกรับรู้
เป็นกำรซ้ือสินทรัพย ์เน่ืองจำกสินทรัพยท่ี์รับโอนมำไม่ไดป้ระกอบกนัข้ึนเป็นหน่วยธุรกิจ และในปัจจุบนั CIGU ไดว้ำ่จำ้ง
บริษทัท่ีปรึกษำทำงกำรเงินท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร กลต. ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์
ไดรั้บโอนเพ่ือพิจำรณำถึงมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์เน่ืองจำกมีกำรเปล่ียนแปลงในแผนธุรกิจ กำรประเมิน
มูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำวยงัไม่แลว้เสร็จ 
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18. อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 
อุปกรณ์ ระบบโครงสร้ำง รวม 

รำคำทุน :-      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 20,441,543.42 404,277,924.70 6,462,885.89 793,329.55 431,975,683.56 
จดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำเงินทุน (123,755.00) (361,720,499.62) (6,462,885.89) (793,329.55) (369,100,470.06) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 20,317,788.42 42,557,425.08 - - 62,875,213.50 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (20,185,000.00) (42,476,320.00) - - (62,661,320.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 132,788.42 81,105.08 - - 213,893.50 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :-      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 (66,034.56) (227,302,693.05) (6,012,108.45) (720,228.86) (234,101,064.92) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,461.42) (9,829,152.61) (164,516.55) (46,443.10) (10,044,573.68) 
จดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำเงินทุน 70,495.98 208,195,880.65 6,176,625.00 766,671.96 215,209,673.59 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - (28,935,965.01) - - (28,935,965.01) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - (2,388,521.32) - - (2,388,521.32) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 31,243,382.25 - - 31,243,382.25 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - (81,104.08) - - (81,104.08) 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ :-      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - (97,069,230.00) - - (97,069,230.00) 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในสินทรัพย ์ (49,000.42) (50,601,478.87) - (15,742.28) (50,666,221.57) 
จดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำเงินทุน 49,000.42 147,670,708.87 - 15,742.28 147,735,451.57 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - - - - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :-      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 20,317,788.42 13,621,460.07 - - 33,939,248.49 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 132,788.42 1.00 - - 132,789.42 

ค่ำเส่ือมรำคำท่ีอยูใ่นก ำไรขำดทุนส ำหรับปี      
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567     10,044,573.68 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568     2,388,521.32 
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  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 

รวม 

รำคำทุน :-     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567  20,317,788.42 42,557,425.08 62,875,213.50 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567  20,317,788.42 42,557,425.08 62,875,213.50 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย  (20,185,000.00) (42,476,320.00) (62,661,320.00) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568  132,788.42 81,105.08 213,893.50 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :-     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567  - (24,812,385.75) (24,812,385.75) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  - (4,123,579.26) (4,123,579.26) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567  - (28,935,965.01) (28,935,965.01) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  - (2,388,521.32) (2,388,521.32) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย  - 31,243,382.25 31,243,382.25 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568  - (81,104.08) (81,104.08) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :-     
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567  20,317,788.42 13,621,460.07 33,939,248.49 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568  132,788.42 1.00 132,789.42 

ค่ำเส่ือมรำคำท่ีอยูใ่นก ำไรขำดทุนส ำหรับปี     
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567    4,123,579.26 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568    2,388,521.32 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยูโ่ดยมีรำคำทุนจ ำนวน 0.08 
ลำ้นบำท มูลค่ำตำมบญัชีจ ำนวน 1.00 บำท 
 

ตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน มูลค่ำตำมบญัชี 6.14 ลำ้นบำท เป็นอำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีเป็นทรัพยสิ์นส่วนงำนโรงแรมของบริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นสินทรัพยท่ี์ตั้งบนท่ีดินตำมสัญญำเช่ำ 
(ซ่ึงแสดงเป็นสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้โดยมีมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 5.50 ลำ้นบำท) สญัญำเช่ำท่ีดิน
มีอำยสุญัญำเช่ำทั้งส้ิน 26 ปี ส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2574 สญัญำเช่ำก ำหนดเง่ือนไข เม่ือครบก ำหนดอำยุ
สญัญำเช่ำหำกไม่มีกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำ ใหท้รัพยสิ์นท่ีสร้ำงบนท่ีดินตำมสญัญำเช่ำตกเป็นกรรมสิทธิของผูใ้หเ้ช่ำ ต่อมำท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร คร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2566 มีมติให้กลุ่มบริษทัท ำสัญญำให้เช่ำช่วงท่ีดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ทั้งหมด กบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง สัญญำให้เช่ำช่วงมีอำยกุำรให้เช่ำช่วงเท่ำกบัอำยคุงเหลือของ
สัญญำเช่ำท่ีดิน โดยมีมูลค่ำค่ำเช่ำช่วง จ ำนวน 15.00 ลำ้นบำท ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บช ำระแลว้ทั้งจ ำนวน ทั้งน้ีอำยสุัญญำให้
เช่ำช่วงครอบคลุมอำยเุชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ซ่ึงเป็นสัญญำเช่ำหลกั กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทสัญญำใหเ้ช่ำ
ช่วงดังกล่ำวเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน และได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรในงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ให้
สอดคลอ้งกบักำรน ำเสนองบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 โดยมีรำยละเอียดกำรจดัประเภทรำยกำรตำม
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5 
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ตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ไดท้ ำกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของส่วนงำน
โรงแรมทั้งหมด โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลักทรัพย ์ด้วยวิธีต้นทุน (Cost Approach) และวิธีเทียบรำคำตลำด (Market Approach) โดยผูป้ระเมินให้ควำมเห็นว่ำ 
ทรัพยสิ์นมีกำรปล่อยเช่ำช่วงสัญญำอำย ุ8 ปี 4 เดือน (สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง) และมีกำรรับช ำระค่ำเช่ำเรียบร้อยแลว้
ตั้งแต่ช่วงเร่ิมตน้สัญญำ ถือไดว้ำ่ปัจจุบนัสัญญำเช่ำช่วงดงักล่ำวไม่มีมูลค่ำแลว้ทั้งสิทธิในท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้ำง กลุ่มบริษทั
จึงไดป้ระเมินมูลค่ำทรัพยสิ์นของส่วนงำนโรงแรมทั้งหมด โดยใชร้ำยไดค้่ำเช่ำตลอดอำยุสัญญำให้เช่ำ สุทธิดว้ยตน้ทุนค่ำเช่ำ
ท่ีดินของพ้ืนท่ีส่วนงำนโรงแรมท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคตทั้งหมด เป็นรำคำทุนใหม่ของสินทรัพย ์และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ในสินทรัพย ์ในระหวำ่งงวดจ ำนวน 50.66 ลำ้นบำท ทั้งน้ีมูลค่ำยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนเป็นล ำดบัท่ี 3 
 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนมีมูลค่ำยติุธรรมตำมรำยงำนกำรประเมิน
รำคำ จ ำนวน 74.88 ลำ้นบำท ทั้งน้ีมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระท่ี
ไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ดว้ยวิธีตน้ทุน (Cost Approach) 
ทั้งน้ี มูลค่ำยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนเป็นล ำดบัชั้นระดบัท่ี 3 ซ่ึงในระหวำ่งปีไดจ้ ำหน่ำยออกไปแลว้ทั้งจ ำนวน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ตำมงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดน้ ำท่ีดินพร้อมอำคำรรำคำทุนจ ำนวน 
0.21 ลำ้นบำท และจ ำนวน 62.87 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั มูลค่ำตำมบญัชีจ ำนวน 0.13 ลำ้นบำท และจ ำนวน 33.94 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ไปค ้ำประกนัสินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บจำกบุคคลอ่ืน ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 24 
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19. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำร 
และส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและ 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 

ยำนพำหนะ สินทรัพย ์
ระหวำ่งติดตั้ง 

รวม 

รำคำทุน :-        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 94,722,574.79 166,529,036.13 705,945,495.06 19,915,373.44 25,578,009.96 1,346,427.60 1,014,036,916.98 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - 207,205.84 186,114.73 - - 393,320.57 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 3,531,427.17 - 1,121,402.08 - 4,652,829.25 
โอนเขำ้ - - 646,468.00 - - - 646,468.00 
โอนออก - - - - - (813,462.71) (813,462.71) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ  ำหน่ำย - - (165,250.00) (6,430.00) (11,485,746.75) - (11,657,426.75) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 94,722,574.79 166,529,036.13 710,165,346.07 20,095,058.17 15,213,665.29 532,964.89 1,007,258,645.34 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - 1,451,858.37 459,734.85 - 43,461.85 1,955,055.07 
โอนเขำ้ - - - 3,348.09 - - 3,348.09 
โอนออก - - - - - (93,897.41) (93,897.41) 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยบริษทัยอ่ย - - - (263,655.78) - - (263,655.78) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ  ำหน่ำย - - (3,870,283.22) (54,194.57) (4,975,875.91) - (8,900,353.70) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 94,722,574.79 166,529,036.13 707,746,921.22 20,240,290.76 10,237,789.38 482,529.33 999,959,141.61 
        
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :-        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - (151,618,032.72) (648,809,407.93) (16,940,062.74) (25,194,202.95) - (842,561,706.34) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - (5,038,379.93) (16,680,802.26) (637,670.45) (199,064.80) - (22,555,917.44) 
โอนเขำ้ - - - - (1,121,400.08) - (1,121,400.08) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ  ำหน่ำย - - 163,765.40 6,427.00 11,485,741.47 - 11,655,933.87 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - (2,766,283.94) - - - (2,766,283.94) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - (156,656,412.65) (668,092,728.73) (17,571,306.19) (15,028,926.36) - (857,349,373.93) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - (4,871,176.04) (12,248,844.75) (396,330.08) (126,653.33) - (17,643,004.20) 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยบริษทัยอ่ย - - - 160,026.53 - - 160,026.53 
จ ำหน่ำย/ตดัจ  ำหน่ำย - - 3,375,643.80 54,170.57 4,975,870.91 - 8,405,685.28 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - (161,527,588.69) (676,965,929.68) (17,753,439.17) (10,179,708.78) - (866,426,666.32) 
        
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - (290,241.00) - - - (290,241.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - - (290,241.00) - - - (290,241.00) 

        
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 94,722,574.79 9,872,623.48 41,782,376.34 2,523,751.98 184,738.93 532,964.89 149,619,030.41 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 94,722,574.79 5,001,447.44 30,490,750.54 2,486,851.59 58,080.60 482,529.33 133,242,234.29 

        
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีอยูใ่นก ำไรขำดทุนส ำหรับปี       
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567       22,555,917.44 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568       17,643,004.20 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน 

ยำนพำหนะ สินทรัพย ์
ระหวำ่งติดตั้ง 

รวม 

รำคำทุน :-        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 94,722,573.89 166,529,036.21 705,945,495.09 20,255,823.48 24,963,631.35 1,346,426.11 1,013,762,986.13 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - 287,205.84 219,035.08 - - 506,240.92 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - 1,121,402.08 - 1,121,402.08 
รับโอน - - 646,468.00 - - - 646,468.00 
โอนออก - - - - - (813,462.71) (813,462.71) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ  ำหน่ำย - - (165,250.00) (6,430.00) (11,485,747.67) - (11,657,427.67) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 94,722,573.89 166,529,036.21 706,713,918.93 20,468,428.56 14,599,285.76 532,963.40 1,003,566,206.75 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - 1,186,484.39 255,640.72 - 10,368.93 1,452,494.04 
โอนเขำ้ - - - 3,348.09 - - 3,348.09 
โอนออก - - - - - (93,897.41) (93,897.41) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ  ำหน่ำย - - (338,856.05) (54,194.57) (4,975,875.91) - (5,368,926.53) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 94,722,573.89 166,529,036.21 707,561,547.27 20,673,222.80 9,623,409.85 449,434.92 999,559,224.94 

        

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :-        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - (151,618,032.80) (646,660,104.92) (19,262,875.68) (24,620,264.25) - (842,161,277.65) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - (5,038,380.01) (16,682,262.99) (614,708.23) (217,989.20) - (22,553,340.43) 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - (1,121,400.08) - (1,121,400.08) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ  ำหน่ำย - - 163,765.40 6,427.00 11,485,740.67 - 11,655,933.07 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - (156,656,412.81) (663,178,602.51) (19,871,156.91) (14,473,912.86) - (854,180,085.09) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - (4,871,176.12) (11,960,116.63) (295,631.55) (67,287.75) - (17,194,212.05) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ  ำหน่ำย - - 324,909.99 54,170.57 4,975,870.91 - 5,354,951.47 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - (161,527,588.93) (674,813,809.15) (20,112,617.89) (9,565,329.70) - (866,019,345.67) 

        

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - (290,241.00) - - - (290,241.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - - (290,241.00) - - - (290,241.00) 

        

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 94,722,573.89 9,872,623.40 43,245,075.42 597,271.65 125,372.90 532,963.40 149,095,880.66 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 94,722,573.89 5,001,447.28 32,457,497.12 560,604.91 58,080.15 449,434.92 133,249,638.27 
        

ค่ำเส่ือมรำคำท่ีอยูใ่นก ำไรขำดทุนส ำหรับปี        
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567       22,553,340.43 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568       17,194,212.05 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษัทได้น ำท่ีดิน พร้อมอำคำร และเคร่ืองจักร รำคำทุนจ ำนวน 491.94 ลำ้นบำท 
เท่ำกนัทั้งสองปี มูลค่ำตำมบญัชีจ ำนวน 98.89 ลำ้นบำท และจ ำนวน 103.47 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ท่ีจะมีข้ึนในอนำคต
ไปค ้ำประกนัสินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย,์ สถำบนักำรเงินและกิจกำรอ่ืน ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ขอ้ท่ี 23,24 และ 40.1 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู่โดยมีรำคำทุน
จ ำนวน 664.72 ลำ้นบำท มูลค่ำตำมบญัชีจ ำนวน 7,742.22 บำท และรำคำทุนจ ำนวน 653.01 ลำ้นบำท มูลค่ำตำมบญัชี
จ ำนวน 88,366.99 บำท ตำมล ำดบั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษัทมีสินทรัพยท่ี์ค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่โดยมีรำคำทุน
จ ำนวน 664.10 ลำ้นบำท มูลค่ำตำมบญัชีจ ำนวน 7,740.23 บำท และรำคำทุนจ ำนวน 652.39 ลำ้นบำท มูลค่ำตำมบญัชี
จ ำนวน 88,364.00 บำท ตำมล ำดบั 
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20. สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยกำรเคล่ือนไหวดงัน้ี 
    (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 
 ยำนพำหนะ  รวม 

รำคำทุน :-        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 12,784,933.52  3,531,427.17  5,045,845.73  21,362,206.42 
โอนออกไปท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ -  (3,531,427.17)  (1,121,402.08)  (4,652,829.25) 
จดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน (9,535,891.71)  -  -  (9,535,891.71) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ -  -  (490,185.02)  (490,185.02) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 3,249,041.81  -  3,434,258.63  6,683,300.44 
ซ้ือเพ่ิม 1,967,913.63  -  -  1,967,913.63 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ (3,249,041.81)  -  -  (3,249,041.81) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,967,913.63  -  3,434,258.63  5,402,172.26 

        

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :-        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 (4,360,100.89)  (2,059,999.18)  (1,460,946.66)  (7,881,046.73) 
ค่ำเส่ือมรำคำประจ ำปี (1,090,025.05)  (706,284.76)  (751,266.31)  (2,547,576.12) 
โอนออกไปท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ -  2,766,283.94  1,121,400.08  3,887,684.02 
จดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน 3,973,288.84  -  -  3,973,288.84 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ -  -  254,221.99  254,221.99 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (1,476,837.10)  -  (836,590.90)  (2,313,428.00) 
ค่ำเส่ือมรำคำประจ ำปี (339,852.62)  -  (686,178.22)  (1,026,030.84) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ 1,636,296.96  -  -  1,636,296.96 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (180,392.76)  -  (1,522,769.12)  (1,703,161.88) 

        

มูลค่ำตำมบญัชี :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,772,204.71  -  2,597,667.73  4,369,872.44 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,787,520.87  -  1,911,489.51  3,699,010.38 
        

ค่ำเส่ือมรำคำท่ีอยูใ่นก ำไรขำดทุนส ำหรับปี        
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567       2,547,576.12 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568       1,026,030.84 
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   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
 ยำนพำหนะ  รวม 

รำคำทุน :-       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  3,249,041.81  4,555,660.71  7,804,702.52 
โอนออกไปท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  -  (1,121,402.08)  (1,121,402.08) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  3,249,041.81  3,434,258.63  6,683,300.44 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  (3,249,041.81)  -  (3,249,041.81) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  -  3,434,258.63  3,434,258.63 

       

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :-       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  (1,181,469.69)  (1,256,547.08)  (2,438,016.77) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (295,367.41)  (701,443.90)  (996,811.31) 
โอนออกไปท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  -  1,121,400.08  1,121,400.08 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  (1,476,837.10)  (836,590.90)  (2,313,428.00) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (159,459.86)  (686,178.22)  (845,638.08) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  1,636,296.96  -  1,636,296.96 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  -  (1,522,769.12)  (1,522,769.12) 

       

มูลค่ำตำมบญัชี :-       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  1,772,204.71  2,597,667.73  4,369,872.44 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  -  1,911,489.51  1,911,489.51 

       

ค่ำเส่ือมรำคำท่ีอยูใ่นก ำไรขำดทุนส ำหรับปี       
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567      996,811.31 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568      845,638.08 
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21. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 
ค่ำใชจ่้ำย 

รอกำรตดับญัชี 
รวม 

 
รำคำทุน :-    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 34,168,624.13 451,000.00 34,619,624.13 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 34,168,624.13 451,000.00 34,619,624.13 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (4,915,300.00) (451,000.00) (5,366,300.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 29,253,324.13 - 29,253,324.13 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม :-    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 (32,943,279.48) (451,000.00) (33,394,279.48) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,158,810.57) - (1,158,810.57) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (34,102,090.05) (451,000.00) (34,553,090.05) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (66,488.08) - (66,488.08) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 4,915,300.00 451,000.00 5,366,300.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (29,253,278.13) - (29,253,278.13) 
    

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 66,534.08 - 66,534.08 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 46.00 - 46.00 
   

ค่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีอยูใ่นก ำไรขำดทุนส ำหรับปี    
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567   1,158,810.57 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568   66,488.08 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
รำคำทุน :-  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 33,710,969.13 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 33,710,969.13 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (4,915,300.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 28,795,669.13 

  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม :-  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 (32,485,628.48) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,158,810.57) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (33,644,439.05) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (66,488.08) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 4,915,300.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (28,795,627.13) 

  

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :-  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 66,530.08 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 42.00 
  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีอยูใ่นก ำไรขำดทุนส ำหรับปี  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,158,810.57 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 66,488.08 

 
22. สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 

  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 20,043,461.64 28,446,780.47 18,393,317.73 27,950,051.96 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (1,031,891.64) (1,303,263.71) (322,372.44) (785,361.27) 
สุทธิ 19,011,570.00 27,143,516.76 18,070,945.29 27,164,690.69 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 

    (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 

2568 

บนัทึกเป็นรำยไดห้รือ 

ค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุน

(หมำยเหตุ 35.1) 

บนัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำย 

ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

(หมำยเหตุ 35.2) 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม  

2568 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     

เงินลงทุนชัว่ครำว 392,000.00 (392,000.00) - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,865,278.33 (140,196.56) - 5,725,081.77 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 7,782,057.86 (7,782,057.86) - - 

สินคำ้คงเหลือ 3,438,235.67 218,403.37 - 3,656,639.04 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 58,048.15 - - 58,048.15 
ประมำณกำรตน้ทุนในงำนซ่อมแซม 160,298.25 205,419.94 - 365,718.19 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,197,125.35 (216,082.60) - 981,042.75 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน 9,553,736.86 (578,121.12) 281,316.00 9,256,931.74 
รวม 28,446,780.47 (8,684,634.83) 281,316.00 20,043,461.64 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี     
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (1,303,263.71) 271,372.07 - (1,031,891.64) 

รวม (1,303,263.71) 271,372.07 - (1,031,891.64) 

สุทธิ 27,143,516.76 (8,413,262.76) 281,316.00 19,011,570.00 
 
 

    (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม  

2567 

บนัทึกเป็นรำยไดห้รือ 

ค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุน  

(หมำยเหตุ 35.1) 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม  

2567 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี    

เงินลงทุนชัว่ครำว 392,000.00 - 392,000.00 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,898,045.29 (32,766.96) 5,865,278.33 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 7,782,057.86 - 7,782,057.86 

สินคำ้คงเหลือ 3,470,127.41 (31,891.74) 3,438,235.67 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 58,048.15 - 58,048.15 
ประมำณกำรตน้ทุนในงำนซ่อมแซม 549,176.81 (388,878.56) 160,298.25 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,678,672.76 (481,547.41) 1,197,125.35 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน 9,611,946.56 (58,209.70) 9,553,736.86 
รวม 29,440,074.84 (993,294.37) 28,446,780.47 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี    
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (1,796,988.46) 493,724.75 (1,303,263.71) 

รวม (1,796,988.46) 493,724.75 (1,303,263.71) 

สุทธิ 27,643,086.38 (499,569.62) 27,143,516.76 
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 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 

2568 

บนัทึกเป็นรำยไดห้รือ

ค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุน 

(หมำยเหตุ 35.1) 

บนัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำย 

ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

(หมำยเหตุ 35.2) 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 

2568 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     

เงินลงทุนชัว่ครำว 392,000.00 (392,000.00) - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,793,712.26 (177,727.48) - 5,615,984.78 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 7,782,057.85 (7,782,057.85) - - 
สินคำ้คงเหลือ 3,374,883.90 (436,431.41) - 2,938,452.49 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 58,048.15 - - 58,048.15 
ประมำณกำรตน้ทุนในงำนซ่อมแซม 178,576.10 205,419.94 - 383,996.04 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 846,205.04 (585,609.06) - 260,595.98 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน 9,524,568.66 (651,959.37) 263,631.00 9,136,240.29 
รวม 27,950,051.96 (9,820,365.23) 263,631.00 18,393,317.73 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี     

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (785,361.27) 462,988.83 - (322,372.44) 

รวม (785,361.27) 462,988.83 - (322,372.44) 

สุทธิ 27,164,690.69 (9,357,376.40) 263,631.00 18,070,945.29 

 
    (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 

2567 

บนัทึกเป็นรำยไดห้รือ

ค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุน 

(หมำยเหตุ 35.1) 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 

2567 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชี    

เงินลงทุนชัว่ครำว 392,000.00 - 392,000.00 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,827,795.29 (34,083.03) 5,793,712.26 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน 7,782,057.85 - 7,782,057.85 
สินคำ้คงเหลือ 3,446,747.10 (71,863.20) 3,374,883.90 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 58,048.15 - 58,048.15 
ประมำณกำรตน้ทุนในงำนซ่อมแซม 567,454.66 (388,878.56) 178,576.10 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,037,273.90 (191,068.86) 846,205.04 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน 9,589,675.16 (65,106.50) 9,524,568.66 
รวม 28,701,052.11 (751,000.15) 27,950,051.96 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี    

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (955,518.78) 170,157.51 (785,361.27) 
รวม (955,518.78) 170,157.51 (785,361.27) 

สุทธิ 27,745,533.33 (580,842.64) 27,164,690.69 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ตำมงบกำรเงินรวมกลุ่มบริษทัมีผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดจำกขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
ตำมงบกำรเงินรวมจ ำนวน 564.47 ลำ้นบำท และ 555.81 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงไม่ไดน้ ำไปรวมในกำรค ำนวณสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เพ่ือรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน (เน่ืองจำกควำมไม่แน่นอนท่ีจะใชป้ระโยชน์ทำงภำษีจำกรำยกำร
ดงักล่ำวในอนำคต) 

 

23. เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 25,236,595.59 18,111,493.78 - - 
เงินกูย้มืระยะสั้น 2,667,134.17 7,480,292.67 2,667,134.17 7,480,292.67 
รวม 27,903,729.76 25,591,786.45 2,667,134.17 7,480,292.67 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีทกบัสถำบนักำรเงินต่ำงๆ 
ตำมหมำยเหตุประกอบงบขอ้ท่ี 40.1 โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MOR, MOR-1, 5.40-5.70 ต่อปี และ MOR, MOR-1, 5.70-6.25 
ต่อปี ตำมล ำดบั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั้นจ ำนวน 2.67 ลำ้นบำท และจ ำนวน 7.48 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
กบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.825 ต่อปี 
 

วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดิน อำคำร และเคร่ืองจกัร ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 19
พร้อมทั้งยกประโยชน์ในสิทธิประกนัภยัทรัพยสิ์นใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้โดยมีบริษทัและกรรมกำรของบริษทัค ้ำประกนั  

 

24. เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 
  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เจำ้หน้ีแฟคตอร่ิงกิจกำรอ่ืน 2,281,120.69 - - - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 91,214,750.01 139,624,164.89 90,844,750.96 121,883,360.91 
ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ (30,354.41) (47,000.00) - (47,000.00) 
รวม 93,465,517.29 139,577,164.89 90,844,750.96 121,836,360.91 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ตำมงบกำรเงินรวม เจ้ำหน้ีแฟคตอร่ิง เป็นเงินกู้ยืมจำกกำรท ำสัญญำโอนสิทธิเรียกร้องใน
ลูกหน้ีกำรคำ้ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 8 ใหก้บับริษทัแฟคตอร่ิงแห่งหน่ึง อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 9.50 ต่อปี 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ตำมงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบุคคลและ
กิจกำรอ่ืนเป็นกำรกูย้ืมตำมสัญญำเงินกู ้ก ำหนดจ่ำยคืนเงินตน้ภำยใน 2-12 เดือน อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.50-15.00 ต่อปี 
เท่ำกันทั้ งสองปี โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืนส่วนหน่ึงจ ำนวน 
52.04 ลำ้นบำท และจ ำนวน 85.30 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ค  ้ำประกนัโดยสินทรัพยข์องกรรมกำรท่ำนหน่ึง, สินทรัพยข์องผูถื้อหุ้น
สองท่ำน และท่ีดินพร้อมอำคำร ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 18 และ 19 
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25. เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,213,646.05 - 19,032,491.18 12,258,113.38 
เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน 177,498,919.82 102,668,449.12 150,882,264.95 77,596,788.86 
เจำ้หน้ีอ่ืนบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 125,000.00 125,000.00 481,000.00 661,277.62 
เจำ้หน้ีอ่ืนกิจกำรอ่ืน 23,675,459.13 13,359,428.23 23,080,967.01 12,261,849.37 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 52,910.77 34,160.84 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยกิจกำรอ่ืน 19,518,056.75 13,732,255.56 19,408,906.22 13,468,614.16 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยกิจกำรอ่ืน 22,522,051.28 19,951,519.95 8,132,783.91 8,347,383.54 
เงินทดรองรับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,419,300.00 2,419,300.00 - - 
เงินทดรองรับกิจกำรอ่ืน 609,990.37 609,990.37 - - 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 41,300,000.00 - 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้กิจกำรอ่ืน 70,614,810.22 36,224,823.32 515,599.85 3,358,706.77 
ประมำณกำรหน้ีสินคดีควำมของบริษทัยอ่ย  
บริษทัร่วมในอดีต 

 
34,597,548.10 

 
- 

 
34,597,548.10 

 
- 

อ่ืน ๆ 32,002,349.79 14,127,082.70 25,600,729.42 9,587,371.49 
รวม 386,797,131.51 203,217,849.25 323,085,201.41 137,574,266.03 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ประมำณกำรหน้ีสินคดีควำมของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมในอดีตเป็นประมำณกำรหน้ีสินคดีควำม
ตำมค ำพิพำกษำของศำลท่ีเกิดข้ึนจำกคดีควำมของบริษัทย่อยและบริษทัร่วมในอดีต ท่ีกรรมกำรบริษทัไดเ้ขำ้ค ้ ำประกัน
หน้ีสิน รวมถึงเป็นผูล้งลำยมือช่ือในเช็คของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมในอดีต  ทั้ งน้ี ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2568 พิจำรณำแลว้เห็นวำ่ตำมท่ีกรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำรของบริษทั ไดเ้ขำ้
ด ำเนินกำรตำมมติของบริษทั ดว้ยควำมตั้งใจอย่ำงสุจริต จึงมีมติให้บริษทัมีหน้ำท่ีรับผิดชอบต่อควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึน
ระหวำ่งปฏิบติัหน้ำท่ี และอยูใ่นควำมรับผิดชอบของกรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกบริษทั รวมถึง
ค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ จำกกำรด ำเนินคดี และถูกด ำเนินคดี 

 
26. เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  -  1,793,008.72 
หกั ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี -  (390,954.71) 
สุทธิ -  1,402,054.01 

 
 
 

252



73 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  1,793,008.72  2,085,893.90 
ช ำระคืนระหวำ่งปี (122,208.24)  (292,885.18) 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (1,670,800.48)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม -  1,793,008.72 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ไดรั้บวงเงินกูจ้ำกสถำบนักำรเงิน วงเงินจ ำนวน 3.00 ลำ้นบำท จ่ำยช ำระเงินตน้
งวดละ 0.02 ลำ้นบำท จ ำนวน 120 งวด ต่อมำเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภำคม 2568 บริษทัยอ่ยไดท้ ำสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี
ตำมมำตรกำรช่วยเหลือลูกหน้ีของสถำบนักำรเงิน โดยจ่ำยช ำระหน้ีสินท่ีคงเหลือพร้อมดอกเบ้ีย 76 งวด ก ำหนดจ่ำยช ำระ
งวดท่ี 1-8 จ่ำยช ำระงวดละ 5,500.00 บำท งวดท่ี 9-14 จ่ำยช ำระงวดละ 11,000.00 บำท งวดท่ี 15-20 จ่ำยช ำระงวดละ 
25,000.00 บำท และงวดท่ี 21-76 จ่ำยช ำระงวดละ 37,500.00 บำท โดยอตัรำดอกเบ้ียตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึง ปีท่ี 5 อยู่ระหว่ำงร้อยละ 
2.00-7.50 ต่อปี ปีท่ี 6 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR+2.00 ต่อปี ค  ้ ำประกนัโดยบริษทัใหญ่ กรรมกำรบริษทัใหญ่ กรรมกำร
บริษทัยอ่ยและหน่วยงำนรัฐวสิำหกิจแห่งหน่ึง 
 

เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2568 บริษทัไดมี้กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทั อิลลสัโตร จ ำกดั(บริษทัยอ่ย) ท ำให้บริษทัดงักล่ำว
ส้ินสภำพกำรเป็นบริษทัยอ่ย จึงไม่ไดร้วมงบฐำนะกำรเงินของบริษทัดงักล่ำวในงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
แต่บริษทัยงัคงมีภำระค ้ำประกนัในกำรเป็นผูค้  ้ำประกนัสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 15 
 

27. เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืนจ ำนวน 15.00 ลำ้นบำท 
เป็นเงินกูย้มืตำมสญัญำ ระยะเวลำ 3 ปี โดยไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย 
 

28. หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

กำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำตน้ปี 4,231,025.24  6,633,289.43 
ท ำสญัญำเพ่ิมระหวำ่งปี 1,967,913.63  - 
จ่ำยช ำระระหวำ่งปี (947,188.73)  (1,978,994.51) 
ยกเลิกสญัญำระหวำ่งปี (2,106,610.80)  (423,269.68) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำปลำยปี 3,145,139.34  4,231,025.24 
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   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำตน้ปี 4,231,025.24  5,186,369.56 
จ่ำยช ำระระหวำ่งปี (821,434.52)  (955,344.32) 
ยกเลิกสญัญำระหวำ่งปี (2,106,610.80)  - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำปลำยปี 1,302,979.92  4,231,025.24 

 

กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บำท) 
 2568 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หน้ีสินตำม

สัญญำเช่ำ 
 ดอกเบ้ียจ่ำย  

รอตดับญัชี 
  

สุทธิ 
 หน้ีสินตำม

สัญญำเช่ำ 
 ดอกเบ้ียจ่ำย  
รอตดับญัชี 

  
สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 1,280,016.00  (246,936.65)  1,033,079.35  752,016.00  (43,334.87)  708,681.13 
เกินกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,479,659.68  (367,599.69)  2,112,059.99  608,950.00  (14,651.21)  594,298.79 
รวม 3,759,675.68  (614,536.34)  3,145,139.34  1,360,966.00  (57,986.08)  1,302,979.92 

 

 (หน่วย : บำท) 
 2567 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หน้ีสินตำม

สัญญำเช่ำ 
 ดอกเบ้ียจ่ำย  

รอตดับญัชี 
  

สุทธิ 
 หน้ีสินตำม

สัญญำเช่ำ 
 ดอกเบ้ียจ่ำย  

รอตดับญัชี 
  

สุทธิ 
ไม่เกิน 1 ปี 1,280,016.00  (329,097.47)  950,918.53  1,280,016.00  (329,097.47)  950,918.53 
เกินกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3,472,966.00  (688,082.70)  2,784,883.30  3,472,966.00  (688,082.70)  2,784,883.30 
เกิน 5 ปี 528,000.00  (32,776.59)  495,223.41  528,000.00  (32,776.59)  495,223.41 
รวม 5,280,982.00  (1,049,956.76)  4,231,025.24  5,280,982.00  (1,049,956.76)  4,231,025.24 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญำเช่ำดงัต่อไปน้ี 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำ 332,827.27  412,891.70  217,291.19  389,990.68 
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำ 1,280,016.00  2,397,359.09  1,038,725.71  1,345,335.00 
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29. ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 
 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัตน้ปี 43,775,774.31 44,186,215.04 43,276,487.32 43,294,820.00 
ตน้ทุนกำรให้บริกำรปัจจุบนั 1,800,997.39 2,456,132.01 1,737,992.00 2,365,725.00 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  784,933.42 1,256,629.02 769,739.00 1,234,829.00 
หกั ผลประโยชน์จ่ำยระหวำ่งปี (2,312,760.90) (3,618,886.68) (2,312,760.90) (3,618,886.68) 
หกั โอนกลบัประมำณกำรผลประโยชน์พนกังำน (153,843.80) (272,369.04) - - 
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 1,406,580.00 (231,946.04) 1,318,155.00 - 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัปลำยปี 45,301,680.42 43,775,774.31 44,789,612.42 43,276,487.32 
 

กำรเปล่ียนแปลงผล(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัที่รับรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงรวมไวใ้นก ำไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 2568 2567 

รำคำตำมบญัชีตน้ปี (22,362,504.68) (22,130,558.64) (21,647,812.27) (21,647,812.27) 
รับรู้ในระหวำ่งปี 1,406,580.00 (231,946.04) 1,318,155.00 - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี (20,955,924.68) (22,362,504.68) (20,329,657.27) (21,647,812.27) 

 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รับรู้ในก ำไรขำดทุน 2568 2567 2568 2567 
ตน้ทุนขำยและบริกำร 1,064,186.11 1,487,494.01 1,017,706.32 1,461,204.00 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 272,127.06 375,469.98 240,407.04 345,172.00 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,022,289.94 847,423.92 1,022,289.94 791,804.88 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 227,327.70 1,002,373.12 227,327.70 1,002,373.12 
รวม 2,585,930.81 3,712,761.03 2,507,731.00 3,600,554.00 

 

รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น     
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงิน 3,125,863.00 253,296.00 3,073,739.00 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำนทำงประชำกรศำสตร์ (143,698.00) - (134,375.00) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (1,575,585.00) (21,349.96) (1,621,209.00) - 
รวม 1,406,580.00 231,946.04 1,318,155.00 - 
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ขอ้สมมติฐำนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัท่ีใช้ค  ำนวณประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์
พนกังำน มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
อตัรำคิดลด ร้อยละ 1.74-1.83 ร้อยละ 2.71-3.59 ร้อยละ 1.74-1.76 ร้อยละ 2.71-2.74 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนโดยเฉล่ีย ร้อยละ 1.48-3.73 ร้อยละ 1.27-5.00 ร้อยละ 1.48-3.73 ร้อยละ 1.27-2.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนกังำน ร้อยละ 0-69 ร้อยละ 0-76 ร้อยละ 0-69 ร้อยละ 0-76 
อำยเุกษียณ 60 ปี 55-60 ปี 60 ปี 60 ปี 

 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว 
 

กำรเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีอำจเป็นไปไดอ้ยำ่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรำยงำน โดยถือวำ่ขอ้สมมติฐำนอ่ืน ๆ คงท่ีจะมีผลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้
เป็นจ ำนวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 
30. หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
 

เม่ือวนัท่ี 9 ตุลำคม 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2566 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติักำรขอออกจ ำหน่ำยหุ้นกูแ้ปลงสภำพ
โดยมีมูลค่ำกำรเสนอขำยรวมไม่เกิน 400.00 ลำ้นบำท ให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจง ไดแ้ก่ Sycamore Capital SPC ผูซ่ึ้ง
ท ำหนำ้ท่ีแทน/เพื่อบญัชีของ/ในนำมของ/Sycamore Equity Fund SP ซ่ึงบุคคลดงักล่ำวไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทั 
โดยมีขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขหลกัของหุน้กูแ้ปลงสภำพดงัน้ี 

 

ประเภทของหุน้กูแ้ปลงสภำพ - หุ้นกูแ้ปลงสภำพท่ีให้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัของบริษทั ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ
และไม่มีหลกัประกนั (Senior Unsecured Convertible Debentures) (“หุน้กูแ้ปลงสภำพ”) 

สกลุเงิน - บำท 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
อตัรำคิดลด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.50 (1,313,497.00) (1,028,398.00) (1,291,715.00) (1,002,521.00) 

อตัรำคิดลด ลดลงร้อยละ 0.50 1,397,827.00 1,097,086.00 1,374,661.00 1,069,269.00 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.50 1,375,398.00 1,215,019.00 1,352,984.00 1,186,507.00 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน ลดลงร้อยละ 0.50 (1,304,850.00) (1,147,051.00) (1,283,571.00) (1,120,377.00) 

อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนกังำน เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 0.50 (1,339,401.00) (1,251,269.00) (1,316,070.00) (1,220,300.00) 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนกังำน ลดลง ร้อยละ 0.50 1,421,363.00 1,331,676.00 1,396,683.00 1,298,747.00 
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จ ำนวนตน้เงินรวมของหุน้กู ้
แปลงสภำพทั้งหมด 

- ไม่เกิน 400.00 ลำ้นบำท โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุด  ดงัต่อไปน้ี 
(1) หุ้นกูแ้ปลงสภำพชุดท่ี 1 (Tranche 1) มีมูลค่ำไม่เกิน 200.00 ลำ้นบำท โดยแบ่ง

ออกเป็น 40 ชุดยอ่ย ชุดละ 5.00 ลำ้นบำท 
(2) หุ้นกูแ้ปลงสภำพชุดท่ี 2 (Tranche 2) มีมูลค่ำไม่เกิน 200.00 ลำ้นบำท โดยแบ่ง

ออกเป็น 40 ชุดยอ่ย ชุดละ 5.00 ลำ้นบำท 
เง่ือนไขในกำรออกหุน้กู ้
แปลงสภำพ 

- บริษทัจะทยอยออกหุ้นกูแ้ปลงสภำพเป็นชุด ๆ ทีละชุดตำมล ำดบั และในกำรออกหุ้นกู้
แปลงสภำพในแต่ละชุด บริษทัจะทยอยออกเป็นชุดยอ่ยแต่ละชุดตำมท่ีบริษทัไดต้กลง
กับผูล้งทุนในแต่ละครำว ทั้ งน้ีกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพอยู่ภำยใต้ควำมส ำเร็จของ
เง่ือนไขบังคบัก่อน ซ่ึงได้แก่ กำรได้รับอนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ รวมถึงขอ้ก ำหนดและ
เง่ือนไขของหุน้กูแ้ปลงสภำพ 

อตัรำดอกเบ้ีย - ร้อยละ 0 ต่อปี 
อำย ุ - 3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภำพชุดแรก 
กำรช ำระคืนเงินตน้ - ช ำระงวดเดียวเม่ือครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกูแ้ต่ละชุด ตำมขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขของ

หุ้นกูแ้ปลงสภำพแต่ละชุด โดยหุ้นกูแ้ปลงสภำพแต่ละชุดมีอำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีออก
หุน้กูแ้ปลงสภำพ อยำ่งไรก็ตำม หุ้นกูแ้ปลงสภำพคงเหลือทั้งหมดจะถูกใชสิ้ทธ์ิภำยใน
วนัท่ีครบก ำหนด 

สิทธิในกำรไถ่ถอนหุน้กู ้
แปลงสภำพก่อนวนัครบ 
ก ำหนดอำยหุุน้กูแ้ปลงสภำพ 

- ผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภำพอำจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษทัไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภำพ
ก่อนครบก ำหนด และ/หรือ บริษทัอำจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภำพ
ก่อนครบก ำหนด ทั้ งน้ี กำรไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภำพให้เป็นไปตำมข้อตกลงและ
เง่ือนไขของหุ้นกูแ้ปลงสภำพท่ีจะออกในแต่ละครำว โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์
ขอ้บงัคบัหรือประกำศท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงกำรขออนุญำตจำกหน่วยงำนรำชกำรใด ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง 

อตัรำส่วนกำรแปลงสภำพ - จ ำนวนเงินตน้ของหุน้กูแ้ปลงสภำพท่ีจะใชสุ้ทธิหำรดว้ยรำคำแปลงสภำพ 
รำคำแปลงสภำพ - ไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 90 ของรำคำตลำด จึงไม่เขำ้ข่ำยเป็นกำรเสนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ 

ในรำคำท่ีต ่ำกวำ่รำคำตลำดตำมท่ีก ำหนดในประกำศท่ี ทจ.16/2565 รำคำตลำดค ำนวณ
จำกรำคำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุน้บริษทัในตลำดหลกัทรัพยฯ์ ยอ้นหลงัไม่นอ้ยกวำ่ 
7 วนัท ำกำรติดต่อกนัแต่ไม่เกิน 15 วนัท ำกำรติดต่อกนัก่อนผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภำพจะใช้
สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู ้ทั้งน้ี รำคำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัค ำนวณจำกรำคำปิดถ่วงน ้ ำหนกั
ดว้ยปริมำณกำรซ้ือขำยในแต่ละวนัท ำกำรติดต่อกนั “รำคำใชสิ้ทธิแปลงสภำพลอยตวั” 
(Floating Conversion Price) กรณีท่ีบริษทัออกหุ้นเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับกำรแปลงสภำพ
ของหุ้นกูแ้ปลงสภำพไม่เพียงพอ บริษทัอำจด ำเนินกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับ
กำรใชสิ้ทธิแปลงสภำพ โดยอำศยัมติอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั หรือเลือก
ท่ีจะชดเชยส่วนต่ำงเป็นเงินสดให้แก่ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภำพตำมหลกัเกณฑท่ี์ไดร้ะบุไว้
ในขอ้ก ำหนดสิทธิของหุน้กูแ้ปลงสภำพ 
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ระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิแปลงสภำพ - ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภำพแต่ละชุดสำมำรถใชสิ้ทธิแปลงสภำพหุน้กูแ้ปลงสภำพไดทุ้กวนั 
นับจำกวนัท่ีออกหุ้นกู้แปลงสภำพจนถึงเวลำปิดท ำกำรของวนัท ำกำรก่อนวนัครบ
ก ำหนดอำยหุุน้กูแ้ปลงสภำพ 1 สปัดำห์ 

จ ำนวนหุน้สำมญัท่ีจดัสรรไว ้เพื่อ
รองรับกำรแปลงสภำพ 

- 538,372,419 หุน้ จ ำนวนหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนท่ีจดัสรรเพ่ือรองรับกำรใชสิ้ทธิแปลงสภำพ
ของหุน้กูแ้ปลงสภำพในคร้ังน้ีคิดเป็นร้อยละ 24.31 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทั ณ วนั
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 15/2566 เม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2566 

 

ทั้งน้ี เม่ือรวมกบัจ ำนวนหุน้ท่ีจดัสรรไวเ้พ่ือรองรับ (1) กำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั คร้ังท่ี 9 (CIG-W9) และ (2) กำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั คร้ังท่ี 10 (CIG-W10) แลว้จ ำรวมเป็นจ ำนวน 
907,540,028 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40.97 ซ่ึงไม่เกินร้อยละ 50 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทั 
ณ วนัดงักล่ำว 

ตลำดรองของหุน้สำมญัท่ีเกิดจำก
กำรใชสิ้ทธิแปลงสภำพ 

- บริษทัจะน ำหุน้สำมญัท่ีเกิดจำกกำรใชสิ้ทธิแปลงสภำพน้ีเขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ หรือตลำดหลกัทรัพยท่ี์หุ้นสำมญัของบริษทั
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนอยูใ่นขณะนั้น 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ - รำยละเอียดท่ีระบุไวข้ำ้งตน้เป็นสรุปสำระส ำคญัของขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขของหุ้นกู้
แปลงสภำพเบ้ืองตน้ ซ่ึงอำจเปล่ียนแปลงไดโ้ดยรำยละเอียดเพ่ิมเติมจะถูกระบุไวใ้น
ขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขส ำหรับหุน้กูแ้ปลงสภำพ 

 

กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินก ำหนดให้ ณ วนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก กิจกำรแยกประเภท
เคร่ืองมือทำงกำรเงินหรือองคป์ระกอบของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยพิจำรณำตำมเน้ือหำเชิงเศรษฐกิจและค ำนิยำมหน้ีสิน
ทำงกำรเงินและตรำสำรทุน  

 

หุน้กูแ้ปลงสภำพดงักล่ำวก ำหนดรำคำใชสิ้ทธิแปลงสภำพลอยตวั (“Floating Conversion Price”) ท ำใหจ้ ำนวนหุ้นท่ีเกิดข้ึน
จำกกำรแปลงสิทธิข้ึนอยูก่บัรำคำตลำดในอนำคต (Fixed-for-variable convertible debentures) ดงันั้นสิทธิในกำรเลือกแปลงสภำพ
จึงจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน  

 

หุน้กูแ้ปลงสภำพแสดงดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยจนกวำ่มีกำรแปลงสภำพเป็นหุน้สำมญั หรือครบอำยกุำรช ำระคืนของหุ้นกู ้
และสิทธิในกำรเลือกแปลงสภำพแสดงดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนจนกวำ่จะมีกำรใชสิ้ทธิในกำรแปลงสภำพ
เป็นหุน้สำมญั ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูบ้นัทึกหกัจำกหุน้กูแ้ปลงสภำพ และตดัจ ำหน่ำยตำมอำยขุองหุน้กูแ้ปลงสภำพ 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของบญัชีหุ้นกูแ้ปลงสภำพและสิทธิในกำรเลือกแปลงสภำพส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
     (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    กำรเปล่ียนแปลงส่วนของทุนจำกกำรแปลงสภำพหุ้นกู ้

 หุ้นกูแ้ปลงสภำพ 

สิทธิในกำรเลือก 
แปลงสภำพ 

 

ทุนท่ีออกช ำระแลว้ 

ส่วนเกิน(ส่วนต ่ำ)
มูลค่ำหุ้นสำมญั รวม 

รำคำตำมบญัชีตน้ปี  4,088 575  698,280 (603,280) 95,000 
ออกจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - -  - - - 
บวก ตน้ทุนตดัจ ำหน่ำย - -  - - - 
หกั  ใชสิ้ทธิแปลงสภำพ (4,088) (575)  62,500 (57,500) 5,000 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - -  760,780 (660,780) 100,000 
 

ในปี 2568 หุน้กูแ้ปลงสภำพไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภำพเป็นหุน้สำมญั ซ่ึงประกอบดว้ย หุน้สำมญัจ ำนวน 125.00 ลำ้นหุน้ มูลค่ำ
หุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 62.50 ลำ้นบำท และส่วนต ่ำกวำ่มูลค่ำหุ้นสำมญัจ ำนวน 57.50 ลำ้นบำท สุทธิ
เพ่ิมข้ึนจำกกำรแปลงสภำพ 5.00 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้ 

 

31. ทุนเรือนหุน้ 
 

กำรเปล่ียนแปลงของทุนเรือนหุน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำตำม  2568  2567 
 มูลค่ำหุน้  จ ำนวนหุน้ มูลค่ำ  จ ำนวนหุน้ มูลค่ำ 
 (บำท)  (พนัหุน้) (พนับำท)  (พนัหุน้) (พนับำท) 

ทุนจดทะเบียน        
หุน้สำมญัตน้ปี 0.50  4,930,446 2,465,223  3,122,557 1,561,279 
บวก เพ่ิมทุนระหวำ่งปี 0.50  - -  1,807,889 903,944 
หุน้สำมญัส้ินปี 0.50  4,930,446 2,465,223  4,930,446 2,465,223 
        

ทุนที่ออกและเรียกช ำระ        
หุน้สำมญัตน้ปี 0.50  3,611,578 1,805,789  2,746,763 1,373,381 
บวก  เพ่ิมทุนระหวำ่งปี 0.50  125,000 62,500  864,815 432,407 
หุน้สำมญัส้ินปี 0.50  3,736,578 1,868,289  3,611,578 1,805,788 

 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2568 ของบริษทั มีมติอนุมติัก ำหนด
รำคำเสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) จ ำนวน 5 รำย จ ำนวน 810,301,832 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 
0.04 บำท และก ำหนดวนัจองซ้ือและวนัช ำระรำคำตั้งแต่วนัท่ี 10-27 กมุภำพนัธ์ 2568 
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ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวนัท่ี 24 มีนำคม 2568 ของบริษัท  มีมติอนุมัติขยำย
ระยะเวลำวนัจองซ้ือและและวนัช ำระรำคำของหุ้นท่ีออกใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) เป็นวนัท่ี 10-29 
เมษำยน 2568 เม่ือครบก ำหนด บุคคลในวงจ ำกดัท่ีไดรั้บจดัสรร ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิในกำรซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั 
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 17 มกรำคม 2567 มีมติรับทรำบและอนุมติั ดงัน้ี 
 

- มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 997,587,446 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท เป็นเงินจ ำนวน 
498,793,723.00 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 3,122,556,881 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท มูลค่ำจ ำนวน 
1,561,278,440.50 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 4,120,144,327 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 
2,060,072,163.50 บำท เพื่อรองรับกำรใชสิ้ทธิแปลงสภำพของหุน้กูแ้ปลงสภำพ 
 

- มีมติอนุมติัจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 997,587,446 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท เพ่ือรองรับหุ้นกูแ้ปลงสภำพ 
ท่ีออกและเสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจง ไดแ้ก่ Sycamore Capital SPC 

 

ตำมรำยงำนกำรประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2567 มีมติรับทรำบและอนุมติั ดงัน้ี 
 

- มีมติอนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนแบบก ำหนดวตัถุประสงค์ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private 

Placement) จ ำนวนไม่เกิน 810,301,832 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท 
 

- มีมติอนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 810,301,832 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท เป็นเงินจ ำนวน 

405,150,916.00 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 4,120,144,327 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท มูลค่ำจ ำนวน 

2,060,072,163.50 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 4,930,446,159 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 

2,465,223,079.50 บำท เพื่อรองรับกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนแบบก ำหนดวตัถุประสงคใ์ห้แก่บุคคล

ในวงจ ำกดั (Private Placement) 
 

- มีมติอนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 810,301,832 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท เพื่อรองรับกำรใชสิ้ทธิ

ของหุน้สำมญัเพ่ิมทุนแบบก ำหนดวตัถุประสงคใ์หแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) 
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32. ใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้ 
 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ CIG-W9   
ประเภทของใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัคร้ังท่ี 9 ท่ีจดัสรรให้แก่  

ผูถื้อหุน้สำมญัเดิม ("ใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 9 " หรือ "CIG-W9") 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขำย : 289,030,750 หน่วย 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ(10 พฤษภำคม 2566) 
รำคำกำรใชสิ้ทธิ : เท่ำกบั 0.50 บำทต่อหุน้  
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 15 มิถุนำยน 2569 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย : 9 พฤษภำคม 2571 
   

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ CIG-W10   
ประเภทของใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัคร้ังท่ี 10 ท่ีจดัสรรใหแ้ก่  

ผูถื้อหุน้สำมญัเดิม ("ใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 10 " หรือ "CIG-W10") 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขำย : 144,515,375 หน่วย 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ(7 กรกฎำคม 2566) 
รำคำกำรใชสิ้ทธิ : เท่ำกบั 0.50 บำทต่อหุน้  
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 15 กนัยำยน 2569 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย : 6 กรกฎำคม 2571 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น CIG-W9 คงเหลือท่ียงัไม่ได้น ำมำใช้สิทธิ มีจ ำนวน 
289,030,750 หน่วย เท่ำกนัทั้งสองปี และ CIG-W10 คงเหลือท่ียงัไม่ไดน้ ำมำใชสิ้ทธิ มีจ ำนวน 144,515,375 หน่วย เท่ำกนัทั้ง
สองปี 
 

กำรจดักำรควำมเส่ียงในส่วนทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษทัในกำรบริหำรทำงกำรเงิน คือ กำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง 
กำรด ำรงไวซ่ึ้งโครงสร้ำงของทุนท่ีเหมำะสม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 งบกำรเงินรวมแสดงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 1.95 : 1 และ 0.95 : 1 ตำมล ำดบั 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 1.59 : 1 และ 0.62 : 1 ตำมล ำดบั 
 

33. ส่วนเกินทุนและส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขำยหุ้นสูงกวำ่มูลค่ำหุ้น
ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็น
เงินปันผลไม่ได ้ 
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ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบัญญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ำรอง (“ส ำรองตำม
กฎหมำย”) อยำ่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองดงักล่ำว
มีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้ 
 

34. ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติ 
 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ 346,254.74 3,042,142.70 2,148,912.68 (541,002.69) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 293,202,557.28 155,535,497.24 247,683,433.88 109,685,883.20 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 18,428,949.98 24,891,090.81 18,428,949.98 24,891,090.81 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 118,985,533.83 155,527,035.24 113,754,715.63 111,826,413.32 
ค่ำเส่ือมรำคำ 20,031,525.52 32,600,491.12 19,582,733.37 26,676,919.69 
ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 1,026,030.84 2,547,576.12 845,638.08 996,811.31 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ ำหน่ำย 66,488.08 1,158,810.57 66,488.08 1,158,810.57 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในสินทรัพย ์ - 50,666,221.57 - - 
ผลขำดทุนจำกมูลค่ำส่วนเกินของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บ 

ในเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

- 
 

189,701,636.00 
 

- 
 

- 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 8,931,255.78 - - 2,124,942.50 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีกำรคำ้ 

และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 

4,528,684.52 
 

50,070,140.06 
 

84,940,193.19 
 

50,595,179.55 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้มืระยะสั้น 

แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั(โอนกลบั) 
 

396,039.36 
 

- 
 

33,994,703.75 
 

189,701,636.00 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้มืระยะสั้น 

แก่บุคคลและกิจกำรอ่ืน 
 

1,250,000.00 
 

- 
 

- 
 

- 
ค่ำขนส่ง 19,338,805.00 14,430,940.27 738,245.72 915,694.05 
ค่ำส่งเสริมกำรขำย 4,833,744.67 4,650,347.00 2,251,259.00 3,562,359.31 
ค่ำสำธำรณูปโภค 7,404,763.06 7,445,266.01 7,387,463.06 7,429,966.01 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 22,498,057.33 27,858,457.23 20,974,790.75 25,628,298.24 
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35. (รำยได)้ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
 

35.1 ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรขำดทุน 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 4,657,861.65 1,474,233.34 - - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (หมำยเหตุ 22)     
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว 8,413,262.76 499,569.62 9,357,376.40 580,842.64 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 13,071,124.41 1,973,802.96 9,357,376.40 580,842.64 
 

35.2 ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินไดเ้ก่ียวกบัก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น (หมำยเหตุ 22) 281,316.00 - 263,631.00 - 

 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหวำ่งค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใชส้ ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (219,938,272.72) (344,054,989.71) 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี (43,987,654.54) (68,810,997.94) 

   

ผลกระทบทำงภำษีของรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ถือ   
เป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงภำษี ดงัน้ี   
ขำดทุนจำกมูลค่ำสินคำ้คงเหลือลดลง (436,431.40) (71,863.20) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน - (424,988.50) 
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 23,471,403.15 48,059,363.11 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 501,546.22 1,033,565.72 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 9,522,469.26 20,533,596.61 
อื่น ๆ 10,928,667.31 (318,675.80) 
รวม - - 
กำรเปล่ียนแปลงของผลแตกต่ำงชัว่ครำว 9,357,376.40 580,842.64 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 9,357,376.40 580,842.64 
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36. ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน 
 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ระหวำ่งปี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 2568 2567 
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (หน่วย : บำท) (152,526,513.64) (432,880,676.39) (229,295,649.12) (344,635,832.35) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีถือโดย 

ผูถื้อหุน้ระหวำ่งปี (หุน้) 
 

3,734,180,439 
 

3,412,589,640 3,734,180,439 3,412,589,640 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำท/หุน้) (0.0408) (0.1268) (0.0614) (0.1010) 

 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)สุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัด้วยจ ำนวน
หุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีออกและช ำระแลว้ปรับปรุงด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลด ซ่ึงค ำนวณโดยใช้
จ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีบริษทั ตอ้งออกเพ่ือแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมญั 
โดยสมมติวำ่บริษทัจะน ำเงินท่ีไดรั้บจำกกำรใชสิ้ทธิไปซ้ือหุ้นสำมญัจำกบุคคลภำยนอกคืนมำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรมเพื่อน ำ
หุ้นสำมญัดงักล่ำวมำใชใ้นกำรแปลงหุ้น ซ่ึงบริษทัไม่แสดงก ำไรต่อหุ้นปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และ 2567 เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนเป็นผลขำดทุน 
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37. กำรเสนอขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจเก่ียวกบัธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์และช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ และเคร่ืองท ำควำมเยน็ 
รวมทั้งบริกำรซ่อมแซม บ ำรุงรักษำและตรวจสอบสินคำ้ ธุรกิจก่อสร้ำง ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนนั้น
เกิดข้ึนจำกยอดรำยไดห้กัตน้ทุนขำย และค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำรท่ีระบุไดข้องส่วนงำนธุรกิจนั้น 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมประเภทส่วนงำนทำงธุรกิจของกลุ่มบริษทัมีดงัน้ี 
   (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ขำยและบริกำรผลิตสินคำ้
ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ 

ธุรกิจก่อสร้ำง อ่ืน ๆ รำยกำรตดับญัชี รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รำยไดข้ำยและบริกำรในประเทศ 439,576 375,682 97,551 32,973 5,156 17,198 (344,216) (226,236) 198,067 199,617 
รำยไดข้ำยและบริกำรต่ำงประเทศ 402,841 236,886 - - - - - - 402,841 236,886 
รวม 842,417 612,568 97,551 32,973 5,156 17,198 (344,216) (226,236) 600,908 436,503 
ตน้ทุนขำยและบริกำร (797,867) (564,939) (87,007) (26,734) (6,084) (42,663) 340,213 221,895 (550,745) (412,441) 
ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นตน้ตำมส่วนงำน 44,550 47,629 10,544 6,239 (928) (25,465) (4,003) (4,341) 50,163 24,062 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน         (190,341) (238,690) 
ผลขำดทุนจำกมูลค่ำส่วนเกินของสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บในเงินทุนในบริษทัร่วม     - (189,701) 
รำยไดอ่ื้น         24,629 8,813 
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน         (115,549) (395,516) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน         (22,498) (27,858) 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม       1,983 (6,139) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้         (13,071) (1,974) 
ขำดทุนส ำหรับปี         (149,135) (431,487) 
           

สินทรัพยถ์ำวรส่วนงำน         133,242 149,619 
สินทรัพยส่์วนกลำง         754,567 727,997 
สินทรัพยร์วม         887,809 877,616 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีลูกคำ้รำยใหญ่ท่ีมูลค่ำกำรขำยสูงกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยได้
จำกกำรขำยจ ำนวน 1 รำย และจ ำนวน 2 รำย ตำมล ำดบั มูลค่ำกำรขำยรวม 368.16 ลำ้นบำท และจ ำนวน 407.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
38. รำยได ้

 

ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งขอ้มูลกำรจ ำแนกรำยไดแ้ละขอ้มูลรำยไดท่ี้เปิดเผยตำมจ ำแนกตำมส่วนงำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 
ขำยและบริกำรผลิตสินคำ้
ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ 

ธุรกิจก่อสร้ำง อ่ืน ๆ รำยกำรตดับญัชี รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รำยไดจ้  ำแนกตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติั โดย          
เสร็จส้ิน ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 842,417 612,568 - - 5,156 17,198 (344,216) (226,236) 503,357 403,530 
เสร็จส้ินตลอดช่วงเวลำหน่ึง - - 97,551 32,973 - - - - 97,551 32,973 
รวม 842,417 612,568 97,551 32,973 5,156 17,198 (344,216) (226,236) 600,908 436,503 
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39. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

วตัถุประสงคแ์ละนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้น เงินให้กูย้ืมระยะยำว เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้ น 
เงินกู้ยืมระยะยำว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 

39.1 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม เงินฝำกธนำคำร และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ 
โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือ มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน  

 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ และเงินใหกู้ย้มื  
 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือที่เก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินให้กูย้ ืม 
โดยสัญญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะท ำกบัหน่วยงำนภำครัฐและบริษทัเอกชนรำยใหญ่ ซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือ
และมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใชสิ้นเช่ืออยูใ่นระดบัต ่ำ ส ำหรับลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน และเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทั
พิจำรณำว่ำเป็นกิจกำรท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตต ่ำและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี อีกทั้ง กลุ่มบริษทัไดมี้กำรติดตำม
ควำมเป็นไปได้ของกำรช ำระเงินจำกคู่สัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ ดังนั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือกบัลูกหน้ีเหล่ำน้ี นอกเหนือจำกส่วนท่ีไดต้ั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนไวแ้ลว้ 

 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยมีกำรแบ่งกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ี
มีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั และค ำนวณหำอตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกอำยหุน้ีคงคำ้งนบั
จำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับแต่กลุ่มนั้น ๆ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนึงถึง
ขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์
ปัจจุบันและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทั่วไปกลุ่มบริษัทจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ี
หมุนเวยีนอ่ืนออกจำกบญัชีตำมนโยบำยของกลุ่มบริษทั โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 

 

 เงินฝำกและเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืนกบัสถำบนักำรเงิน  
 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือของเงินฝำกกบัสถำบนักำรเงิน และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน 
โดยบริษทัควบคุมควำมสมดุลของระดบัควำมเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจำรณำระหวำ่งตน้ทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงและ
ตน้ทุนของกำรจัดกำรควำมเส่ียง บริษัทพิจำรณำแลว้ว่ำ มีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเงินฝำกสถำบันกำรเงิน และเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สญัญำเป็นสถำบนักำรเงินท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ 
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39.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
โดยบริษทัจะพิจำรณำเขำ้ท ำสญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำวตำมควำมเหมำะสม 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดงัน้ี  

 งบกำรเงินรวม 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ดอลลำร์สหรัฐ 620 473 2,370 1,203 31.5423 33.9483 

ดอลลำร์ออสเตรเลีย - 1 - - - 20.7683 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ดอลลำร์สหรัฐ 7 45 1,244 155 31.5825 33.9351 
 

กำรวเิครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำแลกเปล่ียน  
 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่ง
สมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญดอลลำร์สหรัฐ และดอลลำร์ออสเตรเลีย โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น
ตวัเงิน รวมถึงสัญญำอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ได้น ำกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียงมำถือปฏิบัติ ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2568 และ 2567 ทั้ งน้ี  บริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกกำรเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศสกลุเงินอ่ืน 
 

    2568 

 
 

 
 

ผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนก่อนภำษี 
 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) 

ดอลลำร์สหรัฐ  +4.50  4,120 1,628 
  -4.50  (4,120) (1,628) 
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    2567 

 
 

 
 

ผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนก่อนภำษี 
 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) 

ดอลลำร์สหรัฐ  +4.00  2,355 269 
  -4.00  (2,355) (269) 

ดอลลำร์ออสเตรเลีย  +12.00  2 - 
  -12.00  (2) - 

 
39.3 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย  

 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินให้กูย้ืมระยะสั้น สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ไม่หมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินให้กูย้ืม
ระยะสั้นแก่บุคคลและกิจกำรอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลง
ตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทั 
จึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และ
ส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนดหรือวนัท่ีมีกำรก ำหนด
อตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี รวม อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ดอกเบ้ีย  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด   ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 8,606,722.47 1,318,284.33 9,925,006.80 0.04-1.05 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 166,352,939.09 166,352,939.09 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 644,314.14 - 644,314.14 - 
รวม - - - 9,251,036.61 167,671,223.42 176,922,260.03  

        
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 27,903,729.76 - - - - 27,903,729.76 5.40-5.70 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 93,465,517.29 - - - - 93,465,517.29 0.50-15.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 386,797,131.51 386,797,131.51 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน - - - - 14,999,996.00 14,999,996.00 - 
หน้ีสินสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 1,033,079.35 2,112,059.99 - - - 3,145,139.34 0.13-0.32 
รวม 122,402,326.40 2,112,059.99 - - 401,797,127.51 526,311,513.90  
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี รวม อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ดอกเบ้ีย  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด   ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 3,669,603.51 574,088.97 4,243,692.48 0.15-1.05 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 103,159,817.45 103,159,817.45 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจกำรอ่ืน 1,250,000.00 - - - - 1,250,000.00 1.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 748,721.36 - 748,721.36 - 
รวม 1,250,000.00 - - 4,418,324.87 103,733,906.42 109,402,231.29  

        
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 25,591,786.45 - - - - 25,591,786.45 6.00-6.25 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 139,577,164.89 - - - - 139,577,164.89 1.05-15.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 203,217,849.25 203,217,849.25 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 390,954.71 1,402,054.01 - - - 1,793,008.72 2.00-7.00 
หน้ีสินสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 950,918.53 2,784,883.30 495,223.41 - - 4,231,025.24 0.32-12.00 
รวม 166,510,824.58 4,186,937.31 495,223.41 - 203,217,849.25 374,410,834.55  

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
 วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี รวม อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ดอกเบ้ีย  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด   ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 1,898,352.35 1,223,195.60 3,121,547.95 0.04-0.75 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 90,565,846.02 90,565,846.02 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 441,303,660.25 - - - - 441,303,660.25 1.50-8.25 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 644,314.14 - 644,314.14 - 
รวม 441,303,660.25 - - 2,542,666.49 91,789,041.62 535,635,368.36  

        
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2,667,134.17 - - - - 2,667,134.17 5.50-6.00 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,486,242.50 - - - - 1,486,242.50 1.50 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 90,844,750.96 - - - - 90,844,750.96 1.05-15.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 323,085,201.41 323,085,201.41 - 
หน้ีสินสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 708,681.13 594,298.79 - - - 1,302,979.92 - 
รวม 95,706,808.76 594,298.79 - - 323,085,201.41 419,386,308.96  
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
 วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี รวม อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ดอกเบ้ีย  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด   ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 2,229,671.74 254,751.65 2,484,423.39 0.15-1.05 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 75,767,245.80 75,767,245.80 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 475,298,364.00 - - - - 475,298,364.00 1.50-8.25 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 644,313.54 - 644,313.54 - 
รวม 475,298,364.00 - - 2,873,985.28 76,021,997.45 554,194,346.73  

        
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 7,480,292.67 - - - - 7,480,292.67 6.00-6.25 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,486,242.50 - - - - 1,486,242.50 1.50 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 121,836,360.91 - - - - 121,836,360.91 1.05-15.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 137,574,266.03 137,574,266.03 - 
หน้ีสินสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 950,918.53 2,784,883.30 495,223.41 - - 4,231,025.24 0.32-12.00 
รวม 131,753,814.61 2,784,883.30 495,223.41 - 137,574,266.03 272,608,187.35  

 

กำรวเิครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียของสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึน 
 

39.4 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะยำว
จำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั และสัญญำเช่ำ บริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพ่ือ
น ำไปช ำระหน้ีและไดข้อ้สรุปวำ่ควำมเส่ียงดงักล่ำวอยูใ่นระดบัต ่ำ บริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุน
ท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ  
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 
 (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 
เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรที่ไม่ใช่สัญญำอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 2,667,134.17 25,236,595.59 - - 27,903,729.76 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน - 93,465,517.29 - - 93,465,517.29 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 386,797,131.51 - - 386,797,131.51 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน - - 14,999,996.00 - 14,999,996.00 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 1,033,079.35 2,112,059.99 - 3,145,139.34 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่สัญญำอนุพนัธ ์ 2,667,134.17 506,532,323.74 17,112,055.99 - 526,311,513.90 

 

 
 (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรที่ไม่ใช่สัญญำอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 18,111,493.78 7,480,292.67 - - 25,591,786.45 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน - 139,577,164.89 - - 139,577,164.89 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 203,217,849.25 - - 203,217,849.25 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 390,954.71 1,402,054.01 - 1,793,008.72 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 950,918.53 2,784,883.30 495,223.41 4,231,025.24 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่สัญญำอนุพนัธ ์ 18,111,493.78 351,617,180.05 4,186,937.31 495,223.41 374,410,834.55 

 

 
 (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

  

 
เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรที่ไม่ใช่สัญญำอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน - 2,667,134.17 - - 2,667,134.17 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,486,242.50 - - 1,486,242.50 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน - 90,844,750.96 - - 90,844,750.96 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 323,085,201.41 - - 323,085,201.41 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 708,681.13 594,298.79 - 1,302,979.92 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่สัญญำอนุพนัธ ์ - 418,792,010.17 594,298.79 - 419,386,308.96 
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 (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรที่ไม่ใช่สัญญำอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน - 7,480,292.67 - - 7,480,292.67 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,486,242.50 - - 1,486,242.50 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน - 121,836,360.91 - - 121,836,360.91 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 137,574,266.03 - - 137,574,266.03 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 950,918.53 2,784,883.30 495,223.41 4,231,025.24 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่สัญญำอนุพนัธ ์ - 269,328,080.64 2,784,883.30 495,223.41 272,608,187.35 
 

39.5 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นและเงินกูย้มื มีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำ
ในตลำด ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทั จึงเช่ือว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวแสดง
มูลค่ำไม่แตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 

40. ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึน 
 

นอกจำกหน้ีสินตำมท่ีปรำกฏในงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัยงัมีภำระผกูพนัอ่ืนดงัน้ี 
 

40.1 ภำระผกูพนัจำกวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
   งบกำรเงินรวม 
   31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 
  สกลุเงิน 

(หน่วย : ลำ้น) 
วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

หนงัสือค ้ำประกนั  บำท 10.64 10.64 - 46.24 46.24 - 
วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสตรี์ซีท 
    และสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 

 
(1) 

 
บำท 51.10 25.24 25.86 51.10 39.42 11.68 

วงเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  บำท - - - 3.00 1.79 1.21 
วงเงินกูย้มืระยะสั้น  บำท 86.60 60.30 26.30 88.20 61.90 26.30 
วงเงินแฟคตอร่ิง  บำท 60.00 2.28 57.72 60.00 - 60.00 
วงเงินกูย้มืระยะสั้น (ปรับโครงสร้ำงหน้ี)  บำท 2.67 2.67 - 7.48 7.48 - 

 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัไดรั้บสินเช่ือร่วมกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงในรูปของวงเงินสินเช่ือต่ำงประเทศ 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสตรี์ซีท จ ำนวน 51.10 ลำ้นบำท โดยวงเงินสินเช่ือดงักล่ำว ค ้ำประกนัโดยท่ีดิน อำคำร 
และเคร่ืองจกัรของบริษทั รวมทั้งบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงและบริษทัท่ีถือหุน้ในบริษทัยอ่ยลงนำมค ้ำประกนัร่วมกนั 

 

วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวขำ้งตน้ใชห้ลกัทรัพยค์  ้ำประกนัตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 14 และขอ้ท่ี 19 
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40.2 หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกคดีควำมฟ้องร้อง 
 

40.2.1 กลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องคดีแพง่ โดยสรุปจ ำนวนคดีทั้งหมด ดงัน้ี 
 จ ำนวนคดี 
 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 
คดีแพ่ง 9 6 

 

คดีแพง่ดงักล่ำวขำ้งตน้สรุปสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 
 

ล ำดบัท่ี คดี วนัท่ี บริษทัตก ในขอ้หำหรือ ค ำพิพำกษำ มูลค่ำท่ีฟ้องร้อง มูลหน้ีท่ีบนัทึก 

 หมำยเลขท่ี  เป็นจ ำเลยท่ี ฐำนควำมผิด  (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) 

1 แดงท่ี พ.439/2564 10 มิ.ย. 2563 1 สัญญำเรียกค่ำจำ้ง - ศำลพิพำกษำให้คดีเสร็จเด็ดขำดตำม
สัญญำประนีประนอมยอมควำม 
ช ำระเงินตน้รวมดอกเบ้ียจ ำนวน 1.90 
ล้ำนบำท ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงผ่อน
ช ำระตำมงวด 

1.65 1.65 

2 ด ำท่ี พE49/2566 24 มี.ค. 2566 1 สัญญำซ้ือขำย - ศำลชั้นตน้พิพำกษำให้ช ำระเงินตน้
จ ำนวน 0.37 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ีย
ในอตัรำร้อยละ 5.00 ต่อปีของเงินตน้ 
ต ่อ ม ำว นั ที ่ 30 ก ัน ย ำยน  2568 
ศำลอุทธรณ์ภำค 1 พิพำกษำแก้ค ำ
พิพำกษำของศำลชั้นต้นให้ช ำระ
เง ิน ต ้น จ ำน วน  0.47 ล ้ำน บ ำท 
พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5.00 
ต่อปี คดีอยู่ระหว่ำงยื่นฎีกำ โดย
บริษทัขอขยำยระยะเวลำยื่นฎีกำถึง
วนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2569 

1.33 0.42 

3 ด ำท่ี พ317/2566 23 พ.ค. 2566 1 สัญญำซ้ือขำย - ศำลพิพำกษำให้ช ำระเงินตำมมูลค่ำ
ท่ีฟ้องร้องพร้อมดอกเบ้ียในอตัรำ
ร้อยละ 5.00 ต่อปีของเงินตน้ ปัจจุบนั
อยูร่ะหวำ่งผอ่นช ำระตำมงวด 

4.85 4.85 

4 ด ำท่ี ร714/2566 24 พ.ค. 2566 1 ค่ำจำ้งแรงงำน - ศำลแรงงำนภำค 1 (พระนครศรีอยธุยำ) 
พิพำกษำให้บริษทัช ำระเงิน จ ำนวน 
0.24 ล้ำนบำท และให้บริษัทย่อย
ช ำระเงิน  จ ำนวน  0.57 ล้ำนบำท 
พร้อมดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 15.00 ต่อปี 
ของเงินตน้โดยบริษัทยื่นอุทธรณ์
ค ำส่ังศำลแรงงำนภำค 1 ต่อมำศำล
อุทธรณ์คดีช ำนญัพิเศษ ไดพ้ิพำกษำ
ยืนตำมศำลแรงงำนภำค 1 คดีอยู่
ระหว่ ำงยื่ น ฎี กำ ปั จ จุ บันคดี อยู่
ระหวำ่งพิจำรณำของศำลฎีกำ 

1.21 1.25 

5 ด ำท่ี พ532/2567 25 ก.ย. 2567 1 ผิดสัญญำกู้ยืมเงิน 
สัญญำต่ำงตอบแทน 
และสัญญำจ ำน ำ 

-  เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 68 ศำลพิพำกษำยก
ฟ้อง ศำลพิพำกษำยกฟ้องโจทก์ โจทก์
ไม่ยืน่อุทธรณ์ คดีจึงเป็นอนัส้ินสุดแลว้ 

3.65 5.20 * 
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ล ำดบัท่ี คดี วนัท่ี บริษทัตก ในขอ้หำหรือ ค ำพิพำกษำ มูลค่ำท่ีฟ้องร้อง มูลหน้ีท่ีบนัทึก 

 หมำยเลขท่ี  เป็นจ ำเลยท่ี ฐำนควำมผิด  (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) 

6 ด ำท่ี ร589/2566 3 เม.ย. 2566 บริษทัเป็นโจทก์
ฟ้องแย ้งค ำส่ั ง
ของเจ้ำหน้ ำ ท่ี
พนักงำนตรวจ
แรงงำน 

ค่ำจำ้งแรงงำน - ศำลแรงงำนภำค 1 (พระนครศรีอยธุยำ) 
พิพำกษำให้บริษทัช ำระค่ำชดเชยตำม
ค ำส่ังเจำ้หนำ้ท่ีพนกังำนตรวจแรงงำน 
เลขท่ี 137/2566 จ ำนวน 0.90 ลำ้นบำท 
พร้อมดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ 15 ของ
เงินต้น จนกว่ำจะช ำระเสร็จ ทั้ งน้ี
บริษัทได้วำงเงินต่อศำลแล้วจ ำนวน 
1.41 ล้ำนบำท ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำง
พิจำรณำของศำลฎีกำ 

0.90 1.41 

7 ด ำท่ี E197/2568 30 ม.ค. 2568 1 ผิดสัญญำประนี 
ประนอมยอมควำม 

- ศำลพิพำกษำให้คดีเสร็จเด็ดขำดตำม
สัญญำประนีประนอมยอมควำม 
ช ำระ เงินจ ำน วน  1.47 ล้ำนบำท 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งผอ่นช ำระตำมงวด 

1.71 1.47 

8 ด ำท่ี พ150/2568 11 มี.ค. 2568 1 ผิดสัญญำใหบ้ริกำร
ทำงกฎหมำย 

- เม่ื อ วัน ท่ี  22 มกรำคม  2569 ศำล
พิพำกษำให้ จ ำเลยช ำระหน้ีให้แก่
โจทก์ จ  ำนวน 2.62 ล้ำนบำท พร้อม
ดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี จนกว่ำ
จะช ำระครบถ้วน ปั จจุบันคดีอยู่
ระหวำ่งยืน่อุทธรณ์ 

2.62 2.62 

9 ด ำท่ี พ.E81/2568 5 ส.ค. 2568 2 เรียกทรัพยสิ์นคืน
และช ำระรำคำ 

- อยู่ระหว่ำงศำลนัดสืบพยำนโจทก์
และพยำนจ ำเลยในวนัท่ี 2-3 เมษำยน 
2569 

9.23 - 

* หน้ีสินท่ีบนัทึกดงักล่ำวเป็นหน้ีท่ีโจทกไ์ดท้ ำกำรโอนหน้ีใหบ้ริษทัอ่ืนตำมสญัญำกำรโอนหน้ี เม่ือวนัท่ี 22 มีนำคม 2566 
 

40.2.2 บริษทัมีภำระหน้ีสินจำกคดีควำมฟ้องร้องตำมค ำพิพำกษำของศำลของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในอดีต ส ำหรับ
ค่ำควำมเสียหำย ท่ีกรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำรของบริษทั เขำ้ค  ้ ำประกนัเงินกู ้และ/หรือลงนำมในเช็คสั่งจ่ำย
ล่วงหนำ้ของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมในอดีต โดยบริษทัไดรั้บรู้ประมำณกำรภำระหน้ีสินคงเหลือ จ ำนวน 34.60 
ลำ้นบำทในงบกำรเงินปี 2568 แลว้ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 25 

 
41. สญัญำท่ีส ำคญั 

 

เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีสัญญำสัมปทำนน ้ ำประปำเพ่ือผลิตและจ ำหน่ำยอุปโภคและบริโภค
ส ำหรับสำธำรณะ จ ำนวน 5 ฉบบั โดยเป็นกำรท ำสัญญำกบัหน่วยงำนภำครัฐ มีอำยสุัญญำ 30 ปี ปัจจุบนับริษทัย่อยยงั
ไม่ไดเ้ร่ิมด ำเนินกำร 
 

เม่ือวนัท่ี 2 ตุลำคม 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดเ้ขำ้ท ำสญัญำน ำเขำ้สินคำ้และบริกำรหลงักำรขำย (Contract for importing 
products and after – sales service) เพ่ือสั่งซ้ือสินคำ้ส ำหรับโครงกำรยำนยนต์พลงังำนไฟฟ้ำ และอุปกรณ์เก่ียวเน่ืองกับ
ระบบนิเวศน์กำรขนส่งประเภทห้องเย็น (Cold Chain Logistic Project) กับบริษัทอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกันสองแห่งจำก
สำธำรณรัฐประชำชนจีน จ ำนวน 120.90 ลำ้นหยวน และบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำค ้ ำประกนัวงเงิน (Maximum Guarantee 
Contract) ใหก้บับริษทัยอ่ย วงเงินไม่เกิน 120.00 ลำ้นหยวน 
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42. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2569 มีมติท่ีส ำคญั ดงัน้ี 
 

- มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จ ำนวน 405,150,916 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 2,465,223,079.50 บำท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 2,060,072,163.50 บำท โดยกำรตดัหุน้สำมญัท่ียงัไม่ไดจ้ ำหน่ำย จ ำนวน 810,301,832 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  
 

- มีมติอนุมัติ เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท  จ ำนวน  792,778,884.50 บำท  จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
2,060,072,163.50 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 2,852,851,048 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุน จ ำนวน 
1,585,557,769 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  
 

- พิจำรณำอนุมตัิกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวนไม่เกิน 1,211,900,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท 
เพ่ือรองรับกำรใชสิ้ทธิแปลงสภำพของหุ้นกูแ้ปลงสภำพท่ีออกและเสนอขำยให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจง 
 

- อนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 373,657,769 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท เพื่อรองรับ
กำรเพ่ิมทุนแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) ให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั 

 
43. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

 

กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจอนุมติัของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ไดอ้นุมติัใหอ้อกงบกำรเงินแลว้เม่ือวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2569 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ส่วนที� 4

รายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

          คณะกรรมการบริษัทเป�นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และสารสนเทศ
ทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจาํป� งบการเงินดงักล่าวจดัทําขึ�นตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั�วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชทีี�เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ และใชด้ลุพนิจิอยา่งระมดัระวงัและ
ประมาณการที�ดทีี�สดุในการจดัทํา รวมทั�งการเป�ดเผยขอ้มูลสาํคัญอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
เพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใสและเป�นประโยชนต่์อผูถื้อหุน้และ นกัลงทนุทั�วไป

      คณะกรรมการบริษัทได้จดัใหม้แีละดํารงรกัษาไวซ้ึ�งระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล เพื�อ
ใหม้ั �นใจได้อยา่งมเีหตผุลวา่ขอ้มูลทางการบญัชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที�จะดํารงรกัษาไวซ้ึ�ง
ทรพัยส์นิ ตลอดจนเพื�อป�องกันไมใ่หเ้กิดการทจุรติหรอืการดาํเนนิการที�ผดิปกติอยา่งมสีาระสาํคัญ

         ทั้งนี� คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป�นกรรมการอิสระ ดแูลรบัผดิชอบเกี�ยว
กับคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับ
เรื�องนี�ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งแสดงไวใ้นรายงานประจาํป�นี�แล้ว

        คณะกรรมการบริษัทมคีวามเหน็วา่ระบบควบคมุภายในของบรษัิทโดยรวมอยูใ่นระดบัที�น่าพอใจ และสามารถ
สรา้งความเชื�อมั�นอยา่งมเีหตผุลต่อความน่าเชื�อถือไดข้องงบการเงินของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม
2568

 (ปรุง บุญผดงุ)

ประธานกรรมการบริษัท

พลตำรวจเอก

(นายอารีย ์พุม่เสนาะ)
ประธานกรรมการบริหาร
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รายละเอียดเกี�ยวกับผู้บรหิาร
และผู้มอํีานาจควบคมุบรษัิท
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พล.ต.อ.ปรุง บญุผดงุ (76 ปี)
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรษัิท

ประสบการณ์ทํางาน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ก.ค. 2568 :

-ไม่ม-ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
-ไม่ม-ี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
13 พฤษภาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา :
ปรัชญาดษุฎีบณัฑิต(การบรหิารการพฒันา) มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สวนสนุันทา

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

Director Accreditation Program (DAP) รุ่ นที� 90/2011

Role of the Chairman Program(RCP) รุ่ นที� 27/2012

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่ นที� 2/2015

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่ นที� 21/2015

Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่ นที่
1/2016

Family Business Governance (FBG) รุ่ นที� 5/2016

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่ นที่
27/2016 

Financial Statements for Directors (FSD) รุ่ นที� 32/2017

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่ น
ที่ 6/2017

Directors Certification Program (DCP) รุ่ นที� 240/2017

2554 – ก.ย. 2565

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

2554 - 2557

สถาบันการศึกษา

กรรมการสภา
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา

2554 - 2557

สถาบันการศึกษา

ประธานกรรมการส่งเสรมิกิจการ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา

2557

สำนักงานตํารวจแห่งชาติ

อนุกรรมการขา้ราชการตํารวจ
ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล

2551 - 2552

สำนักงานตํารวจแห่งชาติ

หัวหน้านายตํารวจราชสํานักประจาํ
สำนักงานตํารวจแห่งชาติ

2556

รั ฐสภา

ประธานอนุกรรมการจรยิธรรม
สภาผู้แทนราษฎร

2550 - 2551

สำนักงานตํารวจแห่งชาติ

รองผู้บญัชาการตํารวจแห่งชาติ
สำนักงานตํารวจแห่งชาติ

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

2554 - ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรษัิท
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

การดำรงตําแหน่งในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน)

2552 - ปัจจุบนั

สถาบันการศึกษา

ที่ปรกึษามูลนิธิ
มูลนิธโิรงเรยีนนานาชาติไทย – จนี

2559 - ปัจจุบนั

สถาบันการศึกษา

นายกสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรี ยนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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นายอารีย ์พุม่เสนาะ (70 ปี)
รองประธานกรรมการบริ ษัท/ประธานกรรมการบรหิาร

ประสบการณ์ทํางาน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 2.92
ตนเอง 2.92; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
เป็นพี่ชายของนายธีระ พุ่ มเสนาะ (กรรมการ) 
และนางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล (กรรมการบริหาร)
เป็นบดิานางสาวรตันกมล พุม่เสนาะ (รองกรรมการผูจ้ดัการ)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
16 กุมภาพนัธ ์2547

คุณวุฒิทางการศึกษา :
ปริญญาตร ี บรหิารธุรกิจ สาขาวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลัยสโุขทัย
ธรรมาธริาช

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 27/2004

หลักสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ที� 14/2006

หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่ นที่
8/2009

Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่ นที� 5/2015

ม.ค. 2560 – เม.ย.2565

ซ่อมบาํรุงหัวรถจกัร

ประธานกรรมการบริ ษัท
บจ.สยามเรลเวย์ดีเวลลอปเม้นท์

ธุรกิจเกี�ยวกับการประมูล/รบัเหมาก่อสรา้ง
และธรุกิจโรงแรม

ก.ย. 2564 – 2566

ผลิตไฟฟ�าพลังหมุนเวยีนหรอืพลังงานทดแทน

กรรมการ
บจ. ซีไอพาวเวอร์  

2554 – พ.ค. 2566

ผลิตและจาํหน่ายอุปกรณ์และชิ�นส่วนของเคร ื�อง
ปรบัอากาศและเคร ื�องทําความเย็นทุกชนิด

ประธานกรรมการบริ ษัท
บจ. ซีไอจ ี(ประเทศไทย)

2533 – 2566

จำหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์เคร ื�องมือไฟฟ�าสอบ
เทียบเคร ื�องวดัและควบคุม

กรรมการ
บจ. วี แอนด์ เอ ไฮเทค

2564 – 2566

กัญชง ผลิตจาํหน่ายอาหารและยา

กรรมการ
บจ. ซีดีเอฟ

2551 – เม.ย. 2565 ประธานกรรมการบริ ษัท
บจ. ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ 

พ.ย. 2563 – ต.ค. 2565

ผลิตและจาํหน่ายน�าประปา

กรรมการ
บจ.ขวานทองประปาไทย

2561 – 2564

ธุรกิจพลังงาน

กรรมการ
บจ. ฟ้าขวญัทิพย์

2556 – 2560

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการผู้จดัการ
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

2539 - 2558

รั บเหมาก่อสรา้ง

กรรมการ
บจ. เอ.เอส.เอ. การช่าง

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

ก.พ. 2547-ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

รองประธานกรรมการบริ ษัท/ประธาน
กรรมการบริ หาร
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

2546 - 2554

ค้าอสังหารมิทรพัย์

กรรมการ
บจ. เอ.เอส.เอ. พร็ อพเพอร์ ตี้ 

2546 - 2553

รั บเหมาก่อสรา้ง

กรรมการบริ หาร
บจ. ศิรกร

2526 - 2552

ผลิตและจาํหน่ายแผงรบัรงัสีแสงอาทิตย์

ประธานกรรมการ
บจ. เอ ซี สแควร ์เอน็เนอรย์ี�

ก.ย. 2549 - ส.ค. 2550

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

ประธานกรรมการบริ ษัท
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

2546 - 2554

ค้าอสังหารมิทรพัย์

กรรมการ
บจ. เอ.เอส.เอ. เรี ยลเอสเตท 

ลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ 

กรรมการ
บจ. ทีอารพี์อ ี(ไทยแลนด์)

บริ การทดสอบและติดตั�งอุปกรณ์
ไฟฟ�าแรงสูง

ประธานกรรมการ
บจ. อิลลสัโตร

ม.ค. 2566 - ธ.ค. 2568

ม.ค. 263 - ธ.ค. 2568

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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2551 – เม.ย. 2565

ประสบการณ์การทํางาน (ต่อ)

การดำรงตําแหน่งในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน)

ก.ย. 2565 – ปัจจุบนั

ลงทุนในธรุกิจต่าง ๆ

ประธานกรรมการ
บจ. ซีไอจ ียูทิลตีิ� แอนด์ อนิฟราสตรคัเจอร ์

2565 – ปัจจุบนั

ผลิตน�าประปาดื�มได้

กรรมการ
บจ. ซีไอจ ีการประปา สกลนคร

ต.ค. 2564 – ปัจจุบนั

เพื่อประกอบกิจการบรกิารเทคโนโลยีดิจทัิล (Digital Service)

กรรมการ
บจ. โกโซเชียล

ก.ค. 2564 – ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายถุงมือยางทางการแพทย์

กรรมการ
บจ. เวลไวส์ แคร์  

ก.ย. 2564 – ปัจจุบนั

สัปทานน�าเพื�อผลิตและจาํหน่ายน�าประปาดื�มได้

ประธานกรรมการ
บจ. ซีไอจ ีการประปา

ก.ย. 2564 – ปัจจุบนั

บริ หารจดัการผลิตน�าประปาสามารถดื�มได้

กรรมการ
บจ. ซีไอจ ีโอเปอเรชั�น

ส.ค. 2562 – ปัจจุบนั

ผลิตแรเ่หล็กเพื�อส่งออก

กรรมการ
บจ.ปฐพี รซีอรส์เซส

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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นายเชิดพงษ ์สริวิชิช์ (78 ปี)
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์ทํางาน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
-ไม่ม-ี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
16 กันยายน 2565

คุณวุฒิทางการศึกษา :
ปริญญาโท M.A. ECONOMICS, GEORGETOWN UNIVERSITY
USA

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

หลักสตูร Audit Committee Program (ACP) รุน่ที� 27/2552

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 8/2547

หลักสตูร Director Certificate Program (DCP) รุน่ที� 104/2551

หลักสตูร Role of Chairman Program (RCP) รุน่ที� 10/2547

หลักสตูร Finance for Non-finance Directors (FND) รุน่ที� 13/2547

การดำรงตําแหน่งในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน)

ปัจจุบนั

สถาบันที�ปรกึษากฎหมายของรฐั

กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 14 (การพาณิชย์และ
ธุรกิจ)
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

ก.ย. 2565 – ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

2556 – ปัจจุบนั

ลงทุนโดยการถือหุ้นในบรษัิทอื�น

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริ หารความเสี�ยง
บมจ.โทรี เซนไทย เอเยนต์ซส์ี

2552 - 2559

ธุรกิจป�โตรเคมี

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
บมจ.ไออาร์ พีซี

2552 – 2562

เงินทุน

ประธานกรรมการ
บมจ.เงินทนุ แอด็วานซ์

2553 – 2565

ผลิตและจาํหน่ายแผ่นโซล่ารเ์ซลล์

ประธานกรรมการ
บมจ. โซลาร์ ตรอน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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นายธีระ พุม่เสนาะ (68 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริ หาร

ประสบการณ์ทํางาน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 0.32
ตนเอง 0.32; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
เป็นน้องชายของนายอารีย์ พุ่ มเสนาะ (ประธานกรรมการบริหาร)
และเป็นพี่ชายของนางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล (กรรมการบริหาร) 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
16 กุมภาพนัธ ์2547

คุณวุฒิทางการศึกษา :
ปริญญาโท M.B.A. (เกียรตินิยม) สาขาการตลาด สถาบนับณัฑิต
พฒันบรหิารศาสตร์

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 27/2004

2542 - 2560

บริ การให้คําปรกึษา ออกแบบ ทดสอบ
และสํารวจงานด้านวศิวกรรม

กรรมการ
บจ. นอร์ ทอีสต์ คอนซัลแตนส์ 

องค์กรอิสระ

2559 – 2566

ผลิต ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาด

กรรมการ
บจ. กรี นเนอรคิ

2554 – พ.ค. 2566

ผลิตและจาํหน่ายอุปกรณ์และชิ�นส่วนของเคร ื�อง
ปรบัอากาศและเคร ื�องทําความเย็นทุกชนิด

กรรมการ
บจ. ซีไอจ ี(ประเทศไทย)

2551 – เม.ย. 2565

ธุรกิจเกี�ยวกับการประมูล/รบัเหมาก่อสรา้ง และ
ธรุกิจโรงแรม

กรรมการ
บจ. ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ 

ธ.ค. 2562 – เม.ย.2565

ซ่อมบาํรุงหัวรถจกัร

กรรมการ
บจ. สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์

2543 - 2565 กรรมการและเลขานุการ
กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่ องปรั บอากาศ
และทำความเย็น สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

2546 - 2551

ผลิตและจาํหน่ายแผงรบัรงัสีแสงอาทิตย์

กรรมการ
บจ. เอ ซี สแควร์  เอ็นเนอร์ ยี่ 

2549 - 2550

ผลิตและจาํหน่ายชิ�นส่วนเคร ื�องปรบัอากาศ

กรรมการ
บจ. เอวีวี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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เม.ย. 2563 – ธ.ค.2568

องค์การมหาชนด้านการเกษตร

กรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ
(ด้านการบรหิารจดัการ)
สนง.พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

2535 - 2548

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการ / กรรมการบริ หาร / กรรมการผู้จดัการ
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

2548 - ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการ / กรรมการบริ หาร
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

การดำรงตําแหน่งในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน)

2547 - ปัจจุบนั

บริ การธรุกิจภายในกลุ่ม

กรรมการ
MDICP Holding Co., Ltd

ก.ย. 2565 – ปัจจุบนั

ลงทุนในธรุกิจต่าง ๆ

กรรมการ
บจ. ซีไอจ ียูทิลตีิ� แอนด์ อนิฟราสตรคัเจอร ์
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นายบันเจดิ จรยิานกิุจา (71 ปี)
กรรมการ 

ประสบการณ์ทํางาน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
-ไม่ม-ี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
16 กันยายน 2565

คุณวุฒิทางการศึกษา :
ปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต สถาบนับณัฑิต
พฒันบรหิารศาสตร์

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 17/2004

-

ธนาคาร

ผู้จดัการสาขา
ธนาคารกสิกรไทย

-

-

-

ธุรกิจลิสซิ�ง

ธนาคาร

ผู้อำนวยการฝ่ายอายุโสฝ่ายปฏิบัติ
การเงินสดและการชาํระเงนิ
บมจ.ธนาคารกสิกรไทย

ให้บรกิารขนเงนิสด

กรรมการ
บริ ษัท โพรเกรส กันภัย จาํกัด

ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร
บริ ษัท แทมโก้ แคปป�ตอล จาํกัด

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

ก.ย. 2565 - ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการ
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

การดำรงตําแหน่งในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน)

ปัจจุบนั

จำหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทย์

ประธานกรรมการ
บจ.เค.บี.แคปป�ตอล

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) 284



นายพงชาญ สำเภาเงนิ (66 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์ทํางาน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
-ไม่ม-ี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
30 พฤษภาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา :
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ (นโยบายสาธารณะและการบริหาร
โครงการ)  สถาบันบณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA)

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

-

2535 - 2548

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

30 พ.ค.2566 - ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
 บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

19 ก.ย. 2565 - ปัจจุบนั

จำหน่ายอุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม

รั กษาการประธานกรรมการ 
 บมจ. ทีดับบลวิแซด คอรป์อเรชั�น

14 พ.ค. 2565 - ปัจจุบนั

จำหน่ายอุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. ทีดับบลวิแซด คอรป์อเรชั�น

2554 - 2556

 ธนาคาร

2564 - 13 พ.ค. 2565

 จำหน่ายอุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม

กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ
บมจ. ทีดับบลวิแซด คอรป์อเรชั�น

2562 - 2562

 ธนาคาร

รั กษาการแทนกรรมการผู้จดัการ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

2560 - 2562

 ธนาคาร

รองกรรมการผู้จัดการ 
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

2559 - 2560

 ธนาคาร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
(วิเคราะห์สินเชื�อ)
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

2556 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
(กำกับดแูล สายงานสาขา 3)
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

2553 - 2553

 ธนาคาร

ผู้อํานวยการอาวโุส (ฝ�ายสินเชื�อ 2)
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางขนาด
ย่อมแห่งประเทศไทย

 ธนาคาร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
(กำกับดแูล ฝ�ายสินเชื�อ)
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

การดำรงตําแหน่งในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน)

-ไม่ม-ี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ประสบการณ์ทํางาน

2535 - 2548

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

ก.ย. 2565 - ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
 บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

การดำรงตําแหน่งในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน)

19 ก.ย. 2525 – ปัจจุบนั

 กฎหมาย

ทนายความอาวุโส
บริ ษัท กฎหมายเสรมิศักดิ�เวชชและเพื�อน จาํกัด

2565 – ปัจจุบนั

 มูลนิธิ

กรรมการ
มูลนิธ ิรศ.สุวฒัน์ แสนขติัยรตัน์

มีนาคม 2566 -ตลุาคม 2566
(หมดวาระ)

 รั ฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

ประธานคณะทำงานอนุกรรมการด้าน
กฎหมายและอุทธรณ์
การยางแห่งประเทศไทย

2553 – 2561

 มูลนิธิ

ที่ปรกึษา
ศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมคนพิการ
แห่งเอเชยีและแปซฟิ�ก (APCD)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

นายธรรมรงค์ ศภุกจิจารักษ ์(77 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
-ไม่ม-ี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
8 พฤศจิกายน 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา :
นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวทิยาลัยรามคําแหง

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

-
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นายสุวิชา นะลติา (58 ปี)
กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ

ประสบการณ์ทํางาน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
-ไม่ม-ี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
14 สิงหาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา :
ปริญญาโท สาขา จติวทิยาเพื�อใหคํ้าปรกึษา มหาวทิยาลัยอัสสมัชญั

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

-

2535 - 2548

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

14 ส.ค. 2567 - ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการ
 บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

2556

2566

การค้าระหวา่งประเทศ

กรรมการ และ ผู้ถือหุ้น
บจก.ทีเอฟจ(ีฮ่องกง)

2565

ที่ปรกึษาการระดมทุนระหวา่งประเทศ

ผู้จดัการอาวโุส
บจก.เอซีเอม็เอฟ โฮลดิงส์(ประเทศไทย)
บจก.เอซีเอม็เอฟ (ประเทศไทย)

2564

ฟินเทค (ผู้ให้บรกิารระบบชาํระเงนิทั�วโลก)

ผู้จัดการทั่วไปและฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ
บจก.ไพน์ แลบส์ ไพรเวท

2562

ระบบให้บริ การชำระเงนิ

ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร
บจก.ทรี เพย ์(ประเทศไทย)

2559

ระบบให้บรกิารชาํระเงนิ

รองประธานและผู้จดัการเขต
บจก.ทรี เพย ์(ประเทศไทย)

ระบบให้บรกิารชาํระเงนิ

Business Leader
บจก.วีซ่า อินเตอร์ เนชั่นแนล
ประเทศไทย (SEA)

การดำรงตําแหน่งในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน)

15 ต.ค. 2567 - ปัจจุบนั

ลงทุนในธรุกิจต่างๆ

กรรมการ
บจ. ซีไอจ ียูทิลตีิ� แอนด์ อนิฟราสตรคัเจอร ์

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ประสบการณ์ทํางาน

2535 - 2548

2565 - 2566

ธนาคาร

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบริ หารธุรกิจ
และดูแลลกูค้าสัมพันธ์

ธนาคารไทยเครดิต จาํกัด (มหาชน)

2552 - 2565

ธนาคาร

ผู้จดัการอาวโุส

ธนาคารไทยเครดิต จาํกัด (มหาชน)

2548 - 2552

ประกันชวีติ

ผู้จดัการอาวโุสฝ�ายการตลาด
บริ ษัท ไทยพาณิชย์นิวยอร์ คไลฟ์
ประกันชวีติ จาํกัด

2559

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

นางสาวณิชาภา รงัประเสรฐิ (45 ปี)
กรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 0.00021
ตนเอง 0.00021 คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
-ไม่ม-ี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
25 เมษายน 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา :
ปริญญาตรบีรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลัยกรงุเทพ

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

-

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
-ไม่ม-ี

การดำรงตําแหน่งในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน)

2566 – ปัจจุบนั

ที่ปรกึษา

หุ้นส่วนผู้จดัการ
บริ ษัท เอซเีอม็เอฟ (ประเทศไทย) จาํกัด

2566 – ปัจจุบนั

ที่ปรกึษา

รองผู้จดัการ
บริ ษัท เอน็เอส เวนเจอรส์ จาํกัด
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กรรมการที่ลาออก / พ้นจากตำแหน่ง
ระหว่างป�
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ประสบการณ์ทํางาน

การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจด
ทะเบียน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

นายทวีศกัดิ� หวังก่อเกียรติ (73 ปี)
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริ หาร

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 สิงหาคม 2568 : 0.91
ตนเอง 0.91; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
-ไม่ม-ี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
16 กุมภาพนัธ ์2547

คุณวุฒิทางการศึกษา :
-ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีและการอุตสาหกรรม
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 27/2004

2551 – 2552

ธุรกิจโรงแรม

กรรมการ / กรรมการบริ หาร
บจ. เดอ ละไม

2561 – เม.ย. 2565

ธุรกิจเกี�ยวกับการประมูล/รบัเหมาก่อสรา้ง และ
ธรุกิจโรงแรม

กรรมการ / กรรมการบริ หาร
บจ. ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ 

พ.ย. 2563 –  ต.ค. 2565

ผลิตและจาํหน่ายน�าประปา

กรรมการ
บจ.ขวานทองประปาไทย

ก.ย. 2564 – ส.ค. 2564

ผลิตไฟฟ�าพลังหมุนเวยีนหรอืพลังงานทดแทน

กรรมการ
บจ. ซีไอพาวเวอร์  

ส.ค. 2563–ส.ค.2567

วิจัยพัฒนา ผลิต ประกอบ และจำหน่ายเครื่ อง
ปรั บอากาศ เคร ื�องทําความเย็น

ประธานกรรมการ
บจ. ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ 

ก.ย. 2565 – มิ.ย.2567

ลงทุนในธรุกิจต่าง ๆ

กรรมการ
บจ. ซีไอจ ียูทิลตีิ� แอนด์ อนิฟราสตรคัเจอร ์

2526 – ก.พ. 2568

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการ
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

2526 - ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

รองประธานกรรมการบริ หาร
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

หมายเหตุ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบรษัิทตั�งแต่วันที� 10 ก.พ. 2568

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
-ไม่ม-ี
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นายภัทร ลาภานนัท ์(61 ปี)
กรรมการ 

ประสบการณ์ทํางาน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 0.0013
ตนเอง 0.0013; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ)0
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
-ไม่ม-ี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
14 พฤศจิกายน 2565

คุณวุฒิทางการศึกษา :
ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ(การเงิน) สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
(NIDA)

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 213/2024

2536-2538

จัดหาเงนิลงทุน/ให้กู้ยืม

ผู้จดัการสาขา
บงล. ทิสโก้ 

2534-2536

จัดหาเงนิลงทุน/ให้กู้ยืม

ผู้จดัการสาขา
บงล. เอ็ม.ซี.ซี 

2532-2534

จัดหาเงนิลงทุน/ให้กู้ยืม

เจ้าหน้าที�ฝ�ายหลกัทรพัย์
บงล. ภัทรธรกิจ

การดำรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

พ.ย. 2565 - ปัจจุบนั**

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

กรรมการ
บมจ. ซี.ไอ.กรุ๊ ป 

2564-ปัจจุบนั **

จำหน่ายอุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม

กรรมการ
บมจ. ทีดับบลวิแซด คอรป์อเรชั�น

การดำรงตําแหน่งในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน)

2562-ปัจจุบนั**

บริ การระบบโทรศัพท์เคลื�อนที�

ที่ปรึ กษาด้านธุรกิจและรั ฐกิจสัมพันธ์ 
บจ.เรดวันเน็ตเวริค์ (ประเทศไทย)

2548-ปัจจุบนั **

จำหน่ายและซอ่มรถยนต์ฮอนด้า

กรรมการบริ หาร
บจ.นครราชสีมา ฮอนด้าออโตโมบลิ

2540-ปัจจุบัน** 

ผลิตยางรไีซเคิล ยางคอมเปาวน์ ยางรองขอบ

ผู้จัดการ 
บจ. ราชสีมายางรเีคลม

2538-ปัจจุบนั**

ธุรกิจหล่อดอกยางรถบรรทุก

ผู้จัดการ 
บจ.เมืองงามรั บเบอร์  

2538-ปัจจุบนั**

หล่อดอกยางรถยนต์ (tyre retreading) และ ธรุกิจแปรรูปยาง
รถยนต์เก่า (tyre recycling.

ปรึกษาด้านธรุกิจ
กลุ่มเมืองงาม 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

**หมายเหตุ พ้นจากตําแหน่งกรรมการบรษัิทตั�งแต่วันที� 19 ธนัวาคม 2568 เป�นต้นไป เนื�องจากเสียชวีิต
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Executive managementExecutive managementExecutive management

คณะผู้บรหิารคณะผู้บรหิารคณะผู้บรหิาร

นายอารีย ์พุม่เสนาะ
ตำแหน่ง : ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบริษัท
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิทยาการ
จัดการ มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช

นายสุวิชา  นะลิตา

ตำแหน่ง : รองกรรมการผูจ้ดัการ
ตำแหน่ง : กรรมการผู้จัดการ
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :Master of Science Counselling

Psychology      Assumption University (ABAC)

นางสาวรัตนกมล พุม่เสนาะ

ตำแหนง่ : รองกรรมการผูจ้ดัการ
ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการ
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :Masters of Business

Administration   Quantic School of Business and
Technology, USA 

ดร. วุฒกิร ตรวีทิยานนท์

ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จดัการ
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ            

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :ปริญญาเอก วิศวกรรมไฟฟ้า
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

นายจิรดลุย ์พทัิกษ์ธรรม

ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จดัการ
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการสายงานวิศวกรรม
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) 
สถาบันบณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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นายชนัฐ สาํเนยีง (56 ปี)
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานควบคุมดูแลารทำ
บัญช ี(สมุห์บญัช)ี

ประสบการณ์ทํางาน 5 ป�ยอ้นหลัง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท : 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท การบญัช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

2535 - 2548

พ.ค. 2566 – ปัจจุบนั

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

ผู้อํานวยการฝ�ายบญัชี
บมจ.ซี.ไอ.กรุป๊

ธ.ค. 2560 – เม.ย. 2566

บริ หารจัดการสินทรั พย์ด้อยคุณภาพ 

ผู้จดัการฝ�ายการเงนิ
บมจ.บริ หารสินทรพัย ์กรงุเทพพาณิชย์

หมายเหตุ :  1. นับรวมสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ        
                  2.  สัดสว่นการถือหุน้ ณ วนัที� 29 สงิหาคม 2568

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ประสบการณ์ทํางาน 5 ป�ยอ้นหลัง

2535 - 2548

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

1 เม.ย. 2566 - ปัจจุบนั เลขานุการบรษัิท
บมจ.ซี.ไอ.กรุป๊

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสวุรรณ์ (51 ปี)
รายละเอียดเกี�ยวกับ เลขานุการบรษัิท

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท : 0%

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตร ีบญัชบีณัฑิต มหาวทิยาลัยกรุงเทพ

หมายเหตุ :  1. นับรวมสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ        
                  2.  สัดส่วนการถือหุ้น ณ  วันที� 29 สงิหาคม 2568

การผ่านหลักสตูรอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

Company Report Program (CRP) รุ่ นที� 12/2015
Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่ นที� 12/2014

การอบรมหลักสตูรอื�นๆ
โครงการพัฒนาวชิาชพีเลขานุการบรษัิท โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย รุน่ที� 1/2564
The Manager รุ่ นที� 118 โดย MPI Management and Psychology Institute
การบริหารความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื�อการพฒันาที�ยั �งยนื โดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
Smart Disclosure Program (SDP) โดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ของบริษัท บริษัทย่อย และ
บริษัทที�เกี�ยวขอ้ง
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2551 – เม.ย. 2565

รายชื่อ บริษัท
CIG

บริษัทยอ่ย

CIG Dev. ILS CIG(Blu) CIGW CIGU

1.  พล.ต.อ. ปรุง           บุญผดงุ X , //

2. นายอารีย์                พุ่ มเสนาะ  XX, XXX,/, //// X, / X, / X, /

(ดำรงตําแหน่งกรรมการใน ILS ถึงวนัที� 4
ธ.ค. 2568)

3. นายธีระ                    พุ่ มเสนาะ /, //// /

4. นายเชิดพงษ์ สิรวิชิช์ XXXXX, //

5. นายบันเจดิ จริยานุกิจา /

6. นายพงชาญ สำเภาเงิน //, ///

7. นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารกัษ์ //, ///

8. นายสุวิชา             นะลิตา /, o /

9.นางสาวณิชาภา รังประเสรฐิ /

(เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทเมื�อวนัที�
25 เม.ย.2568)

10. นายทวีศักดิ์            หวังก่อเกียรติ /, XXXX

(ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบรษัิทตั�งแต่
วนัที� 10 ก.พ. 2568)

11. นายภัทร ลาภานันท์ /

(พ้นจากตําแหน่งกรรมการบรษัิทตั�งแต่วนั
ที� 19 ธนัวาคม 2568 เป�นต้นไป เนื�องจาก
เสยีชวีติ)

12. นางจันทน์กะพ้อ      ดิสกลุ ////

13. นางสาวรัตนกมล     พุ่ มเสนาะ oo o

14. ดร.วุฒิกร             ตรีวทิยานนท์ oooooo / X, /

15.นายจิรดลุย์ พิทักษ์ธรรม oooooo

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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2551 – เม.ย. 2565

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง

หมายเหตุ :  
CIG                         
CIG DEV.               
ILS                          
CIG (BLU)            
CIGW                    
CIGU                     

=
=
=
=
=
=

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)
บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
บริษัท อิลลัสโตร จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น)
บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่ นส์ จำกัด
บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด
บริษัท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด

X 
XX 
XXX 
XXXX 
XXXXX  
oo  
oooo 
oooooo 
oooooooo 

=
=
=
=
=
=
=
=
=

ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
รองประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
รองกรรมการผู้จัดการ
ผู้จัดการทั่วไป
ผู้อำนวยการสายงาน
ประธานสายงานบริหารการเงินในกลุ่ม
บริษัท

 / 
//
///
////
O
OOO
OOOOO
OOOOOOO 

=
=
=
=
=
=
=
=

กรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ         
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
เลขานุการบริษัท                              
ผู้จดัการฝ�าย

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหนา้งาน
ผู้ตรวจสอบภายใน และ หัวหน้า
งานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท (COMPLIANCE)
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ประสบการณ์ทํางาน 5 ป�ยอ้นหลัง

2535 - 2548

ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

พ.ค. 2556 - ปัจจุบนั ผู้จดัการฝ�ายตรวจสอบภายใน
บมจ.ซี.ไอ.กรุป๊

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

นำเข้าและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์อาชวี อนามัยและ
ความปลอดภัย

พ.ค.2554 - พ.ค. 2556 หัวหน้าส่วนตรวจสอบภายใน
บมจ.ผลธัญญะ

รั บประกันวนิาศภัย

1 ก.พ. 2544 - เม.ย 2554.ย. 2566 - ปัจจุบนัผู้ชว่ยผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน
บจ.สยามซิตี�ประกันภัย

นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสวุรรณ์ (51 ปี)
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

หมายเหตุ :  1. นับรวมสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ        
                  2.  สัดส่วนการถือหุ้น ณ  วันที� 29 สงิหาคม 2568

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท (COMPLIANCE)

   บริษัทฯ ยงัมไิดก้ระทําการกําหนดและแต่งตั�งผูเ้ขา้มารบัดาํรงตําแหน่ง หวัหนา้งานกํากับดแูลการปฏิบติังาน
ของบรษัิท แต่อยา่งไร ทั�งนี�ไดม้อบหมายให ้ กรรมการผูจ้ดัการเป�นผูร้บัผดิชอบในการกํากับดแูลกิจการและการ
ปฏิบติังานของบรษัิทฯ โดยตําแหน่ง

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตร ีบญัชบีณัฑิต มหาวทิยาลัยกรงุเทพ
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรพัยส์นิ
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รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

         ในปี 2568 บริษัทฯ บริษัทฯมิได้ดำเนินการประเมินราคาทรัพย์สินแต่อย่างใด ทั้งนี้บริษัทฯสรุปราย
ละเอียดเกี�ยวกับที�ดินและสิ�งปลกูสรา้ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ดงันี�

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ 31 ธ.ค. 2568

ราคาทุน :-

ณ วันที� 1 มกราคม 2568 1,013.76

ซื้อเพิ�ม 0.51

รับโอนจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 1.12

โอนเข้า 0.65

โอนออก (0.81)

จำหน่าย/ตัดจาํหน่าย (11.66)

โอนไปอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ -

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 1,003.57

ซื้อเพิ�ม 1.45

โอนเข้า -

โอนออก (0.09)

จำหน่าย/ตัดจาํหน่าย (5.37)

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 999.56

ค่าเสื�อมราคาสะสม :-

ณ วันที� 1 มกราคม 2568 (842.16)

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัป� (22.55)

รับโอนจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (1.12)

จำหน่าย/ตัดจาํหน่าย 11.66

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 (854.18)

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัป� (17.19)

จำหน่าย/ตัดจาํหน่าย 5.35

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 (866.02)

(หน่วย: ล้านบาท)
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รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ (ต่อ)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ 31 ธ.ค. 2568

ค่าเผื�อการด้อยค่า :-

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567 (0.29)

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 (0.29)

มูลค่าสทุธติามบญัช ี:-

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567 149.10

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 133.25
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับ
ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ
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คู่มอืการกํากับดแูลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำกับ
ดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดี มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้

        บริษัทฯ ได้กำหนด “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” และจัดทำคู่มือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน” ได้เผยแพร่นโยบายฯ ผ่านทุกช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัท          
อันได้แก่ WEBSITE, บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ INTRANET ในส่วนของจรรยาบรรณทางธุรกิจฯ กรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับคู่มือ ทำความเข้าใจและเซ็นชื่อรับรองที่จักปฏิบัติตามคู่มืออีกด้วย

 รายละเอียดเกี�ยวกับนโยบายการกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจฯปรากฏอยูบ่นเวปไซต์บรษัิท
WWW.CIGPCL.COM 

อำนาจหน้าที�ของคณะกรรมการและอํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

(รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ”) 
บริษัทฯไดเ้ป�ดเผยกฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิทโดยปรากฎอยูบ่นเวปไซต์บรษัิท WWW.CIGPCL.COM

2.      อำนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิทฯ

(รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย”)
บริษัทฯได้เป�ดเผยกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปรากฎอยูบ่นเวปไซต์บรษัิท WWW.CIGPCL.COM

1.      อำนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิทฯ
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รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี 2568 ของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน) กับฝ่ายบริหาร
และสำนักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม ชี้แจงข้อซักถามเกี่ยวกับการ
จัดทำงบการเงินตามข้อกำหนดของกฏหมาย และมาตรฐานบัญชี จนเป็นที่พอใจ ก่อนที่จะให้ความเห็น
ชอบต่องบการเงิน
สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการดังกล่าว ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน มีการสอบทานของสำนักงานตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงาน
ตามแผนที่กำหนดไว้ พิจารณาให้ความเห็นชอบขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจำปี และ
เชื่อว่าประสิทธิภาพของการควบคุมภายในอยู่ในระดับที่สมเหตุสมผล ประกอบกับได้ให้ข้อเสนอแนะ และ
ข้อสังเกตเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบรวมทั้งพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานและความเป็น
อิสระของสำนักงานตรวจสอบภายในด้วย
สอบทานให้บริษัทมีการกำกับดูแลติดตามให้หน่วยงานผู้รั บตรวจแก้ไขตามแนวทางปรับปรุงที่ได้ตกลง
ร่วมกันภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ มีการกำกับดูแลกิจการด้วยความโปร่งใส
ประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีภายนอก และ ผู้ตรวจสอบภายในเพื่อให้ข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร 
สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพของการตรวจสอบภายใน
สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
พิจารณาคัดเลือก กำหนดค่าตอบแทน และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 โดยพิจารณาประเมิน
ผลการปฏิบัติของผู้สอบบัญชีซึ่งได้ผลเป็นที่พอใจ รวมทั้งได้สอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีให้ถูก
ต้องตามประกาศของ ก.ล.ต. และ ตลท. แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา และนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้ง นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา
หรือนายนริศ เสาวลักษณ์สกุล หรือ นางสาวกัญญนันท์ ปุญญาวิวัฒน์ หรือ นายบุรินทร์ ประสงค์
สัมฤทธิ์ หรือ นางสาวพิมพ์ใจ เกิดกำไร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664, 5969, 12733, 12879, และ
13975ตามลำดับ หรือ ผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ แห่งบริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี
จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปีบัญชี 2568 

1. 

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

      ในรอบบัญชีปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบ
หมายให้กำกับดูแลตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจัดประชุม    
ทั้งสิ้น 7 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 ครั้ง สรุปสาระสาํคัญในการปฏิบติัหนา้ที�ได้
ดังนี�
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

    โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความ
ระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รั บรองทั่วไป บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน    

การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี       
มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กําหนดและขอ้ผกูพนัต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ

(นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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C.I. GROUP
PUBLIC COMPANY LIMITED
บริษัท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

สำนักงานใหญ่
1/1 หมู่ 7  ถนนบางคูวดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธานี 12000

โทรศัพท์ :  (66) 0-2976-5290, (66) 0-2976-5299

โทรสาร :  (66) 0-2976-5023 

อีเมล :  contact@cigblusolutions.com

เว็บไซต์:  www.cigpcl.com
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	สารจาก ประธานกรรมการ
	ปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เดินหน้าดำเนินธุรกิจท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่ยังคงมีความผันผวน ทั้งจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ภาวะเงินเฟ้อที่ยังคงส่งผลต่อกำลังซื้อ รวมถึงความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายภูมิภาค อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการดำเนินธุรกิจและรักษาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว
	ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ มีความยืดหยุ่นและสามารถรับมือกับความท้าทายทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม
	บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในวิสัยทัศน์ “ก้าวหน้าสู่ความยั่งยืน” โดยให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การอนุรักษ์พลังงาน และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้มของตลาดและข้อกำหนดด้านกฎระเบียบที่ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนเพิ่มมากขึ้น และในด้านสังคม บริษัทฯให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน ตลอดจนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความสำคัญกับความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	สำหรับทิศทางในอนาคต บริษัทฯ จะยังคงดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง ควบคู่กับการมองหาโอกาสใหม่ ๆ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน พร้อมทั้งสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนผู้บริหารและพนักงานทุกคน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจและให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ความร่วมมือและความมุ่งมั่นของทุกท่านเป็นพลังสำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถก้าวผ่านความท้าทายต่าง ๆ และเดินหน้าสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไปในอนาคต
	พลตำรวจเอก
	(ปรุง บุญผดุง)
	ประธานกรรมการบริษัท


	ส่วนที่ 1
	การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

	โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2534 จากการรวมตัวกันของกลุ่มผู้บริหารซึ่งเคยร่วมงานกับบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศของประเทศสหรัฐอเมริกา ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 10 ล้านบาท
	โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์
	ร้อน (Condenser Coil) และคอยล์น้ำเย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นส่วนประกอบของ
	เครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อน/ความเย็นประเภทอื่น ๆ เพื่อจำหน่ายในประเทศ จนกระทั่งในปี 2541 บริษัทจึงเริ่มผลิตและจำหน่ายไปยังต่างประเทศ
	ปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,465.223 ล้านบาท และเป็นหนึ่งในผู้ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายคอยล์รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดยได้มีการปรับแนวทางการดำเนินธุรกิจที่มุ่งเพิ่มคุณค่าสร้างความสำเร็จให้กับลูกค้ามากกว่าการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อย่างเดียว
	บริษัทมีสำนักงานและโรงงานแห่งแรกตั้งอยู่ ณ จังหวัดปทุมธานี ต่อมาได้ขยายกำลังการผลิตด้วยการก่อสร้างโรงงานผลิตที่ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ประมาณ 6 ไร่ และอำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ บนเนื้อที่ประมาณ 1 ไร่ ปัจจุบันบริษัทมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	จากความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า ซึ่งแตกต่างไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม และในแต่กลุ่มอุตสาหกรรม   ก็มีลักษณะการใช้งานของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างไปตามธุรกิจของลูกค้า ทำให้เกิดความซับซ้อนทั้งในด้านรูปแบบ คุณภาพ มาตรฐาน และปริมาณการใช้งาน การจัดการดังกล่าวไม่เพียงแค่การจัดการผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการเท่านั้น แต่ยังมีบริการที่ลูกค้าต้องการ จึงทำให้เกิดการแตกแขนงของผลิตภัณฑ์เพื่อให้สอดคล้องครอบคลุม โดยคงที่จะสร้างความมั่นใจในคุณภาพ การส่งมอบสินค้าที่ตรงตามกำหนด การให้คำปรึกษาในเรื่องรูปแบบผลิตภัณฑ์  ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและคุ้มค่าสำหรับลูกค้า อีกทั้งบริษัทยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์โปร่งใสและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันทั้งในและนอกองค์กร เพื่อให้ดำเนินกิจการ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยพัฒนาศักยภาพของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโต ก้าวหน้าและมีความมั่นคงอย่างยั่งยืน
	ซึ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น และลูกค้าที่อยู่ในตลาดสินค้าทดแทน เช่น  ศูนย์ซ่อมเครื่องปรับอากาศ ศูนย์ซ่อมเครื่องทำความเย็น เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีฝ่ายวิศวกรรมที่จะช่วยให้คำแนะนำแก่ลูกค้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์โดยบริษัทจะช่วยคำนวณเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับความต้องการของลูกค้าโดยมีคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่บริษัทที่รับจ้างผลิตคอยล์โดยเฉพาะเช่นเดียวกับบริษัท และบริษัทผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็นที่รับจ้างผลิตคอยล์

	วิสัยทัศน์องค์กร และพันธกิจ
	บริษัทกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์องค์กร เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตขององค์กร แนวโน้มอุตสาหกรรม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่สร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่กับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	ในปีที่ผ่านมา ที่ประชุคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ แนวโน้มของอุตสาหกรรม และเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ที่สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างมั่นคง ควบคู่กับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังทำหน้าที่กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่กำหนด โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส รวมถึงรายงานความคืบหน้าของโครงการสำคัญ ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน และประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้อย่างเหมาะสม อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว
	วิสัยทัศน์องค์กร และพันธกิจ

	01.
	วิสัยทัศน์:
	ก้าวหน้าสู่ความยั่งยืน


	02.
	พันธกิจ :
	สร้างอนาคตคาร์บอนต่ำ ผ่านระบบ M&E, HVAC/R และวัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อประสิทธิภาพด้านพลังงาน โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม การกำกับดูแลกิจการที่ดีและสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายตามกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน


	03.
	ค่านิยม :
	เพื่อนคู่คิด คือ คำสัญญาของเราที่จะเป็นพันธมิตรที่คิดถึงลูกค้าและผู้ร่วมงาน พร้อมมีส่วนร่วมกับ ทุกฝ่าย
	สติปัญญา มุ่งเน้นสร้างนวัตกรรม, ความคิดสร้างสรรค์ และโซลูชั่นส์ที่เหนือชั้น
	สร้างโลกสีเขียว เรามุ่งมั่นรักษาสิ่งแวดล้อมและสร้างอนาคตอย่างยั่งยืน


	04.
	DNA:
	คิดฝันกว้างไกล เรากล้าที่จะคิดฝันอย่างกว้างไกลเกี่ยวกับอนาคตและแสวงหาโอกาสใหม่ๆ อยู่เสมอ
	สร้างสรรค์โซลูชั่นส์ เรามุ่งมั่นที่จะนําวิสัยทัศน์ไป สู่การปฏิบัติ และช่วยหา “ทางแก้ปัญหา” ที่สร้างคุณค่า ให้ผู้ร่วมงาน และลูกค้า
	ก้าวไปด้วยกัน - เราทํางานเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจกัน เพื่อส่งมอบผลลัพธ์ที่ดีที่สุด


	วิสัยทัศน์องค์กร และพันธกิจ
	ปรัชญาการบริหารองค์กร :  องค์กรแห่งความสุขและความเป็นมืออาชีพ:
	เราต้องการสร้างองค์กรและพัฒนาบุคลากรให้เป็นแบบอย่างของการทำงานร่วมกันอย่างเป็นมืออาชีพ สร้างสรรค์สังคมที่มีความสุข ทั้งในด้านคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม สามารถเกื้อกูลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แม้จะมีบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบแตกต่างกัน บนพื้นฐานของการสร้างสรรค์ประโยชน์ร่วมกันของทั้งองค์กร พนักงาน ผู้ถือหุ้นและชุมชน

	วัตถุประสงค์ :
	1.
	2. 3.
	4. 5.
	6.
	สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและมีสินค้าที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าทั้งในและต่างประเทศเนื่องจากเป็นสินค้าที่มีคุณภาพและมีการบริการที่ประทับใจ กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ต้นทุนต่ำ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่โดดเด่นด้านนวัตกรรมที่สามารถสร้างความแตกต่างและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเกินความคาดหมาย พนักงานมีประสิทธิภาพ รักองค์กร เป็นองค์กรที่เป็นที่มุ่งหมายของบุคคลทั่วไปที่จะได้ร่วมงาน ดำเนินงานโปร่งใสให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันซึ่งเป็นไปตามโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย


	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในช่วงที่ผ่านมาของบริษัท ดังนี้
	ปี
	เหตุการณ์ที่สำคัญ
	2548
	เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 41 ล้านหุ้นต่อประชาชน และจำนวน 4 ล้านหุ้นต่อกรรมการและพนักงานของบริษัท
	เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 27 มกราคม 2548
	ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประจำปี 2548 ประเภทการบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากนายกรัฐมนตรี จัดโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
	เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 165 ล้านบาท เป็น 247.50 ล้านบาท โดยการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมจำนวนไม่เกิน 82,500,000 หน่วยในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ (เศษที่เกิดจากการคำนวณให้ปัดเศษทิ้ง)

	2550
	เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 247.50 ล้านบาท เป็น 350 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวนไม่เกิน 85.50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ประชาชน (Public Offering)
	เปิดดำเนินการโรงงานใหม่ของบริษัท ตั้งอยู่ ณ นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง จ.ชลบุรี

	2551
	บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เดอ ละไม จำกัด ซึ่งทำธุรกิจโรงแรมที่ อ.เกาะสมุย                  จ.สุราษฎร์ธานี จำนวน 999,680 หุ้น เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 144.95 ล้านบาท

	2552
	เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัท จากหุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท) เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และเปลี่ยนแปลงจำนวนหุ้นสามัญของบริษัทจาก 350,000,000 หุ้น เป็น 700,000,000 หุ้น
	ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2008

	2553
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (ESOP-1) โดยไม่คิดมูลค่า จำนวน 25,100,000 หน่วย
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 2 (CIG-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 219,611,940 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 0.43637118 หน่วย CIG-W2

	2554
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 3 (CIG-W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจำนวนไม่เกิน 3,048,173,915 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 5 หน่วย CIG-W3

	2555
	ธนาคารกรุงศรีอยุธยาได้โอนภาระหนี้ของบริษัท เดอ ละไม จำกัด ให้บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงเพทพาณิชย์ จำกัด เป็นผู้เรียกร้อง

	2556
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 4 (CIG-W4) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจำนวนไม่เกิน 601,836,915 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 2 หน่วย CIG-W4



	ปี
	เหตุการณ์ที่สำคัญ
	2557
	บริษัทย่อย, บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด, ร่วมลงทุนใน บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด
	ปิดคดีแพ่งสำหรับลูกหนี้รายนางสุธาสินี เสตะพันธ์ หรือ มุตตามระแล้วโดยศาลยกคำร้องของผู้คัดค้านคือจำเลยในคดีนี้ ทั้งนี้บริษัทได้เข้าร่วมประมูลทรัพย์ในคดีนี้ที่ศาลพิจารณาให้นำขายทอดตลาดด้วยมูลค่า 60 ล้านบาท โดยบริษัทเป็นผู้ชนะการประมูล และได้จดทะเบียนรับโอนทรัพย์ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

	2558
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 5 (CIG-W5) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 216,185,556 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 4 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W5
	Rebrand ของบริษัทฯเพื่อให้ง่ายต่อการจดจำ และเป็นสัญญานถึงการเปลี่ยนแปลงสู่สากลมากขึ้น

	2559
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 6 (CIG-W6) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 216,192,158 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 4 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W6

	2560
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 7 (CIG-W7) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 216,195,708 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 5 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W7
	16 มกราคม : จัดตั้งบริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจ ศูนย์ซ่อมรถไฟ

	2561
	12 กุมภาพันธ์ : บริษัท เดอ ละไม จำกัด (บริษัทย่อย) จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
	31 กรกฎาคม : บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด (บริษัทร่วมของบริษัทย่อย) ได้รับอนุมัติจากศาลล้มละลายกลางให้ออกจากแผนฟื้นฟูกิจการ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 101,100,000 บาท เป็น 251,100,000 บาท เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2561 โดยบริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด ถือหุ้นฯ ทั้งสิ้น 74.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น 29.67 เปอร์เซ็นต์

	2563
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 8 (CIG-W8) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 432,393,391 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 2 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W8
	21 มกราคม : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท อิลลัสโตร จำกัด เพื่อรองรับงานรออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบไฟฟ้า โดยให้บริการในลักษณะวิศวกรรม จัดหา และก่อสร้าง (Engineering Procurement and Construction หรือ EPC) แบบโครงการเบ็ดเสร็จ (Turn-key Project) และงานวิจัยด้านระบบปรับอากาศ ระบบควบคุม ระบบจัดการ และอุปกรณ์ Internet of Things (IOT) รวมทั้งระบบ Application ต่าง ๆ งานบริการทดสอบและติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้าน IT
	14 สิงหาคม : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด เพื่อรองรับธุรกิจการวิจัย พัฒนา ผลิต ประกอบ และจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องทำความเย็นทุกชนิด และห้องเย็น
	12 พฤศจิกายน : จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท ขวานทองประปาไทย จำกัด เพื่อรองรับธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปา ให้บริการ วางระบบ ซ่อมแซม บำรุงรักษา ให้คำปรึกษา ผลิตและจำหน่ายอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ ระบบน้ำประปา หรือระบบน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภค


	ปี
	เหตุการณ์ที่สำคัญ
	2564
	6 กรกฎาคม : จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท เวลไวส์ แคร์ จำกัด เพื่อประกอบกิจการผลิตถุงมือยางทางการแพทย์
	23 สิงหาคม : จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท ซีไออาร์พี จำกัด เพื่อประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนหรือพลังงานทดแทน
	30 กันยายน : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด เพื่อรองรับกิจการสัมปทานน้ำเพื่อผลิตและจำหน่ายน้ำประปาดื่มได้
	30 กันยายน : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี โอเปอเรชั่น จำกัด เพื่อรองรับการประกอบกิจการเกี่ยวกับการบริหารจัดการการผลิตน้ำประปาสามารถดื่มได้

	2565
	18 สิงหาคม : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯดำเนินการโอนกิจการบางส่วนของ CIG ให้กับบริษัทย่อย (บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด) ซึ่งได้แก่ ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น ทรัพย์สินทั้งหมดที่เกี่ยวข้องที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังกล่าว รวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจดังกล่าวทั้งหมด ผ่านการทำ Partial Business Transfer – PBT
	14 กันยายน : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด เพื่อเข้าลงทุนในโครงการ และ/หรือ ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสาธารณูปโภค (Utilities) และโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) โดยการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท อิมแพ็ค กรีน ยูทิลิตี้   โฮลดิ้ง จำกัด (“IGU”) จากนายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์ และ/หรือ กิจการทีเกี่ยวข้องโดยที่มีนายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์ เป็นผู้มีอำนาจควบคุม หรือเป็น Ultimate Shareholder
	16 กันยายน : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 มีมติอนุมัติ
	-    ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น     (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 1,729,577,364 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 1 หุ้นต่อ 2 หุ้นสามัญออกใหม่            -    ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 864,788 หุ้น ราคาเสนอขาย 1,000 บาท ต่อ 1 หน่วยหุ้นกู้แปลงสภาพ ในอัตราส่วนแปลงสภาพ 1 หน่วยหุ้นกู้แปลงสภาพ สามารถแปลงเป็นหุ้นสามัญได้ 1,000 หุ้น ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพ 1.00 บาทต่อหุ้น
	1 ธันวาคม : ยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากผลการดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทำให้ บริษัท ซีไอพาวเวอร์ จำกัด (ชื่อเดิม บริษัท ซีไออาร์พี จำกัด) และ บริษัท เวลไวส์แคร์ จำกัด สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

	2566
	10 มีนาคม : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนดสิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 1/2566 ของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565)
	24 เมษายน : จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 มีมติอนุมัติที่สำคัญ ดังนี้

	-    ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9) จำนวน 289,030,750 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 6 หุ้นต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย (กรณีที่มีเศษให้ปัดทิ้ง)            -    ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10) จำนวน 144,515,375 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 6 หุ้นต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย (กรณีที่มีเศษให้ปัดทิ้ง)
	ปี
	เหตุการณ์ที่สำคัญ

	2566 (ต่อ)
	- ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 867,092,251 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 2 หุ้นต่อหุ้นสามัญใหม่ 1 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท
	8 พฤษภาคม : ยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากผลการดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทำให้ บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด (รวมถึงบริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน), บริษัท สยามเรลเวย์ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด, บริษัท ซีไอจี โอเปอเรชั่น จำกัด สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
	20 มิถุนายน : คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัท บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าซื้อและรับโอนแพลตฟอร์มฯจาก บริษัท กู๊ด เวนเจอร์ จำกัด โดยแพลตฟอร์มนี้มีชื่อว่า “VE Logistics Platform” มูลค่ารวมทั้งสิ้น 450,000,000 บาท
	9 ตุลาคม : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 มีมติอนุมัติออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่  Sycamore Capital SPC ผู้ซึ่งทำหน้าที่แทน/ในนามของ/เพื่อบัญชีของ Sycamore Equity Fund SP โดยมูลค่าที่เสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 400,000,000 บาท

	2567
	17 มกราคม : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวนไม่เกิน 997,587,446 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566)
	30 เมษายน : จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
	30 เมษายน : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2567 มีมติอนุมัติที่สำคัญ ดังนี้
	-    ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบกำหนดวัตถุประสงค์ให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 5 รายจำนวนหุ้น 810,301,832 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	2568
	30 เมษายน : จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
	28 กุมภาพันธ์ : ยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากผลการดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทำให้บริษัท อิลลัสโตร จำกัด สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น)


	การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน
	ในปี 2566 บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่  Sycamore Capital SPC ผู้ซึ่งทำหน้าที่แทน/ในนามของ/เพื่อบัญชีของ Sycamore Equity Fund SP มูลค่าที่เสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 400,000,000 บาท โดยบริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ มีรายละเอียด ดังนี้
	ครั้งที่/ปี
	วันที่
	จำนวนเงินที่ได้รับ  (บาท)
	เลขที่ใบหุ้นกู้
	1/2566
	10 พฤศจิกายน 2566
	30,000,000.00
	2023110001-2023110030

	2/2566
	28 พฤศจิกายน 2566
	5,000,000.00
	2023110031-2023110035

	3/2566
	27 ธันวาคม 2566
	20,000,000.00
	2024010036-2024010055

	4/2567
	8 กุมภาพันธ์ 2567
	10,000,000.00
	2024020056-2024020065

	5/2567
	22 กุมภาพันธ์ 2567
	10,000,000.00
	2024020066-2024020075

	6/2567
	22 มีนาคม 2567
	10,000,000.00
	2024030076-2024030085

	7/2567
	30 เมษายน 2567
	10,000,000.00
	2024040086-2024040095

	8/2567
	20 พฤศจิกายน 2567
	5,000,000.00
	2024110096-2024110100


	รวม
	100,000,000.00
	บริษัทมีการใช้เงินเพิ่มทุนดังกล่าว ดังรายละเอียดต่อไปนี้
	รายการ
	จำนวนเงิน (บาท)
	เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานของบริษัท
	100,000,000.00


	รวม
	100,000,000.00
	ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทฯมิได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพฯ จึงทำให้ไม่ได้รับเงินเพิ่มทุนแต่อย่างใด


	ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
	หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ถือหุ้นดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น
	บริษัทฯ ปฏิบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเกี่ยวกับการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น และหุ้นรองรับทุกประการ ทั้งนี้เงื่อนไขการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ได้เปิดเผยในข้อ 1.5 เรื่องการออกหลักทรัพย์ (ข้อ 1.5.1ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9), ข้อ 1.5.2ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10), ข้อ 1.5.3 หุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงและข้อ1.5.4หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง(Private Placement)
	สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
	ชื่อย่อ
	CIG
	ประเภทธุรกิจหลัก
	ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ (ประเภทคอยล์)
	เลขทะเบียนบริษัท
	0107547000133
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 2,465,223,079.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,868,288,849.50 บาท มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 0.50 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทรศัพท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023
	ที่ตั้งสำนักงานสาขา
	เลขที่ 789/75 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง ตำบลหนองขาม  อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โทรศัพท์ : 0-3829-6920-4  โทรสาร : 0-3829-6919
	ที่ตั้งสำนักงานสาขา
	เลขที่ 526/1-3 หมู่ที่ 3 ซอยท่านผู้หญิง ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์  อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ : 0-2758-3034-6 โทรสาร : 0-2758-3085
	โฮมเพจ

	http://www.cigpcl.com



	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 5 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจการผลิต เพื่อขายและส่งออก (ธุรกิจหลัก) ดำเนินการโดยบริษัทแม่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ธุรกิจโรงแรมและรับเหมาก่อสร้าง ดำเนินการโดย บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัท เดอ ละไม จำกัด เดิม) ธุรกิจเกี่ยวกับการวิจัยด้านระบบปรับอากาศ งานบริการทดสอบ/ติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง ดำเนินการโดยบริษัท อิลลัสโตร จำกัด และ ธุรกิจวิจัย/พัฒนา/ผลิต/ประกอบและจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น ดำเนินการโดย บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด และธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทต่างๆ ดำเนินการโดย บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด ที่ซึ่งเป็นธุรกิจย่อย โดยสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทดังนี้
	โครงสร้างรายได้
	โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งแต่ปี 2566 – 2568
	ชื่อบริษัท
	% การถือหุ้นของ บริษัทแม่
	2568
	2567
	2566
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	รายได้จากการขาย-บริการ
	ธุรกิจการผลิต
	CIG


	100
	95,360.00
	15.24
	40,036.78
	8.99
	23,436.37
	3.76
	CIB

	74.97
	402,841.00
	64.40
	355,530.12
	79.84
	499,683.87
	80.12
	ธุรกิจก่อสร้าง
	CIG

	100
	91,641.54
	14.65
	32,622.76
	7.40
	22,816.52
	3.66
	CIG Dev.

	99.97
	ILS

	99.40
	5,909.32
	0.94
	งานบริการออกแบบ
	CIG

	100
	48,000.00
	7.70
	บริการด้านโรงแรม
	CIG Dev.

	99.97
	1,358.05
	0.22

	โครงสร้างรายได้  (ต่อ)
	โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งแต่ปี 2566 – 2568
	ชื่อบริษัท
	% การถือหุ้นของ บริษัทแม่
	2568
	2567
	2566
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	ธุรกิจอื่น ๆ
	CIG Dev.

	99.97
	4,907.48
	1.10
	2,276.75
	0.37
	ILS

	99.40
	5,156.09
	0.82
	3,055.69
	0.69
	3,733.33
	0.60
	CIGW

	960.00
	0.15
	CIGT

	99.98
	831.77
	0.13
	รายได้อื่นๆ
	รายได้อื่น
	CIG


	100
	16,184.79
	2.59
	4,201.21
	0.94
	5,349.91
	0.98
	CIB

	74.97
	5,982.72
	0.96
	3,089.87
	0.69
	1,872.38
	0.30
	CIG Dev.

	99.97
	395.75
	0.09
	12,148.43
	1.95
	ILS

	99.40
	2,436.24
	0.39
	1,087.74
	0.24
	9.64
	0.00
	CIGW

	6.18
	0.00
	22.59
	0.01
	12.42
	0.00
	CIGU

	99.99
	19.44
	0.00
	18.75
	0.00
	15.46
	0.00
	Siam Railway (SRD)

	99.99
	1,125.59
	0.18
	CIGT

	99.98
	รวม
	625,537.31
	100.00
	445,315.74
	100.00
	623,630.49
	100.00
	หมายเหตุ :
	CIG หมายถึง บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) CIG Dev. หมายถึง บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เปลี่ยนมาจาก บริษัท เดอ ละไม จำกัด CIGT หมายถึง บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566) SRD หมายถึง บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566)  ILS หมายถึง บริษัท อิลลัสโตร จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2568 วันโอนหุ้น)  CIB หมายถึง บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด  CIGW หมายถึง บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด  CIGU หมายถึง บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด


	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณท์
	ลักษณะของผลิตภัณฑ์
	คอยล์
	บริษัทแม่ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน (Condenser Coil) และคอยล์น้ำเย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นชิ้นส่วนหลักในเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อน/ความเย็นประเภทอื่น ๆ

	ลักษณะการทำงานของคอยล์เย็นและคอยล์ร้อนจะทำหน้าที่ต่างกัน โดยคอยล์เย็นซึ่งมีสารทำความเย็นไหลเวียนอยู่ภายใน จะทำหน้าที่ดูดความร้อนจากลมที่ผ่านคอยล์ ทำให้ลมที่ผ่านออกมาเป็นลมเย็น ในขณะที่คอยล์ร้อนจะทำหน้าที่ระบายความร้อนจากสารทำความเย็นที่ไหลเวียนออกจากคอยล์เย็นด้วยลมที่ผ่านคอยล์ร้อน สำหรับคอยล์น้ำเย็นจะมีลักษณะการทำงานเช่นเดียวกับคอยล์เย็นเพียงแต่ใช้น้ำเย็นเป็นสื่อกลางแทนสาทำความเย็น โดยปกติถ้าเป็นเครื่องปรับอากาศชนิดแยกส่วน (Split Type) ส่วนที่เป็นคอยล์เย็นซึ่งเป็นส่วนประกอบ ใน Fan Coil Unit จะถูกติดตั้งอยู่ภายในห้องหรืออาคาร ขณะที่คอยล์ร้อนซึ่งเป็นส่วนประกอบอยู่ใน Condensing Unit จะถูกติดตั้งอยู่ภายนอกห้องหรืออาคาร
	ส่วนประกอบหลักที่ใช้ในการผลิตคอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์น้ำเย็น ประกอบด้วย
	1.) ท่อทองแดง : เป็นอุปกรณ์ที่ใช้เป็นทางเดินของสารทำความเย็นสำหรับคอยล์เย็นและคอยล์ร้อน หรือน้ำเย็นสำหรับคอยล์น้ำเย็น ท่อทองแดงที่ใช้ในการผลิตคอยล์แต่ละขนาดจะมีเส้นผ่าศูนย์กลางแตกต่างกัน ปัจจุบันท่อทองแดงที่ใช้ในการผลิตคอยล์ของบริษัทมีตั้งแต่เส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5, 7 มิลลิเมตร 5/16 นิ้ว 3/8 นิ้ว 1/2 นิ้ว 5/8 นิ้ว และ 1/4 นิ้ว
	2.) อลูมิเนียม : เป็นส่วนประกอบที่นำมาผลิตเป็นฟิน (Fin) ซึ่งใช้เป็นตัวกลางกระจายความเย็นหรือความร้อน โดยจะนำอลูมิเนียมมาผ่านเครื่องปั๊มฟิน เพื่อทำการเจาะรูและขึ้นรูปตามแบบต่าง ๆ เช่น แบบ Supper Slit Fin แบบ Corrugated Fin แบบ Wave Slit แบบ Sine Wave และ แบบ Louvered Fin ทั้งนี้ลักษณะของฟินแต่ละชนิดขึ้นอยู่กับ Specification ของลูกค้าแต่ละราย ซึ่งลักษณะที่แตกต่างกันจะมีผลต่อคุณสมบัติของการถ่ายเทความเย็นหรือความร้อน
	3.) แผ่นเหล็กชุบสังกะสี : เป็นส่วนประกอบที่จะนำมาตัดเป็นชิ้นเพื่อใช้สำหรับเป็นโครงสร้าง และปิดหัวและท้ายของคอยล์ (End Plate)

	โดยลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทแม่สามารถแยกได้ตามขนาดและลักษณะการใช้งานได้ดังนี้
	คอยล์เย็น ขนาด 1-5 ตัน
	ขนาด 1-5 ตันใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดเล็กที่ใช้ภายในห้องแบบแยกส่วน (Split Type) แบบติดหน้าต่าง (Window Type) แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบตู้ (Package Type)

	คอยล์ร้อน ขนาด 1-5 ตัน
	ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก  ที่ใช้ในห้องแบบแยกส่วน (Split Type)แบบติดหน้าต่าง (Window Type) แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบตู้ (Package Type)

	คอยล์น้ำเย็น  ขนาด 1-100 ตัน
	ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับระบบทำความเย็นขนาดใหญ่ที่ใช้น้ำเป็นตัวกลางในการถ่ายเทความร้อน ซึ่งส่วนใหญ่จะนิยมใช้ในอาคารสำนักงานขนาดใหญ่ รวมถึง ห้างสรรพสินค้า และห้องเย็น เป็นต้น

	คอยล์เย็น  ขนาด 5-100 ตัน
	ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ Air Handling Unit และห้องเย็น

	คอยล์ร้อน  ขนาด 5-100 ตัน
	ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ทั้งแบบ แนวนอน แนวตั้ง และ การวางแบบตัว V (Horizontal, Vertical and V-shape Type) และตู้ทำความเย็น

	ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ

	เครื่องปรับอากาศและทำความเย็น
	บริษัทได้ต่อยอดจากการผลิตคอยล์ไปสู่การผลิตเครื่องปรับอากาศและทำความเย็น โดยใช้ความชำนาญในการออกแบบและผลิตคอยล์ให้สามารถทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพมาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาสินค้าและสร้างการยอมรับจากตลาดสำหรับสินค้ากลุ่มนี้ อันได้แก่ Condensing Unit, Air Cooled Condenser, Unit Cooler และ (Air Handling Unit)
	Condensing Unit / คอนเดนซิ่ง ยูนิต
	ส่วนประกอบหลัก: คอมเพรสเซอร์ คอนเดนซิ่งคอยล์ มอเตอร์และพัดลม และอุปกรณ์ควมคุมปรับแต่งประสิทธิภาพอื่นๆ ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง ทำหน้าที่สร้างแรงดันในระบบ และระบายความร้อนจากน้ำยาที่ส่งมาจาก Unit Cooler ออกสู่ภายนอกอาคาร
	Air Cooled Condenser / แอร์คูลคอนเดนเซอร์

	ส่วนประกอบหลัก: คอนเดนซิ่งคอยล์ มอเตอร์และพัดลม ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง และ ระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ ทำหน้าที่เหมือนกับ Condensing Unit (ลูกค้าต้องนำไปประกอบกับ Compressor และอุปกรณ์อื่นๆ เอง)
	Unit Cooler / ยูนิต คูลเลอร์

	ส่วนประกอบหลัก: อีวาโปเรเตอร์คอยล์ มอเตอร์และพัดลม  ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง  ทำหน้าที่สร้างและกระจายลมเย็นโดยการดูดซับเอาความร้อนจากในห้องผ่านน้ำยา ส่งต่อไประบายออกที่ Condensing Unit
	Air Handling Unit / เครื่องส่งลมเย็น


	ส่วนประกอบหลัก: อีวาโปเรเตอร์คอยล์ มอเตอร์ พัดลม ฟิลเตอร์กรองอากาศ และอุปกรณ์ควมคุมปรับแต่งประสิทธิภาพอื่น ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบปรับอากาศขนาดใหญ่  ทำหน้าที่สร้างและกระจายลมเย็นโดยการดูดซับเอาความร้อนจากในห้องผ่านน้ำยา ส่งต่อไประบายออกที่ Condensing Unit
	บริการด้านการออกแบบ ติดตั้ง ระบบปรับอากาศและผนังฉนวนสำเร็จรูป
	บริษัทฯ เปิดให้บริการออกแบบระบบปรับอากาศ ผนังฉนวนและหลังคาประเภทPolyurethaneและPolyisocyanurateโดยร่วมมือกับผู้ผลิตแผ่นฉนวนสำเร็จรูปทั้งจากในและต่างประเทศเพื่อให้บริการแบบครบวงจรสำหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการการก่อสร้างที่รวดเร็วประหยัดพลังงาน และคุณภาพอากาศที่ดี
	การตลาดและการแข่งขัน
	ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย ลูกค้าของบริษัทสามารถจำแนกประเภทได้ดังนี้
	ลูกค้าในประเทศ
	(ก) กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศ
	เนื่องจากคอยล์ที่บริษัทผลิตนั้นจะถูกนำไปใช้เป็นส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท คือผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อต่างๆ โดยเฉพาะผู้ผลิตที่มีนโยบายหลักที่จะสั่งซื้อชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศจากแหล่งภายนอก เพื่อนำมาประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ของตัวเอง โดยลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อที่เป็นที่รู้จักทั้งในประเทศและต่างประเทศได้แก่ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อเทรน (Trane) และผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อแคเรียร์ (Carrier) เป็นต้น ซึ่งคุณภาพของสินค้าและความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้าถือเป็นปัจจัยที่สำคัญในการตัดสินใจสั่งซื้อของลูกค้ากลุ่มนี้ ดังนั้นการที่บริษัทได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพจากสถาบันรับรองมาตรฐานต่างๆรวมทั้งความสามารถในการผลิตและจัดส่งให้แก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ตรงตามเวลาที่ลูกค้าต้องการ ทำให้ลูกค้ากลุ่มนี้สั่งซื้อสินค้าจากบริษัทอย่างต่อเนื่อง และเป็นลูกค้าของบริษัทมานานกว่า 10 ปี นอกจากนี้แนวโน้มที่ลูกค้ากลุ่มนี้จะหันมาผลิตชิ้นส่วนเองนั้นมีค่อนข้างต่ำ เนื่องจากนโยบายของบริษัทแม่ในต่างประเทศของลูกค้าเหล่านี้มีนโยบายที่เน้นการสั่งซื้อส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศจากผู้ผลิตชิ้นส่วนต่างๆเนื่องจากจะสามารถควบคุมต้นทุนการผลิต และคุณภาพของวัตถุดิบได้ดีกว่า
	(ข) กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตเครื่องทำความเย็น
	ตลาดเครื่องทำความเย็นมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประเทศไทยมีผู้ผลิตเครื่องทำความเย็น ประเภทตู้แช่ทำความเย็น ตู้กดน้ำเย็น เครื่องทำน้ำแข็ง เป็นต้น เป็นจำนวนมาก ซึ่งทางบริษัทฯ ได้มีการเพิ่มสัดส่วนทางการตลาดของลูกค้าในกลุ่มนี้ อย่างต่อเนื่อง
	(ค) กลุ่มลูกค้าที่อยู่ในตลาดสินค้าทดแทน (Replacement Market)
	ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มบริษัทที่ให้บริการด้านการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และเครื่องปรับอากาศในรถยนต์ โดยยอดขายของบริษัทให้กับลูกค้าในกลุ่มนี้
	(ง) กลุ่มลูกค้างานโครงการ
	ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มเจ้าของกิจการ เจ้าของโครงการ ผู้จัดการอาคาร รวมถึงบริษัทผู้รับเหมา และผู้ออกแบบ
	ลูกค้าต่างประเทศ
	ในปี พ.ศ. 2563 ทางบริษัทฯ ได้มีการขยายส่วนแบ่งในการตลาดจากลูกค้ารายใหญ่ ทำให้มียอดขายที่เติบโตขึ้นจากลูกค้ารายใหญ่ ในปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และเติบโตด้านยอดขาย ทางบริษัทฯ ได้มีการติดต่อเจรจาธุรกิจกับลูกค้าในต่างประเทศ (ประเทศในยุโรป ประเทศออสเตรเลีย และ ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้) ซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องทำความเย็นและปรับอากาศ
	สัดส่วนการจำหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี 2566-2568
	ชื่อบริษัท
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	สัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก* (ร้อยละ)
	94.46
	91.86
	88.77

	* นับรวมลูกค้าที่เป็นตัวแทนจำหน่ายในต่างประเทศ
	โดยลูกค้ารายใหญ่เหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมาเป็นเวลานาน รวมทั้งบริษัทได้มีการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอด และด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่างๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทมั่นใจว่าจะสามารถรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน รวมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง

	นโยบายราคา
	บริษัทมีนโยบายในการกำหนดราคาสินค้าจากต้นทุนและบวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost plus margin) โดยจะคำนึงถึงปริมาณการสั่งซื้อและการแข่งขันของอุตสาหกรรมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม เนื่องจากราคาวัตถุดิบหลักของบริษัท คือ ทองแดง และอลูมิเนียม มีการเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาตามราคาในตลาดโลก (London Metal Exchange: LME) บริษัทจึงมีการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาทองแดงและราคาอลูมิเนียมสำหรับลูกค้ารายใหญ่ซึ่งต้องมีการกำหนดราคาขายไว้ล่วงหน้า ณ วันที่ทำสัญญา โดยมีการระบุเงื่อนไขว่าหากราคาวัตถุดิบดังกล่าวมีการปรับตัวขึ้นเกินกว่าระดับราคาที่ตกลงกันไว้ในสัญญา บริษัทจะดำเนินการเจรจาและตกลงราคาขายใหม่กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1-2 เดือนในการดำเนินการ

	การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
	บริษัทมีช่องทางการจำหน่ายสินค้าของบริษัทผ่านทีมงานการตลาดของบริษัทเองและผ่านตัวแทนจำหน่าย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	การจำหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรง ลูกค้าประเภทนี้ ได้แก่ ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศทั้งในและต่างประเทศ ศูนย์ซ่อมเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น ศูนย์ซ่อมรถยนต์ เป็นต้น บริษัทมีทีมการตลาดซึ่งทำหน้าที่ติดต่อและให้บริการลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเจ้าหน้าที่การตลาดแต่ละรายจะมีกลุ่มลูกค้าที่ตนต้องเป็นผู้รับผิดชอบเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ประสานงาน และให้บริการเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้สูงสุด และจากการที่ผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงช่องทางการจำหน่ายที่จะเพิ่มขึ้นจากลูกค้าในต่างประเทศ บริษัทจึงได้มีการจัดตั้งทีมงานตลาดต่างประเทศขึ้นเพื่อติดต่อกับลูกค้าโดยตรงและเพื่อติดต่อประสานงานในการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเครื่องปรับอากาศในต่างประเทศ การจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย บริษัทมีการทำสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำหน่ายของบริษัทในต่างประเทศเพื่อทำหน้าที่เป็นช่องทางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้แก่ลูกค้าอีกทางหนึ่ง รวมทั้งเป็นการประหยัดต้นทุนในการบริหารงาน โดยตัวแทนจำหน่ายจะเป็นผู้ติดต่อกับลูกค้าโดยตรง ปัจจุบันบริษัทมีตัวแทนจำหน่ายเพื่อทำหน้าที่จัดจำหน่ายสินค้าของบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา ประเทศออสเตรเลีย และประเทศนิวซีแลนด์
	1.
	2.

	สัดส่วนการขายผ่านช่องทางการจำหน่ายแต่ละประเภท
	ประเภทลูกค้า
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2567
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ในประเทศ
	จำหน่ายโดยตรงให้ลูกค้า
	2. จำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย

	555.85  -
	99.99  -
	289.58  -
	100  -
	444.41  -
	100  -
	รวมยอดขายในประเทศ

	555.85
	99.99
	289.58
	100
	444.41
	100
	ต่างประเทศ
	จำหน่ายโดยตรงให้ลูกค้า
	2. จำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย

	0.31  -
	0.01  -
	รวมยอดขายในประเทศ

	0.39
	0.01
	รวมยอดขาย


	556.16
	100.00
	289.58
	100
	444.41
	100
	ผลของฤดูกาลที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ
	ผลิตภัณฑ์เครื่องปรับอากาศจะได้รับผลกระทบโดยตรงจากฤดูกาล แต่เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายคอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์น้ำเย็น ให้กับโรงงานผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศ โดยผู้ผลิตเหล่านี้จะต้องวางแผนกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องตลอดปีบริษัทจึงยังคงได้รับคำสั่งซื้อจากผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศตลอดทั้งปี อย่างไรก็ตามบริษัทก็ยังคงได้รับผลกระทบจากฤดูกาลอยู่บ้างแต่ก็ไม่มากนัก ซึ่งสะท้อนจากการใช้กำลังการผลิตของบริษัทที่อยู่ในระดับที่ไม่สูงประมาณร้อยละ 20.15 ของกำลังการผลิตสูงสุดของบริษัท
	กลยุทธ์การแข่งขัน
	1. )
	2.)
	พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพิ่ม     บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า จึงได้พัฒนาสารเคลือบคอยล์ D-COAT, D-COAT UV และ Heresite เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและอายุการใช้งานของคอยล์ สำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีการใช้งานในสภาพแวดล้อมพิเศษ เช่น ใกล้บ่อขยะ ริมทะเล บนเรือ ธุรกิจการขนส่งสินค้า และอุตสาหกรรมหนัก
	หาพันธมิตรทางธุรกิจ      บริษัทได้ทำความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเสริมจุดแข็งและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมถึงเพิ่มโอกาสในการเข้าสู่ตลาดใหม่ที่เกี่ยวข้องกับฐานลูกค้าและความเชี่ยวชาญของบริษัทที่มีอยู่แต่เดิม      บริษัทได้ทำความร่วมมือกับบริษัท Kingspan Insulated Panels Pty Ltd โดยเป็น Key Partner แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยในการทำการตลาดจัดจำหน่ายและติดตั้งแผ่นผนังและหลังคาฉนวนสำเร็จรูปชนิด Polyisocyanurate (PIR) ที่มีคุณสมบัติป้องกันการรั่วไหลของความร้อนและความเย็นได้ดีกว่าฉนวนรูปแบบอื่น พร้อมทั้งมีคุณสมบัติในการไม่ติดไฟและไม่ลามไฟซึ่งเป็นฉนวนที่ได้รับรองมาตรฐาน FM และ LPCB และสามารถลดระยะเวลาการก่อสร้างได้มากกว่า 40% และยังทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ ทั้งด้านพลังงานและการบำรุงรักษา โดยผลิตภัณฑ์ของ Kingspan สามารถใช้ในการก่อสร้างทั้งภายในและภายนอกอาคารและยังได้ LEED Score ที่เป็นส่วนสำคัญในการก่อสร้างอาคารเขียวอีกด้วย

	3.)
	4. )
	5.)
	6.)
	7.)
	8.)
	ทำการตลาดเชิงรุก  บริษัทได้ทำการตลาดเชิงรุกเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ได้ทำการปรับปรุงเว็บไซต์ เพิ่มช่องทางสื่อสารทางสื่อโซเชียลมีเดียต่างๆ ประชาสัมพันธ์ สินค้าต่างๆของบริษัทฯส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร และมีแผนไปร่วมแสงสินค้าทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ยังได้ทำการฝึกอบรมทักษะการขายให้กับพนักงานขาย และทักษะการสอนงานให้กับกลุ่มหัวหน้างาน และได้มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทางการตลาดเพื่อใช้ในการวิเคราะห์และนำข้อมูลมาวางแผนการขายและการตลาด

	คุณภาพของสินค้า      บริษัทมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของสินค้าเพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต โดยจะมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่สั่งซื้ออยู่เป็นประจำ ตลอดจนมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินค้าในทุกขั้นตอนการผลิตตั้งแต่เริ่มต้นการผลิตจนถึงขั้นตอนสุดท้ายก่อนที่จะส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าที่ผลิตได้ของบริษัทมีคุณภาพได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001: 2015 รวมทั้งสินค้าของบริษัทได้การรับรองมาตรฐาน AHRI และ UL ซึ่งการได้รับการรับรองมาตรฐาน UL ดังกล่าว ส่งผลทำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบในการส่งสินค้าไปขายยังต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกาเนื่องจากสินค้าที่จะสามารถส่งไปขายยังประเทศเหล่านี้ได้จะต้องได้รับการรับรองมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับในประเทศนั้นๆ นอกจากนี้ บริษัทยังมีความได้เปรียบในการขายสินค้าให้กับผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศในประเทศซึ่งจะต้องใช้ชิ้นส่วนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว เพื่อประกอบเป็นเครื่องปรับอากาศและส่งออกไปจำหน่ายยังประเทศดังกล่าวด้วยเช่นเดียวกัน
	ความสามารถในการผลิตสินค้าตามที่ลูกค้าต้องการและการให้คำแนะนำแก่ลูกค้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์        บริษัทได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตสินค้า โดยมีการพัฒนาฝีมือและความชำนาญของพนักงาน รวมทั้งมีการสั่งซื้อเครื่องจักรใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการผลิตคอยล์ เนื่องจากเครื่องจักรแต่ละเครื่องมีสมรรถภาพจำกัด และสามารถผลิตชิ้นส่วนได้บางชนิดเท่านั้น การซื้อเครื่องจักรใหม่จะช่วยให้บริษัทผลิตสินค้าได้หลายประเภทมากขึ้น ซึ่งจะทำให้บริษัทตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้นตามไปด้วย นอกจากนี้บริษัทยังมีฝ่ายวิศวกรรมที่จะให้คำปรึกษาและคำแนะนำในการออกแบบผลิตภัณฑ์ โดยลูกค้าจะแจ้งถึงวัตถุประสงค์ในการใช้งานของคอยล์ที่ต้องการ บริษัทจะใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อคำนวณขนาดของคอยล์ และขนาดของ Header ให้เหมาะกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย ซึ่งการให้บริการดังกล่าวจะช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าได้เพิ่มมากขึ้น
	การเน้นการให้บริการให้เป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้า       บริษัทมีการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยจะมีเจ้าหน้าที่ทางการตลาดทำหน้าที่ติดต่อกับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับฟังปัญหาให้คำแนะนำ และสอบถามความต้องการของลูกค้า เช่น ให้คำแนะนำลูกค้าที่มีปัญหาในการนำผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในกระบวนการผลิตสอบถามความต้องการของลูกค้าที่ต้องการผลิตภัณฑ์แบบใหม่ๆ และนำไปพิจารณาร่วมกับฝ่ายวิศวกรรม เพื่อช่วยลูกค้าออกแบบสินค้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด รวมทั้งมีการให้ลูกค้าประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ เช่น คุณภาพสินค้า การส่งมอบ ราคาสินค้า การแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้รวดเร็วตามความต้องการ เพื่อบริษัทจะได้นำข้อมูลมาพิจารณาเพื่อพัฒนาบริการให้ดียิ่งขึ้นซึ่งนับเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทที่มีเหนือกว่าสินค้าของคู่แข่งจากต่างประเทศ ทั้งจากจีน และมาเลเซีย ที่มีการบริการหลังการขายนั้นยังไม่สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้มาก
	ความรวดเร็วและความแน่นอนในการส่งสินค้า       บริษัทให้ความสำคัญต่อการจัดส่งสินค้าที่ตรงต่อเวลา เพื่อให้สามารถสนับสนุนสายการผลิตของลูกค้าต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่องและทันเวลา ส่งผลทำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบเหนือคู่แข่งขันในอุตสาหกรรมค่อนข้างสูง
	ความโปร่งใสและให้ความสำคัญต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม         บริษัทฯยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใสโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นดังกล่าว บริษัทฯจึงตัดลินใจ ลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต คอรัปชั่น เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่สะอาด โปร่งใสให้กับสังคมไทย อีกทั้งเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนรอบๆ ที่ตั้งของโรงงาน รวมไปถึงการผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งตัวผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตอีกด้วย

	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทยปี 2568 และแนวโน้มปี 2569
	ภาพรวมแนวโน้มอุตสาหกรรมไทยจะพิจารณาครอบคลุมทั้งโอกาสและปัจจัยท้าทายที่สะท้อนความน่าสนใจ (Attractiveness) ในการดำเนินธุรกิจของแต่ละอุตสาหกรรม ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาค และปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่มีผลต่อทิศทางของธุรกิจและอุตสาหกรรมในระยะ 3 ปีข้างหน้า
	ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาค
	เศรษฐกิจโลกปี 2569-2571 มีแนวโน้มเติบโตต่ำ ท่ามกลางการกีดกันทางการค้า และปัญหาเชิงโครงสร้าง
	เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มเติบโตต่ำราว 3.2% ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2568 และต่ำกว่าค่าเฉลี่ยในช่วงก่อนโควิด-19 หรือช่วงปี 2554–2562 ที่ 3.7% แม้มีแรงส่งจากมาตรการกระตุ้นทางการคลังในหลายประเทศ รวมถึงการลงทุนในกลุ่มดิจิทัลและ AI แต่หลายปัจจัยยังกดดันการเติบโต อาทิ มาตรการกีดกันทางการค้าที่รุนแรงขึ้น ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อ และระดับหนี้ที่สูง รวมทั้งปัญหาเชิงโครงสร้างในแต่ละประเทศ โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ คาดว่าจะขยายตัวราว 2.1% ต่อปีในช่วง 2569–2571 เทียบกับ 2.0% ในปี 2568 แม้จะได้รับผลกระทบจากการปรับขึ้นภาษีนำเข้าและมาตรการกีดกันผู้อพยพผิดกฎหมาย ซึ่งจะกระทบต่อการผลิตและการจ้างงาน รวมทั้งการบริโภคในประเทศ อย่างไรก็ตาม คาดว่าการลงทุนในเทคโนโลยี AI จะช่วยยกระดับผลิตภาพในระยะยาว แม้อาจยังมีความเสี่ยงภาวะฟองสบู่ในการลงทุนสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ AI ก็ตาม ทั้งนี้ เฟดอาจสิ้นสุดวงจรการปรับลดดอกเบี้ยภายในปี 2569 ท่ามกลางเงินเฟ้อที่ปรับขึ้นในกรอบจำกัด เศรษฐกิจยูโรโซน คาดว่าการเติบโตในช่วงปี 2569–2571 จะทรงตัวต่ำที่ราว 1.3% ต่อปี เทียบกับ 1.2% ในปี 2568 แม้จะมีปัจจัยหนุนจากนโยบายการคลังที่ผ่อนคลายในเยอรมนี ผนวกกับภาคท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนที่ทยอยฟื้นตัวในหลายประเทศ อย่างไรก็ดี ผลกระทบจากการปรับขึ้นภาษีนำเข้าของสหรัฐฯและการชะลอตัวของภาคการผลิตยังเป็นปัจจัยฉุดรั้งการเติบโต ทั้งนี้ ธนาคารกลางยุโรป (ECB) อาจเผชิญข้อจำกัดมากขึ้นในการปรับลดดอกเบี้ยเพิ่มเติมท่ามกลางเงินเฟ้อที่เข้าใกล้กรอบเป้าหมายที่ 2% เศรษฐกิจญี่ปุ่น คาดว่าจะเติบโตเฉลี่ยเพียง 0.6% ต่อปีในช่วงปี 2569–2571 จาก 1.1% ในปี 2568 เนื่องจากภาคการผลิตมีแนวโน้มอ่อนแอและการส่งออกมีทิศทางชะลอตัว ท่ามกลางความตึงเครียดทางการค้าและการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นในอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม แรงหนุนจากนโยบายการคลังเชิงรุกที่มุ่งบรรเทาภาระค่าครองชีพและสนับสนุนการลงทุนในอุตสาหกรรมเพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน คาดว่าจะเป็นปัจจัยที่เข้ามาเสริมศักยภาพการเติบโตในระยะยาว เศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มขยายตัวชะลอลงจาก 4.8% ในปี 2568 สู่ระดับเฉลี่ย 4.1% ต่อปีในช่วงปี 2569-2571 ท่ามกลางแรงกดดันรอบด้าน เช่น วิกฤตอสังหาริมทรัพย์ ภาระหนี้ภาครัฐและเอกชน กำลังการผลิตส่วนเกิน สังคมสูงวัย และสงครามการค้าและเทคโนโลยี อย่างไรก็ตาม มาตรการสำคัญที่จะช่วยประคับประคองแรงส่งการเติบโต ได้แก่ การกระตุ้นการบริโภคและการลงทุน การสนับสนุนกำลังการผลิตที่มีคุณภาพใหม่ (New Productive Forces) การควบคุมการแข่งขันทางด้านราคา (Anti-Involution) การบรรเทาภาระหนี้สินของรัฐบาล นโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย และการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการเร่งฟื้นภาคอสังหาริมทรัพย์
	เศรษฐกิจไทยในระยะ 3 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มเติบโตช้าและต่ำกว่าระดับศักยภาพ ปัจจัยฉุดรั้งทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ โดยคาดว่าช่วงปี 2569-2571 เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวเฉลี่ย 2.1% ต่อปี โดยเติบโตต่ำต่อเนื่องใกล้เคียงกับปี 2568 (ภาพที่ 2) ซึ่งนับเป็นอัตราที่ต่ำเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยในอดีตช่วง 10 ปีก่อนเกิดการระบาดโควิด-19 (ปี 2553-2562) ที่ 3.6% ท่ามกลางแรงกดดันจาก
	การปรับขึ้นภาษีนำเข้าสินค้าไทยของสหรัฐฯ ในอัตรา 19% ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2568 และผลของ Payback Effect จากการที่คำสั่งซื้อถูกเร่งดำเนินการล่วงหน้าในปี 2568 ภาคส่งออกจึงมีแนวโน้มชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน นโยบายการค้าสหรัฐฯ ที่ไม่แน่นอนและมีแนวโน้มกีดกันทางการค้ายังเพิ่มความเปราะบางให้กับภาคการผลิตและการจ้างงาน
	ความไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศในช่วงรัฐบาลรักษาการหรือการเลือกตั้งที่จะมีขึ้นช่วงต้นปี 2569 อาจกระทบการใช้จ่ายภาครัฐ โดยเฉพาะงบลงทุนในช่วงครึ่งปีแรก รวมถึงการจัดทำ พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2570 ที่อาจล่าช้าเล็กน้อย
	หนี้สาธารณะที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้พื้นที่ในการดำเนินนโยบายการคลัง (Fiscal space) เหลือน้อยลง และจำกัดความสามารถของรัฐบาลในการออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมในช่วงปี 2569–2571
	แม้หนี้ครัวเรือนของไทยจะทยอยลดลงแต่ยังคงอยู่ในระดับสูงกว่า 86% ของ GDP ณ สิ้นไตรมาส 2 ปี 2568 นับเป็นระดับสูงสุดในกลุ่มอาเซียน-5 ขณะที่รายได้ครัวเรือนฟื้นตัวช้าอาจกดดันการบริโภคภาคเอกชนและจำกัดประสิทธิผลของมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในระยะข้างหน้า
	อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยบางประการที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจอยู่บ้าง อาทิ (1) ภาคท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลังจากที่หดตัวลงในปี 2568 เนื่องจากนักท่องเที่ยวจีนยังกังวลด้านความปลอดภัย แต่อาจได้แรงหนุนจากแรงส่งการเติบโตของการท่องเที่ยวทั่วโลก รวมถึงการเพิ่มเที่ยวบินระหว่างประเทศและเส้นทางบินใหม่จากจีนและอินเดีย จึงคาดว่านักท่องเที่ยวต่างชาติจะพลิกกลับมาเพิ่มขึ้นสู่ระดับ 35.5 ล้านคนในปี 2569 และปรับเพิ่มเป็น 37.5-39.5 ล้านคนในปี 2570-2571 และ (2) การลงทุนภาคเอกชนที่มีสัญญาณเชิงบวกอยู่บ้างจากยอดขอรับส่งเสริมการลงทุนผ่าน BOI ที่เพิ่มขึ้นเกือบเท่าตัวสู่ระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์ นำโดยอุตสาหกรรมดิจิทัล ยานยนต์ไฟฟ้า และพลังงานหมุนเวียน นอกจากนี้ BOI ยังได้ดำเนินมาตรการ “Thailand FastPass” เพื่อเร่งรัดให้โครงการที่ได้รับการส่งเสริมฯ ตั้งแต่ปี 2566 ถึงต้นปี 2568 มูลค่าลงทุนราว 4.8 แสนล้านบาท สามารถเริ่มลงทุนจริงได้เร็วขึ้น
	ในระยะ 3 ปีข้างหน้า (ปี 2569-2571) เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปและเติบโตในอัตราต่ำเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของประเทศในกลุ่มอาเซียน-5 โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดว่าเศรษฐกิจกลุ่มอาเซียน-5 จะขยายตัวเฉลี่ยราว 4.2% ต่อปี ท่ามกลางแรงกดดันจากปัจจัยภายนอก ทั้งความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าสหรัฐฯ การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน และความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อ ขณะที่ยังต้องเผชิญกับปัญหาเชิงโครงสร้างภายในประเทศ ได้แก่ ความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมที่ลดลง การขาดแคลนแรงงานและผลิตภาพแรงงานที่อยู่ในระดับต่ำ ตลอดจนภาระหนี้ครัวเรือนและหนี้สาธารณะที่อยู่ในระดับสูงซึ่งจะจำกัดการบริโภคภาคเอกชนและลดความยืดหยุ่นในการดำเนินนโยบายการคลัง นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยง แม้จะมีการเลือกตั้งในปี 2569 ก็ตาม แต่หากขาดความต่อเนื่องในการดำเนินนโยบายเศรษฐกิจและการรักษาวินัยทางการคลัง อาจส่งผลทางลบต่อแรงส่งการเติบโตและอันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ ปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลให้เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญภาวะเติบโตต่ำกว่าระดับศักยภาพในระยะปานกลาง
	การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่จะมีผลต่อภาคธุรกิจ / อุตสาหกรรมในระยะข้างหน้า
	o  ห่วงโซ่การผลิตที่มุ่งสู่อุตสาหกรรมต้นน้ำเพื่อความยั่งยืน (Upstream resilience) ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ไม่แน่นอน และการกีดกันทางการค้าที่มีแนวโน้มเกิดขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะจากนโยบายภาษีตอบโต้ของสหรัฐฯ กับประเทศคู่ค้าทั่วโลกไม่เพียงแค่จีน ตลอดจนความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่เกิดขึ้นเป็นระยะ ล้วนส่งผลให้ห่วงโซ่อุปทานของโลกเกิดความไม่มั่นคง ซึ่งเอื้อต่อการขยายฐานลงทุนของประเทศมหาอำนาจสู่ประเทศกำลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชียโดยอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูงในการขยายการลงทุนใหม่ (Greenfield investment) ส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มสินค้าหรือบริการสมัยใหม่ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีและตอบโจทย์ด้านความยั่งยืน (ได้แก่ สินค้าในกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัล พลังงานสะอาด และวัสดุพื้นฐานที่รองรับอุปกรณ์อัจฉริยะและยานยนต์รุ่นใหม่) (ภาพที่ 3) ซึ่งอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ำของห่วงโซ่การผลิตสมัยใหม่ที่จะช่วยให้ประเทศกำลังพัฒนาในเอเชียพึ่งพาตัวเองได้มากขึ้น จากเดิมที่ยังต้องพึ่งการนำเข้าสินค้าต้นน้ำเหล่านี้เป็นหลัก ปรากฏการณ์นี้เป็นไปตามทิศทางการปรับตัวด้านอุปทานของโลกที่เห็นได้ตั้งแต่ช่วงก่อนวิกฤต COVID-19 สะท้อนจากดัชนีบ่งชี้ด้านความเข้มข้นของการนำเข้าสินค้ากลุ่มนี้ในสายการผลิต (Import intensity of production) ที่ทยอยปรับลดลงตั้งแต่ช่วงปี 2554-2562 (ภาพที่ 4) ซึ่งหลังจากนั้น การลงทุนโดยตรง (FDI) ที่มุ่งสู่ประเทศกำลังพัฒนาในเอเชียรวมทั้งไทยก็ยังคงเน้นอุตสาหกรรมต้นน้ำมากกว่าปลายน้ำ โดยเฉพาะจีนกลายเป็นประเทศผู้นำที่มีการลงทุนโดยตรงในต่างประเทศเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วเทียบเคียงสหรัฐฯ ภายใต้การแข่งขันด้านเทคโนโลยีอย่างเข้มข้น ในระยะต่อไป การลงทุนในอุตสาหกรรมต้นน้ำของห่วงโซ่การผลิตจะยิ่งมีความสำคัญมากขึ้นในกลุ่มประเทศกำลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชีย เพื่อเร่งพัฒนาอุตสาหกรรมสู่ความยั่งยืน อันจะช่วยรองรับความไม่แน่นอนจากนโยบายการค้าและสงครามเทคโนโลยีที่จะรุนแรงมากขึ้น

	o       การสร้างห่วงโซ่มูลค่าจากความร่วมมือเชิงบูรณาการในภูมิภาค (Regional cooperation and integration: RCI) การสร้างพันธมิตรในภูมิภาคเดียวกันจะมีความสำคัญมากขึ้น เพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองและรักษาความสามารถในการแข่งขันร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะเมื่อต้องเผชิญกับมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างภูมิภาคที่มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น โดยการรวมกลุ่มจะเน้นเสริมสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่มูลค่าภายในภูมิภาค (Regional value chain) (ภาพที่ 5) ซึ่งนอกจากการร่วมมือด้านการค้าแล้ว ยังมีแนวโน้มขยายไปสู่ความร่วมมือในด้านอื่นๆ ได้แก่ การลงทุน โครงสร้างพื้นฐาน โลจิสติกส์ และสิ่งแวดล้อม สำหรับภูมิภาคเอเชียในปัจจุบัน การสร้างพันธมิตรในห่วงโซ่มูลค่าส่วนใหญ่จะเน้นเชื่อมโยงในอุตสาหกรรมเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ เซมิคอนดักเตอร์ ดิจิทัล อุปกรณ์ด้านพลังงานสะอาด ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ และวัสดุพื้นฐาน โดยรูปแบบความร่วมมือจะเน้นสร้างความแข็งแกร่งของฐานการผลิตในอุตสาหกรรมต้นน้ำมากขึ้น (ภาพที่ 6) อย่างไรก็ตาม แม้เสาหลักของความร่วมมือฯ จะยังคงเป็นด้านการค้า การลงทุน และโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ แต่รูปแบบของความร่วมมือในอนาคตจะเน้นการเชื่อมโยงด้านเทคโนโลยีและโครงข่ายดิจิทัลระหว่างกัน (Technology and digital connectivity) ภายในภูมิภาคเดียวกันมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มสมาชิกอาเซียนซึ่งความร่วมมือด้านนี้เพิ่มสูงขึ้นในช่วงที่ผ่านมา (ภาพที่ 7) เพื่อรองรับการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสูงขึ้น โดยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นพัฒนาโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมไฟเบอร์ออปติก แลกเปลี่ยนข้อมูลแบบข้ามประเทศ รวมถึงโครงการความร่วมมืออื่นๆ ทางด้านดิจิทัล
	ผลจากการประชุมอาเซียนซัมมิท 2568 รอบล่าสุดที่เกิดขึ้นช่วงปลายเดือนตุลาคม 2568 เน้นขยายความร่วมมือด้านดิจิทัลในกลุ่มประเทศสมาชิก โดยจะประสานระบบอีคอมเมิร์ซและดิจิทัลเพย์เมนต์ระหว่างประเทศ เชื่อมโยงฐานข้อมูล (Data Interoperability) รวมถึงกำหนดมาตรฐานด้าน AI เพื่อยกระดับความพร้อมของอาเซียนในการเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัลเต็มรูปแบบ
	สงครามการให้สิทธิประโยชน์เพื่อดึงดูดการลงทุน (Investment incentive war) ประเทศที่เป็นฐานการผลิตโดยเฉพาะในเอเชียต่างต้องดิ้นรนเพื่อความอยู่รอดในโลกที่เต็มไปด้วยการกีดกันการค้าจากประเทศมหาอำนาจ ทำให้แต่ละประเทศเร่งดึงดูดการลงทุน โดยแข่งขันกันให้สิทธิประโยชน์ (Investment incentive) จนกลายเป็นสงครามในรูปแบบใหม่ที่แข่งกันด้วยมาตรการจูงใจนักลงทุน โดยจะเห็นได้จากจำนวนการให้สิทธิประโยชน์ในการดึงดูดเงินลงทุนในกลุ่มประเทศกำลังพัฒนาแก่ภาคการผลิตและภาคบริการที่เพิ่มมากขึ้นทั่วโลก (ภาพที่  8) ทั้งในรูปแบบการยกเว้นและลดภาษี รวมถึงขยายเวลาการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี (ภาพที่ 9-10) จนเป็นที่มาของนโยบาย Global Minimum Tax (GMT) ซึ่งองค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) กำหนดให้แต่ละประเทศต้องเก็บภาษีเงินได้อย่างน้อย 15% กับบริษัทต่างชาติที่เข้าไปลงทุนดำเนินธุรกิจและมีรายได้เกิน 750 ล้านยูโรต่อปี โดยทยอยมีผลบังคับใช้ในช่วงปี 2567-2568 ตามความพร้อมของแต่ละประเทศ ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเป็นธรรมในการแข่งขัน อย่างไรก็ตาม แม้นโยบาย GMT อาจช่วยลดทอนความรุนแรงของสงครามการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีได้บ้าง แต่คาดว่าประเทศกำลังพัฒนาจะยังคงแข่งขันเพื่อดึงดูดเงินลงทุนกันต่อไป รวมถึงไทยซึ่งยังคงเสียเปรียบในด้านความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) อีกหลายด้าน
	โดยผลสำรวจของ IMD ปี 2568 พบว่าภาพรวมความสามารถในการแข่งขันของไทย (IMD World Competitiveness Ranking) ลดลงสู่อันดับที่ 30 จากอันดับ 25 ในปี 2567 (ภาพที่ 11) ในด้าน (1) สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (จากอันดับ 5 เป็นอันดับ 8) (2) โครงสร้างพื้นฐาน (จาก 43 เป็น 47) (3) ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ (จาก 20 เป็น 24) และ (4) ประสิทธิภาพของภาครัฐ (จาก 24 เป็น 32) ยิ่งทำให้การใช้เครื่องมือดึงดูดการลงทุนยังมีความจำเป็นในแข่งขันบนเวทีโลก
	o    การไหลทะลักเข้ามาของสินค้าจีนเพื่อระบายอุปทานส่วนเกิน สร้างแรงกดดันต่อสินค้าท้องถิ่นทั่วโลก กำลังการผลิตสินค้าภาคอุตสาหกรรมของจีนที่สูงเกินความต้องการของตลาดภายใน (Industrial Overcapacity) สะท้อนได้จากระดับสินค้าคงเหลือของจีนที่เพิ่มสูงขึ้นต่อเนื่อง (ภาพที่ 12) สอดคล้องกับอัตราการใช้กำลังการผลิตที่ลดลงขณะที่การลงทุนส่วนเกินในสินทรัพย์ถาวรยังคงอยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยเฉพาะในสินค้ากลุ่มที่ใช้เทคโนโลยีสูง เช่น อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วน ตลอดจนเครื่องจักรอุปกรณ์ไฟฟ้า ไปจนถึงอาหาร ผลิตภัณฑ์ยา และเคมีภัณฑ์บางประเภท (ภาพที่ 13-14) ซึ่งต่างจากอดีตที่กำลังการผลิตส่วนเกินของจีนจะอยู่ในกลุ่มสินค้าโภคภัณฑ์ (เช่น สิ่งทอ เหล็ก และอะลูมิเนียม) เป็นส่วนใหญ่ เมื่อผนวกกับความได้เปรียบด้านต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าเนื่องจากการประหยัดต่อขนาด (Economies of scale) และแรงกดดันจากสงครามการค้าจีน-สหรัฐฯ ที่รุนแรงขึ้น ทำให้จีนเร่งระบายสินค้าส่วนเกินเหล่านี้สู่ตลาดโลกจนทำให้หลายประเทศออกมาตรการภาษีเพื่อปกป้องอุตสาหกรรมภายใน โดยเฉพาะสหรัฐฯ ได้ปรับขึ้นภาษีนำเข้ารถยนต์ไฟฟ้าจากจีนเป็น 102.5% จากเดิม 27.5% (มีผล 27 กันยายน 2568) o  และสหภาพยุโรปบวกเพิ่มภาษีรถยนต์ไฟฟ้าจากจีนในช่วง 7.8-38.1% จากเดิม 10% (มีผล 4 กรกฎาคม 2568) รวมถึงมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping duties) และมาตรการตอบโต้การอุดหนุน (Countervailing duties) ที่เข้มข้นขึ้น โดยเฉพาะในหมวดสินค้าโภคภัณฑ์ เช่น โลหะและพลาสติก
	ความท้าทายต่อผู้ประกอบการไทยในระยะข้างหน้า คือ (1) สินค้านำเข้าราคาถูกจากจีนที่ไหลทะลักเข้ามา จะกดดันผู้ประกอบการท้องถิ่นโดยเฉพาะกลุ่ม SMEs ที่ไม่สามารถแข่งขันได้ด้วยการประหยัดจากขนาด รวมถึงประเด็นการถ่ายโอนสินค้าผ่านประเทศที่สามหรือสินค้าสวมสิทธิ์ (Transshipment) ทั้งในรูปของการใช้ไทยเป็นฐานการส่งออกต่อ และการนำเข้าชิ้นส่วนหรือวัตถุดิบจากจีนในสัดส่วนสูงเพื่อการผลิต ทำให้ผู้ประกอบการไทยเสี่ยงต่อการถูกสหรัฐฯ ตัดสินว่าเข้าข่ายการ “สวมสิทธิ์” และอาจถูกตอบโต้รุนแรง และ (2) การขยายฐานการผลิตมาสู่อาเซียนรวมถึงไทย เพื่อถ่ายโอนกำลังการผลิตที่ล้นเกินในจีนมาสู่ตลาดเป้าหมายในอาเซียนโดยตรง แม้ในด้านบวกจะช่วยพัฒนาห่วงโซ่อุปทานของบางอุตสาหกรรม แต่ก็อาจเป็นความเสี่ยงต่อผู้ประกอบการเดิมของไทยที่ไม่สามารถแข่งขันด้านต้นทุน นอกจากนี้ การขยายฐานดังกล่าวอาจใช้ไทยเป็นเพียงฐานการประกอบ แต่ใช้ชิ้นส่วนและแรงงานนำเข้าจากจีนทั้งหมด จึงสร้างมูลค่าเพิ่มต่อห่วงโซ่การผลิตของไทยได้จำกัด o   เศรษฐกิจดิจิทัล คือพลังขับเคลื่อนหลักของการพัฒนาอุตสาหกรรมสมัยใหม่ แม้กระแสการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ทั่วโลกมีทิศทางชะลอตัว แต่การลงทุนด้านดิจิทัลยังขยายตัวได้เฉลี่ยสูงถึง 10–12% ต่อปี ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตของ GDP โลก โดยเฉพาะการลงทุนในธุรกิจดาต้าเซ็นเตอร์ที่มีจำนวนโครงการและมูลค่าเงินลงทุนสูงกว่าโครงการอื่นที่เป็นการลงทุนใหม่ (Greenfield investment) ของกลุ่มบริษัทข้ามชาติในประเทศกำลังพัฒนา ตลอดช่วงปี 2563-2567 ที่ผ่านมา (ภาพที่ 15) และในช่วงดังกล่าว ไทยอยู่ในกลุ่ม 10 ประเทศที่มีมูลค่าเงินลงทุนในดาต้าเซ็นเตอร์สูงสุดภายใต้แผนการลงทุนของบริษัทข้ามชาติ (ภาพที่ 16) (ที่มา: UNCTAD, 2025) เพื่อขับเคลื่อนเทคโนโลยีใหม่ เช่น AI, Cloud computing, และ Data analytics และรองรับการลงทุนในอุตสาหกรรมต้นน้ำ เช่น อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล ตลอดจนธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ อันจะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง ได้แก่ Smart electronics, ยานยนต์สมัยใหม่ (Next-generation vehicles) และบริการดิจิทัล ภายใต้ยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย อย่างไรก็ตาม โอกาสของการลงทุนดังกล่าวมาพร้อมกับปัจจัยท้าทายในการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะความเพียงพอของแหล่งพลังงานซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะกำหนดผลสำเร็จ (Enabling factor) ของการลงทุนในธุรกิจดาต้าเซนเตอร์ (ภาพที่ 17) เนื่องจากธุรกิจนี้จำเป็นต้องใช้พลังงานสะอาดเพื่อสอดรับกับเป้าหมายความยั่งยืนที่มุ่งสู่สังคมสีเขียวเต็มรูปแบบในอนาคต แต่อุปทานด้านพลังงานหมุนเวียนในไทยยังต้องได้รับการพัฒนาให้มีปริมาณที่มากพอเพื่อให้ต้นทุนต่อหน่วยต่ำลง นอกจากนี้ การบรรลุจุดหมายดังกล่าวยังต้องเผชิญอุปสรรคทั้งการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงขึ้น เช่น ภัยธรรมชาติ ตลอดจนความล่าช้าในการออกระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนระบบสัญญาซื้อขายพลังงานไฟฟ้าโดยตรง (Direct Power Purchase Agreement: Direct PPA) ให้เป็นรูปธรรมได้ทันเวลา (ที่มา: Direct PPA โอกาสใหม่เสริมความยั่งยืนให้ธุรกิจไทย, Krungsri Research 2025)
	o    ภาวะโลกรวน (Global climate disruption) จากวัฏจักรของการเกิดปรากฏการณ์ลานีญาและเอลนีโญที่สั้นลง ภาวะแปรปรวนของภูมิอากาศที่มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นจากการสะสมของก๊าซเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ นอกจากจะทำให้อุณหภูมิของโลกมีแนวโน้มปรับสูงขึ้นเรื่อยๆ (ภาพที่ 18) แล้ว ยังเป็นปรากฏการณ์ที่กำลังทำลายความสมดุลในวัฏจักรน้ำของโลก จากวงจรการระเหยของน้ำและกลั่นตัวเป็นฝนที่จะหมุนเวียนกลับไปกลับมาอย่างรวดเร็ว โดยผลของก๊าซเรือนกระจกจะทำให้อากาศบนท้องฟ้าสามารถดูดซับความชื้นได้มากขึ้น ก่อนจะปล่อยออกมาเป็นฝนตกหนักรุนแรงอันจะทำให้เกิดน้ำท่วมฉับพลันได้ ขณะเดียวกันก็เร่งการระเหยของน้ำได้เร็วขึ้น ทำให้เกิดภัยแล้งได้ โดยเมื่อพิจารณาจากค่าดัชนี ONI Index ในช่วง 40 ปี ที่ผ่านมา (ปี 2528-2568) พบว่าช่วงระยะห่างของการเกิดภาวะเอลนีโญ (El Niño) ไปยังลานีญา (La Niña) ลดเหลือเพียง 6-8 เดือน (ปี 2545-2568) จากเดิม 24-26 เดือน (ปี 2528-2544) สอดคล้องกับระยะห่างการเกิดลานีญาไปยังเอลนีโญที่ลดเหลือเพียง 6-8 เดือนเช่นกัน จากเดิม 16-18 เดือน (ภาพที่ 19) เป็นสัญญาณบ่งชี้ถึงความเสี่ยงในการเกิดภาวะภูมิอากาศผันผวนแบบสุดขั้วระหว่าง "น้ำท่วม" และ "ภัยแล้ง" สลับกันในระยะเวลาที่สั้นลงและรุนแรงขึ้น
	โดยช่วงปี 2569-2571 ประเทศไทยมีแนวโน้มเผชิญกับภาวะโลกรวนที่อาจสร้างความเสียหายต่อภาคประชาชนและเศรษฐกิจ วิจัยกรุงศรีได้ประเมินผลกระทบของภาวะโลกรวนที่จะมีต่อภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ตั้งแต่ภาคเกษตรตลอดจนอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ดังนี้
	o  การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและกระแสการดูแลสุขภาพ เอื้อต่อการพัฒนาห่วงโซ่บริการสมัยใหม่ด้านสุขภาพ
	การเข้าสู่สังคมสูงวัยทั่วโลกก่อให้เกิดเศรษฐกิจสีเงิน (Silver economy) ซึ่งสร้างโอกาสและความท้าทายต่อภาคธุรกิจทั่วโลก จากความต้องการสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุทั้งด้านสุขภาพ การเงิน ที่อยู่อาศัย เทคโนโลยี และการท่องเที่ยว โดยองค์การสหประชาชาติคาดว่าภายในปี 2597 ผู้มีอายุ 65 ปีขึ้นไปจะเพิ่มขึ้นเป็น 1.7 พันล้านคน จาก 830 ล้านคนในปี 2567 ในจำนวนนี้ กว่า 1 พันล้านคนเป็นผู้สูงอายุในทวีปเอเชีย ทำให้ภูมิภาคนี้จะกลายเป็นตลาดผู้สูงอายุขนาดใหญ่ที่สร้างโอกาสทางธุรกิจ โดยเฉพาะด้านการดูแลสุขภาพ โดยคาดว่าในปี 2576 มูลค่าตลาด Silver economy ทั่วโลกจะสูงถึง 5.5 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ จาก 2.8 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2567 หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ย 7.9% ต่อปี4/การเข้าสู่สังคมสูงวัยจะทำให้ความต้องการบริการด้าน Wellness เพิ่มขึ้น ธุรกิจที่ตอบโจทย์ Silver economy จึงมักผสานแนวคิดด้าน Wellness รวมไว้ด้วย ส่งผลให้เศรษฐกิจเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี (Wellness economy) ซึ่งตอบโจทย์การดูแลสุขภาพแบบองค์รวม การฟื้นฟูร่างกาย และการสร้างสมดุลชีวิต มีแนวโน้มเติบโตเร็วเช่นกัน โดยคาดว่าในปี 2572 จะมีมูลค่าสูงถึง 9.8 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ จาก 6.8 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2567 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย 7.6% ต่อปี
	ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างยิ่งยวด (Super-Aged Society) ภายในปี 2573 ด้วยสัดส่วนประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปสูงกว่า 25% ของประชากรทั้งหมด จึงเป็นโอกาสสำหรับภาคธุรกิจที่จะเร่งพัฒนาห่วงโซ่บริการด้านสุขภาพอย่างครบวงจร โดยในปี 2566 เศรษฐกิจเพื่อสุขภาพของไทยมีมูลค่าราว 40.5 พันล้านดอลลาร์สหรัฐเพิ่มขึ้น 28.4% จากปี 2565 ซึ่งกลุ่มธุรกิจที่ตอบโจทย์ข้างต้นและมีศักยภาพการเติบโตสูง ได้แก่ (1) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและการแพทย์ ซึ่งภาครัฐมีนโยบายให้ไทยเป็น “ศูนย์กลางการแพทย์และสุขภาพ” (Medical & Wellness Hub) ระดับสากล ผ่าน 6 ธุรกิจ ได้แก่ นวดแผนไทย สมุนไพร การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ ผลิตภัณฑ์การแพทย์มูลค่าสูง (ATMPs) และสุขภาพบุคคลและความงาม (2) อสังหาริมทรัพย์เพื่อสุขภาพ ซึ่งคาดว่าจะเติบโตเฉลี่ย 15% ต่อปี และ (3) อาหารเพื่อสุขภาพ ที่ตอบโจทย์การป้องกันโรค นอกจากนี้ ภาครัฐยังให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีสำหรับธุรกิจด้านการแพทย์ การดูแลสุขภาพ และการวิจัยผลิตภัณฑ์สุขภาพ สำหรับความท้าทายสำคัญ คือ ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมนี้ จะส่งผลให้ต้นทุนด้านบุคลากรปรับสูงขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่ม SMEs ที่มีเงินลงทุนในเทคโนโลยีเพื่อทดแทนแรงงานค่อนข้างจำกัด นอกจากนี้ การขับเคลื่อนสู่ Medical & Wellness Hub ตามนโยบายรัฐยังต้องเผชิญปัญหาบุคลากรคุณภาพไม่เพียงพอ (เช่น แพทย์ นักโภชนาการ และผู้เชี่ยวชาญด้าน Wellness) และการแข่งขันรุนแรงจากประเทศคู่แข่งที่เน้นเป้าหมายการเป็นศูนย์กลางสุขภาพแห่งภูมิภาคเช่นเดียวกัน
	o  เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ของภาคธุรกิจทำให้ผู้ประกอบการต้องเร่งปรับตัว ท่ามกลางภาระต้นทุนที่จะเพิ่มขึ้น เป็นผลจากกฎระเบียบและมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มเข้มงวดขึ้น และขยายครอบคลุมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่การผลิต โดยมาตรการที่บังคับใช้ในปัจจุบันแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่
	มาตรการที่กำหนดให้ธุรกิจต้องรายงานปริมาณคาร์บอนและรับภาระต้นทุนการปล่อยคาร์บอน เช่น (1) มาตรการปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (CBAM) ในสหภาพยุโรป ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566 สำหรับสินค้า 6 กลุ่ม (ซีเมนต์ ไฟฟ้า ปุ๋ย เหล็กและเหล็กกล้า อะลูมิเนียม และไฮโดรเจน) ผู้ส่งออกจึงอาจมีภาระต้องจ่ายราคาคาร์บอน (เริ่มปี 2569) ขณะที่บางประเทศ เช่น สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย และแคนาดา กำลังพิจารณานำ CBAM มาใช้เช่นกัน และ (2) การชดเชยและการลดคาร์บอนในภาคการบินระหว่างประเทศ (CORSIA) ภาคบังคับ (มีผลปี 2570) จะเพิ่มภาระต้นทุนแก่ธุรกิจการบินทั่วโลก
	มาตรการที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบความยั่งยืนของการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น กฎหมายว่าด้วยสินค้าที่ปลอดการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) และกฎหมายการสอบทานธุรกิจด้านความยั่งยืน (CSDDD) ของสหภาพยุโรป ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระยะเปลี่ยนผ่านสู่ภาคบังคับในอีก 1-2 ปีข้างหน้า โดย CSDDD มีแนวโน้มเกิดขึ้นในอีกหลายประเทศ (อาทิ นอร์เวย์และรัฐแคลิฟอร์เนียของสหรัฐฯ) ทำให้ผู้ประกอบการไทยที่เป็นคู่ค้าต้องตรวจสอบและปรับตัวตามกฎหมายเหล่านี้
	นอกจากนี้ภาคธุรกิจของไทยมีแนวโน้มต้องเผชิญกฎระเบียบหรือมาตรการในประเทศที่เข้มงวดขึ้น สอดคล้องกับทิศทางของโลกและเป้าหมาย Net Zero ใหม่ของไทยในปี 2593 (จากเดิม 2608) ดังนี้
	-  กลไกภาคบังคับ ภาครัฐอยู่ระหว่างพิจารณา (ร่าง) พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งกำหนดให้ภาคธุรกิจต้องรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงเร่งผลักดันให้นำกลไกราคาคาร์บอนภาคบังคับมาใช้ อาทิ การเก็บภาษีคาร์บอน (สินค้าน้ำมัน) และการจัดตั้งระบบซื้อขายสิทธิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ETS) โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ปล่อยคาร์บอนสูง เช่น ซีเมนต์ โลหะ และปิโตรเคมี -กลไกภาคสมัครใจ อาทิ การกำหนดมาตรฐานกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม (Thailand Taxonomy) ซึ่งปัจจุบันครอบคลุม 6 ภาคส่วน ได้แก่ ภาคพลังงาน การขนส่ง การเกษตร การผลิต อสังหาริมทรัพย์ และของเสีย จะกระตุ้นให้ธุรกิจเหล่านี้เร่งเปลี่ยนผ่านการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเกณฑ์ Taxonomy เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อความยั่งยืน
	วิจัยกรุงศรีประเมินว่ามาตรการด้านความยั่งยืนทั้งในระดับโลกและระดับประเทศจะเป็นทั้งความท้าทายและโอกาสของภาคธุรกิจไทย โดยความท้าทายสำคัญเกิดจากการควบคุมต้นทุนที่จะเพิ่มขึ้นในด้าน (1) การวัด รายงาน และทวนสอบคาร์บอน (MRV) หรือต้นทุนการตรวจสอบธุรกิจ (Due Diligence) (2) ต้นทุนการปล่อยคาร์บอน และ (3) ต้นทุนการเปลี่ยนผ่านธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยธุรกิจที่ปรับตัวได้เร็วกว่าคู่แข่งจะมีโอกาสเพิ่มขึ้นทั้งด้านการค้า การลงทุน และการเข้าถึงแหล่งเงินทุน นอกจากนี้ ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับความยั่งยืน อาทิ ธุรกิจด้าน MRV ธุรกิจที่ปรึกษาด้านความยั่งยืน และธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Tech) จะได้อานิสงส์จากทิศทางการมุ่งสู่ Net Zero ของทุกภาคส่วน ภาคธุรกิจของไทยจึงควรตระหนักถึงความสำคัญและเร่งปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อเกาะเกี่ยวกระแสความยั่งยืนที่จะเป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญของธุรกิจทั่วโลก
	การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบภาครัฐที่ส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรม
	ภาคการผลิต
	- สหรัฐฯ เรียกเก็บภาษีตอบโต้การทุ่มตลาดและการอุดหนุน (Anti-Dumping and Countervailing Duties: AD/CVD) สินค้าแผงโซลาร์เซลล์ที่นำเข้าจากไทย มาเลเซีย เวียดนาม และกัมพูชา (มีผล 21 เมษายน 2568) โดยไทยถูกเรียกเก็บภาษีในอัตราสูงตั้งแต่ 375.19 - 972.23% ส่งผลให้ไทยอาจสูญเสียความสามารถในการแข่งขันและส่วนแบ่งตลาดแผงโซลาร์เซลล์ในสหรัฐฯ อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตเริ่มหันมาให้ความสำคัญกับตลาดในประเทศเพิ่มขึ้น จึงอาจช่วยชดเชยการสูญเสียตลาดส่งออกได้บางส่วน
	-  กระทรวงอุตสาหกรรมประกาศมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก ส่งผลให้ผู้ผลิตต้องเร่งพัฒนำสินค้าด้วยการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค และสอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่่งยืนของภาครัฐ -  กระทรวงอุตสาหกรรมกำหนดมาตรฐานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์กระเบื้้องหลังคา (เฉพาะด้านประสิทธิภาพพลังงาน) ประเภทคอนกรีต คอนกรีตเสริมประกอบ ดินเผา และซีเมนต์เส้นใย เพื่อควบคุมคุณสมบัติของกระเบื้้องในการจัดการความร้อน ซึ่งจะช่วยลดความร้อนในอาคารและประหยัดพลังงาน ผู้ผลิตจึงต้องเร่งปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตเพื่อให้สินค้ามีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค -  กระทรวงอุตสาหกรรมประกาศห้ามจัดตั้้งหรือขยายโรงงานผลิตเหล็กเส้นเสริมคอนกรีตหรือเหล็กแท่งเล็กทุกขนาดทั่วประเทศ (มีผล 10 กันยายน 2568) เพื่อแก้ไขปัญหาอุปทานส่วนเกินและกำลังการผลิตทรงตัวระดับต่ำ (Under Utilization) รวมถึงรักษาเสถียรภาพของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศ สำหรับผู้ผลิตรายเดิมต้องเร่งพัฒนำสินค้าให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่สูงกว่าเดิม และสอดคล้องกับ มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม (Green steel) เพื่อให้สามารถแข่งขันกับเหล็กนำเข้า (โดยเฉพาะจากจีนที่มีการปรับปรุงคุณภาพสินค้าเช่นกัน) และตลาดโลกได้ -  คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุนมีมติให้เก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาด (AD) จากเหล็กนำเข้า ประเภท เหล็กกล้าไร้สนิมรีดเย็น ชนิดม้วน แผ่น และแถบ ที่มีความหนาตั้งแต่ 0.3-3.0 มิลลิเมตร ความกว้างไม่เกิน 1,320 มิลลิเมตร จำนวน 33 รายการ (มีผล 11 ตุลาคม 2568 - 10 ตุลาคม 2573) ผลจากมีการทุ่มตลาดจากเหล็กเวียดนามซึ่งสร้างความเสียหายแก่อุตสาหกรรมเหล็กของไทย คาดว่าผู้ผลิตไทยจะมียอดขายและส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้น หรือลดการขาดทุนได้
	ภาคพลังงาน
	-  แผนปฏิรูปพลังงานเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Carbon-neutral Economy) คาดมีผลบังคับใช้ปี 2569 ได้แก่ (1) แผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้า (PDP2024) (2) แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas plan) (3) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) (4) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) และ (5) แผนบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง (Oil plan) เพื่อให้ไทยบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net-zero GHG emission) ภายในปี 2608 คาดว่าจะหนุนให้ภาคธุรกิจลงทุนในด้านที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น อาทิ ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจผลิตและนำเข้าก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจโรงกลั่นน้ำมัน -  การปรับปรุงแผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ (ร่าง PDP2024) และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2024) จะพิจารณาจัดสรรโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 2 ช่วง คือ (1) ช่วงปี 2564-2573 และ (2) ช่วงปี 2574-2580 กำหนดให้มีสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด/พลังงานหมุนเวียนใหม่ ณ ปี 2580 ไม่น้อยกว่า 50% ของกำลังการผลิตไฟฟ้าทั้งหมด (ที่มา: ร่าง PDP2024, EPPO) ซึ่งจะเอื้อให้ภาคเอกชนขยายกำลังการผลิตและเพิ่มการลงทุนโรงไฟฟ้าใหม่ ดังนี้ (1) กลุ่มที่ไม่มีต้นทุนเชื้อเพลิง ได้แก่ พลังงานลม ก๊าซชีวภาพ และพลังงานแสงอาทิตย์ (ทั้งแบบติดตั้งบนพื้นดินร่วมกับระบบกักเก็บพลังงาน / แบบติดตั้งบนพื้นดิน / ติดตั้งบนหลังคา) และ (2) กลุ่มผลิตไฟฟ้าจากขยะ (ขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรม) และชีวมวล
	ภาคสิ่งแวดล้อม
	- มาตรการปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรป (EU Carbon Border Adjustment Mechanism: EU CBAM) ที่อยู่ในระยะเปลี่ยนผ่าน (Transition Period) มาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 โดยผู้ส่งออกสินค้าที่กำหนดต้องรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของสินค้าที่ส่งไป EU และเริ่มบังคับใช้เต็มรูปแบบตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป ซึ่งผู้ส่งออกต้องรายงานปริมาณการปล่อยคาร์บอนของสินค้า และอาจต้องจ่ายราคาการปล่อยคาร์บอน ทำให้มีภาระต้นทุนเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะกลุ่มสินค้าที่มีการปล่อยคาร์บอนเข้มข้น
	-  การชดเชยและการลดคาร์บอนสำหรับการบินระหว่างประเทศ (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation: CORSIA) โดยองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) กำหนดให้สมาชิก 193 ประเทศทั่วโลกรวมถึงไทยต้องมีกลไกการปรับลดคาร์บอน 2 ส่วน คือ (1) การวัด รายงาน และทวนสอบปริมาณคาร์บอนจากเที่ยวบินระหว่างประเทศเป็นประจำทุกปี และ (2) การชดเชยการปล่อยคาร์บอนซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนดด้วยการซื้อคาร์บอนเครดิต โดยช่วงปี 2567-2569 การเข้าร่วมกลไกดังกล่าวยังอยู่ในภาคสมัครใจ และตั้งแต่ปี 2570 เป็นต้นไปจะถูกปรับเป็นภาคบังคับ ส่งผลให้ธุรกิจการบินจะมีต้นทุนที่สูงขึ้น​ -  กฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ทำลายป่าของสหภาพยุโรป (EU Deforestation Regulation: EUDR) กำหนดให้สินค้าส่งออกและนำเข้า 7 กลุ่ม ได้แก่ ยางพารา ปาล์มน้ำมัน วัว ไม้ กาแฟ โกโก้ และถั่วเหลือง รวมถึงผลิตภัณฑ์แปรรูป เช่น ถุงมือยาง และเฟอร์นิเจอร์ไม้ ต้องได้รับการตรวจสอบและรายงานที่มาของสินค้าว่าไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำลายป่า โดย EUDR เข้าสู่ระยะเปลี่ยนผ่านเมื่อ 29 มิถุนายน 2566 และจะมีผลบังคับใช้จริงตั้งแต่ 30 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป สำหรับสินค้าไทยที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบมากที่สุด คือ ยางพารา รองลงมา ได้แก่ ไม้ และปาล์มน้ำมัน -  กฎหมายการสอบทานธุรกิจด้านความยั่งยืน (Corporate Sustainability Due Diligence Directive: CSDDD) ของสหภาพยุโรป กำหนดให้ธุรกิจขนาดใหญ่ตรวจสอบและรายงานความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น การควบคุมการปล่อยมลพิษ การคุ้มครองแรงงานและสิทธิมนุษยชน กฎหมายดังกล่าวจะทยอยบังคับใช้ตั้งแต่ 25 กรกฎาคม 2567 (ระยะเปลี่ยนผ่าน) ก่อนบังคับใช้จริงทุกประเทศในสหภาพยุโรปตั้งแต่ 26 กรกฎาคม 2570 เป็นต้นไป คาดว่าจะส่งผลให้ต้นทุนการดำเนินงานของผู้ประกอบการไทยที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทานของยุโรปเพิ่มขึ้น (อาทิ บริษัทที่ส่งออกหรือลงทุนในยุโรป) โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ ยางพารา และค้าปลีก -  ประเทศไทยเตรียมประกาศเป้าหมาย Net Zero ใหม่เป็นปี 2593 เร็วขึ้น 15 ปีจากเป้าหมายเดิมปี 2608 ส่งผลให้ภาคธุรกิจมีแนวโน้มเผชิญนโยบายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น โดยเฉพาะภาคพลังงานและการขนส่ง (ปล่อยก๊าซเรือนกระจกราว 2 ใน 3 ของทั้งประเทศ) ที่ต้องเปลี่ยนผ่านสู่การใช้แหล่งพลังงานคาร์บอนต่ำมากขึ้น รองลงมาคือภาคอุตสาหกรรมที่ลดคาร์บอนยาก (Hard-to-abate sector) เช่น ซีเมนต์ เคมีภัณฑ์ และเหล็ก ซึ่งต้องปรับกระบวนการผลิตให้ปล่อยคาร์บอนลดลง -  กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมเตรียมออก (ร่าง) พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ปัจจุบันคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการแล้ว คาดมีผลบังคับใช้ปี 2569) ซึ่งกำหนดให้ภาคธุรกิจต้องรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และตั้งเป้าหมายการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงผลักดันตลาดคาร์บอนในประเทศ อาทิ ภาษีคาร์บอน ระบบซื้อขายสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ETS) และตลาดคาร์บอนเครดิต เพื่อกระตุ้นให้หน่วยงานทุกภาคส่วนควบคุมการปล่อยคาร์บอนอย่างจริงจัง -  กระทรวงการคลังเตรียมเก็บภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) โดยออก (ร่าง) กฎกระทรวงการคลังว่าด้วยการกำหนดอัตราภาษีสรรพสามิตสำหรับกลไกราคาคาร์บอน (ปัจจุบันคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการแล้ว คาดเริ่มจัดเก็บภาษีได้ในปี 2569) โดยเริ่มจากสินค้าน้ำมันในอัตรา 200 บาทต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งในระยะแรกจะจัดเก็บจากการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตน้ำมันจึงไม่กระทบต่อต้นทุนภาษีของผู้บริโภค (เช่น ภาษีสรรพสามิตของน้ำมันดีเซล 6 บาทต่อลิตร จะแยกออกมาเป็นภาษีคาร์บอน 0.5 บาทต่อลิตร) ทั้งนี้ เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้ส่งออกสินค้าไปยังประเทศที่ใช้มาตรการ CBAM เช่น สหภาพยุโรป ซึ่งอนุญาตให้นำภาษีคาร์บอน (ที่จ่าย ณ ประเทศต้นทาง) มาหักลบต้นทุน CBAM ได้ -  กระทรวงพาณิชย์ออกประกาศออกกฎหมายห้ามนำเข้าเศษพลาสติกจากต่างประเทศ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและราคาพลาสติกในประเทศ โดยมีผลบังคับใช้กับสินค้าตามพิกัดศุลกากรประเภท 39.15 (เศษ เศษตัดและของที่ใช้ไม่ได้ที่เป็นพลาสติก) ตั้งแต่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป
	วิจัยกรุงศรีประเมินว่าปัจจัยแวดล้อมด้านเศรษฐกิจมหภาคและภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมดังกล่าวข้างต้น จะเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายของผู้ประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที่ต้องเร่งปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก รวมถึงกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อวางรากฐานและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมเติบโตได้อย่างแข็งแรงและยั่งยืนในระยะยาว
	ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าในปี 2568 และแนวโน้มปี 2569-2571
	สถานการณ์ปี 2568 · ในช่วง 9 เดือนแรก ยอดจำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศลดลง -9.5% YoY ผลจาก (1) ยอดจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ (ส่วนแบ่งตลาดสูงที่สุดในกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า) ที่ลดลง -27.6% YoY หลังพ้นจุดสูงสุดในปีก่อน ซึ่งไทยเผชิญสภาพอากาศร้อนจัด และ (2) ยอดจำหน่ายเครื่องซักผ้า ลดลง -1.5% YoY โดยเป็นการลดลงต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2564 จากกระแสความนิยมใช้บริการร้านสะดวกซักเพิ่มขึ้นแทน สวนทางกับตู้เย็นที่มียอดจำหน่ายเพิ่มขึ้น 8.8% จากปัจจัยหนุน ได้แก่ (1) การเปิดตัวตู้เย็นรุ่นใหม่ที่ราคาเข้าถึงได้ง่ายมากขึ้น1/, และ (2) การเข้าสู่รอบการเปลี่ยนเครื่องใช้ไฟฟ้าของผู้บริโภคบางส่วน ขณะที่มูลค่าการส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 10.8% YoY ผลจากการเข้าสู่วัฏจักรรอบใหม่ของการเปลี่ยนเครื่องใช้ไฟฟ้าทั่วโลกนับจากจุดสูงสุดในช่วงโควิด · ในช่วงที่เหลือของปี ยอดขายในประเทศมีแนวโน้มฟื้นตัวเล็กน้อย จากอานิสงส์ของมาตรการภาครัฐในการกระตุ้นการบริโภค ได้แก่ โครงการคนละครึ่งพลัส และเที่ยวดีมีคืน ขณะที่การส่งออกคาดว่าจะเริ่มเติบโตชะลอลงในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี ส่วนหนึ่งจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลงจากผลกระทบของมาตรการภาษีของสหรัฐฯ ทำให้คาดว่าทั้งปี 2568 ยอดขายเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศจะลดลง -8.5 ถึง -9.5% ขณะที่มูลค่าส่งออกจะเพิ่มขึ้น 9.5 ถึง 10.5%
	แนวโน้มปี 2569-2571 · ยอดจำหน่ายในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 1.5-2.5% ต่อปี โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากกลุ่มสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าขนาดเล็กที่ใช้งานได้อย่างอเนกประสงค์ในราคาประหยัด ในภาวะที่เศรษฐกิจยังทยอยฟื้นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป นอกจากนี้ยังได้รับแรงหนุนจากการแข่งขันด้านการตลาดที่รุนแรงขึ้น ผ่านการออกโปรโมชันส่งเสริมการขายอีกด้วย · มูลค่าส่งออกคาดว่าจะเพิ่มขึ้น 2.0-3.0% ต่อปี โดยได้รับแรงหนุนด้านอุปสงค์จากวัฏจักรขาขึ้นของเครื่องใช้ไฟฟ้าทั่วโลก และด้านอุปทานจากการลงทุนต่อเนื่องของอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในไทยในช่วงที่ผ่านมา2/ ส่วนหนึ่งเป็นการลงทุนของต่างชาติโดยมีแผนใช้ไทยเป็นฐานส่งออกเพื่อเลี่ยงปัญหาขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ อย่างไรก็ตาม อุปสงค์ของเครื่องใช้ไฟฟ้าโดยรวมคาดว่าจะยังเติบโตในระดับต่ำ โดยเฉพาะในปี 2569 จากกำลังซื้อที่ยังอ่อนแอตามภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว รวมถึงผลกระทบจากมาตรการทางภาษีของสหรัฐฯ ซึ่งไทยมี
	มูลค่าส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าไปสหรัฐฯ ในสัดส่วน 25.0% ของมูลค่าส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าทั้งหมดของไทยในปี 2567
	ภาพรวมอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างในปี 25687 และแนวโน้มปี 2569-2571
	สถานการณ์ปี 2568 · ในช่วง 9 เดือนแรก มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมยังขยายตัวที่อัตรา 5.4% YoY คิดเป็นมูลค่า 1.1 ล้านล้านบาท แรงหนุนจากงานก่อสร้างภาครัฐ (+10.6% YoY) โดยเฉพาะงานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่เพิ่มขึ้นมาก (+13.0% YoY) จากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อการก่อสร้างโครงการต่อเนื่อง หลังล่าช้าไปหลายเดือนในปี 2567 ขณะที่การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนยังคงหดตัวต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา (-1.9% YoY) ตามการก่อสร้างที่อยู่อาศัย (-4.3% YoY) ที่มีสัดส่วนถึง 50% ของมูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนทั้งหมด เช่นเดียวกับงานก่อสร้างอาคารเชิงพาณิชย์ที่เริ่มส่งสัญญาณหดตัวเล็กน้อย สวนทางกับงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมที่ยังขยายตัวได้ ·ในช่วงที่เหลือของปี 2568 มูลค่าการลงทุนก่อสร้างมีแนวโน้มชะลอตัวลง แรงฉุดรั้งจาก (1) สถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่แน่นอน อาจส่งผลให้การดำเนินโครงการก่อสร้างภาครัฐล่าช้า สะท้อนจากมูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐไตรมาส 3 ปี 2568 ที่หดตัว -6.8%YoY (ส่วนหนึ่งเทียบกับฐานสูงช่วงเดียวกันปีก่อนที่มีการเพิ่มขึ้น 32.5% YoY) (2) ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว จากผลกระทบของนโยบายภาษีของสหรัฐฯ (3) ราคาพลังงานที่ยังคงผันผวนส่งผลต่อต้นทุนการขนส่งและราคาวัสดุก่อสร้างบางประเภท (4) ปัญหาขาดแคลนแรงงานที่อาจส่งผลให้ผู้รับเหมาก่อสร้างโดยเฉพาะรายเล็กส่งงานล่าช้ากว่ากำหนดหรือทิ้งงาน (5) การลงทุนก่อสร้างที่อยู่อาศัยที่ยังรอการฟื้นตัว และ (6) อุทกภัยในภาคใต้ที่ทำให้โครงการก่อสร้างทั้งของภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบต้องชะลอออกไป จึงคาดว่าภาพรวมมูลค่าการลงทุนก่อสร้างปี 2568 มีแนวโน้มเติบโตเพียง 1.0-2.0% แรงหนุนจากการก่อสร้างภาครัฐที่ยังขยายตัวได้ 2.0-2.5% ขณะที่ภาคเอกชนหดตัว -0.5% ถึง -2.0% ตามภาวะการก่อสร้างที่อยู่อาศัยที่ยังซบเซา

	- การลงทุนก่อสร้างภาครัฐคาดว่าจะขยายตัว 3.0-3.5% ต่อปี ปัจจัยหนุนจากการเร่งรัดดำเนินงานโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ต่อเนื่องตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566-2570 อาทิ การเร่งพัฒนาโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ (ระยะที่ 1 และ 2) รวมทั้งรถไฟทางคู่สายใหม่ ซึ่งจะหนุนการเชื่อมโยงกับนิคมอุตสาหกรรมและโลจิสติกส์ รวมถึงความคืบหน้าของโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับ EEC -การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนคาดว่าจะเติบโตเฉลี่ย 1.5-2.0% ต่อปี ปัจจัยหนุนจาก (1) การก่อสร้างโรงงานและอาคารสำนักงานในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC ตามภาวะการลงทุนที่คาดว่าจะกระเตื้องขึ้น (2) การก่อสร้างโรงแรมโดยเฉพาะจากเชนรายใหญ่ที่ยังมีแผนลงทุนต่อเนื่อง (3) การทยอยฟื้นตัวของการลงทุนในโครงการที่อยู่อาศัยหลังจากซบเซาหนักในปี 2567-2568 และ (4) อุปสงค์ต่อการก่อสร้างเพื่อปรับปรุงซ่อมแซมสิ่งปลูกสร้างที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยภาคใต้
	แนวโน้มปี 2569-2571 · มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมมีแนวโน้มขยายตัว 2.5-3.0% ต่อปี ปัจจัยขับเคลื่อนมาจากการลงทุนก่อสร้างภาครัฐที่คาดว่าจะขยายตัว 3.0-3.5% ต่อปี แม้กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณอาจยังล่าช้าในช่วงครึ่งแรกปี 2569 หลังยุบสภาวันที่ 12 ธ.ค. 68 แต่คาดว่างานโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่น่าจะเริ่มทยอยคืบหน้าภายใต้งบประมาณปี 2569 ซึ่งกระทรวงคมนาคมได้รับอนุมัติจัดสรรวงเงินแล้วรวม 185.3 พันล้านบาท ในเดือน ส.ค. 68 (ที่มา: ฐานเศรษฐกิจ, 13 ส.ค. 68) ครอบคลุมทั้งโครงการใหม่และโครงการต่อเนื่องด้านโครงข่ายทางหลวงเส้นทางใหม่ ขณะที่ มูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัวในอัตราต่ำเฉลี่ยเพียง 1.5-2.0% ต่อปี หลังจากหดตัวในช่วงปี 2568-2569 โดยการฟื้นตัวจะยังกระจุกตัวในพื้นที่สำคัญของภาคอุตสาหกรรมและท่องเที่ยว ทั้งนี้ การก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรมและคลังสินค้ามีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยหนุนจากการย้ายฐานการผลิตของนักลงทุนต่างชาติ และข้อได้เปรียบด้านทำเลยุทธศาสตร์ (Strategic location) ของไทย
	ที่มา : วิจัยกรุงศรี ข้อมูลวิจัย: มกราคม 2569
	การจัดหาวัตถุดิบและแหล่งที่มาของวัตถุดิบ

	ปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้

	รายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ท่อทองแดง
	148.95
	69.36
	51.35
	78.40
	187.71
	63.82

	อลูมิเนียม
	48.61
	22.64
	7.46
	11.40
	82.10
	27.92

	แผ่นเหล็กชุบสังกะสีฃ
	17.18
	8.00
	6.68
	10.20
	35.30
	8.26

	อื่นๆ
	รวม
	214.74
	100.00
	65.50
	100.00
	294.11
	100.00

	จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าบริษัทมีวัตถุดิบสำคัญ 3 ชนิด ได้แก่ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสี ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วการจัดซื้อวัตถุดิบของบริษัท จะแบ่งออกเป็นการสั่งซื้อท่อทองแดงประมาณร้อยละ 63.82 และเป็นการสั่งซื้อแผ่นอลูมิเนียมคิดเป็นประมาณร้อยละ 27.92และการสั่งซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสีประมาณร้อยละ 8.26  สำหรับใช้ในการผลิต
	รายละเอียดวัตถุดิบที่สำคัญของบริษัท มีดังนี้
	1. )
	ท่อทองแดง     ท่อทองแดงถือเป็นวัตถุดิบที่สำคัญในการผลิตคอยล์ โดยท่อทองแดงมีมูลค่าคิดเป็นร้อยละประมาณ 36.86 ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 23.90 ของต้นทุนขาย ทั้งนี้ บริษัทมีปริมาณการสั่งซื้อท่อทองแดงของบริษัทในปี 2566-2568 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 69.36; 78.40 และ 63.82 ของการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดตามลำดับ
	โดยปกติบริษัทสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ โดยพิจารณาจากคุณภาพ ราคาทองแดง (ซึ่งจะอ้างอิงกับราคาตลาดโลกที่ London Metal Exchange) และระยะเวลาการส่งมอบสินค้า โดยในปี 2568 ราคาทองแดงได้เพิ่มขึ้นจาก 8,977.57 เหรียญสหรัฐ ในตอนต้นปี ไปจนถึง 11,803.79 เหรียญสหรัฐ ในช่วงเดือนธันวาคม หรือเท่ากับเพิ่มขึ้น 31.48 เปอเซ็นต์

	ตารางที่ 1 : ราคาเฉลี่ยรายเดือนของทองแดงในตลาดโลก ปี  2568 เทียบกับปี 2567
	Monthly Average
	Price ($US)
	Change from Prior year
	2025
	2024
	%Increase (Decrease)
	Jan
	8,977.57
	8,344.30
	7.59
	Feb
	9,329.25
	8,310.74
	12.26
	Mar
	9,731.07
	8,675.63
	12.17
	Apr
	9,192.13
	9,482.43
	(3.06)
	May
	9,529.78
	10,129.07
	(5.92)
	Jun
	9,833.74
	9,641.60
	1.99
	Jul
	9,778.22
	9,393.57
	4.09
	Aug
	9,645.85
	8,963.71
	7.61
	Sep
	9,952.73
	9,254.50
	7.54
	Oct
	10,696.02
	9,539.24
	12.13
	Nov
	10,800.78
	9,074.79
	19.02
	Dec
	11,803.79
	8,919.53
	32.34
	ที่มา : London Metal Exchange

	เพื่อให้บริษัทได้รับส่วนลดจากปริมาณที่สั่งซื้อจำนวนมาก บริษัทจึงทำการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่เพียงไม่กี่ราย ในปี 2568 บริษัทสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ 3 ราย คิดเป็นยอดการสั่งซื้อ    ร้อยละ 94.67 ของปริมาณการสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งหมดของบริษัทและในจำนวนนั้นบริษัทพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายท่อทองแดงรายใหญ่ที่สุดสูงถึงร้อยละ 66.44ของปริมาณการสั่งซื้อทองแดงทั้งหมด       จากการดำเนินนโยบายการสั่งซื้อดังกล่าวนอกจากบริษัทจะได้ส่วนลดจากปริมาณที่สั่งซื้อจำนวนมากแล้ว   ยังส่งผลทำให้บริษัทมีอำนาจต่อรองกับผู้จัดจำหน่ายมากขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า นอกจากนี้ การสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ซึ่งเป็นผู้ผลิตที่มีชื่อเสียงจะส่งผลทำให้ลูกค้าของบริษัทมั่นใจในคุณภาพของวัตถุดิบมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามที่จะรักษาความสัมพันธ์กับผู้จัดจำหน่ายรายอื่นเพิ่มขึ้น เพื่อป้องกันปัญหาการพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบเพียงรายเดียว โดยบริษัทมีการกระจายการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายอื่นที่มีเงื่อนไขทางการค้าใกล้เคียงกับผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ดังกล่าวเพิ่มมากขึ้นสำหรับปริมาณวัตถุดิบที่ต้องซื้อเพิ่มขึ้น บริษัทก็สามารถลดการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ได้บ้างแล้วบางส่วน โดยการนำเข้าวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายเพิ่มเติมจากในประเทศจีน ซึ่งมีราคาวัตถุดิบที่ถูกกว่าวัตถุดิบผู้ขายรายใหญ่เดิม
	2. )
	อลูมิเนียม     อลูมิเนียมถือเป็นวัตถุดิบที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งที่ใช้ในการผลิตคอยล์ โดยอลูมิเนียมมีมูลค่าคิดเป็นร้อยละประมาณ 19.31 ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 12.52 ของต้นทุนขาย      ปี 2566 ปริมาณการสั่งซื้ออลูมิเนียมของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.64 ของการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ร้อยละ 11.40ในปี 2567 และร้อยละ 27.92ในปี 2568      โดยอลูมิเนียมจะถูกนำมาแปรรูปเป็นแผ่นฟินเพื่อทำหน้าที่เป็นสื่อในการกระจายความร้อนหรือความเย็น   ส่วนใหญ่บริษัทจะสั่งซื้ออลูมิเนียมจากผู้จัดจำหน่ายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพเพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบที่นำมาใช้ได้มาตรฐานตามที่บริษัทกำหนด เพื่อให้สามารถควบคุมต้นทุนและระยะเวลาการสั่งซื้อได้ตรงตามความต้องการ
	ตารางที่ 2 : ราคาเฉลี่ยรายเดือนของอลูมิเนียมในตลาดโลก ปี 2568 เปรียบเทียบกับปี 2567
	Monthly Average
	Price ($US)
	Change from Prior year
	2025
	2024
	%Increase (Decrease)
	Jan
	2,574.95
	2,194.18
	17.35
	Feb
	2,574.95
	2,182.55
	17.98
	Mar
	2,657.21
	2,222.35
	19.57
	Apr
	2,381.25
	2,497.88
	(4.67)
	May
	2,442.4
	2,565.19
	(4.79)
	Jun
	2,516.48
	2,495.05
	0.86
	Jul
	2,604.15
	2,362.30
	10.24
	Aug
	2,594.03
	2,334.33
	11.13
	Sep
	2,653.25
	2,451.67
	8.22
	Oct
	2,786.3
	2,598.39
	7.23
	Nov
	2,822.93
	2,583.19
	9.28
	Dec
	2,875.45
	2,538.43
	13.28
	ที่มา : London Metal Exchange
	บริษัทสั่งซื้ออลูมิเนียมจากผู้จัดจำหน่ายจำนวน 3 – 5 ราย โดยเป็นการซื้อจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ในประเทศ 1 ราย ซึ่งเป็นผู้ผลิตอลูมิเนียมชนิดเคลือบผิว (Coated Aluminum) เพียงรายเดียวในประเทศ     ทำให้บริษัทต้องพึ่งพิงผู้ผลิตรายดังกล่าว การที่บริษัทมีการซื้อจากผู้จัดจำหน่ายน้อยรายดังกล่าว เนื่องจากการสั่งซื้อปริมาณมากทำให้บริษัทมีอำนาจต่อรองกับผู้จัดจำหน่ายมากขึ้น ซึ่งหากเกิดปัญหาการขาดแคลนอลูมิเนียมม บริษัทจะได้รับการจัดส่งสินค้าให้ก่อนผู้สั่งซื้อรายอื่น อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามที่จะกระจายสัดส่วนการสั่งซื้ออลูมิเนียมชนิดทั่วไป ไปยังผู้จัดจำหน่ายรายอื่นเพิ่มมากขึ้น ในปี 2568บริษัทมีการสั่งซื้ออลูมิเนียมจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ 3 ราย โดยมียอดการสั่งซื้อคิดเป็นร้อยละ 96.45 ของยอดการสั่งซื้ออลูมิเนียมทั้งหมด และในจำนวนนั้นบริษัทพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายอลูมิเนียมรายใหญ่ที่สุดสูงถึงร้อยละ 90.06 ของปริมาณการสั่งซื้ออลูมิเนียมทั้งหมด
	3. )
	แผ่นเหล็กชุบสังกะสี       แผ่นเหล็กชุบสังกะสีซึ่งจะถูกนำมาใช้ปิดส่วนหัวและส่วนท้ายของคอยล์ โดยแผ่นเหล็กชุบสังกะสีมีมูลค่าคิดเป็นประมาณร้อยละ 6.27 ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.07 ของต้นทุนขาย ทั้งนี้บริษัทมีการสั่งซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสีมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 8.00 ร้อยละ 10.20  และร้อยละ 8.26 ของการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดในปี 2566-2568
	อย่างไรก็ตาม การพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายน้อยรายก็มิได้ก่อให้เกิดความเสี่ยงกับความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทมากนัก เนื่องจากเป็นวัตถุดิบที่ค่อนข้างหาง่าย และคุณภาพของวัตถุดิบไม่แตกต่างกัน จึงทำให้บริษัทสามารถเปลี่ยนไปสั่งซื้อจากผู้จัดจำหน่ายรายอื่นได้ไม่ยากนัก จึงเป็นการง่ายในกรณีที่จะต้องจัดหาผู้จัดจำหน่ายรายอื่น

	กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	รายละเอียดกำลังการผลิต ปริมาณการผลิต และอัตราการใช้กำลังการผลิตในปี 2566-2568  ของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้
	กำลังการผลิต/ปริมาณการผลิต
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	กำลังการผลิต (ตารางนิ้วต่อปี)
	1,200,000,000
	1,200,000,000
	1,200,000,000
	ปริมาณการผลิต (ตารางนิ้ว)
	241,763,335
	211,649,327.70
	243,836,437.34
	อัตราการใช้กำลังการผลิต (ร้อยละ)
	20.15
	17.63
	20.31

	กำลังการผลิตเต็มที่ต่อปีของบริษัทเป็นการประเมินจากความสามารถในการเดินเครื่องจักรเพื่อผลิตคอยล์ โดยไม่คำนึงถึงปัจจัยอื่น ๆ ได้แก่ ขนาดและแบบของคอยล์ที่ลูกค้าสั่งผลิตในช่วงนั้น ๆ ทักษะและความชำนาญของบุคลากร รวมทั้งระยะเวลาในการปรับเครื่องจักร อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นจริง เครื่องจักรทุกเครื่องไม่ได้เดินเครื่องผลิตพร้อมกันทุกเครื่อง เนื่องจากเครื่องจักรแต่ละเครื่องมีข้อจำกัดในการผลิตคอยล์แต่ละแบบ เช่น เครื่องปั๊มฟินแต่ละเครื่องก็จะมีความสามารถในการผลิตฟินที่มีลักษณะแตกต่างกันออกไป ได้แก่ ขนาดของช่องที่ใช้ร้อยท่อทองแดง ช่วงห่างของท่อทองแดงแต่ละแถว ลักษณะของการขึ้นรูป เป็นต้น กอปรกับบริษัทเป็นผู้ผลิตตามออร์เดอร์ ดังนั้น หากลูกค้าสั่งสินค้าแบบเดียวกันจำนวนมาก ๆ ซึ่งจะต้องใช้เครื่องปั๊มฟินชนิดใดชนิดหนึ่ง ก็อาจเกิดปัญหาที่มีการรอการผลิตสำหรับเครื่องจักรชนิดนั้น ในขณะที่เครื่องจักรอื่นไม่มีการใช้งาน
	อย่างไรก็ตามเพื่อให้การใช้กำลังการผลิตของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรบางส่วนที่ยังใช้งานไม่เต็มที่ให้สามารถผลิตสินค้าในแบบที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าในขณะเดียวกัน บริษัทก็มีนโยบายที่จะให้ฝ่ายการตลาดร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมติดต่อหาลูกค้าและให้คำแนะนำในการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่จะสามารถผลิตสินค้าโดยใช้เครื่องจักรที่ยังใช้งานไม่เต็มที่ได้มากขึ้น   ด้านนโยบายการผลิตนั้น บริษัทใช้นโยบายการผลิตตามคำสั่งของลูกค้าโดยจะไม่ทำการผลิตล่วงหน้า เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีหลายขนาดและหลายรูปแบบ นอกจากนี้ ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศจะไม่สามารถทำการยืนยันยอดสั่งซื้อคอยล์จากบริษัทได้ล่วงหน้าเป็นระยะเวลานาน เนื่องจากผู้ผลิตอาจต้องมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ อย่างไรก็ตามด้วยประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของบริษัท ทำให้บริษัทยังสามารถผลิตสินค้าและสามารถรักษาความน่าเชื่อถือในเรื่องคุณภาพและการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าได้ตรงตามเวลาที่กำหนด

	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	ลักษณะสำคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังนี้
	ก. ที่ดิน (ซึ่งมีภาระผูกพันอยู่กับสถาบันการเงิน)
	ประเภท ทรัพย์สิน
	ที่ตั้ง ลักษณะ และขนาดพื้นที่
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน
	มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ 31 ธ.ค. 68 (ล้านบาท)
	วัตถุประสงค์ ในการถือครองทรัพย์สิน
	ก. ที่ดิน
	1/1 ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี   โฉนด 1 ฉบับ เนื้อที่ 4 ไร่ 37 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	0.80
	ที่ตั้งโรงงาน
	5/1-3 ต.บางคูวัด อ.เมือง  จ.ปทุมธานี   โฉนด 4 ฉบับ           เนื้อที่ 1 งาน 56 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้บุคคลภายนอก
	2.09
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ (อาคาร 3 ชั้น ครึ่ง)
	526/1 ซ.ท่านผู้หญิง  จ.สมุทรปราการ  โฉนด 10 ฉบับ   เนื้อที่ 2 ไร่ 1 งาน 11 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	17.77
	ที่ตั้งโรงงาน (สาขาเทพารักษ์)
	อื่นๆ  โฉนด 2 ฉบับ เนื้อที่ 47 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้บุคคลภายนอก
	0.14
	ที่ตั้งอาคารพาณิชย์  ม.อาสาเฮ้าส์ (2 ฉบับ)
	789/75 ม.1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง จ.ชลบุรี โฉนด 4 ฉบับ เนื้อที่ 6 ไร่ 3 งาน 56.60 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	15.85
	ที่ตั้งโรงงาน (สาขาปิ่นทอง)
	ประเภท ทรัพย์สิน
	ที่ตั้ง ลักษณะ และขนาดพื้นที่
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน
	มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ 31 ธ.ค. 67 (ล้านบาท)
	วัตถุประสงค์ ในการถือครองทรัพย์สิน
	อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี โฉนด 1 ฉบับ  เนื้อที่ 9 ไร่ 3 งาน 99.30 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	46.73
	ที่ดินว่างเปล่า ติดกับ บ.ไรซ์ เอ็นจิเนียริ่งฯ
	43/556-557 หมู่บ้านอัมรินทร์ นิเวศน์1 ซ.อัมรินทร์ 3/5
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้บุคคลภายนอก
	0.13
	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน


	รายละเอียดของสัญญาเช่าทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว ดังนี้
	1. )
	2.)
	สัญญาเช่าที่ดินระยะยาวจากนายเข็งซง สกุลชีพวัฒนา เพื่อใช้เป็นโกดังสินค้า โดยมีกำหนดระยะเวลาเช่า   5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2568 ถึงวันที่ 17 กรกฎาคม 2573 ด้วยอัตราค่าเช่าคงที่ทุกเดือน เดือนละ 44,000 บาท บริษัท เดอ ละไม จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ทำสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว จำนวน 2 แปลง เลขที่ 7919 และ 7920 ต.มะเร็ต อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี จากนายสุทิน และนางวันดี พูลสวัสดิ์ เพื่อเป็นที่สร้างและดำเนินกิจการ โรงแรมและรีสอร์ท ชื่อ “เดอ ละไม” ร้านอาหาร ภัตตาคาร และกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว โดยมีกำหนดระยะเวลา 26 ปี นับตั้งแต่วันที่ 30 มิ.ย. 2548  ถึงวันที่ 30 มิ.ย. 2574 โดยมีค่าเช่ารวมทั้งสิ้น 22 ล้านบาท  ซึ่งบริษัทฯได้จ่ายชำระครบถ้วนแล้วทั้งจำนวน เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ปัจจุบันบริษัทฯหยุดดำเนินธุรกิจชั่วคราว โดยได้ให้เช่าช่วงที่ดินและอาคารแก่บุคคลภายนอก

	ข. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
	ประเภท ทรัพย์สิน
	ที่ตั้ง ลักษณะ และขนาดพื้นที่
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน
	มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ 31ธ.ค. 68 (ล้านบาท)
	วัตถุประสงค์ ในการถือครองทรัพย์สิน
	ข.อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
	1/1 หมู่ 7 ต. บางคูวัด อ.เมือง         จ.ปทุมธานี  อาคาร 2 ชั้น 1 หลัง
	เป็นเจ้าของ
	ไม่ได้จำนอง
	0.81
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	1/1 หมู่ 7 ต. บางคูวัด อ.เมือง         จ.ปทุมธานี  อาคาร 3 ชั้นครึ่ง ตึกหน้า 6 ห้อง
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	0.00
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	5/1-3 หมู่ 4 ต.บางคูวัด อ.เมือง          จ.ปทุมธานี อาคาร 4 ชั้น 1 หลัง
	เป็นเจ้าของ
	ไม่ได้จำนอง
	0.23
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	5/10-15 หมู่ 4 ต.บางคูวัด  อ.เมือง จ.ปทุมธานี อาคาร 3 ชั้นครึ่ง จำนวน  6 ห้อง
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	0.80
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	12/2 ต. บางคูวัด อ. เมือง  จ. ปทุมธานี อาคารเก็บสินค้า 1 หลัง
	เป็นเจ้าของ
	ไม่ได้จำนอง
	0.03
	คลังเก็บสินค้า
	526/1 ซ.ท่านผู้หญิง จ. สมุทรปราการ
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	0.75
	ที่ตั้งโรงงาน (สาขาเทพารักษ์)
	789/75 หมู่ 1 ต.หนองขาม  จ.ชลบุรี
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	ไม่ได้จำนอง
	2.03
	0.12
	ที่ตั้งโรงงาน  (สาขาปิ่นทอง)
	60/41-42 มบ. อาสาเฮาส์ อาคารพาณิชย์ 3.5 ชั้น 2 ห้อง
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับบุคคลภายนอก
	0.00
	ที่ตั้งอาคารพาณิชย์  ม.อาสาเฮ้าส์
	43/556-557 หมู่บ้านอัมรินทร์ นิเวศน์1 ซ.อัมรินทร์ 3/5
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับบุคคลภายนอก
	0.08
	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	ค. เครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องตกแต่งติดตั้งเครื่องใช้สำนักงาน และยานพาหนะ
	ประเภท ทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน
	มูลค่าสุทธิตาม งบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธ.ค. 67 (ล้านบาท)
	เครื่องจักรและอุปกรณ์  เครื่องจักรและอุปกรณ์
	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	เป็นเจ้าของ เป็นเจ้าของ
	เป็นเจ้าของ
	ไม่ได้จำนอง จดจำนองไว้กับธนาคาร จดจำนองไว้กับบุคคลภายนอก
	28.71 0.127
	0.00
	เครื่องมือ-เครื่องใช้
	เป็นเจ้าของ
	เครื่องจักรและอุปกรณ์ – งานระหว่างติดตั้ง
	เป็นเจ้าของ
	เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้สำนักงาน
	เป็นเจ้าของ
	ยานพาหนะ
	เป็นเจ้าของ

	สิทธิหรือข้อจำกัดในการประกอบธุรกิจ
	บริษัทฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์จากการเปิดโรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง จังหวัดชลบุรี ในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ในประเภท 5.3 กิจการผลิตชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์ที่ใช้กับเครื่องใช้ไฟฟ้า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	1864(2)/2548
	ประเภท
	กิจการผลิตชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์ที่ใช้กับเครื่องใช้ไฟฟ้า
	วันที่อนุมัติ
	17 สิงหาคม 2548
	วันที่บัตรส่งเสริม
	23 กันยายน 2548


	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม จะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการทำธุรกิจของบริษัท หรือธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโต หรือธุรกิจที่บริษัทมีความถนัดและชำนาญ โดยจะคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนนั้นๆ เป็นสำคัญ ในกรณีที่บริษัท มีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเข้าเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น และหากบริษัทย่อยมีการดำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทจะกำหนดวิธีการควบคุมดูแล เช่น การกำหนดเรื่องที่จะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ของบริษัท เป็นต้น ในกรณีที่ลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้าไปควบคุมดูแลมากนัก แต่จะส่งตัวแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนั้น ๆ ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วมนั้น
	เงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อย
	ชื่อบริษัท
	ลักษณะธุรกิจ
	ทุนชำระแล้ว
	การถือหุ้นของบริษัท
	ต้นทุนเงินลงทุน
	บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
	การประมูล/รับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจโรงแรม
	100 ล้านบาท
	99.97%
	146.55 ล้านบาท
	บริษัท อิลลัสโตร จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น)
	ออกแบบ ทดสอบและรับเหมาก่อสร้าง
	2.5 ล้านบาท
	99.40%
	2.47 ล้านบาท
	บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด
	ผลิตและจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ
	0.25 ล้านบาท
	74.97%
	0.19 ล้านบาท
	บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด
	เพื่อประกอบกิจการสัมปทานน้ำเพื่อผลิตและจำหน่ายน้ำประปาดื่มได้
	1.25 ล้านบาท
	70%
	0.87 ล้านบาท
	บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	เพื่อประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ
	1.25 ล้านบาท
	99.99%
	1.249 ล้านบาท

	การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน
	ในปี 2568 บริษัทฯมิได้ดำเนินการประเมินราคาทรัพย์สินแต่อย่างใด ทั้งนี้บริษัทฯสรุปรายละเอียดเกี่ยวกับที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  ดังเอกสารแนบ 4
	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
	99.97%
	บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด

	74.97%

	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
	บริษัทฯ มีบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน จำนวน 4 บริษัท ดังนี้:
	(1) บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เดอ ละไม จำกัด)
	บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 999,680 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อยโดยมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ทะเบียนเลขที่ 0845547005846 สำนักงานของบริษัทมี 2 แห่ง คือ สำนักงานแห่งใหญ่ ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ต.บางคูวัด อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการประมูล และรับเหมาก่อสร้าง และมีสำนักงานสาขา ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 171/4-9 หมู่ที่ 4 ต.มะเร็ต อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี ดำเนินธุรกิจโรงแรมบนเกาะสมุยภายใต้ชื่อ โรงแรมสมญาบุรา (Samaya Bura Hotel) ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 1 ท่าน คือ นายบรรณัช นาคพันธ์ โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้คือ กรรมการหนึ่งคนลงลายมือชื่อ และประทับตราสำคัญของบริษัท
	(2) บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด
	บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 34,998 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจสัมปทานน้ำเพื่อผลิตและจำหน่ายน้ำประปาดื่มได้ ที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135564022946 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ, นายภาณุวัชร หงษ์เจริญ และนายกิตติศักดิ์ โพธิ์แก้ว โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ ลงลายมือร่วมกับนายภาณุวัชร หงษ์เจริญ หรือ นายกิตติศักดิ์ โพธิ์แก้ว รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท
	(3) บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 499,997 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุน จดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจเพื่อประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135565024195 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์  พุ่มเสนาะ, นายธีระ พุ่มเสนาะ และ นายสุวิชา นะลิตา โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้คือ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท
	บริษัทร่วมทุน ได้แก่
	(1) บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด
	บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 7,497 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.97 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจการวิจัย พัฒนา ผลิต ประกอบ และจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องทำความเย็นทุกชนิด และ     ห้องเย็น ที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง  จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135563017671 โดยมีทุน          จดทะเบียน 1,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 5 ท่าน ได้แก่ นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท์, นายณัฏฐ์ ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์, นายอาณัติ ปิ่นรัตน์, นายภากร ตั้งนุกูลกิจ และนายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้ คือ          นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท์ หรือ นายณัฏฐ์ ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายภากร ตั้งนุกูลกิจ หรือ นายอาณัติ ปิ่นรัตน์ หรือ นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท

	การขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	(1)บริษัท อิลลัสโตร จำกัด
	บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 497 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.40 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจ วิจัยระบบปรับอากาศ ระบบควบคุม ระบบจัดการ และอุปกรณ์ INTERNET OF THINGS (IOT) รวมทั้งระบบ APPLICATION ต่าง ๆ งานบริการทดสอบ และติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้าน IT ที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 5/10 หมู่ 4 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135563001775 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (เดิมมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 4,000,000 บาท เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563) ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 1 ท่าน ได้แก่ นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท์ โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้คือ กรรมการหนึ่งคนลงลายมือชื่อ และประทับตราสำคัญของบริษัท
	หมายเหตุ บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนจำนวน 497 หุ้น ให้แก่นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท์ ดังนั้นบริษัท อิลลัสโตร จำกัด จึงสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น)
	โครงสร้างผู้ถือหุ้น
	รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2568  สรุปได้ดังนี้

	4,115
	จำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด
	Rank
	Major Shareholders
	# Shares
	% Shares
	1.
	UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED
	323,390,590  
	8.65
	2.
	บริษัท เอเชีย โกรว์ธ ออพพอร์ทูนิตี้ส์ (ไทยแลนด์) จำกัด
	200,000,000
	5.35
	3.
	บริษัท ฟิน ลิสซิ่ง จำกัด
	200,000,000
	5.35
	4.
	นายชาญยุทธ บุณยเกตุ
	181,493,200
	4.86
	5.
	นายเด่นดนัย หุตะจูฑะ
	159,679,400
	4.27
	6.
	กลุ่มพุ่มเสนาะ           นายอารีย์ พุ่มเสนาะ           นางสาวอริสา พุ่มเสนาะ           นางสาวอนัญญา พุ่มเสนาะ
	109,287,800 15,000,000 1,864,500
	2.92 0.40 0.05
	7.
	น.ส.พิรดา เลิศไพบูลย์วงศ์
	112,600,000
	3.01
	8.
	นายศุภวิชย์ จำเนียรดำรงการ
	107,150,000
	2.87
	9.
	นายนันทิศักดิ์ ปิยนันทิศักดิ์
	100,000,000
	2.68
	10.
	นายสุรพล ประสิทธิพันธ์
	80,600,000
	2.16


	จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

	หุ้นสามัญ CIG
	เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 1,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 950 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการใช้สิทธิของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 8 (CIG-W8) ที่จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิดังกล่าวไว้ทั้งสิ้น 432,393,391 หุ้น แต่มีผู้ใช้สิทธิไปทั้งสิ้น 1,900 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 432,393,391 บาท เป็น 432,394,341 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน  864,788,682 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 บริษัทได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 432,391,491 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทั้งหมดจำนวน 216,195,745.50บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 648,590,086.50 บาท เป็น 432,394,341 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 เนื่องจากมีหุ้นสามัญคงเหลือจากการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 8 (CIG-W8) ที่หมดอายุลงเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564
	เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 2,594,365,364 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 โดยมีจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 2,594,365,364 หุ้น เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 1,729,577,364 หุ้น และเพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ เป็นจำนวน 864,788,000 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ทำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 432,394,341 บาท เป็น 1,729,577,023 บาท ที่ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,594,365,364 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 1,734,184,503 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 867,092,251.50 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น จำนวนไม่เกิน 1,729,577,364 หุ้น โดยในครั้งนี้มีผู้ถือหุ้นฯจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 869,395,821 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 0.50 บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 432,394,341 บาท เป็น 867,092,251.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 1,734,184,503 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 1,724,969,543 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทั้งหมดจำนวน 862,484,771.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,729,577,023 บาท เป็น 867,092,251.50 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกและจำหน่ายจำนวน 1,724,969,543 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งแบ่งออกเป็น (1) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 จำนวน 860,181,543 หุ้น (2) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 จำนวน 864,788,000 หุ้น

	เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 2,165,426,376 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 โดยมีจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 2,165,426,376 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิ (1) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9)  จำนวน 289,030,750 หุ้น, (2) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10) จำนวน 144,515,375 หุ้น, (3) หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จำนวน 867,092,251 หุ้น และ (4) หุ้นกู้แปลงสภาพตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 จำนวน 864,788,000 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 867,092,251.50 บาท เป็น 1,949,805,439.50 บาท ที่ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 3,899,610,879 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 480,832,350 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 240,416,175 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น จำนวนไม่เกิน 867,092,251 หุ้น โดยในครั้งนี้มีผู้ถือหุ้นฯจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 480,832,350 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 0.50 บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 867,092,251.50 บาท เป็น 1,107,508,426.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,215,016,853 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 1,315,426,417 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทั้งหมดจำนวน 657,713,208.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,949,805,439.50 บาท เป็น 1,292,092,231 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566 โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกและจำหน่ายจำนวน 1,315,426,417 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งแบ่งออกเป็น (1) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ที่หมดอายุลงเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2566 จำนวน 386,259,901 หุ้น (2) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 9 (CIG-W9) ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 (หุ้นสามัญส่วนที่เหลือจากการจำหน่าย) จำนวน 1,862 หุ้น (3) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 10 (CIG-W10) ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 (หุ้นสามัญส่วนที่เหลือจากการจำหน่าย) จำนวน 64,376,654 หุ้น และ (4) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 จำนวน 864,788,000 หุ้น
	เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 538,372,419 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566 โดยมีจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 538,372,419 หุ้น เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ เป็นจำนวน 538,372,419 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,292,092,231 บาท เป็น 1,561,278,440.50 บาท ที่ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 3,122,556,881 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 476,190,476 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 238,095,238 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 มูลค่า 30,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 30,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.063 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 476,190,476 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,107,508,426.50 บาท เป็น 1,345,603,664.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,691,207,329 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 55,555,556 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 27,777,778 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 มูลค่า 5,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 5,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.090 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 55,555,556 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,345,603,664.50 บาท เป็น 1,373,381,442.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,746,762,885 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 111,111,111 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 55,555,555.50 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2566 มูลค่า 20,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 10,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.090 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 111,111,111 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,373,381,442.50 บาท เป็น 1,428,936,998 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,857,873,996 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 123,456,790 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 61,728,395 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2566 มูลค่า 20,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 10,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0810 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 123,456,790 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,428,936,998 บาท เป็น 1,490,665,393 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,981,330,786 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 9,876,543 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 4,938,271.50 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 2,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0900 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 9,876,543 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,490,665,393 บาท เป็น 1,495,603,664.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,991,207,329 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2567 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 250,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 125,000,000 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท และ ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 18,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0720 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 250,000,000 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,495,603,664.50 บาท เป็น 1,620,603,664.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 3,241,207,329 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2567 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 370,370,370 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 185,185,185 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท และ ครั้งที่ 7 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 20,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0540 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 370,370,370 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,620,603,664.50 บาท เป็น 1,805,788,849.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 3,611,577,699 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2568 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 125,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 62,500,000 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 8 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2567 มูลค่า 5,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 5,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0400 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 125,000,000 หุ้นทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,805,788,849.50 บาท เป็น 1,868,288,849.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 3,736,577,699 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	ในส่วนของใบสำคัญแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR: Non-Voting Deposit Receipt) ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2568 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มีการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งได้แก่ หุ้นสามัญ CIG จำนวน 79,276,207 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.12 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วทั้งหมดของบริษัท ถึงแม้ว่าผู้ถือ NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน ได้แก่ เงินปันผล และสิทธิประโยชน์ในการซื้อหุ้นเพิ่มทุน เช่นเดียวกับการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แต่ผู้ถือ NVDR จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการออกเสียงเพื่อพิจารณามติเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพย์อ้างอิง จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ จากสาเหตุดังกล่าวส่งผลให้สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรายเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตามจำนวนหุ้นของบริษัทที่นำไปเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงของ NVDR อาจเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา โดยสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ www.set.or.th
	การออกหลักทรัพย์อื่น

	ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9)
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9) จำนวน 289,030,750 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 6 หุ้นต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย (กรณีที่มีเศษให้ปัดทิ้ง) โดยมีกำหนดการใช้สิทธิได้ทุกวันที่ 15 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของแต่ละปี ภายหลังจากที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 15 มิถุนายน 2569 และกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิหมดอายุ คือวันที่ 9 พฤษภาคม 2571 โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดังนี้
	อัตราการใช้สิทธิ
	ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่จะมีการปรับราคา การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

	ราคาใช้สิทธิ
	0.50 บาทต่อหุ้น

	วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ
	10 พฤษภาคม 2566

	อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ
	5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ


	ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10)
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10) จำนวน 144,515,375 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ที่มีชื่อปรากฎในวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนและได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ (Record Date) ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 ภายหลังจากที่บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วสำหรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราส่วนการถือหุ้นในอัตรา 6 หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ได้รับการจัดสรรต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย (กรณีที่มีเศษให้ปัดทิ้ง) โดยมีกำหนดการใช้สิทธิได้ทุกวันที่ 15 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของแต่ละปี ภายหลังจากที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 15 กันยายน 2569 และกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิหมดอายุ คือวันที่ 6 กรกฎาคม 2571 โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดังนี้
	อัตราการใช้สิทธิ
	ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่จะมีการปรับราคา    การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ
	ราคาใช้สิทธิ
	0.50 บาทต่อหุ้น
	วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ
	7 กรกฎาคม 2566
	อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ
	5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ


	หุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Sycamore Capital SPC ผู้ซึ่งทำหน้าที่แทน/ในนามของ/เพื่อบัญชีของ Sycamore Equity Fund SP โดยมูลค่าที่เสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 400,000,000 บาท โดยจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 538,372,419 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566) และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 997,587,446 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2567) เพื่อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิแปลงสภาพ ดังนี้
	จำนวนต้นเงินรวมของหุ้นกู้แปลงสภาพทั้งหมด
	ไม่เกิน 400,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุด ดังต่อไปนี้ (1)      หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 1 (Tranche 1) มีมูลค่าไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยแบ่ง ออกเป็น 40 ชุดย่อย ชุดละ    5 ล้านบาท (2)    หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 2 (Tranche 2) มีมูลค่าไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยแบ่ง ออกเป็น 40 ชุดย่อย ชุดละ 5 ล้านบาท
	วันออกหุ้นกู้
	31 ตุลาคม 2566
	วันครบกำหนดไถ่ถอน
	30 ตุลาคม 2569
	อายุของหุ้นกู้แปลงสภาพ
	3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ
	อัตราดอกเบี้ย
	ร้อยละ 0 ต่อปี
	ราคาแปลงสภาพ
	ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด “ราคาตลาด” คำนวณจากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันทำการติดต่อกันแต่ไม่เกิน 15 วัน  ทำการติดต่อกัน ก่อนวันกำหนดราคาเสนอขายที่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพจะใช้สิทธิ แปลงสภาพหุ้นกู้

	หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement)
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบกำหนดวัตถุประสงค์ให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวนไม่เกิน 810,301,832 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยจัดสรรให้แก่
	(1) นายโกเมท เพชรอนันต์ จำนวน 400,301,832 หุ้น (2) นางบุษราคัม โพธิ์แก้ว จำนวน 210,000,000 หุ้น (3) บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) จำนวน 70,000,000 หุ้น (4) นายเกรียงไกร ศิระวณิชการ จำนวน 65,000,000 หุ้น (5) นายโชคชัย ศฤงคารชยธวัช จำนวน 65,000,000 หุ้น
	โดยราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนนั้นมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้กำหนดราคาเสนอขายหุ้น โดยราคาที่จะเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำกัดจะต้องเป็นราคาที่ดีที่สุดตามสภาวะตลาดในช่วงที่เสนอขายหุ้นต่อ  ผู้ลงทุน โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องไม่เข้าข่ายเป็นราคาต่ำ ตามเกณฑ์ราคาของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯใช้ราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันทําการติดต่อกันแต่ไม่เกิน 15 วันทําการติดต่อกันก่อนวันกำหนดราคาเสนอขายหุ้น และอาจกำหนดส่วนลดได้ไม่เกินร้อยละ 10 ของราคาดังกล่าว แต่หากไม่สามารถคำนวณราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก หรือในกรณีที่พิจารณาสภาพคล่องของการซื้อขายหุ้นแล้วมีเหตุอันสมควรเชื่อได้ว่าราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักไม่เหมาะสมที่จะใช้เป็นราคาตลาด บริษัทจึงจะใช้ราคาดังต่อไปนี้ ตามลำดับ (1) ราคาที่กำหนดโดยผ่านกระบวนการที่เปิดให้นักลงทุนแสดงความประสงค์ที่จะซื้อหุ้นที่ออกใหม่ของบริษัทฯ ณ ระดับราคาที่ต้องการ (Book Building) ซึ่งผ่านการสำรวจโดยบริษัท หลักทรัพย์ (2) ราคายุติธรรมที่ประเมินโดยที่ปรึกษาทางการเงินที่อยู่ในบัญชีที่สำนักงาน ก.ล.ต.ให้ความเห็นชอบ กรณีไม่สามารถใช้ราคาตาม (1) ได้ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศ ทจ.28/2565
	หมายเหตุ : หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement) ได้หมดอายุลงเมี่อวันที่ 30 เมษายน 2568 โดยบุคคลในวงจำกัดที่ได้รับการจัดสรรทั้ง 5 ราย ไม่มีการใช้สิทธิแต่อย่างใด
	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	นโยบายการจ่ายเงินปันผลบริษัทใหญ่      บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ50ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะภายหลังจากการหักทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัท แผนการลงทุนของบริษัท และบริษัทในเครือ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
	นโยบายการจ่ายเงินปันผลบริษัทย่อย      บริษัทย่อยมิได้กำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลไว้ แต่ให้ใช้บังคับตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 19 “การจ่ายเงินปันผลทุกคราว บริษัทต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสำรองอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินกำไรสุทธิ ซึ่งบริษัททำมาหาได้จากกิจการของบริษัทจนกว่าทุนสำรองนั้นจะมีจำนวนถึงหนึ่งในสิบของจำนวนหุ้นของบริษัท”
	การบริหารความเสี่ยง
	นอกเหนือจากการดำเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯแล้ว อาจมีเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกที่ไม่แน่นอนซึ่งสามารถส่งผลกระทบในด้านลบต่อการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ อาจจะมาจากภายในและภายนอกบริษัทที่ไม่สามารถควบคุมได้ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ
	ด้านการปฏิบัติงานและด้านการเงิน ดังนั้นการเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความเสี่ยงและลดความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัทฯ
	บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้จัดการของฝ่ายต่าง ๆ ทำหน้าที่ในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจอันมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังนี้
	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ซึ่งครอบคลุมถึง การบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน สังคมและชุมชน รวมถึงสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม รวมถึงความเสี่ยงต่อการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยคำนึงถึงเป้าหมายผลการดำเนินงาน และการลงทุนของบริษัทฯ สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของบริษัทฯ หรือลดความเสียหายกรณีที่ความเสี่ยงได้เกิดขึ้น และ/หรือการได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ โดยใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ตามแนวทาง COSO-Enterprise Risk Management Framework 2004
	คําจํากัดความ ความเสี่ยง หมายถึงเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท
	แนวปฏิบัติ
	2.
	3.
	4.
	บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบริษัทในเครือ ให้สอดรับกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ บริษัทฯ จักบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่บริษัทฯ   ยอมรับได้ (Risk Tolerance) คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่เสมือนเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยจะทำการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่ระบุไว้ในกฏบัตร ฝ่ายจัดการจะบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในภาพรวม และกำกับดูแลการบริหารจัดการในแต่ละความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พร้อมทั้งจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพื่อให้ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม

	5.
	6.
	7.
	ผู้บริหารทุกหน่วยงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร ระดับสายงานและระดับปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย พร้อมทั้งกำหนดและส่งเสริมพนักงานให้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง สำนักงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร พร้อมทั้งจัดทำรายงาน การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อฝ่ายจัดการ และเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติการ ตามที่บริษัทฯ กำหนดโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ
	การดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ให้รวมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มือการบริหารความเสี่ยงและการจัดหาทรัพยากรให้เพียงพอต่อการนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
	นโยบายการบริหารความเสี่ยง และคู่มือต่างๆ ที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจํา โดยให้มีการรายงานความเหมาะสมและประสิทธิผลของการนําไปใช้งานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
	1.
	ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ        เนื่องจากวัตถุดิบในการผลิตของบริษัท คือ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสี ซึ่งวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้า Commodities ซึ่งมีราคาเปลี่ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก ดังนั้นผลการดำเนินงานของบริษัทจึงมีโอกาสที่จะผันผวนตามราคาของวัตถุดิบในตลาดโลก อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการทำสัญญาร่วมกันระหว่างผู้ผลิตวัตถุดิบและลูกค้าแบบไตรภาคี และความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบทำให้บริษัทได้รับข่าวสารและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของราคาอย่างใกล้ชิด อีกทั้งผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมผลิตคอยล์มานานกว่า 20 ปี ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถคาดการณ์ถึงภาวการณ์และความเคลื่อนไหวของราคาทองแดง อลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีได้ในระดับหนึ่ง         นอกจากนี้ เพื่อเป็นการจำกัดความเสี่ยงในขั้นต้น ก่อนการกำหนดราคาขายสินค้าให้แก่ลูกค้าทุกราย บริษัทจะตรวจสอบราคาวัตถุดิบในคลังวัตถุดิบของบริษัทเพื่อทราบถึงต้นทุนวัตถุดิบที่แท้จริงก่อน ซึ่งโดยปกติบริษัทจะมีระดับของ Safety Stock ประมาณ 2 เดือน สำหรับกรณีที่เป็นลูกค้ารายใหญ่ส่วนใหญ่ที่จำเป็นที่จะต้องกำหนดราคาขายสินค้าล่วงหน้าเป็นรายปี บริษัทก็ได้มีการกำหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมในใบเสนอราคาว่า กรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลงเกินกว่าระดับราคาวัตถุดิบที่กำหนดไว้ บริษัทจะดำเนินการเจรจาและตกลงราคาขายใหม่กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น โดยการปรับราคาดังกล่าวจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 เดือนในการดำเนินการซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลา Safety Stock ของบริษัท อย่างไรก็ตามสำหรับลูกค้าทั่วไปบริษัทสามารถปรับราคาขายในทันทีหากราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง

	2.
	ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ      บริษัทมีการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่น้อยราย โดยปี 2568 บริษัทมีสัดส่วนการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 94.67 ของปริมาณการสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งหมดของบริษัท และในจำนวนนั้นบริษัทพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายท่อทองแดงรายใหญ่ที่สุดถึงร้อยละ 67.44 ของปริมาณการสั่งซื้อทองแดงทั้งหมด นอกจากนี้ในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นแผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีก็มีลักษณะพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายน้อยรายเช่นเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการประหยัดต้นทุนในการจัดซื้อ และเพื่อคงปริมาณการสั่งซื้อที่มีต่อผู้จัดจำหน่ายแต่ละรายให้อยู่ในระดับที่สูงพอที่บริษัทจะได้ประโยชน์จากการสั่งซื้อสินค้าในปริมาณมาก (Volume Discount) นอกจากนี้ การที่บริษัทสามารถคงปริมาณการสั่งซื้อได้ในระดับที่ค่อนข้างสูงเพื่อสร้างอำนาจการต่อรองของบริษัทให้เพิ่มขึ้น ผนวกกับผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ ๆ เหล่านั้นเป็นคู่ค้ากับบริษัทมานาน และมีความสัมพันธ์ที่ดีมาโดยตลอด ดังนั้นความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบน้อยรายจึงลดลงได้ในระดับหนึ่ง      อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว บริษัทมีการเพิ่มผู้ขายรายใหม่ที่มีศักยภาพด้านคุณภาพ และราคา บนเงื่อนไขการสั่งซื้อที่ใกล้เคียงกับเงื่อนไขที่บริษัทได้จากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ เพื่อที่จะกระจายการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทให้กับผู้จัดจำหน่ายรายอื่น ๆ ซึ่งในปัจจุบัน สัดส่วนการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ลดลง โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทเริ่มมีการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายอื่น ๆ เพิ่มขึ้น
	3.
	ความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ       วัตถุดิบหลักที่บริษัทใช้ในการผลิต คือ ทองแดง เป็นวัตถุดิบประเภทที่ไม่อาจเก็บรักษาไว้ได้นาน เมื่อใช้แล้วหมดไป แต่ยังสามารถนำมากลับมาใช้หมุนเวียนเป็นวัตถุเช่นเดิมได้อีก ซึ่งส่วนใหญ่ต้องนำเข้าจากต่างประเทศ ส่วนด้านราคาของทองแดงเป็นราคาที่อ้างอิงกับราคาตลาดซื้อขายโลหะล่วงหน้า ซึ่งมีความผันผวนอยู่บ้างตามภาวะความต้องการในตลาดโลก อย่างไรก็ตามสำหรับลูกค้าทั่วไปบริษัทสามารถปรับราคาขายในทันทีหากราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงบริษัทมีการดำเนินนโยบายในการจัดการผู้ขาย โดยต้องมีการจัดการให้สามารถวางแผนซื้อสินค้าได้จากทั้งผู้ขายที่มีการผลิตในประเทศ และผู้ขายที่มีการผลิตในต่างประเทศ รวมถึงอาจมีการจัดการกับผู้ขายเพื่อให้ผู้ขายจัดทำคลังสำรองเพื่อให้บริษัท สามารถเรียกสินค้าได้ทันทีเมื่อมีความต้องการ      ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงด้านราคา และการขาดแคลนวัตถุดิบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ ได้ดำเนินการศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จนในเบื้องต้นบริษัทฯได้เพิ่มสายการผลิตคอยล์ที่ทำจากอลูมิเนียมเพื่อลดต้นทุนให้ทั้งแก่ลูกค้าและบริษัทฯ พร้อมกับการศึกษาเพื่อหาวัตถุดิบทดแทนที่ให้คุณสมบัติไม่ต่างจากทองแดง อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยาการด้านระบบการทำความร้อน เย็นและระบบปรับอากาศของสหรัฐอเมริกา เพื่อเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และเทคโนโลยีการผลิตเฉพาะด้าน เพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯยังคงมีการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัยเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวอีกด้วย
	4.
	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน     เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการส่งออกประมาณร้อยละ 31.54 ของยอดขายรวมของบริษัท บริษัทจึงมีโอกาสที่จะได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทก็มีการสั่งซื้อวัตถุดิบบางส่วนจากต่างประเทศเช่นกัน โดยในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 65.38 ของยอดขาย และมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 42.15 ของยอดการสั่งซื้อวัตถุดิบ เนื่องจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นนั้นอ้างอิงด้วยสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐทั้งหมด ดังนั้นบริษัทจึงสามารถลดผลกระทบของการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง (Natural Hedge) สำหรับปี 2568 บริษัทมีกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจำนวน 1.71 ล้านบาท         นอกจากนี้จากการที่บริษัทมีนโยบายในการให้ระยะเวลาชำระหนี้สำหรับลูกค้าต่างประเทศ ประมาณ 30 – 60 วัน ส่งผลทำให้ความเสี่ยงในเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนของรายได้จากการส่งออกดังกล่าวค่อนข้างสั้น อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงมีการติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิดและจะพิจารณาป้องกันความเสี่ยงด้วยการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Currency Forward) ตามสถานการณ์และความจำเป็น
	5.
	ความเสี่ยงจากนโยบายการเปิดการค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการค้า      นโยบายการเปิดการค้าเสรีโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขต AEC จะทำให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตคอยล์ของภูมิภาคนี้มีแนวโน้มที่รุนแรงมากขึ้น ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับภาวการณ์แข่งขันของอุตสาหกรรม เครื่องปรับอากาศทั้งในเรื่องของราคาและการออกผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้ผลิตคอยล์ต้องมีการแข่งขันในเรื่องราคาและคุณภาพเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย นอกจากนี้ยังมีการนำคอยล์จากผู้ผลิตในต่างประเทศเข้ามาจำหน่ายในประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากประเทศจีน ซึ่งมีความได้เปรียบในด้านราคาสินค้า ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบาย มุ่งเน้นที่จะทำการตลาดกับลูกค้าที่มีความต้องการคอยล์ที่มีคุณภาพสูง และสนับสนุนลูกค้าในด้านการออกแบบเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือลดต้นทุน บริษัทจึงมีการแข่งขันกันในคนละตลาดกับสินค้าของประเทศจีนซึ่งมีลักษณะการผลิตน้อยรูปแบบแต่มีจำนวนมาก แต่ละรูปแบบไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของลูกค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้ และด้วยคุณภาพสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานทั้งจากประเทศสหรัฐอเมริกา และแคนาดาของบริษัทและการบริการ รวมทั้งความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ถือเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้มั่นใจในความสามารถในการแข่งขันของบริษัทได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ได้ศึกษาผลกระทบดังกล่าวและเตรียมพร้อมสำหรับการเข้ามาของคู่แข่งจากต่างประเทศ ด้วยการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและขยายฐานการส่งออกให้กว้างขึ้น
	6.
	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่     สัดส่วนการขายให้ลูกค้ารายใหญ่มีการเติบโตขึ้น โดยทางบริษัทฯ สามารถเจรจาและได้เพิ่มสัดส่วนการขายจากลูกค้ารายใหญ่เดิม ซึ่งลูกค้ารายใหญ่เดิมนี้ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น         มีความเข้มแข็งในด้านธุรกิจ และเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมาเป็นเวลานาน รวมทั้งบริษัทได้มีการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอดและด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่าง ๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทมั่นใจว่าจะสามารถรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน รวมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง
	ทั้งนี้ทางบริษัทฯ อยู่ระหว่างการดำเนินการกับลูกค้ารายใหญ่อื่น ๆ อีกเพื่อลดความเสี่ยงจากสัดส่วนการขายของลูกค้ารายใหญ่เดิม

	สัดส่วนการจำหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี 2566 – 2568
	สัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก*
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568



	96.46
	91.86
	88.77
	* นับรวมลูกค้าที่เป็นตัวแทนจำหน่ายในต่างประเทศ
	7.
	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากการที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีปริมาณน้อยเมื่อเทียบกับความต้องการเงินสดหมุนเวียน ซึ่งโดยปกติบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการติดตามดูความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับสถานะของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพื่อให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมทั้งการตั้งเป้าหมายเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของกระแสเงินสด อีกทั้งบริษัทฯให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการเงินสดโดยการสร้างสมดุลระหว่างเงินสดรับและจ่าย เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯจะไม่ต้องเผชิญต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	8.
	ความเสี่ยงของการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม      ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนการขยายการลงทุนได้ บริษัทฯในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ จำเป็นต้องช่วยเหลือสนับสนุนการหาเงินเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสนับสนุนโครงการใหม่ ดังนั้นหากผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การดำเนินโครงการล่าช้ากว่าแผนงาน หรือเงินลงทุนสูงกว่างบประมาณที่ตั้งไว้ บริษัทฯในฐานะผู้ถือหุ้นอาจได้รับผลกระทบจากการลงทุนและมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่กำหนดไว้ บริษัทฯ มีแนวทางการกำกับดูแลการลงทุนของบริษัทที่ถือหุ้น เพื่อใช้ในการกลั่นกรองตัดสินใจ ติดตามและกำกับการดูแลการลงทุน โดยมีกระบวนการบริหารการลงทุน คณะกรรมการบริหารทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองการลงทุนก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติพิจารณาการลงทุน มีการติดตามผลเพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าเงินลงทุนของบริษัทฯเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งหากไม่เป็นไปตามแผนงาน ก็จักพิจารณาปรับปรุงผลการดำเนินงานและทบทวนแผนการลงทุนเพื่อลดระดับความเสี่ยงของโครงการให้อยู่ภายใต้การควบคุมให้มากที่สุด
	อย่างไรก็ดี ในส่วนของบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ที่ดำเนินธุรกิจบริการด้านโรงแรม    แต่ได้ประสบปัญหาเนื่องจากธุรกิจการท่องเที่ยวค่อนข้างซบเซา บริษัทย่อยจึงขยายธุรกิจสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพื่อกระจายความเสี่ยงของธุรกิจ รวมถึงสามารถต่อยอดจนครอบคลุมถึงงานระบบปรับอากาศที่สามารถเสริมธุรกิจของบริษัทแม่ได้อีกด้วย และเพื่อป้องกันความเสี่ยงในระดับหนึ่งการรับงานของบริษัทย่อยจักเน้นเป็นผู้ประมูลงานโดยส่งงานที่ได้รับออกไปยังบริษัทที่มีความชำนาญในงานนั้น ๆ ทั้งนี้การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯจะเน้นในการขยายขอบเขตในธุรกิจที่จะสามารถส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯในอนาคต
	9.


	ความเสี่ยงจากภัยต่างๆ      จากเหตุอุทกภัยครั้งใหญ่เมื่อปี 2554 ทำให้บริษัทตระหนักถึงภัยธรรมชาติและภัยอื่น ๆ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน เครื่องจักร และสินทรัพย์ถาวรที่จำเป็นต่อการดำเนินงานจนเกิดความหยุดชะงักทางธุรกิจได้ บริษัทฯได้มีการทำประกันภัยครอบคลุมภัยต่างๆ เพื่อเป็นการลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ นอกจากนี้ การที่บริษัทฯมีกำลังการผลิตกระจายตัวอยู่ตามโรงงานของบริษัทถึง 3 แห่ง หากเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเกิดความเสียหายขึ้น ณ โรงงานใดหนึ่ง โรงงานแห่งอื่น ๆ ยังมีความสามารถรองรับการผลิตเพื่อชดเชยโรงงานที่ไม่สามารถทำการผลิตได้ในระดับหนึ่ง เพื่อให้การตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นไปอย่างราบรื่นที่สุด    ในปี 2564-2565 มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่ทำให้มีผู้ติดเชื้อ และผู้เสียชีวิตเป็นจำนวนมาก ส่งผลต่อสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลกและรวมถึงประเทศไทย ถึงแม้ในปี 2568 สถานการณ์การแพร่ระบาดได้ลดลงแล้ว แต่บริษัทฯก็ยังคงดำเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ความรับผิดชอบด้านความปลอดภัยของพนักงานทุกคน นอกจากนี้มีการติดตามข้อมูลสถานการณ์แนวโน้มการแพร่ระบาดของโรค จำนวนผู้ติดเชื้อและบุคคลกลุ่มเสี่ยง ประกาศมาตรการและแนวปฏิบัติจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมากำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการป้องกันและลดความเสี่ยงในการติดเชื้อในพื้นที่ปฏิบัติงานของบริษัทฯ
	ในปี 2568 ได้เกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหวขนาด 7.7 ริกเตอร์ ในประเทศเมียนมา ซึ่งส่งผลให้หลายพื้นที่ในประเทศไทยสามารถรับรู้แรงสั่นสะเทือนได้ แม้เหตุการณ์ดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติประเภทแผ่นดินไหว ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงสร้างอาคาร เครื่องจักร ระบบสาธารณูปโภค รวมถึงอาจส่งผลให้กระบวนการผลิตหยุดชะงัก และกระทบต่อความปลอดภัยของพนักงาน บริษัทฯ จึงได้กำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงและแนวทางการรับมือกับเหตุการณ์ดังกล่าว โดยมีการตรวจสอบและประเมินสภาพโครงสร้างอาคาร โรงงาน และเครื่องจักรที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งจัดทำและทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนรับมือเหตุฉุกเฉิน รวมถึงกำหนดแนวทางการอพยพและการปฏิบัติตนของพนักงานในกรณีเกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการติดตามข้อมูลข่าวสารและประกาศเตือนภัยจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเตรียมความพร้อมและดำเนินมาตรการที่เหมาะสมได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการทำประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายต่อทรัพย์สิน เพื่อช่วยลดผล กระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	10.

	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
	อีกความเสี่ยงหนึ่งที่ผู้ประกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรมอาจจักต้องประสบคือการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีทั้งในส่วนของกระบวนการผลิต และ/หรือแม้แต่กับตัวผลิตภัณฑ์เอง ที่ซึ่งบางอย่างอาจส่งผลดีกับผู้ประกอบการเองจากความสามารถในการเพิ่มประสิทธิผลการผลิตเช่นการเปลี่ยนแปลงความสามารถของเครื่องจักรในการผลิตบางประเภทที่สามารถลดเวลาและลดการใช้แรงงานซึ่งหมายถึงการลดต้นทุนลงได้อีกด้วย ขณะที่บางอย่างอาจส่งผลกระทบโดยตรงหากบริษัทฯไม่สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนได้อย่างทันกาล เช่นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ให้คุณสมบัติเช่นเดียวหรือดีกว่าผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯผลิตและจำหน่ายอยู่ในปัจจุบัน แต่เนื่องจากผลิตภัณฑ์ heat transfer จักไม่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้อย่างรวดเร็ว ดังจะเห็นได้ว่าในรอบ 30 ปีที่บริษัทจัดตั้งขึ้นมาการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมิเกินไปกว่าความสามารถของเครื่องจักรและศักยภาพของบริษัทฯที่จะรองรับได้ อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยาการด้านระบบการทำความร้อน เย็นและระบบปรับอากาศของสหรัฐอเมริกา เพื่อเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารและเทคโนโลยีการผลิตเฉพาะด้าน เพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯยังคงมีการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย รวมถึงการจัดให้มีฝ่ายค้นคว้าและวิจัย เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลาเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวอีกด้วย รวมถึงหน่วยงานวิจัยและพัฒนาของบริษัท ยังดำเนินการอย่างต่อเนื่องที่จะศึกษาแนวทางของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และพัฒนาความสามารถของเครื่องจักรและกระบวนการให้สามารถปรับตัวไปตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
	11.

	ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าอุตสาหกรรม ในกระบวนการผลิตจำเป็นต้องใช้น้ำมัน น้ำ และสารเคมีบางชนิดที่ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบหรือต่อผู้ปฏิบัติงานเอง เพื่อเป็นการกำจัดความเสี่ยงดังกล่าวทางบริษัทฯจึงได้จัดอุปกรณ์ความปลอดภัยสำหรับการปฏิบัติงานให้กับพนักงานในสายการผลิต และใช้ระบบปิดในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับสารเคมี เช่น การพ่นสี เพื่อมั่นใจว่าจะไม่มีสารตกค้างไปสู่สภาวะแวดล้อมภายนอก รวมถึงจัดทำระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อสามารถนำน้ำที่ใช้ในกระบวนการแล้วกลับมาใช้ได้อีกครั้งและมั่นใจว่าน้ำที่ปล่อยสู่ลำลางสาธารณะปลอดจากสารเคมีตกค้างอีกด้วย ทั้งนี้บริษัทฯมีฝ่ายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (QSHE) ที่รับผิดชอบในการทำงานด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอหากกระบวนการผลิตอยู่ในความเสี่ยงดังกล่าวจักสามารถสั่งการให้แก้ไขและปรับปรุงเครื่องมือ อุปกรณ์และ/หรือกระบวนการตามระดับของผลกระทบอีกด้วย
	12.
	ความเสี่ยงจากประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทรับเหมาก่อสร้าง คู่แข่งของบริษัทย่อย
	เนื่องจากบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งอาจทำให้เกิด conflict of interest เนื่องมาจาก ประธานกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เอ.เอส.เอ. การช่าง จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างแห่งหนึ่ง เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทได้มีการวางระบบการพิจารณารายการเกี่ยวโยงป้องกันมิให้ผู้ที่มีความเกี่ยวโยงในรายการพิจารณาอนุมัติในงานที่เกี่ยวข้องในทางใดทางหนึ่ง อย่างไรก็ตามเนื่องมาจาก บริษัท เอ.เอส.เอ การช่าง จำกัด ไม่ได้ดำเนินธุรกิจใด ๆ แล้วในปัจจุบัน จึงสามารถตัดปัญหา conflict of interest ของกรรมการบริหารออกไปได้ ในทางกลับกัน เนื่องจากประธานกรรมการบริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นอย่างดีซึ่งมีประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจนี้อีกต่อหนึ่ง
	13.
	ความเสี่ยงสำคัญของธุรกิจก่อสร้าง
	ในการประกอบธุรกิจให้บริการก่อสร้างของบริษัท บริษัทจะรับงานจากลูกค้าโดยปกติจะเริ่มดำเนินการเมื่อได้รับคำสั่งหรือได้รับใบสั่งซื้อ (Purchasing Order หรือ “PO”) จากลูกค้าเป็นรายโครงการ (Project) และบริษัทจะรับรู้รายได้ของงานดังกล่าวตามขั้นความสำเร็จของงาน (Percentage of Completion) ซึ่งสำรวจและประเมินโดยวิศวกรประจำโครงการของบริษัท
	ดังนั้น ตามนโยบายในการรับรู้รายได้ของบริษัท งานที่บริษัททำให้กับลูกค้าจะถูกสำรวจและประเมินตามขั้นความสำเร็จ และรับรู้รายได้จากการให้บริการดังกล่าวตามส่วนของงานที่ทำสำเร็จในงบกำไรขาดทุน ควบคู่กับการบันทึกรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระในงบแสดงฐานะการเงิน จนกว่าบริษัทจะส่งมอบงานเพื่อเรียกเก็บเงินจากลูกค้า พร้อมกับดำเนินการกลับรายการรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระเป็นลูกหนี้การค้าในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทจึงมีความเสี่ยงในกรณีที่ลูกค้ายกเลิกหรือปฏิเสธการรับงานที่บริษัทได้เริ่มดำเนินการเสร็จสิ้นไปแล้วรวมถึงความเสี่ยงใน เรื่องของความล่าช้าของงานที่อาจเกิดขึ้นและเกินกำหนดที่ทางบริษัทได้ประเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงานไว้ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทได้
	ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาเกี่ยวกับกรณีที่ลูกค้ายกเลิกหรือปฏิเสธการรับงานที่บริษัทได้ดำเนินการแล้วอย่างไรก็ตามบริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวจึงได้ดำเนินการหารือร่วมกับลูกค้ามีการปรับปรุงระบบสำหรับการติดตามงานที่ลูกค้าได้มอบหมาย ซึ่งระบบดังกล่าวได้มีระบุเอกสารในแต่ละขั้นตอนรวมถึงระยะเวลาการอนุมัติของลูกค้าในระบบ การตรวจสอบและจัดทำสัญญา เพื่อให้คู่ค้าของลูกค้ามีความมั่นใจในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว ดังนั้น จากการดำเนินการที่กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวค่อนข้างน้อยและสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวได้ สำหรับความเสี่ยงในเรื่องของความล้าช้าของระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ทางบริษัทได้มีดำเนินการหารือร่วมกับลูกค้าเพื่อหาทางป้องกันหรือแก้ไขในกรณีที่มีพบปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอาจล่าช้ากว่ากำหนดซึ่งมิใช่เกิดจากบริษัทสามารถดำเนินการรับรู้รายได้และเรียกเก็บค่างวดงานเพิ่มจากลูกค้า

	ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่


	ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2568 บริษัทฯมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่สูงสุด คือ UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED ถือหุ้นจำนวน 323,390,590 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.65 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วทั้งหมดของบริษัท ซึ่งสามารถลงมติการประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี วาระที่มีสาระสำคัญส่วนใหญ่ได้ถูกกำหนดในข้อบังคับบริษัทที่ต้องใช้คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท การเพิ่ม/ลดทุนจดทะเบียน การออกหุ้นกู้ การควบบริษัท การเลิกบริษัท การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น ไม่ว่าจะเป็นบริษัทมหาชน หรือบริษัทเอกชน การทำ แก้ไข เพิ่มเติม หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน และการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระด้วย ซึ่งหากเป็นวาระที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีส่วนได้เสีย เช่น รายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์จากหรือให้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นต้น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะไม่สามารถออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้งบริษัทฯได้กำหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (ปัจจุบันมีจำนวน 4 คน จากกรรมการทั้งหมด 9 คน) ซึ่งการคัดเลือกคณะกรรมการของบริษัทฯ คำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทจำนวน 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่คาดหวัง
	ราคาหุ้นของบริษัทอาจมีความผันผวนทั้งเพิ่มขึ้นหรือลดลง ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ซึ่งบางปัจจัยอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น
	การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
	ภาวะเศรษฐกิจภาวะวิกฤต หรือสถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น การแพร่ระบาดของโรคระบาดโควิด 19 หรือสถานการณ์ความขัดแย้งและสงครามในระดับภูมิภาคหรือระดับโลก
	ปัจจัยดังกล่าว อาจส่งผลให้ราคาหุ้นลดลงต่ำกว่าราคาที่นักลงทุนซื้อ และ/หรือสูงกว่าราคาที่นักลงทุนขายหุ้นออกไป    ทำให้นักลงทุนอาจจะมีความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่คาดหวัง
	ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผลไม่เป็นไปตามที่ผู้ลงทุนคาดหวัง
	บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงิน แต่เนื่องจากบริษัทยังคงมีผลขาดทุนสะสมคงค้าง บริษัทฯจึงไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้
	ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
	-ไม่มี-
	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	หลักการของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนฐานความเชื่อที่ว่า ธุรกิจ กับสังคม จะต้องอยู่ร่วมกัน อย่างช่วยเหลือเกื้อกูลเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน ช่วยกันลดจุดอ่อนต่อกัน บริษัทฯ จึงมีเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตบนพื้นฐานของ ธรรมาภิบาลและการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมทั้งคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ


	นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	พันธกิจการจัดการด้านความยั่งยืน
	1. 2.
	3. 4.
	5. 6. 7.
	มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อมาตรฐานสูงสุด ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าในระดับสากล ปรับปรุงพัฒนาระบบการผลิตและการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องโดยการท้าทายและเปลี่ยนแปลง ด้วย   เทคโนโลยีและระบบงานสมัยใหม่ สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อบรรลุการเป็นผู้นำ สร้างความแข็งแกร่งในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับเพื่อรองรับการบริหารจัดการสมัยใหม่ ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมด้านการผลิต HVAC อย่างต่อเนื่อง เป็นองค์กรที่ดีของสังคมดำเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการโปร่งใส ใส่ใจผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล และ มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน สร้าง Brand เป็นของตนเองเพื่อให้ลูกค้านึกถึงเมื่อมีความต้องการใช้สินค้าประเภทนี้ สร้างองค์กรแห่งความสุข และความภาคภูมิใจ
	ในการดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดตามหลักการของบริษัทฯดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯจึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ยึดถือเป็นแนวทาง ดังต่อไปนี้
	การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
	สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์การใช้พลังงานน้ำ เชื้อเพลิง และกระดาษอย่างมีประสิทธิภาพ
	ส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้พลังงาน
	ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อกำหนดตามมาตรฐานด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
	พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพื่อกำจัดมลภาวะที่มีผล
	กระทบต่อ  สิ่งแวดล้อมสู่มาตรฐาน ISO14000
	สร้างจิตสำนึกแก่พนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในโรงงานและภายนอกโรงงาน


	สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อพนักงาน
	ยึดมั่นในวัฒนธรรมของบริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำประโยชน์ต่อสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม
	การอบรมและพัฒนาบุคลากร พัฒนาทักษะของพนักงานทุกระดับและสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กรตามนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กรและการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการทำงานของพนักงานอย่างมืออาชีพ
	ส่งเสริมพนักงานให้มีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นต่อองค์กร
	จัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงพัฒนาระบบการทำงานและสร้างนวัตกรรมในองค์กร
	มีการจัดทำและประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรและคู่ค้าทางธุรกิจได้รับการปฏิบัติที่เคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน ยอมรับในความหลากหลาย และเท่าเทียมกัน ได้รับการจ้างงานที่ยุติธรรม ปลอดภัย และเหมาะสม โดยไม่มีการบังคับแรงงาน การใช้แรงงานเด็ก และการล่วงละเมิด การคุกคามในทุกรูปแบบ มีระบบในการรับฟังและจัดการปัญหาหรือข้อร้องเรียนด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ และการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน มาตรฐานสิทธิมนุษยชน ทั้งของประเทศและระดับสากล
	จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจหรือความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน
	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภคและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของผู้บริโภค ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม และ
	ให้ความสำคัญต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า รับผิดชอบต่อการให้บริการลูกค้า ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง
	รักษาความลับของลูกค้าไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	มีนโยบายด้านการตลาด การลงทุนและการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่รับผิดชอบต่อสังคม
	การกำกับดูแลกิจการที่ดี
	ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ ตรวจสอบได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม คู่ค้า ลูกค้าและประชาชน คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	ส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติทางจริยธรรมซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล การดูแลและควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน
	รักษามาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	กำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
	บริษัทให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนที่โรงงานตั้งอยู่ มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบริเวณโดยรอบของโรงงาน โดยจะพัฒนาคนในชุมชน ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมจารีตประเพณีของชุมชน
	ใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อนบ้าน และสังคมไทย
	สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาสำหรับโรงเรียนในชุมชน
	ร่วมมือกับลูกจ้าง/พนักงาน ครอบครัวของพนักงาน ชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนสังคมโดยส่วนรวม เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตของทุกฝ่ายเหล่านั้นในวิถีทางที่มีคุณค่าทั้งต่อตัวธุรกิจและต่อการพัฒนา
	การดำเนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคม
	บริษัทได้ดำเนินการศึกษาลักษณะที่สำคัญ และบริบทของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้หลักเกณฑ์ที่ธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรมใช้ทั่วไปจนเป็นที่มาของการกำหนดพันธกิจการจัดการด้านความยั่งยืน ที่ซึ่งฝ่ายบริหารมีการกำหนดนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้เป็นแนวทางในเบื้องต้น อีกทั้งได้ตั้งคณะทำงานเพื่อขับเคลื่อน ควบคุมและตรวจสอบการดำเนินการให้สอดคล้องตามนโยบายฯดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทฯทำการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการจัดการด้านความยั่งยืน โดยว่าตามหลักการพัฒนาแผนฯ ดังนี้
	1.
	2. 3.
	4.
	ดำเนินธุรกิจด้วยคุณธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และตรวจสอบได้ อีกทั้งบริษัทฯได้ลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เพื่อสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน ทำให้เกิดความร่วมมือและสนับสนุนธุรกิจ สินค้าอุตสาหกรรมของบริษัทฯ จากทุกภาคส่วน มุ่งเน้นการลดผลกระทบใดๆ (หากมี) ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุดเป็นไปตามมาตรฐานสากล  มุ่งสร้างความสามารถในการปฏิบัติ ยกระดับให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินธุรกิจ เช่นการประหยัดพลังงาน การรีไซเคิล การลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ เป็นต้น โดยเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียนำความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกมาสู่การสร้างการมีส่วนร่วมกับพนักงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรผูกโยงกับแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมจนเกิดการ จัดการคุณภาพ โดยองค์กรกำลังดำเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรอง ISO14001 จากความร่วมมือของทุกภาคส่วนอีกด้วย  สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดโลก โดยการคงสถานะการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพสากล CSA, UL และ AHRI (Air Conditioning, Heating and Refrigeration Institute) เพื่อสามารถสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าต่างประเทศ

	กระบวนการจัดทำรายงาน

	ปัจจุบันบริษัทฯคงอยู่ในขั้นตอนเริ่มต้นในการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการ โดยฝ่ายต่างๆที่รับผิดชอบอยู่ระหว่างดำเนินการกำหนด แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องตามประเด็นสำคัญที่คณะทำงานฯได้กำหนดไว้ ที่ซึ่งอยู่ระหว่างการติดตามและประเมินแผนงานฯ โดยใช้หลักการและขั้นตอนขององค์กรแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (GRI) เป็นแม่แบบ ในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม คณะทำงานฯจักทำการรวบรวมผลการดำเนินงานตามแผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามและร่วมกันพิจารณาหากสมควรเปลี่ยนแผนหรือแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สามารถสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายได้มากที่สุด
	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ รับผิดชอบโดย สายงานผลิต และ หน่วยงานควบคุมคุณภาพ
	บริษัทฯ มีการควบคุมการผลิตให้สินค้าทุกชิ้นมีคุณภาพสูงตามความต้องการของลูกค้า
	ให้ความสำคัญต่อกำหนดการส่งมอบสินค้าตามที่มีการตกลงกับลูกค้า เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
	มีการรับประกันคุณภาพสินค้าทุกชิ้นตามเงื่อนไขทั่วไปในการขาย
	บริษัทให้บริการซ่อมบำรุงกับลูกค้าด้วยความรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการเร่งด่วนของลูกค้า
	การจัดหาวัตถุดิบและบริการ รับผิดชอบโดย หน่วยงานจัดซื้อ
	บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินการจัดซื้ออย่างโปร่งใสและเป็นธรรม
	วัตถุดิบและบริการของบริษัทฯ จะต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงความสามารถในการใช้งานข้อกำหนดทางด้านความปลอดภัย และข้อกำหนดทางด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบ และบริการที่บริษัทนำเข้า จะไม่ก่อให้เกิดปัญหาต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป
	ผู้จำหน่าย และผู้ผลิตวัตถุดิบ ต้องมีการแสดงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตอย่างชัดเจน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบต้นทางและกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบดังกล่าว จะไม่ผิดข้อกำหนดด้านสังคม ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม
	การดูแลพนักงาน รับผิดชอบโดย สายงานบริหาร/บุคคล
	บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานในทุกระดับอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นการเสริมศักยภาพและเพื่อความก้าวหน้าในบริษัท
	มีการตรวจร่างกายประจำปีในทุกปีเพื่อลดค่าใช้จ่ายของพนักงานและเพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน
	มีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน
	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	เนื่องจากบริษัทฯดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิต ที่ซึ่งในกระบวนการอาจมีการใช้น้ำมัน สารหล่อลื่น และ/หรือสารเคมีบางชนิด บริษัทฯจึงให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการกำหนดแผนการป้องกันการเกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ตามหลักการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ESG  (Environment, Social และ Governance) ที่คำนึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลที่ดี พร้อมทั้งการเฝ้าระวังอย่างเป็นระบบ ดังจะเห็นได้จากการยกเลิกการใช้สาร CFC ที่ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งๆ ที่เป็นสารหลักที่ใช้โดยทั่วไปในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ มาไม่ต่ำกว่า 10 ปี แต่กระนั้นบริษัทยังคงเดินหน้าที่จะพัฒนาคุณภาพทั้งด้านกระบวนการและผลิตภัณฑ์เพื่อมิให้ส่งผลทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยนำเกณฑ์มาตราฐาน ISO 14001 มาเป็นแนวปฏิบัติ วัตถุดิบและชิ้นส่วนที่บริษัทคัดสรรต้องได้รับความปลอดภัยได้มาตราฐานสากลรวมถึงเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ในส่วนของกระบวนการผลิต นอกจากนี้บริษัทยังมีเป้าหมายที่จะใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุดในระหว่างการผลิต มีการแยกของเสีย กระตุ้นให้เกิดการนำกลับมาใช้ใหม่ และหลีกเลี่ยงการซื้อวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนที่ยากต่อการย่อยสลายอีกด้วย


	การจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
	บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีนโยบายขับเคลื่อนธุรกิจไปพร้อมกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนขององค์กรและประเทศชาติที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก(Climate Change) และเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ NDC 40% ในปี ค.ศ. 2021-2030 (พ.ศ. 2564-2573) บริษัทจึงมีเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากกว่าร้อยละ 30 ภายใน 10 ปี โดยส่งเสริมโครงการอนุรักษ์พลังงานผลักดันการใช้พลังงานหมุนเวียนและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต โดยได้กําหนดทิศทางการลงทุนอย่างต่อเนื่องในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2564-2573) รวมถึงการขึ้นทะเบียนรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เพื่อแสดงให้เห็นข้อมูลและบริหารจัดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้ริเริ่มจัดทำรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2564) ที่มีขอบเขตองค์กรคือ โรงงานปทุมธานี (สำนักงานใหญ่) โรงงานชลบุรี และ โรงงานสมุทรปราการ ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติการขอขึ้นทะเบียนเครื่องหมายคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรจากคณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) แล้ว ในวาระการประชุมครั้งที่ 2/2566 วันที่ 28/02/2566 โดยในปีฐาน 2564 บริษัทได้ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในส่วนของประเภทที่ 1 และ 2 (Scope 1-2) ไปจำนวน 2,871 tCO2e ต่อปี โดยกิจกรรมที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกมากที่สุดก็คือกิจกรรมการใช้ไฟฟ้าในสำนักงานและโรงงาน ซึ่งเป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานที่ถููกนำเข้าจากภายนอก (Energy indirect GHG) มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ที่ 1,559 tCO2e ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 54.3ในขณะที่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร (Direct GHG) ในกิจกรรมการผลิตสินค้ามีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ที่ 1,312 tCO2e ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 45.7 ส่วนในประเภทที่ 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ โดยส่วนใหญ่จากกิจกรรมการจัดหาวัตถุดิบ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ที่ 10,574 tCO2e ต่อปี
	โดยในปีฐาน 2568 มีการดำเนินการทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม Facility ต่างๆขององค์กรทั้ง 3โรงงาน คือโรงงานปทุมธานี (สำนักงานใหญ่) โรงงานชลบุรี และโรงงานสมุทรปราการ
	แผนงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	ปี
	รายละเอียดงาน
	งบลงทุน (บาท)
	ระยะเวลา (เดือน/ปี)
	2564
	เริ่มโครงการจัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน
	90,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2564

	2565
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	90,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2565

	2566
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2566

	2567
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 10% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	785,700
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2567

	2568
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 20% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนห้องอบสี # 1 จากระบบ LPG สู่ระบบพลังงานไฟฟ้า
	100,000
	785,700
	700,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2568

	2569
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 30% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	785,700
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2569

	2570
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 40% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	785,700
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2570

	2571
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 60 KW (เป็น 60% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	1,571,400
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2571

	2572
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 60 KW (เป็น 80% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	1,571,400
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2572

	2573
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 60 KW (เป็น 100% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	1,571,400
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2573


	ยอดรวมการลงทุน
	17,937,000

	ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	เรื่อง
	2566
	2567
	2568
	การจัดการพลังงาน -การใช้ไฟฟ้า ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
	1,901,689 kWh
	1,372,540 kWh
	1,414,986 kWh

	การจัดการน้ำ -การใช้น้ำ ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร)
	20,247 m3
	11,841 m3
	11,858 m3

	การจัดการขยะและของเสีย -ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม)
	144,877.54 Kg.
	121,614.56 Kg.
	129,364.87 Kg.

	การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก -ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
	1,678   TonCO2-eq

	N/A
	1,011 TonCO2-eq

	ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
	727   TonCO2-eq

	N/A
	303 TonCO2-eq

	ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
	951   TonCO2-eq

	N/A
	708 TonCO2-eq

	ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
	5,202   TonCO2-eq

	N/A
	3,393 TonCO2-eq

	ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม   (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
	6,880   TonCO2-eq

	N/A
	4,404 TonCO2-eq


	กิจกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม
	มีการจัดอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมสำหรับสถานประกอบการ ทั้งนี้เพื่อให้ ผู้เข้าอบรมมีความรู้และความเข้าใจหลักการอนุรักษ์พลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน สร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในองค์กร สามารถวิเคราะห์และประยุกต์ใช้เทคนิคการประหยัดพลังงานและทรัพยากรในสถานประกอบการได้จริง สร้างการมี ส่วนร่วมในการจัดทำโครงการหรือกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในหน่วยงานของตน
	มีการกำหนดให้พนักงานคัดแยกขยะ และทิ้งตามประเภทของขยะ
	มีการรณรงค์ให้พนักงานเปิด-ปิดน้ำ และไฟฟ้าเมื่อเลิกใช้งาน
	มีการปลูกต้นไม้ยืนต้น และพืชผักสวนครัวในพื้นที่ของโรงงาน
	โดยมีจำนวนพนักงานรวม 3 สาขา เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อมดังนี้
	กิจกรรม รวม 3 สาขา
	ปี 2568
	จำนวนพนักงานร่วมการอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมสำหรับสถานประกอบการ (คน)
	จำนวนพนักงานเข้าร่วมการคัดแยกขยะ และทิ้งขยะตามประเภทของขยะ (คน)
	363

	จำนวนพนักงานเข้าร่วมการรณรงค์การเปิด-ปิดน้ำ และไฟฟ้าเมื่อเลิกใช้งาน (คน)
	363
	236


	การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	ในการดำเนินการตามนโยบายเพื่อสอดคล้องตามหลักการเพื่อก้าวไปสู่ความยั่งยืนไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ดำเนินงานกำหนดแผนปฏิบัติงานย่อยๆ ในเบื้องต้น โดยฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กรได้จัดทำแผนปฏิบัติการโดยว่าตามประเด็นสำคัญ ที่ได้คัดเลือกไว้ดังนี้
	สุขภาพและความปลอดภัย รับผิดชอบโดยหน่วยงาน ความปลอดภัย
	บริษัทฯ มีการวางกฎระเบียบด้านความปลอดภัยอย่างรัดกุม
	มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานทุกคนอยู่เป็นประจำ
	ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 หน่วยงานความปลอดภัย ดำเนินการอย่างเต็มที่ในการ   กำหนดมาตรการ ตรวจสอบ และทวนสอบมาตรการ เพื่อให้สอดคล้องต่อสถานการณ์การระบาดของโรค เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงาน และชุมชนรอบข้างปลอดภัย
	การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ รับผิดชอบโดย สายงานผลิต
	บริษัทฯ มีระบบการจัดการน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพก่อนปล่อยน้ำลงสู่ระบบระบายน้ำสาธารณะ
	มีการพัฒนาการผลิตเพื่อลดปริมาณของเสียและวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต
	มีการนำเศษวัสดุมาเข้าสู่กระบวนการเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่
	สินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รับผิดชอบโดย สายงานวิศวกรรม
	เข้าร่วมโครงการรักษ์สิ่งแวดล้อมกำจัดสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที่นิยมใช้ในสายการผลิตในอุตสาหกรรมไฟฟ้าฯ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเครื่องปรับอากาศที่เป็นสารตัวหลักในการก่อกำเนิดมลพิษทางอากาศ
	สินค้าของบริษัทเป็นสินค้าที่ไม่ต้องใช้สารทำความเย็นที่มีส่วนผสมของ CFC
	สินค้าของบริษัทต้องออกแบบให้สอดคล้องต่อการใข้งานกับสารทำความเย็นชนิดใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด
	บริษัทฯ ให้บริการซ่อมบำรุงกับลูกค้าแทนการผลิตใหม่เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	การกำกับดูแลกิจการและข้อปฏิบัติด้านจริยธรรม รับผิดชอบโดยสำนักงานตรวจสอบภายในและ สำนักงานเลขานุการฯ
	บริษัทฯ ส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติทางจริยธรรม ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล การดูแล และควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน การรักษามาตรฐาน การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรวมถึง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
	การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
	ข้อกำหนดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน
	ความโปร่งใส
	การเปิดเผยข้อมูล
	การบริหารความเสี่ยง

	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสริมการศึกษา รับผิดชอบโดย ส่วนงานบริหาร
	บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมและโครงการ ต่างๆ ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาสำหรับโรงเรียนในชุมชน รวมถึงการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและสาธารณภัยอื่นๆ
	บริษัทฯ ให้ทุนการศึกษากับบุตรและธิดาของพนักงาน รวมถึงเด็กๆ ในสถาบันการศึกษา และชุมชนใกล้เคียง เช่น โรงเรียนบางคูวัด หมู่บ้านเอื้ออาทรฯ และ เทศบาลเมืองบางคูวัด เป็นต้น
	บริษัทฯจัดให้มีการศึกษาและฝึกงานของนิสิตนักศึกษาของสถาบันการศึกษาต่างๆ เช่น วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมทอง และวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี เป็นต้น
	ช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยพิบัติและสาธารณภัยต่างๆ
	ข้อพิพาททางกฎหมาย
	บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาททางกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและ/หรือสังคม หรือแม้แต่ถูกตรวจสอบว่าการดำเนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อยมีการฝ่าฝืนกฎหมายในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม อย่างมีนัยสำคัญแต่อย่างไร
	เราคำนึงถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อชีวิตที่ดีของลูกหลานและสังคมในวันข้างหน้า ดังจะเห็นได้จาก ประกาศนียบัตรที่เราได้รับจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการเข้าร่วมโครงการรักษ์สิ่งแวดล้อมกำจัดสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที่นิยมใช้ในสายการผลิตในอุตสาหกรรมไฟฟ้าฯ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเครื่องปรับอากาศที่เป็นสารตัวหลักในการก่อกำเนิดมลพิษทางอากาศ ในปี 2543 จัดทำบ่อบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงท่อระบายสาธารณะ การนำน้ำที่ใช้ในกระบวนการกลับมาใช้ซ้ำเป็นต้น ที่ถือเป็นจุดเริ่มต้นในการก้าวเดินต่อไปในรูปแบบโรงงานสีเขียว
	We received the certificate from the Department of Industrial Factory for project participation of “Ozone Depleting Substance Phase out ” for terminating the usage of Chlorofluorocarbons (CFC) for all steps of production process.

	ผลการดำเนินงานด้านสังคม
	ในปี 2568 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัย โดยจัดให้มีการอบรมภายใน และภายนอกบริษัท ดังนี้          ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน, การปฐมพยาบาลเบื้องต้น,การบริหารจัดการความปลอดภัยผู้รับเหมา, กฎหมายและนวัตกรรมเพื่อบริหารจัดการความปลอดภัยในการทำงาน, ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับสารเคมีและการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน, การดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ, ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ โรคที่เกิดจากการทำงาน เป็นต้น
	แผนงานที่จะเพิ่มความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงาน
	ลำดับ
	ประเภท
	กิจกรรม
	รายละเอียด
	ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
	มีการพัฒนาศักยภาพพนักงาน
	- จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงาน  - เปลี่ยนบทบาทหน้าที่ให้เรียนรู้งานมากขึ้น  - ปรับเลื่อนตำแหน่งพนักงานให้เหมาะสมกับความสามารถ และความรับผิดชอบ
	ความสมดุลชีวิตการทำงาน
	การทำงานที่ยืดหยุ่น
	- สามารถเลือกเวลาการทำงานที่ยืดหยุ่น  - อนุญาตให้ทำงานจากที่บ้าน (Work from Home)
	วัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อม
	ความพึงพอใจหรือความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน
	- สำรวจความพึงพอใจหรือความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานทุกปี
	การยอมรับและชื่นชม
	การชื่นชมเพื่อนร่วมงาน
	- ผ่านช่องทาง Line Official ของบริษัท
	การสร้างทีม
	การจัดกิจกรรมสัมพันธ์
	- กิจกรรมกีฬาพื้นบ้าน และกีฬาสี   - ปลูกป่า และพืชผักสวนครัว   - กิจกรรมตามเทศกาล และการทำบุญ เทศกาลปีใหม่ และสงกรานต์

	ผลการสำรวจความพึงพอใจหรือความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน โดยมีผลการสำรวจของปี 2568 ดังนี้
	ลำดับ
	หัวข้อ
	ผลการสำรวจ (ร้อยละ)
	ไม่พึงพอใจ
	ควรปรับปรุง
	ปานกลาง
	พึงพอใจ
	พึงพอใจมาก
	บรรยากาศในการทำงานภายในทีม
	0.00
	2.47
	32.10
	44.44
	20.99
	ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำและสนับสนุนการทำงานอย่างเหมาะสม
	0.00
	6.17
	28.40
	43.21
	22.22
	ได้รับข้อมูลข่าวสารจากบริษัทอย่างชัดเจนและสม่ำเสมอ
	1.23
	3.70
	35.80
	41.98
	17.29
	การทำงานในปัจจุบันยังคงให้โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
	1.23
	3.70
	33.33
	49.38
	12.36
	เพื่อนร่วมงานให้ความร่วมมือและช่วยเหลือกันดี
	0.00
	6.17
	28.40
	44.44
	20.99
	การดูแลพื้นฐานอย่างเหมาะสม
	2.47
	11.11
	48.15
	29.63
	8.64
	พร้อมร่วมมือกับบริษัท
	1.23
	8.64
	39.51
	39.51
	11.11
	ลำดับ
	หัวข้อ
	ผลการสำรวจ (ร้อยละ)
	ไม่พึงพอใจ
	ควรปรับปรุง
	ปานกลาง
	พึงพอใจ
	พึงพอใจมาก
	เชื่อมั่นในบริษัท
	1.23
	6.17
	35.80
	38.27
	18.53
	ภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร
	0.00
	0.00
	20.99
	58.02
	20.99
	ตั้งใจจะอยู่ร่วมกับบริษัทต่อไปในระยะยาว
	0.00
	1.23
	29.63
	45.68
	23.46
	เชื่อมั่นว่าบริษัทจะสามารถพัฒนาต่อไปได้อีก
	0.00
	3.70
	37.04
	41.98
	17.28
	พร้อมให้ความร่วมมือและปรับตัวเพื่อให้องค์กรเดินหน้าต่อไป
	0.00
	1.23
	24.69
	51.85
	22.23
	ผลการสำรวจเฉลี่ย
	0.62
	4.53
	32.82
	44.03
	18.00

	อัตราการลาออกของพนักงาน
	พนักงานและผู้บริหาร
	ร้อยละพนักงานลาออกต่อปี
	30.93%
	18.89%
	22.95%
	38%
	20%
	20%


	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจจำแนกตามเพศ
	จำนวนพนักงานลาออกต่อปี
	พนักงานลาออกโดยความสมัครใจ

	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ชาย
	100
	หญิง
	รวม
	162

	การตรวจสอบสิทธิมนุษยชน
	บริษัทกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
	บริษัทมีการประเมินความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง สำหรับปี 2568 ดังนี้
	(1)  การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
	ความเสี่ยง
	การควบคุม
	ควบคุมโดยกฎหมายแรงงาน, ระเบียบข้อบังคับการทำงาน, Procedure การสรรหาบุคลากร
	ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
	อัตราการลาออกสูง และประสิทธิภาพการทำงานลดลง

	ผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัทในปี 2568 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	หัวข้อ
	ด้านของความเสี่ยง
	ระดับของความเสี่ยง
	โอกาสที่จะเกิด

	โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิด
	1 = ต่ำมาก
	ผลกระทบที่จะเกิด

	ด้านกลยุทธ์
	1 = ต่ำมาก
	ด้านการปฏิบัติงาน
	1 = ต่ำมาก
	ด้านนโยบายหรือระเบียบ
	1 = ต่ำมาก
	ด้านการเงิน
	1 = ต่ำมาก
	ด้านสุขภาพ
	1 = ต่ำมาก
	ด้านสิ่งแวดล้อม
	1 = ต่ำมาก
	ด้านชุมชน
	1 = ต่ำมาก
	ด้านภาพลักษณ์
	1 = ต่ำมาก
	(2)  การบรรเทาความเสี่ยงและวางกลไกป้องกัน คือ มีการปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน เพื่อให้มั่นใจว่าผลกระทบอยู่ในระดับต่ำหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้   (3)  การติดตามและทบทวนความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน คือ จัดทำการติดตามและทบทวนความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจำทุกปี โดยปี 2568 ติดตามและทบทวนผ่านการประชุม, การส่ง e-mail และการส่งรายงานการประเมินความเสี่ยง (4)  สถิติกรณีมีเหตุการณ์ที่บริษัทถูกร้องเรียน หรือถูกฟ้องร้องว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา โดยในปี 2568 ไม่มีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น (5)  รายละเอียดความคืบหน้าการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนในปีที่ผ่านมา
	ในปี 2568บริษัทฯไม่มีการถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องร้องว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการดำเนินธุรกิจ
	ผลกระทบด้านลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	การดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยยังตั้งแต่อดีตจนถึงปลายปี 2568 ยังไม่พบว่าส่งผลกระทบในด้านลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมหรือไม่เป็นไปตามหลักการ 8 ข้อว่าด้วยหลักการของ CSR แต่อย่างไร
	กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	ในปี 2568 บริษัทฯได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในหลายด้าน โดยมีกิจกรรม และโครงการต่าง ๆ เช่น การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิตที่ปราศจากสารเคมีที่กระทบต่อสิ่งแวดล้อมการลดค่าใช้จ่าย ลดต้นทุนในการผลิต การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน เป็นต้น
	สุขภาพและความปลอดภัย
	บริษัทฯ มุ่งมั่นในการควบคุม ดูแล ป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการทำงานของบุคลากรทุกคน โดยให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานตามกฎหมาย มาตรฐานสากล และนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์และลดอัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานในทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน ด้วยตระหนักดีว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน รวมถึงคู่ค้า และผู้รับเหมาที่ดำเนินงานร่วมกับบริษัท มีสิทธิในการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่มั่นคงปลอดภัย เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน
	บริษัทฯ ปลูกฝังจิตสำนึกด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้แก่พนักงานในทุกระดับ ผ่านการกำกับดูแลในระดับนโยบาย และระดับการปฏิบัติ เช่น การฝึกอบรม และการสร้างความเข้าใจเชิงลึกด้วยกิจกรรมและแรงจูงใจ เพื่อสนับสนุนให้เกิดความรับผิดชอบในเรื่อง ความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร
	บริษัทฯ มีการวางกฎ ระเบียบ ด้านความปลอดภัยอย่างรัดกุม โดยจัดให้มีอุปกรณ์ Safety ให้พนักงานอย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
	มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานทุกคนอยู่เป็นประจำ
	สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน รวม 3 สาขา ในปี 2566 – 2568
	สถิติการเกิดอุบัติเหตุ รวม 3 สาขา
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุ (ครั้ง)
	จำนวนพนักงานได้รับอุบัติเหตุ (คน)
	จำนวนวันหยุดงานของพนักงานรวม (วัน)
	68.5


	อย่างไรก็ดี ตามที่บริษัทได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ทำให้เกิดการหมุนเวียนของพนักงานอย่างรวดเร็ว ซึ่งบริษัทจำเป็นต้องเร่งจ้างพนักงานเข้ามาเพื่อตอบสนองต่อความต้องการทางด้านการผลิต อีกทั้งกระบวนการผลิตของบริษัท เป็นกระบวนการที่ต้องการความชำนาญการ และเครื่องจักรบางส่วน เป็นเครื่องจักรที่ใช้งานมาเป็นระยะเวลานาน ทำให้เกิดอุบัติเหตุเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ทางบริษัท จึงกำหนดแนวทางแก้ไขดังนี้
	ดำเนินการป้องกันการเกิดปัญหาทางด้านอุบัติเหตุและคุณภาพของสินค้าอันเนื่องมาจากการตรวจรับเครื่องจักรใหม่และตรวจรับการซ่อมบำรุงเครื่องจักร โดยการปรับปรุงขั้นตอนการตรวจรับเครื่องจักรให้ต้องมีการตรวจรับโดยคณะทำงานซึ่งประกอบไปด้วย พนักงาน หัวหน้างาน เจ้าหน้าที่คุณภาพ และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยวิชาชีพ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพิจารณาอย่างรอบด้านก่อนที่จะอนุมัติในการใช้เครื่องจักร
	กำหนด skill matrix เฉพาะสำหรับเครื่องจักร โดยพนักงานที่เข้าใช้งานเครื่องจักรจำเป็นต้องผ่านการอบรม และทดสอบเพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานสามารถทำงานกับเครื่องจักรได้อย่างถูกต้อง สวมใส่อุปกรณ์ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย
	ปรับปรุงขั้นตอนการตรวจความปลอดภัย โดยเพิ่มข้อเสนอทางด้านความปลอดภัย จากผู้ที่มีประสบการณ์ทำงานด้านเครื่องจักรในลักษณะเดียวกัน แต่ทำงานในหน่วยงานที่แตกต่างกัน ซึ่งแนวทางนี้จะทำให้การปรับปรุงความปลอดภัยมีมุมมองที่กว้างขึ้น และสามารถมองเห็นความเสี่ยงทางด้านความปลอดภัยได้มากขึ้น
	การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้
	บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีระบบการจัดการน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพก่อนปล่อยน้ำลงสู่ระบบระบายน้ำสาธารณะ
	ในปี 2568 บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดโครงการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยเฉพาะในสายงานการผลิต
	-    ลดต้นทุนในการผลิตจากการลดปริมาณของเสียและวัสดุเหลือใช้ในกระบวนการผลิต คิดเป็นมูลค่า 146,000 บาท -   ลดต้นทุนในการผลิตจากการ modify เครื่องพับ Trump f 110 c ซึ่งใช้งานมากว่า 20 ปี  ให้สามารถใช้งานได้ คิดเป็นมูลค่า 700,000 บาท

	การบริหารจัดการพลังงาน
	บริษัทฯ มีการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาและอนุรักษ์การใช้พลังงาน โดยได้จัดทำโครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้าที่ตอบสนองนโยบายของบริษัทเรื่องการประหยัดพลังงานพลังงาน คือ การปิดน้ำ-ปิดไฟ หลังจากไม่ได้ใช้งานและช่วงพักเที่ยง โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านพลังงานไฟฟ้าและน้ำประปาดังนี้
	เป้าหมายในปี 2568
	ผลการดำเนินงานในปี 2568
	ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อตารางนิ้วคอยล์ที่ผลิต น้อยกว่า ปี 2567 (0.00673 Kwh/sq.in)
	ปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงจากปี 2567  คิดเป็น  31.32 %
	ปริมาณการใช้น้ำประปาต่อตารางนิ้วคอยล์ที่ผลิต น้อยกว่า ปี 2567 (0.00006 cu m/sq.in)
	ปริมาณการใช้น้ำประปาลดลงจากปี 2567  คิดเป็น  19.82 %

	การดูแลพนักงาน
	บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้และเพิ่มพูนศักยภาพของพนักงาน และเพื่อลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากรสายวิชาชีพได้ในอีกทางหนึ่งด้วย
	สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน
	ชั่วโมงต่อคนต่อปี
	จำนวนชั่วโมงอบรมต่อคนต่อปี
	ปี 2565
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	พนักงานและผู้บริหาร
	5.35
	5.20
	25.00
	28.00
	บาทต่อคนต่อปี
	ค่าใช้จ่ายอบรมต่อคนต่อปี
	ปี 2565
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	พนักงานและผู้บริหาร
	805.00
	755.00
	106.00
	136.00

	ในปี 2568 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรม ดังนี้ คือ หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่, จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านคอร์รัปชั่น สำหรับพนักงานใหม่, ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานสำหรับพนักงานใหม่, ความปลอดภัยในการทำงาน, การปฐมพยาบาลและการช่วยเหลือผู้บาดเจ็บเบื้องต้น , คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของสถานประกอบกิจการ, ผู้สอนโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม, มาตรฐานการสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันเท้า, ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ, วิธีการเพิ่มยอดขายจากการปรับเปลี่ยน Mindset เพื่อให้บรรลุดเป้าหมาย ในช่วงสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน, แผนควบคุมและการใช้เครื่องมือวัด, ปฏิบัติตามกระบวนการและตามขั้นตอนการทำงาน, วิธีการทำงานในหน่วยงาน, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานทองแดง, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานประกอบ, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานเพลท, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานฟินเพรส, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานเอ็กซ์แปนด์, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานเฮดเดอร์, การใช้งานเครื่อง TruBend3120, การใช้งานเครื่อง AMDA RG M2.3512, WI การใช้เครื่องดัด OMS Auto Feed, WI การใช้งานเครื่อง Expand Servo, WI เครื่อง Pin Stamp Marking, WI เครื่องเจาะ CNC Punching Trump 1000, WI เครื่องพับ Amada, WI เครื่องพับ CNC Press break Trump Machine, WI เครื่องยิง JDM 5000, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ CHAINA YZAL 1000, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ CHAINA YZAL 1200, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ HLD
	TZA-2012, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 1600, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 2000, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 2500, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 3000, กระบวนการผลิตเบื้องต้น, การ Flow Test, การกระทบยอดรายได้ทางบัญชีและภาษีอย่างมืออาชีพ, การจัดการสารต้องห้ามตามระเบียบRoHS V2.1, REACH และ QC080000, การใช้ CNC Plasma Machine, การใช้ Figma Program เพื่อการสื่อสาร, การใช้คู่มือเครื่องลับใบเลื่อย, การใช้เครื่อง Sprinning Automatic Machine, การใช้เครื่องจักร, การใช้เครื่องเดิน U-Bend 1/2’’ 5/8” (U Shape Tube Bending and Cutting Machine), การใช้เครื่องตัดเพลท, การใช้งานระบบจัดการเรียนรู้ e-learning ผ่าน Moodle Program อย่างมืออาชีพ, การใช้รถแฮนลิฟท์, การใช้สารเคมีอย่างปลอดภัย, การเดินเครื่อง TruPunch 1000, การตอก Mo และรันนัมเบอร์, การบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างมืออาชีพ, การบริหารจัดการ OKRs อย่างมืออาชีพ, การบริหารจัดการซัพพลายเออร์และการประเมินผลงาน พร้อมแนวทางการเทียบสเปคสินค้าอุตสาหกรรม, การยิงคลิ้นท์นัส,นัสเซอร์, การล้างเพลท, การอบรมเชิงปฏิบัติการแก่นายจ้างเพื่อจัดทำข้อมูลและชำระเงินสมทบกองทุนประกันสังคมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) ปี 2568, ขั้นตอนการทำงานแคร์เรีย, โครงการ ESG Risk Workshop: Climate Change Risks (Climate), โครงการ ESG Risk Workshop: Supply Chain Risks (SCM), โครงการประชุมชึ้แจงให้ความรู้งานประกันสังคม, โครงการให้ความรู้ด้านกฎหมายและการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าวให้แก่นายจ้าง/สถานประกอบการ และองค์กรภาคีเครือข่าย ของสำนักงานจัดหางานจังหวัดปทุมธานี, เจาะลึกกลยุทธ์การกำหนดราคาโอนสำหรับนักบัญชีปี 2568, การดับเพลิงขั้นต้นเเละอพยพหนีไฟ, บัดกรีเชื่อมแข็ง, วัตถุดิบที่ใช้ในหน่วยงาน, เสริมสร้างความรู้ให้แก่นายจ้างหรือผู้ประกอบการ เพื่อป้องกันการกระทำผิดกฎหมายแรงงาน
	● มีการตรวจร่างกายประจำปีในทุกปีเพื่อลดค่าใช้จ่าย และเพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน
	●   มีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน
	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสริมการศึกษา
	บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที่สนับสนุนชุมชน และโครงการด้านการศึกษาสำหรับโรงเรียนในชุมชน อาทิเช่น
	●   ทำบุญตักบาตร
	●   กิจกรรมแสดงความอาลัย สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ร่วมกับเทศบาลเมืองบางคูวัด
	●   กิจกรรมจิตอาสาพระราชทานเพื่อแสดงความอาลัย สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ร่วมกับเทศบาลเมืองบางคูวัด
	●   โครงการโรงงานสีขาว (โครงการต่อต้านยาเสพติดในสถานประกอบการ) จังหวัดปทุมธานี
	●   กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิต
	●   มอบเงินสนับสนุนกิจกรรมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบางคูวัด
	●   มอบของขวัญสำหรับผู้พิการสำหรับกิจกรรมวันคนพิการสากล จังหวัดปทุมธานี
	●   มอบของขวัญวันเด็กสำหรับโรงเรียน และเทศบาล จังหวัดปทุมธานี
	มอบของบริจาคผู้ประสบภัยน้ำท่วม
	การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
	คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน
	คำอธิบายผลการดำเนินงานประจำปี 2568
	ผลการดำเนินงานต่อไปนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินตามงบการเงินรวมของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย โดยงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ได้รวมบัญชีของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “บริษัท”) ตามที่ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 1. ข้อมูลทั่วไป
	บทสรุปผู้บริหาร
	สรุปภาวะอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศไทย ปี 2568
	การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าปี 2568 ขยายตัวเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีดัชนีผลผลิตอยู่ที่ 96.0ขยายตัวร้อยละ 2.2 (%YoY) เนื่องจากคำสั่งซื้อชิ้นส่วนและผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปอันเป็นผลมาจากการเร่งผลิต ก่อนการบังคับใช้มาตรการการภาษีนำเข้าของสหรัฐอเมริกา โดยสินค้าที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น เช่น กระติกน้ำร้อน เตาโครเวฟ สายเคเบิ้ล หม้อหุงข้าว และ คอมเพรสเซอร์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 36.6, 34.5, 30.6, 18.3 และ 6.5 ตามลำดับ ในขณะที่สินค้าปรับลดลง เช่น เครื่องซักผ้า เครื่องปรับอากาศ และพัดลมตามบ้าน ลดลงร้อยละ 8.8, 6.2, และ 4.1 ตามลำดับ
	การจำหน่ายในประเทศ ในปี 2568 สินค้าที่มีการจำหน่ายในประเทศมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีก่อน ได้แก่ กระติกน้ำร้อน เตาไมโครเวฟ หม้อหุ้งข้าว และเครื่องซักผ้า ขยายตัวร้อยละ 24.4, 24.0, 9.6 และ 3.7 ตามลำดับ ในขณะที่พัดลม และ เครื่องปรับอากาศ หดตัวร้อยละ 18.1 และ 13.9 ตามลำดับ
	การส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้า ในปี 2568 มีมูลค่า 30,599.64 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 2.1 (%YoY) เมื่อเทียบกับปีก่อน จากตลาดสหรัฐอเมริกา เช่น แผงสวิตซ์และแผงควบคุมกระแสไฟฟ้า พัดลม และตู้เย็น เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.4, 20.3 และ 7.2 ตามลำดับ
	การนำเข้าเครื่องใช้ไฟฟ้า ในปี 2568 มีมูลค่า 19,799.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 1.1 (%YoY) เมื่อเทียบกับปีก่อน จากตลาดจีน และสหรัฐอเมริกา โดยนำเข้าสินค้า พัดลม เครื่องซักผ้า และตู้เย็น เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.8,23.3 และ 5.7 ตามลำดับ
	แนวโน้มอุตสาหกรรมไฟฟ้าของปี 2569
	สำหรับอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าในปี 2569 คาดว่าจะยังคงขยายตัวต่อเนื่องจากปีก่อน โดยได้รับแรงหนุนจากการพัฒนาเทคโนโลยีอัจฉริยะ (Smart Appliances) ที่ผสานปัญญาประดิษฐ์เข้ากับการใช้งานในครัวเรือนมากขึ้น เช่น ระบบจัดการพลังงานอัตโนมัติ เครื่องใช้ไฟฟ้าประหยัดพลังงานรุ่นใหม่ รวมถึงแนวโน้มของผู้บริโภค ที่หันมาเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ชีวิตดิจิทัลและประหยัดพลังงานมากขึ้น ทำให้การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าโดยรวมมีทิศทางเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ความตรึงเครียด ทางภูมิรัฐศาสตร์ ระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีนยังไม่มีแนวโน้มลดลง  อาจทำให้ห่วงโซ่อุปทานในอุตสากรรมอิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้ายังเผชิญความเสี่ยงจากการหยุดชะงักเป็นระยะ ขณะที่การเปลี่ยนผู้นำประเทศในหลายภูมิภาคและการกระทบข้อตกลงการค้าระหว่างประเทศยังเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจสร้างความผันผวนต่อการค้าโลกในปี 2569
	สิ่งแวดล้อมมิติของสังคม
	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

	เนื่องจากบริษัทฯดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิต ที่ซึ่งในกระบวนการอาจมีการใช้น้ำมัน สารหล่อลื่น และ/หรือสารเคมีบางชนิด บริษัทฯจึงให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการกำหนดแผนการป้องกันการเกิดผลกระทบใน  ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม พร้อมทั้งการเฝ้าระวังอย่างเป็นระบบ ดังจะเห็นได้จากการยกเลิกการใช้สาร CFC ที่ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งๆ ที่เป็นสารหลักที่ใช้โดยทั่วไปในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศมา  ไม่ต่ำกว่า 10 ปี แต่กระนั้นบริษัทยังคงเดินหน้าที่จะพัฒนาคุณภาพทั้งด้านกระบวนการ และผลิตภัณฑ์เพื่อมิให้ส่งผลทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยนำเกณฑ์มาตรฐาน ISO 14001 มาเป็นแนวปฏิบัติ วัตถุดิบและชิ้นส่วนที่บริษัทคัดสรรต้องได้รับความปลอดภัยได้มาตราฐานสากล รวมถึงเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ ในส่วนของกระบวนการผลิต นอกจากนี้บริษัทยังมีเป้าหมายที่จะใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุดในระหว่างการผลิต มีการแยกของเสีย กระตุ้นให้เกิดการนำกลับมาใช้ใหม่ และหลีกเลี่ยงการซื้อวัตถุดิบหรือ     ชิ้นส่วนที่ยากต่อการย่อยสลายอีกด้วย

	ผลการดำเนินงาน
	(1)    ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
	บริษัทฯ มีผลขาดทุนสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568เท่ากับ 149.14 ล้านบาท ซึ่งมีผลขาดทุนลดลงจำนวน 282.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.44 เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีผลขาดทุนจำนวน 431.49 ล้านบาท โดยบริษัทฯมีกำไรขั้นต้นจากการขายและบริการเพิ่มขึ้นจำนวน 26.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 108.47 อีกทั้งยังมีรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 15.82 ล้านบาท จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเป็นหลัก และมี ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจำนวน 13.08 ล้านบาท จากการลดลงในส่วนของค่าที่ปรึกษา และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเป็นหลัก โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญ ได้ดังนี้
	บริษัทฯ มีรายได้รวมสำหรับปี 2568 เป็นจำนวนเงิน 600.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจำนวนเงิน 164.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.66 โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขาย จำนวน 503.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 108.33 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.39 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายต่างประเทศ ส่วนรายได้จากการบริการในปี 2568 เท่ากับ 97.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 56.08 ล้านบาท หรือร้อยละ 136.99  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากงานโครงการรับเหมาก่อสร้าง และงานบริการ ที่เพิ่มมากขึ้น
	บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายฯ สำหรับปี 2568 จำนวน 45.31 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 6.47 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.66 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีค่าใช้จ่ายในการขายฯจำนวน 38.84 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการส่งออก และมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย รวมจำนวน 8.93 ล้านบาท นอกจากนี้ในปี 2567 ยังมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าในสินทรัพย์ และผลขาดทุนจากมูลค่าส่วนเกินของทรัพย์สินทั้งหมดที่ได้รับในเงินทุนในบริษัทร่วม จำนวน 50.67 ล้านบาท และ 189.70 ล้านบาท ตามลำดับ

	(2)    ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายธุรกิจ
	(1)  รายได้รวมจากการขายและบริการ  บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 600.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 164.40 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.66 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีรายได้รวมจำนวน 436.50 ล้านบาท โดยแยกรายได้ตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้
	รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ
	หน่วย:ล้านบาท

	รายการ
	ปี 2568
	ปี 2567
	การเปลี่ยนแปลง
	จำนวน
	ร้อยละ
	ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต 
	498.20
	395.57
	102.63
	25.95
	ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
	97.55
	32.97
	64.58
	195.85
	งานบริการออกแบบ
	ธุรกิจโรงแรม
	ธุรกิจอื่น ๆ
	5.16
	7.96
	(2.80)
	(35.25)

	ซึ่งมีสาเหตุการเพิ่มขึ้น/ลดลงในแต่ละธุรกิจดังนี้
	ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานในธุรกิจผลิตและจำหน่ายคอยล์จำนวน 498.20 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 102.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.95 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีรายได้ฯ จำนวน 395.57 ล้านบาท เนื่องจากมีการขายต่างประเทศที่เพิ่มมากขึ้น
	ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จำนวน 97.55 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 64.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 195.85 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีรายได้ฯ จำนวน 32.97 ล้านบาท
	ธุรกิจอื่น ๆ ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จำนวน 5.16 ล้านบาท โดยลดลงจำนวน 2.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.25 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีรายได้ จำนวน 7.96 ล้านบาท
	รายได้จากการขายและให้บริการ
	หน่วย:ล้านบาท

	รายการ
	ปี 2568
	ปี 2567
	การเปลี่ยนแปลง
	จำนวน
	ร้อยละ
	รายได้จากการขายและให้บริการ
	600.91
	436.50
	164.41
	0.38
	รายได้จาการขายในประเทศ
	198.07
	199.62
	1.54
	(0.01)
	รายได้จากการขายต่างประเทศ
	402.84
	236.88
	165.95
	0.70
	หัก ต้นทุนขายและบริหาร.
	550.75
	412.44
	138.31
	0.34
	กำไรขั้นต้น
	50.16
	24.06
	26.10
	1.08

	(2)  ต้นทุนขายและอัตรากำไรขั้นต้น
	ในปี 2568 บริษัทฯมีต้นทุนขายและบริการจำนวนรวม 550.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 138.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.53 โดยแบ่งเป็นต้นทุนขายจำนวน 458.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 134.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 41.61 ซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น ขณะที่ต้นทุนบริการจำนวน 91.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 3.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.93 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากงานโครงการรับเหมาก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น
	ทั้งนี้บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นในปี 2568 เท่ากับ 50.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 26.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 108.47 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีกำไรขั้นต้นเท่ากับ 24.06 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่มีต้นทุนที่ลดลงจากการจ่ายค่าแรงที่ลดลง
	(3)  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 136.10 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 13.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.77 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 149.19 ล้านบาท โดยการลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าที่ปรึกษาที่ลดลง เป็นต้น
	(4)  ต้นทุนทางการเงิน
	ในปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 22.50 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 5.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.24 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 27.86 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการทยอยชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น เป็นต้น
	(3)  กรณีผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแบบมีเงื่อนไข และเหตุการณ์ที่เน้น ในเรื่องดังต่อไปนี้
	เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข
	ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.2 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ เป็นเงินจ่ายล่วงหน้าของบริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด (CIGU) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่ได้รับเงินกู้ยืมจากบริษัทตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6.1 เพื่อเข้าทำธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท กู๊ด เวนเจอร์ส จำกัด (GV) จำนวนเงิน 450.00 ล้านบาท ซึ่งได้แก่แพลตฟอร์มสำหรับการขนส่ง ที่มีชื่อว่า “VE Logistics Platform” ซึ่งบริษัท โซลาร์ เซาเทิร์น เอ็กซ์เพรส จำกัด (“SSS”) เป็นผู้พัฒนาแพลตฟอร์มดังกล่าว โดย SSS ได้โอนแพลตฟอร์มดังกล่าวให้แก่ GV และได้ตกลงทำสัญญารับจ้างบริหารจัดการและให้บริการแพลตฟอร์มกับ GV เพื่อให้ GV ได้รับสิทธิในการได้รับค่าใช้บริการแพลตฟอร์ม ทั้งนี้สัญญารับโอนกิจการ กำหนดให้ชำระเสร็จสิ้นภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2567 หรือวันอื่นที่ตกลงร่วมกัน CIGU ได้ชำระค่าตอบแทนแล้วจำนวน 440.00 ล้านบาท คงเหลือมูลค่าที่ยังไม่ได้จ่ายชำระจำนวน 10.00 ล้านบาท CIGU ได้มีการขอขยายระยะเวลาการจ่ายชำระธุรกรรมการโอนกิจการกับ GV โดยการขอขยายระยะเวลาครั้งสุดท้าย GV ได้อนุมัติขยายระยะเวลาการจ่ายชำระให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 4 ปี 2568 ต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท ครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ได้มีการพิจารณาความคืบหน้าการรับโอนแพลตฟอร์มการขนส่ง ซึ่ง CIGU ไม่สามารถชำระเงินค่ารับโอนได้ตามระยะเวลาที่กำหนดส่งผลให้คู่สัญญาไม่สามารถให้การรับประกัน EBITDA ตามที่ได้ตกลงไว้ โดย CIGU ได้เจรจากับคู่สัญญาเพื่อขอยกเลิกการชำระค่าโอนงวดสุดท้าย จำนวน 10.00 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชดเชยกรณีที่คู่สัญญาไม่สามารถให้การรับประกันตัวเลข EBITDA ตามที่เคยตกลงไว้ รวมถึงการที่ไม่สามารถดำเนินการโอนห้องควบคุมระบบ (Control Room) และทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากอุปกรณ์มีสภาพล้าสมัย ไม่เหมาะกับการใช้งานภายใต้รูปแบบธุรกิจใหม่ และให้ CIGU เป็นผู้ดำเนินการพัฒนาและบริหารจัดการแพลตฟอร์มด้วยตนเอง พร้อมทั้งปรับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ใหม่
	เพื่อให้โครงการสามารถขับเคลื่อนได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การปรับเปลี่ยนเงื่อนไขตามสัญญาและแผนธุรกิจจะมีการนำเสนอเพื่อพิจารณาต่อไป และเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 CIGU ได้มีการรับโอนกิจการตามสัญญาจาก GV โดยได้รับมอบแพลตฟอร์มการขนส่ง ตามที่ระบุในสัญญาโอนกิจการ การรับโอนกิจการครั้งนี้กลุ่มบริษัทรับรู้เป็นการซื้อสินทรัพย์ เนื่องจากสินทรัพย์ที่รับโอนมาไม่ได้ประกอบกันขึ้นเป็นหน่วยธุรกิจ ปัจจุบัน CIGU ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้รับโอนเพื่อพิจารณาถึงมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงในแผนธุรกิจ การประเมินมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวยังไม่แล้วเสร็จ ซึ่งอาจมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญต่อมูลค่าเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ในงบการเงินรวม และมูลค่าเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ CIGU ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ข้าพเจ้าจึงไม่สามารถสรุปได้ว่าอาจมีรายการปรับปรุงใดๆ ที่จำเป็นต้องปรับปรุงมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ของบัญชีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ และเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยดังกล่าว หรือไม่เพียงใด
	ความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานต่อเนื่อง
	ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.1 กลุ่มบริษัทและบริษัท มีขาดทุนสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 149.14 ล้านบาทและจำนวน 229.30 ล้านบาท ตามลำดับ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 264.35 ล้านบาท มีขาดทุนสะสม จำนวน 1,483.13 ล้านบาท และบริษัทมีขาดทุนสะสมจำนวน 1,502.57 ล้านบาท ตามลำดับ ปัจจัยดังกล่าวตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อมูลค่าเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.2 แสดงให้เห็นว่ายังมีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญเกี่ยวกับความสามารถในการดำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างปรับปรุงแผนธุรกิจและผลการดำเนินงาน รวมทั้งพิจารณาเข้าร่วมประมูลโครงการรับเหมาติดตั้งระบบปรับอากาศและผนังฉนวนสำเร็จรูปเพิ่มเติม ซึ่งจะสร้างผลตอบแทนที่ดี และสร้างโอกาสในการทำกำไรให้กับกลุ่มบริษัท และอยู่ระหว่างพิจารณาเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทเพื่อให้มีสภาพคล่องที่เพียงพอต่อการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งฝ่ายบริหารเชื่อมั่นว่าจะสามารถแก้ไขสถานการณ์และนำพาให้กลุ่มบริษัทสามารถดำเนินงานอย่างต่อเนื่องได้ ทั้งนี้ความสามารถในการดำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทและบริษัท จึงขึ้นอยู่กับความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานและการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง ทั้งนี้การแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี้
	ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	(1) เงินประกันความเสียหาย
	ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 8.3 บริษัทมีการวางเงินประกันความเสียหายสำหรับการตรวจสอบสถานะของบริษัทเป้าหมาย (Due diligence) และการประเมินมูลค่ากิจการของกลุ่มเป้าหมาย (Valuation) จำนวน 2 บริษัท วงเงินจำนวน 92.00 ล้านบาท โดยเงินประกันวงเงินจำนวน 42.00 ล้านบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 8.3.1 บริษัทได้ส่งหนังสือแจ้งยกเลิกสัญญาและขอคืนเงินประกันทั้งจำนวน ซึ่งต่อมาบริษัทได้รับหนังสือตอบกลับจากคู่สัญญาโดยแจ้งขอหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบสถานะ (Due diligence) และแจ้งขอหักเงินประกันเพื่อคืนให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นของบริษัท บางส่วนจำนวน 21.78 ล้านบาท คงเหลือเงินประกันความเสียหายจำนวน 20.22 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการโอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินจากเจ้าหนี้เงินกู้ยืมของบริษัท หนังสือลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2568 และวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2569 โดยเจ้าหนี้แจ้งการโอนสิทธิเรียกร้องในการรับคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย จำนวน 50.33 ล้านบาท ให้แก่บริษัทคู่สัญญา ที่รับเงินประกันความเสียหาย และเมื่อพิจารณาหักกลบลบหนี้ระหว่างหนี้เงินกู้ยืมพร้อมดอกเบี้ยกับยอดเงินประกันความเสียหายดังกล่าวแล้ว ส่งผลให้คู่สัญญามีสถานะเป็นเจ้าหนี้ของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่ได้บันทึกรายการหักกลบหนี้ดังกล่าวรวมในงบการเงินนี้ เนื่องจากอยู่ระหว่างการตรวจสอบ และประสานงานกับคู่สัญญา รวมถึงหารือกับที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป ส่วนเงินประกันวงเงินจำนวน 50.00 ล้านบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 8.3.2 บริษัทยังไม่ได้รับเงินประกันความเสียหายคืน ซึ่งฝ่ายบริหารได้พิจารณารับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินประกันความเสียหายแล้วทั้งจำนวนในงบการเงินปี 2567
	(2)  เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบการเงินรวมได้รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย จำนวน 8.93 ล้านบาท และส่วนแบ่งผลกำไร(ขาดทุน) และส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 1.98 ล้านบาท และจำนวน (2.83) ล้านบาท ตามลำดับ งบการเงินของบริษัทร่วมที่นำมารับรู้รายการเป็นงบการเงินที่จัดทำขึ้นโดยฝ่ายบริหารของบริษัทร่วม ซึ่งยังไม่ผ่านการตรวจสอบและรับรองจากผู้สอบบัญชี เนื่องจากฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมไม่สามารถจัดเตรียมงบการเงินและข้อมูลทางการเงินอื่นที่สำคัญ เพื่อให้การตรวจสอบแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้บริษัทร่วมไม่อยู่ในอำนาจการควบคุมของฝ่ายบริหารของบริษัท อย่างไรก็ตาม ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2568 และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2568 ได้มีการพิจารณาเห็นควรให้ CIGU ยกเลิกการลงทุนในบริษัทร่วม และมอบหมายให้ฝ่ายกฎหมายดำเนินการแจ้งบอกเลิกสัญญาการซื้อขายหุ้นกับผู้ขาย และให้ทางผู้ขาย คืนเงินค่าซื้อขายหุ้นดังกล่าวจำนวน 225.00 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยผิดนัดตามกฎหมาย ภายใน 15 วันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือแจ้งบอกเลิก โดยบริษัทได้ดำเนินการส่งหนังสือบอกเลิกไปแล้วเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2568 และอยู่ระหว่างการติดตามกับผู้ขาย ทั้งนี้ บริษัทยังไม่ได้รับหนังสือโต้แย้งหรือการตอบกลับอย่างเป็นทางการจากผู้ขายและยังไม่มีการติดต่อหรือชี้แจงจากบริษัทร่วมแต่อย่างใด โดยบริษัทอยู่ระหว่างการรวบรวมและตรวจสอบเอกสารหลักฐานและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณาและดำเนินการตามสิทธิและกระบวนการทางกฎหมายในขั้นตอนถัดไป ปัจจุบันกลุ่มบริษัทยังคงเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร่วมในสัดส่วน 22.68% อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์ความไม่คืบหน้าในแผนการร่วมลงทุนที่ผ่านมา และภายหลังการแจ้งบอกเลิกสัญญาการซื้อขายหุ้นและขอเรียกคืนเงินค่าซื้อขายหุ้นไปแล้ว อาจมีสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดประเภทรายการ และมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับของเงินลงทุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียมีมูลค่าตามบัญชี จำนวน 8.93 ล้านบาท ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนการด้อยค่าสำหรับมูลค่าเงินลงทุนที่เหลือทั้งจำนวน
	ความสามารถในการทำกำไร
	รายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกําไร
	อัตรากำไรขั้นต้น (%)
	13.27
	5.51
	8.35
	อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%)
	1.65
	(98.40)
	(22.64)
	อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร (%)
	542.89
	(190.85)
	(6.37)
	อัตรากำไรสุทธิ (%)
	1.32
	(96.89)
	(23.84)
	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
	1.74
	(66.95)
	(39.76)

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
	0.81
	(39.86)
	(16.90)
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)
	15.97
	(248.68)
	(91.28)
	อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)
	0.61
	0.41
	0.71


	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ (39.86) ในปี 2567 เป็นร้อยละ (16.90) ในปี 2568 และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ (66.95) ในปี 2567 เป็นร้อยละ (39.76) ในปี 2568 เนื่องจากผลการดำเนินงานของบริษัทมีแนวโน้มขาดทุนลดลง โดยในปี 2568 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 149.14 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 431.49 ล้านบาท ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของผลประกอบการดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากปัจจัยดังต่อไปนี้
	ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ในปี 2568
	1. กำไรขั้นต้น ที่เพิ่มขึ้น     จากการที่บริษัท มียอดขายเพิ่มขึ้น ในขณะที่มีต้นทุนที่ลดลงจากการจ่ายค่าแรงที่ลดลง ทำให้บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯได้มีการปรับขั้นตอนการทำงาน เพื่อลดค่าใช้จ่ายต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
	2. ค่าใช้จ่ายที่ลดลง    บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายฯและบริหารของปี 2568 ลดลงจากปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าที่ปรึกษา อีกทั้งในปี 2568 บริษัทฯ มีการรับรู้การตั้งประมาณการหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ค่าใช้จ่ายคดีความ ต้นทุนทางการเงิน และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จำนวน 8.93 ล้านบาท อีกด้วย
	3. ต้นทุนทางการเงิน     ในปี 2568 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ่าย ลดลงจากปี 2567 เป็นจำนวน 5.36 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯมีการทยอยชำระคืนเงินกู้ยืมตามกำหนด อย่างต่อเนื่อง


	ฐานะการเงิน
	(1)  สินทรัพย์
	(2)  หนี้สิน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 586.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้น158.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.95 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีจำนวน 428.46 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 183.58 ล้านบาท จากการซื้อวัตถุดิบและการได้รับเงินล่วงหน้าจากลูกค้าที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่นจำนวน 15.00 ล้านบาท ขณะที่มีการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่นจำนวน 46.11 ล้านบาท จากการทยอยชำระคืนเงินกู้ และการลดลงของหุ้นกู้แปลงสภาพจำนวน 4.66 ล้านบาท จากการแปลงสภาพในระหว่างปี
	ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์
	(ก)  สินทรัพย์

	(i)  สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
	ยอดคงเหลือต้นปี (17.19)
	เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี (1.09)
	ยอดคงเหลือปลายปี (18.28)
	ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินค้าคงเหลือสุทธิ ณ สิ้นปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 77.36 ล้านบาท และ 56.19  ล้านบาท ตามลำดับ โดยสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ จะอยู่ในรูปของวัตถุดิบ ซึ่งสามารถเก็บรักษาและนำไปผลิตเป็นชิ้นส่วนอื่นได้
	Note: บริษัทฯมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหวเกินกว่า 1 ปี ในอัตราร้อยละ 100
	สินค้าคงเหลือบันทึกตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่อย่างใดจะต่ำกว่า โดยราคาทุนมีการคำนวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน
	ต้นทุนของสินค้าประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าที่ซื้อ ต้นทุนในการแปลงสภาพ และต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่ตั้งและสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าได้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับกำลังการผลิตตามปกติ
	มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการต้นทุนที่จะผลิตให้เสร็จและต้นทุนที่จำเป็นต้องจ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้
	ส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือประกอบด้วย วัตถุดิบ,งานระหว่างทำ,สินค้าสำเร็จรูป,สินค้าระหว่างทาง,วัสดุสิ้นเปลือง และวัตถุดิบรอโอนเข้างาน
	(ข)  ลูกหนี้
	ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยจำแนกตามอายุของลูกหนี้ดังนี้
	อายุของลูกหนี้
	ล้านบาท
	ยังไม่ครบกำหนดชำระ
	16.68
	14.58
	เกินวันครบกำหนดชำระ
	น้อยกว่า 3 เดือน
	58.30
	50.95
	3 – 6 เดือน
	0.06
	0.05
	6 – 12 เดือน
	6.75
	มากกว่า 12 เดือน
	32.36
	28.28
	ตั๋วเงินรับ
	0.27
	0.24
	รวม
	114.43
	100.00
	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	39.14
	34.20


	บริษัทมีนโยบายการให้สินเชื่อกับลูกค้าเกรด A ที่มียอดซื้อสูง และชำระเงินตรงเวลา 90 วัน สำหรับลูกค้าเกรด B ที่มียอดซื้อระดับกลางและเป็นลูกค้าของบริษัทมาไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีประวัติชำระเงินที่อยู่ในเกณฑ์ดี 60 วัน โดยทำการกำหนดวงเงินเพื่อควบคุมมิให้ยอดค้างชำระมากเกินที่จักสามารถทำให้บริษัทอยู่ในสภาวะเสี่ยงไว้อีกรอบหนึ่งและสำหรับลูกค้าเกรดที่ต่ำกว่า หรือเพิ่งกระทำการซื้อขายบริษัทจะขายเป็นเงินสด และลูกหนี้การค้าที่เกินวันครบกำหนดชำระน้อยกว่า 3 เดือนนั้น ส่วนใหญ่เกิดจากรอบระยะเวลาการเรียกเก็บเงินของบริษัทแตกต่างจากรอบระยะเวลาการจ่ายชำระของลูกค้า ทั้งนี้บริษัทมีกระบวนการติดตามหนี้ที่มากกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือนอย่างเป็นระบบโดยมีการติดตามอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องและปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้เหมาะสมกับความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ซึ่งบริษัทฯยังคงมั่นใจว่าจักสามารถติดตามหนี้ก้อนดังกล่าวได้อย่างครบถ้วนและสำหรับลูกหนี้การค้าที่มากกว่า 12 เดือนนั้นเป็นลูกหนี้การค้าที่เกิดจากการขายสินค้าของธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต ซึ่งบริษัทฯได้ดำเนินการฟ้องร้องคดีและยื่นคำขอรับชำระหนี้กับลูกหนี้การค้าดังกล่าวแล้ว สำหรับการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายของบริษัทจะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้การค้าที่มากกว่า 12 เดือนทั้งจำนวนบริษัทดำเนินการตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทจึงเห็นว่าเพียงพอแล้ว
	ความเพียงพอของเงินทุน
	ในปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากการดำเนินงาน จำนวน 5.69 ล้านบาท ลดลงจำนวน 127.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.71 เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีกระแสเงินสุทธิที่ได้มาจากการดำเนินงาน จำนวน 132.71 ล้านบาท ขณะเดียวกันบริษํทฯมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนทั้งสิ้น 42.99 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการได้รับเงินสดจากการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน 39.90 ล้านบาท
	สำหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปจำนวน 42.90 ล้านบาท เนื่องจากมีการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอกและการจ่ายดอกเบี้ย ในจำนวนที่สูงกว่าส่วนที่ได้รับจากการการออกหุ้นกู้
	ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2568 บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 9.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 5.68 ล้านบาท

	ปัจจัยหรือรายการสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจมีผลต่อฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต
	ความสามารถของการชำระคืนหนี้สินระยะสั้น
	บริษัทฯมีหนี้สินหมุนเวียน จำนวน 524.35 ล้านบาท ในขณะที่มีสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 260.01 ล้านบาท ทำให้บริษัทฯมีความสามารถในการจ่ายคืนหนี้สินระยะสั้นค่อนข้างต่ำ
	รายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
	1.16
	0.47
	0.50
	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
	0.87
	0.29
	0.34
	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)
	(0.24)
	0.36
	0.01
	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)
	4.33
	6.06
	6.42
	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
	84.36
	60.20
	56.83
	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)
	35.83
	39.04
	53.85
	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
	10.19
	9.35
	6.78
	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)
	2.69
	2.70
	2.35
	ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน)
	135.66
	134.96
	155.18
	Cash Cycle (วัน)
	(41.13)
	(65.41)
	(91.57)


	บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 0.50 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ซึ่งเท่ากับ 0.47 เท่าสาเหตุหลักเกิดจากอัตราการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน
	บริษัทฯ มี Cash Cycle ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ (91.57) วัน ลดลงจากปีก่อนซึ่งเท่ากับ (65.41) วัน เนื่องจากมีการบริหารจัดการสภาพคล่องที่ดีขึ้น
	ความสามารถในการชำระหนี้ และความสามารถในการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่สำคัญ
	รายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้
	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
	0.52
	0.95
	1.95
	อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า)
	(2.17)
	(5.79)
	(4.65)


	อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)
	ความสามารถในการชำระหนี้ และความสามารถในการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่สำคัญ
	บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 1.95 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งเท่ากับ 0.95 เท่า แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีการใช้แหล่งเงินทุนจากหนี้สินเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นจากผลการดำเนินงานที่ขาดทุนในช่วงที่ผ่านมา ส่งผลให้อัตราส่วนดังกล่าวปรับตัวสูงขึ้น

	หนี้สินตามสัญญาเช่า
	การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้
	รายการ
	งบการเงินรวม
	2568
	2567



	รายการ
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	หนี้สินตามสัญญาเช่าต้นปี
	4,231,025.24
	5,186,369.56
	ทำสัญญาเพิ่มระหว่างปี
	(821,434.52)
	(955,344.32)
	จ่ายชำระระหว่างปี
	หนี้สินตามสัญญาเช่าปลายปี
	1,302,979.92
	4,231,025.24

	ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในอนาคต
	(1)  ค่าแรง
	หลังจากที่รัฐบาลกำหนดค่าแรงขั้นต่ำนั้นส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนย้ายแรงงาน พนักงานส่วนใหญ่เป็นคนต่างจังหวัดที่มิจำเป็นต้องทำงานในกรุงเทพฯ หรือเขตปริมณฑลอีกต่อไป เพราะสามารถทำงานใกล้บ้านที่ให้ค่าแรงที่เท่าเทียมกัน อีกทั้งยังทำให้ค่าใช้จ่ายในการผลิตของบริษัท เพิ่มมากขึ้นจากเดิมอีกด้วย บริษัทได้แก้ไขโดยใช้แรงงานต่างด้าวผสมผสาน รวมถึงการเร่งพิจารณาลดการใช้แรงงานคนโดยไปใช้เทคโนโลยี เช่น เครื่องจักรกลอัตโนมัติแทน
	(2)  อัตราแลกเปลี่ยน
	กรณีที่ค่าของเงินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐ มีการแกว่งตัว จะส่งผลให้บริษัทฯ อาจมียอดขายลดลงหรือเพิ่มขึ้น รวมถึงค่าซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศที่อาจมีการผันผวนตามไปด้วย ทั้งนี้เนื่องจาก ทองแดงและอลูมิเนียมเป็นวัตถุดิบที่มีสัดส่วนอย่างมีนัยสำคัญในต้นทุนสินค้า จึงส่งผลให้การขาดทุน หรือกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมีนัยสำคัญต่อผลกำไร  ทั้งนี้บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกเครื่องมือทางการเงินที่ใช้ในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เช่นการทำ Forward; การจัดการ balance ยอดซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศให้มีสัดส่วนไม่แตกต่างจากยอดรายได้จากการขายต่างประเทศ เป็นต้น
	ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

	ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท
	งบฐานะการเงิน
	รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2566
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2567
	งบการเงินรวม 2568
	สินทรัพย์ สินทรัพย์หมุนเวียน
	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	27.56
	4.24
	9.93
	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	312.57
	103.16
	166.35
	สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน
	3.43
	9.51
	0.47
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการอื่น
	1.25
	1.25
	สินค้าคงเหลือ
	64.46
	56.19
	77.34
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน
	2.37
	1.91
	2.66
	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	0.23
	3.26
	รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	411.64
	176.49
	260.01
	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
	0.74
	0.75
	0.64
	เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	9.78
	สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน
	24.08
	23.76
	25.30
	เงินจ่ายล่วงหน้า
	515.00
	440.24
	440.24
	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	100.81
	33.94
	0.13
	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	171.18
	149.62
	133.24
	สินทรัพย์สิทธิการใช้
	13.48
	4.37
	3.70
	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	1.23
	0.07
	0.00
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	27.64
	27.14
	19.01
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปีก่อน
	3.96
	6.33
	1.71
	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	3.11
	5.13
	3.83
	รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	861.23
	701.13
	627.80
	รวมสินทรัพย์
	1,272.87
	877.62
	887.81


	รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2566
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2567
	งบการเงินรวม 2568
	หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หนี้สินหมุนเวียน
	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	61.08
	25.59
	27.90
	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่น
	145.46
	139.58
	93.47
	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
	134.05
	203.22
	386.80
	หนี้สินที่เกิดขึ้นจากสัญญา
	2.78
	3.37
	2.30
	ประมาณการต้นทุนในงานซ่อมแซม
	2.91
	0.89
	1.92
	ต้นทุนงานที่ยังไม่ได้เรียกชำระ
	0.64
	0.26
	7.16
	ประมาณการหนี้สินจากส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า
	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	0.35
	0.39
	หนี้สินตามสัญญาเช่า
	2.14
	0.95
	1.03
	ส่วนของรายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าที่ถึงกำหนดรับรู้ในหนึ่งปี
	1.80
	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	1.15
	1.08
	3.78
	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	352.36
	375.34
	524.35
	หนี้สินไม่หมุนเวียน
	เงินกู้ยืมระยะยาวจากกสถาบันการเงิน
	1.74
	1.40
	เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น
	14.99
	หนี้สินตามสัญญาเช่า
	4.49
	3.28
	2.11
	ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน
	44.19
	43.78
	45.30
	รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า
	11.70
	หุ้นกู้แปลงสภาพ
	16.10
	4.09
	สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้
	2.50
	0.57
	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

	รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
	80.72
	53.12
	62.41
	รวมหนี้สิน
	433.08
	428.46
	586.77

	รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2566
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2567
	งบการเงินรวม 2568
	ส่วนของผู้ถือหุ้น ทุนเรือนหุ้น ทุนจดทะเบียน
	หุ้นสามัญ4,930,446,159 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
	2,465.22
	2,465.22
	หุ้นสามัญ 3,122,556,881 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
	1,561.28
	ทุนที่ออกและชำระแล้ว
	หุ้นสามัญ 3,736,577,699 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
	1,868.29
	หุ้นสามัญ 3,611,577,699 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
	1,805.79
	หุ้นสามัญ 2,746,762,885 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
	1,373.38
	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
	565.03
	565.03
	565.03
	ส่วนเกินจากการขายหุ้นทุนซื้อคืน
	15.53
	15.53
	15.53
	ส่วนต่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ
	(230.87)
	(603.28)
	(660.78)
	กำไร(ขาดทุน)สะสม
	เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น
	จัดสรรแล้ว - ทุนสำรองตามกฎหมาย
	12.71
	12.71
	12.71
	ยังไม่ได้จัดสรร
	(896.77)
	(1,329.42)
	(1,483.13)
	องค์ประกอบอื่นส่วนของผู้ถือหุ้น
	(0.03)
	(19.41)
	(22.21)
	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	0.82
	2.21
	5.61
	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	839.79
	449.16
	301.04
	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	1,272.87
	877.62
	887.81


	งบกำไรขาดทุน
	รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2566
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2567
	งบการเงินรวม 2568
	รายได้ รายได้จากการขายและบริการ
	603.09
	436.50
	600.91
	รายได้อื่น
	20.53
	8.81
	24.63

	รวมรายได้
	623.62
	445.31
	625.54
	ค่าใช้จ่าย ต้นทุนขายและบริการ
	523.08
	412.44
	550.75
	ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย
	44.76
	38.84
	45.31
	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	111.32
	99.12
	136.10
	ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในทรัพย์สิน
	50.67
	(ตั้งเพิ่ม) โอนกลับ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
	12.18
	(50.07)
	ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	8.93
	กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยฯ
	68.27
	ผลขาดทุนจากมูลค่าส่วนเกินของสินทรัพย์ทั้งหมดที่ได้รับในเงินลงทุนบริษัทร่วม
	189.70
	กำไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดำเนินงาน
	24.91
	(395.52)
	(115.55)
	ต้นทุนทางการเงิน
	36.90
	27.86
	22.50
	ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
	(6.14)
	1.98
	โอนกลับประมาณการหนี้สินจากส่วนได้เสียฯ ในกิจการร่วมค้า
	21.93
	ผลกำไร(ขาดทุน)จากส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า
	กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
	9.94
	(429.51)
	(136.06)
	รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้
	(1.68)
	(1.97)
	(13.07)
	กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี
	8.26
	(431.49)
	(149.14)
	กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น รายการที่ไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
	ผลกำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
	13.29
	0.23
	(1.43)
	ภาษีเงินได้เกี่ยวกับกำไรขาดทุนเบ็กเสร็จอื่น
	(2.66)
	0.28
	ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
	(19.38)
	2.83
	กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้
	10.63
	(19.15)
	(3.98)

	กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
	18.89
	(450.64)
	153.11
	รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2566
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2567
	งบการเงินรวม 2568

	การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน)สำหรับปี
	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
	5.86
	(432.88)
	(152.53)
	ส่วนที่เป็นของผู้มีสวนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	2.40
	(1.39)
	3.39
	กำไร(ขาดทุน)สำหรับปี
	8.26
	(431.49)
	(149.14)

	การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
	16.54
	(452.03)
	(156.51)
	ส่วนที่เป็นของผู้มีสวนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	2.35
	1.39
	3.39
	กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
	18.89
	(450.64)
	(153.11)
	กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	0.0031
	(0.1268)
	(0.0408)
	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (หน่วย : บาท)


	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	1. ข้อมูลทั่วไป
	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
	ชื่อย่อ
	CIG
	ประเภทธุรกิจหลัก
	ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ (ประเภทคอยล์)
	เลขทะเบียนบริษัท
	0107547000133
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 2,465,223,079.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,865,288,849.50 บาท มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 0.50 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทรศัพท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023
	ที่ตั้งสำนักงานสาขา
	เลขที่ 789/75 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง ตำบลหนองขาม  อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โทรศัพท์ : 0-3829-6920-4  โทรสาร : 0-3829-6919
	ที่ตั้งสำนักงานสาขา
	เลขที่ 526/1-3 หมู่ที่ 3 ซอยท่านผู้หญิง ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์  อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ : 0-2758-3034-6 โทรสาร : 0-2758-3085
	โฮมเพจ

	http://www.cigpcl.com


	บุคคลอ้างอิง
	นายทะเบียนหลักทรัพย์
	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด  เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศัพท์ : 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991
	ผู้สอบบัญชี
	นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา หรือ นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล หรือ นางสาวกัญญนันท์ ปุญญาวิวัฒน์ หรือ  นายบุรินทร์ ประสงค์สัมฤทธิ์ หรือ นางสาวพิมพ์ใจ เกิดกำไร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664, 5369, 12733, 12879 และ 13975 ตามลำดับ หรือ ผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ แห่งบริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้นที่ 19 ยูนิต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 โทรศัพท์ : 0-2231-3980-7  โทรสาร : 0-2231-3988

	บริษัทย่อย
	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เดอ ละไม จำกัด)
	ประเภทธุรกิจหลัก
	ธุรกิจบริการ ประเภท โรงแรม และธุรกิจประมูลงาน รับเหมาก่อสร้าง
	เลขทะเบียนบริษัท
	0845547005846
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 100,000,000.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100,000,000.00 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
	ที่ตั้งสำนักงานสาขา
	เลขที่ 171/4-9 หมู่ที่ 4 ตำบลมะเร็ต อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฏร์ธานี  โทรศัพท์ : 0-7791-3250โทรสาร : 0-7791-3255
	โฮมเพจ
	http://www.samayabura.com
	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด
	ประเภทธุรกิจหลัก
	วิจัยพัฒนา ผลิต ประกอบ และจำหน่าย เครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และ ชิ้นส่วนฯ
	เลขทะเบียนบริษัท
	0135563017671
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 250,000 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย)  โทรสาร : 0-2976-5023

	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด
	ประเภทธุรกิจหลัก
	ประกอบกิจการสัมปทานน้ำเพื่อผลิตและจำหน่ายน้ำประปาดื่มได้
	เลขทะเบียนบริษัท
	0135564022946
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,250,000 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย)  โทรสาร :0-2976-5023
	บริษัทย่อย
	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	ประเภทธุรกิจหลัก
	ประกอบกิจการเกี่ยวกับพลังงานทดแทน
	เลขทะเบียนบริษัท
	0135565024195
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,250,000 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย)  โทรสาร :0-2976-5023


	2. ข้อมูลสำคัญอื่น
	-ไม่มี-

	3. ข้อพิพาททางกฎหมาย
	-ไม่มี-

	4. ตลาดรอง
	-ไม่มี-

	ส่วนที่ 2
	การกำกับดูแลกิจการ

	นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	คณะกรรมการบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯจึงยึดถือและปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ส่งเสริมให้คณะกรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	ในด้านการกำกับดูแลกิจการบริษัทจัดให้มีสำนักงานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท ให้มีการดำเนินงานที่ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบต่าง ๆและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใสมากยิ่งขึ้น
	เพื่อใช้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันในองค์กรคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำหนด “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” และจัดทำคู่มือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน” ขึ้นโดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่ วันที่ 7 พฤศจิกายน 2557 โดยได้ดำเนินการปรับปรุงเพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯมีการดำเนินงานอย่างเปิดเผย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน สร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบังคับใช้ฉบับปรับปรุงตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายฯ ผ่านทุกช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัท อันได้แก่ website, บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ intranet เป็นต้น ในส่วนของจรรยาบรรณทางธุรกิจฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับคู่มือ ทำความเข้าใจและเซ็นชื่อรับรองที่จักปฏิบัติตนตามคู่มือดังกล่าวอีกด้วย
	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569  ที่ประชุมพิจารณาทบทวนการนำ CG CODE ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 เพื่อเป็นหลักปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ มาปรับใช้โดยพบว่าบริษัทฯได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวไประดับหนึ่งแล้ว แต่ยังคงมีบางหัวข้อเช่น การพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ที่บริษัทฯอาจยังไม่ได้นำมาปรับใช้อันเนื่องมาจากบริบทของธุรกิจเอง แต่ก็มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอย่างชัดเจน อีกทั้งค่าตอบแทนกรรมการ จะพิจารณาจ่ายในระดับที่เหมาะสม อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตามบริษัทฯจักจัดทำแผนการดำเนินการภายใต้วัตถุประสงค์ที่จะนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ มาปรับใช้อย่างครบถ้วน ทั้งนี้คณะกรรมการฯจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของแผนการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG CODE) ดังกล่าวไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
	คณะกรรมการของบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัท เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ   การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดี ให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้กำหนดเป็นนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้
	1.  คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระและมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ และประธาน กรรมการบริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจน
	2.  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่สำคัญของบริษัทโดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสมรวมทั้งต้องดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ
	3.    คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้นำในเรื่องจริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสอดส่องดูแลเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	4.  คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสมเพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความสำคัญอย่างรอบคอบ
	5. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	6. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากำหนดมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อให้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับ และระเบียบของบริษัท
	7. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
	8.   คณะกรรมการบริษัทต้องให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัท
	9.   คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม
	10.   ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	11.  ป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัท สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ภายใต้หลักการถ่วงดุลอำนาจที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
	12.   คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน
	13.   มีระบบการประเมินและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
	14. คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการประชุมโดยสม่ำเสมอเป็นประจำอย่างน้อยทุกสามเดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม 15 .  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท เพศ และควรมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่
	บริษัทฯ เห็นว่าหลักบรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่มีประโยชน์อย่างยิ่งจึงให้ความสำคัญในหลักการและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น การกำหนดอย่างชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

	ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
	คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นอย่างดี มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทมีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รวมทั้งการกำกับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้
	1.   ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 2. ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นบริษัท หรือนำข้อมูลภายในซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 3. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ในการทำธุรกิจที่แข่งขัน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 4. กรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องนั้นด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจากการพิจารณาในเรื่องนั้น ๆ จะต้องออกจากที่ประชุม กรรมการพิจารณาลงมติอนุมัติรายการแล้วจะต้องเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงกัน

	การถ่วงดุลกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีกรรมการบริษัทจำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ่งมีอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดกับบริษัทฯ เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการดำเนินไปด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง

	จรรยาบรรณธุรกิจ
	บริษัทมีนโยบายที่เปิดเผยการดำเนินธุรกิจ การปฏิบัติของกรรมการ พนักงาน ภารกิจต่อลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนสังคม โดยผู้เกี่ยวข้องได้ทราบกันเป็นอย่างดีและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม บริษัทมีการติดตามการปฏิบัติงานและเรื่องที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามนโยบาย จรรยาบรรณข้างต้นอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงบทกำหนดลงโทษทางวินัยไว้ด้วย ทั้งนี้สามารถศึกษาข้อมูลด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับสมบูรณ์ได้ที่เวปไซต์บริษัท www.cigpcl.com
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่ปรากฎว่ามีการทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร

	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
	ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการได้ทบทวนสาระสำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจแล้วยังมิได้มีการเปลี่ยนแปลงจากฉบับเดิมที่ประกาศใช้แต่อย่างใด

	การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	บริษัทให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดในทุกๆ เรื่อง นอกเหนือจากที่เปิดเผยไว้ข้างต้น ดังจะเห็นได้จากกระบวนการควบคุมภายใน ความรับผิดชอบต่อสังคม การบริหารจัดการความเสี่ยง ดังปรากฏในหัวข้อต่อ ๆ ไปอีกด้วย    รวมถึงบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในสำหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีดำเนินการให้มีความเหมาะสมชัดเจน มีการกำหนดภาระหน้าที่ อำนาจดำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดยสรุปสาระสำคัญการดำเนินการด้านการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้

	สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
	บริษัทได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ ยอมรับและเชื่อถือได้ โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระการได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้  ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจำนวนหุ้นที่ถืออยู่โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น
	ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีสำคัญสำหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ซักถาม พิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น  ดังนั้น ผู้ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีเวลาเพียงพอสำหรับการพิจารณาและรับทราบผลการประชุม


	การประชุมผู้ถือหุ้น
	กำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	บริษัทได้กำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับ ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เมื่อวันอังคารที่ 30 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมใหญ่ สำนักงานใหญ่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000 และในระหว่างปีไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด
	การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า
	ในปี 2568 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันศุกร์ที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ในวันพุธที่ 30 เมษายน 2568 โดยได้เปิดเผยมติการประชุม วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติ ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัดซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้ดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูลประกอบที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการตัดสินใจ ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน รายงานประจำปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจนตามที่บริษัทกำหนด โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้ทำการประกาศลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอสำหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม
	อย่างไรก็ตาม ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ได้นำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน


	การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมจะแนะนำคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท และ    ที่ปรึกษาด้านการเงิน ให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ ในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้วประธานฯจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ ถามคำถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ จากนั้นประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความสำคัญกับทุกคำถามแล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ สำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ ประธานฯ จะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล
	ประธานฯ จะดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุม และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนลำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวน ผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมหรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดอาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมเมื่อที่ประชุมได้พิจารณาระเบียบวาระที่กำหนดไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้วตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2568 ไม่มีการเปลี่ยนลำดับระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้กำหนดไว้ในที่ประชุมอย่างใด
	อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงาน การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติ พร้อมกับนับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประมาณ 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ในการประชุม     ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2568 ได้กำหนดการประชุมเวลา 13.30 น. โดยเริ่มรับลงทะเบียนเวลา 12.00 น. โดย ณ ตอนเปิดประชุมมีผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนรวม 40 ราย ถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นจำนวน 1,405,163,890 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 37.61 ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท จำนวนทั้งสิ้น 3,736,577,699 หุ้น
	การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
	ในปี 2568 บริษัทได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ภายในช่วงเย็นหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม (วันที่ 30 เมษายน 2568) และจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมและบันทึกการออกเสียง รวมทั้งข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ อย่างละเอียดให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ภายในกำหนด 14 วัน รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท
	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)
	บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน แม้ว่าจะถือหุ้นไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากัน ซึ่งเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ถือ มีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน โดยไม่คำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท จะจัดเจ้าหน้าที่ไว้คอยอำนวยความสะดวก ส่วนการจัดกิจกรรมสำหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทก็เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจำกัด
	การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์ รวมทั้งกำหนดขั้นตอน แนวทางการพิจารณาการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ การประชุมฯ และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณากำหนดเป็นระเบียบ วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้โอกาสผู้ถือหุ้น มีส่วนร่วมในการกำกับดูแลบริษัท และการคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือกลุ่มที่ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเกินกว่า 5% ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายและชำระแล้วของบริษัทฯและเป็นการถือหุ้นของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องจนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคล ที่มีความเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทก่อน การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี
	สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2568 บริษัทฯ ได้นำหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 26 กันยายน 2567 จนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2567 แล้ว อย่างไรก็ตามไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว
	การอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
	ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวก ให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล ต้อนรับให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ มีการคัดเลือกสถานที่ประชุม ที่สามารถอำนวยความสะดวกให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง การขยายระยะเวลารับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชุมสุดท้าย การใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว และการจัดให้มีการเลี้ยงรับรองสำหรับผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม
	แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญประจำปีของบริษัทฯ เป็นคนไทย และดำเนินการประชุม ผู้ถือหุ้นเป็นภาษาไทย แต่บริษัทฯ ได้จัดทำเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องเป็น 2 ภาษา       คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ
	การมอบฉันทะ
	เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมประจำปี 2568 ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯ จะระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด เพื่อให้ผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น บริษัทฯจะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็น ผู้ถือหุ้นท่านหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะที่แนบพร้อมทั้งรายละเอียด และขั้นตอนต่างๆ  บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์ หรือช่องทางอื่นๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น
	ในปี 2568 บริษัทฯได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100

	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Shareholders)
	บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยคำนึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่ไปกับการคำนึงถึงผลประโยชน์ สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท   อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่แข่งขัน สังคมและสิ่งแวดล้อม
	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดหลักดังนี้
	ผู้ถือหุ้น
	คณะกรรมการบริษัท ได้ยึดถือการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดในการที่จะรักษาและเสริมสร้างมูลค่าระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น ข้อมูลที่สำคัญทั้งหมดซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท และ/หรือ การตัดสินใจของผู้ถือหุ้นจะต้องได้รับการเปิดเผยโดยครบถ้วนในเวลาที่เหมาะสม
	พนักงาน
	บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนเป็นส่วนสำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคน  โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาค และให้ ผลตอบแทนอย่างยุติธรรมและเหมาะสม บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรรู้รักสามัคคีไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในคักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมใน การทำงานที่ดี มีความปลอดภัย   จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการทำงานมีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน และจัดหานวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ๆมา สนับสนุนการทำงาน รวมทั้งไม่ให้เกิดกรณีที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้สิทธิของลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์
	บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า การเจริญเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมี นโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและระบบการพัฒนาบุคคลให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยี และเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อที่จะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนาให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร

	แนวปฏิบัติ
	1.)  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
	2.) บริษัทฯ ให้โอกาสบุคลากรทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นในการทำงาน ทั้งในรูปของเงินเดือนและโบนัส และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่เหมาะสมตามระเบียบของ บริษัทฯ และการอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว
	3.)  บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งทำแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่จะเป็นการจำเป็น หรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน
	4.)  บุคลากรต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคำสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน  ไม่ข้ามสายการบังคับบัญชา หากไม่มีความจำเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั้น หรือต่อบริษัทฯ ทั้งนี้บุคลากรของบริษัทฯ ควรเปิดโอกาสและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟังด้วยเหตุและผล
	5.) บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกของบริษัทฯ ในหน้าที่อย่างเต็มที่ ห้ามใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกไปในการอื่น นอกจากการปฏิบัติหน้าที่หรือสวัสดิการที่ตนมีสิทธิโดยชอบ
	6.)  บุคลากรของบริษัทฯ ต้องมีกิริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่การงาน ธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัทฯ
	7.)    บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ชื่อและตำแหน่งของตนเพื่อเรี่ยไรเงินเพื่อการกุศลที่บริษัทฯ เป็นผู้จัด    แต่ห้ามใช้ชื่อของบริษัทฯ หรือตำแหน่งในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัวไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด
	8.)  บุคลากรของบริษัทฯ ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทฯ จัดขึ้น
	9.)  ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ กระทำการที่ก่อความเดือดร้อน รำคาญ บั่นทอนกำลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม      การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามกอนาจาร
	10.)      บริษัทฯส่งเสริมการใช้สิทธิของลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ โดยบริษัทฯ จะไม่กระทำการอันใดที่เป็นการกระทำอันขัดต่อกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่ร้ายแรงหรือก่อความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อบริษัทฯ
	คู่ค้า
	บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับคู่ค้า อันเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญที่ช่วยเหลือในการดำเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด และให้ความสำคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดหา ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญในการควบคุมค่าใช้จ่าย คุณภาพสินค้าและบริการที่บริษัทฯ จะนำมาใช้ดำเนินกิจการ มีการกำหนดขั้นตอนการจัดหาพัสดุเพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยเรียนรู้จุดแข็งของกันและกันเพื่อนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจร่วมกันให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น

	แนวปฏิบัติ
	1.)  หน่วยงานของบริษัทฯ ที่ต้องจัดหาพัสดุ ต้องคำนึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่า ราคา และคุณภาพของสินค้าและบริการ กระบวนการจัดหาพัสดุต้องดำเนินการถูกต้องตามระเบียบ ข้อกำหนด และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่บริษัทฯ กำหนดไว้อย่างโปร่งใส ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อ คู่ค้า สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้าวิธีการจัดหาพัสดุควรอ้างอิงแนวทางปฏิบัติที่เป็นสากล มีความรัดกุม สอดคล้องกับสถานการณ์ และต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ คำสั่งที่เกี่ยวข้อง ที่ใช้กำกับหน่วยงานภาครัฐอย่างเคร่งครัด
	2.)    บริษัทฯ สนับสนุนการปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อผู้ค้าของบริษัทฯ ทั้งการปฏิบัติระหว่างผู้ค้าเองและการปฏิบัติระหว่างผู้ค้ากับบริษัทฯ หน่วยงานของบริษัทฯ ที่ต้องจัดหาพัสดุไม่ควรดำเนินการในระยะเวลากระชั้นจนเกินไป ควรให้เวลาผู้ค้าอย่างพอเพียงในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน และเอกสารการเสนอราคาต่างๆ ข้อกำหนดหรือเงื่อนไขรายละเอียดของสัญญาไม่ควรเป็นการเอารัดเอาเปรียบจนเกินไป
	3.)    บุคลากรของบริษัทฯต้องไม่เรียกรับประโยชน์จากการจัดหาพัสดุ ต้องวางตัวเป็นกลาง ไม่ใกล้ชิดผู้ค้า จนทำให้ผู้ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อปฏิบัติในจรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกันอย่างเคร่งครัด
	4.)    หน่วยงานหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดหาพัสดุ ต้องเก็บเอกสารหลักฐานต่างๆ เช่น การอนุมัติ เอกสารการเสนอราคา การเจรจา สัญญา หรือการปฏิบัติตามสัญญาไว้เป็นหลักฐานอ้างอิงตามสมควร แก่ความจำเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด
	5.)    บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด หากพบว่าบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือผู้ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญา หรือเหตุอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ หากเป็นไปได้และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ให้ยุติการติดต่อกับผู้ค้าทันที ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อปรึกษาในทันทีและหาแนวทางแก้ไขต่อ
	6.)  บุคลากรของบริษัทฯ ที่ดำเนินการจัดหาพัสดุ มีหน้าที่กำกับดูแลให้ผู้ค้าปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าอย่างเคร่งครัด
	เจ้าหนี้
	บริษัทฯ จะปฏิบัติตัวเป็นลูกหนี้ที่ดี คำนึงถึงผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามเงื่อนไขของเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด


	แนวปฏิบัติ
	1.)  ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกันทั้งในแง่การชำระเงินและเงื่อนไขอื่นใดที่ได้ทำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้
	2.)   เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อกำหนดในสัญญาอย่างถูกต้องครบถ้วน ตรงตามกำหนดเวลา
	3.)  แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว
	ลูกค้า
	บริษัทฯ คำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ที่ซื้อสินค้าและบริการจากบริษัทฯ ด้วยราคาที่เป็นธรรม มีคุณภาพ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้า และให้บริการอย่างปลอดภัย ครบวงจร รวดเร็ว มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง
	บริษัทฯ นำระบบการบริหารงานด้านคุณภาพ ความมั่นคงปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการดำเนินงานเพื่อมุ่งเน้นการบริหารคุณภาพด้วยกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างความ พึงพอใจให้แก่ลูกค้า และถือความปลอดภัยเป็นหัวใจในการปฏิบัติงาน โดยการนำมาตรฐานต่าง ๆ อาทิ  ISO 9001:2015 / CSA / UL มาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
	บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด ที่มีบริบทสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ   บริษัทฯ เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายของลูกค้า
	บริษัทฯ มีกระบวนการในการรับฟังลูกค้า 3 รูปแบบ คือ 1) การติดต่อโดยตรง มีช่องทาง เช่น การเข้าพบ การประชุม การอบรม การสัมมนา เป็นต้น 2) การติดต่อผ่านสื่อสารสนเทศ มีช่องทาง เช่น โทรศัพท์โทรสาร เว็บไซต์    และSocial Network เป็นต้น 3) การสำรวจความพึงพอใจ ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า โดยกำหนดความถี่ในการรับฟังลูกค้าที่แตกต่างกันในแต่ละช่องทางซึ่งจะนำข้อมูลที่ได้จากลูกค้ามาแปลงเป็นสารสนเทศ ที่ทำให้บริษัทฯ ทราบความต้องการของลูกค้า เพื่อนำมาออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ หรือสร้างนวัตกรรมที่ตรงใจลูกค้า
	บริษัทฯ มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนในกรณีที่ลูกค้าเกิดความไม่พึงพอใจเกี่ยวกับการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์ของ บริษัทฯ โดยมีช่องทางรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะจากลูกค้า ผู้บริโภค และประชาชนทั่วไป ตามช่องทางทั้ง 3 รูปแบบดังกล่าวข้างต้น ข้อร้องเรียนทั้งหมดของลูกค้าจะได้รับการตอบสนองเบื้องต้นภายใน  7 วัน และจะแจ้งกลับลูกค้าถึงแนวทางและระยะเวลาในการดำเนินการแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จ พร้อมทั้งแจ้งความก้าวหน้าในการดำเนินการแก้ไขให้ทราบเป็นระยะ เมื่อแก้ไขแล้วเสร็จจะแจ้งปิดเรื่องให้ลูกค้าทราบทันที เพื่อรักษาความเชื่อมั่นที่ลูกค้ามีต่อบริษัทฯ

	คู่แข่งขัน
	บริษัทฯ ยึดหลักการดำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาของการแข่งขันอย่างยุติธรรม และไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของคู่แข่งขันทางการค้า โดยคู่แข่งทางการค้าเป็นบุคคลภายนอกที่บริษัทฯ ต้องแข่งขันตามวิถีทุนนิยมเสรีในการทำธุรกิจ การแข่งขันย่อมต้องดำเนินไปอย่างเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถูกต้องตามครรลองของการแข่งขันที่ดี

	แนวปฏิบัติ
	1.)      บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี การดำเนินธุรกิจจะต้องคำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ายป้ายสี ไม่จู่โจมคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล 2.)   บริษัทฯ ให้การสนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค ความร่วมมือ ระหว่าง บริษัทฯ กับบริษัทคู่แข่งจะต้องมิใช่เป็นไปเพื่อการผูกขาดการจัดสรรรายได้และส่วนแบ่งการตลาด การลดคุณภาพของสินค้าและบริการ และการกำหนดราคาสินค้าและบริการ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภคในภาพรวม บุคลากรของ บริษัทฯ ต้องระมัดระวังในการติดต่อกับคู่แข่ง และบุคลากรของคู่แข่งทุกกรณีไป ไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับ ของ บริษัทฯ ตกอยู่ในมือของคู่แข่ง
	ชุมชนและสังคม
	บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงมีพันธกิจรับผิดชอบการพัฒนาและคืนกำไรสู่ชุมชนและสังคมโดยรวม เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่และนโยบายหลักในการให้ความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชน และสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ทำนุบำรุงศาสนา สร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน  และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง และพึ่งพาตนเองได้
	การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
	บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บริษัทฯ ทุกคนต้องเคารพกฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน และเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัดตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนโดยนำมาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน รวมทั้งไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	แนวปฏิบัติ
	1.)    บุคลากรของบริษัทฯ ต้องทำความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรง ให้ถี่ถ้วน และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 2.)    บุคลากรของบริษัทฯ ที่ต้องไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทาง เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้า ตัวอย่างสินค้า และอุปกรณ์ที่นำเข้าไปด้วย เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงค์ของการเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศปลายทาง ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ขัดต่อขนมธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 3.) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสิทธิ มนุษยชนสากลแก่พนักงาน เพื่อนำไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล
	ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	บริษัทฯ สนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของบริษัทฯ ในการเสริมสร้างความเข้าใจต่อบุคคลภายนอก เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยต้องมีความรอบคอบ ระมัดระวังในการใช้งานต้องเคารพลิขสิทธิ์ของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา

	แนวปฏิบัติ
	1.)    บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้สื่ออินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการทำงาน บุคลากรของ  บริษัทฯ ต้องไม่กระทำการอันเป็นการรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ตของผู้อื่นในสำนักงาน  ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เช่น การสร้างความเสียหายแก่ชื่อเสียงและทรัพย์สิน การมีไว้ซึ่งสื่อลามกอนาจาร การส่งต่อ mail ที่เป็นการรบกวน สร้างความรำคาญ หรือที่เป็นการโฆษณาสินค้า ธุรกิจและบริการนอกเหนือจากสินค้าและบริการของบริษัทฯ และการส่ง Spam mail เป็นต้น
	2.) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง หากปฏิบัติหน้าที่บนเครื่องคอมพิวเตอร์ภายนอกสำนักงาน ให้ตรวจสอบลิขสิทธิ์ และปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนทุกครั้ง ห้ามติดตั้ง และใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด
	3.)    บุคลากรของบริษัทฯ ต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับ ไม่บอกบุคคลอื่นเพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นเข้าถึงรหัสผ่านของตน รวมทั้งไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปยังเว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคย และอาจจะเป็นอันตรายต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ
	4.)  กรณีที่บุคลากรของบริษัทฯ ขออนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผู้รับจ้างใช้ระบบสารสนเทศ   ของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของ    ผู้รับจ้างและต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ จากการใช้ระบบสารสนเทศนั้น
	5.)   บริษัทฯ จะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ
	ความมั่นคง ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
	บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง สวัสดิภาพและและความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลักในการปฏิบัติงาน ดังนั้นในการดำเนินกิจการนอกเหนือจากการจัดสวัสดิการประกันภัยเพื่อคุ้มครองสุขภาพของพนักงานโดยทั่วไป และการจัดสวัสดิการประกันภัยสำหรับพนักงานที่เสี่ยงภัยแล้ว บริษัทยังกำหนดให้พนักงานที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงและผู้บังคับบัญชาในทุกระดับของทุกหน่วยงานทั้งองค์กร มีภารกิจที่จะต้องเข้ารับการอบรมเรื่อง ความปลอดภัยในการทำงาน โดยให้เป็นตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายความปลอดภัยในการทำงานของกระทรวงแรงงาน ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานและผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานต่างๆ ได้ตระหนักและบริหารบุคลากรในหน่วยงานให้ทำงานด้วยความปลอดภัยเพื่อให้เป็นองค์กรที่ปราศจากอุบัติเหตุหรือโรคที่เกิดจากการทำงาน และปัจจุบัน บริษัทฯมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างานซึ่งคณะกรรมการทุกคนจะต้องผ่านการอบรมเรื่องความปลอดภัยตามหลักสูตรของกระทรวงแรงงานฯ โดยจะทำหน้าที่ประสานงานสนับสนุนและส่งเสริมงานด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานอีกทั้งยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่อร่วมดูแลความเป็นอยู่ด้านสวัสดิการให้กับพนักงาน และประสานความเข้าใจ       ระหว่างบริษัทฯกับพนักงานรวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิdโครงการโรงงานสีขาว เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการแก้ปัญหายาเสพติดแพร่ระบาดในสถานประกอบการตามการส่งเสริมของกระทรวงแรงงาน
	การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
	การรับและการให้ตามประเพณี และศีลธรรมจรรยา เป็นเรื่องปกติที่บุคลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติเพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที อย่างไรก็ดี การให้และการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม อาจนำมาซึ่งความลำบากใจในภายหลัง อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ และอาจทำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ในที่สุด บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการให้สินบนอย่างเด็ดขาด ทั้งนี้โดยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	แนวปฏิบัติ
	1.)  ในกรณีที่ผู้รับมีข้อสงสัยในการรับ หรือกรณีการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นในลักษณะที่ฟุ่มเฟือย หรือผิดศีลธรรม ประเพณีอันดีงาม และกฎหมายในท้องถิ่นนั้น นับเป็นสิ่งไม่สมควรกระทำ โดยหากการรับนั้นไม่เหมาะสม ให้ส่งคืน หากการส่งคืนไม่สามารถทำได้หรือไม่เหมาะสม ให้ส่งมอบแก่ฝ่ายธุรการเพื่อดำเนินการรวบรวมสิ่งของดังกล่าว นําไปเป็นของรางวัลให้กับพนักงานในเทศกาลสําคัญ หรือขออนุมัติดำเนินการบริจาคให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน์ต่อไปตามความเหมาะสม  2.)  การรับของขวัญหรือทรัพย์สินควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา อาจเป็นการรับจากผู้เกี่ยวข้อง คนรู้จัก การรับควรรับในลักษณะที่เป็นการทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควร ไม่เป็นการรับทรัพย์สินอย่างผิดกฎหมาย และของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย 3.)   ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัว เรียกร้องหรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมาะ ผู้รับเหมาะช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ากรณีใด อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความลำเอียงหรือลำบากใจหรือเป็นประโยชน์ขัดกันได้ 4.)    บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด บริษัทฯ จะประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทราบถึงนโยบายการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอย่างสม่ำเสมอ 5.)    บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรของ บริษัทฯ เอง หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น

	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	การรายงานของคณะกรรมการทั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน
	บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจาก เป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของ ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจำเป็นที่ต้องมีการควบคุม และกำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีสาระสำคัญครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบSETCommunity Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และในเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐ อย่างเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่บริษัทฯ ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา รวมทั้งสร้างกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนที่เหมาะสมและเป็นธรรมสำหรับ ผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียน เช่น
	1.)    เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา
	2.)   จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี
	3.)   กำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้
	รายงานเมื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก
	รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	รายงานเป็นประจำทุกสิ้นปี
	ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำแหน่งและได้กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนั้นไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน
	4.)   เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและจำนวนครั้งการเข้าประชุมเป็นรายบุคคล
	5.)   เปิดเผยโครงสร้างการดำเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน
	6.)   เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล
	7.)  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจำนวน      ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการ
	8.)   รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามนโยบาย
	9.)  เปิดเผยโครงการลงทุนที่สำคัญต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ทั่วถึง และโปร่งใส
	การแจ้งข้อร้องเรียนและการเข้าถึงข้อมูล
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ การรับทราบข้อมูล การแจ้งข่าว/ เบาะแส โดยผ่าน ช่องทางเว็บไซต์, โทรศัพท์, หนังสือแจ้ง และอีเมลแจ้งหน่วยงานเลขานุการบริษัท ดังนี้
	• โทรศัพท์: 0-2976-5290          • เว็บไซต์: www.cigpcl.com          •Email : เลขานุการบริษัท: secretary@cigpcl.com
	ซึ่งข้อคำถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่างๆ จะถูกส่ง ต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ แก้ไขปรับปรุง ผ่านระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีการติดตามความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งผลการดำเนินงานให้ผู้ติดต่อทราบ
	สำหรับการร้องเรียน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไป สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ต่อสำนักตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัท โดยบริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการกำหนดระยะเวลาดำเนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับ และจะดำเนินการอย่างระมัดระวัง ตลอดจนมีการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมหรือไม่ถูกกลั่นแกล้งในทุกลักษณะ โดยผ่านช่องทาง ดังนี้
	เว็บไซต์
	www.cigpcl.com

	Email
	เลขานุการบริษัท: secretary@cigpcl.com สำนักตรวจสอบภายใน : internalaudit@cigpcl.com

	ไปรษณีย์หรือยื่นส่งโดยตรง
	สำนักเลขานุการบริษัท บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000

	ทั้งนี้ในปี 2568ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมใดๆ

	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  (Board Responsibility)
	การแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ
	เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานประจำของบริษัทฯ ออกจากกัน และเพื่อให้กรรมการทำหน้าที่สอดส่องดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงกำหนดให้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ประธานกรรมการบริษัท ต้องคอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำวันโดยให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ ภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ    นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้นำ ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สนับสนุน และผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง ปฏิบัติตาม หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด
	การประชุมของคณะกรรมการ
	บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยกำหนดการประชุม     คณะกรรมการไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็นโดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน และมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วันเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุมจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด รวมทั้งได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก  คณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
	ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ได้พิจารณาอนุมัติกำหนดแผนการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2568 โดยกำหนดวันประชุมและวาระสำคัญเบื้องต้น ดังนี้
	ครั้งที่
	วันที่
	วาระการประชุมที่สำคัญ

	วันศุกร์ 21 กุมภาพันธ์ 2568
	พิจารณางบการเงินสำหรับปี 2567 และกำหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568

	วังอังคาร 6 พฤษภาคม 2568
	พิจารณางบการเงินสำหรับงวดไตรมาสที่ 1/2568

	วันจันทร์ 4 สิงหาคม 2568
	พิจารณางบการเงินสำหรับงวดไตรมาสที่ 2/2568

	วันจันทร์ 3 พฤศจิกายน 2568
	พิจารณางบการเงินสำหรับงวดไตรมาสที่ 3/2568

	ทั้งนี้ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง (รวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท 11 ครั้ง    การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง) กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและเสรี โดยในวาระใดหากกรรมการพิจารณาเห็นว่าตนเองอาจเข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ กรรมการดังกล่าวจะของดออกเสียง หรือขอไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้นๆ
	การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันได้ตามความจำเป็น และ/หรือประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการ การบริหารจัดการ และเรื่องสำคัญของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อให้กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม จำนวน 7 ครั้ง ภายหลังการประชุม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานสรุปประเด็นสำคัญ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจากที่ประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป และแจ้งต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) หรือฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาดำเนินการและติดตามผลตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลและติดตามความคืบหน้าของการดำเนินการตามข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง
	การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี โดยได้กำหนดแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการจำนวน 3 ชุด ดังนี้
	1.)       การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ
	2.)      การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล
	3.) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ     1 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมุ่งเน้นการนำผลประเมิน ไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ สามารถนำไปใช้อ้างอิงในการทำ CG Rating และเพื่อให้มีการประเมินผลคณะกรรมการได้ครบทุกคณะ สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการรับการตรวจสอบ/ ประเมินจากหน่วยงานภายนอก
	การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	แบบประเมินที่บริษัทนำมาประเมินตนเอง มี 2 แบบ คือ แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ และแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) โดยแบบประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
	มากกว่า  85%
	=     ดีเยี่ยม
	มากกว่า  75%
	=     ดีมาก
	มากกว่า  65%
	=     ดี
	มากกว่า  50%
	=     พอใช้
	ต่ำกว่า    50%
	=     ควรปรับปรุง

	โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้
	แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ  1.)     โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	2.)    การประชุมคณะกรรมการ
	3.)   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	4.)   เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	กระบวนการในการประเมิน
	1.)    ดำเนินการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเป็นประจำทุกปีเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	2.)  เลขานุการบริษัทนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และรวบรวมผลคะแนนประเมินของกรรมการแต่ละคน สรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
	สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ สำหรับปี 2568 ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมเท่ากับร้อยละ 92.07
	แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
	ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ   1.)    โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	2.)   การประชุมคณะกรรมการ
	3.)   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	กระบวนการในการประเมิน
	1.)   กรรมการบริษัทประเมินตนเองเป็นรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำทุกปีเพื่อช่วยให้กรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 2.)  เลขานุการบริษัทนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และรวบรวมผลคะแนนประเมินของกรรมการแต่ละคน สรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) สำหรับปี 2568 ในภาพ รวม 3 หัวข้อเห็นว่า   การดำเนินการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจำ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ ร้อยละ 95
	การประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
	เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2555  เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตอนที่ 1.1 ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละครั้ง โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นรายบุคคลหรือประเมินผลงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี ดังนั้น สำหรับปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลคณะกรรมการเช่นเดียวกับปี 2565 เนื่องจากมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยขอยกเว้นการประเมินกรรมการท่านอื่น (แบบไขว้) เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีเพียง 3 ท่าน และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจำปี 2568 ผลสรุปเป็นดังนี้
	การประเมินกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วยหัวข้อ ที่ประเมิน : โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ   ตรวจสอบ/ บทบาทและความรับผิดชอบ/ ความสัมพันธ์กับ ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี/ ความสัมพันธ์กับฝ่าย บริหาร/ การรายงาน/ การรักษาคุณภาพ
	โดยมีเกณฑ์การประเมิน คือ
	=     ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม
	=     ปฏิบัติบางส่วน
	=     ยังไม่ได้ดำเนินการ
	โดยสรุปผลการประเมินกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม


	ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป็น         ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมตามจำนวนครั้งที่เข้าประชุมโดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯเชื่อว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้
	ค่าตอบแทนกรรมการ
	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันพุธที่ 30 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติ             ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบประจำปี 2568 ในวงเงินรวมไม่เกิน 8,000,000 บาทต่อปี โดยมีรายละเอียดดังนี้:
	ตำแหน่ง
	ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท
	ค่าเบี้ยประชุม 5,000 บาท/ท่าน/ครั้ง
	ปธ. กรรมการบริษัท
	45,000 บาท/เดือน
	ค่าเบี้ยประชุมจ่ายให้กับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ จำนวน 2 ชุดคือ คณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ
	ปธ. กรรมการตรวจสอบ
	15,000 บาท/เดือน
	กรรมการบริษัท
	25,000 บาท/เดือน
	กรรมการอิสระ
	25,000 บาท/เดือน
	กรรมการตรวจสอบ
	12,500 บาท/เดือน

	แผนสืบทอดตำแหน่งงานของผู้บริหาร (Succession Planning)
	บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส มีการกำหนดแผนพัฒนารายบุคคลทั้งระยะสั้นและระยะยาว (Individual Development Plan) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทั้งทางด้านความรู้ ความสามารถในงาน ทักษะการบริหารจัดการ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการทำงานร่วมกับผู้อื่นตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและความเป็นผู้นำองค์กรให้กับผู้สืบทอดตำแหน่งงาน ให้มีคุณสมบัติพร้อมที่จะดำรงตำแหน่งได้ตามกำหนดเวลาหรือกรณีที่มีตำแหน่งงานว่างลง
	บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินการสืบทอดตำแหน่งงานในระดับดังต่อไปนี้
	1.)    ระดับกรรมการผู้จัดการ
	บริษัทฯ มีการกำหนดแผนสืบทอดตำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้บริษัทมีความพร้อมหากตำแหน่ง            ผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการ ว่างลงหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการบริษัท โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้บริหารที่มีศักยภาพสูงระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและเตรียมความพร้อมเพื่อที่จะเข้ารับการคัดเลือกให้สืบทอดตำแหน่งกรรมการ     ผู้จัดการ หรืออาจมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยประธานกรรมการบริหารนำเสนอ ผู้ที่มีศักยภาพทดแทนฯจำนวนหนึ่งต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาคัดเลือกในเบื้องต้น และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนต่อไป
	2.)    ระดับผู้บริหาร
	บริษัทฯมีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งบริหาร (Succession Planning) เพื่อทดแทนตำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หรือผู้อำนวยการสายงาน ที่ว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ กรรมการผู้จัดการรับผิดชอบในการคัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่งบริหาร โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ต้องการตามตำแหน่งงานนั้น และเมื่อได้รายชื่อ      ผู้สืบทอดตำแหน่งงานนั้นๆแล้ว บริษัทฯจะมีการกำหนดแผนพัฒนารายบุคคลทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้ผู้ที่เป็น  ผู้สืบทอดตำแหน่งนั้นๆ มีความพร้อมที่จะดำรงตำแหน่งได้ตามกำหนดเวลาที่ต้องการ
	ทั้งนี้ การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้
	a.
	b.
	c.
	d.
	e.
	f.
	g. h.
	i.
	วิเคราะห์สถานการณ์ การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านนโยบาย กลยุทธ์ แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา กำหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสมเพื่อสืบทอดตำแหน่งที่ว่าง ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน ระบุผู้สืบทอดตำแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงานของพนักงาน ต้องมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และกำหนดหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง หากไม่เป็นตามคาดหมาย การเปลี่ยนตัวย่อมสามารถทำได้
	นโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหาร
	ในปี 2568  บริษัทฯมีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้น รวม 5 บริษัท (บริษัทย่อย) ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ให้ความสำคัญ และกำหนดรูปแบบการบริหารจัดการในลักษณะกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสร้างให้เกิดพลังร่วมและมีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกัน ด้วยการเสนอแต่งตั้งให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อกำกับดูแลให้บริษัทดังกล่าวกำหนดนโยบายและดำเนินธุรกิจ ที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ ของการเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น มีดังนี้
	1)   เพื่อกำกับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม นโยบายของบริษัทย่อย และติดตามประเมินผลภาพ รวมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน
	2)    เป็นการสร้าง Synergy ให้กับธุรกิจของบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดการประสานประโยชน์และการสร้าง มูลค่าเพิ่มให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง
	3)    เพื่อนำประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไปช่วยเหลือธุรกิจ เช่น การนำความรู้ด้านการเงินไปช่วยปรับปรุง พัฒนาด้านบัญชีการเงิน ให้บริษัทนั้น ๆ ดำเนินธุรกิจได้เติบโตต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึงการไปช่วยเหลือบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มรวมทั้งสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปทำหน้าที่เป็นกรรมการกำกับดูแลบริษัทชั้นนำเหล่านั้นให้กลับมาช่วยเสริมประโยชน์ให้กับบริษัทฯ และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อเสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ ด้วย
	4)    ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหาร
	ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงกำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 3 บริษัท เพื่อลดความเสี่ยงด้านการขัดกันทางผลประโยชน์ และ กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	การพัฒนากรรมการ

	คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ให้ความสำคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสมํ่าเสมอ (ดังรายละเอียดตามข้อมูลในประวัติของแต่ละท่าน) ตลอดจนคณะกรรมการฯได้ทำความเข้าใจเรื่องโครงสร้างความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ที่อาจมีผลกระทบต่ออำนาจการควบคุมหรือการบริหารกิจการ โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่มีประวัติเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว โดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนและดำเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่น ๆ ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี รวมถึงการจัดให้คณะกรรมการได้ดูงานจากหน่วยงาน หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม ทำให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท
	ทั้งนี้ ในปี 2568 กรรมการได้เข้ารับการอบรม/สัมมนา ดังนี้
	รายนาม
	ตำแหน่ง
	หลักสูตร
	จัดโดย

	พล.ต.อ.ปรุง บุญผดุง
	ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ
	Independent Director Forum 2025 "Role of Independent Directors in Overseas Expansion and International Markets"
	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : Thai IOD)
	Audit Committee Forum 2025 ภายใต้หัวข้อ A New Era for Audit Committees: Adapting to Emerging Risks and Evolving Competencies
	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : Thai IOD)
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)

	นายอารีย์ พุ่มเสนาะ
	รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)

	นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ (ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568)
	กรรมการบริษัท/รองประธานกรรมการบริหาร
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)

	นายธีระ พุ่มเสนาะ
	กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training) 

	นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์
	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training) 

	นายบันเจิด จริยานุกิจา
	กรรมการบริษัท
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training) 
	นายภัทร ลาภานันท์ (พ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2568)

	กรรมการบริษัท
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training) 

	นายพงชาญ สำเภาเงิน
	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust and Transparency การพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อความโปร่งใสและความไว้วางใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง
	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : Thai IOD)
	Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน
	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)
	รายนาม
	ตำแหน่ง
	หลักสูตร
	จัดโดย
	นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารักษ์
	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)

	นายสุวิชา นะลิตา
	กรรมการบริษัท
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)

	นางสาวณิชาภา รังประเสริฐ
	กรรมการบริษัท
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)



	การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)
	บริษัฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่เข้ารับตำแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ ใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดำเนินงาน ข้อมูล ระบบต่างๆ ที่ใช้งานภายในบริษัท รวมทั้งกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ จรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เป็นต้น

	โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ
	โครงสร้างองค์กร
	โครงสร้างการบริหาร (Organization Chart) บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) C.I. Group Public Company Limited
	คณะกรรมการบริษัท
	เลขานุการบริษัท

	คณะกรรมการบริหาร
	สายการเงินและฝ่ายพัฒนาธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ

	กรรมการผู้จัดการ
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	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	คณะกรรมการบริษัท
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	ที่
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง
	1.
	พล.ต.อ. ปรุง
	บุญผดุง
	ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ
	2.
	นายอารีย์           
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการ, รองประธานกรรมการบริษัท
	3.
	นายธีระ               
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการ
	4.
	นายเชิดพงษ์
	สิริวิชช์
	กรรมการอิสระ
	5.
	นายบันเจิด
	จริยานุกิจา
	กรรมการ
	6.
	นายพงชาญ
	สำเภาเงิน
	กรรมการอิสระ
	7.
	นายธรรมรงค์
	ศุภกิจจารักษ์
	กรรมการอิสระ
	8.
	นายสุวิชา
	นะลิตา
	กรรมการ
	9.
	นางสาวณิชาภา
	รังประเสริฐ
	กรรมการ

	คำนิยาม
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัทฯ
	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที่มิได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้
	กรรมการอิสระ  หมายถึงกรรมการผู้ซึ่งเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นอิสระจากความสัมพันธ์อื่นใดที่จะมากระทบต่อการใช้ดุลพินิจอย่างอิสระ และมีคุณสมบัติกรรมการอิสระ ดังรายละเอียดหัวข้อกรรมการอิสระในหมวดหัวข้อ 8

	คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	1.   กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ    มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่
	2.  กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ได้แก่
	ไม่เป็นกรรมการในบริษัท ที่บริษัทฯ ถือหุ้นมากกว่า 3 แห่ง ทั้งนี้นับรวมการเป็นกรรมการโดยตำแหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติแทนในตำแหน่งกรรมการด้วย
	กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ไม่เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ
	ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการดำรงตำแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย
	ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งใดในพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง
	ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะทุจริตต่อหน้าที่
	3.  กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
	4.  กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัททำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ
	การดำรงตำแหน่งของกรรมการ
	1.)  ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท และ/หรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง
	2.) ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัท      จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง ทั้งนี้การดำรงตำแหน่งกรรมการตามความในข้อ 2 นี้จะต้องไม่ขัดต่อหลักเกณฑ์ข้อ 1 ด้วย ทั้งนี้ การดำรงตำแหน่งกรรมการตามความในข้อ 1 และข้อ 2 รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ หรือ นายธีระ พุ่มเสนาะ หรือ นายสุวิชา นะลิตา กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท
	วาระการดำรงตำแหน่ง
	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้
	คณะกรรมการของบริษัทย่อย
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการของบริษัทย่อยประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้
	บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เดอ ละไม จำกัด)
	1.
	นายบรรณัช
	นาคพันธ์
	กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
	บริษัท อิลลัสโตร จำกัด
	1.
	ดร.วุฒิกร
	ตรีวิทยานนท์
	กรรมการ
	หมายเหตุ :
	สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น)
	กรรมการลาออกจากตำแหน่ง
	-   นายอารีย์ พุ่มเสนาะ เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568

	บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด
	1.
	ดร.วุฒิกร
	ตรีวิทยานนท์
	ประธานกรรมการบริษัท
	2.
	นายณัฏฐ์
	ยอดวิศิษฏ์ศักดิ์
	กรรมการ
	3.
	นายภากร
	ตั้งนุกูลกิจ
	กรรมการ
	4.
	นายวิชัย
	สินธุกาญจนพันธุ์
	กรรมการ
	5.
	นายอาณัติ
	ปิ่นรัตน์
	กรรมการ
	บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด
	1.
	นายอารีย์           
	พุ่มเสนาะ
	ประธานกรรมการบริษัท
	2.
	นายภาณุวัชร์
	หงษ์เจริญ
	กรรมการ
	3.
	นายกิตติศักดิ์
	โพธิ์แก้ว
	กรรมการ
	บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	1.
	นายอารีย์           
	พุ่มเสนาะ
	ประธานกรรมการบริษัท
	2.
	นายธีระ
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการ
	3.
	นายสุวิชา
	นะลิตา
	กรรมการ

	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท   คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Directors) จำนวน 3 ท่าน
	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) จำนวน 2 ท่าน
	กรรมการอิสระ (Independent Directors) จำนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ
	หมายเหตุ :  รายชื่อและประวัติของคณะกรรมการแสดงในเอกสารแนบ 2


	ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	1.
	2.
	3.
	4.
	5. 6.
	7.
	8.
	จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท มีอำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด หรือหลายอย่างเพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจแต่งตั้งประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการอื่นๆเช่นคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการได้ให้ไว้ พิจารณาทบทวน อนุมัติ และกำกับดูแลนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจประจำปี งบประมาณรายจ่ายประจำปี โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทที่เสนอโดย คณะกรรมการบริหาร โดยสนับสนุนการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการ  ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้นๆเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท กำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และกำกับดูแลให้บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูล การจัดการข้อมูลลับเพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษาความลับของข้อมูลและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้และกลไกที่จะสามารถกอบกู้ฐานะการดำเนินงานได้ในกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนการดูแลให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ กำหนดให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	(ก)   (ข)
	เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาด หลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	และในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
	(ก)   (ข) (ค)
	(ง) (จ)
	การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญ การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญการ       มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
	การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	(ก)   (ข)
	(ค)
	กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดของบริษัทจึงจะครบองค์ประชุม  การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

	บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	1.
	2.
	3.
	4. 5.
	6.
	พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อน1.การประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 2.1 ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย 2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 2.3  สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 2.4 กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ เป็นผู้นำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	7.  8.
	9.
	กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม กำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล กำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อนำผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
	บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการทำหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ดังนั้นประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด
	ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทตลอดจนไม่มี  อํานาจลงนามผูกพันบริษัท เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำกับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน
	สำหรับฝ่ายจัดการได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่ให้ดำเนินงานภายใต้นโยบายต่างๆ ที่กำหนดไว้ รับผิดชอบผลการดำเนินงานโดยรวมควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจำปี ดําเนินการตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และดำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
	คณะกรรมการบริหาร
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	ที่
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง
	1.
	นายอารีย์           
	พุ่มเสนาะ
	ประธานกรรมการบริหาร
	2.
	นายทวีศักดิ์
	หวังก่อเกียรติ
	รองประธานกรรมการบริหาร
	3.
	นายธีระ
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการบริหาร
	4.
	นางจันทน์กะพ้อ
	ดิสกุล
	กรรมการบริหาร

	ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	1.
	2.
	3.
	4.
	5. 6. 7.
	8.
	มีอำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารงานในสายงานต่างๆของบริษัท โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง การโยกย้าย และการเลิกจ้าง พนักงานของบริษัท  วางแผนและกำหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจประจำปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำปีการแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปี ในกรณีมีความจำเป็นเร่งด่วน และให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป  ตรวจสอบติดตามการดำเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ  ตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ มีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินการทางการเงินดังนี้ (ก) ในกรณีที่กำหนดไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วคณะกรรมการบริหารสามารถดำเนินการได้โดยไม่จำกัดวงเงิน (ข) ในกรณีที่ไม่ได้กำหนดไว้ตามข้อ (ก) ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินการทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท โดยอำนาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าวจะรวมถึงการอนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดำเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน หรือสินทรัพย์ถาวร การให้กู้ยืมเงิน รวมถึงการให้หลักประกัน เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
	ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ2ปีทั้งนี้เมื่อครบกำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกได้ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อนำเสนอกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีสำนักงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	ที่
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง
	1.
	นายเชิดพงษ์
	สิริวิชช์
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	2.
	นายพงชาญ
	สำเภาเงิน
	กรรมการตรวจสอบ
	3.
	นายธรรมรงค์
	ศุภกิจจารักษ์
	กรรมการตรวจสอบ

	กรรมการตรวจสอบลำดับที่ 2 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน เพียงพอ ที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยมีประสบการณ์การทำงานด้านบัญชีและการเงินในสถาบันการเงินในระดับผู้บริหารระดับสูง
	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์
	ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท กลับเข้ามาใหม่ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมถึงการเลิกจ้าง โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานสอบบัญชี รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	6.
	7.
	จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้
	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้ตรวจสอบบัญชี และเหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร (Charter)
	รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่นทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของการบริหารทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนดได้แก่บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
	ทั้งนี้ บริษัทฯ เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ที่เว้บไซต์บริษัท www.cigpcl.com
	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	ผู้บริหาร
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทมีผู้บริหารจำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	ที่
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง
	1.
	นายอารีย์
	พุ่มเสนาะ
	ประธานกรรมการบริหาร
	2.
	นายสุวิชา
	นะลิตา
	กรรมการผู้จัดการ
	3.
	น.ส.รัตนกมล
	พุ่มเสนาะ
	รองกรรมการผู้จัดการ
	4.
	ดร.วุฒิกร
	ตรีวิทยานนท์
	ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ
	5.
	นายจิรดุลย์
	พิทักษ์ธรรม
	ผู้อำนวยการสายงานวิศวกรรม
	ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	มีอำนาจในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ตามลำดับ
	พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ฝ่ายบริหารจัดทำเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของแต่ละหน่วยงาน
	มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และการใช้จ่ายเงินสำหรับการปฏิบัติงาน และการบริหารทั่วไปของบริษัทฯ เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท
	พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายใน หรือภายนอกบริษัท
	มีอำนาจในการสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท
	ให้อำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้  โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าว ให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือ คำสั่งที่กรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทได้กำหนดไว้
	ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป
	ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมตามจำนวนครั้งที่เข้าประชุมโดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทจะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งบริษัทเชื่อว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้

	บริษัทกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน โดยกำหนดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารรายบุคคล โดยโครงสร้างค่าตอบแทนของ CEO ประกอบด้วยค่าตอบแทนระยะสั้น เช่น เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ และค่าตอบแทนระยะยาวที่เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท สำหรับผู้บริหารระดับสูง บริษัทกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนในลักษณะเดียวกัน โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการแข่งขันกับตลาดแรงงาน เพื่อให้สามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับองค์กร
	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	ค่าตอบแทนผู้บริหาร (รวมกรรมการบริหาร) ที่ได้รับในปี 2566-2568  (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินรวม            ค่าตอบแทนอื่น ๆ) ดังนี้
	ประเภทของค่าตอบแทน
	ปี 2566 (บาท)
	ปี 2567 (บาท)
	ปี 2568 (บาท)
	เงินเดือน
	21,409,526
	20,643,951
	19,717,552
	เงินช่วยเหลือพิเศษ
	25,750
	อื่นๆ
	428,067
	371,099
	456,939
	รวม
	21,863,343
	21,015,050
	20,174,491

	จำนวนผู้บริหาร (ท่าน)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวนผู้บริหารมีจำนวน 4 ท่าน และกรรมการบริหาร 4 ท่าน*

	บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะกรรมการบริหาร (CEO) ในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัลประจำปี ซึ่งจะผันแปรตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยจ่ายค่าตอบแทน ในปี 2568 ทั้งสิ้น 7,500,000 บาท
	ค่าตอบแทนอื่น
	บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ การดํารงชีพ ให้สามารถแข่งขันได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของอุตสาหกรรมเดียวกันและสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยได้มีการปรับปรุงและทบทวนอย่างต่อเนื่อง
	บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่กรรมการและพนักงานของบริษัทในรูปแบบของการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ”) ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้และ ในรูปแบบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่กรรมการและพนักงานของ บริษัทฯ ที่มีส่วนร่วมในความสำเร็จของบริษัทฯและเพื่อให้พนักงานเกิดความจงรักษ์ต่อองค์กรในช่วงเวลาที่ผ่านมาโดยกรรมการและพนักงานของบริษัทได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ จำนวนทั้งสิ้น 25,100,000 หน่วย     คิดเป็นร้อยละ 4.99 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 23 เมษายน 2553

	รายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงาน รุ่นที่ 1 (ESOP-1)
	จำนวนที่เสนอขาย
	25,100,000 หน่วย
	มูลค่าที่ตราไว้
	หน่วยละ 0.50 บาท
	ราคาเสนอขายต่อหน่วย
	หน่วยละ 0.00 บาท
	มูลค่าการเสนอขายทั้งหมด
	0.00 บาท
	อายุ
	3 ปี - เดือน
	วันที่ออก
	17 มิถุนายน 2553
	วันที่ครบอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ
	14 มิถุนายน 2556
	อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้น
	ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น
	ราคาใช้สิทธิ
	ราคาหุ้นละ 0.50 บาท
	จำนวนหุ้นที่จัดไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้น
	25,100,000 หุ้น
	ระยะเวลาใช้สิทธิซื้อหุ้น
	ใช้สิทธิได้ทุกเดือน  คือ ในวันทำการสุดท้ายของธนาคารพาณิชย์ทุกเดือน ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ วันกำหนดใช้สิทธิครั้งแรกจะตรงกับ  วันที่ 2 สิงหาคม 2553 และวันกำหนดใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี – เดือน ซึ่งตรงกับวันที่ 14 มิถุนายน 2556

	รายงานผลการเสนอขายหลักทรัพย์ (ESOP-1)
	รายการ
	สิทธิที่จะซื้อหลักทรัพย์
	ผลการจัดสรร
	กรรมการ
	พนักงาน
	รวม
	กรรมการ
	พนักงาน
	รวม
	จำนวนราย
	625
	636
	625
	636
	จำนวนหลักทรัพย์
	8,375,000
	16,725,000
	25,100,000
	8,375,000
	16,725,000
	25,100,000
	ร้อยละของจำนวนหลักทรัพย์ที่เสนอขายทั้งหมด
	33.37
	66.63
	100
	33.37
	66.63
	100
	กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  บริษัทฯได้ออกเป็นข้อกำหนด เพื่อบังคับใช้ โดยเริ่มจัดตั้งกองทุนตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ดังนี้:

	การจ่ายเงินสมทบของนายจ้าง
	เมื่อสมาชิกคนใดสิ้นสุดสมาชิกภาพลง สมาชิกจะได้รับเงินสมทบของนายจ้างรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิตามเกณท์ดังต่อไปนี้
	จำนวนปีที่ทำงาน

	เงินสมทบพร้อมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิ(ร้อยละ)
	น้อยกว่า 1ปี
	ไม่มี
	ครบ 1ปี แต่น้อยกว่า 2 ปี
	ครบ 2ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี
	ครบ 3ปี แต่น้อยกว่า 4 ปี
	ครบ 4ปี แต่น้อยกว่า 5 ปี
	ครบ 5ปี แต่น้อยกว่า 6 ปี
	ครบ 6ปี แต่น้อยกว่า 7 ปี
	ครบ 7ปี แต่น้อยกว่า 8 ปี
	ครบ 8ปี แต่น้อยกว่า 9 ปี
	ครบ 9ปี ขึ้นไป
	100
	โดยมีผลตอบแทนของกองทุนสะสมจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้
	ผลตอบแทน / ความเสี่ยง
	จำนวนหน่วยรวม (หน่วย)
	มูลค่าทรัพย์สิน สุทธิต่อหน่วย
	อัตราผลตอบแทน    สุทธิสะสม(%)
	ผลตอบแทนเฉลี่ยระยะยาวค่อนข้างสูงรับความเสี่ยงได้ค่อนข้างสูง
	392,333,565.5070
	60.0560
	0.94
	ผลตอบแทนเฉลี่ยระยะยาวในอัตราปานกลางและรับความผันผวนของอัตราผลตอบแทนได้บ้าง
	6,260,518,008.0392
	13.3983
	3.02
	เพื่อรักษาเงินต้นระยะยาว/รับความผันผวนของอัตราผลตอบแทนได้ค่อนข้างต่ำ
	413,763,929.1757
	24.2066
	4.41
	เพื่อรักษาเงินต้นและสามารถรับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนต่ำ
	320,244,877.0002
	13.0906
	2.00
	ผลตอบแทนเฉลี่ยระยะยาวในอัตราสูงและรับสามารถรับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนได้สูง
	731,134,250.7982
	22.4403
	-10.78


	บุคลากร
	จำนวนพนักงาน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 363 คน โดยแบ่งเป็นพนักงานประจำรายเดือน จำนวน 266 คน และพนักงานประจำรายวัน จำนวน 97 คน ดังรายละเอียดต่อไปนี้
	ฝ่าย
	พนักงานประจำ รายเดือน (คน)
	พนักงานประจำ รายวัน (คน)
	พนักงานประจำ รายวัน (คน)
	ชาย
	หญิง
	ชาย
	หญิง
	ชาย
	หญิง
	1. ฝ่ายผลิต / โรงงาน   CIG 1,2,3
	129
	2. ฝ่ายวิศวกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
	3. ฝ่ายประกันคุณภาพ
	4. ฝ่ายบำรุงรักษา
	5. ฝ่ายโลจิสติกส์
	6. ฝ่ายวางแผน
	7. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	8. ฝ่ายสำนักงาน


	รวม
	148
	118
	196
	167
	ค่าตอบแทนพนักงาน
	ค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่น (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปี 2565 - 2568 สามารถสรุปได้ ดังนี้
	ประเภทของค่าตอบแทน
	2566 (ล้านบาท)
	2567 (ล้านบาท)
	2568 (ล้านบาท)
	เงินเดือน
	105.37
	91.56
	88.14
	โบนัส
	ค่าล่วงเวลา
	10.67
	5.80
	10.07
	เงินช่วยเหลือพิเศษ
	1.34
	0.0505
	0.07
	เกษียณอายุ
	1.23
	5.23
	4.77
	เงินชดเชย
	อื่นๆ
	1.61
	1.89
	1.76

	รวม
	121.12
	104.46
	104.84

	นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้บุคคลสามารถพัฒนาความรู้ความชำนาญจากการปฎิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงานที่เข้าใหม่จะมี Supervisor ในแต่ละสายงานทำหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้น ทั้งนี้ พนักงานแต่ละคนจะมีระยะเวลาทดลองงาน 4 เดือน ภายในช่วงเวลาดังกล่าวบริษัทจะทำการประเมินความสามารถของพนักงาน เพื่อบรรจุเป็นพนักงานของบริษัทในแผนกที่เหมาะกับความสามารถและความถนัดแต่ละคน
	นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะจัดทำแผนความก้าวหน้าของบุคลากรเพื่อใช้เป็นแผนสำหรับฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานที่เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการกำหนด Career Path ที่ชัดเจน และนำ Key Performance Indicators (KPIs) มาใช้ในการวัดผลความสำเร็จของพนักงานแต่ละคน โดยค่าความสำเร็จดังกล่าวจะถูกเปรียบเทียบกับค่าความคาดหวังที่ถูกตั้งไว้ ทำให้บริษัทสามารถวัดผลของความสำเร็จของพนักงานแต่ละคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	นอกเหนือจากระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มุ่งเน้นพัฒนาพนักงานให้เป็น คนเก่ง หรือเป็นผู้ที่มีศักยภาพ สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการดำเนินธุรกิจได้แล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีมีส่วนร่วมในการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) รวมทั้งยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่งนั้น จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
	ข้อพิพาททางแรงงาน
	-ไม่มี -
	ข้อมูลสำคัญอื่นๆ
	เลขานุการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง  นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์ การศึกษาปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ โดยผ่านการฝึกอบรมโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (Professional Development Program for Company Secretary) รุ่นที่ 1/2564 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ให้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้
	1.  2. 3.
	4. 5. 6. 7.
	ให้คำแนะนำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบที่เกี่ยวข้องและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับกำหนด จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำกับดูแล ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่  ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	นักลงทุนสัมพันธ์
	ฝ่ายบริหารกลางโดยกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ทำหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆของบริษัท และเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อกับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.cigpcl.com
	นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อรายงานผลการดำเนินงานและชี้แจงข้อมูลสำคัญของบริษัทให้แก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้รับทราบอย่าสม่ำเสมอ
	หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับข้อมูลที่ได้เปิดเผย หรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ฝ่ายบริหารกลางของบริษัทฯ ที่โทร.02-976-5290-9 หรือที่ e-mail address: secretary@cigpcl.com
	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำปี 2566-2568 มีรายละเอียดดังนี้
	(บาท)
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ( Audit Fee)
	1,000,000
	1,180,000
	1,180,000
	ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)
	322,834
	100,993
	154,664.25
	หมายเหตุ : ค่าบริการอื่นๆ เช่น ค่าจัดทำงบการเงินเพิ่ม, ค่าพาหนะ, ค่าไปรษณีย์, ค่าโทรศัพท์, ค่าบริการปฏิบัติงานล่วงเวลา (Overtime) รวมถึงค่าที่พัก และค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงาน

	รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	(1) กรรมการอิสระ
	คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	1)
	2)
	3)
	4)
	5)
	6)
	ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย (ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้             มีอำนาจควบคุมในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง“ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ” ตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม และ ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการ    แต่งตั้ง



	7)
	8)
	9) 10)
	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อย ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1-9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินงานของกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision)
	ทั้งนี้ ในการตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการอิสระจะต้องไม่ขัดแย้งต่อกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำดับเดียวกันบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทนที่รวมกรรมการอิสระรายนั้นได้รับในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย
	ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาปีบัญชีที่ผ่านมา
	-ไม่มี -
	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ
	1)
	2)
	3)
	4) 5)
	เสนอแนะเรื่องที่สำคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้ความคิดเป็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการที่พึงปฏิบัติ รวมทั้งให้ความคิดเห็นตามบทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติเพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ วาระของกรรมการอิสระเริ่มตั้งแต่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และพ้นจากการเป็นกรรมการอิสระเมื่อขาดคุณสมบัติตามนิยามดังกล่าว หรือพ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัท
	(2) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	การสรรหากรรมการ
	1.
	แหล่งข้อมูลในการสรรหากรรมการใหม่      บริษัทให้ความสำคัญกับการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสามารถสนับสนุนการกำหนดกลยุทธ์และการกำกับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาแหล่งข้อมูลในการสรรหากรรมการจากหลายช่องทาง ได้แก่
	การเสนอชื่อโดยคณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการบริษัท
	การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท
	การใช้บริการบริษัทที่ปรึกษาด้านการสรรหาผู้บริหาร (Professional Search Firm)
	การพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง
	ทั้งนี้ การพิจารณาแหล่งข้อมูลดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทสามารถคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	2.
	หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่    บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ โดยคำนึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม เพื่อให้เกิดความสมดุลและประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการ
	ในการพิจารณาคัดเลือกรรมการ บริษัทใช้แนวทาง Board Skills Matrix เพื่อประเมินทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของกรรมการในด้านต่าง ๆ เช่น
	กลยุทธ์ธุรกิจและการบริหารองค์กร
	การเงินและการบัญชี
	การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการ
	ความรู้เฉพาะด้านอุตสาหกรรม
	เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
	นอกจากนี้ บริษัทคำนึงถึงความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) รวมถึงการรักษาสัดส่วนกรรมการอิสระให้เหมาะสม (Independent Director Ratio) ตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีอิสระและมีประสิทธิภาพ
	บริษัทกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ    กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่เหมาะสมและสามารถกำหนดนโยบาย รวมถึงให้ คำแนะนำเชิงกลยุทธ์แก่ฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพิจารณาดังกล่าวจะคำนึงถึงทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของกรรมการในภาพรวมของคณะกรรมการเพื่อให้สามารถสนับสนุนการเติบโตของบริษัทในระยะยาว และการสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น
	3.
	กระบวนการในการสรรหากรรมการใหม่           บริษัทกำหนดกระบวนการสรรหากรรมการอย่างเป็นระบบและโปร่งใส โดยมีขั้นตอนสำคัญดังนี้
	การสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ
	การตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล โดยเลขานุการบริษัท
	การพิจารณาความเหมาะสมของผู้ได้รับการเสนอชื่อโดยคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึง Board Skills Matrix ความหลากหลายของคณะกรรมการ และองค์ประกอบของกรรมการในภาพรวม
	การเสนอรายชื่อบุคคลที่ผ่านการพิจารณาแล้วต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท
	อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี อาจต้องมีการเลือกสรรกรรมการที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในบริษัท เนื่องจากเป็นข้อผูกพันตามสัญญาว่าผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะต้องมีตัวแทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัท การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท จะกระทำผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจากบริษัทไม่มี       คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งดังกล่าว โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะทำการเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทดังต่อไปนี้
	1)  2)
	3)
	ผู้ถือหุ้นท่านหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ ผู้ถือหุ้นแต่ละท่านจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ1.เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด
	การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหาร         คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการสรรหา และแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงที่โปร่งใส    เป็นธรรม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และภาวะผู้นำที่เหมาะสมต่อการบริหารองค์ โดยบริษัทให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความต่อเนื่อง และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	ในการสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม ระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการ ของ บริษัทฯ ดังนี้
	1)
	2)
	3)

	การจ้างงาน แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ (ระดับCEO)  ต้องนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง เป็นอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต่ำกว่า ระดับ2) ข้างต้น เป็นอำนาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับรองลงไป แล้วแต่กรณี
	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2567 และ ปี 2568 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้


	ที่
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง
	ปี 2567
	ปี 2568
	ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
	ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)
	จำนวนครั้งที่เข้าประชุม BOD; AC
	ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
	ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

	จำนวนครั้งที่เข้าประชุม BOD; AC
	พล.ต.อ.ปรุง    
	บุญผดุง
	ประธากรรมการ บริษัท,กรรมการอิสระ
	35,000
	540,000
	7/7
	55,000
	540,000
	11/11
	นายอารีย์       
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการ, รองประธานกรรมการ
	35,000
	300,000
	7/7
	55,000
	300,000
	11/11
	31/
	นายทวีศักดิ์     
	หวังก่อเกียรติ
	กรรมการ
	35,000
	300,000
	7/7
	33,929
	นายธีระ           
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการ
	35,000
	300,000
	7/7
	55,000
	300,000
	11/11
	นายเชิดพงษ์
	สิริวิชช์
	ประธานกรรมการ ตรวจสอบ, กรรมการอิสระ
	70,000
	480,000
	7/7;7/7
	80,000
	480,000
	10/11;7/7
	นายบันเจิด
	จริยานุกิจา
	กรรมการ
	35,000
	300,000
	7/7
	55,000
	300,000
	11/11
	72/
	นายภัทร
	ลาภานันท์
	กรรมการ
	35,000
	300,000
	7/7
	50,000
	289,516
	10/11
	นายพงชาญ
	สำเภาเงิน
	กรรมการอิสระ,  กรรมการตรวจสอบ
	70,000
	450,000
	7/7;7/7
	85,000
	450,000
	11/11;7/7
	นายธรรมรงค์
	ศุภกิจจารักษ์
	กรรมการอิสระ,  กรรมการตรวจสอบ
	60,000
	450,000
	6/7;6/7
	40,000
	450,000
	5/11;3/7
	นายสุวิชา
	นะลิตา
	กรรมการ
	5,000
	139,516.13
	1/1
	55,000
	300,000
	11/11
	114/
	นางสาวณิชาภา


	รังประเสริฐ
	กรรมการ
	30,000
	205,000
	6/6
	125/
	นายบรรณัช

	นาคพันธ์
	กรรมการ
	20,000
	136,401.56
	4/4


	รวม
	435,000
	3,695,917.69
	560,000

	3,648,445
	หมายเหตุ: 1/ บุคคลลำดับที่ 3 ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568 2/ บุคคลลำดับที่ 7 ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ครบถ้วน เนื่องจากป่วยและเข้ารับการรักษาอยู่ที่โรงพยาบาล และ       พ้นจากตำแหน่ง กรรมการ ตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2568 เนื่องจากเสียชีวิต 3/ บุคคลลำดับที่ 9 ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ครบถ้วน เนื่องจากป่วยและอยู่ระหว่างการเข้ารับการรักษา ณ             โรงพยาบาล 4/ บุคคลลำดับที่ 11 ดำรงตำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568 แทนนายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ 5/ บุคคลลำดับที่ 12 ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2567
	ในปี 2568 บริษัทฯจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ณ สำนักงานใหญ่ จำนวน 4 ครั้ง และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน    7 ครั้ง และจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ณ สำนักงานใหญ่ จำนวน 5 ครั้ง และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 2 ครั้ง

	การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	คณะกรรมการทำหน้าที่กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการเป็นผู้มอบนโยบายและแนวปฏิบัติให้ฝ่ายจัดการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการกำกับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ การควบคุมภายใน และการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร ซึ่งการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินการดังกล่าว
	ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทฯจะควบคุมโดยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น และบริษัทฯมีการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีนโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการ และ    ผู้บริหาร รายละเอียดในหมวดข้อ 6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท
	ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง  เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงกำหนดมาตรการทำรายการ โดยยึดหลักดังนี้
	1)  2)
	3)
	4)
	เป็นรายการที่คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่ผ่านการแสดงความเห็นในการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น ๆ จากคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน
	หลักเกณฑ์ในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน                                    บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด ดังนั้นบริษัทจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการเกี่ยวโยงกัน ดังนี้
	1)
	2)
	3)
	4)
	5)
	6)
	7)
	การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็น   สมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งบริษัทแต่งตั้งเพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับการทำระหว่างกันที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะทำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วเว้นแต่ป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. ก็ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีหรือแบบรายงานอื่นใดตามแต่กรณีและมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี ให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบโดยสำนักงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการจริง ถูกต้อง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้
	โดยจะเปิดเผยการทำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ ต่อตลาดหลักทรัพย์ โดยมีสารสนเทศขั้นต่ำตามที่ตลาดหลักทรัพย์ กำหนดสำหรับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
	(1)  ความขัดแย้งทางผลประโยขน์ (Conflicts of Interest)
	บริษัทฯ กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัดแย้งของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท (Conflicts of Interest) เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม โดยมีรายละเอียดในหมวดที่ 6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	การจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
	ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และเช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูงได้ดำเนินการจัดทำแบบรายงานดังกล่าวประจำปีครบทุกราย และจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บรวบรวม พร้อมทั้งสำเนาส่งประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใช้ในการตรวจสอบ และกำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งไม่พบรายการขัดแย้งที่มีสาระสำคัญ
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบกรณีความผิดที่เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เข้าลักษณะความผิดทางวินัย
	(2)  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องไม่นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ไปซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น หรือทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง แม้ว่าบริษัทฯ อาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม และต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่ ดังนี้
	รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึง    คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน
	รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด รวมทั้งต้องจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าว จำนวน 1 ชุดให้แก่เลขานุการบริษัท ในวันเดียวกับวันที่รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อเก็บเป็นหลักฐาน
	เมื่อได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
	รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านคณะกรรมการตรวจสอบทุกสิ้นไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบภายใต้กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
	ในปี 2568 บริษัทฯไม่มีการกล่าวโทษการนำข้อมูลภายในไปใช้โดยหน่วยงานกำกับดูแลแต่อย่างใด
	รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	ลำดับที่
	รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
	จำนวนหุ้น (หุ้น)
	หมายเหตุ
	31 ธ.ค. 2567
	31 ธ.ค. 2568
	เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี
	กรรมการบริษัท
	1.
	พล.ต.อ. ปรุง
	บุญผดุง
	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	2.
	นายอารีย์           
	พุ่มเสนาะ
	109,287,800
	109,287,800
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	3.
	นายธีระ               
	พุ่มเสนาะ
	12,000,000
	12,000,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	4.
	นายเชิดพงษ์
	สิริวิชช์
	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	5.
	นายบันเจิด
	จริยานุกิจา
	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	6.
	นายพงชาญ
	สำเภาเงิน
	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	7.
	นายธรรมรงค์
	ศุภกิจจารักษ์
	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	8.
	นายสุวิชา
	นะลิตา
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	9.
	น.ส.ณิชาภา
	รังประเสริฐ
	8,000
	8,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท, เข้าดำรงตำแหน่งเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568
	ผู้บริหาร
	10.
	น.ส.รัตนกมล
	พุ่มเสนาะ
	100,000
	100,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	11.
	ดร.วุฒิกร        
	ตรีวิทยานนท์
	360,000
	360,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	12.
	นายจิรดุลย์
	พิทักษ์ธรรม
	226,000
	226,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	จำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ได้นับรวมการถือหลักทรัพย์ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเรียบร้อยแล้ว


	รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี 2568
	ลำดับที่
	รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
	จำนวนหุ้น (หุ้น)
	หมายเหตุ
	31 ธ.ค. 2567
	31 ธ.ค. 2568
	เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี
	กรรมการบริษัท
	1.
	นายทวีศักดิ์
	หวังก่อเกียรติ
	33,000,000
	33,000,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท, ลาออกจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568
	2.
	นายภัทร
	ลาภานันท์
	50,000
	50,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท, พ้นจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2568
	จำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ได้นับรวมการถือหลักทรัพย์ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเรียบร้อยแล้ว


	(3)  การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชั่น
	บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการคอร์รัปชั่นส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจที่สำคัญ เป็นการกระทำทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้องสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ ส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัททางด้านจริยธรรมทางธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และทำให้บริษัทไม่เป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งลดความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงถือเป็นหลักการสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จากการใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ โดยมีแนวทางชัดเจนที่จะร่วมมือและสนับสนุนกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการกำหนดให้มีระบบ ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต คอร์รัปชั่น และกำหนดการทบทวนความเหมาะสมของระบบ และมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย อย่างสม่ำเสมอ
	บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC)” เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 และได้ผ่านการรับรอง (Certification) เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 และบริษัทฯได้ทำการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกฯ ครั้งที่ 2 เรียบร้อยแล้ว โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่คณะกรรมการมีมติให้การรับรองวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ครบกำหนดอายุการรับรองในวันที่ 30 มิถุนายน 2570
	นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	เพื่อมั่นใจได้ว่า นโยบายต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ คณะกรรมการบริษัทฯจึงทำการทบทวนนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560, ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 และ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาอนุมัติ นโยบายต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น (ฉบับปรับปรุง) (ที่ซึ่งได้รับอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2557) และแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุม และเป็นแนวทางในการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ดังนี้
	1)
	ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทในสายธุรกิจดำเนินการหรือยอมรับหรือให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทย่อย รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และกำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
	2)
	3)
	4)
	5)
	6) 7)
	มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้การดำเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่กำหนด บริษัทไม่กระทำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนดำเนินการที่ไม่เหมาะสม  บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม ที่ได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด และจัดซื้อ  บริษัทจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความ    มุ่งมั่นของบริษัท  บริษัทจัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแส อันควรสงสัยโดยมั่นใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือ กลั่นแกล้งด้วยประการใด และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา
	การดำเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	บริษัทฯได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เช่น แนวปฏิบัติในเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด ตามที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น จึงกำหนดแนวปฏิบัติ สำหรับคณะกรรมการบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ลูกจ้างของบริษัทฯ ที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น อย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง โดย
	1.
	ไม่ทำพฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนทำหน้าที่ รับผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ โดยปฏิบัติดังนี้  1.1 ไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ หรือ สิ่งของในทำนองเดียวกัน กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน  1.2 ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่น อันเป็นการชักนำให้เกิดการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของตน ทั้งนี้หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ก่อนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 1.3 ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่น เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผลทำให้ผู้รับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น แต่ทั้งนี้การให้สิ่งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัย 1.4 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหน่วยงานราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือทำให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ และข้อปฏิบัติทางกฎหมายตามที่กำหนดไว้
	ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ มีความโปร่งใส และสามารถ    ตรวจสอบได้ การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ สามารถกระทำได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ในการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องปฏิบัติดังนี้ 4.1 การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระทำในนามบริษัทฯเท่านั้น โดยการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องเป็น มูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ที่มีใบรับรอง หรือเชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ 4.2 การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตัวพึงกระทำได้ แต่ต้องไม่เกี่ยวข้อง หรือทำให้เกิดข้อสงสัยได้ว่าเป็นการกระทำที่ทุจริต เพื่อหวังผลประโยชน์ใด การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุชื่อในนามบริษัทฯ เท่านั้นโดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัทฯ ทั้งนี้การเบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ ไม่กระทำการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมืองภายในบริษัทฯ   และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัทฯ เพื่อดำเนินการ    ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯเป็นองค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำหรือพฤติกรรมที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่นหรือส่อไปในทางทุจริต คอร์รัปชั่นที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยทั้งทางตรงหรือทางอ้อม พนักงานต้องแจ้งให้    ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี       ข้อสังสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำหนดไว้ บริษัทฯจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือพนักงานที่แจ้งเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการแจ้งและรายงาน    การทุจริต คอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ที่กระทำทุจริตและคอร์รัปชั่น เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรรณของ บริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้คำปรึกษา และทำความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นฉบับนี้ รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องการมีความซื่อสัตย์ จริยธรรมและจรรยาบรรณ  บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริต คอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตามหรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทนโดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารและทำความเข้าใจ กับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.
	9.
	10.
	11.
	12.
	(4)  การแจ้งเบาะแส
	คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทการแสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสการกระทำผิดกฎหมาย รวมถึงการกระทำทุจริต คอร์รัปชั่น อันนำมาซึ่งความเสื่อมเสียในทรัพย์สิน และ      ชื่อเสียงของบริษัท โดยบริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการกำหนดระยะเวลาดำเนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับ และจะดำเนินการอย่างระมัดระวัง ตลอดจนมีการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมหรือไม่ถูกกลั่นแกล้งในทุกลักษณะ กำหนดให้เลขานุการบริษัท และสำนักตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยมีช่องทางการร้องเรียน และกระบวนการ ดังนี้
	1.) ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ สามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านช่องทางของบริษัทฯได้ 3 ช่องทาง ดังนี้
	1.1)   เว็บไซต์บริษัท ฯ : http:// www.cigpcl.com      1.2)   Email  : secretary@cigpcl.com                             : internalaudit@cigpcl.com      1.3)   ทางไปรษณีย์ หรือยื่นส่งโดยตรงได้ที่ :               สำนักเลขานุการบริษัท               บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  1/1 หมู่ 7                ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000
	2.)  กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ดังนี้     2.1)  บริษัทฯ มอบหมายให้สำนักตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นที่เหมาะสมดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาความเพียงพอของพยานหลักฐานในเบื้องต้น เก็บรวบรวมข้อมูล บันทึกความคืบหน้า และผลสรุป ติดตามสถานะของเรื่องร้องเรียน และกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน และรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระซึ่งจะปฏิบัติหน้าที่สอบสวนข้อเท็จจริง และพิจารณาข้อร้องเรียน กำหนดมาตรการดำเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นอกจากนี้ยังมีหน้าที่กำกับดูแลให้การดำเนินการเรื่องร้องเรียนแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่เหมาะสม      โดยผู้อาจถูกร้องเรียน ได้แก่ กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดที่กระทำการแทนของบริษัทฯ ที่ถูกร้องเรียนหรือกล่าวหาโดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน ในกรณีที่ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนพบว่ามีบุคคลอื่นเป็นผู้ร่วมกระทำการ สนับสนุนการกระทำ จ้างวาน หรือสั่งการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนด้วย ให้ถือว่าบุคคลอื่นนั้นเป็นผู้ถูกร้องเรียนด้วย
	2.2)  หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุผลอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทําการทุจริต คอร์รัปชั่นจริง บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และพิสูจน์ตนเองโดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทําอันทุจริตนั้นตามที่ถูกกล่าวหา
	2.3)  หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทําการทุจริตนั้นจริง ผู้กระทําการทุจริตนั้น ไม่ว่าจะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น จรรยาบรรณธุรกิจ จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทกําหนดไว้ โดยคําตัดสินของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นอันสิ้นสุด และหากการกระทําทุจริตนั้้นเป็นการกระทําที่ผิดต่อกฎหมาย ผู้กระทําผิดนั้้นอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย
	2.4)  การรายงานผล ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง ในกรณีที่เป็นเรื่องสำคัญให้รายงานต่อประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัททราบ
	2.5)  การแต่งตั้งผู้ประสานงานข้อร้องเรียนและผู้ตรวจสอบข้อร้องเรียนของบริษัทย่อย ให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย ที่เป็นผู้บริหารสูงสุดในการควบคุมและดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อย รวมถึงผู้ที่ได้รับมอบอำนาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือผู้รักษาการในตำแหน่งดังกล่าว เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ผู้ประสานงาน  ข้อร้องเรียนและผู้ตรวจสอบข้อร้องเรียนจะต้องไม่มีส่วนได้เสียกับข้อร้องเรียนนั้น
	3.)  มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  บริษัทกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้
	3.1)  บริษัทฯ จะไม่เปิดเผย ชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวตนของผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือ    แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ข้อมูล หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ทั้งนี้ผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือ   แจ้งเบาะแส สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัย แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะทำให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ
	3.2) บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ทั้งนี้ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเป็นสำคัญ
	3.3)  บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองพนักงานที่ร้องเรียน และ/หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือ ความร่วมมือในการ   ตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนแปลงหรือโยกย้ายตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้างอันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทฯแต่อย่างใด
	การสื่อสารและการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น
	บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น จดหมาย  Email บอร์ดประชาสัมพันธ์ Website แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี รายงานประจำปี หรือช่องทางอื่นๆ ตามความเหมาะสม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางที่บริษัทฯกำหนด มีการจัดทำคู่มือนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน (Code of Conduct) ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ และจัดให้มีการอบรมนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติตามนโยบายฯ ให้แก่พนักงานใหม่ และกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นเป็นประจำทุกปี
	ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติ   ตามนโยบายฯ ผ่านการเผยแพร่ทาง Intranet ของบริษัท และบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร โดยพนักงานได้ลงนามรับทราบนโยบายดังกล่าว จำนวนทั้งสิ้น 364 คน คิดเป็น 100% ของจำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท
	บริษัทฯ ได้จัดทำหนังสือแจ้งไปยังบริษัทคู่ค้า ลูกค้าธุรกิจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ถึงการงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท รวมถึงบริษัทในเครือ ในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือในโอกาสอื่นใด โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน อีกทั้งยังมุ่งดำเนินงานด้วยความโปร่งใส คำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรของบริษัท
	การติดตามและการทบทวน
	บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ ปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติต่างๆ ที่กำหนดไว้ในมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด โดยผู้บริหารทุกระดับในองค์กรมีหน้าที่ติดตามดูแลรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบาย และถือเป็นภารกิจสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของทุกหน่วยงานรับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระทำความผิดตามที่กำหนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด และหากมีการกระทำที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐ บริษัทฯจะต้องพิจารณาส่งเรื่องให้          เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ดำเนินการตามกฎหมายต่อไป
	คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตามโครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบ ต้องมีการติดตาม และทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง หากผู้ใดพบข้อสงสัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานหรือการทำกิจกรรมหรือรายการธุรกิจ  ใด ๆ ที่อาจเข้าข่ายฝ่าฝืนนโยบาย มาตรการหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น หรือละเมิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ จะต้องแจ้งหรือรายงานข้อมูลดังกล่าวต่อผู้ที่เกี่ยวข้องตามช่องทางในการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสที่กำหนดไว้
	ทั้งนี้บริษัทฯ กำหนดให้มีการติดตามและการทบทวนมาตรการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งกระทบต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตเพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเป็นไปตามข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้การปรับปรุงต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการสื่อสารมาตรการที่ปรับปรุงนั้นให้ทราบโดยทั่วทั้งบริษัทฯ
	นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รับชั่น โดยการสอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม และให้คำแนะนำต่อคณะกรรมการบริษัทฯ          ผู้บริหารและพนักงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
	การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
	คณะกรรมการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นระดับองค์กรรับผิดชอบในการนำเสนอข้อมูลผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชั่นในกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจ โดยระบุงานที่มีความเสี่ยงสูงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยจัดทำเป็นรายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ
	การควบคุมภายในและการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น
	บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร เพื่อสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมทางด้านการกำกับดูแลที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร มีการบริหารความเสี่ยง และการสอบทานอย่างเป็นระบบ อีกทั้งเพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต คอร์รัปชั่นภายในองค์กร โดยกระบวนการดังกล่าวครอบคลุมด้านการตลาด การจัดการลงทุน ผลิตภัณฑ์ การจัดซื้อจัดจ้าง การเงิน การบัญชี การบันทึกข้อมูล การบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแต่การว่าจ้าง การกำหนดค่าตอบแทน และการฝึกอบรมพนักงาน และการลงโทษทางวินัย รวมทั้งการมอบอำนาจและแบ่งแยกหน้าที่งานที่ชัดเจนและเหมาะสม
	บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการกำกับดูแลกิจการของกิจกรรมหรือระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยครอบคลุมทั้งด้านการเงิน และการดำเนินการของกระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล ว่ามีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ รวมทั้งให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ข้อบังคับตามกฎหมาย หรือหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบงบการเงินและผลการดำเนินงานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตฯ เป็นประจำทุกไตรมาสและทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลและรายงานทางการเงินหรือบัญชีเป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา และสอดคล้องกับข้อกําหนด ของกฏหมาย
	ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นผู้กำกับดูแลการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงการพิจารณารายงานทางการเงินและกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	บทลงโทษ
	บริษัทฯ กำหนดให้บุคลากรทุกระดับต้องลงนามรับทราบคู่มือนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น คู่มือ  จรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน (Code of Conduct) เพื่อแสดงถึงพันธะสัญญาในการ   น้อมรับหลักการปฏิบัติที่ดีเป็นแนวทางการดำเนินงาน คู่มือดังกล่าวจึงเปรียบเสมือนวินัยที่ทุกคนต้องปฏิบัติ ดังนั้นบุคลากรของบริษัทฯต้องทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการกระทำผิด บริษัทฯจะดำเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบังคับบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบกรณีความผิดที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นแต่อย่างใด
	การดำเนินการของบริษัทฯ เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น
	บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรของบริษัท เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ความคาดหวังของบริษัทฯ และบทลงโทษ เช่น การอบรมหัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น แก่พนักงานใหม่ผ่านหลักสูตรการปฐมนิเทศ อีกทั้งมีการจัดให้มีการอบรมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน อาทิเช่น
	การบรรยาย “Anti-Corruption for Executives : ภาคธุรกิจกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น”เพื่อสร้างความเข้าใจถึงความสำคัญการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นของหน่วยงานเอกชน และภาครัฐต่อความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนขององค์กรกับคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯมากขึ้น เพื่อให้สามารถนำไปกำหนด ควบคุม และพัฒนา รวมถึงถ่ายทอดไปยังพนักงานต่อไปได้อย่างเป็นระบบ
	อบรมหลักสูตร “รวมพลัง สร้างโปร่งใส ต้านคอร์รัปชั่น” เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความเข้าใจ ภาพรวมของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติตาม นโยบายฯ เพื่อสร้างพื้นฐานการรับรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	บริษัทฯ ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)” ในทุกเทศกาล ตั้งแต่ปี 2560 ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน มุ่งดำเนินงานด้วยความโปร่งใส คำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และหลักบรรษัทภิบาล โดยบริษัทฯได้จัดทำหนังสือแจ้งไปยังบริษัทคู่ค้า ลูกค้าธุรกิจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ถึงการงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท รวมถึงบริษัท         ในเครือ ในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือในโอกาสอื่นใด
	รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา        ได้เปิดเผยไว้แล้วดังรายละเอียดเอกสารแนบ 6
	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
	การควบคุมภายใน
	การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพถือเป็นกลไกที่สำคัญของฝ่ายบริหารซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นหลัก 5 ประการ คือ
	1.   องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measure)    2.  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)    3.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)    4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Informational and Communication Measure)    5.  ระบบการติดตาม (Monitoring)
	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทฯจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิภาพของการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินการบัญชี  และรายงานอื่นๆ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย รวมทั้งระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และเพื่อให้แน่ใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครอง จัดให้มีสำนักงานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีการดำเนินงานที่ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์  กฎระเบียบต่างๆ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใสมากยิ่งขึ้น
	ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทฯ มุ่งเน้นในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน สังคมและชุมชน รวมถึงสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฏหมายและข้อกำหนด ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม โดยคำนึงถึงเป้าหมายผลการดำเนินงาน และการลงทุนของบริษัทฯ สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น โดยใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ตามแนวทาง COSO-Enterprise Risk Management Framework 2004 โดยเมื่อ  วันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 คณะกรรมการบริษัทฯจึงเห็นควรอนุมัติ นโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	1. บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบริษัทในเครือ ให้สอดรับกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ  2. บริษัทฯ จักบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่บริษัทฯยอมรับได้ (Risk Tolerance)  3. คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่เสมือนเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ระบุไว้ในกฏบัตร   4. ฝ่ายจัดการ จะบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในภาพรวม และกำกับดูแลการบริหารจัดการในแต่ละความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พร้อมทั้งจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพื่อให้ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม


	5. ผู้บริหารทุกหน่วยงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร ระดับสายงานและระดับปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย พร้อมทั้งกำหนดและส่งเสริมพนักงานให้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง   6. สำนักงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร พร้อมทั้งจัดทำรายงาน การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อฝ่ายจัดการ และเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม   7. พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติการ ตามที่บริษัทฯ กำหนดโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ
	การดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ให้รวมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มือการบริหารความเสี่ยงและการจัดหาทรัพยากรให้เพียงพอต่อการนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	นโยบายการบริหารความเสี่ยง และคู่มือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจํา โดยให้มีการรายงานความเหมาะสมและประสิทธิผลของการนําไปใช้งานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท สำนักงานตรวจสอบภายใน และประธานกรรมการบริหาร โดยการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน สำหรับปี 2568 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมี่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569
	จากหลักการ 5 ข้อดังกล่าว ร่วมกับผลการประมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการกำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบพร้อมทั้งขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานโดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อย่างเพียงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารดำเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)
	บริษัทมีการจัดทำระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่รัดกุม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน รวมทั้งมีการวางระบบเพื่อให้สามารถสอบทานการดำเนินงานภายในของแต่ละฝ่าย นอกจากนี้บริษัทได้มีการบริหารโดยคณะกรรมการตามระเบียบข้อบังคับและหนังสือรับรองของบริษัท และตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการผู้มีอำนาจลงชื่อผูกพันบริษัท คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ หรือ นายธีระ พุ่มเสนาะ หรือ นายสุวิชา นะลิตา กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท ซึ่งวิธีปฏิบัติดังกล่าวครอบคลุมถึงการสั่งจ่ายเช็คของบริษัท
	นอกจากนี้ บริษัทยังมีสำนักงานตรวจสอบภายใน ซึ่งจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ในการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดำเนินงานภายในบริษัท ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เหมาะสม รัดกุม และเป็นไปตามอำนาจการดำเนินการของบริษัท รวมทั้งติดตามข้อมูลและตรวจสอบรายการต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
	ในปี 2568 ไม่ปรากฏว่ามีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในแต่อย่างไร ดังรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบท้าย รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	(1)    หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2556 ได้แต่งตั้ง นางสาว วรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์ ให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2556 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะเวลา 19 ปี (รวมประสบการณ์จนถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลา 30 ปี) เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ การตรวจสอบและควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบภายใน Tool and techniques for the Audit Manager การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน Audit Report Analysis & Workshop และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ
	ทั้งนี้ คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อการปฏิบัติงานของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในปัจจุบันว่าเป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่ดีเหมาะสม และตรงกับภาระความรับผิดชอบที่ได้รับจาก          คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งเป็นอิสระในการตรวจสอบหรือกระทำหน้าที่ มีความละเอียด รอบคอบ และตรงไปตรงมาต่อความ   ถูกต้อง ขณะที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีที่ไม่ก่อให้เกิดปัญหาในการเข้าปฏิบัติงานในหน้าที่แต่อย่างไร
	การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
	เนื่องจาก สำนักตรวจสอบภายใน ของบริษัทฯ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้นในการพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเท่านั้น หากมีความเห็นเป็นเอกฉันท์ บริษัทฯโดยกรรมการผู้จัดการ ผ่านฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จึงจะสามารถดำเนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไปได้
	(2)   หัวหน้าหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)
	บริษัทฯ ยังมิได้กระทำการกำหนดและแต่งตั้งผู้เข้ามารับดำรงตำแหน่ง หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท แต่อย่างไร ทั้งนี้ได้มอบหมายให้ กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยตำแหน่ง

	รายการระหว่างกัน
	รายละเอียดรายการระหว่างกัน ในปี 2566 – 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้
	บุคคล/นิติบุคคล ที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะรายการ
	มูลค่ารายการระหว่างกัน *(ล้านบาท)*
	ความจำเป็นและ ความสมเหตุสมผล ของรายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	1. บริษัท ซีไอจี ดีเวล ลอปเม้นท์ จำกัด / ธุรกิจประมูล รับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจโรงแรม
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด(มหาชน) ถือหุ้นสามัญในบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด อัตราร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้ว  โดยมีกรรมการและผู้บริหารร่วมกัน
	เงินให้กู้ยืม   ระยะยาว    
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	167.50
	7.91
	167.50
	7.91
	167.50
	7.91
	เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นการทำรายการที่สมควรสมเหตุสมผลเพราะเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่จะนำมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	10.99
	-
	10.99
	-
	10.99
	-
	เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นการทำรายการที่สมควรสมเหตุสมผลเพราะเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่นำมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
	2. บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์         อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นสามัญในบริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด อัตราร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้ว
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	515.00
	5.22
	665.00
	38.42
	665.00
	78.14

	เพื่อลงทุนในกิจการอื่นผ่านบริษัทย่อย
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นรายการที่สมควร สมเหตุสมผลเพราะเป็นการลงทุนตามนโยบายของบริษัท
	ดอกเบี้ยค้างรับตั้งพัก
	(13.83)
	เงินกู้ยืมระยะยาว
	1.25
	1.25
	1.25
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	0.02
	0.03
	0.005

	รายการระหว่างกัน (ต่อ)
	รายละเอียดรายการระหว่างกัน ในปี 2566 – 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้
	บุคคล/นิติบุคคล ที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะรายการ
	มูลค่ารายการระหว่างกัน *(ล้านบาท)*
	ความจำเป็นและ ความสมเหตุสมผล ของรายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	3. บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นสามัญในบริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด อัตราร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้ว
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	0.24
	-
	0.24
	-
	เพื่อจ่ายชำระค่าหุ้นล่วงหน้าให้ บมจ.ศิรกร  (ไม่คิดดอกเบี้ย)
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นรายการที่สมควร สมเหตุสมผลเพราะเป็นการลงทุนตามนโยบายของบริษัท
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นรายการที่สมควร สมเหตุสมผลเพราะเป็นการลงทุนตามนโยบายของบริษัท
	บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เงินกู้ยืมระยะยาว
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 167.50 ล้านบาท
	1.)
	เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 บริษัทย่อยได้ทำสัญญาเงินกู้ฉบับใหม่ จำนวนเงิน 184 ล้านบาท เนื่องจากไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามสัญญาเงินกู้ฉบับเดิม ซึ่งจำนวนเงินต้นรวมดอกเบี้ย 183.06 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินต้น 175.90 ล้านบาท ดอกเบี้ยค้างรับ 7.16 ล้านบาท ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินต้น (คำนวณถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2559) และกู้ยืมเงินเพิ่มอีก 0.94 ล้านบาท เพื่อนำไปใช้หมุนเวียนในกิจการ โดยในปี 2559 ได้ชำระเงินกู้ จำนวน 0.50 ล้านบาท และปี 2560 ได้ชำระเงินกู้ จำนวน 1 ล้านบาท ทำให้มียอดเงินกู้ยืมคงเหลือทั้งสิ้น 182.50 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทได้หยุดรับรู้รายได้ดอกเบี้ยรับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป เนื่องจากมีความไม่แน่นอนในการรับชำระ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยยังคงมีภาระผูกพัน ที่จะต้องชำระดอกเบี้ยตามที่กำหนดในสัญญากู้ยืมเงินระหว่างกัน และบริษัทจะรับรู้รายได้เมื่อได้รับชำระดอกเบี้ย ต่อมาเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566 บริษัทฯได้รับชำระเงินกู้จำนวน 14.99 ล้านบาท

	เงินกู้ยืมระยะสั้น
	1.)
	เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 ประชุมคณะกรรมการบริหารได้อนุมัติให้บริษัทย่อย รวมตั๋วสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้นจำนวน 8 ฉบับ จำนวนเงินต้นรวมทั้งสิ้น 13,100,000 บาท คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี กำหนดชำระวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระหว่างงวดได้รับชำระคืนเงินกู้บางส่วน ทำให้มียอดเงินกู้ยืมคงเหลือจำนวน 11,211,364 บาท
	2.)
	เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2568 ได้อนุมัติการต่ออายุตั๋วสัญญาใช้เงิน จำนวนเงิน 11,211,364 บาท ออกไปอีก 1 ปี คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี กำหนดชำระวันที่ 31 ธันวาคม 2568
	บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด  เงินกู้ยืมระยะสั้น
	1.)
	วงเงิน 225,000,000 บาท

	1.1) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจำนวน 225,000,000 บาท คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้ผ่านตั๋วสัญญาใช้เงิน เพื่อลงทุนในบริษัท อิมแพ็ค กรีน ยูทิลิตี้   โฮลดิ้ง จำกัด (IGU) ผ่านบริษัทย่อย กำหนดชำระวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567
	1.2)   เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการขยายระยะเวลาการชำระคืนเงินกู้ยืม ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ CIGU-CIG.001/2567 จำนวน 225,000,000 บาท ออกไปอีก 12 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.25 ต่อปี (ปรับจากร้อยละ 1.5 ต่อปี) กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 โดยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ดังนี้          -เลขที่ 001/2567 วันที่ 15/02/2567 จำนวนเงิน 225,000,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
	2.)
	วงเงิน 450,000,000 บาท
	2.1) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจำนวน 450,000,000 บาท คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี  โดยให้กู้ผ่านตั๋วสัญญาใช้เงิน เพื่อลงทุนในการเข้าซื้อและรับโอนแพลตฟอร์มฯจากบริษัท กู๊ด เวนเจอร์ส จำกัด โดยบริษัทฯย่อยได้รับเงินกู้ทั้งสิ้น 440,000,000 บาท ยังคงค้างอีก 10,000,000 บาท

	2.2) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการขยายระยะเวลาการชำระคืนเงินกู้ยืม ดังนี้
	ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ CIGU-CIG.002/2567 จำนวน 150,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.25 ต่อปี (ปรับจากร้อยละ 1.5 ต่อปี) โดยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ดังนี้
	-   เลขที่ 002/2567 วันที่ 15/02/2567 จำนวนเงิน 51,600,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 003/2567 วันที่ 16/02/2567 จำนวนเงิน 29,000,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 004/2567 วันที่ 19/02/2567 จำนวนเงิน 43,400,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 005/2567 วันที่ 20/02/2567 จำนวนเงิน 26,000,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
	ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ CIGU-CIG.003/2567 จำนวน 260,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.25 ต่อปี (ปรับจากร้อยละ 1.5 ต่อปี) โดยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ดังนี้
	-   เลขที่ 006/2567 วันที่ 21/06/2567 จำนวนเงิน 70,000,000 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 007/2567 วันที่ 22/06/2567 จำนวนเงิน 95,018,500 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 008/2567 วันที่ 23/06/2567 จำนวนเงิน 68,000,000 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 009/2567 วันที่ 29/06/2567 จำนวนเงิน 26,981,000 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
	ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ CIGU-CIG.004/2567 จำนวน 30,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.25 ต่อปี (ปรับจากร้อยละ 1.5 ต่อปี) โดยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ดังนี้
	-   เลขที่ 010/2567 วันที่ 03/07/2567 จำนวนเงิน 30,000,000 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
	ในการทำรายการระหว่างกัน จะต้องมีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทำรายการ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท การจ่ายหรือรับค่าตอบแทนต้องเป็นไปตามราคายุติธรรมของตลาด และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในกรณีที่มีรายการดังกล่าวเกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และแจ้งความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	นโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
	รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าว                       ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็น ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และเป็นไปในราคายุติธรรม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	ส่วนที่ 3
	งบการเงิน

	ส่วนที่ 4
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ นักลงทุนทั่วไป
	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ
	ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว
	คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	พลตำรวจเอก
	(ปรุง บุญผดุง)
	ประธานกรรมการบริษัท
	(นายอารีย์ พุ่มเสนาะ)
	ประธานกรรมการบริหาร
	เอกสารแนบ 1
	พล.ต.อ.ปรุง บุญผดุง (76 ปี)
	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษัท
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ก.ค. 2568 :
	-ไม่มี-
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  13 พฤษภาคม 2554
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต(การบริหารการพัฒนา) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	กรรมการสภา
	ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการ
	อนุกรรมการข้าราชการตำรวจ
	ประธานอนุกรรมการจริยธรรม
	หัวหน้านายตำรวจราชสำนักประจำ
	รองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	ที่ปรึกษามูลนิธิ



	นายอารีย์ พุ่มเสนาะ (70 ปี)
	รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 2.92 ตนเอง 2.92; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นพี่ชายของนายธีระ พุ่มเสนาะ (กรรมการ)  และนางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล (กรรมการบริหาร) เป็นบิดานางสาวรัตนกมล พุ่มเสนาะ (รองกรรมการผู้จัดการ)
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  16 กุมภาพันธ์ 2547
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการ
	ประธานกรรมการบริษัท
	กรรมการ
	กรรมการ
	ประธานกรรมการบริษัท
	ประธานกรรมการบริษัท
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการผู้จัดการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการบริหาร
	ประธานกรรมการ
	ประธานกรรมการบริษัท
	กรรมการ
	ประธานกรรมการ
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน


	ประสบการณ์การทำงาน (ต่อ)
	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	ก.ย. 2565 – ปัจจุบัน
	2565 – ปัจจุบัน
	ต.ค. 2564 – ปัจจุบัน
	ก.ค. 2564 – ปัจจุบัน
	ประธานกรรมการ
	บจ. ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์

	กรรมการ
	บจ. ซีไอจี การประปา สกลนคร

	กรรมการ
	บจ. โกโซเชียล

	กรรมการ
	บจ. เวลไวส์ แคร์
	ก.ย. 2564 – ปัจจุบัน
	ก.ย. 2564 – ปัจจุบัน
	ส.ค. 2562 – ปัจจุบัน


	ประธานกรรมการ
	บจ. ซีไอจี การประปา

	กรรมการ
	บจ. ซีไอจี โอเปอเรชั่น

	กรรมการ
	บจ.ปฐพี รีซอร์สเซส

	2551 – เม.ย. 2565
	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)



	นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ (78 ปี)
	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 :  -ไม่มี- ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  16 กันยายน 2565
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท M.A. ECONOMICS, GEORGETOWN UNIVERSITY USA
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	ประธานกรรมการ
	ประธานกรรมการ
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 14 (การพาณิชย์และธุรกิจ)



	นายธีระ พุ่มเสนาะ (68 ปี)
	กรรมการ / กรรมการบริหาร
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 0.32 ตนเอง 0.32; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นน้องชายของนายอารีย์ พุ่มเสนาะ (ประธานกรรมการบริหาร) และเป็นพี่ชายของนางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล (กรรมการบริหาร)
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  16 กุมภาพันธ์ 2547
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท M.B.A. (เกียรตินิยม) สาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการและเลขานุการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการ / กรรมการบริหาร

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	กรรมการ



	นายบันเจิด จริยานุกิจา (71 ปี)
	กรรมการ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 :  -ไม่มี- ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  16 กันยายน 2565
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	ผู้จัดการสาขา
	ผู้อำนวยการฝ่ายอายุโสฝ่ายปฏิบัติการเงินสดและการชำระเงิน
	กรรมการ
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการ

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	ประธานกรรมการ



	นายพงชาญ สำเภาเงิน (66 ปี)
	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 :  -ไม่มี- ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  30 พฤษภาคม 2566
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ (นโยบายสาธารณะและการบริหารโครงการ)  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	รักษาการแทนกรรมการผู้จัดการ
	รองกรรมการผู้จัดการ
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  (วิเคราะห์สินเชื่อ)
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  (กำกับดูแล สายงานสาขา 3)
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  (กำกับดูแล ฝ่ายสินเชื่อ)
	ผู้อำนวยการอาวุโส (ฝ่ายสินเชื่อ 2)
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)


	นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารักษ์ (77 ปี)
	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 :  -ไม่มี- ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  8 พฤศจิกายน 2566
	คุณวุฒิทางการศึกษา : นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	ประธานคณะทำงานอนุกรรมการด้านกฎหมายและอุทธรณ์
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	ที่ปรึกษา

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	ทนายความอาวุโส
	กรรมการ



	นายสุวิชา นะลิตา (58 ปี)
	กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 :  -ไม่มี- ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  14 สิงหาคม 2567
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท สาขา จิตวิทยาเพื่อให้คำปรึกษา มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการ และ ผู้ถือหุ้น
	ผู้จัดการอาวุโส
	ผู้จัดการทั่วไปและฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	รองประธานและผู้จัดการเขต
	Business Leader
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการ

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	กรรมการ



	นางสาวณิชาภา รังประเสริฐ (45 ปี)
	กรรมการ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 0.00021 ตนเอง 0.00021 คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  25 เมษายน 2568
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์ทํางาน
	ผู้จัดการอาวุโส
	ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบริหารธุรกิจและดูแลลูกค้าสัมพันธ์
	ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการตลาด
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	หุ้นส่วนผู้จัดการ
	รองผู้จัดการ




	กรรมการที่ลาออก / พ้นจากตำแหน่ง ระหว่างปี
	นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ (73 ปี)
	กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 สิงหาคม 2568 : 0.91 ตนเอง 0.91; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  16 กุมภาพันธ์ 2547
	คุณวุฒิทางการศึกษา : -ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีและการอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการ / กรรมการบริหาร
	กรรมการ / กรรมการบริหาร
	กรรมการ
	กรรมการ
	ประธานกรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	รองประธานกรรมการบริหาร



	นายภัทร ลาภานันท์ (61 ปี)
	กรรมการ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 0.0013 ตนเอง 0.0013; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ)0 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  14 พฤศจิกายน 2565
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(การเงิน) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	ผู้จัดการสาขา
	ผู้จัดการสาขา
	เจ้าหน้าที่ฝ่ายหลักทรัพย์
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการ
	กรรมการ

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	ที่ปรึกษาด้านธุรกิจและรัฐกิจสัมพันธ์
	กรรมการบริหาร
	ผู้จัดการ
	ผู้จัดการ
	ปรึกษาด้านธุรกิจ


	คณะผู้บริหาร

	Executive management
	นายอารีย์ พุ่มเสนาะ
	ตำแหน่ง : ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบริษัท วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

	นายสุวิชา  นะลิตา
	ตำแหน่ง : กรรมการผู้จัดการ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :Master of Science Counselling Psychology      Assumption University (ABAC)

	นางสาวรัตนกมล พุ่มเสนาะ
	ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :Masters of Business Administration   Quantic School of Business and Technology, USA
	ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการ


	ดร. วุฒิกร ตรีวิทยานนท์
	ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ             วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :ปริญญาเอก วิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการ


	นายจิรดุลย์ พิทักษ์ธรรม
	ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการสายงานวิศวกรรม วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน)  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการ



	นายชนัฐ สำเนียง (56 ปี)
	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานควบคุมดูแลารทำบัญชี (สมุห์บัญชี)
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท : 0%
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง
	ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี
	ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	บมจ.บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์
	บมจ.ซี.ไอ.กรุ๊ป

	หมายเหตุ :  1. นับรวมสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ                           2.  สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2568



	นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์ (51 ปี)
	รายละเอียดเกี่ยวกับ เลขานุการบริษัท
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท : 0%
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	Company Report Program (CRP) รุ่นที่ 12/2015
	Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 12/2014

	การอบรมหลักสูตรอื่นๆ
	โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 1/2564
	The Manager รุ่นที่ 118 โดย MPI Management and Psychology Institute
	การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	Smart Disclosure Program (SDP) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง
	เลขานุการบริษัท
	หมายเหตุ :  1. นับรวมสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ                           2.  สัดส่วนการถือหุ้น ณ  วันที่ 29 สิงหาคม 2568



	เอกสารแนบ 2
	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	รายชื่อ
	บริษัท CIG
	บริษัทย่อย
	CIG Dev.

	ILS
	CIG(Blu)

	CIGW
	CIGU
	1.  พล.ต.อ. ปรุง
	บุญผดุง
	X , //
	2. นายอารีย์
	พุ่มเสนาะ

	XX, XXX,/, ////
	X, /
	X, /
	X, /
	(ดำรงตำแหน่งกรรมการใน ILS ถึงวันที่ 4 ธ.ค. 2568)
	3. นายธีระ
	พุ่มเสนาะ
	4. นายเชิดพงษ์
	สิริวิชช์

	XXXXX, //
	5. นายบันเจิด
	จริยานุกิจา
	6. นายพงชาญ
	สำเภาเงิน
	7. นายธรรมรงค์
	ศุภกิจจารักษ์
	8. นายสุวิชา
	นะลิตา
	/, o
	9.นางสาวณิชาภา
	รังประเสริฐ
	(เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 เม.ย.2568)
	10. นายทวีศักดิ์
	หวังก่อเกียรติ

	/, XXXX
	(ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่ 10 ก.พ. 2568)
	11. นายภัทร
	ลาภานันท์
	(พ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป เนื่องจากเสียชีวิต)
	12. นางจันทน์กะพ้อ
	ดิสกุล
	13. นางสาวรัตนกมล
	พุ่มเสนาะ
	oo
	14. ดร.วุฒิกร
	ตรีวิทยานนท์
	oooooo

	X, /
	15.นายจิรดุลย์
	พิทักษ์ธรรม
	oooooo
	2551 – เม.ย. 2565




	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	หมายเหตุ :   CIG                          CIG DEV.                ILS                           CIG (BLU)             CIGW                     CIGU
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด บริษัท อิลลัสโตร จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น) บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	X  XX  XXX  XXXX  XXXXX   oo   oooo  oooooo  oooooooo

	ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการทั่วไป ผู้อำนวยการสายงาน ประธานสายงานบริหารการเงินในกลุ่มบริษัท
	/  // /// //// O OOO OOOOO OOOOOOO
	กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ          กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  เลขานุการบริษัท                               ผู้จัดการฝ่าย
	2551 – เม.ย. 2565


	เอกสารแนบ 3
	นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์ (51 ปี)
	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง
	หมายเหตุ :  1. นับรวมสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ                           2.  สัดส่วนการถือหุ้น ณ  วันที่ 29 สิงหาคม 2568
	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (COMPLIANCE)
	บริษัทฯ ยังมิได้กระทำการกำหนดและแต่งตั้งผู้เข้ามารับดำรงตำแหน่ง หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท แต่อย่างไร ทั้งนี้ได้มอบหมายให้ กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยตำแหน่ง




	เอกสารแนบ 4
	รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
	ในปี 2568 บริษัทฯ บริษัทฯมิได้ดำเนินการประเมินราคาทรัพย์สินแต่อย่างใด ทั้งนี้บริษัทฯสรุปรายละเอียดเกี่ยวกับที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้
	(หน่วย: ล้านบาท)
	รายการ
	มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ 31 ธ.ค. 2568
	ราคาทุน :-
	ณ วันที่ 1 มกราคม 2568
	1,013.76
	ซื้อเพิ่ม
	0.51
	รับโอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้
	1.12
	โอนเข้า
	0.65
	โอนออก
	(0.81)
	จำหน่าย/ตัดจำหน่าย
	(11.66)
	โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	1,003.57
	ซื้อเพิ่ม
	1.45
	โอนเข้า
	โอนออก
	(0.09)
	จำหน่าย/ตัดจำหน่าย
	(5.37)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	999.56
	ค่าเสื่อมราคาสะสม :-
	ณ วันที่ 1 มกราคม 2568
	(842.16)
	ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
	(22.55)
	รับโอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้
	(1.12)
	จำหน่าย/ตัดจำหน่าย
	11.66
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	(854.18)
	ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
	(17.19)
	จำหน่าย/ตัดจำหน่าย
	5.35
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	(866.02)
	2551 – เม.ย. 2565




	รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน (ต่อ)
	(หน่วย: ล้านบาท)
	รายการ
	มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ 31 ธ.ค. 2568
	ค่าเผื่อการด้อยค่า :-
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	(0.29)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	(0.29)

	มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	149.10
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	133.25
	2551 – เม.ย. 2565



	เอกสารแนบ 5
	คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดี มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
	บริษัทฯ ได้กำหนด “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” และจัดทำคู่มือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน” ได้เผยแพร่นโยบายฯ ผ่านทุกช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัท          อันได้แก่ WEBSITE, บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ INTRANET ในส่วนของจรรยาบรรณทางธุรกิจฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับคู่มือ ทำความเข้าใจและเซ็นชื่อรับรองที่จักปฏิบัติตามคู่มืออีกด้วย
	รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจฯปรากฏอยู่บนเวปไซต์บริษัท WWW.CIGPCL.COM
	อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
	1.      อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
	(รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ”)  บริษัทฯได้เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทโดยปรากฎอยู่บนเวปไซต์บริษัท WWW.CIGPCL.COM
	2.      อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ
	(รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย”) บริษัทฯได้เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปรากฎอยู่บนเวปไซต์บริษัท WWW.CIGPCL.COM
	2551 – เม.ย. 2565


	เอกสารแนบ 6
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	ในรอบบัญชีปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้กำกับดูแลตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจัดประชุม    ทั้งสิ้น 7 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 ครั้ง สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.
	9.
	สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี 2568 ของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) กับฝ่ายบริหาร และสำนักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม ชี้แจงข้อซักถามเกี่ยวกับการจัดทำงบการเงินตามข้อกำหนดของกฏหมาย และมาตรฐานบัญชี จนเป็นที่พอใจ ก่อนที่จะให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการดังกล่าว ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน  การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน มีการสอบทานของสำนักงานตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ พิจารณาให้ความเห็นชอบขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจำปี และเชื่อว่าประสิทธิภาพของการควบคุมภายในอยู่ในระดับที่สมเหตุสมผล ประกอบกับได้ให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบรวมทั้งพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานและความเป็นอิสระของสำนักงานตรวจสอบภายในด้วย สอบทานให้บริษัทมีการกำกับดูแลติดตามให้หน่วยงานผู้รับตรวจแก้ไขตามแนวทางปรับปรุงที่ได้ตกลงร่วมกันภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ มีการกำกับดูแลกิจการด้วยความโปร่งใส ประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีภายนอก และ ผู้ตรวจสอบภายในเพื่อให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร  สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพของการตรวจสอบภายใน สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท พิจารณาคัดเลือก กำหนดค่าตอบแทน และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 โดยพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติของผู้สอบบัญชีซึ่งได้ผลเป็นที่พอใจ รวมทั้งได้สอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีให้ถูกต้องตามประกาศของ ก.ล.ต. และ ตลท. แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้ง นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา หรือนายนริศ เสาวลักษณ์สกุล หรือ นางสาวกัญญนันท์ ปุญญาวิวัฒน์ หรือ นายบุรินทร์ ประสงค์สัมฤทธิ์ หรือ นางสาวพิมพ์ใจ เกิดกำไร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664, 5969, 12733, 12879, และ 13975ตามลำดับ หรือ ผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ แห่งบริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปีบัญชี 2568
	2551 – เม.ย. 2565



	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน    การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี       มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดและข้อผูกพันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	(นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์) ประธานกรรมการตรวจสอบ
	2551 – เม.ย. 2565
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