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2548

ld@uauigRualyWuNUSIUdU 41 Sukudaus:yuu uassudu 4 Aukudanssums
lLazwunvIUYavLUSHN

ihaan:dsulunatakannsweidu 1 To TUSURA 27 UNSIAL 2548
[asuswyagaaikassudidu Us:31U 2548 UsslANAISUSKISOaIKASSUUUIAAADLLAL
yunagau MAUNEASFUUAS Y0lagnsUEVIESURNAIKASSY ASINSIVYNATKASSL
WWunuaan:leuA 165 A1uuin WU 247.50 Auuin lagmisiauasludiAnyuaao
anshv:dakuaniayuavusenliunRaeRuIdUSIudUTLIAU 82,500,000 KUEU
50s1dHU 2 KuaUrylau da 1 KUeludAryuaavans (IAvARaIAMSAUIUTR
JatAuhv)

2550

WWunuaan:lsuIA 247.50 &Auuin Wu 350 Auun lagmsiauavigRuaiytvunu
$uouldiau 85.50 AukU yamnasiBdRua: 1 un IRuAds:sBu (Public Offering)
Waddumslsvmulkivavusen Avag fu TAUOEIKASSUUUNDY D.5aUS

2551

uS¥navnuluKua1eyyavusEn Lad a:lu Aa orissAlsvusun a.lm=aye
2.35787$510 $IUdU 999,680 KU LTUFUIUIBUSIVNDEAU 144.95 A1UUIN

2552

wWaguuldavyamRuuavus¥n MAKUa: 1 un (klvuin) Wukua: 0.50 LN La:
wWaguulavduduRuaUeyyavusENDIA 350,000,000 KU LUU 700,000,000 KU
[aSumisSusaYUIASTIUSIUUATIATW ISO 9001 : 2008

2553

TdsuaulamafUs:yu3anTyWaoRulkoanludrAryuaavansno:dakuaiayuoousen
WalauaumalkuAnssuMSLA:WiALIUYIVUSEN ASOA 1 (ESOP-1) logluAayam
$1UdU 25,100,000 KUJE
[dsuayuamnfus:yuIaUyRARUlRaaNlUd ARy uAaLANSAD:BaRuaNIryUavUSEN
Suf 2 (CIG-W2) tRuARdakuduavusenlagliAayad SuduluiAu 219,611,940
kU8 lagdaassludasi 1 RULAU : 0.43637118 KUDE CIG-W2

2554

ldSuauuamnnus:yudanUeygiioKulkoanludrAgyuaavansnozokuaiieyuavusen
sun 3 (CIG-W3) lKuAgdiakulauvavusenlaslinayamiuduliiiu 3,048,173,915
kude logdaasslusns 1 KULGU : 5 KUJEY CIG-W3

2555

I

suimsasvAsagseldlounis:klvavusen 1 a:lu H1Aa IKUSEN USKISGUNSWEASY
wnwigdgdg 31Aa Wuisansov

2556

TasuauuamnRUs:yuaUyidaRulkoanludAnyuaavansna:oRuanisyuavusin
Suf 4 (CIG-W4) lKuagfinkutduvavusenlasliAaayamuduliiiu 601,836,915
kude lagdaassliudnst 1 KULOU : 2 KUDE CIG-W4
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2557

tkaMsainaAey

usungosg, usyn o3 (UszinAlng) 31Aq, sSouavnulu uSEN Waydeydwed $1Aa
Uonduwodksuankis1euwasiad l@ao:wus kéa yamus:udslagmasndovuavy
AaAuAaSIaslundl Nvdusenldidisouuszyanswealunddnmarmsaniitiung
noaaaradlrgyam 6o auun lasusenilusuznsdszya uazldaan:zweusulou
NGV ERRSIIELEIER)

2558

[dsuayudanRUs:yuan Uy RAoRuUlkaanlud ARy UAaLANSAD:BaRuaNITyyaLUSEN
s:ur‘i 5 (CIG-Ws5) lAuAgéiaRulduyavusdnlaglinayan Suduluiiu 216,185,556
kude lagdaassludns 4 RULOW : 1 KUY CIG-W5

Rebrand yavus¥ndiwalkvisdaniseai uazlludeysyiudvnsiasuudavdanna
uIndu

2559

[asuauudmnnus:yuadeyiiokulkeanludAgyaavansnagoRuaiiayuoousun
suf 6 (CIG-We) lAunAgdiaRulduyavusynlaglinayan Suduluiiu 216,192,158
kude logdaassludns 4 RULOW : 1 KUDEY CIG-We

2560

TdsuauUdanRUs:suaTyRAoRuUlRaoNlUA ARy UAQLANSAD:BaKuaNTyUavUSEN
Suf 7 (CIG-W7) lhuARAakulduyavusnlasluAayad 1usulliiu 216,195,708
kude logdaassludns 5 KULAU : 1 KUY CIG-W7

16 UASIAL : 90ALUSEN dguisaldg daasuiiur $1A0 WosavsUMSEITUSSAD
Augdousalw

2561

12 AUAIWUS : USYN 10D a:lu 1A (USYNgoY) Pan:1guasudausgnidu usen glo
9 dwaaauwiun :Aa

31 ASANIAU : USYN Whudeynwe 31Aa (USEnsOuYaLUSYngag) [Asuayuaonmaau
azawnawlReandauNuNuyAoMs lasRUsyuRBDRU USYN WhudeyAws $1A0 Gua
WunuaN:1HguUI¥N1IA 101,100,000 UTN 1UU 251,100,000 UIN LHDIUR 10 AULIBU
2561 lasusyn 813 (UszinAlng) $1Aa fokud Nvau 74.50 A uun kSaAallu 29.67
wastdud

2563

TdsuauUdanRUs:suaTyRAoRuUlRaoNTUA ARy UAQLANSAD:GaKuaNTyuavUSEN
suf 8 (CIG-Ws) ThuARfAaRuLGUYavUSEnlagliAaya S1udouliAu 432,393,391
kude logdaassludns 2 KULOU : 1 KUY CIG-W8

21 UASIAL : FaduSEINEos USYN dadalas $1A0 WSVSULIUSDALUU SIKLNE La:
aadvs:uuwih TaslkusmsludnuaudAIASSU 90K LazAaadw (Engineering
Procurement and Construction k39 EPC) iuulasvaisiiatass (Turn-key Project)
(avIUIVYAUS:UUUSUDINIA STUUADUAU StUUDOMS Lazaunsed Internet of
Things (I0T) SOUNDS:UU Application ¢V muu§msnoaaulla:ﬁocToQUﬂsmTwW1
1USVv uazudanssulku 9 Gu IT

14 @VK1AU : Sadvus¥ndas USEN Bla3 ualvadud $Aa IWosaVSUSSADMSIVY
Wouun waa Usznau uazskinginsavusuaimea guasailasiudiuvavindovusu
21mMA 1nsaviANUIHU gUnsaluazgudiuvaviAdaviAudunasia uazkovidu
12 WeASMBU : 30dbUSENSIUNU USEN uuNavUs:UINg $1AQ IWDSOVSUSSADWAQ
uasskthedtus:un TRusMs 719s:UU daulsu thsvsaw ThAU3nw Waauasskue
aunsai InsavijalAavld s:uuthus:U1 kéas:uuthwamsaulnaua:using

10



2564

. 6ASAMAU : S0AdLUSENSIUNU USEN DaDE uAS $1A0 WaUs:nauADMSKANALTD
g1unmumsuwng

« 23 3VK1AU : F0dLUSENSIUNU USEN Gloo1SW S0 IWaUs:nauADAISWANTWEA
WavLIUKLULBgUKSaWavvIUNQLNU

« 30 AUENBU : FadousEngas USEN lo3 Msus:U MAa tWasavsuAnmsauUumuii
Wowdauasskuirgtus:Uduld

« 30 AUgN8U : Jadousdngos USEN Bl3 TawWoaisiu S1Aa WasavsumsUs:naUADAS
[RedAUMSUSKIsSanmsmswaadus:Urasaduld

2565

« 18 A0K1AU : daUs:yUIANUYRADRU ASDA 1/2565 TuBaydalkusenadiidumslou
ADMSULEUYY CIG IRAUUSYNEDs (USYN Bla3 ualvadud $1A0) Buldua ssad
Waaua:3as1KLg1AZavUSUINIA n3aviANULEU tazd uls:nauYavIAZDIUSU
aIMALazIAZavMANUIEU NSWEFUNYKUQRIAITaVATEIUNMSUS:NDUSSADALAED
soudivyna1nsAtAgITaVAUSSADAVAE1IAVKUQ KIuASK Partial Business Transfer
- PBT

e 14 AUEIBU : F0ALUSENGD8 USYN G103 gRaa waud Suwsiaasaioas $1Aa tWald
avnululAsvs uaz/kda ssipRtAgddovAuasI1sayUlna (Utilities) uazlasvagwowu
71U (Infrastructure) logasidnavnuluRuaIieyuav USEN SULWA ASU qﬁéﬁ Toadv
A0 (“IGU”) Maugdstsud JeUnuiuun uaz/ksa ﬁamsﬁtr‘isaﬁao[aaﬁﬁuwas
wui FeUnuiuun WudswndnduAu K3a10u Ultimate Shareholder

e 16 AUENYU : DaUSTEUINTYRBDRU ASVA 2/2565 TUBDUUD

- @9nuazl@uaugRuaayWunuliuAgfioRuanUeylauyaousdng mudadiums
fioku  (Right Offering) SuduluiAu 1,729,577,364 KU YaARas 3Rua: 0.50 uIn U
das1duRuAUYLON 1 KU 2 Kuadeyoaanikl

- 99nlazldudvIgkudLlavamwikuadokuaieylduyovuseng mudadoums
fioku (Right Offering) S1udulilAu 864,788 KU SIANLAUDUIEY 1,000 UIN €D 1 KUDERKUA
wdavamw usasiduudavanmw 1 KudgRudulavanmw aansaudaviluRuanueyld
1,000 KU stA{gansudavaniw 1.00 UINGDRU

« 13U7AU : ¥AIEANMSaLNUILUSENEp8UPVUSENY avannansdldunsTuiduly
muthkusuasiWoaamidmelumsuskissanis mMik usen Glawdas Mda (Go
1[au UsEn Glomsw $1A0) ua: usEn abduas S1Aa Fuanwmstduusendouuavus
gng

2566

« 10 DAL : aUssyuIaNTYRBDRU ASVA 1/2566 TuGaudamsiaguulavdafmKua
ansuavRudlavaniw ASHA 1/2566 UDLUSENY RdanuazlauauslkUARADRULGL
vavUs¥NmMudadrumsiaku (MuudRUs:yula ey dBiaku ASHA 2/2565 LToIUR 16
AUEIYU 2565)

e 24 WWIBU : SaUszgUaTYRADRUUST 2566 TUGoUUARSAY AOT

- aanua:lauauwluﬁmiyuacme‘mSr‘ia:z‘iaﬁuawﬁfyua\)uwnq ASoHA 9 (CIG-W9)
$1UdU 289,030,750 KUY TRUAKHDRUAUIEYIONYDOUSENY mudadrumsiioku lu
sasdukuaniaylau 6 KudoludAryLaavans 1 Kude (nsaindAulkUanL)

- aamla:lauauwiué"lﬁzyuam)?mSﬁa:ﬁaﬁumﬁmuaouﬁinq ASHA 10 (CIG-W10)
$1UDU 144,515,375 KUY TRUAKEDRUAUEYIONUDOUSENY mudadrumsiioRu lu
sasdukuaiaylau 6 KudoludAryLaavans 1 Kude (nsadndiAulkUanL)
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2566 (€19)

wamsaindngy

- D9AUAzIdUdIBRUANTRYIWUNU $1UDU 867,092,251 KU YaAAas 3Ruas 0.50 uIn T’
uAdoRUaUeyLduyavUSENg mudadrumsiioku ludasidrukRuadeyldu 2 KudaRku
aweylku 1 KU lusiAmMduduighuas 0.50 UIN

« 8 WRUMAU : BAIANMSavNUIUUSINga8uavuUsEnd Iavoawamsdudumsiuiuly
muthkuguaswoeaamiganalumsusmssams ik usen §lo3 (UszinAlne) $1Aa
(soufivusen Waudeynwg 31Aa ﬁ\)t'fluuwns'aur!u), USYN dgnutsangaaasddun
$1A0, uSEn Blo3 TawWaisdu $Aa Fuamwmisilluusgndasuavusyng

« 20 DAUIBU : ARU:NSSUASUSENTUGaUUATIKUSEN USYN 13 gAad uaud SUWs
aasnwas $da (USENgae) ihdouassulouuwaawasuamn usEn fia Luas N
Tasuwaawasulidodn “VE Logistics Platform” yamsouAvAU 450,000,000 UIN

« 9 Qa1AU : RUSyUINUYRHDRU ASOA 2/2566 DuBaUUADNUAzIEUDUIBRUALUAY
anmwRoanlkUlRuARavnulagawIz1:0v TduA Sycamore Capital SPC {EorKliA
unu/luuuyaw/1WaUtyBuav Sycamore Equity Fund SP lasyamRlauaungsiuniv
duluiAu 400,000,000 UIN

2567

« 17 UASIAU : FaUsyUIANTYRHDRU ASHA 1/2567 TuBaydansdaasshuaiayliunu
Fuoulliau 997,587,446 KU yaAkuAasIi3kuas 0.50 UIN WasEYSUMSIZANSKUA
ulavamwhoanuazlauauslkuAgavnulagiawizav (MUUaRUs:yuIa Uy HEo
AU ASOA 2/2566 LDIUR 9 Qa1AU 2566)

e 30 WWYU : DaUszyuadeyioRuUs:nU

« 30 WW1BU : daUszyuIa Uy RAoRU ASORA 2/2567 TuGioulandAy Aol

- @9nuazl@uamigRuanayiiunuuuufmkuadnaus:avAtkuayanaluansAag
(Private Placement) $1U2U 5 S1931UdURU 810,301,832 KU yamAasl3Kuaz 0.50 UIN

2568

e 30 WWYU : DaUszyuadeyRdaRuUs=1U

« 28 AUMWUS : sAIAAMSaLNUIUUSENEa8uavUSENY avoinnamsdudumsiuiu
Wowidhkunsuazwoaamidnelunmsuskisdans MlkusEn sadalas S1Aa du
amwmsliuusgngaguovuseng doud3un 4 SUAU 2568 (3ulouRu)

wuuaavsigmsioyaus:3

usun 8.10.ASU $1A1g
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mslswunlasaaiss:aunu

{ul 2566 USYNY DoAUA:ld@UDUIgRUALAvaNIWRRanlKUTALAKavnuloglawi1:aY (dun
Sycamore Capital SPC ggvriktnnunu/luuuyav/WaUsyduov Sycamore Equity Fund SP yaAn
l@uauesaunvauliiiu 400,000,000 LN TasusynaldeanuazlduawmigRudulavamw Usrwa:idea

—

ol

3usuduildsu
(uan)

1/2566 10 WHADANEYU 2566 30,000,000.00 2023110001-2023110030
2/2566 28 W AIDANYU 2566 5,000,000.00 2023110031-2023110035
3/2566 27 SUDTAU 2566 20,000,000.00 2024010036-2024010055
4/2567 8 AUATWUS 2567 10,000,000.00 2024020056-2024020065
5/2567 22 AUAIWUS 2567 10,000,000.00 2024020066-2024020075
6/2567 22 Ju1AU 2567 10,000,000.00 2024030076-2024030085
7/2567 30 LUWYU 2567 10,000,000.00 2024040086-2024040095
8/2567 20 WEADAEYU 2567 5,000,000.00 2024110096-2024110100

SOu 100,000,000.00

usEnmsldduWunudavLAa1d dvsigazideadalud

s1gns

unukyuBgulumMsaliuvuyavUSENn

91uduLdu (Un)

100,000,000.00

SJu

100,000,000.00

2,

noliul 2568 USYnalldimsaonuaziduauigRuAulavaniwg SorihtAluTasuduWuNnuudagvla

wuuaavsigmsioyaus:3
usun 8.10.ASU $1A1g
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vawawunusunliAmuulilunuvuuaavsionisdoyanistaudvigkannswe

12 2

uenUmthiunuImmwnahulouua\)muaoaaumsﬂahu U_(Right Offering)_ua:K uUa\)amehu AW

u

2KUGUYDLUSENmMUdadiumsiioku

us¥ng UUamuUAUs:MAAIzASSUAISAIAUOaIaNUIAEIAUASUDDUYIOLA:MSOURIATRLEUD
neRuaTyWunulRuARAaRuUIGUMUFad umsioku La:RusavsuNAUs:A1s Avlvoulumsldans
lumsBakuaUayuavusen ldiaweluda 1.5 5ovmsaankannswe (Jo 1.5. ﬂuamzyuao\)ansna fo
RuaUeyuaouseng ASLA 9 (CIG-Wo), da 1.5.2ludAryuaavansio:dakuaiyuavusdng ASHA 10

2

(CIG-W10), U9 15.3 HUﬂlll.Ja\)ElanIHllﬂNa\)nU[CIEJlOW'] wIvla: UOlS4KUEﬂUﬂJlWUﬂUIHll 1l

u

avnulaglowizd:av(Private Placement)

0 (UKIBU)
dodo CIC
Js:zlnnssnakan waagudiutnsavusuaniA (UsstnnAaed)
taun=lguusyn 0107547000133

nuaQN:UYU 2,465,223,079.50 UIN (fU 5uf 31 SuxAU 2568)
nu»an:Lgu nuan:l0guE1S:UA) 1,868,288,849.50 UIN
yamRasit3daku 0.50 UIN

laun 1/1 KN 7 auuuvgda divauvwvgda Sinatlbov IoK3aunusIT 12000

Advduamulkey -

InsAWN : 0-2976-5290-9 INSaNs : 0-2976-5023

laun 789/75 KN 1 GAUgaaknssulunav duakuavuIu
AdvdTAvIUEIN S1NDASSIKY DOKIQBAUS

INSAWI : 0-3829-6920-4 TNSa1s : 0-3829-6919

laun 526/1-3 KIYN 3 BoINMURKEYL auutnwisay dvatnwisay
AdvTAvIUEIN d1naLUpaY POKIOAYNSUSINNS 10270

InsSAWN : 0-2758-3034-6 INSA1S : 0-2758-3085
Touwo http://www.cigpcl.com

14
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wuuaavsigmsioyaus:3
usun 8.10.ASU $1A1g

anuau:n1sUs:NoUSSAD

US¥N4 UsznpussAD 5 Uszlan [aua ssAnnsWan Waviguazdvoan (ssAakan) dildunmslag

usEnud usyn G.lo.nAsU A (UKIsU) ssAvlsousulazsutkuAaasy dildumslas usen glod a

aasUiui $Aa (USEN W alu 31Aa GY) sSAPIAYIAUMSIDEAIUSIUUUSUDINIA VIUUSAS

nadau/Gadvaunsailwiusogy dudumslogusdn dadalas 3190 ua: sSADIVY/WUUT/WAQ/

Usznauuasskuiainsavdsuaimea 1nsavmanuidu diudumslos usen §le3 ualvadud $1Aa uas

ssAvtAgdAuMsavnuiuusencve duidumslag usyn §lod ghad uoud duwsraasawas HNAa AFL

2
_ - =

WussAagos laganusaasvsrglalikauusgnavi

Iasvasivosiela

Tasvagvsielduavusyng Lazusyngos aoudd 2566 — 2568

% nsfio
KUyav

useEnuy DIUDULDU JIUdULDU

JIUDUIDU

swwldonmsuig-usais

 SSADMISWAQ

CIG 100 95,360.00 15.24 40,036.78

CIB 74.97 402,841.00 64.40 355,530.12
o §sADADASIV

CIG 100 91,641.54 14.65 32,622.76

CIG Deyv. 99.97 - - -

ILS 99.40 5,909.32 0.94 -

e VIUUSAISDDALLUU

e USMsAIulsoLSy

CIG Deyv. 99.97

8.99

79.84

7.40

23,436.37

499,683.87

22,816.52

48,000.00

1,358.05

3.76

80.12

3.66

7.70

0.22

15



Insvasivsiala (ad)

Tnsvadws1elduavusung uazusvngos aoudd 2566 - 2568

KUyav

CIG Dev. 9997

; - 4,907.48 1.10 2.276.75 0.37
ILS 99.40 5,156.09 0.82 3.055.69 0.69 3,733.33 0.60
CIGW 70 - - - - 960.00 0.15
CIGT 99.98 - - - - 831.77 0.13
s18ldduq

. s19lG3u
CIG 100 16,184.79 2.59 420121 0.94 5,349.91 0.98
CIB 74.97 5,982.72 0.96 3,089.87 0.69 1,872.38 0.30
CIG Dev. 99.97 . . 395.75 0.09 12,148.43 1.95
ILS 99.40 2,436.24 0.39 1,087.74 0.24 9.64 0.00
CIGW 70 6.18 0.00 22.59 0.01 12.42 0.00
CIGU 99.99 19.44 0.00 18.75 0.00 15.46 0.00
Siam Railway 99.99 . - - - 1,125.59 0.18
(SRD)
CIGT 99.98 - - - - - -

SJON 625,537.31 100.00 445,315.74 100.00 623,630.49 100.00

16
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KUIGLKA :  CIG Kefiv uSEn 8.1o.nSU $hia (UKIBU)
CIG Dev. KNgAY USEN lo3 Gaasuiiur $1Aa Wasuwa usEn e a:Tu $1Aa
CIGT Kunefiv usEn §lo3 (UszinAlne) $1da Fuamwmstbuusdngos Wo3uf 31 TunAw 2566)
SRD KINgEY USEN agnuisand doaasuuiun 3hda FuamwmsiJuusngos Wo3uf 31 HuwAy 2566)
ILS KUNe#v usEn Sadalas $1Aa FEuanmwasiduusdngas doud3un 4 SunAU 2568 SulouRU)
CIB kungfiv usyn §lo3 uglugdud $1Aa
CIGW KLgiiv usSun Glod msus:zUr 3Aa
CIGU Kkungiiv UsEn Glo3 ghad usud suwsianshwas 1Aa

dayalpgrIAuNaanun
anuausudLVWaNAUN
1.A283

us¥nuUus:naussadkanlumswaanaedldu (Evaporator Coil) Aogd3ou (Condenser Coil) ua:naed

ddu (Chilled Water Coil) Bvilugudiukaniutpdovusuoinia AdoviAudu tasauasaidiginAy
dou/ANuiduus:Andu ¢

anueuzmsrimuvavapgdifiulaznssddoudmkinncdwdu lasassddudviarsianuidulka
Bouagmelu d:rihkthAgaAnudaudinauiriufeed Mikauinmusoauluauu luviuzAnosd
dauzkinns:uigANudaumnansmANuIduRlkaBousanManaedidudigaunniunaedsou
dksunpagalnduianuauznmsiviuuldgdduassdifuievudidinduildudonatvunuairiindiu
§u TagundddutrdovusuanmeAstausnddu (Split Type) druntlunssdidudvidudiuls:nau u
Fan Coil Unit 9:andadvagmelukavkiaaims vauzAnasddoudviludruls:nauagiu Condensing
Unit 2:9nd0Avagmeuankavkioa,s

druusznaukanilGlumsnannasdifiu nogddou taznoedlindu Us:naudde

1.) Aanavuav : Li’JquﬂSfﬂﬁIGLUum\)lﬁuua\)msﬁmmUlﬁueims“unaaélﬁuLla:naaé§au kSalhdu
&wsunaedlindu nanavuavildlumswanAssduda:uua:didurigudnaouandwau Usalune
novUaLAEIUMSHANADEAURVUSENTALUGIFUNIAUSAAIIUNA 5, 7 DAaWUAS 5/16 U 3/8 UD 1/2 UD
5/8 Ud Ua: 1/4 U

2.) oalidou : WuduusznauRthwaaluWu (Fin) doldludmaavnsaganuifurdannudou
Tago:thaalidsuuimiutAdavduiu Warhmsmisuaziusumuuuucy ¢ wu twu Supper Slit Fin
llUU Corrugated Fin LLUU Wave Slit LLUU Sine Wave lla: LWUU Louvered Fin AvdanuauzuavWuLdas
yladuagnu Specification vavanAuda:sie  GoanuauzRuandvAus:inadanuauTtyavMs
a1ginAUIEuKkSanIUSauU

3.) UWUKENGUFIA=E : Wuddruus:znaunv:thndalduduwalgdksululasvadn uazdakduaig
UovA28a (End Plate)

17



2 -

losanuauzwaanurivavusenuuanisaugnlamuuuiauazanyau=nsigoiulaao

GELETET]
yu1a1-5 Au

uunq 1-5 Auldiduduus:naudiksuindavusummauuna
l@dnntgmalukovuuulenddu (Split Type) Luuaakdicv
(Window Type) LWWUAQWUD (Wall Type) Lazluug
(Package Type)

AdYASaU
yula1-5 Au

318udsuus=noudrrsutndavusuaimAvualdn AlGlu
Kovuuuugnddu (Split Type)uudaakincv (Window
Type) WWUGQWUD (Wall Type) Uazuuud (Package Type)

CELETH T
yu1a 1-100 AGu

810uauus:naudiksus:uumanuidusualkagAtgdndu
MnawlunsaginANusau svadulkays:toulsluonms
raaviuvunalkey sOUEL Kvasswaum wazkavidu Wudu

wuuaavsigmsioyaus:3
usun 8.10.ASU $1A1g

ARBALEU _
yu1a 5-100 AU

t§10udruusznaudrsuinsavusuamAuunaliey Air
Handling Unit uazRavigu

CECEIT
yu1a 5-100 AU

t§10udouus=naudrsulnZavUsuaIMATLIOTKEYTOLUU
LLUDUDU LLUDAY Uas ASVUUUED V (Horizontal, Vertical
and V-shape Type) ua:Griva>uidu

WaANdU |

1Wuduus:nauvavAped alilumsidoumvtauysvansiAnuu dodu
agAuLUUNaNMAMKUQ WU nanavuaviuulAvAsau (Return bend K30
U-bend) NUIdUKIAUINAIUUNQ 5/16 UD 3/8 U 1/2 UD 5/8 Ud 3/4 Ud 1/4
U2 5 ua: 7 Jaawas uaznanaviavildu Header (IWalgoucianvidioan
gavals  mANwLEu) Bodanueusuancivau wu

- Wwu Butterfly - wuu Cross-Over

- WU Three Ways Cross Over

- WU Strainer - LWV Distributor

18



asavUsuaIMIALa:iIAINLEU

u§l§nlddasaamﬂmswémnaaéwejmswémm§'a\)Us“ummnua:r‘hn31ulﬁu laglGAdwdunaylu
AsoanlUULa:WaaAdgdlkasammuldagviduds:ansmwuitludavedAgylumswouun
auAmuazadivmsgausunnaanadiksuauingul Suldun  Condensing Unit, Air Cooled
Condenser, Unit Cooler ua: (Air Handling Unit)

Condensing Unit / Adutaudv glia

douUs:nouKan: ADUIWSALEDS ADULAUTLADYE UDLODS
lLazwaau ua:qdnsm’muauds‘uucioUs:ﬁnSmwS'uq
MKUA: GdKsuszuuRavISU Kovusudv
MKtRagwusvaulusuu  uasszungaugaudatienn
dou191A Unit Cooler 99ndMeudnIAIS

Air Cooled Condenser / uasnanautlaulsas

douusznaukan: ADULQUBVARYE UDLOSIUA:WaaU
MKknn: WWaksus:uukovidu Rovusudv uas s:uuusu
oxmAvalke) MKAWKOdUAU Condensing Unit
(anAdovtihlUUs:nauAu Compressor Ua:aUASATUT
[B)Y))]

Unit Cooler / glia pataas

duus=naukan: danlUisinosSA9d Ualaaslaswaau
MKk aksus:uukavidiu Kavugudv
Mkdhhaduazns:asauifulasmsqaduionnnusau
nlukevriuthen  dvdalus:uigoani  Condensing
Unit

Air Handling Unit / tnSovdvauidu

douds=noukan: IlUISI00SADEE UDLODS Waau Walaas
NSOVIIMA ua:qUnsm’muauUs‘uuci\)LJs:ﬁnSmWS'u
mkdn: & ksuszuuUsSuamAYUNaTKeY
MkdRaswuazns=meauvidulogmsqasuiorANuSoun
ukovriutien dvdalus:urgaani Condensing Unit
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uSmsdunsaanluY Gadv s:uulsusmAla:nivaudIuSaSU

uS¥ng WalkuSmsoanLUUS:UUUSUDINIA WUVAUDU
lazKkavAUs:innPolyurethanella:Polyisocyanuratelq®
sauiaAuRnaauruaududuSasunvoniutazcods:ina
WalRUSMSIUUASUIVISEKSUNZUANAIRGADVAISAS
AoadvAsIISIUSKTaWAOVIU LaAfIAWIAARG

AIsaalauazNISLyvIu
anvruzgnAuazanAnthkuie gnAyavusenaiusasiuuadszianlddod
« anmiuuszinA

(n) nauanAnlurnaatndovusuame

iWovonasednusgnwaatus:anthlulgidudiuus=nouyaviadovusummeatdudulka) dodundu
anAKanUavUsYn  AaRwantndavUsuamAdkadvg loglawdwaoniulonekanho:dvdodudiu
13avUsuaIMAMIALKEVMBUDN  IWathuUs:naulluwannurivavdiay  laganmsialkajuaousen
dHulkaya:iludnaninsavusuamAdRanilundsnnviuuszinAuazdwus:inATGUARNEOIAZOVUSU
21MAGRDINSU (Trane) ua:@wémn§'a\)U§ua1mﬂs‘iﬁaun@as’ (Carrier) Wudu z‘i\)qsumwua\)éuﬁma:
AusiadriunmssadvaumieailulodendAylumsdaaulddviovavanAngdud dvliumshusenldsu
msgausuluduaumMwoInamdususavuIasgudvgsIuNvANIUAIISAluMSKaQUaadv{ALAgnAT
Tdagvsraisy asvmunaiRanMdavms MmikanAmnduidvdadummnausenagodation ua:tluandn
UaVUSENUILIUAT 10 U usAmaGuudltivAanAnduis:KuuiwansudruevduiAsuind hovon
ulsurgyavusenubludivus:inAvavanMikardiulougRiiunisdviodruusznauuavindovusuainA
NARWanZuddudveiovand:anuisanduALAUNUMSKAN tazAruMWYRLIaaauladnsn

(u) nduanmnldugaatadovinuibu

aaratrdoviAnuuimsiaulnagodaiton UssinAlnedgwaatpdavriAnuidu Ussianduy
MmAnudu daadidu ndavmdwdy udu WBusuounin domvuseng Tddamsiwudadrunioms
aarauavanmiundud agwdoliion

(n) ndugnmnaglunaraduAinaunu (Replacement Market)
anmnaul ldua nduusynnliusamsaiunsiisusavtASavUsuaInIA thSavriAULEU LaztnSaY
Usuonmalusasud laggaauiguavuseniinugnilundul

(v) nduanAulasoms

- 2

anAmnaud [aun naduwIyavAMs WIYaLIASYMS KIAAISDIAS SOUFVUSENHSULKL LAk
99ALUU
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« anAcvUs:LINA

u

U w.A. 2563 MYUSENa [dTMsugnadruudolumsaaionngnmsielkey miklsaaneRiauladu
nnanMmsielkay WU w.A. 2563 WUdUL NodiieaannuidFsoNAMSHORLanASIETkajuazldulndiu
g90au18 Nvusyng [dUnsdadawsassanauanmiucious:ina (UszinAluglsd UszinAoadlasids uas
Us:inAluto e nssusanidonid) duilugnaaindavianuidutausuaina

dadrumsikuhglhungnmsialkey 5 stousa Ul 2566-2568

dHumsvisliudanisialka 5 s1ousn* (508az) 94.46 91.86 88.77

* Gusaugnmnudunuskurglucods:ing

TasanMsielkaikandarulkeyilduanAninnuduwusAdauusenundunaiuiu sounbusenldinmssuwmun
waaAurAnuanAs1elkajdonanuIlosnasn ua:dreAuNMWILAUABYIASUMSSUSaLLIaSTIUINEATUCTVY
AIUELISaluAIsaaUaUdYAIUARYMISYIVaNAlGagvs A  uazdus:ansmw  MikusSEnUUlIR=aIsa
SnuguanMUsauu scunvugnemuanmikuldagvdatton

ulouvrgsia

U§Gnﬁufauwiumsﬁmuoswme‘luﬁwmnc‘lun‘uua:uaﬂdaﬂa“mswﬁﬂsﬁuc‘luﬁ'mm:au (Cost plus margin) logo:
AdvAvusuraumsavialiazmsudviugavaaaikassuillukan agwlsAmu wavansimMInadukanuavusen Ao
MU MTEESETVVE]Y] Umsmﬁaulmasjmaaooawmuswmtumam[aﬂ (London Metal Exchange: LME) USEN3vij
mstavAunNudsvMnMsWasunUavsimnaviiavia:simMagiidsudiksuanmsiolkaydodavinmsikuasia
neBacvkih au Sufmaya lagimss:ydauludkinsiminaaudvaandnmsusudiuAuas:ausIMAanaL
AulBludeyayr UsEN:dudumsiosauazanavsimMuelkiauanmsielkaydonaniiolkaaandovaudunuinnau
AWugvdudvatissoznatlszuiau 1-2 outumsduduns

ASIKUIYLUAZBDVYNIVAISTIKUNY

uS¥ndyovmumskKuirgdumuavusEnrKiufiuviumsaarauavusgnioviazKiudunuikuie laglsy
a:lBoadvdalud
1. mshkgliungnmlagasy agnmus:ziand [Gua waaipSevdsusmAnvluta:zchous=inA gudgouinSavUsu
oImAazAsoviANUIEU  Auddousasud 1Wudu  uSEndRuMsoaradorikihAdadaualkuSMsanARdIU
UszinAuaschouszina  Tagdkihimsaaiauda:siev:inguanmiaudaviJudsuRasauiaad oA UEUWUSAG
AuanA Uszanumu LatRuUSMsIalkanunsanauaUavANUGaYMSUaNATdaEa Lz INMSARUSKISIAEY

Ruvdovmumssktheio:iwudunnanAlucoussina usen3vldimsdsadoAumuaaiachouszinaiutiio
dadanuanmlagasvuazivedadaus:anuvmulumsiins unULEaLaUAY ¢  RtigdAuSavUSUDIMATUCD
Js:inf

5 msHmklhgrudunusikiheg usEnmsidyaudodounuskiheyavuseniuchoussinatwarikiALl uav
mvlumsskthenaoAurivaousenikuAgnmM3nmokide  sourbilbumsus:kagadunuiumsusmsmu Tagdunu
Swthessiludadenuandlasasy  JeaUuusunddunusiktheiorikinAivasKiheaumuovUSENTUUSHINA
aksgawsm UszinAuAUM Us:inAoadlastds tasussinAtdguaud
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dadoyumsvigWIuEavLNIVAISIIKUIgLCazUSELAN

awuuin | Sosa: W aluuin | Sawma:
100

luds:ina L. 555.85 99.99 289.58 100 444.41
1. fKuhglagasolrand
2. NKUHIUMUNUTIKUIE

sougaavigluus:inA 555.85 99.99 289.58 100 444.41 100

(‘h\)US:lnﬂ 031 0.01 _ - - -
1. Mkhelagasvlignm
2. MKUNYWIUCULNUTIKUNY

savgaauvrgluus:inA 0.39 0.01 - - -

SJNgaQuIY 556.16 100.00 289.58 100 444.41 100

wavavggalanas:nudamisailiussa

waaAwrinsavUsuamA:ldsunans:nulasasvmnggma udidievarnusenidulnaauassikung
Aoadlfiu Aouddau uazreeddidu WRAulsomuldnanindovUusuotmA logRraatkaio=davawunu
As:udUMSWaNagwdaIiavnanalusgndvavavldsumaviomninanindovusummeanasanvl
agwlsAcuusunAgoavldsuwans:numnggmasgivudalinnta - doazhisunnmsidmaonswan
uavUS¥NAglus:aURTUgOUs:UruSDEa: 20.15 YOVAADAISHANIVFQUIOUSEN

nagnsAIsWULIU
1.)

WaUWaoAuAnasvANuLaachvL:asvyamIvy
usENlAEvLIRUAUEATYYYMSWOULNUIONSSUILA:NANAUTTIRDIWUYaA FoldWauunansindounasd

D-COAT, D-COAT UV ua: Heresite IWolWuUs:ansmwuiazongmsidvuvavaoed dksunduanmii

MSIELIUUAMWLDQADUWLAY U INAUDYY: SUN:LA UUISD SSADMISUUADAUAT LLagaa1kASSUKLA

KIWUSUQSMVSSHD

usEnlarhAnussuliaAuWUsTasMYssAPALIULA:cOUS=INA tWalaSuaaudvuazasvanulawssuiu
msuwvdu saudviwulomatumsiihdaanalkuRiRestovAUTIUaNAMUE:ANUIGEIMIRYUDLUSENATDE G
(q]V]

usenlariA>IUSIVTEAUUSEN Kingspan Insulated Panels Pty Ltd logiu Key Partner UCWEDR
i@esluds:zinAlnglumsrimsaaodasikigua-aadournunivuakdvmaududuSasusia
Polyisocyanurate (PIR) r‘iﬁﬂwauJﬁUa\)fTumssT'JIhaua\mmu§auua:quLﬁulﬁdn3'1aUJU§Uuuu5u
wiaurvinmuauuaiumsliaawualiiawwgoiluausunldsusavunasgiu FM Lia: LPCB lazauisaan
ssgzpaMsnaadwlduinndi 40% uasgormikusskgamtdnetumsdudums NoAUWLIULEMSUISO
shwn logwaanturivav Kingspan anuisaldlumsnaadonomeluua:meusnaimsuazavld LEED Score
AWududAsylumsasadvonmsiiersnde
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rhmsaaialsvsa

usenlarmsaanadosnwowulomanoss [arimsusuusoiSulsd IWULavnvEaansmvalsiGy
alldocvg Us:nduwus auAchoeuavusdngdviasumwanuaiovdAns ta:dunulusouuavaumnolu
uaschous:inA uanMATELIArMsHABUSURNLMSBTRAUWIANIUE LlaAAYMSFOUNUTRAUAGU
Rkt uaslaimsdars:uugudoyaanuazdayanmvumsaaiaialsiums3iasiKuasthdoyain
OUNUMSTIYUAzMSOANQ

AUMWYBLAUM

usgniduleuneRv:ypIiuWINAfUAMWYBLAUAWBIAIALNOSTIUS:AUAINA dbudmsAaE@anInnaun
thutdlumswaa Toga:imsasivaaunrumwuavinnaundvdaagiiuls:sh aasnsulimsasiodoulia:
AUAUAIMWAUATUNATUaRUMSKAOdLUAIBUGUMSKANDUAVTUNDUZMEADURAD=AVUDUUATTK
uAanA WalkuutohaumAnanlduavuseninaumwldnaspuua:asomunnudavmsyavandn lag
2:1RUTADINMSAUSINIASUASSUSDLNASTIUSIUUATUAIW ISO 9001: 2015 SIUALAUAUDVLUSENIAMS
SUSELNASIIU AHRI Ua: UL omslasumssusavnasyu UL donad dowarmikuseniddaldwssulu
msavaumivnedocous:inA ToglowrlulszinAaksgawsmidiovondudis:ainsadvluunado
UszinAtkanGlae=aavldsumssusavunaspudvidufgausululssinadue  uanmad  uSENgoiANUIG
W3sulumseaumMiRAURNaaLASaLUSUIMATUUS:INAGYD:GavIdEUaIURTASUMSSUSOLLNOSTIUAD
nan Waus:nautlulndavusuanmeuaaveanluskthagous:inAdonandeuldediu
AWaIISAlUMSKanauMmunanAdavmsua:msiiAuuzthuAanAuNMSIALUUWAOAEUTT

usenlaimsusuusns:usumswaaagvdaiioviiaWufnamwlumswanaum losdmswauniio
UA=AIUEILNEYUROWIANIU  SOUADIMsEvTalAZavdnsikle  WalWUANUKAIAKABIUMSWNAOADYE
iovoniAZavdnsudazindaviaussamwiina aanunsawansuduldustamnidu msaindovins
lkuvzhslRusINNanauMldkanaUus:anundu Goosriiusenasuausvanudovmsyavanmiduindu
mulude uanmalusEngviresmnssuRRAUSAWIaAuUihumMsaaALUUKaAwT TaganAn
2:UdvALINAUS:aLATUMSTEUYDVAREARARYMS USEND:TGayadonanINoAUIUULNOUaVADYE LA
unauay Header [RIKU=AUANIUGDYMSUBVANALCaSIE  GomMsIRUSMSAdAEID:IESIUIBANY
a-oonlkuAanAMIaWULATU

mstiumsikusmsikl0uiwowaluAanA
useniimssnwAUdLWUSAGAUanA Toge=lkthAmomsaanarhkthdadeAuanAagho

aliaua WasuwolrymilkAu=t LaaaumuANUdavmsyavanA wWu TkAuu=thanmMnidlaymiu
mstWanAwurivevusENTUIETUNS:UIUMSHANZDUMUAIUADYASYEVANAINADYASKANATUTILUU
Tk uazthlUwmsansouAure3AIASSY  IWaYI8anAeanLUUFUMTAOSLMUAIIUADDMSUDDaNA
WalkanAmIdsuAnuWowaloavaa sourvimsikanmusziiuaNUWOWaIIUMSIRUSMS U ATIMW
auA msdouou s1Maum msuAludaymikanmldsia§rmuanudavms eusena:lathdoyaun
wMsanWawanusmsikasvdudoluiludaldiussuvavusenitklionnaumuavAudomachvUs:InA
ALMASU LazaGe ATMsusSmMskavmseiugvluaunsaagivanuiowaldikAuanmldunn
AYWSIaLSHazANUIUUBUIUMSALEUM

usUNIkANU&ATYdamsdnavaumnasvdanal Walkauisnaluauuangmswaauavanicos 1d
aghvdalliovuaziunal dowarikusenidioldwssuktioAudviulugnankAssUABUTDED

awlusolauadinnusiAsydodoauuazaouadou

uswnadatunv:dudussivdronnuiadad TUsvlalasdakanmsmAuquanamsia tWaldavay
AWLLUUADAETD USENgFodaauld avuulufmussmArausuaitudssulgucuavmawnsulnelums
dodunasa AasUSU Wassuludukiviumsasivunasgiumsus:naussaviazona TUsolalkAudvau
Tng SnnvidnsouADAssucvg WadvAu Toglawgwavyususauq AdvyavlsvIu SHLTUADMSWEQ
auAALUTOSaEYID0ADUALAINAARUTILAAS:UIUMSHANSNEIY

23



AD=OAIKASSULLA=MSIUVTU
asuma:tAsugAnaaaikassulnel 2568 wazuudlliul 2569

mwsauuudldugaaiknssulnga=waisaunnsaunguivlomaua:Uavsimena:Asunnuiiauls
(Attractiveness) (umsdllUSSADYDLUAAROAIKASSY FOTUDYAUUDDYUDQFDUNVIASHIADUKAIA
wazlavadrumsiaguulaviolasvasvnidnadanAnmouavssadlazpaaiknassulus:g: 3 Yookl

U991DQ3DUNVIASYTADUKAIA
wsupAnlanl 2569-2571 Guudldu@ulad MunawasAadunvnisal wazdeyk1golasvadiv

o 1AsugARlantus:e: 3 Udwkihbuusliuduladisid s.2% dolndtAevaud 2568 wazchnAaasiu
govAsulAd-19 KEYIVU 2554-2562 A 3.7% UGHTUSLADIIALINSMSASAUNVAISAALIUKATY
dszinA soudivmsavnulunguddnaua: Al udkanreUadedonadunsidula 91f wiasmsAaau
nvMsAAsULSYIU  ANUTaUdOMYATSIMansAdado  uass:Aukinay  sounvlayrEe
Tasvaswluudazus:zina laglASYgADAKSTY ANQDULITAIS 2.1% UlUEIL 2569-2571 IRYU
AU 20% U 2568 wivsldsuwans:numnmsusuiumsiidnuauiosmsioAuawewia
ANKUNE GodzAsS:NUCdaAISWAQUA:MSIOMIU souRvAsUSTnAtuUs:inA agwlsAicu Masinis
avnuluinalulad Al »:¥igns:aunaanwius:e:o1 wWPdvlANUIFsvAIWavaylunIsavnu
aunsweningadovAu Al Ao ALl waowdugadvasmsusuaaaaniiomelul 2569 Munaw
BuwaRusuiulunsausina tAsugAvglslou mMmasimsiaulaluyavl 2569-2571 2:NSHLAIAAS
1.3% col (REUAU 1.2% WU 2568 WiD:lUodekuumnuloIemsadvAKauAanslulwasul Wudn
AuAAnavIRgILa:MsuSInAMAABURNgagWUMIUKaNaUs:INA  9gvISAT  Wans:NUIAAS
Usudumeiidnvovaksgaazmsszaauavmamswaadodutadsaasomsiauvla Avd suiAs
nawwglsy  (ECB) 21 INGeydadAauniulumsusuaanangwul@umunavBuWanining
nsoULtKUIER 2% 1ASEZADEUU MAad1p:lauTnagWeY 0.6% GaUlULIVY 2569-2571 1A 1.1%
Wl 2568  LUovMIAMAMSKAQTUUOITUSoULBLa:MSdveNTAANIYYadM  MUAAIvAINIY
dvinssanumsAa:msugvIuRsuLsLIulugnaIkassugugud  9gwISAMIU  USVKUUDIA
ulguIMSAAVITVSARLDUSSINAISATASDVEWIAATUAUUMSAYNUIUDOAKASSUINDEASEAU
ANaILIsalumswvdu mMade:buladendnviasudnemwasiavlalus:o:e1d 1ASYZADIUD
uusltivugnaduv:anavon 4.8% WU 2568 ds:AUIDAY 4.1% CDUIULIVY 2569-2571 MUNAIOLSY
nadUSaUAIU U FnnNPEOKIBUNSWE MsskimAsTUazoABU MALVAMSWNANEIUAU FoAUZOIE
wazavaswnsAazinalulag agwlsAioy uiasmsaAayfvzidaUs:AuUs:znavusvdomsidula
TauA msnszdumsuslnatazmsavnu msatuauufmavamswaanintunwiky (New Productive
Forces) MSAIUAUMSUIDIUNVAIUSIA  (Anti-Involution) MSUSSIMMS:KGFUYDVLSTUA
ulsuigmsBULUUKBUAATY tazn1savnuiuTASLASIOWUTIU SOUALASISONUNADFVKISUNSWE

é )
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. AsugAvlnelus:e: 3 Udvkiduuslduduloduazdinns:audnamw Uodeaasvrvonmelulia:
mauanus:inA laamMa31dvl 2569-2571 LASUTADINGD:VEN8MIDAY 2.1% dol las@uladidaidovn
tndtAsvaul 2568 (MW 2) otuludasindubotisuduAiodsiuadaydiv 10 Udautamss:uiala
30-19 (U 2553-2562) A 3.6% MunavLUSLAQTUDIAN

1.msUsSudumBuindudlnevovakssy WUSasT 19% FoiwnadvAulGALLAIGUFVKIAL 2568 LlAza
uav Payback Effect :1nmsifmavdagnisodiiumsaivkiiiiull 2568 madvaansviuudllivy:as
(havegwdatlov veuslderAu ulgunemsmaksgd RlUuUuaula:GuudTGUAQAUNYASANEOIN
AUWUSIUIDIKAUMANSHNANLLA:AISIVOIU

2. AnwTlutuauNvmMstiovluus:inAlugivsguiasanimskiomsidondono:0TuyIvaul 2569 919
asnuAstgsnenAsy Taglawrzouavnulugivazvlusn soudvAISIaM W.S.U. YUUSIIUSIEDE
Us:$510 2570 Romaddntios

3.klans1seuzRaglus:augy dowalkWuRlumsduduulouiamsaao (Fiscal space) Wkdalooav la:
SraANuaIuIsavavSguIalunIsaNUIASMSAS:AULASYZADIWULEUTUEIVT 2569-2571

4.uikin$HEauvavinga:ngaganaviddoAvaglus:auaund 86% vov GDP fu dulasuia 2 U 2568
uuilus=duavaalunduandau-s vauzAsigldasrouludmdonnadumsuslinanmAensuLazIAQ
UszanswWavavunasmsas:GuiAsygadlus:g:d1oK 0N

agwlsAmu doiiladsurvUs:mshyrgduindaulAsygAnagio a1i (1) MANDVIREIANUMDE1D
AoeluAaelU kavmnRKkamaviul 2568 (avaAUANLIALIFUTVAVIadIUAIUUADAAY UdD1PIALSY
kuumnusvavasidulavavaisnavifgindlan soUBVAISIWUIREITUS:KIOUSINALEEUNMYTUTKUA
Juuna:dulds SvmaditinnaviRgrdwmanwannduunwuiugs:au 35.5 Auaulul 2569 azusuWULlU
37.5-39.5 auAUIUD 2570-2571 la: (2) AMsavnuAAABURTFYIUELUINDE TvIINYDAUISUADIASY
Asavnuriu BOI AWudutAsuimmags:augogailuds:3amsai thlasgoaiknssuasia srugudih
UazwaOIUKUUB8U uanAl BOI gvldduduuiasms “Thailand FastPass” tWolsvsalklasvmsAlasu
Msaviasuy Avidl 2566 BOAUT 2568 YaA1ADNUSII 4.8 LAUAIULIN aNWUISABUALNUIILIAIETU
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tuszo: 3 Udokth (U 2569-2571) IAsugARIneduudliviumadwaAsailufssluuazaulatusasicids
IouAumiaaguavus:inAlungdualBou-5 lagnavnumMsOUs:KkIOUS:INA (IMF) A0NIASEZADNEU
9BYU-5 D:VENBMIAALSI) 4.2% Aol Munawlsvaadumndodamauan AvANUTHuLUsUYaLUTEUE
ASAEKSTY ANSB=adDYDVIASUIADIU lla:n31u6\)ln§£mm\)fJUs“gmamsIﬁ'ﬁoLe‘]a YeuAgvGOVINTEYAU
Usyridolasvadivnetudszina Tdua AnuauisalumsudvduyavmagnaiknssuiRanay AsyiatAau
usvvIuLazWaaMWUSYOURDElUS:AUT  nasaduMs:Kin$BaulazkiasisauzRaglus:augnivo:
SiamsusinamatensulazaoANudakguiumsdiduulouiensadd uanand ANUlULUUauNLMS
WavaeluuszinAdoaviuladedey uds:dmsidandolull 2569 Acw udkinuaanudattoviums
dduulguglAsygADLEA=NISSABIITIMOAISAGL  d1dvWanivaudausvavasidulauaz:auduadnuul
[GodouavUs:inAa  Uddswsarldosudvwalkiasuganlnadonavindayndziduladinis:auAnemwlus:o:
Jiunav

« mswasuudavigvlasvasivna:iinacdaninssad / qanarkassulus:g:=d1vKin

o KovlgmswanRyvgdanaknssudulinWonUEvEU (Upstream resilience) nd:iAsygialanAll
wduau uazmsAaAumvAsmMiguudliviaadudaidon Taglawiauloviemeasuldvovarsyd
AuUs:inAAAIMTanliWevIATU nasaduANUTaudvnvaDsSImMansninadulus:a: ddudowalk
KovTdaumuvavlaniiaanulutuav dvidadansugnggiuavnuyavus:inAUKISIUDGUSINARMED
wauunlupdnmae@eloggoakassuRlAngnwaolumsyggmsavnulki (Greenfield
investment) @ ulkaya:agiunduaumrniousmsalslkuiiunsisinalulaguazaaulngdundu
godu (lduA auAlundudidnnsalind a9a wavvuarola uasdaqWugiunsavsugUnsaignases
wazgnugucdsulsL) (mwﬁ 3) U\)aaIUﬂauammmssumuuwua\)m\)fvmswanaualhuna uaalh
UssinAfavwaulu@adowidevldundu  mnGEuRgudavivasiiinauddudhisadiu
Kan UsmnmsmulUuIUmunﬂm\)msUsummuaUmuua\)Taﬂnlhulom\)unv:\)nau:ﬂqm COVID-
19 a: naumnnuuuwmumwwuuuua\)msuumaumnauutuawmswam (Import intensity of
productlon) AngasUsuanavdoudyovl 2554-2562 (mwn 4) Fokavaadu Aarsavnulagasv (FDI)
nqwgds.lnﬁma\)wmuﬂulawasaun\ﬂnansm\)luuqmmmssumuuwmnnmdawm lagtawi:3u
nangluuszinAuihAdamsavnulagasvlucdvus:inAWuTuagvsIAEIIAgUIABaKRSTY  Meldns
wvgudutnaluladogvwudu us:e:dalu msa\)nuiuammHﬂssuc‘luﬁwa\)lﬁ'a\)fdmswém avi
AU&AYUIATUTUnUUS: mﬁmaomuuﬂunummama Lwalsowcumamamﬂssuanmua\)au du
:resavsunnuliivaunnulsuiemsiuazavasiuinalulagio: sulsvuIATU
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o Msas1vrIvlgyaA1DInAIUSIVLDIEOIYSEUNASIUAD umA (Reglonal cooperation and integration:
RCI) msadwowusiasiundmatdednus:innudiAyuindu owudunadasaviasnsiANuaIIsalu
msudodusouAuagwdviu  laglawzladaviwdayAuuasmsAaAunNYMsAS:KATMARG UG
suusvuindu Tasmssounduastiutasuadwanuudounsvuavkovldyammetuginia (Regional value
chain) (MWA 5) GouanmamssoudiadumsAmuadd dobuudlivueneludanusoubolududus lauas ms
aonu Tasvadwiwugiu Tadadnd ua:avinadeu dksundmae@eludoauu msadwwustostukivls
yamadulkeya:Liudauleviugaanknssuidvgnsmans laua winaudanas adfa auasaiduwavou
a0 waasurimumsuwng tassaawumu lagsuuuuanusIuba:itiuagdwanuudounsoyavgiums
waalugaakassududndu (Mwh 6) aglsAimu udiakanuavanusIulod d:gvavtdudumsA
msavnu  ua:lasvadwwumiumvmenw  udsutuugavaANusIlalusuAaD: lGumSLﬁ'aufa\)c‘nu
inaluladua:zlasvinadanas:KIvAU (Technology and digital connectivity) melupdnmAderAungu
TaglowrlunduaundnodeudvanusiudiodubiwuaodulubovAriuu (MwA 7) Wasavsumsavnulu
aaanknssulkuAtsinaluladgodu  Tasdrulkaja:uoiiuwauunlasviiedoasinsauunAulwiuasaauan
uanwasudayauuvuiuuszina soudvlasvmsanusIuGadus Mouduasia

wa?InMsUs:yuaGIUBUDN 2568 SouagaRIAQTUYIVUMEIERUNAIAL 2568 WUYENBANUSIUDTDAU
adnatunduuszinAadn  laga:Uszanus:uudnaullssuazaanawsgiuuds:kous:ina  Waulovgu
Uoya (Data Interoperability) SoUdivAIKUQUIASTIUATU AT Wosns:auAIUWSDUUVITY ulumstng
sygAadNaléusvuuu
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a\)ns1umsIﬁa‘mSUs:[ﬂuljlvT'laﬁ\)qnmsa\)r]u (Investment incentive war) UszinARQuguAmsKaalag
lawr:luGadvdavausuwannuagsaalulanilGuludromsiaAumsmmaus:inAuKI I MR
tdazUszinAisvdvgamisavnu lagudvduauliansus:louu (Investment incentive) duna1gluavasiu
usUuuulkuRwvAUdgUIasMspvlUnavnu  laga:iRuldmasusunistkansus:TostilumsdvQadu
avnulunduus:zinAmavwauuuAnAMsKaauazAUSMSRWULIATUNTan (MwA  8) Ablusduuums
gaBdunaaame soudvvengnaimsikansus:losimome (mwh 9-10) suluiuivovulsuie Global
Minimum Tax (GMT) gvovAnsiWoANUSIVTaMLIASYTADILA:AMSWIUT (OECD) mKualkudazuszinA
GoviAumamuldagvlos 15% AuusENndwsanilUavnudidussAsua:isieldinu 750 duglsdol
TaongaslnalvAUIdluGIVY 2567-2568 MUANUWSBUUaLLdaUS:INA  ddedanUs:avAtiioadvady
Wusssulumsugodu agwlsimu wldulgvig GMT 919EI8aQNdUANILSULSOLYDVAVASIUAISIKANS
Us:Toutimundlddin udaasiussinAmaowau:avaviwvduwadoqaduavnuiudall soudvingdo
goAvidglsauludunduainisalunmsiiuviu (Competitiveness) dnkargaiu
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logwadisopuov  IMD U 2568  wudimwsouauansalumsuuvduvovlng  (IMD  World
Competitiveness Ranking) a0avgdudui 30 9A3UAU 25 WU 2567 (MWA 11) ludiu (1) aUsSaU:NY
LASEFAD (MAdUAU 5 WUSUAU 8) (2) [nsoa§1\)vT7ug1u (@10 43 WU 47) (3) Us:an5mMwuavAIASSAD (1A 20
Wu 24) ua: (@) Us:ansmwuavnAsy (dn 24 Wu 32) s‘i\)ﬁﬂﬁmsiﬁm§'a\)L‘Jaé’\)qomsa\)nusT\)Un:nuaﬁlfJu
{uuwwvduuunilan

o mslkanzaniinuuovaudduios: su1gaUmuadutiu adwusvnadudaduAovaundlan Mavais
wamaummnamamnssuua\muna\)mun:nuoa\)msua\mammﬂiu (Industrial Overcapacity) @:fau
[dons:auaumnvikdauavdufwugvdudalion (MwA 12) @aandavAusasimsidmavmswannaa
a\)um.nmsa\)r}uaaumutuaunswam:)sa\)n\)aglus.ounaum\)qw TagtawrluguAnduntsinalulad
av wWu aunsaididnnsalng susudiWiuazsudiu nasasulnsavdnsaunsailwih TUusudverks
WAQAEUrIEN uazlAdAeuriuolszan (MWA 13-14) ff\)ch\)mnadmﬁ'ﬁwa“\)mswémaiaulﬁuua\);‘)ua:agilu
nauauAlnaAur (Wu dona kdn uazaabidowu) Wudrulkey u‘]awu:mﬁumwuIdtU§8u61u6unuda
kUdevavaUuALtovIINMISUS:KFadauunQ (Economies of scale) llazllSOAQAUDINAVASIUAISAIDU-
aksgd Asuusvdu rhiksuisvs:uieaumaduiiuikaiigoaialansurilkkaigus:inAoaALINSMSANE
waUunlavgoakassumelu Taglawrzaksgd [AusudumsininsasudiWihondulu 102.5% mnlau
27.5% (IWa 27 AUBI8U 2568) o laakmwyglsuudnWuMEsagudiWiaInduluyv 7.8-38.1% 91O
10% (Jwa 4 asANIAN 2568) Soudiviiasmsaauldnisiuaala (Anti-dumping duties) Uazu1QSATS
aauldn1sakuu (Countervailing duties) Agududu Taslawilukudadudlnasdaud wWu Tak:ua:
waadn
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AuMMadarus:naumsinsluszg:tioktn Ao (1) duAtiihsimgaonsuilkanzandun o
naduRUs:naumshisvaulagiawzndu SMEs  Aluauisawuvdulddronisus:kgoanuuia  sOUFD
UszlGumsanalouduAiiulssinAnaukdaduAiarudnsd (Transshipment) nolusUuavmistdlnadu
gumsdveanda  ua:msthidnsudiurdasnndunnsuludadrugowomsnan  MikRUs:naumsing
[dovdonisgaaksyd daausuingiens “aduans” ua:0199naauldsulisy ua: (2) MSYEIFIUMSHAQ
undondsusoudving  Wemelousavamswannaunuiusungaanaithkneiuondsulosasy  wilu
duudnHIWUUKIVTEaUMUTaLUIvRaaIKASSY  tdfoiluanuidevdarus:naumsiduyaving
Aluawsaudodududunu uenaal msugnegudvaanoEingluWevgiunsus:nou udlddu
duuazusvmududmadunvrkua SvasoyaAnwudarivldmswaavavingldsiAa
o ASugAPAINa AoWaVTUlAGDUKANUVAISWULNRaaNKASSUaTsTkU uins:uamsavnulogasvon
chouszina (FDI) AdlandiAmoyzaadd udmsavnudiudsnagdougnadldiodsgodv 10-12% dal 8o
goandasimsiaulavoy GDP Tan laglawr:msavnulussisodufuinasidsuoulasvasuasiyad
©Buavnugoanlasvmssuntldumsavnulki (Greenfield investment) yavAduUSENTIWBIGTUUSEINA
MavWuun 0aoadivl 2563-2567 AKIULY (MWA 15) Ua:luBIVALAE Tngaglunadu 10 Us:inARGyad
©BuavnuiumdiulnasavaomaldunumsavnuyavusENiIUMa (MWA 16) (AU1: UNCTAD, 2025)
Wodulndauinaluladiky Wu Al Cloud computing, Ua: Data analytics Uassavsumsavnuiu
aaaknssuduln wWu aunsaididAnsaling udusdnoudniaas uazlasvagvwugiuddna aasasu
ssAawElsgdldnNsalng  dudYIYLESUASIAULTLIASLYDVKILIGAUNIU  (supply chain) {u
gaaknssuinAlulagdugv Tdun Smart electronics, snusudadslny (Next-generation vehicles) ua:
usmisddna meldgnsmaasaaaikassultikuiguaving agwlisiou lamavavaisavnuavaddUI
wdauaulodgmmelumsdudussio  laglawizAUWgLWaYav LIKavWaLLILEDIDUTD Yo AryRD:
fAKuawad1Sd (Enabling factor) yavAisavnulussAnaIABuULODS (MWA 17) u‘ja\)mns‘sﬁaﬁﬁnﬂu
davlgwavmuazanawaaaasuauthkuiganudviiufyvgddvaudiweadusduuuluauina  udauniu
duwaoviukyussululnegodavldsunmswaunlkiusurauRuawawalkdunudokuseday  uan»n
0 msussagakuedvnandodavindryauassanvmsilasunlavanmwnlioimARsuLsYiu WU Ao
sssu@ nasaduANUAITIUMSDAS:LTEUUFUGRGOLUWTUIAFDUS:UUFy sy FounawaoouTwi
lagasv (Direct Power Purchase Agreement: Direct PPA) (KWusUsssuldnunan (AUN: Direct PPA
Tomatkuiasunaudoiiulkssiolng, Krungsri Research 2025)
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o n:lansou (Global climate disruption) mninﬁnsua\)msw'mUsmgmsm’aﬂmwua:laaU[fyr‘ié?u
av  AM:uUsussuvavadomARGuudliusulsouInduINMISA:aUYaRABIEauns:DATUTUUSSIAIA
uondnvsMikeruknDuavlanGuuslivusuaviuidoss (MwA 18) udd dvidulsingmsaindmaviany
AaUQaludnInsthwavlan ndvIsSMss:ikgvavitandudmIbunufv:kyuBsunaulunduoE®
s72015 lagwavavisidauns:anaiilkormeauufavihasaqaguanuduldvindu Asus:udasasn
vnduruankdasuusvdu:iiiiAatIUdUWAUTE veusidedAuAisvmss:ikguavtldi§rdu MmikiAa
Aouavld lagiowosaundnAIGLT ONI Index LY 40 U AKIULT (U 2528-2568) WUIEIVS::K10UDY
mstaan1d:adley (El Nifio) [Ugvarlisy1 (La Nifia) aalkaaWwew 6-8 L&au (U 2545-2568) D1ALGU 24-26
10ou (U 2528-2544) aaonéa\)ﬁus:a:m\)msw'mmGfgﬂUfT\)laaUIfyﬁaoméauﬁao 6-8 LWGAULUAU DA
1GU 16-18 U (MWA 19) DUFYAYIUULTAVAIUIFSIUAISIAONINTNMARUNIULUUZATISKID
"oy ua: "AguAv" aduAulusze:anduavuasuusviu
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lagyovl 2569-2571 Us:zinAlnaGuudlbuiwdayaunidlansounonasivanuidsrigcdanmiaussyisuuas
IASYAD  IdgnsvASIAUsLlOUWans:nuYavMI:lansIund:icdanN1AROEIKASSUCING  AdUANIALALAS
naoadugaaIkassudaLliaw avl

o MsIddvAugoanguazas:uanisquaguMw wadanmswauKkivlgusamsavslkudiugunw

msmaa\)nua\nan3[annatmnmnsuanaamu (Silver economy) v\)asw\)famaua AIUMMEaanA
ssnana[an 91nAIUARLASAUATLLAT usmsnc1auaua\)rmuma\)msua\)wa\)awn\)muaumw MMSIoU n
ago1Fe inalulad ua: mMsnovIRed lagovAmsanus: wnamaiimelud 2597 Wiio1g 65 Udulun=twudu
lUU 1.7 WuauAu 91n 830 awupulul 2567 fu$uoud Ao 1 wuawunuLUuwa\)aqunJUlawﬂ Mikn0MA
Gos nawluumamwa\)awuumtmynasm[amam\)ssna laglowzdunisqQuaguaw Tasmasitul 2576
yaA1aala Silver economy Molana:gofiv 5.5 AudunoaaIsSansy 91 2.8 a1ua1uc1aaa15ahsaiuu 2567
hsanmUuamsumuImaaa 7.9% maU4/msw1aa\)nua\naa MlkAUALANSUSMSETU Wellness tWUTU
ssnanmaufana Silver economy FvoUAWaULLUdIAQAIU Wellness soul3dd a\)waimﬂsuﬁnmwamw
uJuaano (Wellness economy) v\maubnamsouaaumwuuua\msau msvslquwma a=nsasiv
auqagda Juuwdlduiaula$isuau lagmadniul 2572 2:0yamgoiiv 9.8 auauadaalsaksy »a 6.8
awuawuoaamsahsaluu 2567 KEaAAIudasIMsIavIaas 7.6% Aol
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UszinAlnga:iingdoaugoisadwdveda (Super-Aged Society) metull 2573 drsdadruus:nnsidony
60 Uduluaonin 25% voavUsznshvkua  svilulomadiksuninssanizisowauuKovlsusasau
quamwagoasuivas laslul 2566 IASuZADIWagUAWYLINETYaA1S1d 40.5 WuAUO2aa$aksIWLTU
28.4% 91U 2565 Bondussiohnaubndivduua:diAnomwmsiaulogy [duA (1) AsHavIRgIBY
gumwua:msuwng gomasgiuloneliinelu “gudnavmsuwnguazgumw” (Medical & Wellness
Hub) s:duanina Wiu 6 ssaAv 1auA udauwulng ayulws AsHavIREIBYFYAW 90a1KASSUIAZDVHD
uwng WanAurMsuwngyamaw (ATMPs) Ua:guATWUAAALLAzAIUNIU (2) 98VKISUNSWE WD UMW GV
mad:dulawds 15% dod uas (3) mmsuﬁaavmw Anaulbngmstovaulsa uanmnd MmASgdolRans
UszlggunomediksSussaindnumsuwng asquaguaw Lazmsivewannauigumw dissuanumme
dAey Ao Uzymmsmounauuswmuluammmssuu s a\)walmunumuunamsUsua\)uumatua\) lag
low1zndu  SMEs nuL\)ua\)nulumn[u[amwanounuusomunaum\)mno uonAG msdulnAaud
Medical & Wellness Hub muu[auwsga\ma\)lwvfgmymqnamsasumwlmwaowa (wWu uwng dn
Tnuums  uasidodmaydiu Wellness)  uazmsugvdusuusvonuszinAdudviiuithkuemsiiu
AUGNAFUAMWLKLATMAULGEIAU

o WKnemsUansfiyiSauns:anansWuAud (Net Zero) YavAAsSADMIKKUS:NDUAISADVISOUSUG)
funaawms:dunuiv:wudu Bunamnngs:ligutazuIasmMsduavuadaunduudliuiduoiadu ua:
vgngAsauAauivAIUSURaTaUdadvAULA:avIDadauaaakIVIEMSHEQ TaguasmsAULAUTETU
Usuuuuvilu 2 ndu Taua
. umsmsﬁ'rhhuotﬁs‘sﬁaﬁa\)swmu@mmms’uauua:s‘ums:c‘lunumsUeiaams'uau wu (1)
uiasmsusumsuaunauituwsuau (CBAM) luaknmwglsu GodwatvAulddoudidouaannu 2566
dksudum 6 nau (Guud Wi Jo ikdnuaztkannal a=gildeu wazlolasou) Hdvoandvoraidms:
Govdnes1mMAISUDU (BUT 2569) UEUERUIVUSEINA WU dKS16D1UNDAS DDALASIAY LAzLLALIOT &
W1Seu1tin CBAM W1{GwsudAu uas (2) mssalwea: sAsaamsuaulunAnsTus=KIvUS=LNA
(CORSIA) AMAULAU (Twal 2570) DxLWUATSE munuunssnamsuunafaﬂ
. umsmsnmﬂaua\)numsmsaaaaunawua\)suua\)msmluussmmaaom\)TUaLJmu WU ANKUIEI
deaumnlasamsdalirhaisth (EUDR) Ua:nnku1gmMsaaumussandiundudvéiu (CSDDD)
vavakmwglsu dolaauuagius:e:WasuriugnmativAuluda 1-2 Udwkd Tag CSDDD Guusltiu
waduludakanaus:zina (917 uasFuaSUAaWaSITgUDVAKSTY) ﬁwIﬁ@Us:naumsTnsr‘ilﬂupjﬁw

EY
—

dovasiadautiazusucmaungkuigikat
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uaadatininssasvavinaduudlivdavindyngs:tisukSauiasmsiuds:tnAnwuvIQTU
asanaavaunanivuavlanua:tUikuie Net Zero tkiivavInglul 2593 (210100 2608) Aol

- nalnmMAULAU MASFDESIKITOWDISEUT (SIV) ws:stsyaJﬁmsMe‘iauuUa\)amWfJUmmﬂ gorkualk
mMAssAvdavsigmulsnumsdadssisiSouns:an  soudivisowanauliiinalnsimAisuaunAULAULN
G oA msiiumemsuau FuAidu) uazmssadus:uudouadnsmsudosfmusi@ouns:an (ETS) lag
law1:a0akAssuRUdosMSUBUEY Wu Fwud lak: uaUlasiAi

-nalnmpadaslhy 9 MISAIKUQUIOSTIUADASSUNDIASHTADAMULAYALIWD0EDU  (Thailand
Taxonomy) GvU2UUASEUAQU 6 MAEIU TdUA MAWALVIU MSYUFD MSIALBAS MSKAN DEOKISUNSWE
ua:uavide :ns:duikssanikarbisviasumumsdudunuliaaandavmuingur Taxonomy WWaSNL
AUaISaluMsILIULazWuTamMaIAvUKALBUNUIRDAUEVEU

398nsvASUs:LTUIIIasMsAuANudvdunvlus:aulanuass:auussinaA:zidunvanuimeua:loma
vavmassanlng TagAnumMmMedAyiianamsAduAUdunuA:WLdUludiu (1) Msda s1evu ua:
nauaauAIsuau (MRV) KSadunu1sasIdaaussa (Due Diligence) (2) GununisUdaagmsudu ax (3)
dunumswaguriussiagnnudodu [oassansumImsammlw\)a dlomawudurivdumsin ms
avnu uazmstidvukavdunu uanand sssfAedlavAUANUEEU 91A §SARAIU MRV SSADNA
USnwdundudodiu uahs.snamn[u[aamumsulasuuUa\)aquuawmn (Climate Tech) a:[Go1Tavd
P1ANANYAISULE Net Zero uavnamAdIU MAssAdYavIngIvAIsas:kunivANudIAYLazisoUsusU
LUUsSAD W LM:IREINS:LEANUEvEURD:IDUTDYs TulndaudrAryuavssAsdlan

[
- 1

AswWaguudavans:l0igunIASTRdvNaNS:NUCADNIAYOAIKASSU

e MAMSWAN
- aksgd BgariumsaouldmsnuaalauaznMsgakyu (Anti-Dumping and Countervailing
Duties: AD/CVD) duduwvlsarswadnindnmalng viade Beauiu wasAuwy (Owa 21 Wwwgu
2568) loglnugniSealiumsludasigodoud 375.19 - 972.23% dowalklngargayldanduaiuisaiums
wivdutasarundvaatounvlvaisiwsadiuarsgd  adwlsAmu  IwaaisukulkadnudiAgyAuaaialu
UszinAwudu Svanndiesawssnsanyidaaatadvaanlduivaiu
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- AS:NSIVRAAIKASSUUS:NMALIASTIUNAOAUTIgaakassuYugudioasoan dowalkignandovisy
wouthauMasemsusuuspns:usumswanua:msaduauptumMwiiaadwanuidoliuunquslnn  uas
aaandavauulsvieduavidodauiaznswauagwdviuyavninsy

- ASHNSIVYNAKASSUAKUAUIOSHIURAKASSUNAATUTINS:I0VKADAT  (lawi:duus:ansnw
wavvu) UszlnNAaUA3Za ADUN3OLESUUS:ABU AUl tasgudidule WanduAuAaLUGYaVAS:ITaY
lumssamsanudou  BoosdsaandudoulusimsuazusskIawavmu  WWAOFVAEDVISHUSUUSY
inalulagmswaawalkduAbnasgumuinauriindikua Headwanudatuuiiusing

- AsNsIVAEIKAssSUUS=MARKIUaALKSauglsvIUNAOIKENIdULESUABUASOKSDIKEALIALIEANAY
uafdUszinA (Iwa 10 AULIYU 2568) lvT'lauﬁIuUfquUmuabuw‘muua:r’ha“\)mswémnS\)cTas:cTuch
(Under Utilization) syufivsawidadiosniwuovaaaikassuikaniuus:inA d1KSURNAOSI191GUGDOLSY
WcudﬁuF‘nlﬁﬁammwua:umsgwr‘iqomﬁLﬁu la:aoandovAU UISTIUGIUEVIDAEDU (Green steel)
Wolkawsaudvduaukdadii (laglawrznsuiimsusuusvarumwaumigudiu) uazaaialanld

- AfASSUMSWYISaUIMsSnuaalala:nsaakyuiudiiiivainsaauldmsnuaala (AD) »Alkanln
1 Uszian ikdnndldatusaifu stadou uru uazunu AdANUKUIGLLG 0.3-3.0 Tadwas AUATY
(AU 1,320 Jaawas 31udU 33 sS19Ms (DWa 11 Qa1AU 2568 - 10 QANAW 2573) WadIAUMSHUAAI0DA
anBoauuivadvanuidsrmeungaaknssuikdnuoving  manrwaalng:dgaauisuazdiruuuv
aanawudu kéoaamsvianuld

¢ MAWaLLU

- uwuujsuwaomuiwaWasuriugds:uulAsugAsmsuaud (Carbon-neutral Economy) maidwa
UvAUlEU 2569 TauA (1) uWuwauumaowaalwwh (PDP2024) (2) UNUUSKISDOMSANESSSUBA (Gas
plan) (3) UWUWCUUIWADLIUNALLNULLAIWALYIUNOLEDA (AEDP) (4) wudusndwaoviu (EEP) ua: (5)
uWuusKissamsthutgowav (0il plan) Walklnsussanduibunawnvmsuaumsiud 2593 uazms
UdosfuBounsanllugud (Net-zero GHG emission) melul 2608 A1aI10:kyulknAssavavnuiu
duRAgTavIWUTU 91A ssAPWANTWEA ssAPWaUastliAusssuBa tazssAslsvadudtiu

- MsUSUUSLUNUWUUNIMADMSWAOTWWIuaLUS:LNA (S19 PDP2024) LlasltWUWQUUIWADLIUNQLLNULA:
wavviunvidan (AEDP 2024) 2:Wa1seu1dadsslsvWihwavviukyuideu 2 o0 Ad (1) ¥ooU 2564-2573
ua: (2) ¥ovU 2574-2580 fikualkddad umswaalwiwroawavviudzana/wavvmukyuiseulky au U
2580 (G831 50% vovimdvmswaalWiinvkua (Au: S10 PDP2024, EPPO) Bva:idalinmalonsu
vgnefmavaswanua:iwumsavnulsolwiiky dod (1) nduAliddunuidowav Taus wavviuau As
FHmwW LazwdovmuLavofiad (MouuudadouuWUGUSIUAUS:UUAALAUWAOLIU / Luudadouuwudu /
dadbuukaval) ua: (2) NguWaaWWIINUe: (VEYUBULAZUY:OEIKASSY) LasdIuda

« MAZVWO0ADU
- nasmsusumsuaunaudiuwsuiauyavaknwglsd (EU Carbon Border Adjustment Mechanism:
EU CBAM) fhaglus:g:llasuriu (Transition Period) LdvudIui 1 aa1Au 2566 lagRdvoandudin
MkuadavsigmuusnumsidosmuidounsanuavauMndvlu EU uazButvAuldiGusduuudoud
5uf 1 unsIAL 2569 1DUAGUTU BoRavaandavsigviuUsuMsUdosMSUDUYILAUAT Laz1DARYIEY
symmsUaasmsuau Mikims=adunuwudulaglawznduaumnimsudasmsuauliudiu
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- MsvawgazAsanMSUaudIkSuAIsTus:kIUs:INA (Carbon Offsetting and Reduction Scheme
for International Aviation: CORSIA) lagavAnsAsduwalSaus=kdvus:IinA (International Civil
Aviation Organization: ICAO) fMkualkaudna 193 UszinAndlansoudivinadaviinalnmsusuaa
AISUDU 2 ddu A9 (1) MSIa s1evIu ua:nauaauU§u1mms’uaumnlr‘ia:Uus:mﬁ\)Us:mmi’JuUs:ﬁwnnU
ua:z (2) msyawemsUdasmsuaudviAunuinmkuadionmsiomsuautasaa lagyivl 2567-2569
msunsaunaIﬂo\)naDﬂ\)aaiumnaunsb uasaoudd 2570 WuduluazgausullumAvoAu dowalk

ssAomsOup:idunuiavdu

- ﬂf_]hmaaumUaaomsmqur‘hawl'Jwa\)ahquTsU (EU Deforestation Regulation: EUDR) finkuQ
lkauAavoanuastid 7 ndu Taua growist hdutdiiu 3 10 muw TalA uazddikdew soudowaassur
wssU wu aviosv  uazweshwasli  davldsumsasivasuliasigviufuvevauANluddiu
weddovAumsiatsl Tag EUDR ihdszo:wasuriutbo 20 Dausu 2566 UazD:iWaUuvAULGDSY
doud 30 sunAu 2568 1WUAUTU F1kSUFUATNEAMaI:IdSUNaNS:NULIAREQ A BIVWIST SEVAVL
Tdua 1 uazurdudiu

- nﬁhuwmsaaumuasﬁaﬁwumwaT'\)s‘Ju (Corporate Sustainability Due Diligence Directive:
CSDDD) vavakmwyglsy  MKkualhssAvuunalkeyasinaaulla:s1evIuAIUSURQUDUYDVSSADCRED
adaulazdoAunanaKkovlgaumu U AmMsAIUANMSUdDEUaWY ANSAUASIVLISLLIULA:INSUUYE
BU AnKUIEdLAaD:NEREULAUTEALLG 25 ASAMAU 2567 (S:8:lUABURIU) ApuUvAUIGISONAUSEINA
tuasmwalsudoud 26 nsamiAu 2570 WUAUl Aadre:dowalkdununsduduviuyaviusznaunis
Tnefaglukovldaumuvavglsuwudu (1A us¥nRdveankioavnuluglsy) Taglawrzaaaknssy
dlannsalnd enugud OW1S1 LazAUEN

- Us:zinAlngadguus:aAWKug Net Zero IKUOUU 2593 153U 15 Umathkuielaul 2608 dowalk
massAvtuuliviwdayuloniguazans:idoududoudadauiiduiadu  loglawizmAwaLLIULAMS
yudv (UdesfuiZouns:nnsd 2 U 3 vavnvus:ine) r‘io‘a\)luéaumuz;imslﬁlmei\)wa“\)mums’uauc‘h
uIndu sa\)a\)mﬁamnqmawHnssuﬁ'aoms'uaumﬂ (Hard-to-abate sector) WU dwud AN uas
an Fodovusuns:udumswanlkldaasmsusuanav

- nsumsluﬁﬂuuLJa\)amWﬂUammua Fowadautaseusan (S10) ws: swuﬁfgajﬁn*nSlU?iauuUa\)an'nw
Ado1MA (UpaUuneu: sauumsuummuuauiunanmsuaa mMalnatvAulsl 2569) U\)mhuoihmnssna
dovsriovmulsuaumsuassfsi@ounsan  uazdvihkuignmsdiduviuiifgidovdumsilasuudan
anmwnidonmA souBvwdandunaramsuauluds:ing 21 MmEmMsuau s:uudoueansiunmsudesfs
Bouns=dn (ETS) Ua:0a1amsuaulAsan  tWans:AulkkurgviunanipdunduaumsUdasmsuau
261025090

- AS:NSIVAISAAYIASIUIAUAEBAMISUDU (Carbon Tax) lagaan (S1V) ANAS:NSIVAISAAVINGITAIS
mKkuadasiMEasswanoadiksunalasimmsuau (UsauuneuzsguuasiudiRugaulukannisudd Ama
BusaliumBlalul 2569) laaBumadumidulusast 200 uindadumsuaulasanlsdisuii Golu
stgzusna:daliusinmsusulasvagwmdasswanoathuusvlins:nudadunumsuaviuslna  (Wu
mdasswandavavihiudisa 6 UINdaaas d:uwnoanuIumEmsuau 0.5 UINdoaNs) AVT WLOSEU
ALWSaulERdvaanauATUgVUS:INARIGUIOSMS CBAM WU akmwglsu Gvausnalithmeasuau
(A31® fu UsstnAGUMY) uIknaudunu CBAM [

- as:nsavwidiygaanUs:mAvanAnKUIgRILUIIAYWaIadaAcvUSIINA WDaaWans:NUCdadD
wadauuazsimwaradnludszina lagwavvauldauaumaiuwaaAaniasuszian 39.15 (IAY 1AYAQ
wa:uovnB IR WMuwaradn) doud 1 unsiAL 2568 WudUlU

598nsvASUS:ITUI T AdDUAUIASHIADUKAALA:NIASSAD/QOaIKASSUALAE1DF10AU D:TunY
Tomatua:AuAMeuavRUs:AdUMSIUNASSAD/20aNKASSU NdaVISLUSUMTRaDaAADVAUUSUNYDY
sygAuazdoaulan soudvags:iiounwWasuulavlu Wodwsingiutazadvamwiadauidalinia
ssAv/aaakassuidulaldagvoudousouazgviulusa:o1d
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MWSdUROaKkASSULAZALIGIWANTUT 2568
tazuudliul 2569-2571

aamumsail 2568
. v 9 Gouusn goasKUNEIASOVIEIWRNTUUS:INA
aqav -9.5% YoY wanin (1) goasKUnendovUsSUIMA
(@uudvaaragoigalunduinsovldinih) Ranav
-27.6% YoY KavWuaagvaalulnau dolnaiwdeyanw
21mAdaUda ua: (2) wP0IKUNYIAZOVEART aaav
15% YoY lagilumsaaavdaitovdudoudd 2564 910
AssuaANUTgLlduSMsSua-aonsawWLdULINU  @du
moAudifuRloaaskinawuiu 8.8% nUIEKUU
Iﬁllﬁ (1) msu’JocT:)ﬁLﬁusiulhu'Fismuﬁﬁ\ﬂﬁ\)'wmn
du1/, ua: (2) msmmasaumsanaulﬂsa\)IvIWV\hua\)w
us[fmm\)aau RIS nuammsa\)aamnsa\)leV\IWuwu
du 10.8% YoY wamnmsmepgaﬂssathuua\)ms
Wasuinzavigwihnslantunnagogaiugivlnia

- lugroRwdavavl saaneluussinAduudliuiudmiEa
Uoy mnmua\)aua\)mmsmsmnsaﬂumsnsmumsus
Tnn Téua Tnsomsaua:A3oWda waslRedGoAU veush
msdvaanmana=iEuiulas:zasaviugivlasna
aamguavt dHuklivonwans:nuyaLMI:LASEFADlan
AY:a(MavIINNANSINUYDDLNIASMSMEUDVAKSTY
MikmMaivl 2568 goaugIAZaVIGIWRAIUUSINAD:
a0av -8.5 &Y -9.5% uruzAyaMdvoand:WLTU 9.5 AV
10.5%

uudlint 2569-2571
gaaskheluls:inATULTaUWLTU 1.5-25% cal
TagGusviuindaukdanuImanduaumiadavlsiwih
vnaidantsmuldagvatunuszavAlusimus:kaga U
Md:ALAsYgARgongasNuhHLwUAseluAaslU
uanMAGILIGSULSHKUUMINMSIWYTUAUMSOAQR
sutsviu Kumseanlusluguaviasumsuedndoe
- yardvaanmAa3:WuTu 2.0-3.0% doll Taaldsuuso
KuuduaUavANAInInsITUYDLIAZELIETWIAASTaN
uazdugumuanmsavnudailiavuavanankassuy
1n3avlgWihuasaidansatndlulnaluyovAnuuz/
dukbvidumsavnuvavdwnalosbuwuldngdu
udvaaniWedeviiyrmiaudodunisymans
2evIsAmU aUavAvavIA3aviETWRhIngsIUMaIDED
@ulotus:auch Tagiawn:lul 2569 AfALTaAEL
SoULLMUAIASYPADAY:aaM  SIUFDWANSNUDA
LasmMsMuMEuavaksyd solnai

yaAdvoantndovldWihiuaksga ludadu 25.0% uov
yamavaoantAZavldiwwnvkuavavinglul 2567
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AWSIUROAIKASSUSULKUIARASIOIUT 25687
wudldud 2569-2571

liaz

daawunisail 2568

- Wy 9 1@oulsa Yyammsavnuaaasvlagsougouens
(ONdas 5.4% Yoy AaWuyaA 1.1 Auduuin usvkuu
mﬂmunaasmmnsa (+10.6% YoY) Taglawiviuraadiv
Insoaswwumumwuuumn (+13.0% YoY) 21AASISLLTA
gvUUS: Lnfulwamsnaasw\)[nsomsnalua\) kava11lu
Hawloautuu 2567 UtU: nmsa\)nunaasw\)mmanvua\)
n\)mmmalua\)annmuu*n (- 19% YoY) munisnaasiv
naaama (43% YoY) nuaaaaum) 50% UDdVYaAIMS
a\)nunaasw\)mnlaﬂuun\muo WuldedAULIUADESID
a1msw\)wwmuamsua\)afyzmmhomlanuaa Jounv
numunaasw\)IS\)muaoamnssunﬂ\)umamlo
Jutoiikdouavl 2568 uan*lmsa\)nunaasw\)uuuafuu
yg=aoCav usoaoswmn (1) amumsmm\)msma\)nlu
(wduoau maa\)waihmsmluu[nsomsnaasw\)mnsamm
as naumﬂuammsa\)nunaasw\)mnsﬂosma 30 2568 A
Kacad -6.8%Y0Y (a:)uhumnaunumua\)va\)maanuUnau
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M1s1vN 1: sS1AagsglGauvavnavuaviuaalalan U 2568 tnaunul 2567

Price ($US) Change from Prior
year
Monthly Average
%Increase (Decrease)
Jan 8,977.57 8,344.30 7.59
Feb 9,329.25 8,310.74 12.26
Mar 9,731.07 8,675.63 12.17
Apr 9,192.13 9,482.43 (3.06)
May 9,529.78 10,129.07 (5.92)
Jun 9,833.74 9,641.60 1.99
Jul 9,778.22 9,393.57 4.09
Aug 9,645.85 8,963.71 7.61
Sep 9,952.73 9,254.50 7.54
Oct 10,696.02 9,539.24 12.13
Nov 10,800.78 9,074.79 19.02
Dec 11,803.79 8,919.53 32.34

AUl : London Metal Exchange

Walkusenldsuduaamausnundviosusuuin usendvrimsaviananavuavmnidasiking
s1elkedWevluAs1e WU 2568 USENALTononavIaLYIARIAS KNI BTk 3 19 Aalugaamsdvdo
dova: 94.67 vaVUSLNEUMSALTaranavaLAYKUAUEYUSENLA:IuSLDUGUUSENROWIRIOTKUNEND
novuavs1elkayAdaaaviviosa: 66.44000USUUASIVTINDVUAVALKUQ

namsdduulsnemsdvdadvnddusnmnusgnalddruaamnusnundviosusunnudd  do
dowarhlkusgnisudasavaurdasikuirguiniu Tagtaw:luEavArusIEUMSIOIVFUAT
uonanl msdvionanavuavaingvaskiesiolkeividuinaaniiodovo:aonarilkanAuovusen
JulalunruMwyavI0nauuINELdu agwlsAcu USENWENEIURD:SALIANUFUWUSAURDOTKUNESE
suwudu WalavAulaymimsiowigdasklinesanduievsigidey lagusendnmsas:oemsaviono
navuavmMnRdaskhesedundBaulumomsmindidgvAudsaikirasiolkaydvaanwuuiniu
dwsulsuausanauidevdolwudu  uSEnAauisaaanmswoRvRaSKUes18TKaiTdivUEIUvEU
Tagmsiidninaaumagsaskinewuiduaaludssinasu  Soisiamdagauiignniidanduinesislkay
eV
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2.) 2qU0wWyY

oqibgudaludandundAtydnagivklvnlslumswannoed logogiidouiyamAaldusogas

Us:unau 19.31 yavAunuInnduRvkuaRiGlumsKaanaed KéaAalludosas 12.52 uovAUNUYIY
U 2566 USUnaumsavionailiouvavusgnAatdudaadiudosa: 22.64 vovmsdviodandunvkua
Soga: 11.40{ul 2567 La:So8a: 27.92lUl 2568
Tagaalidsua:anthuuussuilluunuiuwarikifdudalunmsas=onganudauridannuiu
dHulrajusena:dodosatilsunaraskinenvluds:ing  uazdwussina  laglnsasivaou
AruMWIWaTR Ut danauAthuniglduiasgiumuAusendikua  WalkauisanduAudunuLa:
szgzpaMsdvdaldasvmunnudavms

Msvn 2 : siAMags1gitiouvavagiiouiunalalan U 2568 WSauligunul 2567

Price ($US) Cha.nge from
Prior year
Monthly Average
%Increase
(Decrease)
Jan 2,574.95 2,194.18 17.35
Feb 2,574.95 2,182.55 17.98
Mar 2,657.21 2,222.35 19.57
Apr 2,381.25 2,497.88 (4.67)
May 2,442.4 2,565.19 (4.79)
Jun 2,516.48 2,495.05 0.86
Jul 2,604.15 2,362.30 10.24
Aug 2,594.03 2,334.33 11.13
Sep 2,653.25 2,451.67 8.22
Oct 2,786.3 2,598.39 7.23
Nov 2,822.93 2,583.19 9.28
Dec 2,875.45 2,538.43 13.28

fiu1 : London Metal Exchange
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USUNd JUSYNg28/uS¥nsSIuNU 31UdU 4 USEN avli:

(1) uS¥n Gle3 daasdwun A (PanzwWiguWaguiodn usyn 1o a:lu 91AQ)

uS¥ng foRuanUayluuS¥ngae JUDU 999,680 KU
yaARua: 100 U Aalusosa: 99.97 vovnuIAN:ITUR
aonla:SgndIszuddvavusyngaslagiinuaan:zliou
100,000,000 UIN PaAlkua: 100 UIN n:dsulavi

0845547005846 d1UALIUYDVUSEND 2 UKY Ad dr1Unviu s ~N

ukvlkad Avag fu 1aul 1/1 KYA 7 o.uwada o.1bev
Unus1d ».Unus1d dudussaniAgrAumsuszya uasu
WAadw ua:idunvuatun doag fu lauf 171/4-9 Kij
A 4 0.z80 o.1Maue 9.3518A$510 dLdussAlsoUsy
vulm:aysmelddo Isousuausyiyust (Samaya Bura
Hotel) UDQUuiinssumMsUSEN 1 nu Ao UNgUSSaTy UlA
wus Tagnssumsdvavioawuusenldde assunIskiv
Auavagiioto uazUus:ruasid1Asyuavusen

(2) uS¥N Glod MmsuUs:=U1 ;MAQ

uSuNng fiokuaUeyluuSyngas 91UDU 34,998 KU

yamRua: 100 un AaWudoga: 70 vavnudan:zlgun s ~N

ponuazSendiszuddvovusungas  lagusundaadidu
ssAvduUmuinWoraauasskuiretus:UGuld Advag
fU 1auf 1/1 Ki 7 A.UVATA A.UATA a.1TaY 9.UNUSIT
n:ulavh 0135564022946 lagdnuaan:idsu
5,000,000 UIN wazUdauudnssuasusen 3 nu laua
uN8013d WULaUN:, UNgAeudys Kodnsey Lazugaad
And TwiuAd lagnssumsdvavdoynwuusenldds ue
213 wWulau: avarglosouauugnaydys kodasey

k30 weAadAnd wsuAd souuasvAuuazussiuast  \ Y,

drAeyuovusyn

(3) usYN Glo3 ghad Loud SuWsIFQSAWS H1AQ

US¥Nnd AoRuanUryluusBngas U 499,997 KU YaAkua: 100 U Aatludosa: 99.99 yavnu PaN:ToUR
29NLAISYNBIS:IAIVDVUSENE DY Toau§t§naiasd’1lUuasﬁmvﬁadsznauﬁamsa\)nuluasﬁach\) ° ﬁ'cT\)aaj fu lav
A 1/1 KY 7 n.UVAQ 0.UWATA .10V D.UNUSIT N=LD8ULaUA 0135565024195 laglnudaN:LTYU 5,000,000 UIN
ua:Usauudnssumsusun 3 mu Taud ueansd wulaun:, ugss: Wulaun: ta: ungads uzam lognssumstv
avdarnWuusEnldAs nssumsaovAuavasiatiasIunu tazus:AUasIEAYUaOUSEN
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uWNY fiokuanUnyluusengos SUdU 7497 KU YarRua: 100 LN Aatbusasa: 74.97 vovnuaN:TBURDDN
uasSendis:uduovusengos lagusungosdlussADMSINE WeULN WaQ US:nau tass1ktheinsavUsuonme
aUnsaiua:suzuvavIASoRUSUMA  1nSavrhANUBU  aunsailasduauvavindovriANudunayda  Ua:
kovtu Advag fu YA 1/1 KY 7 a.UwAYA a.UvAdA a.1bov d.UnusIT N:beuEauR 0135563017671 lawinu
2aN:108U 1,000,000 LN UA:URUUTASSUMSUSEN 5 Mu TduA welcins aSIneIuur, eaing oadAuHANG,
weala Jusad, tnemas Avunanm 1a:uNe3de FUsMeyduwus Toﬂnssunwsﬁwaoﬁavgﬂvvuu§t§n16 Ao we
S 033NENUUR Ko LnEATng Bo0dAUANG avanaladosounu wamas dbunans Ko tneanala Jusau
KkSo INEIFE ausmeyduwus soutuaavauLia:us:nuasidinyuovusen

4 N 7 )

- AN J

AIsurgbuavnuiuusyngae

(1)uS¥n daaalas MNAa

us¥ny ﬁaﬁuamtyiuu§ﬁndaa PUdU 497 KU YaAIKUA: 10,000 UIN Aaldusogas 99.40 YDV
nuaan:igunaanuazlSend1s:LadvdVUSYNED e [ClEJUSb‘nEJaEJmlUUSSﬂD 39gs:uuUsuaInIA
S:UUADUAW sz uuvPan1s wa=aunasad INTERNET OF THINGS (IOT) SOUALSIUU APPLICATION
d1v 9 vIUUSAISNadau ua: mom\)aUnsmIWWNS\)a\) uazudanssulky q d1u IT Advag @ 1auh
5/10 K 4 a.u1vA30 a.UAIQ d.lhaY aUnuswu n:1lsulaui 0135563001775 Toaunuao
n:lWgu 5,000,000 UIN (muunuaon Wou 1,000,000 UIN  uazldaanzligutwunudn
4,000,000 UTN tH@3UN 28 Qa1AU 2563) UdaUulnssun1susyn 1 nu [dua ureadins a3dnen
uuri logassunisgvaviawawuusynlddo assunisklivAuavaleiiodo uazusznuasidrAsyuav
usyn
KU18LKa USENY [durgBuUavnuA UL 497 Au TRuAuelAS asInguun dvduusen daaalas
$1A0 Svduaniwaisiuusendosidosun 4 SunA 2568 (3ulouRu)
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JUdURADRUNDKUQ % MsfioKUUDLRADRUSI18EDY

=

UdURHDRUNDKUA

UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 323,390,590
2. usuyn L8e Ins3s sawwasnudd (Insuaud) 200,000,000 5.35
$na
3. uS¥n Wu aagv $1Aa 200,000,000 5.35
4. UN8¥18ygns yeueLna 181,493,200 4.86
5. uglaualy Kan: 159,679,400 4.27
6. RERIETRE
uNg9158 Wulaun: 109,287,800 2.92
uvda1dvSaAN V\‘;UlaU'l: 15,000,000 0.40
UT\DHDGUE‘gf‘g‘] V\;UlEIUT: 1,864,500 0.05
7. u.a.wsan laAlwyagdvdA 112,600,000 3.01
8. ungANdYY Nbdusaisvs 107,150,000 2.87
9. uleduiAnd JodunAnd 100,000,000 2.68
10. unggswa Uszanswus 80,600,000 2.16
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1udunuan:1igunaznuiis:uad

Kualey CIG

Wo3uR 19 AUAWUS 2564 USENTAGUTUMSPAN:ITBUIRLNUBTIS:UAIAUASINSIOWIETBE SIUIU 1,900
KU yarnosiB3Rua: 0,50 uan Aalunuaan:iioudis:udrwudunvau 950 uin lagasIunuUALAETD
uInMsidansuavRAaludAryLEOVANSA:GoRuaTayuaLUSENSUR 8 (CIG-W8) Avaasskuanayiwo
soVSUMSIEANSALAAII3ALAU 432,393,391 KU LATRIGANSIUAYAU 1,900 KU yamRKuRasiB3Ruas 0.50
un MiknuPan:IigUtS:uAIVEVUSENIRLTUDIN 432,393,391 UIN 1TU 432,394,341 UIN Us:ABUADBRU
aUaySIUOU 864,788,682 KU YamKuAasI3Rua: 0.50 UIN

Wa3un 26 WU 2564 USENIAGUTUMSAANUDAN:ITYUAUASINSIVWIBE FIUIU 432,391,491 KU
yamnasi3kuas 0.50 uin Aatlunuaan:zlsufiianavAivKuOFIUOU 216,195,745.50U1N MANUDAN:TEU
QU 648,590,086.50 UIN WU 432,394,341 UIN m1uuﬁﬁUs:quanmv§ﬁaﬁun§0ﬁ 1/2564 193U 20
WWBU 2564 LUovATRUaTRYALIKEDDINASIBANSAD:BoRUATrYUOUSYNSUA 8 (CIG-W8) AKUQ
91gavLia3uR 16 NUMWUS 2564

Wo3UR 28 AULNBU 2565 U§l§nlﬁd1lUumsaomﬁaulvTiunuﬁUﬂs-nsa\)wm'Jvai 91UDU 2,594,365,364
KU yamAas3Ruas 0.50 UIN MUUARUS: UUDEI’IU&_JWﬂDHU ASOA 2/2565 LJOIUN 16 AUGIBU 2565 QO
daassRuaTaylWunu $1UdU 2,594,365,364 KU IWaSDVSUMSDDALEAtAUDUIIRUATYIWLNU $1UdU
1,729,577,364 KU la:lWosavsumsaaniiazlauavigkuAudavanw 10usudu 864,788,000 KU IRUARHD
RUlduYavUSFNmudadrumsioRu (Right Offering) MiknuaN:IHoUYDLUSENIWUTUDIN 432,394,341
un 10U 1,729,577,023 UIN ABVUSEADUAITRUATEYTIUDU 2,594,365,364 KU YamKuRasI3RUa: 0.50
uin

WasduA 8 GurAu 2566 USUNIAGUTUAISDANTIUIWUNUBISILAIAUASNSIOVWIEIBE FUdU
1,734,184,503 KU yamnasil3kua: 0.50 uin Aalunudan:igudis:udWUTURLAU 867,092,251.50
uin TogmswunudvaauIAMsIdansuavaaRuULGUYaYUSENMUFadiunsiiohu $rudulliAu
1,729,577,364 KU laslunsvliiraakuanavioRuaileylWunu $1UdU 869,395,821 KU lus1AIdansRua:
0.50 UIN MIRNUPAN:ITEUTISIUAIUDVUSENINUTUDIN 432,394,341 UIN DU 867,092,251.50 UIN
Us:naudrgRuaiey31udu 1,734,184,503 KU yamRuRas1i3Rua: 0.50 uIn

Wa3uA 1 wawmAw 2566 USENIAGUTUMSAONUDAN:TIUAUASINSIVWIEIBE FIUDU 1,724,969,543
KU yamAasiBRua: 0.50 uin Aalunuaan:liguRanavALKUOFIUIU 862,484,771.50 UIN DIANUDQ
n:08ulduy 1,729,577,023 UIN 10U 867,092,251.50 UIN MULARUSyUATRYRBDRU Us=51D 2566 LToIUR
24 WWBU 2566 lagdakuRgolildaanuas1kungsudu 1,724,969,543 KU yaAmnasi3Ruaz 0.50 UIN Y
wiveontlu (1) RKuRdoassBiesovsumsiauanslRuARAoRUIGUMUFadI UMSHDRUMUUARUS YU
SaUryRAoRU ASVA 2/2565 LHDIURA 16 AULIBU 2565 1UIU 860,181,543 KU (2) KURDaassi3WasavsuRU
Audavamwmuuanus:yuda Uy RioRu ASOA 2/2565 HDIUR 16 AULNYU 2565 $IUIU 864,788,000 KU
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Wa3uh 2 wasAAu 2566 USENIAGUTUMSDAN:TIUINUNUAUASINSIVWIETBE FIUDU 2,165,426,376
KU yarnRasi3Rua: 0.50 UIN MUUARUSyUaITYRADRU Us:5hl 2566 1TDIURA 24 WU 2566 08l
Y0asSRUATEYINUNU FIUDU 2,165,426,376 KU Wosavsumsldans (1) Iuaﬁﬁfyllaowansﬁa:z‘?aﬁumﬁm
UDVLUSENY ASLA 9 (CIG-W9) $1UdU 289,030,750 KU, (2) ludrAsyuaavansia:Gokuaiiayuavusendg ASH
A 10 (CIG-W10) $1UDU 144,515,375 KU, (3) AuaUryiWunuisaassikuArfoRulduaudadiunisioku
FUOU 867,092,251 KU a: (4) RuAllavamwmuudnusyudaieydfioRu ASOA 2/2565 La3uf 16
AUBIBU 2565 SIUDU 864,788,000 KU MlRNUDAN:IToUYDYUSENINLTUDIA 867,092,251.50 LN LTU
1,949,805,439.50 UIN RdoUs:naudioRuaniays1udu 3,899,610,879 KU yaAkuRas 3kua: 0.50 un

WosuR 7 asamAu 2566 USUNIAAITUMSDANTEUINUNUTISIUEIAUASINSIVWIEIBE  S1UDU
480,832,350 KU YaAnas13Rua: 0.50 N Aaunuaan:DeuBIS:UAIWUTURDEU 240,416,175 UIN Tag
AMsiWuNudvAa1IUIINMsidansuavRAaRuIBUYaYUSENMUFadiunmsioku S1uduliiu 867,092,251
ku ToslunsviirdakudvavdoRkuariayliunu $1UdU 480,832,350 KU lus1MIGANSKUa: 0.50 UIN MR
nuaan:1J8ud1s:udIVaVUSININLTUDIN 867,092,251.50 UIN LU 1,107,508,426.50 UIN Us:nNauddgRu
aUaySUdU 2,215,016,853 KU YaAkunasi3Ruas 0.50 UIn

Wio3un 24 na1AU 2566 USENTIAGILTUASAONUDANTHUAUASINSIOWIETBE $1UDU 1,315,426,417 KU
yamRasiB3kua: 0.50 uIn Aalunuaan:iiguRanavAvKUATIUIU 657,713,208.50 UIN IANUDAN:LTEU
1O 1,949,805,439.50 UIN 10U 1,292,092,231 UIN MUUARUS:UIaNTYRADRU ASOA 2/2566 LHDIUR 9
aa1Au 2566 lasdakuRgvlildoanuasskuingsudu 1,315,426,417 KU yaARasi3Ruas 0.50 uIN HOUUY
oonlu (1) KuhvaassBiwasovsumsldansiuaniywunulkunfdakuldumudadrumsiioku (Right
Offering) AKUO1GaLIUAIURA 28 TAUNBU 2566 TIUIU 386,259,901 KU (2) RuRADaassiiiWasavsuludAny
uaavansio:goRuaniayuavusen ASHA 9 (CIG-W9) muudRUs:yualyRdaku Us=31U 2566 LioSUR
24 WWYIYU 2566 (ﬁuamtyabur‘iméamnmsﬁmu’w) IUdU 1,862 KU (3) ﬁur‘i“oassISlW'lasa\)s“quahﬁfy
uaooﬁnéﬁa:z‘?aﬁumﬁfyUa\)u§t§n ASHA 10 (CIG-W10) muuﬁr‘ids:quanﬁfyvjﬁaﬁu Us=31U 2566 LD3UR
24 WWIBU 2566 (RUANUYEIURIKEDDINASTIKUNY) FIUDU 64,376,654 KU Uax (4) RUADOASSIIWDSIVSU
RuAavamwmuudnUs:yudaUayWAoku ASOA 2/2565 LHOIUR 16 AUENEU 2565 3IUIU 864,788,000
u

e Ny

Wa3uf 25 na1AU 2566 USENIAALTUANSDAN=TYUIWUNUAUASNSIVWIEIBE $1UDU 538,372,419 KU
yaAiasiB3Rua: 0.50 LN MULARUS:UIaUYREDRU ASHA 2/2566 LHDIUA 9 na1AU 2566 OB
S0assRuaUYIWUNU $1UDU 538,372,419 KU LWasavsuMsaanuaziauavigkudulavanmw 0usuou
538,372,419 KU rMilknuaan:l0guyaLUSENIRLTUIA 1,292,092,231 UIN U 1,561,278,440.50 UIN ATV
UsznauddgRuanday31udu 3,122,556,881 KU YarmRuAas1i3Kua: 0.50 uIn

WoSuR 22 waAPMEU 2566 USENIAGUTUASDON:TEUINUNUEISUEIAUASNSIVWIEIBE S1UDU
476,190,476 KU YamnasiBRua: 0,50 uIn Aaunusan:Deuts:uANWUTUALAU 238,095,238 UIN o
AMSIWUNUALAAUIMAMSDPALEAEUdIERUALUAYAMW ASLA 1 Wa3UR 10 WAFADMOU 2566 YaA
30,000,000 UN daWIDDIURA 16 WAADMEU 2566 WioRUALUAvaMWIATFANSUUaLamMwuavRUA F1udu
30,000,000 UIN SIAUUAVANW 0.063 UINdDRU F1UdURUANTRYRIWLTUINMSIBANSY $I1UIU 476,190,476
KU rMiknuaan:10guths:udruavusENNUTUN 1,107%,508,426.50 UIN 1UU 1,345,603,664.50 UIN Us:AaU
droRUaTEYSIUIU 2,691,207,329 KU YaAKuRasii3kua: 0.50 UIN
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WasuA 1 SumMAu 2566 USENIAGUTUMSDAN:TEUIWLNUTISUAIAUASINSIOWIEIBE S1UDU
55,555,556 KU YaAmnasi3kua: 0.50 un Aatlunuaan:iisushs:udWudunvau 27,777,778 uin Tagas
IWUNUALAdDUIIAMSIDALAIFUDUNIERUALUAVAMW ASDA 2 (DIUR 28 WAADMEU 2566 Yar
5,000,000 UIN dauLda3UR 29 waAIMBU 2566 RARUALUAVaNIWIAITANSUUavaMWYaVRUA F1UdU
5,000,000 UIN S1AWALAATW 0.090 UINADRU F1UdURUANTYRIWUTUDINMSIEANSY $1UDU 55,555,556
KU rihlknuaan:1Toud1s:udduavusININUTUDIA 1,345,603,664.50 UTN 1UU 1,373,381,442.50 UIN USznDU
draRuaUay$IUdU 2,746,762,885 KU YamRKuRasl3Ruaz 0.50 uIn

WosuR 2 AUMWUS 2567 USENIGANTUAISPAN:TIUINUNUBISILAIAUASINSIVWIETBE FUdU
111,111,111 KU yamnasiB3Rua: 0.50 uin Aatdunuaan:ieudis:udWUEUALAU 55,555,555.50 UIN [0y
AMSIWUNUALAZ1IUIIAMSIDALAsldUDUIBRUALUAYANW ASHA 3 1UDIUR 27 SUDAU 2566 Yam
20,000,000 UIN dawlfoduR 31 UASIAL 2567 WADRKUAUUavanWIAIEANSuUavanwyavkuA Sudu
10,000,000 UIN $1AMUWALaMW  0.090 UINGaRU  FuduRuanUryAwuduonmsldansy  suou
111,111,111 AU MiAnuaan:1Goud1s:uduavusenIvuiumn 1,373,381,442.50 UIN 10U 1,428,936,998 UIN
UsznauddgRuanday$1udu 2,857,873,996 KU YyamRKuhasil3kuas 0.50 UIN

WaduA 13 AUMWUS 2567 USENIAGUTUASPAN:ITIUINUNUBIS:UAIAUASNSIVWIETLE FUdU
123,456,790 KU yamnasi3kua: 0,50 un Aaunuaan:iioudis:uddwWudunvau 61,728,395 Un lag
AsIWUNUALAaIUIIAMSIALAldUdUIBRUALUavANW ASHA 3 1HDIUR 27 SUAU 2566 Yam
20,000,000 UIN dauda3uR 9 AUAWUS 2567 RaRUALUavamMwIATEanSUUavanwyavRuA Sudu
10,000,000 UIN SIAMUWUALAMW  0.0810 UINdaRU  SduRuaTeyRtwudumnmsigansa $udu
123,456,790 KU MIANUDAN:ITOUBIS:UAIUDVUSININUTUDIN 1,428,936,998 UIN 1DU 1,490,665,393 UN
UsznaudrgRuanday$1udu 2,981,330,786 KU YyamRuRas1l3Ruas 0.50 UIN

Wasuh 19 AUMWUS 2567 USENIAGUTUMSDANTEUIWLNUBTIS:UAIAUASNSIOWIEIBE S1UDU
9,876,543 KU YaAnasi3kuas 0.50 un Aatdunudan:ieudis:uddWuTuURvEU 4,938,271.50 UIn lag
AstWunuUALAaUIINMSIDALA:IdUDTIBRUALUAvaNW ASDA 4 LaSUR 8 AUAWUS 2567 am
10,000,000 UIN daUTAIUR 14 AUAWUS 2567 RADRUALUaVaNWIAITANSUUavanwuavRuA $1udU
2,000,000 UIN S1IANWAVENTW 0.0900 UINCBRU SuduRuaTyRWUGUIAMISIEENSY S1UdU 9,876,543
KU rhiknuaan:1Toudis:udduavusenIwuiumIn 1,490,665,393 UIN U 1,495,603,664.50 UIN Us:AaU
draRuaURYFIUIU 2,991,207,329 KU YamRuRas3Rua: 0.50 uIN

WoduR 6 TuAL 2567 USENIGANTUMSDANTIUINUNUBISIUAIAUASINSIOWIEILE SUIU
250,000,000 KU YamAasiB3Rua: 0.50 uIn Aatunudan:llgUFIS:UAWLTUALAU 125,000,000 UIN
TagmstWunudvaa1dUIMAMSoRALEAIEUdUIIRUALUADANW ASVA 4 (DIUR 8 AUAWUS 2567 YaA
10,000,000 UTN LA ASVA 5 IHDIUR 22 AUMWUS 2567 YaA1 10,000,000 UIN dawLFIUR 1 Tu1AU 2567
WhoRuALavamwldldansudavaniwyaviusd 31UdU 18,000,000 UIN S1IALWAYANIW 0.0720 UINCDRU
SuukuaTeyRWUTUIAAISIEANSY $1UdU 250,000,000 KU rTkNUDAN:ITUEIS:UAIVDVUSENINLTU
210 1,495,603,664.50 UIN 10U 1,620,603,664.50 UIN US:N2UAIIRUAUEYTIUDU 3,241,207,329 KU YaA
KuRas 3Rua: 0.50 UIN
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Wadun 8 waumAu 2567 USENIAGITUMISIAN:TYUINUNUBISLEIAUASINSIOWIEIGE F1UdU
370,370,370 Ku yaAnasiB3kua: 0.50 uan Aadunuoan: luaums ua:)lwuuun\)au 185,185,185 Un la®
mSqunuoonanmmnmsaanua lauauwhunuUa\)amw ASHA 6 LHoIUA 23 uumu 2567 YaA

10,000,000 UIN Lia: ASOA 7 H2IUA 30 WWIBU 2567 Yam 10,000,000 UIN dawldodun 2 wasnmAu
2567 WHoKUALUavamwlaldansulavaniwyavRud $1UdU 20,000,000 UIN SIALUAVANIW 0.0540 UIN
doku FusuRuandryRwuduonmsidansy $1Udu 370,370,370 Ku rhilknuaan:idoudis:udiruavusyn
WUFUDN 1,620,603,664.50 UIN 1DU 1,805,788,849.50 UIN Us:AdUAILRUATTYTIUU 3,611,577,699 KU
yaAkuRas3kuas 0.50 UIN

WosuR 8 uAsIAL 2568 USENIGAGUTUMSDAN:TIUINUNUBISIUAIAUASINSIOWIEILE  S1UdU
125,000,000 KU YaAnasi3Rua: 0.50 U Aatdunuaan:lHgUFIS:UAIWUTUAYEU 62,500,000 UTN Tag
MstWunuUALAZ1IUIINMSIaNLAzIdUaIERUALUAvEMW ASDA 8 1Ha3UA 20 waADMEU 2567 Yam
5,000,000 UIN daulioduf 31 SumMAU 2567WADRUALUAvAMWIGIEANSWavan wyuavkUA Fudu
5,000,000 UIN s1AWaLaMW  0.0400 UINdaRu  SwduRuandeyRtwuduonmsidansys  suou
125,000,000 RUrhlknuaan:1dgud1s:udruavUSENINLTUDIN 1,805,788,849.50 UTN LOU 1,868,288,849.50
N UsznaudreRuaniay$1udu 3,736,577,699 KU yamRuAas1i3kua: 0.50 uIn

uduvevludAnyuaavansiunaus:lusintnamnkannswgawavlng (NVDR: Non-Voting Deposit
Receipt) fu JUR 29 @VKIAU 2568 USEUN Inedu3dons s1Aa uluusingasuavaaiakdannSwe LKL
Us:inAlnglddnisavnulukannswauavusyn doldud Ruanday CIG $1udu 79,276,207 KU Aallusosa:
2.12 yavSUdURUADIALAThS:UAIAVKUQUDPUSEN AoudiWde NVDR 2:dsuansus:loyinmomsiou
Tdun ®ubuwa ua:ansus:TosuilumsdoRuliunu  WuldedAumsavnuluRuaIUayuavUsen  udWdo
NVDR »:lidanslumsaanideviufus:yuidioku  BuudilumsaanideviiownisaunudiAgdAunsiin
aoukannswgdwav mamsWukannswdaanzllouluaarakannswg  9naitkadvadaddvwalkansiu
msoonIdeviufusyurdakuvavidoRuLdasiswungu  agwlsAausudukuvavusgnithluilu
KaNNSWE31v3VYaY NVDR a1vwasunlavlidnasanat lagauisansivaausiudukuitdu NVDR Tdon
Sulsdivovaarakannswgukous:inAlngA www.set.or.th
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A1sadAKaAANSWEdU
ludArnyuaavansio:goRuanUayuovusdndg ASHA 9 (CIG-W9)

us¥n g.lo.AsU Aa (UKIBU) Iﬁaanua:muamaiue‘iﬁmuao\)énﬁr‘iatz‘}aﬁumnyua\)u§t~?nq ASHA 9
(CIG-W9) 31UdU 289,030,750 KUD® TRUARTIDRUANTEYLONYDLUSENY mudaddunsiioRu ludasidduku
aWUyIau 6 KudaludAryuaavans 1 ke (asindiAulkian) laedmkuanisidansidnadun 15 vov
WGoudunAu Taugu Augneu ua:suniAuvevudal mekdvmaniudAyuaavansiogasu 3 U duud
SuReanludAsyuaavans lasfmkuamslansasousnasvAuIUn 15 Uaueu 2569 LlazmKuamsigans
AsvbanMeAoIURlU&IAYUaaLANSKUQDNY Ad3UR 9 waunAL 2571 laglsivaziBoauadsmsizansau
Iua’hﬁfyllao\)énﬁﬁa:z‘}aﬁumnyua\)uwn God

2

90s1s(Eans {udrAeyuaavans 1 Kuse ansgoKuanUeyld 1 Ku Buuda:imsususim
msldansououlumsusuans

s1M{Eans 0.50 UINdPRU

JunaanludrAryuaav 10 WEBAAW 2566

ans

21guavludAryuaavans | 5 U duudsuieaniudAyuaavans

ludAryuaavansnosgoRuanlisyuavuseng ASHA 10 (CIG-W10)

usEn 8.10.A5U 10 (UKsu) ldeanuaslduaUIBlud ATy UAaLANSAD:HoRUATYYILUSENY ASHA 10

'
—

(CIG-W10) $1UDU 144,515,375 kude TRuAHaRUaNTEYLl@UYDLUSYNY NiE Usmﬂiuaumhuoswvawna
hunuansaa\)zjahuamfyqunuua~IosumsaoassIuamfyuao\)ans (Record Date) Iuaun 2 WaunIAY
2566 MOKAVARUSUNIADaN:ITgUIWUNUBTIS:UAdEKSUNSDDALLA: lauauwnuawUfytwunuua\)usun
Ihunwunah‘umumuaoaaumsnanuluaoswaaumsnah‘uiuaosw 6 KuaUrylWunuRldsunsdaassdalu
drAryuaavans 1 Kudg (ﬂsa‘Jr‘iﬁmulﬁl‘Joﬁ\)) Tasdfmkuamsiganslanasuf 15 vavidoudurAu Gauigu
AULIOU LlazSudDIALYDYLLLICa:U msha\)mﬂnluennfyuao\)ansuawnsu 3U uuumunaaﬂluamfyuam)
ans Toamhuomstvansnsousnnswﬂuaun 15 AUBIBU 2569 UazMKuamMsiansasvaamefa3uniu
&Aryuaavanskuaay naaun 6 AsaMAU 2571 lagdsigazdoauas Jsmsiuansmuluamfyuao\)ansn
2:fokuaieyuavusFn Ao

9as1A1slgans ludrAryuaavans 1 kude Dansdo Kuaueyld 1 Ru Buuda:dmsususim
mslgansmuaulumsdsuans
s1Mgans 0.50 undaRu

Ju anluamfyuao\)ans 7 asnniAy 2566

1guavludAyLaavans 57 duudiufoanludAsyuaavans
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KuAlUavamwikuagavnulagawizpzw

usen g.la.ngJ $1Aa (UKIBU) ldoonuazlauangkudulavamwikuagavnulagiowizozav ldun
Sycamore Capital SPC NU\)n‘IHU'Inllnu/IUU‘IUUE)\)/lWE)UfyUUE)\) Sycamore Equity Fund SP Tcwuamn
l@uau1gsdunvauliiiu 400,000,000 UIN Ioaaoassnuawusylwunumu:)u 538,372,419 KU uamnmsﬂa
Kua: 0.50 UIN (MUUARUS: yudaUayiioRu ASVA 2/2566 LWDIUN 9 Q1AL 2566) La: aoassnuawusylwu
NUIUDU 997,587,446 KU YyamAasIB3Rua: 0.50 UIN (MUUGARUSyUIaTYRADRU ASHA 1/2567 LTDSUA
17 UASIAU 2567) lvT'lasa\)sTuﬁuﬁuUa\)amwﬁ'aanlla:lauaummufivga\)quhsmw*n:m:a\) laglsrga:ldea

uas3smslgansudavaniw aol

FudududusIVYBLRUALUAY

[U1Au 400,000,000 LN Taguuveantdu 2 ya dodalud

amwnvkua (1) hunuUa\)amwuon 1 (Tranche 1) uuaqumu 200 auuin Taguuv #antlu 40 ya
go8 yoa: 5 awun
(2) hunuUa\)amwuon 2 (Tranche 2) GyaAlUiAu 200 d&uuin Taguuv aantlu 40 ya
€98 yaa: 5 auuin

SuPanRUA 31 Qa1AU 2566

Suasufikualanau 30 Qa1AU 2569

21gUavRUALUavANW

3 U GumnduieankuduUavaniw

sasiaonlle

$oga: o cial

simudavanmw

udhaddewa: 9o vovsIMaaa | X

“s1A10a10” MUUDINSIAMAIDATAIVUINKUAYDVKUYBVUSENlUaa1aKkannswe 13U 1 To
daukavlidosni 7 Surimsdadeauudluiiu 15 Su

rhAs@iadaiu AsuduikuasimiauanignioKudulavaniwa:lgans

wdavanmwiud
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RualaywunulkuAgavnulasawizo1:ov (Private Placement)

usy¥n 6.10.n§U $1Aa (UKkwu) ldeanuaziausuigRuanlayWunuuuufikuadaaus:avAliunyanaluiv
3170 (Private Placement) 31uduluiau 810,301,832 AU yamnasil3Rua: 0.50 uin lagdaassikun

(1) relawn wysadud 3UIU 400,301,832 KU

(2) uoyus1Au wsHAd $1udU 210,000,000 KU

(3) USYN LALOR$AA duladSIUTULUA $1AQ (UKIBU) FIUIU 70,000,000 KU
(@) ngnSevlns AS:DEUBAS 31UIU 65,000,000 KU

(5) nelyAge AOAISTYSIB I1UIU 65,000,000 KU

TogsimuauangRuaieyiwunuduuaukuglknuzassunsusyn WuAkuasimMauavigiu lag
symAvzlauanelRuAyAnalusvMAa:davilusimAdhgamuanid:oaialuyivAlausieiuds Havnu
Taoluluiwaus:Tostigvaauavusdnua:Rdaku  dvdavluidndnelusimd munurisimMyavdITAvIU
n.a.0. ua:narakannswda lagusgnaldsimadinasarvtikinuaviuluaaiakannswaadoukavliudos
A2 7 SumaisdadaAuudliiau 15 SuriimsdadaAuAdUIUAKUASIALEUDUIEKU Llazd1RfKkuadIuaQ
l[dluiAugosa: 10 vovsIMALAAN udKIATUaLISAAUIUSIAMAIEEAIVINKUIA KEDluASEIRWDISAN
anwadavyavmsionngRuuddriikaduaundsigaldnsimminasarvikinlikuzaui:ldlusim
aana usEndvaslgsiAmadvdalud audidu (1) s1mr‘ifhhuaToaN1Uﬂs:UJUﬂ1sﬁlUOIﬁJﬂa\)r}uuao\)nmu
Us:a\)ﬁﬁ'a:z‘?aﬁur‘iaantmiua\)u§@nq fu s:aUSIAMAGEYAS (Book Building) Goriumsdisialagusen
kannswd (2) s1MedsssuiusziulasAudavimonsdufagiudydiditaniu  a.a.a.lkAnuRusau
aseiluasatdsimau (1) 1d omukannaurinAikualuus:AA no.28/2565

KU1BLKA : RuaUrywunulkuAgaonuloglawiz1:o0 (Private Placement) [dkuaa1gavidadun 30
Wwgu 2568 lagyanaludviAanldsunisdaassnv s s1e Tuimstdansucagivla

ulsuvrgnismgwuduna

ulsuismsmneduduwausdniked

useniulsugnedulunaludasiiiliveninsogazsouavilsgnsuavLUAISIOULIWIAYKAVDINATS
kANuUasavcve naUsinnmuRldfkual3ludatvAuyavusBnua:auARKUIEY RLTMSEBUTUNAAD
nav:iuagAUASILADUAOUIOUSEN LLIWUMSAvNUUAYUSEN La:usenlutAga AU TULAzANLIKUI:
audu q auAnuzASSUMSUSENIRUAUADS

ulgungmsneduluwausengos

us¥ngosdldfkuadasimsaneduluwald ualikEUvAUMUAKUERAEITOY LazdoUoAUYDLUSEN
do 19 “msseduluwannAs1d usyndaviaassdulBilbunusovagvtivakiviugauvavidumilsans
FousgniukildmnAsnsyovusgnaunIINuiseviu:iF1uduAvKGLIUFUTDLSIUDUKUYDLUSEN”
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wuuaavsigmsoyaus:l
§.10.nSU 517

ANSUSKISAIINLAYY

uankliomnMsAILTuUMIUIUSSADUDLUSENYLLAY D1 TIKAMSAIKSD
Updemeuaniluudusudvarnsadowans:nuludiuaudamsdiduoiu
Walkussalthknguavusgng UadeAnuldevdiveg amosmnmeluta:
meuaausEniluansanuAulalusw:lunnuidsvdund:IAsyAD

dumsupuamuua:dumsidu doiumsiodsunnuwsaulumssavsutkamsaifionaiiadusvsuduagvgy
damsatdiuviuyavusyng twolavAaunAduIdaviaaanduldgrkignaindowans=nucaikuiguavus¥ny

USUNY TAREASSUAISASIDEDU ATUEASSUAISUSKIS ASSUMSRPANS taidamsyaviiachv o Mkl
msus:IuLas31AS1RAUIEEY sounvuudliukdaikamsaifionninaduuaziluguassadanisdliussavdul
wans:nuGausPNg laglunIsUS:UAIEASSUAISUSIEN ASDA 7/2559 D3UR 11 waASAEU 2559 GUdDUE
ulgu1gMSUSKISANUIESLYDVUSENY AVl

ulgurgua:uwunISUSKISAIIULAYY

usen 8.10.nSU $1A0 (UKIBU) YodulumsuskissamsANUIFEvATNadamsussadnnUs:avAavAns Gv
ASDUAAUAY MSUSKISAUIFEVAIUAIIUUADAAY AU UITEUDVWIAYIU SVALLAIUBU SOUAVAVLIDOdDU
msujUamuankuuazdafkua  nauauavdagiduldideasolusssy  soudvANUIFEVdaNISNSA
AassUSU TagMmivavithkunawamsdbuvu a:A1savNUUaYUSENYd d0andavAuMsMAUQUafDNISAG
WoaandUIdevAD:donans:nudanudEduovusEny  KdaannuderensainANuEevldiiadu  uaz/
kSomsldurgolomanossis  asldnsaunsusKISANUIFEVS:AUIVAAS  IULUONY  COSO-Enterprise
Risk Management Framework 2004

A1D1aAIY
AULFEY Kedvikamsainilomalfiaduuazdonans:nucdanisussadanus:avAyvavusEn

c

= ‘u
]|
5

|

USENY QIIVSEUULLAZASIUIUAISUSKISADIULEEVNINVIVAAS SOUNVUSYNIULASD kaaasuaunagnsuastdn

KU1gNILSSAD

2. USYNnd dauSmisAduldevikoglussauneausuld (Risk Appetite) KSallgviwuldiaunis:auiusynyg

gousuld (Risk Tolerance)

3. AfuzASsUAISasIdaau MrthnialaullunsuznssumsuskisAIULEdeY laga:zrin1sAIAUQLUAanNISUSKISADIU
\Fovuavusund Wlulumuulsuie sounvlkdoAaliu dotdusuu: uazGaou WalkmsusSkisAUIELD

Uszansnmwuazus:answa muns:uBBlunnuas

4. W1gIOMSDUSKISDOMSAIULFIVUDOUSENY  LazuS¥NluLASaluNwSIU  LazmAuquUanIsuskisvanisiu
uda:AUIEE0MUKINNAIUSURQUDU KEDMUNATUSASSUAISUSENUDUKUIE WSaUNLIalATMSS1I9DIUNa

AISALTULIUGIUUSKISAIULFYVCIDATUEASSUNISASIDADUY LW IKADIULKULDUKSDUDLAUDLLUDEID
auntauarkSamuANULIKUI=EU
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5. WUSKISNAKUDELIUYDYUSENY TkUNAuMSUSKISDaNSADIULEEL(US:OUDLAAS S:AUa1gvIULLAS:OUUAUR
mshagmaldnnusuiavaukdafrgdamsuaukuIe wiaunRvAKuauazdviaSuWIAMIUIROSKUARDAIIL
d1AeyUavMSUSKISANULEED

6. duavuasivaaumelu DrAEMUSAW doAaku dotauauu: LWUIUFUGIUMSUSKISANUIEEDUAKUIE
VUL ¢ metuavAns wEpuALIAMSIILIU ASUSKISAULEELYDVEVAASHDRIgIAMS LazlWasI1EvIuCcD
ARUEASSUA1SASIDADUYEvELNIdUaKED MUANULKUIE

7. wdAvuNnAUDTKMAURUAMUS:UULA:ASIUIUAISUSKISANUIEEY ALIUS:AUDVANS S:AUANEVIU Lass:AU
Ufuans auAuseng sikualasdoluduklvuavmsUfudviuisuRasou

msdildumsmuulgunignmsuskisadudgvauudirsouludonmisiikuansauuudNL  ADMISUSKISAIULFYY
tazmsdarinswenasiiwevwadanisihulounignisuskisaduidevluds=gndislkinaus:loslgoda

nisnuniuua:zusudsovulaulg

ulsurgmsusmisAuEdeY  uazAldacve  AAgddova:davidsumsnunduua:usuusoluds=i  laglkiinis
s1gvIUANUIKUIzaULazUS=anSwavavasthUlgoiuciontuznssunIsasIDa@auWalKlAan1sWeuulag1vcoLtiov

Uadendiutdgvdanisditiussaisyavusun
qul?ia\)ciamsc‘hLGuasﬁauaDUEGnh§anaiuu§@n

1L AUIEIVIINAIIWUNIUYIVSIATIOAGU
Wisvmndanaulumswanuovusyn Ao nonavuav uWuaalliou uazuxKulkdnindaudon=d Gv
SandudvnantbuduAl Commodities Goisimlasundavlmusimuavaaialan doduwamsdudu
muua\)u§l§n5\)ﬁfamaﬁa:ﬁumumuswmua\)imqﬁulumamhﬂ agwlsAmu us¥ndaisideyeayisou
Aus:kIWRIWAIOnAULa:anALLUUIasSMA  uazAUAUWUSAGAURSaTKUedanaumikusEnldsy
dnansuazuudliumsiasuulavuavsimagvindda  3anvRuskisuavusenibuRitus:aumsailu
90aKASSUNANADEAUILIUAT 20 U Goa:dislRusynaiuisamamsaifivadmsailazAdnutndaulsd
U9VSIAMNDYLAY 9aDLTEV UaziHuIkEnyUFOA:FIETUS=AUKTY
uonnd Wealumssiraaduideviududu AsumsfmkuasimMvIsaumikunanAnnsie USEND:
asyvaausImMIanauvlundviaaduyavusFniionsiudvdunuianauiuinsvaou  Golagundusena:d
s:GuvaY Safety Stock Uszunau 2 1dau dmsunsainiluanisiolkajdrulkayisluna=dovdikua
symMugaumarokiilusied usenAldimsmkuabauluwuiduiululauasima asaifsiM3anaui
mstasuulaviiunis:ausimdanduidkuald  usEna:dudumsipsmia:anavsimMuelkiAuanm
s1elkegdvnaniWalkasandavAudunusaaduitwugoiu lagmsususimdavnav:lds:o:1aius:usu
1 - 2 [@aulumsdudiunisivannndovAus:a:an Safety Stock yavUSEN agvIsAMUEIKSUanAAITY
usUnaisaususimuslunuikinsimMInaduinmswaguudav
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AJIUIFYVDINAI IR UNIUTDIVSIAIIOATU

usEndmswowvRaSKUeIandusielkeylossie lasl 2568 USENTFad unsdvdarionavav»n
Sokuesielkey 3 s19 Aaludosa: 94.67 vaLUSUIEUMSALTONDNDYILAYAVKUQUDLUSYN aslu
Swoulduuseniowiddoskinenanavuavsiglkeyiandviosa: 6744  vavUSUIEUAISILTONBVLAY
AvKUQ uaAMIAGIUdIUYaVAISIaKIIOAaUBUY Tus:luurualibsy uaukuIkdnyudon:FATanueu:
Wowvdaskhetiossiouldeddu nod weatlumsus:kgadunulumsdade uazWoAvUsUIUAISED
fonddegdaskuhsudasielkagius:aungowanusyna:ldus:Toutonnmsdvdadumiudsursuun
(Volume Discount) uan1nl mshus@naiuisanvUsumsaodalaius:aunAsudiogoiiioadvngiunm
ASUPSELUDLUSENIRIWUETU WUIRAURKAQUA:RI0SKUNEIanduselkey 9 tkadulludmAuuSEnU
uu ua:iAnuduwusidaulasaasa dvduanuidaviumswowvisaskiedanaulsssigivanavlaiu
S:AUKTY

agwlsAmu usEnAas:kUndvANUIFELIUEaLAVAED U§G'nﬁmsziuv§msswlhur‘iﬁﬁﬂamwmu

ATUATW LLass1IAT uuL\‘iaulumsﬁ'\)z‘?ar‘itﬂa‘lﬁa\)ﬁuL\‘iauluﬁ'U§Gnlﬁa1ﬂﬁﬁoﬁ1hdwswtw (W2ND:=ASDY
msdvBalnaduuavusEnlkAURYaKUNEIBBU 9 Bolulaalu aoaaumswowwwaomhuwmﬂousw
kajanav laga:1RuldmnmsAusENIsuIMsdvdananavuavndasikies1edu o Wudu

e =

AMULEIVDIANISUINIOAaU

SondukanAusenidlumswaa Ao navuav Wudanduus:inAluaraiiusnunBlauu eldudrkua
WU uddvauisatwndunidsyussulusaawuiauldsn Godrulkeydovinitmadivus:ina dudiu
s1muavnaviavildusimAdvavausimaatatouielakanokin - GodANUNUKIUDETIVMUAIZAIIL
dovmistiunaialan  agwlsAmudksugnAnaluusgnannisadsusimuslunuiininsimdaaduinis
Wasuulav  soudvusgnidmsdiduulsnsiunmssamsivie  lagdavimssanisikaiuisadounudo
auAldonnvRuigAdnswaaludszina uazRuigfdnmswaaludivous:ina soudverddnssansAuRue
Wolkuredarhadvdisoviialkusen anuisasenaumldiufiialnnudavms

ALl tWoaaANUIFEVAIUSIA LazmsuiaAauaaduRopnaduluauiAa Us¥ny TadudumsAnw
uaswouuwaoAurd  suluifovduusnaldiWuaemswaanasdniminaaiidouwoaadunulkivus
anAlla:useng wéauAumsAnwWaKrIdandunaunuilkauaudaliichvaranaviay agwdaion sou
gomstdnsouWuaudn ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-
Conditioning Engineers) DuavAnsAtluAugs uvavng1msdus:uumsianudau 1fulazs:uuusu
91MAYDVAKSTOWSM Walihdvdaya t1as uazinaluladmswaaawizdu twelulodusEnagoavi
Mswanua:waanurinnuadsWaaanNUIFsAvAa1I3NAdE

ANUIEEYINSasSILanlasu

WiovmnusEnisieldmamsadvoanus:unsudosa: 31.54 UDLEIDOUIESILYDLUSEN USENFoiTlomand:lasu
WaNS:NUINANUNURIUTLINSILIANLUABUBUNSISIKIOUSEINA 9EvISAMU USENATmsdvdasanduuv
dumacous:inAuAu loslul 2568 usEnidsieldoncvdszinAAallusasa: 65.38 YoLYDAUY LAiMS
dvdadonaunnchouszinaAatliudosa: 42.15 vavsaamsavdadnnau Wsvmnsielduazmidsennadudu
3v3vdruanalduadaaIsaksgNokuQ GolUUSENFvaNUISAAaNANSNUYILAMSNUKIUTBYIOSILanUasU
[lus=dukiiv (Natural Hedge) 1xS$ul 2568 USENTfls;nsasianuagusiudu 1.71 auuin

uaAMALMAMSAUSENTUTsUBluMSsIRs:e:DaEs:KidKSUaNACVUS:INA US:UN8U 30 - 60 SU &V

warmlkAduEeviuBavsasitanilaguvavsisldmnmsavoandvnanAsuivdu agvlsAmU uSTNIEEY
RudivAnudAsylumstovduanudevdondn usEndviimsaomuinaisuazanundaulkivovdasitan
Wasuduasichvus:inAagvinddaua-wmsantovauanuidovdremsiosasitaniagudivktin
(Currency Forward) muamumseaitiazauandu
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ANudgvIaulovigmsilanisAaSua:nssIunaunIvaIsi

ulsurismsilamsAuasloslawrzagwdviuwa AEC 2=MIkMsudodulugaknSSUNAOADYEUY
poAMAGTuLTGuAsutsouIAdU FouTUluRANIIGEIAUMIMSAILLLTUYELRAAIKASSU  1AZVUSU
21MAALIUBaVYBLSIAILA:NMSPINWANARIASUTKU 9 IWomUaUDYANIUGaVMSYDLANMIRUINEVTU
dowalkinaanasddavimsudvduluidovsimuaznumwivunndumuludos  uaamndgvdnistil
AgaMnRWanluchvussinASIKigludssinAwuLIngu laglawizagodoaads:inAsu dodau
T[dwWssuludusimaudn Wwisatuuseniuloure YotduRazimsaaraduanmndanudovasnogdn
GAsumwav uazatuauuanAiudunsaonlluutWawuIWanAurikéoaadunu usSEnSvinsutvdu
AuluAua:aalaAuEUAYaYUS:INABUBLIaAYI:MSsKAOGaasULUULATIIUOULIA dazsuuuuly
awsausuwasuldmuanudavasyavanmndnisiasuudavaasanaild  uazdrenuMWIUAIEY
[GSuMsSuUSoLLIASTIUNDIIAUSINAGKSTOIUSAT  LLAzILALIOIYDVUSENLAAISUSATS  SIUNDADIY
Juwushdnauanm AailudvdAnyialRdulalunnuasalumsudvduyavusenlaluagvg agwls
Amu nousyng [dAavimans:nuavaadua:lasguwsaudIkSumsIiIIYavALYYIACIVUS:INA D8
ASUSUUSOAUMWRNEQAEUT IWUADIUKAIAKA18URVNAAAEUT IWUUS:ENSATWYUIDAS:UIUNISWALLA:
yghggunsavaanikniwiu

ANIFsVInMIsWOWLanAs18lkey

aToebun*nsu*naIﬁ@ﬂﬁwswihfgGmsm’luTmﬁu Tagn1ousBng ansawsnuazldwudadirunmsug
nanMs1elkadIan BvanAs1eTkajiautus:naussADIAEIAUIAZELUSUDIMALLA:IAZEVMAULEU
dadwduudoludiussan uaslluanAiinnuduwusaanuusenulunailuiu sounvusenlddns
SHuWaURaaRuriAvanMs1eTkeydvaanulasnasaua:drgnuMWuaLaUABLIASUNSSUSOY
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4. asvanuldwssunovmsugvdulunaralan lagmsavamu=mssusavauuasgiunumwaina CSA, UL
ua: AHRI (Air Conditioning, Heating and Refrigeration Institute) WoanusaagwaANuGuldlR
AugnAmcous:inA

AStUdOUA1ISYQNMS1gvIU

Upauuusengaavagiudunaududulumsuauamsawunuliuanis lagrkiedivgAsura
youags:kIwdLlunisAkua uwuuguanisikasandavaiuus:iGudAsyineuzmviugaldmrkua
3 Advegs:kiwmsaanivuazusziouuwuviud  lagldkannisuaziunauyavavANSILKDAIIY
513u31d29n1ss19v1ua1na (GRI) Wuwkuuu luaisupua@aiuuwuluanisdiundusuRQsau
dodvAu AtuzmvIugdAmAIssIUSIUNanIsdIliuvIUaIULWUDEvGRETUas 1 ASY Wodaauua:

JUAUWDISAUIKIAGUAISWAgULWUKSaLUINVUFUG W lKausadugnswacudikuielduin

wn.

Ol.

aa
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msvamswans:nuaaiidarulaidsturovls
AMIATYIVSSAD

AdIWSURQBBUdadUMLLA:USANS SURQLaUlay a19VIUNAN La: KUDYLIUADUALATIAIW

« USENg mMshduAUMSKAATAGUANATUTAEUAIWEOMUAIUGDLAISUDLNAT

. lRanudhAnydafkuamsavuauauimunimsanavAuanl Walkmsuskiskovldaumuiduly
agoius:ansmwgvda

«  Omssuuds:AunumMwauANagumudaulunulunmsuy

. USENIKUSMSEoUSLAUaNAEITAIUSIOIEI WD ODUAUDYAIIUGDVATISISVAIUTDVANAT

msaak1dnadulazusms suravaulay KUdEVIUTOTD

« U3¥N4 Duudnvlumsdridumsdadoadvlusvlauazilusssy

« 3000UUA:USAISYIVUSINY  D:dovriulnturintuauuanmKkuald  Tagdvdvadnuainsalumsls
viudafmkuamvdundulasans uazdafkuamodiudvinadau walkuula330adu ua:usmsh
us¥nud a:lunaliiAaleymdaridrulddrudscaly

. F$1KU1 Ua:IWa0I0naU GavimsUaavukdoiuIuavIanau La:ns:uIUNSKANDENTaIU WA
gublddidandudunvuasnssudsumsudssyiaadudonad  a:lURadamkuadiudvau AU
Jaaone ta:avinadow

A1sQuUawuAvIu SuRavaulay agvIuUSKIS/UANA

. USUNY  SalkimsHnausulRwiaviulunas:auagomdy  WatlumsiasuAngmwuaziiiondu
Adktluusyn

«  Imsasynswmeus:HdliunaliveanrigsnguavwiaviuuaziWiogunwiduavwinaviu

«  OmslAnumsAnviuayaswunviu

asdanisdrundudgviuluiddivudradon

ulgurguazuudunuadiuavuoadowu

1iov»1AUSTNYdITUSSADRNAKASSUATUASKAN AFVluAS:UIUMSDPTASIEITU aiskdoau
waz/kéaanstiuvsia usengsolkanudAnylusdvdvdansmKkuaunumsdoviumsiianans:nu
funvaudadvidadoulazdvAul MUKANASWUIUNEYANSaEVEvEu ESG  (Environment, Social la:
Governance) NFMTVAYANUSURQUDU 3 A1uKaA Ad Fvudadau dvAU uazmsiAuQuand wiaunvs
hssIvagolus:uu dva:tiuldonmsenidnmsidans CEC Rgvavwans:nudadvinadou nve Adu
askanilslogndlulugnanknssuwanguadutrdovusuaimea uilidindi 10 U udas:Guusgndgoaviau
kihAP:WaUAUAWALAIUASUIUMSIA:WAAUAID TRV WanvaudadoAuLazavIadaulasth
INUALI0SIZIU IS0 14001 LNTUULOUAUE Sanduua:guduiusenAaassdavldsuadulasansld
unasiuanassudvideniddanauiaisatndunisiriludruvovnsudumswan uanINGUSENED
GihkugR:ldwaovuagwius:ansnwavaa AalkiAauavidelipsfgalus:kiwmswan nMsienvay
1o ns:AulRtianstindunisiky ua:kanidgomsiosanaukdadudruRindonmsdosaarsdndde

wuuaavsigmsioyaus:3
usun 8.10.ASU $1A1g



wuuaavsigmsioyaus:3
usun 8.10.ASU $1A1g

A1SDOAISAEISDUNSDAYDVIVAAS

usen &.1a. n§U $1A0 (Uksu) DulsneduindaussipluwsauAumsquasAELID0EDU WaANUELEU
vavavAnslasus:inAnanv:ldsunans:numamsivasuulavamwyiomelan(Climate Change) ua:iwo
kaaandavauhkuigaamsiSauns=pnuavUs:=tnA NDC 40% (UU A.A. 2021-2030 (W.A. 2564-2573) USEYN
doiihkunelumsaamslasssiSounsanuinndidosa: 30 melu 10 U logdviasulasomsausny
wabviunanausidwavviukyuiBgutazaamsudaaefsiSsounsanluns:udumswaan logldafmKuafAno
msa\)nuash\)cialﬁa\ﬂus:a: 10 U (W.A. 2564-2573) sauﬁ\)msﬁun:lUUu§usaon1§uaUWQw§uria\)ﬁnsﬁu
DVAMSUSKISDOASMBISaUAS=DA  (BVAMSUKIBU) lvﬁallaowlﬁlﬁuﬁagaua:u§msa“omsa0msdeiaaﬁw
Bouns:onagwius:ansmw lasusenldsisudarsisviumsuauwawsuriavAnsdIksSuUoUUSUIU WAL
2564 (1 L.A. 2564 AV 31 S.A. 2564) NTUDUWODVANSAHD Isomuunusit (@uavmulkey) Isvviusays uas
lsovuaynsusims  Tdmumswansaunauliamsyadun:liouln3ovKuIgMSUBUWAWSUITUVaVANSDIA
ARUEASSUMISOVANISUSKISIANSAEISaUASDA (DDAMSUKIBU) LD Iums:msUs:quns%r‘i 2/2566 UM
28/02/2566 laslulau 2564 USENIGUdpEMBEaUASDATUAIUYDRUSANA 1 Uas 2 (Scope 1-2) TUSLOU
2,871 tCO2e ol logAnnssuAnalkliaMyEauns:paLIARgaRAaADASSUAMSIEIWE UG WAvIULE:TSVOIU
ij"’\)l‘fJumsUeiaaﬁwSauns:anm\)éaumﬂmsh?wa“\)muﬁ'qndnmmnmauaﬂ (Energy indirect GHG) U
UsunaumsudosfsiZouns:anagi 1,559 tCO2e dal Aatludasas 54.3luvru:AmsUdagisidouns:ano
OSVYDVaVANS (Direct GHG) WuAdnssuMswandumidimsudasfsidouns:=anagh 1,312 tCO2e ol AQ
udosa: 457 dHululszani 3 msUdosfsEouns:aamvdaudus lagdulkajmnAnassumsIan
50nau Imsudssfsidouns:anagn 10,574 tCO2e tiall

laglulUzu 2568 TAsaldumsniudaudayamsUaasisiSouns=nau Facility coquavovAns
v slsoviu Aslsovrudnusid (@unaviulkey) lsoviusays uaslsvouaynsusinis

72



lLWULIUaanIsUanouAIsLlsouns=oa
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g90asdunIsavnu

s18a:1gaviu vuavnu (uin) szg:12a1 (WGau/U)

2564 Sulasomsdarnsiviudoyamslaosisiouns:an 90,000 U.A.-5.A. 2564

usE¥n g.le. nSU ShAa (ukiu) Srudu 3 Isvvu
2565 sarmsievmudayanmsudasmusiSouns=an usun &.le. nSU $17Aa 90,000 U.A.-5.A. 2565

(uksu) udu 3 Tsovu ta:useniulpsa

sarmsievudayanmsudasmusiZouns=an usen &.1o. nSU $17Aa 100,000 U.A.-5.A. 2566
2566 (UK1BU) 31udu 3 Tsvvu uazusynlutAse

wWasusawaoviuwoada JsawaoouTwih (EV) 1,200,000

darhs1gviudayamsudasfsiSsouns=an usun 8.le. nSU 31Aa 100,000 U.A.-5.A. 2567
2567 (uKk1Bu) 31udu 3 Tsovu wazusenlutAse

dadvs:uuwaawihwaoviuuavoriag 30 KW (10U 10% vov 785,700

WEDLIUADKLQ)

Wagusawaoviuwoada Jsawaoouwih (EV) 1,200,000

sarmsievudayanmsudasmusiSouns=an usun &.1o. nSU $17Aa 100,000 U.A.-5.A. 2568
2568 (UuKk1BU) 31udu 3 Tsvvu ua=usynluAse

aadvs:uunaalwihwdoviuuavainag 3o KW (10u 20% vav 785,700

WEDLIUAYKLQ)

Wagukavaud # 191ns:UU LPG gs:uuwavouTwih 700,000

sarmsiwviudayanisudasmusidouns:on usen .1e. nSU $1Aa 100,000 U.A.-5.A. 2569
2569 (uKk1Bu) 31udu 3 Tsovu uazusenlutAse

dadvs:uunaalwiwdvoiutavoriag 30 KW (10u 30% uov 785,700

WEDLIUADKLQ)

Wagusawaoviuwoada ejsawa“\)m ulwih (EV) 1,200,000

sarhsievmudayanmsudasmusiSouns=an usyn &.1e. nSU $17Aa 100,000 U.A.-5.A. 2570
2570 (Uksu) 31udu 3 Tsvou tazuseniutAse

Gadvs:uunaalwiwdoviuuavafag 30 KW (10u 40% v 785,700

WEDLIUADKLQ)

Wasusawavviuwoasa dsawdomulwwh (EV) 1,200,000

sarmswwoudayanmsudasfsiSouns=an usen &.le. nU $17a 100,000 U.A.-5.A. 2571
2571 (uKk1Bu) 31udu 3 Tsovu uazusenlutAse

dadvs:uunaalwiwdvmuuavariag 6o KW (10u 60% vov 1,571,400

WEDLIUAYKLQ)

wWasusawaoviuwoada ajsnwa‘\)m ulwih (EV) 1,200,000

darmsigviudoyamsudasfsisouns:an usun 8.1o. aSU $1Aa 100,000 U.A.-5.A. 2572
2572 (uksu) :udu 3 Tsovu ta:zuseniulpsa

Gadvs:uuwaalwihwdvviuuavainag 60 KW (10U 80% uav 1,571,400

WADLIUNDKLQ)

Wasusawavviuwoasa dsawdovmulwwh (EV) 1,200,000

sarmswwoudayanmsudasfusiSouns=an usen 8.1e. nU $17a 100,000 U.A.-5.A. 2573
2573 (UuKk1Bu) 31udu 3 Tsvvu wazusenlutAse

dadvs:uunaalwiwaoviuuavoiag 60 KW (10u 100% UoYv 1,571,400

WEDLIUADKLQ)

wWasusawaoviuwoada ajsnwa‘\)\n ulwiih (EV) 1,200,000
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wanisdtduviudiuavidadouy

1Sov

A1svYanIsSwaovvu
-mstEwih
Usueumsigiwwisou (Aladad-6oluv)

1,901,689 kWh

1,372,540 kWh

1,414,986 kWh

msdyanisin
-msigun
Usuneumslgunsou (@auiAfAas)

20,247 m3

11,841 m3

11,858 m3

ANSYONISUE:LLAzUDOIEY
-USuuygsiazuavidgonns:udumsaildussi
Usuneuvgsuazuavidssiu (Alansu)

144,877.54 Kg.

121,614.56 Kg.

129,364.87 Kg.

msdanistvoaadayrimslSouns:=an

-USueumsUanamuiSouns=anuavavAns 1,678 N/A 1,011

wWhkugvavusSueumsUanafsiSouns:=an (Au TonCO2-eq TonCO2-eq

misuaulasanlvdiiouini)

yauwan 1 (duAmsuaulasanlsdiiguin) 727 N/A 303
TonCO2-eq TonCO2-eq

yauwah 2 (GuAsuaulasanlsdifioutni) 951 N/A 708
TonCO2-eq TonCO2-eq

gauwwan 3 (Gumsuaulasanlsdiisuln) 5,202 N/A 3,393
TonCO2-eq TonCO2-eq

JSuraumisuaaaislSouns:=ansou

(Gumsuauladanlsdiisuini) 6,880 N/A 4404
TonCO2-eq TonCO2-eq

wuuaavsigmsioyaus:3
usun 8.10.ASU $1A1g
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AdnassunIsYanIsavidadan

* IMSY00USUKANGASAISOUSAYWADYIU NSWEAS Llazaviadaudksuaniuls:naums
AvdWalA AidhausulnnuduaAnud o KINASaUSAYWADLIU MSIBNSWEINSEVD
Us:ansmw uaznisvanisavinadauagvdvdiu adodadlindrunisausndwavoiuuas
aviadauluavAns auisadiasizKuazus:gndldinalnmsUs:kIawaoouLansweins
fuamuus:naumslaasv asomsi dousaulumsdarnlasvnisksondnssuousny
wabviuuazavinadaulukulgviuvavau

 ImsfmkualAwlnaviuAauenug: LasnvmUUSINNYLUY:

« ImssausvAtkwinviua-tad uaslwinidaianigou

« Umsuandulidudu ua:wsinadunsriuiunvavlisovu

TagUs31uduwUiAvIUSIU 3 a1U1 LI1SIUADASSUAISIANISIVIDAdDUAYT

ADASSU SOU 3 a1 U 2568

FUOUWUADIUSIUAISDUSUKANGASAISOUSABWALVIU NSWETAS LLAza0LD0dU

dwsuaarudsznouns (AU) 66
SrwpuwIAMIUIEISIUMSAQUEAYE: La:AvYg:aUUSHIANUDVYL: (AU) 363
SrwouwdnmutinsoumsseusvAmsida-Uad uaslwinbaaaléoiu (au) 363
SwouwiavuAiis ulandulidudu uaiswaarupsHIuWuRvoLIsLOIU (AU) 236
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ﬂ’IS'i)Qﬂ'ISﬂD’IUU\)U guludddvau

— 2

ufﬂuwua:uuaUgummua\)nu

tumsdudumsamuulsuigiwodaandavmukanmsioinlugarudvduluAudoauuazaviuoadowu
us¥ng Tadiduviumkuauwuuguavugas ubovdu lasnacdv o uavAnslddamuwudfuanms
lagormuUs:tGudiAgy dldAadanldaod

quawuazndiulasane SuRavaulagkudgviu ADIUUADQAY

« US¥Ng Imsd>wags:ziiguaiunulasangagvsanu

« Imsvoausudiundnudasansliwdnviunanuagiduds:hn

« uyovATMsuwss:u1auavIEa COVID-19 KUdavuaNuUasads dildumsagoiGunlums fMkua
UIASAS 0SIDEDU UANdUADULIASMS WWalkaoandovcaamumsainisszurauavlsa Walkiuut
[aowunviu uazyususaudioUaaasne

ANSUSKISDOMSUOLIdgLa:daqikaald Surnayaulay a1gvIunWan

« USWNY dszuumsdanmsunidenibus:ansmwasulaagunavgds:uus:ungunaisisaus
« OmMswouunmswaawaaausuieuyavidelaiaqikasldnnns:udumswan
« OmsuAgdaquittigassudumsiwatinnauuisiku

FuAuazusmshldudasdodvinadou SuNasaulas a1gvIudAIASSU

. hsHulasomssadavinadouiidsaars CEC  (Chlorofluorocarbons) Ruguldluanenswaalu
aaakassulwiha  ToslawiAiRgadavAulAdavUsSuUMARITuasMKanluMsAafLTaUaW LN
o1MA

« FuAvovuseniluduAnludevtdansmiAnuidunddiunauyav CEC

« FuAuavusndiaveanuuulkaaandavdemsiivuAuaisritanuidustalkuidonans:nucodoLadou
tiofian

« USEN4 IRUSMsEauUISLAUaNALINUAISKANTKLIWDaaNaNSNUGDEVIDEDW

msmAuquafdmsuazdaUutaudSesssu suRayaulagdunviuasidaasumeluia:
daaviulaviunsy

PR

us¥n« ei\)la§uua:UsTUUs|\)umsg1u61ua§asssuiumsUs:naus‘,sﬁalﬁaaona‘a\)ﬁuﬁaUnunm\)asasssu
dosoufivmsilaiwedaya msqua uaAduAuMSIddoyanielu mssavIuIaszIu MsfAUQUaADMSAT
vovusend lagsoudiv nagnsmsusSKisAWLIdEVNTUS=anSmw

.« msiAuQuafaMsAduaLUSENY
. domKkualAgdAumslddoyamelu
« AWIUsvola

« mswangdoya

« MSUSKISANUIEEY

wuuaavsigmsioyaus:3
usun 8.10.ASU $1A1g
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AUSURQYDUdayUBULLa:MISavIasuAIsAnw SuNayaulag dduviIuusSKIs

us¥Nn4g auuauunanssutiazlasvais e AauuauyuyusuuazlasvasaumsiasndirsulsoiSaulu
YUBU SOUAVASEITIKADUSSIMINATRUS:aUAEDINAEWUGNIVSSSUBALLAa1SISEUAEDUC)

« USUNY IKknuMsAAwIAUYasLa:SauavwUALIU SOUdLIGA® luaaUuMsAnY LazyusulndlAgY
wu sviSguuvada kdudeainsd uas inAviatbavuva3a Wudu

« USUngdalkiMsAnvILazAvIUYaLTFaUARAIWILaIITUMSAAYICIVY WU dngnaginAlulad
KAUNaY wa:dng1aginatnUnusid Wudu

« YIYIKADUSSIMINATHUS:aUAgWUALAa1SISEUAEC0e

JOWWINNIVAQKUIE

uS¥ng ua:usengas TngddowwinmoankuIgduaLIAdDULA:/KSDFVAL KSaUdUHNASID
gaudnmsaldiuviuyavusynkSausyngasidmsiilungkuisluduANuSURQBaUCddYAU  2810DUY
drAeyuciogvls

s1Mdvdvyusu  dvAulazdvudadauiaddanduavankalutazdoauluduioktn - dvazuldan
UszmAtisUasAisiidsuananianaikassuikouszinalng  dvadnuyvbudoipiunistiinsiulasomssny
avladauMPaans CFC (Chlorofluorocarbons) Atguliluaigmswaalugaakassulwihe Taglawi:n
iAgddavAUIAZaRUSUDIMIARIDUaNSMKANTuMsAafdauaWsmvamA Wl 2543 darhuativath
\doAouldosavnas:uigansisu:  msthihalsluns:usumsaduutgsududu  AdaludaBudulums
AdwGudalUlusvuuulsvmudided

We received the certificate from the Department of Industrial Factory for
project participation of “Ozone Depleting Substance Phase out " for terminating
the usage of Chlorofluorocarbons (CFC) for all steps of production process.
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WanIsSalduvIuGIuUdVAL

U 2568 USYNY FalkIMsausudiuAuUanans Tagdalkimsausumelu uazngusAUSEN dod
AUUasaAe g Lazanwidadaulumsimu, msuguwenuiatdondu,msusmssanisanu
UaoaAgRsulk, ARkuglazudanssulausmssamsadulasafslunmsiioiu, Anulasafslums
MvuAgaAuasiabua:msaauldnsaiiakaantau, MsAUIWavLadauawawkilW, ANUSIAIAU
guaw IsaRtiamamsriwu tudu
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UWWUDIUNDWUAITUWOWDTDKSDAIURAWUUDOWUAD

1 - d0ausulinduAuwdAvIu
L a . gnswauun - WaguunuinkthnlkiSausviuuIntu
AWK lua1991BW . - C o . L >, C
AnegnMwWwUnvIu - USuldaudiukuowunviulRku=aunu
AIUEIUISA LLazAUSURQUDU
2 - ansatdanaimsriundarkgu
ANWENQag3 amsiviu msriwiundakgu | - auaalAmviusnniiu (Work from
Home)
3 ATUWOWD(DKSD . ~ " R
- 3 . o - §1509AUWOWIIDKSO AU WAWUCD
JeuusssUavAnSIazamIwLadou AIUWAWUCID . - - v
. avAnsuavwunvIUNnl
DVAASUDLWUANLIU ’
4 MsgaUsSULLa=EuULBU MSBUBULWIUSIU | - Wiuyavnmv Line Official uavusyn
ViU
5 Msasviu A1SsYaADASSY - AvAsSUAWIWUGIU uasAWnE
duwus - UanUh uasWsWwnasuns
- AivAssumuInAMa ua:mMsmugy INANNA
Ulku uazavasiud

Wamsd1soaANUWOWalDKSaAIUWAWUdDaVARSUDYWUIAYIU laslnanisd1sauavU 2568 Aol

luwowald | AIsUSuUsY | Uupaw | Wowald | Wowalouin
1 ussennAlunsitoiunetuinu 0.00 2.47 32.10 44.44 20.99
2 WOvAUUYITAALUEULa:
- . , 0.00 6.17 28.40 43.21 22.22
auuayumsrimuagvikuIzauy
3 [asutiouauvnaismnusynagv
- 2 1.23 3.70 35.80 41.98 17.29
gauuazauiEaud
4 msritvulutaadudoaviklonatu
L. 1.23 3.70 33.33 49.38 12.36
MsiSeuSlazweuuIauLaY
5 tWaussuviulkAdIWUSIUdaLazyde 0.00 6.17 28.40 44.44 20.99
IKkdaonuad
6 ASQUAWUZUDEVIKUNAL 2.47 11.11 48.15 29.63 8.64
7 wSousIulioAuusSEN 1.23 8.64 39.51 39.51 11.11
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wan1sd1sdd (Sovar)

1.23 6.17 35.80 38.27 18.53
9 AlkNWudrukloyavavAns 0.00 0.00 20.99 58.02 20.99
10 | dolpdzogsiuduusundalulus:e:
° 0.00 1.23 29.63 45.68 23.46
g1
1 [BoluausS¥nazauisawauundalu
. 0.00 3.70 37.04 41.98 17.28
1a3an
12 wSaulkAdusOuiiaasusSummIwo
. T 0.00 1.23 24.69 51.85 22.23
{kovAnstaurktincalu

90S1A1Sa1anYILVWUALIU

WUAVIULAUSKIS Sosawunviualtoandal

U 2566

7
—————e

N

U2567

———————
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SuduwuaviunalaanlagnUaTASDIUAIUIWA

Suduwlnviuaivanciol

wuaviuaivaalagnduainsid U 2566 U 2567 U 2568

vy 100 37 38

MsasdddduUaNSUULYBU

o

us¥nfmkuaulsuvigdiuansuyvesuuazmsufdadiuusoviu Wuaduklvuavasseiussaulu

msddussa Womsdldussavagvdalliovuazgodiu

UsSUNnidnsUs:IuANUIEEY tazwamisus:zldunNuLFev d1ksull 2568 AT

(1) msUs:ziuANUIEELAIUANSUUBLBU

« ANUANSUUYYBUYDLLSLVIU
. FaduvovAns

¢ AuAnKUIY

o MSATUSSADSY=ETD

AUEED

AyuAUlagnnKLIgLSOVIU, S:LT8UTD
MSAdUAN : | uvAUMSHIIU, Procedure MSassKl
unains

Wansznuna1aLAQdU 9051Msa109ngv Lazus=ansmwnis
© | viuanav
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wamsus:zliuAUIEgvYaLUSENiul 2568 TANUIFEVaglus:audun laglsivazidaa Aol

Tomafa:iAa Tomak$onnuano:iAa 1=dwnn
Wans:NUAD:IAQ dunagns 1=dA
awumsufuavu 1=dwnn
awulaurgksoas:1igu 1=dwnn
dumsiou 1=dnn
duaumw 1=dwn
dudvwadou 1=dwnn
duyusu 1=dn
dumwanuai 1=dwnn

(2) msussimAMuEgvua:nvnalalovau As ImsUfuGmuulouisduansuuyesu uazms
uauaduusoviu twalkiiulndwans:nuaglus:dudikéongius:auivousuld

(3) msc’mmuua:nunaupmULe‘ia\)ﬁwe‘!nSuquauu Ao SariMsaamuLazNuUNIUANULEEY
dhudnsuyusgsulluus:a1nal logl 2568 GamulazNUNIUWIUAISUSEYU, NSED e-mail LAz
M1SdLS1TVIUAISUSELTUANUIFDY

(4) an@nsaiiikamsaiiusgngndaviou kioanWovsaviimsazliadnsuusssulusauli
Wuwt Taslul 2568 TudnsaidonaniAadu

(5) swa:léaomwﬁuhﬁwmsa“omsﬁwanSuquauuluﬂr‘iw’wum

{ul 2568US¥N4liTMSgASELISEUKSagAWDVSDVITIMSA:ITaANSUUYBEBUlUAS:UdUMISAILTU
§sAD
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wans:nudiuauvdadvauuazavudradau

msdudussAvuavusynua:usyngasdodoudadasuiiviatsl 2568 goliwuiidowans:nu
fuduaudadonu avinadoukdalutdulumukannis 8 1931G29KaNAISUDY CSR LADEVIS

asnassulWaUs:louldadvanuazavudadau

ul 2568 USEN4lAGUTUADASSUWBUSTosidadoAuLaavInadauiusanadiu lagdAnnssy
ualasomsc® 9 wWu AMsousAELLIDAdDULA:WAIMIUMSIEINAaUIUASIUIUMSHAARAUSIADIA
anstAlnns:nudaavibadoumsaadldme aadunuiunIsSwan MSUSKTANSWEINSSSSUBNE AS
aswanuauwussudauyusu Wudu

JumwuazAdIuladang

uS¥ng YyouulumsnduAu Qua UavAunanudevdiundulasans 91830uJe Lazanwidadauns
mviugavynatnsnaau  laglkanudAyluagvdodomsdiiuniumunakuig  niasgiuana  uas
ulsurisArumw ANUGUAY ALUaR0AY 21ddoude uazdvidadau WoaaguakalkduAuguazan
sasimsiSudremnmsimulunauAUAUaMU dreas:kund3ynaInsUaLUSENG NAAU SIUADAA
ua:WSUKNAGUTULIUSIVAULEYN  Ganslumsimumeldanwidadauituavlasais  tWonMW
gyanalumsrimu

usy¥ng Ugnvdadtindhundiulasanguazangiaundelhiuawdnvulunas:au WiuasiAuqualu
szauulgung uazs:aumsUAUa WU MsiAdUSY LaAsas1vANUBIBLaNAI8ADASSULLAISLIVTD LWD
aduayulAtiondusuravauluSav AIUUADAAENINLIVANS

« USENY Umsivng s:iou drundudasanuagvsany lagdalkidaunsad Safety IKwUAvLIUDEID
tkurzaulumsugudviu
« msvdaausudiundnudasangliwinviunanuagiluds:=in

4 N\ N\ )
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asuaddmsiAaguakaanmsritudodukgaviu sou 3 @ ul 2566 - 2568

anfmsihauaka sou 3 aud

F1uduASLAISIANQUALKA (ASD) 7 3 6
Fuouwdaviuldsuguaika (Au) 7 3 6
FUDUIUKEYQLIUYDOWUAVIUSIU (JU) 55 4 68.5

agw0IsAd munusEnldsuwans:nuMIAMSIWSS:UIaUaYIGahSa COVID-19 rtkinamskyuBau
Ua\)wdnmuash\)saol?o ii"'\)u§L§na°"|l'fJuc‘la\)ls'\)ﬁmwGﬂmu161LnLvT'lamauaua\)cianmuc‘la\)msm\)ﬁwu
MSWAQO 3AAVASIUOUMSKWAQUDYUSYN Wuns: uaumsnma\)msmwuznuwms uaztdovdnsuIvdiu
WutadavdnsAtdvuulus:g:pauu MikIAaaUAIKAWWLEU ALTNVUSEN FvfmKkuatudnNUATUALT

. cnluumsUa\mumsmonymm\)muaummua AUATWYALAUASULTEVLIDINASASIDSU
1A30VINSTKLLANSIDSUMSEDULISVIAZVINS Toamsdsudsouumaumsmsaasumsa\)anstma\)u
msassasulasaaivudous:aauludrs wiaviu Kakrtou BrikthARuMW Uas3ktihiAou
UaaaAg3usw nvlwaliiiamswaisanagwsaudiunsufvaudalumsidinsonans

« fkua skill matrix W@WdKSUIASaVIAS TagwdAvIUAENUIAZaVINSTUTUADVHIUMSDUSY
uaznaaauWalkiute3n wuavuasafmvuAuASavInsidagwgaday aduldauasainikunzay
doAsUfUGYIU uazufuavudirganulasasny

« Usuusvdunaumsasioadulasons  logiwudatduanivdiundiulaaans mn@ﬁ'UUs:aumsm’
Mviudiutadovdnstudauauzidodau  udriwiulukudeviufnandwau  douudnwbshikais
Usuusvadiudasanedyuuavinivdu uazauisavaviRuanuideomodiuanulasanslduiniu

ATSUSKISDOMSUaLIdgLLA:IdqIkadly

« USEng thAnwdArydomsausndavudadau lagdalkds:uumsdamsindontds:ansnwaauldos
Unavgds:uus:ugunansisaus

(" N\ )

G J . J

ul 2568 USYN4 dviasulkiialasvmsaadunuuaswuls=ansmwaswaa laglawiluaigviuns
Waa
- aadunulumswaaonmsaauSunauvavideuazdaqikasisluns:uoumswaa Aauyam 146,000
uIn
- aadunulumswan»nms modify 1A39VWU Trump £ 110 ¢ GoldviuwInd 20 U WRawsalgould
Aauyanl 700,000 UIN
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AISUSKISYQNISWALVLIU

uS¥ng UAsdviasuAnassumswauunuazaysagmsigwaoviu lagldvarmlasvaisUs:kgawavviu
WwinaouauavulguiguavusyniSavnisuszkgawdoviuwdoviu As nmistdaur-Ualw kavoalulalgoiu
uazgoowntnev lagusunldskuauloviguazwWkurgduwavomuwwinazunus:uravd

wWhrkwelud 2568 wanisatduviuiul 2568

Usureumsiglwihdamsvidnsednnaa dounn U

_ [ . - o
9567 (0.00673 Kwh/sq.in) UsureumisiGiwwiaaavoind 2567 Aalu 31.32 %

Usureumisigindszurdaansivionaadnnaa tognin

- . _ - . - _ = ] o
U 2567 (0.00006 cu m/sq.in) UsuneumsiGunus:=Uuraaavont 2567 Aaldu 19.82 %

n1sqQuawunvIu

us¥ng dalkiimsilnausuwunviulunas=auagondiiv WaldunsiasuasivAuSLazLIWUWUANENW
YaLWUAIU LlazWaaaAUIdgvdrumsuiaunauynaInsang3sswlaiusamoklivady

a§UﬁJlaUﬂ1SWNU1WﬁﬂD1U Hluvdaaudal

32usuddluvousudanudal

wUnvIULAzIUSKIS 5.35 5.20 25.00 28.00

uincdanaucial

Alddreausudanudat

wunvIuLazJUSKIS 805.00 755.00 106.00 136.00

{ul 2568 USYNY PalRTMSDUSU AVT FAd KangasAMsUZUTINAWIAVIUIKU, DSSENUSSEUSSAD LazmMs
dadhunassudu diksuwinvmulku, A1ulasaAgadrauIle uazanmwudadaulumsimudksuwunviu
KU, AdWUasaAslumsiiy, msuguwenuiauazassigikdaRuiaisulbovdu , AASSUAISAIIL
Jaaang 218> auldguazanmwinadaulumisriviugavaaiudsznauaanis, Waaulsanmsus:nauaigw
uazavinaday, nasyumsaduldaunsaiovauti, AnuEsvIAMSWEgULUavanwAToAA, 35S
WugaauieAMsUsSUIUAsU Mindset thalkussaalthkine ugivand:iAsygAnlaauu, LWUAIUAULA:
mstgiadovdoda, UFUAMUAS:UIUMSIA:MUTUORUASHIIDIU, 38MSHIUTUKLIEYIU, AUSTUDIU
WaakudevIUNaLLAY, ANUSIULIUKNAOKUIEIUUS:NDU, ANUSIUMIUWAaKUDEDIUWAN, AUSIULIU
WaKUIEMIUWUIWSE, AUSIUMIUNAOKUIEDIUWDAGUUUG, ANUSTUDIUNAOKUDEVIULBALaDS, MSIEVIU
1A3av TruBend3120, MsldvIUIAZ0Y AMDA RG M2.3512, WI misigla3ovda OMS Auto Feed, WI asid
VIULAZDY Expand Servo, WI lA%0Y Pin Stamp Marking, WI lA30Vd1: CNC Punching Trump 1000, WI
lA59VWU Amada, WI LA599WU CNC Press break Trump Machine, WI 1A32v8v JDM 5000, WI 130D
15nguUlud CHAINA YZAL 1000, WI 1n30v18n6uUud CHAINA YZAL 1200, WI 1A3aviSagudud HLD
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TZA-2012, WI (1ASov1dndudud JDM YZL 1600, WI tASavidadudud JDM YZL 2000, WI (ASav1dnd
wdud JDM YZL 2500, WI nSovidasudud JDM YZL 3000, As:UOUMSWALGDVAU, MS Flow Test, ASA
ssnugaasiglanmouyduazmuagviiaoidw, mMsvamsaisGavKkiumus:lgURoOHS V2.1, REACH ua:
QC080000, Msl§ CNC Plasma Machine, Msld Figma Program IWomsdoans, msigAiiaindavaulu
(F09, Msl3L1A30Y Sprinning Automatic Machine, Msil§lAZavINS, MslGlASaVIGU U-Bend 1/2” 5/8” (U
Shape Tube Bending and Cutting Machine), msldiagavdaiwan, msigvius:uusansious e-learning
WU Moodle Program og100a018w, nsldsausuawnr, nisldansiadogwvlasais, nslaulAZo
TruPunch 1000, Msaon Mo UaSUUULURSE, AMSUSKISAIUIEEVaVANSaEvPITW, MSUSKISIaNS
OKRs 281vlao1dw, asuSkisvamsdwwaigloastiazmsuszliunaviu wsauuudnmvaistigualadum
9aaKkASSU, MsEVAAUNUE,UaWas, nMsdwiwan, MsausuBvUAUaMsuAUgdvWadarhdayalazdis:
PuaununavNuUs:AUFOAUKIUS:UUDIEANSDTNE  (e-Payment) U 2568, dJuaaumsioiulAsSy,
lAsvs ESG Risk Workshop: Climate Change Risks (Climate), [nsvA1s ESG Risk Workshop: Supply
Chain Risks (SCM), TasvasuszyuduavikAdudvuls:Audvay, TasvmstkAdnuddiunnkuisua:ms
USKISPaMSUSOVIUCIV A KUAUIEDID/anIudsS:AduUMS  1LlazdVAASAALASIUIY  YaLAIUALIUDAKIVIU
sokdaunusil, wrzdnnagnsmsmkuasimloudksulnueaydl 2568, msAuwavdudutazawswkiw,
vansidouude, Saadaudlslukuleviu, 1asuaswanudlkuauneivkioius:naums WalavAunisas:m
NOANKUIELSOVIU

@ UmsasiasiwmedssnUiunativoaamidne uazwaguamwnduavwunviu
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@ iUmslAinumsAawiuAyaswuavIu

AJIUSURQBDUGDYNBULLAAISAVIASUAISANY
usS¥ng auuayudsassuuazlasomsdiv ¢ Aaduauuyusu uazlasvasaiumsiavidiksulsviSoulu
yusu 91ALU

@® riwsydnuias

@ AvassuLEaYAIUAY dULGDWSIUTVIDNESAA WStUSUSITTUNIA WS:USUS15BUTWUUKadL SoUAU
(nFAuatiovuIvgdQ
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@ AvASSUDOAIWSESIBNIULNDLLEAVAIUDIAY dULGDWSEUTOIDNESAA WS:UsUSITTUNA WSEUSUS1BBUT
wuUKadv souautnAuiatloouvada

@ [Asvmislsvuiudud (Insvasdadugniawdaluaniudsznaunis) dokdaunusil

@ ~vnssusouusonlaika
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@ uvouBuUaUUayuAnnssuyavlsbweILIadvIasuguAIWaIuauIvAIQ

@ uvduydVYIYFIKSURWAISTIKSUADASSUIUAUNAISANNA DVKIaUNUSIT

@ uouvavuIyIulGndkSulsuiSau tazinAula YoKkIaunusil
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« UdUYAVUSIARUS=AUATUINDOU
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wuuaavsigmsoyaus:l
uSEn 8.Te.nSU 1A

(1_155lns1:ﬁua:r‘i1a§uwua\>ﬂw
daas

A195U19UANISILASIEKFIULNISIDU LLlazwan1s
aduviu

A1oSurgwan1Isalduviuus=9U 2568

wamsalduviudalud  WumsdiAsizKdayanvmsiBumuvuaisidusiIyyavusen  &.la.nsSu

unasurusKis
asunid=gaaikassutaSavdsuainiAlng U 2568

MsWanlAZalEIwihy 2568 venadibatisuaulnou Tasldulinananagh ge.ovenad3osa: 2.2
(%YoY) ovmadvdosudrunaznanAunid§osudullunaumnmsisvwan AsumsUvAulEuInSMS
msmeliinvovaksgowsm lagduAmRUSUMIWLTU WU As:dadidou tnlAsdW aneiAlla KioKvE1d
ua: npUIWSaLsas Wududosa: 36.6, 34.5, 30.6, 18.3 Ut 6.5 MUAIAU WUueuzAFUAIUSUAQAY WU LA5VEA
K1 1A3o0USUIMA Llazwaaumutiu aaaviagas 8.8, 6.2, las 4.1 MUAAU

AskUeluus:ina Wl 2568 FuAnidinssikureludszinAdmsUSUIWUTU WatAguauUnou Taua
aszAnusou InlulasW KIPKRLTD LAASDVEARNT YENYAISDTA: 24.4, 24.0, 9.6 Llat 3.7 MMWA1OU {UYsu:
AWOaw a: thSavusuanA KaddS$ogas 18.1 LLas: 13.9 MUA14GU

AsavoanLASavlEIwWwa Tul 2568 YA 30,599.64 AULKSYEYAKSTY YEN8ISa8a: 2.1 (%YoY) LD
euAulnau 91n0a10aKSTDIUSM WU uWvadaduazuWvAIUAUAS:ualWE Woau ua:diu iwudusosas
20.4, 20.3 lla: 7.2 MUaau

mstdASav{s Wi Tul 2568 Tyan 19,799.1 AULKSYYAKSTY YEN8AISDYA: 1.1 (%YoY) Laligu
AuUAau ?naa103u uazaksgowsm lagddhduA waau 1nsavdnmt ua=giiu IWUTudosas 26.8,23.3
a: 5.7 muaau

wudldugaaikassulwwivavl 2569

&rsugnaknssulAZavldIWAhIul 2569 Madp:goavugnaddatbovantasau Tasldsuusvkuunn
mswauuinAluladdnase: (Smart Appliances) Awaiuleyayius:augiinaumsigviuluasdidaunindu
WU s:uudanmswavvudaluda ndovislwihus:kgawaovusulky soudvuudlivuaviusina kUL
FonldwannAturifnaulbngdinainaua:us:kgawdoomuuiniu Miknswaatrsovldiwihlagsoui
AANIWLTUITDIRgUAUTRKIULY 2gvlsAMU ANUAZLIASEA MYYTSTMANS S:KIVAKSTILUSMAU
Sugvliduudlivacay  owmikKkovlsaumulugnainssudidnnsatndua:iadovlsiwihdoindyndu
1doomnnskgauondus:ze: vausAmswWasudiussinAlukanendniALa:AIsas:nUdoanavAsAn
s:k3wUszinAgoluladsdAeyRovadvanurundudamsAlaniud 2569
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FvinadoudauavavAU

AsYan1saunugLdiuludavinadou

1iovmAUSTNgdITuSSADRNaKASSUAUMSKAN REVIUASUIUMSDPTMSIEIITU anskadodu taz/
KSaaistAduvsla us¥naIvlkANUd Ay Duagvdvdamsikuaunumstovaunsiiawans:=nulu
nvaudadvidadautazavaAu wisunvmsiihs:3vagwius:uu dva:ziRuldmnmssadamsidans CFC A
dodowans:nudaavinadou Ave AluaskanifiglagnlUlugnaknssuWaaduaiunZavUSUINIAL
TWdn3 10 U udns:=GuusgngvavtaukinAD:WouunAIMWADAIUASIUIUMS LlazWaaurilWallRdona
nwaudadvauta:aviadaulostinaurduiasgiu IS0 14001 LNDULUIUAUE SanduuazsudruRusen
Aaassdovldsuanulasansldnasiiuaina  soudvidanldsaaduiansatindunidiky  uduvaw
AS:UDUAMSWAN  UaAMINTUSENdoTiIhKkugR:lEwavUREvTUS:aNSMwavan  Aalkiiauavidelios
Agalus:komswan Omsugnvavide  as:AulRinamstihaduuisiky  tazkanidgvmsiadinndurdo
SudruRenndomsgovaarsdndiy

wanisaitiuviu
(1) nIwsduwanisAld UDIUAKIULD

uSUNY Gwavianudksul duandun 31 SUDIAL 2568LMAU 149.14 AUUIN BOTWAYIANUANAVFIUU
282.35 &1uUn Aalusova: 65.44 WalfiauAul 2567 RGWaVIANUFIUIU 431.49 Auun losuSENalals
JudumnMsuIgla:uSMsIWUTUTIUOU 2610 dwuin Aaludosa: 108.47 Sanvdvisreldduwuiu
$1udU 15.82 FUUIN MAMSIIBIFVKISUNSWEIRoMsavnula:Alsmndasiuanlasullukan uasi
AgD18luNISUSKISanaLsILdU 13.08 A1ULIN MAMSsaaaviuduvavmAUZAL LazAENeIRgIAU
wuavmutlukan laganuisaasuwamsdiiumuyevnduusenAdsunlavagvians:diAey [Aava

usng Gseldsoudksull 2568 WWUSIUIUDBU 600.91 AuuIn WududnUaauldusudUBU 164.41
duun Aaudosa: 37.66 lasuuvidusieldnnsuie 1UdU 503.89 A1uuin WWLTUIAUADU 108.33
duuin kéodosa: 27.39 dvaulkeyllumsiiuiuvovsisldnnmsuadious:zina  dusigldonms
usSmstul 2568 IMAU 97.02 AULIN WUTUMATADU 56.08 AUUIN Kéodova: 136.99 Foaddulkeylduwa
u1anulAsLAISSULKUIAREEID La:vIUUSMS RWULIATU

usEna DAiganalumsuigd S1KSUT 2568 $IUdU 45.31 Auuin logwudusuou 6.47 Auuin Aau
sas1dasa: 16.66 WalRsuAUTAsUKINATAIGTeluMsuIg9FIudU 38.84 A 1uuin lagdakakanuion
mstWuuvavmidelumsavoan uazdnavianumnmsdogmduavnuiuusengas SOUTIUOU 8.93
dAuuin uannGiul 2567 dviWavianumnmsdasMIUAUNSWE LazWavianuIAYaAEIUIAUYDY
NSWHAURLKUARIASUTUBUNUIUUSENSIU $1UDU 50.67 A1UUIN LAt 189.70 A1UUIN MUAIAU
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(2 wamsc‘hlﬁumur‘iw'wuuwamlcia:aws‘,sﬁa

(1) sceldsoumamisvigausms
usENg G5191dSIUTIUIU 600.91 A1UUIN WLTUSIUIU 164.40 A1uun kiodosa: 37.66 LolRgUAUT

2567 HOIS18TASIUTIUIU 436.50 A1uun lagugnsrgldouus:innssAslddvd

Kudg:auLIN

swwldusnmuus:tanssaa

mswaguuvav
s19n1s
§SADISLLIVDNAIKASSUMSHAQ 498.20 395.57 102.63 25.95
§SADSULKUIADASIV 97.55 32.97 64.58 195.85
VIUUSAISDDALUU - - - -
ssAvlsousu - - - -
§Sﬁi)5u Ul 5.16 7.96 (2.80) (35.25)

godankamsiwudu/aaaviuucazssAndol
ssAplsvviugaankassumswan Wi 2568 USENY Us19ldoinmsdiliuviulussAisnanuazKug
AREETIUIU 498.20 Auun TagWuBuFudU 102.63 Aruuin Aallusosa: 25.95 WalguAuUADUKINAD

s191d9 31UdU 395.57 A1uUln WoavanlnasyredivdssinARWULIATU

ssAPSULKIARESY Ul 2568 USENY Ts181AF1UDU 97.55 Auuin TOEIWUTUSIUIU 64.58 A1UUIN AQ

Wusova: 195.85 latgunulUnauktnnius1eldy 31udu 32.97 auuin

(aa)
c 3
Iy o=
c C
cL ct
.
o o
C o
x @
Cp
=)
Ol.
ClL

s1olamnmsvisualkusms

KUdg:AULIN

mswasuudav
s1901s
s1gldmnmsuiguazlkusms 600.91 436.50 164.41 0.38
o siglaomisuigluus:inA 198.07 199.62 1.54 (0.01)
o s1glagmamsuviacivus=ina 402.84 236.88 165.95 0.70
[a] ﬁuquuwua:u§ms. 550.75 412.44 138.31 0.34
flsdudu 50.16 24.06 26.10 108
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(2) dununguazdasimisdudu

Ul 2568 USUN4TAUNUYIBLAZUSAISTIUDUSIU 550.75 AUUIN IWUTUIATABUSIUOU 138.31 AUUIN
k$oAaludasa: 33.53 TasuuviBudunuuiesuou 458.91 Auun WWLFUMNTUADUSIUIU 134.84 UUIN
kéoAalludoua: 41.61 GvanandovAULDAUIEAIWLTU yruzAGUNUUSMSTIUDU 91.83 d1ULIN LWUTUIAT
AauFudu 3.47 Auun KaAaludasa: 3.93 TagmsiWududvaaddakakanuIIANIUTASLAISSULKI
AoadoAwuTU

nvUusyng Tflsdudulul 2568 IMAU 50.16 dA1uuIn IWUTUMIATABUSIUIU 26.10 &uUN KSAALTU
$owa: 108.47 WalAsuAuUAaukiATMIstuduihAu 24.06 &uuin lagdakakdanuINNgAUISNINY
du luveuznddununanavanAISIIEAILISLAANAD

(3) migmelunsuiguazusKis

Ul 2568 USENY TAGEOUMSUSKISTIUDU 136.10 a1UUIN aqava1nUnaU 13.08 aluuin Ksapaldu
$ogar 8.77 WaliguAul 2567 BOTAEDI8IUASUSKISTIUDU 149.19 auuin lagnisaaavavaaddanika
KanuIAAGDELINLIAUWIALIU LLazARUSAvIRaaav Wudu

(4) dununvMsBU

{ul 2568 USYNY TAUNUMYASIBUTIUDU 22.50 AuUIN acavaUaau 5.36 auuin kSaaallusoua:
19.24 WalAgUAUU 2567 BoOIAUNUNMYASIBUTIUIU 27.86 a1uUIN lagdantkaKanIANISNYDYTISAULDUL
uszuzdumnunanauazAnmsdu Wudu

(3) AstligaauldeyFuaavauIRULLUTDauly uaztkamsainidu uiSavavcalud
ieuritlumsuaavAUIRUE v Hauly

MuKkLBIKaUs:NULUMSDUTD 17.2 BuMedivkthAmbdodunswe Duduswarvkihuavusen §lo3 ghad
woUd duwsiaasawas $Aa (CIGU) Golduusdngos ﬁ'Ic‘ls“ut\')uﬁﬁumnuwnmumwqus:naU\)umsu')u
39 6.1 WoltrssnssumssulouAPASALKUAYUDY USEN Aa DUPSE F1A0 (GV) SUDUBU 450.00 AUUIN
goldunuwaawasudiksumsuuay Ao “VE Logistics Platform” §ous¥n Tsans wAsu iSadwsa $1Aa
(“888”) Wurwuuuwaawasuavaad lag 888 ldlouuwaawasudvnanlhua GV ualdanavrindeyeyn
SuFvusKissamsualiusmsuwaawasuau GV Walk GV Tdsuanstumsldsumidusmsuwaawasu iod
Feyayrsuloudnms mkualksiszia§adumelusun so Jaueu 2567 Kk&o3UBURONALSIUAU CIGU Tdd1s:m
MBULNULAIFTIUIU 440.00 31UUIN AVIKEDYaAMATLIUIAM 8IS 10.00 A1uUIN CIGU 1dTMsuauens
ssgzpaMsMedissssnssumsloufinmsAu GV logmsudugngs:e:nDa1AsHdaMe GV ldouuGuenes:o:
parmsnedisHAuddES»Melulasna 4 U 2568 daunlulounumwus 2569 0USIEVIUANSUSIYUALUE
ASSUAISUSKISUDLUSEN ASOA 5/2569 LHOIUR 20 AUAWUS 2569 [dTMsWsanANUAUKIMSSUTBU
uwaawasumsuudy v CIGU Tiawnsadis:Bursulouldmus:o: Da1nmhuoa\)wathnafyfgﬂuawmsn
tkmsSuUs:Au EBITDA auhldanavl3 log CIGU Iomsmﬂunafyfywlwauasmanmsms mTauoaoaama
$1udu 10.00 Auuin losdsnaus:avAwasawsnsainAdayaiasalkmssuUs=Auddiay EBITDA mui
treanavd s:)uﬁ\)msr‘ihimmsnd’uﬁumsfauﬁa\)muaus:uu (Control Room) LlA:NSWEFURIALITOL
iovmnaunsaidamwanals IWikuAumsidonumetdsuuuussinlkl ualk CIGU urdidumswouun
uasusKissamsuwaawasudrsautew wiaunoususUuuussi (Business Model) KU
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wotklasvmsaiuisaduindauldagomsuizay nod msUs‘ou?isJul\‘iaulumuﬁfyfmua:uwussﬁaa:ﬁ
asthiaustWowmsaundalu uaztiodui 23 AUMWUS 2569 CIGU laTmssulounnmsmudayay1mn GV
Tosldsuuauuwaawasumsuudy  muRs:uludayayilouanms  mssulouAnmsAsLUndUUSENSUS
Wumsdoaunsws 1ovarnaunsweansulounluldus:nauAuduilukudessis U9adu CIGU 1d313w
US¥NAUZALINMYMSIBUARTASUANIUIRUBDUDINAITADIUARIASSUAIS  A.a.0. Uszluyamgasssuuav
aunswenldsulouWawmsaundoyamnaaie:ldsuAuvovaunswg  avonlmsiasuuvaviutnu
ssA»  msuUs:liuyamedasssudvnangvliuddiass  dvorvidnans:nuilars:d1ArydayamdBu e
kUAEUNSWaluouMsSIBUSIU uasyamdulkddiuszozduud CIGU luvumsidutawizAnms Nwinsoll
awnsaasuldnernisiomsusuusolas Asubudavusulsoyammulayd fu SUR 31 SUNAU 2568 VDY
UtyB1ougarvkinAEunswe uazioulkdgus:a:duunusengasdonad Kéaluweola

AW lUwduaundans=drAatyntagddovaunsdlduviuciottion

MUKLIBIKOUS:ABULUMSDUTD 2.1 A3UUSENUA:USEN Tuianudksul Fudadul 31 SUNAU 2568
FIUOU 149.14 FWLINUAZTIUIU 229.30 AULIN MUAIAU LAz fu SUR 31 SUNAU 2568 NAUUSYNTKEEU
KUUBEUANNEUNSWIKUUDYUFIUDU 264.35 a1UUIN Du1anua:ay 31UdU 1,483.13 alUUIN Laus¥ni
11aNUazaUsIUIU 1,502.57 AN mwddu Uedsdvadnnasasunansnufoniiadudayamdusie
d0kthAFUNSWE MUKNEIKAUS:AaULUMSOUTD 17.2 udavliRundoinnuliudusuidans:&r1Any v
amuJuumthmouaa\)aaam\)uuaamfymaanupmuawmsﬂtumsmluumumalua\)ua\)nauusunua.
usen  TogBUSKISUEPNAUUSENDES:KIWUSUUSOURUSSADUATHAMSAITUDIU  SOUNDWIISANETSIU
Us.gafnsnn1ssumumom\)s.uuUsummﬂua.wuwauauenlsa§Ulwu1c1u #o9:adoWanauUnuAd tazadw
TomatumsrimlslRAundUUSEN  La:ags:KIOWSUNIEUDUIIRUIWUNUYDYUSENIRDIATanwAdavn
Wevwadamsduduvuagivdatton Gorhsuskisadua:ansaudluanmumsaitazimiiinguusen
awsadiduvuagwdattionld Avdanuauisalumsduduviudeitovuavnduusynuausen 3vduas
AuAU&SIUMSGUTUMSMULWUMIULA:MSIFUDBRUINUNUIRDIESUaMWAdDY  AdTMSUaaLAIIY
WRuaghviBauluvoviwinluldwasuulasvluitovaniEovd

dayaua:tkamsainwiu

(1) BudszAuANULIFIKIY

MUKWUBKaUs:naULUMISIBUTDR 8.3 USENTASIVIBUUS:AUANUIFEKIEEIKSUNMSOSIDADUAMUE
vovusynihkuig (Due diligence) ua:msUs:lUugamﬁamsua\)ﬂeimﬂmuw (Valuation) 91UdU 2
USEN JvIBUFIUIU 92.00 AN TagBUUSEAUIDVIBUTIUIU 42.00 A1UUIN MUKUIYIKAUSADULUMS
Budon 8.3.1 u§l§nlﬁsi\)mi\)ﬁallﬁ\wﬂlén:-ngzyma YaAUMBUUSAUNDFIUOU Fodouusenldsuktvdo
maunaumnnafyfgﬂnaua\)uammtzﬁnanlnaaua\)numsmsaaaauamw (Due diligence) LA:DVUD
KnduUs: ﬂu1wanuimumhu1\)umus g:duyaLUSYN UWEIUTIUIU 21.78 A1UUIN AVIKERIBUUS:AU
AUIEEKEFIUOU 20.22 dAuuin MYl USENldsSUKILARIIVAsTouaNSISundaviuMsSUBUMIAIIKT
[UABUYEVUSYN KIvEDaLIUR 29 ASAMIAL 2568 LA3URA 18 AUAWUS 2569 laadkiudomslouans
BundoviunssUAUBUGUWSaUaALTE F1UdU 50.33 F1ULIN TRUAUSENATY YT ASUBUUS:AUANUIEY
K19 uazlfownsanKknnauauklis:k310kGBUABUWSaUaAITBAULDAIBUUS:AUANUIEEKIEADAETD
ud dowalkAdayadamuzludikiuoousen adwlsfow  usEndvluldvufinsiemsknnaukiaL
Aa1sIuluLUAISIBUT LHaVINDES:KIWMSASIDADU tazUs=aUMIUAUAFY YT SIUBVKIZAUAUSAL
ANKUIBURYUSENIHaWIsaNdIGUMSHalU ddUBUUSEAUIVIBUFIUIU 50.00 dUUIN MUKUIYLIKQ
Usznouvumsidudion 8.3.2 USENIvILTASUBUUS:AUANUIEIKIBAU ForausKsldwosaunsSuSALiND
Wav1anuAULASAaRAI0319:1A0T UYL IBUUSAUAMUIFEKEUAIALSIUOUTULUMSIDUT 2567
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(2) wuavnuluusensiu

MUKLIBKOUS:ABULUMSIBUDD 16 fU SUR 31 SUDAU 2568 YUMSIBUSIUTASIUIBUALNUTUUSEN
s umwisdruldids $rudu 8.93 auuin wazduuuvwamlis(uianu) ua: zbuquﬁﬂsumanma%s‘Su
21nBUaLNUIUUENSIU &1KSUTAUZQIUR 31 SUIAU 2568 S1UDU 1.98 ATUUIN LA=FIUDU (2.83) awuin
GIERIY \)umsl\)uua\)usunsaunmmsusswmswuoumsmunaomuuTosJqusmsua\)usunsau 8o
a\)Iumumsmsaaaauuahsusa\)mnvgaauumu iWavonrheusmsuavusensuliausadalnssuou
AsiduladayanMSIBUSURIAY tWalknsasivasuuddiadomeluszaznainmkua NLGUSENSIU
lagludrunamsmduAuyaYIgUSKISUDLUSEN  280[SAMIL  0IUS19VIUAISUSIEUARIEASSUAISASID
dou ASVA 5/2568 LD3UR 23 uaulgu 2568 ua:swmumsUs:qunfu:nssumsu§msn§\)ﬁ 7/2568 13U
A 14 dVKIAU 2568 [aomswarsaniRuadsik CIGU anlanmsavnuluuSensou uasudukualkie
ﬂf]huwmluumsua\)uaﬂlaﬂargfywmsuamahunuwma uazlkmoRuie  AududidongRudonad
JUdU 225.00 AuvINWSBURAWIERAUAMUAAKLIEY MBlU 15 SutuudsurldsukUodausvuanian
Tnﬂusunlocnluumsa\)huwaauamanluuaaluaaun 8 ASANIAN 2568 LLA:DESIKIVMSAQMUAUKUY
Ao usunaolulosununaa[mua\msamsnaunauam\)luum\)msmﬂwmaua goliimsaacokSodimo
1AUSENSIULLdagvla [oausunagshmw\)mssausauua.msaaaauwnawshangwuua.uaganmaaua\)
WWausznaumswsaunuazddunmsamuansuazas:udsumsnvagknsiudunsudalu Uoauunduusen
goavlugiioRuluusynsouludaddu 22.68% ogwvIsAmuU adaumMsaiAUIUAUKUINULWUMISSIU
avNUAKIULY La:MekavMsuIvUINIaNFYAYIMSTavIgRuLlazuaBanAuBUABauaRUTULEY 0190
anmumsaifdvwans:nudomsdaus:iansiems uazyamnaa:ldsuvoviduavnu Tos au Sul 31
SUDIAU 2568 1\)ua\)nutuusunsaumuasaauloLaauuammuumu $1udu 8.93 &Auun Avlinduusenld
sudAawavianumsdasmaksuyamduavnuitkdanvsiuou

Aa»uawisatuaisiials

s19M1S U 2566 U 2567 U 2568

dasiduuaavaduaiuisalunisrisls

das1ilsdudu (%) 13.27 5.51 8.35

dasimlsoamisaiduviu (%) 1.65 (98.40) (22.64)
dasrdubuaaciamsmiails (%) 542.89 (190.85) (6.37)
das1ilsans (%) 1.32 (96.89) (23.84)
dasIWaaauLLNUNDDRU (%) 1.74 (66.95) (39.76)

u 1

dasiduugavusz=ansmwlumisditduviu

90SIWACdULINUDIAFUNSWE (%) 0.81 (39.86) (16.90)
90SIWACdULINUDIATUNSWENIS (%) 15.97 (248.68) (91.28)
dOSINSKYUYDLIUNSWE (1) 0.61 0.41 0.71
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sasiwaaauunudadunswesou (ROA) Wudumndasas (39.86) WU 2567 WDuSoga: (16.90) U 2568
nadnsIWanauINURfAokU (ROE) WuTudndasa: (66.95) WU 2567 1USosa: (39.76) WU 2568 1oV
wamsaduvuvavuseniduudltivuianuaaav losglul 2568 USENTWAUIANUANSIIUIU 149.14 AUUIN
anavnl 2567 GoWavIaNUans3 U 431.49 UL Avdnsiasuilavyavwaus:naumMsdona1di
akakannUadedodalud

Upvdondowacanmswaguulavadiuaivisalumsinisuovusyndg ud 2568
1. Mlsdudu Atwudu
21IAMsNUSEN Dgaaugwudu luveuznddununanavmnMsIgAILSLNAnav r‘hlﬁu§l§nq goasimls

JuduRwudu Modusenaldimsusuduaaumsriou ieaarigsnadvg agwdatdon
2. MldoRanav

us¥na DAlgnelumsuigdquazuskisuavl 2568 anavanl 2567 laglakQKanuIDINAISANALYDY
AgDenedAuWINLIL uazmnUSav 3aNvlull 2568 USENY DMSSUSMISOUSELEUNISKUGUNDIDD:

Aadu AmEMeAdAU GunuMLAISIBU tasudnavianumInMsagAIBUaLNUILUSYNEDBIA:USEN
SOU $IUdU 8.93 AWuIN Fndde

3. AuNUNMIVAISLBU
Ul 2568 USENY TaanLleD18 anavanl 2567 LUUIIUDU 5.36 a1UuUIN LWOVDINUSENYTAISNYDTIS:
AuduAGUMUMKUQ dgvdaLlov

JIUzAISIOU

(1) dunswg

U SUR 31 SUDIAU 2568 USENY LlA:USENgDETFUNSWESIUSIUDUADAU 887.81 AuuIn WUTUSUdU
10.19 Auun KéoAaWudosas 1.16 WOIRYUAUFUNSWESIU U SUR 31 SUDAL 2567 BOTFIUDU 877.62 AU
uIn TagmsiasuudavavaandanikakanmsanavanmssiklingadoKisunsweawansavnusudu
33.81 A1UUIN SOHUALAISANALYIVAUNSWEN1ISTIUIU 16.38 A1UUIN A1SAQAVYDVIBUALYNUIUUSENSIU
JUdU 9.78 awuuwn las msaoa\)ua\)aunswamul\)ulosamsmoumvmuau 8.13 awuin agwlsAmu
usEng TmstwudugavankimsmiaankikuuBoudu taauMALIKEDTIUDU 63.19 UUIN Uas 21.14
auuin muaiau

(2) wlau

£ 3UR 31 SUDNAU 2568 USENY LLA:USENg8TKTFUSIUNDAU 586.77 1UUIN WUTU158.31 S 1UUIN KED
Aalusoeas 36.95 WDIREUAUKTAUSIU U SUR 31 SUNAL 2567 BVTTIUIU 428.46 auun lagmsiiuiu
dvaandakarannnmsiiuiuvavikimsmuaznKikyuBeudusudu 18358 AUUIn MAMsEo
SoadautazsldsuduaivkimnanmMAWLTu  soudvAISINUTUYEVIBUAGUS:B:g1IAADMSSUTIUDU
15.00 A1UUIN YAURTASA0aVYILIBUAEUS:B:dUDINYUAAALLA:ADASIUTIUOU 46.11 A1ULIN DINMSNEDE
$1s:AUDUA LLla:MSanavyavKUALUaLaNIWIUIU 4.66 a1UuUIN NAASLUavanwlus:kI1vU
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ADIUaIuIsalunIsusSKIsaunswe

(n) Funsweg
(i)_dumAvikds - g

&

ga0AvIkaaGUT (17.19)

. WwWudu (anav) lus:k3wU (1.09)
AUGIVELRY
JuAAvikda
goanvikdoUanel (18.28)

US¥N4 ua:us¥ndos DauAAvIKdaans fu dul 2568 Las 2567 LMAU 77.36 A1IUUIN UAs 56.19 AU
uIn wdau lagdumavikdaddulkey a:aglusUuaviaadu gvarnsatiusavinaztirluwaalugudiu
aula
Note: us¥naGulaurgmsdvAiiaaumnliinmsindaulkoiiunst 1 U ludasidesas 100

« duAAvikdaUuRnmusIANUKSaYamanshvldsuududagvlan:dinin TagsimnuimsAuda
lag381nnsudannou

« dunuuavaumus:nauddy dunuduAide dunulumsulavanmw uazdunudufinodulWalAaud
agluanmundouaamwiluagludosaiu  lunsaivovauAdi§osuuazauAis:kIONa0RNAN1Y
dunudumldasoumstudiuvavAlaRenswanagvikuizay  [agwasauAvs:aufMavAIsKanmu
Jna

. yamansna:lasullumsussnusiman:ngldnnmsditussiounarkndrgussumsdunuia:
waalkaouazdununsuudevarsluiwelkureauiiuld

« duuUsznauvavauMavikdaus:nauddig Jaadu,vussk3oMm,auidusSasy,auAis:Kk3ono,daqdu
wWaov uassaadusalouldviu

() ankd

—

£U. JUN 31 SUDAU 2568 JNKUNSAIUDLUSINYLLA:USENEDETLLUNMUDIYUDLINKTADT

21guavankil duuin %
goluAsumkuayis: 16.68 14.58
(AudunAsumKuQyis:
Goaend1 3 1Gou 58.30 50.95
3 -6 l0dU 0.06 0.05
6 — 12 (0du 6.75 -
uIAnd1 12 hau 32.36 28.28
HIOUSU 0.27 0.24
Sou 114.43 100.00
AlloKlavduo:any 39.14 34.20
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usundulsunemsikaudonuanAinsa A Adgaadoay tasths:Buasval 90 Su &ksuanAinsa B
Adgaadas:aunavua:ilugnuavusenunlitosndi 2 U ua:dus:3adis:duRagluinaund 6o Su Tag
MmskuavduUIWanIUALTIRgDaAYEIS:IAIAURTAaIISAMTAUSENagluan1d:1dov135nsauUkiy
ua:d1ksugnAtnsaicind  kéaWons:imsdoursusena:neluduan  ua:ankimsMAAUSUASU
MKruazisliound 3 Wouldu arulkayliadnsaus:E:DAINSIEIALAUDBUYILUSTNLAACIYDINSDUSLE:
DaMSNYEISVaLaNAT NLGUSENTINS:UIUMSAOMUKGRUINAN 6 @ouLdIUAU 12 1@ouadvLbu
s:uulagidmsaamuagwaliiavadetiovua:usulsvlasvaswkilRikuzauAuanuaisalumssis:
kluavankldousenadoaviulpNInasadamukidsudonaidldagwasudutazdiksuankinisa
AUIAAN 12 W@ouduluankimsAMAIAAMNMSUIBEUAIYDLSSADISLVILUDNETKASSUNMSHAN BVUSENY
l[ddndumswavdavaduasiufuasudisskinuankinmsAdonaduidd dmsumsdvarsovAidaki
avdoa:grymuulougyavusina:dvAiokiavdoo:aaydiksuankinmsAinuinndl 12 @aunvsudu
usenddumsmuuleugmsAvAiokiavde:=aayuavUSENIVIRUSURIOWDUED

AJINLIWIVWDUDVIDUNU

Wl 2568 USENTAS:UADUAAANSATAUIIIAMSANTUDIU FIUDU 5.69 TULIN A0AVFIUDU 127.01 AU
un kdoAailudasas 95.71 oIABUAUT 2567 RTAS:UADUANSATAUIAMSAUTULIU FIUDU 132.71 AU
uIN veusIdeIAUUSYNalduaaansialuiuinnssuavnunvau 42.99 duuin laslakakananmslasu
BUAANMSTIKLNYDFVKISUNSWEIWDAISADNUTIUIU 39.90 A1UUIN

drKSUASLEDUANDINADASSUIAKIDU USENDIBUaagNSIEIUIIUIU 42,90 dwuin WovATAISIY
$iszAuduAdus:gzaumnyAnaNguanla:Msgaantlie ududungoaddiunldsusinnaisaisaaniu

<Dy

AYU eu dul 2568 USYNYTIDUAQUAS1I9MSIASUIAIDUAQIIUIU 9,93 dUUIN WLTUDIATUADUSUDU
5.68 A1UUIN
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UadokSosronmisdrAyniinacdanisiasuudavvavas:uaivuaadinisassu
d1ve varvidnadagiuznaisivuvavusyniuauina

AJIWaUIsauavMstis:AukUaUS:g:dU

USEN4UKUFUKYULBEU UIU 524.35 A1uUIN (UYEUATIUNSWIKLULBEUSIUDU 260.01 Auun Mk
uS¥naiAnuauIsalumsanuAuklaus:a=duAaudioc

s19M1s U 2566 U 2567 U 2568

d0s1duanIwAaaw

dasrd@uaniwaasw (1) 116 0.47 0.50
das1dduanIwAaavkyuLsd (i) 0.87 0.29 0.34
dasid@uaniwaasvas:uauaa (1) (0.24) 0.36 0.01
dasrdukyuBguankimsm (i) 4.33 6.06 6.42
ssgzDANAUKTLWDAEY (3u) 84.36 60.20 56.83
90s1dd uKNUBIUFUMALLKED (tN1) 35.83 39.04 53.85
S:g:AVIYFUAIDEY (3u) 10.19 9.35 6.78
a‘ms1a’3unqu1§au15mﬁ (1) 2.69 2.70 2.35
s:g:ABIS:KT (3U) 135.66 134.96 155.18
Cash Cycle (Ju) (41.13) (65.41) (91.57)

uSENY Jdas1d@uanwAdav & 31 SUDAU 2568 IMAU 0.50 WUBUIAUADUKIN BOLMMAU 0.47 1M
AKAKANIAADINIASINMSINUTUYOLEUNSWI KLU EULINAZSASIMSIWUTUYOVKUFUKUUBEU

-

USYnd  Cash Cycle u.3uf 31

U1AU 2568 LNMAU (91.57) Ju aaavanUADUTOVINAU (65.41) JU
WovmAdNISUSKISYaNISaNIWA3aVNaT

u

AUAIsaluMss:ki tazanuausalunmsufuamudaulumsAgiuAdAny

sS19M1S U 2566 U 2567 U 2568

5GSTEiDUﬂ)'lUEﬁU'ISﬂIUﬂ'ISﬁ'IS:HGL

dasrdukiaudadruvaviiiaRu (i) 0.52 0.95 1.95
das1dundnuaiuisagiszaantde (i) (2.17) (5.79) (4.65)

dasimsngvuduwa (%) -

usS¥naddasiduklaudadruyoviaRusiu & Suf 31 SUIAL 2568 MAU 1.95 1 IWUTUMIAT 2567
GoIMAU 0.95 1N uaavlAtkunusgnimsidukavivunumnklauwuiulibaiigunudiuvavidoku lag

aKaKanuIMIAMSanavyavdIUYdLKHDKUDIANaNsAIlTUvIURYIaNUIuEIVAKIULY  dowalkdasiddu
aonddUsumgolu
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kiFumudayay

mstaguulavuavkiaumudeyayidrdiksulaudadun 31 SUDAW 2568 Llas 2567 DAVT

(KU2@ : uIN) (KU2® : uIN)
s1gs vUMISIBUSIY S19Ms vuUMASIOULAWIEADANS
2268 2267 2568 2567
KUGumudaIIaul - 4,231,025.24 663328943 kOaumudngandul  4,23102524  5186,369.56
Mdeyay1Wus:k3100 1,967,913.63 - L . L
Maeyeyrtwus:=Ko1oU (821,434.52) (955,344.32)
egISESEKI0T (947,188.73) (1,984,467.41)
. L D19FISESEKIOU (2,106,610.80) -
galandeyey1szKool (2,106,610.80) (423,269.68)

kdaumudeyalane

Hﬁﬁumuifyfyndwaw 1,302,979.92 4,231,025.24

ct

3,145,139.34 4,225,552.34

ct

Upvsnliwans:nucdawanisaitauviuluasuina

(1) AusY

kaodARSguamkuamusviuchdudowans:nudansiadaudiausomu wiamudulkejtduaudiv
sok3anosbudavimuluasvinwd  Kéawausuunadadall  wsizauisarivmulndtiuRlkALsvAL
WouAu  Sanvdormikmigonelumswaauovusdn  Wuuadumadudndrs  usenlauAlulasidusoviu
chvddwauwanu soudvmsisowasaunaanmsigusomuaulaslutdinalulad wu wdavsnsaadalud@unu

(2) daswanwWasu
AselinAaLIBUUINGD00ad1SaKsT TnsunIvaD d:dowalkuseng orviuaauiganavkiawudu soudv
Ardodanaumndvus:inARIMsWUROUMUTUGIS  Avdidavain  navuavuazealidoulduianduni
JaduagwivsdAanyludunudum Ivdowalknmsuianu kéamlsmndasitanasuidodAnydonarniils
AvdusyNny dns:usumsAaldantadoviiomumsBURElunIsUSKIsIWaaANUIFsYMIASasIanUagu
wWums Forward; ms3ams balance gaafodanaumndvus:inAlkidadrulinandwmngaasieldnn

msviecvds=inA Wudu
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dayamvumsivundrAsy
MsS1vasULUNISIDUYDVUSEN

vUZIU=NISIOU

VUAISIDUSIU VUMISIdUSIU _
s19s (KUd9: d1uuin) (daus:taniku) (daus:ianilku) vumstoussu
2566 2567 2568
aunswg
dunswdryuidgu
duaauazsrgmstiguinouaa 27.56 4.24 9.93
anklimsAllazankdou 312.57 103.16 166.35
ﬁuns‘wziﬁ'lﬁomnﬁtyzm-mguﬁuu 3.43 9.51 0.47
©BulkAdius:oduuAynnaazAinMsdu 1.25 1.25 -
JUAIADLKED 64.46 56.19 77.34
dunswgmedulaluvdoadaauu 2.37 1.91 2.66
aunswéryuseudu - 0.23 3.26
souAUNSWEKNULI8U 411.64 176.49 260.01
dunswdlikyuidgu
aunswgnwmsoulikyuBeudu 0.74 0.75 0.64
duavnuluus¥nsoy - 9.78 -
au n§wa’ﬁLﬁomnanyfm-ILthuﬁau 24.08 23.76 25.30
(Budigadvkiin 515.00 440.24 440.24
advKISuUNSWeIomsavnu 100.81 33.94 0.13
Aau 91Aslazaunsad 171.18 149.62 133.24
Junswgansnsia 13.48 4.37 3.70
Junswglutdau 1.23 0.07 0.00
Funswagmaouldsonisaauayd 27.64 27.14 19.01
dunswgmdivulauavvralnau 3.96 6.33 171
aunswalukyuseudu 3.11 5.13 3.83
souvaunswglukyudsu 861.23 701.13 627.80
soudunswg 1,272.87 877.62 887.81
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vUAISIDUSIV vuAISIdUSIY -
s19M1s (KU29: auuin) (Paus:zianlky)  (daus:ianiku) vumsiousou
2566 2567 2568
Kiauua:douvaviaoku
kiaukyui3ou
l\‘)uﬁﬁus:azﬁumnamu‘umsu')u 61.08 25.59 27.90
BuABUs:B:dunINYAAALEA:ADMSALAEITEVAU - - -
Buddus:e:dumnynnakdafamsiu 145.46 139.58 93.47
BkdnmsAuazkikyuBeudu 134.05 203.22 386.80
kdauRAadusndeyay 2.78 3.37 2.30
Usznaumsaunuluviugauiisy 2.91 0.89 1.92
dunuouigolildEenss: 0.64 0.26 7.16
Uszunsumskdaumadsuldidetuannssoudn - - -
BuAdus:g:g1IMAaNITUMSIOU 0.35 0.39 -
khaumudeyayisn 2.14 0.95 1.03
druvavsigldmisuasvkinifvikuasugiukivy 1.80 - -
klaukyuBaudu 115 1.08 3.78
SoUKlFUKyUBEU 352.36 375.34 524.35
kiaulikyuiBeu
BuAduszgzgdANIAUUMISIOU 1.74 1.40 -
l\')uﬁﬁus:a:ﬂumnﬁamsﬁ'u - - 14.99
KOAUMUEY I 4.49 3.28 2.11
Uszunaumskdaulukyudsudmsunaus:Tousu
- : 44.19 43.78 45.30
srwldAsudivkin 11.70 - -
RuAudavaniw 16.10 4.09 -
ansuldavanmwuavKud 2.50 0.57 -
kiaulukyuBeudu - - -
soukliaulikyuiseu 80.72 53.12 62.41
SDUKﬁE-IU 433.08 428.46 586.77
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vuUMSIOUSIV vUNISIOUSIN _
D < . - . VUAISIDUSIV
$19M1s (KUKg: auuin) (®aus:zianlky)  (daus:taniku)
2566 2567 2568
dauvaviiioKu
nuiSauku
nu»an:igu
Kualay4,930,446,159 KU YaA1KuUa: 0.50 UIN - 2,465.22 2,465.22
KRualey 3,122,556,881 KU JaA1KUA: 0.50 UIN 1,561.28 - -
nufsonua:dis:uds
Rualey 3,736,577,699 KU YaA1KUa: 0.50 UIN - - 1,868.29
Rualey 3,611,577,699 KU JaA1KUA: 0.50 UIN - 1,805.79 -
Kuailey 2,746,762,885 KU JaA1Ruas 0.50 UIN 1,373.38 - -
doutAiuyamKuaney 565.03 565.03 565.03
dulaumamsngRunuiaAu 15.53 15.53 15.53
ebuc"ima'mamﬁummy (230.87) (608.28) (660.78)
fls@ranu)azau - - _
1usudivKinAIRU - - -
90assudd - nUAISEVMUAAKLIY 12.71 12.71 12.71
goluldvaass (896.77) (1,329.42) (1,483.13)
a\)ﬁUs:ﬂauz‘Suebuua\)@ﬁaﬁu (0.03) (19.41) (22.21)
duldiFeAludgsurnniuau 0.82 2.21 5.61
saudruvaviiiaku 839.79 449.16 30104
saukliguuazdruvovidoRu 1,272.87 877.62 887.81
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vumlsuianu

VUNISIDUSIN -
- LVUAISIVUSON =
e o (®aus:ian < - VUNSIDUSIU
s$19M1s (KUd8: aluuin) . (daus:ianiku)
(1) 2568
2567
2566
s19ld
s1eldanmsurguazusms 603.09 436.50 600.91
s191ddu 20.53 8.81 24.63
sousiela 623.62 445.31 625.54
Algny
N _ 550.75
dunuugua:usas 523.08 412.44
AlGoelumsuguazsadKuIeg 44.76 38.84 45.31
AlGD18lUNISUSKIS 111.32 99.12 136.10
wavianumnmsaagAunsSwagau - 50.67 -
(dowww) Taundu wavranudutasaafAadivzAadu 12.18 (50.07) -
WavianumnmsdagABUavnuluus¥ngagLla:usynsoy - - 8.93
fils (v1anu) ;AMsTkugBuUavnuluusengagd 68.27 - -
wavlanuMAyamaEuRuvavaunswanvrkuanldsuluduavnu 18970
uS¥nsOU ’
fls(uranu)mnadassudILlduvu 24.91 (395.52) (115.55)
dununivasidu 36.90 27.86 22.50
douudvils@ianu)mniBuavnuluusgnsou - (6.14) 1.98
Tounauus:unaumskiaunnaduldidey lufvnssoum 21.93 - -
wamls@ianuymadouldidelufinmssoud - - -
fils (v1anu) Asumedula 9.94 (429.51) (136.06)
s1ela(Algne)meculd (1.68) (1.97) (13.07)
als (v1anu) &1KSul 8.26 (431.49) (149.14)
mlsvanuibaiadodu
siemisiligndauszinnsiemsikuiidiluBlumisk3avanu
wamlsmnnsussuiuAmsmMuKkanAiamMaasus=Auny 13.29 0.23 (1.43)
mesuldirrduilsnanuiiniadedu (2.66) - 0.28
douuuvslspranuanbuavnuiuusynsoy - (19.38) 2.83
Alsvnanuiiaia&§edudksut-ansmnmaesuld 10.63 (19.15) (3.98)
Mmlsvranuibaasssoudrksul 18.89 (450.64) 153.11
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vUAISIbUSIY

UAISIbUSIY

. . (daus:tan - ) VUNISIDUSIY
$191s (KUd9: aluuin) h (daus:ianiku)
k) 2568
2567
2566
msuyvdumls (w1anu)dksul
abur‘ilfluua\)vgﬁaﬁuua\)uﬁin 5.86 (432.88) (152.53)
dounluvevyidasuldidsenludsuianduay 2.40 (1.39) 3.39
Als(wranu)drksull 8.26 (431.49) (149.14)
msuuvdumilsnianuiialasasiu
douniuvavgiioRuvavusEN 16.54 (452.03) (156.51)
duRluvevddasuldidenludsunaduau 2.35 1.39 3.39
Alsvranuidaasasovdisul 18.89 (450.64) (153.11)
o y 2 & X
Als (vranu) doKuTuUWUZU
douniuvavgiioAUYoLUSEN (KUJE : UIN) 0.0031 (0.1268) (0.0408)
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L]
-

1. doyanolu

vayandldua:dayadrngydu

uSyn §.10.aSU S1da (UKIBU)

CIG

Js:inanssiakan

waadudrutrdovusumme (Uszthnnogd)

taun:ztdguusyn

0107547000133

nuaan:Wgu

nuaaN:LU~U 2,465,223,079.50 UIN (8U JUN 31 SUIIAU 2568)
nuaan:z0guBis:udd 1,865,288,849.50 UIN
yamnasiBBdaku 0.50 UIN

Advdtinoulsey

lauh 1/1 KYA 7 auuuvpda dvauvvgia S1natiow FokIaunusild 12000
InsFAWN : 0-2976-5290-9 INsans : 0-2976-5023

1aun 789/75 KN 1 GALRAEKASSUUUNDY dhuakuavLUIU

Advddaviua S1LNDASSIYY PVKIQBAUS
InsAWN : 0-3829-6920-4 INsals : 0-3829-6919
1auf 526/1-3 KA 3 BEMURKEGY aUUINWISAY dhuatnwisay
Advddaviuain d1tnaLlov vVKIaayNsUSINIS 10270
InsFAWN : 0-2758-3034-6 INSa1s : 0-2758-3085
Touwo http://www.cigpcl.com
2u —
UAAQADTIVIV

ugnzligukannsSwe

usun qudsurinakannswe (Us:inrlng) :1Aa
laun 93 Msaarakdannswetikous:zinAlng
AUUSTOIALEA LWIVAULAY WATULLAY ASOINWUKIUAS 10400

InsAwn : 0-2009-9000 Insais : 0-2009-9991

uvaUs=MAS da1dn1 KSo UNBUSA ladanyaiana kSe uwaAyayuun Ueyay133wu ks
u18usuUNs Us:avAdugans k3o uvanwuwld thamls JaauusydsuausyI1aun 4664, 5369, 12733,
12879 Az 13975 MUAIAU K39 RaauUaydmudun a.a.a. IKADIUIKUBDU LIKOUSEN &1UAvIU 1D 1B §

Ha

1aufi 191 :1MsFaunaUIWaNS GUf 19 glia 4 auudau uwIvdau
LwauUILSA ASLINWY 10500

InsFAWN : 0-2231-3980-7

Insans : 0-2231-3988
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Jsztanssianan

aaaUuiur MAa (Wasudonn usyn oo a:lu $1Aa)

§sAPUSANS Ustian Tsousu wasssAnUs:yaviu SULKLIADASID

laun=ldguusyn

0845547005846

nuaan:ldgu

nuUDQN:UYU 100,000,000.00 UIN (gU JUN 31 SUDIAW 2568)
nuaan:z1JguB1s:1lad 100,000,000.00 UIN

Advddavulkey

1auh 1/1 KYA 7 auuuvada divauwada sinatliov vkIaunusid 12000

=

navauavIuaIyl

lauA 171/4-9 KN 4 dvau:=Sa natm=aye YokIadsrunssid
InsAwn : 0-7791-3250INSaANS : 0-7791-3255

Touwa

http://www.samayabura.com

dsztanssianan

YWUUT WAQ Us:AaU Las31kue tndavusuaimea tndavrhanuu ua: udiud

(@]

laun=wguusyn

0135563017671

nuaQN:W~U 1,000,000 UIN (8U UN 31 SUDAU 2568)

nuaan:Ldgu oL,

nuaan:zl0guB1s:LLad 250,000 UIN

l@auh 1/1 KYn 7 auuuivada dvauvivada Sinatiiov YokIaunusid 12000
AAvdUAvIUTKkey InsAwN : 0-2976-5290 (daluli@ 10 a19)

Insans : 0-2976-5023

usun §lod misus=u1 :nna

dszianssaokan

ds=nauadmsduunmuuiwanaauazankureuiuszuiaula

taun=wWhguusyn

0135564022946

nuaaN:LGgU 5,000,000 UIN (fU JUN 31 SUDAU 2568)

nuoan:lgu L s
' nuaan:ligudIs:uad 1,250,000 UIN

laun 1/1 Ky 7 auuuvada dvauvwvgda Sitnatidov IvKIaunusIl 12000
navauaviulkey | TnsAwn : 0-2976-5290 (alud@ 10 ag)

Insans :0-2976-5023
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LaUA duwWs1IaasALdas 9AaQ

Js:zinnsshakan dsznaufinmsiigdauwavviunaunu

laun:lW0guusyn 0135565024195

nuan:igu 5,000,000 UIN (fU JUN 31 SUDIAU 2568)

nuaan:igu o, »
: NUPQN:LU8UBISELUAD 1,250,000 UIN

lavn 1/1 KA 7 auuuvada divavivada Sinatidov dvkIaunusit 12000
Aavduamulney | TnsAwn : 0-2976-5290 (AAUE 10 a19)
Insans :0-2976-5023

2. JayadrAgydu

109

wuuaavsigmsioyaus:3
usun 8.10.ASU $1A1g




Joun 2

A1SAAUQLANDNS

110

wwuuaavsigmsiayaus:$1U 2568 (LLWU 56-1 One Report)
usEn 8.1.ASU $1A0 (UKIBU)



wuuaavsigmsoyaus:5l
usEn 3.Te.nSU $1A

ulgurgaisiiAuquansnis

AfUzASSUAISUSEN B.lo.ASU $1A0 (UKIBU) T&lkAnudAsyludovs
fAuQuafomMshduavusen Avd  IWalkssAvUDLUSYNTMSWILNLLA:
wsay@ulnegodatior  uS¥naSvdadouazuguamudawouguand
dsunssunsusyenaan:ldgu (Code of Best Practices) MULLUINID
vavaaakannswalKvus:InAlNg wa:us¥ng dviasulkneuznssumsnn
rurUMSaUSUKANGQS Director Accreditation Program (DAP) 090
lagauAudviaSuanmuunssumsusening

fudrumisfiAuquadnnisusendalkidunviuasInaaumelu WarikinRQuansUs:ndUSSADUDY
us¥n lKdmMsdduvmungadoviaaaanasvaungiaauni ags:lioucv quazluldoukansssuifivian
a [Usvlaundvdu

WalddadaluuusnoupuasiuAuluavAnsAtuzAssUAISUSENG Suldfmkua “ulouiomsfiAuqua
ADAS” UasdaMAGTD “DSSEUSSAUNIVSSAD YIVASSUANS WUSKIS lazwlaviu” dulasdnaluvAudoud
Suf 7 wardmeu 2557 lagldddunisusuusoiwautiusgnadmsdudumuagwvidams Usola
awsaasiaauld uazipsseussaulumsditiussan Wous:TosulunsadvnrulkADNISaEVEvEU
adwanuldodialkAudfioku anA uazWAReday TastvAuldatulsuUsvddudaIUR 11 waASAEU
2558 ALGUSENY Tawsuwsulouied wunndovnvmsdaansmaluyavusen Suldun website, Uasa
UszynduwWus ua: intranet WUAU (UddUYDYISSYIUSSEUNIVESADY ASSUAIS WUSKIS LlazwuaviunaAu
[dsudia hanuiibuazfuiasusavivnufliaaumuaiadvnandndse

lumsUs:yuARI:NSSUMSUSEN ASDA 1/2569 LD3UA 27 NUAWUS 2569 AUS:yUESEUINUNIUMSLT
CG CODE mukanmsfmAuquadomsid dksuusenaanzidou U 2560 Waldukdanufuadksunsu:
AssuAsUSYNY USUTTaswususSEngladudumsmukaninauridonalus:auktoudd udgoavbiuv
KIT1U NMSWDISAUNITAADARIEASSUAISASSK LLatAfUzASSUAISWISAUIAIDULINU AUSEN9012gvIUTd
thudsuldsuifiovuimnusunuavssiotey  udAdnsMmKuakaninaurilunsassKllazavoASSUMS
26 WFaU  SAALAINDULINUASSUMS  D:=WISANBBlUS:AURIKLIAL  o8lus:AuIdgdAUaaIKASSY
agwlsAmuusenadndaruwumsdidunmsmelddanus:avAnv:thkanmsiAuquadomshdd UIUSU
loghoAsUAIU NDTAMNSSUAISYDWDISIUINUNIUANIUIKUIEUYAVLIWUASUNKANMSAAUQUARDS
Ad (CG CODE) avaalUdsulaiuusunnivssAsyavusyndg agvdaltiov agwdosda: 1 ASH
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mwsduyavulavigua:uudsujuanisirnuquannis

ARUEASSUAISUDRUSENTDaUSUAIAD:d0IaSUTRUSYN DuavAnsATUs:ansmwlumsdiussiD
MsAAUQUaAPS tazMsuSKIsdamsAa lasuyvidunsadvous:Tosuna K '@ fioRu wazMUvivE
duldaidelogsou unmsssulumsmluussm dA>1wlUsvla ua:zasdyaaauld Ivldmrkualuulauiediu
msmnunuanamsno WolkAfU=ASSUMSUSYN WUSKIS uazwuaviu dafiatluuudsmelumsugoaviu
avd

Cly

1. AfUzASSUAISUSEN:URUGKUINGY8AIUAUINIA:SURasaU DAxuludas:uazinaisyauuvunuin
KUNAS:KIOUSESIUASSUMS WazUSzs1U ASSUAISUSKIS DnNdINAUDEIvTALDU

2. AfuzASsUAISUSYnDunuIndgAgylunsiiKkuaddenaAu nagns ulguiguazuwuviundrAsyuoousEn
Taga:AovWsaun&oUddgIEov a0 LUINIVAISUSKISIANISATAIIUIKUI:aUSIUNL AV AILTUMS
WalkUula1s:uUUEYE S19vIUNYAISIBU Llaznsaauleayd DAuUGods

3. AuzAsSsSUMSUSYNazGovduyuinluiBavasysssy WudagvlumsufiuaviumuiudINILMSHIAU
QuafsMsnduavusen  wazdaadovquasevmsyanmsuAluleykiniudaudonmowals:losy  ua:
stemsningdlevau

4. ARUEASSUMISUSENDIDUALADAIEASSUAISIOWIISo0TUUAIIUIKUIAUIND Y 8 WDISEUIASUASID
VIUNTANUEIAYDEIVSOUADU

5. AfUsASSUMSUSYNdovdalkidnsusstidunaauevsiel  woldilunsaulunsasinaaumsuziut
KUINUDVATUEASSUAISUSEN

6. ARUEASSUAISUSEINWIURHWDISAUNIAIKUQUIOSTIUNIODSYSSSY LLAzDSSEIUSSEUUDDLUSENIWDIK Agu:
ASSUAIS WUSKIS wuaviu soudivgadvnaauldiluuudmolunmsds:waauaua AourluaudauvAu
ass:liguyovusyYn

7. AEUsASSUMSUSENdavIalkimsilaweaisautnAvavusen  AoluGavnmunisiuuasiluldiSon
muMsBU2gvIReOWD 1Hadald uazfunan lwalhwﬂahuua Wiodulaideyovusynldsuansauina
2810INRg VAU

8. AguzASSUMSUSENndoaviAnfiokuldsSumsuauGogvimiieuau TanSlumsiiidvdayaansautne
uahuva\)m\)nmumautumsaaawsnuuwn

9. AfUzASSUMSUSENAavIalRs:uumMsAaassynaInshazliISURasauludikuLuSKIsnd1Atynn

10. dudGudamsyavusdng IKIOulUmunnkuie szldgu JoUvAU JomKkuauavd UAVIUARIEASSUAIS
MAukannswdua:aa1akannswd dafkuavavaarakannswgukous:zinAlng  sounvUUaMUUER
UstyudioRu

—

11. JavAundudaudvuavwals:lostinonifiadus:k3wusen adonnuisadulkiugiioku meldkan
Asadvaadiupnlusola uazauisaasddasuld
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12. ARUZASSUNISUSEND=GDVUS:NDUGIY AfUzASSUNISaas:=ludound 3 AU

13. Dszuumsus:lIULLAzAISAIUAUAIIULEYDDEIDIKIIEL

14. ARASSUMSUSEND:Aaviinmsussyulagaiiauatduls=hagvtiognaaiuidoudonsv  1azo19i
msUssguWIALIUIAUMUANUSITU Tosdmsikuamsus:yuarokthmudoUoAuuavUSEN 1Walk
AtuzAssumMsusEnldinarfnvidoyasgoiwagowanauldnsoumsus:yu

15 . Tasvadvaruznssunsusgndavus:naudronssumsiintuauUtikainkals AvAunny:
Uszaumsad Anuausatawizduftduus:TosuAuusen we uazadsinssumsnlulaillunssums
USK1sR€g1vUDE 1 nuﬁUUs:aumssﬂiugsﬁa@aqmamnssuhéﬂﬁlU§l§ndnﬁuﬁamsa§;'

US¥ng 1RUKAAUSSENALIatduLudIMYMsuSKisavAnsidus:losliagvdvsvikanudAsylukan
msua:uudUAUARIREIAUAUSURQUaU  ua:tlusssudarlaiutiondan 1wu msAkuaagvdamu
REIAUYDUWOSIUNDKINAUIVALEASSUAMSUSEN  AUEASSUAISASIDEDU  ALUEASSUAISUSKIS  Llas
ASSUAISKHIOANTS

AMdunad3donau
AfUzASSUMSUSENGoUS:naudr8yAnaniAUZANUaUISaLa:dANUTRIuUNUINKITRAIUSURQ
vouluagvd  TunuindAgylumsmaAuqua  asdddautazus:liuwanisaiuvIuYaLUSENTSIUD
kihAlumsduduAsmsyovusEnikulUmMunakuIe Ja0vAU  ua:udnussyuRdakudlronnudadas
ga50  saunvAsAAUQUamsusSKissamsuavredamsiliulumuulouie ke  tauUssuuR
fkuaagvbus:ansnmwia:us:answa

Anudaugvnivwads:losu

— o

usunldfmKkuauwudMOUAUGAIKSUASSUAS HUSKIS Llazwldnviu tvaUavAundudaudoniona
Us:losu avl

1. Kwilkassums UsznauAnms Wlukudurkdaidinlugdakulutaunnaniamwagvldednu uas
DumsudvduAuAnMSsYaLUSEN Buldd:udvIARUS:suRADRUNSUADUTUGLGLAD

2. KIWOIRAUSKISUa:wUAUTGdayamelu Waus:lostivavaulumsiouiskuusen kathdayamelu
goosAaliinannuidsmadarfoRulassouluilameAuynnafineddon

3. Tulslomansadioyanldmnmsilugusmskiawlinomiuyaouseng lumsrissiaRudodu Kéasshoh
IAgd1lavAUUSENY

4. asainusBnua:usUngasisiwmsiAgslovAu kamslduskueluonswaaunaAnyuavusenAau:
assumsuazrgdamsuavusEna=dovdalkinmsussyuiiownsauniGovdudrgnnusaupou  Bodag
Jasa Uwwaidwa logfmbvAvwaus:losugogadausenuaziioiulagsouludney ASsUMSKIDRUSKIS
AdduldidemnmswmsaniuBaviu 9 2:Govoan»ARUS:EU ASSUASHSANALUGDUTASIEAISUED
p:doviawginasaugovnvdw q ielkidduldideldsunsivagwiniiiguuaziddvau
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AasajcvaanssuaIsnlidugusKis

fU SUR 31 SUDAU 2568 TASSUAISUSENFIWIUAVAU 9 Mu Usznauddgnssumshtduguskis $1uou
3 Mu AssUMSATUITURUSKIS 2 MU ASSUAISBAS3IUIU 4 MU GIFas:E v UADSVMIANIBUSKIS La:
UGANUdUWUSMYSSARKEDANUFUWUSSUTaAUUSENG  WalknsiAuquafsmsdduludrennuidu
das:uaztunav

DSSYIUSSUSSAD

usendulouigAamwemsdidussis MsURUAUavASSUMS WUIAVIU MsARCaanA1 AAT nasasu
doau lagdiAgddovldnsiuaulusgvduazdadalutudnviunsuguakinounsaouavusendre
AMUGadad a930 UaztAgvsssy us¥ndmsaamumsufUavuLazBovhtngddovikilbulumuulouie
pssgnussaudvauagvataus  soudvundikuaavlnenwitel3dre Avdawisadauvdayadiums
MAUQUaADMSAG uapsseUssaussAvaluauysaildAnUlsdussn www.cigpel.com

=

vi{ul 2568 TWUSIARITAISINAQLIAYIAUDSYSSSULLATDSSYTIUSSEUUDVIVANS

mswaguuwavua:wauunmsidiAasgyvavulovie wudUHUG uazszuums
AauquanamsiusaulUinriuw

ul 2568 NUszyuAtUzAsSsuMslAnunduans:dAeyuovulovie wudUFUGIAIAUMSMIAUQUAADATS
aspssgusseussivLAdIgvdladmsilaguudavonaduldunus:matgudagivla

msUfutiimukanmisimAauquadanisnaluiSovduc)

U§l§niﬁn3‘lua°1ﬁtyiumsﬁ1ﬁuquaﬁamsmuna“nmsﬁ*nﬁuquaﬁ;)msﬁ'ﬁmuuuam\)ﬁmamha“nns“wai
ukvUszinaAlngfmKkualunae Bav usaklismaRWaws3dwadu dvaziRuldonns:usumsaduauMsiu
ANUSURQBDUCDVAU MSUSKISTaMsANUIEeY dousiaglukddiace q [Usndae

soudvusEnlkANUEARYdas:UUMSAIUAUMETUAKSURLS:AUUSKISILazs:aUUAUAMSATUSansmMw
3vldikuakaninaurina:ssdiumsikinNUIKLIaUTaRU TMsAKuaMsKinA S1uadTUMISUDVR
Upuaviu guskisBiduarsdneaisnusagvodanu uasimsuuvusnkhRFUAUEvIU A0MU AUAULA:
Us:l0UWaaan» AU IWalAIANASHINAALIA:0SIDADUSKIVAUDEVIKLEL  UaANTHVIMSAIUAL
meluRgIAUs:uUMSBU  TogusEndalkis:uusIBVIUNMSBUIFUIRUSKISaeMURSURasau Tagasy

aszdAymsaildumsaumsmAauquafs avl

ansuavifioKu (Rights of Shareholders)

2 1

us¥nlatkrnudAgylumsufuddardiokunasigagiviniioudu Gredsmsuazuiasgiuildun
gousula:iodiald Taslkanslumsdo wie Tou KannswdRaudoagadwibudas:asldsudruuuona
Alsmnusen  mstinsouls:yuRdoRU  Mmslauans:msuUs:yualvkti  mstauadounnatiolinsums
udvdvildunssunmsusyn msuaavauAaRuluAUs:yuagvIlludas: mssoudadulaluEovdrAsyuav
usen wWu msldandaonssuMs msaqLTc’lbjsnssuﬁ'eﬁﬁfyua:ﬁwaciaﬁﬂmoiumsdwlGuasﬁauaou§t§n
msuATuktvdausAuukaus tasdoUvAUYELUSYN Nvd [HaRunAAUdaNSaanIFovMUTLOURURDDE
TosudazRuianseanidovkividey ualiikuladanswiAskliodokusiodu
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o

fuguz9govUsSEn FiaRudaulansAkuanANMYAIsAILUSSADUDLUSEN KSadaduld{uSoviii
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Wa0RULINUIDAES::81DADUTINGOSUAIIL
4. oa 392,333,565.5070 60.0560 0.94
devldAaudiogo
WanaULINULDAgs:a:81lUuSas1UIUNAIOUASU
N - L. 6,260,518,008.0392 13.3983 3.02
AIUWURIUTDVIaSIWaaaulnulauo
WOSAIBUGUSEE:81/SUAIUNUNIUYDY
- g 413,763,929.1757 24.2066 4.41
daswaaauunuldAsudnvm
WasawBUduLazasasuANUIEvDIA
- N : 320,244,877.0002 13.0906 2.00
ATUWURIUYDLIASIWAadULLNUCN
wamauunulaé'as:a:maiu:—iamqoua:s?u
A1SASUANULFILDINAIUNUNIUYDVIAS] 731,134,250.7982 22.4403 -10.78
waaauunuldgv
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s181Gau (AU)

1. Aeawaa /Tsvvu CIG 1,2,3 82 42 47 46 129 88
2. AYIAIASSULLAzWUUIRA QAU 11 2 o} 0 1 2
3. fgus=AuAuMW 5 7 0 0 5 7
4. hgvisvsawv 17 0 0 0 17 0
5. heladadnd 1 ) ) 0 1 0
6. N1EDUNU 2 2 0 0 2 2
7. ANgWUUISSAD 1 1 0 0 1 1
8. ledunviu 29 64 1 3 30 67
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. 2566 2567 2568
Jds:ztanyavAiaauunu x x ~
(aauuan) (aauuan) (aauuan)
l\_)UlﬁE)U 105.37 91.56 88.14
Tuua - - -
Ardval 10.67 5.80 10.07
BUBIYIKADWIALY 1.34 0.0505 0.07
indeauay 1.23 5.23 4.77
vusalye - - -
5U°’| 1.61 1.89 1.76
121.12 104.46 104.84
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us¥niulengdviasulAiupnaanIsawuIAIUSANUEIINEYNAMSURUEDIUDSY (On the Job Training)

Tagwuavunilkue:l Supervisor luudazansviurnkthilagauviuluangviudu Nvd wiaviuldazAUD:D
S:g:10a1N0AdYVIU 4 LU METUBILLALAEIUSENDAIIMSUSILTUAIUEIISAUROWUAYIU INBUSSALUU
waavmugavusSEnlutWuaRKUIAUADIVAIISALLasAIUadaLda:AU

uaa!Al us¥ndulguigna=vamuwunUidIKiNyavyAaIASWBlEWUULWUAIKSURNDUSULA:WIULN

wuaviuntkuzay lagusyna:inisAikua Career Path Ndalpu wa:tih Key Performance Indicators
(KPIs) uilglumsiawandiudiiSavavwunvuudazau  lagAmanudiSaavaaddgalSguliguaum
AIUAIaKILNYAALTS MlkuSEnanuisadawavavauduSovavwlinviuudazauldagvoius:ansmw

'
| S g,

uanLkliodInszuUAISUSKISNSWeIASUAAA NUvUWaIUIWUAMUTAWU AutAv kSalWuWndAngnIw

auisanauauavaanduMaKIvYDVILAASIuMSAILTUSSADIALAD uSENY golkinnudiAydanIswauun
wunvulAlluaudiaiusoulumsquadvau yusu uazavudadau (Corporate Social Responsibility)
sauﬁoéona‘nmsﬁﬁuquaﬁamsﬁ'd (Corporate Governance) JunsaulRUSKISILAzWUAVIUEDUAUG
Avd uSBNnd TANu@auIMsWauuwiaviuliluauduazautavdu  d:vielRovAnsisaydulaago
Jupviazgvduluszo:end

JaWWINMLLISLVIU
Ui -

doyadAnyduq

lavuMsusuYn

AEUASSUMSUSEN[ALCDAY UvaNIISSEUIWeY U1dISsed MSAAYIUSEYaY105 UsyBUsuNa UKIINENATASOINW
lagumsinaUSUIASOMSWOULNIIBEWIAUIUMSUSEN (Professional Development Program for Company
Secretary) SUN 1/2564 yavawALUSENRaN:Gaulng tRdsvdtkuviauniymsusen lagikinnAIUSURQBDU
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ARUIASSUMS  S19VIUMISUSzgUAgUzASSUMISLazs1gvIuUs:1Uyavusen  kuvdauaus:yuriiaRu
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W1gusSKisnawlagnssuAISUSKISILa:ASSUMSKIaNS MKuNluAsiawedayacivgyavusen Las
WWuRsuRasaulumsaacdaAuuniiAszKuainavnuitigidov nodusdng latkANu& Ay AUMSIUalnY
dayangndav Asuddu TUsula uaznafv walkdavnuldsudoyasgvinuisu logiwsuwsiayarius:uu

yavaarakannswgtkous:inAlng uazi3ulsduavuseni http://www.cigpcl.com

uan,nl usSYng goldnsouAdnssy Opportunity Day dodalagaarakannswaurous=tinAlng 1Wo
s1gvuwamsdildumutazgusvdayadrAsyuavuseniiuaunavnuia:uniiasizklasunsivagnauiauo

kinddoavduifgdAudoyanldilaing KSadavmsiayawulduldnrgusKisnaouavuseng i

ns.02-976-5290-9 K3an e-mail address: secretary@cigpcl.com

A102UUNUYDVHADUUYT

A0DULINUYBVRHADUUEYTUS:NU 2566-2568 Us18azld8adol

(uan) U 2566 U 2567 U 2568
AlcauLNUIAMISaaUUYG (Audit Fee) 1,000,000 1,180,000 1,180,000
A1 U§n155uq (Non-Audit Fee) 322,834 100,993 154,664.25

KUELKA : ATUSAISBUY WU ADarvUASIBULWNL, AMWIkUz, AlUsuedd, AlnsAwr, AuSmsUfdaviuaivdal (Overtime)

syuAvAINWA tasmLdgdgowinoiu
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fioRululiu 1% vavdudukunidansSoonidevluusyn uSEengos USYNSOIU KSaUAUAAAND1DD
audaudvlasliiiusoukuidelosniAeddovddrs (FRAEITEY KUNBHAY UARAMIULINS] 258
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notlufBokunids KEaRTIUNDAIUALYDVRNTANUFUWUSNVSSADAU USWNIkeY USUNgas
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strgmsmumsmins:iduundiaUs:nauinms Msiikdalit1advrm3unswe s1eMsIRgIAU
AunsweakdousmskdonslkkEosuANULEIYIKEDNMYMSIDU Ad8MSSUKSDIRAGL AUS:AU MSTR
Funswdllukanus:Aukdau soudvwadmsaiduriuavideddu z‘fmﬂuwaiﬁu§@nh§afj§mmwﬁ
ms:kindaviis:dadnrhokiv dvuddosazanuvovaunswdnddmauansvavusynkdadvudaau
Aunindulu  ududsuoulaszdindt Avd msfudaums:=kidvnaniilulumuignmsmuda
yamwavsigmshtagalovAumuUs:mAnuzAssuAsAMAUOa1anuIdrokaninuriunsi
stremshtAgslovau lagoulau udlumswaisanms:kiavaa RUusoums:kaaAadulus:KIw
KkivUADUSURTAMUFUWUSNIVSSADAUUAAAIGEIAU

liluksatnglugasulayBuovusenikey USUNgas USYNSOIU WHaRuslKkey KSo WOSIU1D
AUAL ua:luluddokunide AiSUPAIUAL KDRUEIUYRVA WAV IUaDUUNT Golkaoulryd
yaLUSYNIKey USUNEDE USYNSIU WHaRUS 18lkey KSR U8 1UNDAIUALEDADY L3uLlda:ldwunin
msianuauzavaanuiudsldasniiaavlnaudunldsunisucodo
TWlukdarolukliusmsnvanswia q BosoudvaisikusmsilufudnunkuiokdaRUZAL
nvMsIBu FolasuAUSAISIAUASI@vAIULINGRTUMAUSENIKYY USENgDY USUNSIU RiDRUSIY
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7). Widuassumshlasumsudvaviuiwaldudunuyavassumsyavusen giokusiolkey kSo Wi
RudvilugninesdovAuddakusielkay

8) TuUsznauAnmsndamwagvidednuuazllumsudoduiiueduannsuovusinike)  KéausEn
gos  K3aluluRudruntUslukvRudu  Kéa1lunssumsAGdIusIVIUAISUSKISOIU  andv
wunviu Audaunsuduidauls:s kéafiaRuliudasazkiivuavsiusukunidansaanidavnvkua
uaVUSENdU  Bous:nauAnmsAdamwagvidedAutazllumsudoduRdduAuADAISYaOUSEN

lkey KSauSYNgoY
9) TWdanueuzdulanmiiluansalganuiiuagiviludas:iAedaunmsdiiuvmuvavusen
10) AssumMsdas:AdAuaLUAMUTD 1-9 919ldSULBUKLEIAAMIASSUMSUSENIRAaFUIUMS

AGULILYALADMSUIVUSEN  USENlKkey USWYNga®s USYNSOU  UuSUNgoga1quidouddau  KSo
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ALl lumsasIvaouAuauUanssunsdas:a:davldaudvdannkuigdu q AtRgdrdov ua-lunsain
Assumsdas=imsaisvchukuvidunssumsdas:luusygn usyngog La:uSYNgdasd1auldednuusyng
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uaavsigmsdayaus:9U (Luu 56-1 One Report) Grg

-
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- -
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Uszs1UuI3KAUSKIS

2) KanuAauAgrAuunuINuakinRuavAtzASSUASAWOURUG SounvlRAUAQLRUMUUNUIN
ua:kthAvavnssumsdas:AWLUFUGIWaUs:Toslidausen Jiaku uaRdakusiogos

3)  @aumulRusSEnUFUGMUARKUIERIAgITaLAUASSUASSASs: SOUAYNUNIUTEUASSUNSIESIR
ADIUIKUzAULLAASUAIUMUAAKIUNE

4) Uguamsdulamuinguzassumsusenuaukiie laga:dovliinadensufuaktinogwidudas:

5) 1S:URVASSUAISIAsHBUAL LA TAALTAASUAIUMUTIUASSUMSDASIUASAIAUQUAADNSAG
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ASsSUAISUSYN
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(2) mMsassKinaznIsuavAavasSsSUAISLA:USKISS:AUIVAQ
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1. ukavgayalumsasskinssumsiku

USENTRANUEATYAUMSASSKINSSUMSATAAUUAIKU:aULA:aNSAETUAUUMSAKUONAYNS

tazmsmAuquafsmsyavusenldogvbus:ansmw  lagAtuASSUAMSUSEND1DWNSaNLKAvTDLAIU

msasskinssumsmnkanggavmv laua

. msiauadolognmuzAssUAISUSENKEIASSUAISUSEN

. mstauaiologdoRuyavUSIN

. mslﬁu§msu§l§nﬁ'U§nu161umsassmv§ USK1s (Professional Search Firm)

. msWasanMIATIUTayanssums (Director Pool) K3alnZaiudIBedunaylugaaiknssun
BERIEY
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2. Kanwneurilumsasskinssumsiku
us¥nmKuakaningurilunisasskiassums lagmdvdvAuauud ALS ANUEIISA Las
Uszaumsainsludemsdiiussiouavusin - soufivavAUs:nauyavAmzASSUAISUSENTUMW
$ou WalkiAaAduauqaua:Us:ansnmwiunisAAuquandms

lumswmsaunAatdanssums usEniGLUINY Board Skills Matrix WaUs:Lduinu:
ANUGEIBRY Lasuszaumsaiuavassumsiudiuchy o wu

e NAYNSSSADLUANISUSKISOVANS

e MIsdullazNIsUYF

. msu§msmwul?ia\)ua:n'nsﬁwﬁuquaﬁams

e ADIWSLOWIAURQAKASSU

o nAlulad udnnssu LazAISWaUUIDLANSDELELEU

uannl usEnMmdvivAuKkankaguavAtuzAssuMs (Board Diversity) saufivaissawidadu
Assumsaas:lklk:zau (Independent Director Ratio) mukanwneurivovkudamumauqQua twoalk
AtuzAssUAsaIsalfuakinnldagvidas:zuasiius:ansmw

us¥nMKuaAaUUGYaYASSUMSHAaVMSaSSKIkapaAAVAU SduNAL WUSAD ua:  nagnslums
dibussAPUaLUSEN WalkAru=ASsUMSTavAUS:ADURLKUN:aULAzaNsafikuauloue SOUAVIA Azt
BonagnsuArhedamsldogvius:ansmw  Tagmsimisandvnanamidvaviny:  AUGINY  Ua:
Us:aumsaivavassumsiumwsiugavauzAssumsIwaliaiunsaatiuauumsiaulauovusenius:g:e1d Las
msa$oyaadwdoduliuiifioku
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« mslauasigiounnanKIuMsWIISANUAIDAUSYURBDRUWDWDISANLADADMUANKIE
a:dauvAUYDLUSEN
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MSWISIVUS:ENLAzNISDITAINDULINUAIEASSUNISSIBUAAA

AI0DULLNUATUEASSUNISUSEN LlazAfu=nSSUA1sasIdaau (ul 2567 ua: U 2568 dsigazidaadvcalu

435,000

3,695,917.69

560,000

& 2 : s : . s M 1udu
yo-ulvdna auKuv ALY Aasuunusie | Srwduasy ALY PR
- . aauunu AsSvALN
Us:yw aau nwids:yw | Us:yu sroidou JUsssu
(un) (un) BOD; AC (un) -
> (un) BOD; AC
Ustsiassunis
1 wa.0.a.Usv UeywQqyo e 35,000 540,000 7/7 55,000 540,000 11/11
usEn,ASsSUAS
ods:
ASSUS,
2 sy wulaun: sovUs:s1u 35,000 300,000 7/7 55,000 300,000 11/11
ASSUMS
3V | wen3dAnd K3vAaIAesh | assums 35,000 300,000 7/7 - 33,929 -
4 ugss: wulaui: HSSVLR 35,000 300,000 7/7 55,000 300,000 11/11
Usssaunssuns
5 ungsawoy asouy 1SJ2d9U, ASSUMS 70,000 480,000 7/757/7 80,000 480,000 10/11;7/7
ods:
6 uguuida 2SIWAM ASSUMS 35,000 300,000 7]7 55,000 300,000 11/11
2/ < o 10/11
7 uenAns anuaun ASSUMS 35,000 300,000 7/7 50,000 289,516
o nSSLMSaas:, 1737/ 85,000 450,000
8 ugwWoYBI 110U 70,000 450,000 7/757]7
Y ASSUAISASIDEDU ’ ? ’ > ? 11/11;7/7
s . e o ASsUAISDas:,
9 UNYSSSUSYA AnADIISAY 60,000 450,000 6/7:6/7 40,000 450,000 5/11;3/7
: ASSUMSasIdADU
10 | WgFHIN uzam HSSVLR 5,000 139,516.13 1/1 55,000 300,000 11/11
117 | uwandinm SouUs:asy ASSUMS - - - 30,000 205,000 6/6
12”7 | ungussaiy uAWUS ASSUAS 20,000 136,401.56 4/4 - - -

3,648,445
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WumAdhuku Assums dvudiun 19 SurA 2568 LHoVMAIFETIO

3/ yanad1dun o TuanursatisrumsuszyuldasuAdu LavanUIgLazaEgs:KVMSITNSUMSSAL U
Isowenuna

4/ yanad1Aaun 11 disvdukuvAssuAS ADIASURA 25 WBIBU 2568 LINULNYN3ANG K3VADIAYSE

5/ UnRadIAUR 12 arvandnMsIlunssuAs TWadvuASUR 13 F0KIAU 2567

{ul 2568 USYN9IQUSTYUARIEASSUAISUSEN fu d1nviulkay $1udu 4 ASH tazKuFad1dAnsalng $1udu
7 ASH tazvaUs:ygUAUzASSUMSASIDADU U dlnviulkey SIUdU 5 AsY wazudoaldansalng $1UduU 2 ASH
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mAuqua MSUSKISAIULEEY La:nsiAUMSUUGMUARKUIE ARs:LldguavAns doidunuinkiiftu
MsAAUQUaNISUAUAMUKANSSSUNALIA MSIOMSANUIEEYS:AUUAUAMS AsAIuAUMBIU La:
msiAUMSUAUAMUARKLIE nRs:liguuovavAns domsmAuquausengaguazusensoududiu
kiolumsdudumsavnaid

lunselinusyny Tmsavnuluuddngas KEaUSENSIU USENY:AdUALTasMsaVAsSUMSIETULTU
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20,441,543.42 404,277,924.70 6,462,885.89 793,329.55  431,975,683.56

(123,755.00)

(361,720,499.62)

(6,462,885.89)

(793,329.55)

(369,100,470.06)

20,317,788.42

42,557,425.08

62,875,213.50

(20,185,000.00) (42,476,320.00) - - (62,661,320.00)
132,788.42 81,105.08 - - 213,893.50
(66,034.56)  (227,302,693.05) (6,012,108.45) (720,228.86) (234,101,064.92)

(4,461.42) (9,829,152.61)  (164,516.55) (46,443.10)  (10,044,573.68)
70,495.98 208,195,880.65  6,176,625.00 766,671.96  215,209,673.59
- (28,935,965.01) - - (28,935,965.01)

- (2,388,521.32) - - (2,388,521.32)

- 31,243,382.25 - - 31,243,382.25

- (81,104.08) - - (81,104.08)

- (97,069,230.00) - - (97,069,230.00)
(49,000.42) (50,601,478.87) - (15,742.28)  (50,666,221.57)
49,000.42 147,670,708.87 - 15,742.28  147,735,451.57

20,317,788.42

13,621,460.07

33,939,248.49

132,788.42

1.00

132,789.42

10,044,573.68
2,388,521.32

240



61

(M8 : 1M)
JUMSRUANIZAING
fiauuas DRGREIGE 59
dudfulyaiiau drlSuilyonans
FIANY -
Lt ’Tuﬁ 1 UNIIAN 2567 20,317,788.42 42,557,425.08 62,875,213.50
@ Fuft 31 funnaw 2567 20,317,788.42 42,557,425.08 62,875,213.50

MUIAATIHUY (20,185,000.00) (42,476,320.00) (62,661,320.00)
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(1428 : U1N)
AWMIRUIIWY
Faunavdu 01013 iwseasns owmnuAaRIIEY  oLWINLE Funing 3
Vudgeiiaun  wesdmdSudye  wasgungel gilnsaldninau PTRIEARIIAR

EALRIITES
o Sufi 1 unsnw 2567 94,722,574.79  166,529,036.13  705,945,495.06 19.915,373.44  25578,009.96  1,346,427.60 1,014,036,916.98
Foduming - - 207,205.84 186,114.73 - - 393,320.57
suTeunnaunindansmsld - - 3,531,427.17 - 1,121,402.08 - 4,652,829.25
Towdh - - 646,468.00 - - - 646,468.00
Touoon - - - - - (813,462.71) (813,462.71)
She/masieg - - (165,250.00) (6,430.00)  (11,485,746.75) - (11,657.426.75)
o Suft 31 Sunan 2567 94,722,574.79  166,529,036.13  710,165,346.07 20,095,058.17 15,213,665.29 532,964.89  1,007,258,645.34
Fodumsnd - - 1,451,858.37 459,734.85 - 43.461.85 1,955,055.07
Toudh - - - 3,348.09 - - 3,348.09
Touoan - - - - - (93,897.41) (93,897.41)
aAaNINMITIMIIUS HNde - - - (263,655.78) - - (263,655.78)
Suihe/masieg - - (3,870,283.22) (54,194.57)  (4,975,875.91) - (8,900,353.70)
o Suft 31 Sunan 2568 94,722,57479  166,529,036.13  707,746,921.22 20,240,290.76 10,237,789.38 482,529.33  999,959,141.61
Audeusmaza -
o Suft 1 unsnw 2567 - (151,618,032.72)  (648,809,407.93) (16,940,062.74)  (25,194,202.95) - (842,561,706.34)
Andeusmamisail - (5,038,379.93)  (16,680,802.26) (637,670.45) (199,064.80) - (22,555,917.44)
Toudh - - - - (1,121,400.08) - (1,121,400.08)
Suihe/masieg - - 163,765.40 6,427.00 11,485,741.47 - 11,655,933.87
suTounndunsndansmsld - - (2,766,283.94) - - - (2,766,283.94)
 Suft 31 Sunan 2567 - (156,656,412.65)  (668,092,728.73) (17,571,306.19)  (15,028,926.36) - (857,349,373.93)
Andeusmamisal - (4,871,176.04)  (12,248,844.75) (396,330.08) (126,653.33) - (17,643,004.20)
AAAIINMINNUIBUT HNEY - - - 160,026.53 - - 160,026.53
Tmhesatnig - - 3,375,643.80 54,170.57 4,975,870.91 - 8,405,685.28
o Suft 31 Sunan 2568 - (161,527,588.69)  (676,965,929.68) (17,753.439.17)  (10,179,708.78) - (866,426,666.32)
Ailomsdood -
o Sufl 31 Funan 2567 - - (290,241.00) - - - (290,241.00)
o Sufl 31 Funan 2568 - - (290,241.00) - - - (290,241.00)
yamgniauiyd -
o Suft 31 Suman 2567 94,722,574.79 9,872,623.48 41,782,376.34 2,523,751.98 184,738.93 532,964.89  149,619,030.41
a Sufl 31 Funan 2568 94,722,574.79 5,001,447.44 30,490,750.54 2,486,851.59 58,080.60 482,529.33  133,242,234.29
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22,555,917.44

17,643,004.20
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Qﬂﬂ'liﬁ‘HmW'IZﬁﬂﬂWi
fiaunazdan DAGREIGE WhasnT  IAredANIAIAARAIAE  BTUNINLE Fungng 3
Wulgeiian  daud$urlge uazgilnsal gnsaldninau sziiieAnm

NN -
 Suft 1 unsaw 2567 94,722,573.89  166,529,036.21  705,945,495.09 20,255,823.48  24,963,631.35 1346,426.11 1,013,762,986.13
Fomumsnd 287,205.84 219,035.08 - - 506,240.92
SuTeunnaunsngansmsly - - 1,121,402.08 - 1,121,402.08
Fulou 646,468.00 - - - 646,468.00
Touoon - - - (813,462.71) (813,462.71)
Tmhesanmine (165,250.00) (6,430.00) (11,485,747.67) - (11,657,427.67)
o Suft 31 Sunan 2567 94,722,573.89  166,529,036.21  706,713,918.93 20,468,428.56  14,599,285.76  532,963.40 1,003,566,206.75
Homumsnd 1,186,484.39 255,640.72 - 10,368.93 1,452,494.04
Toudh - 3,348.09 - - 3,348.09
Tounon - - - (93,897.41) (93,897.41)
Svhe/datnig (338,856.05) (54,194.57)  (4,975,875.91) - (5,368,926.53)
o Suft 31 Suman 2568 94,722,573.89  166,529,036.21  707,561,547.27 20,673,222.80  9,623,409.85 44943492  999,559,224.94
Audeusmaza -
o Suft 1 unsnw 2567 (151,618,032.80) (646,660,104.92) (19,262,875.68)  (24,620,264.25) - (842,161,277.65)
Andeusmamisail (5,038,380.01)  (16,682,262.99) (614,70823)  (217.989.20) - (22,553,340.43)
suTounnaunsndansmsld - - (1,121,400.08) - (1,121,400.08)
fhesanmine 163,765.40 6,427.00  11,485,740.67 - 11,655,933.07
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Andeusimam§il (4,871,176.12)  (11,960,116.63) (295,631.55) (67,287.75) - (17,194,212.05)
Smhe/datig 324,909.99 54,170.57 4,975,870.91 - 5,354,951.47
0 Suft 31 Sunan 2568 (161,527,588.93) (674,813,809.15) (20,112,617.89)  (9,565,329.70) - (866,019,345.67)
Ailomsdood -
o Suft 31 Suman 2567 (290,241.00) - - - (290,241.00)
a1 Suft 31 Suran 2568 (290,241.00) - - - (290,241.00)
yamgnin iy -
0 Suft 31 Sunan 2567 9472257389 9,872,623.40 4324507542 597.271.65 12537290 532,963.40  149,095,880.66
a0 Suft 31 Suran 2568 9472257389 5,001,44728  32,457,497.12 560,604.91 58,080.15 44943492  133,249,638.27
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(9,535,891.71)

(3,531,427.17)

(1,121,402.08)

(490,185.02)

(¥178 - 1)
JUMIRUTIY
Paulay IAT9IINITUAL UNINUL 59U
dutlfnlgeiiau gilnsal
12,784,933.52 3,531,427.17 5,045,845.73 21,362,206.42

(4,652,829.25)
(9,535,891.71)
(490,185.02)

3,249,041.81 - 3,434,258.63 6,683,300.44
1,967,913.63 - - 1,967,913.63
(3,249,041.81) - - (3,249,041.81)
1,967,913.63 - 3,434,258.63 5,402,172.26

(4,360,100.89)

(2,059,999.18)

(1,460,946.66)

(7,881,046.73)

(1,090,025.05) (706,284.76) (751,266.31)  (2,547,576.12)
- 2,766,283.94 1,121,400.08  3,887,684.02
3,973,288.84 - - 3,973,288.84
- - 254,221.99 254,221.99
(1,476,837.10) - (836,590.90)  (2,313,428.00)

(339,852.62)

1,636,296.96

(686,178.22)

(1,026,030.84)

1,636,296.96

(180,392.76)

(1,522,769.12)

(1,703,161.88)

1,772,204.71 - 2,597,667.73 4,369,872.44
1,787,520.87 - 1,911,489.51 3,699,010.38
2,547,576.12
1,026,030.84
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~
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(22,362,504.68) (22,130,558.64) (21,647,812.27)

2568 2567

(21,647,812.27)
1,318,155.00 -

Sy dlaisl

(20,955,924.68) (22,362,504.68) (20,329,657.27) (21,647,812.27)

mldseiisudlusnilsnanuiaadedmiuilaugaiui 31 Sunaw 2568 iaz 2567 3 Hetaid
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$u3lumlsnanu 2568 2567 2568 2567
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	สารจาก ประธานกรรมการ
	ปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เดินหน้าดำเนินธุรกิจท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่ยังคงมีความผันผวน ทั้งจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ภาวะเงินเฟ้อที่ยังคงส่งผลต่อกำลังซื้อ รวมถึงความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายภูมิภาค อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการดำเนินธุรกิจและรักษาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว
	ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ มีความยืดหยุ่นและสามารถรับมือกับความท้าทายทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม
	บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในวิสัยทัศน์ “ก้าวหน้าสู่ความยั่งยืน” โดยให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การอนุรักษ์พลังงาน และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้มของตลาดและข้อกำหนดด้านกฎระเบียบที่ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนเพิ่มมากขึ้น และในด้านสังคม บริษัทฯให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน ตลอดจนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความสำคัญกับความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	สำหรับทิศทางในอนาคต บริษัทฯ จะยังคงดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง ควบคู่กับการมองหาโอกาสใหม่ ๆ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน พร้อมทั้งสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนผู้บริหารและพนักงานทุกคน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจและให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ความร่วมมือและความมุ่งมั่นของทุกท่านเป็นพลังสำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถก้าวผ่านความท้าทายต่าง ๆ และเดินหน้าสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไปในอนาคต
	พลตำรวจเอก
	(ปรุง บุญผดุง)
	ประธานกรรมการบริษัท


	ส่วนที่ 1
	การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

	โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2534 จากการรวมตัวกันของกลุ่มผู้บริหารซึ่งเคยร่วมงานกับบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศของประเทศสหรัฐอเมริกา ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 10 ล้านบาท
	โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์
	ร้อน (Condenser Coil) และคอยล์น้ำเย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นส่วนประกอบของ
	เครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อน/ความเย็นประเภทอื่น ๆ เพื่อจำหน่ายในประเทศ จนกระทั่งในปี 2541 บริษัทจึงเริ่มผลิตและจำหน่ายไปยังต่างประเทศ
	ปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,465.223 ล้านบาท และเป็นหนึ่งในผู้ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายคอยล์รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดยได้มีการปรับแนวทางการดำเนินธุรกิจที่มุ่งเพิ่มคุณค่าสร้างความสำเร็จให้กับลูกค้ามากกว่าการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อย่างเดียว
	บริษัทมีสำนักงานและโรงงานแห่งแรกตั้งอยู่ ณ จังหวัดปทุมธานี ต่อมาได้ขยายกำลังการผลิตด้วยการก่อสร้างโรงงานผลิตที่ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ประมาณ 6 ไร่ และอำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ บนเนื้อที่ประมาณ 1 ไร่ ปัจจุบันบริษัทมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	จากความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า ซึ่งแตกต่างไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม และในแต่กลุ่มอุตสาหกรรม   ก็มีลักษณะการใช้งานของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างไปตามธุรกิจของลูกค้า ทำให้เกิดความซับซ้อนทั้งในด้านรูปแบบ คุณภาพ มาตรฐาน และปริมาณการใช้งาน การจัดการดังกล่าวไม่เพียงแค่การจัดการผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการเท่านั้น แต่ยังมีบริการที่ลูกค้าต้องการ จึงทำให้เกิดการแตกแขนงของผลิตภัณฑ์เพื่อให้สอดคล้องครอบคลุม โดยคงที่จะสร้างความมั่นใจในคุณภาพ การส่งมอบสินค้าที่ตรงตามกำหนด การให้คำปรึกษาในเรื่องรูปแบบผลิตภัณฑ์  ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและคุ้มค่าสำหรับลูกค้า อีกทั้งบริษัทยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์โปร่งใสและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันทั้งในและนอกองค์กร เพื่อให้ดำเนินกิจการ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยพัฒนาศักยภาพของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโต ก้าวหน้าและมีความมั่นคงอย่างยั่งยืน
	ซึ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น และลูกค้าที่อยู่ในตลาดสินค้าทดแทน เช่น  ศูนย์ซ่อมเครื่องปรับอากาศ ศูนย์ซ่อมเครื่องทำความเย็น เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีฝ่ายวิศวกรรมที่จะช่วยให้คำแนะนำแก่ลูกค้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์โดยบริษัทจะช่วยคำนวณเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับความต้องการของลูกค้าโดยมีคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่บริษัทที่รับจ้างผลิตคอยล์โดยเฉพาะเช่นเดียวกับบริษัท และบริษัทผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็นที่รับจ้างผลิตคอยล์

	วิสัยทัศน์องค์กร และพันธกิจ
	บริษัทกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์องค์กร เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตขององค์กร แนวโน้มอุตสาหกรรม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่สร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่กับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	ในปีที่ผ่านมา ที่ประชุคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ แนวโน้มของอุตสาหกรรม และเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ที่สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างมั่นคง ควบคู่กับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังทำหน้าที่กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่กำหนด โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส รวมถึงรายงานความคืบหน้าของโครงการสำคัญ ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน และประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้อย่างเหมาะสม อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว
	วิสัยทัศน์องค์กร และพันธกิจ

	01.
	วิสัยทัศน์:
	ก้าวหน้าสู่ความยั่งยืน


	02.
	พันธกิจ :
	สร้างอนาคตคาร์บอนต่ำ ผ่านระบบ M&E, HVAC/R และวัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อประสิทธิภาพด้านพลังงาน โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม การกำกับดูแลกิจการที่ดีและสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายตามกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน


	03.
	ค่านิยม :
	เพื่อนคู่คิด คือ คำสัญญาของเราที่จะเป็นพันธมิตรที่คิดถึงลูกค้าและผู้ร่วมงาน พร้อมมีส่วนร่วมกับ ทุกฝ่าย
	สติปัญญา มุ่งเน้นสร้างนวัตกรรม, ความคิดสร้างสรรค์ และโซลูชั่นส์ที่เหนือชั้น
	สร้างโลกสีเขียว เรามุ่งมั่นรักษาสิ่งแวดล้อมและสร้างอนาคตอย่างยั่งยืน


	04.
	DNA:
	คิดฝันกว้างไกล เรากล้าที่จะคิดฝันอย่างกว้างไกลเกี่ยวกับอนาคตและแสวงหาโอกาสใหม่ๆ อยู่เสมอ
	สร้างสรรค์โซลูชั่นส์ เรามุ่งมั่นที่จะนําวิสัยทัศน์ไป สู่การปฏิบัติ และช่วยหา “ทางแก้ปัญหา” ที่สร้างคุณค่า ให้ผู้ร่วมงาน และลูกค้า
	ก้าวไปด้วยกัน - เราทํางานเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจกัน เพื่อส่งมอบผลลัพธ์ที่ดีที่สุด


	วิสัยทัศน์องค์กร และพันธกิจ
	ปรัชญาการบริหารองค์กร :  องค์กรแห่งความสุขและความเป็นมืออาชีพ:
	เราต้องการสร้างองค์กรและพัฒนาบุคลากรให้เป็นแบบอย่างของการทำงานร่วมกันอย่างเป็นมืออาชีพ สร้างสรรค์สังคมที่มีความสุข ทั้งในด้านคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม สามารถเกื้อกูลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แม้จะมีบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบแตกต่างกัน บนพื้นฐานของการสร้างสรรค์ประโยชน์ร่วมกันของทั้งองค์กร พนักงาน ผู้ถือหุ้นและชุมชน

	วัตถุประสงค์ :
	1.
	2. 3.
	4. 5.
	6.
	สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและมีสินค้าที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าทั้งในและต่างประเทศเนื่องจากเป็นสินค้าที่มีคุณภาพและมีการบริการที่ประทับใจ กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ต้นทุนต่ำ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่โดดเด่นด้านนวัตกรรมที่สามารถสร้างความแตกต่างและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเกินความคาดหมาย พนักงานมีประสิทธิภาพ รักองค์กร เป็นองค์กรที่เป็นที่มุ่งหมายของบุคคลทั่วไปที่จะได้ร่วมงาน ดำเนินงานโปร่งใสให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันซึ่งเป็นไปตามโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย


	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในช่วงที่ผ่านมาของบริษัท ดังนี้
	ปี
	เหตุการณ์ที่สำคัญ
	2548
	เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 41 ล้านหุ้นต่อประชาชน และจำนวน 4 ล้านหุ้นต่อกรรมการและพนักงานของบริษัท
	เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 27 มกราคม 2548
	ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประจำปี 2548 ประเภทการบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากนายกรัฐมนตรี จัดโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
	เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 165 ล้านบาท เป็น 247.50 ล้านบาท โดยการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมจำนวนไม่เกิน 82,500,000 หน่วยในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ (เศษที่เกิดจากการคำนวณให้ปัดเศษทิ้ง)

	2550
	เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 247.50 ล้านบาท เป็น 350 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวนไม่เกิน 85.50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ประชาชน (Public Offering)
	เปิดดำเนินการโรงงานใหม่ของบริษัท ตั้งอยู่ ณ นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง จ.ชลบุรี

	2551
	บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เดอ ละไม จำกัด ซึ่งทำธุรกิจโรงแรมที่ อ.เกาะสมุย                  จ.สุราษฎร์ธานี จำนวน 999,680 หุ้น เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 144.95 ล้านบาท

	2552
	เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัท จากหุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท) เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และเปลี่ยนแปลงจำนวนหุ้นสามัญของบริษัทจาก 350,000,000 หุ้น เป็น 700,000,000 หุ้น
	ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2008

	2553
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (ESOP-1) โดยไม่คิดมูลค่า จำนวน 25,100,000 หน่วย
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 2 (CIG-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 219,611,940 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 0.43637118 หน่วย CIG-W2

	2554
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 3 (CIG-W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจำนวนไม่เกิน 3,048,173,915 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 5 หน่วย CIG-W3

	2555
	ธนาคารกรุงศรีอยุธยาได้โอนภาระหนี้ของบริษัท เดอ ละไม จำกัด ให้บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงเพทพาณิชย์ จำกัด เป็นผู้เรียกร้อง

	2556
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 4 (CIG-W4) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจำนวนไม่เกิน 601,836,915 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 2 หน่วย CIG-W4



	ปี
	เหตุการณ์ที่สำคัญ
	2557
	บริษัทย่อย, บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด, ร่วมลงทุนใน บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด
	ปิดคดีแพ่งสำหรับลูกหนี้รายนางสุธาสินี เสตะพันธ์ หรือ มุตตามระแล้วโดยศาลยกคำร้องของผู้คัดค้านคือจำเลยในคดีนี้ ทั้งนี้บริษัทได้เข้าร่วมประมูลทรัพย์ในคดีนี้ที่ศาลพิจารณาให้นำขายทอดตลาดด้วยมูลค่า 60 ล้านบาท โดยบริษัทเป็นผู้ชนะการประมูล และได้จดทะเบียนรับโอนทรัพย์ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

	2558
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 5 (CIG-W5) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 216,185,556 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 4 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W5
	Rebrand ของบริษัทฯเพื่อให้ง่ายต่อการจดจำ และเป็นสัญญานถึงการเปลี่ยนแปลงสู่สากลมากขึ้น

	2559
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 6 (CIG-W6) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 216,192,158 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 4 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W6

	2560
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 7 (CIG-W7) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 216,195,708 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 5 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W7
	16 มกราคม : จัดตั้งบริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจ ศูนย์ซ่อมรถไฟ

	2561
	12 กุมภาพันธ์ : บริษัท เดอ ละไม จำกัด (บริษัทย่อย) จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
	31 กรกฎาคม : บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด (บริษัทร่วมของบริษัทย่อย) ได้รับอนุมัติจากศาลล้มละลายกลางให้ออกจากแผนฟื้นฟูกิจการ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 101,100,000 บาท เป็น 251,100,000 บาท เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2561 โดยบริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด ถือหุ้นฯ ทั้งสิ้น 74.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น 29.67 เปอร์เซ็นต์

	2563
	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 8 (CIG-W8) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จำนวนไม่เกิน 432,393,391 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 2 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W8
	21 มกราคม : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท อิลลัสโตร จำกัด เพื่อรองรับงานรออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบไฟฟ้า โดยให้บริการในลักษณะวิศวกรรม จัดหา และก่อสร้าง (Engineering Procurement and Construction หรือ EPC) แบบโครงการเบ็ดเสร็จ (Turn-key Project) และงานวิจัยด้านระบบปรับอากาศ ระบบควบคุม ระบบจัดการ และอุปกรณ์ Internet of Things (IOT) รวมทั้งระบบ Application ต่าง ๆ งานบริการทดสอบและติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้าน IT
	14 สิงหาคม : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด เพื่อรองรับธุรกิจการวิจัย พัฒนา ผลิต ประกอบ และจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องทำความเย็นทุกชนิด และห้องเย็น
	12 พฤศจิกายน : จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท ขวานทองประปาไทย จำกัด เพื่อรองรับธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปา ให้บริการ วางระบบ ซ่อมแซม บำรุงรักษา ให้คำปรึกษา ผลิตและจำหน่ายอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ ระบบน้ำประปา หรือระบบน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภค


	ปี
	เหตุการณ์ที่สำคัญ
	2564
	6 กรกฎาคม : จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท เวลไวส์ แคร์ จำกัด เพื่อประกอบกิจการผลิตถุงมือยางทางการแพทย์
	23 สิงหาคม : จัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท ซีไออาร์พี จำกัด เพื่อประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนหรือพลังงานทดแทน
	30 กันยายน : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด เพื่อรองรับกิจการสัมปทานน้ำเพื่อผลิตและจำหน่ายน้ำประปาดื่มได้
	30 กันยายน : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี โอเปอเรชั่น จำกัด เพื่อรองรับการประกอบกิจการเกี่ยวกับการบริหารจัดการการผลิตน้ำประปาสามารถดื่มได้

	2565
	18 สิงหาคม : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯดำเนินการโอนกิจการบางส่วนของ CIG ให้กับบริษัทย่อย (บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด) ซึ่งได้แก่ ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น ทรัพย์สินทั้งหมดที่เกี่ยวข้องที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังกล่าว รวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจดังกล่าวทั้งหมด ผ่านการทำ Partial Business Transfer – PBT
	14 กันยายน : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด เพื่อเข้าลงทุนในโครงการ และ/หรือ ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสาธารณูปโภค (Utilities) และโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) โดยการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท อิมแพ็ค กรีน ยูทิลิตี้   โฮลดิ้ง จำกัด (“IGU”) จากนายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์ และ/หรือ กิจการทีเกี่ยวข้องโดยที่มีนายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์ เป็นผู้มีอำนาจควบคุม หรือเป็น Ultimate Shareholder
	16 กันยายน : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 มีมติอนุมัติ
	-    ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น     (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 1,729,577,364 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 1 หุ้นต่อ 2 หุ้นสามัญออกใหม่            -    ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 864,788 หุ้น ราคาเสนอขาย 1,000 บาท ต่อ 1 หน่วยหุ้นกู้แปลงสภาพ ในอัตราส่วนแปลงสภาพ 1 หน่วยหุ้นกู้แปลงสภาพ สามารถแปลงเป็นหุ้นสามัญได้ 1,000 หุ้น ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพ 1.00 บาทต่อหุ้น
	1 ธันวาคม : ยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากผลการดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทำให้ บริษัท ซีไอพาวเวอร์ จำกัด (ชื่อเดิม บริษัท ซีไออาร์พี จำกัด) และ บริษัท เวลไวส์แคร์ จำกัด สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

	2566
	10 มีนาคม : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนดสิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 1/2566 ของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565)
	24 เมษายน : จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 มีมติอนุมัติที่สำคัญ ดังนี้

	-    ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9) จำนวน 289,030,750 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 6 หุ้นต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย (กรณีที่มีเศษให้ปัดทิ้ง)            -    ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10) จำนวน 144,515,375 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 6 หุ้นต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย (กรณีที่มีเศษให้ปัดทิ้ง)
	ปี
	เหตุการณ์ที่สำคัญ

	2566 (ต่อ)
	- ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 867,092,251 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 2 หุ้นต่อหุ้นสามัญใหม่ 1 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท
	8 พฤษภาคม : ยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากผลการดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทำให้ บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด (รวมถึงบริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน), บริษัท สยามเรลเวย์ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด, บริษัท ซีไอจี โอเปอเรชั่น จำกัด สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
	20 มิถุนายน : คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัท บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าซื้อและรับโอนแพลตฟอร์มฯจาก บริษัท กู๊ด เวนเจอร์ จำกัด โดยแพลตฟอร์มนี้มีชื่อว่า “VE Logistics Platform” มูลค่ารวมทั้งสิ้น 450,000,000 บาท
	9 ตุลาคม : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 มีมติอนุมัติออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่  Sycamore Capital SPC ผู้ซึ่งทำหน้าที่แทน/ในนามของ/เพื่อบัญชีของ Sycamore Equity Fund SP โดยมูลค่าที่เสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 400,000,000 บาท

	2567
	17 มกราคม : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวนไม่เกิน 997,587,446 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566)
	30 เมษายน : จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
	30 เมษายน : จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2567 มีมติอนุมัติที่สำคัญ ดังนี้
	-    ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบกำหนดวัตถุประสงค์ให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 5 รายจำนวนหุ้น 810,301,832 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	2568
	30 เมษายน : จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
	28 กุมภาพันธ์ : ยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากผลการดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทำให้บริษัท อิลลัสโตร จำกัด สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น)


	การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน
	ในปี 2566 บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่  Sycamore Capital SPC ผู้ซึ่งทำหน้าที่แทน/ในนามของ/เพื่อบัญชีของ Sycamore Equity Fund SP มูลค่าที่เสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 400,000,000 บาท โดยบริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ มีรายละเอียด ดังนี้
	ครั้งที่/ปี
	วันที่
	จำนวนเงินที่ได้รับ  (บาท)
	เลขที่ใบหุ้นกู้
	1/2566
	10 พฤศจิกายน 2566
	30,000,000.00
	2023110001-2023110030

	2/2566
	28 พฤศจิกายน 2566
	5,000,000.00
	2023110031-2023110035

	3/2566
	27 ธันวาคม 2566
	20,000,000.00
	2024010036-2024010055

	4/2567
	8 กุมภาพันธ์ 2567
	10,000,000.00
	2024020056-2024020065

	5/2567
	22 กุมภาพันธ์ 2567
	10,000,000.00
	2024020066-2024020075

	6/2567
	22 มีนาคม 2567
	10,000,000.00
	2024030076-2024030085

	7/2567
	30 เมษายน 2567
	10,000,000.00
	2024040086-2024040095

	8/2567
	20 พฤศจิกายน 2567
	5,000,000.00
	2024110096-2024110100


	รวม
	100,000,000.00
	บริษัทมีการใช้เงินเพิ่มทุนดังกล่าว ดังรายละเอียดต่อไปนี้
	รายการ
	จำนวนเงิน (บาท)
	เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานของบริษัท
	100,000,000.00


	รวม
	100,000,000.00
	ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทฯมิได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพฯ จึงทำให้ไม่ได้รับเงินเพิ่มทุนแต่อย่างใด


	ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
	หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ถือหุ้นดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น
	บริษัทฯ ปฏิบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเกี่ยวกับการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น และหุ้นรองรับทุกประการ ทั้งนี้เงื่อนไขการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ได้เปิดเผยในข้อ 1.5 เรื่องการออกหลักทรัพย์ (ข้อ 1.5.1ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9), ข้อ 1.5.2ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10), ข้อ 1.5.3 หุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงและข้อ1.5.4หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง(Private Placement)
	สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
	ชื่อย่อ
	CIG
	ประเภทธุรกิจหลัก
	ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ (ประเภทคอยล์)
	เลขทะเบียนบริษัท
	0107547000133
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 2,465,223,079.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,868,288,849.50 บาท มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 0.50 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทรศัพท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023
	ที่ตั้งสำนักงานสาขา
	เลขที่ 789/75 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง ตำบลหนองขาม  อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โทรศัพท์ : 0-3829-6920-4  โทรสาร : 0-3829-6919
	ที่ตั้งสำนักงานสาขา
	เลขที่ 526/1-3 หมู่ที่ 3 ซอยท่านผู้หญิง ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์  อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ : 0-2758-3034-6 โทรสาร : 0-2758-3085
	โฮมเพจ

	http://www.cigpcl.com



	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 5 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจการผลิต เพื่อขายและส่งออก (ธุรกิจหลัก) ดำเนินการโดยบริษัทแม่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ธุรกิจโรงแรมและรับเหมาก่อสร้าง ดำเนินการโดย บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัท เดอ ละไม จำกัด เดิม) ธุรกิจเกี่ยวกับการวิจัยด้านระบบปรับอากาศ งานบริการทดสอบ/ติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง ดำเนินการโดยบริษัท อิลลัสโตร จำกัด และ ธุรกิจวิจัย/พัฒนา/ผลิต/ประกอบและจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น ดำเนินการโดย บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด และธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทต่างๆ ดำเนินการโดย บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด ที่ซึ่งเป็นธุรกิจย่อย โดยสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทดังนี้
	โครงสร้างรายได้
	โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งแต่ปี 2566 – 2568
	ชื่อบริษัท
	% การถือหุ้นของ บริษัทแม่
	2568
	2567
	2566
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	รายได้จากการขาย-บริการ
	ธุรกิจการผลิต
	CIG


	100
	95,360.00
	15.24
	40,036.78
	8.99
	23,436.37
	3.76
	CIB

	74.97
	402,841.00
	64.40
	355,530.12
	79.84
	499,683.87
	80.12
	ธุรกิจก่อสร้าง
	CIG

	100
	91,641.54
	14.65
	32,622.76
	7.40
	22,816.52
	3.66
	CIG Dev.

	99.97
	ILS

	99.40
	5,909.32
	0.94
	งานบริการออกแบบ
	CIG

	100
	48,000.00
	7.70
	บริการด้านโรงแรม
	CIG Dev.

	99.97
	1,358.05
	0.22

	โครงสร้างรายได้  (ต่อ)
	โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งแต่ปี 2566 – 2568
	ชื่อบริษัท
	% การถือหุ้นของ บริษัทแม่
	2568
	2567
	2566
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	ธุรกิจอื่น ๆ
	CIG Dev.

	99.97
	4,907.48
	1.10
	2,276.75
	0.37
	ILS

	99.40
	5,156.09
	0.82
	3,055.69
	0.69
	3,733.33
	0.60
	CIGW

	960.00
	0.15
	CIGT

	99.98
	831.77
	0.13
	รายได้อื่นๆ
	รายได้อื่น
	CIG


	100
	16,184.79
	2.59
	4,201.21
	0.94
	5,349.91
	0.98
	CIB

	74.97
	5,982.72
	0.96
	3,089.87
	0.69
	1,872.38
	0.30
	CIG Dev.

	99.97
	395.75
	0.09
	12,148.43
	1.95
	ILS

	99.40
	2,436.24
	0.39
	1,087.74
	0.24
	9.64
	0.00
	CIGW

	6.18
	0.00
	22.59
	0.01
	12.42
	0.00
	CIGU

	99.99
	19.44
	0.00
	18.75
	0.00
	15.46
	0.00
	Siam Railway (SRD)

	99.99
	1,125.59
	0.18
	CIGT

	99.98
	รวม
	625,537.31
	100.00
	445,315.74
	100.00
	623,630.49
	100.00
	หมายเหตุ :
	CIG หมายถึง บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) CIG Dev. หมายถึง บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เปลี่ยนมาจาก บริษัท เดอ ละไม จำกัด CIGT หมายถึง บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566) SRD หมายถึง บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566)  ILS หมายถึง บริษัท อิลลัสโตร จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2568 วันโอนหุ้น)  CIB หมายถึง บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด  CIGW หมายถึง บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด  CIGU หมายถึง บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด


	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณท์
	ลักษณะของผลิตภัณฑ์
	คอยล์
	บริษัทแม่ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน (Condenser Coil) และคอยล์น้ำเย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นชิ้นส่วนหลักในเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อน/ความเย็นประเภทอื่น ๆ

	ลักษณะการทำงานของคอยล์เย็นและคอยล์ร้อนจะทำหน้าที่ต่างกัน โดยคอยล์เย็นซึ่งมีสารทำความเย็นไหลเวียนอยู่ภายใน จะทำหน้าที่ดูดความร้อนจากลมที่ผ่านคอยล์ ทำให้ลมที่ผ่านออกมาเป็นลมเย็น ในขณะที่คอยล์ร้อนจะทำหน้าที่ระบายความร้อนจากสารทำความเย็นที่ไหลเวียนออกจากคอยล์เย็นด้วยลมที่ผ่านคอยล์ร้อน สำหรับคอยล์น้ำเย็นจะมีลักษณะการทำงานเช่นเดียวกับคอยล์เย็นเพียงแต่ใช้น้ำเย็นเป็นสื่อกลางแทนสาทำความเย็น โดยปกติถ้าเป็นเครื่องปรับอากาศชนิดแยกส่วน (Split Type) ส่วนที่เป็นคอยล์เย็นซึ่งเป็นส่วนประกอบ ใน Fan Coil Unit จะถูกติดตั้งอยู่ภายในห้องหรืออาคาร ขณะที่คอยล์ร้อนซึ่งเป็นส่วนประกอบอยู่ใน Condensing Unit จะถูกติดตั้งอยู่ภายนอกห้องหรืออาคาร
	ส่วนประกอบหลักที่ใช้ในการผลิตคอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์น้ำเย็น ประกอบด้วย
	1.) ท่อทองแดง : เป็นอุปกรณ์ที่ใช้เป็นทางเดินของสารทำความเย็นสำหรับคอยล์เย็นและคอยล์ร้อน หรือน้ำเย็นสำหรับคอยล์น้ำเย็น ท่อทองแดงที่ใช้ในการผลิตคอยล์แต่ละขนาดจะมีเส้นผ่าศูนย์กลางแตกต่างกัน ปัจจุบันท่อทองแดงที่ใช้ในการผลิตคอยล์ของบริษัทมีตั้งแต่เส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5, 7 มิลลิเมตร 5/16 นิ้ว 3/8 นิ้ว 1/2 นิ้ว 5/8 นิ้ว และ 1/4 นิ้ว
	2.) อลูมิเนียม : เป็นส่วนประกอบที่นำมาผลิตเป็นฟิน (Fin) ซึ่งใช้เป็นตัวกลางกระจายความเย็นหรือความร้อน โดยจะนำอลูมิเนียมมาผ่านเครื่องปั๊มฟิน เพื่อทำการเจาะรูและขึ้นรูปตามแบบต่าง ๆ เช่น แบบ Supper Slit Fin แบบ Corrugated Fin แบบ Wave Slit แบบ Sine Wave และ แบบ Louvered Fin ทั้งนี้ลักษณะของฟินแต่ละชนิดขึ้นอยู่กับ Specification ของลูกค้าแต่ละราย ซึ่งลักษณะที่แตกต่างกันจะมีผลต่อคุณสมบัติของการถ่ายเทความเย็นหรือความร้อน
	3.) แผ่นเหล็กชุบสังกะสี : เป็นส่วนประกอบที่จะนำมาตัดเป็นชิ้นเพื่อใช้สำหรับเป็นโครงสร้าง และปิดหัวและท้ายของคอยล์ (End Plate)

	โดยลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทแม่สามารถแยกได้ตามขนาดและลักษณะการใช้งานได้ดังนี้
	คอยล์เย็น ขนาด 1-5 ตัน
	ขนาด 1-5 ตันใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดเล็กที่ใช้ภายในห้องแบบแยกส่วน (Split Type) แบบติดหน้าต่าง (Window Type) แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบตู้ (Package Type)

	คอยล์ร้อน ขนาด 1-5 ตัน
	ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก  ที่ใช้ในห้องแบบแยกส่วน (Split Type)แบบติดหน้าต่าง (Window Type) แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบตู้ (Package Type)

	คอยล์น้ำเย็น  ขนาด 1-100 ตัน
	ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับระบบทำความเย็นขนาดใหญ่ที่ใช้น้ำเป็นตัวกลางในการถ่ายเทความร้อน ซึ่งส่วนใหญ่จะนิยมใช้ในอาคารสำนักงานขนาดใหญ่ รวมถึง ห้างสรรพสินค้า และห้องเย็น เป็นต้น

	คอยล์เย็น  ขนาด 5-100 ตัน
	ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ Air Handling Unit และห้องเย็น

	คอยล์ร้อน  ขนาด 5-100 ตัน
	ใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ทั้งแบบ แนวนอน แนวตั้ง และ การวางแบบตัว V (Horizontal, Vertical and V-shape Type) และตู้ทำความเย็น

	ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ

	เครื่องปรับอากาศและทำความเย็น
	บริษัทได้ต่อยอดจากการผลิตคอยล์ไปสู่การผลิตเครื่องปรับอากาศและทำความเย็น โดยใช้ความชำนาญในการออกแบบและผลิตคอยล์ให้สามารถทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพมาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาสินค้าและสร้างการยอมรับจากตลาดสำหรับสินค้ากลุ่มนี้ อันได้แก่ Condensing Unit, Air Cooled Condenser, Unit Cooler และ (Air Handling Unit)
	Condensing Unit / คอนเดนซิ่ง ยูนิต
	ส่วนประกอบหลัก: คอมเพรสเซอร์ คอนเดนซิ่งคอยล์ มอเตอร์และพัดลม และอุปกรณ์ควมคุมปรับแต่งประสิทธิภาพอื่นๆ ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง ทำหน้าที่สร้างแรงดันในระบบ และระบายความร้อนจากน้ำยาที่ส่งมาจาก Unit Cooler ออกสู่ภายนอกอาคาร
	Air Cooled Condenser / แอร์คูลคอนเดนเซอร์

	ส่วนประกอบหลัก: คอนเดนซิ่งคอยล์ มอเตอร์และพัดลม ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง และ ระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ ทำหน้าที่เหมือนกับ Condensing Unit (ลูกค้าต้องนำไปประกอบกับ Compressor และอุปกรณ์อื่นๆ เอง)
	Unit Cooler / ยูนิต คูลเลอร์

	ส่วนประกอบหลัก: อีวาโปเรเตอร์คอยล์ มอเตอร์และพัดลม  ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง  ทำหน้าที่สร้างและกระจายลมเย็นโดยการดูดซับเอาความร้อนจากในห้องผ่านน้ำยา ส่งต่อไประบายออกที่ Condensing Unit
	Air Handling Unit / เครื่องส่งลมเย็น


	ส่วนประกอบหลัก: อีวาโปเรเตอร์คอยล์ มอเตอร์ พัดลม ฟิลเตอร์กรองอากาศ และอุปกรณ์ควมคุมปรับแต่งประสิทธิภาพอื่น ทำหน้าที่: ใช้สำหรับระบบปรับอากาศขนาดใหญ่  ทำหน้าที่สร้างและกระจายลมเย็นโดยการดูดซับเอาความร้อนจากในห้องผ่านน้ำยา ส่งต่อไประบายออกที่ Condensing Unit
	บริการด้านการออกแบบ ติดตั้ง ระบบปรับอากาศและผนังฉนวนสำเร็จรูป
	บริษัทฯ เปิดให้บริการออกแบบระบบปรับอากาศ ผนังฉนวนและหลังคาประเภทPolyurethaneและPolyisocyanurateโดยร่วมมือกับผู้ผลิตแผ่นฉนวนสำเร็จรูปทั้งจากในและต่างประเทศเพื่อให้บริการแบบครบวงจรสำหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการการก่อสร้างที่รวดเร็วประหยัดพลังงาน และคุณภาพอากาศที่ดี
	การตลาดและการแข่งขัน
	ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย ลูกค้าของบริษัทสามารถจำแนกประเภทได้ดังนี้
	ลูกค้าในประเทศ
	(ก) กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศ
	เนื่องจากคอยล์ที่บริษัทผลิตนั้นจะถูกนำไปใช้เป็นส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท คือผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อต่างๆ โดยเฉพาะผู้ผลิตที่มีนโยบายหลักที่จะสั่งซื้อชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศจากแหล่งภายนอก เพื่อนำมาประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ของตัวเอง โดยลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อที่เป็นที่รู้จักทั้งในประเทศและต่างประเทศได้แก่ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อเทรน (Trane) และผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศยี่ห้อแคเรียร์ (Carrier) เป็นต้น ซึ่งคุณภาพของสินค้าและความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้าถือเป็นปัจจัยที่สำคัญในการตัดสินใจสั่งซื้อของลูกค้ากลุ่มนี้ ดังนั้นการที่บริษัทได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพจากสถาบันรับรองมาตรฐานต่างๆรวมทั้งความสามารถในการผลิตและจัดส่งให้แก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ตรงตามเวลาที่ลูกค้าต้องการ ทำให้ลูกค้ากลุ่มนี้สั่งซื้อสินค้าจากบริษัทอย่างต่อเนื่อง และเป็นลูกค้าของบริษัทมานานกว่า 10 ปี นอกจากนี้แนวโน้มที่ลูกค้ากลุ่มนี้จะหันมาผลิตชิ้นส่วนเองนั้นมีค่อนข้างต่ำ เนื่องจากนโยบายของบริษัทแม่ในต่างประเทศของลูกค้าเหล่านี้มีนโยบายที่เน้นการสั่งซื้อส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศจากผู้ผลิตชิ้นส่วนต่างๆเนื่องจากจะสามารถควบคุมต้นทุนการผลิต และคุณภาพของวัตถุดิบได้ดีกว่า
	(ข) กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตเครื่องทำความเย็น
	ตลาดเครื่องทำความเย็นมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประเทศไทยมีผู้ผลิตเครื่องทำความเย็น ประเภทตู้แช่ทำความเย็น ตู้กดน้ำเย็น เครื่องทำน้ำแข็ง เป็นต้น เป็นจำนวนมาก ซึ่งทางบริษัทฯ ได้มีการเพิ่มสัดส่วนทางการตลาดของลูกค้าในกลุ่มนี้ อย่างต่อเนื่อง
	(ค) กลุ่มลูกค้าที่อยู่ในตลาดสินค้าทดแทน (Replacement Market)
	ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มบริษัทที่ให้บริการด้านการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และเครื่องปรับอากาศในรถยนต์ โดยยอดขายของบริษัทให้กับลูกค้าในกลุ่มนี้
	(ง) กลุ่มลูกค้างานโครงการ
	ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มเจ้าของกิจการ เจ้าของโครงการ ผู้จัดการอาคาร รวมถึงบริษัทผู้รับเหมา และผู้ออกแบบ
	ลูกค้าต่างประเทศ
	ในปี พ.ศ. 2563 ทางบริษัทฯ ได้มีการขยายส่วนแบ่งในการตลาดจากลูกค้ารายใหญ่ ทำให้มียอดขายที่เติบโตขึ้นจากลูกค้ารายใหญ่ ในปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และเติบโตด้านยอดขาย ทางบริษัทฯ ได้มีการติดต่อเจรจาธุรกิจกับลูกค้าในต่างประเทศ (ประเทศในยุโรป ประเทศออสเตรเลีย และ ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้) ซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องทำความเย็นและปรับอากาศ
	สัดส่วนการจำหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี 2566-2568
	ชื่อบริษัท
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	สัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก* (ร้อยละ)
	94.46
	91.86
	88.77

	* นับรวมลูกค้าที่เป็นตัวแทนจำหน่ายในต่างประเทศ
	โดยลูกค้ารายใหญ่เหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมาเป็นเวลานาน รวมทั้งบริษัทได้มีการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอด และด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่างๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทมั่นใจว่าจะสามารถรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน รวมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง

	นโยบายราคา
	บริษัทมีนโยบายในการกำหนดราคาสินค้าจากต้นทุนและบวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost plus margin) โดยจะคำนึงถึงปริมาณการสั่งซื้อและการแข่งขันของอุตสาหกรรมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม เนื่องจากราคาวัตถุดิบหลักของบริษัท คือ ทองแดง และอลูมิเนียม มีการเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาตามราคาในตลาดโลก (London Metal Exchange: LME) บริษัทจึงมีการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาทองแดงและราคาอลูมิเนียมสำหรับลูกค้ารายใหญ่ซึ่งต้องมีการกำหนดราคาขายไว้ล่วงหน้า ณ วันที่ทำสัญญา โดยมีการระบุเงื่อนไขว่าหากราคาวัตถุดิบดังกล่าวมีการปรับตัวขึ้นเกินกว่าระดับราคาที่ตกลงกันไว้ในสัญญา บริษัทจะดำเนินการเจรจาและตกลงราคาขายใหม่กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1-2 เดือนในการดำเนินการ

	การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
	บริษัทมีช่องทางการจำหน่ายสินค้าของบริษัทผ่านทีมงานการตลาดของบริษัทเองและผ่านตัวแทนจำหน่าย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	การจำหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรง ลูกค้าประเภทนี้ ได้แก่ ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศทั้งในและต่างประเทศ ศูนย์ซ่อมเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น ศูนย์ซ่อมรถยนต์ เป็นต้น บริษัทมีทีมการตลาดซึ่งทำหน้าที่ติดต่อและให้บริการลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเจ้าหน้าที่การตลาดแต่ละรายจะมีกลุ่มลูกค้าที่ตนต้องเป็นผู้รับผิดชอบเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ประสานงาน และให้บริการเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้สูงสุด และจากการที่ผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงช่องทางการจำหน่ายที่จะเพิ่มขึ้นจากลูกค้าในต่างประเทศ บริษัทจึงได้มีการจัดตั้งทีมงานตลาดต่างประเทศขึ้นเพื่อติดต่อกับลูกค้าโดยตรงและเพื่อติดต่อประสานงานในการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเครื่องปรับอากาศในต่างประเทศ การจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย บริษัทมีการทำสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำหน่ายของบริษัทในต่างประเทศเพื่อทำหน้าที่เป็นช่องทางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้แก่ลูกค้าอีกทางหนึ่ง รวมทั้งเป็นการประหยัดต้นทุนในการบริหารงาน โดยตัวแทนจำหน่ายจะเป็นผู้ติดต่อกับลูกค้าโดยตรง ปัจจุบันบริษัทมีตัวแทนจำหน่ายเพื่อทำหน้าที่จัดจำหน่ายสินค้าของบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา ประเทศออสเตรเลีย และประเทศนิวซีแลนด์
	1.
	2.

	สัดส่วนการขายผ่านช่องทางการจำหน่ายแต่ละประเภท
	ประเภทลูกค้า
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2567
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ในประเทศ
	จำหน่ายโดยตรงให้ลูกค้า
	2. จำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย

	555.85  -
	99.99  -
	289.58  -
	100  -
	444.41  -
	100  -
	รวมยอดขายในประเทศ

	555.85
	99.99
	289.58
	100
	444.41
	100
	ต่างประเทศ
	จำหน่ายโดยตรงให้ลูกค้า
	2. จำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย

	0.31  -
	0.01  -
	รวมยอดขายในประเทศ

	0.39
	0.01
	รวมยอดขาย


	556.16
	100.00
	289.58
	100
	444.41
	100
	ผลของฤดูกาลที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ
	ผลิตภัณฑ์เครื่องปรับอากาศจะได้รับผลกระทบโดยตรงจากฤดูกาล แต่เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายคอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์น้ำเย็น ให้กับโรงงานผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศ โดยผู้ผลิตเหล่านี้จะต้องวางแผนกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องตลอดปีบริษัทจึงยังคงได้รับคำสั่งซื้อจากผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศตลอดทั้งปี อย่างไรก็ตามบริษัทก็ยังคงได้รับผลกระทบจากฤดูกาลอยู่บ้างแต่ก็ไม่มากนัก ซึ่งสะท้อนจากการใช้กำลังการผลิตของบริษัทที่อยู่ในระดับที่ไม่สูงประมาณร้อยละ 20.15 ของกำลังการผลิตสูงสุดของบริษัท
	กลยุทธ์การแข่งขัน
	1. )
	2.)
	พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพิ่ม     บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า จึงได้พัฒนาสารเคลือบคอยล์ D-COAT, D-COAT UV และ Heresite เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและอายุการใช้งานของคอยล์ สำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีการใช้งานในสภาพแวดล้อมพิเศษ เช่น ใกล้บ่อขยะ ริมทะเล บนเรือ ธุรกิจการขนส่งสินค้า และอุตสาหกรรมหนัก
	หาพันธมิตรทางธุรกิจ      บริษัทได้ทำความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเสริมจุดแข็งและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมถึงเพิ่มโอกาสในการเข้าสู่ตลาดใหม่ที่เกี่ยวข้องกับฐานลูกค้าและความเชี่ยวชาญของบริษัทที่มีอยู่แต่เดิม      บริษัทได้ทำความร่วมมือกับบริษัท Kingspan Insulated Panels Pty Ltd โดยเป็น Key Partner แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยในการทำการตลาดจัดจำหน่ายและติดตั้งแผ่นผนังและหลังคาฉนวนสำเร็จรูปชนิด Polyisocyanurate (PIR) ที่มีคุณสมบัติป้องกันการรั่วไหลของความร้อนและความเย็นได้ดีกว่าฉนวนรูปแบบอื่น พร้อมทั้งมีคุณสมบัติในการไม่ติดไฟและไม่ลามไฟซึ่งเป็นฉนวนที่ได้รับรองมาตรฐาน FM และ LPCB และสามารถลดระยะเวลาการก่อสร้างได้มากกว่า 40% และยังทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ ทั้งด้านพลังงานและการบำรุงรักษา โดยผลิตภัณฑ์ของ Kingspan สามารถใช้ในการก่อสร้างทั้งภายในและภายนอกอาคารและยังได้ LEED Score ที่เป็นส่วนสำคัญในการก่อสร้างอาคารเขียวอีกด้วย

	3.)
	4. )
	5.)
	6.)
	7.)
	8.)
	ทำการตลาดเชิงรุก  บริษัทได้ทำการตลาดเชิงรุกเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ได้ทำการปรับปรุงเว็บไซต์ เพิ่มช่องทางสื่อสารทางสื่อโซเชียลมีเดียต่างๆ ประชาสัมพันธ์ สินค้าต่างๆของบริษัทฯส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร และมีแผนไปร่วมแสงสินค้าทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ยังได้ทำการฝึกอบรมทักษะการขายให้กับพนักงานขาย และทักษะการสอนงานให้กับกลุ่มหัวหน้างาน และได้มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทางการตลาดเพื่อใช้ในการวิเคราะห์และนำข้อมูลมาวางแผนการขายและการตลาด

	คุณภาพของสินค้า      บริษัทมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของสินค้าเพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต โดยจะมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่สั่งซื้ออยู่เป็นประจำ ตลอดจนมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินค้าในทุกขั้นตอนการผลิตตั้งแต่เริ่มต้นการผลิตจนถึงขั้นตอนสุดท้ายก่อนที่จะส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าที่ผลิตได้ของบริษัทมีคุณภาพได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001: 2015 รวมทั้งสินค้าของบริษัทได้การรับรองมาตรฐาน AHRI และ UL ซึ่งการได้รับการรับรองมาตรฐาน UL ดังกล่าว ส่งผลทำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบในการส่งสินค้าไปขายยังต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกาเนื่องจากสินค้าที่จะสามารถส่งไปขายยังประเทศเหล่านี้ได้จะต้องได้รับการรับรองมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับในประเทศนั้นๆ นอกจากนี้ บริษัทยังมีความได้เปรียบในการขายสินค้าให้กับผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศในประเทศซึ่งจะต้องใช้ชิ้นส่วนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว เพื่อประกอบเป็นเครื่องปรับอากาศและส่งออกไปจำหน่ายยังประเทศดังกล่าวด้วยเช่นเดียวกัน
	ความสามารถในการผลิตสินค้าตามที่ลูกค้าต้องการและการให้คำแนะนำแก่ลูกค้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์        บริษัทได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตสินค้า โดยมีการพัฒนาฝีมือและความชำนาญของพนักงาน รวมทั้งมีการสั่งซื้อเครื่องจักรใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการผลิตคอยล์ เนื่องจากเครื่องจักรแต่ละเครื่องมีสมรรถภาพจำกัด และสามารถผลิตชิ้นส่วนได้บางชนิดเท่านั้น การซื้อเครื่องจักรใหม่จะช่วยให้บริษัทผลิตสินค้าได้หลายประเภทมากขึ้น ซึ่งจะทำให้บริษัทตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้นตามไปด้วย นอกจากนี้บริษัทยังมีฝ่ายวิศวกรรมที่จะให้คำปรึกษาและคำแนะนำในการออกแบบผลิตภัณฑ์ โดยลูกค้าจะแจ้งถึงวัตถุประสงค์ในการใช้งานของคอยล์ที่ต้องการ บริษัทจะใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อคำนวณขนาดของคอยล์ และขนาดของ Header ให้เหมาะกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย ซึ่งการให้บริการดังกล่าวจะช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าได้เพิ่มมากขึ้น
	การเน้นการให้บริการให้เป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้า       บริษัทมีการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยจะมีเจ้าหน้าที่ทางการตลาดทำหน้าที่ติดต่อกับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับฟังปัญหาให้คำแนะนำ และสอบถามความต้องการของลูกค้า เช่น ให้คำแนะนำลูกค้าที่มีปัญหาในการนำผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในกระบวนการผลิตสอบถามความต้องการของลูกค้าที่ต้องการผลิตภัณฑ์แบบใหม่ๆ และนำไปพิจารณาร่วมกับฝ่ายวิศวกรรม เพื่อช่วยลูกค้าออกแบบสินค้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด รวมทั้งมีการให้ลูกค้าประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ เช่น คุณภาพสินค้า การส่งมอบ ราคาสินค้า การแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้รวดเร็วตามความต้องการ เพื่อบริษัทจะได้นำข้อมูลมาพิจารณาเพื่อพัฒนาบริการให้ดียิ่งขึ้นซึ่งนับเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทที่มีเหนือกว่าสินค้าของคู่แข่งจากต่างประเทศ ทั้งจากจีน และมาเลเซีย ที่มีการบริการหลังการขายนั้นยังไม่สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้มาก
	ความรวดเร็วและความแน่นอนในการส่งสินค้า       บริษัทให้ความสำคัญต่อการจัดส่งสินค้าที่ตรงต่อเวลา เพื่อให้สามารถสนับสนุนสายการผลิตของลูกค้าต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่องและทันเวลา ส่งผลทำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบเหนือคู่แข่งขันในอุตสาหกรรมค่อนข้างสูง
	ความโปร่งใสและให้ความสำคัญต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม         บริษัทฯยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใสโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นดังกล่าว บริษัทฯจึงตัดลินใจ ลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต คอรัปชั่น เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่สะอาด โปร่งใสให้กับสังคมไทย อีกทั้งเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนรอบๆ ที่ตั้งของโรงงาน รวมไปถึงการผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งตัวผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตอีกด้วย

	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทยปี 2568 และแนวโน้มปี 2569
	ภาพรวมแนวโน้มอุตสาหกรรมไทยจะพิจารณาครอบคลุมทั้งโอกาสและปัจจัยท้าทายที่สะท้อนความน่าสนใจ (Attractiveness) ในการดำเนินธุรกิจของแต่ละอุตสาหกรรม ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาค และปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่มีผลต่อทิศทางของธุรกิจและอุตสาหกรรมในระยะ 3 ปีข้างหน้า
	ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาค
	เศรษฐกิจโลกปี 2569-2571 มีแนวโน้มเติบโตต่ำ ท่ามกลางการกีดกันทางการค้า และปัญหาเชิงโครงสร้าง
	เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มเติบโตต่ำราว 3.2% ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2568 และต่ำกว่าค่าเฉลี่ยในช่วงก่อนโควิด-19 หรือช่วงปี 2554–2562 ที่ 3.7% แม้มีแรงส่งจากมาตรการกระตุ้นทางการคลังในหลายประเทศ รวมถึงการลงทุนในกลุ่มดิจิทัลและ AI แต่หลายปัจจัยยังกดดันการเติบโต อาทิ มาตรการกีดกันทางการค้าที่รุนแรงขึ้น ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อ และระดับหนี้ที่สูง รวมทั้งปัญหาเชิงโครงสร้างในแต่ละประเทศ โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ คาดว่าจะขยายตัวราว 2.1% ต่อปีในช่วง 2569–2571 เทียบกับ 2.0% ในปี 2568 แม้จะได้รับผลกระทบจากการปรับขึ้นภาษีนำเข้าและมาตรการกีดกันผู้อพยพผิดกฎหมาย ซึ่งจะกระทบต่อการผลิตและการจ้างงาน รวมทั้งการบริโภคในประเทศ อย่างไรก็ตาม คาดว่าการลงทุนในเทคโนโลยี AI จะช่วยยกระดับผลิตภาพในระยะยาว แม้อาจยังมีความเสี่ยงภาวะฟองสบู่ในการลงทุนสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ AI ก็ตาม ทั้งนี้ เฟดอาจสิ้นสุดวงจรการปรับลดดอกเบี้ยภายในปี 2569 ท่ามกลางเงินเฟ้อที่ปรับขึ้นในกรอบจำกัด เศรษฐกิจยูโรโซน คาดว่าการเติบโตในช่วงปี 2569–2571 จะทรงตัวต่ำที่ราว 1.3% ต่อปี เทียบกับ 1.2% ในปี 2568 แม้จะมีปัจจัยหนุนจากนโยบายการคลังที่ผ่อนคลายในเยอรมนี ผนวกกับภาคท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนที่ทยอยฟื้นตัวในหลายประเทศ อย่างไรก็ดี ผลกระทบจากการปรับขึ้นภาษีนำเข้าของสหรัฐฯและการชะลอตัวของภาคการผลิตยังเป็นปัจจัยฉุดรั้งการเติบโต ทั้งนี้ ธนาคารกลางยุโรป (ECB) อาจเผชิญข้อจำกัดมากขึ้นในการปรับลดดอกเบี้ยเพิ่มเติมท่ามกลางเงินเฟ้อที่เข้าใกล้กรอบเป้าหมายที่ 2% เศรษฐกิจญี่ปุ่น คาดว่าจะเติบโตเฉลี่ยเพียง 0.6% ต่อปีในช่วงปี 2569–2571 จาก 1.1% ในปี 2568 เนื่องจากภาคการผลิตมีแนวโน้มอ่อนแอและการส่งออกมีทิศทางชะลอตัว ท่ามกลางความตึงเครียดทางการค้าและการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นในอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม แรงหนุนจากนโยบายการคลังเชิงรุกที่มุ่งบรรเทาภาระค่าครองชีพและสนับสนุนการลงทุนในอุตสาหกรรมเพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน คาดว่าจะเป็นปัจจัยที่เข้ามาเสริมศักยภาพการเติบโตในระยะยาว เศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มขยายตัวชะลอลงจาก 4.8% ในปี 2568 สู่ระดับเฉลี่ย 4.1% ต่อปีในช่วงปี 2569-2571 ท่ามกลางแรงกดดันรอบด้าน เช่น วิกฤตอสังหาริมทรัพย์ ภาระหนี้ภาครัฐและเอกชน กำลังการผลิตส่วนเกิน สังคมสูงวัย และสงครามการค้าและเทคโนโลยี อย่างไรก็ตาม มาตรการสำคัญที่จะช่วยประคับประคองแรงส่งการเติบโต ได้แก่ การกระตุ้นการบริโภคและการลงทุน การสนับสนุนกำลังการผลิตที่มีคุณภาพใหม่ (New Productive Forces) การควบคุมการแข่งขันทางด้านราคา (Anti-Involution) การบรรเทาภาระหนี้สินของรัฐบาล นโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย และการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการเร่งฟื้นภาคอสังหาริมทรัพย์
	เศรษฐกิจไทยในระยะ 3 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มเติบโตช้าและต่ำกว่าระดับศักยภาพ ปัจจัยฉุดรั้งทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ โดยคาดว่าช่วงปี 2569-2571 เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวเฉลี่ย 2.1% ต่อปี โดยเติบโตต่ำต่อเนื่องใกล้เคียงกับปี 2568 (ภาพที่ 2) ซึ่งนับเป็นอัตราที่ต่ำเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยในอดีตช่วง 10 ปีก่อนเกิดการระบาดโควิด-19 (ปี 2553-2562) ที่ 3.6% ท่ามกลางแรงกดดันจาก
	การปรับขึ้นภาษีนำเข้าสินค้าไทยของสหรัฐฯ ในอัตรา 19% ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2568 และผลของ Payback Effect จากการที่คำสั่งซื้อถูกเร่งดำเนินการล่วงหน้าในปี 2568 ภาคส่งออกจึงมีแนวโน้มชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน นโยบายการค้าสหรัฐฯ ที่ไม่แน่นอนและมีแนวโน้มกีดกันทางการค้ายังเพิ่มความเปราะบางให้กับภาคการผลิตและการจ้างงาน
	ความไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศในช่วงรัฐบาลรักษาการหรือการเลือกตั้งที่จะมีขึ้นช่วงต้นปี 2569 อาจกระทบการใช้จ่ายภาครัฐ โดยเฉพาะงบลงทุนในช่วงครึ่งปีแรก รวมถึงการจัดทำ พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2570 ที่อาจล่าช้าเล็กน้อย
	หนี้สาธารณะที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้พื้นที่ในการดำเนินนโยบายการคลัง (Fiscal space) เหลือน้อยลง และจำกัดความสามารถของรัฐบาลในการออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมในช่วงปี 2569–2571
	แม้หนี้ครัวเรือนของไทยจะทยอยลดลงแต่ยังคงอยู่ในระดับสูงกว่า 86% ของ GDP ณ สิ้นไตรมาส 2 ปี 2568 นับเป็นระดับสูงสุดในกลุ่มอาเซียน-5 ขณะที่รายได้ครัวเรือนฟื้นตัวช้าอาจกดดันการบริโภคภาคเอกชนและจำกัดประสิทธิผลของมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในระยะข้างหน้า
	อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยบางประการที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจอยู่บ้าง อาทิ (1) ภาคท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลังจากที่หดตัวลงในปี 2568 เนื่องจากนักท่องเที่ยวจีนยังกังวลด้านความปลอดภัย แต่อาจได้แรงหนุนจากแรงส่งการเติบโตของการท่องเที่ยวทั่วโลก รวมถึงการเพิ่มเที่ยวบินระหว่างประเทศและเส้นทางบินใหม่จากจีนและอินเดีย จึงคาดว่านักท่องเที่ยวต่างชาติจะพลิกกลับมาเพิ่มขึ้นสู่ระดับ 35.5 ล้านคนในปี 2569 และปรับเพิ่มเป็น 37.5-39.5 ล้านคนในปี 2570-2571 และ (2) การลงทุนภาคเอกชนที่มีสัญญาณเชิงบวกอยู่บ้างจากยอดขอรับส่งเสริมการลงทุนผ่าน BOI ที่เพิ่มขึ้นเกือบเท่าตัวสู่ระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์ นำโดยอุตสาหกรรมดิจิทัล ยานยนต์ไฟฟ้า และพลังงานหมุนเวียน นอกจากนี้ BOI ยังได้ดำเนินมาตรการ “Thailand FastPass” เพื่อเร่งรัดให้โครงการที่ได้รับการส่งเสริมฯ ตั้งแต่ปี 2566 ถึงต้นปี 2568 มูลค่าลงทุนราว 4.8 แสนล้านบาท สามารถเริ่มลงทุนจริงได้เร็วขึ้น
	ในระยะ 3 ปีข้างหน้า (ปี 2569-2571) เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปและเติบโตในอัตราต่ำเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของประเทศในกลุ่มอาเซียน-5 โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดว่าเศรษฐกิจกลุ่มอาเซียน-5 จะขยายตัวเฉลี่ยราว 4.2% ต่อปี ท่ามกลางแรงกดดันจากปัจจัยภายนอก ทั้งความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าสหรัฐฯ การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน และความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อ ขณะที่ยังต้องเผชิญกับปัญหาเชิงโครงสร้างภายในประเทศ ได้แก่ ความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมที่ลดลง การขาดแคลนแรงงานและผลิตภาพแรงงานที่อยู่ในระดับต่ำ ตลอดจนภาระหนี้ครัวเรือนและหนี้สาธารณะที่อยู่ในระดับสูงซึ่งจะจำกัดการบริโภคภาคเอกชนและลดความยืดหยุ่นในการดำเนินนโยบายการคลัง นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยง แม้จะมีการเลือกตั้งในปี 2569 ก็ตาม แต่หากขาดความต่อเนื่องในการดำเนินนโยบายเศรษฐกิจและการรักษาวินัยทางการคลัง อาจส่งผลทางลบต่อแรงส่งการเติบโตและอันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ ปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลให้เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญภาวะเติบโตต่ำกว่าระดับศักยภาพในระยะปานกลาง
	การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่จะมีผลต่อภาคธุรกิจ / อุตสาหกรรมในระยะข้างหน้า
	o  ห่วงโซ่การผลิตที่มุ่งสู่อุตสาหกรรมต้นน้ำเพื่อความยั่งยืน (Upstream resilience) ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ไม่แน่นอน และการกีดกันทางการค้าที่มีแนวโน้มเกิดขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะจากนโยบายภาษีตอบโต้ของสหรัฐฯ กับประเทศคู่ค้าทั่วโลกไม่เพียงแค่จีน ตลอดจนความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่เกิดขึ้นเป็นระยะ ล้วนส่งผลให้ห่วงโซ่อุปทานของโลกเกิดความไม่มั่นคง ซึ่งเอื้อต่อการขยายฐานลงทุนของประเทศมหาอำนาจสู่ประเทศกำลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชียโดยอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูงในการขยายการลงทุนใหม่ (Greenfield investment) ส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มสินค้าหรือบริการสมัยใหม่ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีและตอบโจทย์ด้านความยั่งยืน (ได้แก่ สินค้าในกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัล พลังงานสะอาด และวัสดุพื้นฐานที่รองรับอุปกรณ์อัจฉริยะและยานยนต์รุ่นใหม่) (ภาพที่ 3) ซึ่งอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ำของห่วงโซ่การผลิตสมัยใหม่ที่จะช่วยให้ประเทศกำลังพัฒนาในเอเชียพึ่งพาตัวเองได้มากขึ้น จากเดิมที่ยังต้องพึ่งการนำเข้าสินค้าต้นน้ำเหล่านี้เป็นหลัก ปรากฏการณ์นี้เป็นไปตามทิศทางการปรับตัวด้านอุปทานของโลกที่เห็นได้ตั้งแต่ช่วงก่อนวิกฤต COVID-19 สะท้อนจากดัชนีบ่งชี้ด้านความเข้มข้นของการนำเข้าสินค้ากลุ่มนี้ในสายการผลิต (Import intensity of production) ที่ทยอยปรับลดลงตั้งแต่ช่วงปี 2554-2562 (ภาพที่ 4) ซึ่งหลังจากนั้น การลงทุนโดยตรง (FDI) ที่มุ่งสู่ประเทศกำลังพัฒนาในเอเชียรวมทั้งไทยก็ยังคงเน้นอุตสาหกรรมต้นน้ำมากกว่าปลายน้ำ โดยเฉพาะจีนกลายเป็นประเทศผู้นำที่มีการลงทุนโดยตรงในต่างประเทศเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วเทียบเคียงสหรัฐฯ ภายใต้การแข่งขันด้านเทคโนโลยีอย่างเข้มข้น ในระยะต่อไป การลงทุนในอุตสาหกรรมต้นน้ำของห่วงโซ่การผลิตจะยิ่งมีความสำคัญมากขึ้นในกลุ่มประเทศกำลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชีย เพื่อเร่งพัฒนาอุตสาหกรรมสู่ความยั่งยืน อันจะช่วยรองรับความไม่แน่นอนจากนโยบายการค้าและสงครามเทคโนโลยีที่จะรุนแรงมากขึ้น

	o       การสร้างห่วงโซ่มูลค่าจากความร่วมมือเชิงบูรณาการในภูมิภาค (Regional cooperation and integration: RCI) การสร้างพันธมิตรในภูมิภาคเดียวกันจะมีความสำคัญมากขึ้น เพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองและรักษาความสามารถในการแข่งขันร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะเมื่อต้องเผชิญกับมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างภูมิภาคที่มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น โดยการรวมกลุ่มจะเน้นเสริมสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่มูลค่าภายในภูมิภาค (Regional value chain) (ภาพที่ 5) ซึ่งนอกจากการร่วมมือด้านการค้าแล้ว ยังมีแนวโน้มขยายไปสู่ความร่วมมือในด้านอื่นๆ ได้แก่ การลงทุน โครงสร้างพื้นฐาน โลจิสติกส์ และสิ่งแวดล้อม สำหรับภูมิภาคเอเชียในปัจจุบัน การสร้างพันธมิตรในห่วงโซ่มูลค่าส่วนใหญ่จะเน้นเชื่อมโยงในอุตสาหกรรมเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ เซมิคอนดักเตอร์ ดิจิทัล อุปกรณ์ด้านพลังงานสะอาด ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ และวัสดุพื้นฐาน โดยรูปแบบความร่วมมือจะเน้นสร้างความแข็งแกร่งของฐานการผลิตในอุตสาหกรรมต้นน้ำมากขึ้น (ภาพที่ 6) อย่างไรก็ตาม แม้เสาหลักของความร่วมมือฯ จะยังคงเป็นด้านการค้า การลงทุน และโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ แต่รูปแบบของความร่วมมือในอนาคตจะเน้นการเชื่อมโยงด้านเทคโนโลยีและโครงข่ายดิจิทัลระหว่างกัน (Technology and digital connectivity) ภายในภูมิภาคเดียวกันมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มสมาชิกอาเซียนซึ่งความร่วมมือด้านนี้เพิ่มสูงขึ้นในช่วงที่ผ่านมา (ภาพที่ 7) เพื่อรองรับการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสูงขึ้น โดยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นพัฒนาโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมไฟเบอร์ออปติก แลกเปลี่ยนข้อมูลแบบข้ามประเทศ รวมถึงโครงการความร่วมมืออื่นๆ ทางด้านดิจิทัล
	ผลจากการประชุมอาเซียนซัมมิท 2568 รอบล่าสุดที่เกิดขึ้นช่วงปลายเดือนตุลาคม 2568 เน้นขยายความร่วมมือด้านดิจิทัลในกลุ่มประเทศสมาชิก โดยจะประสานระบบอีคอมเมิร์ซและดิจิทัลเพย์เมนต์ระหว่างประเทศ เชื่อมโยงฐานข้อมูล (Data Interoperability) รวมถึงกำหนดมาตรฐานด้าน AI เพื่อยกระดับความพร้อมของอาเซียนในการเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัลเต็มรูปแบบ
	สงครามการให้สิทธิประโยชน์เพื่อดึงดูดการลงทุน (Investment incentive war) ประเทศที่เป็นฐานการผลิตโดยเฉพาะในเอเชียต่างต้องดิ้นรนเพื่อความอยู่รอดในโลกที่เต็มไปด้วยการกีดกันการค้าจากประเทศมหาอำนาจ ทำให้แต่ละประเทศเร่งดึงดูดการลงทุน โดยแข่งขันกันให้สิทธิประโยชน์ (Investment incentive) จนกลายเป็นสงครามในรูปแบบใหม่ที่แข่งกันด้วยมาตรการจูงใจนักลงทุน โดยจะเห็นได้จากจำนวนการให้สิทธิประโยชน์ในการดึงดูดเงินลงทุนในกลุ่มประเทศกำลังพัฒนาแก่ภาคการผลิตและภาคบริการที่เพิ่มมากขึ้นทั่วโลก (ภาพที่  8) ทั้งในรูปแบบการยกเว้นและลดภาษี รวมถึงขยายเวลาการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี (ภาพที่ 9-10) จนเป็นที่มาของนโยบาย Global Minimum Tax (GMT) ซึ่งองค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) กำหนดให้แต่ละประเทศต้องเก็บภาษีเงินได้อย่างน้อย 15% กับบริษัทต่างชาติที่เข้าไปลงทุนดำเนินธุรกิจและมีรายได้เกิน 750 ล้านยูโรต่อปี โดยทยอยมีผลบังคับใช้ในช่วงปี 2567-2568 ตามความพร้อมของแต่ละประเทศ ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเป็นธรรมในการแข่งขัน อย่างไรก็ตาม แม้นโยบาย GMT อาจช่วยลดทอนความรุนแรงของสงครามการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีได้บ้าง แต่คาดว่าประเทศกำลังพัฒนาจะยังคงแข่งขันเพื่อดึงดูดเงินลงทุนกันต่อไป รวมถึงไทยซึ่งยังคงเสียเปรียบในด้านความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) อีกหลายด้าน
	โดยผลสำรวจของ IMD ปี 2568 พบว่าภาพรวมความสามารถในการแข่งขันของไทย (IMD World Competitiveness Ranking) ลดลงสู่อันดับที่ 30 จากอันดับ 25 ในปี 2567 (ภาพที่ 11) ในด้าน (1) สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (จากอันดับ 5 เป็นอันดับ 8) (2) โครงสร้างพื้นฐาน (จาก 43 เป็น 47) (3) ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ (จาก 20 เป็น 24) และ (4) ประสิทธิภาพของภาครัฐ (จาก 24 เป็น 32) ยิ่งทำให้การใช้เครื่องมือดึงดูดการลงทุนยังมีความจำเป็นในแข่งขันบนเวทีโลก
	o    การไหลทะลักเข้ามาของสินค้าจีนเพื่อระบายอุปทานส่วนเกิน สร้างแรงกดดันต่อสินค้าท้องถิ่นทั่วโลก กำลังการผลิตสินค้าภาคอุตสาหกรรมของจีนที่สูงเกินความต้องการของตลาดภายใน (Industrial Overcapacity) สะท้อนได้จากระดับสินค้าคงเหลือของจีนที่เพิ่มสูงขึ้นต่อเนื่อง (ภาพที่ 12) สอดคล้องกับอัตราการใช้กำลังการผลิตที่ลดลงขณะที่การลงทุนส่วนเกินในสินทรัพย์ถาวรยังคงอยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยเฉพาะในสินค้ากลุ่มที่ใช้เทคโนโลยีสูง เช่น อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วน ตลอดจนเครื่องจักรอุปกรณ์ไฟฟ้า ไปจนถึงอาหาร ผลิตภัณฑ์ยา และเคมีภัณฑ์บางประเภท (ภาพที่ 13-14) ซึ่งต่างจากอดีตที่กำลังการผลิตส่วนเกินของจีนจะอยู่ในกลุ่มสินค้าโภคภัณฑ์ (เช่น สิ่งทอ เหล็ก และอะลูมิเนียม) เป็นส่วนใหญ่ เมื่อผนวกกับความได้เปรียบด้านต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าเนื่องจากการประหยัดต่อขนาด (Economies of scale) และแรงกดดันจากสงครามการค้าจีน-สหรัฐฯ ที่รุนแรงขึ้น ทำให้จีนเร่งระบายสินค้าส่วนเกินเหล่านี้สู่ตลาดโลกจนทำให้หลายประเทศออกมาตรการภาษีเพื่อปกป้องอุตสาหกรรมภายใน โดยเฉพาะสหรัฐฯ ได้ปรับขึ้นภาษีนำเข้ารถยนต์ไฟฟ้าจากจีนเป็น 102.5% จากเดิม 27.5% (มีผล 27 กันยายน 2568) o  และสหภาพยุโรปบวกเพิ่มภาษีรถยนต์ไฟฟ้าจากจีนในช่วง 7.8-38.1% จากเดิม 10% (มีผล 4 กรกฎาคม 2568) รวมถึงมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping duties) และมาตรการตอบโต้การอุดหนุน (Countervailing duties) ที่เข้มข้นขึ้น โดยเฉพาะในหมวดสินค้าโภคภัณฑ์ เช่น โลหะและพลาสติก
	ความท้าทายต่อผู้ประกอบการไทยในระยะข้างหน้า คือ (1) สินค้านำเข้าราคาถูกจากจีนที่ไหลทะลักเข้ามา จะกดดันผู้ประกอบการท้องถิ่นโดยเฉพาะกลุ่ม SMEs ที่ไม่สามารถแข่งขันได้ด้วยการประหยัดจากขนาด รวมถึงประเด็นการถ่ายโอนสินค้าผ่านประเทศที่สามหรือสินค้าสวมสิทธิ์ (Transshipment) ทั้งในรูปของการใช้ไทยเป็นฐานการส่งออกต่อ และการนำเข้าชิ้นส่วนหรือวัตถุดิบจากจีนในสัดส่วนสูงเพื่อการผลิต ทำให้ผู้ประกอบการไทยเสี่ยงต่อการถูกสหรัฐฯ ตัดสินว่าเข้าข่ายการ “สวมสิทธิ์” และอาจถูกตอบโต้รุนแรง และ (2) การขยายฐานการผลิตมาสู่อาเซียนรวมถึงไทย เพื่อถ่ายโอนกำลังการผลิตที่ล้นเกินในจีนมาสู่ตลาดเป้าหมายในอาเซียนโดยตรง แม้ในด้านบวกจะช่วยพัฒนาห่วงโซ่อุปทานของบางอุตสาหกรรม แต่ก็อาจเป็นความเสี่ยงต่อผู้ประกอบการเดิมของไทยที่ไม่สามารถแข่งขันด้านต้นทุน นอกจากนี้ การขยายฐานดังกล่าวอาจใช้ไทยเป็นเพียงฐานการประกอบ แต่ใช้ชิ้นส่วนและแรงงานนำเข้าจากจีนทั้งหมด จึงสร้างมูลค่าเพิ่มต่อห่วงโซ่การผลิตของไทยได้จำกัด o   เศรษฐกิจดิจิทัล คือพลังขับเคลื่อนหลักของการพัฒนาอุตสาหกรรมสมัยใหม่ แม้กระแสการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ทั่วโลกมีทิศทางชะลอตัว แต่การลงทุนด้านดิจิทัลยังขยายตัวได้เฉลี่ยสูงถึง 10–12% ต่อปี ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตของ GDP โลก โดยเฉพาะการลงทุนในธุรกิจดาต้าเซ็นเตอร์ที่มีจำนวนโครงการและมูลค่าเงินลงทุนสูงกว่าโครงการอื่นที่เป็นการลงทุนใหม่ (Greenfield investment) ของกลุ่มบริษัทข้ามชาติในประเทศกำลังพัฒนา ตลอดช่วงปี 2563-2567 ที่ผ่านมา (ภาพที่ 15) และในช่วงดังกล่าว ไทยอยู่ในกลุ่ม 10 ประเทศที่มีมูลค่าเงินลงทุนในดาต้าเซ็นเตอร์สูงสุดภายใต้แผนการลงทุนของบริษัทข้ามชาติ (ภาพที่ 16) (ที่มา: UNCTAD, 2025) เพื่อขับเคลื่อนเทคโนโลยีใหม่ เช่น AI, Cloud computing, และ Data analytics และรองรับการลงทุนในอุตสาหกรรมต้นน้ำ เช่น อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล ตลอดจนธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ อันจะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง ได้แก่ Smart electronics, ยานยนต์สมัยใหม่ (Next-generation vehicles) และบริการดิจิทัล ภายใต้ยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย อย่างไรก็ตาม โอกาสของการลงทุนดังกล่าวมาพร้อมกับปัจจัยท้าทายในการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะความเพียงพอของแหล่งพลังงานซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะกำหนดผลสำเร็จ (Enabling factor) ของการลงทุนในธุรกิจดาต้าเซนเตอร์ (ภาพที่ 17) เนื่องจากธุรกิจนี้จำเป็นต้องใช้พลังงานสะอาดเพื่อสอดรับกับเป้าหมายความยั่งยืนที่มุ่งสู่สังคมสีเขียวเต็มรูปแบบในอนาคต แต่อุปทานด้านพลังงานหมุนเวียนในไทยยังต้องได้รับการพัฒนาให้มีปริมาณที่มากพอเพื่อให้ต้นทุนต่อหน่วยต่ำลง นอกจากนี้ การบรรลุจุดหมายดังกล่าวยังต้องเผชิญอุปสรรคทั้งการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงขึ้น เช่น ภัยธรรมชาติ ตลอดจนความล่าช้าในการออกระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนระบบสัญญาซื้อขายพลังงานไฟฟ้าโดยตรง (Direct Power Purchase Agreement: Direct PPA) ให้เป็นรูปธรรมได้ทันเวลา (ที่มา: Direct PPA โอกาสใหม่เสริมความยั่งยืนให้ธุรกิจไทย, Krungsri Research 2025)
	o    ภาวะโลกรวน (Global climate disruption) จากวัฏจักรของการเกิดปรากฏการณ์ลานีญาและเอลนีโญที่สั้นลง ภาวะแปรปรวนของภูมิอากาศที่มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นจากการสะสมของก๊าซเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ นอกจากจะทำให้อุณหภูมิของโลกมีแนวโน้มปรับสูงขึ้นเรื่อยๆ (ภาพที่ 18) แล้ว ยังเป็นปรากฏการณ์ที่กำลังทำลายความสมดุลในวัฏจักรน้ำของโลก จากวงจรการระเหยของน้ำและกลั่นตัวเป็นฝนที่จะหมุนเวียนกลับไปกลับมาอย่างรวดเร็ว โดยผลของก๊าซเรือนกระจกจะทำให้อากาศบนท้องฟ้าสามารถดูดซับความชื้นได้มากขึ้น ก่อนจะปล่อยออกมาเป็นฝนตกหนักรุนแรงอันจะทำให้เกิดน้ำท่วมฉับพลันได้ ขณะเดียวกันก็เร่งการระเหยของน้ำได้เร็วขึ้น ทำให้เกิดภัยแล้งได้ โดยเมื่อพิจารณาจากค่าดัชนี ONI Index ในช่วง 40 ปี ที่ผ่านมา (ปี 2528-2568) พบว่าช่วงระยะห่างของการเกิดภาวะเอลนีโญ (El Niño) ไปยังลานีญา (La Niña) ลดเหลือเพียง 6-8 เดือน (ปี 2545-2568) จากเดิม 24-26 เดือน (ปี 2528-2544) สอดคล้องกับระยะห่างการเกิดลานีญาไปยังเอลนีโญที่ลดเหลือเพียง 6-8 เดือนเช่นกัน จากเดิม 16-18 เดือน (ภาพที่ 19) เป็นสัญญาณบ่งชี้ถึงความเสี่ยงในการเกิดภาวะภูมิอากาศผันผวนแบบสุดขั้วระหว่าง "น้ำท่วม" และ "ภัยแล้ง" สลับกันในระยะเวลาที่สั้นลงและรุนแรงขึ้น
	โดยช่วงปี 2569-2571 ประเทศไทยมีแนวโน้มเผชิญกับภาวะโลกรวนที่อาจสร้างความเสียหายต่อภาคประชาชนและเศรษฐกิจ วิจัยกรุงศรีได้ประเมินผลกระทบของภาวะโลกรวนที่จะมีต่อภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ตั้งแต่ภาคเกษตรตลอดจนอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ดังนี้
	o  การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและกระแสการดูแลสุขภาพ เอื้อต่อการพัฒนาห่วงโซ่บริการสมัยใหม่ด้านสุขภาพ
	การเข้าสู่สังคมสูงวัยทั่วโลกก่อให้เกิดเศรษฐกิจสีเงิน (Silver economy) ซึ่งสร้างโอกาสและความท้าทายต่อภาคธุรกิจทั่วโลก จากความต้องการสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุทั้งด้านสุขภาพ การเงิน ที่อยู่อาศัย เทคโนโลยี และการท่องเที่ยว โดยองค์การสหประชาชาติคาดว่าภายในปี 2597 ผู้มีอายุ 65 ปีขึ้นไปจะเพิ่มขึ้นเป็น 1.7 พันล้านคน จาก 830 ล้านคนในปี 2567 ในจำนวนนี้ กว่า 1 พันล้านคนเป็นผู้สูงอายุในทวีปเอเชีย ทำให้ภูมิภาคนี้จะกลายเป็นตลาดผู้สูงอายุขนาดใหญ่ที่สร้างโอกาสทางธุรกิจ โดยเฉพาะด้านการดูแลสุขภาพ โดยคาดว่าในปี 2576 มูลค่าตลาด Silver economy ทั่วโลกจะสูงถึง 5.5 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ จาก 2.8 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2567 หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ย 7.9% ต่อปี4/การเข้าสู่สังคมสูงวัยจะทำให้ความต้องการบริการด้าน Wellness เพิ่มขึ้น ธุรกิจที่ตอบโจทย์ Silver economy จึงมักผสานแนวคิดด้าน Wellness รวมไว้ด้วย ส่งผลให้เศรษฐกิจเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี (Wellness economy) ซึ่งตอบโจทย์การดูแลสุขภาพแบบองค์รวม การฟื้นฟูร่างกาย และการสร้างสมดุลชีวิต มีแนวโน้มเติบโตเร็วเช่นกัน โดยคาดว่าในปี 2572 จะมีมูลค่าสูงถึง 9.8 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ จาก 6.8 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2567 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย 7.6% ต่อปี
	ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างยิ่งยวด (Super-Aged Society) ภายในปี 2573 ด้วยสัดส่วนประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปสูงกว่า 25% ของประชากรทั้งหมด จึงเป็นโอกาสสำหรับภาคธุรกิจที่จะเร่งพัฒนาห่วงโซ่บริการด้านสุขภาพอย่างครบวงจร โดยในปี 2566 เศรษฐกิจเพื่อสุขภาพของไทยมีมูลค่าราว 40.5 พันล้านดอลลาร์สหรัฐเพิ่มขึ้น 28.4% จากปี 2565 ซึ่งกลุ่มธุรกิจที่ตอบโจทย์ข้างต้นและมีศักยภาพการเติบโตสูง ได้แก่ (1) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและการแพทย์ ซึ่งภาครัฐมีนโยบายให้ไทยเป็น “ศูนย์กลางการแพทย์และสุขภาพ” (Medical & Wellness Hub) ระดับสากล ผ่าน 6 ธุรกิจ ได้แก่ นวดแผนไทย สมุนไพร การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ ผลิตภัณฑ์การแพทย์มูลค่าสูง (ATMPs) และสุขภาพบุคคลและความงาม (2) อสังหาริมทรัพย์เพื่อสุขภาพ ซึ่งคาดว่าจะเติบโตเฉลี่ย 15% ต่อปี และ (3) อาหารเพื่อสุขภาพ ที่ตอบโจทย์การป้องกันโรค นอกจากนี้ ภาครัฐยังให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีสำหรับธุรกิจด้านการแพทย์ การดูแลสุขภาพ และการวิจัยผลิตภัณฑ์สุขภาพ สำหรับความท้าทายสำคัญ คือ ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมนี้ จะส่งผลให้ต้นทุนด้านบุคลากรปรับสูงขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่ม SMEs ที่มีเงินลงทุนในเทคโนโลยีเพื่อทดแทนแรงงานค่อนข้างจำกัด นอกจากนี้ การขับเคลื่อนสู่ Medical & Wellness Hub ตามนโยบายรัฐยังต้องเผชิญปัญหาบุคลากรคุณภาพไม่เพียงพอ (เช่น แพทย์ นักโภชนาการ และผู้เชี่ยวชาญด้าน Wellness) และการแข่งขันรุนแรงจากประเทศคู่แข่งที่เน้นเป้าหมายการเป็นศูนย์กลางสุขภาพแห่งภูมิภาคเช่นเดียวกัน
	o  เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ของภาคธุรกิจทำให้ผู้ประกอบการต้องเร่งปรับตัว ท่ามกลางภาระต้นทุนที่จะเพิ่มขึ้น เป็นผลจากกฎระเบียบและมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มเข้มงวดขึ้น และขยายครอบคลุมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่การผลิต โดยมาตรการที่บังคับใช้ในปัจจุบันแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่
	มาตรการที่กำหนดให้ธุรกิจต้องรายงานปริมาณคาร์บอนและรับภาระต้นทุนการปล่อยคาร์บอน เช่น (1) มาตรการปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (CBAM) ในสหภาพยุโรป ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566 สำหรับสินค้า 6 กลุ่ม (ซีเมนต์ ไฟฟ้า ปุ๋ย เหล็กและเหล็กกล้า อะลูมิเนียม และไฮโดรเจน) ผู้ส่งออกจึงอาจมีภาระต้องจ่ายราคาคาร์บอน (เริ่มปี 2569) ขณะที่บางประเทศ เช่น สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย และแคนาดา กำลังพิจารณานำ CBAM มาใช้เช่นกัน และ (2) การชดเชยและการลดคาร์บอนในภาคการบินระหว่างประเทศ (CORSIA) ภาคบังคับ (มีผลปี 2570) จะเพิ่มภาระต้นทุนแก่ธุรกิจการบินทั่วโลก
	มาตรการที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบความยั่งยืนของการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น กฎหมายว่าด้วยสินค้าที่ปลอดการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) และกฎหมายการสอบทานธุรกิจด้านความยั่งยืน (CSDDD) ของสหภาพยุโรป ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระยะเปลี่ยนผ่านสู่ภาคบังคับในอีก 1-2 ปีข้างหน้า โดย CSDDD มีแนวโน้มเกิดขึ้นในอีกหลายประเทศ (อาทิ นอร์เวย์และรัฐแคลิฟอร์เนียของสหรัฐฯ) ทำให้ผู้ประกอบการไทยที่เป็นคู่ค้าต้องตรวจสอบและปรับตัวตามกฎหมายเหล่านี้
	นอกจากนี้ภาคธุรกิจของไทยมีแนวโน้มต้องเผชิญกฎระเบียบหรือมาตรการในประเทศที่เข้มงวดขึ้น สอดคล้องกับทิศทางของโลกและเป้าหมาย Net Zero ใหม่ของไทยในปี 2593 (จากเดิม 2608) ดังนี้
	-  กลไกภาคบังคับ ภาครัฐอยู่ระหว่างพิจารณา (ร่าง) พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งกำหนดให้ภาคธุรกิจต้องรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงเร่งผลักดันให้นำกลไกราคาคาร์บอนภาคบังคับมาใช้ อาทิ การเก็บภาษีคาร์บอน (สินค้าน้ำมัน) และการจัดตั้งระบบซื้อขายสิทธิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ETS) โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ปล่อยคาร์บอนสูง เช่น ซีเมนต์ โลหะ และปิโตรเคมี -กลไกภาคสมัครใจ อาทิ การกำหนดมาตรฐานกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม (Thailand Taxonomy) ซึ่งปัจจุบันครอบคลุม 6 ภาคส่วน ได้แก่ ภาคพลังงาน การขนส่ง การเกษตร การผลิต อสังหาริมทรัพย์ และของเสีย จะกระตุ้นให้ธุรกิจเหล่านี้เร่งเปลี่ยนผ่านการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเกณฑ์ Taxonomy เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อความยั่งยืน
	วิจัยกรุงศรีประเมินว่ามาตรการด้านความยั่งยืนทั้งในระดับโลกและระดับประเทศจะเป็นทั้งความท้าทายและโอกาสของภาคธุรกิจไทย โดยความท้าทายสำคัญเกิดจากการควบคุมต้นทุนที่จะเพิ่มขึ้นในด้าน (1) การวัด รายงาน และทวนสอบคาร์บอน (MRV) หรือต้นทุนการตรวจสอบธุรกิจ (Due Diligence) (2) ต้นทุนการปล่อยคาร์บอน และ (3) ต้นทุนการเปลี่ยนผ่านธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยธุรกิจที่ปรับตัวได้เร็วกว่าคู่แข่งจะมีโอกาสเพิ่มขึ้นทั้งด้านการค้า การลงทุน และการเข้าถึงแหล่งเงินทุน นอกจากนี้ ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับความยั่งยืน อาทิ ธุรกิจด้าน MRV ธุรกิจที่ปรึกษาด้านความยั่งยืน และธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Tech) จะได้อานิสงส์จากทิศทางการมุ่งสู่ Net Zero ของทุกภาคส่วน ภาคธุรกิจของไทยจึงควรตระหนักถึงความสำคัญและเร่งปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อเกาะเกี่ยวกระแสความยั่งยืนที่จะเป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญของธุรกิจทั่วโลก
	การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบภาครัฐที่ส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรม
	ภาคการผลิต
	- สหรัฐฯ เรียกเก็บภาษีตอบโต้การทุ่มตลาดและการอุดหนุน (Anti-Dumping and Countervailing Duties: AD/CVD) สินค้าแผงโซลาร์เซลล์ที่นำเข้าจากไทย มาเลเซีย เวียดนาม และกัมพูชา (มีผล 21 เมษายน 2568) โดยไทยถูกเรียกเก็บภาษีในอัตราสูงตั้งแต่ 375.19 - 972.23% ส่งผลให้ไทยอาจสูญเสียความสามารถในการแข่งขันและส่วนแบ่งตลาดแผงโซลาร์เซลล์ในสหรัฐฯ อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตเริ่มหันมาให้ความสำคัญกับตลาดในประเทศเพิ่มขึ้น จึงอาจช่วยชดเชยการสูญเสียตลาดส่งออกได้บางส่วน
	-  กระทรวงอุตสาหกรรมประกาศมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก ส่งผลให้ผู้ผลิตต้องเร่งพัฒนำสินค้าด้วยการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค และสอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่่งยืนของภาครัฐ -  กระทรวงอุตสาหกรรมกำหนดมาตรฐานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์กระเบื้้องหลังคา (เฉพาะด้านประสิทธิภาพพลังงาน) ประเภทคอนกรีต คอนกรีตเสริมประกอบ ดินเผา และซีเมนต์เส้นใย เพื่อควบคุมคุณสมบัติของกระเบื้้องในการจัดการความร้อน ซึ่งจะช่วยลดความร้อนในอาคารและประหยัดพลังงาน ผู้ผลิตจึงต้องเร่งปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตเพื่อให้สินค้ามีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค -  กระทรวงอุตสาหกรรมประกาศห้ามจัดตั้้งหรือขยายโรงงานผลิตเหล็กเส้นเสริมคอนกรีตหรือเหล็กแท่งเล็กทุกขนาดทั่วประเทศ (มีผล 10 กันยายน 2568) เพื่อแก้ไขปัญหาอุปทานส่วนเกินและกำลังการผลิตทรงตัวระดับต่ำ (Under Utilization) รวมถึงรักษาเสถียรภาพของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศ สำหรับผู้ผลิตรายเดิมต้องเร่งพัฒนำสินค้าให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่สูงกว่าเดิม และสอดคล้องกับ มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม (Green steel) เพื่อให้สามารถแข่งขันกับเหล็กนำเข้า (โดยเฉพาะจากจีนที่มีการปรับปรุงคุณภาพสินค้าเช่นกัน) และตลาดโลกได้ -  คณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุนมีมติให้เก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาด (AD) จากเหล็กนำเข้า ประเภท เหล็กกล้าไร้สนิมรีดเย็น ชนิดม้วน แผ่น และแถบ ที่มีความหนาตั้งแต่ 0.3-3.0 มิลลิเมตร ความกว้างไม่เกิน 1,320 มิลลิเมตร จำนวน 33 รายการ (มีผล 11 ตุลาคม 2568 - 10 ตุลาคม 2573) ผลจากมีการทุ่มตลาดจากเหล็กเวียดนามซึ่งสร้างความเสียหายแก่อุตสาหกรรมเหล็กของไทย คาดว่าผู้ผลิตไทยจะมียอดขายและส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้น หรือลดการขาดทุนได้
	ภาคพลังงาน
	-  แผนปฏิรูปพลังงานเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Carbon-neutral Economy) คาดมีผลบังคับใช้ปี 2569 ได้แก่ (1) แผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้า (PDP2024) (2) แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas plan) (3) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) (4) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) และ (5) แผนบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง (Oil plan) เพื่อให้ไทยบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net-zero GHG emission) ภายในปี 2608 คาดว่าจะหนุนให้ภาคธุรกิจลงทุนในด้านที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น อาทิ ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจผลิตและนำเข้าก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจโรงกลั่นน้ำมัน -  การปรับปรุงแผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ (ร่าง PDP2024) และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2024) จะพิจารณาจัดสรรโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 2 ช่วง คือ (1) ช่วงปี 2564-2573 และ (2) ช่วงปี 2574-2580 กำหนดให้มีสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด/พลังงานหมุนเวียนใหม่ ณ ปี 2580 ไม่น้อยกว่า 50% ของกำลังการผลิตไฟฟ้าทั้งหมด (ที่มา: ร่าง PDP2024, EPPO) ซึ่งจะเอื้อให้ภาคเอกชนขยายกำลังการผลิตและเพิ่มการลงทุนโรงไฟฟ้าใหม่ ดังนี้ (1) กลุ่มที่ไม่มีต้นทุนเชื้อเพลิง ได้แก่ พลังงานลม ก๊าซชีวภาพ และพลังงานแสงอาทิตย์ (ทั้งแบบติดตั้งบนพื้นดินร่วมกับระบบกักเก็บพลังงาน / แบบติดตั้งบนพื้นดิน / ติดตั้งบนหลังคา) และ (2) กลุ่มผลิตไฟฟ้าจากขยะ (ขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรม) และชีวมวล
	ภาคสิ่งแวดล้อม
	- มาตรการปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรป (EU Carbon Border Adjustment Mechanism: EU CBAM) ที่อยู่ในระยะเปลี่ยนผ่าน (Transition Period) มาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 โดยผู้ส่งออกสินค้าที่กำหนดต้องรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของสินค้าที่ส่งไป EU และเริ่มบังคับใช้เต็มรูปแบบตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป ซึ่งผู้ส่งออกต้องรายงานปริมาณการปล่อยคาร์บอนของสินค้า และอาจต้องจ่ายราคาการปล่อยคาร์บอน ทำให้มีภาระต้นทุนเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะกลุ่มสินค้าที่มีการปล่อยคาร์บอนเข้มข้น
	-  การชดเชยและการลดคาร์บอนสำหรับการบินระหว่างประเทศ (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation: CORSIA) โดยองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) กำหนดให้สมาชิก 193 ประเทศทั่วโลกรวมถึงไทยต้องมีกลไกการปรับลดคาร์บอน 2 ส่วน คือ (1) การวัด รายงาน และทวนสอบปริมาณคาร์บอนจากเที่ยวบินระหว่างประเทศเป็นประจำทุกปี และ (2) การชดเชยการปล่อยคาร์บอนซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนดด้วยการซื้อคาร์บอนเครดิต โดยช่วงปี 2567-2569 การเข้าร่วมกลไกดังกล่าวยังอยู่ในภาคสมัครใจ และตั้งแต่ปี 2570 เป็นต้นไปจะถูกปรับเป็นภาคบังคับ ส่งผลให้ธุรกิจการบินจะมีต้นทุนที่สูงขึ้น​ -  กฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ทำลายป่าของสหภาพยุโรป (EU Deforestation Regulation: EUDR) กำหนดให้สินค้าส่งออกและนำเข้า 7 กลุ่ม ได้แก่ ยางพารา ปาล์มน้ำมัน วัว ไม้ กาแฟ โกโก้ และถั่วเหลือง รวมถึงผลิตภัณฑ์แปรรูป เช่น ถุงมือยาง และเฟอร์นิเจอร์ไม้ ต้องได้รับการตรวจสอบและรายงานที่มาของสินค้าว่าไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำลายป่า โดย EUDR เข้าสู่ระยะเปลี่ยนผ่านเมื่อ 29 มิถุนายน 2566 และจะมีผลบังคับใช้จริงตั้งแต่ 30 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป สำหรับสินค้าไทยที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบมากที่สุด คือ ยางพารา รองลงมา ได้แก่ ไม้ และปาล์มน้ำมัน -  กฎหมายการสอบทานธุรกิจด้านความยั่งยืน (Corporate Sustainability Due Diligence Directive: CSDDD) ของสหภาพยุโรป กำหนดให้ธุรกิจขนาดใหญ่ตรวจสอบและรายงานความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น การควบคุมการปล่อยมลพิษ การคุ้มครองแรงงานและสิทธิมนุษยชน กฎหมายดังกล่าวจะทยอยบังคับใช้ตั้งแต่ 25 กรกฎาคม 2567 (ระยะเปลี่ยนผ่าน) ก่อนบังคับใช้จริงทุกประเทศในสหภาพยุโรปตั้งแต่ 26 กรกฎาคม 2570 เป็นต้นไป คาดว่าจะส่งผลให้ต้นทุนการดำเนินงานของผู้ประกอบการไทยที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทานของยุโรปเพิ่มขึ้น (อาทิ บริษัทที่ส่งออกหรือลงทุนในยุโรป) โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ ยางพารา และค้าปลีก -  ประเทศไทยเตรียมประกาศเป้าหมาย Net Zero ใหม่เป็นปี 2593 เร็วขึ้น 15 ปีจากเป้าหมายเดิมปี 2608 ส่งผลให้ภาคธุรกิจมีแนวโน้มเผชิญนโยบายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น โดยเฉพาะภาคพลังงานและการขนส่ง (ปล่อยก๊าซเรือนกระจกราว 2 ใน 3 ของทั้งประเทศ) ที่ต้องเปลี่ยนผ่านสู่การใช้แหล่งพลังงานคาร์บอนต่ำมากขึ้น รองลงมาคือภาคอุตสาหกรรมที่ลดคาร์บอนยาก (Hard-to-abate sector) เช่น ซีเมนต์ เคมีภัณฑ์ และเหล็ก ซึ่งต้องปรับกระบวนการผลิตให้ปล่อยคาร์บอนลดลง -  กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมเตรียมออก (ร่าง) พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ปัจจุบันคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการแล้ว คาดมีผลบังคับใช้ปี 2569) ซึ่งกำหนดให้ภาคธุรกิจต้องรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และตั้งเป้าหมายการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงผลักดันตลาดคาร์บอนในประเทศ อาทิ ภาษีคาร์บอน ระบบซื้อขายสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ETS) และตลาดคาร์บอนเครดิต เพื่อกระตุ้นให้หน่วยงานทุกภาคส่วนควบคุมการปล่อยคาร์บอนอย่างจริงจัง -  กระทรวงการคลังเตรียมเก็บภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) โดยออก (ร่าง) กฎกระทรวงการคลังว่าด้วยการกำหนดอัตราภาษีสรรพสามิตสำหรับกลไกราคาคาร์บอน (ปัจจุบันคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการแล้ว คาดเริ่มจัดเก็บภาษีได้ในปี 2569) โดยเริ่มจากสินค้าน้ำมันในอัตรา 200 บาทต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งในระยะแรกจะจัดเก็บจากการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตน้ำมันจึงไม่กระทบต่อต้นทุนภาษีของผู้บริโภค (เช่น ภาษีสรรพสามิตของน้ำมันดีเซล 6 บาทต่อลิตร จะแยกออกมาเป็นภาษีคาร์บอน 0.5 บาทต่อลิตร) ทั้งนี้ เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้ส่งออกสินค้าไปยังประเทศที่ใช้มาตรการ CBAM เช่น สหภาพยุโรป ซึ่งอนุญาตให้นำภาษีคาร์บอน (ที่จ่าย ณ ประเทศต้นทาง) มาหักลบต้นทุน CBAM ได้ -  กระทรวงพาณิชย์ออกประกาศออกกฎหมายห้ามนำเข้าเศษพลาสติกจากต่างประเทศ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและราคาพลาสติกในประเทศ โดยมีผลบังคับใช้กับสินค้าตามพิกัดศุลกากรประเภท 39.15 (เศษ เศษตัดและของที่ใช้ไม่ได้ที่เป็นพลาสติก) ตั้งแต่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป
	วิจัยกรุงศรีประเมินว่าปัจจัยแวดล้อมด้านเศรษฐกิจมหภาคและภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมดังกล่าวข้างต้น จะเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายของผู้ประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที่ต้องเร่งปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก รวมถึงกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อวางรากฐานและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมเติบโตได้อย่างแข็งแรงและยั่งยืนในระยะยาว
	ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าในปี 2568 และแนวโน้มปี 2569-2571
	สถานการณ์ปี 2568 · ในช่วง 9 เดือนแรก ยอดจำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศลดลง -9.5% YoY ผลจาก (1) ยอดจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ (ส่วนแบ่งตลาดสูงที่สุดในกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า) ที่ลดลง -27.6% YoY หลังพ้นจุดสูงสุดในปีก่อน ซึ่งไทยเผชิญสภาพอากาศร้อนจัด และ (2) ยอดจำหน่ายเครื่องซักผ้า ลดลง -1.5% YoY โดยเป็นการลดลงต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2564 จากกระแสความนิยมใช้บริการร้านสะดวกซักเพิ่มขึ้นแทน สวนทางกับตู้เย็นที่มียอดจำหน่ายเพิ่มขึ้น 8.8% จากปัจจัยหนุน ได้แก่ (1) การเปิดตัวตู้เย็นรุ่นใหม่ที่ราคาเข้าถึงได้ง่ายมากขึ้น1/, และ (2) การเข้าสู่รอบการเปลี่ยนเครื่องใช้ไฟฟ้าของผู้บริโภคบางส่วน ขณะที่มูลค่าการส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 10.8% YoY ผลจากการเข้าสู่วัฏจักรรอบใหม่ของการเปลี่ยนเครื่องใช้ไฟฟ้าทั่วโลกนับจากจุดสูงสุดในช่วงโควิด · ในช่วงที่เหลือของปี ยอดขายในประเทศมีแนวโน้มฟื้นตัวเล็กน้อย จากอานิสงส์ของมาตรการภาครัฐในการกระตุ้นการบริโภค ได้แก่ โครงการคนละครึ่งพลัส และเที่ยวดีมีคืน ขณะที่การส่งออกคาดว่าจะเริ่มเติบโตชะลอลงในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี ส่วนหนึ่งจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลงจากผลกระทบของมาตรการภาษีของสหรัฐฯ ทำให้คาดว่าทั้งปี 2568 ยอดขายเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศจะลดลง -8.5 ถึง -9.5% ขณะที่มูลค่าส่งออกจะเพิ่มขึ้น 9.5 ถึง 10.5%
	แนวโน้มปี 2569-2571 · ยอดจำหน่ายในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 1.5-2.5% ต่อปี โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากกลุ่มสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าขนาดเล็กที่ใช้งานได้อย่างอเนกประสงค์ในราคาประหยัด ในภาวะที่เศรษฐกิจยังทยอยฟื้นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป นอกจากนี้ยังได้รับแรงหนุนจากการแข่งขันด้านการตลาดที่รุนแรงขึ้น ผ่านการออกโปรโมชันส่งเสริมการขายอีกด้วย · มูลค่าส่งออกคาดว่าจะเพิ่มขึ้น 2.0-3.0% ต่อปี โดยได้รับแรงหนุนด้านอุปสงค์จากวัฏจักรขาขึ้นของเครื่องใช้ไฟฟ้าทั่วโลก และด้านอุปทานจากการลงทุนต่อเนื่องของอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในไทยในช่วงที่ผ่านมา2/ ส่วนหนึ่งเป็นการลงทุนของต่างชาติโดยมีแผนใช้ไทยเป็นฐานส่งออกเพื่อเลี่ยงปัญหาขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ อย่างไรก็ตาม อุปสงค์ของเครื่องใช้ไฟฟ้าโดยรวมคาดว่าจะยังเติบโตในระดับต่ำ โดยเฉพาะในปี 2569 จากกำลังซื้อที่ยังอ่อนแอตามภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว รวมถึงผลกระทบจากมาตรการทางภาษีของสหรัฐฯ ซึ่งไทยมี
	มูลค่าส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าไปสหรัฐฯ ในสัดส่วน 25.0% ของมูลค่าส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าทั้งหมดของไทยในปี 2567
	ภาพรวมอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างในปี 25687 และแนวโน้มปี 2569-2571
	สถานการณ์ปี 2568 · ในช่วง 9 เดือนแรก มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมยังขยายตัวที่อัตรา 5.4% YoY คิดเป็นมูลค่า 1.1 ล้านล้านบาท แรงหนุนจากงานก่อสร้างภาครัฐ (+10.6% YoY) โดยเฉพาะงานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่เพิ่มขึ้นมาก (+13.0% YoY) จากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อการก่อสร้างโครงการต่อเนื่อง หลังล่าช้าไปหลายเดือนในปี 2567 ขณะที่การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนยังคงหดตัวต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา (-1.9% YoY) ตามการก่อสร้างที่อยู่อาศัย (-4.3% YoY) ที่มีสัดส่วนถึง 50% ของมูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนทั้งหมด เช่นเดียวกับงานก่อสร้างอาคารเชิงพาณิชย์ที่เริ่มส่งสัญญาณหดตัวเล็กน้อย สวนทางกับงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมที่ยังขยายตัวได้ ·ในช่วงที่เหลือของปี 2568 มูลค่าการลงทุนก่อสร้างมีแนวโน้มชะลอตัวลง แรงฉุดรั้งจาก (1) สถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่แน่นอน อาจส่งผลให้การดำเนินโครงการก่อสร้างภาครัฐล่าช้า สะท้อนจากมูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐไตรมาส 3 ปี 2568 ที่หดตัว -6.8%YoY (ส่วนหนึ่งเทียบกับฐานสูงช่วงเดียวกันปีก่อนที่มีการเพิ่มขึ้น 32.5% YoY) (2) ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว จากผลกระทบของนโยบายภาษีของสหรัฐฯ (3) ราคาพลังงานที่ยังคงผันผวนส่งผลต่อต้นทุนการขนส่งและราคาวัสดุก่อสร้างบางประเภท (4) ปัญหาขาดแคลนแรงงานที่อาจส่งผลให้ผู้รับเหมาก่อสร้างโดยเฉพาะรายเล็กส่งงานล่าช้ากว่ากำหนดหรือทิ้งงาน (5) การลงทุนก่อสร้างที่อยู่อาศัยที่ยังรอการฟื้นตัว และ (6) อุทกภัยในภาคใต้ที่ทำให้โครงการก่อสร้างทั้งของภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบต้องชะลอออกไป จึงคาดว่าภาพรวมมูลค่าการลงทุนก่อสร้างปี 2568 มีแนวโน้มเติบโตเพียง 1.0-2.0% แรงหนุนจากการก่อสร้างภาครัฐที่ยังขยายตัวได้ 2.0-2.5% ขณะที่ภาคเอกชนหดตัว -0.5% ถึง -2.0% ตามภาวะการก่อสร้างที่อยู่อาศัยที่ยังซบเซา

	- การลงทุนก่อสร้างภาครัฐคาดว่าจะขยายตัว 3.0-3.5% ต่อปี ปัจจัยหนุนจากการเร่งรัดดำเนินงานโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ต่อเนื่องตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566-2570 อาทิ การเร่งพัฒนาโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ (ระยะที่ 1 และ 2) รวมทั้งรถไฟทางคู่สายใหม่ ซึ่งจะหนุนการเชื่อมโยงกับนิคมอุตสาหกรรมและโลจิสติกส์ รวมถึงความคืบหน้าของโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับ EEC -การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนคาดว่าจะเติบโตเฉลี่ย 1.5-2.0% ต่อปี ปัจจัยหนุนจาก (1) การก่อสร้างโรงงานและอาคารสำนักงานในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC ตามภาวะการลงทุนที่คาดว่าจะกระเตื้องขึ้น (2) การก่อสร้างโรงแรมโดยเฉพาะจากเชนรายใหญ่ที่ยังมีแผนลงทุนต่อเนื่อง (3) การทยอยฟื้นตัวของการลงทุนในโครงการที่อยู่อาศัยหลังจากซบเซาหนักในปี 2567-2568 และ (4) อุปสงค์ต่อการก่อสร้างเพื่อปรับปรุงซ่อมแซมสิ่งปลูกสร้างที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยภาคใต้
	แนวโน้มปี 2569-2571 · มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมมีแนวโน้มขยายตัว 2.5-3.0% ต่อปี ปัจจัยขับเคลื่อนมาจากการลงทุนก่อสร้างภาครัฐที่คาดว่าจะขยายตัว 3.0-3.5% ต่อปี แม้กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณอาจยังล่าช้าในช่วงครึ่งแรกปี 2569 หลังยุบสภาวันที่ 12 ธ.ค. 68 แต่คาดว่างานโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่น่าจะเริ่มทยอยคืบหน้าภายใต้งบประมาณปี 2569 ซึ่งกระทรวงคมนาคมได้รับอนุมัติจัดสรรวงเงินแล้วรวม 185.3 พันล้านบาท ในเดือน ส.ค. 68 (ที่มา: ฐานเศรษฐกิจ, 13 ส.ค. 68) ครอบคลุมทั้งโครงการใหม่และโครงการต่อเนื่องด้านโครงข่ายทางหลวงเส้นทางใหม่ ขณะที่ มูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัวในอัตราต่ำเฉลี่ยเพียง 1.5-2.0% ต่อปี หลังจากหดตัวในช่วงปี 2568-2569 โดยการฟื้นตัวจะยังกระจุกตัวในพื้นที่สำคัญของภาคอุตสาหกรรมและท่องเที่ยว ทั้งนี้ การก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรมและคลังสินค้ามีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยหนุนจากการย้ายฐานการผลิตของนักลงทุนต่างชาติ และข้อได้เปรียบด้านทำเลยุทธศาสตร์ (Strategic location) ของไทย
	ที่มา : วิจัยกรุงศรี ข้อมูลวิจัย: มกราคม 2569
	การจัดหาวัตถุดิบและแหล่งที่มาของวัตถุดิบ

	ปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้

	รายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ท่อทองแดง
	148.95
	69.36
	51.35
	78.40
	187.71
	63.82

	อลูมิเนียม
	48.61
	22.64
	7.46
	11.40
	82.10
	27.92

	แผ่นเหล็กชุบสังกะสีฃ
	17.18
	8.00
	6.68
	10.20
	35.30
	8.26

	อื่นๆ
	รวม
	214.74
	100.00
	65.50
	100.00
	294.11
	100.00

	จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าบริษัทมีวัตถุดิบสำคัญ 3 ชนิด ได้แก่ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสี ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วการจัดซื้อวัตถุดิบของบริษัท จะแบ่งออกเป็นการสั่งซื้อท่อทองแดงประมาณร้อยละ 63.82 และเป็นการสั่งซื้อแผ่นอลูมิเนียมคิดเป็นประมาณร้อยละ 27.92และการสั่งซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสีประมาณร้อยละ 8.26  สำหรับใช้ในการผลิต
	รายละเอียดวัตถุดิบที่สำคัญของบริษัท มีดังนี้
	1. )
	ท่อทองแดง     ท่อทองแดงถือเป็นวัตถุดิบที่สำคัญในการผลิตคอยล์ โดยท่อทองแดงมีมูลค่าคิดเป็นร้อยละประมาณ 36.86 ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 23.90 ของต้นทุนขาย ทั้งนี้ บริษัทมีปริมาณการสั่งซื้อท่อทองแดงของบริษัทในปี 2566-2568 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 69.36; 78.40 และ 63.82 ของการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดตามลำดับ
	โดยปกติบริษัทสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ โดยพิจารณาจากคุณภาพ ราคาทองแดง (ซึ่งจะอ้างอิงกับราคาตลาดโลกที่ London Metal Exchange) และระยะเวลาการส่งมอบสินค้า โดยในปี 2568 ราคาทองแดงได้เพิ่มขึ้นจาก 8,977.57 เหรียญสหรัฐ ในตอนต้นปี ไปจนถึง 11,803.79 เหรียญสหรัฐ ในช่วงเดือนธันวาคม หรือเท่ากับเพิ่มขึ้น 31.48 เปอเซ็นต์

	ตารางที่ 1 : ราคาเฉลี่ยรายเดือนของทองแดงในตลาดโลก ปี  2568 เทียบกับปี 2567
	Monthly Average
	Price ($US)
	Change from Prior year
	2025
	2024
	%Increase (Decrease)
	Jan
	8,977.57
	8,344.30
	7.59
	Feb
	9,329.25
	8,310.74
	12.26
	Mar
	9,731.07
	8,675.63
	12.17
	Apr
	9,192.13
	9,482.43
	(3.06)
	May
	9,529.78
	10,129.07
	(5.92)
	Jun
	9,833.74
	9,641.60
	1.99
	Jul
	9,778.22
	9,393.57
	4.09
	Aug
	9,645.85
	8,963.71
	7.61
	Sep
	9,952.73
	9,254.50
	7.54
	Oct
	10,696.02
	9,539.24
	12.13
	Nov
	10,800.78
	9,074.79
	19.02
	Dec
	11,803.79
	8,919.53
	32.34
	ที่มา : London Metal Exchange

	เพื่อให้บริษัทได้รับส่วนลดจากปริมาณที่สั่งซื้อจำนวนมาก บริษัทจึงทำการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่เพียงไม่กี่ราย ในปี 2568 บริษัทสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ 3 ราย คิดเป็นยอดการสั่งซื้อ    ร้อยละ 94.67 ของปริมาณการสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งหมดของบริษัทและในจำนวนนั้นบริษัทพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายท่อทองแดงรายใหญ่ที่สุดสูงถึงร้อยละ 66.44ของปริมาณการสั่งซื้อทองแดงทั้งหมด       จากการดำเนินนโยบายการสั่งซื้อดังกล่าวนอกจากบริษัทจะได้ส่วนลดจากปริมาณที่สั่งซื้อจำนวนมากแล้ว   ยังส่งผลทำให้บริษัทมีอำนาจต่อรองกับผู้จัดจำหน่ายมากขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า นอกจากนี้ การสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ซึ่งเป็นผู้ผลิตที่มีชื่อเสียงจะส่งผลทำให้ลูกค้าของบริษัทมั่นใจในคุณภาพของวัตถุดิบมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามที่จะรักษาความสัมพันธ์กับผู้จัดจำหน่ายรายอื่นเพิ่มขึ้น เพื่อป้องกันปัญหาการพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบเพียงรายเดียว โดยบริษัทมีการกระจายการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายอื่นที่มีเงื่อนไขทางการค้าใกล้เคียงกับผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ดังกล่าวเพิ่มมากขึ้นสำหรับปริมาณวัตถุดิบที่ต้องซื้อเพิ่มขึ้น บริษัทก็สามารถลดการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ได้บ้างแล้วบางส่วน โดยการนำเข้าวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายเพิ่มเติมจากในประเทศจีน ซึ่งมีราคาวัตถุดิบที่ถูกกว่าวัตถุดิบผู้ขายรายใหญ่เดิม
	2. )
	อลูมิเนียม     อลูมิเนียมถือเป็นวัตถุดิบที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งที่ใช้ในการผลิตคอยล์ โดยอลูมิเนียมมีมูลค่าคิดเป็นร้อยละประมาณ 19.31 ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 12.52 ของต้นทุนขาย      ปี 2566 ปริมาณการสั่งซื้ออลูมิเนียมของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.64 ของการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ร้อยละ 11.40ในปี 2567 และร้อยละ 27.92ในปี 2568      โดยอลูมิเนียมจะถูกนำมาแปรรูปเป็นแผ่นฟินเพื่อทำหน้าที่เป็นสื่อในการกระจายความร้อนหรือความเย็น   ส่วนใหญ่บริษัทจะสั่งซื้ออลูมิเนียมจากผู้จัดจำหน่ายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพเพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบที่นำมาใช้ได้มาตรฐานตามที่บริษัทกำหนด เพื่อให้สามารถควบคุมต้นทุนและระยะเวลาการสั่งซื้อได้ตรงตามความต้องการ
	ตารางที่ 2 : ราคาเฉลี่ยรายเดือนของอลูมิเนียมในตลาดโลก ปี 2568 เปรียบเทียบกับปี 2567
	Monthly Average
	Price ($US)
	Change from Prior year
	2025
	2024
	%Increase (Decrease)
	Jan
	2,574.95
	2,194.18
	17.35
	Feb
	2,574.95
	2,182.55
	17.98
	Mar
	2,657.21
	2,222.35
	19.57
	Apr
	2,381.25
	2,497.88
	(4.67)
	May
	2,442.4
	2,565.19
	(4.79)
	Jun
	2,516.48
	2,495.05
	0.86
	Jul
	2,604.15
	2,362.30
	10.24
	Aug
	2,594.03
	2,334.33
	11.13
	Sep
	2,653.25
	2,451.67
	8.22
	Oct
	2,786.3
	2,598.39
	7.23
	Nov
	2,822.93
	2,583.19
	9.28
	Dec
	2,875.45
	2,538.43
	13.28
	ที่มา : London Metal Exchange
	บริษัทสั่งซื้ออลูมิเนียมจากผู้จัดจำหน่ายจำนวน 3 – 5 ราย โดยเป็นการซื้อจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ในประเทศ 1 ราย ซึ่งเป็นผู้ผลิตอลูมิเนียมชนิดเคลือบผิว (Coated Aluminum) เพียงรายเดียวในประเทศ     ทำให้บริษัทต้องพึ่งพิงผู้ผลิตรายดังกล่าว การที่บริษัทมีการซื้อจากผู้จัดจำหน่ายน้อยรายดังกล่าว เนื่องจากการสั่งซื้อปริมาณมากทำให้บริษัทมีอำนาจต่อรองกับผู้จัดจำหน่ายมากขึ้น ซึ่งหากเกิดปัญหาการขาดแคลนอลูมิเนียมม บริษัทจะได้รับการจัดส่งสินค้าให้ก่อนผู้สั่งซื้อรายอื่น อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามที่จะกระจายสัดส่วนการสั่งซื้ออลูมิเนียมชนิดทั่วไป ไปยังผู้จัดจำหน่ายรายอื่นเพิ่มมากขึ้น ในปี 2568บริษัทมีการสั่งซื้ออลูมิเนียมจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ 3 ราย โดยมียอดการสั่งซื้อคิดเป็นร้อยละ 96.45 ของยอดการสั่งซื้ออลูมิเนียมทั้งหมด และในจำนวนนั้นบริษัทพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายอลูมิเนียมรายใหญ่ที่สุดสูงถึงร้อยละ 90.06 ของปริมาณการสั่งซื้ออลูมิเนียมทั้งหมด
	3. )
	แผ่นเหล็กชุบสังกะสี       แผ่นเหล็กชุบสังกะสีซึ่งจะถูกนำมาใช้ปิดส่วนหัวและส่วนท้ายของคอยล์ โดยแผ่นเหล็กชุบสังกะสีมีมูลค่าคิดเป็นประมาณร้อยละ 6.27 ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.07 ของต้นทุนขาย ทั้งนี้บริษัทมีการสั่งซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสีมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 8.00 ร้อยละ 10.20  และร้อยละ 8.26 ของการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดในปี 2566-2568
	อย่างไรก็ตาม การพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายน้อยรายก็มิได้ก่อให้เกิดความเสี่ยงกับความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทมากนัก เนื่องจากเป็นวัตถุดิบที่ค่อนข้างหาง่าย และคุณภาพของวัตถุดิบไม่แตกต่างกัน จึงทำให้บริษัทสามารถเปลี่ยนไปสั่งซื้อจากผู้จัดจำหน่ายรายอื่นได้ไม่ยากนัก จึงเป็นการง่ายในกรณีที่จะต้องจัดหาผู้จัดจำหน่ายรายอื่น

	กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	รายละเอียดกำลังการผลิต ปริมาณการผลิต และอัตราการใช้กำลังการผลิตในปี 2566-2568  ของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้
	กำลังการผลิต/ปริมาณการผลิต
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	กำลังการผลิต (ตารางนิ้วต่อปี)
	1,200,000,000
	1,200,000,000
	1,200,000,000
	ปริมาณการผลิต (ตารางนิ้ว)
	241,763,335
	211,649,327.70
	243,836,437.34
	อัตราการใช้กำลังการผลิต (ร้อยละ)
	20.15
	17.63
	20.31

	กำลังการผลิตเต็มที่ต่อปีของบริษัทเป็นการประเมินจากความสามารถในการเดินเครื่องจักรเพื่อผลิตคอยล์ โดยไม่คำนึงถึงปัจจัยอื่น ๆ ได้แก่ ขนาดและแบบของคอยล์ที่ลูกค้าสั่งผลิตในช่วงนั้น ๆ ทักษะและความชำนาญของบุคลากร รวมทั้งระยะเวลาในการปรับเครื่องจักร อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นจริง เครื่องจักรทุกเครื่องไม่ได้เดินเครื่องผลิตพร้อมกันทุกเครื่อง เนื่องจากเครื่องจักรแต่ละเครื่องมีข้อจำกัดในการผลิตคอยล์แต่ละแบบ เช่น เครื่องปั๊มฟินแต่ละเครื่องก็จะมีความสามารถในการผลิตฟินที่มีลักษณะแตกต่างกันออกไป ได้แก่ ขนาดของช่องที่ใช้ร้อยท่อทองแดง ช่วงห่างของท่อทองแดงแต่ละแถว ลักษณะของการขึ้นรูป เป็นต้น กอปรกับบริษัทเป็นผู้ผลิตตามออร์เดอร์ ดังนั้น หากลูกค้าสั่งสินค้าแบบเดียวกันจำนวนมาก ๆ ซึ่งจะต้องใช้เครื่องปั๊มฟินชนิดใดชนิดหนึ่ง ก็อาจเกิดปัญหาที่มีการรอการผลิตสำหรับเครื่องจักรชนิดนั้น ในขณะที่เครื่องจักรอื่นไม่มีการใช้งาน
	อย่างไรก็ตามเพื่อให้การใช้กำลังการผลิตของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรบางส่วนที่ยังใช้งานไม่เต็มที่ให้สามารถผลิตสินค้าในแบบที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าในขณะเดียวกัน บริษัทก็มีนโยบายที่จะให้ฝ่ายการตลาดร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมติดต่อหาลูกค้าและให้คำแนะนำในการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่จะสามารถผลิตสินค้าโดยใช้เครื่องจักรที่ยังใช้งานไม่เต็มที่ได้มากขึ้น   ด้านนโยบายการผลิตนั้น บริษัทใช้นโยบายการผลิตตามคำสั่งของลูกค้าโดยจะไม่ทำการผลิตล่วงหน้า เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีหลายขนาดและหลายรูปแบบ นอกจากนี้ ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศจะไม่สามารถทำการยืนยันยอดสั่งซื้อคอยล์จากบริษัทได้ล่วงหน้าเป็นระยะเวลานาน เนื่องจากผู้ผลิตอาจต้องมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ อย่างไรก็ตามด้วยประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของบริษัท ทำให้บริษัทยังสามารถผลิตสินค้าและสามารถรักษาความน่าเชื่อถือในเรื่องคุณภาพและการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าได้ตรงตามเวลาที่กำหนด

	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	ลักษณะสำคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังนี้
	ก. ที่ดิน (ซึ่งมีภาระผูกพันอยู่กับสถาบันการเงิน)
	ประเภท ทรัพย์สิน
	ที่ตั้ง ลักษณะ และขนาดพื้นที่
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน
	มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ 31 ธ.ค. 68 (ล้านบาท)
	วัตถุประสงค์ ในการถือครองทรัพย์สิน
	ก. ที่ดิน
	1/1 ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี   โฉนด 1 ฉบับ เนื้อที่ 4 ไร่ 37 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	0.80
	ที่ตั้งโรงงาน
	5/1-3 ต.บางคูวัด อ.เมือง  จ.ปทุมธานี   โฉนด 4 ฉบับ           เนื้อที่ 1 งาน 56 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้บุคคลภายนอก
	2.09
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ (อาคาร 3 ชั้น ครึ่ง)
	526/1 ซ.ท่านผู้หญิง  จ.สมุทรปราการ  โฉนด 10 ฉบับ   เนื้อที่ 2 ไร่ 1 งาน 11 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	17.77
	ที่ตั้งโรงงาน (สาขาเทพารักษ์)
	อื่นๆ  โฉนด 2 ฉบับ เนื้อที่ 47 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้บุคคลภายนอก
	0.14
	ที่ตั้งอาคารพาณิชย์  ม.อาสาเฮ้าส์ (2 ฉบับ)
	789/75 ม.1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง จ.ชลบุรี โฉนด 4 ฉบับ เนื้อที่ 6 ไร่ 3 งาน 56.60 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	15.85
	ที่ตั้งโรงงาน (สาขาปิ่นทอง)
	ประเภท ทรัพย์สิน
	ที่ตั้ง ลักษณะ และขนาดพื้นที่
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน
	มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ 31 ธ.ค. 67 (ล้านบาท)
	วัตถุประสงค์ ในการถือครองทรัพย์สิน
	อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี โฉนด 1 ฉบับ  เนื้อที่ 9 ไร่ 3 งาน 99.30 ตารางวา
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	46.73
	ที่ดินว่างเปล่า ติดกับ บ.ไรซ์ เอ็นจิเนียริ่งฯ
	43/556-557 หมู่บ้านอัมรินทร์ นิเวศน์1 ซ.อัมรินทร์ 3/5
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้บุคคลภายนอก
	0.13
	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน


	รายละเอียดของสัญญาเช่าทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว ดังนี้
	1. )
	2.)
	สัญญาเช่าที่ดินระยะยาวจากนายเข็งซง สกุลชีพวัฒนา เพื่อใช้เป็นโกดังสินค้า โดยมีกำหนดระยะเวลาเช่า   5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2568 ถึงวันที่ 17 กรกฎาคม 2573 ด้วยอัตราค่าเช่าคงที่ทุกเดือน เดือนละ 44,000 บาท บริษัท เดอ ละไม จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ทำสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว จำนวน 2 แปลง เลขที่ 7919 และ 7920 ต.มะเร็ต อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี จากนายสุทิน และนางวันดี พูลสวัสดิ์ เพื่อเป็นที่สร้างและดำเนินกิจการ โรงแรมและรีสอร์ท ชื่อ “เดอ ละไม” ร้านอาหาร ภัตตาคาร และกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว โดยมีกำหนดระยะเวลา 26 ปี นับตั้งแต่วันที่ 30 มิ.ย. 2548  ถึงวันที่ 30 มิ.ย. 2574 โดยมีค่าเช่ารวมทั้งสิ้น 22 ล้านบาท  ซึ่งบริษัทฯได้จ่ายชำระครบถ้วนแล้วทั้งจำนวน เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ปัจจุบันบริษัทฯหยุดดำเนินธุรกิจชั่วคราว โดยได้ให้เช่าช่วงที่ดินและอาคารแก่บุคคลภายนอก

	ข. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
	ประเภท ทรัพย์สิน
	ที่ตั้ง ลักษณะ และขนาดพื้นที่
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน
	มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ 31ธ.ค. 68 (ล้านบาท)
	วัตถุประสงค์ ในการถือครองทรัพย์สิน
	ข.อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
	1/1 หมู่ 7 ต. บางคูวัด อ.เมือง         จ.ปทุมธานี  อาคาร 2 ชั้น 1 หลัง
	เป็นเจ้าของ
	ไม่ได้จำนอง
	0.81
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	1/1 หมู่ 7 ต. บางคูวัด อ.เมือง         จ.ปทุมธานี  อาคาร 3 ชั้นครึ่ง ตึกหน้า 6 ห้อง
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	0.00
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	5/1-3 หมู่ 4 ต.บางคูวัด อ.เมือง          จ.ปทุมธานี อาคาร 4 ชั้น 1 หลัง
	เป็นเจ้าของ
	ไม่ได้จำนอง
	0.23
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	5/10-15 หมู่ 4 ต.บางคูวัด  อ.เมือง จ.ปทุมธานี อาคาร 3 ชั้นครึ่ง จำนวน  6 ห้อง
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	0.80
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	12/2 ต. บางคูวัด อ. เมือง  จ. ปทุมธานี อาคารเก็บสินค้า 1 หลัง
	เป็นเจ้าของ
	ไม่ได้จำนอง
	0.03
	คลังเก็บสินค้า
	526/1 ซ.ท่านผู้หญิง จ. สมุทรปราการ
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	0.75
	ที่ตั้งโรงงาน (สาขาเทพารักษ์)
	789/75 หมู่ 1 ต.หนองขาม  จ.ชลบุรี
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับธนาคาร
	ไม่ได้จำนอง
	2.03
	0.12
	ที่ตั้งโรงงาน  (สาขาปิ่นทอง)
	60/41-42 มบ. อาสาเฮาส์ อาคารพาณิชย์ 3.5 ชั้น 2 ห้อง
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับบุคคลภายนอก
	0.00
	ที่ตั้งอาคารพาณิชย์  ม.อาสาเฮ้าส์
	43/556-557 หมู่บ้านอัมรินทร์ นิเวศน์1 ซ.อัมรินทร์ 3/5
	เป็นเจ้าของ
	จดจำนองไว้กับบุคคลภายนอก
	0.08
	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	ค. เครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องตกแต่งติดตั้งเครื่องใช้สำนักงาน และยานพาหนะ
	ประเภท ทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน
	มูลค่าสุทธิตาม งบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธ.ค. 67 (ล้านบาท)
	เครื่องจักรและอุปกรณ์  เครื่องจักรและอุปกรณ์
	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	เป็นเจ้าของ เป็นเจ้าของ
	เป็นเจ้าของ
	ไม่ได้จำนอง จดจำนองไว้กับธนาคาร จดจำนองไว้กับบุคคลภายนอก
	28.71 0.127
	0.00
	เครื่องมือ-เครื่องใช้
	เป็นเจ้าของ
	เครื่องจักรและอุปกรณ์ – งานระหว่างติดตั้ง
	เป็นเจ้าของ
	เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้สำนักงาน
	เป็นเจ้าของ
	ยานพาหนะ
	เป็นเจ้าของ

	สิทธิหรือข้อจำกัดในการประกอบธุรกิจ
	บริษัทฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์จากการเปิดโรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง จังหวัดชลบุรี ในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ในประเภท 5.3 กิจการผลิตชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์ที่ใช้กับเครื่องใช้ไฟฟ้า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	1864(2)/2548
	ประเภท
	กิจการผลิตชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์ที่ใช้กับเครื่องใช้ไฟฟ้า
	วันที่อนุมัติ
	17 สิงหาคม 2548
	วันที่บัตรส่งเสริม
	23 กันยายน 2548


	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม จะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการทำธุรกิจของบริษัท หรือธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโต หรือธุรกิจที่บริษัทมีความถนัดและชำนาญ โดยจะคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนนั้นๆ เป็นสำคัญ ในกรณีที่บริษัท มีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเข้าเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น และหากบริษัทย่อยมีการดำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทจะกำหนดวิธีการควบคุมดูแล เช่น การกำหนดเรื่องที่จะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ของบริษัท เป็นต้น ในกรณีที่ลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้าไปควบคุมดูแลมากนัก แต่จะส่งตัวแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนั้น ๆ ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วมนั้น
	เงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อย
	ชื่อบริษัท
	ลักษณะธุรกิจ
	ทุนชำระแล้ว
	การถือหุ้นของบริษัท
	ต้นทุนเงินลงทุน
	บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
	การประมูล/รับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจโรงแรม
	100 ล้านบาท
	99.97%
	146.55 ล้านบาท
	บริษัท อิลลัสโตร จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น)
	ออกแบบ ทดสอบและรับเหมาก่อสร้าง
	2.5 ล้านบาท
	99.40%
	2.47 ล้านบาท
	บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด
	ผลิตและจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ
	0.25 ล้านบาท
	74.97%
	0.19 ล้านบาท
	บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด
	เพื่อประกอบกิจการสัมปทานน้ำเพื่อผลิตและจำหน่ายน้ำประปาดื่มได้
	1.25 ล้านบาท
	70%
	0.87 ล้านบาท
	บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	เพื่อประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ
	1.25 ล้านบาท
	99.99%
	1.249 ล้านบาท

	การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน
	ในปี 2568 บริษัทฯมิได้ดำเนินการประเมินราคาทรัพย์สินแต่อย่างใด ทั้งนี้บริษัทฯสรุปรายละเอียดเกี่ยวกับที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  ดังเอกสารแนบ 4
	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
	99.97%
	บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด

	74.97%

	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
	บริษัทฯ มีบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน จำนวน 4 บริษัท ดังนี้:
	(1) บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เดอ ละไม จำกัด)
	บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 999,680 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อยโดยมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ทะเบียนเลขที่ 0845547005846 สำนักงานของบริษัทมี 2 แห่ง คือ สำนักงานแห่งใหญ่ ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ต.บางคูวัด อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการประมูล และรับเหมาก่อสร้าง และมีสำนักงานสาขา ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 171/4-9 หมู่ที่ 4 ต.มะเร็ต อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี ดำเนินธุรกิจโรงแรมบนเกาะสมุยภายใต้ชื่อ โรงแรมสมญาบุรา (Samaya Bura Hotel) ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 1 ท่าน คือ นายบรรณัช นาคพันธ์ โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้คือ กรรมการหนึ่งคนลงลายมือชื่อ และประทับตราสำคัญของบริษัท
	(2) บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด
	บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 34,998 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจสัมปทานน้ำเพื่อผลิตและจำหน่ายน้ำประปาดื่มได้ ที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135564022946 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ, นายภาณุวัชร หงษ์เจริญ และนายกิตติศักดิ์ โพธิ์แก้ว โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ ลงลายมือร่วมกับนายภาณุวัชร หงษ์เจริญ หรือ นายกิตติศักดิ์ โพธิ์แก้ว รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท
	(3) บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 499,997 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุน จดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจเพื่อประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135565024195 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์  พุ่มเสนาะ, นายธีระ พุ่มเสนาะ และ นายสุวิชา นะลิตา โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้คือ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท
	บริษัทร่วมทุน ได้แก่
	(1) บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด
	บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 7,497 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.97 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจการวิจัย พัฒนา ผลิต ประกอบ และจำหน่ายเครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น อุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องทำความเย็นทุกชนิด และ     ห้องเย็น ที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง  จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135563017671 โดยมีทุน          จดทะเบียน 1,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 5 ท่าน ได้แก่ นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท์, นายณัฏฐ์ ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์, นายอาณัติ ปิ่นรัตน์, นายภากร ตั้งนุกูลกิจ และนายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้ คือ          นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท์ หรือ นายณัฏฐ์ ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายภากร ตั้งนุกูลกิจ หรือ นายอาณัติ ปิ่นรัตน์ หรือ นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท

	การขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	(1)บริษัท อิลลัสโตร จำกัด
	บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จำนวน 497 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.40 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจ วิจัยระบบปรับอากาศ ระบบควบคุม ระบบจัดการ และอุปกรณ์ INTERNET OF THINGS (IOT) รวมทั้งระบบ APPLICATION ต่าง ๆ งานบริการทดสอบ และติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้าน IT ที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 5/10 หมู่ 4 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135563001775 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (เดิมมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 4,000,000 บาท เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563) ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 1 ท่าน ได้แก่ นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท์ โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้คือ กรรมการหนึ่งคนลงลายมือชื่อ และประทับตราสำคัญของบริษัท
	หมายเหตุ บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนจำนวน 497 หุ้น ให้แก่นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท์ ดังนั้นบริษัท อิลลัสโตร จำกัด จึงสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น)
	โครงสร้างผู้ถือหุ้น
	รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2568  สรุปได้ดังนี้

	4,115
	จำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด
	Rank
	Major Shareholders
	# Shares
	% Shares
	1.
	UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED
	323,390,590  
	8.65
	2.
	บริษัท เอเชีย โกรว์ธ ออพพอร์ทูนิตี้ส์ (ไทยแลนด์) จำกัด
	200,000,000
	5.35
	3.
	บริษัท ฟิน ลิสซิ่ง จำกัด
	200,000,000
	5.35
	4.
	นายชาญยุทธ บุณยเกตุ
	181,493,200
	4.86
	5.
	นายเด่นดนัย หุตะจูฑะ
	159,679,400
	4.27
	6.
	กลุ่มพุ่มเสนาะ           นายอารีย์ พุ่มเสนาะ           นางสาวอริสา พุ่มเสนาะ           นางสาวอนัญญา พุ่มเสนาะ
	109,287,800 15,000,000 1,864,500
	2.92 0.40 0.05
	7.
	น.ส.พิรดา เลิศไพบูลย์วงศ์
	112,600,000
	3.01
	8.
	นายศุภวิชย์ จำเนียรดำรงการ
	107,150,000
	2.87
	9.
	นายนันทิศักดิ์ ปิยนันทิศักดิ์
	100,000,000
	2.68
	10.
	นายสุรพล ประสิทธิพันธ์
	80,600,000
	2.16


	จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

	หุ้นสามัญ CIG
	เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 1,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 950 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการใช้สิทธิของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 8 (CIG-W8) ที่จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิดังกล่าวไว้ทั้งสิ้น 432,393,391 หุ้น แต่มีผู้ใช้สิทธิไปทั้งสิ้น 1,900 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 432,393,391 บาท เป็น 432,394,341 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน  864,788,682 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 บริษัทได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 432,391,491 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทั้งหมดจำนวน 216,195,745.50บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 648,590,086.50 บาท เป็น 432,394,341 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 เนื่องจากมีหุ้นสามัญคงเหลือจากการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 8 (CIG-W8) ที่หมดอายุลงเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564
	เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 2,594,365,364 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 โดยมีจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 2,594,365,364 หุ้น เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 1,729,577,364 หุ้น และเพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ เป็นจำนวน 864,788,000 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ทำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 432,394,341 บาท เป็น 1,729,577,023 บาท ที่ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,594,365,364 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 1,734,184,503 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 867,092,251.50 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น จำนวนไม่เกิน 1,729,577,364 หุ้น โดยในครั้งนี้มีผู้ถือหุ้นฯจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 869,395,821 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 0.50 บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 432,394,341 บาท เป็น 867,092,251.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 1,734,184,503 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 1,724,969,543 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทั้งหมดจำนวน 862,484,771.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,729,577,023 บาท เป็น 867,092,251.50 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกและจำหน่ายจำนวน 1,724,969,543 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งแบ่งออกเป็น (1) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 จำนวน 860,181,543 หุ้น (2) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 จำนวน 864,788,000 หุ้น

	เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 2,165,426,376 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 โดยมีจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 2,165,426,376 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิ (1) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9)  จำนวน 289,030,750 หุ้น, (2) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10) จำนวน 144,515,375 หุ้น, (3) หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จำนวน 867,092,251 หุ้น และ (4) หุ้นกู้แปลงสภาพตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 จำนวน 864,788,000 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 867,092,251.50 บาท เป็น 1,949,805,439.50 บาท ที่ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 3,899,610,879 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 480,832,350 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 240,416,175 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น จำนวนไม่เกิน 867,092,251 หุ้น โดยในครั้งนี้มีผู้ถือหุ้นฯจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 480,832,350 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 0.50 บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 867,092,251.50 บาท เป็น 1,107,508,426.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,215,016,853 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 1,315,426,417 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทั้งหมดจำนวน 657,713,208.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,949,805,439.50 บาท เป็น 1,292,092,231 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566 โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกและจำหน่ายจำนวน 1,315,426,417 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งแบ่งออกเป็น (1) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ที่หมดอายุลงเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2566 จำนวน 386,259,901 หุ้น (2) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 9 (CIG-W9) ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 (หุ้นสามัญส่วนที่เหลือจากการจำหน่าย) จำนวน 1,862 หุ้น (3) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 10 (CIG-W10) ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 (หุ้นสามัญส่วนที่เหลือจากการจำหน่าย) จำนวน 64,376,654 หุ้น และ (4) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 จำนวน 864,788,000 หุ้น
	เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 538,372,419 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566 โดยมีจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 538,372,419 หุ้น เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ เป็นจำนวน 538,372,419 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,292,092,231 บาท เป็น 1,561,278,440.50 บาท ที่ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 3,122,556,881 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 476,190,476 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 238,095,238 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 มูลค่า 30,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 30,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.063 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 476,190,476 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,107,508,426.50 บาท เป็น 1,345,603,664.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,691,207,329 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 55,555,556 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 27,777,778 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 มูลค่า 5,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 5,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.090 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 55,555,556 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,345,603,664.50 บาท เป็น 1,373,381,442.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,746,762,885 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 111,111,111 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 55,555,555.50 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2566 มูลค่า 20,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 10,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.090 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 111,111,111 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,373,381,442.50 บาท เป็น 1,428,936,998 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,857,873,996 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 123,456,790 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 61,728,395 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2566 มูลค่า 20,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 10,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0810 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 123,456,790 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,428,936,998 บาท เป็น 1,490,665,393 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,981,330,786 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 9,876,543 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 4,938,271.50 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 2,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0900 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 9,876,543 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,490,665,393 บาท เป็น 1,495,603,664.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,991,207,329 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2567 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 250,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 125,000,000 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท และ ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 18,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0720 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 250,000,000 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,495,603,664.50 บาท เป็น 1,620,603,664.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 3,241,207,329 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2567 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 370,370,370 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 185,185,185 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท และ ครั้งที่ 7 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 20,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0540 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 370,370,370 หุ้น ทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,620,603,664.50 บาท เป็น 1,805,788,849.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 3,611,577,699 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2568 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จำนวน 125,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 62,500,000 บาท โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 8 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2567 มูลค่า 5,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ จำนวน 5,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0400 บาทต่อหุ้น จำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯ จำนวน 125,000,000 หุ้นทำให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,805,788,849.50 บาท เป็น 1,868,288,849.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 3,736,577,699 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	ในส่วนของใบสำคัญแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR: Non-Voting Deposit Receipt) ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2568 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มีการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งได้แก่ หุ้นสามัญ CIG จำนวน 79,276,207 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.12 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วทั้งหมดของบริษัท ถึงแม้ว่าผู้ถือ NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน ได้แก่ เงินปันผล และสิทธิประโยชน์ในการซื้อหุ้นเพิ่มทุน เช่นเดียวกับการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แต่ผู้ถือ NVDR จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการออกเสียงเพื่อพิจารณามติเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพย์อ้างอิง จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ จากสาเหตุดังกล่าวส่งผลให้สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรายเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตามจำนวนหุ้นของบริษัทที่นำไปเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงของ NVDR อาจเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา โดยสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ www.set.or.th
	การออกหลักทรัพย์อื่น

	ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9)
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 9 (CIG-W9) จำนวน 289,030,750 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 6 หุ้นต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย (กรณีที่มีเศษให้ปัดทิ้ง) โดยมีกำหนดการใช้สิทธิได้ทุกวันที่ 15 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของแต่ละปี ภายหลังจากที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 15 มิถุนายน 2569 และกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิหมดอายุ คือวันที่ 9 พฤษภาคม 2571 โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดังนี้
	อัตราการใช้สิทธิ
	ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่จะมีการปรับราคา การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

	ราคาใช้สิทธิ
	0.50 บาทต่อหุ้น

	วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ
	10 พฤษภาคม 2566

	อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ
	5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ


	ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10)
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 10 (CIG-W10) จำนวน 144,515,375 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ที่มีชื่อปรากฎในวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนและได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ (Record Date) ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 ภายหลังจากที่บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วสำหรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราส่วนการถือหุ้นในอัตรา 6 หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ได้รับการจัดสรรต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย (กรณีที่มีเศษให้ปัดทิ้ง) โดยมีกำหนดการใช้สิทธิได้ทุกวันที่ 15 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของแต่ละปี ภายหลังจากที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 15 กันยายน 2569 และกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิหมดอายุ คือวันที่ 6 กรกฎาคม 2571 โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดังนี้
	อัตราการใช้สิทธิ
	ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่จะมีการปรับราคา    การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ
	ราคาใช้สิทธิ
	0.50 บาทต่อหุ้น
	วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ
	7 กรกฎาคม 2566
	อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ
	5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ


	หุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Sycamore Capital SPC ผู้ซึ่งทำหน้าที่แทน/ในนามของ/เพื่อบัญชีของ Sycamore Equity Fund SP โดยมูลค่าที่เสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 400,000,000 บาท โดยจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 538,372,419 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566) และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 997,587,446 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2567) เพื่อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิแปลงสภาพ ดังนี้
	จำนวนต้นเงินรวมของหุ้นกู้แปลงสภาพทั้งหมด
	ไม่เกิน 400,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุด ดังต่อไปนี้ (1)      หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 1 (Tranche 1) มีมูลค่าไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยแบ่ง ออกเป็น 40 ชุดย่อย ชุดละ    5 ล้านบาท (2)    หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 2 (Tranche 2) มีมูลค่าไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยแบ่ง ออกเป็น 40 ชุดย่อย ชุดละ 5 ล้านบาท
	วันออกหุ้นกู้
	31 ตุลาคม 2566
	วันครบกำหนดไถ่ถอน
	30 ตุลาคม 2569
	อายุของหุ้นกู้แปลงสภาพ
	3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ
	อัตราดอกเบี้ย
	ร้อยละ 0 ต่อปี
	ราคาแปลงสภาพ
	ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด “ราคาตลาด” คำนวณจากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันทำการติดต่อกันแต่ไม่เกิน 15 วัน  ทำการติดต่อกัน ก่อนวันกำหนดราคาเสนอขายที่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพจะใช้สิทธิ แปลงสภาพหุ้นกู้

	หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement)
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบกำหนดวัตถุประสงค์ให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวนไม่เกิน 810,301,832 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยจัดสรรให้แก่
	(1) นายโกเมท เพชรอนันต์ จำนวน 400,301,832 หุ้น (2) นางบุษราคัม โพธิ์แก้ว จำนวน 210,000,000 หุ้น (3) บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) จำนวน 70,000,000 หุ้น (4) นายเกรียงไกร ศิระวณิชการ จำนวน 65,000,000 หุ้น (5) นายโชคชัย ศฤงคารชยธวัช จำนวน 65,000,000 หุ้น
	โดยราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนนั้นมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้กำหนดราคาเสนอขายหุ้น โดยราคาที่จะเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำกัดจะต้องเป็นราคาที่ดีที่สุดตามสภาวะตลาดในช่วงที่เสนอขายหุ้นต่อ  ผู้ลงทุน โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องไม่เข้าข่ายเป็นราคาต่ำ ตามเกณฑ์ราคาของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯใช้ราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันทําการติดต่อกันแต่ไม่เกิน 15 วันทําการติดต่อกันก่อนวันกำหนดราคาเสนอขายหุ้น และอาจกำหนดส่วนลดได้ไม่เกินร้อยละ 10 ของราคาดังกล่าว แต่หากไม่สามารถคำนวณราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก หรือในกรณีที่พิจารณาสภาพคล่องของการซื้อขายหุ้นแล้วมีเหตุอันสมควรเชื่อได้ว่าราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักไม่เหมาะสมที่จะใช้เป็นราคาตลาด บริษัทจึงจะใช้ราคาดังต่อไปนี้ ตามลำดับ (1) ราคาที่กำหนดโดยผ่านกระบวนการที่เปิดให้นักลงทุนแสดงความประสงค์ที่จะซื้อหุ้นที่ออกใหม่ของบริษัทฯ ณ ระดับราคาที่ต้องการ (Book Building) ซึ่งผ่านการสำรวจโดยบริษัท หลักทรัพย์ (2) ราคายุติธรรมที่ประเมินโดยที่ปรึกษาทางการเงินที่อยู่ในบัญชีที่สำนักงาน ก.ล.ต.ให้ความเห็นชอบ กรณีไม่สามารถใช้ราคาตาม (1) ได้ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศ ทจ.28/2565
	หมายเหตุ : หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement) ได้หมดอายุลงเมี่อวันที่ 30 เมษายน 2568 โดยบุคคลในวงจำกัดที่ได้รับการจัดสรรทั้ง 5 ราย ไม่มีการใช้สิทธิแต่อย่างใด
	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	นโยบายการจ่ายเงินปันผลบริษัทใหญ่      บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ50ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะภายหลังจากการหักทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัท แผนการลงทุนของบริษัท และบริษัทในเครือ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
	นโยบายการจ่ายเงินปันผลบริษัทย่อย      บริษัทย่อยมิได้กำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลไว้ แต่ให้ใช้บังคับตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 19 “การจ่ายเงินปันผลทุกคราว บริษัทต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสำรองอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินกำไรสุทธิ ซึ่งบริษัททำมาหาได้จากกิจการของบริษัทจนกว่าทุนสำรองนั้นจะมีจำนวนถึงหนึ่งในสิบของจำนวนหุ้นของบริษัท”
	การบริหารความเสี่ยง
	นอกเหนือจากการดำเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯแล้ว อาจมีเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกที่ไม่แน่นอนซึ่งสามารถส่งผลกระทบในด้านลบต่อการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ อาจจะมาจากภายในและภายนอกบริษัทที่ไม่สามารถควบคุมได้ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ
	ด้านการปฏิบัติงานและด้านการเงิน ดังนั้นการเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความเสี่ยงและลดความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัทฯ
	บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้จัดการของฝ่ายต่าง ๆ ทำหน้าที่ในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจอันมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังนี้
	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ซึ่งครอบคลุมถึง การบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน สังคมและชุมชน รวมถึงสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม รวมถึงความเสี่ยงต่อการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยคำนึงถึงเป้าหมายผลการดำเนินงาน และการลงทุนของบริษัทฯ สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของบริษัทฯ หรือลดความเสียหายกรณีที่ความเสี่ยงได้เกิดขึ้น และ/หรือการได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ โดยใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ตามแนวทาง COSO-Enterprise Risk Management Framework 2004
	คําจํากัดความ ความเสี่ยง หมายถึงเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท
	แนวปฏิบัติ
	2.
	3.
	4.
	บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบริษัทในเครือ ให้สอดรับกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ บริษัทฯ จักบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่บริษัทฯ   ยอมรับได้ (Risk Tolerance) คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่เสมือนเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยจะทำการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่ระบุไว้ในกฏบัตร ฝ่ายจัดการจะบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในภาพรวม และกำกับดูแลการบริหารจัดการในแต่ละความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พร้อมทั้งจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพื่อให้ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม

	5.
	6.
	7.
	ผู้บริหารทุกหน่วยงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร ระดับสายงานและระดับปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย พร้อมทั้งกำหนดและส่งเสริมพนักงานให้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง สำนักงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร พร้อมทั้งจัดทำรายงาน การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อฝ่ายจัดการ และเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติการ ตามที่บริษัทฯ กำหนดโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ
	การดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ให้รวมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มือการบริหารความเสี่ยงและการจัดหาทรัพยากรให้เพียงพอต่อการนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
	นโยบายการบริหารความเสี่ยง และคู่มือต่างๆ ที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจํา โดยให้มีการรายงานความเหมาะสมและประสิทธิผลของการนําไปใช้งานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
	1.
	ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ        เนื่องจากวัตถุดิบในการผลิตของบริษัท คือ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสี ซึ่งวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้า Commodities ซึ่งมีราคาเปลี่ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก ดังนั้นผลการดำเนินงานของบริษัทจึงมีโอกาสที่จะผันผวนตามราคาของวัตถุดิบในตลาดโลก อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการทำสัญญาร่วมกันระหว่างผู้ผลิตวัตถุดิบและลูกค้าแบบไตรภาคี และความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบทำให้บริษัทได้รับข่าวสารและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของราคาอย่างใกล้ชิด อีกทั้งผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมผลิตคอยล์มานานกว่า 20 ปี ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถคาดการณ์ถึงภาวการณ์และความเคลื่อนไหวของราคาทองแดง อลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีได้ในระดับหนึ่ง         นอกจากนี้ เพื่อเป็นการจำกัดความเสี่ยงในขั้นต้น ก่อนการกำหนดราคาขายสินค้าให้แก่ลูกค้าทุกราย บริษัทจะตรวจสอบราคาวัตถุดิบในคลังวัตถุดิบของบริษัทเพื่อทราบถึงต้นทุนวัตถุดิบที่แท้จริงก่อน ซึ่งโดยปกติบริษัทจะมีระดับของ Safety Stock ประมาณ 2 เดือน สำหรับกรณีที่เป็นลูกค้ารายใหญ่ส่วนใหญ่ที่จำเป็นที่จะต้องกำหนดราคาขายสินค้าล่วงหน้าเป็นรายปี บริษัทก็ได้มีการกำหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมในใบเสนอราคาว่า กรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลงเกินกว่าระดับราคาวัตถุดิบที่กำหนดไว้ บริษัทจะดำเนินการเจรจาและตกลงราคาขายใหม่กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น โดยการปรับราคาดังกล่าวจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 เดือนในการดำเนินการซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลา Safety Stock ของบริษัท อย่างไรก็ตามสำหรับลูกค้าทั่วไปบริษัทสามารถปรับราคาขายในทันทีหากราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง

	2.
	ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ      บริษัทมีการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่น้อยราย โดยปี 2568 บริษัทมีสัดส่วนการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 94.67 ของปริมาณการสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งหมดของบริษัท และในจำนวนนั้นบริษัทพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายท่อทองแดงรายใหญ่ที่สุดถึงร้อยละ 67.44 ของปริมาณการสั่งซื้อทองแดงทั้งหมด นอกจากนี้ในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นแผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีก็มีลักษณะพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายน้อยรายเช่นเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการประหยัดต้นทุนในการจัดซื้อ และเพื่อคงปริมาณการสั่งซื้อที่มีต่อผู้จัดจำหน่ายแต่ละรายให้อยู่ในระดับที่สูงพอที่บริษัทจะได้ประโยชน์จากการสั่งซื้อสินค้าในปริมาณมาก (Volume Discount) นอกจากนี้ การที่บริษัทสามารถคงปริมาณการสั่งซื้อได้ในระดับที่ค่อนข้างสูงเพื่อสร้างอำนาจการต่อรองของบริษัทให้เพิ่มขึ้น ผนวกกับผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ ๆ เหล่านั้นเป็นคู่ค้ากับบริษัทมานาน และมีความสัมพันธ์ที่ดีมาโดยตลอด ดังนั้นความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบน้อยรายจึงลดลงได้ในระดับหนึ่ง      อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว บริษัทมีการเพิ่มผู้ขายรายใหม่ที่มีศักยภาพด้านคุณภาพ และราคา บนเงื่อนไขการสั่งซื้อที่ใกล้เคียงกับเงื่อนไขที่บริษัทได้จากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ เพื่อที่จะกระจายการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทให้กับผู้จัดจำหน่ายรายอื่น ๆ ซึ่งในปัจจุบัน สัดส่วนการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ลดลง โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทเริ่มมีการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจำหน่ายรายอื่น ๆ เพิ่มขึ้น
	3.
	ความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ       วัตถุดิบหลักที่บริษัทใช้ในการผลิต คือ ทองแดง เป็นวัตถุดิบประเภทที่ไม่อาจเก็บรักษาไว้ได้นาน เมื่อใช้แล้วหมดไป แต่ยังสามารถนำมากลับมาใช้หมุนเวียนเป็นวัตถุเช่นเดิมได้อีก ซึ่งส่วนใหญ่ต้องนำเข้าจากต่างประเทศ ส่วนด้านราคาของทองแดงเป็นราคาที่อ้างอิงกับราคาตลาดซื้อขายโลหะล่วงหน้า ซึ่งมีความผันผวนอยู่บ้างตามภาวะความต้องการในตลาดโลก อย่างไรก็ตามสำหรับลูกค้าทั่วไปบริษัทสามารถปรับราคาขายในทันทีหากราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงบริษัทมีการดำเนินนโยบายในการจัดการผู้ขาย โดยต้องมีการจัดการให้สามารถวางแผนซื้อสินค้าได้จากทั้งผู้ขายที่มีการผลิตในประเทศ และผู้ขายที่มีการผลิตในต่างประเทศ รวมถึงอาจมีการจัดการกับผู้ขายเพื่อให้ผู้ขายจัดทำคลังสำรองเพื่อให้บริษัท สามารถเรียกสินค้าได้ทันทีเมื่อมีความต้องการ      ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงด้านราคา และการขาดแคลนวัตถุดิบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ ได้ดำเนินการศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จนในเบื้องต้นบริษัทฯได้เพิ่มสายการผลิตคอยล์ที่ทำจากอลูมิเนียมเพื่อลดต้นทุนให้ทั้งแก่ลูกค้าและบริษัทฯ พร้อมกับการศึกษาเพื่อหาวัตถุดิบทดแทนที่ให้คุณสมบัติไม่ต่างจากทองแดง อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยาการด้านระบบการทำความร้อน เย็นและระบบปรับอากาศของสหรัฐอเมริกา เพื่อเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และเทคโนโลยีการผลิตเฉพาะด้าน เพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯยังคงมีการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัยเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวอีกด้วย
	4.
	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน     เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการส่งออกประมาณร้อยละ 31.54 ของยอดขายรวมของบริษัท บริษัทจึงมีโอกาสที่จะได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทก็มีการสั่งซื้อวัตถุดิบบางส่วนจากต่างประเทศเช่นกัน โดยในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 65.38 ของยอดขาย และมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 42.15 ของยอดการสั่งซื้อวัตถุดิบ เนื่องจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นนั้นอ้างอิงด้วยสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐทั้งหมด ดังนั้นบริษัทจึงสามารถลดผลกระทบของการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง (Natural Hedge) สำหรับปี 2568 บริษัทมีกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจำนวน 1.71 ล้านบาท         นอกจากนี้จากการที่บริษัทมีนโยบายในการให้ระยะเวลาชำระหนี้สำหรับลูกค้าต่างประเทศ ประมาณ 30 – 60 วัน ส่งผลทำให้ความเสี่ยงในเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนของรายได้จากการส่งออกดังกล่าวค่อนข้างสั้น อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงมีการติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิดและจะพิจารณาป้องกันความเสี่ยงด้วยการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Currency Forward) ตามสถานการณ์และความจำเป็น
	5.
	ความเสี่ยงจากนโยบายการเปิดการค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการค้า      นโยบายการเปิดการค้าเสรีโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขต AEC จะทำให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตคอยล์ของภูมิภาคนี้มีแนวโน้มที่รุนแรงมากขึ้น ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับภาวการณ์แข่งขันของอุตสาหกรรม เครื่องปรับอากาศทั้งในเรื่องของราคาและการออกผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้ผลิตคอยล์ต้องมีการแข่งขันในเรื่องราคาและคุณภาพเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย นอกจากนี้ยังมีการนำคอยล์จากผู้ผลิตในต่างประเทศเข้ามาจำหน่ายในประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากประเทศจีน ซึ่งมีความได้เปรียบในด้านราคาสินค้า ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบาย มุ่งเน้นที่จะทำการตลาดกับลูกค้าที่มีความต้องการคอยล์ที่มีคุณภาพสูง และสนับสนุนลูกค้าในด้านการออกแบบเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือลดต้นทุน บริษัทจึงมีการแข่งขันกันในคนละตลาดกับสินค้าของประเทศจีนซึ่งมีลักษณะการผลิตน้อยรูปแบบแต่มีจำนวนมาก แต่ละรูปแบบไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของลูกค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้ และด้วยคุณภาพสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานทั้งจากประเทศสหรัฐอเมริกา และแคนาดาของบริษัทและการบริการ รวมทั้งความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ถือเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้มั่นใจในความสามารถในการแข่งขันของบริษัทได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ได้ศึกษาผลกระทบดังกล่าวและเตรียมพร้อมสำหรับการเข้ามาของคู่แข่งจากต่างประเทศ ด้วยการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและขยายฐานการส่งออกให้กว้างขึ้น
	6.
	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่     สัดส่วนการขายให้ลูกค้ารายใหญ่มีการเติบโตขึ้น โดยทางบริษัทฯ สามารถเจรจาและได้เพิ่มสัดส่วนการขายจากลูกค้ารายใหญ่เดิม ซึ่งลูกค้ารายใหญ่เดิมนี้ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น         มีความเข้มแข็งในด้านธุรกิจ และเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมาเป็นเวลานาน รวมทั้งบริษัทได้มีการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอดและด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่าง ๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทมั่นใจว่าจะสามารถรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน รวมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง
	ทั้งนี้ทางบริษัทฯ อยู่ระหว่างการดำเนินการกับลูกค้ารายใหญ่อื่น ๆ อีกเพื่อลดความเสี่ยงจากสัดส่วนการขายของลูกค้ารายใหญ่เดิม

	สัดส่วนการจำหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี 2566 – 2568
	สัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก*
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568



	96.46
	91.86
	88.77
	* นับรวมลูกค้าที่เป็นตัวแทนจำหน่ายในต่างประเทศ
	7.
	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากการที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีปริมาณน้อยเมื่อเทียบกับความต้องการเงินสดหมุนเวียน ซึ่งโดยปกติบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการติดตามดูความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับสถานะของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพื่อให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมทั้งการตั้งเป้าหมายเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของกระแสเงินสด อีกทั้งบริษัทฯให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการเงินสดโดยการสร้างสมดุลระหว่างเงินสดรับและจ่าย เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯจะไม่ต้องเผชิญต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	8.
	ความเสี่ยงของการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม      ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนการขยายการลงทุนได้ บริษัทฯในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ จำเป็นต้องช่วยเหลือสนับสนุนการหาเงินเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสนับสนุนโครงการใหม่ ดังนั้นหากผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การดำเนินโครงการล่าช้ากว่าแผนงาน หรือเงินลงทุนสูงกว่างบประมาณที่ตั้งไว้ บริษัทฯในฐานะผู้ถือหุ้นอาจได้รับผลกระทบจากการลงทุนและมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่กำหนดไว้ บริษัทฯ มีแนวทางการกำกับดูแลการลงทุนของบริษัทที่ถือหุ้น เพื่อใช้ในการกลั่นกรองตัดสินใจ ติดตามและกำกับการดูแลการลงทุน โดยมีกระบวนการบริหารการลงทุน คณะกรรมการบริหารทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองการลงทุนก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติพิจารณาการลงทุน มีการติดตามผลเพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าเงินลงทุนของบริษัทฯเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งหากไม่เป็นไปตามแผนงาน ก็จักพิจารณาปรับปรุงผลการดำเนินงานและทบทวนแผนการลงทุนเพื่อลดระดับความเสี่ยงของโครงการให้อยู่ภายใต้การควบคุมให้มากที่สุด
	อย่างไรก็ดี ในส่วนของบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ที่ดำเนินธุรกิจบริการด้านโรงแรม    แต่ได้ประสบปัญหาเนื่องจากธุรกิจการท่องเที่ยวค่อนข้างซบเซา บริษัทย่อยจึงขยายธุรกิจสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพื่อกระจายความเสี่ยงของธุรกิจ รวมถึงสามารถต่อยอดจนครอบคลุมถึงงานระบบปรับอากาศที่สามารถเสริมธุรกิจของบริษัทแม่ได้อีกด้วย และเพื่อป้องกันความเสี่ยงในระดับหนึ่งการรับงานของบริษัทย่อยจักเน้นเป็นผู้ประมูลงานโดยส่งงานที่ได้รับออกไปยังบริษัทที่มีความชำนาญในงานนั้น ๆ ทั้งนี้การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯจะเน้นในการขยายขอบเขตในธุรกิจที่จะสามารถส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯในอนาคต
	9.


	ความเสี่ยงจากภัยต่างๆ      จากเหตุอุทกภัยครั้งใหญ่เมื่อปี 2554 ทำให้บริษัทตระหนักถึงภัยธรรมชาติและภัยอื่น ๆ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน เครื่องจักร และสินทรัพย์ถาวรที่จำเป็นต่อการดำเนินงานจนเกิดความหยุดชะงักทางธุรกิจได้ บริษัทฯได้มีการทำประกันภัยครอบคลุมภัยต่างๆ เพื่อเป็นการลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ นอกจากนี้ การที่บริษัทฯมีกำลังการผลิตกระจายตัวอยู่ตามโรงงานของบริษัทถึง 3 แห่ง หากเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเกิดความเสียหายขึ้น ณ โรงงานใดหนึ่ง โรงงานแห่งอื่น ๆ ยังมีความสามารถรองรับการผลิตเพื่อชดเชยโรงงานที่ไม่สามารถทำการผลิตได้ในระดับหนึ่ง เพื่อให้การตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นไปอย่างราบรื่นที่สุด    ในปี 2564-2565 มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่ทำให้มีผู้ติดเชื้อ และผู้เสียชีวิตเป็นจำนวนมาก ส่งผลต่อสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลกและรวมถึงประเทศไทย ถึงแม้ในปี 2568 สถานการณ์การแพร่ระบาดได้ลดลงแล้ว แต่บริษัทฯก็ยังคงดำเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ความรับผิดชอบด้านความปลอดภัยของพนักงานทุกคน นอกจากนี้มีการติดตามข้อมูลสถานการณ์แนวโน้มการแพร่ระบาดของโรค จำนวนผู้ติดเชื้อและบุคคลกลุ่มเสี่ยง ประกาศมาตรการและแนวปฏิบัติจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมากำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการป้องกันและลดความเสี่ยงในการติดเชื้อในพื้นที่ปฏิบัติงานของบริษัทฯ
	ในปี 2568 ได้เกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหวขนาด 7.7 ริกเตอร์ ในประเทศเมียนมา ซึ่งส่งผลให้หลายพื้นที่ในประเทศไทยสามารถรับรู้แรงสั่นสะเทือนได้ แม้เหตุการณ์ดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติประเภทแผ่นดินไหว ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงสร้างอาคาร เครื่องจักร ระบบสาธารณูปโภค รวมถึงอาจส่งผลให้กระบวนการผลิตหยุดชะงัก และกระทบต่อความปลอดภัยของพนักงาน บริษัทฯ จึงได้กำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงและแนวทางการรับมือกับเหตุการณ์ดังกล่าว โดยมีการตรวจสอบและประเมินสภาพโครงสร้างอาคาร โรงงาน และเครื่องจักรที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งจัดทำและทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนรับมือเหตุฉุกเฉิน รวมถึงกำหนดแนวทางการอพยพและการปฏิบัติตนของพนักงานในกรณีเกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการติดตามข้อมูลข่าวสารและประกาศเตือนภัยจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเตรียมความพร้อมและดำเนินมาตรการที่เหมาะสมได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการทำประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายต่อทรัพย์สิน เพื่อช่วยลดผล กระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	10.

	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
	อีกความเสี่ยงหนึ่งที่ผู้ประกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรมอาจจักต้องประสบคือการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีทั้งในส่วนของกระบวนการผลิต และ/หรือแม้แต่กับตัวผลิตภัณฑ์เอง ที่ซึ่งบางอย่างอาจส่งผลดีกับผู้ประกอบการเองจากความสามารถในการเพิ่มประสิทธิผลการผลิตเช่นการเปลี่ยนแปลงความสามารถของเครื่องจักรในการผลิตบางประเภทที่สามารถลดเวลาและลดการใช้แรงงานซึ่งหมายถึงการลดต้นทุนลงได้อีกด้วย ขณะที่บางอย่างอาจส่งผลกระทบโดยตรงหากบริษัทฯไม่สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนได้อย่างทันกาล เช่นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ให้คุณสมบัติเช่นเดียวหรือดีกว่าผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯผลิตและจำหน่ายอยู่ในปัจจุบัน แต่เนื่องจากผลิตภัณฑ์ heat transfer จักไม่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้อย่างรวดเร็ว ดังจะเห็นได้ว่าในรอบ 30 ปีที่บริษัทจัดตั้งขึ้นมาการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมิเกินไปกว่าความสามารถของเครื่องจักรและศักยภาพของบริษัทฯที่จะรองรับได้ อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยาการด้านระบบการทำความร้อน เย็นและระบบปรับอากาศของสหรัฐอเมริกา เพื่อเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารและเทคโนโลยีการผลิตเฉพาะด้าน เพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯยังคงมีการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย รวมถึงการจัดให้มีฝ่ายค้นคว้าและวิจัย เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลาเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวอีกด้วย รวมถึงหน่วยงานวิจัยและพัฒนาของบริษัท ยังดำเนินการอย่างต่อเนื่องที่จะศึกษาแนวทางของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และพัฒนาความสามารถของเครื่องจักรและกระบวนการให้สามารถปรับตัวไปตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
	11.

	ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าอุตสาหกรรม ในกระบวนการผลิตจำเป็นต้องใช้น้ำมัน น้ำ และสารเคมีบางชนิดที่ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบหรือต่อผู้ปฏิบัติงานเอง เพื่อเป็นการกำจัดความเสี่ยงดังกล่าวทางบริษัทฯจึงได้จัดอุปกรณ์ความปลอดภัยสำหรับการปฏิบัติงานให้กับพนักงานในสายการผลิต และใช้ระบบปิดในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับสารเคมี เช่น การพ่นสี เพื่อมั่นใจว่าจะไม่มีสารตกค้างไปสู่สภาวะแวดล้อมภายนอก รวมถึงจัดทำระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อสามารถนำน้ำที่ใช้ในกระบวนการแล้วกลับมาใช้ได้อีกครั้งและมั่นใจว่าน้ำที่ปล่อยสู่ลำลางสาธารณะปลอดจากสารเคมีตกค้างอีกด้วย ทั้งนี้บริษัทฯมีฝ่ายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (QSHE) ที่รับผิดชอบในการทำงานด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอหากกระบวนการผลิตอยู่ในความเสี่ยงดังกล่าวจักสามารถสั่งการให้แก้ไขและปรับปรุงเครื่องมือ อุปกรณ์และ/หรือกระบวนการตามระดับของผลกระทบอีกด้วย
	12.
	ความเสี่ยงจากประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทรับเหมาก่อสร้าง คู่แข่งของบริษัทย่อย
	เนื่องจากบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งอาจทำให้เกิด conflict of interest เนื่องมาจาก ประธานกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เอ.เอส.เอ. การช่าง จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างแห่งหนึ่ง เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทได้มีการวางระบบการพิจารณารายการเกี่ยวโยงป้องกันมิให้ผู้ที่มีความเกี่ยวโยงในรายการพิจารณาอนุมัติในงานที่เกี่ยวข้องในทางใดทางหนึ่ง อย่างไรก็ตามเนื่องมาจาก บริษัท เอ.เอส.เอ การช่าง จำกัด ไม่ได้ดำเนินธุรกิจใด ๆ แล้วในปัจจุบัน จึงสามารถตัดปัญหา conflict of interest ของกรรมการบริหารออกไปได้ ในทางกลับกัน เนื่องจากประธานกรรมการบริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นอย่างดีซึ่งมีประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจนี้อีกต่อหนึ่ง
	13.
	ความเสี่ยงสำคัญของธุรกิจก่อสร้าง
	ในการประกอบธุรกิจให้บริการก่อสร้างของบริษัท บริษัทจะรับงานจากลูกค้าโดยปกติจะเริ่มดำเนินการเมื่อได้รับคำสั่งหรือได้รับใบสั่งซื้อ (Purchasing Order หรือ “PO”) จากลูกค้าเป็นรายโครงการ (Project) และบริษัทจะรับรู้รายได้ของงานดังกล่าวตามขั้นความสำเร็จของงาน (Percentage of Completion) ซึ่งสำรวจและประเมินโดยวิศวกรประจำโครงการของบริษัท
	ดังนั้น ตามนโยบายในการรับรู้รายได้ของบริษัท งานที่บริษัททำให้กับลูกค้าจะถูกสำรวจและประเมินตามขั้นความสำเร็จ และรับรู้รายได้จากการให้บริการดังกล่าวตามส่วนของงานที่ทำสำเร็จในงบกำไรขาดทุน ควบคู่กับการบันทึกรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระในงบแสดงฐานะการเงิน จนกว่าบริษัทจะส่งมอบงานเพื่อเรียกเก็บเงินจากลูกค้า พร้อมกับดำเนินการกลับรายการรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระเป็นลูกหนี้การค้าในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทจึงมีความเสี่ยงในกรณีที่ลูกค้ายกเลิกหรือปฏิเสธการรับงานที่บริษัทได้เริ่มดำเนินการเสร็จสิ้นไปแล้วรวมถึงความเสี่ยงใน เรื่องของความล่าช้าของงานที่อาจเกิดขึ้นและเกินกำหนดที่ทางบริษัทได้ประเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงานไว้ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทได้
	ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาเกี่ยวกับกรณีที่ลูกค้ายกเลิกหรือปฏิเสธการรับงานที่บริษัทได้ดำเนินการแล้วอย่างไรก็ตามบริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวจึงได้ดำเนินการหารือร่วมกับลูกค้ามีการปรับปรุงระบบสำหรับการติดตามงานที่ลูกค้าได้มอบหมาย ซึ่งระบบดังกล่าวได้มีระบุเอกสารในแต่ละขั้นตอนรวมถึงระยะเวลาการอนุมัติของลูกค้าในระบบ การตรวจสอบและจัดทำสัญญา เพื่อให้คู่ค้าของลูกค้ามีความมั่นใจในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว ดังนั้น จากการดำเนินการที่กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวค่อนข้างน้อยและสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวได้ สำหรับความเสี่ยงในเรื่องของความล้าช้าของระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ทางบริษัทได้มีดำเนินการหารือร่วมกับลูกค้าเพื่อหาทางป้องกันหรือแก้ไขในกรณีที่มีพบปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอาจล่าช้ากว่ากำหนดซึ่งมิใช่เกิดจากบริษัทสามารถดำเนินการรับรู้รายได้และเรียกเก็บค่างวดงานเพิ่มจากลูกค้า

	ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่


	ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2568 บริษัทฯมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่สูงสุด คือ UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED ถือหุ้นจำนวน 323,390,590 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.65 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วทั้งหมดของบริษัท ซึ่งสามารถลงมติการประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี วาระที่มีสาระสำคัญส่วนใหญ่ได้ถูกกำหนดในข้อบังคับบริษัทที่ต้องใช้คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท การเพิ่ม/ลดทุนจดทะเบียน การออกหุ้นกู้ การควบบริษัท การเลิกบริษัท การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น ไม่ว่าจะเป็นบริษัทมหาชน หรือบริษัทเอกชน การทำ แก้ไข เพิ่มเติม หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน และการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระด้วย ซึ่งหากเป็นวาระที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีส่วนได้เสีย เช่น รายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์จากหรือให้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นต้น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะไม่สามารถออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้งบริษัทฯได้กำหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (ปัจจุบันมีจำนวน 4 คน จากกรรมการทั้งหมด 9 คน) ซึ่งการคัดเลือกคณะกรรมการของบริษัทฯ คำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทจำนวน 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่คาดหวัง
	ราคาหุ้นของบริษัทอาจมีความผันผวนทั้งเพิ่มขึ้นหรือลดลง ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ซึ่งบางปัจจัยอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น
	การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
	ภาวะเศรษฐกิจภาวะวิกฤต หรือสถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น การแพร่ระบาดของโรคระบาดโควิด 19 หรือสถานการณ์ความขัดแย้งและสงครามในระดับภูมิภาคหรือระดับโลก
	ปัจจัยดังกล่าว อาจส่งผลให้ราคาหุ้นลดลงต่ำกว่าราคาที่นักลงทุนซื้อ และ/หรือสูงกว่าราคาที่นักลงทุนขายหุ้นออกไป    ทำให้นักลงทุนอาจจะมีความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่คาดหวัง
	ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผลไม่เป็นไปตามที่ผู้ลงทุนคาดหวัง
	บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงิน แต่เนื่องจากบริษัทยังคงมีผลขาดทุนสะสมคงค้าง บริษัทฯจึงไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้
	ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
	-ไม่มี-
	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	หลักการของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนฐานความเชื่อที่ว่า ธุรกิจ กับสังคม จะต้องอยู่ร่วมกัน อย่างช่วยเหลือเกื้อกูลเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน ช่วยกันลดจุดอ่อนต่อกัน บริษัทฯ จึงมีเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตบนพื้นฐานของ ธรรมาภิบาลและการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมทั้งคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ


	นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	พันธกิจการจัดการด้านความยั่งยืน
	1. 2.
	3. 4.
	5. 6. 7.
	มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อมาตรฐานสูงสุด ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าในระดับสากล ปรับปรุงพัฒนาระบบการผลิตและการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องโดยการท้าทายและเปลี่ยนแปลง ด้วย   เทคโนโลยีและระบบงานสมัยใหม่ สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อบรรลุการเป็นผู้นำ สร้างความแข็งแกร่งในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับเพื่อรองรับการบริหารจัดการสมัยใหม่ ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมด้านการผลิต HVAC อย่างต่อเนื่อง เป็นองค์กรที่ดีของสังคมดำเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการโปร่งใส ใส่ใจผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล และ มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน สร้าง Brand เป็นของตนเองเพื่อให้ลูกค้านึกถึงเมื่อมีความต้องการใช้สินค้าประเภทนี้ สร้างองค์กรแห่งความสุข และความภาคภูมิใจ
	ในการดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดตามหลักการของบริษัทฯดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯจึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ยึดถือเป็นแนวทาง ดังต่อไปนี้
	การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
	สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์การใช้พลังงานน้ำ เชื้อเพลิง และกระดาษอย่างมีประสิทธิภาพ
	ส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้พลังงาน
	ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อกำหนดตามมาตรฐานด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
	พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพื่อกำจัดมลภาวะที่มีผล
	กระทบต่อ  สิ่งแวดล้อมสู่มาตรฐาน ISO14000
	สร้างจิตสำนึกแก่พนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในโรงงานและภายนอกโรงงาน


	สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อพนักงาน
	ยึดมั่นในวัฒนธรรมของบริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำประโยชน์ต่อสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม
	การอบรมและพัฒนาบุคลากร พัฒนาทักษะของพนักงานทุกระดับและสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กรตามนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กรและการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการทำงานของพนักงานอย่างมืออาชีพ
	ส่งเสริมพนักงานให้มีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นต่อองค์กร
	จัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงพัฒนาระบบการทำงานและสร้างนวัตกรรมในองค์กร
	มีการจัดทำและประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรและคู่ค้าทางธุรกิจได้รับการปฏิบัติที่เคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน ยอมรับในความหลากหลาย และเท่าเทียมกัน ได้รับการจ้างงานที่ยุติธรรม ปลอดภัย และเหมาะสม โดยไม่มีการบังคับแรงงาน การใช้แรงงานเด็ก และการล่วงละเมิด การคุกคามในทุกรูปแบบ มีระบบในการรับฟังและจัดการปัญหาหรือข้อร้องเรียนด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ และการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน มาตรฐานสิทธิมนุษยชน ทั้งของประเทศและระดับสากล
	จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจหรือความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน
	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภคและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของผู้บริโภค ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม และ
	ให้ความสำคัญต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า รับผิดชอบต่อการให้บริการลูกค้า ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง
	รักษาความลับของลูกค้าไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	มีนโยบายด้านการตลาด การลงทุนและการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่รับผิดชอบต่อสังคม
	การกำกับดูแลกิจการที่ดี
	ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ ตรวจสอบได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม คู่ค้า ลูกค้าและประชาชน คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	ส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติทางจริยธรรมซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล การดูแลและควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน
	รักษามาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	กำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
	บริษัทให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนที่โรงงานตั้งอยู่ มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบริเวณโดยรอบของโรงงาน โดยจะพัฒนาคนในชุมชน ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมจารีตประเพณีของชุมชน
	ใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อนบ้าน และสังคมไทย
	สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาสำหรับโรงเรียนในชุมชน
	ร่วมมือกับลูกจ้าง/พนักงาน ครอบครัวของพนักงาน ชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนสังคมโดยส่วนรวม เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตของทุกฝ่ายเหล่านั้นในวิถีทางที่มีคุณค่าทั้งต่อตัวธุรกิจและต่อการพัฒนา
	การดำเนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคม
	บริษัทได้ดำเนินการศึกษาลักษณะที่สำคัญ และบริบทของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้หลักเกณฑ์ที่ธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรมใช้ทั่วไปจนเป็นที่มาของการกำหนดพันธกิจการจัดการด้านความยั่งยืน ที่ซึ่งฝ่ายบริหารมีการกำหนดนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้เป็นแนวทางในเบื้องต้น อีกทั้งได้ตั้งคณะทำงานเพื่อขับเคลื่อน ควบคุมและตรวจสอบการดำเนินการให้สอดคล้องตามนโยบายฯดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทฯทำการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการจัดการด้านความยั่งยืน โดยว่าตามหลักการพัฒนาแผนฯ ดังนี้
	1.
	2. 3.
	4.
	ดำเนินธุรกิจด้วยคุณธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และตรวจสอบได้ อีกทั้งบริษัทฯได้ลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เพื่อสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน ทำให้เกิดความร่วมมือและสนับสนุนธุรกิจ สินค้าอุตสาหกรรมของบริษัทฯ จากทุกภาคส่วน มุ่งเน้นการลดผลกระทบใดๆ (หากมี) ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุดเป็นไปตามมาตรฐานสากล  มุ่งสร้างความสามารถในการปฏิบัติ ยกระดับให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินธุรกิจ เช่นการประหยัดพลังงาน การรีไซเคิล การลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ เป็นต้น โดยเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียนำความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกมาสู่การสร้างการมีส่วนร่วมกับพนักงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรผูกโยงกับแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมจนเกิดการ จัดการคุณภาพ โดยองค์กรกำลังดำเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรอง ISO14001 จากความร่วมมือของทุกภาคส่วนอีกด้วย  สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดโลก โดยการคงสถานะการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพสากล CSA, UL และ AHRI (Air Conditioning, Heating and Refrigeration Institute) เพื่อสามารถสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าต่างประเทศ

	กระบวนการจัดทำรายงาน

	ปัจจุบันบริษัทฯคงอยู่ในขั้นตอนเริ่มต้นในการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการ โดยฝ่ายต่างๆที่รับผิดชอบอยู่ระหว่างดำเนินการกำหนด แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องตามประเด็นสำคัญที่คณะทำงานฯได้กำหนดไว้ ที่ซึ่งอยู่ระหว่างการติดตามและประเมินแผนงานฯ โดยใช้หลักการและขั้นตอนขององค์กรแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (GRI) เป็นแม่แบบ ในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม คณะทำงานฯจักทำการรวบรวมผลการดำเนินงานตามแผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามและร่วมกันพิจารณาหากสมควรเปลี่ยนแผนหรือแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สามารถสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายได้มากที่สุด
	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ รับผิดชอบโดย สายงานผลิต และ หน่วยงานควบคุมคุณภาพ
	บริษัทฯ มีการควบคุมการผลิตให้สินค้าทุกชิ้นมีคุณภาพสูงตามความต้องการของลูกค้า
	ให้ความสำคัญต่อกำหนดการส่งมอบสินค้าตามที่มีการตกลงกับลูกค้า เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
	มีการรับประกันคุณภาพสินค้าทุกชิ้นตามเงื่อนไขทั่วไปในการขาย
	บริษัทให้บริการซ่อมบำรุงกับลูกค้าด้วยความรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการเร่งด่วนของลูกค้า
	การจัดหาวัตถุดิบและบริการ รับผิดชอบโดย หน่วยงานจัดซื้อ
	บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินการจัดซื้ออย่างโปร่งใสและเป็นธรรม
	วัตถุดิบและบริการของบริษัทฯ จะต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงความสามารถในการใช้งานข้อกำหนดทางด้านความปลอดภัย และข้อกำหนดทางด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบ และบริการที่บริษัทนำเข้า จะไม่ก่อให้เกิดปัญหาต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป
	ผู้จำหน่าย และผู้ผลิตวัตถุดิบ ต้องมีการแสดงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตอย่างชัดเจน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบต้นทางและกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบดังกล่าว จะไม่ผิดข้อกำหนดด้านสังคม ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม
	การดูแลพนักงาน รับผิดชอบโดย สายงานบริหาร/บุคคล
	บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานในทุกระดับอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นการเสริมศักยภาพและเพื่อความก้าวหน้าในบริษัท
	มีการตรวจร่างกายประจำปีในทุกปีเพื่อลดค่าใช้จ่ายของพนักงานและเพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน
	มีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน
	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	เนื่องจากบริษัทฯดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิต ที่ซึ่งในกระบวนการอาจมีการใช้น้ำมัน สารหล่อลื่น และ/หรือสารเคมีบางชนิด บริษัทฯจึงให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการกำหนดแผนการป้องกันการเกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ตามหลักการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ESG  (Environment, Social และ Governance) ที่คำนึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลที่ดี พร้อมทั้งการเฝ้าระวังอย่างเป็นระบบ ดังจะเห็นได้จากการยกเลิกการใช้สาร CFC ที่ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งๆ ที่เป็นสารหลักที่ใช้โดยทั่วไปในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ มาไม่ต่ำกว่า 10 ปี แต่กระนั้นบริษัทยังคงเดินหน้าที่จะพัฒนาคุณภาพทั้งด้านกระบวนการและผลิตภัณฑ์เพื่อมิให้ส่งผลทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยนำเกณฑ์มาตราฐาน ISO 14001 มาเป็นแนวปฏิบัติ วัตถุดิบและชิ้นส่วนที่บริษัทคัดสรรต้องได้รับความปลอดภัยได้มาตราฐานสากลรวมถึงเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ในส่วนของกระบวนการผลิต นอกจากนี้บริษัทยังมีเป้าหมายที่จะใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุดในระหว่างการผลิต มีการแยกของเสีย กระตุ้นให้เกิดการนำกลับมาใช้ใหม่ และหลีกเลี่ยงการซื้อวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนที่ยากต่อการย่อยสลายอีกด้วย


	การจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
	บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีนโยบายขับเคลื่อนธุรกิจไปพร้อมกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนขององค์กรและประเทศชาติที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก(Climate Change) และเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ NDC 40% ในปี ค.ศ. 2021-2030 (พ.ศ. 2564-2573) บริษัทจึงมีเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากกว่าร้อยละ 30 ภายใน 10 ปี โดยส่งเสริมโครงการอนุรักษ์พลังงานผลักดันการใช้พลังงานหมุนเวียนและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต โดยได้กําหนดทิศทางการลงทุนอย่างต่อเนื่องในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2564-2573) รวมถึงการขึ้นทะเบียนรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เพื่อแสดงให้เห็นข้อมูลและบริหารจัดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้ริเริ่มจัดทำรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2564) ที่มีขอบเขตองค์กรคือ โรงงานปทุมธานี (สำนักงานใหญ่) โรงงานชลบุรี และ โรงงานสมุทรปราการ ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติการขอขึ้นทะเบียนเครื่องหมายคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรจากคณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) แล้ว ในวาระการประชุมครั้งที่ 2/2566 วันที่ 28/02/2566 โดยในปีฐาน 2564 บริษัทได้ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในส่วนของประเภทที่ 1 และ 2 (Scope 1-2) ไปจำนวน 2,871 tCO2e ต่อปี โดยกิจกรรมที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกมากที่สุดก็คือกิจกรรมการใช้ไฟฟ้าในสำนักงานและโรงงาน ซึ่งเป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานที่ถููกนำเข้าจากภายนอก (Energy indirect GHG) มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ที่ 1,559 tCO2e ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 54.3ในขณะที่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร (Direct GHG) ในกิจกรรมการผลิตสินค้ามีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ที่ 1,312 tCO2e ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 45.7 ส่วนในประเภทที่ 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ โดยส่วนใหญ่จากกิจกรรมการจัดหาวัตถุดิบ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ที่ 10,574 tCO2e ต่อปี
	โดยในปีฐาน 2568 มีการดำเนินการทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม Facility ต่างๆขององค์กรทั้ง 3โรงงาน คือโรงงานปทุมธานี (สำนักงานใหญ่) โรงงานชลบุรี และโรงงานสมุทรปราการ
	แผนงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	ปี
	รายละเอียดงาน
	งบลงทุน (บาท)
	ระยะเวลา (เดือน/ปี)
	2564
	เริ่มโครงการจัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน
	90,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2564

	2565
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	90,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2565

	2566
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2566

	2567
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 10% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	785,700
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2567

	2568
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 20% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนห้องอบสี # 1 จากระบบ LPG สู่ระบบพลังงานไฟฟ้า
	100,000
	785,700
	700,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2568

	2569
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 30% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	785,700
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2569

	2570
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 KW (เป็น 40% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	785,700
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2570

	2571
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 60 KW (เป็น 60% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	1,571,400
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2571

	2572
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 60 KW (เป็น 80% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	1,571,400
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2572

	2573
	จัดทำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 3 โรงงาน และบริษัทในเครือ
	ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 60 KW (เป็น 100% ของพลังงานทั้งหมด)
	เปลี่ยนรถพลังงานฟอสชิล สู่รถพลังงานไฟฟ้า (EV)
	100,000
	1,571,400
	1,200,000
	ม.ค.-ธ.ค. 2573


	ยอดรวมการลงทุน
	17,937,000

	ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	เรื่อง
	2566
	2567
	2568
	การจัดการพลังงาน -การใช้ไฟฟ้า ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
	1,901,689 kWh
	1,372,540 kWh
	1,414,986 kWh

	การจัดการน้ำ -การใช้น้ำ ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร)
	20,247 m3
	11,841 m3
	11,858 m3

	การจัดการขยะและของเสีย -ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม)
	144,877.54 Kg.
	121,614.56 Kg.
	129,364.87 Kg.

	การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก -ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
	1,678   TonCO2-eq

	N/A
	1,011 TonCO2-eq

	ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
	727   TonCO2-eq

	N/A
	303 TonCO2-eq

	ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
	951   TonCO2-eq

	N/A
	708 TonCO2-eq

	ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
	5,202   TonCO2-eq

	N/A
	3,393 TonCO2-eq

	ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม   (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
	6,880   TonCO2-eq

	N/A
	4,404 TonCO2-eq


	กิจกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม
	มีการจัดอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมสำหรับสถานประกอบการ ทั้งนี้เพื่อให้ ผู้เข้าอบรมมีความรู้และความเข้าใจหลักการอนุรักษ์พลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน สร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในองค์กร สามารถวิเคราะห์และประยุกต์ใช้เทคนิคการประหยัดพลังงานและทรัพยากรในสถานประกอบการได้จริง สร้างการมี ส่วนร่วมในการจัดทำโครงการหรือกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในหน่วยงานของตน
	มีการกำหนดให้พนักงานคัดแยกขยะ และทิ้งตามประเภทของขยะ
	มีการรณรงค์ให้พนักงานเปิด-ปิดน้ำ และไฟฟ้าเมื่อเลิกใช้งาน
	มีการปลูกต้นไม้ยืนต้น และพืชผักสวนครัวในพื้นที่ของโรงงาน
	โดยมีจำนวนพนักงานรวม 3 สาขา เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อมดังนี้
	กิจกรรม รวม 3 สาขา
	ปี 2568
	จำนวนพนักงานร่วมการอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมสำหรับสถานประกอบการ (คน)
	จำนวนพนักงานเข้าร่วมการคัดแยกขยะ และทิ้งขยะตามประเภทของขยะ (คน)
	363

	จำนวนพนักงานเข้าร่วมการรณรงค์การเปิด-ปิดน้ำ และไฟฟ้าเมื่อเลิกใช้งาน (คน)
	363
	236


	การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	ในการดำเนินการตามนโยบายเพื่อสอดคล้องตามหลักการเพื่อก้าวไปสู่ความยั่งยืนไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ดำเนินงานกำหนดแผนปฏิบัติงานย่อยๆ ในเบื้องต้น โดยฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กรได้จัดทำแผนปฏิบัติการโดยว่าตามประเด็นสำคัญ ที่ได้คัดเลือกไว้ดังนี้
	สุขภาพและความปลอดภัย รับผิดชอบโดยหน่วยงาน ความปลอดภัย
	บริษัทฯ มีการวางกฎระเบียบด้านความปลอดภัยอย่างรัดกุม
	มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานทุกคนอยู่เป็นประจำ
	ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 หน่วยงานความปลอดภัย ดำเนินการอย่างเต็มที่ในการ   กำหนดมาตรการ ตรวจสอบ และทวนสอบมาตรการ เพื่อให้สอดคล้องต่อสถานการณ์การระบาดของโรค เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงาน และชุมชนรอบข้างปลอดภัย
	การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ รับผิดชอบโดย สายงานผลิต
	บริษัทฯ มีระบบการจัดการน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพก่อนปล่อยน้ำลงสู่ระบบระบายน้ำสาธารณะ
	มีการพัฒนาการผลิตเพื่อลดปริมาณของเสียและวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต
	มีการนำเศษวัสดุมาเข้าสู่กระบวนการเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่
	สินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รับผิดชอบโดย สายงานวิศวกรรม
	เข้าร่วมโครงการรักษ์สิ่งแวดล้อมกำจัดสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที่นิยมใช้ในสายการผลิตในอุตสาหกรรมไฟฟ้าฯ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเครื่องปรับอากาศที่เป็นสารตัวหลักในการก่อกำเนิดมลพิษทางอากาศ
	สินค้าของบริษัทเป็นสินค้าที่ไม่ต้องใช้สารทำความเย็นที่มีส่วนผสมของ CFC
	สินค้าของบริษัทต้องออกแบบให้สอดคล้องต่อการใข้งานกับสารทำความเย็นชนิดใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด
	บริษัทฯ ให้บริการซ่อมบำรุงกับลูกค้าแทนการผลิตใหม่เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	การกำกับดูแลกิจการและข้อปฏิบัติด้านจริยธรรม รับผิดชอบโดยสำนักงานตรวจสอบภายในและ สำนักงานเลขานุการฯ
	บริษัทฯ ส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติทางจริยธรรม ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล การดูแล และควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน การรักษามาตรฐาน การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรวมถึง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
	การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
	ข้อกำหนดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน
	ความโปร่งใส
	การเปิดเผยข้อมูล
	การบริหารความเสี่ยง

	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสริมการศึกษา รับผิดชอบโดย ส่วนงานบริหาร
	บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมและโครงการ ต่างๆ ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาสำหรับโรงเรียนในชุมชน รวมถึงการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและสาธารณภัยอื่นๆ
	บริษัทฯ ให้ทุนการศึกษากับบุตรและธิดาของพนักงาน รวมถึงเด็กๆ ในสถาบันการศึกษา และชุมชนใกล้เคียง เช่น โรงเรียนบางคูวัด หมู่บ้านเอื้ออาทรฯ และ เทศบาลเมืองบางคูวัด เป็นต้น
	บริษัทฯจัดให้มีการศึกษาและฝึกงานของนิสิตนักศึกษาของสถาบันการศึกษาต่างๆ เช่น วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมทอง และวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี เป็นต้น
	ช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยพิบัติและสาธารณภัยต่างๆ
	ข้อพิพาททางกฎหมาย
	บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาททางกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและ/หรือสังคม หรือแม้แต่ถูกตรวจสอบว่าการดำเนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อยมีการฝ่าฝืนกฎหมายในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม อย่างมีนัยสำคัญแต่อย่างไร
	เราคำนึงถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อชีวิตที่ดีของลูกหลานและสังคมในวันข้างหน้า ดังจะเห็นได้จาก ประกาศนียบัตรที่เราได้รับจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการเข้าร่วมโครงการรักษ์สิ่งแวดล้อมกำจัดสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที่นิยมใช้ในสายการผลิตในอุตสาหกรรมไฟฟ้าฯ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเครื่องปรับอากาศที่เป็นสารตัวหลักในการก่อกำเนิดมลพิษทางอากาศ ในปี 2543 จัดทำบ่อบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงท่อระบายสาธารณะ การนำน้ำที่ใช้ในกระบวนการกลับมาใช้ซ้ำเป็นต้น ที่ถือเป็นจุดเริ่มต้นในการก้าวเดินต่อไปในรูปแบบโรงงานสีเขียว
	We received the certificate from the Department of Industrial Factory for project participation of “Ozone Depleting Substance Phase out ” for terminating the usage of Chlorofluorocarbons (CFC) for all steps of production process.

	ผลการดำเนินงานด้านสังคม
	ในปี 2568 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัย โดยจัดให้มีการอบรมภายใน และภายนอกบริษัท ดังนี้          ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน, การปฐมพยาบาลเบื้องต้น,การบริหารจัดการความปลอดภัยผู้รับเหมา, กฎหมายและนวัตกรรมเพื่อบริหารจัดการความปลอดภัยในการทำงาน, ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับสารเคมีและการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน, การดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ, ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ โรคที่เกิดจากการทำงาน เป็นต้น
	แผนงานที่จะเพิ่มความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงาน
	ลำดับ
	ประเภท
	กิจกรรม
	รายละเอียด
	ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
	มีการพัฒนาศักยภาพพนักงาน
	- จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงาน  - เปลี่ยนบทบาทหน้าที่ให้เรียนรู้งานมากขึ้น  - ปรับเลื่อนตำแหน่งพนักงานให้เหมาะสมกับความสามารถ และความรับผิดชอบ
	ความสมดุลชีวิตการทำงาน
	การทำงานที่ยืดหยุ่น
	- สามารถเลือกเวลาการทำงานที่ยืดหยุ่น  - อนุญาตให้ทำงานจากที่บ้าน (Work from Home)
	วัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อม
	ความพึงพอใจหรือความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน
	- สำรวจความพึงพอใจหรือความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานทุกปี
	การยอมรับและชื่นชม
	การชื่นชมเพื่อนร่วมงาน
	- ผ่านช่องทาง Line Official ของบริษัท
	การสร้างทีม
	การจัดกิจกรรมสัมพันธ์
	- กิจกรรมกีฬาพื้นบ้าน และกีฬาสี   - ปลูกป่า และพืชผักสวนครัว   - กิจกรรมตามเทศกาล และการทำบุญ เทศกาลปีใหม่ และสงกรานต์

	ผลการสำรวจความพึงพอใจหรือความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน โดยมีผลการสำรวจของปี 2568 ดังนี้
	ลำดับ
	หัวข้อ
	ผลการสำรวจ (ร้อยละ)
	ไม่พึงพอใจ
	ควรปรับปรุง
	ปานกลาง
	พึงพอใจ
	พึงพอใจมาก
	บรรยากาศในการทำงานภายในทีม
	0.00
	2.47
	32.10
	44.44
	20.99
	ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำและสนับสนุนการทำงานอย่างเหมาะสม
	0.00
	6.17
	28.40
	43.21
	22.22
	ได้รับข้อมูลข่าวสารจากบริษัทอย่างชัดเจนและสม่ำเสมอ
	1.23
	3.70
	35.80
	41.98
	17.29
	การทำงานในปัจจุบันยังคงให้โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
	1.23
	3.70
	33.33
	49.38
	12.36
	เพื่อนร่วมงานให้ความร่วมมือและช่วยเหลือกันดี
	0.00
	6.17
	28.40
	44.44
	20.99
	การดูแลพื้นฐานอย่างเหมาะสม
	2.47
	11.11
	48.15
	29.63
	8.64
	พร้อมร่วมมือกับบริษัท
	1.23
	8.64
	39.51
	39.51
	11.11
	ลำดับ
	หัวข้อ
	ผลการสำรวจ (ร้อยละ)
	ไม่พึงพอใจ
	ควรปรับปรุง
	ปานกลาง
	พึงพอใจ
	พึงพอใจมาก
	เชื่อมั่นในบริษัท
	1.23
	6.17
	35.80
	38.27
	18.53
	ภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร
	0.00
	0.00
	20.99
	58.02
	20.99
	ตั้งใจจะอยู่ร่วมกับบริษัทต่อไปในระยะยาว
	0.00
	1.23
	29.63
	45.68
	23.46
	เชื่อมั่นว่าบริษัทจะสามารถพัฒนาต่อไปได้อีก
	0.00
	3.70
	37.04
	41.98
	17.28
	พร้อมให้ความร่วมมือและปรับตัวเพื่อให้องค์กรเดินหน้าต่อไป
	0.00
	1.23
	24.69
	51.85
	22.23
	ผลการสำรวจเฉลี่ย
	0.62
	4.53
	32.82
	44.03
	18.00

	อัตราการลาออกของพนักงาน
	พนักงานและผู้บริหาร
	ร้อยละพนักงานลาออกต่อปี
	30.93%
	18.89%
	22.95%
	38%
	20%
	20%


	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจจำแนกตามเพศ
	จำนวนพนักงานลาออกต่อปี
	พนักงานลาออกโดยความสมัครใจ

	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ชาย
	100
	หญิง
	รวม
	162

	การตรวจสอบสิทธิมนุษยชน
	บริษัทกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
	บริษัทมีการประเมินความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง สำหรับปี 2568 ดังนี้
	(1)  การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
	ความเสี่ยง
	การควบคุม
	ควบคุมโดยกฎหมายแรงงาน, ระเบียบข้อบังคับการทำงาน, Procedure การสรรหาบุคลากร
	ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
	อัตราการลาออกสูง และประสิทธิภาพการทำงานลดลง

	ผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัทในปี 2568 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	หัวข้อ
	ด้านของความเสี่ยง
	ระดับของความเสี่ยง
	โอกาสที่จะเกิด

	โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิด
	1 = ต่ำมาก
	ผลกระทบที่จะเกิด

	ด้านกลยุทธ์
	1 = ต่ำมาก
	ด้านการปฏิบัติงาน
	1 = ต่ำมาก
	ด้านนโยบายหรือระเบียบ
	1 = ต่ำมาก
	ด้านการเงิน
	1 = ต่ำมาก
	ด้านสุขภาพ
	1 = ต่ำมาก
	ด้านสิ่งแวดล้อม
	1 = ต่ำมาก
	ด้านชุมชน
	1 = ต่ำมาก
	ด้านภาพลักษณ์
	1 = ต่ำมาก
	(2)  การบรรเทาความเสี่ยงและวางกลไกป้องกัน คือ มีการปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน เพื่อให้มั่นใจว่าผลกระทบอยู่ในระดับต่ำหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้   (3)  การติดตามและทบทวนความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน คือ จัดทำการติดตามและทบทวนความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจำทุกปี โดยปี 2568 ติดตามและทบทวนผ่านการประชุม, การส่ง e-mail และการส่งรายงานการประเมินความเสี่ยง (4)  สถิติกรณีมีเหตุการณ์ที่บริษัทถูกร้องเรียน หรือถูกฟ้องร้องว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา โดยในปี 2568 ไม่มีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น (5)  รายละเอียดความคืบหน้าการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนในปีที่ผ่านมา
	ในปี 2568บริษัทฯไม่มีการถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องร้องว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการดำเนินธุรกิจ
	ผลกระทบด้านลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	การดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยยังตั้งแต่อดีตจนถึงปลายปี 2568 ยังไม่พบว่าส่งผลกระทบในด้านลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมหรือไม่เป็นไปตามหลักการ 8 ข้อว่าด้วยหลักการของ CSR แต่อย่างไร
	กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	ในปี 2568 บริษัทฯได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในหลายด้าน โดยมีกิจกรรม และโครงการต่าง ๆ เช่น การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิตที่ปราศจากสารเคมีที่กระทบต่อสิ่งแวดล้อมการลดค่าใช้จ่าย ลดต้นทุนในการผลิต การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน เป็นต้น
	สุขภาพและความปลอดภัย
	บริษัทฯ มุ่งมั่นในการควบคุม ดูแล ป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการทำงานของบุคลากรทุกคน โดยให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานตามกฎหมาย มาตรฐานสากล และนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์และลดอัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานในทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน ด้วยตระหนักดีว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน รวมถึงคู่ค้า และผู้รับเหมาที่ดำเนินงานร่วมกับบริษัท มีสิทธิในการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่มั่นคงปลอดภัย เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน
	บริษัทฯ ปลูกฝังจิตสำนึกด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้แก่พนักงานในทุกระดับ ผ่านการกำกับดูแลในระดับนโยบาย และระดับการปฏิบัติ เช่น การฝึกอบรม และการสร้างความเข้าใจเชิงลึกด้วยกิจกรรมและแรงจูงใจ เพื่อสนับสนุนให้เกิดความรับผิดชอบในเรื่อง ความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร
	บริษัทฯ มีการวางกฎ ระเบียบ ด้านความปลอดภัยอย่างรัดกุม โดยจัดให้มีอุปกรณ์ Safety ให้พนักงานอย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
	มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานทุกคนอยู่เป็นประจำ
	สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน รวม 3 สาขา ในปี 2566 – 2568
	สถิติการเกิดอุบัติเหตุ รวม 3 สาขา
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุ (ครั้ง)
	จำนวนพนักงานได้รับอุบัติเหตุ (คน)
	จำนวนวันหยุดงานของพนักงานรวม (วัน)
	68.5


	อย่างไรก็ดี ตามที่บริษัทได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ทำให้เกิดการหมุนเวียนของพนักงานอย่างรวดเร็ว ซึ่งบริษัทจำเป็นต้องเร่งจ้างพนักงานเข้ามาเพื่อตอบสนองต่อความต้องการทางด้านการผลิต อีกทั้งกระบวนการผลิตของบริษัท เป็นกระบวนการที่ต้องการความชำนาญการ และเครื่องจักรบางส่วน เป็นเครื่องจักรที่ใช้งานมาเป็นระยะเวลานาน ทำให้เกิดอุบัติเหตุเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ทางบริษัท จึงกำหนดแนวทางแก้ไขดังนี้
	ดำเนินการป้องกันการเกิดปัญหาทางด้านอุบัติเหตุและคุณภาพของสินค้าอันเนื่องมาจากการตรวจรับเครื่องจักรใหม่และตรวจรับการซ่อมบำรุงเครื่องจักร โดยการปรับปรุงขั้นตอนการตรวจรับเครื่องจักรให้ต้องมีการตรวจรับโดยคณะทำงานซึ่งประกอบไปด้วย พนักงาน หัวหน้างาน เจ้าหน้าที่คุณภาพ และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยวิชาชีพ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพิจารณาอย่างรอบด้านก่อนที่จะอนุมัติในการใช้เครื่องจักร
	กำหนด skill matrix เฉพาะสำหรับเครื่องจักร โดยพนักงานที่เข้าใช้งานเครื่องจักรจำเป็นต้องผ่านการอบรม และทดสอบเพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานสามารถทำงานกับเครื่องจักรได้อย่างถูกต้อง สวมใส่อุปกรณ์ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย
	ปรับปรุงขั้นตอนการตรวจความปลอดภัย โดยเพิ่มข้อเสนอทางด้านความปลอดภัย จากผู้ที่มีประสบการณ์ทำงานด้านเครื่องจักรในลักษณะเดียวกัน แต่ทำงานในหน่วยงานที่แตกต่างกัน ซึ่งแนวทางนี้จะทำให้การปรับปรุงความปลอดภัยมีมุมมองที่กว้างขึ้น และสามารถมองเห็นความเสี่ยงทางด้านความปลอดภัยได้มากขึ้น
	การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้
	บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีระบบการจัดการน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพก่อนปล่อยน้ำลงสู่ระบบระบายน้ำสาธารณะ
	ในปี 2568 บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดโครงการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยเฉพาะในสายงานการผลิต
	-    ลดต้นทุนในการผลิตจากการลดปริมาณของเสียและวัสดุเหลือใช้ในกระบวนการผลิต คิดเป็นมูลค่า 146,000 บาท -   ลดต้นทุนในการผลิตจากการ modify เครื่องพับ Trump f 110 c ซึ่งใช้งานมากว่า 20 ปี  ให้สามารถใช้งานได้ คิดเป็นมูลค่า 700,000 บาท

	การบริหารจัดการพลังงาน
	บริษัทฯ มีการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาและอนุรักษ์การใช้พลังงาน โดยได้จัดทำโครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้าที่ตอบสนองนโยบายของบริษัทเรื่องการประหยัดพลังงานพลังงาน คือ การปิดน้ำ-ปิดไฟ หลังจากไม่ได้ใช้งานและช่วงพักเที่ยง โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านพลังงานไฟฟ้าและน้ำประปาดังนี้
	เป้าหมายในปี 2568
	ผลการดำเนินงานในปี 2568
	ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อตารางนิ้วคอยล์ที่ผลิต น้อยกว่า ปี 2567 (0.00673 Kwh/sq.in)
	ปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงจากปี 2567  คิดเป็น  31.32 %
	ปริมาณการใช้น้ำประปาต่อตารางนิ้วคอยล์ที่ผลิต น้อยกว่า ปี 2567 (0.00006 cu m/sq.in)
	ปริมาณการใช้น้ำประปาลดลงจากปี 2567  คิดเป็น  19.82 %

	การดูแลพนักงาน
	บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้และเพิ่มพูนศักยภาพของพนักงาน และเพื่อลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากรสายวิชาชีพได้ในอีกทางหนึ่งด้วย
	สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน
	ชั่วโมงต่อคนต่อปี
	จำนวนชั่วโมงอบรมต่อคนต่อปี
	ปี 2565
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	พนักงานและผู้บริหาร
	5.35
	5.20
	25.00
	28.00
	บาทต่อคนต่อปี
	ค่าใช้จ่ายอบรมต่อคนต่อปี
	ปี 2565
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	พนักงานและผู้บริหาร
	805.00
	755.00
	106.00
	136.00

	ในปี 2568 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรม ดังนี้ คือ หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่, จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านคอร์รัปชั่น สำหรับพนักงานใหม่, ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานสำหรับพนักงานใหม่, ความปลอดภัยในการทำงาน, การปฐมพยาบาลและการช่วยเหลือผู้บาดเจ็บเบื้องต้น , คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของสถานประกอบกิจการ, ผู้สอนโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม, มาตรฐานการสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันเท้า, ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ, วิธีการเพิ่มยอดขายจากการปรับเปลี่ยน Mindset เพื่อให้บรรลุดเป้าหมาย ในช่วงสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน, แผนควบคุมและการใช้เครื่องมือวัด, ปฏิบัติตามกระบวนการและตามขั้นตอนการทำงาน, วิธีการทำงานในหน่วยงาน, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานทองแดง, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานประกอบ, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานเพลท, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานฟินเพรส, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานเอ็กซ์แปนด์, ความรู้ในงานผลิตหน่วยงานเฮดเดอร์, การใช้งานเครื่อง TruBend3120, การใช้งานเครื่อง AMDA RG M2.3512, WI การใช้เครื่องดัด OMS Auto Feed, WI การใช้งานเครื่อง Expand Servo, WI เครื่อง Pin Stamp Marking, WI เครื่องเจาะ CNC Punching Trump 1000, WI เครื่องพับ Amada, WI เครื่องพับ CNC Press break Trump Machine, WI เครื่องยิง JDM 5000, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ CHAINA YZAL 1000, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ CHAINA YZAL 1200, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ HLD
	TZA-2012, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 1600, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 2000, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 2500, WI เครื่องเอ๊กซ์แปนด์ JDM YZL 3000, กระบวนการผลิตเบื้องต้น, การ Flow Test, การกระทบยอดรายได้ทางบัญชีและภาษีอย่างมืออาชีพ, การจัดการสารต้องห้ามตามระเบียบRoHS V2.1, REACH และ QC080000, การใช้ CNC Plasma Machine, การใช้ Figma Program เพื่อการสื่อสาร, การใช้คู่มือเครื่องลับใบเลื่อย, การใช้เครื่อง Sprinning Automatic Machine, การใช้เครื่องจักร, การใช้เครื่องเดิน U-Bend 1/2’’ 5/8” (U Shape Tube Bending and Cutting Machine), การใช้เครื่องตัดเพลท, การใช้งานระบบจัดการเรียนรู้ e-learning ผ่าน Moodle Program อย่างมืออาชีพ, การใช้รถแฮนลิฟท์, การใช้สารเคมีอย่างปลอดภัย, การเดินเครื่อง TruPunch 1000, การตอก Mo และรันนัมเบอร์, การบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างมืออาชีพ, การบริหารจัดการ OKRs อย่างมืออาชีพ, การบริหารจัดการซัพพลายเออร์และการประเมินผลงาน พร้อมแนวทางการเทียบสเปคสินค้าอุตสาหกรรม, การยิงคลิ้นท์นัส,นัสเซอร์, การล้างเพลท, การอบรมเชิงปฏิบัติการแก่นายจ้างเพื่อจัดทำข้อมูลและชำระเงินสมทบกองทุนประกันสังคมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) ปี 2568, ขั้นตอนการทำงานแคร์เรีย, โครงการ ESG Risk Workshop: Climate Change Risks (Climate), โครงการ ESG Risk Workshop: Supply Chain Risks (SCM), โครงการประชุมชึ้แจงให้ความรู้งานประกันสังคม, โครงการให้ความรู้ด้านกฎหมายและการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าวให้แก่นายจ้าง/สถานประกอบการ และองค์กรภาคีเครือข่าย ของสำนักงานจัดหางานจังหวัดปทุมธานี, เจาะลึกกลยุทธ์การกำหนดราคาโอนสำหรับนักบัญชีปี 2568, การดับเพลิงขั้นต้นเเละอพยพหนีไฟ, บัดกรีเชื่อมแข็ง, วัตถุดิบที่ใช้ในหน่วยงาน, เสริมสร้างความรู้ให้แก่นายจ้างหรือผู้ประกอบการ เพื่อป้องกันการกระทำผิดกฎหมายแรงงาน
	● มีการตรวจร่างกายประจำปีในทุกปีเพื่อลดค่าใช้จ่าย และเพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน
	●   มีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน
	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสริมการศึกษา
	บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที่สนับสนุนชุมชน และโครงการด้านการศึกษาสำหรับโรงเรียนในชุมชน อาทิเช่น
	●   ทำบุญตักบาตร
	●   กิจกรรมแสดงความอาลัย สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ร่วมกับเทศบาลเมืองบางคูวัด
	●   กิจกรรมจิตอาสาพระราชทานเพื่อแสดงความอาลัย สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ร่วมกับเทศบาลเมืองบางคูวัด
	●   โครงการโรงงานสีขาว (โครงการต่อต้านยาเสพติดในสถานประกอบการ) จังหวัดปทุมธานี
	●   กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิต
	●   มอบเงินสนับสนุนกิจกรรมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบางคูวัด
	●   มอบของขวัญสำหรับผู้พิการสำหรับกิจกรรมวันคนพิการสากล จังหวัดปทุมธานี
	●   มอบของขวัญวันเด็กสำหรับโรงเรียน และเทศบาล จังหวัดปทุมธานี
	มอบของบริจาคผู้ประสบภัยน้ำท่วม
	การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
	คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน
	คำอธิบายผลการดำเนินงานประจำปี 2568
	ผลการดำเนินงานต่อไปนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินตามงบการเงินรวมของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย โดยงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ได้รวมบัญชีของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “บริษัท”) ตามที่ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 1. ข้อมูลทั่วไป
	บทสรุปผู้บริหาร
	สรุปภาวะอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศไทย ปี 2568
	การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าปี 2568 ขยายตัวเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีดัชนีผลผลิตอยู่ที่ 96.0ขยายตัวร้อยละ 2.2 (%YoY) เนื่องจากคำสั่งซื้อชิ้นส่วนและผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปอันเป็นผลมาจากการเร่งผลิต ก่อนการบังคับใช้มาตรการการภาษีนำเข้าของสหรัฐอเมริกา โดยสินค้าที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น เช่น กระติกน้ำร้อน เตาโครเวฟ สายเคเบิ้ล หม้อหุงข้าว และ คอมเพรสเซอร์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 36.6, 34.5, 30.6, 18.3 และ 6.5 ตามลำดับ ในขณะที่สินค้าปรับลดลง เช่น เครื่องซักผ้า เครื่องปรับอากาศ และพัดลมตามบ้าน ลดลงร้อยละ 8.8, 6.2, และ 4.1 ตามลำดับ
	การจำหน่ายในประเทศ ในปี 2568 สินค้าที่มีการจำหน่ายในประเทศมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีก่อน ได้แก่ กระติกน้ำร้อน เตาไมโครเวฟ หม้อหุ้งข้าว และเครื่องซักผ้า ขยายตัวร้อยละ 24.4, 24.0, 9.6 และ 3.7 ตามลำดับ ในขณะที่พัดลม และ เครื่องปรับอากาศ หดตัวร้อยละ 18.1 และ 13.9 ตามลำดับ
	การส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้า ในปี 2568 มีมูลค่า 30,599.64 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 2.1 (%YoY) เมื่อเทียบกับปีก่อน จากตลาดสหรัฐอเมริกา เช่น แผงสวิตซ์และแผงควบคุมกระแสไฟฟ้า พัดลม และตู้เย็น เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.4, 20.3 และ 7.2 ตามลำดับ
	การนำเข้าเครื่องใช้ไฟฟ้า ในปี 2568 มีมูลค่า 19,799.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 1.1 (%YoY) เมื่อเทียบกับปีก่อน จากตลาดจีน และสหรัฐอเมริกา โดยนำเข้าสินค้า พัดลม เครื่องซักผ้า และตู้เย็น เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.8,23.3 และ 5.7 ตามลำดับ
	แนวโน้มอุตสาหกรรมไฟฟ้าของปี 2569
	สำหรับอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าในปี 2569 คาดว่าจะยังคงขยายตัวต่อเนื่องจากปีก่อน โดยได้รับแรงหนุนจากการพัฒนาเทคโนโลยีอัจฉริยะ (Smart Appliances) ที่ผสานปัญญาประดิษฐ์เข้ากับการใช้งานในครัวเรือนมากขึ้น เช่น ระบบจัดการพลังงานอัตโนมัติ เครื่องใช้ไฟฟ้าประหยัดพลังงานรุ่นใหม่ รวมถึงแนวโน้มของผู้บริโภค ที่หันมาเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ชีวิตดิจิทัลและประหยัดพลังงานมากขึ้น ทำให้การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าโดยรวมมีทิศทางเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ความตรึงเครียด ทางภูมิรัฐศาสตร์ ระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีนยังไม่มีแนวโน้มลดลง  อาจทำให้ห่วงโซ่อุปทานในอุตสากรรมอิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้ายังเผชิญความเสี่ยงจากการหยุดชะงักเป็นระยะ ขณะที่การเปลี่ยนผู้นำประเทศในหลายภูมิภาคและการกระทบข้อตกลงการค้าระหว่างประเทศยังเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจสร้างความผันผวนต่อการค้าโลกในปี 2569
	สิ่งแวดล้อมมิติของสังคม
	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

	เนื่องจากบริษัทฯดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิต ที่ซึ่งในกระบวนการอาจมีการใช้น้ำมัน สารหล่อลื่น และ/หรือสารเคมีบางชนิด บริษัทฯจึงให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการกำหนดแผนการป้องกันการเกิดผลกระทบใน  ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม พร้อมทั้งการเฝ้าระวังอย่างเป็นระบบ ดังจะเห็นได้จากการยกเลิกการใช้สาร CFC ที่ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งๆ ที่เป็นสารหลักที่ใช้โดยทั่วไปในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศมา  ไม่ต่ำกว่า 10 ปี แต่กระนั้นบริษัทยังคงเดินหน้าที่จะพัฒนาคุณภาพทั้งด้านกระบวนการ และผลิตภัณฑ์เพื่อมิให้ส่งผลทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยนำเกณฑ์มาตรฐาน ISO 14001 มาเป็นแนวปฏิบัติ วัตถุดิบและชิ้นส่วนที่บริษัทคัดสรรต้องได้รับความปลอดภัยได้มาตราฐานสากล รวมถึงเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ ในส่วนของกระบวนการผลิต นอกจากนี้บริษัทยังมีเป้าหมายที่จะใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุดในระหว่างการผลิต มีการแยกของเสีย กระตุ้นให้เกิดการนำกลับมาใช้ใหม่ และหลีกเลี่ยงการซื้อวัตถุดิบหรือ     ชิ้นส่วนที่ยากต่อการย่อยสลายอีกด้วย

	ผลการดำเนินงาน
	(1)    ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
	บริษัทฯ มีผลขาดทุนสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568เท่ากับ 149.14 ล้านบาท ซึ่งมีผลขาดทุนลดลงจำนวน 282.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.44 เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีผลขาดทุนจำนวน 431.49 ล้านบาท โดยบริษัทฯมีกำไรขั้นต้นจากการขายและบริการเพิ่มขึ้นจำนวน 26.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 108.47 อีกทั้งยังมีรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 15.82 ล้านบาท จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเป็นหลัก และมี ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจำนวน 13.08 ล้านบาท จากการลดลงในส่วนของค่าที่ปรึกษา และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเป็นหลัก โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญ ได้ดังนี้
	บริษัทฯ มีรายได้รวมสำหรับปี 2568 เป็นจำนวนเงิน 600.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจำนวนเงิน 164.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.66 โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขาย จำนวน 503.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 108.33 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.39 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายต่างประเทศ ส่วนรายได้จากการบริการในปี 2568 เท่ากับ 97.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 56.08 ล้านบาท หรือร้อยละ 136.99  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากงานโครงการรับเหมาก่อสร้าง และงานบริการ ที่เพิ่มมากขึ้น
	บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายฯ สำหรับปี 2568 จำนวน 45.31 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 6.47 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.66 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีค่าใช้จ่ายในการขายฯจำนวน 38.84 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการส่งออก และมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย รวมจำนวน 8.93 ล้านบาท นอกจากนี้ในปี 2567 ยังมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าในสินทรัพย์ และผลขาดทุนจากมูลค่าส่วนเกินของทรัพย์สินทั้งหมดที่ได้รับในเงินทุนในบริษัทร่วม จำนวน 50.67 ล้านบาท และ 189.70 ล้านบาท ตามลำดับ

	(2)    ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายธุรกิจ
	(1)  รายได้รวมจากการขายและบริการ  บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 600.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 164.40 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.66 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีรายได้รวมจำนวน 436.50 ล้านบาท โดยแยกรายได้ตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้
	รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ
	หน่วย:ล้านบาท

	รายการ
	ปี 2568
	ปี 2567
	การเปลี่ยนแปลง
	จำนวน
	ร้อยละ
	ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต 
	498.20
	395.57
	102.63
	25.95
	ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
	97.55
	32.97
	64.58
	195.85
	งานบริการออกแบบ
	ธุรกิจโรงแรม
	ธุรกิจอื่น ๆ
	5.16
	7.96
	(2.80)
	(35.25)

	ซึ่งมีสาเหตุการเพิ่มขึ้น/ลดลงในแต่ละธุรกิจดังนี้
	ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานในธุรกิจผลิตและจำหน่ายคอยล์จำนวน 498.20 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 102.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.95 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีรายได้ฯ จำนวน 395.57 ล้านบาท เนื่องจากมีการขายต่างประเทศที่เพิ่มมากขึ้น
	ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จำนวน 97.55 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 64.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 195.85 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีรายได้ฯ จำนวน 32.97 ล้านบาท
	ธุรกิจอื่น ๆ ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จำนวน 5.16 ล้านบาท โดยลดลงจำนวน 2.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.25 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีรายได้ จำนวน 7.96 ล้านบาท
	รายได้จากการขายและให้บริการ
	หน่วย:ล้านบาท

	รายการ
	ปี 2568
	ปี 2567
	การเปลี่ยนแปลง
	จำนวน
	ร้อยละ
	รายได้จากการขายและให้บริการ
	600.91
	436.50
	164.41
	0.38
	รายได้จาการขายในประเทศ
	198.07
	199.62
	1.54
	(0.01)
	รายได้จากการขายต่างประเทศ
	402.84
	236.88
	165.95
	0.70
	หัก ต้นทุนขายและบริหาร.
	550.75
	412.44
	138.31
	0.34
	กำไรขั้นต้น
	50.16
	24.06
	26.10
	1.08

	(2)  ต้นทุนขายและอัตรากำไรขั้นต้น
	ในปี 2568 บริษัทฯมีต้นทุนขายและบริการจำนวนรวม 550.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 138.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.53 โดยแบ่งเป็นต้นทุนขายจำนวน 458.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 134.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 41.61 ซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น ขณะที่ต้นทุนบริการจำนวน 91.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 3.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.93 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากงานโครงการรับเหมาก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น
	ทั้งนี้บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นในปี 2568 เท่ากับ 50.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 26.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 108.47 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีกำไรขั้นต้นเท่ากับ 24.06 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่มีต้นทุนที่ลดลงจากการจ่ายค่าแรงที่ลดลง
	(3)  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 136.10 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 13.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.77 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 149.19 ล้านบาท โดยการลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าที่ปรึกษาที่ลดลง เป็นต้น
	(4)  ต้นทุนทางการเงิน
	ในปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 22.50 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 5.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.24 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 27.86 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการทยอยชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น เป็นต้น
	(3)  กรณีผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแบบมีเงื่อนไข และเหตุการณ์ที่เน้น ในเรื่องดังต่อไปนี้
	เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข
	ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.2 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ เป็นเงินจ่ายล่วงหน้าของบริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด (CIGU) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่ได้รับเงินกู้ยืมจากบริษัทตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6.1 เพื่อเข้าทำธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท กู๊ด เวนเจอร์ส จำกัด (GV) จำนวนเงิน 450.00 ล้านบาท ซึ่งได้แก่แพลตฟอร์มสำหรับการขนส่ง ที่มีชื่อว่า “VE Logistics Platform” ซึ่งบริษัท โซลาร์ เซาเทิร์น เอ็กซ์เพรส จำกัด (“SSS”) เป็นผู้พัฒนาแพลตฟอร์มดังกล่าว โดย SSS ได้โอนแพลตฟอร์มดังกล่าวให้แก่ GV และได้ตกลงทำสัญญารับจ้างบริหารจัดการและให้บริการแพลตฟอร์มกับ GV เพื่อให้ GV ได้รับสิทธิในการได้รับค่าใช้บริการแพลตฟอร์ม ทั้งนี้สัญญารับโอนกิจการ กำหนดให้ชำระเสร็จสิ้นภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2567 หรือวันอื่นที่ตกลงร่วมกัน CIGU ได้ชำระค่าตอบแทนแล้วจำนวน 440.00 ล้านบาท คงเหลือมูลค่าที่ยังไม่ได้จ่ายชำระจำนวน 10.00 ล้านบาท CIGU ได้มีการขอขยายระยะเวลาการจ่ายชำระธุรกรรมการโอนกิจการกับ GV โดยการขอขยายระยะเวลาครั้งสุดท้าย GV ได้อนุมัติขยายระยะเวลาการจ่ายชำระให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 4 ปี 2568 ต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท ครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ได้มีการพิจารณาความคืบหน้าการรับโอนแพลตฟอร์มการขนส่ง ซึ่ง CIGU ไม่สามารถชำระเงินค่ารับโอนได้ตามระยะเวลาที่กำหนดส่งผลให้คู่สัญญาไม่สามารถให้การรับประกัน EBITDA ตามที่ได้ตกลงไว้ โดย CIGU ได้เจรจากับคู่สัญญาเพื่อขอยกเลิกการชำระค่าโอนงวดสุดท้าย จำนวน 10.00 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชดเชยกรณีที่คู่สัญญาไม่สามารถให้การรับประกันตัวเลข EBITDA ตามที่เคยตกลงไว้ รวมถึงการที่ไม่สามารถดำเนินการโอนห้องควบคุมระบบ (Control Room) และทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากอุปกรณ์มีสภาพล้าสมัย ไม่เหมาะกับการใช้งานภายใต้รูปแบบธุรกิจใหม่ และให้ CIGU เป็นผู้ดำเนินการพัฒนาและบริหารจัดการแพลตฟอร์มด้วยตนเอง พร้อมทั้งปรับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ใหม่
	เพื่อให้โครงการสามารถขับเคลื่อนได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การปรับเปลี่ยนเงื่อนไขตามสัญญาและแผนธุรกิจจะมีการนำเสนอเพื่อพิจารณาต่อไป และเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 CIGU ได้มีการรับโอนกิจการตามสัญญาจาก GV โดยได้รับมอบแพลตฟอร์มการขนส่ง ตามที่ระบุในสัญญาโอนกิจการ การรับโอนกิจการครั้งนี้กลุ่มบริษัทรับรู้เป็นการซื้อสินทรัพย์ เนื่องจากสินทรัพย์ที่รับโอนมาไม่ได้ประกอบกันขึ้นเป็นหน่วยธุรกิจ ปัจจุบัน CIGU ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้รับโอนเพื่อพิจารณาถึงมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงในแผนธุรกิจ การประเมินมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวยังไม่แล้วเสร็จ ซึ่งอาจมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญต่อมูลค่าเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ในงบการเงินรวม และมูลค่าเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ CIGU ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ข้าพเจ้าจึงไม่สามารถสรุปได้ว่าอาจมีรายการปรับปรุงใดๆ ที่จำเป็นต้องปรับปรุงมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ของบัญชีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ และเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยดังกล่าว หรือไม่เพียงใด
	ความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานต่อเนื่อง
	ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.1 กลุ่มบริษัทและบริษัท มีขาดทุนสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 149.14 ล้านบาทและจำนวน 229.30 ล้านบาท ตามลำดับ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 264.35 ล้านบาท มีขาดทุนสะสม จำนวน 1,483.13 ล้านบาท และบริษัทมีขาดทุนสะสมจำนวน 1,502.57 ล้านบาท ตามลำดับ ปัจจัยดังกล่าวตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อมูลค่าเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.2 แสดงให้เห็นว่ายังมีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญเกี่ยวกับความสามารถในการดำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างปรับปรุงแผนธุรกิจและผลการดำเนินงาน รวมทั้งพิจารณาเข้าร่วมประมูลโครงการรับเหมาติดตั้งระบบปรับอากาศและผนังฉนวนสำเร็จรูปเพิ่มเติม ซึ่งจะสร้างผลตอบแทนที่ดี และสร้างโอกาสในการทำกำไรให้กับกลุ่มบริษัท และอยู่ระหว่างพิจารณาเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทเพื่อให้มีสภาพคล่องที่เพียงพอต่อการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งฝ่ายบริหารเชื่อมั่นว่าจะสามารถแก้ไขสถานการณ์และนำพาให้กลุ่มบริษัทสามารถดำเนินงานอย่างต่อเนื่องได้ ทั้งนี้ความสามารถในการดำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทและบริษัท จึงขึ้นอยู่กับความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานและการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง ทั้งนี้การแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี้
	ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	(1) เงินประกันความเสียหาย
	ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 8.3 บริษัทมีการวางเงินประกันความเสียหายสำหรับการตรวจสอบสถานะของบริษัทเป้าหมาย (Due diligence) และการประเมินมูลค่ากิจการของกลุ่มเป้าหมาย (Valuation) จำนวน 2 บริษัท วงเงินจำนวน 92.00 ล้านบาท โดยเงินประกันวงเงินจำนวน 42.00 ล้านบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 8.3.1 บริษัทได้ส่งหนังสือแจ้งยกเลิกสัญญาและขอคืนเงินประกันทั้งจำนวน ซึ่งต่อมาบริษัทได้รับหนังสือตอบกลับจากคู่สัญญาโดยแจ้งขอหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบสถานะ (Due diligence) และแจ้งขอหักเงินประกันเพื่อคืนให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นของบริษัท บางส่วนจำนวน 21.78 ล้านบาท คงเหลือเงินประกันความเสียหายจำนวน 20.22 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการโอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินจากเจ้าหนี้เงินกู้ยืมของบริษัท หนังสือลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2568 และวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2569 โดยเจ้าหนี้แจ้งการโอนสิทธิเรียกร้องในการรับคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย จำนวน 50.33 ล้านบาท ให้แก่บริษัทคู่สัญญา ที่รับเงินประกันความเสียหาย และเมื่อพิจารณาหักกลบลบหนี้ระหว่างหนี้เงินกู้ยืมพร้อมดอกเบี้ยกับยอดเงินประกันความเสียหายดังกล่าวแล้ว ส่งผลให้คู่สัญญามีสถานะเป็นเจ้าหนี้ของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่ได้บันทึกรายการหักกลบหนี้ดังกล่าวรวมในงบการเงินนี้ เนื่องจากอยู่ระหว่างการตรวจสอบ และประสานงานกับคู่สัญญา รวมถึงหารือกับที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป ส่วนเงินประกันวงเงินจำนวน 50.00 ล้านบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 8.3.2 บริษัทยังไม่ได้รับเงินประกันความเสียหายคืน ซึ่งฝ่ายบริหารได้พิจารณารับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินประกันความเสียหายแล้วทั้งจำนวนในงบการเงินปี 2567
	(2)  เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบการเงินรวมได้รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย จำนวน 8.93 ล้านบาท และส่วนแบ่งผลกำไร(ขาดทุน) และส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 1.98 ล้านบาท และจำนวน (2.83) ล้านบาท ตามลำดับ งบการเงินของบริษัทร่วมที่นำมารับรู้รายการเป็นงบการเงินที่จัดทำขึ้นโดยฝ่ายบริหารของบริษัทร่วม ซึ่งยังไม่ผ่านการตรวจสอบและรับรองจากผู้สอบบัญชี เนื่องจากฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมไม่สามารถจัดเตรียมงบการเงินและข้อมูลทางการเงินอื่นที่สำคัญ เพื่อให้การตรวจสอบแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้บริษัทร่วมไม่อยู่ในอำนาจการควบคุมของฝ่ายบริหารของบริษัท อย่างไรก็ตาม ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2568 และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2568 ได้มีการพิจารณาเห็นควรให้ CIGU ยกเลิกการลงทุนในบริษัทร่วม และมอบหมายให้ฝ่ายกฎหมายดำเนินการแจ้งบอกเลิกสัญญาการซื้อขายหุ้นกับผู้ขาย และให้ทางผู้ขาย คืนเงินค่าซื้อขายหุ้นดังกล่าวจำนวน 225.00 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยผิดนัดตามกฎหมาย ภายใน 15 วันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือแจ้งบอกเลิก โดยบริษัทได้ดำเนินการส่งหนังสือบอกเลิกไปแล้วเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2568 และอยู่ระหว่างการติดตามกับผู้ขาย ทั้งนี้ บริษัทยังไม่ได้รับหนังสือโต้แย้งหรือการตอบกลับอย่างเป็นทางการจากผู้ขายและยังไม่มีการติดต่อหรือชี้แจงจากบริษัทร่วมแต่อย่างใด โดยบริษัทอยู่ระหว่างการรวบรวมและตรวจสอบเอกสารหลักฐานและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณาและดำเนินการตามสิทธิและกระบวนการทางกฎหมายในขั้นตอนถัดไป ปัจจุบันกลุ่มบริษัทยังคงเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร่วมในสัดส่วน 22.68% อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์ความไม่คืบหน้าในแผนการร่วมลงทุนที่ผ่านมา และภายหลังการแจ้งบอกเลิกสัญญาการซื้อขายหุ้นและขอเรียกคืนเงินค่าซื้อขายหุ้นไปแล้ว อาจมีสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดประเภทรายการ และมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับของเงินลงทุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียมีมูลค่าตามบัญชี จำนวน 8.93 ล้านบาท ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนการด้อยค่าสำหรับมูลค่าเงินลงทุนที่เหลือทั้งจำนวน
	ความสามารถในการทำกำไร
	รายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกําไร
	อัตรากำไรขั้นต้น (%)
	13.27
	5.51
	8.35
	อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%)
	1.65
	(98.40)
	(22.64)
	อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร (%)
	542.89
	(190.85)
	(6.37)
	อัตรากำไรสุทธิ (%)
	1.32
	(96.89)
	(23.84)
	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
	1.74
	(66.95)
	(39.76)

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
	0.81
	(39.86)
	(16.90)
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)
	15.97
	(248.68)
	(91.28)
	อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)
	0.61
	0.41
	0.71


	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ (39.86) ในปี 2567 เป็นร้อยละ (16.90) ในปี 2568 และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ (66.95) ในปี 2567 เป็นร้อยละ (39.76) ในปี 2568 เนื่องจากผลการดำเนินงานของบริษัทมีแนวโน้มขาดทุนลดลง โดยในปี 2568 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 149.14 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 431.49 ล้านบาท ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของผลประกอบการดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากปัจจัยดังต่อไปนี้
	ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ในปี 2568
	1. กำไรขั้นต้น ที่เพิ่มขึ้น     จากการที่บริษัท มียอดขายเพิ่มขึ้น ในขณะที่มีต้นทุนที่ลดลงจากการจ่ายค่าแรงที่ลดลง ทำให้บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯได้มีการปรับขั้นตอนการทำงาน เพื่อลดค่าใช้จ่ายต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
	2. ค่าใช้จ่ายที่ลดลง    บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายฯและบริหารของปี 2568 ลดลงจากปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าที่ปรึกษา อีกทั้งในปี 2568 บริษัทฯ มีการรับรู้การตั้งประมาณการหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ค่าใช้จ่ายคดีความ ต้นทุนทางการเงิน และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จำนวน 8.93 ล้านบาท อีกด้วย
	3. ต้นทุนทางการเงิน     ในปี 2568 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ่าย ลดลงจากปี 2567 เป็นจำนวน 5.36 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯมีการทยอยชำระคืนเงินกู้ยืมตามกำหนด อย่างต่อเนื่อง


	ฐานะการเงิน
	(1)  สินทรัพย์
	(2)  หนี้สิน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 586.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้น158.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.95 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีจำนวน 428.46 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 183.58 ล้านบาท จากการซื้อวัตถุดิบและการได้รับเงินล่วงหน้าจากลูกค้าที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่นจำนวน 15.00 ล้านบาท ขณะที่มีการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่นจำนวน 46.11 ล้านบาท จากการทยอยชำระคืนเงินกู้ และการลดลงของหุ้นกู้แปลงสภาพจำนวน 4.66 ล้านบาท จากการแปลงสภาพในระหว่างปี
	ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์
	(ก)  สินทรัพย์

	(i)  สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
	ยอดคงเหลือต้นปี (17.19)
	เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี (1.09)
	ยอดคงเหลือปลายปี (18.28)
	ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินค้าคงเหลือสุทธิ ณ สิ้นปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 77.36 ล้านบาท และ 56.19  ล้านบาท ตามลำดับ โดยสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ จะอยู่ในรูปของวัตถุดิบ ซึ่งสามารถเก็บรักษาและนำไปผลิตเป็นชิ้นส่วนอื่นได้
	Note: บริษัทฯมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหวเกินกว่า 1 ปี ในอัตราร้อยละ 100
	สินค้าคงเหลือบันทึกตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่อย่างใดจะต่ำกว่า โดยราคาทุนมีการคำนวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน
	ต้นทุนของสินค้าประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าที่ซื้อ ต้นทุนในการแปลงสภาพ และต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่ตั้งและสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าได้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับกำลังการผลิตตามปกติ
	มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการต้นทุนที่จะผลิตให้เสร็จและต้นทุนที่จำเป็นต้องจ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้
	ส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือประกอบด้วย วัตถุดิบ,งานระหว่างทำ,สินค้าสำเร็จรูป,สินค้าระหว่างทาง,วัสดุสิ้นเปลือง และวัตถุดิบรอโอนเข้างาน
	(ข)  ลูกหนี้
	ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยจำแนกตามอายุของลูกหนี้ดังนี้
	อายุของลูกหนี้
	ล้านบาท
	ยังไม่ครบกำหนดชำระ
	16.68
	14.58
	เกินวันครบกำหนดชำระ
	น้อยกว่า 3 เดือน
	58.30
	50.95
	3 – 6 เดือน
	0.06
	0.05
	6 – 12 เดือน
	6.75
	มากกว่า 12 เดือน
	32.36
	28.28
	ตั๋วเงินรับ
	0.27
	0.24
	รวม
	114.43
	100.00
	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	39.14
	34.20


	บริษัทมีนโยบายการให้สินเชื่อกับลูกค้าเกรด A ที่มียอดซื้อสูง และชำระเงินตรงเวลา 90 วัน สำหรับลูกค้าเกรด B ที่มียอดซื้อระดับกลางและเป็นลูกค้าของบริษัทมาไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีประวัติชำระเงินที่อยู่ในเกณฑ์ดี 60 วัน โดยทำการกำหนดวงเงินเพื่อควบคุมมิให้ยอดค้างชำระมากเกินที่จักสามารถทำให้บริษัทอยู่ในสภาวะเสี่ยงไว้อีกรอบหนึ่งและสำหรับลูกค้าเกรดที่ต่ำกว่า หรือเพิ่งกระทำการซื้อขายบริษัทจะขายเป็นเงินสด และลูกหนี้การค้าที่เกินวันครบกำหนดชำระน้อยกว่า 3 เดือนนั้น ส่วนใหญ่เกิดจากรอบระยะเวลาการเรียกเก็บเงินของบริษัทแตกต่างจากรอบระยะเวลาการจ่ายชำระของลูกค้า ทั้งนี้บริษัทมีกระบวนการติดตามหนี้ที่มากกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือนอย่างเป็นระบบโดยมีการติดตามอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องและปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้เหมาะสมกับความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ซึ่งบริษัทฯยังคงมั่นใจว่าจักสามารถติดตามหนี้ก้อนดังกล่าวได้อย่างครบถ้วนและสำหรับลูกหนี้การค้าที่มากกว่า 12 เดือนนั้นเป็นลูกหนี้การค้าที่เกิดจากการขายสินค้าของธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต ซึ่งบริษัทฯได้ดำเนินการฟ้องร้องคดีและยื่นคำขอรับชำระหนี้กับลูกหนี้การค้าดังกล่าวแล้ว สำหรับการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายของบริษัทจะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้การค้าที่มากกว่า 12 เดือนทั้งจำนวนบริษัทดำเนินการตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทจึงเห็นว่าเพียงพอแล้ว
	ความเพียงพอของเงินทุน
	ในปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากการดำเนินงาน จำนวน 5.69 ล้านบาท ลดลงจำนวน 127.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.71 เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีกระแสเงินสุทธิที่ได้มาจากการดำเนินงาน จำนวน 132.71 ล้านบาท ขณะเดียวกันบริษํทฯมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนทั้งสิ้น 42.99 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการได้รับเงินสดจากการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน 39.90 ล้านบาท
	สำหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปจำนวน 42.90 ล้านบาท เนื่องจากมีการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอกและการจ่ายดอกเบี้ย ในจำนวนที่สูงกว่าส่วนที่ได้รับจากการการออกหุ้นกู้
	ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2568 บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 9.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 5.68 ล้านบาท

	ปัจจัยหรือรายการสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจมีผลต่อฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต
	ความสามารถของการชำระคืนหนี้สินระยะสั้น
	บริษัทฯมีหนี้สินหมุนเวียน จำนวน 524.35 ล้านบาท ในขณะที่มีสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 260.01 ล้านบาท ทำให้บริษัทฯมีความสามารถในการจ่ายคืนหนี้สินระยะสั้นค่อนข้างต่ำ
	รายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
	1.16
	0.47
	0.50
	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
	0.87
	0.29
	0.34
	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)
	(0.24)
	0.36
	0.01
	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)
	4.33
	6.06
	6.42
	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
	84.36
	60.20
	56.83
	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)
	35.83
	39.04
	53.85
	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
	10.19
	9.35
	6.78
	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)
	2.69
	2.70
	2.35
	ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน)
	135.66
	134.96
	155.18
	Cash Cycle (วัน)
	(41.13)
	(65.41)
	(91.57)


	บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 0.50 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ซึ่งเท่ากับ 0.47 เท่าสาเหตุหลักเกิดจากอัตราการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน
	บริษัทฯ มี Cash Cycle ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ (91.57) วัน ลดลงจากปีก่อนซึ่งเท่ากับ (65.41) วัน เนื่องจากมีการบริหารจัดการสภาพคล่องที่ดีขึ้น
	ความสามารถในการชำระหนี้ และความสามารถในการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่สำคัญ
	รายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้
	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
	0.52
	0.95
	1.95
	อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า)
	(2.17)
	(5.79)
	(4.65)


	อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)
	ความสามารถในการชำระหนี้ และความสามารถในการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่สำคัญ
	บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 1.95 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งเท่ากับ 0.95 เท่า แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีการใช้แหล่งเงินทุนจากหนี้สินเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นจากผลการดำเนินงานที่ขาดทุนในช่วงที่ผ่านมา ส่งผลให้อัตราส่วนดังกล่าวปรับตัวสูงขึ้น

	หนี้สินตามสัญญาเช่า
	การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้
	รายการ
	งบการเงินรวม
	2568
	2567



	รายการ
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	หนี้สินตามสัญญาเช่าต้นปี
	4,231,025.24
	5,186,369.56
	ทำสัญญาเพิ่มระหว่างปี
	(821,434.52)
	(955,344.32)
	จ่ายชำระระหว่างปี
	หนี้สินตามสัญญาเช่าปลายปี
	1,302,979.92
	4,231,025.24

	ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในอนาคต
	(1)  ค่าแรง
	หลังจากที่รัฐบาลกำหนดค่าแรงขั้นต่ำนั้นส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนย้ายแรงงาน พนักงานส่วนใหญ่เป็นคนต่างจังหวัดที่มิจำเป็นต้องทำงานในกรุงเทพฯ หรือเขตปริมณฑลอีกต่อไป เพราะสามารถทำงานใกล้บ้านที่ให้ค่าแรงที่เท่าเทียมกัน อีกทั้งยังทำให้ค่าใช้จ่ายในการผลิตของบริษัท เพิ่มมากขึ้นจากเดิมอีกด้วย บริษัทได้แก้ไขโดยใช้แรงงานต่างด้าวผสมผสาน รวมถึงการเร่งพิจารณาลดการใช้แรงงานคนโดยไปใช้เทคโนโลยี เช่น เครื่องจักรกลอัตโนมัติแทน
	(2)  อัตราแลกเปลี่ยน
	กรณีที่ค่าของเงินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐ มีการแกว่งตัว จะส่งผลให้บริษัทฯ อาจมียอดขายลดลงหรือเพิ่มขึ้น รวมถึงค่าซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศที่อาจมีการผันผวนตามไปด้วย ทั้งนี้เนื่องจาก ทองแดงและอลูมิเนียมเป็นวัตถุดิบที่มีสัดส่วนอย่างมีนัยสำคัญในต้นทุนสินค้า จึงส่งผลให้การขาดทุน หรือกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมีนัยสำคัญต่อผลกำไร  ทั้งนี้บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกเครื่องมือทางการเงินที่ใช้ในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เช่นการทำ Forward; การจัดการ balance ยอดซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศให้มีสัดส่วนไม่แตกต่างจากยอดรายได้จากการขายต่างประเทศ เป็นต้น
	ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

	ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท
	งบฐานะการเงิน
	รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2566
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2567
	งบการเงินรวม 2568
	สินทรัพย์ สินทรัพย์หมุนเวียน
	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	27.56
	4.24
	9.93
	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	312.57
	103.16
	166.35
	สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน
	3.43
	9.51
	0.47
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการอื่น
	1.25
	1.25
	สินค้าคงเหลือ
	64.46
	56.19
	77.34
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน
	2.37
	1.91
	2.66
	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	0.23
	3.26
	รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	411.64
	176.49
	260.01
	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
	0.74
	0.75
	0.64
	เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	9.78
	สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน
	24.08
	23.76
	25.30
	เงินจ่ายล่วงหน้า
	515.00
	440.24
	440.24
	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	100.81
	33.94
	0.13
	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	171.18
	149.62
	133.24
	สินทรัพย์สิทธิการใช้
	13.48
	4.37
	3.70
	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	1.23
	0.07
	0.00
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	27.64
	27.14
	19.01
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปีก่อน
	3.96
	6.33
	1.71
	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	3.11
	5.13
	3.83
	รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	861.23
	701.13
	627.80
	รวมสินทรัพย์
	1,272.87
	877.62
	887.81


	รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2566
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2567
	งบการเงินรวม 2568
	หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หนี้สินหมุนเวียน
	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	61.08
	25.59
	27.90
	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่น
	145.46
	139.58
	93.47
	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
	134.05
	203.22
	386.80
	หนี้สินที่เกิดขึ้นจากสัญญา
	2.78
	3.37
	2.30
	ประมาณการต้นทุนในงานซ่อมแซม
	2.91
	0.89
	1.92
	ต้นทุนงานที่ยังไม่ได้เรียกชำระ
	0.64
	0.26
	7.16
	ประมาณการหนี้สินจากส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า
	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	0.35
	0.39
	หนี้สินตามสัญญาเช่า
	2.14
	0.95
	1.03
	ส่วนของรายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าที่ถึงกำหนดรับรู้ในหนึ่งปี
	1.80
	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	1.15
	1.08
	3.78
	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	352.36
	375.34
	524.35
	หนี้สินไม่หมุนเวียน
	เงินกู้ยืมระยะยาวจากกสถาบันการเงิน
	1.74
	1.40
	เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น
	14.99
	หนี้สินตามสัญญาเช่า
	4.49
	3.28
	2.11
	ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน
	44.19
	43.78
	45.30
	รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า
	11.70
	หุ้นกู้แปลงสภาพ
	16.10
	4.09
	สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้
	2.50
	0.57
	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

	รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
	80.72
	53.12
	62.41
	รวมหนี้สิน
	433.08
	428.46
	586.77

	รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2566
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2567
	งบการเงินรวม 2568
	ส่วนของผู้ถือหุ้น ทุนเรือนหุ้น ทุนจดทะเบียน
	หุ้นสามัญ4,930,446,159 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
	2,465.22
	2,465.22
	หุ้นสามัญ 3,122,556,881 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
	1,561.28
	ทุนที่ออกและชำระแล้ว
	หุ้นสามัญ 3,736,577,699 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
	1,868.29
	หุ้นสามัญ 3,611,577,699 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
	1,805.79
	หุ้นสามัญ 2,746,762,885 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
	1,373.38
	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
	565.03
	565.03
	565.03
	ส่วนเกินจากการขายหุ้นทุนซื้อคืน
	15.53
	15.53
	15.53
	ส่วนต่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ
	(230.87)
	(603.28)
	(660.78)
	กำไร(ขาดทุน)สะสม
	เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น
	จัดสรรแล้ว - ทุนสำรองตามกฎหมาย
	12.71
	12.71
	12.71
	ยังไม่ได้จัดสรร
	(896.77)
	(1,329.42)
	(1,483.13)
	องค์ประกอบอื่นส่วนของผู้ถือหุ้น
	(0.03)
	(19.41)
	(22.21)
	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	0.82
	2.21
	5.61
	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	839.79
	449.16
	301.04
	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	1,272.87
	877.62
	887.81


	งบกำไรขาดทุน
	รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2566
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2567
	งบการเงินรวม 2568
	รายได้ รายได้จากการขายและบริการ
	603.09
	436.50
	600.91
	รายได้อื่น
	20.53
	8.81
	24.63

	รวมรายได้
	623.62
	445.31
	625.54
	ค่าใช้จ่าย ต้นทุนขายและบริการ
	523.08
	412.44
	550.75
	ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย
	44.76
	38.84
	45.31
	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	111.32
	99.12
	136.10
	ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในทรัพย์สิน
	50.67
	(ตั้งเพิ่ม) โอนกลับ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
	12.18
	(50.07)
	ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	8.93
	กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยฯ
	68.27
	ผลขาดทุนจากมูลค่าส่วนเกินของสินทรัพย์ทั้งหมดที่ได้รับในเงินลงทุนบริษัทร่วม
	189.70
	กำไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดำเนินงาน
	24.91
	(395.52)
	(115.55)
	ต้นทุนทางการเงิน
	36.90
	27.86
	22.50
	ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
	(6.14)
	1.98
	โอนกลับประมาณการหนี้สินจากส่วนได้เสียฯ ในกิจการร่วมค้า
	21.93
	ผลกำไร(ขาดทุน)จากส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า
	กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
	9.94
	(429.51)
	(136.06)
	รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้
	(1.68)
	(1.97)
	(13.07)
	กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี
	8.26
	(431.49)
	(149.14)
	กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น รายการที่ไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
	ผลกำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
	13.29
	0.23
	(1.43)
	ภาษีเงินได้เกี่ยวกับกำไรขาดทุนเบ็กเสร็จอื่น
	(2.66)
	0.28
	ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
	(19.38)
	2.83
	กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้
	10.63
	(19.15)
	(3.98)

	กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
	18.89
	(450.64)
	153.11
	รายการ (หน่วย: ล้านบาท)
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2566
	งบการเงินรวม (จัดประเภทใหม่) 2567
	งบการเงินรวม 2568

	การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน)สำหรับปี
	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
	5.86
	(432.88)
	(152.53)
	ส่วนที่เป็นของผู้มีสวนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	2.40
	(1.39)
	3.39
	กำไร(ขาดทุน)สำหรับปี
	8.26
	(431.49)
	(149.14)

	การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
	16.54
	(452.03)
	(156.51)
	ส่วนที่เป็นของผู้มีสวนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	2.35
	1.39
	3.39
	กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
	18.89
	(450.64)
	(153.11)
	กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	0.0031
	(0.1268)
	(0.0408)
	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (หน่วย : บาท)


	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	1. ข้อมูลทั่วไป
	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
	ชื่อย่อ
	CIG
	ประเภทธุรกิจหลัก
	ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ (ประเภทคอยล์)
	เลขทะเบียนบริษัท
	0107547000133
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 2,465,223,079.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,865,288,849.50 บาท มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 0.50 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทรศัพท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023
	ที่ตั้งสำนักงานสาขา
	เลขที่ 789/75 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง ตำบลหนองขาม  อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โทรศัพท์ : 0-3829-6920-4  โทรสาร : 0-3829-6919
	ที่ตั้งสำนักงานสาขา
	เลขที่ 526/1-3 หมู่ที่ 3 ซอยท่านผู้หญิง ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์  อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ : 0-2758-3034-6 โทรสาร : 0-2758-3085
	โฮมเพจ

	http://www.cigpcl.com


	บุคคลอ้างอิง
	นายทะเบียนหลักทรัพย์
	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด  เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศัพท์ : 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991
	ผู้สอบบัญชี
	นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา หรือ นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล หรือ นางสาวกัญญนันท์ ปุญญาวิวัฒน์ หรือ  นายบุรินทร์ ประสงค์สัมฤทธิ์ หรือ นางสาวพิมพ์ใจ เกิดกำไร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664, 5369, 12733, 12879 และ 13975 ตามลำดับ หรือ ผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ แห่งบริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้นที่ 19 ยูนิต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 โทรศัพท์ : 0-2231-3980-7  โทรสาร : 0-2231-3988

	บริษัทย่อย
	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เดอ ละไม จำกัด)
	ประเภทธุรกิจหลัก
	ธุรกิจบริการ ประเภท โรงแรม และธุรกิจประมูลงาน รับเหมาก่อสร้าง
	เลขทะเบียนบริษัท
	0845547005846
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 100,000,000.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100,000,000.00 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
	ที่ตั้งสำนักงานสาขา
	เลขที่ 171/4-9 หมู่ที่ 4 ตำบลมะเร็ต อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฏร์ธานี  โทรศัพท์ : 0-7791-3250โทรสาร : 0-7791-3255
	โฮมเพจ
	http://www.samayabura.com
	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด
	ประเภทธุรกิจหลัก
	วิจัยพัฒนา ผลิต ประกอบ และจำหน่าย เครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และ ชิ้นส่วนฯ
	เลขทะเบียนบริษัท
	0135563017671
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 250,000 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย)  โทรสาร : 0-2976-5023

	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด
	ประเภทธุรกิจหลัก
	ประกอบกิจการสัมปทานน้ำเพื่อผลิตและจำหน่ายน้ำประปาดื่มได้
	เลขทะเบียนบริษัท
	0135564022946
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,250,000 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย)  โทรสาร :0-2976-5023
	บริษัทย่อย
	ชื่อบริษัท
	บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	ประเภทธุรกิจหลัก
	ประกอบกิจการเกี่ยวกับพลังงานทดแทน
	เลขทะเบียนบริษัท
	0135565024195
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,250,000 บาท
	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย)  โทรสาร :0-2976-5023


	2. ข้อมูลสำคัญอื่น
	-ไม่มี-

	3. ข้อพิพาททางกฎหมาย
	-ไม่มี-

	4. ตลาดรอง
	-ไม่มี-

	ส่วนที่ 2
	การกำกับดูแลกิจการ

	นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	คณะกรรมการบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯจึงยึดถือและปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ส่งเสริมให้คณะกรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	ในด้านการกำกับดูแลกิจการบริษัทจัดให้มีสำนักงานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท ให้มีการดำเนินงานที่ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบต่าง ๆและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใสมากยิ่งขึ้น
	เพื่อใช้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันในองค์กรคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำหนด “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” และจัดทำคู่มือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน” ขึ้นโดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่ วันที่ 7 พฤศจิกายน 2557 โดยได้ดำเนินการปรับปรุงเพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯมีการดำเนินงานอย่างเปิดเผย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน สร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบังคับใช้ฉบับปรับปรุงตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายฯ ผ่านทุกช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัท อันได้แก่ website, บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ intranet เป็นต้น ในส่วนของจรรยาบรรณทางธุรกิจฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับคู่มือ ทำความเข้าใจและเซ็นชื่อรับรองที่จักปฏิบัติตนตามคู่มือดังกล่าวอีกด้วย
	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569  ที่ประชุมพิจารณาทบทวนการนำ CG CODE ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 เพื่อเป็นหลักปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ มาปรับใช้โดยพบว่าบริษัทฯได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวไประดับหนึ่งแล้ว แต่ยังคงมีบางหัวข้อเช่น การพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ที่บริษัทฯอาจยังไม่ได้นำมาปรับใช้อันเนื่องมาจากบริบทของธุรกิจเอง แต่ก็มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอย่างชัดเจน อีกทั้งค่าตอบแทนกรรมการ จะพิจารณาจ่ายในระดับที่เหมาะสม อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตามบริษัทฯจักจัดทำแผนการดำเนินการภายใต้วัตถุประสงค์ที่จะนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ มาปรับใช้อย่างครบถ้วน ทั้งนี้คณะกรรมการฯจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของแผนการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG CODE) ดังกล่าวไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
	คณะกรรมการของบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัท เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ   การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดี ให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้กำหนดเป็นนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้
	1.  คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระและมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ และประธาน กรรมการบริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจน
	2.  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่สำคัญของบริษัทโดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสมรวมทั้งต้องดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ
	3.    คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้นำในเรื่องจริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสอดส่องดูแลเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	4.  คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสมเพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความสำคัญอย่างรอบคอบ
	5. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	6. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากำหนดมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อให้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับ และระเบียบของบริษัท
	7. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
	8.   คณะกรรมการบริษัทต้องให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัท
	9.   คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม
	10.   ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	11.  ป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัท สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ภายใต้หลักการถ่วงดุลอำนาจที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
	12.   คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน
	13.   มีระบบการประเมินและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
	14. คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการประชุมโดยสม่ำเสมอเป็นประจำอย่างน้อยทุกสามเดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม 15 .  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท เพศ และควรมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่
	บริษัทฯ เห็นว่าหลักบรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่มีประโยชน์อย่างยิ่งจึงให้ความสำคัญในหลักการและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น การกำหนดอย่างชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

	ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
	คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นอย่างดี มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทมีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รวมทั้งการกำกับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้
	1.   ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 2. ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นบริษัท หรือนำข้อมูลภายในซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 3. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ในการทำธุรกิจที่แข่งขัน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 4. กรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องนั้นด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจากการพิจารณาในเรื่องนั้น ๆ จะต้องออกจากที่ประชุม กรรมการพิจารณาลงมติอนุมัติรายการแล้วจะต้องเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงกัน

	การถ่วงดุลกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีกรรมการบริษัทจำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ่งมีอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดกับบริษัทฯ เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการดำเนินไปด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง

	จรรยาบรรณธุรกิจ
	บริษัทมีนโยบายที่เปิดเผยการดำเนินธุรกิจ การปฏิบัติของกรรมการ พนักงาน ภารกิจต่อลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนสังคม โดยผู้เกี่ยวข้องได้ทราบกันเป็นอย่างดีและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม บริษัทมีการติดตามการปฏิบัติงานและเรื่องที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามนโยบาย จรรยาบรรณข้างต้นอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงบทกำหนดลงโทษทางวินัยไว้ด้วย ทั้งนี้สามารถศึกษาข้อมูลด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับสมบูรณ์ได้ที่เวปไซต์บริษัท www.cigpcl.com
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่ปรากฎว่ามีการทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร

	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
	ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการได้ทบทวนสาระสำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจแล้วยังมิได้มีการเปลี่ยนแปลงจากฉบับเดิมที่ประกาศใช้แต่อย่างใด

	การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	บริษัทให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดในทุกๆ เรื่อง นอกเหนือจากที่เปิดเผยไว้ข้างต้น ดังจะเห็นได้จากกระบวนการควบคุมภายใน ความรับผิดชอบต่อสังคม การบริหารจัดการความเสี่ยง ดังปรากฏในหัวข้อต่อ ๆ ไปอีกด้วย    รวมถึงบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในสำหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีดำเนินการให้มีความเหมาะสมชัดเจน มีการกำหนดภาระหน้าที่ อำนาจดำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดยสรุปสาระสำคัญการดำเนินการด้านการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้

	สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
	บริษัทได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ ยอมรับและเชื่อถือได้ โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระการได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้  ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจำนวนหุ้นที่ถืออยู่โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น
	ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีสำคัญสำหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ซักถาม พิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น  ดังนั้น ผู้ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีเวลาเพียงพอสำหรับการพิจารณาและรับทราบผลการประชุม


	การประชุมผู้ถือหุ้น
	กำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	บริษัทได้กำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับ ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เมื่อวันอังคารที่ 30 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมใหญ่ สำนักงานใหญ่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000 และในระหว่างปีไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด
	การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า
	ในปี 2568 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันศุกร์ที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ในวันพุธที่ 30 เมษายน 2568 โดยได้เปิดเผยมติการประชุม วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติ ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัดซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้ดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูลประกอบที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการตัดสินใจ ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน รายงานประจำปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจนตามที่บริษัทกำหนด โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้ทำการประกาศลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอสำหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม
	อย่างไรก็ตาม ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ได้นำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน


	การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมจะแนะนำคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท และ    ที่ปรึกษาด้านการเงิน ให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ ในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้วประธานฯจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ ถามคำถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ จากนั้นประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความสำคัญกับทุกคำถามแล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ สำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ ประธานฯ จะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล
	ประธานฯ จะดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุม และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนลำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวน ผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมหรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดอาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมเมื่อที่ประชุมได้พิจารณาระเบียบวาระที่กำหนดไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้วตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2568 ไม่มีการเปลี่ยนลำดับระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้กำหนดไว้ในที่ประชุมอย่างใด
	อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงาน การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติ พร้อมกับนับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประมาณ 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ในการประชุม     ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2568 ได้กำหนดการประชุมเวลา 13.30 น. โดยเริ่มรับลงทะเบียนเวลา 12.00 น. โดย ณ ตอนเปิดประชุมมีผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนรวม 40 ราย ถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นจำนวน 1,405,163,890 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 37.61 ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท จำนวนทั้งสิ้น 3,736,577,699 หุ้น
	การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
	ในปี 2568 บริษัทได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ภายในช่วงเย็นหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม (วันที่ 30 เมษายน 2568) และจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมและบันทึกการออกเสียง รวมทั้งข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ อย่างละเอียดให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ภายในกำหนด 14 วัน รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท
	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)
	บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน แม้ว่าจะถือหุ้นไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากัน ซึ่งเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ถือ มีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน โดยไม่คำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท จะจัดเจ้าหน้าที่ไว้คอยอำนวยความสะดวก ส่วนการจัดกิจกรรมสำหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทก็เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจำกัด
	การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์ รวมทั้งกำหนดขั้นตอน แนวทางการพิจารณาการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ การประชุมฯ และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณากำหนดเป็นระเบียบ วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้โอกาสผู้ถือหุ้น มีส่วนร่วมในการกำกับดูแลบริษัท และการคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือกลุ่มที่ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเกินกว่า 5% ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายและชำระแล้วของบริษัทฯและเป็นการถือหุ้นของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องจนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคล ที่มีความเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทก่อน การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี
	สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2568 บริษัทฯ ได้นำหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 26 กันยายน 2567 จนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2567 แล้ว อย่างไรก็ตามไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว
	การอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
	ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวก ให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล ต้อนรับให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ มีการคัดเลือกสถานที่ประชุม ที่สามารถอำนวยความสะดวกให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง การขยายระยะเวลารับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชุมสุดท้าย การใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว และการจัดให้มีการเลี้ยงรับรองสำหรับผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม
	แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญประจำปีของบริษัทฯ เป็นคนไทย และดำเนินการประชุม ผู้ถือหุ้นเป็นภาษาไทย แต่บริษัทฯ ได้จัดทำเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องเป็น 2 ภาษา       คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ
	การมอบฉันทะ
	เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมประจำปี 2568 ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯ จะระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด เพื่อให้ผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น บริษัทฯจะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็น ผู้ถือหุ้นท่านหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะที่แนบพร้อมทั้งรายละเอียด และขั้นตอนต่างๆ  บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์ หรือช่องทางอื่นๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น
	ในปี 2568 บริษัทฯได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100

	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Shareholders)
	บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยคำนึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่ไปกับการคำนึงถึงผลประโยชน์ สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท   อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่แข่งขัน สังคมและสิ่งแวดล้อม
	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดหลักดังนี้
	ผู้ถือหุ้น
	คณะกรรมการบริษัท ได้ยึดถือการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดในการที่จะรักษาและเสริมสร้างมูลค่าระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น ข้อมูลที่สำคัญทั้งหมดซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท และ/หรือ การตัดสินใจของผู้ถือหุ้นจะต้องได้รับการเปิดเผยโดยครบถ้วนในเวลาที่เหมาะสม
	พนักงาน
	บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนเป็นส่วนสำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคน  โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาค และให้ ผลตอบแทนอย่างยุติธรรมและเหมาะสม บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรรู้รักสามัคคีไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในคักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมใน การทำงานที่ดี มีความปลอดภัย   จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการทำงานมีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน และจัดหานวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ๆมา สนับสนุนการทำงาน รวมทั้งไม่ให้เกิดกรณีที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้สิทธิของลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์
	บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า การเจริญเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมี นโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและระบบการพัฒนาบุคคลให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยี และเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อที่จะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนาให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร

	แนวปฏิบัติ
	1.)  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
	2.) บริษัทฯ ให้โอกาสบุคลากรทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นในการทำงาน ทั้งในรูปของเงินเดือนและโบนัส และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่เหมาะสมตามระเบียบของ บริษัทฯ และการอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว
	3.)  บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งทำแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่จะเป็นการจำเป็น หรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน
	4.)  บุคลากรต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคำสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน  ไม่ข้ามสายการบังคับบัญชา หากไม่มีความจำเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั้น หรือต่อบริษัทฯ ทั้งนี้บุคลากรของบริษัทฯ ควรเปิดโอกาสและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟังด้วยเหตุและผล
	5.) บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกของบริษัทฯ ในหน้าที่อย่างเต็มที่ ห้ามใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกไปในการอื่น นอกจากการปฏิบัติหน้าที่หรือสวัสดิการที่ตนมีสิทธิโดยชอบ
	6.)  บุคลากรของบริษัทฯ ต้องมีกิริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่การงาน ธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัทฯ
	7.)    บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ชื่อและตำแหน่งของตนเพื่อเรี่ยไรเงินเพื่อการกุศลที่บริษัทฯ เป็นผู้จัด    แต่ห้ามใช้ชื่อของบริษัทฯ หรือตำแหน่งในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัวไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด
	8.)  บุคลากรของบริษัทฯ ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทฯ จัดขึ้น
	9.)  ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ กระทำการที่ก่อความเดือดร้อน รำคาญ บั่นทอนกำลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม      การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามกอนาจาร
	10.)      บริษัทฯส่งเสริมการใช้สิทธิของลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ โดยบริษัทฯ จะไม่กระทำการอันใดที่เป็นการกระทำอันขัดต่อกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่ร้ายแรงหรือก่อความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อบริษัทฯ
	คู่ค้า
	บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับคู่ค้า อันเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญที่ช่วยเหลือในการดำเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด และให้ความสำคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดหา ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญในการควบคุมค่าใช้จ่าย คุณภาพสินค้าและบริการที่บริษัทฯ จะนำมาใช้ดำเนินกิจการ มีการกำหนดขั้นตอนการจัดหาพัสดุเพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยเรียนรู้จุดแข็งของกันและกันเพื่อนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจร่วมกันให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น

	แนวปฏิบัติ
	1.)  หน่วยงานของบริษัทฯ ที่ต้องจัดหาพัสดุ ต้องคำนึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่า ราคา และคุณภาพของสินค้าและบริการ กระบวนการจัดหาพัสดุต้องดำเนินการถูกต้องตามระเบียบ ข้อกำหนด และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่บริษัทฯ กำหนดไว้อย่างโปร่งใส ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อ คู่ค้า สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้าวิธีการจัดหาพัสดุควรอ้างอิงแนวทางปฏิบัติที่เป็นสากล มีความรัดกุม สอดคล้องกับสถานการณ์ และต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ คำสั่งที่เกี่ยวข้อง ที่ใช้กำกับหน่วยงานภาครัฐอย่างเคร่งครัด
	2.)    บริษัทฯ สนับสนุนการปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อผู้ค้าของบริษัทฯ ทั้งการปฏิบัติระหว่างผู้ค้าเองและการปฏิบัติระหว่างผู้ค้ากับบริษัทฯ หน่วยงานของบริษัทฯ ที่ต้องจัดหาพัสดุไม่ควรดำเนินการในระยะเวลากระชั้นจนเกินไป ควรให้เวลาผู้ค้าอย่างพอเพียงในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน และเอกสารการเสนอราคาต่างๆ ข้อกำหนดหรือเงื่อนไขรายละเอียดของสัญญาไม่ควรเป็นการเอารัดเอาเปรียบจนเกินไป
	3.)    บุคลากรของบริษัทฯต้องไม่เรียกรับประโยชน์จากการจัดหาพัสดุ ต้องวางตัวเป็นกลาง ไม่ใกล้ชิดผู้ค้า จนทำให้ผู้ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อปฏิบัติในจรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกันอย่างเคร่งครัด
	4.)    หน่วยงานหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดหาพัสดุ ต้องเก็บเอกสารหลักฐานต่างๆ เช่น การอนุมัติ เอกสารการเสนอราคา การเจรจา สัญญา หรือการปฏิบัติตามสัญญาไว้เป็นหลักฐานอ้างอิงตามสมควร แก่ความจำเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด
	5.)    บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด หากพบว่าบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือผู้ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญา หรือเหตุอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ หากเป็นไปได้และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ให้ยุติการติดต่อกับผู้ค้าทันที ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อปรึกษาในทันทีและหาแนวทางแก้ไขต่อ
	6.)  บุคลากรของบริษัทฯ ที่ดำเนินการจัดหาพัสดุ มีหน้าที่กำกับดูแลให้ผู้ค้าปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าอย่างเคร่งครัด
	เจ้าหนี้
	บริษัทฯ จะปฏิบัติตัวเป็นลูกหนี้ที่ดี คำนึงถึงผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามเงื่อนไขของเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด


	แนวปฏิบัติ
	1.)  ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกันทั้งในแง่การชำระเงินและเงื่อนไขอื่นใดที่ได้ทำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้
	2.)   เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อกำหนดในสัญญาอย่างถูกต้องครบถ้วน ตรงตามกำหนดเวลา
	3.)  แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว
	ลูกค้า
	บริษัทฯ คำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ที่ซื้อสินค้าและบริการจากบริษัทฯ ด้วยราคาที่เป็นธรรม มีคุณภาพ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้า และให้บริการอย่างปลอดภัย ครบวงจร รวดเร็ว มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง
	บริษัทฯ นำระบบการบริหารงานด้านคุณภาพ ความมั่นคงปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการดำเนินงานเพื่อมุ่งเน้นการบริหารคุณภาพด้วยกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างความ พึงพอใจให้แก่ลูกค้า และถือความปลอดภัยเป็นหัวใจในการปฏิบัติงาน โดยการนำมาตรฐานต่าง ๆ อาทิ  ISO 9001:2015 / CSA / UL มาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
	บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด ที่มีบริบทสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ   บริษัทฯ เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายของลูกค้า
	บริษัทฯ มีกระบวนการในการรับฟังลูกค้า 3 รูปแบบ คือ 1) การติดต่อโดยตรง มีช่องทาง เช่น การเข้าพบ การประชุม การอบรม การสัมมนา เป็นต้น 2) การติดต่อผ่านสื่อสารสนเทศ มีช่องทาง เช่น โทรศัพท์โทรสาร เว็บไซต์    และSocial Network เป็นต้น 3) การสำรวจความพึงพอใจ ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า โดยกำหนดความถี่ในการรับฟังลูกค้าที่แตกต่างกันในแต่ละช่องทางซึ่งจะนำข้อมูลที่ได้จากลูกค้ามาแปลงเป็นสารสนเทศ ที่ทำให้บริษัทฯ ทราบความต้องการของลูกค้า เพื่อนำมาออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ หรือสร้างนวัตกรรมที่ตรงใจลูกค้า
	บริษัทฯ มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนในกรณีที่ลูกค้าเกิดความไม่พึงพอใจเกี่ยวกับการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์ของ บริษัทฯ โดยมีช่องทางรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะจากลูกค้า ผู้บริโภค และประชาชนทั่วไป ตามช่องทางทั้ง 3 รูปแบบดังกล่าวข้างต้น ข้อร้องเรียนทั้งหมดของลูกค้าจะได้รับการตอบสนองเบื้องต้นภายใน  7 วัน และจะแจ้งกลับลูกค้าถึงแนวทางและระยะเวลาในการดำเนินการแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จ พร้อมทั้งแจ้งความก้าวหน้าในการดำเนินการแก้ไขให้ทราบเป็นระยะ เมื่อแก้ไขแล้วเสร็จจะแจ้งปิดเรื่องให้ลูกค้าทราบทันที เพื่อรักษาความเชื่อมั่นที่ลูกค้ามีต่อบริษัทฯ

	คู่แข่งขัน
	บริษัทฯ ยึดหลักการดำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาของการแข่งขันอย่างยุติธรรม และไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของคู่แข่งขันทางการค้า โดยคู่แข่งทางการค้าเป็นบุคคลภายนอกที่บริษัทฯ ต้องแข่งขันตามวิถีทุนนิยมเสรีในการทำธุรกิจ การแข่งขันย่อมต้องดำเนินไปอย่างเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถูกต้องตามครรลองของการแข่งขันที่ดี

	แนวปฏิบัติ
	1.)      บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี การดำเนินธุรกิจจะต้องคำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ายป้ายสี ไม่จู่โจมคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล 2.)   บริษัทฯ ให้การสนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค ความร่วมมือ ระหว่าง บริษัทฯ กับบริษัทคู่แข่งจะต้องมิใช่เป็นไปเพื่อการผูกขาดการจัดสรรรายได้และส่วนแบ่งการตลาด การลดคุณภาพของสินค้าและบริการ และการกำหนดราคาสินค้าและบริการ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภคในภาพรวม บุคลากรของ บริษัทฯ ต้องระมัดระวังในการติดต่อกับคู่แข่ง และบุคลากรของคู่แข่งทุกกรณีไป ไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับ ของ บริษัทฯ ตกอยู่ในมือของคู่แข่ง
	ชุมชนและสังคม
	บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงมีพันธกิจรับผิดชอบการพัฒนาและคืนกำไรสู่ชุมชนและสังคมโดยรวม เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่และนโยบายหลักในการให้ความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชน และสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ทำนุบำรุงศาสนา สร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน  และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง และพึ่งพาตนเองได้
	การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
	บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บริษัทฯ ทุกคนต้องเคารพกฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน และเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัดตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนโดยนำมาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน รวมทั้งไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	แนวปฏิบัติ
	1.)    บุคลากรของบริษัทฯ ต้องทำความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรง ให้ถี่ถ้วน และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 2.)    บุคลากรของบริษัทฯ ที่ต้องไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทาง เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้า ตัวอย่างสินค้า และอุปกรณ์ที่นำเข้าไปด้วย เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงค์ของการเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศปลายทาง ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ขัดต่อขนมธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 3.) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสิทธิ มนุษยชนสากลแก่พนักงาน เพื่อนำไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล
	ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	บริษัทฯ สนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของบริษัทฯ ในการเสริมสร้างความเข้าใจต่อบุคคลภายนอก เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยต้องมีความรอบคอบ ระมัดระวังในการใช้งานต้องเคารพลิขสิทธิ์ของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา

	แนวปฏิบัติ
	1.)    บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้สื่ออินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการทำงาน บุคลากรของ  บริษัทฯ ต้องไม่กระทำการอันเป็นการรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ตของผู้อื่นในสำนักงาน  ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เช่น การสร้างความเสียหายแก่ชื่อเสียงและทรัพย์สิน การมีไว้ซึ่งสื่อลามกอนาจาร การส่งต่อ mail ที่เป็นการรบกวน สร้างความรำคาญ หรือที่เป็นการโฆษณาสินค้า ธุรกิจและบริการนอกเหนือจากสินค้าและบริการของบริษัทฯ และการส่ง Spam mail เป็นต้น
	2.) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง หากปฏิบัติหน้าที่บนเครื่องคอมพิวเตอร์ภายนอกสำนักงาน ให้ตรวจสอบลิขสิทธิ์ และปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนทุกครั้ง ห้ามติดตั้ง และใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด
	3.)    บุคลากรของบริษัทฯ ต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับ ไม่บอกบุคคลอื่นเพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นเข้าถึงรหัสผ่านของตน รวมทั้งไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปยังเว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคย และอาจจะเป็นอันตรายต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ
	4.)  กรณีที่บุคลากรของบริษัทฯ ขออนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผู้รับจ้างใช้ระบบสารสนเทศ   ของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของ    ผู้รับจ้างและต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ จากการใช้ระบบสารสนเทศนั้น
	5.)   บริษัทฯ จะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ
	ความมั่นคง ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
	บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง สวัสดิภาพและและความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลักในการปฏิบัติงาน ดังนั้นในการดำเนินกิจการนอกเหนือจากการจัดสวัสดิการประกันภัยเพื่อคุ้มครองสุขภาพของพนักงานโดยทั่วไป และการจัดสวัสดิการประกันภัยสำหรับพนักงานที่เสี่ยงภัยแล้ว บริษัทยังกำหนดให้พนักงานที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงและผู้บังคับบัญชาในทุกระดับของทุกหน่วยงานทั้งองค์กร มีภารกิจที่จะต้องเข้ารับการอบรมเรื่อง ความปลอดภัยในการทำงาน โดยให้เป็นตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายความปลอดภัยในการทำงานของกระทรวงแรงงาน ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานและผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานต่างๆ ได้ตระหนักและบริหารบุคลากรในหน่วยงานให้ทำงานด้วยความปลอดภัยเพื่อให้เป็นองค์กรที่ปราศจากอุบัติเหตุหรือโรคที่เกิดจากการทำงาน และปัจจุบัน บริษัทฯมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างานซึ่งคณะกรรมการทุกคนจะต้องผ่านการอบรมเรื่องความปลอดภัยตามหลักสูตรของกระทรวงแรงงานฯ โดยจะทำหน้าที่ประสานงานสนับสนุนและส่งเสริมงานด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานอีกทั้งยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่อร่วมดูแลความเป็นอยู่ด้านสวัสดิการให้กับพนักงาน และประสานความเข้าใจ       ระหว่างบริษัทฯกับพนักงานรวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิdโครงการโรงงานสีขาว เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการแก้ปัญหายาเสพติดแพร่ระบาดในสถานประกอบการตามการส่งเสริมของกระทรวงแรงงาน
	การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
	การรับและการให้ตามประเพณี และศีลธรรมจรรยา เป็นเรื่องปกติที่บุคลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติเพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที อย่างไรก็ดี การให้และการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม อาจนำมาซึ่งความลำบากใจในภายหลัง อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ และอาจทำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ในที่สุด บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการให้สินบนอย่างเด็ดขาด ทั้งนี้โดยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	แนวปฏิบัติ
	1.)  ในกรณีที่ผู้รับมีข้อสงสัยในการรับ หรือกรณีการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นในลักษณะที่ฟุ่มเฟือย หรือผิดศีลธรรม ประเพณีอันดีงาม และกฎหมายในท้องถิ่นนั้น นับเป็นสิ่งไม่สมควรกระทำ โดยหากการรับนั้นไม่เหมาะสม ให้ส่งคืน หากการส่งคืนไม่สามารถทำได้หรือไม่เหมาะสม ให้ส่งมอบแก่ฝ่ายธุรการเพื่อดำเนินการรวบรวมสิ่งของดังกล่าว นําไปเป็นของรางวัลให้กับพนักงานในเทศกาลสําคัญ หรือขออนุมัติดำเนินการบริจาคให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน์ต่อไปตามความเหมาะสม  2.)  การรับของขวัญหรือทรัพย์สินควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา อาจเป็นการรับจากผู้เกี่ยวข้อง คนรู้จัก การรับควรรับในลักษณะที่เป็นการทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควร ไม่เป็นการรับทรัพย์สินอย่างผิดกฎหมาย และของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย 3.)   ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัว เรียกร้องหรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมาะ ผู้รับเหมาะช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ากรณีใด อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความลำเอียงหรือลำบากใจหรือเป็นประโยชน์ขัดกันได้ 4.)    บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด บริษัทฯ จะประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทราบถึงนโยบายการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอย่างสม่ำเสมอ 5.)    บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรของ บริษัทฯ เอง หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น

	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	การรายงานของคณะกรรมการทั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน
	บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจาก เป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของ ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจำเป็นที่ต้องมีการควบคุม และกำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีสาระสำคัญครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบSETCommunity Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และในเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐ อย่างเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่บริษัทฯ ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา รวมทั้งสร้างกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนที่เหมาะสมและเป็นธรรมสำหรับ ผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียน เช่น
	1.)    เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา
	2.)   จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี
	3.)   กำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้
	รายงานเมื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก
	รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	รายงานเป็นประจำทุกสิ้นปี
	ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำแหน่งและได้กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนั้นไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน
	4.)   เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและจำนวนครั้งการเข้าประชุมเป็นรายบุคคล
	5.)   เปิดเผยโครงสร้างการดำเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน
	6.)   เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล
	7.)  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจำนวน      ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการ
	8.)   รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามนโยบาย
	9.)  เปิดเผยโครงการลงทุนที่สำคัญต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ทั่วถึง และโปร่งใส
	การแจ้งข้อร้องเรียนและการเข้าถึงข้อมูล
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ การรับทราบข้อมูล การแจ้งข่าว/ เบาะแส โดยผ่าน ช่องทางเว็บไซต์, โทรศัพท์, หนังสือแจ้ง และอีเมลแจ้งหน่วยงานเลขานุการบริษัท ดังนี้
	• โทรศัพท์: 0-2976-5290          • เว็บไซต์: www.cigpcl.com          •Email : เลขานุการบริษัท: secretary@cigpcl.com
	ซึ่งข้อคำถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่างๆ จะถูกส่ง ต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ แก้ไขปรับปรุง ผ่านระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีการติดตามความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งผลการดำเนินงานให้ผู้ติดต่อทราบ
	สำหรับการร้องเรียน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไป สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ต่อสำนักตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัท โดยบริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการกำหนดระยะเวลาดำเนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับ และจะดำเนินการอย่างระมัดระวัง ตลอดจนมีการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมหรือไม่ถูกกลั่นแกล้งในทุกลักษณะ โดยผ่านช่องทาง ดังนี้
	เว็บไซต์
	www.cigpcl.com

	Email
	เลขานุการบริษัท: secretary@cigpcl.com สำนักตรวจสอบภายใน : internalaudit@cigpcl.com

	ไปรษณีย์หรือยื่นส่งโดยตรง
	สำนักเลขานุการบริษัท บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000

	ทั้งนี้ในปี 2568ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมใดๆ

	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  (Board Responsibility)
	การแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ
	เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานประจำของบริษัทฯ ออกจากกัน และเพื่อให้กรรมการทำหน้าที่สอดส่องดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงกำหนดให้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ประธานกรรมการบริษัท ต้องคอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจำวันโดยให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ ภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ    นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้นำ ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สนับสนุน และผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง ปฏิบัติตาม หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด
	การประชุมของคณะกรรมการ
	บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยกำหนดการประชุม     คณะกรรมการไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็นโดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน และมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วันเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุมจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด รวมทั้งได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก  คณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
	ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ได้พิจารณาอนุมัติกำหนดแผนการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2568 โดยกำหนดวันประชุมและวาระสำคัญเบื้องต้น ดังนี้
	ครั้งที่
	วันที่
	วาระการประชุมที่สำคัญ

	วันศุกร์ 21 กุมภาพันธ์ 2568
	พิจารณางบการเงินสำหรับปี 2567 และกำหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568

	วังอังคาร 6 พฤษภาคม 2568
	พิจารณางบการเงินสำหรับงวดไตรมาสที่ 1/2568

	วันจันทร์ 4 สิงหาคม 2568
	พิจารณางบการเงินสำหรับงวดไตรมาสที่ 2/2568

	วันจันทร์ 3 พฤศจิกายน 2568
	พิจารณางบการเงินสำหรับงวดไตรมาสที่ 3/2568

	ทั้งนี้ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง (รวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท 11 ครั้ง    การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง) กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและเสรี โดยในวาระใดหากกรรมการพิจารณาเห็นว่าตนเองอาจเข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ กรรมการดังกล่าวจะของดออกเสียง หรือขอไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้นๆ
	การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันได้ตามความจำเป็น และ/หรือประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการ การบริหารจัดการ และเรื่องสำคัญของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อให้กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม จำนวน 7 ครั้ง ภายหลังการประชุม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานสรุปประเด็นสำคัญ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจากที่ประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป และแจ้งต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) หรือฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาดำเนินการและติดตามผลตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลและติดตามความคืบหน้าของการดำเนินการตามข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง
	การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี โดยได้กำหนดแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการจำนวน 3 ชุด ดังนี้
	1.)       การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ
	2.)      การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล
	3.) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ     1 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมุ่งเน้นการนำผลประเมิน ไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ สามารถนำไปใช้อ้างอิงในการทำ CG Rating และเพื่อให้มีการประเมินผลคณะกรรมการได้ครบทุกคณะ สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการรับการตรวจสอบ/ ประเมินจากหน่วยงานภายนอก
	การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	แบบประเมินที่บริษัทนำมาประเมินตนเอง มี 2 แบบ คือ แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ และแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) โดยแบบประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
	มากกว่า  85%
	=     ดีเยี่ยม
	มากกว่า  75%
	=     ดีมาก
	มากกว่า  65%
	=     ดี
	มากกว่า  50%
	=     พอใช้
	ต่ำกว่า    50%
	=     ควรปรับปรุง

	โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้
	แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ  1.)     โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	2.)    การประชุมคณะกรรมการ
	3.)   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	4.)   เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	กระบวนการในการประเมิน
	1.)    ดำเนินการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเป็นประจำทุกปีเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	2.)  เลขานุการบริษัทนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และรวบรวมผลคะแนนประเมินของกรรมการแต่ละคน สรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
	สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ สำหรับปี 2568 ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมเท่ากับร้อยละ 92.07
	แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
	ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ   1.)    โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	2.)   การประชุมคณะกรรมการ
	3.)   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	กระบวนการในการประเมิน
	1.)   กรรมการบริษัทประเมินตนเองเป็นรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำทุกปีเพื่อช่วยให้กรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 2.)  เลขานุการบริษัทนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และรวบรวมผลคะแนนประเมินของกรรมการแต่ละคน สรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) สำหรับปี 2568 ในภาพ รวม 3 หัวข้อเห็นว่า   การดำเนินการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจำ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ ร้อยละ 95
	การประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
	เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2555  เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตอนที่ 1.1 ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละครั้ง โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นรายบุคคลหรือประเมินผลงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี ดังนั้น สำหรับปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลคณะกรรมการเช่นเดียวกับปี 2565 เนื่องจากมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยขอยกเว้นการประเมินกรรมการท่านอื่น (แบบไขว้) เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีเพียง 3 ท่าน และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจำปี 2568 ผลสรุปเป็นดังนี้
	การประเมินกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วยหัวข้อ ที่ประเมิน : โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ   ตรวจสอบ/ บทบาทและความรับผิดชอบ/ ความสัมพันธ์กับ ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี/ ความสัมพันธ์กับฝ่าย บริหาร/ การรายงาน/ การรักษาคุณภาพ
	โดยมีเกณฑ์การประเมิน คือ
	=     ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม
	=     ปฏิบัติบางส่วน
	=     ยังไม่ได้ดำเนินการ
	โดยสรุปผลการประเมินกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม


	ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป็น         ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมตามจำนวนครั้งที่เข้าประชุมโดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯเชื่อว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้
	ค่าตอบแทนกรรมการ
	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันพุธที่ 30 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติ             ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบประจำปี 2568 ในวงเงินรวมไม่เกิน 8,000,000 บาทต่อปี โดยมีรายละเอียดดังนี้:
	ตำแหน่ง
	ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท
	ค่าเบี้ยประชุม 5,000 บาท/ท่าน/ครั้ง
	ปธ. กรรมการบริษัท
	45,000 บาท/เดือน
	ค่าเบี้ยประชุมจ่ายให้กับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ จำนวน 2 ชุดคือ คณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ
	ปธ. กรรมการตรวจสอบ
	15,000 บาท/เดือน
	กรรมการบริษัท
	25,000 บาท/เดือน
	กรรมการอิสระ
	25,000 บาท/เดือน
	กรรมการตรวจสอบ
	12,500 บาท/เดือน

	แผนสืบทอดตำแหน่งงานของผู้บริหาร (Succession Planning)
	บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส มีการกำหนดแผนพัฒนารายบุคคลทั้งระยะสั้นและระยะยาว (Individual Development Plan) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทั้งทางด้านความรู้ ความสามารถในงาน ทักษะการบริหารจัดการ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการทำงานร่วมกับผู้อื่นตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและความเป็นผู้นำองค์กรให้กับผู้สืบทอดตำแหน่งงาน ให้มีคุณสมบัติพร้อมที่จะดำรงตำแหน่งได้ตามกำหนดเวลาหรือกรณีที่มีตำแหน่งงานว่างลง
	บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินการสืบทอดตำแหน่งงานในระดับดังต่อไปนี้
	1.)    ระดับกรรมการผู้จัดการ
	บริษัทฯ มีการกำหนดแผนสืบทอดตำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้บริษัทมีความพร้อมหากตำแหน่ง            ผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการ ว่างลงหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการบริษัท โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้บริหารที่มีศักยภาพสูงระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและเตรียมความพร้อมเพื่อที่จะเข้ารับการคัดเลือกให้สืบทอดตำแหน่งกรรมการ     ผู้จัดการ หรืออาจมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยประธานกรรมการบริหารนำเสนอ ผู้ที่มีศักยภาพทดแทนฯจำนวนหนึ่งต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาคัดเลือกในเบื้องต้น และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนต่อไป
	2.)    ระดับผู้บริหาร
	บริษัทฯมีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งบริหาร (Succession Planning) เพื่อทดแทนตำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หรือผู้อำนวยการสายงาน ที่ว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ กรรมการผู้จัดการรับผิดชอบในการคัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่งบริหาร โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ต้องการตามตำแหน่งงานนั้น และเมื่อได้รายชื่อ      ผู้สืบทอดตำแหน่งงานนั้นๆแล้ว บริษัทฯจะมีการกำหนดแผนพัฒนารายบุคคลทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้ผู้ที่เป็น  ผู้สืบทอดตำแหน่งนั้นๆ มีความพร้อมที่จะดำรงตำแหน่งได้ตามกำหนดเวลาที่ต้องการ
	ทั้งนี้ การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้
	a.
	b.
	c.
	d.
	e.
	f.
	g. h.
	i.
	วิเคราะห์สถานการณ์ การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านนโยบาย กลยุทธ์ แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา กำหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสมเพื่อสืบทอดตำแหน่งที่ว่าง ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน ระบุผู้สืบทอดตำแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงานของพนักงาน ต้องมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และกำหนดหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง หากไม่เป็นตามคาดหมาย การเปลี่ยนตัวย่อมสามารถทำได้
	นโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหาร
	ในปี 2568  บริษัทฯมีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้น รวม 5 บริษัท (บริษัทย่อย) ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ให้ความสำคัญ และกำหนดรูปแบบการบริหารจัดการในลักษณะกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสร้างให้เกิดพลังร่วมและมีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกัน ด้วยการเสนอแต่งตั้งให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อกำกับดูแลให้บริษัทดังกล่าวกำหนดนโยบายและดำเนินธุรกิจ ที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ ของการเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น มีดังนี้
	1)   เพื่อกำกับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม นโยบายของบริษัทย่อย และติดตามประเมินผลภาพ รวมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน
	2)    เป็นการสร้าง Synergy ให้กับธุรกิจของบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดการประสานประโยชน์และการสร้าง มูลค่าเพิ่มให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง
	3)    เพื่อนำประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไปช่วยเหลือธุรกิจ เช่น การนำความรู้ด้านการเงินไปช่วยปรับปรุง พัฒนาด้านบัญชีการเงิน ให้บริษัทนั้น ๆ ดำเนินธุรกิจได้เติบโตต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึงการไปช่วยเหลือบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มรวมทั้งสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปทำหน้าที่เป็นกรรมการกำกับดูแลบริษัทชั้นนำเหล่านั้นให้กลับมาช่วยเสริมประโยชน์ให้กับบริษัทฯ และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อเสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ ด้วย
	4)    ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหาร
	ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงกำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 3 บริษัท เพื่อลดความเสี่ยงด้านการขัดกันทางผลประโยชน์ และ กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	การพัฒนากรรมการ

	คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ให้ความสำคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสมํ่าเสมอ (ดังรายละเอียดตามข้อมูลในประวัติของแต่ละท่าน) ตลอดจนคณะกรรมการฯได้ทำความเข้าใจเรื่องโครงสร้างความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ที่อาจมีผลกระทบต่ออำนาจการควบคุมหรือการบริหารกิจการ โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่มีประวัติเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว โดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนและดำเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่น ๆ ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี รวมถึงการจัดให้คณะกรรมการได้ดูงานจากหน่วยงาน หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม ทำให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท
	ทั้งนี้ ในปี 2568 กรรมการได้เข้ารับการอบรม/สัมมนา ดังนี้
	รายนาม
	ตำแหน่ง
	หลักสูตร
	จัดโดย

	พล.ต.อ.ปรุง บุญผดุง
	ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ
	Independent Director Forum 2025 "Role of Independent Directors in Overseas Expansion and International Markets"
	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : Thai IOD)
	Audit Committee Forum 2025 ภายใต้หัวข้อ A New Era for Audit Committees: Adapting to Emerging Risks and Evolving Competencies
	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : Thai IOD)
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)

	นายอารีย์ พุ่มเสนาะ
	รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)

	นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ (ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568)
	กรรมการบริษัท/รองประธานกรรมการบริหาร
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)

	นายธีระ พุ่มเสนาะ
	กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training) 

	นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์
	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training) 

	นายบันเจิด จริยานุกิจา
	กรรมการบริษัท
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training) 
	นายภัทร ลาภานันท์ (พ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2568)

	กรรมการบริษัท
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training) 

	นายพงชาญ สำเภาเงิน
	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust and Transparency การพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อความโปร่งใสและความไว้วางใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง
	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : Thai IOD)
	Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน
	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)
	รายนาม
	ตำแหน่ง
	หลักสูตร
	จัดโดย
	นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารักษ์
	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)

	นายสุวิชา นะลิตา
	กรรมการบริษัท
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)

	นางสาวณิชาภา รังประเสริฐ
	กรรมการบริษัท
	นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	การอบรมภายในบริษัทฯ (In-house Training)



	การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)
	บริษัฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่เข้ารับตำแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ ใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดำเนินงาน ข้อมูล ระบบต่างๆ ที่ใช้งานภายในบริษัท รวมทั้งกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ จรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เป็นต้น

	โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ
	โครงสร้างองค์กร
	โครงสร้างการบริหาร (Organization Chart) บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) C.I. Group Public Company Limited
	คณะกรรมการบริษัท
	เลขานุการบริษัท

	คณะกรรมการบริหาร
	สายการเงินและฝ่ายพัฒนาธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ

	กรรมการผู้จัดการ
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	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	คณะกรรมการบริษัท
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	ที่
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง
	1.
	พล.ต.อ. ปรุง
	บุญผดุง
	ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ
	2.
	นายอารีย์           
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการ, รองประธานกรรมการบริษัท
	3.
	นายธีระ               
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการ
	4.
	นายเชิดพงษ์
	สิริวิชช์
	กรรมการอิสระ
	5.
	นายบันเจิด
	จริยานุกิจา
	กรรมการ
	6.
	นายพงชาญ
	สำเภาเงิน
	กรรมการอิสระ
	7.
	นายธรรมรงค์
	ศุภกิจจารักษ์
	กรรมการอิสระ
	8.
	นายสุวิชา
	นะลิตา
	กรรมการ
	9.
	นางสาวณิชาภา
	รังประเสริฐ
	กรรมการ

	คำนิยาม
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัทฯ
	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที่มิได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้
	กรรมการอิสระ  หมายถึงกรรมการผู้ซึ่งเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นอิสระจากความสัมพันธ์อื่นใดที่จะมากระทบต่อการใช้ดุลพินิจอย่างอิสระ และมีคุณสมบัติกรรมการอิสระ ดังรายละเอียดหัวข้อกรรมการอิสระในหมวดหัวข้อ 8

	คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	1.   กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ    มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่
	2.  กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ได้แก่
	ไม่เป็นกรรมการในบริษัท ที่บริษัทฯ ถือหุ้นมากกว่า 3 แห่ง ทั้งนี้นับรวมการเป็นกรรมการโดยตำแหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติแทนในตำแหน่งกรรมการด้วย
	กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ไม่เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ
	ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการดำรงตำแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย
	ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งใดในพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง
	ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะทุจริตต่อหน้าที่
	3.  กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
	4.  กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัททำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ
	การดำรงตำแหน่งของกรรมการ
	1.)  ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท และ/หรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง
	2.) ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัท      จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง ทั้งนี้การดำรงตำแหน่งกรรมการตามความในข้อ 2 นี้จะต้องไม่ขัดต่อหลักเกณฑ์ข้อ 1 ด้วย ทั้งนี้ การดำรงตำแหน่งกรรมการตามความในข้อ 1 และข้อ 2 รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ หรือ นายธีระ พุ่มเสนาะ หรือ นายสุวิชา นะลิตา กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท
	วาระการดำรงตำแหน่ง
	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้
	คณะกรรมการของบริษัทย่อย
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการของบริษัทย่อยประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้
	บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เดอ ละไม จำกัด)
	1.
	นายบรรณัช
	นาคพันธ์
	กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
	บริษัท อิลลัสโตร จำกัด
	1.
	ดร.วุฒิกร
	ตรีวิทยานนท์
	กรรมการ
	หมายเหตุ :
	สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น)
	กรรมการลาออกจากตำแหน่ง
	-   นายอารีย์ พุ่มเสนาะ เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568

	บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด
	1.
	ดร.วุฒิกร
	ตรีวิทยานนท์
	ประธานกรรมการบริษัท
	2.
	นายณัฏฐ์
	ยอดวิศิษฏ์ศักดิ์
	กรรมการ
	3.
	นายภากร
	ตั้งนุกูลกิจ
	กรรมการ
	4.
	นายวิชัย
	สินธุกาญจนพันธุ์
	กรรมการ
	5.
	นายอาณัติ
	ปิ่นรัตน์
	กรรมการ
	บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด
	1.
	นายอารีย์           
	พุ่มเสนาะ
	ประธานกรรมการบริษัท
	2.
	นายภาณุวัชร์
	หงษ์เจริญ
	กรรมการ
	3.
	นายกิตติศักดิ์
	โพธิ์แก้ว
	กรรมการ
	บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	1.
	นายอารีย์           
	พุ่มเสนาะ
	ประธานกรรมการบริษัท
	2.
	นายธีระ
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการ
	3.
	นายสุวิชา
	นะลิตา
	กรรมการ

	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท   คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Directors) จำนวน 3 ท่าน
	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) จำนวน 2 ท่าน
	กรรมการอิสระ (Independent Directors) จำนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ
	หมายเหตุ :  รายชื่อและประวัติของคณะกรรมการแสดงในเอกสารแนบ 2


	ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	1.
	2.
	3.
	4.
	5. 6.
	7.
	8.
	จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท มีอำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด หรือหลายอย่างเพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจแต่งตั้งประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการอื่นๆเช่นคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการได้ให้ไว้ พิจารณาทบทวน อนุมัติ และกำกับดูแลนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจประจำปี งบประมาณรายจ่ายประจำปี โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทที่เสนอโดย คณะกรรมการบริหาร โดยสนับสนุนการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการ  ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้นๆเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท กำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และกำกับดูแลให้บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูล การจัดการข้อมูลลับเพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษาความลับของข้อมูลและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้และกลไกที่จะสามารถกอบกู้ฐานะการดำเนินงานได้ในกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนการดูแลให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ กำหนดให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	(ก)   (ข)
	เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาด หลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	และในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
	(ก)   (ข) (ค)
	(ง) (จ)
	การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญ การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญการ       มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
	การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	(ก)   (ข)
	(ค)
	กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดของบริษัทจึงจะครบองค์ประชุม  การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

	บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	1.
	2.
	3.
	4. 5.
	6.
	พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อน1.การประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 2.1 ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย 2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 2.3  สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 2.4 กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ เป็นผู้นำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	7.  8.
	9.
	กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม กำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล กำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อนำผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
	บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการทำหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ดังนั้นประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด
	ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทตลอดจนไม่มี  อํานาจลงนามผูกพันบริษัท เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำกับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน
	สำหรับฝ่ายจัดการได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่ให้ดำเนินงานภายใต้นโยบายต่างๆ ที่กำหนดไว้ รับผิดชอบผลการดำเนินงานโดยรวมควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจำปี ดําเนินการตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และดำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
	คณะกรรมการบริหาร
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	ที่
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง
	1.
	นายอารีย์           
	พุ่มเสนาะ
	ประธานกรรมการบริหาร
	2.
	นายทวีศักดิ์
	หวังก่อเกียรติ
	รองประธานกรรมการบริหาร
	3.
	นายธีระ
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการบริหาร
	4.
	นางจันทน์กะพ้อ
	ดิสกุล
	กรรมการบริหาร

	ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	1.
	2.
	3.
	4.
	5. 6. 7.
	8.
	มีอำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารงานในสายงานต่างๆของบริษัท โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง การโยกย้าย และการเลิกจ้าง พนักงานของบริษัท  วางแผนและกำหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจประจำปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำปีการแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปี ในกรณีมีความจำเป็นเร่งด่วน และให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป  ตรวจสอบติดตามการดำเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ  ตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ มีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินการทางการเงินดังนี้ (ก) ในกรณีที่กำหนดไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วคณะกรรมการบริหารสามารถดำเนินการได้โดยไม่จำกัดวงเงิน (ข) ในกรณีที่ไม่ได้กำหนดไว้ตามข้อ (ก) ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินการทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท โดยอำนาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าวจะรวมถึงการอนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดำเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน หรือสินทรัพย์ถาวร การให้กู้ยืมเงิน รวมถึงการให้หลักประกัน เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
	ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ2ปีทั้งนี้เมื่อครบกำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกได้ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อนำเสนอกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีสำนักงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	ที่
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง
	1.
	นายเชิดพงษ์
	สิริวิชช์
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	2.
	นายพงชาญ
	สำเภาเงิน
	กรรมการตรวจสอบ
	3.
	นายธรรมรงค์
	ศุภกิจจารักษ์
	กรรมการตรวจสอบ

	กรรมการตรวจสอบลำดับที่ 2 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน เพียงพอ ที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยมีประสบการณ์การทำงานด้านบัญชีและการเงินในสถาบันการเงินในระดับผู้บริหารระดับสูง
	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์
	ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท กลับเข้ามาใหม่ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมถึงการเลิกจ้าง โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานสอบบัญชี รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	6.
	7.
	จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้
	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้ตรวจสอบบัญชี และเหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร (Charter)
	รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่นทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของการบริหารทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนดได้แก่บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
	ทั้งนี้ บริษัทฯ เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ที่เว้บไซต์บริษัท www.cigpcl.com
	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	ผู้บริหาร
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทมีผู้บริหารจำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	ที่
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง
	1.
	นายอารีย์
	พุ่มเสนาะ
	ประธานกรรมการบริหาร
	2.
	นายสุวิชา
	นะลิตา
	กรรมการผู้จัดการ
	3.
	น.ส.รัตนกมล
	พุ่มเสนาะ
	รองกรรมการผู้จัดการ
	4.
	ดร.วุฒิกร
	ตรีวิทยานนท์
	ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ
	5.
	นายจิรดุลย์
	พิทักษ์ธรรม
	ผู้อำนวยการสายงานวิศวกรรม
	ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	มีอำนาจในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ตามลำดับ
	พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ฝ่ายบริหารจัดทำเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของแต่ละหน่วยงาน
	มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และการใช้จ่ายเงินสำหรับการปฏิบัติงาน และการบริหารทั่วไปของบริษัทฯ เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท
	พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายใน หรือภายนอกบริษัท
	มีอำนาจในการสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท
	ให้อำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้  โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าว ให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือ คำสั่งที่กรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทได้กำหนดไว้
	ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป
	ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมตามจำนวนครั้งที่เข้าประชุมโดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทจะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งบริษัทเชื่อว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้

	บริษัทกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน โดยกำหนดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารรายบุคคล โดยโครงสร้างค่าตอบแทนของ CEO ประกอบด้วยค่าตอบแทนระยะสั้น เช่น เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ และค่าตอบแทนระยะยาวที่เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท สำหรับผู้บริหารระดับสูง บริษัทกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนในลักษณะเดียวกัน โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการแข่งขันกับตลาดแรงงาน เพื่อให้สามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับองค์กร
	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	ค่าตอบแทนผู้บริหาร (รวมกรรมการบริหาร) ที่ได้รับในปี 2566-2568  (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินรวม            ค่าตอบแทนอื่น ๆ) ดังนี้
	ประเภทของค่าตอบแทน
	ปี 2566 (บาท)
	ปี 2567 (บาท)
	ปี 2568 (บาท)
	เงินเดือน
	21,409,526
	20,643,951
	19,717,552
	เงินช่วยเหลือพิเศษ
	25,750
	อื่นๆ
	428,067
	371,099
	456,939
	รวม
	21,863,343
	21,015,050
	20,174,491

	จำนวนผู้บริหาร (ท่าน)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวนผู้บริหารมีจำนวน 4 ท่าน และกรรมการบริหาร 4 ท่าน*

	บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะกรรมการบริหาร (CEO) ในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัลประจำปี ซึ่งจะผันแปรตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยจ่ายค่าตอบแทน ในปี 2568 ทั้งสิ้น 7,500,000 บาท
	ค่าตอบแทนอื่น
	บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ การดํารงชีพ ให้สามารถแข่งขันได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของอุตสาหกรรมเดียวกันและสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยได้มีการปรับปรุงและทบทวนอย่างต่อเนื่อง
	บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่กรรมการและพนักงานของบริษัทในรูปแบบของการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ”) ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้และ ในรูปแบบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่กรรมการและพนักงานของ บริษัทฯ ที่มีส่วนร่วมในความสำเร็จของบริษัทฯและเพื่อให้พนักงานเกิดความจงรักษ์ต่อองค์กรในช่วงเวลาที่ผ่านมาโดยกรรมการและพนักงานของบริษัทได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ จำนวนทั้งสิ้น 25,100,000 หน่วย     คิดเป็นร้อยละ 4.99 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 23 เมษายน 2553

	รายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงาน รุ่นที่ 1 (ESOP-1)
	จำนวนที่เสนอขาย
	25,100,000 หน่วย
	มูลค่าที่ตราไว้
	หน่วยละ 0.50 บาท
	ราคาเสนอขายต่อหน่วย
	หน่วยละ 0.00 บาท
	มูลค่าการเสนอขายทั้งหมด
	0.00 บาท
	อายุ
	3 ปี - เดือน
	วันที่ออก
	17 มิถุนายน 2553
	วันที่ครบอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ
	14 มิถุนายน 2556
	อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้น
	ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น
	ราคาใช้สิทธิ
	ราคาหุ้นละ 0.50 บาท
	จำนวนหุ้นที่จัดไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้น
	25,100,000 หุ้น
	ระยะเวลาใช้สิทธิซื้อหุ้น
	ใช้สิทธิได้ทุกเดือน  คือ ในวันทำการสุดท้ายของธนาคารพาณิชย์ทุกเดือน ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ วันกำหนดใช้สิทธิครั้งแรกจะตรงกับ  วันที่ 2 สิงหาคม 2553 และวันกำหนดใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี – เดือน ซึ่งตรงกับวันที่ 14 มิถุนายน 2556

	รายงานผลการเสนอขายหลักทรัพย์ (ESOP-1)
	รายการ
	สิทธิที่จะซื้อหลักทรัพย์
	ผลการจัดสรร
	กรรมการ
	พนักงาน
	รวม
	กรรมการ
	พนักงาน
	รวม
	จำนวนราย
	625
	636
	625
	636
	จำนวนหลักทรัพย์
	8,375,000
	16,725,000
	25,100,000
	8,375,000
	16,725,000
	25,100,000
	ร้อยละของจำนวนหลักทรัพย์ที่เสนอขายทั้งหมด
	33.37
	66.63
	100
	33.37
	66.63
	100
	กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  บริษัทฯได้ออกเป็นข้อกำหนด เพื่อบังคับใช้ โดยเริ่มจัดตั้งกองทุนตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ดังนี้:

	การจ่ายเงินสมทบของนายจ้าง
	เมื่อสมาชิกคนใดสิ้นสุดสมาชิกภาพลง สมาชิกจะได้รับเงินสมทบของนายจ้างรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิตามเกณท์ดังต่อไปนี้
	จำนวนปีที่ทำงาน

	เงินสมทบพร้อมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิ(ร้อยละ)
	น้อยกว่า 1ปี
	ไม่มี
	ครบ 1ปี แต่น้อยกว่า 2 ปี
	ครบ 2ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี
	ครบ 3ปี แต่น้อยกว่า 4 ปี
	ครบ 4ปี แต่น้อยกว่า 5 ปี
	ครบ 5ปี แต่น้อยกว่า 6 ปี
	ครบ 6ปี แต่น้อยกว่า 7 ปี
	ครบ 7ปี แต่น้อยกว่า 8 ปี
	ครบ 8ปี แต่น้อยกว่า 9 ปี
	ครบ 9ปี ขึ้นไป
	100
	โดยมีผลตอบแทนของกองทุนสะสมจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้
	ผลตอบแทน / ความเสี่ยง
	จำนวนหน่วยรวม (หน่วย)
	มูลค่าทรัพย์สิน สุทธิต่อหน่วย
	อัตราผลตอบแทน    สุทธิสะสม(%)
	ผลตอบแทนเฉลี่ยระยะยาวค่อนข้างสูงรับความเสี่ยงได้ค่อนข้างสูง
	392,333,565.5070
	60.0560
	0.94
	ผลตอบแทนเฉลี่ยระยะยาวในอัตราปานกลางและรับความผันผวนของอัตราผลตอบแทนได้บ้าง
	6,260,518,008.0392
	13.3983
	3.02
	เพื่อรักษาเงินต้นระยะยาว/รับความผันผวนของอัตราผลตอบแทนได้ค่อนข้างต่ำ
	413,763,929.1757
	24.2066
	4.41
	เพื่อรักษาเงินต้นและสามารถรับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนต่ำ
	320,244,877.0002
	13.0906
	2.00
	ผลตอบแทนเฉลี่ยระยะยาวในอัตราสูงและรับสามารถรับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนได้สูง
	731,134,250.7982
	22.4403
	-10.78


	บุคลากร
	จำนวนพนักงาน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 363 คน โดยแบ่งเป็นพนักงานประจำรายเดือน จำนวน 266 คน และพนักงานประจำรายวัน จำนวน 97 คน ดังรายละเอียดต่อไปนี้
	ฝ่าย
	พนักงานประจำ รายเดือน (คน)
	พนักงานประจำ รายวัน (คน)
	พนักงานประจำ รายวัน (คน)
	ชาย
	หญิง
	ชาย
	หญิง
	ชาย
	หญิง
	1. ฝ่ายผลิต / โรงงาน   CIG 1,2,3
	129
	2. ฝ่ายวิศวกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
	3. ฝ่ายประกันคุณภาพ
	4. ฝ่ายบำรุงรักษา
	5. ฝ่ายโลจิสติกส์
	6. ฝ่ายวางแผน
	7. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	8. ฝ่ายสำนักงาน


	รวม
	148
	118
	196
	167
	ค่าตอบแทนพนักงาน
	ค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่น (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปี 2565 - 2568 สามารถสรุปได้ ดังนี้
	ประเภทของค่าตอบแทน
	2566 (ล้านบาท)
	2567 (ล้านบาท)
	2568 (ล้านบาท)
	เงินเดือน
	105.37
	91.56
	88.14
	โบนัส
	ค่าล่วงเวลา
	10.67
	5.80
	10.07
	เงินช่วยเหลือพิเศษ
	1.34
	0.0505
	0.07
	เกษียณอายุ
	1.23
	5.23
	4.77
	เงินชดเชย
	อื่นๆ
	1.61
	1.89
	1.76

	รวม
	121.12
	104.46
	104.84

	นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้บุคคลสามารถพัฒนาความรู้ความชำนาญจากการปฎิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงานที่เข้าใหม่จะมี Supervisor ในแต่ละสายงานทำหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้น ทั้งนี้ พนักงานแต่ละคนจะมีระยะเวลาทดลองงาน 4 เดือน ภายในช่วงเวลาดังกล่าวบริษัทจะทำการประเมินความสามารถของพนักงาน เพื่อบรรจุเป็นพนักงานของบริษัทในแผนกที่เหมาะกับความสามารถและความถนัดแต่ละคน
	นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะจัดทำแผนความก้าวหน้าของบุคลากรเพื่อใช้เป็นแผนสำหรับฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานที่เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการกำหนด Career Path ที่ชัดเจน และนำ Key Performance Indicators (KPIs) มาใช้ในการวัดผลความสำเร็จของพนักงานแต่ละคน โดยค่าความสำเร็จดังกล่าวจะถูกเปรียบเทียบกับค่าความคาดหวังที่ถูกตั้งไว้ ทำให้บริษัทสามารถวัดผลของความสำเร็จของพนักงานแต่ละคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	นอกเหนือจากระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มุ่งเน้นพัฒนาพนักงานให้เป็น คนเก่ง หรือเป็นผู้ที่มีศักยภาพ สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการดำเนินธุรกิจได้แล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีมีส่วนร่วมในการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) รวมทั้งยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่งนั้น จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
	ข้อพิพาททางแรงงาน
	-ไม่มี -
	ข้อมูลสำคัญอื่นๆ
	เลขานุการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง  นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์ การศึกษาปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ โดยผ่านการฝึกอบรมโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (Professional Development Program for Company Secretary) รุ่นที่ 1/2564 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ให้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้
	1.  2. 3.
	4. 5. 6. 7.
	ให้คำแนะนำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบที่เกี่ยวข้องและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับกำหนด จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำกับดูแล ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่  ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	นักลงทุนสัมพันธ์
	ฝ่ายบริหารกลางโดยกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ทำหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆของบริษัท และเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อกับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.cigpcl.com
	นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อรายงานผลการดำเนินงานและชี้แจงข้อมูลสำคัญของบริษัทให้แก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้รับทราบอย่าสม่ำเสมอ
	หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับข้อมูลที่ได้เปิดเผย หรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ฝ่ายบริหารกลางของบริษัทฯ ที่โทร.02-976-5290-9 หรือที่ e-mail address: secretary@cigpcl.com
	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำปี 2566-2568 มีรายละเอียดดังนี้
	(บาท)
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ( Audit Fee)
	1,000,000
	1,180,000
	1,180,000
	ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)
	322,834
	100,993
	154,664.25
	หมายเหตุ : ค่าบริการอื่นๆ เช่น ค่าจัดทำงบการเงินเพิ่ม, ค่าพาหนะ, ค่าไปรษณีย์, ค่าโทรศัพท์, ค่าบริการปฏิบัติงานล่วงเวลา (Overtime) รวมถึงค่าที่พัก และค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงาน

	รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	(1) กรรมการอิสระ
	คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	1)
	2)
	3)
	4)
	5)
	6)
	ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย (ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้             มีอำนาจควบคุมในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง“ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ” ตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม และ ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการ    แต่งตั้ง



	7)
	8)
	9) 10)
	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อย ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1-9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินงานของกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision)
	ทั้งนี้ ในการตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการอิสระจะต้องไม่ขัดแย้งต่อกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำดับเดียวกันบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทนที่รวมกรรมการอิสระรายนั้นได้รับในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย
	ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาปีบัญชีที่ผ่านมา
	-ไม่มี -
	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ
	1)
	2)
	3)
	4) 5)
	เสนอแนะเรื่องที่สำคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้ความคิดเป็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการที่พึงปฏิบัติ รวมทั้งให้ความคิดเห็นตามบทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติเพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ วาระของกรรมการอิสระเริ่มตั้งแต่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และพ้นจากการเป็นกรรมการอิสระเมื่อขาดคุณสมบัติตามนิยามดังกล่าว หรือพ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัท
	(2) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	การสรรหากรรมการ
	1.
	แหล่งข้อมูลในการสรรหากรรมการใหม่      บริษัทให้ความสำคัญกับการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสามารถสนับสนุนการกำหนดกลยุทธ์และการกำกับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาแหล่งข้อมูลในการสรรหากรรมการจากหลายช่องทาง ได้แก่
	การเสนอชื่อโดยคณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการบริษัท
	การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท
	การใช้บริการบริษัทที่ปรึกษาด้านการสรรหาผู้บริหาร (Professional Search Firm)
	การพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง
	ทั้งนี้ การพิจารณาแหล่งข้อมูลดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทสามารถคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	2.
	หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่    บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ โดยคำนึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม เพื่อให้เกิดความสมดุลและประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการ
	ในการพิจารณาคัดเลือกรรมการ บริษัทใช้แนวทาง Board Skills Matrix เพื่อประเมินทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของกรรมการในด้านต่าง ๆ เช่น
	กลยุทธ์ธุรกิจและการบริหารองค์กร
	การเงินและการบัญชี
	การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการ
	ความรู้เฉพาะด้านอุตสาหกรรม
	เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
	นอกจากนี้ บริษัทคำนึงถึงความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) รวมถึงการรักษาสัดส่วนกรรมการอิสระให้เหมาะสม (Independent Director Ratio) ตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีอิสระและมีประสิทธิภาพ
	บริษัทกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ    กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่เหมาะสมและสามารถกำหนดนโยบาย รวมถึงให้ คำแนะนำเชิงกลยุทธ์แก่ฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพิจารณาดังกล่าวจะคำนึงถึงทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของกรรมการในภาพรวมของคณะกรรมการเพื่อให้สามารถสนับสนุนการเติบโตของบริษัทในระยะยาว และการสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น
	3.
	กระบวนการในการสรรหากรรมการใหม่           บริษัทกำหนดกระบวนการสรรหากรรมการอย่างเป็นระบบและโปร่งใส โดยมีขั้นตอนสำคัญดังนี้
	การสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ
	การตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล โดยเลขานุการบริษัท
	การพิจารณาความเหมาะสมของผู้ได้รับการเสนอชื่อโดยคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึง Board Skills Matrix ความหลากหลายของคณะกรรมการ และองค์ประกอบของกรรมการในภาพรวม
	การเสนอรายชื่อบุคคลที่ผ่านการพิจารณาแล้วต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท
	อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี อาจต้องมีการเลือกสรรกรรมการที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในบริษัท เนื่องจากเป็นข้อผูกพันตามสัญญาว่าผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะต้องมีตัวแทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัท การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท จะกระทำผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจากบริษัทไม่มี       คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งดังกล่าว โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะทำการเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทดังต่อไปนี้
	1)  2)
	3)
	ผู้ถือหุ้นท่านหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ ผู้ถือหุ้นแต่ละท่านจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ1.เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด
	การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหาร         คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการสรรหา และแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงที่โปร่งใส    เป็นธรรม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และภาวะผู้นำที่เหมาะสมต่อการบริหารองค์ โดยบริษัทให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความต่อเนื่อง และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	ในการสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม ระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการ ของ บริษัทฯ ดังนี้
	1)
	2)
	3)

	การจ้างงาน แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ (ระดับCEO)  ต้องนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง เป็นอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต่ำกว่า ระดับ2) ข้างต้น เป็นอำนาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับรองลงไป แล้วแต่กรณี
	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2567 และ ปี 2568 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้


	ที่
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง
	ปี 2567
	ปี 2568
	ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
	ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)
	จำนวนครั้งที่เข้าประชุม BOD; AC
	ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
	ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

	จำนวนครั้งที่เข้าประชุม BOD; AC
	พล.ต.อ.ปรุง    
	บุญผดุง
	ประธากรรมการ บริษัท,กรรมการอิสระ
	35,000
	540,000
	7/7
	55,000
	540,000
	11/11
	นายอารีย์       
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการ, รองประธานกรรมการ
	35,000
	300,000
	7/7
	55,000
	300,000
	11/11
	31/
	นายทวีศักดิ์     
	หวังก่อเกียรติ
	กรรมการ
	35,000
	300,000
	7/7
	33,929
	นายธีระ           
	พุ่มเสนาะ
	กรรมการ
	35,000
	300,000
	7/7
	55,000
	300,000
	11/11
	นายเชิดพงษ์
	สิริวิชช์
	ประธานกรรมการ ตรวจสอบ, กรรมการอิสระ
	70,000
	480,000
	7/7;7/7
	80,000
	480,000
	10/11;7/7
	นายบันเจิด
	จริยานุกิจา
	กรรมการ
	35,000
	300,000
	7/7
	55,000
	300,000
	11/11
	72/
	นายภัทร
	ลาภานันท์
	กรรมการ
	35,000
	300,000
	7/7
	50,000
	289,516
	10/11
	นายพงชาญ
	สำเภาเงิน
	กรรมการอิสระ,  กรรมการตรวจสอบ
	70,000
	450,000
	7/7;7/7
	85,000
	450,000
	11/11;7/7
	นายธรรมรงค์
	ศุภกิจจารักษ์
	กรรมการอิสระ,  กรรมการตรวจสอบ
	60,000
	450,000
	6/7;6/7
	40,000
	450,000
	5/11;3/7
	นายสุวิชา
	นะลิตา
	กรรมการ
	5,000
	139,516.13
	1/1
	55,000
	300,000
	11/11
	114/
	นางสาวณิชาภา


	รังประเสริฐ
	กรรมการ
	30,000
	205,000
	6/6
	125/
	นายบรรณัช

	นาคพันธ์
	กรรมการ
	20,000
	136,401.56
	4/4


	รวม
	435,000
	3,695,917.69
	560,000

	3,648,445
	หมายเหตุ: 1/ บุคคลลำดับที่ 3 ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568 2/ บุคคลลำดับที่ 7 ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ครบถ้วน เนื่องจากป่วยและเข้ารับการรักษาอยู่ที่โรงพยาบาล และ       พ้นจากตำแหน่ง กรรมการ ตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2568 เนื่องจากเสียชีวิต 3/ บุคคลลำดับที่ 9 ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ครบถ้วน เนื่องจากป่วยและอยู่ระหว่างการเข้ารับการรักษา ณ             โรงพยาบาล 4/ บุคคลลำดับที่ 11 ดำรงตำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568 แทนนายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ 5/ บุคคลลำดับที่ 12 ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2567
	ในปี 2568 บริษัทฯจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ณ สำนักงานใหญ่ จำนวน 4 ครั้ง และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน    7 ครั้ง และจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ณ สำนักงานใหญ่ จำนวน 5 ครั้ง และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 2 ครั้ง

	การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	คณะกรรมการทำหน้าที่กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการเป็นผู้มอบนโยบายและแนวปฏิบัติให้ฝ่ายจัดการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการกำกับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ การควบคุมภายใน และการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร ซึ่งการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินการดังกล่าว
	ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทฯจะควบคุมโดยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น และบริษัทฯมีการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีนโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการ และ    ผู้บริหาร รายละเอียดในหมวดข้อ 6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท
	ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง  เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงกำหนดมาตรการทำรายการ โดยยึดหลักดังนี้
	1)  2)
	3)
	4)
	เป็นรายการที่คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่ผ่านการแสดงความเห็นในการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น ๆ จากคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน
	หลักเกณฑ์ในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน                                    บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด ดังนั้นบริษัทจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการเกี่ยวโยงกัน ดังนี้
	1)
	2)
	3)
	4)
	5)
	6)
	7)
	การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็น   สมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งบริษัทแต่งตั้งเพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับการทำระหว่างกันที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะทำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วเว้นแต่ป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. ก็ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีหรือแบบรายงานอื่นใดตามแต่กรณีและมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี ให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบโดยสำนักงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการจริง ถูกต้อง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้
	โดยจะเปิดเผยการทำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ ต่อตลาดหลักทรัพย์ โดยมีสารสนเทศขั้นต่ำตามที่ตลาดหลักทรัพย์ กำหนดสำหรับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
	(1)  ความขัดแย้งทางผลประโยขน์ (Conflicts of Interest)
	บริษัทฯ กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัดแย้งของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท (Conflicts of Interest) เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม โดยมีรายละเอียดในหมวดที่ 6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	การจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
	ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และเช่นเดียวกับผู้บริหารระดับสูงได้ดำเนินการจัดทำแบบรายงานดังกล่าวประจำปีครบทุกราย และจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บรวบรวม พร้อมทั้งสำเนาส่งประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใช้ในการตรวจสอบ และกำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งไม่พบรายการขัดแย้งที่มีสาระสำคัญ
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบกรณีความผิดที่เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เข้าลักษณะความผิดทางวินัย
	(2)  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องไม่นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ไปซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น หรือทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง แม้ว่าบริษัทฯ อาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม และต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่ ดังนี้
	รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึง    คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน
	รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด รวมทั้งต้องจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าว จำนวน 1 ชุดให้แก่เลขานุการบริษัท ในวันเดียวกับวันที่รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อเก็บเป็นหลักฐาน
	เมื่อได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
	รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านคณะกรรมการตรวจสอบทุกสิ้นไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบภายใต้กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
	ในปี 2568 บริษัทฯไม่มีการกล่าวโทษการนำข้อมูลภายในไปใช้โดยหน่วยงานกำกับดูแลแต่อย่างใด
	รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	ลำดับที่
	รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
	จำนวนหุ้น (หุ้น)
	หมายเหตุ
	31 ธ.ค. 2567
	31 ธ.ค. 2568
	เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี
	กรรมการบริษัท
	1.
	พล.ต.อ. ปรุง
	บุญผดุง
	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	2.
	นายอารีย์           
	พุ่มเสนาะ
	109,287,800
	109,287,800
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	3.
	นายธีระ               
	พุ่มเสนาะ
	12,000,000
	12,000,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	4.
	นายเชิดพงษ์
	สิริวิชช์
	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	5.
	นายบันเจิด
	จริยานุกิจา
	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	6.
	นายพงชาญ
	สำเภาเงิน
	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	7.
	นายธรรมรงค์
	ศุภกิจจารักษ์
	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	8.
	นายสุวิชา
	นะลิตา
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	9.
	น.ส.ณิชาภา
	รังประเสริฐ
	8,000
	8,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท, เข้าดำรงตำแหน่งเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568
	ผู้บริหาร
	10.
	น.ส.รัตนกมล
	พุ่มเสนาะ
	100,000
	100,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	11.
	ดร.วุฒิกร        
	ตรีวิทยานนท์
	360,000
	360,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	12.
	นายจิรดุลย์
	พิทักษ์ธรรม
	226,000
	226,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท
	จำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ได้นับรวมการถือหลักทรัพย์ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเรียบร้อยแล้ว


	รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี 2568
	ลำดับที่
	รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
	จำนวนหุ้น (หุ้น)
	หมายเหตุ
	31 ธ.ค. 2567
	31 ธ.ค. 2568
	เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี
	กรรมการบริษัท
	1.
	นายทวีศักดิ์
	หวังก่อเกียรติ
	33,000,000
	33,000,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท, ลาออกจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568
	2.
	นายภัทร
	ลาภานันท์
	50,000
	50,000
	ในระหว่างปี 2568 ไม่มีรายการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัท, พ้นจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2568
	จำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ได้นับรวมการถือหลักทรัพย์ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเรียบร้อยแล้ว


	(3)  การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชั่น
	บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการคอร์รัปชั่นส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจที่สำคัญ เป็นการกระทำทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้องสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ ส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัททางด้านจริยธรรมทางธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และทำให้บริษัทไม่เป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งลดความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงถือเป็นหลักการสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จากการใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ โดยมีแนวทางชัดเจนที่จะร่วมมือและสนับสนุนกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการกำหนดให้มีระบบ ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต คอร์รัปชั่น และกำหนดการทบทวนความเหมาะสมของระบบ และมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย อย่างสม่ำเสมอ
	บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC)” เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 และได้ผ่านการรับรอง (Certification) เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 และบริษัทฯได้ทำการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกฯ ครั้งที่ 2 เรียบร้อยแล้ว โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่คณะกรรมการมีมติให้การรับรองวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ครบกำหนดอายุการรับรองในวันที่ 30 มิถุนายน 2570
	นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	เพื่อมั่นใจได้ว่า นโยบายต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ คณะกรรมการบริษัทฯจึงทำการทบทวนนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560, ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 และ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาอนุมัติ นโยบายต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น (ฉบับปรับปรุง) (ที่ซึ่งได้รับอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2557) และแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุม และเป็นแนวทางในการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ดังนี้
	1)
	ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทในสายธุรกิจดำเนินการหรือยอมรับหรือให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทย่อย รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และกำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
	2)
	3)
	4)
	5)
	6) 7)
	มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้การดำเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่กำหนด บริษัทไม่กระทำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนดำเนินการที่ไม่เหมาะสม  บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม ที่ได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด และจัดซื้อ  บริษัทจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความ    มุ่งมั่นของบริษัท  บริษัทจัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแส อันควรสงสัยโดยมั่นใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือ กลั่นแกล้งด้วยประการใด และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา
	การดำเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	บริษัทฯได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เช่น แนวปฏิบัติในเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด ตามที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น จึงกำหนดแนวปฏิบัติ สำหรับคณะกรรมการบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ลูกจ้างของบริษัทฯ ที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น อย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง โดย
	1.
	ไม่ทำพฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนทำหน้าที่ รับผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ โดยปฏิบัติดังนี้  1.1 ไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ หรือ สิ่งของในทำนองเดียวกัน กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน  1.2 ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่น อันเป็นการชักนำให้เกิดการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของตน ทั้งนี้หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ก่อนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 1.3 ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่น เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผลทำให้ผู้รับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น แต่ทั้งนี้การให้สิ่งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัย 1.4 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหน่วยงานราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือทำให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ และข้อปฏิบัติทางกฎหมายตามที่กำหนดไว้
	ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ มีความโปร่งใส และสามารถ    ตรวจสอบได้ การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ สามารถกระทำได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ในการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องปฏิบัติดังนี้ 4.1 การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระทำในนามบริษัทฯเท่านั้น โดยการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องเป็น มูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ที่มีใบรับรอง หรือเชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ 4.2 การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตัวพึงกระทำได้ แต่ต้องไม่เกี่ยวข้อง หรือทำให้เกิดข้อสงสัยได้ว่าเป็นการกระทำที่ทุจริต เพื่อหวังผลประโยชน์ใด การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุชื่อในนามบริษัทฯ เท่านั้นโดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัทฯ ทั้งนี้การเบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ ไม่กระทำการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมืองภายในบริษัทฯ   และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัทฯ เพื่อดำเนินการ    ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯเป็นองค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำหรือพฤติกรรมที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่นหรือส่อไปในทางทุจริต คอร์รัปชั่นที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยทั้งทางตรงหรือทางอ้อม พนักงานต้องแจ้งให้    ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี       ข้อสังสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำหนดไว้ บริษัทฯจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือพนักงานที่แจ้งเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการแจ้งและรายงาน    การทุจริต คอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ที่กระทำทุจริตและคอร์รัปชั่น เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรรณของ บริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้คำปรึกษา และทำความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นฉบับนี้ รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องการมีความซื่อสัตย์ จริยธรรมและจรรยาบรรณ  บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริต คอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตามหรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทนโดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารและทำความเข้าใจ กับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.
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	10.
	11.
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	(4)  การแจ้งเบาะแส
	คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทการแสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสการกระทำผิดกฎหมาย รวมถึงการกระทำทุจริต คอร์รัปชั่น อันนำมาซึ่งความเสื่อมเสียในทรัพย์สิน และ      ชื่อเสียงของบริษัท โดยบริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการกำหนดระยะเวลาดำเนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับ และจะดำเนินการอย่างระมัดระวัง ตลอดจนมีการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมหรือไม่ถูกกลั่นแกล้งในทุกลักษณะ กำหนดให้เลขานุการบริษัท และสำนักตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยมีช่องทางการร้องเรียน และกระบวนการ ดังนี้
	1.) ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ สามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านช่องทางของบริษัทฯได้ 3 ช่องทาง ดังนี้
	1.1)   เว็บไซต์บริษัท ฯ : http:// www.cigpcl.com      1.2)   Email  : secretary@cigpcl.com                             : internalaudit@cigpcl.com      1.3)   ทางไปรษณีย์ หรือยื่นส่งโดยตรงได้ที่ :               สำนักเลขานุการบริษัท               บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  1/1 หมู่ 7                ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000
	2.)  กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ดังนี้     2.1)  บริษัทฯ มอบหมายให้สำนักตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นที่เหมาะสมดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาความเพียงพอของพยานหลักฐานในเบื้องต้น เก็บรวบรวมข้อมูล บันทึกความคืบหน้า และผลสรุป ติดตามสถานะของเรื่องร้องเรียน และกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน และรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระซึ่งจะปฏิบัติหน้าที่สอบสวนข้อเท็จจริง และพิจารณาข้อร้องเรียน กำหนดมาตรการดำเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นอกจากนี้ยังมีหน้าที่กำกับดูแลให้การดำเนินการเรื่องร้องเรียนแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่เหมาะสม      โดยผู้อาจถูกร้องเรียน ได้แก่ กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดที่กระทำการแทนของบริษัทฯ ที่ถูกร้องเรียนหรือกล่าวหาโดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน ในกรณีที่ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนพบว่ามีบุคคลอื่นเป็นผู้ร่วมกระทำการ สนับสนุนการกระทำ จ้างวาน หรือสั่งการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนด้วย ให้ถือว่าบุคคลอื่นนั้นเป็นผู้ถูกร้องเรียนด้วย
	2.2)  หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุผลอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทําการทุจริต คอร์รัปชั่นจริง บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และพิสูจน์ตนเองโดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทําอันทุจริตนั้นตามที่ถูกกล่าวหา
	2.3)  หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทําการทุจริตนั้นจริง ผู้กระทําการทุจริตนั้น ไม่ว่าจะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น จรรยาบรรณธุรกิจ จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทกําหนดไว้ โดยคําตัดสินของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นอันสิ้นสุด และหากการกระทําทุจริตนั้้นเป็นการกระทําที่ผิดต่อกฎหมาย ผู้กระทําผิดนั้้นอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย
	2.4)  การรายงานผล ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง ในกรณีที่เป็นเรื่องสำคัญให้รายงานต่อประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัททราบ
	2.5)  การแต่งตั้งผู้ประสานงานข้อร้องเรียนและผู้ตรวจสอบข้อร้องเรียนของบริษัทย่อย ให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย ที่เป็นผู้บริหารสูงสุดในการควบคุมและดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อย รวมถึงผู้ที่ได้รับมอบอำนาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือผู้รักษาการในตำแหน่งดังกล่าว เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ผู้ประสานงาน  ข้อร้องเรียนและผู้ตรวจสอบข้อร้องเรียนจะต้องไม่มีส่วนได้เสียกับข้อร้องเรียนนั้น
	3.)  มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  บริษัทกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้
	3.1)  บริษัทฯ จะไม่เปิดเผย ชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวตนของผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือ    แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ข้อมูล หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ทั้งนี้ผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือ   แจ้งเบาะแส สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัย แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะทำให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ
	3.2) บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ทั้งนี้ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเป็นสำคัญ
	3.3)  บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองพนักงานที่ร้องเรียน และ/หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือ ความร่วมมือในการ   ตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนแปลงหรือโยกย้ายตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้างอันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทฯแต่อย่างใด
	การสื่อสารและการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น
	บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น จดหมาย  Email บอร์ดประชาสัมพันธ์ Website แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี รายงานประจำปี หรือช่องทางอื่นๆ ตามความเหมาะสม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางที่บริษัทฯกำหนด มีการจัดทำคู่มือนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน (Code of Conduct) ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ และจัดให้มีการอบรมนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติตามนโยบายฯ ให้แก่พนักงานใหม่ และกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นเป็นประจำทุกปี
	ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติ   ตามนโยบายฯ ผ่านการเผยแพร่ทาง Intranet ของบริษัท และบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร โดยพนักงานได้ลงนามรับทราบนโยบายดังกล่าว จำนวนทั้งสิ้น 364 คน คิดเป็น 100% ของจำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท
	บริษัทฯ ได้จัดทำหนังสือแจ้งไปยังบริษัทคู่ค้า ลูกค้าธุรกิจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ถึงการงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท รวมถึงบริษัทในเครือ ในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือในโอกาสอื่นใด โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน อีกทั้งยังมุ่งดำเนินงานด้วยความโปร่งใส คำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรของบริษัท
	การติดตามและการทบทวน
	บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ ปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติต่างๆ ที่กำหนดไว้ในมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด โดยผู้บริหารทุกระดับในองค์กรมีหน้าที่ติดตามดูแลรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบาย และถือเป็นภารกิจสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของทุกหน่วยงานรับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระทำความผิดตามที่กำหนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด และหากมีการกระทำที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐ บริษัทฯจะต้องพิจารณาส่งเรื่องให้          เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ดำเนินการตามกฎหมายต่อไป
	คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตามโครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบ ต้องมีการติดตาม และทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง หากผู้ใดพบข้อสงสัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานหรือการทำกิจกรรมหรือรายการธุรกิจ  ใด ๆ ที่อาจเข้าข่ายฝ่าฝืนนโยบาย มาตรการหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น หรือละเมิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ จะต้องแจ้งหรือรายงานข้อมูลดังกล่าวต่อผู้ที่เกี่ยวข้องตามช่องทางในการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสที่กำหนดไว้
	ทั้งนี้บริษัทฯ กำหนดให้มีการติดตามและการทบทวนมาตรการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งกระทบต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตเพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเป็นไปตามข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้การปรับปรุงต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการสื่อสารมาตรการที่ปรับปรุงนั้นให้ทราบโดยทั่วทั้งบริษัทฯ
	นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รับชั่น โดยการสอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม และให้คำแนะนำต่อคณะกรรมการบริษัทฯ          ผู้บริหารและพนักงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
	การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
	คณะกรรมการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นระดับองค์กรรับผิดชอบในการนำเสนอข้อมูลผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชั่นในกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจ โดยระบุงานที่มีความเสี่ยงสูงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยจัดทำเป็นรายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ
	การควบคุมภายในและการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น
	บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร เพื่อสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมทางด้านการกำกับดูแลที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร มีการบริหารความเสี่ยง และการสอบทานอย่างเป็นระบบ อีกทั้งเพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต คอร์รัปชั่นภายในองค์กร โดยกระบวนการดังกล่าวครอบคลุมด้านการตลาด การจัดการลงทุน ผลิตภัณฑ์ การจัดซื้อจัดจ้าง การเงิน การบัญชี การบันทึกข้อมูล การบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแต่การว่าจ้าง การกำหนดค่าตอบแทน และการฝึกอบรมพนักงาน และการลงโทษทางวินัย รวมทั้งการมอบอำนาจและแบ่งแยกหน้าที่งานที่ชัดเจนและเหมาะสม
	บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการกำกับดูแลกิจการของกิจกรรมหรือระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยครอบคลุมทั้งด้านการเงิน และการดำเนินการของกระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล ว่ามีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ รวมทั้งให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ข้อบังคับตามกฎหมาย หรือหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบงบการเงินและผลการดำเนินงานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตฯ เป็นประจำทุกไตรมาสและทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลและรายงานทางการเงินหรือบัญชีเป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา และสอดคล้องกับข้อกําหนด ของกฏหมาย
	ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นผู้กำกับดูแลการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงการพิจารณารายงานทางการเงินและกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	บทลงโทษ
	บริษัทฯ กำหนดให้บุคลากรทุกระดับต้องลงนามรับทราบคู่มือนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น คู่มือ  จรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน (Code of Conduct) เพื่อแสดงถึงพันธะสัญญาในการ   น้อมรับหลักการปฏิบัติที่ดีเป็นแนวทางการดำเนินงาน คู่มือดังกล่าวจึงเปรียบเสมือนวินัยที่ทุกคนต้องปฏิบัติ ดังนั้นบุคลากรของบริษัทฯต้องทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการกระทำผิด บริษัทฯจะดำเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบังคับบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบกรณีความผิดที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นแต่อย่างใด
	การดำเนินการของบริษัทฯ เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น
	บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรของบริษัท เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ความคาดหวังของบริษัทฯ และบทลงโทษ เช่น การอบรมหัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น แก่พนักงานใหม่ผ่านหลักสูตรการปฐมนิเทศ อีกทั้งมีการจัดให้มีการอบรมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน อาทิเช่น
	การบรรยาย “Anti-Corruption for Executives : ภาคธุรกิจกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น”เพื่อสร้างความเข้าใจถึงความสำคัญการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นของหน่วยงานเอกชน และภาครัฐต่อความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนขององค์กรกับคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯมากขึ้น เพื่อให้สามารถนำไปกำหนด ควบคุม และพัฒนา รวมถึงถ่ายทอดไปยังพนักงานต่อไปได้อย่างเป็นระบบ
	อบรมหลักสูตร “รวมพลัง สร้างโปร่งใส ต้านคอร์รัปชั่น” เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความเข้าใจ ภาพรวมของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติตาม นโยบายฯ เพื่อสร้างพื้นฐานการรับรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	บริษัทฯ ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)” ในทุกเทศกาล ตั้งแต่ปี 2560 ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน มุ่งดำเนินงานด้วยความโปร่งใส คำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และหลักบรรษัทภิบาล โดยบริษัทฯได้จัดทำหนังสือแจ้งไปยังบริษัทคู่ค้า ลูกค้าธุรกิจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ถึงการงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท รวมถึงบริษัท         ในเครือ ในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือในโอกาสอื่นใด
	รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา        ได้เปิดเผยไว้แล้วดังรายละเอียดเอกสารแนบ 6
	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
	การควบคุมภายใน
	การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพถือเป็นกลไกที่สำคัญของฝ่ายบริหารซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นหลัก 5 ประการ คือ
	1.   องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measure)    2.  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)    3.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)    4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Informational and Communication Measure)    5.  ระบบการติดตาม (Monitoring)
	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทฯจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิภาพของการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินการบัญชี  และรายงานอื่นๆ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย รวมทั้งระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และเพื่อให้แน่ใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครอง จัดให้มีสำนักงานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีการดำเนินงานที่ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์  กฎระเบียบต่างๆ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใสมากยิ่งขึ้น
	ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทฯ มุ่งเน้นในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน สังคมและชุมชน รวมถึงสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฏหมายและข้อกำหนด ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม โดยคำนึงถึงเป้าหมายผลการดำเนินงาน และการลงทุนของบริษัทฯ สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น โดยใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ตามแนวทาง COSO-Enterprise Risk Management Framework 2004 โดยเมื่อ  วันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 คณะกรรมการบริษัทฯจึงเห็นควรอนุมัติ นโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	1. บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบริษัทในเครือ ให้สอดรับกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ  2. บริษัทฯ จักบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่บริษัทฯยอมรับได้ (Risk Tolerance)  3. คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่เสมือนเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ระบุไว้ในกฏบัตร   4. ฝ่ายจัดการ จะบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในภาพรวม และกำกับดูแลการบริหารจัดการในแต่ละความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พร้อมทั้งจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพื่อให้ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม


	5. ผู้บริหารทุกหน่วยงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร ระดับสายงานและระดับปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย พร้อมทั้งกำหนดและส่งเสริมพนักงานให้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง   6. สำนักงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร พร้อมทั้งจัดทำรายงาน การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อฝ่ายจัดการ และเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม   7. พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติการ ตามที่บริษัทฯ กำหนดโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ
	การดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ให้รวมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มือการบริหารความเสี่ยงและการจัดหาทรัพยากรให้เพียงพอต่อการนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	นโยบายการบริหารความเสี่ยง และคู่มือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจํา โดยให้มีการรายงานความเหมาะสมและประสิทธิผลของการนําไปใช้งานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท สำนักงานตรวจสอบภายใน และประธานกรรมการบริหาร โดยการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน สำหรับปี 2568 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมี่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569
	จากหลักการ 5 ข้อดังกล่าว ร่วมกับผลการประมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการกำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบพร้อมทั้งขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานโดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อย่างเพียงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารดำเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)
	บริษัทมีการจัดทำระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่รัดกุม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน รวมทั้งมีการวางระบบเพื่อให้สามารถสอบทานการดำเนินงานภายในของแต่ละฝ่าย นอกจากนี้บริษัทได้มีการบริหารโดยคณะกรรมการตามระเบียบข้อบังคับและหนังสือรับรองของบริษัท และตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการผู้มีอำนาจลงชื่อผูกพันบริษัท คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ หรือ นายธีระ พุ่มเสนาะ หรือ นายสุวิชา นะลิตา กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท ซึ่งวิธีปฏิบัติดังกล่าวครอบคลุมถึงการสั่งจ่ายเช็คของบริษัท
	นอกจากนี้ บริษัทยังมีสำนักงานตรวจสอบภายใน ซึ่งจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ในการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดำเนินงานภายในบริษัท ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เหมาะสม รัดกุม และเป็นไปตามอำนาจการดำเนินการของบริษัท รวมทั้งติดตามข้อมูลและตรวจสอบรายการต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
	ในปี 2568 ไม่ปรากฏว่ามีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในแต่อย่างไร ดังรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบท้าย รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	(1)    หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2556 ได้แต่งตั้ง นางสาว วรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์ ให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2556 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะเวลา 19 ปี (รวมประสบการณ์จนถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลา 30 ปี) เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ การตรวจสอบและควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบภายใน Tool and techniques for the Audit Manager การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน Audit Report Analysis & Workshop และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ
	ทั้งนี้ คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อการปฏิบัติงานของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในปัจจุบันว่าเป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่ดีเหมาะสม และตรงกับภาระความรับผิดชอบที่ได้รับจาก          คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งเป็นอิสระในการตรวจสอบหรือกระทำหน้าที่ มีความละเอียด รอบคอบ และตรงไปตรงมาต่อความ   ถูกต้อง ขณะที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีที่ไม่ก่อให้เกิดปัญหาในการเข้าปฏิบัติงานในหน้าที่แต่อย่างไร
	การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
	เนื่องจาก สำนักตรวจสอบภายใน ของบริษัทฯ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้นในการพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเท่านั้น หากมีความเห็นเป็นเอกฉันท์ บริษัทฯโดยกรรมการผู้จัดการ ผ่านฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จึงจะสามารถดำเนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไปได้
	(2)   หัวหน้าหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)
	บริษัทฯ ยังมิได้กระทำการกำหนดและแต่งตั้งผู้เข้ามารับดำรงตำแหน่ง หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท แต่อย่างไร ทั้งนี้ได้มอบหมายให้ กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยตำแหน่ง
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	ความจำเป็นและ ความสมเหตุสมผล ของรายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	1. บริษัท ซีไอจี ดีเวล ลอปเม้นท์ จำกัด / ธุรกิจประมูล รับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจโรงแรม
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด(มหาชน) ถือหุ้นสามัญในบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด อัตราร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้ว  โดยมีกรรมการและผู้บริหารร่วมกัน
	เงินให้กู้ยืม   ระยะยาว    
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	167.50
	7.91
	167.50
	7.91
	167.50
	7.91
	เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นการทำรายการที่สมควรสมเหตุสมผลเพราะเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่จะนำมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	10.99
	-
	10.99
	-
	10.99
	-
	เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นการทำรายการที่สมควรสมเหตุสมผลเพราะเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่นำมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
	2. บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์         อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นสามัญในบริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด อัตราร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้ว
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	515.00
	5.22
	665.00
	38.42
	665.00
	78.14

	เพื่อลงทุนในกิจการอื่นผ่านบริษัทย่อย
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นรายการที่สมควร สมเหตุสมผลเพราะเป็นการลงทุนตามนโยบายของบริษัท
	ดอกเบี้ยค้างรับตั้งพัก
	(13.83)
	เงินกู้ยืมระยะยาว
	1.25
	1.25
	1.25
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	0.02
	0.03
	0.005

	รายการระหว่างกัน (ต่อ)
	รายละเอียดรายการระหว่างกัน ในปี 2566 – 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้
	บุคคล/นิติบุคคล ที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะรายการ
	มูลค่ารายการระหว่างกัน *(ล้านบาท)*
	ความจำเป็นและ ความสมเหตุสมผล ของรายการ
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	3. บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นสามัญในบริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด อัตราร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้ว
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	0.24
	-
	0.24
	-
	เพื่อจ่ายชำระค่าหุ้นล่วงหน้าให้ บมจ.ศิรกร  (ไม่คิดดอกเบี้ย)
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นรายการที่สมควร สมเหตุสมผลเพราะเป็นการลงทุนตามนโยบายของบริษัท
	ดอกเบี้ยค้างรับ
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นรายการที่สมควร สมเหตุสมผลเพราะเป็นการลงทุนตามนโยบายของบริษัท
	บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เงินกู้ยืมระยะยาว
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 167.50 ล้านบาท
	1.)
	เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 บริษัทย่อยได้ทำสัญญาเงินกู้ฉบับใหม่ จำนวนเงิน 184 ล้านบาท เนื่องจากไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามสัญญาเงินกู้ฉบับเดิม ซึ่งจำนวนเงินต้นรวมดอกเบี้ย 183.06 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินต้น 175.90 ล้านบาท ดอกเบี้ยค้างรับ 7.16 ล้านบาท ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินต้น (คำนวณถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2559) และกู้ยืมเงินเพิ่มอีก 0.94 ล้านบาท เพื่อนำไปใช้หมุนเวียนในกิจการ โดยในปี 2559 ได้ชำระเงินกู้ จำนวน 0.50 ล้านบาท และปี 2560 ได้ชำระเงินกู้ จำนวน 1 ล้านบาท ทำให้มียอดเงินกู้ยืมคงเหลือทั้งสิ้น 182.50 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทได้หยุดรับรู้รายได้ดอกเบี้ยรับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป เนื่องจากมีความไม่แน่นอนในการรับชำระ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยยังคงมีภาระผูกพัน ที่จะต้องชำระดอกเบี้ยตามที่กำหนดในสัญญากู้ยืมเงินระหว่างกัน และบริษัทจะรับรู้รายได้เมื่อได้รับชำระดอกเบี้ย ต่อมาเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566 บริษัทฯได้รับชำระเงินกู้จำนวน 14.99 ล้านบาท

	เงินกู้ยืมระยะสั้น
	1.)
	เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 ประชุมคณะกรรมการบริหารได้อนุมัติให้บริษัทย่อย รวมตั๋วสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้นจำนวน 8 ฉบับ จำนวนเงินต้นรวมทั้งสิ้น 13,100,000 บาท คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี กำหนดชำระวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระหว่างงวดได้รับชำระคืนเงินกู้บางส่วน ทำให้มียอดเงินกู้ยืมคงเหลือจำนวน 11,211,364 บาท
	2.)
	เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2568 ได้อนุมัติการต่ออายุตั๋วสัญญาใช้เงิน จำนวนเงิน 11,211,364 บาท ออกไปอีก 1 ปี คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี กำหนดชำระวันที่ 31 ธันวาคม 2568
	บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด  เงินกู้ยืมระยะสั้น
	1.)
	วงเงิน 225,000,000 บาท

	1.1) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจำนวน 225,000,000 บาท คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้ผ่านตั๋วสัญญาใช้เงิน เพื่อลงทุนในบริษัท อิมแพ็ค กรีน ยูทิลิตี้   โฮลดิ้ง จำกัด (IGU) ผ่านบริษัทย่อย กำหนดชำระวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567
	1.2)   เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการขยายระยะเวลาการชำระคืนเงินกู้ยืม ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ CIGU-CIG.001/2567 จำนวน 225,000,000 บาท ออกไปอีก 12 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.25 ต่อปี (ปรับจากร้อยละ 1.5 ต่อปี) กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 โดยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ดังนี้          -เลขที่ 001/2567 วันที่ 15/02/2567 จำนวนเงิน 225,000,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
	2.)
	วงเงิน 450,000,000 บาท
	2.1) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจำนวน 450,000,000 บาท คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี  โดยให้กู้ผ่านตั๋วสัญญาใช้เงิน เพื่อลงทุนในการเข้าซื้อและรับโอนแพลตฟอร์มฯจากบริษัท กู๊ด เวนเจอร์ส จำกัด โดยบริษัทฯย่อยได้รับเงินกู้ทั้งสิ้น 440,000,000 บาท ยังคงค้างอีก 10,000,000 บาท

	2.2) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการขยายระยะเวลาการชำระคืนเงินกู้ยืม ดังนี้
	ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ CIGU-CIG.002/2567 จำนวน 150,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.25 ต่อปี (ปรับจากร้อยละ 1.5 ต่อปี) โดยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ดังนี้
	-   เลขที่ 002/2567 วันที่ 15/02/2567 จำนวนเงิน 51,600,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 003/2567 วันที่ 16/02/2567 จำนวนเงิน 29,000,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 004/2567 วันที่ 19/02/2567 จำนวนเงิน 43,400,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 005/2567 วันที่ 20/02/2567 จำนวนเงิน 26,000,000 บาท ให้กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
	ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ CIGU-CIG.003/2567 จำนวน 260,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.25 ต่อปี (ปรับจากร้อยละ 1.5 ต่อปี) โดยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ดังนี้
	-   เลขที่ 006/2567 วันที่ 21/06/2567 จำนวนเงิน 70,000,000 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 007/2567 วันที่ 22/06/2567 จำนวนเงิน 95,018,500 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 008/2567 วันที่ 23/06/2567 จำนวนเงิน 68,000,000 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569 -   เลขที่ 009/2567 วันที่ 29/06/2567 จำนวนเงิน 26,981,000 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
	ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ CIGU-CIG.004/2567 จำนวน 30,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.25 ต่อปี (ปรับจากร้อยละ 1.5 ต่อปี) โดยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ดังนี้
	-   เลขที่ 010/2567 วันที่ 03/07/2567 จำนวนเงิน 30,000,000 บาท กำหนดชำระวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2569
	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
	ในการทำรายการระหว่างกัน จะต้องมีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทำรายการ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท การจ่ายหรือรับค่าตอบแทนต้องเป็นไปตามราคายุติธรรมของตลาด และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในกรณีที่มีรายการดังกล่าวเกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และแจ้งความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	นโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
	รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าว                       ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็น ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และเป็นไปในราคายุติธรรม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	ส่วนที่ 3
	งบการเงิน

	ส่วนที่ 4
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ นักลงทุนทั่วไป
	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ
	ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว
	คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	พลตำรวจเอก
	(ปรุง บุญผดุง)
	ประธานกรรมการบริษัท
	(นายอารีย์ พุ่มเสนาะ)
	ประธานกรรมการบริหาร
	เอกสารแนบ 1
	พล.ต.อ.ปรุง บุญผดุง (76 ปี)
	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษัท
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ก.ค. 2568 :
	-ไม่มี-
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  13 พฤษภาคม 2554
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต(การบริหารการพัฒนา) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	กรรมการสภา
	ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการ
	อนุกรรมการข้าราชการตำรวจ
	ประธานอนุกรรมการจริยธรรม
	หัวหน้านายตำรวจราชสำนักประจำ
	รองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	ที่ปรึกษามูลนิธิ



	นายอารีย์ พุ่มเสนาะ (70 ปี)
	รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 2.92 ตนเอง 2.92; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นพี่ชายของนายธีระ พุ่มเสนาะ (กรรมการ)  และนางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล (กรรมการบริหาร) เป็นบิดานางสาวรัตนกมล พุ่มเสนาะ (รองกรรมการผู้จัดการ)
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  16 กุมภาพันธ์ 2547
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการ
	ประธานกรรมการบริษัท
	กรรมการ
	กรรมการ
	ประธานกรรมการบริษัท
	ประธานกรรมการบริษัท
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการผู้จัดการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการบริหาร
	ประธานกรรมการ
	ประธานกรรมการบริษัท
	กรรมการ
	ประธานกรรมการ
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน


	ประสบการณ์การทำงาน (ต่อ)
	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	ก.ย. 2565 – ปัจจุบัน
	2565 – ปัจจุบัน
	ต.ค. 2564 – ปัจจุบัน
	ก.ค. 2564 – ปัจจุบัน
	ประธานกรรมการ
	บจ. ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์

	กรรมการ
	บจ. ซีไอจี การประปา สกลนคร

	กรรมการ
	บจ. โกโซเชียล

	กรรมการ
	บจ. เวลไวส์ แคร์
	ก.ย. 2564 – ปัจจุบัน
	ก.ย. 2564 – ปัจจุบัน
	ส.ค. 2562 – ปัจจุบัน


	ประธานกรรมการ
	บจ. ซีไอจี การประปา

	กรรมการ
	บจ. ซีไอจี โอเปอเรชั่น

	กรรมการ
	บจ.ปฐพี รีซอร์สเซส

	2551 – เม.ย. 2565
	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)



	นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ (78 ปี)
	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 :  -ไม่มี- ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  16 กันยายน 2565
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท M.A. ECONOMICS, GEORGETOWN UNIVERSITY USA
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	ประธานกรรมการ
	ประธานกรรมการ
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 14 (การพาณิชย์และธุรกิจ)



	นายธีระ พุ่มเสนาะ (68 ปี)
	กรรมการ / กรรมการบริหาร
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 0.32 ตนเอง 0.32; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นน้องชายของนายอารีย์ พุ่มเสนาะ (ประธานกรรมการบริหาร) และเป็นพี่ชายของนางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล (กรรมการบริหาร)
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  16 กุมภาพันธ์ 2547
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท M.B.A. (เกียรตินิยม) สาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการและเลขานุการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการ / กรรมการบริหาร

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	กรรมการ



	นายบันเจิด จริยานุกิจา (71 ปี)
	กรรมการ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 :  -ไม่มี- ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  16 กันยายน 2565
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	ผู้จัดการสาขา
	ผู้อำนวยการฝ่ายอายุโสฝ่ายปฏิบัติการเงินสดและการชำระเงิน
	กรรมการ
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการ

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	ประธานกรรมการ



	นายพงชาญ สำเภาเงิน (66 ปี)
	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 :  -ไม่มี- ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  30 พฤษภาคม 2566
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ (นโยบายสาธารณะและการบริหารโครงการ)  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	รักษาการแทนกรรมการผู้จัดการ
	รองกรรมการผู้จัดการ
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  (วิเคราะห์สินเชื่อ)
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  (กำกับดูแล สายงานสาขา 3)
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  (กำกับดูแล ฝ่ายสินเชื่อ)
	ผู้อำนวยการอาวุโส (ฝ่ายสินเชื่อ 2)
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)


	นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารักษ์ (77 ปี)
	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 :  -ไม่มี- ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  8 พฤศจิกายน 2566
	คุณวุฒิทางการศึกษา : นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	ประธานคณะทำงานอนุกรรมการด้านกฎหมายและอุทธรณ์
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	ที่ปรึกษา

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	ทนายความอาวุโส
	กรรมการ



	นายสุวิชา นะลิตา (58 ปี)
	กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 :  -ไม่มี- ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  14 สิงหาคม 2567
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท สาขา จิตวิทยาเพื่อให้คำปรึกษา มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการ และ ผู้ถือหุ้น
	ผู้จัดการอาวุโส
	ผู้จัดการทั่วไปและฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	รองประธานและผู้จัดการเขต
	Business Leader
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการ

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	กรรมการ



	นางสาวณิชาภา รังประเสริฐ (45 ปี)
	กรรมการ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 0.00021 ตนเอง 0.00021 คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  25 เมษายน 2568
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	ประสบการณ์ทํางาน
	ผู้จัดการอาวุโส
	ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบริหารธุรกิจและดูแลลูกค้าสัมพันธ์
	ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการตลาด
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	หุ้นส่วนผู้จัดการ
	รองผู้จัดการ




	กรรมการที่ลาออก / พ้นจากตำแหน่ง ระหว่างปี
	นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ (73 ปี)
	กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 สิงหาคม 2568 : 0.91 ตนเอง 0.91; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) 0 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  16 กุมภาพันธ์ 2547
	คุณวุฒิทางการศึกษา : -ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีและการอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	กรรมการ / กรรมการบริหาร
	กรรมการ / กรรมการบริหาร
	กรรมการ
	กรรมการ
	ประธานกรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	รองประธานกรรมการบริหาร



	นายภัทร ลาภานันท์ (61 ปี)
	กรรมการ
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท(ร้อยละ) ณ 29 ส.ค. 2568 : 0.0013 ตนเอง 0.0013; คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ)0 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
	วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  14 พฤศจิกายน 2565
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(การเงิน) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	ประสบการณ์ทํางาน
	ผู้จัดการสาขา
	ผู้จัดการสาขา
	เจ้าหน้าที่ฝ่ายหลักทรัพย์
	การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
	กรรมการ
	กรรมการ

	การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	ที่ปรึกษาด้านธุรกิจและรัฐกิจสัมพันธ์
	กรรมการบริหาร
	ผู้จัดการ
	ผู้จัดการ
	ปรึกษาด้านธุรกิจ


	คณะผู้บริหาร

	Executive management
	นายอารีย์ พุ่มเสนาะ
	ตำแหน่ง : ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบริษัท วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

	นายสุวิชา  นะลิตา
	ตำแหน่ง : กรรมการผู้จัดการ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :Master of Science Counselling Psychology      Assumption University (ABAC)

	นางสาวรัตนกมล พุ่มเสนาะ
	ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :Masters of Business Administration   Quantic School of Business and Technology, USA
	ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการ


	ดร. วุฒิกร ตรีวิทยานนท์
	ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ             วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :ปริญญาเอก วิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการ


	นายจิรดุลย์ พิทักษ์ธรรม
	ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการสายงานวิศวกรรม วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน)  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการ



	นายชนัฐ สำเนียง (56 ปี)
	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานควบคุมดูแลารทำบัญชี (สมุห์บัญชี)
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท : 0%
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง
	ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี
	ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	บมจ.บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์
	บมจ.ซี.ไอ.กรุ๊ป

	หมายเหตุ :  1. นับรวมสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ                           2.  สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2568



	นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์ (51 ปี)
	รายละเอียดเกี่ยวกับ เลขานุการบริษัท
	สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท : 0%
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	Company Report Program (CRP) รุ่นที่ 12/2015
	Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 12/2014

	การอบรมหลักสูตรอื่นๆ
	โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 1/2564
	The Manager รุ่นที่ 118 โดย MPI Management and Psychology Institute
	การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	Smart Disclosure Program (SDP) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง
	เลขานุการบริษัท
	หมายเหตุ :  1. นับรวมสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ                           2.  สัดส่วนการถือหุ้น ณ  วันที่ 29 สิงหาคม 2568



	เอกสารแนบ 2
	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	รายชื่อ
	บริษัท CIG
	บริษัทย่อย
	CIG Dev.

	ILS
	CIG(Blu)

	CIGW
	CIGU
	1.  พล.ต.อ. ปรุง
	บุญผดุง
	X , //
	2. นายอารีย์
	พุ่มเสนาะ

	XX, XXX,/, ////
	X, /
	X, /
	X, /
	(ดำรงตำแหน่งกรรมการใน ILS ถึงวันที่ 4 ธ.ค. 2568)
	3. นายธีระ
	พุ่มเสนาะ
	4. นายเชิดพงษ์
	สิริวิชช์

	XXXXX, //
	5. นายบันเจิด
	จริยานุกิจา
	6. นายพงชาญ
	สำเภาเงิน
	7. นายธรรมรงค์
	ศุภกิจจารักษ์
	8. นายสุวิชา
	นะลิตา
	/, o
	9.นางสาวณิชาภา
	รังประเสริฐ
	(เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 เม.ย.2568)
	10. นายทวีศักดิ์
	หวังก่อเกียรติ

	/, XXXX
	(ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่ 10 ก.พ. 2568)
	11. นายภัทร
	ลาภานันท์
	(พ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป เนื่องจากเสียชีวิต)
	12. นางจันทน์กะพ้อ
	ดิสกุล
	13. นางสาวรัตนกมล
	พุ่มเสนาะ
	oo
	14. ดร.วุฒิกร
	ตรีวิทยานนท์
	oooooo

	X, /
	15.นายจิรดุลย์
	พิทักษ์ธรรม
	oooooo
	2551 – เม.ย. 2565




	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	หมายเหตุ :   CIG                          CIG DEV.                ILS                           CIG (BLU)             CIGW                     CIGU
	บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด บริษัท อิลลัสโตร จำกัด (สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568 (วันโอนหุ้น) บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด บริษัท ซีไอจี การประปา จำกัด บริษัท ซีไอจี ยูทิลิตี้ แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จำกัด
	X  XX  XXX  XXXX  XXXXX   oo   oooo  oooooo  oooooooo

	ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการทั่วไป ผู้อำนวยการสายงาน ประธานสายงานบริหารการเงินในกลุ่มบริษัท
	/  // /// //// O OOO OOOOO OOOOOOO
	กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ          กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  เลขานุการบริษัท                               ผู้จัดการฝ่าย
	2551 – เม.ย. 2565


	เอกสารแนบ 3
	นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์ (51 ปี)
	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
	คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง
	หมายเหตุ :  1. นับรวมสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ                           2.  สัดส่วนการถือหุ้น ณ  วันที่ 29 สิงหาคม 2568
	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (COMPLIANCE)
	บริษัทฯ ยังมิได้กระทำการกำหนดและแต่งตั้งผู้เข้ามารับดำรงตำแหน่ง หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท แต่อย่างไร ทั้งนี้ได้มอบหมายให้ กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยตำแหน่ง




	เอกสารแนบ 4
	รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
	ในปี 2568 บริษัทฯ บริษัทฯมิได้ดำเนินการประเมินราคาทรัพย์สินแต่อย่างใด ทั้งนี้บริษัทฯสรุปรายละเอียดเกี่ยวกับที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้
	(หน่วย: ล้านบาท)
	รายการ
	มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ 31 ธ.ค. 2568
	ราคาทุน :-
	ณ วันที่ 1 มกราคม 2568
	1,013.76
	ซื้อเพิ่ม
	0.51
	รับโอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้
	1.12
	โอนเข้า
	0.65
	โอนออก
	(0.81)
	จำหน่าย/ตัดจำหน่าย
	(11.66)
	โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	1,003.57
	ซื้อเพิ่ม
	1.45
	โอนเข้า
	โอนออก
	(0.09)
	จำหน่าย/ตัดจำหน่าย
	(5.37)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	999.56
	ค่าเสื่อมราคาสะสม :-
	ณ วันที่ 1 มกราคม 2568
	(842.16)
	ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
	(22.55)
	รับโอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้
	(1.12)
	จำหน่าย/ตัดจำหน่าย
	11.66
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	(854.18)
	ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
	(17.19)
	จำหน่าย/ตัดจำหน่าย
	5.35
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	(866.02)
	2551 – เม.ย. 2565




	รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน (ต่อ)
	(หน่วย: ล้านบาท)
	รายการ
	มูลค่าสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ 31 ธ.ค. 2568
	ค่าเผื่อการด้อยค่า :-
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	(0.29)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	(0.29)

	มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	149.10
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	133.25
	2551 – เม.ย. 2565



	เอกสารแนบ 5
	คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดี มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
	บริษัทฯ ได้กำหนด “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” และจัดทำคู่มือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน” ได้เผยแพร่นโยบายฯ ผ่านทุกช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัท          อันได้แก่ WEBSITE, บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ INTRANET ในส่วนของจรรยาบรรณทางธุรกิจฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับคู่มือ ทำความเข้าใจและเซ็นชื่อรับรองที่จักปฏิบัติตามคู่มืออีกด้วย
	รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจฯปรากฏอยู่บนเวปไซต์บริษัท WWW.CIGPCL.COM
	อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
	1.      อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
	(รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ”)  บริษัทฯได้เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทโดยปรากฎอยู่บนเวปไซต์บริษัท WWW.CIGPCL.COM
	2.      อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ
	(รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 “หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย”) บริษัทฯได้เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปรากฎอยู่บนเวปไซต์บริษัท WWW.CIGPCL.COM
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	เอกสารแนบ 6
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	ในรอบบัญชีปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้กำกับดูแลตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจัดประชุม    ทั้งสิ้น 7 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 ครั้ง สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.
	9.
	สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี 2568 ของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) กับฝ่ายบริหาร และสำนักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม ชี้แจงข้อซักถามเกี่ยวกับการจัดทำงบการเงินตามข้อกำหนดของกฏหมาย และมาตรฐานบัญชี จนเป็นที่พอใจ ก่อนที่จะให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการดังกล่าว ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน  การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน มีการสอบทานของสำนักงานตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ พิจารณาให้ความเห็นชอบขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจำปี และเชื่อว่าประสิทธิภาพของการควบคุมภายในอยู่ในระดับที่สมเหตุสมผล ประกอบกับได้ให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบรวมทั้งพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานและความเป็นอิสระของสำนักงานตรวจสอบภายในด้วย สอบทานให้บริษัทมีการกำกับดูแลติดตามให้หน่วยงานผู้รับตรวจแก้ไขตามแนวทางปรับปรุงที่ได้ตกลงร่วมกันภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ มีการกำกับดูแลกิจการด้วยความโปร่งใส ประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีภายนอก และ ผู้ตรวจสอบภายในเพื่อให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร  สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพของการตรวจสอบภายใน สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท พิจารณาคัดเลือก กำหนดค่าตอบแทน และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 โดยพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติของผู้สอบบัญชีซึ่งได้ผลเป็นที่พอใจ รวมทั้งได้สอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีให้ถูกต้องตามประกาศของ ก.ล.ต. และ ตลท. แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้ง นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา หรือนายนริศ เสาวลักษณ์สกุล หรือ นางสาวกัญญนันท์ ปุญญาวิวัฒน์ หรือ นายบุรินทร์ ประสงค์สัมฤทธิ์ หรือ นางสาวพิมพ์ใจ เกิดกำไร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664, 5969, 12733, 12879, และ 13975ตามลำดับ หรือ ผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ แห่งบริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปีบัญชี 2568
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	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน    การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี       มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดและข้อผูกพันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	(นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์) ประธานกรรมการตรวจสอบ
	2551 – เม.ย. 2565


	C.I. GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED บริษัท ซี.ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
	สำนักงานใหญ่ 1/1 หมู่ 7  ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000


