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วิสัยทัศน์

“เราคือ นวัตกรรมพลังงานธรรมชาติ 

เพื่อทุกความต้องการ

พันธกิจ

สร้างรายได้ให้แก่ชาวไร่ บนพื้นฐานของการ

พัฒนาระบบการเกษตรที่ยั่งยืน

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีมูลค่าสูง 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร และระบบงาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มความ

สามารถในการแข่งขันและเติบโต

พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีการผลิตให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้ง

ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน

ส่งเสริมงานด้านนวัตกรรม สนับสนุนการทำวิจัย

และพัฒนา เพื่อขยายตัวและเติบโตไปสู่ธุรกิจ

ใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ
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5.
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เอทานอล



สารสาร
จากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานกรรมการประธานกรรมการ
นายมนู เลียวไพโรจน์นายมนู เลียวไพโรจน์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่
นายชลัช ชินธรรมมิตร์นายชลัช ชินธรรมมิตร์
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ภาพรวมภาพรวม
ธุรกิจปีธุรกิจปี              25672567

“มุ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ควบคู่ไปกับการรักษาคุณภาพ และมาตรฐานในระดับสากล”

www.kslgroup.com

ในปี 2567 ผลประกอบการของบริษัท น้ำตาลขอนแก่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
มีผลกำไรสุทธิ 918 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 2 จากปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายรวม
16,265 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 2,036 ล้านบาท หรือร้อยละ 11 เป็นผลมา
จากภาวะภัยแล้งทำให้ปริมาณอ้อยเข้าหีบลดลงแต่ราคาขายน้ำตาลยังอยู่ในระดับสูง และ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทที่ยังคงอ่อนค่าอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีกำไรก่อน
ต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) สำหรับปี
2567 จำนวน 2,763 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 115 ล้านบาท หรือร้อยละ 4

รวมทั้งการปรับปรุง และพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่าง
ต่อเนื่อง โดยหลังจากเปิดตัว Kane’s (เคนส์)
น้ำตาล Low GI นวัตกรรมน้ำตาลทางเลือกเพื่อ
สุขภาพที่ผ่านการทดสอบตามมาตรฐาน “ISO
26642:2010 Low Glycemic Teste” ช่วย
ชะลอการดูดซึมน้ำตาลเข้าสู่กระแสเลือดเป็น
“รายแรกและรายเดียวในประเทศไทย” บริษัทฯ
ได้ต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยเริ่มแผนการ
ทดสอบ และวิจัยในคน เพื่อสร้างมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ์ และสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภค
ในการเลือกรับประทานน้ำตาลที่ดีต่อสุขภาพใน
ระยะยาว

สำหรับธุรกิจโรงงานน้ำตาลที่สะหวันนะเขตในประเทศลาวยังคงมีผลประกอบการที่ดี
อย่างต่อเนื่อง จากปัจจัยบวกของราคาน้ำตาลตลาดโลกและจากอัตราแลกเปลี่ยน

สำหรับปีการผลิต 2567/2568 กลุ่มธุรกิจน้ำตาลคาดว่าปริมาณอ้อยในประเทศจะเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 15 - 22 หรือ 95 – 100 ล้านตัน จาก 82 ล้านตัน เมื่อเทียบกับปี
2566/2567 เป็นผลมาจากปริมาณฝนที่เพิ่มขึ้น และเกษตรกรหันมาปลูกอ้อยเพิ่มขึ้น
ประกอบกับปัจจัยอื่นๆ  บริษัทจะยังคงมีผลการดำเนินงานใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา

ในปี 2567 นี้ กลุ่มบริษัทน้ำตาลขอนแก่น หรือ KSL Group ดำเนินธุรกิจครบ 79 ปี
ภายใต้เป้าหมายในการเป็นผู้นำการผลิต และจำหน่ายน้ำตาล รวมถึงผลพลอยได้อื่นๆโดย
การศึกษาและนำเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อบริหารจัดการต้นทุนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดควบคู่ไปกับการรักษา
คุณภาพและมาตรฐานการผลิตอ้อยและน้ำตาลอย่างยั่งยืน Bonsucro (บองซูโคร) 
ที่บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 
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นอกจากนี้ ในส่วนสายงานการผลิตน้ำตาลได้มีการเริ่มเดินเครื่องจักรโรงงานน้ำตาลแห่งใหม่ใน ต.ผักขะ อ.วัฒนานคร
จ.สระแก้ว อย่างเป็นทางการในฤดูหีบ 2567 / 2568 ซึ่งจะทำให้กลุ่มธุรกิจน้ำตาลมีกำลังการผลิตรวมถึง 148,000 ตันอ้อย
/ วัน เพิ่มขึ้นจากกำลังการผลิตเดิม 10% ช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และรองรับผลิตภัณฑ์อื่นๆ ของบริษัทฯ ใน
อนาคต

บริษัทฯ ยังคงส่งเสริมการพัฒนาด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
และปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานในการนำองค์ความรู้มาปรับใช้ในการทำงานจริงให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดผ่านโครงการ KSL Innovation Awards 2567 ซึ่ง
ได้รับความสนใจจากพนักงานคิดค้นนวัตกรรมและส่งผลงานเข้าประกวด
เป็นจำนวนมาก อาทิ 

ผลงาน Truck holder ดัมพ์อ้อย
ผลงานการป้อนเชื้อเพลิงแบบอัตโนมัติ
ผลงานระบบสะพานลงกากอ้อยรถบรรทุกอัตโนมัติ 

และอื่นๆซึ่งทุกผลงานล้วนมีส่วนช่วยในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทฯ

สำหรับผลงานที่ได้รับรางวัล 2 อันดับแรกของปีนี้ ได้แก่

รางวัลชนะเลิศ 
ผลงาน “ Cooling seed crystallizer system”

รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 2 ผลงาน ได้แก่ 
ผลงาน “Crystal Vision Project ระบบวิเคราะห์ภาพเพื่อ
หาค่า MA/CV ในหม้อเคี่ยว” 
ผลงาน “ระบบแยกทรายออกจากน้ำอ้อยรวม”

“ส่งเสริมนวัตกรรมพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต” 

1. มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) มุ่งเน้นการจัดการของเสียใน
อุตสาหกรรม และการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างรู้คุณค่า ภายใต้
แนวคิด Zero Waste ส่งเสริมและสนับสนุนการเก็บเกี่ยวอ้อยสด
คุณภาพดีเพื่อลด PM 2.5 โดยการลดปริมาณรับซื้ออ้อยถูกลักลอบเผา
หรืออ้อยไฟไหม้ และเข้าร่วมเป็น 1 ใน 10 โรงงานนำร่องลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือกับ สำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำตาล
ทราย (สอน.) ในโครงการ “เฝ้าระวังและป้องปรามการลักลอบเผาอ้อย
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 4 ระบบ” พัฒนา และ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อ
เนื่อง การันตีด้วยรางวัล “อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 (Green
Culture)” จากกระทรวงอุตสาหกรรม และเครื่องหมาย “ฉลาดลด
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint Reduction
Label)” จากองค์การบริหารจัดการก๊าชเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

“ตอกย้ำเจตนารมณ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนในทุกมิติ”

3. มิติด้านการกำกับดูแลกิจการ (Governance) บริษัทฯ ดำเนินงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance) ด้วยความรับผิด
ชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและประกอบธุรกิจ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
สนับสนุนการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม และเปิดเผยข้อมูลผลการ
ดำเนินงานอย่างโปร่งใส จากการดำเนินงานที่ผ่านมาส่งผลให้ในปี 2567
บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน
ไทย (CGR) ระดับ 5 ดาว "ดีเลิศ" ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 จากสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Recognition
จากสถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 

2. มิติด้านสังคม (Social) มุ่งมั่นสร้างความสุข – เสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ชุมชน และสังคม โดยการส่งเสริมแรงงานท้องถิ่น -
จ้างงานผู้พิการ เพื่อส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน
- ผู้พิการสามารถพึ่งพาตนเอง และเลี้ยงดูครอบครัวได้ อันเป็น
แนวทางการให้ความช่วยเหลือสังคมอย่างยั่งยืนมากว่า 50 ปี ส่งผล
ให้ได้รับโล่เกียรติคุณผู้สนับสนุนงานด้านคนพิการ จากกรมส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ กระทรวงพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ รวมถึงส่งเสริมการศึกษาอันเป็นพื้นฐานสำคัญใน
การยกระดับคุณภาพชีวิตของเยาวชน ผ่านการมอบทุนการศึกษาให้
กับบุตรพนักงาน และเยาวชนในพื้นที่ห่างไกลที่มีผลการเรียนดีแต่
ขาดแคลนทุนทรัพย์อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร เพื่อส่งเสริมให้มีความรู้ และความสามารถในการช่วยเหลือ
และพัฒนาสังคมต่อไป

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น และพันธมิตรทุกภาคส่วน ที่เชื่อมั่น ไว้วางใจ และ
สนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา เราจะยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อบรรลุเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนสืบไป

5

นอกจากการดำเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจแล้ว ในปี 2567 บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้หลัก
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการให้ความสำคัญกับการพัฒนากระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ลดปริมาณการปล่อย
คาร์บอนทั้งในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ และในกระบวนการทำงานของบริษัทฯ พร้อมปฎิบัติตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืนตาม SDGs (Sustainable Development
Goals) ภายใต้กรอบการดำเนินงาน ESG ที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าใน 3 มิติ ได้แก่

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action
Against Corruption : CAC) ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 3 เพื่อส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตคอร์รัปชันในระบบเศรษฐกิจของประเทศ ตอกย้ำเจตนารมณ์
ในการขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนในทุกมิติ 
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%

เปล่ียนแปลง

รายได้จากการขายและบริการ 16,442      18,449      -11% 16,329      

ต้นทุนขายและบริการ (13,702)     (15,831)     -13% (13,540)     

ก าไรข้ันต้น 2,740        2,618        5% 2,789        

รายได้อ่ืน 335          259          29% 325          

ค่าใช้จ่ายในการขาย (394)         (511)          -23% (434)         

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (825)          (759)          9% (742)          

ก าไรก่อนหักก าไร (ขาดทุน) อ่ืนๆ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 1,856        1,607        15% 1,938        

ก าไร (ขาดทุน) อ่ืนๆ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ-สุทธิ (257)          (74)           247% 135          

ส่วนแบ่งก าไรบริษัทร่วม 91            12            658% 76            

ก าไรก่อนหักต้นทุนการเงินและภาษี 1,690        1,545        9% 2,149        

ต้นทุนทางการเงิน (621)          (473)         31% (429)          

ภาษีเงินได้ (142)          (152)          -7% (391)         

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (9)             (16)           -44% (8)             

ก าไรสุทธิ 918          904          2% 1,321        

ก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.21         0.21         1% 0.30         

อัตราก าไรข้ันต้น 16.7% 14.2% 17.1%

อัตราก าไรสุทธิ 5.6% 4.9% 8.1%

งบก ำไรขำดทุนโดยสรุป (ล้ำนบำท) 2566 25652567
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%

เปล่ียนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 211            206            2% 255           

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,551          1,267          22% 1,058        

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 819            673            22% 624           

สินค้าคงเหลือ 2,916          2,131         37% 2,740        

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6               203            -97% 655           

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน ๆ 109            91              20% 481           

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,079         4,232         -4% 4,803        

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 141            211            -33% 229           

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 195            130            50% 113           

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 7,259          6,420         13% 6,297        

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 26,074        23,972        9% 24,139       

รวมสินทรัพย์สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน ๆ 208            262            -21% 256           

รวมสินทรัพย์ 43,568        39,798        9% 41,650       

หน้ีสินหมุนเวียน 11,357        8,948          27% 8,985        

รวมหน้ีสินหน้ีสินไม่หมุนเวียน 10,045        9,273         8% 11,302      

รวมหน้ีสิน 21,402        18,221        17% 20,287       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 22,166        21,577        3% 21,363      

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 21,674        21,094        20,890      

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.97           0.84           0.95          

อัตราส่วนหน้ีสินส่วนท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุน 0.82           0.67           0.78          

25662567งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยสรุป (ล้ำนบำท) 2565
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%

เปล่ียนแปลง

ก าไร + ค่าเส่ือม + รายการท่ีไม่ใช่เงินสด (Non Cash) 2,865          2,665          8% 2,976          

เปล่ียนแปลงใน Working Capital (1,738)         712            -344% (548)           

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 1,127        3,377        -67% 2,428        

ลงทุนในเงินลงทุนในบริษัทร่วม (8)              -            100% (284)           

เงินสดรับจากเงินปันผล 33             40             -18% 265            

เงินสดรับจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน -            381            -100% 19              

ลงทุนในท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจักร (สุทธิ) (4,005)        (886)           352% (179)           

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน (4,109)       (455)         803% (44)           

กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน 2,979        (2,969)       -200% (2,334)      

เงินสดเปล่ียนแปลง 5               (49)             31             

เงินสดต้นงวด 206            255            224            

เงินสดปลายงวด 211            206            255            

ก าไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี 1,690         1,545          9% 2,149          

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 1,073         1,103         -3% 1,180         

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 2,763         2,648          4% 3,329         

2567งบกระแสเงินสดโดยสรุป (ล้ำนบำท) 2566 2565
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ส่วนที่ 1. การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินของกลุ่มบริษัท 

 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยด้ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยยึดหลักกำรด้ำเนินธุรกิจที่โปรง่ใส 

ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคำรพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ภำยใต้นโยบำยคุณภำพ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังนี  

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

วิสัยทัศน ์

เรำคือนวัตกรรมพลังงำนธรรมชำติเพื่อทุกควำมต้องกำร   

 

พันธกิจ 

1. สร้ำงรำยได้ให้แก่ชำวไร่ บนพื นฐำนของกำรพัฒนำระบบกำรเกษตรที่ยั่งยืน พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มีมูลค่ำสูง  

2. พัฒนำศักยภำพของบุคลำกร และระบบงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและเติบโต 

3. พัฒนำกระบวนกำรและเทคโนโลยีกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั งควำมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน 

4. ส่งเสริมงำนด้ำนนวัตกรรม สนับสนุนกำรท้ำวิจัยและพัฒนำ เพื่อขยำยตัวและเติบโตไปสู่ธุรกิจใหม่ๆ ท่ีมีศักยภำพ 

 

นโยบายคุณภาพ 

ผลิตน ้ำตำลทรำยคุณภำพสูง ด้วยประสิทธิภำพสูงสุด ส่งมอบตรงเวลำ ลูกค้ำมั่นใจ ปลอดภัยต่อผู้บริโภคเป้ำหมำยระยะยำวในกำรด้ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท คือ กำรเป็นหนึ่งในผู้น้ำในกำรผลิตน ้ำตำล ผลผลิตพลอยได้อื่นจำกกำรผลิตน ้ำตำล รวมถึงกำรผลิตที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่ม ซึ่ง

เห็นได้จำกนโยบำยในส่วนธุรกิจน ้ำตำลของบริษัท ได้แก่  “ผลิตน ้ำตำลทรำยคุณภำพสูง ด้วยประสิทธิภำพสูงสุด ส่งมอบตรงเวลำ ลูกค้ำ

มั่นใจ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค” ท้ำให้โรงงำนน ้ำตำลทั ง 5 โรงงำนภำยในกลุ่ม จัดได้ว่ำเป็นกลุ่มโรงงำนน ้ำตำลล้ำดับต้นของกลุ่มผู้ผลิตน ้ำตำล

ทั งประเทศที่มีประสิทธิภำพกำรผลิตสูงและผลิตน ้ำตำลได้อย่ำงมีคุณภำพ และกำรเห็นศักยภำพของธุรกิจต่อเนื่องจำกธุรกิจน ้ำตำล เช่น 

ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้ำ ธุรกิจเอทำนอล ธุรกิจปุ๋ยอินทรีย์ ท้ำให้บริษัทมีกำรลงทุนในธุรกิจต่อเนื่องมำโดยตลอด ทั งกำรลงทุนโดยตรงและ

ลงทุนผ่ำนบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในกลุ่ม 
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ในระยะสั นบริษัทมีเป้ำหมำยที่จะเป็นหนึ่งในผู้น้ำทำงด้ำนกำรบริหำรต้นทุนและประสิทธิภำพทำงด้ำนกำรผลิต โดยน้ำเอำเทคโนโลยีที่

ทันสมัยเข้ำมำประยุกต์ใช้กับระบบกำรผลิตและกำรจัดกำร  นอกจำกนี  บริษัทเข้ำใจว่ำควำมเสี่ยงหลักของบริษัท คือ ปริมำณอ้อย   โรงงำน

น ้ำตำลและธุรกิจต่อยอด ไม่สำมำรถอยู่รอดได้ถ้ำขำดอ้อยเข้ำหีบ  บริษัทจึงมีเป้ำหมำยที่จะช่วยลดต้นทุนกำรผลิตอ้อย  เพิ่ มผลผลิตและ

ประสิทธิภำพกำรผลิตอ้อยของเกษตรกรชำวไร่อ้อย เพื่อให้เกษตรกรชำวไร่สำมำรถอยู่รอด รวมถึงกำรสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่

เกษตรกรชำวไร่   

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  

ธุรกิจน  าตาล 

ในปี 2566 บริษัทได้มีกำรขยำยตลำดโดยกำรสร้ำงแบรนด์ Kane’s ซึ่งเป็นกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์พิเศษคือ น ้ำตำลทรำย Low GI (Low 

Glycemic Index Sugar) เป็นน ้ำตำลที่ผลิตจำกอ้อยธรรมชำติ 100% โดยน ้ำตำลทรำย Low GI เป็นน ้ำตำลที่รักษำระดับน ้ำตำลในเลือดไม่ให้

ขึ นสูงอย่ำงรวดเร็ว เมื่อเปรียบเทียบกับกำรบริโภคน ้ำตำลทรำยทั่วไป น ้ำตำลทรำย Low GI นี เหมำะส้ำหรับผู้บริโภคที่ต้องกำรควบคุมระดับ

น ้ำตำลในกระแสเลือด ในปัจจุบันบริษัทเริ่มจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย Low GI ภำยใต้แบรนด์ Kane’s ผ่ำนช่องทำงกำรขำยปลีกหลำยช่องทำง 

อำทิเช่น Shopee Lazada และซุปเปอร์มำร์เก็ตชั นน้ำท่ัวไป  

ส้ำหรับผลิตภัณฑ์น ้ำตำลทรำยขำว น ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธิ์และน ้ำตำลทรำยธรรมชำติ บริษัทได้สร้ำงแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักต่อลูกค้ำรำยย่อย

และผู้บริโภคผ่ำนทำงช่องทำงโมเดิร์นเทรดโดยกำรจ้ำหน่ำยผ่ำนห้ำงสรรพสินค้ำ Makro และช่องทำงกำรขำยปลีกทั่วไป และได้วำงแผน

กำรตลำดต่อยอดในกำรจ้ำหน่ำยให้แก่ผู้บริโภคในอนำคต 

ปลำยปี 2566 มีกำรก่อสร้ำงโรงงำนน ้ำตำลแห่งใหม่ ท่ีอ้ำเภอวัฒนำนคร จังหวัดสระแก้ว และด้ำเนินกำรผลิตในเดือนมกรำคม 2568 

 

ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง (ข้อมูล BBGI) 

- บริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน) (“BBGI”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ KSL ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทโฮลดิ งท่ีลงทุนในธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำย

ผลิตภัณฑ์ชีวภำพ ได้ขยำยธุรกิจและก้ำลังกำรผลิตของกลุ่มกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง ท้ำให้กลุ่มบริษัท BBGI ถือเป็นผู้ผลิตเชื อเพลิงชั นน้ำ

ของประเทศ โดยในปีท่ีผ่ำนมำ กลุ่มบริษัท BBGI ได้ด้ำเนินกำรขยำยธุรกิจที่ส้ำคัญ โดยสรุปได้ดังนี  

- กลุ่มบริษัท BBGI มีโรงงำนผลิตเอทำนอล 3 แห่ง ปัจจุบันมีก้ำลังกำรผลิตรวม 0.8 ล้ำนลิตรต่อวัน สำมำรถผลิตเอทำนอลได้จำกวัตถุดบิ

ที่หลำกหลำย ได้แก่ มันส้ำปะหลัง และ กำกน ้ำตำล 

- กลุ่มบริษัท BBGI ยังเป็นผู้ผลิตและผู้ค้ำไบโอดีเซลชั นน้ำของประเทศไทย โดยมีก้ำลังกำรผลิต 1.0 ล้ำนลิตรต่อวัน รวมถึงผลิตภัณฑ์ผล

พลอยได้เป็นกลีเซอรีน และน้ำไปกลั่นเป็นกลีเซอรีนบริสุทธ์ิ มีก้ำลังกำรผลิต 80 ตันต่อวัน  

- บริษัท บีเอสจีเอฟ จ้ำกัด (“BSGF”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง BBGI และบริษัท บำงจำก คอร์ปอเรช่ัน จ้ำกัด (มหำชน) โดย BBGI 

มีสัดส่วนกำรถือหุ้น 20% ได้ลงนำมสัญญำด้ำเนินกำรก่อสร้ำงหน่วยผลิตน ้ำมนัเชื อเพลิงอำกำศยำนแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation 

Fuel : SAF) โดยมีก้ำลังกำรผลิต (Feed Capacity) อยู่ท่ี 1 ล้ำนลิตรต่อวัน คำดว่ำจะด้ำเนินกำรผลิตได้ในไตรมำสที่ 2/2568 

- บริษัท บีบีจีไอ เฟิร์มบ็อกซ์ ไบโอ จ้ำกัด (“BBFB”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง BBGI และ Fermbox Bio โดยคำดว่ำ BBGI จะมี

สัดส่วนกำรถือหุ้น 75% ได้ลงนำมสัญญำในกำรก่อสร้ำงโรงงำนเทคโนโลยีชีวภำพ (CDMO) เชิงพำณิชย์แห่งแรกในประเทศไทยและ

ภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ร่วมกัน คำดว่ำจะด้ำเนินกำรผลิตได้ในปี 2568 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ภำยใต้กลุ่ม เคเอสแอล เป็นกลุ่มบริษัทผู้ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยใหญ่เป็นอันดบั 

4 ของประเทศไทย โดยกลุ่มบริษัทมีโรงงำนน ้ำตำลที่อยู่ภำยใต้กลุ่มธุรกิจทั งหมด 5 โรงงำน โดยแบ่งสำยกำรผลิตออกเป็น 3 ภำค ดังนี  

1. ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 2 โรงงำน ได้แก่ บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) สำขำ อ้ำเภอน ้ำพอง จังหวัดขอนแก่น และ 

สำขำ อ้ำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

2. ภำคตะวันตก จังหวัดกำญจนบุรี มี 2 โรงงำน ได้แก่ บริษัท โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ้ำกัด และ บริษัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ้ำกัด 

3. ภำคตะวันออก จังหวัดสระแก้ว มี 1 โรงงำน คือ บริษัท น ้ำตำลนิวกว้ำงสุ้นหลี จ้ำกัด ย้ำยมำจำกจังหวัดชลบุรี และเริ่มเปิด

ด้ำเนินกำรในฤดูกำรผลิต 2567/2568 

นอกจำกนี  บริษัทมีโรงงำนน ้ำตำลที่ด้ำเนินงำนอยู่ที่ประเทศลำว 1 แห่ง ตั งอยู่ในเมืองสะหวันนะเขต 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยผลิต ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์หลักที่เป็นน ้ำตำลทรำย ซึ่งสำมำรถจ้ำแนก

ประเภทได้ 7 ประเภท คือ น ้ำตำลทรำยดิบ (Raw Sugar), น ้ำตำลทรำยดิบคุณภำพสูง (High Pol Sugar), น ้ำตำลทรำยขำว (White Sugar) 

น ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) น ้ำตำลทรำยสีร้ำ (Brown Sugar) น ้ำตำลทรำย Low GI (Low Glycemic Index Sugar) และ

น ้ำเช่ือม (Liquid Sugar) และผลิตภัณฑ์เสริมที่เกี่ยวเนื่องที่ได้จำกกระบวนกำรผลิตน ้ำตำลทรำยอีก เช่น กำกน ้ำตำล (Molasses) กำกอ้อย 

(Bagasses) และกำกหม้อกรอง (Filter Cake)  โดยบริษัทได้ขยำยกำรลงทุนต่อยอดจำกกระบวนกำรผลิตน ้ำตำล เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม (ดังแสดง

ในแผนภำพท่ี 1) คือ 

1. โรงงำนผลิตเอทำนอล ซึ่งใช้ผสมกับน ้ำมัน เป็นเชื อเพลิงส้ำหรับรถยนต์ ใช้วัตถุดิบคือ กำกน ้ำตำล และน ้ำอ้อย  

(ปัจจุบันอยู่ภำยใต้กำรบริหำรของบริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน)) 

2. โรงงำนผลิตก๊ำซชีวภำพ ใช้วัตถุดิบที่เป็นน ้ำเสียที่มำจำกกระบวนกำรผลิตเอทำนอล มำหมักให้ได้ก๊ำซชีวภำพเป็นเชื อเพลิงเสริม

ส้ำหรับโรงไฟฟ้ำ (ปัจจุบันอยู่ภำยใต้กำรบริหำรของบริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน)) 

3. โรงงำนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ใช้วัตถุดิบที่เป็นของเสียจำกกระบวนกำรผลิตน ้ำตำล (กำกหม้อกรอง) และน ้ำเสียที่มำจำกกระบวนกำรผลิต

ก๊ำซชีวภำพ และจำกกำรผลิตเอทำนอล 

4. โรงไฟฟ้ำ ใช้วัตถุดิบที่เป็นของเสียจำกกระบวนกำรผลิตน ้ำตำล (กำกอ้อย) และก๊ำซชีวภำพที่ได้จำกโรงงำนผลิตก๊ำ ซชีวภำพเป็น

เชื อเพลิงในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ และพลังไอน ้ำขำยให้กับโรงงำนในเครือและกำรไฟฟ้ำ 
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ท่ีแจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี   

 -ไม่มี- 

 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของส านักงาน

(ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดทรัพย์ทรัพย์  

 -ไม่มี- 

 

1.1.5 ข้อมูลบริษัท 

ชื่อ :    บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) 

ประเภทธุรกิจ :  ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย และผลพลอยได้อื่นๆ  

ผลิตภัณฑ์หลัก : น ้ำตำลทรำยดิบ น ้ำตำลทรำยดิบคุณภำพสูงน ้ำตำลทรำยขำว น ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธิ์   

และน ้ำเชื่อม 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ.0107547000214 

ที่ตั งส านักงานใหญ่ : เลขที่ 503 อำคำร เค.เอส.แอล ทำวเวอร์ ชั น 9 ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี 

กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 0-2-642-6191-9  

โทรสำร 0-2642-6097 

ที่ตั งโรงงาน :  43 หมู่ที่ 10 ถนนน ้ำพอง-กระนวน อ้ำเภอน ้ำพอง จังหวัดขอนแก่น  40140  

(สาขา 1)   โทรศัพท ์(043)-432-902-6  

         โทรสำร (043)-441-056 
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ที่ตั งโรงงาน :  255 หมู่ที่ 4 ต้ำบลหนองหญ้ำปล้อง อ้ำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 42130 

(สาขา 2)  โทรศัพท์ (042)-810-931  

            โทรสำร (042)-810-931 

             

เว็บไซต์ :   www.kslgroup.com    

ทุนจดทะเบียน :   2,205,121,824 บำท  

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว :  2,205,116,309.50 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ้ำนวน 4,410,243,648 หุ้น เป็นหุ้นที่เรียกช้ำระแล้ว  

4,410,232,619 หุ้น  มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.kslgroup.com/


 

15 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

 

ชื่อบริษัท 

%  

กำรถือหุ้น

ของบริษัท 

ปี 2567  
 

ปี 2567 ปี 2566  ปี 2565 

รำยได ้

(ล้ำนบำท) 
% 

รำยได้

(ล้ำนบำท) 
% 

รำยได้

(ล้ำนบำท) 
% 

1. บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) บริษัทแม ่ 9,462 37% 9,727 37% 9,323 42% 

2. บริษัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ้ำกัด 90.21% 1,717 7% 2,110 8% 2,258 10% 

3. บริษัท โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ้ำกัด 95.78% 5,731 23% 5,541 21% 3,874 17% 

4. บริษัท น ้ำตำลนิวกว้ำงสุ้นหลี จำ้กัด 99.21% 103 0% 600 2% 720 3% 

5. บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอรต์เทรดดิ ง จ้ำกัด 79.55% 6 0% 12 0% 12 0% 

6. บริษัท โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด 100.00% 3,002 12% 3,318 13% 2,524 11% 

7. บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลำยส์ จ้ำกัด 100.00% 388 2% 336 1% 337 2% 

8. บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ้ำกัด 91.02% 149 1% 122 0% 122 1% 

9. บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด 100.00% 4,255 17% 3,505 13% 2,525 11% 

10. Koh Kong Plantation Co., Ltd. * 100.00% - 0% - 0% - 0% 

11. Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 100.00% - 0% - 0% - 0% 

12. บริษัท น ้ำตำลสะหวันนะเขต จ้ำกัด  98.00% 563 2% 756 3% 613 3% 

13.  Wynn In Trading Co., Ltd. 100.00% - 0% - 0% - 0% 

14. บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จ้ำกัด 100.00% - 0% - 0% - 0% 

15. บริษัท คุณชวน จ้ำกัด  99.97% - 0% - 0% - 0% 

รวม  25,376 100% 26,027 100% 22,308 100% 

หักรายการระหว่างกัน   (8,934)  (7,578)  (5,979)  

รวมรายได้   16,442  18,449  16,329 
 

  * ถือทำงออ้มผ่ำน   Wynn In Trading  Co., Ltd และ บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด 

(ค้ำอธิบำยกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้ และผลกำรด้ำเนินงำนรำยกลุ่มธุรกิจ โปรดดู ฐำนะกำรเงินและผลกำรด้ำเนินงำน) 
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1.2.2 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์หลัก : น  าตาล 

น  าตาล : ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

กลุ่มบริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) ในประเทศไทยสำมำรถผลิต, จ้ำแนก และจ้ำหน่ำยในช่องทำงกำรจ้ำหน่ำยในประเทศ และส่งออก

ไปตลำดต่ำงประเทศ ได้ตำมประเภทของน ้ำตำลชนิดต่ำงๆ ดังต่อไปนี   

น  าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) - เป็นน ้ำตำลทรำยมีค่ำสีสูงกว่ำ 1,500 ICUMSA มีลักษณะเป็นสีน ้ำตำลเข้ม มีสิ่งสกปรกเจือปนสูง ควำม

บริสุทธิ์ต่้ำ กำรขนถ่ำยจะขนถ่ำยในลักษณะเป็น BULK ไม่ได้ใส่ในกระสอบ น ้ำตำลชนิดนี ไม่สำมำรถน้ำไปบริโภคโดยตรงได้  ผู้ซื อจะต้องน้ำ

น ้ำตำลไปผ่ำนกระบวนกำรรีไฟน์ หรือท้ำให้บริสุทธ์ิก่อนเพื่อผลิตเป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรือน ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธ์ิ    

 

น  าตาลทรายดิบคุณภาพสูง (High Pol Sugar) - เป็นน ้ำตำลทรำยมีค่ำสีอยู่ระหว่ำง 1,000 - 1,500 ICUMSA ไม่สำมำรถน้ำไปบริโภคได้

โดยตรง กำรขนส่งลักษณะเป็น BULK  รำคำจะถูกกว่ำน ้ำตำลทรำยขำว และน ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธ์ิ  

 

น  าตาลทรายดิบคุณภาพสูง (Korean-Specs Raw Sugar) - เป็นน ้ำตำลทรำยมีค่ำ Polarization ไม่เกิน 99.49 Dry Basis มีค่ำสีสูงไม่เกิน 

3,000 ICUMZA ไม่สำมำรถน้ำไปบริโภคได้โดยตรง กำรขนส่งลักษณะเป็น BULK ประเทศปลำยทำง คือ เกำหลี      

 

น  าตาลทรายสีร า (Brown sugar) - จัดเป็นน ้ำตำลทรำยขำวชนิดหนึ่งที่มีลักษณะเป็นเกล็ดใส สีน ้ำตำลอ่อน มีเกล็ดขนำดเล็ก และมีควำมชื น

น้อยกว่ำน ้ำตำลทรำยดิบ แต่สำมำรถน้ำไปบริโภคได้โดยตรง โดยตลำดจะมีควำมต้องกำรค่ำสี ตั งแต่ 1,000 -3,000 ICUMZA ซึ่งน ้ำตำล

ประเภทนี  เป็นท่ีนิยมในตลำด และจัดจ้ำหน่ำยทั งช่องทำงภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ  

 

น  าตาลทรายสีร า (Low GI Sugar) - จัดเป็นน ้ำตำลทรำยขำวชนิดหนึ่งที่มีลักษณะเป็นเกล็ดใส สีน ้ำตำลอ่อน มีเกล็ดขนำดเล็ก คล้ำยกับ

น ้ำตำลสีร้ำ และมีควำมชื นน้อยกว่ำน ้ำตำลทรำยดิบ สำมำรถน้ำไปบริโภคได้โดยตรง โดยตลำดจะมีควำมต้องกำรค่ำสี ตั งแต่ 1,000 -3,000 

ICUMZA  และ มีค่ำดัชนีน ้ำตำลต่้ำ หรือ Low Glycemic Index คือ ค่ำอยู่ระหว่ำง 1- 55 ดัชนีน ้ำตำล ซึ่งน ้ำตำลประเภทนี  จัดจ้ำหน่ำยเฉพำะ

ช่องทำงภำยในประเทศ ผ่ำนช่องทำงจัดจ้ำหน่ำยทำงออนไลน์ และกำรค้ำขำยปลีก โดยจัดจ้ำหน่ำยในกูร์เมต์ มำร์เก็ต,  วิลล่ำ มำร์เก็ต และ 

ริมปิงซุปเปอร์มำร์เก็ต ที่จ. เชียงใหม่   

 

น  าตาลทรายขาว (White Sugar) -  เป็นน ้ำตำลทรำยมีค่ำสีประมำณ 46 - 200 ICUMSA มีค่ำโพลำไรเซช่ันไม่น้อยกว่ำ 99.50 น ้ำตำล

ประเภทนี โดยทั่วไปเป็นน ้ำตำลทรำยที่ใช้เป็นวัตถุดิบในโรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรที่ต้องกำรควำมบริสุทธ์ิปำนกลำง และมีรำคำถูกกว่ำน ้ำตำล

ขำวบริสุทธ์ิ    

 

น  าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) - เป็นน ้ำตำลทรำยมีค่ำสีไม่เกิน 45 ICUMSA มีลักษณะเด่นคือมีควำมบริสุทธิ์สูง เป็นน ้ำตำลที่

นิยมใช้ในอุตสำหกรรมที่ต้องใช้น ้ำตำลที่มีควำมบริสุทธ์ิมำก เช่น อุตสำหกรรมยำ เครื่องดื่มประเภทน ้ำอัดลม และเครื่องดื่มบ้ำรุงก้ำลัง  
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น  าเชื่อม (Liquid Sugar) - เป็นน ้ำตำลที่ได้จำกกำรแปรสภำพของผลึกน ้ำตำล เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีค่ำสีไม่เกิน 35 ICUMSA และมีควำมเข้มข้น

ประมำณ 66.5 - 67.50% มีลักษณะเด่นคือมีควำมบริสุทธ์ิสูงเป็นผลิตภัณฑท์ี่นิยมน้ำมำใช้ในอุตสำหกรรมเพื่อควำมสะดวกในกระบวนกำรผลติ 

และประหยัดพลังงำนในกำรผลิต  เช่น เครื่องดื่มประเภทน ้ำอัดลม และเครื่องดื่มบ้ำรุงก้ำลัง ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นของเหลวอยู่แล้ว  

 

ผลิตภัณฑ์น ้ำตำลของกลุ่มน ้ำตำลขอนแก่น ในทุกผลิตภัณฑ์ได้ผ่ำนกำรตรวจรับรองระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพตำม “มำตรฐำน SQF 2000”, 

“มำตรฐำน ISO 9001 Version 2000” รวมทั ง “มำตรฐำนระบบวิเครำะห์อันตรำยและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม” หรือ HACCP น ้ำตำลทรำย 

ส้ำหรับสัดส่วนในกำรจ้ำหน่ำยนั น ทำงกลุ่มบริษัทจะมีสัดส่วนกำรจ้ำหน่ำยในประเทศคิดเป็น 20% ของปริมำณกำรจัดจ้ำหน่ำย และส่งออก 

80% แยกตำมช่องทำงต่ำงๆ เช่น เพื่อผู้ผลิตเพื่อกำรส่งออก, ส่งออกไปยังประเทศเพื่อนบ้ำน, ส่งออกไปยัง Export Processing Zone (EPZ), 

และ ส่งออกไปประเทศผู้บริโภคโดยหลักๆ ในเอเซีย  

จำกกระบวนกำรผลิตน ้ำตำล ของเหลวที่เหลือที่ไม่สำมำรถท้ำให้เป็นเม็ดน ้ำตำลได้ หรือต่้ำกว่ำจุดคุ้มทุนที่จะไปท้ำเป็นน ้ำต ำลเรียกว่ำ 

กำกน ้ำตำล ซึ่งกำกน ้ำตำลจัดเป็นผลพลอยได้จำกกำรผลิตน ้ำตำลทรำยที่ยังมีมูลค่ำ โดยทั่วไปจะมีส่วนประกอบของสำรต่ำงๆ คือ น ้ำ 20% 

น ้ำตำลซูโครส 30% น ้ำตำลอินเวอร์ท 32%  อินทรีย์สำรซึ่งไม่ใช่น ้ำตำล 12% และ เถ้ำ 6% และในปริมำณอ้อย 1 ตัน โรงงำนน ้ำตำลจะได้ผล

ผลิตกำกน ้ำตำลประมำณ 45 - 50 กิโลกรัม ดังนั นผลผลิตกำกน ้ำตำลในแต่ละปีจะมีมำกน้อยเพียงใดขึ นอยู่กับปริมำณอ้อยเข้ำหีบของโรงงำน

น ้ำตำลในแต่ละปี กำกน ้ำตำลสำมำรถน้ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงกว้ำงขวำงในอุตสำหกรรม ชีวะเคมี (Biochemistry Industry) ซึ่งได้แก่ 

อุตสำหกรรมแอลกอฮอล์และโรงกลั่นสุรำ อุตสำหกรรมยีสต์  อุตสำหกรรมผงชูรส อุตสำหกรรมอำหำรสัตว์ (โดยผสมกับมันส้ำปะหลังและชำน

อ้อย) อุตสำหกรรมน ้ำส้มสำยชู อุตสำหกรรมซีอิ๊วและซอสปรุงรสต่ำงๆ ซึ่งถือเป็นอุตสำหกรรมปลำยน ้ำของกำรผลิตน ้ำตำล  

 

2. การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

น  าตาล : การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

ภาพรวมการตลาดและภาวะอุตสาหกรรมในตลาดต่างประเทศ 
สถานการณ์ตลาดน ้าตาลโลกปีการผลิต 2566/67 ดุลน ้าตาลโลกอยู่ในภาวะเกินดุลอยู่ในช่วงหลัก ล้านตัน จากความต้องการน ้าตาลของประเทศผู้
น้าเข้าน ้าตาลรายใหญ่ ทั ง จีน อินโดนีเซีย และสหรัฐอเมริกาส่งผลให้ราคาน ้าตาลทรายโลกในปี 2567 ปรับราคาซื อขายสูงขึ น โดยราคาน ้าตาล
ทรายดิบเทรดในช่วง 19-24 เซนต์ ต่อปอนด์ อีกทั งกองทุนและนักเก็งก้าไร ได้ท้าการซื อสุทธิต่อเนื่องตลอดทั งปี 
แผนภาพที่ 2.1: ดุลน ้าตาลโลก (1,000 ตัน, centrifugal sugar, raw value, OCT/SEP) 

 

 

แหล่งที่มา : S&P Global Commodity Insights ณ วันท่ี 7 มกราคม 2568 

 

 

 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.2: การผลิตของประเทศผู้ผลิตหลัก และผู้บริโภคหลัก (1,000 ตัน) 
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แหล่งที่มา :  S&P Global Commodity Insights ณ วันท่ี 7 มกราคม 2568 

แนวโน้มตลาดน ้าตาลโลกปี 2567/68 
แม้ว่าสภาวะของตลาดน ้าตาลโลกในปี 2566/67 จะอยู่ในภาวะเกินดุลมากอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าผู้ผลิตน ้าตาลรายใหญ่อย่างไทย และอินเดีย 
ประสบกับสภาวะอากาศเอลนิโญ่ที่ไม่เอื อต่อผลผลิต ปริมาณน ้าฝนลดลง ส่งผลให้ปริมาณอ้อย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศไทยลดลงอย่างมี
นัยส้าคัญ ถือปัจจัยหนุนของราคาน ้าตาลตลาดโลก ซึ่งราคาเทรดในระดับราคา 19-24 เซนต์ต่อปอนด์ ถือว่าค่อนข้างสูง  จึงท้าให้ผู้ผลิตบราซิล
เร่งเพิ่มความสามารถในการผลิตน ้าตาลมาชดเชยผลผลิตของประเทศไทย และอินเดียที่ลดลง ส่วนความต้องการบริโภคน ้าตาล จากการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในปีที่ผ่านมา จะยังมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้ความต้องการบริโภคสินค้าน ้าตาลในตลาดโลกยังคงมี
แนวโน้มเติบโต อย่างไรก็ดี การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกในปีหน้า ยังคงมีความเปราะบางค่อนข้างสูง ผลจากการปรับขึ นอัตราดอกเบี ย 
เศรษฐกิจจีนที่มีแนวโน้มชะลอตัวลงมาก และการเข้ารับต้าแหน่งของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา อีกทั งนโยบายกีดกันทางการค้า จะเป็นตัว
แปรส้าคัญในการก้าหนดการทิศทาง และการเคลื่อนไหวของราคาน ้าตาลตลาดโลกในปี 2568 นี   

 
แผนภาพที่ 2.3: แสดงราคาน ้าตาลตลาดโลก (NYBOT#11) ย้อนหลัง 10 ปี 
 

 
แหล่งที่มา :  Reuters ณ วันท่ี 10 มกราคม 2568 
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ส่วนของช่องทางการขายต่างประเทศ มีการขายหลักๆ โดยเรียงล้าดับตามสัดส่วนในการขายดังนี   
1. การขายตรงแบบเข้าเขต Export Processing Zone (EPZ) โดยเง่ือนไขการขาย ในช่องทางนี  จะเป็นการขายแบบจ่ายล่วงหน้า หรือ 

จ่ายก่อนส่งมอบ ถือเป็นช่องทางที่ลดความเสี่ยงให้กับกลุ่มบริษัทได้ดี แต่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง  
2. การขายผ่านผู้ซื อที่ส่งออกไปยัง Export Processing Zone (EPZ) โดยเง่ือนไขการขายในช่องทางนี  จะเป็นการขายแบบจ่ายล่วงหน้า 

หรือ จ่ายก่อนส่งมอบ เหมือนกับในช่องทางแรก  
3. การขายผ่านเทรดเดอร์ (Traders) เช่น บริษัทเทรดเดอร์ต่างชาติ เทรดเดอร์จะเสนอขายน ้าตาลไทยไปให้ผู้ซื อที่ประเทศปลายทางใน

ต่างประเทศ ในการขายให้กับเทรดเดอร์ ถือเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนของคู่สัญญาในเรื่องของการเก็บเงินไม่ได้ และลด
ความยุ่งยากในการจัดการเรื่องการขนส่งทางเรือไปยังประเทศปลายทาง โดยเง่ือนไขการขายส่งออกจะเป็น Free on Board ณ ท่าเรือ
กรุงเทพ, ท่าเรือศรีราชา หรือท่าเรือแหลมฉบัง ซึ่งผู้ขายจะรับผิดชอบการขนส่ง ถึงท่าเรือที่ส่งออกในประเทศ และค่าใช้จ่ายในการ
ส่งออก 

4. การส่งออกผ่านชายแดนไปยังประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ประเทศกัมพูชา, ประเทศลาว, ประเวียดนาม และ เมียนม่า โดยขายให้กับผู้ค้า
น ้าตาลชายแดน เพื่อการส่งมอบไปยังประเทศเพื่อนบ้านที่มีชายแดนติดกัน ในช่องทางนี มักเป็นการขายแบบส่งมอบที่หน้าโรงงาน ซึ่งถือ
เป็นช่องทางที่สามารถลดค่าใช้จ่ายในการส่งออก และ ลดความยุ่งยากในการตระเตรียมรถเพื่อส่งออก  

5. การขายให้กับผู้ผลิตสินค้าในประเทศเพื่อการส่งออกท่ีใช้น ้าตาลเป็นวัตถุดิบ เพื่อให้สามารถแข่งขันกับผู้ผลิตรายอื่นในตลาดโลกได้ และ
ยังเป็นการส่งเสริมการลงทุนด้านอุตสาหกรรมอาหาร และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ทางภาครัฐจึงเปิดโอกาสให้ผู้ผลิตสินค้าเพื่อ
การส่งออกสามารถขออนุญาตซื อน ้าตาลได้ที่ราคาน ้าตาลตลาดโลก โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ทางภาครัฐก้าหนด 

 
ภาพรวมตลาดน ้าตาล และภาวะอุตสาหกรรมตลาดในประเทศ 
ความต้องการบริโภคน ้าตาลในประเทศอยู่ที่ 2.4 ล้านตัน ปริมาณการจ้าหน่ายของน ้าตาลไทย ในประเทศแบ่งคร่าวๆ เป็นความต้องการของ
ผู้บริโภคโดยตรงร้อยละ 60 ที่เหลืออีกร้อยละ 40 เป็นความต้องการใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง (ทางอ้อม) อาทิ เครื่องดื่ม ซึ่งถือเป็นผู้ ใช้หลัก 
รองลงมาเป็นอาหาร และผลิตภัณฑ์นม โดยสัดส่วนการขายน ้าตาลของกลุ่มบริษัทน ้าตาลขอนแก่น มุ่งเน้นการขายให้อุตสาหกรรมต่อเนื่องเป็น
หลัก และยังคงจัดจ้าหน่ายในรูปแบบค้าปลีกแม็คโคร  และในช่องทางของโมเดิร์นเทรด โดยมีการขายโดยแบ่งตามการบรรจุย่อย ดังนี  น ้าตาล
ทรายขาวบริสุทธิ์, น ้าตาลทรายขาว, น ้าตาลสีทองธรรมชาติ และน ้าตาลทรายสีร้า ดัชนีน ้าตาลต่้า (Low GI Sugar) ขนาด 500 กรัม และ
แพ็คเกจแบบตั งโต๊ะ พร้อมใช้ เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกให้แก่ผู้บริโภค  

สภาวะการแข่งขัน และคู่แข่งในประเทศ  
ในปี 2567 ประเทศไทยมีโรงงานน ้าตาลที่ด้าเนินการผลิตจ้านวน 57 แห่ง โดยแบ่งเป็นกลุ่มโรงงานน ้าตาลซึ่งเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ของประเทศ
ไทยได้เป็น 6 กลุ่มใหญ่ และที่เหลือเป็นผู้ผลิตโรงเดี่ยว จ้านวนของโรงงานน ้าตาลปัจจุบันถูกควบคุมจากทางภาครัฐโดยผู้ประกอบการโรงงาน
น ้าตาลต้องได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทรายและกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมก่อน จึงจะสามารถขยายก้าลังการ
ผลิต หรือย้ายฐานการผลิต หรือสร้างโรงงานน ้าตาลแห่งใหม่ได้ 

 
ฤดูการหีบอ้อย เริ่มเก็บเกี่ยวช่วงต้นเดือนธันวาคมของแต่ละปี จนถึงประมาณเดือนมีนาคม หรือเมษายน ส้าหรับการปีการผลิต 2567/68 
ประมาณการอ้อยเข้าหีบของประเทศไทย คาดการณ์ว่ามีปริมาณมากกว่า 90 ล้านตันอ้อย โดยกลุ่ม KSL ถือครองส่วนแบ่งประมานร้อยละ 7 
โดยในปีการผลิต 2567/68 นี  จะหีบอ้อยจาก 5 โรงงานในพื นท่ีจังหวัดขอนแก่น , เลย, กาญจนบุรี และ สระแก้ว ส่วนโรงงานใน จ.ชลบุรี ปิด
การด้าเนินงาน และด้าเนินการย้ายฐานการผลิตไปโรงงานแห่งใหม่ของกลุ่มที่ อ. วัฒนานคร จ. สระแก้ว โดยเริ่มการหีบอ้อยครั งแรก ในวันท่ี 6 
มกราคม 2568   
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ตารางที่ 1: ยอดขายน  าตาล และสัดส่วนการขายในประเทศ 3 ปีย้อนหลัง 

 
 

ไฟฟ้าและไอน  า : การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

ไฟฟ้ำที่ผลิตได้จะขำยให้กับโรงงำนในเครือ KSL เพื่อใช้ในกำรผลิตน ้ำตำลและเอทำนอลเป็นอันดับแรก ส่วนที่เหลือเกือบทั งหมดจึงจะขำย

ให้กับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต (กฟผ) และกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ) ผ่ำนสัญญำซื อขำยระยะยำว จึงไม่มีกำรแข่งขันทำงกำรตลำดและมีผู้รับซื อที่

แน่นอน  โดยจะเป็นกำรจ้ำหน่ำยภำยในประเทศทั งหมด 

ตารางที่ 2: ยอดขายและราคาขายเฉลี่ยของไฟฟ้า ใน 3 ปีย้อนหลัง 

 

 

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

3.1 น  าตาล : การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบ 

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ หรือ KSL Group มีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงรำยได้ให้แก่เกษตรกรชำวไร่อ้อย บน

พื นฐำนของกำรพัฒนำระบบกำรเกษตรอย่ำงยั่งยืน เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงทำงอำชีพ ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำชุมชน และดูแลสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุล  

โดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้, เทคโนโลยีกำรเพิ่มผลผลิต - ลดต้นทุน และองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรแปลง พร้อมทั งให้กำรสนับสนุนปัจจัยที่

จ้ำเป็นต่อกำรผลิต และเงินทุนในด้ำนต่ำงๆ เพื่อเพิ่มศักยภำพด้ำนกำรผลิตให้กับเกษตรกร อันน้ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรจัดหำวัตถุดิบอย่ ำง

ยั่งยืนขององค์กร ผ่ำนแนวทำงกำรด้ำเนินงำน ดังนี  

1. ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ และจัดกิจกรรมแปลงสำธิตด้วยเทคโนโลยีกำรเกษตรสมัยใหม่ ให้กับเกษตรกรอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนโครงกำรจัดสำธิต

อุปกรณ์เครื่องมือ, โครงกำรปลูกอ้อยอย่ำงยั่งยืน เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ด้ำนกำรเกษตร และเตรียมพร้อมรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพ

ภูมิอำกำศ และสถำนกำรตลำดแรงงำนของประเทศ  

2. ส่งเสริมกำรใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ให้ควำมรู้ด้ำนกำรใช้ปุ๋ยเคมี และสำรก้ำจัดศัตรูพืชในปริมำณที่เหมำะสม เพื่อลดต้นทุนด้ำนกำรผลิต และส่งเสริมกำร

ท้ำเกษตรอย่ำงยั่งยืน  

3. บริหำรจัดกำรแปลงโดยใช้พลังงำนสะอำด และบริหำรจัดกำรน ้ำให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด ตั งแต่กระบวนกำรเตรียมแปลง, กำรปลูก, กำรบ้ำรุง

กำรเก็บเกี่ยว ตลอดจนกำรขนส่งวัตถุดิบ ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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4. สนับสนุนเงินทุน และปัจจัยด้ำนกำรผลิตที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อส่งเสริม และเพิ่มศักยภำพด้ำนกำรผลิตให้กับเกษตรกร พร้อมทั งให้กำรสนับ สนุน

งำนวิจัยเครื่องมือ และเครื่องจักรกลทำงกำรเกษตรในกำรเก็บเกี่ยวอ้อยสด ลดปัญหำฝุ่นละออง PM2.5 ในฤดูเก็บเกี่ยว 

5. ก้ำหนดเป้ำหมำยมำตรฐำนกำรผลิตอ้อยและน ้ำตำลอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนกำรด้ำเนินงำนท่ีสอดคล้องตำมกฎหมำย เคำรพสิทธิมนุษยชน ควบคุมและ

พัฒนำกระบวนกำรผลิตวัตถุดิบอย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมค้ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและระบบนิเวศ เพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นกลำงทำง

คำร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี ค.ศ. 2045 และปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภำยในปี ค.ศ. 2060 

 

นโยบายการผลิต 

บริษัทมุ่งเน้นกำรผลิตน ้ำตำลทรำยขำวและน ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธิ์ เนื่องจำกสินค้ำดังกล่ำวเป็นสินค้ำที่ให้ผลตอบแทนก้ำไรมำกกว่ำ  นอกจำกนี  

บริษัทยังคงนโยบำยกำรปรับปรุงและพัฒนำประสิทธิภำพกำรผลิตโดยกำรที่บริษัทมีประสิทธิภำพกำรผลิตที่ดี สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรม จะ

ช่วยให้บริษัทมีต้นทุนต่อหน่วยลดลง  เพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน 

นโยบายการตลาด 

กลุ่มบริษัทเน้นกำรขำยตรงให้กับภำคอุตสำหกรรม โดยบริษัทให้ควำมส้ำคญักับคณุภำพของสินค้ำใหต้รงกับควำมต้องกำร และกำรส่งมอบท่ีตรง

เวลำ โดยลูกค้ำส่วนใหญจ่ะเป็นผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมเครื่องดื่ม และขนมหวำนเป็นหลัก   

นอกเหนือจำกกลยุทธ์กำรมุ่งเน้นกำรขำยให้กับภำคอุตสำหกรรมแล้วทำงกลุ่มบริษัทมุ่งเน้น กำรขำยให้กลุ่มผู้ผลิตในเขตเศรษฐกิจที่ผลิตสินค้ำเพื่อ

กำรส่งออก Export Processing Zone  เนื่องจำกกำรขำยน ้ำตำลให้กลุ่มผู้ผลิตดังกล่ำวบริษัทจะได้รับผลตอบแทนที่ดี และเร็วกว่ำกำรขำยส่งออก

ทั่วๆ ไป อันเนื่องจำกต้นทุนค่ำขนส่งที่ต่้ำกว่ำและยังคงควำมส้ำคัญกับกำรขำยน ้ำตำลให้กับผู้ประกอบกำรที่เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อกำร

ส่งออก (re-exporter) เสมอมำ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ส้ำคัญของกระบวนกำรผลิตน ้ำตำลทรำยจะเกิดจำกน ้ำเสียที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตและฝุ่นขี เถ้ำที่เกิดจำกกำรเผำไหม้

ของหม้อไอน ้ำ  ซึ่งบริษัทได้ค้ำนึงถึงและหำมำตรกำรป้องกันต่ำงๆ เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และให้เป็นไป ตำมมำตรฐำนของ

กระทรวงอุตสำหกรรม 

น  าตาล : งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี - 

 

3.2 ไฟฟ้าและไอน  า: การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบ 

กำรจัดหำวัตถุดิบถือได้ว่ำเป็นส่วนส้ำคัญในกำรประกอบธุรกิจไฟฟ้ำ  โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งโรงงำนไฟฟ้ำของบริษัทที่ใช้เชื อเพลิงหลักคือกำกอ้อย   

ต้นทุนกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำจะขึ นกับปริมำณอ้อยเข้ำหีบของบริษัทและต้นทุนเชื อเพลิงทำงเลือกอื่น (ในกรณีกำกอ้อยไม่เพียงพอ) ทั งนี  ในแต่ละ

ปีบริษัทได้มีกำรเตรียมควำมพร้อมโดยกำรจัดซื อเชื อเพลิงชีวมวลจำกภำยนอกมำรองรับ  เช่น กำรซื อกำกอ้อยจำกโรงงำนน ้ำตำลข้ำงเคียง รวมถึง

กำรซื อไม้สับ หรือ ใบอ้อย หรือ กะลำมะพร้ำว หรือพืชชีวมวลอื่น เป็นต้น 

นโยบายการผลิต 

(1) กำรมุ่งเน้นกำรบริหำรต้นทุนกำรผลิต 
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บริษัทมุ่งเน้นกำรบริหำรต้นทุนกำรผลิตให้ต่้ำที่สุด  โดยต้นทุนของกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำและไอน ้ำ ส่วนใหญ่จะเป็นต้นทุนเชื อเพลิง และค่ำเสื่อม

รำคำ  ดังนั นกำรใช้เชื อเพลิงอย่ำงมีประสิทธิภำพจึงเป็นสิ่งจ้ำเป็น  นอกจำกนี  กำรผลิตให้มี Economy of Scale ก็จะเป็นกำรช่วยลด

คำ่ใช้จ่ำยคงท่ีต่อหน่วยลงมำ   

(2) กำรปรับปรุงและพัฒนำประสิทธิภำพกำรผลิต 

ในกำรที่บริษัทมีเชื อเพลิง คือ กำกอ้อยเป็นของตนเอง  ดังนั นกำรควบคุมคุณภำพของเชื อเพลิงให้เหมำะสม เพื่อเกิดประสิทธิภำพกำรใช้

เชื อเพลิงให้ดีที่สุด  เช่น กำรจัดกำรด้ำนกำรลดควำมชื นของวัตถุดิบผ่ำนระบบ Bagasse Dryer หรือกำรสร้ำงหลังคำขึ นปกคลุมเพื่อบังฝน 

รวมถึงกำรพัฒนำเครื่องจักรเพื่อรองรับใบอ้อย หรือ พืชมีชีวมวลอื่นๆ เป็นต้น 

นโยบายการตลาด 

เนื่องจำกกำรขำยไฟฟ้ำให้กับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต เป็นไปตำมสัญญำซื อขำยไฟฟ้ำระยะยำว  โดยมีสูตรกำรค้ำนวณรำคำที่ตำยตัว ดังนั นบริษัทจึงมีผู้

ซื อที่แน่นอน  แต่อย่ำงไรก็ตำมกำรจ้ำหน่ำยไฟฟ้ำในช่วงเวลำที่กำรไฟฟ้ำมีควำมต้องกำรสูง  ก็จะท้ำให้บริษัทได้รับรำคำขำยต่อหน่วยที่สูงขึ น ส่วน

รำคำขำยที่บริษัทขำยให้บริษัทในเครือ  บริษัทจะก้ำหนดรำคำให้เท่ำกับรำคำขำยที่บริษัทขำยให้กับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ทุกโครงกำรของบริษัทได้ผ่ำนกำรศึกษำผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ส้ำหรับโรงงำนที่ขอนแก่นได้รับกำรขี นทะเบียนกับ CDM Executive 

Board เพื่อรับกำรสนับสนุนให้เป็นโครงกำร CDM (Clean Development Mechanism ตำมอนุสัญญำเกียวโตโปรโตคอล) ซึ่งลดกำรปล่อยก๊ำซ

เรือนกระจก 

 

ไฟฟ้า และไอน  า : งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี – 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินถำวรหลักท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจดังนี  

   

บริษัทฯ มีกำรแสดงรำยกำรที่ดินด้วยรำคำประเมินที่เป็นปัจจุบัน (มูลค่ำยุติธรรม) โดยผู้ประเมินรำคำอิสระ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้     ผู้

ประเมินรำคำอิสระประเมินรำคำที่ดินดังกล่ำวทุก 3 - 5 ปี เพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินแตกต่ำงจำกมูลค่ำยุติธรรม

อย่ำงมีสำระส้ำคัญ ทั งนี บริษัทฯ ได้มีกำรประเมินรำคำมูลค่ำยุติธรรมของที่ดินครั งล่ำสุดในปี 2563 นอกจำกนั น สินทรัพย์ข้ำงต้นเป็นกรรมสิทธ์ิ

ของบริษัทซึ่งปลอดภำระค ้ำประกัน 
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4.2 ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ 

เคร่ืองหมายการค้า 

เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัทและบริษัทย่อยที่จดทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ มีดังต่อไปนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทย่อยในประเทศ 2 แห่งได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุนจ้ำนวน 5 ฉบับ จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ตำม

พระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยสิทธิประโยชน์ ที่ได้รับรวมถึงกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ส้ำหรับก้ำไรส้ำหรับปีที่ได้จำกกำร

ประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม โดยมีก้ำหนด 8 ปี นับตั งแต่วันท่ีเริ่มมีรำยได้จำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม ตำมรำยละเอียด ดังนี  

 

บัตรส่งเสริม 

เลขที ่

มาตราท่ีได้รับสิทธิ

ประโยชน ์

ลงวันที ่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมี

รายได้ 

วันหมดอายุ 

1432(2)/2552 

25 26 28 31(1) 31(2)  

31(3) 31(4) 34 35(1)  

35(2) และ 35(3) 

24 มิ.ย. 2552 - กำรผลิตไฟฟ้ำ ไอน ้ำ และน ้ำ

เพื่ออุตสำหกรรม 

30 พ.ย. 2553 29 พ.ย. 2561 

1349(2)/2556 

25 26 28 31(1) 31(2) 

31(3) 31(4) 34 35(1)  

35(2) และ 35(3) 

15 มี.ค. 2556 - กำรผลิตไฟฟ้ำ ไอน ้ำ และน ้ำ

เพื่ออุตสำหกรรม 

21 ม.ค. 2557 20 ม.ค. 2565 

61-0170-1-00-1-0 
25 26 28 31(1) 31(2)  

31(3) 31(4) และ 34 

12 ก.พ. 2561 - กำรผลิตไฟฟ้ำ ไอน ้ำ และน ้ำ

เพื่ออุตสำหกรรม 

ยังไม่มรีำยได ้

65-0692-1-03-1-0 

25 26 28 31(1) 31(3)  

31(4) 34 35(1) 35(2) 

35(3) 36(1) และ 36(2) 

16 มิ.ย. 2565 กำรผลิตน ้ำตำล และน ้ำเช่ือม ยังไม่มรีำยได ้

67-0521-2-03-1-0 

25 26 28 31(1) 31(3)  

31(4) 34 35(1) 35(2) 

และ 35(3) 

15 มี.ค. 2567   กำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำจำก

เชื อเพลิงชีวมวล 

ยังไม่มรีำยได ้
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นอกจำกนี ตำมบัตรส่งเสริมเลขที่ 1432(2)/2552, 1349(2)/2556, 65-0692-1-03-1-0 และ 67-0521-2-03-1-0 บริษัทย่อยได้สิทธิในกำรลดหย่อน

ภำษีเงินได้ในอัตรำร้อยละ 50 ของอัตรำปกติ มีก้ำหนดเวลำ 5 ปี นับจำกวันท่ีกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้หมดอำยุ และตำมบัตรส่งเสริมทุกฉบับ บริษัท

ย่อยได้รับสิทธิ์ยกเว้นอำกรขำเข้ำส้ำหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติ และผู้ถือหุ้นจะได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ส้ำหรับเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รบัส่งเสริม

ตลอดระยะเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ 

 

4.3 นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 บริษัทมีกำรลงทุนในบริษัทย่อยทั งทำงตรงและทำงอ้อมจ้ำนวน 14 บริษัท และบริษัทร่วมจ้ำนวน 2 บริษัท ได้แก่   

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง 

1. บริษัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ้ำกัด 

2. บริษัท โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ้ำกัด 

3. บริษัท น ้ำตำลนิวกว้ำงสุ้นหลี จ้ำกัด 

4. บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ้ำกัด 

5. บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ ง จ้ำกัด 

6. บริษัท โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด 

7. บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลำยส์ จ้ำกัด 

8. บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด  

9. บริษัท น ้ำตำลสะหวันนะเขด จ้ำกัด 

10. Koh Kong Sugar Industry Co. Ltd. 

11. Wynn In Trading Co. Ltd.  

12. บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จ้ำกัด 

13. บริษัท คุณชวน จ้ำกัด  

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมผ่ำน Wynn In Trading Co., Ltd. และบริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด 

14. Koh Kong Plantation Co., Ltd. 

บริษัทร่วม  

1. บริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) 

2. บริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน) 

โดยในจ้ำนวนบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงทั งหมด บริษัทมีอ้ำนำจควบคุมหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน  

ส้ำหรับนโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนของบริษัทในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั น บริษัทจะพิจำรณำลงทุนในบริษัทย่อยหรื อบริษัทร่วมที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจน ้ำตำลทรำย ธุรกิจสำรให้ควำมหวำน หรือกิจกำรอื่นท่ีสำมำรถเอื อประโยชน์รวมถึงให้ผลตอบแทนท่ีดีกับธุรกิจของบริษัทได้  โดย

ค้ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน อัตรำผลตอบแทนที่เหมำะสมตำมแต่ละประเภทของธุรกิจนั นๆ รวมถึงพิจำรณำขนำดเงินลงทุ นที่เหมำะสม 

ส่วนกำรพิจำรณำสัดส่วนในกำรร่วมลงทุนบริษัทจะพิจำรณำในหลำยปัจจัย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งบริษัทจะค้ำนึงถึงควำมช้ำนำญของบริษัทในธุรกิจ

นั นๆ เป็นส้ำคัญ หำกบริษัทไม่มีควำมช้ำนำญก็จะร่วมลงทุนในสัดส่วนน้อย และให้ผู้ร่วมทุนที่มีควำมช้ำนำญลงทุนในอัตรำที่สูงกว่ำ เป็ นต้น หำก

บริษัทร่วมลงทุนในสัดส่วนที่มีนัยส้ำคัญ บริษัทจะเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนในรูปแบบของกรรมกำรบริษัท หรือ ผู้บริหำรระดับสูงขอ ง



 

24 

บริษัท  ทั งนี กำรเข้ำลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดๆ จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท และกำรลงทุนจะต้องไม่มีควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทแม่ในอนำคต 

 

ตัวชี วัดผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีไม่ใช่การเงิน เช่น ส่วนแบ่งทางการตลาด ระดับความพึงพอใจของลูกค้า  

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (น ้ำตำล) ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO9001:2000 ซึ่งบริษัทฯ จะต้องมีกำรท้ำแบบ

ส้ำรวจประเมินควำมพึงพอใจของลูกค้ำทั งในและต่ำงประเทศ โดยในแต่ละปีจะมีกำรส่งแบบประเมินให้ลูกค้ำกรอกคะแนนควำมพึงพอใจ ซึ่งหัวข้อ

หลักๆ ในกำรประเมินมี ด้ำนคุณภำพสินค้ำ กำรบริกำรก่อนและหลังกำรขำย และด้ำนอื่นๆ เพื่อที่จะได้น้ำผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะของ

ลูกค้ำมำปรับปรุงเพื่อให้เป็นที่พอใจกับลูกค้ำ ซึ่งเป้ำหมำยที่บริษัทฯ ตั งไว้ต้องมีค่ำเฉลี่ยไม่ต่้ำกว่ำ 94 คะแนนจำก 100 คะแนนเต็ มของผลกำร

ประเมิน  โดยผลกำรประเมิน ย้อนหลัง 3 ปี เป็นไปตำมรำยละเอียดด้ำนล่ำง 

 

ผลการประเมินเฉลี่ย ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ในประเทศ 98.44 97.25 97.85 

ต่ำงประเทศ 98.66 98.59 98.24 

 
ปริมำณกำรผลติน ้ำตำลและส่วนแบ่งกำรตลำดของบริษัทและบริษัทย่อย ย้อนหลัง 3 ปี มีรำยละเอียดดังนี   

การผลิต/ส่วนแบ่งตลาด ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ปริมำณน ้ำตำลที่ผลิตได้ (เมตริกตนั) 0.558 ล้ำน 0.744 ล้ำน 0.697 ล้ำน 

% ส่วนแบ่งตลำด 6.50% 6.82% 7.00% 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ตุลาคม 2567 ดังนี  

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลสรุปของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 

1. บริษัท น  าตาลท่ามะกา จ ากัด 

ที่ตั งส านักงาน: เลขท่ี 503 อำคำร เค.เอส.แอล. ทำวเวอร์ ชั น 21  ถนนศรีอยุธยำ 

แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 0-2642-6229-39  โทรสำร 0-2642-6228  

ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล  

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท): 600 (หกร้อยล้ำนบำท) 

ประเภทหุ้น: หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%): 90.21 

จ านวนหุ้นทั งหมด:  60,000,000 (หกสิบล้ำนหุ้น) 
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2. บริษัท โรงงานน  าตาลนิวกรุงไทย จ ากัด 

ที่ตั งส านักงาน: เลขท่ี 503 อำคำร เค.เอส.แอล. ทำวเวอร์ ชั น 21 ถนนศรีอยุธยำ 

แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทรศัพท์  0-2642-6229-39 โทรสำร 0-2642-6228 

ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท): 1,000 (หนึ่งพันล้ำนบำท) 

ประเภทหุ้น: หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%): 95.78 

จ านวนหุ้นทั งหมด:  100,000,000 (หนึ่งร้อยล้ำนหุ้น) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากัด 

  ที่ตั งส านักงาน:                                          เลขท่ี 503 อำคำรเค.เอส.แอล.ทำวเวอร์ ชั น 21 ถนนศรีอยุธยำ  

 แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

 โทรศัพท์  0-2642-6229-39 โทรสำร 0-2642-6228 

ประเภทธุรกิจ:     พัฒนำ และลงทุนในอสังหำริมทรพัย์ เพื่อให้เช่ำ และเป็นศูนยฝ์ึกอบรมของกลุ่ม 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท):    840 (แปดร้อยสี่สิบลำ้นบำท) 

ประเภทหุ้น:     หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ (%):    91.02 

จ านวนหุ้นทั งหมด:     8,400,000 (แปดล้ำนสี่แสนหุ้น) 

 

 

 

 

 

 

3. บริษัท น  าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 

  ที่ตั งส านักงาน:  เลขท่ี 503 อำคำร เค.เอส.แอล. ทำวเวอร์ ชั น 21 ถนนศรีอยุธยำ 

 แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศัพท์  0-2642-6229-39 โทรสำร 0-2642-6228 

ประเภทธุรกิจ:   ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท):  2,025 (สองพันยี่สิบห้ำล้ำนบำท) 

ประเภทหุ้น:  หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%):  99.21 

จ านวนหุ้นทั งหมด:   202,500,000 (สองร้อยสองล้ำนห้ำแสนหุ้น) 
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5. บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ ง จ ากัด 

ที่ตั งส านักงาน: เลขท่ี 503 อำคำร เค.เอส.แอล ทำวเวอร์ ชั น 16 ถนนศรีอยุธยำ 

แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์  0-2642-6230-6 โทรสำร 0-2642-6207 

ประเภทธุรกิจ:  ซื อมำขำยไปน ้ำตำลทรำยในประเทศ กำรให้บริกำรขนส่ง รับจ้ำงผลิตน ้ำตำล และ

ด้ำเนินกิจกำรทำงกำรเกษตร 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท): 20 (ยี่สิบล้ำนบำท) 

ประเภทหุ้น: หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%): 79.55 

จ านวนหุ้นทั งหมด:  200,000 (สองแสนหุ้น) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จ ากัด 

ที่ตั งส านักงาน:  เลขท่ี 503 อำคำร เค.เอส.แอล. ทำวเวอร์ ชั น 9 

      ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

        โทรศัพท์ 0-2642-6191-9  โทรสำร 0-2642-6294  

ประเภทธุรกิจ:               จัดหำและจ้ำหน่ำยวตัถุดิบส้ำหรับกำรเพำะปลูก 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท):                120 (หนึ่งร้อยยี่สิบล้ำน) 

ประเภทหุ้น:                                     หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ (%):                         100 

จ านวนหุ้นทั งหมด:                          12,000,000 (สิบสองล้ำนหุ้น) 

 

 

 

 

6. บริษัท โรงไฟฟ้าน  าตาลขอนแก่น จ ากัด 

ที่ตั งส านักงาน: เลขท่ี 503 อำคำร เคเอสแอล ทำวเวอร์ ชั น 17 ถนนศรีอยุธยำ 

แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 0-2-642-6230-9 โทรสำร 0-2642-6294 

ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ้ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท): 800 (แปดร้อยล้ำนบำท) 

ประเภทหุ้น: หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%): 100 

จ านวนหุ้นทั งหมด: 80,000,000 (แปดสิบล้ำนหุ้น) 



 

30 

8. บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ ากัด 

ที่ตั งส านักงาน: เลขท่ี 503 อำคำร เคเอสแอล. ทำวเวอร์ ชั น 9 ถนนศรีอยุธยำ 

แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 0-2642-6191-9 โทรสำร 0-2642-6097 

ประเภทธุรกิจ: ซื อมำขำยไปน ้ำตำลทรำยในประเทศ และด้ำเนินกิจกำรทำงกำรเกษตร  

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท)  300 (สำมร้อยล้ำนบำท) 

ประเภทหุ้น: หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%): 100 

จ านวนหุ้นทั งหมด:  30,000,000 (สำมสิบล้ำนหุ้น) 

  
 

9. บริษัท น  าตาลสะหวันนะเขด จ ากัด 

ที่ตั งส านักงาน: Road No. 9, KM. 81  Lianxay Village Atsapangthong District  

Savannakhet Province, Lao P.D.R 

โทรศัพท ์(856)-41-666-002-3 โทรสำร (856)-41-666-001 

ประเภทธุรกิจ: เพำะปลูกอ้อย ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล  

ประเทศลำว 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท): 687.73 

ประเภทหุ้น: หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%): 98 

จ านวนหุ้นทั งหมด: 20,000,000 (ยี่สิบล้ำนหุ้น) 

 

10. Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 

ที่ตั งส านักงาน: Cham yeam Village, Paklong Commune, Mondulseyma District, 

Koh Kong Province, Kingdom of Cambodia 

โทรศัพท ์ (855)-35-399-888 

ประเภทธุรกิจ: ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล ประเทศกัมพูชำ 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท): 1,946.69 

ประเภทหุ้น: หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%): 100 

จ านวนหุ้นทั งหมด: 167 (หนึ่งร้อยหกสิบเจ็ดหุ้น) 
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11. Wynn In Trading Co. Ltd. 

ที่ตั งส านักงาน: 10th Floor, Raffles Tower, 19 Cyber City, Ebene, Republic of         

Mauritius 

ประเภทธุรกิจ:  ธุรกิจซื อมำขำยไป และบริกำรให้ค้ำปรึกษำ 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท): 487.50 

ประเภทหุ้น: หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%): 100 

จ านวนหุ้นทั งหมด: 16,000,000 (สิบหกล้ำนหุ้น) 
 

 

12. บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จ ากัด 

ที่ตั งส านักงาน:    เลขท่ี 88 หมู่ที่ 2 ต้ำบลห้วยแห้ง อ้ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110 

   โทรศัพท์ (036)-358-309 โทรสำร (036)-358-307 

ประเภทธุรกิจ:    ให้บริกำรขนส่ง และขนถ่ำยสินค้ำ 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท):    1 (หนึ่งล้ำนบำทถ้วน) 

ประเภทหุ้น:    หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%):    100 

จ านวนหุ้นทั งหมด:    100,000 (หนึ่งแสนหุ้น) เรียกช้ำระ 25% 

 
 

 

 

 

 

 

13. บริษัท คุณชวน จ ากัด 

ที่ตั งส านักงาน: เลขท่ี 503 อำคำร เค.เอส.แอล ทำวเวอร์ ชั น 16 

ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 0-2642-6230-9  โทรสำร 0-2642-6294 

ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจแบบวิสำหกิจเพื่อสังคม  

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท): 1 (หนึ่งล้ำนบำทถ้วน) 

ประเภทหุ้น: หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%): 99.97 

จ านวนหุ้นทั งหมด: 10,000 (หนึ่งหมื่นหุ้น)  
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*ถือทำงอ้อมผ่ำน Wynn In Trading Co. Ltd. และบริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด 

 

15. บริษัท ทีเอสทีอี จ ากัด (มหาชน)  

ที่ตั งส านักงาน:    90 หมู่ 1 ซอยสยำมไซโล ถนนปู่เจ้ำสมิงพรำย 

ต้ำบลส้ำโรงกลำง อ้ำเภอพระประแดง สมุทรปรำกำร 10130 

โทรศัพท์ 0-2183-4567  โทรสำร 0-2183-4561, 0-2183-4562 

ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจรับฝำกและขนถ่ำยสินค้ำ ให้เช่ำที่ดิน ให้เช่ำคลังสินค้ำและทรัพย์สินอื่น 

ทุนจดทะเบียน (บาท): 191,663,805 (หนึ่งร้อยเก้ำสิบเอ็ดล้ำนหกแสนหกหมื่นหกร้อยสำมพันแปดร้อยห้ำล้ำนบำท) 

ประเภทหุ้น:    หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%):   23.82 

จ านวนหุ้นทั งหมด: 383,327,181  (สำมร้อยแปดสิบสำมล้ำนสำมแสนสองหมื่นเจ็ดพันหนึ่งร้อยแปดสิบเอ็ดหุ้น 

* ถือหุ้นโดยอ้อมผ่ำนบริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด 

 

16. บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน)  

ที่ตั งส านักงาน:    เลขท่ี 2098 อำคำรเอ็ม ทำวเวอร์ ชั น 5 ถนนสุขุมวิท 

แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ  10260 

โทรศัพท์ 0-2335-8899 โทรสำร 0-2335-8800 

ประเภทธุรกิจ: บริษัทโฮลดิ ง ที่ลงทุนในธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ไบโอฟูเอลและผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง  

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท):   3,615 (สำมพันหกร้อยสิบห้ำล้ำนบำท) 

ประเภทหุ้น:    หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%):   30.00 

จ านวนหุ้นทั งหมด:    1,446,000,000 (หนึ่งพันสี่ร้อยสี่สิบหกล้ำนหุ้น) 

 

 

 

 

14. Koh Kong Plantation Co., Ltd.* 

ที่ตั งส านักงาน: Cham yeam Village, Paklong Commune, Mondulseyma District, 

Koh Kong Province, Kingdom of Cambodia 

โทรศัพท์  (855)-35-399-333  

ประเภทธุรกิจ:  กำรเพำะปลูกอ้อย ประเทศกัมพูชำ 

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท): 468.49 

ประเภทหุ้น: หุ้นสำมัญ 

จ านวนหุ้นที่ถือ (%): 100 

จ านวนหุ้นทั งหมด:  100 (หนึ่งร้อยหุ้น) 
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ธุรกิจน  าตาล 

บริษัท น  าตาลขอนแกน่ จ ากัด (มหาชน) 

เป็นบริษัทผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลและผลพลอยได้อื่นๆ สำขำที่ 1 โรงงำนตั งอยู่ที่อ้ำเภอน ้ำพอง จังหวัดขอนแก่น สำมำรถหีบอ้อยได้สูงสุดที่  

40,000 ตันอ้อย/วัน และสำขำที่ 2 โรงงำนตั งอยู่ที่อ้ำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย สำมำรถหีบอ้อยได้ที่ 36,000 ตันอ้อย/วัน โดยทั งสองโรงงำน

สำมำรถผลิตได้ทั งน ้ำตำลทรำยดิบ น ้ำตำลทรำยดิบคุณภำพสูง น ้ำตำลทรำยสีร้ำ น ้ำตำลทรำยขำว น ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธิ์ น ้ำตำล Low GI 

และน ้ำเชื่อม 

บริษัท น  าตาลท่ามะกา จ ากัด 

เป็นบริษัทผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลพลอยได้อื่นๆ โรงงำนตั งอยู่ที่ อ้ำเภอท่ำมะกำ จังหวัดกำญจนบุรี สำมำรถหีบอ้อยได้สูงสุดที่  

20,000 ตันอ้อย/วัน โรงงำนสำมำรถผลิตได้ทั งน ้ำตำลทรำยดิบ น ้ำตำลทรำยขำว และน ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธ์ิ 

บริษัท โรงงานน  าตาลนิวกรุงไทย จ ากัด 

เป็นบริษัทผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลพลอยได้อื่นๆ โรงงำนตั งอยู่ที่ อ้ำเภอบ่อพลอย จังหวัดกำญจนบุรี (เดิมเมื่อเริ่มต้นกิจกำร 

โรงงำนตั งอยู่ที่ อ้ำเภอท่ำมะกำ จังหวัดกำญจนบุรี) สำมำรถหีบอ้อยได้สูงสุดที่ 32,000 ตันอ้อย/วัน โรงงำนสำมำรถผลิตได้ทั งน ้ำตำลทรำยดิบ 

น ้ำตำลทรำยขำว น ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธ์ิและน ้ำเชื่อม 

บริษัท น  าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 

เป็นบริษัทผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลพลอยได้อื่นๆ โรงงำนตั งอยู่ที่ อ้ำเภอวัฒนำนคร จังหวัดสระแก้ว สำมำรถหีบอ้อยได้สูงสุดที่ 

20,000 ตันอ้อย/วัน ในกำรผลิตน ้ำตำลทรำยดิบ โดยโรงงำนเริ่มกำรผลิตในเดือนมกรำคม 2568 

บริษัท น  าตาลสะหวันนะเขต จ ากัด 

เป็นบริษัทท่ีได้รับสัมปทำนพื นท่ีส้ำหรับเพำะปลูกอ้อยประมำณ 10,000 เฮกเตอร์ (62,500 ไร่) จำกรัฐบำลลำวโดยบริษัทจะเพำะปลูกอ้อยเอง 

และมีโรงงำนน ้ำตำลที่สะหวันนะเขต สำมำรถหีบอ้อยได้สูงสุดที่ 3,000 ตันอ้อยต่อวัน โรงงำนสำมำรถผลิตน ้ำตำลทรำยดิบ  น ้ำตำลทรำยดิบ

คุณภำพสูง และน ้ำตำลทรำยสีร้ำ 

Koh Kong Plantation Co., Ltd and Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd 

เป็นบริษัทที่ได้รับสัมปทำนพื นที่ส้ำหรับเพำะปลูกอ้อย ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 มีสัมปทำนพื นที่ รวมประมำณ 18,097 เฮกเตอร์ (112,856 ไร่) 

จำกรัฐบำลกัมพูชำโดยบริษัทจะเพำะปลูกอ้อยเอง และมีโรงงำนน ้ำตำลที่เกำะกง สำมำรถหีบอ้อยได้สูงสุดที่ 6,000 ตันอ้อยต่อวัน โรงงำน

สำมำรถผลิตได้ทั งน ้ำตำลทรำยดิบ และน ้ำตำลทรำยขำว (ปัจจุบันหยุดด้ำเนินกิจกำร) 
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ธุรกิจพลังงานและเชื อเพลิงชีวภาพ 

บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน) ด้ำเนินธุรกิจในลักษณะโฮลดิ งคอมปำนี ท่ีถือหุ้นในบริษัทต่ำงๆ ดังนี  

- บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทำนอล จ้ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยเอทำนอลจำก กำกน ้ำตำล ก้ำลังกำรผลิตเอทำนอล 

450,000 ลิตรต่อวัน สัดส่วนกำรถือหุ้น 100% 

- บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี  แอนด์ เพำเวอร์ จ้ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยก๊ำซชีวภำพ ไอน ้ำ และไฟฟ้ำ สัดส่วนกำรถือหุ้น 100%  

- บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทำนอล (ฉะเชิงเทรำ) จ้ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยเอทำนอลจำก มันส้ำปะหลัง ก้ำลังกำรผลิตเอทำนอล 

150,000 ลิตรต่อวัน สัดส่วนกำรถือหุ้น 100% 

- บริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จ้ำกัด ประกอบธุรกิจผลิต และจ้ำหน่ำยไบโอดีเซล ก้ำลังกำรผลิต 1,000,000 ลิตรต่อวัน สัดส่วนกำรถือหุ้น 

100% 

- บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จ้ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ชีวภำพท่ีมีมูลค่ำสูง สัดส่วนกำรถือหุ้น 51% 

- บริษัท ไบโอม จ้ำกัด ประกอบธุรกิจวิจัย พัฒนำ ผลิตและจ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ชีวภำพที่ใช้เทคโนโลยี Synthetic Biology สัดส่วนกำรถือ

หุ้น 20% 

- บริษัท บีเอสจีเอฟ จ้ำกัด ประกอบธุรกิจจัดหำวัตถุดิบ ผลิต และจัดจ้ำหน่ำยน ้ำมันเชื อเพลิงอำกำศยำนยั่งยืน (Sustainable Aviation 

Fuel - SAF) จำกน ้ำมันใช้แล้ว ก้ำลังกำรผลิตเริ่มต้น 1,000,000 ลิตรต่อวัน สัดส่วนกำรถือหุ้น 20% 

- บริษัท อุบล ไบโอ เอทำนอล จ้ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยเอทำนอลจำก มันส้ำปะหลัง ธุรกิจแป้งมัน และพลังงำน 

ก้ำลังกำรผลิตเอทำนอล 400,000 ลิตรต่อวัน สัดส่วนกำรถือหุ้น 12.4% 

บริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน) ถือเป็นกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยเชื อเพลิงชีวภำพชั นน้ำของประเทศ โดยปัจจุบันถือเป็ น

ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เชื อเพลิงชีวภำพ ทั งเอทำนอลและไบโอดีเซลรำยใหญ่เป็นอันดับสำมของประเทศไทย  

 

บริษัท โรงไฟฟ้าน  าตาลขอนแก่น จ ากัด 

ก่อตั งขึ นเมื่อปลำยปี 2546 เป็นบริษัทที่จัดตั งเพื่อด้ำเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้ำและผลิตไอน ้ำโดยใช้กำกอ้อยเป็นเชื อเพลิงหลัก โดยจ้ำหน่ำย

ไฟฟ้ำพร้อมกับไอน ้ำให้โรงงำนน ้ำตำล โรงงำนอ่ืนๆ ในกลุ่ม รวมถึงกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตและกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  

 

ธุรกิจสนับสนุน 

บริษัท ทีเอสทีอี จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจให้เช่ำคลังเก็บสินค้ำ บริกำรขนถ่ำยสินค้ำขึ นเรือเดินสมุทร บริกำร

ท่ำเทียบเรือและบริกำรสินค้ำผ่ำนท่ำ โดยท่ำเรือและคลังสินค้ำ ตั งอยู่ที่อ้ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปรำก ำร ริมแม่น ้ำเจ้ำพระยำ 

ลูกค้ำส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทน ้ำตำลในกลุ่ม KSL โรงงำนน ้ำตำลอื่นที่ถือหุ้นโดยพันธมิตรทำงกำรค้ำอื่นๆ และลูกค้ำท่ัวไป นอกจำกนี ทำงบริษัท 

ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทแม่ของบริษัทย่อยอีก 13 บริษัท ซึ่งด้ำเนินธุรกิจหลัก ๆ คือ ธุรกิจซื อ ขำย ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ ธุรกิจผลิต

แป้งสำลี ธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์ ธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยอำหำรพร้อมทำนและน ้ำดื่ม และธุรกิจรับฝำกและขนถ่ำยสินค้ำ (รำยละเอียดดู

ได้จำกข้อมูลบริษัทจดทะเบียน บริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) (TSTE) และ บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ้ำกัด (มหำชน) (TMILL)) 
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บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ ง จ ากัด 

บริษัทจัดตั งขึ นเมื่อปี พ.ศ. 2535 เป็นบริษัทส่งออกน ้ำตำลรับอนุญำตตำมข้อก้ำหนดของ พรบ. อ้อยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 ด้ำเนินธุรกิจ

เป็นตัวแทนของบริษัทน ้ำตำลในกลุ่มและบริษัทน ้ำตำลอื่นๆในกำรส่งออกน ้ำตำลไปต่ำงประเทศ 

 

บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ ากัด 

บริษัทจัดตั งขึ นเมื่อปี พ.ศ. 2549 โดยด้ำเนินธุรกิจซื อมำขำยไปน ้ำตำลทรำยและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องส้ำหรับลูกค้ำภำยในประเทศ กำร

ให้บริกำรขนส่ง กำรรับจ้ำงผลิตน ้ำเชื่อมให้แก่บริษัทน ้ำตำลในกลุ่ม KSL และมกีำรด้ำเนินธุรกิจเพำะปลูกอ้อยบนพื นท่ีของบริษัท 

 

บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จ ากัด 

บริษัทจัดตั งขึ นโดยมีวัตถุประสงค์ในกำรจัดหำและจัดจ้ำหน่ำยวัตถุดิบที่เกี่ยวข้องกับกำรเกษตร เช่น จ้ำหน่ำยปุ๋ยอินทรีย์ และรวมถึงก ำร

ให้บริกำรทำงกำรค้ำต่ำงๆ 

 

บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จ ากัด 

บริษัทจัดตั งในปี พ.ศ. 2559 โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรด้ำเนินธุรกิจขนส่งน ้ำตำลและสินค้ำอ่ืนๆ ปัจจุบัน บริษัทยังไม่ได้เริ่มด้ำเนินกำร 

 

Wynn In Trading Co., Ltd.   

บริษัทด้ำเนินธุรกิจซื อมำขำยไประหว่ำงประเทศ ให้ค้ำปรึกษำ และกำรลงทุนในต่ำงประเทศ โดยบริษัทเข้ำไปถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 

 

ธุรกิจอื่นๆ 

บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากัด  

บริษัทด้ำเนินธุรกิจท้ำสวนเกษตรและบ้ำนพักตำกอำกำศที่จังหวัดกำญจนบุรีในช่ือ “ริเวอร์แควปำร์คแอนด์รีสอร์ท” โดยให้บริกำรบ้ำนพักและ

ใช้เป็นที่จัดอบรมสัมมนำให้แก่บุคลำกรภำยในกลุม่และลูกค้ำท่ัวไป นอกจำกนี ยังประกอบธุรกิจให้เช่ำอำคำรส้ำนักงำน ย่ำนใจกลำงเขตธุรกิจใน

กรุงเทพมหำนครโดยเป็นเจ้ำของอำคำรลิเบอร์ตี สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอำคำรสูง 22 ชั น และชั นใต้ดิน 6 ชั น มีพื นที่ให้เช่ำรวมประมำณ 19,151 

ตำรำงเมตร ทั งยังมีกำรลงทุนในที่ดินอ่ืนเพื่อกำรให้เช่ำและจ้ำหน่ำยในอนำคต 

 

บริษัท คุณชวน จ ากัด  

บริษัท ได้ก่อตั งขึ นในป ี2564 โดยมีวัตถุประสงค์เป็นวิสำหกิจเพื่อสงัคมในอนำคต  กำรด้ำเนินธุรกิจจะมำจำกกำรสนับสนุนผลตภิัณฑ์จำกวิสหำ

กิจชุมชนต่ำง ๆ และจำกกลุ่มผู้พิกำรและกลุม่เปรำะบำงอ่ืน เช่น ผู้สูงอำยุท่ีขำดรำยได้ประจ้ำ ส้ำหรับผู้สนับสนุนจะเป็นบริษัทในเครอื และกลุม่

ลูกค้ำทั่วไป ก้ำไรทั งหมดจำกกำรด้ำเนินธุรกิจจะกลับคืนสู่สังคมทั งหมด ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น เงินบริจำค และ เงินสนับสนุนชุมชน หรือ 

โรงเรียน เป็นต้น 

 

 

 

 

 



 

36 

สมาชิกองค์กร  

บริษัทฯ เป็นสมำชิกของสมำคมจ้ำนวนหนึ่งและมีผู้แทนของบริษัทฯ  เป็นกรรมกำรในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯโดยตรงบำงแห่ง 

ดังต่อไปนี  คือ สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย – กลุ่มอำหำร/น ้ำตำล  สมำคมผู้ผลิตน ้ำตำลและชีวพลังงำนไทย และ บริษัท ไทยชูกำร์ มิล

เลอร์ จ้ำกัด 

ส้ำหรับนโยบำยกำรแบ่งกำรด้ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในกลุ่มนั น จะจัดบริษัทที่มีลักษณะธุรกิจคล้ำยกันอยู่ภำยใต้บริหำรงำน

คณะผู้บริหำรเดียวกัน เช่น บริษัทในธุรกิจน ้ำตำลทั ง 4 บริษัทจะอยู่ภำยใต้กำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำรชุดเดียวกัน ส่วนบริษัทใน

ธุรกิจสนับสนุน ได้แก่ ธุรกิจพลังงำนและสำรเคมี และธุรกิจอื่นๆ บริษัทจะจัดส่งบุคลำกรของบริษัทเข้ำไปร่วมเป็นกรรมกำรบริษัท เพื่อร่วมใน

กำรก้ำหนดนโยบำยและในบำงบริษัทย่อย บริษัทได้ส่งบุคลำกรของบริษัทเองเข้ำไปด้ำรงต้ำแหน่งผูบ้ริหำรระดับสงูของบริษัทย่อย เพื่อให้บริษัท

ย่อยดังกล่ำวด้ำเนินนโยบำยบริหำรสอดคล้องกับบริษัทใหญ่ 

 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท  

บริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่จ้ำนวนร้อยละ 16.65 โดยบริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ 

เทรดดิ ง จ้ำกัด ถือหุ้นในบริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) จ้ำนวนร้อยละ 23.82 และไม่มีนโยบำยที่จะลงทุนเพิ่ม  นอกจำกนี  ผู้ถือหุ้นและ

กรรมกำรไม่มีแรงจูงใจท่ีจะกระท้ำกำรใดๆ เพื่อถ่ำยเทผลประโยชน์ไปที่บริษัทใดบริษัทหนึ่ง นอกจำกนี ในบริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) ยังมี

กรรมกำรอีกหลำยท่ำนที่มำจำกบริษัทน ้ำตำลอื่นๆ ดังนั น จึงมีกำรคำนอ้ำนำจกันภำยในอยู่แล้วในทั ง 2 บริษัท ท้ำให้กำรท้ำรำยกำรระหว่ำง

บริษัทและบริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) เป็นไปตำมรำคำและกลไกทำงกำรตลำด ซึ่งจะก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับทั งสองบริษัท 

 

จะเห็นได้ว่ำ โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบันท่ีบำงบริษัทยังมีกำรถือหุ้นโดยบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งเกินกว่ำร้อยละ 

10 นั น เป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ซึ่งในปัจจุบันบริษัทพยำยำมที่จะปรับโครงสร้ำงให้มีควำมขัดแย้งกันน้อยที่สุด ทั งนี  บริษัทมีนโยบำย

เกี่ยวกับกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนำคต โดยบริษัทจะเข้ำลงทุนโดยตรงด้วยตัวเอง และไม่ให้บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งเข้ำถือ

หุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่ำที่ก้ำหนดเว้นแต่จะกระท้ำเท่ำที่จ้ำเป็นและเหมำะสม และค้ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส้ำคัญ  

นอกจำกนี  บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งจะไม่เข้ำถือหุ้นหรือลงทุนในธุรกิจท่ีจะท้ำให้เกิดควำมขัดแย้งกับทำงบริษัท หรือธุรกิจที่มีลักษณะเป็นกำร

แข่งขันกับบริษัท 

 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไม่มี- 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

1. รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่  

 ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรกของบริษัทท่ีปรำกฏในสมุดทะเบียนหุ้น มีดังนี  
 

ณ วันที่ 31 ตลุาคม 2567 

ล าดับที ่ ผู้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น  สัดส่วน (ร้อย
ละ) 

1 บริษัท เคเอสแอล ชูกำร์ โฮลดิ ง จ้ำกัด                1,468,242,728         33.29  

2 นำยกมนดนยั ชินธรรมมิตร์ 132,260,000 2.99 

3 นำยพิริยพ์ล ชินธรรมมิตร์ 118,847,125 2.69 

4 นำยจำ้รูญ ชินธรรมมิตร ์ 116,600,000 2.64 

5 นำยชนะชยั ชุติมำวรพันธ ์ 115,355,499 2.61 

6 นำงสำวดวงดำว ชินธรรมมิตร ์ 99,799,954 2.26 

7 นำงสำวดวงแข ชินธรรมมิตร์ 99,733,643 2.26 

8 นำยสมชำย ชินธรรมมิตร ์ 96,475,726 2.18 

9 นำงสำวกมรวรรณ ชินธรรมมิตร์ 91,007,466 2.06 

10 บริษัท ชินกิจ จ้ำกัด 86,858,640 1.96 

  รวมหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก                2,425,180,781         54.99  

11 ผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ                 1,985,051,838         45.01  

  รวมทั งสิ น               4,410,232,619       100.00  

 

หมายเหตุ: 

บริษัท เคเอสแอลชูกำร์ โฮลดิ ง จ้ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 33 ซึ่งในบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นหลักคือกลุ่มครอบครัวชินธรรมมิตร์ อย่ำงไรก็ตำม สัดส่วนกำร

ถือหุ้นที่ปรำกฎนี  มิได้แสดงว่ำผู้ถือหุ้นในกลุ่มตระกูลชินธรรมมิตร์จะมีกำรออกเสียงในเรื่องใด ๆ ไปในทิศทำงเดียวกัน      

 

บริษัท เคเอสแอลชูกำร์ โฮลดิ ง จ้ำกัด มีทุนจดทะเบียนจ้ำนวน 1,000 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 100 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 

มีทุนท่ีเรียกช้ำระแล้ว 100 ล้ำนหุ้น คิดเป็น 1,000 ล้ำนบำท   
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2. ข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก (เฉพาะกรณีบริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น  

(holding company) เท่านั น 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรกของบริษัท เคเอสแอล ชูกำร์ โฮลดิ ง จ้ำกัด ท่ีปรำกฏในสมุดทะเบียนหุ้น มีดังนี  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: ผู้ถือหุ้นล้ำดับที่ 10 คือนำงเยำวนุช เดชวิทักษ์ และนำงสำวเยำวลักษณ์ ชุติมำวรพันธ์ ถือหุ้นจ้ำนวนเท่ำกัน

3.  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’agreement) 

-ไม่มี- 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

1.4.1 หุ้นสามัญ 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ้ำนวน  2,205,121,824 บำท เป็นทุนช้ำระแล้ว 2,205,116,309.50 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั

จ้ำนวน 4,410,243,648 หุ้น เป็นหุ้นท่ีเรียกช้ำระแล้ว  4,410,232,619 หุ้น  มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 

 

1.4.2 บริษัทมีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

 -ไม่มี- 

 

 

 

ณ วันที่ 31 ตลุาคม 2567 

ล าดับที ่ ผู้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น  
สัดส่วน (ร้อย

ละ) 

1 นำงนำรีรัตน์ ชินธรรมมิตร์                12,105,268       12.11  

2 นำงสำวดวงดำว  ชินธรรมมิตร์                  7,847,944        7.85  

3 นำงสำวดวงแข ชินธรรมมิตร์                  7,764,650        7.76  

4 นำยชนะชยั ชุติมำวรพันธ ์                 6,971,788        6.97  

5 นำยจำ้รูญ ชินธรรมมิตร ์                 5,370,580        5.37  

6 นำยสมชำย ชินธรรมมิตร์                  5,169,890        5.17  

7 นำยศรัณย์ ชินธรรมมิตร์                  4,246,828        4.25  

8 นำยกมนดนยั ชินธรรมมิตร์                  2,906,000        2.91  

9 นำยพิริยพ์ล ชินธรรมมิตร์                          2,906,000        2.91  

10 นำงเยำวนุช เดชวิทักษ ์                 2,900,000        2.90  

  นำงสำวเยำวลักษณ์ ชุติมำวรพันธ์                 2,900,000        2.90  

  รวมหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก                       61,088,948       61.09  

11 ผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ                       38,911,052       38.91  

  รวมทั งสิ น                     100,000,000     100.00  
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1.4.3  ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ้ำกัด ถือหุ้นสำมัญของบริษัทจ้ำนวน 30,086,958 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.68 ของ

จ้ำนวนหุ้นที่ออกและจ้ำหน่ำยได้แล้วทั งหมดของบริษัท โดยผู้ลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอำร์จะได้รับสิทธิประโยชน์ทำงกำรเงิน (Financial 

Benefit) เสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัททุกประกำรไม่ว่ำจะเป็นเงินปันผล สิทธิในกำรจองซื อหุ้นเพิ่มทุน หรือใบส้ำคัญแสดงสิทธิในกำร

ซื อหุ้นสำมัญ (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั งนี  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ้ำกัด จะไม่ใช้สิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็นกำรออกเสียงเพื่อพิจำรณำเกี่ยวกับกำรเพิกถอนหลักทรัพย์ออกจำกกำรเป็น

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น  

หุ้นกู้   

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน โดยมีรำยละเอียดดังนี  

 

ชื่อย่อ อายุ ครบก าหนด มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

KSL27DA 10 ปี 7-ธ.ค.-70 2,000 

KSL285A 10 ปี 3-พ.ค.-71 650 

รวมหุ้นกู้ระยะยาว   2,650 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

 -ไม่มี- 

 

1.5.2. ตราสารหนี อื่น 

-ไม่มี- 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก้ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและส้ำรองตำมกฎหมำยแล้วของงบ

กำรเงินเฉพำะกิจกำร  หำกไม่มีเหตุจ้ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนั นไม่มีผลกระทบต่อกำรด้ำเนินงำนปกติ ของบริษัทอย่ำงมีนัยส้ำคัญ ทั งนี  

กำรจ่ำยเงินปันผลให้น้ำปัจจัยต่ำง ๆ มำประกอบกำรพิจำรณำ เช่น ผลกำรด้ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน สภำพคล่อง แผนกำรขยำยงำน เป็นต้น ซึ่ง

กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวข้ำงต้นต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ถือหุ้นและ/หรือควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ส้ำหรับกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้แก่บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) บริษัทจะขึ นอยู่กับกระแสเงินสดและสภำพคล่อง

รวมถึงควำมเหมำะสมและควำมต้องกำรในกำรใช้เงินของแต่ละบริษัท ทั งนี บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลขั นต่้ำ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย้อนหลัง 3 ปี มีดังนี  

 2567 2566 2565 

อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.21 0.20 0.30 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.05 0.05 0.10 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธ ิ 24.42% 24.40% 33.38% 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส้ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงจำกปัจจัยทั งภำยในและภำยนอกที่อำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

บริษัทฯ จึงได้น้ำแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำนสำกล (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission : COSO – ERM 2017) มำประยุกต์ใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วทั งองค์กร เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจำก

ควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่อำจท้ำให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมที่ตั งเป้ำหมำยไว้ และสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียว่ำบริษั ทฯ จะสำมำรถ

ด้ำเนินธุรกิจภำยใต้สภำวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่ำงต่อเนื่องรวดเร็วทันกำล โดยคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ มีส่วน

ร่วมในกำรด้ำเนินกำรตำมระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำนควบคู่ไปกับกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ และกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืนไป

กับสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก้ำกับดูแลกิจกำร (Environment Social and Governance: ESG) ตลอดจนจัดให้มีระบบติดตำมและตรวจสอบ

ผลกำรด้ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงใหม่ๆ ที่อำจเกิดขึ นในอนำคตและลดโอกำสที่จะเกิดควำมสูญเสียให้อยู่ ใน

ระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

นอกจำกนี  เพื่อเตรียมควำมพร้อมกับเหตุกำรณ์วิกฤติที่อำจน้ำไปสู่กำรหยุดชะงักของธุรกิจ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรก้ำกับดูแลกำรบริหำรควำม

ต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management) และก้ำหนดให้ทุกบริษัทที่อยู่ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของเคเอสแอลจัดท้ำระบบกำร

บริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ โดยมีกำรวิเครำะห์กิจกรรม ทรัพยำกรที่ส้ำคัญ และผลกระทบที่จะเกิดขึ นจำกกำรหยุดชะงักทำงธุรกิจ รวมถึง

ประเมินและจัดท้ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง คู่มือกำรจัดกำรวิกฤต และแผนกำรตอบโต้สถำนกำรณ์ฉุกเฉิน พร้อมก้ำหนดให้ผู้บริหำรทุกหน่วยงำน

ทุกระดับ และพนักงำนที่เกี่ยวข้องมีหน้ำที่ในกำรฝึกซ้อม รักษำ และทบทวนแผนและคู่มือดังกล่ำวอย่ำงสม่้ำเสมอ เพื่อให้สำมำรถบริหำรจัดกำร

ในช่วงภำวะวิกฤตได้อย่ำงเหมำะสม 

 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทเคเอสแอล 

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงผ่ำนกำรด้ำเนินงำนในด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้พนักงำนทุกคนเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

ตระหนักรู้บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของตนที่มีต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมของบริษัท โดยบริษัทฯ ด้ำเนินกำรผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ 

อย่ำงต่อเนื่อง ดังนี  

1. ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง และสื่อสำรให้กับพนักงำนท่ัวทั งองค์กร 

2. วำงกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน้ำกรอบดังกล่ำวประยุกต์เข้ำกับกระบวนกำรท้ำงำนภำยในองค์กร เพื่อสร้ำงกำรเรียนรู้ และตระหนักถึง

ควำมไม่แน่นอนท่ีอำจเกิดขึ น ตลอดจนส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในกำรวำงแผนด้ำเนินงำน 

3. ก้ำหนดระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ขององค์กร (Risk Appetite) และสื่อสำรให้ผู้ปฏิบัติงำนทรำบ 

4. จัดอบรมด้ำนบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กร เพื่อให้ผู้บริหำรและทีมงำนเจ้ำของควำมเสี่ยง และพนักงำนทุกคนเข้ำใจ ตลอดจนสำมำรถท่ีจะ

ประเมินควำมเสี่ยงท่ีมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหรือกลยุทธ์ในกำรด้ำเนินงำนได้ 

5. ก้ำหนดตัวชี วัดควำมเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) เพื่อเป็นค่ำเฝ้ำระวังและค่ำเตือนกำรเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงขึ น 

6. จัดให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรจัดท้ำมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

ในปี 2567  บริษัทได้ระบุประเด็นและประเมินควำมเสี่ยงท่ีส้ำคญัขององค์กร ให้มีควำมสอดคล้องกับประเด็นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ท่ี

ครอบคลมุควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดลอ้ม สังคม และกำรก้ำกับดูแลกิจกำร ดังนี   

ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ  

กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสภำพภูมิอำกำศส่งผลให้เกิดภัยพิบัติทำงธรรมชำติในหลำยพื นท่ีทั่วโลกให้มีควำมรุนแรงมำกขึ น เช่น ภัยแล้ง น ้ำท่วม

ฉับพลัน พำยุ หรือเหตุกำรณ์สภำพภูมิอำกำศสุดขั ว (Extreme Weather Events) ซึ่งควำมเสี่ยงดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อกำรด้ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท เนื่องจำกเป็นธุรกิจภำคกำรเกษตรที่ต้องใช้น ้ำฝนในกำรเพำะปลูกอ้อย บริษัทจึงพิจำรณำโครงกำรและก้ำหนดมำตรกำร

ควบคุมต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบจำกกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ดังนี   

- กำรใช้กำกอ้อยและเชื อเพลิงชีวมวลป้อนเข้ำสู่โรงไฟฟ้ำ เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้ำใช้ภำยในโรงงำน 

-  กำรน้ำกำกน ้ำตำลไปผลิตเป็นแอลกอฮอล์ 

-  กำรผลิตปุ๋ยอินทรีย์จำกกำกหม้อกรอง (Filter Cake) เพื่อใช้ในกำรปลูกอ้อย 

-  กำรเพิ่มประสิทธิภำพกระบวนกำรผลิต และโครงกำรอนุรักษ์พลังงำน  

-  กำรบริหำรจัดกำรน ้ำด้วยกำรลดกำรใช้น ้ำ (Reduce) กำรบ้ำบัดน ้ำเสียและน้ำน ้ำกลับมำใช้ซ ้ำ (Reuse/Recycle) ในกระบวนกำร

ผลิตภำยในโรงงำน  

-  กำรร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำทั งในและต่ำงประเทศ เพ่ือวิจัยด้ำน Sustainable Energy และหำแนวทำงในกำรใช้ประโยชน์จำก

ผลพลอยได้ของภำคอุตสำหกรรมเกษตร เพื่อลดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศในภำคเกษตรกรรม  

-    กำรจัดท้ำโครงกำรศึกษำและจัดท้ำ Carbon Footprint องค์กร (CFO) Baseline เพื่อเป็นแนวทำงในกำรส่งเสริมกิจกรรมลดกำร

ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกภำคกำรผลิตและภำคกำรขนส่งของบริษัท 

-  กำรร่วมมือกับชุมชนและภำครัฐในกำรปลูกต้นไม้และรักษำป่ำ เพื่อเป็นแหล่งดูดซับคำร์บอนไดออกไซด์  

 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบด้านสังคม 

2. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขภาพ  

เนื่องด้วยกำรด้ำเนินธุรกิจของเคเอสแอลเกี่ยวกับกำรผลิตน ้ำตำล และกำรขำยน ้ำตำลทั งในและต่ำงประเทศ จึงอำจส่งผลกระทบต่อควำม

ปลอดภัยและสุขภำพของพนักงำน คู่ค้ำ ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้บริษัทต้องทบทวนระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและควำม

ปลอดภัยในสถำนที่ท้ำงำน (Occupational Health and Safety) โดยมุ่งเน้นกำรน้ำไปปฏิบัติงำนด้วยควำมเข้ำใจ และเป็นนิสัยให้เกิด

เป็นวัฒนธรรมควำมปลอดภัย (Safety Culture) รวมถึงก้ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฎิบัติงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท้ำงำน ดังนี  

- ทบทวนระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในกำรท้ำงำน รวมถึงระบบกำรประเมินประสิทธิภำพ

ประสิทธิผลของกำรด้ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัย  

- ทบทวนคู่มือปฏิบัติงำนด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในกำรท้ำงำน เพื่อควบคุมงำนที่มีควำมเสี่ยง และ

ยกระดับกำรปฏิบัติงำนทั งโรงงำนในประเทศและต่ำงประเทศให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 
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-    ทบทวนแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ตลอดจนมีกำรส้ำรวจอุปกรณ์ป้องกันระงับ

อัคคีภัยของโรงงำนน ้ำตำลและโรงไฟฟ้ำ เพื่อหำแนวทำงเตรียมควำมพร้อมให้กลับมำอยู่ท่ี 100% โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรจัดท้ำ

แผน BCP ครอบคลุมทั งส้ำนักงำนใหญ่และโรงงำน พร้อมกับได้ฝึกซ้อมแผน BCP เป็นประจ้ำทุกปี 

-    จัดหำอุปกรณ์ปัองกันอันตรำยส่วนบุคคลให้เพียงพอ  และจัดหำระบบอัตโนมัติหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มำพัฒนำขั นตอนกำร

ปฏิบัติงำนในจุดที่มีควำมเสี่ยง ให้เกิดสภำพแวดล้อมกำรท้ำงำนท่ีควำมปลอดภัย  

- ทบทวนนโยบำยสวัสดิกำรเพื่อส่งเสริมสุขภำพและคุณภำพชีวิตของพนักงำนผ่ำน 3 กิจกรรมหลัก คือ 1) มอบทุนกำรศึกษำแก่บุตร

ของพนักงำน โดยมีกำรปรับเพิ่มกรอบงบประมำณและขยำยขอบเขตให้ครอบคลุมพนักงำนทุกระดับทุกสำขำโรงงำน  2) จัด

กิจกรรมออกก้ำลังกำยเป็นประจ้ำทุกปี เช่น กิจกรรมกีฬำสีของแต่ละสำขำ/โรงงำน กำรแข่งกีฬำระหว่ำงโรงงำนในกลุ่มฯ โครงกำร 

Power-Up Challenge ที่มีกำรจัดหำครูฝึกสอนหรือโค้ชมำสอนและอบรมให้ควำมรู้เรื่องกำรออกก้ำลงักำย  และส่งผลเก็บคะแนน

แข่งขันร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ 3) จัดกิจกรรมส่งเสริมควำมสัมพันธ์ในครอบครัว เช่น โครงกำรส่งภำพ

กิจกรรม “สิงหำพำแม่เที่ยว / ธันวำพำพ่อเที่ยว” เพื่อส่งเสริมสถำบันครอบครัวซึ่งถือเป็นสถำบันพื นฐำนที่จะท้ำให้บุคลำกรเติบโต

มำเป็นสมำชิกในสังคมที่ดีในอนำคต 

-  ส่งเสริมและขยำยผลให้คู่ค้ำ ชุมชน และสังคมโดยรอบ เข้ำมำมีส่วนร่วมในระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำร

ท้ำงำนผ่ำนกิจกรรม Kiken Yoshi Training (KYT) และกิจกรรมวันส่งเสริมควำมปลอดภัย ชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม หรือ SHE 

Day 

 

3. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน  

บริษัทฯ ให้ควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยนชนและกำรปฏิบัติให้ถูกต้องตำมกฎหมำย โดยในปี 2567 มีควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชนที่ส้ำคัญ

คือควำมปลอดภัยในสถำนท่ีปฏิบัติงำน และกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ซึ่งมีแนวทำงในกำรป้องกันควำมเสี่ยง ดังนี   

- ก้ำหนดนโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล รวมถึงนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน  

- ทบทวนระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในกำรท้ำงำน  

- ปฏิบัติตำมกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และสร้ำงระบบรับกำรใช้สิทธิของเจ้ำของข้อมูล เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นกับผู้มีส่วนได้

เสีย 

- ก้ำหนดในสัญญำให้คู่ค้ำปฏิบัติต่อแรงงำนด้วยควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน และด้ำเนินกำรตำมกฎหมำยแรงงำนอย่ำงถูกต้อง 

 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือรองรับการเติบโตและเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

กำรด้ำเนินธุรกิจของกลุ่มเคเอสแอลจ้ำเป็นต้องพึ่งพำบุคลำกรเป็นหลัก ประกอบกับกำรเปลี่ยนแปลงจำกทั งปัจจัยภำยในและภำยนอกที่

รวดเร็ว อำจส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยงด้ำนกำรเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรทั งด้ำนจ้ำนวน ทักษะ และควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนท่ี

อำจไม่สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงและกำรเติบโตของบริษัท  บริษัทฯ จึงเห็นควำมจ้ำเป็นในกำรยกระดับกระบวนกำรพัฒนำศักยภำพ

ของพนักงำนและจัดเตรียมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล ดังนี  

- ทบทวนระบบกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีคุณภำพและวำงแผนผู้สืบทอดต้ำแหน่ง (Succession plan) ที่สอดคล้องกับทิศทำงของธุรกิจ 

โดยมีกำรคัดสรรกลุ่มบุคลำกรที่มีศักยภำพรุ่นใหม่ (Talent Pool) ร่วมโครงกำรทดสอบประเมินศักยภำพ และจัดท้ำแผนพัฒนำ

รำยบุคคล เพื่อติดตำมให้เกิดกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรม กำรสอนงำน และกำรมอบหมำยงำน

ใหม่ที่ท้ำทำย เพื่อเป็นกำรสร้ำงเสริมประสบกำรณ์และเตรียมควำมพร้อมในกำรรับผิดชอบงำนในอนำคตได้อย่ำงรำบรื่นและ

ต่อเนื่อง 
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- ทบทวนระบบกำรวัดผล และยกระดับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้สำมำรถเทียบเคียงกับภำคอุตสำหกรรมเดียวกันได้  

- พัฒนำทักษะของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรฝึกอบรมหรือกำรเพิ่มทักษะใหม่ตอบสนองต่อควำมสำมำรถในอนำคตและควำม

ต้องกำรที่เปลี่ยนแปลงของลูกค้ำ รวมถึงกำรใช้ฐำนข้อมูลของพนักงำนในกำรวำงแผนและตัดสินใจของผู้บริหำรระดับสูงในกำร

พัฒนำทีมงำนทั งด้ำนวิชำชีพ (Hard skill) และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Soft Skill) 

- ทบทวนระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ภำยในองค์กร (Knowledge Management) และถ่ำยทอดแบ่งปันควำมรู้ภำยในสำย

งำนและภำยในองค์กร (Knowledge Sharing & Cross Functional Training) เพื่อให้เกิดกำรน้ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในกำร

พัฒนำปรับปรุงวิธีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนปรับปรุงกระบวนกำรท้ำงำนผ่ำนโครงกำรประกวดผลงำนนวัตกรรมกลุ่ม

บริษัทเคเอสแอล (KSL Innovation Awards)   

 

ความเสี่ยงด้านการก ากับดูแลกิจการ  

5. ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับ กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรไม่ปฏิบัติหรือปฎิบัติตำมได้ไม่ครบถ้วนอันเนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อบังคับ กฎหมำย และระเบียบวิธีปฏิบัติที่

อำจส่งผลกระทบต่อช่ือเสี่ยงของบริษัทฯ กำรลงโทษและค่ำปรับ หรือกำรเสียโอกำสทำงธุรกิจ ซึ่งแนวทำงในกำรเฝ้ำระวัง ติดตำมและ

ปฏิบัติให้ครบถ้วนถูกต้องนั นมีดังนี  

- ทบทวนนโยบำยกำรก้ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณในกำรด้ำเนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้อง เพื่อสื่อสำรให้พนักงำนทุก

คนปฏิบัติตำมและเป็นมำตรฐำนเดียวกัน  

- ก้ำหนดให้มีกำรติดตำมและรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้กำรประกอบธุรกิจของ

บริษัทสำมำรถด้ำเนินกำรได้สอดคล้องตำมกฎเกณฑ์อยู่เสมอ 

- สื่อสำรเรื่องกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่ดีให้กับพนักงำนทุกระดับ เพื่อป้องกันกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Risk)  

- ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีส่วนร่วมและตระหนักถึงควำมส้ำคัญของปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณธรรมผ่ำนกิจกรรมสัปดำห์ส่งเสริมกำร

ก้ำกับดูแลกิจกำรและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันประจ้ำปี (CG & Anti – Corruption Week) และทดสอบควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ผ่ำนกิจกรรม “Ethics & Anti-Corruption e-Testing”  

 

ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

6. ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ (อ้อย) 

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) เป็นอุตสำหกรรมที่ผลิตน ้ำตำลทรำยซึ่งใช้อ้อยเป็นวัตถุดิบหลัก นอกจำกนี บริษัทยังมีกำรลงทุนใน

โครงกำรต่อยอดอื่นๆ ที่ใช้ผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้และของเสียที่ได้จำกกระบวนกำรผลิตน ้ำตำลมำเป็นวัตถุดิบเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม ดังนั นผล

ประกอบกำรของบริษัทจึงมีควำมเสี่ยงเกี่ยวเนื่องกับปริมำณอ้อยที่สำมำรถจัดหำเข้ำสู่กระบวนกำรผลิต โดยปัจจัยที่มีผลต่อปริมำณอ้อย

ประกอบด้วย (1) ปริมำณพื นที่ในกำรเพำะปลูกอ้อย (จ้ำนวนไร่) ที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งอำจเกิดจำกเกษตรกรเปลี่ยนไปเพำะปลูกพืชไร่อื่นท่ี

ให้ผลตอบแทนสูงกว่ำ รวมถึงเกิดจำกนโยบำยกำรส่งเสริมของภำครัฐ (2) ผลผลิตอ้อยต่อพื นท่ีเพำะปลูก (ตันอ้อยต่อไร่) ที่เปลี่ยนแปลงไป

อันเกิดจำกสภำวะอำกำศท่ีเปลี่ยนแปลง เช่น ภัยแล้ง และน ้ำท่วม อันเนื่องมำจำกสภำวะโลกร้อน  นอกจำกนี ด้ำนรำคำของปัจจัยกำรผลติ

ก็มีรำคำสูงขึ น เป็นต้น 
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ดังนั นเพื่อลดผลกระทบจำกควำมเสี่ยงข้ำงต้น บริษัทจึงได้ให้กำรส่งเสริมและช่วยเหลือแก่เกษตรกรชำวไร่อ้อย ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องของเงิ นกู้ใน

กำรลงทุนเพำะปลูก กำรสนับสนุนในส่วนของวัตถุดิบในกำรเพำะปลูก โดยอย่ำงยิ่งปัจจัยกำรผลิตที่ทดแทนได้ เพื่อลดต้นทุน เช่น สำรปรับปรุง

ดิน ปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต้น กำรท้ำระบบชลประทำน กำรใช้เครื่องจักรกลทำงกำรเกษตร กำรน้ำเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภำพ

กำรผลิต กำรลดบทบำทของพ่อค้ำคนกลำงซื อขำยอ้อย   

 

7. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน  าตาลตลาดโลก 

น ้ำตำลจัดได้ว่ำเป็นสินค้ำทำงกำรเกษตรชนิดหนึ่งที่มีรำคำอ้ำงอิงในตลำดโลก ทั งน ้ำตำลทรำยดิบ และน ้ำตำลทรำยขำว กำรขำยน ้ำตำลไป

ต่ำงประเทศ จึงเป็นกำรขำยโดยอ้ำงอิงรำคำน ้ำตำลในตลำดโลก ซึ่งมีควำมผันผวนทำงด้ำนของรำคำค่อนข้ำงสูงขึ นอยู่กับปัจจัยหลัก

หลำยๆ อย่ำง เช่น สภำวะอำกำศท่ีส่งผลต่อผลผลติอ้อยโดยตรง อุปสงค์ อุปทำน ของประเทศผู้ผลิต และผู้บริโภค ตัวเลขกำรส่งออก และ

น้ำเข้ำ ภำษีกีดกันทำงกำรค้ำต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรส่งเสริม หรือแทรกแซง ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อรำคำน ้ำตำล นอกจำกนี  ยังมี

ปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ ที่ส่งผลต่อรำคำน ้ำตำลด้วยเช่นกัน ปัจจุบันรำคำน ้ำตำลยั งสัมพันธ์กับรำคำของพลังงำนหรือเชื อเพลิงด้วย เพรำะ

ผลผลิตพลอยได้จำกกำรหีบอ้อย เช่น กำกอ้อย สำมำรถน้ำมำเป็นเชื อเพลิง ส่วนกำกน ้ำตำล ยังสำมำรถน้ำไปผลิตเอทำนอล ใช้ไปผสมกับ

น ้ำมัน เพ่ือใช้เป็นพลังงำนในรถยนต์ด้วย  
 

กำรติดตำมกำรเคลื่อนไหวของรำคำน ้ำตำล วิเครำะห์แนวโน้มของรำคำน ้ำตำล จึงเป็นเรื่องที่ทำงบริษัทจึงต้องบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ

รำคำน ้ำตำล โดยใช้ตรำสำรทำงกำรเงินที่เหมำะสม เพื่อลดควำมเสี่ยงต่อผลประกอบกำรของบริษัท ซึ่งธุรกิจน ้ำตำลถือเป็นธุรกิจหลัก และ

ส่งผลต่อผลประกอบกำรของบริษัท นอกจำกนั นควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเป็นหัวข้อท่ีส้ำคัญอีกหัวข้อหน่ึง เนื่องจำกบริษัทส่งออกน ้ำตำล

คิดเป็นร้อยละ 75-80 ของปริมำณยอดขำยต่อปี โดยขำยเป็นสกุลเงินเหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ ดังนั น รำยได้และต้นทุนผันผวนไปตำมอัตรำ

แลกเปลี่ยนเช่นเดียวกันกับรำคำน ้ำตำลในตลำดโลก บริษัทจึงต้องเข้ำท้ำตรำสำรทำงกำรเงินในส่วนของอัตรำแลกเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ

ปริมำณขำยน ้ำตำล และส่งมอบในช่องทำงกำรขำยต่ำงประเทศ   
 

นอกจำกนี อุตสำหกรรมน ้ำตำลของไทย ยังมีรูปแบบของกำรจัดกำรที่มีลักษณะพิเศษต่ำงจำกอุตสำหกรรมอื่นๆ คือ มีระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 

ระหว่ำงชำวไร่อ้อยกับโรงงำนอย่ำงชัดเจน โดยมีกำรจัดสรรรำยได้จำกกำรจ้ำหน่ำยน ้ำตำลในแต่ละฤดูกำลผลิตให้แก่เกษตรกรชำวไร่อ้อย คิด

เป็นร้อยละ 70 (ผลตอบแทนจำกรำคำอ้อย) และอีกร้อยละ 30 ให้แก่โรงงำนน ้ำตำล (ผลตอบแทนกำรผลิต) ที่เรียกกันว่ำระบบ 70:30 เป็นกำร

แบ่งที่เป็นธรรมก็คือ กำรแบ่งโดยอำศัยสัดส่วนของกำรลงทุนซึ่งเป็นอัตรำส่วนสำกล และขึ นอยู่กับสภำพทำงเศรษฐกิจ เทคนิคในกำรผลิต และ

กำรลงทุนของแต่ละประเทศ และในฤดูกำรผลิตปี 2566/2567 มีปริมำณอ้อยเข้ำหีบท่ี 82.16 ล้ำนตันอ้อย แบ่งเป็นอ้อยสดจ้ำนวน 54.81 ล้ำน

ตัน และอ้อยไฟไหม้ 24.35 ล้ำนตัน ลดลงจำกปีก่อน 11.73 ล้ำนตัน คิดเป็น 12.49% เนื่องจำกปัญหำภัยแล้งและรำคำต้นทุนทำงกำรผลิตที่

เพิ่มสูงขึ น ขณะที่รำคำน ้ำตำลทรำยดิบนิวยอร์ค มีค่ำเฉลี่ยของรำคำทั งปีอยู่ที่ 20-22 เซนต์ต่อปอนด์ และอัตรำแลกเปลี่ยนเงินบำทไทยต่อ

ดอลลำร์สหรัฐถือว่ำอ่อนค่ำต่อเนื่อง โดยในเดือนมิถุนำยน 2567 เงิน 1 ดอลลำร์สหรัฐ มีมูลค่ำเท่ำกับ 36.9635 บำท 

 
8. ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

นโยบำยภำครัฐยังคงมำตรกำรแก้ไขปัญหำอ้อยไฟไหม้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบจำกฝุ่นละอองขนำดเล็ก 2.5 ไมครอน (PM 2.5) 
พร้อมหนุนมำตรกำรส่งเสริมกำรตัดอ้อยสด ส้ำหรับในฤดูกำรผลิตปี 2566/2567 ก้ำหนดให้ปริมำณอ้อยไฟไหม้เป็นศูนย์ สนองนโยบำย
รัฐบำลเพื่อแก้ไขปัญหำมลพิษด้ำนฝุ่น และตัวเลขปริมำณของอ้อยไฟไหม ้29.6% ลดลงจำกปีก่อน 3.0% โดยในฤดูกำรผลิตปี 2567/2568 
ที่ก้ำลังจะเริ่มขึ นนี  ยังคงจะเป็นอีกหนึ่งควำมท้ำทำยอีกครั งส้ำหรับชำวไร่อ้อย และโรงงำนน ้ำตำล  
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โดยประกำศเตือนอ้อยไฟไหม้จะถูกหักตันละ 30 บำท, อ้อยยอดยำว มีกำบใบและสิ่งปนเปื้อนหักตันละ 20 บำท และหำกส่งอ้อยไฟไหม้และ
ยอดยำว หักตันละ 50 บำท วิธีกำรตัดอ้อยแบบเก่ำ จึงต้องปรับเปลี่ยนไปเพื่อให้สอดรับกับนโยบำยของรัฐบำลว่ำด้วยกำรลดปริมำณฝุ่นละออง
ขนำดเล็กไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM 2.5) และ ยังไม่มีกำรประกำศนโยบำยที่เปลี่ยนแปลงในส่วนนี  นอกจำกนี โรงงำนน ้ำตำลต้องจัดหำเครื่อง
สำงใบอ้อยให้เกษตรกรยืม เพื่ออ้ำนวยควำมสะดวกในกำรตัดอ้อยสดและส่งเสริมกำรรับซื อใบอ้อย เพื่อเพ่ิมรำยได้และลดกำรเผำใบอ้อยหลงัตดั 
โดยขอควำมร่วมมือกับโรงงำนช่วยประกันรำคำรับซื ออ้อยสดในรำคำที่เหมำะสมกับต้นทุนกำรตัดอ้อยสดอย่ำงน้อย 2 ฤดูกำลผลิต และให้จัด
คิวรับอ้อยสดเข้ำหีบเป็นอันดับแรก และสนับสนุนสินเช่ือดอกเบี ยต่้ำให้เกษตรกรชำวไร่อ้อยกู้ยืมเพื่อซื อเครื่องจักรกลกำรเกษตร  

  

ทั งนี ทำงบริษัทฯ จึงต้องติดตำมควำมเสี่ยงจำกนโยบำยภำครัฐเหล่ำนี อย่ำงใกล้ชิด เพื่อก้ำหนดแนวทำงกำรด้ำเนินงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

ให้สำมำรถปฏิบัติงำนสอดรับกับนโยบำยของทำงภำครัฐได้อย่ำงถูกต้อง และเหมำะสมต่อไป 

 

9. ความเสี่ยงจากการเกิดหนี เสียจากระบบการให้สินเชื่อชาวไร่อ้อย (เงินเกี๊ยว)  

ในกำรประกอบกิจกำรโรงงำนน ้ำตำลจะมีกำรปล่อยเงินกู้ หรือเงินสนับสนุนอ่ืนๆ ให้กับชำวไร่เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรเพำะปลูก

อ้อย หรือท่ีเรียกว่ำ “กำรเกี๊ยวอ้อย” ซึ่งเป็นเสมือนกับกำรจองอ้อยส้ำหรับเข้ำหีบในโรงงำนภำยหลังจำกท่ีอ้อยโตขึ นพร้อมตัด จะเป็นเวลำ

เดียวกับท่ีโรงงำนน ้ำตำลเริ่มเปิดหีบอ้อย เกษตรกรชำวไร่อ้อยจะตัดอ้อยและส่งอ้อยให้กับโรงงำนและรับเงินค่ำอ้อย โดยมีกำรหักเงินกู้ยืม

หรือเงินสนับสนุนอื่นๆ ออก  ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเกี๊ยวอ้อยคือ ชำวไร่ไม่สำมำรถส่งอ้อยหรือจ่ำยช้ำระเงินส่งเสริม (เงินเกี๊ยว) คืนได้

ตำมระยะเวลำที่ก้ำหนดซึ่งอำจมีสำเหตุมำจำกภัยธรรมชำติ สภำพภูมิอำกำศ หรือควำมแห้งแล้งที่ท้ำให้ผลผลิตอ้อยลดลง หรือเกิดควำม

เสียหำยจำกโรคระบำด ส่งผลให้หนี ที่เกิดจำกกำรเกี๊ยวอ้อยกลำยเป็นหนี เสีย จึงท้ำให้บริษัทต้องตั งส้ำรองหนี สงสัยจะสูญเพิ่มขึ น 

 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ค้ำนึงถึงปัจจัยควำมเสี่ยงดังกล่ำวจึงได้มีกำรพัฒนำระบบกำรเกี๊ยวอ้อยให้มีประสิทธิภำพมำกขึ น โดยน้ำระบบดำวเทียม 

(Geographic Information System : GIS) ในกำรตรวจสอบและส้ำรวจพื นที่ปลูกอ้อยมำช่วยในกำรลดปัญหำกำรอ้ำงสิทธิควำมเป็นเจ้ำของไร่

อ้อยและยังใช้ส้ำหรับกำรวำงแผนกำรจัดหำอ้อย อีกทั งบริษัทได้พัฒนำโปรแกรมบนแท็บเล็ต เพื่อกำรติดตำมอ้อยและหนี สินของเกษตรกรแต่

ละรำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงพัฒนำระบบฐำนข้อมูลชำวไร่ทั งในด้ำนควำมสำมำรถในกำรเพำะปลูก ลักษณะกำรก่อหนี  ข้อมูล

หลักประกัน ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช้ำระหนี  เพื่อช่วยวิเครำะห์วงเงินในกำรให้สินเช่ือที่เหมำะสมกับควำมสำมำรถในกำรช้ำระหนี และมูลค่ำ

ทรัพย์สินค ้ำประกัน  

 

10. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศยังคงส่งผลกระทบต่อกำรด้ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนัยส้ำคัญ เนื่องจำกบริษัทมี

กำรส่งออกน ้ำตำลประมำณร้อยละ 70 - 80 ของยอดขำย รวมถึงมีกำรน้ำเข้ำเครื่องจักร อุปกรณ์ และกำรด้ำเนินธุรกิจในต่ำงประเทศ แต่

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทได้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวของอัตรำแลกเปลี่ยนและพิจำรณำท้ำสัญญำ

ตรำสำรอนุพันธ์เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงอัตรำแลกเปลี่ยน (Derivative contract for foreign currency hedging) อันได้แก่ กำรท้ำสัญญำ

ซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward contract) สัญญำสิทธิในกำรซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศ (options contract) เป็นต้น 

รวมถึงกำรบริหำรอัตรำแลกเปลี่ยนแบบ Natural Hedge โดยกำรน้ำเงินจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์น ้ำตำลที่เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศมำจ่ำย

ช้ำระค่ำใช้จ่ำยที่เป็นเงินสกุลต่ำงประเทศเดียวกัน  
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กำรก้ำหนดรำคำอ้อยผ่ำนระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70 : 30 ท้ำให้ต้นทุนค่ำอ้อยของบริษัทซึ่งเป็นต้นทุนส่วนใหญ่กับรำยได้ของบริษัทมีอัตรำ

แลกเปลี่ยนในทิศทำงเดียวกัน นอกจำกนี ยังมีกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวของอัตรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิด  เพื่อให้บริษัทสำมำรถด้ำเนินกำร

ได้ทันต่อสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

นอกจำกรำยกำรข้ำงต้น ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ท้ำสัญญำเงินกู้ทั งระยะสั นและระยะยำวเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ (ดอลล่ำร์สหรัฐ) ด้วยอัตรำ

ดอกเบี ยลอยตัว จึงได้มีนโยบำยกำรท้ำสัญญำป้องกันควำมเสี่ยง โดยท้ำสัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและอัตรำดอกเบี ย (Cross 

Currency Swap) ทั งหมด โดยมีระยะเวลำเท่ำกันกับสัญญำเงินกู้ในกำรช้ำระเงินต้นและดอกเบี ย โดยจะช้ำระสุทธเิทียบเท่ำกับเงินบำทที่เคย

ได้รับจำกกำรกู้และใช้อัตรำดอกเบี ยคงที่ บริษัทฯ จึงไม่มีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและอัตรำ

ดอกเบี ยของเงินกู้ยืมและดอกเบี ยเงินกู้ยืมของสัญญำดังกล่ำว 

 

11. ความเสี่ยงจากการลงทุนในประเทศลาว และกัมพูชา  

โครงกำรทั งสองประเทศเป็นโครงกำรที่ริเริ่มธุรกิจน ้ำตำลในต่ำงประเทศของบริษัท ซึ่งบริษัทได้รับพื นที่สัมปทำนจำกภำครัฐในกำร

เพำะปลูกอ้อยและได้รับอนุญำตในกำรก่อสร้ำงโรงงำนน ้ำตำล ซึ่งบริษัทได้บริหำรควำมเสี่ยงท่ีส้ำคัญ ดังนี  

1. ปริมำณอ้อยไม่เพียงพอต่อกำรผลิต อันสืบเนื่องจำกสภำพภูมิอำกำศที่แปรปรวน ภัยธรรมชำติ ศัตรูพืชระบำด รวมถึงสภำพดินที่

ได้รับสัมปทำนมีควำมเสื่อมโทรม จึงท้ำให้มีควำมผันผวนของปริมำณอ้อยเข้ำหีบในแต่ละปี และส่งผลให้ผลผลิตต่อพื นท่ีมีไม่มำก

พอที่จะถึงจุดคุ้มทุนกำรผลิต  

2. ปัญหำในกำรบริหำรจัดกำร เช่น กำรขำดเทคโนโลยีในกำรเพำะปลูกอ้อยในพื นที่ขนำดใหญ่ กำรขำดโครงสร้ำงพื นฐำน ได้แก่ 

ถนน ระบบขนส่ง รวมถึงกำรขำดแคลนแรงงำนในกำรเพำะปลูกและบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ เป็นต้น ซึ่งกำรปรับปรุงแก้ไข

ปัญหำดังกล่ำวต้องใช้เวลำในกำรพัฒนำมำกกว่ำแผนที่วำงไว้  

3. กำรควบคุมจำกหน่วยงำนภำครัฐ โดยเฉพำะโครงกำรลงทุนในประเทศกัมพูชำ ประสบปัญหำในเรื่องนโยบำยพื นที่สัมปทำน 

ควำมไม่ชัดเจนของพื นที่สัมปทำนกับพื นที่ที่ชำวบ้ำนท้ำกิน นโยบำยที่เกี่ยวกับภำษีอำกร รวมถึงควำมไม่ชัดเจนเรื่องกฎเกณฑ์ 

กฎระเบียบทำงรำชกำรของประเทศนั นๆ ที่มีกำรแก้ไขและเปลี่ยนแปลง ซึ่งอำจส่งผลให้เกิดปัญหำข้อพิพำทกับชุมชน แต่อย่ำงไร

ก็ตำม ประเด็นดังกล่ำวยังคงเป็นเรื่องที่บริษัทฯ ให้ควำมส้ำคัญและพร้อมที่จะบริหำรจัดกำรหรือแก้ไขให้ถูกต้องและเหมำะสม   

 

ทั งนี บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและแก้ไขปัญหำต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทยังคงจัดเตรียมแผนบริหำรจัดกำรและงบประมำณให้สอดคล้องกับพื นที่

เพำะปลูกจนส่งผลให้โครงกำรในประเทศลำวมกี้ำไรจำกผลกำรด้ำเนินงำน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงทิศทำงของบริษัทฯ ที่ยังต้องกำรสร้ำงผลตอบแทน

จำกกำรลงทุนในต่ำงประเทศอยู่  

 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ นใหม่ (Emerging Risk)   

12. ความเสี่ยงจากการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์  

ภัยคุกคำมและกำรก่ออำชญำกรรมทำงไซเบอร์สำมำรถสร้ำงควำมเสียหำยต่อระบบฐำนข้อมูลของทั งระดับหน่วยงำนและระดับบุคคล

อย่ำงรวดเร็ว กำรป้องกันหรือกำรรับมือกับภัยคุกคำมทำงไซเบอร์จงึต้องอำศัยควำมรวดเร็วในกำรประสำนงำนกับทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

และกำรดูแลรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์อย่ำงต่อเนื่อง โดยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นโครงสร้ำงพื นฐำนที่เพิ่มประสิทธิภำพ

กำรด้ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมประสิทธิภำพกำรผลิต กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนกำรด้ำเนินงำน เทคโนโลยีสำรสนเทศจึงมีบทบำทส้ำคัญต่อ
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กำรด้ำเนินธุรกิจมำกขึ น เพื่อให้สำมำรถป้องกันและรับมือควำมเสี่ยงได้อย่ำงทันท่วงที บริษัทฯ จึงมอบหมำยให้ KSL IT Center บริษัท

ย่อยของเคเอสแอล เป็นผู้จัดท้ำแผนงำนและด้ำเนินกำรป้องกันภัยคุกคำมจำกไซเบอร์ ดังนี   

1. ควบคุมควำมปลอดภัยในด้ำนกำรเข้ำถึงแหล่งข้อมูลของผู้ใช้งำน และประกำศใช้นโยบำยด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ

กลุ่มบริษัทเคเอสแอล  

2. ด้ำเนินกำรบ้ำรุงรักษำอุปกรณ์ (Hardware) และโปรแกรม (Software) อย่ำงสม่้ำเสมอ โดยแยกเป็น  

a. กำรบ้ำรุงรักษำอุปกรณ์ตำมแผนกำรบ้ำรุงรักษำประจ้ำปี  

b. จัดกำรทดสอบโปรแกรมและประเมิน Patch/Update ต่ำงๆ เพื่อศึกษำผลกระทบก่อนที่จะ Deploy ไปตำมส่วนต่ำงๆ ที่

เกี่ยวข้องในระบบ 

3. ติดตั งระบบ Anti-Virus ในระดับ End-Point เพื่อตรวจจับภัยคุกคำมทำง Cyber และเป็น Real Time Protection และมี 

Firewall ท้ำหน้ำที่ป้องกันกำรโจมตีจำกภำยนอก รวมถึงมีระบบ Network Access Control (NAC) เพื่อคอยควบคุมหรือ

ตรวจจับกำรโจมตีในรูปแบบต่ำงๆ ด้วยกำรท้ำ Decoy เพื่อจ้ำกัดวงควำมเสียหำยและป้องกันระบบที่ถูกโจมตี 

4. มีกำร Backup Data ในระบบงำนท่ีเป็น Critical ในลักษณะกำรท้ำงำนแบบ D/R ที่สำมำรถกู้คืนระบบได้จำก Second Site ได้

ภำยใน 3 ช่ัวโมง และ Backup ถึง 30 รอบในกำรกู้คืนแต่ละระบบ 

5.     มีกำรอบรมให้ควำมรู้ด้ำน Cyber Attack ส้ำหรับพนักงำนท่ีส้ำนักงำนไปแล้วในปีท่ีผ่ำนมำ และจะขยำยผลต่อไปยังพนักงำนตำม

สำขำโรงงำนทุกแห่งเพิ่มเติม 

 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่อนุมัติวาระที่น าเสนอ 

ตระกูลชินธรรมมิตร์และบริษัทของตระกูลชินธรรมมิตร์ถือหุ้นในบริษัทมำกกว่ำ ร้อยละ 60 ของจ้ำนวนทุนเรียกช้ำระแล้วทั งหมด สัดส่วน

ดังกล่ำวท้ำให้กลุ่มตระกูลชินธรรมมิตร์สำมำรถควบคุมกำรออกเสียงลงมติในวำระที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่ องที่

กฎหมำยหรือข้อบังคับของบริษัทก้ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั นบริษัทฯ สำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรที่ท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นจะไม่เห็นชอบวำระที่คณะกรรมกำรเสนอเพื่อพิจำรณำได้ตำมสมควรแล้ว 

 

อย่ำงไรก็ตำม เพื่อเป็นกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมและแสดงควำมโปร่งใสของกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นระบบและสำมำรถตรวจสอบได้  

บริษัทฯ จึงได้แต่งตั งกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ้ำนวน 6 ท่ำนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมกฎหมำยและมีคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 4 ท่ำน ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่กฎหมำยและกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบก้ำหนด ดังนั นจึงมีกำรถ่วงดุลอ้ำนำจในกำรบริหำร

จัดกำรในระดับที่เหมำะสม นอกจำกนี  บริษัทฯ ยังจัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในที่ปฏิบัติงำนเป็นอิสระตำมควำมเหมำะสมและขึ นตรงต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมีหน้ำที่หลักในกำรดูแลระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 

 

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

 - ไม่มี – 

 

 

 



 

48 

การขับเคลื่อนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  

บริษัท  น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ตระหนักและให้ควำมส้ำคัญในกำรด้ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน   

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้มีกำรประชุมเพื่อก้ำหนดนโยบำยควำมยั่งยืน ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั งท่ี 5/2565-2566 เมื่อวันท่ี 18 

สิงหำคม 2566  โดยมีมติก้ำหนดนโยบำยควำมยั่งยืนเพื่อเป็นแนวทำงด้ำเนินธุรกิจ  

“สร้ำงสุขท่ียั่งยืน” คือเป้ำหมำยในกำรด้ำเนินกิจกำรของ KSL โดยน้อมน้ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร 

มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร (รัชกำลที่ 9) มำเป็นแนวทำงในกำรปฎิบัติ ร่วมกับกำรใช้โมเดลเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) 

ที่ให้ควำมส้ำคัญกับกำรประกอบธุรกิจ ควบคู่ไปกับกำรดูแลสิ่งแวดล้อมให้เกิดควำมสมดุล พร้อมปฎิบัติตำมหลักธรรมำภิบำล เพื่อยกระดับคุณภำพ

ชีวิตของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่ำงยั่งยืนตำม SDGs (Sustainable Development Goals) ภำยใต้กรอบ

กำรด้ำเนินงำน ESG ที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงคุณค่ำใน 3 มิติ ได้แก่ ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environment), ด้ำนสังคม (Social) และด้ำนกำรก้ำกับดูแลกิจกำร 

(Governance)  

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่า

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำ้หน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลพลอยได้อื่นๆ ซึ่งกระบวนกำรต้นน ้ำเริ่มต้นตั งแต่กำรจัดหำวัตถุดิบจำกเกษตรกร

ชำวไร่อ้อย บริษัทได้ค้ำนึงถึงกำรจัดหำวัตถุดิบที่มีคุณภำพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกษตรกรชำวไร่อ้อยถือเป็นกิจกรรมต้นน ้ำขององค์กร  

และจะเข้ำสู่กระบวนกำรขนส่งวัตถุดิบที่ค้ำนึงถึงควำมปลอดภัยทั งต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม หลังจำกนั นเข้ำสู่กระบวนกำรกำรผลิตที่มี

ประสิทธิภำพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเน้นกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ เพื่อผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ต่อควำมตอ้งกำร

ที่หลำกหลำยของลูกค้ำ สร้ำงประสบกำรณ์ที่ประทับใจผ่ำนกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพเพื่อสร้ำงควำมสุขและเป็นพลังงำนส้ำหรับกำรใช้

ชีวิตที่ต้องกำร   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพห่วงโซ่คณุค่ำ 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ   

บริษัทฯมีควำมมุ่งมั่นและตั งใจที่จะดูแลกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเหมำะสม เป็นธรรม ไม่น้อยกว่ำสิทธิที่ได้รับตำมกฏหมำย เคำรพใน

หลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงกำรสนับสนุนให้เกิดควำมร่วมมือกันระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียและบริษัทฯ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรหรือควำม

คำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มและเพื่อให้มั่นใจว่ำผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มจะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเหมำะสมเท่ำเทียมกัน 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้วิเครำะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตำมหลักกำรกำรรำยงำนควมยั่งยืนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจำกกำร

วิเครำะห์ตำมแนวทำงดังกล่ำว ท้ำให้พบว่ำ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในห่วงโซ่คุณค่ำนั นสำมำรถแบ่งได้เป็น 8 กลุ่ม อันได้แก่ ลูกค้ำและ

ผู้บริโภค (ผู้บริโภค ลูกค้ำ กลุ่มอุตสำหกรรม กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต) เกษตรกร (ชำวไร่อ้อย) คู่ค้ำ (Supplier Vendor Outsourcer) พันธมิตรทำง

ธุรกิจ (สถำบันกำรเงิน ที่ปรึกษำ สถำบันวิจัย) ชุมชนและสังคมในวงกว้ำง (สมำชิกชุมชน วัด โรงเรียน หน่วยงำน ห้ำงร้ำน ภำคประชำสังคม 

สื่อมวลชน) หน่วยงำนก้ำกับดูแล (ภำครัฐ หน่วยงำนปกครองท้องถิ่น ตลำดหลักทรัพย์ฯ สมำคมต่ำงๆ) ผู้ถือหุ้น (ผู้ที่ลงทุนในบริษัท ทั งรำยใหญ่ 

และรำยย่อย) พนักงำน (ผู้บริหำร พนักงำน ประจ้ำและช่ัวครำว)  ซึ่งผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มมีควำมคำดหวังที่ต่ำงกันและบริษัทได้มีมำตรกำรที่

ตอบสนองควำมต้องกำร และช่องทำงกำรสื่อสำร

กลุ่มผู้ส่วนเสียที่ส าคัญทั งภายในและภายนอกบริษัท มีดังนี  
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3.2.3 ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ของ KSL Group 

บริษัทฯ ได้ด้ำเนินกำรประเมินประเด็นที่มีนัยส้ำคัญต่อกำรด้ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยอ้ำงอิงตำมกรอบรำยงำนควำมยั่งยืนสำกล Global 

Reporting Initiative : GRI เพื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดควำมเข้ำใจในภำพรวมขององค์กร ทั งยังพิจำรณำประเด็นต่ำงๆ จำกภำยในและ

ภำยนอกองค์กรที่ส่งผลต่อกำรด้ำเนินธุรกิจ และรวมไปถึงควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำ เพรำะกำรประเมินประเด็นส้ำคัญ

ด้ำนควำมยั่งยืนท้ำให้องค์กรทรำบถึงควำมเสี่ยงและโอกำสในกำรด้ำเนินธุรกิจ ส่งผลไปสู่กำรทบทวนกลยุทธ์กำรด้ำเนินธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 

ทั งนี ประเด็นส้ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนได้ผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก้ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และผ่ำนกำร

พิจำรณำเห็นชอบ จำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งมีขั นตอนส้ำคัญดังนี  

 

ขั นตอนที่ 1 การระบุประเด็นส าคัญ  

บริษัทฯ ได้มีกำรรวบรวมข้อมูลจำกแหล่งต่ำงๆทั งภำยใน และภำยนอก โดยครอบคลุมไปถึงกลยุทธ์ในกำรด้ำเนินธุรกิจ รวมทั งได้ใช้มำ

ตฐำนและตัวชี วัดต่ำงๆมำร่วมประกอบกำรระบุประเด็นส้ำคัญ เช่น Global Reporting Initiative : GRI , Sustainable Development 

Goals : SDGs และยังครอบคลุมไปถึงควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทั งภำยในและภำยนอกองค์กร ผ่ำนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ 

 

ขั นตอนที่ 2 การจัดล าดับความส าคัญ  

บริษัทได้คัดเลือกประเด็นต่ำงๆ ที่มีนัยยะส้ำคัญ น้ำมำจัดล้ำดับควำมส้ำคัญ ซึ่งพิจำรณำจำกหลำยๆประเด็น  โดยแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ ต่้ำ 

ปำนกลำง สูง และสูงมำก โดยในกระบวนกำรนี จะมีตัวแทนจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเข้ำร่วม ร่วมกับ

คณะท้ำงำนด้ำนควำมยั่งยืนขององค์กร เพื่อจัดล้ำดับควำมส้ำคัญของประเด็นผ่ำนแผนภำพ Materiality Matrix  

ขั นตอนที่ 3 การทวนสอบประเด็นส าคัญ  

เมื่อคณะท้ำงำน/ส่วนงำนด้ำนควำมยั่งยืนองค์กร สรุปกำรจัดล้ำดับประเด็นส้ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนเรียบร้อยแล้วนั น ทำงสำยควำมยั่งยืน

องค์กร ได้น้ำเสนอเพื่อพิจำรณำและขอควำมคิดเห็นจำกคณะกรรมกำรก้ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และผ่ำนกำรพิจำรณำ

เห็นชอบ จำกคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อผ่ำนกำรเห็นชอบเรียบร้อยแล้วจึงจัดท้ำโครงกำร และแผนงำนรองรับ 

ขั นตอนที่ 4 การรายงานและการปรับปรุง 

บริษัทน้ำข้อมูลผลกำรด้ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน มำรำยงำนใน 56-1 One report และรำยงำนควำมยั่งยืน และเผยแพร่ผ่ำน Website 

ของบริษัท และน้ำข้อมูลต่ำงๆมำประเมินผล ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภำพยิ่งๆขึ นทุกปี  
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การจัดล าดับประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Matrix) 
 

 
ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัท  ได้แก่ 

มิติเศรษฐกิจ  ได้แก่ ห่วงโซ่อุปทำนที่ยั่งยืน (Sustainable Supply Chain)  

มิติสังคม   ได้แก่ ทักษะ สุขภำพ และควำมเป็นอยู่ท่ีดี (Competency, Health and Well-Being) 

มิติสิ่งแวดล้อม  ได้แก่ สิ่งระบำยทิ ง กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และของเสีย (Effluent, Emission & Waste) 

 

ทั งนี  ยังมีประเด็นอื่นๆ ที่บริษัทให้ความส าคัญ ได้แก ่

มิติเศรษฐกิจ  ได้แก่ กำรพัฒนำเศรษฐกิจในท้องถิ่น กำรมุ่งเน้นลูกค้ำ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มิติสังคม   ได้แก่ กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ศักยภำพและควำมเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงำน สุขภำพและควำมปลอดภัยของผู้บริโภค  

กำรมีส่วนร่วมและพัฒนำชุมชน 

มิติสิ่งแวดล้อม  ได้แก่ กำรปกป้องสิ่งแวดล้อม กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

 

 

บริษัทฯ ได้พิจารณาจัดกลุ่มประเด็นที่มีความสอดคล้องกับที่แต่ละทีมระบุมาก่อนหน้า ส าหรับแต่ละมิติ ดังนี  
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กลยุทธ์ การด าเนินการ เป้าหมาย การพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Business Strategy, Tactics, and Initiatives) 
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3.3 การจัดการและด าเนินงานด้านความยั่งยืน มิติการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

KSL ด้ำเนินงำนภำยใต้หลักธรรมำภิบำลหรือกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance) ด้วยควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

และประกอบธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยำบรรณ ปฏิบัติตำมกฎหมำย มีจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจ สนับสนุนกำรแข่งขัน

ทำงกำรค้ำที่เป็นธรรม เปิดเผยข้อมูลผลกำรด้ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส พร้อมทั งมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง พร้อมต่อกำรปรับตัวและต่อยอดธุรกจิ

ใหม่ เพ่ือกำรเติบโตที่ยั่งยืน 

3.3.1 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ย่ังยืน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ควำมส้ำคัญกับกำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงยั่งยืน โดยก้ำหนดเป็นแนวปฏิบัติให้สอดคล้องไปกับกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ และได้พัฒนำแนวทำงกำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงรับผิดชอบ 6 ขั นตอน ตำมกรอบกำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงรับผิดชอบของ 

UN Global Compact   โดยมีปัจจัยส้ำคัญคือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั งนี บริษัทได้จัดท้ำนโยบำยจัดซื อจัดจ้ำง และ จรรยำบรรณคู่ค่ำ ส้ำหรับเป็นแนวทำงและมำตรฐำนในกำรบรหิำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนร่วมกบัผู้

มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดควำมมั่นคงทำงวัตถุดิบ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสินค้ำ/บริกำรที่มีคุณภำพ 
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3.4 การจัดการและด าเนินงานด้านความยั่งยืน มิติสิ่งแวดล้อม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ มีควำมมุ่งมั่นในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรลดผลกระทบด้ำนมลภำวะที่เกิดจำก

กิจกรรมของบริษัทให้เหลือน้อยท่ีสุด และพัฒนำให้ดีขึ น รวมถึงกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติต่ำง ๆ ลดกำรใช้พลังงำนสิ นเปลือง ส่งเสริมกำร

ใช้พลังงำนทดแทน และขจัดควำมเสี่ยงต่อควำมไม่ปลอดภัยในกำรท้ำงำน ควบคู่ไปกับกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมภำยในองค์กร ด้วยควำมมุ่งมั่น 

ดังนี  

1. กระตุ้นกำรรับรู้และกำรหำทำงออกเรื่องปัญหำขยะ ภำวะโลกร้อน และมลพิษเพื่อสร้ำงจิตส้ำนึกและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

พนักงำนทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทั งภำยในและภำยนอก เน้นย ้ำควำมส้ำคัญของกำรปกป้องและอนุรักษ์ธรรมชำติและระบบนิเวศ 

รักษำควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ (Biodiversity) ผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำง

ยั่งยืน 

2. มุ่งสู่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอนภำยในปี ค.ศ.2045 และมุ่งสู่กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเป็นศูนย์ภำยในปี ค.ศ. 2060 โดยกำร

ออกแบบและพัฒนำกระบวนกำรผลิต เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้วัตถุดิบ ทรัพยำกร และพลังงำนให้คุ้มค่ำ เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. ลดปัญหำฝุ่นละออง PM2.5 จำกกำรเก็บเกี่ยวอ้อยเข้ำสู่โรงงำน โดยกำรวำงแผนร่วมกับสมำคมชำวไร่อ้อย  ชำวไร่อ้อย เพื่อลดกำรเผำ

อ้อยและสนับสนุนงำนวิจัยเครื่องมือ อุปกรณ์ต่ำงๆ ในกำรเก็บเกี่ยวอ้อยสด รวมถึงกำรใช้รถบรรทุกอ้อยเข้ำสู่โรงงำนให้มีประสิทธิภำพ

สูงสุด 

4. บริหำรจัดกำรน ้ำส้ำหรับธุรกิจ ตั งแต่กระบวนกำรจัดหำน ้ำ (เช่น กำรอนุรักษ์และพัฒนำแหล่งต้นน ้ำ กำรฟื้นฟู กำรบ้ำรุงรักษำ กำร

เข้ำถึงแหล่งน ้ำคุณภำพอย่ำงมีธรรมำภิบำลและค้ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและสิทธิชุมชน) กระบวนกำรใช้น ้ำอย่ำงรู้คุณค่ำเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภำพสูงสุด (เช่น กำรประหยัดน ้ำ กำรลดกำรสูญเสียน ้ำ กำรน้ำน ้ำกลับมำใช้ซ ้ำ และ กำรน้ำน ้ำท่ีผ่ำนกำรบ้ำบัดแล้วกลับมำใช้

ใหม่) 

5. บริหำรจัดกำรขยะของทั งองค์กร ตั งแต่กำรลดกำรก่อก้ำเนิดขยะ และคัดแยกขยะเพื่อน้ำกลับไปใช้ซ ้ำ หรือ Recycle ตำมหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน 

 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

การจัดการของเสีย (Waste Management) 

บริษัทฯ ให้ควำมส้ำคัญและตระหนักในกำรจัดกำรของเสีย โดยกำรลดกำรสร้ำงขยะและของเสีย เพิ่มกำรใช้ประโยชน์จำกขยะและของเสีย  

ด้วยหลัก 5Rs  ได้แก่ ลดกำรใช้  ใช้ซ ้ำ  แปรรูปกลับมำใช้ใหม่  ซ่อมแซมให้สำมำรถใช้ต่อได้ และหลีกเลี่ยงใช้สิ่งที่ก่อให้เกิดอันตรำย เพื่อให้

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด และให้มั่นใจว่ำวัสดุที่ไม่ใช้แล้วของบริษัทฯ จะได้รับกำรจัดกำรที่ถูกต้องและเหมำะสม เป็นไปตำ ม

มำตรฐำนของกระทรวงอุตสำหกรรม 

 

ทั งนี ในกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ ได้น้ำแนวคิด Zero Waste มำใช้ในบริษัทฯ คือน้ำของเสียจำกกระบวนกำรผลิตมำใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ทั งยังสำมำรถเพิ่มรำยได้ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
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การใช้น  าอย่างมีประสิทธิภาพ  

กำรใช้น ้ำในบริษัทฯ จะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ น ้ำใช้ในกระบวนกำรผลิต และน ้ำใช้ในส้ำนักงำน น ้ำทิ งจำกกระบวนกำรผลิตจะน้ำกลับมำใช้ใหม่ 

โดยผ่ำนระบบ Submerge Aerated Fixed Film Bio-reactor (SAF) โดยน ้ำที่ใช้แล้วจะถูกส่งเข้ำสู่ระบบบ้ำบัด และหลังจำกบ้ำบัดแล้วจะ

สำมำรถน้ำกลับมำใช้ได้ 100% และยังเป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก้ำหนด ได้แก่ มำตรฐำนชลประทำน มำตรฐำนกระทรวงอุตสำหกรรม เป็นต้น 

เพื่อป้องกันผลกระทบต่อควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของแหล่งรองรับน ้ำ ทั งนี บริษัทฯ ยังมีโครงกำรที่รณรงค์ให้กับพนักงำนตระหนักถึงคณุค่ำ

ของน ้ำ และใช้น ้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ควำมส้ำคัญต่อกำรจัดกำรด้ำนพลังงำนและกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศเพื่อไมใ่ห้ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 

และยังช่วยในกำรประหยัดค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำน รวมทั งผู้มีส่วนได้เสียยังให้ควำมส้ำคัญตอ่ประเดน็กำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศและภำวะ

โลกร้อนซึ่งมีสำเหตุจำกกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก  

บริษัทฯ เตรียมควำมพร้อมสู่กำรเป็นองค์กรที่มีควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ภำยในปี 2045 และปล่อยก๊ำชเรือนกระจก

เป็น “ศูนย์” (Net Zero) ภำยในปี 2060 โดยได้ด้ำเนินมำตรกำรเพื่อลดกำรปล่อยเรือนกระจกทั งทำงตรงและทำงอ้อม  โดยกำรลดกำรใช้

พลังงำนในกระบวนกำรผลิตและในส้ำนักงำน เพิ่มพื นที่สีเขียวในโรงงำน เช่นกำรปลูกป่ำ และกำรส่งเสริมกิจกรรมป่ำชุมชนทั่วประเทศ 

ตลอดจนกำรให้ควำมร่วมมือกับทั งภำครัฐ และองค์กรต่ำงๆ 
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ทั งนี บริษัทได้ด้ำเนินกำรทวนสอบปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมำจำกกิจกรรมต่ำงๆ ขององค์กร  Carbon Footprint for 

Organization (CFO) ประจ้ำปี 2566 ซึ่งเป็นปีฐำนในกำรวำงแผนกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และบริษัทฯ ได้ด้ำเนินกำรทวนสอบ

ปริมำณกำรปล่อยและดูดกลับก๊ำซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมำจำกผลิตภัณฑ์ Carbon Footprint Product (CFP) ของบริษัทในกลุ่ม ซึ่งจะ

ขยำยกำรทวนสอบให้ครอบคุมทุกบริษัทในกลุ่ม KSL Group ซึ่งในกำรทวนสอบในปีที่ผ่ำนมำ ทำงบริษัทฯ ได้ใช้บริกำรที่ปรึกษำในกำรจัดท้ำ 

Carbon Footprint for Organization (CFO)   และ  Carbon Footprint Product (CFP)   คือบริษัท เอเอ็นเอ คอนซัลแตนท์ส จ้ำกัด และ 

ทวนสอบโดย บริษัท อีซีอีอี จ้ำกัด โดยนำยมนต์ชัย จิตติปัญญำกุล ซึ่งได้ขึ นทะเบียนทวนสอบกับองค์กรบริหำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำร

มหำชน)    

 
ภำพ แสดงปรมิำณกำรปล่อยคำรบ์อน 

ตลอดระยะเวลำเกือบ 8 ทศวรรษที่ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในกำรด้ำเนินกำรด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม โดยบูรณำกำร

เป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของสหประชำชำติ (United Nations: UN)  ซึ่งมีเป้ำหมำย 17 ข้อ และด้ำเนินงำนตำมกรอบ ESG เพื่อลดกำร

ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของกำร

พัฒนำสินค้ำ บริกำร เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของทุกคน  

 

3.5 การจัดการและด าเนินงานด้านความยั่งยืน มิติสังคม 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

ทำงบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนำธุรกิจน ้ำตำลและธุรกิจต่อเนื่องอื่นๆ โดยควบคู่ไปกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและปฏิบัติตำมข้อก้ำหนดกฎหมำย 

หรือข้อก้ำหนดอื่นๆ รวมทั งแนวปฏิบัติสำกลที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนำสร้ำงรำกฐำนของควำมรับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีนโยบำ ย

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม รำยละเอียดดังนี  

 

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นต้นแบบที่ดีของโรงงำนผลิตน ้ำตำลในประเทศไทย ด้วยกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

กำรด้ำเนินธุรกิจ เพิ่มมูลค่ำและ ส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนขององค์กร รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรที่ดีอันเป็นสำกลและ เป็น

ประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั งนี เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยและด้ำรงรักษำควำมเป็นเลิศในคุณธรรม อันเป็นคุณค่ำพื นฐำนขององค์กรชั นน้ำ 
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1. กำรประกอบกิจกำรภำยใต้จริยธรรมในกำรด้ำเนินธุรกิจและหลักธรรมำภิบำล 

1.1  บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยำบรรณ และตั งมั่นที่จะด้ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำย 

จริยธรรมในกำรประกอบกำรค้ำ และหลักกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่เป็นธรรม ช้ำระภำษีอำกรอย่ำงถูกต้องตรงต่อเวลำ ทั งนี  บริษัทฯ 

ส่งเสริมและปลูกจิตส้ำนึกให้บุคลำกรของบริษัทฯ ในทุกระดับชั นเห็นควำมส้ำคัญของควำมรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 

1.2 บริษัทฯ ด้ำเนินงำนภำยใต้หลักธรรมำภิบำลหรือกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance) ด้วยควำมรับผิดชอบต่อผู้

ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม ให้ข้อมูลอย่ำงเพียงพอต่อกำรตัดสินใจในกำรลงทุน 

หรือที่เกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส้ำคัญของบริษัทฯ และจะไม่น้ำข้อมูลภำยในไปเปิดเผยกับบุคคลใดๆ อันจะก่อให้เกิดควำม

เสียหำยหรือควำมเสียเปรียบต่อผู้ถือหุ้น มีกำรจัดกำรและกำรก้ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มี

กำรจัดท้ำและเปิดเผยข้อมูลรำยงำนทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลำ ตำมรูปแบบ

ที่เป็นมำตรฐำนท่ียอมรับกันโดยทั่วไป 

2.  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ บริหำรกิจกำรบนพื นฐำนควำมโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตำมนโยบำยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรป้องกันและต่อต้ำน

กำรทุจริตคอร์รัปช่ัน กำรให้หรือรับสินบนหรือผลประโยชน์อันไม่สมควรกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรอืภำคเอกชน บริษัทฯ ได้ก้ำหนดโครงสรำ้ง

องค์กรให้มีกำรแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กระบวนกำรท้ำงำน และสำยกำรบังคับบัญชำในแต่ละหน่วยงำนให้มีควำมชัดเจน เพื่อให้มี

กำรถ่วงดุลอ้ำนำจและมีควำมรัดกุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม ในกำรนี  บริษัทฯได้จัดท้ำคู่มือมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ

และคอร์รัปช่ัน ที่ประมวลนโยบำย จรรยำบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั นตอนปฏิบัติต่ำงๆ ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของ

บริษัทฯ ถือปฏิบัติ บริษัทฯได้แสดงเจตน์จ้ำนงแน่วแน่ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันโดยได้ประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบัติของ

ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตในปี พ.ศ. 2557 และได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏบิัติตอ่ต้ำนกำรทุจรติของภำคเอกชน

ไทย เมื่อวันท่ี 9 มีนำคม พ.ศ. 2560 ได้ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 3 

 

3.  กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกำรปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน ชุมชน และ

สังคมรอบข้ำงด้วยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ค้ำนึงถึงควำมเสมอภำคและเสรีภำพท่ีเท่ำเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั นพื นฐำน 

และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชื อชำติ สัญชำติ ศำสนำ ภำษำ สีผิว เพศ อำยุ กำรศึกษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำง

สังคม รวมถึงกำรดูแลไม่ให้บริษัทฯ เข้ำไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรใช้แรงงำนเด็ก กำรใช้แรงงำนบังคับ และ

กำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น นอกจำกนี  บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวังกำรปฏิบัติตำมข้อก้ำหนดด้ำนสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีกำร

มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และช่องทำงในกำรร้องเรียนส้ำหรับผู้ที่ได้รับควำมเสียหำยจำกกำรถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจำกกำร

ด้ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด้ำเนินกำรเยียวยำแก่ผู้ได้รับควำมเสียหำย 

บริษัทฯ ได้อบรมหรือเผยแพร่ควำมรู้ด้ำนสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตส้ำนึกให้บุคลำกรของบริษัทฯ ปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชน 

 

4.  กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส้ำคัญของกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่ำ

ของกิจกำรและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนำคต ทั งนี  บริษัทฯ ได้ก้ำหนด

นโยบำยและแนวปฏิบัติ ดังนี  
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4.1 เคำรพสิทธิของพนักงำนตำมกฎหมำยแรงงำนและหลักสิทธิมนุษยชน 

4.2  จัดให้มีกระบวนกำรจ้ำงงำน และเง่ือนไขกำรจ้ำงงำนเป็นธรรม รวมถึงกำรก้ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพิจำรณำผลงำนควำมดี

ควำมชอบภำยใต้กระบวนกำรประเมินผลกำรท้ำงำนท่ีเป็นธรรม 

4.3  ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยจัดให้มีกำรจัดอบรม สัมมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลำกรเข้ำร่วมสัมมนำ และ ฝึกอบรมวิชำกำร

ด้ำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถศักยภำพของบุคลำกร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ

กำรท้ำงำนเป็นทีมแก่บุคลำกร 

4.4  จัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำงๆ ส้ำหรับพนักงำนตำมที่กฎหมำยก้ำหนด เช่น ประกันสังคม กองทุนส้ำรองเลี ยงชีพ เป็นต้น และ

นอกเหนือจำกที่กฎหมำยก้ำหนด เช่น ประกันสุขภำพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงกำรให้เงินช่วยเหลือประเภทต่ำงๆ แก่

พนักงำน เช่น ทุนกำรศึกษำแก่บุตร และเงินช่วยฌำปนกิจ เป็นต้น 

4.5  จัดให้มีบริกำรตรวจสุขภำพประจ้ำปีแก่บุคลำกรทุกระดับชั นของบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกปัจจัยควำมเสี่ยงตำมระดับ อำยุ เพศ 

และสภำพแวดล้อมในกำรท้ำงำนของแต่ละบุคคล 

4.6  ด้ำเนินกำรให้พนักงำนปฏิบัติงำนได้อย่ำงปลอดภัย และมีสุขอนำมัยในสถำนที่ท้ำงำนที่ดี โดยจัดให้มีมำตรกำรป้องกันกำรเกิด

อุบัติเหตุ และเสริมสร้ำงให้พนักงำนมีจิตส้ำนึกด้ำนควำมปลอดภัย รวมถึงจัดกำรฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขอนำมัยที่ดี 

และดูแลสถำนท่ีท้ำงำนให้ถูกสุขลักษณะ มีควำมปลอดภัยอยู่เสมอ 

4.7  เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือกำรกระท้ำที่ไม่ถูกต้องใน

บริษัทฯ รวมถึงให้กำรคุ้มครองพนักงำนท่ีรำยงำนเรื่องดังกล่ำว 

 

พนักงานของ KSL Group 

พนักงำนเป็นทรัพยำกรที่ส้ำคัญต่อบริษัทฯ และกำรด้ำเนินธุรกิจ กำรส่งเสริมทักษะคุณภำพฝีมือแรงงำน จะส่งผลในเชิงบวกต่อทั งพนักงำนและ

บริษัทฯ ในกำรพัฒนำศักยภำพและกำรเจริญเติบโตเพื่อก้ำวสู่ควำมส้ำเร็จร่วมกัน บริษัทฯ จึงใส่ใจและปฎิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเป็นธรรม

ตำมหลักธรรมำภิบำลและจริยธรรมกำรบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใสมำโดยตลอด  

 

กำรเคำรพและปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม หลักกำรที่ส้ำคัญในเรื่องนี ครอบคลุมถึง 

1. กำรเคำรพในควำมเป็นส่วนตัวของพนักงำน และจะไม่น้ำข้อมูลส่วนตัวไปเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็น

ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตำมบทบัญญัติของกฎหมำย 

2. กำรปฎิบัติต่อทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม งดเว้นกำรเลือกปฎิบัติต่อบุคคลอื่นให้ต้องเสียสิทธิหรือประโยชน์ใดๆ อันเนื่องจำกควำมเหมือนหรือ

แตกต่ำงกันในทำงใดทำงหนึ่งที่มิได้มีผลต่อกำรปฎิบัติงำน เช่น สภำพร่ำงกำยหรือจิตใจ เชื อชำติ สัญชำติ ศำสนำ เพศ และเพศสภำพ  

อำยุ กำรศึกษำ ฐำนะ เป็นต้น 

3. บุคคลควรให้เกียรติและเคำรพศักดิ์ศรี สถำนภำพหรือควำมคิดเห็นซึ่งกันและกัน        

 

กลุ่มบริษัทมีช่องทำงกำรสรรหำพนักงำนทั งภำยในและภำยนอก โดยผ่ำนกำรท้ำแบบทดสอบ กำรสอบสัมภำษณ์ เพื่อให้ได้บุคลำกรที่มี

คุณสมบัติเหมำะสมกับต้ำแหน่งงำน เข้ำมำร่วมงำนกับองค์กร บนพื นฐำนของควำมสำมำรถและคุณสมบัติที่เหมำะสมเป็นหลัก ไม่เลือกปฏิบัติ

จำกเรื่องเชื อชำติ สัญชำติ เผ่ำพันธุ์ สีผิว ศำสนำ สถำนะทำงสังคม เพศ และเพศสภำพ อำยุ ควำมพิกำร แนวคิดทำงกำรเมือง และสถำนภำพ

สมรส รวมทั งยังส่งเสริมให้มีกำรจ้ำงงำนของผู้พิกำร เป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้พิกำรได้มีงำนท้ำ พนักงำนใหม่ทุกคนจะต้องรับทรำบร่วมกันกับต้น
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สังกัดเป็นลำยลักษณ์อักษร เกี่ยวกับรำยละเอียด เป้ำหมำย ตัวชี วัดหลักของงำนท่ีท้ำตำมระบบของบริษัทฯ อีกทั งยังส่งเสริมสนับสนุนพนักงำน

ขององค์กรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ให้มีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ เพื่อเป็นก้ำลังหลักในกำรพัฒนำองค์กรต่อไป 

 

ในด้ำนกำรดูแลพนักงำนและแรงงำน บริษัทมีกำรด้ำเนินงำนด้ำนพนักงำนท่ีส้ำคัญ ดังต่อไปนี  

(1) ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท้ำงำน  

บริษัทได้ค้ำนึงควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมของกำรท้ำงำน ผ่ำนกำรด้ำเนินกำรต่ำงๆ โดยเป็นไปตำมที่กฏหมำยก้ำหนด 

และยังเพิ่มเติมในส่วนต่ำงๆ เพื่อต้องกำรให้พนักงำนมีสุขภำวะที่ดี เช่น 

- จัดให้พนักงำนเข้ำร่วมอบรมฝึกซ้อมดับเพลิงเบื องต้นและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ้ำปี ตำมสัดส่วนที่กฎหมำยก้ำหนด   รวมถึง

ด้ำเนินกำรจัดซื อเครื่องฟื้นคืนคลื่นหัวใจด้วยไฟฟ้ำแบบอัตโนมัติ (Automated External Defibrillator : AED) เพื่อติดตั งภำยใน

อำคำรส้ำหรับช่วยเหลือฉุกเฉินกรณีมีผู้ป่วยหัวใจหยุดเต้น   

- มีห้องพยำบำลให้พนักงำนเพื่อเข้ำถึงกำรรักษำได้ทันท่ีหำกเกิดอันตรำย  

- โครงกำร Kiken Yoshi Training (KYT) เป็นกำรวิเครำะห์หรือคำดกำรณ์ว่ำจะมีอันตรำยใดๆ ที่แฝงอยู่ในกำรปฏิบัติงำน และหำ

วิธีกำรควบคุมป้องกันอันตรำยนั น ๆ และปลูกฝังจิตส้ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงำนให้ ปฏิบัติงำนด้วยควำมระมัดระวัง 

 

ทั งนี บริษัทฯ ได้จัดท้ำแผนบริหำรควำมต่อเนื่องภำยใต้สภำวะวิกฤต (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับสภำวะ

วิกฤตจำกสถำนกำรณ์ภัยพิบัติหรือเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ น และพัฒนำระบบต่ำงๆให้สอดคล้องกับแผนกำรต่ำงๆ ที่วำงไว้ เช่น 

WFH, ระบบ Paperless เป็นต้น 

 

(2) กำรฝึกอบรมพนักงำน 

ในปี พ.ศ. 2567  บริษัทฯ ด้ำเนินกำรจัดอบรมในรูปแบบ On-Site ได้ตำมปกติ  โดยเร่งจัดกำรอบรมหลักสูตรพื นฐำนที่จ้ำเป็น  อันได้แก่  

1. หลักสูตร “ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่” (KSL Basic Knowledge 2024)   

2. หลักสูตร “Microsoft Office 365 (MS Team / MS OneDrive / MS Stream / MS One Note / MS Form) 

3. หลักสูตร “ควำมรู้พื นฐำน เรื่อง กำรค้ำนวณ Carbon Footprint”  

4. หลักสูตร “ESG กับกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน”   

5. หลักสูตร “เจ้ำหน้ำท่ีควำมปลอดภัย ระดับบริหำร” 

6. หลักสูตร “เจ้ำหน้ำท่ีควำมปลอดภัย ระดับหัวหน้ำงำน”  

7. หลักสูตร “มำตรฐำนระบบควำมปลอดภัยอำหำร FSSC 22000 V.6”  

 

บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงำนเข้ำฝึกอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ท่ีสอดคล้องกับงำนปฏิบัติงำนและควำมสนใจของพนักงำน โดยทำงบริษัทจะ

สนับสนุนและจัดหำหลักสูตรให้ตรงกับควำมต้องกำรของพนักงำน และสนับสนุนค่ำใช้จ่ำย โดยในปี 2567 ค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมพนักงำน

ทั งสิ น  5,170,914.58 บำท เฉลี่ยชั่วโมงอบรมพนักงำน 14.97 ช่ัวโมง/คน 

 

รวมทั งบริษัทฯ ยังคงด้ำเนินกำรพัฒนำสื่อกำรเรียนรู้ออนไลน์ส้ำหรับพนักงำน KSL ขึ นภำยใต้ช่ือ “KSL Knowledge Hub” อย่ำงต่อเนื่อง  

โดยรวบรวมหลักสูตรที่น่ำสนใจและสื่อควำมรู้ดี ๆ จำกเว็บไซต์ชั นน้ำที่น่ำเช่ือถือมำรวมไว้ใน KSL Knowledge Hub รวมทั งกำรพัฒนำสื่อ
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ส้ำหรับใช้ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ส้ำหรับรูปแบบกลุ่มย่อย ผ่ำนเว็บไซต์ออนไลน์ซึ่งทีมพัฒนำทรัพยำกรได้ท้ำกำรพัฒนำขึ นมำเพื่อให้เกิด

ควำมสะดวกต่อกำรใช้งำนผ่ำนช่องทำงคอมพิวเตอร์และมือถือ ในช่ือ “KSL FRESHY GUIDE” 

   

(3) สวัสดิกำร กำรดูแลพนักงำน และกำรจูงใจพนักงำน   

บริษัท ได้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ เพื่อให้พนักงำนได้มีคุณภำพชีวิตดีขึ น เช่น กองทุนส้ำรองเลี ยงชีพ , กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน, ค่ำท้ำงำน

ล่วงเวลำ, ค่ำที่พัก (เดินทำงปฏิบัติงำนต่ำงจังหวัด) , ทุนกำรศึกษำ, ค่ำยินดีมงคลสมรส, ค่ำเบี ยเลี ยง, ค่ำโทรศัพท์, บ้ำนพักพนักงำนฟรี 

(ต่ำงจังหวัด), ประกันสังคม, ประกันอุบัติเหตุ, เวลำกำรท้ำงำนท่ียืดหยุ่น, ลำบวช, เครื่องแบบพนักงำน, ชุดยูนิฟอร์ม, เงินช่วยเหลือฌำปนกิจ, 

เที่ยวประจ้ำป,ี งำนเลี ยงประจ้ำปี, โบนัสประจ้ำปี 

 

บริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตั ง  “คณะกรรมกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล” ส่วนกลำง / ระดับสำขำ  เพื่อมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นเรื่อง

นโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคล  รวมทั งร่วมเป็นคณะกรรมกำรผู้พิจำรณำกำรเสนอแต่งตั ง ปรับระดับ ปรับต้ำแหน่ง  ปรับค่ำตอบแทนกรณี

พิเศษต่ำงๆ   เพื่อให้ฝ่ำยจัดกำร  ได้เพิ่มควำมมีส่วนร่วมในกำรก้ำหนดนโยบำยต่ำงๆ ในด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และ มีกำรพัฒนำ

อย่ำงต่อเนื่อง 

 

บริษัทฯ ได้เริ่มประกำศนโยบำย เรื่อง กำรเลือกเวลำเข้ำท้ำงำนแบบยืดหยุ่น (Flexi-time)  ที่เหมำะส้ำหรับพนักงำนตำมช่วงอำยุและเง่ือนไข

ควำมจ้ำเป็นของพนักงำนแต่ละคน (โดยเริ่มใช้ภำยหน่วยงำนที่ส้ำนักงำนใหญ่)   เพื่อให้พนักงำนสำมำรถบริหำรเวลำในกำรเดินทำงมำท้ำงำน

ได้ตำมควำมเหมำะสม  เพ่ือให้เกิดควำมสมดุลในกำรท้ำงำนและกำรด้ำเนินชีวิตส่วนตัว (Work-Life balance) 

ในปี 2567  บริษัทฯ มีกำรจัดสรรงบประมำณพิเศษ  เพื่อพิจำรณำคัดเลือกกลุ่มพนักงำนที่มีผลงำนดี  มีศักยภำพสูง (Talent)  ซึ่งจะเป็นกลุ่ม

พนักงำนที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่จ้ำเป็นส้ำหรับอนำคต รวมทั งมีทัศนคติที่ดีในกำรท้ำงำน  เพื่อเป็นกำรส่งเสริมให้พนักงำนกลุ่มนี 

ได้รับกำรดูแลและรักษำไว้เป็นทรัพยำกรที่ส้ำคัญในอนำคต 

 

นอกจำกนี   บริษัทฯ ยังมีกำรปรับนโยบำยด้ำนกำรประกันชีวิต  ด้วยกำรปรับเพิ่มวงเงินควำมคุ้มครองประกันชีวิตและอุบัติเหตุให้กลุ่มพนักงำน

ประจ้ำในระดับปฏิบัติกำร  รวมถึงขยำยควำมคุ้มครองประกันชีวิตและอุบัติเหตุไปยังกลุ่มพนักงำนช่ัวครำวอีกด้วย 

 

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นตั งใจในกำรมีส่วนช่วยเหลือและแก้ไขปัญหำด้ำนกำรเงินของพนักงำน  ด้วยกำรจัดท้ำควำมร่วมมือกับ Rabbit Cash ใน

กำรจัด “สวัสดิกำรสินเช่ือทำงเลือก Rabbit Cash” ซึ่งเป็นสินเช่ือที่มีอัตรำดอกเบี ยตำมที่กฎหมำยก้ำหนด  เพื่อช่วยเหลือพนักงำนที่มีปัญหำ

หนี นอกระบบหรือเพื่อเป็นวงเงินฉุกเฉินกรณีมีควำมจ้ำเป็นเร่งด่วน 

 

บริษัทฯ ยังคงมีกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อสนับสนุนให้พนักงำนรวมถึงครอบครัวของพนักงำนรักในองค์กร และมีควำมสุขในกำรร่วมงำนกับเรำผ่ำน

กิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัท เช่น  

ทุนกำรศึกษำบุตรพนักงำน : บริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงระเบียบทุนกำรศึกษำบุตรพนักงำนเพื่อเป็นกำรส่งเสริมสนับสนุนด้ำน

กำรศึกษำในรูปแบบของเกียรติบัตรและเงินของบุตรพนักงำน และเพื่อเป็นกำรสร้ำงขวัญและ

ก้ำลังใจให้กับพนักงำนและบุตรผู้มีควำมประพฤติดีและขยันหมั่นเพียร 
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กิจกรรมส่งเสริมสุขภำวะองค์กร :  บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมใหม่ๆ เพื่อเปิดโอกำสให้พนักงำนได้ร่วมท้ำกิจกรรมกับครอบครัวในช่วง

วันหยุดและช่วงเทศกำล เช่น กิจกรรมเนื่องในวันพ่อแห่งชำติ “ธันวำพำพ่อเที่ยว” เพื่อส่งเสริมควำม

สันพันธ์ในครอบครัวและ Work Life Balance ของพนักงำน 

 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนำสินค้ำของบริษัทฯ เพื่อควำมพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำและยึดมั่นในกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำด้วยควำม

รับผิดชอบ และควำมซื่อสัตย์ ภำยใต้นโยบำยดังนี  

1. บริษัทฯ ค้ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำเป็นส้ำคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีกำรใช้วัตถุดิบที่มีคุณภำพ กำรผลิตที่มีมำตรฐำน 

และกำรปรับปรุงคุณภำพสินค้ำอย่ำงสม่้ำเสมอ เพื่อให้ลูกค้ำได้รับสินค้ำท่ีมีคุณภำพ ถูกสุขลักษณะอนำมัย และได้รับควำมพึงพอใจ

สูงสุด 

2. บริษัทฯ ค้ำนึงถึงควำมปลอดภัยของลูกค้ำ และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้ำได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพและมีควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำนและ

กฎระเบียบข้อบังคับด้ำนควำมปลอดภัยในระดับสำกล 

3.  บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรตลำดที่เป็นธรรม โดยกำรด้ำเนินกำรให้ลูกค้ำได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำของบริษัทฯที่ถูกต้อง ไม่ บิดเบือน 

คลุมเครือ หรือโฆษณำเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ำมีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในกำรตัดสินใจ 

4. บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้ำสัมพันธ์เพื่อใช้ในกำรสื่อสำรติดต่อกับลูกค้ำ รวมถึงกำรรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภำพของสินค้ำ

อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว 

5. บริษัทฯ จะรักษำข้อมูลของลูกค้ำไว้เป็นควำมลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่ำวไปใช้ในทำงที่มิชอบ 

 

ลูกค้ำถือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มที่มีควำมส้ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งที่บริษัทต้องกำรให้ได้รับควำมพึงพอใจ ส้ำหรับทุกควำมเห็น ควำมพึงพอใจ 

ปัญหำ ควำมต้องกำร และพฤติกรรมของลูกค้ำล้วนเป็นวัตุดิบส้ำคัญในกำรก้ำหนดทิศทำงกำรบริหำรงำนของบริษัท บริษัทใช้ระบบกำรจัดกำร

คุณภำพในระดับสำกล  เช่น  ISO 9001:2015,  FSSC 22000,  GMP,  HACCP,  HALAL, KOSHER  Bonsucro และธรรมำภิบำลสิ่งแวดลอ้ม 

เป็นต้น เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้ำบริษัทมุ่งเน้นและให้ควำมส้ำคัญด้ำนคุณภำพและมำตรฐำนของผลิตภัณฑ์สินค้ำ กำรส่งมอบที่

ตรงเวลำ และบริกำรในระดับโลก ตลอดจนรักษำควำมลับของลูกค้ำโดยเคร่งครัด โดยไม่น้ำมำเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ในทำงมิชอบ 

 

ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า เจ้าหนี  คู่แข่ง 

บริษัทฯ จะยึดถือข้อปฏิบัติทำงสัญญำที่เป็นธรรมกับคู่ค้ำ ปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันที่ก้ำหนดไว้ เคำรพต่อสิทธิใ น

ทรัพย์สินหรือกรรมสิทธ์ิของคู่ค้ำ ไม่เอำรัดเอำเปรียบต่อคู่ค้ำ และส่งเสริมให้คู่ค้ำด้ำเนินกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกันกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ปฏิบัติตำมข้อตกลงที่มีกับเจ้ำหนี ในด้ำนต่ำงๆ ในกรณีที่บริษัทฯไม่สำมำรถช้ำระหนี ตำมก้ำหนดได้ บริษัทฯจะแจ้งเจ้ำหนี เพื่อร่วมกัน

หำทำงแก้ไข 

บริษัทฯ ด้ำเนินกำรแข่งขันทำงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม ไม่ใช้วิธีกลั่นแกล้ง กีดกัน หรือด้ำเนินกำรใดๆ ที่ต้องห้ำมตำมกฎหมำยเพื่อมิให้เกิดกำร

แข่งขันอย่ำงเป็นธรรม 
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ควำมส้ำคัญต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงกำรท้ำลำยสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ด้ำเนินกำร

และควบคุมให้กำรผลิตสินค้ำของบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด บริษัทฯ ยังด้ำเนิน

กิจกำรภำยใต้แนวคิดกำรใส่ใจและรักษำสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นดูแลและพัฒนำกระบวนกำรผลิตและเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อม สร้ำงมำตรกำรป้องกันไว้ก่อนในกำรด้ำเนินงำนที่อำจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังให้ควำมส้ำคัญต่อกำรใช้ทรัพยำกร

และพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรลด (reduce) กำรใช้เท่ำที่จ้ำเป็น กำรน้ำกลับมำใช้ใหม่ (reuse) และกำรหมุนเวียน (recycle) ใน

ส่วนของของเสีย (waste) บริษัทฯ ลดหรือขจัดหรือน้ำไปใช้ประโยชน์ซึ่งของเสียที่ออกจำกกระบวนกำรผลิตอย่ำงรับผิดชอบและมี

ประสิทธิภำพ 

 

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่ำงแท้จริง ดังนั น  

บริษัทฯ จึงมีนโยบำยในกำรให้ควำมช่วยเหลือและพัฒนำสังคม โดยให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำงๆ กับชุมชนโดยรอบในพื นที่ที่บริษัทฯ เข้ำ

ด้ำเนินธุรกิจตำมควรแก่กรณี ส่งเสริมแรงงำนท้องถิ่นให้มีโอกำสในกำรท้ำงำนในองค์กร เปิดเผยข้อมูลกำรด้ำเนินงำนที่อำจส่งผลกระทบต่อ

ชุมชนที่องค์กรตั งอยู่ รวมทั งตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมำจำกกำรด้ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ด้วยควำมรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี  บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมให้พนักงำนของบริษัทฯ มีจิตส้ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

และสังคม และบริษัทฯจะร่วมมือระหว่ำงกลุ่มหรือเครือข่ำยอื่นๆในกำรพัฒนำชุมชนหรือสังคมที่เป็นเป้ำหมำยในแต่ละปี 

บริษัทฯ ให้ควำมส้ำคัญกับกำรพัฒนำที่ยั่งยืนตำมกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) รวมทั งปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบ

ข้อบังคับต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ทั งนี  บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนำชุมชนและสังคม 

ช่วยสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต เสริมสร้ำงประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสังคมที่บริษัทได้เข้ำไปด้ำเนินธุรกิจทั งในประเทศและ

ต่ำงประเทศ เพื่อน้ำไปสู่กำรพัฒนำท่ียั่งยืน รวมทั งปลูกฝังจิตส้ำนึก และส่งเสริมให้พนักงำนและผู้เกี่ยวข้องมีหน้ำที่รับผิดชอบและท้ำประโยชน์

ให้กับชุมชนและสังคม เปิดโอกำสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัท  รวมทั งเสนอ

ควำมเห็นและให้ข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนที่เป็นผลมำจำกกำรด้ำเนินงำนของบริษัท 

 

การส่งเสริมนวัตกรรมที่ตอบสนองความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนค้นคิดนวัตกรรมที่สำมำรถตอบสนองนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมด้ำนต่ำงๆ ข้ำงต้น เช่น กำรประหยัด

ทรัพยำกรธรรมชำติและพลังงำน กำรจัดกำรของเสีย กำรควบคุมกำรปลดปล่อยของเสีย เป็นต้น ทั งนี  นวัตกรรมที่น้ำมำใช้อำจมีได้หลำยระดับ 

ทั งที่เป็นกำรท้ำขึ นใหม่ (novelty) กำรปรับปรุง (improvement) กำรปรับแต่ง (adjustment/modification) กำรเปลี่ยน (alteration) 

เพื่อให้เกิดผลที่มีประสิทธิภำพหรือประสิทธิผลมำกกว่ำเดิม และจะเปิดเผยนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตำมควำม

เหมำะสม เพื่อกระตุ้นให้ผู้ประกอบกำรรำยอื่นพิจำรณำด้ำเนินกำรหรือพัฒนำต่อไป 

 

กำรติดตำมและทบทวนนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส้ำคัญของกำรด้ำเนินกำรโดยค้ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ จะด้ำเนินกำรติดตำม ประเมิน 

และทบทวนโครงกำรต่ำงๆ ที่ได้สนับสนุนทั งในปัจจุบัน และจะพิจำรณำโครงกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมในอนำคต อย่ำงรอบคอบ ต่อเนื่อง 

และสม่้ำเสมอ 
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บริษัทฯ ได้ ตั งคณะกรรมก้ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เพื่อให้นโยบำยและควบคุม ดูแลกำรปฏิบัติงำนของสำยงำนกำรพัฒนำ

อย่ำงยั่งยืนและสื่อสำรองค์กร ซึ่งรับผิดชอบหน่วยงำน ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย สิ่งแวดล้อม และงำนกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อควำมมั่นใจว่ำ

บริษัทจะดูแลธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพื่อประเทศไทย และโลกของเรำ ทั งนื สำมำรถศึกษำข้อมูลเพิ่มเติมได้จำกในรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำง

ยั่งยืนของบริษัทฯ 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน  

สรุปสาระส าคัญ  

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (KSL) ขอชี แจงผลกำรด้ำเนินงำนประจ้ำปีบัญชี 2567 (ตั งแต่วันที่ 1 พฤศจิกำยน 

2566 ถึงวันที่ 31 ตุลำคม 2567) บริษัทมีก้ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ จ้ำนวน 918 ล้ำนบำท เพิ่มขึ น 14 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบกับผล

ประกอบกำรส้ำหรับปีบัญชี 2566 ซึ่งมีก้ำไรสุทธิ จ้ำนวน 904 ล้ำนบำท 

บริษัทฯ มีก้ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงิน ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ้ำหน่ำย (EBITDA) ส้ำหรับปี 2567 จ้ำนวน  2,763 ล้ำนบำท เพิ่มขึ นจำกปี

ก่อน 115 ล้ำนบำท (ปี 2566: 2,648 ล้ำนบำท) โดยผลกำรด้ำเนินงำนและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส้ำคัญ โดยสรุปได้ดังนี  

 

ภาพรวมของธุรกิจน  าตาลและข้อมูลธุรกิจที่ส าคัญ 

โดยภำพรวมของอุตสำหกรรมธุรกิจน ้ำตำลในประเทศไทยได้รับผลกระทบจำกสภำวะภัยแล้งในประเทศไทย ปริมำณอ้อยทั่วประเทศลดลงส่งผลให้

ปริมำณผลผลิตน ้ำตำลของโรงงำนน ้ำตำลในประเทศลดลง โดยในปีกำรผลิต 2566/2567 ปริมำณผลผลิตอ้อยทั่วประเทศมีปริมำณ 82.2 ล้ำนตัน 

ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 12 โดยกลุ่มบริษัทมีปริมำณผลผลิตน ้ำตำลเป็นอันดับ 4 ของประเทศไทยหรือคิดเป็นร้อยละ 7 โดยผลิตน ้ำตำลส้ำหรับธุรกจิ

น ้ำตำลในประเทศได้รวม 0.56 ล้ำนตัน ในขณะที่ปีก่อนผลิตได้ 0.74 ล้ำนตัน หรือลดลงประมำณร้อยละ 24 ส่งผลต่อรำยได้จำกกำรขำยน ้ำตำลที่ลดลง

จ้ำนวน 1,919 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12 มีสำเหตุหลักจำกปริมำณกำรขำยน ้ำตำลลดลงร้อยละ 33 จำกปีก่อน เนื่องด้วยปริมำณอ้อยเข้ำหีบที่ลดลงใน

ฤดูกำรผลิตปี 2566/2567 ในขณะที่รำคำขำยน ้ำตำลเฉลี่ยในปีนี เพิ่มขึ นในอัตรำร้อยละ 19 เป็นผลมำจำกรำคำน ้ำตำลตลำดโลกที่ปรับตัวสูงขึ น

จำกปีก่อน 

สรุปผลการด าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ 

รำยละเอียดผลกำรด้ำเนินงำนและกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส้ำคัญ ดังต่อไปนี  

สรุปผลประกอบการด้านการเงิน  

   รายได้จากการขายและการให้บริการ 

ปีบัญชี 2567 บริษัทมีรำยได้จำกกำรด้ำเนินงำนรวมทั งสิ น 16,442 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนจ้ำนวน 2,007 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11  โดย

สรุปได้ดังนี  

  (หน่วย : ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิม (ลด) 

รายได้จากการขาย 16,265 18,301 (2,036) 

น  าตาลทรายและกากน  าตาล 13,941 15,860 (1,919) 

ไฟฟ้า 1,521 1,638 (117) 

ปุ๋ย น  ามัน และอืน่ๆ 803 803 - 

รายได้จากการให้บริการ 177 148 29 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 16,442 18,449 (2,007) 
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1. รำยได้จำกกำรขำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำลส้ำหรับปี 2567 มีจ้ำนวน 13,941 ล้ำนบำท ลดลง 1,919 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12 เมื่อเทียบ

กับปี 2566 มีสำเหตุจำกปริมำณกำรขำยน ้ำตำลปี 2567 ลดลงร้อยละ 33 จำกปริมำณอ้อยเข้ำหีบลดลง ในขณะที่รำคำขำยน ้ำตำลเฉลี่ยโดยรวม

ทุกช่องทำงกำรจ้ำหน่ำยเพิ่มขึ นร้อยละ 19 

2. รำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำลดลง จำก 1,638 ล้ำนบำท เป็น 1,521 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 7 โดยมีสำเหตุจำกรำคำขำยไฟฟ้ำเฉลี่ยที่ลดลงร้อย

ละ 9 จำกค่ำ FT ในขณะที่ปริมำณกำรขำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ นร้อยละ 2 

 

ก าไรขั นต้น 

ก้ำไรขั นต้น เพิ่มขึ นจำก 2,618 ล้ำนบำทในปี 2566 เป็น 2,741 ล้ำนบำท ในปี 2567 หรือเพิ่มขึ นร้อยละ 5 และอัตรำก้ำไรขั นต้นเพิ่มขึ น

จำกร้อยละ 14 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 17 ในปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกรำคำขำยน ้ำตำลถัวเฉลี่ยที่สูงขึ นในทุกช่องทำงกำรจ้ำหน่ำย  

 

รายได้อื่น 

รำยได้อื่นในปี 2567 เพิ่มขึ น 63 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ นร้อยละ 35 โดยมสีำเหตุหลักจำกบริษัทได้รับรำยได้ทดแทนกำรใช้พื นที่ในท่ีดินจังหวัด

สมุทรปรำกำร และรบัรู้รำยได้ผลตอบแทนจำกกำรผลิตที่บริษัทคำดว่ำจะได้รับจำกกองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำย 

 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย  

ต้นทุนในกำรจัดจ้ำหน่ำยในปี 2567 ลดลง 117 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 23 จำกค่ำขนส่งและค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยส่งออก โดยมีสำเหตุ

หลักจำกปริมำณกำรขำยน ้ำตำลที่ลดลง 

 

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทำงกำรเงินในปี 2567 เพิ่มขึ น 148 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ นร้อยละ 31 จำกอัตรำดอกเบี ยและเงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ น 

 

ในภำพรวมสถำนะทำงกำรเงิน ปี 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 43,568 ล้ำนบำท หนี สินรวม 21,402 ล้ำนบำท และส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 22,166 

ล้ำนบำท อัตรำส่วนหนี สินที่มีดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/Equity Ratio) ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 เท่ำกับ 0.82 เท่ำ 

 
4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต (Forward Looking) 
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจน ้ำตำลอย่ำงมีสำระส้ำคัญ คือ ปริมำณอ้อย และรองลงมำคือรำคำน ้ำตำลในตลำดโลก ในปีกำรผลิตปี 2567/2568 กลุ่ม

ธุรกิจน ้ำตำลในประเทศไทยคำดกำรณ์ปริมำณอ้อยในประเทศจะเพิ่มขึ นเล็กน้อย โดยคำดว่ำปริมำณอ้อยทั่วประเทศจะอยู่ที่ 90-100 ล้ำนตัน โดยมำ

จำกรำคำน ้ำตำลตลำดโลกที่ปรับตัวสูงขึ นตั งแต่กลำงปี 2565 ส่งผลให้ชำวไร่กลับมำปลูกอ้อยเพิ่มขึ น บริษัทฯ คำดว่ำหำกสำมำรถหีบอ้อยได้ตำม

เป้ำหมำยและรักษำสัดส่วนกำรตลำดได้ รำยได้และผลประกอบกำรของธุรกิจน ้ำตำลและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (ได้แก่ ธุรกิจจ้ำหน่ำยไฟฟ้ำและธุรกิจจ้ำหนำ่ย

ปุ๋ยและวัตถุดิบทำงกำรเกษตรอื่น) จะปรับตัวดีขึ นจำกปีก่อน ส่วนปัจจัยอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับกำรส่งออก ยังคงเป็นปัจจัยบวกต่อผลประกอบกำร อันได้แก่ 

กำรปรับตัวของรำคำน ้ำตำลตลำดโลกท่ีสูงขึ นจำกปีก่อน ซึ่งเป็นปัจจัยบวกต่อธุรกิจส่งออก 

 

4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  

งบแสดงฐานะทางการเงินและขอ้มูลส าคัญทางการเงิน  

รอบบัญชีของบริษัทเริ่มวันท่ี 1 พฤศจิกำยน และสิ นสดุวันท่ี 31 ตุลำคม ของทุกป ี
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รายงานของผู้สอบบัญช ี

1. ผู้สอบบญัช ี

ปี 2565 นำงสำววิมลพร บณุยัษเฐยีร ผูส้อบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4067 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ้ำกัด 

ปี 2566 นำงสำววิมลพร บณุยัษเฐยีร ผูส้อบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4067 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ้ำกัด 

ปี 2567 นำงสำววิมลพร บณุยัษเฐยีร ผูส้อบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4067 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ้ำกัด 

2. สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีในระยะ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 

ปี 2565 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินโดยให้ควำมเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข 

ปี 2566 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินโดยให้ควำมเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข 

ปี 2567 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินโดยให้ควำมเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข 
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย และหลักเกณฑ์ในการท างบการเงินรวม 

งบกำรเงินปีระหว่ำงปี 2565 - 2567 ประกอบด้วยบริษัทย่อยจ้ำนวนทั งสิ น 14 แห่ง โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้น ณ 31 ตุลำคม ดังนี  

 

ตารางที่ 1: แสดงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัททางตรงและทางอ้อม 

 อัตรำร้อยละของกำรถือหุ้น 

 2567 2566 2565 

บริษัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ้ำกัด 90.21 90.21 90.21 

บริษัท โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ้ำกัด 95.78 95.78 95.78 

บริษัท น ้ำตำลนิวกว้ำงสุ้นหลี จ้ำกดั 99.21 99.21 99.21 

บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ้กัด* 91.02 91.02 91.02 

บริษัท เค.เอส.แอล.เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ ง จ้ำกัด** 79.55 79.55 79.55 

บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลำยส์ จ้ำกดั 100.00 100.00 100.00 

บริษัท โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด 100.00 100.00 100.00 

บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด 100.00 100.00 100.00 

บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจสิติกส์ จำ้กัด 100.00 100.00 100.00 

บริษัท คุณชวน จ้ำกัด 99.97 99.97 99.97 

บริษัท น ้ำตำลสะหวันนะเขด จ้ำกดั 98.00 98.00 98.00 

Koh Kong Plantation Company Limited*** 100.00 100.00 100.00 

Koh Kong Sugar Industry Company Limited 100.00 100.00 100.00 

Wynn In Trading Company Limited 100.00 100.00 100.00 

    

    

หมำยเหต ุ

* ถือหุ้นทำงอ้อมผำ่นบริษัท น ำ้ตำลท่ำมะกำ จ้ำกัด 

** ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน บริษัท โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ้ำกัด บริษัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ้ำกัด และบริษัท น ้ำตำลนิวกว้ำงสุ้นหลี จ้ำกัด 

*** ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน Wynn In Trading Co., Ltd. และบริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด เพรำะในปี 2565 บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง 

จ้ำกัด ได้มีกำรไปถือหุ้นใน Koh Kong Plantation Company Limited ในสัดส่วนร้อยละ 20 
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งบก าไรขาดทุนรวม 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

ปี 2567 บริษัทมีรำยได้จำกกำรด้ำเนินงำนรวมทั งสิ น 16,442 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนจ้ำนวน  2,007 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11 โดยมีรำยละเอียดดังนี  

 

(หน่วย : ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิมขึ น (ลดลง) 

รายได้จากการขาย 16,265 18,301 (2,036) 

น ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล 13,941 15,860 (1,919) 

ไฟฟ้ำ 1,521 1,638 (117) 

ปุ๋ย น ้ำมัน และอื่นๆ (ธุรกิจสนับสนุน) 803 803 - 

รายได้จากการให้บริการ 177 148 29 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 16,442 18,449 (2,007) 

 

(1) ในปี 2567 รำยได้จำกธุรกิจน ้ำตำลที่ลดลงมีสำเหตุหลักมำจำกปริมำณกำรขำยน ้ำตำลลดลงร้อยละ 33 จำกปีก่อน เนื่องด้วยปริมำณอ้อยเข้ำ

หีบที่ลดลงในฤดูกำรผลิต 2566/2567 ในขณะที่รำคำขำยน ้ำตำลโดยรวมทุกช่องทำงกำรจ้ำหน่ำยเฉลี่ยเพิ่มขึ นในอัตรำร้อยละ 19 อันเป็นผล

มำจำกรำคำน ้ำตำลตลำดโลกที่ปรบัตัวสูงขึ น และในปี 2567 สัดส่วนปริมำณขำยน ้ำตำลส่งออกต่ำงประเทศ คิดเป็นร้อยละ 66 ของปริมำณ

ขำยทั งหมด ซึ่งต่้ำกว่ำปี 2566 ที่มีสัดส่วนกำรขำยส่งออกคิดเป็นร้อยละ 77 

(2) รำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำลดลง จำก 1,638 ล้ำนบำท เป็น 1,521 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 7 โดยมสีำเหตุจำกรำคำขำยไฟฟ้ำเฉลี่ยที่ลดลง

ร้อยละ 9 จำกค่ำ FT ในขณะที่ปริมำณกำรขำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ นร้อยละ 2 

 

บริษัทฯ มีต้นทุนขำยและกำรให้บริกำรรวมทั งสิ น 13,702 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำจ้ำนวน 2,129 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13 โดยมีสำเหตุ

หลักจำกรำคำวัตถุดิบหลักคืออ้อยเพิ่มขึ นจำกปริมำณอ้อยที่ลดลง (รำคำค่ำอ้อยส้ำหรับค่ำควำมหวำนที่ 10 ซี.ซี.เอส ในปี 2567 อยู่ในช่วง 

1,366.36 - 1,425.37 บำทต่อตันอ้อย ในขณะที่ปี 2566 อยู่ในช่วง 1,199.19 - 1,218.27 บำทต่อตันอ้อย) หรือเพิ่มขึ นร้อยละ 19 

 

รายได้อื่น 

รำยได้อื่น จ้ำนวน 242 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ นร้อยละ 35 โดยมีสำเหตุหลักจำกบริษัทได้รับรำยได้ทดแทนกำรใช้พื นที่ในที่ดินจังหวัด

สมุทรปรำกำร และรับรู้รำยได้ผลตอบแทนจำกกำรผลิตที่บริษัทคำดว่ำจะได้รับจำกกองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำย 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร จ้ำนวน 1,219 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 4 ส่วนใหญ่ประกอบด้วย 

1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยอ่ืน จ้ำนวน 394 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 23 ซึ่งสอดคล้องกับปริมำณกำรขำยที่ลดลง 

2. ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนและกรรมกำร เพิ่มขึ น จ้ำนวน 22 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 6 

3. ค่ำเสื่อมรำคำ เพิ่มขึ น จ้ำนวน 36 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 67 
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รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น ประกอบด้วย 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทรายได้/ค่าใช้จ่าย ปี 2567 ปี 2566 
(1) รำยได้อื่น ประกอบด้วย   

(1.1) รำยได้อื่น 242 179 

(1.2) รำยได้ทำงกำรเงิน 93 80 
รวมรำยได้อื่น 335 259 

(2) ก้ำไร (ขำดทุน) อื่นๆ และค่ำใช้จ่ำยอื่น - สุทธิ ประกอบด้วย   
(2.1) ก้ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 11 

(2.2) ก้ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยน 7 (7) 
(2.3) ก้ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 13 118 
(2.4) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วม (208) (196) 

(2.5) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (69) - 
รวมก าไร (ขาดทุน) อื่นๆ และค่าใช้จ่ายอื่น - สุทธิ (257) (74) 

 

       

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม   

บริษัทมีส่วนแบ่งก้ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม รวมเป็นจ้ำนวน 91 ล้ำนบำท เพิ่มขึ นร้อยละ 658 (ปี 2566 : 12 ล้ำนบำท) จำกกำรเพิ่มขึ นของ

ผลกำรด้ำเนินงำนของบริษัทร่วม 

จำกข้อมูลดังกล่ำว ท้ำให้บริษัทมีก้ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ (EBIT) จ้ำนวน 1,690 ล้ำนบำท ซึ่งเพิ่มขึ นจำกปีก่อน ร้อยละ 9 (ปี 

2566 : 1,545 ล้ำนบำท) 

 

ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ปี 2567 บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงิน จ้ำนวน 621 ล้ำนบำท เพิ่มขึ นร้อยละ 31 อันเนื่องมำจำกอัตรำดอกเบี ยถัวเฉลี่ยของเงินกู้ยืมเพิ่มขึ น และ

มีภำระค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคล จ้ำนวน 142 ล้ำนบำท 

จำกผลประกอบกำรดังกล่ำว ส้ำหรับปี 2567 บริษัทมีผลก้ำไรสุทธิ จ้ำนวน 927 ล้ำนบำท (ปี 2566 : ก้ำไรสุทธิ 920 ล้ำนบำท) ซึ่งเป็นก้ำไรของผู้ถือ

หุ้นส่วนน้อย จ้ำนวน 9 ล้ำนบำท และแสดงผลก้ำไรสุทธิในส่วนของบริษัทใหญ่จ้ำนวน 918 ล้ำนบำท 
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ตารางที่ 2 : แสดงงบก าไรขาดทุนรวมของบริษัท และบริษัทย่อย เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง 

 

 
 

เมื่อพิจำรณำในส่วนของโครงสร้ำงรำยได้จำกกำรด้ำเนินงำน ปี 2567 บริษัทมีรำยได้รวมทั งสิ น 16,442 ล้ำนบำท โดยประกอบด้วยรำยได้หลัก 

คือ (1) รำยได้จำกกำรขำยน ้ำตำลและกำกน ้ำตำล 13,942 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 85 ของรำยได้รวมจำกกำรด้ำเนินงำน (2) รำยได้จำกกำร

ขำยไฟฟ้ำและไอน ้ำจ้ำนวน 1,580 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 10 ของรำยได้รวมจำกกำรด้ำเนินงำน และ (3) รำยได้จำกงำนบริกำรอื่น จ้ำนวน 

177 ล้ำนบำท และรำยได้จำกกำรซื อมำขำยไป จ้ำนวน 732 ล้ำนบำท  ส่วนท่ีเหลือเป็นรำยได้อื่นๆ อีกจ้ำนวน 11 ล้ำนบำท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%

เปล่ียนแปลง

รายได้จากการขายและบริการ 16,442        18,449        -11% 16,329        

ต้นทุนขายและบริการ (13,702)       (15,831)       -13% (13,540)       

ก าไรข้ันต้น 2,740          2,618          5% 2,789          

รายได้อ่ืน 335            259            29% 325            

ค่าใช้ จ่ายในการขาย (394)           (511)            -23% (434)           

ค่าใช้ จ่ายในการบริหาร (825)            (759)            9% (742)            

ก าไรก่อนหักก าไร (ขาดทุน) อ่ืนๆ และค่าใช้ จ่ายอ่ืนๆ 1,856          1,607          15% 1,938          

ก าไร (ขาดทุน) อ่ืนๆ และค่าใช้ จ่ายอ่ืนๆ-สุทธิ (257)            (74)             247% 135            

ส่วนแบ่งก าไรบริษัทร่วม 91              12              658% 76              

ก าไรก่อนหักต้นทุนการเงินและภาษี 1,690          1,545          9% 2,149          

ต้นทุนทางการเงิน (621)            (473)           31% (429)            

ภาษีเงินได้ (142)            (152)            -7% (391)           

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (9)               (16)             -44% (8)               

ก าไรสุทธิ 918            904            2% 1,321          

ก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.21           0.21           1% 0.30           

อัตราก าไรข้ันต้น 16.7% 14.2% 17.1%

อัตราก าไรสุทธิ 5.6% 4.9% 8.1%

งบก ำไรขำดทุนโดยสรุป (ล้ำนบำท) 2566 25652567
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ตารางที่ 3 : โครงสร้างรายได้ของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%

เปล่ียนแปลง

 รายได้จากการด าเนินงานปกติ

รายได้จากการขายน้ าตาลและกากน้ าตาล 13,942    84.8% 15,860    86.0% -12% 14,188     86.9%

รายได้จากการขายไฟฟ้าและไอน้ า 1,580      9.6% 1,698      9.2% -7% 1,348      8.3%

รายได้จากงานบริการ 177         1.1% 148         0.8% 20% 151         0.9%

รายได้อ่ืน ๆ 11          0.1% 5            0.0% 120% 7            0.0%

รวม 15,710    95.5% 17,711     96.0% -11% 15,694     96.1%

 รายได้จากการด าเนินงาน ซ้ือมาขายไป

รายได้จากการขายน้ ามนั 224         1.4% 285         1.5% -21% 231        1.4%

รายได้จากการขายปุ๋ย 461         2.8% 393        2.1% 17% 380        2.3%

รายได้จากการขายพัสดุ 47          0.3% 60          0.3% -22% 24          0.1%

รวม 732        4.5% 738        4.0% -1% 635        3.9%

 รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 16,442   100.0% 18,449   100.0% -11% 16,329  100.0%

(ล้ำนบำท)

โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน
2567 2566 2565
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งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ตารางที่ 4 : สรุปงบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง 

 

 
 

ณ สิ นปี 2567 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ้ำนวน 22,166 ล้ำนบำท เพิ่มขึ นร้อยละ 3 ทั งนี สินทรัพย์รวม 43,568 ล้ำนบำท เพิ่มขึ นร้อยละ 9 และ

หนี สินรวม 21,402 ล้ำนบำท เพิ่มขึ นร้อยละ 17 จึงส่งผลให้อัตรำหนี สินต่อทุนเพิ่มขึ นจำก 0.84 เท่ำ เป็น 0.97 เท่ำ และอัตรำหนี สินที่มีภำระ

ดอกเบี ยต่อทุนเพิ่มขึ นจำก 0.67 เท่ำ เป็น 0.82 เท่ำ อันเนื่องมำจำกมีเงินกู้ยืมระยะสั นและระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ น 

โดยรำยกำรที่เปลี่ยนแปลงท่ีส้ำคัญ ของรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินมีดังต่อไปนี  

- สินค้ำคงเหลือ เพิ่มขึ น จ้ำนวน 785 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 37 จำกปริมำณสินค้ำคงคลังซึ่งได้แก่ น ้ำตำล มีปริมำณเพิ่มขึ นเมื่อเทียบกับ

ปีท่ีผ่ำนมำ 

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น ลดลง จ้ำนวน 197 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 97 จำกสัญญำแลกเปลี่ยนเงินตน้และอัตรำดอกเบี ยที่ตำ่ง

สกุลเงินกัน ซึ่งเป็นผลก้ำไรลดลงในปี 2567 

- เงินลงทุนในบริษัทร่วม ลดลง จ้ำนวน 153 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 4 มีสำเหตุหลักมำจำกค่ำเผื่อด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง 

เพิ่มขึ น จ้ำนวน 208 ล้ำนบำท เนื่องจำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของเงินลงทุนต่้ำกว่ำมูลค่ำทำงบัญชี 

- อสังหำริมทรัพย์ เพิ่มขึ น จ้ำนวน 839 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 13 มำจำกกำรรับโอนสินทรัพย์ประเภทท่ีดินเพิ่มเติม 

%

เปล่ียนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 211              206              2% 255             

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมนุเวียนอ่ืน 1,551            1,267            22% 1,058          

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 819              673              22% 624             

สินค้าคงเหลือ 2,916            2,131            37% 2,740          

สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 6                 203              -97% 655             

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน ๆ 109              91                20% 481             

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,079            4,232            -4% 4,803          

สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 141              211              -33% 229             

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 195              130              50% 113             

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 7,259            6,420            13% 6,297          

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 26,074          23,972          9% 24,139         

รวมสินทรัพย์สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน ๆ 208              262              -21% 256             

รวมสินทรัพย์ 43,568          39,798          9% 41,650         

หนี้สินหมนุเวียน 11,357          8,948            27% 8,985          

รวมหนี้สินหนี้สินไมห่มนุเวียน 10,045          9,273            8% 11,302        

รวมหนี้สิน 21,402          18,221          17% 20,287         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 22,166          21,577          3% 21,363        

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 21,674          21,094          20,890        

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 0.97             0.84             0.95            

อัตราส่วนหนี้สินส่วนท่ีมดีอกเบ้ียต่อทุน 0.82             0.67             0.78            

25662567งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยสรุป (ล้ำนบำท) 2565
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- ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ เพิ่มขึ น จ้ำนวน 2,102 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 9 มำจำกกำรรับรู้ค่ำเสื่อมรำคำระหว่ำงปีและงำนระหว่ำง

ก่อสร้ำงเพิ่มเติม 

- หนี สินที่มีดอกเบี ย เพิ่มขึ นสุทธ ิจ้ำนวน 3,725 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักอันประกอบด้วย เงินกู้ระยะสั นเพิ่มขึ นสุทธิ จ้ำนวน 3,362 ล้ำน

บำท และในระหว่ำงปี 2567 บริษัทกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่ม 3,572 ล้ำนบำท ในขณะที่ช้ำระหนี เงินกู้ระยะยำวจำกสถำบนั

กำรเงิน รวมประมำณ จ้ำนวน 3,057 ล้ำนบำท 

 

งบกระแสเงินสดรวม 

ตารางที่ 5 : แสดงงบกระแสเงินสดรวม เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง 

 
 

ในปี 2567 โดยภำพรวมบริษัทได้รับกระแสเงินสดรับสุทธิจำกกิจกรรมด้ำเนินงำน จ้ำนวน 1,127 ล้ำนบำท ซึ่งลดลงจำกปี 2566 ร้อยละ 67 โดยมี

สำเหตุหลักมำจำกปริมำณสินค้ำคงคลังหรือปริมำณน ้ำตำลช่วงสิ นตุลำคม 2567 เพิ่มขึ นจำกปีก่อนประมำณ 31 ,284 ตัน ซึ่งส่วนใหญ่เป็น

น ้ำตำลที่รอกำรขนส่งในช่วงไตรมำส 1/2568 ในขณะที่ปีก่อนมีกำรระบำยสินค้ำโดยกำรขำยออกไปในช่วงปี 2566 จ้ำนวนมำก 

ในส่วนกระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยสุทธิ จ้ำนวน 4 ,109 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลงทุนสุทธิใน

สินทรัพย์ถำวร โดยมีเงินจ่ำยสุทธิจ้ำนวน 4,005 ล้ำนบำท และลงทุนในเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่งจ้ำนวน 8 ล้ำนบำท ในขณะที่มีกระแส

เงินสดรับจำกเงินปันผลและดอกเบี ยรับจ้ำนวน 116 ล้ำนบำท 

ในกิจกรรมจัดหำเงิน บริษัทมีกระแสเงินสดรับสุทธิ จ้ำนวน 2,979 ล้ำนบำท ประกอบด้วยรำยกำรที่ส้ำคัญคือ เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสั น

สุทธิ 3,362 ล้ำนบำท และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน จ้ำนวน 3,572 ล้ำนบำท ในขณะที่มีเงินสดจ่ำยระหว่ำงปีจำกกำรช้ำระคืนเงนิกู้

ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน รวมจ้ำนวน 3,057 ล้ำนบำท ทั งนี ในระหว่ำงปี 2567 มีกำรจ่ำยปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ จ้ำนวน 221 ล้ำนบำท 

 

%

เปล่ียนแปลง

ก าไร + ค่าเส่ือม + รายการท่ีไมใ่ช่ เงินสด (Non Cash) 2,865            2,665            8% 2,976            

เปล่ียนแปลงใน Working Capital (1,738)           712              -344% (548)             

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 1,127          3,377          -67% 2,428          

ลงทุนในเงินลงทุนในบริษัทร่วม (8)                 -              100% (284)             

เงินสดรับจากเงินปันผล 33               40                -18% 265              

เงินสดรับจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน -              381              -100% 19                

ลงทุนในท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจักร (สุทธิ) (4,005)           (886)             352% (179)             

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน (4,109)         (455)            803% (44)             

กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน 2,979          (2,969)         -200% (2,334)        

เงินสดเปล่ียนแปลง 5                 (49)               31                

เงินสดต้นงวด 206              255              224              

เงินสดปลายงวด 211              206              255              

ก าไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี 1,690            1,545            9% 2,149            

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 1,073           1,103           -3% 1,180            

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 2,763            2,648            4% 3,329           

งบกระแสเงินสดโดยสรุป (ล้ำนบำท) 2566 25652567
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อัตราส่วนทางการเงิน 

ตารางที่ 6 : แสดงอัตราส่วนทางการเงิน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง 

 

 
 

จำกอัตรำส่วนทำงกำรเงินปี 2567 ข้ำงต้น อัตรำส่วนผลตอบแทนจำกกำรลงทุนใกล้เคียงกับปีก่อนและประสิทธิภำพในกำรด้ำเนินงำนเพิ่มขึ น 

เนื่องจำกผลประกอบกำรที่เพิ่มขึ น โดยมีก้ำไรจำกผลประกอบกำรจ้ำนวน 918 ล้ำนบำท ในขณะที่ในปี 2566 มีผลก้ำไร 904 ล้ำนบำท ส่วน

อัตรำก้ำไรขั นต้นเพิ่มขึ นอันมีสำเหตุหลักมำจำกรำคำขำยน ้ำตำลถัวเฉลี่ยที่สูงขึ นในทุกช่องทำงกำรจ้ำหน่ำย 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช้ำระหนี  ได้แก่ อัตรำส่วนหนี สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) และอัตรำส่วนหนี สินท่ีมีดอกเบี ยต่อส่วนของผู้

ถือหุ้น (IBD/E Ratio) เพิ่มขึ นจำกปีก่อน สืบเนื่องมำจำกมีหนี สินที่มีดอกเบี ยเพิ่มขึ นในระหว่ำงปี 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง พบว่ำ อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียนใกล้เคียงกับปีก่อน ทั งนี อัตรำส่วนสินทรัพย์คล่องตัวลดลงเล็กน้อย อันเนื่องมำจำก

ในช่วงสิ นปี 2567 ยังมีสต็อคน ้ำตำลที่รอกำรส่งออก (สินค้ำคงเหลือสูงกว่ำปีก่อน) ทั งนี  น ้ำตำลส่วนใหญ่มีสัญญำขำยแล้ว โดยบำงส่วนส่งออก

ไม่ทันในปี 2567 จึงต้องเลื่อนกำรส่งออกไปช่วงไตรมำส 1/2568 ท้ำให้สินทรัพย์สภำพคล่องลดลงช่วงสิ นปี 

 

 

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนเงินทุนหมนุเวียน 0.49                 0.51                 0.65                 

อัตราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว 0.23                 0.24                 0.26                 

ระยะเวลาการเก็บหนี้ - ลูกหนี้การค้า (วัน) 17                   13                   13                   

อัตราส่วนการหมนุเวียนของสินค้า (วัน) 67                   56                   73                   

อัตราส่วนวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.97                 0.84                 0.95                 

อัตราส่วนหนี้สินท่ีมดีอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.82                 0.67                 0.78                 

อัตราส่วนหนี้สินระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.35                 0.34                 0.44                 

อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน

อัตราผลตอบแทนจากการใช้ สินทรัพย์ 2% 2% 3%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 4.1% 4.2% 6.2%

อัตราส่วนวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

อัตราก าไรข้ันต้น 17% 14% 17%

ก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย 9% 8% 12%

ก าไรสุทธิก่อนภาษีต่อยอดขาย 7% 6% 11%

ก าไรสุทธิต่อยอดขาย 6% 5% 8%

การวัดราคาทางการตลาด

มลูค่าตามบัญชี ต่อหุ้น 5.03                 4.89                 4.84                 

ก าไรต่อหุ้น 0.21                 0.20                 0.30                 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 2567 2566 2565
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ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส าคัญอื่น 

5. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป  

ชื่อบริษัท     บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่   เลขท่ี 503 อำคำร เค.เอส.แอล ทำวเวอร์ ชั น 9  

    ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท ์    0-2642-6191-9 

เว็บไซต์    www.kslgroup.com 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์   บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ้ำกัด 

       93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

    กรุงเทพมหำนคร 10400 

    โทรศัพท์ (66 2) 009 9000 

    โทรสำร (66 2) 009 9991 

    ลูกค้ำสัมพันธ์ (66 2) 009 9999 

    เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd  

ผู้สอบบัญชี   นำงสำว วิมลพร บุณยัษเฐียร   

   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี  4067 

   บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ้ำกัด 

   อำคำรเอไอเอ สำทร  ทำวเวอร์ ชั น 23-27 เลขท่ี 11/1  

   ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

   โทรศัพท์ 0-2034-0000 โทรสำร 0-2034-0100 

5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

5.2.1 สรุปสัญญาที่มีสาระส าคัญ 

- ไม่มี – 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยใดๆ ที่มีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีจ้ำนวน

รวมกันเกินกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของงบกำรเงินรวม 

5.4 ตลาดรอง 

- ไม่มี - 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี ) 

-ไม่มี- 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าองค์กร ได้ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรม และมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจและพัฒนา
องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ดี  
 
ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ดังนี้  

1. บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ขึ้นเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 โดยได้น าเทคโนโลยีระบบการประชุมในรูปแบบ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยใช้ระบบของบริษัท ดิจิทัล แอคแซส แพลตฟอร์ม จ ากัด (“DAP”) ซึ่งได้รับการจัดท าแบบประเมิน
ระบบการประชุมของผู้ให้บริการว่ามีความสอดคล้องกับประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ภายใต้กฎเกณฑ์และ
หลักเกณฑ์ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ที่เกี่ยวข้องมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 
การนับคะแนน และแสดงผลเพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็วถูกต้องแม่นย า และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  

ทั้งนี้ KSL ได้จัดการประชุมแบบไร้กระดาษ ตั้งแต่การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ไปจนถึงการประชุมภายใน 

โดยมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ โดยครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งการน าเสนอเอกสารประกอบการประชุม การ

ลงคะแนนเสียง การบันทึกการประชุม และการจดบันทึกของผู้เข้าร่วมการประชุม เป็นต้น 

2. คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (CG 
Code) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน
หลักเกณฑ์ในระดับสากลเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่างๆ เช่น ASEAN CG Scorecard เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการประเมินผล
จากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 
ประจ าปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์ดีเลิศ (Excellent) เป็นปีท่ี 7 ติดต่อกัน   

3. ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็มจากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 (AGM Checklist ) จากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  

4. เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ คู่มือมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ในเว็บไซต์ของบริษัทและ
เว็บไซต์ภายใน (Intranet) เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯทุกกลุ่มรับทราบ และยึดถือเป็นเป็นแนวทางในการ
ปฎิบัติงาน  

5. ทบทวนจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ , ทบทวนคู่มือการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน , นโยบายการก ากับดูแลกิจการประกอบด้วย 
7 หมวด คือ หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น, หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน, หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย, 
หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส, หมวดที่ 5. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ, หมวดที่ 6. การต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน และหมวดที่ 7. การให้ข้อมูลการกระท าผิดและการทุจริต ทั้งนี้บริษัทฯได้ด าเนินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ภายใต้
นโยบายในระหว่างปีท่ีผ่านมา  



  

79 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและสง่ค าถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเป็นการลว่งหน้า ตั้งแต่วันท่ี 

1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 พฤศจิกายน 2567 เพื่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเดอืนกุมภาพันธ์ของปีถัดไป โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ที่ 
www.kslgroup.com  ส่วนของ “ การประชุมผู้ถือหุ้น ”  

2. แจ้งหลักเกณฑ์วิธีการออกเสียงลงคะแนนการซักถาม หรือ การแสดงความคิดเห็นระหว่างการประชุมให้ท่ีประชุมทราบก่อนเริ่มประชุม  
3. น าเสนอค่าตอบแทน รวมทั้งหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่งที่ชัดเจน ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม 

ค่าตอบแทนประจ าปี ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี  
4. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการแบบรายบุคคล โดยเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน  
5. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลต่างๆของบริษัทได้ที่ www.kslgroup.com  ซึ่งจะมีข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไปของบริษัทรวมถึง

ข้อมูลการประชุม ซึ่งจะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจศึกษาสารสนเทศของบริษัทได้  อีกทั้งยังสามารถสอบ ถามข้อมูล
เพิ่มเติมได้ผ่านทาง Email: ir@kslgroup.com และ secretary@kslgroup.com  

6. บริษัทมีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิและออกเสียงอย่างเต็มที่ เช่น มีวันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น  เพื่อ
สิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และก่อนที่จะมีวันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นเพื่อ
สิทธิรับเงินปันผล เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกที่จะถือหุ้นเพื่อรับเงินปันผลหรือไม่  และบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการ
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม   

7. ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 บริษัทฯได้ก าหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น วาระงบ
แสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน วาระจัดสรรเงินก าไรเพื่อจ่ายปันผลและส ารองตามกฎหมาย วาระการเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี  

8. ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ประธานกรรมการได้แจ้งกฎเกณฑ์ส าหรับการประชุมและวิธีการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ในการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ บริษัทมีการบันทึกการถ่ายวิดีทัศน์ บันทึกภาพและเสียงการประชุม ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับรู้
สารสนเทศของบริษัท เช่น ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพิ่มเตมิอย่างกะทันหัน ไม่มีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญใด ๆ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จ ากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็น
ต้น  

9. รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 มีการบันทึกการประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ มีการ
บันทึกเกี่ยวกับการแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน และบันทึกรายช่ือพร้อมต าแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
บันทึกประเด็นค าถามค าตอบที่ผู้ถือหุ้นซักถามหรือเสนอความคิดเห็น พร้อมทั้งบันทึกจ านวนคะแนนเสี ยงที่ได้รับในแต่ละวาระ ซึ่งทาง
บริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุม ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  

10. คณะกรรมการบริษัท ไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่า ร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วของบริษัท  
 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
1. บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุ้นต่อหนึ่งเสียง ทั้งนี้ บริษัทมีหุ้นประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ  
2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า  ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 พฤศจิกายน 2567 โดย

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บ
ไซด์ของบริษัทฯ ที่ www.kslgroup.com  ส่วนของ “การประชุมผู้ถือหุ้น” ซึ่งภายหลังที่รับเรื่อง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะ
พิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการต่อไปอย่างไรก็ตามที่ผ่านมาไม่มีการเสนอช่ือแต่อย่างใด  

3. บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ ไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอ านาจให้กรรมการอิสระหรอื

http://www.kslgroup.com/
http://www.kslgroup.com/
mailto:ir@kslgroup.com
mailto:secretary@kslgroup.com
http://www.kslgroup.com/
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บุคคลอื่น เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน พร้อมทั้งเผยแพร่ หนังสือเชิญประชุมฉบับสมบูรณ์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม  

4. บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในที่มี
นัยส าคัญที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ งดการซื้อขายหลักทรัพย์ในระยะเวลาหนึ่งเดือน ก่อนจะมีการ
ประกาศผลการด าเนินงาน หรือ ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน (หมวดที่ 2 - การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน) 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ใช้มาตรการแจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ว่า
ให้งดซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ ตั้งแต่วันใดถึงวันใดอย่างชัดแจ้ง ผ่านเลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการบริษัททราบทุกครั้ง ถึงการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร(หากมี) เพื่อความโปร่งใส กับแจ้งข่าวจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรณีมีการกระท าผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารใช้
ความระมัดระวังเกี่ยวกับการใช้หรืออาจถูกมองว่าใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 

5. บริษัทมีมาตรการป้องกันกรรมการผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (แสดง
รายละเอียดในหัวข้อ เรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน) 

6. บริษัทได้ก าหนดข้อบังคับของบริษัทว่า กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้ นส่วนไม่จ ากัด
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง และกรรมการต้องแจ้งให้บริษัท
ทราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทท าขึ้นในระหว่างรอบปีบัญชีหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น
หรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชีในบริษัทหรือบริษัทในเครือ  

ทั้งนี้ บริษัทส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ ผ่านวาระการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว  

7. ในปีที่ผ่านมาไม่เคยเกิดกรณีที่กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และบริษัทไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฎิบัติตามหลักเกณฑ์การท ารายการระหว่างกัน 

8. บริษัทไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น  
 

หมวดที ่3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งผู้มีส่วนได้เสียภายในได้ แก่ ผู้ถือหุ้น
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทด าเนินนโยบาย
ต่าง ๆ ในการสร้างจริยธรรมการด าเนินธุรกิจมาโดยตลอด 

ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและก าหนด
จรรยาบรรณทางธุรกิจให้สอดคล้องกัน  

พนักงาน 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อพนักงานของบริษัททุกระดับช้ัน ไม่มีการแบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนา เพศ โดยพนักงานทุกคนต่างมีสิทธิเท่าเทียมกัน
และได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค นอกจากนี้บริษัทได้ก าหนดเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมส าหรับพนักงาน และมีนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น เงินเดือน 
โบนัสที่เหมาะสมตามผลปฏิบัติงานของพนักงาน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

บริษัทยังมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานภายในบริษัท รวมถึงการ  สนับสนุน การพัฒนาความรู้และ
ศักยภาพของพนักงานให้พร้อมส าหรับปฏิบัติงานและพัฒนาองค์กร  และเปิดเผยตัวเลขจ านวนช่ัวโมงเฉลี่ย ของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี 
รวมเปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน (รายละเอียดในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน)  
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ลูกค้า 
บริษัทใช้ระบบการจัดการคุณภาพในระดับสากล  เช่น  ISO 9001:2015,  FSSC 22000,  GMP,  HACCP,  HALAL, KOSHER  Bonsucro 
และธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าบริษัทมุ่งเน้นและให้ความส าคัญด้านคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ์สินค้า การส่งมอบที่ตรงเวลา และบริการในระดับโลก ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้าโดยเคร่งครัด โดยไม่น ามาเปิดเผย หรือใช้
ประโยชน์ในทางมิชอบ ตลอดจนการจัดช่องทางการติดต่อส าหรับลูกค้า เพื่อแนะน าติชม หรือแจ้งข้อร้องเรียนโดยเฉลี่ยแล้ว บริษัทฯจะได้รับ
ข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะประมาณ 40-50 ครั้งต่อปีส าหรับการด าเนินการของโรงงานน้ าตาลทราย 5 แห่ง เพื่อให้มั่นใจว่าการท าธุรกิจกับ
บริษัทฯ จะไม่มีข้อขัดแย้งใดๆกับมาตรฐานที่ลูกค้ายึดถืออยู่ บริษัทได้ว่าจ้าง หน่วยงานภายนอกมาประเมินการด าเนินการและให้การรับรองใน
ส่วนของมาตรฐานแรงงานตามมาตรฐานของลูกค้าด้วย 

คู่ค้า  
คู่ค้าของบริษัทนั้น นอกจากหมายถึงคู่สัญญาในการซื้อขายและการจ้างระหว่างกันแล้ว ยังรวมไปถึงผู้ร่วมลงทุนกับบริษัทในบางกิจการด้วย 
บริษัทค านึงถึงสิทธิตามกฎหมายและสิทธิตามสัญญาร่วมทุนมาโดยตลอด โดยยึดหลักสุจริต ความเท่าเทียมกันและสิทธิที่จะได้รับผลประโยชน์
จากเงินที่ลงทุน บริษัทมีนโยบายการก ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้าในหมวดที่ 3 ว่าด้วยบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียว่าสนับสนุน
การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรมความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใสและ
ยุติธรรม บริษัทก าหนดคุณสมบัติของคู่ค้าที่มีสิทธิเข้าเสนอราคาและประกาศให้ทราบโดยทั่วกันซึ่งข้อมูลและเง่ือนไขการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้อง
ครบถ้วนแก่คู่ค้าที่มีสิทธิเสนอราคาโดยวิธีท่ีเปิดเผยและเท่าเทียมกัน รักษาข้อมูลการเสนอราคาที่ได้รับจากคู่ค้าไว้เป็นความลับไม่เปิดเผยแก่คู่
ค้าที่เสนอราคารายอื่น ไม่เรียกไม่รับผลประโยชน์ใดๆ  จากคู่ค้าเพื่อแลกเปลี่ยนกับการได้ท าสัญญาจัดซือ้จัดจ้างกับบริษัท   และได้ก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกันส าหรับการท างานของผู้รับจ้างในสถานประกอบการต่างๆนั้น บริษัทจะจัดเตรียมสภาพการ
ท างานที่ปลอดภัยแก่ผู้รับจ้างและก าชับให้ผู้รับจ้างปฏิบัติตามกฎความปลอดภัยของบริษัทอย่างเคร่งครัดด้วย เมื่องานแล้วเสร็จ  บริษัทมี
ขั้นตอนการตรวจรับงานที่โปร่งใสและเป็นธรรมและช าระค่าสินค้าหรือค่าจ้างภายในเวลาที่เหมาะสม  บริษัทโดยฝ่ายจัดซื้อได้สื่อสารกับคู่ ค้า 
(supplier) ด้วยช่องทางต่างๆ ในเรื่องที่ส าคัญ และจัดช่องทางร้องเรียนและแจ้งข้อมูลแก่ บริษัทโดยแจ้งให้คู่ค้าทราบ  

นอกจากนั้น ในปี 2564 บริษัทได้ส่งหนังสือแจ้งคู่ค้าถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทให้
รับทราบ ทั้งนี้ หน่วยจัดซื้อส่วนกลางขอให้หัวหน้าแผนกพัสดุทุกโรงงานที่มีการจัดซื้อท้องถิ่นส่งหนังสือรับทราบนโยบายการต่อต้านการ
คอรัปช่ันให้ผู้ขายท้องถิ่นรับทราบด้วย 

เจ้าหนี้ 
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามเง่ือนไข สัญญา และข้อผูกพันที่ตกลงท่ีมีกับเจ้าหนี้ทั้งในการช าระหนี้ตรงตามก าหนดเวลา การใช้บริการทางการเงิน
ที่เหมาะสมแก่ธุรกิจของบริษัท การให้และรักษาหลักประกัน และเงื่อนไขอื่นๆ ที่ก าหนด เช่น รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทที่ถูกต้องแก่
เจ้าหนี้เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์สินเช่ือ การรักษาอัตราส่วนหนี้สินและทุน เป็นต้น ในการด าเนินงาน บริษัทได้สร้างความไว้วางใจใ ห้กับ
เจ้าหนี้ผ่านการบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณ และอ านวยความสะดวกด้านข้อมูล ข่าวสาร เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบริษัทผ่านทาง
รายงานประจ าปีและรายงาน 56-1 กับสถานะทางการเงินของบริษัทอย่าง เปิดเผยผ่านทางงบการเงินที่ได้จัดท าและรับรองอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานที่เป็นท่ียอมรับกนัโดยทั่วไป และได้ก าหนดวิธีปฎิบัติ ไว้ในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกัน 

คู่แข่ง 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และได้ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจว่าบุคลากรต้องไม่
ด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยท าลายหรือกีดกันคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือใช้วิธีการใดๆให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่าง
ผิดกฎหมาย ในทางปฏิบัติ คู่แข่งในอุตสาหกรรมจะเป็นสมาชิกในสมาคมเดียวกันซึ่งได้ประชุมปรึกษาหารือและแบ่งปันข้อมูลกันอยู่เป็นประจ า 
จึงไม่ปรากฏว่ามีการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างไม่เป็นธรรม 

ชุมชน/สังคม 
บริษัทฯให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม หรือ เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนา
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ชุมชนและสังคม สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทได้เข้าไปด าเนินธุรกิจทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งปลูกฝังจิตส านึก และส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบและท าประโยชน์ให้กับชุมชนและ
สังคม เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆของบริษัท  รวมทั้งเสนอความเห็นและให้
ข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการด าเนินงานของบริษัท 

ด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ว่าบริษัทสนับสนุนและ
เคารพสิทธิมนุษยชน และด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์ของปฎิญญาและอนุสัญญาของสหประชาชาติ และข้อตกลง
ระหว่างประเทศอื่นๆที่ประเทศไทยเป็นภาคี และจะไม่มีส่วนร่วมกับการกระท าใดๆที่ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน  สถานประกอบการแต่ละแห่ง
ของบริษัทในกลุ่มได้แสดงเจตนารมณ์ให้ปรากฏเด่นชัดว่าบริษัทฯไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ โดยประกาศให้ชุมชนทราบโดยทั่วกันผ่าน
ช่องทางต่างๆ  

นอกจากนี้  บริษัทยังมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อแสดงเจตนารมย์และความมุ่งมั่นใน
การเคารพสิทธิมนุษยชนอีกด้วย 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายการก ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมว่า บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และพลังงานอย่างประหยัด บริษัทสนับสนุนการน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่บริษัทให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการใช้วัตถุดิบและของเหลือใช้ให้คุ้มค่า
ทีสุ่ดโดยหมุนเวียนไปใช้ในกระบวนการผลิตต่างๆ ส่วนท่ีโรงงานจะเน้นการรักษาคุณภาพของสิ่งแวดล้อม ไม่ปล่อยของเสียหรือมลภาวะสู่ชุมชน 
บริษัทได้มีการน าเครื่องดักจับฝุ่นละอองที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมโดยรอบบริษัทพัฒนาระบบบ าบัดน้ าเสียจากกระบวนการผลิต
ให้สะอาดพอท่ีจะน ากลับมาใช้หรือปล่อยกลับสู่แหล่งน้ าธรรมชาติได้และได้สร้างระบบบ าบัดน้ าคอนเดนเสทจากกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์ 
(โครงการต้นแบบ Submerged Aerated Fixed Film – SAF) ขึ้นที่โรงงานในอ าเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี นอกจากน้ี บริษัทได้ปฎิบัติ
ตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างาน รวมถึง
ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม มีการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ก าหนดให้
พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงานด้วยจิตส านึกถึงความปลอดภัยและค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
(รายละเอียดในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน)   

ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทฯ เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นและใช้ความระมัดระวังมิให้เกิดข้อกล่าวหาหรือเสี่ยงต่อข้อกล่าวหาว่ าละเมิดสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น อนึ่ง เนื่องจากความเสี่ยงทางกฎหมายในเรื่องนี้เป็นเรื่องที่ต้องระมัดระวังเพราะความไม่คุ้นเคยกับประ เด็น
กฎหมายของบุคลากร บริษัทฯ จึงได้ก าหนดรายละเอียดเพิ่มเติมในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯว่า บุคลากรต้องเคารพสิทธิที่
ชอบด้วยกฎหมายในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยไม่ใช้งานสร้างสรรค์หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต ใน
กรณีที่มีข้อสงสัยว่าการกระท าใดของหน่วยงานใดจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นหรือไม่ ควรปรึกษาฝ่ายกฎหมายของ
บริษัทฯก่อน ทั้งนี้ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจได้ให้ความหมายของทรัพย์สินทางปัญญาไว้ครอบคลุมเพียงพอว่า รวมถึงลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร 
เครื่องหมายการค้า ข้อมูลคู่ค้า ข้อมูลลูกค้า สูตรการผลิต ตลอดจนข้อมูลหรือสิ่งอื่นๆ ที่ถือเป็นความลับทางการค้า ในทางปฏิบัติ ปรากฏว่ามี
การปรึกษาหารือเรื่องนี้บ่อยครั้ง และสามารถป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ได้หลายกรณี 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/หน่วยงานของรัฐ 
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้ควบคุมกิจการของบริษัทและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องทั้งที่ก ากับดูแลโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและราชการ
ส่วนกลาง ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาท้องถิ่นตามความเหมาะสม กลุ่มบริษัทประสานงานกับหน่วยงานต่างๆในพื้นที่
เพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อก าหนดของทางราชการโดยไม่บกพร่อง เช่น การติดต่อประสานกับเทศบาล
ต าบล ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส านักงานทรัพยากรน้ าบาดาล ส านักงานทรัพยากรน้ า 
ส านักชลประทาน ส านักงานสรรพากรพื้นท่ี ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ส านักงานประกันสังคม สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน เป็น
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ต้น  กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญกับการร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/หน่วยงานของรัฐที่ขอความร่วมมือหรือขอรับการสนับสนุนเพื่อ
การพัฒนาชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทได้ประกอบกิจการอย่างสม่ าเสมอ เช่น เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล โรงพยาบาล สาธารณสุขอ าเภอ/
จังหวัด โรงเรียน สถานีต ารวจภูธร เป็นต้น โดยได้แสดงข้อมูลไว้ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม” 
นอกจากที่บริษัทให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น  บริษัทยังตระหนักถึงข้อเสนอแนะ  ข้อคิดเห็น  หรื อการแจ้ง
เบาะแสต่าง ๆ ที่ท าให้บริษัทสามารถพัฒนา หรือปรับปรุง แก้ไข การด าเนินงานของบริษัท   โดยบริษัทจัดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ติดต่อกับบริษัทได้  ในกรณีที่มีเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่ถูกต้องเกิดขึ้น และผู้มีส่วนได้เสียต้องการที่จะให้แก้ไขหรือขอความชัดเจน  หรือ
ผู้มีส่วนได้เสียต้องการที่จะให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถท าได้โดยแจ้งต่อผู้บริหารของบริษัท หรือหัวหน้าส านักงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหัวหน้าส่วนงานทรัพยากรบุคคล หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทางโทรศัพท์หรือทาง e-mail   

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าความผิดแต่อย่างใด ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดรายละเอียดเหล่านี้ไว้ในนโยบายการก ากับดูแล
กิจการว่าด้วยการให้ข้อมูลการกระท าผิดและการทุจริตและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

 
หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ ท่ีต้องแจ้งต่อส านักงานคณะกรรมกา รก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมด้วยความโปร่งใส  โดยบริษัทได้ด าเนินการ 

1. เปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและผลการด าเนินงาน ภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยงบการเงิน
จะต้องผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตรงตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งเป็นยอมรับโดยทั่วไป   
1.1 งบการเงินของบริษัท ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี   
1.2 ไม่มีรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยส าคัญ  

2. เปิดเผยข้อมูลแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ภายใน 3 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีผ่านช่องทางต่างๆ 
ได้แก่ เว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ ของบริษัท www.kslgroup.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้ทราบข้อมูลอย่างท่ัวถึง นอกจากน้ีในเว็บไซต์ของบริษัท 
ยังมีการน าเสนอข่าวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และอุตสาหกรรม เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ     

3. ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทมิได้ถูกส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ด าเนินการเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก าหนด 
ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลผ่านการสอบถามความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก 

4. บริษัทเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งข้อมูลจ านวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละคน
เข้าร่วมการประชุม นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร นโยบายการก ากับดูแลโดยสรุป นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและ
สังคม และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด จรรยาบรรณธุรกิจโดยสรุป ประวัติการอบรมกรรมการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) แล้ว  

5. จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี ซึ่งมี
เนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีการรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชี  โดยรายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6. เปิดเผยข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทเกี่ยวกรรมการและผู้บริหาร ประกอบไปด้วย ช่ือ อายุ  เพศ ต าแหน่ง ประวัติการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ท างาน และภาพถ่าย รวมถึงข้อมูลองค์กร  โครงสร้างการถือหุ้น  โครงสร้างคณะกรรมการ วิสัยทัศน์ ภารกิจ 
ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ นโยบายการก ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อมูล นักลงทุน  นโยบาย
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและสังคม รายงานประจ าปี งบการเงิน และข่าวสารที่บริษัทเผยแพร่โดยมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

7. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และก าหนดให้มีการทบทวน
รายงาน ฯ ภายในเดือนตุลาคมของทุกปี และ/หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยให้ส่งรายงานถึงฝ่ายเลขานุการบริษัท ภายใน 7 
วันท าการ    
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8. บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ลงทุนเพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และ
โปร่งใส บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะขึ้นเพื่อท าหน้าที่ในการติดต่อสื่อสารและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคร าะห์ 
โดยสามารถติดต่อได้ที่ email: ir@kslgroup.com  หรือติดต่อท่ี 

1. นายอิศเรศ จรรยาวรรณสริิ   หมายเลขโทรศัพท์ 02-642-6230   
     Email: Isares@kslgroup.com 

  2. นางสาวชลธิชา  ผึ้งถนอม    หมายเลขโทรศัพท์ 02-642-6191 ต่อ 233  
       Email: chonthicha@kslgroup.com 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทได้ดีขึ้นและสามารถน าไปถ่ายทอดต่อนักลงทุนที่สนใจได้ บริษัทจึงจัดท าแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์
ประจ าปี โดยมีการประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ทุกไตรมาส ณ ห้องประชุมของบริษัทฯ 
 

 
 

 
หมวดที่ 5 : บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย   

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 20 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจ านวน 6 คนที่ปราศจากความสัมพันธ์
ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระ 

บริษัทอยู่ในระหว่างด าเนินการพิจารณาแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งแทนกรรมการอิสระที่ว่างหนึ่งคน 

2. ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ  
2.1 นโยบายความหลากหลายของกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายของกรรมการที่ต้องสรรหา ส าหรับผู้ที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการโดย
พิจารณาจากทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ ท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจ ท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งวิชาชีพ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยไม่ได้จ ากัดเพศ อายุ ประวัติการศึกษา ที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการแต่อย่างใด เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มี
ความเข้มแข็งยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ รายละเอียดของประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์  การถือหุ้น  
(รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท) และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อยหนึ่ ง
คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัทฯ 

2.2 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  
กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทฯไม่มีข้อห้ามการแต่งตั้ง
กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ 

2.3 วาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระมีจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดและมีจ านวนอย่างน้อยสามคน มีวาระการด ารงต าแหน่ง
ติดต่อกันได้ไม่เกินสามวาระหรือไม่เกินเก้าปีแล้วแต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า แต่หากคณะกรรมการบริษัทฯเห็นควรให้กรรมการอิสระ

ทั้งนี้ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มกิีจกรรมในการน าเสนอข้อมลูทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้

กิจกรรมปี 2567 จ ำนวนค ร้ังต่อปี

1. การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) จ านวน 4 คร้ัง

2. การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ จ านวน 4 คร้ัง

3. จัดประชุมพบนักลงทุน (Opportunity Day) จ านวน 3 คร้ัง

4. การให้ข้อมลู และตอบซักถามของนักลงทุนสัมพันธ์ จ านวน 9 คร้ัง
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รายใดที่ด ารงต าแหน่งติดต่อกันมาครบสามวาระหรือเก้าปีด ารงต าแหน่งต่อไป ก็ให้คณะกรรมการบริษัทฯขยายระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอิสระออกไปได้ตามที่เห็นสมควร  

2.4 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ  
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดว่าเพื่อให้กรรมการมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯได้ดี และการเป็น
กรรมการในบริษัทอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนเกิน 5 บริษัทในเวลาเดียวกัน 

2.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ  
หน้าที่ของคณะกรรมการตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการเป็นไปตามหลักการที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ หมวด
ที่ 5 กล่าวคือภารกิจการก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดีและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน อ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไม่ได้ก้าวล่วงการด าเนินกิจการตามปกติของฝ่ายจัดการ แม้กฎบัตรคณะกรรมการจะระบุอ านาจหน้าที่
เกี่ยวกับการเห็นชอบหรืออนุมัติเรื่องต่าง ๆ ไว้ แต่อ านาจดังกล่าวก็มีขอบเขตตามที่คู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัทฯ ระบุไว้ในแต่ละ
กรณี ท้ังนี้ คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติคู่มืออ านาจด าเนินการนี้  

นอกจากนั้น นโยบายการก ากับดูแลกิจการยังได้ก าหนดสถานะและอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทกับกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ไว้แตกต่างกันชัดเจน อีกทั้ง ประธานกรรมการบริษัทฯ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้วย   

2.6 การก าหนดนโยบายการเป็นกรรมการในบริษัทหรือองค์กรอื่นๆภายนอกของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร  
การเป็นกรรมการในบริษัทหรือองค์กรอื่นๆที่บริษัทฯร่วมลงทุนหรือในฐานะตัวแทนของบริษัทของกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้บริหาร 
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้อนุมัติให้ผู้บริหาร
ไปเป็นกรรมการในบริษัทหรือองค์กรดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 

3. ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวนหนึ่งในสามออกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งเปน็
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม ดังนั้น กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ในกรณีที่คณะกรรมการทั้งชุด
ครบวาระ หากยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ ให้คณะกรรมการชุดเดิมยังคงท าหน้าที่ต่อจนกว่าจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ใหม่เข้ามาแทน  

4. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยโดยก าหนดคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบและระยะเวลาด ารงต าแหน่งไว้ในกฎบัตร
หรือประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ซึ่งได้แก่  

4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
4.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
4.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
4.4 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้ส านักบริหารความเสี่ยงร่วมกับคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการทุจริ ตคอร์รัปช่ัน ท าหน้าที่
ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ันโดยใช้หลักเกณฑ์ของ COSO-ERM และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ันตามเกณฑ์การ
ประเมินตนเองที่เคยรับการประเมิน โดยประสานงานกับผู้ปฏิบัติของทุกหน่วยงานและส านักตรวจสอบภายใน รวมทั้งด าเนินกิจกรรมต่ างๆ เพื่อ
สื่อสารและสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างต่อเนื่อง และบริษัทมีแนว ทาง
ขยายผลไปยังผู้มีส่วนได้เสียให้เข้ามาอยู่ในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตให้มากขึ้นเป็นล าดับ 

ในด้านการด าเนินการตามระบบงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องนั้น บริษัทมอบหมายให้ส านักบริหารความเสี่ยง จัดท าประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
คอร์รัปช่ันโดยใช้หลักเกณฑ์ของ COSO-ERM และจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริต เพื่อให้เป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการก ากับ
ดูแล ควบคุม ป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน และเพื่อให้บริษัทมั่นใจว่าพนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างมีประสิทธิผล บริษัทจึงก าหนดให้ส านักบริหารความเสี่ยง ติดตามและสรุปผลการติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ และ
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ส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและมาตรการควบคุมเพิ่มเติม ซึ่งก าหนดไว้ใน
แผนการสอบทานประจ าปีของส านักตรวจสอบภายใน 

ปี 2567 บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีส าคัญ ดังนี้ 
1. การมอบป้ายประชาสัมพันธ์เรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันให้กับทุกโรงงานของบริษัทฯ เพื่อเป็นการสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปช่ันต่อบุคคลภายนอก   
2. การจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้วิเคราะห์ความเสี่ยงของตนเอง และน าผลการประเมินมา

วางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
3. การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ภายใน 

(Intranet) เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับรับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
4. การจัดประชุมร่วมกับคู่ค้าประจ าปีร่วมกับฝ่ายจัดซื้อ เพื่อสื่อสารนโยบายด้านการจัดซื้อจัดจ้าง นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ั น 

และการด าเนินการของบริษัทฯ เกี่ยวกับพรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
5. เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ กรรมการส่วนใหญ่ในคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ และประธาน

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ นอกจากน้ี เพื่อให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง ประธาน
คณะกรรมการ จะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย  ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยมีวาระ 3 ปี ในกรณีที่คณะกรรมการ
ครบวาระ หากยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ ให้คณะกรรมการชุดเดิมยังคงท าหน้าที่ต่อจนกว่าจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ใหม่เข้ามาแทน และในกรณีที่กรรมการหมดวาระในคณะกรรมการบริษัท และไม่ได้รับการคัดเลือกให้เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท
อีก จะท าให้วาระของกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยหมดวาระลงตาม ทั้งนี้ หากมีกรรมการเพิ่มใหม่ระหว่างปีในกรรมการชุดย่อย ให้
กรรมการนั้นมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระของคณะกรรมการชุดย่อยเดิม 

6. คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการ ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทท่ีว่า กรรมการบริษัท
จะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ได้ เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง  โดยนโยบายดังกล่าว ทางคณะกรรมการได้ก าหนดให้ใช้กับผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทด้วย   

7. บริษัทได้ก าหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท  โดยทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจทุกปีก่อนที่
จะเริ่มจัดท ากลยุทธ์และแผนด าเนินงาน ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไว้ 
รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยบริษัทได้มี
การก าหนดแผนกลยุทธ์ระยะสั้น และระยะยาวในการพัฒนาโครงการและมีการลงทุนอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการส่งเสริมและพัฒนาสังคม
โดยเป็นผู้ประกอบการที่มีจรรยาบรรณ  ตามวิสัยทัศน์ท่ีวางไว้คณะกรรมการจะได้รับทราบและติดตามผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ในแต่
ละไตรมาสเมื่อฝ่ายจัดการน าเสนอผลการด าเนินงานรายไตรมาสและรายงานการเงิน 

8. คณะกรรมการบริษัทมีการจัดท าคู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  โดยตระหนักถึงความ
รับผิดชอบท่ีพึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ด าเนินการใดๆ
ด้วยความเป็นธรรมและค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และยึดมั่นในหลักการด าเนินธุรกิจด้วยความจริงใจและซื่อสัตย์สุจริต มีการ
ก าหนดนโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ การด าเนินงาน และการประเมินผล ตลอดจนการด าเนินงานและการก ากับดูแลเรื่องการบริหารความ
เสี่ยงอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

9. คณะกรรมการบริษัทมีการจัดท าคู่มอืนโยบายการให้ข้อมูลการกระท าผดิและการทุจริต เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการสอบสวนการ
กระท าผิดและทุจริต การให้ข้อมูลการกระท าผิดและทุจริต การลงโทษผู้กระท าผิด การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 

10. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับปัจจุบันได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2560 และจัดให้มี ระบบควบคุมภายในและระบบ
บริหารความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงหลัก (Key Risk) และความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯได้เปิดเผยในรายงานประจ าปี โดยจะมีการทบทวนอย่าง
น้อยปีละ1 ครั้ง   
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11. หน้าท่ีประการหนึ่งของคณะกรรมการตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ คือดูแลและปฏิบัติไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่ง
กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อท่ีเป็นรายการระหว่างกัน ตามข้อก าหนด และวิธีการของตลาดหลักทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท จะเป็นไปตามขนาดของรายการตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียในรายการที่จะท า จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  นอกจากนี้ มีการเปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วนใ น
รายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ทั้งนี้ หน้าท่ีและการปฏิบัติดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส และแนวปฏิบัติตามนโยบายฯที่ก าหนดไว้ 

12. การบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิผล เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังมีข้อมูล
ที่สมบูรณ์และเชื่อถือได้ มีการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้อง รวมทั้งการใช้ทรัพยากรของบริษัทเป็นไปอย่างประหยัดและ
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการดูแลป้องกันระวังรักษาทรัพย์สินของบริษัท โดยบริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่วิ เคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินผลให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะ เพื่อสนับสนุนการด าเนินกิจการต่างๆ ของบริษัท และมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ท าหน้าที่สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีการทบทวนความเหมาะสมและ
ความเพียงพอของระบบปีละ1 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบมีการให้ความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ใน
รายงานประจ าปี 

13. การบริหารความเสี่ยง อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง
องค์กร โดยจะมีการทบทวนความเพียงพอของระบบและประสิทธิผลของการจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงการจัดให้มีสัญญาณเตอืน
ภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติ 

 
หมวดที่ 6 : การให้ข้อมูลการกระท าผิดและการทุจริต 
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ บริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อมูลการกระท าผิดและการทุจริตหรือการร้องเรียนที่หลากหลาย 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบ การระงับยับยั้ง และการป้องกันการกระท าผิดหรือทุจริต หรือการร้องเรียน
เพื่อได้รับการเยียวยาแก้ไข 

ช่องทางการให้ข้อมูลและกระบวนการ  
1. เมื่อพนักงานพบเห็นหรือมีเหตุอันควรเช่ือโดยสุจริตว่ามีการกระท าผิดหรือการทุจริตเกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับบริษัทฯหรือบริษัทในกลุ่ม ต้องแจ้ง

ให้ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด ตั้งแต่ระดับผู้จัดการทราบโดยทันที ไม่ว่าด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร หากไม่ได้รับการพิจารณาให้แจ้งต่อ 
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป ตามแบบการให้ข้อมูลพบเห็นการกระท าผิดและการทุจริต ทั้งนี้ พนักงานไม่ควรที่จะด าเนินการสอบสวน หรือ
ซักถามใดๆ เกี่ยวกับการกระท าท่ีสงสัยด้วยตนเอง 

2. หากอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สะดวกใจที่จะแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาดังกล่าว หรือสงสัยว่าผู้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารของบริษัทฯ 
เกี่ยวข้องกับการกระท าผิด พนักงานสามารถเลือกที่จะแจ้งผ่านช่องทาง ดังนี้ 
2.1 ผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน   โทร 02-642-6092 ต่อ 127  

           หรือ e-mail: ia@kslgroup.com   
2.2 ผู้จัดการฝ่าย-งานบริหารทรัพยากรบุคคล สนญ. โทร 02-642-6092  ต่อ 969  

        หรือ e-mail: hr@kslgroup.com   
2.3 ส่ง e-mail มาที่ ia@kslgroup.com ใน Intranet ของบริษัทฯ  
2.4 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ ตามที่อยู่ดังนี้               

บริษัท น้ าตาลขอนแก่นจ ากัด (มหาชน) 503 อาคารเค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ช้ัน 22 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 หรือ e-mail: secretary@kslgroup.com 

3. เมื่อบุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ ข้างต้นได้รับแจ้งว่ามีการกระท าผิดหรือการทุจริตต้องรายงานต่อส านักตรวจสอบภายในทันที 

mailto:ia@kslgroup.com
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4. ส านักตรวจสอบภายใน มีหน้าที่จัดท าทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน และต้องจัดท ารายงานสรุปการรับเรื่องการแจ้งข้อมูลการกระท าผิด ให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมครั้งต่อไป  

5. ส านักตรวจสอบภายในพิจารณาในเบื้องต้นว่าการกระท าผิดเกิดขึ้นในหน่วยงานใด และให้ส่งเรื่องร้องเรี ยนไปยังหน่วยงานนั้นเพื่อ
ด าเนินการสอบข้อเท็จจริงต่อไปและติดตามผลการด าเนินการของหน่วยงานท่ีรับเรื่องไปนั้นเป็นระยะ 

6. การสอบข้อเท็จจริง การสอบสวน การลงโทษทางวินัย และการด าเนินคดีทางกฎหมาย ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการนั้นๆ  
7. เมื่อการพิจารณาเรื่องร้องเรียนเสร็จสิ้น ให้หน่วยงานที่เป็นผู้ด าเนินการแจ้งผลการด าเนินการต่อส านักตรวจสอบภายในเพื่อรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครั้งต่อไป 
 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 
1. บริษัทฯ จะไม่เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะด าเนินการต่างๆ จากการที่พนักงานให้ข้อมูลการกระท าผิด หากผู้ใดกระท าการ

ฝ่าฝืนดังกล่าว จะถูกลงโทษทางวินัย 
2. บริษัทฯ จะป้องกันไม่ให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานผู้ให้ข้อมูลการกระท าผิด รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวน

ด้วยเจตนาสุจริต 
3. บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองเพิ่มเติมเป็นพิเศษตามความเหมาะสม โดยจะพิจารณาจากระดับความร้ายแรงและความส าคัญของเรื่อง

ร้องเรียน ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนถูกข่มขู่ คุกคาม ให้รายงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อสั่งการให้สายงานทรัพยากรบุคคลจัดหามาตรการ
การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสมแก่กรณี 

4. กรณีพนักงานแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือให้ข้อมูลการกระท าผิดด้วยเจตนาสุจริต แม้ว่าบริษัทฯ จะไม่พบการกระท าผิดตามที่ได้ร้องเรียน บริษัทฯ จะ
ไม่ด าเนินการลงโทษใด ๆ กับพนักงานที่ให้ข้อมูล อย่างไรก็ตามหากผลการสอบสวนพบว่าเรื่องร้องเรียนไม่มีมูลความจริงและได้ท าด้วย
เจตนาหรือจงใจให้เกิดผลเสียหายแก่บุคคลอื่นหรือให้ข้อมูลเท็จ บริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินการลงโทษพนักงานที่ให้ข้อมูลตามข้อบังคับ
เกี่ยวกับการท างาน รวมทั้งพิจารณาด าเนินคดีตามกฎหมาย 

 
6.2 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ตลอดจนบุคคลอื่นๆ ที่กระท า
การในนามของบริษัท โดยเริ่มใช้บังคับตั้งแต่ปี 2557 และมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ และ สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ กับ การ
ประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดย
ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น ข้อมูลความเป็นส่วนตัว สิทธิมนุษยชน แรงงาน สุขภาพ อนามัย ความปลอดภัย การรักษาค วามปลอดภัย สิ่งแวดลอม 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูล การทุจริตคอร์รัปชั่น ฯลฯ ทั้งนี้ ตามหลักมาตรฐานสากล 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมู ลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report)  
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
บริษัทได้ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy ) โดยอ้างอิงจากหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ซึ่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้พิจารณาพบวา่
บริษัทได้น าหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้วและน าเสนอคณะกรรมการรับทราบในหลักการ  ในการประชุมคณะกรรมการ 6/2567 วันศุกร์ที่ 6 
กันยายน 2567 อย่างไรก็ตามส าหรับหลกัปฏิบัตทิี่ยังไม่เหมาะสม ส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้มกีารพิจารณาและไดม้ี
การออกมาตราการทดแทนที่เหมาะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ เพื่อให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี    
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โดยปี 2567 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติและมีมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม  ดังต่อไปนี้  
1. คณะกรรมการควรพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกวา่ 

5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับขนาดประเภทและความซับซ้อนของธุรกิจ  
- ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจ านวน 20 คน โดยบริษัทเห็นว่าเป็นจ านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจและความซับซ้อนเพิ่มมากข้ึน อัน

จ าเป็นต้องมีจ านวนกรรมการที่เพียงพอและมีความหลากหลายทางวิชาชีพเพื่อที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อ
ช่วยกันก ากับดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยซึ่งมีความหลากหลายและมีเป็นจ านวนมาก 

2. คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี  
- บริษัทไม่ได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทมีวาระการด ารง

ต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทฯ ไม่มีข้อห้ามการแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง

ตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ กรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกินสามวาระหรือไม่เกินเก้าปีแล้วแต่

ระยะเวลาใดจะนานกว่า แต่หากคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้กรรมการอิสระรายใดที่ด ารงต าแหน่งติดต่อกันมาครบสามวาระหรอื

เก้าปีด ารงต าแหน่งต่อไป ก็ให้คณะกรรมการบริษัทฯขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระออกไปได้ตามที่เห็นสมควร  

ถึงแม้ว่ากรรมการอิสระของบริษัทจะด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี แต่ก็ยังวางตนเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้

อย่างเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดี  จากการสั่งสมความรู้ความเข้าใจในกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีความ

เกี่ยวข้องกันในห่วงโซ่อุปทาน และตัดสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

3. คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผย การด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี  
- บริษัทยังไม่ได้จัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการที่ควรให้มีอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี  แต่คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดให้มีการจัดท าแบบประเมินตนเองซึ่งน าแบบของตลาด
หลักทรัพย์มาปรับใช้กับบริษัท ได้แก่  
(1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ Self-assessment Form of the Board of Directors  
(2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย Self-evaluation Form of sub-committees ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

(3) แบบประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคลSelf-evaluation Form of individual directors เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกัน
ทบทวนการท างาน แก้ไขปัญหาและอุปสรรค รวมถึงพิจารณาผลงานเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา และหาแนวทาง
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ ในการท างานของคณะกรรมการบริษัทในปีต่อๆ ไป  

 
นโยบายความยั่งยืน KSL 
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 4/2567 วันศุกร์ที่ 7 มิถุนายน 2567 ได้พิจารณาเรื่องนโยบายความยั่งยืนมีมติเห็นชอบให้ใช้นโยบาย
ความยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

“สร้างสุขที่ย่ังยืน” คือเป้าหมายในการด าเนินกิจการของ KSL โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ
เบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) มาเป็นแนวทางในการปฎิบัติ ร่วมกับการใช้โมเดลเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
(BCG Model) ที่ให้ความส าคัญกับการประกอบธุรกิจ ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล พร้อมปฎิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่ งยืน ตาม SDGs (Sustainable 
Development Goals) ภายใต้กรอบการด าเนินงาน ESG ที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าใน 3 มิติ ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment), ด้าน
สังคม (Social) และด้านการก ากับดูแลกิจการ (Governance)  

 
 



 

90 

สิ่งแวดล้อม 
KSL ได้ประยุกต์ใช้นวัตกรรมกับการเกษตร เพื่อรักษาและหลีกเลี่ยงการสร้างผลกระทบแก่สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ด าเนินการและควบคุมให้
การผลิตสินค้าเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อการใช้ทรัพยากรและ
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลด (reduce) การใช้เพียงเท่าที่จ าเป็น การน ากลับมาใช้ใหม่ (reuse) และการหมุนเวียน (recycle) 
ภายใต้แนวคิด Zero Waste  

สังคม 
KSL สร้างความสุขต่อชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง โดยการปฏิบัติตาม
นโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม ส่งเสริมแรงงานท้องถิ่นและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการท างานในองค์กร นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม สิทธิแรงงาน ความปลอดภัย และสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีตามหลักส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ หรือ สสส.ให้กับบุคลากรควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพให้กับบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรและสังคมให้ดีขึ้น 

การก ากับดูแลกิจการ 
KSL ด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลหรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม และประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ สนับสนุนการ
แข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม เปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานอย่างโปร่งใส พร้อมทั้งมีการบริหารจัดการความเสี่ยง พร้อมต่อการปรับตัวและ
ต่อยอดธุรกิจใหม่ เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน 

 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 6/2567 วันศุกร์ที่ 6 กันยายน 2567 ได้พิจารณาทบทวนและเห็นชอบให้ใช้นโยบายรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) ของ บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ”) ที่ครอบคลุมด้านต่างๆที่ส าคัญ และ
เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ตลอดจนสังคมโดยรวม โดยการก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมนี้ได้ครอบคลุม
ประเด็นหลัก (core subjects) 7 ประการในมาตรฐาน ISO 26000 กับได้ก าหนดหัวข้อเพิ่มเติมตามที่บริษัทฯเห็นสมควร รวมเป็นนโยบาย 9 
ประการ ดังต่อไปนี้ 

1. การประกอบกิจการภายใต้จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและหลักธรรมาภิบาล 

1.1 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย จริยธรรมใน
การประกอบการค้า และหลักการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม ช าระภาษีอากรอย่างถูกต้องตรงต่อเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมและปลูก
จิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับชั้นเห็นความส าคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 

1.2 บริษัทฯ ด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลหรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
โดยบริษัทฯ จะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ให้ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงทุน หรือ ที่
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของบริษัทฯ และจะไม่น าข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลใดๆ อันจะก่อให้ เกิดความเสียหายหรือความ
เสียเปรียบต่อผู้ถือหุ้น มีการจัดการและการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการจัดท าและเปิดเผย
ข้อมูลรายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ตามรูปแบบที่เป็นมาตรฐานที่ยอมรับกัน
โดยทั่วไป  

 2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ บริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนหรือผลประโยชน์อันไม่สมควรกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือภาคเอกชน บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้
มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจ
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และมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ในการนี้ บริษัทฯได้จัดท าคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ที่
ประมวลนโยบาย จรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ถือปฏิบัติ 

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้แสดงเจตน์จ านงแน่วแน่ในการการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นโดยได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และได้รับการรับรองเป็นสมาชิก CAC ต่อเนื่อง 
และอยู่ระหว่างการต่อการรับรองเป็นสมัยที่ 4  

 

 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคม
รอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือก
ปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศและความหลากหลายทางเพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือ
สถานะทางสังคม รวมถึงการดูแลไม่ให้บริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็กในรูปแบบที่เลวร้าย การใช้
แรงงานบังคับ และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัด
ให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และด าเนินการเยียวยาแก่ผู้ได้รับความเสียหาย 

บริษัทฯ ได้อบรมหรือเผยแพร่ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของ
กิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
4.1 เคารพสิทธิของพนักงานตามกฎหมายแรงงานและหลักสิทธิมนุษยชน  
4.2 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบ

ภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
4.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีม
แก่บุคลากร 

4.4 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น และนอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด เช่น ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษา
แก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น  

4.5 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดับช้ันของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ อายุ เพศ และ
สภาพแวดล้อมในการท างานของแต่ละบุคคล 

4.6 ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และ
เสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่
ท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

4.7 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าที่ไม่ถูกต้องในบริษัท ฯ 
รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว 
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5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าของบริษัทฯ เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า  และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ
รับผิดชอบ และความซื่อสัตย์ ภายใต้นโยบายดังนี้ 
5.1 บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าเป็นส าคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นที่การใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ การผลิตที่มีมาตรฐาน และ

การปรับปรุงคุณภาพสินค้าอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ลูกค้าได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะอนามัย และได้รับความพึงพอใจสูงสุด  
5.2 บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานและ

กฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล  
5.3 บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยการด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ 

หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ  
5.4 บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าอย่า งมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 
5.5 บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 

 
6. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง 
บริษัทฯ จะยึดถือข้อปฏิบัติทางสัญญาที่เป็นธรรมกับคู่ค้า ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันที่ก าหนดไว้เคารพต่อสิทธิใน
ทรัพย์สินหรือกรรมสิทธ์ิของคู่ค้า ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อคู่ค้า และส่งเสริมให้คู่ค้าด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับบริษัทฯ 

บริษัทฯปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีกับเจ้าหนี้ในด้านต่างๆ ในกรณีที่บริษัทฯไม่สามารถช าระหนี้ตามก าหนดได้ บริษัทฯจะแจ้งเจ้าหนี้เพื่อร่วมกัน
หาทางแก้ไข 

บริษัทฯด าเนินการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่ใช้วิธีกลั่นแกล้ง กีดกัน หรือด าเนินการใดๆที่ต้องห้ามตามกฎหมายเพื่อมิให้เกิดก าร
แข่งขันอย่างเป็นธรรม 

 
7. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการท าลายสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ด าเนินการ
และควบคุมให้การผลิตสินค้าของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ยังด าเนิน
กิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นดูแลและพัฒนากระบวนการผลิตและเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม สร้างมาตรการป้องกันไว้ก่อนในการด าเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อการใช้ท รัพยากร
และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลด (reduce) การใช้เพียงเท่าที่จ าเป็น การน ากลับมาใช้ใหม่ (reuse) และการหมุนเวียน (recycle)  
ในส่วนของของเสีย (waste) บริษัทฯลดหรือขจัดหรือน าไปใช้ประโยชน์ซึ่งของเสียที่ออกจากกระบวนการผลิตอย่างรับผิดชอบและมี
ประสิทธิภาพ  

 
8. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง ดังนั้น  
บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม โดยให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้า
ด าเนินธุรกิจตามควรแก่กรณี ส่งเสริมแรงงานท้องถิ่นให้มีโอกาสในการท างานในองค์กร เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนที่องค์กรตั้งอยู่ รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการด า เนินงานของบริษัทฯ 
ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคม และบริษัทฯจะร่วมมือระหว่างกลุ่มหรือเครือข่ายอื่นๆในการพัฒนาชุมชนหรือสังคมที่เป็นเป้าหมายในแต่ละปี 
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9. การส่งเสริมนวัตกรรมที่ตอบสนองความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯส่งเสริมให้พนักงานค้นคิดนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมด้านต่างๆ ข้างต้น เช่น การประหยัด
ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน การจัดการของเสีย การควบคุมการปลดปล่อยของเสีย เป็นต้น ทั้งนี้ นวัตกรรมที่น ามาใช้อาจมีได้หลายระดับ 
ทั้งที่เป็นการท าขึ้นใหม่ (novelty) การปรับปรุง (improvement) การปรับแต่ง (adjustment/modification) การเปลี่ยน (alteration) 
เพื่อให้เกิดผลที่มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลมากกว่าเดิม และจะเปิดเผยนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสัง คมและสิ่งแวดล้อมตามความ
เหมาะสม เพื่อกระตุ้นให้ผู้ประกอบการรายอื่นพิจารณาด าเนินการหรือพัฒนาต่อไป 

 
การติดตามและทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะด าเนินการติดตาม ประเมิน 
และทบทวนโครงการต่างๆ ที่ได้สนับสนุนทั้งในปัจจุบัน และจะพิจารณาโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในอนาคต อย่างรอบคอบ ต่อเนื่อง 
และสม่ าเสมอ 
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  
และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 
 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการเป็นดังนี้  

 

 
 

คณะกรรมการบริษัท  
ณ วันท่ี 31ตุลาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทจ านวน 20 คน ประกอบด้วย   

1. นายมนู  เลียวไพโรจน์  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายจ ารูญ  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
3. นายพรศิลป์  แต้มศิริชัย  กรรมการ 
4. นายสุขุม  โตการัณยเศรษฐ์  กรรมการ 
5. นายธวัทชัย  โรจนะโชติกุล  กรรมการ 
6. นางอินทิรา  สุขะนินทร์  กรรมการ  
7. นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
8. นายชลัช  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
9. นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
10. นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
11. นายชนะชัย      ชุติมาวรพันธ์     กรรมการ  
12. นายชาตรี  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
13. นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
14. นายธัชพงษ ์  ภากรศิริวงศ ์  กรรมการ 
15. นายตระการ  ชุณหโรจน์ฤทธิ์  กรรมการ (ลาออกเมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567) 
16. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ  กรรมการอิสระ 
17. นายสิทธิ  ลีละเกษมฤกษ์  กรรมการอิสระ 
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18. นายวรภัทร  โตธนะเกษม  กรรมการอิสระ  
19. นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์  กรรมการอิสระ  
20. นางอัญชลี     พิพัฒนเสริญ    กรรมการอิสระ 

 
*หมายเหตุ บริษัทอยู่ในระหว่างด าเนินการพิจารณาแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งแทนกรรมการและกรรมการอิสระที่ว่างลง 

 
คณะกรรมการบริษัททั้ง 20 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้ 
1. ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดจ านวน 20 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารจ านวน 19 คน (ร้อย
ละ 95) ในจ านวนนี้มีกรรมการอิสระจ านวน 6 คน (ร้อยละ 30) โดยมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง 2 คน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่
ด าเนินการจัดการและก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลอดจนวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ และ
ปฎิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบา ย
และเป้าหมายของบริษัท  โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูง วางแผนการด าเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาวตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับ
ดูแลตรวจสอบ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาส 

          
ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบแยกต่างหากจากกันและไม่ใช่บุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการ
มาจากการเลือกตั้งของกรรมการบริษัทและท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมโดยควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม
ระเบียบวาระการประชุม และสนับสนุนใหกรรมการทุกท่านมีส่วนรวมในการประชุม เช่น ตั้งค าถามหรือข้อสังเกตให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอ 
แนะต่อผู้บริหารและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่จะไม่ก้าวก่ายในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท า
หน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทและก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ
บริษัท นโยบายและแผนการประกอบธุรกิจของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

ชื่อ – นามสกุล     ต าแหน่ง 
1. นายมนู  เลียวไพโรจน์  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายจ ารูญ  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
3. นายพรศิลป์  แต้มศิริชัย  กรรมการ 
4. นายสุขุม  โตการัณยเศรษฐ์  กรรมการ 
5. นายธวัทชัย  โรจนะโชติกุล  กรรมการ 
6. นางอินทิรา  สุขะนินทร์  กรรมการ  
7. นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์  กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
8. นายชลัช  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
9. นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
10. นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
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11. นายชนะชัย      ชุติมาวรพันธ์     กรรมการ  
12. นายชาตรี  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 
13. นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ / กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
14. นายธัชพงษ ์  ภากรศิริวงศ ์  กรรมการ 
15. นายตระการ  ชุณหโรจน์ฤทธิ์  กรรมการ (ลาออกเมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567) 
16. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
      / กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
17. นายสิทธิ  ลีละเกษมฤกษ์  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
      / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
18. นายวรภัทร  โตธนะเกษม  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

/กรรมการตรวจสอบ 
19. นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ 
      / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
20. นางอัญชลี     พิพัฒนเสริญ    กรรมการอิสระ / กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
      / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  
คือ นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร์ หรือ นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย หรือ นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ หรือ นายชลัช ชินธรรมมิตร์ หรือ นางอินทิร า 
สุขะนินทร์ หรือ นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ หรือ นายธวัทชัย  โรจนะโชติกุล หรือ นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ กรรมการสองในแปดคนนี้ ลง
ลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

 
7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทมาจากการแต่งตั้งของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและเพื่อท าหน้าที่เกี่ยวกับ การประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปตามบรรษัทภิบาลที่ด ี

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท คู่มืออ านาจด าเนินการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก าหนด นโยบาย ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนด าเนินงาน
ของบริษัทตลอดจนเรื่องที่ส าคัญ เช่น การอนุมัติงบการเงิน การท ารายการธุรกรรมที่กฎหมายก าหนดต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
นโยบายทางการเงิน การลงทุน งบประมาณประจ าปี การแต่งตั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นต้น 
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สัดส่วนและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

ล าดับ รายชื่อ – สกุล 

ประเภทของกรรมการ 

ตัวแทนผู้
ถือหุ้น 

กรรมการที ่
ไม่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 
อิสระ 

กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

1 นายมนู   เลียวไพโรจน์  / /  

2 นายจ ารูญ   ชินธรรมมิตร์ / /   
3 นายพรศิลป์   แต้มศิริชัย / /   

4. นายสุขุม    โตการณัยเศรษฐ ์ / /   
5. นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล / /   
6. นางอินทิรา    สุขะนินทร์ / /   

7 นางสาวดวงดาว   ชินธรรมมิตร์ / /   
8 นายชลัช   ชินธรรมมิตร์ /   / 

9 นายสมชาย   ชินธรรมมิตร์ / /   
10 นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ / /   
11 นายชนะชัย   ชุติมาวรพันธ์ / /   
12 นายชาตรี   ชินธรรมมิตร์ / /   

13 นายสมชาติ   ชินธรรมมิตร์ / /   
14 นายธัชพงษ์   ภากรศิริวงศ ์ / /   

15 นายตระการ   ชุณหโรจน์ฤทธิ์** / /   
16 พล.ต.อ.บุญเพ็ญ   บ าเพ็ญบุญ         / /  
17 นายสิทธิ   ลีละเกษมฤกษ์  / /  

18 นายวรภัทร   โตธนะเกษม  / /  
19 นางสาวนงลักษณ์   พินัยนิติศาสตร์*  / /  

20 นางอัญชลี   พิพัฒนเสริญ*  / /  

 รวม  14 19 6* 1 

 สัดส่วน  70% 95% 30% 5% 
 
*กรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง 2 คน  
** ลาออกเมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารประจ าปี 2567 
การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซ้ือขายระหว่างปี 2567 

 
*นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธ์ิ กรรมการ (ลาออกเมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567) 

 

ลักษณะ

กำรถือหุ้น เ พ่ิม/(ลด) ร้อยละ

ระหว่ำง รอบปีบัญชี จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเ สียง

1 นายมนู  เลียวไพโรจน์ - ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL

2 นายจ ารูญ      ชินธรรมมิตร์ ทางตรง 116,460,400 116,600,000 139,600 2.64

ม .ล.จารุวัฒนา ชินธรรมมิตร์ ทางอ้อม(คู่สมรส) 52,775,901 52,775,901 - 1.20

3 นายพรศิลป์  แต้มศิริชัย ทางตรง 29,390,196 29,390,196 - 0.67

นางมนทนัฐ แต้มศิริชัย ทางอ้อม(คู่สมรส) 30,688,231 30,688,231 - 0.70

4 นายสุขุม   โตการัณยเศรษฐ์ ทางตรง 5,000,000 5,500,000 500,000 0.12

5 นายธวัทชัย  โรจนะโชติกุล ทางตรง 55,937,112 55,937,112 - 1.27

นางกรกช โรจนะโชติกุล ทางอ้อม(คู่สมรส) 3,166,748 3,166,748 - 0.07

6 นางอินทิรา   สุขะนินทร์ ทางตรง 25,471,699 25,471,699 - 0.58

7 นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์ ทางตรง 99,799,954 99,799,954 - 2.26

8 นายชลัช  ชินธรรมมิตร์ ทางตรง 43,279,926 43,279,926 - 0.98

นางสาวชลพิมพ์ ชินธรรมมิตร์ ทางอ้อม(บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 374,000 374,000 -
0.01

9 นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ ทางตรง 96,475,726 96,475,726 -
2.19

นางสมจิตร สมสุขเจริญ ทางอ้อม(คู่สมรส) 279,206 213,206 -66,000 0.00

10 นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ ทางตรง 99,733,643 99,733,643 - 2.26

11 นายชนะชัย  ชุติมาวรพันธ์ ทางตรง 115,355,499 115,355,499 - 2.62

12 นายชาตรี  ชินธรรมมิตร์ ทางตรง 57,467,546 57,467,546 - 1.30

13 นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร์ ทางตรง 22,907,921 22,907,921 - 0.52

นางดรุณี เลิศด ารงค์ลักษณ์ ทางอ้อม(คู่สมรส) 2,194,852 2,194,852 - 0.05

14 นายธัชพงษ์  ภากรศิริวงศ์ ทางตรง 158,162 158,162 - 0.00

15 นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธ์ิ ทางตรง 13,621,766 13,621,766 - 0.31

นางรัตนา ชุณหโรจน์ฤทธ์ิ ทางอ้อม(คู่สมรส) 2,244,720 3,044,720 800,000 0.07

16 พล.ต.อ.บุญเพ็ญ  บ าเพ็ญบุญ       - ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL

17 นายสิทธิ  ลีละเกษมฤกษ์ - ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL

18 นายวรภัทร โตธนะเกษม - ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL

19 นางสาวนงลักษณ์  พินัยนิติศาสตร์* - ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL

20 นางอัญชลี  พิพัฒนเสริญ - ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL

21 นายธีระ สงวนดีกุล ทางตรง 1,650,000 1,650,000 - 0.04

22 นายพิริย์พล ชินธรรมมิตร์ ทางตรง 93,847,124 118,847,125 25,000,001 2.69

นางวิกานดา ชินธรรมมิตร์ ทางอ้อม(คู่สมรส) 64,900 64,900 - 0.00

23 นายโสมนัส โพธิสัตย์ - ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL

24 นายสกุลรัตน์  ศิริพันธ์โนน - ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL

25 นายอิศเรศ  จรรยาวรรณสิริ - ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL ไม่มี หุ้นKSL

ล าดับ ช่ือ -นามสกุล
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2566 ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567



  

99 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 
คณะกรรมการบริหาร
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 

1. นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายพรศิลป ์ แต้มศิริชัย รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร ์ กรรมการบริหาร 
4. นายชลัช  ชินธรรมมิตร ์ กรรมการบริหาร 
5. นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ กรรมการบริหาร 
โดยประธานคณะกรรมการบริหารเป็นผู้เลือกเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯให้ความเห็นชอบ 
2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 
3. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและก าหนดนโยบายด้านบุคคล 

4. ติดตามและก ากับการปฏิบัติตามนโยบาย และแผนงานต่างๆ ของบริษัท 

5. พิจารณาและอนุมัติกิจการต่างๆ ที่อยู่ในขอบเขตอ านาจตามคู่มืออ านาจด าเนินการ 

6. ด าเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น อยู่ภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทและในกรณีที่
การด าเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียของกรรมการบริหารคนใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต.) ให้คณะกรรมการบริหารน าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป โดยกรรมการบริหารผู้นั้น
และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมในเรื่องดังกล่าว 

ปี 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุม 12 ครั้ง มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอต่อคณะกรมการบริษัท ส าหรั บสถิติการเข้า
ประชุมคณะกรรมการบริหารแต่ละคนเปิดเผยตาม (ตารางเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจ า ปี 2567) 
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
1. เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลการด าเนินงานโดยรวม 

และรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามจ านวนที่จ าเป็นและเห็นสมควร ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทเพื่อปฏิบัติหน้าที่ทุกต าแ หน่ง 

รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม และมีอ านาจในการปลดออก ให้ออก ไล่ออก พนักงานตามความ
เหมาะสม 

3. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการค้า เป็นต้น 
4. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
5. อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
6. ด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท  

ทั้งนี้ อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ต้องอยู่ ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย คู่มืออ านาจด าเนินการ 
ตลอดจนกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท  ดังนั้น การอนุมัติรายการของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ดังกล่าว จ ะไม่
รวมถึง การอนุมัติรายการที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  
7.3.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดที่ได้รับการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยโดยก าหนดคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบและระยะเวลาด ารงต าแหน่งไว้ในกฎบัตรหรือ
ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน             

ในปี 2567 คณะกรรมการชุดย่อยได้ปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ  โดย
ในจ านวนนี้อย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติตามที่
ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับตลาดทุน กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี 
และสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบอีกได้ แต่ไม่เกินสามวาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นควรด ารงให้ต าแหนง่
ต่อไป คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย
ความดีความชอบ และการเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

3.  สอบทานการบริหารความเสี่ยงการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงป้องกันมิให้
เกิดการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

4.  สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ1 ครั้ง  

6.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7.  จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบ ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
7.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
7.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
7.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
7.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
7.5  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
7.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7.7  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
7.8  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.  ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อ
ด าเนินการปรับปรุง แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

  9.1     รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
9.2   การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
9.3  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาด
หลักทรัพย์  

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เอกสารแนบ 5  ของแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้
 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา เป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน ประกอบด้วยกรรมการ ไม่น้อย
กว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งคณะเป็นกรรมการอิสระ ที่มีความรู้ ประสบการณ์และ
เชี่ยวชาญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนอีกได้ แต่ไม่เกินสามวาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน มีขอบเขตและอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ด้านการสรรหา 

1. ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ท้ังนี้เพื่อความโปร่งใสและเพื่อให้แน่ใจว่าจะเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทคาดหวัง โดยพิจารณา
จากความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ รวมถึงความเป็นอิสระและการมีเวลามาปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ที่จะท าหน้าที่กรรมการ 

2. สรรหาและเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นผู้แต่งตั้งต่อไป ท้ังนี้ให้ก าหนดวิธีการสรรหาเปิดรับการเสนอช่ือ รวมถึงการตรวจสอบคุณสมบัติทางกฎหมายและข้อก าหนด
หน่วยงานทางการ และความยินดีในการมาเป็นกรรมการ 

3. สรรหาและเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เพื่อทดแทนกรรมการที่ครบวาระ 

2. ด้านค่าตอบแทน 
1. พิจารณาหรือทบทวนรูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการพิจารณาค่าตอบแทน ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและเป็นธรรมของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติ  

2. พิจารณาข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงทุกปี 
3. เปิดเผยรายช่ือกรรมการ จ านวนครั้งที่เข้าประชุม และค่าตอบแทนในรูปแบบ โดยแสดงไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รว มถึง

เนื้อหาสรุปของกฎบัตรและเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงว่าประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดย
ประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งคณะเป็นกรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละสามปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกได้ แต่ไม่เกินสามวาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ
เห็นควรให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตและอ านาจหน้าที่เป็นลายลักษณ์อั กษรไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบาย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อพิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวมซึ่งต้องครอบคลุมถึงความ

เสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัท เช่น ความเสี่ยงจากตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการจัดการ ความเสี่ยงด้านการลงทุน  ความ
เสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เป็นต้น 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิติดตาม และดูแลปริมาณความเสีย่งของบริษัทให้อยู่ในระดบั
ที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่
ก าหนดให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

ทั้งนี้ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เอกสารแนบ 5 ของ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้

 
4. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน             
นโยบายการก ากับดูแลกิจการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ว่าประกอบด้วยกรรมการไม่
น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งคณะเป็นกรรมการอิสระ กรรมการก ากับดูแลกิจการและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนอีกได้ แต่ไม่เกินสามวาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนมีขอบเขตและอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน             

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน             
1. พิจารณาเสนอนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ และนโยบายด้าน   อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแล

กิจการ ให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกับมาตราฐานสากลและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานก ากับดูแลที่
เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

2. ก าหนด และทบทวนกลยุทธ์ แผนงาน ตลอดจนเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ให้
มีความสมดุลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย มีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานด้าน
ความยั่งยืนท้ังในระดับประเทศและระดับสากล  

3. พิจารณาเสนอแนะแนวปฏิบัติของบริษัทฯต่อคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณใน
การประกอบธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายความยั่งยืน นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบาย
ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

4. ก ากับดูแลและให้ค าแนะน าตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายความยั่งยืน จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและแนวปฏิบัติของการก ากับดูแลกิจการ 

5. ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายความยั่งยืน นโยบายสิ่งแวดล้อม และนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ของบริษัทอย่างน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง 
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6. แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะอนุกรรมการหรือคณะท างานก ากับดูแลกิจการและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ใหม้ีอ านาจหน้าท่ีตามที่เห็นสมควร 

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  เอกสารแนบ 5  
ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้

 
7.3.2 ระบุรายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
นายสิทธิ                  ลีละเกษมฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

นายวรภัทร                โตธนะเกษม กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
นางสาวนงลักษณ์       พินัยนิติศาสตร์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
นางอัญชลี                 พิพัฒนเสริญ          กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คือประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนสี่คน คือ ประธานกรรมการและ
กรรมการอื่นอีกสามคนซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านการเงิน ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และนางอัญชลี พิพัฒนเสริญ จบการศึกษาด้านบัญชี เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน รวมทั้งมี
ความรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี โดยมีหัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดย
ต าแหน่งปัจจุบัน คือ นายชาติชาย ภูวงษ์ ผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน   

 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 

            รายชื่อ ต าแหน่ง 
พล.ต.อ.บุญเพ็ญ     บ าเพ็ญบุญ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ 
นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นผู้เลือกเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปัจจุบันคือ  นาย
พิริย์พล ชินธรรมมิตร์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - สายสนับสนุน 

 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

                  รายชื่อ ต าแหน่ง 
นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง/ กรรมการอิสระ 
นายสิทธิ  ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 
นายชลัช  ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหารความเสีย่ง  / กรรมการ 
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โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้เลือกเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปัจจุบัน นางสาวลลนา วิวิธสุร  รักษาการผู้จัดการ
ฝ่ายส านักบริหารความเสี่ยง  

 
4. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน             
ณ วันท่ี 31  ตุลาคม 2567 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 
                รายชื่อ ต าแหน่ง 

นายวรภัทร           โตธนะเกษม ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / 
กรรมการอิสระ 

พล.ต.อ.บุญเพ็ญ      บ าเพ็ญบุญ กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการอสิระ 
นางอัญชลี             พิพัฒนเสริญ    กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการอสิระ 
นายสมชาติ            ชินธรรมมิตร์ กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการอสิระ 

โดยคณะกรรมกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยนื เป็นผู้เลือกเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ปัจจุบันคอื  
นางกัลยรัตน์ สุมิตร เลขานุการบรษิัท 

 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทประกอบด้วย 
1. นายชลัช  ชินธรรมมิตร์       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
2. นายธีระ    สงวนดีกุล       รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายปฏิบัติการ 
3. นายพิริย์พล        ชินธรรมมิตร์               รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานสนับสนุน 
4. นายโสมนัส         โพธิสัตย์                    รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักแผนกลยุทธ์และนวัตกรรมองค์กร 
5. นายสกุลรัตน์ ศิริพันธ์โนน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักประธานและผู้บริหารฯ 
6. นายอิศเรศ      จรรยาวรรณสิริ                 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน (CFO)  

  
7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร  
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
บริษัทก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสมแก่กรรมการบริษัท  และมีการเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นทุกปี  
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ด าเนินการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทช้ันน า ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน รวมทั้งผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท
ไทย(IOD)  รวมถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯในภาพรวม และ การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น  

 
ในปี 2567 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทมีจ านวนท้้ังสิ้้นไม่เกิน 14,200,000 บาท ท้ังนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

1.ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  
โดยค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

1) ค่าตอบแทนประจ า (Fixed Pay)  ซึ่งจะจ่ายให้กับกรรมการเป็นรายเดือน  
2) โบนัสกรรมการ (Director’s bonus) เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้ง  โดยพิจารณาจากผลประกอบการของ

บริษัทในแต่ละปี 
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3) ค่าเบี้ยประชุม ของ คณะกรรมการบริษัท (Meeting allowance for BOD) ,  ค่าเบี้ยประชุม ของ คณะกรรมการชุดย่อย 
(Meeting allowance for sub-commitees) เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง โดยจ่ายให้
เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 

บริษัทได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 โดยก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนประจ า และโบนัสกรรมการ ในวงเงิน ดังนี้ 

 

 ปีละไม่เกิน 

1. ค่าตอบแทน  + โบนัสกรรมการ – ประธานกรรมการ (ไม่รวมเบี้ย
ประชุม)          

810,000 บาท 

2. ค่าตอบแทน + โบนัสกรรมการ – ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ไม่
รวมเบี้ยประชุม) 

540,000 บาท 

3. ค่าตอบแทน + โบนัสกรรมการ – กรรมการ 19 คน (ไม่รวมเบี้ยประชุม) 8,550,000 บาท 

4. ค่าเบี้ยประชุม 
4.1  คณะกรรมการบริษัท 
      - ค่าเบี้ยประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัท  ที่เข้าประชุม                     ครั้งละไม่เกิน 12,000 บาทต่อคน 
      - ค่าเบี้ยประชุม กรรมการบริษัท ที่เข้าประชุม                                      ครั้งละไม่เกิน 10,000 บาทต่อคน 
4.2 คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่เข้าประชุม  
      - ค่าเบี้ยประชุม – ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีเข้าประชุม              ครั้งละไมเ่กิน 10,000 บาทต่อคน 
      - ค่าเบี้ยประชุม - คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีเข้าประชุม                         ครั้งละไมเ่กิน  8,000  บาทต่อคน 
      - ค่าเบี้ยประชุม – ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ท่ีเข้าประชุม                 ครั้งละไม่เกิน 7,200 บาทต่อคน 

           - ค่าเบี้ยประชุม – คณะกรรมการชุดย่อย ท่ีเข้าประชุม                           ครั้งละไมเ่กิน 6,000 บาทต่อคน  
4.3  คณะกรรมการบริหาร  
      - ค่าเบี้ยประชุม - ประธานคณะกรรมการบริหาร                                  ครั้งละไมเ่กิน 7,200 บาทต่อคน 
      - ค่าเบี้ยประชุม - คณะกรรมการบริหาร                                            ครั้งละไม่เกิน 6,000 บาทต่อคน 
5. สิทธิผลประโยชน์อ่ืนใด : ไม่มี 

*หมายเหตุ 1.ค่าตอบแทนดังกล่าวไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการในบริษัทย่อย 
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2. ค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและในตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนผลการ
ด าเนินงานและขนาดของธุรกิจ เพื่อท าให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง 

3. ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทก าหนด   โดยจะเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผล
ปฏิบัติงานของแต่ละคนทั้งนี้ระดับของค่าตอบแทนผู้บริหารอยู่ในระดับที่จูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพตามที่บริษัทต้องการ  

 
7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

1. ค่าตอบแทนผู้บริหารในปีที่ผ่านมา 
ค่าตอบแทนผู้บริหารรวมจ านวน 6 คน (ตามรายช่ือคณะผู้บริหารระดับสูง)  มีค่าตอบแทน รวมเป็นเงิน 22,364,934.10 บาท ไม่รวม
ค่าตอบแทนอ่ืน 

2. ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัทฯ มีระเบียบก าหนดผลประโยชน์ตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหารระดับสูงในลักษณะอื่น เช่น รถยนต์เพื่อใช้งาน ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าใช้จ่าย
บ ารุงรักษา  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ ในสถานะพนักงานบริษัท 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
     ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567  ข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรของบริษัทมดีังนี้ 

   

  2567 2566 2565 
                จ านวนพนักงานจ าแนกตามเพศ (คน)    
                จ านวนพนักงานชาย 2,520 2,413 2,417 
                จ านวนพนักงานหญิง 502 446 453 
                จ านวนพนักงานรวม 3,022 2,859 2,870 
                ค่าตอบแทนของพนักงานรวม (บาท) 731,820,409.06 714,950,569.32 701,697,867.36 

 
ในปี 2567 ค่าใช้จ่ายด้านพนักงานรวมเป็นเงินจ านวนท้ังสิ้น 731,820,409.06 บาท และเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นเงินจ านวนท้ังสิ้น 
20,797,088.45  บาท  
 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม  2567  บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยส าคญัอันมีผลกระทบทางด้านลบต่อบริษัท 

 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อแสดงความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับปฏิญญาสากลว่า

ด้วยสิทธิมนุษยชน เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน และเพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีแนวทางในการด าเนินงานที่เป็น

ธรรม  มีหลักการบริหารที่สามารถเทียบเท่าตามมาตรฐานบริษัทช้ันน า และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการบริหาร การพัฒนาระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคลพื้นฐานให้แข็งแกร่ง เป็นกลไกส าคัญในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และเพิ่มขีดความสามารถในการขับเคลื่อนธุรกิจของ

บริษัทฯ ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน   

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการจ้างงานในทุกท่ีที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จะด าเนินการ

สรรหาและคัดเลือกพนักงานด้วยระบบที่มีประสิทธิภาพ และ เป็นธรรม เพื่อให้ได้พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

และมีคุณสมบัติที่ สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร “DISC” โดยให้โอกาสผู้สมัครทุกเช้ือชาติ ภาษา ศาสนา และเพศอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

โดยข้อมูลของผู้สมัครจะถูกเก็บรักษาอย่างเป็นความลับตลอดขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือก สายงานทรัพยากรบุคคลจะต้องรวบรวมข้อมูลของ

ผู้สมัคร  เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการเตรียมความพร้อมและรองรับความต้องการทางด้านบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ ได้ตามความต้องการ  

การบริหารค่าตอบแทน  

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารค่าตอบแทน ที่ยึดหลักความยุติธรรม และเท่าเทียม โดยจะบริหารค่าตอบแทนให้เกิดความเป็นธรรมทั้งภายใน และ

สามารถแข่งขันได้กับธุรกิจภายนอก รวมทั้งยึดหลักการจ่ายค่าตอบแทนที่เช่ือมโยงกับความสามารถและผลส าเร็จของงาน  บริษัทฯ จะน าระบบ

บริหารค่าตอบแทนที่เป็นมาตรฐานมาปฏิบัติใช้ภายในบริษัท และด าเนินการ  โดยยึดหลักการ 6 ด้าน ซึ่งได้แก่ หลักความเพียงพอ (Adequacy), 

หลักความเป็นธรรม (Equity) ทั้งความเป็นธรรมภายใน ความเป็นภายนอก และความเป็นธรรมเฉพาะบุคคล,  หลักความสมดุล (Balance),   หลัก

ความมั่นคง (Security),   หลักการจูงใจ (Incentive)   และ หลักการควบคุม (Control)  

การบริหารผลการปฏิบัติงาน  

บริษัทฯ จัดให้มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน ที่มีความเป็นธรรมและโปร่งใส  ซึ่งพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย การติดตาม 
การประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชา  โดยจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจะประเมินทั้งส่วนที่เป็นผลงาน และพฤติกรรมของ พนักงาน โดยส่วนการประเมินผลงานจะยึดถือ
ผลงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ที่ พนักงานเห็นชอบร่วมกับผู้บังคับบัญชา และส่วนการประเมินพฤติกรรม ซึ่งจะประเมินโดยใช้
เกณฑ์ของค่านิยมองค์กร DISC ร่วมด้วย   

ผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน จะน าใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ โดยจะ  น าไปพิจารณาเพื่อขึ้นเงินเดือนประจ าปี และ

หรือการให้โบนัสประจ าปี รวมไปถึงการพิจารณาการ เลื่อนค่างาน  ปรับเลื่อนต าแหน่งงาน  และจัดให้มีคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ( 

Human Resource Committee-HRC )   โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพิจารณาทบทวนนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล  รวมถึงกลั่นกรองข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับข้ันตอนของการเสนอพิจารณา  กรณีที่จะมีการมอบหมายให้ดูแลงานในต าแหน่งรักษาการ  การเสนอปรับระดับ/ต าแหน่ง  การเสนอ

แต่งตั้ง/โยกย้าย  รวมถึงการเสนอปรับค่าจ้างกรณีพิเศษของพนักงานในองค์กร   

การบริหารโครงสร้างเงินเดือน  

บริษัทฯ ใช้ระบบหนึ่งโครงสร้างเงินเดือนในการบริหารเงินเดือนของพนักงาน โดยโครงสร้างเงินเดือนจะก าหนดให้สอดคล้องกับคุณค่าของงานใน

แต่ละค่างานและความสามารถในการจ่ายของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ คงความสามารถในการแข่งขันและรองรับการเติบโตของบริษัทฯ  

ทั้งนี้  โครงสร้างเงินเดือนถูกก าหนดขึ้นตามนโยบายการบริหารเงินเดือนของบริษัทฯ  โดยนโยบายการบริหารเงินเดือนนี้อาจปรับเปลี่ยนได้ตาม

ความเหมาะสมและตามความสามารถในการแข่งขันกับตลาด  บริษัทฯ จะติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดแรงงานอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อทบทวน

และปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน  เพื่อให้โครงสร้างเงินเดือนของบริษัทฯ สามารถเทียบเคียงหรือแข่งขันได้กับองค์กรภายนอกได้  

การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์  

บริษัทฯ จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด  และบริษัทฯ อาจพิจารณาจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์

เพิ่มเติมจากที่กฏหมายก าหนดตามความเหมาะสมของแต่ละพื้นที่   เพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี  เสริมสร้างความมั่นคง ความปลอดภัย 

สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับพนักงาน 

การจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัย และสุขภาพที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน  ซึ่งสอดคล้องตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554   

ทั้งนี้  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของพนักงาน จึง

จ าเป็นอย่างยิ่งที่พนักงานทุกคนต้องเข้าใจและร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามขั้นตอนการท างานท่ีปลอดภัย เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจ

ก่อให้เกิดอันตรายต่าง ๆ ทั้งกับตนเองและผู้อื่น บริษัทฯ จึงก าหนดให้พนักงานเรียนรู้เรื่องการป้องกันอุบัติเหตุและความปลอดภัยภายในส านักงาน  

และบริเวณพื้นท่ีท างานต่าง ๆ อีกทั้งยังมีการตรวจสถานท่ีท างาน ปริมาณแสงสว่างในส านักงานและสภาพแวดล้อมในการท างาน อีกด้วย 

พนักงานสัมพันธ์  

บริษัทฯ มีนโยบายในการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และจารีตประเพณีท้องถิ่นที่  เกี่ยวข้องในทุกที่ที่เข้าไปด าเนินธุรกิจ  

รวมทั้งจะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จารีต

ประเพณีท้องถิ่น และกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ ถือเป็นพื้นฐานท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติ บริษัทฯ จะให้ข้อมูล และการสื่อสารที่เหมาะสม 

ถูกต้อง และเพียงพอในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อพนักงานทุกระดับ เพื่อสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ และพนักงาน  

การอบรมและพัฒนาพนักงาน  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการท างานที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่  รวมทั้ง

รองรับต่อแผนกลยุทธ์ และการเติบโตของบริษัทฯ ดว้ยเชื่อมั่นว่าพนักงานทุกคนคือทรัพยากรบุคคลซึ่งสามารถพัฒนาได้ บริษัทฯ จึงสนับสนุนเปิด

โอกาสให้พนักงานทุกคนได้ใช้และพัฒนาความสามารถให้เต็มศักยภาพ  
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบัน และต่อยอดกระแสการท างานแบบใหม ่ให้เกดิ

ความยืดหยุ่นและคล่องตัวมากที่สุด (Flexible Workplace) ด้วยการสนับสนุนให้มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ผ่านทางออนไลน์ 

พร้อมทั้งยกระดับการพัฒนาบุคลากรแบบครบวงจร เพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ KSL ในระยะยาว  โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุก

กระบวนการส าคัญ ตั้งแต่การสร้างกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรในอนาคต ( KSL Talent Pool) การวางแผน

ยุทธศาสตร์ก าลังคน (Workforce Strategy) อย่างเป็นระบบในกลุ่มบริษัทฯ การออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะกับธุรกิจและแต่ละต าแหน่งงานด้วย

การออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม (Learning Solution Design) การพัฒนาศักยภาพรายบุคคล ( Individual Development 

Program) ในต าแหน่งงานส าคัญอย่างเข้มข้น และการวัดผลการเรียนรู้ที่แม่นย าในด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหม่และผลกระทบต่อธุรกิจด้วย

การวัดผลเชิงประจักษ์  

การบริหารแผนสืบทอดต าแหน่ง  

บริษัทฯ จัดให้มี “แผนสืบทอดต าแหน่ง” (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งที่มีความส าคัญต่อธุรกิจ และต าแหน่งของพนักงานที่ก าลังจะ

เกษียณอายุการท างาน เพื่อเตรียมพนักงานให้มีความพร้อมในการก้าวสู่ต าแหน่งงานใหม่ หรือต าแหน่งงานที่สูงขึ้น รวมทั้งรองรับการเจริญเติบโต

ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยมีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) อย่างเป็นระบบต่อเนื่องล่วงหน้าทุกป ี

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้มีคณะกรรมการหรือคณะผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบดูแลเพื่อพิจารณาก าหนดต าแหน่งส าคัญที่ต้องจัดท าแผน เพื่อ

คัดเลือกกลุ่มผู้มีคุณสมบัติตามมาตรฐานของผู้สืบทอดต าแหน่ง  และพิจารณาแผนการอบรมและพัฒนาที่จะต้องมีการติดตามประเมินผลตลอดจน

การเสนอพิจารณาและอนุมัติให้ผู้ด ารงต าแหน่งอย่างเป็นธรรมและต่อเนื่อง 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทให้ความส าคัญกับพนักงานขององค์กรมาโดยตลอด  และมีการก าหนดนโยบายเรื่องการฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานในสายงานของตน
โดยก าหนดเป้าหมายให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการอบรมให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท  มีการจัดอบรมทั้งในบริษัทโดยเชิญวิทยากร
มาบรรยายและฝึกอบรมพนักงานในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวกับการท างานรวมทั้งเรื่องจริยธรรม และให้พนักงานเข้าร่วมอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้กับบริษัทอื่นๆภายนอกบริษัทด้วย นอกจากนี้ บริษัทมีการวางแผนการอบรม   และสนับสนุนในเรื่องงบประมาณอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้มีการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดและบริหารความรู้ (Knowledge Management) ร่วมกันระหว่างพนักงานในองค์กร  โดยรวบรวมองค์
ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรมาพัฒนาเป็นระบบเพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆผ่านระบบเว็บไซต์ภายใน( Intranet) และสามารถ
น ามาเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อการพัฒนาตนเอง 

การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานและให้การสนับสนุนอื่นๆ  
กลุ่มบริษัทยังได้จัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกนอกเหนือจากที่กฎหมายฯ ก าหนดให้แก่พนักงานทุกระดับ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและเพิ่มความมั่นคงในอนาคตของพนักงาน เช่น กองทุนเงินส ารองเลี้ยงชีพ, การประกันชีวิตกลุ่มและประกันอุบัติเหตุซึ่งได้ปรับเพิ่ม
ทุนประกันส าหรับพนักงานประจ าระดับปฏิบัติการ และขยายความคุ้มครองไปยังกลุ่มพนักงานช่ัวคราว, โครงการบ้านสร้างสุขจากธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ (ธอส.) ซึ่งเป็นสวัสดิการสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยในอัตราดอกเบี้ยพิเศษส าหรับพนักงาน KSL โครงการ UOB Workplace Banking ซึ่ง
เป็นความร่วมมือของ KSL และธนาคารยูโอบีในการจัดหาสวัสดิการในรูปแบบเงินฝากประจ าและสวัสดิการสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศัยแก่พนักงาน KSL 
สวัสดิการเงินกู้ยืมและเงินช่วยเหลือตามวาระต่างๆ สินเช่ือสวัสดิการทางเลือกกับ Rabbit Cash ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ปัญหาหนี้นอกระบบและ
วงเงินฉุกเฉินในอัตราดอกเบี้ยตามที่กฎหมายก าหนด รวมไปถึงการส่งเสริมให้เกิดความสมดุลระหว่างการท างานและการด ารงชีวิตของพนักงาน 
โดยจัดสรรวันลาหยุดพักผ่อนให้แบบขั้นบันไดตามอายุงาน และการปรับปรุงระเบียบทุนการศึกษาบุตรพนักงานเพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนด้าน
การศึกษาของบุตรพนักงานและเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงานและบุตรผู้มีความประพฤติดีและขยันหมั่นเพียร 
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การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม   
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนาไม่ว่าเพศหญิงหรือชาย โดยพนักงานทุกคนต่าง
มีสิทธิเท่าเทียมกันและไดร้ับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค และมีสิทธิไดร้ับสวสัดิการตามต าแหน่งหน้าที่ท่ีพึงได้โดยไมเ่ลือกปฏบิัติ  และในการ
พิจารณาปรับต าแหน่งหรือเงินเดือนของพนักงานบริษัท ได้ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยผู้บรหิารจากฝ่ายต่างๆ เพือ่ให้เกิด
ความโปร่งใสและเป็นธรรม  

ด้านสิทธิและเสรีภาพ   
กลุ่มบริษัทได้จดัท าข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง Intranet เพื่อให้พนักงานได้รับทราบข้อมูลข่าวสารและการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทอย่าง
ทั่วถึงและทันท่วงที รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงออกทางความคิดหรือรวมกลุ่มเพื่อเจรจาต่อรองในเรื่องต่างๆ เพื่อรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะอันจะเป็นประโยชน์แก่พนักงานและการพัฒนาขององค์กรต่อไป    

การดูแลและสร้างความเท่าเทียมให้กับคนทุกกลุ่ม 
บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการจ้างงานคนพิการตามมาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ครบ
ตามกฎหมายก าหนดมาโดยตลอด และได้รับรางวัลดีเด่น “องค์กรต้นแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทยด้านสนับสนุนคนพิการ" จากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับกระทรวงแรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กรมการจัดหางาน กรมส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสมาคมสภาคนพิการทุกประเภทแห่งประเทศไทย โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้
เพิ่มการจ้างงานคนพิการมาตรา 35 เพื่อช่วยเหลืออดีตพนักงานท่ีเป็นผู้ป่วยติดเตียงและผู้ดูแล โดยเช่ือมโยงกับแผนองค์กรที่ให้ความส าคัญในเรื่อง 
ESG  
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7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ  
7.6.1 รายชื่อผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี/เลขานุการบริษัท/หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นางวรรณา อารีประยูรกิจ 

เลขานุการบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางกัลยรัตน์ สุมิตร ให้ด ารงต าแหน่ง
เ ล ข านุ ก า รบริ ษั ท  โ ด ยมี อ า น าจหน้ าที่ ต า มที่ ก า หนด ไว้ ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นายชาติชาย ภูวงษ์  

  *ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลดังกล่าว ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 และ 3  ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้
 

7.6.2 รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ  
บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ลงทุนเพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน แล ะ
โปร่งใส บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะขึ้นเพื่อท าหน้าที่ในการติดต่อสื่อสารและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์ โดย
สามารถติดต่อได้ที่ email: ir@kslgroup.com  หรือติดต่อท่ี  

1. นายอิศเรศ จรรยาวรรณสิริ  หมายเลขโทรศัพท์ 02-642-6230 
   Email: Isares@kslgroup.com 

2. นางสาวชลธิชา  ผึ้งถนอม   หมายเลขโทรศัพท์ 02-642-6191 ต่อ 233  
      Email: chonthicha@kslgroup.com 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี โดยมีรายช่ือ
ดังต่อไปนี้  

รายชื่อ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

1. นางสาววิมลพร บุณยัษเฐียร 4067 

2. นางสาวโสภาพรรณ ทรัพย์ทิพยรัตนา        6523 

3. นายชูพงษ์ สุรชุติกาล 4325 

 
ผู้สอบบัญชีจากบริษัท จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 1 
พฤศจิกายน 2566 – 31 ตุลาคม 2567 และอนุมัติค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2567 เป็น จ านวนเงิน 3,304,000 บาท (สามล้านสาม
แสนสี่พันบาทถ้วน) ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยดังนี้  
 

(หน่วย:บาท) ปี 2567 

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 1,590,000.- 
ค่าสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส 1,314,000.- 
ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) *   400,000.- 
รวม            3,304,000.- 

 

*ค่าบริการอื่น เป็นค่าตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับ Expected Credit Loss (ECL) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ
ทางการเงิน (TFRS 9) 

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย (กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ) 
-ไม่มี- 

mailto:ir@kslgroup.com
mailto:Isares@kslgroup.com
mailto:chonthicha@kslgroup.com
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา   
บริษัทมีการวางแผนการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทั้งปี มากกว่า 6 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาวาระหลักที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละปี อย่างไรก็
ตาม หากมีวาระส าคัญ ประธานคณะกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมส าหรับวาระส าคัญนั้น ซึ่งจะมีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยไปกว่าระยะเวลา
ที่กฎหมายได้ก าหนดไว้ โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้นจ านวน 7 ครั้ง 

อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้โดยอ้างอิงกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พระราชบัญญัติบริษัท
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อบังคับของบริษัท 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการ 
เดิมอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ต่อมา คณะกรรมการในการประชุมครัง้ที่ 7/2559-2560 
วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2560 ได้อนุมัติให้มีและเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 กฎบัตรนี้ได้
ก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการที่ได้ทบทวนให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ดังนี้  

1. บริหารกิจการโดยสรา้งคุณค่าให้แก่บรษิัทอย่างยั่งยืน กล่าวคือ ให้บริษัทมีผลประกอบการที่ดี ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและรับผดิชอบตอ่
ผู้มีส่วนได้เสีย ขจัดหรือลดการสร้างผลกระทบทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ตามปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

2. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  
2.1 คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่ง

ครอบคลุมถึง  

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน  

2.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการควรก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล อย่างน้อย ดังต่อไปนี้  

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  

(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  

3. ดูแลให้กิจการมีคณะกรรมการมีองค์ประกอบและคุณสมบัติที่สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการที่ดีที่ มีการสรรหาที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาทักษะและความรู้เพื่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างรับผิดชอบ ก าหนดให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและ
การด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการที่บริษัทไปลงทุน แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยท่ีจ าเป็นและสมควร 

4. ดูแลให้บริษัทฯมีกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมต่อการด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท และมีการพัฒนา
ผู้บริหารระดับสูงตลอดจนการสืบทอดงานท่ีเป็นระบบ 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีมาตรฐานและตอบสนองต่อการท าให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

บริษัทในระยะยาว รวมถึงการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลส าคัญซึ่งอาจกระท าได้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการท าธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกัน การต่อต้านคอร์รัปช่ัน ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเบาะแส
การกระท าทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

7. ดูแลให้มีการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยสารสนเทศให้โปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย 
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8. เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตน หรือผู้อื่นในการซื้อขายหลักทรัพ ย์ของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย หรือกระทาการใด ๆ โดยตนเองหรือมอบให้บุคคลอื่นกระท าการเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อ
ประโยชน์อ่ืนใดโดยมิชอบ รวมถึงงดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน  

เมื่อมีเหตุการณ์ที่มีข้อมูลภายในที่อาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะจัดท ารายช่ือบุคคลวงใน (Insider List) และก าหนดช่วงเวลาห้ามซื้อ

ขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีคาดว่าจะท าธุรกรรมร่วม (Target Company) ที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยผู้ที่ทราบข้อมูลภายในต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว จนกว่าจะพ้น

ระยะเวลาอย่างน้อย 1 วัน นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว 

9. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นในเรื่องส าคัญและรักษาสิทธิในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของ  ผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางที่เหมาะสมและทันเวลา 
 
บทบาทหน้าท่ีทั้ง 9 ประการข้างต้นสามารถแยกแยะเป็นหลักปฏิบัติและแนวทางปฏิบัติอีกหลายประการ โดยอ้างอิงถึง “หลักการบริหารกิจการที่
ดี: หลักปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จัดท าข้ึน 

 
บทบาท หน้าท่ีของประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริษัทฯมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการและมีหน้าที่ดังต่อไปนี ้
1. ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ขององค์กร 
2. ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
3. จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถเสนอเรื่อง และเพียงพอที่กรรมการบริษัทจะอภิปรายประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบโดยทั่ว

กัน ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีดุลยพินิจท่ีรอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างอิสระ  
4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฎิบัติหน้าท่ีตามนโยบายของบริษัท  
5. ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
6. ก ากับดูแลให้การปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
7. สนับสนุนให้เกิดการประสานความร่วมมือกันระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัท เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถท างานร่วมกันได้

อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  
8. เป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการสื่อสารข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มผู้ถือหุ้นและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ของบริษัท 
 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง    
คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นอิสระ และเพื่อเป็นการประกันความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะตัวท่ีมากกว่ากรรมการที่ไม่เป็นอิสระ 

นิยามกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
รายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์   นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ดังนี้  
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละศูนย์จุดห้าของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเปน็
กรรมการอิสระ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส าคัญ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้ นท่ีมี
นัยส าคัญ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้ควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส าคัญ ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระรับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยส าคัญในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ
หนึ่ง ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม (ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคู่มืออ านาจอนุมัติด าเนินการ) โดย
จะพิจารณารายชื่อในฐานข้อมูลรายช่ือกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) รวมถึงใช้ตารางความรู้
ความช านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ และเชิญชวนให้
คณะกรรมการบริษัทเสนอรายช่ือ เมื่อได้รายช่ือทั้งหมดแล้ว คณะกรรมการสรรหาฯจะตรวจสอบคุณสมบัติขั้นต่ าตามที่ก าหนดไว้ในนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการกฎบัตรคณะกรรมการ และข้อบังคับของบริษัทฯ พิจารณาความรู้ความสามารถเฉพาะทาง ตามที่บริษัทฯมีความต้องการ
ในเวลานั้นๆที่ได้ก าหนดไว้ก่อนโดยน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯมาพิจารณาประกอบ 

 
กฎบัตรคณะกรรมการ ได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการไว้ดังน้ี 

(1)  มีคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
(2)  มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  
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(3)  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
(4)  มีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯได้ดี  และการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ     

 หน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ท้ังนี้ กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัทในเวลาเดียว กัน 
 

การเลือกตั้งและแต่งต้ังกรรมการ 

ในกรณีปกติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ โดยที่ข้อบังคับของบริษัทฯก าหนดว่า ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ

จ านวนหนึ่งในสามออกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 

ดังนั้น บริษัทฯจะจัดวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นทุกปี และน าเสนอรายช่ือกรรมการที่ผ่านการ

พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณา 

 

การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
(ข) ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนทีผู่้

ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นไม่เกินจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ตาม 
(ค) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดย 
(ง) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ

เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนท่ีจะมี ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
 

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังมีวาระเหลือมากกว่าสองเดือน กฎหมาย
บริษัทมหาชนและข้อบังคับของบริษัทก าหนดว่ากรณีเช่นนี้ให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งกรรมการทดแทน  ฉะนั้น
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะใช้กระบวนการสรรหาตามที่กล่าวมาข้างต้น และน าเสนอผู้ที่ได้รับการสรรหาต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง และให้อยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่กรรมการใหม่นั้นแทน 

เมื่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการหรือคณะกรรมการบริษัทฯแต่งตั้งกรรมการตามแต่กรณีนี้แล้ว บริษัทฯ จะแจ้งรายชื่อกรรมการต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายในก าหนดเวลา 

 
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทตระหนักดีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ วิสัยทัศน์ และคุณธรรมจะสามารถน าพาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าและพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่าง
มีนัยส าคัญ บริษัทจึงมีนโยบายด้านการบริหารและการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง โดยมีเป้าหมายเพื่อป้องกันปัญหาการขาดพนักงานในต าแหน่ง
ที่ส าคัญและเพื่อสรรหาผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณสมบัติตรงต่อความต้องการของบริษัท  

ในการนี้ บริษัทมีขั้นตอนงานในการประเมินสถานการณ์และคาดการณ์ล่วงหน้าเป็นระยะ  มีการสรรหา พัฒนา และเตรียมแผนสืบทอดงานไว้
ทดแทนกรณีที่มีต าแหน่งงานว่างลงตลอดเวลา เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ และมีความรู้ ความสามารถเพียงพอตอ่
การปฏิบัติหน้าที่  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา และสายงานทรัพยากรบุคคลจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารในระดับรองลงมาให้คณะ
กรรมการบริหารพิจารณา ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงนั้น อาจด าเนินการเองทั้งกระบวนการจนกระทั่งถึงการได้มาซึ่งผู้ด ารงต าแหน่งที่
ต้องการจากภายในหรือภายนอกบริษัท หรืออาจติดต่อกับบริษัทและสถาบันที่มีความเป็นมืออาชีพมาให้ค าปรึกษาในการด าเนินตามแผนการ
สืบทอดงานแล้วแต่กรณี 

บริษัทฯมีการก าหนดแผนสืบทอดงาน ดังนี้  
1. การก าหนดต าแหน่งงานท่ีส าคัญหรือต าแหน่งงานหลัก 
2. การก าหนดความสามารถหรือสมรรถนะของต าแหน่งงานหลัก 
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3. กระบวนการวิเคราะห์หาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
4. จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
ในส่วนของกรรมการนั้น นโยบายการก ากับดูแลกิจการก าหนดว่าบริษัทฯสนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯและผู้บริหารได้รับการอบรมและพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยองค์กรภายนอก เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งปร ะเทศไทย และ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อช่วยให้กรรมการบริษัทฯสามารถท าหน้าที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บริษัทส่งกรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ กับหลายสถาบัน  อาทิเช่น หลักสูตร Chairman, หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP), หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), หลักสูตรพื้นฐาน
ที่จ าเป็นส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ หลักสูตรต่าง ๆ ที่เป็นความรู้ใหม่ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถาบันวิชาชีพ
ต่างๆ   

ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัท มีการส่งข่าวสารและเชิญให้คณะกรรมการและผู้บรหิารของบริษัท ได้เข้าร่วม สมัมนาและการอบรมในหัวข้อ
ต่างๆ  ดังนี ้
1. สัมมนาหลักสูตร Sustainable Business Management - Executive Education for Corporate Sustainability - สถาบันพัฒนา

ธุรกิจอย่างยั่งยืน 
2. สัมมนาหลักสูตร สัมมนาหลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 66 – วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (หลักสตูรต่อเนื่อง) 
3. สัมมนาหลักสูตร Control Self - Assessment An Introduction – สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
4. สัมมนาหลักสูตร Sustainable Development Journey 2024 - ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
5. สัมมนาหลักสูตร Certificate in ESG Management Program by SET & Sasin - ศูนย์บริหารจัดการความยั่งยืนและส่งเสริม

ผู้ประกอบการ สถาบันบณัฑติบรหิารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (SasinSEC) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
6. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ Leading Corporate Sustainability with High Purpose  - สถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
7. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ Sustainable Value Chain Design and Materiality Assessment - สถาบนัพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
8. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ Sustainable Business Strategy - สถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
9. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ Strategy Execution: Initiative Design and Value Assessment  - สถาบนัพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
10. สัมมนาหลักสูตร " Microsoft 365 (Microsoft List, Microsoft Planner, Microsoft Power Automate) Training Course "  
11. สัมมนาหลักสูตร  MDP 2024 BUILDING CHANGE AGENT: สร้างและพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
12. สัมมนาและกิจกรรม โครงการประกวดผลงานดีเด่นด้านนวัตกรรม ของ กลุ่ม เค.เอส.แอล. ประจ าปี 2567 

 
การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่  
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ทุกคนที่เข้ารับต าแหน่งในบริษัท เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
และการด าเนินการด้านต่างๆของบริษัทฯ โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงานต่างๆ เช่น ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับบริษัท ข้อบังคับที่ระบุ
ขอบเขตอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และเง่ือนไขต่างๆ  
นอกจากน้ี หากกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ ยังไม่ได้อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัท  จะจัดให้กรรมการ
บริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ดังกล่าวเข้าอบรมหลักสูตรที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทในส่วนของผู้บริหารและพนักงาน บริษัทฯ 
ได้มีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานท้ังภายในและภายนอก เพื่อเพ่ิมทักษะ ความรู้ ความสามารถในการท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ  และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  กระตุ้นให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ๆและการพัฒนาการท างานร่วมกันแบบเป็นทีม รวมถึงการจัด
องค์ความรู้เพื่อถ่ายทอดสู่ผู้บริหารและพนักงานรุ่นใหม่ ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะใช้ระบบดิจิตัลในการท างานมากขึ้น 
แนวโน้มการพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน จึงโยงไปสู่ทักษะการท างานผ่านระบบออนไลน์ และระบบงานใหม่ๆ  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติของตนเองทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีการแบ่งเป็นดังนี้    
1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ  
2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
3. แบบประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันทบทวนการท างาน แก้ไขปัญหาและอุปสรรค รวมถึงพิจารณา

ผลงานเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ ในการท างานของคณะกรรมการบริษัท
ในปีต่อๆไป น าไปสู่การพัฒนาตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี   

 
กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ   
การประเมินผลการปฏิบัติงานในการด าเนินงานคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อหลัก ตามแนวทา งตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท/หน้าท่ี/และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

 
โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ   
1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
2. ส านักเลขานุการบริษัทและกฎหมายจะสรุปผลและน าเสนอผลประเมินนั้นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา   
 
กระบวนการประเมินตนเอง - คณะกรรมการรายบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานในการด าเนินงานคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อหลัก ตามแนวทางตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท/หน้าท่ี/และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 

 
โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – คณะกรรมการรายบุคคล   
1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
2. ส านักเลขานุการบริษัทและกฎหมายจะสรุปผลและน าเสนอผลประเมินนั้นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

 
กระบวนการประเมินตนเอง - คณะกรรมการชุดย่อย 
การประเมินผลการปฏิบัติงานในการด าเนินงานคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อหลัก ตามแนวทางตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท/หน้าท่ี/และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
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โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเอง –คณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะ  
1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
2. ส านักเลขานุการบริษัทและกฎหมายจะสรุปผลและน าเสนอผลประเมินนั้นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ผลการประเมินส าหรบัปี 

2567 แสดงผลคะแนนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคลอยู่ในระดับดีเลิศ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 
2567 ได้พิจารณาและอภิปรายตั้งข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลการประเมินครั้งนี้เพื่อให้มีการปรับปรุงต่อไป  

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และ/หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ (PSD)   
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ก าหนดเป้าหมายและวิธีการประเมินผลงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีเกณฑ์การประเมิน และก าหนดเป้าหมาย ตามหลัก Balance Score Card (BSC) และมี
หัวข้อด้านความยั่งยืนเพิ่มเข้ามาในปี 2567 โดยให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นประจ าทุกปี 

 
8.1.2 การเข้าร่วมประชุม 
การประชุมคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทมากกว่า 6 ครั้งต่อปี โดยก าหนดวันประชุมไว้
เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละคนทราบโดยท าเป็นตารางนัดประชุมประจ าปี อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในแต่ละเดือน บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซึ่งท าหน้าท่ีตัดสินใจตามอ านาจหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการน าเรื่องที่ผ่านการพิจารณาจากคณะ
กรรมการบริหาร กลับมาแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้
อย่างต่อเนื่อง  

โดยในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 7 ครั้ง และมีการประชุมของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร (ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุม) เพิ่มอีก 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และไม่เป็นกรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นในเรื่องการท างานและ
การบริหารงานได้อย่างอิสระ โดยในปี 2567 ได้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2567 ทั้งนี้ มีการ
จัดส่งวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลในเรื่อง
ต่างๆอย่างเพียงพอ  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทจัดขึ้นอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยก าหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้คณะกรรมการแต่
ละคนทราบโดยท าเป็นตารางนัดประชุมประจ าปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท ร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยดูให้แน่ใจว่าเรื่องที่ส าคัญได้
น าเข้ารวมไว้แล้ว และกรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์เข้าสู่วาระการประชุม  

ในระหว่างการประชุม ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคญั
กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน นอกจากนี้ประธานกรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ดุลพินิจตัดสินใจ กรรมการให้ความสนใจกับทุกวาระที่น าเข้าสู่ที่
ประชุม รวมถึงเรื่องการก ากับดูแลกิจการ นอกจากน้ี การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการเชิญผู้บริหารระดับสูงในแต่ละฝ่ายเข้าร่วมประชุม 
เพื่อน าเสนอข้อมูล ปัญหาและช้ีแจงรายละเอียด เพื่อประกอบการตัดสินใจ ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง 

ทั้งยังเป็นการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมผ่านการสอบถามผู้บริหารระดับสูง อีกทั้งในบางประเด็นที่มีข้อมูลไม่เพียงพอ กรรมการ
บริษัทสามารถติดต่อขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ผ่านเลขานุการของบริษัท และในกรณีที่จ าเป็นอาจจะจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา หรือ ผู้
ประกอบวิชาชีพภายนอกเพิ่มเติม  

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะประกอบด้วย วันเวลาเริ่ม เวลาสิ้นสุดประชุม  รายชื่อกรรมการที่เข้าประชุมและขาดประชุม  สรุป
สาระส าคัญของเรื่องที่เสนอ สรุปประเด็นการอภิปรายและข้อสังเกต มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไม่เห็นด้วย  บริษัทฯ ได้มี



  

119 

การจัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทเป็นรูปเล่มและในรปูแบบไฟล์ PDF ซึ่งสามารถสืบค้นง่ายแต่แก้ไขไม่ไดม้ีการบันทึกและ
เปิดเผยจ านวนครั้งการเข้าประชุมคณะกรรมการเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะจัดขึ้นทุกไตรมาส แต่การประชุมคณะกรรมการ
บริหารซึ่งเกี่ยวเนื่องกับผลการด าเนินงานของบริษัทจะจัดขึ้นทุกเดือนจึงมีการรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบด้วย 

 
องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ทั้งนี้
คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุม ขั้นต่ า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

ในปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการประชุมในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่วมการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้ความเห็น หรือ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารหรือการด าเนินงานของบริษัทได้ ทั้งนี้ ตามพระ
ราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก าหน

ในปี 2567 บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 7 ครั้ง และมีอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ คิดเป็นประมาณร้อยละ 94 
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคลดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

120 

ตารางเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2567 

 
*หมายเหตุ  1. กรรมการอิสระ จ านวน 6 คน ได้แก่ ล าดับท่ี 1,16-20 

2. กรรมการตรวจสอบ 4 คน ได้แก่ ล าดับที่ 17-20 
3. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 คน ได้แก่ ล าดบัท่ี 7,16,19 
4. กรรมการบริหารความเสี่ยง 3 คน ได้แก่ ล าดับที่ 8, 17, 19  
5. กรรมการก ากับดูแลกจิการ 4 คน ได้แก่ ล าดับที่ 13, 16, 18, 20  
6. ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2567 

  7. กรรมการ ล าดับท่ี 15 ลาออกเมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 
 
 

รายชื่อกรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

( 7 คร้ัง) 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

( 12 คร้ัง) 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 
( 5 คร้ัง) 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ 
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
( 4 คร้ัง) 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 
ความ
เสี่ยง 

( 4 คร้ัง) 

คณะ 
กรรมการ 

ก ากับ
ดูแล

กิจการ 
(3 คร้ัง) 

ประชุม 
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 
ปี 2567 
(1คร้ัง) 

1.นายมนู  เลียวไพโรจน์ 7/7 - - - - - 1/1 

2.นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร์ 7/7 12/12 - - - - 1/1 

3.นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย 7/7 11/12 - - - - 1/1 

4.นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ 7/7 - - - - - 1/1 

5.นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล 7/7 - - - - - 1/1 

6.นางอินทิรา สุขะนินทร์ 7/7 - - - - - 1/1 

7.นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ 7/7 12/12 - 4/4 - - 1/1 

8.นายชลัช ชินธรรมมิตร์ 7/7 12/12 - - 4/4 - 1/1 

9.นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ 7/7 - - - - - 1/1 

10.นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ 7/7 - - - - - 1/1 

11.นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ 6/7 8/12 - - - - 1/1 

12.นายชาตรี  ชินธรรมมิตร์ 6/7 - - - - - 1/1 

13.นายสมชาติ ชินธรรมมิตร์ 7/7 - - - - 3/3 1/1 

14.นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ ์ 7/7 - - - - - 1/1 

15.นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ์ 1/7 - - - - - -/1 

16.พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ     7/7 - - 4/4 - 3/3 1/1 

17.นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 7/7 - 5/5 - 4/4 - 1/1 

18.นายวรภัทร โตธนะเกษม 7/7 - 5/5 - - 3/3 1/1 

19.นางสาวนงลักษณ์   
พินัยนิติศาสตร์ 

7/7 - 5/5 4/4 4/4 - 1/1 

20.นางอัญชลี  พิพัฒนเสริญ 7/7 - 5/5 - - 3/3 1/1 
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
เพื่อให้เป็นไปตามกลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
และดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้ส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยเป็นไปตามระเบียบปฎิบัติของบริษัทซึ่งได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมกรรมการบริษัท ตัวแทนของบริษัท
ที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว จะมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น  การลงทุนใน
โครงการอื่นๆ 

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ  

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลทีม่ี
ความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และก าหนดให้มีการทบทวนรายงาน ฯ 
ภายในเดือนตุลาคมของทุกปี และ/หรือทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยให้ส่งรายงานถึงฝ่ายเลขานุการบริษัท ภายใน 7 วันท าการ    

 
2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  

บริษัทมีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันมิให้กรรมการผู้บริหารและ พนักงาน ใช้ข้อมูลภายในที่มี
สาระส าคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้อง
ในธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและวิธีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ โดยด าเนินการ
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ดังน้ี 

  
บริษัทก าหนดจรรยาบรรณ : แนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ในส่วนท่ีเกี่ยวกับ การใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท
การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน 
1. ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ  ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

2. ด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบว่า หากได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ  ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ขอให้งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะ
เปิดเผยต่อสาธารณชนและห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น  

3. ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์  กรรมการและผู้บริหารระดับสงูจะต้องจัดท าและน าสง่รายงานการถือครองหลักทรัพยแ์ละ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักเลขานุการบริษัทและกฎหมาย เพื่อน าส่งต่อไปยังส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แล้วแต่กรณี ภายในระยะเวลาที่กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และ
ส านักเลขานุการบริษัทและกฎหมายจะรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายไตรมาสและต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นรายเดือน 

4. ข้อมูลภายในหรือเอกสารที่มีสาระส าคัญของบริษัท ทั้งในรูปแบบเอกสารและ Soft File  จะถูกเก็บรักษาไว้ในท่ีรัดกุมและจ ากัดให้รับรูไ้ด้
เฉพาะผู้บริหารระดับสูงตามความจ าเป็นเท่านั้น โดยเฉพาะข้อมูลภายในที่เป็นความลับ ในกรณีที่จ าเป็นต้องเปิดเผยต่อพนักงาน บริษัท
จะให้พนักงานทราบถึงข้อจ ากัดในการน าข้อมูลไปใช้อย่างถูกต้อง ในกรณีที่พนักงานน าข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทไปเปิดเผยต่อ
บุคคลภายนอก จะถือว่าเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง   

5. การติดตามผลการปฏิบัติงานจะด าเนินการสุ่มตรวจกรณีที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ผิดปกติ  รวมถึงการตรวจสอบผ่านระบบสารสนเทศ
ของบริษัทและข่าวสารจากภายนอกตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งประกาศให้ทราบท่ัวกันว่า กรรมการ ผู้บริหาร และ
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พนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของกลุ่มบริษัท ที่มีสาระส าคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้อื่น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท แต่เพื่อ
ป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 
1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

 
3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยจัดท านโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจส าหรับกลุ่มบริษัทเคเอสแอล ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและมีการทบทวนความ
เหมาะสมของนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี อีกทั้งมีการเผยแพร่สื่อสารแก่พนักงานในทุกระดับขององค์กร รวมถึงบุคคลภายนอก อันเป็น
การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและร่วมเป็นส่วนหนึ่งกับองค์กรในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเป็นรูปธรรม โดยรายละเอียดของ
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันสามารถดูเพิ่มเติมได้ที่ www.kslgroup.com/การก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีการน า
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติจริง และมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจที่ปราศจากการคอร์รัปชั่น บริษัทฯ จึงมีการจัดตั้งคณะท างาน
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและมอบให้ส านักบริหารความเสี่ยงเป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ และยึดหลักปฏิบัติตามแบบ
ประเมินตนเองของสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) อันส่งผลให้บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน) ผ่านการรับรอง CAC ตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2560 และผ่านการต่ออายุการรับรอง
สมัยที่ 3 เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2565 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทฯ ยังคงด าเนินกิจกรรมสื่อสารและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงคู่ค้าทางธุรกิจใน
การร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญๆ ดังนี้ 
 
1. จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) เพื่อเป็นช่องทางในการรายงาน กรณีมีการพบเห็นการฝ่าฝืนกฎ 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
2. การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์

ภายใน (Intranet) เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับรับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  

3. ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกและร่วมมือกับบรษิัทในการต่อต้านการคอร์รปัช่ันและการรกัษ์สิ่งแวดล้อมผา่นการจัดนิทรรศการงานศลิปะ
และประกวดผลงาน รวมถึงเปิดโอกาสให้บริษัทพันธมิตรและบุคคลภายนอกเยี่ยมชมนิทรรศการได้  

http://www.kslgroup.com/การกำกับดูแลกิจการ


  

123 

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
เกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการทุจริต รวมทั้งจัดให้มีมาตรการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน และให้ความส าคัญกับการเก็ บ
ข้อมูล การแจ้งเบาะแสเป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ แจ้ง
เบาะแส โดยขั้นตอนการแจ้งเบาะแส การรับเรื่องร้องเรียน การสืบสวน การลงโทษส าหรับผู้เจตนาให้ข้อมูลเป็นเท็จ และบทลงโทษบุคลากรที่
กระท าการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ได้ระบุไว้ในคู่มือมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันฉบับทบทวนปี 2567 ดังนี ้

         
1.  ช่องทางภายในส าหรับพนักงานสามารถเลือกแจ้งโดยเปิดเผยชื่อและไม่เปิดเผยชื่อก็ได้ ดังนี้ 

 

 
2. ส าหรับบุคคลภายนอกสามารถแจ้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.kslgroup.com/contact ซึ่งเป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยชื่อ ซึ่งในปี 

2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการต่อตา้น
คอร์รัปช่ัน  

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอื่นๆ 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับการแต่งตั้งขึ้นตามมติของคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจ านวนสี่ท่าน ในรอบปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ านวนห้าครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดังนี้ 
  

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 
นายสิทธิ                  ลีละเกษมฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 5/5 
นายวรภัทร              โตธนะเกษม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 5/5 
นางสาวนงลักษณ์    พินัยนิติศาสตร ์ กรรมการตวจสอบ / กรรมการอสิระ 5/5 
นางอัญชลี                พิพัฒนเสริญ กรรมการตวจสอบ / กรรมการอสิระ 5/5 

 

*ท้ังนี้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฎตามเอกสารแนบ 6  ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้

 

http://www.kslgroup.com/contact
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธาน
กรรมการและกรรมการอื่นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งคณะเป็นกรรมการอิสระกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 4 ครั้ง มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอต่อคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงการรายงานการท าหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมา 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 

พล.ต.อ.บุญเพ็ญ    บ าเพ็ญบญุ       ประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการอิสระ 

                    4/4 

   นางสาวนงลักษณ์  พินัยนิติศาสตร ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการอิสระ 

4/4 

นางสาวดวงดาว    ชินธรรมมติร ์       กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการ 4/4 
 
*ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปรากฎตามเอกสารแนบ 6  ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1 One 
Report) นี ้
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งคณะ
เป็นกรรมการอิสระ  

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 4 ครั้ง มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 

นางสาวนงลักษณ์    พินัยนิติศาสตร ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการอิสระ 4/4 

นายสิทธิ                   ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง /กรรมการอิสระ  4/4 
นายชลัช                   ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ 4/4 

 
*ท้ังนี้ รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปรากฎตามเอกสารแนบ 6  ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้
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คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกัน
เกินกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งคณะเป็นกรรมการอิสระ  

ในปี 2567 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมีการประชุม 3 ครั้ง มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*ท้ังนี้ รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ปรากฎตามเอกสารแนบ 6  ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 
นายวรภัทร          โตธนะเกษม ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / 

กรรมการอิสระ 
3/3 

พล.ต.อ.บุญเพ็ญ    บ าเพ็ญบุญ กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการ
อิสระ 

3/3 

นางอัญชลี           พิพัฒนเสริญ    กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการ
อิสระ 

3/3 

นายสมชาติ          ชินธรรมมิตร์ กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการ 3/3 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน  
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ มีประสิทธิภาพตลอดจนป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงจากการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ รวมทั้งประเมินการปฏิบัติงานตามแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance : CG)  

บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งเป็นการต่ออายุรับรองเป็นวาระที่สามของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ โดยก าหนด
โครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนในการถ่วงดุลอ านาจ และการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย
ทางธุรกิจ และดัชนีช้ีวัดผลส าเร็จ (Key Performance Indicators: KPI) เพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและติดตามผล
การด าเนินงานเปรียบเทียบ กับเป้าหมายขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
เป็นประจ าทุกปี ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตามกรอบการควบคุมภายในของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อ้างอิงจากมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้อง ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ ดังนี้            

 
1. การควบคุมภายในองค์กร  

บริษัทฯ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจและการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สามารถวัดผลได้ มีการทบทวนเป้าหมายและเปรียบเทียบผล
การด าเนินงานจริงกับเป้าหมายทุกระยะ จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การจัดท าผังองค์กรแบ่งแยกหน้าที่ตามสายงาน การก าหนด
อ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท และก าหนด
เกี่ยวกับเรื่องจรรยาบรรณ นโยบายในเรื่องการก ากับดูแลกิจการ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการขัดแย้งเกี่ยวกับผลประโยชน์ 
แสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจรยิธรรม รวมทั้งจัดท าอ านาจด าเนินการเป็นลายลักษณอ์ักษร และมีคู่มือการปฏิบัติงาน
หลักท่ีส าคัญ ซึ่งมีการทบทวนเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่อยู่เสมอ 

คณะกรรมการบริษัท มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าที่ก ากับดูแลและพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน แสดงถึงความ
มุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  

ในด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน บริษัทฯได้จัดท าคู่มือมาตรการตอ่ต้านการทุจรติและคอร์รัปช่ัน พร้อมท้ังให้มีการประเมินความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัทฯ  

 
2. การประเมินความเสี่ยง  

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ร่วมกับส านักบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทฯในการพิจารณาการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งส านักบริหารความเสี่ยงได้ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท รวมทั้งความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
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การบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และจัดระดับความเสี่ยงที่ส าคัญตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในแต่ละ
กระบวนการทางธุรกิจ เพื่อก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง และมีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและ
ภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ าทุกปี 

 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน ที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและประเภทธุรกิจ ซึ่งได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
ต าแหน่งงานอย่างชัดเจน โดยมีการจัดท าและทบทวนคู่มืออ านาจด าเนินการ และคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับโครงสร้าง
องค์กร และการปฏิบัติงานในปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้แต่ละหน้าที่สามารถถ่วงดุลอ านาจหรือสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่าง
เหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิบัติงานในส่วนที่มีความเสี่ยงส าคัญ เพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด เช่น ธุรกรรมด้านการเงิน การขาย การ
จัดซื้อจัดจ้าง การดูแลทรัพย์สิน และการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น รวมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในด าเนินการสอบทานผลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ คู่มืออ านาจด าเนินการและคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดการ และการน าระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีความ
ปลอดภัยของข้อมูล ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล จัดเก็บ และติดตามผลข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติงานและการน าข้อมูลที่
ส าคัญ ไปใช้ในการบริหารจัดการของกรรมการผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มีความครบถ้วนถูกต้องอย่าง
เพียงพอ และภายในเวลาที่เหมาะสม เพื่อใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมทั้งมีการก าหนดนโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการใช้ข้อมูล 

การสื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่มีความเหมาะสม เพื่อสื่อสารหน้าที่และความรับผิดชอบรวมทั้งเรื่องต่างๆให้
พนักงานรับทราบ และก าหนดช่องทางที่ปลอดภัยส าหรับการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปช่ัน มีการสื่อสาร
ระหว่างหน่วยงานภายในบริษัทฯและกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน  

 
5. ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านส านักตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมทันท่วงที นอกจากน้ี ในส่วน
ของการประเมินการควบคุมภายในด้านบัญชีการเงินมีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและน าเสนอผลการตรวจ สอบให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ าทุกไตรมาส  ซึ่งผลการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและส านักตรวจสอบภายในไม่พบ
ประเด็น ที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ 

 
การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นผู้ก าหนดนโยบายการจัดการความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ให้ฝ่ายจัดการน าไปปฏิบัติ  เพื่อช่วยให้ฝ่ายจัดการสามารถวางแผนการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนวิเคราะห์ ก าหนดแผนงาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานหรือออกแบบระบบงานที่สามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอก  

 
ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและส านักบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการด าเนินการตามแผนพัฒนากิจกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ดังนี ้
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1. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค์ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ คู่มือการบริหารความเสี่ยงและคู่มือ
การปฏิบัติงานของส านักบริหารความเสี่ยง  

2. ก าหนดความเสี่ยงขององค์กร และผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตามสายงาน ส าหรับแต่ละปัจจัยเสี่ยง ประจ าปี 2567 ที่ผ่านการพิจารณาและ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.  จัดท าแผนสนับสนุนการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงใหม่ ประจ าปี 2567 พร้อมทั้งจัดหาแนวทางและมาตรการในการตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง  

4. ประชุมเตรียมการให้ส านักบริหารความเสี่ยง ลงพื้นที่ปฏิบัติงานตามแผนสนับสนุนข้างต้น 
5. สนับสนุนการจัดท ารายงานสรุปสถานะความเสี่ยง ให้กับผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตามสายงานของกลุ่มบริษัทท้ัง 7 สถานประกอบการพร้อม

ส านักงานใหญ่ 
6. สรุปรายงานสถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทต่อคณะกรรมการของบริษัท โดยแสดงข้อมูลรายการความเสี่ยงที่คงที่ ความเสี่ยงท่ีลดลง และ

ความเสี่ยงท่ีเพิ่มขึ้น พร้อมท้ังสาเหตุอย่างละเอียดเพื่อให้ฝ่ายจัดการน าไปด าเนินการและวางแผนให้เหมาะสม เป็นประจ าทุกไตรมาส 
7. ผลักดันให้มีมาตรการป้องกันและรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉิน กรณีไฟไหม้และการประกันภัย เพื่อถ่ายโอนผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น  
 
ด้วยความทุ่มเทและความร่วมมือของบุคลากรทุกส่วน ท าให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่
องค์กรยอมรับได้ และยังสามารถพัฒนาการให้สอดคล้องกับการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กรและส่วนงานต่างๆ อีกด้วย 

 
1. บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ทบทวนและประเมินการควบคุมทางการบัญชีของ

บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งไม่ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับงบ
การเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2565 

2. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564-2565 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 22 
ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทรับทราบความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎตามเอกสารแนบ 6 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) นี ้

3. บริษัทฯได้แต่งตั้ง นายชาติชาย ภูวงษ์ เป็นผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน-ผู้บริหารสูงสุดส านักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าที่เป็น
เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสนับสนุนให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีคุณสมบัติเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี 

4. การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานอื่นใดภายใต้หน่วยงาน ตรวจสอบภายในจะต้องได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน 
9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
รายการระหว่างกันท่ีเปิดเผยในส่วนน้ีเป็นรายการระหว่างกันในระหว่างปี 2567  ปี 2566 และ ปี 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม ของแต่ละปี ประกอบด้วย รายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบริษัทร่วมและ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ดังต่อไปนี้ 

บริษัทย่อย 

บริษัทท่ีมีรายการระหว่างกัน ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน้ าตาลทรายและ
กากน้ าตาล 

บริษัทถือหุ้นในบริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด ในอัตราส่วนร้อยละ 90.21 ทั้งนี้ มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่ ซึ่งได้แก่
ผู้เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 9.79  ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 10 ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยไม่ถือว่าเปน็
รายการทีต่้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน 

บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน้ าตาลทรายและ
กากน้ าตาล 

บริษัทถือหุ้นในบริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั ในอัตราส่วนร้อยละ 95.78 ทั้งนี้ มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท ถือหุ้นอยู่ ซึ่ง
ได้แก่ผูเ้กี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 4.22  ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 10 ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยไม่ถือว่าเป็น
รายการทีต่้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน 

บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน้ าตาลทรายและ
กากน้ าตาล  

บริษัทถือหุ้นในบริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด ในอัตราส่วนร้อยละ 99.21 ทั้งนี้ มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่ ซึ่งได้แก่
ผู้เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 0.79  ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 10 ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย ไม่ถือว่าเปน็
รายการทีต่้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน 

บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากัด 

ประกอบธุรกิจประเภทโรงแรม รีสอร์ท รวมทั้งจัดสรร
ที่ดินเพื่อการเกษตรและเป็นศูนย์ฝึกอบรมสมัมนาและ
อาคารส านักงานให้เช่า 

บริษัทถือหุ้นในบริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากัดในอัตราส่วนร้อยละ 40.77 บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 55.70  ทั้งนี้ มี
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่ ซึ่งได้แก่ผู้เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 3.53  ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 10 ดังนั้น รายการ
ระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย ไม่ถือว่าเป็นรายการที่ต้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน 
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บริษัทท่ีมีรายการระหว่างกัน ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท เค.เอส.แอล.เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จ ากัด  

ประกอบธุรกิจตัวแทนในการส่งออกน้ าตาลทราย 

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 33.88 บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 23.11 บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากัด 
ถือหุ้นร้อยละ 16.04 และบริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ทั้งนี้มีกรรมการร่วมกัน คือ นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร์ นายธวัทชัย 
โรจนะโชติกุล นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ และนายชลัช ชินธรรมมิตร์ 

บริษัท น้ าตาลสะหวันนะเขด จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน้ าตาลทรายและ
กากน้ าตาล และด าเนินกิจการทางการเกษตร  

บริษัทถือหุ้นใน บริษัทน้ าตาลสะหวันนะเขด จ ากัด ในอัตราส่วนร้อยละ 98.00 ไม่มีผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการของบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อย 
ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย ไม่ถือว่าเป็นรายการที่ต้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน  

Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน้ าตาลทรายและ
กากน้ าตาล  

บริษัทถือหุ้นใน  Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.  ในอัตราส่วนร้อยละ 100.00 ไม่มีผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการของบริษัทถือหุ้นใน
บริษัทย่อย ดังน้ัน รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย ไม่ถือว่าเป็นรายการที่ต้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน 

Koh Kong Plantation Co., Ltd. 

ประกอบธุรกิจเพาะปลูกอ้อย  

บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน  Wynn In Trading Co., Ltd.  ในอัตราส่วนร้อยละ 80 ไม่มีผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการของบริษัทถือหุ้นในบริษัท
ย่อย ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย ไม่ถือว่าเป็นรายการที่ต้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน 

  บริษัทร่วม 

บริษัทท่ีมีรายการระหว่างกัน ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท ทีเอสทีอี จ ากัด (มหาชน) 
( เดิม ช่ือ บริษัท ไทยชูการ์  เทอร์มิ เนิ้ล  จ ากัด 
(มหาชน)) 

ประกอบธุรกิจท่าเทียบเรือและคลังสินค้า รวมทั้ง
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 23.82  ผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการซึ่งถือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 16.65 และมี
กรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายชลัช ชินธรรมมิตร์  และนายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์  
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บริษัทท่ีมีรายการระหว่างกัน ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอลหรือ
เชื้อเพลิงจากผลิตผลทางการเกษตร 

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 (เดิมถือหุ้นร้อยละ 29.88 ในระหว่างปี 2567 มีการซื้อหุ้นเพ่ิมท าให้สัดส่วนเพ่ิมขึ้นเป็น 30.00) 
ทั้งนี้มีกรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายชลัช ชินธรรมมิตร์  และนายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์  

  บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บริษัทท่ีมีรายการระหว่างกัน ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จ ากัด 

เป็นผู้สนับสนุนทางด้านคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ
ให้แก่บริษัทและบริษัทในกลุ่ม 

เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันโดยบริษัท ราชาเซรามิค จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 50 และบริษัท ราชาชูรส จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 50 ทั้งนี ้

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ 

บริษัท อ่อนนุช ก่อสร้าง จ ากัด 

ประกอบธุรกิจโรงแรมและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 

เป็นบริษัทท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 78.57 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายชลัช ชินธรรมมิตร์   

และนายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์  

บริษัท ราชาเซรามิค จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิค 

เป็นบริษัทท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 48.27 และมีกรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร์ 

นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์  นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล  และนายชลัช ชินธรรมมิตร์  

บริษัท ราชาชูรส จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผงชูรส 

เป็นบริษัทท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 46.58 และมีกรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร์ 

นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์  นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล  นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ และนางอินทิรา สุขะนินทร์  

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์หรือ
เชื้อเพลิงจากผลผลิตการเกษตร 

 

มีกรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายชลัช ชินธรรมมิตร์ 
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บริษัทท่ีมีรายการระหว่างกัน ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายเอทานอล 
แอลกอฮอล์ และก๊าซชีวภาพ 

มีกรรมการร่วมกับบริษัทคือ นายชลัช ชินธรรมมิตร์ 

 

9.2.2 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
รายการซ้ือ-ขายสินค้าและบริการตามปกติของธุรกิจ รวมถึงจ านวนรายการคงค้าง ณ วันสิ้นปี (ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2566  2565 และ 2564) 

 

ผู้ซ้ือ / ผู้รับบริการ ผู้ขาย / ผู้ให้บริการ ลักษณะรายการ / เง่ือนไขที่
ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ (พันบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

31 ต.ค. 67 31 ต.ค. 66 31 ต.ค. 65  

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด 
(มหาชน)  

บริษัท ราชาชูรส จ ากัด - ค่าเคมีภัณฑ์ และค่าน้ าดื่ม 

- เจ้าหนี้อ่ืน ได้แก่ ค่าใช้จ่าย
เบ็ดเตล็ด 

117 

- 

61 

7 

83 

- 

กลุ่มบริษัทซื้อสินค้าส าเร็จรูปและเคมีภัณฑ์ 
ได้แก่ ผงชูรส น้ าดื่ม โซดาไฟ และกรดเกลือ จาก
บริษัทราชาชูรส จ ากัด เพื่อใช้ภายในบริษัทและ
ใช้ส าหรับล้างเครื่องจักรภายในโรงงานน้ าตาล 
โดยบริษัทได้มีการเปรียบเทียบราคาขายกับคู่ค้า
รายอื่น ผลปรากฏว่าราคาขายของบริษัท ราชาชู
รส ถูกกว่า เนื่องจากเคมีภัณฑ์เป็นผลพลอยได้
จากการผลิตของบริษัท ราชาชูรส 

บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  - ค่าเคมีภัณฑ์ และค่าน้ าดื่ม 

- เจ้าหนี้อ่ืน ได้แก่ ค่าใช้จ่าย
เบ็ดเตล็ด 

536 

- 

52 

6 

48 

6 

บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย 
จ ากัด 

 - ค่าเคมีภัณฑ์ และค่าน้ าดื่ม 

- เจ้าหนี้อ่ืน ได้แก่ ค่าใช้จ่าย
เบ็ดเตล็ด 

9,599 

526 

12,659 

540 

8,538 

- 

บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด  - ค่าเคมีภัณฑ์ และค่าน้ าดื่ม 

- เจ้าหนี้อ่ืน  

45 

- 

139 

19 

169 

- 
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ผู้ซ้ือ / ผู้รับบริการ ผู้ขาย / ผู้ให้บริการ ลักษณะรายการ / เง่ือนไข
ที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ 

(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

31 ต.ค. 67 31 ต.ค. 66 31 ต.ค. 65 

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด 
(มหาชน)  

- ขายกากน้ าตาล 

- ลูกหนี้การค้า 

839,427 

4,270 

675,545 

63,679 

714,521 

9,553 

บริษัท และบริษัทย่อยขายกากน้ าตาลให้ บริษัท 
บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จ ากัด (มหาชน) เพื่อ
น าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต ซึ่งการขายสินค้า
ดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท 
ราคาที่คิดระหว่างกันเป็นราคาตลาดซึ่งมีเง่ือนไข
เป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป 

 บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  - ขายกากน้ าตาล 

- ลูกหนี้การค้า 

249,497 

- 

217,023 

10,024 

266,994 

3,913 

 

 บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย 
จ ากัด 

- ขายกากน้ าตาล 

- ลูกหนี้การค้า 

 

379,247 

476 

 

393,104 

23,265 

 

307,340 

3,521 
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ผู้ซ้ือ / ผู้รับบริการ ผู้ขาย / ผู้ให้บริการ ลักษณะรายการ / เง่ือนไข
ที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ 

(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

31 ต.ค. 67 31 ต.ค. 66 31 ต.ค. 65 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน) บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอรต์ 
เทรดดิ้ง จ ากัด 

- ค่าบริการเพื่อส่งออก 2,926 6,083 5,878 ตามพรบ.อ้อยและน้ าตาล การส่งออก
น้ าตาลต้องท าผ่ านบริษัทที่ ส านักงาน
คณะกรรมการอ้อยและน้ าตาลทราย (กอน.) 
อนุญาตเท่านั้น  กลุ่ มบริษัทและบริษัท 
ประจวบอุตสาหกรรม จ ากัด จึงได้ตั้งบริษัท เค 
เอส แอล เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จ ากัด ขึ้นมา 
เพื่อเป็นตัวแทนจัดการสินค้าและด าเนินการ
เรื่องเอกสารการส่งออกเท่านั้น โดยบริษัท 
เค เอส แอล เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จ ากัด คิด
ค่าบริการกับบริษัทในกลุ่มตามปริมาณ
สินค้า ซึ่งเป็นไปตามราคาทุน รวมค่าบริหาร
จัดการ 

บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  - ค่าบริการเพื่อส่งออก 170 854 1,172  

บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากัด  - ค่าบริการเพื่อส่งออก 2,294 3,125 1,835  

บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากดั  - ค่าบริการเพื่อส่งออก - 680 739  
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ผู้ซ้ือ / ผู้รับบริการ ผู้ขาย / ผู้ให้บริการ - ลักษณะรายการ / 
เง่ือนไขที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ 

(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

   31 ต.ค. 67 31 ต.ค. 66 31 ต.ค. 65  

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัท ทีเอสทีอี จ ากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ “บริษัท ไทยชูการ์ เทอรม์ิ
เนิ้ล จ ากัด (มหาชน)”) 

- ค่าฝากสินค้าและขนถ่าย
น้ าตาลเพื่อส่งออก 
- เจ้าหนี้อ่ืน 

- 
 
- 
 

535 
 

6 

2,254 
 

1 

บริษัทมีความจ าเป็นที่ต้องใช้ท่าเทียบเรือ 
และบริการขนถ่ายน้ าตาลเพื่อส่งออกให้กลุ่ม
โรงงานน้ าตาล บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล 
จ ากัด (มหาชน) ก าหนดค่าบริการฝากสินค้า
และค่าขนถ่ายน้ าตาลเพื่อส่งออก จาก
ปริมาณสินค้าและระยะเวลาการฝาก ซึ่ง
เป็นไปตามราคาตลาดและมีเง่ือนไขเป็นไป
ตามการค้าปกติทั่วไป 

บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  - ค่าฝากสินค้าและขนถ่าย
น้ าตาลเพื่อส่งออก 

- 40 3,439 
 

บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย 
จ ากัด 

 

 - ค่าฝากสินค้าและขนถ่าย
น้ าตาลเพื่อส่งออก 
- รายได้อื่น ได้แก่ ค่าส่วนลด 

- 
 

- 

492 
 

187 

381 
 
- 

 

บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากดั 

 

 

 - ค่าฝากสินค้าและขนถ่าย
น้ าตาลเพื่อส่งออก 

- 
 

16 14 
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ผู้ซ้ือ / ผู้รับบริการ ผู้ขาย / ผู้ให้บริการ ลักษณะรายการ / เง่ือนไข
ที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ 

(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

31 ต.ค. 67 31 ต.ค. 66 31 ต.ค. 65 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัท เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ 
จ ากัด 

- ค่าจัดการคอมพิวเตอร์  

 

6,729 

 

6,625 

 

6,635 

 

บริษัท เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จ ากัด ได้
จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นศูนย์บริการคอมพิวเตอร์
ให้บริการภายในกลุ่มบริษัท  บริษัทมีการ
ก าหนดราคาค่าบริการระหว่างกันโดย
ค านวณจากต้นทุน เ งินลงทุนและการ
ด าเนินงานของบริษัท เค.เอส.แอล. ไอที เซ็น
เตอร์ จ ากัด และน าตัวเลขท่ีได้มาจัดสรรเพื่อ
คิดค่าบริการตามปริมาณการใช้งานจริงของ
แต่ละบริษัท 

บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด 

 

 - ค่าจัดการคอมพิวเตอร ์ 2,059 

 

1,845 

 

2,008 

 

บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากัด  - ค่าจัดการคอมพิวเตอร ์

 

2,791 

 

2,718 

 

2,501 

 

บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากดั  - ค่าจัดการคอมพิวเตอร ์

 

1,393 

 

1,302 

 

1,433 

 

บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากัด  - ค่าจัดการคอมพิวเตอร ์ 277 342 214 

บริษัท เค.เอส.แอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง 
จ ากัด 

 - ค่าจัดการคอมพิวเตอร ์ 468 497 352 

บริษัท น้ าตาลสะหวันนะเขด จ ากัด  - ค่าจัดการคอมพิวเตอร ์ 535 604 687 

Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.  - ค่าจัดการคอมพิวเตอร ์ 223 268 215 
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       ค่าเช่าพ้ืนที่ (ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2567 2566 และ 2565)  

ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลักษณะรายการที่ส าคัญ มูลค่าของรายการ (พันบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

31 ต.ค. 67 31 ต.ค. 66 31 ต.ค. 65 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ราชาชูรส จ ากัด เช่าพื้นที่โกดัง 200 ตารางเมตร ตารางเมตร
ละ 100 บาท ต่อสัญญาทุก 1 ปี (01/08/66 
– 31/07/67) และเช่าพื้นที่ส านักงาน 46.50 
ตารางเมตร ตารางเมตรละ 300 บาท ต่อ
สัญญาทุก 1 ปี (01/04/66 – 31/03/67) 
และลดค่าเช่า 10% เป็นเวลา 3 เดือนจาก 
พ.ย.64 - ม.ค.65 

407 

 

407 

 

403 บริษัทให้พื้นที่เช่าแก่บริษัทในกลุ่มเป็น
ระยะเวลานานแล้ว เนื่องจากต้องการให้
บริษัทในกลุ่ มตั้ งส านักงานในพื้ นที่
เดียวกัน เพื่อสะดวกในการบริหาร
จัดการ โดยคิดค่าเช่าตามราคาตลาด
และมีเง่ือนไขเป็นไปตามการค้าปกติ
ทั่วไป ณ วันที่เริ่มท าสัญญาเช่าครั้งแรก 
โดยเง่ือนไขต่างๆที่เกี่ยวกับการเช่าพื้นที่
และทรัพย์สินได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
สัญญาที่ตกลงร่ วมกันโดยค านึ งถึ ง
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

บริษัท ราชาเซรามิค จ ากัด เช่าพ้ืนท่ีส านักงาน 495.54 ตารางเมตร และ
ที่จอดรถ  ตารางเมตรละ 300 บาท ต่อ
สัญญาทุก 3 ปี (01/01/66 - 31/12/68)และ
ลดค่าเช่า 10% เป็นเวลา 3 เดือนจาก พ.ย.
64 - ม.ค.65  

1,784 1,784 1,739 

บริษัท เค.เอส.แอล. ไอทีเซ็น
เตอร์ จ ากัด 

เช่าพ้ืนท่ีส านักงาน 432.62 ตารางเมตร 
และทีจ่อดรถ ตารางเมตรละ 300 บาท ต่อ
สัญญาทุก 3 ปี (01/08/64 - 31/07/67) 
และลดค่าเช่า 10% เป็นเวลา 3 เดือนจาก 
พ.ย.64 - ม.ค.65 

1,557 1,557 1,518 

บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต 

เทรดดิ้ง จ ากัด 

เช่าพ้ืนท่ีส านักงาน 33.48 ตารางเมตร  
ตารางเมตรละ 300 บาท ต่อเดือน โดย ต่อ
สัญญา ทุก 3 ปี (01/10/66 – 30/09/69) 
และลดค่าเช่า 10% เป็นเวลา 3 เดือนจาก 
พ.ย.64 - ม.ค.65 

121 121 118 
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       เงินกู้ยืม / เงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 2566 และ 2565) 

                                                                                                                                                                                                        หน่วย : พันบาท 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2567 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา 1 
พ.ย. 66 

กู้เพ่ิม 
ระหว่างงวด 

ช าระคืน
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 67 

ดอกเบี้ยจ่าย ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น 
จ ากัด (มหาชน) 

นิติบุคคลอาคารชุด 
เค.เอส.แอล ทาวเวอร ์

6,100 1,000 - 7,100 181 บริษัทได้รับการสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงิน จากนิติ
บุคคลอาคารชุด เค.เอส.แอล ทาวเวอร์ ผ่านทางเงินกู้ยืมระยะ
สั้น ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงิน
กู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 
โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.57 ต่อปี และจ่ายช าระ
ดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน 

 
หน่วย : พันบาท 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2566 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา 1 
พ.ย. 65 

กู้เพ่ิม 
ระหว่างงวด 

ช าระคืน
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 66 

ดอกเบี้ยจ่าย ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น 
จ ากัด (มหาชน) 

นิติบุคคลอาคารชุด 
เค.เอส.แอล ทาวเวอร ์

5,100 1,000 - 6,100 112 บริษัทได้รับการสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงิน จากนิติ
บุคคลอาคารชุด เค.เอส.แอล ทาวเวอร์ ผ่านทางเงินกู้ยืมระยะ
สั้น ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงิน
กู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 
โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.60 ต่อปี และจ่ายช าระ
ดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน 
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หน่วย : พันบาท 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2565 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา 
1 พ.ย. 64 

กู้เพ่ิม 
ระหว่างงวด 

ช าระคืน 
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 65 

ดอกเบี้ยจ่าย 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น 
จ ากัด (มหาชน) 

นิติบุคคลอาคารชุด  
เค.เอส.แอล ทาวเวอร ์

4,100 1,000 - 5,100 45 บริษัทได้รับการสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงิน จากนิติ
บุคคลอาคารชุด เค.เอส.แอล ทาวเวอร์ ผ่านทางเงินกู้ยืมระยะสั้น 
ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงินกู้ยืมมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท โดยคิด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.80 - 1.35 ต่อปี และจ่ายช าระดอกเบี้ย
ทุกสิ้นเดือน 

 
หน่วย : พันบาท 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2567 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา    
1 พ.ย. 66 

กู้เพ่ิม 
ระหว่างงวด 

ช าระคืน 
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 67 

ดอกเบี้ยจ่าย ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท เค.เอส.แอล. 
ไอที เซ็นเตอร์ จ ากัด 

8,000 - - 8,000 222 บริษัทได้รับการสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงิน จากบริษัท 
เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จ ากัด ผ่านทางเงินกู้ยืมระยะสั้น ใน
รูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงินกู้ยืมมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท โดยคิด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.60 ต่อปี และจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกสิ้น
เดือน 
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หน่วย : พันบาท 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2566 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา    
1 พ.ย. 65 

กู้เพ่ิม 
ระหว่างงวด 

ช าระคืน 
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 66 

ดอกเบี้ยจ่าย ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท เค.เอส.แอล. 
ไอที เซ็นเตอร์ จ ากัด 

3,000 5,000 - 8,000 131 บริษัทได้รับการสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงิน จากบริษัท 
เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จ ากัด ผ่านทางเงินกู้ยืมระยะสั้น ใน
รูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงินกู้ยืมมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท โดยคิด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.55 - 2.60 ต่อปี และจ่ายช าระ
ดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน 

 
หน่วย : พันบาท 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2565 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา    
1 พ.ย. 64 

กู้เพ่ิม 
ระหว่างงวด 

ช าระคืน 
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 65 

ดอกเบี้ยจ่าย ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท เค.เอส.แอล. 
ไอที เซ็นเตอร์ จ ากัด 

3,000 - - 3,000 28 บริษัทได้รับการสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงิน จากบริษัท 
เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จ ากัด ผ่านทางเงินกู้ยืมระยะสั้น ใน
รูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงินกู้ยืมมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท โดยคิด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.80 - 1.35 ต่อปี และจ่ายช าระ
ดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน 
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9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีมติเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังนี้ 

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทตามตารางที่แสดงข้างต้น และได้ให้ความเห็นว่า เป็นรายการที่มีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลในการท ารายการ ซึ่งรายการที่เป็นรายการค้าตามปกติของการด าเนินธุรกิจนั้น บริษัทได้ก าหนดราคาตามราคาตลาด 

นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
1. รายการค้าตามปกติของการด าเนินธุรกิจ เช่น การใช้ท่าเรือและคลังสินค้าของบริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จ ากัด (มหาชน) และการซื้อ

ขายน้ าตาลระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการดังกล่าวจะยังคงมีอยู่ในอนาคต ซึ่งบริษัทจะด าเนินการโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทเป็นส าคัญ และราคาที่คิดต้องเป็นไปตามราคาตลาด 

2. รายการเช่าพ้ืนที่และทรัพย์สิน จะเป็นไปตามราคาตลาด และเป็นราคาค่าเช่าที่เท่ากับการให้บุคคลอื่นเช่า 
3. รายการซ้ือขายทรัพย์สินและเงินลงทุน รายการซื้อขายทรัพย์สินและเงินลงทุนของบริษัท เป็นรายการเพิ่มทุนเพื่อรักษาสัดส่วนการถือหุ้น

และการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจปัจจุบันที่มีอยู่และธุรกิจในอนาคต ซึ่งนโยบายที่ซื้อขายทรัพย์สินระหว่างกันและการซื้อขายเงินลงทุนระหว่าง
กัน จะค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญและจะกระท าเท่าท่ีจ าเป็นและเหมาะสม  

4. รายการกู้ยืมเงินกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง การกู้ยืมเงินกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะกระท าเท่าที่จ าเป็นและเหมาะสม  
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

5. รายการพิเศษอื่นๆ เป็นรายการอื่นๆ นอกเหนือจากข้อ 1 - 4 ข้างต้น 
 

รายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีค วามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เช่ียวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น  คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และข้อบังคับ ประกาศ  ค าสั่ง  หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกัน  และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อยนอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันในหมายเหตุงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินของประเทศไทยท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ์ซึ่งได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) ในปีต่อๆไป 

 
9.2.4 โครงสร้างการถือหุ้นที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 
จากโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบันที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมบางบริษัทยังมีการถือหุ้นโดยบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งเกินกว่าร้อยละ 10 นั้นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

บริษัท ทีเอสทีอี จ ากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ “บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จ ากัด (มหาชน)”) มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่
จ านวนร้อยละ 16.65 และบริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท ไทยชูการ์ เทอ ร์มิ
เนิ้ล จ ากัด (มหาชน) จ านวนร้อยละ 23.82 และไม่มีนโยบายที่จะลงทุนเพิ่ม นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นและกรรมการไม่มีแรงจูงใจท่ีจะกระท าการใดๆ 
เพื่อถ่ายเทผลประโยชน์ไปที่บริษัทใดบริษัทหนึ่ง นอกจากนี้ในบริษัท ทีเอสทีอี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ยังมีกรรมการอีกหลายท่านที่มาจากบริษัทน้ าตาลอื่นๆ ดังนั้น จึงมีการคานอ านาจกันภายในอยู่แล้วในทั้ง 2 บริษัท ท าให้การท า
รายการระหว่างบริษัทและบริษัท ทีเอสทีอี จ ากัด (มหาชน) เป็นไปตามราคาและกลไกทางการตลาด ซึ่งจะก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับท้ัง
สองบริษัท 
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จะเห็นได้ว่า โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบันท่ีบางบริษัทยังมีการถือหุ้นโดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเกินกว่าร้อยละ 
10 นั้น เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งในปัจจุบันบริษัทพยายามที่จะปรับโครงสร้างให้มีความขัดแย้งกันน้อยที่สุด ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบาย
เกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต โดยบริษัทจะเข้าลงทุนโดยตรงด้วยตัวเอง และไม่ให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเข้าถือ
หุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าที่ก าหนดเว้นแต่จะกระท าเท่าที่จ าเป็นและเหมาะสม และค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ  
นอกจากน้ี บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะไม่เข้าถือหุ้นหรือลงทุนในธุรกิจท่ีจะท าให้เกิดความขัดแย้งกับทางบริษัท หรือธุรกิจที่มีลักษณะเป็นการ
แข่งขันกับบริษัท 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ซึ่งจัดท้าขึ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่้าเสมอ และใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวังและหลักการประมาณการที่สมเหตุสมผลและรอบคอบ รวมทั งมีการเปิดเผยข้อมูลส้าคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ทั งนี  งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผู้สอบ บัญชี
รับอนุญาตที่เป็นอิสระ  
 
 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและด้ารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะด้ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด้าเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระส้าคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท้าหน้าที่ก้ากับดูแลสอบทาน
งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม รวมทั งประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ้าปีนี แล้ว 
 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า งบการเงิน
เฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยแสดงส้าหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2567 แสดงฐานะ
การเงิน ผลการด้าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส้าคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 
 

 

 

 

   นายมนู เลยีวไพโรจน ์          นายชลัช ชินธรรมมิตร ์

          ประธานกรรมการ     ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ  
บริษัท น ้าตาลขอนแกน่ จ้ากัด (มหาชน) 

 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 
และงบก้าไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส้าหรับปีสิ นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส้าคัญ 

 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี แสดงฐานะการเงินของบริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และของบริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 และผลการด้าเนินงานและกระแสเงินสดส้าหรับปีสิ นสุดวันเดียวกัน
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส้าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของ
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก้าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เร่ืองส้าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส้าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส้าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส้าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น้า เรื่องเหล่านี มา พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั งนี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส้าหรับ
เรื่องเหล่านี  

เร่ืองส้าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ นของลูกหนี ชาวไร่
และลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อย 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าเผื่อผลขาดทุน 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ นของลูกหนี ชาวไร่และลูกหนี เงินยืมส่งเสริม
ปลูกอ้อย ซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการลูกหนี การค้าและลูกหนี 
หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะสั น ลูกหนี การค้าและลูกหนี ไม่
หมุนเวียนอื่นและเงินให้กู้ยืมระยะยาวที่มีนัยส้าคัญต่อ
งบการเงิน  
 
ข้าพเจ้าให้ความส้าคัญในเรื่องการพิจารณามูลค่าของ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ นดังกล่าว เนื่องจาก
การประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ นของลูกหนี ชาวไร่และลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูก
อ้อยนั น ถือเป็นประมาณการทางบัญชีที่ส้าคัญที่ผู้บริหาร
ต้ อง ใ ช้ ดุ ลยพิ นิ จอย่ า งสู ง ในการพิ จารณาความ
สมเหตุสมผลของสมมติฐานที่ใช้ส้าหรับการประมาณการ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ น ข้าพเจ้าจึง
พิจารณาเรื่องความเหมาะสมของสมมติฐานที่ใช้ในการ
พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ น
ของลูกหนี ชาวไร่และลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อยเป็น
เรื่องส้าคัญในการตรวจสอบ 
 

ทั งนี  นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน
ส้าหรับค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ นของลูกหนี 
ชาวไร่ และลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อย ได้เปิดเผยไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.2 ข้อ 3.12 ข้อ 4 
ข้อ 7.2 ข้อ 8 ข้อ 14 และข้อ 15 

วิธีการตรวจสอบที่ส้าคัญ รวมถึง 

• สอบถามและท้าความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการและการ
ควบคุมภายใน ส้าหรับการพิจารณาหลักเกณฑ์และสมมตฐิาน
ที่ใช้ในการประมาณการค่าเผื ่อผลขาดทุนที ่คาดว่าจะ
เกิดขึ นของลูกหนี ชาวไร่และลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกออ้ย
กรณีทั่วไปและแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งรวมถึงการประเมิน
ความสมเหตุสมผลของโอกาสหรือความน่าจะเป็นของ
การเก ิดเหตุการณ์ผ ิดนัดช้าระหนี   ร ้อยละของความ
เสียหายที่อาจจะเกิดขึ นเมื่อลูกหนี ผิดนัดช้าระหนี ต่อยอด
หนี  และยอดหนี เมื่อลูกหนี ปฏิบัติผิดสัญญาโดยพิจารณา
เหตุผลของผู้บริหารที่ใช้ในการประมาณการความเพียงพอ
ของค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ นส้าหรับลูกหนี 
ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มี และคาดว่าจะเกิดขึ น และ
ความสม่้าเสมอของการใช้เกณฑ์ดังกล่าว 

• ประเมินการออกแบบและการน้าไปปฏิบัติของการควบคุม
ภายในส้าหรับเรื่องที่เกี่ยวข้องกับค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ น 

• ประเมินความเหมาะสมของสมมติฐานที่ใช้ข้อมูลในอดีต และ
แหล่งข้อมูลจากภายในและภายนอก 

• สุ่มทดสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ใช้ในการค้านวณค่า
เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ นและสุ่มทดสอบ
การค้านวณตามที่โมเดลก้าหนดไว้ 

• ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมลู
ในหมาย เหตุ ประกอบงบการ เ งิ นตามมาตรฐ าน 
การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอืน่ 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ้าปี ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลัง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอืน่  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งท่ีมีสาระส้าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส้าคัญหรือไม่ 
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ้าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส้าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับฝ่ายบริหารหรือผู้มีหน้าที่ในการก้ากับดูแลเพื่อด้าเนินการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป 

 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก้ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท้าและน้าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ้าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท้างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส้าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท้างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด้าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด้าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส้าหรับการด้าเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด้าเนินงานหรือไม่สามารถด้าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการก้ากับดูแลมีหน้าที่ในการก้ากับดูแลกระบวนการในการจัดท้ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส้าคัญหรือไม่ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส้าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส้าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี  
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส้าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั น และได้หลักฐานการ

สอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส้าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม

แปลงเอกสารหลักฐาน การตั งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท้าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่

เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่

เกี่ยวข้องซึ่งจัดท้าขึ นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส้าหรับการด้าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 

สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส้าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส้าคัญต่อความสามารถ

ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด้าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส้าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี

ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด้าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน้าเสนอ โครงสร้างและเนื อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท้าให้มีการน้าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม

บริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก้าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม

บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก้ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส้าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน ไว้ 

ประเด็นที่มีนัยส้าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส้าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้ค้ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก้ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก้าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร

กับผู้มีหน้าที่ในการก้ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ

ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก้ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส้าคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก้าหนดเป็นเรื่องส้าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท้าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
 

    
 วิมลพร  บุณยัษเฐียร 
กรุงเทพมหานคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4067 
วันท่ี 20 ธันวาคม 2567 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ้ากัด 
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หมายเหตุ

ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี

31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 31 ตุลาคม

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5.3 210,948,943     206,390,333    79,059,935        36,608,220      

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมนุเวียนอ่ืน 7 1,550,666,260   1,266,598,706   1,693,444,639   2,209,028,374  

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 8 819,092,136     672,568,621     2,969,090,124   1,949,380,095  

สินค้าคงเหลือ 9 2,915,780,803  2,131,060,920  1,406,618,783   635,494,095     

สินทรัพย์ชีวภาพหมนุเวียน 10 51,312,451       56,663,048       - -

สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 11 6,160,245        203,114,844     6,160,245         203,114,844     

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 57,726,813       34,555,757       17,027,713       11,465,459       

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 5,611,687,651   4,570,952,229   6,171,401,439    5,045,091,087  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 11 141,304,776     210,996,761     130,866,332     196,202,770     

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 4,079,018,196   4,232,071,703  3,482,635,400   3,529,449,776  

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 4,892,984,947    4,915,832,116  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไมห่มนุเวียนอ่ืน 14 51,586,497       76,435,860       32,894,934       38,776,550      

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 15 195,288,518     130,300,543    2,104,270,461    1,753,701,261   

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 16 7,258,792,288   6,420,181,532   3,032,520,411   2,303,526,421  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 26,073,757,670 23,972,446,897 7,342,841,746   8,140,505,717  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 51,478,099       55,894,753       175,894,244      219,147,030    

สินทรัพย์ไมม่ตัีวตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม 15,417,987       17,212,911       10,949,234       12,361,936      

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25.2 7,273,841        4,017,734        - -

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 82,580,754       107,916,117     31,021,230       42,512,501      

รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 37,956,498,626 35,227,474,811 21,236,878,939  21,152,016,078 

รวมสินทรัพย์ 43,568,186,277 39,798,427,040 27,408,280,378 26,197,107,165 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สินทรัพย์

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ

ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี

31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 31 ตุลาคม

2567 2566 2567 2566

หนี สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 19 7,453,809,833    4,086,000,000 5,669,748,833  2,612,000,000 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอ่ืน 20 1,033,912,112    1,657,445,639  539,462,147     634,860,888     

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21 2,800,000,000   2,962,000,000 2,384,000,000 2,712,000,000 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22 13,710,607        14,278,591      45,714,174      44,913,688      

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 5.2 15,100,000        14,100,000     136,600,000    1,431,100,000  

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 2,517,306          64,949,407      - -

หนี้สินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 23 7,391,916          116,751,072     7,391,916        116,751,072     

หนี้สินหมนุเวียนอ่ืน 31,045,048        32,294,863      6,238,147        1,572,427        

รวมหนี้สินหมนุเวียน 11,357,486,822   8,947,819,572  8,789,155,217   7,553,198,075  

หนี สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ระยะยาว 24 2,649,130,210    2,648,900,708  2,649,130,210  2,648,900,708  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 5,183,000,000    4,665,073,718  3,682,000,000 4,165,073,718  

หนี้สินตามสัญญาเช่า 22 25,633,274        27,974,969      147,827,733     190,493,230    

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25.2 1,759,386,458    1,634,183,615  644,432,231     511,977,853     

ประมาณการหนี้สินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 26 247,299,832       210,874,403    81,502,593      78,274,409       

หนี้สินไมห่มนุเวียนอ่ืน 180,165,654       86,804,466       22,286,240       22,620,259       

รวมหนี้สินไมห่มนุเวียน 10,044,615,428   9,273,811,879  7,227,179,007  7,617,340,177  

21,402,102,250  18,221,631,451 16,016,334,224 15,170,538,252 

หนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน  (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หน่วย : บาท

รวมหนี สิน
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หมายเหตุ

ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี

31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 31 ตุลาคม

2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั  4,410,243,648 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 2,205,121,824    2,205,121,824    2,205,121,824     2,205,121,824     

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

หุ้นสามญั  4,410,232,619 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ช าระครบแล้ว 2,205,116,310    2,205,116,310    2,205,116,310     2,205,116,310     

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 2,946,439,199    2,946,439,199    2,946,439,199     2,946,439,199     

ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส ารองตามกฎหมาย 27 220,512,200      220,512,200      220,512,200       220,512,200       

ยังไมไ่ด้จัดสรร 14,400,946,307  13,747,773,773  5,372,519,954     5,018,113,204     

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,901,187,553    1,974,412,846    647,358,491        636,388,000       

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 21,674,201,569   21,094,254,328  11,391,946,154   11,026,568,913   

491,882,458       482,541,261       - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 22,166,084,027   21,576,795,589   11,391,946,154   11,026,568,913   

รวมหนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 43,568,186,277   39,798,427,040  27,408,280,378   26,197,107,165   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567

หนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนได้เสียท่ีไมม่อี านาจควบคุม

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากการขาย 16,265,163,443   18,300,974,123   9,402,120,257  9,680,294,553    

รายได้จากการให้บริการ 177,271,395       147,869,405       59,565,100      45,870,888        

16,442,434,838   18,448,843,528   9,461,685,357   9,726,165,441    

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

ต้นทุนขาย (13,620,476,607)  (15,755,723,688)   (8,064,400,147)  (8,860,305,316)   

ต้นทุนการให้บริการ (81,233,405)        (75,269,649)         (54,345,635)      (39,184,733)       

(13,701,710,012)  (15,830,993,337)  (8,118,745,782)  (8,899,490,049)   

ก าไรข้ันต้น 2,740,724,826    2,617,850,191     1,342,939,575  826,675,392      

รายได้อ่ืน 241,361,783       178,675,460       208,750,363    187,186,495      

ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 - 11,171,253         - 796,833,166      

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (394,513,212)      (511,229,847)       (175,867,458)     (291,492,681)      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (824,784,934)      (759,073,018)      (278,789,501)     (273,782,660)      

ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศสุทธิ 7,574,249           (7,269,679)          888,714           (9,112,851)         

ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือการลงทุน 16 12,536,000        118,204,229       77,290,000      119,360,229      

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 (207,578,844)      (196,037,135)      (54,970,955)      -

(ขาดทุน) โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - (22,847,169)      215,399,547       

ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (69,242,639)        - - -

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,506,077,229     1,452,291,454     1,097,393,569   1,571,066,637    

รายได้ทางการเงิน 93,268,892         80,576,696         176,714,189      128,821,740       

ต้นทุนทางการเงิน (620,682,309)      (472,777,540)       (558,056,884)     (444,582,029)      

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 90,914,153         12,105,794         - -

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,069,577,965     1,072,196,404     716,050,874     1,255,306,348    

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25.1 (142,339,548)      (151,911,757)       (131,996,179)     (238,539,684)      

ก้าไรส้าหรับปี  927,238,417       920,284,647        584,054,695     1,016,766,664    

การแบ่งปันก้าไร :

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 917,838,348       903,587,158       584,054,695     1,016,766,664    

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไมม่อี านาจควบคุม 9,400,069          16,697,489         - -

927,238,417       920,284,647        584,054,695     1,016,766,664    

ก้าไรต่อหุ้น 31

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน บาท 0.208                0.205                0.132              0.231               

จ านวนหุ้นสามญัข้ันพ้ืนฐาน หุ้น 4,410,232,619    4,410,232,619     4,410,232,619  4,410,232,619    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก้าไรขาดทุน

ส้าหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

ก้าไรส้าหรับปี 927,238,417   920,284,647   584,054,695   1,016,766,664   

ก้าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ อ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไ่ว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน - สุทธิจากภาษีเงินได้ (96,398,360)   (93,248,447)    - -

ผลก าไรจากการป้องกันความเส่ียงกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 34.1 23,822,841    98,677,702    23,822,841    98,677,702       

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไ่ว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (72,575,519)    5,429,255      23,822,841    98,677,702       

รายการท่ีจะไมถู่กจัดประเภทใหมไ่ว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้

วัดมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ (52,269,150)    (20,151,962)    (52,269,150)    (20,151,962)      

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการตีราคาสินทรัพย์ใหม ่- สุทธิจากภาษีเงินได้ 61,770,850    (45,630,942)   39,416,800    -

ผลขาดทุนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ียังไมเ่กิดข้ึนจริง - สุทธิจากภาษีเงินได้ (45,706,121)    (28,466,589)    (9,137,692)     (10,499,801)      

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษัทร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ (8,312,086)     (308,224,381)  - -

รวมรายการท่ีจะไมถู่กจัดประเภทใหมไ่ว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (44,516,507)    (402,473,874)  (21,990,042)   (30,651,763)      

(ขาดทุน) ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (117,092,026)  (397,044,619)  1,832,799      68,025,939       

ก้าไรเบ็ดเสร็จรวมส้าหรับปี 810,146,391   523,240,028  585,887,494   1,084,792,603  

การแบ่งปันก้าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 800,457,494  512,619,180  585,887,494   1,084,792,603  

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไมม่อี านาจควบคุม 9,688,897      10,620,848    - -

810,146,391  523,240,028  585,887,494   1,084,792,603  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส้าหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ รวม

ส่วนเกิน รวม ส่วนของ

มูลค่าหุ้น ยังไม่ได้ รวม ส่วนของ ผู้ถือหุ้น

สามัญ จัดสรร องค์ประกอบอ่ืน ผู้ถือหุ้น

ของส่วนของ บริษัทใหญ่

ผู้ถือหุ้น

กระแสเงินสด ท่ีก้าหนดให้ ท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย บริษัทย่อย

ส้าหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2566

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 2,205,116,310  2,946,439,199   220,512,200  13,180,188,151  164,273,000 (122,995,973) (121,303,302) 2,878,327,168 (77,626,775) (263,275,867) (119,305,834) 2,338,092,417 20,890,348,277 472,963,513    21,363,311,790  

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี

- จ่ายเงินปันผล 27 -           -             - (308,713,129) - - - - - - - - (308,713,129) (1,043,100) (309,756,229)

- ก าไรส าหรับปี -           -             - 903,587,158      - - - - - - - - 903,587,158      16,697,489     920,284,647

- ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -           -             - (27,288,407) (93,248,447) 98,677,702    (20,151,962) (40,732,483) (308,224,381) - - (363,679,571) (390,967,978) (6,076,641) (397,044,619)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2566 2,205,116,310  2,946,439,199   220,512,200  13,747,773,773  71,024,553   (24,318,271) (141,455,264) 2,837,594,685 (385,851,156) (263,275,867) (119,305,834) 1,974,412,846 21,094,254,328 482,541,261    21,576,795,589  

 

ส้าหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2567

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 2,205,116,310  2,946,439,199   220,512,200  13,747,773,773  71,024,553 (24,318,271) (141,455,264) 2,837,594,685 (385,851,156) (263,275,867) (119,305,834) 1,974,412,846 21,094,254,328 482,541,261    21,576,795,589  

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี

- จ่ายเงินปันผล 27 -           -             - (220,510,253) - - - - - - - - (220,510,253) (347,700) (220,857,953)

- ก าไรส าหรับปี -           -             - 917,838,348      - - - - - - - - 917,838,348      9,400,069       927,238,417

- ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -           -             - (44,155,561) (96,398,360) 23,822,841    (52,269,150) 59,931,462     (8,312,086) - - (73,225,293) (117,380,854) 288,828          (117,092,026)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 2,205,116,310  2,946,439,199   220,512,200  14,400,946,307  (25,373,807) (495,430) (193,724,414) 2,897,526,147 (394,163,242) (263,275,867) (119,305,834) 1,901,187,553 21,674,201,569 491,882,458    22,166,084,027  

วัดมูลค่ายุติธรรม

ถือหุ้นใน

งบการเงิน ควบคุมเดียวกัน

ในตราสารทุนป้องกันความเส่ียง ของบริษัทร่วม

ตามกฎหมาย อัตราแลกเปล่ียน จากการตีราคา ภายในกิจการ

จากการแปลงค่า สินทรัพย์ ภายใต้การ

สัดส่วนการจากเงินลงทุนจากการ เบ็ดเสร็จอ่ืน

ทุนส้ารอง ผลต่างของ ผลก้าไร (ขาดทุน) การปรับโครงสร้าง จากการเปล่ียนแปลง ควบคุมผลขาดทุนผล (ขาดทุน) ก้าไร ส่วนแบ่งขาดทุน

และช้าระแล้ว จัดสรรแล้ว ผลขาดทุนจาก ผลขาดทุน อ้านาจก้าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเป ล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ส้าห รับปี สิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ส่วนได้เสีย

ทุนท่ีออก ก้าไรสะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น ท่ีไม่มี
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หมายเหตุ ส่วนเ กิน รวม

มูลค่ าหุ้น จัดสรรแ ล้ว ยังไ ม่ไ ด้จัดสรร รวม ส่วนของ

สามัญ ทุนส้ารอง ผล (ขาดทุน) ผลขาดทุน ผลก้าไ ร

องค์ประกอบ

อ่ืน ผู้ถือหุ้น

ตามกฎหมาย ก้าไ รจากการ จากเ งินลงทุน จากการตีราคา ของส่วนของ

ป้องกันความเ ส่ียง ในตราสารทุน สินทรัพย์ ผู้ถือหุ้น

กระแสเ งินสด ท่ีก้าหนดให้

วัดมูลค่ ายุติธรรม

ส้าหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2566

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 2,205,116,310  2,946,439,199 220,512,200    4,320,559,470  (122,995,973)    (121,303,302)          802,161,535      557,862,260     10,250,489,439  

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี

- จ่ายเงินปันผล 27 -            -            -            (308,713,129)    -             -                     -             -            (308,713,129)      

- ก าไรส าหรับปี -            -            -            1,016,766,664  -             -                     -             -            1,016,766,664    

- ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -            -            -            (10,499,801)      98,677,702        (20,151,962)            -             78,525,740       68,025,939         

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2566 2,205,116,310  2,946,439,199 220,512,200    5,018,113,204  (24,318,271)       (141,455,264)           802,161,535      636,388,000    11,026,568,913   

ส้าหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2567

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 2,205,116,310  2,946,439,199 220,512,200    5,018,113,204  (24,318,271)       (141,455,264)           802,161,535      636,388,000    11,026,568,913   

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี

- จ่ายเงินปันผล 27 -            -            -            (220,510,253)    -             -                     -             -            (220,510,253)      

- ก าไรส าหรับปี -            -            -            584,054,695     -             -                     -             -            584,054,695       

- ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -            -            -            (9,137,692)       23,822,841       (52,269,150)            39,416,800       10,970,491      1,832,799           

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 2,205,116,310  2,946,439,199 220,512,200    5,372,519,954  (495,430)           (193,724,414)          841,578,335      647,358,491     11,391,946,154   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

และช้าระแ ล้ว ก้าไ ร (ขาดทุน) เ บ็ดเสร็จอ่ืน

บริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเป ล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ

ส้าห รับปี สิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2567

หน่วย : บาท

ทุนท่ีออก ก้าไ รสะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น
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หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด้าเนินงาน

927,238,417    920,284,647    584,054,695    1,016,766,664  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 142,339,548    151,911,757     131,996,179    238,539,684    

รายได้เงินปันผล - - (22,302,639)     (36,478,066)     

ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 - (11,171,253)     - (796,833,166)   

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลับ) 9,570,848        45,238,006      (599,186)         9,286,601        

ก าไรที่ยังไมเ่กิดข้ึนจริงจากการปรับมลูค่าของหนี้สินทางการเงิน (22,312,238)     (9,204,184)       (22,312,238)     (9,204,184)       

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (90,914,153)     (12,105,794)     - -

ส่วนเกินมลูค่าพันธบัตรเพ่ิมข้ึน (24,453)           (23,781)           - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 20,277,753      17,296,137      7,773,467       6,313,376       

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ 13,711,235      11,921,668      - -

ขาดทุนจากการลดมลูค่าและเส่ือมสภาพของสินค้าคงเหลือ (โอนกลับ) 4,313,642       (2,630,560)      (27,539)           -

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 30 1,073,045,785  1,103,349,601 443,026,688    478,155,212     

ก าไรจากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ (8,859,942)       (13,420,038)     (3,260,285)       (4,698,698)       

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (โอนกลับ) 65,594,028      (7,180,832)       - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7,500,000       - - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 207,578,844    196,037,135    54,970,955      -

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย (โอนกลับ) 13 - - 22,847,169      (215,399,547)    

ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (12,536,000)     (118,204,229)    (77,290,000)     (119,360,229)   

ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเ่กิดข้ึน 781,634          641,906          (114,405)         317,129          

รายได้ทางการเงิน (93,268,892)     (80,576,696)     (176,714,189)    (128,821,740)    

ต้นทุนทางการเงิน 30 620,682,309    472,777,540    558,056,884    444,582,029    

2,864,718,365  2,664,941,030  1,500,105,556  883,165,065    

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมนุเวียนอ่ืน (320,291,952)   (223,975,620)   526,190,016    (752,319,927)    

สินค้าคงเหลือ (789,041,128)    554,726,241     (771,097,150)   678,124,906    

สินทรัพย์ชีวภาพหมนุเวียน (8,360,638)      (15,736,199)     - -

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (8,560,830)      (1,435,118)       (3,417,625)       47,356            

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไมห่มนุเวียนอ่ืน 9,558,606        26,770,513      (1,739,354)       7,389,846        

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 42,234,284      7,021,461        19,226,668      4,683,650       

(603,428,781)   496,925,491     (192,326,475)    (29,661,995)     

(1,249,815)       7,041,238       4,665,719        541,516          

ประมาณการหนี้สินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (40,984,976)     (40,218,266)     (15,967,398)     (15,949,360)     

93,361,188      17,598,903      (334,019)         1,709,217        

เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,237,954,323  3,493,659,674  1,065,305,938 777,730,274    

จ่ายค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (111,238,664)    (117,027,121)    (9,880,026)       (7,735,397)       

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,126,715,659  3,376,632,553 1,055,425,912  769,994,877     

งบกระแสเงินสด

หนี้สินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอ่ืน

หนี้สินไมห่มนุเวียนอ่ืน

บริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย : บาท

ส้าหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2567

ก าไรส าหรับปี

ปรับปรุงด้วย:

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินหมนุเวียนอ่ืน

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
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หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึน (106,457,037)     (25,369,843)       (1,496,859,884)   (733,768,502)     

สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืนลดลง - 267,715            - -

สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (3,120,000)        (7,500,000)        - -

เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย่อย - - - 360,000,000     

เงินสดจ่ายลงทุนในเงินลงทุนในบริษัทร่วม (8,156,578)         - (8,156,578)         -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 55,542,501        - 932,032,696      

ลูกหนี้เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อยเพ่ิมข้ึน (110,226,402)     (93,342,636)       (20,030,602)      (8,839,418)         

รับช าระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว 12,000,000       13,072,701       152,000,000     177,072,701      

เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 82,965,843        71,638,458        169,031,854      138,622,018      

เงินสดรับจากเงินปันผล 32,603,140       39,923,629        22,324,512        41,956,130        

เงินสดรับจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน - 380,574,156      - -

จ่ายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,027,590,568)   (937,483,292)     (115,551,790)      (65,722,180)       

เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 22,561,559        51,151,671        9,204,316         7,512,566          

จ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (3,477,752)         (2,583,053)        - (2,287,952)         

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 74,299              - 50,000             -

จ่ายซ้ือสินทรัพย์ไมม่ตัีวตน (293,760)           (635,528)           - (451,878)           

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ไมม่ตัีวตน 3,589               - - -

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมลงทุน (4,109,113,667)   (454,743,521)     (1,287,988,172)   846,126,181      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 5.2 3,361,061,000   (645,071,000)     3,051,000,000   62,000,000       

เงินกู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 5.2 1,000,000         6,000,000        (1,294,500,000)  375,000,000     

รับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5.2 3,572,000,000   1,000,000,000  2,072,000,000   1,000,000,000  

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5.2 (3,057,000,000)  (2,535,000,000)  (2,724,000,000)  (2,285,000,000)  

จ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า 5.2 (18,029,912)       (16,656,396)       (64,252,050)       (63,680,900)      

จ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (220,510,253)     (308,713,129)     (220,510,253)     (308,713,129)     

จ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของส่วนได้เสียที่ไมม่อี านาจควบคุม (347,700)           (1,043,100)        - -

จ่ายดอกเบ้ีย (658,777,006)     (468,385,972)     (544,723,722)      (421,563,695)     

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,979,396,129    (2,968,869,597)   275,013,975      (1,641,957,724)   

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าเงินสดของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 7,560,489          (1,474,336)        - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 4,558,610          (48,454,901)       42,451,715        (25,836,666)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 206,390,333     254,845,234      36,608,220        62,444,886        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 5.3 210,948,943      206,390,333     79,059,935        36,608,220       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

ส้าหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2567

บริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ้ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท น ้ำตำลขอนแกน่ จ้ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 
1. ข้อมูลทั่วไปและกำรด้ำเนินงำนของบริษัท 

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ้ำกัด ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ ตำม
ทะเบียนเลขท่ี 1163/2519 เมื่อวันท่ี 6 ตุลำคม 2519 และจดทะเบียน เป็นบริษัทมหำชนจ้ำกัด เมื่อวันที่ 18 มีนำคม 2547 ทะเบียน บมจ. 32 เลขที่ 
0107547000214 และจดทะเบียน กับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 7 มีนำคม 2548 โดยมีส้ำนักงำนใหญ่ตั งอยู่ที่ เลขที่ 503 อำคำร 
เค.เอส.แอล. ทำวเวอร์ ชั น 9 ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร และมีโรงงำน (ส้ำนักงำนสำขำ) 7 แห่ง ดังนี  

สำขำที่ 1 เลขที่ 43 หมู่ 10 ต้ำบลน ้ำพอง อ้ำเภอน ้ำพอง จังหวัดขอนแก่น  
สำขำท่ี 2 เลขท่ี 3003 หมู่ที ่6 ต้ำบลเทพำรักษ์ อ้ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จังหวัดสมุทรปรำกำร 
สำขำที่ 3 เลขที่ 255 หมู่ 4 ต้ำบลหนองหญ้ำปล้อง อ้ำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
สำขำที่ 4 เลขที่ 99 หมู่ 6 ต้ำบลหลุมรัง อ้ำเภอบ่อพลอย จังหวัดกำญจนบุรี 
สำขำที่ 5 เลขที่ 14/1 หมู่ 10 ถนนแสงชูโต ต้ำบลท่ำมะกำ อ้ำเภอท่ำมะกำ  จังหวัดกำญจนบุรี  
สำขำท่ี 6 เลขท่ี 24 หมู่ 1 ถนนบ้ำนหนองบัว ต้ำบลหมอนนำง อ้ำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
สำขำท่ี 7 เลขท่ี 999/1 หมู่ 5 ต้ำบลผักขะ อ้ำเภอวัฒนำนคร จังหวัดสระแก้ว 

บริษัทด้ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับกำรผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล และจัดจ้ำหน่ำยอะไหล่และวัสดุสิ นเปลืองให้แก่บริษัทย่อย 
ผู้รับเหมำช่วงและชำวไร่ซึ่งมีธุรกรรมกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและบริษัทย่อยด้ำเนินธุรกิจหลักตำมหมำยเหตุข้อ 2.2 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ได้แก่ บริษัท เคเอสแอล ชูกำร์ โฮลดิ ง จ้ำกัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั งขึ นในประเทศไทยถือหุ้นร้อยละ 33.29 ของทุนที่ออกและช้ำระ
แล้ว 

2. เกณฑ์กำรจัดท้ำและน้ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยจัดท้ำบัญชีเป็นเงินบำท และจัดท้ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ที่ออกโดยสภำวิชำชีพบัญชีและวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

งบกำรเงินของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทเพื่อจัดท้ำงบกำรเงินรวม (ดูหมำยเหตุข้อ 3.20) 

2.1 งบกำรเงินของบริษัทได้จัดท้ำขึ นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที ่1 เรื่อง “กำรน้ำเสนองบกำรเงิน” และตำมข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ลงวันที่ 2 ตุลำคม 2560 เรื่อง “กำรจัดท้ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด้ำเนินงำนของบริษัทจด
ทะเบียน พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ เรื่อง “ก้ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงิน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562” ซึ่งมี
ผลบังคับใช้ส้ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2563 เป็นต้นไป 

งบกำรเงินนี ได้จัดท้ำขึ นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิม ยกเว้นตำมที่ได้เปิดเผยไว้ในนโยบำยกำรบัญชีที่ส้ำคัญ 

 

 

 

 



 

160 

2.2 งบกำรเงินรวมนี จัดท้ำขึ นโดยรวมรำยกำรบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และได้จัดท้ำขึ นโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกับงบกำรเงินรวม ดังนี  

 

ชื่อบริษัท อัตรำของกำรถือหุ้น จัดตั งขึ น ประเภทกิจกำร 
 ณ วันที่  

31 ตุลำคม 2567 
ณ วันที ่

31 ตุลำคม 2566 
ในประเทศ  

 ร้อยละ ร้อยละ   
บริษัทย่อยที่บริษัทถอืหุ้นโดยตรง     

บริษัท โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ้ำกัด 95.78 95.78 ไทย ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล 
บริษัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ้ำกัด 90.21 90.21 ไทย ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล 
บริษัท น ้ำตำลนิวกว้ำงสุ้นหลี จ้ำกัด 99.21 99.21 ไทย ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล 
บริษัท เคเอสแอล แมททเีรียล ซัพพลำยส์ จ้ำกัด  100.00 100.00 ไทย ผลิตและจ้ำหน่ำยปุ๋ย และซื อมำขำยไปวัสดุกำรเกษตร 
บริษัท โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด 100.00 100.00 ไทย ผลิตและจ้ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด 100.00 100.00 ไทย ซื อมำขำยไปน ้ำตำลทรำยในประเทศ  
     กำรให้บริกำรขนส่งและรับจ้ำงผลิต  
      และด้ำเนินกิจกำรทำงกำรเกษตร 
บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จ้ำกัด 100.00 100.00 ไทย บริกำรขนส่งและขนถ่ำยสินค้ำ 
บริษัท คุณชวน จ้ำกัด 99.97 99.97 ไทย ธุรกิจวิสำหกิจเพื่อสังคม 
บริษัท น ้ำตำลสะหวันนะเขด จ้ำกัด 98.00 98.00 ลำว ด้ำเนินกิจกำรทำงกำรเกษตร ผลิตและจ้ำหน่ำย 
      น ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล 
Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.*** 100.00 100.00 กัมพูชำ ผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย และกำกน ้ำตำล 
Wynn In Trading Co., Ltd. 100.00 100.00 มอรเิชียส ซื อมำขำยไปและบริกำรให้ค้ำปรึกษำ 

     
บริษัทย่อยที่บริษัทถอืหุ้นโดยอ้อม     

บริษัท เค. เอส. แอล. เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ ง จ้ำกัด* 79.55 79.55 ไทย ส่งออกน ้ำตำลทรำย โดยเป็นตัวแทนในกำรส่งออก 
บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ้ำกัด** 91.02 91.02 ไทย จัดสรรที่ดินเพื่อกำรอยู่อำศัยและกำรเกษตร 
    ท้ำกิจกำรรีสอร์ตเพื่อกำรพักผ่อน และเป็นศูนย์

ฝึกอบรมสัมมนำและอำคำรส้ำนักงำนให้เช่ำ 
Koh Kong Plantation Company Limited*** 100.00 100.00 กัมพูชำ ด้ำเนนิกจิกำรทำงกำรเกษตร 

 

* บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมผ่ำนบริษัท โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ้ำกัด บริษัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ้ำกัด และบริษัท น ้ำตำลนิวกว้ำงสุ้นหลี จ้ำกัด 
** บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมผ่ำนบริษัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ้ำกัด 
*** บริษัทย่อยในกัมพูชำมีผลกำรด้ำเนินงำนเป็นขำดทุนสะสมอย่ำงต่อเนื่อง ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทจึงมีแผนกำรหยุดกำรด้ำเนินงำน เพื่อปรับโครงสร้ำงภำยในของบริษัทย่อย 

ซ่ึงบริษัทได้วัดมูลค่ำและพิจำรณำจัดประเภทสินทรัพย์และหนี สินของบริษัทย่อยดังกล่ำวที่อยู่ใน งบกำรเงินรวมให้เหมำะสมแล้ว 
บริษัทถือหุ้นทำงอ้อมใน Koh Kong Plantation Company Limited โดยผ่ำน Wynn In Trading Co., Ltd. และบริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์เทรดดิ ง 
จ้ำกัด 

รอบระยะเวลำบัญชีของบริษัทย่อยสิ นสุดวันเดียวกันกับบริษัท (รอบบัญชีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม) ยกเว้นบริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จ้ำกัด 
และบริษัท คุณชวน จ้ำกัด ซึ่งมีรอบระยะเวลำบัญชีสิ นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

งบกำรเงินรวมจัดท้ำขึ นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีเดียวกัน ส้ำหรับรำยกำรบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุกำรณ์บัญชีท่ีคล้ำยคลึงกัน 

ยอดคงค้ำงและรำยกำรระหว่ำงกันที่มีสำระส้ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนยอดเงินลงทุนในบริษัทย่อยในบัญชีของบริษัท และทุนเรือน
หุ้นของบริษัทย่อยได้ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว 
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2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินส้ำหรับงวดบัญชีปัจจุบัน 
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น้ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงที่ออกโดยสภำ วิชำชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส้ำหรับรอบ
ระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดใหม้ี
ขึ นเพื่อให้มีเนื อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค้ำและค้ำศัพท์ และข้อก้ำหนด
ทำงกำรบัญชีให้ชัดเจนขึ น กำรน้ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส้ำคัญต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษัท 

2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซึ่งได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส้ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2567 เป็นต้นไป 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ีมีกำรปรับปรุง ส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค้ำและค้ำศัพท์ และข้อก้ำหนดทำงกำรบัญชีให้ชัดเจน
ขึ น โดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่มีกำรปรับปรุงและเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท มีดังนี  

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 1 เรื่อง กำรน้ำเสนองบกำรเงิน  

กำรปรับปรุงนี เป็นกำรแก้ไขข้อก้ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลของนโยบำยกำรบัญชีจำก “นโยบำยกำรบัญชีที่ส้ำคัญ” เป็น “ข้อมูล

นโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส้ำคัญ” โดยข้อมูลนโยบำยกำรบัญชีจะมีสำระส้ำคัญ หำกพิจำรณำร่วมกับข้อมูลอื่นท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินของ

กิจกำรแล้ว ข้อมูลนั นสำมำรถคำดได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำมีอิทธิพลต่อกำรตัดสินใจบนข้อมูลของงบกำรเงินของผู้ใช้หลักของงบกำรเงิน

เพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไป 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 8 เรื่อง นโยบำยกำรบัญชี กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีและข้อผิดพลำด 

กำรปรับปรุงนี เป็นกำรแก้ไขค้ำนิยำมของประมำณกำรทำงบัญชีว่ำเป็น “จ้ำนวนที่เป็นตัวเงินในงบกำรเงินที่เปลี่ยนไปตำมควำมไม่
แน่นอนของกำรวัดค่ำ” เพื่อช่วยให้กิจกำรจ้ำแนกควำมแตกต่ำงของ “กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชี” จำก “กำรเปลี่ยนแปลง
นโยบำยกำรบัญช”ี ได้ 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภำษีเงินได้  

กำรปรับปรุงนี เป็นกำรเพิ่มข้อก้ำหนดในกำรรับรู้ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ กำรรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรก ซึ่งก่อให้เกิดมูลค่ำที่เท่ำกัน
ของผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ต้องเสียภำษีและผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ใช้หักภำษี เช่น สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี สินสัญญำเช่ำ และภำระผูกพัน
จำกกำรรื อถอน กำรปรับปรุงดังกล่ำวมีผลบังคับใช้กับรำยกำรที่เกิดขึ นที่เริ่มในหรือหลังวันเริ่มต้นของรอบระยะเวลำเปรียบเทียบแรกสุดที่
น้ำเสนอ โดย ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลำเปรียบเทียบแรกสุดที่น้ำเสนอ กิจกำรต้องรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เท่ำกับ
จ้ำนวนที่เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกิจกำรจะมีก้ำไรทำงภำษีเพียงพอที่จะน้ำผลต่ำงชั่วครำวนั นมำใช้หักภำษีได้ และรับรู้หนี สินภำษี
เงินได้รอกำรตัดบัญชีส้ำหรับผลต่ำงช่ัวครำวที่ต้องเสียภำษีและผลต่ำงช่ัวครำวที่ใช้หักภำษีทั งหมดที่เกี่ยวข้องกับรำยกำรนั น 

นอกจำกนี  กำรปรับปรุงดังกล่ำวยังเพิ่มเติมข้อยกเว้นส้ำหรับกำรปฏิรูปภำษีระหว่ำงประเทศ - กฎโมเดลเสำหลักท่ีสอง (Pillar Two 
Model) โดยก้ำหนดให้กิจกำรต้องไม่รับรู้และไม่เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี สินภำษีเงินได้รอกำร
ตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้เสำหลักท่ีสอง (Pillar Two income tax) 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีผลบังคับใช้ส้ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็น
ต้นไป 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่มีกำรปรับปรุงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว โดยจะมีผลบังคับใช้ส้ำหรับงบกำรเงินที่มี
รอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่ม ณ หรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2568 เป็นต้นไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุง
หรือจัดให้มีขึ นเพื่อให้มีเนื อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุงข้อก้ำหนดทำงกำร
บัญชี ได้แก่ 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 1 เร่ือง กำรน้ำเสนองบกำรเงิน  

- กำรจัดประเภทหนี สินเป็นรำยกำรหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน 
กำรแก้ไขเพิ่มเติมนี ได้อธิบำยให้ชัดเจนว่ำกำรจัดประเภทรำยกำรหนี สินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ให้พิจำรณำกับสิทธิที่มีอยู่ ณ 
วันสิ นรอบระยะเวลำรำยงำน ซึ่งระบุว่ำกำรคำดกำรณ์ที่กิจกำรจะใช้สิทธิที่จะเลื่อนกำรช้ำระหนี ออกไปไม่ส่งผลกระทบต่อกำรจัด
ประเภทรำยกำรหนี สิน โดยอธิบำยเพิ่มเติมถึงสิทธิที่มีอยู่หำกกิจกำรได้ปฏิบัติตำมกำรด้ำรงสถำนะ ณ วันสิ นรอบระยะเวลำรำยงำน 
และก้ำหนดค้ำนิยำมของ “กำรช้ำระ” เพื่อให้ชัดเจนว่ำกำรช้ำระหมำยถึงกำรโอนเงินสด ตรำสำรทุน สินทรัพย์อื่นหรือบริกำร ไปให้
คู่สัญญำ 

- หนี สินไม่หมุนเวยีนที่ต้องด้ำรงสถำนะ 
กำรแก้ไขเพิ่มเติมนี ได้ระบุกำรด้ำรงสถำนะซึ่งกิจกำรถูกก้ำหนดให้ปฏิบัติตำมกำรด้ำรงสถำนะ ณ หรือก่อนวันสิ นรอบระยะเวลำ
รำยงำนเท่ำนั น ที่ส่งผลให้กิจกำรใช้สิทธิเลื่อนกำรช้ำระหนี ออกไปอย่ำงน้อย 12 เดือนนับจำกวันสิ นรอบระยะเวลำรำยงำน ดังนั น 
จึงต้องพิจำรณำในกำรประเมินกำรจัดประเภทหนี สินเป็นรำยกำรหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

กำรด้ำรงสถำนะนั นส่งผลต่อกำรพิจำรณำว่ำสิทธินั นมีอยู่ ณ วันสิ นรอบระยะเวลำรำยงำนหรือไม่ แม้ว่ำกำรปฏิบัติตำมกำรด้ำรง
สถำนะจะเป็นกำรประเมินภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน เช่น กำรด้ำรงสถำนะที่อิงกับฐำนะกำรเงินของกิจกำร ณ วันสิ นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน แต่ถูกประเมินกำรปฏิบัติตำมกำรด้ำรงสถำนะภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

กำรแก้ไขเพิ่มเติมดังกล่ำวให้ถือปฏิบัติย้อนหลังส้ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ้ำปีที่ เริ่ม ณ หรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2568 
และอนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติได้ก่อนวันบังคับใช้ 

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทจะน้ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องมำเริ่มถือปฏิบัติกับงบกำรเงินของกลุ่มบริษัท เมื่อ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดังกล่ำว และเห็นว่ำกำรน้ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส้ำคัญ
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ 
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3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส้ำคัญ 

3.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยควำมรวมถึง เงินสด เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย์ กระแสรำยวันและประจ้ำไม่เกิน 3 เดือน และเงิน
ลงทุนระยะสั นซึ่งถึงก้ำหนดจ่ำยคืนในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน ซึ่งปรำศจำกภำระผูกพัน 

3.2 ลูกหนี กำรค้ำ ลูกหนี ชำวไร่ และลูกหนี อ่ืน 
ลูกหนี กำรค้ำ ลูกหนี ชำวไร่ และลูกหนี อ่ืน แสดงตำมมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ โดยแสดงยอดลูกหนี สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ น (ดูหมำยเหตุข้อ 3.12) 

3.3 สินค้ำคงเหลือ 
สินค้ำส้ำเร็จรูป สินค้ำระหว่ำงผลิต น ้ำตำลทรำย กำกน ้ำตำล และปุ๋ยอินทรีย์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีเข้ำก่อนออกก่อน หรือมูลค่ำสุทธิที่จะ
ได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่้ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำวประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงำน และค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

วัตถุดิบ กำกอ้อย และสินค้ำส้ำเร็จรูปที่ซื อมำขำยไป แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีเข้ำก่อนออกก่อน หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะ
ต่้ำกว่ำ 

อะไหล่ วัสดุโรงงำนและวัสดุสิ นเปลือง แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจ ะต่ำ้
กว่ำ และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนกำรผลิตเมื่อมีกำรเบิกใช้ 

ต้นทุนพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีเฉพำะเจำะจง หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่้ำกว่ำ รำคำทุน
ดังกล่ำวประกอบด้วย มูลค่ำที่ดิน ค่ำถมที่ดิน ค่ำก่อสร้ำง ค่ำพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค และค่ำใช้จ่ำยโดยตรงเพื่อให้ได้มำซึ่งสินค้ำและพร้อมท่ี
จะขำย 

มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้ จำกกำรด้ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ้ำเป็นในกำรขำย 

กำกอ้อยและผลพลอยได้อื่นท่ีเกิดขึ นจำกกำรผลิตน ้ำตำลทรำย ไม่ได้มีกำรจัดสรรต้นทุนกำรผลติร่วมที่เกิดขึ นจำกกระบวนกำรผลติให้ ดังนั นรำยได้
จำกกำรขำยผลพลอยได้ดังกล่ำวจะแสดงเป็นรำยกำรหักจำกต้นทุนผลิตในแต่ละฤดูกำรผลิต 

3.4 สินทรัพย์ชีวภำพ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ชีวภำพเป็นต้นอ้อย และผลิตผลทำงกำรเกษตรเป็นอ้อยที่เก็บเกี่ยว ซึ่งจะถูกวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำร
ขำย ณ จุดเก็บเกี่ยว 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภำพและผลิตผลทำงกำรเกษตรที่เกิดขึ นในประเทศค้ำนวณโดยใช้วิธีอ้ำงอิงกำรค้ำนวณจำกส้ำนักงำน
คณะกรรมกำรอ้อยและน ้ำตำลทรำยและส้ำหรับส่วนที่เกิดขึ นในต่ำงประเทศค้ำนวณโดยใช้รำคำที่ก้ำหนดจำกรำคำขำยซึ่งผู้ซื อและผู้ขำยที่ร่วม
ตลำดเขำ้ท้ำรำยกำร 

ผลก้ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภำพและผลิตผลทำงกำรเกษตรบันทึกเป็นก้ำไรหรือขำดทุน
ส้ำหรับงวดเมื่อเกิดขึ น 

ในกรณีที่ไม่สำมำรถวัดมูลค่ำยุติธรรมได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ สินทรัพย์ชีวภำพวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำ เสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ 
(ถ้ำมี) อย่ำงไรก็ตำม เมื่อสำมำรถวัดมูลค่ำยุตธิรรมของสินทรัพย์ชีวภำพได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ สินทรัพย์ชีวภำพต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมหักต้นทุนใน
กำรขำย 
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3.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแสดงตำมวิธีรำคำทุนสุทธิด้วยค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสำ้หรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษัทร่วม

แสดงตำมวิธีส่วนได้เสียส้ำหรับงบกำรเงินรวม ในกรณีที่มีกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนดังกล่ำว จะบันทึกรับรู้ในงบก้ำไรขำดทุน 

3.6 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ประกอบด้วย ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน และอำคำรและโกดังเพื่อให้เช่ำ ที่ถือครองไว้เพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้คำ่
เช่ำ หรือจำกกำรเพิ่มขึ นของมูลค่ำของสินทรัพย์หรือทั งสองอย่ำง และไม่ได้มีไว้ใช้งำนโดยกิจกำรในกลุ่มบริษัท 

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแสดงรำยกำรด้วยมูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำยุติธรรมอ้ำงอิงรำคำในตลำดที่มีกำรซื อง่ำยขำยคล่อง ปรับปรุงตำมควำมแตกต่ำง
ของลักษณะ ท้ำเลที่ตั ง หรือ สภำพของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพำะ กรณีที่ไม่สำมำรถหำข้อมูลเหล่ำนี ได้ กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีอื่นในกำรวัดมูลค่ำ เช่น 
รำคำล่ำสุดของตลำดที่มีระดับกำรซื อขำยคล่องรองลงมำ มูลค่ำทดแทน หรือประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด กำรวัดมูลค่ำจะกระท้ำ ณ วันสิ นรอบ
ระยะเวลำรำยงำนโดยใช้กำรประเมินมูลค่ำจำกผู้ประเมินรำคำอิสระ 

กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมจะรับรู้ในก้ำไรหรือขำดทุน รำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนจะถูกตัดออกเมื่อกิจกำรจ้ำหน่ำยหรือเลิกใช้
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนนั นอย่ำงถำวร และคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรจ้ำหน่ำย 

3.7  ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
ที่ดินแสดงด้วยรำคำที่ตีใหม่หักด้วยค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) รำคำที่ตีใหม่ หมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมซึ่งก้ำหนดจำกรำคำตลำด ณ วันท่ีมีกำร
ตีรำคำใหม่ อำคำรและอุปกรณ์ และพืชเพื่อกำรให้ผลิตผล แสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) 

กำรตีรำคำใหม่ด้ำเนินกำรโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ ซึ่งกลุ่มบริษัทมีนโยบำยที่จะให้ผู้ประเมินรำคำอิสระประเมินรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวเป็นครั ง
ครำว เพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินแตกต่ำงจำกมูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำระส้ำคัญ ส่วนที่เพิ่มขึ นของรำคำที่ประเมิน
ใหม่จะถูกบันทึกตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นภำยใต้บัญชีผลก้ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ ส้ำหรับส่วนที่ลดลงของรำคำที่ประเมินใหม่ต่้ำกว่ำรำคำ
ทุนจะถือเป็นรำยกำรขำดทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ลดลงในงบก้ำไรขำดทุน 

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ และพืชเพื่อกำรให้ผลิตผลค้ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณ (ยกเว้น
เครื่องจักรของบริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล) ดังนี  

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 - 60 ปี 
อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง 3 - 76 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 2 - 50 ปี 
ยำนพำหนะและเครื่องมือกลทุ่นแรง 3 - 20 ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส้ำนักงำน 3 - 32 ปี 
พืชเพื่อกำรให้ผลิตผล 2 ปี 

เครื่องจักรของบริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำลค้ำนวณค่ำเสือ่มรำคำตำมจ้ำนวนช่ัวโมงกำรผลติ
ของเครื่องจักรโดยคิดเทียบเป็นประมำณ 5 - 50 ฤดูกำรผลิต โดยใช้ข้อมูลจำกก้ำลังกำรผลิตของเครื่องจักร ซึ่งประมำณโดยวิศวกรของกลุ่ม
บริษัท 

ค่ำเสื่อมรำคำที่ค้ำนวณได้ข้ำงต้นได้รวมอยู่ในกำรค้ำนวณผลกำรด้ำเนินงำนและไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส้ำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 

ต้นทุนทำงกำรเงินที่เกิดจำกเงินที่กู้ยืมมำโดยเฉพำะเพื่อใช้ในโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง และอุปกรณ์ระหว่ำงติดตั ง ได้น้ำไปรวมเป็นรำคำทุนของงำน
ระหว่ำงก่อสร้ำงดังกล่ำวจนกว่ำจะอยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนตำมวัตถุประสงค์ของผู้บริหำร (ถ้ำมี) 
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3.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่ำสิทธิสัมปทำนท่ีดินแสดงในรำคำทุนหักด้วยค่ำตดัจ้ำหน่ำยสะสม และค่ำเผื่อกำรด้อยคำ่ 
(ถ้ำมี) 

ค่ำตัดจ้ำหน่ำยของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ค้ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ 3 - 10 ปี 

ค่ำตัดจ้ำหน่ำยของค่ำสิทธิสัมปทำนที่ดินค้ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุสิทธิสัมปทำน 50 - 60 ปี 

ผลขำดทุนที่เกิดจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยอื่นในงบก้ำไรขำดทุนเมื่อเกิดรำยกำร 

3.9 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
ณ วันท่ีรำยงำน บริษัทและบริษัทย่อยจะท้ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยจะประเมนิว่ำมีข้อบ่งชี ซึ่งแสดงว่ำสินทรัพย์ด้อยค่ำลงหรือไม่ 
หำกมีข้อบ่งชี ของกำรด้อยค่ำ บริษัทและบริษัทย่อยจะท้ำกำรประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ และหำกพบว่ำรำคำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์นั น มีมูลค่ำสูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน บริษัทและบริษัทย่อยจะลดมูลค่ำของสินทรัพย์ลงให้เท่ำกับมูลค่ำที่คำดว่ำจ ะได้รับคืน 
และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงบก้ำไรขำดทุน 

การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยหรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสงูกว่ำ ซึ่งในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ บริษัทประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่คำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค้ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดย
ใช้อัตรำคิดลดที่สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของ
สินทรัพย์ที่ก้ำลังพิจำรณำอยู่ และในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษัทใช้แบบจ้ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซึ่ง
เหมำะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ้ำนวนเงินที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรจ้ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ้ำหน่ำย โดยกำรจ้ำหน่ำยนั นผู้
ซื อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลีย่นและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน 

การกลับรายการด้อยค่า 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น ๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรำยงำนว่ำมีข้อ
บ่งชี เรื่องกำรด้อยค่ำลดระดับลงหรือหมดไป ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำร หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ในกำรค้ำนวณ
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำรเพียงเท่ำที่มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลัง
หักค่ำเสื่อมรำคำหรือค่ำตัดจ้ำหน่ำย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีกำรบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำมำก่อน 

3.10 ประมำณกำรหนี สิน 
บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกประมำณกำรหนี สินเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ของกำรเกิดภำระผูกพันในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือจำกกำร
อนุมำนอันเป็นผลสืบเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพันดังกล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยำกรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ำย
ช้ำระภำระผูกพันและจ้ำนวนที่ต้องจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ หำกคำดว่ำจะได้รับคืนรำยจ่ำยที่จ่ำยช้ำระไปตำมประมำณกำรหนี สิน
ทั งหมดหรือบำงส่วนอย่ำงแน่นอน บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้รำยจ่ำยที่ได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่ำงหำก แต่ต้องไม่เกินจ้ำนวนประมำณกำร
หนี สินที่เกี่ยวข้อง และแสดงค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับประมำณกำรหนี สินในงบก้ำไรขำดทุนโดยแสดงสุทธิจำกจ้ำนวนรำยจ่ำยที่จะได้รับคืนที่รับรู้
ไว้ 
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3.11 ผลประโยชน์พนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะสั นของพนักงำน 
เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั งกองทุนส้ำรองเลี ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็น
รำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส้ำรองเลี ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส้ำรองเลี ยงชีพรับรู้
เป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส้ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน  และตำมแผนสวัสดิกำรพนักงำนซึ่งกลุ่ม
บริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส้ำหรับพนักงำน  

กลุ่มบริษัทค้ำนวณหนี สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน โดยใช้
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชำญอิสระได้ท้ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำม
หลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  

สินทรัพย์โครงกำร คือ สินทรัพย์ที่ถือไว้โดยกองทุนผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน สินทรัพย์โครงกำรไม่สำมำรถใช้ในกำรจ่ำยช้ำระเจ้ำหนี 
และไม่สำมำรถจ่ำยโดยตรงมำยังกลุ่มบริษัทได้ ยกเว้นส่วนที่เป็นไปตำมระเบียบข้อบังคับของกองทุนส้ำรองเลี ยงชีพ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำรโดยใช้ข้อมูลรำคำตลำด 

สินทรัพย์หรือหนี สินโครงกำรผลประโยชน์ ประกอบด้วย มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์หักด้วยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์โครงกำรที่สำมำรถน้ำไปจ่ำยภำระผูกพันได้โดยตรง 

ผลก้ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส้ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้
ทันทีในก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลก้ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภัยสำ้หรับโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำนจะรับรู้ทันทีใน
ก้ำไรหรือขำดทุน  

ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั งจ้ำนวนในก้ำไรหรือขำดทุนก่อนหน้ำที่มีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำดโครงกำร หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้
ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง 

3.12 เครื่องมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี สินทำงกำรเงินรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทเมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญำตำมข้อก้ำหนดของสัญญำ
ของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่รับรู้ทั งหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ้ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม ขึ นอยู่กับกำรจัดประเภทรำยกำรของสินทรัพย์ทำง
กำรเงิน  



 

167 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก้ำไรหรือขำดทุน ได้พิจำรณำตำมแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และลักษณะกระแสเงินสดตำมสัญญำของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ซึ่งสรุปได้ดังนี  

(1) รำคำทุนตัดจ้ำหน่ำยและวิธีดอกเบี ยท่ีแท้จริง 
วิธีดอกเบี ยที่แท้จริงเป็นวิธีกำรค้ำนวณรำคำทุนตัดจ้ำหน่ำยของตรำสำรหนี และปันส่วนดอกเบี ยรับตลอดช่วงระยะเวลำที่เกี่ยวข้อง 

ดอกเบี ยรับรับรู้ในก้ำไรหรือขำดทุนและรวมในรำยกำร “รำยได้ทำงกำรเงิน” 

(2) ตรำสำรทุนที่แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ณ วันที่รับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัทสำมำรถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้ำเป็นตรำสำรทุนที่
ก้ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สำมำรถเปลี่ยนกำรจัดประเภทในภำยหลังได้ ทั งนี  กำรจัด
ประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก้ำไรหรือขำดทุนที่รับรู้ในก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทำงกำรเงินนี จะไม่สำมำรถโอนไปรับรู้ในส่วนของก้ำไรหรือ
ขำดทุนได้ในภำยหลัง 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ก้ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ไม่มีข้อก้ำหนดให้ประเมินกำรด้อยค่ำ 

(3) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรหรือขำดทุน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่เข้ำเง่ือนไขสำ้หรับกำรวัดมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตัดจ้ำหน่ำยหรือดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผำ่นก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นวดั
มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรหรือขำดทุน 

• เงินลงทุนในตรำสำรทุน (ไม่ใช่เงินลงทุนเพื่อค้ำ) แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรหรือขำดทุน  
• ตรำสำรหนี ที่ไม่เข้ำเง่ือนไขรำคำทุนตัดจ้ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  จัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรมผ่ำนก้ำไรหรือขำดทุน  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรหรือขำดทุนวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันสิ นรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน
กับก้ำไรหรือขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรมใด ๆ ท่ีรับรู้ในก้ำไรหรือขำดทุน 

  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นของตรำสำรหนี ทั งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรหรือขำดทุน 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นค้ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดที่จะครบก้ำหนดช้ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั งหมดที่กลุ่ม
บริษัทคำดว่ำจะได้รับช้ำระ และคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี ยที่แท้จริงโดยประมำณของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ได้มำ โดยกระแสเงินสดที่คำด
ว่ำจะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้มำจำกขำยหลักประกันที่ถือไว้ หรือส่วนปรับปรุงด้ำนเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเง่ือนไขตำม
สัญญำ 

ในกรณีที่ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ นอย่ำงมีนัยส้ำคัญนับตั งแต่กำรรับรู้รำยกำรเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำที่อำจจะเกิดขึ นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ ในขณะที่หำกควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์
เพิ่มขึ นอย่ำงมีนัยส้ำคัญนับตั งแต่กำรรับรู้รำยกำรเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ้ำนวนเงินที่เท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ นตลอดอำยุสัญญำ 
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กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตจะเพิ่มขึ นอย่ำงมีนัยส้ำคัญ เมื่อมีกำรค้ำงช้ำระกำรจ่ำยเงินหรือมีกำรผิดสัญญำ อย่ำงไรก็ตำม ในบำง
กรณี กลุ่มบริษัทอำจพิจำรณำว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั นมีกำรเพิ่มขึ นของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส้ำคัญและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกข้อมูลภำยในหรือข้อมูลภำยนอกอื่น ส้ำหรับลูกหนี ชำวไร่ กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำกำรค้ำงช้ำระตำมนโยบำยของกลุ่มบริษัทโดยใช้
ฤดูกำลผลิตเป็นเกณฑ์ 

โดยกลุ่มบริษัทจัดประเภทลูกหนี ชำวไร่และลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อยเป็น 3 กลุ่ม เพื่อวัดมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ น โดยพิจำรณำจำกกำรเปลี่ยนแปลงในควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตนับตั งแต่รับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรก ดังนี  

    กลุ่มที่ 1 : ไม่มีกำรเพิ่มขึ นอย่ำงมีนัยส้ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต  

    กลุ่มที่ 2 : มีกำรเพิ่มขึ นอย่ำงมีนัยส้ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 

    กลุ่มที่ 3 : มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 

ต่อมำ หำกควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตมกีำรเปลีย่นแปลงดีขึ น และประเมินได้ว่ำควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตไม่ได้เพิ่มขึ นอย่ำงมีนัยส้ำคัญนับจำกวันที่
รับรู้รำยกำรเริ่มแรกเหมือนที่เคยประเมินไว้เดิม กลุ่มบริษัทจะเปลี่ยนจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นตลอดอำยุ
สัญญำเป็นรับรู้ด้วยผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค้ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นส้ำหรับ ลูกหนี กำรค้ำดังนั น ทุกวันสิ นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของควำมเสี่ยงทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ นตลอดอำยุของลูกหนี กำรค้ำ 

กำรค้ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุง
ด้วยข้อมูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเกี่ยวกับลูกหนี นั นและสภำพแวดล้อมทำงด้ำนเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดจ้ำหน่ำยออกจำกบัญชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำมสัญญำอีกต่อไป 

การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินเฉพำะเมื่อสิทธิตำมสัญญำที่จะได้รับกระแสเงินสดจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมดอำยุหรือเมื่อโอน
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของเกือบทั งหมดของสินทรัพย์ให้กิจกำรอื่น หำกกลุ่มบริษัทไม่ได้
โอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของและยังคงมีกำรควบคุมสินทรัพย์ที่โอน กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนได้เสียใน
สินทรัพย์และหนี สินที่เกี่ยวข้องกับจ้ำนวนเงินที่อำจต้องจ่ำยหำกกลุ่มบริษัทยังคงไว้ซึ่งควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีโอน กลุ่มบริษัทยังคงรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินและรับรู้กำรกู้ยืมที่มีหลักประกันส้ำหรับสิ่งตอบแทนท่ีได้รับ 

ณ วันที่ตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ้ำหน่ำย ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และผลรวมของสิ่งตอบแทนที่
คำดว่ำจะได้รับและค้ำงรับรับรู้ในก้ำไรหรือขำดทุน 

หนี สินทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้รำยกำรเริ่มแรกส้ำหรับหนี สินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท้ำรำยกำร และจัดประเภทเป็นหนี สินทำงกำรเงินท่ีวัด
มูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ้ำหน่ำยโดยใช้วิธีดอกเบี ยที่แท้จริง ยกเว้นหนี สินตรำสำรอนุพันธ์ซึ่งเปิดเผยไว้ในหมำยเหตุข้อ 34 “เครื่องมือทำง
กำรเงิน” กำรค้ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ้ำหน่ำย กลุ่มบริษัทค้ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรำดอกเบี ยที่แท้จริงนั นด้วย 
ทั งนี  ค่ำตัดจ้ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบี ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทำงกำรเงินในส่วนของก้ำไรหรือขำดทุน 
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ตรำสำรอนุพันธ์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทเข้ำท้ำสัญญำตรำสำรอนุพันธ์ทำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่เข้ำท้ำสัญญำอนุพันธ์และวัดมูลค่ำใหม่ใน
ภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันสิ นรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก้ำไรหรือขำดทุนรับรู้ในก้ำไรหรือขำดทุนทันทีเว้นแต่อนุพันธ์ดังกล่ำว
ถูกเลือกก้ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิผลในเหตุกำรณ์ที่ช่วงเวลำของกำรรับรู้รำยกำรก้ำไรหรือขำดทุนขึ นอยู่กับลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเสี่ยง 

อนุพันธ์ท่ีมูลค่ำยุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินตรงกันข้ำมกับอนุพันธ์ที่มูลค่ำยุติธรรมเป็นลบรับรู้เป็นหนี สินทำงกำรเงิน อนุพันธ์จะ
ไม่หักกลบในงบกำรเงินเว้นแต่กลุ่มบริษัทจะมีทั งสิทธิทำงกฎหมำยและมีควำมตั งใจในกำรหักกลบ อนุพันธ์แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหรือ
หนี สินไม่หมุนเวียนหำกระยะเวลำที่เหลืออยู่ของอนุพันธ์มีมำกกว่ำ 12 เดือนและไม่คำดว่ำจะถูกรับรู้หรือจ่ำยภำยใน 12 เดือน อนุพันธ์อ่ืนแสดงเป็น
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นหรือหนี สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

กำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง 

กลุ่มบริษัทมีประเภทอนุพันธ์ท่ีเข้ำเงื่อนไขเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ควำมเสี่ยงเงินตรำต่ำงประเทศ รวมถึงกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงรำคำน ้ำตำลทรำย (สินค้ำโภคภัณฑ์)  โดยผ่ำนอนุพันธ์ทำงกำรเงินหลัก ได้แก่ สัญญำซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ สัญญำ
แลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ยและเงินต้นที่ต่ำงสกุลกัน สัญญำซื อขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ และสัญญำใช้สิทธิเลือกซื อขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ 

กำรป้องกันควำมเสี่ยงในมูลค่ำยุติธรรม 

กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือที่ใช้ในกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่เข้ำเง่ือนไขรับรู้ในก้ำไรหรือขำดทุน ยกเว้นเมื่อเครื่องมือที่ใช้ในกำร
ป้องกันควำมเสี่ยงในกำรป้องกันควำมเสีย่งตรำสำรทุนที่เลือกก้ำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งกรณดีังกล่ำวจะรบัรู้
ในก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
กำรป้องกันควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด 

ณ กำรเริ่มต้นของควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเสี่ยง กลุ่มบริษัทจัดท้ำเอกสำรซึ่งระบุถึงควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเสี่ยงระหว่ ำง
เครื่องมือที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยงและรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยง และวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงส้ำหรับรำยกำรที่
เกี่ยวข้องกับกำรป้องกันควำมเสี่ยง นอกจำกนี  ณ วันที่เริ่มต้นป้องกันควำมเสี่ยงและต่อเนื่องไป กลุ่มบริษัทจัดท้ำเอกสำรว่ำ เครื่อง มือที่ใช้
ป้องกันควำมเสี่ยงมีประสิทธิผลในกำรหักกลบกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมหรือกระแสเงินสดของรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับควำมเสี่ยงท่ีมีกำรป้องกันควำมเสี่ยง เมื่อควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเสี่ยงเข้ำเง่ือนไขควำมมีประสิทธิผลในกำรป้องกันควำม
เสี่ยง 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลก้ำไรหรือขำดทุนของเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันควำมเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลส้ำหรับกำรป้องกันควำมเสี่ยงในกระแสเงินสดรับรู้
ในก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  ซึ่งจะโอนไปยังก้ำไรหรือขำดทุนเมื่อกระแสเงินสดที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงส่งผลกระทบต่อส่วนของก้ำไรหรือ
ขำดทุนหรือเมื่อคำดว่ำจะไม่เกิดขึ นแล้ว อย่ำงไรก็ตำม ผลสะสมภำยใต้รำยกำรส้ำรองกำรป้องกันควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด ไม่เกินผลสะสม
จำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงนับจำกกำรเริ่มต้นของกำรป้องกันควำมเสี่ยง  ผลก้ำไรหรือขำดทุน
ที่เกี่ยวกับส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลรับรู้ทันทีในก้ำไรหรือขำดทุน และรวมอยู่ในรำยกำร “ก้ำไรและขำดทุนอื่น” 

3.13 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ้ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุ้นสำมัญสูงกว่ำมูลค่ำ
หุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน้ำค่ำหุ้นส่วนเกินนี  ตั งเป็นทุนส้ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ”) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญนี จะน้ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

3.14 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 
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3.14.1 ผลขำดทุนจำกกำรปรับโครงสร้ำงภำยในกิจกำรภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกัน เป็นผลต่ำงระหว่ำงรำคำสุทธิตำมบัญชีของเงินลงทุนที่ได้รับมำกับตน้ทนุ
กำรซื อเงินลงทุนที่เกิดขึ นจำกกำรปรับโครงสร้ำงภำยในกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน ซึ่งกำรลงทุนดังกล่ำวเป็นกำรรวมกิจกำรที่มีผู้ถือหุ้นเดิม
และผู้บริหำรชุดเดียวกัน โดยผลขำดทุนดังกล่ำวได้แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นและตัดจ้ำหน่ำยเมื่อมีกำรขำยเงินลงทุน 

3.14.2 ผลขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย เป็นผลต่ำงระหว่ำงเงินลงทุนตำมสัดส่วนของบริษัทย่อยที่เปลี่ยนแปลง
กับมูลค่ำตำมบัญชีของบริษัทย่อยซึ่งเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทย่อย โดยผลขำดทุนดังกล่ำวได้แสดงในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นและตัดจ้ำหน่ำยเมื่อมีกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยนั น 

3.15 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ้ำนำจควบคุม 
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ้ำนำจควบคุม หมำยถึง มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ้ำนำจควบคุมหรือ

ส่วนได้เสียที่ไม่ได้เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ้ำนำจควบคุมแยกแสดงรำยกำรในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและ
รำยกำรส่วนแบ่งก้ำไร (ขำดทุน) สุทธิของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ้ำนำจควบคุมส้ำหรับปีแยกแสดงรำยกำรในงบก้ำไรขำดทุนรวม  

3.16 กำรรับรู้รำยได้ 
 รำยได้ที่รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มและภำษีขำยอื่น ๆ แสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรค้ำ มีนโยบำยดังนี  

3.16.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ้ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ เมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยวัด
มูลค่ำตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส้ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลดและค่ำธรรมเนียม
ปฏิบัติของธุรกิจ โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

3.16.2 รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรที่เกี่ยวข้องจำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรที่เกี่ยวข้องจำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน รับรู้โดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำที่อำจเกิดขึ นรับรู้เป็น
รำยได้ในรอบระยะเวลำบัญชีซึ่งค่ำเช่ำนั นเกิดขึ น และค่ำบริกำรที่เกี่ยวข้องรับรู้ตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำรตำมอำยุสัญญำเช่ำ 

3.16.3 รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำร 

3.16.4 รำยได้จำกกำรขำยท่ีดินรับรู้เป็นรำยได้เมื่อโอนกรรมสิทธ์ิในที่ดินให้กับผู้ซื อแล้ว 

3.16.5 ดอกเบี ยรับและส่วนลดรับจำกกำรซื อลดตั๋วเงินรับรับรู้รำยได้ตำมงวดระยะเวลำ 

3.16.6 เงินปันผลรับรู้รำยได้เมื่อมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

3.16.7 รำยได้อื่นรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง  
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3.17 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 
ค่ำใช้จ่ำยอื่นบันทึกตำมเกณฑ์คงค้ำง  

3.18 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ต้นทุนทำงกำรเงินประกอบด้วยดอกเบี ยจ่ำยของเงินกู้ยืม และสิ่งตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำย  

ต้นทุนกำรกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับกำรได้มำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพย์ที่เข้ำเง่ือนไข รับรู้ในงบก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ โดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี ยที่

แท้จริง 

3.19 สัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ ณ วันเริ่มต้นของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และ
หนี สินตำมสัญญำเช่ำที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ำทั งหมด ยกเว้นสัญญำเช่ำระยะสั น (อำยุกำรเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่ำต่้ำ 
กลุ่มบริษัทรับรู้กำรจ่ำยช้ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยด้ำเนินงำนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำเว้นแต่เกณฑ์ที่เป็นระบบอื่นท่ีดีกว่ำซึ่งเป็น
ตัวแทนของรูปแบบเวลำที่แสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรใช้สินทรัพย์ที่เช่ำ 

หนี สินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำเริ่มแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช้ำระตำมสัญญำเช่ำที่ยังไม่ได้จ่ำยช้ำระ ณ วันนั น โดยคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี ยตำม
นัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอัตรำนั นไม่สำมำรถก้ำหนดได้ กลุ่มบริษัทใช้อัตรำดอกเบี ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่ม 

กำรจ่ำยช้ำระตำมสัญญำเช่ำที่รวมอยู่ในกำรวัดมูลค่ำของหนี สินตำมสัญญำเช่ำประกอบด้วย 

• กำรจ่ำยช้ำระคงที่ (รวมถึง กำรจ่ำยช้ำระคงที่โดยเนื อหำ) หักสิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่ได้รับ 

• กำรจ่ำยช้ำระค่ำเช่ำผันแปรที่ขึ นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำ ซึ่งกำรวัดมูลค่ำเริ่มแรกใช้ดัชนีหรืออัตรำ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล 

• จ้ำนวนเงินที่คำดว่ำผู้เช่ำจะจ่ำยช้ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ 

• รำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื อหำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่ผู้เช่ำจะใช้สิทธิเลือกนั น และ 

• กำรจ่ำยช้ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำหำกข้อก้ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำจะมีกำรใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

หนี สินตำมสัญญำเช่ำได้แยกแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

มูลค่ำภำยหลังของหนี สินตำมสัญญำเช่ำโดยกำรเพิ่มมูลค่ำตำมบัญชีเพื่อสะท้อนดอกเบี ยจำกหนี สินตำมสญัญำเช่ำ (ใช้วิธีดอกเบี ยที่แท้จริง) และลด
มูลค่ำตำมบัญชีเพื่อสะท้อนกำรจ่ำยช้ำระตำมสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำหนี สินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (โดยกำรปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ที่เกี่ยวข้อง) เมื่อเกิดเหตุกำรณ์ดังต่อไปนี  

• มีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสัญญำเช่ำหรือมีเหตุกำรณ์ส้ำคัญหรือกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนกำรณ์ที่ส่งผลให้มีกำรเปลี่ยนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกในกำรซื อสินทรัพย์อ้ำงอิง ในกรณีดังกล่ำวหนี สินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช้ำระตำมสัญญำ
เช่ำที่ปรับปรุงโดยใช้อัตรำคิดลดที่ปรับปรุง  

• มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช้ำระตำมสัญญำเช่ำเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงดัชนีหรืออัตรำหรือกำรเปลี่ยนแปลงจ้ำนวนเงินท่ีคำดว่ำ
จะต้องจ่ำยช้ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ ในกรณีดังกล่ำว หนี สินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช้ำระตำม
สัญญำเช่ำที่ปรับปรุงโดยใช้อัตรำคิดลดเดิม (เว้นแต่กำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช้ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ
ดอกเบี ยลอยตัว ในกรณีดังกล่ำวใช้อัตรำคิดลดที่ปรับปรุง) หรือ 
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• มีกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำและกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำไม่บันทึกเป็นสัญญำเช่ำแยกต่ำงหำก ในกรณีนี หนี สินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำ
ใหม่ขึ นอยู่กับอำยุสัญญำเช่ำของสัญญำเช่ำที่เปลี่ยนแปลง โดยคิดลดกำรจ่ำยช้ำระตำมสัญญำเช่ำที่ปรับปรุงด้วยอัตรำคิดลดที่ปรับปรุง ณ 
วันที่กำรเปลี่ยนแปลงสัญญำมีผล 

กลุ่มบริษัทไม่มีรำยกำรปรับข้ำงต้นดังกล่ำวที่แสดงระหว่ำงปี 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ประกอบด้วยกำรวัดมูลค่ำเริม่แรกกับหนี สินตำมสัญญำเช่ำที่เกี่ยวข้องกำรจ่ำยช้ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่จ่ำยช้ำระ ณ วันที่
สัญญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญำเริ่มมีผล หักสิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ได้รับใด ๆ  และต้นทุนทำงตรงเริ่มแรกใด ๆ มูลค่ำภำยหลังของ
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วัดโดยใช้รำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 

เมื่อกลุ่มบริษัทมีประมำณกำรต้นทุนที่จะเกิดขึ นในกำรรื อและกำรขนย้ำยสินทรัพย์อ้ำงอิง เว้นกำรบูรณะสถำนที่ตั งของสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำร
บูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมที่ก้ำหนดไว้ในข้อตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ ประมำณกำรดังกล่ำวรับรู้และวัดมูลค่ำตำม
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 37 เพื่ออธิบำยต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ต้นทุนรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ที่
เกี่ยวข้อง เว้นแต่ต้นทุนเหล่ำนั นเกิดขึ นเพื่อผลิตสินค้ำ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้คิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดช่วงเวลำที่สั นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อ้ำงอิง หำกสัญญำ
เช่ำโอนควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือรำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ซึ่งสะท้อนว่ำกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซื อ สินทรัพย์สิทธิ
กำรใช้ที่เกี่ยวข้องคิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อ้ำงอิง กำรคิดค่ำเสื่อมรำคำเริ่ม ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเริ่มมีผล 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ได้แยกแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 36 เพื่อประเมินว่ำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ด้อยค่ำหรือไม่และบันทึกส้ำหรับผลขำดทุนจำกกำร
ด้อยค่ำใด ๆ ที่ระบุได้ตำมที่กล่ำวในนโยบำยเรื่อง “ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์” 

ค่ำเช่ำผันแปรที่ไม่ขึ นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำไม่ถูกรวมในกำรวัดมูลค่ำของหนี สินตำมสัญญำเช่ำและสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ กำรจ่ำยช้ำระที่
เกี่ยวข้องรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยส้ำหรับงวดที่มีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขกำรจ่ำยช้ำระเหล่ำนั นเกิดขึ นและรวมอยู่ในบรรทัด “ค่ำใช้จ่ำยอื่น” ในก้ำไร
หรือขำดทุน 

ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 อนุญำตให้ผู้เช่ำไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นกำรเช่ำและ
บันทึกสัญญำเช่ำใด ๆ และส่วนประกอบที่ไม่เป็นกำรเช่ำที่เกี่ยวข้องเป็นข้อตกลงเดียวกัน กลุ่มบริษัทไม่ใช้ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติ
ดังกล่ำว 

3.20 รำยกำรที่มีมูลค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 รำยกำรที่มีมูลค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บันทึกโดยแปลงค่ำเป็นเงินบำทตำมอัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของสินทรัพย์

และหนี สินที่เป็นตัวเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน แปลงค่ำเป็นเงินบำทตำมอัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันนั น ผล
ก้ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวทั งที่เกิดขึ นจริงและยังไม่เกิดขึ นจริงแสดงรวมไว้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก้ำไรขำดทุนส้ำหรับปี 

 กำรแปลงค่ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศเป็นเงินบำทเพื่อท้ำงบกำรเงินรวมใช้อัตรำแลกเปลี่ยนดังต่อไปนี  

ก. สินทรัพย์และหนี สิน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ข. ส่วนของผู้ถือหุ้น แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร 
ค. รำยได้และค่ำใช้จ่ำย แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยระหว่ำงปี 

ก้ำไร (ขำดทุน) จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่ใช้เงินตรำต่ำงประเทศ แสดงไว้เป็นรำยกำรองค์ประกอบอื่นส่วนของผู้ถือหุ้นภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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3.21 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทและบริษัทย่อย หมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรที่มีอ้ำนำจควบคุมบริษัทและบริษัทย่อย หรือถูกควบคุมโดย

บริษัทและบริษัทย่อยไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทและบริษัทย่อย นอกจำกนี  บุคคลหรือ
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้ อม และมีอิทธิพลอย่ำงเป็น
สำระส้ำคัญกับบริษัท ผู้บริหำรที่ส้ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีอ้ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด้ำเนินงำน
ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดทั งสมำชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำวซึ่งมีอ้ำนำจชักจูงหรืออำจชักจูงให้ปฏิบัติตำมบุคคลดังกล่ำว 
และกิจกำรที่บุคคลดังกล่ำวมีอ้ำนำจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส้ำคัญไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

3.22 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ประกอบด้วยจ้ำนวนรวมของภำษีเงินได้ในงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

3.22.1 ภำษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน 
ภำษีเงินได้ที่ต้องช้ำระในงวดปัจจุบันค้ำนวณจำกก้ำไรทำงภำษีส้ำหรับปี ก้ำไรทำงภำษีแตกต่ำงจำกก้ำไรที่แสดงในงบก้ำไรขำดทุน 
เนื่องจำกก้ำไรทำงภำษีไม่ได้รวมรำยกำรที่สำมำรถถือเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยทำงภำษีในปีอ่ืน ๆ และไม่ได้รวมรำยกำรที่ไม่สำมำรถถือเป็น
รำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยทำงภำษี หนี สินภำษีเงินได้ในงวดปัจจุบันค้ำนวณโดยใช้อัตรำภำษีที่บังคับใช้อยู่หรือที่คำดว่ำจะมีผลบังคับใช้ ณ  
วันท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

3.22.2 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นกำรรับรู้ผลแตกต่ำงช่ัวครำวระหว่ำงมูลค่ำทำงบัญชีของสินทรัพย์และหนี สินในงบกำรเงินกับมูลค่ำของสินทรัพย์
และหนี สินที่ใช้ในกำรค้ำนวณก้ำไรทำงภำษี (ฐำนภำษี) บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้หนี สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส้ำหรับผลแตกต่ำง
ช่ัวครำวทุกรำยกำร และรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส้ำหรับผลแตกตำ่งช่ัวครำวเท่ำที่มคีวำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำก้ำไรทำง
ภำษีจะมีจ้ำนวนเพียงพอที่จะน้ำผลแตกต่ำงช่ัวครำวนั นมำใช้ประโยชน์ได้ โดยมีกำรทบทวนมูลค่ำตำมบัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกปรับลดลง เมื่อก้ำไรทำงภำษีที่จะน้ำมำใช้ประโยชน์ลดลง กำรกลับรำยกำรจะท้ำเมื่อมีควำม
เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก้ำไรทำงภำษีเพียงพอที่จะน้ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบำงส่วนหรือทั งหมดมำใช้
ประโยชน์ได้ 

บริษัทและบริษัทย่อยวัดมูลค่ำสินทรัพย์และหนี สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีด้วยอัตรำภำษีท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงิน
ได้รอกำรตัดบัญชีหรอืในงวดที่คำดว่ำจะจ่ำยช้ำระหนี สินภำษ ีโดยใช้อัตรำภำษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผลบังคับใช้
ภำยในสิ นรอบระยะเวลำที่รำยงำน 

ในงบกำรเงินรวม สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแยกกำรพิจำรณำของแต่ละบริษัทใน
กลุ่มบริษัท และบริษัทจะน้ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของบริษัทหนึ่งในกลุ่มบริษัทมำหักกลบกับหนี สินภำษีเงินได้รอกำรตัด
บัญชีของอีกบริษัทหนึ่งในกลุ่มบริษัทได้ก็ต่อเมื่อบริษัททั งสองมีสิทธิตำมกฏหมำยที่จะจ่ำยช้ำระหรือรับคืนภำษีด้วยจ้ำนวนสุทธิ
จ้ำนวนเดียวได้ และบริษัททั งสองตั งใจที่จะจ่ำยช้ำระหรือรับคืนภำษีเงินได้ด้วยจ้ำนวนสุทธิจ้ำนวนเดียว และบริษัททั งสองตั งใจจะรับ
ช้ำระสินทรัพย์หรือช้ำระหนี สินในเวลำเดียวกัน 

3.23 ก้ำไรต่อหุ้น 
ก้ำไรต่อหุ้นขั นพื นฐำนค้ำนวณโดยกำรหำรก้ำไร ส้ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ้ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่ถือโดยบุคคลภำยนอกใน
ระหว่ำงป ีและก้ำไรต่อหุ้นปรับลด (ถ้ำมี) ค้ำนวณจำกจ้ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่รวมสมมติฐำนว่ำหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดได้ถูกแปลง
เป็นหุ้นสำมัญทั งหมด 
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3.24 ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงำนด้ำเนินงำน 
 ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงำนด้ำเนินงำนเปิดเผยแยกตำมส่วนงำนด้ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท โดยส่วนงำนด้ำเนินงำนเป็นส่วนงำนตำมธุรกิจหลักที่จัดหำ

ผลิตภัณฑ์หรือให้บริกำรที่มีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนซึ่งแตกต่ำงไปจำกควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของผลิตภัณฑ์หรือบริกำรที่ให้ของส่วนงำนด้ำเนินงำน
อื่น 

3.25 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำที่จะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหนี สินในรำยกำรที่เกิดขึ นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ร่วมตลำด ณ วันที่วัด

มูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั นจะสำมำรถสังเกตได้โดยตรงหรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพย์
หรือหนี สินรำยกำรใดรำยกำรหนึ่ง บริษัทและบริษัทย่อยพิจำรณำถึงลักษณะของสินทรัพย์หรือหนี สินนั น ซึ่งผู้ร่วมตลำดจะน้ำมำพิจำรณำในกำรก้ำหนด
รำคำของสินทรัพย์หรือหนี สิน ณ วันที่วัดมูลค่ำ โดยกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมและ/หรือกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินรวมนี ใช้ตำมเกณฑ์ตำมที่กล่ำว  

นอกจำกนี  กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมได้จัดล้ำดับชั นเป็นระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบ่งตำมล้ำดับขั นของข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ และ

ตำมล้ำดับควำมส้ำคัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่ำยุติธรรมซึ่งมีดังต่อไปนี  

- ระดับที่ 1 เป็นรำคำเสนอซื อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส้ำหรับสินทรัพย์ หรือหนี สินอย่ำงเดียวกันและกิจกำร

สำมำรถเข้ำถึงตลำดนั น ณ วันที่วัดมูลค่ำ 

- ระดับที่ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส้ำหรับสินทรัพย์นั นหรือหนี สินนั นนอกเหนื อจำกรำคำเสนอซื อ

ขำยซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

- ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ส้ำหรับสินทรัพย์นั นหรือหนี สินนั น 

4. กำรใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำรและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส้ำคัญ 
ในกำรจัดท้ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยต้องอำศัยดุลยพินิจในกำร
ก้ำหนดนโยบำยกำรบัญชี กำรประมำณกำรและกำรตั งข้อสมมติฐำนหลำยประกำรซึง่มีผลกระทบต่อกำรแสดงจ้ำนวนสนิทรัพย์ หนี สินและกำรเปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกบั
สินทรัพย์และหนี สินที่อำจเกิดขึ น ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน รวมทั งกำรแสดงรำยได้และค่ำใช้จ่ำยของรอบระยะเวลำรำยงำน ถึงแม้ว่ำกำรประมำณ
กำรของผู้บริหำร ได้พิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใต้เหตุกำรณ์ ณ ขณะนั น ผลที่เกิดขึ นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรดังกล่ำว  

ประมำณทำงกำรบัญชีที่ส้ำคัญ ซึ่งอำศัยกำรใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส้ำคัญของผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย  
- ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นของลูกหนี ชำวไร่ และลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อย  

 ในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นของลูกหนี ชำวไร่ และลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อย ฝ่ำยบริหำรจ้ำเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นจำกลูกหนี ชำวไร่แต่ละรำย โดยค้ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรช้ำระหนี ในอดีต อำยุของ
หนี ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่คำดกำรณ์ไว้ของกลุ่มลูกหนี ชำวไร่ที่มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่คล้ำยคลึงกัน เป็นต้น ทั งนี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำน
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอำจไม่ได้บ่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของชำวไร่ที่เกิดขึ นจริงในอนำคต 

-    ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนของบริษัทร่วม ได้รับกำรประเมินกำรด้อยค่ำ ณ วันสิ นรอบระยะเวลำรำยงำน โดยบริษัทจะรับรู้ขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต่้ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั น ทั งนี  มูลค่ำที่คำดว่ำจะไ ด้รับคืน 
หมำยถึง มูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยหรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ซึ่งในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ บริษัทได้ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่คำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค้ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิด
ลดที่สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ที่
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ก้ำลังพิจำรณำอยู่ ในกำรก้ำหนดมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยได้มีกำรน้ำแบบจ้ำลองมูลค่ำที่เหมำะสมมำใช้ รำยละเอียดของกำร
ค้ำนวณขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วมได้อธิบำยไว้ในหมำยเหตุข้อ 12 

-  ประมำณกำรค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่ำงประเทศและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของอำคำรและเครื่องจักรของบริษัทย่อยใน
ต่ำงประเทศ 

ในกรณีที่บริษัทย่อยในต่ำงประเทศด้ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทพิจำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำจำกมูลค่ำกำรใช้ โดยใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำร
เกี่ยวกับข้อสมมติที่ส้ำคัญในกำรคำดกำรณ์กระแสเงินสดในอนำคตที่คำดว่ำจะได้รับ อันได้แก่ สภำวะตลำดของธุรกิจและปัจจัยที่เกี่ยวข้องอื่นตำมกล
ยุทธ์หรือแผนธุรกิจ ที่ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุข้อ 3.5 และ 3.9 และในกรณีที่บริษัทย่อยที่อยู่ในช่วงหยุดชะงักกำรด้ำเนินงำน ผู้บริหำรของบริษัท
พิจำรณำว่ำข้อบ่งชี กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่ำงประเทศในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และกำรด้อยค่ำของอำคำรและเครือ่งจกัร
ในงบกำรเงินรวม โดยบริษัทประมำณมูลค่ำที่จะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท และของอำคำรและเครื่องจักรของบริษัท
ย่อยดังกล่ำว เพื่อพิจำรณำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ซึ่งมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนประมำณขึ นจำกมูลค่ำที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำจำกกำรใช้
ตำมที่กล่ำวข้ำงต้นและมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรจ้ำหน่ำยของสินทรัพย์ 

ทั งนี  มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ได้ประมำณโดยใช้ผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส้ำนักงำนคณะกรรมกำรก้ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ และต้นทุนในกำรจ้ำหน่ำยสินทรัพย์ประมำณขึ นโดยผู้บริหำรของบริษัท 

-  มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและที่ดิน 

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและที่ดินของกลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมเพื่อวัตถุประสงค์ในกำรรำยงำนทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรม
ประมำณโดยผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส้ำนักงำนคณะกรรมกำรก้ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

ข้อมูลเกี่ยวกับเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำและข้อมูลที่ใช้ในกำรก้ำหนดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและที่ดินได้เปิดเผยไว้ในหมำย
เหตุข้อ 16 และ 17 

- สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้ 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีซึ่งค้ำนวณขึ นจำกผลแตกต่ำงช่ัวครำว ณ วันที่ในงบกำรเงินระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพย์
หรือหนี สินกับรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี สินนั น โดยผู้บริหำรได้ใช้ประมำณกำรในกำรประเมินควำมสำมำรถในกำรท้ำก้ำไรในอนำคต
ของกลุ่มบริษัท   กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเฉพำะส่วนที่ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำง
แน่นอนว่ำบริษัทจะมีก้ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจ้ำนวนนั น (ดูหมำยเหตุข้อ 25) 
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5. ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
5.1 รำยกำรที่ไม่เป็นตัวเงินที่มีสำระส้ำคัญในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

หน่วย : พันบำท 
ประเภทรำยกำร งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ซื อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ซ่ึงยังไม่ได้จ่ำยช้ำระ 157,515  168,105  86,322  2,444 
โอนที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์เป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 745,411  2,707  602,433  2,707 
โอนที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 2,979  1,341  2,811  753 
โอนสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่นเป็นที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 7  -  -  - 
โอนสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16,899  31,990  7,735  8,572 
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5.2  กำรเปลี่ยนแปลงในหนี สินเกิดขึ นจำกกิจกรรมจัดหำเงิน ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

2567 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอด  กระแสเงินสด  กำรเปลีย่นแปลง  ยอด 
 ณ วันที่   จำกกิจกรรม  ที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที่  

 1 พฤศจิกำยน  จัดหำเงิน    31 ตุลำคม 
 2566      2567 

เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 4,086,000  3,361,061  6,749  7,453,810 
เงินกู้ยืมระยะสั น 14,100  1,000  -  15,100 
หุ้นกู้ระยะยำว 2,648,901  -  229  2,649,130 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 7,627,074  515,000  (159,074)  7,983,000 
หนี สินตำมสัญญำเช่ำ 42,254  (18,030)  15,120  39,344 

รวม 14,418,329  3,859,031  (136,976)  18,140,384 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอด  กระแสเงินสด  กำรเปลีย่นแปลง  ยอด 
 ณ วันที่   จำกกิจกรรม  ที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที่  

 1 พฤศจิกำยน  จัดหำเงิน    31 ตุลำคม 
 2566      2567 

เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 2,612,000  3,051,000  6,749  5,669,749 
เงินกู้ยืมระยะสั น 1,431,100  (1,294,500)  -  136,600 
หุ้นกู้ระยะยำว 2,648,901  -  229  2,649,130 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 6,877,074  (652,000)  (159,074)  6,066,000 
หนี สินตำมสัญญำเช่ำ 235,407  (64,252)  22,387  193,542 

รวม 13,804,482  1,040,248  (129,709)  14,715,021 

2566 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอด  กระแสเงินสด  กำรเปลีย่นแปลง  ยอด 
 ณ วันที่   จำกกิจกรรม  ที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที่  

 1 พฤศจิกำยน  จัดหำเงิน    31 ตุลำคม 
 2565      2566 

เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 4,731,071  (645,071)  -  4,086,000 
เงินกู้ยืมระยะสั น 8,100  6,000  -  14,100 
หุ้นกู้ระยะยำว 2,648,672  -  229  2,648,901 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 9,294,404  (1,535,000)  (132,330)  7,627,074 
หนี สินตำมสัญญำเช่ำ 34,436  (16,656)  24,474  42,254 

รวม 16,716,683  (2,190,727)  (107,627)  14,418,329 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอด  กระแสเงินสด  กำรเปลีย่นแปลง  ยอด 
 ณ วันที่   จำกกิจกรรม  ที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที่  

 1 พฤศจิกำยน  จัดหำเงิน    31 ตุลำคม 
 2565      2566 

เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 2,550,000  62,000  -  2,612,000 
เงินกู้ยืมระยะสั น 1,056,100  375,000  -  1,431,100 
หุ้นกู้ระยะยำว 2,648,672  -  229  2,648,901 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 8,294,404  (1,285,000)  (132,330)  6,877,074 
หนี สินตำมสัญญำเช่ำ 270,508  (63,681)  28,580  235,407 

รวม 14,819,684  (911,681)  (103,521)  13,804,482 

 

5.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

หน่วย : พันบำท 
ประเภทรำยกำร งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
เงินสด 935  936  125  123 
เงินฝำกธนำคำรแบบกระแสรำยวัน 141,035  106,520  73,542  16,503 
เงินฝำกธนำคำรแบบออมทรัพย์ 59,678  72,697  5,393  19,982 
เงินฝำกระหว่ำงทำง 9,301  26,237  -  - 

รวม 210,949  206,390  79,060  36,608 

6. รำยกำรกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรบัญชีที่เกิดขึ นกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน หรือมีกรรมกำรร่วมกัน ยอดคงเหลือและ
รำยกำรระหว่ำงกันที่ส้ำคัญระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี  

6.1 ยอดคงเหลือท่ีส้ำคัญกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

   หน่วย : ล้ำนบำท 
ประเภทของยอดคงเหลือ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี หมุนเวียนอื่น        

บริษัทย่อย -  -  1,214.84  1,684.94 
บริษัทร่วม 3.65  0.02  -  0.02 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 29.53  111.66  4.40  63.72 

รวม 33.18  111.68  1,219.24  1,748.68 

        เงินให้กู้ยืมระยะสั น (ดูหมำยเหตุข้อ 8)        
บริษัทย่อย -  -  2,553.00  1,053.82 
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   หน่วย : ล้ำนบำท 
ประเภทของยอดคงเหลือ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยำวที่ถึงกำ้หนดช้ำระ 

ภำยในหนึ่งปี (ดูหมำยเหตุข้อ 8) 
       

บริษัทย่อย -  -  24.00  533.00 

        เงินให้กู้ยืมระยะยำว        
บริษัทย่อย -  -  2,033.00  1,684.00 

        สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย -  -  3.27  3.27 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 0.02  0.02  -  - 

รวม 0.02  0.02  3.27  3.27 

        เจ้ำหนี กำรค้ำและเจ้ำหนี หมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย -  -  79.69  18.09 
บริษัทร่วม -  0.19  -  - 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 0.56  2.88  -  0.01 

รวม 0.56  3.07  79.69  18.10 

        ค่ำใช้จ่ำยอื่นค้ำงจ่ำย (รวมอยู่ในเจ้ำหนี อื่น)        
บริษัทย่อย -  -  0.01  0.13 
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 0.06  -  0.04  - 

รวม 0.06  -  0.05  0.13 

        ส่วนของหนี สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก้ำหนดช้ำระภำยในหนึ่งปี        
บริษัทย่อย -  -  40.66  38.58 

        เงินกู้ยืมระยะสั น        
บริษัทย่อย -  -  121.50  1,417.00 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 8.00  8.00  8.00  8.00 
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 7.10  6.10  7.10  6.10 

รวม 15.10  14.10  136.60  1,431.10 

        หนี สินหมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย -  -  0.05  0.05 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 0.18  0.27  0.18  0.27 

รวม 0.18  0.27  0.23  0.32 

        หนี สินตำมสัญญำเช่ำ        
บริษัทย่อย -  -  140.39  181.06 

        หนี สินไม่หมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย -  -  0.47  0.47 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 1.04  1.03  1.04  1.03 

รวม 1.04  1.03  1.51  1.50 
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ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่บริษัทย่อย เป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญำใช้เงินชนิดจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม คิด
ดอกเบี ยในอัตรำร้อยละ 3.20 ต่อปี และร้อยละ 1.44 - 3.08 ต่อป ีตำมล้ำดับ 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย เป็นเงินให้กู้ยืมครบก้ำหนดช้ำระคืนภำยในปี 2570 - 2573 คิด

ดอกเบี ยในอัตรำร้อยละ 3.90 - 4.90 ต่อป ีและ อัตรำร้อยละ 2.90 - 4.90 ต่อปี ตำมล้ำดับ 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 เงินกู้ยืมระยะสั นจำกบริษัทย่อยและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญำใช้เงินชนดิ
จ่ำยคืนเมื่อทวงถำม คิดดอกเบี ยในอัตรำร้อยละ 2.57 - 2.60 ต่อป ีและร้อยละ 2.52 - 2.79 ต่อปี ตำมล้ำดับ 

6.2 รำยกำรค้ำที่ส้ำคัญกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

   หน่วย : ล้ำนบำท 
ประเภทรำยกำร งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร        

บริษัทย่อย -  -  3,153.31  2,182.82 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 1,658.55  1,437.62  842.04  678.60 

รวม 1,658.55  1,437.62  3,995.35  2,861.42 

        ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร        
บริษัทย่อย -  -  1,238.36  1,383.06 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 27.31  29.65  -  - 

รวม 27.31  29.65  1,238.36  1,383.06 

        รำยได้อื่นและรำยได้ทำงกำรเงิน        
บริษัทย่อย -  -  183.38  154.19 
บริษัทร่วม 36.23  36.36  21.63  36.36 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 6.16  5.84  4.24  4.18 

รวม 42.39  42.20  209.25  194.73 

        ต้นทุนในกำรจัดจ้ำหน่ำย        
บริษัทย่อย -  -  2.93  27.85 
บริษัทร่วม -  1.08  -  0.54 

รวม -  1.08  2.93  28.39 

        ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร        
บริษัทย่อย -  -  3.43  5.31 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 16.55  16.66  7.39  7.24 
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 14.06  10.91  12.80  9.89 

รวม 30.61  27.57  23.62  22.44 
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   หน่วย : ล้ำนบำท 
ประเภทรำยกำร งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ต้นทุนทำงกำรเงิน        

บริษัทย่อย -  -  31.14  44.31 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 0.22  0.13  0.22  0.13 
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 0.18  0.11  0.18  0.11 

รวม 0.40  0.24  31.54  44.55 

        ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร        
ผลประโยชน์ระยะสั นของพนักงำน 87.85  80.60  36.42  34.99 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 1.64  1.84  0.51  0.50 

รวม 89.49  82.44  36.93  35.49 

นโยบำยกำรก้ำหนดรำคำระหว่ำงกัน 
- กำรซื อ-ขำยน ้ำตำลทรำยดิบระหว่ำงกันในกลุ่มบริษัท ก้ำหนดรำคำเดียวกันกับสัญญำซื อขำยน ้ำตำลทรำยกับลูกค้ำ 

- กรณีสัญญำซื อขำยน ้ำตำลทรำยที่จัดท้ำในนำมของกลุ่มบริษัท ซึ่งได้จัดสรรปริมำณกำรขำยในแต่ละบริษัทแล้ว หำกบริษัทใดในกลุ่ม
มีน ้ำตำลทรำยไม่พอขำย จะซื อสินค้ำจำกบริษัทในกลุ่มด้วยรำคำเดียวกันกับสัญญำซื อ-ขำยน ้ำตำลทรำยดังกล่ำว 

- สินค้ำอื่นๆ (นอกเหนือจำกน ้ำตำลทรำย) ที่ซื อ-ขำยระหว่ำงกันใช้รำคำตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกันซึ่งสูงกว่ำรำคำทุน 

- รำคำซื อ-ขำยสินทรัพย์กับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตำมรำคำที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งสูงกว่ำรำคำทุนหรือรำคำตลำดตำมแต่ละประเภทของ
สินทรัพย์ 

- รำยได้จำกกำรขำยวัสดุสิ นเปลืองเป็นไปตำมรำคำที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งสูงกว่ำรำคำทุน 

- รำยได้จำกกำรให้เช่ำที่ดินแก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นไปตำมสัญญำเช่ำ ซึ่งมีอำยุ 30 ปี นับแต่วันที่ 25 มกรำคม 2548 ถึงวันที่ 24 
มกรำคม 2578 อัตรำค่ำเช่ำปีละ 0.11 ล้ำนบำท และเพิ่มขึ นร้อยละ 10 ทุกๆ 3 ปี เมื่อครบก้ำหนดสัญญำ กรรมสิทธิ์ในบรรดำสิ่ง
ปลูกสร้ำงทั งหมดที่ได้ก่อสร้ำงในที่ดินท่ีเช่ำจะตกเป็นของผู้ให้เช่ำ 

- รำยได้จำกกำรให้เช่ำที่ดิน สิ่งปลูกสร้ำงและเครื่องจักรมีอำยุสัญญำเช่ำ 1 - 3 ปี ซึ่งเป็นไปตำมรำคำที่ตกลงร่วมกัน 

- รำยได้ค่ำบริกำร รำยได้อื่น และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกัน เป็นไปตำมรำคำปกติที่คิดกับลูกค้ำทั่วไป 

- ค่ำฝำกสินค้ำคิดตำมปริมำณสินค้ำและระยะเวลำกำรฝำกซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำด 

- ค่ำใช้จ่ำยที่จ่ำยแทนกันจะเรียกเก็บตำมที่จ่ำยจริง 
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6.3 ลักษณะควำมสัมพันธ์ของกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน นอกเหนือจำกบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ประกอบด้วย 

รำยชื่อบริษัท ลักษณะควำมสัมพันธ ์ เกี่ยวข้องโดย 
 บริษัท เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จ้ำกัด กิจกำรที่เกีย่วข้องกัน ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันและผูบ้ริหำรร่วมกนั 
 บริษัท อ่อนนุชก่อสร้ำง จ้ำกัด กิจกำรที่เกีย่วข้องกัน ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันและผูบ้ริหำรร่วมกนั 
 บริษัท รำชำเซรำมิค จ้ำกัด กิจกำรที่เกีย่วข้องกัน ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน 
 บริษัท รำชำชูรส จ้ำกัด กิจกำรที่เกีย่วข้องกัน ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน 
      บริษัท พี เอ็ม ที พรีเชียส กรุ๊ป จ้ำกัด กิจกำรที่เกีย่วข้องกัน ผู้บริหำรบำงท่ำนร่วมกัน 
 นิติบุคคลอำคำรชุด เค เอส แอล ทำวเวอร์  นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เจ้ำของร่วมในอำคำรชุด 
 บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทำนอล จ้ำกัด (มหำชน) กิจกำรที่เกีย่วข้องกัน ผู้ถือหุ้นและผู้บริหำรบำงท่ำนร่วมกัน 
 บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทำนอล (ฉะเชิงเทรำ) จ้ำกัด กิจกำรที่เกีย่วข้องกัน ผู้บริหำรบำงท่ำนร่วมกัน 

กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันข้ำงต้นทั งหมดเป็นนิติบุคคลที่จัดตั งขึ นในประเทศไทย 

นอกจำกนั นมีบริษัท ประจวบอุตสำหกรรม จ้ำกัด ซึ่งไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรของกลุ่มบริษัท แต่เป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน โดยมี
กรรมกำรของบริษัท ประจวบอุตสำหกรรม จ้ำกัด บำงท่ำนเป็นกรรมกำรในบริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ ง จ้ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) 

7. ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี หมุนเวียนอื่น   
 ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี หมุนเวียนอ่ืน ณ วันที่ 31 ตลุำคม ประกอบด้วย 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี กำรค้ำ  550,765  618,774  226,362  162,951 
ลูกหนี ชำวไร่หมุนเวียน 445,749  385,613  322,553  336,858 
ลูกหนี กองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำย 165,230  49,084  -  - 
ลูกหนี อื่น 259,115  95,261  69,741  680,498 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำหุ้น (ดูหมำยเหตุข้อ 13) -  -  950,007  950,007 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 48,747  48,428  22,163  27,884 
เงินทดรองจ่ำย 1,502  3,685  9,558  3,766 
รำยได้ค้ำงรับ 79,558  65,754  93,061  47,064 

รวมลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี หมุนเวียนอื่น  1,550,666  1,266,599  1,693,445  2,209,028 
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7.1 ลูกหนี กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ตลุำคม ประกอบด้วย 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 29,193  111,445  129,904  103,510 
กิจกำรอื่น 521,572  507,329  96,458  59,441 

รวมลูกหนี กำรค้ำ  550,765  618,774  226,362  162,951 

กำรวิเครำะห์อำยุของลูกหนี กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ตลุำคม มีดังนี  

7.1.1 ลูกหนี กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี กำรค้ำในประเทศ        
ยังไม่ถึงก้ำหนดช้ำระ 28,304  111,161  84,830  97,505 
เกินก้ำหนดช้ำระไม่เกิน 3 เดือน 889  284  45,074  6,005 

รวมลูกหนี กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 29,193  111,445  129,904  103,510 

โดยปกติระยะเวลำกำรให้สินเช่ือแก่ลูกค้ำ ซึ่งเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทและบริษัทย่อย  มี ระยะเวลำตั งแต่ 
7 วันถึง 30 วัน 

7.1.2 ลูกหนี กำรค้ำ - กิจกำรอื่น 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย        
และกำกน ้ำตำล        

ลูกหนี กำรค้ำในประเทศ        
ยังไม่ถึงก้ำหนดช้ำระ 242,016  174,296  45,732  53,079 
เกินก้ำหนดช้ำระไม่เกิน 3 เดือน 46,688  24,929  5,350  4,624 

รวม 288,704  199,225  51,082  57,703 

        
ลูกหนี กำรค้ำต่ำงประเทศ        

ยังไม่ถึงก้ำหนดช้ำระ 45,376  45,743  45,376  1,609 
เกินก้ำหนดช้ำระไม่เกิน 3 เดือน -  176  -  129 

รวม 45,376  45,919  45,376  1,738 

รวมธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย        
และกำกน ้ำตำล 334,080  245,144  96,458  59,441 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยไฟฟ้ำ        
ลูกหนี กำรค้ำในประเทศ        

ยังไม่ถึงก้ำหนดช้ำระ 135,119  201,898  -  - 
เกินก้ำหนดช้ำระไม่เกิน 3 เดือน 49,099  53,555  -  - 

รวมธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยไฟฟ้ำ 184,218  255,453  -  - 

    
ธุรกิจอื่น        
ลูกหนี กำรค้ำในประเทศ        

ยังไม่ถึงก้ำหนดช้ำระ 2,504  2,125  -  - 
เกินก้ำหนดช้ำระไม่เกิน 3 เดือน 445  2,265  -  - 
เกินก้ำหนดช้ำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 17  213  -  - 
เกินก้ำหนดช้ำระ 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน 308  2,129  -  - 

รวมธุรกิจอื่น 3,274  6,732  -  - 

รวมลูกหนี กำรค้ำ - กิจกำรอื่น 521,572  507,329  96,458  59,441 

โดยปกติระยะเวลำกำรให้สินเช่ือแก่ลูกค้ำของบริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลำตั งแต่ 7 วันถึง 90 วัน 

7.2 ลูกหนี ชำวไร่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี ค่ำอ้อย        
ฤดูกำรผลิตปี 2566/2567 7,330  -  5,878  - 
ฤดูกำรผลิตปี 2565/2566 1,469  5,400  980  4,656 
ฤดูกำรผลิตปี 2564/2565 2,498  2,778  2,498  2,778 
ฤดูกำรผลิตปี 2563/2564 10,058  10,795  10,058  10,795 
ฤดูกำรผลิตปี 2562/2563 15,698  21,150  1,987  2,437 
ฤดูกำรผลิตก่อนปี 2562/2563 156,230  164,135  46,814  47,565 

รวมลูกหนี ค่ำอ้อย (ดูหมำยเหตุข้อ 14) 193,283  204,258  68,215  68,231 
เงินทดรองจ่ำยค่ำอ้อย        

ฤดูกำรผลิตปี 2567/2568 445,749  3,138  322,553  3,138 
ฤดูกำรผลิตปี 2566/2567 -  382,475  -  333,720 

รวมเงินทดรองจ่ำยค่ำอ้อย 445,749  385,613  322,553  336,858 
ลูกหนี ค่ำน ้ำมัน ค่ำปุ๋ยและบริกำรอื่น (ดูหมำยเหตุข้อ 14) 15,820  15,116  14,816  13,834 

รวม 654,852  604,987  405,584  418,923 
หัก  ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ น (165,998)  (150,126)  (50,136)  (43,289) 

รวมลูกหนี ชำวไร่ 488,854  454,861  355,448  375,634 
หัก  ส่วนที่คำดว่ำจะได้รับช้ำระเกินกว่ำหนึ่งปี (43,105)  (69,248)  (32,895)  (38,776) 

รวมลูกหนี ชำวไร่หมุนเวียน 445,749  385,613  322,553  336,858 

ลูกหนี ค่ำอ้อยเป็นลูกหนี ชำวไร่ที่ยังค้ำงส่งอ้อยตำมสัญญำ ซึ่งส่วนใหญ่จะมีหลักทรัพย์ค ้ำประกัน 
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กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นของลูกหนี ชำวไร่ดังกล่ำว แสดงได้ดังนี  

 หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 

 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3  
กำรเปลี่ยนแปลงในควำมเส่ียงด้ำนเครดิต ไม่มีกำรเพิม่ขึ นอยำ่ง มีกำรเพิ่มขึ นอยำ่งม ี มีกำรด้อยค่ำ รวม 

 มีนัยส้ำคัญของ นัยส้ำคัญของควำม ด้ำนเครดิต  
 ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต เสี่ยงด้ำนเครดิต   

ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2566 1,195 1,658 147,273 150,126 
เพิ่มขึ นระหว่ำงป ี 785 463 20,343 21,591 
ตัดจ้ำหน่ำยระหว่ำงป ี - - (5,719) (5,719) 
กำรเปลีย่นแปลงที่เกิดจำกกำรเปลีย่นกำรจดัชั น (472) (1,066) 1,538 - 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 1,508 1,055 163,435 165,998 

 
 หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 

 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3  
กำรเปลี่ยนแปลงในควำมเส่ียงด้ำนเครดิต ไม่มีกำรเพิ่มขึ นอยำ่ง มีกำรเพิ่มขึ นอย่ำงม ี มีกำรด้อยค่ำ รวม 

 มีนัยส้ำคัญของ นัยส้ำคัญของควำม ด้ำนเครดิต  
 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต เส่ียงด้ำนเครดิต   

ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2565 1,008 6,576 146,180 153,764 
เพิ่มขึ น (ลดลง) ระหวำ่งปี 770 (431) 4,755 5,094 
ตัดจ้ำหน่ำยระหว่ำงป ี - - (8,732) (8,732) 
กำรเปลีย่นแปลงที่เกิดจำกกำรเปลีย่นกำรจดัชั น (583) (4,487) 5,070 - 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 1,195 1,658 147,273 150,126 

 
 หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 

 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3  
กำรเปลี่ยนแปลงในควำมเส่ียงด้ำนเครดิต ไม่มีกำรเพิม่ขึ นอยำ่ง มีกำรเพิ่มขึ นอยำ่งม ี มีกำรด้อยค่ำ รวม 

 มีนัยส้ำคัญของ นัยส้ำคัญของควำม ด้ำนเครดิต  
 ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต เสี่ยงด้ำนเครดิต   

ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2566 1,060 1,658 40,571 43,289 
เพิ่มขึ นระหว่ำงป ี 413 308 6,272 6,993 
ตัดจ้ำหน่ำยระหว่ำงป ี - - (146) (146) 
กำรเปลีย่นแปลงที่เกิดจำกกำรเปลีย่นกำรจดัชั น (337) (1,201) 1,538 - 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 1,136 765 48,235 50,136 
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 หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 

 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3  
กำรเปลี่ยนแปลงในควำมเส่ียงด้ำนเครดิต ไม่มีกำรเพิม่ขึ นอยำ่ง มีกำรเพิ่มขึ นอยำ่งม ี มีกำรด้อยค่ำ รวม 

 มีนัยส้ำคัญของ นัยส้ำคัญของควำม ด้ำนเครดิต  
 ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต เสี่ยงด้ำนเครดิต   

ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2565 897 6,001 37,982 44,880 
เพิ่มขึ นระหว่ำงป ี 746 144 472 1,362 
ตัดจ้ำหน่ำยระหว่ำงป ี - - (2,953) (2,953) 
กำรเปลีย่นแปลงที่เกิดจำกกำรเปลีย่นกำรจดัชั น (583) (4,487) 5,070 - 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 1,060 1,658 40,571 43,289 

 

7.3 ลูกหนี กองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำย ณ วันที่ 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี เงินชดเชยค่ำอ้อย 115,657  34,366  -  - 
ลูกหนี เงินชดเชยค่ำผลตอบแทนกำรผลิตและ        
   จ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 49,573  14,718  -  - 

รวมลูกหนี กองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำยหมุนเวียน 165,230  49,084  -  - 

        

 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 ลูกหนี กองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำยแสดงมูลค่ำตำมเงินชดเชยที่บริษัทและบริษัทย่อยจะได้รับจำก
ส้ำนักงำนกองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำย เนื่องจำกในฤดูกำรผลิตปี 2566/2567 และปี 2564/2565 ตำมล้ำดับ รำคำอ้อยขั นสุดท้ำยและ
ผลตอบแทนกำรผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยขั นสุดท้ำยต่้ำกว่ำรำคำขั นต้น ซึ่งตำมพระรำชบัญญัติอ้อยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 มำตรำ 56 
ก้ำหนดให้ส้ำนักงำนกองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำยจ่ำยเงินชดเชยค่ำอ้อยและเงินชดเชยค่ำผลตอบแทน กำรผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยให้แก่
บริษัทและบริษัทย่อยเท่ำกับส่วนต่ำงดังกล่ำว โดยชำวไร่อ้อยไม่ต้องส่งคืนค่ำอ้อยที่ได้รับเกิน 

ในระหว่ำงปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม 2567  คณะกรรมกำรส้ำนักงำนกองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำยได้มีมติและอนุมัติกำรช้ำระเงินชดเชยค่ำอ้อย
และเงินชดเชยค่ำผลตอบแทนกำรผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยส้ำหรบัฤดูกำลผลติปี 2564/2565 ให้กับบริษัทย่อย โดยกำรน้ำเงินที่ต้องน้ำส่งเขำ้
กองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำยมำหักกลบลบหนี กับเงินชดเชยดังกล่ำว 
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ในระหว่ำงปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 บริษัทย่อยบันทึกผลต่ำงจำกรำคำอ้อยขั นสุดท้ำยกับประมำณกำรเงินชดเชยค่ำอ้อยโดยปรับปรุง
ลดต้นทุนกำรผลิตเป็นจ้ำนวนเงิน 115.66 ล้ำนบำท และบันทึกผลต่ำงจำกรำคำอ้อยขั นต้นกับประมำณกำรผลตอบแทนกำรผลติและ
จ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยขั นสุดท้ำยเป็นรำยได้ค่ำผลตอบแทนกำรผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลเป็นจ้ำนวนเงิน 49.57 ล้ำนบำท 

กำรประมำณกำรรำคำอ้อยขั นสุดท้ำยดังกล่ำวเป็นกำรประมำณกำรที่ดีที่สุดของฝ่ำยบริหำร แต่กำรสรุปกำรค้ำ นวณรำคำอ้อยขั นสดุท้ำย
ขึ นอยู่กับคณะกรรมกำรส้ำนักงำนกองทุนอ้อยและน ้ำตำลทรำย ท้ำให้เงินชดเชยค่ำอ้อยที่คำดว่ำจะประกำศออกมำจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
จ้ำนวนที่ประมำณกำรไว้ 

8. เงินให้กู้ยืมระยะสั น 
เงินให้กู้ยืมระยะสั น ณ วันท่ี 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่บริษัทยอ่ยและกจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
(ดูหมำยเหตุข้อ 6.1) 

 
- 

  
- 

  
2,553,000 

  
1,053,824 

เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่ชำวไร่ 662,123  556,822  332,731  315,047 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อยที่ถึงก้ำหนดรับช้ำระภำยในหนึ่งปี        

(ดูหมำยเหตุข้อ 6.1 และ 15) -  -  24,000  533,000 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรอื่นที่ถึงก้ำหนดรับช้ำระภำยในหนึ่งปี   

(ดูหมำยเหตุข้อ 15) 13,000  13,275  12,000  12,275 
ลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อยที่ถึงก้ำหนดรับช้ำระภำยในหนึ่งปี  

(ดูหมำยเหตุข้อ 15) 143,969  102,472  47,359  35,234 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั น 819,092  672,569  2,969,090  1,949,380 

 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่ชำวไร่ในงบกำรเงินรวมจ้ำนวน 542.08 ล้ำนบำท และ 452.87 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ 
เป็นกำรให้กู้ยืมในรูปกำรรับซื อลดเช็คส้ำหรับเช็คลงวันที่ล่วงหน้ำ        ที่บริษัทและบริษัทย่อยออกให้แก่ชำวไร่ในกำรรับซื ออ้อย โดยชำวไร่
น้ำมำขำยลดให้กับบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งมีกำรคิดดอกเบี ยในอัตรำอ้ำงอิงกับอัตรำดอกเบี ยเงินกู้ของธนำคำรพำณิชย์โดยเฉลี่ย ส่วนที่
เหลือ จ้ำนวน 120.04 ล้ำนบำท และ 103.95 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ เป็นเงินจ่ำยล่วงหน้ำให้แก่ชำวไร่เพื่อสนับสนุนกำรปลูกอ้อยโดยมีข้อก้ำหนด
และเงื่อนไขบำงประกำรและมีกำรคิดดอกเบี ยในอัตรำอ้ำงอิงกับอัตรำดอกเบี ยเงินกู้ของธนำคำรพำณิชย์ 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่ชำวไร่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ้ำนวน 332.73 ล้ำนบำท และ 315.05 ล้ำนบำท 
ตำมล้ำดับ เป็นกำรให้กู้ยืมในรูปกำรรับซื อลดเช็คส้ำหรับเช็คลงวันท่ีล่วงหน้ำที่บริษัทและบริษัทย่อยออกให้แก่ชำวไร่ในกำรรับซื ออ้อย โดยชำวไร่น้ำมำ
ขำยลดให้กับบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งมีกำรคิดดอกเบี ยในอัตรำอ้ำงอิงกับอัตรำดอกเบี ยเงินกู้ของธนำคำรพำณิชย์โดยเฉลี่ย  
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9. สินค้ำคงเหลือ  
สินค้ำคงเหลือ ณ วันที่ 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

น ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล 2,213,160  1,358,494  1,265,097  481,265 
ปุ๋ยอินทรีย์ 6,922  8,018  -  - 
กำกออ้ย 182,038  213,685  -  - 
ต้นทุนพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์ 62,712  62,712  -  - 
วัสดุโรงงำน 100,448  104,526  40,235  47,584 
อะไหล่เพื่อกำรซ่อมแซม 361,129  389,941  101,760  107,145 

 2,926,409  2,137,376  1,407,092  635,994 
หัก ค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมสภำพหรือล้ำสมัย (1,854)  (6,315)  (473)  (500) 

ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ (8,774)  -  -  - 

รวมสินค้ำคงเหลือ  2,915,781  2,131,061  1,406,619  635,494 

 

รำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมสภำพหรือล้ำสมัย ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ยอดยกมำต้นปี  (6,315)  (21,591)  (500)  (500) 
บวก โอนกลับต้นทุนขำยส้ำหรับปี -  15,276  -  - 
บวก โอนกลับค่ำใช้จ่ำยส้ำหรับปี 4,461  -  27  - 

ยอดคงเหลือปลำยปี  (1,854)  (6,315)  (473)  (500) 

 

รำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ยอดยกมำต้นปี  -  (2,576)  -  - 
บวก  (เพิ่มขึ น) โอนกลับต้นทุนขำยส้ำหรับปี (8,774)  2,576  -  - 

ยอดคงเหลือปลำยปี  (8,774)  -  -  - 
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10. สินทรัพย์ชีวภำพหมุนเวียน 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ชีวภำพหมุนเวียน ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
รำคำตำมบัญชีต้นปี 56,663  52,849  -  - 
ขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม (13,711)  (11,922)  -  - 
เพิ่มขึ นเนื่องจำกกำรปลูกในระหว่ำงปี 63,903  57,358  -  - 
ลดลงเนื่องจำกกำรเก็บเกี่ยวในระหว่ำงปี (45,463)  (36,521)  -  - 
ลดลงเนื่องจำกกำรขำยระหว่ำงปี (10,080)  (5,101)  -  - 

รำคำตำมบัญชีปลำยปี 51,312  56,663  -  - 

กำรประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภำพค้ำนวณโดยใช้วิธีอ้ำงอิงจำกรำคำมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมดังกล่ำวต้องอำศัยข้อสมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำรเกี่ยวกับรำคำอ้อยขั นสุดท้ำยส้ำหรับฤดูกำลถัดไป ระดับควำม
หวำน และปริมำณอ้อย กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมดังกล่ำวจัดเป็นล้ำดับชั นที่ 3 

11.สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

2567 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่เลือกก้ำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ำยตุิธรรม

ผ่ำนก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
       

ตรำสำรทุนที่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด -  107,844  -  107,844 
สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ยและเงินต้นที่ต่ำงสกุลเงินกัน 6,160  -  6,160  - 

รวม 6,160  107,844  6,160  107,844 
        
เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรหรือ

ขำดทุน 
       

เงินลงทุนทั่วไป -  34,113  -  23,022 
หัก  ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน -  (7,500)  -  - 

รวม -  26,613  -  23,022 
        
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ้ำหน่ำย        
พันธบัตร -  6,848  -  - 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอ่ืน 6,160  141,305  6,160  130,866 
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2566 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่เลือกก้ำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ำยตุิธรรม

ผ่ำนก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
       

ตรำสำรทุนที่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด -  173,181  -  173,181 
สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ยและเงินต้นที่ต่ำงสกุลเงินกัน 167,492  -  167,492  - 
สัญญำซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 35,623  -  35,623  - 

รวม 203,115  173,181  203,115  173,181 
        
เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก้ำไรหรือ

ขำดทุน 
       

เงินลงทุนทั่วไป -  30,992  -  23,022 

รวม -  30,992  -  23,022 
        
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ้ำหน่ำย        
พันธบัตร -  6,824  -  - 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอ่ืน 203,115  210,997  203,115  196,203 

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันท่ี 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

งบกำรเงินรวม 
หน่วย : พันบำท 

ชื่อบริษัท ทุนที่ช้ำระแล้ว สัดส่วนกำรลงทุน 2567  2566 
   ร้อยละ ร้อยละ เงินลงทุน  เงินปันผล  เงินลงทุน  เงินปันผล 
 2567 2566 2567 2566 วิธีรำคำทุน  วิธีส่วนได้เสีย  ส้ำหรับปี  วิธีรำคำทุน  วิธีส่วนได้เสีย  ส้ำหรับปี 

บริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) 191,664 191,664 23.82 23.82 90,267  596,775  14,608  90,267  583,746  12,782 
บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ้ำกัด (มหำชน)* 398,664 398,664 0.07 0.07 391  -  19  391  -  57 
บริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน) 3,615,000 3,615,000 30.00 29.88 3,537,215  3,885,859  21,606  3,529,058  3,844,363  21,606 

รวม     3,627,873  4,482,634  36,233  3,619,716  4,428,109  34,445 
หัก  ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน     -  (403,616)  -  -  (196,037)  - 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม     3,627,873  4,079,018  36,233  3,619,716  4,232,072  34,445 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หน่วย : พันบำท 

ชื่อบริษัท ทุนที่ช้ำระแล้ว สัดส่วนกำรลงทุน เงินลงทุนวิธีรำคำทุน  เงินปันผล 
   ร้อยละ ร้อยละ     ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 
 2567 2566 2567 2566 2567  2566  2567  2566 

บริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) - - - - -  -  -  12,782 
บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ้ำกัด (มหำชน)* 398,664 398,664 0.07 0.07 391  391  19  57 
บริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน) 3,615,000 3,615,000 30.00 29.88 3,537,215  3,529,058  21,606  21,606 

รวม     3,537,606  3,529,449  21,625  34,445 
หัก  ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน     (54,971)  -  -  - 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม     3,482,635  3,529,449  21,625  34,445 

* บริษัทร่วมโดยพิจำรณำจำกกำรมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส้ำคัญของบริษัทต่อบริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทร่วมแห่งนี   
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สรุปข้อมูลฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทร่วมและผลกำรด้ำเนินงำนส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 30 กันยำยน มีดังนี  

หน่วย : ล้ำนบำท 
 สัดส่วน

ควำมเป็น
เจ้ำของ  

สัดส่วนตำมส่วนได้
เสียของกิจกำร   

ในสินทรัพย์ - สุทธ ิ  
สินทรัพย์
หมุนเวียน  

สินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียน  

สินทรัพย์
รวม  

หนี สิน
หมุนเวียน  

หนี สิน 
ไม่หมุนเวียน  

หนี สิน 
รวม  

รำยได ้
รวม  

ค่ำใช้จำ่ย 
รวม  ก้ำไร 

 ร้อยละ                     

2567                      

บริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน)* 23.82                      913   1,603  4,598  6,201  1,314  1,055  2,369  2,636  2,534  102 
บริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน)* 30.00                   2,903   5,086  9,332  14,418  4,143  597  4,740  19,832  19,506  326 
                       
2566                       

บริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน)* 23.82                      899   1,771  4,212  5,983  1,605  603  2,208  2,784  2,646  138 
บริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน)* 29.88                   2,953   4,917  8,637  13,554  2,691  980  3,671  12,899  12,892  7 

* บริษัทร่วมดังกล่ำวมีรอบบัญชีสิ นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม  

เมื่อวันท่ี 19 กุมภำพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั งท่ี 2/2567 ของบริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน) มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลประจ้ำปี 

2566 ในอัตรำหุ้นละ 0.05 บำท ทั งนี กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ นอยู่กับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 5 เมษำยน 2567 โดย

บริษัทได้รับเงินปันผลดังกล่ำวเป็นจ้ำนวน 21.61 ล้ำนบำท ในวันที่ 3 พฤษภำคม 2567 

เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ครั งที่ 5/2567 ของบริษัทมีมติให้ด้ำเนินกำรลงทุนเพิ่มในหุ้นของบริษัท บีบีจีไอ 

จ้ำกัด (มหำชน) จ้ำนวน 1,680,012 หุ้น โดยบริษัทได้ด้ำเนินกำรทยอยลงทุนซื อหุ้นเพิ่มจนครบตำมจ้ำนวนแล้วเมื่อวันที่ 20 มิถุนำยน 2567 ท้ำ

ให้สัดส่วนกำรถือหุ้นเพิ่มขึ นจำกร้อยละ 29.88 เป็นร้อยละ 30.00  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั งที่ 1/2565-2566 ของบริษัท เมื่อวันที่ 23 ธันวำคม 2565 มีมติอนุมัติกำรขำยหุ้นของบริษัทย่อยของ บริษัท ที
เอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) (เดิมช่ือ “บริษัท ไทยชูกำร์ เทอร์มิเนิ ล จ้ำกัด (มหำชน)”) ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ที เอส จี เทรดดิ ง จ้ำกัด บริษัท ที เอส 
อุตสำหกรรมน ้ำมัน จ้ำกัด บริษัท ที เอส คลังสินค้ำ จ้ำกัด และบริษัท ที เอส ขนส่ง และโลจิสติกส์ จ้ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทั งจ้ำนวน เป็นจ้ำนวนเงิน 
55.54 ล้ำนบำท ให้กับบริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด (มหำชน) (เดิมช่ือ “บริษัท ไทยชูกำร์ เทอร์มิเนิ ล จ้ำกัด (มหำชน)”) ในวันท่ี 29 ธันวำคม 2565 และรับรู้
ก้ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนดังกล่ำว เป็นรำยได้อื่นในงบก้ำไรขำดทุนจ้ำนวน 11.17 ล้ำนบำท ในงบกำรเงินรวม และจ้ำนวน 10.61 ล้ำนบำท ใน
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ครั งที่ 9/2565-2566 ของบริษัท เมื่อวันที่ 21 กรกฎำคม 2566 มีมติอนุมัติขำยหุ้นของบริษัท ทีเอสทีอี จ้ำกัด 
(มหำชน) (เดิมชื่อ “บริษัท ไทยชูกำร์ เทอร์มิเนิ ล จ้ำกัด (มหำชน)”) (บริษัทร่วม) ให้แก่บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด (บริษัท
ย่อย) เป็นจ้ำนวนเงิน 876.49 ล้ำนบำท และรับรู้ก้ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนดังกล่ำว เป็นรำยได้อื่นในงบก้ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำร ส้ำหรับปี
สิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม 2566 จ้ำนวน 786.22 ล้ำนบำท และด้ำเนินกำรโอนหุ้นแล้วเสร็จเมื่อวันท่ี 17 สิงหำคม 2566 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 บริษัทได้ประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน) (บริษัทร่วม) โดย
ค้ำนวณจำกประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนำคตคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน ข้อสมมติที่ส้ำคัญในกำรค้ำนวณ ได้แก่ รำคำน ้ำมัน อัตรำก้ำลังกำร
ผลิต และอัตรำคิดลด โดยข้อสมมติที่ส้ำคัญดังกล่ำวจัดท้ำโดยผู้บริหำร โดยประมำณกำรรำคำน ้ำมันอ้ำงอิงจำกรำคำน ้ำมันในตลำดโลก อัตรำก้ำลังกำร
ผลิตใช้ข้อมูลกำรผลิตที่พิจำรณำถึงเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ นในอดีตรวมถึงอุปสงค์และอุปทำนของน ้ำมันในตลำดโลก และอัตรำคิดลดเป็นอัตรำของ
บริษัทในกลุ่มอุตสำหกรรมซึ่งบริษัทด้ำเนินงำนอยู่ มีค่ำเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 7.4 (2566 : ร้อยละ 8) ซึ่งอัตรำคิดลดของบริษัทที่ใช้ในกำร
ค้ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนอยู่ในค่ำเฉลี่ยของกลุ่มอุตสำหกรรมดังกล่ำว 

กำรทดสอบกำรด้อยค่ำและข้อสมมติที่ส้ำคัญได้ถูกจัดท้ำโดยผู้บริหำรของบริษัท และพบว่ำเงินลงทุนในบริษัท บีบีจีไอ จ้ำกัด (มหำชน) มีมูลค่ำที่คำด
ว่ำจะได้รับคืนต่้ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมในงบกำรเงินรวมส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 เป็นจ้ำนวน 207.58 ล้ำนบำท และ 196.04 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ และรับรู้ใน
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 จ้ำนวน 54.97 ล้ำนบำท 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หน่วย : พันบำท 

ชื่อบริษัท ทุนที่ช้ำระแล้ว สัดส่วนกำรลงทุน เงินลงทุนวิธีรำคำทุน  เงินปันผล 
  ร้อยละ ร้อยละ     ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 

 2567 2566 2567 2566 2567  2566  2567  2566 
บริษัท โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ้ำกัด 1,000,000 1,000,000 95.78 95.78 834,394  834,394  -  - 
บริษัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ้ำกัด 600,000 600,000 90.21 90.21 523,337  523,337  -  - 
บริษัท น ้ำตำลนิวกว้ำงสุ้นหลี จ้ำกัด 881,250 881,250 99.21 99.21 950,534  950,534  -  - 
บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ้ำกัด 840,000 840,000 40.77 40.77 319,134  319,134  -  - 
บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ ง จ้ำกัด 20,000 20,000 33.88 33.88 6,775  6,775  678  2,033 
บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลำยส์ จ้ำกัด 120,000 120,000 100.00 100.00 119,119  119,119  -  - 
บริษัท โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด 800,000 800,000 100.00 100.00 799,972  799,972  -  - 
บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด 300,000 300,000 100.00 100.00 300,000  300,000  -  - 
บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จ้ำกัด 250 250 100.00 100.00 250  250  -  - 
บริษัท คุณชวน จ้ำกัด 1,000 1,000 99.97 99.97 1,000  1,000  -  - 
บริษัท น ้ำตำลสะหวันนะเขด จ้ำกัด 687,727 687,727 98.00 98.00 674,178  674,178  -  - 
Koh Kong Sugar Industry Company Limited* 1,946,687 1,946,687 100.00 100.00 1,711,617  1,711,617  -  - 
Wynn In Trading Company Limited* 487,497 487,497 100.00 100.00 487,497  487,497  -  - 
     รวม     6,727,807  6,727,807  678  2,033 
หัก  ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน     (1,834,822)  (1,811,975)  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย      4,892,985  4,915,832  678  2,033 

* เป็นบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ ซึ่งรวมถึง Koh Kong Plantation Company Limited ซึ่งบริษัทถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน Wynn In Trading Co., Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 80 และบริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ ง จ้ำกัด 
ในสัดส่วนร้อยละ 20 โดย Koh Kong Plantation Company Limited และ Koh Kong Sugar Industry Company Limited มีข้อก้ำหนดให้เลิกกิจกำรหำกมีผลขำดทุนเกินกว่ำร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน และไม่
สำมำรถแก้ไขกำรขำดทุนดังกล่ำว ได้ภำยใน 1 ปี ทั งนี  ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 ผลขำดทุนของ Koh Kong Plantation Company Limited เกินกว่ำร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน ดังนั นผู้บริหำรของบริษัทจึงให้หยุด
กำรด้ำเนินงำนเป็นกำรชั่วครำว เพื่อปรับโครงสร้ำงภำยในของบริษัทย่อย และอยู่ระหว่ำงกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทุนส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 
ยอดยกมำต้นป ี 4,915,832  5,060,433 
ลดทุนใน    

บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลำยส์ จ้ำกัด -  (360,000) 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเพิ่มขึ น    

Koh Kong Sugar Industry Company Limited (178,249)  - 
Wynn In Trading Co., Ltd. (20,218)  - 

โอนกลับค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน    
บริษัท น ้ำตำลสะหวันนะเขด จ้ำกัด 175,620  215,399 

ยอดคงเหลือปลำยปี 4,892,985  4,915,832 

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2565 Koh Kong Sugar Industry Company Limited อยู่ระหว่ำงด้ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนจ้ำนวน 25.20 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ 
โดยออกหุ้นเพิ่มจ้ำนวน 70 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 360,000 ดอลลำร์สหรัฐ โดยบริษัทได้จ่ำยค่ำหุ้นเพิ่มทุนเป็นจ้ำนวน 938.11 ล้ำนบำท โดยส่วนหนึ่งหัก
กลบกับเงินให้กู้ยืมระยะสั นและดอกเบี ยค้ำงรับแก่บริษัทย่อยดังกล่ำว ในระหว่ำงปี 2566 บริษัทได้จ่ำยค่ำหุ้นเพิ่มทุนจ้ำนวน 11.90 ล้ำนบำท และ 
Koh Kong Plantation Company Limited อยู่ระหว่ำงด้ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนจ้ำนวน 5.10 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ เพื่อลดผลขำดทุน
สะสม โดยออกหุ้นเพิ่มจ้ำนวน 34 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 150,000 ดอลลำร์สหรัฐ โดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ่ำยค่ำหุ้นเพิ่มทุนเป็นจ้ำนวน 191.92 ล้ำน
บำท 
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เมื่อวันที่ 20 กันยำยน 2565 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั งที่ 1/2565 ของบริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลำยส์ จ้ำกัด (บริษัทย่อย) มีมติ
อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ้ำนวน 360 ล้ำนบำท จำกเดิมทุนจดทะเบียนจ้ำนวน 480 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ้ำนวน 120 
ล้ำนบำท โดยกำรลดจ้ำนวนหุ้นสำมัญลงเหลือ 12,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท และได้ด้ำเนินกำรจดทะเบียนเรื่องดังกล่ำวต่อกรมพัฒนำธุรกิจ
กำรค้ำแล้วเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2565 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 บริษัทได้ประเมินกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัท Koh Kong Sugar Industry Company Limited และ 
Wynn In Trading Co., Ltd. โดยให้ผู้ประเมินอิสระท้ำกำรประเมินทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดในอนำคต และบันทึกผลขำดทุนจำกกำร
ด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวรวมเป็นจ้ำนวนเงิน 178.25 ล้ำนบำท และ 20.22 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ ในงบก้ำไรขำดทุนเฉพำะ
กิจกำรส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 บริษัทได้ประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัท น ้ำตำลสะหวันนะเขด จ้ำกัด จำกมูลค่ำ
กำรใช้สินทรัพย์ด้วยวิธีประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสนิทรัพย์ ซึ่งผลกำรประเมินพบว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบั
คืนสูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี ดังนั น บริษัทจึงโอนกลับค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนดังกล่ำว เป็นจ้ำนวน 175.62 ล้ำนบำท และ 215.40 ล้ำนบำท 
ตำมล้ำดับ ในงบก้ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรส้ำหรับปีสิ นสุด 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 

14. ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี ไม่หมุนเวียนอื่น 
ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

     หน่วย : พันบำท  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี ไม่หมุนเวยีนอื่น 38,955  38,695  4,702  3,928 

ลูกหนี ชำวไร่ (ดูหมำยเหตุขอ้ 7.2) 209,103  219,374  83,031  82,065 

            รวม 248,058  258,069  87,733  85,993 

หัก  ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ น (196,472)  (181,633)  (54,838)  (47,217) 

รวมลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ 51,586  76,436  32,895  38,776 

รำยกำรเคลื่อนไหวของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นของลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี ไม่หมุนเวียนอ่ืนในงบกำรเงินรวมและ
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีรำยละเอียดดังนี  

     หน่วย : พันบำท  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมำต้นปี (181,633)  (184,830)  (47,217)  (48,808) 

เพิ่มขึ นระหว่ำงปี (21,047)  (5,918)  (7,767)  (1,362) 

ตัดจ้ำหน่ำย 5,756  8,732  146  2,953 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 452  383  -  - 

ยอดคงเหลือปลำยปี (196,472)  (181,633)  (54,838)  (47,217) 
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15. เงินให้กู้ยืมระยะยำว 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว ณ วันที่ 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย   -  -  2,057,000  2,217,000 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บุคคลและกิจกำรอื่น 24,327  36,327  20,327  32,327 
ลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อย 547,499  438,120  138,301  118,270 

รวม 571,826  474,447  2,215,628  2,367,597 
หัก  ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ น (219,569)  (228,400)  (27,999)  (33,387) 
หัก  ส่วนที่ถึงก้ำหนดรับช้ำระภำยในหนึ่งปี (ดูหมำยเหตุข้อ 8) (156,969)  (115,747)  (83,359)  (580,509) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำว 195,288  130,300  2,104,270  1,753,701 

รำยกำรเคลื่อนไหวของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นของเงินให้กู้ยืมระยะยำว ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีรำยละเอียดดังนี  

     หน่วย : พันบำท  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมำต้นปี (228,400)  (189,756)  (33,387)  (22,510) 

ลดลง (เพิ่มขึ น) ระหว่ำงปี 6,649  (44,155)  5,234  (11,219) 

ตัดจ้ำหน่ำย 1,335  4,749  154  342 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 847  762  -  - 

ยอดคงเหลือปลำยปี (219,569)  (228,400)  (27,999)  (33,387) 

กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ นของเงินให้กู้ยืมระยะยำวและลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อยแสดงได้ดังนี  

 (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3  
วิธีกำรทั่วไป ไม่มีกำรเพิม่ขึ นอยำ่ง มีกำรเพิ่มขึ นอยำ่งม ี มีกำรด้อยค่ำดำ้น รวม 

 มีนัยส้ำคัญของ นัยส้ำคัญของควำม เครดิต  
 ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต เสี่ยงด้ำนเครดิต   

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 พฤศจกิำยน 2566 6,313 1,592 220,495 228,400 
เพิ่มขึ น (ลดลง) ระหวำ่งปี (141) 857 (7,365) (6,649) 
ตัดจ้ำหน่ำยระหว่ำงป ี - - (1,335) (1,335) 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนกำรจัดชั น (376) (1,040) 1,416 - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - (847) (847) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ตุลำคม 2567 5,796 1,409 212,364 219,569 
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 (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3  
วิธีกำรทั่วไป ไม่มีกำรเพิม่ขึ นอยำ่ง มีกำรเพิ่มขึ นอยำ่งม ี มีกำรด้อยค่ำดำ้น รวม 

 มีนัยส้ำคัญของ นัยส้ำคัญของควำม เครดิต  
 ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต เสี่ยงด้ำนเครดิต   

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 พฤศจกิำยน 2565 2,965 2,327 184,464 189,756 
เพิ่มขึ น (ลดลง) ระหวำ่งปี 2,963 (373) 41,565 44,155 
ตัดจ้ำหน่ำยระหว่ำงป ี - - (4,749) (4,749) 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนกำรจัดชั น 385 (362) (23) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - (762) (762) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ตุลำคม 2566 6,313 1,592 220,495 228,400 

 
 (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3  
วิธีกำรทั่วไป ไม่มีกำรเพิม่ขึ นอยำ่ง มีกำรเพิ่มขึ นอยำ่งม ี มีกำรด้อยค่ำดำ้น รวม 

 มีนัยส้ำคัญของ นัยส้ำคัญของควำม เครดิต  
 ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต เสี่ยงด้ำนเครดิต   

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 พฤศจกิำยน 2566 1,709 - 31,678 33,387 
เพิ่มขึ น (ลดลง) ระหวำ่งปี (940) 590 (4,884) (5,234) 
ตัดจ้ำหน่ำยระหว่ำงป ี - - (154) (154) 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนกำรจัดชั น (113) 113 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ตุลำคม 2567 656 703 26,640 27,999 

 
 (หน่วย : พันบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3  
วิธีกำรทั่วไป ไม่มีกำรเพิม่ขึ นอยำ่ง มีกำรเพิ่มขึ นอยำ่งม ี มีกำรด้อยค่ำดำ้น รวม 

 มีนัยส้ำคัญของ นัยส้ำคัญของควำม เครดิต  
 ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต เสี่ยงด้ำนเครดิต   

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 พฤศจกิำยน 2565 1,094 151 21,265 22,510 
เพิ่มขึ นระหว่ำงป ี 230 211 10,778 11,219 
ตัดจ้ำหน่ำยระหว่ำงป ี - - (342) (342) 
กำรเปลีย่นแปลงที่เกิดจำกกำรเปลีย่นกำรจดัชั น 385 (362) (23) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ตุลำคม 2566 1,709 - 31,678 33,387 
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ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 ลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อยในงบกำรเงินรวมจ้ำนวน 547.50 ล้ำนบำท และ 438.12 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ และในงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำรจ้ำนวน 138.30 ล้ำนบำท และ 118.27 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ เป็นเงินให้กู้ยืมแก่ชำวไร่เพื่อซื อที่ดินเพื่อกำรเพำะปลูกอ้อย 
เครื่องจักรกลกำรเกษตร และอุปกรณ์กำรเกษตร และเป็นเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลและกิจกำรอื่น เพื่อซื อเครื่องจักรกลกำรเกษตรใช้ในกำรเพำะปลูกอ้อยให้กับ
บริษัทย่อยในต่ำงประเทศแห่งหนึ่งของบริษัท โดยท้ำสัญญำกู้ระยะเวลำตั งแต่ 1 - 10 ปี คิดดอกเบี ยในอัตรำร้อยละ 6.00 - 8.50 ต่อปี และ 5.50 - 
8.50 ต่อปี ตำมล้ำดับ ซึ่งส่วนใหญ่มีที่ดินยำนพำหนะและเครื่องจักรกลกำรเกษตรเป็นหลักทรัพย์ค ้ำประกัน 

16. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 รำยกำรเคลื่อนไหวของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

2567 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดิน  อำคำร 

และโกดัง 
 งำนระหว่ำง

ก่อสร้ำง 
 รวม  ท่ีดิน  อำคำร 

และโกดัง 
 รวม 

มูลค่ำยุติธรรม:              
ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2566 4,414,923  2,005,258  -  6,420,181  1,596,711  706,815  2,303,526 
ปรับปรุงและจัดประเภท 822,624  -  -  822,624  651,704  -  651,704 
ซื อเพิ่ม -  -  3,478  3,478  -  -  - 
ตัดจ้ำหน่ำย -  (27)  -  (27)  -  -  - 
โอนเข้ำ (โอนออก) -  3,478  (3,478)  -  -  -  - 
ก้ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม              
   ของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 156,099  (143,563)  -  12,536  81,219  (3,929)  77,290 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 5,393,646  1,865,146  -  7,258,792  2,329,634  702,886  3,032,520 

2566 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดิน  อำคำร 

และโกดัง 
 งำนระหว่ำง

ก่อสร้ำง 
 รวม  ท่ีดิน  อำคำร 

และโกดัง 
 รวม 

มูลค่ำยุติธรรม:              
ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2565 4,272,103  2,024,532  52  6,296,687  1,492,569  686,602  2,179,171 
ปรับปรุงและจัดประเภท 2,707  -  -  2,707  2,707  -  2,707 
ซื อเพิ่ม 2,288  175  120  2,583  2,288  -  2,288 
โอนเข้ำ (โอนออก) -  172  (172)  -  -  -  - 
ก้ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม              
   ของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 137,825  (19,621)  -  118,204  99,147  20,213  119,360 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 4,414,923  2,005,258  -  6,420,181  1,596,711  706,815  2,303,526 

 
ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีรำยได้ค่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ซึ่งรับรู้ในงบก้ำไรขำดทุนรวมจ้ำนวน 
161.19 ล้ำนบำท และ 133.60 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ และในงบก้ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรจ้ำนวน 48.08 ลำ้นบำท และ 44.59 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ 

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระแห่งหนึ่งที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส้ำนักงำนคณะกรรมกำรก้ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยใช้วิธีคิดรำยได้ด้วยวิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Method) และวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 
(Market Approach) ซึ่งเป็นล้ำดับชั นระดับที่ 3 
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17. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
 รำยกำรเคลื่อนไหวของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

2567 
 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ที่ดิน  ส่วนปรับปรุง  อำคำรและ  เครื่องจักร  ยำนพำหนะและ  เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย์  พืชเพื่อกำร  รวม 
   ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้ำง  และอุปกรณ์  เครื่องมือกล  และเครื่องใช้  ระหว่ำง  ให้ผลิตผล   
         ทุ่นแรง  ส้ำนักงำน  ก่อสร้ำง      

รำคำทุน:                  
ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2566 1,138,072  1,742,120  6,967,861  25,460,774  1,492,901  291,450  850,365  342,474  38,286,017 
ปรับปรุงและจัดประเภท (89,628)  (89,912)  -  365  -  (350)  (2,979)  -  (182,504) 
ซื อเพิ่ม -  -  -  12,604  228,971  10,143  3,817,843  12,027  4,081,588 
จ้ำหน่ำย/ตัดจ้ำหน่ำย -  (270)  (5,740)  (41,610)  (23,507)  (4,661)  -  (2,161)  (77,949) 
โอนเข้ำ (โอนออก) -  43,425  7,250  160,308  15,784  1,490  (228,257)  -  - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  (36,835)  (37,992)  (86,126)  (2,263)  (1,099)  -  (16,729)  (181,044) 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 1,048,444  1,658,528  6,931,379  25,506,315  1,711,886  296,973  4,436,972  335,611  41,926,108 

                  
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2566 -  (623,275)  (2,308,539)  (12,801,769)  (1,155,403)  (274,169)  -  (317,230)  (17,480,385) 
ปรับปรุงและจัดประเภท -  -  -  (8)  -  -  -  -  (8) 
ค่ำเสื่อมรำคำส้ำหรับปี -  (45,986)  (189,399)  (749,272)  (46,800)  (8,614)  -  (11,508)  (1,051,579) 
จ้ำหน่ำย/ตัดจ้ำหน่ำย -  270  2,984  35,273  18,616  4,634  -  2,097  63,874 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  13,186  9,425  14,261  1,551  1,095  -  13,367  52,885 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 -  (655,805)  (2,485,529)  (13,501,515)  (1,182,036)  (277,054)  -  (313,274)  (18,415,213) 

                  
ผลต่ำงจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์เพิ่ม:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2566 3,695,627  -  -  -  -  -  -  -  3,695,627 
จัดประเภท (643,084)  -  -  -  -  -  -  -  (643,084) 
เพิ่มขึ น 77,214  -  -  -  -  -  -  -  77,214 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 3,129,757  -  -  -  -  -  -  -  3,129,757 

                  
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสินทรัพย์:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2566 (77,081)  (71,255)  (61,657)  (308,896)  (1,517)  -  -  (8,406)  (528,812) 
(เพิ่มขึ น) ลดลง -  -  -  (65,601)  -  -  -  -  (65,601) 
จ้ำหน่ำย/ตัดจ้ำหน่ำย -  -  -  -  337  -  -  -  337 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  4,456  3,457  15,813  95  -  -  3,361  27,182 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 (77,081)  (66,799)  (58,200)  (358,684)  (1,085)  -  -  (5,045)  (566,894) 

                  
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี:                  

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 4,101,120  935,924  4,387,650  11,646,116  528,765  19,919  4,436,972  17,292  26,073,758 
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2566 
 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ที่ดิน  ส่วนปรับปรุง  อำคำรและ  เครื่องจักร  ยำนพำหนะและ  เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย์  พืชเพื่อกำร  รวม 
   ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้ำง  และอุปกรณ์  เครื่องมือกล  และเครื่องใช้  ระหว่ำง  ให้ผลิตผล   
         ทุ่นแรง  ส้ำนักงำน  ก่อสร้ำง      

รำคำทุน:                  
ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2565 1,134,940  1,770,530  6,986,566  25,347,497  1,524,095  297,300  162,540  345,221  37,568,689 
ปรับปรุงและจัดประเภท (2,707)  -  -  (18)  4  11  (1,467)  -  (4,177) 
ซื อเพิ่ม 5,839  -  -  13,812  31,558  7,634  971,994  11,286  1,042,123 
จ้ำหน่ำย/ตัดจ้ำหน่ำย -  (15)  (852)  (80,495)  (61,752)  (13,530)  -  -  (156,644) 
โอนเข้ำ (โอนออก) -  4,724  16,306  259,473  1,176  1,023  (282,702)  -  - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  (33,119)  (34,159)  (79,495)  (2,180)  (988)  -  (14,033)  (163,974) 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2566 1,138,072  1,742,120  6,967,861  25,460,774  1,492,901  291,450  850,365  342,474  38,286,017 

                  
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2565 -  (597,847)  (2,147,027)  (12,036,711)  (1,177,122)  (280,216)  -  (317,733)  (16,556,656) 
ค่ำเสื่อมรำคำส้ำหรับปี -  (37,288)  (169,798)  (817,422)  (37,637)  (8,403)  -  (10,711)  (1,081,259) 
จ้ำหน่ำย/ตัดจ้ำหน่ำย -  4  432  39,357  57,854  13,465  -  -  111,112 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  11,856  7,854  13,007  1,502  985  -  11,214  46,418 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2566 -  (623,275)  (2,308,539)  (12,801,769)  (1,155,403)  (274,169)  -  (317,230)  (17,480,385) 

                  
ผลต่ำงจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์เพิ่ม:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2565 3,695,627  -  -  -  -  -  -  -  3,695,627 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2566 3,695,627  -  -  -  -  -  -  -  3,695,627 

                  
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสินทรัพย์:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2565 (77,081)  (75,262)  (64,767)  (338,510)  (1,627)  -  -  (11,225)  (568,472) 
(เพิ่มขึ น) ลดลง -  -  -  7,181  -  -  -  -  7,181 
จ้ำหน่ำย/ตัดจ้ำหน่ำย -  -  -  7,778  23  -  -  -  7,801 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  4,007  3,110  14,655  87  -  -  2,819  24,678 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2566 (77,081)  (71,255)  (61,657)  (308,896)  (1,517)  -  -  (8,406)  (528,812) 

                  
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี:                  

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2566 4,756,618  1,047,590  4,597,665  12,350,109  335,981  17,281  850,365  16,838  23,972,447 

                  
ค่ำเสื่อมรำคำส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม              

2567               พันบำท  1,051,579 

2566               พันบำท  1,081,259 

 

2567 
                                                                                                                                                  หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ที่ดิน  ส่วนปรับปรุง  อำคำรและ  เครื่องจักร  ยำนพำหนะ  เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย์  พืชเพื่อกำร  รวม 
   ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้ำง  และอุปกรณ์  และเครื่องมือกล  และเครื่องใช้  ระหว่ำง  ให้ผลิตผล   
         ทุ่นแรง  ส้ำนักงำน  ก่อสร้ำง      

รำคำทุน:                  
ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2566 437,897  484,214  2,317,841  9,639,545  520,325  132,477  44,277  -  13,576,576 
ปรับปรุงและจัดประเภท (106,905)  (11,706)  -  -  -  -  (2,811)  -  (121,422) 
ซื อเพิ่ม -  -  -  6,049  121,719  3,940  73,593  -  205,301 
จ้ำหน่ำย/ตัดจ้ำหน่ำย -  (270)  (5,740)  (2,213)  (6,772)  (1,158)  -  -  (16,153) 
โอนเข้ำ (โอนออก) -  32,142  -  4,469  -  859  (37,470)  -  - 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 330,992  504,380  2,312,101  9,647,850  635,272  136,118  77,589  -  13,644,302 
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2567 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ต่อ) 

 ที่ดิน  ส่วนปรับปรุง  อำคำรและ  เครื่องจักร  ยำนพำหนะ  เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย์  พืชเพื่อกำร  รวม 
   ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้ำง  และอุปกรณ์  และเครื่องมือกล  และเครื่องใช้  ระหว่ำง  ให้ผลิตผล   
         ทุ่นแรง  ส้ำนักงำน  ก่อสร้ำง      

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม:                  
ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2566 -  (158,043)  (726,359)  (5,001,840)  (401,066)  (124,915)  -  -  (6,412,223) 
ค่ำเสื่อมรำคำส้ำหรับปี -  (20,105)  (66,182)  (279,641)  (21,940)  (3,859)  -  -  (391,727) 
จ้ำหน่ำย/ตัดจ้ำหน่ำย -  270  2,983  2,092  3,658  1,155  -  -  10,158 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 -  (177,878)  (789,558)  (5,279,389)  (419,348)  (127,619)  -  -  (6,793,792) 

                  
ผลต่ำงจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์เพิ่ม:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2566 1,002,702  -  -  -  -  -  -  -  1,002,702 
จัดประเภท (533,093)  -  -  -  -  -  -  -  (533,093) 
เพิ่มขึ น 49,272  -  -  -  -  -  -  -  49,272 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 518,881  -  -  -  -  -  -  -  518,881 

                  
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสินทรัพย์:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2566 (26,549)  -  -  -  -  -  -  -  (26,549) 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 (26,549)  -  -  -  -  -  -  -  (26,549) 

                  
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี:                  

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 823,324  326,502  1,522,543  4,368,461  215,924  8,499  77,589  -  7,342,842 

2566 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ที่ดิน  ส่วนปรับปรุง  อำคำรและ  เครื่องจักร  ยำนพำหนะ  เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย์  พืชเพื่อกำร  รวม 
   ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้ำง  และอุปกรณ์  และเครื่องมือกล  และเครื่องใช้  ระหว่ำง  ให้ผลิตผล   
         ทุ่นแรง  ส้ำนักงำน  ก่อสร้ำง      

รำคำทุน:                  
ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2565 439,079  479,491  2,318,268  9,614,251  534,068  132,233  39,583  -  13,556,973 
ปรับปรุงและจัดประเภท (2,707)  -  -  -  -  -  (753)  -  (3,460) 
ซื อเพิ่ม 1,525  -  -  2,745  2,465  3,114  47,297  -  57,146 
จ้ำหน่ำย/ตัดจ้ำหน่ำย -  -  (484)  (12,980)  (17,384)  (3,235)  -  -  (34,083) 
โอนเข้ำ (โอนออก) -  4,723  57  35,529  1,176  365  (41,850)  -  - 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2566 437,897  484,214  2,317,841  9,639,545  520,325  132,477  44,277  -  13,576,576 

                  
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2565 -  (138,621)  (659,254)  (4,695,333)  (400,622)  (123,909)  -  -  (6,017,739) 
ค่ำเสื่อมรำคำส้ำหรับปี -  (19,422)  (67,170)  (317,143)  (17,828)  (4,191)  -  -  (425,754) 
จ้ำหน่ำย/ตัดจ้ำหน่ำย -  -  65  10,636  17,384  3,185  -  -  31,270 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2566 -  (158,043)  (726,359)  (5,001,840)  (401,066)  (124,915)  -  -  (6,412,223) 

                  
ผลต่ำงจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์เพิ่ม:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2565 1,002,702  -  -  -  -  -  -  -  1,002,702 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2566 1,002,702  -  -  -  -  -  -  -  1,002,702 

                  
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสินทรัพย์:                  

ณ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2565 (26,549)  -  -  -  -  -  -  -  (26,549) 

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2566 (26,549)  -  -  -  -  -  -  -  (26,549) 

                  
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี:                  

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2566 1,414,050  326,171  1,591,482  4,637,705  119,259  7,562  44,277  -  8,140,506 

 

ค่ำเสื่อมรำคำส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2567             พันบำท  391,727 

2566             พันบำท  425,754 
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ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 อำคำรและสิง่ปลูกสร้ำง ของบริษัทย่อยสองแห่งในต่ำงประเทศ ซึ่งมีมูลค่ำตำมบัญชีในงบกำรเงินรวมจ้ำนวน 367.43 
ล้ำนบำท และ 414.26 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ ตั งอยู่บนที่ดินสัมปทำนซึ่งเมื่อครบก้ำหนดสัญญำสัมปทำนแลว้กรรมสิทธิ์จะตกเป็นของผู้ให้เช่ำ (ดูหมำยเหตุ
ข้อ 33.8.3) 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์รำคำทุนในงบกำรเงินรวมจ้ำนวน 7,967.54 ล้ำนบำท และ 7,230.03 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ และในงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำรจ้ำนวน 3,712.17 ล้ำนบำท และ 3,212.74 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ ได้ตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วทั งจ้ำนวนแต่ยังคงใช้งำนอยู่ 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 ที่ดินบันทึกด้วยรำคำที่ตีใหม่มีมูลค่ำสุทธิในงบกำรเงินรวมจ้ำนวน 4,101.12 ล้ำนบำท และ 4,756.62 ล้ำน
บำท ตำมล้ำดับ และในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ้ำนวน 823.32 ล้ำนบำท และ 1,414.05 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ เป็นมูลค่ำยุติธรรมของที่ดินซึ่งมีกำร
ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระแห่งหนึ่งที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส้ำนักงำนคณะกรรมกำรก้ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยใช้วิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) ซึ่งเป็นล้ำดับชั นระดับท่ี 3 และมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีโดยวิธีรำคำทุน ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 
2566 ในงบกำรเงินรวมมีจ้ำนวน 1,048.44 ล้ำนบำท และ 1,138.07 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ และในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีจ้ำนวน 330.99 ล้ำนบำท 
และ 437.90 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนกำรกู้ยืมที่รวมเป็นรำคำทุนของ ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ในงบกำรเงินรวม  จ้ำนวน 35.93 ล้ำน
บำท (2566 : ไม่มี) 

18.  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเคลื่อนไหวของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

2567 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอด  ปรับปรุง  เพิ่มขึ น  ลดลง  ผลต่ำงจำกกำร  ยอด 

 ณ วันที่   และ      แปลงค่ำ  ณ วันที่  
 1 พฤศจิกำยน  จัดประเภท      งบกำรเงิน  31 ตุลำคม 
 2566          2567 

รำคำทุน             
เครื่องใช้ส้ำนักงำน 2,762  -  2,500  (2,762)  -  2,500 
ยำนพำหนะ 68,240  455  10,369  (5,151)  -  73,913 
สิทธิสัมปทำน 14,723  -  -  -  (920)  13,803 

รวมรำคำทุน 85,725  455  12,869  (7,913)  (920)  90,216 
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2567 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม (ต่อ) 
 ยอด  ปรับปรุง  เพิ่มขึ น  ลดลง  ผลต่ำงจำกกำร  ยอด 

 ณ วันที่   และ      แปลงค่ำ  ณ วันที่  
 1 พฤศจิกำยน  จัดประเภท      งบกำรเงิน  31 ตุลำคม 
 2566          2567 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม             
เครื่องใช้ส้ำนักงำน (2,470)  -  (1,152)  2,762  -  (860) 
ยำนพำหนะ (26,788)  (455)  (15,070)  5,151  -  (37,162) 
สิทธิสัมปทำน (572)  -  (188)  -  44  (716) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (29,830)  (455)  (16,410)  7,913  44  (38,738) 

             สินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ - สุทธ ิ 55,895          51,478 
 

2566 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอด  ปรับปรุง  เพิ่มขึ น  ลดลง  ผลต่ำงจำกกำร  ยอด 

 ณ วันที่   และ      แปลงค่ำ  ณ วันที่  
 1 พฤศจิกำยน  จัดประเภท      งบกำรเงิน  31 ตุลำคม 
 2565          2566 

รำคำทุน             
เครื่องใช้ส้ำนักงำน 2,762  -  -  -  -  2,762 
ยำนพำหนะ 58,162  -  22,579  (12,501)  -  68,240 
สิทธิสัมปทำน 15,551  -  -  -  (828)  14,723 

รวมรำคำทุน 76,475  -  22,579  (12,501)  (828)  85,725 

            
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม             
เครื่องใช้ส้ำนักงำน (1,089)  -  (1,381)  -  -  (2,470) 
ยำนพำหนะ (25,305)  (6)  (13,809)  12,332  -  (26,788) 
สิทธิสัมปทำน (403)  -  (185)  -  16  (572) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (26,797)  (6)  (15,375)  12,332  16  (29,830) 

             สินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ - สุทธ ิ 49,678          55,895 

         ค่ำเสื่อมรำคำส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม         
2567       พันบำท  16,410 

2566       พันบำท  15,375 
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2567 
                                                                                              หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอด  เพิ่มขึ น  ลดลง  ยอด 

 ณ วันที่       ณ วันที่  
 1 พฤศจิกำยน      31 ตุลำคม 
 2566      2567 

รำคำทุน         
อำคำรและโกดัง 294,941  -  -  294,941 
เครื่องจักร 28,957  -  -  28,957 
เครื่องใช้ส้ำนักงำน 1,859  1,622  (1,859)  1,622 
ยำนพำหนะ 27,634  2,201  -  29,835 

รวมรำคำทุน 353,391  3,823  (1,859)  355,355 
        

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม         
อำคำรและโกดัง (109,166)  (36,389)  -  (145,555) 
เครื่องจักร (10,859)  (3,620)  -  (14,479) 
เครื่องใช้ส้ำนักงำน (1,668)  (761)  1,859  (570) 
ยำนพำหนะ (12,551)  (6,306)  -  (18,857) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (134,244)  (47,076)  1,859  (179,461) 
             สินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ - สุทธ ิ 219,147      175,894 

 

2566 
                                                                                                  หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอด  เพิ่มขึ น  ลดลง  ยอด 

 ณ วันที่       ณ วันที่  
 1 พฤศจิกำยน      31 ตุลำคม 
 2565      2566 

รำคำทุน         
อำคำรและโกดัง 294,941  -  -  294,941 
เครื่องจักร 28,957  -  -  28,957 
เครื่องใช้ส้ำนักงำน 1,859  -  -  1,859 
ยำนพำหนะ 23,745  8,057  (4,168)  27,634 

รวมรำคำทุน 349,502  8,057  (4,168)  353,391 
        

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม         
อำคำรและโกดัง (72,777)  (36,389)  -  (109,166) 
เครื่องจักร (7,240)  (3,619)  -  (10,859) 
เครื่องใช้ส้ำนักงำน (738)  (930)  -  (1,668) 
ยำนพำหนะ (11,021)  (5,698)  4,168  (12,551) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (91,776)  (46,636)  4,168  (134,244) 
             สินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ - สุทธ ิ 257,726      219,147 

            ค่ำเสื่อมรำคำส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม         
2567       พันบำท  47,076 

2566       พันบำท  46,636 
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19. เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

                                                                                                                                หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ตั๋วสัญญำใช้เงิน 7,453,810  4,086,000  5,669,749  2,612,000 

รวมเงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 7,453,810  4,086,000  5,669,749  2,612,000 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 ตั ๋วสัญญำใช้เงินเป็นกำรกู้ยืมในสกุลเงินบำท ในงบกำรเงินรวม จ้ำนวน 7,072.06 ล้ำนบำท และ 
4,086.00 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ มีดอกเบี ยในอัตรำร้อยละ 2.57 - 2.95 ต่อปี และร้อยละ 2.42 - 2.98 ต่อปี ตำมล้ำดับ และในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ้ำนวน 
5,288.00 ล้ำนบำท และ 2,612.00 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ มีดอกเบี ยในอัตรำร้อยละ 2.57 - 2.95 ต่อปี และร้อยละ 2.42 - 2.98 ต่อปี ตำมล้ำดับ 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 ตั๋วสัญญำใช้เงินเป็นกำรกู้ยืมในสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ้ำนวน 
11.26 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐหรือเทียบเท่ำ 381.75 ล้ำนบำท โดยได้ท้ำสัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ย (Cross 
Currency and Interest Rate Swap) เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงเต็มทั งจ้ำนวนตลอดระยะเวลำตำมสัญญำกู้ยืม โดยบริษัทจะช้ำระหนี เป็นเงิน
จ้ำนวนสุทธิ 375.00 ล้ำนบำท เมื่อครบก้ำหนดสัญญำ และช้ำระดอกเบี ยคงท่ีในอัตรำร้อยละ 2.85 ต่อป ี

20. เจ้ำหนี กำรค้ำและเจ้ำหนี หมุนเวียนอื่น 
เจ้ำหนี กำรค้ำและเจ้ำหนี หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เจ้ำหนี กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 526  2,775  29,814  383 
เจ้ำหนี กำรค้ำ - อื่น ๆ 125,653  738,115  27,327  293,007 
รำยได้รับล่วงหน้ำ 177,236  125,502  88,001  30,728 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 336,849  412,639  173,817  214,688 
เจ้ำหนี ค่ำซื อสินทรัพย์ 199,176  179,948  92,364  2,615 
เจ้ำหนี อื่น 194,472  198,467  128,139  93,440 

รวมเจ้ำหนี กำรค้ำและเจำ้หนี หมุนเวยีนอื่น 1,033,912  1,657,446  539,462  634,861 
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21. เงินกู้ยืมระยะยำว  
เงินกู้ยืมระยะยำว ณ วันท่ี 31 ตุลำคม ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะยำวในสกุลเงินบำท และดอลลำร์สหรัฐจำกสถำบันกำรเงิน ดังนี  

     หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เงินกู้ยืมระยะยำว 7,983,000  7,627,074  6,066,000  6,877,074 
หัก  สว่นที่ถึงก้ำหนดช้ำระภำยในหนึ่งปี (2,800,000)  (2,962,000)  (2,384,000)  (2,712,000) 

เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธ ิ 5,183,000  4,665,074  3,682,000  4,165,074 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยำว ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม มีดังนี  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

รำคำตำมบัญชตี้นปี 7,627,074  9,294,404  6,877,074  8,294,404 
กู้เพิ่มระหว่ำงปี (ดูหมำยเหตุข้อ 5.2) 3,572,000  1,000,000  2,072,000  1,000,000 
จ่ำยคืนเงินกู้ระหว่ำงปี (ดูหมำยเหตุข้อ 5.2) (3,057,000)  (2,535,000)  (2,724,000)  (2,285,000) 
ปรับปรุงอัตรำแลกเปลี่ยน (159,074)  (132,330)  (159,074)  (132,330) 

รำคำตำมบัญชีปลำยปี 7,983,000  7,627,074  6,066,000  6,877,074 

 

อัตรำดอกเบี ยของเงินกู้ยืมระยะยำว ณ วันท่ี 31 ตุลำคม มีรำยละเอียดดังนี  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ 
เงินกู้ยืม - สกุลเงนิบำท 2.90 - 4.54  2.90 - 4.09  2.90 - 4.45  2.90 - 4.09 
เงินกู้ยืม - สกุลดอลลำร์สหรัฐ -  2.85  -  2.85 

ระยะเวลำครบก้ำหนดของเงินกู้ยืมระยะยำว 

     หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ภำยใน 1 ปี 2,800,000  2,962,000  2,384,000  2,712,000 
มำกกว่ำ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 5,183,000  4,665,074  3,682,000  4,165,074 

 7,983,000  7,627,074  6,066,000  6,877,074 
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เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีเง่ือนไขท่ีส้ำคญั ดังนี  

 วงเงิน ยอดคงเหลือ อัตรำดอกเบี ย เริ่มช้ำระ ครบก้ำหนดชำ้ระ 
  ณ วันที่ 31 ตลุำคม ต่อป ี   
  2567  2566    
  พันบำท  พันบำท    

เฉพำะบริษัท       
 สกุลเงินบำท       
1. 1,000 ล้ำนบำท* -  120,000 AMLR-อัตรำคงที่ มกรำคม 2563 มกรำคม 2567 
2. 1,000 ล้ำนบำท* -  120,000 AMLR-อัตรำคงที่ กุมภำพันธ์ 2563 กุมภำพันธ์ 2567 
3. 2,000 ล้ำนบำท 1,000,000  1,750,000 อัตรำคงที่ มกรำคม 2565 กรกฎำคม 2568 
4. 1,750 ล้ำนบำท 1,350,000  1,650,000 ปีที่ 1-3 อัตรำคงที ่

ปีที่ 4-5 THOR+อัตรำคงที่ 
เมษำยน 2566 ตุลำคม 2569 

5. 500 ล้ำนบำท 100,000  300,000 อัตรำคงที่ กุมภำพันธ์ 2566 สิงหำคม 2568 
6. 1,000 ล้ำนบำท 556,000  778,000 THOR+อัตรำคงที่ มีนำคม 2566 มีนำคม 2570 
7. 1,000 ล้ำนบำท* 1,000,000  1,000,000 AMLR-อัตรำคงที่ มีนำคม 2568 กันยำยน 2572 
8. 72 ล้ำนบำท 60,000  - THOR+อัตรำคงที่ เมษำยน 2567 เมษำยน 2572 
9. 1,000 ล้ำนบำท 1,000,000  - THOR+อัตรำคงที่ พฤศจิกำยน 2567 กันยำยน 2572 
10. 1,000 ล้ำนบำท 1,000,000  - THOR+อัตรำคงที่ ธันวำคม 2567 ธันวำคม 2572 
 สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ       
11. 48.08 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ** -  1,159,074 SOFR+อัตรำคงที่ กันยำยน 2564 มีนำคม 2567 

รวม 6,066,000  6,877,074    
บริษัทย่อย       

 สกุลเงินบำท       
12. 1,000 ล้ำนบำท 500,000  750,000 ปีที่ 1-3 อัตรำคงที ่

ปีที่ 4 MLR-อัตรำคงที่ 
มกรำคม 2566 กรกฎำคม 2569 

13. 1,000 ล้ำนบำท 917,000  - THOR+อัตรำคงที่ ตุลำคม 2567 เมษำยน 2569 
14. 1,400 ล้ำนบำท*** 500,000  - THOR+อัตรำคงที่ - - 

รวม 1,917,000  750,000    
  รวม 7,983,000  7,627,074    
 หัก ส่วนที่ถึงก้ำหนดช้ำระ 

ภำยในหนึ่งปี 
 

(2,800,000) 
  

(2,962,000) 
   

 สุทธิ 5,183,000  4,665,074     
*  AMLR คือ อัตรำดอกเบี ย MLR เฉลี่ยของสถำบันกำรเงินในประเทศไทยขนำดใหญ่ 4 แห่ง 
** เงินกู้สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐได้ท้ำสัญญำแลกแปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและอัตรำดอกเบี ย (Cross Currency and Interest Rate Swap) เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงเต็มทั งจ้ำนวนตลอดระยะเวลำ

ตำมสัญญำกู้ยืม และช้ำระดอกเบี ยในอัตรำร้อยละ 2.85 ต่อปี ทุก 6 เดือน 
*** ตำมเง่ือนไขกำรกู้ยืมในสัญญำ บริษัทย่อยจะเริ่มช้ำระคืนเงินกู้ยืมทุกๆ 6 เดือน นับจำกเดือนที่รับเงินกู้งวดสุดท้ำย อย่ำงไรก็ตำม ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 บริษัทย่อยดังกล่ำว ยังคงท้ำ

กำรรับเงินกู้ไม่ครบถ้วน 

ทั งนี  บริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร โดยบริษัทและบริษัทย่อย ต้องด้ำรงอัตรำส่วนหนี สินที่มีดอกเบี ยต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น (ดูหมำยเหตุข้อ 29) และส้ำหรับสัญญำเงินกู้ยืมระยะยำวของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีเงื่อนไขให้บริษัทต้องด้ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้น
ของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่ำว ซึ่ง ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถด้ำรงสัดส่วนต่ำง ๆ ตำมที่ระบุในสัญญำ
ดังกล่ำว 
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22. หนี สินตำมสัญญำเช่ำ 
 หนี สินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันท่ี 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

                                                                                                                             หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

หนี สินตำมสัญญำเช่ำ 43,616  47,006  245,477  305,479 
หัก  ดอกเบี ยรอตัดจ้ำหน่ำย (4,272)  (4,753)  (51,935)  (70,072) 

รวม 39,344  42,253  193,542  235,407 
หัก  ส่วนที่ถึงก้ำหนดช้ำระภำยในหนึ่งปี (13,711)  (14,278)  (45,714)  (44,914) 

หนี สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธ ิ 25,633  27,975  147,828  190,493 

กลุ่มบริษัทได้ท้ำสัญญำเช่ำเงินทุนกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ำยำนพำหนะใช้ในกำรด้ำเนินงำนของกิจกำร โดยมีก้ำหนดกำรช้ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน อำยุของ
สัญญำมีระยะเวลำ 5 ปี 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำที่รับรู้ในส่วนของก้ำไรหรือขำดทุนในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 
ประกอบด้วย 

                                                                                                                                      หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 16,410  15,375  47,076  46,636 
ดอกเบี ยจ่ำยของหนี สินตำมสัญญำเช่ำ 2,251  2,064  18,564  20,523 
ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่ำต่้ำ 4,626  5,418  3,786  4,470 

23.หนี สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 
หนี สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

 หน่วย : พันบำท 

 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 2567  2566 
หนี สินทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน    
หนี สินตรำสำรอนุพันธ์    

สัญญำซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 9  - 
สัญญำใช้สิทธิเลือกซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศและสิทธิเลือกซื อขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ -  30,648 
สัญญำซื อขำยน ำ้ตำลทรำยล่วงหน้ำ -  56,407 
สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ย 7,383  29,696 

รวมหนี สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 7,392  116,751 
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24. หุ้นกู้ระยะยำว  
หุ้นกู้ระยะยำว ณ วันที่ 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 

หุ้นกู้ไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิ 2,649,130  2,648,901 
สุทธิ 2,649,130  2,648,901 

บริษัทออกหุ้นกู้สกุลเงินบำทชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ มูลค่ำที่ตรำไว้ หน่วยละ 1,000 บำท แก่ผู้ลงทุนในวงจ้ำกัด 
ซึ่งมีรำยละเอียดดังต่อไปนี  

หน่วย : พันบำท 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 

หุ้นกู้ 
ชุดที ่

ชื่อย่อ อำยุ ครบ 
ก้ำหนด 

อัตรำ 
ดอกเบี ย 

ต่อป ี

จ้ำนวนหน่วย 
ที่ออก 

 มูลค่ำรวม ค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรออก 

หุ้นกู้รอตัดจ่ำย 

สุทธิ  มูลค่ำ 
ยุติธรรม 

1 KSL27DA 10 ปี 7 ธ.ค. 70 3.74 2,000,000  2,000,000  769  1,999,231  1,916,221 

2 KSL285A 10 ปี 3 พ.ค. 71 3.60 650,000  650,000  101  649,899  615,731 

 รวมหุ้นกู้ระยะยำว   2,650,000  2,650,000  870  2,649,130  2,531,952 

หน่วย : พันบำท 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 

หุ้นกู้ 
ชุดที ่

ชื่อย่อ อำยุ ครบ 
ก้ำหนด 

อัตรำ 
ดอกเบี ย 

ต่อป ี

จ้ำนวนหน่วย 
ที่ออก 

 มูลค่ำรวม ค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรออก 

หุ้นกู้รอตัดจ่ำย 

สุทธิ  มูลค่ำ 
ยุติธรรม 

1 KSL27DA 10 ปี 7 ธ.ค. 70 3.74 2,000,000  2,000,000  969  1,999,031  1,847,778 

2 KSL285A 10 ปี 3 พ.ค. 71 3.60 650,000  650,000  130  649,870  589,929 

 รวมหุ้นกู้ระยะยำว   2,650,000  2,650,000  1,099  2,648,901  2,437,707 

รำยกำรเคลื่อนไหวของหุ้นกู้ระยะยำวในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม มีดังต่อไปนี  

หน่วย : พันบำท 
 2567  2566 
รำคำตำมบัญชีต้นป ี 2,648,901  2,648,672 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้ 229  229 
รำคำตำมบัญชีปลำยป ี 2,649,130  2,648,901 
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ข้อปฏิบัติอื่นที่ส้ำคัญตำมข้อก้ำหนดในกำรออกหุ้นกู้ มีดังนี  
- บริษัทต้องด้ำรงอัตรำส่วนหนี สนิที่มีดอกเบี ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้น ตำมงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ตุลำคมของทุกปีไม่เกินกว่ำ 2 : 1 ตลอดอำยุของ

หุ้นกู ้

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 บริษัทด้ำรงอัตรำส่วนหนี สินท่ีมีดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นไปตำมเงื่อนไข (ดูหมำยเหตุข้อ 29) 

- บริษัทต้องจัดล้ำดับควำมน่ำเช่ือถือของหุ้นกู้ตลอดอำยุของหุ้นกู้ กรณีที่อันดับควำมน่ำเช่ือถือของหุ้นกู้อยู่ต่้ำกว่ำอันดับควำมน่ำเช่ือถือของ
บริษัท ณ ขณะนั น บริษัทต้องด้ำเนินกำรจัดหำทรัพย์สินไปเป็นหลักประกันให้กับผู้ถือหุ้นกู้หรือด้ำเนินกำรใด ๆ เพื่อแก้ไขอันดับควำมน่ำเชื่อถือ
ของหุ้นกูใ้ห้อยู่ในอันดับเดียวกันหรือดีกว่ำอันดับควำมน่ำเช่ือถือของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 อันดับควำมน่ำเช่ือถือของหุ้นกู้ไม่ต่้ำกว่ำอันดับควำมน่ำเช่ือถือของบริษัท 

25. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
25.1 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ภำษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน        
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน 17,297  125,295  -  - 

        
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีกับผลต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึ น 125,042  26,617  131,996  238,540 

รวม 142,339  151,912  131,996  238,540 
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กำรกระทบยอดภำษีเงินได้และก้ำไรทำงบัญชีคูณด้วยอัตรำภำษีเงินได้ ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม มีดังนี  
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ก้ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้        
- ส่วนที่ได้รับกำรส่งเสริม - ยกเว้นภำษีเงินได้ 151,482  -  -  - 
- ส่วนที่ได้รับกำรส่งเสริม - ยกเว้นภำษีเงินได้ในอัตรำร้อยละ 50  

ของอัตรำภำษีเงินได ้
 

- 
  

492,309 
  

- 
  

- 
- ส่วนที่ไม่ได้รับกำรส่งเสริม 918,096  579,887  716,051  1,255,306 

รวมก้ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 1,069,578  1,072,196  716,051  1,255,306 

อัตรำภำษีตำมกฎหมำย (ร้อยละ)  20  20  20  20 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้        

- ส่วนที่ได้รับกำรส่งเสริม - ยกเว้นภำษีเงินได้ในอัตรำร้อยละ 50  
ของอัตรำภำษีเงินได ้ - 

 
49,231 

  
- 

  
- 

- ส่วนที่ไม่ได้รับกำรส่งเสริม 183,619  115,977  143,210  251,061 

รวมภำษีเงินได ้ 183,619  165,208  143,210  251,061 
ผลกระทบทำงภำษีส้ำหรับผลแตกต่ำงระหว่ำงฐำนบัญชีและฐำนภำษี (140,380)  (41,540)  (143,210)  (251,061) 

 43,239  123,668  -  - 
(รำยได้) ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ปีก่อน (25,942)  1,627  -  - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 125,042  26,617  131,996  238,540 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้ 142,339  151,912  131,996  238,540 

        อัตรำภำษีที่แท้จริง (ร้อยละ) 13.31  14.17  18.43  19.00 

 

25.2 สินทรัพย์และหนี สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 มีดังนี  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 7,274  4,018  -  - 
หนี สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (1,759,386)  (1,634,184)  (644,432)  (511,978) 

รวม (1,752,112)  (1,630,166)  (644,432)  (511,978) 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

2567 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที ่

1 พฤศจิกำยน  
2566 

 รำยกำรทีร่ับรู ้
ในก้ำไร 
ขำดทุน 

 รำยกำรทีร่ับรู ้
ในก้ำไรขำดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 
รำยกำรทีร่ับรู ้
ในส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นโดยตรง 

 ณ วันที ่
31 ตุลำคม 

2567 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ 
  จะเกิดขึ น 

 
71,898 

 
 

2,108 
 

 
- 

 
 

- 
  

74,006 
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ 2,716  1,032  -  -  3,748 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน 
  ในบริษัทร่วม 

 
39,207 

 
 

41,516 
 

 
- 

 
 

- 
  

80,723 
ประมำณกำรหนี สินไม่หมุนเวียน 
  ส้ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 
41,174 

 
 

(4,141) 
 

 
11,427 

 
 

- 
  

48,460 
ผลก้ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ (734,766)  -  -  113,174  (621,592) 
ขำดทุนสะสมยกไป 520,146  (82,312)  -  -  437,834 
ค่ำเส่ือมรำคำ (386,463)  (65,093)  -  -  (451,556) 
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรม 
  - อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 
(779,142) 

 
 

(10,788) 
 

 

(15,442) 
 

 
(113,174) 

  
(918,546) 

กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรม 
  - สินทรัพย์ชีวภำพ 

 
4,987 

 
 

2,743 
 

 
- 

 
 

- 
  

7,730 
ก้ำไรจำกกำรควบรวมกิจกำร (482,573)  -  -  -  (482,573) 
ส้ำรองกำรป้องกันควำมเส่ียง 
  ในกระแสเงินสด 

 
12,019 

 
 

(4,462) 
 

 

(5,956) 
 

 
- 

  
1,601 

อื่น ๆ 60,631  (5,645)  13,067  -  68,053 

รวม (1,630,166)  (125,042)  3,096  -  (1,752,112) 
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2566 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที ่

1 พฤศจิกำยน  
2565 

 รำยกำรทีร่ับรู ้
ในก้ำไร 
ขำดทุน 

 รำยกำรทีร่ับรู ้
ในก้ำไรขำดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 
รำยกำรทีร่ับรู ้
ในส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นโดยตรง 

 ณ วันที ่
31 ตุลำคม 

2566 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ 
  จะเกิดขึ น 

 
60,083 

 
 

11,815 
 

 
- 

 
 

- 
  

71,898 
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ 3,533  (817)  -  -  2,716 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน 
  ในบริษัทร่วม 

 
- 

 
 

39,207 
 

 
- 

 
 

- 
  

39,207 
ประมำณกำรหนี สินไม่หมุนเวียน 
  ส้ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 
42,425 

 
 

(8,369) 
 

 
7,118 

 
 

- 
  

41,174 
ผลก้ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ (746,173)  -  11,407  -  (734,766) 
ขำดทุนสะสมยกไป 527,842  (7,696)  -  -  520,146 
ค่ำเส่ือมรำคำ (341,641)  (44,822)  -  -  (386,463) 
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรม 
  - อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 
(735,818) 

 
 

(43,324) 
 

 
- 

 
 

- 
  

(779,142) 
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรม 
  - สินทรัพย์ชีวภำพ 

 
2,603 

 
 

2,384 
 

 
- 

 
 

- 
  

4,987 
ก้ำไรจำกกำรควบรวมกิจกำร (482,573)  -  -  -  (482,573) 
ส้ำรองกำรป้องกันควำมเส่ียง 
  ในกระแสเงินสด 

 
30,725 

 
 

5,964 
 

 
(24,670) 

 
 

- 
  

12,019 
อื่น ๆ 36,552  19,041  5,038  -  60,631 
รวม (1,602,442)  (26,617)  (1,107)  -  (1,630,166) 

2567 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่

1 พฤศจิกำยน  
2566 

 รำยกำรทีร่ับรู ้
ในก้ำไร 
ขำดทุน 

 รำยกำรทีร่ับรู ้
ในก้ำไรขำดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 
รำยกำรทีร่ับรู ้
ในส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นโดยตรง 

 ณ วันที ่
31 ตุลำคม 

2567 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ 
  จะเกิดขึ น 

 
17,212 

 
 

(119) 
 

 
- 

 
 

- 
  

17,093 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน 
  ในบริษัทร่วม 

 
- 

 
 

10,994 
 

 
- 

 
 

- 
  

10,994 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน 
  ในบริษัทย่อย 

 
362,395 

 
 

4,569 
 

 
- 

 
 

- 
  

366,964 
ประมำณกำรหนี สินไม่หมุนเวียน 
  ส้ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 
15,655 

 
 

(1,638) 
 

 
2,284 

 
 

- 
  

16,301 
ผลก้ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ (200,540)  -  -  96,764  (103,776) 
ขำดทุนสะสมยกไป 342,946  (85,028)  -  -  257,918 
ค่ำเส่ือมรำคำ (222,829)  (40,188)  -  -  (263,017) 
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรม 
  - อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 
(400,068) 

 
 

(16,441) 
 

 
(9,854) 

 
 

(96,764) 
  

(523,127) 
ก้ำไรจำกกำรควบรวมกิจกำร (482,573)  -  -  -  (482,573) 
ส้ำรองกำรป้องกันควำมเส่ียง 
  ในกระแสเงินสด 

 
12,019 

 
 

(4,462) 
 

 
(5,956) 

 
 

- 
  

1,601 
อื่น ๆ 43,805  317  13,068  -  57,190 
รวม (511,978)  (131,996)  (458)  -  (644,432) 
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2566 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที ่
1 พฤศจิกำยน  

2565 

 รำยกำรทีร่ับรู ้
ในก้ำไร 
ขำดทุน 

 รำยกำรทีร่ับรู ้
ในก้ำไรขำดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 
รำยกำรทีร่ับรู ้
ในส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นโดยตรง 

 ณ วันที ่
31 ตุลำคม 

2566 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ 
  จะเกิดขึ น 

 
13,326 

 
 

3,886 
 

 
- 

 
 

- 
  

17,212 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน 
  ในบริษัทย่อย 

 
405,475 

 
 

(43,080) 
 

 
- 

 
 

- 
  

362,395 
ประมำณกำรหนี สินไม่หมุนเวียน 
  ส้ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 
14,957 

 
 

(1,927) 
 

 
2,625 

 
 

- 
  

15,655 
ผลก้ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ (200,540)  -  -  -  (200,540) 
ขำดทุนสะสมยกไป 487,750  (144,804)  -  -  342,946 
ค่ำเส่ือมรำคำ (199,804)  (23,025)  -  -  (222,829) 
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรม 
  - อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 
(365,259) 

 
 

(34,809) 
 

 
- 

 
 

- 
  

(400,068) 
ก้ำไรจำกกำรควบรวมกิจกำร (482,573)  -  -  -  (482,573) 
ส้ำรองกำรป้องกันควำมเส่ียง 
  ในกระแสเงินสด 

 
30,725 

 
 

5,963 
 

 
(24,669) 

 
 

- 
  

12,019 
อื่น ๆ 39,511  (744)  5,038  -  43,805 
รวม (256,432)  (238,540)  (17,006)  -  (511,978) 

  

สินทรัพย์ภำษเีงินได้ที่ยังไม่ได้รับรูข้องบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 2 แห่ง ตำมล้ำดับ ณ วันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 
รำยกำรดังต่อไปนี ไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี    

ผลแตกต่ำงช่ัวครำว (172,426)  (179,603) 
ขำดทุนสะสมยกไป 229,524  235,977 
 57,098  56,374 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 ผู้บริหำรของบริษัทประเมินว่ำจะไม่สำมำรถใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของบริษัท
ย่อยได้ทั งจ้ำนวน เนื่องจำกคำดว่ำบริษัทย่อยจะมีก้ำไรสุทธิทำงภำษีในอนำคตไม่เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
ดังกล่ำว โดยขำดทุนทำงภำษี จ้ำนวน 229.52 ล้ำนบำท และ 235.98 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ ที่ไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
ดังกล่ำวจะหมดอำยุในปี 2568 ถึง 2572  
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26. ประมำณกำรหนี สินไม่หมุนเวียนส้ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำนตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนและตำมระเบียบกำรเกษียณอำยุพนักงำนของ
บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งจัดเป็นโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก้ำหนดไว้ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน 

จ้ำนวนที่รับรู้ในงบก้ำไรขำดทุนตำมโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำนส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน 12,825  10,647  5,059  3,937 
ต้นทุนดอกเบี ย 7,453  6,649  2,715  2,376 

รวม 20,278  17,296  7,774  6,313 

กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหนี สินไม่หมุนเวียนส้ำหรับผลประโยชน์พนักงำนส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม มีดังนี  
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ประมำณกำรหนี สินไม่หมุนเวยีนส้ำหรับผลประโยชน์พนกังำน

ยกมำ  
 

210,874 
  

198,213 
  

78,274 
  

74,786 
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน 12,825  10,647  5,059  3,937 
ต้นทุนดอกเบี ย 7,453  6,649  2,715  2,376 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย

ของภำระผูกพัน 
 

57,133 
  

35,583 
  

11,422 
  

13,124 
ผลประโยชน์ที่จำ่ยระหว่ำงป ี (40,985)  (40,218)  (15,967)  (15,949) 

ประมำณกำรหนี สินไม่หมุนเวยีนส้ำหรับผลประโยชน์พนกังำน
ยกไป 

 
247,300 

  
210,874 

  
81,503 

  
78,274 

ข้อสมมติในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่ส้ำคัญที่ใช้ในกำรประมำณกำรหนี สินไม่ หมุนเวียนส้ำหรับผลประโยชน์
พนักงำน ณ วันที่ 31 ตุลำคม มีดังต่อไปนี  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ 

อัตรำคิดลด 2.23 - 3.26  2.90 - 4.02  2.31 - 2.47  3.21 - 3.36 
อัตรำกำรเพิ่มขึ นของเงินเดือนในอนำคต 5.00  5.00  5.00  5.00 
อัตรำส่วนของพนกังำนที่เลือกลำออกกอ่นเกษียณอำยุ  

(ขึ นอยู่กบัช่วงอำยุของพนกังำน) 
       

- พนักงำนรำยเดือน 3.00 - 6.00  3.00 - 18.00  8.00 - 14.00  8.00 - 14.00 
- พนักงำนรำยวัน 4.00 - 48.00  4.00 - 48.00  8.00 - 44.00  8.00 - 44.00 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของข้อสมมติฐำนในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยข้ำงต้นซึ่งมีท้ำให้มูลค่ำปัจจุบันของหนี สินไม่
หมุนเวียนส้ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วันที่ 31 ตุลำคม มีจ้ำนวนดังต่อไปนี  

หน่วย : ล้ำนบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
อัตรำคิดลด        

อัตรำคิดลด - ลดลงร้อยละ 0.5 0.74 - 83.97  0.56 - 80.61  83.97  80.61 
อัตรำคิดลด - เพิ่มขึ นร้อยละ 0.5 (0.70) - (79.20)  (0.52) - (76.07)  (79.20)  (76.07) 

        
อัตรำกำรเติบโตของเงินเดือน        

อัตรำกำรเติบโตของเงินเดือน - ลดลงรอ้ยละ 0.5 0.70 - 79.31  0.53 - 76.20  (79.31)  (76.20) 
อัตรำกำรเติบโตของเงินเดือน - เพิ่มขึ นร้อยละ 0.5 0.74 - 83.78  0.55 - 80.45  83.78  80.45 

        
อัตรำกำรหมุนเวยีนของพนกังำน        

อัตรำกำรหมุนเวยีนของพนกังำน - ลดลงร้อยละ 1 0.74 - 84.14  0.59 - 83.46  84.14  83.46 
อัตรำกำรหมุนเวยีนของพนกังำน - เพิ่มขึ นร้อยละ 1 0.70 - 79.03  0.50 - 73.67  (79.03)  (73.67) 

27. เงินปันผลจ่ำยและทุนส้ำรองตำมกฎหมำย 
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติให้จ่ำยเงินปันผลดังนี  

เงินปันผล อนุมัติโดย จ้ำนวนหุ้น เงินปันผล เงินปันผลจำ่ย วันท่ีจ่ำย 
   จ่ำยต่อหุ้น  เงินปันผล 

  พันล้ำนหุ้น บำท ล้ำนบำท  
- จ่ำยปันผลจำกกำรด้ำเนินงำนของบริษัท  ครั งที่ 1/2567 เมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ์ 2567 4.41 0.05 220.51 15 มีนำคม 2567 

ตั งแต่วนัที่ 1 พฤศจกิำยน 2565      
ถึงวันที่ 31 ตุลำคม 2566      
      

- จ่ำยปันผลจำกกำรด้ำเนินงำนของบริษัท  ครั งที่ 1/2566 เมื่อวนัที ่23 กุมภำพนัธ์ 2566 4.41 0.07 308.71 17 มีนำคม 2566 
ตั งแต่วนัที่ 1 พฤศจกิำยน 2564      
ถึงวันที่ 31 ตุลำคม 2565      

ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ้ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก้ำไรสุทธิประจ้ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส้ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละหำ้
ของก้ำไรสุทธิประจ้ำปีหักด้วยขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส้ำรองนี จะมีจ้ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละสบิของทุนจดทะเบียน ทุนส้ำรองตำมกฎหมำย
ดังกล่ำวไม่สำมำรถน้ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลได้  

ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 ทุนส้ำรองตำมกฎหมำยของบริษัทมีจ้ำนวนเงินเท่ำกับร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนของบริษัท 
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28. ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร เป็นผลประโยชน์ที่จ่ำยให้แก่กรรมกำรของบริษัทตำมมติของที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ้ำกัด ดังนี  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 

ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม 14,053 12,276 

29. กำรจัดกำรส่วนทุน 
วัตถุประสงค์หลักของบริษัทและบริษัทย่อยในกำรจัดกำรส่วนทุนคือ  กำรด้ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด้ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง กำรด้ำรงไว้ซึ่ง
โครงสร้ำงของทุนที่เหมำะสม และกำรรักษำอัตรำส่วนหนี สินที่มีดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในงบกำรเงินรวมไม่ให้เกินข้อก้ำหนดในกำรออกหุ้นกู้ (ดูหมำย
เหตุข้อ 24) และของสัญญำกู้ยืมเงิน (ดูหมำยเหตุข้อ 21) 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม อัตรำส่วนหนี สินที่มีดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในงบกำรเงินรวม มีดังนี  
 

 2567 2566 
หนี สินที่มีดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.82 : 1.00 0.66 : 1.00 
   

นอกจำกนี  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งต้องด้ำรงอัตรำส่วนหนี สินที่มีดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในงบกำรเงินของบริษัทย่อย ให้เป็นไปตำมสัญญำเงินกู้ยืม
ระยะยำว ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 อัตรำส่วนดังกล่ำว คือ 0.26 : 1.00 และ 0.22 : 1.00 ตำมล้ำดับ ซึ่งไม่เกินข้อก้ำหนดในสัญญำเงินกู้ยืม 

30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
รำยกำรค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะที่ส้ำคัญ ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม มีดังนี  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
วัตถุดิบและวัสดุสิ นเปลืองใช้ไป 9,335,804  13,876,474  6,720,278  7,804,944 
ซื อสินค้ำส้ำเร็จรูปและวัสดุ 570,642  727,284  1,071,356  1,098,988 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำส้ำเร็จรูปและสินค้ำระหว่ำงผลิต 1,459,814  (1,387,936)  (605,007)  (1,035,533) 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อื่นของพนักงำน 1,096,751  1,134,776  386,382  398,622 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ้ำหน่ำย 1,073,046  1,103,350  443,027  478,155 
ค่ำซ่อมแซมบ้ำรุงรักษำ 518,068  569,385  152,775  152,257 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่ง 394,513  511,230  175,867  291,493 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 620,682  472,778  558,057  444,582 
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31. ก้ำไรต่อหุ้นขั นพื นฐำน 
ก้ำไรต่อหุ้นขั นพื นฐำน ค้ำนวณโดยกำรหำรก้ำไรส้ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัทด้วยจ้ำนวนหุ้นสำมัญถัว เฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่ถือโดย
บุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี ก้ำไรต่อหุ้นขั นพื นฐำนส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม มีดังนี  

2567 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ก้ำไร 
ส้ำหรับป ี

 จ้ำนวนหุ้น  ก้ำไร 
ต่อหุ้น 

 ก้ำไร 
ส้ำหรับป ี

 จ้ำนวนหุ้น  ก้ำไร 
ต่อหุ้น 

 พันบำท  พันหุ้น  บำท  พันบำท  พันหุ้น  บำท 

ก้ำไรต่อหุ้นขั นพื นฐำน           
ส้ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ 917,838  4,410,233  0.208  584,055  4,410,233  0.132 

2566 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ก้ำไร 
ส้ำหรับป ี

 จ้ำนวนหุ้น  ก้ำไร 
ต่อหุ้น 

 ก้ำไร 
ส้ำหรับป ี

 จ้ำนวนหุ้น  ก้ำไร 
ต่อหุ้น 

 พันบำท  พันหุ้น  บำท  พันบำท  พันหุ้น  บำท 

ก้ำไรต่อหุ้นขั นพื นฐำน           
ส้ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ 903,587  4,410,233  0.205  1,016,767  4,410,233  0.231 

32. กำรเสนอข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงำนด้ำเนินงำน 
บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ได้น้ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงำนด้ำเนินงำนตำมมุมมองของผู้บริหำร โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรกำรจัดกำร
และโครงสร้ำงกำรบริหำรและกำรรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในกำรก้ำหนดส่วนงำน  

กลุ่มบริษัทจ้ำแนกส่วนงำนตำมธรุกิจหลักได้ดังนี  

กลุ่มธุรกิจผลติและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล 
ด้ำเนินธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำลให้แก่ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรม ผู้ประกอบกำรที่เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อกำรส่งออก 
และบริษัทผู้ค้ำน ้ำตำลต่ำงประเทศ 

กลุ่มธุรกิจผลติและจ้ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
ด้ำเนินธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยพลังงำนไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย และบริษัทในกลุ่มบริษัท 

กลุ่มธุรกิจใหเ้ช่ำอสังหำรมิทรัพย ์
ด้ำเนินธุรกิจให้เช่ำประเภทอำคำรส้ำนักงำนและกิจกำรรีสอร์ตเพื่อกำรพักผ่อน ส้ำหรับเป็นศูนย์อบรมและสัมมนำ  

กลุ ่มบริษัทจ้ำแนกส่วนงำนตำมภูมิศำสตร์ออกเป็นกำรประกอบกำรในประเทศ และต่ำงประเทศ โดย ต่ำงประเทศ ประกอบด้วย 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว และรำชอำณำจักรกัมพูชำ 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 รำยได้ของกลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกลูกค้ำภำยนอกที่ส้ำคัญ ดังนี  

- จำกบริษัทผู้ค้ำน ้ำตำลต่ำงประเทศสองและหนึ่งรำยจำกธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำลเป็นจ้ำนวนรวมประมำณ 2,831.57 
ล้ำนบำท และ 3,614.60 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ  

- จำกลูกค้ำในประเทศรำยหนึ่งจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำเป็นจ้ำนวนรวมประมำณ 1,355.55 ล้ำนบำท และ 1,502.88 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ  
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ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงำนด้ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท แสดงได้ดังนี  
งบก้ำไรขำดทุนรวม 
ส้ำหรับปีสิ นสุดวันท่ี 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 

หน่วย : ล้ำนบำท 

 ธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำย 
น ้ำตำลทรำยและกำกน ้ำตำล 

ธุรกิจผลิตและ 
จ้ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

ธุรกิจให้เช่ำ 
อสังหำริมทรัพย์ 

ธุรกิจอื่น ๆ รำยกำรระหว่ำงกัน รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 ไทย ต่ำงประเทศ ไทย ต่ำงประเทศ ไทย ไทย ไทย ไทย ไทย ไทย     
               
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอกสุทธิ 13,481 470 15,187 677 1,585 1,717 135 111 771 757 - - 16,442 18,449 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยในสุทธิ 6,904 - 5,382 - 1,416 1,601 - - 614 595 (8,934) (7,578) - - 
รวม 20,385 470 20,569 677 3,001 3,318 135 111 1,385 1,352 (8,934) (7,578) 16,442 18,449 
ก้ำไรขั นต้น 1,963 230 1,485 336 284 553 51 40 171 136 42 68 2,741 2,618 
รำยได้อื่น             261 308 
ต้นทุนในกำรจัดจ้ำหน่ำย ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและค่ำใช้จ่ำยอื่น             (1,496) (1,474) 
รำยได้ทำงกำรเงิน 216 9 182 8 8 8 - - 3 2 (143) (119) 93 81 
ต้นทุนทำงกำรเงิน (690) (19) (518) (20) (41) (47) (32) (27) - - 161 139 (621) (473) 
ส่วนแบ่งก้ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม             91 12 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้             (142) (152) 
ก้ำไรสุทธิ             927 920 
หัก ก้ำไรส้ำหรับปีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ้ำนำจควบคุม             (9) (17) 
ก้ำไรส้ำหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่             918 903 
ค่ำเสื่อมรำคำ (718) (69) (759) (38) (330) (346) - - (6) (6) 50 46 (1,073) (1,103) 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 

              

ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี หมุนเวียนอื่น  2,910 42 2,961 31 265 302 19 18 32 22 (1,717) (2,067) 1,551 1,267 
สินค้ำคงเหลือ  2,440 157 1,705 89 249 281 - - 71 74 (1) (18) 2,916 2,131 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  17,044 2,280 15,890 2,503 6,971 5,917 207 105 92 94 (520) (537) 26,074 23,972 
สินทรัพย์ส่วนกลำง 17,430 223 16,815 191 55 652 5,543 4,882 458 500 (10,682) (10,612) 13,027 12,428 
สินทรัพย์รวม  39,824 2,702 37,371 2,814 7,540 7,152 5,769 5,005 653 690 (12,920) (13,234) 43,568 39,798 
หนี สินรวม 23,251 1,752 20,512 1,817 1,893 1,635 850 892 147 177 (6,491) (6,811) 21,402 18,222 

 
 



 

218 

กำรจ้ำแนกรำยได้ 
กลุ่มบริษัทจ้ำแนกรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรให้แก่ลูกค้ำตลอดช่วงเวลำและ ณ เวลำใดเวลำหนึ่งตำมสำยผลิตภัณฑ์หลักซึ่งสอดคล้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลรำยได้แยกตำมส่วนงำนที่รำยงำนภำยใต้มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 8 ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม ดังนี  

หน่วย : ล้ำนบำท 

 ธุรกิจผลิตและจ้ำหนำ่ย 
น ้ำตำลทรำยและกำกน ำ้ตำล 

ธุรกิจผลิตและ 
จ้ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

ธุรกิจให้เช่ำ 
อสังหำริมทรัพย์ 

ธุรกิจอ่ืน ๆ รำยกำรระหว่ำงกัน รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 ไทย ต่ำงประเทศ ไทย ต่ำงประเทศ ไทย ไทย ไทย ไทย ไทย ไทย     

ณ ช่วงเวลำใดเวลำหนึ่ง 20,385 470 20,569 677 2,712 3,160 - - 1,231 1,187 (8,533) (7,292) 16,265 18,301 
ตลอดช่วงเวลำ - - - - 289 158 135 111 154 165 (401) (286) 177 148 

รวม 20,385 470 20,569 677 3,001 3,318 135 111 1,385 1,352 (8,934) (7,578) 16,442 18,449 
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33. ภำระผูกพัน หนี สินที่อำจเกิดขึ นและสัญญำที่ส้ำคัญ 
ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 นอกจำกหนี สินที่ปรำกฏในงบแสดงฐำนะกำรเงินแล้ว บริษัทและบริษัทย่อย ยังมีภำระผูกพันและ
หนี สินที่อำจเกิดขึ น ดังนี  

33.1 บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำขำยสินค้ำที่ยังไม่ได้ส่งมอบส้ำหรับงบกำรเงินรวมจ้ำนวน 5,023.46 ล้ำนบำท และ 
3,653.65 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ และส้ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ้ำนวน 3,664.71 ล้ำนบำท และ 2,640.39 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ 

33.2 บริษัทและบริษัทย่อยสำมแห่งได้ออกเช็คลงวันที่ล่วงหน้ำแก่ชำวไร่เพื่อรับซื ออ้อย โดยบริษัทและบริษัทย่อยยังมิได้บันทึกภำระหนี สินดังกล่ำว 
เนื่องจำกเช็คยังไม่ถึงก้ำหนดช้ำระและยังไม่ได้รับอ้อย ณ วันท่ี 31 ตุลำคม ตำมรำยละเอียดดังนี  

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ส้ำหรับฤดูกำรผลิตปี 2568/2569 4.35 - 4.35 - 
ส้ำหรับฤดูกำรผลิตปี 2567/2568 622.16 5.39 328.38 5.39 
ส้ำหรับฤดูกำรผลิตปี 2566/2567 - 522.38 - 309.53 

33.3 บริษัทท้ำสัญญำให้เช่ำที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงกับบริษัทแห่งหนึ่ง อัตรำค่ำเช่ำเดือนละ 1.36 ล้ำนบำท ซึ่งมีก้ำหนดระยะเวลำตั งแต่วันที่ 1 
มิถุนำยน 2566 ถึงวันที่ 31 พฤษภำคม 2571 ก่อนครบก้ำหนดสำมำรถต่ออำยุสัญญำเช่ำได้ 3 ครั ง ครั งละ 5 ปี โดยผู้เช่ำต้องแจ้งเป็น
หนังสือต่อบริษัทเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 90 วัน ก่อนครบก้ำหนดสัญญำ 

33.4 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งท้ำสัญญำซื อขำยไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) จ้ำนวน 2 สัญญำ ดังนี  
- สัญญำลงวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2548 กฟผ. ตกลงซื อพลังงำนไฟฟ้ำจำกบริษัทย่อย ณ อ้ำเภอน ้ำพอง จังหวัดขอนแก่น ตำมรำคำที่ตกลง

ร่วมกันในสัญญำเป็นระยะเวลำ 21 ปี นับตั งแต่เดือนแรกที่มีกำรขำยไฟฟ้ำ (เดือนธันวำคม 2549) ในปริมำณ 20 เมกะวัตต์ ณ ระดับ
แรงดันไฟฟ้ำ 115 กิโลโวลท์ โดยในปีที่ 2 จนถึงปีก่อนปีสุดท้ำย กฟผ. ตกลงที่จะซื อพลังงำนไฟฟ้ำในปริมำณไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
ของปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำตำมสัญญำ 

เมื่อวันท่ี 16 ธันวำคม 2563 บริษัทย่อยได้แก้ไขเพิ่มเติมสัญญำซื อขำยไฟฟ้ำกับ กฟผ. เพื่อเปลี่ยนวิธีกำรค้ำนวณปริมำณพลังงำน
ไฟฟ้ำและกำรช้ำระเงินค่ำซื อขำยไฟฟ้ำเป็นวิธี “Feed-in Tariff” (FiT) สัญญำซื อขำยไฟฟ้ำเดิมมีอำยุสัญญำเป็นระยะเวลำ 21 ปี 
นับตั งแต่เดือนแรกที่มกีำรขำยไฟฟ้ำ (เดือนธันวำคม 2549) กำรแก้ไขสัญญำซื อขำยไฟฟ้ำดังกล่ำวมผีลท้ำให้อำยุสัญญำคงเหลือ 6 ปี 
2 เดือน ซึ่งจะสิ นสุดในวันท่ี 15 ธันวำคม 2569 

เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2565 บริษัทย่อยได้แก้ไขเพิ่มเติมสัญญำซื อขำยไฟฟ้ำกับ กฟผ. โดย กฟผ. ได้ตกลงซื อปริมำณพลังงำน ไฟฟ้ำ
เพิ่มอีก 5 เมกะวัตต์ ตำมรำคำที่ตกลงร่วมกันในสัญญำ อำยุสัญญำนับตั งแต่วันที่ 15 พฤศจิกำยน 2565 สิ นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
หรือจนถึงวันท่ีสัญญำซื อขำยไฟฟ้ำสัญญำเดิมสิ นสุดลงแล้วแต่วันใดจะเกิดขึ นก่อน 

- สัญญำลงวันท่ี 12 มกรำคม 2553 กฟผ. ตกลงซื อปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำ 22 เมกะวัตต์ ณ ระดับแรงดัน 115 กิโลโวลท์จำกบริษัท
ย่อย ณ อ้ำเภอบ่อพลอย จังหวัดกำญจนบุรี ตำมรำคำที่ตกลงร่วมกันในสัญญำ เป็นระยะเวลำ 5 ปี ตั งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2554 
บริษัทย่อยต้องแจ้งเป็นหนังสือต่อ กฟผ. เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน ก่อนครบก้ำหนดอำยุสัญญำเพื่อต่ออำยุสัญญำต่อไปอีกครำว
ละ 5 ปี บริษัทย่อยได้ยื่นหนังสือค ้ำประกันกำรเสนอขำยไฟฟ้ำ เป็นจ้ำนวนเงิน 4.40 ล้ำนบำท ต่อมำเมื่อวันที่ 2 มิถุนำยน 2557 
กฟผ. ได้ตกลงซื อปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำเพิ่มอีก 8 เมกะวัตต์รวมเป็น 30 เมกะวัตต์ ณ ระดับแรงดัน 115 กิโลโวลต์ ตำมรำคำที่ตกลง
ร่วมกันในสัญญำ อำยุสัญญำ 5 ปี และต่อเนื่องครั งละ 5 ปี 
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33.5 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งท้ำสัญญำซื อขำยไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) เมื่อวันท่ี 18 กันยำยน 2555 โดยตกลงซื อปริมำณพลังงำน
 ไฟฟ้ำ 2.12 เมกะวัตต์ ณ ระดับแรงดัน 22,000โวลต์ ณ อ้ำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย ตำมรำคำที่ตกลงร่วมกันในสัญญำ เป็นระยะเวลำ 5 ปี 
และต่อเนื่องครั งละ 5 ปี โดยอัตโนมัติ และมีผลใช้บังคับจนกว่ำจะมีกำรยุติสัญญำ ตั งแต่วันที่ 20 พฤศจิกำยน 2555 

เมื่อวันที่ 18 สิงหำคม 2565 บริษัทย่อยได้แก้ไขเพิ่มเติมสัญญำซื อขำยไฟฟ้ำกับ กฟภ. โดยตกลงซื อปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำเพิ่มจำก 2.12 เม
กะวัตต์ เป็น 8 เมกะวัตต์ ตำมรำคำที่ตกลงร่วมกันในสัญญำ อำยุสัญญำสิ นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 หรือวันที่สัญญำเดิมสิ นสุดลงแล้วแต่
วันใดจะเกิดขึ นก่อน 

33.6 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีภำระผูกพันและวงเงินสินเช่ือ ดังนี  
หน่วย : ล้ำน 

  งบกำรเงินรวม 
  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 
 สกุลเงิน วงเงิน ใช้ไป คงเหลือ  วงเงิน ใช้ไป คงเหลือ 
ภำระผูกพัน         

สัญญำค ้ำประกันกำรช้ำระหนี ของบริษัทย่อย 
 ส้ำหรับค ้ำหนี สินทุกประเภทที่อำจจะเกิดขึ น 

 
บำท - 1,846.26 - 

 
- 1,538.76 - 

         
วงเงินสินเชื่อ         

หนังสือค ้ำประกัน (ไม่ระบุวงเงิน) บำท - 71.57 -  - 70.10 - 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและเจ้ำหนี ทรัสต์รีซีท บำท 90.00 - 90.00  90.00 - 90.00 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั น บำท 19,306.74 6,474.06 12,832.68  20,197.74 3,545.00 16,652.74 
เงินกู้ยืมระยะสั น ดอลลำร์สหรัฐ 29.49 11.26 18.23  0.50 - 0.50 
วงเงินร่วมกันในเงินกู้ยืมระยะสั น บำท 828.00 598.00 230.00  1,771.00 541.00 1,230.00 
เงินกู้ยืมระยะยำว บำท 8,883.00 7,983.00 900.00  6,468.00 6,468.00 - 
เงินกู้ยืมระยะยำว ดอลลำร์สหรัฐ - - -  32.05 32.05 - 
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หน่วย : ล้ำน 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 
 สกุลเงิน วงเงิน ใช้ไป คงเหลือ  วงเงิน ใช้ไป คงเหลือ 
ภำระผูกพัน         

สัญญำค ้ำประกันกำรช้ำระหนี ของบริษัทย่อย 
  ส้ำหรับค ้ำหนี สินทุกประเภทที่อำจจะเกิดขึ น 

 
บำท - 1,786.26 

 
- 

 
- 1,478.76 - 

         
วงเงินสินเชื่อ         

หนังสือค ้ำประกัน (ไม่ระบุวงเงิน) บำท - 1.37 -  - 1.37 - 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและเจ้ำหนี ทรัสต์รีซีท บำท 30.00 - 30.00  30.00 - 30.00 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั น บำท 10,901.00 5,288.00 5,613.00  10,992.00 2,612.00 8,380.00 
เงินกู้ยืมระยะสั น ดอลลำร์สหรัฐ 29.49 11.26 18.23  0.50 - 0.50 
วงเงินร่วมกันในเงินกู้ยืมระยะสั น บำท 828.00 598.00 230.00  1,771.00 541.00 1,230.00 
เงินกู้ยืมระยะยำว บำท 6,066.00 6,066.00 -  5,718.00 5,718.00 - 
เงินกู้ยืมระยะยำว ดอลลำร์สหรัฐ - - -  32.05 32.05 - 

วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวข้ำงต้นบำงส่วนค ้ำประกันโดยบริษัทและบริษัทย่อยค ้ำประกันระหว่ำงกัน นอกจำกนี บำงวงเงินหำกมีกำรเบิกใช้ 
บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องน้ำสินค้ำบำงส่วนเข้ำร่วมค ้ำประกันด้วย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกำรใช้วงเงินดังกล่ำว ณ วันที่ 
31 ตุลำคม 2567 และ 2566 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยสำมแห่งได้ค ้ำประกันเงินกู้ยืมที่ธนำคำรแห่งหนึ่งออกให้แก่ชำวไร่ในงบกำรเงิน
รวม จ้ำนวน 66.20 ล้ำนบำท และ 113.16 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ และในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ้ำนวน 17.35 ล้ำนบำท และ 22.72 
ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ 

ทั งนี  บริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร ส้ำหรับภำระผูกพัน หนี สินที่อำจเกิดขึ นและวงเงินสินเช่ือ
ข้ำงต้น โดยบริษัทและบริษัทย่อยต้องด้ำรงอัตรำส่วนหนี สินที่มีดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและส้ำหรับเงินกู้ยืมระยะยำวของบริษัทย่อยแห่งหนึง่
มีเง่ือนไขให้บริษัทต้องด้ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่ำวด้วย  

33.7 บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันคงเหลือตำมสัญญำต่ำง ๆ มีดังนี   
หน่วย : ล้ำน 

 งบกำรเงินรวม 
  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 

 สกุลเงิน มูลค่ำตำมสัญญำ ภำระผูกพัน
คงเหลือ 

ตำมสัญญำ 

 มูลค่ำตำมสัญญำ ภำระผูกพัน
คงเหลือ 

ตำมสัญญำ 
สัญญำก่อสร้ำงและจ้ำงเหมำ บำท 1,568.60 424.82  3,962.64 3,292.71 
สัญญำซื อเครื่องจักรและอุปกรณ์ บำท 3,014.31 650.95  16.00 1.60 
 ดอลลำร์สหรัฐ 0.56 -  0.56 - 
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หน่วย : ล้ำน 
  งบกำรเงินรวม 
  ภำระผูกพันคงเหลือตำมสัญญำ 
  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 

 สกุลเงิน ภำยใน 1 
ป ี

1 - 5 ป ีมำกกว่ำ 5 ป ี รวม  ภำยใน 1 
ปี 

1 - 5 ป ีมำกกว่ำ 5 ป ี รวม 

สัญญำเช่ำสัมปทำน ดอลลำร์สหรัฐ 0.14 0.56 3.86 4.56  0.14 0.56 4.00 4.70 

หน่วย : ล้ำน 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 

 สกุลเงิน มูลค่ำตำมสัญญำ ภำระผูกพัน
คงเหลือ 

ตำมสัญญำ 

 มูลค่ำตำมสัญญำ ภำระผูกพัน
คงเหลือ 

ตำมสัญญำ 
สัญญำก่อสร้ำงและจ้ำงเหมำ บำท 25.21 4.51  13.74 4.11 

 
 

33.8 สัญญำอื่นที่ส้ำคัญ 
33.8.1 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับสัมปทำนประกอบกิจกำรไฟฟ้ำจำกกระทรวงพลังงำน เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2548 ในเขตพื นที่ 43 หมู่ 10 

ต้ำบลน ้ำพอง อ้ำเภอน ้ำพอง จังหวัดขอนแก่น โดยมีก้ำหนดอำยุ 21 ปี อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำรพลังงำน 
พ.ศ. 2550 มีผลใช้บังคับ บริษัทย่อยดังกล่ำวได้รับใบอนุญำตผลิตไฟฟ้ำจำกคณะกรรมกำรก้ำกับกิจกรรมพลังงำน ซึ่งมีอำยุ
ใบอนุญำต 19 ปี สิ นสุดเดือนธันวำคม 2571 โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวต้องปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำรพลังงำน พ.ศ. 
2550 และเงื่อนไขประกอบใบอนุญำตผลิตไฟฟ้ำ 

33.8.2 เมื่อวันที่ 16 กุมภำพันธ์ 2549 บริษัท น ้ำตำลสะหวันนะเขด จ้ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ท้ำสัญญำพัฒนำพื นที่ในสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำวกับรัฐบำลของประเทศดังกล่ำว เพื่อใช้เป็นอำคำรส้ำนักงำนของบริษัทย่อย อำคำรโรงงำน ถนน และพื นที่ปลูกอ้อย 
รวม 10,000 เฮกตำร์ โดยมีก้ำหนดระยะเวลำ 40 ปี และสำมำรถต่อสัญญำได้อีก 20 ปี หำกได้รับควำมเห็นชอบจำกคู่สัญญำ ณ 
วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 บริษัทย่อยได้ใช้พื นที่แล้ว จ้ำนวน 5,636.35 เฮกตำร์ เท่ำกันทั งสองปีโดยมีอัตรำค่ำเช่ำ
ตำมสัญญำ 

33.8.3 Koh Kong Plantation Company Limited และ Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. (บริษัทย่อย) ได้เข้ำร่วมลงนำมในบันทึกควำม
เข้ำใจ (MOU) กับรัฐบำลของประเทศกัมพูชำเมื ่อวันที่ 2 สิงหำคม 2549 เพื่อก่อตั งโรงงำนน ้ำตำลพร้อมทั งได้รับสัมปทำนพื นที่
เพำะปลูกอ้อยในจังหวัดเกำะกง ประเทศกัมพูชำ จ้ำนวน 18,057 เฮกตำร์ อำยุสัมปทำน 90 ปี โดยไม่มีค่ำเช่ำใน 5 ปีแรก และ
หลังจำกนั นคิดค่ำเช่ำในอัตรำ 5 ดอลลำร์สหรัฐต่อเฮกตำร์ต่อปี และปรับค่ำเช่ำเพิ่มขึ นร้อยละ 1 ทุก ๆ ปี และต่อมำเมื่อวันที่ 25 
กุมภำพันธ์ 2559 รัฐบำลของประเทศกัมพูชำได้แก้ไขอำยุสัมปทำนใหม่คงเหลือ 50 ปี ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 บริษัทย่อยได้
ใช้พื นที่แล้วจ้ำนวน 9,133.03 เฮกตำร์ เท่ำกันทั งสองปี อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง ของบริษัทย่อยท่ีตั งอยู่บนท่ีดินสัมปทำน เมื่อครบ
ก้ำหนดสัญญำกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินจะตกเป็นของผู้ให้เช่ำ (ดูหมำยเหตุข้อ 17) 

33.8.4 Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. (บริษัทย่อย) ท้ำสัญญำเช่ำที่ดินระยะยำว 2 ฉบับ กับบุคคลภำยนอก เพื่อสร้ำงท่ำเรือและที่ดินรอ
กำรพัฒนำในวันที่ 1 มิถุนำยน 2550 และวันที่ 21 พฤษภำคม 2550 ตำมล้ำดับ ระยะเวลำ 90 ปี เท่ำกันทั งสองสัญญำ (ดูหมำยเหตุข้อ 
18) 
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34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
34.1 สินทรัพย์และหนี สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

 สินทรัพย์และหนี สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ตุลำคม ประกอบด้วย 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น    
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพันธ์ท่ีก้ำหนดให้เป็นเครื่องมือท่ีใช้กำรบัญชี    

ป้องกันควำมเสี่ยง    
สัญญำซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ -  35,623 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินต้นและอัตรำดอกเบี ยที่ต่ำงสกุลเงินกัน 6,160  167,492 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 6,160  203,115 
 

 
   

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 
หนี สินทำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น    
หนี สินตรำสำรอนุพันธ์ท่ีก้ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้กำรบัญชี   

ป้องกันควำมเสี่ยง   
สัญญำซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 9  - 
สัญญำซื อขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหนำ้ -  56,407 
สัญญำใช้สิทธิเลือกซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศและสิทธิเลือกซื อขำย

น ้ำตำลล่วงหน้ำ 
 

- 
  

30,648 
สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ย 7,383  29,696 

รวมหนี สินทำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 7,392  116,751 

ตรำสำรอนุพันธ์ท่ีก้ำหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด 

บริษัทมีนโยบำยในกำรเข้ำท้ำตรำสำรอนุพันธ์เพื่อป้องกันควำมเสี่ยง โดยไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อกำรเก็งก้ำไร ทั งนี  รำยกำรที่ต้องกำรป้องกันควำมเสี่ยง
ต้องมีควำมสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจกับรำยกำรและเครื่องมือป้องกันควำมเสี่ยง และประเมินควำมมีประสิทธิผลอย่ำงสม่้ำเสมอ 

โดยในกำรทดสอบควำมมีประสิทธิผลในกำรป้องกันควำมเสี่ยง บริษัทได้เปรียบเทียบกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันควำม
เสี่ยงกับกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยง ส้ำหรับรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยง 

ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 พบว่ำสัดส่วนกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยงกับ
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยง ซึ่งทดสอบแล้วไม่มีกำรรับรู้ควำมไม่มีประสิทธิผลของกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงในงบก้ำไรขำดทุน 

รำยกำรกระทบยอดผลขำดทุนจำกกำรป้องกันควำมเสี่ยงในกระแสเงินสดที่รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงในกระแสเงินสดของบริษัท ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 
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 หน่วย : พันบำท 
 

กำรป้องกันควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด 
ผลขำดทุนจำกกำรป้องกันควำมเสี่ยง 

ในกระแสเงินสด 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2566 (24,318)  (24,318) 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

ของสัญญำแลกเปลีย่นเงินต้นและอัตรำดอกเบี ยที่ต่ำงสกลุเงินกัน 
 

(8,655) 
  

(8,655) 
ภำษีเงินได้ทีเ่กี่ยวข้องกับมูลค่ำที่ถูกโอนย้ำย 1,731  1,731 

 (6,924)  (6,924) 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

ของสัญญำซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 

(35,632) 
  

(35,632) 
ภำษีเงินได้ทีเ่กี่ยวข้องกับมูลค่ำที่ถูกโอนย้ำย 7,126  7,126 
 (28,506)  (28,506) 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

ของสัญญำใช้สิทธิเลือกซื อขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ 
 

17,659 
  

17,659 
ภำษีเงินได้ทีเ่กี่ยวข้องกับมูลค่ำที่ถูกโอนย้ำย (3,532)  (3,532) 
 14,127  14,127 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

ของสัญญำซื อขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ 
 

56,407 
  

56,407 
ภำษีเงินได้ทีเ่กี่ยวข้องกับมูลค่ำที่ถูกโอนย้ำย (11,281)  (11,281) 

 45,126  45,126 
ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 (495)  (495) 
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 หน่วย : พันบำท 
 

กำรป้องกันควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด 
ผลขำดทุนจำกกำรป้องกันควำมเสี่ยง 

ในกระแสเงินสด 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2565 (122,996)  (122,996) 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

ของสัญญำแลกเปลีย่นเงินต้นและอัตรำดอกเบี ยที่ต่ำงสกลุเงินกัน 
 

(8,954) 
  

(8,954) 
ภำษีเงินได้ทีเ่กี่ยวข้องกับมูลค่ำที่ถูกโอนย้ำย 1,791  1,791 

 (7,163)  (7,163) 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

ของสัญญำซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 

550,255 
  

550,255 
ภำษีเงินได้ทีเ่กี่ยวข้องกับมูลค่ำที่ถูกโอนย้ำย (110,051)  (110,051) 
 440,204  440,204 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

ของสัญญำใช้สิทธิเลือกซื อขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ 
 

(15,584) 
  

(15,584) 
ภำษีเงินได้ทีเ่กี่ยวข้องกับมูลค่ำที่ถูกโอนย้ำย 3,117  3,117 
 (12,467)  (12,467) 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

ของสัญญำซื อขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ 
 

(402,370) 
  

(402,370) 
ภำษีเงินได้ทีเ่กี่ยวข้องกับมูลค่ำที่ถูกโอนย้ำย 80,474  80,474 

 (321,896)  (321,896) 
ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 (24,318)  (24,318) 

ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีก้ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมข้ำงต้น จ้ำนวน 23.82 ล้ำนบำท 
และ 98.68 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ รับรู้ในงบก้ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จทั งจ้ำนวน 

34.2 กำรป้องกันควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 

กลุ่มบริษัทได้ท้ำสัญญำซื อขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำและสัญญำใช้สิทธิจะซื อจะขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ และสัญญำซื อขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยเพื่อกำรส่งออก ทั งนี  กลุ่มบริษัทได้
ประมำณกำรกำรขำยส่งออกโดยอ้ำงอิงข้อมูลที่มีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ท่ีจะเกิดขึ นในอนำคต อันได้แก่ ประมำณกำรปริมำณอ้อยและ
น ้ำตำลที่ผลิตได้ในฤดูกำรผลิตถัดไป ประวัติส่วนแบ่งกำรตลำดในกำรจัดหำอ้อยของกลุ่มบริษัท และสัญญำขำยส่งออกที่ได้มีภำระผูกพัน
แล้วก่อนวันสิ นรอบระยะเวลำรำยงำน เป็นต้น 



 

226 

ทั งนี  บริษัทได้ทยอยท้ำกำรป้องกันควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับกำรท้ำสัญญำซื อขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ และสัญญำซื อขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำของบริษัทอ้อยและน ้ำตำลไทย จ้ำกัด (อนท.) เนื่องด้วยรำคำจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยที่ อนท. ได้รับจำกกำรขำยส่งออก
น ้ำตำลทรำยดิบจำกปริมำณน ้ำตำลทรำยที่ได้รับกำรจัดสรรตำมที่คณะกรรมกำรอ้อยและน ้ำตำลทรำยก้ำหนดให้โรงงำนผลิตและส่งมอบ
น ้ำตำลส่วนหนึ่งของแต่ละโรงงำน ให้ อนท. จ้ำหน่ำย จะเป็นส่วนก้ำหนดต้นทุนค่ำอ้อยของทุกโรงงำนน ้ำตำลในประเทศไทยของแต่ละปี
กำรผลิต กำรท้ำกำรป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำวจึงเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยงในก้ำไรขั นต้นของกำรจ้ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย กล่ำวคือ กำร
ป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนรำคำน ้ำตำลและรำคำอ้อย 

(ก) ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ (น ้ำตำลทรำย) 

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยเข้ำท้ำสัญญำซื อขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ และสัญญำใช้สิทธิจะซื อจะขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ โดย
อ้ำงอิงจำกยอดขำยส่งออกท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ บริษัทมีนโยบำยในกำรป้องกันควำมเสี่ยงอยู่ในช่วงร้อยละ 70 
- 90 ของควำมเสี่ยงหรือรำยกำรที่เกิดขึ นจริง และสัญญำอนุพันธ์ดังกล่ำวโดยทั่วไปมีระยะเวลำสอดคล้องกับระยะเวลำในกำรท้ำ
สัญญำซื อขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำของ อนท. ซึ่งทั่วไปมีอำยุสัญญำไม่เกิน 12 เดือน 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 (2567 : ไม่มี) ยอดคงเหลือตำมสัญญำซื อขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ มีรำยละเอียดดังนี  

หน่วย : ล้ำน 
  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สกุลเงิน มูลค่ำตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรม 

  2567  2566  2567  2566 
สัญญำซื อล่วงหน้ำ ดอลลำร์สหรัฐ -  12.27  -  11.91 
สัญญำขำยล่วงหน้ำ ดอลลำร์สหรัฐ -  27.62  -  25.68 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 (2567: ไม่มี) ยอดคงเหลือตำมสัญญำใช้สิทธิจะซื อจะขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ มี
รำยละเอียดดังนี  

หน่วย : ล้ำน 

  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566  มูลค่ำยุติธรรม 

ปริมำณที่ขำย  ปริมำณที่ซื อ  รำคำใช้สิทธิตำมสัญญำ   ขำดทุน 
ล้ำนปอนด์  ล้ำนปอนด์  เหรียญสหรัฐต่อปอนด ์  ล้ำนบำท 

53.76  -  0.70  (17.66) 

 



 

227 

(ข) ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยเข้ำท้ำสัญญำซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำและสัญญำใช้สิทธิจะซื อจะขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศตำมนโยบำยของกลุ่มบริษัท เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำกเงินตรำต่ำงประเทศที่เกี่ยวข้องกับรำยกำรขำยและรำยกำรซื อที่
คำดว่ำจะเกิดขึ นในระยะเวลำ 12 เดือน กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรป้องกันควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับกำรท้ำสัญญำซื อขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำของรำยกำรค้ำที่เกิดขึ นจริง และมีอำยุสัญญำไม่เกิน 12 เดือน ทั งนี สัญญำอนุพันธ์ดังกล่ำวได้ด้ำเนินกำรตำม
นโยบำยของกลุ่มบริษัท 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงค้ำงตำมสัญญำซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ จ้ำนวน 35.00 ล้ำนเยน ใน
อัตรำถัวเฉลี่ย 0.22 บำท/เยน โดยมีระยะเวลำคงเหลือของสัญญำ อยู่ในช่วง 180 วัน และมีหนี สินทำงกำรเงินซึ่งเกิดจำกกำรวัดมูลค่ำ
ยุติธรรม จ้ำนวน 0.01 ล้ำนบำท 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงค้ำงตำมสัญญำซื อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ จ้ำนวน 134.50 ล้ำน
ดอลลำร์สหรัฐ ในอัตรำถัวเฉลี่ย 35.61 บำท/ดอลลำร์สหรัฐ และ จ้ำนวน 680.00 ล้ำนเยน ในอัตรำถัวเฉลี่ย 0.25 บำท/เยนโดยมีระยะเวลำ
คงเหลือของสัญญำ อยู่ในช่วง 180 - 355 วัน  และมีสินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งเกิดจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม จ้ำนวน 35.62 ล้ำนบำท 

34.3 กำรป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนและอัตรำดอกเบี ย 

บริษัทได้ท้ำสัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศและอัตรำดอกเบี ย (cross currency and interest rate swap) เพื่อลดควำมเสี่ยงจำก
กำรเพิ่มขึ นของอัตรำดอกเบี ยและควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐของสัญญำเงินกู้ที่มีอัตรำดอกเบี ย
ลอยตัว โดยได้ท้ำสัญญำเงินกู้และสัญญำอนุพันธ์ดังกล่ำวกับสถำบันกำรเงินเดียวกัน รวมถึงระยะเวลำครบก้ำหนดของทั งเงินต้นและดอกเบี ยเป็น
ช่วงเวลำเดียวกัน 
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ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 ยอดคงค้ำงตำมสัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและอัตรำดอกเบี ย มีรำยละเอียดดังนี  

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 

    จ้ำนวนท่ีจำ่ย    จ้ำนวนท่ีรับ     

  ระยะเวลำ  มูลค่ำสัญญำ    มูลค่ำสัญญำ    มูลค่ำยุติธรรม 

สัญญำ  สิ นสุดสญัญำ  (Notional amount)  อัตรำดอกเบี ย  (Notional 

amount) 

 อัตรำดอกเบี ย  ก้ำไร 

            ล้ำนบำท 

เงินกู้ยืมระยะสั น

จำกสถำบันกำรเงนิ 

 พฤศจิกำยน 

2567 

 11.26 ล้ำนดอลลำร์สหรฐั  ร้อยละ  

5.23 - 5.30 

 375 ล้ำนบำท  ร้อยละ 2.85  6.16 

  
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566 

    จ้ำนวนท่ีจำ่ย    จ้ำนวนท่ีรับ     

  ระยะเวลำ  มูลค่ำสัญญำ    มูลค่ำสัญญำ    มูลค่ำยุติธรรม 

สัญญำ  สิ นสุดสญัญำ  (Notional amount)  อัตรำดอกเบี ย  (Notional 

amount) 

 อัตรำดอกเบี ย  ก้ำไร 

            ล้ำนบำท 

เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกสถำบันกำรเงนิ 

 มีนำคม 2567  32.05 ล้ำนดอลลำร์สหรฐั  SOFR 6 เดอืน  

+ รอ้ยละ 1.96 

 1,000 ล้ำนบำท  ร้อยละ 2.85  167.49 

34.4 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัท (บริษัทและบริษัทย่อย) ได้ประเมินควำมเสี่ยง ติดตำม และจัดกำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด้ำเนินงำน
ของกลุ่มบริษัทโดยได้วิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมระดับและขนำดของควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงเหล่ำนี รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำด ควำมเสี่ยงจำก
อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี ย ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำลดผลกระทบของควำมเสี่ยงโดยใช้เครื่องมือทำงกำรเงินรวมถึงตรำสำรอนุพันธ์ทำงกำรเงินที่เหมำะสมเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงเป็นหลัก 
โดยไม่มีนโยบำยที่จะถือหรือออกเครื่องมือทำงกำรเงินเพื่อกำรเก็งก้ำไรหรือเพื่อกำรค้ำ 

ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำด แสดงให้เห็นถึงควำมเสี่ยงทำงกำรเงินหลักมำจำกกำร เปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ควำมเสี่ยงอัตรำดอกเบี ย และควำมเสี่ยงจำกรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ (น ้ำตำลทรำย) กลุ่มบริษัทมีกำรเข้ำท้ำสัญญำตรำสำรอนุพันธ์ทำง
กำรเงินที่หลำกหลำยเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยง อันได้แก่ 

• สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐที่เกิดจำก
กำรส่งออกสินค้ำ 

• สัญญำซื อขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ และสัญญำสิทธิที่จะซื อหรอืจะขำยน ้ำตำลทรำยลว่งหน้ำ เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนรำคำของ
สินค้ำท่ีขำย 
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ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนของบริษัทและบริษัทย่อย ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับกำรขำยสินค้ำ และกำรน้ำเข้ำเครื่องจักร เนื่องจำกรำยกำรทำงธุรกิจ
เป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ตุลำคม บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์และหนี สนิที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่มีสำระส้ำคัญซึ่งไมไ่ด้
มีกำรท้ำสัญญำป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนดังนี  

หน่วย : ล้ำน 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

สกุลเงิน สินทรัพย์ หนี สิน สินทรัพย์ หนี สิน สินทรัพย์ หนี สิน สินทรัพย์ หนี สิน 
ดอลลำร์สหรัฐ 1.45 2.27 0.05 0.74 27.09 - 25.36 - 
เยน - 84.50 - 2.50 - - - - 
เรียล 228.77 8.95 212.83 10.41 - - - - 
กีบ 19.87 4,032.10 189.52 3,333.12 - - - - 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ผลกระทบต่อก้ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปลี่ยนแปลงท่ีอำจเกิดขึ น หำกค่ำเงินบำทมีกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำร้อยละ 5 
โดยก้ำหนดให้ตัวแปรอื่นทั งหมดคงที่ โดยก้ำไรส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 จะมีกำรเปลี่ยนแปลงดังนี  

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ผลกระทบต่อก้ำไรก่อนภำษเีงินไดใ้นงบก้ำไรขำดทุน        

เงินบำทต่อเหรียญดอลลำร์สหรัฐ        

- อ่อนค่ำลง (1.42)  (1.24)  45.49  45.86 

- แข็งค่ำขึ น 1.42  1.24  (45.49)  (45.86) 

เงินบำทต่อเยน        

- อ่อนค่ำลง (0.95)  (0.03)  -  - 

- แข็งค่ำขึ น 0.95  0.03  -  - 

เงินบำทต่อเรียล        

- อ่อนค่ำลง 0.09  0.09  -  - 

- แข็งค่ำขึ น (0.09)  (0.09)  -  - 

เงินบำทต่อกีบ        

- อ่อนค่ำลง (0.31)  (0.27)  -  - 

- แข็งค่ำขึ น 0.31  0.27  -  - 

ข้อมูลนี ไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใช้ด้วยควำมระมัดระวัง  
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ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี ย 

บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี ยที่เกิดขึ นจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี ยในตลำดในอนำคต ซึ่งจะส่งผลกระทบตอ่ผล
กำรด้ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี ยโดยใช้วิธีกำรต่ำง ๆ  รวมถึง
กำรจัดสรรเงินกู้ยืมที่เป็นอัตรำดอกเบี ยคงที่และลอยตัวให้เหมำะสม และสอดคล้องกับกิจกรรมต่ำง ๆ  ของกลุ่มบริษัท ซึ่งมีรำยละเอียดส่วนใหญ่ 
ดังนี  

 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ตลุำคม 2567 
 อัตรำดอกเบี ยคงที ่  อัตรำดอกเบี ย  รวม 

  ภำยใน   มำกกว่ำ   มำกกว่ำ  ปรับขึ นลง   
 1 ป ี  1 ถึง 5 ป ี  5 ป ี  ตำมรำคำตลำด   
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          

เงินฝำกธนำคำรแบบออมทรัพย์ -  -  -  59,678  59,678 
ลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อย 153,842  164,854  2,942  8,319  329,957 
เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่ชำวไร่ 660,012  -  -  2,111  662,123 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว 13,000  9,300  -  -  22,300 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  6,848  -  -  6,848 

รวม 826,854  181,002  2,942  70,108  1,080,906 

          
หนี สินทำงกำรเงิน          

เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 7,447,061  -  -  -  7,447,061 
เงินกู้ยืมระยะสั น 15,100  -  -  -  15,100 
หุ้นกู้ระยะยำว -  2,649,130  -  -  2,649,130 
เงินกู้ยืมระยะยำว 2,800,000  5,183,000  -  -  7,983,000 
หนี สินตำมสัญญำเช่ำ 13,711  25,633  -  -  39,344 

รวม 10,275,872  7,857,763  -  -  18,133,635 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ตลุำคม 2566 
 อัตรำดอกเบี ยคงที ่  อัตรำดอกเบี ย  รวม 

  ภำยใน   มำกกว่ำ   มำกกว่ำ  ปรับขึ นลง   
 1 ป ี  1 ถึง 5 ป ี  5 ป ี  ตำมรำคำตลำด   
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          

เงินฝำกธนำคำรแบบออมทรัพย์ -  -  -  72,697  72,697 
ลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อย 114,238  89,886  5,263  333  209,720 
เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่ชำวไร่ 549,704  -  -  7,118  556,822 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว 13,275  23,052  -  -  36,327 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  6,824  -  -  6,824 

รวม 677,217  119,762  5,263  80,148  882,390 
          

หนี สินทำงกำรเงิน          
เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 4,086,000  -  -  -  4,086,000 
เงินกู้ยืมระยะสั น 14,100  -  -  -  14,100 
หุ้นกู้ระยะยำว -  2,648,901  -  -  2,648,901 
เงินกู้ยืมระยะยำว 2,962,000  4,665,074  -  -  7,627,074 
หนี สินตำมสัญญำเช่ำ 14,278  27,975  -  -  42,253 

รวม 7,076,378  7,341,950  -  -  14,418,328 
  

หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ตลุำคม 2567 
 อัตรำดอกเบี ยคงที ่  อัตรำดอกเบี ย  รวม 

  ภำยใน   มำกกว่ำ   มำกกว่ำ  ปรับขึ นลง   
 1 ป ี  1 ถึง 5 ป ี  5 ป ี  ตำมรำคำตลำด   
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          

เงินฝำกธนำคำรแบบออมทรัพย์ -  -  -  5,393  5,393 
ลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อย 47,359  63,359  1,611  -  112,329 
เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่ชำวไร่ 332,731  -  -  -  332,731 
เงินให้กู้ยืมระยะสั น 2,553,000  -  -  -  2,553,000 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว 36,000  1,582,300  457,000  -  2,075,300 

รวม 2,969,090  1,645,659  458,611  5,393  5,078,753 

          หนี สินทำงกำรเงิน          
เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 5,663,000  -  -  -  5,663,000 
เงินกู้ยืมระยะสั น 136,600  -  -  -  136,600 
หุ้นกู้ระยะยำว -  2,649,130  -  -  2,649,130 
เงินกู้ยืมระยะยำว 2,384,000  3,682,000  -  -  6,066,000 
หนี สินตำมสัญญำเช่ำ 45,714  147,828  -  -  193,542 

รวม 8,229,314  6,478,958  -  -  14,708,272 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ตลุำคม 2566 
 อัตรำดอกเบี ยคงที ่  อัตรำดอกเบี ย  รวม 

  ภำยใน   มำกกว่ำ   มำกกว่ำ  ปรับขึ นลง   
 1 ป ี  1 ถึง 5 ป ี  5 ป ี  ตำมรำคำตลำด   
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          

เงินฝำกธนำคำรแบบออมทรัพย์ -  -  -  19,982  19,982 
ลูกหนี เงินยืมส่งเสริมปลูกอ้อย 35,234  46,162  3,487  -  84,883 
เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่ชำวไร่ 315,047  -  -  -  315,047 
เงินให้กู้ยืมระยะสั น 1,053,824  -  -  -  1,053,824 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว 545,275  1,572,052  132,000  -  2,249,327 

รวม 1,949,380  1,618,214  135,487  19,982  3,723,063 
          

หนี สินทำงกำรเงิน          
เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 2,612,000  -  -  -  2,612,000 
เงินกู้ยืมระยะสั น 1,431,100  -  -  -  1,431,100 
หุ้นกู้ระยะยำว -  2,648,901  -  -  2,648,901 
เงินกู้ยืมระยะยำว 2,712,000  4,165,074  -  -  6,877,074 
หนี สินตำมสัญญำเช่ำ 44,914  190,493  -  -  235,407 

รวม 6,800,014  7,004,468  -  -  13,804,482 

 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี ย  

ผลกระทบต่อก้ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ น ส้ำหรับหนี สินที่มีอัตรำดอกเบี ยลอยตัว หำกอัตรำดอกเบี ยมี
กำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำร้อยละ 1 โดยก้ำหนดให้ตัวแปรอื่นทั งหมดคงที่ โดยก้ำไรส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 จะมีกำร
เปลี่ยนแปลงดังนี  

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ผลกระทบต่อก้ำไรก่อนภำษเีงินไดใ้นงบก้ำไรขำดทุน        

- อัตรำดอกเบี ยลดลง ร้อยละ 1        

ก้ำไรก่อนภำษเีงินไดเ้พิ่มขึ น 2.17  0.82  1.56  0.82 

- อัตรำดอกเบี ยเพิ่มขึ น ร้อยละ 1        

ก้ำไรก่อนภำษเีงินไดล้ดลง (2.17)  (0.82)  (1.56)  (0.82) 

ข้อมูลนี ไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใช้ด้วยควำมระมัดระวัง  
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ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของสินค้ำโภคภัณฑ์ 

กลุ่มบริษัทในธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำลในประเทศไทย   

ตำมที่กล่ำวในหมำยเหตุข้อ 34.2 กลุ่มบริษัทท้ำอนุพันธ์ป้องกันควำมเสี่ยงรำคำน ้ำตำลโดยสอดคล้องกับธุรกรรมกำรป้องกันควำมเสี่ยงรำคำ
น ้ำตำลของ อนท. เนื่องด้วยรำคำขำยน ้ำตำลส่งออกและอัตรำแลกเปลี่ยนท่ี อนท. ขำยได้จริง ในแต่ละปีกำรผลิต จะถูกน้ำไปค้ำนวณเป็น
ส่วนหนึ่งของต้นทุนค่ำอ้อยที่โรงงำนน ้ำตำลต้องช้ำระแก่ชำวไร่ในแต่ละปีของกลุ่มบริษัทในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ้ำหน่ำยน ้ำตำล
ในประเทศไทย   

ในเบื องต้น กลุ่มบริษัทได้ท้ำสัญญำขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำในตลำดล่วงหน้ำ (Future market) โดยอ้ำงอิงรำคำขำยน ้ำตำลทรำยล่วงหน้ำ ปริมำณ
กำรขำย และระยะเวลำสิ นสุดตำมที่ อนท. ขำยได้จริงโดยกลุ่มบริษัทท้ำกำรป้องกันควำมเสี่ยงส้ำหรับสัญญำขำยท่ียังไม่ได้ส่งมอบรวมถึง
ประมำณกำรขำยส่งออกที่คำดว่ำจะขำยในปีถัดไป ทั งนี  เมื่อกลุ่มบริษัทสำมำรถท้ำสัญญำขำยน ้ำตำลจริงกับลูกค้ำกลุ่มบริษัทจะท้ำกำรปิด
สถำนะสัญญำขำยล่วงหน้ำข้ำงต้น 

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ ในปัจจุบันไม่มีกำรท้ำสัญญำป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำว 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์  

ผลกระทบต่อก้ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ น หำกรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์มีกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำร้อยละ 5 โดย
ก้ำหนดให้ปัจจัยอื่นทั งหมดคงที่ โดยก้ำไรส้ำหรับปีสิ นสุดวันที ่31 ตุลำคม 2567 และ 2566 จะมีกำรเปลี่ยนแปลงดังนี  

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ผลกระทบต่อก้ำไรก่อนภำษเีงินไดใ้นงบก้ำไรขำดทุน        

- รำคำน ้ำตำลเพิม่ขึ น        

ก้ำไรก่อนภำษเีงินไดเ้พิ่มขึ น 310.38  511.75  170.85  285.71 
        

- รำคำน ้ำตำลลดลง        

ก้ำไรก่อนภำษเีงินไดล้ดลง (310.38)  (511.75)  (170.85)  (285.71) 

ข้อมูลนี ไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใช้ด้วยควำมระมัดระวัง  
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ควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเช่ือ คือควำมเสี่ยงท่ีลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช้ำระหนี แก่กลุ่มบริษัทตำมเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก้ำหนด 

ฝ่ำยบริหำรได้ก้ำหนดนโยบำยทำงด้ำนสินเช่ือเพื่อควบคุมควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเช่ือดังกล่ำวโดยสม่้ำเสมอโดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำง
กำรเงินของลูกค้ำท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดับหนึ่ง ๆ ณ วันท่ีในรำยงำนไม่พบว่ำมีควำมเสี่ยงจำกสินเช่ือท่ีเป็นสำระส้ำคัญ ควำมเสี่ยงสูงสุด
ทำงด้ำนสินเช่ือแสดงไว้ในรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ทำงกำรเงินแต่ละรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ควำมเสี่ยงสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเสี่ยงสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญำใช้เงิน เงินกู้ยืม หุ้นกู้และสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทมี
ควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนที่หลำกหลำยอย่ำงเพียงพอและมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรควบคุมสัดส่วนประเภทหนี สินระยะสั น
และระยะยำว เพื่อรักษำดุลกำรช้ำระหนี ตำมควำมเหมำะสมของประเภทกำรลงทุน และกำรด้ำเนินกิจกำร  

34.5 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยของกลุ่มบริษัทก้ำหนดให้มีกำรก้ำหนดมูลค่ำยุติธรรมทั งสินทรัพย์และหนี สินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำง
กำรเงิน มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ้ำนวนเงินที่ผู้ซื อและผู้ขำยตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือช้ำระหนี สินกัน ในขณะที่ทั งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้
และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนกัน และสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน วัตถุประสงค์ของกำร
วัดมูลค่ำและ/หรือกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมถูกก้ำหนดโดยวิธีต่อไปนี โดยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐำนในกำรก้ำหนดมูลค่ำยุติธรรมถูก
เปิดเผยในหมำยเหตุที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี สินนั น 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี สินทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
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ตำรำงต่อไปนี แสดงกำรวิเครำะหส์นิทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี สินทำงกำรเงินท่ีวัดมูลคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมตำมล้ำดับชั นของมูลค่ำยุติธรรม  
ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน/ 
มูลค่ำยุติธรรม  

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 
มูลค่ำยุติธรรม  

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 
ล้ำดับชั น
มูลค่ำ

ยุติธรรม 

 
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ และข้อมูลท่ีใช ้

หนี สินทำงกำรเงิน 2567 2566 2567 2566 ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 (พันบำท) (พันบำท)   
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
1. ตรำสำรทุนที่อยู่ในควำม

ต้องกำรตลำด 
107,844 173,181 107,844 173,181 ล้ำดับ 1 ข้อมูลรำคำเสนอซื อขำยของสินทรัพย์หรือหนี สิน

อย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 
2. เงินลงทุนในตรำสำรทนุ 

  นอกตลำด 
26,613 30,992 23,022 23,022 ล้ำดับ 3 เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่มีอยู่ในควำมต้องกำรของ

ตลำดวัดมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้สินทรัพย์สุทธิ 
3. ตรำสำรหนี ไม่อยู่ในควำม

ต้องกำรของตลำด 
6,848 6,824 - - ล้ำดับ 3 ตรำสำรหนี ที่ไม่มีอยู่ในควำมต้องกำรของตลำดวัด

มูลค่ำยุติธรรมโดยใช้สินทรัพย์สุทธิ 
4. สัญญำซื อขำยเงินตรำ 

   ต่ำงประเทศลว่งหน้ำ 
- 35,623 - 35,623 ล้ำดับ 2 ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด  

โดยกระแสเงิ นสดในอนำคตประมำณจำก 
อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (จำก
อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำที่
สำมำรถสังเกตได้ ณ วันสิ นรอบระยะเวลำรำยงำน) 
และอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำตำมสัญญำซ่ึงคิดลด
ด้วยอัตรำที่เกี่ยวข้องกับตลำด 

5. สัญญำแลกเปลี่ยนเงินต้น
และอัตรำดอกเบี ยที่ต่ำง
สกุลเงนิกนั 

6,160 167,492 6,160 167,492 ล้ำดับ 2 ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลดสุทธิจำก
กระแสเงินสดที่จะจ่ำยในอนำคตและกระแสเงิน
สดที่จะรับในอนำคตปรับปรุงด้วยเส้นอัตรำ
ผลตอบแทน (yield curve) ที่สังเกตได้ 

หนี สินทำงกำรเงนิ       
       
1. สัญญำซื อขำยเงินตรำ 

   ต่ำงประเทศลว่งหน้ำ 
9 - 9 - ล้ำดับ 2 ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด  

โดยกระแสเงิ นสดในอนำคตประมำณจำก 
อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  
(จำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำที่
สำมำรถสังเกตได้ ณ วันสิ นรอบระยะเวลำรำยงำน) 
และอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำตำมสัญญำซ่ึงคิดลด
ด้วยอัตรำที่เกี่ยวข้องกับตลำด 

2. สัญญำใช้สทิธิเลอืกซื อ 
ขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศและสิทธิ
เลือกซื อขำยน ้ำตำล
ล่วงหน้ำ 

- 30,648 - 30,648 ล้ำดับ 2 ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลดและปรับปรุง
ด้วยเส้นรำคำล่วงหน้ำของสนิค้ำโภคภัณฑ์ 

3. สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำ
ดอกเบี ย 

7,383 29,696 7,383 29,696 ล้ำดับ 2 ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลดสุทธิจำก
กระแสเงนิสดที่จะจ่ำยในอนำคตและกระแสเงิน
สดที่จะรับในอนำคตปรับปรุงด้วยเสน้อัตรำ
ผลตอบแทน (yield curve) ที่สังเกตได ้

4. สัญญำซื อขำยน ้ำตำล
ล่วงหน้ำ 

- 56,407 - 56,407 ล้ำดับ 2 ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลดและปรับปรุง
ด้วยเส้นรำคำล่วงหน้ำของสนิค้ำโภคภัณฑ์ 

 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี สินทำงกำรเงินข้ำงต้น แสดงเป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นและหนี สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 
ตำมล้ำดับ ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี สินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
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ตำรำงต่อไปนี แสดงกำรวิเครำะหส์นิทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี สินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วัดด้วยมลูค่ำยุติธรรมตำมล้ำดับของล้ำดับชั น
ของมูลค่ำยุติธรรม ณ วันท่ี 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  
 2567  2566  
 มูลค่ำ 

ตำมบัญช ี
มูลค่ำ 

ยุติธรรม 
 มูลค่ำ 

ตำมบัญช ี
มูลค่ำ 

ยุติธรรม 
ล้ำดับชั น 

มูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 210,949 210,949  206,390 206,390 ล้ำดับ 3 
ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี หมุนเวียนอื่น 1,550,666 1,550,666  1,266,599 1,266,599 ล้ำดับ 3 
เงินให้กู้ยืมระยะสั น 819,092 819,092  672,569 672,569 ล้ำดับ 3 
ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี ไม่หมุนเวียนอื่น 51,586 51,586  76,436 76,436 ล้ำดับ 3 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว 195,288 195,288  130,300 130,300 ล้ำดับ 3 
       
หนี สินทำงกำรเงิน       
เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 7,453,810 7,453,810  4,086,000 4,086,000 ล้ำดับ 3 
เจ้ำหนี กำรค้ำและเจ้ำหนี หมุนเวียนอื่น 1,033,912 1,033,912  1,657,446 1,657,446 ล้ำดับ 3 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก้ำหนด

ช้ำระภำยในหน่ึงปี 
 

2,800,000 
 

2,800,000 
  

2,962,000 
 

2,962,000 
 

ล้ำดับ 3 
เงินกู้ยืมระยะสั น 15,100 15,100  14,100 14,100 ล้ำดับ 3 
หุ้นกู้ 2,649,130 2,531,952  2,648,901 2,437,707 ล้ำดับ 2 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 5,183,000 5,183,000  4,665,074 4,665,074 ล้ำดับ 3 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2567  2566  
 มูลค่ำ 

ตำมบัญช ี
มูลค่ำ 

ยุติธรรม 
 มูลค่ำ 

ตำมบัญช ี
มูลค่ำ 

ยุติธรรม 
ล้ำดับชั น 

มูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 79,060 79,060  36,608 36,608 ล้ำดับ 3 
ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี หมุนเวียนอื่น 1,693,445 1,693,445  2,209,028 2,209,028 ล้ำดับ 3 
เงินให้กู้ยืมระยะสั น 2,969,090 2,969,090  1,949,380 1,949,380 ล้ำดับ 3 
ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี ไม่หมุนเวียนอื่น 32,895 32,895  38,776 38,776 ล้ำดับ 3 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว 2,104,270 2,104,270  1,753,701 1,753,701 ล้ำดับ 3 
       
หนี สินทำงกำรเงิน       
เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน 5,669,749 5,669,749  2,612,000 2,612,000 ล้ำดับ 3 
เจ้ำหนี กำรค้ำและเจ้ำหนี หมุนเวียนอื่น 539,462 539,462  634,861 634,861 ล้ำดับ 3 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก้ำหนด

ช้ำระภำยในหนึ่งปี 
 

2,384,000 
 

2,384,000 
  

2,712,000 
 

2,712,000 
 

ล้ำดับ 3 
เงินกู้ยืมระยะสั นจำกบริษัทย่อยและกิจกำรที่

เกี่ยวข้องกัน 
 

136,600 
 

136,600 
  

1,431,100 
 

1,431,100 
 

ล้ำดับ 3 
หุ้นกู ้ 2,649,130 2,531,952  2,648,901 2,437,707 ล้ำดับ 2 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 3,682,000 3,682,000  4,165,074 4,165,074 ล้ำดับ 3 

 

วิธีกำรทีบ่ริษัทและบริษัทย่อยใช้ในกำรประมำณมูลค่ำของสินทรัพย์และหนี สินทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม มีดังนี  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั น เงินกู้ยืมระยะสั นจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี 
กำรค้ำและเจ้ำหนี หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ีถึงก้ำหนดช้ำระภำยในหน่ึงปี และเงินกู้ยืมระยะสั นจำกบริษัทย่อย
และกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินซึ่งวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ้ำหน่ำย มีมูลค่ำตำมบัญชีใกล้เคียงกับ มูลค่ำ
ยุติธรรม เนื่องจำกมีระยะเวลำครบก้ำหนดท่ีสั น 

ลูกหนี กำรค้ำและลูกหนี ไม่หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะยำว หุ้นกู้ และ เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน มีมูลค่ำยุติธรรมไม่ต่ำงจำก
มูลค่ำตำมบัญชี ณ วันท่ีรำยงำนอย่ำงมีสำระส้ำคัญ 
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มูลค่ำยุติธรรมของหุ้นกู้ถือตำมรำคำตลำดของหุ้นกู้ ณ วันท่ีรำยงำน 

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ล้ำดับชั น 
มูลค่ำยุติธรรม 

กำรประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท   

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567     
หนี สินทำงกำรเงิน     

หุ้นกู้ระยะยำว 2,649 2,532 ระดับ 2 ค้ำนวณจำกรำคำปิดครั งล่ำสุดของสมำคม
ตลำดตรำสำรหนี ไทย ณ วันท้ำกำรสุดท้ำย 

ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2566     
หนี สินทำงกำรเงิน     
หุ้นกู้ระยะยำว 2,649 2,438 ระดับ 2 ค้ำนวณจำกรำคำปิดครั งล่ำสุดของสมำคม

ตลำดตรำสำรหนี ไทย ณ วันท้ำกำรสุดท้ำย 

35. กองทุนส้ำรองเลี ยงชีพ 
บริษัทและบริษัทย่อย 8 แห่ง และพนักงำนของบริษัทดังกล่ำวได้ร่วมกันจัดตั งกองทุนส้ำรองเลี ยงชีพตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส้ำรอง
เลี ยงชีพ พ.ศ. 2530 ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566กลุ่มบริษัทและพนักงำนจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อย
ละ 2 - 15 ของเงินเดือนเท่ำกันทั งสองปี กองทุนส้ำรองเลี ยงชีพนี บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน บำงกอกแคปปิตอล จ้ำกัด ทั งสองปี และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำน เมื่อพนักงำนนั นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ส้ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ตุลำคม 2567 และ 2566 บริษัทและ
บริษัทย่อยได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนเป็นจ้ำนวน 19.97 ล้ำนบำท และ 20.78 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ ในงบกำรเงินรวม  และบริษัทได้จ่ำยเงิน
สมทบกองทุนเป็นจ้ำนวน 7.66 ล้ำนบำท และ 7.58 ล้ำนบำท ตำมล้ำดับ ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

36. สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
บริษัทย่อยในประเทศ 2 แห่งได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุนจ้ำนวน 5 ฉบับ จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ตำม
พระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยสิทธิประโยชน์ ที่ได้รับรวมถึงกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ส้ำหรับก้ำไรส้ำหรับปีที่ได้จำกกำร
ประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม โดยมีก้ำหนด 8 ปี นับตั งแต่วันที่เริ่มมีรำยได้จำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม ตำมรำยละเอียด ดังนี  

 
บัตรส่งเสริม 

เลขท่ี 
มำตรำที่ได้รับสิทธิประโยชน์ ลงวันท่ี ประเภทกิจกำรท่ีส่งเสริม วันท่ีเร่ิมมีรำยได้ วันหมดอำยุ 

1432(2)/2552 25, 26, 28, 31(1), 31(2), 31(3),  
31(4), 34, 35(1), 35(2) และ 35(3) 

24 มิ.ย. 2552 กำรผลิตไฟฟ้ำ ไอน ้ำ และน ้ำเพื่ออุตสำหกรรม 30 พ.ย. 2553 29 พ.ย. 2561 

1349(2)/2556 25, 26, 28, 31(1), 31(2), 31(3), 31(4),  
34, 35(1), 35(2) และ 35(3) 

15 มี.ค. 2556 กำรผลิตไฟฟ้ำ ไอน ้ำ และน ้ำเพื่ออุตสำหกรรม 21 ม.ค. 2557 20 ม.ค. 2565 

61-0170-1-00-1-0 25, 26, 28, 31(1), 31(2), 31(3), 31(4)  
และ 34 

12 ก.พ. 2561 กำรผลิตไฟฟ้ำ ไอน ้ำ และน ้ำเพื่ออุตสำหกรรม ยังไม่มีรำยได้ 

65-0692-1-03-1-0 25, 26, 28, 31(1), 31(3), 31(4), 34, 35(1), 
35(2), 35(3), 36(1) และ 36(2) 

16 มิ.ย. 2565 กำรผลิตน ้ำตำล และน ้ำเชื่อม ยังไม่มีรำยได้ 

67-0521-2-03-1-0 25, 26, 28, 31(1), 31(3), 31(4), 34, 
35(1),  
35(2) และ 35(3) 

15 มี.ค. 2567 กำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำจำกเชื อเพลิงชีวมวล ยังไม่มีรำยได้ 
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นอกจำกนี ตำมบัตรส่งเสริมเลขท่ี 1432(2)/2552, 1349(2)/2556, 65-0692-1-03-1-0 และ 67-0521-2-03-1-0 บริษัทย่อยได้สิทธิในกำร
ลดหย่อนภำษีเงินได้ในอัตรำรอ้ยละ 50 ของอัตรำปกติ มีก้ำหนดเวลำ 5 ปีนับจำกวันท่ีสิทธิกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้หมดอำยุ และตำม
บัตรส่งเสริมทุกฉบับ บริษัทย่อยได้รับสิทธิยกเว้นอำกรขำเข้ำส้ำหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติ และผู้ถือหุ้นจะได้รับยกเว้นภำษีเงิ นได้
ส้ำหรับเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับส่งเสริมตลอดระยะเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ 

37. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกำยน 2567 บริษัทได้ท้ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะสั นจ้ำนวน 300 ล้ำนบำท กับธนำคำรพำณิชย์ภำยในประเทศแห่งหนึ่ง โดยมี
อัตรำดอกเบี ย Money Market Rate + 0.25% ต่อปี และไม่มีหลักประกัน 

38. การอนุมัติงบการเงิน 
งบกำรเงินนี ได้รับกำรอนุมัติให้ออกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบริษัทเมื่อวันที่ 20 ธันวำคม 2567 



 

240 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมบริหารสายงานบัญชีและการเงิน  

และเลขานุการบริษัทคณะกรรมการ 

 
 

 

.    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นายมนู เลียวไพโรจน์     นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร์ 

       ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ           กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
 

                                
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         นายพรศิลป์ แต้มศริิชัย          นายสุขุม โตการณัยเศรษฐ ์  

        กรรมการ                    กรรมการ 
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คณะกรรมการ    

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายธวัทชัย โรจนะโชติกลุ            นางอินทิรา สุขะนินทร์ 
                                  กรรมการ         กรรมการ  

 
           
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร ์         นายชลัช ชินธรรมมิตร ์

         กรรมการ           กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
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คณะกรรมการ    

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายสมชาย ชินธรรมมติร์             นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร ์
                  กรรมการ            กรรมการ 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์            นายสมชาติ ชินธรรมมิตร ์

.                     กรรมการ      .     กรรมการ 
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คณะกรรมการ    

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์            นายชาตรี ชินธรรมมติร ์  

                กรรมการ                     กรรมการ 
 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ ์    พลต ารวจเอกบุญเพญ็ บ าเพ็ญบญุ 

             กรรมการ               กรรมการอิสระ 
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คณะกรรมการ    

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสิทธิ ลลีะเกษมฤกษ์     นายวรภัทร โตธนะเกษม  

            กรรมการอิสระ                กรรมการอิสระ 

 

   

     นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร ์               นางอัญชลี พิพัฒนเสริญ  

                  กรรมการอิสระ                       กรรมการอิสระ  
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 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท ประจ าปี 2567 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

 

 

 

 

 

 
 
  

1.นายมนู  เลียวไพโรจน์       
  อายุ 81 ปี 
  เป็นกรรมการที่มคีุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ  

ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 18 มีนาคม 2547     
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑติกิตติมศักดิ์  
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

• ปริญญาโท M.Sc. (Econ.)  
   University of Kentucky, USA    

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดี)  
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

• วุฒิบัตร การพัฒนาอุตสาหกรรม ศูนย์อบรมนาโงยา            
   ประเทศญี่ปุ่น 

• วุฒิบัตร วปอ.รุ่นท่ี 34 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการก าหนดกลยุทธ์และบรหิารความเสี่ยง 

• ด้านการก ากับดูแลกิจการ  

• ด้านหน่วยงานภาครัฐ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Chairman 2000 รุ่นท่ี 3/2001  
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Accreditation Program (DAP) 30/2003  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (5) 
ตั้งแต่ 2560 ประธานกรรมการ บริษัท เอสวีโอเอ จ ากัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ 2554 ประธานกรรมการ  
                บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)              
ตั้งแต่ 2553 ประธานกรรมการ  
                บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (มหาชน)              
ตั้งแต่ 2553 ประธานกรรมการ บริษัท เออาร์ไอพี จ ากัด (มหาชน)              
ตั้งแต่ 2547 ประธานกรรมการ  
                บริษัท โพลีเพล็กซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)                                   
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (3) 
ตั้งแต่ 2547 ประธานกรรมการ บริษัทย่อย สายธรุกิจน้ าตาล 3 
บริษัท ได้แก ่

      • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากัด  

      • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

      • บริษัท น้ าตาลนวิกว้างสุ้นหลี จ ากัด    
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง:(ไม่มีการถือหุ้น) 

• คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ:(ไมม่ีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี) 
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2. นายจ ารูญ   ชินธรรมมิตร์     
    อายุ 74 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร  
(กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์ 2547     
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑติกิตติมศักดิ์      
   สาขาวิชาการจัดการภูมสิังคม  
   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 

• ปริญญาตรี (เกยีรตินยิม) บริหารธุรกิจบณัฑิต  
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบริหารธรุกิจ 

• ด้านการก าหนดกลยุทธ์และบรหิารความเสี่ยง 

• ด้านการก ากับดูแลกิจการ  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP)    
   รุ่นที่17/2004   
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)     

• Chairman 2000 รุ่นท่ี 10/2004   
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
อื่น (1) 
ตุลาคม 2560 - กรกฎาคม 2566 กรรมการ  
                         บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน)               
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการ
อื่น (19) 
ตั้งแต่ 2539 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท 
ได้แก ่

         • บริษัท โรงงานน้ าตาลนวิกรุงไทย จ ากัด  

         • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

         • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล ชูการ์ โฮลดิ้ง จ ากัด  
ตั้งแต่ 2549 ประธานกรรมการ 
                บริษัท เคเอสแอล อะโกรแอนด์ เทรดดิ้ง จ ากัด 

ตั้งแต่ 2549 ประธานกรรมการ  
                Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 
ตั้งแต่ 2549 ประธานกรรมการ Savannakhet Sugar Corporation 
ตั้งแต่ 2546 ประธานกรรมการ  
                บริษัท โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น จ ากัด 
ตั้งแต่ 2545  ประธานกรรมการ  
                บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จ ากัด 
ตั้งแต่ 2543 ประธานกรรมการ บริษัท ราชาชูรส จ ากัด 
ตั้งแต่ 2543 ประธานกรรมการ บริษัท ราชาโปรดักส์ จ ากัด  
ตั้งแต่ 2542 ประธานกรรมการ บริษัท ราชาปอร์ซเลน จ ากัด  
ตั้งแต่ 2540 ประธานกรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จ ากัด        
ตั้งแต่ 2540 กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จ ากัด 
ตั้งแต่ 2539 ประธานกรรมการ บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากัด 
ตั้งแต่ 2536 กรรมการ บริษัท ชวนันทากิจ จ ากัด  
ตั้งแต่ 2532 กรรมการ บริษัท จ ารูญวัฒนา จ ากัด   
ตั้งแต่ 2532 ประธานกรรมการ บริษัท แชมเปี้ยนเฟอร์เมนเตช่ัน จ ากัด 
ตั้งแต่ 2519 กรรมการ บริษัท ชินกิจ จ ากัด  
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: 116,600,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ2.64) 

• คู่สมรส: ม.ล.จารุวัฒนา ชินธรรมมิตร์ 52,775,901 หุ้น (คิดเป็น
ร้อยละ1.20) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นน้องของภรรยาของบุคคลในล าดับที่ 3 (นายพรศิลป์ แต้มศริิชัย) 
- เป็นน้องของบุคคลในล าดับที่ 6 (นางอินทิรา สุขะนินทร์) 
- เป็นพี่ของบุคคลในล าดับที่ 7,9 และ 10                          
(นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์, นายสมชาย ชินธรรมมติร์,  
นางสาวดวงแข ชินธรรมมติร์) 
- เป็นอาของบุคคลในล าดับที่ 8 และ 14  (นายชลัช ชินธรรมมิตร์ ,  
นายชาตรี ชินธรรมมิตร์)  
- เป็นน้าของบุคคลในล าดับที่ 11 (นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์) 
- เป็นบิดาของบุคคลในล าดับที่ 22 และ 28 
(นายพิริย์พล ชินธรรมมิตร์, นางกลัยรตัน์ สุมติร) 
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3. นายพรศิลป์   แต้มศิริชัย 
    อายุ 79 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร  
(กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  

• 26 กุมภาพันธ์ 2547  
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ์ สาขาการบริหาร
จัดการ      
   มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

• Master of Science, Engineering North  
   Dakota State University, USA. 

• Master of Business Administration,  
   University of Southern Queensland, Australia 

• ปริญญาตรี สาขาโครงสร้างโยธาวิศวกรรมศาสตร์  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบริหารธรุกิจ 

• ด้านการก าหนดกลยุทธ์และบรหิารความเสี่ยง 

• ด้านธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 18/2004  
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 50/2004   
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (1) 
ตั้งแต่ 2556 กรรมการ บริษัท สหมิตรเครื่องกล จ ากดั (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (7) 
ตั้งแต่ 2526 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

         • บริษัท โรงงานน้ าตาลนวิกรุงไทย จ ากัด  

         • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

         • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุน้หลี จ ากัด  
ตั้งแต่ 2553 ประธานกรรมการ Koh Kong Plantation Co., Ltd. 
ตั้งแต่ 2550 กรรมการ บริษัท น้ าตาลสะหวันนะเขด จ ากัด 
ตั้งแต่ 2550 กรรมการ Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 
ตั้งแต่ 2546 กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น จ ากัด  
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคัญ 
ตั้งแต่ 2546 - ต.ค.2562 กรรมการผู้จดัการใหญ่  
                              บริษัท โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น จ ากัด  
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: 29,390,196 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ0.67) 

• คู่สมรส: นางมนทนัฐ แตม้ศิริชัย 30,688,231 หุ้น  
   (คิดเป็นร้อยละ0.70) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
- พี่เขยของบุคคลในล าดับที่ 2 (นายจ ารญู   ชินธรรมมิตร์)     
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4. นายสุขุม  โตการัณยเศรษฐ์ 
   อายุ 77 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท  
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม)  
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์ 2547   
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาอาชีวะ คณะพาณิชย์ –  
การบัญชี โรงเรียนกิตติพาณิชย ์
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบญัช ี

• ด้านการเงิน 

• ด้านธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 18/2004  
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
อื่น  
 (ไม่มี) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการ
อื่น (14) 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท 
ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด  

ตั้งแต่ 2558 ประธานกรรมการ บริษัท ราชาทรานเฟอร์ จ ากดั 
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ  
                บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จ ากัด                        
ตั้งแต่ 2545 กรรมการ  
                บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จ ากัด 
ตั้งแต่ 2545 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดั 
ตั้งแต่ 2545 กรรมการ บริษัท แชมเปี้ยนเฟอรเ์มนเตชั่น จ ากัด 
ตั้งแต่ 2545 กรรมการ บริษัท ทีเอฟไอ กรีนไบโอเทค จ ากดั 
ตั้งแต่ 2543 รองประธานกรรมการ บริษัท ราชาปอร์ซเลน จ ากัด 
ตั้งแต่ 2543 กรรมการ บริษัท ราชาชูรส จ ากัด 
ตั้งแต่ 2541 รองประธานกรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จ ากดั    
ตั้งแต่ 2532 กรรมการบริหาร บรษิัท ราชาโปรดักส์ จ ากัด 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567)      

• ของตนเอง: 5,500,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.12) 

• คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี) 
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5. นายธวัทชัย   โรจนะโชติกุล 
    อายุ 71 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท 
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม)  
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์ 2547   
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Auckland Technical Institute, 
New Zealand 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบรหิารธรุกิจ 

• ด้านธรุกิจอาหารและเครื่องดืม่  

• ด้านการตลาดและพัฒนาธรุกิจใหม่ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ     

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2004  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
อื่น   
(ไม่มี) 
  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (11) 
ตั้งแต่ 2539 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ บริษัท น้ าตาลสะหวันนะเขด จ ากัด 
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ  
               บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จ ากัด 
ตั้งแต่ 2545 กรรมการ บริษัท ทีเอฟไอ กรีนไบโอเทค จ ากดั 
ตั้งแต่ 2543 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ  
                บริษัท ราชาชูรส จ ากัด 
ตั้งแต่ 2541 กรรมการ บริษัท ราชาปอร์ซเลน จ ากดั  
ตั้งแต่ 2541 กรรมการ   
                บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จ ากัด 
ตั้งแต่ 2532 กรรมการ บริษัท แชมเปี้ยนเฟอรเ์มนเตชั่น จ ากัด 
ตั้งแต่ 2532 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดั 
ตั้งแต่ 2530 กรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จ ากดั 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั(ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: 55,937,112 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.27) 

• คู่สมรส: นางกรกช โรจนะโชติกลุ 3,166,748 หุ้น  
  (คิดเป็นร้อยละ0.07) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   
 (ไม่มี) 

 
 

6. นางอินทิรา  สุขะนินทร์ 
    อายุ 77 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท  
(กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม)  
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 25 มิถุนายน 2553 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• อนุปริญญา สาขาเลขานุการ Melbourne, Australia 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบรหิารธรุกิจ  

• ด้านธรุกิจอาหารและเครื่องดืม่ 

• ด้านการตลาดและพัฒนาธรุกิจใหม่  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (7) 
ตั้งแต่ 2553 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ตั้งแต่ 2553 กรรมการ  
 บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จ ากัด 
ตั้งแต่ 2553 กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น จ ากัด 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัท ราชาชูรส จ ากัด 
ตั้งแต่ 2546 กรรมการ บริษัท แชมเปี้ยนเฟอรเ์มนเตชั่น จ ากัด 
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 50/2006  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
อื่น (1) 
ตั้งแต่ 2548  กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศรไีทย จ ากัด (มหาชน)   

จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั(ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567)  

• ของตนเอง: 25,471,699 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ0.58) 

• คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:(ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- พี่สาวของบุคคลในล าดับที่ 2 (นายจ ารญู ชินธรรมมติร์) 

 
 

7. นางสาวดวงดาว   ชินธรรมมติร์ 
    อาย ุ 66  ปี 
ต าแหน่ง กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/  
(กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์ 2547 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• Master of Science, Agricultural Economics,  
  University of  Saskatchewan, Canada 

• Bachelor of Science, Computer Information 
System,Western Michigan University, USA. 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร์และ
บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

• SD Forum 2/2017: Sustainability Strategy  Key 
Blueprint  for  Business Growth, ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

• ด้านการก ากับดูแลกิจการ 

• ด้านการตลาดและพัฒนาธรุกิจใหม่ 
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Certification Program (DCP) รุ่น 71/2006     
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2004  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (1) 
ตั้งแต่ 2548 กรรมการ บริษัท ทรพัย์ศรีไทย จ ากดั (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (7) 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ  
                บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จ ากัด 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล ชูการ์ โฮลดิ้ง จ ากดั  
ตั้งแต่ 2542 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดั 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567)    

• ของตนเอง :99,799,954 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ2.26)  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- น้องสาวของบุคคลในล าดับที่  2 (นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร์)  
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8. นายชลัช   ชินธรรมมิตร์ 
    อายุ 55 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ/่ (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม)   
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์ 2547    
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจด้านการเงินและการธนาคาร  
   Mercer University, USA 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจดา้นการเงินและการธนาคาร        
   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• หลักสตูรวิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 10 

• หลักสตูรวิทยาลัยพลังงาน รุ่นที ่6 

• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมและการลงทุน รุ่นท่ี 3 

• หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 66 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการขยายธรุกิจและควบกิจการ 

• ด้านการตลาดและพัฒนาธรุกิจใหม่ 

• ด้านการก ากับดูแลกิจการ  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 21/2004  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
อื่น (5)  
ตั้งแต่ 2559 กรรมการ,กรรมการตรวจสอบ,กรรมการสรรหา 
และพิจารณาคา่ตอบแทน,กรรมการบรรษัทภิบาล                
                บริษัท มาสเตอร์แอด จ ากัด (มหาชน)              
ตั้งแต่ 2550 กรรมการ/กรรมการบริหาร บริษัท ทีเอส ฟลาว
มิลล์ จ ากัด (มหาชน)              
ตั้งแต่ 2550 กรรมการ บริษัท ทีเอสทีอี จ ากัด (มหาชน)                
ตั้งแต่ ตุลาคม 2560 กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด 
(มหาชน)              
ตั้งแต่ 2563 กรรมการ บริษัท ไทรทัน โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน)              
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (27)  
ตั้งแต่ 2547 – 31 ตุลาคม 2565 กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทย่อย 
สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย 
จ ากัด, บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด, บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี 
จ ากัด 
ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2565 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ บริษัทย่อย สายธุรกจิน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท 
โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั, บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด, บรษิัท 
น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากดั 
ตั้งแต่ 2567 กรรมการ การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 
ตั้งแต่ 2564 กรรมการ บริษัท คณุชวน จ ากัด 
ตั้งแต่ 2563 กรรมการ บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จ ากัด 
ตั้งแต่ 2561 กรรมการ บจก.บางจากไบโอเอทานอล(ฉะเชิงเทรา)                                 
ตั้งแต่ 2559  กรรมการ บริษัท ดบับลิวเอสพี โลจสิติกส์ จ ากัด 
ตั้งแต่ 2558  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
                บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด 
ตั้งแต่ 2550 กรรมการ บจก.เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง               
ตั้งแต่ 2546 กรรมการ Koh Kong Plantation Co., Ltd. 
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ บริษัท น้ าตาลสะหวันนะเขต จ ากัด 
ตั้งแต่ 2546 กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น จ ากัด 
ตั้งแต่ 2559 กรรมการ บริษัท บีบจีีไอ ไบโอเอทานอล จ ากัด (มหาชน) 

                  ตั้งแต่ 2546 กรรมการ บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็อกซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง  
จ ากัด 
ตั้งแต่ 2545 กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จ ากัด 
ตั้งแต่ 2540 กรรมการ บริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ ากัด 
ตั้งแต่ 2550 ประธานกรรมการ บริษัท โคลอสซอล อินเตอร์เนช่ันแนล 
จ ากัด 
ตั้งแต่ 2539 กรรมการ บริษัท เอม็ เอ็ม พี คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
ตั้งแต่ 2539กรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จ ากัด 
ตั้งแต่ 2540 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดั 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล ชูการ์ โฮลดิ้ง จ ากดั 
ตั้งแต่ 2560 ประธานกรรมการ บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จ ากดั 
ตั้งแต่ 2558 กรรมการ บริษัท เช็งเพรส จ ากดั 
ตั้งแต่ 2556 กรรมการ บริษัท ชินกิจ จ ากัด 
ตั้งแต่ 2555 กรรมการ บริษัท ราชาโซลาร์ แมททีเรียล จ ากัด 
ตั้งแต่ 2550 กรรมการ บริษัท ราชาปอร์ซเลน จ ากดั 
ตั้งแต่ 2550 กรรมการ บริษัท ชนารัตน์ จ ากัด 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัท พารารวมโชค จ ากัด 
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ตั้งแต่ 2539 กรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จ ากดั 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคัญ 
2557 - 1 สิงหาคม 2562 กรรมการและกรรมการบริหาร  
                  บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน)  
2539 - 1 กรกฎาคม 2562 กรรมการผู้จดัการ   
                  บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากัด 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั(ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: 43,279,926 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ0.98) 

• คู่สมรส: (ไม่มีการถือหุ้น) 

• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ:  
นางสาวชลพิมพ์ ชินธรรมมิตร์ 374,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ0.01) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    
- หลานของบุคคลในล าดับที่ 2 (นายจ ารญู ชินธรรมมติร์) 

 
 

 

9. นายสมชาย   ชินธรรมมิตร์ 
   อายุ 72 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์ 2547  
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

• อนุปริญญา คอมพิวเตอร์ สถาบัน Computer College,      
  Germany 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบรหิารธรุกิจ 

• ด้านธรุกิจอาหารและเครื่องดืม่ 

• ด้านการเงิน 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
17/2004   
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
อื่น   
(ไม่มี) 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (5)  
ตั้งแต่ 2539 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ตั้งแต่ 2546 กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น จ ากัด 
ตั้งแต่ 2524 กรรมการ บริษัท ราชาชูรส จ ากัด 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคัญ 
2551 – 15 พฤษภาคม 2563  
กรรมการ บริษัท ที เอส ฟลาวมลิล์ จ ากัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ เทอรม์ิเนิ้ล จ ากดั (มหาชน)  
กรรมการ บริษัท ทีเอส คลังสินค้า จ ากัด 
กรรมการ บริษัท ที เอส จี เทรดดิง้ จ ากัด  
กรรมการ บริษัท ที เอส อุตสาหกรรมน้ ามัน จ ากัด 
กรรมการ บริษัท ที เอส ขนส่งและโลจสิติกส์ จ ากัด 
กรรมการ บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวช่ัน  
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: 96,475,726 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ2.19) 

• คู่สมรส: นางสมจิตร สมสุขเจรญิ 213,206 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ0.005) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   
- น้องชายของบุคคลในล าดับที่ 2 (นายจ ารูญ ชินธรรมมติร์)  
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10.นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ 
     อายุ 69 ปี 

ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์ 2547  
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• Diploma from KATINKA School, United Kingdom 

• หลักสตูร MMP รุ่น 3 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบรหิารธรุกิจ  

• ด้านการเงิน 

• ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
17/2004  
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
อื่น (1) 
ตั้งแต่ 2548 กรรมการ บริษัท ทรพัย์ศรีไทย จ ากดั (มหาชน)              

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (6)  
ตั้งแต่ 2539 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล ชูการ์ โฮลดิ้ง จ ากดั  
ตั้งแต่ 2536 กรรมการ บริษัท ชวนันทากิจ จ ากัด 
ตั้งแต่ 2519 กรรมการ บริษัท ชินกิจ จ ากัด  
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: 99,733,643 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 2.26) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 - น้องสาวของบุคคลในล าดับที่  2 (นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร์) 
 
 
 

 
 

11. นายชนะชัย  ชุติมาวรพันธ์ 
      อายุ 52 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบรหิาร  
(กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม)   
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 1 เมษายน 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี นติิศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ สาขากฎหมายธรุกิจ  
  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ และปริญญาโทวิศวกรรมอุตสาห
การ,         
   University of Tennessee, Knoxville, USA 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  
  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  

• Orientation Course - CFO  Focus on Financial 
Reporting 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (3) 
ตั้งแต่ ตุลาคม 2560 กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ 2543 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  
                บริษัท ทีเอสทีอี จ ากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
ตั้งแต่ 2543 กรรมการบริษัท 
                บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (9)    
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มั่นคงสยามธุรกิจ จ ากดั 
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีบี แคปปิตอล จ ากัด 
ตั้งแต่ 2559  กรรมการ บริษัท ดบับลิวเอสพี โลจสิติกส์ จ ากัด 
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 
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   สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

• CFA Charter holder, Association for Investment       
  Management and Research (AIMR) 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบัญช ี

• ด้านการเงิน  

• ด้านกฎหมายและภาษี  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
37/2005    
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ตั้งแต่ 2549 กรรมการ บริษัท น้ าตาลสะหวันนะเขด จ ากัด  
ตั้งแต่ 2565-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ ากัด 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคัญ 
2546 – มิถุนายน 2559 กรรมการ  
                       บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จ ากัด 
2545 – เมษายน 2562 กรรมการ  
                       บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช่ัน จ ากัด  
มี.ค.2557 -2564 กรรมการ  
                       บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากัด 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567)   

• ของตนเอง:115,355,499 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ2.62) 

• คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    
- หลานของบุคคลในล าดับที่  2 (นายจ ารญู ชินธรรมมติร์) 

 
 

12. นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร์ 
     อายุ 65 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการบริษัท (กรรมการที่ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร)/ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  

• 26 กุมภาพันธ์ 2547  
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม  

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด        
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด  
  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล  
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านธรุกิจการเกษตร  

• ด้านการตลาดและพัฒนาธรุกิจใหม่  

• ด้านการก ากับดูแลกิจการ    
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
17/2004  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 55/2005  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (1) 
ตั้งแต่ 2548 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (1) 
ตั้งแต่ 2548 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรพัย์             
ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (9) 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ตั้งแต่ 2561 กรรมการ บริษัท ชินพงษ์สวัสดิ์ จ ากัด  
ตั้งแต่ 2548 กรรมการ บริษัท โบท๊เฮ้าสห์ัวหิน จ ากัด  
ตั้งแต่ 2548 กรรมการผูจ้ัดการ  
                บริษัท ท็อป เบลนด ์อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั 
ตั้งแต่ 2532 กรรมการ บริษัท พงษ์วิไล จ ากัด   
ตั้งแต่ 2531 รองกรรมการผูจ้ัดการ  
                บริษัท บางกอกอินเตอร์ฟูด จ ากัด 
ตั้งแต่ 2531 กรรมการผูจ้ัดการ บริษัท อุตสาหกรรมแป้งไทย จ ากัด  
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: 22,907,921 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ0.52) 

• คู่สมรส: นางดรุณี เลิศด ารงค์ลกัษณ์ 2,194,852 หุ้น  
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• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 8/2005  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

(คิดเป็นร้อยละ 0.05) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี) 

 
 

13. นายธัชพงษ์  ภากรศิริวงศ์  
     อายุ 74 ปี      

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท  
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์ 2547     
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• วุฒิบัตรการเงินเพื่อการบรหิาร คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบรหิารธรุกิจ  

• ด้านธรุกิจอาหารและเครื่องดืม่ 

• ด้านการตลาดและพัฒนาธรุกิจใหม่ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
21/2004 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
อื่น(ไมม่ี) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (5) 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล ชูการ์ โฮลดิ้ง จ ากดั  
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ Koh Kong Plantation Co., Ltd.  
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: 158,162 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ0.004) 

• คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี) 
 
 
 

 
 

14. นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ 
     อายุ 51 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท (กรรมการที่ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร) 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์ 2547 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• Master of Science, Computer Science,  
   Bellevue University, USA. 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บริหารธุรกิจ  
  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 

• ด้านการบรหิารธรุกิจ  

• ด้านการตลาดและพัฒนาธรุกิจใหม่  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (4) 
ตั้งแต่ 2546 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ตั้งแต่ 2543 รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานพัฒนาระบบงานธุรกิจ       
                บริษัท เคเอสแอล ไอที เซ็นเตอร์ จ ากัด 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: 57,467,546 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ1.30) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
21/2004          
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่น
ที่ 1/2008  
  สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA) 

• Successful FORMULATION & Execution (SFE) รุ่นที่ 
9/2010  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลานของบุคคลในล าดับที่  2 (นายจ ารญู ชินธรรมมติร์) 
 
 

 
 

15. นายตระการ  ชุณหโรจน์ฤทธิ์* 
       อายุ 84 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์ 2547 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ประกาศนียบัตร พาณิชยการ สาขาบัญชี 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านธรุกิจอาหารและเครื่องดืม่  

• ด้านหน่วยงานภาครัฐ 

• ด้านการก ากับดูแลกิจการ  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
17/2004  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
อื่น 
(ไม่มี) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (7) 
ตั้งแต่ 2547 กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ าตาล 3 บริษัท ได้แก ่

               • บริษัท โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั  

               • บริษัท น้ าตาลท่ามะกา จ ากัด  

               • บริษัท น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากัด 
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จ ากัด                
ตั้งแต่ 2546 กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น จ ากัด 
ตั้งแต่ 2540 กรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จ ากดั 
ตั้งแต่ 2535 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดั 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: 13,621,766 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ0.31) 

• คู่สมรส: นางรตันา ชุณหโรจน์ฤทธ์ิ 3,044,720 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ
0.07) 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี) 
 

     *ลาออกวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 
 

16. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ  บ าเพ็ญบุญ 
     อายุ 79 ปี 
     เป็นกรรมการที่มีคณุสมบัติเปน็กรรมการอิสระ  
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (1)   
ตั้งแต่ 18 ธันวาคม 2556 กรรมการอิสระ  
            บริษัท เดอะแพลทินัม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (2)  
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• 26 กุมภาพันธ์  2547 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ปรญิญาโท รัฐประศาสนศาสตร ์ 
  สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร ์

• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.รุ่น 
37) 

• ปริญญาตรี นติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

• ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรยีนนายร้อยต ารวจ 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านหน่วยงานภาครัฐ 

• ด้านการก ากับดูแลกิจการ 

• ด้านการก าหนดกลยุทธ์และบรหิารความเสี่ยง 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
11/2004      
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  

ตั้งแต่ 2549 กรรมการกฤษฎีกา ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
ตั้งแต่ 14 ตุลาคม 2548 กรรมการอิสระ  
               บริษัท ก่อสร้างสหพันธุ์ จ ากัด (มหาชน)  
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: (ไม่มีการถือหุ้น) 

• คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี)  
 
 

 
 

17. นายสิทธิ   ลีละเกษมฤกษ ์
     อายุ 71 ปี 
     เป็นกรรมการที่มคีุณสมบตัิเปน็กรรมการอิสระ  

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์  2547 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านบญัช ี

• ด้านการเงิน  

• ดา้นการตลาดและพัฒนาธรุกิจใหม่  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
11/2004  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Audit Committee Forum 2014  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น  
(ไม่มี) 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคัญ 
2537-11 พ.ย.2562 รองประธานกรรมการ  

บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
2552-11 พ.ย.2562 กรรมการสรรหาและกรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน 
บริษัท โนเบิล ดเีวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

2557-28 ก.ย.2561 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
             บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

2556-26 เม.ย.2562 กรรมการ  
บริษัท เอส แอนด์ พี พร๊อพเพอรต์ี้  
แมนเนจเมนท์ จ ากดั 

2555-26 เม.ย.2562 กรรมการ  
บริษัท เอ็น.เค.เอ็นเนอร์ยี่ คอนเซอร์เวช่ัน จ ากัด 

2548-26 เม.ย.2562 กรรมการ บริษัท บ้านสุขสบาย จ ากัด 
2538-26 เม.ย.2562 กรรมการ บริษัท คอนติเนนตลั ซิตี้ จ ากัด 
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  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจด
ทะเบียนอื่น (ไมม่ี) 

จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567)  

• ของตนเอง: (ไม่มีการถือหุ้น) 

• คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี) 

 
 

18. นายวรภัทร  โตธนะเกษม 
     อายุ 75 ปี 
     เป็นกรรมการที่มีคณุสมบัตเิปน็กรรมการอิสระ  
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน/กรรมการตรวจสอบ  
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์  2553 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ์ (บริหารธรุกิจ)            
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์(นิด้า) 

• ปริญญาเอกเศรษฐศาสตร์ธรุกิจ  
  University of Illinois, Urbana-Champaign 
สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์  University of Illinois, 
Urbana- Champaign สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Kellogg School of 
Management, Northwestern University Evanston 
Illinois, สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดีมาก)   
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

• ปริญญาตรี นติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

• หลักสตูรวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 5 

• หลักสตูรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นท่ี 15 

• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
รุ่นที่ 9 

• หลักสตูรมหานคร รุ่นที่ 4  

• หลักสตูร TEPCOT รุ่นที่ 2  
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการก ากับดูแลกิจการ  

• ด้านการเงิน  

• ดา้นการก าหนดกลยุทธ์และบรหิารความเสี่ยง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (3) 

ตั้งแต่ 2565 ประธานกรรมการ, ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และกรรมการอิสระ 
               บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
ตั้งแต ่2555 ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ี, ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ  
                บริษัท อมตะ วีเอ็น จ ากัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ 2552 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  
                บริษัท ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (4)   
ตั้งแต่ 2565 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหารความ
เสี่ยง,กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ี และกรรมการอิสระ 
                บริษัท บลู โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ 2563 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน, 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
                ธนาคาร สแตนดารด์ ชาร์เตอร์ด (ไทย) จ ากัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ 2555  กรรมการผู้จดัการ   
                มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
ตั้งแต ่2553 ประธานกรรมการ บริษัท พันธวณิช จ ากัด    
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567)  

• ของตนเอง: (ไม่มีการถือหุ้น) 
• คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: (ไม่มีการถือหุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี) 
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Directors Certification Program DCP 0/2000  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• The Executive Director Course EDC 1/2012  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Certificate of International Corporate Governance,  
   Yale University, U.S.A. 

• Director Certificate Program, Australian Institute of 
Corporate Directors (รุ่น Train the Trainers), Bangkok 

• Effective Leadership through Emotional 
Intelligence, University of Oxford 

• The Super Series Class 5 "Board's Oversight and 
the Role of CEOs in Driving ESG", Kellogg College, 
University of Oxford 

• Asia Directors' training on Sustainability, Standard 
Chartered Bank (Thai) PCL 

• Asia Directors' training on Directors' duties: Conflict 
of Interest, Standard Chartered Bank (Thai) PCL  

• EY Trainings on ESG and Virtual Banking, EY 
Thailand 

• EY Seminar - Key concems of Audit Committee - 
in the age of great Transformation, EY Thailand 

 
 
 

19. นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ 
      อายุ 65 ปี 
     เป็นกรรมการที่มีคณุสมบัตเิปน็กรรมการอิสระ  
ต าแหน่ง กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 26 กุมภาพันธ์  2553 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า   
  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า   
  มหาวิทยาลัยมสิซรูี่ สหรัฐอเมริกา 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
(1) 
ตั้งแต่ 1 กันยายน 2562 กรรมการและกรรมการบริหาร  
           บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน)  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น(ไมม่ี)  
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: (ไม่มีการถือหุ้น) 

• คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี) 
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• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  
  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  

• หลักสตูรส าหรบัผู้บริหาร Harvard University,
สหรัฐอเมริกา 

• หลักสตูรส าหรบัผู้บริหาร Stanford Executive 
Program 2013 
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการก าหนดกลยุทธ์และบรหิารความเสี่ยง 

• ด้านการตลาดและพัฒนาธรุกิจใหม่  

• ดา้นการบริหารธรุกิจ  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 4  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Certification Program  (DCP) รุ่นที่ 71  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
 

 
 

20. นางอัญชลี  พิพัฒนเสริญ  
      อายุ 72 ปี  
     เป็นกรรมการที่มีคณุสมบัตเิปน็กรรมการอิสระ  

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ   

• 29 กันยายน 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ศึกษาเพิ่มเตมิ (Accounting Information System)  
   University of Texas at Austin, TX, USA 

• ปริญญาโท MS. (Accounting) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ (เกียรตินิยมอันดับ 2)  
   คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลักสตูรนักบรหิารระดับสูง ธรรมศาสตรเ์พื่อสังคม รุ่นที่ 
2     
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบัญช ี

• ด้านการเงิน  

• ดา้นการก ากับดูแลกิจการ  

Role of Chairman รุ่นที่ 25/2554  
   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 7/2019 
   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (3)  
ตั้งแต่ 2553 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
               บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)  
ตั้งแต่ 2552 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
                บริษัท หลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน)  
ตั้งแต่ 2552 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ  
                บริษัท ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน)   
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  (2) 
ตั้งแต่ 2561 กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ตั้งแต่ 2550 คณะกรรมการ โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
                คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี
                มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567)  

• ของตนเอง: (ไม่มีการถือหุ้น) 

• คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: (ไม่มีการถือหุ้น) 
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่
124/2552  
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Audit Committee and Continuing Development 
Program  
   (ACP) รุ่นที่ 30/2553 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Advanced Audit Committee Program (Advanced 
ACP) รุ่นที่ 2/2553 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี) 
 
 

 
 

21. นายธีระ สงวนดีกุล 
      อายุ 73 ปี 
ต าแหน่ง  รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่-สายงานกลุ่มการผลิต
ธุรกิจน้ าตาล 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี  
  University of Wisconsin, Madison, USA    

• ปริญญาโทบรหิารธุรกจิ ส าหรับผู้บริหาร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาเคมีเทคนิค 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจด
ทะเบียนอื่น  
(ไม่มี) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (5)  
ตั้งแต่ 2550 กรรมการ Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ บริษัท น้ าตาลสะหวันนะเขด จ ากัด   
ตั้งแต่ 2546 กรรมการ บริษัท รอยัลเพลสเรียลตี้ จ ากัด 
ตั้งแต่ 2535 กรรมการ บริษัท เจรญิลาภพัฒนา จ ากัด 
ตั้งแต่ 2553 กรรมการ  
        บริษัท รอยัล เรสซิเด้นท์ ดเีวลลอปเม้นท์  จ ากัด 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง : 1,650,000 หุ้น(คิดเป็นร้อยละ 0.04) 

• คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี) 

 
 

22.นายพิริย์พล ชินธรรมมิตร์ 
     อาย ุ44 ปี 
ต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่- สายสนับสนุน  
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 
• Master Degree in Business Administration 
(Organization Leadership), University of Findlay, 
Ohio, U.S.A.    
• Bachelor Degree in Business Administration 
(Marketing),  Bangkok University.  
• การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดบัสูง  
• (Competency For Executive Management) 2018 
• Key Successors Development Program Year 2017 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (1) 
ตั้งแต่ เมษายน 2567 กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน)  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (8) 
ปัจจุบัน กรรมการ  Koh Kong Plantation Co., Ltd. 
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ าตาลสะหวันนะเขด จ ากัด   

  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากัด 
  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จ ากดั 
  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จ ากดั 
ตั้งแต่ มกราคม 2562 กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ มลิเลอร์  จ ากัด 

  ตั้งแต่ เมษายน 2564 กรรมการ  
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• Leadership Development Program Year 2016  
• วิทยาการพลังงานส าหรับนักบรหิารรุ่นใหม่ 2015 
• Sustainable Development Journey 2024 
• Sustainable Business Management - Sustainable 
Value Chain Design and Materiality Assessment 
• การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนัก
บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 27 

                         สมาคมผูผ้ลติน้ าตาลและชีวพลังงานไทย 
 ตั้งแต่ 10 สิงหาคม 2565 กรรมการ  
                                คณะกรรมการอ้อยและน้ าตาลทราย (กอน.) 
                                คณะกรรมการบริหาร (กบ.)  
                                ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ าตาลทราย    
                                (สอน.) 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567)  

• ของตนเอง: 118,847,125 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ2.69)    

• คู่สมรส : นางวิกานดา ชินธรรมมิตร์ 64,900 หุ้น  
(คิดเป็นร้อยละ0.001) 

• บุตรที่ยังไมบ่รรลุนิตภิาวะ : (ไมม่ีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   
-บุตรของบุคคลในล าดับที่  2 (นายจ ารูญ ชินธรรมมติร์)  

23.นายโสมนัส โพธิสัตย์   
     อายุ 62 ปี 
ต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่- ส านักแผนกลยุทธ์และ
นวัตกรรมองค์กร 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• บริหารธรุกิจมหาบัณฑติ (การตลาด) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั  

• เศรษฐศาสตร์บัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี2526 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  

• DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) รุ่นที่
105/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)          
 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น(ไมม่ี)  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (2)  
ตั้งแต่ 1 พ.ย.2562  กรรมการผู้จดัการ  
                         บริษัท โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น จ ากัด  
ตั้งแต่ 22 ม.ค.2562 กรรมการ  
                         บริษัท ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จ ากดั  
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง : (ไม่มีการถือหุ้น) 

• คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ : (ไม่มีการถือหุ้น)  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี)  

24. นายสกุลรัตน์ ศิริพันธ์โนน 
      อายุ 47 ปี 
ต าแหน่ง  รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ - สายปฏิบตัิการ 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรี (เกียรตินิยม) 
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ ดา้นการเงินและการตลาด 
University of Massachusetts, USA 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (3)  
• กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด 
• กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จ ากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จ ากัด 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 
• ของตนเอง: (ไม่มีการถือหุ้น) 
• คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: (ไม่มีการถือหุ้น) 
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26. นางสาววรรณา อารีประยูรกิจ 
     อายุ 42 ปี    
ต าแหน่ง ผู้จัดการอาวุโส  สายงานบัญชี (ผู้ควบคุมดูแลการท า
บัญชี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
(ไม่มี)  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
(ไม่มี) 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• หลักสตูร Director Certification Program(DCP) รุ่นที่ 
267/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
• หลักสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น
ที 10/2562 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
(IRDP) 
• หลักสตูร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 
7/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจด
ทะเบียนอื่น  

• -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี) 

25.นายอิศเรศ จรรยาวรรณสิริ   
     อายุ 46 ปี 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่-สายงานบัญชีและ
การเงิน 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาบรหิารธรุกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยบรูพา  

• ปริญญาโท สาขาพณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี (เทคโนโลยี
สารสนเทศ) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 

• CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 5, 2564, 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  

• Director Accreditation Program (DAP), 2021, สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
ก.พ. 2564 – มี.ค. 2565 กรรมการ บริษัท โนวา ออร์แกนิค จ ากัด 
(มหาชน) 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
ตั้งแต่ เม.ย. 2565 กรรมการ บริษทั ดีเอ็น โปร จ ากัด 
 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง: (ไม่มีการถือหุ้น) 

• คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี)  
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• ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

• ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากร รุ่นท่ี 10 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 

• ของตนเอง: (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี) 

 
 

27. นายชาติชาย ภูวงษ์ 
     อายุ  54  ปี    
ต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายส านักตรวจสอบภายใน  
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม 

• ปรญิญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต 

• จากสมาคมผูต้รวจสอบภายใน แห่งประเทศไทย 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในของไทย(CPIAT 21)  
TOOLS AND TECHNIQUES FOR THE AUDIT MANAGER 
INTERNAL QUALITY ASSESSMENT  
AUDITING INFORMATION SYSTEM 
RISK BASED AUDIT  
VALUE ADDED BUSINESS CONTROL THE RIGHT WAY  
TO MANAGE RISK 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
(ไม่มี)  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
(ไม่มี) 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

• ของตนเอง : (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
(ไม่มี)  
 

 
 

28. นางกัลยรัตน์ สุมิตร 
      อายุ 49 ปี 
ต าแหน่ง เลขานุการบริษัท/ผู้อ านวยการ-ส านักเลขานุการ
บริษัทและกฎหมาย และ*ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่-         
สายความยั่งยืนองค์กร  
วันเข้าด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท   

• 15 มกราคม 2564 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ เคมี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ การเงิน 
   University of Denver, Denver, Colorado, USA 

• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ Information Technology 
   University of Denver, Denver, Colorado, USA 

• หลักสตูร Company Secretary Program 
(CSP120/2021) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น    
ตั้งแต่ 2564 กรรมการ และผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บริษัท เคเอสแอล เรียล
เอสเทต จ ากดั 
ตั้งแต่ 2564 กรรมการ บริษัท คณุชวน จ ากัด 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคัญ 
(ไม่มี) 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567)   

• ของตนเอง : 76,929,045 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.74) 

• คู่สมรส : นายนิธัช สุมติร 16,740,120 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.38) 

• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ: (ไมม่ีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    
- บุตรีของบุคคลในล าดับที่  2 (นายจ ารญู ชินธรรมมติร์) 
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• Professional Development Program for Company 
Secretary  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 

• หลักสตูรกลยุทธ์ด้านความยั่งยนืของธุรกิจ (Corporate 
Sustainability Strategy) รุ่น 4 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

• Certificate in ESG Management (C-ESG) รุ่น 3 ปี 
2566 

• GHG Reduction Management System & Calculating 
your carbon footprint Class January, 2023 by 
Bureau Veritas 

• Diploma, The Swedish Institute’s Global Executive 

Programme 2024 

• Certificate in ESG Management Program by SET & 

Sasin Batch 2 2024 

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 

      *ด ารงต าแหน่ง ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 
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เอกสารแนบ 2 รายช่ือการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 
  

ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง                             

บริษัท น  าตาลขอนแกน่ จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.นายมนู                           เลียวไพโรจน ์ ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ X X X                       

2.นายจ ารูญ                       ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
/   
X/   

/   
X/   

/   
X/   

X X X X X   X       / 

3.นายพรศิลป์                    แต้มศิริชัย กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหาร / // / // / //   /     / X           

4.นายสุขุม                       โตการณัยเศรษฐ ์ กรรมการ / / / /   / /     /         

 5.นายธวัทชัย                   โรจนะโชติกุล กรรมการ / / / /   / / /             

6.นางอินทิรา                     สุขะนินทร ์ กรรมการ / / /   /   /               

7.นางสาวดวงดาว              ชินธรรมมิตร ์
กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

/  
/// 

/  
/// 

/  
/// 

    / /               

8.นายชลัช                         ชินธรรมมิตร ์
กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ/่กรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 

/  
/// 

/  
/// 

/  
/// 

/ / / / / /   / / / / 

9.นายสมชาย                     ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ / / /   /                   

10.นางสาวดวงแข            ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ / / /                       

11.นายชนะชัย                  ชุติมาวรพันธ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร 
/  

/// 
/  

/// 
/  

/// 
  / / / /   / /   / / 

12.นายชาตรี                      ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ / / /                       

13.นายสมชาติ                   ชินธรรมมิตร ์
กรรมการ/กรรมการก ากับดูแลกิจการและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

/ / /                       

14.นายธัชพงษ ์                 ภากรศริิวงศ ์ กรรมการ / / /           /           

15.นายตระการ                ชุณหโรจน์ฤทธิ ์ กรรมการ / / /   / / /               
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16.พล.ต.อ.บุญเพญ็          บ าเพ็ญบุญ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการก ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

                            

17.นายสิทธิ                      ลีละเกษมฤกษ์ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

                            

18.นายวรภัทร                 โตธนะเกษม 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก ากับดูแลกจิการ
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน/กรรมการตรวจสอบ 

                            

19.นางสาวนงลักษณ์       พินัยนิติศาสตร ์
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

                            

20.นางอัญชลี                  พิพัฒนเสริญ 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
ก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

                            

21.นายธีระ                      สงวนดีกุล รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่               /   /         

22.นายพิริย์พล                ชินธรรมมิตร ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่           / / / /   /       

23.นายโสมนสั โพธิสัตย ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่                             

24.นายสกุลรตัน์  ศิริพันธ์โนน รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่                             

25.นายอิศเรศ  จรรยาวรรณสริิ   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CFO)                             
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หมายเหตุ :  

เครื่องหมาย ต าแหน่ง 
      X  ประธานกรรมการ 

      / กรรมการ 

     X/  ประธานกรรมการบริหาร 

     // รองประธานกรรมการบริหาร 

     /// กรรมการบริหาร 

 
2) รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทย่อย 

1 บริษัท น  าตาลท่ามะกา จ ากัด 

2 บริษัท โรงงานน  าตาลนิวกรุงไทย จ ากัด 

3 บริษัท น  าตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากดั 

4 บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอรต์ เทรดดิ ง จ ากัด 

5 บริษัท โรงไฟฟ้าน  าตาลขอนแก่น จ ากัด 

6 บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเตท จ ากัด 

7 บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนดเ์ทรดดิ ง จ ากัด 

8 บริษัท น  าตาลสะหวันนะเขด จ ากดั 

9 Koh Kong Plantation Co., Ltd. 

10 Koh Kong Sugar Industry Co.,Ltd. 

11 บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจสิติกส์ จ ากัด 

12 บริษัท คุณชวน จ ากัด  

  

บริษัทร่วม  

13 บริษัท ทีเอสทีอี จ ากัด (มหาชน) 

14 บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 
นายชาติชาย  ภูวงษ์ 
 
การศึกษา:  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต         

  

ประวัติการท างาน: 2547 -  ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายส านักตรวจสอบภายใน บริษัท น  าตาลขอนแก่น จ ากัด(มหาชน) 
มีประสบการณ์ด้านตรวจสอบภายใน จาก  บริษัท กรุงไทยพร็อพเพอร์ตี  ดีเวลลอปเม้นท์  จ ากัด 
2546 - 2547  และ  บริษัท ภัทรประกันภัย จ ากัด(มหาชน)  2536 - 2544 

 
ประวัติการฝึกอบรม: จากสมาคมผูต้รวจสอบภายใน แหง่ประเทศไทย 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในของไทย (CPIAT 21)  
TOOLS AND TECHNIQUES FOR THE AUDIT MANAGER 
INTERNAL QUALITY ASSESSMENT  
 AUDITING INFORMATION SYSTEM 
RISK BASED AUDIT  
VALUE ADDED BUSINESS CONTROL THE RIGHT WAY TO MANAGE RISK 
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินทรัพย์สิน 

 
ในปี 2567 บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ได้มีกำรว่ำจ้ำงผู้ประเมินรำคำอิสระให้ท้ำกำรประเมินรำคำอสังหำริมทรัพย์เพื่อ
กำรลงทุน เนื่องจำกบริษัทใช้นโยบำยกำรบัญชีกำรวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำที่แท้จริงในปัจจุบันของสินทรัพย์ โดยในกำร
ประเมินรำคำทรัพย์สินผู้ประเมินใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) และวิธีคิดรำยได้ด้วยวิธีคิดลดกระแสเงินสด (Income Approach 
Discounted Cash Flow Method) ท้ำให้อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนมีมูลค่ำรวม ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 จ้ำนวน 7,259 ล้ำนบำท และมีก้ำไร
จำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส้ำหรับปี 2567 จ้ำนวน 13 ล้ำนบำท  
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หมายเหตุ : บริษัทเปิดเผยราคาประเมินของทรัพย์สิน ดังนี ้

 
ประเภทและลักษณะทรัพยส์ิน รำคำประเมิน 

(ล้ำนบำท) 
ช่ือผู้ที่ท้ำหน้ำท่ีประเมินรำคำ ช่ือผู้ควบคุมกำรปฏิบัติงำนหรือผู้ประเมินหลัก วัตถุประสงค์ วันท่ีในรำยงำน 

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน      
- ที่ดิน 5,394 บริษัท ยูเค แวลูเอช่ัน แอนด์ 

เอเจนซี่ จ้ำกัด 
นำงอุดมศรี  นำทีกำญจนลำภ วฒ.026 

นำยนที ตั งติดธรรม วฒ. 346 
เพื่อสำธำรณะ 15 ตุลำคม 2567  

      
- อำคำร 1,865 บริษัท ยูเค แวลูเอช่ัน แอนด์ 

เอเจนซี่ จ้ำกัด 
นำงอุดมศรี  นำทีกำญจนลำภ วฒ.026 

นำยนที ตั งติดธรรม วฒ. 346 
เพื่อสำธำรณะ 15 ตุลำคม 2567  
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณในการ 
ด าเนินธุรกิจ รวมท้ังอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และอ านาจหน้าท่ีของกรรมการชุดย่อย 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ   

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ้ำกัด (มหำชน) (KSL) ได้ก้ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก้ำกับดแูลกิจกำรที่ดีเพื่อให้คณะกรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนยึดถอื
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน เพื่อส่งเสริมให้ KSL เป็นบริษัทที่มีประสิทธิภำพในกำรด้ำเนินธุรกิจ มีกำรก้ำกับดูแลกิจกำรในกำรด้ำเนินธุรกิจ มีควำม
โปร่งใสและตรวจสอบได้ KSL ได้ประกำศหลักกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ KSL และจัดท้ำคู่มือกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำร
ด้ำเนินธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำนของ KSL ทุกคนได้รับทรำบและถือเป็นหลักปฏิบัติในกำรด้ำเนินงำนโดยคู่มือดังกล่ำวถูก
เผยแพร่อยู่บนระบบเครือข่ำย อยู่บนเว็บไซต์ของ KSLGROUP ส้ำหรับรำยละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ KSL และจรรยำบรรณ
ในกำรด้ำเนินธุรกิจ สำรถศึกษำได้ตำมลิ งค์ด้ำนล่ำง 
https://www.kslgroup.com/index.php/th/ 

 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ  

บริษัทมีกำรวำงแผนกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำทั งปี มำกกว่ำ 6 ครั งต่อปี เพื่อพิจำรณำวำระหลักที่ได้ก้ำหนดไว้ในแต่ละปี อ ย่ำงไรก็

ตำม หำกมีวำระส้ำคัญ ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทก็จะเรียกประชุมส้ำหรับวำระส้ำคัญนั น ซึ่งจะมีกำรแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยไปกว่ำระยะเวลำ

ที่กฎหมำยได้ก้ำหนดไว้ โดยในปี 2567 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมทั งสิ นจ้ำนวน 7 ครั ง 

อ้ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทก้ำหนดไว้โดยอ้ำงอิงกับพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ้ำกัด  พระรำชบัญญัติ บริษัท
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อบังคับของบริษัท 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทถือเป็นองค์กรสูงสุดที่ต้องรับผิดชอบต่อกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ จึงมีบทบำทหน้ำที่ตั งแต่กำรก้ำหนดทิศทำงที่ควรจะเป็น
ของบริษัทฯผ่ำนทำงวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงำน และงบประมำณ และก้ำกับดูแลกลไกหรือมำตรกำรอื่นของบริษัทฯ ในเชิงนโยบำย โดย
แบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีซึ่งจะไม่ซ ้ำซ้อนกับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และฝ่ำยจัดกำร ดังนี  
1. บริหำรกิจกำรโดยสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทอย่ำงยั่งยืน กล่ำวคือ ให้บริษัทมีผลประกอบกำรที่ดี ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้เสีย ขจัดหรือลดกำรสร้ำงผลกระทบทำงลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ตำมปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ  

2. ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น้ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน  

2.1 คณะกรรมกำรควรเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรับผดิชอบในฐำนะผู้น้ำท่ีต้องก้ำกับดูแลให้องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ซึ่งครอบคลุม

ถึง  

(1) กำรก้ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 

(2) กำรก้ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด้ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส้ำคัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย  

(3) กำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด้ำเนินงำน  

2.2 ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรควรก้ำกับดูแลกิจกำรให้น้ำไปสู่ผล อย่ำงน้อย ดังต่อไปนี   

(1) สำมำรถแข่งขันได้ และมีผลประกอบกำรที่ดีโดยค้ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนำหรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม  

(4) สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง  

https://www.kslgroup.com/index.php/th/
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3. ดูแลให้กิจกำรมีคณะกรรมกำรมอีงค์ประกอบและคุณสมบัติที่สอดคล้องกับหลักกำรบริหำรกิจกำรที่ดีที่ มีกำรสรรหำที่โปร่งใสและมีประสิทธิภำพ มี

กำรพัฒนำทักษะและควำมรู้เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงรับผิดชอบ ก้ำหนดให้มีกรอบและกลไกในกำรก้ำกับดูแลนโยบำยและกำรด้ำเนินงำนของ

บริษัทย่อยและกิจกำรที่บริษัทไปลงทุน แต่งตั งคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีจ้ำเป็นและสมควร 

4. ดูแลให้บริษัทฯมีกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และผู้บริหำรระดับสูงที่เหมำะสมต่อกำรด้ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยของบริษัท และมีกำรพัฒนำ

ผู้บริหำรระดับสูงตลอดจนกำรสืบทอดงำนท่ีเป็นระบบ 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

6.  ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่มีมำตรฐำนและตอบสนองต่อกำรท้ำให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทใน

ระยะยำว รวมถึงกำรป้องกันกำรรั่วไหลของข้อมูลส้ำคัญซึ่งอำจกระท้ำได้ด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ จัดให้มีนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกำร

จัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และกำรท้ำธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกัน กำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน ช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนเบำะแสกำรกระท้ำ

ทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

7. ดูแลให้มีกำรรักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรจัดท้ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยสำรสนเทศให้โปร่งใสและเป็นไปตำมกฎหมำย 

8. เก็บรักษำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้จำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี และไม่น้ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตน หรือผู้อื่นในกำรซื อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท

ฯ และ/หรือ บริษัทย่อย หรือกระทำกำรใด ๆ โดยตนเองหรือมอบให้บุคคลอื่นกระท้ำกำรเพื่อหำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อประโยชน์

อื่นใดโดยมิชอบ รวมถึงงดซื อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนกำรประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 1 เดือน  

เมื่อมีเหตุกำรณ์ที่มีข้อมูลภำยในที่อำจมีผลต่อรำคำหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะจัดท้ำรำยชื่อบุคคลวงใน (Insider List) และก้ำหนดช่วงเวลำห้ำมซื อขำย
หลักทรัพย์ (Blackout Period) ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีคำดว่ำจะท้ำธุรกรรมร่วม (Target Company) ที่จดทะเบียน
ในตลำดหลักทรัพย์ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ โดยผู้ที่ทรำบข้อมูลภำยในต้องไม่ท้ำกำรซื อขำยหลักทรัพย์ดังกล่ำว จนกว่ำจะพ้นระยะเวลำ
อย่ำงน้อย 1 วัน นับแต่ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลนั นสู่สำธำรณะทั งหมดแล้ว 

9. สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นในเรื่องส้ำคัญและรักษำสิทธิในกำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรของ ผู้ถือหุ้นผ่ำนช่องทำงที่เหมำะสมและทันเวลำ 

บทบำทหน้ำที่ทั ง 9 ประกำรข้ำงต้นสำมำรถแยกแยะเป็นหลักปฏิบัติและแนวทำงปฏิบัติอีกหลำยประกำร โดยอ้ำงอิงถึง “หลักกำรบริหำรกิจกำรที่ดี: 
หลักปฏิบัติส้ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน” ที่ส้ำนักงำนคณะกรรมกำรก้ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์จัดท้ำขึ น 

 
อ านาจหน้าท่ีของกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำสำมคน โดยประธำนกรรมกำรและกรรมกำรทั งหมดต้องเป็นกรรมกำรอิสระ  โดยใน

จ้ำนวนนี อย่ำงน้อยหนึ่งคนต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติตำมที่ก้ำหนดโดย

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมกำรก้ำกับตลำดทุน กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด้ำรงต้ำแหน่งครำวละสำมปี และสำมำรถได้รับกำร

แต่งตั งเป็นกรรมกำรตรวจสอบอีกได้ แต่ไม่เกินสำมวำระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทฯเห็นควรด้ำรงให้ต้ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำร

ตรวจสอบมีขอบเขตอ้ำนำจหน้ำท่ีตำมที่ก้ำหนดไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทฯมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทฯมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Auditing) ที่เหมำะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็ นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั ง โยกย้ำยควำมดี

ควำมชอบ และกำรเลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 
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3. สอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรด้ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อให้ผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงป้องกันมิให้เกิดกำร

ทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

4. สอบทำนให้บริษัทฯปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก้ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั ง และเลิกจ้ำงบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระ เพื่อท้ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคล

ดังกล่ำว รวมทั งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม อย่ำงน้อยปีละ1 ครั ง  

6. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก้ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั งนี  

เพื่อให้มั่นใจว่ำ รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. จัดท้ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ้ำปีของบริษัทฯซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดย ประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบ ด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี  

7.1 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 

7.2 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ 

7.3 ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก้ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่  

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

7.4 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 

7.5 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

7.6 จ้ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

7.7 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฏบัตร (Charter) 

7.8 รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บริษัท 

8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท้ำดังต่อไปนี ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมี

นัยส้ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด้ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัท เพื่อด้ำเนินกำร

ปรับปรุง แก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร  

9.1 รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

9.2  กำรทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำม บกพร่องที่ส้ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 

9.3 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก้ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรของบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด้ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำตำมวรรคหนึ่ง กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่ง

อำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท้ำตำมวรรคหนึ่งต่อสำ้นักงำนคณะกรรมกำรก้ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือตลำดหลักทรัพย์  
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัทก้ำหนดให้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและคณะกรรมกำรสรรหำ เป็นคณะกรรมกำรชุดเดียวกัน ประกอบด้วยกรรมกำร ไม่น้อยกว่ำสำม

คน โดยประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอื่นรวมกันเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของทั งคณะเป็นกรรมกำรอิสระ ที่มีควำมรู้ ประสบกำรณ์และเชี่ยวชำญ กรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด้ำรงต้ำแหน่งครำวละสำมปี และสำมำรถได้รับกำรแต่งตั งเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

อีกได้ แต่ไม่เกินสำมวำระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นควรให้ด้ำรงต้ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มี

ขอบเขตและอ้ำนำจหน้ำที่ตำมที่ก้ำหนดไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ด้านการสรรหา 

1) ก้ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรของบริษัทฯที่ต้องกำรสรรหำให้เป็นไปตำมโครงสร้ำงขนำด และ องค์ประกอบของคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ 

ที่คณะกรรมกำรบริษัทก้ำหนดไว้ ทั งนี เพื่อควำมโปร่งใสและเพื่อให้แน่ใจว่ำจะเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทคำดหวัง โดยพิจำรณำจำก

ควำมรู้  ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญ รวมถึงควำมเป็นอิสระและกำรมีเวลำมำปฏิบัติหน้ำท่ีของผู้ที่จะท้ำหน้ำที่กรรมกำร 

2) สรรหำและเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด้ำรงต้ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ เพื่อเสนอช่ือต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั งต่อไป ทั งนี ให้ก้ำหนดวิธีกำรสรรหำเปิดรับกำรเสนอช่ือ รวมถึงกำรตรวจสอบคุณสมบัติทำงกฎหมำยและ

ข้อก้ำหนดหน่วยงำนทำงรำชกำร และควำมยินดีในกำรมำเป็นกรรมกำร 

3) สรรหำและเสนอรำยชื่อบุคคลที่เหมำะสม มำด้ำรงต้ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ  ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

เพื่อทดแทนกรรมกำรที่ครบวำระ และรวมถึงกำรสับเปลี่ยน (reshuffle) กรรมกำรชุดย่อย เมื่อครบวำระทุก 3 ปีของทุกชุดด้วย 

4) สนับสนุนให้บริษัทฯเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อย   เสนอรำยชื่อบุคคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ ผ่ำนช่องทำงที่ก้ำหนด  

5) ประสำนงำนและติดตำมให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่  และส่งมอบข้อมูลและเอกสำรที่เป็นประโยชน์ต่อกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั ง

ใหม ่

6) ก้ำหนดคุณสมบัติที่จ้ำเป็นของ  ผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับนโยบำยและแผนกลยุทธองค์กร และ ท้ำหน้ำที่สรรหำ และ 

พิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมที่จะด้ำรงต้ำแหน่ง ผู้บริหำรสูงสุดของบริษัท และ น้ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตั ง 

7) จัดท้ำและทบทวน “แผนกำรสืบทอดต้ำแหน่ง” (Succession Plan) ของผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทฯ  เพื่อให้บริษัทฯ เตรียมควำมพร้อม

ด้ำนบุคลำกรที่จะทดแทน (Successor) ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะที่จ้ำเป็นตำมต้ำแหน่งงำน เพื่อสืบทอดงำนในกรณี

ที่ ผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ เพื่อให้กำรส่งมอบงำนเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องด้วยควำมรำบรื่น 

2. ด้านค่าตอบแทน 

1) พิจำรณำหรือทบทวนรูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและเป็นธรรมของ

คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้ควำมเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ

อนุมัติ  

2) พิจำรณำข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงทุกปี 

3) เปิดเผยรำยช่ือกรรมกำร จ้ำนวนครั งที่เข้ำประชุม และค่ำตอบแทนในรูปแบบ โดยแสดงไว้ในรำยงำนประจ้ำปีของบริษัทฯ รวมถึงเนื อหำ

สรุปของกฎบัตรและเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

4) พิจำรณำหรือทบทวนรูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน เกณฑ์ในกำรประเมินผลที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ของ

ผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทฯ เพ่ือน้ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นโยบำยกำรก้ำกับดูแลกิจกำรก้ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงว่ำประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำสำมคน โดยประธำน

กรรมกำรและกรรมกำรอื่นรวมกันเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของทั งคณะเป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีวำระกำรด้ำรงต้ำแหน่งครำวละสำมปี 

และสำมำรถได้รับกำรแต่งตั งเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอีกได้ แต่ไม่เกินสำมวำระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทฯเห็นควรให้ด้ำรงต้ำแหนง่

ต่อไป คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีขอบเขตและอ้ำนำจหน้ำท่ีเป็นลำยลักษณ์อักษรไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ของกลุ่มบริษัท รวมถึง

ควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อน้ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นและอนุมัติ 

2. พิจำรณำและให้ควำมเห็นในก้ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และควำมเบี่ยงเบนของระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้

ขององค์กร (Risk Tolerance) เพื่อน้ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นและอนุมัติ 

3. รับทรำบ พิจำรณำ และให้ควำมเห็นในผลกำรประเมินควำมเสี่ยง แนวทำง และมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และแผนปฏิบัติงำนเพื่อ

จัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ ควำม

เสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน (Environment, Social and Governance : ESG) และ

ควำมเสี่ยงใหม่ที่อำจเกิดในอนำคต (Emerging Risk)  

4. ติดตำมแผนกำรด้ำเนินงำนเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง 

5. ให้ค้ำแนะน้ำ ในเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรปรับปรุง และพัฒนำระบบบริหำรควำม

เสี่ยงในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง  

6. รำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงที่ส้ำคัญขององค์กร รวมถึงกำรด้ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรับทรำบ

เป็นประจ้ำ 

7. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงสำมำรถจัดจ้ำงท่ีปรึกษำจำกภำยนอก เพื่อขอค้ำแนะน้ำได้ด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท โดยต้องได้รับควำม

เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

8. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย ภำยใต้ขอบเขตของงำนท่ีเกี่ยวข้อง  

 

4. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

นโยบำยกำรก้ำกับดูแลกิจกำรก้ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรก้ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนว่ำประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ
สำมคน โดยประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอื่นรวมกันเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของทั งคณะเป็นกรรมกำรอิสระ  กรรมกำรก้ำกับดูแลกิจกำรมีวำระกำรด้ำรง
ต้ำแหน่งครำวละสำมปี และสำมำรถได้รับกำรแต่งตั งเป็นกรรมกำรก้ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนอีกได้ แต่ไม่เกินสำมวำระติดต่อกัน เว้น
แต่คณะกรรมกำรบริษัทฯเห็นควรให้ด้ำรงต้ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรก้ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนมีขอบเขตและอ้ำนำจหน้ำท่ีตำมที่
ก้ำหนดไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมกำรก้ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน             
1. พิจำรณำเสนอนโยบำยกำรก้ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ และนโยบำยด้ำน   อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรก้ำกับดูแล

กิจกำร ให้เหมำะสมกับกำรด้ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับมำตรำฐำนสำกลและแนวทำงกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของหน่วยงำนก้ำกับดูแล
ที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
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2. ก้ำหนด และทบทวนกลยุทธ์ แผนงำน ตลอดจนเป้ำหมำยด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล 
ให้มีควำมสมดุลและมีประสิทธิภำพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย มีควำมสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตำมมำตรฐำน
ด้ำนควำมยั่งยืนทั งในระดับประเทศและระดับสำกล  

3. พิจำรณำเสนอแนะแนวปฏิบัติของบริษัทฯต่อคณะกรรมกำร ฝ่ำยบริหำร พนักงำน และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ให้สอดคล้องกับจรรยำบรรณใน
กำรประกอบธุรกิจ นโยบำยกำรก้ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยควำมยั่งยืน นโยบำยสิ่งแวดล้อม นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบำย
ด้ำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรก้ำกับดูแลกิจกำร ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

4. ก้ำกับดูแลและให้ค้ำแนะน้ำตลอดจนสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร ในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพื่อให้เป็นไปตำม
นโยบำยกำรก้ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจและแนวปฏิบัติของกำรก้ำกับดูแลกิจกำร 

5. ทบทวนนโยบำยกำรก้ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยควำมยั่งยืน นโยบำยสิ่งแวดล้อม และนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม ของบริษัทอย่ำงน้อยปี
ละหนึ่งครั ง 

6. แต่งตั งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก้ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน คณะอนุกรรมกำรหรือคณะท้ำงำนก้ำกับดูแลกิจกำรและกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน ให้มีอ้ำนำจหน้ำท่ีตำมที่เห็นสมควร 

7. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะ กรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งข้ึนตามมติของคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน   ในรอบปี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นการสอบทานความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายใน ประสิทธิผลของการด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและการบริหาร การปฏิบัติตาม

กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ท้ังนี้การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดังนี้ 

         ชื่อ-สกุล    ต าแหน่ง                        จ านวนคร้ังท่ีร่วมประชุม 

1. นายสิทธิ ลลีะเกษมฤกษ์           ประธานกรรมการตรวจสอบ   5/5 
2. ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการ  5/5 
3. ดร.นงลักษณ์  พินัยนิติศาสตร ์  กรรมการ  5/5 
4. รองศาสตราจารย์อัญชลี พิพัฒนเสริญ    กรรมการ  5/5   

 

กรรมการทั้ง 4 ท่านเป็นผู้มีความรู้ความช านาญ และประสบการณ์ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านกฎหมายและด้านธุรกิจเป็นอย่างดี ทั้งนี้ นายสิทธิ ลีละ

เกษมฤกษ์ และรองศาสตราจารย์ อัญชลี พิพัฒนเสริญ เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ท่ีจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ต่างๆของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้

ความส าคัญกับการสอบทานรายงานทางการเงิน รายการที่เกี่ยวข้องกัน และงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อ

พึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยง การดูแลรักษาทรัพย์สินและระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการปฏิบัติหน้าท่ีที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน    
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส าคัญของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2567 ของบริษัทน้ าตาลขอนแก่นจ ากัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหารและส านักตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน นโยบายการ

บัญชีและประมาณการที่ส าคัญ การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน ข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี รวมทั้งมี

วาระการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระในการแสดง

ความเห็น การได้รับข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลทีส่ าคัญในการจัดท างบการเงินโดยไม่มีข้อจ ากัด คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงิน

ได้แสดงรายการถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ เปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอเป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมายและมาตรฐานบัญชี  ไม่พบ

รายการใดที่อาจมีผลกระทบอันเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินและเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน 

 

2. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัทฯ เป็นการด าเนินการตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป ไม่มีความ

ขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนตาม

ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

 



 

280 

3. สอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดให้มีการสอบทานการปฏบิัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของบริษัทฯ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท าหน้าที่ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย

จัดการให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งให้ค าปรึกษา และทั้งนี้บริษัทฯได้จัดให้มีระบบรับ

เรื่องร้องเรียน เพื่อเป็นช่องทางให้พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส เกี่ยวกับการทุจริต การประพฤติมิชอบหรือ

การกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ และมีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดการข้อร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  

บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Recertification) คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ความส าคัญด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยมอบหมายให้ส านักตรวจสอบภายในมี

หน้าที่สอบทานการปฏิบัติตามคู่มือนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพียงพอกับการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และไม่พบ

ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญในเรื่องการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมายและข้อก าหนดใดๆ 

 

4. สอบทานการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมีการพิจารณาสอบทานเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร ตามแนว 
COSO-ERM และติดตามการด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใช้ใน
การประเมินปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

โดยบริษัทฯจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ท าหน้าที่ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
ติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท ฯมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ เพียงพอตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ต่างๆ ท้ังจากภายในและภายนอกบริษัทฯ 

 
5. สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดแูลและสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินกิจกรรมตรวจสอบภายใน

มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล เป็นไปอย่างมีอิสระ โดยให้ความเห็นชอบต่อแผนการตรวจสอบประจ าปีที่จัดท าข้ึนตามความเสี่ยงท่ีส าคัญของ

บริษัทฯ ซึ่งใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง (Risk-based) รวมถึงพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยใช้ “แบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดขึ้น เสนอคณะกรรมการบริษัทก่อน

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและติดตามผลการตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อสอบทานการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบท่ีอนุมัติและตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอกับการด าเนินธุรกิจ โดยไม่พบประเด็นที่เป็น

สาระส าคัญอันอาจจะกระทบต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
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6. การพิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าบริการสอบบัญชี โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ขอบเขต 

ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ คุณภาพงาน ความน่าเช่ือถือ และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในรอบบัญชีที่ผ่านมา รวมทั้งข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง  

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ในรอบ

ระยะเวลาบัญชีปีท่ีผ่านมา พร้อมท้ังพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส าหรับปีงบการเงิน พ.ศ. 2567-2568 ที่เสนอมา โดยเห็นว่าผลการปฏิบัติงาน

ในรอบปีท่ีผ่านมาเป็นท่ีน่าพอใจ ผู้สอบบัญชีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี มีความเป็นอิสระ และส่งมอบงานตรงตามเวลาอย่างสม่ าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 

จ ากัด  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และได้รับค่าบริการสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ 

ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับ รองทั่วไป 

บริษัทฯมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ มีการ

ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล รวมถึงมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 

 

 

 

 

 

                                          (นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์) 

                                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 

1. พลต ารวจเอกบุญเพ็ญ  บ าเพ็ญบุญ   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (NRC)  มีหน้าที่สรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท  ตลอดจนทบทวน
โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  ท้ังยังร่วมก าหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และท าหน้าที่
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยในระหว่างปี 2566-2567  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  ได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง  มีผลการด าเนินงานโดยสรุป ดังนี้ 
1. พิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ นอกจากนี้ยังค านึงถึงความ

หลากหลายและขนาดของคณะกรรมการ และจัดท าตารางความรู้ความช านาญ เฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ    

2. พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  โดยได้ด าเนินการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย ซึ่งพิจารณาจากความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทช้ันน าใน
ตลาดหลักทรัพย์ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน รวมทั้งผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคม
ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย(IOD) รวมถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯในภาพรวม จึงมีมติให้ก าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลกรรมการตาม
หลักเกณฑ์เดิมต่อไปอีก 1 ปี   

3. ก าหนดและน าเสนอ “แผนการอบรมและพัฒนากรรมการ” โดยในปี 2567 บริษัทฯได้มีการจัดสัมมนาเรื่อง “Sustainable Business 
Management” เมื่อวันอังคารที่ 2 กรกฎาคม 2567 ณ โรงแรมอีสตินแกรนด์พญาไท ให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมสัมมนาด้วย 

4. พิจารณาทบทวน “แผนการสืบทอดต าแหน่งและผลงานของผู้บริหารระดับสูง”  ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
5. ติดตามผลการด าเนินงานและความคืบหน้าของเป้าหมายองค์กร ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย  
6. ก าหนด “แผนงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ประจ าปี” 
7. การประเมินคุณสมบัติ ของ กรรมการ และ กรรมการชุดย่อย 
8. พิจารณาทบทวนแก้ไขกฎบัตร ของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 

กล่าวโดยสรุปผลการด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมา  แผนงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  ได้มีการประชุมเพื่อติดตามงานในหน้าท่ีรับผิดชอบหลักๆ ที่กฎ
บัตรได้ก าหนดไว้ได้ครบถ้วน   
 

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2567   มีคณะกรรมการบรษิัทรวมทั้งสิ้น 20 คน  ประกอบด้วย  กรรมการอิสระ 6 ท่านกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารบริษัท  13 

ท่าน  กรรมการที่เป็นผู้บริหารบริษัท 1  ท่าน ตามองค์ประกอบนี้ จึงได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม ส าหรับค่าตอบแทนของกรรมการ  

กรรมการบริหาร และกรรมการชุดย่อย ที่แสดงไว้ในหัวข้อค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

ประเมินว่ามีความเหมาะสมแล้ว ทั้งนี้ ค่าตอบแทน ดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
 

 
     (พลต ารวจเอกบุญเพ็ญ  บ าเพ็ญบุญ)  

                 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ในปี 2567 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมีการประชุมรวม 3 ครั้ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 เป็นการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าท่ี
ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง 
โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

1. พิจารณาทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอยา่งยั่งยืน, นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และ 

ทบทวนจรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกิจ นโยบายสิ่งแวดล้อม พิจารณาทบทวนนโยบายความยั่งยืน 

2. พิจารณาทบทวนการด าเนินการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่ง
รวมถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

3. พิจารณาติดตามการด าเนินการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล 
5. พิจารณาวันประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 2568 
6. รับทราบการที่บริษัทฯได้รับการประเมินในระดับดีเลิศจากผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2567 ตลอดจน

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจ าปี 2567 จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย และให้ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุงแก่บริษัทฯ 

7. รับทราบผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือประจ าปี 2567 เป็นร้อยละ 100  
8. รับทราบ การให้ความรู้ด้านความยั่งยืน ESG DNA: ส าหรับบุคลากรทุกระดับในองค์กร เนื่องจากการน าเสนอเรื่องนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อ

กระตุ้นการรับรู้, การสร้างจิตส านึกและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงานทุกคน ทางบริษัทจึงมีการจัดอบรบการให้ความรู้ด้านความยั่งยืน 
ส าหรับบุคลากรทุกระดับในองค์กร  

9. รับทราบความก้าวหน้า KSLคาร์บอนฟรุตพริ้นท์ขององค์กร เนื่องด้วยบริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าฟุตพริ้นท์องค์กร (Carbon 
Footprint Organization : CFO) ปัจจุบันได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในด้านคาร์บอนฟรุตพริ้นท์ในทุกโรงงานของกลุ่ม
บริษัท  

10. รับทราบโครงการจัดท ากลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ เนื่องจากโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สนับสนุนเรื่องการขับเคลื่อนความ
ยั่งยืนของธุรกิจ และรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันในโลกปัจจุบัน ผ่านการฝึกปฏิบัติค้นหาคุณค่าและเป้าหมายขององค์กร โดยมีการ
คัดเลือกประเด็นส าคัญที่จะน าไปก าหนดกรอบการด าเนินงานและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานที่
ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental Social Governance: ESG) 
 

 
 
 
 

 
            

  (นายวรภัทร โตธนะเกษม) 
                                                                          ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น เพื่อสร้างความ

เช่ือมั่นและความน่าเช่ือถือแก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียในการด าเนินงานของบริษัท จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจเป็นอย่างดีท าหน้าที่ในการก าหนด และทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้นจ านวน 4 ครั้ง โดยสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้ 

1. พิจารณาและทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ 

รวมถึงทบทวนแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร ภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2. ทบทวนเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงและพิจารณาให้ความเห็นชอบรายการความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Risk) และแผนบริหาร

ความเสี่ยงประจ าปี 2567 ภายใต้กรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยก าหนดให้มีการควบคุมหรือบรรเทา (Migration 

Plan) ที่เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เพื่อช่วยบรรเทาผลกระทบจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ 

3. ทบทวนบทบาทหน้าที่ของคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีการอบรม การประเมิน และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร และท าให้

มั่นใจว่าการส ารวจความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกข้ันตอนของการด าเนินงาน 

4. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นในวาระที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาข้อมูลคาดการณ์ปริมาณอ้อยให้มีเห็นความแม่นย ายิ่งขึ้น เพื่อใช้

ข้อมูลมาประกอบการพิจารณาตั้งงบประมาณประจ าปี และก าหนดเป้าหมายขององค์กร รวมถึงให้ข้อคิดเห็นในวาระที่เกี่ยวข้องกับการ

สรรหาและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทควรเร่งด าเนินการ 

5. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นในวาระที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุฉุกเฉิน การฝึกซ้อมแผน และการ

ดูแลรักษาทรัพย์สินท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ รวมถึงแผนรองรับการโจมตีทางไซเบอร์ เพื่อไม่ให้เครื่องจักรหยุดชะงักหรือหากหยุดชะงัก

แล้วจะสามารถฟ้ืนคืนระบบกลับขึ้นมาปกติได้ในเวลาที่รวดเร็ว 

6. พิจารณากลั่นกรองคู่มือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติแก่พนักงานให้มีการ

เปิดเผยข้อมูลที่อาจมีความขัดแย้งระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม   

7. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยก าหนดให้มีตัวช้ีวัดความเสี่ยงเพื่อเฝ้าระวัง และให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่าย

บริหารในการปรับปรุงการบริหารจัดการ โดยน าความเสี่ยงองค์กรมาพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนกลยทุธ์และก าหนดเป้าหมาย 

8. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ าเสมอ 

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมุ่งมั่นรักษาและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้

สามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย

ทางธุรกิจที่ตั้งไว้ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาวภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

 

 

             (ดร. นงลักษณ์  พินัยนิติศาสตร์) 

      ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  



บริษัท น้ำตาลขอนแก่น จำกัด (มหาชน)
www.kslgroup.com
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อาคาร เค.เอส.แอล ทาวเวอร์ ชั้น 9 เลขที่ 503 ถนนศรีอยุธยา แขวงพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ +66 (0) 2642 6191 -9 โทรสาร +66 (0) 2642 6097
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