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วิิสััยทััศน์์ (Vision)

“เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตอย่่างครบวงจร
สำำ�หรัับงานผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกคุุณภาพสููง”

พัันธกิิจ (Mission)

“เราจะเป็็นผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกที่่�มีีคุุณภาพสููง
และให้้บริิการอย่่างครบวงจร เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและคุุณค่่า
ให้้ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า”

ค่่านิิยม (Core Value)
ค่่านิิยมองค์์กรประกอบด้้วย

Quality ผลิิตสิินค้้ามีีคุุณภาพ
โดยนำำ�เอาเทคโนโลยีีและทัักษะความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ มาพััฒนาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในด้้านคุุณภาพ 
คุุณค่่า และต้้นทุุน เพื่่�อทำำ�ให้้ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าที่่�ดีี มีีคุุณภาพตรงตามที่่�ต้้องการ ในราคาที่่�พึึงพอใจ

	
Service บริิการ
มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุดบนพื้้�นฐานจริิยธรรมที่่�ถููกต้้อง

	

Responsible
ประกอบธุุรกิิจและบริิหารงานบนหลัักการและความรัับผิิดชอบ 8 ประการ

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น		  ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน

ความผิิดชอบต่่อลููกค้้า		  ความรัับผิิดชอบต่่อภาครััฐ

ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า		  ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�		  ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED3

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED





รายงานจากคณะกรรมการ

	 ในปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรัสั
โคโรนา 2019 (Covid-19) ได้ค้ลี่่�คลายไปแล้ว้ ทำให้้กิิจกรรมทางธุรุกิิจกลัับมา 
ดำเนิินการได้้ตามปกติิ และทุุกประเทศได้้เปิิดประเทศแล้้วทำให้้ธุุรกิิจ
การท่่องเที่่�ยวกลัับมาคึึกคัักอีีกครั้้�ง อย่่างไรก็็ตาม ภาวะเศรษฐกิิจโลกก็็ยััง
ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเงิินเฟ้้อสููงจากต้้นทุุนพลัังงานที่่�สููงขึ้้�นจากภาวะ
สงครามในยุุโรป  และภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ซบเซาจากกำลัังซื้้�อที่่�ลดลง 
อัันเป็็นผลกระทบจากภาวะการระบาดของ Covid-19 ที่่�ยาวนาน 
อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้้พยายามหาตลาดใหม่ๆ สำหรับ
ธุุรกิิจ อาทิิเช่่น อุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรัับรถไฟฟ้้า EV เป็็นต้้น 
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทจะสามารถเติิบโตไปได้้ในอนาคตภายใต้้
สถานการณ์์แวดล้้อมดัังกล่่าว 
	 สำหรับในปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัและบริิษัทัย่อยมีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 
1,303 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 ในอััตราร้้อยละ 19 และมีีผลกำไรสุุทธิิ 
16.65 ล้้านบาท ในปีี 2566 ในขณะที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ 114.46 ล้้านบาทในปีี 
2565 ซึ่่ �งคิิดเป็็นอััตราที่่�ลดลงถึึงร้้อยละ 85 ซึ่่ �งสาเหตุุหลัักที่่�กลุ่่�มบริิษััท 

มีีผลกำไรสุุทธิิลดลง เนื่่�องมาจากยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ลดลงอย่่างมากโดยเฉพาะในกลุ่่�มผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรัับงานรัับจ้้างผลิิต 
ที่่�ดำเนิินการโดยบริิษัทัแม่่ เนื่่�องจากในปีกี่อ่นประมููลได้ง้านภาครัฐัจำนวนมาก แต่ใ่นปีนีี้้�ยอดงานประมูลูภาครัฐัมีีจำนวนลดลงเป็น็อย่า่งมาก 
รวมทั้้�งผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ตกต่่ำ ส่วนธุรุกิิจผลิตสินิค้า้พลาสติกิจำหน่ายผ่า่นโมเดิิร์น์เทรดและธุรุกิิจพิมิพ์ฉ์ลากสิินค้า้ ยังัคง 
ได้ร้ับัผลกระทบจากกำลังัซื้้�อที่่�ลดลงจากสถานการณ์ก์ารระบาดของ Covid-19 ที่่�กินิเวลายาวนาน และต้น้ทุนุราคาวัตัถุดุิบิที่่�สูงูขึ้้�น แต่ใ่นช่ว่ง 
ปลายปีีที่่�ผ่่านมาราคาวััตถุุดิิบเริ่่�มมีีแนวโน้้มลดลง นอกจากนั้้�น ยอดขายที่่�ลดลงของกลุ่่�มบริิษััทดัังกล่่าวนั้้�นยัังส่่งผลให้้ต้้นทุุนขายของกลุ่่�ม
บริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้้กำลัังการผลิิตที่่�ลดลง โดยจะเห็็นได้้จากอััตราส่่วนต้้นทุุนขายของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากอััตราร้้อยละ 77 ในปีี 
2565 เป็็นอััตราร้้อยละ 80 ในปีี 2566 และอััตราส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการขายบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณร้้อยละ 17 ของยอดขายในปีี 
2565 เป็็นร้้อยละ 19 ของยอดขายในปีี 2566 อย่่างไรก็็ดีี  กลุ่่�มบริิษััทพยายามประหยััดค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ที่่�ไม่่จำเป็็นและการปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อทำให้้ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ลดลง
	 ในปีี 2567 นี้้� จากภาวะสถานการณ์์ Covid-19 ที่่�คลี่่�คลายไปแล้้ว และภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�เริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�นจากการเปิิดประเทศ
ของประเทศต่่าง ๆ และกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ท ำให้้ในปีี 2567 นี้้ � บริิษััทคาดว่่าเศรษฐกิิจโลกน่่าจะปรัับฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น รวมทั้้�ง 
กำลัังซื้้�อในประเทศเองที่่�เริ่่�มฟื้้�นตััวได้้อย่่างต่่อเนื่่�องจากภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�เริ่่�มกลัับมาขยายตััวเป็็นปกติิ ซึ่่ �งจะส่่งผลดีีต่่อการ 
ดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทยัังคงพยายามหาช่่องทางธุุรกิิจใหม่่ๆ เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างยอดขาย 
ที่่�มากขึ้้�น โดยเน้น้การขยายการตลาดไปยังกลุ่่�มลูกูค้า้ในภูมูิภิาคตะวันัออก (EEC) และกลุ่่�มลูกูค้า้จากอุตุสาหกรรมใหม่ ๆ  ที่่�ขยายการลงทุนุ 
มาในประเทศไทย เช่่น อุ ุตสาหกรรมรถไฟฟ้้า EV อุ ุตสาหกรรมเครื่่�องมืือแพทย์์ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ จะพยายามผลัักดัันให้้รายได้้ 
ของกลุ่่�มบริิษััทในปีีนี้้�เติิบโตได้้จากช่่องทางการขยายธุุรกิิจใหม่่ดัังกล่่าว 
	 คณะกรรมการเชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทจะยัังสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง จากการที่่�ยึึดหลักแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริษิัทัอย่า่งมีีคุณุธรรมและยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุรุกิิจตลอดมา โดยจะพััฒนาให้ค้วามยั่่�งยืืนเข้้าไปอยู่่�ในทุุกกระบวนการดำเนิินธุรุกิจิ
ของบริษิัทั คณะกรรมการได้พ้ยายามวางเป้า้หมายการดำเนินิธุรุกิิจโดยเน้น้เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกับัการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม พัฒันาสัังคม 
และอยู่่�ร่ว่มกับัชุมุชนได้เ้ป็น็อย่า่งดีี โดยมีีโครงการช่ว่ยเหลืือต่า่ง ๆ  ให้แ้ก่ชุ่มุชนใกล้เ้คีียง อาทิ ิการบริิจาคสิ่่�งของแก่่โรงเรีียนต่า่ง ๆ  ร่ว่มกิิจกรรม 
แข่่งเรืือประเพณีี  การร่่วมกิิจกรรมเลี้้�ยงอาหารแก่่ผู้้�บริิจาคโลหิิตในวัันพ่่อแห่่งชาติิการบริิจาคสิ่่�งของและเข้้าเยี่่�ยมให้้กำลัังใจแก่่ผู้้�พิิการ 
เป็็นต้้น 
	 ในโอกาสนี้้� คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�ไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุนบริิษััทมาโดยตลอด และขอขอบคุุณผู้้�
บริิหารและพนัักงานบริิษััททุุกคนที่่�ได้้ร่่วมมืือร่่วมใจกัันปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ จนปีีที่่�ผ่่านมาสามารถสร้้างการเติิบโตได้้เป็็น
อย่่างดีี เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความเจริิญก้้าวหน้้าของบริิษััทฯ ต่่อไป
	 คณะกรรมการบริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่่าในปี ี2567 กลุ่่�มบริิษัทัจะยัังสามารถดำเนินิธุรุกิจิให้เ้ติบิโตต่อไปและพยายามควบคุมุต้้นทุุนค่่าใช้จ้่า่ย 
ต่า่งๆ โดยได้้รับัความร่่วมมืือร่่วมใจกัันของทุุกฝ่า่ยที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการทุุกคนให้ค้ำมั่่�นและยืืนยัันว่า่ จะทุ่่�มเทแรงกายแรงใจอย่่างเต็็มที่่� 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้องค์์กรนี้้�เติิบโตอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืน และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ทุุกฝ่่าย
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
และข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป



ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  (งบการเงิินรวม) 2563 2564 2565 2566

สิินทรััพย์์รวม 1,937.14 1,931.89 1,969.86 1,783.52

หนี้้�สิินรวม 368.68 338.62 317.34 230.65

ส่่วนของเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ 1,186.66 1,227.85 1,305.22 1,213.33

รวมส่่วนของเจ้้าของ 1,568.45 1,593.27 1,652.53 1,552.88

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,186.75 1,286.54 1,579.21 1,294.27

รายได้้รวม 1,201.89 1,306.73 1,599.92 1,302.51

กำไรขั้้�นต้้น 233.28 232.49 371.61 258.39

กำไร(ขาดทุุน) ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 2.32 5.99 131.20 23.65

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิสำหรัับปีี (7.47) (15.62) 96.38 8.25

กำไรส่่วนของเจ้้าของบริิษััทใหญ่่ (0.62) 0.78 114.46 16.65

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) (0.0004) 0.0005 0.0753 0.0110

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2563 2564 2565 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 3.15 3.40 3.68 4.67

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 19.66 18.07 23.53 19.96

อััตราส่่วนกำไรจากการดำเนิินงาน (ร้้อยละ) 0.20 0.47 8.31 1.83

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)  (ร้้อยละ) (0.05) 0.06 9.04 1.32

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ROA) (ร้้อยละ) 0.12 0.31 6.71 1.26

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า) 0.24 0.22 0.19 0.15

หุ้้�นหรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ 2563 2564 2565 2566

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำระเต็็มมููลค่่า (ล้้านหุ้้�น) 1,520.48 1,520.48 1,520.48 1,520.48

มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 0.79 0.81 0.86 0.80

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) - 0.015 0.07 0.035*

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิของบริิษััท (ร้้อยละ) - 76 71 160

ราคาหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวด (บาท) 0.70 1.18 1.14 0.81

(หน่่วย : ล้้านบาท)

* อยู่่�ระหว่่างการขออนุุมััติิจ่่ายจากที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ซึ่่�งจะประชุุมในวัันที่่� 29 เมษายน 2567

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED7
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน



1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท  สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ก่ ่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 2536 ด้ ้วยทุุนจดทะเบีียน 15 ล้ ้านบาท 
โดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และกลุ่่�มผู้้�บริิหารของบริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด ได้้แก่่ กลุ่่�มจิิวะพรทิิพย์์ กลุ่่�มอััศวกาญจน์์ กลุ่่�มวงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ 
กลุ่่�มตััตวธร กลุ่่�มนราธิิปกร ซึ่่ �งประกอบธุุรกิิจด้้านการจำหน่่ายเคมีีภััณฑ์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับในด้้านคุุณภาพจากลููกค้้ามาเป็็นเวลา
นานกว่่า 40 ปีี โดยการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ทางด้้านเคมีีภัณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้า ท ำให้้กลุ่่�ม วีี ไอวีี อิ นเตอร์์เคม เล็็งเห็็นช่่องว่่างทางการค้้า 
ซึ่่�งในขณะนั้้�นวััตถุุดิิบหลาย ๆ ประเภทที่่�ลููกค้้าใช้้ในการผลิิตยัังคงมีีการซื้้�อจากต่่างประเทศ ดัังนั้้�น กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�บริิหารของบริิษััท 
จึึงทำการขยายขอบเขตการดำเนิินธุุรกิิจไปยังธุุรกิิจอื่่�น ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดในแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า โดยได้้จััดตั้้�งบริิษััท 
สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด ขึ้้ �นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก และต่่อมาในปีี 2539 ได้้จััดตั้้�งบริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด เพื่่�อ
ประกอบธุุรกิิจผลิิตฉลากสิินค้้า 
	 เมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2547 บริิษััทฯ ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนโดยจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ และซื้้�อขาย
วัันแรกเมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2548 ใช้้ชื่่�อย่่อในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ว่่า “SALEE” 
	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก ประเภทอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 
ให้้กัับผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) และ Subcontractors ของผู้้�ผลิตสิินค้้าต้้นแบบ OEM 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ผลิิตสััญชาติิญี่่�ปุ่่�น ที่่�มีีฐานการผลิิตในประเทศไทยและต่่างประเทศ ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ลัักษณะ 
คืือ ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกแบบฉีีด (Plastic Injection) และธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกแบบขึ้้�นรููป (Vacuum Pressure Forming) 
ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมาปริมาณการผลิตและกลุ่่�มลููกค้้าของงานทั้้�งสองประเภท (Plastic Injection และ Vacuum Pressure Forming) 
ของบริิษััทมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 บริษิัทั สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด จัดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปี ี2539 เพื่่�อประกอบธุรุกิจิด้้านการผลิติการพิมิพ์์ฉลาก โดยเฉพาะฉลากชนิดิที่่�มีีกาวในตัวั 
(Self-adhesive Label) ต่่อมาบริิษััทได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดย
กำหนดการซื้้�อขายวัันแรก เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2558 โดยใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ว่่า “SLP” ซึ่่�งภายหลัังเข้้าจดทะเบีียนบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
อยู่่�ในบริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) ร้้อยละ 65
	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2559 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายสิินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้
ในครััวเรืือนผ่่านทางโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งในธุุรกิิจฉีีดพลาสติิก ซึ่่�งบริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด เริ่่�ม
ประกอบธุุรกิิจและดำเนิินการผลิิต เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2559 โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) ร้้อยละ 75.50 ทั้้�งนี้้� 
บริิษััท  เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด มีีบริิษััทย่่อยอีีกหนึ่่�งแห่่ง คืือ บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งดำเนิินการผลิิตและ
จำหน่่ายเครื่่�องสัังฆภััณฑ์์ โดยบริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด ถืือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่่าวร้้อยละ 100

	 1.1.1	 นโยบาย วิสิัยัทัศัน์ ์วัตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมายหรือืกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท

	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายผลิติสินค้้าที่่�มีีคุณภาพสููงและการให้บ้ริิการที่่�รวดเร็ว็ เพื่่�อมุ่่�งเน้น้สำหรับัลูกูค้า้ที่่�ต้อ้งการงานในลัักษณะดังักล่า่ว 
โดยเฉพาะลููกค้้าที่่�เป็็นบริิษััทข้้ามชาติิต่่าง ๆ ซึ่่�งไม่่ได้้เน้้นที่่�ราคาสิินค้้าเป็็นสำคััญ

วิิสััยทััศน์์ 

	 “เป็็นผู้้�นำด้้านการผลิิตอย่่างครบวงจรสำหรัับชิ้้�นส่่วนพลาสติิก
	 และงานพิิมพ์์ฉลากคุุณภาพสููง”

วััตถุุประสงค์์

	 1.	 ผลิติชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิและงานพิิมพ์์ฉลากที่่�มีีคุณภาพสูงูและเชื่่�อถืือได้้
	 2.	 ผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและงานพิิมพ์์ฉลากได้้อย่่างครบวงจรตาม 
	 	 ความต้้องการของลููกค้้าตั้้�งแต่่การออกแบบจนกระทั่่�งผลิิตเป็็นสิินค้้า 
	 	 ตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ
	 3.	 สนองตอบต่่อความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�หลากหลายได้้อย่่างรวดเร็็ว 
	 	 และทัันต่่อความต้้องการ
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เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 ด้้านธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�
	 1.	 เพิ่่�มสายผลิิตภััณฑ์์ที่่�รัับจ้้างผลิิตให้้มีีความหลากหลายขึ้้�น โดยเฉพาะสายผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทเล็็งเห็็นว่่ามีีศัักยภาพในการเติิบโต  
	 	 เช่่น สายผลิิตภััณฑ์์ทางด้้านเครื่่�องมืือแพทย์์ หรืือผลิิตภััณฑ์์ในธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ไฟฟ้้า เป็็นต้้น โดยปััจจุุบัันบริิษััท 
	 	 ได้้ขยายฐานลููกค้้าในอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวแล้้วบางส่่วน 
	 2.	 เน้้นการขยายฐานลููกค้้าไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�มีีการส่่งเสริิมการลงทุุนและมีีการลงทุุนขนาดใหญ่่ เช่่น โซนภาคตะวัันออก (EEC)
	 3.	 ปรัับปรุุงมาตรฐานการดำเนิินงานในด้้านต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 4.	 ขยายฐานลููกค้้าไปยังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่จากประเทศจีีน ซึ่่ �งมีีการขยายการลงทุุนจำนวนมากมายัังประเทศไทย และส่่วนใหญ่ 
	 	 มีีปริิมาณการสั่่�งซื้้�อสููง
	 5.	 ขยายฐานลููกค้้าภาครััฐเพิ่่�มมากขึ้้�น
	 6.	 ขยายฐานลููกค้้าในประเทศสำหรัับสิินค้้าพลาสติิกไปยัังกลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อยในต่่างจัังหวััดเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 ด้้านธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า บริิษััทมีีเป้้าหมายในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�
	 1.	 เจาะกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทข้้ามชาติิที่่�เข้้ามาตั้้�งฐานผลิิตในประเทศไทย 
	 2.	 พยายามเพิ่่�มประเภทหรืือชนิดของสิินค้้าจากลููกค้้าเดิิมที่่�มีีอยู่่�  เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายจากกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม เพราะปััจจุุบัันกลุ่่�มลููกค้้า 
	 	 ของบริษิัทัซึ่่�งเป็น็บริิษัทัข้ามชาติริายใหญ่ด่้า้นการจำหน่า่ยสินิค้า้อุปุโภคบริโิภคนั้้�น ยังมีีสินิค้า้อีีกเป็น็จำนวนมากที่่�บริษิัทัสามารถ 
	 	 จะเข้้าไปสนัับสนุุนด้้านการผลิิตให้้ได้้
	 3.	 เนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััว บริิษััทฯ จึ งได้้เปลี่่�ยนแปลงการนำเงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนผ่่านตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 
	 	 เพื่่�อไปก่อสร้า้งโรงงานใหม่ โดยได้น้ำเงินิบางส่ว่นลงทุนุในเครื่่�องจักัรที่่�ทันัสมัยัเพื่่�อทดแทนเครื่่�องจักัรเก่า่ รวมถึงึการปรับปรุง 
	 	 สถานที่่�ให้้กระบวนการผลิิตต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างคล่่องตััวมากขึ้้�นแทน
	 4.	 ขยายการส่่งออกฉลากสิินค้้าไปยังประเทศเพื่่�อนบ้้านในแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น การส่่งออกไปยัง 
	 	 ประเทศเมีียนมาร์์ เป็็นต้้น

กลยุุทธ์์

	 ด้้านธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�
	 1.	 บริษิัทัฯ จะขยายฐานลูกูค้า้ไปยังัพื้้�นที่่�ที่่�มีีการส่ง่เสริมิการลงทุนุจากภาครัฐัและมีีการลงทุนุของกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่จ่ำนวนมาก 
	 	 อาทิิเช่่น โซนภาพตะวัันออก (EEC) และขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีน ซึ่่ �งมีีการขยายเข้้ามาลงทุุน 
	 	 ในประเทศไทยจำนวนมากขึ้้�น และมีีปริิมาณการสั่่�งซื้้�อสููง 
	 2.	 ผลิิตสิินค้้าให้้ทัันตามนััดหมาย เนื่่�องจากสิินค้้าของบริิษััทจะผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า ซึ่่ �งจะมีีลัักษณะเฉพาะสำหรัับลููกค้้า 
	 	 แต่่ละราย ดั ังนั้้�น จึ ึงต้้องมีีการวางแผนการผลิิตที่่�ดีี  เพื่่�อให้้สามารถผลิิตสิินค้้าได้้ทัันตามความต้้องการของลููกค้้า รวมทั้้�ง 
	 	 ให้้บริิการส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าตลอด 24 ชั่่�วโมง
	 3.	 คำนึึงถึึงการรัักษาคุุณภาพสิินค้้าเป็็นสำคััญ โดยจััดให้้มีีการตรวจสอบ และควบคุุมคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ให้้เป็็นไปตาม 
	 	 ข้้อกำหนดของลููกค้้า โดยมีีการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าทั้้�งในระหว่่างกระบวนการผลิิต และก่่อนจััดส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้า
	 4.	 มุ่่�งสร้้างความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับัลููกค้้าในระยะยาวโดยบริษิัทัได้จ้ัดัให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�การตลาดและขายของบริษิัทัดูแูลและรับัทราบข้อ้มูลู 
	 	 ของลููกค้้าแต่่ละรายท่ี่�เกี่่�ยวกัับความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ชิ้้�นส่่วนพลาสติิก เพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้ให้้บริิการที่่�ดีีและเป็็นที่่�พอใจ 
	 	 แก่่ลููกค้้าแต่่ละรายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 5.	 มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการพััฒนาประสิิทธิิภาพการผลิิต เทคนิิคการผลิิต และความชำนาญของบุุคลากร  
	 	 เพื่่�อให้้สิินค้้าที่่�ผลิตได้้มีีคุณภาพดีีขึ้้�น อาทิิ การปรับสภาพเครื่่�องจัักรในการผลิตให้้เหมาะสมกัับแม่่พิิมพ์์ที่่�ถููกกำหนดไว้้ เช่่น  
	 	 อุุณหภููมิิ ระยะการดึึงออก เพื่่�อลดการสููญเสีียในการผลิิต เป็็นต้้น
	 6.	 เพิ่่�มเครื่่�องจัักรท่ี่�มีีขนาดใหญ่ขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถรองรัับการผลิตสิินค้้าที่่�มีีขนาดใหญ่ขึ้้�นและสนองตอบต่่อความต้้องการ 
	 	 ของลููกค้้าได้้ในวงกว้้างมากขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มสิินค้้าของใช้้ในครััวเรืือนสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ 
	 7.	 พยายามลดต้้นทุุนในการผลิตจากการที่่�ควบคุุม % ของเสีียจากการผลิตให้้ลดลง และลดการใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานโดยการ 
	 	 ควบคุุมหรืือลดการใช้้พลัังงานที่่�ไม่่จำเป็็น

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 ด้้านธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�
	 1.	 กลยุุทธ์์ด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
	 	 บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นนโยบายผลิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพโดยใช้้เทคโนโลยีีการผลิตที่่�ทัันสมััย และกระบวนการผลิตที่่�มีีความคล่่องตััว
สููง ปััจจุุบัันเครื่่�องจัักรของบริิษััทที่่�ใช้้ในการผลิิตมีีเทคโนโลยีีที่่�ล้้ำสมััย ทำให้้ชิ้้�นงานที่่�ผลิิตมีีคุุณภาพสููง มีีความละเอีียดและความสวยงาม 
และมีีการตรวจเช็ค็คุณุภาพของฉลากพิมิพ์ห์ลังัการผลิติเพื่่�อให้ลู้กูค้า้มั่่�นใจว่า่สินิค้า้ที่่�จัดัส่ง่มีีความครบถ้ว้น และมีีคุณุภาพตรงตามที่่�ลูกูค้า้
กำหนด รวมทั้้�งมีีการนำเทคนิิคทางสถิิติิและการวิิเคราะห์์เข้้ามาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบคุุณภาพ
	 2.	 กลยุุทธ์์ด้้านการให้้บริิการ
บริษิัทัฯ มีีการให้บ้ริิการแบบครบวงจร ตั้้�งแต่ก่ระบวนการออกแบบฉลากสิินค้า้ การจัดัทำแม่พ่ิมิพ์ ์จนถึงึการผลิตสินค้า้และจัดัส่ง่ นอกจาก
นี้้�บริิษััทยัังมีีนโยบาย In-house Confidential ในการรัักษาความลัับของลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจว่่า ฉลากพิิมพ์์ที่่�ผลิิตจากบริิษััทจะถููกเก็็บ
รัักษาเป็็นความลัับจนกว่่าผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้าจะวางจำหน่่ายในท้้องตลาด
	 3.	 กลยุุทธ์์การตลาด
	 	 3.1	 ใช้้การอ้้างอิิงถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมที่่�เป็็นบริิษััทข้้ามชาติิที่่�มีีชื่่�อเสีียง ให้้เป็็นประโยชน์์ในการเข้้าหากลุ่่�มลููกค้้าข้้ามชาติิใหม่่ ๆ
	 	 3.2	 มุ่่�งเจาะลููกค้้าข้้ามชาติิท่ี่�มีีแนวโน้้มการเติิบโต  โดยพิิจารณาจากการที่่�มีีการลงทุุนขนาดใหญ่่หรืือมีีแผนลงทุุนขนาดใหญ่่
ในประเทศไทย 
	 	 3.3	 สร้้างความสััมพัันธ์์และการให้้บริิการที่่�ดีีกัับกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่เดิิม เพื่่�อขยายการขายและการให้้บริิการให้้แก่่ลููกค้้าให้้มีี
ความครอบคลุุมมากขึ้้�น
	 	 3.4	 เพิ่่�มประเภทสิินค้้าใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้สามารถขยายยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�บริิษััทมีีสััมพัันธ์์ที่่�ดีีอยู่่�แล้้วและกลุ่่�มลููกค้้า
ใหม่่ที่่�ต้้องการสิินค้้าดัังกล่่าว
	 	 3.5	 ขยายฐานกลุ่่�มลููกค้้าขนาดกลางและขนาดเล็็กในประเทศที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตและมีีความต้้องการฉลากสิินค้้าที่่�มีี
คุุณภาพ
	 	 3.6	 ขยายฐานลููกค้า้ในกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้านแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เพิ่่�มมากขึ้้�น เช่น่ การส่่งออกไปยังประเทศเมีียนมาร์์ 
เป็็นต้้น

	 1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 ในช่่วง 3 ปีี ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
	
	 ปีี 2564
	 วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2564 มีีมติิ ดัังนี้้�
	 	 	 	 	 -	กำหนดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ในวัันที่่� 23 เมษายน 2564 เวลา 11.00 น. 
	 	 	 	 	 	 ณ ห้้องประชุุมใหญ่่ บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) 
	 	 	 	 	 -	งดจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2563
	 ปีี 2565
	 วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2565 มีีมติิดัังนี้้�
	 	 	 	 	 -	กำหนดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ในวัันที่่� 26 เมษายน 2565 เวลา 13.00 น. 
	 	 	 	 	 	 ณ ห้้องประชุุมใหญ่่ บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำเนิินงานปีี 2564 และจากกำไรสะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ  
	 	 	 	 	 	 0.015 บาท (หนึ่่�งจุุดห้้าสตางค์์) โดยกำหนดจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565
	 	 	 	 	 -	นางพิมิพา จิวิะพรทิพิย์ ์กรรมการ ได้ม้ีีหนังัสืือแจ้ง้ความประสงค์ข์อลาออกจากการดำรงตำแหน่ง่ 
	 	 	 	 	 	 เป็็นกรรมการ ที่่�ประชุมุคณะกรรมการจึึงมีีมติแิต่่งตั้้�งนายพััฒนชาตติ์์� จิวะพรทิิพย์์ เป็็นกรรมการแทน  
	 	 	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เป็็นต้้นไป 
	 	 	 	 	 -	แต่่งตั้้�งกรรมการใหม่เพิ่่�มเติมิอีีก 1 ท่าน คืือ นายสิริภัทัร ตัตวธร โดยจะนำเสนอให้ท้ี่่�ประชุุมสามัญั 
	 	 	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 อนุุมััติิต่่อไป
	 วัันที่่� 26 เมษายน 2565	 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 มีี มติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายสิิรภััทร ตั ตวธร เป็็นกรรมการ 
	 	 	 	 	 ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 เมษายน 2565 เป็็นต้้นไป
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	 ปีี 2566
	 วัันที่่� 27 มกราคม 2566	 ชำระบััญชีีบริิษััท สาลี่่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด เสร็็จเรีียบร้้อย
	 วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 มีีมติิดัังนี้้�
	 	 	 	 	 -	กำหนดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ในวัันที่่� 26 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น. 
	 	 	 	 	 	 ณ ห้้องประชุุมใหญ่่ บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน)
	 	 	 	 	 -	จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำเนิินงานปีี 2565 และจากกำไรสะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตรา 
	 	 	 	 	 	 หุ้้�นละ 0.07 บาท (เจ็็ดสตางค์์) โดยกำหนดจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2566

	 	 	 	 	 -	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�
	 	 	 	 	 	 นายสาทิิส ตััตวธร	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 	 นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ	 กรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 	 นายสิิรภััทร ตััตวธร	 กรรมการบริิหาร 

	 	 	 	 	 -	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
	 	 	 	 	 	 นายสาทิิส ตััตวธร	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
	 	 	 	 	 	 นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
	 	 	 	 	 	 นายฟููจิิโอะ ฮาร่่า	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
	 	 	 	 	 	 นายสิิรภััทร ตััตวธร	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
	 	 	 	 	 	 นางสาวศิิริิวรรณ ปััญจมทุุม	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

1.1.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
		
	 	 ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีการระดมทุุนจากการเสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์

	 	 - ไม่่มีี -
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	 1.1.5	ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

	 ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)
	 ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ 	 :	 SALEE
	 ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก โดยมีีบริิษััทย่่อยทำธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย
	 	 	 	 	 	 สิินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือน  และพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง
	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 18 หมู่่� 10 ตำบลคลองสี่่� อำเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120  
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 529-5968-99
	 	 	 	 	 	 โทรสาร (02) 529-5958-9 (สำนัักงาน), (02) 529-5957 (โรงงาน)
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 บมจ.0107547000630 
	 เว็็บไซต์์		 :	 www.saleeind.com
	 วัันที่่�เข้้าซื้้�อขายวัันแรกในตลาดหลัักทรััพย์์	 :	 วัันที่่� 28 เมษายน 2548
	 เอ็็ม เอ ไอ	
	 ทุนุจดทะเบีียน (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566) :	 380,121,074 บาท  
	 ทุุนชำระแล้้ว (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)	 :	 380,121,017 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,520,484,068 หุ้้�น
	 	 	 	 	 	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท 

	 การลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 	 	 1.	บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 ผลิิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง
	 	 	 	 	 	 ทุุนจดทะเบีียน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) : 300,000,000 บาท 
	 	 	 	 	 	 ทุุนชำระแล้้ว (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) : 300,000,000 บาท       
	 	 	 	 	 	 อััตราส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 65
	 	 	 	 	 	 ที่่�ตั้้�ง : 19 หมู่่� 10 ตำบลคลองสี่่� อำเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120 
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 529-6000 โทรสาร (02) 529-6010-11
	 	 	 	 	 	 www.saleeprinting.com

	 	 	 	 	 	 2.	บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
	 	 	 	 	 	 ผลิิตและจำหน่่ายสิินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือน
	 	 	 	 	 	 ทุุนจดทะเบีียน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) : 300 ล้้านบาท 
	 	 	 	 	 	 อััตราส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 75.50 
	 	 	 	 	 	 ที่่�ตั้้�ง : 4 ซอยพระยามนธาตุุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน  
	 	 	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร     
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 416-1030 โทรสาร (02) 415-8981
	 	 	 	 	 	 www.petchsiamthai.com

	 ผู้้�สอบบััญชีี 	 	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด
	 	 	 	 	 	 อาคาร บางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15
	 	 	 	 	 	 179/74-80 ถ.สาทรใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10120
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 8441000  
	 	 	 	 	 	 1.	นายบุุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิิทย์์
	 	 	 	 	 	 	 ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6552 และ/หรืือ
	 	 	 	 	 	 2.	นายสง่่า โชคนิิติิสวััสดิ์์� 
	 	 	 	 	 	 	 ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 11251 และ/หรืือ
	 	 	 	 	 	 3.	นางสาวรจนาถ ปััญญาธนานุุศาสตร์์ 
	 	 	 	 	 	 	 ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8435
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กลุ่่�มธุุรกิิจ ดำำ�เนิินการโดย
% การ

ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท

2564 2565 2566

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

คิิดเป็็น
ร้้อยละ

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

คิิดเป็็น
ร้้อยละ

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

คิิดเป็็น
ร้้อยละ

รายได้้ (รายได้้จากการขายและบริิการ)

กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก บมจ.สาลี่่�อุุตสาหกรรม 420 32 688 43 407 31

ผลิติและจำหน่ายพลาสติกิประเภท    
ของใช้้ในครัวัเรืือนผ่่านโมเดิร์ิ์นเทรด

บ.เพชรสยาม     
(ประเทศไทย)

75.50 421 32 373 23 364 28

กลุ่่�มธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง 65 446 34 518 33 524 40

รายได้้อื่่�น   20 2 21 1 8 1

รวมรายได้้ 1,307 100 1,600 100 1,303 100

โครงสร้้างและลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) 

บมจ.สาลี่่�อุุตสาหกรรม

75.50 %

100 %

65 %

บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง

บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

	 1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
	 	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำหรัับ ปีี 2564 – 2566 ปรากฏดัังนี้้�

	 1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก กลุ่่�มธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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กลุ่่�มธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า

	 ดำเนิินการโดย บริิษััท ส าลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) ดำเนิินธุุรกิิจรัับพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง (Self-adhesive Label) 
ด้้วยเทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรอัันทัันสมััย บริิษััทรัับพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าให้้กัับธุุรกิิจหลากหลายประเภท ซึ่่ �งลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทจะเป็็น 
กลุ่่�มผู้้�ผลิิตสิินค้้าระดัับพรีีเมี่่�ยมที่่�ให้้ความสำคััญกัับบรรจุุภััณฑ์์รวมถึึงฉลากสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ มีีลัักษณะคงทน สีีสัันสวยงามและโดดเด่่น 
ปัจัจุบุันัฐานลูกูค้า้ของบริษิัทัได้ข้ยายออกไปหลากหลายประเภท อาทิ ิกลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ผลิติเครื่่�องสำอางค์ ์เครื่่�องอุปุโภคบริิโภค เครื่่�องดื่่�ม 
รวมถึึงผู้้�ผลิิตผลิติภัณัฑ์ส์ำหรัับสัตัว์เ์ลี้้�ยง และด้ว้ยคุณุภาพสินิค้้าที่่�โดดเด่่น จึงึทำให้้บริษิััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด เป็น็ที่่�รู้้�จัักอย่า่งกว้้างขวาง 
ในวงการผลิิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพ เพราะนอกจากจะมีีเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััยแล้้ว บริิษััทยัังมีีระบบการบริิหารการจััดการและ 
ทีีมงานมืืออาชีีพที่่�มีีประสบการณ์ท์างด้า้นการพิมิพ์์ฉลากสินิค้า้มานาน ปัจัจุบุันับริษิัทัถืือหุ้้�นในบริษิัทั สาลี่่� พริ้้�นท์ต์ิ้้�ง จำกัดั (มหาชน) 65% 
ของทุุนเรีียกชำระแล้้ว 
 

กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก 

	 ดำเนินิการโดย บริษิัทั สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน) ดำเนินิธุรุกิจิรับัจ้า้งผลิติชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิ ประเภทอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ 
และยานยนต์์ ให้้กัับผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) และ Subcontractors ของผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบ 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ผลิิตสััญชาติิญี่่�ปุ่่�น ท่ี่�มีีฐานการผลิิตในประเทศไทยและต่่างประเทศ ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 ลั ักษณะ 
คืือ ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกแบบฉีีด (Plastic Injection) และธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกแบบขึ้้�นรููป (Vacuum Pressure Forming) 
	 ในเดืือนมกราคมปี ี2560 บริิษัทัฯ ได้โ้อนย้า้ยธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยแม่พ่ิมิพ์ข์องบริษิัทั สาลี่่� เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำกัดั เข้้ามาเป็น็อีีกแผนก
หนึ่่�งของบริิษััทฯ คืือ แผนกแม่่พิิมพ์์ เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในการให้้บริิการลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการออกแบบและผลิิตแม่่พิิมพ์์ รวมทั้้�ง 
งานซ่่อมแซมแม่่พิิมพ์์ และได้้ดำเนิินการเลิิกบริิษััท สาลี่่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด ซึ่่�งได้้ชำระบััญชีีเรีียบร้้อยแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2566
	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อย) ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายสิินค้้าพลาสติิก ประเภทของใช้้ในครััวเรืือน
ผ่่านทางโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ รวมถึึงผลิิตและจำหน่่ายชุุดสัังฆทานโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 18



1. ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการและการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

• ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก
	 ก)	กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM) ดำเนิินการโดยบริิษััทฯ
	 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์
	 สายผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทสามารถแยกได้้อีีกเป็็น 2 ประเภท คืือ
	 1)	สายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับจากกระบวนการฉีีดพลาสติิก (Injection Molding) แบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�มลููกค้้า ดัังนี้้�
		  กลุ่่�มที่่� 1		 ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรัับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
		  ผลิิตภััณฑ์์  :	 ส่่วนประกอบของภาชนะบรรจุุอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึง ถาดไอซีี (IC Tray) ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษในการ 
	 	 	 	 	 เก็็บประจุุไฟฟ้้า 
	 	 กลุ่่�มที่่� 2		 ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรัับอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน
		  ผลิิตภััณฑ์์  : 	 ชิ้้�นส่่วนประกอบของ ตู้้�เย็็น แอร์์ เครื่่�องซัักผ้้า สแกนเนอร์์ พริ้้�นท์์เตอร์์ แฟกซ์์ และเครื่่�องมืือวััดค่่าไฟฟ้้า
	 	 กลุ่่�มที่่� 3		 ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรัับอุุตสาหกรรมของใช้้ในครััวเรืือน
	 	 ผลิิตภััณฑ์์  : 	 ชิ้้�นส่่วนประกอบของ กระติิกน้้ำและกล่่องอาหารระดัับพรีีเมี่่�ยม  เป็็นต้้น
	 	 กลุ่่�มที่่� 4		 ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรัับยานยนต์์
	 	 ผลิิตภััณฑ์์  :	 ชิ้้�นส่่วนประกอบต่่าง ๆ ของรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์

	 2) สายผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการขึ้้�นรููปพลาสติิกด้้วยระบบสููญญากาศ (Vacuum Pressure Forming) แบ่่งออกได้้เป็็น 
	 	 3 กลุ่่�มลููกค้้า ดัังนี้้�
		  กลุ่่�มที่่� 1 	 บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกสำหรัับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
		  ผลิิตภััณฑ์์  :	 กล่่องบรรจุุมอเตอร์์คอมพิิวเตอร์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ และกล่่องบรรจุุชิ้้�นส่่วน Hard Disk Drive ถาดใส่่ชิ้้�นงาน 
					     อลูมูิเินีียม (Aluminum) ถาดใส่ช่ิ้้�นงานแผงวงจรไฟฟ้า้ และถาดใส่ช่ิ้้�นงานอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์และเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ อื่่�น ๆ  
		  กลุ่่�มที่่� 2 	 บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกสำหรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์
	 	 ผลิิตภััณฑ์์  :	 กล่่องและ/หรืือถาดบรรจุุชิ้้�นส่่วนต่่างๆ สำหรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์
	 	 กลุ่่�มที่่� 3 	 บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกเพื่่�อการอุุปโภคและบริิโภค
	 	 ผลิิตภััณฑ์์  :	 ถาดใส่่อาหารแช่่แข็็ง บรรจุุภััณฑ์์ประเภทลามิิเนท (Laminate)

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการปฏิิบััติิงานในกระบวนการผลิตตามมาตฐานหลายประการ อาทิิ ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015, IATF16949 และ GHPs เป็็นต้้น

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้รับัสิิทธิและประโยชน์ตามมาตรา 36 (1) และมาตรา 36 (2) แห่ง่พระราชบัญญััติส่ิ่งเสริิมการลงทุนุ พ.ศ.2520 
เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2547 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 1.	 มาตรา 36 (1) ให้้ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับวััตถุุดิิบและวััสดุุจำเป็็นที่่�ต้้องนำเข้้ามาจากต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้ในการผลิิต 
	 	 เพื่่�อการส่่งออก ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 กัันยายน 2546  จนถึึงวัันที่่� 4 กัันยายน 2548 และสามารถขยายได้้ปีีต่่อปีี ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ  
	 	 ได้้ขอขยายระยะเวลาการส่่งเสริิมดัังกล่่าว
	 2.	 มาตรา 36 (2) ให้้ได้้รัับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับของที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิมนำเข้้ามาเพื่่�อส่่งกลัับออกไป ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่� 
	 	 5 กัันยายน 2546 จนถึึงวัันที่่� 4 กัันยายน 2548 และสามารถขยายได้้ปีีต่่อปีี ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้ขอขยายระยะเวลาการ 
	 	 ส่่งเสริิมดัังกล่่าว
	 ข)	กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด ดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์
	 สายผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทสามารถแยกได้้อีีกเป็็น 2 ประเภท คืือ
	 1.	 สายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับจากกระบวนการฉีีดพลาสติิก (Injection Molding)
	 	 สินิค้า้พลาสติกิที่่�ได้้จากกระบวนการฉีีดพลาสติกิ สำหรับสินิค้า้พลาสติกิประเภทของใช้้ในครััวเรืือน ได้แ้ก่ ่กล่อ่งใส่่ของ ตะกร้้า   
	 	 ชั้้�นใส่่ของ ถัังน้้ำ ถัังขยะ เป็็นต้้น
	 2.	 สายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการนำมาประกอบหรืือจััดหีีบห่่อขึ้้�นมาใหม่่ (ดำเนิินการโดย บริิษััท  บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำกััด 
	 	 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด)
	 	 สิินค้้าที่่�ได้้จากการนำมาประกอบหรืือจััดหีีบห่่อขึ้้�นมาใหม่่ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ ชุุดสัังฆทาน เครื่่�องสัังฆภััณฑ์์ ห่่อธููป เป็็นต้้น

• ธุุรกิิจผลิิตฉลากสิินค้้า

	 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์
	 ผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัย่อ่ยได้แ้ก่ ่ฉลากผลิติภัณัฑ์ห์ลากหลายรูปูแบบ ทั้้�งฉลากสินิค้า้ที่่�พิมิพ์ล์งบนสติ๊๊�กเกอร์พ์ลาสติกิและฉลากสินิค้า้
ที่่�พิมิพ์ล์งบนสติ๊๊�กเกอร์ก์ระดาษ โดยบริษิัทัย่อยถืือได้ว้่า่เป็น็หนึ่่�งในผู้้�ผลิตฉลากผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีีเทคโนโลยีีการผลิตระดับัสูงูในบริษิัทัไทย และ
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการปฏิิบััติิงานในกระบวนการผลิิตตามมาตฐาน ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 
	 โดยที่่�บริิษััทมีีการจััดซ้ื้�อวััตถุดิิบจากผู้้�จััดจำหน่ายรายหนึ่่�ง อยู่่�ประมาณร้้อยละ 45 ของวััตถุุดิิบที่่�ต้้องใช้้ทั้้�งหมด เนื่่�องจากเป็็น 
ผู้้�จััดจำหน่่ายสำหรัับวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ โดยเป็็นวััตถุุดิิบประเภทสติิกเกอร์์สำหรัับพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า ทั้้ �งนี้้� บริิษััทไม่่มีีความสััมพัันธ์์อื่่�นใด 
กัับผู้้�จััดจำหน่่ายรายดัังกล่่าวนอกเหนืือจากในฐานะผู้้�ซื้้�อวััตถุุดิิบ
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	 2. การตลาดและการแข่่งขััน

	 • ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก
	 ก)	กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิิต (OEM) 
	 1.	 การตลาดของผลิิตภััณฑ์์
	 นโยบายการตลาด
	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีี ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้ามายาวนาน ดั งนั้้�น บริิษััทจึงมีีนโยบายการตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความพอใจ 
ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในระยะยาว (Long-Term Customer Satisfaction) โดยคำนึึงถึึงการรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าในระยะยาวและ
การรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 
	 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทในปััจจุุบัันเป็็น Subcontractors รายใหญ่่ของผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบ (OEM) และผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบ OEM 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นสััญชาติิญี่่�ปุ่่�น โดย Subcontractors เหล่่านี้้� จะมีีสััญญาการจ้้างผลิิตที่่�แน่่นอนจากผู้้�ผลิิต  OEM และมีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทมายาวนานตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทมีีนโยบายจะขยายไปยัังผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบที่่�อยู่่�ในประเทศไทย ส่่วนกลุ่่�ม
ลููกค้้าเป้้าหมายในอนาคต คืือ Subcontracts และผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบจากประเทศจีีน ซึ่่�งได้้ย้้ายฐานการผลิิตออกนอกประเทศจีีนมายััง
ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้รวมถึึงประเทศไทย รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐซึ่่�งบริิษััทพยายามขยายฐานธุุรกิิจไป ตล อดเวลาที่่�ผ่่านมา 
สิินค้้าที่่�บริิษััทผลิิตมีีคุุณภาพและได้้มาตรฐานจึึงทำให้้ลููกค้้ามีีความไว้้วางใจและเพิ่่�มปริิมาณธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทมาโดยตลอด และในช่่วง 
3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีการจำหน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้ารายใดในสััดส่่วนที่่�เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของรายได้้รวมของบริิษััทในแต่่ละ เนื่่�องจาก
บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะไม่่พึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป เว้น้แต่่ในปี ี2565 ที่่�บริิษัทัได้้เข้้าร่่วมงานประมููลภาครััฐและชนะการประมููล
ทำให้้มีีลููกค้้าภาครััฐรายหนึ่่�งมีียอดขายคิิดเป็็นประมาณ 39% ของยอดขายของบริิษััท 
	 กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ตามลัักษณะของสายผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�
	 1.	 สายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากกระบวนการฉีีดพลาสติิก (Injection Molding)
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท เอสวีีไอ จำกััด (มหาชน) 
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน
	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท โตชิิบาคอนซููมเมอร์์ โปรดััคส์์ (ประเทศไทย) จำกััด 
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน
	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท ยููเนี่่�ยนโซจิิรุุชิิ จำกััด บริิษััทคอสโมกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมยานยนต์์
	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท ทรานสตรอน (ประเทศไทย) จำกััด 
	 2.	 สายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากกระบวนการขึ้้�นรููปพลาสติิก (Vacuum Pressure Forming)
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกสำหรัับใส่่ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท นิิเด็็คอีีเล็็คโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำกััด บริิษััท เอ็็นเอ็็มบีี- มิินีีแบไทย จำกััด 

	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
	 สินิค้า้ของบริิษัทัจะถููกส่ง่โดยตรงให้กั้ับลูกูค้า้ของบริิษัทัที่่�เป็็นผู้้�ผลิตสินิค้า้ต้น้แบบ OEM หรืือผ่า่น Subcontractors ของผู้้�ผลิตสินิค้้า
ต้้นแบบซึ่่�งเป็็นลููกค้้าของบริิษััท โดยสิินค้้าที่่�รัับซื้้�อไปจากบริิษััทจะถููกนำไปประกอบและส่่งกลัับไปยัังประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อกระจายขายไปยััง
ประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก เนื่่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าชาวญี่่�ปุ่่�น ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้มีีการตั้้�งทีีมการตลาดทั้้�งที่่�เป็็นชาว
ไทยและชาวญี่่�ปุ่่�นขึ้้�นเพื่่�อความสะดวกในการดููแลลููกค้้า โดยทีีมการตลาดญี่่�ปุ่่�นจะเป็็นผู้้�เจรจาและเปิิดตลาดหาลููกค้้าใหม่่ที่่�เป็็นชาวญี่่�ปุ่่�น 
ส่่วนทีีมไทยจะมีีหน้้าที่่�สนัับสนุุน หลัังจากที่่�มีีการตกลงในเบื้้�องต้้นโดยจะเป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องการผลิิต การจััดส่่งสิินค้้า เป็็นต้้น เพื่่�อ
ให้้การผลิิตสิินค้้าราบรื่่�นเป็็นไปตามที่่�ลููกค้้ากำหนดและจััดส่่งได้้ตรงตามเวลา นอกจากนี้้� ทีีมตลาดไทยยัังมีีหน้้าที่่�ในการขยายตลาดไปยััง
กลุ่่�มลููกค้้าชาวจีีนที่่�เข้้ามาลงทุุนในประเทศไทยและมีีแนวโน้้มในการเติบิโตดีีด้วยเช่่นกััน เพื่่�อกระจายฐานลููกค้้าให้ม้ีีความหลากหลายมาก
ขึ้้�น ซึ่่�งทีีมการตลาดของบริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการหาลููกค้้าใหม่่ ดัังนี้้�
	 1.	 ลููกค้้าเก่่าและผู้้�จำหน่ายวััตถุดิิบแนะนำ - ทั้้ �งลููกค้้าและผู้้�จำหน่ายวััตถุดิิบที่่�มีีความสััมพัันธ์์ในทางธุุรกิิจที่่�ดีีกับบริิษััทมาอย่่าง 
	 	 ยาวนานได้้แนะนำลููกค้้ารายใหม่่ให้้กัับบริิษััท
	 2.	 เข้้าพบลููกค้้าใหม่่โดยตรง - แนะนำประวััติิให้้ลููกค้้าได้้รู้้�จััก เพื่่�อเสนอขายสิินค้้าและบริิการให้้กัับลููกค้้า

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 สััดส่่วนการจำหน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ
	 บริษิัทัจะมีีการขายในประเทศเกืือบทั้้�ง 100% โดยจะมีีการขายไปต่า่งประเทศเพีียงเล็ก็น้อ้ยไม่ถ่ึงึ 1% โดยส่ง่ไปที่่�ไปที่่�ประเทศจีีน
และกััมพููชาเป็็นส่่วนใหญ่่ 

	 2.	 สภาพการแข่่งขััน
		  สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
	 	 สำหรับในปีทีี่่�ผ่า่นมา ภาวะการแข่ง่ขันัที่่�บริษิัทัประสบอยู่่�เป็น็การแข่ง่ขันัของผู้้�ประกอบการผลิตชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิภายในประเทศ 
จึึงไม่่มีีคู่่�แข่่งต่่างประเทศ เนื่่�องจากบริิษััทผลิิตสิินค้้าให้้แก่่ Subcontractors ของผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบ (OEM) และ Subcontractors 
ดัังกล่่าวจะประกอบและส่่งกลัับญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อกระจายไปยังประเทศต่่าง ๆ ทั่่ �วโลก และจากภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ที่่�ฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์ Covid-19 โดยเฉพาะในต่่างประเทศ การเปิิดประเทศของประเทศต่่างๆ ทำให้้กิิจกรรมทางธุุรกิิจมีีมากขึ้้�น และ
กำลัังซื้้�อเริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�นในหลายๆ อุุตสาหกรรม เช่่น อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เป็็นต้้น แต่่ก็็ยัังคงได้้รัับ
ผลกระทบจากราคาวััตถุุดิิบที่่�อยู่่�ในระดัับสููงและราคาพลัังงานที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง 
	 	 สำหรัับการแข่่งขัันจากผู้้�ประกอบการในประเทศ เนื่่�องจากธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนพลาสติิกของบริิษััทแบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ 1) ธุุรกิิจ
การผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกด้้วยกระบวนการฉีีด และ 2) ธุุรกิิจการผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกด้้วยกระบวนการขึ้้�นรููป ทำให้้ธุุรกิิจทั้้�งสองประเภท
มีีกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ไม่่เหมืือนกััน รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตได้้มีีความแตกต่่างกััน 
	 โดยกลุ่่�มลูกูค้า้สำหรับงานด้า้นฉีีดพลาติกิจะมีีความหลากหลายกว่า่และกระจายไปในหลายอุตุสาหกรรม ได้แ้ก่ ่อุตุสาหกรรมยานยนต์์ 
อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุ ตสาหกรรมของใช้้ในครััวเรืือน อุ ตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน เป็็นต้้น รวมทั้้�งกลุ่่�ม
ลูกูค้า้ภาครัฐัด้ว้ย ทำให้ม้ีีการกระจายความเสี่่�ยงในส่ว่นของกลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�มีีความหลากหลาย ส่ว่นกลุ่่�มลูกูค้า้สำหรับังานด้า้นขึ้้�นรูปูพลาสติกิ 
ส่ว่นใหญ่จ่ะอยู่่�ในอุตุสาหกรรมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์เ์กืือบทั้้�งหมด ทำให้ม้ีีความเสี่่�ยงสูงูกว่า่ เนื่่�องด้ว้ยอุตุสาหกรรมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ม์ีีความผันัผวนสูงู 
และยัังขึ้้�นอยู่่�กัับเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
		  แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
	 	 เนื่่�องจากสถานการณ์์ Covid-19 ท่ี่�คล่ี่�คลายไปแล้้ว และประเทศส่่วนใหญ่่มีีการเปิิดประเทศ ท ำให้้กิิจกรรมการทางธุุรกิิจ 
มีีมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม จากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ยัังคงตกต่่ำจากภาวะเงิินเฟ้้อและราคาพลัังงานที่่�สููง ทำให้้กระทบความต้้องการซื้้�อของ
กลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งทางด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์และยานยนต์์ และกลุ่่�มลููกค้้าของใช้้ในครััวเรืือนหรืือเครื่่�องใช้้สำนัักงาน รวมทั้้�งในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท
ไม่่มีีงานประมููลภาครััฐเหมืือนปีีก่่อน ทำให้้ภาพรวมธุุรกิิจของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมาลดลงค่่อนข้้างมาก โดยบริิษััทได้้พยายามขยายธุุรกิิจไป
ยัังกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ยัังมีีการขยายตััวได้้ เช่่น กลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมรถยนต์์ไฟฟ้้า และอุุตสาหกรรมด้้านเครื่่�องมืือแพทย์์ เป็็นต้้น รวมถึึง
การเข้้าไปทำตลาดมากขึ้้�นในพื้้�นท่ี่�มีีการลงทุุนเพิ่่�มและได้้รัับการส่่งเสริิมจากภาครััฐในการลงทุุน ได้้แก่่ พื้ �นที่่�ด้้านตะวัันออก (Eastern 
Economic Corridor หรืื อ EEC) และ/หรืือกลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีน ที่่�มีีการย้้ายฐานการผลิตมายัังประเทศไทยมากขึ้้�น เพื่่�อหลีีก
เลี่่�ยงมาตรการกีีดกัันทางการค้้าระหว่างสหรัฐอเมริิกาและจีีน ซึ่่ �งก็็สามารถขยายไปยังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายดัังกล่่าวได้้ค่่อนข้้างดีี  รวมถึึง 
การพยายามเข้้าไปขายงานชิ้้�นส่่วนพลาสติิกในส่่วนของภาครััฐเพิ่่�มเติิมด้้วย 
		  จำนวนคู่่�แข่่งขัันและขนาดของบริิษััท	
	 	 สำหรับจำนวนบริิษัทัผู้้�ผลิตชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิด้้วยกระบวนการฉีีด (Plastic Injection) ในประเทศมีีจำนวนมากเป็็นจำนวนพัันราย 
แต่่ส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ประกอบการขนาดเล็็ก ที่่�มีีความชำนาญเฉพาะด้้านในการผลิิตแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ เช่่น ผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรัับ
ของใช้้ในครััวเรืือน สำหรัับผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า โดยการแบ่่งกลุ่่�มของผู้้�ประกอบการจะแบ่่งตามคุุณภาพของสิินค้้า
ที่่�ผลิิต สำหรัับขนาดธุุรกิิจของบริิษััทถืือว่่าอยู่่�ในระดัับกลางสำหรัับธุุรกิิจนี้้�
	 	 สำหรัับการผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกแบบขึ้้�นรููป (Vacuum Pressure Forming) จะมีีจำนวนคู่่�แข่่งขัันน้้อยรายกว่่า โดยคู่่�แข่่งขััน 
ที่่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกันัมีีประมาณ 4-5 ราย หากนัับเฉพาะคู่่�แข่ง่ที่่�ผลิตชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิสำหรับอุตุสาหกรรมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ละเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้้า 
ซึ่่�งในจำนวนนี้้�มีีประมาณ 2-3 ราย เป็็นบริิษััทรัับจ้้างขึ้้�นรููปอย่่างเดีียว ส่่วนผู้้�ผลิิตที่่�เหลืือจะให้้บริิการออกแบบแม่่พิิมพ์์ด้้วยเช่่นเดีียวกัับ
บริิษััท สำหรัับขนาดธุุรกิิจของบริิษััทถืือว่่าอยู่่�ในระดัับกลางสำหรัับธุุรกิิจนี้้�
		  สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขััน
	 	 ในส่่วนของสิินค้้าท่ี่�บริิษััทผลิตเป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มที่่�ต้้องใช้้ความชำนาญในการผลิต  รวมทั้้�งการควบคุุมคุุณภาพและบริิการ 
ซึ่่�งผู้้�ผลิิตที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มเดีียวกัันส่่วนมากเป็็นบริิษััทต่างชาติิจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�นและไต้้หวัน ที่่�มาตั้้�งฐานการผลิตในเมืืองไทย ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ผลิิต 
ให้้กัับ Subcontractors หรืือ ผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบ (OEM) ทั่่�วไปเหมืือนกัับบริิษััท ดัังนั้้�น การแข่่งขัันในธุุรกิิจจึึงมีีลัักษณะค่่อนข้้างรุุนแรง 
	 อย่่างไรก็็ตาม ที่่�ผ่่านมาสิินค้้าของบริิษััทได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้ามาโดยตลอด สาเหตุุหนึ่่�งเนื่่�องมาจากการที่่�บริิษััทมีีการลงทุุน 
ค่่อนข้้างสููงในเครื่่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิต  เพื่่�อให้้เครื่่�องจัักรทั้้�งหมดของบริิษััทเป็็นเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย และมีีช่างเทคนิิคที่่�มีี
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ประสบการณ์์ในการปรัับสภาพเครื่่�องจัักรสามารถรองรัับการผลิิตที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ รวมถึึงจำนวนการผลิิต 
ในปริมาณมากได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยังให้้ความสำคััญในด้้านคุุณภาพสิินค้้าโดยมีีการพััฒนาและปรับปรุงประสิิทธิภาพในการผลิต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งพััฒนาบุุคลากรในส่่วนการผลิิตอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความชำนาญ และมีีทัักษะแรงงานเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น 
ส่ง่พนัักงานไปอบรมเทคนิคิการใช้เ้ครื่่�องจักัรในการผลิตจากผู้้�จำหน่า่ยเครื่่�องจักัรในต่า่งประเทศ และท่ี่�ผ่า่นมาบริษิัทัไม่เ่คยได้ร้ับัคำร้อ้งเรีียน 
จากลููกค้า้ในเรื่่�องของคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้า้ที่่�บริิษัทัผลิติ ประกอบกัับฐานลููกค้า้ของบริิษัทัส่ว่นใหญ่เป็น็กลุ่่�มลููกค้า้ชาวญ่ี่�ปุ่่�นที่่�มีี
ความสััมพันัธ์ท์างธุรุกิิจมายาวนาน และมีีความไว้้วางใจซึ่่�งกันัและกััน เนื่่�องจากการแข่่งขันัในอุุตสาหกรรมนี้้�จะค่อ่นข้า้งรุนุแรงและกำลัังซ้ื้�อ 
ที่่�ลดลงจากภาวะเงินิเฟ้อ้ที่่�สููงและราคาพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น อีีกทั้้�งบริษิัทัไม่่มีีงานประมููลภาครััฐเหมืือนปีก่ี่อน ทำให้ภ้าพรวมธุรุกิิจของบริิษัทัใน
ปีทีี่่�ผ่า่นมาลดลงค่่อนข้า้งมาก อย่า่งไรก็็ตาม บริษิัทัพยายามรัักษาคุุณภาพของสิินค้า้และการบริิการของบริิษัทัให้เ้ป็็นที่่�ยอมรัับในกลุ่่�มผู้้�ผลิต 
สิินค้้าต้้นแบบ OEM และ Subcontractors ของผู้้�ผลิิตสิินค้้า OEM ในประเทศไทย เพื่่�อให้้ยัังสามารถเติิบโตและแข่่งขัันได้้ในระยะยาว 
รวมทั้้�งบริิษััทยัังคงพยายามขยายตลาดลููกค้้ากลุ่่�มภาครััฐเพิ่่�มเติิมอีีกด้้วย
	 สำหรัับข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของบริิษััทในส่่วนของการผลิิตแบบขึ้้�นรููป คืื อ บริิษััทให้้บริิการออกแบบและผลิิตแม่่พิิมพ์์ที่่�ใช้้ 
ในการขึ้้�นรููปพลาสติิก เพีียงลููกค้้านำผลิิตภััณฑ์์มาให้้ บริิษััทจะจััดทีีมงานออกแบบที่่�สามารถช่่วยลููกค้้าในการออกแบบ ซึ่่�งการให้้บริิการ 
ในลัักษณะนี้้�ช่่วยให้้ลููกค้้าได้้รัับความสะดวกและเป็็นที่่�พอใจ โดยแบบงานและแม่่พิิมพ์์ที่่�ผลิิตโดยบริิษััทจะถููกรัักษาเป็็นความลัับทางด้้าน 
การผลิต ดังนั้้�น นอกจากความสำคััญของคุุณภาพและการจััดส่่งที่่�ตรงต่่อเวลาแล้้ว บริษิัทัยังให้ค้วามสำคััญกัับลููกค้้าและพร้้อมที่่�จะช่่วยเหลืือ 
ลููกค้้าแก้้ปััญหาเสมอ

	 ข)	กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 1.	 การตลาดของผลิิตภััณฑ์์
	 	 นโยบายการตลาด
	 	 บริิษััทมีีนโยบายการตลาดท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความพอใจในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในระยะยาว (Long-Term Customer 
Satisfaction) โดยคำนึึงถึึงการรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าในระยะยาวและการส่่งของที่่�เป็็นไปตามกำหนดและทัันต่่อเวลา เพื่่�อสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 
		  ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทย่่อย ส่ ่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ ได้้แก่่ บิ๊๊ �กซีี  โลตััส แม็็คโคร ไทวััสดุุ เป็็นต้้น 
โดยบริิษััทย่่อยสามารถผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับคู่่�แข่่ง เนื่่�องจากมีีการควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตที่่�ดีี ทำให้้ลููกค้้า 
ส่่วนใหญ่่ให้้ความไว้้วางใจและมีีการซื้้�อขายสิินค้้ากัันมานาน ซึ่่ �งในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทย่่อยมีีการจำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้้ารายหนึ่่�งในสััดส่่วน 
ที่่�เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของรายได้้ของบริิษััทย่่อย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทย่่อยก็็มีีนโยบายที่่�จะขยายตลาดไปยัังตลาดใหม่่ ๆ เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อลด
การพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ตลาดด้้านการส่่งออก ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมามีีการเติิบโตได้้ค่่อนข้้างดีี
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทย่่อยแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ตามลัักษณะของสายผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�
	 	 1.	 สายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับจากกระบวนการฉีีดพลาสติิก (Injection Molding)
	 	 	 กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ ศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ เช่่น บิ๊๊�กซีี โลตััส แม็็คโคร ไทวััสดุุ เป็็นต้้น
	 	 2.	 สายผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ได้้จากการนำมาประกอบหรืือจัดัหีีบห่่อขึ้้�นมาใหม่ ่(ดำเนินิการโดย บริษิัทั บงกชแก้ว้ (ประเทศไทย) จำกัดั 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด)
	 	 	 กลุ่่�มลููกค้้าได้้แก่่ ศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ เช่่น บิ๊๊�กซีี โลตััส เป็็นต้้น
		  การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
	 	 สิินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือนของบริิษััทย่อยส่่วนใหญ่จะถููกจััดจำหน่ายให้้แก่่ศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ 
เพื่่�อนำไปจำหน่่ายต่่อให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป ซึ่่ �งสิินค้้าพลาสติิกดัังกล่่าวเป็็นสิินค้้าที่่�ประชาชนส่่วนใหญ่่นิิยมใช้้และมีีใช้้ในบ้้านเกืือบทุุก 
ครัวัเรืือน ซึ่่�งบริษิัทัได้พ้ยายามจะนำไปจำหน่ายในศูนูย์ก์ารค้า้โมเดิริ์น์เทรดให้ม้ากรายขึ้้�น เพื่่�อให้ม้ีีช่องทางในการจัดัจำหน่ายที่่�กว้า้งขวาง
มากยิ่่�งขึ้้�น 
		  สััดส่่วนการจำหน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ
บริิษััทย่อยจะมีีการขายในประเทศแป็็นส่่วนใหญ่มากกว่่า 80% โดยจะมีีการขายไปต่างประเทศจำนวนประมาณ  19% ของยอดขาย 
โดยส่่งไปที่่�ไปที่่�ประเทศออสเตรเลีียและอัังกฤษเป็็นส่่วนใหญ่่ และบริิษััทย่่อยมีีนโยบายที่่�จะขยายการส่่งออกไปต่่างประเทศให้้มากขึ้้�น 
เป็็นประมาณ 25-30% ของยอดขาย ใน 2-3 ปีีข้้างหน้้า ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบััน บริิษััทย่่อยยัังมีีการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่รายหนึ่่�งประมาณ 39% 
ของยอดขาย/ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทย่่อยได้้มีีนโยบายที่่�จะขยายตลาดไปยัังลููกค้้ารายอื่่�น ๆ  หรืือลููกค้้ารายใหม่่ ๆ  เพิ่่�มขึ้้�นรวมถึึงการส่่งออก
ไปยัังลููกค้้าต่่างประเทศมากขึ้้�น เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าว
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	 2.	 สภาพการแข่่งขััน
		  สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
	 	 สำหรัับในปีีที่่�ผ่่านมา ภาวะการแข่่งขัันที่่�บริิษััทย่่อยประสบอยู่่�เป็็นการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการภายในประเทศที่่�ผลิิตชิ้้�นส่่วน
พลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือนเช่่นเดีียวกััน จึ ึงไม่่มีีคู่่�แข่่งต่่างประเทศ โดยสิินค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษํํทย่อยจะแข่่งขัันกัันด้้านราคา 
เนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าที่่�ไม่่มีีความซัับซ้้อนในการผลิิตมากนััก อีีกทั้้�งบริิษััทต่่างๆ ในอุุตสาหกรรมนี้้�ยัังได้้รัับผลกระทบจากกำลัังซื้้�อในประเทศ
ที่่�ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจิในประเทศที่่�ซบเซา อย่า่งไรก็ด็ีี กำลังัซื้้�อในประเทศเริ่่�มจะปรับัตัวัดีีขึ้้�นบ้า้งในช่ว่งปลายปีผี่า่นมา รวมทั้้�งต้น้ทุนุ
ราคาวััตถุุดิิบท่ี่�เริ่่�มมีีการปรัับตััวลดลง ซึ่่ �งท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทย่่อยพยายามควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตให้้สามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งขัันในตลาดได้้ 
โดยบริิษััทย่่อยถืือเป็็นผู้้�ผลิิตรายใหญ่่รายหนึ่่�งสำหรัับสิินค้้าประเภทดัังกล่่าว 	  
		  แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
	 	 จากสถานการณ์์ Covid-19 ที่่�คลี่่�คลาย ท ำให้้กิิจกรรมทางธุุรกิิจปรัับตััวดีีขึ้้�นเนื่่�องจากมีีผู้้�ผลิิตที่่�สามารถรองรัับความต้้องการ 
ของลููกค้้าศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดได้้ไม่่มากรายนััก เพราะต้้องเป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีความหลากหลายของสิินค้้าที่่�ทำการผลิิต ซึ่่�งในส่่วนนี้้�ถืือเป็็น
ข้อ้ได้เ้ปรีียบของบริษิัทัย่อ่ยที่่�มีีแม่พ่ิมิพ์จ์ำนวนมากทำให้ส้ามารถทำการผลิติสินิค้า้พลาสติกิได้อ้ย่า่งหลากหลายรูปูแบบสินิค้า้ ทำให้ส้ามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้พยายามที่่�จะขยายตลาดไปยังกลุ่่�มลููกค้้าที่่�กว้้างขวางมากขึ้้�น เพื่่�อลด 
การพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป 
	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อยยัังได้้พยายามขยายตลาดในต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย โดยเฉพาะในประเทศออสเตรเลีีย และอัังกฤษ 
ซึ่่�งสิินค้้าของบริิษัทัย่อยได้้รับัการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี โดยจะเห็็นได้้จากยอดขายไปยังต่่างประเทศที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเพราะสิินค้้ามีีราคา
ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับผู้้�ผลิิตจากประเทศอื่่�น 
		  จำนวนคู่่�แข่่งขัันและขนาดของบริิษััท	
	 	 สำหรัับจำนวนบริิษััทผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกด้้วยกระบวนการฉีีด (Plastic Injection) ในประเทศมีีจำนวนมากเป็็นจำนวน 
พัันราย แต่่ส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ประกอบการขนาดเล็็ก ท่ี่�ไม่่มีีแม่่พิิมพ์์มากเพีียงพอที่่�จะผลิิตสิินค้้าให้้ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ในกลุ่่�มศูนูย์ก์ารค้า้โมเดิริ์น์เทรดได้ ้ซึ่่�งถืือเป็น็จุดุแข็ง็ของบริษิัทัย่อ่ยในธุรุกิจินี้้� โดยถืือได้ว้่า่บริษิัทัย่อ่ยนั้้�นเป็น็ผู้้�ผลิติรายใหญ่ร่ายหนึ่่�งสำหรับั
สิินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือนในกลุ่่�มนี้้� 
		  สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขััน	
ในปััจจุุบัันถืือได้้ว่่าบริิษััทย่อยมีีความสามารถในการแข่่งขัันในธุุรกิิจผลิิตสิินค้้าประเภทของใช้้ในครััวเรืือนนี้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี  จากจุุดแข็็ง 
ในเรื่่�องจำนวนแม่พ่ิมิพ์ท์ี่่�มีีจำนวนมากและมีีความหลากหลายในรููปแบบสินิค้า้ อีีกทั้้�งยังัสามารถควบคุมุต้น้ทุนุในการผลิตได้ด้ีี ทำให้ส้ามารถ
แข่่งขัันได้้ในตลาด ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา สิินค้้าพลาสติิกของบริิษััทย่่อยก็็ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี  รวมถึึงการที่่�บริิษััทสามารถจััดส่่ง
สิินค้้าได้้ตรงตามกำหนดเวลาและทัันตามความต้้องการของลููกค้้า

	 •	 ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า

	 1.	 การตลาดของผลิิตภััณฑ์์
		  นโยบายการตลาด
	 	 เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษัทัส่วนใหญ่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าบริิษัทัข้ามชาติใินอุุตสาหกรรมอุุปโภคบริิโภคที่่�ให้ค้วามสำคััญกัับคุุณภาพ
และความสวยงามของสิินค้้า เพราะฉลากสิินค้้ามีีผลต่อภาพลัักษณ์์ของสิินค้้าเป็็นอย่่างมาก และต้้องสนองตอบต่่อความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็วด้้วย ดั ังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีนโยบายให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างมากกัับคุุณภาพของฉลากสิินค้้า 
ที่่�ผลิติทั้้�งในด้า้นของเทคโนโลยีีการผลิติและความสวยงาม รวมทั้้�งต้อ้งมีีความรวดเร็ว็ในการให้บ้ริกิารต่อ่ลูกูค้า้เพื่่�อให้ท้ันัต่อ่ความต้อ้งการ
ของลููกค้้า 
	 	 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 	 ลููกค้้าของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ
	 	 1.	 กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ขายสิินค้้าระดัับสููง
	 	 	 ฉลากสิินค้้าจะมีีลักษณะสวยงาม สีีสั นสดใส โดดเด่่นและมีีความคงทนสููง ต้ นทุุนการผลิตฉลากสิินค้้าประเภทนี้้�จะสููง  
	 	 	 เนื่่�องจากวัตัถุดิบิที่่�ใช้้ในการผลิติมีีราคาค่่อนข้า้งแพงและจำนวนสีีที่่�ใช้ใ้นการพิมิพ์จ์ะมีีจำนวนสีีมาก ดังันั้้�น กระบวนการผลิติ 
	 	 	 จะมีีความซัับซ้้อน โดยทั่่�วไปราคาสิินค้้าของลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะมีีราคาค่่อนข้้างสููง ซึ่่ �งปััจจุุบัันบริิษััทผลิตฉลากสิินค้้าให้้แก่่ 
	 	 	 ผู้้�ผลิิตสิินค้้าชั้้�นนำหลายบริิษััท เช่่น กลุ่่�ม BEIERSDORF กลุ่่�ม P&G กลุ่่�ม JOHNSON & JOHNSON เป็็นต้้น
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	 	 2.	 กลุ่่�มผู้้�ขายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
	 	 	 ฉลากสิินค้้าของลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� โดยทั่่�วไปจะเป็็นดวงเล็็กๆ ไม่่เน้้นสีีสัันมากนััก ดัังนั้้�นการผลิิตจึึงไม่่ค่่อยมีีความซัับซ้้อนและ 
	 	 	 ต้้นทุุนการผลิิตจะต่่ำกว่่าฉลากสิินค้้าของกลุ่่�มผู้้�ขายสิินค้้าพรีีเมี่่�ยม ตััวอย่่างลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ กลุ่่�มเจริิญโภคภััณฑ์์ ผู้้�ผลิิต 
	 	 	 อาหารสด เบทาโก ผู้้�ผลิิตสิินค้้าระดัับกลางและเล็็ก (SME)
	 	 	 โดยบริิษััทพยายามกระจายกลุ่่�มลููกค้้าไปในทั้้�ง 2 กลุ่่�ม เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงไม่่ให้้พึ่่�งพิิงกลุ่่�มลููกค้้าใดมากเกิินไป
		  การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
	 	 ฉลากสินิค้า้ของบริษิัทัส่ว่นใหญ่จ่ะถูกูส่ง่โดยตรงให้ก้ับัลูกูค้า้ของบริษิัทัที่่�เป็น็เจ้า้ของตราสินิค้า้โดยตรง แต่บ่างส่ว่นก็จ็ะส่ง่ผ่า่น 
Subcontractors ของเจ้า้ของตราสินิค้า้ซึ่่�งเป็น็ลูกูค้า้ของบริษิัทั หรืือส่ง่ไปยังัผู้้�รับับรรจุสุินิค้า้อีีกทีีหนึ่่�ง โดยฉลากสินิค้า้ของบริษิัทัจะถูกูนำไป 
ประกอบกับัขวดบรรจุ ุเพื่่�อใช้บ้รรจุสุินิค้า้ของลูกูค้า้ต่อ่ไป และกระจายขายไปยังัประเทศต่า่ง ๆ  ทั่่�วโลก เนื่่�องจากลูกูค้า้ส่ว่นใหญ่ข่องบริษิัทั
เป็น็บริิษัทัข้า้มชาติขินาดใหญ่ ดังันั้้�นการดููแลและติดิตามให้บ้ริิการลููกค้า้ให้ทั้ันต่อ่ความต้้องการจึึงมีีความสำคััญมาก บริษิัทัจึงึมีีการแต่่งตั้้�ง 
พนัักงานขายให้้ดููแลลููกค้้ารายใหญ่่โดยเฉพาะในลัักษณะเป็็นราย ๆ เป็็น Key Account 
		  สััดส่่วนการจำหน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ
	 	 บริิษััทจะมีีการขายในประเทศมากกว่่า 90% โดยจะมีีการขายไปต่่างประเทศเพีียงประมาณ  3% โดยส่่งไปที่่�ประเทศพม่่า 
ออสเตรเลีีย เกาหลีีใต้้ สิิงคโปร์์ เป็็นต้้น และบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดเกิินกว่่า 30%

	 2.	 สภาพการแข่่งขััน
		  สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
	 	 เนื่่�องจากลัักษณะการให้้บริิการของบริิษััทจะเป็็นรููปแบบการให้้บริิการผลิิตฉลากสิินค้้าแบบครบวงจร และจะเน้้นการผลิต 
ฉลากสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียวเท่่านั้้�น ส่่วนคู่่�แข่่งของบริิษััทสามารถแบ่่งออกเป็็น 
	 	 1)	 ผู้้�ผลิิตฉลากสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียว และ 
	 	 2)	 ผู้้�ผลิิตที่่�ผลิิตสิินค้้าด้้านอื่่�นด้้วยนอกจากฉลากพิิมพ์์
	 	 ในส่่วนของผู้้�ผลิตฉลากสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียวส่่วนใหญ่จะเป็็นผู้้�ประกอบการขนาดเล็็กที่่�มีีลักษณะเป็็นโรงงานห้้องแถว และ 
ใช้เ้งิินลงทุนุต่่ำ ซึ่่�งมีีเป็็นจำนวนมาก และโดยมากจะมีีความชำนาญเฉพาะด้า้นการพิมิพ์ฉ์ลากสินิค้า้แบบกระดาษเท่า่นั้้�น ดังันั้้�น คู่่�แข่ง่ขััน
ของบริิษััทท่ี่�ผลิิตฉลากสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสิินค้้าระดัับเดีียวกัันจะมีีค่่อนข้้างน้้อยรายเนื่่�องจากต้้องใช้้เงิินลงทุุนในการซื้้�อเครื่่�องจัักรสููง 
เพราะต้้องใช้้เครื่่�องจัักรท่ี่�มีีเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยและมีีความเที่่�ยงตรงในการผลิตและตรวจเช็็คความผิิดพลาด อาทิิ เครื่่�องยิิงฟิิล์์ม
เครื่่�อง Vision Inspection เพื่่�อใช้้ตรวจเช็็คคุุณภาพของฉลากพิิมพ์์หลัังการผลิิต เพื่่�อให้้ฉลากที่่�ได้้มีีแบบ สีี และคุุณภาพตามที่่�ต้้องการ 
ซึ่่�งทำให้้การเข้้ามาของคู่่�แข่่งขัันจากในประเทศมีีน้้อย ส่ ่วนใหญ่่จะเป็็นคู่่�แข่่งที่่�มาจากต่่างประเทศ เช่่น จากประเทศอิินเดีีย เป็็นต้้น 
เพราะการจะเข้้ามาแข่่งขัันธุรุกิิจนี้้�ต้อ้งมีีฐานลููกค้้าที่่�แน่่ชัดัก่่อน ทั้้�งนี้้� ในปีทีี่่�ผ่า่นมา สถานการณ์ ์Covid-19 ได้ค้ลี่่�คลาย กิจกรรมทางธุรุกิิจ 
เริ่่�มกลับัมาเป็็นปกติ ิทำให้บ้ริิษัทัย่อ่ยสามารถทำยอดขายที่่�เติิบโตขึ้้�น รวมทั้้�งการขยายฐานลููกค้า้ของบริิษัทัย่อ่ยให้ก้ว้้างขึ้้�นด้ว้ย และแนวโน้้ม 
ราคาวััตถุุดิิบที่่�ปรัับตััวลดลง ส่่งผลให้้สถานการณ์์ด้้านการตลาดมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น แม้้ว่่าบริิษััทย่่อยยัังคงได้้รัับความกดดัันจากการแข่่งขััน
ในตลาดที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงเนื่่�องจากการเข้้ามาของคู่่�แข่่งขัันรายใหม่่ๆ จากต่่างประเทศ 
	 	 สำหรับัผู้้�ผลิติที่่�ผลิติสินิค้า้ชนิดิอื่่�นด้ว้ยนอกเหนืือจากฉลากพิมิพ์์ เช่น่ ผู้้�ผลิติพวกบรรจุุหีีบห่อ่ อาทิ ิขวดน้้ำดื่่�ม หรืือถ้ว้ยไอศครีีม 
แม้้จะมีีการใช้้เงิินลงทุุนในเครื่่�องจัักรสููง แต่่ผู้้�ผลิิตในกลุ่่�มนี้้�จะเน้้นการผลิิตสิินค้้าหลัักของบริิษััท จึึงไม่่ได้้เน้้นการผลิิตฉลากพิิมพ์์เพื่่�อขาย 
แต่เ่ป็น็การผลิติเพื่่�อใช้ก้ับัสินิค้า้ของบริษิัทัและบริษิัทัในกลุ่่�มเท่า่นั้้�น และคาดว่า่ผู้้�ผลิติดังักล่า่วจะไม่เ่ข้า้มาเป็น็คู่่�แข่ง่บริษิัทัในการผลิติฉลาก
พิิมพ์์เป็็นสิินค้้าหลััก และขายให้้กัับบุุคคลภายนอก ดัังนั้้�น การแข่่งขัันโดยตรงกัับบริิษััทยัังไม่่รุุนแรงนััก
		  แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
	 	 จากการวิิเคราะห์์รายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าในปีีที่่�ผ่่านมาเกิิดจากการขยายฐานลููกค้้าให้้กว้้างขึ้้�นและมีี 
สิินค้้าใหม่่ๆ ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น และสถานการณ์์ Covid-19 ที่่�คลี่่�คลาย ท ำให้้ยอดขายในปีีที่่�ผ่่านมาสููงขึ้้�น และยัังมีีแนวโน้้มเติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม การแข่่งขัันด้้านราคายัังคงอยู่่�ในระดัับสููง ทำให้้ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทย่่อยยัังคงมีีผลขาดทุุนสุุทธิิ อย่่างไรก็็ตาม 
บริษิัทัย่อ่ยได้ม้ีีการประชุมุและติดิตามอย่า่งใกล้ช้ิดิเพื่่�อปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการผลิติ และควบคุมุต้น้ทุนุการผลิติอย่า่งเข้้มงวด และในปีหีน้า 
บริษิัทัย่อยได้้พยายามขยายตลาดไปผลิตสินค้้าประเภทใหม่ ๆ  เพิ่่�มเติมิ เพื่่�อสร้้างยอดขายเข้้ามาทดแทนยอดขายของสิินค้้าเดิิมที่่�ชะลอตััว
และมีีการแข่่งขันัสูงู รวมถึงึการขยายตลาดไปยังลูกูค้า้ในประเทศขนาดใหญ่มากขึ้้�น เพื่่�อผลักัดันัยอดขายให้สูู้งขึ้้�น รวมทั้้�งได้ม้ีีการประชุุม
ผู้้�บริิหารเป็็นประจำทุุกสััปดาห์์เพื่่�อหาแนวทางในการลดต้้นทุุนในด้้านต่่างๆ 
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	 	 ในระยะยาวแล้ว้ แนวโน้ม้ตลาดฉลากสินิค้้าคุณุภาพสูงูยัังมีีการขยายตัวัเพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุสุำคัญัเนื่่�องจากกระแสความนิยิมฉลาก
สิินค้้าคุุณภาพสููงในต่่างประเทศเริ่่�มเข้้ามาในประเทศไทย ป ระกอบกัับผู้้�บริิโภคให้้ความสำคััญกัับบรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีีความสวยงามมากขึ้้�น 
ดัังนั้้�น การทำฉลากสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพดีี สีีสัันสดใส จะทำให้้สิินค้้ามีีความโดดเด่่นและดึึงดููดผู้้�บริิโภคได้้ง่่าย นอกจากนี้้� ยัังช่่วยลดต้้นทุุน
การผลิตโดยผู้้�ผลิตสินค้้าไม่่จำเป็็นต้้องผลิตบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีีลักษณะเหมืือนกัันแต่่มีีลวดลายหรืือสีีที่่�แตกต่่างกัันเก็็บไว้้เป็็นจำนวนมาก 
ดัังนั้้�นตลาดสำหรัับสิินค้้าฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงยัังมีีการเติิบโตได้้เป็็นอย่่างดีี แต่่อาจมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากขึ้้�นจากคู่่�แข่่งที่่�เข้้ามาจาก 
ต่า่งประเทศ ดังนั้้�น บริษิัทัย่อยจึึงได้้มีีการเพิ่่�มเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััยมากขึ้้�น เพื่่�อทดแทนเครื่่�องจัักรเก่่า เพื่่�อให้ส้ามารถผลิตสติกิเกอร์์ที่่�มีีคุณภาพ 
มากขึ้้�นและในต้น้ทุนุที่่�มีีประสิทิธิภาพมากขึ้้�น สำหรับการแข่ง่ขันัที่่�รุนุแรงขึ้้�นดังักล่า่วทำให้บ้ริษิัทัได้ช้ะลอแผนการสร้า้งโรงงานใหม่ไว้ก้่อ่น 
โดยจะนำมาพิิจารณาอีีกครั้้�งเมื่่�อเห็็นสมควร และหัันไปลงทุุนในเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััยเพื่่�อทดแทนเครื่่�องจัักรเก่่าแทน รวมถึึงเครื่่�องจัักร 
ในธุุรกิิจการพิิมพ์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัันเพื่่�อเพิ่่�มตลาดลููกค้้าในกลุ่่�มใหม่่ ๆ 
	 	 สำหรัับแนวโน้้มการแข่่งขัันในตลาดนี้้�ก็็จะมีีสููงเพิ่่�มมากขึ้้�นในแต่่ละปีี ท ำให้้บริิษััทต้้องพยายามหลีีกหนีีคู่่�แข่่งไปในสิินค้้า 
ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งมีีความยากในการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น 
		  จำนวนคู่่�แข่่งขัันและขนาดของบริิษััท
	 	 สำหรับัการพิิมพ์ฉ์ลากสินิค้า้คุณุภาพสููง จะมีีจำนวนคู่่�แข่ง่ขัันอยู่่�ปานกลาง โดยมีีคู่่�แข่่งขัันที่่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันประมาณ 4-5 ราย 
แต่่มีีคู่่�แข่่งขัันระดัับล่่างที่่�มาแข่่งขัันด้้านราคาเพิ่่�มมากขึ้้�น ท ำให้้บริิษััทย่่อยต้้องเน้้นมากขึ้้�นในด้้านคุุณภาพของสิินค้้าและการบริิการ 
โดยเฉพาะการส่ง่สินิค้า้ได้อ้ย่่างรวดเร็ว็ทันัเวลา อีีกทั้้�งบริษิัทัย่อ่ยต้อ้งมีีการพัฒันาการผลิติและคุณุภาพของสินิค้า้อยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อให้ท้ันั 
กับัเทคโนโลยีีและความต้อ้งการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึงึการใช้เ้ครื่่�องจักัรที่่�ทันัสมัยัเพื่่�อควบคุมุต้น้ทุนุการผลิตให้ส้ามารถแข่ง่ขันัได้้ 
สำหรัับขนาดธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยถืือว่่าอยู่่�ในระดัับผู้้�นำรายหนึ่่�งในธุุรกิิจการพิิมพ์์ฉลากสำหรัับตลาดฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง
		  สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขััน
	 	 ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากคุุณภาพสููงนี้้�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนในเครื่่�องจัักรท่ี่�ค่่อนข้้างสููง และการได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าต้้องใช้้เวลา 
และเป็็นไปได้้ไม่่ง่่ายนััก แต่่เนื่่�องจากบริิษััทได้้ก่่อตั้้�งและผลิิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงนี้้�มานานแล้้วเป็็นเวลามากกว่่า 20 ปีี จึ ึงเป็็นที่่�รู้้�จััก
และได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีคู่่�แข่่งขัันที่่�เป็็นต่่างชาติิประมาณ 4-5 ราย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังมีีโอกาส
ในการแข่่งขัันที่่�ดีี เนื่่�องจากอยู่่�ในธุุรกิิจมานานและเข้้าใจสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในประเทศไทยเป็็นอย่่างดีี 
	 	 บริษิัทัมีีผู้้�บริหิารและพนักังานที่่�มีีประสบการณ์ม์ายาวนานในธุรุกิจินี้้� ทำให้บ้ริษิัทัมีีข้อได้เ้ปรีียบจากประสบการณ์ด์ังักล่า่ว ทำให้้
สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร และสามารถใช้้ประสบการณ์์แก้้ไขปััญหาให้้แก่่ลููกค้้าได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายและ
ศัักยภาพเพีียงพอที่่�จะลงทุุนในเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััยซึ่่�งมีีราคาสููง เพื่่�อให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 •	 ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก

	 ก)	กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิิต (OEM) 
	 1.	 ลัักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์
		  การผลิิต
	 	 โรงงานของบริษิัทั ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 18 หมู่่� 10 ต.คลองส่ี่� อ.คลองหลวง จ.ปทุมุธานีี ซึ่่�งเป็็นที่่�ดินิของตนเองจำนวน 79 ไร่ ่และมีีการสร้้าง 
โรงงานบนพื้้�นที่่�ดิินดัังกล่่าวบางส่่วน โดยมีีโรงผลิิต 3 โรงงานมีีพื้้�นที่่�การผลิิตรวมจำนวน 7,000 ตรม. โดยแบ่่งเป็็นโรงงานขึ้้�นรููปพลาสติิก 
(Vacuum Pressure Forming) 2,000 ตรม. โรงงานฉีีดพลาสติกิ (Injection Molding) จำนวน 2 โรง พื้�นที่่�รวม 5,000 ตรม. ส่วนอาคารสำนัักงาน 
มีีพื้้�นที่่� 1,500 ตรม. และคลัังสิินค้้ามีี  2 อาคาร พื้้�นที่่�รวม 5,000 ตรม. ซึ่่ �งแต่่ละโรงงานจะอยู่่�ในความดููแลของผู้้�จััดการฝ่่ายผลิิตและ 
ผู้้�จััดการแผนกแต่่ละแผนก
	 	 สำหรัับกำลัังการผลิิตรวมของบริิษััท จะดููจากจำนวนวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ โดยในปีี 2566 สามารถแบ่่งเป็็นกำลัังการผลิิตรวมสำหรัับ
งานขึ้้�นรููปพลาสติิก จำนวนประมาณ 1,750 ตัันต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทใช้้กำลัังการผลิิตเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 53% และกำลัังการผลิิตรวม
สำหรัับงานฉีีดพลาสติิก จำนวนประมาณ 3,000 ตัันต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทใช้้กำลัังการผลิิตเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 51 
	 	 นโยบายการผลิติของบริษิัทัจะเป็น็ลักัษณะตามคำสั่่�งซื้้�อหรืือความต้อ้งการของลูกูค้า้ (Made to Order) โดยต้อ้งเป็น็ไปตามข้อ้กำหนด 
ของลููกค้้า 100% โดยบริิษััทจะเน้้นการผลิิตให้้ใช้้เวลาน้้อยที่่�สุุดแต่่ยัังคงคุุณภาพของสิินค้้าได้้ตามมาตรฐานของลููกค้้า การส่่งของให้้แก่่
ลูกูค้า้ได้ค้รบตามจำนวนและถูกูต้อ้งตรงต่อ่เวลา รวมทั้้�งลดของเสีียที่่�เกิดิจากการผลิตให้ต้่่ำที่่�สุดุ เพื่่�อควบคุมุค่า่ใช้จ้่า่ยให้แ้ข่ง่ขันัได้ใ้นธุรุกิจิ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 26



	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับมาตรฐานคุุณภาพในการผลิตและสิ่่�งแวดล้้อม อั นได้้แก่่ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, IATF16949 
และ GHPs เป็็นต้้น รวมถึึงการจััดการด้้านข้้อมููลต่่าง ๆ บริิษััทได้้มีีการใช้้โปรแกรม SAP เข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการข้้อมููล เพื่่�อให้้
ข้้อมููลต่่าง ๆ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
		  การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต
	 	 วััตถุุดิิบที่่�สำคััญที่่�ใช้้การผลิิตสิินค้้าของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ
	 	 - เม็็ดพลาสติิกท่ี่�ใช้้ในกระบวนการฉีีดพลาสติิก เป็็นวััตถุุดิิบที่่�สำคััญในการผลิตในสััดส่่วนร้้อยละ 42 ของต้้นทุุนการผลิต 
โดยส่่วนที่่�เหลืือจะเป็็นค่่าแรง และค่่าโสหุ้้�ยการผลิิต การได้้มาของเม็็ดพลาสติิกจะมีี 2 ลัักษณะ คืือลููกค้้าเป็็นผู้้�จััดหาเม็็ดพลาสติิกที่่�จะใช้้ 
ในการผลิติมาให้ ้หรืือให้บ้ริษิัทัเป็น็ผู้้�ดำเนินิการจัดัหาเม็ด็พลาสติกิ โดยลูกูค้า้จะกำหนดประเภท มาตรฐาน คุณุภาพ หรืือผู้้�ขายเม็ด็พลาสติกิ
มาให้ ้ซึ่่�งฝ่า่ยจัดัซื้้�อของบริษิัทัจะต้อ้งจัดัซื้้�อเม็ด็พลาสติกิตามคำสั่่�งซื้้�อของลูกูค้า้ ปัจัจุบุันัสัดัส่ว่นวัตัถุดุิบิที่่�ลูกูค้า้เป็น็ผู้้�จัดัหามาให้้ต่อ่สัดัส่ว่น
วััตถุุดิิบที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�จััดซื้้�อตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้ามีีประมาณ 29 : 71 ของจำนวนวััตถุุดิิบที่่�บริิษััทใช้้ในการผลิิตทั้้�งหมด 
	 	 ที่่�ผ่า่นมาบริิษัทัสั่่�งซ้ื้�อเม็็ดพลาสติกิตามมาตรฐาน คุณภาพ หรืือผู้้�ขาย ตามที่่�ลููกค้้ากำหนด จากแหล่งผลิตภายในประเทศทั้้�งหมด 
โดยจะซื้้�อจากผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกสััญชาติิญี่่�ปุ่่�นท่ี่�มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทยและผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกชาวไทย ซึ่่ �งมีีอยู่่�จำนวนหลายราย 
และเม็ด็พลาสติิกที่่�ผลิติจากโรงงานดังักล่า่วมีีคุณุภาพดีี และเป็น็ที่่�ยอมรับัของลูกูค้า้ โดยบริษิัทัมีีการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายเม็ด็พลาสติิกรายใหญ่่ 
5 ราย รวมจำนวนประมาณร้้อยละ 52 ของยอดซื้้�อเม็็ดพลาสติิกทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ผู้้�ขายเม็็ดรายใหญ่่รายหนึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยบริิษััท
ได้ถ้ืือหุ้้�นอยู่่�ในบริิษัทัดังกล่่าวประมาณ 7% อย่า่งไรก็็ตาม บริษิัทัมิได้้มีีนโยบายผููกขาดการซ้ื้�อกัับผู้้�จัดจำหน่ายเม็็ดพลาสติกิรายใดรายหนึ่่�ง 
แต่่จะคำนึึงถึึงความต้้องการ คุุณภาพและราคาของวััตถุุดิิบเป็็นสำคััญ
	 	 เม็ด็พลาสติิกที่่�บริษิัทัใช้ส้่ว่นใหญ่ ่ได้แ้ก่ ่เม็ด็พลาสติกิประเภท PP เม็ด็พลาสติกิประเภท High Impact Polystylene (HIPS) ซึ่่�งจััดอยู่่�ใน 
เม็ด็พลาสติกิประเภท PS รวมถึงึ เม็ด็พลาสติกิประเภทวิศิวกรรม (Engineering Plastic) เช่น่ Acrylonitrile Butadiene Stylene (ABS) 
	 	 - แผ่น่ฟิลิ์ม์พลาสติกิที่่�ใช้้ในกระบวนการขึ้้�นรูปูพลาสติกิ เป็น็วัตัถุดุิบิสำคััญในการผลิตในสััดส่ว่นร้อ้ยละ 61 ของต้น้ทุนุการผลิต 
โดยส่่วนที่่�เหลืือจะเป็็นค่่าแรง และค่่าโสหุ้้�ยการผลิิต  การได้้มาของแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกจะเป็็นในลัักษณะบริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดซื้้�อ
ตามคุุณสมบััติิที่่�ลููกค้้ากำหนดทั้้�งหมด โดยลููกค้้าจะกำหนดประเภท  มาตรฐาน คุ ณภาพ หรืื อผู้้�ขาย แผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกมาให้้ ซึ่่ �งผู้้�ผลิต 
แผ่น่ฟิิล์ม์พลาสติกิที่่�บริิษัทัสั่่�งซ้ื้�อจะเป็็นผู้้�ผลิตที่่�มีีโรงงานอยู่่�ในประเทศถึึงร้้อยละ 94 ซึ่่�งมีีอยู่่�จำนวน 4-5 ราย โดยบริิษัทัมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ขาย 
แผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกอยู่่� 5 รายใหญ่่ จำนวนรวมประมาณ 98% ของยอดซื้้�อแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใด ๆ 
กัับผู้้�ขายแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกดัังกล่่าวนอกเหนืือจากในฐานะผู้้�ซื้้�อแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกเท่่านั้้�น 
	 	 โดยแผ่่นฟิิล์์มที่่�บริิษััทใช้้ประกอบด้้วย แผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกประเภท  A-PET PP PS และ อื่่ �นๆ โดยจะมีีสััดส่่วนการสั่่�งซื้้�อ 
ร้้อยละ 67 ร้ ้อยละ 10 ร้ ้อยละ 7 และร้้อยละ 16 ต ามลำดัับ ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกโดยรวม ส่ วนที่่�เหลืือก็็จะเป็็น 
แผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกประเภทอื่่�นๆ 
	 2.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต หรืือการกำจััดวััตถุุดิิบที่่�เหลืือใช้้
		  การดำเนิินการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 เนื่่�องจากวััตถุดุิบิของบริิษัทัทั้้�งเม็ด็พลาสติกิหรืือแผ่น่ฟิิลม์พ์ลาสติกิถึึงแม้จ้ะเกิิดของเสีียในการผลิตก็ส็ามารถนำกลัับไปใช้้ได้้อีีก 
ในกระบวนการผลิิต (Recycle) เช่่น ในกรณีีของชิ้้�นงานฉีีดพลาสติิก สามารถนำของเสีียไปบดเพื่่�อนำกลัับไปใช้้ในกระบวนการผลิิตได้้อีีก 
ไม่่ว่่าจะนำไปผสมเพื่่�อฉีีดงานเดิิม หรืื อนำไปใช้้ฉีีดสำหรับงานประเภทอื่่�น ส่ ่วนวััตถุุดิิบประเภทแผ่่นฟิิลม์์นั้้�น ถ้ ้าหากมีีของเสีียหรืือ 
เศษที่่�เหลืือจากการผลิิตก็็สามารถขายให้้กัับบริิษััทผู้้�ผลิิตแผ่่นฟิิลม์์นำเศษดัังกล่่าวไปผสมแล้้วรีีดเป็็นแผ่่นขึ้้�นมาขายใหม่่อีีกครั้้�งหนึ่่�ง
	 	 สำหรัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิตนั้้�นมีีไม่่มากนััก จะมีีเรื่่�องของการปล่่อยน้้ำทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต 
ซึ่่�งก็ม็ีีจำนวนปริมาณน้้ำไม่ม่ากนักั เนื่่�องจากในกระบวนการผลิตของบริษิัทัไม่ไ่ด้ม้ีีการใช้น้้้ำเป็น็ส่ว่นประกอบสำคัญั สำหรับการฉีีดพลาสติกิ 
บริษิัทัมีีการใช้ร้ะบบ Septic Chamber ในการกรองน้้ำก่อ่นปล่อ่ยออกไป รวมทั้้�งบริษิัทัจัดัให้ม้ีีการตรวจคุณุภาพของน้้ำทุกุปีจีากผู้้�ประเมินิ
คุณุภาพน้้ำภายนอก ปีลีะ 2 ครั้้�ง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่น้้ำที่่�บริิษัทัปล่อยออกไปนั้้�นมีีคุณสมบััติติามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด ส่วนการขึ้้�นรูปู 
พลาสติิกนั้้�น มีีการใช้้น้้ำเฉพาะในส่่วนของการล้้างชิ้้�นงาน แต่่บริิษััทมีีระบบการใช้้น้้ำมา Recycle อยู่่�ตลอดเวลา ด้้วยระบบ DI Water 
ซึ่่�งเป็็นการนำน้้ำกลัับมาใช้้อีีกตลอดเวลาในกระบวนการผลิิต ท ำให้้ไม่่มีีการปล่่อยน้้ำเสีียออกไปหรืือหากมีีก็็มีีเป็็นจำนวนน้้อยและ 
มีีการตรวจเช็็คคุุณภาพทุุกครั้้�งก่่อนปล่่อยออกไป
	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมโดยปฏิิบััติิตามมาตรฐานเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนดและไม่่มีีข้้อพิิพาทหรืือการถููกฟ้้องร้้องเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด
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	 ข)	กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 1.	 ลัักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์
		  การผลิิต
	 	 โรงงานของบริษิัทั ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 4 ซอยพระยามนธาตุฯุ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งเป็น็ที่่�ดินิ 
และโรงงานเช่า่ จำนวนพื้้�นที่่�ประมาณ 8,000 ตารางเมตรบนที่่�ดินิประมาณ 7 ไร่ ่ซึ่่�งจะอยู่่�ในความดูแูลของผู้้�จัดการฝ่า่ยผลิตและผู้้�จัดการ
แผนกแต่่ละแผนก
	 	 สำหรัับกำลัังการผลิิตรวมของบริิษััท  จะดููจากจำนวนวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ โดยในปีี 2565 กำลัังการผลิิตรวมสำหรัับงานฉีีดพลาสติิก 
จำนวนประมาณ 11,000 ตัันต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทใช้้กำลัังการผลิิตเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 56
	 	 นโยบายการผลิิตของบริิษััทจะเป็็นลัักษณะตามคำสั่่�งซื้้�อหรืือความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ซึ่่ �งเป็็นศููนย์์การค้้า 
โมเดิริ์น์เทรดต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งการนำเสนอสินิค้า้ใหม่ ่ๆ  ให้แ้ก่ศู่นูย์ก์ารค้้าโมเดิริ์น์เทรดดังักล่า่วด้ว้ย นอกจากนั้้�น ยังัมีีการผลิติตามความต้อ้งการ 
ของลููกค้้าต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศออสเตรเลีีย เป็็นต้้น โดยสิินค้้าที่่�ผลิิตต้้องเป็็นไปตาม
ข้อ้กำหนดของลููกค้้า 100% โดยบริิษัทัจะเน้้นการผลิตให้ใ้ช้้เวลาน้้อยที่่�สุุดแต่่ยังัคงคุุณภาพของสิินค้้าได้้ตามมาตรฐานของลููกค้้า การส่่งของ 
ให้้แก่่ลููกค้้าได้้ครบตามจำนวนและถููกต้้องตรงต่่อเวลา รวมทั้้�งลดของเสีียที่่�เกิิดจากการผลิิตให้้ต่่ำที่่�สุุด เพื่่�อควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้แข่่งขัันได้้ 
ในธุุรกิิจ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้มีีการบริิหารจััดการด้้านข้้อมููลต่่าง ๆ โดยการใช้้โปรแกรม SAP B1 เข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการข้้อมููล 
เพื่่�อให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
		  การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต
	 	 วัตัถุดุิบิที่่�สำคัญัที่่�ใช้ก้ารผลิติสินิค้า้ของบริษิัทั คืือ เม็็ดพลาสติกิที่่�ใช้ใ้นกระบวนการฉีีดพลาสติกิ เป็น็วัตัถุดุิบิที่่�สำคัญัในการผลิติ
ในสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 56 ของต้้นทุุนการผลิิต  โดยส่่วนที่่�เหลืือจะเป็็นค่่าแรง และค่่าโสหุ้้�ยการผลิิต  โดยเม็็ดพลาสติิกที่่�บริิษััทย่่อย 
ใช้้ เกืือบทั้้�งหมดเป็็นเม็็ดพลาสติิกชนิิด PP โดยมีีทั้้�งที่่�เป็็นเม็็ดพลาสติิกใหม่่และที่่�เป็็นเม็็ดพลาสติิกจากการ recycle 
	 	 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทสั่่�งซื้้�อเม็็ดพลาสติิกทั้้�งเม็็ดพลาสติิกใหม่่และเม็็ดพลาสติิก recycle ทั้้�งหมด จากแหล่่งผลิิตภายในประเทศโดย 
จะซื้้�อจากผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกชาวไทย ซึ่่ �งมีีอยู่่�จำนวนหลายราย โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกรายใหญ่ 5 รายแรก 
รวมจำนวนประมาณร้อยละ 77 ของยอดซ้ื้�อเม็ด็พลาสติกิทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษัทัไม่ม่ีีความสััมพันัธ์ใ์ด ๆ  กับผู้้�ขายเม็็ดพลาสติกิดัังกล่า่วนอกเหนืือ 
จากในฐานะผู้้�ซื้้�อเม็็ดพลาสติิกเท่่านั้้�น
	 2.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต หรืือการกำจััดวััตถุุดิิบที่่�เหลืือใช้้
		  การดำเนิินการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 เนื่่�องจากวััตถุดิิบของบริิษััท คืื อ เม็็ดพลาสติิก ถึ งแม้้จะเกิิดของเสีียในการผลิิตก็สามารถนำกลัับไปใช้้ได้้อีีกในกระบวนการผลิิต 
(Recycle) ในกรณีีของชิ้้�นงานฉีีดพลาสติิก สามารถนำของเสีียไปบดเพื่่�อนำกลัับไปใช้้ในกระบวนการผลิิตได้้อีีก ไม่่ว่่าจะนำไปผสมเพื่่�อ
ฉีีดงานเดิิม หรืือนำไปใช้้ฉีีดสำหรัับงานประเภทอื่่�น
	 สำหรัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิตนั้้�นมีีไม่่มากนััก จะมีีเรื่่�องของการปล่่อยน้้ำทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต ซึ่่�งก็็มีี
จำนวนปริิมาณน้้ำไม่่มากนััก เนื่่�องจากในกระบวนการผลิิตของบริิษััทไม่่ได้้มีีการใช้้น้้ำเป็็นส่่วนประกอบสำคััญ 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทหรืือการถููกฟ้้องร้้องเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

	 •	 ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า
	 1.	 ลัักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์
		  การผลิิต
	 	 โรงงานของบริษิัทั ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 19 หมู่่� 10 ต.คลองสี่่� อ.คลองหลวง จ.ปทุมุธานีี ซึ่่�งเป็น็โรงงานที่่�เช่า่จากบริษิัทัแม่ ่โดยโรงงานผลิติ 
มีีพื้้�นที่่�การผลิติรวมจำนวน 3,000 ตรม. ส่วนอาคารสำนัักงานและส่่วนเตรีียมการพิิมพ์์มีีพื้�นที่่� 3,100 ตรม. และคลัังสิินค้้ามีีพื้�นที่่� 1,000 ตรม. 
ซึ่่�งโรงงานจะอยู่่�ในความดููแลของผู้้�จััดการทั่่�วไปฝ่่ายผลิิตและผู้้�จััดการแผนกแต่่ละแผนก
	 	 สำหรัับกำลัังการผลิิตรวมของบริิษััท  จะดููจากจำนวนพื้้�นที่่�ของสติิกเกอร์์ที่่�ใช้้ โดยในปีี 2566 มีี กำลัังการผลิิตรวม จำนวน
ประมาณ 10.88 ล้้านตารางเมตรต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทใช้้กำลัังการผลิิตเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 70
	 	 นโยบายการผลิิตของบริิษััทจะเป็็นลัักษณะตามคำสั่่�งซื้้�อหรืือความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) โดยบริิษััทจะเน้้น 
การวางแผนการผลิิตให้้สามารถผลิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบของการต้้องขึ้้�นผลิิตใหม่่ ซึ่่�งจะมีีต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�นในการเริ่่�มต้้นผลิิต
แต่ล่ะครั้้�ง ซึ่่�งสำหรับลูกูค้า้บางรายที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อมาอย่่างสม่่ำเสมออยู่่�แล้้ว บริษิัทัก็อ็าจจะผลิตเพื่่�อเก็็บ stock ไว้เ้ลยแล้้วค่อ่ยทยอยส่่งให้แ้ก่่ 
ลููกค้้าเพื่่�อลดต้้นทุุนในการผลิิตลงจากการที่่�ผลิิตเป็็นจำนวนมาก ๆ ในครั้้�งเดีียว และยัังช่่วยลดของเสีียในการผลิิตได้้อีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้รัับมาตรฐานคุุณภาพในการผลิิตและสิ่่�งแวดล้้อม อัันได้้แก่่ ISO9001 : 2015, ISO14001:2015 เป็็นต้้น 
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		  การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต
	 	 สติ๊๊�กเกอร์์ คืือ วัตถุดุิบิหลักัสำคัญัที่่�ใช้ใ้นการผลิตฉลากสิินค้า้ของบริิษัทั ซึ่่�งสติกิเกอร์์ที่่�ใช้ใ้นการผลิตมีี 2 ประเภท คืือ สติ๊๊�กเกอร์์
พลาสติิก และสติ๊๊�กเกอร์์กระดาษ โดยสติ๊๊�กเกอร์์ทั้้�ง 2 ชนิ ิด จะถููกสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายภายในประเทศทั้้�งหมด ที่่�ผ่่านมาราคาของวััตถุุดิิบ 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงบ้้างตามการเปลี่่�ยนแปลงของราคาน้้ำมััน แต่่ความผัันผวนน้้อยกว่่าความผัันผวนของราคาน้้ำมััน 
	 	 บริิษััทมีีการติิดต่่อกัับผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบประมาณ 4-5 ราย โดยร้้อยละ 96 ของยอดซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมด เป็็นการซื้้�อในประเทศ 
โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จััดจำหน่่ายสติิกเกอร์์อยู่่�รายหนึ่่�ง จำนวนประมาณร้้อยละ 45 ของยอดสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมด เนื่่�องจากบริิษััท
ดัังกล่่าวเป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายรายใหญ่ท่ี่�มีีวััตถุุดิิบหลากหลายประเภทที่่�มีีคุณภาพและการบริิการที่่�ดีีกว่่าผู้้�จััดจำหน่่ายรายอื่่�นโดยเฉพาะ 
ในเรื่่�องของคุุณภาพของแผ่่นสติ๊๊�กเกอร์์ ซึ่่ �งเป็็นคุุณสมบััติิที่่�สำคััญที่่�สุุดในการผลิตฉลากสิินค้้า ที่่�ผ่่านมาราคาวััตถุดิิบที่่�ซื้้�อกัับบริิษััทนี้้� 
ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงมากนัักโดยราคาค่่อนข้้างจะคงเดิิมและใกล้้เคีียงกัับผู้้�จััดจำหน่่ายรายอื่่�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใด ๆ  กัับผู้้�จััด
จำหน่า่ยสติกิเกอร์ด์ังักล่า่วนอกเหนืือจากในฐานะผู้้�ซื้้�อสติกิเกอร์เ์ท่า่นั้้�น อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัมิไิด้ม้ีีนโยบายผูกูขาดการซื้้�อกับัผู้้�จัดัจำหน่า่ย
รายใดรายหนึ่่�ง แต่่จะคำนึึงถึึงคุุณภาพและราคาของวััตถุุดิิบเป็็นสำคััญ 
	 2.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต หรืือการกำจััดวััตถุุดิิบที่่�เหลืือใช้้
		  การดำเนิินการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 เนื่่�องจากวััตถุดุิบิของบริิษัทัที่่�เป็น็สติกิเกอร์์นั้้�นเมื่่�อพิมิพ์แ์ล้ว้เกิิดเป็็นของเสีียหรืือไม่่ต้อ้งการใช้้แล้ว้ จะไม่ส่ามารถนำกลัับไปใช้้ได้อ้ีีก 
(Recycle) ต้ องทำลายเพีียงอย่่างเดีียวเท่่านั้้�น เพราะตััววััตถุุดิิบเองนั้้�นมีีสารเคมีีที่่�เป็็นกาวติิดอยู่่�  บริิษััทจึึงได้้มีีการจ้้างบริิษััทภายนอก 
ที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมายที่่�มารัับเป็็นผู้้�ทำลายสิินค้้าที่่�เป็็นของเสีียให้้ 
	 	 สำหรัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิตนั้้�นมีีไม่่มากนััก และไม่่ส่่งผลต่่อสภาพแวดล้้อมภายนอก จะมีีเฉพาะ 
ในเรื่่�องของสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�มีีกลิ่่�นค่่อนข้้างแรงในพื้้�นที่่�ผลิิต เนื่่�องจากกลิ่่�นทิินเนอร์์ที่่�อยู่่�ในสีีที่่�ใช้้สำหรัับการพิิมพ์์ ซึ่่�งบริิษััท
มีีการแก้ไ้ขโดยการใช้ร้ะบบดูดูอากาศพิเิศษสำหรับัการพิมิพ์โ์ดยเฉพาะเพื่่�อบรรเทากลิ่่�นลง และมีีการแจกหน้า้กากปิดิจมูกูให้แ้ก่พ่นักังาน
ของบริิษััทได้้ใช้้เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการสููดดมกลิ่่�นดัังกล่่าว 
	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมโดยปฏิิบััติิตามมาตรฐานเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนดและไม่่มีีข้้อพิิพาทหรืือการถููกฟ้้องร้้องเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

	 4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 	 • 	 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินถาวรที่่�สำคััญที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 	 •	 สิินทรััพย์์อื่่�นๆ

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าสุุทธิิ
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1
ที่่�ดิิน
เลขที่่� 18 หมู่่� 10 ตำบลคลองสี่่� อ.คลองหลวง 
จ.ปทุุมธานีี เนื้้�อที่่� 78 ไร่่  1  งาน 39 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 55.10 -

2 อาคาร เป็็นเจ้้าของ 254.43 -

3 เครื่่�องจัักร เป็็นเจ้้าของ 307.12 -

5 เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ 111.42 -

6 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 11.53 -

7 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ 14.54 -

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ระยะเวลาเช่่า
ที่่�เหลืือ

มููลค่่าสุุทธิิ
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ เป็็นเจ้้าของ 23 เดืือน 2.01 -

2 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เป็็นเจ้้าของ 6 เดืือน 30.72 -

3 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ - 6.23 -

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED29



บจ.วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม

25.15%

75.50%

100%

65% 6.79%

20.92%

2.96%

บมจ.สาลี่่�อุุตสาหกรรม

บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง

1.3	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

		  1.3.1 นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม

	 	 บริิษััทมีีนโยบายแบ่่งการดำเนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�มเป็็น 2 ธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ 
	 	 -  ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก
  	 	 +  ผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก (ลัักษณะรัับจ้้างผลิิต)  :  ดำเนิินการโดยบริิษััทฯ 
  	 	 +  ผลิิตสิินค้้าพลาสติิก  :  ดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
	 	 -  ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า  :  ดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน)
	 	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายในการผลิติสินิค้า้ที่่�มีีคุณุภาพสูงูและการให้บ้ริกิารที่่�รวดเร็ว็ เพื่่�อมุ่่�งเน้น้สำหรับัลูกูค้า้ที่่�ต้อ้งการงานในลักัษณะ 
ดังักล่า่ว โดยเฉพาะลูกูค้า้ที่่�เป็น็บริษิัทัข้า้มชาติติ่า่ง ๆ   ซึ่่�งไม่ไ่ด้เ้น้น้ที่่�ราคาสินิค้า้เป็น็สำคัญั รวมทั้้�งขยายฐานอุตุสาหกรรมที่่�หลากหลายขึ้้�น

แผนภาพโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 30



1. บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 65

ข้้อมููลของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประเภทกิิจการ	 :	 ผลิิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง

ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 :	 19 หมู่่� 10 ตำบลคลองสี่่� อำเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120   
	 	 โทรศััพท์์ (02) 529-6000  โทรสาร (02) 529-6010-11	

เว็็บไซต์์	 :	 www.saleeprinting.com
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 300 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท       
ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 300 ล้้านบาท
คณะกรรมการ	 :	 พล.ต.ต.เทอดศัักดิ์์� รุุจิิรวงศ์์	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / และกรรมการอิิสระ

	 	 นายสุุชาติิ บุุญบรรเจิิดศรีี	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

	 	 นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ/

	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 นายสุุพจน์์ แก้้วมณีี	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / 

	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์	 รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริิหาร / 

	 	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 นายประชา จิิวะพรทิิพย์์	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

	 	 นายธนะชััย สัันติิชััยกููล	 กรรมการ

	 	 นายสาทิิส ตััตวธร	 กรรมการ

	 	 นายทนง อััศวกาญจน์์	 กรรมการ

	 	 นายประภุุตว์์ จิิวะพรทิิพย์์	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 :	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)	 ร้้อยละ 65.00 

(ณ วัันที่่� 10 มีี.ค. 2566)	 	 บริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำกััด	 	 ร้้อยละ 2.96 

	 	 นายชััยวััฒน์์ อนัันควานิิช	 	 ร้้อยละ 1.78

	 	 บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำกััด	 	 ร้้อยละ 1.64

	 	 นายรััฐวิิทย์์ ปรปัักษ์์ขาม	 	 ร้้อยละ 1.58

	 	 นายประกิิต อััศวกาญจน์์	 	 ร้้อยละ 1.39

	 	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด	 	 ร้้อยละ 1.34

	 	 นายไพบููลย์์ ตั้้�งตรงศัักดิ์์�	 	 ร้้อยละ 0.91

	 	 นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์	 	 ร้้อยละ 0.79

	 	 น.ส.มิินา นราธิิปกร	 	 ร้้อยละ 0.67

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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2. บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กััด   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 75.50

ประเภทกิิจการ	 :	 ผลิิตและจำหน่่ายสิินค้้าพลาสติิก ประเภทของใช้้ในครััวเรืือน

ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 :	 4 ซอยพระยามนธาตุุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร     

	 	 โทรศััพท์์ (02) 4161030  โทรสาร (02) 4158981

เว็็บไซต์	์ :	 www.petchsiamthai.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 300 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 300 ล้้านบาท

คณะกรรมการ	 :	 นางปริิญดา ฉัันทวานิิช	 ประธานกรรมการ

	 	 นายสาทิิส ตััตวธร	 กรรมการ

	 	 นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ	 กรรมการผู้้�จััดการ

	 	 นายสิิรภััทร ตััตวธร	 กรรมการ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 :	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน) 	 ร้้อยละ 75.50

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)	 	 นางปริิญดา ฉัันทวานิิช	 	 ร้้อยละ  21.43 

3. บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด   บริษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 100

ประเภทกิิจการ	 :	 ผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องสัังฆทาน

ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 :	 4 ซอยพระยามนธาตุุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร     

	 	 โทรศััพท์์ (02) 4161030  โทรสาร (02) 4158981

เว็็บไซต์	์ :	 www.petchsiamthai.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 30 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 30 ล้้านบาท

คณะกรรมการ	 :	 นางปริิญดา  ฉัันทวานิิช	 ประธานกรรมการ

	 	 นายสาทิิส ตััตวธร	 กรรมการ

	 	 นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ	 กรรมการผู้้�จััดการ

	 	 นายสิิรภััทร ตััตวธร	 กรรมการ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 :	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด ร้้อยละ 100

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)		   
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4. บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 6.79  

ประเภทกิิจการ	 :	 ผลิิตและจำหน่่ายเม็็ดสีีพลาสติิก 

ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 :	 858 หมู่่�ที่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ต.บางปููใหม่่ 

	 	 อ.เมืืองสมุุทรปราการ จ.สมุุทรปราการ 10280   

	 	 โทรศัพท์ (02) 323-2601-8  โทรสาร (02) 3232227-8

เว็็บไซต์	์ :	 www.saleecolour.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 647.86 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 588.96 ล้้านบาท

คณะกรรมการ	 :	 พลเอก สมทััต อััตตะนัันทน์์	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ	

	 	 พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์   ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / 

	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / 

	 	 	 ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

	 	 น.ส.สุุวรรณีี ลิิมปนวงศ์์แสน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / 

	 	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / 

	 	 	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 

	 	 นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์	 รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน / 

	 	 	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

	 	 นายรััช ทองวานิิช	 ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ

	 	 นายพีีระพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์	 กรรมการผู้้�จัดัการ / รองกรรมการผู้้�จัดัการสายบััญชีี-การเงิิน / 

	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 และพััฒนาความยั่่�งยืืน / กรรมการ

	 	 นายธเนศพล มงคลรััตน์์	 กรรมการ

	 	 นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติิพงศ์์	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานขายและการสนัับสนุุนทางเทคนิิค / 

			   กรรมการ บริหิารความเสี่่�ยงและพัฒันาความยั่่�งยืืน / กรรมการ

	 	 นายชาญชััย อััศวกาญจน์์	 กรรมการ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 :	 บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด	 	 ร้้อยละ 20.92

( ณ วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566)	 	 นายศศิิศ มนต์์เสรีีนุุสรณ์์	 	 ร้้อยละ 7.21

	 	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน) 	 ร้้อยละ 6.79

	 	 น.ส.กัันย์์วดีี จิิวะพรทิิพย์์	 	 ร้้อยละ 5.28

	 	 นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์์ อััจฉริิยะสมบััติิ	 	 ร้้อยละ 3.96

	 	 นายชััยวััฒน์์ อนัันควานิิช	 	 ร้้อยละ 3.47

	 	 นายไพบููลย์์ ตั้้�งตรงศัักดิ์์�	 	 ร้้อยละ 3.40

	 	 นางกััลยา ตั้้�งตรงศัักดิ์์�	 	 ร้้อยละ 3.23

	 	 นายชููศัักดิ์์� เตชะสัันติิสุุข	 	 ร้้อยละ 3.06

	 	 บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำกััด	 	 ร้้อยละ 2.70

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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5. บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด    ถืือหุ้้�นในบริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม ร้้อยละ 25.15

ประเภทกิิจการ	 	 :	 นำเข้้าและจััดจำหน่่ายเคมีีภััณฑ์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 	 :	 22 ซ.สุุขุุมวิิท 42 ถ.สุุขุุมวิิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 

	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 712-1044-77  โทรสาร (02) 712-1040

เว็็บไซต์	์ 	 :	 www.vivgroup.com

ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 150 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 	 :	 150 ล้้านบาท

คณะกรรมการ	 	 :	 นายประกิิต อััศวกาญจน์์	 ประธานคณะกรรมการผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 	 นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 	 	 นายประชา จิิวะพรทิิพย์์	 รองประธานคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 	 	 นายชาญชััย อััศวกาญจน์์	 กรรมการผู้้�จััดการ

	 	 	 	 	 นางสาวธัันธิิดา จิิวะพรทิิพย์์  	รองกรรมการผู้้�จััดการ

	 	 	 	 	 นางวัันเพ็็ญ อััศวกาญจน์์	 กรรมการ

	 	 	 	 	 นางพิิมพา จิิวะพรทิิพย์์	 กรรมการ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 :	 บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำกััด	 ร้้อยละ 91.23          

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)	 	 อื่่�น ๆ	 ร้้อยละ 8.77          

	 	 	 	 	 (ทั้้�งนี้้� บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำกััด ถืือหุ้้�นโดย กลุ่่�มตระกููลจิิวะพรทิิพย์์ ร้้อยละ 50

	 	 	 	 	 และกลุ่่�มตระกููลอััศวกาญจน์์ ร้้อยละ 50)

		  1.3.2 	บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10

	 	 	 -  ไม่่มีี  -  

		  1.3.3	 ความสัมัพันัธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิจิของผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่

	 	 	 บริิษัทัฯ ไม่ม่ีีธุรุกรรมทางธุรุกิิจที่่�ต้้องพึ่่�งพิิงหรืือแข่่งขัันกัับธุรุกิิจอื่่�นในกลุ่่�มธุรุกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่อย่่างมีีนัยสำคััญ  
	 	 เนื่่�องจากธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ไม่่มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัันแต่่อย่่างใด
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ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)

1. กลุ่่�มบริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด* 622,725,996 40.96

2. นางภััทริิน มงคลรััตน์์ 77,500,100 5.10

3. นายสาทิิส ตััตวธร 67,130,352 4.42

4. นายไพบููลย์์ ตั้้�งตรงศัักดิ์์� 63,259,260 4.16

5. นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์์ อััจฉริิยะสมบััติิ 44,325,500 2.92

6. นายเศวต นราธิิปกร 43,662,600 2.87

7. นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ 43,416,668 2.85

8. นายชััยวััฒน์์ อนัันควานิิช 32,560,600 2.14

9. นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 27,000,000 1.77

10. นางกััลยา ตั้้�งตรงศัักดิ์์� 24,200,000 1.59

รวม 1,045,781,076 68.78

*กลุ่่�มบริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด  ประกอบด้้วย

	 1. บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด	 382,379,652  	 หุ้้�น 	 คิิดเป็็น  25.15 %

	 2. กลุ่่�มตระกููลจิิวะพรทิิพย์์	 111,904,504  	 หุ้้�น	 คิิดเป็็น 7.36 %

	 	 - น.ส.กัันย์์วดีี จิิวะพรทิิพย์์	 42,315,424  	 หุ้้�น	

	 	 - น.ส.พรทิิพย์์ จิิวะพรทิิพย์์	 28,471,804 	 หุ้้�น

	 	 - น.ส.ธัันธิิดา จิิวะพรทิิพย์์	 19,537,728 	 หุ้้�น

	 	 - นายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์	 14,303,812  	 หุ้้�น

	 	 - นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์	  6,050,436  	 หุ้้�น

	 	 - นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์	 1,225,300  	 หุ้้�น

3. กลุ่่�มตระกููลอััศวกาญจน์์	 128,441,840	 หุ้้�น	 คิิดเป็็น 8.45 %

	 	 - นายชาญชััย อััศวกาญจน์์	 30,431,224	 หุ้้�น

	 	 - นางสุุทธิิภา อััศวกาญจน์์ (ภรรยา)	   3,675,920	 หุ้้�น

	 	 - นายอาณััติิ อััศวกาญจน์์	 27,641,136	 หุ้้�น

	 	 - นางนาตยา อััศวกาญจน์์ (ภรรยา)	      302,736	 หุ้้�น

	 	 - นายทนง อััศวกาญจน์์	 23,900,104	 หุ้้�น

	 	 - น.ส.จารุุณีี อััศวกาญจน์์	 21,935,040	 หุ้้�น

	 	 - นายประกิิต อััศวกาญจน์์	 17,670,400	 หุ้้�น

	 	 - นางวัันเพ็็ญ อััศวกาญจน์์ (ภรรยา)	   2,885,280	 หุ้้�น

		  1.3.4	ผู้้ �ถือืหุ้้�น

		  1. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
   	 	 (ก) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED35



	 *บริิษัทั วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำกััด ถืือหุ้้�นในบริิษัทั สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน) ร้อยละ 0.70  และถืือหุ้้�นในบริิษัทั วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำกััด 

ร้้อยละ 91.23    ทั้้�งนี้้� บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำกััด ถืือหุ้้�นโดย กลุ่่�มตระกููลจิิวะพรทิิพย์์  ร้้อยละ 50  และกลุ่่�มตระกููลอััศวกาญจน์์ ร้้อยละ 50  

	

	 (ข) กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบาย การจััดการ หรืื อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 

ณ วัันที่่�31 ธัันวาคม 2566 คืือ กลุ่่�มบริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด ถืือหุ้้�นจำนวน622,725,996 หุ้้�น คิิดเป็็น 40.96 % (ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มของ

นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษััท)

 
	 2. การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

	 	 - ไม่่มีี -

	
	 3. ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

	 	 - ไม่่มีี -

	 1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 	 	 	 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 380,121,074 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,520,484,269 หุ้้�น ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำระแล้้ว 

380,121,017 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 1,520,484,068 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท 

	
	 1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

				    บริิษััทไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ

	 1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 	 	 	 บริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีนโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น ในอัตัราไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 30 ของกำไรสุทุธิหิลังัหักัภาษีี

เงิินได้้นิิติิบุุคคลในแต่่ละปีี ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลให้้นำปััจจััยต่่าง ๆ ต่ ่อไปนี้้� มาพิิจารณาประกอบ เช่่น ผล การดำเนิินงานและฐานะ

การเงิินของบริิษััท การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ตามความเหมาะสม ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผล 

ดัังกล่่าวข้้างต้้นจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทและความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 36



	 2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริษิัทัฯ ตระหนักัและให้ค้วามสำคัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิิจ 
การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อสร้า้งเสถีียรภาพระยะยาวในการดำเนินิธุรุกิจิให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมายและระดับัความเสี่่�ยง
ที่่�บริิษััทรัับได้้ ตลอดจนสามารถลดความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ขั้้�นวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้และเพื่่�อให้้ได้้โอกาสทางธุุรกิิจ
ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััท
	 	 	 แนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อควบคุุมและจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งรวมถึึงการระบุุความเสี่่�ยง 
ท่ี่�ธุรุกิจิได้พ้บเจอ การประเมินิความเป็น็ไปได้แ้ละผลกระทบของความเสี่่�ยง เพื่่�อขับัเคลื่่�อนและจัดัลำดับัความสำคัญัในการบรรเทาความเสี่่�ยง 
ให้้มีีประสิิทธิิผล  การดำเนิินการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สำคััญและการติิดตามและรายงานผลความคืืบหน้าการจััดการความเส่ี่�ยงให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 1.	 ระบุุความเสี่่�ยง อย่่างครอบคลุุมและทัันเวลา โดยพิิจารณาสถานภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ต่่อองค์์กร
	 	 	 2.	 ประเมิินความเส่ี่�ยง โดยประเมินิระดัับความเส่ี่�ยงตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดไว้ใ้นด้า้นโอกาสที่่�จะเกิดิ และผลกระทบต่อ่การ
บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ขององค์์กร หากความเส่ี่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้้�นเพื่่�อจัดัลำดัับความสำคััญของความเส่ี่�ยงและกำหนดวิิธีีการจััดการความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ 
	 	 	 3.	 จัดัการความเส่ี่�ยง โดยกำหนดกิจิกรรมควบคุุมที่่�เหมาะสมและจัดัทำแผนการจัดัการความเส่ี่�ยงเพื่่�อลดโอกาสที่่�จะเกิดิ
และลดผลกระทบหรืือความเสีียหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�น โดยต้อ้งจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้แ้ละกำหนดวัันที่่�ที่่�จะดำเนิินการเสร็จ็
ในแต่่ละแผนงาน
	 	 	 4.	 การติิดตามและตรวจสอบ ป ระสิิทธิภาพของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มีีการปรับปรุุง 
อย่่างต่่อเนื่่�องและสามารถบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรได้้เหมาะสมและทัันเวลา

	 2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือกลุ่่�มบริิษััททั้้�งในปััจจุุบัันและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่

	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

	 	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�นในธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนพลาสติิก และในธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า
		  ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก
	 	 ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีการขายชิ้้�นส่่วนพลาสติิกไปยัังงานภาครััฐ เนื่่�องจากรองานประมููลใหม่่อยู่่�  และเนื่่�องด้้วย 
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี ทำให้อุ้ตุสาหกรรมชิ้้�นส่ว่นยานยนต์ ์มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งมาก ทั้้�งความนิยิมที่่�มากขึ้้�นของการใช้ร้ถยนต์์
ไฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เป็น็ต้น้ ทำให้ส้ัดัส่ว่นรายได้จ้ากธุรุกิจิการผลิติชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิ ในลักัษณะรับัจ้า้งผลิติ (OEM) สำหรับัอุตุสาหกรรมชิ้้�นส่ว่น 
ยานยนต์์ เหลืือเพีียงประมาณร้อยละ 12 ของรายได้้ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกทั้้�งหมดของบริิษััท  เพราะรถไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่ยัังเป็็น 
การนำเข้้าทั้้�งคันัมาจากต่่างประเทศ แต่่บริษิัทัเชื่่�อว่า่ในอนาคตจะมีีการลงทุุนสร้้างโรงงานผลิตรถไฟฟ้า้ในประเทศไทยมากขึ้้�น ก็จ็ะมีีส่วน
ช่่วยส่่งเสริิมการใช้้ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรัับรถไฟฟ้้ามากขึ้้�นในอนาคต  โดยปััจจุุบัันบริิษััทได้้หัันไปเพิ่่�มสััดส่่วนในสิินค้้าพลาสติิกสำหรัับ
อุตุสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้และของใช้ใ้นครัวัเรืือนที่่�ยังัมีีการเติบิโตที่่�ดีี โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการเข้า้มาลงทุนุเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มสินิค้า้ดังักล่า่วจาก
ผู้้�ประกอบการจากประเทศจีีน รวมทั้้�งสิินค้้าพลาสติิกสำหรัับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�เริ่่�มฟื้้�นตััวจากการที่่�สิินค้้าต่่างๆ มีีการใช้้ระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น โดยสััดส่่วนรายได้้จากอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและของใช้้ในครััวเรืือนจะอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 40 ของรายได้้ 
ธุรุกิิจผลิติชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิทั้้�งหมด ขณะที่่�สัดัส่ว่นรายได้จ้ากอุตุสาหกรรมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์จะอยู่่�ที่่�ประมาณร้อ้ยละ 39 ของรายได้้รวม และ
ยัังมีีในส่่วนของอุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์อีีกประมาณร้้อยละ 8 ของรายได้้รวม สำหรัับการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมนี้้�นั้้�น มีีทั้้�งการแข่่งขััน 
จากผู้้�ผลิติในประเทศ ผู้้�ผลิติสัญชาติญิี่่�ปุ่่�นที่่�มีีฐานการผลิติอยู่่�ในประเทศไทย และบริษิัทัคู่่�แข่ง่ในประเทศจีีนที่่�มีีข้อ้ได้เ้ปรีียบในแง่จ่ำนวนการ
ผลิติครั้้�งละมากๆ แต่เ่นื่่�องจากชิ้้�นส่่วนพลาสติกิที่่�บริิษัทัผลิติเป็น็สิินค้้าคุณุภาพและต้อ้งใช้ค้วามชำนาญของช่า่งเทคนิคิ เช่น่ การปรับัสภาพ 
เครื่่�องจัักรในการผลิิตให้้เหมาะสมกัับแม่่พิิมพ์์ที่่�ถููกกำหนดไว้้ เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าตามที่่�ลููกค้้าต้้องการและเป็็นการลดของเสีียจากขบวนการ
ผลิิต อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการกระจายสิินค้้าไปในอุุตสาหกรรมอื่่�นอีีกหลายอุุตสาหกรรม เช่่น เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เครื่่�องใช้้สำนัักงานและของใช้้ 
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ในครััวเรืือน ชิ้้ �นส่่วนยานยนต์์ อิ เล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม รายได้้ของอุุตสาหกรรมนี้้�ส่่วนใหญ่จะเติิบโตตามลููกค้้าในแต่่ละ
อุุตสาหกรรม ดัังนั้้�น หากว่่าอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทมีีการเติิบโตไม่่ดีีนััก ก็็จะกระทบต่่อการเติิบโตของบริิษััทด้้วย 
ทั้้�งนี้้� ในปีทีี่่�ผ่า่นมารายได้ข้องบริษิัทัจากธุรุกิจิผลิตชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิได้ล้ดลงเป็น็อย่า่งมากเมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้า เนื่่�องจากไม่ม่ีีงานภาครัฐั 
เพราะยัังรอการประมููลงานใหม่่อยู่่�สำหรัับสิินค้้างานภาครััฐที่่�บริิษััทมีีความชำนาญ 
	 	 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีประวััติิการร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องมาตรฐาน หรืื อคุุณภาพของสิินค้้าประกอบกัับบริิษััทมีีฐานลููกค้้า 
ที่่�แข็็งแกร่่ง ท ำให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทสามารถที่่�จะแข่่งขัันกัับบริิษััทชั้้�นนำในอุุตสาหกรรมนี้้�ได้้ ดั ังนั้้�น นโยบายการแข่่งขัันของบริิษััทจะเน้้น
การผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ให้้ความสำคััญในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้ามากกว่่าราคา
	 	 สำหรับธุรุกิิจผลิตสินค้้าพลาสติกิประเภทของใช้้ในครััวเรืือน ที่่�จำหน่ายผ่า่นโมเดิิร์น์เทรดต่่าง ๆ  ที่่�ดำเนิินการโดยบริิษัทัย่อ่ยนั้้�น 
โดยปกติิจะมีีการแข่่งขัันที่่�ไม่่รุุนแรงนััก เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวสามารถควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตได้้ดีี ท ำให้้ราคาสามารถแข่่งขัันกัับ 
คู่่�แข่่งได้้ รวมทั้้�ง ยัังมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีมายาวนานกัับกลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ อย่่างไรก็็ตาม ในปีีที่่�ผ่่านมาจากค่่าครองชีีพที่่�สููงขึ้้�น
จากภาวะเงิินเฟ้้อและจากต้้นทุุนพลัังงานท่ี่�สููงขึ้้�น รวมถึึงสถานการณ์์ Covid-19 ที่่�กิินเวลายาวนานมาหลายปีี ท ำให้้กระทบกำลัังซื้้�อ 
ในประเทศค่่อนข้้างมาก ท ำให้้กระทบต่่อยอดขายของบริิษััทย่่อยในธุุรกิิจนี้้�ทำให้้ไม่่มีีการเติิบโตเท่่าที่่�ควร อีี กทั้้�งธรุุกิิจจััดจำหน่่ายผ่่าน 
โมเดิิร์์นเทรดต่่างๆ นั้้�น ถืือได้้ว่่ามีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�ค่่อนข้้างสููง
		  ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า
	 	 จากการวิิเคราะห์์รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของธุรุกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าในปีท่ีี่�ผ่า่นมาเกิิดจากการขยายฐานลููกค้้าให้ก้ว้้างขึ้้�นและมีีสินค้้าใหม่ๆ 
ที่่�หลากหลายขึ้้�น ทำให้ย้อดขายในปีทีี่่�ผ่า่นมาเพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม ภาวะต้น้ทุนุราคาวัตัถุดุิบิและการแข่ง่ขันัด้า้นราคายังัคงอยู่่�ในระดับัสูงู 
ทำให้บ้ริษิัทัย่อ่ยยังัคงมีีผลขาดทุุนสุทุธิ ิในปีหีน้า้แม้ว้่า่การแข่ง่ขันัในธุรุกิิจจะยัังคงสูงูอยู่่� แต่บ่ริิษัทัย่อ่ยได้พ้ยายามขยายตลาดไปผลิตสินิค้า้
ประเภทใหม่่ ๆ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อสร้้างยอดขายเข้้ามาทดแทนยอดขายของสิินค้้าเดิิมที่่�ชะลอตััวและมีีการแข่่งขัันสููง รวมถึึงการขยายตลา 
ไปยัังลููกค้้าในประเทศขนาดใหญ่่มากขึ้้�น เพื่่�อผลัักดัันยอดขายให้้สููงขึ้้�น และมีีการใช้้กำลัังการผลิิตให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่ �งจะทำให้้ต้้นทุุน 
ต่่อหน่่วยลดลง รวมทั้้�งมีีการประชุุมเป็็นประจำเพื่่�อพยายามลดต้้นทุุนในด้้านต่่างๆ ลง
	 	 โดยบริษิัทัย่อ่ยเชื่่�อมั่่�นว่า่ ในระยะยาวแล้ว้แนวโน้ม้ตลาดฉลากสินิค้า้คุณุภาพสูงูยังัมีีการขยายตัวัเพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุสุำคัญัเนื่่�องจาก
กระแสความนิิยมฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงในต่่างประเทศเริ่่�มเข้้ามาในประเทศไทย ป ระกอบกัับผู้้�บริิโภคให้้ความสำคััญกัับบรรจุุภััณฑ์์ 
ที่่�มีีความสวยงามมากขึ้้�น ดั ังนั้้�น การทำฉลากสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพดีี สีีสั ันสดใส จะทำให้้สิินค้้ามีีความโดดเด่่นและดึึงดููดผู้้�บริิโภคได้้ง่่าย 
นอกจากนี้้� ยัังช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิตโดยผู้้�ผลิิตสิินค้้าไม่่จำเป็็นต้้องผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีีลัักษณะเหมืือนกัันแต่่มีีลวดลายหรืือสีีที่่�แตกต่่างกััน
เก็็บไว้้เป็็นจำนวนมาก แต่่ธุุรกิิจอาจมีีการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นจากคู่่�แข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
 	 	 ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากคุุณภาพสููงนี้้�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนในเครื่่�องจัักรที่่�ค่่อนข้้างสููง และการได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าต้้องใช้้เวลาและ
เป็็นไปได้้ไม่่ง่่ายนััก แต่่เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยได้้ก่่อตั้้�งและผลิิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงนี้้�มานานแล้้วเป็็นเวลามากกว่่า 20 ปีี จึ ึงเป็็นที่่�รู้้�จััก
และได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี อีี กทั้้�งบริิษััทก็มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีประสบการณ์์มายาวนานในธุุรกิิจนี้้� ท ำให้้สามารถ 
ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร และสามารถใช้้ประสบการณ์์แก้้ไขปััญหาให้้แก่่ลููกค้้าได้้ 

	 	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบคุุณภาพน้้อยราย
	 	 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบประเภทเม็็ดพลาสติิก แผ่่นพลาสติิก และสติ๊๊�กเกอร์์ เกืือบทั้้�งหมดจากแหล่่งผลิิต
ภายในประเทศ ซึ่่�งบางครั้้�งมีีผู้้�ผลิตน้อยรายที่่�มีีคุณภาพ บริษิัทัและกลุ่่�มบริิษัทัจึงสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ผลิตรายนั้้�นซึ่่�งมีีคุณสมบััติดิีีมีีปัญหาในการผลิต 
น้อ้ยและตรงตามคุุณสมบัตัิทิี่่�ลููกค้า้กำหนดมากที่่�สุุด และยังัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัราคาวััตถุดุิบิที่่�ถูกูลงจากการสั่่�งซื้้�อเป็น็ปริมิาณมาก ๆ  ดังนั้้�น บริษิัทั 
และกลุ่่�มบริิษัทัอาจมีีความเส่ี่�ยงในการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิตรายนั้้�นมากเกิินไป โดยสำหรับธุรุกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติกิ ในลัักษณะรัับจ้้างผลิต (OEM) ที่่�
ดำเนินิการโดยบริษิัทันั้้�น ในปี ี2566 บริิษัทัมีีการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายเม็ด็พลาสติกิจำนวน 5 ราย รวมจำนวนประมาณ 52% ของยอดซื้้�อเม็ด็พลาสติกิ 
ทั้้�งหมด และมีีการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกอยู่่� 5 รายใหญ่่ รวมจำนวนประมาณ 98% ของยอดซื้้�อแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกทั้้�งหมด 
	 	 สำหรับในส่่วนของธุุรกิิจผลิตสินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือนที่่�จำหน่ายผ่่านโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ ที่่�ดำเนิินการโดย
บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) นั้้�น ในปีี 2566 บริิษััทย่่อยมีีการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกรายใหญ่่จำนวน 5 ราย 
รวมจำนวนประมาณ 77% ของยอดซื้้�อเม็็ดพลาสติิกทั้้�งหมด โดยผู้้�ขายรายใหญ่่สุุดประมาณ 23% ของยอดซื้้�อเม็็ดพลาสติิกทั้้�งหมด
	 	 สำหรัับในส่่วนของธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า บริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จััดจำหน่่ายวััตถุุดิิบ 5 รายใหญ่่ รวมจำนวนประมาณ 70% 
ของยอดซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมด โดยมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�จััดจำหน่่ายสติิกเกอร์์อยู่่�รายหนึ่่�ง จำนวนประมาณร้้อยละ 45 ของยอดสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ
ทั้้�งหมด รายละเอีียดตามหััวข้อ้ลักัษณะการประกอบธุรุกิิจของบริิษัทัและกลุ่่�มบริิษัทัในเรื่่�องการจััดหาวััตถุดุิบิที่่�ใช้้ในการผลิต อย่า่งไรก็็ตาม 
มีีบริิษััทโรงงานผลิตวัตถุดิิบดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นใหม่เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทจึงสามารถจััดหาวััตถุดิิบที่่�มีีคุณภาพใกล้้เคีียงกัันได้้หากมีี 
ความจำเป็็น รวมทั้้�งบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทพยายามลดความเสี่่�ยงโดยติิดต่่อผู้้�ผลิิตมากรายขึ้้�น
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	 	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่
	 	 ในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่ 5 รายแรก รวมกัันเป็็นเงิินจำนวนประมาณ 511 ล้้านบาท จาก
ทั้้�งธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและผลิิตฉลากสิินค้้า ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 39 ของรายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม 
ไม่่มีีลูกค้้ารายใดรายหนึ่่�งมีียอดขายเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของยอดขายรวม ดั งนั้้�น ห ากลููกค้้ารายใหญ่กลุ่่�มดัังกล่่าวยกเลิิกหรืือลดปริมาณ
การสั่่�งผลิิตลง และหากกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถหาลููกค้้ารายอื่่�นมาทดแทนได้้ ก็ ็จะมีีผลกระทบต่่อรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ 
นอกจากนี้้� หากกลุ่่�มบริษิัทัมีีการลงทุนุเพิ่่�มทั้้�งการขยายโรงงานและซื้้�อเครื่่�องจักัรเพิ่่�มด้ว้ยมูลูค่า่ที่่�สูงูในขณะที่่�กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายได้ไ้ม่เ่ป็น็ไป
ตามประมาณการแล้้ว อาจทำให้เ้กิิดการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้
	 อย่่างไรก็็ตาม ที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่และผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานและ
ฐานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้พยายามขยายฐานลููกค้้าให้้เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว รวมทั้้�งกระจายกลุ่่�มลููกค้้าให้้
หลากหลายไปในธุุรกิิจต่่าง ๆ รวมถึึงการเพิ่่�มฐานลููกค้้าในต่่างประเทศให้้มากขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� ผล งานที่่�ผ่่านมาของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการยอมรัับ
จากลููกค้้า เนื่่�องจากสามารถผลิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพตรงกัับความต้้องการและกำหนดเวลาของลููกค้้า อีี กทั้้�งสามารถปฏิิบััติิได้้ตามเงื่่�อนไข
ต่่าง ๆ  ตามที่่�ลููกค้้ากำหนด ตลอดจนมีีการดููแลและให้้บริิการภายหลัังการขาย เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�องกัับลููกค้้า ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา 
กลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าวก็็ยัังคงสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากกลุ่่�มบริิษััทมาอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน 

	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ

	 	 ความเสี่่�ยงทางด้้านราคาวััตถุุดิิบ
	 	 เนื่่�องจากเม็็ดพลาสติกิ แผ่น่ฟิิล์ม์พลาสติกิ และสติ๊๊�กเกอร์ ์ซึ่่�งเป็็นวัตัถุดิบิหลักัในการผลิตชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิและพิมิพ์ฉ์ลากสิินค้า้ 
เป็็นผลพลอยได้้จากการกลั่่�นน้้ำมัันดิิบและก๊๊าซธรรมชาติิ ดั งนั้้�น ราคาโดยทั่่�วไปจะแปรผัันตามราคาน้้ำมัันและราคาก๊๊าซในตลาดโลก 
ซึ่่�งหากราคาวััตถุุดิิบดัังกล่่าวมีีการปรับตััวสููงขึ้้�นก็็อาจจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อกำไรของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่ �งในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา 
ราคาวััตถุดิิบปรับที่่�ตััวสููงขึ้้�นตามราคาน้้ำมัันและภาวะเงิินเฟ้้อ เริ่่�มมีีแนวโน้้มปรับตััวลดลงบ้้างในช่่วงปลายปีี ท ำให้้ต้้นทุุนด้้านวััตถุดิิบ 
ของกลุ่่�มบริิษััทมีีแนวโน้้มที่่�จะลดลง แม้้ว่่าในปััจจุุบัันราคาน้้ำมัันจะยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง 
	 	 อย่า่งไรก็ต็าม การผลิติของบริษิัทัและกลุ่่�มบริษิัทัส่ว่นใหญ่ ่ลูกูค้า้จะเป็น็ผู้้�กำหนดประเภท มาตรฐาน คุณุภาพ และผู้้�ขายวัตัถุดุิบิ
มาให้้ ซึ่่�งราคาขายก็็จะเป็็นราคาเดีียวกัันทั่่�วโลก (Global Price) ซึ่่�งบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทก็็สามารถขอปรัับราคาขึ้้�นได้้ นอกจากนี้้� บริิษััท
และกลุ่่�มบริิษััทยัังมีีมาตรการรองรัับความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ ดัังนี้้�
	 	 	 -	 ประสานและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและติิดต่่อกัับผู้้�ค้้าวััตถุุดิิบไว้้หลาย ๆ ราย
	 	 	 -	 เปรีียบเทีียบราคาวััตถุุดิิบจากผู้้�ขายตั้้�งแต่่ 2 รายขึ้้�นไป เพื่่�อให้้ได้้เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด
	 	 	 -	 ติิดตามแนวโน้้มราคาเม็็ดพลาสติิก แผ่่นฟิิล์์มพลาสติิก และสติ๊๊�กเกอร์์ จากผู้้�ขายภายในประเทศและต่่างประเทศ 
	 	 	 	 อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�เหมาะสม ห ากราคามีีแนวโน้้มที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท 
	 	 	 	 อาจจะสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อการใช้้ในการผลิิตระยะหนึ่่�ง
	 	 	 -	 ติิดต่่อและสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อสามารถชี้้�แจงและปรัับราคาสิินค้้าตามต้้นทุุนที่่�เป็็นจริิงได้้

	 	 ความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของการดำเนิินธุุรกิิจ
	 	 บริิษััทฯ มีีโอกาสได้้รัับผลกระทบจากการหยุุดชะงัักของการดำเนิินธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงานของ
พนักังาน เครื่่�องจัักร ภัยัธรรมชาติ ิภัยัจากโรคระบาด ภัยัจากความไม่ส่งบทางการเมืือง ภัยัจากการก่อ่การร้า้ย และภัยัอันัตรายอื่่�นๆ ที่่�ยาก 
ต่่อการคาดการณ์์ บริิษััทฯ จึ งมีีการจััดทำแผนบริิหารจััดการภาวะวิิกฤติิและบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Management : BCM) โดยถ่่ายทอดให้้พนัักงานรัับทราบและปฏิิบััติิตามเมื่่�อเกิิดสถานการณ์์ฉุุกเฉิินตามแผนที่่�ได้้จััดทำไว้้เพื่่�อให้้ธุุรกิิจ
สามารถดำเนิินงานต่่อไปได้้โดยไม่่หยุดชะงััก โดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ทำการซัักซ้้อมเพื่่�อประเมิินสถานการณ์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและ
วางแผน/เตรีียมความพร้้อมในการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
	 	 ในปีี 2554 ได้้เกิิดวิิกฤตมหาอุุทกภััยในหลายจัังหวััด ทั้้ �งกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ซึ่่ �งกลุ่่�มบริิษััทฯได้้รัับผลกระทบทางด้้าน
คมนาคม การเดิินทางของพนัักงาน และการขนส่่งสิินค้้า เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิดัังกล่่าว บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท
ได้เ้ตรีียมการป้้องกัันโดยการอุุดช่่องโหว่ต่า่ง ๆ  และการตรวจสอบความแข็็งแรงของรั้้�วบริิษัทัรอบโรงงาน และได้้เตรีียมเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์
ต่่าง ๆ ในการป้้องกัันน้้ำท่่วม อาทิิเช่่น เครื่่�องปั๊๊�มน้้ำขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น และบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทยัังได้้มีีแผนปฏิิบััติิการในเรื่่�องดัังกล่่าว
ไว้้พร้้อมแล้้วหากเกิิดวิิกฤตดัังกล่่าวขึ้้�นอีีกในอนาคต

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 	 ในปีี พ.ศ.2563 – 2566 ได้้เกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ซึ่่ �งเหตุการณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้ 
ส่ง่ผลกระทบทางลบอย่า่งเป็น็สาระสำคัญัต่อ่ความต่อ่เนื่่�องในการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษิัทัยังัคงสามารถผลิติสินิค้า้
ที่่�มีีความต้อ้งการได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องและไม่ไ่ด้ร้ับัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์์ดังักล่า่ว อาจจะมีีบ้า้งสำหรับัผลกระทบโดยอ้อ้มต่อ่ภาวะ
เศรษฐกิิจและกำลัังซื้้�อโดยรวมของทั้้�งโลกและประเทศไทยเอง คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามสถานการณ์์การ 
แพร่่ระบาดอย่า่งใกล้ช้ิดิและมีีมาตรการป้อ้งกันัที่่�เข้ม้งวดมาโดยตลอด เพื่่�อไม่ใ่ห้ม้ีีผลกระทบให้ก้ารผลิตและการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริิษัทั
ต้อ้งหยุดุชะงักัหรืือชะลอตัวัลง โดยได้ม้ีีการประเมินิผลกระทบต่อ่การดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ รวมทั้้�งวางแผนและติดิตามความคืืบหน้า้
ของสถานการณ์์เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร
	 	 เพื่่�อเป็็นการรองรัับนวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึ ึงต้้องมีีการจััดเตรีียมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีี 
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอเพื่่�อลดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และการบรรลุุเป้้าหมายในระยะยาว จึ งกำหนดให้้มีี 
นโยบายและวิิธีีการในการพัฒันาทรัพัยากรบุคุคล รวมถึงึขั้้�นตอนการวางแผนและบริหิารอัตัรากำลังัพนักังานในภาพรวมทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ และวางแผนพััฒนาเพิ่่�มทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนำไปในการพััฒนาผู้้�บริิหารและ
พนัักงานอย่่างเหมาะสม เช่่น การฝึึกอบรมจากหลัักสููตรต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร หรืือการให้้ปฏิิบััติิงานผ่่าน On The Job 
Training เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงการดำเนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

	 	 ความเสี่่�ยงในการผิิดเงื่่�อนไขเงิินกู้้�ยืืมของธนาคาร
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดและเงิินลงทุุนชั่่�วคราวจำนวนมากประมาณ 314 ล้้านบาท รวมทั้้�งเงิินลงทุุน
ระยะยาวอื่่�นอีีกประมาณ 127 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่อยู่่�ภายใต้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) เนื่่�องจากในปีี 2558 
กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับเงิินทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนของบริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) และจากการขายหุ้้�นเดิิม
บางส่่วนในบริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) ของบริิษััทฯ ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ก็็มีีการทยอยคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�กู้้�มาเพื่่�อใช้้ใน
การลงทุุนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยคืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด ทำให้้ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 
จากธนาคารคงเหลืืออยู่่�เพีียงจำนวนประมาณ 34 ล้า้นบาท โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 อัตัราหนี้้�สินิต่อ่ทุนุ (D/E ratio) ของกลุ่่�มบริษิัทั 
ยัังอยู่่�ในอััตราที่่�ต่่ำคืือ ประมาณ 0.15 เท่่า 
	 	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารคงค้้างจำนวนเงิินประมาณ 8 ล้้านบาท 
ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดทางการเงิินตามที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� 

	 	 ความเสี่่�ยงด้้านภาวะผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
	 	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษัทัมีีเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเหลืืออยู่่�ประมาณ 26 ล้า้นบาท ที่่�อัตัราดอกเบี้้�ย ประมาณ 3.89 – 5.36% 
และมีีเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร เหลืืออยู่่�ประมาณ 8 ล้้านบาท ที่่�อััตราดอกเบี้้�ย ประมาณ 4.15% ดัังนั้้�น ผลกระทบจากความผันัผวน
ของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจสููงขึ้้�น ก็ อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ อย่่างไรก็็ตาม จากจำนวนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและ 
ระยะยาวที่่�คงเหลืือไม่ม่ากนักั เมื่่�อเทีียบกับัฐานะการเงินิของกลุ่่�มบริษิัทั กลุ่่�มบริิษัทัจึงึเชื่่�อว่า่ ผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นนั้้�นจะมีีอยู่่�อย่า่งจำกัดั 
และไม่่ส่่งผลกระทบอย่่างร้้ายแรงต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด 

	 	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 	 ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระหนี้้�สิินที่่�เป็็นเงิินสกุุลต่่างประเทศ เป็็นเงิินยููโรอยู่่�จำนวน 105,621 ยู ูโร 
ซึ่่�งยัังไม่่ได้้มีีการทำสััญญาป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนไว้้ และกลุ่่�มบริิษััทก็มีีสินทรัพย์์ที่่�เป็็นเงิินสกุุลเหรีียญสหรัฐจำนวน 
82,282 เหรีียญสหรััฐ และเป็็นเงิินยููโรอยู่่�จำนวน 103,796 ยู โร โดยภาระหนี้้�สิินที่่�เป็็นเงิินยููโรดัังกล่่าวนั้้�นส่่วนใหญ่่จะเป็็นหนี้้�สิิน 
ค่า่เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ข์องบริิษัทัย่อย อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษัทัมีีความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนดัังกล่่าวค่่อนข้้างน้้อย 
เนื่่�องจากหนี้้�สินิที่่�เป็น็เงินิสกุลุต่างประเทศของกลุ่่�มบริิษัทัดังกล่า่วมีีการป้อ้งกันัความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนดัังกล่า่วโดยธรรมชาติแิล้ว้
จากการมีีสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นเงิินยููโรด้้วยเช่่นกััน 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 40



	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ตะหนักถึึงความสำคััญในเรื่่�องนี้้� โดยได้้มีีการติิดตามการขึ้้�นลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด 
มีีการปรึึกษากัับธนาคารถึึงความเหมาะสมในการซื้้�อสััญญาป้้องกัันความเสี่่�ยงในแต่่ละช่่วงเวลา ซึ่่ �งส่่วนใหญ่ธนาคารจะอนุุญาตให้้ 
ซื้้�อสััญญาป้้องกัันความเสี่่�ยงอััตราแลกเปล่ี่�ยนได้้ไม่่เกิิน 6 เดืือน ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะได้้ปรึกษาร่่วมกัับธนาคารอย่่างใกล้้ชิิดในการป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมต่่อไป 

	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ด้ว้ยความซับัซ้อ้นของบทบัญัญัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในปัจัจุบุันั เช่น่ กฎหมายว่า่ด้ว้ยการแข่ง่ขันัทางการค้า้ กฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่วนบุุคคล  ฯลฯ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของนโยบาย กฎหมาย ข้ อบัังคัับ และกฎระเบีียบต่่าง ๆ ตล อดจนปััญหาการตีีความ 
ที่่�ไม่่ชััดเจน และความเข้้าใจวิิธีีปฏิิบััติิที่่�คลาดเคลื่่�อน อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน ภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ได้้ บริิษััทฯ 
จึึงต้้องมีีที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายเพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการให้้คำปรึึกษาด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตล อดจนแนวทางการ 
จััดทำระเบีียบ ข้้อกำหนดต่า่ง ๆ  ให้้สอดคล้้องกับัการดำเนิินธุรุกิิจโดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีหน่ว่ยงานเลขานุกุาร 
บริิษััทฯ รัับผิิดชอบดููแล ติิดตามให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากร ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทมหาชน ระเบีียบและ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท 

	 2.2.2 ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อสิิทธิิหรืือการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

	 	 ความเสี่่�ยงกรณีีมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มากกว่่าร้้อยละ 50
	 	 ปััจจุุบัันกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืื อ บริิษััท วีี ไอวีี อิ ินเตอร์์เคม จำกััด กลุ่่�มจิิวะพรทิิพย์์ และกลุ่่�มอััศวกาญจน์์ และ 
มีีผู้้�บริิหารและกรรมการของบริิษััทอีีก 2 ท่่าน คืือ นายสาทิิส ตััตวธร และนายเลอพงศ์์ วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ โดยกลุ่่�มดัังกล่่าวถืือหุ้้�นรวมกัันคิิด
เป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 48 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััท ท ำให้้ไม่่สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทั้้�งหมดไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�อง 
การแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืื อการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดั ังนั้้�น ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายอื่่�นจึึงสามารถรวบรวม
คะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้

	 2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

	 	 - ไม่่มีี –

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 	 	 เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิของบริิษัทั สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย ก้าวสู่่�การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน บริษิัทัฯ 
จึงึได้น้ำระบบมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม ISO14001:2015  รวมทั้้�งนำแนวปฏิบิัตัิใินด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มตาม
นโยบายการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีีมาใช้้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการบริิหารจััดการกระบวนการทางธุรุกิิจ ด้ว้ยเหตุนี้้�จึงึนำมาสู่่�นโยบายการดำเนิินงาน 
ที่่�ทางบริิษััทฯ ได้้นำมายึึดถืือปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยผ่่านกระบวนการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ซึ่่�งมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�
	 	 	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 	 	 ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีหลัักธรรมาภิิบาลตามแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กร 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล การบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ครอบคลุุมห่่วงโซ่่คุณุค่าขององค์์กรเพื่่�อให้ก้ารดำเนิินธุรุกิิจมีีความต่่อเนื่่�อง โดยคำนึึงถึึง 
ปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างครบถ้้วนก่่อให้้เกิิดคุุณค่่าร่่วมและดููแลสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างสมดุุลและเท่่าเทีียม
	 	 	 การพััฒนากระบวนการทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 	 มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความตระหนัักในการร่่วมดููแลรัักษาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยตระหนัักในการสร้้าง 
มูลูค่า่เพิ่่�มของสินิค้า้และบริิการในระยะยาว คำนึึงถึงึความพึงึพอใจของลูกูค้า้และผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย รวมถึงึการส่่งเสริมิให้เ้กิิดการพัฒันา
และสร้้างนวััตกรรมด้้านธุุรกิิจควบคู่่�กัับนวััตกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 การสร้้างคุุณค่่าร่่วมทางสัังคม
	 	 	 การบริิหารจััดการทรัพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิภาพ การพััฒนาความรู้้�  ความชำนาญ และทัักษะที่่�จำเป็็นตามแผน 
การพััฒนาพนัักงานในแต่่ละส่่วนงาน ส่ ่งเสริิมด้้านความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ การมีีส่่วนร่่วมในการเสนอความคิิดเห็็น สนัับสนุุนระบบ 
การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยท่ี่�ดีีภายในสถานประกอบการ การเคารพและปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลโดยยึึดหลััก 
ความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมถึึงสนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมของบริิษััทฯ กั ับชุุมชนใกล้้เคีียงรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมให้้น้้อยที่่�สุุดหรืือไม่่มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเลย และยัังมุ่่�งมั่่�นในการ 
สร้า้งคุณุค่า่ร่่วมกันัด้ว้ยความจริิงใจ ดำเนินิธุรุกิิจให้เ้ป็น็ไปตามความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย  รวมถึงึการสร้า้งความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีี 
เพื่่�อลดความขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต
	 	 	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 ตระหนักและให้ค้วามสำคัญัต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิที่่�ไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม การอนุรุักัษ์พ์ลังังาน การบริหิารจัดัการ
ทรััพยากรน้้ำ ส่ งเสริิมการใช้้ทรัพยากรอย่่างรู้้�คุณค่า ส่ งเสริิมให้้มีีความร่่วมมืือและการมีีส่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติ ิ
และสิ่่�งแวดล้้อม และให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

	 3.2	 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิจิ 
	 3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 	 	 บริษิัทัฯ ประกอบธุรุกิจิรับัจ้า้งผลิติชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิ โดยบริษิัทัฯให้ค้วามสำคัญัเกี่่�ยวกับัการผลิติสินิค้า้ให้ไ้ด้ม้าตรฐานและ
ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าและคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้นำแนวทางบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่ามาใช้้เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ในเชิิงธุุรกิิจครอบคลุุมตั้้�งแต่่ การจััดหาวััตถุุดิิบ การจััดหาเครื่่�องจัักรและแรงงาน เพื่่�อมาใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตมากยิ่่�งขึ้้�น 
โดยมีีการผลิตสินค้้าที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า รวมทั้้�งยัังมีีการครอบคลุุมไปถึงการพััฒนาเครื่่�องจัักร เพื่่�อให้ส้ามารถผลิตสินค้้า 
ได้้ทัันกัับความต้้องการของลููกค้้าและเป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพ ล ดจำนวนของเสีีย ซึ่่ �งทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่าได้้อาศััยความร่่วมมืือ 
และเชื่่�อมโยงกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องตั้้�งแต่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า ตััวแทนขาย ลููกค้้า ชุุมชนข้้างเคีียง และสัังคม เพื่่�อที่่�จะสร้้างความยั่่�งยืืน 
และเติิบโตไปพร้้อมกััน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 42



	 	 	 1.	 การจััดหาวััตถุุดิิบ
	 	 	 	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบหรืือจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ  
	 	 	 	 ได้้แก่่ เม็็ดพลาสติิก แผ่่นพลาสติิก จาก shipping หรืือผู้้�ขายหลายรายเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบ 
	 	 	 	 ซึ่่�งต้้นทุุนวััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่จะขึ้้�นอยู่่�กัับราคาน้้ำมััน การดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green 
	 	 	 	 Procurement) ที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดหาทรัพยากร คุ ณภาพ ราคา การจััดส่่ง ต ามนโยบาย 
	 	 	 	 สิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001) โดยการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อคู่่�ธุุรกิิจ คู่่�ค้ ้า ตั ัวแทน ลู ูกค้้า มีี ความร่่วมมืือกัันในการ 
	 	 	 	 แก้้ไขปััญหาและพััฒนาให้้มีีการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ให้้ความร่่วมมืือเกี่่�ยวกัับข้้อมููล 
	 	 	 	 สารเคมีี การลดปริิมาณ การห้้ามใช้้หรืือทดแทนสารเคมีีต้้องห้้าม 
	 	 	 	 บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่าครอบคลุุมตั้้�งแต่่ 
	 	 	 	 วััตถุุดิิบ อีี กทั้้�งยัังครอบคลุุมเรื่่�องการผลิิตและคุุณภาพของสิินค้้า การนำชิ้้�นส่่วนสิินค้้าที่่�ไม่่ได้้คุุณภาพกลัับมาใช้้เป็็น 
	 	 	 	 วััตถุุดิิบเพื่่�อนำมาผลิิตใหม่่อีีกครั้้�ง และการควบคุุมดููแลเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อชุุมชนข้้างเคีียง 
	 	 	 2. 	การกระจายสิินค้้า
	 	 	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับลููกค้้า และตรงตามเวลาที่่�กำหนด การขนส่่งสิินค้้า 
	 	 	 	 โดยรถของบริิษััทเองและรถรัับจ้้างซึ่่�งสามารถส่่งมอบได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง
	 	 	 3.	 การตลาดและการขาย
	 	 	 	 บริิษัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัต่อ่การผลิติสินิค้า้ที่่�มีีคุณภาพและมีีความหลากหลาย เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจและตอบสนอง 
	 	 	 	 ความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก
	 	 	 4.	 บริิการหลัังการขาย
	 	 	 	 บริิษััทฯ ให้้การดููแลลููกค้้าด้้วยความจริิงใจและใส่่ใจในการบริิการทั้้�งในระหว่่างการทดลองผลิิตและให้้ความดููแล 
	 	 	 	 หลัังการขาย ทั้้�งเรื่่�องการให้้ข้้อมููล การตรวจสอบสิินค้้า การแลกเปลี่่�ยนสิินค้้าในกรณีีที่่�มีีสิินค้้าชำรุุด เสีียหาย และ 
	 	 	 	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อลููกค้้าในทุุกระดัับ 

	 3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 	 	 บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการประเมินิและแบ่ง่กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียจากการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ออกเป็น็ 5 กลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่ลูกูค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
คู่่�ค้้า ชุ ุมชนและสัังคม และพนัักงาน โดยประเมิินจากผลกระทบที่่�คาดว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทฯ จะส่่งผลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่าน 
หน่่วยงานที่่�มีีหน้าท่ี่�ติิดต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานให้้มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียน้้อยที่่�สุุดและ 
ส่่งเสริิมธุุรกิิจให้้ดำเนิินต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดกลยุทธ์และแผนงานในการสร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งสามารถสรุุปผลการดำเนิินงานได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความต้้องการ / ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แนวทางการสร้้าง

การมีีส่่วนร่่วม
วิิธีีการดำำ�เนิินการ

เพื่่�อตอบสนองความคาดหวััง

1. ลููกค้้า - สิินค้้าและบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ 
- การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการตาม
  มาตรฐานที่่�กำหนด
- การติิดต่่อสื่่�อสาร การตอบสนอง
  ต่่อการร้้องขอ การสนัับสนุุนและ
  ความช่่วยเหลืือ
- การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
  ความลัับลููกค้้า

- นำความต้้องการของลูกูค้้ามาใช้้
  เป็็นจุดุเริ่่�มต้้นในการพัฒันาและ
  การออกแบบรูปูแบบทางธุุรกิจิ
- การส่่งมอบสินิค้้าท่ี่�มีีคุณุภาพและ
  ตรงตามระยะเวลาท่ี่�กำหนด
- มีีระบบการบริหิารจัดัการ
  ความปลอดภัยัของข้้อมูลูให้้เป็็นไปตาม
  มาตรฐานสากล
- เปิิดช่่องทางการรับัฟััง ข้อเสนอะแนะ/ 
  ข้อร้้องเรีียนทาง www.saleeind.com

- พบปะลููกค้้าหรืือประชุุมเชิิงปฏิิบััติิ
  การเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพ
  ของสิินค้้า
- นำข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน
  มาวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้จริิงและ
  ดำเนิินการแก้้ไขปััญหาที่่�รวดเร็็ว 
  เป็็นระบบ
- พััฒนานวััตกรรมการผลิิตสิินค้้า
  เพื่่�อตอบสนองความต้้องการด้้านต่่าง ๆ 
  ของลููกค้้าอย่่างครบวงจร
- สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
  ประจำปีี

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED43



ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความต้้องการ / ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แนวทางการสร้้าง

การมีีส่่วนร่่วม
วิิธีีการดำำ�เนิินการ

เพื่่�อตอบสนองความคาดหวััง

2. ผู้้�ถืือหุ้้�น - ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
- การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
- การปรัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ
  ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบััน

- การบริหิารจัดัการท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ 
  สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและจ่่ายผลตอบแทน 
  ท่ี่�คุ้้�มค่่าให้้กับัผู้้�ลงทุนุ
- ดำเนินิธุรุกิจิอย่่างเป็็นธรรมและ
  เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิ
  ธุรุกิจิท่ี่�ครบถ้้วน ถูกูต้้อง โปร่งใส
  และตรวจสอบได้้
- ปฏิบิัตัิติามพันัธสัญัญา ภายใต้้หลักัเกณฑ์์ 
  และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
- เปิิดช่่องทางการรับัฟััง ข้อเสนอะแนะ/ 
  ข้อร้้องเรีียนทาง www.saleeind.com

- เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านรายงานประจำปีี 
  แบบ 56-1 One Report 
- การแจ้้งข่่าวสารผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์
  แห่่งประเทศไทย
- การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
- กิิจกรรม CEO พบปะนัักลงทุุนผ่่าน 
  Opportunity Day 
  กิิจกรรมการออกบููธ mai FORUM 

3. คู่่�ค้้า - การดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส
  และเป็็นธรรม
- การร่่วมพััฒนาศัักยภาพและเติิบโต
  ไปด้้วยกััน
- ความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน
  ในการดำเนิินธุุรกิิจ
- การบริิหารและการชำระเงิินที่่�
  ตรงเวลา

- การแข่่งขันัท่ี่�เป็็นธรรม
- สัญัญาทางธุรุกิจิท่ี่�โปร่งใสและ
  เป็็นธรรม
- การเก็บ็รัักษาข้้อมูลูความลับัของคู่่�ค้า
- กำหนดการชำระเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
  และตรงต่่อเวลา
- เปิิดช่่องทางการรับัฟััง ข้อเสนอะแนะ/ 
  ข้อร้้องเรีียนทาง www.saleeind.com

- กำหนดกระบวนการปฏิิบััติิงาน
  ร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อแก้้ไขประเด็็น
  ข้้อกัังวล ข้้อตกลง สััญญา และ
  ข้้อกำหนดที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส
- สร้้างและพััฒนาระดัับความสััมพัันธ์์    
  ระหว่่างคู่่�ค้้า การพบปะเยี่่�ยมเยีียน 
- การประชุุมและแลกเปลี่่�ยน
  ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ 

4. ชุุมชนและ
   สัังคม

- การดำเนิินธุุรกิิจโดยไม่่มีีกระทบ
  ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
- สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ 
  เพื่่�อความมั่่�นคงให้้กัับชุุมชนใกล้้เคีียง 
  สร้้างบรรยากาศและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
  แก่่ชุุมชนโดยรอบโรงงาน
- การดููแลและพััฒนาส่่งเสริิม
  คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสัังคม  
  อย่่างต่่อเนื่่�อง และรัับฟัังความคิิดเห็็น 
  การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน การส่่งเสริิม
  และเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ 
- สร้้างการยอมรัับจากชุุมชน

- ให้้ความสำคัญักับัข้้อร้้องเรีียนหรืือ
  เสีียงสะท้้อนจากชุมุชน
- ให้้ความสำคัญักับัความปลอดภัยัและ
  ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุมุชน
- การมีีส่วนร่่วมในการพัฒันา
  คุณุภาพชีีวิติและเศรษฐกิจิในชุมุชน
- การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและพัฒันา 
  ความสัมัพันัธ์์กับัชุุมชนโดยการร่่วม
  กิจิกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง การพบปะ 
  พูดูคุยุและแลกเปล่ี่�ยนความคิดิเห็น็
  กับัชุุมชน 
- เปิิดช่่องทางการรับัฟััง ข้อเสนอะแนะ/ 
  ข้อร้้องเรีียนทาง www.saleeind.com

- ปฏิิบััติิงานตามคู่่�มืือ/ขั้้�นตอน
  การดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
  เคร่่งครััด
- ตรวจติิดตามคุุณภาพและความเพีียงพอ 
  ของความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม
  ตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้และ
  สื่่�อสารให้้สัังคม ชุุมชน ได้้รัับทราบ 
- รับัฟัังความคิิดเห็็นและความต้้องการ 
  ของชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�โดยรอบบริิเวณ
  โรงงาน
- จ้้างแรงงาน/บุุคคลที่่�อยู่่�ในชุุมชนและ
  พื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

5. พนัักงาน - ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้า
  ในอาชีีพ
- สภาพแวดล้้อมและพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสม
  ต่่อการปฏิิบััติิงาน มีีอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้
  ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเพีียงพอและ
  เหมาะสม การมีีสวััสดิิภาพและ
  ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
- การมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรเกี่่�ยวกัับ
  การแสดงความคิิดเห็็น

- กำหนดนโยบายด้้านทรัพัยากรบุคุคล
  ที่่�เปิิดกว้้างและยอมรัับความหลากหลาย 
  ในการรับัพนักังานและการปฏิบิัตัิิ
  ต่อพนักังานโดยไม่่เลืือกปฏิบิัตัิิ
- สื่่�อสารข้้อมูลูท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและจำเป็็น
  ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร การจััดกิจิกรรม 
  ร่วมกันัระหว่างพนักังานและผู้้�บริหิาร 
  เพื่่�อพบปะและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น
- เปิิดช่่องทางการรับัฟััง ข้อเสนอะแนะ/ 
  ข้อร้้องเรีียนทาง www.saleeind.com

- ส่่งเสริิมและพััฒนาทัักษะ ความรู้้�
  ความสามารถของพนัักงานอย่่าง
  ต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�และ
  ความสามารถ
- กำหนดแนวทางและแนวปฏิิบััติิด้้าน
  ความปลอดภััยและอาชีีว อนามััย
  ในการปฏิิบััติิงานและส่่งเสริิมสุุขภาพ
  ที่่�ดีีของพนัักงาน
- จััดทำ Succession Plan เพื่่�อ
  วางแผนการทดแทนตำแหน่่ง
  ที่่�สำคััญต่่าง ๆ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 44



	 3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 บริษิัทัฯ ดำเนิินงานตามแนวปฏิบิัตัิบินพื้้�นฐานของความรับัผิดิชอบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ที่่�มีีความสอดคล้อ้งกัับแนวทางการพัฒันา
ความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจ ความมั่่�นคง ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงระบบบริิหารจััดการ การดำเนิินงาน 
ตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งเน้้นแนวทางการควบคุุม ป้ ้องกัันและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ มีี การกำหนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและกำหนดแผนงานการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจ ตั้้ �งแต่่
กระบวนการจััดซื้้�อจััดหา กระบวนการผลิิต กระบวนการส่่งมอบสิินค้้า และการจััดการกากของเสีียอุุตสาหกรรม 

	 3.3.2	การบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 บริษิัทัฯ ได้เ้ล็ง็เห็น็ถึงึความสำคัญัในการจัดัทำระบบการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ปัจัจุบุันับริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานระบบ
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 : 2015 และบริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองว่่าเป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 3 (Green Industry) 
จากกระทรวงอุุตสาหกรรม เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ มีี การติิดตามประเมิินผลและทบทวนเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป  โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและให้้ความรู้้�ด้านสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อมกัับพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ร่่วมกัันในการพััฒนาและดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้ทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีโครงการ 
หรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยใช้้ศัักยภาพและทรััพยากรของบริิษััทฯ ดำเนิินการให้้ประสบผลสำเร็็จตามเป้้าหมาย
และวััตถุุประสงค์์อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ 
	 	 บริิษััทฯ ต ระหนักถึึงความสำคััญของการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ จึ งได้้ 
มีีการกำหนดเป็็นนโยบายเก่ี่�ยวกัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมขึ้้�น เพื่่�อให้พ้นัักงานได้้มีีส่ว่นร่่วมในการช่่วยกัันดูแูลรักษาและรัับผิดิชอบเก่ี่�ยวกัับ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน โดยมีีการกำหนดโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

	 	 โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน (Energy Saving)
	 	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ทุุกคนภายในองค์์กรตระหนัักและให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการประหยััดพลัังงาน การมีีส่่วนร่่วมในการ 
ช่่วยกัันลดปััญหาโลกร้้อนซึ่่�งเป็็นปััญหาที่่�ทั่่�วโลกกำลัังประสบอยู่่�  โดยขอความร่่วมมืือให้้ทุุกหน่วยงานร่่วมมืือกัันประหยัดและ 
ดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด และได้้กำหนดเป้้าหมายปริมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อยอดขาย 
(ยอดขายทุุก 1,000 บาท) ไม่่เกิิน 70 บาท
	 	 โดยกำหนดให้้แต่่ละหน่วยงานเสนอแนวคิิดและวิิธีีการเพื่่�อควบคุุมและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ท ำการจััดเก็็บ
ข้้อมููลและสรุุปผลการดำเนิินงานเพื่่�อวิิเคราะห์์ประสิิทธิภาพการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเจ้้าหน้าที่่�และหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เป็็นผู้้�ติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านใช้้พลัังงาน ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กรเกี่่�ยวกัับการลดต้้นทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยเช่่นกััน

	 จากผลที่่�บริิษััทฯ ได้้พยายามลดต้้นทุุนด้้านพลัังงาน โดยต้้นทุุนพลัังงานต่่อยอดขาย 1,000 บาท ที่่�ลดลงจาก 62.6 บาท ในปีี 2564 
เป็็น 54 บาท ในปีี 2565 และเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 77.9 บาท ในปีี 2566 เนื่่�องมาจากยอดขายเฉลี่่�ยต่่อเดืือนที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อีีกทั้้�ง 
อัตัราค่า่ไฟฟ้า้ที่่�มีีการปรับัเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากโดยเฉพาะค่า่ FT อย่า่งไรก็ต็าม ปัจัจุบุันัอัตัราค่า่ FT เริ่่�มมีีแนวโน้ม้ที่่�ลดลง และบริษิัทัพยายาม
จะควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้าที่่�ไม่่จำเป็็นต่่าง ๆ 

ปริิมาณ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

  ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าเฉลี่่�ยต่่อเดืือน (หน่่วย : พัันบาท)   2,320 3,123 2,650

  ยอดขายเฉลี่่�ยต่่อเดืือน (หน่่วย : พัันบาท)   37,075 57,804 34,015

  ต้้นทุุนพลัังงานต่่อยอดขาย (บาทต่่อยอดขายทุุก 1,000 บาท) 62.6 54.0 77.9

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 	 โดยบริษิัทัฯ มีีมาตรการที่่�ได้ด้ำเนินิการเพื่่�อเป็น็การลดการใช้พ้ลังังานคืือ การเปลี่่�ยนรูปูแบบการใช้ ้Chiller ขนาดเล็ก็เป็น็กลุ่่�ม ๆ  
ที่่�สามารถกำหนดให้้เปิิดเป็็นจุุดๆ ต ามท่ี่�เครื่่�องจัักรมีีการเดิินงานผลิต  ในขณะที่่�ระบบเดิิมเป็็นระบบใหญ่ต้้องเปิิดทั้้�งหมดภายในโรงงาน 
ถึึงแม้้จะมีีเครื่่�องจัักรที่่�ไม่่ได้้ผลิิตงานด้้วยก็็ตามจึึงทำให้้มีีค่่าไฟฟ้้าสููง รวมทั้้�งการพยายามประหยััดพลัังงานที่่�ไม่่จำเป็็นควบคู่่�ไปด้้วย  
	 	 อย่่างไรก็็ตามผู้้�บริิหารได้้เน้้นย้้ำให้้ทุุกหน่วยงานช่่วยกัันหาวิิธีีเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้
บรรลุตุามเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้ ้ซึ่่�งนอกจากจะช่ว่ยทำให้ม้ีีสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดีีแล้ว้ยังัเป็น็การช่ว่ยลดต้น้ทุนุในการผลิติอีีกด้ว้ย จึงึมีีความจำเป็น็ 
ต้้องมีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสำนึึก มีีส่ ่วนร่่วมในการร่่วมมืือกัันใช้้พลัังงานอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า มีี การเผยแพร่่ความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับการประหยััดพลัังงานแก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง   

	 	 โครงการประหยััดน้้ำบาดาลและการนำน้้ำ DI กลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิิตใหม่่
	 	 เพื่่�อเป็็นการลดปััญหาการทำลายสิ่่�งแวดล้้อมและเพื่่�อให้ก้ารใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและได้้ประโยชน์สูงูสุุด บริษิัทัฯ จึงกำหนด
ให้้มีีโครงการประหยัดน้้ำบาดาล ด้ วยการขอความร่่วมมืือจากพนัักงานทุุกคนให้้รู้้�คุณค่าของน้้ำและการใช้้น้้ำอย่่างประหยัดและคุ้้�มค่่า 
โดยมีีกำหนดเป้้าหมายการใช้้น้้ำไม่่เกิิน 4,480 ลููกบาศก์์เมตรต่่อเดืือน

	 สำหรับปริมาณการใช้้น้้ำบาดาลปีี 2566   เท่่ากัับ 44,138 ลู กบาศก์์เมตร ซึ่่ �งมีีการใช้้น้้ำลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมาและใกล้้เคีียงกัับ 
เป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ แต่่เมื่่�อเทีียบปริิมาณการใช้้น้้ำเป็็นเปอร์์เซ็็นต์์ต่่อยอดขายแล้้วมีีอััตราที่่�สููงขึ้้�นเพราะยอดขายของบริิษััทฯ ที่่�ลดลง
เป็็นอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยั ังคงต้้องรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกคนร่่วมมืือร่่วมใจกัันใช้้น้้ำอย่่างประหยััด และหามาตรการในการ
ช่่วยกัันลดการใช้้น้้ำอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 โครงการรณรงค์์การคััดแยกขยะและการจััดการขยะ ของเสีียและมลพิิษ
	 	 บริิษััทฯ มีีการคััดแยกขยะและของเสีียในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ ด้้วยการสร้้างจิิตสำนึึกและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อม ช่่วยกัันรัักษาความสะอาดและดููแลสิ่่�งแวดล้้อมภายในโรงงาน โดยจััดให้้มีีการ
ปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานใหม่่ รวมถึึงพนัักงานทั้้�งหมด แม่่บ้้าน คนสวน รปภ. ผู้้�รัับเหมา เพื่่�อให้้ทุุกคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจและเห็็นความ
สำคััญของการคััดแยกขยะ รวมทั้้�งการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการทิ้้�งขยะตามประเภทที่่�มีีชี้้�บ่่งไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งติิดตามผลเกี่่�ยวกัับ
ความเข้้าใจของพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การตรวจ 5 ส ประจำเดืือนโดยคณะกรรมการ 5 ส และทำการสรุุปผลการตรวจสอบและ
รายงานต่่อผู้้�รับผิิดชอบแต่่ละพ้ื้�นที่่�เพื่่�อรัับทราบและทำการแก้้ไขในกรณีีที่่�ไม่่ได้้ทำตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ โดยหน่วยงานบุุคคลได้้กำหนด
เป็็นเป้้าหมายเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถทำการคััดแยกของเสีียได้้ถููกต้้อง 100% ทั้้ �งนี้้� ได้้มีีการเพิ่่�มถัังขยะสีีแดงในบริิเวณจุุดคััดแยกขยะ 
เพื่่�อทิ้้�งหน้้ากากอนามััยและขยะอัันตรายเพื่่�อป้้องกัันการปนเปื้้�อนของเชื้้�อโรค
	 สำหรับขยะที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิต ได้แ้ก่่ เศษพลาสติกิที่่�เหลืือจากการผลิตหรืือชิ้้�นงานเสีียที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน สามารถนำกลัับมา 
ใช้้ในการผลิิตใหม่่ได้้อีีกโดยกระบวนการรีีไซเคิิล  และนอกจากนี้้�จััดให้้มีีการกำจััดกากอุุตสาหกรรม (สิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วตาม
กฎหมายโรงงาน) ที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิติเพื่่�อนำออกนอกบริษิัทัฯ อย่า่งถูกูต้อ้งตามกฎหมายโดยมีีหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งดูแูลรับัผิิดชอบ  

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��บาดาล (หน่่วย : ลููกบาศก์์เมตร) ปีี 2565 ปีี 2566

ปริิมาณการใช้้ต่่อเดืือน 4,139 3,678

รวมปริิมาณการใช้้ต่่อปีี 49,668 44,138

ปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อยอดขาย (ลููกบาศก์์เมตร : ยอดขาย 1 ล้้านบาท) 71.60 108.13

ปริิมาณการจำำ�กััดขยะ (กิิโลกรััม) ปีี 2565 ปีี 2566

ขยะอัันตราย 1,420.00 1,855.00

ขยะทั่่�วไป 452,056.52 398,761.33

รวมปริิมาณขยะต่่อปีี (หน่่วย : กิิโลกรััม) 453,476.52 400,616.33

ปริิมาณขยะทั้้�งหมดต่่อยอดขาย (กิิโลกรััมต่่อยอดขาย 1 ล้้านบาท) 653.76 981.47

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 46



	 สำหรับัปริมิาณขยะปี ี2566 เท่า่กับั 400,616.33 กิโิลกรัมั ซึ่่�งมีีขยะที่่�ลดลงจากปีทีี่่�ผ่า่นมา แต่เ่มื่่�อเทีียบปริมิาณขยะเป็น็เปอร์เ์ซ็็นต์์
ต่่อยอดขายแล้้วมีีอััตราที่่�สููงขึ้้�นเพราะยอดขายของบริิษััทฯ ที่่�ลดลงเป็็นอย่่างมาก โดยบริิษััทฯ ยั ังคงรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกคนร่่วมมืือกััน 
ลดขยะที่่�ไม่่จำเป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 โครงการควบคุุมและจััดการสารเคมีี
	 	 บริิษัทัฯ ได้้มีีการจััดเก็็บและควบคุุมการใช้้สารเคมีีโดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย ความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพอนามััย
ของพนัักงานรวมถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนรอบข้้าง โดยกำหนดให้้มีีการตรวจติิดตามสภาพแวดล้้อมภายในสถานประกอบ
การจากบริิษััทผู้้�เชี่่�ยวชาญอย่่างสม่่ำเสมอ ได้้แก่่ การตรวจวััดความเข้้มของแสงสว่่าง เสีียง ความร้้อน อุุณหภููมิิ คุุณภาพของอากาศ น้้ำ 
คุุณภาพน้้ำทิ้้�งที่่�ปล่่อยออกจากบริิษััทฯ ซึ่่�งผลการติิดตามและตรวจวััดคุุณภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในบริิษััทฯ ประจำปีี 2566 พบว่่า ผล
การตรวจวััดมีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำหนด 
	 	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยั ังกำหนดให้้มีีการดููแลและตรวจสอบพื้้�นที่่�จััดเก็็บสารเคมีีหรืือพื้้�นที่่�ท่ี่�มีีการใช้้สารเคมีีอย่่างสม่่ำเสมอ 
ให้้มีีการจััดเก็็บอยู่่�ในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องตามข้้อกำหนด มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันที่่�พร้้อมใช้้งานและมีีเอกสาร Safety Data อยู่่�ในพื้้�นที่่�จััดเก็็บ
ครบถ้้วน รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการซ้้อมแผนฉุุกเฉิินในกรณีีที่่�สารเคมีีหกรั่่�วไหลเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้ �งนี้้� สารเคมีีที่่�ใช้้ในการผลิตของบริิษััทฯ 
มีีปริิมาณที่่�น้้อยมาก 

	 	 โครงการประหยััดการใช้้กระดาษ A4 
	 	 เพื่่�อเป็็นการประหยััดทรััพยากรธรรมชาติิและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีโครงการประหยััดการใช้้
กระดาษ A4 ขึ้้�นเพื่่�อเป็น็การลดการใช้ก้ระดาษภายในสำนักังาน โดยกำหนดปริมิาณการใช้ก้ระดาษในแต่ล่ะแผนกประจำเดืือนตามความ
จำเป็็น เพื่่�อเป็็นการควบคุุมและลดปริิมาณการใช้้กระดาษในการทำงาน และนำกระดาษที่่�ใช้้แล้้วมาทำเป็็นกระดาษ Reuse หรืือเปลี่่�ยน
วิธิีีการสื่่�อสารผ่า่นการส่่งข้้อความทางอีีเมลล์หรืือทางไลน์แทนเพื่่�อลดปริมาณการพิิมพ์์เอกสาร โดยมีีการกำหนดเป้้าหมายการใช้้กระดาษ 
A4 ของบริิษััทฯ ไม่่เกิิน 138 รีีมต่่อเดืือน และได้้ทำการติิดตามตรวจสอบประเมิินผลการใช้้กระดาษอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 	 สำหรับในปีี 2566 มีี การใช้้กระดาษ A4 รวม 1,127 รีี ม ซึ่่ �งเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีีที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากมีีการเปลี่่�ยนการพิิมพ์์
เอกสารบางอย่่างจากการใช้้กระดาษต่่อเนื่่�อมาใช้้กระดาษ A4 แทน อย่่างไรก็็ตามแต่่ละหน่่วยงานของบริิษััทฯ พยายามหาแนวทางและ
วิิธีีการรวมถึึงการขอความร่่วมมืือพนัักงานให้้ช่่วยกัันลดการใช้้กระดาษให้้ได้้มากที่่�สุุด

	  กิิจกรรม 5 ส
	  บริษิัทัฯ ได้ม้ีีนโยบายจัดัทำกิจิกรรม 5 ส ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มผลผลิและเพื่่�อความสะอาด ความเป็น็ระเบีียบเรีียบร้อ้ยภายในบริษิัทัฯ 
โดยการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 5 ส เพื่่�อเป็็นทีีมงานในการจััดทำมาตรฐานและกำหนดแผนการตรวจสอบ โดยกำหนดการตรวจประเมิิน 
ติดิตามผลการปรับัปรุงุพร้อ้มทั้้�งรายงานผลการติดิตามในที่่�ประชุมุกรรมการ 5 ส ซึ่่�งกำหนดการตรวจประเมินิและรายงานผลการติิดตาม 
เดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยให้พ้นักังานทุกุคนได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มและตระหนักัถึงึ 
ความสำคััญของการทำ 5 ส ท ำให้้เกิิดความร่่วมมืือในการ 
ร่่วมมืือกัันดููแลความสะอาด ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย 
เพื่่�อความสะดวกในการปฏิิบััติิงานและมีีสภาพแวดล้้อมและ
บรรยากาศ ที่่�ดีีภายในพื้้�นท่ี่�การทำงานของแต่่ละหน่่วยงาน 
นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการกำหนดให้้มีีการทำความสะอาดโรงงาน 
(Big Cleaning Day) ซึ่่�งคณะกรรมการ 5 ส ได้้กำหนดวััน เวลา
ในการทำความสะอาดครั้้�งใหญ่่ปีีละ 2 ครั้้�ง

ปริิมาณการใช้้กระดาษ (รีีม) ปีี 2565 ปีี 2566

ปริิมาณการใช้้ต่่อเดืือน 90 94

รวมปริิมาณการใช้้ต่่อปีี 1,081 1,127

ปริิมาณการใช้้กระดาษต่่อยอดขาย (รีีมต่่อยอดขาย 1 ล้้านบาท) 1.56 2.76

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยพบว่่ากิิจกรรมต่่าง ๆ ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีปริิมาณ
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากที่่�สุุด คืื อ การใช้้ไฟฟ้้าจากการผลิิตสินค้้า และเครื่่�องปรับ อากาศของอาคารสำนัักงานและโรงงาน 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กำหนดขอบเขตการใช้้ทรััพยากร พลัังงาน ที่่�สร้้างปฏิิกิิริิยาในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตามรายละเอีียดดัังนี้้�
	 	 1.	 ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ขอบเขตที่่� 1 เป็น็ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดการเผาไหม้ท้ี่่�มีีการเคลื่่�อนที่่� โดยคำนวณจากการใช้น้้้ำมััน  
	 	 	 ที่่�มาจากการเผาไหม้้ของเชื้้�อเพลิิงในยานพาหนะที่่�เป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็นรถบรรทุุกและรถกะบะสำหรัับขนส่่ง 
	 	 	 สิินค้้าให้้กัับลููกค้้า รวมถึึงรถยนต์์ประจำตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงและรถส่่วนกลางของบริิษััทฯ
	 	 2.	 ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ขอบเขตที่่� 2 เป็็นก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ถููกนำเข้้าจากภายนอกเข้้ามาใช้้ 
	 	 	 ภายในบริิษััทฯ โดยคำนวณจากปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าของอาคารสำนัักงานและโรงงาน
	 	 3.	 ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ขอบเขตที่่� 3 เป็็นก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากการจ้้างรถขนส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าการจ้้างรถรัับส่่ง 
	 	 	 พนัักงาน (รถบััส, รถตู้้�) ปริิมาณการใช้้กระดาษ   
	 	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงจำนวน 198 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า คิิดเป็็นร้้อยละ 
5 ของปริมิาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด และปริมิาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 3,523 ตันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 95 ของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด โดยรวมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ต่ ่อปีี
เท่่ากัับ 3,721 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 

	 	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยังไม่่มีีผู้้�ทวนสอบการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เนื่่�องจากบริิษัทัฯ เพิ่่�งเริ่่�มต้้นจััดทำโครงการดัังกล่่าวและอยู่่�ระหว่าง
การศึึกษาข้้อมููลและวิิธีีการดำเนิินการเบื้้�องต้้น เพื่่�อพััฒนาให้้การดำเนิินการเป็็นระบบต่่อไป
	 	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมปลููกป่่าใน โครงการ Care the Wild : ปลููกป้้อง Plant & Protect (ปลููกไม้้
ให้ไ้ด้ป้่า่และปกป้อ้งผืืนป่า่) ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนการลดโลกร้้อน สำหรัับในปีี 2566 
ทางสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนได้้แจ้้งความคืืบหน้าโดยมีีการเข้้าไปตรวจติิดตาม
ความก้้าวหน้้าโครงการปลููกป่่าดัังกล่่าว ผลปรากฎว่่าต้้นไม้้มีีการเจริิญเติิบโตที่่�ดีี
และมีีการบำรุุงรัักษาและปลููกเพิ่่�มเติิมเพื่่�อทดแทนบางส่่วนที่่�ตายไป รวมถึึงการ
จััดหาแหล่่งน้้ำ การป้้องกัันการบุุกรุุกพื้้�นที่่�เขตการปลููก และแนวทางการป้้องกััน
ไฟป่าและจััดทำแนวกัันไฟ  และบริิษััทฯ จะได้้รัับทราบความคืืบหน้าและการ
เปลี่่�ยนแปลงของการปลููกป่่าในโครงการดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี

	 3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	 3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัในการส่ง่เสริมิสิทิธิมินุษุยชนเพื่่�อการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งรับัผิดิชอบและยั่่�งยืืน ยึดึมั่่�นและปฏิบิัตัิิ
ตามมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิด้้านมนุุษยชนระดัับสากล เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยง ป้้องกััน และหลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนของ 
บริษิัทัฯ ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ ดำเนินิการตามกระบวนการดำเนินิงานด้า้นสิทิธิมินุษุยชน ประกอบด้ว้ยการระบุปุระเด็น็ความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิิ
มนุษุยชน การระบุกุลุ่่�มผู้้�ได้้รับัผลกระทบ การป้อ้งกันัตลอดจนการกำหนดมาตรการเพื่่�อบรรเทา เยีียวยาความเสีียหายและติดิตามผล เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจตั้้�งอยู่่�บนการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน
	 	 -	 การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล
	 	 	 บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล  เพราะพนัักงานคืือกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อน 
	 	 	 ให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างราบรื่่�นและสร้้างการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริิษััทฯ มีีการสรรหาว่่าจ้้างพนัักงาน 
	 	 	 โดยพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมกัับองค์์กรและตำแหน่งงาน การว่่าจ้้างพนัักงานโดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิอัันมีีเหตุ 
	 	 	 มาจากความแตกต่่าง ด้้วยการไม่่กำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�สมััครงานเกี่่�ยวกัับ เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา แต่่ให้้ความสำคััญ 
	 	 	 เก่ี่�ยวกัับศัักยภาพในการทำงานของคน และดููแลพนัักงานทุุกระดัับด้้วยความเท่่าเทีียม เคารพสิิทธิมนุุษยชนขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

ปริมาณการปล่อย ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง
ขอบขต 1 

ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม
ขอบเขต 2 

ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม
ขอบเขต 3

จำ�ำนวน (tCO2e) (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 198 3,441 82

คิดเป็นร้อยละ (%) 5 93 2

รวมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจำนวน 3,721 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 48



	 	 	 ของบุุคคล มุ่่�งเน้้นให้บุุ้คลากรพร้้อมเรีียนรู้้� พัฒนาตััวเองอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ม้ีีทักษะที่่�หลากหลายและสอดคล้้องกับัทิศิทาง 
	 	 	 การดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร มุ่่� งเน้้นการสร้้างแรงจููงใจและสร้้างเป้้าหมายให้้กัับพนัักงานในการทำงานร่่วมกัับองค์์กร  
	 	 	 มีีการปลููกฝัังค่่านิิยมองค์์กรและสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร และสร้้างการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
	 	 -	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
	 	 	 จากความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่อความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจในการจััดหาสิินค้้าที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสุุขภาพและมีี 
	 	 	 ความปลอดภััย ซึ่่ �งลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาชนะบรรจุุภััณฑ์์สำหรับสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 
	 	 	 โดยการรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ของลููกค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
	 	 	 เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าและพััฒนาระดัับความสััมพัันธ์์ของลููกค้้าให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
	 	 -	 การปฏิิบััติิต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
	 	 	 จากห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ พัันธมิิตรทางธุุรกิิจหรืือคู่่�ค้้า ได้้แก่่ ผู้้�ส่ ่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการ รวมถึึงผู้้�รัับเหมาแรงงานหรืือ 
	 	 	 บริิการ ซึ่่�งถืือเป็็นฟัันเฟืืองที่่�สำคััญในการส่่งผ่่านคุุณค่่าของสิินค้้าไปสู่่�ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิ 
	 	 	 ต่อ่พัันธมิตรทางธุรุกิิจตามหลักสิิทธิมนุุษยชนโดยไม่่เลืือกปฏิบัิัติต่ิ่อคู่่�ค้า การกำหนดแนวปฏิบัิัติแิละกำกัับดููแลการปฏิบัิัติงิาน 
	 	 	 ของคู่่�ค้้า หรืื อพนัักงานของคู่่�ค้้าท่ี่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในสถานประกอบการหรืืออยู่่�ในกระบวนการภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ 
	 	 	 บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยที่่�เคร่่งครััดของบริิษััทฯ
	 	 -	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น
	 	 	 บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัในการผลิติและส่ง่มอบสินิค้า้ที่่�มีีคุณุภาพ ควบคู่่�ไปกับัการสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีและการพัฒันาชุมุชน 
	 	 	 ในพื้้�นท่ี่�เพื่่�อให้้อยู่่�ด้้วยกัันอย่่างมีีความสุุข สร้้างประโยชน์แก่่สัังคมและชุุมชน การพััฒนาคุุณภาพชีีวิตและเสริิมสร้้าง 
	 	 	 เศรษฐกิิจให้้แข็็งแกร่่งถืือเป็็นรากฐานสำคััญในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ 
	 	 	 การสร้้างคุุณค่่าสู่่�สัังคม เป็็นหนึ่่�งในภารกิิจสำคััญขององค์์กรที่่�ต้้องดำเนิินการควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาธุุรกิิจ มีี แนวทาง 
	 	 	 ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ผสมผสานแนวคิิดการคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคม ชุ ุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้าง 
	 	 	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
	 	 1.	 พนัักงานและแรงงาน
	 	 	 บริิษััทฯ ป ฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตั้้�งแต่่การจ้้างงานจนถึึงการดููแลพนัักงานและบุุคลากรทุุกคน เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�สึึก
ผููกพัันเป็็นครอบครััวเดีียวกัันกัับองค์์กร บริิษััทฯ จึึงดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับพนัักงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
		  •	 การรัักษาพนัักงานให้้อยู่่�กัับองค์์กร 
	 	 	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ เช่่น การสื่่�อสารถึึงนโยบายและเป้้าหมายขององค์์กร สร้้างความเข้้าใจใน
ทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิเพื่่�อให้เ้กิดิเป้า้หมายร่ว่ม ตลอดจนเป็น็การเสริมิสร้า้งแรงบันัดาลใจในการทำงานร่ว่มกันั การโยกย้า้ยพนักังานใน
ตำแหน่งที่่�เหมาะสมภายในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์ ์พัฒนาทัักษะความรู้้� ความสามารถให้ม้ีีความหลากหลาย สำหรับ
ในปีี 2566 พนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจโดยไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานแต่่อย่่างใด
		  •	 การฝึึกอบรมพนัักงาน
	 	 	 บริิษัทัฯ มีีนโยบายการพััฒนาบุุคลากรของบริิษัทัฯ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ 
พนัักงานมีีศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องบุุคลากร
ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการคััดสรรพนัักงานให้้ได้้ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถเข้้ามาสู่่�องค์์กร 
มีีการจัดัฝึึกอบรมให้ท้ั้้�งภายในองค์ก์รและภายนอกองค์ก์รเพื่่�อเป็น็การพััฒนาความรู้้� 
ความสามารถและเพิ่่�มทัักษะในการทำงาน รวมถึงึเป็น็การสร้้างขวัญักำลังัใจให้แ้ก่่
พนักังานอย่า่งทั่่�วถึงึ รวมทั้้�งดำเนินิการประเมินิผลภายหลักัจบหลักัสูตูรการฝึกึอบรม
เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์และประเมิินประสิิทธิภาพของกระบวนการฝึึกอบรม การพััฒนา
ด้า้นทรัพยากรบุุคคลและประสิิทธิภาพในการทำงานของพนัักงานแต่่ละคน จากการ 
ดำเนิินนโยบายการพััฒนาบุุคลากรดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ พบว่่าบุุคลากรของบริิษััทมีีส่วนสำคััญเป็็นอย่่างมากในการลดการสููญเสีีย 
ในการผลิต และสามารถทำงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลมากขึ้้�นจนส่่งผลให้บ้ริิษัทัฯ มีีต้นทุนุการผลิตที่่�ลดลง ลดการสููญเสีีย 
ทรัพัยากรต่่าง ๆ  โดยหน่ว่ยงานบุคุคลได้ก้ำหนดเป้า้หมายเพื่่�อให้พ้นักังานต้อ้งได้ร้ับัการอบรมไม่น่้อ้ยกว่า่ 20% ของจำนวนพนักังานภายใน
แผนกซึ่่�งในปีี 2566 พนัักงานได้้รัับการฝึึกอบรมตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ โดยมีีการกำหนดเป็็นแผนการฝึึกอบรมประจำปีี มีีการสำรวจ
ความต้้องการเพื่่�อส่่งพนัักงานของแต่่ละหน่่วยงานเพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้� ความชำนาญ หรืือทัักษะเฉพาะด้้านให้้กัับพนัักงานแต่่ละตำแหน่่ง 
เพื่่�อความเหมาะสมในการปฏิบัิัติงิาน  สำหรับการพััฒนาบุุคลากรประจำปี ี2566 มีีหลักสูตูรการอบรมจำนวน 34 หลักัสูตูร (รวมการฝึึกอบรม 
ทั้้�งภายนอกและภายในบริษิัทั)โดยมีีพนักังานที่่�ได้ร้ับัการฝึกึอบรมคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 51 ของจำนวนพนักังานทั้้�งหมด และคิดิเป็น็จำนวนชั่่�วโมง
การอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 6 ชั่่�วโมงต่่อคน และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น 117,351 บาท

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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		  •	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
	 	 	 บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัต่อ่นโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน โดยคำนึงึถึึงความปลอดภัยั 
และอาชีีวอนามััยของพนัักงานเป็็นสำคััญ โดยได้้กำหนดให้้มีีหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทำหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการตาม
นโยบายให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการประเมิินผลและจััดการฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ โดยบริิษััทฯ 
ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เพื่่�อดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานระบบการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 ซึ่่�งปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นเวลากว่่า 18 ปีี และ
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพด้้านความปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องและเพื่่�อความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานในทุุกพื้้�นที่่�เป็็นไป
ตามมาตรฐานด้้านความปลอดภััย จึึงจััดให้้มีีการอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยแก่่พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีีของพนัักงานหรืือลููกจ้้าง เพื่่�อให้้มีีการเฝ้้าระวัังโรคจากการทำงาน 
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและทำให้ท้ราบภาวะสุุขภาพหรืือแนวโน้้มของการเจ็บ็ป่ว่ยของพนักังาน รวมทั้้�งกรณีีที่่�มีีโรคระบาดรุุนแรงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นมาใหม่ 
โดยมีีการติิดตามข่่าวสารและข้้อมููลอย่่างใกล้้ชิิด  จะได้้มีีการรัักษาและหาวิิธีีป้้องกัันได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  
	 	 	 ทั้้�งนี้้� ในช่ว่ง 3-4 ปีทีี่่�ผ่า่นมา ประเทศไทยและทั่่�วโลกประสบกับัวิกิฤตการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดอย่่างใกล้้ชิิด และกำหนดให้้มีีมาตรการการป้้องกัันความปลอดภััยด้้าน
สุขุภาพอนามััยของผู้้�บริิหารและพนัักงานขั้้�นสููงสุดุ เพื่่�อความปลอดภััยของทุุกคน ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�มีีการแพร่่ระบาด บริษิัทัฯ สามารถ
ควบคุุมสถานการณ์ต่์่าง ๆ  ได้เ้ป็็นอย่่างดีี จึงไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว และหากมีีสถานการณ์ฉุ์ุกเฉิิน 
อื่่�น ๆ  ในอนาคตบริษิัทัฯ คาดว่า่จะสามารถควบคุมุสถานการณ์ไ์ด้เ้นื่่�องจากมีีการจัดัทำแผนฉุกุเฉินิไว้เ้พื่่�อเตรีียมความพร้อ้มสำหรับัรองรับั
เหตุุฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 
	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยของพนัักงาน โดยกำหนดนโยบายอุุบััติิเหตุุต้้องเป็็นศููนย์์ ( 0 ) เป็็น
เป้้าหมายหลักอย่่างหนึ่่�งของบริิษัทั สำหรับข้้อมููลในปี ี2566 มีีอุบัตัิเิหตุขั้้�นรุุนแรงที่่�เกิิดจากการทำงานจำนวน 8 เหตุการณ์ ์ซึ่่�งเกิิดจากการ
ปฏิบิัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์/์เครื่่�องมืือ  ที่่�ต้อ้งอาศัยัความชำนาญ เช่น่ การใช้ค้ัตัเตอร์เ์พื่่�อตกแต่ง่ชิ้้�นงาน โดยส่ว่นใหญ่่ 
เกิิดกัับพนัักงานใหม่่ที่่�เพิ่่�งมาทำงานซึ่่�งยัังไม่่มีีความชำนาญ   

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

	 	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดให้ค้ณะกรรมการความปลอดภัยัและหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนดแนวทางวิธิีีปฏิบิัตัิแิละป้อ้งกันั
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุซ้้ำขึ้้�นอีีก และจััดให้้มีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้� เพิ่่�มทัักษะและความเชี่่�ยวชาญ เพิ่่�มความระมััดระวััง และจััดกิิจกรรม
รณรงค์เ์พื่่�อสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจ ความตระหนักั และสร้า้งจิติสำนึกึให้ก้ับัพนักังาน ในการสร้า้งปลอดภัยัให้ก้ับัตนเองและคนรอบข้า้ง 
เพื่่�อช่่วยลดอุุบััติิเหตุุในโรงงานให้้ได้้ตามเป้้าหมายหลัักที่่�วางไว้้ 
		  •	 ด้้านสวััสดิิการพนัักงาน
	 	 	 บริิษััทฯ มีี การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนพนัักงานร่่วมปรึึกษาหารืือกัับ 
ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้รัับสิิทธิและสวััสดิิการอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ 
และความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างพนัักงานและบริิษััทฯ โดยอ้้างอิิงตามระบบการจััดการเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองแรงงานและความปลอดภััย 
ในการทำงาน The Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) หรืือ (SEDEX) ประกอบด้้วย โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับ
การร้้องเรีียนจากพนัักงานหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับสิิทธิิและสวััสดิิการที่่�ไม่่เป็็นธรรม

	 2.	 ลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค
	 	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของลูกูค้า้ ดังันั้้�น หน่ว่ยงานทางด้า้นการตลาดของบริษิัทัฯ จึงึได้จ้ัดัทำการสำรวจความพึงึพอใจ 
ของลููกค้า้ และการติดิตามเย่ี่�ยมเยีียนลููกค้า้หลังการขาย ทำให้บ้ริิษัทัฯ ได้ท้ราบถึึงความต้้องการและปััญหาต่่าง ๆ  ของลููกค้า้และการตลาด 
เพื่่�อนำมาปรับปรุุงคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์และบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยหน่วยงานบริิการลููกค้้าได้้กำหนดเป้้าหมายการสำรวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้า้อยู่่�ที่่�ระดัับคะแนน 85 % จากผลการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้า้ในปี ี2566 พบว่า่ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีน่าพึงึพอใจ 
คิิดเป็็นคะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 91%   จากรายงานการสำรวจความพึึงพอใจนี้้�บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงสิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุงและได้้
นำข้้อมููลเหล่่านี้้�มาจััดทำแผนงานการพััฒนาตลาดในปีีต่่อไป

เหตุการณ์ (ครั้ง) ปีี 2565 ปีี 2566

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 6 8

อัตราการบาดเจ็บรวม 8 8

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 50



	 	 ถึงึแม้ว้่า่บริิษัทัฯ จะไม่ไ่ด้ข้ายสิินค้า้โดยตรงให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภค แต่บ่ริษิัทัฯ ก็ให้ค้วามสำคััญกับัสินิค้า้และบริิการของบริิษัทัฯ ว่าจะต้้อง 
ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยงหรืืออันัตรายต่อ่ผู้้�บริโิภคจากสินิค้า้ที่่�ผลิติ เช่น่ ชิ้้�นส่ว่นต่า่ง ๆ  ของภาชนะหรืือบรรจุภุัณัฑ์ ์ให้ก้ับัผู้้�ผลิติสินิค้า้อุปุโภค 
บริโิภค  โดยมีีการสื่่�อสารกับัพนักังานอยู่่�เสมอและให้ค้วามสำคัญักับัเรื่่�องดังักล่า่วเป็น็อันัดับัแรก ไม่ว่่า่จะเป็น็พนักังานฝ่า่ยผลิติหรืือพนักังาน
ฝ่า่ยตรวจสอบคุณุภาพ ซึ่่�งจะต้อ้งเกี่่�ยวข้อ้งกับัความสมบูรูณ์ข์องสินิค้า้และบริกิารโดยตรง บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิการตามมาตรฐานสากลต่า่ง ๆ  
อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 	 •	 มาตรฐานการจััดการด้้านคุุณภาพ (ISO9001:2015)
	 	 •	 มาตรฐานการจััดการด้้านคุุณภาพสำหรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ (IATF16949:2016)
	 	 •	 มาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001:2015)
		  •	 มาตรฐานพ้ื้�นฐานที่่�โรงงานผลิตอาหารหรืือผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อาหารควรจะนำไปประยุุกต์์ใช้้  GHPs Codex (CDX724402) 
สำหรัับกระบวนการผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและการขึ้้�นรููปด้้วยระบบสููญญากาศ (VACUUM)
	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัใส่ใ่จและคำนึงึถึงึความปลอดภัยัต่อ่ผู้้�บริโิภคและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเน้น้การจัดัการด้า้นสารปนเปื้้�อนในผลิติภัณัฑ์์ 
(Environmental Hazardous Substances) เพื่่�อควบคุมุไม่ใ่ห้ม้ีีการนำสารเคมีีที่่�เป็น็อันัตรายมาใช้ใ้นกระบวนการผลิติ เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
ว่่าสิินค้้าที่่�เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไม่่มีีสารพิิษที่่�เป็็นอัันตรายต่่อผู้้�บริิโภครวมทั้้�งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการติิดต่่อสื่่�อสารกัับ
ลููกค้้าทุุกกลุ่่�มอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้เข้้าถึึงข้้อมููลและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุด

	 3.	 ชุุมชนและสัังคม
	 	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส  เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ โดยมุ่่�งเน้้นการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ 
ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ชุุมชน และคุุณภาพของสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้
รัับข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ จากชุุมชนโดยรอบหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ 
	 	 บริษิัทัฯ มีีการสื่่�อสารและประชาสัมัพันัธ์โ์ครงการหรืือกิจิกรรมเพื่่�อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มแบบสองทาง (Two Way Communication) 
กัับชุุมชน โดยได้้ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการ หน่่วยงานท้้องถิ่่�น หรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ  ภายในชุุมชนและใกล้้เคีียง เช่่น อบต. วััด โรงเรีียน
ภายในชุุมชน ในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ได้้มีีส่่วนร่่วมในโครงการหรืือกิิจกรรมนั้้�น ๆ ตามความเหมาะสม โดยบริิษััทฯ มีีกิิจกรรมที่่�หลากหลายกัับชุุมชนในบริิเวณใกล้้เคีียง อาทิิ
เช่่น การบริิจาคสิ่่�งของ การออกโรงทาน การเข้้าร่่วมงานบุุญ การแข่่งเรืือประเพณีีประจำปีี  เป็็นต้้น
	 	 บริิษัทัฯและบริิษัทัย่อ่ย ได้มุ้่่�งเน้้นในการมีีส่วนร่ว่มกิจิกรรมทางสัังคมและชุุมชน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและการดำรงอยู่่�ร่วมกััน
อย่่างพึ่่�งพาอาศััยกััน รวมทั้้�งได้้ร่่วมสนัับสนุุนและส่่งเสริิมขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น และเทศกาลต่่าง ๆ กิิจกรรมที่่�เข้้าร่่วมได้้แก่่
	 	 	 สนัับสนุุนกิิจกรรมส่่งเสริิมประเพณีีและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ ป ระเพณีีแข่่งเรืือประจำปีี เจ้้าภาพทอดกฐิินสามััคคีี  
	 	 	 สร้้างพระประธาน ออกโรงทานเลี้้�ยงอาหารเนื่่�องในวัันสำคััญทางศาสนา การจััดพิิธีีรดน้้ำขอพรผู้้�ใหญ่่ในวัันสงกรานต์์  
	 	 	 ทำบุุญตัักบาตรในวัันขึ้้�นปีีใหม่่ 
	 	 	 บริิจาคสิ่่�งของ อุุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า คอมพิิวเตอร์์ เสื้้�อผ้้า หนัังสืือ ให้้กัับมููลนิิธิิและหน่่วยงานต่่าง ๆ 
	 	 	 เข้้าร่ว่มสนับัสนุนุกิจิกรรมปลูกูป่า่ใน โครงการ Care the Wild : ปลููกป้อ้ง Plant & Protect (ปลููกไม้ใ้ห้้ได้ป้่า่และปกป้อ้งผืืนป่า่) 
	 	 	 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ Package Silver (สนัับสนุุน 1-4 ไร่่)
	 	 	 สนัับสนุุนให้้สถานคุ้้�มครองและพััฒนาคนพิิการบ้้านกึ่่�งวิิถีี(หญิิง) จ.ปทุุมธานีี  มาออกร้้านเพื่่�อขายงานฝีีมืือให้้กัับพนัักงาน 
	 	 	 และผู้้�ที่่�สนใจภายในบริิเวณโรงงาน
	 	 	 บริิจาคเงิินและสิ่่�งของ รวมถึึงเลี้้�ยงอาหารที่่�โรงเรีียนวััดบ้้านอ้้อ และวััดบ้้านอ้้อ อ.ผัักไห่่ จ.พระนครศรีีอยุุธยา
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	 4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
		   (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

		  1.	ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ผ่่านมาและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
		
	 	 สำหรัับกลุ่่�มบริิษััทมีีธุุรกิิจหลัักอยู่่� 2 ธุุรกิิจ คืือ 
	 	 1.	 ธุรุกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติกิ ดำเนิินการโดย บริษิัทั สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน) และบริิษัทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด 
	 	 2.	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสิินค้้า ดำเนิินการโดย บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน)
		
	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM) ดำเนิินการโดยบริิษััท
	 	 	 ลูกูค้า้ส่ว่นใหญ่จะนำสิินค้้าของบริิษัทัไปประกอบเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของสิินค้า้เพื่่�อการบริิโภคในประเทศและเพื่่�อการส่่งออกอีีกทีีหนึ่่�ง 
	 	 	 กลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่่จะกระจายอยู่่�ในหลายอุุตสาหกรรม เช่่น อุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและของใช้้ในครััวเรืือน ชิ้้�นส่่วน 
	 	 	 อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยานยนต์์ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เป็็นต้้น ทำให้้มีีการกระจายความเสี่่�ยงในด้้านของกลุ่่�มธุุรกิิจของลููกค้้าตาม 
	 	 	 กลยุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ดั ังนั้้�น เมื่่�ออุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�งมีีภาวะอุุตสาหกรรมที่่�ตกต่่ำลงก็็ไม่่ได้้มีี 
	 	 	 ผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทอย่่างรุุนแรงนััก
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด ดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
	 	 	 ลูกูค้า้จะนำสินิค้้าของบริษิัทัย่อยไปขายตรงให้ก้ับัผู้้�บริโิภคอีีกทีีหนึ่่�ง โดยกลุ่่�มลูกูค้า้ส่ว่นใหญ่ก่็ค็ืือ ศูนูย์ก์ารค้า้โมเดิริ์น์เทรดต่า่ง ๆ  
	 	 	 เช่่น บิ๊๊�กซีี โลตััส แม็็คโคร ไทวััสดุุ โฮมโปร เป็็นต้้น
		
	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสินค้้า ส่ วนใหญ่กลุ่่�มลููกค้้าเกืือบทั้้�งหมดจะอยู่่�ในอุุตสาหกรรมสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค และนำสิินค้้าของบริิษััท 
ไปประกอบเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิินค้้าทั้้�งเพื่่�อการบริิโภคในประเทศและเพื่่�อการส่่งออกด้้วย ซึ่่�งลููกค้้าส่่วนใหญ่เป็็นผู้้�ผลิตสินค้้าอุุปโภคบริิโภค
ข้า้มชาติริายใหญ่ข่องโลก โดยกลุ่่�มลูกูค้า้ในอุตุสาหกรรมนี้้�ส่ว่นใหญ่จ่ะมีีการเติบิโตที่่�ดีี เนื่่�องจากเป็น็สินิค้า้ที่่�จำเป็น็ในชีีวิติประจำวันั ทำให้้
ยอดขายของบริษิัทัมีีความมั่่�นคงในด้า้นความต้อ้งการของสินิค้า้และเติบิโตขึ้้�นตามการบริโิภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่อ่าจมีีความเสี่่�ยงจากการแข่ง่ขันั
ที่่�รุุนแรงขึ้้�นในธุุรกิิจผลิิตฉลากสิินค้้าจากการเข้้ามาของคู่่�แข่่งจากต่่างประเทศ

		  นโยบายการดำเนิินธุุรกิิจและเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตไปกัับลููกค้้า กลุ่่�มลููกค้้า บริิษััทข้ามชาติิ ที่่�ต้้องการสิินค้้าคุุณภาพสููง 
ในราคาที่่�สมเหตุสมผล ซึ่่ �งจะเห็็นได้้ว่่า กลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่ของกลุ่่�มบริิษััทนั้้�นจะเป็็นบริิษััทข้ามชาติิและนำสิินค้้าของบริิษััทไปประกอบ 
เพื่่�อการบริิโภคทั้้�งในประเทศและเพื่่�อการส่่งออก ดังนั้้�น หากภาวะเศรษฐกิิจโลกได้้รับัผลกระทบหรืือมีีภาวะที่่�ตกต่่ำลงแล้้ว ก็อาจมีีผลกระทบ 
ต่อ่ผลการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัได้ ้กลุ่่�มบริษิัทัจึงึได้พ้ยายามลดความเสี่่�ยงโดยการกระจายลูกูค้า้ไม่ใ่ห้ก้ระจุกุตัวัในลูกูค้า้รายใดรายหนึ่่�ง 
หรืือในอุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�งมากเกิินไป  โดยกลุ่่�มลููกค้้าจะมีีการกระจายไปทั้้�งในอุุตสาหกรรมอุุปโภคบริิโภค อุ ตสาหกรรม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุตสาหกรรมยานยนต์์ อุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้สำนัักงาน เป็็นต้้น
	 	 โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป้้ารายได้้รวมไว้้ที่่� 1,760 ล้้านบาท ซึ่่�งเติิบโตขึ้้�นประมาณร้้อยละ 10 จากรายได้้รวม
ในปีีก่่อน แต่่กลุ่่�มบริิษััทสามารถทำรายได้้รวมได้้ต่่ำกว่่าที่่�ประมาณการไว้้ถึึงร้้อยละ 26 โดยมีีจำนวน 1,303 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อน
ประมาณร้อยละ 19 โดยสาเหตุหลักัที่่�รายได้้รวมลดลงและต่่ำกว่่าเป้า้หมายที่่�วางไว้้ เนื่่�องมาจากยอดขายของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ที่่�ลดลงโดยเฉพาะ 
ในกลุ่่�มผลิตชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิสำหรับงานรัับจ้า้งผลิตที่่�ดำเนิินการโดยบริิษัทัแม่่ เนื่่�องจากในปีก่ี่อนประมููลได้้งานภาครััฐจำนวนมาก แต่ใ่นปีนีี้้� 
ยอดงานประมููลภาครััฐมีีจำนวนลดลงเป็็นอย่่างมาก และภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ตกต่่ำ อีี กทั้้�งยอดขายของบริิษััทย่่อยที่่�ลดลงจากกำลัังซ้ื้�อ 
ในประเทศที่่�ชะลอตััวจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ซบเซา 
	 	 สำหรับในปี ี2567 นี้้� กลุ่่�มบริษิัทัตั้้�งเป้า้รายได้ร้วมเติิบโตประมาณร้อยละ 10 หรืืออยู่่�ที่่�ประมาณ 1,430 ล้านบาท เนื่่�องจากในปี ี2567 นี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทคาดการณ์์ว่่า เศรษฐกิิจโลกจะฟื้้�นตััวได้้อย่่างต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากหลายประเทศได้้กลัับมาใช้้ชีีวิตตามปกติิแล้้ว 
และกิจิกรรมทางธุรุกิิจต่า่งๆ และการท่่องเที่่�ยวก็เ็ริ่่�มกลับัมาเป็น็ปกติ ิโดยบริษิัทัได้พ้ยายามขยายธุรุกิจิไปยังักลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�ยัังมีีการขยายตัวัได้้ 
เช่น่ กลุ่่�มลูกูค้า้ในอุตุสาหกรรมรถยนต์์ไฟฟ้า้ และอุตุสาหกรรมด้า้นเครื่่�องมืือแพทย์ ์เป็น็ต้น้ รวมถึงึการเข้้าไปทำตลาดมากขึ้้�นในพื้้�นที่่�มีีการ
ลงทุนุเพิ่่�มและได้ร้ับัการส่ง่เสริมิจากภาครััฐในการลงทุนุ ได้แ้ก่ ่พื้�นที่่�ด้า้นตะวันัออก (Eastern Economic Corridor หรืือ EEC) และ/หรืือ 
กลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีน ที่่�มีีการย้้ายฐานการผลิตมายัังประเทศไทยมากขึ้้�น เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงมาตรการกีีดกัันทางการค้้าระหว่างสหรัฐอเมริิกา
และจีีน รวมถึึงการพยายามเข้้าไปขายงานชิ้้�นส่่วนพลาสติิกในส่่วนของภาครััฐเพิ่่�มเติิมด้้วย 
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		  การเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�สำคััญในปีีที่่�ผ่่านมา
	 	 ในปี ี2566 บริษิัทัฯ มีีเหตุกุารณ์ท์ี่่�สำคัญัต่า่ง ๆ  ซึ่่�งได้ร้ายงานต่อ่สาธารณชนผ่า่นทางตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ แล้ว้เมื่่�อคณะกรรมการ
มีีมติิอนุุมััติิในวาระนั้้�น ๆ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด ตลอดจนการเปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััทด้้วย โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 	 การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2565
	 	 เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2566 ของบริษิัทัได้ม้ีีมติอินุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลจากผลการดำเนิิน
งานสำหรัับปีี 2565 และจากกำไรสะสมของบริิษััทฯ ในอััตราหุ้้�นละ 0.07 บาท (เจ็็ดสตางค์์) สำหรัับหุ้้�นสามััญจำนวน 1,520,484,068 หุ้้�น 
เป็็นจำนวนเงิินรวม 106,433,884.76 บาท โดยกำหนดจ่่ายกำหนดจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2566 
	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุุง
	 	 -	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุงุที่่�มีีผลบังัคับัใช้ส้ำหรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2566 
	 	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลกระทบที่่�มีีนััยสำคััญต่่อกลุ่่�มกิิจการ
		  ก)	 การปรับัปรุงุมาตรฐานการบัญัชีี ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ ์ได้อ้ธิบิายให้ช้ัดัเจนโดยห้า้มกิจิการนำสิ่่�งตอบแทน 
	 	 	 ที่่�ได้ร้ับัจากการขายชิ้้�นงานที่่�ผลิติในระหว่า่งการเตรีียมความพร้อ้มของที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ใ์ห้อ้ยู่่�ในสถานที่่�และสภาพ 
	 	 	 ที่่�พร้้อมจะใช้้งานได้้ตามความประสงค์์ของฝ่่ายบริิหารไปหัักต้้นทุุนของรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
		  ข)	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 37 เรื่่�อง ป ระมาณการหนี้้�สิิน หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสิินทรััพย์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 	 	 ได้อ้ธิิบายให้ช้ัดัเจนในการพิจิารณาว่า่สััญญาเป็็นสััญญาที่่�สร้า้งภาระ ต้น้ทุุนการปฏิบิัตัิคิรบตามสััญญาประกอบด้้วยต้น้ทุุน 
	 	 	 ส่ว่นเพิ่่�มที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการปฏิบัิัติติามสััญญาและการปัันส่ว่นต้้นทุนุที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงในการปฏิบัิัติติามสััญญา นอกจากนี้้�  
	 	 	 กิิจการต้้องรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าที่่�เกิิดขึ้้�นจากสิินทรัพย์์ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิตามสััญญาก่่อนที่่�จะตั้้�งประมาณการ 
	 	 	 หนี้้�สิินแยกต่่างหากสำหรัับสััญญาที่่�สร้้างภาระ
		  ค)	 การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 เรื่่�อง เครื่�องมืือทางการเงิิน ได้อ้ธิิบายให้ชั้ัดเจนเก่ี่�ยวกัับการพิิจารณา 
			   การตััดรายการหนี้้�สินิทางการเงิินด้ว้ยวิธิีีทดสอบร้้อยละ 10 โดยให้ร้วมเฉพาะค่่าธรรมเนีียมที่่�เกิิดระหว่างผู้้�กู้้�ยืืมและผู้้�ให้กู้้้�ยืืม
	 	 การปฏิบัิัติติามมาตรฐานการรายงายทางการเงินิดังักล่า่วไม่่มีีผลกระทบอย่า่งมีีสาระสำคััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มกิิจการและบริิษัทั 
		  -	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�มีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 
	 	 	 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มกิิจการ
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงนี้้�ไม่่ได้้บัังคัับใช้้สำหรัับรอบระยะรายงานปััจจุุบัันและกลุ่่�มกิิจการไม่่ได้้ 
	 	 	 นำมาถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันบัังคัับใช้้
		  ก)	 การปรับปรุงุมาตรฐานการบััญชีี ฉบับัที่่� 1 เรื่่�อง การนำเสนองบการเงิิน ได้แ้ก้้ไขข้อ้กำหนดของการเปิิดเผยจาก “การเปิิดเผย 
	 	 	 นโยบายการบััญชีีท่ี่�มีีนััยสำคััญ” เป็็น “การเปิิดเผยข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ” ทั้้ �งนี้้� การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมได้้มีี 
	 	 	 การให้้แนวทางการพิิจารณาว่่านโยบายบััญชีีเป็็นนโยบายบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ ดั ังนั้้�นกลุ่่�มกิิจการจึึงไม่่จำเป็็นต้้องเปิิดเผย 
	 	 	 ข้้อมููลนโยบายการบััญชีีท่ี่�ไม่่มีีสาระสำคััญ ห ากกลุ่่�มกิิจการเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวจะต้้องไม่่บดบัังข้้อมููลนโยบายการบััญชีี 
	 	 	 ที่่�มีีสาระสำคััญ
		  ข)	 การปรับัปรุงุมาตรฐานการบัญัชีีฉบับัที่่� 8 เรื่่�อง นโยบายการบัญัชีี การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบัญัชีีและข้อ้ผิดิพลาด 
			   ได้แ้ก้ไ้ขคำนิยิามของประมาณการทางบัญัชีีเพื่่�อช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มกิจิการจำแนกความแตกต่า่งของ “การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการ 
	 	 	 ทางบัญัชีี” จาก “การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีี” การจำแนกความแตกต่า่งนั้้�นมีีความสำคัญั เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลง 
	 	 	 ประมาณการทางบััญชีีรัับรู้้�ผลกระทบโดยวิิธีีเปลี่่�ยนทัันทีีเป็็นต้้นไป ซึ่่�งถืือปฏิิบััติิกัับรายการ เหตุุการณ์์อื่่�นและสถานการณ์์ 
	 	 	 ท่ี่�เกิิดขึ้้�นนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงเป็็นต้้นไป  ในขณะที่่�การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีรับรู้้�ผลกระทบโดยการ 
	 	 	 นำนโยบายการบััญชีีใหม่มาถืือปฏิิบััติิย้้อนหลังไปที่่�รายการและเหตุการณ์์ในอดีีตรวมถึึงปััจจุุบััน โดยถืือเสมืือนว่่าได้้มีีการ 
	 	 	 นำนโยบายการบััญชีีใหม่่มาถืือปฏิิบััติิโดยตลอด
		  ค)	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 12 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้ 
	 	 	 ค.1) กำหนดให้้กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากรายการเดีียว ซึ่่ �ง 
	 	 	 ณ การรับัรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกก่อ่ให้เ้กิดิของผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ต้อ้งเสีียภาษีีและผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ใช้ห้ักัภาษีีที่่�มูลูค่า่เท่า่กััน  
	 	 	 ตััวอย่่างของรายการ เช่่น สััญญาเช่่า และภาระผููกพัันจากการรื้้�อถอน
	 	 	 การปรัับปรุุงดัังกล่่าวถืือปฏิิบััติิกัับรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในหรืือหลัังวัันเริ่่�มต้้นของรอบระยะเวลาเปรีียบเทีียบแรกสุุดที่่�นำเสนอ  
	 	 	 นอกจากนี้้�กลุ่่�มกิิจการต้้องรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  (โดยรัับรู้้�เท่่ากัับจำนวนที่่�เป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�จะได้้ 
	 	 	 ใช้้ประโยชน์์) และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วัันเริ่่�มต้้นของรอบระยะเวลาเปรีียบเทีียบแรกสุุดที่่�นำเสนอสำหรัับ 
	 	 	 ผลต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและที่่�ต้้องเสีียภาษีีทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
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	 	 	 +  	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และ
	 	 	 +  	 หนี้้�สิินจากการรื้้�อถอน หนี้้�สิินจากการบููรณะ และหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน และจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
	 	 	   	 ของราคาทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  	 ผลกระทบสะสมของการปรับปรุงนี้้�ให้รั้ับรู้้�ในกำไรสะสมยกมาหรืือองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ ตามความเหมาะสม
	 	 	 ค.2) 	กำหนดให้ก้ลุ่่�มกิจิการนำภาษีีเงินิได้ท้ี่่�เกิดิขึ้้�นจากกฎหมายภาษีีอาการที่่�มีีผลบังัคับัใช้อ้ยู่่�หรืือจะมีีผลบังัคับัใช้อ้ย่า่งแน่น่อน 
	 	 	 เกี่่�ยวกัับกฎการคำนวณภาษีีเงิินได้้เสาหลัักที่่�สอง (Pillar Two model rule) ที่่�เผยแพร่่โดยองค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือทาง 
	 	 	 เศรษฐกิิจและการพััฒนา (OECD) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรระหว่่างประเทศนั้้�นมาถืือปฏิิบััติิ
	 	 	 ในเดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้้ออกกฎการคำนวณภาษีีเงิินได้้เสาหลัักที่่�สอง (Pillar Two model rule) ซึ่่�งใช้้กฏ 
	 	 	 Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่่�อปฏิรูิูปภาษีีนิติบิุคุคลระหว่างประเทศ กิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขต 
	 	 	 ของกฎดังักล่า่วจะต้อ้งคำนวณอัตัราภาษีีที่่�แท้้จริงิตามกฏ GloBE ของแต่ล่ะประเทศที่่�กลุ่่�มกิจิการนั้้�นดำเนินิงาน โดยกิจิการ 
	 	 	 ขนาดใหญ่่ภายในขอบเขตจะต้้องรัับผิิดชอบในการจ่่ายภาษีีเพิ่่�มเติิม (Top-up tax) สำหรัับส่่วนต่่างระหว่่างอััตราภาษีี 
	 	 	 ดัังกล่่าวและอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงขั้้�นต่่ำร้้อยละ 15
	 	 	 ในเดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2566 การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 12 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้ ได้้ให้้ข้้อยกเว้้นเป็็นการชั่่�วคราว 
	 	 	 จากข้อ้กำหนดการรับัรู้้�รายการและเปิดิเผยข้อ้มูลู เกี่่�ยวกับัสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิภาษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีที่่�เกิดิจากภาษีีเงินิได้้ 
	 	 	 เสาหลัักที่่�สอง (Pillar Two) ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้อย่่างแน่่นอนในการนำกฏการคำนวณภาษีีเงิินได้้ 
	 	 	 เสาหลัักที่่�สอง (Pillar Two model rule) มาถืือปฎิิบััติิ รวมถึึงกฏหมายภาษีีอากรที่่�ให้้มีีการจััดเก็็บภาษีีอากรเพิ่่�มเติิมขั้้�นต่่ำ 
	 	 	 ภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑ์ดั์ังกล่่าว นอกจากนี้้�การปรับปรุงยัังกำหนดให้เ้ปิิดเผยดัังนี้้� 
	 	 	 + 	 เปิิดเผยข้้อเท็็จจริิงว่่ากลุ่่�มกิิจการได้้ถืือปฏิิบััติิตามข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�และการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินทรัพย์์และ 
	 	 	 	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาษีีเงิินได้้เสาหลัักที่่�สอง
	 	 	 + 	 เปิิดเผยค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันที่่�เกี่่�ยข้้องกัับภาษีีเงิินได้้เสาหลัักที่่�สอง (ถ้้ามีี) และ
	 	 	 + 	 ในรอบระยะเวลาท่ี่�นิิติิบััญญััติิเสาหลักที่่�สอง (Pillar Two legislation) ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ 
	 	 	 	 อย่่างแน่่นอน แต่่ยัังไม่่มีีผลบังคัับใช้้ในปััจจุุบััน กิ จการต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ทราบหรืือข้้อมููลที่่�ประมาณได้้อย่่าง 
	 	 	 	 สมเหตุสุมผลที่่�จะช่ว่ยให้ผู้้้�ใช้ง้บการเงินิเข้า้ใจฐานะเปิดิของกิจิการต่อ่ภาษีีเงินิได้เ้สาหลักัที่่�สองที่่�เกิดิขึ้้�นจากนิติิิบัญัญัติัิ 
	 	 	 	 ดังักล่า่ว ถ้า้ยังัไม่ท่ราบข้อ้มูลูหรืือยังัประมาณไม่ไ่ด้อ้ย่า่งสมเหตุสุมผล กิจิการต้อ้งเปิดิเผยข้อ้ความเกี่่�ยวกับัผลกระทบนั้้�น 
	 	 	 	 และเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความคืืบหน้้าของกิิจการในการประเมิินฐานะเปิิดดัังกล่่าวแทน
	 	 	 ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มกิิจการอยู่่�ระหว่่างการประเมิินถึึงผลกระทบจากการปรัับปรุุงมาตรฐานดัังกล่่าว

	 	 การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2566
	 	 เมื่่�อวันัที่่� 27 กุมุภาพันัธ์ ์2567 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัมีีมติอินุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลจากผลการดำเนินิงานสำหรับปี ี2566 
และจากกำไรสะสมของบริิษัทัฯ ในอััตราหุ้้�นละ 0.035 บาท (สามจุดุห้า้สตางค์์) สำหรับหุ้้�นสามััญจำนวน 1,520,484,068 หุ้้�น เป็น็จำนวนเงิิน 
รวม 53,216,942.38 บาท โดยกำหนดจ่่ายกำหนดจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2567 ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผล
ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ในวัันที่่� 29 เมษายน 2567

	 	 ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน
	 	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีผลการดำเนินิงานท่ี่�ลดลงทั้้�งในแง่ข่องรายได้แ้ละผลกำไรสุทุธิ ิเนื่่�องจากยอดขายของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ที่่�ลดลงโดยเฉพาะ 
ในกลุ่่�มผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรัับงานรัับจ้้างผลิิตที่่�ดำเนิินการโดยบริิษััทแม่่ เนื่่�องจากในปีีก่่อนประมููลได้้งานภาครััฐจำนวนมาก 
แต่่ในปีีนี้้�ยอดงานประมููลภาครััฐมีีจำนวนลดลงเป็็นอย่่างมาก และภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ตกต่่ำ อีี กทั้้�งยอดขายของบริิษััทย่อยท่ี่�ลดลง 
จากกำลัังซื้้�อในประเทศที่่�ชะลอตััวจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ซบเซา โดยจะเห็็นได้้จากรายได้้รวมในปีี 2566 มีีจำนวน 1,303 ล้้านบาท ลดลง 
จากปีี 2565 ประมาณร้้อยละ 19 และมีีผลกำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 16.65 ล้้านบาท ในขณะที่่�ในปีีที่่�แล้้วกลุ่่�มบริิษััทมีีผลกำไร
สุทุธิสิ่ว่นของบริษิัทัฯ จำนวน 114.46 ล้านบาท เนื่่�องมาจากรายได้ร้วมที่่�ลดลงดังักล่า่ว และต้น้ทุุนและค่า่ใช้จ้่า่ยบางส่่วนที่่�เป็น็ต้้นทุนุและ 
ค่า่ใช้จ้่า่ยคงที่่�ที่่�ไม่ล่ดลงตามยอดขายที่่�น้อ้ยลงโดยเห็น็ได้จ้ากอัตัราส่ว่นต้น้ทุนุขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณร้อยละ 77 ของยอดขายในปี ี2565 
เป็็นร้อ้ยละ 80 ของยอดขายในปี ี2566 ในขณะที่่�ค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและบริิหารในปี ี2566 อยู่่�ท่ี่�จำนวน 243 ล้านบาท ลดลงเพีียงร้้อยละ 
7 เมื่่�อเทีียบกัับในปีี 2565 ซึ่่�งอััตราที่่�ลดลงดัังกล่่าวยัังต่่ำกว่่าอััตราที่่�ลดลงของยอดขายอยู่่�พอสมควร ทำให้้อััตราส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณร้้อยละ 17 ของยอดขายในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 19 ของยอดขายในปีี 2566 โดยกลุ่่�มบริิษััทพยายาม
ประหยัดค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ  ที่่�ไม่จ่ำเป็็นและการปรับปรุงุขั้้�นตอนการทำงานต่่าง ๆ  ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น สำหรับัอัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
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(ROE : Return on Equity) มีีอััตราผลตอบแทนที่่�ลดต่่ำลงเป็็นอย่่างมากจากอััตราร้้อยละ 9.04 ในปีี 2565 เป็็นที่่�อััตราร้้อยละ 1.32 ในปีี 
2566 เนื่่�องจากผลกำไรสุุทธิิที่่�ลดลงดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�สถานการณ์์ Covid-19 ที่่�ได้้คลี่่�คลายไปแล้้ว โดยภาคธุุรกิิจต่่างๆ 
สามารถกลัับมาดำเนิินงานได้้ตามปกติิและภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ฟื้้�นตััวขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าจะทำให้้กำลัังซื้้�อในประเทศและ
ต่่างประเทศจะกลัับมาดีีขึ้้�นในปีีนี้้� รวมทั้้�งการขยายฐานกลุ่่�มลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ เช่่น กลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีน เป็็นต้้น
		
		  รายได้้
	 	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 1,303 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนประมาณ 297 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราลดลง
ร้้อยละ 19 เนื่่�องจากยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ลดลงโดยเฉพาะในกลุ่่�มผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรับงานรัับจ้้างผลิิตที่่�ดำเนิินการโดย
บริิษััทแม่่ เนื่่�องจากในปีีก่่อนประมููลได้้งานภาครััฐจำนวนมาก แต่่ในปีีนี้้�ยอดงานประมููลภาครััฐมีีจำนวนลดลงเป็็นอย่่างมาก และภาวะ
เศรษฐกิิจโลกที่่�ตกต่่ำ ส่่วนธุุรกิิจผลิิตสิินค้้าพลาสติิกจำหน่่ายผ่่านโมเดิิร์์นเทรดและธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า ยัังคงได้้รัับผลกระทบจากกำลััง
ซื้้�อที่่�ลดลงจากสถานการณ์ก์ารระบาดของ Covid-19 ที่่�กิินเวลายาวนาน และต้น้ทุนุราคาวัตัถุดุิบิที่่�สูงูขึ้้�น แต่ใ่นช่ว่งปลายปีเีริ่่�มมีีแนวโน้ม้
ที่่�ดีีขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิิต(Original Equipment Manufacturer หรืือOEM) ดำเนิินการโดยบริิษััท 
	 	 	 รายได้้รวมจากธุรุกิิจผลิติชิ้้�นส่่วนพลาสติกิในกลุ่่�มนี้้�ในปี ี2566 มีีจำนวนประมาณ 443 ล้านบาท คิดเป็น็ประมาณร้อยละ 34  
	 	 	 ของรายได้ร้วมของกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งมีียอดรายได้ร้วมจากธุรุกิิจผลิตชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิลดลงจากปีกี่อ่น เนื่่�องจากในปีีก่่อนประมูลู 
	 	 	 ได้้งานภาครััฐจำนวนมาก แต่่ในปีีนี้้�ยอดงานประมููลภาครััฐมีีจำนวนลดลงเป็็นอย่่างมาก และภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ตกต่่ำ  
	 	 	 ทำให้้กำลัังซื้้�อลดลง โดยเฉพาะสิินค้้าที่่�บริิษััทผลิิตเพื่่�อการส่่งออกทางอ้้อมในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และยานยนต์์  
	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้พยายามเพิ่่�มยอดขายโดยการขยายธุุรกิิจไปยัังโซนภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor) 
	 	 	 หรืือ EEC ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมจากภาครััฐ และกลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีนที่่�เข้้ามาลงทุุนในประเทศไทยจำนวนมาก รวมถึึง 
	 	 	 ขยายฐานกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐเพิ่่�มเติิมด้้วย 
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด ดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
	 	 	 รายได้้รวมจากธุุรกิิจผลิิตสิินค้้าพลาสติิกในกลุ่่�มนี้้�ในปีี 2566 มีีจำนวนประมาณ 340 ล้้านบาท คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 26  
	 	 	 ของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งลดลงประมาณร้้อยละ 3 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากในปีีนี้้�แม้้ว่่าสถานการณ์์ Covid-19 จะ 
	 	 	 คลี่่�คลายแล้้ว แต่่กำลัังซื้้�อในประเทศก็็ยัังชะลอตััวจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ซบเซา ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อยอดขายของ 
	 	 	 บริษิัทัย่อ่ย อีีกทั้้�ง บริษิัทัย่อ่ยยัังต้อ้งเผชิญิกัับต้น้ทุนุด้า้นราคาวัตัถุดุิบิที่่�มีีต้น้ทุนุสูงูขึ้้�นจากเศรษฐกิจิโลกที่่�เริ่่�มฟื้้�นตัวัและจาก 
	 	 	 ราคาน้้ำมัันที่่�สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ราคาวััตถุุดิิบเริ่่�มจะปรัับตััวลดลงบ้้างในช่่วงปลายปีี โดยลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้� คืือ ศููนย์์การค้้า 
	 	 	 โมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ ได้้แก่่ บิ๊๊�กซีี โลตััส แม็็คโคร ไทวััสดุุ โฮมโปร เป็็นต้้น

		  ธุุรกิิจผลิิตฉลากสิินค้้า
	 	 รายได้้รวมจากธุุรกิิจผลิตฉลากสิินค้้าในปีี 2566 มีี จำนวน 529 ล้ านบาท คิ ดเป็็นประมาณร้อยละ 41 ของรายได้้รวมของ 
กลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้้อยจากปีกี่อ่นประมาณร้อ้ยละ 1 เนื่่�องจากบริษิัทัย่อ่ยได้ม้ีีการขยายฐานลูกูค้า้ภายในประเทศให้ม้ีีจำนวนมากขึ้้�น 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง กลุ่่�มลููกค้้าขนาดใหญ่่ภายในประเทศซึ่่�งจากเดิิมยัังคงมีีน้้อยอยู่่� อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจยัังคงมีีการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�สููง
จากจำนวนคู่่�แข่ง่ขัันที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ทำให้บ้ริษิัทัต้องพยายามเสนอราคาที่่�สามารถแข่ง่ขัันได้ใ้นการรัับงานโดยเน้น้การผลิติงานจำนวนมากๆ 
เพื่่�อลดต้้นทุุนโดยรวม อีี กทั้้�งต้้นทุุนราคาวััตถุุดิิบก็็มีีราคาที่่�สููงขึ้้�นด้้วยจากราคาน้้ำมัันที่่�สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามราคาวััตถุุดิิบเริ่่�มจะปรัับตััว 
ลดลงบ้้างในช่่วงปลายปีี 
	 	 ทั้้�งนี้้� รายได้้ของแต่่ละกิิจการที่่�นำมาแสดง เป็็นรายได้้ที่่�ไม่่ได้้ตััดรายการระหว่่างกััน

		  ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่าย
	 	 ในปี ี2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีีกำไรขั้้�นต้้นจำนวน 258 ล้า้นบาท ซี่่�งลดลงประมาณ 114 ล้า้นบาท จากจำนวนประมาณ 372 ล้า้นบาท 
ในปีีก่่อน ซึ่่�งสาเหตุุที่่�กำไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทลดลงมากเนื่่�องมาจากยอดขายที่่�ลดลง และอััตราส่่วนต้้นทุุนขายต่่อยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ร้้อยละ 77 ในปีีก่่อน เป็็นร้้อยละ 80 ในปีีนี้้� เพราะต้้นทุุนบางส่่วนเป็็นต้้นทุุนคงที่่�ที่่�ไม่่ลดลงตามยอดขายที่่�ลดลง 
	 	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำนวน 243 ล้้านบาท ในปีี 2566 ซึ่่�งลดลงประมาณ 18 ล้้านบาท จากจำนวน 261 ล้้านบาท 
ในปีีก่่อน โดยมีีอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 17 ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 19 ในปีี 2566 
เนื่่�องมาจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารบางส่่วนเป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�ที่่�ไม่่ลดลงตามยอดขายที่่�ลดลง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทพยายามประหยััด
ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ที่่�ไม่่จำเป็็นและการปรัับปรุุงขั้้�นตอนการทำงานต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
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	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM)
	 	 	 ต้้นทุุนขายของธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกในกลุ่่�มนี้้�ในปีี 2566 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 74 ของยอดขาย ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก 
	 	 	 จากปีีก่่อนที่่�อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 63 เนื่่�องจากยอดขายที่่�ลดลงค่่อนข้้างมาก ซึ่่�งต้้นทุุนบางส่่วนเป็็นต้้นทุุนคงที่่�ที่่�ไม่่ลดลง 
	 	 	 ตามยอดขายที่่�ลดลง แม้้ว่่าบริิษััทได้้พยายามควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตโดยการลดของเสีียที่่�เกิิดจากการผลิิต รวมถึึงการดููแล 
	 	 	 การใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานให้้ประหยััดเพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่จากค่่า FT ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ทำให้้บริิษััทยัังมีีต้้นทุุนพลัังงานที่่�สููงขึ้้�นด้้วย 
	 	 	 สำหรัับขยะท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต  ได้้แก่่ เศษพลาสติิกที่่�เหลืือจากการผลิิตหรืือชิ้้�นงานเสีียที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน บริิษััท 
	 	 	 พยายามให้้สามารถนำกลัับมาใช้้ในการผลิิตใหม่่ได้้อีีกโดยกระบวนการรีีไซเคิิล ซึ่่�งจะช่่วยให้้ต้้นทุุนการผลิิตลดลง โดยการ 
	 	 	 ให้้พนัักงานทุุกคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจและเห็็นความสำคััญของการคััดแยกขยะดัังกล่่าว รวมทั้้�งปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม 
	 	 	 การทิ้้�งขยะตามประเภทที่่�มีีการชี้้�บ่่งไว้้อย่่างชััดเจน แต่่เนื่่�องจากยอดขายที่่�ลดลงเป็็นอย่่างมาก ท ำให้้ปริมาณขยะที่่�ต้้อง 
	 	 	 นำไปทิ้้�ง/ขจััดต่่อยอดขายทุุก 1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณ 653.76 กิิโลกรััม ในปีี 2565 เป็็นประมาณ 981.47 กิิโลกรััม  
	 	 	 ในปีี 2566
	 	 	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปีี 2566 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 23 ของยอดขาย ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�อยู่่�ที่่�ประมาณ 
	 	 	 ร้้อยละ 15 เนื่่�องมาจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารบางส่่วนเป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�ที่่�ไม่่ผัันแปรตามยอดขายที่่�ลดลง 
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 	 	 ต้น้ทุนุขายของธุรุกิิจผลิติสินิค้า้พลาสติกิในปี ี2566 อยู่่�ที่่�ประมาณร้อยละ 82 ของยอดขาย ซึ่่�งสูงูกว่า่ธุรุกิิจผลิติชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิ 
	 	 	 สำหรัับกลุ่่�มลูกูค้า้ในลักัษณะรับัจ้า้งผลิิต และยังัมีีอัตัราค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิารที่่�สูงูกว่า่สำหรัับการขายสินิค้า้ผ่า่น 
	 	 	 ศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ 
	 	 	 ค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายและบริิหารในปี ี2566 อยู่่�ที่่�ประมาณร้อยละ 23 ของยอดขาย ซึ่่�งยัังค่่อนข้้างสููงเนื่่�องจากเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
	 	 	 ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการขายสิินค้้าผ่่านศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ  โดยมีีอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัันกัับในปีีก่่อน เนื่่�องจากยอดขาย 
	 	 	 ที่่�ใกล้้เคีียงกััน 

	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสิินค้้า 
	 	 ต้้นทุุนขายของธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า ในปีี 2566 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 86 ของยอดขาย ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อนที่่�อยู่่�ที่่�ประมาณ 
ร้อ้ยละ 90 เนื่่�องจากแม้ว้่า่จะมีียอดขายที่่�ใกล้เ้คีียงกันักัับปีกี่อ่น แต่จ่ากการที่่�บริษิัทัย่อ่ยพยายามปรับัปรุงุกระบวนการควบคุมุการผลิติและ
ลดของเสีียต่่างๆ ท ำให้้อััตราต้้นทุุนขายเริ่่�มมีีแนวโน้้มที่่�ปรัับตััวลดลง ทั้้ �งนี้้� บริิษััทย่่อยได้้มีีการประชุุมอยู่่�เป็็นประจำ เพื่่�อพยายามแก้้ไข
ปััญหาและดููแลต้้นทุุนดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด 
	 	 ค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายและบริิหารในปี ี2566 อยู่่�ที่่�ประมาณร้อยละ 18 ของยอดขาย ซึ่่�งลดลงจากปีก่ี่อนที่่�อยู่่�ที่่�ประมาณร้อยละ 19 
เนื่่�องจากแม้ว้่า่ยอดขายจะใกล้เ้คีียงกันักับัปีกี่อ่น แต่บ่ริิษัทัย่อยได้พ้ยายามปรับัปรุงุขั้้�นตอนในการดำเนินิงานต่า่ง ๆ  ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

		  ต้้นทุุนทางการเงิิน
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีดอกเบี้้�ยจ่่ายในปีี 2566 เท่่ากัับจำนวน 2.97 ล้ ้านบาท ซึ่่ �งลดลงจำนวน 1.33 ล้ ้านบาท  เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565  
ซึ่่�งมีีจำนวน 4.30 ล้ ้านบาท  เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารบางส่่วน ทั้้ �งนี้้� อั ัตราดอกเบี้้�ยสำหรัับ 
การกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััทจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 3.5-5.5% ต่่อปีี

	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM)
	 	 	 มีีต้น้ทุนุดอกเบี้้�ยจ่า่ยสำหรับัปี ี2566 อยู่่�ที่่�จำนวน 1.43 ล้า้นบาท ซึ่่�งลดลงจากจำนวน 3.18 ล้า้นบาท ในปี ี2565 เป็น็จำนวน 
	 	 	 1.75 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากบริิษััทได้้มีีการชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารบางส่่วน
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 	 	 มีีต้น้ทุนุดอกเบี้้�ยจ่า่ยสำหรับปี ี2566 อยู่่�ที่่�จำนวน 1.56 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากจำนวน 0.97 ล้านบาท ในปี ี2565 เนื่่�องจาก 
	 	 	 บริิษััทย่่อยมีีการใช้้เงิินกู้้�สำหรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น

	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสิินค้้า 
	 	 ในปีี 2566 มีีต้้นทุุนดอกเบี้้�ยจ่่ายอยู่่�ที่่�จำนวน 1.23 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากจำนวน 2.17 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็นจำนวน 0.94 
ล้้านบาท เนื่่�องจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิินที่่�ลดลง 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
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		  ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
	 	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำนวน 12.42 ล้ ้านบาท ซึ่่ �งลดลงจำนวน 18.09 ล้ ้านบาท  จากในปีี 2565 
ที่่�มีีภาระภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำนวน 30.51 ล้้านบาท เนื่่�องจากกำไรจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ลดลง

	 	 ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM)
	 	 	 ในปี ี2566 มีีภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคลอยู่่�ที่่�จำนวน 13.02 ล้า้นบาท ซึ่่�งลดลงจากที่่�มีีภาระภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคลจำนวน 37.88 ล้า้นบาท 
	 	 	 ในปีี 2565 เนื่่�องจากกำไรจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ลดลง 
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 	 	 ไม่่มีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับปีี 2566 เนื่่�องจากมีีผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�สามารถนำมาใช้้ประโยชน์์ได้้

	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสิินค้้า 
	 	 ในปี ี2566 มีีภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคลจำนวน (1.67) ล้า้นบาท ซึ่่�งลดลงจากภาระภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคลที่่�บวกกลับัจำนวน 0.71 ล้า้นบาท 
ในปีี 2565 เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยยัังมีีผลประกอบการขาดทุุนอยู่่� 

		  กำไรสุุทธิิ
	 	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลกำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 16.65 ล้้านบาท ในขณะที่่�ในปีีที่่�แล้้วกลุ่่�มบริิษััทมีีผลกำไรสุุทธิิ
ส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 114.46 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 85 เนื่่�องมาจากรายได้้รวมซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อนประมาณร้้อยละ 19 
เพราะยอดขายของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ที่่�ลดลงโดยเฉพาะในกลุ่่�มผลิตชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิสำหรับงานรัับจ้า้งผลิตที่่�ดำเนิินการโดยบริิษัทัแม่่ เนื่่�องจาก
ในปีีก่่อนประมููลได้้งานภาครััฐจำนวนมาก แต่่ในปีีนี้้�ยอดงานประมููลภาครััฐมีีจำนวนลดลงเป็็นอย่่างมาก และภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ตกต่่ำ 
อีีกทั้้�งยอดขายของบริิษััทย่อยท่ี่�ลดลงจากกำลัังซ้ื้�อในประเทศที่่�ชะลอตััวจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ซบเซา ในขณะที่่�ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายบาง
ส่่วนที่่�เป็็นต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�ที่่�ไม่่ลดลงตามยอดขายที่่�ลดลง โดยเห็็นได้้จากอััตราส่่วนต้้นทุุนขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณร้้อยละ 77 
ของยอดขายในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 80 ของยอดขายในปีี 2566 และอััตราส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณ 
ร้อ้ยละ 17 ของยอดขายในปี ี2565 เป็น็ร้อ้ยละ 19 ของยอดขายในปี ี2566 อย่่างไรก็ต็าม กลุ่่�มบริษิัทัพยายามประหยัดัค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ  ที่่�ไม่จ่ำเป็น็ 
และการปรัับปรุุงขั้้�นตอนการทำงานต่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

		  ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM)
	 	 	 มีีกำไรสุุทธิิในปีี 2566 อยู่่�ที่่�จำนวน 33.28 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากจำนวน 150.14 ล้้านบาท ในปีี 2565 เนื่่�องจากบริิษััท 
	 	 	 มีียอดขายที่่�ต่่ำกว่่าปีีก่่อนประมาณร้้อยละ 41 เพราะในปีีก่่อนประมููลได้้งานภาครััฐจำนวนมาก แต่่ในปีีนี้้�ยอดงานประมููล 
	 	 	 ภาครััฐมีีจำนวนลดลงเป็็นอย่่างมาก และภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ตกต่่ำ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทพยายามขยายฐานลููกค้้าไปยััง 
	 	 	 กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ เช่่น กลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีน เป็็นต้้น รวมทั้้�งพยายามควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้ลดลง 
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 	 	 มีีขาดทุนุสุทุธิใินปี ี2566 อยู่่�ที่่�จำนวน (11.33) ล้า้นบาท จากในปี ี2565 ที่่�มีีขาดทุนุสุทุธิจิำนวน (20.69) ล้า้นบาท เนื่่�องมาจาก 
	 	 	 กำลัังซ้ื้�อในประเทศท่ี่�ชะลอตััวจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ซบเซา อีี กทั้้�ง บริิษััทย่่อยยัังต้้องเผชิญกัับต้้นทุุนด้้านราคาวััตถุุดิิบที่่�มีี 
	 	 	 ต้น้ทุุนสููงขึ้้�นจากเศรษฐกิิจโลกที่่�เริ่่�มฟ้ื้�นตััวและจากราคาน้้ำมัันที่่�สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงปลายปีทีี่่�ผ่า่นมาภาวะเศรษฐกิิจ 
	 	 	 เริ่่�มมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นและราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบเริ่่�มมีีการปรัับตััวลดลง 

	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสิินค้้า 
	 	 มีีขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2566 อยู่่�ที่่�จำนวน (16.54) ล้้านบาท จากในปีี 2565 ที่่�มีีขาดทุุนสุุทธิิจำนวน (42.55) ล้้านบาท เนื่่�องจาก
แม้้ว่่าจะมีีรายได้้จากการขายที่่�ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน แต่่บริิษััทย่่อยสามารถควบคุุมและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการผลิิตได้้ดีีขึ้้�น ทำให้้มีีผล
ขาดทุุนสุุทธิที่่�ลดลง อีีกทั้้�งราคาวััตถุดิบิเริ่่�มมีีแนวโน้้มที่่�ปรับตััวลดลง ทั้้�งนี้้� บริษิัทัย่อยได้้มีีการประชุุมผู้้�บริิหารอยู่่�เป็็นประจำเพื่่�อแก้้ไขปััญหา
ดัังกล่่าวให้้บริิษััทย่่อยสามารถกลัับมามีีผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�น
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		  2.	ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน

		  สิินทรััพย์์
	 	 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทได้้ลดลงประมาณร้้อยละ 9 จากจำนวน 1,970 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นจำนวน 
1,784 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เนื่่�องจากการจ่่ายเงิินปัันผลทำให้้เงิินสดลดลง 
	 	 กลุ่่�มบริิษัทัมีีอัตราหมุนของสิินทรัพย์ร์วมเฉลี่่�ยในปี ี2566 อยู่่�ที่่�ประมาณ 0.69 เท่า่ ซึ่่�งลดลงเมื่่�อเทีียบกัับอัตัราหมุนของสิินทรัพย์์
รวมเฉลี่่�ยในปีี 2565 ที่่�อยู่่�ที่่�ประมาณ 0.81 เท่่า 

		  ลููกหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิินรัับ
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 322 ล้้านบาท และเท่่ากัับ 339 ล้้านบาท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราส่่วนลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นต่่อสิินทรััพย์์รวม เท่่ากัับร้้อยละ 18.06 และร้้อยละ 17.21 
ตามลำดัับ
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยในปีี 2566 อยู่่�ที่่�ประมาณ 93 วััน ซึ่่�งนานขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยในปีี 2565 
ที่่�ประมาณ  80 วั ัน เนื่่�องจากยอดขายของบริิษััทแม่่สำหรัับงานภาครััฐที่่�ลดลง ซึ่่ �งส่่วนใหญ่่จะมีีระยะเวลาการเก็็บหนี้้�ที่่�เร็็วกว่่า ท ำให้้ 
ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของกลุ่่�มบริิษััทนานขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีปััญหาในด้้านการรัับชำระหนี้้�แต่่อย่่างใด 
	 	 สำหรับลููกหนี้้�การค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ณ วั  ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2566 ที่่�ค้้างชำระมากกว่่า 12 เดืือนมีีจำนวน 0.32 ล้ ้านบาท 
โดยกลุ่่�มบริษิัทัได้ต้ั้้�งสำรองค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญูแล้ว้ทั้้�งจำนวน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายตั้้�งสำรองหนี้้�สงสัยัจะสูญูทั้้�งหมดร้อ้ยละ 100 เมื่่�อ
มีียอดหนี้้�ค้า้งเกิินกว่่า 12 เดืือน เว้น้แต่่เป็็นลููกหนี้้�ที่่�กลุ่่�มบริิษัทัมั่่�นใจว่่าจะสามารถเรีียกเก็็บได้้เนื่่�องจากได้้มีีการทยอยจ่่ายมาอย่่างต่่อเนื่่�อง
		
		  สิินค้้าคงเหลืือ
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดสิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 171 ล้้านบาท และเท่่ากัับ 194 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราส่่วนสิินค้้าคงเหลืือต่่อสิินทรััพย์์รวม เท่่ากัับร้้อยละ 9.57 และร้้อยละ 9.87 ตามลำดัับ
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยในปีี 2566 อยู่่�ที่่�ประมาณ 64 วััน ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยในปีี 2565 
ที่่�ประมาณ  63 วั ัน ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้พยายามควบคุุมการผลิิตสิินค้้าเฉพาะที่่�มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถขายได้้เท่่านั้้�น เพื่่�อไม่่ให้้มีีสินค้้า 
คงเหลืือมากเกิินไป  โดยกลุ่่�มบริิษััทจะมีีการประชุุมกัันระหว่างฝ่่ายวางแผนการผลิตและฝ่่ายขายเป็็นประจำทุุกสััปดาห์์เป็็นอย่่างน้้อย 
ในการควมคุมุสินิค้า้คงเหลืือดังักล่า่ว เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิความเสีียหายจากสินิค้า้ที่่�ค้า้งสต็อ็คเป็น็เวลานาน หรืือสินิค้า้เสื่่�อมคุณุภาพ 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีนโยบายชััดเจนในตั้้�งสำรองสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพที่่�ไม่่ได้้เคลื่่�อนไหวเกิินกว่่า 1 ปีี รวมทั้้�งได้้มีีการประสานงานกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีอย่่างใกล้้ชิิดในกรณีีดัังกล่่าวด้้วย

		  ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีี ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (รวมถึึงเงิินมััดจำ 
ค่่าเครื่่�องจัักร) เท่่ากัับ 762 ล้ านบาท  และเท่่ากัับ 841 ล้ านบาท ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2565 ซึ่่ �งคิิดเป็็นอััตราส่่วนสิินทรัพย์์ถาวร 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม เท่่ากัับร้้อยละ 42.75 และร้้อยละ 42.70 ตามลำดัับ เนื่่�องจากในปีี 2566 มีีค่่าเสื่่�อมราคามากกว่่าเงิินที่่�ใช้้ไปในการลงทุุน
เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ใหม่่ ๆ 
	 	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 กลุ่่�มบริิษัทัมีีสินทรัพย์ส์ิทิธิกิารใช้้และไม่ม่ีีตัวัตน จำนวนรวม 8.24 ล้านบาท คิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.46 ของสินิทรัพัย์์
รวมของกลุ่่�มบริิษััท

		  หนี้้�สิินรวม
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 231 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน เท่่ากัับ 177 ล้้านบาท 
และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน เท่่ากัับ 54 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงประมาณร้้อยละ 27 เมื่่�อเทีียบกัับหนี้้�สิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งมีีจำนวน 
317 ล้ ้านบาท  เนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นท่ี่�ลดลงและมีีการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวจากธนาคารบางส่่วน ทั้้ �งนี้้� อั ตราดอกเบี้้�ย
สำหรัับการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััทจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 3.5-5.5% ต่่อปีี
	 	 หากพิิจารณาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) ของกลุ่่�มบริิษััท พบว่่า ณ วัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2566 มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อทุุนที่่� 0.15 เท่่า ซึ่่ �งลดลงจาก 0.19 เท่่า ณ  31 ธั ันวาคม 2565 เนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นที่่�ลดลงและหนี้้�สิินท่ี่�ลดลง 
จากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร
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		  ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 1,553 ล้้านบาท ลดลงประมาณร้้อยละ 6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ที่่�มีีจำนวน 1,653 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เนื่่�องจากการจ่่ายเงิินปัันผล
	 	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงสร้้างเงิินทุุนประกอบด้้วยหนี้้�สิินรวม 231 ล้้านบาท และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
1,553 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนที่่� 0.15 เท่่า

		  3.	สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุนของบริิษััท

	 	 3.1	แหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของเงิินทุุน
	 	 ณ วั นท่ี่� 31 ธั ันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องสำหรับสิินทรััพย์์หมุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นไป 
อยู่่�ที่่�อััตรา 4.67 เท่่า ซึ่่�งสููงกว่่าที่่�อััตรา 3.68 เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นที่่�ลดลง 
	 	 กลุ่่�มบริิษัทัมีีสภาพคล่่องของกระแสเงิินสด ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 63 ล้านบาท ซึ่่�งลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2565 
ประมาณ 123 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการได้้รัับเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงานประมาณ 79 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจาก
กำไรจากการดำเนิินงานและค่่าเสื่่�อมราคา และมีีการใช้้เงิินสดสุุทธิิไปสำหรัับกิิจกรรมลงทุุนจำนวนประมาณ 89 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
ใช้้ไปเพื่่�อการซื้้�อเครื่่�องจัักรใหม่่และลงทุุนในตราสารทางการเงิินระยะสั้้�น และมีีการใช้้เงิินสดสุุทธิิไปสำหรัับกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน
ประมาณ 112 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผล
	 	 จากกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััท  แสดงให้้เห็็นว่่า กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีกระแสเงิินคงเหลืือเพีียงพอในการชำระหนี้้�และปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขในการกู้้�ยืืมได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยมีีปััญหาในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับสภาพคล่่องในการชำระหนี้้�เลย

	 	 3.2	รายจ่่ายลงทุุน
	 	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีการขยายการลงทุุนโดยการซ้ื้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ใหม่ ๆ เพื่่�อขยายกำลัังการผลิตและทดแทน
เครื่่�องจัักรเก่่า จำนวนรวมประมาณ 50 ล้้านบาท ซึ่่�งสามารถใช้้เงิินทุุนของกลุ่่�มบริิษััทเองบางส่่วนและใช้้เงิินกู้้�จากธนาคารในการลงทุุน
ดัังกล่่าว
		
	 	 3.3	ความเพีียงพอของสภาพคล่่อง
	 	 ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา จากงบกระแสเงิินสด จะเห็็นว่่าส่่วนใหญ่่จะมาจากกำไรจากการดำเนิินงานและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ต้้องจ่่าย
เป็็นเงิินสด เช่่น ค่ ่าเสื่่�อมราคา เป็็นต้้น ท ำให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินทุุนเพีียงพอที่่�จะรองรัับความต้้องการเงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของธุุรกิิจ 
รวมทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทยัังมีีสภาพคล่่องที่่�ดีีพอสมควร จากการที่่�สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอยู่่�ที่่�อััตรา 4.67 เท่่า
	 	 นอกจากนี้้� อัตราส่่วนหนี้้�สินิต่อ่ทุนุของกลุ่่�มบริิษัทัที่่� 0.15 เท่า่ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 ซึ่่�งก็อ็ยู่่�ในระดัับที่่�ค่่อนข้้างต่่ำทำให้้กลุ่่�มบริิษัทั 
มีีโอกาสที่่�จะใช้้ช่่องทางการกู้้�ยืืมเงิินในการขยายธุุรกิิจได้้อีีกจากวงเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีวงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้อีีกประมาณ 630.66 ล้้านบาท

	 	 3.4	ความสามารถในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม
	 	 กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีวงเงิินกู้้�ยืืมคงเหลืือกัับสถาบัันการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้อยู่่�พอสมควร ซึ่่ �งจะสามารถสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจและ/
หรืือการลงทุุนเพิ่่�มเติิมของกลุ่่�มบริิษััทได้้โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทของเงิินกู้้�ยืืม ระยะเวลาครบกำำ�หนด วงเงิินกู้้�ยืืมที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 
(ล้้านบาท)

OD (Overdraft) ไม่มี 58.00

P/N (Promissory Note) ไม่มี 265.36

L/C, T/R (Letter of Credit or Trust Receipt ) ไม่มี 223.70

LG (Letter of Guarantee) ไม่มี 17.00

Total 564.06

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 	 3.5	 ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อ Credit Rating
	 	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการออกตราสารใด ๆ ที่่�ต้้องจััดให้้มีีการทำ Credit Rating

	 	 3.6	 ความสามารถในการชำระหนี้้�และการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (Covenant) และภาระผููกพััน
	 	 กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีการปฏิบิัตัิใิด ๆ  ที่่�จะทำให้้หรืือคาดว่่าจะทำให้้ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงินิได้้ และ ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 
2566 หนี้้�สินิต่่อทุนุ (D/E ratio) ของกลุ่่�มบริิษัทัยังอยู่่�ในระดับัค่่อนข้้างต่่ำที่่� 0.15 เท่่า เท่่านั้้�น 

	 4.	ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินและการบริิหารจััดการนอกงบแสดงฐานะการเงิิน

	 	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิิน ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยในงบการเงิินประจำปีี 2566 ในส่่วนของ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 21 เงิินกู้้�ยืืม ข้้อ 23 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน และข้้อ 30 ภาระผููกพััน

	 5.	ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 	 ปััจจุุบัันไม่่มีีปัจจััยท่ี่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคตอย่่างมีีนััยสำคััญ อาจจะมีีผลกระทบบ้้างจาก 
กำลัังซื้้�อที่่�ลดลงทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ Covid-19 ที่่�กิินเวลามาอย่่างยาวนาน รวมทั้้�ง 
ผลกระทบจากต้้นทุุนราคาพลัังงานท่ี่�สููงขึ้้�นด้้วย รวมทั้้�งราคาต้้นทุุนวััตถุดิิบที่่�สููงขึ้้�นจากการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจโลกและราคาน้้ำมััน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ปััจจุุบัันสถานการณ์์ Covid-19 ได้้คลี่่�คลายแล้้วและการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจสามารถทำได้้เป็็นปกติิ รวมทั้้�ง
ธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยวก็็ฟื้้�นกลัับมาเป็็นปกติิแล้้ว อีี กทั้้�งราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบก็็เริ่่�มมีีแนวโน้้มปรัับตััวลดลง อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้า
ส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจะเป็็นบริิษััทข้้ามชาติิขนาดใหญ่่ที่่�มีีฐานการผลิิตในประเทศไทย ดัังนั้้�น หากภาวะเศรษฐกิิจโลกมีีภาวะที่่�ตกต่่ำลง 
อย่่างรุุนแรงก็็อาจมีีผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ ซึ่่ �งกลุ่่�มบริิษััทได้้พยายามลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยการกระจาย 
กลุ่่�มลููกค้้าไปในหลาย ๆ อุุตสาหกรรม เพื่่�อไม่่ให้้พึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดหรืืออุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�งมากเกิินไป
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	 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ 	 :	 SALEE
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 บมจ.0107547000630 
เลขประจำำ�ตััวผู้้�เสีียภาษีี 	 :	 0107547000630
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ผลิติชิ้้�นส่ว่นพลาสติกิ โดยมีีบริษิัทัย่อ่ยทำธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยสินิค้า้พลาสติกิประเภท 
	 	 	 ของใช้้ในครััวเรืือน และพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 18 หมู่่� 10 ตำบลคลองสี่่� อำเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120 
	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 529-5968-99
	 	 	 โทรสาร (02) 529-5958-9 (สำนัักงาน), (02) 529-5957 (โรงงาน)
เว็็บไซต์์		 :	 www.saleeind.com
นัักลงทุุนสััมพัันธ์	์ :	 investor@saleeind.com 
วัันที่่�เข้้าซื้้�อขายวัันแรกในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ	 :	 วัันที่่� 28 เมษายน 2548
ทุุนจดทะเบีียน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) 	 :	 380,121,074 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) 	 :	 380,121,017 บาท 
			   ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,520,484,068 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 :	 หุ้้�นละ 0.25 บาท 
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 
	 	 	 ฝ่่ายนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
	 	 	 เลขที่่� 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9992
ผู้้�สอบบััญชีี	 : 	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด
	 	 	 อาคาร บางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 179/74-80 ถ.สาทรใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10120 	
	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 8441000 
	 	 	 1. นายบุุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิิทย์์ ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6552 และ/หรืือ
	 	 	 2. นายสง่่า โชคนิิติิสวััสดิ์์� ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 11251 และ/หรืือ
	 	 	 3. นางสาวรจนาถ ปััญญาธนานุุศาสตร์์ ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8435
การลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 	 	 1. บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) ผลิิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง
ทุุนจดทะเบีียน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)	 :	 300,000,000 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)	 :	 300,000,000 บาท 
อััตราส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 ร้้อยละ 65
ที่่�ตั้้�ง	 	 :	 19 หมู่่� 10 ตำบลคลองสี่่� อำเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120 
	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 529-6000 โทรสาร (02) 529-6010-11
	 	 	 www.saleeprinting.com
		  	 2. บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
	 	 	 ผลิิตและจำหน่่ายสิินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือน
ทุุนจดทะเบีียน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)	 :	 300,000,000 บาท 
อััตราส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :	 ร้้อยละ 75.50 
ที่่�ตั้้�ง	 	 :	 4 ซอยพระยามนธาตุุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร 
	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 416-1030 โทรสาร (02) 415-8981
	 	 	 www.petchsiamthai.com

	 5.  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED61



	 5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 - ไม่่มีี –

	
	 5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 - ไม่่มีี –

	 5.4 ตลาดรอง

	 - ไม่่มีี -

	 5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (กรณีีออกตราสารหนี้้�)

	 - ไม่่มีี -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 62



การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี



	 6.  นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นให้บ้ริษิัทัฯ มีีการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง มีีการดำเนิินงานที่่�ถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส มีีประสิิทธิภิาพ ตั้้�งอยู่่�บนความซื่่�อสัตัย์์ 
สุจุริติ สามารถเพิ่่�มคุณุค่า่และมูลูค่า่ในระยะยาว สามารถตรวจสอบได้โ้ดยคำนึงึถึงึความเสี่่�ยง ความรับัผิดิชอบและการปฏิบัิัติอิย่า่งเป็น็ธรรม 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ควบคู่่�ไปกัับการสนัับสนุุนการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ จึงมีีเจตนารมณ์ท์ี่่�จะส่่งเสริิมให้บ้ริิษัทัฯ เป็น็องค์์กรที่่�มีีประสิิทธิภาพในการดำเนิินธุรุกิิจ การกำกัับดููแลกิจการ 
และการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี  โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและคำนึึงถึึงผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม มีีคุ ุณธรรม 
ในการดำเนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยได้้นำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีการปรัับปรุุง แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�ง 
กำหนดแนวทางการกำกัับดููแลกิจิการเพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างความสามารถในการแข่ง่ขันัโดยคำนึงึถึึงผลกระทบระยะยาว การประกอบธุรุกิิจ 
อย่่างเป็็นธรรมและมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิ รั บผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดู แลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึง
ความสามารถในการปรัับตััวภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง จึ ึงได้้นำหลักการการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (กลต.) มากำหนดเพิ่่�มเติิมเป็็นนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี 
ของบริิษััท โดยวางหลัักการปฏิิบััติิสำหรัับคณะกรรมการ 8 ข้้อหลััก ดัังนี้้� 
	 หลัักปฏิิบััติิ 1 	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
	 หลัักปฏิิบััติิ 2 	 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
	 หลัักปฏิิบััติิ 3 	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 
	 หลัักปฏิิบััติิ 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
	 หลัักปฏิิบััติิ 5	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 หลัักปฏิิบััติิ 6	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
	 หลัักปฏิิบััติิ 7	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
	 หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 บริิษััทฯ กำหนดให้้เป็็นหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องรัับทราบและปฏิิบััติิตาม
นโยบายและข้้อกำหนดท่ี่�มีีอยู่่�ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อีี กทั้้�งผู้้�บริิหารทุุกระดัับจะต้้องดููแลรัับผิิดชอบและถืือเป็็น 
เรื่่�องสำคัญัในการส่ง่เสริมิให้พ้นักังานภายใต้ก้ารบังัคับับัญัชามีีความรู้้� ความเข้า้ใจและปฏิิบัตัิติามนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ 
อย่า่งเคร่ง่ครััด บริษิัทัฯ จะไม่ด่ำเนินิการใด ๆ  ที่่�ผิดิกฎหมายหรืือขััดกับันโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ หากกรรมการ ผู้้�บริหิารหรืือพนักังาน
กระทำผิิดนโยบายกำกัับดููแลกิิจการตามที่่�กำหนดไว้้จะได้้รัับโทษทางวิินััยอย่่างเคร่่งครััด
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่านโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท มีี ความเหมาะสมกัับสภาวการณ์์และสภาพแวดล้้อม 
ทางธุุรกิิจที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไปได้้เสมอ คณะกรรมการจึึงได้้กำหนดให้้เลขานุุการบริิษััทฯ มีีหน้ าที่่�ทบทวนนโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ฉบัับนี้้�เป็็นประจำโดยไม่่ชัักช้้าหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำคััญก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

	 6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 บริิษััทฯ ต ระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิพ้ื้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในฐานะของเจ้้าของบริิษััทฯและในฐานะนัักลงทุุน 
ในหลักัทรัพัย์ ์เช่น่ สิทิธิใินการซื้้�อขายหรืือโอนหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ตนถืืออยู่่� สิทิธิใินการได้ร้ับัข้อ้มูลูของบริษิัทัอย่า่งเพีียงพอ สิทิธิใินการที่่�จะได้ร้ับั
ส่่วนแบ่่งผลกำไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิต่่าง ๆ ในการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญ
ของบริิษััท เช่่น การจััดสรร เงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อ
ทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น 
	 นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้วบริิษััทยัังได้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
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	 -	 บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีการประชุมุใหญ่ส่ามัญัประจำปีีทุกุปีโีดยจะจัดัภายใน 4 เดืือนนับัจากวันัสิ้้�นสุดุรอบบัญัชีีในแต่ล่ะปี ีพร้อ้มทั้้�ง 
	 	 จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมและข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย  
	 	 7 วัน และลงประกาศในหนังสืือพิิมพ์ห์รืือสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์เ์พื่่�อแจ้ง้วันันัดัประชุุมล่ว่งหน้าเป็น็เวลา 3 วันัติดิต่่อกันัก่อ่นที่่�จะถึึง 
	 	 วัันประชุุมโดยในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีีความเห็็นของคณะกรรมการประกอบไปด้้วย
	 -	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษัทัฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้ก้รรมการอิิสระหรืือ 
	 	 บุุคคลใด ๆ  เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�งที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม
	 -	 ก่อ่นการประชุมุบริษิัทัฯ จะเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุมุและเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�ง 
	 	 เป็็นกรรมการ รวมทั้้�งสามารถส่่งความคิิดเห็็น ข้ อเสนอแนะ ข้ อซัักถามได้้ล่่วง หน้ าก่่อนวัันประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์์บริิษััทฯ  
	 	 และอีีเมลของเลขานุุการบริิษััท
	 -	 ในการประชุุม บริษิัทัฯ จะเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งข้อ้ซักัถามให้ข้้้อเสนอแนะหรืือแสดงความเห็็นต่อ่ที่่�ประชุุมในประเด็็นต่่าง ๆ  
	 	 อย่า่งอิิสระและเท่า่เทีียมกันั ทั้้�งนี้้� ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีกรรมการและ ผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อตอบคำถาม 
	 	 และให้้ข้้อมููลรายละเอีียดในที่่�ประชุุม
	 -	 ภายหลังัการประชุมุแล้ว้เสร็จ็ บริษิัทัจะจัดัทำรายงานการประชุมุโดยให้แ้สดงข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้นภายในเวลาที่่�กำหนด 
	 	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีในวัันที่่� 26 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น. ณ  ห้้องประชุุมของ 
บริิษััทสาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 19 หมู่่� 10 ตำบลคลองสี่่� อำเภอคลองหลวง จัังหวััด ปทุุมธานีี ทั้้�งนี้้� การเลืือกสถานที่่�สำหรัับ 
การจััดประชุุมบริษิัทัจะพยายามคำนึึงถึงึความสะดวกในการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�น/จััดเตรีียมรถรัับส่ง่เมื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นร้้องขอ บริษิัทัฯ ยังตระหนักถึงึ 
ความปลอดภััยด้า้นชีีวอนามััยของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ได้จ้ัดัเตรีียมห้อ้งประชุุมที่่�มีีขนาดเหมาะสม สามารถรองรัับผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมได้้อย่่าง
เพีียงพอ
	 โดยมีีวาระประจำของการประชุุม กล่า่วคืือ การพิิจารณาผลการดำเนิินการประจำปีแีละการจ่่ายเงิินปันัผล การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
และการกำหนดค่า่ตอบแทน การเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�หมดวาระ และการกำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการ ในการประชุมุสามัญั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประธานกรรมการบริษิัทัฯ ได้เ้ข้้าร่่วมประชุุม และเป็็นประธานในที่่�ประชุุม ในบรรดากรรมการท่่านอื่่�นที่่�เข้า้ร่่วมประชุุมประกอบด้้วย 
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�งหมด 9 ท่่าน คิิดเป็็น 
100% ของกรรมการทั้้�งหมด 

	 2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 คณะกรรมการบริิษัทัคำนึึงถึึงสิิทธิต่า่ง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยจะไม่่กระทำการใด ๆ  อันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิ 
ที่่�มีีอยู่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่
	 	 สิิทธิิในการได้้รัับและตรวจสอบข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามความเป็็นจริิง ครบถ้้วนและเพีียงพออย่่างทัันเวลาและ 
	 	 เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ และคณะกรรมการต้้องไม่่จำกััดการเข้้าถึึงข้้อมููลเหล่่านั้้�น
	 	 สิทิธิใินการแสดงความคิิดเห็น็ เสนอแนะ หรืือเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ  ให้ค้ณะกรรมการพิิจารณาเพื่่�อการบริิหารบริิษัทัฯ ให้ไ้ด้้ประโยชน์ 
	 	 สููงสุุด
	 	 สิิทธิิในการรัับทราบหลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุมและได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาในแต่่ละวาระ 
	 	 ก่อ่นการประชุมุตามเวลาอันัควร และมีีโอกาสซักัถามต่อ่ท่ี่�ประชุมุโดยคณะกรรมการจะเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ง่คำถามล่ว่งหน้า้ 
	 	 ก่่อนวัันประชุุมได้้
	 	 สิทิธิในการแสดงความคิิดเห็็น ให้ข้้้อเสนอแนะ และออกเสีียงลงมติร่ิ่วมตััดสิินใจในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กรณีีที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 
	 	 นโยบายที่่�สำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััท  เช่่น การกำหนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน  
	 	 และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น
	 	 สิิทธิิในการเลืือกตั้้�ง ถอดถอนกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลและพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ
	 	 สิิทธิิในการพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการจััดสรรกำไร และการจ่่ายเงิินปัันผล
	 	 สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นการประชุุมสามััญประจำปีีภายในส่ี่�เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีี 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องผลการดำเนิินงาน การอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล  การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท  การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
รวมทั้้�งเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�ต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 คณะกรรมการให้ค้วามสำคัญักับัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น จึงึมีีนโยบายที่่�สนับัสนุนุให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมาเข้า้ร่ว่มประชุมุ โดยการอำนวยความสะดวก 
ทั้้�งสถานที่่�จััดประชุุม การได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกัับการประชุุม การออกเสีียงลงคะแนน และจััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุม 
รายละเอีียดวาระการประชุุม ซึ่่ �งระบุุข้้อเท็็จจริิงและเหตุผลพร้้อมทั้้�งความคิิดเห็็นของคณะกรรมการสำหรับแต่่ละวาระ รวมทั้้�งเอกสาร
ประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 7 วั ัน รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET-LINK) เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนที่่�จะจััดส่่งเอกสารเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
มีีข้้อมููลและเวลาเพีียงพอในการพิิจารณาลงมติิในแต่่ละวาระการประชุุม ทั้้ �งนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำถามที่่�ต้้องการ 
คำตอบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าได้้ด้้วย
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัอาจเรีียกประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุมุวิสิามัญัเมื่่�อใดก็ไ็ด้ ้สุดแต่จ่ะเห็น็สมควร ในทำนองเดีียวกันั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งหรืือหลายคนสามารถเข้า้ชื่่�อซึ่่�งมีีหุ้้�นนับัรวมกันัได้ไ้ม่น่้อ้ยกว่า่ ร้อ้ยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่า่ยได้ท้ั้้�งหมด ทำหนังัสืือขอให้้ 
คณะกรรมการบริษิัทัเรีียกประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การประชุมุวิสิามัญัเมื่่�อใดก็ไ็ด้ต้ามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัที่่�กำหนดไว้ ้แต่ต่้อ้งระบุเุรื่่�องและเหตุผุล
ในการที่่�ขอให้้เรีียกประชุุมไว้้ให้้ชััดเจนในหนังสืือดัังกล่่าวด้้วย ในกรณีีเช่่นนี้้� คณะกรรมการบริิษััทต้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 
45 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น
	 การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ทุกุครั้้�งก่อ่นเริ่่�มการประชุมุจะมีีการแถลงให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ท้ราบถึงึวิธิีีการออกเสีียงลงคะแนน และในระหว่า่งการประชุมุ คณะกรรมการ
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและตั้้�งคำถามใดๆ อย่่างเท่่าเทีียมกัันตามระเบีียบวาระการประชุุมโดยมีีคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการบริิหาร คณะผู้้�บริิหาร และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษัทัฯ ร่วมชี้้�แจง 
ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยทุุกครั้้�ง
	 การจััดทำรายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษัทัจัดให้ม้ีีการเปิิดเผยให้ส้าธารณชนทราบถึึงสรุุปผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในวัันทำการ 
ถััดไปผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และจััดทำรายงานการประชุุมให้้เสร็็จสมบููรณ์์ พร้้อมทั้้�งจััดส่่งข้้อมููลในระบบ 
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET-LINK) รวมทั้้�งเผยแพร่ผ่่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ภายใน 14 วันั นับัจากวันัประชุมุคณะกรรมการ 
บริิษััทจัดให้้มีีการเผยแพร่่วีีดีีทัศน์์บัันทึึกการประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท  เพื่่�อนำเสนอข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์แก่่ผู้้�ที่่�สนใจร่่วมลงทุุน
กัับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขออนุุญาตจากผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อบัันทึึกวีีดีีทััศน์์ตลอดระยะเวลาในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นหน้้าที่่�สำคััญที่่�จะป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ซึ่่�งนอกจากจะต้้องกระทำตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและหลักเกณฑ์์ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการ
บริิษััทยังได้้กำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงานของบริิษััทฯ สำหรับกรรมการบริิหารและ
พนักังาน ซึ่่�งไม่พ่ึงึปฏิบิัตัิตินในลักัษณะที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริษิัทัฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน ครอบครัวั
และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องต้้องไม่่ทำธุุรกรรมใด ๆ ท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท  ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะด้้วย 
การกระทำของตนเอง หรืื อร่่วมกัับสมาชิิกในครอบครััวหรืือบุุคคลใกล้้ชิิดเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความไม่่เหมาะสมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นดัังกล่่าว ทั้้ �งนี้้�  
คณะกรรมการได้้กำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือฯ โดยกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยความสััมพัันธ์์ของสมาชิิกในครอบครััวหรืือบุุคคลอื่่�นใด 
ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 แต่่หากในกรณีีที่่�จำเป็็นต้้องทำรายการเช่่นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้ ้องดููแลให้้การทำรายการนั้้�นมีีความถููกต้้อง โปร่งใส 
เที่่�ยงธรรมเสมอเหมืือนการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้ �งนี้้� กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืื อพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในรายการนั้้�น 
ต้้องงดเว้้นการให้้ความเห็็นและงดเว้้นการออกเสีียงลงมติิหรืือออกจากที่่�ประชุุม อีี กทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการพิิจารณาแนวทาง 
ในการปฏิิบััติินั้้�น เพื่่�อการปรับปรุงแก้้ไขให้้เกิิดความเหมาะสมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจโดยไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อัันอาจ 
นำมาซึ่่�งความเสีียหายต่อ่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย รวมทั้้�งมีีการกำหนดบทลงโทษที่่�ชัดัเจนสำหรับักรณีีที่่�ผู้้�บริหิารหรืือพนักังานนำข้อ้มูลู
ภายในไปเปิิดเผยต่่อสาธารณะหรืือนำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ซึ่่�งได้้มีีการพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบและได้้ปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
และ/หรืือสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งจะได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน รายงานประจำปีี 
(แบบ 56-1 One Report)
	 การจััดทำรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อป้้องกัันรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
กัับบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จั ัดส่่งแบบ
แจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงาน
โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกรณีีดัังต่่อไปนี้้� 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 66



	 1. แบบแจ้้งรายงานครั้้�งแรก เมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเข้้าใหม่่ของบริิษััทฯ
	 2. แบบแจ้้งรายงาน เพื่่�ออััพเดทข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม ของทุุกปีี
	 3. แบบแจ้้งรายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมูลูสำคัญัที่่�มีีผลทำให้้เกิดิการมีีส่วนได้้เสีียหรืือความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีีบัญัชีี

	 3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััท หรืื อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่� แข่่ง คู่่�ค้ า ลู กค้้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ต ระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์ในการดำเนิินงานและการพััฒนาธุรุกิิจของบริิษัทั ดังนั้้�นบริิษัทัจะปฏิบัิัติติามกฎหมายและข้้อกำหนด
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ส้ิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียดังักล่า่วได้้รับัการดูแูลเป็น็อย่า่งดีี นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังัส่ง่เสริมิให้ม้ีีความร่ว่มมืือระหว่า่งบริษิััท
และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่บริิษััทฯ ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพด้ว้ยความโปร่ง่ใส รอบคอบ มีีผลการดำเนินิงานที่่�ดีี มีีการเจริญิเติบิโต 
	 	 	 	 อย่่างมั่่�นคงโดยคำนึึงถึงึการเจริญิเติบิโตของมููลค่า่บริิษัทัในระยะยาว รวมทั้้�งการดำเนิินการเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งโปร่ง่ใส 
	 	 	 	 และเชื่่�อถืือได้้เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 พนัักงาน		 บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงความสำคััญของพนัักงานบริิษััทซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่ายิ่่�งของบริิษััท  บริิษััทฯ จึ ึงมุ่่�งให้้การ 
	 	 	 	 สนัับสนุนุในการพัฒันาศักัยภาพของทรัพัยากรบุคุคลเพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุแก่บ่ริษิัทั อีีกทั้้�งยังัส่ง่เสริมิให้พ้นักังาน 
	 	 	 	 มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี มีี การทำงานเป็็นทีีมและเสริิมสร้้างบรรยากาศ ความรู้้�สึกปลอดภััย 
	 	 	 	 ในการทำงาน มีีโอกาสก้า้วหน้า้ในบริษิัทัอย่า่งเป็น็ธรรมและมีีความเท่า่เทีียม จัดัให้ม้ีีสภาพแวดล้อ้มในการทำงานที่่�ดีี 
	 	 	 	 และปลอดภัยั รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็น็หลักัประกันัความมั่่�นคงระยะยาวในการดำรงชีีพ ทำให้เ้กิดิ 
	 	 	 	 ขวััญและกำลัังใจในการปฏิิบััติิงาน
	 คู่่�แข่่ง	 	 บริิษััทฯ มีี นโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า ต ามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยรัักษาบรรทััดฐาน 
	 	 	 	 ของข้้อพึึงปฏิบัิัติใินการแข่ง่ขันั ไม่่แสวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ด้ว้ยวิธิีีไม่สุ่จุริติหรืือไม่เ่หมาะสม  
				    เช่่น การจ่่ายเงินิสิินจ้้างให้้แก่่พนักังานของคู่่�แข่่ง การไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย เป็็นต้้น
	 คู่่�ค้้า	 	 บริิษัทัฯ ปฏิบัิัติติ่อ่คู่่�ค้า้ตามกรอบการค้้าที่่�สุจุริติโดยยึึดถืือการปฏิบัิัติติามสัญัญาและคำมั่่�นที่่�ให้ไ้ว้ก้ับัคู่่�ค้า้อย่่างเคร่ง่ครัดั 
	 	 	 	 และด้้วยความสุุจริิต
	 ลููกค้้า	 	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะตอบสนองและให้้บริิการที่่�ดีีเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า โดยผลิิต 
				    สินิค้้าที่่�มีีคุณุภาพตรงตามมาตรฐาน ปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่อลูกูค้้าอย่่างเคร่่งครัดั และรักัษาความลับัของลููกค้้าเป็็นสำคัญั
	 เจ้้าหนี้้�	 	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจ เป็็นภาระ 
	 	 	 	 ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิคิวบคู่่�ไปกับัการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงินิอย่า่งเคร่ง่ครัดั ไม่ว่่า่จะเป็น็เรื่่�องวัตัถุปุระสงค์ข์องการใช้เ้งินิ 
	 	 	 	 การชำระคืืน การดููแลคุุณภาพหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน บริิษััทฯ จะไม่่ปกปิิดสถานะการเงิินที่่�แท้้จริิงของบริิษััทฯ ในกรณีี 
	 	 	 	 ที่่�สงสััยว่า่จะมีีเหตุการณ์ท์ี่่�จะส่่งผลกระทบต่่อเจ้า้หนี้้� เช่น่ การมีีสถานะทางการเงิินที่่�ไม่่มั่่�นคงหรืืออยู่่�ในภาวะที่่�จะต้้อง 
	 	 	 	 ยุุบเลิิกกิิจการ บริิษััทฯ จะต้้องเร่่งดำเนิินการเพื่่�อแก้้ไขปััญหาโดยทัันทีี
ชุุมชน สัังคม  	 	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
และสิ่่�งแวดล้้อม		 •	 ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบและเกิิดเสีียหายต่่อสัังคม ทรั พยากรธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อม 
	 	 	 	 	 โดยยึึดแนวทางปฏิิบััติิตามหลััก ISO สำหรัับกระบวนการผลิิตหรืือกระบวนการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 	 	 •	 ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต 
	 	 	 	 	 เพื่่�อลดของเสีีย เป็็นต้้น 
	 	 	 	 •	 ปลููกฝัังและส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับความรู้้� ความเข้้าใจ โดยการฝึึกอบรมหรืือ 
	 	 	 	 	 ชี้้�แจงต่่อพนัักงาน, Supplier, ผู้้�รัับเหมา หรืือผู้้�ที่่�มาติิดต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อให้้รัับทราบและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของ 
	 	 	 	 	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและของบริิษััทฯ เอง เกี่่�ยวกัับการดููแลและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 	 •	 สนัับสนุุนและเข้้าร่่วมกิิจกรรมสร้้างสรรค์์สัังคม ชุ ุมชนใกล้้เคีียง รวมทั้้�งแลกเปลี่่�ยน การเรีียนรู้้�และแบ่่งปััน 
	 	 	 	 	 ประสบการณ์์จากการดำเนิินงานกัับหน่่วยงานอื่่�นเพื่่�อปรัับปรุุงการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 	 	 •	 มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ สำหรัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน 
	 	 	 	 	 ทางปััญญา หรืือลิิขสิิทธิ์์� โดยกำหนดไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct)
	 รััฐบาล		  บริษิัทัฯ ดำเนินิธุรุกิิจภายใต้้กฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้อบัังคับัหรืือระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ถูกต้้องและเหมาะสม

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถรายงานและร้้องเรีียนการกระทำผิิดกฎหมาย หรืื อจรรยาบรรณ หรืือ
พฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต หรืือประพฤติิมิิชอบ บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีหน่่วยงานรัับแจ้้งเหตุุ ข้้อร้้องเรีียนด้้วยวาจา โทรศััพท์์ โทรสาร 
อีีเมล หรืือจดหมาย โดยผู้้�ร้้องเรีียนสามารถส่่งมายัังช่่องทางรัับเรื่่�อง ดัังนี้้�
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบที่่� audit_committee@saleeind.com
	 •	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ lakamon@saleeind.com
	 •	 ประธานกรรมการบริิหาร sathit@saleeind.com
	 •	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.saleeind.com
	 •	 โทรศััพท์์เบอร์์ 02-5295968-99 ต่่อ 1208 (เลขานุุการบริิษััท)
	 •	 กล่่องรัับแจ้้งเบาะแส (ตั้้�งอยู่่�ที่่�บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ด้้านหน้้าบริิษััท)
	 โดยเลขานุุการบริิษัทัและ/หรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบจะทำการรวบรวมและส่่งข้้อร้้องเรีียนต่่อไปยังคณะผู้้�บริิหารหรืือ
คณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการเพื่่�อทำการพิจิารณาตรวจสอบแล้ว้แต่ก่รณีี ทั้้�งนี้้� ข้อ้มูลูของผู้้�แจ้ง้เบาะแสและเรื่่�องที่่�ร้อ้งเรีียน
จะถููกเก็็บเป็็นความลัับเพื่่�อป้้องกัันกรณีีถููกละเมิิดสิิทธิิ โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนแต่่อย่่างใด

	 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้ก้ำหนดให้ก้ารเปิิดเผยข้อ้มูลูแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และการดำเนิินงานด้ว้ยความโปร่งใส มีีคุณธรรมสามารถ
ตรวจสอบได้้ เป็็นส่่วนหนึ่่�งในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�ง
เปิิดเผยผลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรายงานประจำปีี (แบบ 56-1 one report) ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและมีีความรัับผิิดชอบต่่อความเชื่่�อถืือได้้และถููกต้้องของข้้อมููลทางการเงิิน และได้้
จััดให้้มีีการดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและ
เพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปที่่�จะได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�แสดงถึึงฐานะทางการเงิิน และ
ผลการดำเนิินงานที่่�ครบถ้้วนเป็็นจริิงและสมเหตุุสมผล คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการ
สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดทำ “รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิิน” ดัังแสดงไว้้เป็็นหััวข้้อต่่างหากในรายงานประจำปีีแล้้ว
	 บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำคััญต่อ่การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้อ้งครบถ้้วน และทัันเวลา โดยบริิษัทัได้้เผยแพร่่ข้อ้มูลูและข่่าวสารต่่าง ๆ  เพื่่�อ
ให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ ทั้้�งผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET-LINK) และทางเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท www.saleeind.com โดยมีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องหาก
เกิดิรายการที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ คำนึงึถึงึผลประโยชน์โ์ดยรวมเป็น็สำคัญัและได้ป้ฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�ง
ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างครบถ้้วนและโปร่่งใส 
	 บริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้ผู้้้�อำนวยการฝ่า่ยนักัลงทุนุสัมัพันัธ์แ์ละสารสนเทศ เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการทำหน้า้ที่่�ติดิต่อ่สื่่�อสารกับัผู้้�ลงทุนุ 
สถาบันั ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนักัวิเิคราะห์แ์ละภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เมื่่�อมีีกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์ฯ์ หรืือหน่วยงานอื่่�นที่่�จัดัขึ้้�นเพื่่�อให้บ้ริษิัทัจด
ทะเบีียนได้พ้บปะกับันักัลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�ที่่�สนใจ บริษิัทัฯ ได้ม้ีีโอกาสเข้า้ร่ว่มกิิจกรรมต่่าง ๆ  ได้แ้ก่่ งาน Opportunity Day สำหรับัปี ี2566 
บริษิัทัได้เ้ข้า้ร่ว่มกิจิการ Opportunity Day จำนวน 4 ครั้้�ง คืือ งบการเงินิประจำปี ี2565 และประจำไตรมาสที่่� 1- 3 ของปี ี2566 โดยผู้้�สนใจ 
สามารถดููรายละเอีียดย้้อนหลัังได้้ที่่� Webcast & Presentation https://www.saleeind.com/th/ir_index.php?WebcastOppo 
	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุสามารถติดิตามข้อ้มูลูต่าง ๆ  ของบริษิัทัทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ หรืือมีีข้อ้สงสัยัสามารถติดิต่อ่สอบถามได้ท้ี่่� 
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์หมายเลข 0-2529-5968-99 โทรสารหมายเลข 0-2529-5959 หรืือทางอีีเมล investor@saleeind.com
	
	 5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์จากหลายสาขาอาชีีพเป็็นที่่�ยอมรัับใน
ระดัับประเทศและมีีความเข้้าใจในบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ อีีกทั้้�งยัังเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายของบริิษััท โดย
ร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกำหนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบายการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง 
กลยุุทธ์์ แผนการดำเนิินและงบประมาณประจำปีีของบริิษััท ตล อดจนกำกัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีี
สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 68



	 คณะกรรรมการบริิษััทมีีบทบาทที่่�สำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร มีีหน้ ้าที่่�และความรัับผิิดชอบในกำกัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อ้ม ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ภายใต้น้โยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ นโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์
และข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 ที่่�ประชุมุกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 2566 ได้ม้ีีการทบทวน กฎบัตัรของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ รวมทั้้�งทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับบริิบทธุุรกิิจของบริิษััท การกำกัับดููแลให้้กิิจการมีีผล
ประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวม เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ
อย่า่งยั่่�งยืืน โดยกำหนดให้ม้ีีการทบทวนนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี รวมถึงึกฎบัตัรของคณะกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยเป็็นประจำ
ทุุกปีี

	 6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Code of Conduct) ซึ่่�งว่่าด้้วยมาตรฐานความ
ประพฤติิและพฤติิกรรมที่่�บุุคลากรทุุกระดัับพึึงกระทำในการดำเนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงาน และใช้้เป็็นหนึ่่�งในข้้อตกลงของการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยปฏิิบััติิไปในวิิถีีทางเดีียวกัันภายใต้้กรอบคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ ในวิิถีีทางที่่�สร้้างสรรค์์ เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย เสมอ
ภาค เท่า่เทีียม เพื่่�อสร้า้งรากฐานและรักัษาภาพพจน์ข์องบริษิัทัฯ ให้เ้ป็็นองค์ก์รที่่�มีีการเจริิญเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน จรรยาบรรณที่่�บุคุลากรของ 
บริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิ มีีสาระสำคััญดัังนี้้�
	 1.	 การเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 3.	 การมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 4.	 การใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
	 5.	 การควบคุุมภายใน / การตรวจสอบภายใน / การบริิหารความเสี่่�ยง / และรายงานทางบััญชีี/การเงิิน
	 6.	 การรัับและการให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด
	 7.	 การจััดซื้้�อ จััดหา และการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
	 8.	 ความรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััท
	 9.	 ทรััพย์์สิินทางปััญญาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
	 10.	สิิทธิิและความเป็็นกลางทางการเมืือง
	 11.	จริิยธรรมของพนัักงาน
	 12.	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนสากล
	 13.	การรัับแจ้ง้เหตุ/ข้อ้ร้อ้งเรีียน/ข้้อเสนอแนะ/ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�ก่่อให้เ้กิิดความเสีียหายแก่่บริิษัทัฯ และการคุ้้�มครองสิิทธิิ 
	 	 ของผู้้�แจ้้งเบาะแส
	 14.	ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 15.	แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการชดเชยกรณีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิ

	 6.3  การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ
 		      และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในแต่ล่ะปีคีณะกรรมการบริษิัทัฯ จะทำการพิจิารณาทบทวนนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี รวมทั้้�งกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั 
และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่่าง ๆ  เพื่่�อเป็็นการปรับปรุงุนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำกัับดูแูลกิจิการอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประสิทิธิภาพ
การกำกัับดูแูลและยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิจการของบริิษัทัฯ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกับัหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีสำหรับบริษิัทัจด
ทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) 
	 โดยหน่่วยงานเลขานุุการนำเสนอนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาทบทวนการนำหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังกล่่าวมาปรัับใช้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยอ้้างอิิงจากหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำหรับับริษิัทัจดทะเบีียนปี ี2560 (CG Code) ของสำนักังานคณะกรรมการ 
กำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้น้ำมาพิจิารณาและทบทวนเพื่่�อนำมาปฏิบิัตัิแิละปรับัใช้ ้เช่่น คณะกรรมการควรถืือเป็น็
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นโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำเป็็นเพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการ
ที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และควรแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน โดยบางกรณีีที่่�ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าวได้้จะต้้องใช้้เวลาในการพิิจารณา เช่่น

	 -	 คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นั ับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
	 	 ให้้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำรงตำแหน่งต่่อไป  คณะกรรมการควร 
	 	 พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำเป็็นดัังกล่่าว
	 	 เหตุผุลที่่�กรรมการอิสิระดำรงตำแหน่งเกินิกว่า่ 9 ปี ีต่อเนื่่�องกันั เนื่่�องมาจากกรรมการอิิสระทุกุท่า่นเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ 
	 	 มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการอิิสระได้้เป็็นอย่่างดีี
	 -	 คณะกรรมการอาจพิิจารณาจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผล 
	 	 การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างน้้อยทุุก 3 ปีี
	 -	 คณะกรรมการควรประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระมากกว่่า 50%
	 -	 คณะกรรมการควรมีีองค์์ประกอบที่่�มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการประเมิินผลเก่ี่�ยวกับัการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีีประจำปี ี2566 ในระดัับ “ดีี” (GOOD Corporate Governance 
Report of Thai Listed Compares) โดยได้้รัับคะแนนคิิดเป็็น 71% จากการประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
ซึ่่�งพิิจารณาจากข้้อมููลท่ี่�บริิษััทเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตล อดจน
เอกสารเผยแพร่่อื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขส่่วนที่่�ได้้รัับการแนะนำเพื่่�อให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น
	 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ด้ วยคะแนน 93.5 คะแนนจากคะแนนเต็็ม 
100 คะแนน จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยร่่วมกัับสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำเสนอรายงานผลการประเมิินรวมทั้้�งข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว
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คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

รองกรรมการผู�จัดการ

หน�วยงานความปลอดภัยหน�วยงาน ISO

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายการตลาด ฝ�ายขาย ฝ�ายผลิต ฝ�ายบัญชีและการเง�นฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
และสารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
และพัฒนาความยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

	 7.  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 7.1  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 72



คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

รองกรรมการผู�จัดการ

หน�วยงานความปลอดภัยหน�วยงาน ISO

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายการตลาด ฝ�ายขาย ฝ�ายผลิต ฝ�ายบัญชีและการเง�นฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
และสารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
และพัฒนาความยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

	 7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 โครงสร้้างคณะกรรมการ
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น 
	 	 ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด
	 2.	 โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษัทั ต้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด แต่ต่้อ้งไม่่น้อ้ยกว่่า 
	 	 3 คน โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่และต้้องไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 หรืือมีีส่่วนได้้เสีียทางการเงิินและการบริิหารกิิจการ
	 3.	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ป ระกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศ  
	 	 ทจ28/2551 อีีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด
	 4.	 คณะกรรมการจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็น็ประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็น็สมควรจะเลืือกกรรมการ 
	 	 คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้ ้คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิบัิัติกิาร 
	 	 อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทนคณะกรรมการก็็ได้้ โดยให้้กรรมการดัังกล่่าวลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำคััญของบริิษััท
	 5.	 บริิษัทัฯ มีีนโยบายกำหนดให้้ประธานกรรมการบริิษัทัเป็็นกรรมการอิิสระและจะต้้องไม่่เป็็นบุคุคลคนเดีียวกัันกับักรรมการผู้้�จัดการ
	 6.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคับัและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�จะต้อ้งมีีความโปร่ง่ใสและชัดัเจนในการสรรหากรรมการ 
	 	 โดยต้้องพิิจารณาประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น ๆ รวมถึึงคุุณสมบััติิและการไม่่มีี 
	 	 ลักัษณะต้้องห้้าม โดยมีีรายละเอีียดประกอบการพิจิารณาที่่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์ในการตัดัสินิใจของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 กรรมการของบริิษััท ต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
	 1.	 กรรมการต้อ้งมีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นและไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำกัดั ข้อ้กำหนดของสำนักังาน 
	 	 คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 2.	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์ท์ี่่�จะเป็็นประโยชน์แก่บ่ริษิัทัได้้เป็น็อย่่างดีี  
	 	 มีีความทุ่่�มเทและสามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ มีี ภาวะผู้้�นำ มีีวิ สััยทััศน์์กว้้างไกล 
	 	 มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม รวมทั้้�งมีีประวััติิการทำงานที่่�ดีี
	 3.	 กรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ โดยกรรมการแต่่ละคนมีีหน้้าที่่� 
	 	 และอิสิระที่่�จะตั้้�งคำถาม แสดงความคิดิเห็น็ วิสิัยัทัศัน์ ์หรืือคัดัค้า้นในกรณีีที่่�มีีความขัดัแย้ง้ เพื่่�อบริหิารงานของบริษิัทัให้เ้ป็น็ธุรุกิจิ 
	 	 ที่่�ยั่่�งยืืน และเป็็นผู้้�นำทางธุุรกิิจอัันจะยัังประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 4.	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการในนิิติบุิุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและดำเนิินธุรุกิิจ 
	 	 อัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง 
	 5.	 เพื่่�อให้้กรรมการสามารถอุุทิิศเวลาในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่ควร 
	 	 ดำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�นเกินิ 3 แห่ง่ โดยไม่ม่ีีข้อ้ยกเว้น้ และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหารไม่ค่วรดำรงตำแหน่ง่ 
	 	 เป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิิน 5 แห่่ง เว้้นแต่่มีีเหตุุอัันสมควรได้้รัับการพิิจารณายกเว้้น

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ โดยจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ 
	 	 ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย
	 2.	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้งพนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของ 
	 	 บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่ 
	 	 จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
	 	 และบุตุร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุรของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุหรืือบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็น็ผู้้�บริหิาร 
	 	 หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
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	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
	 	 ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยัหรืือผู้้�มีีอำนาจ 
	 	 ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
	 	 ของบริิษััท เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
	 	 ให้ร้วมถึงึการทำรายการทางการค้า้ที่่�กระทำเป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการการเช่า่หรืือให้้เช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์รายการที่่�เก่ี่�ยวกับั 
	 	 สิินทรัพย์์และบริิการหรืือการให้้ หรืื อรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ ำประกััน การให้้สิินทรัพย์์เป็็น 
	 	 หลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิกรรมอื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่ �งเป็็นผลทำให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�สิินที่่�ต้้องชำระต่่อ 
	 	 อีีกฝ่า่ยหนึ่่�งตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 3 ของสินิทรัพย์ท์ี่่�มีีตัวตนสุทุธิหิรืือตั้้�งแต่ ่20 ล้านบาทขึ้้�นไปแล้ว้แต่จ่ำนวนใดจะต่่ำกว่า่ ทั้้�งนี้้� การคำนวณ 
	 	 ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วย 
	 	 หลักัเกณฑ์ใ์นการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดยอนุโุลม แต่ใ่นการพิิจาณาภาระหนี้้�ดังักล่า่ว ให้นั้ับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่าง  
	 	 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
	 	 และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่อย 
	 	 บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษัทัสังักัดัอยู่่� เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่า 
	 	 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รับั 
	 	 ค่า่บริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่อปีจีากบริิษัทั บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษัทั 
	 	 และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
	 	 ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
	 	 กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันหรืือเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย หรืื อไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 
	 	 ที่่�มีีนัยในห้า้งหุ้้�นส่่วนหรืือเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลูกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงิินเดืือนประจำหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินกว่า่ 
	 	 ร้อ้ยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขันั 
	 	 ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท
	 10.	ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ต้ัดัสินิใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม 
	 	 บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
	 11.	ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 นอกจากนี้้� กรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ ์
ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำหน้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ รวมทั้้�งบริิษััทจะพิิจารณา
คุณุสมบัตัิใินด้า้นอื่่�น ๆ  ประกอบด้้วย เช่น่ ประสบการณ์ใ์นธุรุกิิจ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิจิ ความมีีจริยิธรรม เป็น็ต้้น
	 ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทักำหนดไว้ว้่า่ ในการประชุมุสามัญัประจำปีกีรรมการต้้องออกจากตำแหน่ง่หนึ่่�งในสาม ถ้าจำนวนกรรมการ
ที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสามกรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่งในปีีแรก 
และปีทีี่่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริษิัทันั้้�น ให้ใ้ช้ว้ิธิีีจับฉลากกันัว่า่ผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีหีลัง ๆ  ต่อ่ไปให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่งนานที่่�สุดุ
นั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่ง อย่่างไรก็็ตามกรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็็ได้้ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนดำเนิินการสรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ เหมาะสมเพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาต่่อไป
	 บริษิัทัฯ ได้แ้บ่ง่แยกบทบาทหน้าที่่�ความรัับผิดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริิษัทักับัผู้้�บริหิารอย่า่งชัดัเจน โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ทำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบายในขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำหน้้าที่่�บริิหารงาน 
ของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด ดัังนั้้�น ประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน 
โดยทั้้�งสองตำแหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมที่่�สุุด
	 ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำด้้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแล
กิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 74



	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีกรรมการทั้้�งหมดจำนวน 9 ท่่าน ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดผู้้�ดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการของบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์ นายสาทิิส ตััตวธร นายเลอพงศ์์ วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ 
นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ โดยกรรมการสองในสี่่�ท่่านนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท 

	 ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าท่ี่�ดำเนิินกิิจการของบริิษััท  และกำกัับดููแลกิจการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 
ของบริิษััท โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมที่่�ดีี ระมััดระวััง รอบคอบและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการยัังมีีหน้้าที่่�
ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 รายงานส่่วนได้ส้่ว่นเสีียของตนหรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริิหารจัดัการกิิจการของบริิษัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ย 
	 	 ต่่อบริิษััทซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน
	 2.	 กำหนดวิสิัยัทัศัน์์ วัตถุปุระสงค์์ นโยบาย เป้า้หมาย กลยุทุธ์ ์แผนงาน และงบประมาณประจำปี ีผ่า่นการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้ม 
	 	 การเปลี่่�ยนแปลงปััจจัยัต่า่ง ๆ  ที่่�มีีผลกระทบต่่อธุรุกิิจและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและกำกัับดูแูลฝ่า่ยบริิหารรวมทั้้�งการจััดสรรทรัพยากร 
	 	 สำคััญให้้ดำเนิินการตามนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
	 	 และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผล กระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรมภายใต้้กรอบ 
	 	 ข้อ้กำหนดของกฎหมาย จริยิธรรมทางธุรุกิจิ อีีกทั้้�งการประเมินิผลและปรับัปรุงุเพื่่�อความมีีประสิทิธิภิาพของการดำเนินิกิจิการ
	 3.	 กำหนด จััดทำ และปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน นโยบายต่่อต้้าน 
	 	 การคอร์ร์ัปัชั่่�นตลอดจนแนวปฏิบิัตัิติ่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริษิัทั และพิจิารณาทบทวนนโยบายและการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่า่ว 
	 	 เป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 4.	 กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและพิิจารณาถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำคััญอัันอาจเกิิดขึ้้�น กำหนดแนวทางในการจััดการ 
	 	 ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และติิดตามผลการดำเนิินงานตามแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น
	 5.	 พิจิารณาเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่า่งรอบคอบ มีีแนวทางชััดเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 โดยผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2 นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3 นายพััฒนา อััศวนิิเวศน์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4 นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์ กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

5 นายสาทิิส  ตััตวธร รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร /
กรรมการผู้้�จััดการและรองกรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)

6 นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ กรรมการ

7 นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / เลขานุุการบริิษััท

8 นายพััฒนชาตติ์์�  จิิวะพรทิิพย์์ กรรมการ

9 นายสิิรภััทร ตััตวธร กรรมการ / กรรมการบริิหาร

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 6.	 พิจิารณาและอนุมุัตัิผิลงานและผลประกอบการประจำไตรมาสของบริษิัทั เทีียบกับัแผนและงบประมาณและพิจิารณาแนวโน้ม้ 
	 	 เป็็นระยะ
	 7.	 พิิจารณาและอนุุมััติิการทำธุุรกรรมหรืือการกระทำใดๆ อัันมีีผลกระทบที่่�สำคััญต่่อฐานะทางการเงิิน ภาระหนี้้�สิิน การทำธุุรกิิจ 
	 	 และชื่่�อเสีียงของบริิษััทพร้้อมทั้้�งติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�
	 8.	 จัดัให้ม้ีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และดููแลการเปิิดเผยข้อ้มูลูรวมถึงึแบบแสดง 
	 	 รายการข้้อมููลประจำปี ี(แบบ 56-1 One Report) ให้ส้ามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�ง 
	 	 ดููแลให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิภาพและ 
	 	 ประสิิทธิิผล และให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำปีี
	 9.	 กำหนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล การจััดการข้้อมููลลัับเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้้อมููลรั่่�วไหล การรัักษาความลัับของข้้อมููลลัับและข้้อมููล 
	 	 ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาตลาดหลัักทรััพย์์
	 10.	สนับัสนุนุและส่ง่เสริมิการสร้า้งนวัตักรรม และนำนวัตักรรมและเทคโนโลยีีมาใช้ใ้ห้เ้กิดิมูลูค่า่เพิ่่�มแก่ธุ่รุกิจิพร้อ้มทั้้�งกำกับัดููแล 
	 	 การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััท
	 11.	พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งและกำหนดอำนาจหน้าท่ี่�แก่ค่ณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ  อาทิ ิคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 12.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ รวมทั้้�งกำหนดอำนาจอนุุมััติิที่่�มอบอำนาจ 
	 	 ให้้กัับประธานกรรมการบริิหาร และพิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขอำนาจดัังกล่่าวเพื่่�อความเหมาะสม
	 13.	จััดให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืื อหุ้้�นมีีส่วนร่่วม 
	 	 ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท
	 14.	จััดให้้มีีการจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมพร้้อมเมื่่�อเกิิดกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงไม่่สามารถ 
	 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
	 15.	ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ จริิยธรรมธุุรกิิจและ 
	 	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท
	 16.	จัดัให้ม้ีีแนวทางดำเนินิการที่่�ชัดัเจนกับัผู้้�ที่่�ประสงค์จ์ะแจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ห์รืือรายงานตรงต่อ่บริษิัทั  
	 	 โดยกำหนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสผ่่านทางคณะกรรมการบริิษััท  และคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทและสั่่�งการให้้มีี 
	 	 การตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการที่่�บริิษััทกำหนดไว้้และรายงานต่่อคณะกรรมการ
	 17.	กำกัับดููแลบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยเพื่่�อควบคุุมการบริิหาร 
	 	 ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และการทำรายการต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายหลัักทรััพย์์ 
	 	 และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
	 1.	 กำกับั ติดิตามและดูแูลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ ให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ  
	 	 และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท
	 2.	 เป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท  และทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
	 	 การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
	 3.	 ร่่วมกัับประธานคณะกรรมการบริิหารและเลขานุุการบริิษััทกำหนดวาระการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท  โดยดููแลให้้ 
	 	 เรื่่�องสำคััญได้้ถูกูบรรจุุเป็น็วาระการประชุุม และดููแลให้ก้รรมการบริิษัทัได้้รับัข้อ้มูลูอย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้้วน ชัดเจนและทัันเวลา 
	 	 ก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม
	 4.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีี การจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและสนัับสนุุนให้้กรรมการ 
	 	 ได้อ้ภิปิราย แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่�เป็น็อิสิระ และใช้ดุ้ลุยพินิิจิอย่า่งรอบคอบ โดยคำนึงึถึงึผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย 
	 	 อย่่างครบถ้้วน มีีการสรุุปมติิที่่�ประชุุมและทำให้้มั่่�นใจว่่า การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการนำไปดำเนิินการ
	 5.	 เสริมิสร้า้งความสััมพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร และระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทั 
	 	 กัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิหารตามนโยบายของบริิษััท
	 6.	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิบัิัติติามหลักการกำกัับดููแลกิจการและจริิยธรรมธุรุกิิจของบริิษัทั รวมทั้้�งดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่า 
	 	 กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 76



	 7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการชุุดย่่อย

	 เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เพื่่�อช่ว่ยในการปฏิบิัตัิงิานในการศึกึษาและกลั่่�นกรองในแต่ล่ะด้า้นและเสนอความเห็น็ต่อ่คณะกรรมการ ซึ่่�งปัจัจุบุันับริษิัทัฯ มีีคณะกรรมการ
ชุดุย่อ่ยจำนวน 4 คณะ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิษัทัจำนวน 2 คณะ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของประธานกรรมการบริิหารจำนวน 2 คณะ คืือ คณะกรรมการบริิหาร 
และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัพิจารณา
หรืือรัับทราบตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนด โดยรายละเอีียดของคณะกรรมการแต่่ละคณะมีีดัังต่่อไปนี้้�

	 1	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่าน ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

*นายไพฑููรย์์ เลิิศเพ็็ญเมธา มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 
เนื่่�องจากจบการศึึกษาด้้านการบััญชีีจากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์และมีีประสบการณ์์ทำงานด้้านการบััญชีีโดยตรงมากกว่่า 30 ปีี โดยมีี
ประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์ทำงานตามเอกสารแนบ1

	 ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�
	 1)	สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า มีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการประสาน 
	 	 กัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี
	 2)	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผล  และพิิจารณา 
	 	 ความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตล อดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้า 
	 	 หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้ม้ีีการสอบทาน 
	 	 หรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็น็ว่า่จำเป็น็ พร้อ้มทั้้�งนำข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับัการปรับัปรุงุแก้ไ้ขระบบการควบคุมุภายในที่่�จำเป็น็ 
	 	 และสำคััญเสนอคณะกรรมการบริิษัทั โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และพนัักงานที่่�ได้้รับัมอบหมายให้เ้ป็็นผู้้�ประสานงาน 
	 	 และดููแลส่่วนระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 3)	สอบทานการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ นโยบาย กฎระเบีียบ 
	 	 ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 4)	พิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน 
	 	 ของผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ย 
	 	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5)	พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยง หรืื อรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของ 
	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์ ตล อดจนการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
	 	 รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 6)	พิจิารณารายงานจากอนุคุณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และหารืือกับัฝ่า่ยจัดัการเกี่่�ยวกับันโยบายการประเมินิ และการบริหิาร 
	 	 ความเสี่่�ยง
	 7)	จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่ �งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย 
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช กรรมการตรวจสอบ 

3 นายพััฒนา  อััศวนิิเวศน์์ กรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 	 •	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
	 	 •	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 	 •	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้ ้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์์หรืือ 
	 	 	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 	 •	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 	 •	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยง หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 •	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	 	 •	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
	 	 •	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท
	 8)	สอบทานให้บ้ริิษัทัปฏิบัิัติติามหลักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งแนวทางและข้้อเสนอแนะที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาการกำกัับดููแล 
	 	 กิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
	 9)	ให้้มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอก ตามระเบีียบของบริิษััทมาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำปรึึกษาในกรณีีจำเป็็น
	 10)คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหา  
	 	 อุปุสรรคในการปฏิบิัตัิงิานที่่�อาจเป็น็เหตุใุห้ก้ารปฏิบิัตัิงิานไม่บ่รรลุุตามวัตัถุปุระสงค์ใ์ห้ค้ณะกรรมการบริิษัทัรับัทราบทุุกปี ีรวมทั้้�ง 
	 	 การรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส
	 11) ในการปฏิบิัตัิงิานตามขอบเขตหน้า้ที่่� ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิญิให้ฝ้่า่ยจัดัการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานของบริษิัทั 
	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำเป็็น
	 12) คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเรีียกขอข้อ้มููลจากหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยประกอบการพิจิารณาเพิ่่�มเติิม 
	 	 ในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้ ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำ 
	 	 ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควรซึ่่�งประเภทรายการหรืือ 
	 	 การกระทำที่่�ต้้องรายงานมีีหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
	 	 •	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 •	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบการควบคุุมภายใน
	 	 •	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้ อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์์ หรืื อกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
	 	 	 ธุุรกิิจของบริิษััท
	 	 •	 สิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน
	 13)ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน ของบริิษััทไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการ
ให้้บริิการทางวิิชาชีีพกัับกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด

	 2	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัมีีกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้ว้ยบุคุคลผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำนวน 3 ท่า่น 
ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายพััฒนา อััศวนิิเวศน์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2 นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3 นายไพฑููรย์์ เลิิศเพ็็ญเมธา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 78



	 ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน    
	 1.	 ดูแูลโครงสร้า้ง ขนาด และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกับัองค์ก์ร และสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
	 2.	 พิิจารณาหลักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััทและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมด้้วยความโปร่่งใส เพื่่�อแต่่งตั้้�ง 
	 	 เป็น็กรรมการบริษิัทั โดยนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ ก่อ่นนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณา 
	 	 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 3.	 พิิจารณาและสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในตำแหน่่ง กรรมการผู้้�จััดการ ด้้วยความโปร่่งใส เพื่่�อนำเสนอต่่อ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
	 4.	 จััดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ
	 5.	 พิิจารณารููปแบบ และหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท  กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จัดการ ให้้มีี 
	 	 ความเป็็นธรรมและสมเหตุสมผล  โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
	 	 หรืือใกล้เ้คีียงกับับริษิัทั รวมทั้้�ง นำเสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทัและกรรมการชุดุย่อ่ยต่่อกรรมการบริษิัทัพิจิารณาเห็น็ชอบ  
	 	 ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
	 6.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่่าตอบแทน พิิจารณาเสนอแนะ 
	 	 ในภาพรวมเก่ี่�ยวกับัการกำหนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นของพนักังานบริษิัทัตามการแนะนำเบื้้�องต้้นของกรรมการผู้้�จัดการ
	 7.	 ทบทวน เปลี่่�ยนแปลงและแก้ไ้ขกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาวการณ์์ และนำเสนอ 
	 	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

	 3	 คณะกรรมการบริิหาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีกรรมการบริิหาร ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

	 ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
	 1.	 ให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับทิิศทาง กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงาน แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ 
	 2.	 บริิหารธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้
	 3.	 กำกับัดูแูลและติดิตามผลการดำเนิินงานและฐานะการเงินิของบริษิัทัฯ และรายงานผลการดำเนินิงานและฐานะการเงินิให้แ้ก่่ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส
	 4.	 แสวงหาและประเมิินโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่
	 5.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
	 6.	 พิจิารณาสอบทานและอนุมุัตัิริายการเกี่่�ยวกับัการลงทุนุและจำหน่า่ยทรัพัย์ส์ินิ การบริหิารทรัพัยากรบุคุคล การบริหิารการเงินิ  
	 	 การบริิหารงานทั่่�วไป  และรายการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภายใต้้ขอบเขต  อำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท
	 7.	 กำกัับดููแลและบริิหารเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาให้้แนวทางในเรื่่�องที่่�สำคััญของบริิษััทฯ
	 8.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อเรื่่�องท่ี่�ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  ยกเว้้นกิิจกรรมที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
	 	 ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นผู้้�ดำเนิินการไว้้แล้้ว
	 9.	 พิิจารณาและสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิิส  ตััตวธร ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ กรรมการบริิหาร

3 นายสิิรภััทร ตััตวธร กรรมการบริิหาร

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 10.	คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำนาจช่่วงให้้ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งมีีอำนาจในการดำเนิินการในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง 
	 	 หรืือหลายเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริหิารพิิจารณาเห็็นสมควรได้ ้ทั้้�งนี้้� การอนุมุัตัิริายการของคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
	 	 การมอบอำนาจช่่วง ต้องไม่่เป็น็การอนุุมัตัิริายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือรายการ 
	 	 ที่่�คณะกรรมการบริิหารมีีส่วนได้้เสีียและประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน การอนุุมััติิรายการใดๆ ต้ องเป็็นไปตาม 
	 	 นโยบายและขั้้�นตอนตามที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััท
	 11.	ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำแนะนำตามความจำเป็็น
	 12.	มีีอำนาจเชิิญฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือ ให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 13.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 อำนาจการลงนามอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร

รายการ
วงเงิินอนุุมััติิ (บาท)

กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ

1. การกำหนดราคาขายสิินค้้า/การยกเลิิกขาย/แลกเปลี่่�ยน 40,000,000 10,000,000

2. การอนุุมััติิขายสิินทรััพย์์ถาวร รวมทั้้�งอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�เป็็นฮาร์์ดแวร์์ และ
ซอฟท์์แวร์์

40,000,000 1,000,000

3. การเพิ่่�มหนี้้�ค่่าสิินค้้า 40,000,000 5,000,000

4. การซื้้�อสิินค้้าในประเทศและต่่างประเทศ 40,000,000 10,000,000

5. การซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร รวมถึึงอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�เป็็นฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ 60,000,000 10,000,000

6. การอนุุมััติิโครงการ/งานก่่อสร้้าง 60,000,000 5,000,000

7. การตั้้�งวงเงิินเครดิิตสำหรัับการขายครั้้�งแรก ไม่่เกิิน 20,000,000 ไม่่เกิิน 10,000,000

8. การขอเพิ่่�ม/ลดวงเงิินเครดิิตและเปลี่่�ยนแปลงระยะเวลาการให้้เครดิิต
สำหรัับการขายครั้้�งต่่อไป

ไม่่เกิิน 20,000,000 ไม่่เกิิน 10,000,000

	 4	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน 

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน โดยเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริิหาร
จำนวนหนึ่่�งของบริิษัทัและ/หรืือผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิทั้้�งนี้้� กำหนดให้ค้ณะกรรมการฯ ที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งคัดัเลืือกสมาชิิก 1 ท่าน  ให้ด้ำรงตำแหน่ง่ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการซึ่่�งประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำนวน 5 ท่่าน ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิิส  ตััตวธร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

2 นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

3 นายสิิรภััทร ตััตวธร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

4 นายฟููจิิโอะ ฮาร่่า กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

5 นางสาวศิิริิวรรณ ปััญจมทุุม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 80



	 ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน        
	 ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 1)	 เสนอการกำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่ �งครอบคลุุมความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำคััญ  
	 	 ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์ ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิบัิัติกิาร 
	 	 และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกิิจการ เป็็นต้้น
	 2)	วางกลยุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม และดููแลปริมาณความเส่ี่�ยงของบริิษััท 
	 	 ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
	 3)	ควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้บริิษััทดำเนิินการตามนโยบายและแนวทางบริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 ที่่�บริิษััทกำหนด
	 4)	ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิผลของระบบและการปฏิิบััติิตาม 
	 	 นโยบายที่่�กำหนด 
	 5)	 เสนอกำหนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำกัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทั ติดิตามและประเมิินความเส่ี่�ยง 
	 	 ของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
	 6)	นำเสนอรายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อรัับทราบ และ/หรืือ 
	 	 พิิจารณาทุุกไตรมาส และรายงานคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ และ/หรืือพิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง
	 ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 1)	พิิจารณาและกำหนดเป้้าหมาย นโยบาย กลยุุทธ์์ ตลอดจนแผนดำเนิินการด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�ง 
	 	 ในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร 
	 2)	มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อร่่วมรัับผิิดชอบและดำเนิินงานต่่าง ๆ เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท
	 3)	กำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม นโยบาย กลยุุทธ์์ แผนดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ของคณะทำงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน
	 4)	กำหนดประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำคััญ และให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้อง 
	 	 กรอบแนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 5)	มีีอำนาจหน้้าที่่�ในการขอข้้อมููลจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสนัับสนุนุการดำเนินิงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยเข้้าร่่วม 
	 	 ประชุุมให้้แนวทางในการดำเนิินงานและติิดตามงานเป็็นระยะตามกรอบเวลาที่่�กำหนด
	 6)	พิิจารณาประเมิินผลการดำเนิินการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
 
	 7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 

	 •	 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิิส  ตััตวธร
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)
รองกรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)

2 นายสุุพจน์์  สุุนทริินคะ
กรรมการบริิหาร
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และสารสนเทศ

3 นายทากาชิิ โอตานิิ* ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย

4 นายสิิรภััทร ตััตวธร* ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย (รัักษาการ)

5 นายฟููจิิโอะ ฮาร่่า ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด

6 นางสาวศิิริิวรรณ ปััญจมทุุม ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

	 * นายทากาชิ ิโอตานิ ิลาออกจากบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์ 2566 โดยมีีนายสิริภัทัร ตัตัวธร รักัษาการแทนในตำแหน่่งดังักล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED81



	 ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ 
	 1.	 เป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท
	 2.	 มีีอำนาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง ปลดออก ให้้ออก ไล่่ออก กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ให้้บำเหน็็จรางวััล ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนค่่าตอบแทน เงิินโบนััส  
	 	 ตลอดจนแต่ง่ตั้้�งตัวัแทนฝ่า่ยนายจ้า้งในคณะกรรมการกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริษิัทั เก่ี่�ยวกับัการพนักังานทั้้�งหมดของบริษัิัท
	 3.	 มีีอำนาจอนุมุัตัิ ิและมอบอำนาจช่ว่งอนุมุัตัิกิารเบิกิจ่า่ย เพื่่�อการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิในการผลิติตามคำสั่่�งของลูกูค้า้ และจัดัซื้้�อทรัพัย์ส์ินิ  
	 	 รวมทั้้�งอนุุมััติิการดำเนิินการทางการเงิินเพื่่�อธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท  ภายในวงเงิินตามระเบีียบอำนาจอนุุมััติิ ซึ่่ �งผ่่านการ 
	 	 พิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว หากเกิินกว่่าจำนวนดัังกล่่าวให้้นำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
	 4.	 มีีอำนาจออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ป ระกาศ บั ันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััทและ 
	 	 เพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำงานภายในองค์์กร
	 5.	 มีีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็็นตััวแทนบริิษััท ต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท
	 6.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท
	 7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท   หรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราว ๆ ไป
	 ทั้้�งนี้้� การขออนุุมััติิรายการของกรรมการผู้้�จัดการข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิรายการที่่�ทำให้้กรรมการผู้้�จัดการหรืือบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง รายการ
ที่่�กำหนดให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืื อการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ 
ของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน  มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 	 ค่า่ตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษัทัเป็็นไปตามหลักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ กำหนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษัทัฯ จำนวนค่า่ตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ ในรอบปี ี2566 
ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส สรุุปดัังนี้้�

	 2. 	ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ
	 	 เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ในรอบปีี พ.ศ. 2566 บริิษััทฯ ได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ในอััตราร้้อยละ 3 
ของเงิินเดืือน ให้้แก่่ กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 การถืือครองหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

หน่่วย : บาท ปีี พ.ศ. 2565 (5 ท่่าน) ปีี พ.ศ. 2566 (5 ท่่าน)

    ค่่าตอบแทนรวม 23,821,272 14,719,985

หน่่วย : บาท ปีี พ.ศ. 2565 ปีี พ.ศ. 2566

    ค่่าตอบแทนรวม 348,804.50 185,336.50

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล

หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

31 ธัันวาคม
2565

เปลี่่�ยนแปลงในปีี 
2566

31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวน สััดส่่วน (%)

1 พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์ รััตนวานิิช

ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ 

- ได้้มา                     - - -

จำหน่ายไป                              -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -                    

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 82



ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล

หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

31 ธัันวาคม
2565

เปลี่่�ยนแปลงในปีี 
2566

31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวน สััดส่่วน (%)

2 นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

- ได้้มา                     - - -

จำหน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -                    

3 นายพััฒนา  อััศวนิิเวศน์์
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

- ได้้มา                     - - -

จำหน่ายไป                              -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -                    

4 นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์
กรรมการ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1,225,300 ได้ม้า                              - 1,225,300 0.08

จำหน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -                    

5 นายสาทิิส  ตััตวธร

กรรมการ / รองประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการบริิหาร

65,880,352 ได้ม้า                     1,250,000      67,130,352 4.42

จำหน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -

6 นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์

กรรมการ

43,866,668 ได้้มา                     - 23,416,668 1.54

จำหน่่ายไป     (450,000)
 (โอน)      (20,000,000)     

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางสุุธิิดา วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์

- ได้ม้า                     20,000,000         20,000,000 1.31

จำหน่ายไป                              -

7 นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ

กรรมการ

3,328 ได้้มา                     - 3,328 -

จำหน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้้มา                           - - -

จำหน่ายไป                              -

8 นายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์

กรรมการ

14,303,812 ได้้มา                           - 14,303,812 0.94

จำหน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้้มา                           - - -

จำหน่ายไป                              -

9 นายสิิรภััทร ตััตวธร

กรรมการ

14,994,300 ได้้มา                           - 14,994,300 0.99

จำหน่ายไป                              -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
*เข้้าดำรงตำแหน่่งเมื่่�อ 26 เมษายน 2565

- ได้้มา                           - - -

จำหน่ายไป                              -

รวม 140,273,760 800,000                         141,073,760 9.28

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล

หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

31 ธัันวาคม
2565

เปลี่่�ยนแปลงในปีี 
2566

31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวน สััดส่่วน (%)

1 นายสาทิิส ตััตวธร

ประธานกรรมการบริิหาร /
กรรมการผู้้�จััดการ

65,880,352 ได้้มา            1,250,000      67,130,352 4.42

จำหน่ายไป                              -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -                    

2 นายสุุพจน์์  สุุนทริินคะ
กรรมการบริิหาร / ผู้้�อำนวยการฝ่่ายนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์และสารสนเทศ

3,328 ได้้มา                      - 3,328 0

จำหน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -

3 นายสิิรภััทร ตััตวธร
กรรมการบริิหาร / ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย
(รัักษาการ)

14,994,300 ได้้มา                          - 14,994,300 0.99

จำหน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -                    

4 นายฟููจิิโอะ ฮาร่่า

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด

- ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -

5 นางสาวศิิริิวรรณ ปััญจมทุุม

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

- ได้้มา                     - - -

จำหน่ายไป               -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้ม้า                              - - -

จำหน่ายไป                              -

รวม 80,877,980 1,250,000 82,127,980 5.41

	 • กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 •	 จำนวนพนัักงาของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
	 	 แยกตาม เพศ อายุุ และระดัับตำแหน่่ง    

บริิษััทและบริิษััทย่่อย
จำำ�นวนพนัักงาน
ระดัับปฏิิบััติิการ

จำำ�นวนพนัักงาน
ระดัับบริิหาร

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย

 น้้อยกว่่า 30 ปีี 41 41 - - - -

 30 - 50 ปีี 123 88 8 1 1 1

 มากกว่่า 50 ปีี 25 4 - 3 - 2

 จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 338 คน 189 133 8 4 1 3

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 84



	 	 แยกตามเพศ สััญชาติิ และคนพิิการ       

สััญชาติิ
จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) จำำ�นวนพนัักงานที่่�พิิการ (คน)

หญิง ชาย หญิง ชาย

 ไทย 178 128 1 3

 กััมพููชา 19 8 - -

 ญี่่�ปุ่่�น - 1 - -

 อื่่�น ๆ     - - - -

 จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 388 คน 197 137 1 3

ปีี
จำำ�นวนพนัักงานเข้้าใหม่่ (คน) จำำ�นวนพนัักงานลาออก (คน)

ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม

ปีี 2566 27 47 74 57 79 136

ปีี 2565 96 144 240 119 157 276

ปีี 2564 274 239

	 •	 ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ 
	 1.	 ค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนััส และสวััสดิิการอื่่�น ๆ

	 •	 การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานในรอบระยะเวลา 3 ปีี ที่่�ผ่่านมา

หมายเหตุุ : การเข้้า-ออกของพนัักงานส่่วนใหญ่่เป็็นพนัักงานฝ่่ายผลิิตเนื่่�องจากเป็็นการทำงานที่่�ต้้องใช้้ความอดทนแต่่ไม่่ต้้องใช้้ทัักษะใน
การทำงานที่่�สููงมากนััก จึึงมีีการเปลี่่�ยนแปลงงานบ่่อยตามปกติิ  นอกจากนี้้� จำนวนความต้้องการพนัักงานเป็็นไปตามความต้้องการกำลััง
คนของฝ่่ายผลิิตตามจำนวนคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า  

	 2.	 บริิษัทัฯ ได้จ้ัดัตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับพนักังานตามพระราชบัญญัติัิกองทุุนในอััตราร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือนพนัักงานสุุทธิิ 
จากเงิินได้้บุุคคลธรรมดา เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการนอกเหนืือจากค่่าแรงที่่�ได้้รัับประจำ โบนััส หรืือสวััสดิิการอื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้ลููกจ้้าง
ทำงานให้้กัับบริิษััทฯ นานขึ้้�น รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นคงและมั่่�นใจให้้ลููกจ้้างเมื่่�อเกษีียณอายุุหรืือลาออกจากงาน ทั้้ �งนี้้� พนัักงานมีีสิิทธิิ 
ในส่่วนสมทบของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�พนัักงานเสีียชีีวิิต ปลดเกษีียณ ไม่่สามารถทำงานได้้ หรืือลาออกจากบริิษััทหลัังจากทำงานกัับบริิษััท
ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี

ปีี 2565 ปีี 2566

ค่่าตอบแทนรวม 113,597,009.94 118,966,910.60

รายละเอียด ปีี 2565 ปีี 2566

เงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพรวม (บาท) 1,317,834.75 1,296,281.50

จำ�ำนวนพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ (คน) 143 155

จำ�ำนวนพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ (%) 36 46

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ 

	 7.6.1	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 •	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
	 	 นางสาวศิิริิวรรณ ปั ัญจมทุุม ต ำแหน่่ง ผู้้� อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน รั ักษาการในตำแหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 
ระหว่่างรอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อแต่่งตั้้�งต่่อไป  โดยรายละเอีียดและข้้อมููลของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 
ของบริิษััท (รัักษาการ) ปรากฏตามเอกสารแนบ 1
	 •	 เลขานุุการบริิษััท
	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ ดำรงตำแหน่่ง เลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2551  
โดยมีีหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16   ของพรบ.หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ด้ ้วย 
ความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังนี้้�
	 	 1.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการอื่่�นๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท  
	 	 	 กฎบััตรของคณะกรรมการแต่่ละชุุดและข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices)
	 	 2.	 แจ้้งมติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบและติิดตามการปฏิิบััติิตามมติิ 
	 	 	 และนโยบาย
	 	 3.	 ให้้คำปรึึกษาและข้้อเสนอแนะเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการอื่่�นๆ ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย  
	 	 	 ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและ 
	 	 	 สม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำคััญแก่่กรรมการบริิษััท
	 	 4.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม 
	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 	 5.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
	 	 	 ระเบีียบและนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััท
	 	 6.	 ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารของบริิษััท
	 	 7.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร และเอกสารสำคัญัอื่่�น ๆ  เช่น่ ทะเบีียนกรรมการบริษิัทั 
	 	 	 หนังัสืือนัดัประชุมุและรายงานการประชุมุของคณะกรรมการบริษิัทั รายงานประจำปี ีรวมถึงึหนังัสืือนัดัประชุมุและรายงาน 
	 	 	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 8.	 ให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาในการเข้้ารัับตำแหน่่งของกรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
	 	 9.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและดำเนิินการเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือตามที่่�คณะกรรมการกำกัับ 
	 	 	 ตลาดทุุนประกาศกำหนด
	 	 โดยรายละเอีียดและข้้อมููลของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 •	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 	 ปััจจุุบััน นางสาวลััคมน เพชรชูู ดำรงตำแหน่่ง หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความเข้้าใจธุุรกิิจ 
ของบริิษัทัฯ เป็น็อย่า่งดีี ตลอดจนมีีความรู้้�ในการปฏิบัิัติงิานตามหลักการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี การประเมิินความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณาเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมทั้้�งการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายใน  
	 	 โดยรายละเอีียดและข้้อมููลของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3

	 7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว และโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมอบหมาย
ให้้ นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และสารสนเทศ ทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููล
สำคัญัต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุทั่่�วไป โดยรายละเอีียดและข้อ้มูลูของผู้้�ดำรงตำแหน่ง่หัวัหน้า้งานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 86



	 ทั้้�งนี้้� สามารถติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรงที่่�
	 โทร. 02-5295968-99 เวลาทำการ วัันจัันทร์์ ถึึง เสาร์์ 08.00 – 17.00 น.
	 E-mail : investor@saleeind.com
	 ติิดตามข้้อมููลบริิษััทฯ ผ่่านเว็็บไซต์์ www.saleeind.com 

	 7.6.3	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง บริิษััทไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด เป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2566 
	 รายละเอีียดของค่่าตรวจสอบบััญชีีประจำปีี 2566 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีดัังนี้้�

	 •	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)

	 	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)	 	 	 1,353,420 	 บาท

	 	 บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) (บริิษััทย่่อย)	 	 1,081,500 	 บาท

	 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อย)	 	   947,600	 บาท

	 	 	 รวม	 	 	 	 	 	  3,382,520	 บาท

	 •	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee)
	
	 	 - ไม่่มีี –

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1.	 ด้้านกำกัับดููแลกิิจการธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 16.65 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงประมาณ 85%  
	 	 เมื่่�อเทีียบกัับกำไรสุุทธิจำนวน 114.46 ล้านบาท ในปี ี2565 สาเหตุหลักท่ี่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีผลกำไรสุุทธิลดลงจำนวนมาก เนื่่�องมาจาก 
	 	 ยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ลดลงเกืือบ 20% โดยเฉพาะในกลุ่่�มผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำหรัับงานรัับจ้้างผลิิตที่่�ดำเนิินการโดย 
	 	 บริิษัทัแม่่ เนื่่�องจากในช่่วงเดีียวกัันของปีก่ี่อนประมููลได้้งานภาครััฐจำนวนมาก แต่ใ่นปีนีี้้�ยอดงานประมููลภาครััฐมีีจำนวนลดลง  
	 	 อีีกทั้้�งยอดขายของบริิษััทย่อยที่่�ลดลงจากกำลัังซ้ื้�อในประเทศที่่�ชะลอตััวจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ซบเซาในขณะที่่�ต้้นทุุนขายและ 
	 	 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริิหารบางส่่วนเป็็นต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่า่ยคงที่่�ที่่�ไม่่ผันัแปรตามยอดขายที่่�ลดลง ทำให้สั้ัดส่ว่นต้น้ทุนุขาย 
	 	 ของกลุ่่�มบริิษัทัในปีนีี้้�อยู่่�ที่่� 80% ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากอััตรา 77% ในปีก่ี่อนและสััดส่่วนค่่าใช้้จ่า่ยในการขายและบริิหารของกลุ่่�มบริิษัทั 
	 	 ในปีีนี้้�อยู่่�ที่่� 19% ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากอััตรา 17% ในปีีก่่อน จึึงทำให้้กำไรสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทลดลงดัังกล่่าว 
	 2.	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้ท้บทวนและกำหนดนโยบาย ทิศิทางและกลยุทุธ์ก์ารดำเนินิธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษิัทั รวมถึึงกำหนดเป้า้หมาย 
	 	 ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 3.	 ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	 -	 พิิจารณา กลั่่�นกรองเรื่่�องต่่าง ๆ  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และหลัักการกำกัับ 
	 	 	 ดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	 -	 ทบทวนภารกิิจหน้าท่ี่�เพื่่�อความเหมาะสมกัับสถานการณ์์อย่่างสม่่ำเสมอ ได้้แก่่ การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ และ 
	 	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 
	 	 -	 ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
	 	 -	 พิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ
	 	 -	 การกำหนดแผนการประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
	 	 -	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (ประเมิินตนเอง) ประจำปีี

	 8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 การสรรหาคณะกรรมการ
	 หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท
	 การพิิจารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการรายใหม่หรืือสรรหาประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�จัดัการ รองกรรมการผู้้�จัดัการ(ถ้า้มีี) โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน กำหนดหลักัเกณฑ์ ์หรืือวิธิีีการสรรหา
และคัดัเลืือกอย่า่งมีีหลักัเกณฑ์แ์ละโปร่ง่ใส พิจิารณาคุณุสมบัตัิแิละพิจิารณาบุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในด้า้นต่า่ง ๆ  
มีีความเข้้าใจเพีียงพอด้้านการเงิิน เศรษฐกิิจ กฎหมาย และอื่่�น ๆ  โดยคำนึึงถึึงความจำเป็็นขององค์์กร และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะรัับฟัังข้้อเสนอแนะจากผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ควรได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทด้้วย โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการดัังกล่่าวก่่อนมีีการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำหนด คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการและ/หรืือกรรมการอิสิระ เพื่่�อพิจิารณาเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการ/กรรมการอิสิระ ในกรณีีที่่� 
กรรมการพ้้นตำแหน่่งตามวาระหรืือเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่เพิ่่�มเติิม โดยมีีองค์์ประกอบและหลัักเกณฑ์์การสรรหาดัังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย การแต่่งตั้้�งกรรมการนั้้�นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
	 	 1.1	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
	 	 1.2	 ในการเลืือกกรรมการอาจใช้้วิธิีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคนหรืือคราวละหลายคนตามแต่่ 
	 	 	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนที่่�มีีตาม 1.1 ทั้้�งหมดจะแบ่่ง 
	 	 	 คะแนนเสีียงแก่่คนใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

 	 8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 88



	 	 1.3	 การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้ใ้ช้้เสีียงข้า้งมากบุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุดุตามลำดัับลงมาเป็น็ผู้้�ได้้รับั 
	 	 	 การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 
	 	 	 ในลำดัับถััดลงมา มีี คะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็น 
	 	 	 ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
	 2.	 คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งมีีกรรมการอิสิระไม่น่้อ้ยกว่า่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำนวนไม่ต่่่ำกว่า่ 3 คนซึ่่�งกรรมการอิสิระ 
	 	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละหนึ่่�งของจำนวนทุนุจดทะเบีียนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้ว้ของบริษิัทัและบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยรวมหุ้้�นที่่�ถืือ 
	 	 โดยบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วยและให้้มีีคุณสมบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ท จ.28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาต 
	 	 และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ฉบัับลงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2551
	 3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่งหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด  
	 	 ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้อง 
	 	 ออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากหรืือตกลงกัันในคณะกรรมการว่่าผู้้�ใด 
	 	 จะออกและปีีต่่อๆ ไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่งกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ 
	 	 ในข้้อนี้้�อาจได้้รัับเลืือกตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้
	 4.	 ในกรณีีท่ี่�ตำแหน่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	 	 ค่่าตอบแทนเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม ต ามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน เข้้าเป็็นกรรมการแทน 
	 	 ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป  เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือนโดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการ 
	 	 ดังักล่า่วแทน จะอยู่่�ในตำแหน่ง่กรรมการได้เ้พีียงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน โดยมติดิังักล่า่วของคณะกรรมการ 
	 	 จะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
	 5.	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 
	 	 สามในส่ี่�ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่น่้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

	 หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คนโดยมีีวาระอยู่่�ในตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี บริิษััทฯ มีีนโยบาย
ในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ โดยจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
	 	 หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทโดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย
	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้างพนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 
	 	 บริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  
	 	 เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดาคู่่�สมรสพ่ี่�น้้อง 
	 	 และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหารผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหาร 
	 	 หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 4.	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทับริษิัทัใหญ่ ่บริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริษิัทั 
	 	 ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยัหรืือผู้้�มีีอำนาจ 
	 	 ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
	 	 ของบริิษััท  เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งทั้้�งนี้้�ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
	 	 ให้ร้วมถึงึการทำรายการทางการค้า้ที่่�กระทำเป็็นปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการการเช่า่หรืือให้้เช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์รายการที่่�เก่ี่�ยวกับั 
	 	 สิินทรัพย์์และบริิการหรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืมค้้ำประกัันการให้้สิินทรัพย์์เป็็น 
	 	 หลักัประกัันหนี้้�สินิรวมถึึงพฤติกิรรมอื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็น็ผลทำให้บ้ริิษัทัหรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำระต่อ่อีีกฝ่า่ยหนึ่่�ง 
	 	 ตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 3 ของสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีตัวัตนสุทุธิหิรืือตั้้�งแต่ ่20 ล้า้นบาทขึ้้�นไปแล้ว้แต่จ่ำนวนใดจะต่่ำกว่า่ ทั้้�งนี้้�การคำนวณภาระหนี้้� 
	 	 ดังักล่่าวให้เ้ป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมูลค่า่ของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่า่ด้ว้ยหลักเกณฑ์ ์
	 	 ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีี 
	 	 ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
	 	 และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั บริิษัทัใหญ่ บริษิัทัย่อย 
	 	 บริิษััทร่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
	 	 ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รับั 
	 	 ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
	 	 ของบริษิัทัและไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยัผู้้�มีีอำนาจควบคุมุหรืือหุ้้�นส่ว่นของ ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการ 
	 	 มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
	 	 กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 
	 	 ที่่�มีีนัยในห้า้งหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำหรืือถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 
	 	 ร้อ้ยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขันั 
	 	 ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท
	 10.	ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ต้ัดัสินิใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ยบริษิัทัร่ว่ม 
	 	 บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
	 11.	ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 นอกจากนี้้� กรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ ์
ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำหน้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ รวมทั้้�งบริิษััทจะพิิจารณา
คุุณสมบััติิในด้้านอื่่�นๆ ประกอบด้้วย เช่่น ประสบการณ์์ในธุุรกิิจ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ความมีีจริิยธรรม เป็็นต้้น
	 สำหรับหลักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท  โดยกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้ กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลง
เพราะเหตุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำนวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่ง 
ได้้เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนทดแทนและบริิษััทต้้องแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั ันทีีที่่�กรรมการตรวจสอบลาออก 
หรืือถููกให้้ออกก่่อนครบวาระ

	 หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกและ
กลั่่�นกรองบุุคคล  จากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�สามารถบริิหารงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิธุุรกิิจและ
งานบริิหารของบริิษััทและสามารถกำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตาม
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
	
	 หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารสููงสุุด
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลโดยพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิและบุุคคล 
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ โดยคำนึึงถึึงจริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์ และประสบการณ์์ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ ประธาน
กรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ และรองกรรมการผู้้�จัดัการ โดยจะนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาต่อ่ไป ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัคัดัเลืือก 
ให้ด้ำรงตำแหน่งควรมีีแนวคิิดและวิิสัยัทัศัน์์ในการบริิหารจััดการในแนวทางเดีียวกัับคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อให้ก้ารดำเนิินงานขององค์์กร
ประสบผลสำเร็็จลุุล่่วงตามเป้้าหมาย 
	 บริิษััทฯ มีี นโยบายท่ี่�จะสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุดโดยคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
โดยดำเนิินการคััดเลืือกตามระเบีียบเกี่่�ยวกัับการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
	 ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริหิารและ/หรืือกรรมการผู้้�จัดัการได้ร้ับัมอบหมายให้เ้ป็น็ผู้้�บรรจุแุละแต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
และประสบการณ์์ในธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าเป็็นพนัักงานในระดัับต่่างๆ นอกจากนี้้�การแต่่งตั้้�งหััวหน้าหรืือผู้้�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับงานด้้าน 
การตรวจสอบและควบคุุมภายในจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน
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	 ค่่าตอบแทน
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายจ่่ายค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�จูงูใจในระดัับที่่�เหมาะสมโดยคำนึึงถึงึผลการดำเนินิงานของบริษิัทัและ
ความสอดคล้อ้งกับัธุรุกิจิ/อุตุสาหกรรมเดีียวกันั รวมถึงึความเหมาะสมกับัหน้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการและผู้้�บริหิารแต่ล่ะท่า่น 
โดยบริิษััทใช้้ความระมััดระวัังในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยเป็็นอััตราที่่�แข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจ
เดีียวกัันเพื่่�อที่่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้ ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทน
เพิ่่�มที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน มีีหน้า้ที่่�พิจิารณาแนวทางและ/หรืือกำหนดค่า่ตอบแทนให้แ้ก่ค่ณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จััดการ และรองกรรมการผู้้�จััดการ(ถ้้ามีี) โดยมีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการกำหนดค่่าตอบแทนที่่�
เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยกำหนดให้้มีี
การเปิิดเผยค่า่ตอบแทนที่่�จ่า่ยให้แ้ก่ก่รรมการและผู้้�บริหิารตามแบบที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำหนด

	 โครงสร้้างผลตอบแทนกรรมการ
	 1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินสด
	 	 -	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย ต้้องได้้รัับการลงมติิในการประชุุมกรรมการและได้้รัับการอนุุมััติิ 
	 	 	 จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
	 	 -	 ค่า่บำเหน็จประจำปีขีองคณะกรรมการ ต้องได้้รับัการลงมติใินการประชุุมกรรมการและได้้รับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมสามััญ 
	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะพิิจาณาจััดสรรต่่อไป
	 	 -	 ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าบำเหน็็จ
	 2.	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินหรืือสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษัทัจัดให้ม้ีีการอบรมและให้ค้วามรู้้�เก่ี่�ยวกัับองค์ก์รเบื้้�องต้้นต่อ่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษัทัที่่�เข้า้ใหม่ 
เพื่่�อทำความเข้้าใจงาน บทบาท หน้าที่่�ที่่�ต้อ้งรับัผิดิชอบ ตลอดจนมีีการให้ค้วามรู้้�กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษัทัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
โดยครอบคลุมุทุกุด้า้นเพื่่�อการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�อย่า่งมีีประสิทิธิภาพอันัเหมาะสมต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะการณ์ภ์ายนอกและการพัฒันา
บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษััท  เข้้ารัับการอบรมเก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการ 
ที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการจััดอบรมภายในและการอบรมจากสถาบัันต่่าง ๆ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
กรรมการหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่รวมถึึง
การจััดให้้มีีการแนะนำลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 แผนการสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด
	 บริษิัทัฯ มีีแผนการคัดัเลืือกบุคุลากรที่่�จะเข้า้มารับัผิดิชอบในตำแหน่ง่งานบริหิารที่่�สำคัญัสูงูสุดุให้เ้ป็น็ไปอย่า่งเหมาะสมและโปร่ง่ใส 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จััดทำแผนสืืบทอด
ตำแหน่่ง ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา ดัังนี้้�
	 เมื่่�อตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ/รองกรรมการผู้้�จััดการ ว่ ่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่ง 
ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ บริิษััทฯ มีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รัักษาการในตำแหน่่งจนกว่่า
จะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด และต้้องเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร โดยการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหา 
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม ให้้ดำรงตำแหน่่งแทนต่่อไป

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทโดยการเปรีียบเทีียบสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงกัับ 
เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ให้้ทราบอย่่างสม่่ำเสมอพร้้อมทั้้�งรายงานทั้้�งการเงิิน ความคืืบหน้าของการดำเนิินงานในด้้านต่่างๆ ของบริิษััท 
เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามเป้้าหมาย นโยบายที่่�วางไว้้ และหากไม่่เป็็น ไปตามนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจะได้้จััดให้้มีีการแก้้ไข 
ปรัับปรุุง และดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการแก้้ไขสถานการณ์์นั้้�นพร้้อมทั้้�งการพััฒนาเรื่่�องนั้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้ม้ีีการประเมินิตนเองเพื่่�อวัดัผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารระดับัสูงูลงไป ตามลำดับั โดยใช้เ้ป้า้หมาย 
และหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับแผนกลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีี เพื่่�อพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนและมาตรการจููงใจ 
ที่่�เหมาะสม
	 คณะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินตนเองเพื่่�อวััดผลการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทประจำปีีทั้้�งคณะและรายบุุคคล  รวมทั้้�ง 
การประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีในการทำงานร่่วมกััน 
ของคณะกรรมการ ประกอบด้้วยแบบประเมิินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล ได้้แก่่ คณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารรวมทั้้�งผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) และ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน โดยจะมีีการสรุุปผลการประเมิินในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อให้ทุุ้กท่่าน
ได้้รัับทราบผลการประเมิินโดยรวม ช่่วยให้้กรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการปรัับปรุุง
แก้้ไขต่่อไป

	 กระบวนการและหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
	 หน่ว่ยงานเลขานุุการบริิษัทั เป็น็ผู้้�จัดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานให้ก้รรมการบริิษัทัทุกคนเพื่่�อทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดำรงตำแหน่่ง รวมถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) เมื่่�อได้้รัับคืืนใบประเมิินผลดัังกล่่าว
แล้้ว หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�สรุุปผลและนำเสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
พิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิานในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา และรายงานผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยดังักล่า่ว รวมทั้้�งผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบต่่อไป 

	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคคลและรายคณะ แบ่่ง 5 ระดัับ คืือ
	 0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�งหรืือไม่่มีีการดํําเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
	 1 = ไม่่เห็็นด้้วยหรืือมีีการดํําเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
	 2 = เห็็นด้้วยหรืือมีีการดํําเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร 
	 3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมากหรืือมีีการดํําเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี 
	 4 = เห็็นด้้วยอย่่างมากหรืือมีีการดํําเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม
	 โดยมีีช่่องว่่างให้้กรรมการได้้แสดงความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม 

	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ประกอบด้้วย
	 	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการที่่�มีีผลทำให้้การทำงานมีีประสิิทธิิภาพ
	 	 การประชุุม และการดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ทำให้้คณะกรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 	 บทบาท หน้ ้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการให้้ความสำคััญ การใช้้เวลาในการพิิจารณาทบทวนและปฎิิบััติิ 
	 	 ในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำคััญของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ เช่่น ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และแผนงาน การกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ  
	 	 รายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ รายการเกี่่�ยวโยง การควบคุมุภายใน การจัดัการความเสี่่�ยง การติดิตามการทำหน้าที่่� 
	 	 ของฝ่่ายจััดการ การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นต้้น
	 	 เรื่่�องอื่่�น ๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ การพััฒนาตนเองของคณะกรรมการ เป็็นต้้น
	 	 สรุุปการประเมิินผลคณะกรรมการในภาพรวมประจำปีี 2566 พบว่่าประสิิทธิิภาพในการทำงานอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนน 
	 	 เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.84 คิิดเป็็นร้้อยละ 96

	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย
	 	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการที่่�มีีผลทำให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ
	 	 การประชุุม และการดำเนิินการในเรื่่�องต่า่ง ๆ  เพื่่�อทำให้ค้ณะกรรมการสามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ในการประชุุมอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
	 	 บทบาท หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ในการให้ค้วามสำคัญั การใช้เ้วลาในการพิจิารณา ทบทวนและ 
	 	 ปฎิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ 
	 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินที่่�ครอบคลุุมผลการดำเนิินงาน 
	 	 ด้้านเศรษฐกิิจ และผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม มีีเกณฑ์์การประเมิินในแต่่ละด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความคืืบหน้้าของ 
	 	 แผนงาน ด้ ้านการวััดผลการปฏิิบััติิงาน ด้ ้านกำหนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ ด้ ้านการบริิหารงาน ความสััมพัันธ์์กัับ 
	 	 บุุคลากรด้้านการ  สืืบทอดตำแหน่่ง เป็็นต้้น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 92



	 สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำปีี 2566 ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผลการประเมิิน คิิดเป็็นร้้อยละ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 3.88 97

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3.89 97

3. คณะกรรมการบริิหาร 3.44 86

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน 3.60 90

	 8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการมีีการกำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุก 3 เดืือนและอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น 
โดยมีีการกำหนดวาระที่่�ชััดเจนนำส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วั ัน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอก่อ่นการประชุมุ เว้น้แต่ก่รณีีมีีเหตุจำเป็น็เร่ง่ด่ว่นและมีีการบันัทึกึรายงานการประชุมุและจัดัเก็บ็รวบรวมเอกสารรายงานที่่�รับัรอง
แล้้วเพื่่�อใช้้ในการอ้้างอิิงและสามารถตรวจสอบได้้
	 ในการประชุุมคณะกรรมการซึ่่�งเป็็นการประชุุมด้้วยตนเองหรืือโดยผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยประธานกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�กำหนด
วาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ 
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ป ระธานกรรมการบริิษััทซึ่่�งทำหน้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม 
จะเปิดิโอกาสให้ก้รรมการแสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระ โดยในบางวาระอาจมีีผู้้�บริหิารระดับัสูงูเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยเพื่่�อให้ร้ายละเอีียด
ข้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์เ์พิ่่�มเติมิในฐานะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งจะได้ร้ับัทราบนโยบายโดยตรงเพื่่�อให้ส้ามารถนำไปปฏิบิัตัิอิย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
	 ทั้้�งนี้้� ในการลงมติใินที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัให้ถ้ืือมติขิองเสีียงข้้างมากโดยให้ก้รรมการคนหนึ่่�ง มีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง โดยขณะที่่� 
คณะกรรมการจะทำการลงมติใินที่่�ประชุมุต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
จะไม่เ่ข้า้ร่่วมประชุมุและ /หรืือไม่ใ่ช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นและถ้า้คะแนนเสีียงเท่า่กันั ประธานในที่่�ประชุมุจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น 
อีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�จัดการและประธานกรรมการบริิหารเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการ เพื่่�อให้ร้ายละเอีียดเพิ่่�มเติมิในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัปัญัหาโดยตรงและเพื่่�อมีีโอกาสรู้้�จักัผู้้�บริหิารระดับัสูงูสำหรับัใช้ป้ระกอบ
การพิิจารณาแผนการสืืบทอดงาน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�กรรมการ
บริิษััทจะต้้องทราบและดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการ นอกจากนี้้�ยัังให้้ 
การสนัับสนุุนในการจััดประชุุมและเป็็นผู้้�จััดทำรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรที่่�มีีความถููกต้้อง ชั ัดเจนทั้้�งผลการประชุุมและ 
ความเห็็นของกรรมการ รายงานการประชุุมจะถููกจััดเก็็บไว้้ที่่�เลขานุุการบริิษััทและพร้้อมสำหรัับการตรวจสอบจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 โครงสร้้างผลตอบแทนกรรมการ
	 1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินสด
	 -	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย  ต้้องได้้รัับการลงมติิในการประชุุมกรรมการและได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
	 	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
	 -	 ค่่าบำเหน็จประจำปีีของคณะกรรมการ ต้ องได้้รัับการลงมติิในการประชุุมกรรมการและได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญ 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะพิิจาณาจััดสรรต่่อไป
	 -	 ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าบำเหน็็จ
	 2.	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินหรืือสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ
	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน  มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ป ระกอบด้้วยค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าบำเหน็จ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าบำเหน็็จของคณะกรรมการประจำปีี 2566 ทั้้ �งนี้้� ค่ าบำเหน็็จของกรรมการให้้อยู่่�ในอำนาจของ 
คณะกรรมการในการพิจิารณาจัดัสรร ซึ่่�งที่่�ประชุมุกรรมการครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 27 กุมุภาพันัธ์ ์2567 ได้ม้ีีมติอินุมุัตัิใิห้จ้่า่ยค่า่บำเหน็จ็
แก่่คณะกรรมการสำหรัับการดำเนิินงานปีี 2566 ท่ ่านละ 330,000 บาท  โดยให้้จ่่ายแก่่กรรมการแต่่ละท่่านตามสััดส่่วนระยะเวลาของ 
การดำรงตำแหน่่งกรรมการของแต่่ละท่่านในปีี 2566 
	 สรุุปค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2566 มีีจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 4,335,000 บาท (รวมภาษีี) โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

รายชื่่�อ
การประชุุมกรรมการ

บริิษััท
การประชุุมกรรมการ

ตรวจสอบ
การประชุุมกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

1. พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช 4/4 4/4 -

2. นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา                               4/4 4/4 1/1

3. นายพััฒนา  อััศวนิิเวศน์์                                      4/4 4/4 1/1

4. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์                           4/4 - 1/1

5. นายสาทิิส  ตััตวธร 4/4 - -

6. นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ 4/4 - -

7. นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ 4/4 - -

8. นายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์ 3/4 - -

9. นายสิิรภััทร ตััตวธร 4/4 - -

	 การเข้้าร่่วมประชุุม / จำนวนการประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ประจำปีี 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 94



	 2. ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ
	 	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำประกันัความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู (Directors’ and Officers’ Liabilities Insurance) 
ทุุนประกัันจำนวน 100 ล้้านบาท คิิดเป็็นค่่าเบี้้�ยประกัันประมาณ123,542.20 บาทต่่อปีี

	 8.1.3	 การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกในการกำกัับดููแลที่่�ทำให้้สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำเนิินงานของ 
	 	 บริิษััทย่่อย ที่่�ผ่่านมา การเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดำเนิินการโดย 
	 	 ฝ่่ายจััดการ ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ กำหนดระเบีียบปฏิิบััติิให้้การเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 
	 	 คณะกรรมการบริษิัทัด้ว้ย โดยบุคุคลที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่ว่ม มีีหน้าที่่�ดำเนินิการเพื่่�อประโยชน์์ 
	 	 ที่่�ดีีที่่�สุดุของบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่ว่มนั้้�น ๆ  (ไม่ใ่ช่่ต่อ่บริษิัทั) ทั้้�งนี้้� การส่ง่กรรมการเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนในบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่ว่ม 
	 	 ดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
	 	 นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ กำหนดระเบีียบให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทนั้้�นต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อย 
	 	 มีีข้้อบัังคัับในเรื่่�องการทำรายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์หรืือการทำรายการสำคััญอื่่�นใดของบริิษััท 
	 	 ดังักล่า่ว ให้ค้รบถ้ว้นถูกูต้อ้ง และใช้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปิดิเผยและการทำรายการข้า้งต้น้ในลักัษณะเดีียวกับัหลักัเกณฑ์์ 
	 	 ของบริิษััท รวมถึึงต้้องกำกัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและ 
	 	 รวบรวมมาจััดทำงบการเงิินรวมได้้ทัันกำหนดด้้วย

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

ค่่าเบี้้�ยประชุุมปีี 2566

ค่่าบำเหน็็จ
ประจำปีี 
2566

ค่่า
ตอบแทน

อื่่�นๆ
รวมคณะ

กรรมการ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

1. พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์ รััตนวานิิช ประธานกรรมการ /
กรรมการอิิสระ /
กรรมการตรวจสอบ 

140,000 80,000 - 330,000 - 550,000

2. นายไพฑููรย์์ เลิิศเพ็็ญเมธา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิิสระ /
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 

120,000 100,000 10,000 330,000 - 560,000

3. นายพััฒนา  อััศวนิิเวศน์์ กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

120,000 80,000 15,000 330,000 - 545,000

4 นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์ กรรมการ / 
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

120,000 - 10,000 330,000 - 460,000

5. นายสาทิิส  ตััตวธร รองประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการบริิหาร

120,000 - - 330,000 - 450,000

6. นายเลอพงศ์์ วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ กรรมการ 120,000 - - 330,000 - 450,000

7. นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ กรรมการ 120,000 - - 330,000 - 450,000

8. นายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์ กรรมการ 90,000 - - 330,000 - 420,000

9. นายสิิรภััทร ตััตวธร กรรมการ 120,000 - - 330,000 - 450,000

รวม 1,070,000 260,000 35,000 2,970,000 - 4,335,000

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 2.	 คณะกรรมการได้้กำหนดให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อตกลงระหว่างบริิษัทัฯ กับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจััดการบริิษัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่ม 
	 	 กำหนดให้้เปิิดเผยเฉพาะบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทและเป็็นข้้อตกลงที่่�มีีผลอย่่าง 
	 	 มีีนััยสำคััญต่่อการบริิหารงานหรืือมีีอำนาจควบคุุมหรืือการแบ่่งผลตอบแทนนอกเหนืือจากผลตอบแทนตามสััดส่่วน 
	 	 การถืือหุ้้�นปกติิ

	 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุรุกิิจ พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริิมให้เ้กิิดการปฏิบัิัติอิย่่างแท้้จริงิเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ ช่่วยให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการให้้พนัักงานเข้้าใจ
เรื่่�องการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีี การต่่อต้า้นทุุจริติและคอร์์รัปัชั่่�น ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการใช้้ข้้อมูลูภายในเพื่่�อแสวงผลประโยชน์ 
โดยจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืื อพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือ
ประพฤติิมิิชอบ
	 •	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นหน้้าท่ี่�สำคััญท่ี่�จะป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ซึ่่�งนอกจากจะต้้องกระทำตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและหลักเกณฑ์์ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการ
บริิษััทยัังได้้กำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงานของบริิษััทฯ สำหรับกรรมการบริิหารและ
พนักังาน ซึ่่�งไม่พ่ึงึปฏิบิัตัิตินในลักัษณะที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริษิัทัฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน ครอบครัวั
และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องต้้องไม่่ทำธุุรกรรมใด ๆ ท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท  ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะด้้วย 
การกระทำของตนเอง หรืื อร่่วมกัับสมาชิิกในครอบครััวหรืือบุุคคลใกล้้ชิิดเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความไม่่เหมาะสมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นดัังกล่่าว ทั้้ �งนี้้�  
คณะกรรมการได้้กำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือฯ โดยกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยความสััมพัันธ์์ของสมาชิิกในครอบครััวหรืือบุุคคลอื่่�นใด  
ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา พบว่่าบริิษััทไม่่มีีกรณีีการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 •	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายและมาตรการเก่ี่�ยวกัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน ไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อ 
พึึงปฏิิบััติิในการทำงานของบริิษััทฯ (Code of Conduct) โดยห้้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทนำข้้อมููลภายใน 
ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ผู้้�อื่่�นเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
	 มาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งหมายถึึง กรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานในหน่่วยงาน
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว) โดยห้้ามบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องดัังกล่่าวทำการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 30 วั ัน ก่ ่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี ทั้้ �งนี้้� 
ในช่่วง 7 วั นล่่วงหน้าก่่อนวัันท่ี่�ห้้ามบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทำการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััท  เลขานุุการบริิษััทฯ จะทำการแจ้้งเตืือนต่่อ 
คณะกรรมการและ/หรืือผู้้�บริหิารและหน่ว่ยงานที่่�รับัทราบข้อ้มูลูภายในไม่ใ่ห้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูดังักล่า่วแก่บุ่คุคลภายนอกหรืือบุคุคลที่่�ไม่ม่ีีหน้า้ที่่�
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และห้้ามทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงดัังกล่่าว และควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 
ให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วย
	 ทั้้�งนี้้� การกระทำดัังกล่่าวเป็็นกระทำความผิิดตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานภาครััฐและขององค์์กร
ที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลบริิษััทฯ โดยผู้้�มีีหน้้าที่่�นำข้้อมููลภายในดัังกล่่าวไปใช้้ต้้องระมััดระวัังไม่่ให้้ผู้้�อื่่�นได้้ยิิน ลอบฟััง หรืือบัันทึึกเสีียง อีีกทั้้�ง
ไม่ค่วรสนทนาในที่่�สาธารณะ ผ่า่นเครื่่�องมืือสื่่�อสาร หรืือสนทนากัับสมาชิกิในครอบครัวัและบุุคคลใกล้ช้ิดิอันันำไปสู่่�การเปิดิเผยต่อ่ผู้้�อื่่�นได้้ 
ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์โดยให้้มีีการเปิิดเผยในรายงานประจำปีี (แบบ 56-1 one report) 
	 บริิษัทัฯ ได้ใ้ห้ข้้้อมููลแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับหน้าที่่�ที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือครองหลักทรัพย์์ในบริิษัทัฯ 
และบทกำหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 และตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
ในกรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต้ ้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััทของตนเอง คู่่� สมรสและบุุตร 
ที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ภายใน 3 วันทำการ ต่อสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เพื่่�อเผยแพร่่ต่่อสาธารณะต่่อไป ทั้้�งนี้้� ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบอย่่างน้้อย 1 วััน ล่่วงหน้้าก่่อนทำการ
ซื้้�อ/ขายหลัักทรัพย์์ ผ่่านเลขานุุการบริิษััท  และต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้คณะกรรมการทราบผ่่าน 
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำทุุกไตรมาส
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	 นอกจากบทลงโทษซึ่่�งกำหนดไว้ใ้นพระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 และข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะใช้้บทลงโทษสููงสุุดทางวิินััยซึ่่�งกำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับการทำงานของบริิษััทฯ ห ากพบว่่า ผู้้� บริิหารได้้ใช้้
ข้้อมููลภายในหรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางที่่�จะทำให้้บริิษััทฯ หรืื อผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับความเสื่่�อมเสีียและเสีียหาย โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา 
พบว่่าบริิษััทไม่่มีีเหตุุการณ์์การกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
	 •	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใส ยึ ดมั่่�นในความถููกต้้อง คณะกรรมการบริิษััทจึงได้้มีีการจััดทำนโยบายการต่่อต้้านการ 
ทุจุริิตคอรััปชั่่�น โดยแจ้้งให้พ้นัักงานทุุกคนได้้รับัทราบ เข้า้ใจและตระหนักถึึงความสำคััญของการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น ซึ่่�งมีีผลบังคัับ
ใช้้เมื่่�อวัันที่่� 20 สิ งหาคม 2557 ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อประกาศเจตนารมณ์์ที่่�บริิษััทฯ จะต่่อต้้านการทุุจริิตทุกรููปแบบ และมุ่่�งหมายให้้ทุุกคน 
ในองค์์กรได้้มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตภายใต้้นโยบายเดีียวกัันและผู้้�ที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้รัับทราบเจตนารมณ์์ 
ของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งมั่่�นอย่่างแท้้จริิงรวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบความถููกต้้องจากหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ 
	 โดยบริษิัทัฯ มีีแนวทางในการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอรัปัชั่่�น รวมถึงึการสนับัสนุนุกิจิกรรมที่่�ส่ง่เสริมิและปลูกูฝังัให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างความสำเร็็จของงานด้้วยวิิธีีการทุุจริิต ซึ่่ �งได้้กำหนดให้้ 
มีีการสื่่�อสารระเบีียบข้้อปฏิบัิัติต่ิ่าง ๆ  ของบริิษัทัฯ รวมถึงึนโยบายการต่่อต้า้นการทุจุริติคอรัปัชั่่�นให้ผู้้้�บริหิารและพนัักงานทุกุคนได้ร้ับัทราบ
เป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้�ได้้กำหนดให้้มีีการอบรมและชี้้�แจงในการปฐมนิิเทศสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เข้้ามาใหม่่ด้้วยทุุกครั้้�ง 
	 ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนการทุุจริิต
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจิารณารับัเรื่่�องแจ้ง้เบาะแสข้อ้ร้อ้งเรีียน การกระทำที่่�อาจทำให้เ้กิดิความสงสัยัได้ว้่า่เป็น็การทุจุริติ
คอรััปชั่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ โดยตรงและทางอ้้อม โดยผู้้�ร้้องเรีียนสามารถส่่งข้้อมููล รายละเอีียดข้้อร้้องเรีียนมายัังช่่องทางรัับเรื่่�อง ดัังนี้้�
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบที่่� audit_committee@saleeind.com หรืือ
	 •	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ lakamon@saleeind.com หรืือ
	 •	 กรรมการผู้้�จััดการ sathit@saleeind.com หรืือ
	 •	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.saleeind.com หรืือ
	 •	 โทรศััพท์์เบอร์์ 02-5295968-99 ต่่อ 1208 (เลขานุุการบริิษััท)
	 •	 กล่่องรัับแจ้้งเบาะแส (ตั้้�งอยู่่�ที่่�บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ด้้านหน้้าบริิษััทฯ)
	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำโดยเจตนาสุุจริิต  บริิษััทฯ จะปกปิิดและเก็็บรัักษาข้้อมููลต่่าง ๆ 
ของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับโดยจำกััดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าวได้้
	 เลขานุุการบริิษััทและ/หรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ จะทำการรวบรวมและส่่งข้้อร้้องเรีียนต่่อไปยังคณะผู้้�บริิหารหรืือ
คณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำการพิิจารณาตรวจสอบข้้อมููลแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสและ
เรื่่�องที่่�ร้้องเรีียนจะถููกเก็็บเป็็นความลัับเพื่่�อป้้องกัันกรณีีถููกละเมิิดสิิทธิิ โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนแต่่อย่่างใด 

	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy)
	 บริษิัทัฯ ดำเนิินธุรุกิิจตามแนวทางการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีี มุ่่�งสู่่�การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิภิาพ มีีคุณธรรม โปร่ง่ใส โดยคำนึึงถึงึ 
การสร้้างประโยชน์ส์ูงูสุดุให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการทำธุรุกรรมทางการค้า้ ดังนั้้�น คณะกรรมการบริษิัทัจึงึกำหนด
ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััดโดย
	 1.	 ไม่่กระทำพฤติิกรรมใดท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าเป็็นการรัับสิินบนหรืือติิดสิินบนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�ตนทำหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบ 
	 	 ทั้้�งโดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ในทางมิิชอบต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	 	 1.1	 ไม่ร่ับัหรืือให้้ของขวัญั ของที่่�ระลึกึที่่�เป็น็เงินิสด เช็ค็ พันัธบัตัร หุ้้�น ทองคำ อัญัมณีี อสังัหาริมิทรัพัย์ ์หรืือสิ่่�งของในทำนองเดีียวกันั 
	 	 	 กัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องที่่�ตนได้้เข้้าไปติิดต่่อประสานงานทั้้�งในหน่่วยงานราชการและหน่่วยงานเอกชน
	 	 1.2	 ไม่ร่ับัทรัพย์์สินิ สิ่่�งของ ของขวััญ ของกำนััลใดๆ หรืือประโยชน์อื่่�นอัันเป็็นการชัักนำให้เ้กิิดการละเว้้นการปฏิบัิัติหิน้าที่่�ของตน 
	 	 	 ทั้้�งนี้้� ก่อนการรัับของที่่�ระลึกึควรตรวจสอบให้แ้น่่ใจว่่าได้้ปฏิบิัตัิถิูกูต้อ้งตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัของบริิษัทั โดยสิ่่�งของหรืือ 
	 	 	 ของขวััญที่่�ให้้แก่่กัันในหน้้าที่่�การงาน ควรมีีราคาไม่่มากและเหมาะสมในแต่่ละโอกาส
	 	 1.3	 ไม่ใ่ห้ท้รัพย์ส์ินิ สิ่่�งของ ของขวัญัหรืือของกำนัลัใดๆ หรืือประโยชน์อ์ื่่�น เพื่่�อจูงูใจในการตััดสินิใจหรืือมีีผลทำให้ผู้้้�รับัไม่ป่ฏิบิัตัิติาม 
	 	 	 วิิธีีปฏิิบััติิทางการค้้าเช่่นเดีียวกัันกัับคู่่�ค้้ารายอื่่�น ทั้้�งนี้้� การให้้สิ่่�งของตามโอกาสหรืือวาระต่่าง ๆ  ต้้องมีีมููลค่่าไม่่มากจนเกิิน 
	 	 	 ปกติิวิิสััย
	 	 1.4	 ไม่่เป็็นตััวกลางในการเสนอเงิิน ทรั ัพย์์สิิน สิ่่ �งของ หรืื อประโยชน์์อื่่�นใดกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ หน่ ่วยงานราชการหรืือ 
	 	 	 องค์์กรใด ๆ เพื่่�อแลกกัับสิิทธิิพิิเศษที่่�ไม่่ควรได้้หรืือทำให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐละเว้้นการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและ 
	 	 	 ข้้อปฏิิบััติิทางกฎหมายตามที่่�กำหนดไว้้
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	 2.	 ในการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง ต้้องดำเนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้
	 3.	 การใช้้จ่า่ยสำหรับการเลี้้�ยงรัับรองทางธุรุกิิจและการใช้้จ่า่ยอื่่�น ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิบัิัติติามสััญญาทางธุรุกิิจ สามารถกระทำได้้ 
	 	 แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผลสามารตรวจสอบได้้
	 4.	 ในการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลต้้องปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 	 4.1	 การใช้้เงิินหรืือทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อบริิจาคการกุุศล ต้้องกระทำในนามบริิษััทฯ เท่่านั้้�นโดยการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล 
	 	 	 ต้้องเป็็นมููลนิิธิิ องค์์กรสาธารณะกุุศล วััด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรืือองค์์กรเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมที่่�มีีใบรัับรอง 
	 	 	 หรืือเชื่่�อถืือได้้สามารถตรวจสอบได้้ และดำเนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััทฯ
	 	 4.2	 การบริจิาคเพื่่�อการกุศุลในนามส่ว่นตัวัพึงึกระทำได้ ้แต่ต่้อ้งไม่่เก่ี่�ยวข้อ้งหรืือทำให้เ้กิดิข้อ้สงสัยัได้้ว่า่เป็น็การกระทำที่่�ทุจุริติ 
	 	 	 เพื่่�อหวัังผลประโยชน์์ใด
	 5.	 ในการให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 	 5.1	 การใช้้เงิินหรืือทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ ต้้องระบุุชื่่�อในนามบริิษััทเท่่านั้้�น โดยเงิินสนัับสนุุนที่่�จ่่ายไป 
	 	 	 ต้อ้งมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อธุรุกิจิ ภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีีและชื่่�อเสีียงของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� การเบิกิจ่า่ยต้อ้งระบุวุัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ชัดัเจนและ 
	 	 	 มีีหลัักฐานที่่�ตรวจสอบได้้ และดำเนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััทฯ
	 6.	 ไม่่กระทำการอัันใดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการเมืืองภายในบริิษัทัฯ และไม่ใ่ช้ท้รัพัยากรใดของบริิษัทัเพื่่�อดำเนินิ การดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ  
	 	 เป็็นองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความเป็็นกลางทางการเมืือง สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิิปไตย  
	 	 รวมถึึงไม่่มีีแนวทางในการให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใดไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 7.	 หากพบการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตหรืือส่่อไปในทางทุุจริิตที่่�มีีผลเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััททั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ต้ องไม่่ละเลย 
	 	 หรืือเพิิกเฉยต่่อพฤติิกรรมดัังกล่่าว ควรแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการ หรืือเลขานุุการบริิษััทฯ ทราบทัันทีีหรืือแจ้้งผ่่านช่่องทางการ 
	 	 แจ้้งเบาะแสตามที่่�กำหนดไว้้
	 8.	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องตระหนัักถึึงความสำคััญในการเผยแพร่่ให้้ความรู้้�  ให้้คำปรึึกษาเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่ 
	 	 ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต  เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ รวมถึึงเป็็น 
	 	 แบบอย่่างที่่�ดีีในเรื่่�องการมีีความซื่่�อสััตย์์จริิยธรรมและจรรยาบรรณ
	 9.	 บริิษััทฯ จะสื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจและความร่่วมมืือ 
	 	 ที่่�จะยัับยั้้�งผู้้�ที่่�ต้้องการกระทำคอร์์รััปชั่่�นต่่อบริิษััทฯ
	 10.	บริิษััทฯ จะจััดทำกระบวนการปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน มีี การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งมีีกระบวนการ 
	 	 ติิดตามและสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 11.	บริษิัทัฯ จะให้ค้วามเป็น็ธรรมและคุ้้�มครองพนักังานที่่�ปฏิเิสธหรืือแจ้ง้เรื่่�องคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิัทัฯ ผ่า่นช่่องทางที่่�กำหนด  
	 	 แต่่หากเป็็นผู้้�กระทำคอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบที่่�กำหนดไว้้
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	 9.1 การควบคุุมภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานและเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการ 
ดำเนิินงานและถืือเป็็นหน้าท่ี่�สำคััญท่ี่�จะต้้องดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีี ระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอใน 
การดููแลให้้การดำเนิินเป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถช่่วยป้้องกััน 
บริิหารความเสี่่�ยง หรืื อความเสีียหายต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการจััดทำบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง น่ ่าเชื่่�อถืือ และมีี 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ ภายในเวลาที่่�เหมาะสม 
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ป ระจำปีี 2566 โดยพิิจารณาแบบประเมิินของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ต ามท่ี่�ฝ่่ายจััดการได้้จััดทำขึ้้�น และผลการสอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายในโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม ไม่่พบ
ข้้อบกพร่่องที่่�สำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หลัักขององค์์กร ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จั ัดให้้มีีกระบวนการและบุุคลากรอย่่าง
เพีียงพอเพื่่�อให้้การดำเนิินงานตามระบบการควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการดำเนิินกิิจการเป็็นไปตามกฎหมายและ 
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบควบคุุมภายในจะสามารถป้้องกัันทรัพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่อย จากการที่่�
กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานอาจนำไปใช้้โดยมิิชอบได้้ การบริิหารจััดการระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สามารถสรุุปแยก 
ตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในตามมาตฐานสากล COSO ดัังนี้้�
	 1.	 สภาพแวดล้้อม (Control Environment) 
	 บริิษััทฯ ได้้กํําหนดให้้มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีี  โดยจััดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจน 
เหมาะสม รวมทั้้�งกํําหนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจและดััชนีีชี้้�วััดผลสำเร็็จ (Key Performance Indicators : KPI) เพื่่�อใช้้ในการประเมิิน
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร โดยที่่�การกํําหนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจและดััชนีีชี้้�วััดผลสำเร็็จได้้ทํําขึ้้�น
บนพ้ื้�นฐานที่่�ระมัดัระวังั กําํหนดให้ม้ีีคู่่�มืือการปฏิบิัตัิงิานของทุกุระบบงานอย่า่งเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิบิัติัิงาน 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตระหนัักถึึงการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยกํําหนด
ให้้มีีนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ นโยบายระบบการควบคุุมภายใน และแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยึึดถืือ
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ รวมทั้้�งให้้มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความโปร่่งใส 
เป็็นธรรม ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
	 บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือแนวปฏิิบััติิการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กํ ําหนดไว้้ ซึ่่ �งบริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนคิิดเป็็น 71% จากผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััท 
จดทะเบีียนไทยประจำปีี 2566 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากสถาบันักองทุนุเพื่่�อพัฒันาตลาดทุนุ ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสําํนักังาน
คณะกรรมการกํํากัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ทั้้�งนี้้� บริิษัทัอยู่่�ระหว่างดำเนิินการปรับปรุงแก้้ไขส่่วนที่่�ได้้รับัการแนะนำเพื่่�อให้้
มีีการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น รวมทั้้�งผลการประเมิินคุณุภาพการจัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจําํปี ีจากโครงการ “ประเมินิคุณุภาพ 
AGM ของบริิษััทจดทะเบีียน” ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก มาอย่่างต่่อเนื่่�องเช่่นกััน
	 2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 บริษิัทัฯ กําํหนดให้ม้ีีนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง โดยมีีคณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงกําํกัับดูแูลการดําํเนินิการ การบริหิาร
ความเสี่่�ยงขององค์ก์รให้เ้ป็น็ไปตามเป้้าหมาย ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�องค์ก์รยอมรับัได้ ้ครอบคลุมุความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์ ์การดําํเนินิงาน การเงินิ 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและความปลอดภััย มีี การวางแผนและกํําหนดมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยง มีี การประเมิินปััจจััยความเส่ี่�ยง
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจและเป้้าหมายของบริิษััทฯ มีี การวิิเคราะห์์ว่่าเหตุุการณ์์ใดที่่�จะเป็็นปััจจััยให้้มีีความเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�น 
จัดัให้ม้ีีการติดิตามการบริิหารความเส่ี่�ยงของหน่ว่ยงานต่า่งๆ ภายในองค์ก์ร โดยเน้น้ให้ส้อดคล้้องกับัแผนกลยุทุธ์ข์องบริิษัทัฯ และรายงาน
ผลให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อองค์์กร

	 9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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	 3.	 กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
	 บริิษััทฯ มีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร โดยได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและวงเงิินอํํานาจอนุุมััติิของแต่่
ละตํําแหน่่งงานอย่่างชััดเจน และมีีการทบทวนขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างองค์์กร และการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน 
มีีระบบการตรวจสอบความถููกต้้องเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการทํํารายการได้้โดยลํําพัังตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ รวมทั้้�งมีีการสอบทานผลการปฏิิบััติิงาน
ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ คู่่�มืื ออํํานาจดํําเนิินการและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงาน 
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และการปฏิบัิัติงิานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาทบทวน 
และอนุุมัตัิแิผนการตรวจสอบประจํําปี ีเพื่่�อให้ค้รอบคลุุมทุุกกระบวนการปฏิบัิัติงิานที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููง รวมทั้้�งครอบคลุุมของผู้้�ที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง 
กัับบริิษััทฯ ทํําให้้มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานต่่างๆ มีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานที่่�เพีียงพอ ทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิการ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาประเด็็นสํําคััญและปััญหาที่่�ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้ ้
ฝ่า่ยบริหิารนำไปดําํเนินิการแก้ไ้ข และกำหนดให้ม้ีีการรายงานผลการแก้ไ้ข มาตรการป้้องกัันมิใิห้เ้กิดิปัญัหาเดิมิขึ้้�นอีีก มีีมาตรการที่่�ชัดัเจน
และรัดักุมุในกรณีีที่่�บริษิัทัมีีการทํําธุรุกรรม (รายการระหว่า่งกันั) กับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุคุคลดังกล่่าว 
ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล ในการเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการพิิจารณา 
	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีข้อ้มูลูที่่�สําํคัญัต่า่ง ๆ  อย่า่งเพีียงพอเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจโดยการจัดัทําํรายงานเชิงิวิเิคราะห์์ 
เปรีียบเทีียบหลักัการและเหตุผลพร้อ้มเอกสารประกอบข้อ้เท็จ็จริงิ รายงานข้อ้มูลูเพื่่�อศึกึษาประกอบการตัดัสินิใจ โดยมีีเลขานุุการบริษิัทัฯ 
ซึ่่�งมีีหน้าที่่�ให้คํ้ําแนะนํําด้้านข้อ้บังัคับัและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริิษัทัฯ ตลอดจนประสานงานให้ม้ีีการปฏิบัิัติิตาม 
มติิคณะกรรมการ บริิษััทฯ รวมทั้้�งเป็็นหน่่วยงานที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการจััดทํําและจััดเก็็บเอกสารสํําคััญ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือ
นััดประชุุมและรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ไว้้อย่่างเป็็นระบบ
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการได้้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้พิิจารณาร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกัับการจััดทําํงบการเงิินของบริิษัทัฯ ทุกไตรมาส เพื่่�อให้ม้ีีความมั่่�นใจว่่า บริษิัทัฯ มีีการใช้้ 
นโยบายบััญชีี ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสม 
	 ตลอดจนการพััฒนาระบบสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง และทํําการประเมิินระบบ SAP หลัังจากนํํามาใช้้งาน รวมถึึงมีีระบบรัักษา
ความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ และข้้อมููลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ มีี การจััดทํําการสำรองข้้อมููลของระบบสารสนเทศทั้้�งหมด 
เพื่่�อให้ร้ะบบสารสนเทศของบริษิัทัมีีเสถีียรภาพ สามารถนําํข้อ้มูลูมาใช้ง้านได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องและเพิ่่�มความน่า่เชื่่�อถืือให้ก้ับัระบบสารสนเทศ
ของบริิษััทฯ 

	 4.	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information & Communication)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในคุุณภาพของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ซึ่่ �งเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สนัับสนุุนให้้การควบคุุม
ภายในสามารถดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยมีีแนวทางบริิหารจััดการสารสนเทศและการสื่่�อสาร ดัังนี้้�
	 •	 มีีการบริหิารจัดัการข้อ้มูลูโดยกำหนดชั้้�นความลับัของข้อ้มูลู แนวทางการจัดัเก็บ็เอกสารสำคัญัและเอกสารควบคุมุ รวมถึงึข้อ้มูลู 
	 	 ประกอบการปฏิบัิัติงิานทั้้�งจากภายในและภายนอก เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าสารสนเทศที่่�สำคััญและเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััทฯ 
	 	 มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงานและทัันต่่อการใช้้งาน
	 •	 บริษิัทัฯ มีีแนวทางและกระบวนการสื่่�อสารข้อ้มูลูต่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียอย่า่งเหมาะสม 
	 	 เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานและการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ
	 	 -	 กำหนดให้้เน้ื้�อหาสาระสำคััญที่่�เก่ี่�ยวกัับผลการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ และเอกสารการประชุุม ได้้จัดัส่่งให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ 
	 	 	 ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ โดย 
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถร้้องขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากหน่่วยงานหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประกอบการพิิจารณาได้้
	 	 -	 บริิษััทฯ มีีช่่องทางสำหรัับการสื่่�อสารภายในองค์์กร เช่่น บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ ไลน์์กลุ่่�ม อีีเมล ตู้้�แสดงความคิิดเห็็นและ 
	 	 	 ข้้อร้้องเรีียน หรืือผ่่านหััวหน้้าหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�ต้้องคอยแจ้้งอััพเดทข้้อมููลให้้กัับพนัักงานได้้รัับทราบอยู่่�เสมอ
	 	 -	 บริิษััทฯ จั ัดช่่องทางสำหรัับการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกหลายช่่องทาง โดยมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบตรงเพื่่�อ 
	 	 	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่่ำเสมอ ได้้แก่่ เว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบ 
	 	 	 วาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น 
	 	 	 กรรมการบริิษัทัฯ เป็น็การล่ว่งหน้า รวมทั้้�งการแจ้ง้ข้อ้มูลูข่า่วสารต่า่ง ๆ  ให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้า้ง 
	 	 	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องสิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 	 -	 บริิษััทฯ จั ดให้้มีีช่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแสดงความคิิดเห็็นผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท  นอกเหนืือจากตู้้�แสดงความคิิดเห็็น 
	 	 	 หรืือร้้องเรีียน เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอก เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าเรื่่�องร้้องเรีียนจะได้้รัับการพิิจารณาอย่่างโปร่่งใส 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 100



	 5.	 การติิดตามประเมิินผล (Monitoring Activities) 
	 บริิษััทฯ มีี กระบวนการติิดตามและประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน มีี การติิดตามผลการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปตาม 
เป้้าหมายที่่�วางไว้้หรืือไม่่โดยการประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�งมีีการติิดตามการปฏิิบััติิงานเริ่่�มตั้้�งแต่่ฝ่่ายบริิหาร 
เพื่่�อติิดตามเป้้าหมายและกํํากัับการดํําเนิินการตามแผน กลยุุทธ์์ แผนงานและโครงการ ที่่�อยู่่�ในแผนธุุรกิิจประจํําปีี ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแก้้ไขปััญหาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นและปรัับแผนการดํําเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 
และเมื่่�อพบว่า่ผลการดําํเนินิการมีีความแตกต่า่งจากเป้า้หมายที่่�กําํหนดไว้ ้กําํหนดให้ผู้้้�รับัผิดิชอบนําํเสนอรายงานเพื่่�อทบทวนการปฏิบิัตัิงิาน 
และการวิิเคราะห์์สาเหตุุตลอดจนร่่วมพิิจารณาเพื่่�ออนุุมััติิแผนการแก้้ไขปััญหาและให้้รายงานการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ทํ ําหน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
หน่่วยงานเหล่านั้้�นมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบในเชิิงป้้องกัันและให้้เกิิดประโยชน์์กัับ 
ทุกุหน่ว่ยงาน โดยฝ่า่ยตรวจสอบภายในสามารถปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งมีีอิสิระ ตลอดจนเสนอรายงานและแนวทางการแก้ไ้ขได้อ้ย่า่งตรงไปตรงมา 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะจััดการ ทั้้ �งนี้้� กรณีีที่่�พบข้้อสัังเกตเก่ี่�ยวกัับข้้อบกพร่่องของระบบควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสํําคััญ 
จะมีีการสรุุป ข้้อสัังเกตดัังกล่่าวให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบเพื่่�อให้้ทํําการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยให้้ทํําการแก้้ไข
ให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กํําหนดไว้้ และเพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารมีีความมั่่�นใจได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

	 ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
ในด้้านต่่าง ๆ  5 ด้้าน คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ข้อ้มูลูและระบบการติดิตาม และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการ ซึ่่�งคณะกรรมการมีีความเห็น็สอดคล้อ้งกับัคณะกรรมการตรวจสอบว่า่ บริษิัทัฯ 
มีีระบบควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายในที่่�จะติดิตามควบคุมุดููแลการดำเนิินงานบริิษัทัย่อยให้ส้ามารถ
ป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จากการที่่�กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการ 
ทำธุรุกรรมกับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งเพีียงพอแล้ว้ และสอดคล้อ้งกับัแบบประเมินิของสำนักังาน ก.ล.ต. 
ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทคืือ บริิษััทไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
มิิได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการสอบบััญชีีว่่า บริิษััทฯ มีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในแต่่อย่่างใด 

	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวลััคมน เพชรชูู ให้้ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
24 กุุมภาพัันธ์์ 2552 เนื่่�องจากมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ มาแล้้วมากกว่่า 10 ปีี สามารถเข้้าใจระบบงานด้้านต่่าง ๆ 
ได้้เป็็นอย่่างดีี และได้้เข้้าอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ การปฏิิบััติิงานตรวจสอบสำหรัับ
ผู้้�ตรวจสอบมืือใหม่ การป้้องกัันและการตรวจสอบการทุุจริิตภายใน การควบคุุมภายในตามแนวคิิดของ COSO เป็็นต้้น และเข้้าใจ 
ในกิิจกรรมและการดำเนิินงานของบริิษััท จึึงเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ
	 ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่งหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้อง 
ผ่่านการอนุุมััติิ หรืื อได้้รัับความเห็็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่งหััวหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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บริษัทั สาลี่่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำกัด (มหาชน)
- บริษัทัฯ ถืือหุ้้�นในบมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์ติ้้�ง
  ร้้อยละ 65
- มีีกรรมการร่่วมกัับบริิษััทฯ คืือ
  นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์
  นายสาทิิส ตััตวธร

ประกอบกิิจการ 
ผลิิตฉลากสิินค้้า

1. บริิษััทฯ คิิดค่่าเช่่าอาคารสำนัักงาน 
   โรงงาน และอาคารคลัังสิินค้้า
   จาก บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง

  22,471,019.04 เป็็นรายการคิิดค่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานและโรงงานตามปกติิของธุุรกิิจในราคาที่่�สมเหตุุสมผลเมื่่�อเทีียบกัับ
ราคาค่่าเช่่าในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงและสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�มีีให้้ โดยเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ
บริิษััทฯ ใช้้ราคาประเมิินสำหรัับการเช่่าระยะเวลา 10 ปีี จากบริิษััทไทยประเมิินราคา ลิินน์์ ฟิิลลิิปส์์ จำกััด
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินราคาอิิสระที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำนัักงาน ก.ล.ต. พื้้�นที่่�เช่่ามีีดัังนี้้�
  -  อาคารคลัังสิินค้้า เท่่ากัับ 1,347.50 ตารางเมตร
  -  อาคารสำนัักงาน เท่่ากัับ 3,100 ตารางเมตร
  -  อาคารโรงงาน เท่่ากัับ 3,000 ตารางเมตร                
  -  ห้้องเก็็บของ เท่่ากัับ 100 ตารางเมตร 
โดยมีีการปรัับค่่าเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 10% ตามสััญญาเมื่่�อครบ 3 ปีี โดยสััญญาเช่่าฉบัับใหม่่นี้้�มีีอายุุ 10 ปีี
(1 ก.ค. 2557 - 30 มิิ.ย. 2567)
หมายเหตุุ :  ตามมาตรฐานการบััญชีีให้้มีีการบัันทึึกค่่าเช่่าเพิ่่�ม เนื่่�องจากคิิดค่่าเช่่าเฉลี่่�ยแบบเส้้นตรง
สำหรัับระยะเวลาเช่่า 10 ปีี  

2. บริิษััทฯ คิิดค่่าไฟฟ้้าและน้้ำบาดาล
   จาก บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง

  923,977.80 เป็็นรายการคิิดค่่าไฟฟ้้าสำหรัับอาคารคลัังสิินค้้า ในอััตราหน่่วยละ 5 บาท และคิิดค่่าน้้ำบาดาล
สำหรัับการใช้้งานในอััตราหน่่วยละ 17 บาท โดยเป็็นอััตราที่่�ไม่่ต่่ำกว่่าอััตราที่่�บริิษััทฯ ต้้องชำระ

3. บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้า
   จาก บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง

  30,440.37 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่า ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น 
โดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิธุุรกิิจ

4. บริิษััทฯ ซื้้�อทรััพย์์สิิน
   จาก บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง

 37,383.18 เป็็นการซื้้�อรถอีีแต๋๋นเพื่่�อใช้้ภายในบริิเวณรอบโรงงาน เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่า
ซึ่่�งสามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น

 

	 9.2 รายการระหว่่างกััน
	 ตารางแสดงรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปีี 2566		

	 ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน		 	 	
	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 ได้้พิิจารณาข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััท ประกอบกัับสอบถามข้้อมููลต่่างๆ จากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ระบุุใน
หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิที่่�ได้รับัการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัทัแล้ว้เห็น็ว่า่ รายการระหว่า่งกันัของบริษัทัในงวดปีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เป็น็รายการที่่�เป็น็ไปเพื่่�อการดำเนินิธุรุกิจิตามปกติิ 
หรืือสนับัสนุนธุรุกิจปกติขิองบริษัทัและบริษัทย่อย ซึ่่�งรายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป (Arms’s Length Basis) ในลักัษณเดีียวกับัที่่�วิญญูชูนจะพึงกระทำกับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันั 
ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง	 	 	 	
 	 	 บริษัทัฯ คาดว่า่ในอนาคตอาจมีีรายการที่่�เป็นลักัษณะการค้า้ระหว่า่งกันัเกิดิขึ้้�นอีีกและเพื่่�อให้เ้ป็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุน บริษัทัฯ จะยังัคงยึดึถืือนโยบายที่่�จะดำเนินการให้ร้ายการระหว่างกันัดังักล่าว 
เป็น็ไปตามลักษณะธุรุกิจการค้าปกติทั่่�วไปและเป็นประโยชน์สูงูสุดต่อบริษัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริษัทัฯ จะให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�เชี่�ยวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและให้ค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการทำรายการด้วยรายการระหว่างกันที่่�อาจเกิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริษัทัจะต้องปฏิบัติใิห้เ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั่่�ง หรืือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติติามข้อกำหนดเกี่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มูลูการทำรายการเกี่�ยวโยง และการได้มาหรืือจำหน่ายทรัพย์สินิที่่�สำคัญของบริษัทฯ 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ตรวจสอบรายการระหว่่างกัันสำหรัับปีี 2566 แล้้วมีีความเห็็นว่่า รายการต่่าง ๆ มีีความสมเหตุุสมผล โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�	 	 	 	 	

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 102
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บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
- บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบจ. เพชรสยาม
  (ประเทศไทย) ร้้อยละ 75.50 
- มีีกรรมการร่่วมกัับบริิษััทฯ คืือ
  นายสาทิิส ตััตวธร นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ
  และนายสิิรภััทร ตััตวธร
- มีีกรรมการร่่วมกัับบมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง
  คืือ นายสาทิิส ตััตวธร
- คุุณปริิญดา ฉัันทวานิิช
 เป็็นกรรมการของ บจ.เพชรสยาม 
 (ประเทศไทย) และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
 ในบจ.ศรีีนวล พร็็อพเพอร์์ตี้้�

ประกอบกิิจการ
ผลิิตและจำหน่่าย
สิินค้้าพลาสติิกประเภท
ของใช้้ในครััวเรืือน

1. บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้า และอื่่�นๆ จาก
   บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

 308,255.00 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ และเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่า ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น 

โดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิธุุรกิิจ

2. บริิษััทฯ ขายสิินค้้า ให้้กัับ
   บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

   773,586.25 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิในราคาตลาด และเป็็นประโยชน์์ต่่อการใช้้กำลัังการผลิิตของบริิษััทฯ

และเป็็นราคาที่่�คิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

3. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ขายสิินค้้าให้้กัับ 
บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

  3,937,993.55 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาเดีียวกััน ซึ่่�งสามารถขายให้้กัับผู้้�ซื้้�อรายอื่่�น และเป็็นราคาที่่�คิิดจากต้้นทุุนบวกกำไร

ตามปกติิธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บจ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�น 100% ใน บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

4. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) คิิดค่่าขนส่่งและ
   ค่่าบริิการจาก บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

  2,971,033.97 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นการคิิดค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้าตามราคาปกติิธุุรกิิจ และเป็็นราคาที่่�สมเหตุุสมผล

ทั้้�งนี้้� บจ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�น 100% ใน บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

5. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ่่ายค่่าดอกเบี้้�ยเงิินกู้้� 
   ให้้กัับ บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

 87,616.45 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นการคิิดดอกเบี้้�ยตามราคาปกติิธุุรกิิจ ในอััตรา 6% ซึ่่�งเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ไม่่ต่่ำกว่่า

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�น 100% ในบจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

6. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ซื้้�อสิินค้้าและอื่่�น ๆ    
   จาก บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

  216,384.16 เป็น็ลักัษณะการค้า้ปกติแิละเป็นราคาเดีียวกันัหรืือต่่ำกว่า่ซึ่่�งสามารถซื้�อได้จ้ากผู้้�ขายรายอื่่�น โดยเป็นราคาตามเงื่่�อนไขการ

ค้้าปกติิธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บจ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�น 100% ใน บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

7. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ซื้้�อสิินค้้าและซื้้�ออื่่�น ๆ  
   จาก บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

 1,380,607.20 เป็็นการซื้�อเม็็ดพลาสติิก และเม็็ดสีีพลาสติิกตามปกติิธุุรกิิจโดยบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) เพื่่�อนำไปใช้้ในการผลิิต

สิินค้้า โดยเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่าซึ่่�งสามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น โดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิธุุรกิิจ

8. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ่่ายค่่าเช่่าและ
   ค่่าบริิการให้้กัับ บจ.ศรีีนวล พร็็อพเพอร์์ตี้้�

  5,832,000.00 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นการจ่่ายค่่าเช่่าในราคาตลาดหรืือต่่ำกว่่าตามปกติิธุุรกิิจ ตามสััญญาที่่�ตกลงกัันไว้้ 

ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวนี้้�ได้้ผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการบมจ.สาลี่่�อุุตสาหกรรมแล้้ว

9. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ซื้้�อสิินค้้าจาก
   บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง

  293,745.80 เป็็นการซื้้�อสติ๊๊�กเกอร์์ตามปกติิธุุรกิิจโดยบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)   เพื่่�อนำไปใช้้ในการผลิิตสินค้้าและสามารถบวก

กำไรได้้ตามปกติิธุุรกิิจ โดยเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่าซึ่่�งสามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�นโดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไข

การค้้าปกติิธุุรกิิจ

10. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ขายสิินค้้าให้้กัับ
    คุุณปริิญดา ฉัันทวานิิช

  62,074.86 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ และเป็็นราคาซึ่่�งคิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

11. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ขายสิินค้้าให้้กัับ
    บจ.ศรีีนวล พร็็อพเพอร์์ตี้้�

 217,347.17 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ และเป็็นราคาที่่�คิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

บริิษัท สาลี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED103
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บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำกััด
- บจ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) 
  ถืือหุ้้�นในบจ. บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)
 ร้้อยละ 100
- มีีกรรมการร่่วมกัับบริิษััทฯ คืือ
  นายสาทิิส ตััตวธร นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ
  และนายสิิรภััทร ตััตวธร
- มีีกรรมการร่่วมกัับบจ. เพชรสยาม
  (ประเทศไทย) คืือ นายสาทิิส ตััตวธร
  คุุณปริิญดา ฉัันทวานิิช 
  นายสุุพจน์์ สุุนทริินคะ และนายสิิรภััทร ตััตวธร
- คุุณปริิญดา ฉัันทวานิิช กรรมการของ
  บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
  รายใหญ่่ในบจ.ศรีีนวล พร็็อพเพอร์์ตี้้�

ประกอบกิิจการ
ผลิิตชุุดสัังฆทาน

1. บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าอื่่�น ๆ จาก
   บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

  6,339.58 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ และเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่าซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น
โดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิธุุรกิิจ

2. บริิษััทฯ ขายสิินค้้าอื่่�น ๆ ให้้กัับ
   บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) 

 40,000.00 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ และเป็็นราคาเดีียวกัันซึ่่�งบริิษััทฯ คิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

3. บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) 
   ขายสิินค้้าให้้กัับคุุณปริิญดา ฉัันทวานิิช

 166,874.87 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาที่่�คิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

4. บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)
   จ่่ายค่่าเช่่าให้้กัับบ.ศรีีนวล พร็็อพเพอร์์ตี้้�

 1,080,000.00 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นการจ่่ายค่่าเช่่าในราคาตลาดหรืือต่่ำกว่่าตามปกติิธุุรกิิจ ตามสััญญาที่่�ตกลงไว้้
ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวนี้้�ได้้ผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการ บมจ.สาลี่่�อุุตสาหกรรม แล้้ว

5. บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จ่่ายค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำประปา     
   ให้้กัับ บจ.ศรีีนวล พร็็อพเพอร์์ตี้้�

 111,098.68 เป็็นลัักษณะการคิิดค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำประปา ตามปกติิ ในอััตราที่่�มีีการแจ้้งหนี้้�ตามจำนวนที่่�มีีการใช้้จริิง

6. บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) ซื้้�อสิินค้้าจาก 
   บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง

 47,020.00 เป็็นการซื้้�อสติ๊๊�กเกอร์์ตามปกติิธุุรกิิจ โดยบ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) เพื่่�อนำไปใช้้ในการผลิิตสิินค้้า
และสามารถบวกกำไรได้้ตามปกติิธุุรกิิจ โดยเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่าซึ่่�งสามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น

บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด
บจ. วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
ร้้อยละ 25.15 มีีกรรมการร่่วมกัับบริิษััทฯ คืือ 
นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์ 
มีีกรรมการร่่วมกัับบมจ. สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง 
คืือ นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์ และ
นายประชา จิิวะพรทิิพย์์

ประกอบกิิจการ
จำหน่่ายเคมีีภััณฑ์์

1. บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง ขายสิินค้้าให้้กัับ
   บจ.วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม

 186,110.00 เป็็นลัักษณะการค้้าตามปกติิธุุรกิิจในราคาตลาด และเป็็นราคาที่่�คิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำกััด (มหาชน)
- บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์
  ร้้อยละ 6.79
- บจ.วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม ถืือหุ้้�นใน 
  บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์ ร้้อยละ 20.92
- มีีกรรมการร่่วมกัับบริิษััทฯ และ
  บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง คืือ
  นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์

ประกอบกิิจการ
ผลิิตและจำหน่่าย
เม็็ดพลาสติิกและ 
Masterbatch

1. บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินปัันผลจาก บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์  3,198,130.64 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินปัันผลตามปกติิธุุรกิิจ ตามอััตราส่่วนที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่่าว เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2566
บมจ.สาลี่่� คัลเล่อร์ จ่ายเงินปันัผลให้บ้ริษัทัฯ ซึ่่�งถืือหุ้้�น 39,976,633 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 0.08 บาท รวมเป็นเงิน 3,198,130.64 บาท

2. บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจาก บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์  12,298,893.00 เป็็นการซื้้�อเม็็ดพลาสติิกและเม็็ดสีีพลาสติิก ตามปกติิธุุรกิิจ เพื่่�อนำไปใช้้ในการผลิิตสิินค้้า โดยเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือ
ต่่ำกว่่า ซึ่่�งสามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น โดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิธุุรกิิจ

3. บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง ขายสิินค้้าให้้กัับ
บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

 350,000.00 เป็็นการขายสติ๊๊�กเกอร์์ตามการค้้าปกติิ โดยคิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

บริิษััท ทรีีบอนด์์ วีีไอวีี เซลส์์ จำกััด
 - บจ.วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 51   
- มีีกรรมการร่่วมกัับบริิษััทฯ คืือ
 นายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์

ประกอบกิิจการ
ขายส่่งเคมีีภััณฑ์์
ทางอุุตสาหกรรม

1. บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้า/วััสดุุสิ้้�นเปลืือง
จาก บจ.ทรีี บอนด์์ วีีไอวีี เซลส์์ 

 267,269.50 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ และเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่าซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น
โดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิธุุรกิิจ

2.บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง ขายสิินค้้าให้้กัับ
บจ.ทรีี บอนด์์ วีีไอวีี เซลส์์

 82,500.00 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาที่่�คิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

บริิษััท วีี ทูู วีี จำกััด
  - บจ.วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง ถืือหุ้้�นใน บจ.วีี ทูู วีี
   ร้้อยละ 99.99
 - มีีกรรมการร่่วมกัับบริิษััทฯ คืือ
   นายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์
 - มีีกรรมการร่่วมกัับบมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง
   คืือ นายประภุุตว์์ จิิวะพรทิิพย์์

ประกอบกิิจการ
จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
เสริิมอาหาร / 
ผลิิตภััณฑ์์ดููแล
สุุขภาพร่่างกาย

1. บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจาก บจ.วีี ทูู วีี   46,800.00 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ และเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่า ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น 
โดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิธุุรกิิจ

2. บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง ขายสิินค้้าให้้กัับ บจ.วีี ทูู วีี   143,116.00 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาที่่�คิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 104



ชื่่�อบริิษััท / นิิติิบุุคคล /ความสััมพัันธ์์ / มีีผลประโยชน์์ร่่วม ลัักษณะรายการระหว่่างกััน  มููลค่่า (บาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

บริิษััท ไวต้้า จำกััด
 - บจ.วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง ถืือหุ้้�นใน 
   บจ.ไวต้้า จำกััด ร้้อยละ 87.29
 - มีีกรรมการร่่วมกัับบริิษััทฯ คืือ
   นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์ 
 - มีีกรรมการร่่วมกัับบมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง
   คืือนายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์
   นายประชา จิิวะพรทิิพย์์
   และนายทนง อััศวกาญจน์์

ประกอบกิิจการ
จำหน่่ายและผลิิต
เคมีีภััณฑ์์

1. บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง ขายสิินค้้าให้้กัับ บจ.ไวต้้า  315,325.00 เป็็นลัักษณะการค้้าตามปกติิและเป็็นราคาที่่�คิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

บริิษััท ทรีี บอนด์์ คาร์์ ดีีเทลลิ่่�ง จำกััด
- บจ.ทรีี บอนด์์ วีีไอวีี เซลส์์ ถืือหุ้้�นใน
  บจ.ทรีี บอนด์์ คาร์์ ดีีเทลลิ่่�ง ร้้อยละ 100
- มีีกรรมการบริิษััทร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ
  นายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์

ประกอบกิิจการ
การบำรุุงรัักษา
ยานยนต์์ทั่่�วไป

1. บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง ขายสิินค้้าให้้กัับ
   บจ.ทรีีบอนด์์ คาร์์ ดีีเทลลิ่่�ง

 10,507.20 เป็็นลัักษณะการค้้าตามปกติิและเป็็นราคาที่่�คิิดจากต้้นทุุนบวกกำไรตามปกติิธุุรกิิจ

บริิษััท ทรีี บอนด์์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย)
- บจ.ทรีี บอนด์์ วีีไอวีี เซลส์์ ถืือหุ้้�นใน
  บจ.ทรีี บอนด์์ เบฟเวอเรจ  ร้้อยละ 100
- มีีกรรมการบริิษััทร่่วมกัันกัับบริิษััท คืือ
  นายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์

ประกอบกิิจการ
การขายส่่งเครื่่�องดื่่�ม
ที่่�มีีแอลกอฮอล์์

1. บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจาก
  บจ.ทรีีบอนด์์ เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย)

 117,120.00 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ และเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่า ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น 
โดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิธุุรกิิจ

บริิษััท ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำกััด
- บจ.วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม ถืือหุ้้�นใน
  บจ.ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) ร้้อยละ 51
- มีีกรรมการบริิษััทร่่วมกัับบริิษััท คืือ
  นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์ 

ประกอบกิิจการ
นำเข้้าและจำหน่่าย
สิินค้้า ชิ้้�นส่่วน 
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิคส์์
และยานยนต์์

1. บริิษััทฯ คิิดค่่าขนส่่งแม่่พิิมพ์์ จาก
   บจ.ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย)

 15,000.00 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ และเป็็นราคาที่่�คิิดจากระยะทางและน้้ำหนัักของที่่�บรรทุุก 
โดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิธุุรกิิจ

2. บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้า จาก
   บจ.ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย)

 150,100.00 เป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ และเป็็นราคาเดีียวกัันหรืือต่่ำกว่่า ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถซื้้�อได้้จากผู้้�ขายรายอื่่�น 
โดยเป็็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิธุุรกิิจ

 

 
 

 	 การอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ จะมอบหมายให้้ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการดัังกล่าว เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่�ยว
กัับความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจทั่่�วไปและเป็็นไปตามราคาตลาด โดยหากรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น จำเป็็นต้้องมีีความเห็็น 
ของผู้้�เชี่่�ยวชาญประกอบในการพิจิารณา บริษัทัฯ จะจัดัหาผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความเป็น็อิสิระเพื่่�อให้ค้วามเห็น็และข้อ้มูลประกอบการพิจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิ การทำรายการระหว่่างกััน โดยจะกำหนดให้้ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้มีี
ความเป็็นธรรมและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ	 	 	 	

บริิษัท สาลี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED105



    	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
จำนวน 3 ท่ าน โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�เลขานุุการ โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำหนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในรายงานผล 
การตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
เพื่่�อสร้้างให้เ้กิิดความมั่่�นใจแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องว่่า งบการเงินิของ
บริษิัทัมีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถูกูต้้อง และเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอ 
ทั้้�งยัังดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและกระบวนการกำกัับดููแลให้้
มีีประสิิทธิภาพและมีีความโปร่งใส รวมถึึงดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
       	 ในรอบปีี พ.ศ. 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้
มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�
• สอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการ 

	 บริิษััท  เพื่่�อให้้อนุุมััติิก่่อนนำส่่งให้้แก่่หน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องและเผยแพร่่ 
ต่่อนัักลงทุุนรวมถึึงประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อให้้ข้้อมููลทางการเงิินมีีความสมบููรณ์์ 
ถูกูต้อ้ง เชื่่�อถืือได้ ้และมีีความโปร่ง่ใส โดยปฎิบิัตัิใิห้ส้อดคล้้องตามเงื่่�อนไขของ 

	 	 มาตรฐานทางบัญัชีี รวมทั้้�งกฎหมายและข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุมุเป็น็การเฉพาะกับัผู้้�สอบบัญัชีี  
	 	 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือเก่ี่�ยวกัับแผนการสอบบััญชีี  ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี 
	 	 และการแสดงความเห็็น
	 •	 สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ โดยเฉพาะรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการอื่่�นที่่�อาจมีี 
	 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริิษัทัฯ ได้ด้ำเนิินการตามกฎเกณฑ์แ์ละข้้อกำหนดต่่าง ๆ  อย่า่งเคร่่งครััด พิจารณาถึึง 
	 	 เหตุุผลและความจำเป็็น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายการที่่�เกี่่�ยวโยงทางการค้้าเป็็นรายการที่่�เป็็นไปตามปกติิ 
	 	 ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 •	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี ซึ่่ �งกำหนดให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท  และ 
	 	 สอบทานการปฏิบัิัติงิานและรัับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน ติดิตามการปรับปรุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ 
	 	 รวมทั้้�งส่ง่เสริิมให้ส้ำนัักงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัิัติงิานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น โดยเน้น้ประสิิทธิผิลของกระบวนการ 
	 	 ปฏิิบััติิงาน การควบคุุมภายในของแต่่ละระบบงาน การบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
	 •	 สอบทานรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยัสำคัญัต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ และการกำหนดมาตรการต่า่ง ๆ  ในการจัดัการความเสี่่�ยง 
	 	 รวมถึึงสอบทานประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง
	 •	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
	 	 กฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุรุกิิจอย่่างเคร่่งครััด และสอบทานกระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส  
	 	 และให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงกระบวนการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 •	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้เหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายรวมทั้้�ง 
	 	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแบบประเมินิของคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละ 
	 	 ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงานผลการดำเนินิงานเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำทุกุไตรมาส
	 •	 พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2566 โดยพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีจากความเป็็นอิิสระ ผล การปฏิิบััติิงาน  
	 	 ประสบการณ์์ในงานตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี  รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  โดยมีีมติิเห็็นชอบเสนอต่่อ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและมีีมติิให้้เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระในการพิิจารณาและให้้คำเสนอแนะในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยได้้รัับ 
ความร่ว่มมืือเป็น็อย่า่งดีีจากผู้้�บริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีีจากภายนอกของบริษิัทั โดยมีีความเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุมุภายใน
ของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี มีีการบริิหารงานอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้และไม่่มีีข้้อบ่่งชี้้�หรืือข้้อสัังเกตอื่่�นใดที่่�ผิิดสัังเกต

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 106



	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััท 
สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน) ภายใต้้หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทน ในการพิจิารณาหลักัเกณฑ์ ์แนวทาง และกระบวนการ 
สรรหา รวมถึึงพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมสำหรับ
กรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่่อยคณะต่่าง ๆ  เพื่่�อนำเสนอ 
ต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ 
ก่่อนที่่�จะนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำ
ทุุกปีี 
 	 ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�สำหรับัปี ี2566 คณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่า่ตอบแทน ได้ด้ำเนินิการตามกรอบการปฏิบิัตัิงิาน
ที่่�กำหนดไว้้อย่่างครบถ้้วน สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�
	 1.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะ 
	 	 เข้้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริิษััทฯ แทนกรรมการ 
	 	 ที่่�พ้้นจากตำแหน่งตามวาระ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ 
	 	 บริิษััทฯ ก่ อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ประจำปี ี2566 เพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการแทน 
	 	 กรรมการที่่�ออกตามวาระ
	 2.	 ทบทวนหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎบััตรและแนวปฏิิบััติิ 
	 	 ในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการบริิษััท 
	 3.	 กำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยประจำปีี 2566 โดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ  และความเหมาะสม 
	 	 ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยพิิจารณาถึึงภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผล งาน และเปรีียบเทีียบในธุุรกิิจ 
	 	 ท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาตามความเหมาะสมและอนุุมััติิก่่อนนำเสนอให้้ 
	 	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี รวมทั้้�งกำหนดค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหารประจำปีี
	 4.	 เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเป็น็ผู้้�เสนอวาระและรายชื่่�อบุคุคลเข้้ารับัการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษัทั ก่อนการประชุุม 
	 	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 โดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 10 พฤศจิิกายน 2566 ถึึงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2566
	 5.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยได้้รายงานผลการประเมิินให้้กัับ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััททราบ

รายงานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ ตระหนักถึึงภาระหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ในการดููแลกิจการของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย

การกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีีที่่�ได้้กำหนดขึ้้�น รวมทั้้�งกำกัับการดููแลการจััดทำงบการเงิินและสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎในรายงาน

ประจำปี ีเพื่่�อแสดงถึงึฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา งบการเงินิดังักล่า่วได้จ้ัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานบัญัชีีที่่�

รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยใช้น้โยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิบิัตัิอิย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งได้ใ้ช้ดุ้ลุยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังั

และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ ตล อดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

	 คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระและเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

เพื่่�อช่่วยกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบการควบคุุมภายใน โดยการติิดตาม ประเมิินผล ร่่วมให้้

ความเห็็นเพิ่่�มเติิม และรายงานต่่อคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบงบการเงิินของ บริิษััท  ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส 

เอบีีเอเอส จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีอิิสระและฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�ดีี  มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง ทั้้ �งนี้้� ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ได้้ปรากฎอยู่่�ในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีความเห็็นร่ว่มกันัว่า่ งบการเงินิประจำปีขีองบริิษัทัสาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกัดั (มหาชน) สิ้้�นสุดุวันั

ที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีความเชื่่�อถืือได้้  โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย และปฏิิบััติิถููกต้้อง 

ตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช                
ประธานกรรมการ

นายสาทิิส ตััตวธร
ประธานกรรมการบริิหาร

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 108



SALEE
INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED



03งบการเงิิน



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สาลี�อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน)

ความเหน็ 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท สาลี�อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) (บรษิัท)

และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการดําเนินงานรวม

และผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้อง

ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงินท��ตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั 
 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั  

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุเรื�องอื�น ๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจ้าไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของ

ผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มกิจการ

และบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอสิระที�กําหนดโดยสภาวชิาชพี

บญัชใีนส่วนที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ได้ปฏิบตัิตามความรบัผดิชอบ

ด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบัญชีที�ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

เร��องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการสาํหรบัปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื�อง ค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัเป็นเรื�องสาํคญั

ในการตรวจสอบและไดนํ้าเรื�องนี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม และในการ

แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสําหรบัเรื�องนี�

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

เร��องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ค่าเผ��อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิท��จะ

ได้รบั 

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 6 ก) เรื�องประมาณ

การทางบญัชทีี�สําคญั และการใชดุ้ลยพนิิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ตั �งค่าเผื�อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะ
ได้รบั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 11 เรื�อง สินค้า

คงเหลอื - สุทธิ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการแสดงยอดคงเหลือสินค้าคงเหลือก่อนรับรู้

ค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็นมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบั

จํานวน 194.28 ล้านบาทและ 50.27 ล้านบาท ตามลําดับ 

และมค่ีาเผื�อการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็นมูลค่าสุทธทิี�จะ

ไดร้บั จํานวน 23.53 ล้านบาท และ 6.85 ล้านบาท ซึ�งสนิค้า

คงเหลือ - สุทธิคดิเป็นรอ้ยละ 9.57 และ 3.46 ของสนิทรพัย์รวม

ตามลําดบั 

หลกัเกณฑ์ในการประเมนิค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ให้

เป็นมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัพจิารณาจาก 1) สนิคา้เคลื�อนไหวชา้

2) สนิคา้ล้าสมยัและเสื�อมคุณภาพ และ 3) สนิคา้ที�ราคาขาย

ตํ�ากว่าราคาทุน ซึ�งฝ่ายบรหิารบนัทกึประมาณการจากดุลยพนิิจ
และประสบการณ์รวมถงึขอ้มูลต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยกําหนดให้
1) สินค้าคงเหลือที�ไม่เคลื�อนไหวนานจะถูกนํามาพิจารณาใน

การประมาณค่าเผื�อสินค้าเคลื�อนไหวช้า 2) สินค้าล้าสมัยและ

เสื�อมคุณภาพจะถูกตั �งค่าเผื�อเตม็จํานวน และ 3) จํานวนค่าเผื�อ

คํานวณจากส่วนต่างของราคาขาย (สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการ

ขาย) กบัราคาทุนของสนิค้าคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี เพื�อพจิารณาตั �ง

ค่าเผื�อสาํหรบัสนิคา้ที�มรีาคาขายตํ�ากว่าราคาทุน

ข้าพเจ้าให้ความใส่ใจในเรื�องนี� เนื�องจากสนิค้าคงเหลือเป็น

รายการที�มสีาระสําคญัต่อสนิทรพัย์รวมของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัและค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ

ที�จะได้รับเป็นรายการประมาณการที�อาศัยดุลยพินิจและ

ประสบการณ์ของฝ่ายบรหิาร ดงันั �น ความเหมาะสมของมูลค่า

สนิคา้คงเหลอืจงึขึ�นอยู่กบัดุลยพนิิจและขอ้มลูต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึขั �นตอนดงัต่อไปนี�

 ทําความเข้าใจนโยบายการบัญชีและประเมินวิธีการที�

ฝ่ายบรหิารใช้ในการประมาณการค่าเผื�อการลดราคาทุน

ของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัซึ�งพบว่านโยบายการ
บญัชมีคีวามสมํ�าเสมอจากปีที�ผ่านมา

 ประเมนิความเหมาะสมและสอบถามผู้บรหิารในเชงิทดสอบ

เกี�ยวกับหลักเกณฑ์และข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ
ฝ่ายบรหิาร ซึ�งใช้ในการประมาณการค่าเผื�อการลดราคาทุน

ของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รบัโดยพิจารณาจาก
ข้อมูลที�เกิดขึ�นในอดีตรวมถึงการวเิคราะห์อายุของสนิค้า
คงเหลอื 

 ทดสอบความน่าเชื�อถือของรายงานวเิคราะห์อายุของสนิค้า
คงเหลือ โดยตรวจสอบความถูกต้องของการแยกอายุสนิค้า

จากรายการเคลื�อนไหววนัสุดท้ายของสินค้าคงเหลือกับ

เอกสารประกอบรายการ 
 ทดสอบความถูกต้องของจํานวนเงนิสุทธทิี�คาดว่าจะไดร้บัจาก

ราคาขาย (ราคาขายสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการขาย) ของสนิค้า
คงเหลือ ณ วนัสิ�นปีกับใบเสนอราคาขายสินค้าล่าสุด และ
คํานวณค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิค้าใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ

ที�จะไดร้บัตามประมาณการจากหลกัเกณฑข์องฝ่ายบรหิาร และ 

 ประเมนิความครบถ้วนของการพจิารณาสนิค้าเคลื�อนไหว

ชา้และล้าสมยัโดยทดสอบความครบถ้วนกบัรายการสนิค้า

ที�คงคา้งนานในรายงานวเิคราะหอ์ายุสนิคา้คงเหลอื รวมถงึ

ขอ้มูลที�ไดจ้ากการเขา้สงัเกตการณ์ตรวจนับสนิค้าคงเหลือ

ช่วงสิ�นปี

จากวธิีการทดสอบของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าหลกัเกณฑ์

ที�ใชใ้นการประมาณการค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธทิี�จะได้รบั มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานประกอบ

รายการ 
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ข้อมูลอ��น

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื�น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั �นต่อขอ้มลูอื�น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มลูอื�น

มคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรูท้ ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้
หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

เมื�อขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องสื�อสาร

เรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิัท
ในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสีาํหรบั

การดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถดําเนินงาน

ต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง

แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิ

อนัเป็นสาระสําคญัที�มอียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์

อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของ

ผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี� 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยง

เหล่านั �น และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี�ยง

ที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผดิพลาด 

เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง

ขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธิีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์

แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั

อย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

มคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ข้าพเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจา้โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผย

ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

ขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ได้รบัจนถึงวนัที�ในรายงานของผู้สอบบญัชี
ของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุดการดําเนินงาน

ต่อเนื�อง
 ประเมนิการนําเสนอ โครงสรา้งและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําใหม้กีารนําเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง

ตามที�ควรหรอืไม่

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที�มนัียสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนัียสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในปีปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื�องเหล่านี�ในรายงานของ

ผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกดิขึ�น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

สง่า  โชคนิติสวสัดิ�

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 11251

กรุงเทพมหานคร 

27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั สาล��อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 63,418,039 186,311,915 27,091,463 121,718,022

เงนิลงทุนระยะสั �น - เงนิฝากประจาํธนาคาร 9 250,504,656 190,000,000 60,104,235 -

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 10 322,148,834 338,963,351 55,331,502 122,259,475

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 11 170,753,392 194,369,499 43,412,993 40,347,638

สว่นที�ถงึกาํหนดภายในหนึ�งปีของสนิทรพัยท์างการเงนิ

   ที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 12 - 10,000,000 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 17,803,015 7,784,593 54,978 34,700

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 824,627,936 927,429,358 185,995,171 284,359,835

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 942,118 938,744 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 13 - - 673,485,600 673,485,600

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน 12 129,998 822,869 129,998 822,869

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 12 56,766,819 65,161,912 56,766,819 65,161,912

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 12 70,001,246 70,018,857 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สทุธิ 14 - - 30,720,739 32,436,768

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 754,144,237 828,891,874 302,715,181 332,816,366

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 2,009,232 3,086,556 2,009,232 3,086,556

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 17 6,234,845 9,218,363 241,836 482,512

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 18 26,804,300 25,984,624 1,079,933 -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 19 41,862,387 38,308,612 1,427,426 1,436,548

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 958,895,182 1,042,432,411 1,068,576,764 1,109,729,131

รวมสินทรพัย์ 1,783,523,118 1,969,861,769 1,254,571,935 1,394,088,966

กรรมการ  _______________________________________      กรรมการ  ________________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

งบแสดงฐานะการเงิิน	
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 116



ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 136,621,857 198,626,231 41,464,348 68,676,679

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 21 25,841,141 7,247,818 2,297,952 -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

   ที�ถงึกาํหนดชาํระในหนึ�งปี 21 6,672,000 18,238,245 - 11,040,000

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนด

   ชาํระในหนึ�งปี 21 3,244,195 3,116,331 2,981,847 2,867,356

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 334,343 19,508,429 334,344 19,508,428

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 22 4,032,725 5,382,208 990,853 3,084,869

รวมหนี�สินหมนุเวียน 176,746,261 252,119,262 48,069,344 105,177,332

หนี�สินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21 1,652,000 8,324,000 - -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 21 6,658,636 8,910,335 6,353,054 8,342,405

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 45,590,814 47,981,595 26,717,006 29,003,663

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 18 - - - 1,252,851

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 53,901,450 65,215,930 33,070,060 38,598,919

รวมหนี�สิน 230,647,711 317,335,192 81,139,404 143,776,251

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

   ทุนจดทะเบยีน

      หุน้สามญัจาํนวน 1,520,484,296 หุน้ 

         มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 380,121,074 380,121,074 380,121,074 380,121,074

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

      หุน้สามญัจาํนวน 1,520,484,068 หุน้ 

         มลูคา่ที�ชาํระแลว้หุน้ละ 0.25 บาท 380,121,017 380,121,017 380,121,017 380,121,017

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 147,664,847 147,664,847 147,664,847 147,664,847

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 24 58,202,375 58,202,375 38,012,107 38,012,107

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 225,756,482 315,540,139 594,144,952 667,302,511

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 401,589,436 403,690,845 13,489,608 17,212,233

รวมส่วนของเจ้าของของบริษทัใหญ่ 1,213,334,157 1,305,219,223 1,173,432,531 1,250,312,715

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 339,541,250 347,307,354 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,552,875,407 1,652,526,577 1,173,432,531 1,250,312,715

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,783,523,118 1,969,861,769 1,254,571,935 1,394,088,966

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

งบแสดงฐานะการเงิิน	
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 118



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,294,273,741 1,579,214,830 408,178,694 693,643,120

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (1,035,879,546) (1,207,607,740) (303,017,169) (437,061,410)

กาํไรขั �นต้น 258,394,195 371,607,090 105,161,525 256,581,710

รายไดอ้ื�น 5,033,651 18,710,226 31,398,641 36,333,768

เงนิปันผลรบั 3,198,131 1,998,832 3,198,131 1,998,832

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (80,976,126) (81,268,593) (22,834,567) (26,541,485)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (162,004,713) (179,849,297) (69,200,526) (77,164,981)

กาํไรก่อนต้นทนุทางการเงิน

   และภาษีเงินได้ 23,645,138 131,198,258 47,723,204 191,207,844

ตน้ทุนทางการเงนิ (2,973,514) (4,303,410) (1,430,726) (3,183,091)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 20,671,624 126,894,848 46,292,478 188,024,753

ภาษเีงนิได้ 26 (12,420,921) (30,509,970) (13,016,152) (37,884,849)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 8,250,703 96,384,878 33,276,326 150,139,904

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ��น:

รายการที �จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

   (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่

      เงนิลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

         ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - สทุธจิากภาษี (6,716,074) (13,112,336) (6,716,074) (13,112,336)

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

         พนกังาน - สทุธจิากภาษี 5,248,086 (1,210,644) 2,993,449 (682,765)

(ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ��นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,467,988) (14,322,980) (3,722,625) (13,795,101)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 6,782,715 82,061,898 29,553,701 136,344,803

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร

สว่นของเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 16,650,228 114,461,089 33,276,326 150,139,904

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม (8,399,525) (18,076,211) - -

8,250,703 96,384,878 33,276,326 150,139,904

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นของเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 14,548,819 100,177,067 29,553,701 136,344,803

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม (7,766,104) (18,115,169) - -

6,782,715 82,061,898 29,553,701 136,344,803

กาํไรสทุธิต่อหุ้น (บาท)

   กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 27 0.0110 0.0753 0.0219 0.0987

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 120



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ส่วนเกินทนุจาก

จดัสรรแล้ว - การเปลี�ยนแปลง รวม รวม ส่วนได้เสีย รวม

ทนุที�ออก ส่วนเกินมลูค่า สาํรอง กาํไรขาดทนุ สดัส่วนการถือหุ้น องคป์ระกอบอื�น ส่วนของเจ้าของ ที�ไม่มีอาํนาจ ส่วนของ

และชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร เบด็เสรจ็อื�น ในบริษทัย่อย ของส่วนของเจ้าของ ของบริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 380,121,017 147,664,847 58,202,375 223,886,302 31,052,024 386,922,843 417,974,867 1,227,849,408 365,422,523 1,593,271,931

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 114,461,089 (14,284,022) - (14,284,022) 100,177,067 (18,115,169) 82,061,898

เงนิปันผล 28 - - - (22,807,252) - - - (22,807,252) - (22,807,252)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 380,121,017 147,664,847 58,202,375 315,540,139 16,768,002 386,922,843 403,690,845 1,305,219,223 347,307,354 1,652,526,577

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 380,121,017 147,664,847 58,202,375 315,540,139 16,768,002 386,922,843 403,690,845 1,305,219,223 347,307,354 1,652,526,577

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 16,650,228 (2,101,409) - (2,101,409) 14,548,819 (7,766,104) 6,782,715

เงนิปันผล 28 - - - (106,433,885) - - - (106,433,885) - (106,433,885)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 380,121,017 147,664,847 58,202,375 225,756,482 14,666,593 386,922,843 401,589,436 1,213,334,157 339,541,250 1,552,875,407

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม

ส่วนของเจ้าของของบริษทัใหญ่

กาํไรสะสม องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

11

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษัท สาลี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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จดัสรรแล้ว - รวม รวม

ทุนที�ออก ส่วนเกินมลูค่า สาํรอง กาํไรขาดทุน องคป์ระกอบอื�น ส่วนของ

และชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ด้จดัสรร เบด็เสรจ็อื�น ของส่วนของเจ้าของ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 380,121,017 147,664,847 38,012,107 539,969,859 31,007,334 31,007,334 1,136,775,164

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 150,139,904 (13,795,101) (13,795,101) 136,344,803

เงนิปันผล 28 - - - (22,807,252) - - (22,807,252)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 380,121,017 147,664,847 38,012,107 667,302,511 17,212,233 17,212,233 1,250,312,715

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 380,121,017 147,664,847 38,012,107 667,302,511 17,212,233 17,212,233 1,250,312,715

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 33,276,326 (3,722,625) (3,722,625) 29,553,701

เงนิปันผล 28 - - - (106,433,885) - - (106,433,885)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 380,121,017 147,664,847 38,012,107 594,144,952 13,489,608 13,489,608 1,173,432,531

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กาํไรสะสม องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

12

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 122



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 20,671,624 126,894,848 46,292,478 188,024,753

รายการปรบัปรงุ

   คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 25 128,283,076 141,572,532 45,506,591 45,988,522

   (กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 10 (132,870) (104,905) (1,596) (107,309)

   (กลบัรายการ) คา่เผื�อสนิคา้รบัคนื (1,248,646) - - -

   (กลบัรายการ) คา่เผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั 11 (6,922,664) 8,485,368 1,718,832 3,914,083

   (กลบัรายการ) คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 18 - (474,968) - -

   (กาํไร) จากการจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ (1,572,307) (3,835,798) (1,164,641) (1,250,771)

   (กาํไร) ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 66,868 766,208 7,691 (751)

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - 522,336 - -

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายลกูหนี�สรรพากร 167,308 602,697 - 602,697

   (กาํไร) จากการเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (197,153) (1,353,824) (197,153) (1,353,824)

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 23 6,500,597 5,871,500 3,185,736 2,500,354

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�น (381,736) 246,931 (16,289) (41,657)

   เงนิปันผลรบั (3,198,131) (1,998,832) (3,198,131) (1,998,832)

   รายไดด้อกเบี�ย (5,613,599) (3,770,640) (814,380) (25,071)

   ตน้ทุนทางการเงนิ 2,973,514 4,303,410 1,430,726 3,183,091

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนี�สินดาํเนินงาน 139,395,881 277,726,863 92,749,864 239,435,285

การเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนี�สินดาํเนินงาน

   ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 18,081,776 13,496,992 66,929,312 (19,694,975)

   สนิคา้คงเหลอื 30,538,771 23,174,074 (4,784,187) 31,792,178

   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (10,055,276) (433,327) (20,278) 698,463

   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 11,966,516 (127,036) (176,878) (844,452)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (59,573,074) 12,028,349 (27,493,454) 2,005,833

   หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น (1,349,484) (1,326,613) (2,094,016) 1,441,560

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 129,005,110 324,539,302 125,110,363 254,833,892

   จา่ยสาํรองผลประโยชน์พนกังาน 23 (2,331,268) (5,048,241) (1,730,580) (3,369,463)

   จา่ยภาษเีงนิได้ (47,884,434) (40,909,583) (33,592,365) (26,630,280)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 78,789,408 278,581,478 89,787,418 224,834,149

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED123



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) (3,374) (1,058) - -

เงนิสดรบัจากการขายจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1,526,111 5,266,449 1,167,346 2,242,243

เงนิสดจา่ยซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ (49,594,592) (77,665,725) (10,835,763) (19,113,407)

เงนิสดจา่ยคา่มดัจาํเครื�องจกัรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - (56,086) - -

เงนิสดจา่ยซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (752,928) (1,684,610) (14,000) (4,750)

เงนิสดรบัจากเงนิปันผล 3,198,131 1,998,832 3,198,131 1,998,832

เงนิสดรบัจากรายไดด้อกเบี�ย 5,764,887 2,539,603 814,380 25,071

เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 822,869 - 822,869 -

เงนิลงทุนระยะสั �น - เงนิฝากประจาํธนาคาร(เพิ�มขึ�น) ลดลง (60,504,656) 10,000,000 (60,104,235) -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุน

   ตดัจาํหน่ายลดลง (เพิ�มขึ�น) 10,017,611 (9,847) - -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่

  ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 67,155 530,955 67,155 530,955

เงินสดสทุธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (89,458,786) (59,081,487) (64,884,117) (14,321,056)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากธนาคารเพิ�มขึ�น (ลดลง) 18,593,323 (40,252,182) 2,297,952 (47,500,000)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21 (18,238,246) (41,468,758) (11,040,000) (34,413,448)

ชาํระคนืหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (3,172,176) (6,535,691) (2,923,201) (1,129,652)

จา่ยดอกเบี�ย (2,973,514) (4,303,410) (1,430,726) (3,183,091)

เงนิปันผลจา่ย 28 (106,433,885) (22,807,252) (106,433,885) (22,807,252)

เงินสดสทุธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (112,224,498) (115,367,293) (119,529,860) (109,033,443)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ (122,893,876) 104,132,698 (94,626,559) 101,479,650

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 186,311,915 82,179,217 121,718,022 20,238,372

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 63,418,039 186,311,915 27,091,463 121,718,022

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไมใ่ชเ่งนิสดประกอบดว้ย

   เจา้หนี�จากการซื�อที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 6,182,628 35,981,925 1,346,011 1,241,234

   โอนเงนิมดัจาํคา่เครื�องจกัรไปเครื�องจกัรและอุปกรณ์ (186,000) (1,990,140) (186,000) (1,990,140)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

งบกระแสเงิินสด	
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 124



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

15

1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิทั สาลี�อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทย และมทีี�อยู่ตามที�จดทะเบยีนดงันี�

เลขที� 18 หมู่ 10 ตําบลคลองสี� อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120

การดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทและบรษิัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) คือการผลิตและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชิ�นส่วน เครื�องมือ 

เครื�องใชพ้ลาสตกิที�ใชใ้นครวัเรอืน ชุดสงัฆทาน และรบัพมิพส์ตกิเกอร ์เพื�อนําไปตดิตามผลติภณัฑต์่าง ๆ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

2 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ เวน้แต่

จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและการใช้

ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้

ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนัียสําคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 6 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาที�แตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบับที�  16 เรื�อง ที� ดิน อาคารและอุปกรณ์  ได้อธิบายให้ชัดเจนโดยห้ามกิจการ 

นําสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัจากการขายชิ�นงานที�ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถานที�

และสภาพที�พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบับที�  37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดข��น และสินทรพัย์ที�

อาจเกิดข��น ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที�สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสญัญา

ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งในการปฏบิตัิตามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวข้องโดยตรงในการปฏิบตัิ

ตามสญัญา นอกจากนี�กจิการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกดิขึ�นจากสนิทรพัย์ที�ใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญาก่อนที�จะ

ตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ได้อธบิายให้ชดัเจนเกี�ยวกบั

การพจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกดิระหว่างผูกู้้ยมื

และผูใ้หกู้ย้มื 

การปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไม่มผีลกระทบอย่างมสีาระสําคญัต่องบการเงนิของกลุ่มกิจการและ

บรษิทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 

1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�ไม่ได้บงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกิจการไม่ได้นํามา 

ถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที�  1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก  

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี�มนัียสําคญั” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชทีี�มีสาระสําคญั” ทั �งนี� การแก้ไข

เพิ�มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที�มีสาระสําคัญ ดังนั �นกลุ่มกิจการ

จงึไม่จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�ไม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั

ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสาํคญั

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที�  8 เร��อง นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด  ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบัญชีเพื� อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ 

“การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี”  การจําแนกความแตกต่างนั �น

มคีวามสําคญั เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี�ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ�งถอืปฏบิตัิ

กบัรายการ เหตุการณ์อื�นและสถานการณ์ที�เกดิขึ�นนับตั �งแต่วนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การเปลี�ยนแปลง

นโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปที�รายการและเหตุการณ์ในอดตี

รวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เร��อง ภาษีเงินได้

ค.1) กําหนดให้กลุ่มกิจการรบัรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที�เกี�ยวข้องกับสินทรพัย์และหนี�สินที�เกิดขึ�นจากรายการเดียว 

ซึ�ง ณ การรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกก่อให้เกดิของผลแตกต่างชั �วคราวที�ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั �วคราวที�ใช้หกัภาษีที�

มลูค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรื�อถอน

การปรบัปรุงดงักล่าวถือปฏิบตัิกับรายการที�เกิดขึ�นในหรอืหลงัวนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดที�

นําเสนอ นอกจากนี�กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี(โดยรบัรู้เท่ากับจํานวนที�เป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ที�จะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ
แรกสุดที�นําเสนอสาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษแีละที�ตอ้งเสยีภาษทีั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบั 

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า และ 

 หนี�สนิจากการรื�อถอน หนี�สนิจากการบูรณะ และหนี�สนิที�มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจํานวนเงนิที�รบัรูเ้ป็นส่วนหนึ�ง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี�ให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ ตามความ

เหมาะสม 

ค.2) กําหนดให้กลุ่มกิจการนําภาษีเงินได้ที�เกิดขึ�นจากกฎหมายภาษีอากรที�มีผลบังคับใช้อยู่หรือจะมีผลบังคับใช้

อย่างแน่นอนเกี�ยวกับกฎการคํานวณภาษีเงนิได้เสาหลักที�สอง (Pillar Two model rule) ที�เผยแพร่โดยองค์การ
เพื�อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ซึ�งเป็นองคก์รระหว่างประเทศนั �นมาถอืปฏบิตัิ

ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการคํานวณภาษีเงนิได้เสาหลกัที�สอง (Pillar Two model rule) ซึ�งใช้กฎ 

Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื�อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ กิจการขนาดใหญ่ภายใน

ขอบเขตของกฎดงักล่าวจะต้องคํานวณอัตราภาษีที�แท้จริงตามกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที�กลุ่มกิจการนั �น

ดําเนินงาน โดยกิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรบัผิดชอบในการจ่ายภาษีเพิ�มเติม (Top-up tax) สําหรบั 

ส่วนต่างระหว่างอตัราภาษดีงักล่าวและอตัราภาษทีี�แทจ้รงิขั �นตํ�ารอ้ยละ15

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงนิได้ ได้ให้ข้อยกเว้นเป็นการ

ชั �วคราวจากข้อกําหนดการรบัรูร้ายการและเปิดเผยข้อมูล เกี�ยวกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�

เกิดจากภาษีเงนิได้เสาหลกัที�สอง (Pillar Two) ที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�จะมผีลบงัคบัใช้อย่างแน่นอนในการนํากฎ

การคํานวณภาษีเงนิได้เสาหลกัที�สอง (Pillar Two model rule) มาถือปฏิบตัิ รวมถึงกฎหมายภาษีอากรที�ให้มกีาร

จดัเกบ็ภาษีอากรเพิ�มเตมิขั �นตํ�าภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑ์ดงักล่าว นอกจากนี�

การปรบัปรุงยงักําหนดใหเ้ปิดเผยดงันี�

 เปิดเผยขอ้เทจ็จรงิว่ากลุ่มกจิการไดถ้อืปฏบิตัติามขอ้ยกเวน้ในการรบัรูแ้ละการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสนิทรพัย์
และหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัที�สอง

 เปิดเผยค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัที�สอง (ถา้ม)ี และ 

 ในรอบระยะเวลาที�นิตบิญัญตัิเสาหลกัที�สอง (Pillar Two legislation) ที�มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที�จะมผีลบงัคบัใช้

อย่างแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั กิจการต้องเปิดเผยขอ้มูลที�ทราบหรอืขอ้มูลที�ประมาณไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผลที�จะช่วยให้ผู้ใช้งบการเงนิเข้าใจฐานะเปิดของกิจการต่อภาษีเงนิได้เสาหลกัที�สองที�เกิดขึ�นจาก

นิติบญัญัติดงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบข้อมูลหรอืยงัประมาณไม่ได้อย่างสมเหตุสมผล กิจการต้องเปิดเผยข้อความ

เกี�ยวกบัผลกระทบนั �นและเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัความคบืหน้าของกจิการในการประเมนิฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

ทั �งนี�ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิถงึผลกระทบจากการปรบัปรุงมาตรฐานดงักล่าว 

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม

ก) บรษิทัย่อย 

บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทั �งหมดที�กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกจิการรบัหรอืมสีทิธิ

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวข้องกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผู้ได้รบัการลงทุนเพื�อให้ได้

ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจในการ

ควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

ข) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง

ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยี ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการ

ระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานของกลุ่มกิจการและเป็นสกุลเงินที�ใช้นําเสนอ

งบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิด

รายการ 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกิดจากการแปลงค่า

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม เงนิลงทุน

ระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า 

4.4 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชาํระสาํหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธุิรกจิ

กลุ่มกิจการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเว้นในกรณี

ที�เป็นรายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนัียสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และ

วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.6 (ฉ) 

4.5 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า

ราคาทุนของสินค้าคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยราคาซื�อและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง

โดยตรงกบัการซื�อ หกัด้วยส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั �งหมด ต้นทุนของสนิค้าสําเรจ็รูปและงานระหว่างทําประกอบด้วยค่าวตัถุดบิ 

ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื�นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องโดยตรงเพื�อให้สนิค้านั �นอยู่ในสภาพและ

สถานที�ปัจจุบนั

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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4.6 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ

ในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไข ของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย 

(SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ

 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น

สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืกที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุน

ในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็น

วนัที�กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรอืขายสินทรพัย์นั �น โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออก 
เมื�อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและ

ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการทํารายการ
ซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรู้

ตน้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุน

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไข
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่

ง) ตราสารหนี�

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�

ดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถือไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ย

เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงิน

ดงักล่าวตามวธิีอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื�น  กําไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ 

จะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน) อื�นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
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จ) ตราสารทุน 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม 

ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื

ขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว

จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ รายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของตราสารทุนจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม

ฉ) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกิจการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า ตามประมาณ

การผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชาํระ ทั �งนี�เนื�องจากสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญานั �นเป็นงานที�ส่งมอบ

แต่ยงัไม่ได้เรยีกเกบ็ซึ�งมลีกัษณะความเสี�ยงใกล้เคยีงกบัลูกหนี�สําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผู้บรหิารจงึได้ใชอ้ตัรา

ผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี�ที�เกี�ยวข้องดว้ย อตัราขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจากลกัษณะการ

จ่ายชําระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั �งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที�อาจมี

ผลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี�

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกิจการใช้วธิีการทั �วไป (General approach)

ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที�คาดว่า
จะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสําคญั

หรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงานว่ามกีารเพิ�มขึ�น

อย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกิดขึ�น 

ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา

ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน

ดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก) 

โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสด

ซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา  

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

 จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น

 มลูค่าเงนิตามเวลา 
 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนภายใตค่้าใชจ่้ายในการบรหิาร  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED131
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน

อสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ คือ ที�ดินและอาคารโรงงานแบ่งให้เช่า ซึ�งกลุ่มกิจการถือไว้เพื�อหา

ประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าในระยะยาว และกลุ่มกจิการไม่ไดม้ไีวใ้ชง้าน 

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทํารายการและต้นทุนในการกูย้มื 

กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์กต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�กลุ่มกจิการ

จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั �น เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน กลุ่มกจิการ

จะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก

หลงัจากการรบัรูเ้มื�อเริ�มแรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่า 

ที�ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�น ๆ จะคํานวณตามวธิเีส้นตรง เพื�อที�ปันส่วน

ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี�

อาคาร 35  ปี 

4.8 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยราคาทุน และต่อมาแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่า

ตน้ทุนเริ�มแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อสนิทรพัยนั์ �น

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ

ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�นๆ เป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา  ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัยอ์ื�นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนใหเ้ท่ากบัมลูค่าคงเหลอื
ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี�

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 ปี, 10 ปี และ 35 ปี

เครื�องจกัร 5 ปี, 10 ปี และ 15 ปี

เครื�องมอื เครื�องใชแ้ละอุปกรณ์สาํนักงาน 3 ปี และ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบ รอบระยะเวลา

รายงาน 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ไดร้บัจาก
การจําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุนอื�น - สุทธิ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 132
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4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

โปรแกรมคอมพวิเตอร์

ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายโดยใช้วธิเีส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์

ตามประมาณการซึ�งบรษิทัประมาณการไวท้ี� 3 ปี, 5 ปี และ 10 ปี 

4.10 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเช่า

โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน

ตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สินตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื�อมราคา
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า

กลุ่มกจิการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า

ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและ

ส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกิจการเลอืกที�จะ
ไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น 

สนิทรพัย์และหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ

ตามสญัญาเช่า ดงันี�

 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั

 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี

 มลูค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื
 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ

 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนี�สินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการ

มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ

จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกนั 

ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า
 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า

 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก

 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มีมูลค่าตํ�าจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวธิเีส้นตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงานขนาดเล็ก

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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สญัญาเช่า - กรณีที�บรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดจ่้ายใหแ้ก่ผู้เช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

กลุ่มกจิการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกดิขึ�นจากการไดม้าซึ�งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อา้งองิ และ

รบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที�ใหเ้ช่าได้รวมอยู่ใน

งบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์

4.11 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื�องมือทางการเงินที�บริษัทเป็นผู้ออกเป็นหนี�สินทางการเงินหรือตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผูกพนัตามสญัญา ดงันี�

 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น 

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรือเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั �น เครื�องมือทางการเงินนั �น

จะจดัประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ

เองดว้ยจํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจํานวนเงนิที�คงที�

 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมือ

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็น

เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกบรษิทัต้องวดัมลูค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 

หรอืสิ�นสุดลงแลว้

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่ารายการ

ดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้หนี�สนิทาง
การเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมูลค่าตามบญัชทีี�เหลอือยู่ 

และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน  

หากกลุ่มกิจการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนี�สินทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริงเดิม (Original
effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 134



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

25

4.12 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุน

จากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื�อมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืน

หมายถงึจํานวนที�สงูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช้

เมื�อมเีหตุใหเ้ชื�อว่าสาเหตุที�ทําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป บรษิทัจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสําหรบัสนิทรพัย์อื�น ๆ

ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) ผลประโยชน์ระยะสั �นของพนักงาน

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลา

บญัช ีรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหนี�สนิดว้ย

จํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 

ข) ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกัขึ�นอยู่กบั

ปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพันผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระด้วยวธิีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้

ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทน

ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของพนัธบตัร

รฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น และ

รวมอยู่ในกําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

ค) โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัที�ตอ้งจ่ายชําระ

เพิ�มเตมิเมื�อไดจ่้ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชําระ 

ง) ผลประโยชน์เมื�อเลกิจา้ง

กลุ่มกิจการจะรบัรู้ผลประโยชน์เมื�อเลิกจ้างก่อนถึงกําหนดเมื�อ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 

และ 2) กิจการรบัรู้ต้นทุนสําหรับการปรบัโครงสร้างที�เกี�ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที�มีกําหนดชําระเกินกว่า 12 เดือน

ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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4.14 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที�จดัทําไว ้อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ�งการ

ชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิัทต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจํานวน

ที�ตอ้งจ่ายได้

กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

4.15 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบัปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรบัรู้ใน 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวข้องกับรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรอืรายการที�รบัรู้

โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 

ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้

ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา

กฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิ ึ�นอยู่กบัการตคีวาม บรษิัทจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระ

แก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่

ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี�

 การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี

 ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย ที�บรษิัทสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและ

การกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนําจํานวน
ผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนั

กต็่อเมื�อกจิการมสีทิธติามกฎหมายที�จะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนั และ

ทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้ที�ประเมนิโดยหน่วยงาน

จดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
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4.16 การรบัรู้รายได้

รายได้หลกัรวมถึงรายได้ที�เกิดจากกิจกรรมปกติตามธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื�นๆ ที�กลุ่มกิจการได้รบัจากการขนส่ง
สนิคา้ในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้รบั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้

สาํหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หลายประเภท กลุ่มกจิการตอ้งแยกเป็นแต่ละภาระที�ตอ้ง

ปฏิบตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัติามสดัส่วน

ของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที�ต้องปฏบิตัิแยกต่างหาก

จากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้

ขายสนิคา้ 

รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้มื�อกลุ่มกิจการไดโ้อนอํานาจควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคอื เมื�อมกีารส่งมอบสนิค้า 

รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ได้รบัหรอืคาดว่าจะได้รบัสําหรบัสนิค้าที�ไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารบัคนื

และส่วนลด โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิ�ม

รายไดอ้ื �น

รายได้ดอกเบี�ยรบัรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิของช่วงเวลาจนถึงวนัครบอายุและ

พจิารณาจากจํานวนเงนิต้นที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ  

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อสทิธทิี�จะไดร้บัเงนิปันผลนั �นเกดิขึ�น 

รายไดอ้ื�นบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง

4.17 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิ

จากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

4.18 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที�นําเสนอใหผู้ม้อีํานาจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน ผูม้อีํานาจตดัสนิใจ
สูงสุดดา้นการดําเนินงานหมายถงึบุคคลที�มหีน้าที�ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฎิบตังิานของส่วนงานดําเนินงาน

ซึ�งพจิารณาว่าคอื ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ที�ทําการตดัสนิในเชงิกลยุทธ์

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงทางการเงนิ ซึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และ

ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ แผนการจดัการความเสี�ยงของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและ

บรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได้

การจดัการความเสี�ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบรหิารเงนิส่วนกลางของกลุ่มกจิการ ทั �งนี� หลกัการในการป้องกนัความเสี�ยงจะเป็นไป
ตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัเิพื�อสื�อสารและใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการ

5.1.1 ความเสี�ยงจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบี�ย

รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาด 

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ และหุน้กู้ สนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิส่วนใหญ่

ของกลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

ไม่เป็นนัยสําคญัเนื�องจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิที�มดีอกเบี�ยมจํีานวนใกลเ้คยีงกนั ทั �งนี� กลุ่มกจิการ

จะเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อบรหิารความเสี�ยงเมื�อจําเป็น

5.1.2 ความเสี�ยงดา้นราคา 

เงนิลงทุนในตราสารทุนของกลุ่มกิจการเป็นการลงทุนในหุ้นที�มีการซื�อขายในตลาด ซึ�งกลุ่มกิจการมกีารจดัการกับ 

ความเสี�ยงดา้นราคาที�เกดิจากการลงทุนในหลกัทรพัย์ของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ซึ�งนโยบายการลงทุนนี�จะเป็นไปตามขอ้กําหนดของกลุ่มกจิการ

5.1.3 ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ

ความเสี�ยงดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ความเสี�ยงดา้นสนิเชื�อแก่ลูกคา้
และลูกหนี�คงคา้ง เงนิกูย้มืและหนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ

กลุ่มกิจการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนัียสําคญัของความเสี�ยงดา้นการให้สนิเชื�อ กลุ่มกจิการมนีโยบายที�ทําให้มั �นใจได้ว่า

การขายสนิค้าและการบรกิารนั �นเป็นการขายสนิคา้และให้บรกิารแก่ลูกค้าที�มปีระวตัสินิเชื�ออยู่ในระดบัที�มคีวามเหมาะสม

กลุ่มกจิการฝากเงนิสดกบัสถาบนัการเงนิที�มคุีณภาพและความน่าเชื�อถอืที�อยู่ในระดบัสงู

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

กลุ่มกิจการมีสนิทรพัย์ทางการเงนิ 6 ประเภทที�ต้องมกีารพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า

จะเกดิขึ�น

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงนิลงทุนระยะสั �น - เงนิฝากประจําธนาคาร 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น
 เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั
 เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจําธนาคาร 

 สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย

แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9

แต่บรษิทัพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนัียสาํคญั

5.1.4 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการมกีารจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบซึ�งรวมถึงการดํารงไว้ซึ�งเงนิสดและหลกัทรพัย์ที�มี

ตลาดรองรบัอย่างเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนที�เพยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี�ยง 

ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการตั �งเป้าหมายจะดํารงความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื�อ

ใหม้คีวามเพยีงพอ เนื�องจากลกัษณะทางธุรกจิที�มกีารเปลี�ยนแปลงไดอ้ยู่ตลอดเวลา 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุนคอื  

 รกัษาไว้ซึ�งการดําเนินงานต่อเนื�องและเพื�อที�จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยังประโยชน์ให้แก่ผู้มี

ส่วนไดเ้สยีอื�นๆ และ

 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู๋ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน

ในการดํารงไวห้รอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุน้ การคนืทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื�อลดภาระหนี�สนิ

เช่นเดยีวกบักิจการอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกิจการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน 
ซึ�งคาํนวณจากหนี�สนิสุทธหิารส่วนของเจา้ของ 

การคงไว้ซึ �งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants)

ภายใต้เงื�อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึ�งอตัราส่วนทางการเงนิดงันี� 

 อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.10 เท่า และ 1.50 เท่า 

 อตัราส่วน หนี�สนิรวมต่อส่วนส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to equity ratio) ไม่ตํ�ากว่า 0 แต่ไม่เกนิ 3 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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5.3 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอ้างองิจาก ราคาเสนอซื�อปัจจุบนั/ราคาปิด ที�อ้างองิจาก ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งใชข้อ้มูลที�สามารถสงัเกต

ไดอ้ย่างมนัียสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้

ขอ้มลูระดบั 3 :  มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มลูที�สงัเกต

ไดใ้นตลาด 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามที�เปิดเผยในหมายเหตุฯ ข้อ 

4.6 และขอ้ 4.11 

6 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�นๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ก) ค่าเผ��อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รบั

ในการประมาณค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บั เพื�อใหส้ะทอ้นถงึมูลค่าสุทธทิี�คาดว่าจะไดร้บัของ
สนิคา้คงเหลอื ฝ่ายบรหิารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�นจากสนิคา้ที�ลา้สมยั เสื�อมสภาพ และ

เคลื�อนไหวชา้ของสนิคา้ และมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั โดยคาํนึงถงึวงจรอายุของสนิคา้ การแขง่ขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกจิและ

อุตสาหกรรม 

ข) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

กลุ่มกิจการจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ไม่ได้ใช้

เมื�อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั �วคราว

และขาดทุนนั �น ในการนี�ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มกิจการควรรบัรูจํ้านวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

เป็นจํานวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจํานวนกําไรทางภาษทีี�คาดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�และอตัรา
การขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการ

คํานวณการด้อยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
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ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม��อเกษียณอายุ

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ข้อสมมติฐานที�ใชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุฯ ขอ้ 23 

จ) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี�สินตามสญัญาเช่า

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี�

 ใชข้อ้มูลที�การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกจิการที�เป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มลูที�ไดร้บัใหส้ะทอ้นกบัการเปลี�ยนแปลง

ในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

7 ข้อมูลตามส่วนงาน 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานธุรกจิเกี�ยวกบัการผลติและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชิ�นส่วน เครื�องมอื เครื�องใชพ้ลาสตกิในครวัเรอืน รบัพมิพ์สตกิเกอร ์

และผลติและจําหน่ายชุดสงัฆทาน รายไดแ้ละกําไร (ขาดทุน) ของขอ้มูลตามส่วนงานของกลุ่มกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี�

งบการเงินรวม

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ผลิตและ

จาํหน่ายชิ�นส่วน

พลาสติก

รบัพิมพ์

สติกเกอร์

ผลิตและ

จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน

ครวัเรือน

ผลิตและ

จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน

ตดัรายการ

ระหว่างกนั รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 408,179 523,814 334,139 33,372 (5,230) 1,294,274

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (303,017) (448,738) (272,939) (25,224) 14,038 (1,035,880)

กําไรขั �นตน้ 105,162 75,076 61,200 8,148 8,808 258,394

รายไดอ้ื�น 5,034

เงนิปันผลรบั 3,198

ค่าใชจ่้ายในการขาย (80,976)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (162,005)

ตน้ทุนทางการเงนิ (2,973)

กําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 20,672

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (12,421)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 8,251

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น

(point in time) 408,179 523,814 334,139 33,372 (5,230) 1,294,274

รวมรายได้ 408,179 523,814 334,139 33,372 (5,230) 1,294,274

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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งบการเงินรวม

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ผลิตและ

จาํหน่ายชิ�นส่วน

พลาสติก

รบัพิมพ์

สติกเกอร์

ผลิตและ

จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน

ครวัเรือน

ผลิตและ

จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน

ตดัรายการ

ระหว่างกนั รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 693,643 517,628 338,170 38,963 (9,189) 1,579,215

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (437,061) (465,881) (292,364) (30,873) 18,571 (1,207,608)

กําไรขั �นตน้ 256,582 51,747 45,806 8,090 9,382 371,607

รายไดอ้ื�น 18,710

เงนิปันผลรบั 1,999

ค่าใชจ่้ายในการขาย (81,269)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (179,849)

ตน้ทุนทางการเงนิ (4,303)

กําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 126,895

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (30,510)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 96,385

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น

(point in time) 693,643 517,628 338,170 38,963 (9,189) 1,579,215

รวมรายได้ 693,643 517,628 338,170 38,963 (9,189) 1,579,215

การจําแนกรายไดท้ี�รบัรูต้ามสญัญาที�ทํากบัลูกคา้ในงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงันี�

ส่วนงานในประเทศ

ผลิตและจาํหน่ายชิ�นส่วน

พลาสติก

พนับาท พนับาท

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

รายไดจ้ากการขายใหลู้กคา้ภายนอก 408,179 693,643

รวม 408,179 693,643

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time) 408,179 693,643

รวมรายได้ 408,179 693,643

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
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8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงนิสดในมอื 926 2,368 100 100
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย์ 54,196 170,522 25,292 117,052

- บญัชกีระแสรายวนั 8,296 13,422 1,699 4,566

63,418 186,312 27,091 121,718

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี�ยร้อยละ 0.35 ถึงร้อยละ 0.60 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : ร้อยละ 0.15  

ถงึรอ้ยละ 0.35 ต่อปี) 

9 เงินฝากประจาํธนาคาร

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมเีงนิลงทุนระยะสั �นจํานวน 251 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : จํานวน 190 ล้านบาท) เป็นเงนิลงทุน 

ในเงินฝากประจํ าธนาคารในประเทศ ระยะเวลาตั �งแต่  5 ถึ ง 12 เดือน ซึ� งมีอัตราดอกเบี� ยร้อยละ 0.70 ถึ ง 1.55 ต่ อปี  และ 

จะครบกําหนดไถ่ถอนภายในปี พ.ศ. 2567 (พ.ศ. 2565 : 0.40 ถึง 0.90 ต่อปี และจะครบกําหนดไถ่ถอนภายในปี พ.ศ. 2566)  

บรษิัทมเีงนิลงทุนระยะสั �นจํานวน 60 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : ไม่มี) เป็นเงนิลงทุนในเงนิฝากประจําธนาคารในประเทศ ระยะเวลา  

5 ถงึ 9 เดอืน ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.50 ถงึ 1.55 ต่อปี และจะครบกําหนดไถ่ถอนภายในปี พ.ศ. 2567 

10 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อ��น - สทุธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 317,543 329,767 49,686 109,194

หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (364) (497) (51) (53)

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น - สุทธิ 317,179 329,270 49,635 109,141

ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 106 100 - 81

ลูกหนี�อื�น - กจิการอื�น 607 5,220 409 5,025

ลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16 - 2,562 2,289

รายไดค้า้งรบั - กจิการอื�น 2,300 2,223 229 -

รายไดค้า้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 2,034 4,755

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า - กจิการอื�น 1,941 2,150 463 968

322,149 338,963 55,332 122,259

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED143



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

34

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�นสามารถวเิคราะห์ตามอายุหนี�ไดด้งันี�

งบการเงินรวม

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน 

3 เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า 

12 เดือน

พนับาท

รวม

พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 270,355 46,012 815 43 318 317,543

ค่าเผื�อผลขาดทุน - (43) (3) - (318) (364)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 280,049 48,328 796 333 261 329,767

ค่าเผื�อผลขาดทุน (30) (30) (15) (51) (371) (497)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน 

3 เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า 

12 เดือน

พนับาท

รวม

พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 49,411 224 - - 51 49,686

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - (51) (51)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 102,838 6,275 27 3 51 109,194

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - (2) (51) (53)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 144



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

35

ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 48 100 - 81

คา้งชาํระ - ไม่เกนิ 3 เดอืน 58 - - -

106 100 - 81

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติสําหรบัลูกหนี�การคา้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท

ค่าเผ��อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 มกราคม  497 602

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (133) (105)

ค่าเผ��อผลขาดทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  364 497

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท

ค่าเผ��อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 มกราคม 53 160

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (2) (107)

ค่าเผ��อผลขาดทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  51 53

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED145



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

36

11 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

วตัถุดบิ 89,571 87,971 32,852 22,673

งานระหว่างทํา 10,585 9,370 2,188 1,389

สนิคา้สาํเรจ็รปู 94,127 127,481 15,225 21,419

194,283 224,822 50,265 45,481

หกั  ค่าเผื�อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น

มลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั

    - วตัถุดบิ (7,990) (8,176) (2,393) (3,071)

    - สนิคา้สาํเรจ็รปู (15,540) (22,277) (4,459) (2,062)

170,753 194,369 43,413 40,348

ตน้ทุนขายที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ตน้ทุนขายและตน้ทุนบรกิาร 1,046,124 1,216,288 304,736 433,147
รบัรูค่้าเผื�อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูค่าสุทธทิี�จะ

ไดร้บัเพิ�มขึ�นในกําไรหรอืขาดทุน 12,913 12,453 430 54

(การกลบัรายการ) ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื

เป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั (2,149) (3,968) (2,149) (3,968)

(การกลบัรายการ) ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื

เป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัจากการทําลายสนิคา้ (17,686) (17,165) - -

กลุ่มกิจการได้ขายและทําลายสินค้าคงเหลือที�เคยปรบัลดมูลค่าในราคาทุนเดิม ดงันั �นกลุ่มกิจการจึงกลบัรายการค่าเผื�อสินค้าคงเหลือ

ที�เคยรบัรูใ้นปีปัจจุบนั 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 146



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

37

12 สินทรพัยท์างการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น ราคาทนุตดัจาํหน่าย

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - - 63,418 186,312
เงนิลงทุนระยะสั �น - เงนิฝากประจําธนาคาร - - - - 250,505 190,000

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - - - - 322,149 336,813
ส่วนที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปีของสนิทรพัยท์าง

การเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย - - - - - 10,000

สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุน 130 823 - - - -
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - 56,767 65,162 - -
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   วธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย - - - - 70,001 70,019

หนี�สินทางการเงิน - หมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 136,622 198,626
เงนิกูย้มืระยะสั �นและเงนิกูย้มืระยะยาว

ที�จะถงึกําหนดชําระในหนึ�งปี - - - - 32,513 25,486
หนี�สนิตามสญัญาเช่าที�จะถงึกําหนดชําระใน  หนึ�งปี - - - - 3,244 3,116

หนี�สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - - 1,652 8,324
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - - - 6,659 8,910

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED147



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

38

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคา่ยุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

มูลคา่ยุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น ราคาทนุตดัจาํหน่าย

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - - 27,091 121,718
ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - - - - 55,332 122,259

สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย
มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุน 130 823 - - - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย
มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - 56,767 65,162 -

หนี�สินทางการเงิน - หมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 41,464 68,677

เงนิกูย้มืระยะสั �นและเงนิกูย้มืระยะยาว
ที�จะถงึกําหนดชําระในหนึ�งปี - - - - 2,298 11,040

หนี�สนิตามสญัญาเช่าที�จะถงึกําหนดชําระใน

หนึ�งปี - - - - 2,982 2,867

หนี�สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวยีน 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - - - 6,353 8,342

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวมและ

งบเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี 823 -

เพิ�มขึ�น - 2,079

การจําหน่าย (233) (494)

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม (460) (762)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี 130 823

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 148



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  

มดีงันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี 65,162 81,552
การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม (8,395) (16,390)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี 56,767 65,162

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีนที�ไม่ไดถ้อืไวเ้พื�อคา้และกลุ่มกจิการเลอืกใช้

สทิธใินการวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ณ วนัรบัรูร้ายการเริ�มแรก

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดร้บัเงนิปันผลรบัจากสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

จํานวน 3 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : จํานวน 2 ลา้นบาท) 

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท

รายการหมุนเวียน

ราคาตามบญัชตีน้ปี 10,000 19,973
รบัโอนส่วนที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี - 10,000

รบัชาํระคนื (10,000) (20,000)
เพิ�มขึ�นในระหว่างปี - 27

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - 10,000

รายการไม่หมุนเวียน

ราคาตามบญัชตีน้ปี 70,019 60,036

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี - 20,000

ลดลงในระหว่างปี (18) (17)

โอนไปส่วนที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี - (10,000)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี 70,001 70,019

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED149



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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13 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สทุธิ

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยซึ�งจดทะเบยีนจดัตั �งในประเทศไทยทั �งหมดที�แสดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี�

ทุนเรียกชาํระแล้ว สดัส่วนการถือหุ้น ราคาทุน - สุทธิ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ช��อบริษทั ลกัษณะของธรุกิจ พนับาท พนับาท ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท

บรษิทั สาลี� พริ�นทต์ิ�ง จํากดั (มหาชน) ผลติและพมิพส์ตกิเกอร์ 300,000 300,000 65.00 65.00 446,986 446,986

บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จํากดั 

   และบรษิทัย่อย 

ผลติและจําหน่ายสนิคา้พลาสตกิใชใ้นครวัเรอืน 

   ชุดสงัฆทาน  300,000 300,000 75.50 75.50 226,500 226,500

รวม 673,486 673,486

ไม่มรีายการเคลื�อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ.2566 และ พ.ศ. 2565 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 150



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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14 อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน - สุทธิ

มลูค่าตามบญัชขีองอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน สิ�งปลูกสร้าง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 1,638 58,181 59,819

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (26,742) (26,742)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 1,638 31,439 33,077

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 1,638 31,439 33,077

โอนมาจากที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุฯ ขอ้ 15) 60 989 1,049

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุฯ ขอ้ 25) - (1,689) (1,689)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 1,698 30,739 32,437

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 1,698 59,170 60,868

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (28,431) (28,431)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 1,698 30,739 32,437

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 1,698 30,739 32,437

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุฯ ขอ้ 25) - (1,716) (1,716)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 1,698 29,023 30,721

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 1,698 59,170 60,868

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (30,147) (30,147)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 1,698 29,023 30,721

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มูลค่ายุติธรรมของที�ดนิพรอ้มสิ�งปลูกสรา้งให้เช่ามมีูลค่า 136 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : มูลค่า 136 ล้านบาท)

มูลค่ายุติธรรมของที�ดนิพรอ้มสิ�งปลูกสรา้งให้เช่า ประเมนิโดยผู้ประเมนิราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์วธิพีจิารณาจากรายได้ (Income Approach)

ขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชใ้นการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมประกอบดว้ย อตัราค่าเช่ายุตธิรรมอ้างองิจากมูลค่าของตลาด พื�นที�เช่า อตัราว่าง 

และอตัราผลตอบแทนการลงทุน (capitalisation rate) 

มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอ้างอิงจากวธิีเปรยีบเทยีบกบัข้อมูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยนําราคาขาย

ของที�ดนิที�เปรยีบเทยีบกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุงด้วยความแตกต่างของคุณสมบตัิที�สําคญั เช่น ขนาดและสถานที�ตั �ง 
มลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED151



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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15 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ

งบการเงินรวม

เครื�องมือ สินทรพัย์
ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื�องใช้และ ระหว่าง

ที�ดิน ที�ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื�องจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดตั �ง รวม
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 44,907 2,860 479,015 1,338,388 421,160 33,539 39,188 2,359,057
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (232,513) (942,714) (306,172) (27,841) - (1,509,240)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 44,907 2,860 246,502 395,110 114,988 5,698 39,188 849,253

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 44,907 2,860 246,502 395,110 114,988 5,698 39,188 849,253

ซื�อสนิทรพัย์ - 5,000 3,034 32,014 23,000 12,666 37,149 112,863
โอนเขา้ (ออก) - - 18,876 21,970 15,079 - (55,925) -

จําหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธิ - - - (812) (213) (405) - (1,430)

ตดัจําหน่าย - สุทธิ - - - (141) (52) (9) - (202)

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุฯ ขอ้ 25) - - (18,585) (77,622) (31,463) (3,922) - (131,592)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 44,907 7,860 249,827 370,519 121,339 14,028 20,412 828,892

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 44,907 7,860 500,925 1,391,419 458,974 45,791 20,412 2,470,288

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (251,098) (1,020,336) (337,635) (31,763) - (1,640,832)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 44,907 7,860 249,827 370,519 121,339 14,028 20,412 828,892

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 152



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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งบการเงินรวม

เครื�องมือ สินทรพัย์

ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื�องใช้และ ระหว่าง

ที�ดิน ที�ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื�องจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดตั �ง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 44,907 7,860 249,827 370,519 121,339 14,028 20,412 828,892

ซื�อสนิทรพัย์ 2,337 - 23,664 2,091 10,932 1,900 10,562 51,486

โอนเขา้ (ออก) - - 387 - 13,289 - (16,419) (2,743)

จําหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธิ - - - (5) 51 - - 46

ตดัจําหน่าย - สุทธิ - - - - (59) - (8) (67)

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุฯ ขอ้ 25) - - (19,452) (65,487) (34,137) (4,394) - (123,470)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 47,244 7,860 254,426 307,118 111,415 11,534 14,547 754,144

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 47,244 7,860 524,976 1,395,505 483,187 47,691 14,547 2,519,010

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (270,550) (1,085,823) (371,772) (36,157) - (1,764,302)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 47,244 7,860 254,426 307,118 111,415 11,534 14,547 754,144

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษัท สาลี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED153



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

44

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื�องมือ สินทรพัย์

ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื�องใช้และ ระหว่าง

ที�ดิน ที�ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื�องจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดตั �ง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 43,269 2,860 342,980 526,539 126,917 14,563 6,047 1,063,175

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (153,556) (419,064) (118,160) (13,218) - (703,998)
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 43,269 2,860 189,424 106,911 8,757 1,345 6,047 358,613

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 43,269 2,860 189,424 106,911 8,757 1,345 6,047 358,613

ซื�อสนิทรพัย์ - 5,000 - 1,055 2,398 11,309 373 20,135
โอนเขา้ (ออก) - - - 5,026 53 - (5,079) -

โอนไปอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน  

   (หมายเหตุขอ้ 14) (60) - (989) - - - - (1,049)

จําหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธิ - - - (788) (162) - - (950)

ตดัจําหน่าย - สุทธิ - - - (39) (1) - - (40)

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุฯ ขอ้ 25) - - (10,017) (28,109) (3,716) (2,051) - (43,893)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 43,209 7,860 178,418 84,056 7,329 10,603 1,341 332,816

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 43,209 7,860 341,991 531,793 129,205 25,872 1,341 1,081,271

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (163,573) (447,173) (121,876) (15,269) - (747,891)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 43,209 7,860 178,418 84,056 7,329 10,603 1,341 332,816

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 154



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื�องมือ สินทรพัย์

ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื�องใช้และ ระหว่าง

ที�ดิน ที�ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื�องจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดตั �ง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 43,209 7,860 178,418 84,056 7,329 10,613 1,341 332,816
ซื�อสนิทรพัย์ 2,337 - 570 2,091 5,031 1,692 - 11,721

จําหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธิ - - - (3) - - - (3)

ตดัจําหน่าย - สุทธิ - - - - (8) - - (8)

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุฯ ขอ้ 25) - - (9,958) (25,721) (3,553) (2,579) - (41,811)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 45,546 7,860 169,030 60,423 8,799 9,716 1,341 302,715

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 45,546 7,860 342,561 533,881 134,228 27,564 1,341 1,092,981
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - (173,531) (472,894) (125,429) (17,848) - (789,702)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - - - (564) - - - (564)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 45,546 7,860 169,030 60,423 8,799 9,716 1,341 302,715

ค่าเสื�อมราคาในงบการเงนิรวมถูกบนัทึกอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิารจํานวน 109 ล้านบาท และ 14 ล้านบาท ตามลําดบั ค่าเสื�อมราคาในงบการเงนิเฉพาะกจิการถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 

ในการบริหารจํานวน 34 ล้านบาท และ 8 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2565 : ค่าเสื�อมราคาในงบการเงินรวมถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิารจํานวน 119 ล้านบาท และ 13 ล้านบาท ตามลําดบั  
ค่าเสื�อมราคาในงบการเงนิเฉพาะกจิการถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารจํานวน 37 ลา้นบาท และ 6 ลา้นบาท ตามลําดบั) 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษัท สาลี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED155



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

46

สินทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าซื�อที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า ซึ�งรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วย ยานพาหนะ เครื�องใช้และอุปกรณ์

สาํนักงาน โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ราคาทุนของสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า 16,408 17,700 15,050 16,343

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (4,474) (2,802) (3,985) (2,584)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 11,934 14,898 11,065 13,759

16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1,224 1,892 1,224 1,892

ยานพาหนะ 785 1,195 785 1,195

รวม 2,009 3,087 2,009 3,087

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการ

ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
อาคาร - (6,467) - -
เครื�องจกัรและอุปกรณ์ (668) (111) (668) (111)

ยานพาหนะ (410) (34) (410) (34)

รวม (1,078) (6,612) (1,078) (145)

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 1,229 7,006 1,229 7,006

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 156



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

47

17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์

พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 35,361 10,102

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (23,993) (9,362)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (475) -

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 10,893 740

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 10,893 740

การซื�อเพ��มขึ�น 1,685 5
การตดัจําหน่าย - สุทธิ (466) -

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุฯ ขอ้ 25) (3,369) (262)
กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่า 475 -

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 9,218 483

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 36,105 10,107

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (27,362) (9,624)

กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่า 475 -

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,218 483

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 9,218 483

การซื�อเพ��มขึ�น 753 14

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุฯ ขอ้ 25) (3,736) (255)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 6,235 242

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 37,333 10,121
หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (31,098) (9,879)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 6,235 242

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED157



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

48

18 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สุทธิ

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 33,740 36,751 8,422 10,464

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี (6,936) (10,766) (7,342) (11,717)

ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สุทธิ 26,804 25,985 1,080 (1,253)

รายการเคลื�อนไหวของภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม 25,985 10,768 (1,253) (9,682)

เพิ�ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุฯ ขอ้ 26) 452 11,636 1,402 4,980

เพิ�ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 367 3,581 931 3,449

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 26,804 25,985 1,080 (1,253)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 158



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี�

งบการเงินรวม

สินทรพัยท์างการเงิน

ที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่า

จะเกิดข��น

ค่าเผ��อ

การลดมูลค่า

สินค้าคงเหลือ

ผลขาดทุน

ทางภาษี

ค่าเผ��อ

การด้อยค่า

ของสินทรพัย์

ภาระผกูพนั

ผลประโยชน์

พนักงาน

ค่าใช้จ่ายค้าง

จ่ายและอ��นๆ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 - 120 4,394 10,194 95 9,129 921 24,853

เพิ�ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน 152 (21) 1,697 5,300 (95) 164 4,398 11,595

เพิ�ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - - - - 303 - 303

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 152 99 6,091 15,494 - 9,596 5,319 36,751

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 152 99 6,091 15,494 - 9,596 5,319 36,751

เพิ�ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน 92 224 (1,385) 1,023 - 834 (2,487) (1,699)

เพิ�ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - - - - (1,312) - (1,312)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 244 323 4,706 16,517 - 9,118 2,832 33,740

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชสีาํหรบัรายการผลขาดทุนสะสมทางภาษทีี�จะยกไปรบัรูไ้ม่เกนิจํานวนที�เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมกีําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีั �น

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้จํานวนเงนิ 16.52 ล้านบาท ซึ�งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี พ.ศ. 2569 (พ.ศ. 2565 : จํานวน 15.5 ล้านบาท ซึ�ง

จะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี พ.ศ. 2568)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษัท สาลี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินรวม

สินทรพัยท์างการเงิน

ที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

สินทรพัยภ์ายใต้

สญัญาเช่า รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 (7,546) (6,539) (14,085)

เพ��ม ในกําไรหรอืขาดทุน - 41 41

เพ��ม ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 3,278 - 3,278

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 (4,268) (6,498) (10,766)

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 (4,268) (6,498) (10,766)

เพ��ม ในกําไรหรอืขาดทุน - 2,151 2,151

เพ��ม ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,679 - 1,679

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 (2,589) (4,347) (6,936)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 160



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัยท์างการเงิน

ที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดข��น

ค่าเผ��อ

การลดมูลค่า

สินค้าคงเหลือ

ภาระผกูพนั

ผลประโยชน์

พนักงาน

ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 - 32 244 5,805 1,475 7,556

เพ��ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน 152 (22) 783 (175) 1,999 2,737

เพ��ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - - 171 - 171

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 152 10 1,027 5,801 3,474 10,464

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 152 10 1,027 5,801 3,474 10,464

เพ��ม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน 92 - 343 290 (2,019) (1,294)

เพ��ม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - - (748) - (748)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 244 10 1,370 5,343 1,455 8,422

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษัท สาลี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัยท์างการเงิน

ที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

สินทรพัยภ์ายใต้

สญัญาเช่า

สญัญาเช่า

ระยะยาว รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 (7,546) (8,440) (1,252) (17,238)

เพิ�ม ในกําไรหรอืขาดทุน - 1,942 301 2,243

เพิ�ม ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 3,278 - - 3,278

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 (4,268) (6,498) (951) (11,717)

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 (4,268) (6,498) (951) (11,717)

เพิ�ม ในกําไรหรอืขาดทุน - 2,151 545 2,696

เพิ�ม ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,679 - - 1,679

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 (2,589) (4,347) (406) (7,342)

19 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลูกหนี�กรมสรรพากร 40,147 36,679 - -

อื�นๆ 1,715 1,630 1,427 1,437

41,862 38,309 1,427 1,437

20 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เจา้หนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 395 255 171 18

เจา้หนี�การคา้ - กจิการอื�น 75,482 104,470 21,431 36,180

เจา้หนี�ค่าซื�อสนิทรพัย ์- กจิการอื�น 5,134 37,419 1,260 955

เจา้หนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 497 52 574

เจา้หนี�อื�น - กจิการอื�น 14,152 13,029 4,647 5,373
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กจิการอื�น 41,454 42,956 13,903 25,577

รวม 136,622 198,626 41,464 68,677

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 162
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21 เงินกู้ยืม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายการหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 25,841 7,248 2,298 -

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6,672 18,238 - 11,040

32,513 25,486 2,298 11,040

รายการไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,652 8,324 - -

1,652 8,324 - -

รวมเงินกู้ยืม 34,165 33,810 - 11,040

เงินกู้ยืมระยะสั �น

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบันการเงนิอยู่ในรูปแบบสญัญากู้ยมืจํานวน 25.84 ล้านบาท ซึ�ง

มอีตัราดอกเบี�ยระหว่างรอ้ยละ 3.89 ถงึ 5.35 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : จํานวน 7.25 ล้านบาท ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยระหว่างรอ้ยละ 2.96 ถงึ 3.91 ต่อปี) 

บรษิัทมเีงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิอยู่ในรูปแบบสญัญากู้ยมืจํานวน 2.30 ล้านบาท ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยระหว่างรอ้ยละ 4.13 ถึง 

5.35 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : ไม่ม)ี

เงินกู้ยืมระยะยาว

การเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไม่รวมหนี�สนิตามสญัญาเช่าซื�อ) สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดยกมาตน้ปี 26,562 68,031 11,040 45,453

จ่ายคนืเงนิกูย้มื (18,238) (41,469) (11,040) (34,413)

ยอดยกไปสิ�นปี 8,324 26,562 - 11,040

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิไม่มหีลกัคํ�าประกนัโดยการจดจํานองเครื�องจกัรของกลุ่มกจิการและบรษิทั

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไม่รวมหนี�สนิตามสญัญาเช่าซื�อ) มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงนิกูย้มืระยะยาว 
- อตัราคงที� 8,324 26,562 - 11,040

   - อตัราลอยตวั - - - -

รวม 8,324 26,562 - 11,040

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 5.02 3.91 4.74 3.65

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 4.15 4.15 3.60 3.60

วงเงินกู้ยืม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีวงเงนิตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศรวมทั �งสิ�นจํานวน 

8.32 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : จํานวน 26.56 ล้านบาท) ซึ�งมีอัตราดอกเบี�ยอ้างอิงตามอัตราตลาด กลุ่มกิจการมีหน้าที�ต้องดํารง

อตัราส่วนทางการเงนิตามรายละเอยีดที�ระบุไวใ้นสญัญาเงนิกูย้มื

มูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยมืระยะยาวที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�มมีูลค่าใกล้เคยีงกับราคาตามบญัช ีเนื�องจากอตัราดอกเบี�ยปัจจุบันของ
เงนิกูย้มืที�มกํีาหนดระยะเวลาชาํระคนืใกล้เคยีงกบัเงนิกู้ยมืของกลุ่มกจิการ และมอีตัราใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบี�ยคงที�ที�ระบุตามสญัญา 
ซึ�งมลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

หนี�สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ

ภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั �นตํ�าตามสญัญาเช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ผลรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายทั �งสิ�น
   ตามสญัญาเช่า 3,601 6,999 10,600 27,604 22,703 50,307
หกั  ดอกเบี�ยตามสญัญาเช่ารอตดับญัชี (357) (340) (697) (24,488) (13,793) (38,281)

3,244 6,659 9,903 3,116 8,910 12,026

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 164
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ผลรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายทั �งสิ�น
ตามสญัญาเช่าซื�อ 3,329 6,682 10,011 3,314 8,951 12,265

หกั  ดอกเบี�ยตามสญัญาเช่าซื�อรอตดับญัชี (347) (329) (676) (447) (609) (1,056)

2,982 6,353 9,335 2,867 8,342 11,209

22 หนี�สินหมุนเวียนอ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษมีลูค่าเพิ�มคา้งจ่าย 1,845 2,607 801 2,345

ภาษหีกั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 652 1,175 190 740
อื�นๆ 1,536 1,600 - -

4,033 5,382 991 3,085

23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

งบแสดงฐานะการเงิน

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 45,591 47,982 26,717 29,004

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 6,500 5,872 3,186 2,500

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม 

   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (6,560) 1,513 (3,742) 854

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
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รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุในระหว่างปีมดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดยกมาต้นปี 47,982 45,645 29,004 29,019

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 5,490 5,290 2,602 2,159

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,010 582 584 341

ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี (2,331) (5,048) (1,731) (3,369)

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม 
   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (6,560) 1,513 (3,742) 854

ยอดยกไปสิ�นปี 45,591 47,982 26,717 29,004

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใช ้มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

อตัราคดิลด 2.50 - 2.65 2.01 - 2.40 2.50 2.01

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต 2.50 - 4.00 2.50 - 4.00 4.00 - 2.50 4.00 - 2.50

อตัราการลาออกตามช่วงอายุของพนักงาน 0 - 30 0 - 30 0 - 27 0 - 30

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ�มข��นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อตัราคดิลด 0.5 0.5 (1,166) (1,369) 1,224 1,443
อตัราการเพิ�มขึ�น
   ของเงนิเดอืน 0.5 0.5 1,185 1,390 (1,140) (1,333)
อตัราการหมุนเวยีน 10 10 (1,553) (1,503) 1,722 1,659

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ�มข��นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อตัราคดิลด 0.5 0.5 (549) (741) 573 779

อตัราการเพิ�มขึ�น

   ของเงนิเดอืน 0.5 0.5 562 760 (543) (730)

อตัราการหมุนเวยีน 10 10 (557) (562) 608 604

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบตัิสถานการณ์ดงักล่าว

ยากที�จะเกดิขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนั

ผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบัการคํานวณหนี�สนิบําเหน็จบํานาญที�รบัรูใ้นงบแสดง

ฐานะการเงนิ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน (มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิีคดิลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method)

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�กําหนดไว ้โดยความเสี�ยงที�มนัียสาํคญัมดีงัต่อไปนี�

การเปลี�ยนแปลงในอตัราผลตอบแทนที�แทจ้รงิของพนัธบตัร

อตัราผลตอบแทนที�แทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาล ที�ลดลงจะทําใหห้นี�สนิของโครงการเพิ�มสงูขึ�น

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 6.97 ปี (พ.ศ. 2565 : 8.16 ปี) 

กลุ่มกจิการใชก้ระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงานมาจ่ายผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�กําหนดไว้ :

งบการเงินรวม

น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2565 5,048 21,942 26,990
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2566 2,331 23,848 26,179

งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2565 3,369 14,722 18,091

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2566 1,731 16,086 17,817

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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24 สาํรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กลุ่มกจิการต้องสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธิหลงัจาก 

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองนี�จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองนี�ไม่สามารถ

นําไปจ่ายเงนิปันผลในปัจจุบนักลุ่มกจิการไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแล้ว 

25 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการบางรายการที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน สามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน 300,389 326,915 126,458 147,634

ค่าเสื�อมราคา - อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (หมายเหตุฯ ขอ้ 14) - - 1,716 1,689

ค่าเสื�อมราคา - ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุฯ ขอ้ 15) 123,470 131,592 41,811 43,893

ค่าเสื�อมราคา - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุฯ ขอ้ 16) 1,078 6,612 1,078 145

ค่าตดัจําหน่าย - สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (หมายเหตุฯ ขอ้ 17) 3,736 3,369 255 262

ค่าสาธารณูปโภค 81,152 81,778 32,284 38,021

วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 560,041 699,971 132,446 222,197

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทํา (32,139) 4,045 (5,395) (1,707)

26 ภาษีเงินได้

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั :

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสําหรบัปี 12,873 42,146 14,418 42,865

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิผล 

แตกต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั �วคราว (452) (11,636) (1,402) (4,980)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 12,421 30,510 13,016 37,885

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 168



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

59

จํานวนภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบั

   (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนใน 

หลกัทรพัยเ์ผื�อขาย (1,679) (3,278) (1,679) (3,278)

   กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั 

      คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1,312 (303) 748 (171)

รวม (367) (3,581) (931) (3,449)

ภาษีเงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศ

ที�บรษิทัตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี�:

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กําไรก่อนภาษี 20,672 126,895 46,262 188,025

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20  

(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) 

4,134 25,379 9,258 37,605

ผลกระทบ: 

ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 3,712 4,138 5,255 5,359
เงนิปันผลที�ไดร้บัยกเวน้ (639) (400) (639) (400)

ขาดทุนทางภาษทีี�ไม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์
      ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 4,670 6,787 (1,402) -

อื�นๆ 544 (5,394) 544 (4,679)

ภาษเีงนิได้ 12,421 30,510 13,016 37,885

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED169



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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27 กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยหารกําไรที�เป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ด้วยจํานวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอยู่

ในระหว่างปี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ส่วนแบ่งกําไรสาํหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้

   ของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) 16,650 114,461 33,276 150,140

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้

   ระหว่างปี (พนัหุน้) 1,520,484 1,520,484 1,520,484 1,520,484

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาท) 0.0110 0.0753 0.0219 0.0987

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 

28 เงินปันผล

เมื�อวนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2566 มมีติอนุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี  

พ.ศ. 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท สําหรบัหุ้นสามญัจํานวน 1,520,484,068 เป็นจํานวนเงินรวม 106,433,885 บาท โดยเงนิปันผล

ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื�อวนัที� 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

เมื�อวนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2565 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2565 มมีติอนุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี  
พ.ศ. 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.015 บาท สําหรบัหุ้นสามญัจํานวน 1,520,484,068 เป็นจํานวนเงนิรวม 22,807,252 บาท โดยเงินปันผล

ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื�อวนัที� 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565   

29 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ก) บริษทัใหญ่

กลุ่มกิจการถูกควบคุมโดยบรษิัท วไีอว ีอินเตอร์เคม จํากดั ซึ�งจดทะเบยีนและจดัตั �งอยู่ในประเทศไทย ดว้ยสดัส่วนการถือหุน้สามญั

ในบรษิัท จํานวนร้อยละ 25.15 และมบีรษิัทใหญ่สูงสุด คอื บรษิัท ว ีไอ ว ีโฮลดิ�ง จํากดั ซึ�งจดทะเบียนและจดัตั �งอยู่ในประเทศไทย

ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้สามญัในบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จํากดั จํานวนรอ้ยละ 91.23 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อย ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 13 

บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

61

ข) รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท นโยบายการกาํหนดราคา

ขายสินค้า

   บรษิทัย่อย - - 814 3,703 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,534 820 - - ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม

รายได้ค่าเช่าและบริการ

   บรษิทัย่อย - - 22,471 22,301 ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั

รายได้ค่านํ�าค่าไฟฟ้า

   บรษิทัย่อย - - 924 1,045 ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 111 100 - - ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั

รายได้อื�น

   บรษิทัย่อย - - - 750 ราคาตลาด 
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 - 15 - ราคาตลาด 

ซื�อสินค้า

   บรษิทัย่อย - - 321 133 ราคาตลาด 
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 14,085 5,954 12,704 4,695 ราคาตลาด 

ซื�อวสัดแุละอปุกรณ์

   บรษิทัย่อย - - 61 170 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 176 100 176 100 ใกลเ้คยีงราคาทุน 

เงินปันผลรบั

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,198 1,999 3,198 1999 ตามที�ไดอ้นุมตัิ

ดอกเบี�ยจ่าย

   บรษิทัย่อย - 134 - - อตัราตามที�ตกลงรว่มกนั

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 170



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

61

ข) รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท นโยบายการกาํหนดราคา

ขายสินค้า

   บรษิทัย่อย - - 814 3,703 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,534 820 - - ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม

รายได้ค่าเช่าและบริการ

   บรษิทัย่อย - - 22,471 22,301 ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั

รายได้ค่านํ�าค่าไฟฟ้า

   บรษิทัย่อย - - 924 1,045 ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 111 100 - - ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั

รายได้อื�น

   บรษิทัย่อย - - - 750 ราคาตลาด 
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 - 15 - ราคาตลาด 

ซื�อสินค้า

   บรษิทัย่อย - - 321 133 ราคาตลาด 
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 14,085 5,954 12,704 4,695 ราคาตลาด 

ซื�อวสัดแุละอปุกรณ์

   บรษิทัย่อย - - 61 170 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 176 100 176 100 ใกลเ้คยีงราคาทุน 

เงินปันผลรบั

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,198 1,999 3,198 1999 ตามที�ไดอ้นุมตัิ

ดอกเบี�ยจ่าย

   บรษิทัย่อย - 134 - - อตัราตามที�ตกลงรว่มกนั

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED171



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

62

ค) ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการขายและซื�อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลูกหนี�การค้า 

   บรษิทัย่อย - - - 81

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 106 100 - -

106 100 - 81

ลูกหนี�อื�น 

   บรษิทัย่อย - - 2,546 -

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 16 - 16 2,289

16 - 2,562 2,289

รายได้ค้างรบั 

   บรษิทัย่อย - - 2,034 4,755

เจ้าหนี�การค้า

   บรษิทัย่อย - - 11 11

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 395 255 160 7

395 255 171 18

เจ้าหนี�อื�น

   บรษิทัย่อย - - 47 77

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 5 497 5 497

5 497 52 574

ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ผลประโยชน์ระยะสั �น 44,329 41,922 21,350 16,656

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,397 3,683 1,352 959

46,726 45,605 22,702 17,615

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 172



บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

63

30 ภาระผกูพนั 

(ก) ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน

ภาระผูกพันจากสัญญาที�สําคัญเกี�ยวกับภาระผูกพันที�เป็นข้อผูกมัด ณ วันที�ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รบัรู้ในข้อมูล
ทางการเงนิมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สญัญาซื�อเครื�องจกัร อุปกรณ์

   และคอมพวิเตอร์ซอฟทแ์วร์ 8,576 6,575 - 124

(ข) ภาระผกูพนัจากสญัญาเช่าที�ยกเลิกไม่ได้

กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่า ยอดรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่ามดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ไม่เกนิ 1 ปี 1,567 1,553 165 15

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - - - -

1,567 1,553 165 15

(ค) ภาระผกูพนัจากสญัญาบริการที�ยกเลิกไม่ได้

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาบรกิาร ยอดรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาบรกิารมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ไม่เกนิ 1 ปี 4,705 4,208 1,388 1,601

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 740 - - -

5,445 4,208 1,388 1,601

(ง) การคํ�าประกนั

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการและบรษิัทมีหนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยสถาบันการเงินจํานวน 11.5 ล้านบาท และ  
3.3 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2565 : จํานวน 11.1 ล้านบาท และ 3.3 ล้านบาท ตามลําดบั) ซึ�งเกี�ยวเนื�องกับการคํ�าประกันการ

ใชไ้ฟฟ้า ซึ�งเป็นไปตามปกตธุิรกจิ 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั สาลี�อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

64

31 เหตุการณ์ภายหลงังบการเงิน

เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทมมีตอินุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2566

ในอตัราหุ้นละ 0.035 บาท สําหรบัหุ้นสามญัจํานวน 1,520,484,068 หุ้น เป็นจํานวนเงนิรวม 53,216,942 บาท เงนิปันผลดงักล่าวมี

กําหนดจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที� 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 174



เอกสารแนบ



ข้้อมููลคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

เอกสารแนบ 1

พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช
ประธานกรรมการ

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ  

นายสาทิิส  ตััตวธร
รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการผู้้�จััดการ / 

รองกรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)

นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายพััฒนา  อััศวนิิเวศน์์
กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 176



ข้้อมููลคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

นายสุุพจน์์  สุุนทริินคะ
กรรมการ

เลขานุุการบริิษััท
นายพััฒนชาตติ์์�  จิิวะพรทิิพย์์

กรรมการ

นายสิิรภััทร ตััตวธร
กรรมการ

นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์ 
กรรมการ

กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ 
กรรมการ

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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ตำแหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 - ประธานกรรมการ
	 - กรรมการอิิสระ     
	 - กรรมการตรวจสอบ
 	   ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2547
	   (ต่่อวาระเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 - ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต ทอ. โรงเรีียนนายเรืืออากาศ 
	 - วิิทยาลััยกองทััพอากาศ รุ่่�นที่่� 28
	 - หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 42

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วัันที่่� 5 ตุุลาคม 2547
	 DCP รุ่่�นที่่� 122/2553
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 ของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 5
	 สถาบัันพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของภาครััฐ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

ประสบการณ์์ทำงาน/การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   ประธานการมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
			   บริิษััท บูรูพาเทคนิคิอล เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำกัดั (มหาชน) 
			   ประเภทธุุรกิิจ บริิการบริิหารจััดการธุุรกิิจ
			   ให้้บริิการงานวิิศวกรรมและธุุรกิิจพลัังงานทดแทน  
	 	 	 จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
	 ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
	 ปีี 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััทออริิจิ้้�น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด (มหาชน)
			   ประเภทธุุรกิิจ ขายอสัังหาริิมทรััพย์์
	 ปีี 2551 - ปีี 2554	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน)
			   ประเภทธุุรกิิจ บริิการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์

ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ��ปีี 2555 - ปีี 2556	 รองประธานกรรมการ /
	 	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำกััด
	 ปีี 2552	 รองผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุด
	 	 	 กองบััญชาการกองทััพไทย
	 ปีี 2546 - ปีี 2551	 กรรมการ บริษิัทั ทีีโอเอ โดฟเคม อินิดััสตรีีส์ จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตเคมีีภััณฑ์์

พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช (อายุุ 75 ปีี) นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา (อายุุ 70 ปีี)

ตำแหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 - กรรมการอิิสระ                
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 - กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2548
	 (ต่่อวาระเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 �ปริิญญาตรีี สาขาพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 35 วัันที่่� 7 มีีนาคม 2548
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 

ประสบการณ์์ทำงาน/การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 -

ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ทีีโอเอ - พีีพีีไอเอช จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ ให้้เช่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง
	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ไพรม์์มััส ออโต้้เฮาส์์ จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ ขายยานยนต์์ชนิิดใหม่่
	 ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ทีีโอเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด 
			   ประเภทธุุรกิิจ ซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์
	 ปีี 2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษัทั จอยสััน-ทีีโอเอ เซฟตี้้� ซิสิเต็ม็ส์์ จำกััด	
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตเข็็มขััดนิิรภััย อุุปกรณ์์ล็็อคฉุุกเฉิิน	
	 	 	 และชุุดถุุงลมนิิรภััย
	 ปีี 2558 – ปีี 2561	 กรรมการบริิษััท ทาคาตะ - ทีีโอเอ จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตเข็็มขััดนิิรภััย
	 	 	 อุุปกรณ์์ล็็อคฉุุกเฉิินและชุุดถุุงลมนิิรภััย
	 ปีี 2544 - ปีี 2558	 กรรมการบริิษััท ฟิิวเจอร์์ เพอร์์เฟค ชิินดิิเคท จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ บริิการรัับค้้ำประกััน
	 	 	 และให้้เช่่าพื้้�นที่่�
	 	 	 กรรมการบริิษััท เบทเทอร์์เดย์์ เมเนจเม้้นท์์ จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�
	 ปีี 2547 - ปีี 2549	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 บริิษััท ดััลมาติิเนอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 178



นายพััฒนา  อััศวนิิเวศน์์ (อายุุ 71 ปีี) นายสาทิิส  ตััตวธร (อายุุ 67 ปีี)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ตำแหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 - กรรมการอิิสระ
	 - กรรมการตรวจสอบ 
	 - ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรกเมื่่�อ 15 กัันยายน 2551
	 (ต่่อวาระเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 �พาณิิชยการ วิิทยาลััยเซนต์์หลุุยส์์

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 77 วัันที่่� 21 มกราคม 2552
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 

ประสบการณ์์ทำงาน/การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 -

ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2536 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 บริิษััท สิินสยามอิินเตอร์์คููลลิ่่�ง จำกััด
			   ประเภทธุรุกิิจ นำเข้้า/จำหน่่ายอะไหล่่เคร่ื่�องเย็็น
	 ปีี 2534 - ปีี 2562	 กรรมการ
	 	 	 บริิษัทั สินสยามอินิเตอร์นชั่่�นแนลกรุ๊๊�ป (1991) 
	 	 	 จำกััด
			   ประเภทธุรุกิจิ จำหน่่าย สแตนเลส, ทองเหลืือง,
 	 	 	 ทองแดง, เหล็็ก
	 ปีี 2552 - ปีี 2561	 กรรมการ
			   บริษิัทั สินสยามเม็็ททอลเซ็็นเตอร์ (1984) จำกััด
			   ประเภทธุรุกิจิ จำหน่่าย สแตนเลส, ทองเหลืือง, 
	 	 	 ทองแดง, เหล็็ก

ตำแหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 - รองประธานกรรมการ
	 - ประธานกรรมการบริิหาร
	 - กรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ) 
	 - รองกรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)
	 - กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก 26 กรกฎาคม 2547
	 (ต่่อวาระเมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2564)�

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วัันที่่� 5 ตุุลาคม 2547
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 4.42%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บิิดาของนายสิิรภััทร ตััตวธร (กรรมการ)

ประสบการณ์์ทำงาน/การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 ��ปีี 2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บริษิัทั สาลี่่� พริ้้�นท์ต์ิ้้�ง จำกัดั (มหาชน)
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง	
ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 ปีี 2558 - ปีี2562	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายสิินค้้าพลาสติิก
	 	 	 ประเภทเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน
	 ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 ปีี 2558 - 2562	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องสัังฆทาน
	 ปีี 2542 - ปีี 2547	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ จำหน่่ายเคมีีภััณฑ์์��

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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ตำแหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 - กรรมการ           
	 - กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 - กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
	   ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก 26 กรกฎาคม 2547
	   (ต่่อวาระเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 ประกาศนีียบััตรมััธยมศึึกษา โรงเรีียนรุุจิิเสรีีวิิทยา

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วัันที่่� 5 ตุุลาคม 2547
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0.05%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บิิดาของนายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์ (กรรมการ)

ประสบการณ์์ทำงาน/การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและกำกับัดูแูลกิจิการ
	 ปีี 2551 - ปััจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหา
	 	 	 และกำหนดค่่าตอบแทน
	 ปีี 2546 - ปีี 2550	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำกััด (มหาชน)
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตเม็็ดพลาสติิกผสมสีี
	 ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริิหาร
	 	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ปีี 2557 - ปีี 2558	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน)
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง

ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2543 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 	 	 บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด 
			   ประเภทธุุรกิิจ นำเข้้าและจำหน่่ายเคมีีภััณฑ์์
	 ปีี 2543 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท บริิษััท ไวต้้า จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายเคมีีภััณฑ์์	 	
	 	 	 สำหรัับสััตว์์
	 ปีี 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ฟูรูููทากะ วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำกััด	
			   ประเภทธุุรกิิจ นำเข้้าและจำหน่่ายสิินค้้า 
	 	 	 ชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์อิิเล็็คทรอนิิคส์์และยานยนต์์
	 ปีี 2533 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ ให้้เช่่าสถานที่่�เก็็บสิินค้้า
	 ปีี 2522 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 	 	 บริิษััท เฟเวอร์์เทรด จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ นำเข้้า/ผลิิตการ์์ดอวยพร
	 ปีี 2540 - ปีี 2562	 กรรมการ บริิษััท ซัันโย กาเซ (ไทยแลนด์์) จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์	 	
	 	 	 เคมีีใน-ต่่างประเทศ

นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์ (อายุุ 72 ปีี) นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ (อายุุ 74 ปีี)

ตำแหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 - กรรมการ
	 - กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
	   ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก 26 กรกฎาคม 2547
	   (ต่่อวาระเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 ประกาศนีียบััตรอาชีีวะศึึกษา วิิทยาลััยพาณิิชย์์อััสสััมชััญ

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วัันที่่� 5 ตุุลาคม 2547
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 2.98%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

ประสบการณ์์ทำงาน/การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 -

ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2553 - ปีี 2562	 กรรมการบริิหาร
	 	 	 บริิษัทั ทรีีบอนด์์ วีีไอวีี เซลล์ (ประเทศไทย) จำกัดั 
 			   ประเภทธุุรกิิจ จำหน่่ายกาวทุุกประเภท
	 	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 บริิษัทั ทรีีบอนด์ ์เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำกัดั 
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิ ิตชิ้้�นส่่วน, อุุ ปกรณ์์ที่่�ใช้้กัับ 
	 	 	 ผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็คทรอนิิคส์์
	 	 	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท ไวต้้า นิิวทรีีชั่่�น จำกััด
			   ประเภทธุรุกิจิ ผลิตและจำหน่่ายวััตถุุดิบเคมีีภัณฑ์์/
	 	 	 เวชภััณฑ์์สำหรัับสััตว์์	
	 ปีี 2542 - ปีี 2552	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ นำเข้้าและจำหน่่ายเคมีีภััณฑ์์
	 	 	 บริิษััท ไวต้้า จำกััด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายเคมีีภัณฑ์์ 
	 	 	 สำหรัับสััตว์์

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
รายงานประจำำ�ปีี 2566 180



นายสุุพจน์์  สุุนทริินคะ (อายุุ 56 ปีี) นายพััฒนชาตติ์์�  จิิวะพรทิิพย์์ (อายุุ 48 ปีี)

ตำแหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 -	กรรมการและกรรมการบริิหาร
	 - กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
	   	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งแป็็นกรรมการครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2561
	 	 (ต่่อวาระเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565)
	 -	 เลขานุุการบริิษััท
	 	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2551

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 �ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 156 วัันที่่� 21 มกราคม 2562
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 

ประสบการณ์์ทำงาน/การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 -

ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 ปีี 2559 - ปีี 2562	 กรรมการ 
	 	 	 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
				    ประเภทธุรุกิจิ ผลิตและจำหน่่ายสินิค้้าพลาสติกิ
				    ประเภทเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน
	 ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ 
	 ปีี 2559 - ปีี 2562	 กรรมการ
	 	 	 	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำกััด
				    ประเภทธุรุกิจิ ผลิตและจำหน่่ายเคร่ื่�องสังัฆทาน 
	 ปีี 2542 -  ปีี 2547	 ผู้้�จััดการส่่วนฝ่่ายการตลาด
	 	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ตำแหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 -	กรรมการ
	   	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรกเมื่่�อวันัที่่� 25 กุุมภาพันัธ์์ 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 ปริิญญาโท คณะนิิติิศาสตร์์ สาขากฎหมายภาษีี 
	 University of Washington, Seattle, USA.
	 ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม
	 -	DAP รุ่่�นที่่� 194/2022 
	 	 วัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2565
	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 -	ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง 
	 	 การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ สถาบัันพระปกเกล้้า (ปศส.11)
	 -	 โครงการเสริิมศัักยภาพนัักธุุรกิิจมืือโปร (SCB IEP)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0.94%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บุุตรของนายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์ (กรรมการ)
 
ประสบการณ์์ทำงาน/การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 -

ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 ปีี 2559 - ปีี 2564	 รองกรรมการผู้้�จััดการ 
	 ปีี 2557 - ปีี 2559	 ผู้้�จััดการฝ่่ายขายและการตลาด
	 ปีี 2552 - ปีี 2557	 ผู้้�จััดการแผนกขายและการตลาด
	 ปีี 2549 - ปีี 2552	 หััวหน้้าส่่วนขาย
	 ปีี 2547 - ปีี 2549	 เจ้้าหน้้าที่่�ขาย
				    บริษิัทั ทรีีบอนด์์ วีีไอวีี เซลส์ (ประเทศไทย) จำกััด 
				    ประเภทธุุรกิิจ นำเข้้าและจำหน่่าย
	 	 	 	 กาวอุุตสาหกรรม

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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ตำแหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 - กรรมการและกรรมการบริิหาร
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งแป็็นกรรมการครั้้�งแรกมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 ปริิญญาโท MBA Cardiff University, UK
	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี คณะบริิหารธุุรกิิจ
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 156 วัันที่่� 21 มกราคม 2562
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย
	 Krung Thai : SMEs Genius Exporter รุ่่�น 4 
	 (บมจ.ธนาคารกรุุงไทย)
	 Krungsri Leadership Academy (KSLA) Wave 12 
	 (บมจ.ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0.99%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บุุตรของนายสาทิิส ตััตวธร (ประธานกรรมการบริิหาร)

ประสบการณ์์ทำงาน/การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
		  -

ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการแผนกขาย
	 	 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด  
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายสิินค้้าพลาสติิก	
	 	 	 ประเภทเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน
	 ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำกััด  
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องสัังฆทาน
	 ปีี 2556 - 2557	 เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขาย
			   บริษัิัท นิตโต เดนโกะ แมทีีเรีียล (ประเทศไทย) จำกัดั 
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตส่่วนประกอบอิิเล็็กทรอนิิกส์์
	 ปีี 2555 - 2556	 ที่่�ปรึึกษาด้้านภาษีี
	 	 	 บริิษััท ไตรคอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด
			   ประเภทธุรุกิจิ การทำบัญัชีีและการตรวจสอบบัญัชีี 
	 	 	 การให้้คำปรึึกษาด้้านภาษีี

นายสิิรภััทร  ตััตวธร (อายุุ 34 ปีี) 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
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ข้้อมููลคณะผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

นายสาทิิส  ตััตวธร
ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)
รองกรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร (รัักษาการ)

นายสุุพจน์์  สุุนทริินคะ
กรรมการบริิหาร

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
และสารสนเทศ

นายฟููจิิโอะ  ฮาร่่า
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด

นายสิิรภััทร ตััตวธร
กรรมการบริิหาร

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย (รัักษาการ)

นางสาวศิิริิวรรณ  ปััญจมทุุม
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

นายสาทิิส  ตััตวธร (อายุุ 67 ปีี) นายสุุพจน์์  สุุนทริินคะ (อายุุ 56 ปีี)

นายสิิรภััทร  ตััตวธร (อายุุ 34 ปีี)

ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)
รองกรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร (รัักษาการ)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 บิิดาของนายสิิรภััทร ตััตวธร (กรรมการ)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 4.42%

การศึึกษา
	 ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วัันที่่� 5 ตุุลาคม 2547

ประวััติิการทำงาน
	 ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 ปีี 2559 - ปีี 2562	 กรรมการผู้้�จััดการ
    		 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
    		 	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำกััด
	 ปีี 2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน)
	 ปีี 2542 - ปีี 2547	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด

กรรมการบริิหาร
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และสารสนเทศ

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0%

การศึึกษา
	 - ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์      
	 - ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 156 วัันที่่� 21 มกราคม 2562

ประวััติิการทำงาน
	 ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร
	 ปีี 2547 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพันัธ์์และสารสนเทศ	
	 	 	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)
	 ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 ปีี 2559 - ปีี 2562	 กรรมการ
     	 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด
     	 	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำกััด
	 ปีี 2542 - ปีี 2547	 ผู้้�จััดการส่่วน ฝ่่ายการตลาด
	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กรรมการบริิหาร
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย (รัักษาการ)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 บุุตรของนายสาทิิส ตััตวธร (ประธานกรรมการบริิหาร)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0.99%

การศึึกษา
	 ปริิญญาโท MBA Cardiff University, UK
	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี คณะบริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวัติอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 156 วัันที่่� 21 มกราคม 2562

ประวัติการทำ�ำงาน
	 2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 2559 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการแผนกขาย
   		 	 บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
	 2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
   		 	 บริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
	 2556 – 2557	 เจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย
    			  บริษิัทั นิติโต เดนโกะ แมทีีเรีียล (ประเทศไทย) จำกัดั
	 2555 – 2556	 ปรึึกษาด้้านภาษีี
    		 	 บริิษััท ไตรคอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

นายฟููจิิโอะ  ฮาร่่า (อายุุ 63 ปีี) นางสาวศิิริิวรรณ ปััญจมทุุม (อายุุ 47 ปีี)

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0%

การศึึกษา
	 Buso High School Japan

ประวััติิอบรม
		  -

ประวััติิการทำงาน
	 ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด
	 	 	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)
	 ปีี 2548 - ปีี 2565	 General Manager (Supply Chain)
   		 	 Thai SIIX Company Limitd
	 ปีี 2545 - ปีี 2548	 General Manager
   		 	 Sumitronics (Thailand) Company Limited
	 ปีี 2536 - ปีี 2545	 General Manager  
    		 	 Kyoden Company Limited

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
ผู้้�ควบคุุมการทำบััญชีี (รัักษาการ)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0%

การศึึกษา
	 - ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ 
	   มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
	 - ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 128 วัันที่่� 11 กรกฎาคม 2559
	 การอบรมปีี 2566
	 -	 Update TFRS for PAEs ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่ 
	 -	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของระบบงานด้้านบััญชีีการเงิิน 
	 	 (Risk Accounting and Risk Management for Accountants)
	  	 (บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด)

ประวััติิการทำงาน
	 ปีี 2558 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 ปีี 2548 – ปีี 2558	 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีีและการเงิิน
	 ปีี 2542 – ปีี 2548	 หััวหน้้าแผนกบััญชีีและการเงิิน
   	 	 	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED185



เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายชื่อ
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1 2 1 2 3

พลอากาศเอกบุรีรัตน์  รัตนวานิช X, /// - - - - -

นายไพฑูรย์  เลิศเพ็ญเมธา /, ///, O - - - - -

นายพฒันา  อศัวนเิวศน์ /, ///, O - - - - -

นายสาทิส  ตัตวธร /, // /, // /, // - - /, //

นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ /, O /, // - /,// / -

นายเลอพงศ์  วงศ์ทวีพิพัฒน์ / - - - - -

นายสุพจน์  สุนทรินคะ /, //, /X - /, // - - /, //

นายพัฒนชาตติ์  จิวะพรทิพย์ / - - - - -

นายสิรภัทร ตัตวธร /, // - /, // - - /, //

หมายเหตุุ 

X  =  ประธานกรรมการ 	 /  =  กรรมการ	    //  =  กรรมการบริิหาร	   ///  =  กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ

O = กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	   /X  =  เลขานุุการบริิษััท

-   บริิษััทย่่อย	 -  บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1.	 บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำกััด (มหาชน)	 	 1.	 บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำกััด

	 2.	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกััด	 	 2.	 บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำกััด (มหาชน)

	 	 	 	 3.	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำกััด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

นางสาวลััคมน เพชรชูู (อายุุ 48 ปีี)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0.08%

การศึึกษา
	 - ปริิญญาตรีี  สาขาการบััญชีี
	   มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

https://www.saleeind.com/th/ir_index.php?CorporateGovernancePolicy

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

https://www.saleeind.com/th/ir_index.php?CodeofConduct

กฎบััตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

https://www.saleeind.com/th/ir_index.php?CorporateDocument

ประวััติิอบรม
	 - หลัักสููตรการตรวจสอบภายใน
	 - หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท
	 - โครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท (สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย)

ประวััติิการทำงาน
	 ปีี 2552 - ปััจจุุบััน	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท
	 ปีี 2547 - ปีี 2551	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน
	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท
	 ปีี 2542 -  ปีี 2547	 เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีีคลัังสิินค้้า
	 	 	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
จรรยาบรรณธุุรกิิจและกฎบััตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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