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VISION 3danaAu

To be world class

automotive part manufacturer
|Juduaniudouauaguds=aulan

MISSION N1SNA

MARKET - Expand to the world market
a1uNISnana - yignanalan

R&D - To be the world class designer
AuNISIFalasweuuuannoun - yagnisidugeaniuus=aulan

N ORGANIZATION - To be the learning organization
2R/ 0UDJANS - UJIFAIIUIUUDIANSIIKINISISTUS

PRODUCT - To be product of world standard quality
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YUMSIDUUDVYUSUN tu 30 fueau

Financial Statement as of September 30

Wanisdilduviu Operating Performance

swlaownmsuig

Revenues from Sales

swldnokua

Total Revenues

AED19SOU

Total Expenses
mMisnpudununMoMSLBULa:NBLBUTA
Earnings Before Financial Costs and Income
misans

Net Earnings

giu:zn1v Financial Situation

Junswgrkuyuidou
Current Assets
dunswegsou

Total Assets
KU&usou

Total Liabilities
douupvtivpAU
Shareholders Equity

JoadioRu (KUd® : uin) Per Share Data (Unit:Baht)

MilsanscioRu
Earnings per Share (EPS)
1ouduwacioRudDINWanmsaLduviu

Dividend per Share of operating performance

yaA1mwUtyBdnRu

Book Value per Share

9asidounivonistvu (KU2® : %) Financial Ratios (Unit :

SasdounktaudadduyavitioRu (i)
Debt/Equity Ratio

pas doumisansdosigldsou

Net Earnings Margin
DasWandUUNUciDIIURTiDRU

Return on Equity (ROE)
2ASINaUUNUDINFUNSWESOU
Return on Asset (ROA)

swlaonmsug shgldronua
Revenues from Sales Total Revenues

4,000

2914
2.907 2,683 3,000 2,661

2.645
2,000

1,000

2022 2023 2024 2022 2023

2,730

2024

400

300

200

100

%)

209

2022

misdns
Net Earnings

279

2023

295

2024

2566
2023

4,000

3,000

2,000

1,000

2,907

2,914

2,636

284

279

1,168

2,289

730

1,559

1.07

1.20

6.00

2378

2022

sigvulds:od 2567

Junswssou
Total Assets

2,289

2023

wuu 56-1 One report

(KUd®: & uuin / Unit : Million Baht)
2567
2024
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1. TAasvdasouazmsaiduviunguusun

11 ulgnYUa:MwSsdOUNMSUSNDUSSD
Wl 2567 tAsuginlanua:us:inAlngindryiuadwliutusuraisus:nis Bodvwans:nucokaly
2a&aMNSSU SoUdvaaamnssugusud tAsugnlanduusltiuiaulasav laghdodeoINsasdulWongodu
nistaulavovwaancunudasodutuds:ina (GDP) r‘iu:aacb?uHawUs:mnr‘hZﬁmsuﬂnnua:msaor!uaoa\)
SoUBVaVASIUS:KIOUSNAREVAVTDE

douvdvtAsugnInetudd mad:aulawsvsosa: 2.5 odin3AAmManisadls nisdvoanduAl
Kareus:nn soudveiusud SuudltvusneddidinattiovoinAdiudavnistuaaialaniaaav usnoindniA
MsWaagvAVINGTUULSPNaduDINUDSuMeluna:nmeuanus:inA Sodoralkepauigsnsudibuudltivanav
MUANMWIASUZAPAB:aDAD MIKMSKAOSNBUATASUNans:NUDINUykIKovTEaUMuUdssLsuniu

2610(sAMIU USBNIVAVAIUISOSNHIEMWAEDVNIVNISIDULA:ADIULUAVYDVUSUNIAWILTUTAAD UG
ndodudAtyAUSUNAITUMsSUIDgvdaLtiooNna U umsAdUAUAMISIEIA:AUNUMSHAQ TaggoAVSNU
ACUMWIBULAU AOTUSENguALIASUAILTININTDDINGNAINGUUSUNRNEAAsnaUdLa:saSNsgugudsuLh tu
nIsAnuita:AaAURaasUATKUa pgvadlaus wsauivmdvdvnisasions:uouniswaantdudasco
dousadou mstdnswannstAtiaus:losigogalunnns:udoumsmviuLa:auuIasgiuyav 1SO14001 useni
msohgnoaua:laniuagusvANIUSAYMETULA:S:KIIDVANS SOUNVAAMNIVSSADIWDWIUNTUZADWEIED
SounupgvgvEU

wWhruetumsadussno

usUNGWKLUIEKaNALTURKANaI8ADUALSNBUALA:SNDNSYIUSUA LAREAADUAUSIVNS:DNKINCID
snguds:aulan dvusunas:kninsUodudrAtyAdrtKusSENawIsaussaldikuIgdonaidld useno:dov
ALGUMSUSUUSOAUNITWUDDWAAATUA ADUAUNS:UIUMSIA:AUNUNISHAQ LWaIWUUS:ENSNIWNISSQd0
WAOATUA 0aDaPUMSE$IVEDVNIOMSAAIATKL ADUARUNMSIWUADIUAUWUSAGAUUSUNRNAASN8UARDIU
ua:cioUs:iNAKUINGLTU ddUNISSNUVILE:USUUSONAQAUATRTATUNIWIA:LIASTIUASOMIUADILADOMS
UDVUSUNRIWAOSNuUALA:sSOdNSEIUBUAUU USUNTAUSUUSDS:UUMSWAAIRNUATEDEIEUD (WaNaaduAIAD
v1asyus:duainaua:asivanuidaiutinuanm Tnmswauawnswaalugs:uusaluda vgdsaandu
AOWAa1aUa:aas1udULSOVIUAUTUNSIUDUMSKWAQ SOUEDS:UUDIUBUA BU S:UUAAVAUAT S:UUNISUUFD
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divUs:inAsgvdallioo 3nAvinsoulasvnis3suiuanidumsAnuidulihuaous:inAlng uniswasul
AtunIWIBVSAdNssulagtusanssuta:inalulagcioa WUIWa U wisuAvAQAUNAANUATKUIWDTR
aaandovnussiogiugudiutdoguunazldumsaiuciasdunad “Wuwaasuadsugnusuds:aulan” dduAdl
SuRQuDUCDAVAULA:EVUD0ADU MUKANMsrAUQuanoMsAGwSauas:kindoAWGVEUYDYNNNIAEDU
aaoalJ

1113d9nAdua:Nsno
Sdenad
o Wuwaasudiugusuds:aulan
8510
e ANUMSsQa1Q — yvgaaralan
e Msddyuawauwaanui — Yyogmsiugoonuuus:aulan
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e ANUDYANS — JogndwdupvANSUKYMSISEUS
e ANUWAONTUA — Wauundumikidatuniws:aulan
NMYALUENSSUNISUSBNTAWDIStUINUNDULa:pUlASFoNAULa:MsADuavuUsS¥NNNSauUUUNJBUDOLUSUN
dmsul 2567 uaRUS:EUATIINSSUMSUSUNASOA 1/2567 Us:yuido3un 21 woAdmeau 2566 LAUADSIKAD

SdonAduaz=nisioavlau

11.2 mswaguulavua=weuuimsiadifAcy

Us:3annuitdunuoossio
USUNLGUDBD31 USUN TneadatAda (A 1a 1A) Sina nodvdutbosun 12 onugu 2521 Towgn'ac?\)hén 2

mMu Ad UgassLasty WIoNs La: LeyNaY Wauu:lwdao usuniinuoan:dousuusnsiudu 4 duuin

dounldsoununulaldnd  AasUaisdu  BuJuUSUNRANAOaYADUALSNBUALASOINSEIUSUASIETHEdRGO
s1entvuavlan

WU 2548 usunldoan:0gulduusvnumisuluaaraknannswaurnous:inAlng Wagusou usun Tnoada
tAda "na (urmsu) uddadouiipRUgvAVIAU

mswasuwlavua:wauunmshaAcgtusou 3 UAKIUL
U fionssu ‘

2565 - TJdsus103aRugvEU “Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:31U 2565 91N aa1akannsweuKko
JszinAlng

- TasSunissusovniscoorgnistduauidn Tasvnisuudsoudfuduavniansulnetunisdodiunisnosa
(Thailand'’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) Ason 2

- ldSuUs:nmAdaUdas “2021 TCC Safety Activity as Assistant Task force” »1n usun lalgd ladng WBUD
s uaUd LUYUWALDSY 31

- TAsUMSSUSDLLIASTIUS:UUNMSSAMSAIUFOIDQ DY I1SO14001: 2015 1WDLEQVIDAUNSUNTUDVUSENATAIL
LoUutuMsusKIsSamsia:uaavAIuSURQsUGDEVIDadDUDENV DI TDY

2566 | - TdSus1v3a "Engine & Drive category” DI1n USUN Gadu uatad$ (Us:inAlng) dinfa

- 1dSusv3a "Component category” DIn USUN Gadu watads (Us:tinAlng) difia

- [asulafius@nou "anmuds:noumsitinisaluayu dolasu ua:soun1ssamsmgoAnus:uun3mAa” lag
SnenaginAdAUSIY

- Tasusvda "Supplier Quality Excellence Award 2022" D1n uSUn WwwpSa UdLODS

2567 | - 1dsuus:mAdeuas “2023 TCC Safety Activity as Assistant Task Force” ©1n usdn lalgdh Tadng 1BuUd

1us$so upUd LUYUWALDDSY Frfia

- TdSusvda "Engine & Drive category” 91n USUN Gadu uolao$ (Us:zinAlng) dina

-

11.3 mst3idus:aunumMudIanUs:avA
-Tuo-

AuSLIULUULFQVSIBMSTDYANISIEUDUIEHKANNSWE

114 JomnWuRUSENTAAMUUTULLULEQLSIWMSTDaMSIEUDUITKANNSWELA:/KDLODUTUMS
pynawavainoviu (hid) ua:/rndo1doulumssundnnswauavaaranannsws (dd)
-luio-
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115 doyausun
$ousun : usun TngadatAda sna (Uksu) (“ussn” Kso “TSC")
Laun:ldguussn : 0107548000145
Js:tnnssno : US:NDUSSNDWAAaNgADUAUSOZUALA:SODNSYIUYUA LA:NAOBQADUAY

sions:onKkUldIvsnsudlagdinirtgnaanauiliungnaasngudua:
sodnsgiugudnaniuds:inA Audo:lnd aanadudvoonlUgogwaasudou
Sn8UALA:SNYNSTIUYUATUCIVDUSENA

Advdunoiutney : LlauR 700/737 kA 1 chuawiunav S1nawiunao ua:lsvuiu Sordasaus
20160

Bulsausun : www.tscpcl.com

InsAwn : (038) 447 200 - 05

nuoan:dgu : 268,500,000 un

nuBISUED : 259,800,000 uin

sUQUDYKAU : RUanuey

Joauuussndvolsvviunazdiunoiulnndiwodndunisnaanaascuiuaousynno 2 Us:nn agn taun
700/737 vl 1 divawiunov 91tNowIuNDv dvkdavaus dwun 50 1s 56 a1s1v21 (Us:uitu 80,224
msowas) lagdswa:dua dod

WURSuNMSKaQ Salfiuta:Sadoaum wui (asowas)

dounmswanagnduAU 7,503

- @gndUAUSOYUA 7,503

- @19AdDUAUSODNSENUBUA 2,236
douMsWaasaAdUAUSIVNSIDNKUNCIVSNSUA 2,052
dounisdatagyududdunisHan 8,525
wuRdaliuua:Sagdoaum 1,574
WURlSaousoU 8,958
wui Free Area 8,542
Wun Loading Area 1,010

Sou 50,400
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12 anuru:NMIsUS:NDUSSTID
121 lsvasosela

usUNDNMsSklenaanturitRnugmnometuna:neuanus:inda lasawisnasulasvasiosiolduovustn
wgnMuwaantuniugool 2565 - 2567 TadvmsiociolU

2565 2566 2567

agwaanoun swila

(&uuin)

dadou
(Sowia:)

swila
(& uun)

dadou
(Sooia:)

swld
(3uunn)

dadou
(Sowa:)

swldaonmsungtuls:ing 2,499 94 2,774 95 2,488 91
- @gnduAusagua 1,740 65 2,015 69 1,880 69
- @19AdUAUSDDNSYIUYUA 390 15 410 14 377 14
- yandUAUSIVNS:DNKUNCVSOsUA 341 13 319 n 231 8
- Bua 28 1 30 1 - -
s1wldonmsugcvus:ing 146 5 133 5 195 7
- @gAdUAUSOsUA 26 1 15 1 13 -
- @gndUAUSDONSIUYUA - - - - - -
- 3BaAJUAUSIVNS:DNKUNCVSNYUA - - - - - -
- Bua 120 4 18 4 182 7
swlddu

- Bua 16 2 7 0 47 2

souswla

Waasturivoousun
waasicunkanuovusynauisauuvooniddu 2 UsstnnAo
1) ahgndunu (Control Cable) Us:nouddy
- @gnduAus:uuciva Mutusngud (Automobile Control Cable) o1nidu argwanins:IUsorUn-
KaY areamsniAdoveud awAusY aetfos Wudu
- @gAdUAUS:UUCIVa UpvsnvNsyIugud (Motorcycle Control Cable) 1ndu a@ewsn argnaasd
agl3asou awisvAUSD Wudiu
2) sanduAusons:onNkuncvsasud (Window Regulator) Tdun sanduAusivons:onkunciiusngud tuu
WBargnduAudIrSUSNEUANNUSIINNNISKAOAIYADUAULAEAADUANSIONS:DNKUNCIDSNgUAUUUTS
a9A2UALCINA ANADUIIVAU USENMINSNAaMETAdYryINSIBaNSIa:SUAIUEI8IKEDNIVAU
inAGA (License and Technical Assistance Agreement) s:1n310USUNAUIDIANS ApSUDISTU (HI-LEX
Corporation) 8oiJugnanansndunudinsusiusudsutuovus:inAdJuuaduidoRusistroduao
usun

1.2.2 Joyadnuwaasicun
(1) anutuzwaasicun wa: NSWaUUNUSIANSSUSSAD
WaAsTtUNUDLUSUN awisauuvoaniddu 2 Us=tnn Ao
1. a@snduAusaguad uassnvnsenuguda (Control Cable)
2. sanduAusvns:nkincvsngud (Window Regulator)

ussnrikiAuRwaadudou OEM (Original Equipment Manufacturer) ua: REM (Replacement
Equipment Manufacturer) tWadothunlsoviuUs:nouuovanAl AWaasuddu uazAuda:lna Boldun
AwWaasnsudua:sndnsgrusudnotunazdious:ina souiivusdnchiva turdouao B1&nd AosULsBU
Togsiwa:BuanaasicuiuoousuNdavd
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1. @enduUAU (Control Cable)

USUNAINISWaNE18AdUAUNDAISAUSNBUdLasndnseugud Tagarwnduauilbuaunsning
A WEAYUIN tWovoinugUnsalAtslumsAdUAUS:UUGIVA YDVSNYUALA:SNINSYIUSUA DA
U s:uULlUSN s:uuamsniadovsud s:UULAS ta:s:uuAdad 1udu usBndgpauivarsndUALIUT
2567 Aaldudadouus:uitu Sowa: 83 vovenaviusou laslunisuigluds:inAsooa: 99 ua:ldu
msugcvus:inASoa: 1 UpVEDAUNLSIUYDVANUAIUAL NOUSIBABUQUDVWAATTUAGIEADUAL
upvUSLNGAVT

dronduAusnoud (Automobile Control Cable)

UsUNWaaaendUAUS:UUCGIVa tusnsud TagWdusnsuduodiuynna saussnn (ns:u:) vula 1 du
Bolaglaasudstusnsud 1 Au d:daeAduAUUS:UITU 8 - 16 Us:nn MKkNAADUAUNISADIUYDY
s:uudoa tusnsud WU tAdpveud 1Hgs AZAS 9ad AV USBNaWISONAOaNsAdUAUATSUSDEUA

ldnnus:nn
MWaNEAUAUKANYDVSOSUANUSUNKAQ
Accelerator Cable
! ¢ Door Lock Cable
¢ Hood Release Cable Seat Belt Cable Fuel lid Opener Cable

Trunk Opener Cable

*Transmission ¢ Parking Brake Cable
Cable Window Regulator

UDNDINEYADUALAVUEQVIULWUNIWIIDAULAD USHNF0aWISONEOa18ADUAURIEADUALSIUU
dua yavsnsud 91A @elda arwUusulurAdy awdoAds:qQ @1YAIUAUNSIDNUDVIID d1Y

U

1ASDVUSUDINA La:aneTud/3and s arwwdudadsie argus:gie Wudu
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tugovs:g:oa1 3 U ArWuw uSUNdgpamMsoIKUNgagAdUAUSNEUA Aol
KUD® : auun

aonduAusagud ‘ 2565 2566 2567
tuds:tnA 1,740 2,015 1,880
cdous:tn 26 15 13
sou 1,766 2,030 1,893
oasymsiaula (Sooa:) -3 15 -7

ahendouAusavnsenugud (Motorcycle Control Cable)

USUNWaaaneAdUAUS:UUChva yavsadnseusudrdunnus:nn dvlagndsudstusndnseusud
1 Au o:aenduAUUS:UITU 8 UsannBorikihAnoUAUMSHVIUYDYS:UUCIVA YDVSOTNSEIUBUA
WU 1Adovud 1fiws ASAS 9ad AU USBNEWNSONENAEADUAURLSIUSDSNSEUBUATANNUS:LAN

MWaNEADUAUKANUDVSODNSENULUARUSINKWAQ

Clutch Cable

¢ Throttle Cable ¢ Seat lock Cable

°Speedome'rer
Cable Tachometer

Cable

¢ Brake Cable

tugovs:ezan 3 U AWuw uSBndgpamssKingagnduUAUSOdNSEIUsUA Aol
KuUd® : auuin

dondUAUSODNSYIUEUA 2565 2566 2567
tuys:ine 390 410 377
chous:n 0 0 0
Sou 390 410 377
oastmistaula (Sovas) 9 5 -8

12
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Cable and Drum Types

YAADUAUSIVNSEDNKUNCIIVSDYUA

2. yanouAusons:onkuhchvsnsud (Window Regulator)
sandUAUSIVNS:DNKUNdIvsnaudiduaUnsaintstunisida - Uans:onkindiosngud Tasdu
WaaAtuUARUSENTKAD W& AtluMsriaaia Wavonawisalslanusannstaua:nnuuia usseni
gDQUIEAADUANSIVNSDNKUNCIVSNYUATUU 2567 Aaldudadduus:untusosa: 9 uovydQUIY
sou Tagumswusluds:inAtfisunokua

LWUNMWLEQVBAADUAUSIVNS:DNKUNCYSNgUALUUIBaNgAdUAY

Arm and Sector Types

sigvuds:oU 2567

wuu 56-1 One report

X-arm Types

tugovs:gzoan 3 U AWuw usBndgpamsokungsandUAUSIVNSDNKINCOSa8Ud aod
Kud® : auuin

tuds:zinF 341 319 231
dous:Ln 0] (0] (0]
Sou 341 319 231
oastmsiaula (Sovas) 3 -6 -28

d19ADUAUSOYUALA:SODNSYIUYUCA

nmswauunuazusanssu
Uouuluns:uoumswaagvaoimswasulinalulagiwalkns:uoumstulsoviugaaiknssubus:ansnw
godu usBnvItiumsAaKI3SMshAv:naaldogvbatumwuIndu soaiéddu Wwavviutipyao La:aams
tBnswensuyugludouniswaanindwidev Uoquuussnyoliutdisuisdiuniswaalktdulungloi
Us:ansmw nmistsusanssusalud@ Automation Bvfidas:uuftadavsnsansarnviuldagvsalulam
B28LWUUS:ENSNMWMSKAORD:WNANAUTOAIUEIISDIUMSUYDTUTAWVN:enudulUpghocioLto
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msaonuuusngududoaUuuldivasundavua:waunlugs:uuTwwinuagvuwskae arenduAufitdu
nlvlugunsaidudounldsuniswasunlutunAmoldeanu Tastuadaaiendunuo:tdus:uudnsna
(Mechanic) uddoguusnsudsutrkia d:gnaanuuulaslds:uudidnnsalnd (Electronic) 8vidnd
n31s:uUldukaleUs:Ms WU aaduaaumMsUs:NoUaI8AdUAL S:UUMSADUAUGADILLLUEUINGU
ucitumvondununiiolduAmULT 1BU dootwunsaadvasiwia:angdoyueusuduuIN Lazwi3tu
usNIsWauuta:nwanunivovsnsudo:Qrualsua:sudaudvdu uddunusimua:dyrninivdiu
inAdafAgotdudoduRmikmsidonidangndunuuuulaugoldunvidanANaadouthedALGUUDE)

misuh Automation WWEVIWUMTIKUSENaWISOAdUAVAUNUMSKAQTdDEIVTUS:ENSNMIW WaaJuAIND
AtUMWELEUD ua:doupudumamurikruaal Benld3ndumsiwuds:anSmw IWUMAaoMswWaa ua:
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gvaanuIdevdonisiicgUuatkauavwinoutulsooiuldagivitsdiAny Automation Soidudnwkidolu
TsaduRUSUNY 1 doNINUNWDIWUUS:ANSMW Aol

1. Hood cable automation machine

2. Hot paint automation machine

3. Transmission cable automation machine

4. Door lock automation machine

5. Door lacth automation machine

6. Parking Brake Automation machine

7. Tailgate Automation machine

agldaadansanalnddgs:uuuuuuda

doudd 2566 USENIATNMSSOUWUIUINAQSTUATKLTUNGURAQTUARLIAE TR VAULIUSUATWWI Borfavidufdeu
ua:lasunoiuautolduagrouinoingusinanmetuds:ina lago:lkuldgpadkuiigsnaudlwwituus:inATnaidns
@ulaaghomons:laa doiluntvlutdodsdiAtyRrirInaasnoudiuUs:INAISU3YTLAa:WaIUNSNSUATWWALWDTAMU
cioA2WADYNMSUDVRUSINA DINNS:UTAUTYUYDVENUIUATWWA doralRusuntloMasduWUIRAANTUNTKUNU
anMrdoRnaasnsudluds:inA BowaanuAdonadAnaislaadonsanalndies:uvuuuuda lagdadviuya
nalndoAKou1$pIWWA MKkihABdgUaadonKou$oIWWAAdes:uuLUUUDa tunstifyadonrousIsSoIwwalAans
dadovliawisndaadaonuuusalulald »nAWdISviuNIsWauunduAdonad Nvusinuav3tldulomatuns
dogpamvssivdnSunaragugudiwwituaunnQ

yaygounouusvrkhMesnns:u:

aaoayovdaIN31 20 U usung WuyihdiumswaauazsinunaduAmtunguaiugudnnus:inn lagiawitungusn
ns:U: WAANRTUARTIASUMSEDUSULa:QNIBVIUDEVLWSKaNEAD anedoWiMe KéoRuns Tailgate Cable anA
doulkndlsutdarvinda ovoina:adndansdadoua:itkeiusudidwinAkur:auiuuudAadiunisa
wavoiu tWaniswasuiagvdattioousinlddisooAa1udovnisanANvRIWAQUA:NISVIULIWD GouDaWAQN UK
apuUaUDVCDAIUADYMS BoddulhtddoPMSADILEAINAUILA:AIUUADAAYUTU:EIU SOIGAQAUNAQATUT
U WoUs:gndaldnunie Ao sasdurouusoWIiesans:u: kéo Tailgate Assist lastikannisriioiun
wauwawuuuaﬁomsacmso&mUomﬁwuazmsaonawus‘uusotuﬁona:tﬂmv“\'/alv‘\'/Unmua:oanauwua:naw
Jaoanglhnunldou

lagusunldooNUUUNEQsTtUA 2 s:uu AMvIUADUANUDEIDTUS:ENSNIWASLAUADIUARYMSANAY AV
1) Oil damper WuA>WLHUUdaluMsidaua:aanIWsULSLIUMSANNSs:uNNUVYRIMetuytuzlla
2) Gas spring aans:usvAtstlumsdarime

Bomswaundonanlagniuitdnusans:u: Dagds Triton AlAwaauistud 2567 AKIUL AVTusuAGNISAadL
onlsvmuta:suasuntdugunsailasuy

(2) msaaraua=:Mstuyvdu
n) ulgvigmsaana
> Wudduuuivmsaaianolulazcinous:ine
> vgneguanMtkua:wauunwaanuntkunoilduaenduAugugudua:sudoudua

tusnusuad
> (WuADWAaLISOluNsLyvdgudiusIA twasnuiwarmisaukuiguavusen
> USuaadunumsWaawasa vsuMSIy vIuLALWIUADILEILISOMOAIUMSUIY

> SnuAdwWowalognMikogius:augpganvludusiA MSUSMS ATUMW Ladad0
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nagnsmomsaana

usSunldandussionisWaaua:sikureaignduausnguduldudaindi 46 U ua:sanduAUSIvNS:oNKUIGID
sngudutludainzy 28 U dwaviuna:acuniwillufvausuua:ldoiotouavgnAuiagivdatiiov Tastunis
drduviuRruuUsNGnagngmomsaaiafidiAny God

1) yowWunagnsmsaaiaidosn
USBNgVAVIKADIAIATYAUNSANUAKANTUEOUYD DBAADUAUSIVNSIDNKUNCIDSNYUALASIONSIDNKAVSD
ns:U: uadldwenguwudsunuonmomsaaatkiuinduwaasionduudounsotriugiunisaalanbog Tagon
MIS39YUAWAUUIWAAAUAWUST FWAasngudsuiinalosieEulds:uuasinliadnsuganduUAUSIVNS:DN

-

rucvsngudiusasutnuINdu WD ORUAUDYAIILUADYNMISUDYANM Ua:USuUusvAtumwirGdvdu lagtuln
Wiuw usunUs:auadwdisotumsvgneddutuivaaraoinkaiglasoms

2g10lsficmu wusliuinAlulagenusud Bvo:asuulds:uuTwwitlunisAdouAUNIsHvILTUSDsUAUINTU Dt
dowathaoarandunaancunaiginldadipgavua:oonualulus:g:910 91N ahgusn aolnys aeardoliiu
wa:dua dvsnsuduivAreldizuUsulasudlsuluudstusuloguunasulnuimavondadotuauina 1o
asuauavdatnalulagftlasulu WU 2567 AKIULY USUNTAWLTAAWEIWISONVAUSAdNSIWarnNMSANL
53YNAQAUATKLLINTGU AvIUEDOUYDVNEUSAINSDDNUUUNMETU La:souAUamMUUREILIcYMstudiuchoa two
UEIUNFUWANATUARADUALGIS:UUTWWA soUEv System Product 91A satdaus:qunolwwa (Power Slide
Door), saus:qQravIww (Power Lift Gate) ua:sivenns:onkuidivsasudius:noududonuyaus:q

i

(Integrated Window Regulator with Door Module) soudivmiswauunBudousnugudadua (Auto parts) N
t3Us:naulusnoud BolliBauluvnugaannssuansLALdaLa:EaADUAUSIONS:DN

Ul 2568 U nwusunldrhkuaulsvismomisaala lagbidkuieAvwesdadouniomsaaratwudulungu
WAOATUABAADUAUSIVNS:DN BuUDRUUNILUSENY dadoumvumsaalatundunaasiuidonald IWgvsosa:
21 dodu NoUsBNg Svo1vUNUUNMSIILEUDFUANURKAOSIBBUA Aoludduupvsnaudliv snUAdSwW ki
saussnniWwaniswitdsguuiadiva dodaaratkadogtuniawulalds TasAusAdnsoanuuuldiinisAnu
waanouAtavamuwutumsuitduadumiknuAmgsagudiuds:inAa 910 Talod dadu 9y ua: 3ld souTuiiv
AesaoINUS:INASURYENEZIUMSKAAUIAUS:INATNY AvsuAdklsluls:inAua:sudvoonTUgocods:inA wu
Great Wall Motor Tagdul 2568 n1ousBNGUNUAD:NLEUDEOADUALSIVNS:DN AELALTACE La:NAQTtUA
i 9N ahgaavwaniMmens:u: (Tailgate) ua:sagdaidans:u:Wime (Tailgate assist) ﬁﬁﬂﬁﬁnmuq’uuaatu
mstaua:Wouusoiumsida lagugnguwussioidosnivgvlutaasans:uztusuciina

-

2) yowumswaawaasieurindanumw
wdusygno:dnonssuaadunulagnisdiasizhAtuAINIv3FoNssy (VA/VE r3o Value Analyses/Value
Engineering) ucusvnAas:kindvanudAcglunmssnunAuNwIKIAmULIasFuAmKkUQ DINtKaWadvunad
usUNSvorimswauuAtuNIwNsKaau lagaana NSAUSTNAIWISOSNUILIASTIUNISHAATRDATUNIWDETD
aaus SorhtrmMsWaauavusBniUs:anSNw Guovldus:k3wmswaalios Sodowatkusinddununiswaan
chavdoe

3) UowupuduWUSHTUgNA
usuntrAcWEIAtYNUNISas vADIWWoYwalDIRanm TagldukannisusnisanmMauwus (Customer Relation
Management: CRM) d2gn1sANUYIADIUADYNISUDVINATUNNA AU LU ATUNIW S1AY LazN1sdvudu
(Quality, Cost and Delivery) lv‘\'/au§msa“oms?ﬁaaonéaoua:mauauaon:nuc‘naomsuaoavnﬁﬂo“aahoﬂ‘
JuwusniwiAddanu Tagdnisikuas:auadIuWowalouovanASIduldkuiguovovAns wiounvuiiu
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5tAs1ALaMKuQUNUNISUSUUSOSOUAU LWaashoawWowalogogathunanm Snfvgoldfkuauwumsaan
WouwuanAwasunsiuleymicion wazthdalausuu:uavanAuivsudsvosgivdalioo Tasusynldinsou
fionssudioa AtRgddovAUgaaIKNSSUIULUdDEIVALEUD UDNDINTUSENgIAEvWINLILTUSIUWAIUN
WAOATUANUUSUNANANSN8UALA:SOTNSEIUSUA IWDTRWUINOIUNTDA2IUADYMSIA:DDNUUUNWAQNTUATKASY
AuA2IWdDVMsUDVaNMIA BomssoudatWaWwuiwaanuidonaido:dumssruasivnAIVFUWUSSUGNAU
anAuaswuloMalumsngwaasnturivovusunciolu

4) msvadvwaancunldasocioan
msdadowaancunldasvauaifanmdovmsidutoduidiAylitaslUnintumwusvWaantu  ousen
TaWauuns:uumsdadowaasicuningivdaition Tasuanoino:tiis:uu Toyota Production System (TPS) &v
Wus:uuARaAuTasTalaom ualaas ADSUBISEU LNBTUNS:UDUMSKWAQ IWaLWUUS:anSmwiuniswaa Tagusen
dulsuieaduayumsavnululasoniscdvanoadunisens:auuiasgiunmsusmslaglaw: twaaadaRawaia
dumsdadouawumssadoasodal 91A MsIWuRaasIvaauMuAtuNMwnaugdovu WaUavnudyrikaa
SBOIUﬁQﬂﬁ'] soufiomsuitlor WMS (Warehouse Management System) ua:s:uu Barcode udtumsdadv

5) DwusasmvssioAldufsousu
misAusUNOWusTasnvssioAddalduvua:lufuousuyavRINAASnUdLa:SOdNSEIUsUA DINBU [518NE
ApSUBDISBU MsrdtynyIMstdansua:sunIuEgkdomudiunala ua:goiIWaasudduls:NousI8E0anY
tuua:zdhous:inARtKMsaduayu mikauisowaasudoundatunwgoilufvausutus:duaina dodurkana

o« .o

ahAanynMIrusUNldsSuNsgpuSUTUAIUIASTIULATATUNIWUD DWAANTUNIDINANAIAaDAUN

6) nagnsdumsrrkuasiM
tuam:MsuvduRsulsvRviuds:INALa:cvUs:INAGU MIKUSENADYRNSAZUALAUNUNMSKAOTKAQAVDEND
dattiov Tagmstds:uumswaanbus:ansmwua:dulumuuiasgiu

od UEGnrﬁhuotﬁﬁmsaodunuﬁ\)mnﬁonssumatu lagnisvanonssu Kaizen, VA/VE, Monozukuri fiu
nas>uvmuaghvdaliiponnt soudvnisrmAonssuAUNUSIUNURKAOBUFIUTKTA WA WNSDAD:ANGUNISADE
unuch GATUNIWASPMULNASTIU IWDTRIASIMAIKUIFULA:EWNSOUGVIUTE BoodetRusUnauisarkuQ
s1MWaaNuARLIUTUMUAIUAMAOKSDUDVZNALA:EILISOLGVIUNUALGOTA

3y .3 Or

7) nagnsmsweuunBuaoumeluds:ine (Local Parts)
USUNDUWURD:WAUURWaaBUEdUtuUS:INALWDaaMsdvdasanaudindivus:inaA dvoo:rilkdunudiavua:
USUNgLIIAWEHAKEUIUNSIBNAYNSAIUSIANTUMSLYDIULANISIIOUNUNAABUFIUSUTALIO TUS 881D SOUND
o:o8anAdWIdsvAIUSasaniUagudoy 3nus:niskivnislddAnuidoyauovALyvIa:iINIS3IASIANTS
wWseugUSIADBI8IWUMSWeULUNUa:UsuusoAwauIsaiumsugvauld
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Ul 2567 UsSUNGgDQUIESOUNVEUSIUDU 2,683 duuin Ioslfjauu'\)éoebuaaouwuanmua‘jﬁauaoqnm pH
awnsaudvlamuuwuniddvnauvavd

Others @

VAMAHA /50,

A

TOYOTA

NISSAN

5%

[

nauanAmLhrnneuoousvn awsauuvlddod

1. gwaa

nauanMrINaasagud

Ul 2567 FWaasneudndryUoduIdu00INMsSLviuyovaaIaLa:aVASIUSINUDVSNSUATWWA Bolduloduni
Wadou2aUIBSNuUAtUUS:INA LIDINGONUUMSIBULTUVIAtuNMsUanedulda LWiovonkinsoiEaugvy lasdoya
wilde (NPL) upvosnaud tulasuia 2 vood tWudusosa: 29.7 WatRsuriudnaukth Tasdasimstaulavav
tAsugAdluUs:InFngAsoua: 2.3

amaaaknssuukvus:inATNg (a.0.n) TAUsSultkuigMsWaasnaudd 2567 oindszurcumsi 1.9 duAu 1u
17 &UAuU mswaalwadmkuhetuds:inFAusuaaavoin 0.75 duAu 1Wu 055 duAu Uoduuioinanidumstou
Wwuvoatumsayudduidasnguduindulagiawi:sans:u: sullipvuioinkinsdidoungodvsoua: 90.60 uov
GDP misavnuoIncivus:inA sounvasiinswaanngaaiknssugoanavdatiov Us:sinsisioldanav dowa
tHRoMss:as:30tuMsiSguIndu KudevuLAsuUZAdKarwuKkvUsuaamstaulanolAsugAvuavUs:nATNgav
WtuAANvIGEAU soudivsiudulsvvuSurivutsensuwautiuondasinisiiad Svrmilkunavnuavialu
msavnuiws:dudonugoarg

uituand:AsugfAvAgviTFyrrtukéauudtivududirsumswaasagudiau mousdngoavdoldino:Snu
goauazWUdadoumvmsaaiaagivdaliiov TaggoviliuRv:ugnunaladnsussNoWanaIuAdUALSNBUA
wa:sndNsLIusUd 1a:gaAdUALSIVNSDNKUNGIDSNEUA La:(DuDASSADIWUDINWAQATUATALIO ANTOUSEN
mMaovwau 1wu gawauds:qinvTwwa (Power Slide Door), satdaus:qnavIwwa (Power Lift Gate), Budou
gugud uagasduarimesans:u: (Tailgate absorber) Av:iSuILtRnduanmMAesnoud Dayisuslapsa
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Talodh ua:dyy lasnduanAndinuiegoavilduusingnaasngudsutidiva Tdun usen soudy oolalula
(UszinATng) 91fa, usyn daduuataos Tnsuaud 51na, usyn 3¢ UdLADS Theuaud SiNa ua:usyn wasa
Tnsuaud uataas Sna Wudu BvanAmadvnaidiluanAmuovusnuidudaiuiu ua:dulsuigtumstdus:ina
Tnoughumswaanvadinsusnguduotungusnsudivuunaldn (Compact Car) sngudivalunys:aoA 1azsn
Woniswinisg lastuldgobunufo:dadasasulknia 3nkalusu IWaIWUADIWKAINKAIBUD VWA UTLA:
awsnadUaUDVYAIIWADYMSYDYANAIANNNGL MIKGlomMatumsugnadadsumsnatwudu

usnoINd ToMavenuaaIaPINNFURNSAAESNEUADINUSINASUAGTILWUNISavNUDEVGDLtD YD INKaIUAY DA
BYD, Changan, GAC, NETA Taavnuasivlsoviunaasngudiwwhiuds:inAlng Tas NETA ua: BYD Duwunis
waatul 2567 drksuAresnguddua o:ddunswantul 2568 MUUWUADIVTS uatul 2567 GNisavnuiwy
vovdUdUDLIaRS (MG) uaztnsn d22aa uolaas (GWM) lumswaasaguaiwwi 8‘5\)L§uw§mu§32uums;uu/“\'/au':)\)z‘s\)
doundvmonsaaia lagsnsudnnAsldrkuaulovignoawudadoutunisdsarmsudouoiNnimAIEyLa:DIN
Us:tnAlng BvldsumsepususdAnunmwiumsnaaua:dooonduasugiugudaotunimad Sortkusoniloma
tumsvgneaaranvluds:inAla:dvoanlugocioUs:inAUINGUdDe

Wl 2567 aarasnusudiwwa (Electric Vehicles: EVs) tuudazus:inAdniswauunluiAnvua:AuEdatanco
fiu oauvigsauudiwwaguAvIwuduADlan udulvaalads:aunidms:anding1odaou dowalignaasnsud
wwinawwsigdsuaaldmngmsnanavikinuaunuaniwaalaiudonuu

metduiasnisaduayugiugudiwwa EV 3.0 tugsofAkiuul miknistdsnsudiwwatuus:inATngwanlau
Wasuwlav ua:wuawisugoduagvmons:laa Joyagoavan:idousngudiv BEV (sngudiwwiuuaiaos)
uBovU 2565-2566 T51UdUSOUAUNVEU 85,299 Au WwululndsdoUsoua: 524.2 uuuslGedAUNISIWILT
avNUALFIUMSWAOUDVRWAASNYUATWWIS I8tk pgvdotlioy ndvsguraoonuiasmisiwa 2 “EV 35"
(2567-2570) Boisuundouddud 2567 rmikAado:drmdomswaasnsudiwwilagsoungiolivaus:uicu 0.40-
0.5 dwAudol TagmwsaaudiwwaRIdvIIuNsKaatuds:iNATNYTUUDTUTUD:BUNEASNYUAULIWWALWD
dvoon ua:Aasiv:igaadvoonsngudiviwwiodas 0.1 &uAucal sovsugUavAsngudTWWARD:WUGUDED
dottioonolan

amumsaiUonUuudvsngudiwwitulnel 2567 angaamnssuukods:inAlng (d.2.n) Wawedoudidou

unsiALdvaOKIAL 2567 Dupavan:iisutkiuovsnaudiwwingh 69,047 Au IWudusosa: 17.43 WalAguiu
govaNduduYDVUAKIULN
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avd

susagud

@ ®)
@ - Vios, Corolla Cross, Corolla Altis, Camry, Hilux Revo, Hilux
TdY&TA champ, Ativ, Yaris cross, Fortuner, Hi ace

City, Civic, Accord, CR-V, HR-V

Triton, Pajero sport, Mirage, Attrage

D-Max, MU-X, D-Max EV (New model), N Series, F Series

Navara, Almera, Kick, Terra

BT-50, Mazda 2, Mazda 3, Mazda CX3, Mazda CX30

- Ranger, Everest

goos:-

Euro5, CNG Bus, CNG Truck

@.

- New Swift, Ciaz, Celerio

- MG Extender, MG3, MG4, MG5, MG ZS, MG HS, MG VS

NJUANMIWAASODNSENUSUC

aarasavnsgugudtul 2567 laganipaainnssuurkous:inAlng (a.0.n.) Avimwaasndnsgugud Swudu 2.12
JuUAU anavsosa: 0.03 WolAsunuUAruw Taguividunaawadvoon S1udu 0.42 §uAu acavdosa: 10.73
WaRsuAuUAKIULY taznaaiwadkinetuds:ina $1udu 170 duAu tWududosa: 3.01 WalRsuiuUAruL 3o
douudomsaarauovsndnsenusud Taun Tngsopud Sowa: 80 v1wdh Sova: 11 Tnegun Sowa: 1 AN So8
a: 1 ua:dua 3nsova: 7

usundsieTdoingnAsiglned Ao USUN Tneoud LuYuwALPDSY 51na Aadusoua: 10 vDVYDQUIYSOU
2g101sAaWlUl 2567 USBN TngspUdT LUYUWALDD3Y d1Aa GUodsupvanid:lAsugAdAlULUUDUNIS
WasuwlaviuEavnnruisdiumsiou Jegmikiaunsidounagtus:dugy oromikanms:aonisEodum ua:doma
A WdpvMstuaaialdl 2567 acav USUNTAUSULWUSSADIWDTlKaDandDvAUamUMSAIduNa1Dd sMsIdacdsU
WiAvLaWUNvIdantknunguanAmiilawalad Tasusenldidadosadnsyiusud 2 sulkd Taun New Honda
Forza 350 ua: Honda Scoopy Hello Kitty Limited Edition tWons:duaalalugovnavd ua:juwufo:dadd
sodNsLIuLUddn 6 su lusounusnvnseuguduunatked (Bigbike) Boo:wandulkeoauiguavusunduluouy
WhKkugRvTS
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uonoInddksuaalasadnsyusud goiinaas1ulkuIgIwuaaIaopg1v GPX Aldudiunuwaaua:dvoon
sndnseusudLUsUd Lambretta ua: Trillion Motor Bvoiunusudsadnssnusudadnysialneua: I-Motor uusud
sndNsLULUAIWWA Boo:IRUTATDRUUUSINATNYTRRAOSOSNSEUSUAIWULINGU IWalduuvduiuAgcgUu
ARSDLEDIULLLMYMSAAIAUIDENVENDUIU

Anaasndnserusudnduanmusvustn WEovs:g:oa1 5 U (Aoudl 2563 — 2567) Gavod
usuniWaasnonseugud susndnsgiugud
- Wave 110, Wave 125, Dream 110, Super Cup (C125), MSX 125,
Scoopy 110, Zoomer X 110, PCX 160, FORZA 350, ADV 160,
ADV 350, Click 125, Monkey 125, Dax 125, CT125, Lead 125,
Giorno+, Lebel 300, Lebel 500, CMX 300, CMX 500, CRF 300

FODI DA (Type R, Type L), CBR 150, CBR 300, (Type 500 cc) CBR
500, CB 500, NX 500, (Type 650 cc.) CBR 650, CB 650, CBF
650

- Shokun, Shooter, Smash, Burgman, 97LO0 (Marine)

- Spark Nano, Tricity, M-Slaz (150CC), Aerox, Grand Filano,
Fazzio, MT-15, 6EE (Marine), 6EG (Marine)

- KLX 250, Ninja 400, Ninja 650, ER Type Naked 400, ER Type
Naked 650, 2800, 7900, Versys 650

- Lembretta, DZ300, (New model YSC1)

T?lLchlnl-?nna - HORIZON 150

- Vapor

fguda:lnasasuduazsndnsenugud
nauanAmAugo:Tnasnsudua:sndnsgrusudiduanmdoitipvoINnduanMINEASN8UdLa:SOINSEIUBUCA
Wovonludsuvoomsusnmisa:lnauasouiisusnaudnasndNSEIULUAUD VIWAAIAAISIY NISUSIEAIUDY
anANauGsvldululuAANMVIGeIAUAUNdUANARWAASNEUALa:SOSNSENUSUA
usUndAuNsaalafbUs:aumsaitunisuislagasvua:inisusnmiskavnisuisiduvovautow Tagid ki
msaalauovusino:mmsmsiedaua:nguanmiikuie Sodnvnguitkuienlduusvntuindsua:nguithkunetsy
oIndup:dvAumsaaladviinnuiduosicyuaidsumsausuluiEaonaancuidusgod wWhllaadalasussnldidu
fivAdwdAtYYDVUSNISKAVNISUIEY 151hGwﬁ‘msoama:uﬁL€isu1€lsuua:wuu:ﬁueumﬁwaehoaduaualv‘\'/asiunswu

Ururmua:thludsudsomsufuaviutkagius:augoaamuRanmmaniv

20



sigvulds:od 2567

Thai Steel Cable PCL

wuu 56-1 One report

msodkuhguazgoonoumssKung
USUNDBDYMYMSIATKUNENIAsUAGT
® N1SVQDIKUIYAIYADUADLAEAADUAUSIVNS:DNKUIGIDSNgUdtuanuu: OEM (Original Equipment
Manufacturer) tAungrwaasnguduazsndnsgiugudlasasv (First Tier) laowaaawwuuu (Specification) A
Awaarmnkualtundazsuna:many uNURIRAaMUS:g:DatuMswaauda:su fods:uzoaimswaaus:uicu 4-8
dmsSusnoud ua: 2-3 U dmsusndnsenusuc

U

® MsdadnlgagAdUAULA:EOADUAUSIVNSDNKINAIVSNBUdKEDBUEDU (Components) upvaneAdUALLA:
yandUAUSIVNS:DNKUNCVSNYUAUdNUtU: OEM TRuAgnaasudiusagudua: sndnseiusud (Second Tier)
Wanaawuldunaudoliuignaasasudua:sadnseiusudcald Tasdumswaamumavdounoinaasuaou
dua

® NM1sSTIKUNEBUFIURAaIKNSSUEIUSUARNILUSENTARMMsSWaunduulkuludnuou: OEM Part TRN1ORNEQ
Tagauisadildumswaaua:saavlkus:nousngudogvdaltipvaus:gzidaiNsnaads:uicu 4-8 U dnsu
sngud wa: 2-3 U dsSusadnsenuagud

® MSYADIKUNYAIYADUAULAEAADUAUSIVNS:DNKUNCIOSNEUATKLAAUID:ThaUDVSNYUALA:SOdINSEULUATU
anuru: REM (Replacement Equipment Manufacturer) lagtdgoonioidgoniuiunisdsadikuiigludanuous:
OEM taoontdumssuinatRunAugusnsuovIWaasneudua:sadnsgusududa:sig Avdo:ldunissa
Smthemutusmdvdaldunsoa U

tuUoouu usuniddaadousiglavinmisuigluds:inAsoga: 93 wa:civus:inFsaga: 7 lagidnisdvoonIUgous:inA

vnaBy duladide Suaulw tdydu Su Sulds Uidianiu oaalasids usiBa ndIn aksgolwsni 5ana Sal8e

goMS wa:agua

re

b. 3

0l WUMSPIMUNEWAQATUATRLARNAOSNSUAKEDSOONSEIUDUA USEND:AD0HIUNS:UDUMSAALEDNRNAASUEDIU
Bo0:15UAVLAUSUNAINAASNEUA KEDSNINSEIULUAUS:MAULNUNISWAQ TauD:lJOTRUSENANAOBUEIULNSOULEUD
symwallugwaasudou Tagmsuausuuuna:simuavsuddiudinsusnsudniosndnseusudilugua U

gpamswaasasudi 2567

AWAQSN8UdD:INEryUoduIduooInNsuyoduyavaalala:aoasiusimMngvibogivdattion Tasaaiatuds:inAuas

dooonkaddsulsy Mamsnizv:nepuns:doodutull 2568-2569

- pWaasngudlviniovgudduaidmelu IndryUodugasvooindvdounviusinafanav oINMIs:AuNu
WBaiwavngogo MsAuuMsauladudalasaniUumsidou A WEsLU Eco-car Aanav ua:nsuvAULS
asgugls 5 ua: 6 AMKAunuNMsSKaagodu ogvlsAcu Wy¥ovl 2568-2569 mMasiaaiasngudduaiy
metuds:inAp:GuudTiuvenadatusasiich aaandoviumswudiusvrdviofroua USUAdGTU

- AWaasosudiwwa SuusTiuldsuncwdsuwududaliao Taglawa: HEV ua: BEV lagdUodunyuoin
ulgurgaduauuoinniAsy (V1asnisaaniGasswaioa HEV ua: EV 3.5) uudldunisgousutuinalulad
sngudlwWALa:ADIWAS:KUINTUAIUFVUDQdDUALWUTULA:AUNUIUNSWAALUALOD3AAQAD

- WAWaasons:u: 1 Au goAviwdryUoduaasooinmadvdouavusinasiolduiunalo-cr Agvaortkaniuu
msu‘)uﬂ\m\)qmﬁumsaqu‘ﬁéuLfiasauﬁowans:nuua\)UstmsnjlaaGIfg (El Nino) ciowawaauov
INUasNsIa:epadvEDsaNS:UASUMSUS:NDUDNBW uduudTiumsavnululasoasivowuguAisuNs:IdovTU
Ul 2568-2569 Bvo10D:KUUADIADVMSTKUELNLD

- RAwaasngudiwonmswirdsgdua oAU saussnn salagais ua:snd o:ldsup1davdoInMmsWuddupvNs
avnunAssAdUa:MshavIALD SOUNVSSAD e-commerce Ad:dolaAuladiolltion

goamsadvoonsnguduudltiviGulandsta:us:utusosa: 1-2 Taglul 2567 AmAas190advooNDIPNSVAIKEDKA
(o18nUpey NDUADHEUYLILAITUEIVT 2568-2569 anandoviuiAnvMsiGulaupviAsuginlania:nMswudd
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yovmsavnuiuds:inAgA laglawi:aaratuginmaodeu oo:lasSuds:losivinnisavnuuenggiunmswaatudu
ua:cgyu

tudsuvovudusnsudnwaaldluldouunsiay — §oriAu 2567 T3wudunvdu 1,005,749 Au acavsoua: 17.69
WotAsuniugvaGenunudirmuu otduspauviemetuds:ina 317,116 Au ua:eoadvoon 688,633 Au

U) amwmsuwdodumetugaainnssy

tuboaUu Fwaasnsudidulouiesadouuu Global Sourcing Bvo:UdsulRgusIABUEIUSAnAUINIWEATU
ukavodioa fdlan wisw:rtkilonano:wisdumiduindu udidlonano:gnaudougodoanAidtudan
[@oofiu Wyov 2 - 3 UAruul AwaasngudrnareAiediduulsuisnisilssuiisusinnunonssukan
Taglawrtunguus:inAodou 1wu duladiBe Su ua:dulds lagusnoinp:RBUSIABUEIUNUSNSUTKLAMAD
Wauun gougnenangosngudsuinaaagUoauuiwartinmwsoudunuchavlasiionga dortiinaasugou
whdmo:msudvdudusimibaouasunlavsoaiss GAwLancivdusIMADUTINGY Lakanka1eUode
DINAudvuciazus:inAa FWAABSUddUSOADVKILUINMOIUMSWULNAUNUMSKAALA:NMSIaKISAnaulAanavoev
s2QLSOMUUUDTUUYDVHWEASNEUA SOUGVNISUSUUSDATUNIW S1AT La:ADIUAIUISOIUNISHAOUDVIWAQ
sudsudoldudmuooustndoy

fAnoniwlunisaanuuula:wasuwaanuitldumooankbonsgdowulomatunisudvdutknulnaadudousiu
gud Taglawi:nsIAsOUDDNUUUNAANTUANURNAASNEUA WUS:E:ISUAUWUUINAAATUAD:MIKIWAOBUEDU
awrsathiausuuonivnisaadunuluwssuiumswasuisnsudsulnl soudonisidantdsanaunbiuus:ina
thiauonvidantkAuanAUSIAAGN3T UBNDINUTUIVLAIISNADUAUDVAIADVNMISUDVRNAASNIUATUNS
thiauainAluladitkia 1wu waantunnasuoins:uurhavidus:uuiwwtwatranusaudvduldtuaaralan

2E10(SAMUIUNID:NMSLEVIUAIUSIAMASULSD ADIWAIISOIUMSIAFD La:NMsQUAnUMWEIOALITUEDARNEQ
SNEUAIRADIWEIATY Adgvwu MSIBFIUNMSWAAUKVLIAIEIMSUdDBUFDUTRNUUS:INACVA D:ADVADUAUTK
JUSUICUEUAIADAAVDEIDIWYDWD NISUSKISNISOAEVIWDSDOSUNISKAALUU Just-in-time n1sUSUUSY
A WAWSOUAUMW BodoavidugUassatumsaadoviudiuus:ing ua:dovmdviivnscdimsunTuusuusy
duacumwoslawisoridsoaidaimiumsdagonmetuds:ina doduudsinuovkalgUs:iNAD:AIN3 WD
Js:inAlng udioworscunUodudonaidosouniu wusdhdumnwaaoinUs:inATnedsimaon3idulGoua:du uc
symua:aumwevidusavedu dounisius:inAlngdvagiunagudnalvuovaudsudaidudnldiussu Tag
Wwaasagudawisatdilduguanaivlunisns:oigumnmetunioniald Sotkusidinsutunduds:inAoau
paarknssugnuaudinggoidn>WIdUssulumsudvduna:ilomavengaalauinwoaaunds

WSYULAYUALTDIUMWSOU

2INND:NsWvIUNIVNMsaaIanIuIuGuUDgvdattinolagiawl:tudiusiA USEND:PMsaaduNUILAKINIY
UsuUsosimMkauisnugvdunuAugvnvtuls:inAta:cous:ing sounvAnuansUs:TostiniomGiwagosaa
dunudksusudsuigonvdoolhinoindioUs:inApgiwalwulomatunisuigua:ugvdusim usunTdatio 1Ay
$uncydnusFAdNSUMSER NIUUKWAANUARTUIKareUinuiislumsthiausua:ddousoudoudisuduwaunsasu
twuluwsoua fugnA uanoIndgodnistoiinaTulad Automation [WUIUSUUSONS:UDUNISWAQ LWDTK
Us:ANSMWIUNISWAAFUANWULINTU aanIsIfiQuavIEUs:K310NS:UDUNISHAN SuaoralkdunuliunIsWan
JumudaBuanavdnddy WddUMSIVYUAWIUINAOATUA USUNd TAldotkuiion>wdAty Us:nounuAdiu
davnisuaviusinaRlUasuLUaviUng10s2a18d SnAveugudTwwIsuWUIGuNuINtuaa1agIUgUGAUD Y
Us:zinAlneuindu mMikusvng GTmsAaAuLa:waunaumiksubiwoaaulongndiudovnsuavaala wu Power

P

Lift Gate, Tailgate Absorber, Fuel Lid Lock System uanowndgvdaumndounaoinwaancuniniog Taun
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Guildless Window Regulator ua: EV Emergency Cable #vaiasiwaasicuridonaidov:diuiddoundndu
goQuIglrNUUSLENY (uoulnQ

uudIiuM2:paaKNssULa:aNIwNIsugvdutusuina (Aotuna:cous:ine)

JSurtuniswaasngudyool 2567-2569 Guudliukadondusosa: 25-35 dal néous:uiumsad
goanaa 17-18 duAu lagddoduqasooinniskadosuusvuavaalatuds:inAl 2567 ua:usonadudinnis
wgoduriusnaudiwwiRdgwisikuietuuszinAlagn1a31o:diokua 100,000 Au tuydol 2567-2568
Taglawi:sngudiwwisimgnoIndu 2gvlsicu Usuicumswaaluus:infgool 2568-2569 JuudTluunauun
veneddlaglasuolandoin

1) m2:pdnarsuavloykinisyiaunaudunolan oinnisisvavnuasivlsvoiunaadulagusynsutinolan
tugooArIULY LW PINaMI:KoVTBaUMuUdvasTdlus:o: metdavasiuinalulags:n3oaksge uassu
Tasansgd goAvduvdaluMsAdUALUMSFVDDNIsTADUANIODSIA:aUNSAIIUMSKAOBUIUgDEvciDLtDw

2) viasmisusulasvasivgaaiknssueiusuding WiunisusuaasasiniGasswardasnsud HEV 1Wo
atuayumesagudhdnmswauuinalulag HEV dodsutkadildumesngudsiodu Iomsaonuiwulaulwe
vgngmavmswaasngud HEV ugdol 2567-2570

3) nmiswaasnsud BEV tugovU 2567-2568 ua: 2569-2570 mgldurasnisaduauu EV 3.0 ua: 35
muddu WwasawsseaalthinsngudiWakuistuds:inAtugovnaukth Tasmasidoudd 2568 1Wuduly
o:jravmswaasngudiwwatuds:inAvavwaa XEV Agtkuus:uicu 600,000 Aucial (TagAa310:50
waaldus:=uiru 500,000 Auciol)

4) aa1atuus:inAua:avoanduudtiuAD:EUWUAIITUIAUTUBIVT 2568-2569 MUAAMDUDVND:LASYTAD
tuds:infFna:us:inFAgM

dwsul 2568 ssiodklngsndnsgugudoCULUdTTUWUMIANUDY Tasddrynicud1AcyoInmswWu
MusvlAsugPlagsOUUDYUSHNA TaglwIzNISWUAIUNMAMSADVIRYILA:NAMSKAA NANYSAsI1IaDNLTUA
2wUsUAdanavoINMsUsuaasdasiaanbuulauiguavsuimsiKoUs:NATNg soufivmsdiduulauiens:du
IAsuUgAPUDVSTUIaLa:AdlavdadsuntnsdiEouca GDP tugovUansl 2567 ua:aud 2568 Aowydunpunans
MsAZUAUMSIKEULEDIIULIQUDLAMUUMSIBU MsuyvdutussioUasiasaanau Non-bank AtWugodu 210
dowathssionandidougoens:duunaduldonduanmiuoduldasndnsgiusudiusoolaisl 2567 Wiums
Adufionssumsaalaciion

dmnsunudldussiowaasuadsusnugudius:g: 1 Ugokihmasio:aulaldsinalagusonyudiAtyoin
aaraduddutwonaunukéoa:lrasiusud (Replacement Equipment Manufacturer: REM) 8vA1a310:8v
auladoinAaudavmssautisoeusudiinmas1Buudliuwudu mududsusasgudluaalafbongmstdoiu
uIndu doukiivoNusTnALIVEIUTVAVL:aDMSBDEUBUATKY LDV INMAVEDAWUAIE KiASIIEDuURDEU
s:AUgY La:amUuuMsLBugvAviAUIIUYIatuNsUansduldodnsulsiBosusudiny Sodowadaltioods
A WdDYMSsBuddULWDMISUS:NDUENUUd (OEM) AAQ310:WUAITGSAamUUSINUNMSNAASNSUARRIALWD
Fnungtuds:inARgNNAAUPINNID:LASUZADAB:aadAD urusldudnuaaladvoanaiadio:aulaldsinasunu
(woooINgnnadudINUruniAIWTAUION VN TSTAMAASAVAVASIUNISAISIKITVAKSTA-DU, FDASIUSIKIID
SalBy-glAsU LaavAsIUSKI0SasIDa-suna Agoavdaldoua:asionuliiutiusaudomsWudouovIASUFAD
Tanaghodattioo usnoIndAwWMMeDINAWTsUsUsUATWWAALAUTaREhvMOINs:Taaldasiowans:nuaAny
dogaamknssusuddugiuguduaving doidukovlsauniuluniswaasiugudindavduaiunetu (Internal
Combustion Engine: ICE) uisnmasgo:julouisfaduayunsilasurmuiodolasutignaasuasugiusud
AvlauaisatnluddoutukovldauniuyovaaaiknssugIugudTwwiuindu udaiastus:g:dud:iwe v
AUS:NDUMSUI0SI9ATANgMWILa:ADIUWSDUAD:uNs:AUNMSKAQLWasovSuINAluladgmMswaagusudadsli
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1d 3nAvdunuAIsvAGLUDTULUSUFOTUDIDD:doWans:nudoUs:NDUNISTUIaNAVLA:uUIaLENADETU
2aamNssUDENVCDItDY

SgurabulyurgdvlasuNISTULAGDUNISKAAYIUUARTEW AV LIUTWWATagTUNISTEWaVVIUDEIVD
Us:anSmw aanisUanauawy d:01a Us:kea ua:Uanasne ladnmsaidunisiiasounaunnniAdoulunisnaa
dowalkaaaknssumswaasugudiwwiaulaagivsoatss Wl 2567 GAwsngudoinduua:eddu Wuiavnu
wa:dUWUNISKAQSOSUATWWALUALODS (Battery Electric Vehicle: BEV) tuUs:tnATngrkalgsig uazguudtduy
wudupghvdatlovtusunna Tagatunssums EV iwaduladaugnsmaasmeldsdonad “Us:inAlnotdugiu
mswaagusudiwwiua:sudsundiAtyuovlan” wWhruigmswaaua:nmsiderusudilassuawundugug Wl
2573 réoRI3uNn31 “uWu 30@30” waasngudiwwAtKIdsoua: 30 upvmswaasngudnvkuametud 2573

Y2aMSWAADSLYUD VAT IKNSSU

(huoe: Au)
sagud savnNseNuUYUc
oas 90
_ goau1siu , _ _ goauelu , _
gDanaQ goadvoon MsAUlaUDY  goaWaQ goadvoon = msLaulauov
Js:nf _ Js:inf _
goanaa (%) goanaa (%)
2562 2,013,710 1,007,552 1,054,103 (7.10) 1,948,480 1,718,587 364,050 (5.55)
2563 1,426,970 792,146 735,842 (29.14) 1,615,319 1,516,096 319,038 (17.10)
2564 1,685,705 759,119 959,194 1813, 1,780,654 1,606,481 430,477 10.24
2565 1,883,515 849,388 1,000,256 11.73 2,015,940 1,792,016 424,773 13.21
2566 1,841,686 775,780 1,117,539 (2.22) 2,120,738| 1,865,814 470,474 520
2567* 1,128,026, 438,659 768,887 - 1,436,354 1,281,711 301,832 -

*Joyaa:au 9 wWou (UNs1AU — NUgIgU) ua:pasiNsiauladssuligugovandeonunudnoaurktin

ALY @amaaaknssuukoUs:nATng tu Sufl 25 aaiAu 2567

24



oS =

Thai Steel Cable PCL

(3) msvamwaasiturina:usms

n) MsdatRIduBoraastuitWosIKUNe

MSWAaA (91UudulsLVIU Ua:MAVNISWACSIU)

srevuds=oU 2567

USUNOMavMswaaua:aasINMsidmavnmswaalusovd 2564 — 2567 domsivcalud

wuu 56-1 One report

2564 | 2565 2566 2567
angnouAusnaud
Maovnmswaa (1du) 62,665,130 83,530,656 77,259,336 75,930,180
MSWaD3SY (1dU) 28,205,268 26,236,181 27,564,887 23,770,797
dasimsidmavmswaa ($ouas) 45% 31% 36% 31%
ahgndUAUSNDNSEUBUCA
mMaovmswaa (1du) 20,961,313 23,140,128 20,405,308 20,625,890
NISWaaosv (Ldu) 8,509,135 9,150,963 8,890,238 7,977,532
dasimsidmavmswaa ($oua:) 41% 40% 44% 39%
yandUAUSIVNS:DNKUNCVSNoUA
MAvYNISWaASOU (vq) 2,411,640 4,295,280 6,728,075 6,520,099
MSWaQDsY - LuuldaenduAu (vQ) 1,188,088 1,144,695 1,089,508 655,098
dasimsidmavmswaa ($ouas) 49% 27% 16% 10%
g9asoUNNWaastu
MavMswaasou (sa) 86,038,983 110,966,064 104,392,719 103,076,169
MSWaQsY - Luuldaenduau (vq) 37,902,491 36,531,839 37,544,633 32,403,427
dasiMmsismaomswaa (Sova:) 44% 33% 36% 31%
JUDUMSHAQ
Saad>anautAuuu anadiEosy
{ ! S
Uoutbluris v cTocpuuumﬁ
Upnaudunsaifasadu dooms
l RuUwanaan ) 4
dwn’aﬁTdmﬁy | - N
wanaansndu > gusUdarganglu
{
damuuuai .}J
ApoMS @hoda
£ Js:=nou <

N

dagunsad adda ow
AtUaNUU:US:LNNUDY
agndUAL

L

Qsd>vdou

N

USSRLWDLOZBUSQFD
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JUODUMSWANENEADUAUSOSUCLA:SOINSENUSUCT

mswaaaenduAusneudua:sndnsgrusudiduasuniswaanikioununnus:nis Tagawisaudoooniadu 5

Juasukan dvod

1 Juapumswanauan BuoInMistassusanau TagthasanauRlAtuNIWLa:uULIAMUADIUADOMS
yavanAuUIZatiuuu ondudvihasadvldrWiumsiauuundsuidiadavlou
Wura uds>dvdnaAlduikuwaraansndunido doufo:datklduuiaaiu
GovMs

2. Jucsumswaaaslu Buonmsthasadudosundatklduunamudovms Usnaudufuate (nscin
acadukuwaladn) Wusvnantkasaduuiuoan uatdkoda tWasaulu
Js:znounuaiguon

3. Juopumswaadudou dudawaradnuikasuua:dadusywaradnaivuwuundavonistwauild Wu
wanadn dusosudouus:naudinSuanandouAusnsudcalu
4. Juapumsus:nou drarguanuidsznaunuaietu lasdagunsniuasudsuds:noudua alu

ATUANUU:UDVENYADUAUSNTUAUS:LNNAADYMS
5. JuPUMSASIDEDUATUMW  USUND:AINISASIDEDUATUNIWYDDBUVIUNDUAD:USSDWAOAtUARKAaTdaD
naovlWaladuudvuaulkunianmdaly

JduaaumswaasanduAusvNS:NKhdvsnsud

JuaPUMSWAQBOADUAL

S10NS=DNKUNCINIVSNYUA

MsWaasaAdUAUSIVNS:DNKUNAIVSasuUdLyvaanbu 4 Juasurkandod
Ulasvutdsaaunsad 1. Juooumsus:naulasvyasividau BuoinmsthlasotdnidadouiUs:nau
T WhyamuuuuAdooMs
2. duasunisUs:nausudounan WunisGadvuaiaos gndo ua:awiAlda
(wwuanendUAU) Mms:J Wudu
3. Juapumsus:nautiusiga:dua 1iusiga:ideadion watddsloa réadd

tddouUs:znou
(ahuAda ando Uolaps)

- . ga
tdatioaua:adcéa - o .
4. JuapumsasdvaauAuNIW 1agD:ApVINISASIDADUATUNITWUDVBUDIU
l nouAD:UssonaantuARWaaTdavnasvLWala3uudvUBUTKURgNACDTU

Qsd>vdou

!

USSRWDLOZEUSAFD

msvamsanqu

UNISWANEIYADUAUSNSUALASOINSYIUSUA La:aADUAUSIVNS:DNKINCIVSNUdUU USENTNS
Samdanduua:sugdsuds:naudinfvamMmetuds:inAtazcious:ina Avdsudouus:nauuivsiems (Component
Parts) USGNIOTLENSOKIINAOTUUSNATAKEDTUAUNUAD:NEQ

1 1

Wl 2567 usBndMsdada3anauua:3udiuds:NoulWalihBIUNS:UDUNISNAOE1EADUAUSNYUALLA:
sndnseIuLUd uamandUAUSIVNS:DNKINAIvsnoud AatduyaAisounoduus:uicu 1,964.66 auuin nodidu
misdaBaluds:inAlngUs:untusoga: 77.61 uazldunisdadooindivus:inAUs:uitusaga: 22.39 Tagdanduua:
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Budouus:nouKkannusunBaulBluns:uoumswaa Tdun Sanduuazsudouds:nouds:NnKan 1o asa wa
waradn wa:ualads$ Wudu

dwmSuAMuDYUSEN T3udu 144 19 douthedo:duhAmnuussnundus:o:oaiuu Tasdam 1 ndu A
g2ad0B2soUINUSLNIUT 2567 LINN31$oua: 10 ypvupaMsdVEDsIUYDLUSLN Tdun To18nd AsUaIsSU Tae
Aalbudaaousowua: 13.28 Avisanduua:sudsuds:noukanisooin Tol&ns AosUnissu Tdun Sanduuasuddu
Us:nouus:innev dduus:naudiéosy 1kdn ua:liawaradn twalihuldtunisus:nauaignduAusneudua:
sndNseULUA LaandUAUSIONS:DNKINCvsnoud lagakaRusindavsadasanduua:sudouds:naudin 1o
18N8 ARSUBISBU Lo InBudouds:naudonaiaidududsuds:nauhliiaisawaatuds:nATNeld USUitumsWaa
UAUAD:WaAYKEDTUaIsSaSarISanaudinuksavnetuds:inAlngld dodunisdooin o18n3 ApsUaIsBU Bv
WurdokutknduovusBNAGUTyUIBtuNMsatuayuduSanduLa:3udduds:nauRlATUMWLA:SIMALTLIUTATRAU
usUNtunguuoY 1B18ns ADSUDISEU pegudd SuldussRkurau agolsAcUUSENTLTAMA&ynIAMKUATKUSGN
o:dpvdadasanduuazsudsuds:naudin 1803 ApsUBISEU IWeVRIGEDUdDE vl Nl NMsSari3anduua:
Sudoup:dungAuand:NIsuLvIu Uoduneupndua Av:donans:nuGEadUNUMWSIUUDVEUAT SOUBVDNISSNL
dadoumsvdamdandumintuds:inAtRlacutdkuig

—

dwmsudadoumsdodolu USUNTMsdodooInAMKaIssie soudivassmiAamsistkunnt drnsusandu
ua:sudsunnus:inn lagTuldwowimssadasanauua:sudsuds:nausindmsistasiorkiviiugAny tWoaand W
dovtuidovuovmswnuiadiusiAEum soudivAnuldgvdununwia:nssadviowinalymiudmsislasiy
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- Wi -
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1.3 TasvasomsiivAuuDYN§uUUSEN

TasvasomistioAuUYDLUSUN Theadawalda ofa (UKsu) U Sui 30 fiugnsu 2567

nauoons nauwauu:l&aov 518n5 AosSUDISBU

‘ 42.05% ‘ 12.13% ‘ 18.88% 26.94% ‘

uSUn ThoadalAtda ona (UKIsU)
nuis:uad 259.80 aruuin

94%

usSun TB1dns Bgauly DINa
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sigvulds:od 2567

L
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nus:udd
91udu 259,800,000 LN
91UdDUAU Sowa:
1 nauoKons 109,250,100 42.05
2 513n3 AosSUDISBU 70,000,000 26.94
3 nauwau:l&ov 31,515,700 1213
4 usun Tngwuddos ona 12,313,804 474
5 unolsanad Tsownnsgu 6,500,000 250
6 ustnrkannsweg s ona (UKsu) 5,378,800 2.07
7 uvadUvom sudayns 5,000,000 192
8 uaddsINstd avius:=us 2,095,000 0.81
9 unuINISNY 3s3cunmuun 1,836,400 071
10 waDINMFANWANG 3s:3cunmuun 1,750,000 0.67
il u1vADQIOWS 3s:3cunuun 1,679,000 0.65
12 UILEDWSIWEY 3s:3cunmuun 1,516,000 0.58
13 uvFDAsY AISVADBYWS 1,500,000 058
14 ugsoma wdgwhdsas:na 1,225,600 0.47
15 UNgAISVA NasuwvA 1,000,000 0.38
16 URt3lalav[u] daonsoiau 800,000 0.31
17 RioRusIwgpudun 6,439,596 249
sou | 259,800,000 100
KBWKAA: 1) NduRKions Us:nauddungurdiaRuunuanaldudnuia:AtAgddovAvkua 4 s1e Taun
- ugasstascy DKons fiDRuUSUDU 83,115,000 Ku AaWudadusoua: 3199 wvovnuBis:udd
- wgn33das WS fioKRUDUDU 21,942,600 Ku AaWudadousoua: 8.45 ypoNUBIS:UAD
- wngnsnOy - DKONS fioRuUSUDU 4,000,000 Ku Aabudadousosa: 154 yponUBISUAD
- wnedivd@  DKions fioRuUSUDU 192,500 Ku Aabudadousosa: 0.07 wuovnuiis:udad
2) giioRu 10 s1eusnuavlsldnd AosUIsBU (tu SUf 30 Augnau 2567) Us:naudoe
1 Teraura Investment Co., Ltd tioRUSDYa: 26.40
2 Teraura Scholarship Foundation tioRUSDYa: 413
3 Nippon Life Insurance Company fioRusSowa: 335
4. NISHIKAWA RUBBER CO,, LTD. fioRuSowa: 275
5. BBH For Fidelity Low—Priced Stock Fund tioRuSowa: 261
6 Honda Motor CO,, LTD. tioRUSDYa: 2.26
7 BNYM AS AGT/CLT 10 PERCENT tioRUSDYa: 224
8 ALPHA Corporation tioRUSDYa: 214
9 MUFG Bank, Ltd. tioRUSDYa: 197
10. Hi-Lex Corporation Employee stock ownership  fioRusoga: 190
3) nauwauuzwdov Us:nopuddunduriioAuuuanatdednuua:gnitfeddovnvkua 3 st Taun
- wnedud weuu:ludoo  fipRUDIUDU 10,602,400 Ku AaWudadousoua: 4.08 ypvnus:udad
- ugasA Wouu:doo  fioKusudu 10,592,000 Ku Aatdudadousosa: 4.08 ypvnuBIS:Udd
- UadESaN Wouuswdoo  fisKRududu 10,321,300 Ku Aaludadousosa: 3.97 vovonuBis:udd

AWdUWUSHUNgUsSiDuviiioRUS 18T
usUndgdioAusiwlnndnorua 3 ndu ldun nduaKions ngu Hi-Lex Corporation wa:nguwauztudov
(s1wamduauwulaulu : Joyakannswdua:itioRu) Taw tu Suh 30 Augnou 2567 AvaunduidnmsdoaRuluusdn
soulduduou 210,765,800 Ku Aatdudadousoea: 8112 upvnuoan:LguLa:¥1s:uddupvusyn
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VNS NguWeUUsWEpY wa:ndulsldnd Aasuaissu WuRdiaRusietnnd Tastul 2567 JuoamsdoBooInusyn
Advnasou 522.08 auuindal wéoAalusoua: 25.08 uoveDaMSEVBDNVKUA

Tagasutul 2567 usunidnismsiomsdonuiomsAtieddaoAuAvkuaaEgn 486.06 aruuin kioAalusoua:
2335 ypvyaamsdvEonoruQ

agolsAd stwmsdovignvrualdumsBouvisaiussiound Tnangiumsid3suiisusia simuisidusiamaaian
tWusssu DivoulunvomsAua:3smsBis:voumuunasuldednUMSBdUIYAURINaOdUA La:IidTodeunyIuvAUIN
o:dovBaueniungussiouavRtoRusIBTrdIMUU

gaonamsiioRuyavsIDchond
RdoKuAldusIDchoxAanuisadionsoviuuoLUSENSOUNUIATUIAUSDEa: 49 ypoSWdUKURDDNIA:EIS:
ud> Tas tu Ui 30 fugeu 2567 Kuvavusunhdonsovlagmodiosadsuousosa: 26.95
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MsiiDASDVHANNSWEHUDVATU:NSSUNMSUAUSHIS

msiiDASDVARU
(S1UduruU)
churuv

i 3ufl 30 fiugeu 2566 fu 3un 30 fiugnvu 2567 Fausauas

wudu / % ms

yashgoll

s s, aqav wasuuvav
noaso mvdou moaso mMossu ussaaanD:

1 uneassLasoy D‘m\)r‘]s Jszsiunssunis 83,115,000 0 83,115,000 0] - - 0]

2 wngmls INs19s1 nSSUMS 0 0 0 0 - - 0
. nssuns/

3 ulgndaas orWons 21,942,600 0 21,942,600 (o] - - 0]

: UsssutdwthAusms

4 ugaagwa QKNS nssums 0 0 0 0 - - 0
_ . " nssums/
5 ungasA WQUU:LUADY . 10,592,000 0 10,592,000 0 - - 0
nssuMsEvaMs
6 unedud SSEISERIY nssumMs 10,602,400 0 10,602,400 0 - - 0
nssums/
7 wngMslus sla: Fdamsnold (dou 0 0 0 0 - - o]

viudvyuawauu)

8 ngdStyryn DIcwn nssuMsdas: o] 0 0 o] - - o]
9 ungonuun U S:Upv nssuNSdas: 0 0 0 0 - - 0
10 ungAqSTY 1Byana nssuMsdas: 0 0 0 0 - - 0
1 wng3sSad volwyag nssumsdas: 0 0 0 0 - - 0
@goamsriclua1la
12 uvandstul  Walusludoo (douviu 10,321,300 0 10,321,300 0 - - o]
USKISSSND)
goamsrolua1la
< . (douviuunuanis
13 u0adNNSYT  BYYAYSTUE 0 0 0 o] - - 0

ssfiv ua:dou
viuddsua:wouun)

woamsnoTU
14 uonam WNRNBavAsI|  (douviudiuams 0 0 0 0 - - o]
§SMD)
*dsuMsucoAvIrAISOALKLD FoaNSASTU (FouviuUfUaMSssAD) dvud3uf 10 Tauieu 2567 1audisuchikuo goamsnolu (douviu

USK1SSSNID)
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14 Shudunuoan:ldguLa:NUBIs:UAD
usSuninuoan:iau 268,500,000 un 1BenBIs:udd 259,800,000 un wuviduKuaiey 259,800,000
AU yaA1Kua: 1 un

usunlUdAuUs:LNNDUND&NSKSaLoulunancvoINKUEIITY 18U KUUSUENS KSolAsvMsoonua:lduduiy
KU r3pnannswaudavamwirnovnusoutwagavnudolduaudivodid (Thai Trust Fund) kdadnisoonasi
A1SUQVANSIUNAODULNUALAADINKANNSWE

15 msoonKannsweaau
- o -

16 ulsvgmsorgouduna
usUnGulouigsheBulunalusasiliidiniisosa: 25 uovrlsanskavonknidudisovdiva nn
UsstnnanwRTanaaTtudaUvAuna:aungrking kinlubimadsududutawa:mssiedsuduwaduo:lidnans:nu
donisdduviuUn@uovusinagiviais:d1Any uatihiausdoRus:suRiioRUIWDWDISTUDUUEA Tasns
Sredudunalins:itu 1 W@auduudsuRnus:suRdoRuiuaniosufntu:nssuMstuauadudnsd NOGIRLSY
WuntvdalugvRtioRuna:tklusaunmusnnaiomssigduduwadulukivdoWuw

swaldsamssiedunavovusunlus:eainiIuL 5 U oundo

msohgouduwa (un/ARu)

SouUDIUDULBUTU ouduwasoucio
wadhenvdu (LIn)  flsans (%)

Aodusn AgoUnav
2563 - 0.50 0.50 129,900,000 158
2564 0.40 0.60 1.00 259,800,000 10
2565 0.40 0.60 1.00 259,800,000 125
2566 0.40 0.80 120 311,760,000 12
2567 040 0.80 1.20* 31,760,000 106

HUIGIRQ: *AUS:SUANIENSSUNISUSENG ASVA 1/2568 3u 21 woadsmeu 2567 [00UAIKUsaUIMAUSAUS:SUa W YR
KU Us:010 2568 IWaWo1stu1oyiao1et suduNadmsunaus:nounisuoousong dmsull 2567 udasiFua:
120 vin K3oAOudadouUs:UIMUSDEAE: 106 YaVPAISINSAWVUNMISIDU Us:D10 2567 laguuvtdunis
DI DUTUNASHIIOMAFIHSUNANISANTULIASVILSNYD VT 2567 (1 qau 2566 - 31 duau 2567) ludasi
Kua: 0.40 vin Evdwewdodui 6 Tguigu 2567 uds SvgvAvrdatoudunadnsunaus:nounisAsoravyavl
2567 (1 wineu 2567 - 30 duengu 2567) Ap:oreiusasiua: 0.80 uin nvd anstumssutbudunadvnad
gollidadwuduau oun12:I0sUsYIaINAUS:sUaWTYRTDRUUS:010 2568
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2. mMsusmisSamsAMULdgv

21 uTeuwua:uwumsu§msn:nul?ia\)

MsUSKIsADLLEEL

USENrKuAUTELIBUSKISADWLESY IWarhAUQUATKTMSUSKISADIULEEDASOUAQUNIADYANS taaluayu
La:WaUUINMSUSKISADIWLEEDTRTUS:ANSMW La:Us:anSwanevdioliion dviasulhovAnsussasanus:avA
uaztnuiglumsaidussio sounvadivyaAwuLa:AIubUALIALANDMSDE10IVEU TauAtuNSSUNIS
usUNIadadvAru:NssSUNISUSKISADWLEE Y (Risk Management Committee - RMC) ri'mtjﬁn"ﬁuqua
AQQIUNS:UDUNISUSKISADIULEED ua:swmuwamsdﬁUﬁmuuaomsu§msn31u1§'iaocianm:nssums
asdpadULa:ANIINSSUNISUSUN TasAtu:NSSUNISUSKISADWIAsVIAWDIstuUoduiduvnnsionisni
Wans:nudonisussaldinuIeypVaVANS WiputKInlauduu:lWaLAS:3vADWIFuvATUs 1Aty DIN
anmwudadouRbmsiagunlavaanaldal La:adaaiu Qua 31As1:KNISUSKISADIUIEYVUDVDVANSNNAIU
1La:S1IVIUNANSUSKISADIULFE DEDALUINSSUMSASIDEDUILA:ANUENSSUMSUSUNagvdoLtiov

ulgUI8USKISAD LA
MSUSKISADIUIEBVADNS:UDUNMSAUAUATAUATUINSSUNS WUSKISS:AUZY La:wlinoiunnAutuavAns Lo
¥ouriruanagnsua:diduviu Tagns:usumsuskisAWIEsIdSUNISoDNUUULWDTIKENNSOULBIKANISTIRA
pwIAaTULA:TNANSNUCDDVANS Lla:aIISndSaMsANUIEUVTRDEUS:AURDVANSIDUSUTA 1WDTKIASUADIL
Uutopghvauikaauwalunmsussadanus:avAnovAnsrikuals uazjpgmsdidussiongvdiu lasulouiems
usKIsAD WY Tavd
1. AtU:NSsSUNISUSKIsADIULELY (Risk Management Committee: RMC) Ga‘ﬁu‘mnd‘nﬁiaaoéaoquams
USHISADWLELVUDVUSEN
2. gusmisua:wunviunnaubkinASURasaUMKkuadanUs:avAvaviheua:sarhmsionsUs:iiuAEDO

g S, =

rhruadstzsanouidsy sounvdams1gvIUARYIAUAILIELODMUNS:UDUMSUSKISADWIEVASAtD
UAUA AvdaousouwauuinisuskisADwidsn iwuTomaukoawdido ua:aawans:nuiootaaduco
misaduviutiussalnug

3. msuvdua:AduAUAIWLIFsVATKNans:NuUda3anUs:avAd:gndamagiollus:uulWalrAUIEL VDL U
s:AufgauSUTANETANSMNUQUaUDVLHIBUSKIS

4. axwidgongousulduazs:aunduldsvigousulduovusEnADYTASUNISOUTATAUATUNSSUNISUSKIS
AWLEYVRDULhIUSURUA

5. WawUnviuwulhukdasunsiunuidgoAoIoo:inans:Nucousyn d:dovsigvIuAUIEgOGUTARA
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4. ms3As1KllazMdSUgYDYAIgYaMS

(Management Discussion and Analysis: MD&A)
4.1 51As1AMsAdULILLA:ZIUMYMISIBU MstWdsundaviugovdiriuu

$1U:N1VNMISLOU
Wb © 310N 2565 2566 2567
o 30 ny. 65 o 30 n.9Y. 66 o 30 ng. 67

Junswgryuldau 1,260.85 1,168.25 1,143.65
Junswgsou 2,378.10 2,289.19 2,215.26
Hﬁe‘lurﬁquﬁsu 704.83 585.23 515.09
naausou 83249 730.00 675.77
douyDvIDUDVSOU 1,545.61 1,559.19 1,539.49

Sasadou 2565 2566 2567
(1an.64-30n8.65) (1an 65-30ne.66) (1an 66-30 ne.67)
sasrdurisdudu 16.56% 18.05% 20.07%
DASWanDULNURHIDAU 13.50% 17.87% 19.18%
pas dudunuryULIgU 179 2.00 222
sasdundaucianu 054 0.47 0.44

dasidourilsdudu (Gross Profit Ratio) uavl 2567 tWudu 2.02% dingdvdaidedfiuvovUnou DInnism
fionssuuskisdununmswaa lagAunudanduaaav 1.78% Aiusoviunivasvaaav 0.15% ua:zlaRuniswananav
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1BuaUNUNDYNUEISDVIEUVEW ANEDI8USAUAVAL ADUSUAUULN MUS:AUB3aua:US:AUZUNIW Al
asadmsdua) soudulbu 23.64 duuin

ALsoUDLWUINDILUGEIASID soutduldu 60.20 duuin

- dadouvpvwiinuiuAhssunavnuaisovidsvdwsosa: 68

mswaiuiyaains

USBNTKAWEIATYIUMSWAULYAAINSMUUSStUY “Aula:pvAnsAtaulaluwsauniu” usBnaduayutkionis
Wwauulynansnns:duaghonadvuazdollioo WwalWudandwaiuisoua:oulndsuavAnstkussaltkune
mvssio doynainsnnAuR:IASUMSWaUUIMUENgvILYDYAULDY LWalALAUTaWSDURUDVANSDENVEVEU
TagtulAruuBIUO LB TuvIDAgYDYMSHNBUSUYRYWUINMIUDEA 5.25 S3luvdoaucdal

SapusulrAdIUSDEIVdDLlDY IWadviasundIumortuavwinviu lagmdodods:losdAusyno:
(1]

USUNTAWUUIAIWEISALaTNU:UNISURUALIUTKWUNDIU IWwalthuitdtunisUujuaviuldagiviiooidw
disodsaldagwindiugy Tnisidalomalkideusua:wauluaigoiudua Gnisaduayulkwinoiul
A WMOKIhuaheBwuavaUIDY WiuTUsiunsumsidnausuikainkaly souiviimsiAnausutkAILSIEDY
MsiAuQuUanoNISAd La:MsSWaURGOEuSNdde uanoIndgvatuayuliwinviuldidsunmsausuiu
anUumeuan twananasuua:thAnugnasivauAtkAuovANScaTU

MWSDOUNISWCU ulynains

NWSOUNISWAUUIYAAINSUSENLOLITUMSWaIUYAaINsagvdaliipvua:usuusouwuniswauiynans
\Wolkanandovnunagnsnisdldussioua:udanssuludoguu Tagoouwuniswasuynansavud
wUnNoIUBULIUTKLLWD TKW UinvIuaiIuIsaUsSuadIRIAuUSauusssunisitoiutuavAns (On the Job
training) NMIsWcauulyaaINsaILEUNIYMsSWaIUIyAaINSMUaEon1Id8w ua:niswauiynainisamutdunio
ADIWMDKUNTUaNYDBW

e 1dunvMmswanuaansmMuagm8w (Training Road Map)

dcenagnstunmsdidussiotudoguulasuulavTuoiniau tWatknmswauiynansanandoviuns
dhdussAntudonuu usunSoSududovusullasuunumulFunoNsWaLyAaINSaUanNgoBwlums
wauuyAansaghodallion tWalWudanowanuisauovyAainsia:dunoaumokhtuanuondw

e msus:ljuds:anSmwravmsinausy (Training Effectiveness Evaluation)
Watkniswasuiypainstduluagrodus:ansniwuaztwaasivawutolumsiinoiugnldsuoinnis
Wauunawango18wuids:gndatdlunisiioiu usyndvvidunisus:lduus:ansSnIwkavnisinoausy
soufiomsaamuus:ansmwlumsrviupghodaltion 1Wo3lAs1KUS:aNSWatulda:Kangas

e msus:liudaawawsaypovwunviu (Skill Matrix)
Walkmswauuiynainstduluauiduniomswasuiynains usdndomrkuanisus:ludandIuaIuisn
upLYAAINSIWDIKNSIUANENIWLA:S:AUADIUAIISOYDVYAAINSIGa:AIU LalWalkaoandoviu
tFun1voNswauuiynaNsauago1dw (Training Road Map) 5odutoldj1qna1ns
UDVUIBNITALIBYIBIY wSauAd:lauTalUMUIFUNMYAIWMDKINTUAIEEWILA:WSDURD:W AU
pvANsKMIlUgs:auaina
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ALUUTEUIBMSDUSUWUUIYAAINSUDDUSUNL DITUNISWAULNUIFUNYMSWaUIYAaINSUENE
Bwua:olumswauuagvdatioomuldunmoaaumokihtua1eo1dw IWalWUGaA &S
YDVUAAINSWSDUND:EaWUDVANSIAMDTUgs:aulania

ulgnuMmsquafitduLNuua:aSdaMmsuDYWUNVIU
USBNINIST1gWaaaUUNUIALNWUNYIUDEIVIKUIEU La:doandpvNnudasID1glugaainnssuldgdnu
QapaPUSATKTA3aAMSIVa IAUNIIANNKUILMKUQ U NDYNUAISOVIAUVEW ASIDaUNMWWLINDIU 1BU
ANGoUDIYVIU 1ITYUTU AIASDVBW LBUAIMIAW AIMvIUtuN:NaIvAu AIs:duvIu Weudgusietdou
MoIM1s UszAugumwua:Us:Auguailka Dmsaviasulidanonssuagivdaliion thwinouldnaunaisin
msrhviu wa:latsarhAonssucva $ounu tWadolasutkwinoiuba>IuSNAIUKWNWUGDDVANSTUS:8:
€10

usuenauuauund>IwAQluNISdOLESUANSUSVYIULA:FIIANIWNIVTVANUDVRIBUSVYIU TNIsSUQUAOIU
NNKUIE nf_]s:u‘wuF'ilﬁa:)z]aoﬁumss?uaﬂnsua:ﬁmmuans:msaeh\)msi\msTo lagusunldanikua
Tasvasviduldaudirsuwlinomiunns:aulla:NNangvIuDENVBaDU La:insUSUTUMUNaMSURUADILUDD
wunviutuuciazl

usUnduleuigthomaouunundaou Taglus:g:duinisrkuatdiKuIgNISHIVIUYD OWUINVIULA:UDVUSYN
tuuda:uly mssheAapulnuR:aoandaviuwamsuiuaviusvitiadulutdua

dnsutus:g:e10 uSENDNsYanurWuNIsusSKismMstaulatuchuruvviuidaconin 5 U lagduwuniswaiun
wunouldusigynnasavsumisiuladonald 3oNss1gAItDULNUND:EDaAdDVAULCA:LKUYYIU WA
msujuavuosvniiadu ua:ulsunguovusdnnmkualld

msuUs:ijuwaua:Fiaauunu
usunldadnisninuathditdunisus:zidunanisuuaoiuds:01U 1agld Performance Management
System Tagduasgiumsus:idudazaovAsy ta:bincurinisussidunansdaou God

chunuv KPI/OKR Competency
wunvu 80 20
>wmhA 50 50
AOKUILLWUN 60 40
woamsIuly 70 30

wamsUs:DUATAD:gNIIEUS:NDUNMSWOISTUNMKUAMADULNUTAAUWUINVIULA:IUSKISUDOUSUN Taoi)
MsuUvs:auMmswoistuld avd

WAasoUA=LLUUDINMSUS:LTU s=AuUINSQ pastmsuUsSurFaduLnu
90 - 100 A
75 - 89 B
60 - 74 C awulguigyovusyntuucia:u
50 - 59 D
0 -49 F
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uonkliooINNsts Performance Management System tunisfikuaAIQaULNULED NIsUS:LTUWANS

JpuaviugvidatuAcions:udouNmswauuviu nadfa awisatndunuomolumsmunuwoiuiynainsti

UA2IW$ ADWALISDEDaAdDVAULUOMYMSIAUTOUDYUSENIADENDIKUIEL MUduasudvclUd

1. woistuwamisus:liguatuanutu: (Competency) wa=astdsanmsrihoiu (KPIs/OKRs) tWwomswcuun

2. 13on Competency Ad:Wauu13udu 2 Competency lagwoisturdins:GuadwdiAtydawinuiu/
WUSKIS La:s:aundwdiAtyciovu

3. 1@@nuuomviunsweuunua:3stumswauuniuddognvivnssuta:dsmswauun lagiaond3Siunisweuun
Wiifiu 3 38 d&wKSu Competency uda:ad Sarmuwumswasuisigyanalagnisnsonsigazideaaviu
wuuwasuUs:LlouravIu

a o« i
7.6 UplJadhAtyouA
7.6.1 Lavaymsusun, AduAUQuamMmsmuUnyd, Korthvuasovaaumetu, KokthviumnuqQuams
Upuaviuyovusun (compliance)

Laviynisusun

AtUNSsUMSUSUNIdudoAo uwadnunaid aawalsouna tRdisudukuviaviunisuson Taotki
SiunoKtNAMUAMKUATlUWS:SWUYNIAKANNEWELA:aaNaKaINNSWE W.A.2535 udlutwuldu (Quu
A 4) w.A.2551 TagdAuauUa vauwa ua:kthi dodolud

AtUEUUA

svdvoNngruetldmKkuantuauUGuavlavIuMsusunty SvdatdunthAuovAtuznssuNIsAD:dno
qQuasurasaUlKIdyAnaniA2IUSADWEILISOIKU:EUINUIUAUAKINA Taglaviunmisusengoldu
anNMVYUDLUSYNTaILISOSUKINALAYIYNMSUSENIUUSGNSUY Ld1DSUKINALaUIUNSUSUNTUUSUNEDY

.

Q

—

ypuwaua:Kkina
usUNladatRDlauIuNMsUSTNMKUAUS:a1UVIUS:K310NSSUNISUSUNLA:H18USKIs MkihAQuaua:
Js:anuoiudiunnkng nntneuriciva Alfeadan aduauutkdidunmsmukanmsfnuquanomsina
wsSouUfuaaiudoUuvAvlaus:niAvovaaltanannswaurkvus:inAlng (aan.) ua=ddnoiu
AtuzNssuMsMiukannswouaaaianannswe (nac.) Ioalamqmsu§6nfjhmﬁ:uaznmus*uﬁovau
muANQKUILLA:USYNAKkua God
1. tAuutidoodunninssunsiigoiudonnkuie s:U8U ta:daUvAucva upvusyn ta:Gamu
tRomsuguamuaghvugndovua:aiiiaus souiivsisvmumstlasundavhblisdhAnuninssums
2. Us:auvius:K310nssunsusinua:Aieusnis quala:us:aiuviudiunnkuig nqnouAcdiva A
tAgovov sounvAIGUNSIKTNMSURUAMULAATU:NSSUMSUSEN

u .

3. damsuszsuRiioRuta:us:suAtuzNssuNsusUNIklduluaunnrkuieg JaUvAUYDVLUSEN La:ud

woufuacioa
4. Uufinsi9viunisUs:suURBnRUNLAa:SI8VIUNISUSIEUATUINSSUNISUSUN sounvaamulkiinis

] v 1

» i

Jpuamuudnds:sugiinRuta:nUs:suAtU:NSSUMSsUsSEn

v 1

5. qQuatkinmstlawedpyauta:sigviuaisautnAtuddunifgddpvaius:tdguna:doninuauavnac.
ua:zaan.
6. Yamua:znusnunaisavdalud

(n) nadounssuns
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(v) nUuvdoUuaus:yUAUINSSUNIS S1IYVIUNISUSIEUATUINSSUNIS Llazlluuuaavsignisdoya
Us:510/s18901uUs:01U (56-1 One Report) huvdaUuaus:suntioRula:sigviunIsus:sun
fioAu

7. fiusnnisieviumsidouldidonsioviulagnssumskioUSKHIS

ddumsdua muAAnuznssuMsinuaalanuds:MAmKkuQ

9. daugulinAnssumsiklita:nisdolasundIusAIUNIDlUEDVNISAINUQUaNDNISAATRAU
NSSUMS WUSKIS Laswunviu

10. Aadoua:doansnurtioRuUNITUTATASUNS VANV YDLRBDRULA:DEISUDOUSUN

1. Bovdua AIGSULDUKLILDINATUINSSUNSUSUN

©

RRldSuuaUKBtkSURQuDUTasasvluNISAdUALQUANISHIUTYS

AtUNSSUNISUSYNTALGYAY uIvaIdBsuINItu IKdovUs:lasy mkuiRsuRasaulasasviunis
AJUAUQuUaNMsMUNE TaslntuauuasdvavmudomMKuaudvaIinvIuNan La:aa1akannsSwauKo
Us:tnAlng

Koruthviuasodaaumetu

ACU:NSSUMSASI0apUlALGVADTK LvandAfas) gsantusad IuFUAUGAKINAKOKINRASIDEDU

Metu uLa:IUFUAKINALAUIUNSATUENSSUNSASIDaU tovontduinuaudaniku:ay Gadws o

Us:aunisndtunisniviudiunNIsasddaoUs:uUNISADUAUNIETIU La:S1gvIUNIvNISIBUNISUNYS

NNKUIBKANNSWELA:OAIOKANNSWE La:dAUINTDIUADNSSULA:MSANLTUVILYDVUSEN JoLKud

A WKUNaUAD:URUAKINAdYNa1DDEvIKUIaULa:WovwD TagdunuinkiAla:AUSURQBDU

avd

1 JauakihAgdsams “Rasdoaaumslu” §A2IWSURABDUMUATASULDUKLIEDINATUINSSUNIS
QsdD&adU

2. UQUuakthAlaviyms "AtU:NSSUNISAsIDaau” 9aUS:sUAMIINSSUNISASIDEDU darionals
Us:nous:TguS:MsUS:5ULa:s1I8vIUMsUS:8U

Avd nisucdvdv noanou ua:lundekdrlivIuasIDEUNMTUYDVUSHN dovldsunisouldaoin

ACU:NSSUMSASIDEDU Oanadu UsBnlddadvrhaasdoaaumetu aulasvasivovAns kA 93

ua:Us:3alagdvwUupvkornthviuasdvaaumetu siwasidsausingikih 239

d1msul 2567 N10AUNSSUNISASIDEDU DADIWRUIAYIAUNISQUARAISOAILKUVKI KLU
asd>oapUMetuyPLUSLN Aol

KorUuNvIUASIDEDUMUIUDICIMSANVIKUI:EN DUs:aumstdufuaviudiunisasdvaaumelu uas
TasunsausulukangasitieodovAuNsUUavIUAIUASIDERUMETU SOUNVEAIINTDTUADNSSY
wa:MscduvILYDVLUSYN SVIRUSTAUIKUAUAD:UFUAKINAGYNEDIADEDIKN:EULWE OWD

KonuviumniuQuamsuguaviuyovusun (Compliance)

usunTldudvAdvuvaidonunald anvlalsouna Uopuudisochukuv lauIuMsusen Konthuwun ahe

Ainukannswduazus:aiuviuaarakannswgua:unavnuduwus (Compliance and Invertors

Relation) doudisui 23 waAdmeu 2565 Wudulu Tagdunuinktni wa:ANUSURQBDU docialud

1. atuayuulsuigua:3anus:avAUD VD VANSUAIRUSKISS:AUFY 1WDas10A LU 1D:IMsNU
nMsUQUADEIDIWEIOWD

2. WuAugnaotumsdaansua:gdolasundiug IWatkusmisldsunsiuna:uguamungntuAldoE1v
QnaDv
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3. Anviuassousoudoayadoynidiunisuquaaiunginouicdiva soufiongunouritka AdNIS
wWaguuwdavua:wuldutudonuu
4. Mnu wa:aamudumsmnuquansuguaviu Wuus:o

naaouusynidsadvihgfnukrannswduazus:aiuviuaarlakannswdua:inaonuauwus au
TAsvasivovAns nun 93

laggavnuanuisndacdariugoonvavca Ul

o

7.6.2 AcDULNUREDUUTYS
1. A1DULNUINMS&EDUUYE (Audit Fee)

UsUn TneadialAlda d1ria (UKisu)
700/737 rij 1 chuawiunv 91tNawIuNav dvkdasaus 20160
drdvlaviunmisusun

ir@tscpcl.com

+66 38 447 200 - 05 rhuglaucio 118

_= ; ACIDULNUUDYVU
s1emsn Us:tlNNyDvLIUASIDADU
QSdd&DU
1 UsUN TwisoolnadiondAosa Wlwd asovapuUNys 1,500,000.00
2, omna asdoaou BOI 270,000.00
SOUANCPULNUDINMISEDUUTYS 1,770,000.00

2. AusNsdu (Non-Audit Fee)

A10DULNU
. UDPLVIUUSMSDU
Us:nnyuovviuusniIsau . .
i ) WIAUSMS ‘ aouno:
(non-audit service) ahunsheTutu
o - . («pYbatd]
szno1vdaunyd
tuaunna
AINUIYULFQVADIWIRUMVNNKUIY | USUN daanusudiudud sulaps
1 - . 262,015.89 -
ind QAD usulua »na
2 ANUIEAA UD.UDIDAS UsUNn atagd usud wasnwasa sna 300,500.00 -
3 ANUIZAAQLSLVIU AculasnA ASSadudna 120,000.00 -
4 ANUIZAAQUSLVIU AtuTOAWU 1adiosiwma 40,000.00 -
SOUAIUSMISDU 722,515.89 -
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3. gapuuyd
usun TwssoaloosSlandAlUosa wlwd SNa
179/74-80 21A1sUINDNEANID1D0S Su 15 nuuainsld WUDVAVUKIWY WAdINs
nsoinwuriuas 10120
InsAiwrl  : (02) 844 1000
Insaas : (02) 286 5050

wegwond Sau:lntAe WaouUtyBsSuputa Laun:lbgu 7795
uvEIdSOUNN Joeyonisunumaas WaouunyBsSuputa Laun:ldou 8435
ugUtILSDL LAFA3LAYdNY WaouUtyBSuputa Llaun:ldgu 6552

Aodgaaulnydno 3 mudiodu Wudaauunudndnwdudas:ua:iatuauuaniasunisupusu
WugaouuUryBuovusunua:lasundutkuspUDINGIUNVIUATU:NSSUNMSMNUKANNSWELa:aa1Q

nannsweg (n.a.a)
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8. stgviunamsaduviuaAtAuMsMAuUQuUanoMs
8.1 agUnamsufuarthiuovatuznssumstusouliruw
8.11 misassm1 Weuun uazus=igunan1sUfUanthAuovAtU:NSSUNS
msasshta:ucdvAdoNsSUMSLazPUSKISS:AUFDO
NSSUNISLaUSKHISS:AUFL
MSASSKINSSUMSUSUN NSSUNISBACIING NSSUNMISRIDANS AaDADURUSKISS:AUEY D:NIsSWoIstun

AQLdDNUa:NAUNSDVYDINATUINSSUNISASSKILla:AIKuaAIODULNUNDU Jvo:thlauddontu:NssUNIS
usunua:/rndonus:suRiioRu Tago:cldumsmuulguigupvusen

MSASSKINSSUNMS
KanNouNLa:dsNs

Qg

ACUNSSUMSASSHILa:MKUQAODULINUD:WISTUNLa:MTvTivAtuduUaNIKU:aUdDaAdDvOUNNUAS
AUzNSSUNISUSUN TagdavidudinousAdwaIIsnua:iaIMvIuiKuSEND e vIW g YWD MUTDUVAU
UDOUSUN Boo:WoIsStUIDVAUS:NBUMIU Board Skill Matrix 1WoWwoisturAtuauUa A2IWUS ANU: La:
Us:aumsainsitluyovnssunisAdovasskl IWalkAt:NSsUNISUSENANGULIUDEIVTUS:ENSNIW
aaandovnunagnstunisddussio ua:aduayulravAUs:nouAmuNSSUNISUSENNvYAtU:TADIU
Asudduauysad AvludanIu§ ADWEWISO Us:aumsnd ua:dandIuKankale Atdaus:Tosuirnis
fMvubUs:ansnwavga sounvlidanuru:dovkumunnKuIgla:kanmMsfnuQuaiomsia 3nAvts
Judoyanssums (Director Pool) LWDUS:NDUIUNMSWDISEUNESSKY NSSUNISTKU

AU:NSSUNISUSUNUS:NaUAdaNssuMsogvlting 5 Au wdlutiiu 12 Au Tagnssumislutioen3ifioki
yDVTUDUNSSUMSAVKUaD:AavdAuRDgluUs:INATNY NssuMsusBno:l0uRtoRUUDLUSENKEDTUATA

Aod ARUENSSUNISUSUNTKADILEIAYGoNIsassKINssUNIsLa:Nssunisdas: lagrikuaulouiesl
ATUINSSUNISY dVUs:NDUAdERNSVATUCIDINKAw AW KU IsSOthALU:UMsAdussAold
pghvlku:auLa:saUAMUTAUINAZQ

lUNISassSKINSSUNISD:ADVWDISTUIDINANU:AAUNSSUNISTVAvYUIaDgnouldududuusn uaz:
doandovnunagnstunmsaitdussiouavusyn cudsmsnlawawe1dasonin

uonoInd USUNIATAENSAioAUUNMSIEUDBDUARANRUSITAUALUAIK:FULWDLTSULEDNAVW DU
nssuMsuovustn lTagds:mARUULSUTsAuovUSEN pgvlsAa TUd
sunistdonavidunssunisupvusUn

RiioRumMulalausdaynnalWoldn

uaudanssuNs

o]

9]
rr

TasuAQIdantkdsuckLvNSSUNISUDLUSLN davidAtuauuaiboodudvdalud

gnow$ AW UNtyaDandovnuNagnsStiumsaiiussno

. GUs:aumsaildurusisovAnstus:aulichnswsamsagivtivg 5 UGulU

. W0uRdsssuuiAvia GAdwUs:waakuay liddnuru:davkumuAs:yltungruIes1dd8usen

uKsuDINa ualitnggnatdundnivoiny

4. s wrsnanfAatuMsUFUAKINANssUNISIdDenvIGUA ta:nsouUs:sUATUENSSUMS Us:sURT@iDRU
wa:msuszyudua AdAtylannASo

>
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lasvasvia:ANUKaINKaAIgUD VATUENSSUNIS
ATUENSSUNISY Us:naucbemssumsﬁ'tfluvg'u§msua:nssumsz‘)as:IoUnssumsz‘)as:azdaoﬂé’wuaqu'ch
n31awAu wa:lutinen3KGivlua YD PSIUDUNSSUMSAVALUE

Atuznssunise TaMkuaulgu1g31AUENSSUNISADVUS:NDUAIERNSDATUICTDINKAIY AWK
awisaliAnuztiinisdidussioldogivinurzauia:soudiuuIniga udo:AdoobnssunisAdndIy
1BowI0UlUSSADYDVUSUN La:NssUNMSAONNUtUSKIBWMoOUYBUs:LNNa:kGorulbuagholos

AYd NssuMSATASUNISasSKITKASVALKUDPNSSUMSYDVUSUNY TA2IUS ADWEILNTYaDandDviuNa

gnStumsddussADUDOUSUNY S1a:Buadod

AULBEDBINILANNUY: NSSUMS NSSUMSD&Ss:
ssnvgnusud 1. Atudsslasty  olvns 1. Acudsdaud  ualwyad
2. Acumls INS12S1
3. ATUESH Wauu:lu&ov
4. Acumslus sla:
5. Atudud Wauuzludov
Uty8 / mstdu 1. Atun33as PR 1. Acudstynyn O3S
ssnvdU 1. Atundgwa KNS 1. AtuDAUUN  tU StudY
2. Apudassy  1Boana

SOuU 7 nu 4 u

knanincurimsAaldonua:ns:usumsucvdonssumstiu
KaninounNsAataon

USUND:AQLADNNSSUNISDIN 2 ¥DVNVAD

1. AUENSSUNISasSKIllazMIKUQAIaDULNUD:ESSKIRADATUAUUAIKUI:EU TagWDIStUIDINUYE
s198oAtUNSSUNIS (Director's Pool) upvauviAudviasuanivunssunmsusvningnautdududu
usn KINTLWURGAUAUUAASOMUAIUADONSYUDOUSEN S0D:aSSHIDINUKEDLSUA

2. FioRulausBoRninmuauUaLKUI=aL

NS:UDUMISLLEVAVNSSUMISTHL

waldswedoinuauuaikuizautdunssunisthiudd taviumsAtuzNssuNsy d:Uiauatdnnus:su
ATUENSSUMSASSKHIlla:MKkuaAODULNULFDWDISEUNAtUaUUALTDVAULaTDaUsS:NDUS U

KINATU:NSSUMSAssKlla:MKkuaAaauLNUbUARUBDUD:tLdUDGDAUS:IEUATUINSSUNISUSYN WD
tduacipnus:uuUs:o1URNIDRUCDIU

msudvdvnssumstkuo:AovldsuuatAusaudinius:yuus:URtioRUMUMKUAL AV

Bovan NoNSsU

FomAu - woASMeu | udvdaRintuauiainunaudaiariumsAtUzNSSUMSasshiLa:mruamaauLnu

wOFAdDMaU ATUNSSUMISASSKHILLA:MKUQAIADULLNUWDISTUN
AtUENSsSUMsasskllazmruaAmaaunulhiaups w8 doAUS UATUNSSUMSUSUN
Atu:NssuMsusUNDuaRusaULhiduadiaRUs:yUUS:URGDRU

uns1Au vpoudnall AUs:suUs:URBDRUWDISIINavLA
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msudodv uuotdu 2 nsed God

nstin 1 chuKUPNSSUMS310avaIUASIDDDNMUINSE
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fkuadB3aAUIEYY LamSarMuWUNMSADUAUIWULAU
3.2 A2 WIEYOAIUMSURUANSLA:SSAD
e AamusigviuMmsiiagudnqua:pUuamMsaiikrdrnadvog1vinasa
e AaMmuMSUSKIsSAWIEYOSIALA:AUNUNAaNUALTuUs:SINNTasuna
3.3 AnwdgvduinaluladaisautnAta:AduidgvaunsUFUGMUNgKUENNS:LToU
o WAuU:tAYIAUMSIOZsUADIUWSDLTUNMSANTUDIUMUWS:SIUY IAAUASDVIDIaEDU
unAa w.A. 2562 (PDPA) ua:nmistasgusuidodiunmssnuiAadiudananunivlsiuas (Cyber
Security)
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34 AxWIEYOAUMSIBU
e AamumsusmisAuldgvsasitanilagurvuasicious:inAtduds:=oinniasuna

lagasyudd oINMsAIduvIudvNa1ddIvAU AtUNSSUNISUSKIsADIWLdsvDvANSIAtKADIWdIATYCiDNS
Jpuakin soludsudiAcyiumsasivndiudulo3ovAnso:auisndiduviuussacmunagnsua:idinuie
mrua sounomMsasvyaALWulALNDYANS RioKRu ua:Rddsulaldeagvgodu

Sl.

8.4 msuUs:lunamsUfUavIuYDLANUNSSUMSULA:ATU:NSSUNISEQEDE
ATUNSSUMSUSUNMKUAIRINMsUs:LTUNaMsSURUavIUYDVATUNSSUNISILa:ATU:NSSUNSEQgpaNNsQ
agholpela: 1 ASy tudoudomiAu Tns:uoumsdaod
1 AtuzNsSsSUMSMNUQUAaiDNISNUNDULUUUSLTUNANMSURUGYIU tRdADWwQNdoav AsSUGdU wa:tduluou
ranmsrnuquanomsnd

2. AtunssuNIsiazAtuzNssuNIssagosadunisvamuuuds:iiunanisuguaoiu uazirdotaviunis
ATUENSSUNISUSUN

3. l@uvIyNMIsuUsSBNs1IgvIUCiDATUINSSUNISUSUN

4. ACUENSSUNMSUSUNWOISAUNAILTUNSUSUUSOMSUFUAvIUIKGUS:EnSmwungodu

Tosinounta:waus:iduls:=o1d 2567 Wudvod

ATU:NSSUMSUSUN
AtuzNssunNIsUs:luwanIsUquaviu (s1gAtusiasigynna) ogrodnelas 1 ASY WolKATUNSSUNIS
WoIstuIWavIuLa:dduNMsUSUUS tkGUs:Eansmwiungodu

S1I9ATUL swyAna
Kolomsus:Liu AU AUl
uIasgu vIasgu
(Sowa:)
1 IAsvasvua:AuauUGUDYATUENSSUNMS 1 75 2 75
2 unUIN KINA 1La:ADIUSURQBDUYDVATUINSSUMS 12 75 5 75
3 MsUs:guAtU:NSSUNMS 9 75 4 75
4 nsfktnAUDYNSSUNIS 7 75 - -
5 AWAUWUSHUMgdamMs 5 75 - -
6 MSWaUUNAUID YYD VNSSUNISLA:MSWAUUIRUSKIS 6 75 - -
Sou 50 75 1 75

¥ovs:=QuA:llUU

¥ovA:lluU (Sovja:) ADJKLNY

100 MsUAUAKINAYDYATUENSSUNSDETUS:AU “GLEen”
75 = X < 100 MsUAUAKINAYDYATUENSSUNISDETUS:AU “G”
502 X <75 MsUAUAKMAYDYATUNSSUMSDETUS:AU “WDaUADS”
252X <50 mMsUAUaKhAYDYATU:NSSUMSDETUS:AU “1anting”

<25 msUAUAKIhAYDYATUNSSUNMSDEIUS:AU “Tudnmsdnaums”

KUTBLKQ: LUUUS:LDUE Avardu 3105vo1nuuuUs:Lud vpvAhawuIsssuIfiuiatWwaaalanu aala
rnannswoukvUs:NATNY tu NUNWUS 2558
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Bowaus:1TUMSUJUAIUYDVATUNSSUNSUSUN Us:d1d 2567 asuladod
s1eAtu: s1wwuyAna

85.62% 80.17%
pgluncun "g" oglunctun "a"

ATU:NSSUNMSASODEDU
AtuznssunisUs:lduwanisuUquaviu (shrentuzuazsigynna) ogrvlnala: 1 ASY WDlKATUNSSUNIS
wostuwaviuua:usudsocinlu

S1IEATUL swuyAna
Kodomsus:Ldu A:ltuu A:lluu
vIasTIU
1 Tasvasvua:AuauUAUDLATUNSSUNS 7 75 2 75
2 msUs:yuAtUENSSUNS 6 75 4 75
3 uNUIN KA 11&:A2IWSURQBDUYDVANUINSSUMS 7 75 5 75
sou 20 75 n 75

¥ovs:auA:LlUU

¥ovA:luU (Sova:) ADKLNY
100 msUfUaKhAYDYATU:NSSUMSDElUS:AU “Gliu”
75 2 X <100 MsUAUAKINAYDYATUENSSUNISDETUS:AU “G”
502 X <75 MsURUAKINAYDVAMU:NSSUMSDEIUS:AU “Waaunds”
252 X <50 msUAUaKMAYDYATU:NSSUMSDETUS:AU “1anting”
<25 msUfUakhAvovAtU:NSsUMsaglus:au “Tudnsdudunis”

KUELIKQ: LuuUs:LouY ASaMdu 9109v9INUUUUS:LTUY YDvAIgWAUUISSSUIALIalWDaaanu aala
nannswourkvUs:lnATNg tu nuNWus 2558

Bowaus:1TUMSUJUADIUUDYATUENSSUNSASIDEDU Us:d1U 2567 asulddavd
S1eATU: s1wuAAa

99.06% 99.43%
ogtutncuri "a" ogitutncuri "@"
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ATU:NSSUMSASSHILa:MKUQAI0DULNU
AtuznssunNisUs:lduwanIsuUquaviu (s1gAcuziua:sigynna) agrodneta: 1 ASY WDlKATUNSSUNIS
WoIstuwaviuua:usudsvocinll

S1I9ANU: suAAa

Rodomsus:Ldu Juou AU AUy

UIasgIu wdoudd  LasTu

1 TAsvasvua:AtuauUAUDYATUENSSUMS 4 75 3 75
UNUIN KINA 1a:ADIUSURQBDUYDVATUNSSUMS
2 »  QWUMSdsskl 2 75 2 75
> AumKkuamadULNU 3 75 3 75
3 MsUs:suATUENSSUNS 5 75 5 75
4 mMsrKNAYDYATUNSSUMS 4 75 4 75
5 AWFUWUSAUNgDaMS 3 75 3 75
6 MSWUUNQULID YYD VATU:NSSUNS 5 75 5 75
sou 26 75 25 75
govs:aua:Luu
¥ovA:luU (Sova:) ‘ ADIKLNE
100 msUfUaKIhAYDYAtU:NSSUMSDElUS:AU “Gliau”
75 - 99 MsUAUaKNAYDYATUENSSUNSDETUS:AU “G”
50 - 74 MsURUAKINAYDYATU:NSSUNMSDEUS:AU “WDaUAJS”
25 - 49 MsUAUAKINAYDYATUENSSUNSDEIUS:AU “lEnUDy”
din3 25 msUfUaKhAYaYAtU:NSSUMSDEtus:Aau “Tudmsdidums”

KUIELKQ: Luuds:oug AvaMmdu 91vdvoINuuuUs:Liug vpvrIgWaIUIsSsSUIAUIalWDPa1anu aala
rnannswourvUs:inATNg tu nuNWuUsS 2558

Bowaus:LlIuUMsURUAvIULDVYATUNSSUMSASSKILla:MKkuamaauunu Us:hd 2567 asuladod
S19ATU: s1wuAna

91.59% 93.75%
ogtutncuri "a" ogtutncuri "a"
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AtU:NSSUMsMAUQUanomMs
AtuNssuNIsUs:ldunanisuUuaviu (s1ganuzuazsigynna) agrodnela: 1 ASL IWalKAtu:NSSUNIS

Wwoistuwaviuua:usudsvcinlu

swALU: s1wuyARa
KoUpMsUs:0u AXlULLIASTU . AmUULASTWU
dwoudo

(Soza:) (Sowaz)

DuduTD

1 TAsvasvua:AtuauUaAUDYATUENSSUMS 5 75 2 75

uUNUIN KUNA La:ADIUSURQBDUUDY
2 4 75 5 75
AUENSSUMS

3 MsUS:8UATUNSSUNS 6 75 4 75

Se]l] 15 75 1" 75

¥ovs:=AuA:ILUU

BovA:luu (Souar) ADUKLNE
100 MsUAUAKINAYDYATUENSSUNSDEIUS:AU “GLEan”
75 2 X <100 MsURUAKINAYDYATUENSSUNISDETUS:AU “G”
502 X <75 MsUAUAKINAYDYATUNSSUMSDETUS:AU “WoaUADS”
252 X <50 MsURUAKINAYDYATUENSSUNMSDEIUS:AU “1&nUiny”
<25 msUfUakthAvavAtU:NssUMsagius:au “Tudnsduaums”

KUIELKA: LuuUs:Louy Avandu 9109voInNuuUUs:LIouUY ypvHIgWUUISSsSUIfivlalwaaalanu aala
rannSwaurous:nANg tu NUMWuUS 2558

Bowaus:loumsUUavMIUYDLATUNSSUMSMAUQUanoms Us:510 2567 asuladavd
s1wAtU: swuAna

93.75% 95.45%

n=n n=n

pglutncun "d pgluintun "a
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AUNSSUMSUSKISADIULEYD
AtU:NssUNIsUs:LlDunamsuuaviu (shgacuziazsigunna) aghodnatda:s 1 ASY LWDTKATU:NSSUMS
woistuwaviuua:usudsvocinlu

S1IWATU: suAAa

roUoMsUs:LTU JWUDU  AMUULIASTW  SWDU  AXIUULIASTIU
(Sooa:)

1 TAsvasvua:AUEUUAUDVATUENSSUMS 2 75 1 75

unuin KN UazAIUSURQBDUUDYD

2 5 75 4 75
ATUNSSUNS

3 MSUS:8UATUENSSUNS 5 75 4 75

Sou 12 75 9 75

¥ovs:=AuA:lLUU

BovA:luu (Souar) ADJKNY
100 MsUAUaKMAYDYATUNSSUMSDETUS:AU “GLEou”
75 2 X <100 MsUAUAKINAYDYATU:NSSUNSDETUS:AU “G”
502 X <75 MsUAUAKMAYDYATUNSSUMSDETUS:AU “WaalADs”
252 X <50 MsUAUaKMAYDYATUNSSUMSDETUS:AU “1anting”
<25 MsUAUAKINAYDYATUENSSUMSDEIUS:AU “TudmMsdnaums”

KUIELKA: LuuUs:Louy Avandu 9109voINuuUUs:LITUY ypvHIgWUUISSSUIfivlalwaaalanu aala
rannSwaurous:nANg tu NUMWuUS 2558

Bowaus:LlIUMSsURUADIUYDYATUENSSUMSUSKISAD LAY Us:510 2567 asuladavd
s1wAtu: stwyAna

91.93% 92.71%

n=n n=n

pgluincun "d pgluintun "a
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msuUs:LiunamsUUavIUUDoUS:sIULSIKUNAUSKIS

mu:nssumschlGumsUs:lUuwamsUﬁJﬁmuua\)Us:swuﬁmthﬁu?,ms (CEO) pehvlinela: 1 ASY W

AOUDNMISUSELTU ﬂ:tluut(ﬁu Ne:n:uuu
(Sowar) (Sowax)

1 A WLDurth 10 9.77
2 msmkKuanagns 10 9.70
3 msufquamunagyns 10 9.62
4 NSO1VUWULLA:WaURQUANYNISLOU 10 9.09
5 ADIWAUWUSAUATUNSSUNS 10 818
6 ADIWAUWUSAUMIUDN 10 7.88
7 NSUSKISVIULa:ADINAUWUSAUUAAINS 10 894
8 msdunoachukuv 10 864
9 ADWSAIURAQATUNLA:USMS 10 833
10 AtUANUTU:EDOUCT 10 8.03
Sou 100 88.18

¥ovs:=AuA:lLUU

¥ovA:luU (Sova:) ADIKLNE

90 - 100 MsUAUaKMAYDVUS:SUIMINAUSKIS Delus:au “galdun”
80 2 X < 90 MsUAUAKINAYDYUS:SUMINAUSKIS Deilus:au “Glian”
70 > X < 80 MsURUAKINAYDVUS:SIULMINAUSKIS Delus:du “a”
602X <70 msURUAKINAYDVUS:SIUIMINAUSKIS Delus:Au “woaunds”
50 2 X < 60 MsURUAKINAYDVUS:SIUIDIMINAUSKIS Delus:du “wWiu”
<50 MsURUAKINAYDVUS:SIUIIMINAUSKIS Dglus:du “dovdidumsusulso”
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9. MsAdOUALUMETULAESIFNMISSEKIVMU

9.1 msAdUAUMETU

ADIWIRUYDVATUNSSUNISUSUNLA:ATU:NSSUNISASIDEDU

ATUNSSUNISASIDEDU [ASOUUSILITUADIULWE VWD UDVS:UUADUAUMETUS:K310U 2567 Taglunisus:sy

ATUNSSUNISUSYN ASOA 1/2568 1Wa3ui 21 wnASN1gU 2567 AU:NSSUNISUSYNIAWDISQUIADIU

IWEOWDUAIK:EUUDVSIUUNISADUAUMETUUDOUSEN 1a851080DINUUUUSILITUADIUIWYDWDUDVSIUU

msAdUAUMElUYDVEIUNVIUATU:NSSUMSTIAUKANNSWELAa:aa1akaNNswE BoAus:yubAIULRUS

“UsBNGS:UUNMSADUAUMETURLWEDWDLLAIKLUN:aUAUMSAILTUSSADYDVUSEN” Dans:aAtydod

1. msAdUAUMBTUDVANS

usUnmKkualthkuemsdldussivhdaouta:3awald Taun NMsfKuaLWUSSAD SanUs:avADANS
vuUs:uuUs:Y wa:dstdsanavuriondiuduSouovou (Key Performance Indicator: KPI) Tag
worstuAWLbulUldogvaukaauravavltkuigimkuald mkualasoasivovAnstkatuayums
AduviuydvYAI8USKIS ua:aduayutinisnouaumelulduluogivibus:ansniw U nasuuvugn
KUAEOUVIUCIL IWDTRNISASIDEDUNDIVAASKIVAU La:dviuasIDaaunsludoiuasoiu
AtU:NSsSUMsasdDaau Wudu uanoInd USBNTAnUNsUATaKaNMSAUQUanDoMs BoUs:NaUdde
uleuleDsseUsSstu LassilioudfUuanifnesdovtkidoyanludoguu ua:doaistiwunviunnau
SunsU soUNVIKBUWSTRUARAMEUDNTASUNSIUADY

dnsSudriumisdodunisnosanossSUBu usENTasunsSusavcioly Recertification WOuawudnuud
SoudadunossusuupvnAensulng (Collective Anti-Corruption: CAC) AsvA 2 to3ufi 30
Augneu 2565 Tagluds:NMASUSDLAUSUNTASUD:TDNY 3 U UUDINSUATUAIANISSUSDY Ua:D:KUADY
tusui 30 fugneu 2568 TasusBnrkualkimsus:iiuA>WIELOAIRYITDVAUMSND3AIA:ADSSUSU
Meluussn sounvikualkidnmsaaumumsufuamuulauignisdaunisnosaua:nassusulay
mKruauwuasdPaoUMsUfUamUUlgvIgNscauMmsnosata:ApssUBUtul 2563 Tagrheasovaou
melu Watkiutp31usBnduiasmsiwgowalunisdaduLa:asIowWUNISNP3aLa:ADSSUSUDE1VI]
Js:ansmw uanondiul 2567 UGNy 13ULa3uUAILWSDLTUMSUDdPDgTUSUSDVMISITUALIENE
(CAC) adon 3 Tagwnsoupusukangasitieddoviu CAC aghodallion

2. MsuUs:TUADIWLEYY

usUnldfkuaulyule NSDU KANNS Lla:NS:UDUNISUSKIsADWIELY (Waldulrdpvlingdelkusen
ussasdanuUs:avA TagAnU:NSSUNMSUSKISADIULEE VTS LNDKINAGDadDVQUANISUSKISADIULEEDUDY
USUN JUSKIS JAWAsKUNULA:LOUUTAGNS:UDUNSUSKISADIWLEsVAGUS:ansnwagholdusUsssu
(ovoInMsusKisAxWIdsvupvavANsIduns:usuNsuaindoviipd1AtyUs:MmskivABILaTUaYU
ua:dvlasutkusdng ussadanus:avAua:dinuIgnIvssAvAMKUATS soUAvaSIvYaMmILWULA:ADIY
wsnylaulatus:g:gdagvgvdiu lagwlnvunnaudkihAsuRasaurkuasanUs:avAvovrsLa:
Sarmmsiomsus:iiuadudgonoondodsumetuna:dodemeusn mMruadsisdianUIEuY SOUAD
Sarhs1gvuARgIAUADIIELLAIUNS:UDUNISUSKISADULELVASAtpUfUA uazdaousouwauinms
USKISADWIELY IWUToMaUKPAWEIED uazaawans:nuADDIAATUdDMSsAIGUILTAUSSALTKINE
TagrhkualkinMsAamuMsusKIsA>IWLEsVUDYANECva Nnlasula La:DINNss:UIauDvIBD(SATA
Tsun (1r3a-19) AdNss:unatkedlunolan soufivus:inATne ﬁoeiowans:nuciamsd'uﬁussﬁoaahotﬂu
ans:dIATY ACUENSSUMSASIDEDUWISIUNTRRheSaMsUs:LTUAD I VLA:NANS:NU SOUAVATEDIY
Atfiaduoinnisuwss:utauovidaldsalalsul (IA530-19) La:SIVIUNANISUSKISADIULEUOTK
ATUINSSUNISASIDEDU Lla:AfU:NSSUMSUSUNDgvalau
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3. msAduAUMSURQUAavIU
ATUNSSUNISUSYNTALGVAYATUNSSUNISEAUDE 4 Atu: Us:NDUADEY ATUNSSUNISASIDADU
ATUINSSUMISASSKILA:MKUQAIODULNU ATU:NSSUNMSTIAUQUANDMS La:ATUINSSUNISUSKISADIU
(Foo TnihAnouAuMsUUavmuuavrhausks lagkhausmsmkuas:ldouunuaviuciva Siduate
anuaidnus IWoas10s:uUADUALNMSURUADIU La:NISADUAUNDTUYDVS:UUAISAULNA SOUADMS
Jauamungkuigitigddovnunmsdidussiodos:yuauiua sunokthi ua:ddudumsaylauov
WUSKIsudazs:aupgvdalou sounvAmdodvadulanaisuavdoyadds usnoING ACUINSSUNIS
asodaaulawmistunLa:ayIaAUNUNSasdDaaUUs:oNU Worstunus:laudiAny TaglauaiutkNgUSKiS

unluo uasshgviuwamsunivuaz:uiasmsUovnuidirinaloyritausan

nsoindnN1sissnssuAUAPMISKEDUAAANLAEITDVAU USUNMIKUATKNSSUMSILA:IUSKISURUAMI
nnKuIeRLigdUpvagviAsVASa Tasdaowoistundvanuaukaaunaua:lduluawunassio Tag
Fdodous:TosigogauovusBnua:RdoRku waswonowlusotadidouldiduo:lidiansoanidev ua:i
msiwawsdayaldulumuingkuieiikua Taglidaliiiandudaugvmonaus:Tostna:nals:Tosd
nusou

4. s:uuansaulnAua:Mmsdoansdoya

usGnMKkuatkMsSalfudayanadiAtyevIWeOWD IWtkATU:NSSUMSIBUS:NoUMsAaautolagms
Sadvdoyathiaus wioulonansus:noudplfivdsvlkAtUNSSUNMSIEANUIUS:NDUMSAQFUTDEI VKN
7 Sunpumsus:uu TasGlaviunmsusvnidurudaadaWatrnssunisusBnansndadouadoyaduld
uanoIndusUnladatiuenaisUs:naumsUufnUtydciva [Saghoasutoulukudarijua:iulasuuso
InWapuUYBTUaunwsovtuZod

usUnins:usumsaadodoansnumeuanuidnua:SalkizovmoumsdoaisWiALKEDEDONMOAULWDTR
yARaMBUDNAISOUSVTDYaKSDLL:LAIAYDAUMSNDSanEDARSSUBULRUSUNTdagvUanane
UATATUS:MAUVAULS “w.s.U.AUASDVUDYadIUYAAA W.A.2562" (Personal Data Protection Act)
wWosuf 1 Oouisu 2565 AKIULY USUNY as:kindoAdudiAtyuovNsUfUAMUNnKUIELDuDEN o8
Josatkiinisausulagdnginsnmisuan (AUENBINIONAKUIY) TAAURUSKISSUNSIULAYIAU W.S.U.
AuAsavdpyadouyAnad Wa3uA 17 Tauieu 2565 lasdsanus:avAlwatrAdusinediulioniua:
JaUvAUA&IATYUDY W.s.U. AuAsavUayadduyAnaY ua:doaisdalyadonaid wiaunvus:nmAulouey
AuASDVIDYAFIUYAAAUD LUSENIKWUINDIUTUDVANSSUNSIUAILEDVNIVSIUA UDNDINGIVHNIS
nUNoULa:3aAWWNTDIAEIAU W.S.U. AuAsavdalyaddiuynnad TagdanonssulAwinviusouaun
aauMMILBLSIVIa Watknniheas:kindvAdwdAtyUavNMsURUAMUUTEUIBAUASDVUDYAEDU
yAnavaYWUINIU gnA1 ua:Rddouldidacva Aldrinsdatiusousou tiuls Walwe wa:nsde
Toudoya

5. stcuumsaamu

usUndnmisdamuuazus:idunanisufjudviupgivdattiov tWatkjulo3mwanisufudoiutduluaiu
WikwrgAtkuals s:uunduAUMElugTUs:ansniw TasrkualkiisusKisSarsi1gvIuNIs
dduviudofus:suAmuznssunisusinsiglasuandaliioiiaikanisad dotull 2567 Gnisus:uu
ATUINSSUNISUSUN 4 ASY AtU:NssuNiIsasddaouninualkinisasdvaaunisUfUuaaIus:uunis

i — i

AoUAUMETU TagiumsasdoanulkASOUAaUNS:UDUNMSUAUAaMIUAGADIWIELOAZIANY LalkRasID

aoumetusigvIuWamsasdvaaulauasvtnAmNSSUNSAsIDaDUIWatuayunsUfUuaviuldaen
Dds:=upvRPASIDADUMEIU
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KudeviuriuquanisUfudmunnkugua:ngs:Lldsuvuavusyn (Compliance Unit)

Wl 2567 AruuildinsdoanstkAciudifednunnkuisua:ngs:l0ou soudvuusonmomsus:wnaauua:
Ufuaomutkanandovnunnkuigua:nns:lJguriiudoonociva 1wu swametuovAns Wudu ua:aolasu
RynaINsydYUSENY GauuluMmsufUavILIAEGDaA3DLAUNNKUIBUA:NNSLTYU hénmsmﬁuquaﬁamsﬁ
duazosesssutunisdildussioriulsulsduavussn doildunisdaaisiondiudrAcydulludonania
wusnvluNsys:wnaau wa:ufuavIuDINIUsKISS:AugY WiunswalWaUs:x1duwustkynainsiu
2vANSIASUNSIU IWalKUSKISS:AUgVTddUSOUTUNISEVIASUUSSYINIASAIUSSSUDVANSAIU
Compliance uanmnL’]ET\)D'msd’wlUumucﬁumsu§ms§omsmquaomsUﬁJﬁﬁIu’aaonéa\)ﬁunghuw
ua:nns:0eu (Non-Compliance) lasiinmssousouua:damuina Non-Compliance Awiadu (KInd) tWo
muuam\)Ua\)ﬁuua:acﬂamamsmolhqgﬂuaumm wsauivdmsitiughiuEovmsudodasovidauua:ms
wdviulILanIsSNosa s:)uﬁ’\)msuﬁomquaomsUﬁJﬁﬁIUaaonéa\)ﬁunghuwua:ngs:lﬁau
(Whistleblowing) 2ghocittion losdauasaus:nFuwusiBrysoua:auuayutwinoiulidoaecdonms
nosandonisUfuanliiaoandoviunnruisuanns:l0ou ta:us:s1dUWussovn10uNISLSvLUI:LE
avnanirwunviulasunsiu ﬁoL’}msdnﬂumumumsﬁwﬁuquamsUfjJﬁcnum;]hmaua:ngs:ujau
d\)na'nzh\)ﬁulfJuIUl\/‘s}ans:cjuZﬁlﬁod1GUUtla:jcuusssulumsuﬁﬁﬁmunahuwua:ngs:lﬁau lasuaso
tHuPaINsUaLUSLNY A2WSAUINIDIUNAKUIEEIATYCIDa AtgddovnukinAADIWSURAQBDUYDVAU
ua:as:windowans:nuAoidtiadusinMsUURUGMUNNKUIBLa:NAS:IT8U SOouRvaWSOURUGYIUTG
aghogndavua:daliulumsuguamunnruisua:ngs:ilisungiviAsoasa ta:walkiiutold31Nsus:nou
§sNoupLUSLNY :llkgas:dnoINUs:GunnuiEsvdumsufuamungruie Tagoksuelinmsdiduoiu
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AszuavUdQDINNISAITUVILYDLVUSENDVTLUTASUNANS:NUDINADIUNUNDUUD VDS
aonwly

AdWdoulkotunilskdpuranudonistyaguuldaviudasiaontisangdudvIdUWIN
suims ljdans:dActycdowanisaitduviuyoousyn

512 AULEgvAIULASAQ

usBnincwIdgvdiutAsaaftfustdavnuankinmsAua:ankisu TagShuoudugogan
uSUNo1davgryiduoINMstkaudoApyaAIMUUYBALAQVDEIUDULEQVFIUMSLDU

anrdnmsm

usUnuUsmsAWLIEsvTastsulguIsLa:duaaUtUMSADUAUNMSIKEULEDDEVIKUNAUTY
TUAa3o:AawavianunoMsIBUAlans:& 1Aty uanNoING USUNTMSAQMUYDAAVATD
vovankimsMagwaiaus La:msdadvaumiknuanmsiotneduno:imsuakivdo
SusovdlulAsaa (Letters of credit) KéonisUs:AUFULEDULUUSU 9 DINSUIAISLLA:
anUuMsIduduRGBaldun uanond mMstkaudauavus¥NluMstkauldauuulins:on
doitipvoinusUndguvavanmAkankateuaziog31uduuINS e

USBNWDISCUINMSADYAINNIUFUSDUS:E:1DA1S1TVIU DASINISAVEISDOUDVWAUIANU
dulasGanmasv:iiaduudulagworstuINogKiAvABUUDINSUAGOMKUQBIS:
FmsungduanmnidsuuuuyovAduIFgvduiAsaanndondonu TagSanguanmaiu
Us:nnuovand1 msAudtunagianuINMsdogAidiulAsaaimMasiosaadumbodo
wavovAWL:DutIVKUN YyaAwoviBumualta:doyaniAUaUIKQaUNaLLa:
awnsnaduauuldidog tu SuAsigviulfgdnuIKamsaituada anwnisaiUoaUuua:
msAamsadan:Asugintuauina Taunalu usBno:daskingankinismMoonoIN
UryBrminankdiumvdis:iaun3ktol wa:usvnTylddimsdidunmsmunnkuieiuankd
s1eavnald

lné’aoﬁamomsmuuazlﬁumnsmms

usUNUSKISADWIdYDAULASAQAIRETDVAUYDAAVIKADAUSUIAISILA:ENITUMSLDU
Tagn:avnuAuAdyyInldsunisaudaudsiiduuaagiudodududanrfkuatiriu
AdtynyiudazsieBovopiinisusulsoilasunlavlaunssunsusmstauatwouoayla
tuAUS:sUATUENSSUNISUSYN Misikuadvidudvnantdunssssaanuidgvuooms
ns:qncT:)ua:USSmeamoqumomsﬁur‘immﬁoi’?umnﬁodaﬁws:uaocjéﬂgmw
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513 A WEgVAIUENIWAEDD

usUNINMsiNuQuandIWIFYVAUENIWAEDVIA:ENUIS:AUYDVIBUAALASITNS
IAsuIiduaa TagPusnisWworstu3wevwalunisdarndulWwaldlunisdiduoviu
USUNGAIWEISOUMSITNEDUKEDUDVIBUNUAKAINKAEDENVIWIOWD aaWans:NU
DINMSWUWDUYDVNS:LAIDUFQ

s1waldyanisAsuMKuadIs:udvKigunIvNISIOUNLtBas1IEIsaUWUSUDVUSEN U
3ufl 30 Augngu w.A. 2567 ua: w.A. 2566 BOWDISUIDINNS:UALIDUFQMUATYtUIA
goliAcaaduyamionuu awisoudaavlddod

w.fFl. 2567
wnu1dU 1-5U el
wuuin wuuin wuuin
stMsAlutsas1ansoywus
mdnsmMua:ikasu 506,287 - 506,287

KOFUMUFYUILEN 1,01 1,650 2.661

soustwmsAllEas1a1souwus 507,298 1,650 508,948
w.f. 2566
WiAu1U 1-5U sou
wuuin wuuin wuuin

s1wmsATutsasiansoywus

>maNIsALaKaau 570,666 - 570,666
KOFUMUFYIIE 1,492 1,687 3,179
soustwmsAlitdasiaisoywus 572,158 1,687 573,845

52 nmsuSkisdouupvlounu

3anUs:avAtuNISUSKISSaMSNUAZIATYYDOUSEN Ad MsdatKIBvIASLAS1ONUAIKUN:EULWD
auuayumsaidussioypvusynua:ldasuasioyaAimsiioRUIKNURtiDRU

yamgasssu
asvdalUduaavaunswauakrdaumvnisidundoyaAidosyanmgasssutuudas:au udli
soufiosiomsiyaAigasssulnalAgoAusIMOUUNE

Jaiyas:dun 3

tu 3uf 30 fiusneu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuin wuuin
Funswgmvmstduisayamadosyamgasssunuriisuianu
WGaladodu
1OUALNUTUASIFISNUYDOUSUNATLITEUSGNDAN:G8U 26.529 29,682

(rugwray o 13)

184



E sigviuds:=ond 2567

Thai Steel Cable PCL

uwuu 56-1 One report
usUNt3InAtAMSsUs:L0uyaAdsSums3ayaAgasssus:aun 3 Tagtd>snsusuusoaunswe
ans usunludnsiasuudav3snsus:uituyamgasssy

ﬁuoaumsds:tﬁuqanﬁqﬁsssuuaou?.t}'n

FhonIsIBUYDLUSUNsoudvAtufIvIUATARINISUS:ITUYaA1gaSSSUUDLAUNSWENIOMISIDU
drsumssigviutuoumsiou soudvyaAigasssus:aun 3 acuzivudidsigviulagasoco
WoWDuMsaenIstou (CFO) NMisUS:BUS:K310EDIUDENISEIENISLOU ua:AtuzrOIULREIAUMS
Us:iduyamgasssuldsaduagivlpekivasotundazlasunadvanandovnusuisigoiulasuna
yDvUSUN

JunswduazkiaumomstdundyameasssulnalAgviusIAMUUE Jaoclud
- udauazsrgmstingumiouda
. ankimsmua:ankisu
. BurnUs:hs:e:au
. dundwduakriaurnyuisoudu
. IwmdmsAmuaSmkasu
- Wuddus:g:guoInaouumsiLou
. dunswdua:rndaulinyuiBsudu

WiovontAZavdionionisiduddutknduovusdndaagluus:inns:g:au 1oundudsasiaontdy
tnaldgonusasiaonidsluaaia usBnSous:uituyaAgasssUUDYIASDVEDNIVNISIBUINAIAED
AuaMMUUYBAILEQDTUODULEQVFIUNSIBU

~

sssuudvoanuaidusuaudayantdaod

C
o]
D.
-

Q0
=]

JaA1gAsSSUUDVIAEDVEDNVNSIBUSIVEVDINSIANLEUDBDUIY tU SUATULUNISLDU

Ad1vdvoINtuaalaRdanwAaow

Joyas:du 2 yamgasssuuavlaiaviionomisisudayaflastdinadanisus:iouyamdols
JayananursndvinaldogviisdiAtyua:31v5001NUs:u1tuNISUDVADMSIDVUNSE

TosRgarnOulJIa

U
Jplas:au 3 yaA qc‘lsssuuamnsaouamomsmuaouamIoatmnnunmsUs WuyaABolulau
oA

3[

Adoltnaldtunala

TUWdshonslous:k31vaidusu yamgasssutus:k31oU
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7 UssnoumsmouUcudiahdcy ua:mstdqaswiao

UNISSAMOUMSLBUMUIASTIUNISS1I9DIUNVYMSIOU Hheusmisondudovidaagwidoua:
misUs:uItuNstuidoonda>wldutusulaus mistdaaswioua:nisus:uicunisdonaidd
dowans:nudasiusutduRuaaviuvuNsIduLa:tadayanLaaVIUKUISLKAUS:NDUDUMSLBU
waflfiaduo3vopuancvlUvINSuduAUs:LIUMSTS NMstdqagwipuaNIsUs:uIuNISA

o —_

dAcydavd

misUsuaasimnuuavdumavikdailuyadignsho:dsu

tumsus:urtumsusuaasiamnuuavadumavikdaiduyaiansio:lasu Aheusmsidldaas
Waotumsus:urtuyasgnsinmasio:lasuvovaumaoikds Tagsusuduimasio:ldsunin
z?1uﬁmoméansmwmnmSLUéauuUaoua\)swmuwﬁlﬁaaﬁaoioamsoﬁulhqnwsﬂr‘ilﬁoﬁu
MEKAVIURtULUMSIBU ta:AheuskisldtdaagwanlunisUs:uituniswavianuima31o:
\aduoindumnidouaniwuazindoulkod TagdodvarguovduAinvindoua:anio:
Asugnonluagtuuu:tu

AGU Enmsua:a_Unsrﬁua:mlz‘-'iauswm

tunmisFudtuANEausIMUDYDIAISIA:aUNSd AeuskissdudaormsUs:utuIgMSti
Us:lgsuua:yamavlkaoiidolan{dviuvovoimsianunsad ua:dovnunduoigmstnus:=losu
ua:yaFAvIKdatkinindimsidasuudaviiadu

uonond FheusmssududovaoumunisdouAwovAGU DIMsiaaUnsaituldasovdal
ua:UuiinuranuoinmsdogAkInAIa3IyaAInAa310:ldsuAudINIWaR1I WUty Buo v
Funswdgldu umsdieusmissiududevldqaswionifgddoviunisaanisisioldua:
migetusnAaBLReDLtDLAUFUNSWETU

mis$uUs:AuduAmiwoad Ao widouunand

tunisus:uituAEoIgnNIsSuUs:NUduUA1 Aguskisotdudovldqagwiolunisus:uicu
MIS1eAD:IA0TUDINMSSUAUKEDEDUILBUEUM SMSUFUMALS:K3wTLa:TMsSUUS:AU
TagAidodous:aunisniluadauazdayanisidonsavAltdunigoinnissuls:nunbagiu
utu:du

Wovsov
usUndndgunooo:IAaTUPINMISOQNWoVSDVIEBENALFsKIY TUMSTAEUSKISTUTUAD VTS
QagwuplumsuUs:liiunauovAGNQNWo SO

DL

A
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8 doyamudadiuviuunazsela

USUNALTUSSADKANTUEIULIUGUTULIUASIFVIULWEVFIUVIULGED AD NISWAALA:SIKUNY
d1EADUAUSNEUALA:SNDNSYIULUA LazgandUAUSIVNS:DNKUNCYSNYUA wazadussiolu
wanomaasided Ao Us:inAlng uSunUs:lidunan1isuuaoiuuavadouviulagwoistuioin
misk3Sovranuoinmsaiduviu

BvudayamlagiBintunidednuntdtunisdamiskdovianuoinmsaiduviuta:aunswesoutu
oUMSLBU dvdu $191d Milsoinmsciduviuna:aunswdnuaavagiuounisiou Sodatldums
s1gvIUCUEdULIUAILTULIULA:WANDAFASUAD

.
e — —

dona:mssugsrwldildunuuidalguamuns:AdovUfuaiasodu (Point in time) AVodudU
JoyatnNeonuanmsigtnod

dmsuldugasun 30 nueneu w.A. 2567 usunidsieldoingnAisietnaditiusosa: 10
D1udu 3 519 Aatdusieldaoiudu 1,160 druuin Aatdusosa: 43 vovsieldsou (dinsul
gasun 30 fAugneu w.A. 2566 usUNis1wTdoIngnAsietradAiiusasa: 10 Suou 3 s1g

u
Aadusigldoiuou 1,532 duuin Aadusosa: 53 yovs19ldsou)

9 oudauazsigmsinguinivuda

tu 3uf 30 fugnsu W.A. 2567 w.A. 2566
wuuin wuuin

uda 432 226

ounINsuIMS 345,333 233,948

soulvudauasiIgMstnauIiuaa 345,765 234174

tu Suf 30 fugNgu W.A. 2567 ta: W.A. 2566 1ouWInsuIAISDDUNSWELA=IBUNINUS=D1D
Das1aonlgs:KIvsoua: 0.15 fiv Sowa: 1.0 cioU
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10 gnnimsAmuazgnkisdu
tu Sun 30 fiugneu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuln wuuln
ankimsMm - AomsAlAeoTDVAU
goluAsumurnuaBs: 39,891 61,684
uiAu 3 1Gou 1,654 2,954
3 -6 1Gou - 35
41,545 64,673
An Akioklavdoo:gry - -
SoUaNKUNMSAN - APMSALALITDVAU (KUBLKQE UD 28 U) 41,545 64,673
anklinisA - Aivms3u
goluAsumuuasis: 404,022 466,451
uiAiu 3 1Gou 2,51 3,112
3 -6 1Gou - 336
6 - 12 1dou - 10
406,533 469,909
Bn Akioklavdeo:gey - -
souankiMsAT - AioMsdu 406,533 469,909
anksu - ADMSALREITDVAU (KUNBIKQY Jo 28 U) 659 92
ankisu - Aiomsdu 4,044 2,11
souankimsALa:ankiau 452,781 536,785
dumMAoLKaD gns
tu 3uf 30 fugnu W.A. 2567 w.A. 2566
wuuin wuuin
Jumdisosy 30,412 49,633
VIUSKIIVM 31,360 35,057
500Qu 73,564 87,093
JuAIS:KOIVNIV 20,717 29,293
o:Tnaua:uovtdduludoo 4,935 4,401
160,988 205,477
AN Ao FuMAale (2,957) (3,405)
soudumAvVIKaD gns 158,031 202,072
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tus:n31wUdugasun 30 nugieu w.A. 2567 usynlddufinnausigmisAtdodumarade
D1udu 0.45 duuin (w.A. 2566 91udu 0.39 duuin) lagudavidudduktoudodunuuie

s:no1oU

12 FunswgmvumsiduluaKisun1onstou

tu 3uf 30 fiugneu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuin wuuin
Junswgnionistou
FunSwgNoMSIBURSAA8SIMNUAAT KLY
- udauazsignistigunibuaa 345,765 234174
- anklimsAua:ankidu ans 452,781 536,785
- BurnUs:3s:o:au 179,625 185,345

FunswgnomstduRayaAidduyamgasssy
wurhlsuranuilbatadodu

- 1PuUavNUlUasIEISNUYDLUSUNATLTEUSBNDaN:IGuu 26,529 29,682
1,004,700 985,986
KGFumMoNsSIoU
KOFUNLMSIBUASQAI8SIAMNUAASIKLNY
- wmdnsMua:skasu 506,287 570,666
- KOFUMUEYOI 2,661 3,179
508,948 573,845
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13 Wuavnuluasiasnuuevussnilutdusdnoan:idou

tu Suf 30 AULIEU W.A. 2567 ua: w.A. 2566 1BuavnuUluasiaisnuyavUSUNATUlEUSYNDQ
n:boudaod
~ dadoutduavnu s 1mMnu yameasssu
§ Js:inin
ousun . W.Fl. 2567 W.A. 2566 W.Fi. 2567 W.A. 2566 W.A. 2567 W.F. 2566
pan:isu

Sosa: Soga: Wuuln  Wuuin wuuin wuuin

HI-LEX Vietnam Co.,

Ltd 13gauy 6.28 6.28 25,704 25,704 26,529 29,682

stumshsusturhisunanuidaladodus:n310U

dhrnsuldugasun 30 fAusisu W.A. 2567 w.A. 2566
wuun wuun
vianuRsusturiisuianuibaiadosdu 3,153 6,058
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14  pdom3unswdiwonisavnu gns

h’ﬁuuaza:au D1msuazau Funswe U
UsSudsondu Usuudsvo1ims  S:h31orioasio -
_ - - wuun
wuun wuuin wuuin

U Ul 1 qarAu w.A. 2565
s1MNuU 93,372 161,872 - 255,244
An Adousimazau (3,938) (134,488) - (138,426)
yaAmuUnys - gns 89,434 27,384 - 116,818
ghrsuldugasun 30 fAusnsu w.A. 2566
SIMOWUNBAUU - gns 89,434 27,384 - 116,818
$oaunswe - - 68,579 68,579
nislould (oon) - 68,579 (68,579) -
Aadkue - ans - (6) - (6)
Adousim - (3,062) - (3,062)
syMouUtyBUangl - gns 89,434 92,895 - 182,329
tu 3ui 30 Augnsu w.A. 2566
s INU 93,372 229,736 - 323,108
An Adousimazau (3,938) (136,841) - (140,779)
yaAMuUnys - dns 89,434 92,895 - 182,329
dhnsulduaasun 30 Aussu w.A. 2567
s1AuUnBAul - 89,434 92,895 - 182,329
$odunswg - - 5,799 5,799
nislouldn (pon) - 5,799 (5,799) -
Adousim - (8,927) - (8,927)
syMawUtyBUargU - ans 89,434 89,767 - 179,201
tu 3ufl 30 ffugneu W.A. 2567
s NU 93,372 235,535 - 328,907
An Adousimazay (3,938) (145,768) - (149,706)
yaAmuuUnys - gns 89,434 89,767 - 179,201

fu Suf 30 AugIgu W.A. 2567 ua: w.A. 2566 odorsunswaglwomsavnuiyaAigasssusiuou
469 auun Bous:oulasUs:TusIMBas:doldintunisimaaladinsunauuatsinunssdunu
naunudrsuoiais doduusindvdaus:innmsyayaAigasssuyovadormsunswealwomsavnu
ogifus:au 2

SuduIBURLREDIDVAUDFVMISUNSWEIWDMsavnuATAsusturilskéouianu Taur
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dhnsuldugasun 30 fusneu W.A. 2567 w.A. 2566
wuuin wuuin

swldmiondeycyisiaduviu 20,914 5,082

Asetumsaduvmulagasvivnatiiiasigldais 9,512 3,445

tu Sun 30 Augrgu w.A. 2567 ua: w.A. 2566 usynlidmsuiapdvornisunswadiwonisavnu IS
tumsAUs:NUIbUNSUS: v:duna: dungus:a:e1

uoNPINTUSUNTUTMS:NWUMUEtYUIIAEDAUMSADaSIvILA:NISWAULN MSEaUUISY Soudions

r
-0

USuUsOIRGTUUDLYDFOKISUNSWELIWDNISavNU

e

SusududuchuavAIISUISUDFVSUNSWELWDNMSavNULAQLTAGYT

wu 3ui 30 fugnsu WA. 2567 WAL 2566
wuuin wuuin
fomnruasissmetu 1U 21,234 20,914
fiomruadissmetu 2 - 5T 90,769 88,251
fomuuasis=tiuno 5 U 91,017 14,768
Sou 203,020 223,933
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15 Adu 91Ms ua:aunsad §ns

indovdns tndovanuciv
Aduua: D1Msua:  gunsadlsvviu dado Junswg
douusuusv aduusuusv 1Adovlo 1A3ools ua:aunsd  s:howdado  Funswe
AGU 21ms LA:ULWUW guwiku:  ddnou uwaz:noasv  ansmsis Sou
wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin
U 3UR 1 qa1Au w.A. 2565
sANuU 142,981 677,630 1,397,365 8,748 60,565 73,688 10,544 2,371,521
[l ANdousiAma:au (314) (259,941) (1,152,169) (4,277) (54,482) - (5,270) (1,476,453)
SIMMWUNYS dns 142,667 417,689 245,196 4,471 6,083 73,688 5,274 895,068
dhnsuldugasun 30 Ausneu w.A. 2566
SIMOWUYBAUU gns 142,667 417,689 245,196 4,471 6,083 73,688 5,274 895,068
B0aUNSWE - - 39,034 - 3,105 55,933 14 98,086
nisloutd (oon) - 3,769 83,567 - 3,716 (91,052) - -
DIKUNE - ans (1,475) (1,166) (1,048) - (6) - - (3,695)
Aadkune - ans - (46) (347) - (81) - - (474)
Adousim (36) (18,807) (79,219) (1,004) (3,850) - (2,229) (105,145)
syMmuUtyBUanal dns 141,156 401,439 287,183 3,467 8,967 38,569 3,059 883,840
tu 3ui 30 Augneu w.A. 2566
sANu 141,506 678,093 1,397,219 8,748 46,259 38,569 10,558 2,320,952
[ain] ANdousiAma:au (350) (276,654) (1,10,036) (5,281) (37,292) - (7,499) (1,437,112)
SIMOUNYS dans 141,156 401,439 287,183 3,467 8,967 38,569 3,059 883,840
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1Agoodns 1Agovanucivo
Aauua: D1IAISUa: gunstulsovvu aado aunswg
douusuusp  douusuuso 1ndovido 1Aoutd ua:guUnsad  s:thowdado  Funswe
AGU 21A1S Ua:zULWUW gauwirKu:  dunviu uanodsv  ansmsis SouU
wuuln wuuln wuuln wuuln wuuln wuuln wuuln wuuin
dhnsuldugasun 30 Ausnsu w.A. 2567
SAMUTEUBAUD ans 141156 401,439 287,183 3,467 8,967 38569 3,059 883,840
dozunswe - - 1,773 809 6,059 60,015 1,133 69,789
nmisloutdn (pon) = 8,873 72,652 - 1,568 (83,093) - -
DKUY - gns - - (1,087) - = - - (1,087)
Adadnhe - gns - - - - - . - -
AEous1m (35)  (19,061) (77,739)  (1,072) (3,638) - (1643) (103,188
symMeuUygduanst) ans 141,121 391,251 282,782 3,204 12,956 15,491 2,549 849,354
tu Suf 30 fAuggu W.A. 2567
s1AINU 141,506 686,966 1,423,494 9,557 52,622 15,491 11,691 2,341,327
®n AZausimatau (385) (295,715) (1,140,712) (6,353) (39,666) - (9,142) (1,491,973)
141,121 391,251 282,782 3,204 12,956 15,491 2,549 849,354

SIAMMUUTYS dgns
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16  WwmdmsMuazdmdsu

tu 3uf 30 fiugheu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuin wuuin

WB>IMONIsAN - AvMsALRgdTovU (hueKad Uo 28 v) 82,013 125,864
[>mUNIsM - Avmsdu 272,363 322,158
303U - ADMSAIREITDVNU (KUEIKQY JD 28 U) 161 576
WDUsU - AoNisdu 25,251 22.16
AESIEAIDE1E - ADMSALAEITDVNU (KUNIKQd Jo 28 ) 3,849 3,901
AGDIEAI0DY - fipNisdu 122,650 96,051
SOUKIMSALALIKTDU 506,287 570,666

17 mGwuldsonisdaunys
Funswoua:kiaumaiuldsomsaaunydauisnsiAs1:RIAavd

©u 3ui 30 Augneu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuin wuuin
JunswgmGioulasomsaaunyd 10,485 10,577
KUFumoLouldsonsdaunyd (1,036) (1,054)
JunswgmaoouldsomsAaunys - gns 9,449 9,523

s1wmstAdoulrovovaunswaua:kigunmciouldsomsdalnydiodod

ANRDMsanav dsov  Us:noums
uovyardum  wWausilovls:e:  KOFuoInms
AVIKAD &1dUDLVWUNLIU  Suus:=NUFum Sou
wuun wuun wuuin wuuin
JunsSwamGLoulasomsaautyd
fu Sui 1 aQaAu 2566 94 8,821 99 9,014
(tWu) tumisksauianu 52 1,460 146 1,658
aaturiiskéovnanuidaiadodu - (95) - (95)
U Suf 30 Augnsu 2566 146 10,186 245 10,577
fu Sui 1 QaAu 2567 146 10,186 245 10,577
aatumlsnsouianu (15) (70) (7) (92)
tu Sun 30 Augneu 2567 131 10,116 238 10,485
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kdaumaiouldsomsdaucus
fu Suf 1 qa1Ay 2566

umiskSauranu

.S
C
—

KS
Wuturhiskéouranuiiala&odu
U Suf 30 fugnsu 2566

U Suf 1 qaAy 2567
wWuturhlskSouranu
tu Suf 30 Augnsu 2567

uduwaoie

sigvuds:oU 2567

wuu 56-1 One report

mlsAgoluinaduoin

mswasguudavyar
gasssuyovivuavnu Andousimatau Sou
wuuin wuuin wuuin
(2,007) (346) (2,353)
- 87 87
1,212 - 1,212
(795) (259) (1,054)
(795) (259) (1,054)
- 18 18
(795) (241) (1,036)

L
Wasuf 23 unsiAu w.A. 2567 AUs:yuRdoKkUUs:U 2567 Judaydaiauonisorsuna
dmsSunanmisanduviuds:o1U w.A. 2566 tRundfioRutudasiRua: 120 uindarku soutdu
Susuldu 311.76 druuin Bousunidsiuiduluwas:k3omatiunidaRutusasikua: 0.40
uINcioKU soutldusudoutdsu 103.92 druuin dvAvindadudunasietudasifua: 0.80 uncd
AU soutdudiuoutdu 207.84 duuin Tasusunldsigiduduwadonaioudstusun 21

nUMWUS w.A. 2567

Wo3uR 7 wouniAu w.A. 2567 AUS:UANUENSSUNISUSUN Dudauldiausnisoisduna
stn31wMadinSuwanisaduvius:k3otdduqalau w.A. 2566 fividoubduiny w.A. 2567
tRungiioRulusasifua: 0.40 uincdoRu souldudiuduldu 103.92 druuin Tagussnid
Seduluwadonaioudstudun 5 Joueu w.A. 2567
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19 HhUduwaus:lgsiwinviu

£DOAVIKED tU SUA 1 Qa1AU W.A. 2565
dounsusturhiskdovianu:
AunuusMstudouu
dunuaontdy
vianuoinMsBIszwauls:Tesu
dounsusturhisuranuibaladodu:
MIsDINNISUS:IUMSOUKAN
AtUaAEQSUS=NUNY

dountfiaoinnisidaguudavdoauudnivo
nISLouU
dountfiaoinnmisiJaguulavdoauudaadiu

JszusansAaas
dounAtiaoINMsUsuUsvDINUS:aUNISd

Buaasukiaunaus:Tostiwinoiu
gDQAVIKED tu Sui 30 AULIBU W.A. 2566
dounsusturhiskdovanu:

AaunuusMstudoduu

dunuaaniy
BuaasuKiaunaus:Tostiwinou

£D0AVIKAD U SuA 30 fusnyu 2567

s1gvuds:onU 2567

[
Uy 56-1 One report

dsov dsov
waus:lausu waus:lausu Sou
KavYODNOINVIU Sz:0109U wuun

wuuin wuuin
44,806 5,182 49,988
5,065 598 5,663
1,625 107 1,732
- 500 500
(918) (552) (1,470)
(2,504) (773) (3,277)
4,485 736 5,221
(1,025) (491) (1,516)
51,534 5,307 56,841
5,039 526 5,565
1,846 17 1,963
(6,358) (188) (6,546)
52,061 5,762 57,823

s:k310U W.A. 2567 ua: w.A. 2566 usunAaslidnaus:Tosds:a=anduoowlinoiufidoviis:mealu

1 Ughorntn

fu Sui 30 AuIYU W.A. 2567 ua: W.A. 2566 s:g:dalnasaiviikiniunissiodis:naus:Tosu

S=g:g1dUDVYWUNVIUYDVUSYNUS:UItU 16 U
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auuagungAatylumsus:uitumsmukanaciamaasus:Ausie asulddod

wuu 56-1 One report

W.A. 2567 W.F1. 2566
sSosia: soga:
Das1AQaa 354 354
dasimsuduidau 476 476
sasimswasuudavlusiudouwiinoiu (ﬁuﬁuzbomq) 3.00 - 17.00 3.00 - 17.00

wans:nuyovMsiUaguulavauuagundiAtydayaAUopUuuaoms:ynwunaus:1esUs:g:810u90

wunou tu Suf 30 Augsu w.A. 2567 ua: w.A. 2566 asuladod

wans:nucioMs:yNWulAsoms
waus:TostidoinGetunig

nmistwasuulav

tutoauud mstwuduvavioauud n1sacavudvvaauud
W.A. 2567 WwW.A. 2566 W.A. 2567 W.A. 2566 W.F. 2567 W.FA. 2566

Sas1Acaq $ova: 05 Sowa: 05 anav aqav Wudu Wudu
Sosa: 575 Sowa: 531 Sowa: 619 Sowa: 575

Sasimstwudu $ova: 05 $owa: 05 Wudu wudu aqav aqav
yovlduLldou Sowa: 6.23 Sowa: 554 Sowa: 580 Sowa: 516

dasimswasuulay  Spwa: 10 $owa: 10 aqav wWudu Wudu aqav
tuoudUWUINOIU Sova: 540 Sowa: 436 Sowa: 588 Sowa: 4.74

20 Uszuncumskdauoinmssuus:fiuduAiua:msaolasumsuig
201 Us:ncuniskdduoinmssuus:Augudm
wuuin

U Suf 1 qa1AU w.A. 2565 73,978

Wudulus:K310U 2,495

a0avINSITNYNALIATUDSD (747)

fu 3uf 30 AugBU W.A. 2566 75,726

\Wudutus:k310U 268

a0avINSITNUALIATUDSD (186)

Tounduus:uicumsKiau (3,000)

U Sufi 30 Augsu W.A. 2567 72,808

uSUNUURNUs:utuNMskdduoINMssuus:Audum lagdodutusasidosauovunauis Bous:uitu
duoinmigceninaduosviuada ua:dayamsidundoomidumeoinnissuus:nunbagiuvcu:du
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202  Us:uicumskOguoinnisaolasunisuie

21

22

U Suf 1 qa1AU w.A. 2565
Wudutus:k310U
a0avINSIYNYNLAQTUDSD
fu 3uf 30 Augsu W.A. 2566
Wudutus:k310U
a0avINSIYNYNLAQTUDSD
fu 3uf 30 AusIsU W.A. 2567

s1gvuds:onU 2567

L
wuu 56-1 One report

wuuin

10,000

10,000
25,490
(7.,208)

28,282

uUsSUNUURNUS:UItUNISKdFudInnisdvlasunisuis TaodvduludasiSosauovenquly 3o

.
—

JszuntuduoindduaamsAmntiunanAintiaduosoluada

dsovmunnrug

MetdununyndGuoouiasl 116 LKOWS:SIUNIAUSENUKIBUDINQ W.A. 2535 USUNCDL
Saassmisansus:1dasukivisillunudisovliitseniisosa: 5 vovrisansus:51U Kndde
goauianuazaugnun (i) sundnudisavio:dsuduliitpundidosa: 10 vsvnuoan:iduu
disovawngruigdaonanivaisairiusredudunald wdoduu usunladadassdisovaiu

nNKxUIgDAsUtOULED

sr1gldaonnisvieg
dhrsutdugasun 30 fusnsu

Jszinnuovdum
agnduAUSOsUA
agAdUAUSOYNSYIULUC
saAdUAUSIVNS:DNKUNCVSNYUA
3u a

Sou

AN dvapuunuAD:EtAAUaNA

souselaonNMsuY

W.FA. 2567 W.FA. 2566
wuuin wuuin

1,892,229 2,040,570
377,41 408,613
230,621 318,249
208,451 159,546
2,708,712 2,926,978
(25,490) (20,31)
2,683,222 2,906,667
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s191a3du

dnsutidugasun 30 fusnsu

s1wldAamondoycuitsraduviu
LouUBQLBsYDINNIGEDINS

mls (vnanu) oINMsDIKUgLa:AaKUNeFUNSWE

aontiusu
3ua

sous1eldadu

ABOI19MUANUUE

s1gvuds:onU 2567

s1I9MSsABOIgLULMUANYTUUS:NDUADUS1IIMSAED9Ra AtYAvciDlUTd

dnsutiFugasun 30 fusnsu

Sanduua:daqduldootsiu
Butdouua:musvuanaus:losUuduupowinuiu
Adousimua:mMaAaas kg

AgoULBULA:SNL
disoomssuus:iudgumua:Msaoiasumsuiy
ATUSNIS

AauUANSUaAEDVKLNITMSAN
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miswaguudaviudumaiSosuua:aums:1K310NaQ

AUSSOATUN
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* uwuu 56-1 One report
W.A. 2567 w.F. 2566
wuuin wuuin
20,914 5,082
1,211 -
3,153 (9,646)
7127 2,962
4,760 8,215
47,165 6,613
W.F. 2567 W.Fl. 2566
wuuin wuuin
1,313,752 1,441,839
482,879 498,135
14,979 10,971
31,516 33,531
25,758 2,495
26,659 19,259
15,375 17,290
8,538 7,685
(23,365) 6,616
12,810 10,669
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[
Thai Steel Cable PCL u_UU 56_1 One repor‘t
25 maeoula
ghrsudugasun 30 fusisu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuin wuun

mawuldadoouu

mowuladdunnadinsul 4,400 6,334
mMmowuldsomsdaauyd (Knewqd Jo 17)

MGouldsomsaaUnudoinMsIianananciivsgdAsId

La:NSNAUSIFMSHALANCIVBIASD 74 (1,555)
soumaould 4,474 4,779
S19NISNS:NUEDASKIOMISNVUBAUMGLBUTAGAYT
ghrsuldugasun 30 fAusisu w.A. 2567 W.A. 2566
wuuin wuun

Mmisnoumaoula 299,690 283,378
pasiMGouladaunna $ova: 20 Sowa: 20
misnpumaGibuldnrudasiMobuladdunna 59,938 56,676
wans:nuNIvYNGaIKsSU

msdvlasumsavnu (KUgLrka 26) (54,811) (52,575)

AGDEDVKAIY 2,778 3,686

ANBRTENSKNTAWUTU (3.431) (3,008)
mgoula 4 474 4,779

DuoumasulaningovpvnuaduUs:nauuda:diuvovmisunanuibatasodu asuladavl

»

ghnsulzua A 30 fiugnau W.A. 2567 W.F. 2566
wuuin wuun

muowulasomsaauydnineddoonumsidaguudaviuyan
gasssuupvlduavnuiuasiasnuadyyamgasssuriumisuianu

WGata&odu i (1.212)
MEBuUldsoMsAaUnyBRIAeITDYNU (U1anu) MisoiNms

Js:uiounmisanuknanActuaAmaasus:=nusie - (95)
Sou - (1,307)
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26 msdvoaSunisavnu

s1gvuds:onU 2567

wuu 56-1 One report

USUNIASUANSWIAUNIVMGDINATUENSSUNSFVIaSUNIsavnuaKsUADNMISEY @ mMatdidaulun
rhruauvus:ms tu 3ui 30 Augneu 2567 ansus:lostndAtyuioUs:msanuisnasulddod

niswaaalgndunudinsu
IUWIKUELAESIVNSIDNSOYUA

MSWAAENYADUAL S10NSDN
snguduaBudouaundUAU

niswaaarendunudinsu
YIUWIKUELLAZS1VNSDNSOYUA

MSWaABUEIUENUWIKUES U

MSWAABUEIUENUWIKUEDUA

msenwdu
mooula
msonwdu ddunna
vasdvolasy DINSUNN dnSumisgns SuisuUt3ans
msavnuiavi dwnsu Wus:gzDa tudasdolasu
L1AZDVINS
60-0797-0-00-1-0 KuaD1gMElu 7U 4 waumeaAu
5uf 19 uns1AU w.A. 2560
W.FA. 2566
63-0798-0-00-1-0  nua1wMelu 7U 8 wogADMauU
3uf 19 uns1AU W.A. 2564
W.F. 2566
60-0799-0-00-1-0  rnuapEYMElu 7U 5 wuwgu w.A.
3uf 19 uns1AL 2566
wW.F. 2566
60-1048-2-37-1-0 - 30 golusuldans
60-1048-2-04-1-0  KuaEgMelu 3U golUIsUIBaNS
Suh 22
UNSIAU W.A.
2570
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srwlduovusndunauAoMsAlasumsaviasunsavnuua:lilasumsaviasunisavnuainsut
Fugasun 30 Augnsu w.A. 2567 ua: w.A. 2566 awisnasulddvdolud

fiomsnTldsu fomsATuTasu
ms&vlasumsavnu msdvlasumsavnu sou

W.FA. 2567 W.f. 2566 W.A. 2567 W.A. 2566 W.f. 2567 W.F. 2566

wuuln wuuln wuuln wuuin wuuin wuuin
shgldonNMIsuY
srolaoanmsuvgtuds:ainAa - 2,255,717 2,273,990 232,155 500,034 2,487,872 2,774,024
srgldonmisdvoon 59,845 15,629 135,505 117,014 195,350 132,643
sous1glaoINNMISUY 2,315,562 2,289,619 367,660 617,048 2,683,222 2,906,667

27 miscioKu

misdaRuduWwuguAudulasmsmisdinsutniluvaordiaRuuavusyn (Tusourlsvianu
W0alasodu) doxgdudundayntdvUKUNYDYKUAITTYNDDNDETUS:KI 10U

28 s1gmsnuyAnandoiomshlisodovriu
n) s1wmshuyanakrdoiomMsAligdTDNAU

stumisnuynakiofoMsAligdTovNU TAvd

dhnsulduaasun 30 fugneu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuin wuuin ulvngmsmruasim

srgldonmsvigdumuazusnis

AoMSALAYITDVLAUBU - NSSUNISSOU 245,046 195,657 s1ANUUINMTSEOULWL

msBodumua:Suusms
AoMSALAYITDLAUSU - NSSUNISSIU 486,057 560,707 s1ANUUINMTSEULWL

s1eMmsdu a

BoFunSwe - NssUNISSOU 4,886 2.099 s1AIRANavSOUNU
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¥) spamvuiis:AliaoINnMsuiguaBaaumuazusms

£20AVIKAD U SUFUSDUS:E:IDa1S1I8VIUALAEITDVAUSITNISAUYAAAKSDADNISA
({AgoToonu Javd

tu 3uf 30 fiugngu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuln wuuln

annd

ankiMsMADNMSALAETDVAU - NSSUNISSOU 41,545 64,673
ankUsuNPNMSAAEITDVAU - NSSUNISSIU 659 92
>l

IWMUAPMSALRYITDVAU - NSSUNISSOU 82.013 125,864
WSIUSUADMSALREITDVAU - NSSUNISSOU 161 576
AGUENSAIVEADMSALAEITDONAU - NSSUMSSOU 3,849 3,901

A)  AODULNURUSKISEIATYUDONIDMS

WUSK1Sd1AtYUDVADNISSOUTID NSSUNIS (TU3P:MKUNATUS:AUUSKISKEDTY) Atu:
RUSKISS:AUEY AaDULNUABIEKEDAODI8EMSURUSKISEATYDAT
dhnsutiugasun 30 fusneu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuin wuun
outdpuna:waus:Tosus:o:dudu 86,234 80,550
Waus:lgsurkavoonoINvIu 1,844 1,844
SouU 88,078 82,394

29 mswmnWuua:kdguiooiadu
29.1 ms:nWwusgorenenu

ms:wnwuildusiesherhonu oluldasustuounisidu GAv

tu 3un 30 fiugneu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuin wuuin
AAU 21Ms ua:gunsad 9,910 33,108
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29.2 Ms:ynWULAEIAUFYUNBISE:FULa:USMS

USUNTSUdUBUTUAAdDvIsluDUIAANVIUMSTAF YIS UTYIUS NS GV

tu 3uf 30 fiugneu W.A. 2567 W.A. 2566
wuuin wuuin
motu1U 6,268 16,467
vINN 1U 6o 50U 3,645 6,721
] V] 9,913 23,188

29.3 MS:WNWULAEINUAYUIAIENS

USUNTAM &Y YIAIENSUA:SUADIUEDELKADNIVINATANUUSENALAEIUD VAU UKVKTVIU
dhous:inAlivomstdndovkunsmsAiua:sudayadiumswaaua:us:nauangnduausasud uaz
sadnsgusudlagmelapulumudnynyl usUndovoigAisssuliouda: 2 ASY MUDASIA
stytudoynun

30 WKAMSUMEYKALSDUSEY:LDANSIYVIU

Wosun 21 woABNgu w.A. 2567 AUs:suAtuznssuNIsusYndudaylaiauanissisluna
drSuwanisatduviuds:91U w.A. 2567 tKungiioAutudasikua: 0.80 undoRu soulldu
S1uduULdU 207.84 JuuinAvdidosun 7 wounmAu w.A. 2567 AUSIUATIENSSUNISUSUN i
pdouddiauamsorgduras:kn3romadinSunanmsaitduvius:n3otdouqalnay w.A. 2566 &
idoudunAu w.A. 2567 tRungfioRuludasiRua: 0.40 uindoRu soutldududuldu 103.92
auun Tagusvnldshawbutunadonadnudstudui 5 Touisu w.A. 2567
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MSSUsSDVADIRNCAD VYD VTDYA

usunldaounmudayatuwuuudaavsignisioyads:01U/s19v1uds:01U (56-1 One Report) aUududd uas

douADWS:IAS IV USUNUDSUSDYIWDadonangndavasuddou THidutfio TirtkRdudAtyRa Kéolu

adnyanAdsApLUSVIUES:EATY UDNDINGUSENUDSUSDVIN

(1) vumsiduna:dayanIvNIsBUAasUUIULUULEQVPSIBNISTDYaUs:31U/s1901uUs:51U (56-1 One
Report) lduaavdayangivgndovAsudouluas:d1AYIALIAUZIU:NISIDU WanmsAduUvIU uas
Ns:uaLdudaQuDvLUSLN

(2) usunlaSatkiis:uumsidaiwedoyand WalkuutosusunldidamedoyatudsuRiduans:gAtynvuso
USUN2EhugNADvASUNDULAD SOUNVADUAUQUATATMSURUAMUS:UUAYNETD

(3) usBnlaSatks:uuMsAdUAUMETUAGLA:AdUALQUATKINISUAUAMIUS:UUALNETD 1a:uSTNIAUSY
Joyamsus:iTus:uuMsAdUALNMETU tu Suf 30 AugIgU 2567 doRapUUNYBIAaNSSUNISASIDEDU
UDVLUSBNUAD BoAsaunauiivdaunwsovua:MsiUdsuLUavAdIATYYDVS:UUMSADUAUMETU SOUND
msns:fATsDUADIDINANS:NUCDNSSAMS1IZVIUNOMSIBUYDLUSUN

tunmstiwallunangiusuenaisnokuatdulenansyalGedAunuRUSUINIdSUsoVAILYNADLIAD USUNTA

Joyauasavnaidgiodu

'
o

8o ana dhunktivo aeliodo
1. nodssiasey  aKWons Jssswunssums
2. UNYdSHA Wouu:swdoo nssums / Usssiunssumsusmisaowudeo /0
nssuMsPLaMSs
SoRSuuBUBILD dhunktivo

uaRFSN  Weuuswdao  goanmsnoluonala douviuuskisssio

Avd UIAsT 89/20 uKows:swUYIAKaNNSwdua:aalanannsws w.A.2535 Sounluiwuiaulas
ws:swUundakannswdua:aalanannswe (QUUA 4) w.A.2551 MKkualknssuNsia:iusSKIsAovsoUnU
SuRQcayAnanBouIerannswauDLUSUNtUADWIEDKBTaa SuliadultiovoinmsidawedayadordoRu
réoUs:ssundlU Tasuaavdondwnluliotuais:dAuriaunladondiudsoindsuantiudolu
ans:&1AnY WNSTHUDLLUMISIBULASIEVIULAYIAUZIUNSIBULLA:NAMSANTUYIUYDVUSYN KEDS19vIU
dutandavlaiwgmuuIast 56 kéauras1 199 laedldsinandusuAalSiawInssuNIsLa:RuUSKIsAav
anglivBasusovAdiugndovusvdayalulonaisdonaidiiidu ag1olsAdNssuNIsKEDRUSKISBVAILISH
waouldslasdhukuvkinAauliio1oasvgtionduunosvuavdayanionisunadayanndsdovudodu gow
oA wsSuRamuuiast 89/20
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Jsssaunssums
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9uduRuLa:dadiumstipAuUluusyn (%) tu Sun 30 fiugneu 2567
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Moo : i

ADWEAUWUS : Dawpouigndaas diivns uazungadgwa oions
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