
 

 

 

 



 

2 

 

  สารบญั 
สารจากคณะกรรมการ 3 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 4 

จุดเด่นทางการเงนิ 5 

สว่นที ่1 : การประกอบธรุกจิและผลการด าเนนิงาน 6 

 1. โครงสร้างและการด าเนินงาน 7 

 1. 2. การบริหารจัดการความเส่ียง 36 

 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 49 

 4. การวิเคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ 

   (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

70 

 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 73 

สว่นที ่2 : การก ากับดแูลกจิการ 75 

 6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 76 

 7. โครงสร้างการก ากับดแูลกิจการ และข้อมูลส าคญัเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

96 

 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 115 

 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 145 

สว่นที ่3 : งบการเงนิ 160 

สว่นที ่4 : การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู 213 

เอกสารแนบ  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญ ชีและการเงิน ผู้ที่ ได้ รับมอบหมายให้

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 

215 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 245 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการ

ปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

246 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา

ทรัพย์สิน 

248 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 249 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 250 

 

  



 

3 

 

สารจากคณะกรรมการ  
  ปี 2568 เป็นช่วงเวลาท่ีเต็มไปด้วยโอกาสและความท้าทาย โดยเฉพาะอย่างย่ิงในอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีก าลังเผชิญ

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญในหลายด้าน ท้ังด้านเทคโนโลยี ความต้องการของผู้บริโภค และข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม ซ่ึงล้วน

เป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท ซ่ึงหน่ึงในความท้าทายหลักท่ีบริษัทต้องเผชิญคือการเปล่ียนผ่านสู่

รถยนต์ไฟฟา้ (EV) และการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีย่ังยืน เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวโน้มการลดการปล่อยคาร์บอนและการมุ่งสู่

เศรษฐกิจท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม บริษัทได้เตรียมความพร้อมในการปรับตัวอย่างต่อเน่ือง โดยการลงทุนในงานวิจัยและ

พัฒนา (R&D) เพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีไม่เพียงแต่มีคุณภาพสูง แต่ยังตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 

บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมมาตรฐาน 

ESG (Environment, Social, Governance) ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจจากผู้บริโภคและนักลงทุน และช่วยให้

บริษัทเติบโตอย่างย่ังยืน โดยในปีน้ี บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเสริมสร้างทีมงานท่ีมีความสามารถ พร้อม

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม ความร่วมมือ และจิตส านึกด้านความย่ังยืน ท้ังยังด าเนินมาตรการเพ่ือ

สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและการ

ลดของเสียจากกระบวนการผลิต 

  ท้ังน้ี บริษัทยังคงมุ่งม่ันสร้างความแข็งแกร่งและความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมให้เกิดการวิจัยและพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับสูงสุด ส่งเสริมและผลักดันให้เกิดกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกคนเป็นอย่างดี   

ตลอดจนการผลักดันและส่งเสริมดูแลบุคลากรในองค์กรซ่ึงเป็นก าลังส าคัญของบริษัท ด้วยปณิธานในการเป็นองค์กรท่ี

เติบโตอย่างย่ังยืน ตามปรัชญาของบริษัท ท่ีว่า 

 

“สร้างสมดุลระหว่างการท างานและชีวิต  

สร้างมูลค่าสูงสุดให้กับผู้เกี่ยวข้องท้ังหมด 

คนและองค์กรทีเ่ติบโตไปพร้อมกัน  

ก้าวหน้าอย่างไม่หยุดย้ังเพ่ือสร้างสรรค์สังคมทีดี่” 

 

 ปรัชญาดังกล่าวส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรตระหนักถึงคุณค่าของคน ความส าคัญของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การมีจริยธรรม มีความรู้ และยึดม่ันในการรักษาคุณภาพ มีความเข้าใจต่อแนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ช่วย

ให้สังคมและสิ่งแวดล้อมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุลและย่ังยืน  

 บริษัทมุ่งม่ันในการบริหารงานภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ให้ความใส่ใจต่อการดูแลรักษาสังคม ชุมชน 

สภาพแวดล้อม ยึดม่ันมาตรฐานแรงงานสากล รวมถึงสิทธิในการรวมตัวของพนักงานและสิทธิในการเจรจาต่อรองร่วม 

ตลอดจนให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตามหลักการความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ ด้วยการ

ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ เพ่ือน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จท่ีย่ังยืนอย่าง

แท้จริง โดยบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และใช้เป็นแนวทางในการท างาน มีการเฝ้าระวัง

และติดตามสถานการณ์ต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือเตรียมองค์กรให้มีความพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

เกิดข้ึน  

 คณะกรรมการบริษัทขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ฝ่ายบริหาร และพนักงาน ท่ีมีส่วนร่วมในการ

ผลักดันให้บริษัทประสบความส าเร็จด้วยดีตลอดมา ขอโปรดม่ันใจว่า คณะกรรมการบริษัทจะยึดม่ันในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ค านึงถึงประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือการเติบโตในทุกมิติ ท้ังเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

   

 

 

 

นายสรรเสริญ จุฬางกูร 

            ประธานกรรมการ 
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จุดเดน่ทางการเงนิ 

 

 
 

(หน่วย: ล้านบาท / Unit : Million Baht) 

งบการเงินของบริษัท ณ 30 กันยายน    2566 2567 2568 

Financial Statement as of September 30   2023 2024 2025 

ผลการด าเนินงาน Operating Performance         

รายได้จากการขาย 

Revenues from Sales 
  2,907  2,683  2,517  

รายได้ท้ังหมด 

Total Revenues 
 2,914  2,730  2,548  

ค่าใช้จ่ายรวม 

Total Expenses 
 2,636  2,436  2,202  

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  

Earnings Before Financial Costs and Income Tax 
 284  300  346  

ก าไรสุทธิ 

Net Earnings 
 279  295  346  

ฐานะทาง Financial Situation         

สินทรัพย์หมุนเวียน 

Current Assets 
 1,168  1,144  1,180  

สินทรัพย์รวม 

Total Assets 
 2,289  2,215  2,198  

หน้ีสินรวม 

Total Liabilities 
 730  676  624  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

Shareholders Equity 
 1,559 1,539  1,574  

ข้อมูลต่อหุ้น (หน่วย : บาท) Per Share Data (Unit:Baht)       

ก าไรสุทธิต่อหุ้น  

Earnings per Share (EPS) 
 1.07 1.14 1.33 

เงินปนัผลต่อหุ้นจากผลการด าเนินงาน 

Dividend per Share of operating performance 
 1.20 1.20 1.20 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 

Book Value per Share 
  6.00 5.93 6.05 

อัตราส่วนทางการเงิน (หน่วย : %) Financial Ratios (Unit : %)       

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 

Debt/Equity Ratio 
 0.47 0.44 0.40 

อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อรายได้รวม 

Net Earnings Margin 
 10 11 14  

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 

Return on Equity (ROE) 
 18 19 22  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 

Return on Asset (ROA) 
 12 13 16  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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1. โครงสรา้งและการด าเนนิงานกลุม่บรษิทั 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

ในปี 2568 เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยยังคงต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนหลายประการ เศรษฐกิจโลก

ยังคงมีแนวโน้มเติบโตช้าลง โดยมีปัจจัยจากอัตราเงินเฟอ้ท่ีสูงข้ึน การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 

ท่ีชะลอตัวในหลายประเทศท าให้การบริโภคและการลงทุนลดลง อีกท้ังสงครามระหว่างประเทศท่ียังคงมีอยู่ รวมถึง

สงครามการค้าระหว่างประเทศมหาอ านาจ ซ่ึงส่งผลกระทบในวงกว้างต่อแนวโน้มการผลิตของภาคอุตสาหกรรมใน

หลายประเทศ รวมถึงประเทศไทยด้วย 

 

ส่วนของเศรษฐกิจไทยในปีน้ี คาดว่าจะเติบโตเพียงร้อยละ 2 ซ่ึงต ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไว้ แม้จะมีสัญญาณการ

ฟื้ นตัวบางส่วนจากภาคการผลิตและการท่องเท่ียว แต่การส่งออกสินค้าหลายประเภท รวมถึงยานยนต์ มีแนวโน้ม

ขยายตัวจ ากัดเน่ืองจากความต้องการในตลาดโลกท่ีลดลง รวมท้ังผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากมาตรการของสหรัฐอเมริกา

ในการเรียกเก็บภาษีน าเข้าสินค้าจากหลายประเทศ ส่งผลให้การส่งออกสินค้าหลายอุตสาหกรรม รวมถึงอุตสาหกรรม

ยานยนต์ชะลอตัวลงอย่างเห็นได้ชัด นอกจากน้ีภาคการผลิตยังคงเผชิญกับแรงกดดันจากปัจจัยภายในและภายนอก

ประเทศ ซ่ึงส่งผลให้ยอดขายรถยนต์มีแนวโน้มลดลงตามสภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ท าให้การผลิตรถยนต์ได้รับ

ผลกระทบจากปัญหาห่วงโซ่อุปทานด้วยเช่นกัน 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงสามารถรักษาสภาพคล่องทางการเงินและความม่ันคงของบริษัทให้ผ่านไปได้ด้วยดี 

จากปัจจัยส าคัญท่ีบริษัทด าเนินการมาอย่างต่อเน่ืองทุกๆ ปี ด้วยการด าเนินนโยบายควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมท้ังยกระดับกระบวนการผลิตให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า โดยไม่ลดทอนคุณภาพของสินค้า ท้ังน้ี

บริษัทยังคงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ากลุ่มบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ช้ันน า ในการศึกษาและคิดค้น

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างสม ่าเสมอ พร้อมท้ังค านึงถึงการสร้างกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้

ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุกกระบวนการท างานและตามมาตรฐานของ ISO14001 บริษัทมีการถ่ายทอดและ

แลกเปล่ียนองค์ความรู้ท้ังภายในและระหว่างองค์กร รวมท้ังคู่ค้าทางธุรกิจเพ่ือพัฒนาไปสู่ความส าเร็จร่วมกันอย่าง

ย่ังยืน  

 

เป้าหมายในการด าเนนิธรุกจิ 

 บริษัทมีเป้าหมายหลักท่ีจะเป็นผู้ผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง

รถยนต์ระดับโลก ซ่ึงบริษัทตระหนักว่าปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้ บริษัทจะต้อง

ด าเนินการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ควบคุมกระบวนการและต้นทุนการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดส่ง

ผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการสร้างช่องทางการตลาดใหม่ ควบคู่กับการเพ่ิมความสัมพันธ์ท่ีดีกับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ท้ังใน

และต่างประเทศให้มากย่ิงข้ึน ส่วนการรักษาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการ

ของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์น้ัน บริษัทได้ปรับปรุงระบบการผลิตให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือผลิตสินค้าท่ีมี

มาตรฐานระดับสากลและสร้างความเช่ือม่ันให้กับลูกค้า มีการพัฒนาสายการผลิตไปสู่ระบบอัตโนมัติ ซ่ึงช่วยลดความ

ผิดพลาดและลดจ านวนแรงงานคนในกระบวนการผลิต รวมถึงระบบงานอื่นๆ เช่น ระบบคลังสินค้า ระบบการขนส่ง 

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี ก็มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง อีกปัจจัยท่ีส าคัญส าหรับผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์คือการ

วิจัยพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ บริษัทได้ร่วมออกแบบและแก้ปัญหาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้ผลิตรถยนต์ท้ังในและ

ต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังเข้าร่วมโครงการวิจัยกับสถาบันการศึกษาช้ันน าของประเทศไทย ในการพัฒนา

คุณภาพเชิงวิศวกรรมโดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาพัฒนา พร้อมท้ังคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือให้

สอดคล้องกับธุรกิจยานยนต์ในปัจจุบันและเป็นการสานต่อวิสัยทัศน์ “เป็นผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ระดับโลก” ด้วยความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีพร้อมตระหนักถึงความย่ังยืนของทุกภาคส่วน

ตลอดไป 
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1.1.1 วสิยัทศันแ์ละภารกจิ 

วสิัยทัศน ์ 

• เป็นผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ระดับโลก 

ภารกจิ 

• ด้านการตลาด – มุ่งสู่ตลาดโลก 

• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ – มุ่งสู่การเป็นผู้ออกแบบระดับโลก 

• ด้านองค์กร – มุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

• ด้านผลิตภัณฑ์ – พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพระดับโลก 

ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัททุกรอบปีบัญชีของบริษัท   

ส าหรับปี 2568 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2568 ประชุมเม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2567 เห็นควรให้คง

วิสัยทัศน์และภารกิจดังเดิม  

 

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ าคญั 

ประวตัิความเปน็มาของธุรกจิ 

บริษัทเดิมมีช่ือว่า บริษัท ไทยสตีลเคเบิล (ที เอส เค) จ ากัด ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 12 มิถุนายน 2521 โดยผู้ก่อต้ังหลัก 2 

ท่าน คือ นายสรรเสริญ จุฬางกูร และ นายชูทอง พัฒนะเมลือง บริษัทมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 4 ล้านบาท  

 

ต่อมาได้ร่วมทุนกับไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน ซ่ึงเป็นบริษัทผู้ผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่ท่ีสุด

รายหน่ึงของโลก  

 

ในปี 2548 บริษัทได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท ไทยสตีล

เคเบิล จ ากัด (มหาชน) แต่สัดส่วนผู้ถือหุ้นยังคงเดิม 

 

การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ าคญัในรอบ 3 ปีทีผ่า่นมา 

ปี กจิกรรม 

2566 - ได้รับรางวัล "Engine & Drive category" จาก บริษัท นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

- ได้รับรางวัล "Component category" จาก บริษัท นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

- ได้รับโล่เกียรติคุณ "สถานประกอบการท่ีให้การสนับสนุน ส่งเสริม และร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี" โดย 

วิทยาลัยเทคนิคเขมราฐ 

- ได้รับรางวัล "Supplier Quality Excellence Award 2022" จาก บริษัท เจเนอรัล มอเตอร์ 

2567 - ได้รับประกาศนียบัตร “2023 TCC Safety Activity as Assistant Task Force” จาก บริษัท โตโยต้า ไดฮัทสุ เอ็นจิ

เนียร์ร่ิง แอนด์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด 

- ได้รับรางวัล "Engine & Drive category" จาก บริษัท นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

2568 - ได้รับรางวัล "Quality and Delivery Award 2024" จากบริษัท ตันจง ซูบารุ ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึง

เป็นการยืนยันถึงมาตรฐานคุณภาพและความตรงต่อเวลาของการส่งมอบผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

- ได้รับรางวัล “Excellence Quality With Zero Defect” จากบริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากัด และ

บริษัท เอ็มเอ็มทีเอช เอ็นจ้ิน จ ากัด จากการรักษามาตรฐานการผลิตได้อย่างยอดเย่ียม และปราศจากข้อบกพร่อง (Zero 

Defect) อย่างต่อเน่ือง 

- ได้รับรางวัล “Regional Supplier Quality Award Finalist 2025: Body Category” จากบริษัท นิสสัน มอเตอร์ 

(ประเทศไทย) นับเป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน 

 

1.1.3 การใชเ้งนิระดมทนุตามวตัถปุระสงคท์ีแ่จง้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัย ์

-ไม่ม-ี 
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1.1.4 ขอ้ผกูพันทีบ่รษิทัใหค้ ามัน่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืเงือ่นไขการ

อนญุาตของส านกังาน (ถา้ม)ี และ/หรอืเงือ่นไขการรบัหลกัทรพัยข์องตลาดหลกัทรพัย ์(ถา้ม)ี 

-ไม่ม-ี 

 

1.1.5 ขอ้มลูบรษิทั 

ช่ือบริษัท     : บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSC”) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000145 

ประเภทธุรกิจ                     : ประกอบธุรกิจผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และผลิตชุดควบคุม

รางกระจกหน้ าต่ างรถยนต์ โดยจ าหน่ ายผ ลิตภัณ ฑ์ ให้ แก่ ผู้ ผ ลิตรถยนต์ และ

รถจักรยานยนต์หลักในประเทศ ศูนย์อะไหล่ ตลอดจนส่งออกไปยังผู้ผลิตช้ินส่วน

รถยนต์และรถจักรยานยนต์ในต่างประเทศ 

ท่ีต้ังส านักงานใหญ่             : เลขท่ี 700/737 หมู่ท่ี 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง และโรงงาน จังหวัดชลบุรี 

20160 

เว็บไซต์บริษัท  : www.tscpcl.com 

โทรศัพท์   : (038) 447 200 - 05 

ทุนจดทะเบียน  : 268,500,000 บาท  

ทุนช าระแล้ว   : 259,800,000 บาท 

ชนิดของหุ้น   : หุ้นสามัญ 

 

ปัจจุบันบริษัทต้ังโรงงานและส านักงานใหญ่เพ่ือด าเนินการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทท้ัง 2 ประเภท อยู่ท่ี เลขท่ี 

700/737 หมู่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี มีพ้ืนท่ี 50 ไร่ 56 ตารางวา (ประมาณ 80,224 

ตารางเมตร) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

พ้ืนทีใ่ชใ้นการผลติ จดัเกบ็และจดัสง่สนิคา้  พ้ืนที ่(ตารางเมตร) 

ส่วนการผลิตสายควบคุม 

   - สายควบคุมรถยนต์ 

   - สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 

7,503 

7,503 

2,236 

ส่วนการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 2,052 

ส่วนการจัดเตรียมชิ้นส่วนการผลิต 8,525 

พ้ืนท่ีจัดเก็บและจัดส่งสินค้า 11,574 

พ้ืนท่ีใช้สอยร่วม  8,958 

พ้ืนท่ี Free Area 8,542 

พ้ืนท่ี Loading Area  1,010 

รวม 50,400 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 

1.2.1 โครงสรา้งรายได ้

บริษัทมีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับคู่ค้าท้ังภายในและภายนอกประเทศ โดยสามารถสรุปโครงสร้างรายได้ของบริษัท

แยกตามผลิตภัณฑ์ในช่วงปี 2566 - 2568 ได้ดังตารางต่อไปน้ี 

สายผลติภณัฑ ์

2566 2567 2568 

รายได ้

(ลา้นบาท) 

สดัสว่น 

(รอ้ยละ) 

รายได ้

(ลา้นบาท) 

สดัสว่น 

(รอ้ยละ) 

รายได ้

(ลา้นบาท) 

สดัสว่น 

(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,774 95 2,488  91  2,363 93 

- สายควบคุมรถยนต์ 2,015 69 1,880  69  1,666 65 

- สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 410 14 377  14  407 16 

- ชุดควบคุมรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ 319 11 231  8  252 10 

- อื่นๆ 30 1 -  -  38 2 

รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 133 5 195  7  156 6 

- สายควบคุมรถยนต์ 15 1 13  -  14 1 

- สายควบคุมรถจักรยานยนต์ - - -  -  - - 

- ชุดควบคุมรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ - - -  -  - - 

- อื่นๆ 118 4 182  7  142 6 

รายไดอ้ืน่         

- อื่นๆ 7 0 47  2  31 1 

รวมรายได ้ 2,914 100 2,730  100  2,550 100  

 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 

1) สายควบคุม (Control Cable) ประกอบด้วย 

- สายควบคุมระบบต่างๆ ภายในรถยนต์ (Automobile Control Cable) อาทิเช่น สายเปิดฝากระโปรงหน้า-

หลัง สายสตาร์ทเคร่ืองยนต์ สายคันเร่ง สายเกียร์ เป็นต้น 

- สายควบคุมระบบต่างๆ ของรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Control Cable) อาทิเช่น สายเบรก สายคลัตช์ 

สายวัดรอบ สายเร่งความเร็ว เป็นต้น 

2) ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ (Window Regulator) ได้แก่ ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ แบบ

ใช้สายควบคุมส าหรับรถยนต์ทุกประเภทการผลิตสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้

สายควบคุมต่างๆ ท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทท าการผลิตภายใต้สัญญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือทางด้าน

เทคนิค (License and Technical Assistance Agreement) ระหว่างบริษัทกับไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน (HI-LEX 

Corporation) ซ่ึงเป็นผู้ผลิตสายควบคุมส าหรับยานยนต์ช้ันน าของประเทศญ่ีปุ่นและเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท 
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1.2.2 ขอ้มลูดา้นผลติภณัฑ ์

(1) ลักษณะผลติภณัฑ ์และ การพัฒนานวตักรรมธรุกจิ 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1. สายควบคุมรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ (Control Cable) 

2. ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ (Window Regulator) 

 

บริษัทท าหน้าท่ีเป็นผู้ผลิตช้ินส่วน OEM (Original Equipment Manufacturer) และ REM (Replacement 

Equipment Manufacturer) เพ่ือส่งให้แก่โรงงานประกอบของลูกค้า ผู้ผลิตช้ินส่วน และศูนย์อะไหล่ ซ่ึงได้แก่ 

ผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ท้ังในและต่างประเทศ รวมถึงบริษัทต่างๆ ในเครือของ ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน 

โดยรายละเอียดผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีดังน้ี 

1. สายควบคุม (Control Cable) 

บริษัทท าการผลิตสายควบคุมท้ังท่ีใช้กับรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยสายควบคุมเป็นอุปกรณ์ ท่ีมี

ความส าคัญมาก เน่ืองจากเป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ในการควบคุมระบบต่างๆ ของรถยนต์และรถจักรยานยนต์ อาทิ

เช่น ระบบเบรก ระบบสตาร์ทเคร่ืองยนต์ ระบบเกียร์ และระบบคลัตช์ เป็นต้น บริษัทมียอดขายสายควบคุมในปี 

2568 คิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 83 ของยอดขายรวม โดยเป็นการขายในประเทศร้อยละ 99 และเป็น

การขายต่างประเทศร้อยละ 1 ของยอดขายรวมของสายควบคุม ท้ังน้ีรายละเอียดของผลิตภัณฑ์สายควบคุม

ของบริษัทมีดังน้ี 

 

สายควบคุมรถยนต์ (Automobile Control Cable) 

บริษัทผลิตสายควบคุมระบบต่างๆ ในรถยนต์ โดยเน้นรถยนต์น่ังส่วนบุคคล รถบรรทุก (กระบะ) ขนาด 1 ตัน 

ซ่ึงโดยเฉล่ียแล้วในรถยนต์ 1 คัน จะมีสายควบคุมประมาณ 8 - 16 ประเภท ท าหน้าท่ีควบคุมการท างานของ

ระบบต่างๆ ในรถยนต์ เช่น เคร่ืองยนต์ เกียร์ คลัตช์ ฯลฯ ท้ังน้ี บริษัทสามารถผลิตสายควบคุมท่ีใช้ในรถยนต์

ได้ทุกประเภท 

 

ภาพสายควบคุมหลักของรถยนต์ท่ีบริษัทผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากสายควบคุมดังแสดงในแผนภาพข้างต้นแล้ว บริษัทยังสามารถผลิตสายควบคุมท่ีใช้ควบคุมระบบ

อื่นๆ ของรถยนต์ อาทิ สายโช๊ค สายปรับเบาะท่ีน่ัง สายล็อคประตู สายควบคุมกระจกมองข้าง สาย

เคร่ืองปรับอากาศ และสายไมล์/วัดความเร็ว สายเข็มขัดนิรภัย สายประตูท้าย เป็นต้น 
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ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมา บริษัทมียอดการจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์ ดังน้ี 

            หน่วย : ล้านบาท 

สายควบคุมรถยนต์ 2566 2567 2568 

ในประเทศ 2,015 1,880 1,666 

ต่างประเทศ 15 13 14 

รวม 2,030 1,893 1,680 

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) 15 -7 -11 

 

สายควบคุมรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Control Cable) 

บริษัทผลิตสายควบคุมระบบต่างๆ ของรถจักรยานยนต์ญ่ีปุ่นทุกประเภท ซ่ึงโดยเฉล่ียแล้วในรถจักรยานยนต์ 

1 คัน จะมีสายควบคุมประมาณ 8 ประเภทซ่ึงท าหน้าท่ีควบคุมการท างานของระบบต่างๆ ของรถจักรยานยนต์ 

เช่น เคร่ืองยนต์ เกียร์ คลัตช์ ฯลฯ ท้ังน้ี บริษัทสามารถผลิตสายควบคุมท่ีใช้ในรถจักรยานยนต์ได้ทุกประเภท 

 

ภาพสายควบคุมหลักของรถจักรยานยนต์ท่ีบริษัทผลิต 

 
 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมา บริษัทมียอดการจ าหน่ายสายควบคุมรถจักรยานยนต์ ดังน้ี 

               หน่วย : ล้านบาท 

       สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 2566 2567 2568 

ในประเทศ 410 377 407 

ต่างประเทศ 0 0 0 

รวม 410 377 407 

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) 5 -8 8 
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2.  ชดุควบคมุรางกระจกหนา้ตา่งรถยนต ์(Window Regulator) 

ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเปิด - ปิดกระจกหน้าต่างรถยนต์ โดยเป็น

ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทให้ความส าคัญในการท าตลาด เน่ืองจากสามารถใช้ได้กับรถทุกชนิดและทุกขนาด บริษัทมี

ยอดขายชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในปี 2568 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 10 ของยอดขาย

รวม โดยเป็นการขายในประเทศเกือบท้ังหมด 

 

แผนภาพแสดงชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายควบคุม 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมา บริษัทมียอดการจ าหน่ายชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ ดังน้ี 

           หน่วย : ล้านบาท 

ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 2566 2567 2568 

ในประเทศ 319 231 252 

ต่างประเทศ 0 0 0 

รวม 319 231 252 

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) -6 -28 9 

 

สายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

การออกแบบรถยนต์ในปัจจุบันได้เปล่ียนแปลงและพัฒนาไปสู่ระบบไฟฟา้กันอย่างแพร่หลาย สายควบคุมก็เป็น

หน่ึงในอุปกรณ์ช้ินส่วนท่ีได้รับการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน โดยในอดีตสายควบคุมจะเป็นระบบจักรกล 

(Mechanic) แต่ปัจจุบันรถยนต์รุ่นใหม่ๆ จะถูกออกแบบโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic) ซ่ึงมีข้อดี

กว่าระบบเดิมหลายประการ เช่น ลดข้ันตอนการประกอบสายควบคุม ระบบการควบคุมมีความแม่นย ามากข้ึน 

แต่ในทางกลับกันก็มีข้อเสียท่ีตามมา เช่น ต้องเพ่ิมการติดต้ังสายไฟและสายสัญญาณจ านวนมาก และแม้ว่าใน

แง่การพัฒนาและภาพลักษณ์ของรถยนต์จะดูทันสมัยและซับซ้อนย่ิงข้ึน แต่ต้นทุนราคาและปัญหาทางด้าน

เทคนิคก็ยังเป็นปัจจัยท่ีท าให้การเลือกใช้สายควบคุมแบบเดิมยังเป็นทางเลือกท่ีผู้ผลิตส่วนใหญ่คงนิยมอยู่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X-arm Types Arm and Sector Types Cable and Drum Types 
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การพัฒนาและนวัตกรรม 

ด้านการผลิต 

ปัจจุบันในกระบวนการผลิตยังคงมีการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้กระบวนการในโรงงานอุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

บริษัทมุ่งเน้นการคิดหาวิธีการท่ีจะผลิตได้อย่างมีคุณภาพมากข้ึน รวดเร็วข้ึน ใช้พลังงานน้อยลง และลดการใช้ทรัพยากร

มนุษย์ในส่วนการผลิตท่ีมีความเสี่ยง ปัจจุบันบริษัทมุ่งเน้นเป้าหมายด้านการผลิตให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้

นวัตกรรมอัตโนมัติ Automation ซ่ึงก็คือระบบท่ีเคร่ืองจักรสามารถท างานได้อย่างอัตโนมัติมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ผลิตท่ีจะผลักดันขีดความสามารถในการแข่งขันให้พุ่งทะยานข้ึนไปอย่างต่อเน่ือง 

 

การน า Automation เข้ามาใช้งานท าให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ

สม ่าเสมอ และส่งมอบสินค้าตามก าหนดเวลา เรียกได้ว่าเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ิมก าลังการผลิต และยังลดความเสี่ยง

ต่อการเกิดอุบัติเหตุของพนักงานในโรงงานได้อย่างมีนัยส าคัญ Automation จึงเป็นอีกหน่ึงในโซลูช่ันท่ีบริษัทฯ เลือกเข้ามา

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ดังน้ี 

1. Hood cable automation machine 

2. Hot paint automation machine 

3. Transmission cable automation machine 

4. Door lock automation machine 

5. Door latch automation machine 

6. Parking Brake Automation machine 

7. Tailgate Automation machine 

 

ด้านผลิตภัณฑ์ 

ชุดกลไกล็อคฝาเปิดถังน ้ามัน 

บริษัทได้พัฒนาชุุดกลไลล็อคฝาเปิดฝาถังน ้ามัน ส าหรับรถยนต์น่ังส่วนบุคคลท่ีใช้น ้ามันเช้ือเพลิง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิม

ความสะดวกในการใช้งานของผู้ ูขับข่ี และยกระดับความปลอดภัยของระบบเปิด - ปิดฝาถังน ้ามันให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

โครงการน้ีเป็นการออกแบบและพัฒนาร่วมกับ Toyota Daihatsu Engineering & Manufacturing (TDEM) โดยมุ่งเน้น

ให้ผลิตภัณฑ์มีความแข็งแรง ทนทาน น ้าหนักเบา และสามารถท างานได้อย่างราบร่ืนในทุกสภาวะการใช้งาน ทีมวิศวกรของ

บริษัทไดมีส่วนร่วมต้ังแต่การออกแบบแนวคิด (Concept Design) การสร้างต้นแบบ (Prototype) ไปจนถึงการออกแบบ

เพ่ือการผลิตจริง (Production Design) เพ่ือให้ม่ันใจว่า ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของลูกค้าและอุตสาหกรรม

ยานยนต์ ชุดเปิดฝาถังน ้ามันน้ีถูกน าไปใช้กับรถยนต์รุ่น Yaris และ Yaris Cross ซ่ึงเป็นรถยนต์ยอดนิยมในตลาดรถยนต์

ขนาดเล็ก ผลิตภัณฑ์สามารถตอบโจทย์ความต้องการด้านความสะดวก ความทนทาน และความปลอดภัยในการใช้งานได้

อย่างครบถ้วน จากความส าเร็จของโครงการน้ี บริษัทได้รับองค์ความรู้ด้านการออกแบบระบบกลไกการเปิดฝาถังเช้ือเพลิง 

ซ่ึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับผลิตภัณฑ์อื่นท่ีมีลักษณะการท างานคล้ายคลึงกันในอนาคต เพ่ือยกระดับคุณภาพสินค้าและ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในอุตสาหกรรมยานยนต์ต่อไป 

 

สายปลดลอ็คชดุกลไกดว้ยระบบแมนนวล 

ต้ังแต่ปี 2566 บริษัทได้มีการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับยานยนต์ไฟฟา้ ซ่ึงก าลังเป็นท่ีนิยม

และได้รับความสนใจเป็นอย่างมากจากผู้บริโภคภายในประเทศ โดยจะเห็นได้ว่ายอดจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟา้ในประเทศไทยมีการ

เติบโตอย่างก้าวกระโดด ซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ผู้ผลิตรถยนต์ในประเทศเร่ิมวิจัยและพัฒนารถยนต์ไฟฟา้เพ่ือให้ทัน

ต่อความต้องการของผู้บริโภค จากกระแสความนิยมของยานยนต์ไฟฟา้ ส่งผลให้บริษัทมีโอกาสร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่กับ

ลูกค้าหรือผู้ผลิตรถยนต์ในประเทศ ซ่ึงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวคือสายปลดล็อคชุดกลไกด้วยระบบแมนนวล โดยติดต้ังกับชุด

กลไกล็อคหัวชาร์จไฟฟา้ ท าหน้าท่ีช่วยปลดล็อคหัวชาร์จไฟฟา้ด้วยระบบแมนนวล ในกรณีท่ีชุดล็อคหัวชาร์จไฟฟา้เกิดการ

ขัดข้องไม่สามารถปลดล็อคแบบอัตโนมัติได้ จากความส าเร็จในการพัฒนาสินค้าดังกล่าว ทางบริษัทมองว่าเป็นโอกาสในการ

ต่อยอดทางธุรกิจส าหรับตลาดยานยนต์ไฟฟา้ในอนาคต  
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ชดุชว่ยผอ่นแรงฝาทา้ยรถกระบะ 

ตลอดช่วงเวลากว่า 20 ปี บริษัทฯ เป็นผู้น าด้านการผลิตและจ าหน่ายสินค้าในกลุ่มยานยนต์ทุกประเภท โดยเฉพาะในกลุ่มรถ

กระบะ ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการยอมรับและถูกใช้งานอย่างแพร่หลายคือ สายร้ังฝาท้าย หรือท่ีเรียกว่า Tailgate Cable ลูกค้า

ส่วนใหญ่นิยมใช้สายเคเบิล เน่ืองจากสะดวกต่อการติดต้ังและท าให้ยานยนต์มีน ้าหนักท่ีเหมาะสมกับแนวคิดด้านการลด

พลังงาน เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองบริษัทได้ส ารวจความต้องการลูกค้าท้ังผู้ผลิตและผู้ใช้งานเพ่ือต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้

ตอบสนองต่อความต้องการ ซ่ึงส่วนใหญ่ต้องการความสะดวกสบายและความปลอดภัยขณะใช้งาน จึงได้คิดค้นผลิตภัณฑ์

ใหม่ เพ่ือประยุกต์ใช้กับฝาท้าย คือ ชุดช่วยผ่อนแรงฝาท้ายรถกระบะ หรือ Tailgate Assist โดยน าหลักการท างานท่ี

ผสมผสานแนวคิดการลดแรงยกปิดฝาท้ายและการลดความรุนแรงในจังหวะเปิดเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายและความ

ปลอดภัยให้กับผู้ใช้งาน 

 

โดยบริษัทได้ออกแบบผลิตภัณฑ์ 2 ระบบ ท่ีท างานควบคู่กันอย่างมีประสิทธิภาพตรงกับความต้องการลูกค้า ดังน้ี 

1) Oil damper เพ่ิมความนุ่มนวลในการเปิดและลดความรุนแรงในการตกกระแทกของฝาท้ายในขณะเปิด 

2) Gas spring ลดภาระแรงท่ีใช้ในการปิดฝาท้าย 

 

ซ่ึงการพัฒนาดังกล่าวได้ถูกน ามาใช้กับรถกระบะ มิตซูบิชิ Triton ท่ีได้ผลิตขายในปี 2567 ท่ีผ่านมา ท้ังในรุ่นท่ีมีการติดต้ัง

จากโรงงานและช้ินส่วนท่ีเป็นอุปกรณ์เสริม 

 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

ก) นโยบายการตลาด 

➢ เพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดท้ังในและต่างประเทศ 

➢ ขยายฐานลูกค้าใหม่และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท้ังท่ีเป็นสายควบคุมยานยนต์และช้ินส่วนอื่นๆ    

ในยานยนต์ 

➢ เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันด้านราคา เพ่ือรักษาผลก าไรตามเป้าหมายของบริษัท 

➢ ปรับลดต้นทุนการผลิตเพ่ือรองรับการแข่งขันและเพ่ิมความสามารถทางด้านการขาย 

➢ รักษาความพึงพอใจลูกค้าให้อยู่ในระดับสูงสุดท้ังในด้านราคา การบริการ คุณภาพ และจัดส่ง  

 

กลยทุธท์างการตลาด 

บริษัทได้ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์มาเป็นเวลากว่า 47 ปี และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง

รถยนต์มาเป็นเวลากว่า 29 ปี มีผลงานและคุณภาพเป็นท่ียอมรับและไว้วางใจของลูกค้ามาอย่างต่อเน่ือง โดยในการ

ด าเนินงานท่ีผ่านมาบริษัทมีกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีส าคัญ ดังน้ี 

 

1) มุ่งเน้นกลยทุธก์ารตลาดเชงิรกุ 

บริษัทยังคงให้ความส าคัญกับผลิตภัณฑ์หลักในส่วนของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และรางกระจกหลังรถ

กระบะ และได้พยายามเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดให้มากข้ึนเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับฐานการตลาดท่ีมีอยู่ โดยจาก

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์พบว่า ผู้ผลิตรถยนต์ช้ันน าหลายรายเร่ิมใช้ระบบสายเคเบิลส าหรับชุดควบคุมรางกระจก

หน้าต่างรถยนต์ในรถรุ่นใหม่มากข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และปรับปรุงคุณภาพให้ดีย่ิงข้ึน โดยในปีท่ี

ผ่านมา บริษัทประสบความส าเร็จในการขยายส่วนแบ่งตลาดจากหลายโครงการ  

 

อย่างไรก็ตาม แนวโน้มเทคโนโลยียานยนต์ ซ่ึงจะเปล่ียนมาใช้ระบบไฟฟา้ในการควบคุมการท างานในรถยนต์มากข้ึน จะ

ส่งผลให้ตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์สายเคเบิลมีน้อยลงและอาจหมดไปในระยะยาว อาทิ สายเบรก สายเกียร์ สายเปิดฝาถังน ้ามัน 

และอื่นๆ ซ่ึงรถยนต์บางค่ายได้เร่ิมปรับเปล่ียนดีไซน์ไปแล้วในรุ่นปัจจุบันและรุ่นใหม่ท่ีก าลังจะเปิดตัวในอนาคต เพ่ือ

ตอบสนองต่อเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไป ในปี 2568 ท่ีผ่านมา บริษัทได้เพ่ิมขีดความสามารถทางทีมวิศวกรเพ่ือท าการศึกษา

วิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่มากข้ึน ท้ังในส่วนของกลุ่มวิศวกรออกแบบภายใน และร่วมกับสถาบันผู้ช านาญการในด้านต่างๆ เพ่ือ

ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีควบคุมด้วยระบบไฟฟา้ รวมถึง System Product อาทิ ชุดเปิดประตูข้างไฟฟา้ (Power Slide 

Door), ชุดประตูหลังไฟฟ้า (Power Lift Gate) และรางยกกระจกหน้าต่างรถยนต์ท่ีประกอบส าเร็จกับชุดประตู 
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(Integrated Window Regulator with Door Module) รวมถึงการพัฒนาช้ินส่วนยานยนต์อื่นๆ (Auto parts) ท่ีใช้

ประกอบในรถยนต์ ซ่ึงไม่เช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมสายเคเบิลและชุดควบคุมรางกระจก  

 

ในปี 2568 น้ี ทางบริษัทได้ก าหนดนโยบายทางการตลาด โดยมีเป้าหมายท่ีจะขยายสัดส่วนทางการตลาดเพ่ิมข้ึนในกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ชุดควบคุมรางกระจก ซ่ึงปัจจุบันทางบริษัทฯ มีสัดส่วนทางการตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เพียงร้อยละ 

21 ดังน้ัน ทางบริษัทฯ จึงวางแผนในการน าเสนอสินค้ากับผู้ผลิตรายอื่นๆ ท้ังในส่วนของรถยนต์น่ัง รถกระบะ หรือ

รถบรรทุกเพ่ือการพาณิชย์ขนาดต่างๆ ซ่ึงมีตลาดใหญ่อยู่ในภาคพ้ืนเอเชีย โดยทีมวิศวกรออกแบบได้ท าการศึกษา

ผลิตภัณฑ์และจัดท าแผนในการน าเสนอสินค้าให้กับค่ายรถยนต์ในประเทศ อาทิ โตโยต้า นิสสัน อีซูซุ และ ฮีโน่ รวมไปถึง

ค่ายรถจากประเทศจีนท่ีขยายฐานการผลิตมาท่ีประเทศไทย ท้ังรุ่นท่ีจ าหน่ายในประเทศและรุ่นส่งออกไปยังต่างประเทศ เช่น 

BYD และ Changan เม่ือต้นปี 2568 ทางบริษัทได้มีการขยายแผนธุรกิจเชิงรุกไปยังตลาดภูมิภาคอเมริกาเหนือ ซ่ึงเป็น

หน่ึงในตลาดท่ีส าคัญของอุตสาหกรรมยานยนต์ระดับโลก โดยทางบริษัทได้รับการไว้วางใจจากทางลูกค้า ให้ร่วมวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ส าหรับตลาดน้ี จึงถือได้ว่าเป็นก้าวท่ีส าคัญในการต่อยอดทางธุรกิจในต่างประเทศ 

     

2) มุ่งเน้นการผลิตผลติภัณฑท์ี่มคีณุภาพ 

แม้บริษัทจะมีกิจกรรมลดต้นทุนโดยการวิเคราะห์คุณค่าทางวิศวกรรม (VA/VE หรือ Value Analyses/Value 

Engineering) แต่บริษัทก็ตระหนักถึงความส าคัญในการรักษาคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด จากเหตุผลดังกล่าว 

บริษัทจึงท าการพัฒนาคุณภาพการผลิตมาโดยตลอด การท่ีบริษัทสามารถรักษามาตรฐานการผลิตให้มีคุณภาพอย่าง

สม ่าเสมอ จึงท าให้การผลิตของบริษัทมีประสิทธิภาพ มีของเสียระหว่างการผลิตน้อย ซ่ึงส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตท่ี

ต ่าลงด้วย 

 

3) มุ่งเน้นความสมัพันธก์ับลกูค้า 

บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า โดยเน้นหลักการบริการลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relation 

Management: CRM) ด้วยการศึกษาความต้องการของลูกค้าในทุกๆ ด้าน เช่น คุณภาพ ราคา และการส่งมอบ 

(Quality, Cost and Delivery) เพ่ือบริหารจัดการให้สอดคล้องและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมี

สัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน โดยมีการก าหนดระดับความพึงพอใจของลูกค้าไว้เป็นเป้าหมายขององค์กร พร้อมท้ังน ามา

วิเคราะห์และก าหนดแผนการปรับปรุงร่วมกัน เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า อีกท้ังยังได้ก าหนดแผนการออก

เย่ียมพบลูกค้าเพ่ือรับทราบปัญหาต่างๆ และน าข้อเสนอแนะของลูกค้ามาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทได้เข้าร่วม

กิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์อย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ีบริษัทยังได้ส่งพนักงานไปร่วมพัฒนา

ผลิตภัณฑ์กับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ เพ่ือให้พนักงานเข้าใจความต้องการและออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรง

กับความต้องการของลูกค้าได้ ซ่ึงการร่วมมือเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะเป็นการช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ลูกค้าและเพ่ิมโอกาสในการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทต่อไป 

 

4) การจดัส่งผลิตภณัฑไ์ดต้รงตอ่เวลา 

การจัดส่งผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามเวลาท่ีลูกค้าต้องการเป็นปัจจัยท่ีส าคัญไม่น้อยไปกว่าคุณภาพของผลิตภัณฑ์  ซ่ึงบริษัท

ได้พัฒนาระบบการจัดส่งผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง โดยนอกจากจะน าระบบ Toyota Production System (TPS) ซ่ึง

เป็นระบบท่ีคิดค้นโดยโตโยต้า มอเตอร์ คอร์ปอเรช่ัน มาใช้ในกระบวนการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต โดยบริษัท

มีนโยบายสนับสนุนการลงทุนในโครงการต่างๆท่ีจะเป็นการยกระดับมาตรฐานการบริการโดยเฉพาะ เพ่ือลดข้อผิดพลาด

ด้านการจัดส่งและเพ่ิมการจัดส่งตรงเวลา อาทิ การเพ่ิมจุดตรวจสอบด้านคุณภาพก่อนส่งงาน เพ่ือป้องกันปัญหาหลุด

รอดไปท่ีลูกค้า รวมถึงการน าเอา WMS (Warehouse Management System) และระบบ Barcode มาใช้ในการจัดส่ง    

 

5) มพัีนธมติรทางธรุกจิทีเ่ปน็ที่ยอมรับ 

การท่ีบริษัทมีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับของผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ อาทิเช่น ไฮเล็กซ์ 

คอร์ปอเรช่ัน การท าสัญญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค และยังมีผู้ผลิตช้ินส่วนประกอบรายย่อยท้ัง

ในและต่างประเทศท่ีให้การสนับสนุน ท าให้สามารถผลิตช้ินส่วนท่ีมีคุณภาพสูงเป็นท่ียอมรับในระดับสากล ซ่ึงเป็นเหตุผล

ส าคัญท่ีท าให้บริษัทได้รับการยอมรับในด้านมาตรฐานและคุณภาพของผลิตภัณฑ์จากลูกค้าตลอดมา 
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6) กลยุทธด์้านการก าหนดราคา 

ในสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงท้ังในประเทศและต่างประเทศน้ัน ท าให้บริษัทต้องท าการควบคุมต้นทุนการผลิตให้ลดลงอย่าง

ต่อเน่ือง โดยการใช้ระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน 

 

ท้ังน้ี บริษัทก าหนดให้มีการลดต้นทุนท้ังจากกิจกรรมภายใน โดยการจัดกิจกรรม Kaizen, VA/VE, Monozukuri กับ

ทุกส่วนงานอย่างต่อเน่ืองทุกปี รวมถึงการท ากิจกรรมต้นทุนร่วมกับผู้ผลิตช้ินส่วนให้มีความสามารถท่ีจะด าเนินการด้วย

ต้นทุนต ่า มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน เพ่ือให้ได้ราคาท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทสามารถก าหนด

ราคาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นไปตามความคาดหวังของลูกค้าและสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ 

 

7) กลยทุธก์ารพัฒนาชิน้สว่นภายในประเทศ (Local Parts) 

บริษัทมีแผนท่ีจะพัฒนาผู้ผลิตช้ินส่วนในประเทศเพ่ือลดการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากต่างประเทศ ซ่ึงจะท าให้ต้นทุนต ่าลงและ

บริษัทยังมีความยืดหยุ่นในการใช้กลยุทธ์ด้านราคาในการแข่งขันและการวางแผนผลิตช้ินส่วนรุ่นใหม่ๆ ในระยะยาว รวมท้ัง

จะช่วยลดความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียนด้วย อีกประการหน่ึงการได้ศึกษาข้อมูลของคู่แข่งและท าการวิเคราะห์การ

เปรียบเทียบราคาจะช่วยเพ่ิมการพัฒนาและปรับปรุงความสามารถในการแข่งขันได้   

 

กลุ่มลูกคา้เปา้หมาย 

ในปี 2568 บริษัทมียอดขายรวมท้ังสิ้นจ านวน 2,517 ล้านบาท โดยเม่ือแบ่งสัดส่วนยอดขายแยกตามย่ีห้อของลูกค้า จะ

สามารถแบ่งได้ตามแผนภูมิวงกลมดังน้ี  
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กลุ่มลูกคา้เปา้หมายของบริษทั สามารถแบง่ไดด้ังนี ้

1. ผูผ้ลติ 

กลุ่มลูกค้าผู้ผลิตรถยนต์ 

ในปี 2568 ผู้ผลิตรถยนต์เผชิญปัจจัยเสี่ยงจากการแข่งขันของตลาดและสงครามราคาของรถยนต์ไฟฟา้ ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีมี

ผลต่อยอดขายรถยนต์ในประเทศ อีกท้ังสถาบันการเงินยังคงเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือ เน่ืองจากหน้ีครัวเรือนยังคงอยู่

ในระดับท่ีสูงกว่าเกณฑ์สากล โดยข้อมูลหน้ีเสีย (NPL) ของรถยนต์ ในไตรมาส 2 ของปี อยู่ท่ีร้อยละ 86.80 ซ่ึงมีการปรับ

ลดลงอย่างต่อเน่ืองจากไตรมาสก่อนหน้าท่ีร้อยละ 87.10 ท้ังน้ีท้ังน้ันการปรับตัวลงของสัดส่วนหน้ีครัวเรือนต่อ GDP ไม่

ได้มาจากการเติบโตของเศรษฐกิจท่ีแข็งแกร่ง แต่เป็นผลจากการท่ีครัวเรือนไม่สามารถก่อหน้ีเพ่ิมได้ และสถาบันการเงิน

เข้มงวดในการปล่อยกู้มากข้ึน ท าให้ปัญหาเชิงโครงสร้างของครัวเรือนท่ีมีภาระหน้ีสูงและรายได้เติบโตช้ายังคงเป็นความท้า

ทายหลักของเศรษฐกิจไทย 

 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ได้ปรับลดเป้าหมายการผลิตรถยนต์รวมปี 2568 ลง 3.33% จาก 1.5 ล้านคัน 

เป็น 1.45 ล้านคัน โดยเป็นการลดเป้าหมายในส่วนของการผลิตเพ่ือส่งออกลง 50,000 คัน (เหลือ 950,000 คัน) 

เน่ืองจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจโลก ภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าท่ีชะลอตัว และผลกระทบจากมาตรการภาษีของ

สหรัฐอเมริกา ขณะท่ีเป้าหมายการผลิตเพ่ือขายในประเทศยังคงเดิมท่ี 500,000 คัน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการ

ระมัดระวังและปรับแผนรับมือกับความเสี่ยงด้านการส่งออกท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

 

แม้ในสภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่มีสัญญาณหรือแนวโน้มขาข้ึนส าหรับการผลิตรถยนต์ก็ตาม ทางบริษัทยังคงต้ังเป้าท่ีจะรักษา

ยอดขายและเพ่ิมสัดส่วนทางการตลาดอย่างต่อเน่ือง โดยยังมุ่งเน้นท่ีจะขยายตลาดส าหรับธุรกิจผลิตสายควบคุมรถยนต์

และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ และต่อยอดธุรกิจเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีทางบริษัท

ก าลังพัฒนา เช่น ชุดเปิดประตูข้างไฟฟา้ (Power Slide Door), ชุดเปิดประตูหลังไฟฟา้ (Power Lift Gate), ช้ินส่วน

ยานยนต์ และชุดช่วยเปิดฝาท้ายรถกระบะ (Tailgate absorber) ท่ีจะเร่ิมขายให้กลุ่มลูกค้าค่ายรถยนต์ มิตซูบิชิมอเตอร์ส 

โตโยต้า และอีซูซุ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายยังคงเป็นบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ช้ันน าต่างๆ ได้แก่ บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล 

(ประเทศไทย) จ ากัด, บริษัท นิสสันมอเตอร์ ไทยแลนด์ จ ากัด, บริษัท อีซูซุ มอเตอร์ ไทยแลนด์ จ ากัด และบริษัท ฟอร์ด 

ไทยแลนด์ มอเตอร์ จ ากัด เป็นต้น ซ่ึงลูกค้าดังกล่าวเป็นลูกค้าของบริษัทมาเป็นเวลานาน และมีนโยบายในการใช้ประเทศ

ไทยเป็นฐานการผลิตท้ังส าหรับรถยนต์น่ังในกลุ่มรถยนต์น่ังขนาดเล็ก (Compact Car) รถยนต์น่ังอเนกประสงค์ และรถ

เพ่ือการพาณิชย์ โดยในปีน้ียังมีแผนท่ีจะเปิดตัวรถรุ่นใหม่ๆ อีกหลายรุ่น เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และ

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุกกลุ่ม ท าให้มีโอกาสในการขยายสัดส่วนการขายเพ่ิมข้ึน 

 

บริษัทรถยนต์จีนช้ันน าหลายรายได้เร่งการลงทุนในประเทศไทยเพ่ือใช้เป็นฐานการผลิตรถยนต์ไฟฟา้ (EV) พวงมาลัยขวา

เพ่ือจ าหน่ายในประเทศและส่งออก โดย ณ ปี 2568 น้ี ได้มีค่ายรถยนต์เร่ิมเดินสายการผลิตในไทยแล้วและบางส่วนคาดว่า

จะเร่ิมด าเนินการภายในปีน้ี ได้แก่ BYD, MG (SAIC Motor-CP), และ Great Wall Motor (GWM) ซ่ึงมีการผลิตท่ี

จังหวัดระยองและชลบุรี ส่วน Changan และ Chery (ภายใต้แบรนด์ OMODA & JAECOO) ได้ประกาศแผนเร่ิมการ

ผลิตอย่างชัดเจนภายในปี 2568 ด้วยก าลังการผลิตรวมเร่ิมต้นท่ีสูงถึง 100,000-150,000 คันต่อปีต่อแบรนด์ ส่วน 

GAC AION ก็ได้เร่ิมเดินสายการผลิตในปี 2567 และจะผลิตต่อเน่ืองในปี 2568 ซ่ึงการลงทุนรวมมูลค่านับหม่ืนล้านบาทน้ี 

แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของจีนในการผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต EV ท่ีส าคัญของภูมิภาค โดย

รถยนต์ทุกค่ายได้ก าหนดนโยบายท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนในการจัดหาช้ินส่วนจากภูมิภาคเอเชียและจากประเทศไทย ซ่ึงได้รับการ

ยอมรับว่ามีศักยภาพในการผลิตและส่งออกช้ินส่วนยานยนต์สูงในภูมิภาคน้ี จึงท าให้บริษัทมีโอกาสในการขยายตลาดท้ังใน

ประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศมากข้ึนด้วย 

 

ในปี 2568 ตลาดยานยนต์ไฟฟา้ (EV) ท่ัวโลกยังคงเติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยคาดว่ายอดขายรถยนต์ไฟฟ้าใหม่ (ท้ัง

แบตเตอร่ีและปล๊ักอินไฮบริด) จะสูงถึงกว่า 20 ล้านคัน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าหน่ึงในสี่ของยอดขายรถยนต์ใหม่ท้ังหมด 

โดยมีประเทศจีน และยุโรปเป็นผู้น าตลาดด้วยแรงหนุนจากนโยบายสนับสนุนท่ีเข้มงวด และการแข่งขันด้านราคาท่ีสูงข้ึน 

อย่างไรก็ตาม การเติบโตในตลาดส าคัญอย่างสหรัฐอเมริกาอาจมีการชะลอตัวลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับการคาดการณ์ก่อน

หน้า เน่ืองจากความไม่แน่นอนของมาตรการจูงใจและปัจจัยทางเศรษฐกิจ ขณะท่ีกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ รวมถึงเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ ก าลังเร่งการเปล่ียนผ่านสู่ยานยนต์ไฟฟา้อย่างก้าวกระโดด 
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ส าหรับนโยบายภาครัฐของประเทศไทยยังคงเดินหน้าอย่างแข็งขันในการส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟา้ (EV) ภายใต้

มาตรการ EV 3.0 และ EV 3.5 ซ่ึงมีเป้าหมายหลักในการสร้างประเทศไทยเป็นฐานการผลิต EV และช้ินส่วนท่ีส าคัญใน

ภูมิภาค โดยมีมาตรการส าคัญคือการให้ เงินอุดหนุน แก่ผู้ซ้ือรถยนต์น่ัง EV และรถกระบะไฟฟา้ (BEV) สูงสุด 50,000 

ถึง 100,000 บาทต่อคัน (ข้ึนอยู่กับรุ่นและขนาดแบตเตอร่ี) พร้อมท้ังคงการ ลดภาษีสรรพสามิต เหลือร้อยละ 2 และการ 

ลดอากรน าเข้า รถยนต์ส าเร็จรูป (CBU) ไม่เกินร้อยละ 40 ส าหรับผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วมโครงการ โดยมีเง่ือนไขส าคัญคือ

ต้อง ผลิตชดเชย ในประเทศตามอัตราส่วนท่ีก าหนด (ส าหรับ EV 3.0 คือ 1:1.5 ในปี 2568) นอกจากน้ียังมีการปรับเกณฑ์

ภายใต้ EV 3.5 เพ่ือให้สิทธิประโยชน์กับ การผลิตเพ่ือส่งออก นับเป็น 1.5 เท่าของยอดผลิตในประเทศ ซ่ึงท้ังหมดน้ีสะท้อน

ความต้ังใจของรัฐบาลในการเร่งสร้างตลาดและความม่ันคงด้านการผลิต EV ในไทย 

 

ในส่วนของนโยบายสนับสนุนรถยนต์ไฮบริด (HEV) และปล๊ักอินไฮบริด (PHEV) อย่างต่อเน่ืองในฐานะเป็นกลไกส าคัญใน

การเปล่ียนผ่านสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟา้ (EV) โดยคณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟา้แห่งชาติ (บอร์ดอีวี) ได้มีมติ

เห็นชอบมาตรการปรับลดภาษีสรรพสามิตส าหรับรถยนต์ HEV และ Mild Hybrid (MHEV) ท่ีมีปริมาณการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ไม่เกิน 120 กรัมต่อกิโลเมตร โดยก าหนดอัตราภาษีท่ีต ่าลง (เช่น ร้อยละ 6-9 ส าหรับ HEV) 

ซ่ึงมีเง่ือนไขให้ผู้ประกอบการต้องลงทุนเพ่ิมเติมในประเทศไทยตามท่ีก าหนด รวมถึงการใช้ช้ินส่วนในประเทศและติดต้ังระบบ

ช่วยเหลือผู้ขับข่ีข้ันสูง (ADAS) เพ่ือรักษาฐานการผลิตรถยนต์และส่งเสริมการสร้างห่วงโซ่อุปทานในประเทศ ควบคู่ไปกับ

การสนับสนุนรถยนต์ไฟฟา้แบตเตอร่ี (BEV) อย่างเต็มรูปแบบ 

 

จากการขับเคล่ือนนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนยานยนต์ไฟฟา้ (xEV) อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ยอดจดทะเบียนรถพลังงาน

ทางเลือกเติบโตอย่างมีนัยส าคัญในปี 2568 โดยเฉพาะรถยนต์ไฟฟา้แบตเตอร่ี (BEV) ซ่ึงคาดการณ์ว่ายอดจดทะเบียนใหม่

ตลอดท้ังปีจะทะลุ 100,000 คัน (ข้อมูล 8 เดือนสะสมเกือบ 93,000 คัน) เพ่ิมข้ึนอย่างก้าวกระโดดจากปีก่อน ขณะท่ี

รถยนต์ปล๊ักอินไฮบริด (PHEV) ก็มีการเติบโตท่ีโดดเด่นเช่นกัน โดยมียอดจดทะเบียนใหม่สะสมเพ่ิมข้ึนกว่าเท่าตัว ในช่วง 8 

เดือนแรกของปี ซ่ึงการเติบโตของยานยนต์ไฟฟา้และ PHEV น้ี เป็นผลโดยตรงจากมาตรการอุดหนุนและสิทธิประโยชน์

ทางภาษีท่ีจูงใจผู้บริโภคและผู้ประกอบการน าเข้าและผลิต 
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ผู้ผลิตรถยนต์ท่ีเป็นลูกค้าของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ต้ังแต่ปี 2564 - 2568) มีดังน้ี 

 

 

กลุ่มลูกคา้ผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์ 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ได้ต้ังเป้าหมายการผลิตรถจักรยานยนต์ในปี 2568 ไว้ท่ี 2,100,000 คัน ซ่ึง

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าร้อยละ 11.28 โดยมีเป้าหมายการจ าหน่ายในประเทศอยู่ท่ี 1,700,000 คัน และการผลิตเพ่ือการส่งออก

จ านวน 400,000 คัน ซ่ึงตัวเลขดังกล่าวแสดงถึงการคาดการณ์เชิงบวกว่าตลาดรถจักรยานยนต์ในประเทศจะเติบโตข้ึน

อย่างมีนัยส าคัญท่ีร้อยละ 14.28 โดยได้รับแรงหนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและการฟื้ นตัวของก าลังซ้ือของประชาชน 

อย่างไรก็ตาม ความท้าทายยังคงอยู่ท่ีอ านาจซ้ือท่ียังเปราะบางและสภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ

ยอดส่งออกในช่วงคร่ึงปีหลัง ซ่ึงส่วนแบ่งการตลาดของรถจักรยานยนต์ ได้แก่ ไทยฮอนด้า ร้อยละ 81 ยามาฮ่า ร้อยละ 14 

ไทยซูซุกิ ร้อยละ 1 คาวาซากิ ร้อยละ 1 และอื่นๆ อีกร้อยละ 3 

 

บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ คือ บริษัท ไทยฮอนด้า แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด คิดเป็นร้อยละ 11 ของยอดขายรวม ส าหรับ

ปี 2568 บริษัท ไทยฮอนด้า แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด มีแนวโน้มท่ีแข็งแกร่งในตลาดรถจักรยานยนต์ โดยในช่วงคร่ึงปีแรกมี

ยอดขายเติบโตสูงกว่าตลาดรวม และบริษัทได้ต้ังเป้ายอดขายรวมท้ังปีไว้ท่ี 1.36 - 1.40 ล้านคัน ซ่ึงคิดเป็นการเติบโต

ประมาณร้อยละ 102 เม่ือเทียบกับปีก่อน สะท้อนความเช่ือม่ันของผู้บริโภคท่ีสูงต่อผลิตภัณฑ์หลักอย่างรถจักรยานยนต์ใน

กลุ่มรถครอบครัว อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ปรับแผนก าลังการผลิตรวมลงเหลือ 1.54 ล้านคัน เพ่ือตอบสนองต่อแนวโน้ม

ตลาด และเร่ิมเพ่ิมการประกอบรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า (EV) รุ่นใหม่ เช่น Honda CUV e เพ่ือรองรับการเปล่ียนผ่านของ

บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ รุ่นรถยนต์ 

  
- Vios,  Corolla Cross, Corolla Altis, Camry, Hilux Revo, Hilux 

champ, Ativ, Yaris, Yaris cross, Fortuner, Hi ace 

 

- City, Civic, Accord, CR-V, HR-V 

 

- Triton, Pajero sport, Mirage, Attrage 

 

- D-Max,  MU-X, D-Max EV (New model), N Series, F Series 

 

- Navara, Almera, Kick, Terra 

 

- BT-50, Mazda 2, Mazda 3, Mazda CX3, Mazda CX30 

 

- Ranger, Everest 

 

- Euro5, CNG Bus, CNG Truck 

 

- New Swift, Ciaz, Celerio 

 

- MG Extender, MG3, MG4, MG5, MG ZS, MG HS, MG VS 
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อุตสาหกรรมในระยะยาว ซ่ึงบ่งช้ีถึงการปรับตัวของบริษัทเพ่ือรักษาส่วนแบ่งตลาดและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันใน

กลุ่มผลิตภัณฑ์ EV ในอนาคต 

 

ในส่วนของการท าตลาดมอเตอร์ไซค์บ๊ิกไบค์พรีเมียมในประเทศไทยปี 2568 ของ Triumph, Ducati และ Harley-

Davidson แสดงให้เห็นการแข่งขันท่ีเข้มข้นและการปรับกลยุทธ์เพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ โดย Triumph ขยายไลน์

ผลิตภัณฑ์อย่างมากไปยังตลาดใหม่ เช่น รถจักรยานยนต์ขนาดต ่ากว่า 500 ซีซี และรถจักรยานยนต์ไฟฟา้ส าหรับเยาวชน 

เพ่ือสร้างการเติบโตต่อเน่ืองและขยายฐานลูกค้าในวงกว้างข้ึน ส่วน Ducati มีการเปล่ียนแปลงตัวแทนจ าหน่ายรายใหม่ 

(AAS) ท่ีคาดว่าจะเน้นกลยุทธ์บริการหลังการขายและการปรับโครงสร้างราคาอะไหล่เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและฟื้ นยอดขายใน

ประเทศ ขณะท่ี Harley-Davidson พยายามรุกตลาดเร่ิมต้นด้วยการพิจารณาเปิดตัวรุ่นใหม่ในราคาท่ีเข้าถึงง่ายข้ึน และมี

การย้ายฐานการผลิตบางรุ่นมายังประเทศไทยเพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมความยืดหยุ่นในการท าตลาด โดยภาพรวมเน้นการขยาย

ฐานผลิตภัณฑ์ให้หลากหลาย การปรับปรุงบริการ และการใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิต เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการ

เป็นหน่ึงในฐานการผลิตระดับโลก 

 

ผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ท่ีเป็นลูกค้าของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ต้ังแต่ปี 2564 – 2568) มีดังน้ี 

บริษัทผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ รุ่นรถจักรยานยนต์ 

  - Wave 110, Wave 125, Dream 110, Super Cup (C125), MSX 125, 

Scoopy 110, Lead 125, Dax150, PCX 160, FORZA 350, ADV 

160, ADV 350, Click 125, Monkey 125, Dax 125, CT125, Lead 

125, Giorno+, Lebel 300, Lebel 500, CMX 300, CMX 500, CRF 

300 (Type R, Type L), CBR 150, CBR  300, (Type 500 cc.) 

CBR 500, CB 500, NX 500, (Type 650 cc.) CBR 650, CB 650, 

CBF 650 

 

- Shokun, Shooter, Smash, Burgman, 97L00 (Marine) 

 
- Spark Nano, Tricity, M-Slaz (150CC), Aerox, Grand Filano, 

Fazzio, MT-15, 6EE (Marine), 6EG (Marine) 

 
- KLX 250, Ninja 400, Ninja 650, ER Type Naked 400, ER Type 

Naked 650, Z800, Z900, Versys 650 

 

- Lembretta, DZ300, (New model YSC1) 

 

- HORIZON 150 

 

- Vapor 
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ศูนย์อะไหล่รถยนต์และรถจักรยานยนต์  

 กลุ่มลูกค้าศูนย์อะไหล่รถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นลูกค้าต่อเน่ืองจากกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

เน่ืองจากเป็นส่วนของการบริการอะไหล่และซ่อมบ ารุงรถยนต์และรถจักรยานยนต์ของผู้ผลิตแต่ละราย การขยายตัวของ

ลูกค้ากลุ่มน้ีจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

 บริษัทมีทีมการตลาดท่ีมีประสบการณ์ในการขายโดยตรงและมีการบริการหลังการขายเป็นของตนเอง โดยเจ้าหน้าท่ี

การตลาดของบริษัทจะท าการหารายช่ือและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซ่ึงมีท้ังกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นบริษัทในเครือและกลุ่มเป้าหมายใหม่  

จากน้ันจะส่งทีมการตลาดซ่ึงมีความเช่ียวชาญและได้รับการอบรมในเร่ืองผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดี เข้าไปติดต่อโดยบริษัทได้เน้น

ถึงความส าคัญของบริการหลังการขาย เจ้าหน้าท่ีการตลาดจะเข้าเย่ียมเยียนและพบปะกับลูกค้าอย่างสม ่าเสมอเพ่ือรับทราบ

ปัญหาและน าไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับสูงสุดตามท่ีลูกค้าคาดหวัง 

 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังน้ี 

• การจัดจ าหน่ายสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ ในลักษณะ OEM (Original Equipment 

Manufacturer) ให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์โดยตรง (First Tier) โดยผลิตตามแบบ (Specification) ท่ี

ผู้ผลิตก าหนดไว้ในแต่ละรุ่นและท าสัญญากับผู้ผลิตตามระยะเวลาในการผลิตแต่ละรุ่น ซ่ึงมีระยะเวลาการผลิตประมาณ 4-8 

ปี ส าหรับรถยนต์ และ 2-3 ปี ส าหรับรถจักรยานยนต์  

• การจัดจ าหน่ายสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์หรือช้ินส่วน (Components) ของสายควบคุมและ

ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในลักษณะ OEM ให้แก่ผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์และ รถจักรยานยนต์ (Second Tier) 

เพ่ือผลิตเพ่ิมเติมก่อนส่งให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ต่อไป โดยเป็นการผลิตตามค าสั่งซ้ือของผู้ผลิตช้ินส่วน

น้ันๆ 

• การจัดจ าหน่ายช้ินส่วนอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีทางบริษัทได้ท าการพัฒนาข้ึนมาใหม่ในลักษณะ OEM Part ให้ทางผู้ผลิต 

โดยสามารถด าเนินการผลิตและจัดส่งให้ผู้ประกอบรถยนต์อย่างต่อเน่ืองตามระยะเวลาการผลิตประมาณ 4-8 ปี ส าหรับ

รถยนต์ และ 2-3 ปี ส าหรับรถจักรยานยนต์ 

• การจัดจ าหน่ายสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ให้แก่ศูนย์อะไหล่ของรถยนต์และรถจักรยานยนต์ใน
ลักษณะ REM (Replacement Equipment Manufacturer) โดยใช้ช่องทางเดียวกันกับการจัดจ าหน่ายในลักษณะ 

OEM เน่ืองจากเป็นการจ าหน่ายให้แก่ศูนย์บริการของผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละราย ท้ังน้ีจะเป็นการจัด

จ าหน่ายตามใบค าสั่งซ้ือเป็นคร้ังๆ ไป 

ในปัจจุบัน บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายในประเทศร้อยละ 93 และต่างประเทศร้อยละ 7 โดยมีการส่งออกไปยังประเทศ

มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ญ่ีปุ่น จีน อินเดีย ปากีสถาน ออสเตรเลีย บราซิล เม็กซิโก สหรัฐอเมริกา อิตาลี รัสเซีย 

ฮังการี และอียิปต์ 

 

ท้ังน้ี ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ บริษัทจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกผู้ผลิตช้ินส่วน

ซ่ึงจะเร่ิมต้ังแต่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ประกาศแผนการผลิต โดยจะเปิดให้บริษัทผู้ผลิตช้ินส่วนเข้าร่วมเสนอ

ราคาเพ่ือเป็นผู้ผลิตช้ินส่วน โดยการน าเสนอแบบและราคาของช้ินส่วนส าหรับรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์เป็นรุ่นๆ ไป  

  

ยอดการผลิตรถยนต์ปี 2568 

ผู้ผลิตรถยนต์จะเผชิญกับการหดตัวของยอดขายในประเทศและการส่งออกท่ีลดลง สืบเน่ืองจากความตึงเครียดของตลาด

และ "สงครามราคา" ท่ียังคงด าเนินไปอย่างต่อเน่ืองและรุนแรง 

 

รถยนต์นั่งเครื่องยนต์สันดาปภายใน (ICE) ยอดการผลิตรถยนต์น่ัง ICE ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2568 มีแนวโน้มลดลง

อย่างมีนัยส าคัญ กว่าร้อยละ 30 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า สะท้อนถึงการถึงจุดเปล่ียนของอุตสาหกรรม

รถยนต์ไทย โดยการรุกเข้าสู่ตลาดของรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ราคาถูกจากจีน ท าให้เกิด "สงครามราคา" ซ่ึงส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อยอดขายรถยนต์น่ัง ICE เดิมอย่างรุนแรง ผลกระทบต่อธุรกิจคือ ฐานการผลิตหลักของไทยก าลังเผชิญกับแรง

กดดันมหาศาลในการปรับลดก าลังการผลิตและการแข่งขันท่ีสูงข้ึน ท าให้ผู้ประกอบการท่ียังพ่ึงพารถยนต์ ICE เป็นหลัก

จ าเป็นต้องเร่งปรับตัวหรือเผชิญกับการหดตัวของรายได้และผลก าไรข้ันต้นท่ีลดลง 
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รถยนต์ไฟฟา้ (EV, HEV, PHEV) การผลิตรถยนต์ไฟฟา้ (รวม HEV และ PHEV) พุ่งสูงข้ึนอย่างโดดเด่น โดยเฉพาะยอด

จดทะเบียนรถยนต์น่ัง BEV มีการเติบโตต่อเน่ือง และรถ PHEV มีการจดทะเบียนใหม่เพ่ิมข้ึนถึง 142% ในช่วง 5 เดือนแรก

ของปี 2568 เน่ืองจากแรงหนุนจากมาตรการสนับสนุนภาครัฐ (เช่น EV3.5) และการเข้ามาต้ังฐานการผลิตของค่ายรถยนต์

ไฟฟา้จากจีนอย่างต่อเน่ือง แนวโน้มน้ีเป็นโอกาสทางธุรกิจท่ีชัดเจน แต่มาพร้อมกับความท้าทายด้านการแข่งขันด้านราคาท่ีสูง

มากและการสร้างความผันผวนของราคาขายต่อท่ีส่งผลต่อตลาดรถยนต์ใช้แล้ว ซ่ึงธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตช้ินส่วนและ

บริการหลังการขายจึงต้องเร่งลงทุนในเทคโนโลยีและห่วงโซ่อุปทาน EV เพ่ือรองรับการเติบโตน้ี 

 

รถกระบะ (Pick-up Truck) และรถยนต์อเนกประสงค์ดัดแปลง (PPV) การผลิตรถกระบะและ PPV ในภาพรวมยังคงทรง

ตัวหรือมีแนวโน้มลดลงในตลาดในประเทศ แต่ยังคงเป็นส่วนส าคัญของการผลิตเพ่ือการส่งออกของไทย โดยการผลิตรถ

กระบะ PPV มีการเติบโตในไตรมาสท่ีสามของปี 2568 ประมาณ 9% จากความต้องการในตลาดต่างประเทศท่ีฟื้ นตัว อย่างไร

ก็ตาม ยอดขายในประเทศยังคงชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจและหน้ีครัวเรือนสูง ผลกระทบต่อธุรกิจคือ แม้รถกระบะจะยังเป็น

สินค้าส่งออกหลัก แต่ความเสี่ยงจากการท่ีค่ายจีนเร่ิมน ารถกระบะไฟฟา้ (เช่น REEV) เข้ามาทดลองตลาดจะเร่ิมสร้างแรง

กดดันต่อรถกระบะดีเซลในระยะกลาง ท าให้ผู้ผลิตต้องจับตาความต้องการรถกระบะ EV อย่างใกล้ชิดเพ่ือปรับแผนการลงทุน

ในอนาคต 

 

รถเพ่ือการพาณิชย์ (รถบรรทุกและรถโดยสาร) ยอดการผลิตรถบรรทุกขนาดใหญ่และรถโดยสารมีการหดตัวอย่างรุนแรง

ต่อเน่ือง โดยเฉพาะรถบรรทุกท่ีมียอดการผลิตสะสมลดลงถึงร้อยละ 55 ในช่วง 8 เดือนแรกของปี 2568 เน่ืองจากการ

ชะลอตัวของการลงทุนภาคเอกชน ภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซา และความผันผวนของราคาพลังงานท่ีส่งผลกระทบต่อต้นทุนการ

ขนส่ง แนวโน้มน้ีส่งผลกระทบเชิงลบต่อธุรกิจในกลุ่มรถเพ่ือการพาณิชย์อย่างมาก โดยเฉพาะการผลิตรถบรรทุก ICE ซ่ึงมี

ความเสี่ยงสูงต่อการลดลงของค าสั่งซ้ือในประเทศ อีกท้ังผู้ผลิตยังเผชิญกับข้อจ ากัดท่ีเข้มงวดข้ึนเก่ียวกับนโยบายด้าน

สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะมาตรฐานการปล่อยมลพิษ EURO 6 ท่ีหลายประเทศคู่ค้า โดยเฉพาะในภูมิภาคยุโรป ได้เร่ิมบังคับใช้ไป

แล้ว ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการแข่งขัน และการส่งออกรถบรรทุกดีเซลท่ีผลิตจากฐานการผลิตใน

ประเทศไทยอีกด้วย 

 

ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  

ในปัจจุบัน ผู้ผลิตรถยนต์ใช้นโยบายจัดซ้ือแบบ Global Sourcing ซ่ึงจะเปรียบเทียบราคาช้ินส่วนวัตถุดิบจากผู้ผลิตใน

แหล่งต่างๆ ท่ัวโลก แม้ว่าจะท าให้มีโอกาสท่ีจะขายสินค้าได้มากข้ึน แต่ก็มีโอกาสท่ีจะถูกคู่แข่งแย่งชิงลูกค้าได้ในเวลา

เดียวกัน ในช่วง 2 - 3 ปีท่ีผ่านมา ผู้ผลิตรถยนต์หลายค่ายด าเนินนโยบายการเปรียบเทียบราคาเป็นกิจกรรมหลัก 

โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย จีน และอินเดีย โดยนอกจากจะเทียบราคาช้ินส่วนกับรถรุ่นใหม่ท่ีก าลัง

พัฒนา ยังขยายผลมายังรถยนต์รุ่นท่ีผลิตอยู่ปัจจุบันเพ่ือท าให้ภาพรวมต้นทุนต ่าลงโดยเร็วท่ีสุด ซ่ึงท าให้ผู้ผลิตช้ินส่วน

เข้าสู่ภาวะการแข่งขันด้านราคาท่ีมีความเปล่ียนแปลงรวดเร็ว มีความแตกต่างด้านราคาค่อนข้างสูง และหลากหลายปัจจัย

จากคู่แข่งแต่ละประเทศ ผู้ผลิตช้ินส่วนจึงต้องหาแนวทางในการพัฒนาต้นทุนการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบให้ลดลงอย่าง

รวดเร็วตามแนวโน้มของผู้ผลิตรถยนต์ รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพ ราคา และความสามารถในการผลิตของผู้ผลิต

ช้ินส่วนซ่ึงเป็นคู่ค้าของบริษัทด้วย  

 

ศักยภาพในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นทางออกหน่ึงท่ีช่วยเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันให้กับผู้ผลิตช้ินส่วนยาน

ยนต์ โดยเฉพาะการได้ร่วมออกแบบผลิตภัณฑ์กับผู้ผลิตรถยนต์ ในระยะเร่ิมต้นพัฒนาผลิตภัณฑ์จะท าให้ผู้ผลิตช้ินส่วน

สามารถน าเสนอแนวทางการลดต้นทุนไปพร้อมกับการพัฒนารถยนต์รุ่นใหม่ รวมถึงการเลือกใช้วัตถุดิบท่ีมีในประเทศ

น าเสนอทางเลือกให้กับลูกค้าในราคาท่ีดีกว่า นอกจากน้ันยังสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ผลิตรถยนต์ในการ

น าเสนอเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ท่ีเปล่ียนจากระบบก าลังเป็นระบบไฟฟา้เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก  

 

อย่างไรก็ตามในภาวะการแข่งขันด้านราคาท่ีรุนแรง ความสามารถในการจัดส่ง และการดูแลคุณภาพยังคงเป็นสิ่งท่ีผู้ผลิต

รถยนต์ให้ความส าคัญ ตัวอย่างเช่น การใช้ฐานการผลิตแห่งเดียวส าหรับส่งช้ินส่วนให้กับประเทศต่างๆ จะต้องควบคุมให้

มีปริมาณสินค้าคงคลังอย่างเพียงพอ การบริหารการจัดส่งเพ่ือรองรับการผลิตแบบ Just-in-time การปรับปรุง

ความสามารถในด้านภาษา ซ่ึงยังคงเป็นอุปสรรคในการติดต่องานข้ามประเทศ และต้องค านึงถึงกรณีมีการแก้ไขปรับปรุง

ด้านคุณภาพจะไม่สามารถท าได้รวดเร็วเท่ากับการจัดซ้ือภายในประเทศ ดังน้ันแม้ราคาของหลายประเทศจะต ่ากว่าของ
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ประเทศไทย แต่เม่ือพิจารณาปัจจัยดังกล่าวร่วมกัน พบว่าสินค้าท่ีผลิตจากประเทศไทยมีราคาสูงกว่าอินเดียและจีน แต่

ราคาและคุณภาพยังเป็นรองญ่ีปุ่น ส่วนการท่ีประเทศไทยต้ังอยู่ในจุดศูนย์กลางของอาเซียนถือเป็นข้อได้เปรียบ โดย

ผู้ผลิตรถยนต์สามารถใช้เป็นศูนย์กลางในการกระจายสินค้าภายในภูมิภาคได้ จึงเห็นว่าส าหรับในกลุ่มประเทศอาเซียน 

อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยยังมีความได้เปรียบในการแข่งขันและมีโอกาสขยายตลาดมากพอสมควร 

 

เปรียบเทียบคู่แข่งในภาพรวม 

จากภาวะการแข่งขันทางการตลาดท่ีเข้มข้นข้ึนอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะในด้านราคา บริษัทจะมุ่งการลดต้นทุนและหาทาง

ปรับปรุงราคาให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังศึกษาสิทธิประโยชน์ทางภาษีเพ่ือช่วยลด

ต้นทุนส าหรับช้ินส่วนท่ียังคงต้องน าเข้าจากต่างประเทศอยู่เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายและแข่งขันราคา บริษัทได้น าเอาความ

ช านาญด้านวิศวกรในการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีมีมาหลายปีเข้ามาใช้ในการน าเสนอและมีส่วนร่วมต้ังแต่เร่ิมต้นพัฒนารถรุ่น

ใหม่ไปพร้อมๆ กับลูกค้า นอกจากน้ียังมีการน าเอาเทคโนโลยี Automation เข้ามาปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ือให้

ประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าเพ่ิมมากข้ึน ลดการเกิดของเสียระหว่างกระบวนการผลิต จึงส่งผลให้ต้นทุนในการผลิต

สินค้าแต่ละช้ินลดลงอีกด้วย ในส่วนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ ประกอบกับความ

ต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อีกท้ังยานยนต์ไฟฟ้าเร่ิมเข้ามามีบทบาทในตลาดยานยนต์ของ

ประเทศไทยมากข้ึน ท าให้บริษัทฯ มีการคิดค้นและพัฒนาสินค้าใหม่เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของตลาด เช่น Power 

Lift Gate, Tailgate Absorber, Fuel Lid Lock System นอกจากน้ียังมีสินค้าท่ีต่อยอดจากผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่ ได้แก่ 

Guildless Window Regulator และ EV Emergency Cable  ซ่ึงคาดว่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะเข้ามามีส่วนผลักดัน

ยอดขายให้กับบริษัทฯ ในอนาคต 

 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต (ทั้งในและต่างประเทศ) 

 ปริมาณการผลิตรถยนต์ช่วงปี 2569-2571 คาดว่าจะเร่ิมกระเต้ืองข้ึนอย่างค่อยเป็นค่อยไปภายหลังจากเผชิญ

กับภาวะหดตัวในช่วงปี 2567-2568 โดยจะมีปัจจัยขับเคล่ือนหลัก ดังต่อไปน้ี 

1)  รถยนต์ไฟฟา้ (BEV) ท่ีจะเติบโตอย่างก้าวกระโดดจากมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ (EV 3.5) และข้อผูกพันให้ผู้ผลิต

ต้องเร่งผลิตรถยนต์ไฟฟา้เพ่ือชดเชยการน าเข้าภายในปี 2569-2570 ซ่ึงจะผลักดันให้ก าลังการผลิตในประเทศขยาย

ตัวอย่างมีนัยส าคัญ 

2) รถยนต์ไฮบริด (HEV) จะเป็นแรงส่งส าคัญอีกประการหน่ึงจากการท่ีผู้บริโภคเปิดรับเทคโนโลยีน้ีมากข้ึนและมาตรการ

ของบอร์ดอีวีในการปรับลดอัตราภาษีสรรพสามิตส าหรับรถยนต์ HEV ในช่วงปี 2571-2575 เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียน

ผ่านอุตสาหกรรมโดยมีเง่ือนไขด้านการผลิตและการใช้ช้ินส่วนในประเทศ 

3) ภาพรวมเศรษฐกิจท่ีคาดว่าจะขยายตัวต่อเน่ืองในช่วงเวลาดังกล่าว ซ่ึงจะหนุนน าให้ก าลังซ้ือในประเทศปรับตัวดีข้ึน ท้ัง

ยังได้แรงหนุนจากปัจจัยบวกเพ่ิมเติม เช่น การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน และการคล่ีคลายของปัญหาห่วงโซ่อุปทาน

โลก ท าให้ปริมาณการผลิตรถยนต์โดยรวมมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมข้ึน 

 

โดยในปี 2569 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยจะยังคงเผชิญกับจุดเปล่ียนท่ีส าคัญ โดยปริมาณการผลิตโดยรวมคาดว่าจะเร่ิม

กระเต้ืองข้ึนเล็กน้อย หรืออยู่ในระดับต ่าท่ี 1.47-1.53 ล้านคัน แต่ภายใต้การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างคร้ังใหญ่ การ

เติบโตจะถูกขับเคล่ือนโดย ยานยนต์ไฟฟา้ (XEV) ท้ังรถยนต์น่ังและรถเพ่ือการพาณิชย์ ตามมาตรการสนับสนุนของ

ภาครัฐ (EV 3.5) และการลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนของผู้ผลิตจีน ขณะท่ีตลาดรถยนต์เคร่ืองยนต์สันดาปภายใน (ICE) เดิมจะถูกบ่ัน

ทอนอย่างต่อเน่ืองจากภาวะ สงครามราคาท่ียืดเย้ือ และการปรับข้ึนภาษีสรรพสามิตส าหรับรถ ICE ท่ีปล่อยคาร์บอนสูงซ่ึง

จะเร่ิมมีผลในปี 2569 ย่ิงไปกว่าน้ัน ยอดขายในประเทศยังถูกกดดันจาก ความเข้มงวดในการอนุมัติสินเช่ือ และหน้ี

ครัวเรือนสูง ส่วนตลาดส่งออกจะยังคงท้าทายเน่ืองจากความต้องการรถ ICE ท่ีลดลงท่ัวโลก ท าให้ผู้ผลิตต้องเร่ง

ปรับตัวไปสู่การผลิตรถยนต์พลังงานใหม่และรถยนต์ไฮบริด เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันของฐานการผลิตใน

ระยะยาว 
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ยอดการผลติจรงิของอตุสาหกรรม    

       (หน่วย: คัน) 

 รถยนต ์ รถจกัรยานยนต ์

ปี 

ยอดผลติ 
ยอดขายใน

ประเทศ 
ยอดสง่ออก 

อตัรา 

การเตบิโตของ

ยอดผลติ (%) 

ยอดผลติ 
ยอดขายใน

ประเทศ 
ยอดสง่ออก 

อตัรา 

การเตบิโตของ

ยอดผลติ (%) 

2562 2,013,710 1,007,552 1,054,103 (7.10) 1,948,480 1,718,587 364,050 (5.55) 

2563 1,426,970 792,146 735,842 (29.14) 1,615,319 1,516,096 319,038 (17.10) 

2564 1,685,705 759,119 959,194 18.13 1,780,654 1,606,481 430,477 10.24 

2565 1,883,515 849,388 1,000,256 11.73 2,015,940 1,792,016 424,773 13.21 

2566 1,841,686 724,147 1,117,539 (2.22) 2,120,738 1,650,264 470,474 5.20 

2567 1,468,997 449,784 1,019,213 (20.24) 1,887,208 1,487,605 399,603 (11.01) 

2568* 1,077,244 388,126 689,118 - 1,514,942 1,214,242 300,700 - 

 *ข้อมูลสะสม 9 เดือน (มกราคม – กันยายน) และอัตราการเติบโตเปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนหน้า          
  ท่ีมา: สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ณ วันท่ี 29 ตุลาคม 2568 
 

(3) การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ 

ก)  การจดัใหไ้ดม้าซื่งผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่าย  

การผลิต (จ านวนโรงงาน และก าลังการผลิตรวม) 

บริษัทมีก าลังการผลิตและอัตราการใช้ก าลังการผลิตในช่วงปี 2565 – 2568 ดังตารางต่อไปน้ี  

 2565 2566 2567 2568 

สายควบคมุรถยนต ์     

ก าลังการผลิต (เส้น) 83,530,656 77,259,336 75,930,180  68,845,093 

การผลิตจริง (เส้น) 26,236,181 27,564,887 23,770,797  23,264,854 

อัตราการใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 31% 36% 31%  34% 

สายควบคมุรถจกัรยานยนต ์        

ก าลังการผลิต (เส้น) 23,140,128 20,405,308 20,625,890  18,754,436 

การผลิตจริง (เส้น) 9,150,963 8,890,238 7,977,532  8,545,951 

อัตราการใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 40% 44% 39%  46% 

ชดุควบคมุรางกระจกหนา้ตา่งรถยนต ์        

ก าลังการผลิตรวม (ชดุ) 4,295,280 6,728,075 6,520,099  5,026,886 

การผลิตจริง - แบบใชส้ายควบคุม (ชุด) 1,144,695 1,089,508 655,098  680,581 

อัตราการใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 27% 16% 10%  14% 

ยอดรวมทกุผลติภณัฑ ์        

ก าลังการผลิตรวม (ชดุ) 110,966,064 104,392,719 103,076,169  92,626,415 

การผลิตจริง - แบบใชส้ายควบคุม (ชุด) 36,531,839 37,544,633 32,403,427  32,491,386 

อัตราการใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 33% 36% 31%  35% 
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ขั้นตอนการผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ขั้นตอนการผลิตสายควบคมุรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์

การผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์มีข้ันตอนการผลิตท่ีเหมือนกันทุกประการ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 

ข้ันตอนหลัก ดังน้ี 

1.    ข้ันตอนการผลิตสายนอก  เร่ิมจากการเตรียมวัตถุดิบ โดยน าลวดกลมท่ีมีคุณภาพและขนาดตามความต้องการ

ของลูกค้ามารีดให้แบน จากน้ันจึงน าลวดซ่ึงได้ผ่านการรีดแบนแล้วมาเข้าเคร่ืองม้วน

เป็นท่อ แล้วจึงน าท่อท่ีได้มาหุ้มพลาสติกอีกช้ันหน่ึง ก่อนท่ีจะตัดให้ได้ขนาดตาม

ต้องการ 

2.   ข้ันตอนการผลิตสายใน   เร่ิมจากการน าลวดส าเร็จรูปมาตัดให้ได้ขนาดตามต้องการ ปอกฉนวนท่ีปลาย (กรณีท่ี

ลวดน้ันหุ้มพลาสติก) ใช้แรงกดท าให้ลวดน้ันบานออก และใส่หัวยึด เพ่ือรอน าไป

ประกอบกับสายนอก 

3.   ข้ันตอนการผลิตช้ินส่วน  น าเม็ดพลาสติกมาหลอมและฉีดข้ึนรูปพลาสติกตามแบบท่ีต้องการเพ่ือน าไป เป็น

พลาสติก ส าเร็จรูปส่วนประกอบส าหรับสายควบคุมรถยนต์ต่อไป 

4.   ข้ันตอนการประกอบ    น าสายนอกมาประกอบกับสายใน โดยติดอุปกรณ์และช้ินส่วนประกอบอื่นๆ ตาม

คุณลักษณะของสายควบคุมรถยนต์ประเภทท่ีต้องการ 

5.   ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพ  บริษัทจะท าการตรวจสอบคุณภาพของช้ินงานก่อนท่ีจะบรรจุผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ลง

กล่องเพ่ือเตรียมส่งมอบให้แก่ลูกค้าต่อไป 

 

 

 

 

 

รีดลวดกลมให้แบน 

ม้วนเป็นท่อ 

น าท่อท่ีได้มาหุ้ม 

พลาสติกอีกชั้น 

ตัดตาม ขนาดท่ี 

ต้องการ 

ขั้นตอนการผลติสายนอก 

ลวดส าเร็จรูป 

ตัดตาม ขนาดท่ี 

ต้องการ 

ขึ้นรูปปลายสายใน 

ใส่หัวยึด 

ปอกฉนวนกรณีที่ลวดนั้น  

หุ้มพลาสติก 

 

ประกอบ 

ติดอุปกรณ์ ตัวยึด ตาม 

คุณลักษณะประเภทของ 
สายควบคุม 

ตรวจสอบ 

บรรจุเพ่ือเตรียมจัดส่ง 

ขั้นตอนการผลติสายใน 

รีดลวดกลมให้แบน 

ม้วนเป็นท่อ 

น าท่อท่ีได้มาหุ้ม 

พลาสติกอีกชั้น 

  ตัดตามขนาดท่ี 

 

 

ต้องการ 

  ขั้นตอนการผลิตสายนอก 

ลวดส าเร็จรูป 

  ตัดตามขนาดท่ี 

 ต้องการ 

ขึ้นรูปปลายสายใน 

ใส่หัวยึด 

ประกอบ 

   ติดอุปกรณ์ ตัวยึด ตาม 

  คุณลักษณะประเภทของ 

สายควบคุม 

ตรวจสอบ 

บรรจุเพ่ือเตรียมจัดส่ง 

  ขั้นตอนการผลิตสายใน 
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ขั้นตอนการผลิตชดุควบคมุรางกระจกหนา้ตา่งรถยนต ์

    

  
การผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบ่งออกเป็น 4 ข้ันตอนหลักดังน้ี 

1. ข้ันตอนการประกอบโครงชุดรางเล่ือน เร่ิมจากการน าโครงเหล็กท่ีจัดซ้ือมาประกอบ

เข้าชุดตามแบบท่ีต้องการ 

2. ข้ันตอนการประกอบช้ินส่วนหลัก เป็นการติดต้ังมอเตอร์ ลูกล้อ และสายเคเบิล 

(แบบสายควบคุม) ทาจาระบี เป็นต้น 

3. ข้ันตอนการประกอบเก็บรายละเอียด เก็บรายละเอียดต่างๆ และใส่ตัวน๊อต หรือตัว

ยึด 

4. ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพ โดยจะต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของช้ินงาน 

ก่อนท่ีจะบรรจุผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ลงกล่องเพ่ือเตรียมส่งมอบให้แก่ลูกค้าต่อไป 

 

 

 

 
การจัดหาวตัถุดบิ  

  ในการผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์น้ัน บริษัทมีการ

จัดหาวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบจากท้ังคู่ค้าภายในประเทศและต่างประเทศ ท้ังน้ีช้ินส่วนประกอบบางรายการ (Component 

Parts) บริษัทยังไม่สามารถหาผู้ผลิตในประเทศได้หรือไม่คุ้มทุนท่ีจะผลิต 
 

  ในปี 2568 บริษัทมีการจัดซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบเพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ คิดเป็นมูลค่ารวมท้ังสิ้นประมาณ 1,466.09 ล้านบาท ท้ังน้ีเป็น

การจัดซ้ือในประเทศไทยประมาณร้อยละ 76.02 และเป็นการจัดซ้ือจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 23.98 โดยวัตถุดิบและ

ช้ินส่วนประกอบหลักท่ีบริษัทซ้ือมาใช้ในกระบวนการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบประเภทเหล็ก ยาง ลวด เม็ด

พลาสติก และมอเตอร์ เป็นต้น  

   

 ส าหรับคู่ค้าของบริษัท มีจ านวน 149 ราย ส่วนใหญ่จะเป็นคู่ค้ากับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน โดยมีคู่ค้า 2 กลุ่ม ท่ี

มียอดสั่งซ้ือรวมจากบริษัทในปี 2568 มากกว่าร้อยละ 7 ของยอดการสั่งซ้ือรวมของบริษัท ได้แก่ บริษัท ไทยซัมมิท มิทซูบะ 

อีเล็คทริค แมนูแฟค็เจอร่ิง จ ากัด โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.42 ท้ังน้ีช้ินส่วนประกอบหลักท่ีซ้ือจากบริษัท ไทยซัมมิท มิท

ซูบะ อีเล็คทริค แมนูแฟค็เจอร่ิง จ ากัดคือ มอเตอร์ ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ และ ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน โดยคิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 8.11 ท้ังน้ีวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบหลักท่ีซ้ือจาก ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน ได้แก่ วัตถุดิบและช้ินส่วน

ประกอบประเภทยาง ส่วนประกอบส าเร็จรูป เหล็ก และเม็ดพลาสติก เพ่ือน ามาใช้ในการประกอบสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ โดยสาเหตุท่ีบริษัทต้องจัดซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบจาก ไฮ

เล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน เน่ืองจากช้ินส่วนประกอบดังกล่าวเป็นช้ินส่วนประกอบท่ีไม่สามารถผลิตในประเทศไทยได้ ปริมาณการผลิต

ไม่คุ้มท่ีจะผลิตเองหรือไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งภายในประเทศไทยได้ ดังน้ันการซ้ือจาก ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน ซ่ึง

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทท่ีมีนโยบายในการสนับสนุนด้านวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีแข่งขันได้ให้กับ

บริษัทในกลุ่มของ ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน อยู่แล้ว จึงเป็นวิธีท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตามบริษัทไม่ได้ท าสัญญาท่ีก าหนดให้บริษัท

จะต้องจัดซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบจาก ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน เพียงผู้เดียวแต่อย่างใด ท้ังน้ี การจัดหาวัตถุดิบและ

ช้ินส่วนจะข้ึนอยู่กับสภาวะการแข่งขัน ปัจจัยภายนอกอื่นๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนภาพรวมของสินค้า รวมถึงการรักษา

สัดส่วนการจัดหาวัตถุดิบจากในประเทศให้ได้ตามเป้าหมาย    
 

             ส าหรับสัดส่วนการสั่งซ้ือน้ัน บริษัทมีการสั่งซ้ือจากคู่ค้าหลายราย รวมถึงสรรหาคู่ค้ารายใหม่ทุกปี ส าหรับวัตถุดิบ

และช้ินส่วนทุกประเภท โดยไม่ได้พ่ึงพาการจัดซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบจากคู่ค้ารายใดรายหน่ึงเป็นส าคัญ เพ่ือลดความ

ขั้นตอนการผลติสายนอก 

น าโครงมาใส่ชดุอุปกรณ ์

ใส่ส่วนประกอบ 

(สายเคเบิล ลูกล้อ มอเตอร์) 

ใส่น๊อตและตัวยึด 

ตรวจสอบ 

 

 

ขั้นตอนการผลติชุดควบคุม 

รางกระจกหน้าต่างรถยนค์ 

 
 บรรจุเพ่ือเตรียมจัดส่ง 
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เสี่ยงในเร่ืองของการผูกขาดด้านราคาสินค้า รวมถึงความเสี่ยงด้านคุณภาพและการจัดส่งท่ีอาจเกิดปัญหากับคู่ค้ารายใดราย

หน่ึง ดังน้ันบริษัทจะยังสามารถจัดหาวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบทดแทนท่ีมีคุณภาพในระดับเดียวกันจากคู่ค้ารายอื่นได้ 

 

บริษัทมกีารใช้วัตถุดิบส าหรับกระบวนการผลิตในช่วงปี 2566 – 2568 ดังตารางต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ตัน) 

วตัถดุบิ 2566 2567 2568 

จารบี 12.42  11.87  10.80  

พลาสติก 826.20  797.90  711.70  

เหล็ก 4,795.71  3,835.71  3,365.43  

ซิงค์ 112.42  88.58  73.00 

 

การก าจดัวตัถดุิบเหลอืใช ้

บริษัทฯ มีการจัดท าพ้ืนท่ีเพ่ือจัดเก็บสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วจากการผลิต ซ่ึงถือว่าเป็นการก าจัดกากอุตสาหกรรมอย่าง

เป็นระบบ การจัดเก็บท าเป็นสัดส่วนโดยแยกตามประเภทของสิ่งปฏิกูล ซ่ึงทุกคนในบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

เช่น คัดแยกการน ามาท้ิงตามประเภทอย่างเป็นระบบ เป็นต้น 

ฝ่ายธุรการดูแลควบคุมสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้เพ่ือน าไปก าจัดให้สอดคล้องตามท่ีกฎหมายก าหนด ได้แก่ 

1. สิ่งปฏิกูลประเภท: เศษกระดาษ, เศษพลาสติก, เศษเหล็ก, เศษไม้, ถุงพลาสติก, เศษสแตนเลส, เศษอะลูมิเนียม, เศษ

สังกะสี, วงล้อไม้ และวงล้อเหล็ก 

• ผู้ขนส่ง/จัดการโดย : บริษัท อีสเทิร์น รีคัพเวอร่ี จ ากัด 

                             บริษัท เทย์แมกซ์ ไวร์ โรป อินดัสตร้ี คอร์ป จ ากัด 

• วิธีการก าจัด: คัดแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 

2. สิ่งปฏิ กูลประเภท: ภาชนะปนเป้ือน, เศษผ้าถุงมือปนเป้ือน, น ้ ามันใช้แล้ว, เศษสังกะสีปนเป้ือน , หลอดไฟ , 

 ผงคาร์บอน และวัสดุดูดซับสารเคมี 

• ผู้ขนส่ง/จัดการโดย: บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน) 

• วิธีการก าจัด: ท าเช้ือเพลิงผสม ฝังกลบอย่างปลอดภัยเม่ือท าการปรับเสถียรหรือท าให้เป็นก้อนแข็งแล้ว 

เอกสารท่ีเก่ียวข้องรายงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรมและการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ดังน้ี 

1. รายงานการจัดเก็บและการจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว (ส าหรับผู้ก่อก าเนิด)  

2. การขออนุญาตน าสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม (กอ.1)  

3. การแจ้งข้อมูลปริมาณขยะ ของเสีย หรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (กอ.2) 

4. เอกสารก ากับการขนส่งของเสียอันตราย (ใบก ากับการขนส่งของเสียอันตราย) 

5. รายงานการจัดการกากอุตสาหกรรมมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลของผู้ประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม 

 

โดยท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ด าเนินการด้านเอกสารอย่างสอดคล้องเป็นไปตามท่ีกฎหมายและประกาศกระทรวง อีกท้ัง

บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับงานด้านสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง บนหลักการของ

ระบบ ISO14001 จึงท าให้ไม่มีข้อพิพาทหรือข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

29 

 

(4) ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิของบริษทัฯ ณ สิน้รอบปีบัญช ี 

ทรพัยส์นิถาวรหลกั 

บริษัทมีสินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการด าเนินงาน และไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน  โดยมีรายละเอียดและมูลค่าบัญชีสุทธิ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 ดังต่อไปน้ี 

ล าดบั ประเภททรัพยส์นิ ทีต่ัง้ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่บญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 

ภาระ

ผกูพัน 

1 

 

 

ท่ีดินท่ีตั้งโรงงาน  

- 18 ไร่ 2 งาน 44 ตารางวา 

 

 

- 50 ไร่ 56 ตารางวา 

 

ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี   

จ.สมุทรปราการ  

 

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 

ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 

 

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 

 

 

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 

 

85 

 

 

141 

 

- 

 

 

- 

2 ท่ีดินเปล่า  

- 3 งาน 78 ตารางวา 

 

ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี   

จ.สมุทรปราการ 

 

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 

 

4 

 

3 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง  

- บนท่ีดิน เลขท่ี 57  

  หมู่ท่ี 6 ถ.กิ่งแก้ว   

 

- บนท่ีดิน เลขท่ี 700/737  

  หมู่ท่ี 1 

 

ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี   

จ.สมุทรปราการ 

 

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 

ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 

 

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 

 

 

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 

 

81 

 

 

373 

 

- 

 

 

- 

4 

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

- บนท่ีดิน เลขท่ี 700/737  

  หมู่ท่ี 1 นิคมอุตสาหกรรม 

อมตะนคร 

 

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 

ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 

 

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 

 

 

 

161 

 

 

 

- 

 

5 เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ส านักงาน 

- ใช้ในการด าเนินงาน 

 

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 

ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 

 

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 

 

43 

 

- 

รวม 888  

 

สรปุสัญญาส าคัญระหวา่งบรษิัทกบับรษิัทอืน่ 

1) สัญญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือด้านเทคนิค (License and Technical Assistance Agreement) 

บริษัทได้ท าสัญญาฉบับน้ีกับไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน  เพ่ือสิทธิในการผลิตสายควบคุมและส่วนประกอบของสายควบคุม

รถยนต์และรถจักรยานยนต์ และสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า                             และ 

 “HI-LEX” ส าหรับการผลิตและประกอบสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ในประเทศไทย  

 

สัญญาฉบับดังกล่าวมีอายุ 7 ปี เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 15 กันยายน 2541 และสามารถต่อสัญญาได้คราวละ 1 ปี หากเป็นไป

ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ นอกจากน้ีสัญญาดังกล่าวก าหนดว่าในระหว่างอายุของสัญญา บริษัทจะต้องจ่ายเงิน

ค่าธรรมเนียมให้กับ ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน ในจ านวนร้อยละ 2 ของรายได้สุทธิจากการขายสายควบคุมและส่วนประกอบ

ของสายควบคุมท้ังรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ท้ังน้ีรายได้สุทธิดังกล่าวคิดจากยอดขายสายควบคุมและส่วนประกอบ

ของสายควบคุมท้ังรถยนต์และรถจักรยานยนต์ หักด้วยค่าบรรจุหีบห่อ เบ้ียประกันภัย ค่าขนส่ง ค่าจัดเก็บผลิตภัณฑ์ 

ส่วนลดทางการค้า ภาษีขายท่ีบริษัทต้องจ่าย และมูลค่าวัตถุดิบและช้ินส่วนท้ังหมดท่ีซ้ือจาก ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน  
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2) สัญญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือด้านเทคนิค (License and Technical Assistance Agreement) 

บริษัทได้ท าสัญญาฉบับน้ีกับ ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน เพ่ือสิทธิในการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และ

ส่วนประกอบของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคุม และสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 

  และ “HI-LEX” ส าหรับการผลิต การใช้และการประกอบผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทในประเทศไทย  
 

สัญญาดังกล่าวมีอายุ 10 ปี เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 4 มีนาคม 2540 และสามารถต่อสัญญาได้คราวละ 1 ปี หากเป็นไปตาม

เง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ นอกจากน้ีสัญญาดังกล่าวก าหนดว่าในระหว่างอายุของสัญญา บริษัทจะต้องจ่ายเงินค่าธรรมเนียม

ให้กับไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน ในจ านวนร้อยละ 2 ของรายได้สุทธิท่ีได้จากการขายชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์

และส่วนประกอบของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคุม ท้ังน้ีรายได้สุทธิดังกล่าวคิดจาก

ยอดขายชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และส่วนประกอบของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สาย

เคเบิลควบคุม หักด้วยค่าบรรจุหีบห่อ เบ้ียประกันภัย ค่าขนส่ง ค่าจัดเก็บผลิตภัณฑ์ ส่วนลดทางการค้า ภาษีขายท่ี

บริษัทต้องจ่าย และมูลค่าวัตถุดิบและช้ินส่วนท้ังหมดท่ีซ้ือจากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน 

 

3) สัญญาซ้ือขายช้ินส่วนท่ีท ากับบริษัท อีซูซุมอเตอร์ (ปทท.) จ ากัด, บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ปทท.) จ ากัด, บริษัท โต

โยต้า มอเตอร์ เอเชีย แปซิฟคิ เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด และ บริษัท ไทยฮอนด้า แมนูแฟคเจอร่ิง 

จ ากัด 

เป็นสัญญาซ้ือขายท่ีบริษัทท ากับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ต่างๆ ดังกล่าว เพ่ือจ าหน่ายช้ินส่วนส าหรับ

ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ แต่ละสัญญามีอายุ 1 ปี และสามารถต่อสัญญาได้คราวละ 1 ปี หากไม่มีฝ่ายใดแสดง

เจตนาเลิกสัญญาโดยชัดแจ้ง สัญญาดังกล่าวระบุการรับรองและการรับประกันช้ินส่วนท่ีบริษัทขายให้กับบริษัทต่างๆ 

ข้างต้น รวมถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบกรณีท่ีบุคคลท่ีสามได้รับบาดเจ็บหรือได้รับความเสียหายต่อทรัพย์สินอันมี

สาเหตุมาจากความบกพร่องของผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
 

สัญญาดังกล่าวเป็นเพียงสัญญาท่ีก าหนดเง่ือนไขหลักต่างๆ ท้ังน้ีก่อนท่ีจะเร่ิมต้นสั่งซ้ือและผลิตช้ินส่วนแต่ละรายการ

น้ัน บริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์จะประกาศแผนการผลิตแต่ละรุ่นพร้อมท้ังรายละเอียดคุณสมบัติของ

ช้ินส่วนท่ีต้องการ ซ่ึงบริษัทจะต้องออกแบบ และ/หรือผลิตช้ินงานต้นแบบเพ่ือน าเสนอ หากช้ินงานของบริษัทได้รับการ

คัดเลือก บริษัทจึงจะได้รับค าสั่งซ้ือ ซ่ึงการสั่งซ้ือจะเกิดข้ึนเป็นรอบตามแผนการผลิตของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์แต่ละราย 

 

เครือ่งหมายการคา้ 

บริษัทมีเคร่ืองหมายการค้าท่ีเป็นของบริษัทท่ีใช้ในการผลิตและจัดจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุด

ควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 เพียงเคร่ืองหมายการค้าเดียว คือ  

 

นโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษทัรว่ม 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทท่ีเก่ียวข้องคือ บริษัท ไฮเล็กซ์ เวียดนาม จ ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 6.28 คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนตามราคาทุนรวม 26.53 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.20 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท ท้ังน้ี 

นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมเติมของบริษัทจะเน้นธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกับ

ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท โดยจะพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีบริษัทจะได้รับจากการลงทุนเป็น

ส าคัญเพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจของบริษัท  

 

บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะลงทุนรวมท้ังหมดในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 15 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท โดยการลงทุนจะต้องผ่าน

การพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจการอนุมัติ และในการก ากับดูแลงาน

ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องน้ัน บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นจะแต่งต้ังผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินเป็นผู้แทน

บริษัทไปร่วมในการประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น และผู้แทนบริษัทมีหน้าท่ี ในการออกเสียงในท่ีประชุมใหญ่ ผู้ถือหุ้นตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว ท้ังน้ีจะข้ึนอยู่กับลักษณะและอัตราส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
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6% 

 

กลุ่มจุฬางกูร 

 

กลุ่มพัฒนะเมลือง 

 

อื่นๆ 

 

94% 
 

42.05% 12.13% 18.88%  26.94% 

ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน 
 

(4) การประเมนิทรพัยส์นิ 

    - ไม่มี – 

 

(5) งานที่ยังไมส่ง่มอบ 

     - ไม่ม ี- 

 

1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 

 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) 

ทุนช าระแล้ว 259.80 ล้านบาท 

บริษัท ไฮเล็กซ์ เวียดนาม จ ากัด 

ทุนช าระแล้ว 11.15 ล้านเหรียญสหรัฐ 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 มีดังน้ี 

  

ล าดบัที ่ ผูถ้อืหุน้ 

ทนุช าระแลว้ 

จ านวน 259,800,000 บาท 

จ านวนหุน้ รอ้ยละ 

1 กลุ่มจุฬางกูร 109,250,100 42.05 

2 ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น 70,000,000 26.94 

3 กลุ่มพัฒนะเมลือง 31,515,700 12.13 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 11,590,038 4.46 

5 นายไชยทัศน์            ไชยพิภัทรสุข 6,500,000 2.50 

6 บริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากัด (มหาชน) 5,378,800 2.07 

7 นางสาวปิยภา           ธนสมุทร 5,000,000 1.92 

8 นางสาววราภรณ์       สงฆ์ประชา 2,095,000 0.81 

9 นายเทวารักษ์           วีระวัฒกานนท์ 1,836,400 0.71 

10 พลอากาศเอกพิทักษ์   วีระวัฒกานนท์ 1,750,000 0.67 

11 นางสาวดวงพร        วีระวัฒกานนท์ 1,679,000 0.65 

12 นางสาวพรเพ็ญ       วีระวัฒกานนท์ 1,516,000 0.58 

13 นางสุมิตรา             ด ารงกิจชัยพร 1,500,000 0.58 

14 นายรุ่งกาล             ไพสิฐพานิชตระกูล 1,225,600 0.47 

15 นายด ารงค์             กุลธนพงศ์ 1,000,000 0.38 

16 นายคณิต สมิทธิวาสน ์ 800,000 0.31 

17 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ 7,355,862 2.83 

รวม 259,800,000 100 

หมายเหต:ุ  1)  กลุ่มจุฬางกูร ประกอบด้วยกลุ่มผู้ถือหุ้นนามสกุลเดียวกันและผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด 4 ราย ได้แก่ 

- นายสรรเสริญ จุฬางกูร ถือหุ้นจ านวน  83,115,000 หุ้น คิดเป็นสัดสว่นร้อยละ  31.99 ของทุนช าระแล้ว  

- นายทวีฉัตร    จุฬางกูร ถือหุ้นจ านวน 21,942,600 หุ้น คิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 8.45 ของทุนช าระแล้ว 

- นายกรกฤช    จุฬางกูร ถือหุ้นจ านวน 4,000,000  หุ้น คิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 1.54 ของทุนช าระแล้ว  

- นายอภิชาติ    จุฬางกูร ถือหุ้นจ านวน 192,500  หุ้น คิดเป็นสัดสว่นร้อยละ       0.07  ของทุนช าระแล้ว 

2)  ผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน  (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568) ประกอบดว้ย  

1. Teraura Investment Co., Ltd. ถือหุ้นร้อยละ  26.76 

2. Teraura Scholarship Foundation ถือหุ้นร้อยละ  4.13  

3. Nippon Life Insurance Company  ถือหุ้นร้อยละ  3.35 

4. The Master Trust Bank of Japan, Ltd. ถือหุ้นร้อยละ  2.82 

5. NISHIKAWA RUBBER Co., Ltd. ถอืหุ้นร้อยละ  2.75 

6. BNYM AS AGT/CLTS NON TREATY JASDEC ถือหุ้นร้อยละ  2.45  

7. Honda Motor Co., Ltd. ถือหุ้นร้อยละ  2.26 

8. ALPHA Corporation ถือหุ้นร้อยละ  2.14 

9. LIM JAPAN EVENT MASTER FUND ถือหุ้นร้อยละ  1.97 

10. MUFG Bank, Ltd. ถือหุ้นร้อยละ  1.97 

3) กลุ่มพัฒนะเมลือง ประกอบด้วยกลุ่มผู้ถือหุ้นนามสกลุเดียวกันและผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด 3 ราย ได้แก ่

- นายสันติ พัฒนะเมลือง ถือหุ้นจ านวน          10,602,400 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ         4.08 ของทุนช าระแลว้ 

- นายสริศ พัฒนะเมลือง ถือหุ้นจ านวน          10,592,000 หุ้น   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ         4.08 ของทุนช าระแลว้                                                        

- นางสาวสิริณา    พัฒนะเมลือง ถือหุ้นจ านวน           10,321,300 หุ้น   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ         3.97 ของทุนช าระแลว้ 

 

ความสมัพันธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 

บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ท้ังหมด 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มจุฬางกูร กลุ่ม Hi-Lex Corporation และกลุ่มพัฒนะเมลือง 

(รายละเอียดเพ่ิมเติมใน : ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น) โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 ท้ังสามกลุ่มมีการถือหุ้นในบริษัท

รวมเป็นจ านวน 210,765,800 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.12 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท 
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บริษัทมีการซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบบางประเภทจาก ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน ในกรณีท่ีไม่สามารถจัดหาจากแหล่ง

จ าหน่ายภายในประเทศไทยได้หรือมีปริมาณการใช้น้อยจึงไม่คุ้มท่ีจะผลิตเอง โดยในปี 2568 มียอดการสั่งซ้ืออยู่ท่ี 118.33 

ล้านบาทต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 9.01 ของยอดการสั่งซ้ือท้ังหมด 

 

นอกจากน้ีบริษัทมีการท ารายการซ้ือกับบริษัทอื่นซ่ึงมีความสัมพันธ์กันจ านวน 16 บริษัท โดยบริษัทต่างๆ ดังกล่าว มีกลุ่ม

จุฬางกูร กลุ่มพัฒนะเมลือง และกลุ่มไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยในปี 2568 มียอดการสั่งซ้ือจากบริษัท

ดังกล่าวรวม 522.08 ล้านบาทต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 25.08 ของยอดการสั่งซ้ือท้ังหมด 

 

โดยสรุปในปี 2568 บริษัทมีการท ารายการซ้ือกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท้ังหมดอยู่ท่ี 477.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

36.33 ของยอดการสั่งซ้ือท้ังหมด 

 

อย่างไรก็ดี รายการซ้ือขายท้ังหมดเป็นการซ้ือขายตามธุรกิจปกติ มีหลักฐานการเปรียบเทียบราคา ราคาขายเป็นราคาตลาดท่ี

เป็นธรรม มีเง่ือนไขทางการค้าและวิธีการช าระเงินตามปกติเช่นเดียวกับการซ้ือขายกับผู้ผลิตอื่นๆ และไม่มีข้อสัญญาบังคับว่า

จะต้องซ้ือขายกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่เท่าน้ัน 

 

ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

 ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทรวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระ

แล้ว โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 หุ้นของบริษัทท่ีถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ านวนร้อยละ 26.94 

 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน และไม่มีเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท 
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การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 

 

ล าดบัที ่

 

 

ชือ่ – สกลุ 

 

 

ต าแหนง่ 

 

 

การถอืครองหุน้ 

(จ านวนหุน้) 
 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 ณ วันที ่30 กันยายน 2568 
เพ่ิมขึน้ /

ลดลง 

% การ

เปลีย่นแปลง 

คู่สมรสและ

บุตรทีย่งัไม่

บรรลนุิตภิาวะ ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

 

1 

 

นายสรรเสริญ   จุฬางกูร ประธานกรรมการ 83,115,000 0 83,115,000 0 - - 0 

 

2 

 

นายทาโร่         เทราอุรา กรรมการ 0 0 0 0 - - 0 

 

3 

 

นายทวีฉัตร      จุฬางกูร 
กรรมการ/ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
21,942,600 0 21,942,600 0 - - 0 

 

4 

 

นายณัฐพล      จุฬางกูร กรรมการ 0 0 0 0 - - 0 

 

5 

 

นายสริศ          พัฒนะเมลือง 
กรรมการ/ 

กรรมการผู้จัดการ 
10,592,000 0 10,592,000 0 - - 0 

 

6 

 

นายสันติ         พัฒนะเมลือง กรรมการ 10,602,400 0 10,602,400 0 - - 0 

 

7 

 
นายคาซุโนริ      ซุโดะ1 

กรรมการ/ 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส 

(ส่วนงานวิจัยและ

พัฒนา) 

0 0 0 0 - - 0 

 

8 

 

นายปริญญา     ไววฒันา กรรมการอิสระ  0 0 0 0 - - 0 

 

9 

 

นายอภินันท์      ณ ระนอง กรรมการอิสระ 0 0 0 0 - - 0 

 

10 

 

นายฉัตรชัย       เอียสกลุ2 กรรมการอิสระ 0 0 0 0 - - 0 

 

11 

 

นายวีรวฒัน์      ขอไพบูลย์ กรรมการอิสระ 0 0 0 0 - - 0 

12 นางสาววีณา     เลิศนิมิตร3 กรรมการอิสระ 0 0 0 0 - - 0 

 

13 

 

นางสาวสิริณา   พัฒนะเมลือง 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส 

 (ส่วนงาน

บริหารธุรกิจ) 

10,321,300 0 10,321,300 0 - - 0 

14 นางสาวภัทรา    ชัยยศบูรณะ4 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส  

(ส่วนงานปฏิบัติการ

ธุรกิจ) 

0 0 0 0 - - 0 

หมายเหตุ : 1 นายคาซุโนริ ซุโดะ ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เดิมด ารงต าแหน่งผู้จัดการท่ัวไป 

- ส่วนงานวิจัยและพัฒนา 
2 นายฉัตรชัย เอียสกุล แจ้งความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
3 นางสาววีณา เลิศนิมิตร ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เม่ือวันท่ี 24 

มกราคม 2568 และได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
4 นางสาวภัทรา ชัยยศบูรณะ ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เดิมด ารงต าแหน่ง

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส – ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจและส่วนงานวิจัยและพัฒนา 
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1.4 จ านวนทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้  

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 268,500,000 บาท เรียกช าระแล้ว 259,800,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 259,800,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ หรือโครงการออกและเสนอขาย

หุ้น หรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) หรือมีการออกตรา

สารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลักทรัพย์ 

 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ์ืน่  

- ไม่มี - 

 

1.6 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิหลังจากหักเงินส ารองต่างๆ  ทุก

ประเภทตามท่ีได้กล่าวไว้ในข้อบังคับและตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลน้ันจะไม่มีผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส าคัญ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยการ

จ่ายเงินปันผลให้กระท าใน 1 เดือนนับแต่วันท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติหรือวันท่ีคณะกรรมการมีมติแล้วแต่กรณี ท้ังน้ีให้แจ้ง

เป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้โฆษณาค าบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลน้ันในหนังสือพิมพ์ 

 

รายละเอยีดการจา่ยปนัผลของบริษัทในระยะเวลาที่ผา่นมา 5 ปี ยอ้นหลัง 

การจา่ยเงนิปันผล (บาท/หุน้) 
รวมจ านวนเงนิปัน

ผลจา่ยทั้งสิน้ (บาท) 

เงนิปันผลรวมตอ่

ก าไรสทุธ ิ(%) ปี ครึ่งปีแรก ครึ่งปีหลงั เตม็ปี 

2564 0.40 0.60 1.00 259,800,000 110 

2565 0.40 0.60 1.00 259,800,000 125 

2566 0.40 0.80 1.20 311,760,000 112 

2567 0.40 0.80 1.20 311,760,000 106 

2568 0.40 0.80 1.20* 311,760,000 90 

หมายเหตุ: *ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที ่1/2569 วันที ่18 พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้น ประจ าปี 2569 เพ่ือพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการของบริษัทฯ ส าหรับปี 2568 ในอัตราหุ้นละ 

1.20 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิตามงบการเงิน ประจ าปี 2568 โดยแบ่งเป็นการจ่ายเงิน

ปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานครึ่งแรกของปี 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 31 มีนาคม 2568) ในอัตราหุ้นละ 

0.40 บาท ซึ่งจ่ายเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2568 แล้ว จึงยังคงเหลือเงินปันผลส าหรับผลประกอบการครึ่งหลังของปี 

2568 (1 เมษายน 2568 - 30 กันยายน 2568) ทีจ่ะจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท ท้ังนี ้สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าว

ยังไม่มีความแน่นอน จนกว่าจะได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 
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2. การบริหารจดัการความเสีย่ง 
2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง  

 การบรหิารความเสี่ยง  

บริษัทก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง เพ่ือก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร และสนับสนุน

และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ รวมท้ังสร้างมูลค่าเพ่ิมและความม่ันคงให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee - RMC) ท าหน้าท่ีก ากับดูแล 

ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการปฏิบัติงานของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงทุกรายการท่ีมี

ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร พร้อมให้ ข้อเสนอแนะเพ่ือเฝ้าระวังความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญจาก

สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และติดตาม ดูแล วิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงขององค์กรทุกด้าน 

และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเน่ือง  

 

นโยบายบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงคือกระบวนการท่ีปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคนในองค์กร เพ่ือ

ช่วยก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ท่ี

อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ เพ่ือให้ได้รับความ

ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรก าหนดไว้ และมุ่งสู่การด าเนินธุรกิจท่ีย่ังยืน โดยนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง มีดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) มีอ านาจหน้าท่ีสอดส่องดูแลการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัท 

2. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบก าหนดวัตถุประสงค์ของฝ่ายและจัดท าตารางการประเมินความเสี่ยง 

ก าหนดดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง รวมท้ังจัดท ารายงานท่ีเก่ียวกับความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ียึดถือ

ปฏิบัติ ท้ังมีส่วนร่วมพัฒนาการบริหารความเสี่ยง เพ่ิมโอกาสแห่งความส าเร็จ และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อ

การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

3. การบ่งช้ีและควบคุมความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดท าอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ภายใต้การก ากับดูแลของฝ่ายบริหาร 

4. ความเสี่ยงท่ียอมรับได้และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัทต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงก่อนน าไปใช้ปฏิบัติ 

5. เม่ือพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี่ยงน้ันให้ผู้ท่ี

เก่ียวข้องรับทราบทันที เพ่ือด าเนินการจัดการต่อไป 

การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงน้ีต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ืองภายใต้การควบคุมดูแลของคณะ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้าน ให้ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงด้าน

สังคม สิ่งแวดล้อม และก าหนดให้มีแผนฉุกเฉินรองรับสถานการณ์ท่ีอาจกระทบการด าเนินงานของบริษัท 

 

การประเมินความเสี่ยงของบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบด้าน โดยให้ครอบคลุมถึงประเด็นด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เช่น การปล่อยมลพิษ (น ้าเสียและกล่ิน) ออกไปรบกวนชุมชนรอบข้าง การ

เปล่ียนแปลงของสภาพอากาศกะทันหัน แนวโน้มการใช้รถยนต์ประเภทพลังงานทดแทนและอุปกรณ์ระบบอัตโนมัติมาก

ข้ึน ท าให้มีผลกระทบต่อยอดขายและการใช้ชีวิตในสังคมเปล่ียนแปลงไปจนอาจเกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีมี

คุณภาพ เป็นต้น โดยปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้จัดล าดับความเสี่ยง ทบทวนระดับความเสี่ยง และระบุแนวทาง

ตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ได้แก่ การสื่อสารด้านสิ่งแวดล้อมให้ชุมชน

ข้างเคียงทราบ การก าหนดแผนเฝ้าติดตามและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมประจ าปี การจัดท าแผนฉุกเฉินรองรับ

เหตุการณ์ท่ีอาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยก าหนดให้มีการทบทวน ฝึกซ้อม และสอบทานการรายงานผล

การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินประจ าปี การหาตลาดใหม่ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ หรือเทคโนโลยีแบบใหม่เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของตลาดท่ีจะเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงหากปัจจัยเสี่ยงใดท่ีมีผลประเมินความเสี่ยงในระดับสูง 
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จะต้องก าหนดมาตรการแก้ไขหรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ังจะถูกก าหนดให้วัดผลเป้าหมาย 

(OKR/KPI) เพ่ือติดตามผลและควบคุมการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวอย่างชัดเจนด้วย 

 

2.2 ปัจจยัความเสีย่งตอ่การด าเนนิธรุกจิของบรษิทั 

ปัจจัยความเสี่ยงซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัท 

ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์

1. ความเสีย่งจากการพ่ึงพาผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

บริษัทมีการท าสัญญารับความช่วยเหลือในด้านพ่ึงพาเคร่ืองหมายการค้า ภายใต้ช่ือ    และ 

“HI-LEX” และสัญญารับความช่วยเหลือด้านเทคนิคการผลิตสายควบคุมรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และชุด

ควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคุมจากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน (HI-LEX Corporation) 

เป็นลายลักษณ์อักษร  

 

ในกรณีท่ีไม่สามารถจัดหาจากแหล่งจ าหน่ายภายในประเทศไทยได้ หรือมีปริมาณการใช้น้อยจึงไม่คุ้มท่ีจะผลิตเอง 

บริษัทจะสั่งซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบบางประเภทจาก ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน อย่างไรก็ดีไม่มีสัญญาควบคุม

ในการจัดซ้ือวัตถุดิบระหว่างกันแต่อย่างใด   

 

ส าหรับความเสี่ยงด้านการสั่งซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบน้ัน บริษัทสามารถจัดซ้ือจากผู้ผลิตอื่นแทนการ

สั่งซ้ือจาก ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ันได้ แต่อาจมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าท่ีต่างจากเดิม ในปัจจุบันบริษัทได้สรรหา

แหล่งจัดซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบในประเทศมากข้ึน ซ่ึงจะช่วยลดต้นทุนโดยเฉพาะค่าขนส่งและภาษีน าเข้า

ลงได้   

 

ส่วนความเสี่ยงในแง่ของสัญญาฯ ดังกล่าวน้ัน บริษัทเห็นว่า ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน จะต่อสัญญาให้อย่างแน่นอน 

เน่ืองจาก ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน ได้ให้ค ารับรองเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ว่า หากสัญญาปัจจุบันหมดอายุจะต่อ

สัญญาให้อีกคราวละ 5 ปี (ซ่ึงเป็นนโยบายการต่อสัญญาท่ี ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน ใช้กับบริษัทในเครือทุกบริษัท) 

ประกอบกับ ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน มีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้ร่วมทุนและเป็นพันธมิตรท่ีดีต่อกัน

มามากกว่า 40 ปี ท าให้มีความม่ันใจว่า ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน จะยังคงเป็นผู้ถือหุ้นและให้การสนับสนุนบริษัท

อย่างต่อเน่ืองต่อไป ด้วยเหตุน้ี ในประเด็นดังกล่าวจึงมีความเสี่ยงต ่า  

 

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันจากต่างประเทศ 

บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการแข่งขันกับคู่แข่งรายใหมท้ั่งในและต่างประเทศ ซ่ึงเป็นผู้ประกอบการต่างชาติท่ีย้าย

ฐานการผลิตช้ินส่วนเข้ามาในประเทศไทยหรือลูกค้าสามารถน าเข้าช้ินส่วนจากต่างประเทศได้ ภายใต้ข้อตกลงเขต

การค้าเสรีหรือโครงการท่ีได้รับการสนับสนุนจากการลดหย่อนภาษีจากภาครัฐ ปัจจัยหลักท่ีจะท าให้ผู้ประกอบการ

สามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันได้คือการรักษามาตรฐานคุณภาพสินค้าและการส่งมอบอย่างต่อเน่ือง 

และท่ีส าคัญคือการจัดท าแผนปรับปรุงต้นทุนการผลิตทุกปีเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและความต้องการของ

ลูกค้า ท้ังน้ีรวมถึงการบริการหลังการขายเพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับลูกค้า โดยบริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์ทาง
การตลาดท่ีส าคัญคือมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูง ควบคู่กับการด าเนินงานลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดส่งท่ีตรงต่อเวลา และการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ ซ่ึงบริษัทมี

กลุ่มลูกค้าเป็นผู้ผลิตช้ันน าท่ีมีฐานการผลิตในประเทศไทยและมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าเหล่าน้ีมาโดยตลอด 

ประกอบกับได้มีห้องทดสอบผลิตภัณฑ์เป็นของตนเอง ส่งผลให้ลดเวลา ต้นทุน และค่าใช้จ่ายในการท างาน  

 

ดังน้ัน จึงมีความเสี่ยงต ่าท่ีคู่แข่งขันจากต่างประเทศจะเข้ามาและแข่งขันได้ในระดับเดียวกัน เน่ืองจากจะต้อง

ลงทุนสูงและไม่สามารถด าเนินการได้ครบวงจรเช่นเดียวกับบริษัท 
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3. ความเสีย่งจากความผันผวนของราคาวตัถดุิบ 

ในปัจจุบันบริษัทได้จัดซ้ือวัตถุดิบหลัก ได้แก่ เหล็ก ลวดโลหะ เม็ดพลาสติก และยาง โดยมีมูลค่ารวมกว่าร้อยละ 

60 ของมูลค่าวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบท่ีบริษัทจัดซ้ือท้ังหมด โดยราคาวัตถุดิบเหล่าน้ีได้รับผลกระทบจาก

ความผันผวนของราคาซ้ือขายอันเน่ืองมาจากสภาวะอุปสงค์และอุปทานของวัตถุดิบหลักดังกล่าวในตลาดโลก 

ซ่ึงปรับตัวสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยท่ีอยู่เหนือความควบคุมของบริษัท 
 

อย่างไรก็ตาม หากราคาวัตถุดิบเกิดความผันผวนถึงขนาดท่ีมีนัยส าคัญ บริษัทสามารถปรับราคาผลิตภัณฑ์ให้

สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบท่ีมีความผันผวนน้ันได้ ตามข้อตกลงในสัญญาซ้ือขายช้ินส่วนท่ีบริษัทท ากับลูกค้าน้ัน 

ได้ก าหนดให้บริษัทและลูกค้าสามารถพิจารณาปรับราคาได้เป็นคร้ังคราว เช่น ทุกๆ 6 เดือน หรือทุกคร้ังท่ีราคา

วัตถุดิบมีการเปล่ียนแปลงต้ังแต่ร้อยละ 3 ข้ึนไป การปรับราคาแต่ละคร้ังคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายจะท าการตกลง

ร่วมกัน บางคร้ังลูกค้าจะยินยอมให้ท าการปรับราคาย้อนหลังด้วย การปรับราคาดังกล่าวจะช่วยท าให้ผลกระทบ

จากความผันผวนของราคาวัตถุดิบลดลง และบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้ผู้ผลิตท าการลดต้นทุนเพ่ือเกิดการ

บริหารจัดการต้นทุนท่ีดี ซ่ึงเม่ือผู้ผลิตมีความแข็งแกร่ง มีต้นทุนการบริหารจัดการท่ีต ่าแล้วก็จะสามารถควบคุม

ราคาขายให้มีเสถียรภาพได้แม้ราคาวัตถุดิบจะสูงข้ึนก็ตาม 

 

4. ความเสีย่งจากการพ่ึงพาคูค่า้นอ้ยราย 

ช้ินส่วนหรือวัตถุดิบบางรายการมีคุณสมบัติจ าเพาะ ซ่ึงยากต่อการจัดหาคู่ค้าเปรียบเทียบ เพ่ือเป็นการลดความ

เสี่ยงจากการพ่ึงพาคู่ค้าน้อยราย บริษัทได้มีการศึกษาเพ่ือหาช้ินส่วนหรือวัตถุดิบทดแทน โดยการน าช้ินส่วนหรือ

วัตถุดิบดังกล่าวมาท าการวิเคราะห์และทดสอบ ซ่ึงต้องได้รับอนุมัติจากลูกค้าก่อนเร่ิมใช้งาน 

 

5. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทมี ลูกค้ารายใหญ่  10 ราย ประกอบด้วยบริษัทผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่  9 ราย และผู้ผลิต

รถจักรยานยนต์รายใหญ่ 1 ราย โดยรายได้รวมจากการขายผลิตภัณฑ์ให้แก่บริษัทเหล่าน้ีคิดเป็นร้อยละ 78 

โดยประมาณของรายได้รวมของบริษัทในปี 2568 ดังน้ันบริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงด้านรายได้หากผู้ผลิตรายใด

รายหน่ึงลดปริมาณการผลิตหรือเลิกการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์จากบริษัทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ 

สถานะทางการเงินและผลการด าเนินการของบริษัทในอนาคต 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทเป็นผู้ผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง

รถยนต์ท่ีด าเนินธุรกิจมากว่า 40 ปี โดยได้พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตจนมีช่ือเสียง มีเทคโนโลยีการผลิตท่ีได้

คุณภาพ มีประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง มีต้นทุนการผลิตท่ีแข่งขันได้ และมีห้องทดสอบผลิตภัณฑ์

เป็นของตนเอง ส่งผลให้ลดเวลาและเพ่ิมความรวดเร็วในการด าเนินงาน อีกท้ังการท าธุรกิจกับบริษัทผู้ผลิต

รถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่มาเป็นเวลานาน มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน ซ่ึงเป็นผู้ผลิต

สายควบคุมช้ันน าของประเทศญ่ีปุ่น ตลอดจนการเป็นบริษัทในกลุ่มของ ซัมมิท คอร์ปอเรช่ัน ซ่ึงเป็นผู้ผลิต

ช้ินส่วนรถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่ของประเทศไทยท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจมานานเป็นผู้ผลิตท่ีมีความ

น่าเช่ือถือในเร่ืองของคุณภาพผลิตภัณฑ์ โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกลุ่ม ซัมมิท คอร์ปอเรช่ันครอบคลุมถึง

อุปกรณ์และช้ินส่วนเกือบทุกชนิดท้ังในรถยนต์และรถจักรยานยนต์ อาทิ ตัวถัง เบาะท่ีน่ัง ผนังประตูข้าง ฯลฯ ซ่ึง

คุณสมบัติดังกล่าวท าให้เห็นว่ามีความเป็นไปได้น้อยท่ีบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์เหล่าน้ีจะเปล่ียนไป

สั่งซ้ือจากคู่แข่งของบริษัท  

 

อน่ึง บริษัทได้มีนโยบายกระจายความเสี่ยงโดยมีแผนจะเพ่ิมการส่งออกไปยังต่างประเทศมากข้ึนเพ่ือเป็นการลด

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาลูกค้ารายใหญ่อีกทางหน่ึงด้วย 
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6. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 และการมีอ านาจบริหารจัดการ

บริษัทและผลประโยชนข์องผู้ถอืหุน้รายใหญ่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายอื่นของ

บริษัท 

บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มจุฬางกูร กลุ่มไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรช่ัน และกลุ่มพัฒนะเมลือง 

(รายละเอียดเพ่ิมเติมใน: ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น) โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 ท้ังสามกลุ่มมีการถือ

หุ้นในบริษัทรวมเป็นจ านวน 210,765,800 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.12 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ

บริษัท จึงท าให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ัง 3 ราย มีจ านวนหุ้นเพียงพอท่ีจะควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมด 

ไม่ว่าจะเป็นกรณีการแต่งต้ังกรรมการ หรือขอมติในเร่ืองอื่นใดท่ีจะต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ยกเว้นเร่ืองกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก าหนดว่าต้องมีเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

 

นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยังเป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจัดการบริษัท โดยด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทถึง 4 

ท่าน จากท้ังหมด 11 ท่าน จึงมีความเสี่ยงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใช้อ านาจบริหารจัดการอย่างเบ็ดเสร็จ และ

บริหารจัดการไปในทางท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ

ธุรกิจของบริษัทได้ 

 

ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายอื่นและรายย่อยจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่เสนอได้   

เพ่ือป้องกันความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว บริษัทจึงได้แต่งต้ังบุคคลภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระเข้าร่วมเป็น

กรรมการบริษัท จ านวน 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการท้ังหมด 11 ท่าน โดยกรรมการอิสระท้ัง 4 ท่าน รับหน้าท่ี

เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบและให้ความเห็นในประเด็นท่ีอาจท าให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสียประโยชน์ รวมท้ังพิจารณาในการ

สรรหาบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง และก าหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม 

 

ดังน้ัน จึงมีความเป็นไปได้น้อยท่ีจะเกิดความเสี่ยงดังกล่าวข้ึน 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 

1. ความเสีย่งจากการชดใชค้า่เสยีหายจากผลิตภณัฑ ์(Warranty Claim) 

ตามท่ีบริษัทมีหน้าท่ีในการรับประกันคุณภาพผลิตภัณฑ์และต้องรับผิดชอบต่อลูกค้าของบริษัทน้ัน กรณีท่ีเกิด

ความเสียหายอันเน่ืองมาจากความบกพร่องของผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในสัญญาซ้ือขายช้ินส่วนระบุให้บริษัทต้อง

ช าระค่าเสียหายท่ีเกิดจากความบกพร่องน้ันๆ ซ่ึงหากผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์เรียกร้องให้บริษัทช าระ

ค่าเสียหายจากผลิตภัณฑ์ ในจ านวนเท่ากับหรือมากกว่ายอดขายของบริษัท และศาลมีค าสั่งเป็นท่ีสุดให้บริษัทช าระ

เงินจ านวนดังกล่าว บริษัทก็อาจได้รับผลกระทบในการประกอบธุรกิจในอนาคต รวมท้ังการท่ีบริษัทต้องร่วมรับ

ผิดกับผู้ผลิตรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์หากมีผู้บริโภคได้รับความเสียหายอันเกิดจากข้อบกพร่องในผลิตภัณฑ์

ของบริษัท  ในแต่ละปีท่ีผ่านมาลูกค้าได้มีการเรียกร้องให้บริษัทชดเชยค่าเสียหายจากผลิตภัณฑ์อยู่บ้าง แต่เป็น

จ านวนเงินท่ีน้อยมากเม่ือเทียบกับยอดขาย และการเรียกร้องให้ชดเชยค่าเสียหายดังกล่าวเป็นเหตุการณ์ปกติ

ของการด าเนินธุรกิจยานยนต์ ไม่ใช่ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์ของลูกค้า และเท่าท่ีผ่านมาไม่

เคยมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทแต่ประการใด นอกจากน้ีบริษัทยังตระหนักถึง

ความส าคัญในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ดังน้ันก่อนการส่งให้ลูกค้าบริษัทจะท าการตรวจสอบ 

คุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างถ่ีถ้วนทุกเดือน โดยจะสรุปยอดการเรียกร้องให้ชดเชยค่าเสียหาย และทุก 6 เดือน

จะน าผลลัพธ์สรุปรวมไปวางแผนการตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ต่อไป ซ่ึงบริษัทเช่ือว่าจะช่วย

ลดความเสี่ยงในกรณีท่ีบริษัทต้องช าระค่าเสียหายจากผลิตภัณฑ์ได้ 
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2. ความเสีย่งดา้นภัยคกุคามทางไซเบอร ์ 

ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยมีส่วนช่วยในการลดต้นทุน การ

ด าเนินงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการต่างๆ ซ่ึงท าให้กระบวนการทางธุรกิจเป็นไปได้อย่างรวดเร็วและ

ราบร่ืน อย่างไรก็ตามในขณะเดียวกัน ความเสี่ยงท่ีมาพร้อมกับการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ภัยคุกคามทางไซ

เบอร์ (Cyber Security) มีสถิติเพ่ิมมากข้ึนอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดความเสี่ยงกับองค์กรในด้านต่างๆ เช่น 

ความเสี่ยงในด้านการรักษาความลับของข้อมูล (Confidentiality) ความครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูล 

(Integrity) การถูกขโมยข้อมูล (Data Breach) และรวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการให้บริการท่ีเช่ือมต่อกับ

เครือข่าย internet หรือภัยไซเบอร์ (Cyber Attack) ท่ีมีรูปแบบท่ีหลากหลายและมีความซับซ้อนมากข้ึนและอาจ

ส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง รวมถึงอาจกระทบต่อความเช่ือม่ันของผู้ลงทุน ไปจนถึงอาจท าให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก 

(Business Interruption)  

 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากภัยไซเบอร์ดังกล่าวและให้ความส าคัญกับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซ

เบอร์ในข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังข้อมูลผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และภาคส่วนอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดย

ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมและทันต่อการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีน ามาใช้ ดังน้ี 

1. การก ากับดูแล 

บริษัทได้ก ากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการตรวจสอบภายในเพ่ือให้บริษัทมีกรอบและแนวทาง

ในการก ากับดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรท่ีสอดคล้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน

ส าหรับทุกหน่วยงาน 

2. การระบุความเสี่ยง                                                  

บริษัทได้ก าหนดขอบเขตและการระบุความเสี่ยงด้านไซเบอร์ การวิเคราะห์ข้อบกพร่อง เพ่ือแก้ไขตรวจสอบ

ระบบและทดสอบการเจาะระบบจากผู้เช่ียวชาญภายนอก การบริหารจัดการทรัพย์สินด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงรวมถึงการเพ่ิม ลด โยกย้าย และการต้ังค่าความปลอดภัยอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ 

ข้อมูล และระบบงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้บริษัททราบและสามารถระบุทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความเสี่ยง รวมถึงสามารถบริหารจัดการเพ่ือควบคุมและลดความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและทัน

การณ์ 

3. การป้องกันความเสี่ยง 

ในปีท่ีผ่านมาบริษัทจัดให้มี Firewall Protection ท่ีช่วยป้องกันการโจมตีจากภายนอกผ่านแอพพลิเคช่ัน 

การใช้ระบบ Virtual Private Network (VPN) และการตรวจสอบอีเมลจากภายนอก รวมถึงการจ ากัด

การเข้าถึงเว็บไซต์อันตราย และการป้องกันการติดไวรัสระหว่างเคร่ืองคอมพิวเตอร์อีกด้วย นอกจากน้ี

บริษัทยังได้ด าเนินการส ารองข้อมูลในกรณีฉุกเฉิน เพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการโจรกรรม

ข้อมูล หรืออุบัติการณ์ต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อข้อมูลส าคัญของบริษัทได้ 

4. การตรวจจับความเสี่ยง 

บริษัทด าเนินงานด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ ติดตามตรวจสอบพฤติกรรมทางไซเบอร์ท่ีผิดปกติ โดยมี

แนวทางในการค้นหา ทดสอบ และบริหารจัดการช่องโหว่ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีท าให้สามารถตรวจ

พบ วิเคราะห์ ติดตาม และแจ้งเตือนเหตุการณ์ผิดปกติทางไซเบอร์ให้แก่ผู้รับผิดชอบทราบ เพ่ือก าหนด

แนวทางในการแก้ไขในเบ้ืองต้นได้อย่างทันท่วงที 

5. การรับมือและฟื้ นฟูความเสียหาย 

บริษัทจัดท าแผนการฉุกเฉินรับมือความเสี่ยงทางไซเบอร์ โดยมีการฝึกซ้อมแผนปีละ 1  คร้ัง ตลอดจนจัดให้

มีศูนย์ส ารองข้อมูลท่ีได้รับการรับรองและได้มาตรฐาน รับมือเหตุการณ์ผิดปกติทางไซเบอร์ และการสืบสวน

วิเคราะห์สาเหตุ การแก้ปัญหา และจัดท ารายงานเพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือให้บริษัทสามารถตอบสนองและ

รับมือกับความเสี่ยงได้อย่างทันการณ์ 

 

ท้ังน้ี บริษัทมีการติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมในการควบคุม

สถานการณ์และฟื้ นฟูระบบกรณีเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์เพ่ือให้ระบบและการด าเนินธุรกิจสามารถกลับคืนสู่

สภาวะปกติได้โดยเร็ว   
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ความเสีย่งดา้นการเงนิ 

1. ความเสีย่งจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราตา่งประเทศ 

ในปี 2568 บริษัทมีการจัดซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบโดยน าเข้าจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 26.33 ของ

ยอดซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบท้ังหมด โดยบริษัทมียอดการสั่งซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบท้ังหมดท่ีเป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศตลอดท้ังปีเทียบเท่าเงินบาทจ านวนประมาณ 345.90 ล้านบาท ซ่ึงท าให้บริษัทมีความ

เสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศในกรณีท่ีอัตราแลกเปล่ียนมีการปรับตัวสูงข้ึน 

 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

โดยใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพ่ือท่ีจะลดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงอาจ

เกิดข้ึนจากการซ้ือขายผลิตภัณฑ์ในสกุลเงินอื่นท่ีมิใช่เงินบาท ท้ังน้ี ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินดังกล่าวจะถูกตี

ราคาตามมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีรายงานในงบการเงิน นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้น าการบัญชีป้องกันความเสี่ยงใน

มูลค่ายุติธรรมมาถือปฏิบัติเพ่ือลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอันเน่ืองมาจากการ

เปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน  

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ การเปล่ียนแปลงด้านนโยบายของภาครัฐและ

การบังคับใช้ของกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ๆ การเปล่่ียนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนความไม่ชัดเจน ความล้าหลัง ไม่ทันสมัย และการละเมิดกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

บริษัทฯ ได้มีการติดตาม ตรวจสอบกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการด าเนินธุุรกิจสอดคล้อง

กับกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ และสามารถรับมือกับการเปล่่ียนแปลงได้ทัน และมีการประเมินความเสี่ยงท่ี

เก่ียวข้องกับข้อก าหนดด้านกฎหมายของประเทศคู่ค้า ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรได้ 

รวมถึงสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายให้แก่พนักงานทุกระดับ และบริษัทฯ ได้จัดให้มี

หน่วยงานดูแลเร่ืองการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Protection Data Act : PDPA) เพ่ือก ากับดูแลและ

ก าหนดทิศทางการบริิหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ.2562 เพ่ือให้เจ้าของข้อมูลม่ันใจในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

 

ความเสีย่งตอ่การด าเนนิธุรกจิทั้งในปจัจุบันและทีอ่าจเกดิขึน้ใหม ่(Emerging Risks) 

บริษัทค านึงถึงการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน จึงให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่และอาจส่งผลต่อ

ธุรกิจในอนาคต 

1. ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงสู่ระบบยานยนต์ไฟฟา้   

อุตสาหกรรมยานยนต์ก าลังเปล่ียนเข้าสู่ ยุคของรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ท่ี เติบโตอย่างรวดเร็วท่ัวโลก การ

เปล่ียนแปลงเทคโนโลยี เช่น การใช้รถยนต์ไฟฟา้และระบบไร้สาย (Wireless Systems) อาจท าให้ผู้ผลิตช้ินส่วน

ต้องปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีท่ีใช้ ส่งผลให้ต้นทุนเพ่ิมข้ึนและเพ่ิมความเสี่ยงต่อการด าเนิน

ธุรกิจ ขณะน้ีผู้บริโภคเร่ิมหันมาใช้รถยนต์ไฟฟา้มากข้ึน ส่งผลให้ความต้องการช้ินส่วนส าหรับรถยนต์เคร่ืองยนต์

สันดาปลดลงอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว โดยเฉพาะสายเบรก สายเกียร์ และสายเปิดฝาถังน ้ามัน อาจหายไปจาก

ตลาดในอนาคต นอกจากน้ีบริษัทรถยนต์หลายแห่งเร่ิมปรับเปล่ียนการออกแบบรถยนต์ท้ังรุ่นเดิมและรุ่นใหม่ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่และรักษาส่วนแบ่งตลาดในสภาวะการแข่งขันท่ีสูงข้ึน 

 

การบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือตอบสนองต่อความท้าทายน้ี บริษัทได้จัดต้ังทีมวิศวกรเพ่ือวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเน้นการ

ออกแบบและการพัฒนาต้นแบบท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ ทีมวิศวกรของบริษัทได้ร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญ

จากสถาบันต่างๆ เช่น ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) , ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.), สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และบริษัท ไฮเล็กซ์ คอร์

ปอเรช่ัน เพ่ือขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ระบบไฟฟา้ เช่น ชุดเปิดประตูข้างไฟฟา้ (Power Slide Door), ชุดเปิด
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ประตูหลังไฟฟา้ (Power Lift Gate), ระบบควบคุมการเปิดปิดท้ายกระบะ (Tailgate Absorber) และรางยก

กระจกหน้าต่างท่ีรวมเข้ากับชุดประตู (Integrated Window Regulator or Door Module)  

 

บริษัทมีนโยบายการตลาดท่ีมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจกับผู้ผลิต

รถยนต์หลักในประเทศ พร้อมกับวางแผนขยายตลาดไปยังกลุ่มหลังการขายท้ังในและต่างประเทศ ซ่ึงเป็น

ช่องทางส าคัญในการน าเสนอเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับลูกค้าโดยตรง  

 

นอกจากน้ี บริษัทมุ่งใช้ความช านาญด้านวิศวกรรมในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงกระบวนการ

ผลิตท่ีทันสมัย เพ่ือมีส่วนร่วมในการพัฒนารถยนต์รุ่นใหม่กับลูกค้าต้ังแต่ต้น โดยมีก าหนดเปิดตัวในอีก 2-3 ปี

ข้างหน้า บริษัทยังพัฒนาโครงการ Localize ท่ีมุ่งเน้นการใช้ช้ินส่วนท่ีผลิตในประเทศ เพ่ือลดต้นทุนให้กับคู่ค้า

ด้วยการท่ีลูกค้าหลายรายได้จัดต้ังศูนย์วิจัยและพัฒนา (R&D Center) ในประเทศไทย ความสัมพันธ์ท่ีดีกับ

ลูกค้าจึงช่วยให้บริษัทสามารถด าเนินนโยบายน้ีได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

2. ความเสีย่งดา้น Digital Transformation 

การเปล่ียนแปลงสู่ยุคดิจิทัลในธุรกิจกลายเป็นสิ่งจ าเป็นในหลายอุตสาหกรรม การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ใน

ทุกส่วนของธุรกิจ ไม่เพียงแค่ช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว แต่ยังช่วยเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขัน การใช้ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ (Robotics) ในสายการผลิตถือเป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือ

แก้ไขปัญหาด้านคุณภาพ ลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ซ่ึงหากไม่สามารถปรับใช้

เทคโนโลยีใหม่ได้ทัน อาจส่งผลให้ธุรกิจสูญเสียความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 

 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปล่ียนแปลงสู่ระบบดิจิทัลอย่างเป็นระบบ โดยการ

สนับสนุนทีมวิจัยและพัฒนา (R&D) และสร้างความร่วมมือระหว่างทีมวิศวกรการผลิตของบริษัทกับหน่วยงาน

ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นสถาบันการศึกษาและหน่วยงานวิจัยระดับชาติ เช่น สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ

ทหารลาดกระบัง, ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช), ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย (สกว) และองค์กรต่างชาติอื่นๆ เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูล ความรู้ และประสบการณ์ท่ีทันสมัย การเสริมสร้าง

ทักษะและองค์ความรู้ท่ีได้รับจากความร่วมมือดังกล่าวท าให้บริษัทสามารถพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ 

รวมถึงระบบสายการผลิตอัตโนมัติท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน การน าหุ่นยนต์เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตเป็นอีกหน่ึง

ตัวอย่างท่ีแสดงถึงความมุ่งม่ันของบริษัทในการปรับตัวให้เข้ากับยุคดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขับเคล่ือน

ธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  

 

บริษัทให้ความส าคัญกับการเปล่ียนแปลงสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบอัตโนมัติ ซ่ึงถือเป็นปัจจัยส าคัญในทุก

อุตสาหกรรมและเป็นกุญแจส าคัญท่ีช่วยให้บริษัทก้าวสู่ความส าเร็จในยุคท่ีเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญ 

 

3. ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน 

ตลาดยานยนต์มีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะผู้ผลิตจากจีนและประเทศอื่นๆ ท่ีมีต้นทุนการผลิตต ่ากว่า ท าให้ต้อง

ปรับตัวในด้านนวัตกรรมและการลดต้นทุนเพ่ือความอยู่รอดในระยะยาว สถานการณ์ของตลาดยานยนต์ท่ีข้ึนอยู่

กับภาวะเศรษฐกิจโลก เช่น การชะลอตัวของตลาดยานยนต์ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจหรือสงครามการค้า สามารถ

ท าให้ความต้องการสายควบคุมลดลงอย่างมีนัยส าคัญ  

 

การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทได้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง เช่น การใช้

ระบบอัตโนมัติ (automation) หรือการจัดการระบบการผลิตแบบ Lean Manufacturing เพ่ือลดต้นทุนการ

ผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับทางลูกค้า โดยการสื่อสารและให้ความร่วมมือ 

เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและช่วยให้บริษัทมีฐานลูกค้าท่ีม่ันคง 
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4. ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ  

การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) คือ การเปล่ียนแปลงลักษณะอากาศเฉล่ียในพ้ืนท่ีหน่ึง 

(Average Weather) อันเป็นผลทางตรงหรือทางอ้อมจากกิจกรรมของมนุษย์ ท่ีท าให้องค์ประกอบของ

บรรยากาศเปล่ียนแปลงไปมากกว่าท่ีเกิดจากความผันแปรตามธรรมชาติ และยังหมายความรวมถึงอุณหภูมิสูง

หรือต ่าผิดปกติ ฝนตกหนัก ฝนแล้ง ลมพายุรุนแรง เป็นต้น 

 

ปัจจุบันท่ัวโลกก าลังเผชิญปัญหาและได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ สามารถสังเกตเห็นว่าในฤดู

ร้อน อากาศร้อนข้ึน น ้าแล้ง ท าให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง ขาดแคลนอาหาร ฤดูฝนมีพายุรุนแรงมากข้ึน 

เกิดน ้าท่วมบ้านเรือนและเศรษฐกิจเสียหาย ฤดูหนาวอากาศหนาวจัด สัตว์และพืชล้มตาย จากผลการศึกษาของ

คณะกรรมการระหว่างรัฐบาลว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (IPCC) ได้พบว่าการก้าวไปสู่เป้าหมายท่ี

ทุกประเทศจะช่วยกันลดก๊าซเรือนกระจกลง เพ่ือท าให้อุณหภูมิของโลกไม่เพ่ิมข้ึนเกิน 1.5-2.0 องศาเซลเซียส 

ภายในศตวรรษน้ีและภายในปี 2593 จ าเป็นต้องควบคุมให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ หรือท่ีเรียกว่า 

"Carbon Neutral" หมายความว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกกับอัตราการดูดกลับต้องเท่ากัน หรือโดยรวมแล้ว

เป็นศูนย์น่ันเอง 

 

จากสุนทรพจน์ของ อันโตนิโอ กูเตอร์เรส เลขาธิการแห่งสหประชาชาติ ได้ประกาศว่า โลกได้หมดยุค “โลกร้อน 

(Global warming)” แล้ว และได้เข้าสู่ยุคใหม่ท่ีเรียกว่า “โลกเดือด (Global boiling)” จากการท่ีอุณหภูมิโลก

ได้พุ่งสูงข้ึนเป็นประวัติการณ์ ท าให้นานาประเทศเร่ิมมีกฎระเบียบมาบังคับ ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ ซ่ึงอาจ

แบ่งออกเป็นสามส่วนหลักคือความเสี่ยงจากกฎระเบียบท้ังในไทยและต่างประเทศ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี และ

ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภค แม้ว่าความเสี่ยงดังกล่าวอาจดูเหมือนเป็นเร่ืองท่ีไกลตัว แต่นับวันความเสี่ยง

เหล่าน้ีชัดเจนและน่ากังวลมากข้ึนทุกขณะ 

 

เร่ิมจากความเสี่ยงด้านกฎระเบียบท่ีกระทบภาคส่งออกของประเทศไทยอย่างจัง จนเหล่านักธุรกิจต่างกระวน

กระวายไปตามๆ กัน น่ันคือมาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรป (Carbon Border 

Adjustment Mechanism) ซ่ึงหากเทียบง่ายๆ คือการเก็บภาษีคาร์บอนสินค้าน าเข้าในบางอุตสาหกรรม เพ่ือ

ช่วยให้ธุรกิจภายในสหภาพยุโรปท่ีต้องเผชิญกับกฎเกณฑ์ซ่ึงเข้มงวดกว่าท่ีอื่นสามารถแข่งขันได้ โดยกฎเกณฑ์

ลักษณะน้ีอาจมีขอบเขตครอบคลุมและเข้มงวดมากข้ึนเร่ือยๆ ในอนาคต  

 

จากข้อมูลดังกล่าว บริษัทฯ ตระหนักถึงการลดมลภาวะท่ีจะก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก และพิจารณากิจกรรมและ

วิ ธีการในการชดเชยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดยได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะช่วยลดปริมาณ ก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Reduction) และน าผลจากการด าเนินกิจกรรม มาจัดท าบัญชีรายการก๊าซเรือน

กระจก เพ่ือขอทวนสอบการปลดปล่อยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพ่ือให้ข้อมูลท่ีได้มามีความถูกต้องและ

แม่นย า อีกท้ังยังใช้ในการก าหนดแนวทางในการวางแผนการด าเนินการสู่ธุรกิจคาร์บอนต ่าและย่ังยืนต่อไป 

 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดเป้าหมายปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทุกๆ ปี โดยอ้างอิงการก าหนด

เป้าหมายจากกลุ่มลูกค้าของบริษัท อีกท้ังยังมีความมุ่งม่ันไปสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 

Neutrality) ในปี 2593 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2608 ตามเป้าหมายของ

ประเทศ 

 

บริษัทฯ ได้มีการติดต้ังโซลาร์เซลล์เพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เน่ืองจากเป็นกิจกรรมหลักของบริษัทฯ และ

ยังคงมีนโยบายต่อเน่ืองในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างานของเคร่ืองจักร ค้นหาเทคโนโลยีใหม่ๆ ตลอดจนควบคุมการผลิตต้ังแต่ต้นทางจนส่ง

มอบให้ลูกค้าเพ่ือให้กระบวนการผลิตปล่อยก๊าซเรือนกระจกน้อยท่ีสุด 
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นอกจากน้ี ยังมีการจัดท าแผนการตอบโต้ภาวะฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุน ้าท่วม และแผนการบริหารความต่อเน่ืองทาง

ธุรกิจ (BCP) ของฝ่ายต่างๆ เพ่ือให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจต่อไปได้ เพ่ือเป็นการเตรียมการเพ่ือรองรับผลกระทบท่ี

อาจเกิดข้ึนอย่างรอบด้านเป็นระบบและมีความย่ังยืน 

 

5. ความเสีย่งจากโรคระบาด  

จากสถานการณ์ปัจจุบันในระดับโลกและระดับประเทศได้ผ่อนคลายลงอย่างต่อเน่ือง เร่ิมมีนักท่องเท่ียวเข้ามาใน

ประเทศตามนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล แต่เน่ืองจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจซ่ึงเกิดจากการ

ระบาดของโควิด-19 ในช่วงท่ีผ่านมาส่งผลให้เกิดการชะลอตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ัวโลก และกระทบต่อ

การด าเนินธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่อุปทาน การใช้จ่ายของผู้บริโภค การระงับค าสั่งซ้ือ

จากบริษัทคู่ค้าเป็นการช่ัวคราว เกิดการว่างงาน เป็นต้น ซ่ึงส่งผลให้หลายๆ บริษัทฯ สูญเสียรายได้ในช่วงเวลา

ดังกล่าวแต่ปัจจุบันสถานการณ์คล่ีคลายอุตสาหกรรมยานยนต์เร่ิมทยอยฟื้ นตัวและกลับมาด าเนินธุรกิจได้

ตามปกติ โดยเฉพาะปัจจัยในประเทศท้ังก าลังซ้ือและความเช่ือม่ันของประชาชนท่ีมากข้ึน เน่ืองจากรัฐบาลประกาศ

ให้โควิด-19 กลายเป็นโรคประจ าถ่ิน จึงท าให้ธุรกิจด้านการท่องเท่ียวและธุรกิจอื่นท่ีเก่ียวข้องเร่ิมกลับคืนสู่สภาวะ

ปกต ิ

 

การบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงติดตามข้อมูลข่าวสารโรคระบาดอย่างต่อเน่ือง โดยมีการปรับแผนการด าเนินการให้

สอดคล้องกับปัจจุบัน ตลอดจนให้ความส าคัญกับโรคติดต่อสายพันธ์ุใหม่อื่นๆ ท่ีมีการพัฒนาสายพันธ์ุจนรุนแรง

ข้ึนและอาจส่งผลกระทบกับการปฏิบัติงานของพนักงานหรือต่อองค์กร เช่น ไข้เลือดออก ไข้หวัดใหญ่ เป็นต้น 

บริษัทฯ มีการช่วยจัดหาหรือแจ้งสถานท่ีฉีดวัคซีนฟรีเป็นทางเลือกให้พนักงาน มีการเผยแพร่ข่าวสารท่ีส าคัญและ

เป็นปัจจุบันเพ่ือให้พนักงานสามารถดูแลตัวเองและครอบครัวได้เป็นอย่างดี บริษัทฯ เฝ้าติดตามและด าเนินทุก

กิจกรรมเพ่ือให้ม่ันใจว่าสามารถด าเนินธุรกิจได้แม้เกิดโรคระบาดคร้ังใหม่หรือโรคติดต่อร้ายแรง รวมถึงการ

ด าเนินชีวิตในสังคมและเศรษฐกิจสามารถด าเนินต่อไปได้บนพ้ืนฐานของความปลอดภัย บริษัทฯ ยังคงไว้ซ่ึง

มาตรการและความพร้อมในการปฏิบัติงานจากท่ีพักอาศัยได้ในกรณีฉุกเฉิน และเตรียมการด้านเทคโนโลยี 

(Application Tools) ต่างๆ ตลอดจนแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (โรคระบาด) ยังคงมีการทวนสอบให้

เป็นปัจจุบัน และยึดถือปฏิบัติควบคู่กับการติดตามข้อมูลข่าวสารและสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของสภาวะ

อุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง 

 

6. ความเสี่ยงจากสถานการณ์ตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์  

สงครามความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน และอิสราเอล-ฮามาส ล้วนเป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบเป็นวงกว้างท้ัง

ในด้านต้นทุนพลังงานโดยก่อให้เกิดวิกฤตราคาพลังงานท่ัวโลกพุ่งสูงข้ึน ค่าขนส่ง และการส่งสินค้าทางเรืออาจ

เกินก าหนด หรือมาตรการทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน ซ่ึงส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมยานยนต์

โดยตรง และส่งผลกระทบยังผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ในไทย โดยบริษัทฯ เฝ้าระวัง และติดตามข่าวสารท่ีเก่ียวข้อง

กับปัจจัยเสี่ยงด้านน้ี และมีการด าเนินการวิเคราะห์ผลกระทบท้ังจากภายในและภายนอกอย่างรอบด้าน รวมถึง

การบริหารจัดการมาตรการท่ีใช้เพ่ือป้องกันผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน เช่น ระยะเวลาขนส่งท่ียาวนานข้ึนจากการท่ี

สายเรือปรับเส้นทางเดินเรือเล่ียงทะเลแดง เป็นต้น  

 

การบริหารความเสี่ยง 

โดยบริษัทฯ ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและประเมินสถานการณ์และผลกระทบเพ่ือรับมือกับเหตุการณ์ท่ี

อาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังมีการเปล่ียนกลยุทธ์การด าเนินงานให้สอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์เพ่ือให้ผลการ

ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
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7. ความเสี่ยงด้านการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI Systems) มาใช้งาน  

การน าเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

กระบวนการผลิต การบริหารทรัพยากรบุคคล และการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ช่วย

ให้การด าเนินงานมีความสะดวกและรวดเร็วย่ิงข้ึน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการตรวจสอบ

และทบทวนข้อมูลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจในความถูกต้อง ความน่าเช่ือถือ และความปลอดภัยของข้อมูล 

 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศมีหน้าท่ีก าหนด ขอบเขตการใช้งานระบบ AI, ประเภทของข้อมูลท่ีอนุญาตให้ใช้งาน, และ 

แนวทางในการตรวจสอบผลลัพธ์ ตลอดจนจัดให้มีระบบ ควบคุมสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูล (Access Control) และ 

การเข้ารหัสข้อมูล (Encryption) เพ่ือป้องกันการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต นอกจากน้ี ยังมีการด าเนินการ 

ตรวจสอบและติดตามการใช้งาน (Monitoring and Audit Trail) เพ่ือประเมินพฤติกรรมการใช้งานของ

บุคลากรในองค์กร รวมท้ังจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ ความเสี่ยงของการใช้เทคโนโลยี AI และ แนว

ทางการใช้งานอย่างปลอดภัยและมีจริยธรรม เพ่ือสร้างความตระหนักและลดโอกาสเกิดความเสี่ยงจากการใช้งาน

ระบบดังกล่าว 

 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและมาตรการด้านข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (PDPA) รวมท้ังมาตรฐานความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยได้จัดท าแผนส ารองและกู้คืนข้อมูล

เพ่ือรักษาความต่อเน่ืองของธุรกิจในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ระบบขัดข้องหรือการโจมตีทางไซเบอร์ 

 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศมีหน้าท่ีป้องกันการโจมตีและการใช้ช่องทางเพ่ือเจาะระบบ ด้วยมาตรการรักษาความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) พร้อมท้ังมีการตรวจสอบและติดตามระบบอย่างต่อเน่ือง 

 

ความเสี่ยงด้าน ESG 

1. สิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทสนับสนุนการปฏิบัติตาม "ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน” และมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชนอื่นๆ 

ซ่ึงเป็นสิทธิและเสรีภาพข้ันพ้ืนฐานของมนุษย์ท่ีจะต้องได้รับความเสมอภาค ความเท่าเทียม เป็นธรรม และไม่ถูก

เลือกปฏิบัติ นอกจากน้ีคณะผู้บริหารของบริษัทยังมีการตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ในการพิจารณา

ดูแลพนักงาน เพราะอาจเกิดความเสี่ยงได้ในหลายรูปแบบ เช่น การใช้แรงงานผิดกฎหมาย การใช้แรงงานเด็ก 

การจ้างแรงงานต่างชาติท่ีผิดกฎหมาย การเลิกจ้างท่ีไม่ธรรม น าไปสู่ข้อร้องเรียนทางด้านกฎหมาย คดีความ 

หรือถูกสั่งระงับการด าเนินงาน (License to operate) รวมถึงอาจท าให้บริษัทเสียช่ือเสียง หากบริษัทพบว่ามี

ความเสี่ยงท่ีจะเข้าเกณฑ์ความเสี่ยงต่อช่ือเสียงจะส่งเร่ืองแจ้งไปยังคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ีบริษัทได้จัด

ให้มีการอบรมและการวัดผลแก่พนักงาน ในเร่ืองจรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

เพ่ือน าไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงาน และไม่สนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชน ท้ังน้ีบริษัทได้เปิด

ช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทให้พนักงานสามารถส่งเร่ืองร้องเรียน เร่ืองราวการทุจริต

คอร์รัปชัน การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ การได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

มายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง ตลอดจนกิจกรรมด้านสิทธิมนุษยชนต่างๆ ท่ีบริษัทก าหนดให้

มีแสดงถึงการท่ีบริษัทให้ความส าคัญด้านสิทธิมนุษยชน และหลักบรรษัทภิบาลในองค์กรได้เป็นอย่างดี โดยท่ีผ่าน

มายังไม่มีการพบประเด็นด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 

การบริหารความเสี่ยง 

สิทธิมนษุยชนถือเป็นคุณธรรมข้ันพ้ืนฐานของการท างานและอยู่ร่วมกัน บริษัทจึงมุ่งด าเนินการโดย 

• ประกาศใช้นโยบาย แนวปฏิบัติ รวมถึงสื่อสาร และติดตามความคืบหน้าการด าเนินการ เช่น นโยบายด้านสิทธิ

มนุษยชน นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม นโยบายคุณภาพ เป็นต้น  

• พัฒนากระบวนการเฝ้าระวังและตรวจประเมินสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดย

ครอบคลุมทุกกลุ่ม เช่น กลุ่มท่ีมีความหลากหลาย กลุ่มเปราะบางทางเช้ือชาติและศาสนา ผ้ ูบกพร่องทาง

ร่างกาย เด็ก เป็นต้น  
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• ให้ความร้ ูแก่พนักงานในด้านสิทธิมนุษยชน สิทธิของแรงงาน กฎหมายแรงงาน สุขภาวะและความปลอดภัย

ในสถานท่ีท างาน ธรรมาภิบาลข้ันพ้ืนฐานซ่ึงรวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ และแนะน าช่องทางการร้องเรียน 

• จัดให้มีช่องทางการรับเร่ืองร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียนส าหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนแก้ไขปัญหา

ตามข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 

 

2. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยจากการใช้เคร่ืองจักร การใช้สารเคมี 

งานซ่อมบ ารุง และการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีท่ีมีความเสี่ยงสูง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อพนักงาน ผู้รับเหมา และคู่ค้า 

(Supplier/Vendor) ท่ีเข้าปฏิบัติงานภายในพ้ืนท่ีของบริษัท 

 

นอกจากน้ี ยังมีความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมจากการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ

สภาพแวดล้อมการท างานและชุมชนโดยรอบ รวมถึงความเสี่ยงจากเหตุฉุกเฉิน เช่น อัคคีภัย หรือสารเคมีหก

ร่ัวไหล ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชีวิต ทรัพย์สิน และภาพลักษณ์องค์กร 

 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างชัดเจน 

และน าไปปฏิบัติครอบคลุมทุกข้ันตอนการด าเนินงาน โดยมีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงในกระบวนการ

ท างานอย่างสม ่าเสมอ ครอบคลุมพนักงาน ผู้รับเหมา และคู่ค้า ท่ีเข้าปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีของบริษัท 

 

บริษัทด าเนินกิจกรรมเชิงป้องกัน อาทิ การค้นหาและขจัดอันตรายก่อนเร่ิมงาน การจัดการความปลอดภัยใน

พ้ืนท่ีการผลิต การตรวจสอบความปลอดภัยของเคร่ืองจักร และการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน รวมถึงการอบรมและ

สร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ 

 

ในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทมีการตรวจติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง ควบคู่กับการลดของเสีย การ

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้พลังงานทดแทน เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน พร้อม

ท้ังติดตามผลการด าเนินงานและปรับปรุงมาตรการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจอย่างปลอดภัยและย่ังยืน 

 

3. ความเสี่ยงด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมในทุกหน่วยธุรกิจเพ่ือป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจ

ส่งผลกระทบรุนแรงต่อการด าเนินธุรกิจและสร้างความม่ันใจให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เช่น พนักงาน คู่ค้า และผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ  

 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีระบบในการเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้เป็นตามท่ีกฎหมายก าหนดและมีการเฝ้าระวังแนวโน้มการ

เปล่ียนแปลงของกฎหมายเพ่ือจะได้มีการปรับตัวได้อย่างทันที บริษัทฯ มีการเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อมตาม

กฎหมายโดย 

• การตรวจสอบภายในด้วยระบบการตรวจวัดของบริษัทฯ เช่น การตรวจวัดน ้าเสีย เป็นต้น 

• การตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก เช่น การตรวจวัดคุณภาพน ้าและอากาศโดยหน่วยงานภายนอก และ

การตรวจประเมินเพ่ือการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) เป็นต้น 
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4. ความเสีย่งตอ่การคอร์รัปชนั 

บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหาคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดข้ึนได้ จึงมีการออกแบบกระบวนการท างานภายในให้

ชัดเจน มีระบบการเบิกจ่ายท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตลอดจนได้รับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตมาอย่างต่อเน่ือง  

ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีการปรับปรุงกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับหน่วยงานท่ีต้องติดต่อ แต่บริษัทก็อาจพบ

เจอการเรียกรับสินบนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการด าเนินการ ปกปิดความผิด หรือเพ่ิมโอกาส

ทางธุรกิจ ซ่ึงอาจท าให้ถูกฟอ้งร้องด าเนินคดีและเสียช่ือเสียงได้ 

 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมุ่งหวังให้ห่วงโซ่อุปทานของบริษัทมีความโปร่งใส จึงมุ่งด าเนินการโดย 

• ประกาศใช้นโยบายและระเบียบปฏิบัติ เช่น นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน การจ่ายค่ารับรอง การจ่ายค่าการกุศล 

จรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ เป็นต้น และสื่อสารแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมให้ผู้มีส่วนได้เสียท้ัง

ภายในและภายนอกอย่างต่อเน่ือง 

• ออกแบบระบบการเบิกจ่าย และตรวจสอบอย่างรัดกุมเพียงพอ  

• จัดอบรมและทบทวนความร้ ูให้แก่พนักงานเพ่ือสร้างความตระหนักในการต่อต้านคอร์รัปชัน 

• ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนการปฏิบัติงานโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

• เปิดช่องทางการแจ้งข้อมูล เบาะแส (Whistleblowing) ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ ผ่านช่องทางต่างๆ 

รวมถึงมีกระบวนการไต่สวนโดยคณะกรรมการ  

• ส่งเสริม สนับสนุน และตรวจสอบคู่ค้าเพ่ือให้ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบ  

 

5. ความเสีย่งดา้นจรยิธรรมทางธุรกจิ 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ เช่น ความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การให้หรือรับสินบน การทุจริต การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยมิชอบ หรือการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง ความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจน

ความย่ังยืนในการด าเนินธุรกิจ อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายท้ังด้านกฎหมาย การเงิน และโอกาสทางธุรกิจ 

 

การบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุม ดังน้ี 

• ก าหนดและบังคับใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับพนักงาน ผู้บริหาร และ

คู่ค้าทางธุรกิจ 

• จัดให้มีการอบรมและสร้างความตระหนักรู้ให้กับพนักงานทุกระดับ เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจอย่างมี

จริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างสม ่าเสมอ 

• จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน ท่ีปลอดภัยและเป็นความลับ เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อสงสัยโดยปราศจากความกังวลเร่ืองการถูกตอบโต้ 

• เสริมสร้างระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ เพ่ือให้สามารถป้องกัน เสริมสร้างความโปร่งใส ความ

รับผิดชอบ การตรวจพบความเสี่ยงหรือการกระท าท่ีไม่เหมาะสมได้อย่างทันท่วงที และแก้ไขปัญหาความ

เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ทบทวนและปรับปรุงนโยบายอย่างต่อเน่ือง เพ่ื อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดทางกฎหมายและ

มาตรฐานสากล 

ด้วยมาตรการเหล่าน้ี บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะลดความเสี่ยงด้านจริยธรรมทางธุรกิจ รักษาความซ่ือสัตย์สุจริตในการ

ด าเนินงาน และสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 
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ความเสีย่งตอ่การลงทุนตอ่ผูถ้อืหลกัทรพัย ์

การซ้ือหลักทรัพย์มีโอกาสได้รับผลตอบแทนสูงกว่าการลงทุนประเภทอื่นๆ แต่ก็มีความเสี่ยงท่ีสูงกว่า นักลงทุนจึง

จ าเป็นต้องศึกษาความเสี่ยงและประเมินความสามารถในการรับความเสี่ยงของตนเองก่อนตัดสินใจลงทุน ความเสี่ยง

หลักๆ ในการลงทุนถือหลักทรัพย์ มีดังน้ี 

 

ความเสี่ยงจากภาวะตลาด (Market Risk) ซ่ึงข้ึนอยู่กับสภาวการณ์ต่างๆ ท้ังในและนอกประเทศ และสภาวะดังกล่าวมี

ผลท าให้ราคาหลักทรัพย์มีการผันผวนหรือเปล่ียนแปลง เช่น สถานการณ์ทางสังคมหรือการเมือง การจลาจล การนัด

หยุดงาน ปัญหาเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟอ้ หรืออัตราดอกเบ้ียมีการเปล่ียนแปลง ฯลฯ 

 

ความเสี่ยงจากการด าเนินงานของผู้ออกหุ้น (Company Risk) อาจเกิดจากการบริหารกิจการไม่ได้ตามเป้าหมาย มี

การเปล่ียนแปลงผู้บริหารหรือนโยบายการท าธุรกิจ บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน ขาดแคลนแรงงาน หรือมีการ

พ่ึงพาอาศัยลูกค้ารายใหญ่บางรายมากเกินไป  

 

ความเสี่ยงของอุตสาหกรรม (Industrial Risk) เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรม ซ่ึงนักลงทุนสามารถลด

ความเสี่ยงน้ีได้โดยการซ้ือหุ้นในหลายๆ กลุ่มอุตสาหกรรมแทนการซ้ือหุ้นในอุตสาหกรรมเดียว 
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3. การขบัเคลือ่นธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนื 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 

บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดการประเด็นด้านการพัฒนาท่ีย่ังยืนโดยมีกระบวนการประเมินและจัดล าดับ

ความส าคัญอ้างอิงตามกรอบการรายงานความย่ังยืนสากล Global Reporting Initiative (GRI) ฉบับ GRI 

Standards และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact) 

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมทางธุรกิจและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไป

กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างต่อเน่ือง โดยค านึงถึงผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องตลอดจนท า

กิจกรรมต่างๆ เพ่ือมีส่วนในการดูแลสิ่งแวดล้อม การสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีของคนในสังคมและชุมชน เพ่ือน าไปสู่การ

พัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน ได้แต่งต้ังและมอบหมายคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ก าหนดนโยบาย แผนการด าเนินงาน 

สนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมท้ังตรวจติดตามผลการด าเนินการ รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพ่ือให้ม่ันใจได้

ว่ามีการบริหารจัดการตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือขับเคล่ือนองค์กรสู่ความย่ังยืนอย่าง

แท้จริง 

 

การก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญ โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  จรรยาบรรณธุรกิจและหลักปรัชญาของบริษัท โดย

ค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี ด าเนินการแข่งขันธุรกิจอย่างเป็นธรรม หลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ

สังคมในห่วงโซ่ธุรกิจทุกข้ันตอน 

 

การตอ่ตา้นการคอร์รัปชนั 

บริษัทต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ตลอดจนปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทอย่าง

เคร่งครัดและเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Collective Action Against 

Corruption หรือ CAC) นอกจากน้ีบริษัทได้มีนโยบายในการเชิญคู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาคีในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่าง

ต่อเน่ืองเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของแรงผลักดันในการสร้างสังคมปลอดคอร์รัปชัน 

 

การเคารพสทิธมินุษยชน 

บริษัทสนับสนุนการปฏิบัติตาม "ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน" และมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชนอื่นๆ 

นอกจากน้ียังมีการตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนในการพิจารณาดูแลพนักงาน ปฏิบัติตามนโยบายการละเมิด

สิทธิมนุษยชน ตลอดจนสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน  

 

การปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเปน็ธรรม 

บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม จัดให้มีสวัสดิการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย อีก

ท้ังสนับสนุนความคิดในการส่งเสริมสิทธิแรงงานและสวัสดิภาพทางสังคมของผู้ใช้แรงงาน ตลอดจนปฏิบัติตาม

กฎหมายกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการรับสมัครและจ้างงานทุกประการอย่างเคร่งครัด  

 

ความรบัผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค 

บริษัทมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภค รวมถึงลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็น

ธรรมและให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง รักษาความลับของลูกค้าไม่น าไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ในทางมิชอบ 
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การรว่มพัฒนาชุมชนและสงัคม 

บริษัทถือเป็นภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคัญในการสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อม และพัฒนาชุมชน เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีในสังคมไทยในด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการ

ตอบแทนและคืนก าไรสู่สังคม   

 

การจัดการสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญ โดยมีกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 

และอาชีวอนามัยในกระบวนการธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

 

นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรม 

บริษัทสนับสนุนการสร้างสรรค์ การพัฒนานวัตกรรมท่ีสร้างความสมดุลของการด าเนินธุรกิจกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้

ธุรกิจเติบโตอย่างย่ังยืน ท้ังน้ี บริษัทได้ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างย่ังยืนต่อไป 

 

ภารกิจ ปรัชญา คุณค่า 

ภารกิจของบริษทั "ด้านองค์กร - มุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้"  ซ่ึงมุ่งม่ันและส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทได้

มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองท้ังความสามารถในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน เป็นไปตามปรัชญา

ของบริษัทและรู้จัก คุณค่าของคน สังคม สิ่งแวดล้อม จริยธรรม ความรู้ และคุณภาพ เพ่ือใช้เป็นแนวคิดและแนวทาง

ในการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ปรชัญา 

สรา้งสมดุลระหวา่งการท างานและชวีติ 

สรา้งมลูคา่สงูสุดใหก้ับผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 

คนและองค์กรทีเ่ติบโตไปพรอ้มกนั 

ก้าวไปข้างหนา้อยา่งไมห่ยดุยัง้ 

ร่วมสรา้งสรรคส์ังคมทีด่ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.thaisteelcable.com/company_profile_th.php?aboutusid=2
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3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 

3.2.1 หว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ  

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือขับเคล่ือนองค์กรให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืนและได้มีการยกระดับการด าเนินการน้ีไปยังผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

โดยมีวัตถุประสงค์ผลักดันและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันในการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนไปพร้อมๆ กัน บริษัท

ค านึงถึงความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียหลักในกิจกรรมซ่ึงเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจต้ังแต่ต้นน ้าจนถึงปลาย

น ้าเพ่ือสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

ท้ังน้ี ภาพห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 5 กิจกรรม 

ซ่ึงเช่ือมโยงกันอย่างต่อเน่ืองตามบริบทการด าเนินธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

การจัดซื้อ: บริษัทได้จัดหาวัตถุดิบให้ได้มาตรฐานและเหมาะสม ราคายุติธรรม มีคุณภาพตรงตามความต้องการของ

ลูกค้า และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผ่านการประเมินและตรวจติดตามคุณภาพและมาตรฐานตามข้อก าหนดของลูกค้า 

มีระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร การคัดเลือกคู่ค้า รวมถึงจัดท าการประเมินคู่ค้าท่ีปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อก าหนด ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างย่ังยืน ท้ังน้ี บริษัทได้เพ่ิมหัวข้อการประเมินความ

เสี่ยงของสภาพคล่องทางการเงินในการคัดเลือกผู้ส่งมอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่าท้ังห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจสามารถด าเนิน

ธุรกิจอย่างย่ังยืนไปพร้อมๆ กัน เพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

การผลิต: บริษัทให้ความส าคัญกับทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิต ต้ังแต่การคัดเลือกวัตถุดิบ การผลิต ไปจนถึง

การควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยด าเนินงานภายใต้มาตรฐาน ISO 14001 ส าหรับการจัดการ

สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานคุณภาพอื่นๆ บริษัทได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 (Green Industry) 

พร้อมท้ังมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความย่ังยืนในระยะยาว   

 

การจัดเก็บ: มุ่งเน้นในการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในกระบวนการจัดเก็บสินค้า โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและ

ระบบจัดเก็บท่ีเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า รวมถึงการควบคุมคุณภาพของสินค้าท่ีจะจัดเก็บ เพ่ือรักษา

คุณภาพและป้องกันความเสียหาย ท้ังน้ียังมีการเน้นการลดค่าใช้จ่ายในกระบวนการจัดเก็บด้วยเทคโนโลยีและการ

Created by cmorgan.com 
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บริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความย่ังยืนในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจและตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพและม่ันใจในคุณภาพของการจัดเก็บสินค้าของบริษัท  

 

การขนส่ง: มุ่งเน้นการขนส่งในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน โดยจัดส่งสินค้าตรงตามก าหนด

ด้วยระบบการจัดการ Supply Chain ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ียังใช้เทคโนโลยีการติดตามสินค้าเพ่ือรับ

ข้อมูลเชิงสดทันกับสถานะของสินค้าในเวลาจริง พร้อมกับการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังยังพัฒนา

เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดการใช้พลังงานและลดค่าใช้จ่ายในกระบวนการขนส่ง ท้ังน้ีทุกข้ันตอน

เน้นการตอบสนองต่อตลาดอย่างม่ันใจและมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความพึงพอใจของลูกค้า 

 

การจัดจ าหน่าย : การก าหนดราคาสินค้าอย่างเหมาะสม บริษัทยังสร้างคุณค่าเพ่ิมเติมโดยการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและตลาดยานยนต์ในปัจจุบัน การเปิดรับข้อเสนอแนะ

และความคิดเห็นรวมถึงบริษัทได้มีการท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ าปี เพ่ือให้บริษัทสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลิตสินค้าได้อย่างมีคุณภาพตามท่ีก าหนด

และบริหารจัดการการผลิตและโลจิสติกส์ให้ส่งมอบได้ตรงตามเวลาท่ีก าหนด 

 

กจิกรรมสนับสนนุ (Support Activities) 

กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือขับเคล่ือนให้กิจกรรมหลักของบริษัทด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ อาทิ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) ซ่ึงถือได้ว่าในธุรกิจของบริษัท ทรัพยากร

บุคคล เป็นหัวใจส าคัญในการขับเคล่ือนธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงได้ให้ความส าคัญ ต้ังแต่การสรร

หาพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ การส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ รวมท้ังให้

โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ ตลอดจนการดูแลเพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสินค้า (Technology Development) บริษัทน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพ่ือตอบสนอง

ต่อความต้องการและโลกธุรกิจท่ีเปล่ียนไป รวมท้ังศึกษา ค้นคว้า และ/หรือหาคู่ค้าเพ่ือร่วมพัฒนาอยู่เสมอ 

 

3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ธรุกจิ 

ผู้มีส่วนได้เสีย หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มคนท่ีสามารถสร้างผลกระทบและ/หรือได้รับผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ

หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องขององค์กร 

จ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทจ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและวิธีการมีส่วนร่วมโดยจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือสร้างความสมดุลท่ีสร้างให้เกิด

ความย่ังยืน โดยครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้ดังน้ี 

ผู้มสีว่น 

ไดเ้สยี 
ความคาดหวงั 

วธิกีารมสีว่นรว่ม ก าหนดตวั

บ่งชี*้** 
การรายงาน การฝึกอบรม ชอ่งทางสือ่สาร 

1 2 3 

1. ผู้ถือหุ้น   

  เจ้าหน้ี  

  สถาบัน  

  การเงิน  

• ผลตอบแทนจากผลการ  

  ด าเนินงานท่ีดีและย่ังยืน  

• การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

• การบริหารความเสี่ยง  

• การปฏิบัติตามเง่ือนไข 

  และข้อตกลงตามสัญญา  

• การได้รับการปฏิบัติท่ี 

  เท่าเทียมและเป็นธรรม  

• ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน ทัน

ต่อการตดัสินใจ และโปร่งใส 

• แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี/

รายงานประจ าปี 

(56-1 One 

Report)   

• รายงานความ 

  ย่ังยืน  

• คู่มือหลักการ 

  ก ากับดแูล   

  กิจการ  

  (ประกอบด้วย   

- • การประชุม  

  สามัญผู้ถือ 

  หุ้น  

• Opportunity  

  Day 

• เว็บไซต์ IR  

  Press  

  Release 

• เปิดเผย 

  ข้อมลูใน 

  เว็บไซต์ 

✓ ✓  
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ผู้มสีว่น 

ไดเ้สยี 
ความคาดหวงั 

วธิกีารมสีว่นรว่ม ก าหนดตวั

บ่งชี*้** 
การรายงาน การฝึกอบรม ชอ่งทางสือ่สาร 

1 2 3 

  จรรยาบรรณ 

  ธุรกิจ)  

  ตลาด 

  หลักทรัพย์ 

• เว็บไซต์บริษัท 

หัวข้อนักลงทุน

สัมพันธ์ 

2. พนักงาน  

 

• ผลตอบแทนและสวัสดิการ  

• ความม่ันคงในหน้าท่ีการงาน  

• การปฏิบัติตามเง่ือนไขและ  

  ข้อตกลงตามสัญญาจ้าง  

• การพัฒนาศักยภาพและ 

  ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ 

  งาน  

• การจูงใจผ่านผลตอบแทน 

  และ/หรือการได้รับการ 

  ยอมรับจากผลส าเร็จของ 

  งาน  

• สภาพแวดล้อมท่ีดีและความ

ปลอดภัยในท่ีท างาน  

• การได้รับการปฏิบัติท่ีเท่า 

  เทียมและเป็นธรรม  

• แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี/

รายงานประจ าปี 

(56-1 One 

Report) 

• รายงานความ 

  ย่ังยืน  

• คู่มือหลักการ 

  ก ากับดแูล 

  กิจการ  

  (ประกอบด้วย 

  จรรยาบรรณ 

  ธุรกิจ)   

 

• หลักสตูร 

  ฝึกอบรมตาม 

  สายอาชีพ  

 

• การประชุม 

  คณะกรรมการ 

  สวัสดิการ  

• กิจกรรม MD  

  เล่าให้ฟงั 

• กิจกรรม GM  

  Talks 

• ประกาศ อีเมล  

  อินทราเน็ต  

• ประชุมหน้าแถว 

• บอร์ด

ประชาสัมพันธ์ 

• แบบส ารวจ 

  ความพึงพอใจ 

  ในการจัด 

  กิจกรรมของ 

  บริษัท 

✓   

3. ลูกค้า  

 

• คุณภาพตามมาตรฐาน  

• ต้นทุนท่ีตอบสนอง  

• การส่งมอบท่ีตรงเวลา  

• ความสามารถเชิงวิศวกรรม  

• ระบบการบริหารจัดการ  

• การปฏิบัติตามเง่ือนไขและ 

  ข้อตกลงตามสัญญา  

 

• แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี/

รายงานประจ าปี 

(56-1 One 

Report) 

• คู่มือหลักการ 

  ก ากับดแูล 

  กิจการ  

  (ประกอบด้วย 

  จรรยาบรรณ 

  ธุรกิจ)   

  

• หลักสตูรการ 

  พัฒนาระบบ 

  คุณภาพ  

  สิ่งแวดลอ้ม  

  และความ 

  ปลอดภัย  

 

• การประชุม 

  รับทราบ 

  นโยบายลูกค้า 

  ประจ าปี/ 

  ประจ าเดือน  

• กิจกรรม:  

  สัมมนาร่วมกับ 

  ลูกคา้  

• การพบปะลูกค้า

ประจ าเดือน  

• เว็บไซต์  

• การส ารวจ 

  ความพึงพอใจ 

  ประจ าปี 

✓ ✓  

4. คู่ค้า  • การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรม

และโปร่งใส  

• การปฏิบัติตามเง่ือนไขและ 

  ข้อตกลงตามสัญญา  

• การช าระเงินท่ีครบถ้วนและ 

  ตรงเวลา  

• ความสัมพันธ์เชิงธุรกิจใน 

  ระยะยาว  

• รายงานสรุปผล 

  การประเมินคู่ค้า 

  ประจ าปี  

• คู่มือหลักการ 

  ก ากับดแูล 

  กิจการ  

  (ประกอบด้วย 

  จรรยาบรรณ 

  ธุรกิจ)  

• หลักสตูร 

  จรรยาบรรณ 

  ธุรกิจในการ 

  ด าเนินธุรกิจ  

  และการ 

  ต่อต้านการ  

  ทุจริต 

• ประชุมคู่ค้า  

• กิจกรรม:  

  ขยายเครือข่าย 

  ต่อต้านการ 

  ทุจริต  

• ประกาศ อีเมล  

  เว็บไซต์  

  เจ้าหน้าท่ีจัดหา 

✓   



 

54 

 

ผู้มสีว่น 

ไดเ้สยี 
ความคาดหวงั 

วธิกีารมสีว่นรว่ม ก าหนดตวั

บ่งชี*้** 
การรายงาน การฝึกอบรม ชอ่งทางสือ่สาร 

1 2 3 

5. ชุมชนและ 

   สังคม  

• กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตร 

  ต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ  

• การได้รับการช่วยเหลือ  

  สนับสนุนและส่งเสริมด้าน 

  ต่างๆ  

• การมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา 

  ชุมชนและสังคม  

• การปฏิบัติตามเง่ือนไขและ 

  ข้อตกลงท่ีเกี่ยวข้อง  

• รายงานสรุปผล 

  การประชุมตาม 

  วาระ  

  

 • กิจกรรม:  

  กิจกรรมสืบ 

  สานประเพณี  

  วัฒนธรรม  

  และศาสนาใน 

  ท้องถิ่น  

• การตรวจวัด 

  คุณภาพ 

สิ่งแวดล้อม ใน

พ้ืนท่ีชุมชนรอบ

โรงงาน  

• เว็บไซต์  

  เจ้าหน้าท่ี 

  ส่งเสริม 

  กิจกรรม 

✓   

6. หน่วยงาน 

   ราชการและ 

   องค์กรท่ี 

   เกี่ยวข้อง  

• การช าระภาษีและ 

  ค่าธรรมเนียมครบถ้วนตาม 

  ก าหนด  

• การปฏิบัติตามกฎหมาย  

  ข้อบังคับและข้อตกลงท่ี 

  เกี่ยวข้อง  

• การให้ความร่วมมือและให้การ

สนับสนุนด้านต่างๆ  

 

• รายงานตาม 

  กฎหมายและ 

  เง่ือนไขใน 

  ใบอนุญาต  

 

• หลักสตูร 

  ฝึกอบรม 

  ความรู้ตาม 

  สายอาชีพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

• การประชุม 

  รับทราบ 

  กฎระเบียบ 

  ต่างๆ  

• กิจกรรม: ร่วม 

  เป็นสมาชิก 

  เครือข่าย 

  โครงการต่างๆ  

  เข้าร่วมอบรม 

  และสัมมนา  

• เว็บไซต์  

  เจ้าหน้าท่ีรัฐกิจ 

  สัมพันธ์  

  เจ้าหน้าท่ี BOI 

✓ ✓ ✓ 

7. สื่อมวลชน  • การเข้าถึงข้อมูลท่ีถูกต้อง  

  ครบถ้วน และตรวจสอบได้  

• การมีส่วนร่วมในการเปิดเผย

ข้อมูลทางธุรกิจ  

   • Opportunity  

  day  

• เว็บไซต์การให ้

  สัมภาษณ์  

  เจ้าหน้าท่ีนัก 

  ลงทุนสัมพันธ์ 

 ✓  

8. คู่แข่ง  • การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  

• การไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญา  

  

• คู่มือหลักการ

ก ากับดูแลกจิการ   

(ประกอบด้วย 

จรรยาบรรณ

ธุรกิจ)    

 • เว็บไซต์  

  เจ้าหน้าท่ีฝ่าย 

  ขาย เจ้าหน้าท่ี 

  ส่วนงานวิจัย 

  และพัฒนา 

  ผลิตภัณฑ ์

✓   

หมายเหตุ : ***ก าหนดตัวบ่งช้ี   1 หมายถึง ผู้มีส่วนได้เสียท่ี "ได้รับ" ผลกระทบจากบริษัท 

                2 หมายถึง ผู้มีส่วนได้เสียท่ี "สร้าง" ผลกระทบให้บริษัท 

                3 หมายถึง ผู้มีส่วนได้เสียท่ี "บริษัทต้องมีความรับผิดชอบทางกฎหมาย" 
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กลยทุธก์ารบรหิารกลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 

3.3 การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทท าการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ

ทิศทางของอุตสาหกรรมในปัจจุบัน โดยก าหนดให้ท าการทบทวนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมทุกปี และประชาสัมพันธ์ไป

ยังพนักงานทุกระดับให้รับทราบ ซ่ึงนโยบายฯ ส าหรับปี 2568 มีดังน้ี 

 

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนด ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ศึกษาและเตรียมพร้อมสู่ Net Zero  

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม และปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง   

2. บริษัทฯ จะลดปริมาณการใช้ทรัพยากร ควบคุมและป้องกันไม่ให้ของเสียท่ีเกิดจากกิจกรรมของ บริษัทฯ ส่งผล

กระทบด้านสิ่งแวดล้อม  

3. บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีการศึกษานวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือลดการใช้พลังงานและลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก  

4. บริษัทฯ จะสื่อสาร เผยแพร่ สนับสนุนองค์ความรู้และกิจกรรม แก่พนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ท่ีสนใจ เพ่ือ

สามารถใช้ความรู้ ต่อยอดในการปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน  

  

ผู้มสีว่นไดเ้สยี กลยทุธก์ารบรหิาร 

1. ผู้ถอืหุน้ เจา้หนี ้สถาบนั  

  การเงนิ  

• ยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจในการบริหารงาน 

• บริหารสภาพคล่องและบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน 

• ยกระดับระบบฐานข้อมูลและการรายงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. พนกังาน  

 

• เทียบเคียงผลตอบแทนและสวัสดิการกับบริษัทชั้นน า 

• เน้นการสรรหาบุคลากรจากภายใน 

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ืองตามแผนงานประจ าปี 

• พัฒนาและออกแบบหลักสูตรท่ีหลากหลาย ครอบคลุมความต้องการในแต่ละสายอาชีพ 

• รับฟงัความคิดเห็นของพนักงานในการปรับปรุงสวัสดิการ 

• ช่องทางรับร้องเรียนเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชั่น 

• มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด 

3. ลกูคา้  

 

• ยกระดับความสามารถด้านการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

• มีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับลูกค้า 

• พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของตนเอง 

• ปฏิบัติตามนโยบายลูกค้าครอบคลุมท้ังด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 

4. คูค่า้  • ยึดหลักการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส   

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงตามสัญญา  

• ช าระเงินครบถ้วนและตรงเวลา  

• รักษาความสัมพันธ์เชิงธุรกิจในระยะยาว 

5. ชมุชนและสงัคม  • มุ่งสู่องค์กรสีเขียวด้วยกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน 

• ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี รู้จักคุณค่าของคน สังคม สิ่งแวดล้อม จริยธรรม ความรู้ 

และคุณภาพ 

6. หนว่ยงานราชการและ 

   องคก์รที่เกีย่วขอ้ง  

• ด าเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 

• ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายของภาครัฐและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 

• พัฒนาบนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

7. สือ่มวลชน  • สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และตรวจสอบได้ 

• มีส่วนร่วมการเปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจ 

8. คูแ่ขง่  • การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  

• การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
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โดยปรับเปล่ียนให้ทันต่อสถานการณ์โลก และมีการสื่อสารนโยบายใหม่น้ีผ่านป้ายประชาสัมพันธ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นอีเมล, เว็บบอร์ด ส าหรับพนักงานใหม่ทุกคน มีการอบรมก่อนเร่ิมงานในหลักสูตรปฐมนิเทศ และลง

นามรับทราบ 

 

บริษัทก าหนดให้พนักงานท่ีปฏิบัติงานในสายการผลิตและงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงท่ีจะเกิดอุบัติเหตุหรือสัมผัสกับสารเคมี

หรือของเสียต่างๆ ต้องสวมอุปกรณ์ป้องกันให้ครบถ้วน มีการตรวจสอบคุณภาพของอุปกรณ์ป้องกันอย่าง

สม ่าเสมอ ตลอดจนตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 

 

ท้ังน้ีระดับเสียงรบกวนจากกิจกรรมของบริษัท อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติและ

กระทรวงอุตสาหกรรมก าหนด ส่วนผลการตรวจวัดฝุ่น ไอระเหยจากปล่องระบายอากาศ และน ้าท้ิงท่ีเกิดจากกิจกรรม

ของบริษัท มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด เน่ืองจากบริษัทมีการจัดการ การควบคุม รวมถึงระบบ

บ าบัดท่ีมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้มลภาวะท่ีเกิดจากกิจกรรมของบริษัทมีค่าเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 

 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

การจัดการพลังงาน  

  บริษัทได้จัดท าโครงการอนุรักษ์พลังงานและโครงการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 ต่อ เนื่อง

เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2568 บริษัทได้ด า เนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีได้ ต้ังไว้และได้มีการยกระดับ

การด า เนินโครงการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและทาง

ทะเลให้มากขึ้น และเ พ่ือให้ เป็นไปตามนโยบายความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงตั้งเป้าหมายลด

การใช้พลังงานไฟฟ้าในบริษัทให้ได้ ร้อยละ 3 ต่อปี โดยเทียบกับปีก่อนหน้า รวมถึงสร้างความตระหนัก

และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการประหยัดไฟฟ้า ดังต่อไปน้ี 

ล าดบั โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนนิการ 

  1 เปลี่ยนพัดลม Blower 

เป็นพัดลม

อุตสาหกรรม Hatari 18"  

เพ่ือลดค่าไฟฟ้า เดือนละ 127,153.09 บาท 

และลดการปล่อย CO2 ลงร้อยละ 3 จาก

ปริมาณท่ีปล่อยในปีท่ีผ่านมา  

สามารถลดค่าไฟฟา้ได้เฉลี่ยเดือน

ละ 127,153.09 บาท คดิ

เป็น 31,630.12 kWh/เดือน และสามารถลด

การปล่อย CO2 (CO2 Reduction) ได ้

190 tonCO2/ปี**   

**หมายเหตุ : ค่าสัมประสิทธิ์การปลดปล่อย 

CO2  (CO2 Emission  Factor) ของ

พลังงานไฟฟา้อา้งอิงตาม Thai National 

LCI Database, TIISMTEC-NSTDA (with 

TGO electricity 2016-2018) 

2 โครงการ TSC Save The 

Earth 

1. เพ่ือลดการใช้พลาสติก 100% 

2. ปลูกฝังให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมี

คุณค่า เพ่ือลดปัญหาขยะมูลฝอย 

3. สร้างจิตส านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม

อย่างจริงจัง เพ่ือลดปัญหา

สภาพแวดล้อมเสือ่มโทรมท้ังทางบกและ

ทางทะเล 

4. ลดการเกิดมลภาวะท่ีเกิดจากการใช้

ยานพาหนะจากการด าเนินกิจกรรมของ

บริษัท 

ด าเนินได้ตามเป้าหมาย 

- ยกเลิกการใช้ถุงพลาสติกบนโรงอาหาร 

100% 

- ยกเลิกการใช้หลอดและแก้วพลาสติก

ภายในบริษัท 100% 

- ยกเลิกการใช้น า้มันเบนซินของรถยนต์

ส่วนกลางของบริษัท ให้ใช้น า้มัน E20 

เท่าน้ัน 100% 

3 การรณรงค์ด้าน

สิ่งแวดล้อม 

รณรงค์ในทุกด้านท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมตามนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัท 

ดังเช่น หากแยกขยะคุณจะได้อะไร?, วิธีลดโลกร้อนด้วยการประหยัดน ้าและพลังงาน, ECO 

INDUSTRY, GO GREEN, ต้นเหตุปล่อยก๊าซเรือนกระจกในไทย  เป็นต้น 
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การจัดการทรัพยากรน ้า 

น ้าถือ เป็นแหล่งก า เนิดและเป็นสิ ่งส าคัญต่อสิ่งมีชีวิตบนโลก ไม่ว่าจ ะเป็นสัตว์ พืช  และมนุษย์ ต่าง

ต้องการน ้าในการด ารงชีวิต นอกจากนั้นเรายังสามารถใช้ประโยชน์จากน ้า ได้มากมาย ทั้งในภาคเกษตรกรรม

และอุตสาหกรรม ถึงแม้น ้าจะเป็นทรัพยากรท่ีสามารถเกิดการหมุนเวียนได้เ ร่ือยๆ ไม่มีวันหมดสิ้น อย่างไรก็ 

ตามน ้ายังคงเป็นทรัพยากรที่ ใช้แล้ว เสื ่อมสภาพ ดัง นั้นการอนุรักษ์น ้าจึง เป็นอีกวิธีห นึ่ง ที่ช่วยในการรักษา

สิ่งแวดล้อมท่ีมีความสัมพันธ์ต่อสิ่งมีชีวิต 

บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญของน ้าและการใช้น ้าอย่างคุ้มค่าจึงได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการน ้า

โดยริเ ริ่ม โครงการใช้ระบบการจ่ายน ้าแบบอัตโนมัติ ในบริ เวณอาคารส านักงานเพ่ือลดปริมาณการใช้น ้า  ซึ่ง มี

การก าหนดเป้าหมายค่าใ ช้จ่ายน ้าประปาไม่ เกิน 1 ล้านบาทต่อปี จากการประเมินก่อนและหลังด าเนินการ พบว่า

ค่าใช้จ่ายมีการลดลงอย่างต่อเน่ือง  

ปี 2568 บริษัทก าหนดเป้าหมายลดการใช้น ้ า ให้ ได้ร้อยละ 3 จากปี 2567 หรือประมาณ 652 หน่วย 

โดยลดลงได้ถึงร้อยละ 13 ซึ่ง เป็นไปตามเป้าหมายที่ว างไว้ ถึงแม้ว่าปี ที่ผ่านมาจะสามารถด าเนินการได้ตาม

เป้าหมาย แต่บริษัทก็ยังคงก าหนดให้มี เป้าหมายในทุกๆ ปี เ พ่ือให้พนักงานทุกคนตระหนักและใช้ท รัพยากรน ้า

อย่างคุ้มค่า โดยในปี 2569 ก าหนดเป้าหมายลดการใช้น ้ า ร้อยละ 3 จากปี 2568 หรือประมาณ 524 หน่วย 

อย่างไรก็ดี บริษัทบริหารจัดการน ้าตามแนวทางการลดการใช้น ้าตามหลัก 3Rs โดยการจัดท าระบบ

บ าบัดน ้า เสียจากกระบวนการผลิต เ พ่ือลดปริมาณการปล่อยน ้า เสียออกสู่ภายนอกโดยค านึงถึงสิ่งมีชีวิตใน

ระบบนิเวศ 

ข้อมูลการใช้น า้ประปาปี 2563 - 2568 

                 (หน่วย : ล้านบาท) 

2563 2564 2565 2566 2567 
2568 

(01-09) 

0.43 0.54  0.52  0.46  0.42  0.38  

 

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ  

การก าจัดของเสียจากกิจกรรมการผลิตของบริษัท สามารถแยกออกเป็น 3 ประเภทหลัก และมีวิธีการจัดการดังตาราง   

ประเภทขยะและกรรมวิธีการบ าบัด/ก าจัด ดังน้ี 

 

ประเภทขยะ และกรรมวิธีการบ าบัด 

ประเภทขยะ ขยะอันตราย ขยะ Recycled ขยะท่ัวไป 

ขยะท่ีเกิดจาก

กิจกรรมของบริษัท 

- น ้ามันเคร่ืองเก่า 

- สิ่งของปนเป้ือนสารเคมี เช่น ถงุ

มือผ้าท่ีใช้แล้ว ภาชนะบรรจุ

สารเคมีท่ีใช้แล้ว  

- หลอดไฟเสือ่มสภาพ 

- กระดาษท่ีใช้แล้ว 

- ดีบุก สังกะส ี

- ไม้พาเลท 

- ถุงมือพลาสติกท่ีไม่เป้ือนสารเคมี 

- เศษอาหาร 

- ลังกระดาษ 

กรรมวิธีบ าบัด/

ก าจัด 

- ส่งให้บริษัทรับก าจัดขยะอันตรายท่ี

ขึ้ น ท ะเบี ย น กั บ ก รม โรง ง าน

อุตสาหกรรมด าเนินการ 

- ขายเพ่ือน ากลับไปใช้ใหม่ - ส่งให้เทศบาลก าจัด 

 

บริษัทได้คัดเลือกผู้เช่ียวชาญท่ีมีใบอนุญาตก าจัดขยะอันตราย เป็นผู้ด าเนินการในขนส่งและบ าบัด/ก าจัด พร้อมท้ังรายงาน

กรมโรงงานอุตสาหกรรมผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมตามรอบท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ก าหนด โดยระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทมีการด าเนินการสอดคล้องตามข้อบังคับของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

และข้อก าหนดของการนิคมอุตสาหกรรมทุกประการ นอกจากการก าจัดขยะโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัยแล้ว บริษัทยังจัดให้มีการจัดกิจกรรมภายในเพ่ือลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างต่อเน่ือง 

ผลการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ได้ถูกก าหนดเป็นดัชนีช้ีวัดความส าเร็จขององค์กรมาเป็นเวลายาวนานและต่อเน่ืองโดย

ตลอด เพ่ือเน้นย ้าความส าคัญในการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีฝ่ายงานท่ีรับผิดชอบคอยดูแลผลการจัดการดังกล่าว

อย่างใกล้ชิดเป็นประจ าทุกปี ด้วยความตระหนักว่า ภาวะโลกร้อนและการใช้พลังงานเป็นปัญหาใหญ่ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบ

นิเวศวิทยาและการด ารงชีวิตของประชากรท่ัวโลก บริษัทจึงจัดให้มีการรณรงค์ลดการใช้พลังงานและลดภาวะโลกร้อนผ่าน

นโยบายสิ่งแวดล้อม และโครงการด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ได้มีการทบทวนและจัดท าอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี 
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โดยได้ก าหนดให้ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเป็น KPI ของบริษัท (Company Objective) เพ่ือให้ท้ังองค์กรมีส่วน

ร่วมและตระหนักถึงการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมโดยท่ัวกัน  

นอกจากน้ีบริษัทมีการศึกษากระบวนการหรือข้ันตอนการด าเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศในปีท่ีผ่านมาแล้ว  พบว่าไม่

มีกระบวนการหรือข้ันตอนการด าเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ จึงไม่มีการน าไปพัฒนาเพ่ือแก้ไขหรือฟื้ นฟู

สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในปีถัดไป 

 

การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

  บริษัทฯ ได้จัดท าข้อมูลคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ปีละ 1 

คร้ัง โดยอ้างอิงวิธีการค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร 

ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ประกอบด้วยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (scope 1) 

และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (scope 2) โดยข้อมูลเป็นของปี 2567 (มค. - ธค) 

  ในปี 2568 บริษัทฯ ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานจ าแนกเป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (scope 

1) จ านวน 346 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานไฟฟา้ท่ีซ้ือมา (scope 

2) จ านวน 1,888 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า รวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม (scope 1 & 2) 

จ านวน 2,234 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) ลดลงร้อยละ 2.86 เม่ือเทียบกับปี 2567 และลดลงร้อยละ 10 

เทียบกับปีฐาน 2564 เป็นผลจากการลดการใช้พลังงานไฟฟา้ท่ีซ้ือมาจากภายนอก จากกิจกรรมการประหยัดพลังงาน และ

จากการใช้พลังงานไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ท่ีผลิตเพ่ิมข้ึนในบริษัท โดยบริษัทได้รับการทวนสอบจาก บริษัท อีซีอีอี จ ากัด ซ่ึง

เป็นหน่วยงานทวนสอบท่ีมีมาตรฐานระดับสากล  

  บริษัทส่งเสริมมุ่งม่ันและให้ความส าคัญกับภาวะโลกร้อน โดยก าหนดเป้าหมายปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีต้องการลด

ในปี 2569 จากปี 2568 ท่ีผ่านมา ซ่ึงคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้องค์กรในภาคอุตสาหกรรมสามารถ

วัดปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดจากกิจกรรมในรูปแบบของคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีเทียบเท่า และน าผลท่ีได้ไปใช้ก าหนดแนว

ทางการบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ันทางหน่วยงานภาครัฐจึงได้สนับสนุนให้ด าเนินการด้านคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรตามแนวทางท่ี อบก. พัฒนาข้ึน 

เพ่ือรองรับและสนับสนุนการจัดท าเพ่ือให้เกิดการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริโภคพลังงานในภาคการผลิตไปสู่ความย่ังยืนและ

ส่งผลกระทบในเชิงบวกและยังแสดงให้เห็นว่า 

1. บริษัทมีการค านวณคาร์บอนฟุตพร้ินท์อย่างถูกต้องตามมาตรฐานโลก  

2. บริษัทมีกิจกรรมรณรงค์ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกซ่ึงเป็นส่วนส าคัญของการลดโลกร้อนอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. บริษัทปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากลและเป็นไปตามนโยบายสิ่งแวดล้อมท่ีก าหนดไว้เป็นอย่างดี  

 

TSC CO2 Reduction 

บริษัทมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการลดการปลดปล่อยก๊าซ CO2 ซ่ึงเป็นตัวการส าคัญในการท าให้เกิดสภาวะโลก

ร้อน รวมถึงเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนและส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมตามนโยบาย

ของบริษัท 

1. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการลดการปล่อยก๊าซ CO2 

2. เพ่ือด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการปล่อยก๊าซ CO2 

3. เพ่ือสนับสนุนและร่วมมือในการส่งข้อมูลและเตรียมความพร้อมในการรับตรวจสอบจากทางลูกค้า 

4. เพ่ือด าเนินการก าหนดนโยบายการลดการปล่อยก๊าซ CO2 ของบริษัท 

5. เพ่ือก าหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ CO2 ในแต่ละปี  

 

6. ส่งเสริมและรณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยกันลดการปล่อยก๊าซ CO2 ให้บรรลุเป้าหมาย 

7. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีในมุมมองของลูกค้า 

 
 

2564 2565 2566 2567 2568 

ปริมาณก๊าซ CO2 ท่ีลดการปลดปล่อยได้จริงอย่างต่อเน่ือง (TonCO2) 585.78 142.53 70 126 190 

 

Rectangle
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กรอบแนวทางการปฏิบตั ิและความกา้วหนา้ในการด าเนนิงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม ประจ าป ี2568 

ล าดบั แนวทางปฏิบตั ิ การด าเนนิงาน 

1 บริษัทจะปรับปรุงระบบการจัดการ

สิ่ ง แวดล้ อมอ ย่ างจ ริง จังแล ะ

ต่อเน่ือง 

1 . โครงการใช้พลังงานสะอาดทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้า (Solar power) เ พ่ือช่วย

ลดการใช้ท รัพยากรน ้าและถ่านหิน ท่ีน ามาผลิตไฟฟ้า และช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Reduction) และยังช่วยประหยัดค่า ใช้จ่ายของบริษัท

ในร ะย ะยาว  โดยมีก ารด า เนินก ารติดตั ้ง ร ะบบ  Solar Roof Top ที ่มีก า ลังผลิต

ไฟ ฟ ้า  945 กิโ ล วัต ต ์ แ ล ะต ิด ตั ้ง  Solar Roof Top ก า ล ัง ผ ล ิต ไฟ ฟ ้า  1,200 

กิโลวัตต์ (Phase#2) 

2. โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในระบบลมของส่วนงานผลิตท้ังหมด 100% เ พ่ือ

ช่ว ยลดก ารสูญ เสีย ทั ้งพ ลังง าน ไฟฟ ้า แ ล ะพ ลัง ง านลม ที่ ไ ม่จ า เป็น  โด ย เน้น ใ ห้

พนักงานมีส่วนร่วมในการด า เนินการ โดยพนักงานสามารถแจ้งจุดลมร่ัวเพ่ือให้ ฝ่าย

ซ่อมบ า รุงด า เนินการแก้ ไขได้ทันที และหัวหน้างานท่ีผ่านการอบรมจากฝ่ายซ่อมบ า รุง

สามารถแก้ไขจุดลม รั่ว ได้ เอง ซึ่งช่วย ให้ลดการเกิดการสูญ เสียพลังงานโดยไ ม่

จ า เป็นลงได้มาก และสามารถด า เนินโครงการได้อย่างย่ังยืน 

3. โครงการลดการเกิดขยะจากกระบวนการผลิต เพ่ือช่วยลดปริมาณขยะท่ีเ ป็นถุงมือ

ยางเคลือบโพลียูรี เทน (Polyurethane) ที่ส่วนงานผลิต ใช้งาน โดยเปลี่ยนมาใช้

ถุงมือผ้าแทนถุงมือยางเคลือบโพลี ยู รี เทน ซ่ึงช่วยลดการเกิดขยะพลาสติก ท่ีส่งผล

กระทบต่อการเกิดภาวะโลกร้อน และยังช่วยให้บริษัทลดค่าใช้จ่ายได้ ในระยะยาว  

4. โค รงก ารส ร้า งความตร ะหนักด้า นสิ ่ง แวดล้อ มอย่า งต่อ เ นื ่อง  เ พ่ื อ ให้พนักงาน

ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน โดยการส่งเสริมการให้ความรู้ การ

สื่อ ส ารข้อมูล ข่า วส ารแล ะสถานการณ์ด้านสิ ่ง แวดล้อมของ โลก ในปัจจุบัน  ผ่าน

ทางการอบรมแล ะก ารท ากิจกรรมต่างๆ เช่น  Safety Talk ประจ าสัปดาห์ ห รือ

กิจก รรมรณรงค์ เป็นต้น  รวมถึงก า รปร ะช าสัม พันธ์ผ่า นสื ่อ ต่างๆ  เช่น  บอร์ด

ประชาสัมพันธ์ จดหมายอิ เล็กทรอนิกส์  Safety News และ TSC Line@ เป็นต้น 

5. โค รงก ารอุต ส าหก รรมสี เขีย ว  (Green Industry) บริษ ัท ได ้ เข้า ร่ว ม โค รงก า ร

ประกวดอุตสาหกรรมสี เขียว ที่จัดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือแสดงถึงความ

มุ่งม่ันของการตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ซ่ึงปัจจุบันบริษัทได้ รับรางวัล

เป็นอุตสาหกรรมสี เขียวระดับ 3  

6. ก ารจัด ให้มีคณ ะกรรมการด า เนินงานด้านสิ่ง แวดล้อ มแล ะก ารจัดก ารพลังงาน 

เ พ่ือ ให้ทุกฝ่ายในบริษัทมีส่วนร่วมในการด า เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การน า เสนอ

กิจกรรมหรือโครงการ และการด า เนินโครงการลดการใช้พลังงานหรือผลกระทบต่อ

สิ ่ง แ วด ล้อ ม ที ่ เ ก ิด จ า ก กิจ ก ร ร ม ข อ งบ ริษ ัท  ซึ ่ง จ ะช ่ว ย ให ้ก า รด า เ น ิน ง า น ด ้า น

สิ่งแวดล้อมและการจัดพลังงานได้อย่างต่อเ น่ืองและย่ังยืน 

การสื่อสาร: ประชุม Management Review ประจ าปี , ประชุม ISO14001 ประจ าไตร

มาส 

การตรวจสอบการปฏิบัติ :  ตรวจสอบในท่ีประชุม ISO14001 ประจ าไตรมาส 

ข้อมูลการชี้วัดการด า เนินการ:  การด า เนินการได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

 

2 บริษัทจะส่งเสริมการน าวัสดุใช้แล้ว

กลับมาใช้ใหม่ 

1. โครงการรณรงค์ให้ใช้วัสดุหรืออุปกรณ์ซ ้า (Reuse) หรือน ามาใช้ใหม่ (Recycle) เพ่ือลดการเกิด

ขยะ โดยการแยกขยะท่ีสามารถน ากลับมาใช้ได้ใหม่ เช่น เศษโลหะจากกระบวนผลิต น ามาหลอม

เพ่ือใช้งานใหม่ เป็นต้น รวมถึงการรณรงค์ให้ใช้สิ่งของท่ีสามารถใช้ซ ้าได้แทนการใช้ของท่ีใช้ได้

คร้ังเดียว เช่น รณรงค์ให้มีการใช้ถุงผ้าแทนการใช้ถุงพลาสติก รณรงค์การใช้ช้อนส้อม และ

แก้วน ้าส่วนตัวแทนการใช้พลาสติก เป็นต้น 

2. โครงการแยกขยะก่อนท้ิง เพ่ือลดปริมาณขยะท่ีเกิดขึ้น โดยบริษัทได้จัดท าถังขยะแต่ละประเภท

ตามหลัก 3R เพ่ือให้พนักงานสามารถแยกท้ิงขยะได้อย่างถูกประเภท และลดปริมาณขยะลงได้ 

เช่น การแยกขวดหรือกระป๋องเคร่ืองดื่ม และการแยกกระดาษใช้แล้วจากขยะท่ัวไป ซ่ึงสามารถ

น าไปผ่านกระบวนการผลิตเพ่ือน ากลับมาใช้งานใหม่ หรือเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เป็นต้น 

การสื่อสาร: ประชุม Management Review ประจ าปี, ประชุม ISO14001 ประจ าไตรมาส 

การตรวจสอบการปฏิบัติ: ตรวจสอบในท่ีประชุม ISO14001 ประจ าไตรมาส 

ข้อมูลการชี้วัดการด าเนินการ: การด าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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ล าดบั แนวทางปฏิบตั ิ การด าเนนิงาน 

3 บริษัทเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการให้

ข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ท่ี

เป็นผลมาจากการด าเนินงานของ

บริษัทเพ่ือน ามาพิจารณาแก้ไข/

ปรับปรุงการด าเนินการมิให้เกิดผล

กระทบในทางลบ และสร้างความ

เสียหายต่อชุมชนและสังคมท้ังโดย

ทางตรงและทางอ้อม 

ไม่มีข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่างๆ จากชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

จ านวนข้อร้องเรียน: ไม่มีข้อร้องเรียน 

การสื่อสาร: ประชุม Management Review ประจ าปี และประชุม ISO14001 ประจ าไตรมาส 

การตรวจสอบการปฏิบัติ: ตรวจสอบในท่ีประชุม ISO14001 ประจ าไตรมาส และอ้างอิงจากหนังสือ

รับรองจากส านักงานการนิคมอมตะซิตี้ ชลบุรี 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน: การด าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

4 บริษัทจะพัฒนารูปแบบการด าเนิน

ธุรกิจท่ีสามารถก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ 

กับก ารเติ บ โตของธุ รกิ จอย่ าง

ต่อเน่ือง 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการประกวดอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ท่ีจัดโดยกระทรวง

อุตสาหกรรม เพ่ือแสดงถึงความมุ่งม่ันของการตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ซ่ึงปัจจุบัน

บริษัทได้รับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมและได้รับรางวัลเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 

(Green Industry) 

การสื่อสาร: ประชุม Management Review ประจ าปี และประชุม ISO14001 ประจ าไตรมาส 

การตรวจสอบการปฏิบัติ: ตรวจสอบในท่ีประชุม ISO14001 ประจ าไตรมาส 

ข้อมูลการชี้วัดการด าเนินการ: การด าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

5 บริษัทจัด ให้มีสวัสดิการ ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยส าหรับ

พนักงานทุกคนอย่างเพียงพอ 

ไม่มีอุบัติเหตุรุนแรงถึงพิการหรือเสียชีวิต และไม่มีอุบัติเหตุรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน 

การสื่อสาร: บอร์ดข่าวสารประชาสัมพันธ์, ข่าวสารความปลอดภัยประจ าสัปดาห์ทาง E-mail, TSC 

Line Application, การประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ประจ าเดือน 

การตรวจสอบการปฏิบัติ: ฝ่ายความปลอดภัยฯ ตรวจสอบตามขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน : KPI ของฝ่ายความปลอดภัยฯ และวัตถุประสงค์เป้าหมายของบริษัท

ประจ าปี 2568  

ความปลอดภยั 2567 2568 

อุบัติเหตุรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน (ราย)  0 0 

อุบัติเหตุไม่หยุดงาน (ราย)  0 0 

โครงการป้องกันการเกิดอุ บัติ เหตุ  (กิจกรรม 

CCCF, S-SFM, Machine Safety)  

100% 100% 

6 บริษัทมีกระบวนการวิเคราะห์ความ

เสี่ ย ง แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ด้ า น

สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอา

ชีวอนามัย รวมถึงสนับสนุนให้มี

การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและ

มีประสิทธิภาพ 

1. ผลการวิเคราะห์มลพิษ และสภาพแวดล้อมในการท างานผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ี 

   กฎหมายก าหนด 

2. สามารถค้นพบความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ังด าเนินการแก้ไขและ

ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านทางกิจกรรมท่ีให้พนักงานทุกคน

มีส่วนร่วม 

การสื่อสาร: กิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องประจ าปี ได้แก่ 

1. กิจกรรม CCCF เป็นกิจกรรมการค้นหาอันตรายในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน เพ่ือท าการปรับปรุงและแก้ไข

ให้อยู่ในสภาพท่ีปลอดภัย โดยก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาอันตรายใน

พ้ืนท่ีตนเอง และมีการรายงานผลการปรับปรุงแก้ไขอันตรายดังกล่าวให้ผู้บริหารระดับสูง

รับทราบในการประชุมประจ าเดือน 

2. กิจกรรมรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย เป็นการรณรงค์ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎระเบียบจราจร

อย่างเคร่งครัด เพ่ือลดอุบัติเหตุในช่วงวันหยุดยาว ซ่ึงส่งผลให้พนักงานเดินทางกลับภูมิล าเนา

และกลับมาท างานอย่างปลอดภัยในช่วงเทศกาลวันหยุดยาว 

3. กิจกรรม Safety Talk & Safety Join เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้หัวหน้างานทุกฝ่ายงานส่งเสริม

และรณรงค์ด้านความปลอดภัยให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาของตนเอง โดยจัดให้มีคู่มือด้านความ

ปลอดภัยเพ่ือใช้ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ นอกจากน้ียังจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยเข้า

ร่วมการประชุม Safety join เพ่ือสื่อสารให้พนักงานทุกคนทราบท้ังในด้านกฎระเบียบด้านความ

ปลอดภัย ขั้นตอนการปฏิบัติอย่างปลอดภัย และข่าวสารด้านอาชีวอนามัยต่างๆ 

4. กิจกรรม Machine Safety เป็นกิจกรรมท่ีปรับปรุงเคร่ืองจักรให้สอดคล้องกับมาตรฐานความ

ปลอดภัยสากลและข้อก าหนดลูกค้า เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดต่อผู้ปฏิบัติงานจนท าให้ไม่มี

อุบัติเหตุเกิดขึ้นและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีการท างาน 
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ล าดบั แนวทางปฏิบตั ิ การด าเนนิงาน 

5. กิจกรรม Safety-Shop Floor Management เป็นกิจกรรมท่ีเน้นให้ผู้บริหาร หัวหน้างานและ

พนักงานมีส่วนร่วมในระบบการจัดการความปลอดภัยในการท างานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความ

ปลอดภัยสูงสุดต่อผู้ปฏิบัติงานจนท าให้ไม่มีอุบัติเหตุเกิดขึ้น 

การตรวจสอบการปฏิบัติ:  

1. ผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน ้าท้ิง มลพิษ และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยหน่วยงาน

ภายนอกท่ีได้รับการขึ้นทะเบียน 

2. แผนการด าเนินกิจกรรมของฝ่ายความปลอดภัยฯ 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน : 

1. ผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน ้าท้ิง มลพิษ และสภาพแวดลอ้มในการท างานประจ าปี 2568 มี

ดังน้ี 

 

การตรวจวเิคราะห ์
จ านวนจดุตรวจวดัทีไ่มผ่า่นเกณฑ์

มาตรฐาน (จดุ) 

คุณภาพน ้าท้ิง 0 

ปล่องระบายอากาศ 0 

ความร้อนในพ้ืนท่ีการท างาน 0 

แสงสว่างในพ้ืนท่ีการท างานส่วนส านักงาน 0 

แสงสว่างในพ้ืนท่ีการท างานส่วนโรงงาน 0 

ระดับเสียงรบกวนบริเวณนอกอาคารโรงงาน 0 

ระดับเสียงเฉลี่ย 8 ชั่วโมงในพ้ืนท่ีท างาน 0 

ระดับเสียงเฉลี่ย 8 ชั่วโมงท่ีพนักงานสัมผัส 0 

ความเข้มข้นของสารเคมีในพ้ืนท่ีท างาน 0 

 

2. ผลการด าเนินกิจกรรมประจ าปี 2568 มีดังน้ี 

กจิกรรม ผลการด าเนนิการ 

CCCF 100% 

รณรงค์ขับขี่ปลอดภัย 100% 

Safety Talk & Safety Join 100% 

Machine Safety 100% 

Safety-Shop Floor 

Management 

75% 

(เป็นกิจกรรมท่ีลูกค้าก าหนด อยู่ระหว่างด าเนินการ 

โดยนับรอบตามการ Kick off กจิกรรมของลูกค้า 

สิ้นสุดโครงการในเดือนมีนาคม 2569) 

    

7 บริษัทพัฒนานวัตกรรมท่ีสร้าง

ความสมดุลของการด าเนินธุรกิจ

กับสิ่งแวดล้อม 

1. โครงการใช้พลังงานสะอาดแทนพลังงานไฟฟา้ (Solar power) เพ่ือช่วยลดการใช้ทรัพยากรน ้า

หรือถ่านหินท่ีน ามาผลิตไฟฟ้า และช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 

Reduction) ได้ในระยะยาว 

2. โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์ในพ้ืนท่ีท่ัวไป เป็นการให้แสงสว่างโดยระบบ Solar cell 

3. โครงการเปลี่ยนป๊ัมลม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

4. เปลี่ยนพัดลม Blower เป็นพัดลมอุตสาหกรรม Hatari 18"  

การสื่อสาร: ประชุม Management Review ประจ าปี และประชุม ISO14001 ประจ าไตรมาส 

การตรวจสอบการปฏิบัติ: ตรวจสอบในท่ีประชุม ISO14001 ประจ าไตรมาส 

ข้อมูลการชี้วัดการด าเนินการ: การด าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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3.4 การจดัการความยัง่ยนืในมติสิงัคม     

3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิัตดิา้นสงัคม 

ในด้านการพัฒนาสังคม บริษัทมุ่งม่ันสร้างคุณค่า ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม พัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และสร้างผลประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทได้น าโครงการต่างๆ มา

ปฏิบัติโดยได้มุ่งเน้นการแสดงออกถึงความพยายามส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 

 3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

และศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ ตามหลักสิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณท่ีดี เพ่ือน าไปสู่ความสงบสุขในสังคม 

ผลักดันให้องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืน ตามนโยบายการไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีได้จัดท าข้ึน 

 

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนตามบทบาท หน้าท่ี และผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมและ

มาตรฐานแรงงาน เพ่ือสร้างความเท่าเทียมและเป็นธรรม พร้อมสิทธิประโยชน์อื่นๆ เช่น โบนัส, สวัสดิการ, และเงิน

สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

การจ้างงานผู้พิการ 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการจ้างงานผู้พิการและให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกับพนักงานปกติโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

ครอบคลุมผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่น ซ่ึงในปี 2568 บริษัทได้มีการจ้างงานผู้พิการจ านวน 10 คน คิดเป็น

ประมาณ 1.04% ของพนักงานท้ังหมด ซ่ึงปฏิบัติตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.

2550 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2556 ว่าจ้างผู้ทุพพลภาพตามกระบวนการปกติและกฎหมายในการจ้างงาน

คนพิการอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน 

 

บริษัทไม่ใช้แรงงานบังคับหรือแรงงานเด็ก อีกท้ังจ้างงานโดยไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน ไม่เลือกเพศ  เช้ือชาติ 

ศาสนา รสนิยมทางเพศ อีกท้ังด าเนินการจ้างงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

 

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

• พนักงานมีสิทธิในการจัดต้ังสหภาพแรงงาน 

• พนักงานมีสิทธิในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ มีช่องทางดังต่อไปน้ี ประกาศ 

อีเมล ประชุมหน้าแถว (Morning talks) บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ Line@TSC  

• บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เช่น กล่องรับความคิดเห็น กิจกรรม MD 

เล่าให้ฟงั และกิจกรรม GM Talks เพ่ือสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน 

• บริษัทจะพยายามจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสัมพันธ์ สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างพนักงานกับผู้บริหารเป็น

ประจ าทุกปี เช่น กิจกรรม MD เล่าให้ฟงั และกิจกรรม GM Talks เป็นต้น 

• ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดกิจกรรม HR Clinic พบพนักงานทุกวันพุธ เพ่ือให้ค าแนะน าหรือแลกเปล่ียนข้อมูล 

พูดคุยกับพนักงานทุกคน 

 

แรงงานเด็ก 

บริษัทห้ามจ้างงานเด็กต ่ากว่าอายุท่ีกฎหมายก าหนดและไม่ใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบ ท้ังในบริษัทเองและห่วงโซ่

อุปทาน โดยมีการตรวจสอบและควบคุมอย่างต่อเน่ือง 
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 นโยบายการเลิกจ้าง 

บริษัท “ไม่มี” นโยบายเลิกจ้าง โดยบริษัทให้ความส าคัญในการรักษาสิทธิอันพึงมีพึงได้ของพนักงานอย่างเต็มท่ี ใน

กรณีท่ีบริษัทมีความจ าเป็นโดยเหตุหน่ึงเหตุใดท่ีส าคัญอันมีผลกระทบต่อการประกอบกิจการของบริษัทจนท าให้บริษัท

ไม่สามารถประกอบกิจการได้ตามปกติซ่ึงมิใช่เหตุสุดวิสัยต้องหยุดกิจการท้ังหมดหรือบางส่วนเป็นการช่ัวคราว บริษัท

จะก าหนดข้ันตอนการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างรอบคอบและยุติธรรม ผ่านการเรียกประชุมฝ่ายบริหาร หารือผู้มีส่วน

เก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติซ่ึงจะประกาศต่อพนักงานให้ทราบโดยท่ัวกันโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติและ

ค านึงถึงสิทธิอันพึงมีพึงได้ของพนักงานเป็นท่ีต้ัง  เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเลิกจ้างท่ีเกิดจะเป็นไปโดยยุติธรรมและไม่ขัด

กับกฎหมาย 

 

การพัฒนาและส่งเสริมพนักงาน  

บริษัทมีแนวทางในการพัฒนาทักษะและฝึกอบรมเพ่ือโอกาสในความก้าวหน้าของพนักงานอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่

เลือกปฏิบัติและจัดข้ึนในหลากหลายรูปแบบ เช่น การอบรมในห้องเรียน (ท้ังภายในและภายนอกบริษัท) การสอนหน้า

งาน และการถ่ายทอดประสบการณ์  ซ่ึงจัดตามแผนการฝึกอบรมตามสายอาชีพประจ าปี โดยในปี 2568 มีสัดส่วน

ประเภทหลักสูตร และสถิติการอบรมของพนักงานในระดับต่างๆ ดังน้ี 

ระดบั เป้าหมาย 
จ านวน 

(คน) 

ชัว่โมงการอบรมเฉลีย่ 

/คน/ปี 

ผู้บริหาร มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทางการบริหารจัดการงานและบุคลากร 76 9.3 

หัวหน้างาน 
มุ่งเน้นการพัฒนาตามกลุ่มสายอาชีพ รวมท้ังพัฒนาทักษะทางการ

บริหาร 
220 5.8 

ปฏิบัติการ 
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเชิงเทคนิคและปฏิบัติ ให้พนักงานสามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
661 4.2 

รวม 957 5.17 

ในปี 2568 บริษัทได้จัดอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่พนักงาน ซ่ึงเป็นหลักสูตรเก่ียวกับการจัดการด้าน

สิ่งแวดล้อม 3 หลักสูตรดังน้ี  

• หลักสูตร ISO14001:2015 Requirement ระดับเช่ียวชาญ   

• หลักสูตร ISO14001:2015 Internal Audit ระดับเช่ียวชาญ  

• หลักสูตร Environment R/O, Aspect & Impact of ISO14001:2015   

โดยแต่ละหลักสูตรมีพนักงานเข้าร่วมอบรมหลักสูตรละ 30 คน ท้ังน้ีบริษัทยังได้เผยแพร่นโยบายและแนว

ปฏิบัติด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทผ่านช่องทางอีเมลเพ่ือสื่อสารให้กับผู้บริหารและพนักงาน

ทุกคนรับทราบ 

 

สุขภาพและความปลอดภยั 

บริษัทดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการปฏิบัติงานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน รวมถึงมี

สุขอนามัยท่ีดีในการปฏิบัติงาน โดยก าหนดนโยบายด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม 

วิเคราะห์และหามาตรการ เพ่ือควบคุมความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้

มีระบบป้องกันมลพิษท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างปฏิบัติงาน จัดให้มีสถานท่ีปฏิบัติงานท่ีสะอาด สื่อสารให้ความรู้แก่พนักงาน

เก่ียวกับข้อก าหนดว่าด้วยวิธีปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และให้ม่ันใจว่าพนักงานเข้าใจและปฏิบัติตาม

ระเบียบได้อย่างถูกต้อง จัดหาอุปกรณ์ความปลอดภัย และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลท่ีจ าเป็นให้แก่

พนักงาน ตลอดจนประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
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สวสัดิการ 

บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มี

สวัสดิการต่างๆ เกินกว่าท่ีกฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตรวจสุขภาพประจ าปี เงินค่าเกษียณอายุ

งาน เบ้ียขยัน ค่าครองชีพ เงินค่าท าศพ ค่าท างานในกะกลางคืน ค่าระดับงาน เบ้ียขยันรายเดือน ค่าอาหาร ประกัน

สุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ มีการส่งเสริมให้จัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการท างาน

และได้ใช้เวลาท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีความรักความผูกพันต่อองค์กรในระยะยาว 

 

บริษัทสนับสนุนความคิดในการส่งเสริมสิทธิแรงงานและสวัสดิภาพทางสังคมของผู้ใช้แรงงาน มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการรับสมัครและจ้างงานทุกประการอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ก าหนด

โครงสร้างเงินเดือนส าหรับพนักงานทุกระดับและทุกสายงานอย่างชัดเจน และมีการปรับข้ึนตามผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานในแต่ละปี 

 

หมายเหต ุ: (1) รวมพนักงานสัญญาจ้างและผู้รับเหมา (Subcontractor) 

             (2) ไม่รวมพนักงานสัญญาจ้างและผู้รับเหมา (Subcontractor) 

             (3) รวมพนกังานสัญญาจ้างและผู้รับเหมา (Subcontractor) 

             (4) ไม่รวมพนักงานสัญญาจ้างและผู้รับเหมา (Subcontractor) 

 

บริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือสร้างความผูกพันของพนักงาน รวมถึงให้พนักงานพึงพอใจ

มากท่ีสุด นอกจากน้ัน บริษัทได้ก าหนดแผนการดูแลพนักงานใหม่ โดยติดตามนัดสัมภาษณ์เพ่ือประเมินผลความเป็นอยู่

ระหว่างปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกเดือนในช่วงทดลองงาน รวมถึงการส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงานทุก

คนในองค์กร โดยก าหนดให้มีแผน Tour line เพ่ือเป็นการสอบถามความเป็นอยู่ของพนักงาน ความต้องการและความ

คาดหวังของพนักงานท่ีแตกต่างกันออกไป รวมถึงช่วยหาแนวทางแก้ไขให้พนักงาน เพ่ือให้พนักงานมีความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานและความผูกพันต่อองค์กรให้มากย่ิงข้ึน เช่ือมโยงไปสู่ผลลัพธ์ทางธุรกิจท่ีส าคัญ  

 

ในปี 2568 จากผลการประเมินระดับความผูกพันของพนักงานและความพึงพอใจอยู่ท่ีร้อยละ 88 และบริษัทต้ังเป้าหมายเพ่ิม

คะแนนความพึงพอใจและความพูกผันต่อองค์กรของพนักงานเป็นร้อยละ 90 ในปี 2569 

 

 

 

 

 

 

ดา้นทรพัยากรบคุคล 2564 2565 2566 2567 2568 

จ านวนพนกังานทั้งหมด(1) (คน)  1,211 1,228 1,141 1,038 957 

   • ชาย  593 610 566 510 484 

   • หญิง  618 618 575 528 473 

พนกังานใหมท่ัง้หมด(2) (คน)  218 692 370 381 120 

พนกังานทีล่าออกทัง้หมด(3) (คน)  810 656 456 483 370 

• พนักงานลาออก ท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี  598 439 158 323 202 

• พนักงานลาออก ท่ีมีอายุตั้งแต่ 30 ปีขึ้นไป  212 217 298 160 168 

• อัตราการลาออก (% ของพนักงานท้ังหมด)  66.87% 53.42% 39.96% 46.53% 38.66% 

การลาคลอดบตุร (4) (คน)   

• พนักงานท่ีลาคลอดบุตร  12 58 33 34 14 

• พนักงานท่ีกลับมาท างานหลังจากคลอด 

  บุตร  

11 51 28 30 10 

• อัตราการกลับมาท างานหลังจากคลอด 

  บุตร (%)  

91.67% 87.93% 84.85% 88.23% 71.42% 



 

65 

 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหน้ีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมไม่ใช้อ านาจผูกขาด โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย อีกท้ังหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังปฏิบัติตาม

พันธสัญญา โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

มคีวามเป็นธรรม 

และเทา่เทยีม 

ไมล่ะเมดิทรัพยส์นิทาง

ปัญญา 

การตอ่ตา้นการทจุรติ

คอร์รปัชนั 

สอดคลอ้งกบักฎหมาย 

ระเบยีบ ขอ้ก าหนดที่

เกี่ยวขอ้ง 

สง่เสรมิความรับผดิชอบ

ทางสงัคม 

เปิดโอกาสในการท า

ธุรกิจให้กับทุกคู่ค้า และ

การพิจารณาคัดเลอืกคู่

ค้าตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน

ความเสมอภาคและเป็น

ธรรม 

 

ใช้สินค้าและบริการท่ีมี

ลิขสิทธิ์/สิทธิบัตร/

เคร่ืองหมายการค้าท่ี

ถูกต้อง และไม่สนับสนุน

สินค้าหรือการกระท าท่ี

เป็นการละเมิดกฎหมาย

ว่าด้วยทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

การรับของขวัญ 

สิ่งของหรือประโยชน์อื่น

ใด ตอ้งปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณว่าด้วยการ

ให้หรือรับของขวัญ หรือ

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์

อื่นใดอย่างเคร่งครัด 

ให้โอกาสคู่คา้ท่ีด าเนิน

ธุรกิจถูกต้องตาม

กฎหมาย ระบบ

มาตรฐานคุณภาพ 

สิ่งแวดล้อม ความ

ปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย  

บริษัทสนับสนุนคู่ค้าท่ีมี

ความรับผิดชอบต่อ

สังคม ตลอดจน

ส่งเสริมความรู้ความ

เข้าใจและร่วมมือกับคู่ค้า

ในการพัฒนาความ

รับผิดชอบทางสังคม 

 

การเคารพสทิธมินษุยชน 

บริษัทสนับสนุนการปฏิบัติตาม "ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน" และมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชนอื่นๆ นอกจากน้ี

คณะผู้บริหารของบริษัทยังมีการตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนในการพิจารณาดูแลพนักงาน และเม่ือพบว่ามีความ

เสี่ยงท่ีจะเข้าเกณฑ์ความเสี่ยงต่อช่ือเสียง จะส่งเร่ืองแจ้งไปยังคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ีบริษัทได้จัดให้มีการอบรม 

และการวัดผลแก่พนักงานในเร่ืองจรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพ่ือน าไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึง

ในการด าเนินงาน และไม่สนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 

ท้ังน้ีบริษัทได้เปิดช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทโดยให้พนักงานสามารถส่งเร่ืองร้องเรียน เร่ืองราว

การทุจริตคอร์รัปช่ัน การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ การได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน มายัง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง ตลอดจนกิจกรรมด้านสิทธิมนุษยชนต่างๆ ท่ีบริษัท

ก าหนดให้มี ซ่ึงแสดงถึงการท่ีบริษัทให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและหลักบรรษัทภิบาลในองค์กรได้เป็นอย่างดี 

 

กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามเจตนารมณ์ท่ีจะไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงานของบริษัทและพนักงานของคู่ค้า 

บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตามหลักมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด จึงก าหนดนโยบายการไม่เก่ียวข้อง

กับการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ไว้ในคู่มือหลักการก ากับดูแล

กิจการ  

 

โดยบริษัทก าหนดให้มีการอบรมและวัดผล เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนักงาน รวมท้ังพนักงานท่ี

ต้องไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ จะต้องปฏิบัติไม่ขัดต่อกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศน้ัน  

 

ท้ังน้ี หากพนักงาน พนักงานคู่ค้า หรือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง พบการปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกันหรือการกระท าท่ีละเมิดสิทธิ

มนุษยชน สามารถแจ้งเบาะแสโดยตรงมายังประธานกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท หรือแจ้งเบาะแสในการรับ

และจัดการกับข้อร้องเรียนช่องทางอื่น ซ่ึงได้เปิดเผยกระบวนการและช่องทางบนเว็บไซต์บริษัท (www.tscpcl.com ภายใต้

หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน (Investor Information)”)  

 

จากผลการตรวจสอบภายใน ปี 2568 บริษัทไม่มีการละเมิดสิทธิแรงงาน และมีการประชุมร่วมกับผู้แทนพนักงานอย่างต่อเน่ือง 

ไม่พบการปฏิบัติท่ีไม่สอดคล้องกับนโยบายการไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพ

กฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน และไม่พบเร่ืองร้องเรียนดังกล่าวแต่อย่างใด 

 

 

 

http://www.tscpcl.com/
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ความรบัผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค 

คณะกรรมการบริษัทยึดหลักและด าเนินการตามนโยบายการตลาดท่ีเป็นธรรม ท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซ่ึงเป็น

ผู้ซ้ือผลิตภัณฑ์โดยตรงจากบริษัท รวมไปถึงผู้บริโภคท่ีเป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ให้ม่ันใจได้ว่านอกจากจะได้รับสินค้าท่ีมี

คุณภาพ และราคาท่ียุติธรรมแล้ว บริษัทยังตระหนักถึงความปลอดภัยท่ีส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ

กระท าท่ีเป็นการละเมิดหรือท าให้เสียสิทธิของผู้บริโภคด้วย 
 

โดยบริษัทเคารพในสิทธิการได้รับการตอบสนองความต้องการด้านพ้ืนฐานของผู้บริโภค คุ้มครองสิทธิด้านความปลอดภัย

ของผู้บริโภค ไม่จ ากัดสิทธิด้านข้อมูลข่าวสารของผู้บริโภค เคารพสิทธิในการเลือก/แสดงความคิดเห็นของผู้บริโภค คุ้มครอง

สิทธิท่ีจะได้รับการชดเชย/การศึกษาข้อมูลของผู้บริโภค ให้สิทธิในการอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมสุขภาพ และจัดให้มี

การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ าทุกปี เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทในด้านต่างๆ ได้แก่ คุณภาพ 

(Quality) ราคา (Cost) การส่งมอบ (Delivery) และงานใหม่ (New model) โดยจะมีการเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างปี เพ่ือ

น ามาปรับปรุงและพัฒนาให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด 

 

บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภค และให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็น

จริง รักษาความลับของลูกค้าไม่น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ในทางมิชอบ 

 

ซึ่งผลการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ประจ าป ี2568 เปน็ดงันี ้

                                                                                                                (คะแนนเต็ม 100%) 

 

บริษัทยังคงด าเนินการปรับปรุงกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าให้มากข้ึนและเพ่ือรักษาระดับ

ความพึงพอใจให้เพ่ิมข้ึนอีก 

  

การรว่มพัฒนาชมุชนและสงัคม 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างมีความสุข และส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน ท้ังใกล้

และไกลตามนโยบายของบริษัทและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจของชุมชนอย่างย่ังยืน โดยบริษัทจะพยายามร่วมกับชุมชนผ่านการจัดกิจกรรมของบริษัทท่ีเก่ียวกับการศึกษา 

ศิลปวัฒนธรรม จริยธรรม และการลงทุนทางสังคม โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้ชุมชนสามารถพัฒนาและพ่ึงพาตนเอง

อย่างย่ังยืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความพึงพอใจของลกูคา้ เป้าหมาย 2564 2565 2566 2567 2568 

คุณภาพ (Quality) 90% 86% 89% 88% 88% 96% 

ราคา (Cost) 70% 82% 85% 81% 85% 86% 

การส่งมอบ (Delivery) 90% 89% 90% 90% 90% 96% 

งานใหม่ (New model) 90% 100% 97% 97% 99% 94% 

ความพึงพอใจเฉลีย่โดยรวม 85% 86% 88% 87% 88% 92% 
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กรอบแนวทางการปฏบิตัแิละความกา้วหนา้ในการด าเนนิงานดา้นสงัคม ประจ าปี 2568 

ล าดบั แนวทางปฏิบตั ิ การด าเนนิงาน 

1 บริษัทดู แลบุคลากร และพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

บริษัทด าเนินการจัดกิจกรรม “อาหารสมอง” โดยให้ความรู้ด้านต่างๆ เช่น ภัยโซเชียล สิทธิ

ประกันสังคม กฎหมายเรงงานเบ้ืองต้น และการวางแผนภาษี  

2 บ ริษั ท จ ะส นั บ ส นุ น ก ารด า เนิ น

กิจกรรมอาสาท่ีเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาชุมชนสังคมและการบ าเพ็ญ

ประโยชน์สาธารณะ 

การสื่อสาร: 

1. พนักงานสามารถรับรู้ข่าวสารของบริษัทผ่านทาง ประกาศ อีเมล Morning talk ประชุมในฝ่าย 

บอร์ดประชาสัมพันธ์ TSC Line@ Facebook fan page และ VTR ณ โรงอาหาร  

2. พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ผ่านทางกิจกรรม GM Talks ซ่ึง

พนักงานจะได้ทราบข่าวสารและความเคลื่อนไหวในองค์กร รวมท้ังอุตสาหกรรมในภาพรวมได้ 

และเป็นช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

3 บริษัทปฏิบัติตาม "ปฏิญญาสากลว่า

ด้วยสิทธิมนุษยชน" และ

มาตรฐานสากลดา้นสิทธิมนุษยชน

อื่นๆ 

 

  

บริษัทก าหนดนโยบายการไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณว่าด้วยการ

เคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ โดยก าหนดให้มีการ

สนับสนุนการปฏิบัติตาม "ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน" และมาตรฐานสากลด้านสิทธิ

มนุษยชนอื่นๆ และให้ผู้บริหารตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนในการพิจารณาดูแลพนักงาน

ด้วย ท้ังน้ีได้จัดให้มีการอบรมและวัดผลพนักงานในเร่ืองจรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน เพ่ือน าไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงาน และไม่สนับสนุนการละเมิด

สิทธิมนุษยชน 

นอกจากน้ีบริษัทได้เปิดช่องทางรับค าร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ ซ่ึงสามารถร้องเรียนการได้รับการ

ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชนได้  

การสื่อสาร:  

1. จัดให้มีการอบรม และวัดผลพนักงานในเร่ืองจรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายการละเมิด

สิทธิมนุษยชน  

การตรวจสอบการปฏิบัติ: แผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2568 ก าหนดให้มีการตรวจสอบ

เร่ืองการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงหัวข้อการปฏิบัติตาม

นโยบายการไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพกฎหมาย

และหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยรายงานผลการตรวจสอบให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบ ซ่ึงผลการตรวจสอบไม่พบการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับนโยบายการไม่เกี่ยวข้อง

กับการละเมิดสิทธิมนุษยชนฯ 

ข้อมูลการชี้วัดการด าเนินการ: 

 1.  ปี 2568 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน และ

จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากลในคู่มือหลักการก ากับ

ดูแลกิจการอย่างครบถ้วน 

2.  ผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนและ

จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล ในปี 2568 พบว่าการ

ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายและจรรยาบรรณฯ ท่ีก าหนดไว้  

4 บริษัทปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็น

ธรรม 

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการฯ ซ่ึงเป็นตัวแทนของพนักงานในการเสนอความคิดเห็น

รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ไปยังฝ่ายบริหารและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดประชุมทุก

ไตรมาส เพ่ือเป็นอัปเดทข่าวสารไปยังคณะกรรมการสวัสดิการฯ และพนักงาน 

2. บริษัทจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสัมพันธ์ สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างพนักงานกับผู้บริหาร

เป็นประจ าทุกปี เช่น กิจกรรม MD เล่าให้ฟงั และกิจกรรม GM Talks เป็นต้น 

3. พัฒนาทักษะและฝึกอบรมพนักงานตามแผนการฝึกอบรมตามสายอาชีพประจ าปี 2568 

การสื่อสาร: พนักงานรับรู้ข้อมูลข่าวสารทาง ประกาศ อีเมล ประชุมหน้าแถว บอร์ดประชาสัมพันธ์ 

และ TSC Line@  

การตรวจสอบการปฏิบัติ: เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เช่น กล่อง

รับความคิดเห็น  กิจกรรม MD เล่าให้ฟัง และกิจกรรม GM Talks เพ่ือสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับ

พนักงาน 

ข้อมูลการชี้วัดการด าเนินการ: ช่องทางต่างๆ ในการรับความคิดเห็นของพนักงาน 
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ล าดบั แนวทางปฏิบตั ิ การด าเนนิงาน 

5 บริษัทจะส่งเสริมความรับผิดชอบ

ทางสังคม   

การสื่อสาร มีช่องทางต่างๆ ดังน้ี 

1.  เปิดโอกาสให้คู่ค้าและลูกค้าได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัทอย่าง

ต่อเน่ือง โดยสามารถเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทด้วยตนเอง หรือทางอ้อมด้วยการ

สนับสนุนทุนทรัพย์หรือสิ่งของได้ โดยมีการตรวจสอบความเกี่ยวโยงและเกี่ยวข้องระหว่าง

พนักงานทุกระดับชั้นกับผู้ขาย ผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือป้องกัน

ไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรมและไม่เสมอภาคในการด าเนินธุรกิจระหว่างผู้ขาย ผู้รับจ้างช่วง 

ผู้รับเหมาแต่ละรายของบริษัท ตลอดจนชี้แจงขอความร่วมมือและตรวจสอบถึงความเป็น

ธรรมในการจ้างงานและการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของผู้ขาย ผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาท่ี

เป็นคู่ค้าของบริษัทว่ายังคงความเป็นธรรมและปฏิบัติตามกฎหมายหรือไม่อย่างต่อเน่ือง 

2.  สื่อสารให้คู่ค้ารับทราบช่องทางการร้องเรียน/เสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการ 

3.  จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างสัมพันธภาพระหว่างบริษัทกับคู่ค้า เช่น กิจกรรมลดต้นทุนจากการ

พัฒนากระบวนการผลิต และกิจกรรมพัฒนาสินค้าและกระบวนการผลิต 

การตรวจสอบการปฏิบัติ: ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง รายงานการมีส่วนได้เสีย

ของตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้บริษัทรับทราบทุกคร้ังท่ีเกิดรายการข้อมูลการชี้วัดการด าเนินการ: 

รายงานการมีส่วนได้เสียฯ ท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

 

กรอบแนวทางการปฏบิตั ิและความกา้วหนา้ในการด าเนนิงานดา้นอืน่ๆ ทีส่ าคญั ประจ าปี 2568 

ล าดบั แนวทางปฏิบตั ิ การด าเนนิงาน 

1 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ

และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  ตลอดจน

เปิด เผยข้อ มูล ท่ีส าคัญ  โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้  

 

บริษัทก าหนดนโยบายการควบคุมภายในไว้ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ ก าหนดให้ผู้บริหาร

ของแต่ละหน่วยงานต้องมีระบบการควบคุมภายใน และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และพร้อม

ท่ีจะให้ตรวจสอบการท างานตลอดเวลา  

การสื่อสาร:  

1. สื่อสารในการประชุมผู้บริหารประจ าไตรมาสและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 

2. ก าหนดให้ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องจัดท าแผนงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ี

เกี่ยวข้อง และรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมายฯ ให้ฝ่ายบริหารทราบทุกเดือน 

การตรวจสอบการปฏิบัติ: 

1. แผนงานตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2568 ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องทุกเดือน โดยรายงานผลการตรวจสอบให้ฝ่ายบริหารทราบ

ทุกเดือนและรายงานสรุปผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

2. ผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ประจ าเดือน ในปี 

2568 รวม 12 คร้ัง พบการปฏิบัติสอดคล้องกับกฎหมาย 

ข้อมูลการชี้วัดการด าเนินการ: 

1. ปี 2568 ฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามแผนงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  

2. การรายงานประจ าเดือน ในปี 2568 เร่ืองการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบท่ี

เกี่ยวข้อง ได้มีการรายงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาล 

ผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ประจ าเดือน ในปี 

2568 พบการปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎหมายทุกเร่ือง 

2 บริษั ทส่ ง เส ริมการแข่งขันทาง

การค้าอย่างเสรี ด าเนินการแข่งขัน

ธุรกิจอย่างเป็นธรรม   

1. บริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้กับคู่ค้า ลูกค้า หรือเจ้าหน้ี อย่างเคร่งครัดและ

เป็นธรรม กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า ลูกค้า หรือเจ้าหน้ี 

รับทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา มีการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร ค าแนะน าท่ี

ถูกต้อง เพียงพอ ทันต่อเหตุการณ์  ตลอดจนส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลง

กับลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม ไม่ค้าก าไรเกินควร 

2. บริษัทได้เข้าเย่ียมบริษัทคู่ค้าอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกไตรมาส เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และรับฟังข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และการบริการ ให้สามารถตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที พร้อมท้ังให้ข้อแนะน าในการใช้ผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

การสื่อสาร: ให้มีการแข่งขันราคา โดยให้มีการเสนอราคามากกว่าหน่ึงราย     

การตรวจสอบปฏิบัติ: มีการบันทึกเป็นเอกสารประจ าเดือนให้ผู้บริหารอนุมัติ 

ข้อมูลการชี้วัดการด าเนินการ: ตรวจสอบจากสรุปการเสนอราคาประจ าเดือนของการเสนอราคา 
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ล าดบั แนวทางปฏิบตั ิ การด าเนนิงาน 

3 บริษัทเข้าร่วมโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต (CAC) 

 

 

 

- ประกาศเจตนารมณ์ เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2558 

- ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกฯ เม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม 2559 

- ในปี 2560-2561 มีการทบทวนนโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง สื่อสารและอบรม ติดตามการ

รายงานและตรวจสอบการควบคุมภายใน เพ่ือเตรียมการย่ืนต่ออายุรับรองการเป็นสมาชิกคร้ัง

ท่ี 1 

- ได้รับการรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกโครงการ คร้ังท่ี 1 เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2562 (อายุ

การรับรอง มีระยะเวลา 3 ปี) 

- และได้รับการรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกโครงการ คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2565 

(อายุการรับรอง มีระยะเวลา 3 ปี) 

การสื่อสาร: MD เล่าให้ฟงั ประชุมผู้บริหารประจ าไตรมาส เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 

การตรวจสอบการปฏิบัติ : ฝ่าย IA ตรวจสอบการด าเนินการตาม Checklist และน าส่ง

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตามขั้นตอน 

ข้อมูลตัวชี้วัดการด าเนินการ: การด าเนินการตาม Checklist ทุกหัวข้อ 

4 บริษัทจะระมัดระวังการใช้ทรัพย์สิน

ทางปัญญา 

 

ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธิ์/สิทธิบัตร/เคร่ืองหมายการค้าท่ีถูกต้อง และไม่สนับสนุนสินค้าหรือ

การกระท าท่ีเป็นการละเมิดกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา 

การสื่อสาร: มีข้อก าหนดควบคุมการส่งข้อมูลท่ีเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา โดยต้องส่งอีเมล

ทางเดียว และต้องไม่มีการกระจายข้อมูลไปช่องทางอื่น 

การตรวจสอบปฏิบัติ: มีการก าหนดเป็นมาตรฐานของบริษัท ลูกค้า และผู้ผลิต ว่าจะต้องไม่น า

ข้อมูลไปเปิดเผยกับบุคคลอื่น 

ข้อมูลชี้วัดการด าเนินการ: ตรวจสอบจากเอกสารควบคุมการแจกจ่าย 
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4. การวเิคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

   (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.1 วเิคราะหก์ารด าเนนิงานและฐานะทางการเงนิ การเปลีย่นแปลงในชว่งปีทีผ่่านมา 

 

ฐานะทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
2566 

ณ 30 ก.ย. 66 

2567 

ณ 30 ก.ย. 67 

2568 

ณ 30 ก.ย. 68 

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,168.25 1,143.65 1,179.58 

สินทรัพย์รวม 2,289.19 2,215.26 2,198.52 

หน้ีสินหมุนเวียน 585.23 515.09 494.49 

หน้ีสินรวม 730.00 675.77 624.19 

ส่วนของเจ้าของรวม 1,559.19 1,539.49 1,574.33 

    

อตัราสว่น 
2566 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) 

2567 

(1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67) 

2568 

(1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68) 

อัตราส่วนก าไรข้ันต้น 18.05% 20.07% 22.66% 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 17.87% 19.18% 22.01% 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 2.00 2.22 2.39 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.47 0.44 0.40 

 

อัตราส่วนก าไรข้ันต้น (Gross Profit Ratio) ของปี 2568 เพ่ิมข้ึน 2.59% จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สะท้อน

ประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนการผลิตท่ีดีข้ึน โดยบริษัทสามารถลดต้นทุนวัตถุดิบได้ ประมาณ 2.18% เม่ือเทียบกับปี 

2567 ผ่านการปรับแผนจัดซ้ือและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 

 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity : ROE) เพ่ิมข้ึน 2.83% สืบเน่ืองจากก าไรจากการด าเนินงานท่ีเติบโตข้ึนและ

การใช้สินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ปี 2568 เพ่ิมข้ึน 0.17 เท่า จากปีก่อน เน่ืองจากเงินลงทุนระยะสั้นท่ีเพ่ิมข้ึน

จากกระแสเงินสดท่ีได้รับจากการด าเนินงาน 

 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt/Equity Ratio) ปี 2568 ลดลง 0.04 เท่า จากปีก่อน เน่ืองจากหน้ีสินหมุนเวียนลดลง 
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ผลการด าเนินงาน 

หน่วย : ล้านบาท 
2566 

(1 ต.ค. 65 - 

30 ก.ย. 66) 

%  

ตอ่ยอดขาย 

 2567 

(1 ต.ค. 66 - 

30 ก.ย. 67) 

%  

ตอ่ยอดขาย 

 2568 

(1 ต.ค. 67 - 

30 ก.ย. 68) 

%  

ตอ่ยอดขาย 

รายได้จากการขาย 2,906.67 100.00% 2,683.22 100.00% 2,517.41 100.00% 

รายได้อื่น 6.61 0.23% 47.17 1.76% 30.52 1.21% 

ต้นทุนขาย -2,382.14 -81.95% -2,144.62 -79.93% -1,947.03 -77.34% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร -253.39 -8.72% -291.81 -10.88% -255.17 -10.14% 

ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน 6.33 0.22% 5.88 0.22% 0.74 0.03% 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน -0.70 -0.02% -0.16 -0.01% -0.09 -0.00% 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล -4.78 -0.16% -4.47 -0.17% 0.05 -0.00% 

ก าไรส าหรับงวด 278.60 9.58% 295.21 11.00% 346.43 13.76% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัด

มูลค่ายุติธรรมเงินลงทุน และ

จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 

-5.23 -0.18% -3.15 -0.12% 0.16 0.01% 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ 273.37 9.40% 292.06  10.88% 346.59 13.77% 

 
รายได้จากการขายในปี 2568 เท่ากับ  2,517.41 ล้านบาท ลดลง 165.81 ล้านบาท หรือ 6.18% เป็นผลมาจากการเจริญเติบโต

ของเศรษฐกิจในประเทศไทยยังคงต ่ากว่าท่ีประมาณการไว้ ส่งผลให้ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมหดตัวลง ซ่ึงแสดงว่า

รายได้คนท างานยังคงอ่อนแอ และหน้ีสินภาคครัวเรือนยังอยู่ในอัตราท่ีสูง ส่งผลให้การอนุมัติสินเช่ือรถยนต์ส าหรับลูกค้าราย

ย่อยลดลง 

 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 2568 เท่ากับ 346.59 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2567 เป็นจ านวนเงินเท่ากับ 54.53 ล้านบาท 

หรือ 18.67% เน่ืองจากการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารต้นทุนการผลิต ท าให้ราคาวัตถุดิบลดลง และบริษัทฯ มีการ

บริหารจัดการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ตามข้อมูลจาก สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยในช่วง มกราคม - สิงหาคม 2568 

ยังอยู่ในภาวะชะลอตัว โดยมีการผลิตรถยนต์รวมท้ังสิ้นประมาณ 947,700 คัน ลดลงร้อยละ 5.8 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน ขณะท่ี การผลิตรถจักรยานยนต์เร่ิมกลับมาขยายตัวร้อยละ 9.7 ในเดือนกันยายน 2568 จากฐานการผลิตท่ีต ่าใน

ปีก่อนหน้า 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยในช่วงปี 2568 ยังคงอยู่ในภาวะปรับตัว โดยมีปัจจัยท้าทายหลักจากภาวะสภาพคล่องใน

ภาคธุรกิจท่ีตึงตัว ก าลังซ้ือของผู้บริโภคท่ียังฟื้ นตัวอย่างช้า และระดับหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูงต่อเน่ือง ส่งผลให้สถาบัน

การเงินยังคงมีมาตรการเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือยานยนต์ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้ารายย่อย ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัว

ของตลาดในประเทศ 

 

ในขณะเดียวกัน การแข่งขันท่ีรุนแรงจากยานยนต์พลังงานไฟฟา้ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้ผู้ผลิตต้องเร่งปรับ

โครงสร้างผลิตภัณฑ์และต้นทุนการผลิตให้สอดคล้องกับแนวโน้มการเปล่ียนผ่านเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมโลก 
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นอกจากน้ี ปัจจัยภายนอก เช่น ราคาพลังงานและวัตถุดิบท่ีผันผวน รวมถึงความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในหลายภูมิภาค 

และความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในบางพ้ืนท่ี โดยเฉพาะตะวันออกกลาง ยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจส่งผลต่อเสถียรภาพ

ของต้นทุนการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน 

 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ติดตามสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และได้ด าเนินมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงและปรับแผนการ

ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพตลาด โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การควบคุมต้นทุน และการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดในอนาคต เพ่ือให้สามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันและการเติบโต

อย่างย่ังยืน 

 

การด าเนนิธุรกจิอย่างยั่งยืน 

 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลในห่วงโซ่คุณค่าของเรา (การออกแบบและผลิต

สายควบคุม/กลไกยกกระจก ซัพพลายเชนโลหะ-พลาสติก-ชุบ และการส่งมอบให้ลูกค้า OEM) ขณะน้ีบริษัท อยู่ระหว่างจัดท า

ฐานข้อมูล (Base line) และ ก าหนดกรอบเป้าหมายระยะกลาง ให้สอดคล้องกับบริบทอุตสาหกรรมและความคาดหวังของ

ลูกค้า โดยต้ังใจ เปิดเผยเป้าหมายเชิงปริมาณในรายงานประจ าปีถัดไป 

 

ทิศทางด าเนินงานที่ยึดถือ 

 

• E สิ่งแวดล้อม: เพ่ิมประสิทธิภาพพลังงาน ลดของเสียจากการผลิต และพิจารณาแหล่งพลังงานหมุนเวียนท่ีเหมาะสม 

• S สังคม: ความปลอดภัยเป็นศูนย์ (Zero Harm) พัฒนาทักษะบุคลากรและก ากับผู้รับเหมาอย่างเป็นระบบ 

• G ธรรมาภิบาล: ต่อต้านทุจริตและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมช่องทางร้องเรียนและการติดตามผลท่ีโปร่งใส 
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5. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอืน่ 

5.1 ขอ้มลูทัว่ไป 

ช่ือบริษัท    : บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSC”) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000145 

ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และผลิตชุดควบคุมรางกระจก

หน้าต่างรถยนต์ โดยจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์ และรถจักรยานยนต์หลักใน

ประเทศ ศูนย์อะไหล่ ตลอดจนส่งออกไปยังผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์และรถจักรยานยนต์ใน

ต่างประเทศ 

ท่ีต้ังส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 700/737 หมู่ท่ี 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 และโรงงาน   

เว็บไซต์บริษัท  : www.tscpcl.com 

โทรศัพท์ : (038) 447 200 - 05 

ทุนจดทะเบียน : 268,500,000 บาท  

ทุนช าระแล้ว  : 259,800,000 บาท 

ชนิดของหุ้น  : หุ้นสามัญ 

 

ข้อมูลท่ีบริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

บริษัทมิได้ถือหุ้นใดๆ ในบริษัทอื่นหรือธุรกิจอื่น 

  

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

   นายทะเบียน บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

  เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศัพท์ :  (02) 009 9000 

  โทรสาร  :  (02) 009 9991 

 

ผู้สอบบัญชี  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 

179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ช้ัน 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศัพท์  :   (02) 844 1000 

โทรสาร   :   (02) 286 5050 

นายพงทวี รัตนะโกเศศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7795 

นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8435 

นายบุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6552 

 

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 

-ไม่ม-ี 

 

5.2 ขอ้มลูส าคญัอืน่ 
 -ไม่ม-ี 

 

5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
 -ไม่ม-ี 

 

5.4 ตลาดรอง 
 -ไม่ม-ี 

 

http://www.tscpcl.com/
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5.5 สถาบนัการเงนิทีต่ดิตอ่ประจ า (เฉพาะกรณทีีบ่รษิทัออกตราสารหนี)้ 

 -ไม่ม-ี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 : การก ากับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ระดับโลก สร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

การด าเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลค่าขององค์กร และส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท ด้วยการบริหารจัดการ

ธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการอันเป็นสากล เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายและรักษาคุณธรรมอันเป็นคุณค่า

พ้ืนฐานขององค์กรช้ันน า ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท าและอนุมัติ ”นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” เพ่ือ

ส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร ภายใต้หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตย์สุจริตบนพ้ืนฐานจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติ

ท่ีดีของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท ซ่ึงจะน าไปสู่การเป็นองค์กรท่ีย่ังยืนอย่างแท้จริง 
 

แนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ มีดังน้ี  

1.  คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัท และ

บริหารจัดการธุรกิจทุกระดับด้วยความเช่ือม่ัน ศรัทธา และเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการ โดยถือเป็น

วัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร 

2.  คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องยึดม่ันในความเป็นธรรม ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

เท่าเทียมกัน และปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทอย่างเต็มความสามารถด้วยความสุจริต โปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้ 

3.  คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน สามารถเสนอแนะปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการของ

บริษัทเพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมกับมาตรฐานการด าเนินธุรกิจและมาตรฐานสากล ตลอดจนความต้องการ

ของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปได้ 

4.  บริษัทจัดท าเส้นทางการฝึกอบรมบุคลากร (Training Road Map) ส าหรับทุกต าแหน่งงาน เพ่ือให้ มี

การศึกษาและทบทวนคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเน่ือง   

5.  บริษัทเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์คู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติให้พนักงานทุกคนรับทราบ 

ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท การอบรมบุคลากร และประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง Social Media และบอร์ดข้อมูล

ข่าวสาร  

6.  ผู้บริหารทุกคนได้รับฟงัสรุปสาระส าคัญคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการในท่ีประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจ าทุก

ปี 

7.  คณะกรรมการด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายฯ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี (56-1 One Report) ทุกปี เร่ิม พ.ศ.2558 และทบทวนคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ าทุก

ปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงจากการด าเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคมท่ี

เปล่ียนแปลงไป  

นอกจากน้ีบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการครอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมีเน้ือหาดังน้ี 

 

หมวดที ่1 สทิธิของผู้ถอืหุน้ 

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1. คณะกรรมการสนับสนุนและส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

อ้างอิงคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ "นโยบายสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น"  

1.2. คณะกรรมการก าหนดให้บริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค าช้ีแจงและ

เหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือ

หุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ตลอดจนละเว้นการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นใน

การศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

 



 

77 

 

โดยก่อนวันประชุม บริษัทแจ้งก าหนดการพร้อมวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 แก่ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ล่วงหน้าตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันท่ี 21 

พฤศจิกายน 2567 และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ตลอดจนข้อมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้อง

ตัดสินใจในท่ีประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.tscpcl.com ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน 

(Investor Information)”) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในวันท่ี 23 ธันวาคม 2567 เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ โดยบริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ ากัด นายทะเบียนของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมในรูปแบบเอกสารท่ีมีข้อมูล

เช่นเดียวกับท่ีปรากฎบนเว็บไซต์ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในวันท่ี 23 ธันวาคม 2567 (ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 

7 วันหรือ 14 วัน ในบางกรณี) ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวได้

ระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชุม 

พร้อมท้ังแนบเอกสารท่ีเก่ียวข้องท่ีมีรายละเอียดครบถ้วนเพียงพอ ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น และ

ประกาศหนังสือเชิญประชุมผ่านเว็บไซต์บริษัทแทนการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวัน ในวันท่ี 8 - 10 

มกราคม 2568 ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ส าหรับนักลงทุนสถาบัน เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเข้าร่วมประชุม ทางบริษัทจะ

ติดต่อประสานงาน เพ่ือจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม ซ่ึงได้ด าเนินการระหว่างวันท่ี 7 - 

15 มกราคม 2568   

1.3  คณะกรรมการอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละ

เว้นการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติ

ไม่ควรมีวิธีการท่ียุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

1.4  คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ 

ตลอดจนส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม ต้ังแต่วันท่ี 15 สิงหาคม – 15 พฤศจิกายน 2567 โดยอาจเป็น

ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 จากจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ตามท่ีบริษัทก าหนดไว้ ท้ังน้ีบริษัทแจ้งช่องทางและช่วงเวลาในการรับเร่ืองให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัท (www.tscpcl.com ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน (Investor Information)”) 

ในวันท่ี 6 สิงหาคม 2567 และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.5  คณะกรรมการสนับสนุนให้ ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได้และเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

1.6  บริษัทแต่งต้ัง บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท าหน้าท่ีเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ

บริษัท เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการด าเนินการเก่ียวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท 

1.7  ตามข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ังให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม (1/3) 

และให้มีการเลือกต้ังกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผู้ท่ีต้องออกตามวาระสามารถกลับ

เข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงได้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์ 

ดังน้ี 

- ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

- บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน

เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

- ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่

น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

http://www.tscpcl.com/


 

78 

 

นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ 

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น

นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ตลอดจน

บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยด้วย โดยบริษัทแนบ

รายละเอียดกรรมการแต่ละท่านท่ีเสนอเข้ารับการเลือกต้ัง พร้อมท้ังรายละเอียดค่าตอบแทนท่ีมีข้อมูล

เพียงพอประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น 

1.8  บริษัทก าหนดให้มีวาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน เสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง พร้อมท้ังแนบรายละเอียดผู้สอบบัญชีท่ีเสนอเข้ารับการแต่งต้ังและ

ค่าตอบแทนท่ีมีข้อมูลเพียงพอประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น 

1.9  บริษัทเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ซ่ึงเป็นสาระส าคัญ โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์

ฯ และเว็บไซต์บริษัท (www.tscpcl.com ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน (Investor Information)”) 

1.10 บริษัทมีการจัดสรรก าไรให้กับผู้ถือหุ้นในรูปแบบของเงินปันผล โดยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่า

กว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิหลังจากหักเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีได้กล่าวไว้ในข้อบังคับและตาม

กฎหมาย หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของ

บริษัทอย่างมีสาระส าคัญ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยการจ่ายเงินปันผลให้

กระท าใน 1 เดือนนับแต่วันท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติหรือวันท่ีคณะกรรมการมีมติแล้วแต่กรณี ท้ังน้ีให้แจ้งเป็น

หนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้โฆษณาค าบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลน้ันในหนังสือพิมพ์ 

        

2. การด าเนนิการในวันประชมุผู้ถอืหุน้ 

2.1  คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับ

คะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า รวมท้ังจัดให้มี

เจ้าหน้าท่ีอ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 1 ช่ัวโมง 

2.2  ในการประชุม คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมท้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในท่ีประชุม มีการแนะน ากรรมการผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม ตลอดจนวิธีการ

ลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมประชุม จากน้ันจะด าเนินการประชุมเรียงตาม

วาระท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระอื่นนอกเหนือท่ีระบุไว้   

2.3  บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และตรวจนับคะแนนเสียง เปิดเผยการลงคะแนนเสียงในทุก

วาระ ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อ

โต้แย้งในภายหลัง 

2.4  ในการประชุมผู้ถือหุ้นจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เช่น วาระการ

แต่งต้ังกรรมการ ซ่ึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลโดยเสนอช่ือ

กรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน 

2.5  คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ

ประชุม และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม  
2.6  ประธานในท่ีประชุมจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ัง

ค าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท รวมท้ังมีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีส าคัญ

ในรายงานการประชุม 

2.7  น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ได้แก่ ค่าเบ้ียประชุม ค่าบ าเหน็จกรรมการ ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติเป็นประจ าทุกปี 

2.8  บริษัทไม่ได้เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2568 อีกท้ังยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามในท่ี

ประชุม ซ่ึงรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

2.9 บริษัทได้อ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมฯ โดยจัดสถานท่ีประชุมฯ ท่ี

สามารถเดินทางได้สะดวก ท้ังน้ีในปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดย
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บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วม

ประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2.10 ในปี 2568 บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังหมด 1 คร้ัง เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2568 ในรูปแบบการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 10 คน และได้มอบให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าเป็นเวลา 14 วัน และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าเป็นเวลา 31 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม 

 

3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1  บริษัทแจ้งมติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันท่ี 24 มกราคม 2568 โดยมติ

ดังกล่าวได้ระบุคะแนนเสียงท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสียในแต่ละวาระ   

3.2  รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบันทึกการช้ีแจงข้ันตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุม

ทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นต้ังประเด็นหรือซักถาม นอกจากน้ี มีการบันทึก

ค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็น

อย่างไร รวมถึงบันทึกรายช่ือกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุม ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ในวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2568 (ภายใน 14 

วัน นับแต่วันประชุม) พ ร้อม ท้ังเผยแพ ร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในวัน ท่ี  6 กุมภาพั นธ์ 2568 

(www.tscpcl.com ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน (Investor Information)”)  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น

สามารถตรวจสอบได้ 

 

หมวดที ่2  การปฏิบตัิตอ่ผู้ถอืหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1  บริษัทแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท ในวันท่ี 23 ธันวาคม 2567 

1.2  บริษัทแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการ

ออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น โดยหุ้นของบริษัทมีเพียงหุ้นสามัญประเภทเดียวเท่าน้ัน 

1.3  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจัดท าเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือ

หุ้นท่ีเป็นฉบับภาษาไทย 

1.4  คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้า ต้ังแต่วันท่ี 

15 สิงหาคม – 15 พฤศจิกายน 2567 ท้ังน้ีบริษัทแจ้งช่องทางและช่วงเวลาในการรับเร่ืองให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ผ่ าน เว็ บ ไซต์ ของบ ริษัท  (www.tscpcl.com ภาย ใต้ หั ว ข้อ  “ข้อมู ลส าห รับนั กลงทุ น  (Investor 

Information)”) ในวันท่ี 6 สิงหาคม 2567 และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

 

2. วันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1 ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้น ตามจ านวนหุ้นท่ีถืออย่างเท่าเทียมกัน 

 

3. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

3.1  ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระ

ส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

3.2  คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายคน 
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4.  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญกับเร่ืองการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน อันเป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้าง

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ันบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในข้ึน (เปิดเผยในคู่มือ

หลักการก ากับดูแลกิจการ) เพ่ือเป็นการป้องกันการน าข้อมูลภายในท่ีส าคัญของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนถือปฏิบัติ ตลอดจนก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ า รวมท้ังให้มีการเปิดเผยในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report)  

 

5. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

5.1  คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระน้ัน และบันทึกไว้ใน

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

5.2  คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะท่ีอาจท าให้กรรมการราย

ดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน 

    

หมวดที ่3  บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สีย 

1. การก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1.1  คณะกรรมการก าหนดจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน นอกจากน้ียังด าเนินการใน

ด้านต่างๆ ต่อไปน้ี 

(1)  มีการก าหนดขอบเขตในการดูแลลูกค้าอย่างเป็นระบบในด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และการชดเชย

จากการใช้สินค้าหรือบริการในช่วงอายุของสินค้า 

(2)  มีการก าหนดข้ันตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้รับเหมาของบริษัท 

(3)  ด าเนินการอย่างเป็นระบบบริษัทเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษัทเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างสม ่าเสมอ 

(4)  สร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท่ีสถานประกอบการของบริษัทต้ังอยู่ 

(5)  เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้อง 

(6)  ก าหนดวิธีการและแนวปฏิบัติในเร่ืองสิทธิของเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม 

(7)  ปฏิบัติกับพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมรวมท้ังมีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน 

1.2  คณะกรรมการจัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดย

เปิดเผยกระบวนการและช่องทางบนเว็บไซต์บริษัท (www.tscpcl.com ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับนัก

ลงทุน (Investor Information)”) หรือ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One 

Report) 

 

2. การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย และการจัดท ารายงานความยั่งยืน 

2.1  บริษัทเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ท่ีแสดงให้เห็นถึงการด าเนินการตามจรรยาบรรณข้างต้น  

2.2  คณะกรรมการดูแลให้บริษัทจัดท ารายงานแห่งความย่ังยืนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ เป็น

ฉบับต่างหากแยกจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) มีผล

ต้ังแต่ปี พ.ศ.2558 เป็นการรายงานความย่ังยืนท่ีครอบคลุมท้ังด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน

สิ่งแวดล้อม 
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หมวดที ่4  การเปดิเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

1. การเปิดเผยข้อมูล 

1.1  คณะกรรมการมีกลไกท่ีจะดูแลให้ม่ันใจได้ว่าข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และ

เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน 

1.2  คณะกรรมการรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความ

เสี่ยง และนโยบายเก่ียวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม ท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมท้ังกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล 

โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One 

Report) และเว็บไซต์ของบริษัท 

1.3  คณะกรรมการจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ

รายงานของผู้สอบบัญชีในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

1.4  คณะกรรมการสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังน้ี เพ่ือให้

นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ

บริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึน นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

1.5  คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ 

1.6  คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน

คร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและความเห็นจากการ

ท าหน้าท่ี รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการใน แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

1.7  คณะกรรมการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีสะท้อนถึง

ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ท้ังน้ีจ านวน

เงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัท

ย่อย 

1.8  เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน และก าหนดนโยบายให้

กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานรายการเก่ียวโยงและรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

ผู้บริหาร ตามนโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

(เปิดเผยในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ) เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและ

ผู้บริหาร ตามแนวการปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (เปิดเผยในคู่มือ

หลักการก ากับดูแลกิจการ) จึงได้รายงานต่อประธานกรรมการ และบรรจุเป็นวาระเพ่ือแจ้งให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส  

1.9  ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

2. ข้อมูลขั้นต ่าที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 

2.1  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ, แบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) แล้ว คณะกรรมการพิจารณาให้มีการ

เปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โดยกระท าอย่าง

สม ่าเสมอ พร้อมท้ังน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน อน่ึงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อยควร

ประกอบด้วยข้อมูลต่อไปน้ีและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

(1)  วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 

(2)  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

(3)  รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร 

(4)  งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ท้ังฉบับปัจจุบันและของปีก่อน

หน้า 
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(5)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

(6)  ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ 

(7)  โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม 

(8)  โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special purpose 

enterprises/ vehicles (SPEs/SPVs) (ถ้ามี) 

(9)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นต้ังแต่ ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้

แล้วท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

(12) ข้อบังคับบริษัทและข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้าม)ี 

(13) นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

(14) นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ 

(15) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึง

เร่ืองท่ีต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

(16) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

(17) จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 

(18) ข้อมูลติดต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์โดยนักลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐท่ี

เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังน้ีผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลของบริษัท 

เพ่ิมเติมได้ท่ี 

ฝ่ายก ากับหลักทรัพย์และประสานงานตลาดหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ผู้รับผิดชอบ  : นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล (เลขานุการบริษัท) 
 หมายเลขโทรศัพท์  : (038) 447 200 - 05 ต่อ 118 

 อีเมล   : ir@tscpcl.com      

 เว็บไซต์    : http://www.tscpcl.com     

 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

1.1  คณะกรรมการก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ัง

ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท และมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็น

กรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

และคณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีมีความ

หลากหลาย รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทของกรรมการแต่ละคนในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

1.2  คณะกรรมการมีขนาดท่ีเหมาะสมและประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถเพียง

พอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

1.3  คณะกรรมการมีกรรมการอิสระท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระใน

จ านวนท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด  

1.4  คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเป็น “กรรมการอิสระ” เพ่ือให้กรรมการอิสระของบริษัทมี

ความเป็นอิสระอย่างแท้จริง เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้อง

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด ในกรณีท่ีจะแต่งต้ังกรรมการ

อิสระน้ันให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

http://www.tscpcl.com/
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1.5  ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการก าหนดอ านาจหน้าท่ี

ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน และเพ่ือไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากัด 

ควรแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

1.6  คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้กรรมการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพ่ือให้ม่ันใจว่า

กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ  

1.7  คณะกรรมการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการ

ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทอย่างชัดเจน ท้ังประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษัทท่ี

สามารถไปด ารงต าแหน่งได้ ท้ังน้ีต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 

1.8  บริษัทมีเลขานุการบริษัทซ่ึงท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้อง

ทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการ ดังน้ัน คณะกรรมการจัดให้มีการก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทท่ี

เหมาะสม ท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเลขานุการบริษัท นอกจากน้ีมีการเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์

ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) และบน

เว็บไซต์ของบริษัท 

1.9  เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการ

ปฏิบัติหน้าท่ี เลขานุการบริษัท 

 

2 คณะกรรมการชุดย่อย 

นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีต้องจัดให้มีตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการควร

พิจารณาจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยอื่นเพ่ือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี 

(1)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงตามกระบวนการสรรหาท่ี

ได้ก าหนดไว้ ตลอดจนท าหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการโดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารระดับสูง ซ่ึงจะน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ และค่าตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการจะต้องน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ 

 (2) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ท าหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ

ดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทมี

นโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานและการ

ปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารจัดการ

อย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีประสิทธิภาพ

ต่อกิจการ สามารถสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย  

(3)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมท้ัง

องค์กร รวมท้ังก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบริษัท 

ท้ังน้ีคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดข้างต้น ด าเนินการตามหลักการดังน้ี 

1.  ในกรณีท่ีคณะกรรมการได้แต่งต้ังบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ ต้องมีการเปิดเผย

ข้อมูลของท่ีปรึกษาน้ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

รวมท้ังความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2.  ประธานคณะกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้การท าหน้าท่ีของ

คณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 
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3.  เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์

ต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ จะมีการประชุมอย่างน้อย 2 คร้ัง

ต่อปี เพ่ือพิจารณาหารือและด าเนินการใดๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน 

 

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีเห็นชอบ

ด้านกฎหมายด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้

ถือหุ้น 

2) พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 

และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

3) พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีจะด ารง

ต าแหน่งกรรมการอิสระ โดยพิจารณ าจากคุณสมบัติและลักษณ ะต้องห้ ามของกรรมการตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป 

4) พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

5) พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้บริหารโดยพิจารณาจากบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือจากคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงการพิจารณาแต่งต้ังกรรมการผู้จัดการ ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ และมอบหมายอ านาจให้กรรมการผู้จัดการท าหน้าท่ีแทนบริษัท เก่ียวกับ

การด าเนินงานตามปกติของบริษัท 

6) พิจารณาอนุมัติการก าหนดโครงสร้างการจัดการของบริษัทให้เป็นไปตามความเหมาะสมของกิจการ  

7) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจพิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงนามผูกพัน

บริษัทได ้

8) พิจารณาแต่งต้ังหรือมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างหน่ึง

อย่างใดแทนคณะกรรมการตามท่ีเห็นสมควรได้ และสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ันๆ ได้ 

9) พิจารณาอนุมัติการก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และนโยบายหลักในการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทร่วมและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

10) พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทมีผลก าไรสมควรพอท่ีจะท าเช่นน้ัน

และรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

11) พิจารณาอนุมัติเร่ืองท่ีมีสาระส าคัญ เช่น นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ การเข้าท ารายการระหว่าง

กันของบริษัท รายการท่ีเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนตาม

ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12) พิจารณาอนุมัติเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

13) พิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบ เร่ืองดังต่อไปน้ี 

(1)  นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท  

(2)  ผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัท เทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณา

แนวโน้มระยะต่อไปของปี 

(3)  การลงทุนในโครงการท่ีไม่มีในงบประมาณประจ าปีหรือตามอ านาจการอนุมัติ 

(4)  การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการท่ีได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 10 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ท่ีไม่ใช่

งบลงทุนโครงการรวมเกินร้อยละ 10 

(5)  การซ้ือและจ าหน่ายสินทรัพย์ การซ้ือกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนท่ีไม่ขัดกับเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าเกินจ านวนท่ีมอบอ านาจให้ฝ่ายบริหารตามอ านาจการอนุมัติ 
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(6)  การท าธุรกรรมหรือการกระท าใดๆ อันมีผลกระทบท่ีส าคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหน้ีสิ้น 

ยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัท 

(7)  การท าสัญญาใดๆ ท่ีไม่เก่ียวกับการท าธุรกิจปกติ และสัญญาท่ีเก่ียวกับการท าธุรกิจปกติท่ีมี

ความส าคัญ 

(8)  การท ารายการเก่ียวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทร่วมกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ส่วนท่ีไม่เข้าข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(9)  ธุรกรรมใดๆ ท่ีมีผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเกิน 1.5 : 1 

(10) การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

(11) การเปล่ียนนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีมีนัยส าคัญเก่ียวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน 

(12) การว่าจ้างผู้บริหารระดับสูง 

(13) การก าหนดและการเปล่ียนแปลงอ านาจอนุมัติท่ีมอบให้ผู้บริหารระดับสูง 

(14) การเสนอแต่งต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัท 

(15) การมอบอ านาจหน้าท่ีให้กรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึง รวมถึงการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงแก้ไขการมอบอ านาจหน้าท่ีดังกล่าว ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ข้อก าหนดตลาด

หลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(16)  การแต่งต้ังและก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

(17)  การจัดให้มีและก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 

(18)  การปรับปรุง เปล่ียนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับกรรมการผู้จัดการข้ึนไป 

(19)  การด าเนินการอื่นใดเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัท 

 

ท้ังน้ีในปี 2568 คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายของบริษัทประจ าปีท่ีก าหนดไว้ อ้างอิงการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 

1/2568 เม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2567 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

4.1  บริษัทจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทุกปี  และแจ้งให้

กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดังกล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

4.2  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง ในกรณีท่ีบริษัทไม่ได้มี

การประชุมทุกเดือน บริษัทควรส่งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการ

ประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่าง

ต่อเน่ืองและทันการณ์ 

4.3  ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการร่วมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ 

โดยดูให้แน่ใจว่าเร่ืองท่ีส าคัญได้น าเข้ารวมไว้แล้ว โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ือง

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

4.4  เอกสารประกอบการประชุมน าส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 

4.5  กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี 

4.6 ประธานคณะกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายปัญหาส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน ประธานกรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ี

รอบคอบ กรรมการทุกคนควรให้ความสนใจกับประเด็นทุกเร่ืองท่ีน าสู่ท่ีประชุม รวมท้ังประเด็นการก ากับ

ดูแลกิจการ 
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4.7  คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้

สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรงและเพ่ือมีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูง

ส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

4.8  คณะกรรมการเข้าถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหาร

อื่นท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มี

ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

4.9  คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจ า

เป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และ

ควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย 

 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

5.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี 

เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนด

บรรทัดฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

5.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ด าเนินการประเมินท้ังคณะและรายบุคคล รวมท้ังเปิดเผย

หลักเกณฑ์ ข้ันตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 

(56-1 One Report) 

 

6. ค่าตอบแทน 

6.1  ค่าตอบแทนของกรรมการจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภ าร ะห น้ า ท่ี  ขอบ เขตของบทบาทแล ะความ รับ ผิดชอบ  (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน  

6.2  ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตามหลักการและ

นโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนดภายในกรอบท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเพ่ือประโยชน์สูงสุด

ของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ ควรสอดคล้องกับผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องค านึงผลประโยชน์ท่ีผู้ถือหุ้นได้รับ 

 

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

7.1  คณะกรรมการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบ

การก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น 

เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายใน

บริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก 

7.2  ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดให้มีเอกสารและ

ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทาง

การด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

7.3  คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพ่ือทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 

ซ่ึงกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนท่ีต่อเน่ืองถึงผู้สืบทอดงาน 

ในกรณีท่ีตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

7.4  คณะกรรมการจัดให้มีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหารโดยให้กรรมการผู้จัดการรายงานเป็นประจ าทุกปีถึง

สิ่งท่ีได้ท าไปในระหว่างปี และควรพิจารณาควบคู่กันไปเม่ือพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

 

8.  การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ โดยก าหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ

ต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายสาขา เพ่ือให้สามารถให้ค าแนะน าการด าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม
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และรอบด้านได้มากท่ีสุด โดยการสรรหากรรมการจะต้องพิจารณาจากทักษะท่ีคณะกรรมการยังคงขาดอยู่

ก่อนเป็นอันดับแรกและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตามวิธีการท่ีได้เปิดเผยไว้ล่วงหน้า  

 

6.2 จรรยาบรรณธรุกจิ 

  บริษัทมีการบริหารและปฏิบัติงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยตระหนักถึง

ความส าคัญและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมาโดยตลอด ด้วยความมุ่งม่ันทุ่มเทและความ

ร่วมมืออย่างเต็มท่ีของทุกฝ่าย จากคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยได้เผยแพร่คู่มือหลักการก ากับดูแล

กิจการ ซ่ึงได้รวมถึงนโยบายจริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ นโยบายการไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ ตลอดจนนโยบาย

ส าคัญและระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงก าหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานปฏิบัติตาม ตลอดจนเผยแพร่ให้ผู้มี

ส่วนได้เสียรับทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว หมวดข้อมูลส าหรับนักลงทุน (Investor information) หัวข้อเอกสาร

เผยแพร่ (Publication) ในปีท่ีผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนและกระท าผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

 

  นอกจากน้ีบริษัทจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ ผ่านการจัดปฐมนิเทศ

ท้ังในกรรมการและพนักงานใหม่ของบริษัท โดยในปีท่ีผ่านมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน หรือคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 100 ได้ผ่านการฝึกอบรมจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ีบริษัทได้ก าหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย

การก ากับดูแลกิจการ โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ รายงานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report)     

   

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ

ในรอบปีที่ผ่านมา 

ล าดบั นโยบาย การด าเนนิการ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายอนุรักษ์

พลังงาน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการน าระบบการจัดการพลังงานมาประยุกต์ใช้ภายในบริษัทฯ  เน่ืองจากพิจารณาเห็น

ว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นสิ่งส าคัญ และเป็นหน้าท่ีของทุกคนท่ีต้องร่วมกันรักษาระบบการจัด

การพลังงานให้คงอยู่อย่างย่ังยืน จึงได้ก าหนดนโยบายด้านพลังงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานด้านพลังงาน และเพ่ือส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด   

ส าหรับปี 2568 บริษัทมีการด าเนินการด้านการอนุรักษ์พลังงาน ดังต่อไปน้ี  

1. บริษัทฯ จะด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน การติดตาม และการประเมินผลอย่าง

เหมาะสม ตลอดจนก าหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมาย 

และข้อก าหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

2. บริษัทฯ จะด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเน่ือง 

เหมาะสมกับอุตสาหกรรม เทคโนโลยีท่ีติดตั้ง และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี (Best Practices)   

3. บริษัทฯ จะก าหนดเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานได้เข้าใจ และ

ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ดังน้ี 

• ประหยัดพลังงานโดยค านวณจากค่า SEC ของปี 2567 ลดลงร้อยละ 2  

• ด าเนินการจัดการพลังงาน ไม่มี NC จากการตรวจประเมินจาก CB ในระบบ ISO14001 

• ด าเนินการจัดการพลังงาน ปี 2568 สอดคล้องกับกฎหมาย 

4. บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

ฯ ทุกระดับท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนด ติดตามตรวจสอบ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการด้านการอนุรักษ์พลังงาน 

5. บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนท่ีจ าเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการ

ท างาน การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมการท ากิจกรรมกลุ่มในการน าเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือพัฒนา

งานด้านพลังงาน 

6. ผู้บริหารและคณะท างานด้านการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุงนโยบายเป้าหมายและ

แผนการด าเนินงานด้านพลังงานเป็นประจ าทุกปี 

7. ด าเนินโครงการอนุรักษ์พลังงานให้เห็นเป็นรูปธรรม และได้ด าเนินโครงการมาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้



 

88 

 

ล าดบั นโยบาย การด าเนนิการ 

เกิดผล ประหยัด และลดค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานได้จริง สรุปได้ดังน้ี 

โครงการประหยัดพลังงาน 

โครงการเปลี่ยน Blower เป็นพัดลมอุตสาหกรรม Hatari ขนาด 18 น้ิว จ านวน 444 ตัว เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดค่าใช้จ่ายไฟฟา้ 

สถานะการด าเนินการ: ติดตั้งเรียบร้อยในเดือน สิงหาคม 2568 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายคุณภาพ 

และนโยบาย

สิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายคุณภาพและนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยจะมีการ

ทบทวนในวาระการประชุมทบทวนฝ่ายบริหารประจ าปี และมีวาระการปรับเปลี่ยนใหญ่ทุก 5 ปี ซ่ึงบริษัทมี

การเฝ้าก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายคุณภาพและนโยบายสิ่งแวดล้อมอย่าง

ต่อเน่ือง ดังน้ี 

1. มีการกระจายนโยบายต่างๆ เข้าสู่วัตถุประสงค์เป้าหมายหลักประจ าปีของบริษัท (Company 

Objective) 

2. มีการกระจายนโยบายต่างๆ สู่ตัววัดผลการด าเนินงานประจ าฝ่ายงาน  

3. มีการกระจายตัววัดผลประจ าฝ่ายงานเข้าสู่ตัววัดผลประจ าตัวพนักงาน  

4. มีการจัดท าแผนการด าเนินงานเพ่ือรองรับวัตถุประสงค์เป้าหมาย และตัววัดผลในระดับต่างๆ เป็น

รายปี กรณีท่ีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ต้องมีมาตรการแก้ไขป้องกันท่ีผ่านการอนุมัติ

จากระดับบริหารของบริษัท และมีการติดตามผลการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 

5. มีการรายงานผลเป็นประจ าทุกเดือน และมีการประชุมตรวจสอบผลการด าเนินการประจ าเดือนโดย

คณะผู้บริหาร 

6. มีการสรุปผลประจ าปีในรายงานการประชุมทบทวนฝ่ายบริหาร ซ่ึงประกอบด้วยคณะผู้บริหารท้ังหมด

ของบริษัท  

7. มีการทวนสอบผลการด าเนินการโดยบุคคลภายนอกและผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจ าสม ่าเสมอตลอดท้ัง

ปี เช่น บริษัทลูกค้า ผู้ผลิตชิ้นส่วน คณะผู้ตรวจประเมินและให้การรับรองมาตรฐานต่างๆ หน่วยงาน

ราชการต่างๆ เป็นต้น 

8. มีการสื่อสารนโยบายต่างๆ ให้กับบุคคลและหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกองค์กร เช่น บริษัท

ลูกค้า ผู้ผลิตชิ้นส่วน ชุมชนใกล้เคียง หน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ เพ่ือเป็นค าม่ันสัญญา

ของผู้บริหารว่า จะมีการด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

9. เน้นการประชาสัมพันธ์และการฝึกอบรมในเร่ืองนโยบายคุณภาพและนโยบายสิ่งแวดล้อม 

ความส าคัญและการมีส่วนร่วมต่างๆ ให้กับพนักงานท้ังหมดในบริษัท ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียท่ี

เกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับเหมาภายนอก เป็นต้น 

ปัจจุบัน บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากลระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001), ระบบ

บริหารคุณภาพ (ISO9001) และ IATF16949 และจากการท่ีบริษัทได้เฝ้าก ากับดูแลและติดตามอย่าง

ต่อเน่ืองดังกล่าวเช่นน้ีทุกปี ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงาน ตลอดจนการตระหนักถึง

ความส าคัญ และการร่วมแรงร่วมใจกันในการด าเนินการตามนโยบายคุณภาพ และนโยบายสิ่งแวดล้อม

อย่างย่ังยืนและครบถ้วนทุกประเด็น 
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ล าดบั นโยบาย การด าเนนิการ 

3 นโยบายด้านควบคุม

ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ มี

การบริหารความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้ ระบบบัญชี และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 

รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

แนวทางในการปฏบิตั ิ

1. ก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับ ต้องดูแล และตรวจสอบการท างานของหน่วยงานตนเองให้มี

ประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติงาน โดยมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมสามารถ

ตรวจสอบได้ และต้องจัดท าคู่มือหรือระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องโดยยึดถือปฏิบัติตามนโยบาย

คุณภาพของบริษัทฯ  

2. มีการสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในกระบวนการท่ีส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 

โดยครอบคลุมการควบคุมทางการเงิน การด าเนินการ การก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีหน้าท่ีปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุม

ภายในให้มีประสิทธิภาพ หรือรัดกุมมากขึ้นทันที 

3. ก าหนดให้มีการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น เพ่ือให้แน่ใจว่า

ทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในและมีการปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีก าหนดอย่างสม ่าเสมอและ

ต่อเน่ือง 

4. ในกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเกี่ยวโยง/รายการระหว่างกันท่ีส าคัญหรือท่ีไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้า

ท่ัวไปจะต้องขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยชี้แจงความจ าเป็นและความ

เหมาะสมของรายการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติการท ารายการต่อไป  

โดยในปี 2568 ได้ด าเนินการดังน้ี 

1. บริษัทมีการตรวจสอบภายใน โดยว่าจ้างผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายในคือ บริษัทตรวจสอบภายใน

ธรรมนิติ จ ากัด และมีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท ด าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานต่างๆ ตามแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีได้รับอนุมัติ รวมท้ัง

ตรวจสอบเร่ืองท่ีคณะกรรมการตรวจสอบหรือฝ่ายบริหารระบุให้ตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ (ถ้ามี)  

2. บริษัทก าหนดให้ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด และฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 

ติดตามผลการแก้ ไขปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส   

4 นโยบาย และระเบียบ

ปฏิบัติในการใช้งาน

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยพนักงานจะได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ี

เกี่ยวข้องกับนโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง และข่าวสารของบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ การ

ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอีเมล ระบบอินทราเน็ต ระบบจัดการเอกสารข้อมูลส่วนกลาง การติดบอร์ด

ประชาสัมพันธ์อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา  

 

ส าหรับบุคคลภายนอกไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือบุคคลท่ัวไป สามารถเข้าดูข้อมูลของบริษัทได้

ตลอดเวลา ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.tscpcl.com และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย www.set.or.th 

 

บริษัทก าหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการควบคุมระบบสารสนเทศในด้านการเข้าถึงข้อมูล และการน าข้อมูล

ไปใช้ในทางท่ีไม่ควร อ้างอิงตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 

2560 โดยน าเน้ือหาของ พรบ. มาเป็นส่วนหน่ึงของระเบียบข้อบังคับท่ีพนักงานต้องปฏิบัติตาม และมี

การสื่อสารเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังจัดให้มีหน่วยงานภายนอกมาตรวจสอบ

มาตรฐานของระบบต่างๆ เป็นประจ าทุกปี นอกเหนือจากการตรวจสอบปกติจากหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจสูงสุดในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

5 นโยบายสนับสนุน 

ส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุก

กลุ่มให้เข้าร่วม

ประชุม โดยเฉพาะ

ประเภทสถาบัน 

1. บริษัทมีนโยบายสนับสนุน ส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มให้เข้าร่วมประชุม โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน 

ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ส าหรับนักลงทุนสถาบัน เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเข้าร่วมประชุม ทาง

บริษัทจะติดต่อประสานงาน เพ่ือจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม ในวันท่ี 24 

มกราคม 2568 
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6 นโยบายการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์อันดีกับ

ชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่ 

 

1. บริษัทมีนโยบายการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่ ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับ

ดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2. สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการด าเนินการตามมาตรฐานหรือข้อตกลงในระดับสากลท่ีจัดขึ้นเพ่ือ

ช่วยป้องกันหรือผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

3. สนับสนุนสังคมและชุมชนโดยเฉพาะท่ีอยู่รอบโรงงาน เช่น การซ่อมแซมบ ารุงโรงเรียน การบริจาค

สิ่งของจ าเป็นให้กับชุมชน  

4. จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืนอย่างสม ่าเสมอ เช่น การปรับปรุงทัศนียภาพของโรงเรียน การ

ส่งเสริมแหล่งค้นคว้าให้กับชุมชนโดยการบริจาคหนังสือให้กับโรงพยาบาลและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

5. ให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยพิบัติและสาธารณภัยต่างๆ  

6. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความรับผิดชอบต่อสังคมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

7. เข้าร่วมกิจกรรม CSR ในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี 

7 นโยบายบริหารความ

เสี่ยง 

บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร สนับสนุนและ

พัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้องค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ รวมท้ังสร้างมูลค่าเพ่ิมและความม่ันคงให้แก่กิจการอย่าง

ย่ังยืนสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยในปี 2568 ได้ด าเนินการดังน้ี 

1. ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานของตน

โดยปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีถือปฏิบัติ โดยประเด็นความเสี่ยงท่ีจัดการครอบคลุม

ถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ท้ังมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารความ

เสี่ยง เพ่ิมโอกาสแห่งความส าเร็จ และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

2. ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความตระหนักถึงความส าคัญของการ

บริหารความเสี่ยง และน าไปปฏิบัติเป็นประจ าอย่างต่อเน่ืองจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการตามกรอบนโยบาย และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ก ากับดูแล ติดตาม เพ่ือให้ม่ันใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ และความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติงานของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเน่ือง 

โดยในปี 2568 ได้ด าเนินการดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการจัดการความเสี่ยงโดยจ าแนกประเภทการจัดการความ

เสี่ยงประเด็นส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk) ซ่ึงรวมถึงการจัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ, ความเสี่ยงการบริหาร

จัดการทางการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของ

หน่วยงานก ากับดูแล (Compliance Risk)  และเลือกกลยุทธ์ในการตอบสนองความเสี่ยง (4T’s 

Strategy) เพ่ือให้ม่ันใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้

ทันเวลา การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก ากับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความ

เสี่ยง พร้อมท้ังให้ค าแนะน า เพ่ือให้ม่ันใจว่า การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

3. ก าหนดให้ทบทวนและติดตามผลเพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถ

จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพทุกไตรมาส 

8 นโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม

อย่างย่ังยืน 

1. บริษัทมีนโยบายฯ  ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2. บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติท่ีได้ก าหนดไว้ (รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ "กรอบแนวทางการ

ปฏิบัติและความก้าวหน้าในการด าเนินงานปี 2568 ข้างต้นในส่วนท่ี 1) 
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9 นโยบายความเท่า

เทียมผู้ทุพพลภาพ 

ปัจจุบันผู้ทุพพลภาพนับรวมอยู่ในก าลังแรงงานส าคัญท่ัวทุกองค์กร แต่ก็ยังคงมีผู้ทุพพลภาพอีกจ านวน

มากท่ีต้องการปฏิบัติงาน แต่ขาดโอกาสเน่ืองจากอุปสรรคหลายอย่าง ในขณะท่ีความเติบโตทางเศรษฐกิจ

สามารถเพ่ิมโอกาสในการจ้างงานได้ เพ่ือให้ผู้ทุพพลภาพได้แสดงศักยภาพและใช้ทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อ

ชุมชนสังคม และประเทศชาติ บริษัทจึงก าหนดนโยบายความเท่าเทียมกันของผู้ทุพพลภาพเพ่ือเป็น

แนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทจะปฏิบัติตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2556 ว่าจ้างผู้ทุพพลภาพตามกระบวนการปกติ และกฎหมายในการจ้างงาน

คนพิการอย่างเคร่งครัด 

2. บริษัทจัดให้มีหน่วยงานท่ีให้ค าปรึกษาและแนะน าส าหรับผู้ทุพพลภาพ 

3. บริษัทให้ความเสมอภาคในการจ้างงานโดยไม่ค านึงถึงเหตุแห่งความพิการ 

4. ในกรณีท่ีลูกจ้างเกิดความพิการในระหว่างการจ้างงาน บริษัทจะคงสภาพการจ้างงานไว้ และให้โอกาส

ทดลองท างานอื่นทดแทนในกรณีท่ีไม่สามารถกลับเข้าปฏิบัติงานเช่นเดิมได้ 

5. พิจารณาค่าจ้างสวัสดิการต่างๆ เช่นเดียวกับพนักงานท่ัวไป โดยไม่มีการแบ่งแยก  

6. ให้ผู้ทุพพลภาพได้มีโอกาสใช้ความสามารถ มีรายได้และพ่ึงพาตนเองได้ ลดภาระของครอบครัวและ

สังคมท่ีต้องเลี้ยงดู รวมท้ังเป็นการส่งเสริมให้ผู้ทุพพลภาพมีส่วนในการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ครอบครัวและประเทศ   

โดยในปี 2568 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติของนโยบายความเท่าเทียมกันของผู้

ทุพพลภาพทุกประการ 

10 นโยบายด้าน

จริยธรรมธุรกิจ 

1. บริษัทมีนโยบายด้านจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับดูแล

กิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2. บริษัทส่งเสริมและรณรงค์ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามนโยบายด้านจริยธรรม

ธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ ผ่านช่องทางบอร์ดประชาสัมพันธ์ อีเมล และเว็บไซต์

บริษัท 

11 นโยบายการป้องกัน

การใช้ข้อมลูภายใน 

1. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปกป้องรักษาความลับของข้อมูลข่าวสาร

เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจ และห้ามมิให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดย

ใช้ข้อมูลภายในท่ีส าคัญท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

2.  ก าหนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงาน

หาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัท หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง 

3.  ก าหนดไม่ให้ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อน

การเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้น

ของบริษัท 

4.  ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องมีการรายงานการถือหลักทรัพย์คร้ังแรกและรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

5. บริษัทเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานท่ีส าคัญของบริษัทให้สาธารณชนรับทราบโดย

ทันทีและท่ัวถึงตามวิธีการของตลาดหลักทรัพย์ฯ และแนวทางการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเพ่ือให้

แน่ใจว่า ข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

    กรรมการและผู้บริหารทุกคนรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนในบริษัท 

รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ 

     โดยในปี 2568 บริษัทได้ทบทวนคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงมีการสื่อสารให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทราบและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ผ่านช่องทางต่างๆ โดยการสื่อสารผ่าน

บอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในบริษัท จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ รวมท้ังเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

12 นโยบายการดูแล

ค่าตอบแทนและ

สวัสดิการของ

พนักงาน 

ในปี 2568 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางในการดูแลค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

ทุกประการ 

นอกจากน้ียังมีสวัสดิการหลายรูปแบบเป็นเงินพิเศษท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลักษณะงาน เช่น ค่าท างานในกะ

กลางคืน ค่าระดับงาน เบ้ียขยัน ค่าแรงจูงใจ ฯลฯ มีสวัสดิการท่ีไม่เป็นตัวเงินหรือไม่เกี่ยวเน่ืองกับงาน 
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ล าดบั นโยบาย การด าเนนิการ 

เช่น ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ กิจกรรมสันทนาการต่างๆ ชุดยูนิฟอร์มพิเศษ  เพ่ิมแผนประกัน

สุขภาพแบบกลุ่มฯ ให้กับพนักงานใหม่ท่ีผ่านทดลองงานแล้ว และเพ่ิมการลาพักร้อนพิเศษในเดือนเกิด

ของพนักงาน การให้สิทธิพนักงานชายลาโดยได้ รับค่าจ้างเพ่ือไปดูแลบุตรเกิดใหม่ ฯลฯ และ

ผลประโยชน์อื่นๆ เช่น ค่าอาหารในการท างานล่วงเวลา เงินช่วยเหลือกรณีสมาชิกในครอบครัว

พนักงานเสียชีวิต ตลอดจนการจัดสรรผลประโยชน์ระยะยาวท่ีช่วยการยังชีพของพนักงานหลัง

เกษียณจากการท างานประกอบด้วย กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และเงินค่าเกษียณอายุงาน เม่ือนับรวม

สวัสดิการต่างๆ ข้างต้นแล้ว ค่าเฉลี่ยรายได้ในรูปตัวเงินของพนักงานอยู่ในเกณฑ์สูงกว่าตลาด ท้ังน้ี

การท่ีฐานค่าแรงและสวัสดิการของแต่ละคนมีความแตกต่างกัน เป็นผลจากการท างานเท่าน้ัน ไม่มีการ

น าความแตกต่างในเร่ืองเพศ สัญชาติ หรือถิ่นฐานก าเนิดมาร่วมพิจารณาแต่อย่างใด 

13 นโยบายค่าตอบแทน

พนักงาน 

ในปี 2568 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติของนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทุก

รายการ 

14 นโยบายการพัฒนา

บุคลากร 

บริษัทให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรตามปรัชญา “คนและองค์กรท่ีเติบโตไปพร้อมกัน” บริษัท

สนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างท่ัวถึงและต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและ

ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ ซ่ึงบุคลากรทุกคนจะได้รับการพัฒนาตามสายอาชีพของ

ตนเอง เพ่ือให้เติบโตพร้อมกับองค์กรอย่างย่ังยืน 

ในปี 2568 บริษัทมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านคุณภาพและนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องในการท างาน 

เพ่ือเตรียมพร้อมรับการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศมากขึ้น พนักงานแต่ละคนได้รับการฝึกอบรมโดย

เฉลี่ย 5.17 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

15 นโยบายการไม่

เกี่ยวข้องกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ในปี 2568 บริษัทได้ปฏิบัติตาม "ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน" และมาตรฐานสากลด้านสิทธิ

มนุษยชนอื่นๆ อีกท้ังคณะผู้บริหารของบริษัทมีการตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนในการพิจารณา

ดูแลพนักงาน ซ่ึงไม่พบประเด็นใดๆ และไม่มีการร้องเรียนจากพนักงานท้ังช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท

หรือกล่องแสดงความคิดเห็น  

บริษัทให้ความส าคัญและให้ความเคารพหลักสิทธิมนุษยชน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ยึด

หลักในกฎหมาย และหลักจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีดี โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติด้านแรงงาน 

ซ่ึงได้ก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ไม่จ ากัดเชื้อชาติ สีผิว อายุ เพศ ศาสนา สัญชาติ 

ภูมิหลังของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจัยในการปฏิบัติด้าน

แรงงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก และไม่ล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล  มีการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงาน โดยถือเป็นความลับ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัย 

16 นโยบายการไม่ล่วง

ละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาหรือลิขสิทธิ ์

บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  การน าผลงานหรือข้อมูล

อันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน ามาใช้ภายในบริษัท มีการตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจได้

ว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น รวมท้ังไม่สนับสนุนการด าเนินการท่ีมีลักษณะ

เป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และด าเนินการตามแนวปฏิบัติดังน้ี 

1. การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ตลอดจนการติดตั้งเพ่ือการใช้งานและจัดท าฐานข้อมูลของซอฟแวร์ 

(Software) หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ท่ีใช้งานอยู่ในปัจจุบันของบริษัท มีการด าเนินการ

สอดคล้องกับพรบ. ว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ปี 2550 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับและข้อ

ผูกพันตามสัญญาท้ังหมดเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาท่ีถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 

ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยไม่ละเมิดน าสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาท่ีถูกต้อง

และมีผลบังคับใช้ของบุคคลอื่นไปใช้ในทางท่ีผิด 

3. ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน ามาใช้ภายในบริษัทมีการ

ตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 

4. ผลงานท่ีเกิดจากการปฎิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เม่ือพ้นสภาพจากการ

เป็นพนักงานจะมีการส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้บริษัทไม่ว่าจะ

เป็นข้อมูลท่ีจัดเก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

17 นโยบายการปฏิบัติท่ี

เป็นธรรมและ

รับผิดชอบต่อคู่แข่ง 

 

บริษัทก าหนดเป้าหมายในการท างานด้านจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท างานใต้กรอบกติกาของการ

แข่งขันอย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยให้การสนับสนุนการร่วมมือกับคู่ค้าโดยมิใช่การผูกขาดทางรายได้ 

ส่วนแบ่งการตลาด การก าหนดราคา หรือการลดคุณภาพของสินค้า อีกท้ังยังให้ความส าคัญกับการ

ติดต่อสื่อสารอย่างระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัทให้กับคู่แข่ง ท้ังน้ีเพ่ือให้องค์กรมี

ความเจริญก้าวหน้าอย่างย่ังยืน โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่ง 



 

93 

 

ล าดบั นโยบาย การด าเนนิการ 

18 นโยบายการปฏิบัติ

ต่อคู่ค้า และ/หรือ

เจ้าหน้ี 

ท้ังน้ีในปี 2568 บริษัทยังคงใช้หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ผลิตชิ้นส่วน/ผู้ให้บริการจากภายนอก

ครอบคลุม 7 ด้าน ได้แก่ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ สถานะภาพทางการเงิน 

ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจ ประวัติท่ีเกี่ยวข้องกับการร้องเรียนและการด าเนินคดี นโยบายการบริการ 

และความเสี่ยงจากการบริการลูกค้าหลายราย 

19 นโยบายภาษ ี 1.  บริษัทมีนโยบายด้านภาษี ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2.  ในปี 2568 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามกระบวนการทางภาษี โดยยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับภาษีของภาครัฐ รวมถึงการใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ีได้รับจาก

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และได้มีการรายงานภาระด้านภาษีอย่างโปร่งใส และสอดคล้อง

กับข้อก าหนดการเปิดเผยข้อมูลท้ังหมด 

20 นโยบายต่อต้านการ

ทุจริตและการให้

สินบน 

1. บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและการให้สินบน ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการบน

เว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2568 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทมีการตรวจติดตาม แต่ไม่พบประเด็นการไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตและการให้สินบน 

21 นโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชัน 

1. บริษัทมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ซ่ึงผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและเผยแพร่ในคู่มือ

หลักการก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2565 บริษัทได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกฯ (CAC) คร้ังท่ี 2 โดยการรับรองดังกล่าว 

มีอายุ 3 ปี ระหว่างวันท่ี 30/09/2565 - 30/09/2568  

3. ในปี 2568 บริษัทฯ ยังไม่ได้เข้าสู่กระบวนการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) แต่ยังคงยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันท่ีได้ รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังก ากับดูแลให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่าง

เคร่งครัด  

4. ในปี 2568 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทมีการตรวจติดตาม แต่ไม่พบประเด็นการไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  

22 นโยบายการแจ้ง

เบาะแสการกระท า

ผิด 

1. บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์

บริษัท 

2. ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

23 นโยบายสนับสนุน

การจัดกิจกรรมท่ี

เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาชุมชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือหลักการ

ก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

24 นโยบายการรายงาน

การมีส่วนได้เสีย

ของกรรมการ 

ผู้บริหาร และบุคคล

ท่ีมีความเกี่ยวข้อง 

1. บริษัทมีนโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง  ซ่ึง

เผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2568 กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ได้น าส่งรายงานการมีส่วนได้เสียตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการรายงานทุกท่านและทุกรายการ 

25 นโยบายจ านวนองค์

ประชุมขั้นต ่า ณ 

ขณะท่ี

คณะกรรมการจะลง

มติ 

1. บริษัทมีนโยบายจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือหลักการ

ก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2568 ในเวลาท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการท้ังหมดทุกคร้ัง 

26 นโยบายส่งเสริมให้

กรรมการพัฒนา

ความรู้อย่าง

ต่อเน่ือง 

1. บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือหลักการ ก ากับ

ดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ฝ่ายก ากับหลักทรัพย์ประสานงานตลาดหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์จะน าส่ง ก าหนดการอบรม

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไปยังกรรมการทุกท่านเป็นประจ าทุกเดือน 
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27 นโยบายจ ากัด

จ านวนบริษัทจด

ทะเบียนท่ีกรรมการ

แต่ละคนจะด ารง

ต าแหน่งกรรมการ 

1. บริษัทมีนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการ ซ่ึง

เผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัททุกท่าน ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง  

 

 

28 นโยบายในการไป

ด ารงต าแหน่ง

กรรมการท่ีบริษัทอื่น

ของกรรมการ

ผู้จัดการ 

1. บริษัทมีนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ ซ่ึงเผยแพร่ในคู่มือ

หลักการก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2568 กรรมการผู้จัดการไม่มีการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่น 

 

29 นโยบายการสรรหา

กรรมการและ

กรรมการอิสระ และ

คุณสมบัต ิ

คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ โดยในปี 2568 ได้ด าเนินการ

ตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายสาขา เพ่ือสามารถให้ค าแนะน าการ

ด าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและรอบด้านได้มากท่ีสุด พิจารณาจากทักษะท่ีคณะกรรมการยังคงขาด

อยู่ก่อนเป็นอันดับแรกและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คุณสมบัติ โครงสร้าง 

และความหลากหลายของคณะกรรมการและกรรมการท่ีมีทักษะในวิชาชีพทางบัญชีประเภทละหน่ึงท่าน

เป็นอย่างน้อย 

30 นโยบายความ

ปลอดภัย อาชีวอนา

มัยและ

สภาพแวดล้อมใน

การท างาน 

บริษัทมีการก ากับดูแลและเฝ้าระวังการด าเนินการตามนโยบายฯ ดังน้ี 

1. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการท างานเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของพนักงานทุกคน 

2. บริษัทฯ จะสนับสนุนทุกวิถีทางท่ีจะก่อให้เกิดความปลอดภัยในการท างาน 

3. บริษัทฯ ก าหนด ให้ ผู้ บังคับ บัญชาทุกคนต้องมีหน้าท่ี รับผิดชอบในความปลอดภัยของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา และควบคุมให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับด้านความปลอดภัยในการท างาน

อย่างเคร่งครัด 

4. บริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรม เพ่ิมทักษะความรู้ในการท างานเพ่ือน าไปปฏิบัติงานได้

อย่างปลอดภัย 

5. บริษัทฯ จะถือปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท างานเป็น

ส าคัญ 

6. บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้รับเหมาหรือบริษัทฯ ผู้รับเหมาต้องมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้เกิด

ความปลอดภัยตามกฎระเบียบและข้อบังคับด้านความปลอดภัยในการท างานของบริษัทฯ อย่าง

เคร่งครัด 

7. บริษัทฯ จะด าเนินงานด้านความปลอดภัยในการท างาน การปรับปรุงแก้ไขสภาพการท างานให้มีความ

ปลอดภัย และการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

8. บริษัทฯ จะด าเนินการเพ่ิมช่องทางในการสื่อสารด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับ 

31 นโยบายก ากับดูแล

กิจการ 

1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีโดยตระหนักถึงความส าคัญและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ

บริษัท 

2. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการด าเนินการทบทวนนโยบายฯ และเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติตามขั้นตอนเป็นประจ าทุกปี 

32 นโยบายสิทธิและ

ความเท่าเทียมกัน

ของผู้ถือหุ้น 

1. ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิต่างๆ ขั้นพ้ืนฐานท่ีเท่าเทียมกัน 

2. สนับสนุนการให้ข้อมูลสารสนเทศ การตอบค าถาม การเข้าประชุม การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเต็มท่ี 

3. เสนอเร่ืองส าคัญ จัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา  

4. จัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ไม่เกิน 14 วัน นับจากวัน

ประชุม 

33 นโยบายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 

1. บริษัทให้ความส าคัญในการปฏิบัติตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยการร้องขอข้อมูลส่วน

บุคคล ท้ังของพนักงาน คู่ค้า และลูกค้าน้ัน บริษัทจะเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล

ให้เป็นไปตามกรอบวัตถุประสงค์ของกฎหมายเท่าน้ัน  

2. ด าเนินการตามนโยบายอย่างเคร่งครัดและให้ความส าคัญกับข้อมูลท่ีสามารถระบุตัวบุคคลในรูปแบบ

เฉพาะเจาะจง ท่ีมีความละเอียดอ่อนสูง 
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การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ท้ังน้ีในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการตามแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และได้รับการประเมินผลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

1. สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท (IOD) 

ผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2568 อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ด้วยคะแนน ร้อยละ 102 ท้ังน้ีคะแนนเฉล่ียของ

บริษัทจดทะเบียนอยู่ท่ี ร้อยละ 83 โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการ ดังต่อไปน้ี 

 

ข้อที่ไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ค านึงถึงการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับระดับสากลโดยการปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

สภาพการณ์ของบริษัทและช้ีแจงข้อขัดข้องท่ีท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้ ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้ติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือทบทวนและเสนอแนะแนวทางการด าเนินการ

ปรับปรุงต่อบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีปี 2568 แล้ว หากแต่มี

บางเร่ืองท่ีบริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติตามได้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 

หมวด สิทธิของผู้ถูือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ขอ้ ขอ้เสนอแนะ แนวทางการด าเนนิการ 

A16 คณะกรรมการทุกคนและ CEO เข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 10 ท่าน จาก 11 ท่าน คิดเป็น

ร้อยละ 90.91 ส าหรับกรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เน่ืองจากติดภารกิจ

ส าคัญอื่น ท้ังน้ีบริษัทได้มีการรณรงค์ให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นใน

ทุกๆ ปี เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของบริษัท 

 

หมวด ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขอ้ ขอ้เสนอแนะ แนวทางการด าเนนิการ 

D7 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็น

อิสระมากกว่า 50% 

ตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ได้ก าหนด

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ว่า “คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

กรรมการท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการท้ังคณะ และมีจ านวนอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็น

อิสระ (Independent Director)” ซ่ึงปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ านวน 

4 ท่าน จากจ านวนกรรมการบริษัท ท้ังสิ้น 11 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36 

ของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังคณะ ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้

อีกท้ังคณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อขนาดและบริบทขององค์กร  

2. สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

คุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” ด้วยคะแนน 100 คะแนน จาก 100 

คะแนน 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญ เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
7.1 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัทระบุว่า คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน แต่ไม่เกินสิบสองคน (12) 

คน  โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมด จะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย กรรมการบริษัทจะ

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้  

ท้ังน้ีบริษัทไม่มีการกีดกันทางเพศ รวมท้ังในการด าเนินกิจการน้ัน กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษา

ผลประโยชน์ของบริษัท และมอบหมายให้ผู้บริหารบริษัทปฏิบัติงานแทนตามอ านาจอนุมัติ  

 

คณะกรรมการบริษัทตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ลงวันท่ี 1 สิงหาคม 2568 มีจ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร   จ านวน  3 ท่าน 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร   จ านวน  4 ท่าน 

• กรรมการท่ีเป็นอิสระ  จ านวน  4 ท่าน 

ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 

1 นายสรรเสริญ จุฬางกูร ประธานกรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 

2 นายสริศ           พัฒนะเมลือง กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3 นายทาโร่ เทราอุรา กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 

4 นายทวีฉัตร   จุฬางกูร กรรมการ 

5 นายณัฐพล   จุฬางกูร กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 

6 นายสันต ิ พัฒนะเมลือง1 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

7 นายคาซุโนริ       ซุโดะ กรรมการ 

8 นายปริญญา ไววัฒนา2 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

9 นายอภินันท์ ณ ระนอง3 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

10 นายวีรวัฒน์  ขอไพบูลย์4 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

11 นางสาววีณา  เลิศนิมิตร5 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี 

1 นายฉัตรชัย  เอียสกุล6 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

หมายเหตุ : 1 นายสันติ พัฒนะเมลือง ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
2 นายปริญญา ไววัฒนา เดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้เปลี่ยนแปลงให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยมีผล

ตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
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3 นายอภินันท์ ณ ระนอง เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธาน

กรรมการก ากับดูแลกิจการ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่

วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป  

และเดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 

2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้จัดสรรกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยนายอภินันท์ ณ ระนอง ได้พ้นจากการ

เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
4 นายวีรวัฒน์ ขอไพบูลย์ เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 

2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
5 นางสาววีณา เลิศนิมิตร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 

กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
6 นายฉัตรชัย เอียสกุล แจ้งความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแลกิจการ ตั้งแต่วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 
 

 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผกูพันบรษิัท 

นายสรรเสริญ จุฬางกูร หรือ นายทวีฉัตร จุฬางกูร หรือ นายณัฐพล จุฬางกูร คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือร่วมกับ นาย

สริศ  พัฒนะเมลือง หรือ นายสันติ พัฒนะเมลือง หรือ นายคาซุโนริ ซุโดะ รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของ

บริษัท หรือ นายสริศ พัฒนะเมลือง หรือ นายสันติ พัฒนะเมลือง ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายคาซุโนริ ซุโดะ และประทับตรา

ส าคัญของบริษัท 
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คณะกรรมการบรษิทั 

 

 
 

 

คณุสรรเสรญิ จฬุางกรู 

ประธานกรรมการ 

คณุทาโร ่เทราอรุา 

กรรมการ 

คณุทวฉีตัร  จฬุางกูร 

กรรมการ 

คณุณฐัพล  จฬุางกูร 

กรรมการ 

คณุสรศิ พัฒนะเมลอืง 

กรรมการ  

คณุสนัต ิ พัฒนะเมลอืง 

กรรมการ 

คณุคาซโุนร ิซโุดะ 

กรรมการ 

คณุปริญญา ไววฒันา 

กรรมการอิสระและ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

คณุอภนินัท ์ณ ระนอง 

กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

คณุวรีวฒัน ์ขอไพบลูย์ 

กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

คณุวณีา เลศินมิติร 

กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 
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บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีเห็นชอบด้าน

กฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

2. พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จ ากัด พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

3. พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีจะด ารงต าแหน่ง

กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จ ากัด พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็น

กรรมการอิสระของบริษัทต่อไป 

4. พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

5. พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้บริหารโดยพิจารณาจากบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน รวมถึงการพิจารณาแต่งต้ังกรรมการผู้จัดการ ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

กรรมการผู้จัดการ และมอบหมายอ านาจให้กรรมการผู้จัดการท าหน้าท่ีแทนบริษัท เก่ียวกับ การด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาอนุมัติการก าหนดโครงสร้างการจัดการของบริษัทให้เป็นไปตามความเหมาะสมของกิจการ  

7. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจพิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท

ได ้

8. พิจารณาแต่งต้ังหรือมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใด

แทนคณะกรรมการตามท่ีเห็นสมควรได้ และสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ันๆ ได้ 

9. พิจารณาอนุมัติการก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และนโยบายหลักในการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

10. พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทมีผลก าไรสมควรพอท่ีจะท าเช่นน้ันและ

รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

11. พิจารณาอนุมัติเร่ืองท่ีมีสาระส าคัญ เช่น นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ การเข้าท ารายการระหว่างกันของ

บริษัท รายการท่ีเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ ข้อบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12. พิจารณาอนุมัติเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

13. พิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบเร่ืองดังต่อไปน้ี 

(1)  นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท  

(2)  ผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะ

ต่อไปของปี 

(3)  การลงทุนในโครงการท่ีไม่มีในงบประมาณประจ าปีหรือตามอ านาจการอนุมัติ 

(4)  การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการท่ีได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 10 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ท่ีไม่ใช่งบลงทุน

โครงการรวมเกินร้อยละ 10 

(5)  การซ้ือและจ าหน่ายสินทรัพย์ การซ้ือกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนท่ีไม่ขัดกับเกณฑ์ของตลาด    

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีมีมูลค่าเกินจ านวนท่ีมอบอ านาจให้ฝ่ายบริหารตามอ านาจการอนุมัติ              

(6)  การท าธุรกรรมหรือการกระท าใดๆ อันมีผลกระทบท่ีส าคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหน้ีสิน ยุทธศาสตร์การ

ท าธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัท 
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(7)  การท าสัญญาใดๆ ท่ีไม่เก่ียวกับการท าธุรกิจปกติและสัญญาท่ีเก่ียวกับการท าธุรกิจปกติท่ีมีความส าคัญ                     

(8)  การท ารายการเก่ียวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทร่วมกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ส่วนท่ีไม่เข้าข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(9)  ธุรกรรมใดๆ ท่ีมีผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเกิน 1.5 : 1 

(10) การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

(11)  การเปล่ียนนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีมีนัยส าคัญเก่ียวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายใน 

(12) การว่าจ้างผู้บริหารระดับสูง 

(13) การก าหนดและการเปล่ียนแปลงอ านาจอนุมัติท่ีมอบให้ผู้บริหารระดับสูง 

(14) การเสนอแต่งต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัท 

(15) การมอบอ านาจหน้าท่ีให้กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึง รวมถึงการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงแก้ไขการมอบอ านาจหน้าท่ีดังกล่าว ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ข้อก าหนดตลาด

หลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(16) การแต่งต้ังและก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

(17) การจัดให้มีและก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 

(18) การปรับปรุง เปล่ียนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กรระดับกรรมการผู้จัดการข้ึนไป 

(19) การด าเนินการอื่นใดเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

14. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักธุรกิจ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อม ความเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่างๆ ท่ีมี

ผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย 

15. ก ากับดูแลกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทโดยสนับสนุนการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ 

ซ่ึงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

16. ก ากับดูแลให้มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและเปิดเผยข้อมูล เพ่ือรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

จัดการข้อมูลลับเพ่ือไม่ให้เกิดข้อมูลร่ัวไหล ซ่ึงข้อมูลอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 

17. ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี โดยดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการ

ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

18. ท าความเข้าใจโครงสร้างความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของบริษัท 

 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 

1. ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท   

2. ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับ และระเบียบท่ีก าหนดไว้ 

3. ก ากับ ติดตาม และดูแลให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

4. เสริมสร้างมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ  

5. ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดไว้ โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

6. ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้มีส่วนได้เสียเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีอ้างอิงตามกฎบัตร

ของบริษัทท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว 

(รายละเอียดเพ่ิมเติมท่ี https://www.tscpcl.com/th/กฎบัตร) 
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7.3 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการชุดยอ่ย 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
 

ล าดบัที ่ ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ 

1 นายปริญญา        ไววัฒนา1 ประธาน 

2 นายอภินันท์         ณ ระนอง กรรมการ 

3 นายวีรวัฒน์         ขอไพบูลย์ กรรมการ 

4 นางสาววีณา        เลิศนิมิตร2 กรรมการ 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี 

1 นายฉัตรชัย          เอียสกุล3 กรรมการ 

หมายเหตุ : 1 นายปริญญา ไววัฒนา เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
2 นางสาววีณา เลิศนิมิตร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ัง

ท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
3 นายฉัตรชัย เอียสกุล แจ้งความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้น

ไป 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 

ล าดบัที ่ ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ 

1 นายวีรวัฒน ์        ขอไพบูลย์1 ประธาน 

2 นายปริญญา        ไววัฒนา กรรมการ 

3 นายสันติ             พัฒนะเมลือง กรรมการ 

4 นางสาววีณา        เลิศนิมิตร2 กรรมการ 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี 

1 นายฉัตรชัย          เอียสกุล3 กรรมการ 

2 นายอภินันท์         ณ ระนอง4 ประธาน 

หมายเหตุ : 1 นายวีรวัฒน์ ขอไพบูลย์ เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 

2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
2 นางสาววีณา เลิศนิมิตร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
3 นายฉัตรชัย เอียสกุล แจ้งความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันท่ี 3 

กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการ                       

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ                    

สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ                    

ก ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ                    

บริหารความเส่ียง
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4 นายอภินันท์ ณ ระนอง เดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และตามมติ ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้จัดสรรกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยนายอภินันท์ 

ณ ระนอง ได้พ้นจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 

ล าดบัที ่ ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ 

1 นายอภินันท์         ณ ระนอง1 ประธาน 

2 นายปริญญา        ไววัฒนา2 กรรมการ 

3 นายวีรวัฒน ์       ขอไพบูลย์ กรรมการ 

4 นายสันติ            พัฒนะเมลือง3 กรรมการ 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี 

1 นายฉัตรชัย         เอียสกุล4 กรรมการ 

หมายเหตุ : 1 นายอภินันท์ ณ ระนอง เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธาน

กรรมการก ากับดูแลกิจการ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่

วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
2 นายปริญญา ไววัฒนา เดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้เปลี่ยนแปลงให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยมีผล

ตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
3 นายสันติ พัฒนะเมลือง ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
4 นายฉัตรชัย เอียสกุล ได้แจ้งความประสงค์ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 3 

กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

  ล าดบัที ่ ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ 

1 
นายสริศ          พัฒนะเมลอืง 

(กรรมการผู้จัดการ) 

ประธาน 

2 
นางสาวสิริณา    พัฒนะเมลือง 

(ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานบริหารธุรกิจ ) 

กรรมการ 

3 
นางสาวภัทรา     ชัยยศบูรณะ1 

(ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ) 

กรรมการ 

4 
นายคาซุโนริ       ซุโดะ2 

(ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา) 

กรรมการ 

5 
นางกสิตา         พิทักษ์สงคราม 

(ผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ) 

กรรมการ 

6 
นายสุทน           เปรมปรี 

(ผู้จัดการท่ัวไป (รักษาการ) - ส่วนงานสนับสนุนการผลิต) 

กรรมการ 

7 
นายกิตติพงษ์       สามสาหรา่ย3 

(ผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา) 
กรรมการ 

8 
นายฤทธิชัย          เทียมไธสงค์4 

(ผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานคุณภาพ) 
กรรมการ 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี 

-ไม่ม-ี 

หมายเหตุ : 1 นางสาวภัทรา ชัยยศบูรณะได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 

เดิมด ารงต าแหน่งผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจและส่วนงานวิจัยและพัฒนา 
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2 นายคาซุโนริ ซุโดะ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เดิมด ารง

ต าแหน่งผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา 
3 นายกิตติพงษ์ สามสาหร่าย ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เดิม

ด ารงต าแหน่งผู้จัดการ - ฝ่ายวิศวกรรม 
4 นายฤทธิชัย เทียมไธสงค์ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานคุณภาพ เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 2568 เดิมด ารง

ต าแหน่งผู้จัดการ - ฝ่ายประกันคุณภาพ 

 

7.4 ขอ้มลูเกีย่วกบัผู้บรหิาร 

ฝ่ายบรหิาร 

ฝ่ายบริหาร หมายถึง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส และผู้จัดการท่ัวไป 
 

ฝ่ายบริหาร มีอ านาจหน้าท่ีด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย ซ่ึงอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับ

ของบริษัท ท้ังน้ีการมอบอ านาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้ฝ่ายบริหารสามารถอนุมัติรายการ

ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 

หรือบริษัทย่อยของบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องผ่านมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณารายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตชัดเจน โดยสามารถสรุปขอบเขต

อ านาจหน้าท่ีได้ดังน้ี 

1. รับผิดชอบดูแลการบริหารงานท่ัวไปท่ีมีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

2. บริหารกิจกรรมภายในของบริษัท รวมท้ังก าหนดระบบการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัท 

3. วางแผนและก าหนดโครงการด้านต่างๆ ของบริษัท 

4. ก าหนดนโยบายต่างๆ ของบริษัทเพ่ือการประกอบธุรกิจโดยปกติ 

5. ก าหนดโครงสร้างในการบริหารองค์กรร่วมกับคณะกรรมการบริษัท 

6. บังคับบัญชา ประสานงาน ติดตามการปฏิบัติการ การก าหนดหน่วยงานและก าหนดต าแหน่งหน้าท่ี ก าหนดความ

รับผิดชอบ และมอบหมายหน้าท่ีการบริหารงาน โดยค านึงถึงความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

7. ก าหนดแนวทางส าหรับการควบคุมการบริหารท่ีรัดกุมและเหมาะสม เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติการท่ีบรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบายบริษัท 

8. ด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวันของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ

บริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด  

9. ด าเนินกิจการและบริหารงานให้เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติอย่าง

เคร่งครัด ซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุด  

10. รายงานความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติ และผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีส าคัญต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเน่ืองตามก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

11. ด าเนินกิจการของบริษัทตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

12. ต้องไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบและ

ได้รับการพิจารณาเห็นชอบให้ประกอบกิจการน้ันๆ ได้  

 

7.4.1 รายชือ่และต าแหนง่ของผูบ้รหิาร   

  ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 

1 นายทวีฉัตร          จุฬางกูร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2 นายสริศ             พัฒนะเมลือง กรรมการผู้จัดการ  

3 นางสาวสิริณา       พัฒนะเมลือง ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส (ส่วนงานบริหารธุรกิจ) 

4 นางสาวภัทรา        ชัยยศบูรณะ1 ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส (ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ) 

5 นายคาซุโนริ          ซุโดะ2 ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส (ส่วนงานวิจัยและพัฒนา) 
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ผู้บริหารท่ีเปลี่ยนแปลงระหว่างปี (ลาออก/พ้นจากต าแหน่งเดิมแต่ยังด ารงต าแหน่งอื่นในบริษัท) 

-ไม่ม-ี 

ผู้บริหารข้างต้น เป็นผู้บริหารตามค านิยามของ กลต. ซึง่หมายถึง ผู้จัดการ หรือ ผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสีร่ายแรก 

นับต่อจากผู้จัดการ ผู้ซึง่ด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายทีส่ีทุ่กราย 

หมายเหตุ : 1 นางสาวภัทรา ชัยยศบูรณะได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 

เดิมด ารงต าแหน่งผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส – ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจและส่วนงานวิจัยและพัฒนา 
2 นายคาซุโนริ ซุโดะ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เดิมด ารง

ต าแหน่งผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา 
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คณะผูบ้รหิาร 

 

 

 

คณุทวฉีตัร  จฬุางกูร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณุสริศ พัฒนะเมลอืง 

กรรมการผู้จัดการ 

คณุสิรณิา พัฒนะเมลอืง 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส  

(ส่วนงานบริหารธุรกิจ) 

คณุภัทรา ชยัยศบูรณะ 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส  

(ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ) 

คณุคาซุโนร ิซุโดะ 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส  

(ส่วนงานวิจัยและพัฒนา) 
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7.4.2 นโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์

ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ี

คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน  

 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี

คณะกรรมการก าหนดภายในกรอบท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับ

ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ ควรสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน

และต้องค านึงผลประโยชน์ท่ีผู้ถือหุ้นได้รับ 

 

การน าผลการประเมินการท างานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดับสูง มาเช่ือมโยงใช้กับการก าหนด

ค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม

กับหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท ผลตามเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัท และผล

ส ารวจค่าตอบแทนในธุรกิจประเภทเดียวกัน ท้ังน้ีตัวช้ีวัดจะครอบคลุมการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ

ควบคู่ไปกับเป้าหมายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

7.4.3 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร***  ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

สอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัท รวมถึงพิจารณาจากผลการ

ปฏิบัติงานท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม

และธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน ดังน้ี 

 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ (ในฐานะกรรมการเท่าน้ัน) 

ค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งเป็นดังน้ี 

• ค่าเบ้ียประชุม ประจ าปี 2568 (ต่อคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม) อยู่ในอัตราเดียวกับปี 2567 คือ 

- ประธานกรรมการบริษัท   เป็นเงิน 35,000 บาท 

- กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย        เป็นเงิน 25,000 บาท 

• จ่ายบ าเหน็จกรรมการบริษัท ในอัตราร้อยละ 1.50 ของเงินปันผลท่ีจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2568 ท้ังน้ี 

บริษัทได้ขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร*** ของบริษัท 

คา่ตอบแทน 
ปี 2567 

จ านวนเงนิ (ลา้นบาท) 

ปี 2568 

จ านวนเงนิ (ลา้นบาท) 

เงินเดือน โบนัสและอื่น ๆ 88.08 (จ านวน 6 ราย) 88.97 (จ านวน 8 ราย) 

 
(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร*** 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีนโยบายให้ปรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ประจ าปี 2568 ในอัตราร้อยละ 5 ของอัตราในปีก่อนหน้า  

• ค่าตอบแทนของผู้บริหาร***  ระดับรองลงไป ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยค่าตอบแทนเงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหาร*** จ านวน 8

ราย รวมท้ังสิ้น 88.97 ล้านบาท 

 

 คา่ตอบแทนอื่นๆ (ถ้ามี) 

• ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

- ไม่มี - 

• ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร*** 

 เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยพนักงานจ่ายสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 หรือ 5 ของเงินเดือน 

และบริษัทสมทบให้ในอัตราเท่ากัน โดยในปี 2568 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับ

ผู้บริหารท้ังหมด รวมท้ังสิ้น 1,119,189.39 บาท 

 เงินประกันสังคม 

 ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายเงินประกันสังคมส าหรับผู้บริหารท้ังหมด รวมท้ังสิ้น 51,150 บาท 

 

*** ผู้บริหารของบริษัทท่ีนับต่อจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, กรรมการผู้จัดการ, ผู้จัดการ

ท่ัวไปอาวุโสและผู้จัดการท่ัวไปทุกราย และผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน 

 

7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน 

จ านวนพนักงาน 

บุคลากร (ไม่รวมคณะผู้บรหิาร)            

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทมีพนักงานท้ังสิ้นจ านวน 662 คน และมีพนักงานรายวันช่ัวคราวอีกจ านวน 296 

คน โดยสามารถแบ่งแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ ดังต่อไปน้ี 

ธรุกิจ 

30 กนัยายน 2566 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2568 

พนกังาน 

รายเดอืน 

พนกังาน 

ชัว่คราว 

พนกังาน 

รายเดอืน 

พนกังาน 

ชัว่คราว 

พนกังาน 

รายเดอืน 

พนกังาน 

ชัว่คราว 

• สายควบคุมรถยนต์ 218 176 190 158 189 125 

• สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 72 53 65 47 66 49 

• ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 26 21 20 12 21 10 

• ส่วนกลาง 427 148 425 121 386 111 

รวมจ านวนพนกังาน 743 398 700 338 662 295 

 
การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอยา่งมนีัยส าคัญ 

- ไม่ม ี-  

 

ขอ้พิพาทดา้นแรงงานทีส่ าคัญในระยะเวลา 3 ป ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอย่างมีนัยส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  
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ผลตอบแทนพนกังาน 

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับพนักงานของบริษัทท้ังหมดในปี 2568 (ไม่รวมส่วนของคณะผู้บริหาร) รวมเป็นเงิน 472.10 ล้าน

บาท คิดเป็นพนักงานหญิงร้อยละ 51 และพนักงานชายร้อยละ 49 ประกอบด้วย  

- เงินเดือน ค่าล่วงเวลา และโบนัสประจ าปี รวมเป็นเงิน 384.34 ล้านบาท  

- ค่าตอบแทนอื่นๆ (ประกอบด้วยค่ารักษาพยาบาล ค่ารถรับ-ส่งพนักงาน ค่าเคร่ืองแบบ เงินสมทบกองทุนทดแทน 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่าใช้จ่ายประกันสังคม ค่าอบรมสัมมนา ค่าประกันชีวิตและประกันสุขภาพ ค่า

สวัสดิการอื่นๆ) รวมเป็นเงิน 20.16 ล้านบาท 

- ค่าแรงของพนักงานช่ัวคราว รวมเป็นเงิน 28.61 ล้านบาท 

- สัดส่วนของพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพร้อยละ 47  

 

ข้อมูลการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของลูกจ้าง 

ชือ่บริษทั 
จ านวนลกูจา้ง

ทั้งหมด (คน) 

จ านวนลกูจา้ง

ทีม่สีทิธิ์เขา้

ร่วม  

(คน) 

จ านวนลกูจา้ง

ที่เขา้รว่ม  

(คน) 

สดัสว่น

ลกูจา้งทีเ่ขา้

ร่วม/ลกูจา้ง

ทั้งหมด (%) 

สดัสว่นลกูจา้งที่

เขา้รว่ม/ลกูจา้ง

ทีม่สีทิธิ์เขา้รว่ม 

(%) 

บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด 

(มหาชน) 
957 957 447 46.71% 46.71% 

 

อัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้างที่น าส่งเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

กลุม่พนักงาน 
อตัราเงนิสะสมของ 

ลกูจา้ง (%) 

อตัราเงนิสมทบของ 

นายจา้ง (%) 
หมายเหต ุ

พนักงานท่ีมีอายุงานตั้งแต่ 1 ปีขึน้ไป 5% 5% 
ตามนโยบายกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ

ของบริษัท 

พนักงานท่ีมีอายุงานไม่ถึง 1 ปี 3% 3% เข้าร่วมในอัตราพิเศษช่วงทดลองงาน 

 

การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรตามปรัชญา “คนและองค์กรท่ีเติบโตไปพร้อมกัน” บริษัทสนับสนุนให้มีการ

พัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างท่ัวถึงและต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ทางธุรกิจ ซ่ึงบุคลากรทุกคนจะได้รับการพัฒนาตามสายงานของตนเอง เพ่ือให้เติบโตพร้อมกับองค์กรอย่างย่ังยืน 

โดยในปีท่ีผ่านมาจ านวนช่ัวโมงเฉล่ียของการฝึกอบรมของพนักงานอยู่ท่ี 5.17 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี  

 

จัดอบรมให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยค านึงถึงประโยชน์ที่บริษัทจะ

ได้รับ 

บริษัทได้พัฒนาความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานให้พนักงาน เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  

ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข มีการเปิดโอกาสให้เรียนรู้และพัฒนาในสายงานอื่นๆ มีการสนับสนุนให้พนักงานมี

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง ผ่านโปรแกรมการฝึกอบรมท่ีหลากหลาย รวมถึงมีการฝึกอบรมให้ความรู้เร่ือง

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการพัฒนาท่ีย่ังยืนอีกด้วย นอกจากน้ียังสนับสนุนให้พนักงานได้เข้ารับการอบรมกับ

สถาบันภายนอก เพ่ือแลกเปล่ียนและน าความรู้มาสร้างคุณค่าให้กับองค์กรต่อไป 
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ภาพรวมการพัฒนาบุคลากร 

ภาพรวมการพัฒนาบุคลากรบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองและปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจและนวัตกรรมในปัจจุบัน โดยวางแผนการพัฒนาบุคลากรต้ังแต่

พนักงานเร่ิมงานใหม่เพ่ือให้พนักงานสามารถปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมการท างานในองค์กร (On the Job 

training) การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพ และการพัฒนาบุคลาการตามเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ     

 เส้นทางการพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพ (Training Road Map) 

 ด้วยกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันเปล่ียนแปลงไปจากเดิม เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทจึงจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนแผนงานเส้นทางการพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพในการ

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรและเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 การประเมินประสิทธิภาพหลังการฝึกอบรม (Training Effectiveness Evaluation) 

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือสร้างความม่ันใจในการน าความรู้ท่ีได้รับจากการ

พัฒนาตามสายอาชีพมาประยุกต์ใช้ในการท างาน บริษัทจึงมุ่งเน้นการประเมินประสิทธิภาพหลังการฝึกอบรม 

รวมถึงการติดตามประสิทธิภาพในการท างานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิผลในแต่ละหลักสูตร 

 การประเมินขีดความสามารถของพนักงาน (Skill Matrix) 

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร บริษัทจึงก าหนดการประเมินขีดความสามารถ

ของบุคลากรเพ่ือให้ทราบศักยภาพและระดับความสามารถของบุคลากรแต่ละท่าน และเพ่ือให้สอดคล้องกับ

เส้นทางการพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพ (Training Road Map) จึงม่ันใจได้ว่าบุคลากร 

ของบริษัทมีความเช่ียวชาญ พร้อมท่ีจะเติบโตไปตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพและพร้อมท่ีจะพัฒนา

องค์กรให้ก้าวไปสู่ระดับสากล 
 

ท้ังน้ีนโยบายการอบรมพัฒนาบุคลากรของบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากรตามสาย

อาชีพและมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ของบุคลากรพร้อมท่ีจะช่วยพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่ระดับโลกได้ 
 

นโยบายการดแูลคา่ตอบแทนและสวสัดกิารของพนักงาน 

บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับอัตราจ่ายในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ เกินกว่าท่ีกฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตรวจสุขภาพพนักงาน เงิน

ค่าเกษียณอายุงาน เบ้ียขยัน ค่าครองชีพ เงินค่าท าศพ ค่าท างานในกะกลางคืน ค่าระดับงาน เบ้ียขยันรายเดือน 

ค่าอาหาร ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ มีการส่งเสริมให้จัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ให้พนักงานได้ผ่อนคลายจาก

การท างาน และได้ใช้เวลาท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีความรักความผูกพันต่อองค์กรในระยะ

ยาว  

 

บริษัทสนับสนุนความคิดในการส่งเสริมสิทธิแรงงานและสวัสดิภาพทางสังคมของผู้ใช้แรงงาน มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการรับสมัครและจ้างงานทุกประการอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ก าหนด

โครงสร้างเงินเดือนส าหรับพนักงานทุกระดับและทุกสายงานอย่างชัดเจน และมีการปรับข้ึนตามผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานในแต่ละปี 

 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนท่ีชัดเจน โดยในระยะสั้นมีการก าหนดเป้าหมายการท างานของพนักงานและของบริษัท

ในแต่ละปีไว้ การจ่ายค่าตอบแทนจะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานจริงท่ีเกิดข้ึนในปีน้ันๆ  

 

ส าหรับในระยะยาว บริษัทมีการจัดท าแผนการบริหารการเติบโตในต าแหน่งงานไว้ล่วงหน้า 5 ปี โดยมีแผนการพัฒนา

พนักงานเป็นรายบุคคลรองรับการเติบโตดังกล่าว ซ่ึงการจ่ายค่าตอบแทนก็จะสอดคล้องกับแต่ละต าแหน่งงาน ผล

การปฏิบัติงานจริงท่ีเกิดข้ึน และนโยบายของบริษัทท่ีก าหนดไว้ 
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การประเมนิผลและคา่ตอบแทน 

บริษัทได้มีการก าหนดให้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี โดยใช้ Performance Management 

System โดยมีมาตรฐานการประเมินปีละสองคร้ัง และมีเกณฑ์การประเมินผลท่ีชัดเจน ดังน้ี 

ต าแหนง่ KPI/OKR Competency 

พนักงาน 80 20 

เจ้าหน้าท่ี 50 50 

หัวหน้าแผนก  60 40 

ผู้จัดการขึ้นไป 70 30 

 

ผลการประเมินท่ีได้จะถูกน ามาใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้กับพนักงานและผู้บริหารของบริษัท โดยมี

การแบ่งระดับการพิจารณาไว้ ดังน้ี 

ผลรวมคะแนนจากการประเมนิ ระดบัเกรด อตัราการปรบัคา่ตอบแทน 

90 - 100 A 

ตามนโยบายของบริษัทในแต่ละปี 

75 - 89 B 

60 - 74 C 

50 - 59 D 

0 - 49 F 

 

นอกเหนือจากการใช้ Performance Management System ในการก าหนดค่าตอบแทนแล้ว การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานยังมีคุณค่าต่อกระบวนการพัฒนางาน กล่าวคือ สามารถน ามาเป็นแนวทางในการท าแผนพัฒนาบุคลากรให้

มีความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับแนวทางการเติบโตของบริษัทได้อย่างเหมาะสม ตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี 

1. พิจารณาผลการประเมินคุณลักษณะ (Competency) และดัชน้ีช้ีวัดการท างาน (KPIs/OKRs) เพ่ือการพัฒนา  

2. เลือก Competency ท่ีจะพัฒนาจ านวน 2 Competency โดยพิจารณาจากระดับความส าคัญต่อพนักงาน/

ผู้บริหาร และระดับความส าคัญต่องาน 

3. เลือกแนวทางในการพัฒนาและวิธีในการพัฒนาในตัวอย่างกิจกรรมและวิธีการพัฒนา โดยเลือกวิธีในการพัฒนา

ไม่เกิน 3 วิธี ส าหรับ Competency แต่ละตัว จัดท าแผนการพัฒนารายบุคคลโดยการกรอกรายละเอียดลงใน

แบบฟอร์มประเมินผลงาน 

 

7.6 ขอ้มลูส าคญัอืน่ๆ 

7.6.1 เลขานุการบรษิัท, ผูค้วบคุมดแูลการท าบัญช,ี หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน, หวัหนา้งานก ากับดูแลการ

ปฏบิัตงิานของบริษทั (compliance) 

 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มี

อ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ

ท่ี 4) พ.ศ.2551 โดยมีคุณสมบัติ ขอบเขต และหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 

 

คุณสมบัติ 

อ้างอิงจากกฎหมายมิได้ก าหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทไว้ จึงถือเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการท่ีจะต้อง

ดูแลรับผิดชอบให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ี โดยเลขานุการบริษัทซ่ึงเป็น

ลูกจ้างของบริษัทมิสามารถรับหน้าท่ีเลขานุการบริษัทในบริษัทอื่นๆ แต่อาจรับหน้าท่ีเลขานุการบริษัทในบริษัทย่อย

ได้ 
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ขอบเขตและหน้าท่ี  

บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ท าหน้าท่ีดูแลและ

ประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง สนับสนุนให้ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

พร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ตามท่ีกฎหมายและบริษัทก าหนด ดังน้ี  

1. ให้ค าแนะน าเบ้ืองต้นแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท และติดตาม

ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส าคัญแก่กรรมการ  

2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้อง รวมท้ังด าเนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท  

3. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อ

พึงปฏิบัติต่างๆ  

4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการ

ปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของกลต. 

และตลท. 

6. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ  

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้

ถือหุ้น 

7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

8. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด  

9. จัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดีให้กับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  

10. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท 

11. เร่ืองอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง นางสาวชนากาณ เหลืองประเสริฐ ท าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการท าบัญชี โดยมีคุณสมบัติอ้างอิงตามข้อก าหนดของส านักงานกลต .และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ังให้ นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าผู้ตรวจสอบ

ภายใน และผู้ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากเป็นผู้มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม มีความรู้ มี

ประสบการณ์ในการท างานด้านการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานทางการเงินการบัญชี 

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มี

ความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ดังน้ี   
1. ปฏิบัติหน้าท่ีผู้จัดการ “ผู้ตรวจสอบภายใน” มีความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

2. ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ "คณะกรรมการตรวจสอบ" จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จัดท าเอกสาร

ประกอบระเบียบวาระการประชุมและรายงานการประชุม  
ท้ังน้ี การแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจน บริษัทได้จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามโครงสร้างองค์กร หน้าท่ี 96 
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และประวัติโดยสังเขปของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน รายละเอียดปรากฏท่ีหน้า 246 

 

ส าหรับปี 2568 ทางคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นเก่ียวกับการดูแลผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท ดังน้ี 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษาเหมาะสม มีประสบการณ์ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และ

ได้รับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน รวมท้ังมีความเข้าใจในกิจกรรม 

และการด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ  

 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

 บริษัทได้แต่งต้ังนางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท หัวหน้าแผนก ฝ่าย

ก ากับหลักทรัพย์และประสานงานตลาดหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์ (Compliance and Invertors 

Relation) ต้ังแต่วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป โดยมีบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี 

1. สนับสนุนนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กรและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าจะมีการก ากับ

การปฏิบัติอย่างเพียงพอ 

2. เป็นศูนย์กลางในการสื่อสารและส่งเสริมความรู้ เพ่ือให้ผู้บริหารได้รับทราบและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ได้อย่าง

ถูกต้อง 

3. ศึกษาและรวบรวมข้อมูลปัญหาด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่างๆ  รวบถึงกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมในปัจจุบัน 

4. ก ากับ และติดตามด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน เป็นประจ า 

 

ตลอดจนบริษัทได้จัดต้ังฝ่ายก ากับหลักทรัพย์และประสานงานตลาดหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์ ตาม

โครงสร้างองค์กร หน้าท่ี 96 

  

 

โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อผ่านช่องทางดังต่อไปน้ี 

 

บริษัท ไทยสตีลเคเบลิ จ ากดั (มหาชน) 

700/737 หมู่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

น าส่งเลขานุการบริษัท 

 

ir@tscpcl.com 

 

 

+66 38 447 200 - 05 หมายเลขต่อ 118 
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7.6.2 คา่ตอบแทนผูส้อบบัญชี 

   1.  คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 

รายการที ่ ชือ่ผูส้อบบัญช ี ประเภทของงานตรวจสอบ 
คา่ตอบแทนของงาน

ตรวจสอบ 

1.  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 

จ ากัด 

ตรวจสอบบัญชี 1,492,000.00 

2.  ตรวจสอบ BOI 270,000.00 

รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี 1,762,000.00 

 
 2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

รายการ 
ประเภทของงานบรกิารอืน่ 

(non-audit service) 
ผูใ้หบ้รกิาร 

คา่ตอบแทน 

ของงานบรกิารอืน่ 

สว่นทีจ่า่ยไปในระหวา่ง

ปีดบัญช ี

สว่นทีจ่ะ 

ตอ้งจา่ย 

ในอนาคต 

1 ค่าทนายคดีแรงงาน   คุณนิติพัฒน์ เสถียรไพศาล 40,000.00  -  

รวมคา่บรกิารอืน่ 40,000.00 -  

 

3. ผู้สอบบัญชี                   

 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 

 179/74 -80 อาคารบางกอกซิ ต้ีทาว เวอ ร์ ช้ัน 15 ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท ์  : (02) 844 1000 

โทรสาร  : (02) 286 5050  

          นายพงทวี    รัตนะโกเศศ     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7795 

นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8435 

นายบุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6552 

 

ท้ังน้ีผู้สอบบัญชีท้ัง 3 ท่านข้างต้น เป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติท่ีได้รับการยอมรับ

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต) 
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8. รายงานผลการด าเนนิงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บรหิารระดับสงู 

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดต่างๆ กรรมการผู้จัดการ ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง จะมีการพิจารณา

คัดเลือกและกล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก่อน จึงจะน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด าเนินการตามนโยบายของบริษัท  

 

การสรรหากรรมการ 

หลักเกณฑ์และวิธีการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาและค านึงถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมสอดคล้องตามกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมีเวลาท างานให้บริษัทอย่างเพียงพอตามข้อบังคับ

ของบริษัท ซ่ึงจะพิจารณาองค์ประกอบตาม Board Skill Matrix เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นของกรรมการท่ีต้องสรรหา เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะมีความ

ครบถ้วนสมบูรณ์ ท้ังในมิติความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลาย ท่ีเอื้อประโยชน์ให้การ

ท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อีกท้ังใช้

ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพ่ือประกอบในการพิจารณาสรรหา กรรมการใหม่ 

 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง

ของจ านวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ โดยก าหนดนโยบายว่า

คณะกรรมการฯ ต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายสาขาเพ่ือให้สามารถให้ค าแนะน าการด าเนินธุรกิจได้

อย่างเหมาะสมและรอบด้านได้มากท่ีสุด  
 

ในการสรรหากรรมการจะต้องพิจารณาจากทักษะท่ีคณะกรรมการยังคงขาดอยู่ก่อนเป็นอันดับแรก และ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตามวิธีการท่ีได้เปิดเผยไว้ล่วงหน้า  

 

นอกจากน้ี บริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับเลือกต้ังเข้าเป็น

กรรมการของบริษัท โดยประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้า

รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัท 

 

คุณสมบัติกรรมการ 

ผู้ท่ีจะได้รับคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติเบ้ืองต้นดังต่อไปน้ี  

1. มีความรู้ ความช านาญสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ  

2. มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารองค์กรในระดับไม่ต ่ากว่าผู้จัดการอย่างน้อย 5 ปีข้ึนไป 

3. เป็นผู้มีธรรมมาภิบาล มีความประพฤติเหมาะสม ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีระบุไว้ในกฏหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ ากัด และไม่เคยถูกด าเนินคดีทางอาญา  

4. สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการได้อย่างเต็มท่ี และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ประชุมผู้ถือหุ้น 

และการประชุมอื่นๆ ท่ีส าคัญได้ทุกคร้ัง 
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โครงสรา้งและความหลากหลายของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการฯ ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระโดยกรรมการอิสระจะต้องมีจ านวนไม่ต ่า

กว่าสามคน และไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการท้ังคณะ  
 

คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดนโยบายว่าคณะกรรมการต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายสาขาเพ่ือให้

สามารถให้ค าแนะน าการด าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและรอบด้านมากท่ีสุด แต่จะต้องมีกรรมการท่ีมีความ

เช่ียวชาญในธุรกิจของบริษัท และกรรมการท่ีมีทักษะในวิชาชีพทางบัญชีประเภทละหน่ึงท่านเป็นอย่างน้อย 

ท้ังน้ี กรรมการท่ีได้รับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ มีความรู้ ความช านาญสอดคล้องกับกล

ยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รายละเอียดดังน้ี 

ความเชี่ยวชาญและทกัษะ กรรมการ กรรมการอสิระ 

ธุรกิจยานยนต์ 1. คุณสรรเสริญ   จุฬางกูร 

2. คุณทาโร่         เทราอุรา 

3. คุณสริศ         พัฒนะเมลือง 

4. คุณคาซุโนริ      ซุโดะ 

5. คุณสันติ         พัฒนะเมลือง 

6. คุณณัฐพล      จุฬางกูร 

1. คุณวีรวัฒน์   ขอไพบูลย์ 

บัญชี / การเงิน 1. คุณทวีฉัตร       จุฬางกูร 1. คุณปริญญา   ไววัฒนา 

2. คุณวีณา       เลิศนิมิตร 

ธุรกิจอื่น  1. คุณอภินันท์    ณ ระนอง 

รวม 7 ทา่น 4 ทา่น 

 
หลกัเกณฑก์ารคัดเลอืกและกระบวนการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่

หลักเกณฑ์การคัดเลือก 

บริษัทจะคัดเลือกกรรมการจาก 2 ช่องทางคือ 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณาจากบัญชี

รายช่ือคณะกรรมการ (Director's Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยก่อนเป็นอันดับ

แรก หากไม่พบผู้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของบริษัท จึงจะสรรหาจากแหล่งอื่นๆ  

2. ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

 

กระบวนการแต่งต้ังกรรมการใหม่ 

เม่ือได้รายช่ือผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่แล้ว เลขานุการคณะกรรมการฯ จะน าเสนอเข้าท่ีประชุม

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นและข้อมูลประกอบอื่นๆ  

 

หากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีมติเห็นชอบจะน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

เสนอต่อท่ีประชุมประจ าปีผู้ถือหุ้นต่อไป 

 

การแต่งต้ังกรรมการใหม่จะต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมประจ าปีผู้ถือหุ้นตามก าหนดเวลาดังน้ี 

ช่วงเวลา กิจกรรม 

สิงหาคม - พฤศจิกายน แจ้งชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

พฤศจิกายน  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพิจารณา 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนน าเสนอรายชื่อต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบน าเสนอต่อท่ีประชุมประจ าปีผู้ถือหุน้ 

มกราคม ของปีถัดไป ท่ีประชุมประจ าปีผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติ 
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การแต่งต้ัง แบ่งเป็น 2 กรณี ดังน้ี 

กรณีที่ 1 ต าแหน่งกรรมการว่างลงตามคราวออกตามวาระ   

 ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกต้ังกรรมการแทนผู้ครบก าหนดออกตามวาระ โดยกรรมการท่ีครบก าหนด

ออกจากต าแหน่งอาจได้รับคัดเลือกเข้าเป็นกรรมการอีกได้ โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุก

คร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะน้ัน ถ้าจ านวนกรรมการ

จะแบ่งให้ตรงออกเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการซ่ึงพ้นจาก

ต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้  

 

กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกหรือปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับสลากกัน 

ส่วนปีถัดไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

กรณีที่ 2 ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว

ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน โดยมติของกรรมการต้อง

ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการ 

- ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

- บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนน

เสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

- ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ

รวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่งงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ เพ่ือม่ันใจได้ว่าบริษัท 

มีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพ่ือจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประกอบด้วย 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาก าหนดความรู้ ความสามารถ (Competency) 

ประสบการณ์ของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือคัดเลือกผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องตามท่ีก าหนด สามารถสืบ

ทอดงานของแต่ละต าแหน่งได้ 

3. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ ความสามารถของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติ

สอดคล้อง เทียบกับระดับ Competency ท่ีต้องการ เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด 

Competency Gap 

4. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้อง 

และมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเข้าร่วมประชุมฝ่ายบริหาร เพ่ือให้มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ และความ

พร้อมในการบริหารองค์กรต่อไปในอนาคต 

5. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าและรายงานคณะกรรมการบริษัททราบปีละ 2 คร้ัง 
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การแต่งต้ังผู้บริหารจะได้รับการพิจารณาในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจในธุรกิจและวงจรธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นอย่างดี 

อันเป็นปัจจัยส าคัญเพ่ือผลักดันให้ธุรกิจมีการเติบโตและบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ 

 

กรรมการทีม่าจากผูถ้อืหุน้รายใหญแ่ตล่ะกลุม่ 

กลุม่ ล าดบั ชือ่ - สกลุ 

1. จฬุางกรู 1 นายสรรเสริญ  จุฬางกูร 

2 นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 

3 นายณัฐพล  จุฬางกูร 

2. Hi-Lex Corporation 4 นายทาโร่     เทราอุรา 

5 นายคาซุโนริ         ซุโดะ 

3. พัฒนะเมลอืง 6 นายสริศ    พัฒนะเมลือง 

7 นายสันติ   พัฒนะเมลือง 

 

กรรมการอิสระ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ ท้ังด้านคุณสมบัติและกระบวนการสรรหา บริษัทด าเนินการสรรหาตาม

กระบวนการสรรหากรรมการข้างต้น โดยอ้างอิงคุณสมบัติกรรมการอิสระจากกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.50 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของ

กรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

วันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น

ท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของ

สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ท้ังน้ี การ

ค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้ เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ

พิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บุคคลเดียวกัน 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี 

ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนค าขอ

อนุญาตต่อส านักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืน

ค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ

หุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น 

ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท ภายหลัง

ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล าดับเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ

ขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามข้อ (4) หรือข้อ (6) ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อ

ห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเม่ือบริษัท

ได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งต้ัง

บุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระด้วย 

ก. ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ข. เหตุผลและความจ าเป็นท่ียังคงหรือแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

ค. ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

 เพ่ือประโยชน์ตามข้อ (5) และข้อ (6) ค าว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากส านัก

งานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการ

ให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลน้ัน  

 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีผ่านมา 

-ไม่ม-ี 

 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยก าหนดตารางการประชุมไว้เป็นการ

ล่วงหน้าตลอดท้ังปี และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ อาจมีการประชุมพิเศษตามความเหมาะสม โดย

ก าหนดวาระการประชุม แจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนถึงวันประชุมและให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

อย่างเพียงพอ 
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ท้ังน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมด

จึงจะครบเป็นองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ ในกรณีท่ีประธาน

กรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ในกรณีมีรองประธานกรรมการอยู่ให้รองประธาน

กรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมน้ัน หรือไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

 

และจ านวนองค์ประชุมข้ันต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

 

การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการ

ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน และถ้า

คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเพ่ือเป็นเสียงช้ีขาด 

 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และ

ข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี กรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต าแหน่งเป็น

จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจาก

ต าแหน่งก่อน ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับ

ส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ โดยคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสม ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท

และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และ

อาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม  

คณะกรรมการบริษัทจะพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

1. เสียชีวิต 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ 

4. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามข้อบังคับบริษัท ข้อท่ี 21 

5. ศาลมีค าสั่งให้ออก 

 

การพบปะนักวิเคราะห์ 

 - ไม่มี - 

 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฐมนิเทศและการอบรมให้กับกรรมการ โดยมีนโยบายสรุปได้

ดังน้ี  

1. ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ัง โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทน าเสนอเอกสารและข้อมูลท่ี

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ ได้แก่ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือหลักการ

ก ากับดูแลกิจการ (ซ่ึงประกอบด้วยจรรยาบรรณของบริษัท) ข้อบังคับบริษัท โครงสร้างทุน โครงสร้างผู้ถือ

หุ้น ผลการด าเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบัติท่ีดี กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และหลักสูตรการอบรม
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กรรมการ รวมท้ังข้อมูลอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ีเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทให้แก่กรรมการท่ีเข้ารับต าแหน่งในบริษัทเป็นคร้ังแรก 

2.   มอบหมายให้บริษัทอ านวยความสะดวกให้แก่กรรมการใหม่ในการเข้าเย่ียมชมกิจการ เพ่ือให้เข้าใจการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทได้ดีย่ิงข้ึน 

3.  ส่งเสริมให้กรรมการได้เข้ารับการฝึกอบรมในหัวข้อหรือหลักสูตรท่ีจะเพ่ิมพูนความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ี และ

ภารกิจ ภายใต้แผนงานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ โดยกรรมการสามารถเข้ารับการอบรมท่ี

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทเป็นผู้ด าเนินการและ

รับผิดชอบค่าใช้จ่ายท้ังหมด เพ่ือให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง 

 

และเพ่ือให้กรรมการทุกท่านมีศักยภาพสามารถขับเคล่ือนบริษัทให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัท

ท่ีก าหนดไว้ได้น้ัน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้และทักษะต่างๆ อย่าง

ต่อเน่ือง ท้ังในแง่การก ากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ ฯลฯ เพ่ือ

ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ ท้ังน้ีกรรมการบริษัทต้องเข้ารับการอบรม

ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องอย่างน้อย 1 ท่านต่อปี 

 

ผู้บริหาร 

บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรตามปรัชญา “คนและองค์กรท่ีเติบโตไปพร้อมกัน” ซ่ึงแสดงให้เห็นได้

ว่าบริษัทมีความต้ังใจท่ีจะพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เติบโตและขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ ดังน้ัน 

บุคลากรทุกคนจะได้รับการพัฒนาตามสายอาชีพของตนเอง เพ่ือให้สามารถเจริญเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่าง

ย่ังยืน 

 

โดยผู้บริหารจะได้รับการพัฒนาการอบรมตามสายอาชีพ (Training Road map) อย่างต่อเน่ืองทุกปี 

 

การเขา้รับการพัฒนาและฝกึอบรมของคณะกรรมการ 

ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ หลกัสตูรทีอ่บรม รุ่นที ่ สถาบนั 
ปีที่เขา้

อบรม 

1 นายสรรเสริญ   จุฬางกูร ประธานกรรมการ - - - - 

2 นายทาโร่         เทราอุรา กรรมการ - - - - 

3 นายทวีฉัตร      จุฬางกูร กรรมการ/ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. Director 

Accreditation 

Program (DAP)  

109/2014   IOD 2557 

4 นายณัฐพล      จุฬางกูร กรรมการ 1. Director 

Accreditation 

Program (DAP) 

179/2021 IOD 2564 

2. Director     

Certification 

Program (DCP) 

314/2022 IOD 2565 

5 นายสริศ         พัฒนะเมลือง กรรมการ/ 

กรรมการผู้จัดการ/ 

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

1. Director 

Certification 

Program (DCP) 

42/2004 IOD 2547 

2. Director    

Accreditation  

Program (DAP) 

172/2020 IOD 2563 
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ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ หลกัสตูรทีอ่บรม รุ่นที ่ สถาบนั 
ปีที่เขา้

อบรม 

6 นายสันติ        พัฒนะเมลือง1 

 

 

 

 

 

กรรมการ/ 

กรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน/

กรรมการก ากับดูแล

กิจการ 

1. Director 

Certification 

Program (DCP) 

253/2018 

 

 

IOD 2561 

 2. Director    

     Accreditation  

     Program (DAP) 

156/2019 IOD 2562 

3. Risk Management 

    Program for  

    Corporate  

    Leaders (RCL) 

23/2021 IOD 2564 

7 นายคาซุโนริ     ซุโดะ กรรมการ/ 

ผู้จัดการท่ัวไป

อาวุโส  

(ส่วนงานวิจัยและ

พัฒนา) 

- 

 

- - - 

8 นายปริญญา   ไววัฒนา2 กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหา

และก าหนด

ค่าตอบแทน/ 

กรรมการก ากับ

ดูแลกิจการ 

1.  Audit Committee 

Program (ACP)  

9/2005 IOD 2548 

2. Director 

Accreditation 

Program (DAP) 

35/2005 IOD 2548 

3. Director 

Certification 

Program (DCP)  

72/2006 IOD 2549 

4. Monitoring the 

System of Internal 

Control & Risk 

Management (MIR)  

2/2008 IOD 2551 

5. Role of the 

Compensation 

Committee (RCC)  

10/2010 IOD 2553 

6.  AC vs การ

เปลี่ยนแปลงรายงาน

ทางการเงินปี 2554 

- SET 2554 

9 นายอภินันท์    ณ ระนอง3 กรรมการอิสระ/ 

กรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการ

ก ากับดูแลกิจการ  

1.  Audit Committee 

Program (ACP)  

9/2005 IOD 2548 

2. Director 

Accreditation 

Program (DAP)  

35/2005 IOD 2548 

3. Monitoring the 

System of Internal 

Control & Risk 

Management (MIR)  

  

2/2008 IOD 2551 

 

  



 

123 

 

ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ หลกัสตูรทีอ่บรม รุ่นที ่ สถาบนั 
ปีที่เขา้

อบรม 

10 นายวีรวัฒน์    ขอไพบูลย์4 กรรมการอิสระ/ 

กรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการ

สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน/ 

กรรมการก ากับ

ดูแลกิจการ 

1. Director 

Accreditation 

Program (DAP) 

13/2004 IOD 2547 

2. Directors 

Certification 

Program (DCP) 

151/2011 IOD 2554 

3. Financial 

Statements for 

Directors (FSD) 

14/2011 IOD 2554 

11 นางสาววีณา    เลิศนิมิตร5 กรรมการอิสระ/

กรรมการ

ตรวจสอบ/

กรรมการสรรหา

และก าหนด

ค่าตอบแทน 

1. Directors 

Certification 

Program (DCP) 

164/2012 IOD 2555 

2. Director 

Accreditation 

Program (DAP) 

229/2025 IOD 2568 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี 

1 นายฉัตรชัย     เอียสกุล6 กรรมการอิสระ/ 

กรรมการ

ตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหา

และก าหนด

ค่าตอบแทน/ 

กรรมการก ากับ

ดูแลกิจการ 

1. Director 

Accreditation 

Program (DAP) 

84/2010 IOD 2553 

หมายเหตุ : 1 นายสันติ พัฒนะเมลือง ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
2 นายปริญญา ไววัฒนา เดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้เปลี่ยนแปลงให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยมีผล

ตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
3 นายอภินันท์ ณ ระนอง เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธาน

กรรมการก ากับดูแลกิจการ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่

วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป  

และเดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 

2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้จัดสรรกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยนายอภินันท์ ณ ระนอง ได้พ้นจากการ

เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
4 นายวีรวัฒน์ ขอไพบูลย์ เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 

2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
5 นางสาววีณา เลิศนิมิตร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 

กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
6 นายฉัตรชัย เอียสกุล แจ้งความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแลกิจการ ตั้งแต่วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
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8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล  

การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทจัดข้ึนอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยบริษัทจะแจ้งก าหนดการประชุม

คณะกรรมการบริษัทให้กรรมการทราบล่วงหน้าทุกปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้อย่าง

พร้อมเพรียงกัน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน โดยบริษัทจะจัดส่ง

หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการได้มี

เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม 

 

ในปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 4 คร้ัง โดยจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563) โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการเป็นรายบุคคลดังน้ี 

ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ 

การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทั การเขา้รว่มประชมุ

สามญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ าปี 2568 ดว้ยตวัเอง 
ผา่นสือ่

อเิลก็ทรอนกิส ์
รวม 

นายสรรเสริญ จุฬางกูร ประธานกรรมการ  -/4 4/4 4/4 1/1 

นายสริศ           พัฒนะเมลือง กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

-/4 4/4 4/4 1/1 

นายทาโร่           เทราอุรา กรรมการ  -/4 -/4 -/4 -/1 

นายทวีฉัตร   จุฬางกูร กรรมการ -/4 4/4 4/4 1/1 

นายณัฐพล   จุฬางกูร กรรมการ  -/4 4/4 4/4 1/1 

นายสันต ิ พัฒนะเมลือง1 กรรมการ  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

-/4 4/4 4/4 1/1 

นายคาซุโนริ        ซุโดะ กรรมการ -/4 4/4 4/4 1/1 

นายปริญญา  ไววัฒนา2 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

-/4 4/4 4/4 1/1 

นายอภินันท์ ณ ระนอง3 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

-/4 4/4 4/4 1/1 

นายวีรวัฒน์  ขอไพบูลย์4 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

-/4 4/4 4/4 1/1 

นางสาววีณา    เลิศนิมิตร5 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดาตอบแทน 

-/3 3/3 3/3 - 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี 

นายฉัตรชัย  เอียสกุล6 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

-/1 1/1 1/1 1/1 

หมายเหตุ : 1 นายสันติ พัฒนะเมลือง ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 

เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 



 

125 

 

ชือ่ - สกลุ ต าแหนง่ 

การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทั การเขา้รว่มประชมุ

สามญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ าปี 2568 ดว้ยตวัเอง 
ผา่นสือ่

อเิลก็ทรอนกิส ์
รวม 

2 นายปริญญา ไววัฒนา เดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2568 

เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้เปลี่ยนแปลงให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็น

ต้นไป 
3 นายอภินันท์ ณ ระนอง เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการก ากับดูแล

กิจการ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป  

และเดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 

4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้จัดสรรกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยนายอภินันท์ ณ ระนอง ได้พ้นจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
4 นายวีรวัฒน์ ขอไพบูลย์ เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธาน

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 

5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
5 นางสาววีณา เลิศนิมิตร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
6 นายฉัตรชัย เอียสกุล แจ้งความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการก ากับดูแลกิจการ ตั้งแต่วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 

คา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในป ี2568 มรีายละเอยีดดงันี ้     

รายชือ่ ต าแหนง่ 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรม 

การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

ก ากับดูแล

กิจการ 

บ าเหนจ็

กรรมการ* 

ค่าตอบแทน 

กรณีกรรมการ 

ลาออก/พ้น 

ต าแหนง่ 

รวม 

นายสรรเสริญ    จุฬางกูร 
ประธาน

กรรมการ 
   140,000        425,127.27 

 
565,127.27 

นายสริศ         พัฒนะเมลือง กรรมการ    100,000        425,127.27  525,127.27 

นายทาโร่      เทราอุรา กรรมการ -       425,127.27  425,127.27 

นายทวีฉัตร      จุฬางกูร กรรมการ    100,000        425,127.27  525,127.27 

นายณัฐพล  จุฬางกูร  กรรมการ    100,000       425,127.27  525,127.27 

นายคาซุโนริ        ซุโดะ กรรมการ 100,000    425,127.27  525,127.27 

นายสันติ        พัฒนะเมลือง  กรรมการ    100,000    50,000 50,000 425,127.27  625,127.27 

นายอภินันท ์    ณ ระนอง กรรมการอสิระ    100,000    100,000  25,000      50,000  425,127.27  700,127.27 

นายปริญญา    ไววฒันา กรรมการอสิระ    100,000    100,000  50,000     50,000  425,127.27  725,127.27 

นายฉัตรชัย     เอียสกลุ กรรมการอสิระ    25,000    25,000  25,000  425,127.27 845,981.82 1,346,109.09 

นายวีรวฒัน์   ขอไพบูลย์ กรรมการอสิระ    100,000    100,000  50,000     50,000  425,127.27  725,127.27 

นางสาววีณา เลิศนิมิตร กรรมการอสิระ 75,000 50,000 25,000    150,000.00 

รวม 1,040,000  375,000  225,000  200,000  4,676,400.00 845,981.82 7,362,381.82  

หมายเหตุ : *คา่บ าเหน็จกรรมการเป็นการค านวณจ่ายในอัตรา 1.50% ของเงินปันผลทีจ่่ายในปี 2567 และจา่ยจริงในปี 2568 

 

คา่ตอบแทนอื่นๆ (ถา้มี) 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ : ไม่ม ี

8.1.3 การก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

      - ไม่ม ี- 
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8.1.4  การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการ 

(1) การปอ้งกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ี

มีความเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท ภายใน 15 วัน นับจากวันท่ีมี

การเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย เพ่ือประโยชน์ในการติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงการป้องกัน

การใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาส รวมถึงการท าธุรกรรมในลักษณะท่ีไม่สมควร และ

ด าเนินการตามข้อก าหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์  

 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง โดยอ้างอิงตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และคณะกรรมการก ากับตลาดทุนได้ออกประกาศท่ี ทจ.2/2552 

ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยให้มีผล

นับต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2552 เป็นต้นไป วัตถุประสงค์เพ่ือให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด าเนินการตาม

ข้อก าหนดเก่ียวกับการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัท นอกจากน้ีการท่ีกรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วย

ความระมัดระวังและซ่ือสัตย์สุจริต (Fiduciary duties) ซ่ึงต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อมในเร่ืองท่ีตัดสินใจ ข้อมูลในรายงานดังกล่าวจึงเป็นประโยชน์ต่อการติดตามดูแลให้การท าหน้าท่ี

ของกรรมการและผู้บริหารเป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางเพ่ือให้กรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงานได้ถือปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวโดยมีนโยบายความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวปฏิบัติดังต่อไปน้ี  

1. กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ด าเนินการรายงานการมีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการรายงาน ดังน้ี 

1.1 รายงานคร้ังแรกภายใน 15 วัน นับจากคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแบบรายงานฯ 

1.2 แจ้งการเปล่ียนแปลงข้อมูลทุกคร้ัง ภายใน 15 วัน นับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

1.3 เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าเสนอประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 

วัน นับจากวันท่ีได้รับรายงานฯ 

2. การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันให้ถือปฏิบัติตามนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันและรายการท่ีเก่ียวโยง

กัน ในการท ารายการดังกล่าวจะต้องมีการตรวจสอบและดูแลธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสียท่ี

เก่ียวข้องกับผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับรายการระหว่างกันและรายการเก่ียวโยง

ท่ีเกิดข้ึน ท้ังน้ีในกรณีท่ีมีรายการท่ีต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทจะมีคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาและให้ความเห็นรวมท้ังด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนอย่างถูกต้องครบถ้วน 

3. หลีกเล่ียงการด าเนินการใดอันจะท าให้เกิดความขัดแย้งหรือขัดกับผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมถึงการใช้

ต าแหน่งหน้าท่ีของตนหรือยินยอมให้ผู้อื่นใช้ในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องไม่ว่าจะ

เป็นการกระท าทางตรงหรือทางอ้อม 

 

ท้ังน้ีสามารถขอรับแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องได้ท่ี

ฝ่ายก ากับหลักทรัพย์ ประสานงานตลาดหลักทรัพย์ และนักลงทุนสัมพันธ์ หมายเลขติดต่อ (038) 447 200 – 

05 ต่อ 118  หรือทางอีเมล ir@tscpcl.com 

  

โดยในปี 2568 บริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจในเร่ืองการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านคู่มือ

ก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ 

ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และสามารถ
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น าไปปฏิบัติใช้ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้มีการติดตามให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก

คนรับทราบถึงการเปิดเผยรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครบถ้วนทุกคน ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานได้ลงนามรับทราบเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจในเร่ืองการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครบทุก

คนหรือคิดเป็นร้อยละ 100 

และในปี 2568 บริษัทไม่มีรายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

(2) การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

บริษัทก าหนดนโยบายและจรรยาบรรณฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในน า

ข้อมูลไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น โดยสื่อสารการใช้ข้อมูลภายในคู่มือการก ากับดูแลกิจการให้ผู้ท่ี

เก่ียวข้องรับทราบอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีหน้าท่ีต้อง

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ในกรณีท่ีพบเห็นการปฏิบัติท่ีขัดต่อนโยบายดังกล่าวให้รายงานผู้บังคับบัญชาหรือ

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี สรุปได้

ดังน้ี 

• จรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบุว่าห้ามมิให้กรรมการและลูกจ้างใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ

ผลประโยชน์ตนเองและบุคคลภายนอก ซ่ึงข้อมูลภายในหมายรวมถึงข้อมูลท่ีไม่ได้มีการเปิดเผยสู่

สาธารณชนภายใต้กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

• จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน ระบุว่าห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคน หรือบุคคลใดก็ตามท่ีรับทราบข้อมูลภายในอันเป็นสาระส าคัญและมีผลกระทบต่อราคา

หลักทรัพย์ซ่ึงข้อมูลน้ันยังไม่ได้เปิดเผยในตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และหลักเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้องมาซ้ือขายหลักทรัพย์ก่อนเปิดเผยต่อ

สาธารณชน  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน อันเป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้าง

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ันบริษัทจึงก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในข้ึนเพ่ือเป็นการ

ป้องกันการน าเอาข้อมูลภายในท่ีส าคัญของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อ

ตนเองหรือผู้อื่น โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปน้ี 

1. ข้อมูลภายในท่ีส าคัญของบริษัท คือ ข้อมูลท่ีมีความส าคัญและจูงใจให้ผู้ท่ีรับรู้ข้อมูลท าการซ้ือหรือขาย

หุ้น และข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมถึงข้อมูลท่ีบริษัทจัดเก็บไว้และยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนเป็นการช่ัวคราว 

2. แนวทางและมาตรการการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน มีดังน้ี 

2.1 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงิน เลขานุการบริษัท 

เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ท่ีได้รับการบอกกล่าวเก่ียวกับข้อมูล

ภายในท่ีส าคัญ เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนแก่บุคคลอื่น รวมทั้งห้ามซื้อ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และไม่ท า

การซ้ือ ขาย โอน หรือรับหลักทรัพย์ของบริษัท อันเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลอื่นโดยใช้ข้อมูล

ภายในท่ีส าคัญท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์

ของตนเองหรือผู้อื่น   

ในปี 2568 ฝ่ายงานก ากับหลักทรัพย์ประสานงานตลาดหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์ จะแจ้ง

เป็นอีเมลไปยังบุคคลท่ีเก่ียวข้องให้ทราบในช่วงระยะเวลา Blackout period ล่วงหน้า ซ่ึงไม่

พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ีเก่ียวข้องมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วงท่ีบริษัท

ก าหนดให้งดการซ้ือขาย 

2.2 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและส่ง

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง รวมท้ังจัดท าและ

จัดส่งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ อันเน่ืองมาจากการซ้ือ ขาย โอน หรือรับ

หลักทรัพย์ของบริษัท ภายใน 3 วันท าการ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
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ตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ.2535 และรายงานการถือครองหลักทรัพ ย์ ท่ีออกโดยบริษัทต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

2.3 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการเก่ียวกับการซ้ือ ขาย โอน หรือรับ

หลักทรัพย์ของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนด าเนินการทุกคร้ัง 

2.4 บริษัทก าหนดให้พนักงานทุกคนยึดม่ันเก่ียวกับการปกป้องรักษาความลับของข้อมูลข่าวสาร

เก่ียวกับกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจและห้ามมิให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น 

โดยใช้ข้อมูลภายในท่ีส าคัญท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

2.5 บริษัทปรับปรุงรูปแบบการเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ โดยเพ่ิมข้อมูลท่ีจ าเป็นท่ีเก่ียวข้องกับพนักงาน 

โดยให้พนักงานสามารถค้นหาข้อมูลได้ง่ายข้ึน ผ่าน Line@TSC 

 

ท้ังน้ีรวมถึงการท ารายการระหว่างกันท่ีส าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย 

 

โดยในปี 2568 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ลงนามรับทราบเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหา

ผลประโยชน์ครบทุกคนหรือคิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากน้ีไม่พบว่ากรรมการหรือผู้บริหารมีการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ในช่วงท่ีห้ามการซ้ือขาย และไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทระหว่างปี 2568  

 

(3) การตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชัน 

บริษัทด าเนินการป้องกันมิให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน คณะกรรมการ

บริษัทมีมติอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2558 เม่ือวันท่ี 

12 พฤษภาคม 2558 ท่ีจะไม่มีส่วนร่วมหรือเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน ไม่ว่าด้วยการเรียก รับ และจ่าย

สินบน ซ่ึงได้ระบุขอบเขตการด าเนินการ และเผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการบนเว็บไซต์บริษัท 

(www.tscpcl.com/th/คู่มือการก ากับดูแลกิจการ) 

ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย โดยกฎหมายดังกล่าวรวมถึง

กฎหมายเก่ียวกับการห้ามจ่ายสินบนหรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันและหน้าท่ีดูแลข้างต้น รวมท้ัง

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และรายงาน

คณะกรรมการบริษัทรับทราบในทุกไตรมาส และคณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการทบทวนนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชัน ปีละ 1 คร้ัง  

บริษัทก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจซ่ึง

ครอบคลุมประเด็นการให้หรือรับของขวัญหรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด การขัดแย้งทางผลประโยชน์

รวมถึงการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

พนักงานทุกระดับทุกคนของบริษัทจะได้รับการอบรมคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบด้วย

จรรยาบรรณธุรกิจในวันปฐมนิเทศ ตามแผนการฝึกอบรมตามสายอาชีพประจ าปี เพ่ือปลูกฝังจรรยาบรรณ

การปฏิบัติงานขององค์กร ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญและผลเสียของการ

ต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน อีกท้ังมีกระบวนการด าเนินการเม่ือมีการร้องเรียนและนโยบายคุ้มครอง

ผู้แจ้งเบาะแส (รายละเอียดตามคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ) โดยในปี 2568 ไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ 

 

การด าเนนิการ 

- วันท่ี 26 พฤษภาคม 2558 บริษัทประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต (Collective Anti-Corruption: CAC) เพ่ือร่วมมือกับภาครัฐ ภาคประชาสังคม สื่อมวลชน

และองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจท่ีใสสะอาด โดยจะด าเนินงานตามกรอบ

และข้ันตอนตามหลักการสากล 

- วันท่ี 22 กรกฎาคม 2559 คณะกรรมการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตมีมติให้

การรับรอง “บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน)” เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านทุจริต 
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- ในช่วงปี 2560 - 2561 บริษัทมีการทบทวนนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง สื่อสาร ติดตามการรายงาน และ

ตรวจสอบการควบคุมภายใน   

- วันท่ี 5 สิงหาคม 2562 บริษัทได้รับการรับรองการย่ืนต่ออายุการเป็นสมาชิกฯ คร้ังท่ี 1   

- ในช่วงปี 2563 - 2564 บริษัทมีการทบทวนนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง สื่อสาร ติดตามการรายงาน และ

ตรวจสอบ นอกจากน้ียังมีการด าเนินการชักชวนคู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาคี 

- ในช่วงปี 2564 - 2565 บริษัทอยู่ระหว่างการทบทวนนโยบาย จัดท าแบบประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาระบบ

ต่อต้านคอร์รัปช่ัน ฉบับ 4.0 เพ่ือเตรียมการย่ืนรับรองในคร้ังท่ี 2 ภายในเดือนมีนาคม 2565  

- วันท่ี 30 กันยายน 2565 บริษัทได้รับการรับรองการย่ืนต่ออายุการเป็นสมาชิกฯ คร้ังท่ี 2  

- ในปี 2568 บริษัทฯ ยังไม่ได้ด าเนินการย่ืนขอต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) แต่ยังคงด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

ต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจและคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

- ในปี 2568 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทมีการตรวจติดตาม แต่ไม่พบประเด็นการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านการคอร์รัปชัน 

 

การด าเนินการตามนโยบายในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน ประจ าปี 2568 

บริษัทก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตและการให้สินบน และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือให้เกิดการ

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส เท่ียงตรง และเกิดการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเสรีและเป็นธรรม ซ่ึง

ได้ระบุในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ และสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบและยึดถือปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด ผ่านช่องทางต่างๆ โดยสื่อสารผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในบริษัท จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (Email) TSC Line@ รวมท้ังเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ียังมีการ

ประชาสัมพันธ์ชักชวนคู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการต่อต้านคอร์รัปชันด้วย ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk Assessment) ซ่ึง

รวมถึงการคอร์รัปชัน ควบคู่กับการประเมินความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Assessment) อย่าง

สม ่าเสมอ (อย่างน้อยปีละคร้ัง) โดยติดตามมาตรการท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ว่า

ได้ถูกน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ทบทวน และปรับปรุงมาตรการฯ อย่างสม ่าเสมอ และรายงานการ

บริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

อย่างทันเวลา ท้ังน้ีมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความ

เสี่ยง การก ากับดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี

ท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยส าคัญ แนว

ทางแก้ไข และป้องกันท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่า ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผล รวมท้ังปฏิบัติได้

สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชัน และรายงานให้ ผู้บริหารระดับสูง และ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

 

นอกเหนือจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงาน เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท จัดให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ ร้องเรียน ใน

เร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากับประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทโดยตรง รวมท้ังจัดให้มี

กระบวนการจัดการกับเร่ืองท่ีพนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด นโยบายหรือแนวทางปกป้อง

พนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท าผิด ช่องทางการแจ้งหรือร้องเรียนส าหรับผู้มีส่วนได้เสียกรณีท่ีถูก

ละเมิดสิทธิพร้อมให้ข้อมูลติดต่อท่ีชัดเจน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีชัดเจนและเปิดเผยถึงการ

ปฏิบัติ นโยบายสิ่งแวดล้อมพร้อมแนวปฏิบัติท่ีเป็นธรรม เช่น การด าเนินการตามมาตรฐาน ISO 14001 หรือ

มาตรการ วิธีปฏิบัติภายในองค์กรท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ และเปิดเผยการส่งเสริม ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานเร่ืองสิ่งแวดล้อม รวมถึง

วิธีการปฏิบัติ ตลอดจนจรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงในทุกรายการท่ีกล่าวข้างต้น 

ทางบริษัทได้จัดท าและเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและเผยแพร่ตามข้ันตอนของบริษัท โดย
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เผยแพร่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One 

Report) บนเว็บไซต์บ ริษัท (www.tscpcl.com ภายใต้หัว ข้อ “ข้อมูลส าห รับนักลงทุน ( Investor 

Information)”/เอกสารเผยแพร่ (Publication)) 

โดยในปี 2568 พนักงานทุกคน หรือ คิดเป็นร้อยละ 100 ได้ลงนามรับทราบเก่ียวกับนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ  

 

(4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผู้มี

ส่วนได้เสียได้รับผลกระทบหรือมีความเสี่ยงท่ีจะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่มจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือจากการปฏิบัติของพนักงานของบริษัทเก่ียวกับการกระท า

ผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณรวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม หรือการ

ก ร ะท า ท่ี ข าด ค ว าม ร ะมั ด ร ะวั ง แ ล ะข าด ค ว าม รอ บ ค อ บ ไว้ ท่ี ห น้ า เว็ บ ไซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท  ดั ง น้ี 

www.tscpcl.com/th/contactus 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

 

มาตรการท่ีบริษัทใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดกรณีการแจ้งเบาะแส 

   • ก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางแก่พนักงานทุกคนของบริษัทฯ 

   • ส่งเสริมการอบรมด้านจรรยาบรรณธุรกิจภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมขององค์กร 

 • มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ตามหัวข้อกระบวนการติดตามการจัดการข้อร้องเรียน กรณี

ถูกละเมิด สิทธิหรือพบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ ท้ังภายในและ

ภายนอกบริษัทฯ 

 • มีคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน ด าเนินการรวบรวม พิจารณาข้อมูล ตรวจสอบ 

และสรุปผล รวมท้ังเสนอบทลงโทษส าหรับผู้กระท าความผิด 

   • มีบทลงโทษส าหรับผู้กระท าความผิดอย่างโปร่งใส ชัดเจน และเป็นธรรม 

 • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ด าเนินการหา

ปัจจัยความเสี่ยงท่ีส่งผลให้เกิดกรณีการฝ่าฝืน และท าการแก้ปัญหาท่ีต้นเหตุ ร่วมหาแนวทางแก้ปัญหา 

รวมท้ังมีข้ันตอนการทบทวนกระบวนการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขกรณีมีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ เพ่ือเป็นการ

ลดความเสี่ยงกรณีท่ีจะเกิดการฝ่าฝืนให้มากท่ีสุด 

   • กรณีท่ีมีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ มีกระบวนการจัดการโดยยึดหลักการตามมาตรฐานสากล

ประกอบด้วย 

 1. การปกป้องคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับแหล่งข้อมูลเป็นส าคัญ 

 2. การตอบกลับผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน 

 3. การสืบสวนและการเยียวยา 
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โดยจะมีการด าเนินการตามมาตรการและข้ันตอนท่ีก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงก าหนดแผนปฏิบัติ

การเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดกรณีดังกล่าวข้ึนอีกในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.2 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผา่นมา 

คณะกรรมการตรวจสอบ   
 

ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้ 

การเขา้รว่มประชมุ 

1 นายปริญญา      ไววัฒนา1 ประธาน 4/4 

2 นายอภินันท์       ณ ระนอง กรรมการ 4/4 

3 นายวีรวัฒน ์      ขอไพบูลย์ กรรมการ 4/4 

4 นางสาววีณา      เลิศนิมิตร2 กรรมการ 2/2 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี  

1 นายฉัตรชัย        เอียสกลุ3 กรรมการ 1/1 

หมายเหตุ : 1 นายปริญญา ไววัฒนา เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
2 นางสาววีณา เลิศนิมิตร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ัง

ท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
3 นายฉัตรชัย เอียสกุล แจ้งความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้น

ไป 

   

โดยมี นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล (เลขานุการบริษัท) เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2568 ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นปัจจุบันแล้ว  ซ่ึงมีความสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับส านักงานกลต. 

และตลาดหลักทรัพย์ฯ มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 6 สิงหาคม 2568 โดยได้เผยแพร่ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้เสีย รับทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว (www.tscpcl.com ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูล

ส าหรับนักลงทุน (Investor Information)”/เอกสารเผยแพร่ (Publications)/กฎบัตร (Charter) 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปน้ี 



 

132 

 

1. การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานการเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีส าคัญอย่างเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่าง

ระมัดระวัง และประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดท า รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอ 

3. จัดให้มีการรับแจ้งข้อมูล หรือเบาะแสเก่ียวกับรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสม หรือประเด็นอื่นๆ จาก 

พนักงานและผู้บริหาร โดยใช้กระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และด าเนินการติดตามอย่างเหมาะสม  

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

5. สอบทานกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดท าบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซ่ึงเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 

(56-1 One Report) 

 

2. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

1. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) และระบบบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management) ท่ี เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง 

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน รวมท้ังการก าหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้คณะกรรมการตรวจสอบมี

ส่วนร่วมในการพิจารณาและเห็นชอบด้วย และมีการดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมี

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 

3. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานและให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี และพิจารณาผลการตรวจสอบของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

5. สอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกับการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน โดยกระบวนการดังกล่าว

ต้องท าให้ผู้แจ้งเบาะแสม่ันใจว่า มีการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ โดยแจ้งตรงต่อประธานกรรมการตรวจสอบหรือ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการด าเนินการอย่างเหมาะสม 

 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง 

1. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

2. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษัท 

3. ก าหนดให้มีการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันโดยเปิดช่องทางให้แจ้งเบาะแสโดยตรงไปยังประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด าเนินการหากมีมูลความผิดเกิดข้ึน  

 

4. การปฏิบัติตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน  

1.  สอบทานให้ม่ันใจว่าหลักจริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน นโยบายการป้องกันความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 

2.  ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ และนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์  
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5. การรายงาน 

1. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี (56-1 One Report) ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี 

• ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

• ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 

• รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปน้ี 

ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

• รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 

• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหน่ึงต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

6. หน้าท่ีอื่นๆ 

1. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง

เป็นประจ าทุกปี ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการตรวจสอบก าหนด และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ

บริษัททราบ 

2. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละคร้ังหรือตามความจ าเป็นเพ่ือให้ทันสมัย และ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

อ านาจ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการด าเนินการต่างๆ ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในหัวข้อ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี 

1. มีอ านาจในการเชิญฝ่ายจัดการหรือพนักงานของบริษัทมาร่วมประชุมช้ีแจง ให้ความเห็น หรือจัดส่งเอกสารท่ี 

ร้องขอตามความจ าเป็น 

2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้าง และพิจารณาความดี ความชอบ

ของผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. จัดหาท่ีปรึกษาจากภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้ค าแนะน า ปรึกษา หรือให้ความเห็นได้ตามท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม 

4. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพ่ือหารือประเด็นท่ีเก่ียวข้อง โดยอาจไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 
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8.3 รายงานผลการปฏิบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้ 

การเขา้รว่มประชมุ 

1 นายวีรวัฒน ์      ขอไพบูลย์1 ประธาน 2/2 

2 นายปริญญา      ไววัฒนา กรรมการ 2/2 

3 นายสันติ           พัฒนะเมลอืง กรรมการ 2/2 

4 นางสาววีณา       เลิศนิมิตร2 กรรมการ 1/1 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี  

1 นายฉัตรชัย        เอียสกลุ3 กรรมการ 1/1 

2 นายอภินันท์       ณ ระนอง4 ประธาน 1/1 

หมายเหตุ : 1 นายวีรวัฒน์ ขอไพบูลย์ เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 

2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
2 นางสาววีณา เลิศนิมิตร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
3 นายฉัตรชัย เอียสกุล แจ้งความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันท่ี 3 

กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
4 นายอภินันท์ ณ ระนอง  เดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และตามมติ ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้จัดสรรกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยนายอภินันท์ 

ณ ระนอง ได้พ้นจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 

โดยมีนางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล (เลขานุการบริษัท) เป็นเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน  

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2568 ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้เป็นปัจจุบันแล้ว ซ่ึงมีความสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน

กับส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 6 สิงหาคม 2568 โดยได้เผยแพร่ให้

คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย รับทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว (www.tscpcl.com 

ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน (Investor Information)”/เอกสารเผยแพร่ (Publications)/กฎบัตร 

(Charter)) 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี 

งานด้านการสรรหา 

1. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยก าหนดจ านวนโครงสร้างและ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือเสนอขอ

อนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาสรรหาและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

ระดับสูง 

4. สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 

5. ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวกับการสรรหาตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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งานด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

2. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ให้ค าช้ีแจงและตอบค าถามท่ีเก่ียวข้องกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

4. รายงานนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/

รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

5. ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  

ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้ 

การเขา้รว่มประชมุ 

1 นายอภินันท์       ณ ระนอง1 ประธาน 2/2 

2 นายปริญญา      ไววัฒนา2 กรรมการ 2/2 

3 นายวีรวัฒน์       ขอไพบูลย์ กรรมการ 2/2 

4 นายสันติ           พัฒนะเมลอืง3 กรรมการ 2/2 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี  

1 นายฉัตรชัย        เอียสกลุ4 กรรมการ - 

หมายเหตุ : 1 นายอภินันท์ ณ ระนอง เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธาน

กรรมการก ากับดูแลกิจการ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่

วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
2 นายปริญญา ไววัฒนา เดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้เปลี่ยนแปลงให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยมีผล

ตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
3 นายสันติ พัฒนะเมลือง ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
4 นายฉัตรชัย เอียสกุล ได้แจ้งความประสงค์ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 3 

กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 

โดยมีนางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล (เลขานุการบริษัท) เป็นเลขานุการของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2568 ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการให้เป็นปัจจุบันแล้ว ซ่ึงมีความสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับส านักงาน 

กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 6 สิงหาคม 2568 โดยได้เผยแพร่ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย รับทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว (www.tscpcl.com ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับ

นักลงทุน (Investor Information)”/เอกสารเผยแพร่ (Publications)/กฎบัตร (Charter))  
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ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ 

1. ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย รวมท้ังฝ่าย

บริหารและพนักงาน ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท 

และข้อก าหนดกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

2. พิจารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/แนวปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบ

การก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 

3. ก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ประเมินผล ทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม เพ่ือยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากล 

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติเพ่ือ

ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้ันตอนของบริษัท 

 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ปฏิบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่าง

ครบถ้วน พิจารณาและทบทวนการน าหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว และ

ได้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม โดยมีสรุปสาระส าคัญของการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในรอบปี 2568 ดังน้ี 

1. ก าหนดนโยบายเพ่ือการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน  

• ก ากับดูแลให้มีการทบทวนสาระส าคัญของคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และ

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเป็นประจ าทุกปี และพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ืองให้เป็น

ปัจจุบัน สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

• ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มี

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  

• ส่งเสริมและให้ค าแนะน าในการด าเนินการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปช่ัน ของ

ภาคเอกชนไทย Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับทิศทาง การ

ด าเนินงานของบริษัท  

• พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน การ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ด้านกิจการเพ่ือสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และการบริหาร

ความย่ังยืนองค์กร ประจ าปี 2568  

• พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และพิจารณาเห็นชอบรายงานการ

ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) ของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 เพ่ือเปิดเผยในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) ประจ าปี 2568 ของบริษัทฯ 

3. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

• พิจารณาทบทวนความเหมาะสมกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเป็นประจ า

ทุกปี เพ่ือให้กฎบัตรมีความทันสมัย สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของบริษัทฯ และเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัท

จดทะเบียน 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้ 

การเขา้รว่มประชมุ 

1 
นายสริศ          พัฒนะเมลอืง 

(กรรมการผู้จัดการ) 
ประธาน 4/4 

2 
นางสาวสิริณา    พัฒนะเมลือง 

(ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานบริหารธุรกิจ) 
กรรมการ 4/4 

3 
นางสาวภัทรา     ชัยยศบูรณะ1 

(ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ) 
กรรมการ 4/4 

4 
นายคาซุโนริ       ซุโดะ2 

(ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา) 

กรรมการ 4/4 

5 
นางกสิตา         พิทักษ์สงคราม 

(ผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ) 

กรรมการ 4/4 

6 
นายสุทน            เปรมปรี 

(ผู้จัดการท่ัวไป (รักษาการ) - ส่วนงานสนับสนุนการผลิต) 
กรรมการ 4/4 

7 
นายกิตติพงษ์       สามสาหรา่ย3 

(ผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา) 
กรรมการ 4/4 

8 
นายฤทธิชัย          เทียมไธสงค์4 

(ผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานคุณภาพ) 
กรรมการ 1/1 

กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 

-ไม่ม-ี 

หมายเหตุ : 1 นางสาวภัทรา ชัยยศบูรณะได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 

เดิมด ารงต าแหน่งผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจและส่วนงานวิจัยและพัฒนา 
2 นายคาซุโนริ ซุโดะ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เดิมด ารง

ต าแหน่งผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา 
3 นายกิตติพงษ์ สามสาหร่าย ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เดิม

ด ารงต าแหน่งผู้จัดการ - ฝ่ายวิศวกรรม 
4 นายฤทธิชัย เทียมไธสงค์ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานคุณภาพ เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 2568 เดิมด ารง

ต าแหน่งผู้จัดการ - ฝ่ายประกันคุณภาพ 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังหมดเป็นผู้บริหารของบริษัท จึงไม่ประสงค์จะรับค่าเบ้ียประชุมฯ 

 

โดยมีนางสาวสิริณา พัฒนะเมลือง (ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานบริหารธุรกิจ) เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในระดับ

ปฏิบัติการในด้านการตรวจประเมินและบริหารความเสี่ยง และมี นางสาวกนกดาว อภิชาตโรจนกุล (หัวหน้าฝ่าย

ตรวจสอบภายใน) เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2568 ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบันแล้ว ซ่ึงมีความสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับส านักงาน 

กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 6 สิงหาคม 2568 โดยได้เผยแพร่ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย รับทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว (www.tscpcl.com ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับ

นักลงทุน (Investor Information)”/เอกสารเผยแพร่ (Publications)/กฎบัตร (Charter)) ต่อไป 

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปน้ี 

1. ก าหนดและทบทวนกรอบบริหารความเสี่ยงองค์กรท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไป

ตามมาตรฐานสากล รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การ

ด าเนินงานและแผนธุรกิจ    
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2. ก าหนดและทบทวนปรับปรุงนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมท้ังกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพ่ือให้มีประสิทธิผลและมี

ความเพียงพอสอดคล้องตามสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  

3. ก ากับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญ พร้อมท้ังให้ค าแนะน าเพ่ือให้ม่ันใจ

ว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจบริษัท   

4. รายงานและประสานผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรับทราบ ขอ

ค าแนะน า และให้ความเห็นเพ่ิมเติมตามความเหมาะสมเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

5. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ี

ส าคัญ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

โดยเร็วท่ีสุด 

6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังเคร่ืองมือต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและ

มีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมบริหารความเสี่ยง 

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

อ านาจ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจในการด าเนินการต่างๆ ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ใน

หัวข้อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี 

1. มีอ านาจให้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ หรือพนักงานของบริษัทมาร่วมประชุมช้ีแจง ให้ความเห็น หรือจัดส่งเอกสารท่ี

ร้องขอตามความจ าเป็น 

2. จัดหาท่ีปรึกษาจากภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้ค าแนะน า ปรึกษา หรือให้ความเห็นได้ตามท่ี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาว่าเหมาะสม 

3. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน รวมท้ังผู้รับจ้าง (Outsource) ให้บริการงานอื่นๆ เพ่ือ

หารือความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง 

 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สรุปในภาพรวม คณ ะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิ บั ติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีระบุ ไว้ ในกฎบัตรคณ ะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่าบริษัทฯ ด าเนินการบริหารความ

เสี่ยงได้ครอบคลุมกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ เช่น การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 

(โควิด-19) มีการก ากับ ติดตาม และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรอย่าง

ต่อเน่ือง และมีการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิผล โดยมีสรุปสาระส าคัญของการด าเนินงานของ

คณะกรรมการก ากับบริหารความเสี่ยงในรอบปี 2568 ดังน้ี 

1. พิจารณาการทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท โดยให้

ความส าคัญกับสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับผลประกอบการ เช่น การทบทวนนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงและการทบทวนความเสี่ยงท่ียอมรับได้ รวมถึงการพิจารณาการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร 

2. พิจารณาให้ข้อคิดเห็นและให้ความเห็นชอบต่อการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ าปีท่ีมีความ

สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์และแผนธุรกิจ และการก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ เพ่ือติดตามผลการ

บริหารความเสี่ยงองค์กรทุกไตรมาส 

3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญต่างๆ สรุปได้ดังน้ี  

     3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

• ให้ข้อคิดเห็นต่อการลงทุนโครงการใหม่หรือโครงการลงทุนขนาดใหญ่ท่ีมีความเสี่ยงต่อองค์กรอย่างมี

นัยส าคัญ เช่น การลงทุนในรูปแบบต่างๆ และการแนะน าให้แสวงหาโอกาสในการลงทุนเพ่ิมเติมใน

โครงการท่ีจะช่วยให้ ธุรกิจท่ีบริษัทด าเนินงานน้ัน สามารถปรับตัวทันต่อการเปล่ียนแปลงจาก

สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Disruption) การ
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เปล่ียนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ (Climate Change) และพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปจาก

วิกฤติ Covid-19 เพ่ือให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างย่ังยืน  

• ให้ค าแนะน าในการเตรียมรับมือกับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ให้มีการวิเคราะห์สถานการณ์ 

ก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง และจัดท าแผนการควบคุมเพ่ิมเติม  

3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการและธุรกิจ  

• ติดตามรายงานการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติการณ์ใหญ่หลวงอย่างใกล้ชิด  

• ติดตามการบริหารความเสี่ยงราคาและต้นทุนผลิตภัณฑ์เป็นประจ าทุกไตรมาส 

3.3 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบ  

• ให้ค าแนะน าเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) และการเตรียมรับมือด้านการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber 

Security)  

3.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน  

• ติดตามการบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเป็นประจ าทุกไตรมาส  

 

โดยสรุปแล้ว จากการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้ให้ความส าคัญต่อการ

ปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความม่ันใจว่าองค์กรจะสามารถด าเนินงานบรรลุตามกลยุทธ์และเป้าหมาย

ท่ีก าหนด รวมท้ังการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างย่ังยืน 

 

8.4 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ในเดือนสิงหาคม มีกระบวนการดังน้ี 

1. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยด าเนินการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  และน าส่งเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท 

3. เลขานุการบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

4. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาด าเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

โดยเกณฑ์และผลประเมินประจ าปี 2568 เป็นดังน้ี 

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน (รายคณะและรายบุคคล) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการ

พิจารณาผลงานและด าเนินการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

หมวดที ่ หวัขอ้การประเมนิ 

รายคณะ รายบคุคล 

จ านวน

ขอ้ 

คะแนน

มาตรฐาน 

(รอ้ยละ) 

จ านวน

ขอ้ 

คะแนน

มาตรฐาน 

(รอ้ยละ) 

1 โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 11 75 2 75 

2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 12 75 5 75 

3 การประชุมคณะกรรมการ 9 75 4 75 

4 การท าหน้าท่ีของกรรมการ 7 75 - - 

5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 5 75 - - 

6 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 6 75 - - 

รวม 50 75 11 75 
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ช่วงระดับคะแนน  : 

ชว่งคะแนน (รอ้ยละ) ความหมาย 

100 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” 

75 ≥ X < 100 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ดี” 

50 ≥ X < 75 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “พอสมควร” 

25 ≥ X < 50 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “เล็กน้อย” 

< 25 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ไม่มีการด าเนินการ” 

หมายเหตุ: แบบประเมินฯ ท่ีจัดท าข้ึน อ้างอิงจากแบบประเมินฯ ของฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ กุมภาพันธ์ 2558 

ซ่ึงผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2568 สรุปได้ดังน้ี 

 

รายคณะ รายบคุคล 

 
85.05% 

อยู่ในเกณฑ์ "ดี" 

 
81.61% 

อยู่ในเกณฑ์ "ดี" 
 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน (รายคณะและรายบุคคล) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการ

พิจารณาผลงานและปรับปรุงต่อไป 

หมวดที ่ หวัขอ้การประเมนิ 

รายคณะ รายบคุคล 

จ านวน

ขอ้ 

คะแนน

มาตรฐาน 

(รอ้ยละ) 

จ านวน

ขอ้ 

คะแนน

มาตรฐาน 

(รอ้ยละ) 

1 โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 7 75 2 75 

2 การประชุมคณะกรรมการ 6 75 4 75 

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 7 75 5 75 

รวม 20 75 11 75 

 

ช่วงระดับคะแนน  : 

ชว่งคะแนน (รอ้ยละ) ความหมาย 

100 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” 

75 ≥ X < 100 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ดี” 

50 ≥ X < 75 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “พอสมควร” 

25 ≥ X < 50 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “เล็กน้อย” 

< 25 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ไม่มีการด าเนินการ” 

หมายเหตุ: แบบประเมินฯ ท่ีจัดท าข้ึน อ้างอิงจากแบบประเมินฯ ของฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ กุมภาพันธ์ 2558  
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ซ่ึงผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2568 สรุปได้ดังน้ี 

 
รายคณะ รายบคุคล 

 
94.38% 

อยู่ในเกณฑ์ "ดี" 

 
99.43% 

อยู่ในเกณฑ์ "ดี" 
 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน (รายคณะและรายบุคคล) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการ

พิจารณาผลงานและปรับปรุงต่อไป 

หมวด หวัขอ้การประเมนิ 

รายคณะ รายบคุคล 

จ านวน

ขอ้ 

คะแนน

มาตรฐาน 

(รอ้ยละ) 

จ านวนขอ้ 

คะแนน

มาตรฐาน 

(รอ้ยละ) 

1 โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 4 75 3 75 

2 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

➢ ด้านการสรรหา 

➢ ด้านก าหนดค่าตอบแทน 

 

2 

3 

 

75 

75 

 

2 

3 

 

75 

75 

3 การประชุมคณะกรรมการ 5 75 5 75 

4 การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ 4 75 4 75 

5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 3 75 3 75 

6 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 5 75 5 75 

รวม 26 75 25 75 

 

ช่วงระดับคะแนน  : 

ชว่งคะแนน (รอ้ยละ) ความหมาย 

100 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” 

75 - 99 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ดี” 

50 - 74 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “พอสมควร” 

25 - 49 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “เล็กน้อย” 

ต ่ากว่า 25 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ไม่มีการด าเนินการ” 

หมายเหตุ: แบบประเมินฯ ท่ีจัดท าข้ึน อ้างอิงจากแบบประเมินฯ ของฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ กุมภาพันธ์ 2558 
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ซ่ึงผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2568 สรุปได้ดังน้ี 

 

รายคณะ รายบคุคล 

 
97.12% 

อยู่ในเกณฑ์ "ดี" 

 
98.75% 

อยู่ในเกณฑ์ "ดี" 
 

 

คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน (รายคณะและรายบุคคล) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการ

พิจารณาผลงานและปรับปรุงต่อไป 

หมวดที ่ หวัขอ้การประเมนิ 

รายคณะ รายบคุคล 

จ านวนขอ้ 
คะแนนมาตรฐาน 

(รอ้ยละ) 
จ านวนขอ้ 

คะแนนมาตรฐาน 

(รอ้ยละ) 

1 โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 5 75 2 75 

2 
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 
4 75 5 75 

3 การประชุมคณะกรรมการ 6 75 4 75 

รวม 15 75 11 75 

 

ช่วงระดับคะแนน  : 

ชว่งคะแนน (รอ้ยละ) ความหมาย 

100 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” 

75 ≥ X < 100 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ดี” 

50 ≥ X < 75 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “พอสมควร” 

25 ≥ X < 50 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “เล็กน้อย” 

< 25 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ไม่มีการด าเนินการ” 

หมายเหตุ: แบบประเมินฯ ท่ีจัดท าข้ึน อ้างอิงจากแบบประเมินฯ ของฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ กุมภาพันธ์ 2558 

 

ซ่ึงผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2568 สรุปได้ดังน้ี 

 

รายคณะ รายบคุคล 

 
98.75% 

อยู่ในเกณฑ์ "ดี" 

 
96.02% 

อยู่ในเกณฑ์ "ดี" 
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน (รายคณะและรายบุคคล) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการ

พิจารณาผลงานและปรับปรุงต่อไป 

หมวด

ที ่
หวัขอ้การประเมนิ 

รายคณะ รายบคุคล 

จ านวน

ขอ้ 

คะแนนมาตรฐาน 

(รอ้ยละ) 

จ านวน

ขอ้ 

คะแนนมาตรฐาน 

(รอ้ยละ) 

1 โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 2 75 1 75 

2 
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 
5 75 4 75 

3 การประชุมคณะกรรมการ 5 75 4 75 

รวม 12 75 9 75 

 

ช่วงระดับคะแนน  : 

ชว่งคะแนน (รอ้ยละ) ความหมาย 

100 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” 

75 ≥ X < 100 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ดี” 

50 ≥ X < 75 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “พอสมควร” 

25 ≥ X < 50 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “เล็กน้อย” 

< 25 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอยู่ในระดับ “ไม่มีการด าเนินการ” 

หมายเหตุ: แบบประเมินฯ ท่ีจัดท าข้ึน อ้างอิงจากแบบประเมินฯ ของฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ กุมภาพันธ์ 2558 

 

ซ่ึงผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2568 สรุปได้ดังน้ี 

 

รายคณะ รายบคุคล 

 
91.93% 

อยู่ในเกณฑ์ "ดี" 

 
92.71% 

อยู่ในเกณฑ์ "ดี" 
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การประเมนิผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คณะกรรมการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง  

หวัขอ้ หวัขอ้การประเมนิ 
คะแนนเตม็ 

(รอ้ยละ) 

ผลคะแนน 

(รอ้ยละ) 

1 ความเป็นผู้น า 10 9.63 

2 การก าหนดกลยุทธ์ 10 9.70 

3 การปฏิบัติตามกลยุทธ ์ 10 9.62 

4 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 10 8.48 

5 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 10 8.79 

6 ความสัมพันธ์กับภายนอก 10 7.88 

7 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 10 7.88 

8 การสืบทอดต าแหน่ง 10 7.58 

9 ความรู้ด้านผลิตภัณฑแ์ละบริการ 10 8.48 

10 คุณลักษณะส่วนตัว 10 8.48 

รวม 100 86.53 

 

ช่วงระดับคะแนน  : 

ชว่งคะแนน (รอ้ยละ) ความหมาย 

90 - 100 การปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อยู่ในระดับ “ยอดเย่ียม” 

80 ≥ X < 90 การปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” 

70 ≥ X < 80 การปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อยู่ในระดับ “ด”ี 

60 ≥ X < 70 การปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อยู่ในระดับ “พอสมควร” 

50 ≥ X < 60 การปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อยู่ในระดับ “ผ่าน” 

< 50 การปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อยู่ในระดับ “ตอ้งด าเนินการปรับปรุง” 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 

9.1 การควบคมุภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร่วมประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในระหว่างปี 2568 โดยในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2568 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความ

เพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยอ้างอิงจากแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงท่ีประชุมมีความเห็นว่า 

“บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท” มีสาระส าคัญดังน้ี 

1.  การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ ได้แก่ การก าหนดแผนธุรกิจ วัตถุประสงค์องค์กร 

งบประมาณประจ าปี และดัชนีช้ีวัดผลงานหรือความส าเร็จของงาน (Key Performance Indicator: KPI) โดย

พิจารณาความเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลของเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้สนับสนุนการ

ด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และสนับสนุนให้การควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การแบ่งแยก

หน้าท่ีส่วนงานต่างๆ เพ่ือให้การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน และมีงานตรวจสอบภายในซ่ึงข้ึนตรงกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทได้ทบทวนคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบด้วย

นโยบายจรรยาบรรณ และระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องให้มีข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน และสื่อสารให้พนักงานทุกคน

รับทราบ รวมท้ังเผยแพร่ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบด้วย 

 

ส าหรับด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทได้รับการรับรองต่ออายุ Recertification เป็นสมาชิกแนว

ร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Collective Anti-Corruption: CAC) คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 30 

กันยายน 2565 โดยใบประกาศรับรองท่ีบริษัทได้รับจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีมีมติให้การรับรอง และจะหมดอายุ

ในวันท่ี 30 กันยายน 2568  

ภายในองค์กร บริษัทได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันเป็นประจ าทุกปี 

รวมถึงมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในด าเนินการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์

รัปชัน เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถป้องกัน ตรวจพบ และรับมือกับความ

เสี่ยงด้านการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ท้ังน้ี แม้บริษัทจะไม่ได้ด าเนินการขอต่ออายุใบรับรอง CAC คร้ังท่ี 3 แต่ยังคงยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจด้วย

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังมี

การสื่อสารสร้างความตระหนักรู้ให้แก่พนักงานอยู่เป็นประจ า 

 

2.  การประเมินความเสี่ยง 

 บริษัทได้ก าหนดนโยบาย กรอบ หลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษัท

บรรลุวัตถุประสงค์ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจหน้าท่ีสอดส่องดูแลการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท ผู้บริหาร มีความตระหนักและมุ่งม่ันให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

เน่ืองจากการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นกระบวนการและเคร่ืองมือส าคัญประการหน่ึงท่ีช่วยสนับสนุน 

และส่งเสริมให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไว้ รวมท้ังสร้างมูลค่าเพ่ิมและความ

เจริญเติบโตในระยะยาวอย่างย่ังยืน โดยพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบก าหนดวัตถุประสงค์ของฝ่ายและ

จัดท าตารางการประเมินความเสี่ยงท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ก าหนดดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง รวมท้ัง

จัดท ารายงานท่ีเก่ียวกับความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ียึดถือปฏิบัติ และมีส่วนร่วมพัฒนาการ

บริหารความเสี่ยง เพ่ิมโอกาสแห่งความส าเร็จ และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

โดยก าหนดให้มีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายต่างๆ ทุกไตรมาส และจากการระบาดของเช้ือไวรัสโค

โรนา (โควิด-19) ท่ีมีการระบาดใหญ่ไปท่ัวโลก รวมถึงประเทศไทย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างเป็น

สาระส าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ฝ่ายจัดการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ รวมท้ังค่าใช้จ่าย

ท่ีเกิดข้ึนจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (โควิด-19) และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
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3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง มีหน้าท่ีควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารก าหนดระเบียบปฏิบัติงานต่างๆ ไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษร เพ่ือสร้างระบบควบคุมการปฏิบัติงาน และการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ รวมท้ังการ

ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจซ่ึงระบุขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และล าดับข้ันการอนุมัติของ

ผู้บริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจน รวมท้ังค านึงถึงความปลอดภัยของข้อมูลด้วย นอกจากน้ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี พิจารณาประเด็นส าคัญ โดยเสนอแนะให้ฝ่ายบริหาร

แก้ไขอ และรายงานผลการแก้ไขและมาตรการป้องกันมิให้เกิดปัญหาเดิมอีก 

 

กรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด โดยต้องพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดย

ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น และเพ่ือความโปร่งใสผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียง และมี

การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และผลประโยชน์

ทับซ้อน  

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทก าหนดให้มีการจัดเก็บข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอ เพ่ือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจโดยการ

จัดส่งข้อมูลน าเสนอ พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริงให้คณะกรรมการเพ่ือศึกษาประกอบการตัดสินใจล่วงหน้า 

7 วันก่อนการประชุม โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นได้ 

นอกจากน้ีบริษัทได้จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่และไม่ได้รับแจ้ง

จากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเร่ืองน้ี 

 

บริษัทมีกระบวนการติดต่อสื่อสารกับภายนอกบริษัทและจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้

บุคคลภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันแก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

 

ตามท่ีได้มีประกาศบังคับใช้ “พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562” (Personal Data Protection Act) 

เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายเป็นอย่างย่ิง 

จึงจัดให้มีการอบรมโดยวิทยากรภายนอก (ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย) ให้กับผู้บริหารรับทราบเก่ียวกับ พ.ร.บ. 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับเน้ือหาและ

ข้อบังคับท่ีส าคัญของ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ และสื่อสารข้อมูลดังกล่าว พร้อมท้ังประกาศนโยบาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทให้พนักงานในองค์กรรับทราบผ่านช่องทางอีเมล นอกจากน้ียังมีการ

ทบทวนและวัดความเข้าใจเก่ียวกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ โดยจัดกิจกรรมให้พนักงานร่วมสนุก

ตอบค าถามชิงรางวัล เพ่ือให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลของพนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ท่ีได้ท าการจัดเก็บรวบรวม น าไปใช้ เปิดเผย และการถ่าย

โอนข้อมูล 

               

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่าผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ระบบควบคุมภายในยังมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารจัดท ารายงานการ

ด าเนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาสหรือเม่ือเกิดเหตุการณ์ ซ่ึงในปี 2568 มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัท 4 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ

ควบคุมภายใน โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยงท่ีส าคัญ และให้ผู้ตรวจ

สอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่าง

อิสระของผู้ตรวจสอบภายใน  
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หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท (Compliance Unit) 

ในปี 2568 ท่ีผ่านมาได้มีการสื่อสารให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงแนวทางการประพฤติตนและ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อีเมลภายในองค์กร เป็นต้น และส่งเสริม

ให้บุคลากรของบริษัทฯ ยึดม่ันในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ หลักการก ากับดูแลกิจการท่ี

ดีและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ซ่ึงเป็นการสื่อสารข้อความส าคัญอันเป็นข้อคิดหรือ

แนวทางในการประพฤติตน และปฏิบัติงานจากผู้บริหารระดับสูง ผ่านทางอีเมลเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน

องค์กรได้ รับทราบ เพ่ือให้ ผู้บริหารระดับสูงมีส่วนร่วมในการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมองค์กรด้าน 

Compliance นอกจากน้ียังมีการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการเหตุของการปฏิบัติท่ีไม่สอดคล้องกับกฎหมาย

และกฎระเบียบ (Non-Compliance) โดยมีการรวบรวมและติดตามเหตุ Non-Compliance ท่ีเกิดข้ึน (หากมี) เพ่ือ

หาแนวทางป้องกันและลดโอกาสการเกิดเหตุซ ้าในอนาคต พร้อมท้ังมีการเน้นย ้าในเร่ืองการแจ้งข้อร้องเรียนและการ

แจ้งเบาะแสการทุจริต รวมถึงการแจ้งเหตุของการปฏิ บั ติ ท่ี ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ 

(Whistleblowing) อย่างต่อเน่ือง โดยติดบอร์ดประชาสัมพันธ์เชิญชวนและสนับสนุนให้พนักงานไม่น่ิงเฉยต่อการ

ทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ และประชาสัมพันธ์ช่องทางในการแจ้งเบาะแส

ดังกล่าวให้พนักงานได้รับทราบ ท้ังน้ีการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ

ดังกล่าวข้างต้นเป็นไปเพ่ือกระตุ้นให้เกิดค่านิยมและวัฒนธรรมในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ เสริมสร้าง

ให้บุคลากรของบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายส าคัญต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน

และตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมท้ังสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างถูกต้องและยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด และเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ จะไม่หยุดชะงักจากประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยมุ่งหมายให้การด าเนินงาน

ของบริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย “Zero Non-Compliance” อย่างย่ังยืนต่อไป 

 

สรุปคือบริษัทได้จัดท าและรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการ

ควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ โดยครอบคลุมการควบคุมทางการเงิน การด าเนินการ การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง การป้องกันรักษาทรัพย์สิน และการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงบริษัทมีการ

ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายใน (ส านักงาน เอ.เอ็ม.ที .-เซอร์วิสเซส) และมีฝ่าย

ตรวจสอบภายในของบริษัทด าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนการ

ตรวจสอบประจ าปีท่ีได้รับอนุมัติ รวมท้ังเร่ืองท่ีคณะกรรมการตรวจสอบหรือฝ่ายบริหารระบุให้ตรวจสอบเป็นกรณี

พิเศษ และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และรายงานผล

การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจากรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2568 ซ่ึงจัดท าโดยผู้

ให้บริการงานตรวจสอบภายในและฝ่ายตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นความผิดพลาดท่ีเป็นนัยส าคัญ บริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพียงพอ มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบควบคุมภายในได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบียบข้อก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงานราชการต่างๆ อย่าง

ถูกต้อง และมีการป้องกันทรัพย์สิน มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 

รวมท้ังมีการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
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9.2 รายการระหวา่งกนั 

ลกัษณะของรายการระหวา่งกนั 

บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง  ลกัษณะรายการ 

ขนาดรายการ 

ระหวา่งกนั 

(ลา้นบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

ในการเขา้ท ารายการ 
ความสมัพันธก์บับรษิทั 

2567 2568 

1. บจ. ซัมมิท โอโต บอดี้ อินดัส

ตรี (SAB) 

1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการ 

- ขายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปประเภทสาย

เบรกหน้ารถยนต์ 

 

 

 

 

2) ลูกหน้ีการค้า 

- ยอดคงค้างจากการขายผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

0.73 

 

 

 

 

 

 

- 

0.09 

 

 

 

 

 

 

- 

- เป็ น รายก ารข ายผลิ ต ภัณ ฑ์ ท่ี เกิ ด ขึ้ น

ตามปกติ โดยเป็นราคาท่ีให้ก าไรขั้นต้นใน

อัตราท่ี ใกล้ เคียงกับอัตราก าไรขั้นต้น ท่ี

บริษัทได้รับจากการขายผลิตภัณฑ์ประเภท

เดี ย วกั น ให้ กั บ บุ คคลอื่ น ท่ี ไม่ มี ค ว าม

เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 

- ก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า

ตามเกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหน้ีการค้าท่ัวไป 

1) กลุ่มจุฬางกูร ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 89  

2) กรรมการร่วมกันคือ                           

นายสรรเสริญ   จุฬางกูร                    

นายทวีฉัตร      จุฬางกูร                     

และนายณัฐพล  จุฬางกูร 

2. บจ. ซัมมิท โอโตซีท อินดัสตรี 

(SAS) 

 

1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการ 

- ขายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปประเภทสาย

คั น เร่ง  ส าย เบรก  ส าย เปิด ฝ า

กระโปรง สายเปิดฝาถังน ้ามัน และ

สายปรับเบาะท่ีน่ังส าหรับรถยนต์ 

0.02 

 

 

0.02 

 

 

 - เป็นรายการขายผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึ้นตามปกติ

โดยเป็นราคาท่ีให้ก าไรขั้นต้นในอัตราท่ี

ใกล้เคียงกับอัตราก าไรขั้นต้นท่ีบริษัทได้รับ

จากการขายผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกัน

ให้กับบุคคลอื่นท่ีไม่มีความเกี่ยวข้องกับ

บริษัท 

1) กลุ่มจุฬางกูร ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 

2) กรรมการร่วมกันคือ                           

นายสรรเสริญ   จุฬางกูร                    

และนายทวีฉตัร  จุฬางกูร  
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บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง  ลกัษณะรายการ 

ขนาดรายการ 

ระหวา่งกนั 

(ลา้นบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

ในการเขา้ท ารายการ 
ความสมัพันธก์บับรษิทั 

2567 2568 

3. บจ. ซัมมิท โอซูกะ  

แมนูแฟคเจอร่ิง (SOM) 

 

1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการ 

- ขายชิ้นส่วนเหล็ก เพ่ือน าไปใช้ในการ

ประกอบสายควบคุ มรถยนต์ แล ะ

รถจักรยานยนต์ 

 

7.65 

 

6.41 

 

- เป็ น รายก ารข ายผลิ ต ภัณ ฑ์ ท่ี เกิ ด ขึ้ น

ตามปกติ โดยราคาขายเป็นราคาท่ีให้ก าไร

ขั้นต้นในอัตราท่ีใกล้เคียงกับอัตราก าไร

ขั้นต้นท่ีบริษัทได้รับจากการขายผลิตภัณฑ์

ประเภทเดียวกันให้กับบุคคลอื่นท่ีไม่มีความ

เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 

1) กรรมการร่วมกันคือ                           

นายสรรเสริญ   จุฬางกูร                    

และนายทวีฉตัร  จุฬางกูร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) ลูกหน้ีการค้า  

    - ยอดคงค้างจากการขายผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

 

3) ค่าซ้ือผลิตภัณฑ์และบริการ 

    - ซ้ือชิ้นส่วนและวัตถุดิบ เพ่ือน ามาใช้ใน

การประกอบสายควบคุมรถยนต์และ

สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 

 

 

 

4) เจ้าหน้ีการค้า 

    - ยอดคงค้างจากการซ้ือผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

1.42 

 

 

 

0.02 

 

 

 

 

 

 

0.002 

0.87 

 

 

 

0.06 

 

 

 

 

 

 

0.002 

- ก าหนดระยะเวลาการใหส้ินเชื่อทางการค้า

ตามเกณฑ์ปกติท่ีใหแ้ก่ลูกหน้ีการค้าท่ัวไป 

 

 

- เป็นรายการซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึ้นตามปกติ

เช่นเดียวกับการซ้ือจากคู่ค้ารายอื่น โดยท า

การคิดราคาตามราคาตลาด และได้ท าการ

เปรียบเทียบราคากับผู้ขายผลิตภัณฑ์และ

บริการรายอื่น ท่ีมีอยู่ในประเทศไทยแล้ว

พิจารณาเลือก ผู้ท่ีเสนอราคาต ่าสุด 

 

- ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติ ท่ีได้ รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 
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บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง  ลกัษณะรายการ 

ขนาดรายการ 

ระหวา่งกนั 

(ลา้นบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

ในการเขา้ท ารายการ 
ความสมัพันธก์บับรษิทั 

2567 2568 

4. บจ. คอมพลีท โอโตพาร์ท  

   (CAPCO) 

1) ค่าซ้ือผลิตภัณฑ์และบริการ 

- ซ้ือชิ้นส่วนพลาสติก เหล็ก สังกะสี เพ่ือ

น ามาใช้ ในการประกอบสายควบคุม

รถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

 

 

 

2) เจ้าหน้ีการค้า 

  - ยอดคงค้างจากการซ้ือผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

162.25 

 

 

 

 

 

 

26.97 

 

180.97 

 

 

 

 

 

 

30.66 

 

- เป็นรายการซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึ้นตามปกติ

เช่นเดียวกับการซ้ือจากคู่ค้ารายอื่น โดยท า

การคิดราคาตามราคาตลาด และได้ท าการ

เปรียบเทียบราคากับผู้ขายผลิตภัณฑ์และ

บริการรายอื่น ท่ีมีอยู่ในประเทศไทยแล้ว 

พิจารณาเลือกผู้ท่ีเสนอราคาต ่าสุด 

 

- ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติ ท่ีได้ รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 

 

1) กลุ่มจุฬางกูร ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 43 

2) กรรมการร่วมกันคือ                           

นายสรรเสริญ  จุฬางกูร                      

นายทวีฉัตร     จุฬางกูร                      

และนายสริศ     พัฒนะเมลือง 

 3) เจ้าหน้ีสินทรัพย์ 

     - ยอดคงค้างจากการซ้ือแม่พิมพ์ 

 

 

4) ซ้ือสินทรัพย์ 

     - ซ้ือแม่พิมพ์เพ่ือผลิตชิ้นส่วน 

- 

 

 

 

2.57 

- 

 

 

 

- 

- ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติ ท่ีได้ รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 

 

- เป็นรายการสั่งท าแม่พิมพ์เพ่ือผลิตชิ้นส่วน

ซ่ึงเกิดขึ้นเช่นเดียวกับคู่ค้ารายอื่น 
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บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง  ลกัษณะรายการ 

ขนาดรายการ 

ระหวา่งกนั 

(ลา้นบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

ในการเขา้ท ารายการ 
ความสมัพันธก์บับรษิทั 

2567 2568 

5. บจ. คอมพลีท โอโต รับเบอร์ 

แมนูแฟค็เจอร่ิง (CAR) 

 

1) ค่าซ้ือผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

- ซ้ือชิ้ นส่ วนยาง เพ่ื อน ามาใช้ ในก าร

ปร ะกอบส ายควบคุ ม รถยนต์ แล ะ

จักรยานยนต์ 

 

 

2) เจ้าหน้ีการค้า 

 - ยอดคงค้างจากการซ้ือผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

 

3) เจ้าหน้ีสินทรัพย์ 

    - ยอดคงค้างจากการซ้ือแม่พิมพ์ 

 

 

4) ซ้ือสินทรัพย์ 

    - ซ้ือแม่พิมพ์เพ่ือผลิตชิ้นส่วน 

58.74 

 

 

9.77 

 

- 

 

0.81 

54.90 

 

 

9.75 

 

0.23 

 

3.63 

- เป็นรายการซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึ้นตามปกติ

เช่นเดียวกับการซ้ือจากคู่ค้ารายอื่น โดยท า

การเปรียบเทียบราคากับผู้ขายผลิตภัณฑ์

และบริการ รายอื่นท่ีมีอยู่ในประเทศไทยแล้ว

พิจารณาเลือก ผู้ท่ีเสนอราคาต ่าสุด 

 

- ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติ ท่ีได้ รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 

 

- ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติ ท่ีได้ รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 

 

- เป็นรายการสั่งท าแม่พิมพ์เพ่ือผลิตชิ้นส่วน

ซ่ึงเกิดขึ้นเช่นเดียวกับคู่ค้ารายอื่น 

1) กลุ่มจุฬางกูร ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 45.45 

2) กรรมการร่วมกันคือ                           

นายสรรเสริญ  จุฬางกูร                     

นายทวีฉัตร     จุฬางกูร                      

นายสริศ        พัฒนะเมลือง                 

และนายสันติ    พัฒนะเมลือง 

6. บจ. เอเดียน แอนด์ ซัมมิท คอร์

ปอเรชั่น  

   (JSI-METAL) 

1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการ 

    - ขายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปประเภทสาย

ปรับเบาะท่ีน่ังส าหรับรถยนต์ 

 

 

 

 

2) ลูกหน้ีการค้า 

    - ยอดคงค้างจากการขายผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

43.34 

 

 

 

 

 

 

13.39 

48.28 

 

 

 

 

 

 

14.57 

- เป็ น รายก ารข ายผลิ ต ภัณ ฑ์ ท่ี เกิ ด ขึ้ น

ตามปกติ โดยเป็นราคาท่ีให้ก าไรขั้นต้นใน

อัตราท่ี ใกล้ เคียงกับอัตราก าไรขั้นต้น ท่ี

บริษัทได้รับจากการขายผลิตภัณฑ์ประเภท

เดี ย วกั น ให้ กั บ บุ คคลอื่ น ท่ี ไม่ มี ค ว าม

เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 

- ก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า

ตามเกณฑ์ปกติการค้าท่ัวไป 

1) กรรมการร่วมกันคือ                           

นายสรรเสริญ จุฬางกูร 
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บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง  ลกัษณะรายการ 

ขนาดรายการ 

ระหวา่งกนั 

(ลา้นบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

ในการเขา้ท ารายการ 
ความสมัพันธก์บับรษิทั 

2567 2568 

7.  บจ. ซัมมิท แอนเซ่ ออโตพาร์ท 

(SAA) 

1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการ 

- ขายชิ้นส่วนเหล็ก เพ่ือน าไปใช้ในการ

ปร ะกอบส ายควบคุ ม รถยนต์ แล ะ

รถจักรยานยนต์ 

 

 

 

2) ลูกหน้ีการค้า 

   - ยอดคงค้างจากการขายผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

12.64 

 

 

 

 

 

 

1.64 

9.00 

 

 

 

 

 

 

1.63 

- เป็ น รายก ารข ายผลิ ต ภัณ ฑ์ ท่ี เกิ ด ขึ้ น

ตามปกติ โดยราคาขายเป็นราคาท่ีให้ก าไร

ขั้นต้นในอัตราท่ีใกล้เคียงกับอัตราก าไร

ขั้นต้นท่ีบริษัทได้รับจากการขายผลิตภัณฑ์

ประเภทเดียวกันให้กับบุคคลอื่นท่ีไม่มีความ

เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 

- ก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า

ตามเกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหน้ีการค้าท่ัวไป 

1) กรรมการร่วมกันคือ                           

นายสรรเสริญ จุฬางกูร  

8. บจ. ซัมมิท ชูโกกุ เซอิร่า  

(SCS) 

1) ค่าซ้ือผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

- ซ้ือชิ้นส่วนและวัตถุดิบ เพ่ือน ามาใช้ใน

การประกอบสายควบคุมรถยนต์และ

สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 

 

 

 

 

 

2) เจ้าหน้ีการค้า 

- ยอดคงค้างจากการขายผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

43.35 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.88 

 

 

35.94 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.55 

 

 

- เป็นรายการซ้ือผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เป็นชิ้น

ส่วนประกอบท่ีไม่สามารถผลิตในประเทศ

ไทยได้ หรือปริมาณการผลิตไม่คุ้มท่ีจะผลิต

เอง หรือไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่ง

ภายในประเทศไทยได้ ท้ังน้ี หากเป็นกรณีท่ี

มีผู้ขายผลิตภัณฑ์รายอื่นในประเทศไทยด้วย 

บริษัท ได้ท าการเป รียบเทียบราคาแล้ว

พิจารณาเลือกผู้ท่ีเสนอราคาต ่าสุด 

 

- ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติ ท่ีได้ รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 

1) กรรมการร่วมกันคือ                           

นายสรรเสริญ  จุฬางกูร                      

นายทวีฉัตร     จุฬางกูร                     

นายสริศ        พัฒนะเมลือง                 

และนายสันติ    พัฒนะเมลือง 
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บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง  ลกัษณะรายการ 

ขนาดรายการ 

ระหวา่งกนั 

(ลา้นบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

ในการเขา้ท ารายการ 
ความสมัพันธก์บับรษิทั 

2567 2568 

9. ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น   (HI-

LEX Corporation) 

1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และ  บริการ 

 - ขายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปประเภทสายปรับ

เบาะท่ี น่ัง สายเบรก และสายคันเร่ง

ส าหรับรถยนต์ 

 

 

2) ลูกหน้ีการค้า 

    - ยอดคงค้างจากการขายผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

 
3) ค่าซ้ือผลติภัณฑ์และบริการ 

- ซ้ือชิ้นส่วนและวัตถุดิบ เพ่ือน ามาใช้ใน

การประกอบสายควบคุมรถยนต์ และ

สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 

 

 

 

 

 

4) ค่าใช้จ่ายอื่น 

- ค่าธรรมเนียมจากการรับความช่วยเหลือ

ทางเทคนิคส าหรับการผลิตสายควบคุม

รถยนต์   รถจักรยานยนต์  เเล ะชุด

ควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์  

 

5) เจ้าหน้ีการค้า 

- ยอดคงค้างจากการซ้ือผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

 

5.93 

 

 

 

 

 

0.82 

 

 

 

112.92 

 

 

 

 

 

 

 

 

15.33 

 

 

 

 

 
17.22 

 

 

 

6.24 

 

 

 

 

 

0.75 

 

 

 

118.33 

 

 

 

 

 

 

 

 

16.75 

 

 

 

 

 
15.48 

 

 

 

- เป็ น รายก ารข ายผลิ ต ภัณ ฑ์ ท่ี เกิ ด ขึ้ น

ตามปกติ โดยเป็นราคาท่ีให้ก าไรขั้นต้นใน

อัตราท่ี ใกล้ เคียงกับอัตราก าไรขั้นต้น ท่ี

บริษัทได้รับจากการขายผลิตภัณฑ์ประเภท

เดี ย วกั น ให้ กั บ บุ คคลอื่ น ท่ี ไม่ มี ค ว าม

เกี่ยวข้องกับบริษัท 

- ก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า

ตามเกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหน้ีการค้าท่ัวไป 

 

 

- รายการซ้ือผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เป็นชิ้น

ส่วนประกอบท่ีไม่สามารถผลิตในประเทศไทย

ได้ หรือปริมาณการผลิตไม่คุ้มท่ีจะผลิตเอง 

หรือไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่ง

ภายในประเทศไทยได้ ท้ังน้ี หากเป็นกรณีท่ีมี

ผู้ขายผลิตภัณฑ์รายอื่นในประเทศไทยด้วย 

บ ริษั ท ได้ ท าก าร เป รียบ เที ยบราค าแล้ ว 

พิจารณาเลือกผู้ท่ีเสนอราคาต ่าสุด 

 

- เป็นไปตามอัตราและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดใน

สัญญา ซ่ึงใกล้ เคียงกันกับอัตราและ

เง่ือนไขในสัญญาประเภทเดียวกันท่ีกระท า

กับบุคคลอื่นท่ีไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท 

 

 

- ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติ ท่ีได้ รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 

 

1) HI-LEX เป็นผู้ถือหุ้นโดยถือหุ้นร้อยละ 26.94 

ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วของบริษัท 

2) กรรมการร่วมกันคือนายทาโร่ เทราอุรา ซ่ึงเป็น

ประธานกรรมการบริหาร และยังด ารงต าเเหน่ง

เป็นกรรมการท่านหน่ึงของบริษัท 
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 6) เจ้าหน้ีอื่น 

- ค่าธรรมเนียมจากการรับความช่วยเหลือ

ทางเทคนิคส าหรับการผลิตสายควบคุม

รถยนต์ รถจักรยานยนต์ เเละชุด

ควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ เเบบ

ใช้สายเคเบิลควบคุมท้ังหมด 

3.84 

 

 

 

 

 

2.12 

 

 

 

 

 

- ก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อส าหรับการ

ช าระค่าธรรมเนียมเป็นไปตามเง่ือนไขใน

สัญญา ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์เดียวกันกับเง่ือนไข

ในสัญญาประเภทเดียวกันท่ีบริษัทท ากับ

บุคคลอื่นท่ีไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท 

10. บจ. ไฮเล็กซ์ เวียดนาม (HI-

LEX Vietnam Co., Ltd.) 

 

1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการ 

- ขายชิ้นส่วนเหล็กและยาง เพ่ือน าไปใช้ใน

ก า ร ป ร ะ ก อ บ ส า ย ค ว บ คุ ม

รถจักรยานยนต์ 

 

 

 

2)  ลูกหน้ีการค้า 

- ยอดคงค้างจากการขายผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

 

3) เจ้าหน้ีการค้า 

- ยอดคงค้างจากการซ้ือผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

 

4) ค่าซ้ือผลติภัณฑ์และบริการ 

- ซ้ือชิ้นส่วนและวัตถุดิบ เพ่ือน ามาใช้ใน

การประกอบสายควบคุมรถยนต์ และ

สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 

 

4.23 

 

 

 

 

 

 

0.41 

 

 

 

12.61 

 

 

 
80.20 

 

4.66 

 

 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

- 

 

 

 
64.55 

- เป็ น รายก ารข ายผลิ ต ภัณ ฑ์ ท่ี เกิ ด ขึ้ น

ตามปกติ โดยเป็นราคาท่ีให้ก าไรขั้นต้นใน

อัตราท่ี ใกล้ เคียงกับอัตราก าไรขั้นต้น ท่ี

บริษัทได้รับจากการขายผลิตภัณฑ์ประเภท

เดี ยวกั น  ให้ กั บ บุคคลอื่ น ท่ี ไม่ มีความ

เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 

- ก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า

ตามเกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหน้ีการค้าท่ัวไป 

 

 

- ระยะเวลาการใหส้ินเชื่อทางการคา้ท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 

 

- เป็นรายการซ้ือผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เป็นชิ้น

ส่วนประกอบท่ีไม่สามารถผลิตในประเทศ

ไทยได้ หรือปริมาณการผลิตไม่คุ้มท่ีจะผลิต

เอง หรือไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่ง

ภายในประเทศไทยได้ ท้ังน้ี หากเป็นกรณีท่ี

มีผู้ขายผลิตภัณฑ์รายอื่นในประเทศไทยด้วย 

บริษัท ได้ท าการเป รียบเทียบราคาแล้ว

พิจารณาเลือกผู้ท่ีเสนอราคาต ่าสุด 

1) เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 6.28 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระ

แล้ว 

2) กรรมการร่วมกันคือ นายทาโร่ เทราอุรา 
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11. พีที. ไฮเล็กซ์ อินโดนีเซีย (PT. 

HI-LEX Indonesia) 

1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการ 

   - ขายชิ้นส่วนเหล็ก เพ่ื อน าไปใช้ ในการ

ปร ะกอบส ายควบคุ ม รถยนต์ แล ะ

รถจักรยานยนต์ 

 

 

 

2) ลูกหน้ีการค้า 

- ยอดคงค้างจากการขายผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

2.94 

 

 

 

 

 

 

0.51 

 

2.50 

 

 

 

 

 

 

0.36 

 

 

- เป็ น รายก ารข ายผลิ ต ภัณ ฑ์ ท่ี เกิ ด ขึ้ น

ตามปกติ โดยราคาขายเป็นราคาท่ีให้ก าไร

ขั้นต้นในอัตราท่ีใกล้เคียงกับอัตราก าไร

ขั้นต้นท่ีบริษัทได้รับจากการขายผลิตภัณฑ์

ประเภทเดียวกันให้กับบุคคลอื่น ท่ีไม่ มี

ความเกี่ยวข้องกับบริษัท  

 

- ก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า

ตามเกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหน้ีการค้าท่ัวไป 

1) กรรมการร่วมกันคือ นายทาโร่ เทราอุรา 

12. บจ. ทีเอสเค (โคเรีย)  

   (TSK Korea) 

1) ค่าซ้ือผลิตภัณฑ์และบริการ 

   - ซ้ือชิ้นส่วนเหล็กประเภทสายเกียร์ เพ่ือ

น ามาใช้ ในการประกอบสายควบคุม

รถยนต์ และรถจักรยานยนต์ 

 

 

2) เจ้าหน้ีการค้า 

- ยอดคงค้างจากการซ้ือผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

7.37 

 

 

 

 

 

0.77 

 

5.51 

 

 

 

 

 

- 

 

- เป็นรายการซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึ้นตามปกติ

เช่นเดียวกับการซ้ือจากคู่ค้ารายอื่น โดยท า

การเทียบราคากับ ผู้ขายผลิตภัณฑ์และ

บริการรายอื่น ในประเทศ (หากมี) แล้ว

พิจารณาเลือกผู้ท่ีเสนอราคาต ่าสุด 

 

- ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติ ท่ีได้ รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 

1) กรรมการร่วมกันคือ นายทาโร่ เทราอุรา 

 

13. บจ. ยานไต ทีเอสเค เคเบิล ซิส

เต็ม  

   (Yantai TSK Cable 

System) 

1) ค่าซ้ือผลิตภัณฑ์และบริการ 

   - ซ้ือชิ้นส่วนเหล็กประเภทสายเกียร์ เพ่ือ

น ามาใช้ ในการประกอบสายควบคุม

รถยนต์ และรถจักรยานยนต์ 

 

 

2) เจ้าหน้ีการค้า 

- ยอดคงค้างจากค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

0.87 

 

 

 

 

 

0.14 

 

4.70 

 

 

 

 

 

4.51 

- เป็นรายการซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึ้นตามปกติ

เช่นเดียวกับการซ้ือจากคู่ค้ารายอื่น โดยท า

การเทียบราคากับ ผู้ขายผลิตภัณฑ์และ

บริการรายอื่น ในประเทศ (หากมี) แล้ว

พิจารณาเลือกผู้ท่ีเสนอราคาต ่าสุด 

 

- ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติ ท่ีได้ รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 

1) กรรมการร่วมกันคือ นายทาโร่ เทราอุรา 
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14. บจ. ไฮเล็กซ์ อเมริกา  

    (HI-Lex America) 

 

1) ซ้ือสินค้า 

- ซ้ือชิ้นส่วนเพ่ือมาใช้กับเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์ 

0.18 - - เป็นรายการซ้ือสินค้าเพ่ือน ามาซ่อมแซม

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

1) กรรมการร่วมกันคือ นายทาโร่ เทราอุรา 

15. บจ. ไฮเล็กซ์ แมคซิกานา        

(Hi-Lex Mexicana S.A de 

C.V.) 

1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการ 

- ขายชิ้นส่วนเหล็กประเภทสายเร่ง เพ่ือ

น าไปใช้ ในการประกอบสายควบคุม

รถยนต์ และรถจักรยานยนต์ 

 

 

 

2) ลูกหน้ีการค้า 

 - ยอดคงค้างจากการขายผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

15.56 

 

 

 

 

 

 

5.45 

16.24 

 

 

 

 

 

 

3.66 

- เป็ น รายก ารข ายผลิ ต ภัณ ฑ์ ท่ี เกิ ด ขึ้ น

ตามปกติ โดยเป็นราคาท่ีให้ก าไรขั้นต้นใน

อัตราท่ี ใกล้ เคียงกับอัตราก าไรขั้นต้น ท่ี

บริษัทได้รับจากการขายผลิตภัณฑ์ประเภท

เดี ยวกั น  ให้ กั บ บุคคลอื่ น ท่ี ไม่ มีความ

เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 

- ก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า

ตามเกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหน้ีการค้าท่ัวไป 

1) กรรมการร่วมกันคือ นายทาโร่ เทราอุรา 

16. บจ. ไฮเล็กซ์  คอนโทรล 

(Hi-Lex Controls., Inc.) 

1)  ค่าซ้ือผลิตภัณฑ์และบริการ 

  - ซ้ือชิ้นส่วนเหล็กประเภทสายเกียร์ เพ่ือ

น ามาใช้ ในการประกอบสายควบคุม

รถยนต์และรถจักรยานยนต์   

 

 

2)  เจ้าหน้ีการค้า 

  - ยอดคงค้างจากการซ้ือผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

0.34 

 

 

 

 

 

- 

0.13 

 

 

 

 

 

0.07 

- เป็นรายการซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึ้นตามปกติ

เช่นเดียวกับการซ้ือจากคู่ค้ารายอื่น โดยท า

การเทียบราคากับ ผู้ขายผลิตภัณฑ์และ

บริการรายอื่ น ในประเทศ (หากมี) และ

พิจารณาเลือกผู้ท่ีเสนอราคาต ่าสุด 

 

- ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าท่ีได้รับ

เป็นไปตามเกณฑ์ปกติ ท่ีได้ รับจากเจ้าหน้ี

การค้าท่ัวไป 

1) กรรมการร่วมกันคือ นายทาโร่ เทราอุรา 
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17. บจ. ซัมมิท สเตียร่ิง วีล 

   (Summit Steering Wheel 

Co., Ltd.) 

1) ค่าซ้ือผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

- ซ้ือชิ้นส่วนและวัตถุดิบ เพ่ือน ามาใช้ใน

ก า ร ป ร ะก อ บ ร ะบ บ แ ล ะอุ ป ก รณ์

พวงมาลัยรถยนต์ 

 

 

 

2)  เจ้าหน้ีการค้า 

- ยอดคงค้างจากการซ้ือผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

 

3) ซ้ือสินทรัพย์ 

   - ซ้ือแม่พิมพ์เพ่ือผลิตชิ้นส่วน 

 

4.57 

 

 

 

 

 

 

1.43 

 

 

 

- 

 

3.58 

 

 

 

 

 

 

1.26 

 

 

 

- 

- เป็ น รายก ารข ายผลิ ต ภัณ ฑ์ ท่ี เกิ ด ขึ้ น

ตามปกติ โดยราคาขายเป็นราคาท่ีให้ก าไร

ขั้นต้นในอัตราท่ีใกล้เคียงกับอัตราก าไร

ขั้นต้นท่ีบริษัทได้รับจากการขายผลิตภัณฑ์

ประเภทเดียวกันให้กับบุคคลอื่นท่ีไม่มีความ

เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 

- ก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า

ตามเกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหน้ีการค้าท่ัวไป 

 

 

- เป็นรายการสั่งท าแม่พิมพ์เพ่ือผลิตชิ้นส่วน

ซ่ึงเกิดขึ้นเช่นเดียวกับคู่ค้ารายอื่น 

1) กรรมการร่วมกันคือ                           

นายสรรเสริญ  จุฬางกูร                      

นายทวีฉัตร     จุฬางกูร                      

และนายสันติ    พัฒนะเมลือง 

 

หมายเหต:ุ สามารถดขูอ้มูลย้อนหลังเพ่ือเปรยีบเทยีบข้อมลู 3 ปี ได้จากเวบ็ไซตข์องบริษัท (https://www.tscpcl.com/th/แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี (56-1 One Report)) 
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ความจ าเปน็และความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกัน 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทได้พิจารณารายการระหว่างกันตามข้อ แล้วมีความเห็นว่ารายการซ้ือขายผลิตภัณฑ์ 

และบริการรวมถึงรายการซ้ือสินทรัพย์ระหว่างกัน เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนตามปกติของบริษัท และเป็นไปอย่าง

สมเหตุสมผล และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยการเข้าท ารายการดังกล่าวบริษัทได้พิจารณาถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยเง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนจะถูกก าหนดให้

เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และราคาเป็นไปตามกลไกการแข่งขัน หรือเป็นราคาท่ีมีความสมเหตุสมผล และมี

เง่ือนไขไม่แตกต่างจากการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Fair and at arm's length) 

 

 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

บริษัทมีข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน คือ รายการระหว่างกันต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความจ าเป็น มี

ความสมเหตุสมผล และยึดแนวทางปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก กรณีท่ีมีรายการระหว่างกัน

ของบริษัท หรือบริษัทร่วมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและ

ความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการน้ันๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติ

ในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด และในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันท่ี

มีสาระส าคัญ  บริษัทจะจัดให้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังการประชุม

ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

 

ท้ังน้ีหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะจัดให้

ผู้เช่ียวชาญอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออก

เสียงในรายการดังกล่าว อีกท้ังจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบ หรือ

สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 

 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ในอนาคตบริษัทอาจมีความจ าเป็นท่ีจะต้องเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซ่ึงก าหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไป   กรณีการเข้าท ารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ เช่น การ

จ้างผลิตช้ินงาน การซ้ือผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ และการขายผลิตภัณฑ์ เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองในอนาคต บริษัท

ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไป โดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขท่ี

เหมาะสม ให้มีความยุติธรรม สมเหตุสมผล และสามารถเปรียบเทียบกับราคาตลาดท่ีใช้กับลูกค้าท่ัวไป รวมท้ังสามารถ

ตรวจสอบได้ตามหลักเกณฑ์ของรายการท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ และคณะกรรมการตรวจสอบได้

ก าหนดให้มีการตรวจสอบการท ารายการระหว่างกันโดยว่าจ้างผู้เช่ียวชาญการตรวจสอบภายในมาด าเนินการ

ตรวจสอบว่า ได้ปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท และเป็นไปตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

อย่างไรก็ตาม หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกันท่ีไม่เข้าข่ายรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะ

ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกัน และการได้มา

หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท และเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการ

ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และได้รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ีหากมีรายการระหว่าง

กันเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต จะจัดให้

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน บริษัทจะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ 

เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของ
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คณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินของ

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย 

หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นการท ารายการท่ีบริษัทได้ค านึงถึงประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 

 

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียฯ 

บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องด าเนินการรายงานการมีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์

และวิธีการรายงาน ดังต่อไปน้ี 

1. รายงานคร้ังแรกภายใน 15 วันนับจากคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแบบรายงานฯ 

2. แจ้งการเปล่ียนแปลงข้อมูลทุกๆ คร้ัง ภายใน 15 วันนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

3. เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าเสนอประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน นับ

จากวันท่ีได้รับรายงานฯ 

 

จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในเร่ือง

การด าเนินธุรกิจและเร่ืองบุคลากร บริษัทจึงก าหนดแนวทางการปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

เพ่ือยึดถือปฏิบัติในการด าเนินงาน ซ่ึงอยู่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ 

 

การแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน/การจดัท าจดหมายขา่วที่น าเสนอถึงฐานะการเงิน 

ในปี 2568 บริษัทได้จัดท าจดหมายข่าวท่ีน าเสนอฐานะทางการเงินของบริษัทเผยแพร่ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือ

เว็บไซต์ของบริษัท www.tscpcl.com ในวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 : งบการเงิน 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบงบทางการเงินของบริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) และ

ข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่าง

ระมัดระวังอย่างดีที่สุดในการจัดท า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน 

 

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทาง

บัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โดยงบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท  

ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูล

และเอกสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบ

บัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

 

 ในการนี้บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

เจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน

และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองนี้ ซ่ึงปรากฏในรายงานของคณะกรรมการการ

ตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ

และสามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินของบริษัทประจ าปี ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 

มีความเช่ือถือได้ โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ

กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

  

                          

 

 

       (นายสริศ พัฒนะเมลือง)   (นายสรรเสริญ จุฬางกูร) 

         กรรมการผู้จัดการ                ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทของบริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ณ วันที่ 

30 กันยายน พ.ศ. 2568 และผลการด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดย

ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

งบการเงินที่ตรวจสอบ 

งบการเงินของบริษัทประกอบด้วย 

• งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 

• งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  

• งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและหมายเหตุเร่ืองอื่น ๆ 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วน

ของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็น

อิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระที่

ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่

ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของ

ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเร่ืองการรับรู้รายได้เป็นเร่ืองส าคัญใน

การตรวจสอบและได้น าเร่ืองนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองนี้ 
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เรือ่งส าคัญในการตรวจสอบ วิธกีารตรวจสอบ 

การรับรู้รายได้ 
 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2568 บริษัทรับรู้

รายได้จากการขายสินค้าจ านวน 2,517 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 

จ านวน 2,683 ล้านบาท) ซ่ึงประกอบด้วยรายได้จากการขาย

สายควบคุมรถยนต์ สายควบคุมรถจักรยานยนต์ ชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ และสินค้าอื่น ๆ  

ตามรายละเอียดท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 

22 ซ่ึงมีท้ังการขายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ ท าให้

รายการขายของบริษัทมีเง่ือนไขในการรับรู้รายได้ท่ีแตกต่างกัน 

โดยการรับรู้รายได้จากการขายพิจารณาเม่ือส่งสินค้าและโอน

การควบคุมสินค้าให้แก่ลูกค้า 

 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญในการตรวจสอบการตัดรอบบัญชีของ

การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า เน่ืองจากจ านวนเงินและ

จ านวนรายการของรายได้ดังกล่าวมีสาระส าคัญอย่างมาก และ

การรับรู้รายได้ข้ึนอยู่กับเง่ือนไขการขายท่ีระบุไว้ในแต่ละสัญญา 

ตลอดจนเง่ือนไขการส่งมอบและการโอนกรรมสิทธ์ิในสินค้าท่ี

แตกต่างกัน 

  

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 

 

• ท าความเข้าใจและสอบถามผู้บริหารถึงหลักการในการรับรู้

รายได้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง 

รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า รวมถึงนโยบายการบัญชี 

การเปิดเผยข้อมูล และระบบท่ีใช้ในการบันทึการรับรู้รายได้

ท่ีเก่ียวข้องและประเมินถึงความถูกต้องและความเหมาะสม

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานฉบับน้ีและนโยบายการบัญชีท่ี

บริษัทใช้ 

• ท าความ เข้ าใจ  ทดสอบการออกแบบ  แล ะความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้รายได้ 

โดยเฉพาะการควบคุมเก่ียวกับการรับรู้รายได้อย่างถูกต้อง

และทันต่อเวลา 

• สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขาย และใบลดหน้ีใบเพ่ิมหน้ี

เพ่ือทดสอบรายละเอียดของรายการกับเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

รวมถึงใบแจ้งหน้ีท่ีออกให้แก่ลูกค้า เอกสารการส่งสินค้า

และการรับช าระเงินภายหลังจากลูกค้า นอกจากน้ี ข้าพเจ้า

ได้อ่านสัญญาการขาย และ/หรือ เอกสารอื่นท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือประเมินว่าการรับรู้รายได้ น้ันมีความถูกต้องและ

เหมาะสมตามเง่ือนไขการขายท่ีระบุไว้ 

• สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ้นปีจาก

รายงานท่ีจัดท าข้ึนจากระบบเพ่ือทดสอบว่ารายได้ ได้บันทึก

ในช่วงเวลาท่ีถูกต้องตามช่วงเวลาและเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้

ในใบแจ้งหน้ี และเอกสารการส่งสินค้า 

• ส่งหนังสือยืนยันยอดคงเหลือของลูกหน้ีการค้า ณ วันท่ี 

30 กันยายน พ.ศ. 2568 ไปท่ีลูกหน้ีการค้ารายท่ีถูกสุ่ม

เลือกเพ่ือยืนยันความถูกต้องของมูลค่าคงเหลือกับบริษัท 

และตรวจการรับช าระเงินหลังวันสิ้นปีจากลูกหน้ีหรือ

เอกสารการส่งสินค้า ในกรณีท่ีหนังสือยืนยันยอดไม่ได้รับ

การตอบกลับ 

 

จากวิธีการตรวจสอบท่ีข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ ข้าพเจ้าพิจารณาว่า

ราย ได้ จ ากก ารข ายสิ น ค้ า ท่ี รับ รู้ ใน งบก าร เงิ น มี ค ว าม

สมเหตุสมผล ตามนโยบายการบัญชีของบริษัท  



 

164 

 

ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงาน

ประจ าปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอื่น  

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี

ความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงิน หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏ

ว่าข้อมูลอื่น มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน  

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพ่ือให้

สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

 

ในการจัดท างบการเงิน กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 

เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการ

ด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถ

ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงิน

ของบริษัท 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี ซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง

สมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัด

ต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินเหล่านี้  
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและ 

การสังเกต และสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่

ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง

ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผล

มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้

ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง

ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าข้ึนโดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการ

จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการ

ด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าว

ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่

เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป

ของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด าเนินงาน

ต่อเนื่อง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ

การเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ

การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มี

นัยส าคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่

เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด 

ตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการ

ด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี) 

 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ือง

เหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ือง

ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของ
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ข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว  

 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 

 

 

 

 

 

พงทวี  รัตนะโกเศศ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7795 

กรุงเทพมหานคร 

21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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 งบการเงิน 
บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จ ากดั (มหาชน)       

งบฐานะการเงนิ       

ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568             

          

       พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567 

     หมายเหต ุ  พันบาท  พันบาท 

สนิทรพัย ์        

สนิทรพัยห์มนุเวยีน        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  9  197,759  345,765 

ลูกหนี้การค้าและลกูหนี้อ่ืน  10  414,014  452,781 

สินค้าคงเหลือ สทุธ ิ  11  190,277  158,031 

เงินฝากประจ าระยะส้ัน    370,467  179,625 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน    7,065  7,456 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน    1,179,582  1,143,658 

           

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน        

เงินลงทนุในตราสารทุนของบริษัทที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 13  26,529  26,529 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน สุทธิ  14  170,144  179,201 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สทุธิ  15  801,921  849,354 

สินทรพัย์ไม่มตีัวตน สทุธ ิ    4,720  4,804 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี สุทธิ  17  11,593  9,449 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน    4,028  2,269 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน    1,018,935  1,071,606 

รวมสนิทรพัย ์    2,198,517  2,215,264 

          

 

 

 

 

        

          

          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จ ากดั (มหาชน)       

งบฐานะการเงนิ       

ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568             

          

       พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567 

     หมายเหต ุ  พันบาท  พันบาท 

หนีส้นิและสว่นของเจา้ของ        

หนีส้นิหมนุเวยีน        

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อ่ืน  16  454,615  506,287 

หนี้สินตามสัญญาเชา่ทีถ่ึงก าหนดช าระ       

 ภายในหนึง่ปี สุทธิ    387  1,011 

ประมาณการหนี้สินจากการส่งเสริมการขาย       

 ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  20  32,643  2,792 

ภาษีเงินไดค้้างจ่าย    -  395 

หนี้สินหมนุเวียนอ่ืน    6,846  7,392 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน    494,491  517,877 

           

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน        

หนี้สินตามสัญญาเชา่ สุทธิ    488  1,650 

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  19  54,317  57,823 

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้า       

 และการส่งเสรมิการขาย  20  74,766  98,298 

หนี้สินไม่หมนุเวียนอ่ืน    130  123 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน    129,701  157,894 

รวมหนีส้นิ    624,192  675,771 

          

          

          

          

          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จ ากดั (มหาชน)       

งบฐานะการเงนิ       

ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568             

          

       พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567 

     หมายเหต ุ  พันบาท  พันบาท 

หนีส้นิและสว่นของเจา้ของ (ต่อ)        

สว่นของเจา้ของ        

ทุนเรือนหุน้        

 ทุนจดทะเบียน        

    หุ้นสามัญ 268,500,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 

บาท 
  268,500  268,500 

           

 ทุนที่ออกและช าระแลว้        

    หุ้นสามัญ 259,800,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 

บาท 
  259,800  259,800 

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามัญ    464,870  464,870 

ก าไรสะสม        

 จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย  21  26,850  26,850 

 ยังไม่ได้จัดสรร    822,145  787,944 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น    660  29 

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของ    1,574,325  1,539,493 

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ    2,198,517  2,215,264 

          

          

          

          

          

          

          

          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จ ากดั (มหาชน)      

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็      

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568           

     พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567 

   หมายเหต ุ  พันบาท  พันบาท 

รายได้จากการขาย 22  2,517,407  2,683,222 

ต้นทุนขาย   (1,947,028)  (2,144,616) 

ก าไรขัน้ตน้   570,379  538,606 

รายได้อ่ืน 23  35,682  44,012 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย   (29,957)  (34,395) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   (225,214)  (257,412) 

(ขาดทนุ) ก าไรจากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่ายสินทรพัย์   (5,164)  3,153 

ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน สุทธิ   745  5,884 

ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้   346,471  299,848 

ต้นทุนทางการเงิน   (86)  (158) 

ก าไรกอ่นภาษเีงนิได ้   346,385  299,690 

ภาษีเงินได ้ 25  47  (4,474) 

ก าไรส าหรบัปี   346,432  295,216 

      

ขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่:       

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังก าไรหรือขาดทุนใน

ภายหลัง 
      

 
การเปลี่ยนแปลงในมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทนุในตราสารทุน 

      

  ผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน สุทธิจากภาษีเงินได้   631  (3,153) 

 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั       

  สุทธิจากภาษีเงนิได ้   (471)  - 

 รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังก าไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั 
  160  (3,153) 

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี   346,592  292,063 

ก าไรตอ่หุน้  27      

    - สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั       

ก าไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น)   1.33  1.14 

        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จ ากดั (มหาชน)      

งบกระแสเงนิสด      

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568           

     พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567 

   หมายเหต ุ  พันบาท  พันบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน       

 ก าไรส าหรับปีก่อนภาษีเงนิได้   346,385  299,690 

 รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปี      

    เป็นเงินสดรับจากกิจกรรมด าเนนิงาน       

  ค่าเส่ือมราคาและคา่ตัดจ าหน่าย  24  97,791  114,979 

  ผลขาดทุนที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 10  199  - 

  การกลับรายการค่าเผ่ือส าหรับสินคา้ล้าสมัย 11  (326)  (321) 

  ค่าเผ่ือ (การกลับรายการ) ส าหรับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 11  525  (127) 

  ขาดทุนจากการตัดจ าหนา่ยสินทรพัย ์   5,653  - 

  ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายสินทรพัย ์   5,164  (3,153) 

  ก าไรจากการยกเลกิสัญญาเช่า   (68)  - 

  ประมาณการหนี้สินผลประโยชนข์องพนกังานเพ่ิมขึน้ 19  3,183  7,528 

  (ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่รับรู้   (155)  438 

  ดอกเบ้ียรับ 23  (6,317)  (7,127) 

  ดอกเบ้ียจ่าย   86  158 

 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์        

  และหนี้สินด าเนินงาน    452,120  412,065 

 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด าเนินงาน      

  - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมนุเวียนอ่ืน   37,711  83,902 

  - สินคา้คงเหลือ    (32,445)  44,489 

  - สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน   391  2,420 

  - สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน   (1,759)  6,436 

  - เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน   (46,142)  (64,316) 

  - หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน    (546)  (1,865) 

  - ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้าและการส่งเสริมการขาย  6,319  15,364 

  - หนี้สินไม่หมุนเวยีนอ่ืน    7  (390) 

  - เงินสดจ่ายหนี้สินผลประโยชนพ์นักงาน   (7,278)  (6,546) 

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน    408,378  491,559 

  เงินสดจ่ายภาษีเงนิได ้   (1,743)  (7,820) 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน    406,635  483,739 

   

  
     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้           
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บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จ ากดั (มหาชน)      

งบกระแสเงนิสด      

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568           

     พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567 

   หมายเหต ุ  พันบาท  พันบาท 

         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ       

 เงินฝากประจ าระยะส้ันลดลง   (190,842)  5,720 

 เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์   (58,346)  (67,141) 

 เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ   -  (5,824) 

 เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไมม่ตัีวตน   (1,528)  (949) 

 เงินสดรับจากการจ าหน่ายทีดิ่น อาคาร และอุปกรณ ์   1,489  4,240 

 เงินสดรับดอกเบ้ีย    7,236  5,375 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ   (241,991)  (58,579) 

         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ       

 เงินสดจ่ายตามสัญญาเช่าการเงิน   (890)  (1,809) 

 เงินปันผลจา่ย 18  (311,760)  (311,760) 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ    (312,650)  (313,569) 

        

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (ลดลง) เพ่ิมขึน้ สทุธ ิ   (148,006)  111,591 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นงวด    345,765  234,174 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด    197,759  345,765 

         

ขอ้มลูเพ่ิมเตมิเกีย่วกบักระแสเงนิสด       

         

- ที่ดิน อาคาร และอุปกรณเ์พ่ิมขึ้นจากเจ้าหนี้อ่ืน   7,030  12,467 

        

        

        

        

        
        

        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้           
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บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จ ากดั (มหาชน)           

งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของ           

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568                     

                      

          ก าไรสะสม  ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่   

              การเปลีย่นแปลงในมลูคา่

ยตุธิรรมของเงนิลงทนุ 
  

      ทนุทีอ่อก  สว่นเกนิ  จดัสรรแลว้    ในตราสารทนุผา่น   

      และช าระ

แลว้ 
 มลูคา่หุน้  

- ส ารอง

กฎหมาย 
 ยังไมจ่ดัสรร  ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่  

สว่นของ

เจา้ของ 

    หมายเหต ุ  พันบาท  พันบาท  พันบาท   พันบาท  พันบาท  พันบาท 
                 

ยอดคงเหลอืตน้ปี ณ วนัที ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2566    259,800  464,870  26,850  804,488  3,182  1,559,190 
                 

การเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของส าหรบัปี               

ก าไรส าหรับปี    -  -  -  295,216  -  295,216 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี    -  -  -  -  (3,153)  (3,153) 

เงินปันผลจ่าย    -  -  -  (311,760)  -  (311,760) 

              1,539,493   

ยอดคงเหลอืปลายปี ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 

2567 
  259,800  464,870  26,850  787,944  29  1,559,190 

                 

ยอดคงเหลอืตน้ปี ณ วนัที ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2567    259,800  464,870  26,850  787,944  29  1,539,493 

                       

การเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของส าหรบัปี                     

ก าไรส าหรับปี    -  -  -  346,432  -  346,432 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี    -  -  -  (471)  631  160 

เงินปันผลจ่าย  18  -  -  -  (311,760)  -  (311,760) 

ยอดคงเหลอืปลายปี ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 

2568 
  259,800  464,870  26,850  822,145  660  1,574,325 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

    
              

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้                 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงจัดตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนดังนี้ 

700/737 หมู่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

 

การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท คือ การผลิตและจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และ

ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์  

 

งบการเงินได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 

 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

 งบการเงินได้จัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

งบการเงินจัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนซ่ึงได้อธิบายไว้ในนโยบายการบัญชีที่

เกี่ยวข้อง 

 

การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณ

การทางบัญชีที่ส าคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของ

บริษัทไปถือปฏิบัติ บริษัทเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน และ

รายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคัญต่องบการเงินในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินข้อ 7 

 

งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดท าข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความ

ขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็น

หลัก 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี

ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 

บริษัทไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้มาถือปฏิบัติก่อนวัน

บังคับใช้ 

 

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการ

เปิดเผยจาก “การเปิดเผยนโยบายการบัญชีที่มีนัยส าคัญ” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชี

ที่มีสาระส าคัญ” ทั้งนี้ การแก้ไขเพ่ิมเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็น

นโยบายบัญชีที่มีสาระส าคัญ ดังนั้นกลุ่มกิจการจึงไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่

ไม่มีสาระส าคัญ หากกลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่บดบังข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มี

ส าระส าคัญ 

 

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ

ทางบัญชีและข้อผิดพลาด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบัญชีเพ่ือช่วยให้กลุ่มกิจการ

จ าแนกความแตกต่างของ “การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี่ยนแปลง

นโยบายการบัญชี”  การจ าแนกความแตกต่างนั้นมีความส าคัญ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

ประมาณการทางบัญชีรับรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป ซ่ึงถือปฏิบัติกับรายการ 

เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดข้ึนนับตั้งแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีรับรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติย้อนหลัง

ไปที่รายการและเหตุการณ์ในอดีตรวมถึงปัจจุบัน โดยถือเสมือนว่าได้มีการน านโยบายการบัญชีใหม่

มาถือปฏิบัติโดยตลอด 

 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้  

 

ค.1) ก าหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนีสิ้นที่เกิดข้ึนจาก

รายการเดียว ซ่ึง ณ การรับรู้เมื่อเร่ิมแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษแีละ 

ผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีที่มูลค่าเท่ากัน ตวัอย่างของรายการ เช่น สัญญาเช่า และภาระ

ผูกพันจากการร้ือถอน 

 

การปรับปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที่เกิดข้ึนในหรือหลังวันเร่ิมต้นของรอบระยะเวลา

เปรียบเทียบแรกสุดที่น าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกจิการต้องรับรู้สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตดั

บัญชี(โดยรับรู้เท่ากับจ านวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแนท่ี่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สินภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชี ณ วนัเร่ิมตน้ของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที่น าเสนอส าหรับผลต่าง

ช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและทีต่้องเสียภาษีทั้งหมดทีเ่กีย่วข้องกับ 

• สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า และ  
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• หนี้สินจากการร้ือถอน หนี้สินจากการบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลงึกัน และ

จ านวนเงนิที่รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

ผลกระทบสะสมของการปรับปรุงนี้ให้รับรู้ในก าไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอื่นของส่วนของ

เจ้าของ ตามความเหมาะสม 

 

ค.2) ก าหนดให้กิจการน าภาษีเงินได้ที่เกิดข้ึนจากกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือจะมีผล

บังคับใช้อย่างแน่นอนเกี่ยวกับกฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two model 

rule) ที่เผยแพร่โดยองค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ซ่ึงเป็น

องค์กรระหว่างประเทศนั้นมาถือปฏิบัติ 

 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการค านวณภาษเีงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar 

Two model rule) ซ่ึงใช้กฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพ่ือปฏิรูป

ภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ กิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตของกฎดังกล่าวจะต้อง

ค านวณอตัราภาษีทีแ่ท้จริงตามกฎ GloBE ของแตล่ะประเทศที่กลุ่มกิจการนัน้ด าเนินงาน โดย

กิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรับผิดชอบในการจ่ายภาษีเพ่ิมเติม (Top-up tax) 

ส าหรับส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีดังกล่าวและอัตราภาษีที่แทจ้ริงข้ันต ่าร้อยละ15 

 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ได้

ให้ข้อยกเว้นเป็นการช่ัวคราวจากข้อก าหนดการรับรู้รายการและเปิดเผยข้อมลู เกี่ยวกับ

สินทรัพย์และหนี้สินภาษเีงินได้รอการตดับัญชีที่เกดิจากภาษเีงินไดเ้สาหลักที่สอง (Pillar 

Two) ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่จะมีผลบังคับใช้อย่างแน่นอนในการน ากฎการค านวณภาษเีงิน

ได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two model rule) มาถอืปฏิบัติ รวมถึงกฎหมายภาษีอากรที่ให้มี

การจัดเก็บภาษีอากรเพ่ิมเติมข้ันต ่าภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) 

ตามเกณฑ์ดังกล่าว นอกจากนี้ การปรับปรุงยังก าหนดให้เปิดเผยดังนี ้

 

• เปิดเผยข้อเท็จจริงว่ากลุม่กิจการได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นในการรับรู้และการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้

เสาหลักที่สอง 

• เปิดเผยค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบัุนที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงนิได้เสาหลัก

ที่สอง (ถ้ามี) และ 

• ในรอบระยะเวลาที่นิติบัญญัติเสาหลักที่สอง (Pillar Two legislation) ที่มผีลบังคับใช้

อยู่หรือ 

ที่จะมีผลบังคับใช้อย่างแน่นอน แต่ยังไม่มีผลบังคบัใช้ในปัจจุบัน กิจการต้องเปิดเผย

ข้อมูล 

ที่ทราบหรือข้อมูลที่ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผลที่จะช่วยให้ผู้ใช้งบการเงินเข้าใจฐานะ

เปิดของกิจการต่อภาษีเงนิได้เสาหลักที่สองทีเ่กิดข้ึนจากนิติบัญญัตดิังกล่าว ถ้ายังไม่

ทราบข้อมูลหรือยังประมาณไม่ได้อย่างสมเหตุสมผล กิจการต้องเปดิเผยข้อความ

เกี่ยวกับผลกระทบนั้นและเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความคืบหน้าของกิจการในการประเมิน

ฐานะเปิดดังกล่าวแทน 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหมแ่ละฉบบัปรบัปรงุที่มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่

เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงนี้ไม่ได้บังคับใช้ส าหรับรอบระยะรายงานปัจจุบันและ

บริษัทไม่ได้น ามาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้  

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน อธิบายว่าหนี้สินจะถูกจัด

ประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ข้ึนอยู่กับสิทธิที่มีอยู่ ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงาน การ

จัดประเภท จะไม่ได้รับผลกระทบจากความคาดหวังของกิจการหรือเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลา

รายงาน (เช่น การได้รับการยกเว้นหรือการละเมิดการด ารงสถานะของข้อตกลง (a breach of 

covenant)) 

การด ารงสถานะของข้อตกลง (covenant) ของการกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อการจัดประเภทหนี้สินเป็น

หนี้สินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบัติตามการด ารง

สถานะดังกล่าวหลังจากวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม หากกิจการต้องปฏิบัติตามการ

ด ารงสถานะก่อนหรือ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ก็จะส่งผลต่อการจัดประเภทเป็นหนี้ สิน

หมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน แม้ว่าการด ารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏิบัติภายหลังรอบระยะเวลา

รายงานก็ตาม 

การปรับปรุงดังกล่าวก าหนดให้เปิดเผยข้อมูลหากกิจการจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนและ

หนี้สินนั้นข้ึนอยู่กับการด ารงสถานะที่กิจการต้องปฏิบัติตามภายใน 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลา

รายงาน ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยรวมถึง: 

• มูลค่าตามบัญชีของหนี้สิน  

• อมูลเกี่ยวกับการด ารงสถานะ และ 

• ข้อเท็จจริงและสถานการณ์ (ถ้ามี) ที่บ่งช้ีว่ากิจการอาจจะมีความยากล าบากในการปฏิบัติตามการ

ด ารงสถานะ 

 

การปรับปรุงยังช้ีแจงความหมายของ ‘การช าระ' หนี้สินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เมื่อคู่สัญญา

มีสิทธิเลือก เงื่อนไขของหนี้สินที่ให้สามารถช าระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการ

จัดประเภทเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน หากกิจการจัดประเภทสิทธิเลือกนั้นเป็นตราสารทุน 

 

การปรับปรุงต้องถูกน ามาถือปฏิบัติย้อนหลังตามข้อก าหนดปกติในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เร่ือง 

นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด 

 

ข) ปรุงการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ได้ให้หลักเกณฑ์

เกี่ยวกับข้อก าหนดส าหรับรายการขายและเช่ากลับคืน โดยอธิบายวิธีที่กิจการจะบันทึกบัญชีส าหรับ

การขายและเช่ากลับคืนหลังจากวันที่เกิดรายการ 

 

การปรับปรุงระบุว่า ในการวัดมูลค่าหนี้สินจากสัญญาเช่าหลังจากการขายและเช่ากลับคืน ผู้ขาย-ผู้เช่า

ต้องก าหนด ‘การจ่ายช าระตามสัญญาเช่า’ หรือ ‘การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่ปรับปรุง’ ในวิธีที่ว่า
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ผู้ขาย-ผู้เช่าจะไม่รับรู้จ านวนผลก าไรหรือผลขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในการใช้ที่ยังคงอยู่กับผู้ขาย-ผู้

เช่า การแก้ไขดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายการขายและเช่ากลับคืนโดยเฉพาะรายการที่มีค่าเช่าผัน

แปรที่ไม่ได้ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 เรื่อง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่

เกี่ยวกับข้อตกลงจัดหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผู้ขาย (Supplier Finance Arrangements หรือ SFAs) 

การแก้ไขนี้ตอบสนองต่อความต้องการเร่งดว่นของนักลงทุนที่ตอ้งการข้อมูลเพ่ิมเตมิเกี่ยวกับ SFAs 

เพ่ือประเมินว่าข้อตกลงเหล่านี้มีผลต่อหนี้สิน กระแสเงินสด และความเส่ียงด้านสภาพคล่องของ

กิจการอย่างไร 

 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักลงทุน การเปิดเผยข้อมูลแบบใหม่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับ: 

(1) ข้อก าหนดและเงื่อนไขของ SFAs 

(2) มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรายการรายบรรทัดที่

แสดงหนี้สินเหล่านั้น 

(3) มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินใน (2) ที่ผู้ขายได้รับการช าระเงินเรียบร้อยแล้วจากผู้ให้

เงินทุน 

(4) ช่วงของวันครบก าหนดช าระของหนี้สินทางการเงินที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจ้าหนี้การค้า

เทียบเคียงที่ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของข้อตกลงดังกล่าว 

(5) การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสดในมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินใน (2) 

(6) การเข้าถึงวงเงินของ SFAs และการกระจุกตัวของความเส่ียงด้านสภาพคล่องกับผู้ให้เงินทุน 

 

4 นโยบายการบัญชี 

4.1 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

4.1.1 สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงิน 

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัทและเป็นสกุล

เงินที่ใช้น าเสนองบการเงินของบริษัท 

      4.1.2 รายการและยอดคงเหลือ 

รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ หรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลค่าใหม่ 

 

รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่

เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ ส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานได้บันทึกไว้ในก าไรหรือขาดทุน 
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เมื่อมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ใน

ก าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้

ในก าไรขาดทุนด้วย 

 

4.2 ลูกหนี้การค้า 

ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช าระซ่ึงเกิดจากการขายสินค้าและ/หรือให้บริการ

ตามปกติของธุรกิจ ซ่ึงลูกหนี้โดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาสินเช่ือ 30 ถึง 60 วัน ดังนั้นลูกหนี้การค้าจึง

แสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน 

 

บริษัทรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเร่ิมแรกด้วยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ 

ยกเว้นในกรณีที่เป็นรายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ บริษัทจะรับรู้ลูกหนี้ด้วย

มูลค่าปัจจุบันของส่ิงตอบแทน และจะวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเนื่องจากบริษัทตั้งใจ

ที่จะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา  

 

ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุฯ ข้อ 4.4 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตค านวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนของวัตถุดิบ

ประกอบด้วยราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซ้ือ หักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

ต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่น

ทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพ่ือให้สินค้านั้นอยู่ในสภาพและสถานที่

ปัจจุบัน 

อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า

และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้ 

 

4.4    สินทรัพย์ทางการเงิน 

ก)  การจัดประเภท 

บริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ตามลักษณะการวัดมูลค่า โดยพิจารณา

จาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญา

ว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ ดังนี้ 
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• รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่านก าไร

หรือขาดทุน) และ 

• รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษัทจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจ

ในการบริหารสินทรัพย์เท่านั้น 

ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุน บริษัทสามารถเลือก (ซ่ึงไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวัดมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารทุน ณ วันที่รับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือ

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้

เพ่ือค้าจะวัดมูลค่าด้วย FVPL เท่านั้น 

ข)  การรับรู้รายการและการตัดรายการ 

ในการซ้ือหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ บริษัทจะรับรู้รายการ ณ วันที่ท า

รายการค้า ซ่ึงเป็นวันที่บริษัทเข้าท ารายการซ้ือหรือขายสินทรัพย์นั้น โดยบริษัทจะตัดรายการ

สินทรัพย์ทางการเงินออกเมื่อสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้นส้ินสุดลงหรือได้ถูก

โอนไปและบริษัทได้โอนความเส่ียงและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 

การวัดมูลค่า 

ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก บริษัทวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวก

ต้นทุนการท ารายการซ่ึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซ่ึงสินทรัพย์นั้นในกรณีสินทรัพย์ทาง

การเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย FVPL ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL บริษัทจะ

รับรู้ต้นทุนการท ารายการที่เกี่ยวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน 

 

บริษัทจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซ่ึงมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตาม

สัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ 

ค)  ตราสารหนี้ 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจของบริษัทในการจัดการสินทรัพย์

ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่า

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทดังนี้ 

• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที่บริษัทถือไว้เพ่ือรับช าระกระแสเงินสดตาม

สัญญาซ่ึงประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบ้ียเท่านั้น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

และรับรู้รายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง

และแสดงในรายการรายได้อื่น ก าไรหรือขาดทุนที่ เกิดข้ึนจากการตัดรายการจะรับรู้

โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพร้อมกับก าไร/ขาดทุน

จากอัตราแลกเปลี่ยน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบ

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) – สินทรัพย์ทางการเงินที่บริษัทถือ

ไว้เพ่ือ ก) รับช าระกระแสเงินสดตามสัญญาซ่ึงประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบ้ียเท่านั้น 

และ ข) เพ่ือขาย จะวัดมูลค่าด้วย FVOCI และรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของ

สินทรัพย์ทางการเงินผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/ก าไรจาก

การด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบ้ียที่ค านวณตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง และ 3) ก าไร

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เมื่อบริษัทตัดรายการสินทรัพย์

ทางการเงินดังกล่าว ก าไรหรือขาดทุนที่รับรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอน

จัดประเภทใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายได้ดอกเบ้ีย

จะแสดงในรายการรายได้อื่น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยก

ต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - บริษัทจะวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื่น

ที่ไม่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL 

โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวัดมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและแสดง

เป็นรายการสุทธิในก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ 

ง)  ตราสารทุน 

บริษัทวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่บริษัทเลือกรับรู้ก าไร/ขาดทุนจากมูลค่า

ยุติธรรมในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) บริษัทจะไม่โอนจัดประเภทก าไร/ขาดทุนที่รับรู้สะสม

ดังกล่าวไปยังก าไรหรือขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวออกไป ทั้งนี้ 

เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดังกลา่วจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และแสดงในรายการเงิน

ปันผลรับเมื่อบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผลนั้น 

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย FVPL จะรับรู้ใน

รายการ ก าไร (ขาดทุน) อื่นในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

ขาดทุน (กลับรายการขาดทุน) จากการด้อยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรม 

จ)  การด้อยค่า 

บริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนี้

การค้า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา และลูกหนี้ตามสัญญาเช่า ตามประมาณการผลขาดทุนด้าน

เครดิตตลอดอายุของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันที่บริษัทเร่ิมรับรู้ลูกหนี้การค้า 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้และสินทรัพย์ที่

เกิดจากสัญญาตามความเส่ียงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนด

ช าระ ทั้งนี้เนื่องจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้นเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซ่ึงมี

ลักษณะความเส่ียงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส าหรับสัญญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผล

ขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้าน
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เครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของ

ลูกหนี้ 

 

ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และ FVOCI บริษัทใช้วิธีการ

ทั่วไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดข้ึน ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุ

สินทรัพย์ ข้ึนอยู่กับว่ามีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคัญหรือไม่ และรับรู้

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 

 

บริษัทประเมินความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลา

รายงานว่ามีการเพ่ิม ข้ึนอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเร่ิมหรือไม่ 

(เปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาที่จะเกิดข้ึน ณ วันที่รายงาน กับความเส่ียงของการ

ผิดสัญญาที่จะเกิดข้ึน ณ วันที่รับรู้รายการเร่ิมแรก)  

  

บริษัทพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ใน

อนาคตมาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่รับรู้เกิดจากประมาณการ

ความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงิน

สดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมดถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ 

หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดและกระแสเงินสดซ่ึงบริษัทคาดว่าจะ

ได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงเมื่อแรกเร่ิมของสัญญา  

 

บริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี้ 

 

• จ านวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

• มูลค่าเงินตามเวลา 

• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีต 

สภาพการณ์ในปัจจุบัน และการคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นรายการ

แยกต่างหาก โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัทส่วนใหญ่คือที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน และอาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร ซ่ึงบริษัทถือไว้เพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าในระยะยาวหรือจากการเพ่ิมข้ึนของ

มูลค่าของสินทรัพย์ และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในบริษัท 
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อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้รายการเร่ิมแรกด้วยราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการท ารายการและ

ต้นทุนในการกู้ยืม 

 

บริษัทรวมรายจ่ายในภายหลังเป็นส่วหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ที่บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนช้ินส่วน

ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน บริษัทจะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก 

 

หลังจากการรับรู้เมื่อเร่ิมแรก อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเส่ือมราคา

สะสม และค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

 

ที่ดินไม่มีการหักค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนอื่น ๆ จะค านวณตามวิธี

เส้นตรง เพ่ือที่ปันส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ดังนี้ 

 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร         20, 40 ปี 

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ทั้งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการ

ด้อยค่าสะสม ต้นทุนเร่ิมแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซ้ือสินทรัพย์นั้น 

 

ต้นทุนที่เกิดข้ึนภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิด

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต มูลค่าตามบัญชีของช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป 

 

บริษัทจะรับรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอื่น ๆ เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 

 

ที่ดินไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์อื่นค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคา 

ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน      20  ปี 

อาคาร         20, 40  ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 25  ปี 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน 3 - 20  ปี 

เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้  1 - 20  ปี 

แม่พิมพ์  1 - 10  ปี 

ยานพาหนะ      10  ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส านักงาน 3 - 10  ปี 

 

บริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุก

ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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ผลก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบส่ิงตอบ

แทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และแสดงในก าไรหรือ

ขาดทุนอื่น - สุทธิ 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซ้ือมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ าหน่ายตลอดอายุ

ประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี 

 

ต้นทุนที่เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดข้ึน 

4.8 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

บริษัททดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอนเป็นประจ าทุกปี และ

เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรับสินทรัพย์อื่น 

บริษัทจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อย

ค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บ

คืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการ

จ าหน่ายและมูลค่าจากการใช้  

 

เมื่อมีเหตุให้เช่ือว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป บริษัทจะกลับรายการขาดทุนจากด้อย

ค่าส าหรับสินทรัพย์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ค่าความนิยม 

 

4.9 สัญญาเช่า 

สัญญาเช่า - กรณีที่บริษัทเป็นผู้เช่า 

บริษัทรับรู้สัญญาเช่าเมื่อบริษัทสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และ

หนี้สินตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สินและต้นทุนทางการเงิน โดย

ต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียคงที่จากยอด

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ บริษัทคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุ

ที่ส้ันกว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า 

บริษัทปันส่วนส่ิงตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของ

สัญญาที่ไม่ เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาที่

ประกอบด้วยส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้น

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงบริษัทเป็นผู้เช่า โดยบริษัทเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และ

รวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่เป็นการเช่าเท่านั้น  
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สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หนี้สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วย

มูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ดังนี้ 

• ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ 

• ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี  

• มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ 

• ราคาสิทธิเลือกซ้ือหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทจะใช้สิทธิ และ 

• ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่บริษัทคาดว่าจะยกเลิก

สัญญานั้น 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหนี้สินตามสัญญาเช่า 

หากบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า  

บริษัทจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบ้ียโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบ้ีย

โดยนัยได้ บริษัทจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่า ซ่ึงก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืม

เพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกัน ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไขที่ใกล้เคียง

กัน 

สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซ่ึงประกอบด้วย 

• จ านวนที่รับรู้เร่ิมแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า  

• ค่าเช่าจ่ายที่ได้ช าระก่อนเร่ิม หรือ ณ วันท าสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า  

• ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรก  

• ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์  

ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธี

เส้นตรง สัญญาเช่าระยะส้ันคือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มี

มูลค่าต ่าประกอบด้วย เคร่ืองใช้ส านักงานขนาดเล็ก 

  สัญญาเช่า - กรณีที่บริษัทเป็นผู้ให้เช่า 

รายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธี

เส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า บริษัทต้องรวมต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึนจากการได้มาซ่ึง

สัญญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิง และรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย

ตลอดอายุสัญญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ให้เช่าได้รวมอยู่ในงบ

แสดงฐานะการเงินตามลักษณะของสินทรัพย์ 
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4.10 หนี้สินทางการเงิน 

ก)  การจัดประเภท 

บริษัทจะพิจารณาจัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงนิที่บริษัทเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตรา

สารทุนโดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังนี้ 

 

• หากบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับ

กิจการอื่น โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นั้น 

เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะจัดประเภทเป็นหนี้สินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการช าระนั้นสามารถ

ช าระโดยการออกตราสารทุนของบริษัทเองด้วยจ านวนตราสารทุนที่คงที่ เพ่ือแลกเปลี่ยนกับ

จ านวนเงินที่คงที่ 

• หากบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ 

เคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้

ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ข)  การวัดมูลค่า 

ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกบริษัทต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัด

มูลค่าหนี้สินทางการเงินทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

ค)  การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา 

บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มี

การยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแล้ว 

 

หากบริษัทมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทางการเงิน บริษัทจะต้อง

พิจารณาว่ารายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัด

รายการ บริษัทจะต้องรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินใหม่นั้น และตัด

รายการหนี้สินทางการเงินนั้นด้วยมูลค่าตามบัญชีที่เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไร/

ขาดทุนอื่นในก าไรหรือขาดทุน  

 

หากบริษัทพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดังกล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ บริษัทจะ

ปรับปรุงมูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตรา

ดอกเบ้ียที่แท้จริงเดิม (Original effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนั้น และรับรู้

ส่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทุนอื่นในก าไรหรือขาดทุน 
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4.11 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับงวดประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ  

      ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้

ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการย่ืน

แบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติข้ึนอยู่กับการตีความ บริษัทจะ

ตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และ

ราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับ

ผลต่างช่ัวคราวที่เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 

 

• การรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ 

และไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษี  

• ผลต่างช่ัวคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่บริษัท

สามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวและการกลับรายการผลต่าง

ช่ัวคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดข้ึนภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผล

บังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายช าระ 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีก าไรทางภาษี

เพียงพอที่จะน าจ านวนผลต่างช่ัวคราวนั้นมาใช้ประโยชน์  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อ

กิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้

ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน สินทรัพย์ภาษีเงินได้

ของงวดปัจจุบันและหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายในการน าสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวมาหักกลบกันและตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 
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4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษัทจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามความสมัครใจ บริษัทไม่มีภาระผูกพันที่ต้อง

จ่ายช าระเพ่ิมเติมเมื่อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อ

ถึงก าหนดช าระ 

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ 

โดยมักข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ 

ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่

ประมาณการไว้ ซ่ึงมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่าย

ในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของ พันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงิน

ประมาณการกระแสเงินสด  

ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่

เกิดข้ึน และรวมอยู่ในก าไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของ 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 

 

4.13 ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท าไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจาก

เหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการช าระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้อง

สูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจ านวนที่ต้องจ่ายได้ 

 

บริษัทจะวัดมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามา

จ่ายช าระภาระผูกพัน การเพ่ิมข้ึนของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็น

ดอกเบ้ียจ่าย 

 

 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสามัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ ต้นทุนส่วนเพ่ิมที่เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่ซ่ึงสุทธิ

จากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในส่วนของเจ้าของ 
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4.15 การรับรู้รายได้ 

บริษัทรับรู้รายได้เมื่อลูกค้าได้รับการควบคุมสินค้าหรือบริการด้วยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนสุทธิที่

บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับเป็นการแลกเปลี่ยน บริษัทจะบรรลุเงื่อนไขในการรับรู้รายได้ตามเงื่อนไขใน

สัญญาที่ท ากับลูกค้าเมื่อส่งสินค้าและโอนการควบคุมสินค้าให้แก่ลูกค้า ในวันที่ท าสัญญากับลูกค้า 

บริษัทประเมินสินค้าที่ระบุในสัญญาเพ่ือระบุภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญา แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติใน

สัญญาคือการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีความแตกต่างกัน ราคาของรายการต้องปันส่วนให้แต่ละภาระ

ที่ต้องปฏิบัติในสัญญาโดยใช้เกณฑ์ของราคาขายแบบเอกเทศของสินค้าหรือบริการที่แตกต่างกัน ตาม

สัญญาที่ท าไว้กับลูกค้าเพ่ือให้แน่ใจว่าการรับรู้รายได้ถูกต้องและรับรู้ในเวลาที่เหมาะสม 

บริษัทรับรู้รายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญาแล้วโดยการส่งมอบสินค้าหรือบริการที่

สัญญาให้ลูกค้า ซ่ึงเป็นเวลาที่ลูกค้าได้การควบคุมสินค้าหรือบริการนั้น จ านวนเงินรายได้ที่รับรู้คือ

จ านวนเงินที่ปันส่วนให้ภาระที่ต้องปฏิบัติที่เสร็จส้ินนั้น ภาระที่ต้องปฏิบัติอาจเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลา

หนึ่ง (Point in time) ส าหรับกรณีการส่งมอบสินค้าทั่ว ๆ ไปให้ลูกค้า 

รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดข้ึน 

 

4.16 การจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของกิจการจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจ าปีได้รับอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 

5    การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

5.1   ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินที่ส าคัญของบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า

และลูกหนี้อื่น เงินฝากประจ าระยะส้ัน เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน เจ้าหนี้

การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน บริษัทมีความเส่ียงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ

เคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้ 

5.1.1   ความเสี่ยงจากตลาด 

บริษัทมีความเส่ียงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเส่ียง

จากอัตราดอกเบ้ีย 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส าคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือหรือขายสินค้าเป็น

เงินตราต่างประเทศ 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สิน

ทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

 

สกุลเงิน สนิทรพัยท์างการเงนิ หนีส้นิทางการเงนิ อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 
(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) 

(บาทตอ่หนว่ยเงนิตรา

ตา่งประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.08 0.82 0.36 1.07 32.30 32.29 

เยน 3.42 3.76 71.43 75.99 0.22 0.23 

หยวน - - 5.22 - 4.53 4.62 

     

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจ

เกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ สกุลเงินเยน และสกุลเงิน

หยวน โดยก าหนดให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ ทั้งนี้ ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีนี้เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน รวมถึงตราสารอนุพันธ์ที่

เป็นเงินตราต่างประเทศที่ไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเส่ียง ณ วันที่ 30 

กันยายน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 

สกุลเงิน 

เพ่ิมขึน้ / 

ลดลง 

ผลกระทบตอ่

ก าไรกอ่นภาษ ี

เพ่ิมขึน้ / 

ลดลง 

ผลกระทบตอ่

ก าไรกอ่นภาษ ี

 (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) 

เหรียญหรัฐอเมริกา +12 2.8 +12 0.1 

 -12 (2.8) -12 (0.1) 

เยน +7 (1.05) +7 2.1 

 -7 1.05 -7 (2.1) 

หยวน +7 (1.66) +7 - 

 -7 1.66 -7 - 

 

ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความ

ระมัดระวัง 
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษัทส่วนใหญ่ไม่ข้ึนกับการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียจากเงินฝากประจ าระยะส้ัน สินทรัพย์

ทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวหรืออัตราดอกเบ้ียคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับ

อัตราตลาดในปัจจุบัน บริษัทพิจารณาความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียไม่เป็นนัยส าคัญเนื่องจาก

บริษัทไม่ได้พ่ึงพิงรายได้ดอกเบ้ียรับในการด าเนินธุรกิจ 

 

5.1.2   ความเสี่ยงด้านเครดิต 

บริษัทมีความเส่ียงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น โดยจ านวนเงินสูงสุดที่

บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ลูกหนี้การค้า 

บริษัทบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสมจึง

ไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระส าคัญ นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามยอดคงค้าง

ของลูกหนี้การค้าอย่างสม ่าเสมอ และการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่มักจะมีการขอหนังสือ

รับรองด้านเครดิต (Letters of credit) หรือการประกันสินเช่ือแบบอื่น ๆ จากธนาคารและ

สถาบันการเงินอื่นที่มีช่ือเสียง นอกจากนี้ การให้สินเช่ือของบริษัทเป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุก

ตัวเนื่องจากบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ านวนมากราย 

บริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส ารองของผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระ

ส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตาม

ประเภทของลูกค้า การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึง

ผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและ

สามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและ

การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป บริษัทจะตัดจ าหน่ายลูกหนี้การค้าออกจาก

บัญชีหากลูกหนี้นั้นค้างช าระเกินกว่าหนึ่งปี และบริษัทไม่ได้มีการด าเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้

รายดังกล่าว 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน

โดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือที่ก าหนดให้กับ

คู่สัญญาแต่ละรายซ่ึงอาจมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโดยกรรมการบริหารน าเสนอเพ่ือขออนุมัติ

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท การก าหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการ

กระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดข้ึนจากผิดนัดช าระของคู่สัญญา 
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5.1.3   ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทมีการก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด โดยผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน 

บริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ ลดผลกระทบ

จากการผันผวนของกระแสเงินสด 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของบริษัท ณ 

วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่

ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้ 

 

 พ.ศ. 2568 

 ไมเ่กนิ 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

  รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์    

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 454,615 - 454,615 

  หนี้สินตามสัญญาเช่า 387 488 875 

  รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 455,022 488 455,490 

 พ.ศ. 2567 

  
ไมเ่กนิ 1 ปี 

พันบาท 

1 - 5 ปี 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

  รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์    

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 506,287 - 506,287 

  หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,011 1,650 2,661 

  รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 507,298 1,650 508,948 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคัญของบริษัท คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพ่ือ

สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 
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   6   มูลค่ายุติธรรม 

ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในแต่ละระดับ แต่ไม่

รวมถึงรายการที่มูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี 

 ขอ้มลูระดบัที ่3 

        ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 

พันบาท 

พ.ศ. 2567 

พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

  

         เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

         (หมายเหตุฯ ข้อ 13)  

26,529 26,529 

 

บริษัทใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 3 โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด 

บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการประมาณมูลค่ายุติธรรม 

 

ขั้นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรมของบริษัท 

ฝ่ายการเงินของบริษัทรวมถึงคณะท างานที่ได้ท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

ส าหรับการรายงานในงบการเงิน รวมถึงมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 3 คณะท างานนี้ได้รายงานโดยตรงต่อ

ผู้อ านวยการสายการเงิน (CFO) การประชุมระหว่างผู้อ านวยการสายการเงิน และคณะท างานเกี่ยวกับการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมได้จัดข้ึนอย่างน้อยหนึ่งคร้ังในแต่ละไตรมาสซ่ึงสอดคล้องกับวันที่รายงานไตรมาส

ของบริษัท 

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี มีดังต่อไปนี้ 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

• เงินฝากประจ าระยะส้ัน 

• สินทรัพย์และหนี้สินหมุนเวียนอื่น 

• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

• สินทรัพย์และหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

เนื่องจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน บริษัทจึงประมาณมูลค่า

ยุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 

มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นล าดับช้ันตามข้อมูลที่ใช้ดังนี้ 

 

ข้อมูลระดับ 1 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซ้ือขาย ณ วันที่ในงบการเงิน

ที่อ้างอิงจากในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ข้อมูลระดับ 2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงใช้

ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้อย่างมีนัยส าคัญและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้

น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
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ข้อมูลระดับ 3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงไม่ได้มา

จากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาด 

 

ไม่มีรายการโอนระหว่างล าดับช้ันมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี 

 

  7    ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ และการใช้ดุลยพินิจ 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้

ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่

ส าคัญมีดังนี ้

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลย

พินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจ านวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจาก

สินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน

ภายหลังวันที่ในงบการเงิน และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะ

เกิดข้ึนจากสินค้าที่เส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวช้า โดยค านึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือและสภาวะ

เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่ หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา

และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และ

ค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุข้ึนอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อ

สมมติฐานที่ใช้และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปได้ของข้อสมมติฐานได้เปิดเผยข้อมูลอยู่ใน

หมายเหตุ 19 
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การรับประกันสินค้าเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้า 

ในการประมาณค่าใช้จ่ายการรับประกันสินค้า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณ

ค่าใช้จ่ายที่จะเกิดข้ึนจากการรับคืนหรือซ่อมแซมสินค้า ส าหรับสินค้าที่ขายระหว่างปีและมีการรับประกัน 

โดยค านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและข้อมูลการเรียกร้องค่าเสียหายจากการรับประกันที่มีอยู่ใน

ขณะนั้น 

 

  8    ข้อมูลตามส่วนงานและรายได้ 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การผลิตและจ าหน่าย

สายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ และด าเนินธุรกิจใน

เขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจาก

ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุน

จากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ ก าไรจากการด าเนินงานและสินทรัพย์

ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

จังหวะการรับรู้รายได้เป็นแบบเมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จส้ิน (Point in time) ทั้งจ านวน 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ที่เกินร้อยละ 10 จ านวน 

4 ราย คิดเป็นรายได้จ านวน 1,393 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55 ของรายได้รวม (ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 

30 กันยายน พ.ศ. 2567 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ที่เกินร้อยละ 10 จ านวน 3 ราย คิดเป็น

รายได้จ านวน 1,160 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43 ของรายได้รวม) 

 

บริษัทมีรายได้ที่มาจากลูกค้ารายใหญ่ดังนี้ 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

ลูกค้า พันบาท พันบาท 

กลุ่ม 1 493,828 531,351 

กลุ่ม 2 321,505 327,972 

กลุ่ม 3 295,327 300,506 

กลุ่ม 4 282,150 257,982 

 

  9    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

        ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

       เงินสด 406 432 

       เงินฝากธนาคาร 197,353 345,333 

       รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 197,759 345,765 
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ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 เงินฝากธนาคารออมทรัพย์และเงินฝากประจ ามีอัตราดอกเบ้ีย

ระหว่างร้อยละะ 0.15 ถึง ร้อยละ 1.00 ต่อปี (พ.ศ. 2567 ร้อยละ 0.15 ถึง ร้อยละ 1.00 ต่อปี) 

 

10   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

  

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

   

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   

   

ยังไม่ครบก าหนดช าระ 41,208 39,891 

ไม่เกิน 3 เดือน 8,142 1,654 

 49,350 41,545 

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุฯ ข้อ 28 ข) 49,350 41,545 

   

ลูกหนี้การค้า - กิจการอ่ืน   

   

ยังไม่ครบก าหนดช าระ 356,774 404,022 

ไม่เกิน 3 เดือน 2,687 2,511 

เกินกว่า 12 เดือน 2 - 

 359,463 406,533 

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการอ่ืน 359,463 406,533 

   

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุฯ ข้อ 28 ข) 865 659 

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการอ่ืน 4,535 4,044 

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (199) - 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 414,014 452,781 
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11   สินค้าคงเหลือ สุทธิ 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

สินค้าส าเร็จรูป 42,085 30,412 

งานระหว่างท า 39,475 31,360 

วัตถุดิบ 82,873 73,564 

สินค้าระหว่างทาง 20,467 20,717 

อะไหล่และของใช้ส้ินเปลือง 8,533 4,935 

 193,433 160,988 

หัก  ค่าเผ่ือส าหรับสินค้าล้าสมัย (2,084) (2,410) 

 ค่าเผ่ือส าหรับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (1,072) (547) 

รวมสินค้าคงเหลือ สุทธิ 190,277 158,031 

 

ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 บริษัทได้บันทึกรายการค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและมูลค่า

สุทธิที่จะได้รับเป็นจ านวนสุทธิ 0.20 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 จ านวนสุทธิ 0.45 ล้านบาท) โดยแสดงเป็น

ส่วนหนึ่งของต้นทุนขายระหว่างปี 

 

12     สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

  

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน   

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย   

   - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 197,759 345,765 

   - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน สุทธิ 414,014 452,781 

   - เงินฝากประจ าระยะส้ัน 370,467 179,625 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม 

   ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   

   - เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 26,529 26,529 

 1,008,769 1,004,700 

หนี้สินทางการเงิน   

หนี้สินทางการเงินที่วัดด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย   

   - เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 454,615 506,287 

   - หนี้สินตามสัญญาเช่า 875 2,661 

 455,490 508,948 
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13     เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจด

ทะเบียนมีดังนี ้

 

ชือ่บรษิทั 
ประเทศที่

จดทะเบยีน 

สดัสว่นเงนิลงทนุ ราคาทนุ มลูคา่ยตุธิรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

รอ้ยละ รอ้ยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

HI-LEX Vietnam Co., 

Ltd. 
เวียดนาม 6.28 6.28 25,704 25,704 26,529 26,529 

 

รายการที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นระหว่างปี 

 

            ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

           ขาดทุนที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - (3,153) 

 

14     อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน สุทธิ 

 

 ทีด่นิและสว่น

ปรบัปรงุทีด่นิ 

พันบาท 

อาคารและสว่น

ปรบัปรงุอาคาร 

พันบาท 

สนิทรพัย ์

ระหวา่งกอ่สรา้ง 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566     

ราคาทุน 93,372 229,736 - 323,108 

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,938) (136,841) - (140,779) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 89,434 92,895 - 182,329 

     

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567     

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 89,434 92,895 - 182,329 

ซ้ือสินทรัพย์ - - 5,799 5,799 

การโอนเข้า (ออก) - 5,799 (5,799) - 

ค่าเส่ือมราคา - (8,927) - (8,927) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 89,434 89,767 - 179,201 

     

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567     

ราคาทุน 93,372 235,535 - 328,907 

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,938) (145,768) - (149,706) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 89,434 89,767 - 179,201 
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ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 
    

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 89,434 89,767 - 179,201 

ค่าเส่ือมราคา - (9,057) - (9,057) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 89,434 80,710 - 170,144 

     

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568     

ราคาทุน 93,372 235,535 - 328,907 

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,938) (154,825) - (158,763) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 89,434 80,710 - 170,144 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 และพ.ศ. 2567 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนมีมูลค่ายุติธรรมจ านวน 

469 ล้านบาท ซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซ่ึงใช้เกณฑ์ราคาตลาดส าหรับที่ดินและใช้เกณฑ์วิธีต้นทุน

ทดแทนส าหรับอาคาร ดังนั้นบริษัทจึงจัดประเภทการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

อยู่ในระดับ 2 

 

จ านวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนที่ได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ได้แก่ 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 22,389 20,914 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโดยตรงซ่ึงก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่า 9,638 9,512 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 บริษัทไม่มีการน าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ไปใช้

ในการค ้าประกันเงินกู้ยืมระยะส้ันและเงินกู้ยืมระยะยาว  

 

นอกจากนี้บริษัทไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาเกี่ยวกับการก่อสร้างและการพัฒนา การซ่อมบ ารุง รวมถึงการ

ปรับปรุงให้ดีข้ึนของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 

จ านวนเงินข้ันต ่าของค่าเช่ารับส าหรับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนแสดงได้ดังนี้ 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 21,682 21,234 

ถึงก าหนดช าระภายใน 2 - 5 ปี 93,432 90,769 

ถึงก าหนดช าระเกินกว่า 5 ปี 68,627 91,017 

รวม 183,741 203,020 
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15   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 1 

 2 

   เครือ่งจกัร  เครือ่งตกแตง่    

 ทีด่นิและ อาคารและ อปุกรณโ์รงงาน  ตดิตัง้ สนิทรพัย ์   

 สว่นปรบัปรงุ สว่นปรบัปรงุ เครือ่งมอื เครือ่งใช ้  และอปุกรณ ์ ระหวา่งตดิตัง้ สนิทรพัย ์  

 ทีด่นิ อาคาร และแมพิ่มพ์ ยานพาหนะ ส านกังาน และกอ่สรา้ง สทิธกิารใช ้ รวม 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566         

ราคาทุน 141,506 678,093 1,397,219 8,748 46,259 38,569 10,558 2,320,952 

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม  (350)  (276,654)  (1,110,036)  (5,281) (37,292) - (7,499) (1,437,112) 

ราคาตามบัญชี สุทธิ  141,156   401,439   287,183  3,467 8,967 38,569 3,059 883,840 

         

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567         

ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 141,156 401,439 287,183 3,467 8,967 38,569 3,059 883,840 

ซ้ือสินทรัพย์ - - 1,773 809 6,059 60,015 1,133 69,789 

การโอนเข้า (ออก) - 8,873 72,652 - 1,568 (83,093) - - 

จ าหน่าย - สุทธิ - - (1,087) - - - - (1,087) 

ค่าเส่ือมราคา (35) (19,061) (77,739) (1,072) (3,638) - (1,643) (103,188) 

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 141,121 391,251 282,782 3,204 12,956 15,491 2,549 849,354 

         

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567         

ราคาทุน 141,506 686,966 1,423,494 9,557 52,622 15,491 11,691 2,341,327 

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (385) (295,715) (1,140,712) (6,353) (39,666) - (9,142) (1,491,973) 

ราคาตามบัญชี สุทธิ 141,121 391,251 282,782 3,204 12,956 15,491 2,549 849,354 

 3 

 4 

 5 
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   เครือ่งจกัร  เครือ่งตกแตง่    

 ทีด่นิและ อาคารและ อปุกรณโ์รงงาน  ตดิตัง้ สนิทรพัย ์   

 ส่วนปรับปรงุ สว่นปรบัปรงุ เครือ่งมอื เครื่องใช ้  และอปุกรณ ์ ระหวา่งตดิตัง้ สนิทรพัย ์  

 ทีด่นิ อาคาร และแมพิ่มพ์ ยานพาหนะ ส านกังาน และกอ่สรา้ง สทิธกิารใช ้ รวม 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

ณ วนัที ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2567         

ราคาทุน 141,506 686,966 1,423,494 9,557 52,622 15,491 11,691 2,341,327 

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (385) (295,715) (1,140,712) (6,353) (39,666) - (9,142) (1,491,973) 

ราคาตามบัญชี สทุธิ 141,121 391,251 282,782 3,204 12,956 15,491 2,549 849,354 

         

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568         

ราคาตามบัญชีตน้ปี สุทธิ  141,121 391,251 282,782 3,204 12,956 15,491 2,549 849,354 

ซ้ือสินทรัพย์ - - 3,335 4,723 228 44,623 - 52,909 

การโอนเข้า (ออก) - 1,215 21,862 - 1,695 (24,772) - - 

จ าหนา่ย - สทุธ ิ - -(1)    (6,645) -(1)    (8) - - (6,653) 

ตัดจ าหนา่ย - สุทธิ - - (5,653) - - - (914) (6,567) 

ค่าเส่ือมราคา (36) (19,869) (61,373) (1,429) (3,601) - (814) (87,122) 

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 141,085 372,597 234,308 6,498 11,270 35,342 821 801,921 

         

ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568         

ราคาทุน 141,506 686,543 1,350,855 12,990 45,474 35,342 1,635 2,274,345 

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (421) (313,946) (1,116,547) (6,492) (34,204) - (814) (1,472,424) 

ราคาตามบัญชี สทุธิ 141,085 372,597 234,308 6,498 11,270 35,342 821 801,921 

         

(1)  ยอดเงินต ่ากว่า 1 พันบาท         

 1 

 2 
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16    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุฯ ข้อ 28 ข) 79,093 82,013 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการอ่ืน 230,249 272,363 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุฯ ข้อ 28 ข) 588 161 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 31,281 25,251 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุฯ ข้อ 28 ข) 2,125 3,849 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการอ่ืน 111,279 122,650 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 454,615 506,287 

 

17   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

      สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

  

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,922 10,485 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (329) (1,036) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 11,593 9,449 

       

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ 

  

  

คา่เผือ่ 

ผลขาดทนุ

ของลกูหนี้

การคา้ 

พันบาท 

 

คา่เผือ่การ

ลดลงชอง 

มูลค่า 

สนิคา้คงเหลอื 

พันบาท 

 

 

 

หนีส้ินตาม

สัญญาเชา่ 

พันบาท 

ส ารองผล 

ประโยชน์

ระยะยาว 

ของ

พนักงาน 

พันบาท 

ประมาณ

การหนีส้นิ

จากการ

รับประกนั

สนิคา้ 

พันบาท 

 

 

 

 

รวม 

พันบาท 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี       

ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 - 146 - 10,186 245 10,577 

ลดในก าไรหรือขาดทุน - (15) - (70) (7) (92) 

ณ วันที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 - 131 - 10,116 238 10,485 

       

ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 131 - 10,116 238 10,485 

เพ่ิม(ลด)ในก าไรหรอืขาดทนุ 40 500 174 843 (238) 1,319 

เพ่ิมในก าไรหรือขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - 118 - 118 

ณ วันที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2568 40 631 174 11,077 - 11,922 

 

 

 



 

203 

 

 

 

 

สนิทรพัย ์

สทิธกิารใช ้

พันบาท 

ก าไรที่ยังไมเ่กดิขึน้

จากการเปลี่ยนแปลง

มูลค่ายุตธิรรมของ

เงนิลงทนุ 

พันบาท 

 

คา่เสือ่มราคา

สะสม 

พันบาท 

 

รวม 

พันบาท 

หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     

ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 - (795) (259) (1,054) 

เพ่ิมในก าไรหรือขาดทนุ - - 18 18 

ณ วันที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 - (795) (241) (1,036) 

     

ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - (795) (241) (1,036) 

เพ่ิม(ลด)ในก าไรหรอืขาดทนุ (165) - 241 76 

เพ่ิมในก าไรหรือขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - 631 - 631 

ณ วันที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2568 (165) (164) - (329) 

 

18    เงินปันผลจ่าย 

เมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2568 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 มีมติอนุมัติเสนอจ่ายเงินปันผล

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2567 ในอัตราหุ้นละ 1.20 บาทต่อหุ้น ซ่ึงคงเหลือเงินปันผลจ่าย

ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 207.84 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผล

ดังกล่าวแล้วในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568  

 

เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติเสนอจ่ายปันผลระหว่าง

กาลจากก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 ให้แก่ผู้

ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.40 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 103.92 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทได้จ่ายเงินปันผล

ดังกล่าวแล้วในวันที่ 5 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2568 

 

เมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 มีมติอนุมัติเสนอการจ่ายปันผล

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.20 บาทต่อหุ้น ซ่ึงคงเหลือ

เงินปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.80 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 207.84 ล้านบาท โดยบริษัทได้

จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 

 

เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติเสนอการจ่ายปันผล

ระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2567 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.40 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 103.92 ล้านบาท โดยบริษัทได้

จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2567 
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19    หนิ้สินผลประโยชน์พนักงาน 

 

 

ส ารอง

ผลประโยชน ์  

หลงัออกจากงาน 

พันบาท 

ส ารอง

ผลประโยชน ์ 

ระยะยาวอืน่ 

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 ตลุาคม พ.ศ. 2566 51,534 5,307 56,841 

ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:    

   ต้นทนุบริการในปัจจุบนั  5,039 526 5,565 

   ต้นทนุดอกเบ้ีย 1,846 117 1,963 

เงินสดจ่ายหนี้สินผลประโยชนพ์นักงาน (6,358) (188) (6,546) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 52,061 5,762 57,823 

ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:    

ขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ ์ - (5,762) (5,762) 

ต้นทุนบริการในปจัจุบัน  8,168 - 8,168 

ต้นทุนดอกเบ้ีย 1,366 - 1,366 

เงินสดจ่ายหนี้สินผลประโยชนพ์นักงาน (7,278) - (7,278) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 54,317 - 54,317 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์

ระยะยาวของพนักงานของบริษัทประมาณ 15 ปี  

 

ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 บริษัทได้มีการยกเลิกส ารองผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ

พนักงาน จึงได้มีการกลับรายการผลประโยชน์ดังกล่าวเป็นจ านวน 5.76 ล้านบาท 

 

สมมติฐานที่ส าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 

  

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 รอ้ยละ รอ้ยละ 

อัตราคิดลด 2.67 3.54 

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.00 4.76 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุ) 0.00 - 15.00 3.00 - 17.00 
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงาน ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สรุปได้ดังนี้ 

 

  
ผลกระทบตอ่ภาระผกูพันโครงการ 

ผลประโยชนเ์มือ่เกษยีณอาย ุ

 การเปลีย่นแปลง 

ในขอ้สมมต ิ

 

การเพ่ิมขึน้ของขอ้สมมต ิ

 

การลดลงของขอ้สมมต ิ
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

       

อัตราคิดลด  ร้อยละ 0.5  ร้อยละ 0.5 
ลดลง 

ร้อยละ 5.59 

ลดลง 

ร้อยละ 5.31 

เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 6.02 

เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 5.75 

อัตราการเพ่ิมขึน้ 

ของเงนิเดือน 
ร้อยละ 0.5  ร้อยละ 0.5 

เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 5.68 

เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 5.54 

ลดลง 

ร้อยละ 5.31  

ลดลง 

ร้อยละ 5.16  

อัตราการเปลี่ยนแปลง 

   ในจ านวนพนักงาน 

ร้อยละ 10 

 

ร้อยละ 10 

 

ลดลง 

ร้อยละ 3.96  

ลดลง 

ร้อยละ 4.36  

เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 4.27  

เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 4.74  

 

20     ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้าและการส่งเสริมการขาย 

20.1   ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้า 

 

 พันบาท 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 75,726 

ลดลงในระหว่างป ี (2,732) 

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (186) 

ณ วันที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 72,808 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 2,629 

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (671) 

ณ วันที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2568 74,766 

 

บริษัทบันทึกประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้า โดยตั้งข้ึนในอัตราร้อยละของยอดขาย ซ่ึงประมาณ

ข้ึนจากค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงในอดีต และข้อมูลการเรียกร้องค่าเสียหายจากการรับประกันที่มีอยู่ในขณะนั้น 
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20.2    ประมาณการหนี้สินจากการส่งเสริมการขาย 

  

 พันบาท 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 10,000 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 25,490 

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (7,208) 

ณ วันที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 28,282 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 14,260 

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (9,899) 

ณ วันที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2568 32,643 

 

บริษัทบันทึกประมาณการหนี้สินจากการส่งเสริมการขาย โดยตั้งข้ึนในอัตราร้อยละของยอดขาย ซ่ึง

ประมาณข้ึนจากส่วนลดการค้าที่ให้แก่ลูกค้าที่เกิดข้ึนจริงในอดีต 

 

21     ส ารองตามกฎหมาย 

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้อง

จัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วย

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทได้จัดสรรส ารองตาม

กฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว 

22     รายได้จากการขาย 

   

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

ประเภทของสินค้า   

   สายควบคุมรถยนต์ 1,692,014 1,892,229 

   สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 406,897 377,411 

   ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 252,111 230,621 

   อ่ืน ๆ 180,645 208,451 

รวม 2,531,667 2,708,712 

หัก  ส่ิงตอบแทนที่ให้กับลูกค้า  (14,260) (25,490) 

รวมรายได้จากการขาย 2,517,407 2,683,222 
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23     รายได้อื่น 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

   

รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 22,389 20,914 

เงินชดเชยจากภาษีอากร - 11,211 

ดอกเบ้ียรับ 6,317 7,127 

รายได้จากค่าเสียหาย 1,439 563 

อ่ืนๆ 5,537 4,197 

รวมรายได้อื่น 35,682 44,012 

 

24     ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

   

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 1,268,003 1,313,752 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 471,583 482,879 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 97,791 114,979 

ค่าซ่อมแซมและรักษา 34,144 31,516 

ส ารองการรับประกันสินค้าและการส่งเสริมการขาย 12,723 25,758 

ค่าบริการ 18,895 26,659 

ค่าลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการค้า 11,411 15,375 

ค่าเช่า 3,442 8,538 

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต 9,950 (23,365) 

ค่าบรรจุภัณฑ์ 12,491 12,810 
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25     ภาษีเงินได้ 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน   

   ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับปี 1,348 4,400 

   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (หมายเหตุฯ ข้อ 17)   

   ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว 

      และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 

 

(1,395) 

 

74 

รวมภาษีเงินได้ (47) 4,474 

 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบัญชีกับภาษีเงินได้มีดังนี้ 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

   

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 346,385 299,690 

   

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้คูณอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 69,277 59,938 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ   

   การส่งเสริมการลงทุน (67,540) (54,811) 

   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 927 2,778 

   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้น (2,711) (3,431) 

ภาษีเงินได้ (47) 4,474 

 

จ านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สรุปได้ดังนี้ 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชทีี่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของ 

   เงินลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

(631) 

 

- 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชทีี่เกี่ยวข้องกับขาดทุนจากการประมาณการ 

   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 

(118) 

 

- 

รวม (749) - 
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26     การส่งเสริมการลงทุน 

 

บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการต่าง ๆ ภายใต้เงื่อนไขที่

ก าหนดบางประการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 สิทธิประโยชน์ที่ส าคัญบางประการสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

   การยกเวน้  

   

การยกเวน้ 

ภาษเีงนิได ้

นติบิคุคล 

 

 บตัรสง่เสรมิ อากรขาเขา้ ส าหรบัก าไรสทุธ ิ วนัเริม่ใชส้ทิธ ิ

 การลงทนุเลขที ่ ส าหรบัเครือ่งจกัร เป็นระยะเวลา ในบตัร

สง่เสรมิ 

     

การผลิตสายควบคมุส าหรับ

ยานพาหนะ 

   และรางกระจกรถยนต ์

60-0798-0-00-1-0 

 

หมดอายภุายใน 

วันที่ 19 มกราคม 

พ.ศ. 2563 

7 ปี 8 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2564 

การผลิตสายควบคมุส าหรับ

ยานพาหนะ 

   และรางกระจกรถยนต ์

60-0799-0-00-1-0 

 

หมดอายภุายใน 

วันที่ 19 มกราคม 

พ.ศ. 2563 

7 ปี 5 เมษายน 

พ.ศ. 2566 

การผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะอ่ืนๆ 66-1048-2-37-1-0 - 3 ปี 16 สิงหาคม 

พ.ศ. 2566 

การผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะอ่ืนๆ 67-2054-2-37-1-0 - 3 ปี 24 กันยายน 

พ.ศ. 2567 

การผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะอ่ืนๆ 67-0108-2-04-1-0 

 

หมดอายภุายใน 

วันที่ 22 มกราคม 

พ.ศ. 2570 

3 ปี ยังไม่เร่ิมใช้สิทธิ 

 

รายได้ของบริษัทจ าแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนส าหรับปี

ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 

 กจิการทีไ่ดร้บั 

การสง่เสรมิการลงทนุ 

กจิการทีไ่มไ่ดร้บั 

การสง่เสรมิการลงทนุ รวม 

 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

       

รายได้จากการขาย       

   รายได้จากการขายในประเทศ 2,327,665 2,255,717 29,588 232,155 2,357,253 2,487,872 

   รายได้จากการส่งออก 89,813 59,845 70,341 135,505 160,154 195,350 

รวมรายได้จากการขาย 2,417,478 2,315,562 99,929 367,660 2,517,407 2,683,222 
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27    ก าไรต่อหุ้น 

 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

 

บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปี พ.ศ. 2568 

 

28    รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 

ก)    รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 

รายการกับบุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้ 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567  

นโยบายการก าหนดราคา  พันบาท พันบาท 

    

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ    

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน - กรรมการร่วม 208,513 245,046 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

การซื้อสินค้าและรับบริการ 
   

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน - กรรมการร่วม 477,187 486,057 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

รายการอื่น ๆ    

ซ้ือสินทรัพย์ - กรรมการร่วม 5,793 4,886 ราคาที่ตกลงร่วมกนั 

 

ข)    ยอดค้างช าระที่เกิดจากการขายและซื้อสินค้าและบริการ 

 

ยอดคงเหลือ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานที่เกี่ยวข้องกับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้ 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

   

ลูกหนี ้   

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน - กรรมการร่วม 49,350 41,545 

ลูกหนี้อ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - กรรมการร่วม 865 659 

   

เจ้าหนี ้   

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - กรรมการร่วม 79,093 82,013 

เจ้าหนี้อ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - กรรมการร่วม 588 161 

ค่าลิขสิทธ์ิค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - กรรมการร่วม 2,125 3,849 
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ค)    ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญของกิจการ 

 

ผู้บริหารส าคัญของกิจการรวมถึง กรรมการ (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) คณะ

ผู้บริหารระดับสูง ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายส าหรับผู้บริหารส าคัญมีดังนี้ 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

   

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะส้ันอ่ืน 102,077 86,234 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,844 1,844 

รวม 103,921 88,078 

 

29    ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

 

29.1 ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

ภาระผูกพันที่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน ซ่ึงไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน มีดังนี้ 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

   

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 22,925 9,910 

 

29.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและบริการ 

 

บริษัทมีจ านวนเงินข้ันต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้สัญญาเช่าและสัญญาบริการ ดังนี้ 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พันบาท พันบาท 

   

ภายใน 1 ปี 16,853 6,268 

มากกว่า 1 ปี ถึง 5 ปี 4,632 3,645 

รวม 21,485 9,913 
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29.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาค่าสิทธิ 

 

บริษัทได้ท าสัญญาค่าสิทธิและรับความช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน แห่งหนึ่งใน

ต่างประเทศเพ่ือการใช้คร่ืองหมายการค้าและรับข้อมูลด้านการผลิตและประกอบสายควบคุมรถยนต์ และ

รถจักรยานยนต์โดยภายใต้เงื่อนไขตามสัญญา บริษัทต้องจ่ายค่าธรรมเนียมปีละ 2 คร้ัง ตามอัตราที่

ระบุในสัญญา 

 

30   เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 

เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเสนอการจ่ายปันผล

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.80 บาทต่อหุ้น รวมเป็น

จ านวนเงิน 207.84 ล้านบาททั้งนี้เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มี

มติอนุมัติเสนอการจ่ายปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 ถึง

เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.40 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 103.92 

ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2568 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 : การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู 

 
บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) ฉบับน้ีแล้ว และ

ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่

ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ นอกจากน้ีบริษัทขอรับรองว่า  

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One 

Report) ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ

กระแสเงินสดของบริษัท  

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญท้ังของ

บริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง

ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ัง

การกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท 

 

ในการน้ีเพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้ นางสาวสิริณา พัฒนะเมลือง เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี

ลายมือช่ือของ นางสาวสิริณา พัฒนะเมลือง ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของ

ข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

 ชือ่    สกุล ต าแหน่ง   ลายมอืชือ่ 

 

1. นายสรรเสริญ จุฬางกูร     ประธานกรรมการ            

 

2. นายสริศ   พัฒนะเมลือง กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /      

   กรรมการผู้จัดการ             

   

 ชือ่ผู้รับมอบอ านาจ       ต าแหน่ง                                       

 

 นางสาวสิริณา   พัฒนะเมลือง  ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส ส่วนงานบริหารธุรกิจ     

       

  

 ท้ังน้ี มาตรา 89/20 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกัน

รับผิดต่อบุคคลท่ีซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใดๆ อันเกิดข้ึนเน่ืองจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น

หรือประชาชนท่ัวไป โดยแสดงข้อความท่ีเป็นเท็จในสาระส าคัญหรือปกปิดข้อความจริงท่ีควรบอกให้แจ้งใน

สาระส าคัญ ในกรณีของงบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงาน

อื่นใดท่ีต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิได้จ ากัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารท่ีลง

ลายมือช่ือรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าวเท่าน้ัน อย่างไรก็ดีกรรมการหรือผู้บริหารซ่ึงสามารถ

พิสูจน์ได้ว่าโดยต าแหน่งหน้าท่ีตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งน้ัน ย่อม

ไม่มีความรับผิดตามมาตรา 89/20 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1 ราฝละเอีฝดเก่ีฝวกับกรรมการ พู้บริหาร พู้มีอ านาจควบคุม พู้ถี่ โด้รับมอบหมาฝให้

รับพิดชอบสูงสุดในสาฝงานบัญชีและการเงิน พู้ถี่โด้รับมอบหมาฝให้รับพิดชอบไดฝตรงใน

การควบคุมดูแลการถ าบัญชี และเลขานุการบริผัถ 

เอกสารแนบ 2 ราฝละเอีฝดเกี่ฝวกับกรรมการของบริผัถฝ่อฝ 

เอกสารแนบ 3 ราฝละเอีฝดเกี่ฝวกับหัวหน้างานตรวจสอบภาฝใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน

ของบริผัถ (Compliance) 

เอกสารแนบ 4 ถรัพฝ์สินถี่ใช้ในการประกอบธุรกิจและราฝละเอีฝดเกี่ฝวกับราฝการประเมินราคาถรัพฝ์สิน 

เอกสารแนบ 5 นไฝบาฝและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรฝาบรรณธุรกิจ 

เอกสารแนบ 6 ราฝงานคณะกรรมการชุดฝ่อฝ 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการ

บริษัท 

 

 
นายสรรเสริญ จฬุางกูร  

ประธานกรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

  

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 2 เมษายน 2548 

อายุ : 83 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : 83,115,000 หุ้น (31.99%) 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: บิดาของนายทวีฉัตร จุฬางกูร และนายณัฐพล จุฬางกูร 

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ดุษฎีบัณฑิต 

 

ประวตัิการอบรม : ไม่ม ี

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

2521 - ปัจจุบัน 

 

 

2521 - พฤศจิกายน 2561 

ประธานกรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล  ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป 

2515 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท โอโตซีท อินดสัตรี  โรงงานประกอบเบาะรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ทุกชนิด 

2525 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. คอมพลีท โอโตพาร์ท  ผลิตชิ้นส่วนประกอบให้

อุตสาหกรรมยานยนต์ประเภท 

ซิงค์ พลาสติก เหล็ก ทองเหลือง 

และปลอกสาย 

2529 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท โอโต บอดี้ อินดสั

ตรี  

ผลิตตัวถังรถยนต์ และรับจ้างท า

แบบพิมพ์ 

2531 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  

กรรมการ 

บจ. บางกอก อีเกิล วิง  ผลิตชิ้นส่วน Press Part 
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ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

2531 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท สเตียริง วีล  ผลิต ขาย และรับจ้างท า

พวงมาลัยรถยนต์และกระปุก

เกียร์รถยนต์ 

2533 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท แอดวานซ์ แมทที

เรียล  

น าเข้าผลติภัณฑ์ประเภทเหล็ก 

ผลิตเหล็กแผ่น รับจ้างตัดเหล็ก 

2534 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท แหลมฉบัง โอโต 

บอดี้ เวิร์ค  

ผลิตชิ้นส่วนตัวถังรถยนต์จาก

การป๊ัมขึ้นรูปชิ้นส่วนท่อไอเสีย 

2534 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท คอร์ปอเรชั่น ลงทุนและถือหุ้นในกิจการอื่นๆ 

 

 

2534 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท แหลมฉบัง โอโต 

ซีท แมนูแฟคเจอร่ิง  

ผลิตโครงเบาะพร้อมพนักพิงและ

อุปกรณ์เลื่อน 

2534 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. โอโต แอดวานซ์ แมทที

เรียล แมนูแฟคเจอร่ิง  

ผลิต Dry Mat, Sound 

Insulation แผ่นพลาสติก แผ่น

เส้นใยอัดและแผ่นพลาสติกเพ่ือใช้

ประกอบรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ 

2536 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. แอสเตโม ชลบุรี แมนแูฟ็

กเชอริง 

ผลิตโช๊คอัพ ชิ้นส่วนเคร่ืองยนต์

ระบบส่งก าลัง ระบบเบรค ระบบ

กันสะเทือนหรือระบบสเตยีร่ิง 

2537 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. เอส เอ็น ซี ซาวด์ พรู๊ฟ  ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ Mel 

Sheet, Resin Felt 

2537 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ไทยซีทเบลท์  ผลิตและขายผลติภัณฑ์เข็มขัด

นิรภัยและสายเข็มขัดนิรภัย 

2538 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. เอส ที บี เท็กซ์ไทล์ อินดัส

ตรี  

ผลิตผ้าส าหรับหุ้มเบาะรถยนต์ 

2538 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. อีสเทิร์น พี.ยู. โฟม อินดสั

ตรี  

ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ประเภทโฟม

เบาะรถยนต์ 

2538 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. คอมพลีท โอโต รับเบอร์  

แมนูแฟค็เจอร่ิง  

ผลิตชิ้นส่วนยางส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์และ

อิเล็กทรอนิคส์ และอื่นๆ 

2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท ชูโกกุ เซอิร่า  ผลิตน็อตพิเศษส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ 

2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ    

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท คูราตะ แมนูแฟค

เจอร่ิง  

ผลิต ขาย แกนคอมา้รถยนต์ 

รวมท้ังชิ้นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์

ยานพาหนะทุกชนิด 

2540 - ปัจจุบัน 

 

ประธานกรรมการ  

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท แอนเซ่ ออโตพาร์ท  ผลิตชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ระบบล็อค

ประตูรถยนต์ ฝากระโปรงรถยนต์

ฝากระบะท้าย ห่วงล็อคประตู  

2540 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท เอ็นจิเนียร่ิง เซ็น

เตอร์  

ผลิตและออกแบบแม่พิมพ์ 

เคร่ืองฉีดพลาสติกโลหะงานไม้ 

2541 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. โมเดิร์น โปรดักส์ อินดสั

ตรี  

ผลิตและพิมพ์ลายไม้ และเคลือบ

ชิ้นส่วนรถยนต ์

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. แอเดียนท์ แอนด์ ซัมมิท 

คอร์ปอเรชั่น 

ผลิตเบาะน่ังรถยนต ์
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ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ออโต ้อินทีเรียร์ โปรดักส์  ผลิต น าเขา้ ส่งออก และรับจ้าง

ผลิตพรมปูพ้ืน หัวหมอนเบาะ

รถยนต์ 

2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บจ. ซัมมิท วินด์มิลล์ กอล์ฟ

คลับ 

ประกอบกิจการสนามกอลฟ์  

2546 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. มารูบิชิ ซัมมิท อินดัสตรี 

เวียดนาม 

ผลิตชิ้นส่วนเบาะท่ีน่ังรถยนต์ 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เจ อา เค โอโตพาร์ท   ผลิตชิ้นส่วนรถยนต ์

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท โอซูกะ แมนูแฟค

เจอร่ิง  

ผลิตเบรคมือรถยนต์ 

2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท รีเทอร์ นิทโตกุ 

ซาวด์ พรู๊ฟ  

ผลิตเพ่ือขายและส่งออกซ่ึงวัสดุ

กันเสียงส าหรับรถยนต์ 

2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท กรีนวัลเล่ย์ 

เชียงใหม่ คันทรีคลับ 

ประกอบกิจการสนามกอลฟ์  

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท อาร์แอนดด์ี เซ็น

เตอร์  

ประกอบกิจการทดสอบคุณภาพ 

ประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์ยานยนต์

และสอบเทียบเคร่ืองมือวัด 

วิเคราะห์วิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยี ออกแบบเคร่ืองมือ 

แม่พิมพ์และกระบวนการผลิต

ชิ้นส่วนยานยนต ์

2551 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 

บจ. ฮิรูตะ แอนด์ ซัมมิท ประกอบกิจการผลิตชิ้นส่วน

รถยนต์ 

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท โอโต บอดี้ สกลิล์  

เดเวลอปเมนท์ เซ็นเตอร์  

ประกอบกิจการฝึกอบรม 

 

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สตีล อัลลายแอนซ์

เซอร์วิส เซ็นเตอร์ 

Coil Steel, Slitter Steel  

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ซัมมิท คีย์เลกซ์ (ประเทศ

ไทย) 

ประกอบกิจการโรงงานผลิต

ชิ้นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ของ

ยานพาหนะ 
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นายทวฉีตัร จุฬางกูร  

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 2 เมษายน 2548 

อาย ุ: 53 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : 21,942,600 หุ้น (8.45%) 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์บุตรของนายสรรเสริญ จุฬางกูร และพ่ีของนายณัฐพล จุฬางกูร 

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท สาขา Finance Webster University 

 

ประวตัิการอบรม  

• Director Accreditation Program (DAP109/2014) 

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

ธันวาคม 2561 - ปัจจุบัน 

 

2546 - ปัจจุบัน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 

กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล  

 

ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป 

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท โอโต บอดี้ อินดสั

ตรี  

ผลิตตัวถังรถยนต์ และรับจ้างท า

แบบพิมพ์ 

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. อีสเทิร์น พี.ยู. โฟม อินดสั

ตรี  

ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ประเภทโฟม

เบาะรถยนต์  

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท ชูโกกุ เซอิร่า  ผลิตน็อตพิเศษส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ 

2539 - ปัจจุบัน 

 

กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท คูราตะ แมนูแฟค

เจอร่ิง 

ผลิต ขาย แกนคอมา้รถยนต์ 

รวมท้ังชิ้นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์

ยานพาหนะทุกชนิด 

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. โมเดิร์น โปรดักส์ อินดสั

ตรี 

ผลิตและพิมพ์ลายไม้ และเคลือบ

ชิ้นส่วนรถยนต ์

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท คอร์ปอเรชั่น  ลงทุนและถือหุ้นในกิจการอื่นๆ 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท โอโตซีท อินดสัตรี โรงงานประกอบเบาะรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ทุกชนิด 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท แหลมฉบัง โอโต 

ซีท แมนูแฟคเจอร่ิง  

ผลิตโครงเบาะพร้อมพนักพิงและ

อุปกรณ์เลื่อน 
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ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท แหลมฉบัง โอโต 

บอดี้ เวิร์ค 

ผลิตชิ้นส่วนตัวถังรถยนต์จาก

การป๊ัมขึ้นรูปชิ้นส่วนท่อไอเสีย 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท แอดวานซ์ แมทที

เรียล  

น าเข้าผลติภัณฑ์ประเภทเหล็ก 

ผลิตเหล็กแผ่น รับจ้างตัดเหล็ก 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท เอ็นจิเนียร่ิง เซ็น

เตอร์  

ผลิตและออกแบบแม่พิมพ์ 

เคร่ืองฉีดพลาสติกโลหะงานไม้ 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ออโต ้อินทีเรียร์ โปรดักส์  ผลิต น าเขา้ ส่งออก และรับจ้าง

ผลิตพรมปูพ้ืน หัวหมอนเบาะ

รถยนต์ 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. โอโต แอดวานซ์ แมทที

เรียล แมนูแฟคเจอร่ิง  

ผลิต Dry Mat, Sound 

Insulation แผ่นพลาสติก แผ่น

เส้นใยอัดและแผ่นพลาสติก เพ่ือใช้

ประกอบรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท วินด์มิลล์ กอล์ฟ

คลับ 

ประกอบกิจการสนามกอลฟ์ 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. เอส ที บี เท็กซ์ไทล์ อินดัส

ตรี  

ผลิตผ้าส าหรับหุ้มเบาะรถยนต์ 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท สเตียริง วีล  ผลิต ขาย และรับจ้างท า

พวงมาลัยรถยนต์และกระปุก

เกียร์รถยนต์ 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มารูบิชิ ซัมมิท อินดัสตรี 

เวียดนาม  

ผลิตชิ้นส่วนเบาะท่ีน่ังรถยนต์ 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. คอมพลีท โอโตพาร์ท ผลิตชิ้นส่วนประกอบให้

อุตสาหกรรมยานยนต์ประเภท 

ซิงค์ พลาสติก เหล็ก ทองเหลือง    

และปลอกสาย 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท โอซูกะ แมนูแฟค

เจอร่ิง  

ผลิตเบรคมือรถยนต์ 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เจ อา เค โอโตพาร์ท  ผลิตชิ้นส่วนรถยนต ์

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. คอมพลีท โอโต รับเบอร์  

แมนูแฟค็เจอร่ิง 

ผลิตชิ้นส่วนยางส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ และ

อิเล็กทรอนิคส์ และอื่นๆ 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท กรีนวัลเล่ย์ 

เชียงใหม่ คันทรีคลับ 

ประกอบกิจการสนามกอลฟ์ 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. เจ แม็ค โมโนโปล ีคอร์

ปอเรชั่น 

ประกอบกิจการ หา ซ้ือ ขายและให้

เช่าเกี่ยวกับสังหาริมทรัพย์และ

อสังหาริมทรัพย์ทุกประเภท 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. เจ แม็ค พร็อพเพอร์ตี้ 

แอ็คเซ็ส 

 

ประกอบกิจการจัดหา ซ้ือ ขาย และ

ให้เช่าเคร่ืองจักร รวมท้ังอุปกรณ์

ชิ้นส่วนของสินค้า 

ประเภทดังกล่าวทุกประเภท 

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท โอโต บอดี้ สกลิล์  

เดเวลอปเมนท์ เซ็นเตอร์  

ประกอบกิจการฝึกอบรม 
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ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท อาร์แอนดด์ี เซ็น

เตอร์  

ประกอบกิจการทดสอบคุณภาพ 

ประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์ยานยนต์

และสอบเทียบเคร่ืองมือวัด 

วิเคราะห์วิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยี ออกแบบเคร่ืองมือ 

แม่พิมพ์และกระบวนการผลิต

ชิ้นส่วนยานยนต ์
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นายสรศิ พัฒนะเมลอืง  

กรรมการ 

กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 2 เมษายน 2548 

อายุ : 50 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : 10,592,000 หุ้น (4.08%) 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: พ่ีของนายสันติ พัฒนะเมลือง และ น้องของนางสาวสิริณา พัฒนะเมลือง 

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ New Hampshire College, สหรัฐอเมริกา 

 

ประวตัิการอบรม  

• Director Accreditation Program (DAP172/2020) 

• Director Certification Program (DCP42/2004) 

 

โดยสถาบนัอืน่ๆ 

• การสืบทอดธุรกิจครอบครัวอย่างย่ังยืน รุ่นท่ี 5/2010 (บจ. แฟมีล่ี บิสสิเนส โซไซต้ี) 

• TLCA Executive Development Program รุ่นท่ี 12/2013 (SET) 

• Exclusive Event “Stop Committing Random Acts of Digital” 08/2018 

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล  ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์  

และชดุควบคุมรางกระจกหน้าต่าง

รถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป 

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท ชูโกกุ เซอิร่า ผลิตน็อตพิเศษส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. คอมพลีท โอโตพาร์ท  ผลิตชิ้นส่วนประกอบให้

อุตสาหกรรมยานยนต์ประเภทซิงค์ 

พลาสติก เหล็ก ทองเหลอืง 

ปลอกสาย 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. คอมพลีท โอโต รับเบอร์ 

แมนูแฟค็เจอร่ิง  

ผลิตชิ้นส่วนยางส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ และ

อิเล็กทรอนิคส์และอื่นๆ 
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ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. อมตะ ซัมมิท เรดดี้ บิลท์ ให้เช่าและจ าหน่ายโรงงาน 

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

มูลนิธิโรงพยาบาลรวมใจรักษ์ มูลนิธิโรงพยาบาล 

 



 

224 

 

นายทาโร ่เทราอรุา 

กรรมการ 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 9 กุมภาพันธ์ 2565 

อายุ : 48 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : ไม่มี 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: ไม่ม ี

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• B.A. in Civil Engineering Osaka City University Osaka, ญ่ีปุ่น 

 

ประวตัิการอบรม : ไม่ม ี
 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 
 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ   บมจ. ไทยสตีลเคเบิล ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ HI-LEX Corporation ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป 

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ HI-LEX Hungary Cable 

System Manufacturing 

LLC. 

ผลิตสายควบคุมรถยนต์  

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ HI-LEX EUROPE GMBH ออกแบบวิจัยและพัฒนา 

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ HI-LEX Czech, s.r.o. ผลิตชุดควบคุมรางกระจก

หน้าต่างและหน้าต่างบานเลือ่น

รถยนต์  

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ HI-LEX Autoparts 

(Shenyang) Co., Ltd 

ผลิตสายควบคุมรถยนต์และชดุ

ควบคุมรางกระจกหน้าต่าง

รถยนต์ 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ PT. HI-LEX Indonesia 

 

ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ PT. HI-LEX Parts 

Indonesia 

ผลิตชิ้นส่วนส าหรับรถยนต์ 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ PT. HI-LEX Cirebon ผลิตสายควบคุมรถยนต์และชดุ

ควบคุมรางกระจกหน้าต่าง

รถยนต์ 
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ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ TSK of America Inc. บริษัทผู้ถือหุ้น  

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ HI-LEX Controls Inc. 

 

ผลิตชุดควบคุมรางกระจก

หน้าต่างและหน้าต่างบานเลือ่น

รถยนต์ 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ HI-LEX America Inc. ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 

 

Daedong HI-LEX of 

America Inc. LLC. 

ผลิตชุดควบคุมรางกระจก

หน้าต่างรถยนต์และชุดแผง

ควบคุมประตูรถยนต์  

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ HI-LEX Mexicana, S.A 

DE.C.V 

ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ Yantai TSK Cable System 

Co., Ltd. 

ผลิตสายควบคุมรถยนต์และชดุ

ควบคุมรางกระจกหน้าต่าง

รถยนต์ 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ TSK (Korea) Co., Ltd. ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ Dae Dong System Co., 

Ltd. 

ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ HI-LEX Vietnam Co., Ltd. ผลิตสายควบคุมรถจักรยานยนต์ 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ HI-LEX Medical Corp. ผลิตอุปกรณ์การแพทย์ 
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นายณัฐพล จุฬางกูร  

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 1 มกราคม 2564 

อายุ : 49 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : ไม่มี 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์บุตรของนายสรรเสริญ จุฬางกูร และน้องของนายทวีฉัตร จุฬางกูร 

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท : Lincoln University USA 

 

ประวตัิการอบรม  

• Director Accreditation Program (DAP179/2021) 

• Director Certification Program (DCP 314/2022) 

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท โอโต บอดี้ อินดสั

ตรี 

ผลิตตัวถังรถยนต์ และรับจ้างท า

แบบพิมพ์ 

2545 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท คอร์ปอเรชั่น ลงทุนและถือหุ้นในกิจการอื่นๆ 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท แอดวานซ์ แมทที

เรียล 

น าเข้าผลติภัณฑ์ประเภทเหล็ก 

ผลิตเหล็กแผ่น รับจ้างตัดเหล็ก 

2545 - ปัจจุบัน ประธานบริหาร  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ.ซัมมิท วินด์มิลล์ กอลฟ์ 

คลับ 

ประกอบกิจการสนามกอลฟ์ 

2545 - ปัจจุบัน ประธานบริหาร  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. แอ็คม่ี รีเฟรชเมนท์ ประกอบกิจการขายสินค้าและ

ให้บริการ/บริการด้านซัก อบ รีด 

ส าหรับโรงแรม อุตสาหกรรม และ

ลูกค้าปลีกย่อย 

2550 - ปัจจุบัน ประธานบริหาร  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท กรีนวัลเล่ย์ 

เชียงใหม่ คันทรี คลับ 

ประกอบกิจการสนามกอลฟ์/

บริการ 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท ออนกรีน มีเดีย ประกอบกิจการด้านสื่อ สิ่งพิมพ์ 

2551 - ปัจจุบัน ประธานบริหาร  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. เรียลแลนด์ ดิเวลล็อป

เมนท์ 

อพาร์ทเมนท์ 



 

227 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. คอนสเท็นซ่ี จอมเทียน 

พัทยา 

โรงแรม/บริการ 

2565 - ปัจจุบัน ประธานบริหาร  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. แอมเพิล พร็อพเพอร์ตี้ อาคารพาณิชย์ - เชา่ 
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นายสันต ิพัฒนะเมลอืง  

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 12 กุมภาพันธ์ 2561  

อายุ : 47 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : 10,602,400 หุ้น (4.08%) 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์น้องของนายสริศ พัฒนะเมลือง และนางสาวสิริณา พัฒนะเมลือง 

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

ประวตัิการอบรม  

• Director Accreditation Program (DAP156/2019) 

• Director Certification Program (DCP253/2018) 

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 23/2021) 
 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

5 กุมภาพันธ์ 2568 - ปัจจุบัน 

 

7 สิงหาคม 2567 - ปัจจุบัน 

 
กุมภาพันธ์ 2561 - ปัจจุบัน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

 

กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. อมตะ ปีโตรเลียม ประกอบกิจการค้าเกี่ยวกับ

พลังงาน 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท ชูโกกุ เซอิร่า ผลิตน็อตพิเศษส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ซัมมิท สเตียริง วีล ผลิตพวงมาลัยรถยนต์ ฝาครอบ

แตร และหัวเกียร์รถยนต์ 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. คอมพลีท โอโต รับเบอร์ 

แมนูแฟค็เจอร่ิง 

ผลิตชิ้นส่วนยางส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ และ

อิเล็กทรอนิคส์ และอื่นๆ 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. อมตะ ซัมมิท เรดดี้ บิลท์ ให้เช่าและจ าหน่ายโรงงาน 
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นายคาซุโนร ิซโุดะ 

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโสส่วนงานวิจัยและพัฒนา 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 8 กุมภาพันธ์ 2566 

อายุ : 61 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : ไม่มี 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: ไม่ม ี

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• Department of Precision Engineering,Faculty of Engineering,Utsunomiya University 

 

ประวตัิการอบรม  

• ไม่มี 

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

ตุลาคม 2567 - ปัจจุบัน 

 

 

8 กุมภาพันธ์ 2566 - ปัจจุบัน 

 

 

8 กุมภาพันธ์ 2566 - ตุลาคม 

2567 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส ส่วน

งานวิจัยและพัฒนา 

 

กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 

ผู้จัดการท่ัวไป ส่วนงานวิจัย

และพัฒนา 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

กรกฎาคม 2556 - ธันวาคม 

2565 

ผู้จัดการฝ่ายขายอุปกรณ์

อุตสาหกรรม 

HI-LEX CORPORATION ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป 

- - - - 
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นายปรญิญา ไววัฒนา 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 2 เมษายน 2548 

อายุ : 78 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : ไม่มี 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: ไม่ม ี

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี (บัญชีบัณฑิต) สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ประวตัิการอบรม  

• Director Accreditation Program (DAP 35/2005)  

• Audit Committee Program (ACP 9/2005) 

• Director Certification Program (DCP 72/2006) 

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 2/2008) 

• Role of the Compensation  Committee (RCC 10/2010) 

• AC vs การเปล่ียนแปลงรายงานทางการเงินปี 2554 

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

2564 - ปัจจุบัน 

 

 

1 กรกฎาคม 2563 - ปัจจุบัน 

ประธานคณะผู้บริหารแผนฟื้ นฟู

กิจการ 

 

กรรมการอิสระ 

บมจ. สายการบินนกแอร์ ธุรกิจสายการบิน 

19 กันยายน 2566 - ปัจจุบัน 

 

23 กุมภาพันธ์ 2563 - 

ปัจจุบัน 

 

มกราคม 2563 - ปัจจุบัน 

 

31 มีนาคม 2561 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการการลงทุน 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการอิสระ 

 

บมจ. นวนคร อสังหาริมทรัพย์ 
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ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

5 กุมภาพันธ์ 2568 - ปัจจุบัน 

 

พฤษภาคม 2559 - ปัจจุบัน 

 

2548 - ปัจจุบัน 

 

 

 

2548 - 4 กุมภาพันธ์ 2568 

 

 

2548 - พฤษภาคม 2559 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

 

ประธานกรรมการก ากับดูแล

กิจการ 

 

กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการการลงทุน 

ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง 

บมจ. ไอร่า แคปปิตอล การลงทุนบริษัทอื่น 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น เทคโนโลยี / สือ่สาร 
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นายอภนิันท ์ณ ระนอง 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 2 เมษายน 2548 

อายุ : 75 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : ไม่มี 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: ไม่ม ี

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

ประวตัิการอบรม  

• Director Accreditation Program (DAP 35/2005)  

• Audit Committee Program (ACP 9/2005) 

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 2/2008) 

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

5 กุมภาพันธ์ 2568 - ปัจจุบัน 

 

 

2 เมษายน 2548 - ปัจจุบัน 

 

 

พฤษภาคม 2559 - 4 

กุมภาพันธ์ 2568 

 

2 เมษายน 2548 - 4 

กุมภาพันธ์ 2568 

 

2 เมษายน 2548 - 

พฤษภาคม 2559 

ประธานกรรมการก ากับดูแล

กิจการ 

 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ  

 

ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 

 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล  ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 
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บรษิทัทั่วไป 

พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. อมตะ ซัมมิท รีทส์ แมเนจ

เม้นท์  

ผู้จัดการกองทรัสต์เพ่ือลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์ 

(เม่ือได้รับอนุมัติจากส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย) 
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รายชือ่กรรมการทีล่าออก / พ้นต าแหนง่ระหวา่งปี 

 
นายฉตัรชยั เอียสกุล 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 17 พฤษภาคม 2553 

อายุ : 70 ปี 

 

วันที่ลาออก/พ้นจากต าแหนง่ : 3 กุมภาพันธ์ 2568 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : ไม่มี 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: ไม่ม ี

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาโทสาขาเศรษฐศาสตร์การวางแผนและนโยบาย Northeastern University 

 

ประวตัิการอบรม  

• Director Accreditation Program (DAP84/2010) 

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

2553 - 3 กุมภาพันธ์ 2568 

 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล  ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

2558 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท บมจ. ไทยบรรจุภัณฑ์ และการ

พิมพ์ 

ผลิตและจ าหนา่ยบรรจุภัณฑ์และ

การพิมพ์ 

บรษิทัทั่วไป 

2562 - ปัจจุบัน 

 

2554 - ปัจจุบัน 

กรรมการผู้จัดการ 

 

กรรมการ 

บจ. ธัญญกิจ เซอร์วิส โกดังและทา่เทียบเรือ 
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นายวีรวัฒน ์ขอไพบลูย ์

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

  

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 26 มกราคม 2559 

อาย ุ: 57 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : ไม่มี 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: ไม่ม ี

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ University of New Haven ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

ประวตัิการอบรม  

หลกัสตูร : IOD 

• Director Accreditation Program (DAP13/2004) 

• Director Certification Program (DCP151/2011) 

• Financial Statements for Directors (FSD14/2011) 

 

หลกัสตูร : EDP 

• TLCA Executive Development Program รุ่น 12 

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

5 กุมภาพันธ์ 2568 - ปัจจุบัน 

 

 

2559 - ปัจจุบัน 

 

 

 

2559 - 4 กุมภาพันธ์ 2568 

 

ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 

 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล  ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป 

2559 - 2563 กรรมการประจ าคณะ

บริหารธุรกิจและการบัญชี 

ประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ         

มหาวิทยาลัยขอนแก่น  สถานบันการศึกษา 

กรกฎาคม 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฟรี เทรด โซน โลจิสติกส์  การขนส่งและคลังสินค้าให้เช่า 
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นางสาววณีา เลิศนมิิตร 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก : 24 มกราคม 2568 

อายุ : 58 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : ไม่มี 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: ไม่ม ี

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท MBA (International Business) University of New Haven, Connecticut, USA 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ประวตัิการอบรม  

หลกัสตูร IOD 

• Director Accreditation Program (DAP229/2025) 

• Directors Certification Program (DCP164/2012) 

 

หลกัสตูร สถาบนัวทิยาการพลงังาน 

• ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 21 (วพน.21) 

 

          หลกัสูตร DEPA 

• ผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล รุ่นท่ี 5 (Digital CEO #5) 

 

          หลกัสูตร วตท. รุน่ที ่29 

• ผู้บริหารระดับสูง 

 

          หลกัสูตร TFPA 

• TFPA Wealth Management Forum 2016  

 

          หลกัสูตร ASCO 

• หลักเกณฑ์การออกและเสนอขายตราสารหน้ี และมาตรฐานการปฏิบัติงานในตลาดตราสารหน้ี 

• การวิเคราะห์และประเมินมูลค่าหุ้นของกิจการในกลุ่มธุรกิจประกันภัย และกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค 

• ศึกษาดูงานด้านกระบวนการปฏิบัติงานของท่ีปรึกษาทางการเงิน ณ กรุงปารีส และกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

• ศึกษาดูงานเร่ือง High Yield Bond และ Private Equity ณ นครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา 

  

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 
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ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

5 กุมภาพันธ์ 2568 - ปัจจุบัน 

 

 

 

24 มกราคม 2568 - ปัจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ 

และชดุควบคุมรางกระจก

หน้าต่างรถยนต ์

2561 - 2565 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร

สายงาน วาณชิธนกิจ 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด 

(มหาชน) 

ธนาคารพาณิชย ์

บรษิทัทั่วไป 

2565 - ปัจจุบัน ประธานบริหาร บจ. หลักทรัพย์ ฟนิันซ่า ท่ีปรึกษาทางการเงิน 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เสถียรวงศ์ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

2562 - 2564 กรรมการ บจ. หลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ นายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์ 
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นางสาวสิรณิา พัฒนะเมลอืง  

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส ส่วนงานบริหารธุรกิจ  

 

อายุ : 51 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : 10,321,300 หุ้น (3.97%) 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์พ่ีของนายสริศ พัฒนะเมลือง และนายสันติ พัฒนะเมลือง 

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาโทสาขาอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ประวตัิการอบรม  

หลกัสตูร IOD 

• เลขานุการบริษัท  

• Financial Statements for Directors (FSD26/2014) 

• Director Certification Program (DCP227/2016) 

• Ethical Leadership Program (ELP9/2017) 

 

หลกัสตูร TLCA 

• Executive Development Program (EDP15/2014) 

 

          หลกัสูตร สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถัมภ ์

• เร่ืองเล่าข่าวทุจริตและผิดมาตรฐานบัญชีของบริษัทจดทะเบียน รุ่นท่ี 3/62 

• บัญชีบริหารเพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจ รุ่น 1/63 

• Corporate Finance รุ่นท่ี 2/64 (จัดอบรมออนไลน์ผ่าน Microsoft Teams) 

• คุยสบายๆ รายงานบัญชีและกรณีตัวอย่างข้อผิดพลาด และรายการผิดปกติในงบการเงิน รุ่น 4/66 

• Strategic Management Accounting รุ่นท่ี 2/67 

• ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รุ่นท่ี 3/68 

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

ตุลาคม 2561 -  ปัจจุบัน 

 

 

 2545 - ปัจจุบัน 

 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส ส่วนงาน

บริหารธุรกิจ 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ 

และชดุควบคุมรางกระจก

หน้าต่างรถยนต ์
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บรษิทัทั่วไป 

พฤษภาคม 2559 - ปัจจุบัน 
 

 

 

 

2556 - สิงหาคม 2567 

กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 

ผู้จัดการท่ัวไป ส่วนส านักงาน 

บจ. ซัมมิท ซูโกกุ เซอิร่า ผู้ผลิตน็อตพิเศษ ส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ 

เมษายน 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. คอมพลีท โอโต รับเบอร์ 

แมนูแฟค็เจอร่ิง 

ผลิตชิ้นส่วนยางส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ และ

อิเล็กทรอนิคส์ และอื่นๆ 

2546 - กันยายน 2567 กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บจ. ไทยโปรเกรส รับเบอร์ ผลิตชิ้นส่วนยางส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ และ

อิเล็กทรอนิคส์ และอื่นๆ 
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นางสาวภัทรา ชัยยศบรูณะ 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ 

 

อายุ : 53 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : ไม่มี 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์ไม่ม ี

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท การตลาด มหาวิทยาลัย โคเวนทรี ประเทศอังกฤษ 

• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ประวตัิการอบรม : ไม่ม ี

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

ตุลาคม 2567 – ปัจจุบัน 

 

 

28 มกราคม 2562 - ตลุาคม 

2567 

 

 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส ส่วนงาน

ปฏิบัติการธุรกิจ 

 

ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส ส่วนงาน

ปฏิบัติการธุรกิจและส่วน

งานวิจัยและพัฒนา 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล ผลิตสายควบคุมรถยนต์ และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 
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นางสาวชนากาณ เหลอืงประเสรฐิ 

ผู้จัดการบัญชีและการเงิน 

 

อายุ : 46 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : ไม่มี 

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์ ไม่ม ี

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

ประวตัิการอบรม : ไม่ม ี

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 

 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

กันยายน 2567 - ปัจจุบัน ผู้จัดการบัญชีและการเงิน บมจ. ไทยสตีลเคเบิล 

 

 

ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป 

ตุลาคม 2565 - มิถุนายน 

2567 

ผู้ควบคุมต้นทุน บริษัท คอนติเนนทอล ไทร์ส 

(ประเทศไทย) จ ากัด 

อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ 

มิถุนายน 2564 - มิถุนายน 

2565 

ผู้เชี่ยวชาญอาวุโสด้าน ภาษี

อากร 

บริษัท เกรทวอลล์ มอเตอร์ 

แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศ

ไทย) จ ากัด 

อุตสาหกรรมยานยนต์ 

ธันวาคม 2555 - พฤษภาคม 

2564 

ผู้จัดการบัญชี-ภาษี และผู้ช่วย

ผู้สอบบัญชี 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอแอนด์บี 

ออล 

ส านักงานบัญชี และท่ีปรึกษา 
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นางสาวกนกดาว อภชิาตโรจนกุล 

เลขานุการบริษัท 

หัวหน้าแผนกฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

อายุ : 34 ปี 

 

จ านวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 

ทางตรง : 1 หุ้น  

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: ไม่ม ี

 

ประวตัิการศึกษา 

• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 

ประวตัิการอบรม 

หลกัสตูรโดย IOD 

• Company Secretary Program (CSP 140/2023)  

• Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard 

หลกัสตูรโดย TLCA 

• Fundamentals for Corporate Secretary รุ่นท่ี2/2562 

หลกัสตูรโดย SEC, SET 

• Smart Disclosure Program (SDP)  

• SET Portal & Strategic Shareholder , FSCOMP 

• Sustainability Reporting Workshop : Transition from GRI G4 to GRI Standards 

• Sustainable Supply Chain Management 

• THSI Exclusive Coaching 2023 

• อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการจัดท าคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร (CFO) 
 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

1 ตุลาคม 2567 – ปัจจุบัน 

 

 

23 พฤศจิกายน 2565 - 

ปัจจุบัน 

 

17 มิถุนายน 2562 - 22 

พฤศจิกายน 2565 

 

 

10 กันยายน 2561 - 16 

มิถุนายน 2562 

หัวหน้าแผนกฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

 

เลขานุการบริษัท  

 
 

เจ้าหน้าท่ีก ากับหลักทรัพย์ 

ประสานงานตลาดหลักทรัพย์

และนักลงทุนสัมพันธ ์

 

เลขานุการผู้จัดการท่ัวไปส่วน

งานจัดหา 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล ผลิตสายควบคุมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป 

- - - - 
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    ขอ้มลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผูบ้รหิาร ตามตารางดงันี ้

ชื่อบริษัท 
นายสรรเสริญ 

จุฬางกูร 

 

นายสริศ 

พัฒนะเมลือง 

 

นายทาโร่ 

เทราอุรา 

นายทวีฉัตร 

จุฬางกูร 

นายณัฐพล 

จุฬางกูร 

นายคาซโุนริ  

ซุโดะ 

นายปริญญา  

ไววัฒนา 

นายอภินันท์  

ณ ระนอง 

นายวีรวัฒน์   

ขอไพบูลย ์

นายสันติ    

พัฒนะเมลือง 

นางสาววีณา 

เลิศนิมิตร 

นางสาวสิริณา 

พัฒนะเมลือง 

นางสาวภัทรา  

ชัยยศบูรณะ 

บริษัทจดทะเบียน                           

1 บมจ. ไทยสตีลเคเบิล  X, S /, //, S / /, //, S /, S /, //, S  ID, AC ID, AC ID, AC /, S ID, AC - - 

2 บมจ. ไอร่า แคปปิตอล            ID            

3 บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น            ID            

4 บมจ. นวนคร            ID, AC            

5 บมจ. สายการบินนกแอร์       ID       

6 HI-LEX Corporation   X    -        

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง                          

7 บจ. เจ แม็ค โมโนโปลี คอร์ปอเรชั่น       /, S                  

8 บจ. เจ แม็ค พร็อพเพอร์ต้ี แอ็คเซ็ส       /, S                  

9 บจ. เจ อา เค โอโตพาร์ท   /     /                  

10 บจ. เอส เอ็น ซี ซาวด์ พรู๊ฟ X, S                        

11 บจ. เอส ที บ ีเท็กซ์ไทล์ อินดัสตรี  X, S     /, S                  

12 บจ. แปซฟิคิ กรุ๊ป                          

13 บจ. โมเดิร์น โปรดักส์ อินดัสตรี  X, //, S     /, S                 

14 บจ. โอโต แอดวานซ ์แมททีเรียล แมนูแฟคเจอร่ิง  X, S     /, S                 

15 บจ. ไทยซีทเบลท์  X, S                       

16 บจ. คอนสเท็นซี่ จอมเทียน พัทยา     /, S         

17 บจ. คอมพลีท โอโต รับเบอร์ แมนูแฟค็เจอร่ิง  X, /, S /, S   /, S          /, S   /, S   

18 บจ. คอมพลีท โอโตพาร์ท  X, /, S /, S    /, S                 

19 บจ. ซัมมิท เอ็นจิเนียร่ิง เซ็นเตอร์  X, //, S     /, S                 

20 บจ. ซัมมิท แหลมฉบัง โอโต ซีท แมนูแฟคเจอร่ิง  X, S     /, S                 

21 บจ. ซัมมิท แหลมฉบัง โอโต บอด้ี เวิร์ค  X, S     /, S                 

22 บจ. ซัมมิท แอดวานซ ์แมททีเรียล  X, S     /, S /, S                

23 บจ. ซัมมิท แอนเซ่ ออโตพาร์ท  X, /, S                       

24 บจ. ซัมมิท โอโต บอด้ี สกิลล์ เดเวลอปเมนท์ เซ็นเตอร์  X, S     /, S                 

25 บจ. ซัมมิท โอโต บอด้ี อินดัสตรี  X, S     /, S /, S                

26 บจ. ซัมมิท โอโตซีท อินดัสตรี  X, S     /, S                 

27 บจ. ซัมมิท โอซกูะ แมนูแฟคเจอร่ิง  X, S     /, S                 

28 บจ. ซัมมิท กรีนวัลเล่ย์ เชียงใหม่ คันทรีคลับ X, S     /, S S, -                

29 บจ. ซัมมิท คอร์ปอเรชั่น X, //, S     /, S S, -                

30 บจ. ซัมมิท คยี์เลกซ ์(ประเทศไทย)  X                       

31 บจ. ซัมมิท คูราตะ แมนูแฟคเจอร่ิง  X, /, S      /, S                 

32 บจ. ซัมมิท ชูโกกุ เซอิร่า  X, /. S /, S   /, S           /, S  /, S   

33 บจ. ซัมมิท รีเทอร์ นิทโตก ุซาวด์ พรู๊ฟ  X, S                        

34 บจ. ซัมมิท วินด์มิลล์ กอล์ฟคลับ X     /, S S, -                 

35 บจ. ซัมมิท สเตียริง วีล /, S     /, S           /, S      

36 บจ. ซัมมิท อาร์แอนด์ดี เซ็นเตอร์  X, S     /, S                 

37 บจ. ซัมมิท ออนกรีน มีเดีย     /, S         

38 บจ. บางกอก อีเกิล วิง  /                        

39 บจ. มารูบชิิ ซัมมิท อินดัสตรี เวียดนาม /, S     /                  

40 บจ. สตีล อัลลายแอนซ์เซอร์วิส เซ็นเตอร์ /                        
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ชื่อบริษัท 
นายสรรเสริญ 

จุฬางกูร 

 

นายสริศ 

พัฒนะเมลือง 

 

นายทาโร่ 

เทราอุรา 

นายทวีฉัตร 

จุฬางกูร 

นายณัฐพล 

จุฬางกูร 

นายคาซโุนริ  

ซุโดะ 

นายปริญญา  

ไววัฒนา 

นายอภินันท์  

ณ ระนอง 

นายวีรวัฒน์   

ขอไพบูลย ์

นายสันติ    

พัฒนะเมลือง 

นางสาววีณา 

เลิศนิมิตร 

นางสาวสิริณา 

พัฒนะเมลือง 

นางสาวภัทรา  

ชัยยศบูรณะ 

41 บจ. อมตะ ซัมมิท เรดด้ี บิลท์   /, S               /, S      

42 บจ. อมตะ ซัมมิท รีทส์ แมเนจเม้นท์                X          

43 บจ. ออโต้ อินทีเรียร์ โปรดักส์  X, S     /, S                  

44 บจ. อีสเทิร์น พี.ย.ูโฟม อินดัสตรี  X, S     /, S                  

45    บจ. ฮิรูตะ แอนด์ ซัมมิท  /                       

46    บจ. แอเดียนท์ แอนด์ ซัมมิท คอร์ปอเรชั่น /, S                       

47   บจ. แอสเตโม ชลบุรี แมนูแฟก็เชอริง X, /, S             

48    บจ. ฟรี เทรด โซน โลจิสติกส์                 /        

49    บจ. อมตะ ปีโตรเลียม                  /, S      

50    บจ. แอ็คม่ี รีเฟรชเมนท์     S, -         

51 บจ. เรียลแลนด์ ดิเวลล็อปเมนท์     S, -         

52 บจ. แอมเพิล พร็อพเพอร์ต้ี     S, -         

53 บจ. เสถียรวงศ ์           /   

54 บจ. หลักทรัพย ์ฟนัินซา่           -   

55 มูลนิธิโรงพยาบาลรวมใจรักษ ์  /, S            

56 HI-LEX Hungary Cable System Manufacturing LLC.     X                    

57 TSK (Korea) Co., Ltd.     /                    

58 TSK of America Inc.     /                    

59 HI-LEX EUROPE GMBH   /           

60 HI-LEX Czech, s.r.o.   X           

61 HI-LEX Autoparts (Shenyang) Co., Ltd   /           

62 PT. HI-LEX Indonesia   AC           

63 PT. HI-LEX Parts Indonesia   AC           

64 PT. HI-LEX Cirebon   AC           

65 HI-LEX Controls Inc.   /           

66 HI-LEX America Inc.   /           

67 Daedong HI-LEX of America Inc. LLC.   /           

68 HI-LEX Mexicana, S.A DE.C.V   /           

69 Yantai TSK Cable System Co., Ltd.   /           

70 Dae Dong System Co., Ltd.   /           

71 HI-LEX Vietnam Co., Ltd.   /           

72 HI-LEX Medical Corp.   /           

หมายเหตุ:       x  ประธานกรรมการ       /  กรรมการ       //  กรรมการบรหิาร       S  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม       ID  กรรมการอิสระ       AC  กรรมการตรวจสอบ       -  อ่ืนๆ 
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เอกสารแนบ 2  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอ่ย 

 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 3  

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการ

ปฏิบัติงาน 

 
หวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน และ หวัหนา้งานก ากับดแูลการปฏบิตังิาน  

 

นางสาวกนกดาว อภชิาตโรจนกุล 

เลขานุการบริษัท 

หัวหน้าแผนกฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

อาย ุ: 34 ปี 

 

จ านวนหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ในบริษัท (%) ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

ทางตรง : 1 หุ้น  

ทางอ้อม : ไม่มี 

 

ความสมัพันธ ์: ไม่ม ี

 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 

ประวตัิการอบรม  

หลกัสตูรโดย IOD 

• Company Secretary Program (CSP 140/2023)  

• Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard 

หลกัสตูรโดย TLCA 

• Fundamentals for Corporate Secretary รุ่นท่ี2/2562 

หลกัสตูรโดย SEC, SET 

• Smart Disclosure Program (SDP)  

• SET Portal & Strategic Shareholder , FSCOMP 

• Sustainability Reporting Workshop : Transition from GRI G4 to GRI Standards 

• Sustainable Supply Chain Management 

• THSI Exclusive Coaching 2023 

• อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการจัดท าคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร (CFO) 

 

ประวตัิการกระท าความผดิ : ไม่มี 
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ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ป ี

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชือ่หนว่ยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

1 ตุลาคม 2567 – ปัจจุบัน 

 

 

23 พฤศจิกายน 2565 - 

ปัจจุบัน 

 

17 มิถุนายน 2562 - 22 

พฤศจิกายน 2565 

 

10 กันยายน 2561 - 16 

มิถุนายน 2562 

หัวหน้าแผนกฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

 

เลขานุการบริษัท  

 
 

เจ้าหน้าท่ีก ากับหลักทรัพย์ 

ประสานงานตลาดหลักทรัพย์

และนักลงทุนสัมพันธ ์

 

เลขานุการผู้จัดการท่ัวไปส่วน

งานจัดหา 

บมจ. ไทยสตีลเคเบิล ผลิตสายควบคุมรถยนต์ และ

รถจักรยานยนต์และชุดควบคุม

รางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 

บรษิทัทั่วไป  

- - - - 
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เอกสารแนบ 4  

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

ในปี 2568 บริษัทไม่มีนโยบายประเมินราคาทรัพย์สิน และไม่มีการตีราคาทรพัย์สินใหม่ในระหว่างรอบ

ระยะเวลาบัญชี
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เอกสารแนบ 5  

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ

ธุรกิจฉบับเต็ม (อ้างอิงในเว็บไซต์บรษิัท) 

 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยคูม่ือก ากบัดูแลกิจการฉบับเต็มไว้ที่หน้าเว็บไซต์ ซ่ึงสามารถเขา้ถงึได้ดังนี ้

 

• คูม่อืก ากับดแูลกจิการ (CG Handbook) 

: https://www.tscpcl.com/th/คูม่อืการก ากบัดแูลกจิการ 

 

• กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 

: https://www.tscpcl.com/th/กฎบตัร 

 

 

https://www.tscpcl.com/th/คู่มือการกำกับดูแลกิจการ
https://www.tscpcl.com/th/กฎบัตร
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เอกสารแนบ 6  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน   ผู้ถือหุ้น บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท มี

กรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้องกับข้อก าหนดของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ฯ มีรายนามและจ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568 

ดังน้ี  

 

หมายเหตุ : 1 นายปริญญา ไววัฒนา เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
2 นางสาววีณา เลิศนิมิตร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
3 นายฉัตรชัย เอียสกุล แจ้งความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568 เป็น

ต้นไป 

 

    คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย จาก

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 

       ในรอบปี 2568 (เร่ิมวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568) คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ

ประชุมรวม 4 คร้ัง บางคร้ังได้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมี

สาระส าคัญสรุปได้ดังน้ี 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดท า

ข้ึนอย่างถูกต้องและเช่ือถือได้ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบ

การเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชี หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติ

ทางบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมท้ังได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเก่ียวข้องทุกไตรมาส 

 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

โดยว่าจ้างผู้เช่ียวชาญการตรวจสอบภายในมาด าเนินการตรวจสอบ อีกท้ังมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ี

ตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติ ซ่ึง

ครอบคลุมระบบงานท่ีส าคัญ รวมท้ังได้มอบหมายให้ติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องตามรายงานผล

การตรวจสอบด้วย เห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกับลักษณะของกิจการ และ

ไม่พบข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคัญ มีการดูแลรักษาทรัพย์สิน

อย่างเหมาะสม รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน นอกจากน้ีได้สอบทานระบบการตรวจสอบภายใน 

โดยพิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าท่ี ความรับผิดชอบ อัตราก าลัง และความเป็นอิสระของ

ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้ 

การประชมุ 

จ านวนครัง้ 

การเขา้รว่มประชมุ 

1 นายปริญญา      ไววัฒนา1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4 

2 นายอภินันท์       ณ ระนอง กรรมการตรวจสอบ 4 4 

3 นายวีรวัฒน์       ขอไพบูลย์ กรรมการตรวจสอบ 4 4 

4 นางสาววีณา      เลิศนิมิตร2 กรรมการตรวจสอบ 2 2 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี  

1 นายฉัตรชัย        เอียสกลุ3 กรรมการตรวจสอบ 1 1 



 

251 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และรายงานด้านการบริหารต่อกรรมการผู้จัดการ มีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในของบริษัท

เป็นไปอย่างอิสระ เพียงพอ และมีประสิทธิผล 

 

3. สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management: ERM) ซึ่งบริษัท

เป็นผู้บ่งช้ีความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ประกอบด้วยความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ รวมถึงความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ความเสี่ยงการบริหารจัดการทางการเงิน และความเสี่ยงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของ

หน่วยงานก ากับดูแล และความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด–19) ท่ีมีการระบาดใหญ่ท่ัว

โลก รวมถึงประเทศไทย ซ่ึงส่งผลกระทบในวงกว้างต่อการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นสาระส าคัญ โดยมีการ

จัดการความเสี่ยงและติดตามความคืบหน้าของแต่ละหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าสามารถปฏิบัติงาน

ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร สามารถ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้อย่างทันกาล ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้มีข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงความเสี่ยงต่างๆ และมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอและควรเฝ้า

ติดตามปรับปรุงเพ่ือให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลอย่างต่อเน่ืองย่ิงข้ึน 

 

4. สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีความเห็นว่าไม่พบข้อบกพร่องท่ีมี

สาระส าคัญในเร่ืองการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง  

 

5. พิจารณาผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ในการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตของผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีมาตรการเพียงพอในการ

ต่อต้าน และตรวจพบการทุจริตและคอร์รัปช่ันอย่างมีประสิทธิภาพ และแสดงถึงความยึดม่ันในการด าเนิน

ธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และให้ความส าคัญในการต่อต้านคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม 

 

6. สอบทานและให้ความเห็นต่อการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่พบรายการท่ี

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน 

รวมท้ังได้ปฏิบัติเป็นไปตามหลักจรรยาบรรณฯ ท่ีก าหนดอย่างเหมาะสม 

 

7.  พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีฯ และค่าตอบแทน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในปีท่ีผ่านมา รวมท้ังความรู้ 

ความเช่ียวชาญ และความเป็นอิสระ และได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ัง

นายพงทวี รัตนะโกเศศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7795 นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8435 และนายพงศ์พันธ์ ด ารงพันธ์ุอุดม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8882 ในนาม 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยให้คนใดคนหน่ึงเป็นผู้ท า

การตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าว

ข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้ให้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตอื่นของ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด แทนได้ เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 

(รอบบัญชี 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569) ค่าสอบบัญชีรวม 1,500,000 บาท (ไม่รวมค่า

ตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน จ านวน 3 บัตร รวมจ านวน 270,000 บาท) 

 

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิ บัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ ในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความ

ระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือ

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงิน 

และการด าเนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน และการบริหาร
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ความเสี่ยงเดิมและความเสี่ยงท่ีเกิดใหม่จากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และข้อผูกพันต่างๆ มีการปฏิบัติกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

อย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และ

เช่ือถือได้ รวมท้ังมีการพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีเพ่ือแต่งต้ังและเสนอค่าตอบแทนการสอบ

บัญชี นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินตนเองตามแบบประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบท่ี

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ดีย่ิงข้ึน และเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติและการ

ด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าท่ีสอดคล้องกับข้อก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. 

                                   

 

 

 

 

 

(นายปริญญา ไววัฒนา) 

    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

253 

 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

เรยีน    ผูถ้อืหุ้น บริษทั ไทยสตีลเคเบลิ จ ากดั (มหาชน) 

 

    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ล้วนเป็นผู้มีความรู้

และประสบการณ์ ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

  ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิ บัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีระบุในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดังน้ี 

งานด้านการสรรหา 

1. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยก าหนดจ านวน โครงสร้างและ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือเสนอขออนุมัติ

ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาสรรหาและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 

4. สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 

5. ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวกับการสรรหาตามได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

งานด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

2. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงเพ่ือ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ให้ค าช้ีแจงและตอบค าถามท่ีเก่ียวข้องค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

4. รายงานนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยเปิดเผยใน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/

รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

5. ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ท้ังน้ีคณะกรรมการฯ ทุกท่านได้เข้าร่วมการประชุม สรุปได้ดังน้ี 

ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้ 

การประชมุ 

จ านวนครัง้ 

การเขา้รว่มประชมุ 

1 นายวีรวัฒน์       ขอไพบูลย์1  ประธาน 2 2 

2 นายปริญญา      ไววัฒนา  กรรมการ 2 2 

3 นายสันติ           พัฒนะเมลอืง กรรมการ 2 2 

4 นางสาววีณา       เลิศนิมิตร2 กรรมการ 1 1 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี 

1 นายฉัตรชัย        เอียสกุล3  กรรมการ 1 1 

2 นายอภินันท์       ณ ระนอง4 ประธาน 1 1 

หมายเหตุ : 1 นายวีรวัฒน์ ขอไพบูลย์ เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 

4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
2 นางสาววีณา เลิศนิมิตร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 

เป็นต้นไป 
3 นายฉัตรชัย เอียสกุล แจ้งความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันท่ี 3 

กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
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4 นายอภินันท์ ณ ระนอง เดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้จัดสรรกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยนาย

อภินันท์ ณ ระนอง ได้พ้นจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 

2568 เป็นต้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

(นายวีรวัฒน ์ขอไพบูลย์) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

 

 เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) 

 

    คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  4 ท่าน ล้วนเป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์ ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับ

ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

    ในปี 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ปฏิบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่าง

ครบถ้วน พิจารณาและทบทวนการน าหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว และได้

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม ซ่ึงการประชุมทุกคร้ังคณะกรรมการฯ ได้รายงาน 

แสดงความเห็น และให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ โดยส่งเสริมและติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ือง การพิจารณาปรับปรุงคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ (CG 

Handbook) ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2568 ซ่ึงประกอบด้วยจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

Conducts) ตลอดจนนโยบายท้ังหมดของบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมท้ังให้แนวทาง 

ข้อเสนอแนะอื่นท่ีจ าเป็นเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 

 

 ท้ังน้ีคณะกรรมการฯ ทุกท่านได้เข้าร่วมการประชุม สรุปได้ดังน้ี 

ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้ 

การประชมุ 

จ านวนครัง้ 

การเขา้รว่มประชมุ 

1 นายอภินันท์       ณ ระนอง1  ประธาน 2 2 

2 นายปริญญา      ไววัฒนา2 กรรมการ 2 2 

3 นายวีรวัฒน์       ขอไพบูลย์  กรรมการ 2 2 

4 นายสันติ           พัฒนะเมลอืง3 กรรมการ 2 2 

กรรมการท่ีออกระหว่างปี 

1 นายฉัตรชัย        เอียสกลุ4 กรรมการ - - 

หมายเหตุ : 1 นายอภินันท์ ณ ระนอง เดิมด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 

โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
2 นายปริญญา ไววัฒนา เดิมด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 ได้เปลี่ยนแปลงให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 
3 นายสันติ พัฒนะเมลือง ได้ รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ตามมติ ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 เป็น

ต้นไป 
4 นายฉัตรชัย เอียสกุล ได้แจ้งความประสงค์ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 3 

กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 

 

 

(นายอภินันท์ ณ ระนอง) 

   ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

เรียน    ผู้ถือหุ้น บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) 

 

    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ

บริษัท มีกรรมการบริหารความเสี่ยง 8 ท่าน มีรายนามดังน้ี 

 

ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้การ

ประชมุ 

จ านวนครัง้การ

เขา้รว่มประชมุ 

1 นายสริศ          พัฒนะเมลือง 

(กรรมการผู้จัดการ) 

ประธาน 4 4 

2 นางสาวสิริณา    พัฒนะเมลอืง 

(ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานบริหารธุรกิจ) 

กรรมการ 4 4 

3 นางสาวภัทรา     ชัยยศบูรณะ1 

(ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ) 

กรรมการ 4 4 

4 นายคาซุโนริ       ซุโดะ2 

(ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา) 

กรรมการ 4 4 

5 นางกสิตา         พิทักษ์สงคราม 

(ผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ) 

กรรมการ 4 4 

6 นายสุทน           เปรมปรี 

(ผู้จัดการท่ัวไป (รักษาการ) - สว่นงานสนับสนุนการ

ผลิต) 

กรรมการ 4 4 

7 นายกิตติพงษ์       สามสาหรา่ย3 

(ผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา) 
กรรมการ 

4 4 

8 นายฤทธิชัย          เทียมไธสงค์4 

(ผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานคุณภาพ) 
กรรมการ 

1 1 

 กรรมการท่ีออกระหว่างปี 

-ไม่ม-ี 

หมายเหตุ : 1 นางสาวภัทรา ชัยยศบูรณะได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจ เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 

2567 เดิมด ารงต าแหน่งผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานปฏิบัติการธุรกิจและส่วนงานวิจัยและพัฒนา 
2 นายคาซุโนริ ซุโดะ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไปอาวุโส - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เดิม

ด ารงต าแหน่งผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา 
3 นายกิตติพงษ์ สามสาหร่าย ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานวิจัยและพัฒนา เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 

เดิมด ารงต าแหน่งผู้จัดการ - ฝ่ายวิศวกรรม 
4 นายฤทธิชัย เทียมไธสงค์ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการท่ัวไป - ส่วนงานคุณภาพ เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 2568 เดิม

ด ารงต าแหน่งผู้จัดการ - ฝ่ายประกันคุณภาพ 

 

ในรอบปี 2568 (เร่ิมวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2568) ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญสรุปได้ดังน้ี 

1. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ม่ันใจว่าสอดคล้อง เหมาะสม และสนับสนุน

ให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. พิจารณาทบทวนกรอบบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง ระดับการประเมินระดับความเสี่ยง 

เพ่ือให้มีแนวทางปฏิบัติงานท่ีเป็นปัจจุบันและปฏิบัติได้สอดคล้องตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ 

3. พิจารณาการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ขององค์กร ได้แก่ ผลประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน

ปฏิบัติการ ความเสี่ยงการบริหารจัดการทางการเงิน และความเสี่ยงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ

ของหน่วยงานก ากับดูแล และการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ 

(Emerging Risks) ตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น การแพร่ระบาดใหม่ของโรคติดต่อ อาทิ ไวรัสโคโรนา (โค
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วิด–19) ตลอดจนพิจารณาการตอบสนองความเสี่ยงโดยค านึงถึงความจ าเป็นและเร่งด่วนในการตอบสนอง

ความเสี่ยงจากผลประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) และความ

รุนแรงของผลกระทบท่ีอาจเกิดจากความเสี่ยง (Risk Severity) ขององค์กร  

4. พิจารณาอนุมัติแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) ฉบับแก้ไขเพ่ือให้ม่ันใจว่า

แผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจสามารถใช้เป็นแผนงานและแนวทางบรรลุสู่เป้าหมาย (Roadmap) ในการ

บริหารธุรกิจให้ด าเนินได้อย่างต่อเน่ืองโดยไม่หยุดชะงักในสภาวะท่ีต้องประสบกับสถานการณ์ไม่ปกติจากภัย

คุกคามภายในหรือภายนอกอันจะเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ 

5. พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการการบริหารความต่อเน่ือง Business Continuity Management 

(BCM) เพ่ือให้ทีมงานและคณะกรรมการสามารถด าเนินการตามแผนงานได้อย่างต่อเน่ืองในสภาวะวิกฤต 

หรือในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

สรุปในภาพรวม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่าบริษัทฯ ด าเนินการ

บริหารความเสี่ยงได้ครอบคลุมกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ เช่น การแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรนา (โควิด-19) มีการก ากับ ติดตาม และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อ

เป้าหมายขององค์กรอย่างต่อเน่ือง และมีการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิผล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                (นายสริศ พัฒนะเมลือง)  

           ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

ปรัชญา  

(ตามมาตรฐานของบริษัท)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

คุณค่า  

(ตามมาตรฐานของบริษัท)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


