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YUMSLBUYDLUSUN tu 30 Nuensu
Financial Statement as of September 30

Wanmisailduviu Operating Performance
s1glaonmsug

Revenues from Sales

swldnvkua

Total Revenues

AGo1ESsOY

Total Expenses
misnpudunuMovMIsLBULa:NMGLOUTA

Earnings Before Financial Costs and Income Tax
misans

Net Earnings

91u:N1v Financial Situation

dunswgryuldou

Current Assets

dunsweisou

Total Assets

Klausou

Total Liabilities

douudvriiivAu

Shareholders Equity

UolacioARU (Kude : un)Per Share Data (Unit:Baht)
misanscioRu

Earnings per Share (EPS)
outuwacdoRuPINWaNMsALduviu

Dividend per Share of operating performance
yaA1muUtyBcoRU

Book Value per Share

9AS1d@dUN1VNMISLOU (KUDY : %) Financial Ratios (Unit : %)
5ms1ei:)ur1ﬁéuciaebuuaov§ﬁaﬁu (inn)
Debt/Equity Ratio

dasrdoumlisansciosieldsoy

Net Earnings Margin
DaswaaduunuciDaduRtivARU

Return on Equity (ROE)
DasmWacDULNUINFUNSWESOU

Return on Asset (ROA)
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(kuo®e: auuin / Unit : Million Baht)

2568
2025

swidomnmsng
Revenues from Sales

4,000
so0 | 27 2,683 2,517

2,000

1,000

2023 2024 2025

s1oldrivkua flsans
Total Revenues Net Earnings
4,000 4,000
2914
3,000 2730 2,548 279 29 3,000
2,000 2,000
1,000 100 1,000
0 0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025

2567
2024

2,683

2,730

2,436

300

295

1,144

2,215

676

1,539

114

120

593

2,289

2023

Junswesou
Total Assets

2215 2,198

2024 2025
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114 JownWuRUSUNTAAMUUISULUULEQLSIwMSTDaMSIaUDUIEKANNSWELA:/KDLOouTums

pynawavaitinviu (0nid) ua:/réadoulumssurndannswauavaararannsws ()
-luig-

115 doyausun

$pusun : USUN TngadatAlda ona (uksu) (“usyn” Kso “TSC")
taunzldguusyn : 0107548000145
Js:znnssno : UStNDUSSNDWAaaNgAdUAUSOZUALA:SOIDNSYIUYUA La:NaAsaADUAY

s1ons:onKUIdIvsneudlagdInutgnaanuAtiunygwaasngudua:
sodnsgiusudndniuus:inA Auda:lnd aanadudvoonlUgognaasudou
Sn8UAULA:SNYNSYIUYUATUCIVUS:LNA

Advdunoutney : taui 700/737 kA 1 chuawiunav Snawiunov wa:lsoviu Sorndasays
20160

Bulsdussn : www.tscpcl.com

InsFiwn : (038) 447 200 - 05

nuoan:dgu : 268,500,000 un

NUBIS:UAD : 259,800,000 un

sUQUDYKRU : RUauey

Uonuuusyndvolsvoiuua:dinoiulnaditwo didunisnaanaantuiuovusyni 2 Us:nn agi aui
700/737 v 1 divawiunov 91tNowWIUNDY dvkdasays owun 50 1s 56 1151001 (Us:uatu 80,224

msowas) lagdsiwandsa dol

WURSTuNMSKaQ Salfivna:sadoaud wuf (onsiowas)
doumswaaagnduny 7,503
- @gAdUAUSOEUA 7,503
- @gAdUAUSODNSENUBUA 2,236
doumswaasanduAusIIvNS:DNKUNCVSOSUA 2,052
doumsdalassusuddoumsnaa 8,525
wuRdalfiutazsadvaum 1,574
WURIBaous$oU 8,958
WUR Free Area 8,542
wun Loading Area 1,010
sou 50,400 |
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12 anuru:NIsUS:NDUSSID
1.2.1 lasvasvosola

usUNOMsmhenaanuAtrnugmMnomeluta:nsusnus:ina lagauisnasulasvasivsiglduavusvn
UENMUWAQSTUMUEIVU 2566 - 2568 Tadvmsiocialud

agnaanoun

2566

swla
(3uuin)

dadou

(Sooia:)

2567

swla
(duun)

dadou
(Sowia:z)

2568

swla
(&uuin)

dadou
(Sowa:)

seldonmisuistuys:ine 2,774 95 2,488 91 2,363 93
- @gnduAusagud 2,015 69 1,880 69 1,666 65
- @gAdUAUSOINSENULUC 410 14 377 14 407 16
- BAADUAUSIVNS:DNKUNCOSNYUA 319 n 231 8 252 10
- 3ua 30 1 - - 38 2
sceglapnmsugcious:inA 133 5 195 7 156 6
- @wAdUAUSOYUA 15 1 13 - 14 1
- @gAdUAUSOINSENULUC - - - - - -
- BOA2UAUSIVNS:DNKINCVSO8UA - - - - - -
- 3ua 18 4 182 7 142 6
s19lddu

- 3ua 7 0 47 2 31 1
sousela 2,914 100 2,730 100 2,550 100
Waasiturivoovusun

WaanouAKkanuovusunawisauuvoaniadu 2 UsinnAo
1) ahanduAU (Control Cable) Us:nouady

- d@gnduAus:uucIva metusngud (Automobile Control Cable) o1Atdu araanins:IUsvKUN-

Kav arwamsniAgovuud awAusY aeties Wudu

- @gAduAUSs:uUcva ypvsndnsguaud (Motorcycle Control Cable) o1ngu ahgwusn argnaad
agdasou awisvAusd wWudu

2) sanduAusons:onuuncvsnaud (Window Regulator) Tdun sanduAus1ons:onkuncosngud wuu
WBargnouAudIrSUSNEUANNUSIINNNISKEAE1YADUAULA:EAADUAUSIVNS:DNKUNCGIDSNEUALUUTE
A9A2UAUCGIVA ANEDUINOAU USENMINMSKaaMelddynyiNsidansia:sunuEdeIKdon10du
inATA (License and Technical Assistance Agreement) s:K310USUNNUIDLANGE ADSUDISTU (HI-LEX
Corporation) 8vilugnanaiendunudinsusiusudsutuovds:inAdJuuaauidioRusietraduao

usun

10
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1.2.2 Joyacnuwaasicuri
(1) anucuzwaasicurd ua: MSWaIUNUSIANSSUSSD
WaAtUNUDVUSYN awsaudvoonidldu 2 Us=nn Ao
1. @gnduAusaguad uassnvnsenusud (Control Cable)
2. samduAusons:onkicvsagud (Window Regulator)

usunmknihAWudwaadudou OEM (Original Equipment Manufacturer) ua: REM (Replacement

Equipment Manufacturer) tWadvotkunlsoviuus:nouuavan FWaasudou uazAuda:lna soldun

AWaasnsudua:sndnsgrusudnotunazdious:ina souiivusdnciva tuirdousv B1&nd AoSUDLSEU

Tagsga:5uanannuAYDLUSENGAaYa

1. @endouAu (Control Cable)
us¥NAINISWaaa1gAdUAUNLAISAUSNUduasndnseugud Tavarwnduaulluaunsnind
A wWEAYUIN WavoinugUnsalfAtdstumsAduAUs:uUdIva YpvSAyUdLa:sNdNSYIUsUA DA
WU s:uuusn s:uuamsniadovsud s:UULfBS ta:s:uundad Wudu usBndgoauiearsnduALIUT
2568 Aaludadouus:utu Spoa: 83 vovepauiusou lagtWumsuistuds:inAsosa: 99 ua=ldu
msuigcvus:inASoga: 1 UpVEDAUIUSIUYDVAIUADUAL NVUSI8A:IB8QUDVNAANTUAE1EADUA
YDOUSBNIHAYT

ahenouAusagud (Automobile Control Cable)

UsUnwaaaienduAUs:uudiva tusnsud Tagwdusnguddodouyana saussnn (ns:u:) vuia 1 du
Bolaglnasudstusnsud 1 Au d:daeAduAUUS:UITU 8 - 16 Us:nn MkthAADUAUNISALILYDY
s:uudoa tusnoud WU 1hdpveud 1Hgs AAS 9ad NV USBNAIWISONAOaNEADUAUALSUSDoUA

ldnnus:nn
MWaN8AUAUKANUDVSOSUARUSUNWAQ
Accelerator Cable
! ¢Door Lock Cable
¢ Hood Release Cable Seat Belt Cable Fuel lid Opener Cable

Trunk Opener Cable

*Transmission ¢ Parking Brake Cable
Cable Window Regulator

UDNDINAIYADUANALLFQVIULNUMWIIDAULAD USTNIVAIUNISONaAaNgAdDUAUNIBADUAUSIUU
dua yovsnuud 91n #1918A a1wUsulu:AUL @1wdoAUs:qQ d1YADUAUNSIDNUDOTIID a8
1ASDVUSUDINA La:aneTud/Sano s awdudalsng arous:qime Wudu

1
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tugovs:g:oa1 3 U Anuul USBNDgDaMsSIKUNga1gAdUALSNBUA AVl
KUD® : auun

ahgnduAusagud ‘ 2566 2567 2568
tuds:tnA 2,015 1,880 1,666
chous:ine 15 13 14
sou 2,030 1,893 1,680
oasnmisiauvla (Sovaz:) 15 -7 -1

ahendouAusavnsenugud (Motorcycle Control Cable)

USBNWaaa1BAdUAUS:LUCIVY YpvsadNssusudrgunnus:inn dvlagndsudstusndnseiusud
1 Au o:laenduAUUS:UITU 8 UsanndoriklihAnoUAUMSHVIULDYS:UUCIVA YDVSADNSEIUSUCA
WU dovaud 1fius AAAS 9ad Nol USUNaINSONAaaIADUAURTBTUSOSNSEIUBUATANNUS:LNN

MWaNEADUAUKANUDVSODNSENUSUARUSINWAQ

¢ Clutch Cable

e Throttle Cable ¢ Seat lock Cable

‘Speedome’rer
Cable Tachometer ¢ Brake Cable

Cable

tugovs:eza 3 U AWuwl uSBndgpamsKUngagndUAUSOdNSEIUEUA Aol
KuUd® : auuin

ahondUAUSODNSYIUBUA 2566 2567 2568
tudszine 410 377 407
cous:ne 0 0 0
Sou 410 377 407
oasnisiaula (Soua:) 5 -8 8

12
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2. sanduAusons:onkthchosnsud (Window Regulator)
sandUAUSIVNS:DNKNdIvsnaudildugunsnintdtunisida - Uans:onkihcdiosasud Tauidu
waanuAnussentkA W Atylumsiaala Wavonawisatdlanusannsdaua:nnuula usGNG
gDQUIBaADUAUSIVNS:DNKUNCIVSNEUATlUT 2568 Aaludadduus:uitusoua: 10 uovuDQUIEY
sou Tagumswustuus:inAtisunokua

LWUNMWLEQOBAADUAUSIONS:DNKUNCNYSNgUALUUISENgADUAY

Cable and Drum Types Arm and Sector Types X-arm Types

tugovs:u:a 3 U Aruun usUnduoansSklinesandUAUSIVNS:DNKINAISNBUA Aol
KUD® : auun

BAADUAUSIVNS:DNKUNCIVSNYUA

tuds:zinF 319 231 252
cous:ina 0 0 0
sou 319 231 252
oasnisiaula (Souaz:) -6 -28 9

d19ADUANSOYUALA:SODNSYIUYUCA

msoonuuUsagudtudoauuldlasunlavua:wauunlugs:uulwwinuaghouwskate arwnduauildu
kdvluguUnsaiduddsunldsunswaunlutuArnmoldeonu Tastuadaaisndunuo:tdus:uudnsna
(Mechanic) ucidoguusnsudsutka d:gnasnuuulasids:uudidnnsalng (Electronic) 8vidad
n31s:uUldukaleUs:Ns WU aaduaaumMsUs:NoUaIEADUAL S:UUMSADUAUGADILLLUEUINGU
ucitunmonaunuAddaldoAauul WU doviwumsaadvanslwua:aigdrynicusudouuin ua:uis3tu
usnNIsWauta:nmwanuaivovsngudo:Qrualsua:sudaudvdu uddunusiaua:dyrninivdiu
inAdAfgvlulodeimirnmsidanidanenduauuuuiaugoildumoldaniinaadoutnadAvdouas
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mswauuua:udanssuy
NUMSHAQ
Uopuuluns:usuniswaadvaviiniswauiinalulagiwalkns:usounistulsvoiugaaiknssubus:ansniwgodu
usUNLLITIUNSAQKI3EMsAD:NaaldDgvTAtUNIWLINTU sDaI8dTU Wwaoviulpyay ua:aanmsidNSweIns
uyuatudouniswaaniindiuidgv Uoouuusvnyoduttinuisdiuniswaalkiduluogoius:ansniw nists
udanssusalula@ Automation BoAifAps:UURLAZDVINSAWISaMVIUTdDE1VSATUTAUIEIIWUUS:ENSNIWNS
WaaRD:WaNAUTaAWaINSIUMSILIUTEWYN:enuFuTUaghociotton
msth Automation [WUSVIUMATKUSBNaUIsnAdUALAUNUMSWAQTADEVTUS:ENENTW WaaFuMADATtUNIW
avnaus uazdoupududmmurirkuaal Benld3ndumsiwuds:ansmw IWUMavMsWaQ La:gvaanUIEuo
domsiiaguaikquavwinmutulsvoiuldagobiodAty Automation Soiudnkidvlulsadunustneg 13Nt
IWoLWUUs:ansmw dvd

1. Hood cable automation machine

2. Hot paint automation machine

3. Transmission cable automation machine

4. Door lock automation machine

5. Door latch automation machine

6. Parking Brake Automation machine

7. Tailgate Automation machine

Aunaancuni

sanalndoartUadoilu

usunldwauusanaladoarilarhdoiiu dmsusnsudivasuynnantsiuidoiway Taudsanus:avAtWalwu
n:nua:oantun%stis‘muuaovgﬁuﬁ ua:ons:duanulananvuovs:uuida - Jarhdothuutiius:ansmwuingoiu
Tnsvmsttdumsoonuuuua:wauunsouiu Toyota Daihatsu Engineering & Manufacturing (TDEM) Tagijoldu
thwaanuiga>wudousoy nunu tikdnun  ta:awisarfouldagvsiusulunnanio:nistdviu AUSADNSUDY
usunladduscudvudmsoanuuutudia (Concept Design) msaswduuuu (Prototype) TUoufivmsoonuuu
IWWonswaan3v (Production Design) 1Walkuto31 WaAAUATAUMWASOMULIASTIUYDDINALA:DAEIKNSSU
gusud sawardolwudgnihluldnusnsudsu Yaris ua: Yaris Cross dvilusnsudgnadsuluaaiasnsud
YuNalan  WAOAUAEISNaDUTONGADIIADYMSAIUADILNE:ADN  AIUNUMU  uazAUUanasietumstdould
aghvAsutdu  pInA>wdISoupvlAsVMST  USUNTASUDLAAD LA UMSDDNIUUS:UUNATNMSIDaMAVIEDIWED
Boawnsathluds:gnatsauwaanuAdufdanuruznmsiouadgadoAulusnn  IWoens:auAtUMWaUALLA:
IWudanIWEIISOUMSWYvIUYDLUSENTURAEIKNSSUENUBUddDTU

ahgdaadonsanalnddgs:uvuyuuda

doudl 2566 USUNIATNMSSOUWUUNIWAAAUATKLTUNGUWAAATUARLAEDUDLAUENUSUATWWA Borhavidundau
wa:lasunactuautolduagrouinoingusinanmetuds:ina lago:lkuldgpadkuitesnaudlwwiiuus:inAlnaidns
Gulaaghomons:laa otduntviudodudAtyArMIKINAASN8UATUUSIINAIBU3SULA:WUUNSDEUATWWALWDTKAU
CioA2WADYNMSUDVRUSINA DINNS:UIAUTYUUDVENUIUATIWWA doralkusSEnibloMasdOuWUUIRaANTUNATKUNU
anAmmkdanaasnsudluls:ina BowaantundonanAsanslaadonyanalnddes:uvuuuuda lasaadviuya
nalndoArouI$oIWWA mMKunA¥ouUaadonrouIsoIwwadoes:uuuuuuda unstifyadonkousisoIwwaiianis
dgadovliawisndaadonuuusalulald »nAudISsiuniswauunduAaonad nvusinupv3tldulomatuns
dopgpamvssivdinsSuaaragnugudiwwituouina
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BAYIEWDUUSLHIMESONS:U:

naoaydvdaInd 20 U usung Wugihdiumswaaua:sikuiedumtungueiusudnnus:inn Taglawitungusn
ns:U: WAOAUARIASUNSEDUSULa:gNIEVIUDENVUWSKaEAD arwSorime KéaniSansn Tailgate Cable gnm
doutkndlsutdarsinda tovoina:adndansaadoua:itkeiusudidkinAkur:auiuuudsAadiunisan
wavvIu IWanmswasuagvdattioousinlddisooAd1udovnisanAAvIWAUANISVIULWD dDuD AWAQN UK
apuaUDYCDAILADYMS BoddutkndidovmsAdiua:adnauigia:aulasansuudvIu SoldAaAUNAQNUN
U (WaUs:gndaldAunWImMe As yagdunauusvWINMesnns:u: kia Tailgate Assist lagtiannisiioiun
WauWaIuLudAaNIsaausvenUaniigLa:n1saandIusuLsviuSvKI:lUaIWLWUADIE:QINFUISLAAD I
JaoanglRnuridoiu

TagusSUNIGDDNUUUNSQSTEUA 2 s:uu AMYIUADUANUDEIDTUS:ENSNIWASLAUADILADYMSANAY VT
1) Oil damper WuAWUuudaluMstUaua:aaAdusULsSLIUMSAaNNs:uNnuovrMetuytu:da
2) Gas spring aanms:usvnidiunstdanime

Bomswaundonanlagniuitdnusans:u: Dagds Triton Aldwaauistul 2567 AKIUL AVtusuAGNSAQAD
pInlsovuna:suddutdugunsailasy

(2) msaaraua=Msuyvdu
n) ulgvonisaana
> Wudsunwdvmsaaianvluua:cous:in
> venguanmtkdua:wauuwaanouitnunoilduanenduaugusudua:sudoudua
tugnuauad
> IWuAWanUISOlUMSWILIUGIUSIAM WasnunarIsmuthkuguaoUsEN
»  USuaadunumsWaalWwasasSUMSUUvIuLaWJADIUEIUISOMOAIUMSUE
> SnunAdwWowatpanAMtkaglus:AugogaNvIUAIUSIAT NMSUSMS ATUMW La:dadv

nagnsmomsaana

usSunldaidussfiivniswaaua:dnuitgargnduausnguduildudaindl 47 U ua:sanduAusIvns:onkUIcIv
snsudundudaindi 29 U dwaviuna:acuniwidufesusuna:i3oiotouovgnAiuiagivdatiioo laglunis
drdumuAruLIUsBninagnsnvmMsaalanaAny aod

1) yowWunagnsmsaanaidosn
usSuNngvAvIKADIWEIATYAURAONTUAKANTUFD UYDVBAADUAUSIVNS:DNKUNCIVSNYUALASIVNSIDNKADSD
ns:U: ualdwengiuiwudsunuomomsaaatiuinduiiaasionduudounsotnugiunmsaalanibog Tagon
NIS39UAWUUINAOATUAWUST FWaasngudsuiinalosioiulds:uuasinldadnsugandUAUSIONS:ON
rincdosngudlusngulKLLINGU WD OBUAUDYAIILADYNISUDVENAT La:USUUSPAUNIWIKGELTU Tastulh
Wiuw usunuUs:auadudusotumsugneddutuivaaraoinkaiglasoms

2g1vlsAa wudltuinAlulageusud vo:UasuuItds:uulwwilunisAdUAUNISHIVILTUSOBUAUINTU Dt
domatkaaranduraastuiaigialdadlipsavua:oonualulus:g:1d 91 aelusn aalies aedardoiiu
ua:dua dvsnsuduivAigldizuusulasudlsuluudstusudogUunasutkinmavo:ldadstusuina tWo
asuauavdainalulagiiuasuld Wl 2568 AKuul USUNIAIWLTAADIWEIUISONIVAUSAINSIWaMSANU
53UWAQATUATKLLINGU AVTUEDUYDYNEUSAINSDDNILUUMETU La:SoUAUaMUUREILInYMSIUGIUCDa LW
UENENAUNAANTUARADUAUADS:UUTWWA SOufiv System Product 1A satlaus:qinolwwa (Power Slide
Door), saus:qQravIwwi (Power Lift Gate) ua:swanns:anhGm’msnsucTh‘Us:naueht‘éoﬁuqus:q
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(Integrated Window Regulator with Door Module) sou@ivmswauunsuadougiusuddua (Auto parts) AtS
Us:nautusnsud Bol@aulyvnugaannssuanlAldalasanduUAUSIDNS:ON

Wl 2568 T nwusunldrkuaulsvigniomsaala lagditkuigRdweigdadountvonmsaalawudutunawy
WAOATUAYOADUAUSIVNS:DN BVUDRUUMYUSENY DdadoumoumsaaI1alunguraasundonaid IWgvsoga:
21 dodu N1oUsLNg F21WwUWUlUNISUNFUDEUAAURNAASIEBUA NVIUFDUYDVSNBUAUD SONS:U: KéD
saussnnWwanswitdsguuiadiva dodaarathadogtunmawuolds lagAusAdnsoanuuuldiinisAnu
waanouiLa:damuwutumsuitausdumiknuAmesngudiuds:inAa 910 Talod dadu 94y ua: 3ld souTudiv
fosaoINUs:INASURYENegIUNMsWaauIRUs:INATNg AoguRdkuisluls:inAua:sudvoanTUgodioUs:ina wu
BYD ua: Changan (odut) 2568 mvousunldinmisugngunussioidosniugoaaraninmasiusnkiio odu
rlvtuaarafdAtyuavaaaknssugusuds:aulan Tagnousunldsunisi3ovtopINNILgNA KSOUSdea:
Wauunaanuigmsuaaiad SvdaldsubumondAcyiunmiscdauaamuossiolucihous:ine
2) jowiumswaawaastuinonmumw

ujusyno:inonssuaadunulagnisdtAsikAtuAINIV3FAdNSsU (VA/VE ndo Value Analyses/Value
Engineering) ucusonfias:xingoAudAngiumssSnunAtuNMWIKIAOUUIASTIUAMKUQ DINtKaWaAVNa1D
usynIorimswasuAmumwmskaauilagaasa NISAUSENAILISOSNILIASTIUNSWAATATATUNIWDETD
avnaus SorhirmMsWaauavusBnTUs:aNSNw Tupvldus:k3wmswaalios dodowatkusinddununsnaan
chavdoe

3) yowunuduwusniugnm

usuntiAwdAtYnUMsasvAIUWowadIkanA lagldukannisusmsanmMauwus (Customer Relation
Management: CRM) d2gn1sANuIADIUADONISUDYANATUNNG AU 1EU ATUNIW S1AT LaN1S§oUdU
(Quality, Cost and Delivery) lv‘\'/au§ms§0ms?ﬁaaona‘a\)ua:mauaua\)nmUﬁa\)msuaognﬁﬂdasjmﬁ
JuwusniwiAddanu Tagdnisikuas:auadIuwowalouavanABullnuiguovovAns wiaunviiu
5tAs1ALa:MKUQUNUNISUSUUSOSOUAU LWoashoawwWowalogogathungnm Snhvgoldfknuauwumsaan
WouwuanAwasunsiuloumnicion wa:thdolauasuuzunvanAuiusuusvagiodaliion Tagusynlagisou
fionssuciva AlRgdTDVAURAAIKNSSULIUBUADEaUIEUD UDNDINTUSUNgIddoWInoIUTUSOUWAUUN
WAOATUANUUSUNRANANSNOUALA:SODNSEIUBUA IWalAWUNDIUWNTDA2IUADYNISILA:DDNUUUNAQSTUATAASY
AuA2IWdDVMsUDVaNMIA Bomssoudatwawuiwaanuidunaido:dumssruasivAIVFUWUSUGNAU
anAmMuazwuloMalumsngwaasnturiuvusencalU

4) msvadvwaanounlaasocioan
msdadvnaantuildasomuiaifgnAdavmsidulodsndAcylidsuTundiAcumwusowaasiuid  ousyn
TaWauuis:uumsdadowaasicuningiodaition Tasuanoino:tiis:uu Toyota Production System (TPS) &v
us:uunAaAuTagTaludh UslaDs ADSUDISEU UNBIUNS:UDUMSWEQ LWDLlWUUS:ANSMWIUNMSKWAaQ Tasgusen
Gulsuieaduayumsavnululasomsdivano:dunmsens:duuiasgiumsusmslaglawl: tWoaadoRawala
dumsdadvuawumsdadvasodal 911 MSIWURaasIDaauduAtuNMwipudvvu walovniudtuninaa
saquﬁ'Qnm soufiomsuior WMS (Warehouse Management System) ua:s:uu Barcode udtumsdadv

5) GWusdasmvssaoAluAgoUSy

i R

misAusUnoWusDasnvssioAddalduvua:lufususuyavINAAsngUdLa:SOdNSEIUsUd DINBU (518N
ADSUDISBU MsMdryIMIsIBansua:sun>IuEduIkdomudiuinaln ua:goiIWaasudouls:NousI8EanY
tunazchvods:inARtkNsaluayu Mikawsowaasudounbatunwavidufuausutus:duaina doutnawa
ATUAMIKUSBNTASUMSYDUSUTUANULIASTIULA:ATUMWUD DWAAATUADINGNAOaDALN
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6) nagnsaunmsmKruasiM
tuama:Nsuvdunsuusvnviuds:inALa:cvus:iNnAGdU MIKUSINADLRNISASUAUAUNUNSKAOTRAQAVDEND
dottov Tasmstds:uumswaantus:ansniwua:i0ulumuuiasyiu

vl UsBnMKkuatkinsaadunuAvoINAPNssuMetu Tasnisdanonssy Kaizen, VA/VE, Monozukuri Aiu
nasuviuaghodattioonnt soudvmsriApnssudunUSIUAURKAQSUEDIUTKTAWAISORD:ANGUNSADY

dunuch GACUNWASPAULIASTIU IWDTKIASIAALKUIFULA:EWSOLGVIUTA Bvo:8dutkuSTNaIuIsafmKkuQ
symMwaasuARIUUMUADILAMAKIDYDLINAMLA:EIISOUTLIUNUAULVIA

¢ w2 Dre

7) nagnsmsweuunBuadoumeluds:ne (Local Parts)
USUNDuWURD:WaUURWAaBUddUtuUs:INAWDaaMsdvdasanaudincivus:ina dvo:riitkdunudiavua:
usungodnnwdangutunisidnagnsMusIATUNISLTLIULAINMSIIVUNUNSABUEIUSUTKLA TUuS:8:81D SOUNL
o:d8anndWIdgvAIUSasaniUagudos 3nus:niskivnisidAnudoyaudvALTLILAINISSIAS1IRNS
wWssuligusIAMDB9IWUMSWaUULa:USuUsS DA IWaIUISOlUMSLYvIUld

nauanmMIUKg

Ul 2568 USUNDEPAUIYSIUNVAUSIUDU 2,517 d1uuin Tagidauuivdadougpauisuynmudrouavgnm o:
awsauuvldmuuwuIdvnaudvd
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nauanAmLthKNeuavusUn awnsouuvlddod

1. gWaa

NaUaNAMKINaAsnoudc

Ul 2568 WaOSNEUAWSYUDIUIF0DINMSWTDIUYDVAAIAUA:EVASIUSIAUDVSOSUATWWA Bollulodufl
wacingpaugsngudluls:inA SnAvamuumsidugoaviguvdatumsUasdulds iovonkinsoiEougonvog
tus:auAgon3ntuiana Tagdayandilde (NPL) uavsnsud tulasura 2 vovl oghsoua: 86.80 Bodmsusu
anavagvdaltipvonlasuranaunthidosa: 87.10 Avdnvdumsusudiavuavdadouninsdidaucio GDP T
TaunmstaulavoviAsugivAudounsy uduwasinnisiAssEouliawisanokiwuld uazaniuunmstou
WuvoatumsUaneiuindu rhtkdcurmidolasvasiovavassidounims:kigoua:siwldiaulasigonvidunoium
MeKANUDVLASUZNDINY

anmaaannssuukvUs:tinAlng (a.0.n.) TadsSvaatdnuignmswaasngudsoul 2568 av 3.33% »In 15 awuAu
Wu 145 duAu TagwWunisaatkuigludouvovniswaatwodvoonav 50,000 Au (1kdo 950,000 Au)
tovonAxwWlulusuNMvIASUZADTan m:):msugﬁauaous:mmjﬁwﬁ'u:aaﬁ:) La:WanNs:NUINUIASMSNGUD Y
dansSgolusm veusALUKLIINMISKAQWDUISTUUSINASVAVLGUA 500,000 Au Bouaaviktiudvaoiusuduluns
s:jas:3vua:usutWusubanuAUIEL VA UNSFoDDNALWUZVTU

wituand:AsugfoAgv LTyt turéauudtivundudrsSumswaasasudficnu mousdngoavdvithio:Snu
goaugLaiwudgadounvmsaaaaghodattiov Taggvlolufv:ugnsaaladinsussionananunduAUSnsUd
Ha:sndNSLIULUd 1a:gaAdUAUSIVNS:DNKUINGILSNTUG La:dDuDASSAPIWUDINWAQNTUATKLA AN1OUSYN
Maowauu 1wu saads:qinolwwh (Power Slide Door), satdaus:qnaoiwwh (Power Lift Gate), Budou
gusud ua:gasduaniMusans:u: (Tailgate absorber) Av:iSuvIslAnguanAMAILsnuUd DayUBudLODSa
Talodh ua:duy lasnduanAmdinuiedgvavilduusBninaasngudsutidiva Taun ussn soud oolaluda
(UsztnAlng) 91na, usyn daduuataas Tnguaud 911a, usBn 3y ULadS Tnsuaud dINa ua:ussn wosa
Tnsuaud ustaas 5na Wudu BvanAmdvnaidiuanAuovusnundudaiuiu ua:dulouislumstdus:ina
Tnoughumswaanvadinsusngudidotungusnsudivuunaldn (Compact Car) sngudlivalunds:aoA Lazsn
Womswirasg lastuldgoiununo:ladisasulnia SnKalgsu WalWUADIWKAINKA18UD VWA U LA:
awsnapuaupvAIUdaYMsUavanMIdnnnau Mikdlomatumsugnadadoumsnewusu

u§Gnsnauc15uz§uLhhawswldns’omsaonuZuUs:lnnInaLv“\'/ah?lflugwumswémsnaucﬂWWw (EV) wovuiagum
Wadmthetuds:inAua:dooon Tag tu U 2568 G lddAesnsudizulauagmsKaniulngudoua:uivdounas
o:3udGunisn1etudd Tdun BYD, MG (SAIC Motor-CP), ua: Great Wall Motor (GWM) $viiniswaan
dvndas:eovuazsays du Changan ua: Chery (mulduusud OMODA & JAECOO) TaUs:nIAULWULSUNIS
waaagvdaounetull 2568 dcumavniswaasoulsuduigoiiv 100,000-150,000 AudaUdauusud &du
GAC AION fldisutauaigmsnaatut) 2567 ua:o:waacioitiootull 2568 domsavnusouyasmuiukiudauuind
uaavtRuiivaowyoduvavdulumswandulkus:inATngilugudnalonmiswaa EV AdAcyuooniinia lay
sngudnnmeldmnkuaulsuvigfo:wudadoutumsdarisudousingimawiBeua:onds:inAlng Soldsums
goUSUSDANEMWIUNMSKAQUAa:dvPRNBUddUsUsUdgVtUNTNAG Sormtkusundlomatumsygngaalanolu
Us:infAua:avoanTUgocous:inALINGUady

ul 2568 aaragugudIiwwa (EV) nalangvavidulaagivudounso lagmiasigoavigsnsudiwwatky (Mo
wualapiua:uanaulsusa) o:goivn 20 auAu Aaludadouuinnintvludusvunauiesnaudikiunokua
Tagdus:inASu ua:glsuildudtihaaiadrsusoryudinulguigaiuayuAlguoda La:nmsuyvIudiusiAmngodu
pgwlsicu msiaulatuaaradAtyogvarsgowsmoivinss:anddiavianipgilpiisuiiunismamsainou
KN WiavonAWTiwUusuYDLLIAsSNMSYVILA:UDIEMVLASUFAD vtuAnguUs:inAaaatialkl soudowLde
a:Suponidevld mavisvmstlasuriugeiusudiwwingiomons:laa
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dnsSuulonemasguovus:inAlnggonviauktinogoudvdutumsdvlasugaainnssugusudiwwi (EV) metd
urasms EV 3.0 ua: EV 35 dodidmuignantunisasious:inAlnotdugiunmswaa EV ua:sudsundiAcglu
nonmA lagduiasmsdAtuApnNIsti 1BUAKUU UNBDsnsuddo EV ua:sans:u:Iwwa (BEV) goga 50,000
f@iv 100,000 uNcioAU (Judgiiusula:uuIAULUALADS) WEDUAVALMS aaMmBasswalla tkdososa: 2 ua:ns
aconsthidn snsuddudosy (CBU) TuiAusasa: 40 dmdurus:naumsiidnsoulasoms TasdidouludAcydo
dov waasawse tudssinAmudasiduinkua (dwsu EV 3.0 do 115 Wil 2568) uanoindgvidnmisusutneun
Motd EV 35 tWalkansus:Tostinu mswaatwodvoon tuldu 15 imusvesawaaluds:ina dorvkuada:iou
AWALTDUDSTUIAlUNSISVaSIvaaIaLa:AULUAYAIUNSKEQ EV tulng

tudbuvpvulgurgaduayusagudisusa (HEV) wa:uanaulousa (PHEV) aahocialdaotugwunflunaInshﬁn_;Zu
mswéaumuaquamnssumuaum"(wm (EV) TagAtu=nssumsulgviggnuaualwwitKkos1a (uosadd) Tadud
rusdUUIasNMsUsSuaanBasswandadinsusngud HEV ua: Mild Hybrid (MHEV) AGUSUItUNIsUanefins
Asuaulaoanlsd (CO2) TUifiu 120 nsudanlawas lagmKkuadasimendiav (1u $ova: 6-9 dmsu HEV)
Bodivauluthus:noumsdavavnuiwuiautuds:inAlnsauAfkua soudonistdsudoutuds:inFua:aados:uu
dasméa@ﬁuﬁﬁuqo (ADAS) Lv‘\}as“nLﬂg1umswémsnﬂuciua:aime@umsa§1on’30tu’qumuZuUs:Lnn ADSUATUNU
msau‘uaqusn.c.JucT[WvThuucuma‘s= (BEV) pghvotGusuuuu

oInmsdutndauulyuisnAsghaduayugusudiwwn (xEV) pgrodatlion dowalkuoavan:iligusawavoiu
mutdoniaulapgivigtiodiAnylul) 2568 Taglawisnaudiwwinualaos (BEV) dvaamsnisigoaan:tGaulki
aapanvUo:n:a 100,000 Au (Joya 8 1d@duazautiisu 93,000 Au) iwuduagvmons:laaonUnou veu:A
sneuduanaulousa (PHEV) fidmstaulanlaaduisuniu Tagdopavan:idoulkia:autwuiundiidd wsow 8
@ouusnuovd domsiaulavaveusudiwwiua: PHEV d iuwalasasvoinuiasnisaanuuna:zansus:losd
mMuMGRYLtoRUsInALa:Us:NoUMSLLTLA:NEQ
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Awaasngudnlduanmuovustn ugovs:e:dal 5 U (doudd 2564 - 2568) Gavd

susngud

- Vios, Corolla Cross, Corolla Altis, Camry, Hilux Revo, Hilux

3~
_<’\
o@'
AN

champ, Ativ, Yaris, Yaris cross, Fortuner, Hi ace

City, Civic, Accord, CR-V, HR-V
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- New Swift, Ciaz, Celerio
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- MG Extender, MG3, MG4, MG5, MG ZS, MG HS, MG VS
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- Wave 10, Wave 125, Dream 110, Super Cup (C125), MSX 125,
Scoopy MO, Lead 125, Dax150, PCX 160, FORZA 350, ADV
160, ADV 350, Click 125, Monkey 125, Dax 125, CT125, Lead
125, Giorno+, Lebel 300, Lebel 500, CMX 300, CMX 500, CRF

FODI DA 300 (Type R, Type L), CBR 150, CBR 300, (Type 500 cc)
CBR 500, CB 500, NX 500, (Type 650 cc.) CBR 650, CB 650,
CBF 650

- Shokun, Shooter, Smash, Burgman, 97L0O0 (Marine)

- Spark Nano, Tricity, M-Slaz (150CC), Aerox, Grand Filano,
Fazzio, MT-15, 6EE (Marine), 6EG (Marine)

- KLX 250, Ninja 400, Ninja 650, ER Type Naked 400, ER Type
Naked 650, Z800, Z900, Versys 650

- Lembretta, DZ300, (New model YSC1)
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(huoe: Au)
saguA snonNsenusud
20151 9051
_ goau1slu . _ _ goauslu \ _
YDANAQ Ussnet goadvoon MSIAUlaUDY  YDAWAQ USsne goadvoon msiaulavov
: goawaa (%) : gpanaa (%)
2562 2,013,710 1,007,552 1,054,103 (7.10) 1,948,480 1,718,587 364,050 (5.55)
2563 1,426,970 792,146 735,842 (29.14) 1,615,319 1,516,096 319,038 (17.10)
2564 1,685,705 759,119 959,194 1813 1,780,654 1,606,481 430,477 10.24
2565 1,883,515 849,388 1,000,256 1.73 2,015,940 1,792,016 424,773 13.21
2566 1,841,686 724147 1,117,539 (2.22) 2,120,738 1,650,264 470,474 520
2567 1,468,997 449,784 1,019,213 (20.24) 1,887,208 1,487,605 399,603 (1.01)
2568* 1,077,244 388,126 689,118 - 1,514,942 1,214,242 300,700 -
*Ypaa:au 9 hou (UnsiAU — NugNu) ua:pasiMstauladsgulisugdvdandednunulnoaukin
AU aMaaarnssuLKLUS:INATNG U SUA 29 aaAu 2568
(3) msvammwaantuiua:usmMs
n) msdatRldundonaasuniwadkune
MSWAQ (D1UdUlSLVIU UA:MEAVNISWAASOU)
USUNDMaomsnaaua:aasiMsisrndonswaatugoot 2565 — 2568 domsiocalud
2565 ‘ 2566 2567 2568
aenduAusnaud
maovmswaa (1&u) 83,530,656 77,259,336 75,930,180 68,845,093
NMSWaQDsL (1du) 26,236,181 27,564,887 23,770,797 23,264,854
dasiMmsiBraoniswaa (Soua:) 31% 36% 31% 34%
ahgndUAUSNDNSENUYUC
maonmswaa (1du) 23,140,128 20,405,308 20,625,890 18,754,436
NMISWaaDsL (1du) 9,150,963 8,890,238 7,977,532 8,545,951
dasiMsiBriaoniswaa (Soua:) 40% 44% 39% 46%
saAdUAUSIVNS:DNKUNCYSNEUA
MAYNMISWaQSOU (va) 4,295,280 6,728,075 6,520,099 5,026,886
MSWAQDSY - LWUUIBAADUAU (BQ) 1,144,695 1,089,508 655,098 680,581
dasiMsiBraoniswaa (Soua:) 27% 16% 10% 14%
g2QSoUNNKNaastu
MAYNMISWEASOU (va) 110,966,064 104,392,719 103,076,169 92,626,415
MSWaaDsL - wuuldanenduau (vq) 36,531,839 37,544,633 32,403,427 32,491,386
dasimsiBrmaoniswaa (Soua:) 33% 36% 31% 35%
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(RgddovnudarmruadiunnruIguavUs:INARA1 Bod:donans:nucadalduoua:nwanuniuovaoAnsld
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4. n31UIE"isJ\)mnmSIUé’suuUa\)amwn“Ummn
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ntu:nssumss:h:hos“guwa:hd:)amswé‘auuUaoamwr“nja'mm (IPCQ) Idwu:hmsﬁntdauhthhuwﬁ
nnus:inAD:oeiuaafisidouns:onav (WorhikauknOvavlanliiwuduiau 15-2.0 svAsalBua
metuAadssudua:metut) 2593 SududovAduaulkmsUansfusidouns:onansidurusd KéoABuNN
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Safety Talk & Safety Join 100%

Machine Safety 100%

Safety-Shop Floor 75%

Management (W0ufpnssuRgnAMKkuQ agis:n3vciduns
Tagduspumums Kick off fionssuupvanm

dugalasomstutdoubuiny 2569)

7 usUnwauuiudanssufasiv | 1 Tasomstdwavoiua:oraunuwdooulwwa (Solar power) Wosssaamsidnswennstn
ADIEUQaYDYNISAILTUSSAD réoduAUAULINGQTWWA uagduaanisUaaUansfitsAisuaulananlsd (CO2
AUdoUdQdoU Reduction) Tatus:e:e1d

2. TnsomisiaguranalwwaoalsasudluwuiAnolu Wumstkuavasiolags:uu Solar cell
3. TnsvmiswWasuduau WolwuUs:ansnmwnisrioiu

4. Waguwoau Blower 10uwaaugaaknssy Hatari 18"

misdoans: Us:uu Management Review Us:hU ua:Us:uu 15014001 Us:5hlasuna
MsasopaaUMSU{UA: asovasutuius:yu 1ISO14001 Us:hlasuna
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nsdvlasuAuduWuUsSua:nIsdasusouydvWUNVIU
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dwa Us:sukunund (Morning talks) unsaus:snauwus ua: Line@TSC

e uUSUNWalomatkwunoviulduaavAdIuAaKUKIUBDYMVCIVA WU NaavsSuAdIUAQLAU AdNsSU MD
@AWY ua:Nonssu GM Talks 1Wo&oa1ss:n310[USKISAUWINDIU

e USUND:wENEIUSANDNSSUALESUASIVAILEUWUS a$10mMsTdousous:k310WiNVIUAURUSKISIOU
Us:onnU 18U fionssu MD 1@ tkwe wa:zionssy GM Talks 10udu
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tdonufuduazvaduturainkarusuiuu LU NMsauUsUlukpvISoU (Monsluta:NMeupnNUsUn) Nsaouktin
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SoluvnispusuaY

wWhnue
/au/U

WUSKIS Jolumswaunnnu:N1vMsUSKISDaMsvIULa:UAaINS 76 93

LOWIUMSWOUUNIUNGUENEDIBW SOUADWULNIANG:NONS

KorUvu B 220 58
USK1S
o yotumswouunnu:dovinadaua:ufua tiwdnoiuaiuisn
Jpuanis e e o 661 42
Jpuanunnlasuuounung
Sou 957 517

tul 2568 UsUNIdSapUsSULWDTKADIWSLAWUNVIU BoidukdangasiAgonunissanisdiu
Fowdadou 3 nangasdvod

« Kangas 1SO14001:2015 Requirement s:AULBEIBICY

« Kangas 1SO14001:2015 Internal Audit s:AULBUIBITY

e Kangas Environment R/O, Aspect & Impact of 1ISO14001:2015
laguda:kangasiwinoiudisoupusunangasa: 30 AU NPGUSUNglAIwsuwsUTUIBLALUD
Jauadumssamsudousadouuavusiniiugoonivdavodoasiinuguskisua:winoiu

nnAusunsuy

gumwuazAuUapane

usunquasnuanmwudadou uavas:uumsufuaviuliwinviudadiudanansludda nsSwadau souiivd
guauleAatunisUuaviu Tasrkuaulguvigdiuatunw 91829ulJy ADWUaDAne La:§oudadou
51AS1ALLE:KILIASMS LWDADUAUADIUIEsDAUADILUADARY La:8ouatumsUuaviu souivsalk
Us:uulaviuuawuAoDIAaTUS:KIVURUAMIU SatkdanuRUguavuAa:ona daanstikAougunwanomu
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s:fouldagvgndav daraunsainxwlanans ua:gunsaiAuasavAdIuUananiudouynnansudutkun
wunvu aasaouus:liundudgodiuAIUUaane ua:ngoule
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USUNIIN1SP1gWanDUUNUIKULAWUNDLIUDEIVIKU:FULA:ED OAADVNUD AT IKNSSULAEINU OapadUdQlRD
adadniscva 1AUNZIANNKUILAKUQ WU NEvNUAISDVIABVEW AsIDFUNMWUS:Y 1BUAINGY tUDY
VU 108UgU ANASDVBW LBUAIMAW AIMvILIUN:NaIVAU ANS:AULIU LHYYTUSIIEDU ADIKIS US:AU
aumw ua:Us:AuaUaka DmsdviasutkdanonssuagivdattipotwaliwinoiuldWounaigoinnisioiu
ua:latdarhAonssucdoa $OUAU LWoFVLESUTAWUINVIUGADILSNADIYNWUCIDDVANSTUS:E:E1D
usunaduayundIwAatuNIsdoLasuansusvviutaadadnNIwn1vavAUUD VRIBUSOLVIU TNISURUaOIY
nnkuIe nns:dguRifeddavAunissuadasua:d1oviunnus:nisagiviasvasa Tagusonldrkua
Tasvasiodutdaudikrsuwinoiunns:aula:Nna1gvIusgvdaou ta:imsusudumunamsufuaviu
yovwunvutuucia:u

dunswennsynaa 2564 pL 2566 | 2567 2568
Swouwinounvkua® (Au) 1,21 1,228 1,141 1,038 957
- By 593 610 566 510 484
* KTJV 618 618 575 528 473
winviuthuiosua® (Au) 218 692 370 381 120
wunounaeonivsua® (Au) 810 656 456 483 370
- wiinviuatean Aloglaen3y 30 U 598 439 158 323 202
- winviuaioon Adongdoud 30 Uduly 212 217 298 160 168
- dasimsawoon (% uaowﬁnmuﬁohuo) 66.87% 53.42% 39.96% 46.53% 38.66%

msalnaauas (4) (Au)

- winviufainaoayas 12 58 33 34 14

- winouANduLIMvIUKaLDINAaDA 1 51 28 30 10
uas

- 9SIMSNAULINMYIUKALOINAADA 91.67% 87.93% 84.85% 88.23% 7142%

uas (%)

KUELKA : (1) souwunLIuaNY T IDVUA:RSULKU (Subcontractor)
(2) TusouwunLFNENIDVUA:ISULKU (Subcontractor)
(3) souwunvIudYTYIDVIA:ISULKU (Subcontractor)
(4) Tisouwunuudryayidvua:ISutku (Subcontractor)

usUniinisnunaula:usuUsvasaanmstduus:5innd WaasivAWKNWUYTDOWUNDIU SOUEVIRWINVIUWOWDTD
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AUtuovAns lagrkualkuwu Tour line tWalunisaauniuaAcwbuaguovwiinviu A2 WA VNISILA:ADIY
mMan3vupvwUunviuAuandivAuanlU souGvEdeKmILUOMOUATUTAWINDIU IWaTRWUNVIUGADIWWOWDTDIUMS
UAUaMIULa:AIUKWNWUCDDVANSTKUINGYTU 18oulevludwadawsniogsionaAty

Ul 2568 oInwanisUs:LIus:AuADIUKNWUYDLWUNDIULA:AIUWOWDTDDEASDBA: 88 ua:ussnAonNgINL
A:LUUADIUWYWDTDLA:AIWNRUCDDVANSUDVWUNVIULTUSDEa: 90 tul 2569
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4. Ms3lAs1:AllazMDSUgUDVYMgdaNS

(Management Discussion and Analysis: MD&A)

4.1 51As1AMsAdULILLA:ZIUMYMISIBU MstWdsundaviugovdiriuu

YIU:NIVNISLOU

KUDY : d1uuIn

2566
tu 30 ne. 66

s1gvIUUs: U 2568
°

wuu 56-1 One report

2568
tu 30 no. 68

Junswgryuldau 1,168.25 1,143.65 1,179.58
Fundwesou 2,289.19 2,215.26 2,19852
klaukyuLSoU 585.23 515.09 494.49
KausoU 730.00 675.77 62419
douyDvIDUDVSOU 1,559.19 1,539.49 1,574.33

. 2566 2567 2568
dasiddou
(1an.65-30n8.66) (1an 66-30n8.67) (1a.n 67-30 ny. 68)
sasidurhlsdudu 18.05% 20.07% 22.66%
DASWanDULNURHIDAU 17.87% 19.18% 22.01%
DOSIFdUIDUNUKYULIEU 2.00 222 239
sasdundaucianu 0.47 0.44 0.40

dasidouriisdudiu (Gross Profit Ratio) uavol 2568 Wudu 2.59% dIngdvidaidedfuvoolnou a:fiou
Us:&nsniwlunisuskisdununmiswaanadu lagusvnaiuisnaadunudanauld Us:uicu 2.18% LiatRsunul

2567 WiumsUSULWUSOBDUAlWUUS:ENSNIWNS:UDUMISHAQ

dasmaasuunutioRu (Return on Equity : ROE) tWudu 2.83% &ulliovoinrilsoinmsciduviufiauladuua:

mistddunswaognvigus:ansSmw

dasidoudunukyuidyu (Current Ratio) U 2568 twudu 0.17 i1 oanUrau tovointduavnus:g:auitwuiu
DINns:uaduaanldsuosinmsdiduviu

sas1dundaucianu (Debt/Equity Ratio) U 2568 acav 0.04 1rh »nUnau Lipvonkiaukyui3uuanav
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AtUOAdQSUS=NUNY
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8.4 msuUs:lunamMsUQUAIUYDLANUNSSUNMSULAATU:NSSUNISBQEDE
ATUNSSUMSUSUNMKUQIRINMISUs:LTUNaMsSURUAvIUYDVALUNSSUNISILa:ATU:NSSUNSEQgpaNNBQ
aghotipela: 1 ASv idpudoriAu Tns:uoumsdavd
1 AtuzNssuMsMNUQuUafioNIsNUNdULUUUSLTUNANMSURUAvIU IROAIWQNADY AsUndu uazlduluanu
ranmsrnuquanomsiad

2. AguNssuNIsiazAtuNssuNIssagoeddunisdvamuuuls:iiunanisuguaoiu uazirdotaviunis
ATUENSSUNISUSUN

3. l@uIyNIsuUsSBNs1I¥vIUCiDATUINSSUNISUSUN

4. ARUzNSSUNMSUSENWISUNAILTUMSsUSUUSOMSURUADILTADUS:ANSMwuIngolu

losnounua:waus:iduds:o1t 2568 WJudod

ATU:NSSUMSUSUN
AtuzNssUNIsUs:LIURaNIsSURUAvIU (S19Atusiasisynna) agioloela: 1 ASY IWalkAtUNSSUNS
WOIStUIWaVIULA=ANTUMSUSUUSOIADUS:ENSNMwLUINgoTu

S1UATUE s1wyAna
KovpNsUS:LOU dS1udu AEIU At
. vasgu vasgu
9o (Sooa:) (Sozia:)
1 Tasvasvua:AUaUUaUDLATUNSSUNS 1 75 2 75
2 uNUIN KA 1&:A2IWSURQBDUYDVALUINSSUMS 12 75 5 75
3 NMsSUS:8UATUENSSUNS 9 75 4 75
4 msrhkthRuaYNssSUNS 7 75 - -
5 AWFUWUSNUMYYaMs 5 75 - -
6 NSWUUNQULD VYD VNSSUMISLa:NMSWAUUIRHUSKIS 6 75 - -
Sou 50 75 n 75
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Thai Steel Cable PCL

wuu 56-1 One report

¥ovs:=QuA:lluU

YovA:uud (Sosiax) ADUKINY
100 msUfUaKhAYavAtU:NSSUMSDEtus:AU “GLion”
75 2 X <100 MsUAUAKINAYDYATU:NSSUNMSDEIUS:AU “G”
502 X <75 MsUAUAKIMAY2YATUNSSUMSDETUS:AU “WaalAdS”
252 X <50 msUAUakhAYavAtUNSSUMSaEus:Aau “1anting”
<25 mMsUAUAKIhAYaYAtU:NSSUMSEus:AU “TudNsdaums”

KUTELKQ: LuuUs:Loud Avarhdu 310500 NuUUUs:LOus Uaov'havauu‘lsssu‘lﬁmalv‘\"/ama‘lor}u aaxa
rnannswourkvUs:INATNY tu NUNWUS 2558
Bowaus:10uMsU{UAIUYDYATU:NSSUMSUSUN Us:5U 2568 asuladod

S1ATUE suAna

85.05% 81.61%

pgtutntun “a” pgluincun "d

ATU:NSSUMSASIDEDU
AtuzNssuNIsUs:LIUWanNIsURUAvIU (s19Atustasigyana) ogroldoala: 1 ASY (WalkAtuNsSSUNS

WoIstuWaviuna:usudsvocinld

S1UALU: s1wunAa
KoUvomsuUs:Lou 91udu AU Al

uasgiu vasgu

(Soga:) (Sowax)
1 Tasvasivua:AuauUGUDVATUNSSUNS 7 75 2 75
2 MSUS:8UATUENSSUNS 6 75 4 75
3 unuIN KUNA LA:ADIUSURQBDUUDVAUENSSUMS 7 75 5 75
Sell] 20 75 n 75

¥ovs:=QuA:lluU

¥ovA:uuu (Sosa:) ADWHKINY

100 msUfUaKhAYavAtU:NSSUMSDElus:Au “GLiou”
75 > X <100 mMsUAUAKINAYDYATU:NSSUNMSDETUS:AU “G”
502 X <75 MsURUAKINAYDVALU:NSSUMSDEIUS:AU “WaauAds”
252X <50 msURUaKIhAYaVATU:NSSUMSDElus:AU “lanting”
<25 msUAUaKIhAYaYAtU:NSSUMSagius:Aau “Tudnsdnaums”

KULKQ: LUUUs:TUY Rdarhdu 51v5v0InuuUUs:Lbud yavihawauulsssuAviatwaaalanu aala
rnannswoukvUs:LNATNY tu NUNWUS 2558
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s1gvIUUs: U 2568

Bowaus:1TUMSURUADIUYDYATUENSSUNSASIDEDU Us:o1U 2568 asulddvd

S9AtU:

94.38%
pgtutncun "g"

ATU:NSSUMSASSHILlaz:NMKUaAIiDULNU

s1wynna

99.43%
oglulnctun "a"

wuu 56-1 One report

AtuzNssunNIsUs:luwanIsUquaviu (s1gntusiassigynna) agrodnelas 1 ASY IWDlKATU:NSSUNIS

wolstuwaviuua:usudsocinlu

s1BUAAA
Aodomsus:Liu L. ALl
D1ududD | Lasgu
(HEED)
1 TAsvasvua:AUaUUAUDYATUENSSUMS 4 75 3 75
UNUIN KINA 1a:ADIWSURQBDUYDVATUINSSUMS
2 »  AuMsassm 2 75 2 75
> dumKkuaAodULNU 3 75 3 75
3 MSUS:8UATUENSSUNS 5 75 5 75
4 msrkihAYavATUNSSUMS 4 75 4 75
5 ADWAUWUSAUME aMS 3 75 3 75
6 MSWaUUNQUI YYD VATUNSSUMS 5 75 5 75
Sou 26 75 25 75
govs:aua:luu
¥ovA:lluU (Sovja:) ‘ ADIUKLNE
100 mMsUAUaKMAYaYATU:NSSUMSDETUS:AU “GLEou”
75 - 99 msURUAKINAYDVALU:NSSUMSDETUS:AU “G”
50 - 74 MsUAUAKINAYDYATU:NSSUMSDETUS:AU “Woaunds”
25 - 49 msUfUaKhAYaVAtU:NSSUMSDElus:AU “lanting”
din1 25 msUAUaKhAvavAtU:NsSSUMsaglus:au “Tudnsdidums”
KUTELKQ: LuuUs:loud Asarhdu 3105v0INuUUUs:LTUY ua\)r}havauuwsssmﬁmauﬁamamnu aaxa

rnannswourkvus:inATNg tu nuUNWUS 2558
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wuu 56-1 One report

Bowaus:loumsURUavMIUYDYATUNSSUMSASSKLlarkuamasuinu Us:1d 2568 asulddvd

S1IUATU: s1gunna

9712% 98.75%

pgtutntun "a” pgluincun "d

AtU:NssuMsMAuQuafioms
AtuzNssuNIsUs:ldunanIsUuaviu (s1gAtuziuazsigynna) ogrodoela:s 1 ASL WolKAtU:NSSUNIS

woistuwaviuuazusudsvcinlu

S1IEATUE S1VUARA
RovomisuUs:iiu R . AzLUULIASTIU . - A:LUULIASTIU
DudDUYD N DUdUTD .
(Sowar) (Sowa:)

1 TAsvasvua:AUaUUaUDYATUENSSUMS 5 75 2 75
uNUIN KUNA La:AUSURQBDUYDY

2 4 75 5 75

ACU:NSSUNMS
3 MSUS:8UATUENSSUNS 6 75 4 75
Se]V] 15 75 n 75

$¥oVSs:QuAslLlUU

gova:uuu (Sosa:) ADIWHKINE
100 msUfUaKhAYavAtU:NSSUMSDElus:AU “GLian”
75 = X < 100 msUfUaKhAYDvATU:NSSUMSDEtUS:AU “G”
502 X <75 MsURUAKINAYDVATU:NSSUMSDEUS:AU “WDaUAJS”
252 X <50 msUfUaKhAYavAtU:NSSUMSDElus:Au “lanting”
<25 msUAUakthAvavAtu:NssuMsagius:au “Tudnsdidums”

KUIELKQ: Luuds:louy AYarhdu 31v5voINuuUUs: LU Ua\)v'hstcuuwsssu1ﬁu1alWama10r]u aala
rnannswoukvUs:LNATNY tu NUNIWUS 2558

Bowaus:loumsUUavMuUYDvATUNSSUMSMAUQUanons Us:51U 2568 asulddvd

S1IgATUE sigunna

98.75% 96.02%

pgtutntun "a" pgluintun "d
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wuu 56-1 One report
AU:NSSUMSUSKISAULEEID
AtuzNssuMsUs:LIUNaNMsURUAIU (S1wAtuzua:s1syana) ogholasla: 1 ASD 1WalkAtUNSSUMS
woistuiwaviuua:usudsvocinll

S1I9ATUE shuAAa

RouamMsUs:Ldu JWDU  AMUULIASTIU FWDU AHIUULIASTU
((LEED)

1 TAsvas1vua:AUEUUAUDVATUENSSUMS 2 75 1 75

uNUIN KUNA La:ADIUSURQBDUUDY

2 5 75 4 75
ATUNSSUMS

3 MSUS:8UATUENSSUMS 5 75 4 75

Sou 12 75 9 75

¥ovs:=AuA:ILUU

BovA:lluu (Sova:) ADUKLNY ‘
100 mMsUAUaKhAYaYATUNSSUMSDETUS:AU “GLEau”
75 > X <100 mMsUAUAaKMAYDYATU:NSSUMSDETUS:AU “G”
502 X <75 MsUAUAKIMAYDYATUNSSUMSDETUS:AU “WDaUADS”
252 X <50 msUAUaKhAYaYAtUNSSUMSDETUS:AU “Ianting”
<25 msUfUakhAvavAtU:NssUMsaglus:au “Tudnsdudums”

KUgLKQ: Luuds:louy ASarhdu 31v5voINuuuUs: LU Ua\)v'havauuwsssu1ﬁu1aLWaoa10r]u aala
rannSwaukous:nANg tu NUMWUS 2558

Bowaus:LlIUMSsURUAIUYDYATUNSSUNMSUSKISAULEsY Us:1U 2568 asulddvd

S9ATU: swynAna

91.93% 92.71%
pgluntun "a" ogluncun "a"
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wuu 56-1 One report
MsUS:LTUNaMSU{UaDIUUDDUS:SIUKUINAUSKIS
AtU:NSsSUNMsAduNIsUs:iTunamsUUaviuyovUs:s1uSIKtnAUusSKs (CEO) aghvlpula: 1 ASY 1Wo
Usuusous:ansmwiumsufuarthiogodaliiov

R T——— H:E-I.UUICGIU N?n:uuu
(Sowar) (Sowax)
1 A WU 10 9.63
2 msmKkuanagns 10 9.70
3 msuUfquamunagns 10 9.62
4 MSOIvUWULA:NaURUANIYMSLOU 10 848
5 ADIWFUWUSNUATUINSSUNMS 10 879
6 AUdUWUSNUMYUDN 10 7.88
7 MSUSKISLIULAADIAUWUSAIUUAAINS 10 7.88
8 misdunoachukuo 10 758
9 ADIWSAMURNAOATUNALA:USMS 10 848
10 AtUANUTU:EOUCD 10 848
sou 100 86.53

¥ovs:=AuA:ILUU

¥ovA:uuu (Sosar) ADIWHKINE

90 - 100 msURUaKhAYDVUS:SIUKINAUSKIS Delus:Au “spaldon”
80 > X < 90 msURUaKINAYDVUS:SIULIMINAUSKIS Dglus:au “alEau”
70 > X < 80 msUfUaKhAYaYUS:SIUIMINAUSKIS Dglus:au “a”
602X <70 msURUAKINAYDVUS:SIUKINAUSKIS Delus:Au “woalnds”
50 > X < 60 msURUAKINAYDVUS:SIUKINAUSKIS Dglus:Au “wWiu”
<50 MsUUaKMAYDVUS:S U IKINAUSKIS Dgilus:Au “davdudunisusudsy”
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9. MsSAOUAUMETULAESIENISSEKIIVNU

9.1 msAouAUMETU

ADIULRUYDVATUNSSUNISUSUNLA:ATU:NSSUNISASODEDU

ATUINSSUNISASIDEDU TASOUUSILITUADINIWEOWDUDVS:UUADUAUMETUS:hI10U 2568 Tagtumisus:su

ATU:NSSUNISUSEUN ASVA 1/2569 ta3un 18 wnASN18U 2568 AtU:NSSUNISUSENTAWDIStUIADIL

IWEOWDUAIK:EUUDVS:UUNMSADUAUNMEIUYDYUSUN 1Tagd1090DINUUUUSHLTUADIUIWE DWDUDVSIUU

msAdUAUMElUYDVEIUNVIUATU:NSSUMSTINUKANNSWELa:aa1akaNNswe BoAus:yubAIULRUS

“UsUNds:uuMsAZUALMETURLWE VWD LAIKU:AUAUMSAILTUSSADYDVUSLN” Tans:dAtydod

1. msAdUAUMBTUDVANS

usUnmKkualthkuemsddussivhgaouta:3awald Taun NMsfKuaLWUSSAD SanUs:avADVANS
vuUs:culs:nU ua:asissanaviundondiudidouaomu (Key Performance Indicator: KPI) Tag
worstuAWLdulUIdagvauikaauwavavlthkugimkuald fmrualasoadivovAnstkaluayums
AduviuydvYAI8USKIS ua:aduayutinisaouaumelulduluogivibus:ansniw U nasuuvugn
KUAEOUVIUGIL IWDTRNISASIDEDUNDIVAASK3I0AU La:dviuasIvaaunsludoiuasoiu
AtUNssuUNsasopaau Wudu usnoInd usBnldnunoudlskanmsrnuquanoms BoUs:NoUAde
ululesseUsSstu LassiljoudfUuanifesdovtkidoyanlluloguu ua:doaistiwunviunnau
SunsU soUNVIKBUWSTRUARAMEUDNTASUNSIUADY

dnsSudriumsdadiunisnosanossuBu usunTasunisSusovciaolgy Recertification WWuawBnuud
s$oudadunpssusuvavniAnsulng (Collective Anti-Corruption: CAC) ASoA 2 tip3ui 30
Augnou 2565 Tagtuus:MASUSDVAUSENIASUD:TD1E 3 U UUDINSUAGUATANISSUSDY La:D:KuaDNY
tusun 30 fugnsu 2568

MetuopvAns UsUNTAdUTUNIsUs:ITUADIWIELVALAEITDVAUNISNDSaLa:AS$SUSULDUUS:SNNY
soufivupukuglrgasdIPapuMetudildumsaaumumsUjuamuulguigcdodunisnosaua:Aos
SUSU (Walkuto31s:uumsAdUAUMESTUTADIUIWEOWDLA:aUISOUD VAU ASIPWU La:SulionuAdIL
[doodumsnosaldogvibus:ansnw

Aol udussno:TTdddunisuadoogtususov CAC Ao 3 udgvavdaulumsdiiussindde
A WIUSHlE asovaauld ua:ufuamuulsuigcadunisnosauaznassusuagivdatiov wiounvil
msdoansasionnuas:rundtkunwinouagiduds:

2. msuUs:iTuUADWLEYY

USUNTAMKUQUI—UIY NSDU KANMIS LLANS:UDUNISUSKISADIULASY Wallulrdoviingoslkussn
ussadanus:avA TagANSSUNMSUSKISADWLEEVT51UIDKINAED 080 0QUANISUSKISADIUIELDUDD
USUN RUSKIS DADWas:KUNUa:oUUtRTNS:UDUNSUSKISADWLEsVADUS:ansnMwogvidusUsssy
ovonmisusnisAxwIdevupvavAnsiduns:usunisuaindoviiod1AtyUs:mskivABduaduaYU
ua:dolasulAusung ussadanus:avAua:ldiruIenIvgsioAMKuald sounvasivyaAwWuLazADIL
wsnylaulatus:e:e1dog10d0du TagwunviunnAudkihASuRasDUMKuadanUs:avAvovAsua:
Sarmmsiomsus:iiuadiudgonvontodumetuna:dodemeusn mruadsisdsanulduo souRv
SarmsiwvmuftfgdnuANUIEYLMIUNS:UDUNISUSKISADWLEsVATadoURUA uazddousouwauinis
USKIsSADWIELY IWUToMaUKPAWEED uazaawans:nUADDIAATUdDMSsAIGUILTAUSSALThKINY
TagrhkualkinMsAGamuMsusKisA>IWLEsvUDYANEcva Nnlasula ta:0INNss:uIauovIBD(SATA
Tsun (1n50-19) AdMss:uiatredlundlan soudivus:tnAlng 8;\)a'owans:nuciamsd’nUussﬁoaaimtﬂu
ans:dAtY ATUINSSUNISASIDEDUWDISEUNTRRNESaNISUSLTUADIWLESDIA:NANS:NU SOUNDANEDIY
Atfiaduoinnisuwss:urauovidoldsalalsun (1n50-19) La:s1¥VIUNANISUSKISADIULE U VIR
ATUINSSUNISASIDEDU Lla:AfU:NSSUMSUSUNDgvalau
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3. msAduAUMSURUAaLIU
AUINSSUNISUSUNTALGLALVATUNSSUNISEAEDY 4 Atu: US:NDUADY ATUINSSUNISASIDEDU
ATUINSSUMISASSKILLa:MKUQAIODULNU ATUINSSUNMISAINUQUANDMS Ua:ATUINSSUNISUSKISADIY
(doo TnihAnouAuNIsSUUavMuuavhausks Taskheusmisinuas:doulunuaviuchva Biduate
anuaidnus IWoas1vs:uuADUALMSUAUAIU La:N1sADUAUNDTUYDS:UUAISAULNA SOUADNIS
JuamunnruigAtigddoviunsdidussiodvs:yupulua suokihA ta:ddudumsauliauav
WUSKIsudazs:auagvdaou sounvMmbdodvadulanansuavdoyadds usnNPING ALUNSSUNIS
asdvaauldwmIsuNLa:aYUIAUNUMSASIDadUUs:TU Worstunds:LaudiAny Taataupuu:tRNegUSKis

unfuo wazsrgviuwamsunivuaz:uiasnmstUovnuidirinadoyritauan

nsaiidnisfissnssunuAvNIsKéayAnantieddovAu USUNMKUATRNSSUMSLA:RUSKISURUAMIU
nnruILALRgdUpvagIvIASVASA TagdovworstundivAdwauikaauwaua:lduluawundssio Tag
Fdodvds:TosigogauovusBnua:RdoRu waswonowlusotagidouldidu:Iudansoanidev uazi
mswawsdoyaldulumuingruisriikua laslunalAitiandudaugvmvnaus:Tusina:naus:Tosd
nudou

4. s:uuansaulnFua:Msdoaisioya

usnMkuatkMsSalfiudayandiAtyagvIWeowa IWatkAtU:NsSSUMSIBUS:NouMsAadutolasms
Sadvdoyathiaus wiaulonansus:noudplfivosolkAtu:NssuMSIaANUIUS:NaUMSAQFUTPEI VKN
7 Sunoumsus:uu TasblaviumsusonidududaacdialWatrnssunmsusBnanuisndadoualayaduld
usnoINGUsBnIddalfulenansUs:naumsuuiinUrydcva [agoasudouldunudanrijua:Iilasuudo
DINRapUUUENTipunwsavtuldovd

usUniins:uoumsdadodoaisnumeuanusvnuazsalkiigovnomsdoaiswiAuKEDED OMVAULWDTK
UAnaMeUDNaUISOUSVIDYaKSDIU:uAINYIAUNMSNDSaKnSDARSSUBULIRUSBNTADE v UaD Y

MUATAGUS:MAUVAULS “w.s.UAUASDVTIDadduUAna W.A.2562" (Personal Data Protection Act)
Wasun 1 0ouiwu 2565 AKIULY USUNY as:kindoAdwdAtyuavNMsURUAMUNAKUIBduDE0ED
Svdathinisousulagdnainsniguan (r‘iu§nu1m\)nahuw) Zﬁﬁu@u§h1s§unswu1ﬁaaﬁu W.S.U.
AuAsavdpyadouynnad LWaduA 17 Tauieu 2565 lasdlagus:avAtiatrAdiusinednuiioniua:
JaUvAURE1ATYUDY W.S.U. AuAsavdoyadiouynnad uazdoaisdayadonald wiaunoUs:meulouiy
AuAsaLIDYAdIUYAAAUDLUSTNTKWUINDIUTUDVANSSUNSIUKIUBDYNIVSIWA UBNDINTIVHNIS
nUNoULa:30AIWITNTDIAEIAU W.s.U. AuAsavdaladduynnad TagdanonssulAwUnvIUSOUaUN
aaUAINLUBYSIVIA IWalknniheas:kundvA>wdIAtyuoYNMsURUAMUUTEUIBAUASDYTDYAEDIU
yAnauDLWUNLIU @A ua:Rddsuldidudiva Aldrhnisdatfiusousou huls Watkwe ua:nseig
Toudoya

5. stuumsaamu

usUnNMisaamuua:us:iduwanisufjuaviupgivdattiov tWatkiulo3mwanisuguaviutduluaiu
WikwigAfikuald s:uuAduAUMBlUgVGUS:ansnIw TagrkualkAgusKisSariisigvIunis
dduviudafus:suAtunssunisusinsielasuiakiailoinatkanisad olul 2568 Gnisus:usy
ATUNSSUNISUSUN 4 ASD AtUINSSUNISasIDaaUMIKUalAlNISasIPa@@uNIsURUAIUS:UUNS
AoUAUMETU TagiuNsasdDaPUIkASOUAQUNS:UDUMSUAUAvIUATAD WAL OAGIATY LalAasID
aoumslusigviuwanmsasdvaaulagasvdaAuNssUNMsasIDaauLWaaliuayunsuquaviuldagno
Das:UDLRASIDADUMYTU
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wuu 56-1 One report

KUbgvuMiuqQuamsUjudmunnkusua:nns:iiguupousdn (Compliance Unit)

Wl 2568 Aruulddnmsdoaistkaoiudineonungruigua:nns:lisu soudouuonvnisus:wnaauua:
Jfjuaviutkanandovnunnruiguaznns:dsurkiusdavmociiva 1su swamsaluavAns wWudu ua:dolasuy
tRunaNsuLUSUNY Hadutumsujuavmuliaaandovnunnkuigla:Nns:isu KanmsrinuQuanonisi
duazosesssutunisdildussioriulsulsdunvusdn doildunisdoaisdondiudrAcysulludonanio
wusMotunsus:wnaau ua:ufuavIudINRUsKISs:AUaY WiumvodwalwaUs:sduwustkynainsiu
20ANSTASUNSIU IWDTKANUSKISS:AUgVTdousOutUNISEvIaSUUSSYINIASA USSSUDVANSAIU
Compliance uanmnt’]ﬁoﬂ'msd’nuumucﬁumsu§msa‘omsmquaomsUﬁJﬁr‘iIu’aaonéaoﬁunahLns.J
ua:nns:10su (Non-Compliance) Tagimssousouna:aamuika Non-Compliance AtAadu (kind) two
ruusnvUovAula:aalomanisiiakasiiusuina waurvinmsidughiudoomsudvdosovidauans
udvILENISND3a soufonisudvikquavnisUfuanliaasandaviungruiguanns:iou
(Whistleblowing) aghvodialtiov Tas@auasaus:sduwusidrysduta:aduayutiwinouldviagcanis
nosandonisUfuanlaoandoviunnruisuanns:l0ou wa:us:s1duwussovn1vtunisudolui:ua
avnanirwunviulasunsiu ﬁoE‘Tmsd’uUumudwumsﬁwﬁuquamsUﬁJﬁmung]huwua:ngsnt‘wu
aonandodulluTuiwans:Autkiiamdsuna:sausssutuNsURUAMUNNKUIBILA:NNS:LT8U 1a5uasiv
tRuPaINsUaLUSBNY A2WwSAUNlUNKUIEdIAtYcIva AtigddovnukinAnIWSURQBDUYDLAU
ua:as:Kundowans:nuAswIiadusINMSILURUAMUNNKUIBLA:NAS:I0oU souRvauisaURuaould
aghogndavua:gaiulumsuguamunnruisua:ngs:iigungiviAsoasa ua:walkiutold31nsus:nou
§sfouoLUsLNY D:llkgas:INoINUs:LEuALIEDVAIUMSURUAMUNNKUIE Tagokuelimsdiduviu
yovUSUNY ussalnng “Zero Non-Compliance” aghogvducalu

asUAnusuNlasarua:snun3Eos:uuNISAZUALNISTIU SOUALNUNIUADIUGUS:ENSNIWUDVS:UUNIS
AdUAUMETUDENVELNIEUD Ta8ASDUAUMSADUALMYMSIBU MsAIGUMS MsAuqQuamsUfUavIu
w0ulUmungrugua:s:l0oURIREITDY MsUDVAUSNUINSWIFU La:MSUSKISAWIELY BoUSBNTMS
asovdaaumetulags191vFIkuSNIsvIuasddadUMEtu (F1UNvIU 1D.1BU.A-18DS3a15d) ua:ing
asd>vdaumeluyovusynaitdunisasdoaaunisUfjudviuuovrudgviudiva IKdulvawuwunis
asopaouUs:UATASUDUUA SOUADIZDVAAUINSSUNISASIDADUKEDH8USKISS:UTasoDaaullunscl
WIAU Ua:upUKUNetRsasIDapuMetuyavusinaamuramsunluusulsvaghodaliioo ua:sigviuna
msasdoaoulagasvdoAUNSSUNISAsIDEDU B INS1IBIUNAMSasIDaUMetul 2568 Bodarhlaur
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KUNBILKQ wuuin wuuin
ns:uawuaamnNioNssuAtuvIU
MmisamsuUnounmcould 346,385 299,690
stomsusuns:numisainsud
Wutbuaasumnfionssuaduviu
AEousimuazAdadKung 24 97,791 114,979
wavianuAmasw:Aadu 10 199 -
MsnausieMsmRodnSusumanale 1 (326) (321)
mids (Msnausiunis) dnsuyarmansno:Tasu n 525 (127)
Y1aNUDINMISAQDIKUNEFUNSWE 5,653 -
y1anu (Mils) oinNsomuhedunswe 5,164 (3,153)
mMilsoiNMsynNandoyoyiii (68) -
Uszunrumshkidauwaus:Tostiuovwinouwudu 19 3,183 7,528
(fhls) vranupINdaswanUagungolisus (155) 438
aonNIbysu 23 (6,317) (7,127)
aontduse 86 158
fisoinnisctduviunaunistudsuilavtugunswe
ua:ndaududuvu 452,120 412,065
nstdguudavtudunswagdiauoviu
- ankimsAua:ankinyuiSeudu 37,71 83,902
- §uAMAVIKAD (32,445) 44 489
- AunswekyuSoudu 391 2,420
- AunswelukyuSeudu (1,759) 6,436
- mdmsAuakinyuSsudu (46,142) (64,316)
- nldukyuSyudu (546) (1,865)
- Us:cumskdauoinnisSuls:Augumua:nsavlasumsuie 6,319 15,364
- ndaulukyuSeudu 7 (390)
- Buaasgrdauwaus:Tosiwiinuiu (7.278) (6,546)
oudaalduoinionssuditduviu 408,378 491,559
toudaasrgmaeoula (1,743) (7,820)
wuaagnsiduonfiionssuadlduviu 406,635 483,739
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usSun TngadalAtda dnia (UKsu)
vuns:udaouda
dhnsulaugasun 30 fuensu w.A. 2568
w.F. 2568 w.A. 2567
KUNELKQ) wuuin wuuin
ns:uawuaadINfionssuavnu
BurNUs:31s:e:duanav (190,842) 5,720
Wuaasedonau D1MsuauUNstd (58,346) (67,141)
L\Suaoo'wi";aaﬁohﬁun§wsjlv‘\}amsa\)r1u - (5,824)
Buaaswdoaunswaldanau (1,528) (949)
LBuaasuoINMsSIKUngRaU 91AS ua:punsou 1,489 4,240
1ouaasuaontiy 7,236 5,375
Buaaanstdlutuiionssuavnu (241,991 (58,579)
NS=ULALOUAQDINADNSSUDQKILDU
Loudas1gMuIYYIBINISIOU (890) (1,809)
ouduwaoy 18 (31,760) (311,760)
ouaagnst3lutunonssuvanILtou (312,650) (313,569)
toudaua=sremsiisuiiidudaa (aaav) Wwudu ans (148,006) 111,591
toudauazsigmstngunItbuaaduovdQ 345,765 234,174
wudaua:sigmsinguinwuaadalgvda 197,759 345,765
ﬁaqatv‘s'lulﬁUtﬁ'EJ:)ﬁuns:ualﬁuao
- AdU 21A1S LamaUNSAIWUTUDINISKGBU 7.030 12,467

runenaUs:nauoumstdulludsukivuovounmsioud




s1goluls:oU 2568
=L .

Thai Steel Cable PCL

wuu 56-1 One report
uSun TneadawAtda vna (Umsu)

vulLaavMsSWasuuUavasuuovuL

dhnsulaugasun 30 fuensu w.A. 2568

flsa:au rhis (v1anu) Waladodu
mswaguudavtuyasm
gasssuuovilbuavnu
nuioon douliu Saassudd tuashaisnuru
uazss: . -dsoo _ ., . e e douyov
. JamAu golidaass  misvianuuialasodu .
ud NOKLNEY [HatiblY
KUEIKAQ  Wuuin Wuuin Wuuin Wwuuin Wwuuin wuuin
goanvIKdDAUU tu Suf 1 aaAu w.A. 2566 259,800 464,870 26,850 804,488 3,182 1,559,190
mistasunlavtugdsuvavidwavansul
misansut - - - 295,216 - 295,216
nanuiialadodudksul - - - - (3,153) (3.153)
ouduwasie - - - (311,760) - (31,760)
1,539,493
gpaAvIKdDUaMEU tu Suf 30 fiugnau WAL
259,800 464,870 26,850 787,944 29 1,559,190
2567
goanVIKEDAUD tu SUR 1 qaAU W.A. 2567 259,800 464,870 26,850 787,944 29 1,539,493
mistasuwavtudouvpotdwovdmsul
misdnsud - - - 346,432 - 346,432
s (v1anu) Waladodudnsul - - - (471 631 160
wuluwamy 18 - - - (311,760) - (31,760)
gpanvkdoUasl tu Sui 30 fiugiau WAL
259,800 464,870 26,850 822,145 660 1,574,325
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KUTELKQUS:NDUDUNISLOU

usun TneadalAlda v1na (UKksu)
KUIELKAQUS:NDULUNISLOU
dhrsuldugasdun 30 fiusneu 2568

1. Jayandiu
usun TneadalAlda ona (ukisu) (usyn) WuusEnurkisuoINauaztlduussnoan:tdautlu
aaranannswgurkous:inAlng dosadvdutuds:inAlng wa:dnagawAoan:boudod
700/737 rij 1 chuawiunov 3NDWIUNDY YVKIQsaus

MsSAdUsSSADKANYDVUSUN AD MSWAALA:DIKUNIYENYADUAUSNYUALA:SOIDNSEIUSUA Ua:
BOADUAUSIVNS:DNKUNCVSNEUA

vuUMsIBUTASUDUIADINATUNSSUMSUSUNLDDUA 18 waASMeuU w.A. 2568

2. nountunsvamoumsLou
vunistsulddaniduaivuiasgiunissigviunivnistsuvavingua:dofikuanisld
ws:siwsutnyndarnannswauaz:aaranannswe

ouMsLoudaMdulagidinturisiANULaUiUNISIaYaAIUDvYDYAUSINDUUDVVUNISIDU gNtdu
1BuavnutuasiasnuYoYUsIYNATUEUsSENDan:IGgudvldasuislStuulyurgnisUcyBi
({Agd>Tov

misdafivumsidulkanandovnuranmsUtuBhsusaonaTutuus:inATneMrualkldus:uicu
msnoUyBAdAtgua:MstdaasWwiouavNUSKISaNSs:UduUMstumsthulgugMsUtyBuDY
USUNTUdDURUA USBNIUaIWeE3ovMSIBaasWipunvRIUSKISKEDS1I9NSATADIWBUSDU La:
s1enisifeanudaauuagiuta:us:uicunisAiisd1AtY o oUNMISIBUTUKUIYIKAUSINDUDU
nsSLoudo 7

YUNISIBURUUMWSYNaUdIamduDINvUMSIBUMUNNKUISADumMulng unscdndidonou

gaudonuksoidnisdadiuluasvnivinancviutkidoumsibsuaunngkuigadunmuningidu
Knan
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3. vasgiumssiviunvMstoualulkbuazavudsudso

31  wiasgumssivvuNvmMstduavulkbua:aviulsuusviinatvAuldahrsusaus:uAUS
tundorav3ufi 1 unsiAU W.A. 2567

A —

usunluldadiurasgiunissigviunIvNIstbuniinisUsuUsoikidodalutuidioufuanaudu
UvAULS

(o3

n) msusudsourasgunisUcyBadun 113 msthiauaoumsidu [dunTudafnuauovms
Wameon “msiamsuloviomsunydndusdany” 10U msiamwsdoyaulouniomsunys
Abans:&1Aty” Avd NMsuATuwulaulddnistkuuonivniswolstursuleuie Uy didu
ulouneUnydidans:dAty dvdunguiomsSvludududovilaiwedayaulguisnsunydi
Wdans:édAny mnnauiomsidatwedayadvnaino:doviivavvdayaulouignisUcyBni
drszdncy

y) msusudsouiasgiumsutydavun 8 13ov ulguignisUtyd msiaguudavus:uicuns
moUnyBuadodawala lduAlumdyivuovUs:uricunisnIoUyBIWoB828tknguions
SwunAdwLancIvYDY “nMstlagundavds:uitunisniounyd” oIn “nistdasundav
ulgurgnisUtyd” nissinunaAdwnandvduindwdIAny WovoINnisiuaguuav
Us:urcunisnivunydsuswans:nulagsslasunuftduduly dodauguanusionis
manmsiduna:aniumsaintiadududoudsuninisilasundavidudulu uutu:Anis
Wasuuwdavulsnensunydsuswans:nulagmsthulongmsunydinuundauguadourdv
UAstymsua:inamsaituadasoudvUouu lasdialadousladmsihulouiemsUny sk
ufioaUualasaana

A) msUsudsouasgiumsUtyBadui 12 13ov MELduld

A1) kuatkioMssuSMasuldsadaUnyBRlfgdTovAUFUNSWELAKUFUALAQTUDIN
stwmsided 3o tu MssudiialsuLsnAathliauoYNaLANCVEIASIDAdDVIFIMGIA:
WaLLANCVEIASIDABANMMGAYaAIMAU (AD810UDVSIUMS 1BU Sryrys) uazms:
WNWUDINMS3onoU

msuUsuUsvavnaddiaURUaNUSIwMSALAQTUIUKEDKALSUIBUAUYDVSDUS BN
WsulAguusnganthiaus uanoINtnguioMsAorsUSFUNSWINGLBUTASDMSAQ
Uy (lagsusirnususuntbululdAsudoulRo:latsUs: Tusd) ua:ndaunGouldss
msdalvnyd tu SuBuAuYDYSDUS:s:dalUssuIRsuLsngantiauadnSunacino
$7ASDABKNMGUa:Ado VM GROKUARIAYITDVNU

e FUNSWHANSMSIS ua:ndFuMUAYUIET ua:
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e KUFUDINNSSD0DU KUFUDINMISYSTU: Laskldundanutu:AduAdvAU ua:

SrusuduAsulbudsuktivunvsiAmMNUUDLEUNSWEINIAEIUDY
wans:Nua:auyaoMsUsuUsoltrsUSurisa:ausnuIKéonAUS:NDUSUUDVEIUUDY
(DWDYL MUADLKUIEY

A.2) fkualkaomsthnGsuldninaduoinngruisNGoInsAinauvAUlSoEnéoD:0na
UvAutSagvutusuigInunnMsAudunGouldlasaniaov (Pillar Two model
rule) AwguwslagavAmsiwanUSOUTDNVIASUZADILa:NISWuUn (OECD) Botdu
DVANSS:KHIUS:INAUULEDUAUA

tuldausumAu w.A. 2564 OECD TdoonnnmsAiudtumaiduldiankaniaov (Pillar
Two model rule) 8vtdnn Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) LW}aUﬁ§U
MGUaAuAnas:knI1VUSIINA ADNMSTUNATKIMEUUDULWAUDYNNAYNA1DD:ADD
FudtuSasITMBALADSLaUNA GloBE wovudazus:inAfnguiomsdudiGuviu Tag
AoMmsyunalredMeluud U aR:ADVSUNQBDUIUNSIIMBIWULAU (Top-up tax)
dmsudoucivs:n3vsasimadonanua:sasimonuivsviuhsosa:1s

tuidousumnAu w.A. 2566 MsusuUsvunasgiumsUnydavun 12 3o MmEduld 16
twIpunidullumsdonsidoindarnkuamssussiomsua:ilaiwedoya 1YY
Funsweua:kiaumGsuldsomsdaunyBRinaoinmasuldiasdniaov (Pillar
Two) AlnavvAulSagjrdono:inadvAulEDgvILUDUIUMSLNAMSAUDTUMGLBU
IGlawannaov (Pillar Two model rule) ufioUua soufivnnKUIENMGoINSATAD
msdatfiumdoinsiwutdududimetuds:ina (domestic minimum top-up taxes)
auncuAdoNad usnond msUs‘ngosJ\)rhhucﬂﬁonLwadoﬁ

o WawweddlnvdsvinguioNsiafipuguacudpenidutumssusua:nsidaine
JoyalfedAugunswelakiaunGouldsomsAaaUunyBilAgddoonumBGLould
laKaniaov

o WamgANEs1eMBEIBUlAUDYSDUS:8:DaUoUuUALAgITvAUMGIOUTALIENKAN
Adov (d10) uas

e Tusous:g:daNTIaAUIAIaANAaov (Pillar Two legislation) AGWaULAULS
DEINSD
Ao:dwauvAUlSDEvILUDU LATVTLTNAULAUISIUTDRUU ADMsaDolUalng
Joua
AnsiuréadnyanUs:uituldaghvauIKaaUNaNDBUTRRIEOUMSIBULTTDZIU:
[WavoviomsdomGiouldiannanfanoniiaduondauryedadonald tgoll
nsiudbyansSogvus:unculildogivautnqauna fomsdovidatnedondiy
AgonUWans:nuduua:llainedoyalfiednuAUAUKIUDvADMSUMSUS:LOU
giuztidadonaiounu
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3.2 LasgumssigviumoNstsuaUuiklta:avulsulsondnavuvAuldainSusous:o:auBN

Bulungordosun 1 uns1AU W.A. 2568

JIASTIUNISSIYVIUNIVNISIDUDUUUSUUSOTTHTAUvAUTEdnSuUsDUS:e:s18vIuTUddUU LA

usunlulauunfisuuanauduuvAuls
n) msUsuUsvurasgiumsutydavui 11300 nisthiausvumistdu asu1e3miaun:Qnda
Uszinniiukdaukyuidsuréalukyui3su dupguansniog tu FUSDUSIIDaISIYOIU MS
vaus:nn d:IldSUNanNs:NUDINADIUAIOKIVUD LD NISKSDLIKANMSTUNYKAVSDUS: DA
s19vu (1Bu nistdsunisunidundonisazlidanisalisvaniuzuavdaanav (a breach of
covenant))

N1sa1svaNIu=YDLIDANAY (covenant) Ua\)mejﬁua:lljaiowaciamsSoUs:mnnt’]?{umﬂu
KUFUKLYUIBOUKEDTUKUULSEU tu §USDUS:E:DAISI8VIUKINADNISADVURUAMIUNISAISY
J0U:AVNAIDKAVDINIUFUSDUS Y:DAISITVIU D810ISAMU KInApNsdovUuaamunis
disvaniuznaukds tu Sudusous:y:DaISIWYIU Av:dowadoanisdaus:nnibukddu
KuUuL3guKdalkyuldgu Wi3IN1saIsvanmu:P:QNNad@UNISURUANYKAVSDUS YDA
S1UVIUNMUY

msusudsvdvnainmrkuatildamedayaniniomsdaus:innkiauldukdauTikryuidsuuas

ndaududuagiunsdisvaniuzAfonsdovUAuamuMetu 12 Idaumekdvsaus:g:ioan

s1wvU JoyandovIUaINESIUED:

e YarMMmUuUtYBuovKUau

e yalfydAUMSAISOAMUE La:

e JolADDSVUAd@mIUMSTU (6hid) Ju'\)z';:)'wﬁamsznaa:ﬁn:nusnné’wum?umsdﬁUﬁcnums
aisvamu:

MsUSUUSLIOBUDLAUKLNEYDY ‘MsBIs: KIFUMUUIASTIUMSUTYBaUUA 1 WhoAdtyn
gansidon Woulvvovrlduntrawisndis:adgmislbuasiaisnuuoviomstovliidnacams
Sauszinnidusismskyuidsundalikyuidou Kinfionisvads:innansidonuulduasiaisnu

msuUsuusvodovgnuniisuuadoundomudomrxuadnaiuuiassiumsucyBauun 8 15ov
ulgvigMsUnyd msiaguudavus:uiumsnmoungdiadoRawala

) UsunisusuusouiasgiunissigvniunvonIsisuavui 16 1300 drycy s TatRnaninoun
tgdfudomukuadinsusiomsuigualsinduiu Tagosuig38AnoNIsUuinUuBdIKsS
MSYIYUAEINAUAUKILDINIUALAASIZMS

Cc

MsUSuUsvs:y31 tunmsdayamriduoindrytysdinavonmsuiguaisINaviu guIg-yisi
dovrhrua ‘Mmsshgdis:mudngg s’ Ko ‘misshgdis:audnyoyuEIAUSUUSY’ tUSSA
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RE-AIE:TSUSSUdUNariskéowav1anuALAYIT2OAUENSIUMSISAI VAV AURUIE -
1 MsuAludvnadoIDdvNanNs:NUCDSITMSUILLAIBEINGUAUTASIDWI:S1IOMSATANEINU
uUsATUTAGuDENUALTKEDS NS

A) msU§uUs,\)umsg1umsU'rgz's'aU‘uﬁ' 7 139V UNSHLEDUAQ La:UIASTIUNISSIYLIUNID
mistbuauun 7 dov misiwWalwedayaladoviion1onisidu fkuathimsiwaiwedoyan
Lﬁaaﬁuﬁamnaoﬁomﬁur}uuﬁaa’w@'uw (Supplier Finance Arrangements rSo SFAs)
msuAludaouausvdanudavMsisvdouyavUnavnuidavMsTayalWULAUIAEIAU SFAS
Wous:lius1daanavinarlionacoklau Ns:uadbuda ua:AUIEgodIuaNIWAEDOUDY
fonisogvls

WaaauauovAWADOMsUDLUNavnu Mstdaiwedoyauuutkio:trdayaliednu:

(1) JommKuaua:tdouluuov SFAs

(2) gammudrgz‘juaohﬁéum\)msmuﬁlﬂuéaurﬁd\)ua\) SFAs 1a:s1enNIss1gussian
uaavkdaumadu

(3) lgaicnth’gB’uaohﬁe‘{um\)msmutu (2) ﬁ’@malds“umszhs:lﬁul§aus‘aaua‘3mnv§2ﬁ
tounu

(4) $ovudvIUASUMKuQBIs:uovKIFUNMVMsLBURLDuddUKGLUDY SFAS LAzl IKTNSAN
RgulAsVATUTAIWDUdS UKt vuDVIDANaLALNED

(5) mswasuulavilitgibuaatuyarmmuUnyBuavriauniomsioulu (2)

(6) MsNGVoLIBUYDY SFAS 1a:MsSNS:NAIUDVANUIFEVAUANIWAEDVAURTALBUNU

4 ulgurgmsucusd
41 msudavmiouasicinous:ineA
411  anawdunidlumsdiduvunazanatduitdiiiauaounisidu

ovumstdunaaviuanatduuin ouanatduntdtunsdiduviuvavusvnua:luana

LOUALELNLEUDLUNISIBUUDYUSEN

412 S1IIMSUALDQAAVIKAD

stomsitduanalbuasidivds:inAudavAduanatdunidtumsdituviulasldsas
uanwWasu tu SuAtiasivms KéasundsimmrinsionmsdugnIayaAtk

stwmsrlsua:signisuianuitiaoinmssuréosedis:Alluduasichods:inA ua:n

tiaonnisulavAldunswouaskdaunionistoulasiddasiantlasgu tu Jusou
szgzas1wvUlauuiniStumiskdouranu
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wWaimssussrivmsmiskdouianuuovsiemsnlbildudosuldtuoumisvianuidalass
o)

3u pvAUs:NDUYDYdaSanUasuNvkuauavmiskiouranuduo:susTSturilsunanu
WGala&odudse tunvasvdumssusrlskéauvianuuovsigmsiliildudodulsiu
rhiskéouranu ovAUs:NoUYvdasIaniUasunvkuauavmiskiouranuduo:susly
tumlsvianuadoe

°CnC

42 gnrimsm

anklnisAuaaviodududunanAID:Aood1s:BoIAaPINNISUVIBFUAILA:/KEDTRUSNIS
muUn@uavssiio Bvankilagddutkodosds:o:narduds 30 §o 60 Su doduankinsAISY
uaavaglusriIvmsuyuldeu

usnsusanknimsmidaiBuusndsududuBUYDVEVaDULNURUSIADINLEDUTUIUMSTASUBS:
gnidutunsaintdusivnisidovAUs:noUAIUNISSaKIBUATUYEIATY USUND:SUSaNKidDe
yaAUoRUUUDLELaDULINU AR dayamiumekdoddusiAmMnudadikigLtioooINUsBNATD
Ao:Sus:ns:ualduUaaMUA YN

Sre

ol MswoistuimsdpumudvankimsmMIaWatnaluksugikay o 4.4
43 JumMALIKAD
JuAAvikdouaavdiusimMnukdoyamansio:ldsuudoudsiAtas:dins

symMnuydvduMaUSosULa:gums:nIvonaamudaulagdsSidnnpudonnou AunNuUYDYIANGU
UsznouddgsimBouazAsoigftfgsdovlasasoiuniséo Kndiedduaanifeddovnvkua
AdunuuovFUAENEDSUIA:FUAS:KIIOWAAUS:NDUADYAIIANAU AILSHNIDASY AEDIEDU
mvaso MlaRuiuNIsWaa ua:AtdseRnedtovlasasolwalkauAduagluaniwuazaniun
Jdopuu

a:lnaua:daqlsvomunaavyasimusimMnuodnaskdoyamansno:Tdsuudoucsimia:cinin
ua:o:dotdudsuntvusvdunumswaatoinistonts

44 JFunSwgnionNIsLtou
n) msoaus:inn

usyndaus:inndunswgmvonstouds:innasiashiouanuouzmsdayanl Tagwoisou
01N N) WLaassNPuNMSUSKISEUNSWEIAYNETD La: U) anUIuNS:ULALIDUIQOINATYYD
Swddaulvuovmsiutduduua:aantds (SPPI) kéolu dvod
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e s19MsN3ayaAINMerkavadeyamegasssu (Kiumisvnanuidala$odundoniumls

KnSou1aNU) uas
e s1wMshSayaAmdsesIMnuAaKUIY

usSuno:asndaus:inniduavnuiuasiaiskitvuidoipimsidagundavtululaassio
tunsusmisaunsweaindu

dmsuduavnuluasiaisnu usBnawsnldon (Bvlianunsaasundavid) Av:Sayam
1Buavnuluasiaisnu tu SufsudisuusndduyaAigasssuriuriisuianu (FVPL) Kéo
drayargasssuriurhisvianuiialadodu (FVOCI) gnidutduavnutuasiaisnuidald
Wamp:3ayaAidos FVPL imdu

U) msSugswnisiaznisaasiegnis

tumsBardalduirdoursdunswanionmisioulasund usSEND:5USSIVNIS tu SUAM
s1n1sA1 Botdusunustnimisienisdondoviadunswealu Tagusyno:Aasignis
Funswgnmonsidusaniioanstumsidsuns:uaduaaoindunswagdudugaavkialdgn
TouTuua:usunidloundutdsvua:naus:lostntnedioorumsiduuovdunsweaooniu

msJayam

Zumss?us‘swmsﬁa@luusn usynsayamiuovaunswgnvonstouddeyamgasssuudn
c1unumsmswmszsoms:)uaotosmsonumslouwoaunswsuu?unsmaunswsmo
NSLBUNT uladayanadoe FVPL a1hsuaunswsm\)msmunaouamoaa FVPL usuno:
sugdunumsrhstigmsitigsdoolduAitdsisturiskéauianu

USUND:WDISUNAUNSWEINVNISIBUBVTDUWUSILHDIUNTWSOUSNANUIUENSLAIBUSQCU
doynuoidnoulvvovmstdutbudiunazaontds (SPPI) néolu

A) asiaiskd

misdayaAmtumurkavuovasiaiskiduagnululaassiouovusdntunisdsansaunswe
NIYNISIOU Ua:aNUUUDVNS:LAIDUAQMUFNY YWD LFUNSWEINILNISIOU MSSayanl
JFunswdnmvonstduus:innasianskidauisauuoldidu 3 Uszinndod

e s1AINUAASIKUIY - FunSwdniomsidufusUndaldiWasudis:ns:uadbuaaniu
drynyrBous:nauddeidudulazasnidoimidu o:3ayaAidiesimnudadikung
ua:suss1vTdaoniigoINFUNSWEINMOYNISIBUAYNEAIDMUSEAs1I0DNITUALADSY
uazuaavlusionissiglddu filskéovranuAtiaduoINNIsAasIuNISD:SUS
Tagasvlurhiskéouianu ua:uaavsivmsturils/(vnanu)duwsounurhis/vianu
pIndaswanlagu stemsvianuoinmsdasmuaavidusizmsuoncdionintuou
misvianuidalaso
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e yamgasssumurisvianuibala&odu (FVOCI) — unswgn1omsiduRussndo
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msivdplUduaavikiiuiionans:nudanisiouniGuavusinoinnisilaguulavioid
I1N0TUDEVAUIKOFUNAUDVSASMANIUASUANALDULKEUTUAKST analdulyu ta:analdu
Keou Tagrfikualkdouus3unvkuanvi NVU wans:nudanilsnouNGatiadINNs
WasuulavupvyaAigasssuuovaunswdua:kidaunlludddu soudvasiaisoywusn
Wutduasidrous:inAflLTarKuatklbulaioviontdUoviund1uidov cu Sui 30
NuUeNguU W.A. 2568 ua: w.A. 2567

W.Fl. 2568 W.F. 2567
wudu / Wans:nucio wudu / Wans:NUCo
anawou aaav misroumG aaav misraumc
(Sova:) (3uun) (Soeia:) (3uun)
IKSYTYKSTDLUS M +12 28 +12 01
12 (2.8) 12 (0.1)
Llou +7 (1.05) +7 21
-7 1.05 -7 (2.1)
KEOU +7 (1.66) +7 -
-7 1.66 -7 -

ol JoyadlutdnisAmanisaikSoweinsadanid:aalalusulnQ ua:AdsBad9ndIY
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wuu 56-1 One report
ADULEZVDINDOS10DNLTY

s1elduazns:uaivuaaoinniscitiiuviuypousindiutked Iduiunstuasuudavupv
sasraonilstuaaia usiniaNUEuvoINSas1aoniuDINBUNINUS:3S:8:dU FUNSWE
NvMSLBUdIUlKdUDYUSUNESAS109NITYaDuAIKEDDS10DNLTYAVABLINAIAYVAU
Sas10a1atutopuu USBNWwoIstUIADULEsVDINSas10oNTuTuludsdAtyitiovoin
usUNTUTaWvWYsBTdaanIiusUtUMSsAITUSSAD

512 AULEgvAIULASAQ

ussnincwIdgvdiutAsaafifustdavnuankninmsAua:ankisu TagSuoudugogan
uSUNo1davgryiduoINMstkauBDApyaAIMUUYBALAQVDEIULULEQVFIUMSLDU

anrdnmsm

usUnuUsmsAWLIEsvTastsulguIsLa:duaaUtUMSADUAUNMSIKEULEDDEVIKUNAUTY
TuAa3o:AawavianuNMoMsIBUAlans:& Aty uanoINd USUNTMSAQMUYDAAVLATD
yovankimsMagwaiaus La:msdadvaumiknuanmsiotneduno:imsuakivgo
SusovdlulAsaa (Letters of credit) KéonisUs:AUFULEDULUUSU 9 DINSUIAISLLA:
anUuMsIdudunidaldun uanond mMstRaudauaous¥nlumstkauldauuuluns:on
doitipvoinusyndguvavanmAkankaeuaziogsuduuINS e

USBNWDISCUINMSADUAINNIUFUSDUS:E:1DA1S1TVIU DASINISAVEISDOUDVNAUIANU
dulasGanmasv:iiaduudulagworstuDINagKiAvALUUDINSUAGVrMKUQBIS:
FmsungduanmnidsuuuuyovAduIFgvduiAsdafndondonu TagSanguanmaiu
Us:nnuovand1 msAudtunagianuInnMsdogAidiulAsaanmMasiosaadumbodo
wavovAWL:DutoviKUN YyarwpviBumualta:doyannAuauIKQauNala:
awnsnaduauuldidog tu SuAsigviulfgdnuIKamsaituada anwnisaiUoaUuua:
msAamsadan:Asugintuauina Taunalu usBno:daskingankinismMoonoIN
UryBminankdiumvdis:iaun3kbol wa:usvnTylddimsdidunmsmunnkuieiuankd
s1eavnald

lné’aoﬁamomsmuuazlﬁumnsmms

uSUNUSKISADWIdYDAULASAaAIAEdTDVAUYDAAVIKADAUSUIAISILA:ANIUUMSLDU
Tagn:avnuAuAdyyinldsunisaudaudsiiduuaagiudoduduldanrfkuatiriu
AdtynyiudazsieBvoniinisusulsoilasunlavlaunssunsusmistiaualwouaayla
tuAUS:sUATUENSSUNISUSYN Misikuadvidudvnantdunssisaanuidevuovms
ns:qncT:)ua:USSmeamoqumomsﬁur‘immﬁoi’?umnﬁodaﬁws:uaocjéﬂgmw
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513 AWIdYLVAIUANMWAEDD

UsBNIMsiNUQUandIIFYVAUENIWAEDVILA:SNUIS:AUYDVIDUAQLASITNIS
IAsuIiduaa TagPusKisWworstuI3WevWalunsdarIBULWaldluNIsAIdUvIU
USUNGAIWEISOUNMSITNEDUKEDUDVIBUNUAKAINKAYDENVIWIOWD aaWans:NU
DINMSWUWDUYDVNS:LAIDUFQ

s1waldyanisAsuUMKuadIs:udvKiIunIvNISIOUNTLtBas1IEIsaUWUSUDOUSEN U
3ufl 30 Augngu w.A. 2568 ua: w.A. 2567 BowolstuDINNS:LAIDUFQMUATYtUIN
goliAcaaluyartUonuu awisaudaaviddvl

w.A. 2568
WAu1U 1-50 Sou
wuuin wuuin wuuin
stMsAlutsas1ansoywus
I>mdnsMmuazikdryuSeudu 454,615 - 454,615
KUFUMUEIYIEN 387 488 875
soustwmsAllEas1a1souwus 455,022 488 455,490
W.F. 2567
Winu1d 1-5U sou
wuuin wuuin wuuin
s1wmsATutsasiansoywus
>wmdmsAMuazkdrkyuiSoudu 506,287 - 506,287
KUFUMUAIIIE 1,01 1,650 2,661
soustwmsAlitdasiaisoywus 507,298 1,650 508,948

52 nmsuSkisdouupvlounu

3anUs:avAtuUNISUSKISSaMSNUAZIATYUDOUSEN Ad MsdAtRIBLIASLASIONUAIKUN:EULWD

~

auuauumsadussiouovusdnuaziasuasivyaniNMsiioRUIKNURHiDAU

1
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6 yamgasssu
mswdalUduaavaunswdua:niaunionisibufdayaAidogyamigasssuluncass:au udly
soufiosimsiyaAigasssulnalAgoAusIMUUNYE

Jolas:dun 3

tu 3uf 30 fugneu w.f. 2568 w.A. 2567
wuuin wuuin
JFunswdnvonistduAsayaAidoeyargasssuriurlsuianu
1WGaa§odu
1OuavNUlUasIEISNUYDYLUSUNATLTEUSINDaN:LGYU 26,529 26,529

(huowrad o 13)

usuntdinadanisUs:touyamAidinsunisdayanigasssus: Aun 3 Tagtdd8Anaans:ualduaa
usunIuumsmUaauuUaoDsmsUs:mmgamqmsssu

Juapumsus:LduyaA1gasssuuPLUSEN

HhonIsIBUYDVLUSUNSoUdvAtU:AIvIUATARINISUS:ITUYaA1gaSSSUUDLAUNSWENI0MSIDU
dmsumssigviutuoumsiou soudivyaAigasssus:Aaun 3 Aruzrivudidsisviulagasoco
RBUDIMSEIMSIOU (CFO) MSUS:US:KII0RSIUEMSENEMSIDU tazAtuzrvIULREIAUMS
Us:iouyaAgasssulasaduaghvtibukivasulundalasuiadvanandovnusuisigviulasuia
yDvuUsSUN

JunswduazkidaumomstsunyanigasssulndlAgviusIAMMUUE Gavcalud
e OUdQUAzSIINMISIAYULINLDUEQ
e ankimsMmua:ankikyuiSuudu
e 1WOuMNUs:s:u:duU
e Aunswdua:ndaunyuiSuudu
e WmiMsAuaSIKTKYUISYUSU
e Aunswdua:ndaulinyuiSuudu

U"3\301ﬂlFlSDDUDn'I\)ﬂ'ISlDUEIDU‘foUUDDUSUHDODEJIUUS LNNS:o: au usundvous: U'lfUUE']Fn
QGSSSUUD\)lF\SD\)UDn"l\)ﬂ"ISl\)U?ﬂalﬂEJ\)ﬂUUuaF'I"IC'I"IUUﬂJUﬂllHO\)tU\)UQ'\U:ﬂ'\Sl\)U

aAgasssutUvaoniduddusumudayantdavi

C

ASSSUUDVLAEDVNDNIDMISIDUSIVEVDINSIMIEUDBEDUIY U SURTUVUMSLDU
pntuaaraRdamwaano
amqﬁsssuuaomﬁaoﬁamomsmﬁua‘ouamtoawmnunmsUswUuuamfioZzE
anauisndoinaldaghoduudAtyua:avao0NUs:IUNISUDVAPMSIDVUNS
igairnAldulula

g
510D

a 3L
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Joyas:au 3 yamgasssuuoviAsoviiomvomstoudayamlagidinadnamsus:iduyamdviylaun

pIndoyandoinalatuaaia
Wdsremslous:n3wardusuyamgasssutus:n31oU

7 UssnoumsmouUcyBiadcy ua:mstdqaswio

UNISSAMOUMSLBUMUIASTIUNISSI9DIUNVYMSLIOU fhgusmisondudovidaagwidoua:
nisUs:uitunistuideviiadwlbultusulaus nmstdqaswdoua:nisus:uicunisaonaind
dowans:nudasusutduRuaaviuvuNsiduLa:tadayafLaqviUKUISLIKAUS:NDUODUMSLBU

waflAadudsvauancivIUoINSuduRUs:UICUMSTS mstz?qaav‘vGaua:msUs:mmmsr‘i
dAcuidod

msusuaasimnuuavdufmavindailduyagnsno:1asu

tumsus:urtumsusuaasinmnuuavauAavikdaiduyaAignsio:lasu aheusmisldldqas
Wwaplumsus:uituyaAignsimasio:ldsuvavdumaoikds Tagdududbuimaso:ldsuoin
FumAvikdowmstuoinnisilaguulavuovsimuigitigddovlagasviutramsaintiadu
MeKdv3uftuouMsIou ua:ieuskislatdsaaswinlunisus:uItuNISWavIanuAAIa31D:
inaduoinduAmfidouaniwuazindoulknod TagtodvorguovduAiAvIKdpua:anid:
AsugoRtduagtuuru:du

AdU 2IMsua:gUunsduazAndousia

tumsAudtuAmEsusiAmuovoIMsIa:aUNstl fhouskissududovrinsUs:uituongmsti
Us:Toslna:yamaoikdailolanidoiuuovoimisia:aunsal tazdaonunouaigmstius:Tosd
ua:yaFAokdatk Kindmswasuudaviiadu

usnoInd FheusmissududovaoumunisdouAwDLAGU DIMsila:aUnsaituldasovIdal
ua:UuiinuranuoinmsdogAikInAIa3IyaAInA1a310:ldsuAUdIN3WaRIW Uty Buov
Funswgldu unsdrieusmissdudovldqaswiopnifgddoviunisamanisisisldua:
mostupunnaBvIRgLtDVAUFUNSWETU

ms:=yNWuraus:lgsuwunoiu

yaA1UopUuuavMs:WNWuUraUs:TosUilainGetuoiguagnudoauudgiukaludo Jo
auua@guftdua:wans:nuosIinMstlasunlavAaldulUlduovdaauuaguldidaiwedayaasiu
KUoIKQ 19
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mssSuuUs:udumiwaasvAuLdoduLngnmM

tunisus:urcuABoIgNIsSuUsNUdUAT ANguSKisodudovtdqaswiolunisus:uicu
AISD1EADIAATUDINMSSUAUKEDEDULLBUAUA dMSUFUAMNUIDS:KITIa:TNMSSuUs:AU
TasAdviods:aunisnituadauazdayanisidunsavAderigoinnissuds:Aundogiu
ycuzUu

8 dJoyamuaduviunazsiela

usUnddussiorantudouviudGuLIUASIBIUIREVEIUIULGYD AD NMSWAAUa:SIKUIY
d1EADUAUSNZUALASOINSYIUSUA LLAzlaADUAUSIVNS:DNKUNCGIVSOgUA ua:adussiotu
wanomaasided Ao Us:inAlng uSynuUs:lduwanisuuaviuyavadduviulagwoistuioin
fhiskéouranuoinmsdiduviu dvdayamlastdinuiidednuntslumsiamiskéouianu
DINMsctduviuna:gunswasouluounisidu dvdu s191d milsoinmsduduviuna:gunswe

Auaavagiuoumsiou Sotialdumssivoiuaudsuviudidumuna:wanimaasudd

.
e — —

Soro:mssussieldaidunuuidoufquamums:AdavUpuaiasodu (Point in time) Aodudou
JoyaltnNeonuanmsietrnod

dwmsulaugasun 30 Augnsu w.A. 2568 usUndswldoinanmMsietnadiliusosa: 10 Sudu
4 59 Aaldusiglaoiuou 1,393 duuin Aatdusosa: 55 uvovsieldsou (ai’msTuUc:?uajojur‘i
30 Augneu w.A. 2567 usynidsieldoinanMmsistkadAtiusosa: 10 31udu 3 s19 Aatdu
s191doudu 1,160 duuin Aadusosa: 43 vovsigldsou)

usUndswldAuINaNASILtKedAod

W.F1. 2568 W.Fl. 2567
anm wuuin wuuin
nau 1 493,828 531,351
nau 2 321,505 327,972
nau 3 295,327 300,506
nau 4 282,150 257,982

9 wudauazsrgmstiiguinivuda
tu 3ui 30 Augnou w.A. 2568 w.A. 2567
wuuin wuuin
ouda 406 432
wunnsuMS 197,353 345,333
soubudaua:sigmstngulildudaa 197,759 345,765
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tu Jun 30 fAugIgu W.A. 2568 1ourWINsuIAIsEDUNSWELADUWNINUS:D1I0DAS10oNLTY
s:uo1vsSovas: 0.15 fiv Soga: 1.00 cioU (w.A. 2567 Sova: 0.15 fiv Svua: 1.00 ciol)

10 gnhimsAmuazgnkisdu

tu Sun 30 fAussu W.A. 2568 W.A. 2567
wuuln wuuln

anklinisA1 - AvmsAlAgdUpvAU

goluAsumruasis: 41,208 39,891
TUtiu 3 1Gou 8,142 1,654

49,350 41,545
An MRoWavIanuUAMAsDAATU - -
souanNkiMsAT - ADMSALREITDVAU (KUNBKQY JD 28 U) 49,350 41,545

anklinisA - Aivms3u

goliasumuuasis: 356,774 404,022
liiu 3 Wou 2,687 2,51
1iuna 12 1&ou 2 -

359,463 406,533
Bn AliowavianuAmasio:adu - -
souankimsAT - AoMsdu 359 463 406,533
ankdsu - AoMSALREITDVAU (KUBIKaY Jo 28 U) 865 659
ankddu - Aomsdu 4,535 4,044
An MRoWavIanuUAMAsDAATU (199) -
souankimsMua:ankikyulSeudu 414,014 452,781
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1 SumMAvikao gns
tu 3un 30 Augnsu W.A. 2568 W.A. 2567
wuuln wuuln

Fumausosu 42,085 30,412

VIUSEKIIVM 39,475 31,360

slulalalV 82,873 73,564

JuAIS=KOIVNIY 20,467 20,717

o:Thaua:uovldaulUdon 8,533 4,935

193,433 160,988

kN AR MSUSUAA Y (2,084) (2,410)

g nsuyaAgnsho:Tasy (1,072) (547)

sOudUMALIKAD dns 190,277 158,031

s1goluls:oU 2568

tus:n31wUAUg0SUR 30 Augngu w.A. 2568 usunlduufinsigmsAiiaduAmMAadsuazyanl
ansno:lasuldudiuouans 0.20 duuin (w.A. 2567 Sudugns 0.45 auuin) laguaavidu
dountivupvdunuUYs:r310U

12 FunSwgmvomsIoula:Kidsun1oNISLouU

tu 3uf 30 Augneu W.A. 2568 W.A. 2567
wuun wuun
unswgnmonstou
FunSwIMouMSIBUASQAA28S1IMNUACSIKUNY
- udauassigmstiguiniuaa 197,759 345,765
- ankimsAuazankikyuiSsudu gns 414,014 452,781
- WuKNUs:As:o:8u 370,467 179,625
FunswgnmonstdunSayamadeaAgasssy
murhlsuranuidala&odu
- 1BuavNUlUAsIESNUYDLUSUNATLIEUS YN aN=LTuU 26,529 26,529
1,008,769 1,004,700
rdgumvonsIou
KFUMYMSIBUASQAAdESIMNUAQSIKUNY
- I wdmsMuazsmkinyuSsudu 454,615 506,287
- WiFUMUEY I 875 2,661
455,490 508,948
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13 Wuavnuluasiasnuuevussnilutdusdnoan:idou
fu 3ui 30 Augngu w.A. 2568 La: w.A. 2567 1BUavYNUIUASIEISNUYDYUSENATLTEUSYNDQ
n:l0subdod
~ dadduduavnu s1MNu yamgasssy
. Js:inAN
ousun . W.F. 2568 W.FA. 2567 wW.fl. 2568 w.Fl. 2567 W.A. 2568 w.f. 2567
Dan:dgu
Soga: So®a: wWuuln Wuulin | wuuin wuuln
HI-LEX Viet Co. .
L'te d”am ° Bwauw 628 628 25704 25704 26529 26,529
stomsAsusturisunanuiiala&odus:n31oU
dnsut&duaasui 30 riusnsu W.A. 2568 WA 2567
wuuin wuuin
v1anunsusturfisuranuiialadodu ; (3,153)
14  pdom3sunswdiwonisavnu gns
AGuuazd u  ormsuazau Junswe o
Usuusoidu USuUsoonms  skoonioasio _
N - - wuun
wuun wuuin wuuin
tu 3uf 1 qanAu W.A. 2566
s NU 93,372 229,736 - 323,108
KN AdousiAazau (3,938) (136,841) - (140,779)
yaAmuUnys - dns 89,434 92,895 - 182,329
dhrnsuUduaasun 30 fiusneu w.A. 2567
s1AMMuUYBAul - ans 89,434 92,895 - 182,329
Sodunswe - - 5,799 5,799
nmisloutdn (oon) - 5,799 (5,799) -
Adous1m - (8,927) - (8,927)
symMouUtyBUangl - gns 89,434 89,767 - 179,201
U Sun 30 fiugneu W.A. 2567
s1AINU 93,372 235,535 - 328,907
kn Andousimazau (3,938) (145,768) - (149,706)
JaAmuUnys - gns 89,434 89,767 - 179,201

s1goluls:oU 2568

wuu 56-1 One report
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ghrsuldugasun 30 fAusou w.A. 2568

s1AMMuUYBAul - gns 89,434 89,767 - 179,201
Adous1Mm - (9,057) - (9,057)
symMouUtyBUangl - gns 89,434 80,710 - 170,144
tu 3uf 30 fiugneu w.A. 2568

s INU 93,372 235,535 - 328,907
KN AEous1AMazau (3,938) (154,825) - (158,763)
yaAmuUnys - gns 89,434 80,710 - 170,144

fu 3uUf 30 AugNBU W.A. 2568 ua:w.A. 2567 pdomsunswalomsavnuidyamgasssudiuou
469 auuin Bous:oulasUs:TusIMBas:3ulsintunsimaaladinsunauuatdinunssaunu
naunudrsuoias doduusindvdaussinnmsiayaAigasssuyovadormsunswelWomsavnu
ogifus:au 2

mu:)umunmaaua\)nuaa\)msunswalwamsa\)nunI ”tumIsnsamcmu laun

wSuUdugasun 30 fugnsu w.A. 2568 W.A. 2567
wuuin wuuin
swldmwiondoycyisiaduviu 22,389 20,914
Atsostuniscduviulagasvdvnatkinasiuldmis 9,638 9,512

tu Sun 30 Augneu w.A. 2568 ua: w.A. 2567 usunludmMsthhodormisunswaiwomsavnu TUS
tumsAUs:NUDUNSUS:v:Funa: U uUs:o:e1

uaNINTUSUNTLHTMSs:WNWUMUaYtILAgdNUNSAaSIvUa:NMSWaUU NMsgautisw soufivms

a5

Uquso?muuuaoaaomsunswalwamsa\)nu

~

muaumuuucnuaomlmsuamsuaaomsunswaLwamsa\)nuuao\ﬂ aou

tu 3uf 30 fugneu w.A. 2568 w.A. 2567
wuuln wuuln
fiomnruadis:metu 1 U 21,682 21,234
domuruasissmetu 2 -5 U 93,432 90,769
fiomuruasisziuno 5 U 68,627 91,017
SouU 183,741 203,020
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15 Adu 91Ms ua:punsal §ns

©u 3uR 1 qa1Au w.A. 2566
s1NU
kn Audousimazau

SIAMMUUTYS dgns

dhnsuldugasun 30 Ausneu w.A. 2567
sIMMUUBAUU ans

Soaunswe

nisloutd (oon)

DIKUNE - ans

ANdousim

syMmuUtyBUanal dns

tu 3un 30 fiugnau W.A. 2567
s 1Mnu
Kn Andousima:au

SIAMMUUTYS dgns

s1gvuUs:NU 2568

luu 56-1 One report

tndovSns tdovanuciv
Aduua: DIMsua:  gunsadlsvviu aado aunsweg
douusuusvy d@duusuuso 1adovido 1A3oold ua:punsad sk waadv  Junswe

AGu 21Ms ULAULWUW guwiku:  ddnou uawfoasv  ansmsts SOuU

wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin
141,506 678,093 1,397,219 8,748 46,259 38,569 10,558 2,320,952
(350)  (276,654) (1,110,036) (5,281) (37,292) - (7,499) (1,437,112)
141,156 401,439 287,183 3,467 8,967 38,569 3,059 883,840
141,156 401,439 287,183 3,467 8,967 38,569 3,059 883,840
- - 1,773 809 6,059 60,015 1,133 69,789
- 8,873 72,652 - 1,568 (83,093) - -
- - (1,087) - - - - (1,087)
(35) (19,061) (77,739) (1,072) (3,638) - (1,643) (103,188)
141,121 391,251 282,782 3,204 12,956 15,491 2,549 849,354
141,506 686,966 1,423,494 9,557 52,622 15,491 11,691 2,341,327
(385)  (295,715) (1,140,712) (6,353) (39,666) - (9,142)  (1,491,973)
141,121 391,251 282,782 3,204 12,956 15,491 2,549 849,354
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tndpoSns tAdovaniiciv
Aauua: PIMsua: aunsaulsovviu dadv Junswe
douusuusp  douusuuso 1ndovido 1Aoutd ua:guUnsad  s:thowdado  Funswe
AGU 21Ms ua:Uiwuw gauwinu:  dunviu uawnoasv ansmsis Sou
wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin

tu 3uf 1 qaAu W.A. 2567

sMNu 141,506 686,966 1,423,494 9,557 52,622 15,491 11,691 2,341,327

kn Andousimazau (385)  (295,715) (1140,712)  (6,353) (39,666) - (942) (1,491,973)

SIAMMUUTYS gns 141,121 391,251 282,782 3,204 12,956 15,491 2,549 849,354

dhnsulaugasun 30 Auensu w.A. 2568

sSIMOMUUNYBAUU gns 141,121 391,251 282,782 3,204 12,956 15,491 2,549 849,354

Boaunswe - - 3,335 4,723 228 44,623 - 52,909

nmisloutdn (pon) = 1,215 21,862 - 1,695 (24,772) - -

DKUY - ans = - (6,645) -0 (8) - - (6,653)

Aadkue - ans - - (5,653) - - - (914) (6,567)

ANdousim (36) (19,869) (61,373) (1,429) (3,601) - (814) (87,122)

syMmuUtyBUarel gns 141,085 372,597 234,308 6,498 1,270 35,342 821 801,921

tu 3uf 30 fugneu w.A. 2568

syANuU 141,506 686,543 1,350,855 12,990 45,474 35,342 1,635 2,274,345

KN AEousimazau (421) (313,946) (1,116,547) (6,492) (34,204) = (814) (1,472,424)

SIAMMUUTYS gns 141,085 372,597 234,308 6,498 1,270 35,342 821 801,921

M gpatvuandl 1 wuuin
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16

17

s1goluls:oU 2568

* wuu 56-1 One report
WSmdmsMmuaskKisu
©u 3ui 30 Augneu w.A. 2568 W.A. 2567
wuuin wuuin
[>WMGMSAT - ADMSALREITDVAU (KUBIKQY JD 28 U) 79,093 82,013
B3WMaMSAT - Aiomisdu 230,249 272.363
DmkyUBeudu - AoMsAAYITDOAU (KUNBKQY JD 28 U) 588 161
WDwmdkyuSeudu - Aiomsdu 31,281 25,251
AIESIEAIDD1e - ADMSALREITDVNU (KUNIKQd Jo 28 ) 2,125 3,849
ANSOIYAILDNY - ADMSAU 11,279 122,650
sousMIMsMuaSKUKYUISsUSU 454 615 506,287
MGwuldsomsdaunyd
Funswena:kigunmasuldsomsdaaUnyBanuisn3tAsiRlaavad
©u 3ui 30 Augneu W.A. 2568 W.A. 2567
wuuin wuuin
JunswgmGioulasonmisaaunyd 11,922 10,485
rhaunmBGLouldsomsAaaunysd (329) (1,036)
JunswgmaoouldsomsAaunys - gns 1,593 9,449
s1eMstAdouTkoUDVFUNSWELA:KTIFUMBLBUTdsDNsAQUNBHGT
disoowa  Us:uitu
Awsio Aioms Usslosd  niskdau
WNaUIONU  a0avsov StgzgNd  DINMS
uovankd yarm  KOFuaw uov  Suus:iu
msAM  JuMAVIKGD Jouodi  wunou dum Sou
wuuin wuuin wuuin wuuin wuuin wuuln
JunsSwgmoeiouldsomsaaunys
fu Sui 1 aaAu w.A. 2566 - 146 - 10,186 245 10,577
aaturmlsksouianu - (15) - (70) (7) (92)
fu 3ui 30 Augnsu W.A. 2567 - 131 - 10,116 238 10,485
U SUR 1 aAU W.A. 2567 - 131 - 1016 238 10,485
\Wu(aa)turhlskéovanu 40 500 174 843  (238) 15319
Wuturhiskéouranuidala&odu - - - 18 - 18
fu Suf 30 Augneu W.A. 2568 40 631 174 11,077 - M922
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wuu 56-1 One report

filsAgvluiiadu
pInMisWasuulav

dunswg  yafgasssuudv Fudousim
ansmsid tbuavnu dxau Sou
wuuin wuuin wuuin wuuln
KaaunmBdouldsomsdaloyd
fu SUA 1 Qalnu W.A. 2566 - (795) (259) (1,054)
wWWuturlskSouianu - - 18 18
fu 3ufi 30 AugNYu W.A. 2567 - (795) (241) (1,036)
tu SUA 1 Qalnuy w.A. 2567 - (795) (241) (1,036)
tWu(aa)lurilsnSouvianu (165) - 241 76
Wuturhiskéouranuiiala&odu - 631 - 631
tu Ul 30 AusIYU W.A. 2568 (165) (164) - (329)

18  1Buduwade
WosuA 24 unsiAu w.A. 2568 AUs:suRdoKkuUs:31U 2568 Hudouudlaussigiduluna
dmnsuwamsdituoiuds:51U w.A. 2567 tudasikua: 120 uindaru BoAvikdobulunashy
tudasiKua: 0.80 uincdoRu souLdudiududu 207.84 druuin Tagusuniadreduluna
AdonauadtuSuUR 21 NUMWUS w.A. 2568

Wo3uR 6 waumAu w.A. 2568 AUs:suAtU:NSSUMSUSUNTIATUADUTGIEUDISUUNASKITID
mamnri’ﬂsa!n§mnwamsd’nUumua‘{’ms?uo:)ohmdauﬁuaojuﬁ' 31 JuiAu w.A. 2568 TAunKy
fioKkutudasiKua: 0.40 uindoku souldusuduldu 103.92 & uuin Bousenlidswidutuwa
donanuddtudun 5 W@oudausu w.A. 2568

Wo3un 23 unsiAu w.A. 2567 AUs:sURdoRuUS:31U 2567 Dudauddiauanisoisduna
dmnsSuwanisatduviuus:0U w.A. 2566 tAunyiiohutudpasifua: 120 uncoRU doAvikdo
ouduwasigludasiua: 0.80 uincdoRU souldudiudutdu 207.84 druuin lagusynla

Sedudunadonaidoudstudun 21 nuMwus w.A. 2567

WosuA 7 wauniAu w.A. 2567 AUS:sUATUINSSUNISUSUN Dudoudalausnissisluna
stnd310MmadinSuwanisaltduvius:k3oidouqalnu w.A. 2566 fividipudiunAu w.A. 2567
tRungdioRutudasiKua: 0.40 uancdoRu souLdudiududu 103.92 druuin lagusunla
Sedutuwadonaidoudstudun 5 Joueu w.A. 2567
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e ) ¢ wwu 56-1 One report
19 nhiduwads:lgsuwunviu
dsov dsov
Waus:lgsu Waus:lgsu
Kavo NDINVIU Szg:e10dU sou
wuuin wuuin wuuin
£DQAVIKED tU SUR 1 QaAu wW.A. 2566 51,534 5,307 56,841
dounsugturhiskdouranu:
AunuusMstudoduu 5,039 526 5,565
dunuaantdy 1,846 17 1,963
tBuaoshgniauwaus:Tosuwiinouiu (6,358) (188) (6,546)
£DaAVKED tu Sun 30 Aueuu W.A. 2567 52,061 5,762 57,823
dounsugturhiskdovranu:
vianuAtiaoINUs:aumsald - (5,762) (5,762)
AunuusMstudoduu 8,168 - 8,168
dunuaontdy 1,366 - 1,366
uaosgnlauwaus:Tosiwiinuiu (7.278) = (7.278)
£2aAVIKED tu SUuR 30 AULIBU W.A. 2568 54,317 - 54,317

tu Sun 30 AugIgu W.A. 2568 ua: w.A. 2567 s:g:altnagndvuinuntunisoigsisinaus:lasu

S:g=gNdUDVWUNVIUYDVUSYNUS:UItu 15 U

tus:n310UAUg0SUR 30 Augnau w.A. 2568 uSBNIATMsaniandisovnaus:losls:u:8108UuuD 0

wunviu dvldidnmsnausigniswaus:losudonaintduoiudu 5.76 druuin

auuagungAtylumsus:uitumsmukanactiamaasus:Ausie asulddod

W.FA. 2568 W.FA. 2567
Sosa: Soga:
pasAQaa 267 354
sasimsdutsuldou 3.00 476
sasimsasuudavlusiudouwiinoiu (5uﬁuz§30mq) 0.00 - 15.00 3.00 - 17.00
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wuu 56-1 One report
wans:nuyavMstlaguulavauuasiundatycdoyaAUodUuuooms:nWunaus:losUus:g:910UD0

wUinviu tu Sui 30 AugsU W.A. 2568 ua: w.A. 2567 asulddvd

Wwans:nucioMs:yNWulAsoms
waus:TgsUidoinGetuag

mswasuulav
tudoauua msiWuduvovdoauud nMsaaavyavdoauua
W.F. 2568 w.A. 2567 W.A. 2568 W.A. 2567 W.F1. 2568 W.F1. 2567

o . N aqav aqav Wodu Wudu
oQas1IAQaq soga: 05 Sowa: 05 _ N N N

soga: 559 soga: 531 Sowa: 6.02 soga: 5.75

Sasimstwudu N N Wudu Wudu aqav anav
. soga: 05 Sowa: 05 _ - - .

yovLoulGou soga: 568 soga: 554 soga: 531 soga: 516

dasymswWasuwdav  $owa: 10 $owa: 10 aqav aqav Wodu Wodu

tudruduwlInNvLIU Sova: 396 Sowa: 436 Sowa: 427 Soua: 474

20 Us:uituniskdguoinmssuus:Augumua:nisadolasunisuig

201 Us:uncunmskdgduminmssuus:AuFum

wuuin
U Suf 1 aaAU W.A. 2566 75,726
aaavius:no1oU (2,732)
a0avINSIYNYNALAQTUDSD (186)
tu Suf 30 Augnsu W.A. 2567 72,808
WWudulus:K310U 2.629
a0avINSIWNYALRATUDSD (671)
tu Suf 30 Augnsu w.A. 2568 74,766

UsSUNnUuinUs:u1cuNMskdFuoinmssuus:AuduA TaodviutludasiSosazuovunauly Svus:=uitu

dupinAESuAlnaduosvluada ua:doyamsidundooAldemeinmssuus:Aundogluucuzdu
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20.2

21

22

U Suf 1 aaAU W.A. 2566
Wudutus:k310U
a0avINSIYNYNLAQTUDED
fu 3un 30 Augnsu W.A. 2567
Wudutus:k310U
aQavINSIYNYNLAQTUDED
fu 3un 30 Augsu W.A. 2568

Js:urcumshiauoinnisdolasunmisuie

s1goluls:oU 2568
®

wuu 56-1 One report

wuuin

10,000
25,490
(7,208)

28,282
14,260
(9,899)

32,643

USUNUURNUS:UItUNISKOFuDINNIsdviasunisuie lagdvdutludasi$osauovynaule v

.
—

JszuntuduoindduaamsAmntiunanAintiaduosoluada

dsovmunnrug

MetdununyndGuoouiasl 116 LKOoWS:SIUNIAUSTNUKIBUDINQ W.A. 2535 uSUNndov
Saassmisansus:1dasukivisillunudisovliitseniisosa: 5 vovrisansus:51U Kndde
goauianuazaugnun (i) sundnudisavio:dsuduliitpundidosa: 10 vsvnuoan:iduu
disovaungruigdvnanivaisairiusreduduwald wdoduu usdnlddaassdisovaiu

nNKxUIgDAsUtOULED

sr1gldaonnisvieg
dhnsulduaasun 30 fAusisu

Jszinnuovdum
agnduAUSnauad
agAdUAUSOYNSYIUTUC
saAdUAUSIVNS:DNKUNCVSNYUA
3u a

Sell)

AN F0apuUUNUAtAAUgNM

sousgldaonnisuie

W.A. 2568 W.A. 2567
wuuin wuuin

1,692,014 1,892,229
406,897 377,41

252, 1M 230,621
180,645 208,451
2,531,667 2,708,712
(14,260) (25,490)
2,517,407 2,683,222
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wuu 56-1 One report
23  swilddu

dhrnsulduaasun 30 fusisu w.F. 2568 W.A. 2567
wuuin wuuin
sr1wldAondoycyusianduviu 22,389 20,914
ousasgDINMGINS - 1,21
aontdusu 6,317 7,127
sr1wlaonAIdumy 1,439 563
Bua 5,537 4,197
sousielddu 35,682 44,012
AdorumuanuUu:
s1wMSAIEBIgLULDMUANULUUS:NDUAIUS1I9MSAEDI8RG ATYGVCDTUT
dhnsulduaasun 30 fAusisu w.A. 2568 W.A. 2567
wuuin wuuin
Sanduua:daqduldootsiu 1,268,003 1,313,752
wuldouuazAusvua:naus:Tostisduyovwinuiu 471,583 482,879
Adousimua:mdasikung 97,791 114,979
AdouLBsULA:SNWL 34,144 31,516
disoomssuus:iudgumua:Msaoiasumsuiy 12,723 25,758
ATUSNS 18,895 26,659
AGUEN3UalAEDVKINENISAN 1,411 15,375
ALK 3,442 8,538
miswasuudavludumdndosuua:aums:K31oWaa 9,950 (23,365)
AUSSDNTUN 12,491 12,810

207



m s1goluls:oU 2568

Thai Steel Cable PCL .

wuu 56-1 One report
25 moGwula

dhrnsulduaasun 30 fusisu w.F. 2568 W.F. 2567
wuuin wuuin
maouladoouu
mowuladdynnadinsul 1,348 4,400

mMmowuldsomsdaauyd (Knewqd Jo 17)

AGUldsaNMsaaUnudoINMIsIiaNaLancivsgdAs1d

a:N1SNAUSIYNISKALANCIVEIASID (1,395) 74
soumaoula (47) 4,474
S19NISNS:NUEDASKIOMISNVUBAUMGLBUTAGAYT
ghrsuldugasun 30 fAusisu w.A. 2568 W.A. 2567

wuuin wuuin

MmisnouMmauld 346,385 299,690
pasyMaouladdunna Soga: 20 Soga: 20
misnounMGduldnusasiMEouladaunna 69,277 59,938
wans:nuNIvYNGaIKsSU

misadvtasumsavnu (67,540) (54,81)

ABEO19AD VKU 927 2,778

ANSoYRDANSKNIAWUDU (2,71) (3.431)
maGwoula (47) 4,474

DuoumasulaningovpvnuaduUs:nauuda:diuvovmisunanuibatasodu asuladavl

»

ghnsulzua A 30 fiugnau W.F. 2568 W.A. 2567
wuun wuuin

mBduldsomsdaUydRtiuodavnumstUasundaviuyan
gASSSUUDY

_ N - e c e (631) -
duavnutuasiasnuassyamgasssunurisuianuiiaiadodu
maduldsomsdaUnyditigodavnuyianuoINMsUs:UItUMS
mukanAtuaMAASUSNUNE (18) -
sou (749) _
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26 msdvoaSunisavnu

USUNIASUANSWIAUNIVMGDINATUNSSUNSFVIaSUNIsavnuarsUADNMISEY @ mMetdidaulun
fhruauvus:ms tu 3ui 30 Augnsu 2568 ansUs:TusliRdAtyuIoUs:msasnasuladod

msandu
mawould
msondu aduypna
vasdvolasu DINSUNTN dmsurlsgns  Susuldans
msavnuiauin dwmsuAsoodns  Wus:gzoan tudas
dolasu
mswaaaenduAUdIKSU 60-0798-0-00-1-0  nuao1wMelu 7U 8 wgAdMuu
EIUWIKUE 5uf 19 uns1AL W.A. 2564
Ua:SIVNS:ONSNYUA W.A. 2563
mswaaaenduAUdIKSU 60-0799-0-00-1-0  nuao1wMelu 7U 5 wwnau
EIUWIKUE 3uf 19 unsiAL W.A. 2566
Ua:sSIVNS:ONSNYUA W.A. 2563
mswaadudougiuwinu:dua  66-1048-2-37-1-0 - 30U 16 ForAL
W.A. 2566
mswaadudsugnuwikuzdua  67-2054-2-37-1-0 - 30 24 fugneu
W.A. 2567
mMswaasudougiuwikudua  67-0108-2-04-1-0 Kuao1EgMelu 30U goluIsUIBaENS
3uf 22 unNs1AL
w.A. 2570

srwlduovusnduunmuiomsilasumsaviasunisaonuua:lilasumsaviasunisaonuainsut
dugasun 30 Augnsu w.A. 2568 ua: w.A. 2567 awnsnasuladodalud

AomsAldsu fAomsAlulasu
msdolasumsavnu msdolasumsavnu Sou

W.A. 2568 W.F. 2567 W.A. 2568 W.A. 2567 W.A. 2568 w.A. 2567

wuuln wuuln wuun wuuln wuuin wuuin
srgldaoINNMISuY
swwldonmsuigtuds:inA 2,327,665 2,255,717 29,588 232155 2,357,253 2,487,872
shgldaonnisdvoon 89,813 59,845 70,341 135,505 160,154 195,350
sous1glaoINNMISUY 2,417,478 2,315,562 99,929 367,660 2,517,407 2,683,222
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27 mlscioRu

misdaRuduwuguAudulasmsmisdinsutniluvavrdioRuvavusyn (Tusourilsvianu
WGaladodu) dsesusundindunovithkinuavRuantyhoonoglus:K310U

usunlidmsoonAuaucyinguindsuaatus:x31oU w.A. 2568
28 st1wmsniuynnandoivmsAligdoviu

n) s1wmMsnuyAnaKiDNoMSALREITDVAU

[
- -

stuNsAuyAaKEDNDNISALAYITDYAU TAVG

-

kSuUSugasun 30 fuensu w.A. 2568 w.A. 2567
wuuln wuuin ulovgnmismuuasIM

swwldonmsvigdumua:zusms
AomsALAgdTovAUSU - NSSUNSSIU 208,513 245,046 s ymnuudnrisaoulwy

msBoduAua:suusms
AoMsALAYITDLAUBU - NSSUNISSOU 477,187 486,057 s1MNuUUINMISEULWL

s1Nsdu a
Bodunswe - NssUNISSOU 5,793 4,886 s1AAanavsouniu

v) gaamuBs:AliavINMsUIgLa:8oIuAMUa:usms

[

g20AVIKAD tU JUFUSDUSIE:IDAISIBVIUALAYITDVAUSITNISAUYAAAKSEDADNISA
(Reddovriu TAvd
tu 3un 30 fiugneu W.A. 2568 W.A. 2567
wuuin wuuin
annd
ankiMsAADMSALAEITDVAU - NSSUNISSIL 49,350 41,545
anki3uNPNSAIAYITDVAU - NSSUNISSIU 865 659
B>l
WS>WGAoMSALAgITDVAU - NSSUNISSOU 79.093 82,013
B>IMUBURPNISALRYITDVAU - NSSUNISSOU 588 161
A1EUANSA0DEADMISALAYIUDVAU - NSSUNISSOU 2,125 3,849
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wuu 56-1 One report
A)  AODULNURUSKISEIATYUDOIDNS

I{{UE AtYYUDLDNISSOUNOY NssuNis (TUd1o: nKtAtus: ouusmsrﬁsalu) ATU:
WUSK1SS:AUD mmauununmEJhsam\)maamsuwusms&nntguo
drsulduaasui 30 fiugneu w.F. 2568 w.A. 2567
wuuin wuuln
Wuldouua:waus:losus:o:dudu 102,077 86,234
Waus:lgsurkavoono1Nviu 1,844 1,844
SOu 103,921 88,078

CLr

29 ms:mnWuua:ndgunowiiadu
29.1 ms:ynwushgorewienu

ms:ynwuRlusiesheihenu Bolulasugtuoumsiou TAv

tu 3uf 30 fiugneu w.A. 2568 w.A. 2567
wuuln wuun
AAU 21A1s ua:unsal 22,925 9,910

29.2 Ms:NWULNEIAUFY IS :duLa:uSMs

USUNGSudUIBUTUchAdvIslus ANV IUMSTAF YU ILA:-FUTYIUS NS GVl

tu 3uf 30 fugneu w.A. 2568 w.A. 2567
wuuin wuuin

motu1U 16,853 6,268

NN 1U o 50 4,632 3,645

Sou 21,485 9,913
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wuu 56-1 One report
29.3 ms:yNWuULlRedNuUdyanAIENS

USUNTAM &Y YIAIENSUA:SUADILEDELKADNIVINATANUUSENALAEIUD VAU WKVKTVIU
dhous:inAtvomstdndovkungmsAta:sudayadiumswaaua:us:nauangnduAusasud Las
sodnseugudalasmetdidouluaiudodoyy usUndovoigAisssulloula: 2 ASY awdasIn
s=yludtyoyn

30 IKOMSNUMYKAVSDUSELDAISIUVIU

Wo3un 18 woASNEU w.A. 2568 AUs:sUAU:NSSUNISUSUNDUGaydaiauanissisluna
dnsSuwanisaduviuus:o1U w.A. 2568 tKungiioKutudasikua: 0.80 uincoKu soullu
SusuLdBU 207.84 SHuuinAvdibiosun 6 woumAu W.A. 2568 AUS:sUAUENSSUNISUSUN [
paoyudiguamsoiglunas:n3omadinSuwanisatduvius:n3vidouaarny w.r. 2567 o
i@oudurny w.A. 2568 tKunyiioKulusasifua: 0.40 uincdoKu soultdudiududu 103.92
auun Tagusonlashawutunadonapudstudun 5 Tausu w.A. 2568
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wuu 56-1 One report

MSSuUsDVADIQNCAD VYD VTDA

usUnldasumudayalutuuuaavsiemsdayaus:51U/s1901uds:510 (56-1 One Report) aUududd uas

douAWS:IASIY USUNUDSUSDVIWaadonangndavasudou TWlulio TurhtkRdudAtuRa Kol

nadayanAdsApvUSVlUAS:EATY UDNDINGUSBNUDSUSDVIN

U] \)umsu‘)uua:z]aqam\)msu‘)uﬁ'as,uLntuuuuuaooswmsﬁagads:d’wﬂ/swmuds::ﬁﬂ (56-1 One
Report) Tduaavdoyangrogndavasudouluals:&1AtIAYINUZIUNISIDU Wan1sSANTUYIU Las
NS:UALDUAQUDOUSUN

(2) usunlaSatkids:uumsidaiwedoyand WalkuutoswsonldilamedoyatudsuRiduans:gAtunvuav
USUNDgvLYNADLASUAIULAD SOUNVASUAUQUATKTNMSUAUAMUS:UUAONE1D

(3) usuNladatkds:uUNMsAdUALUMETURGULA:ADUALQUATKENSUAUAMIUS:UUALNETD La:usENTAuSY
Jayanisus:1TUS:uUMSAZUAUNETU tu SUR 30 fugeu 2568 doRaDUUNBILa:NSSUNISASIDEDU
UDVUSLNUAD BvAsounauiivdaunwsovla:NMsUdsuLUavAZIAYUDVS:UUNMSADUAUMETU SOUAD
msns:rAdsaUADIPINaNS:NUGDNMSSAMS1IEVIUNOMSIBUYDLUSUN

tumstwalunangusenaisnoksuallulonaisyalduanununussnldsusovaugndavudd usunld

Jdoyaudadavnaddnvdu
8o ana dhuko awlodo
1. wngdssiasey  aKWoNs Jszsswunssums
2. NYTSA Wauuswdov nssums / UsssiunssumsuskisAowwdeo /0
NSSUMSKHYAMS
BoSuuausuD dhuntiv

UIDEDESIU Wauuswdoo  goamsnolua1la dduviuuskhisssio

Avd UIas1 89/20 uKows:s1wsUyrIArannswaua:aalanannswe w.a.2535 dounlutwutaulay
ws:swsUMaIarannsweLa:aatasannswe (QUui 4) w.A.2551 MKUQlRNSSUNISULa:USKISADVSOUNU
SuRadpyAnanBoukannswguVUSENUAWIELKETa Suliadultipvoinmsidainedoyadortioku
réoUs:swsundTU lTaguaavdoadiuidulfotuais:dAundaunUadond1unsviAdsuantkudviu
as:dAty tuNstiuovOUMSIBULA:SI¥VIULAYIAUTIUNSIDULLa:NaNSANTUVIUYDVUSEN KéDS19VIU
dutandoviUaiwemuuiasy 56 néouiasi 199 lasdlddinandiusuRaldlawiznssuNIsua:IUSKISAa
aglipBosusovAdiugndovudvipyalulonaisdonaidiiidu og10lsAdNssUNISKEDIUSKISEVAIUISH
waoulas lasdukuvkihAauliioroasviiivAduurinsousvdoyarionisuiadayanadsdavudolu gou
ldaowsuramuuiasy 89/20

214



=S (=

lonNndi1suuu

wnasuuyu 1

naisuwuv 2

wnaisuuv 3

wnasuuv 4
wnasuuv 5
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s1ga:dgaliediunssunis WUSKIS Wi
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MSsAJUAUQUaMSMUNYS ualaviunisusun
s1wadualigdnUNSSUNMSUDVUSUNEDY

WA
]

Dr
Uy

s1wa:eaIfiudnURIKINvILASIDEUMETU La:RoKhvurhAuQuamsUfUuavIu
uovusun (Compliance)
NSWHAURISIUNISUS:NDUSSNDIA:S19a:159aIAYINUSIINISUSLTUSIANSWE AU
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wnaisuuy 1
s 1wa:dualiydAUNSSUMS WUSKIS

—_

usun

s1gvIUUs: U 2568

wuu 56-1 One report

WiowuoAdUAY WRTASUUDUKUIFTKSURQBDUFVFQlUaNYVIU
UryBua:nistdou RRTASuuaUKUIstRSURQsaulagasoluNIsAdUAUQUANMSHIUNYE Lalaviunis
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Well-balance of work and life
Maximum value to all stakeholders
People and organization that grow fogether
Moving forward at all time
Promote good society
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Environment
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Knowledge
Quality
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Thai Steel Cable Public Company Limited

700/737 Moo.1 Tambol Panthong,
Amphur Panthong Chonburi 20000

‘ +66 38 447 200-05 . thaisteel@tscpcl.com
. @tscpcl . TSC PCL




