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แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)2

 แม้บริษัทฯ จะมีการวางแผนกลยุทธ์เชิงรุกอย่างรัดกุมต้ังแต่

ปลายป ี2567 แต่ปจัจัยภายนอกท่ีเหนอืความคาดหมายได้สง่ผลกระทบ

ต่อการบรรลเุปา้หมาย โดยเฉพาะความผนัผวนรุนแรงของสภาวะเศรษฐกิจ

ซึ่งการชะลอตัวในภาคอสังหาริมทรัพย์ได้ขยายวงกว้างเข้าสู่ภาคอุปโภค

บริโภค ทําให้กําลังซื้อในกลุ่มงานก่อสร้างและซ่อมแซมลดลงอย่างมี

นัยสําคัญ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อช่องทางการจําหน่าย ท้ังร้านค้าวัสดุ

ท่ัวไปและกลุ่ม Modern Trade ขนาดใหญ่ อาทิ ไทวัสดุ และ Global 

House

 นอกจากนี้ คู่ค้าเอเย่นต์กว่า 600 รายท่ัวประเทศยังต้องเผชิญ

กับสถานการณ์อุทกภัยในภาคเหนือและภาคใต้ รวมถึงข้อจํากัดด้าน

การส่งออกท่ีเกิดจากปญัหาบริเวณชายแดนในช่วงปลายป ีซึ่งเปน็ปจัจัย

ซ�าเติมใหภ้าพรวมการบริโภควัสดุก่อสร้างชะงักตัวลง

 ในปท่ีีผา่นมา บริษัทฯ ต้องเผชิญกับสภาวะตลาดท่ีติดลบอย่าง

ต่อเนื่อง นาํไปสู่การแข่งขันท่ีรุนแรงท้ังในด้านกลยุทธ์การตลาดและ

โปรโมชั่น โดยเฉพาะอย่างย่ิง ‘สงครามราคา’ ท่ีทวีความรุนแรงข้ึน 

ขณะเดียวกันในช่วงต้นป ีบริษัทฯ ยังประสบวิกฤตต้นทุนวัตถุดิบปรับตัว

สงูขึน้อยา่งก้าวกระโดด กลายเปน็ขอ้จํากัดสําคัญในการทํากําไร เนื่องจาก

บริษัทฯ จําเป็นต้องลดราคาขายเพื่อรักษาฐานลูกค้าในขณะท่ีต้นทุน

การผลิตสูงขึ้น

 แม้บริษัทฯ จะพยายามเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานเพื่อ

ลดค่าใช้จ่าย และปรับกลยุทธก์ารบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถ

แต่ผลประกอบการท้ังในแง่รายได้และกําไรยังคงปรับตัวลดลงในช่วง

ไตรมาสท่ี 1 ถึง 3 อย่างไรก็ตาม จากความพยายามปรับตัวอย่างต่อเนื่อง

ส่งผลให้สถานการณ์เริ่มมีสัญญาณฟื้ นตัวและดีขึ้นตามลําดับใน

ไตรมาสท่ี 4

 สภาวะถดถอยของอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างในปี 2568

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยมียอดขาย

ปรบัตัวลดลงเกือบ 9% อยา่งไรก็ตาม จากปจัจัยด้านการแขง่ขันท่ีรุนแรง

ในตลาด ส่งผลใหกํ้าไรสุทธลิดลงถึง 37%

ส่ารจากประธุานกรรมการ

การกำกับดูแลกิจการองค์กร

ในระดับด่เลิศ (Excellent)
โดยส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

ได้รับรางวัล “หุ้นยั�งย่น” หร่อ “Thailand Sustainability
Investment (THSI)” ติดต่อกันเปนปที่่� 9 ตั้งแต่ป 2560-2565
และในป 2566-2568 ตลาดหลักที่รัพื่ย์ฯ เปล่�ยนแปลงช่�อจาก THSI

เปน SET ESG Ratings โดยบริษััที่ฯ ได้รับการจัดอันดับ AA 
ในกลุ่มอส่ังหาริมที่รัพื่ย์และก่อส่ร้าง
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นายประกิต ประที่่ปะเส่น
ประธานกรรมการ

 ท้ังนี ้จากการดําเนนินโยบายบรหิารสภาพคล่องผา่นการซื้อ

หุน้คืน ในช่วงต้นปจํีานวน 5% มสี่วนช่วยประคับประคองใหกํ้าไร

ต่อหุน้ (EPS) ปรับตัวลดลงท่ี 35% ซึ่งนอ้ยกว่าอัตราการลดลงของ

กําไรสุทธ ิ แม้บริษัทฯ จะมีความกังวลต่อตัวเลขท่ีเกิดขึ้น แต่ขอให้

ความมั่นใจว่าฝา่ยบริหารได้ใช้ความพยายามอย่างเต็มกําลังในการ

รบัมอืกับปจัจัยภายนอกท่ีอยูเ่หนอืการควบคมุ เพื่อรกัษาเสถียรภาพ

ของบริษัทฯ ใหดี้ท่ีสุดภายใต้สถานการณ์ท่ียากลําบากนี้

 จากผลการดําเนินงานปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ตระหนักถึงผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นหากจ่ายเงินปันผลตามนโยบาย

เดิม (ร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิ) ซึ่งอาจต�าเกินไปเมื่อเทียบกับปี

ท่ีผา่นมา อย่างไรก็ดี ด้วยสถานะ กระแสเงินสดจากการดําเนนิงาน

ท่ียังแข็งแกร่ง อัตราส่วนหนีส้ินต่อทุน (D/E Ratio) ท่ีอยู่ในระดับต�า

และความสามารถในการชําระหนี้ท่ีมั่นคง รวมถึงการชําระหนี้

ระยะยาวได้ก่อนกําหนด

 ประกอบกับโครงการขยายกําลังการผลิตได้เสรจ็สิน้สมบูรณ์

แล้ว ทําให้ไม่มีภาระการลงทุนขนาดใหญ่ คณะกรรมการบริษัทฯ

จึงมมีติเสนอจ่ายเงินปนัผลเพิม่เติมอีก 14 สตางค์ รวมเปน็เงินปนัผล

ตลอดปี 32 สตางค์ คิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล (Payout Ratio) 

สงูถึง 84% ของกําไรสทุธ ิซึ่งใกล้เคียงกับป ี2567 โดยอัตราดังกล่าว

คิดเปน็อัตราผลตอบแทนเงินปนัผล (Dividend Yield) ท่ี 6.4% เมื่อ

เทียบกับราคาตลาด ซึ่งถือเป็นระดับท่ีสูงและน่าจูงใจเมื่อเทียบกับ

ค่าเฉล่ียในตลาดหลักทรัพย์ฯ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอแสดงความขอบคุณอย่างจริงใจ

ต่อคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ท่ีได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจ

ปฏิบัติหนา้ท่ีอย่างเต็มกําลัง จนสามารถประคับประคองใหบ้ริษัทฯ 

ก้าวข้ามความท้าทายในปีท่ีผ่านมาได้อย่างมั่นคง พร้อมกันนี ้

ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านท่ีมอบความไว้วางใจและเข้าใจ

ในสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น

 บรษัิทฯ ขอใหคํ้ามัน่ว่าจะไมห่ยุดนิง่ในการพฒันา โดยมุง่เนน้

การเพิ่มประสิทธภิาพการผลิต การขยายฐานยอดขาย และการใช้

นวัตกรรมขับเคล่ือนธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโตท่ียั่งยืนและส่งมอบ

คุณค่าท่ีดีท่ีสุดใหแ้ก่ผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ยสืบไป
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ส่ารจากประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

 ปี 2568 ถือเป็นปีแห่งความภาคภูมิใจและเป็นก้าวสําคัญ

ในโอกาสท่ี บรษัิท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) ครบรอบ 40 ปี

แห่งการดําเนินธุรกิจ แม้ในรอบปีท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจจะยังคง

เผชญิความท้าทายจากกําลังซื้อท่ีชะลอตัวและปจัจัยลบด้านหนีค้รัวเรือน 

อยา่งไรก็ตาม ด้วยรากฐานท่ีแขง็แกรง่และประสบการณท่ี์สะสมมาอยา่ง

ยาวนาน “ตราเพชร” ยังคงรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันและ

ความเป็นผู้นาํในตลาดไว้ได้ เราได้ใช้ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ 

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์

ความต้องการของผูบ้รโิภคยุคใหม ่เพื่อเปล่ียนผา่นความท้าทายใหก้ลาย

เปน็โอกาสในการเติบโตอย่างยั่งยืน

 โดยในช่วงต้นปี บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม “DIAMOND VISION 

2025: ตลาดใหม ่ ไรข้อบเขต New Markets, New Frontiers” เพื่อ

สื่อสารทิศทางและเป้าหมายร่วมกันกับตัวแทนจําหน่ายท่ัวประเทศ 

มุง่เนน้การขยายฐานเขา้สูต่ลาดใหมเ่พื่อสรา้งโอกาสในการเติบโต พร้อม

เดินหน้าเคียงข้างพันธมิตรทางการค้า เพื่อก้าวข้ามความท้าทายของ

เศรษฐกิจ และสร้างความสําเร็จครั้งใหมไ่ปด้วยกัน”

ด้านการผลิต ในปีนี้บริษัทฯ ได้ยกระดับขีดความสามารถ

ด้านการผลิต โดยได้ทําการเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ โรงงานผลิต

อิฐมวลเบาแหง่ท่ี 2 ในจังหวัดสระบุรี (AAC-2) ซึ่งโรงงานแหง่นีไ้มเ่พียง

เพิม่กําลังการผลิตอีกกว่า 163,200 ตันต่อป ีแต่ยงัเปน็ต้นแบบของ Smart 

Factory โดยนาํเทคโนโลยี Green Cake, ระบบ Automation, Robotics 

และ AI มาใช้ในการบรหิารจัดการ เพื่อลดการใชพ้ลังงาน ลดของเสยี และ

ยกระดับประสิทธภิาพการผลิตให้สูงขึ้น รองรับความต้องการท่ีเพิ่มขึ้น

จากท้ังโครงการภาครัฐและเอกชน

บริษััที่ฯ ได้รับการคัดเล่อกให้เปนหนึ�งในกลุ่มหลักที่รัพื่ย์ 
ESG 100 ที่่�ม่การดำเนินงานโดดเด่นด้านส่ิ�งแวดล้อม ส่ังคม 

และธุรรมาภิบาล ประจำป 2568
จัดโดยส่ถาบันไที่ยพื่ัฒน์
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นายสาธิต สุดบรรทัด
ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร

ด้านสินค้าและบริการ ภายใต้แนวคิด “สวยครบเซต 

ตราเพชรท้ังหลัง” บริษัทฯ ได้ขยายไลน์สินค้าสู่กลุ่มพรีเมียมและ

นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยสร้างสุขภาวะท่ีดี

รวมไปถึงคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน อาทิ กระเบ้ืองหลังคาเซรามิก 

Emerald, ฉนวนกันความร้อน Air Cool, อิฐมวลเบา Max Block, 

แผน่หลังคาเหล็กเคลือบหนิ Diamond Stone Coated Metal Roof 

และไมส้งัเคราะห ์Diamond XTruShield WPC นอกจากนี ้ยังรุกตลาด

One Stop Service ผ่านบริการ Diamond Solutions สินค้า

คู่บริการเร่งขยายฐานลูกค้า ซึ่งประกอบไปด้วย Diamond Roof 

Solutions บริการติดต้ังหลังคาท้ังระบบ และ Diamond SPC 

Solutions บริการติดต้ังบันได พื้นและผนัง SPC รวมถึงการนาํ

เสนอ Diamond Modular House (อาคารสําเรจ็รูป) ท่ีตอบโจทย์

ไลฟส์ไตล์ยุคใหม ่ท้ังบ้านผูส้งูอายุ และอาคารเชิงพาณชิย ์เพื่อสรา้ง

ความได้เปรียบทางการแข่งขันและเพิ่มสัดส่วนรายได้จาก

กลุ่มบริการ

ด้านช่องทางจัดจําหน่าย บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์มุ่งเน้น

การขยายฐานลูกค้าสูก่ลุม่โครงการแนวสงู (High-rise) และโครงการ

ภาครัฐมากขึ้น รวมไปถึงโรงแรม รีสอร์ท โรงเรียน โรงพยาบาล 

วัดและศาสนสถาน พร้อมท้ังขยายตลาดเชิงรุกไปยังพื้นท่ีจังหวัด

เมืองรอง 55 จังหวัด สําหรับตลาดต่างประเทศ (International 

Expansion) มุง่ขยายตลาดในภมูภิาคอาเซยีน เชน่ สปป. ลาว, เมยีนมา,

ฟิลิปปินส์ และยังคงเดินหน้าสร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ 

“ตราเพชร” และรักษาฐานลูกค้าผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายท่ี

ครอบคลุม 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

นอกจากเปา้หมายการผลิต ผลิตภัณฑ์ท่ีมคีุณภาพออกสู่ตลาดแล้ว 

บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นปรับปรุง พัฒนากระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกับ

สิง่แวดล้อม โดยคํานงึถึงสงัคม ชุมชน ต้ังแต่ต้นน�าไปจนถึงปลายน�า 

ผา่นการลงทนุด้านโครงการนวัตกรรมต่าง ๆ  เชน่ ระบบอัตโนมติัและ

หุน่ยนต์ ท่ีชว่ยลดโอกาสการบาดเจ็บจากการทํางาน ระบบเศรษฐกิจ

หมนุเวียน Circular Economy ผา่นแนวทาง 3R: Reduce Reuse 

และ Recycle

ด้านผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้และธรรมาภิบาล ด้วยสถานะ

ทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง บริษัทฯ ยังคงรักษาการจ่ายเงินปันผล

ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างสม�าเสมอ โดยในรอบปีนี้ได้มีการ

ประกาศจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาลท่ี 0.18 บาทต่อหุน้ ตอกย�าถึง

ความสามารถในการทํากําไร ท่ามกลางความผนัผวนของเศรษฐกิจ 

โดยในปี 2568 นี้ DRT ได้รับคัดเลือกให้เข้าสู่ทําเนียบ ESG100 

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 และได้รับผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG 

Ratings ในระดับ “AA” ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้รับรางวัล CAC Change Agent Award 

2025 ซึ่งสะท้อนถึงการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและต่อต้าน

คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ
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 ด้วยความมุ่งมั่น ในการบริหารกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธภิาพ โปร่งใสและ

เปน็ธรรม มจีรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกิจเพ่ือการ “สรา้งคณุค่าใหกิ้จการอยา่งยั่งยนื” เปน็ท่ียอมรบัของผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝา่ย โดยในรอบป ี2568 

บริษัทฯ ได้รับรางวัลแหง่ความภาคภมูใิจจากสถาบันชั้นนาํ จํานวน 4 รางวัล ดังนี้

รางวัล “หุนยั่งยืน” หรือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ติดตอกันเปนปที่ 9 ตั้งแตป 2560 - 2565 และในป 2566-2568 

ตลาดหลักทรัพยฯ เปลี่ยนแปลงชื่อจาก THSI เปน SET ESG Ratings โดยบริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับ AA ในกลุมอสังหาริมทรัพยและ

กอสราง จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร สำหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีดำเนินธุรกิจอยางม่ันคงและย่ังยืน

โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environmental, Social and Governance)

รางวลั 5 ดาว ( ) จากโครงการสำรวจการกำกับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทยประจำป 2568  ของสมาคมสงเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย โดยไดคะแนน 99% ซึ่งจัดอยูในกลุมดีเลิศ (Excellent)

รางวัล ESG 100 ไดรับการคัดเลือกใหเปนหน่ึงในกลุมหลักทรัพย ESG 100 ท่ีมีการดำเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และ

ธรรมาภิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมินหลักทรัพยจดทะเบียนประจำป 2568 จัดโดย

สถาบันไทยพัฒน โดยไดรับครั้งแรกในป 2558 และรับตอเนื่องป 2562-2568

รางวัล 5 ดาว ( ) ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนบริษัทจดทะเบียนประจำป 2568 จากสมาคม

สงเสริมผูลงทุนไทย โดยไดคะแนน 100% ซึ่งจัดอยูในกลุมดีเยี่ยมสมควรเปนตัวอยาง (Excellent)

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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1. โครงส่ร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษััที่

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 บรษัิท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) เริม่ดําเนนิการต้ังแต่ป ี2528 ภายใต้ชื่อ บรษัิท นครหลวงกระเบื้องและท่อ จํากัด แต่เดิม บริษัทฯ 

เป็นบริษัทในเครือของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) การดําเนินงานของบริษัทฯ จึงจํากัดอยู่เพียงการเป็นผู้ผลิตกระเบื้องหลังคา

และท่อให้กับบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบด้านการตลาดและการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท้ังหมดของบริษัทฯ 

ผา่นเครือข่ายผูค้้าส่งของตนเอง

 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัได้ยกเลิกการผลิตท่อซเีมนต์ใยหนิซึ่งเปน็ผลิตภัณฑ์หลักเดิมของบรษัิทฯ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ไมเ่ปน็ท่ีต้องการ

ของตลาด กระเบื้องหลังคาจึงเป็นผลิตภัณฑ์หลักแต่เพียงอย่างเดียวของบริษัทฯ ดังนั้น ในวันท่ี 3 เมษายน 2544 บริษัทฯ จึงได้เปล่ียนชื่อเป็น 

บรษัิท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด 

 หลังจากนั้นบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) ได้มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหม่ ทําให้มีการเปล่ียนแปลงนโยบาย

การทําธุรกิจของกลุ่มบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) จึงได้ขายหุน้ท่ีถือในบริษัทฯ ท้ังหมดในป ี2545 ใหแ้ก่กลุ่ม บริษัท มายเรียด วัสดุ 

จํากัด ซึ่งเปน็บรษัิทท่ีจัดต้ังขึ้นในลักษณะ Holding Company เพื่อลงทนุในบรษัิทฯ โดยเฉพาะ โดยไมไ่ด้ประกอบธรุกิจอ่ืนแต่อยา่งใด บรษัิท มายเรียด 

วัสดุ จํากัด มกีลุ่มนายชัยยุทธ ศรีวิกรม ์กลุ่มนายประกิต ประทีปะเสน และกลุ่มคุณหญิงศศมิา ศรีวิกรม ์เปน็ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบริษัทฯ ได้จดทะเบียน

เปล่ียนแปลงเปน็บรษัิทมหาชนจํากัด เมื่อวันท่ี 2 ธนัวาคม 2547 หลังจากนัน้เมื่อ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2548 ได้รบัอนญุาตจากสํานกังานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้นาํหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 

2548 ได้มีการซื้อขายหลักทรัพย์ครั้งแรก โดยใช้ช่ือย่อว่า “DRT” โดยบริษัทฯ มีการผลิตสินค้าท่ีหลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับภาพลักษณ์ใหม่

และรองรบักับการขยายธรุกิจในอนาคต ซึ่งภาพรวมต้องมคีวามรว่มสมยั ความนา่เชื่อถือ ความเปน็สากล และสามารถใชไ้ด้กับหลากหลายผลิตภัณฑ์

นอกเหนอืจากกระเบื้องหลังคา  โดยยังคงความเปน็ “ตราเพชร” อยู่ บริษัทฯ จึงได้เปล่ียนชื่อเปน็ บรษัิท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) เมื่อ

วันท่ี 12 มกราคม 2554 โดยเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมท้ังสินค้าประกอบการติดต้ังหลังคาและ

สินค้าโครงสร้างของบ้านพร้อมใหบ้ริการถอดแบบและติดต้ังหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ตราหลังคา ตราอดามสั และตราเจียระไน 

รวมท้ังมบีริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด เปน็บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งเปน็ผูผ้ลิตอิฐมวลเบาในพื้นท่ีภาคเหนอืของประเทศไทย
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1.1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร เปาหมาย และกลยุทธ
 (1) วิส่ัยที่ัศน์ พื่ันธุกิจ ค่านิยมองค์กร

 “เปนทางเลือกที่ดีกวาดานวัสดุกอสรางและบริการ”

เราอยูใ่นธรุกิจของการผลิต การจัดจําหนา่ย รวมถึงการใหบ้รกิารเก่ียวกับกระเบื้องหลังคา ผนงั และอุปกรณป์ระกอบ เราเชื่อว่าการประกอบ

ธรุกิจอยา่งมจีรยิธรรมและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมจะเปน็พื้นฐานตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลกูค้า พนกังาน สงัคม 

และผูถื้อหุน้ของเรา สู่ความสําเร็จต่อพันธกิจของเรา

เราจะขยัน ต้ังใจทํางาน ด้วยความรับผดิชอบ มุง่มั่นสู่ความสําเร็จและความเปน็เลิศ เพื่อรักษาสมดุลของผลประโยชนข์องผูม้สี่วนได้เสีย

ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ทํางานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส ส่งเสริมการเรียนรู้ แบ่งปัน และพัฒนา

อย่างไมห่ยุดยั้งเพื่อความแตกต่างท่ีดีกว่า รวมท้ังการดูแลเอาใจใส่สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน

สําหรบัลูกค้า
เราจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมี
คุณภาพและการออกแบบท่ี
แตกต่างอย่างมีคุณค่าในราคา
ท่ีแข่งขันได้ โดยใช้เทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย ตลอดจนให้บริการ
ท่ีเปน็เลิศกับลูกค้า ด้วยชอ่งทาง
จัดจําหน่ายท่ีแข็งแกร่ง และ
ระบบการบริหารจัดการท่ีมี
ความสามารถของเรา

สําหรบัพนักงาน
เ ร า จ ะ ส ร้ า ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้
แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น อ ยู่ ท่ี ดี ข อ ง
พนักงาน รวมถึงครอบครัว
ของพนักงาน เพื่อให้พนักงาน
สามารถพัฒนาศักยภาพ ได้
อย่างเต็มความสามารถ

สําหรบัสังคม
เราจะใหก้ารสนบัสนนุชว่ยเหลือ
สังคมท่ีเราอยู่ให้มีคุณภาพชีวิต
ท่ีดี โดยตระหนักว่า สังคมของ
เราเป็นกลไกสําคัญท่ีจะช่วย
ส่งเสริมผลักดันให้กิจการของ
บริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

สําหรบัผูถื้อหุน้
เ ร า จ ะ ส ร้ า ง ผ ล ต อ บ แ ท น
ด้านการเ งิน ท่ี เ ติบโตอย่ าง
ต่อเนื่องและมั่นคง

วิส่ัยที่ัศน์

พื่ันธุกิจ

ค่านิยมองค์กร
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มุ่งมั�น ใฝ่่พื่ัฒนา โปร่งใส่ รักษัาส่ิ�งแวดล้อม

โดยใช้อักษรย่อ “D-BUILDS” มคํีาจํากัดความว่า “มุง่มั่น โปรง่ใส ใฝ่พฒันา รกัษาสิ่งแวดล้อม” ซึ่งมคีวามหมายดังนี้

มุง่มั่นสู่
ความสําเร็จและ
ความเปน็เลิศ

ด้วยความ
รับผดิชอบ

ขยันและต้ังใจ
ทํางาน

เชื่อมั่นว่า
ความเปน็อันหนึ่ง

อันเดียวกัน
จะนาํพาไปสู่
ความสําเร็จ

ยึดมั่นความ
ซื่อสัตย์ สุจริต
และโปร่งใส

จะนาํพาสู่ความ
เปน็เลิศ

สง่เสรมิการเรยีนรู้
และแบ่งปนัเพื่อ
เปน็คนเก่งและ
เปน็คนดีเปน็ท่ี

ยอมรับของ
สังคม

ดูแลเอาใจใส่
สังคมชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อ
การสร้างคุณค่า

อย่างยั่งยืน

พัฒนาอย่างไม่
หยุดยั้งเพื่อความ
แตกต่างท่ีดีกว่า

ต้ังมัน่รกัษาสมดุล
ของผลประโยชน์
ของผูม้สีว่นได้เสยี

ทุกฝา่ยอย่าง
เปน็ธรรม

Diligence Balance Unity Integrity Learning Differentiation Social
Responsibility

 (2) วัตถุประส่งค์และเปาหมายหลัก
  คณะกรรมการบรษัิทฯ กําหนดวัตถปุระสงค์และเปา้หมายหลักของบรษัิทฯ โดยคํานงึถึงรูปแบบธรุกิจท่ีสามารถสรา้งคณุค่าใหแ้ก่บรษัิทฯ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม โดยได้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยท่ีมีการเปล่ียนแปลงต่างๆ การนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้อย่างเหมาะสม ตามความต้องการของลูกค้าและผูม้สี่วนได้เสีย ความพร้อม ความชํานาญ และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ดังนี้

  วัตถุประส่งค์
  1) บรษัิทฯ จะเปน็ผูผ้ลิตและจําหนา่ยผลิตภัณฑ์หลังคา แผน่ผนงัและฝา้ ไมส้งัเคราะห ์รวมท้ังสนิค้าประกอบการติดต้ังหลังคาและสนิค้า

โครงสรา้งของบา้น พรอ้มใหบ้รกิารถอดแบบและติดต้ังหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ตราหลังคา ตราอดามสั และตราเจียระไน รวมทั้ง

การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  เพื่อเปน็ทางเลือกท่ีดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ

  2) บริษัทฯ จะดําเนนิธุรกิจใหม้คีวามสามารถในการแข่งขันและมผีลประกอบการท่ีดี เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

  3) บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความโปร่งใส เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ทําประโยชนต่์อสังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อใหส้ามารถปรับตัวได้ภายใต้สภาพแวดล้อมและปจัจัยท่ีมกีารเปล่ียนแปลง เพื่อใหกิ้จการ

ดํารงอยู่ได้ในระยะยาว

  4) บริษัทฯ จะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจและ

การดําเนนิงานของพนกังานทุกระดับจนกลายเปน็วัฒนธรรมองค์กร
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  เปาหมายหลัก  
  1) มุง่มั่นการเติบโตอยา่งยั่งยนื : โดยดูแลคู่ค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อรกัษาฐานคู่ค้าเดิมและขยายฐานคู่ค้าใหมอ่ยา่งมัน่คง 

สร้างสมดุลผลประโยชน์ของรายได้ท่ีเห็นชอบร่วมกันอย่างเป็นธรรม รวมท้ังการพัฒนาคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน

  2) มุง่เน้นการผลิตอยา่งมปีระสิทธิภาพ : โดยวางแผนการผลิตอย่างมปีระสิทธภิาพและมคีวามยืดหยุ่น เปน็ไปตามแผนงานการขาย

และการตลาด สร้างนวัตกรรม โดยการนาํเทคโนโลยี ระบบอัตโนมติัและหุน่ยนต์ มาเพิ่มประสิทธภิาพการผลิต และการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ  เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภค และรักษาระดับต้นทุนใหส้ามารถแข่งขันได้

  3) มุ่งสร้างเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ : โดยดูแลให้คนตราเพชรมีความเป็นอยู่ท่ีดีและปลอดภัย การพัฒนาความรู้

ความสามารถท้ังด้านการบริหาร ด้านการผลิต และทักษะการขายให้มีความพร้อมท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความสําเร็จและความเป็นเลิศรองรับ

การเติบโตท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังการพัฒนาศกัยภาพคนตราเพชรใหม้แีนวคิดสร้างสรรค์ สู่เปา้หมาย “องค์กรนวัตกรรม” เพื่อสร้าง

นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

  4) มุง่บรหิารใหม้สีภาพคล่องด้านการเงิน : โดยดูแลใหบ้ริษัทฯ มคีวามสามารถในการชําระหนี ้โดยจัดหาแหล่งเงินกู้ท่ีมต้ีนทุนต�าเพื่อ

รองรับการบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์ แผนงาน และงบประมาณประจําปี รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน

และไมใ่ช่ข้อมลูทางการเงินใหม้คีวามนา่เชื่อถือ

  5) ต้ังมั่นอยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล : โดยดูแลให้บริษัทฯ ต้ังมั่นบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ ใหค้วามสําคัญต่อผูม้สี่วนได้เสียในทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมและเปน็ธรรม

  6) สรา้งสมดลุด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม : โดยดูแลใหค้นตราเพชร สร้างสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม และ

กํากับดูแลลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามกรอบการดําเนนิงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 (3) กลยุที่ธุ์และแผนงานประจำป
  คณะกรรมการบริษัทฯ กํากับดูแลให้มั่นใจว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยการกําหนด

กลยุทธแ์ละแผนงาน ท้ังระยะสั้น - ปานกลาง และประจําป ีใหส้อดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลัก มกีารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจทําให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตลอดสาย Value Chain ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานของความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลัก 

ตลอดจนกลยุทธแ์ละแผนงานใหท่ั้วท้ังองค์กรและติดตามการดําเนนิงานใหเ้ปน็ไปตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจําป ีอย่างสม�าเสมอ
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โครงสรางราคา  
• ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงงาน 

 ค่าสาธารณูปโภค                 

 ค่าบรรจุภัณฑ์ ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย  

 ค่าขนส่ง และค่าติดต้ังและเหมามงุ

 (4) รูปแบบธุุรกิจ

  บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมท้ังสินค้าประกอบการติดต้ังหลังคาและสินค้า

โครงสร้างของบ้านพร้อมใหบ้ริการถอดแบบและติดต้ังหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ตราหลังคา ตราอดามสั และตราเจียระไน ซึ่งมี

รูปแบบธุรกิจดังนี้

กิจกรรม  
• ผลิตสินค้า

•  ใหบ้ริการขนส่งสินค้า

•  ใหบ้ริการติดต้ังและเหมามงุ

ความสัมพันธกับลูกคา 
• ดูแลใส่ใจ เหมอืนคนในครอบครัว

• สร้างสังคมออนไลนเ์พื่อเพิ่มลูกค้า

 ยุค 4.0-5.0

• ส่งสินค้าท่ีมคีุณภาพภายใน 24 ชั่วโมง

คูคา (หุนสวน) 
• โรงงานผลิตปูนซีเมนต์

• บริษัทขนส่ง

• ผูร้ับเหมาบริการติดต้ัง

 และเหมามงุ

ทรัพยากร 
เพื่อใช้ในการผลิตสินค้า

และใหบ้ริการ

• เครื่องจักร

• พนกังานผลิต

• ผูร้ับเหมาขนส่ง

• ผูร้ับเหมาติดต้ังและเหมามงุ

คุณคา 
• สินค้าหลากหลายมคีุณภาพ

 สมราคา

• สินค้ามคีวามแตกต่าง โดยนาํ

 นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

 อย่างเหมาะสม

• ผูบ้ริโภคใช้สินค้าแล้วมั่นใจว่า

 สินค้ามคีุณภาพ

ชองทางการขาย
• ขายสินค้าผา่นช่องทาง : 

 Agent  Project  Modern Trade  

 และ Export  

• ม ีCall Center เพื่อใหบ้ริการลูกค้า

ลูกคาเปาหมาย 
• วัยทํางาน 

• วัยมคีรอบครัว

• ผูสู้งวัย

• ผูอ้ยู่อาศยัในเมอืง

 และในชนบท

• ผูอ้ยู่อาศยั

 ในต่างประเทศ

รายได
• รายได้จากการขายสินค้า

• รายได้จากการใหบ้ริการขนส่ง

• รายได้จากการใหบ้ริการติดต้ัง

 และเหมามงุ
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญเก่ียวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในช่วง 3 ปท่ีีผา่นมา

ธุันวาคม
• เมื่อวันท่ี 18 ธนัวาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มมีติอนมุติัใหล้งทนุในโครงการลงทนุติดต้ังเครื่องจักรผลิตสนิค้าอิฐมวลเบา 

(โครงการ AAC-2) ขนาดกําลังการผลิต 163,200 ตันต่อป ีณ โรงงานสระบุรี โดยใช้งบประมาณการลงทุนประมาณ 648 ล้านบาท เนื่องจาก

ความต้องการสินค้าในกลุ่มอิฐมวลเบา (AAC) มเีพิ่มขึ้นขณะท่ีอุปทานมไีมเ่พียงพอ

กุมภาพื่ันธุ์
• เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติแต่งต้ังนายจักร จุลเกียรติ ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ 

 แทนนายศกัดา มณีรัตนฉัตรชัย ท่ีลาออก โดยมผีลต้ังแต่วันท่ี 20 เมษายน 2567 เปน็ต้นไป

เมษัายน
• เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2567 ท่ีประชุมใหญส่ามญัผูถื้อหุน้ ได้มมีติอนมุติัแต่งต้ัง รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิ์วัฒน ์ดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระ 

แทนนายอนนัต์ เล้าหเรณู ท่ีหมดวาระ โดยมผีลต้ังแต่วันท่ี 19 เมษายน 2567 เปน็ต้นไป

กุมภาพื่ันธุ์
• เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 395 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นสามัญคืน (Treasury Stock) 

 เพื่อการบริหารทางการเงิน ภายในวงเงินไมเ่กิน 320,350,000 บาท และจํานวนหุน้ไมเ่กินร้อยละ 5.03 ของหุน้ท่ีจําหนา่ยได้แล้วท้ังหมด 

หรือ 43,000,000 หุ้น ซึ่ง ณ วันท่ี 27 มีนาคม 2568 บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญคืนท้ังสิ้น 42,999,964 หุ้น ซ่ึงมีมูลค่าทุนหุ้นซื้อคืนจํานวน 

320,349,731.80 บาท หุน้ท่ีซื้อคืนดังกล่าวมกํีาหนดระยะเวลาจําหนา่ยหุน้คืนภายหลัง 3 เดือน นบัแต่การซื้อหุน้คืนเสร็จสิ้นแต่ต้องไมเ่กิน 

3 ปี

ส่ิงหาคม
• เมื่อวันท่ี 29 สงิหาคม 2568 บรษัิทฯ เริม่เดินเครื่องจักรเชงิพาณชิยโ์รงงานอิฐมวลเบาสระบุรแีหง่ท่ี 2 (AAC-2) โดยใชง้บลงทนุ 648 ล้านบาท

มีกําลังการผลิต 163,200 ตันต่อปี หรือประมาณ 2.9 ล้านตารางเมตรต่อปี และเมื่อรวมกับกําลังการผลิตท่ีโรงงานสระบุรีและเชียงใหม่

อีก 5.8 ล้านตารางเมตรต่อป ีส่งผลใหป้จัจุบันมกํีาลังการผลิตอิฐมวลเบารวม 8.7 ล้านตารางเมตรต่อปี

2566

2567

2568

2566

2567

2568
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ข้อมูลบริษััที่
ชื่อบรษัิท  บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) 

ชื่อยอ่ DRT

เลขทะเบยีนบรษัิท 0107547001041

ประเภทธุรกิจ เปน็ผูผ้ลิตและจําหนา่ยผลิตภัณฑ์หลังคา แผน่ผนงัและฝา้ ไมส้ังเคราะห ์ รวมทั้งสินค้าประกอบการติดต้ังหลังคาและสินค้า

โครงสร้างบ้าน พร้อมใหบ้ริการถอดแบบและติดต้ังหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ตราหลังคา ตราอดามสั และ

ตราเจียระไน

ทนุจดทะเบยีน หุน้สามญัจํานวน 855,033,100 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว้หุน้ละ 1 บาทต่อหุน้ รวมมลูค่า 855,033,100 บาท ซึ่งท้ังหมดเปน็หุน้

สามญัท่ีออกและชําระแล้ว

ประวัติความเปนมา
ปี 2528   วันท่ี 28 สิงหาคม 2528 ก่อต้ังบริษัทฯ โดยใช้ชื่อ บริษัท นครหลวงกระเบื้องและท่อ จํากัด (นกท.) และมบีริษัท ปูนซีเมนต์                     

นครหลวง จํากัด (มหาชน) เปน็ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ปี 2544 วันท่ี 3 เมษายน 2544 ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อเปน็ “บรษัิท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด” (กตพ.)

ปี 2545   วันท่ี 26 ธนัวาคม 2545 มกีารเปล่ียนแปลงผูถื้อหุน้รายใหญ่มาเปน็ บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด  

ปี 2547   วันท่ี 2 ธนัวาคม 2547 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเปน็บริษัทมหาชนจํากัด และเปล่ียนชื่อเปน็ 

  “บรษัิท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน)” 

ปี 2548   วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2548 ได้รับอนญุาตจากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ใหน้าํ

หุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2548 ได้มกีารซื้อขายหลักทรัพย์

ครั้งแรก โดยใช้ชื่อย่อว่า “DRT”  

ปี 2554 วันท่ี 18 มกราคม 2554 ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อเปน็ “บรษัิท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)” (ผตพ.)

ปี 2556  วันท่ี 9 พฤษภาคม 2556 ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด โดยใช้ชื่อย่อว่า “DMATS”  

ส่ถานที่่�ตั้ง
สํานักงานใหญ ่ เลขท่ี 69-70 หมูท่ี่ 1 ถนนมติรภาพ กม.115 ตําบลตล่ิงชัน อําเภอเมอืง จังหวัดสระบุรี 18000  

 โทรศพัท์ : 0 3622 4171-8  โทรสาร : 0 3622 4187

สํานักงานสาขาท่ี 1 เลขท่ี 408/163-165 อาคารสํานกังานพหลโยธนิเพลส ช้ัน 40 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท์ : 0 2619 0742  โทรสาร : 0 2619 0488

สํานักงานสาขาท่ี 2 เลขท่ี 269 หมูท่ี่ 3 ตําบลสําราญ อําเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น 40000

 โทรศพัท์ : 0 4339 3390-1   

สํานักงานสาขาท่ี 3 เลขท่ี 169-170 หมูท่ี่ 4 ถนนมติรภาพ ตําบลตาลเด่ียว อําเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110

 โทรศพัท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 401-420

1.1.3 ขอมูลบริษัท

Call Center

0 2619 2333
Website

www.dbp.co.th
E-mail Address

Corpcenter@dbp.co.th
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสรางรายได

 สําหรบัปสีิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม ในระยะ 3 ป ีท่ีผา่นมา

รายได้จากการขายและการใหบ้รกิาร

1) รายได้จากการขายสินค้า

 1.1) ผลิตภัณฑ์กระเบื้องหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์

 1.2) ผลิตภัณฑ์กระเบื้องหลังคาคอนกรีต

 1.3) ผลิตภัณฑ์ไมส้ังเคราะหแ์ละบอร์ด

 1.4) ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา

 1.5) ผลิตภัณฑ์โครงหลังคา

 1.6) ผลิตภัณฑ์ซื้อมาขายไป

2) รายได้จากการใหบ้ริการ

รวมรายได้จากการขายและการใหบ้รกิาร

 4,176.58

1,111.20

754.11

1,238.68

504.33

201.79

366.47

354.76

4,531.34

 4,575.39

1,171.28

920.79

1,201.15

629.48

212.46

440.23

394.50

4,969.89

 5,111.27

1,196.99

1,141.66

1,277.46

664.55

318.34

512.27

519.88

5,631.15

92.17%

24.52%

16.64%

27.34%

11.13%

4.45%

8.09%

7.83%

100.00%

92.06%

23.57%

18.53%

24.17%

12.67%

4.27%

8.85%

7.94%

100.00%

90.77%

21.26%

20.27%

22.69%

11.80%

5.65%

9.10%

9.23%

100.00%

ผลิตภัณฑ์และบริการ
ป 2568 ป 2567 ป 2566

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

1.2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ

(1) ลักษัณะผลิตภัณฑ์
  บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมท้ังสินค้าประกอบการติดต้ังหลังคาและสินค้า

โครงสร้างบ้าน พร้อมใหบ้รกิารถอดแบบและติดต้ังหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ประกอบด้วย 7 กลุม่หลัก

  (ก) กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคาไฟเบอรซ์เีมนต์ ได้แก่ กระเบ้ืองลอนคู่ กระเบื้องลอนเล็ก กระเบ้ืองจตุลอน กระเบ้ืองเจียระไน และครอบ 

เปน็ต้น

  (ข) กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคาคอนกรตี ได้แก่ กระเบื้องคอนกรีตแบบลอน “CT เพชร” “CT เวนิส” และกระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบ 

“อดามสั” และครอบ เปน็ต้น

  (ค) กลุ่มผลิตภัณฑ์ไมส้ังเคราะหแ์ละบอรด์ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่มสินค้า ดังนี้

   1) กลุ่มสินค้าไมส้ังเคราะห ์ได้แก่ ไมฝ้า ไมร้ะแนง ไมเ้ชิงชาย ไมร้ั้ว ไมพ้ื้น และวงกบประตู เปน็ต้น

   2) กลุ่มสินค้าบอร์ด ได้แก่ แผน่ผนงั และแผน่ฝา้ “ไดมอนด์บอรด์” เปน็ต้น

  (ง) กลุ่มผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา ได้แก่ อิฐมวลเบา “ไดมอนด์บล็อก” คานทับหลังสําเร็จรูป “ไดมอนด์ ลินเทล” ครัวสําเร็จรูป “ไดมอนด์

เคาน์เตอร”์ และอิฐมวลเบา “แมก็ซบ์ล็อก” เปน็ต้น

  (จ) กลุ่มผลิตภัณฑ์โครงหลังคา ได้แก่ โครงหลังคาสําเร็จรูป โครงอะเส และแป SuperSteel เปน็ต้น 

  (ฉ) สินค้าซื้อมาขายไป ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่มสินค้า ดังนี้

   1) กลุ่มสินค้าซื้อมาขายไป ได้แก่ ฉนวนกันความร้อน แผน่สะท้อนความร้อน แผน่ปดิชายกันนก แผน่ยิปซั่มบอร์ด สีทาปูนทราย 

รวมท้ังกลุ่มหลังคาเหล็กเคลือบหนิภเูขาไฟ “Decra” และหลังคาเหล็กเคลือบผวิด้วยหนิจากธรรมชาติ “Diamond Stone Coated” กระเบื้องหลังคา

เซรามกิ “Emerald” พร้อมท้ังไมพ้ื้น ไมบ้ันได SPC (Stone Plastic Composite) และไมส้ังเคราะห ์WPC (Wood Plastic Composite) เปน็ต้น  

   2) กลุ่มอ่ืนๆ ได้แก่ บ้านสําเร็จรูป (Modular House) และร้านกาแฟสําเร็จรูป (DIAMOND Cafe) เปน็ต้น
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  (ช) การให้บรกิารถอดแบบและบรกิารติดต้ัง ประกอบด้วยการถอดแบบและบริการติดต้ังโครงหลังคาสําเร็จรูป โครงอะเส กระเบื้อง

หลังคา กลุ่มไม้สังเคราะห์ กลุ่มไม้บันไดและไม้พ้ืน SPC จากทีมงานท่ีมีความชํานาญและทีมติดต้ังท่ีผ่านการฝึกอบรมและทดสอบจากบริษัทฯ

เพื่อสร้างความมั่นใจใหกั้บลูกค้าว่าเมื่อซื้อสินค้าหรือใช้บริการติดต้ังของบริษัทฯ จะได้รับบริการติดต้ัง และบริการหลังการขายอย่างมปีระสิทธภิาพ 

สรุปได้ดังนี้

   1) การใหบ้รกิารติดต้ังจากสว่นกลาง ประจําท่ีโรงงานสระบุรแีละพื้นท่ีกรุงเทพฯ และปรมิณฑล เปน็ชา่งท่ีมคีวามชํานาญโดยปกติ

จะติดต้ังงานโครงการบ้านจัดสรรต่างๆ เปน็ต้น

   2) การใหบ้รกิารติดต้ังส่วนท้องถ่ิน ประจํารา้นตัวแทนจําหนา่ยท่ัวประเทศ โดยชา่งท้องถ่ินต้องผา่นการฝกึอบรมและทดสอบ ความรู้

และทักษะการติดต้ังโครงหลังคาสําเร็จรูป โครงอะเส กระเบื้องหลังคา กลุ่มไมส้ังเคราะห ์กลุ่มไมบ้ันไดและไมพ้ื้น SPC อย่างมอือาชีพ สามารถนาํไป

แนะนาํใหค้วามรู้กับกลุ่มช่างรายอ่ืนๆ ในท้องถ่ินได้ เปน็การสร้างงานสร้างรายได้ใหค้นในชุมชนโดยรอบ รวมท้ังแนะนาํวิธกีารควบคุมการกําจัดเศษ

ท่ีเกิดขึ้นจากการใช้งานได้อย่างถูกวิธ ีเปน็การช่วยลดมลพิษในอากาศได้อีกวิธหีนึ่ง

 (2) การตลาดและการแข่งขัน
  (ก) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

   ปี 25681 ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างโดยภาพรวมมีแนวโน้มขยายตัวจากปัจจัยสนับสนุนของโครงการภาครัฐท่ีเร่งดําเนินการ 

ก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหภ้าคก่อสร้างภาครัฐขยายตัวในอัตรา 10.6% เมื่อเทียบกับปก่ีอน (YoY) ขณะท่ีภาคก่อสร้างเอกชน

ยงัคงชะลอตัว โดยหดตัวประมาณ 1.9% เมื่อเทียบกับปก่ีอน YoY ซึ่งได้รบัผลกระทบหลักจากการชะลอตัวของการก่อสรา้งท่ีอยูอ่าศยั อันเนื่องมาจาก

ยอดขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีลดลงอย่างต่อเนื่อง การเปิดตัวโครงการใหม่ท่ีปรับลดลงอย่างมีนัยสําคัญ รวมถึงสถาบันการเงินท่ียังคงมีความเข้มงวด

ในการพจิารณาปล่อยสนิเชื่อ นอกจากนี ้กําลังซื้อของผูบ้รโิภคบางกลุม่ยังคงอยูใ่นภาวะเปราะบาง จากภาระหนีค้รวัเรอืนท่ีอยูใ่นระดับสงูและคณุภาพ

สินเช่ือท่ีปรับตัวด้อยลง อย่างไรก็ตาม ภาพรวมการลงทุนในภาคการก่อสร้างยังคงขยายตัว 5.4% เมื่อเทียบกับปก่ีอน YoY โดยได้รับแรงสนบัสนนุ

จากปจัจัยเชิงบวกหลายประการ ได้แก่ :

   1) การเรง่การลงทนุในโครงการก่อสรา้งภาครฐั โครงการก่อสรา้งขนาดใหญ ่โดยเฉพาะในกลุม่โครงสรา้งพื้นฐานท้ังในประเทศไทย

และประเทศเพื่อนบ้าน มแีนวโนม้เดินหนา้และเร่งการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเปน็ปจัจัยสนบัสนนุสําคัญต่อความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างในภาพรวม 

นอกจากนี ้นโยบายการส่งเสริมการลงทุนในกลุ่มจังหวัดโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)(Eastern Economic Corridor : EEC) 

ยังช่วยกระตุ้นการขยายตัวของกิจกรรมการก่อสร้างและเพิ่มการใช้วัสดุก่อสร้างในพื้นท่ีดังกล่าวอย่างมนียัสําคัญ

   2) การปรับตัวของโครงการอสังหาริมทรัพย์ ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่มีการปรับทิศทางการลงทุนจากโครงการ

แนวราบไปสู่โครงการแนวด่ิงมากขึน้ อาทิ คอนโดมเินยีมและอาคารสงูประเภทมกิซยู์ส (Mixed-Use) ซึง่ได้รบัความนยิมเพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่อง นอกจากนี้

ยังมกีารกระจายการลงทุนไปยังเมอืงหลักในแต่ละภมูภิาค เช่น จังหวัดภเูก็ต เชียงใหม ่และขอนแก่น โดยมแีนวโนม้ขยายตัวเพิ่มขึ้น ท้ังนี ้แนวโนม้

ดังกล่าวคาดว่าจะเปน็ปจัจัยสนบัสนนุใหเ้กิดการใช้วัสดุก่อสร้างในโครงการใหมอ่ย่างต่อเนื่องในระยะถัดไป

   3) อุปสงค์ต่อการซอ่มแซมท่ีอยูอ่าศยัหรอืงานรโีนเวท พบว่าผูป้ระกอบการจํานวนมากหนัมาใหค้วามสําคัญกับการลงทุนในงาน 

รีโนเวทอาคารและท่ีอยู่อาศัยเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีใจกลางเมือง ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนจากอุปสงค์ของกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีกําลังซ้ือสูง ส่งผลให้

ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าสําหรับงานซ่อมแซมและตกแต่ง ท้ังนี ้แนวโนม้ดังกล่าวถือเปน็ปจัจัยสนบัสนนุ

การเติบโตของตลาดวัสดุก่อสร้างในบางกลุ่มสินค้าอย่างมนียัสําคัญ

   โดยแนวโน้มของผู้ผลิตและผู้ค้าด้านวัสดุก่อสร้างกําลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญท้ังในด้านกลยุทธ์และการดําเนินธุรกิจ

โดยมปีจัจัยดังนี้

   1) การลงทนุด้านเทคโนโลยแีละ ESG ผูผ้ลิตรายใหญม่แีนวโนม้ใหค้วามสําคัญกับการพัฒนาและนาํเทคโนโลยีท่ีช่วยลดการปล่อย

ก๊าซคาร์บอนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้มากขึ้น เพื่อรองรับกระแสด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and 

Governance: ESG) ท่ีได้รับความสนใจอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี ้การปรับตัวดังกล่าวไมเ่พียงช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมสร้าง

ภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร เพิ่มความเชื่อมั่นจากผูม้สี่วนได้ส่วนเสีย และสนบัสนนุโอกาสในการแข่งขันในตลาดโลกในระยะยาว

1 เชี่ยวชาญ ศรีชัยยา, (2568), ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง 2568
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   2) การพัฒนาช่องทางจัดจําหน่ายออนไลน์ ผู้จัดจําหน่ายวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มเร่งพัฒนาและขยายช่องทางการจําหน่าย

ผ่านระบบออนไลน์ เพื่อรองรับพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคดิจิทัล โดยครอบคลุมการพัฒนาแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ การใช้สื่อสังคมออนไลน์

เป็นเครื่องมือทางการตลาด ตลอดจนการนาํข้อมูลลูกค้ามาวิเคราะห์และประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับประสบการณ์ของลูกค้า ท้ังนี้ แนวทางดังกล่าว

มสี่วนช่วยเพิ่มประสิทธภิาพในการเข้าถึงกลุ่มเปา้หมาย เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว

   3) ความท้าทายด้านต้นทนุ ปจัจัยเสี่ยงท่ีสําคัญ ได้แก่

    • ต้นทุนด้านพลังงานและค่าขนส่ง ท่ียังคงอยู่ในระดับสูง ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างต้นทุนและทําให้ราคาสินค้ามีแนวโน้ม

ปรับตัวเพิ่มขึ้น

    • การแขง่ขนัจากสนิค้านําเขา้ โดยเฉพาะจากประเทศจีนและเวียดนาม ซึง่มต้ีนทนุการผลิตท่ีต�ากว่า สง่ผลใหร้ะดับการแข่งขัน

ด้านราคาในตลาดเพิ่มสูงขึ้นอย่างมนียัสําคัญ

    • ต้นทุนวัตถุดิบ อาทิ ปูนซีเมนต์ ท่ีปรับตัวเพิ่มขึ้นกว่า 20% ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของสินค้าท่ีบริษัทฯ ผลิตเอง 

ขณะท่ีข้อจํากัดจากสภาพตลาดท่ีชะลอตัวยังคงทําใหไ้มส่ามารถปรับราคาขายเพิ่มขึ้นได้ตามต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้น

   4) แรงกดดันด้านราคา สินค้านาํเข้าจากประเทศจีนและเวียดนามยังคงสร้างแรงกดดันต่อผู้ผลิตภายในประเทศอย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการจําเปน็ต้องปรบักลยุทธท้ั์งด้านราคาและคณุภาพของสนิค้า เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัและสว่นแบง่ทางการตลาด

ในระยะยาว

   สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

   1) ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม

    อุตสาหกรรมวัสดกุ่อสรา้งอยูท่่ามกลางการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ โดยแนวโนม้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเปน็มติรต่อส่ิงแวดล้อม 

อาทิ วัสดุท่ีช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ มีบทบาทสําคัญมากขึ้น ท้ังนี้ เป็นผลจากความต้องการของผู้บริโภคท่ีให้ความสําคัญกับ

ความยั่งยืน ควบคู่กับข้อกําหนดด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีความเข้มงวดมากขึ้น ส่งผลให้ผู้ผลิตจําเป็นต้องลงทุนในเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย เพื่อเพิ่ม

ประสิทธภิาพและรองรับมาตรฐานดังกล่าว ซึ่งก่อใหเ้กิดต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น โดยเฉพาะในช่วงท่ีราคาพลังงานยังคงอยู่ในระดับสูง ส่งผลใหร้าคา

สินค้าในตลาดมแีนวโนม้ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างหลีกเล่ียงไมไ่ด้

    สําหรับส่วนของผูแ้ทนจําหนา่ย สภาพการแข่งขันท่ีมคีวามรุนแรงอย่างต่อเนื่องส่งผลใหผู้ป้ระกอบการต้องปรับกลยุทธท้ั์งด้าน

การดําเนินงานและการตลาดอย่างเหมาะสม โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ยังคงมีความได้เปรียบจากการขยายเครือข่ายสาขาและการดําเนินกลยุทธ์

ส่งเสริมการขายอย่างมปีระสิทธภิาพ อาทิ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการพัฒนาโครงการสร้างความภักดีต่อแบรนด์ ท้ังนี ้ปจัจัยดังกล่าวได้

สร้างแรงกดดันต่อผูป้ระกอบการรายย่อย และส่งผลต่อความสามารถในการรักษาระดับผลกําไรของธุรกิจโดยรวม

    แนวโนม้ดังกล่าวส่งผลใหธุ้รกิจในอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างต้องเผชิญกับความท้าทายท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง องค์กรจึงมคีวาม

จําเป็นต้องพัฒนาและปรับแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อเสริมสร้างและรักษาความสามารถในการ

แข่งขันอย่างยั่งยืนในระยะยาว

   2) ภาวะการแข่งขันตลาดในประเทศ

    จากต้นทุนวัตถุดิบปูนซีเมนต์ท่ีปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนรวมของสินค้าเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ภายใต้สภาวะตลาดท่ียังคง

ซบเซาและมกีารแข่งขันท่ีรุนแรง ผูผ้ลิตส่วนใหญ่จึงจําเปน็ต้องรับภาระต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นโดยยังไมส่ามารถปรับขึ้นราคาสินค้าได้ ขณะเดียวกันในกลุ่ม

สินค้าไมส้ังเคราะหแ์ละบอร์ดทดแทนไม ้ผูผ้ลิตหลายรายยังคงใช้กลยุทธส์ินค้าแบบ Fighting Brand โดยมุง่เนน้การต้ังราคาท่ีแข่งขันได้เพื่อขยาย

ส่วนแบ่งตลาด ส่งผลใหก้ารแข่งขันด้านราคามคีวามรุนแรงอย่างต่อเนื่องในทุกกลุ่มสินค้า

    สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนถึงความท้าทายของผู้ผลิตในการบริหารจัดการต้นทุนและความสามารถในการทํากําไร ท่ามกลาง

สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง ท้ังนี้ ผู้ประกอบการจึงมีความจําเป็นต้องพัฒนาและปรับใช้กลยุทธ์ท่ีมุ่งสร้างความแตกต่างและมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้า 

เพื่อลดการพึ่งพาการแข่งขันด้านราคาเพียงอย่างเดียว อาทิ การพัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ การยกระดับคุณภาพสินค้า การเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่งของแบรนด์ รวมถึงการเพิ่มคุณลักษณะหรือฟังก์ชันท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม
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1) กลุ่มปูนซิเมนต์ไทย 

2) กลุ่มมหพันธ์

3) ผลิตภัณฑ์ตราเพชร

4) กลุ่มกฤษณ์ (กระเบื้องโอฬาร)

5) คอนวูด

รวม

13,249.51

7,600.51

5,631.15

878.74

900.36

28,260.27

13,656.92

7,562.33

5,232.11

1,017.40

902.15

28,370.91

11,126.42

7,069.09

4,969.89

716.09

654.78

24,536.27

  46.88%

26.89%

19.93%

3.11%

3.19%

100.00%

48.13%

26.66%

18.44%

3.59%

3.18%

100.00%

45.34%

28.81%

20.26%

2.92%

2.67%

100.00%

ยอดขาย ป 2566 ยอดขาย ป 2565ยอดขาย ป 2567

มูลคา มูลคามูลคา สัดสวน สัดสวนสัดสวน

ท่ีมา :  กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

ผู้ประกอบการ  
(หน่วย : ล้านบาที่)

รายการส่ินค้า 
(หน่วย : ล้านบาที่)

   3)  ภาวะการแข่งขันตลาดต่างประเทศ  

    ในป ี2568 มลูค่าการสง่ออกกระเบื้องหลังคา ไมส้งัเคราะห ์แผน่ผนงั และฝา้ จากประเทศไทยไปยังตลาดต่างประเทศ 10,141.45 

ล้านบาท ลดลง 3.67% จากป ี2567 ซึ่งแยกตามสินค้าและประเทศคู่ค้าได้ดังนี้

    มลูค่าการส่งออกสินค้าวัสดกุ่อสรา้ง มรีายละเอียดดังนี้

กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์

กระเบื้องคอนกรีต

แผน่ผนงัและฝา้

ไมส้ังเคราะห์

รวมมลูค่าการส่งออก

อัตราการขยายตัวเพิม่ขึ้น (ลดลง) (%)

625.46

496.90

6,171.61

3,233.83

10,527.80

1.99%

639.09

557.22

5,809.63

3,316.78

10,322.72

11.04%

639.80

460.61

5,595.87

3,445.17

10,141.45

(3.67)%

ป 2567 ป 2566ป 2568

ท่ีมา :  กรมศลุกากร

ฟิลิปปนิส์

พมา่

กัมพูชา

ลาว

จีน

เวียดนาม

มาเลเซีย

ออสเตรเลีย

อินเดีย

 0.00 

 97.36 

 65.28 

 466.09 

 5.82 

 0.14 

 3.44 

 0.00 

 0.00 

 0.00%

 15.22%

 10.20%

 72.85%

 0.91%

 0.02%

 0.54%

 0.00%

 0.00%

 1.02%

 11.80%

 19.93%

 60.85%

 0.97%

 0.00%

 2.47%

 1.73%

 0.03%

 32.51%

 14.05%

 4.07%

 6.97%

 0.00%

 11.09%

 3.61%

 10.27%

 2.21%

 0.39%

 0.97%

 2.03%

 3.26%

 0.02%

 0.08%

 0.44%

 0.81%

 0.02%

 4.71 

 54.37 

 91.80 

 280.28 

 4.47 

 0.00 

 11.38 

 7.96 

 0.16 

 1,819.23 

 786.28 

 227.59 

 390.05 

 0.00 

 620.53 

 202.23 

 574.53 

 123.84 

 13.40 

 33.45 

 70.10 

 112.35 

 0.55 

 2.84 

 15.11 

 27.88 

 0.66 

กระเบื้อง
ไฟเบอร
ซีเมนต

แผนผนัง
และฝา

กระเบื้อง
คอนกรีต ไมสังเคราะหสัดสวน สัดสวนสัดสวน สัดสวน

    ประเทศคู่ค้า

ประเที่ศคู่ค้า
(หน่วย : ล้านบาที่)

 มลูค่าส่วนแบง่ทางการตลาดในประเทศ มรีายละเอียดดังนี้



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)20

ท่ีมา :  กรมศลุกากร

    บรษัิทฯ สง่ออกสนิค้าไปประเทศเพื่อนบ้านท่ีมพ้ืีนท่ีติดกับประเทศไทยเปน็หลัก ได้แก่ ลาว กัมพูชา พมา่ เวียดนาม รวมถึงสง่ออก

ไฟเบอรซ์เีมนต์บอรด์ไปยงัประเทศ ฟลิิปปนิส ์เวียดนามและพมา่ เนื่องจากเปน็สนิค้าท่ีมนี�าหนกัมากแตกเสยีหายง่าย และมค่ีาขนสง่สงู จึงมขีอ้จํากัด

ในการขนสง่ระยะทางไกล รวมมลูค่าการสง่ออกในป ี2568 จํานวน 714.19 ล้านบาท คิดเปน็ 7.04 ของการสง่ออกท้ังประเทศ ซึง่ลดลง 6.98% จากปก่ีอน 

   4)  แนวโน้มการแข่งขันในอนาคต

    • กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา กลุ่มผลิตภัณฑ์กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์มีความต้องการใช้สินค้าลดลงตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

รวมถึงการเข้ามาของสินค้าทดแทน ส่งผลใหก้ารแข่งขันด้านราคายังคงอยู่ในระดับท่ีรุนแรง ขณะท่ีกลุ่มกระเบื้องหลังคาคอนกรีตมคีวามต้องการใช้

สินค้าลดลงเช่นกัน เนื่องจากตลาดอสังหาริมทรัพย์แนวราบชะลอตัว จากปริมาณอุปทานคงเหลือสะสมของท่ีอยู่อาศัยในตลาด โดยเฉพาะในพื้นท่ี

กรุงเทพมหานครและปริมณฑลท่ียังอยู่ในระดับสูง ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการอสังหาริมทรัพย์ชะลอการเปดิตัวโครงการใหม ่และทําใหค้วามต้องการใช้

วัสดกุ่อสรา้งสําหรบัท่ีอยูอ่าศยัใหมม่กีารเติบโตอยา่งจํากัด  อย่างไรก็ตาม ในด้านการบริหารจัดการต้นทุน กลุม่กระเบ้ืองหลังคาคอนกรตียงัคงสามารถ

แข่งขันในตลาดได้ในระดับท่ีเหมาะสม อีกท้ังบริษัทฯ มแีผนพัฒนาและยกระดับความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยมุง่เนน้

การพัฒนาสินค้าในกลุ่มอุปกรณ์ Mounting และ Wiring สําหรับใช้งานควบคู่กับระบบ Solar Rooftop รวมถึงการพัฒนาสีสันใหมแ่ละการยกระดับ

คุณภาพสินค้า เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

    • กลุ่มสินค้าทดแทนไม้ และแผ่นผนัง เพื่อรองรับพฤติกรรมการใช้งานของลูกค้าในยุคปัจจุบันท่ีให้ความสําคัญกับสินค้าท่ี

พร้อมใช้งานมากยิ่งขึ้น ประกอบกับความต้องการวัสดุสําหรับงานตกแต่งท่ีอยู่อาศยั บริษัทฯ จึงได้พัฒนาและขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ไมส้ังเคราะหแ์ละ

บอร์ดตกแต่ง เพื่อใช้ทดแทนไมจ้ริงซึ่งมต้ีนทุนสูง และเพื่อใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างเหมาะสมและทันสมยั อย่างไรก็ตาม 

ภายใต้สภาวะการแข่งขันท่ีมีความรุนแรงในกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังกล่าว การบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรักษาระดับราคาขายให้อยู่

ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ จึงถือเปน็ปจัจัยสําคัญต่อการขยายยอดขายและการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

    • กลุ่มคอนกรตีมวลเบา จากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ท่ีชะลอตัวตามสภาพเศรษฐกิจ ส่งผลให้เกิดภาวะอุปทานส่วนเกิน 

(Oversupply) กอปรกับการกลับมาทําตลาดของสินค้าทดแทนในแต่ละพื้นท่ี อาทิ อิฐแดงและอิฐบล็อก ทําใหร้ะดับการแข่งขันด้านราคาในตลาดมี

ความรุนแรงมากขึ้น บริษัทฯ จึงได้วางแผนบริหารจัดการต้นทุนและปรับกลยุทธท์างการตลาด โดยมุง่เนน้ส่งเสริมการจําหนา่ยอิฐมวลเบาขนาด 10 

และ 20 เซนติเมตร ควบคู่กับผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก ได้แก่ คานทับหลังและเคานเ์ตอร์ ซึ่งได้รับการตอบรับท่ีดีเพิ่มขึ้นจากโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ อิฐมวลเบา รุ่น Max Block เพ่ือรองรับความต้องการของตลาดและ

เสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขันในระยะยาว

กระเบื้อง
ไฟเบอร
ซีเมนต

แผนผนัง
และฝา

กระเบื้อง
คอนกรีต ไมสังเคราะหสัดสวน สัดสวนสัดสวน สัดสวน

ประเที่ศคู่ค้า
(หน่วย : ล้านบาที่)

อินโดนเีซีย

เกาหลีใต้

สหรัฐอเมริกา

อ่ืนๆ

รวมมลูค่าการส่งออก

 0.00 

 0.00 

 0.00 

  1.67 

 639.80

 0.00%

 0.00%

 0.00%

 0.26%

 100.00%

 0.00 

 0.00 

 4.74 

  0.74 

 460.61

 0.00%

 0.00%

 1.03%

 0.16%

 100.00%

 149.33 

 50.09 

 18.23 

  633.94 

 5,595.87

 2.67%

 0.90%

 0.33%

 11.33%

 100.00%

 1.11 

 1.87 

 3,014.10 

  151.75 

 3,445.17

 0.03%

 0.05%

 87.49%

 4.40%

 100.00%
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   บริษัทฯ มชี่องทางการจําหนา่ยสินค้าหลัก 4 ช่องทาง ดังนี้

   1) ตลาดในประเทศ มสีัดส่วนรายได้ 82.90% โดยแบ่งเปน็ 3 กลุ่ม ดังนี้

    • กลุ่มตัวแทนจําหน่าย (Agent) ตัวแทนจําหนา่ยในประเทศ ในป ี2568 มจํีานวน 694 ร้านค้า (เพิม่ขึ้น 7 รา้นค้า) ซ่ึงครอบคลมุ

พื้นท่ี 77 จังหวัดท่ัวประเทศ โดยมนีโยบายรักษาตัวแทนจําหนา่ยเดิม และผลักดันการขายสินค้าใหม่พร้อมบริการใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่าการขาย และ

เพิ่มตัวแทนจําหนา่ยใหมอ่ย่างต่อเนื่อง

    • กลุ่มโมเดิรน์เทรด (Modern Trade) ร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างสมยัใหม ่ มกีารขยายสาขาใหม ่ โดยในป ี 2568 มกีารขยาย

สาขาเพิ่มขึ้น ดังนี ้ คือ (1) ไทวัสดุเพิ่มขึ้นจาก 87 สาขา เปน็ 90 สาขา (2) Global House เพิ่มขึ้นจาก 89 สาขา เปน็ 96 สาขา (3) Mega Home 

เพิ่มขึ้นจาก 33 สาขา เปน็ 38 สาขา และ (4) Home Shop 7 สาขา (5) Hardware House เพิ่มขึ้นจาก 9 สาขา เปน็  11 สาขา (6) DoHome เพิ่มขึ้น

จาก 25 สาขา เปน็ 26 สาขา และ YongHouse จํานวน 3 สาขา มกีารผลักดันการขายสินค้าและบริการใหมเ่พื่อเพิ่มมลูค่าการขาย

    • กลุ่มโครงการบ้านจัดสรร (Project) บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการรักษาความสัมพันธข์องผู้ประกอบการรายหลัก และขยาย

การขายเพื่อใหค้รอบคลมุผูป้ระกอบการท่ีมยีอดขายสงูสดุ 20 อันดับแรก และเรง่ขยายตลาดทั้งสนิค้าและบรกิารไปยงัภมูภิาค พื้นท่ีจังหวัดเชยีงใหม ่

เชียงราย ขอนแก่น นครราชสีมา และภเูก็ต ปรับแผนงานโดยเข้ารุกงานโครงการภาครัฐ    

   2)  ตลาดต่างประเทศ (Export) ในป ี2568 มสีัดส่วนรายได้ 17.10% ตัวแทนจําหนา่ยในต่างประเทศเพิ่มเปน็ 74 ร้านค้า (เพิ่มขึ้น 

6 ร้านค้า) ผลกระทบจากสถานการณ์ปัญหาชายแดนกัมพูชาทําให้ยอดขายหายไปต้ังแต่ไตรมาส 3 เป็นต้นมา บริษัทฯ จึงได้ปรับกลยุทธห์าตลาด

และช่องทางขายใหม่ เช่น พม่า เวียดนาม และฟิลิปปินส์ และผลักดันสินค้าใหม่เข้าไปยังประเทศลาวท่ียังมีการเติบโต รวมถึงกลยุทธม์ุ่งเน้นคู่ค้า

ต่างประเทศท่ีมศีกัยภาพด้านกระแสเงินสดและความพร้อมในการจัดจําหนา่ยเปน็หลัก เพื่อลดความเสี่ยงด้านการชําระค่าสินค้า

  (ค) กลยุทธ์ในการแข่งขัน  

   บริษัทฯ ได้กําหนดกลยุทธ์ และวางแผนการขายสินค้า รวมท้ังทบทวนแผนกลยุทธ์อย่างสม�าเสมอ เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีกําหนด สรุปได้ดังนี้

   1) พฒันาการบรกิารสู่ความเป็นเลิศ

    บริษัทฯ ได้พัฒนาและนาํระบบ SuperApp มาใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามและบริหารจัดการข้อมูลการขาย ควบคู่กับการ

เสริมสร้างและรักษาความสัมพันธกั์บลูกค้าท้ังรายเดิมและรายใหม ่เพื่อสนบัสนนุการนาํเสนอสินค้าใหส้อดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมถึง

การสร้างโอกาสทางธุรกิจและการขยายตลาดใหม ่นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้นาํโปรแกรม BCI LeadManager มาใช้เปน็ระบบสนบัสนนุการสรรหา

และบริหารโครงการใหม ่ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธภิาพในการขายและยกระดับความแมน่ยําในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า

    ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้ขยายและพัฒนาช่องทางการสื่อสารกับลูกค้าใหม้คีวามสะดวกและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ท้ังในรูปแบบ

ออฟไลนแ์ละออนไลน ์อาทิ ศนูย์บริการลูกค้า (Call Center) และช่องทางดิจิทัลต่างๆ เช่น LINE, Facebook และสื่อสังคมออนไลนอ่ื์นๆ เพื่อเพิ่ม

ประสบการณ์ท่ีดีแก่ลูกค้า และยกระดับประสิทธภิาพในการใหบ้ริการอย่างรอบด้าน

1) ตลาดในประเทศ

 • กลุ่มตัวแทนจําหนา่ย

 • กลุ่มโมเดิร์นเทรด

 • กลุ่มโครงการบ้านจัดสรร

2) ตลาดต่างประเทศ

รวม

ป 2566ป 2567ป 2568 สัดสวนสัดสวนสัดสวน

 3,807.65

 2,553.69

 783.40

 470.56

767.74

 4,575.39

 4,385.62

 2,801.37

 834.97

 749.28

 725.65

 5,111.27

 3,462.39

 2,265.31

 691.74

 505.34

 714.19

 4,176.58

 83.22%

 55.81%

 17.12%

 10.29%

16.78%

 100.00%

 85.80%

 54.81%

 16.34%

 14.65%

14.20%

 100.00%

 82.90%

54.24%

 16.56%

 12.10%

 17.10%

 100.00%

รายได้จากการขายส่ินค้า
(หน่วย : ล้านบาที่)

  (ข) ลักษณะคู่ค้าและช่องทางการจัดจําหน่าย

   บริษัทฯ มกีารจําหนา่ยสินค้าท้ังตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยสัดส่วนรายได้จากการขายสินค้ามดัีงนี ้
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   2) พฒันาผลิตภัณฑ์เพื่อความแตกต่างท่ีดีกว่า 

    บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมอ่ยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป

โดยได้ดําเนินการพัฒนาและนาํเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย อาทิ กระเบื้องและอุปกรณ์ Mounting และ Wiring สําหรับใช้งานควบคู่กับระบบ 

Solar Rooftop, กระเบื้องหลังคาเซรามิก Emerald, ผลิตภัณฑ์ Stone Coated Metal Roof, ไม้บันไดและพื้น SPC รวมถึงไม้สังเคราะห ์

WPC Diamond Xtrushield ซึ่งออกแบบมาเพื่อตอบโจทย์การใช้งานท่ีใหค้วามสําคัญท้ังด้านความสวยงาม ความแข็งแรงทนทาน และคุณภาพของ

สินค้า ท้ังนี ้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและขยายโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว

   3) กําหนดราคาท่ีเป็นธรรมและแข่งขันได้

    ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจท่ียังคงซบเซา ส่งผลให้ระดับการแข่งขันในตลาดมีความรุนแรงขึ้น ประกอบกับความเส่ียงจากต้นทุน

พลังงานและค่าขนสง่ท่ีปรบัตัวสงูขึ้น อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ สามารถบรหิารจัดการต้นทุนสนิค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยดําเนนินโยบายการกําหนด

ราคาท่ีมีความเหมาะสม เป็นธรรม และสามารถแข่งขันได้ ควบคู่กับการให้ความสําคัญกับคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยังมีการกําหนดผลตอบแทนให้แก่ลูกค้าและตัวแทนจําหน่ายในระดับท่ีเหมาะสม ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับจาก

ผูม้สี่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

   4) พฒันาช่องทางการจัดจําหน่ายใหเ้ข้มแข็ง

    บรษัิทฯ มุง่มัน่ในการพัฒนาและเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่เครอืขา่ยตัวแทนจําหนา่ยท้ังในประเทศและต่างประเทศ ผา่นการ

วางแผนการขายและการตลาดอยา่งมปีระสทิธภิาพ ควบคู่กับการจัดกิจกรรมเพื่อสรา้งความสมัพนัธอั์นดีรว่มกับผูบ้รหิาร ท้ังในด้านการดําเนนิธรุกิจ

และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) เพื่อเสรมิสรา้งความเชื่อมั่นและความผกูพนักับตัวแทนจําหนา่ย นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัใหค้วามสําคัญกับการมสีว่นรว่ม

ในการช่วยเหลือชุมชนท่ีได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ซึ่งนับเป็นปัจจัยสําคัญในการสนับสนุนและผลักดันการเติบโตของผลิตภัณฑ์และธุรกิจ

ของบริษัทฯ อย่างยั่งยืนในระยะยาว

    การขยายเครือข่ายตัวแทนจําหน่ายใหม่ท่ีมีศักยภาพ ควบคู่กับการเพิ่มการครอบคลุมตลาดในพื้นท่ีต่างๆ โดยเฉพาะจังหวัด

เมืองรอง จะเป็นปัจจัยสําคัญในการสนับสนุนการเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทฯ ในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญ

กับการสื่อสารการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้และการจดจําในกลุ่มผูบ้ริโภคอย่างต่อเนื่อง

    ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนดําเนินการสื่อสารแนวคิด Diamond Solution ซึ่งประกอบด้วย Diamond Roof Solutions และ 

Diamond SPC Solutions โดยเป็นบริการติดต้ังระบบหลังคา รวมถึงบริการติดต้ังบันได พ้ืน และผนัง SPC แบบครบวงจร ภายใต้มาตรฐานของ

ผู้เช่ียวชาญตราเพชร ท้ังนี้ เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธภิาพ บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการใช้สื่อออนไลน์ควบคู่กับสื่อโทรทัศน์

ในการสื่อสารสินค้า เพื่อสร้างการรับรู้และการจดจําในวงกว้างอย่างยั่งยืน

    บรษัิทฯ ได้ขยายชอ่งทางการจําหนา่ยผา่นแพลตฟอร์มอีคอมเมร์ิซ อาทิ Shopee เพื่อเสรมิสรา้งการรบัรู้ของแบรนด์และสนบัสนนุ

การแนะนาํผลิตภัณฑ์ใหมใ่หเ้ปน็ท่ีรูจั้กในวงกว้างมากยิง่ขึ้น ซ่ึงเปน็อีกหนึ่งกลยุทธส์ําคัญในการเขา้ถึงผูบ้รโิภคและเพิม่โอกาสทางการขายในชอ่งทาง

ดิจิทัลอย่างมปีระสิทธภิาพ

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์
  (ก) ด้านการผลิต

   บริษัทฯ มกีารขยายกําลังการผลิตอยา่งต่อเนื่อง และในป ี2568 บรษัิทฯ มกํีาลังการผลิตรวม 1,301,734 ตันต่อป ี(รวมกําลังการผลิต

จากสายการผลิตอิฐมวลเบา (AAC-2) เริ่มผลิตเดือนกันยายน 2568 หรือ 54,400 ตัน จาก 163,200 ตันต่อป)ี ดังนั้นในป ี2568 บริษัทฯ ใช้อัตรา

กําลังการผลิตประมาณ 67% ซึ่งลดลงจากปก่ีอนท่ีใช้อัตรากําลังการผลิตประมาณ 78% เนื่องจากภาวะกําลังซื้ออ่อนแรง ประกอบกับความเข้มงวด

ของสถาบันการเงินในการปล่อยสินเชื่อ ส่งผลให้ยอดขายผลิตภัณฑ์หลักชะลอตัว รวมท้ังประเทศกัมพูชาจากสถานการณ์ความไม่สงบในภูมิภาค 

ส่งผลให้ใช้อัตรากําลังการผลิตลดลง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการและลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เพื่อรักษาอัตรากําไรขั้นต้นให้เป็นไป

ตามเปา้หมายได้

  (ข) ด้านการจัดหาวัตถุดิบ

   บรษัิทฯ ได้จัดทําคู่มอืการจัดซื้อและสั่งจ้าง โดยจัดเปน็หมวดหมู ่ต้ังแต่การขอใหจั้ดซื้อ สั่งจ้าง การรบัสนิค้าและบรกิารท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ เพื่อใช้เปน็แนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สรุปได้ดังนี้
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   • ในประเทศ เปน็วัตถุดิบท่ีมแีหล่งผลิตภายในประเทศ เช่น ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ทราย สีชนดิต่างๆ เยื่อกระดาษ และวัตถุดิบ

อ่ืนๆ โดยสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบภายในประเทศลดลงจาก 71.81% ในป ี2567 เปน็ 69.89% ในป ี2568

   • ต่างประเทศ เปน็วัตถุดิบท่ีมแีหล่งผลิตภายนอกประเทศ เช่น ใยหนิ และเยื่อกระดาษ เปน็ต้น โดยมสีัดส่วนการซื้อวัตถุดิบจาก

ต่างประเทศเพิ่มขึ้นจาก 28.19% ในป ี2567 เปน็ 30.11% ในป ี2568  

  (ค) ปัญหาเก่ียวกับวัตถุดิบ

   บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากมีการบริหารจัดการและมีการวางแผนการสั่งซื้ออย่างเป็นระบบ 

มกีารสั่งซื้อจากคู่ค้าหลายรายของแต่ละประเภท และมกีารสรรหาแหล่งวัตถุดิบใหมส่ํารอง เพื่อปอ้งกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ รวมท้ัง

มีกระแสเงินสดท่ีดี มีวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนท่ีเพียงพอ และมีความสัมพันธท่ี์ดีกับคู่ค้าอย่างยาวนาน ทําให้บริษัทฯ ได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจ

จากคู่ค้าเปน็อย่างดี

(4) ที่รัพื่ย์ส่ินที่่�ใช้ในการประกอบธุุรกิจ
  (ก) ทรพัยส์ินถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

   ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ มสีินทรัพย์ถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจท้ังสิ้น 2,259.17 ล้านบาท ต้ังอยู่บนพื้นท่ี ดังนี้

   1) DBP-1 ต้ังอยู่เลขท่ี 69-70 หมูท่ี่ 1 ถนนมติรภาพ กม.115 ตําบลตล่ิงชัน อําเภอเมอืง จังหวัดสระบุรี 

   2) DBP-2 ต้ังอยู่เลขท่ี 169-170 หมูท่ี่ 4 ถนนมติรภาพ ตําบลตาลเด่ียว อําเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 

   3) CT-KK ต้ังอยู่เลขท่ี 269 หมูท่ี่ 3 ตําบลสําราญ อําเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น 

   สําหรับบริษัทย่อย มสีินทรัพย์ถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจท้ังสิ้น 85.77 ล้านบาท ซึ่งต้ังอยู่เลขท่ี 263 หมูท่ี่ 10 ตําบลแมแ่ฝก 

อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ่สรุปได้ดังนี้

1) ท่ีดิน *

   

2) อาคาร โรงงาน และสิ่งปลูกสร้าง

3) เครื่องจักร และอุปกรณ์

4) เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้สํานกังาน

5) ยานพาหนะ

6) งานระหว่างก่อสร้าง

รวม

เปน็เจ้าของ

รวม  17 โฉนด

เปน็เจ้าของ

เปน็เจ้าของ

เปน็เจ้าของ

เปน็เจ้าของ

เปน็เจ้าของ

เปน็เจ้าของ

รวม  9 โฉนด

เปน็เจ้าของ

เปน็เจ้าของ

เปน็เจ้าของ

เปน็เจ้าของ

เปน็เจ้าของ

237,875

494,639

1,447,680

18,719

3,242

57,018

2,259,173

20,097

42,246

21,806

1,258

158

204

85,769

257,972

536,885

1,469,476

19,968

3,400

57,223

2,344,924

บริษัทฯ บริษัทยอย งบการเงินรวม**

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลคา
ตามบัญชี
(พันบาท)

มูลคา
ตามบัญชี
(พันบาท)

มูลคา
ตามบัญชี
(พันบาท)

หมายเหต ุ: *  ท่ีดินของบริษัทฯ เป็นท่ีดินท่ีต้ังโรงงาน และอาคารสํานักงานมีเนื้อท่ีรวม 328 ไร่ 2 งาน 10 ตารางวา สําหรับบริษัทย่อยมีเนื้อท่ีรวม 34 ไร่ 2 งาน 44.80 ตารางวา
 **  งบการเงินรวม มาจากทรัพย์สินถาวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปรับปรุงด้วยรายการซ้ือ-ขายทรัพย์สินระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
  ปรับปรุงการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีของบริษัทฯ 

   ท้ังนี้ในปี 2568 สินทรัพย์ถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจท้ังของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังกล่าว ไม่ได้ใช้เป็นหลักประกัน

แต่อย่างใด

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 20.06 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้มีการประเมินราคาท่ีดิน

ท่ีไม่ได้ใช้งานในปี 2568 จากบริษัท กรุ๊ป แอพไพรซัล จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 

แต่สําหรับบริษัทย่อยไมม่อีสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สรุปได้ดังนี้

ประเภที่ที่รัพื่ย์ส่ิน
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หมายเหต ุ: *  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีราคาทุนท้ังสิ้น 20.06 ล้านบาท จากการประเมินราคาท่ีดิน ท่ีดินทุกแปลงมีราคาประเมินสูงกว่าราคาทุน ซ่ึงในปี 2562 บริษัทฯ ได้กลับรายการ
 ค่าเผื่อการด้อยค่าท่ีต้ังไว้เมื่อปี 2559 จํานวน 1.70 ล้านบาท 

อสังหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ

ท่ีดิน

รวม *

จังหวัดลําปาง รวม 5 โฉนด 20,059

20,059

54,441

54,441

บริษัทฯ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ที่ตั้ง

มูลคาตามบัญชี
(พันบาท)

มูลคาตามราคาประเมิน
(พันบาท)

ประเภที่ที่รัพื่ย์ส่ิน

   ท้ังนี ้รายละเอียดเก่ียวกับการประเมนิราคาทรัพย์สินสามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 4 

   สําหรบัป ี2568 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนดังกล่าวของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ไมไ่ด้ใชเ้ปน็หลักประกันแต่อย่างใด และในอนาคต

บริษัทฯ อาจพิจารณานาํท่ีดินดังกล่าวมาพัฒนาเพื่อเพิ่มความสามารถในการดําเนนิงานของบริษัทฯ 

   ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ มสีินทรัพย์สิทธกิารใช้จํานวน 22.27 ล้านบาท ซึ่งเปน็ทรัพย์สินจากสัญญาเช่าตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญาเช่า ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 เปน็ต้นไป บริษัทฯ ต้องรับรู้เปน็สินทรัพย์สิทธกิารใช้และหนีส้ินตาม

สัญญาเช่า แต่สําหรับบริษัทย่อยไมม่สีินทรัพย์สิทธกิารใช้ สรุปได้ดังนี้

หมายเหต ุ:  * งบการเงินรวม มาจากสินทรัพย์สิทธกิารใชข้องบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ปรับปรุงด้วยรายการซ้ือ-ขายทรัพย์สินระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และปรับปรุงการบันทึกบัญชี 
 ของบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีของบริษัทฯ

สินทรพัยส์ิทธิการใช้

1) ท่ีดิน

2) อาคาร

3) เครื่องจักร และอุปกรณ์

4) เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้สํานกังาน

5) ยานพาหนะ

รวม

ค่าลิขสิทธิซ์อฟต์แวร์

รวม

328

3,204

-

163

18,574

22,269

11,460

11,460

-

-

-

-

-

-

-

-

328

3,204

-

173

18,575

22,280

11,460

11,460

มูลคาตามบัญชี (พันบาท)

มูลคาตามบัญชี (พันบาท)

บริษัทยอย

บริษัทยอย

บริษัทฯ

บริษัทฯ

งบการงินรวม *

งบการงินรวม

ประเภที่ที่รัพื่ย์ส่ิน

ประเภที่ที่รัพื่ย์ส่ินที่่�ไม่ม่ตัวตน

  (ข)  ทรพัยส์ินท่ีไมม่ตัีวตน 

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนท้ังสิ้น 11.46 ล้านบาท และบริษัทย่อยไม่มีสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน

คงเหลือเนื่องจากตัดบัญชีครบตามอายุการใช้งานแล้ว ประกอบด้วยค่าลิขสิทธิร์อตัดบัญชีท้ังจํานวน สรุปได้ดังนี้
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  (ค)  เครื่องหมายการค้า

   บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ จํานวน 31 เคร่ืองหมาย 

ดังต่อไปนี้

1), 2), 3), 4) รูปเพชรและ

กระเบื้องหลังคา

5), 6), 7), 8) รูปอักษร นกท 

ภายในบา้น

9), 10), 11), 12), 13) 

รูปเพชรและกระเบื้องหลังคา

14) รูปเพชรและอักษร

ภาษาอังกฤษคําว่า ADAMAS

• ปูนซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จ กระเบื้องเซรามคิ

มุงหลังคา กระเบื้องคอนกรีตมุงหลังคา ปูนขาว

สําหรับการก่อสร้าง แผ่นพื้นคอนกรีตผสมเสร็จ 

แผ่นผนังคอนกรีตผสมเสร็จ เสาซีเมนต์ เสาเข็ม

คอนกรีตอัดแรง บล็อกปูพื้นสําเร็จรูป ท่อซีเมนต์ 

แผ่นยิปซั่ม กระเบื้องเซรามิคปูพ้ืน กระเบื้อง

ซีเมนต์มงุหลังคา อิฐบล็อก

• ปูนซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จ กระเบื้องเซรามคิ

มุงหลังคา กระเบื้องคอนกรีตมุงหลังคา ปูนขาว

สําหรับการก่อสร้าง แผ่นพื้นคอนกรีตผสมเสร็จ 

แผ่นผนังคอนกรีตผสมเสร็จ เสาซีเมนต์ เสาเข็ม

คอนกรีตอัดแรง บล็อกปูพื้นสําเร็จรูป ท่อซีเมนต์ 

แผ่นยิปซั่ม กระเบื้องเซรามิคปูพ้ืน กระเบื้อง

ซีเมนต์มงุหลังคา อิฐบล็อก

• ปูนซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จ กระเบื้องเซรามคิ

มุงหลังคา กระเบื้องคอนกรีตมุงหลังคา ปูนขาว

สําหรับการก่อสร้าง แผ่นพื้นคอนกรีตผสมเสร็จ 

แผ่นผนังคอนกรีตผสมเสร็จ เสาซีเมนต์ เสาเข็ม

 คอนกรีตผสมอัดแรง บล็อกปูพื้ นสําเร็จรูป 

 ท่อซีเมนต์ แผ่นยิปซ่ัม กระเบื้องเซรามิคปูพ้ืน 

กระเบื้องซีเมนต์มุงหลังคา อิฐบล็อก แผ่นบุผนัง

ทําด้วยไฟเบอร์ ไมเ้ทียมใช้ในการก่อสร้าง

• ปูนซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จ กระเบื้องเซรามคิ

มุงหลังคา กระเบื้องคอนกรีตมุงหลังคา ปูนขาว

สําหรับการก่อสร้าง แผ่นพื้นคอนกรีตผสมเสร็จ 

แผ่นผนังคอนกรีตผสมเสร็จ เสาซีเมนต์ เสาเข็ม

 คอนกรีตผสมอัดแรง บล็อกปูพื้ นสําเร็จรูป 

 ท่อซีเมนต์ แผ่นยิปซ่ัม กระเบื้องเซรามิคปูพ้ืน 

กระเบื้องซีเมนต์มงุหลังคา อิฐบล็อก

ค.142373

9327

2852/2002

KH/18146/03

ค.142905

9326

2851/2002

KH/17257/03

ค.170424

9328

2853/2002

KH/18147/03

221120066

ค.415667

23 กุมภาพันธ ์2530

26 เมษายน 2545

28 กรกฎาคม 2566

8 เมษายน 2545

23 กุมภาพันธ ์2530

26 เมษายน 2545

28 กรกฎาคม 2566

8 เมษายน 2545

12 เมษายน 2544

26 เมษายน 2545

28 กรกฎาคม 2566

8 เมษายน 2545

17 มนีาคม 2564

21 พฤษภาคม 2557

22 กุมภาพันธ ์2570

26 เมษายน 2575

ไมกํ่าหนด

8 เมษายน 2575

22 กุมภาพันธ ์2570

26 เมษายน 2575

ไมกํ่าหนด

8 เมษายน 2575

11 เมษายน 2574

26 เมษายน 2575

ไมกํ่าหนด

8 เมษายน 2575

16 มนีาคม 2574

20 พฤษภาคม 2577

ไทย

ลาว

พมา่

กัมพูชา

ไทย

ลาว

พมา่

กัมพูชา

ไทย

ลาว

พมา่

กัมพูชา

ไทย

ไทย

เคร่�องหมายการค้า เลขที่ะเบ่ยนส่ำหรับส่ินค้า
ประเที่ศ

จดที่ะเบ่ยน
วันที่่�

จดที่ะเบ่ยน
วันที่่�

หมดอายุ
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เคร่�องหมายการค้า เลขที่ะเบ่ยนส่ำหรับส่ินค้า
ประเที่ศ

จดที่ะเบ่ยน
วันที่่�

จดที่ะเบ่ยน
วันที่่�

หมดอายุ

15) รูปเพชรและอักษร

คําว่า เจียระไน

16) รูปเพชรและอักษร

คําว่า เจียระไน

17) รูปเพชรและอักษร

ภาษาอังกฤษคําว่า Jearanai

19) รูปเพชร และอักษร

ภาษาไทยคําว่า ตราเพชร 

อัลตรา้ ทรสั

20),21) รูปเพชร และอักษร

ภาษาไทย คําว่า ตราเพชร  

เซรามคิ

• กระเบื้องมงุหลังคา แผน่ผนงัท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ 

กระเบื้องแผ่นเรียบ บัวเชิงผนังท่ีไม่ได้ทําด้วย

โลหะ ค้ิวท่ีไม่ได้ทําด้วยโลหะ ฝ้าท่ีไม่ได้ทําด้วย

โลหะ ไม้ระแนงท่ีไม่ได้ทําด้วยโลหะ วัสดุตกแต่ง

ชายคาท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ แผน่วัสดุก่อสรา้งท่ีไมไ่ด้

 ทําด้วยโลหะ ไมฝ้าท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ ไมเ้ชงิชาย

ท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ แผน่พื้นท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ

• กระเบื้องมงุหลังคา แผน่ผนงัท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ 

กระเบื้องแผ่นเรียบ บัวเชิงผนังท่ีไม่ได้ทําด้วย

โลหะ ค้ิวท่ีไม่ได้ทําด้วยโลหะ ฝ้าท่ีไม่ได้ทําด้วย

โลหะ ไม้ระแนงท่ีไม่ได้ทําด้วยโลหะ วัสดุตกแต่ง

ชายคาท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ แผน่วัสดุก่อสรา้งท่ีไมไ่ด้

 ทําด้วยโลหะ ไมฝ้าท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ ไมเ้ชงิชาย

ท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ แผน่พื้นท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ

• กระเบื้องมงุหลังคา แผน่ผนงัท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ 

กระเบื้องแผ่นเรียบ บัวเชิงผนังท่ีไม่ได้ทําด้วย

โลหะ ค้ิวท่ีไม่ได้ทําด้วยโลหะ ฝ้าท่ีไม่ได้ทําด้วย

โลหะ ไม้ระแนงท่ีไม่ได้ทําด้วยโลหะ วัสดุตกแต่ง

ชายคาท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ แผน่วัสดุก่อสรา้งท่ีไมไ่ด้

 ทําด้วยโลหะ ไมฝ้าท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ ไมเ้ชงิชาย

ท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ แผน่พื้นท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ

• โครงทําด้วยโลหะ โครงใช้ในการก่อสร้างทําด้วย

โลหะ โครงยึดหลังคาทําด้วยโลหะ โครงโลหะ

ใช้ก่อสร้างอาคาร โครงโลหะใช้ในการก่อสร้าง  

โครงสรา้งเหล็กสําเรจ็รูป โครงหลังคาทําด้วยโลหะ  

โครงหลังคาเหล็ก โครงหลังคาอลูมเินยีม  ชิน้สว่น

โลหะท่ีใช้ประกอบหลังคา

• กาวซีเมนต์ กาวซีเมนต์ติดกระเบื้อง กาวซีเมนต์

สําหรับปูกระเบื้องโมเสคและเซรามิค หินอ่อน 

กาวติดกระเบื้องปูพื้น 

• ปูนยาแนวกระเบื้อง ปูนยาแนวสําเร็จรูป

• กระเบื้องมงุหลังคาท่ีไมไ่ด้ทําด้วยโลหะ

ค.415647

ค.242367

ค.242368

ค.374979

ค.376100

ค.388211

ค.242366

21 พฤษภาคม 2557

29  สิงหาคม 2548

29  สิงหาคม 2548

28 เมษายน 2554

18 เมษายน 2555

18 เมษายน 2555

29 สิงหาคม 2548

20 พฤษภาคม 2577

28 สิงหาคม 2578

28 สิงหาคม 2578

27 เมษายน 2574

17 เมษายน 2575

17 เมษายน 2575

28 สิงหาคม 2578

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย18) รูปเพชรและกระเบื้อง

หลังคา และอักษรภาษาอังกฤษ

คําว่า Gran Onda
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22) รูปเพชร และอักษรภาษา

อังกฤษ คําว่า DCERA

23) รูปนก และกระเบื้อง

อักษรภาษาไทย ตัว น ก ท

24) รูปเพชร และอักษรภาษา

อังกฤษ ตัว D

25) อักษรภาษาอังกฤษ ตัว D

26) อักษรภาษาอังกฤษ 

ตัว D-BP

27) อักษรภาษาอังกฤษ 

คําว่า D - TRUSS

28) อักษรภาษาอังกฤษ คําว่า

DIAMOND TRUSS 

• กระเบื้องหลังคาเซรามคิ

• ปูนซีเมนต์  แผน่พื้นคอนกรีตผสมเสรจ็ ท่อซเีมนต์  

คอนกรีตผสมเสร็จ แผ่นผนังคอนกรีตผสมเสร็จ 

แผน่ยปิซ่ัม กระเบื้องเซรามคิมงุหลังคา เสาซเีมนต์

 กระเบื้องเซรามคิปูพื้น กระเบื้องคอนกรตีมงุหลังคา 

 เสาเขม็คอนกรตีอัดแรง กระเบื้องซเีมนต์มงุหลังคา

 ปูนขาวสําหรับการก่อสร้าง บล็อกปูพื้นสําเร็จรูป 

อิฐบล๊อค

• ปูนก่อสําเร็จรูป ปูนฉาบสําเร็จรูป  

• อิฐ อิฐมวลเบา อิฐใช้ในการก่อสร้าง อิฐสาํหรับ

 ปูพื้นหรือก่อผนัง อิฐทนไฟ อิฐทนความร้อน

 อิฐก่อสร้าง

• แผน่สังกะสีแผน่เรียบ

• โครงทําด้วยโลหะ โครงยึดหลังคาทําด้วยโลหะ  

โครงหลังคาเหล็ก  โครงหลังคาอลมูเินยีม  ชิน้สว่น

โลหะท่ีใช้ประกอบหลังคา

• โครงหลังคาทําด้วยโลหะ โครงยึดหลังคาทําด้วย

โลหะ โครงหลังคาเหล็ก โครงหลังคาอลูมิเนียม 

ชิ้นส่วนโลหะท่ีใช้ประกอบหลังคา

ค.386091

ค.142339

ค. 397140

ค. 399486

ค. 422159

211117040

211117070

19 มถิุนายน 2555

23 กุมภาพันธ ์2530

18 กุมภาพันธ ์2556

5 เมษายน 2556

3 มกราคม 2557

5 เมษายน 2560

5 เมษายน 2560

18 มถิุนายน 2575

22 กุมภาพันธ ์2570

17 กุมภาพันธ ์2576

4 เมษายน 2576

2 มกราคม 2577

4 เมษายน 2570

4 เมษายน 2570

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

เคร่�องหมายการค้า เลขที่ะเบ่ยนส่ำหรับส่ินค้า
ประเที่ศ

จดที่ะเบ่ยน
วันที่่�

จดที่ะเบ่ยน
วันที่่�

หมดอายุ
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29) อักษรภาษาอังกฤษ คําว่า

EMERALD

30) อักษรภาษาไทย คําว่า 

ตราเพชร

31) อักษรภาษาอังกฤษ คําว่า

DIAMOND

• กระเบื้องเซรามคิมงุหลังคา

• โครงหลังคาทําด้วยโลหะ

• โครงหลังคาทําด้วยโลหะ

211121256

221110372

221110390

2 ตุลาคม 2563

21 พฤษภาคม 2564

21 พฤษภาคม 2564

1 ตุลาคม 2573

20 พฤษภาคม 2574

20 พฤษภาคม 2574

ไทย

ไทย

ไทย

  (ง) โครงการในอนาคต

   ในป ี2568-2569 บรษัิทฯ มคีวามมุง่เนน้ในการพฒันา โดยการนาํเทคโนโลยแีละนวัตกรรมมาใชใ้นกระบวนการผลิตใหม้คีวามทันสมยั

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต ลดอุบัติเหตุ และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูล

กระบวนการส่งมอบสินค้า เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รองรับการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจในอนาคต ดังต่อไปนี้

   1) โครงการ พฒันานวัตกรรมองค์กร นาํเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชเ้ปน็เครื่องมอืสําคัญในกระบวนการผลิต และปรบัปรุงเครื่องจักร

ชุดเดิมใหม้คีวามทันสมยั โดยมุง่เนน้การพัฒนาศกัยภาพด้านนวัตกรรม เชน่ โครงการเครื่องเคาะบอรด์ เครื่องชัง่ยปิซัม่ เปน็ต้น เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ

การผลิต ลดต้นทุนการผลิต ลดการพึ่งพาแรงงานคน และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

   2) โครงการ Smart Factory โดยการนาํเทคโนโลยี Automation กับระบบ IoT (Internet of Thing) มาพัฒนากระบวนการทํางาน

ของสายการผลิตใหม้คีวามทันสมยัมากยิ่งขึ้น

    • ขยายระบบ IoT ท่ีกลุ่มสายการผลิตมุง่เนน้การตรวจวัดปริมาณการใช้วัตถุดิบของสายการผลิต การใช้พลังงานในการผลิต  

ทําใหท้ราบข้อมลูปริมาณวัตถุดิบและพลังงานแบบ Real Time เพื่อใหส้ามารถนาํข้อมลูไปวิเคราะหไ์ด้อย่างแมน่ยํา

   3) โครงการ Robotic Process Automation (RPA) โดยการพัฒนา RPA มาใช้แทนการทํางานท่ีใช้เวลามาก และการทํางานซ�าๆ 

เพื่อลดความสูญเปล่าในการทํางาน เพิ่มความแมน่ยําและรวดเร็ว ท้ังด้านการผลิตและโลจิสติกส์ และงานบริการลูกค้า เช่น โครงการปรับปรุงระบบ 

SAP iRPA และพัฒนาระบบงานอัตโนมติัของฝา่ยบัญชี เปน็ต้น

   4) โครงการระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) วัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ลดค่าใช้จ่าย

ในการจัดการของเสียจากอุตสาหกรรม โดยการหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ ลดการใช้ทรัพยากร ลดการใช้พลังงาน ทําให้สามารถลดปริมาณการเกิด

คาร์บอนไดออกไซด์ ลดภาวะโลกร้อน ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่

    • โครงการ บําบัดน�าระบบธรรมชาติ DBP2 : เพื่อรองรบัน�าเสยีมาบําบดัและนาํกลับมาใชซ้�าในกระบวนการผลิต โดยใชร้ะบบ

นเิวศจากธรรมชาติในการบําบัด

    • โครงการ ระบบน�า Condensate : เพื่อลดการท้ิงน�าออกนอกพื้นท่ี โดยการนาํกลับมาใช้ซ�าในกระบวนการผลิต

เคร่�องหมายการค้า เลขที่ะเบ่ยนส่ำหรับส่ินค้า
ประเที่ศ

จดที่ะเบ่ยน
วันที่่�

จดที่ะเบ่ยน
วันที่่�

หมดอายุ
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   5) โครงการบรหิารจัดการด้านข้อมูล เนื่องจากเทคโลยีเป็นส่วนหนึ่งของการใช้ชีวิตในปัจจุบัน การนาํเทคโนโลยีมาช่วยบริหาร

จัดการด้านขอ้มลูเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและลดความผดิพลาดการบนัทึกขอ้มลู และลดปรมิาณการใชก้ระดาษ ถือเปน็กลไกสูค่วามสําเรจ็ขององค์กร

ท่ีสําคัญ โดยมแีผนดําเนนิการในป ี2569 และพัฒนาต่อเนื่อง ดังนี้

    • โครงการ Customer Registration ระบบขอราคาพิเศษ : เพื่อใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็วต่อการใช้งานของผูแ้ทนขาย และ

ทีมวิเคราะห ์ และสามารถเปดิบัญชีลูกค้าใหมผ่า่นระบบออนไลน์

    • โครงการ Websale Development : พัฒนาระบบ Online Payment Process รองรับการออกเอกสารและแจ้งผลการ

ชําระเงิน Online 

    • โครงการ 360 TECHX ENTERPRISE (ระบบบริหารการส่งมอบสินค้า) : พัฒนาระบบงานบริหารจัดการขนส่ง บรรทุกสินค้า

บนรถและเส้นทางการขนส่ง เพื่อบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการชี้วัดประสิทธิภาพทางด้านต้นทุน และระดับ

การบริการ

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

1.3.1 การลงทุนในบริษัทยอย

 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญในระดับ

ท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแหง่ ดังนี้

 (1) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายกํากับดูแลบริษัทย่อย ดังนี้

  (ก) คณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ผูแ้ต่งต้ังบุคคลไปดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้อํีานาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยกําหนด

เปน็ลายลักษณ์อักษร เพื่อใหม้กีารดําเนนิงานสอดคล้องกับบริษัทใหญ่

  (ข) กําหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคคลท่ีเปน็ตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ (ก) และใหป้ฏิบัติเปน็ไปตามนโยบายของ

บริษัทย่อย รวมท้ังในกรณีท่ีบริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอ่ืน ตัวแทนก็ควรทําหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุด เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับ

นโยบายของบริษัทใหญ่

  (ค) กําหนดระบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทยอ่ยท่ีเหมาะสม เพยีงพอ และรดักมุ เพื่อใหก้ารทํารายการ

ต่างๆ เปน็ไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

  (ง) กําหนดใหม้กีารเปดิเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจําหนา่ยไป

ซึ่งทรัพย์สิน การทํารายการอ่ืนท่ีสําคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน และการเลิกบริษัทย่อย เปน็ต้น

 (2) กําหนดหลักเกณฑ์การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยสําคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่

ไม่เกินร้อยละ 50 ของจํานวนเงินลงทุนหรือลงทุนเพ่ิมเติมถ้ามีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีท่ีจําเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้จัดทํา 

Shareholders’agreement หรือข้อตกลงอ่ืน เพื่อให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอํานาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง

สําคัญ  

 (3) ติดตามผลการดําเนนิงานบรษัิทยอ่ย เพื่อสามารถใชเ้ปน็ขอ้มลูในการจัดทํางบการเงินรวมของบรษัิทฯ ได้ตามมาตรฐานและเวลาท่ีกําหนด
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 บริษัทฯ มกีารลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งถือหุน้ทางตรงในสัดส่วนท่ีเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนท่ีชําระแล้ว จํานวน 1 บริษัท สรุปได้ดังนี้

บรษัิท ไดมอนด์ วัสด ุจํากัด (จดทะเบยีนในประเทศไทย) เลขทะเบยีนบรษัิท  0105556075009

 สถานที่ตั้ง

 สํานักงานใหญ ่   : เลขท่ี 408/163-165 อาคารสํานกังานพหลโยธนิเพลส ชั้น 40 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน 

                  เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400  โทรศพัท์ : 0 2619 0742  โทรสาร : 0 2619 0488

 สํานักงานสาขาท่ี 1  : เลขท่ี 263 หมูท่ี่ 10 ตําบลแมแ่ฝก อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ่50290

                โทรศพัท์ : 0 3622 4171-8 โทรสาร : 0 3622 4187 

 ประเภทธุรกิจ   : เปน็ผูผ้ลิตและจําหนา่ยผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา 

 ทนุจดทะเบยีน   : หุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว้หุน้ละ 50 บาทต่อหุน้ รวมมลูค่า 100,000,000 บาท

 ทนุท่ีชําระแล้ว   : หุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว้หุน้ละ 50 บาทต่อหุน้ รวมมลูค่า 100,000,000 บาท

 การถือหุน้ของบรษัิทฯ : หุน้สามญั 1,999,995 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว้หุน้ละ 50 บาทต่อหุน้ รวมมลูค่า 99,999,750 บาท

                คิดเปน็สัดส่วนการถือหุน้ทางตรงร้อยละ 99.99 ของทุนท่ีชําระแล้ว

 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด เปน็บริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) (บริษัทใหญ่) ถือหุน้

ร้อยละ 99.99 ของทุนท่ีชําระแล้ว โดยบริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด สาขาท่ี 1 จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์

อิฐมวลเบา โดยมโีรงงานผลิตต้ังอยูท่ี่อําเภอสนัทราย จังหวัดเชยีงใหม ่ขนาดกําลังการผลิต 80,000 ตันต่อป ีโดยใชปู้นซเีมนต์ และทรายเปน็วัตถดิุบหลัก  

1.3.2 ผูถือหุน

 (1) รายชื่อผูถือหุนรายใหญ
  สัดส่วนการถือหุน้และรายชื่อหุน้ของบรษัิทฯ 10 รายแรก

1) บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด

2) บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) **

3) นายปริญญา เธยีรวร

4) นายประกิต ประทีปะเสน *

5) กองทุนเปดิ บัวหลวงหุน้ทุน

6) นายธรีะ จึงธรีพานชิ

7) กองทุนเปดิ บัวหลวงผสม 75/25

8) นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์

9) กองทุนเปดิ บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเล้ียงชีพ

10) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด

11) ผูถื้อหุน้อ่ืน

 จํานวนหุน้สามญัท้ังหมด

  476,937,615 

 42,999,964 

 17,800,000

 13,973,577 

 13,631,400 

 11,000,000 

 9,522,600 

 8,766,200 

 8,328,812 

 6,892,530

 245,180,402

         855,033,100 

55.78%

5.03%

2.08%

1.63%

1.59%

1.29%

1.11%

1.03%

0.97%

0.81%

28.68%

  100.00%

หมายเหต ุ:  *      จํานวนหุน้ท่ีถือนับรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

 ** บริษัทฯ ถือหุน้จํานวน 42,999,964 หุน้ จากโครงการซ้ือหุน้สามัญคืน (Treasury Stock) เพื่อการบริหารทางการเงิน ซ่ึงสามารถติดตามรายละเอียดโครงการนี้ได้จากขา่ว

  ของบริษัทฯ ท่ีแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือขอ้มลูบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

รายชื่อผูถือหุน 10 รายแรก อัตราสวนการถือหุนจำนวนหุน
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หุ้นส่ามัญ (หุ้น)

31 ธุ.ค. 2568

ที่างตรง ที่างตรง ที่างตรงที่างอ้อม * ที่างอ้อม * ที่างอ้อม *

เพื่ิ�ม / ลด31 ธุ.ค. 2567

  บรษัิทฯ ได้กําหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมสีทิธใินการเขา้รว่มประชุมใหญส่ามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 41 (ประจําป ี2569) และสทิธใินการรับเงินปนัผล 

(Record Date) ในวันพุธท่ี 4 มนีาคม 2569

  ปจัจุบัน บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด เปน็ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ โดยมกีลุ่มทีปสุวรรณ (นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ และนายกมลพัฒน ์

ทีปสุวรรณ) เปน็ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 40.00, 25.11 และ 25.00 ตามลําดับ ท้ังนี ้ ตัวแทนของกลุ่ม บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด

ท่ีดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทฯ มท้ัีงหมด 5 คน ประกอบด้วย นายประกิต ประทีปะเสน นายชยัยุทธ ศรวิีกรม ์นายวรายุ ประทีปะเสน นายฉตัรชยั

ทีปสุวรรณ และนายกมลพัฒน ์ทีปสุวรรณ

  อย่างไรก็ตามการอนุมัติรายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการหรือขั้นตอนอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน ์โดยใหผ้า่นการกล่ันกรองจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อน โดยบุคคลท่ีมสี่วนได้เสียจะไมส่ามารถอนมุติัรายการท่ีเก่ียวข้องกับตนได้ 

ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ของบริษัทฯ

 (2) การถ่อครองหลักที่รัพื่ย์ของกรรมการและผู้บริหาร
  ขอ้มลูจากรายงานการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568

หมายเหต ุ: * จํานวนหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

กรรมการและผูบ้รหิารท่ีถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ

1)   นายประกิต ประทีปะเสน 

2)   นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์

3)   นายวรายุ ประทีปะเสน 

4)   นายอัศน ีชันทอง 

5)   นายสาธติ สุดบรรทัด 

6)   นายสุนทร สุวรรณเจตต์

7)   นายจักร จุลเกียรติ 

8)   นางสาวพิชญานนัท์ ล้อวรลักษณ์

9)   นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ

10) นายสมควร สิทธโิชคธรรม 

11) นายสุพจน ์สุวรรณมณุี  

กรรมการและผูบ้รหิารท่ีไมไ่ด้ถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ

1)   นายธนติ ปุลิเวคินทร์ 

2)   นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 

3)   นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์

4)   นายกมลพัฒน ์ทีปสุวรรณ

5)   รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิ์วัฒน ์

6)   นายเสรี แสงมาก 

7)   นายกําชับ วัฒนธรรม 

8)   นายสงกรานต์ สุวรรณเมฆ

9)   นายสุพัฒน ์เกียรตินธิอิมร

10) นายดิเรก ชาวกงจักร

รวมท้ังสิ้น

9,973,577

8,766,200

780,000

1,048,000

6,000,000

165,000

120,000

160,000

420,000

6,500

2,433,000

29,872,277

3,812,700

  -

  -

-

1,000,000

-

-

-

-

-

-

4,812,700

 (670,923)

-

 30,000

-

-

 15,000

 120,000

 20,000

-

-

-

 (485,923)

187,300

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

187,300

4,000,000

-

-

-

1,000,000

-

-

-

-

-

-

5,000,000

10,644,500

8,766,200

750,000

1,048,000

6,000,000

150,000

   -

140,000

420,000

6,500

 2,433,000

30,358,200

ช่�อ - นามส่กุล
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กําไรสุทธต่ิอหุน้ (บาทต่อหุน้)

เงินปนัผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้)

อัตราส่วนเงินปนัผลต่อกําไรสุทธต่ิอหุน้ (%)

เงินปนัผลจ่าย (ล้านบาท)

จํานวนหุน้สามญัท่ีชําระแล้ว (ล้านหุน้) 

จํานวนหุน้สามญัซื้อคืน (ล้านหุน้) 

ราคาพาร์ (บาทต่อหุน้)

0.73 

0.52 

71.23%

445

855 

-

1.00

0.38

0.32

84.21%

260

855 

43

1.00

0.58

0.50 

86.21%

428

855 

-

1.00

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว
ณ วันท่ี 4 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนซึ่งท้ังหมดเป็นหุ้นสามัญจํานวน 855,033,100 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

รวมมลูค่าท้ังสิ้น 855,033,100 บาท ซึ่งท้ังหมดเปน็หุน้สามญัท่ีออกและชําระแล้ว 

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น : ไมมี

1.6 นโยบายจายเงินปนผล
 (1) การจ่ายเงินปนผลของบริษััที่ ผลิตภัณฑ์ตราเพื่ชร จำกัด (มหาชน) (บริษััที่ใหญ่)
  นโยบายการจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต�ากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิตามงบการเงิน

เฉพาะกิจการท่ีเหลือจากหกัเงินสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไมม่เีหตุจําเปน็อ่ืนใดและ

การจ่ายเงินปนัผลนั้นไมม่ผีลกระทบต่อการดําเนนิงานปกติของบริษัทฯ อย่างมนียัสําคัญ

  บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้นับต้ังแต่ปี 2547 ซึ่งบริษัทฯ เริ่มมีผลกําไรหลังหักยอดขาดทุนสะสมท้ังหมด สําหรับ

การจ่ายเงินปนัผลในป ี2568  มรีายละเอียดดังนี้

หมายเหต ุ: * จากตารางขา้งต้นปี 2568 ประมาณการเงินปนัผลจ่าย คํานวณจากหุน้สามัญท่ีออกและชําระแล้วหักหุน้สามัญซ้ือคืนคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 2568 แต่จํานวนหุน้ท่ีมีสิทธไิด้รับ
เงินปนัผลจริงจะต้องคํานวณจากหุน้สามัญท่ีออกและชําระแล้วหักหุน้สามัญซ้ือคืนคงเหลือ ณ วันท่ี 4 มีนาคม 2569 (Record Date)

 (2) การจ่ายเงินปนผลของบริษััที่ ไดมอนด์ วัส่ดุ จำกัด (บริษััที่ย่อย)
  ตามข้อบังคับของบริษัทย่อย ข้อ 26 กําหนดไว้ดังนี้ : การจ่ายเงินปันผลทุกคราว บริษัทต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสาํรองอย่างน้อย

หนึ่งในยีส่บิของเงินกําไรสทุธซิึ่งบรษัิททํามาหาได้จากกิจการของบรษัิท จนกว่าทุนสาํรองนั้นจะมจํีานวนถึงหนึ่งในสบิของจํานวนทนุของบริษัทหรือ

มากกว่านัน้

เงินปนผล ป 2568 * ป 2567 ป 2566
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2. การบริหารจัดการความเส่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ให้ความสําคัญและมุ่งมั่นในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อรองรับความเสี่ยง ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ทั้งระดับจุลภาค

และระดับมหภาค จากปจัจัยภายนอก และจากปจัจัยภายใน ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ก.บ.ส.) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ ผูบ้ริหาร 

ในระดับบริหารสายงานขึ้นไป โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินและทบทวนปัจจัยเสี่ยงท่ีสําคัญและอาจจะส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนนิธรุกิจทกุด้าน โดยกํากับและควบคมุดูแล รวมท้ังกําหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขและติดตามใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งท่ีรดักุมและ

เหมาะสมเพยีงพอตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี เพื่อปอ้งกันและลดผลกระทบ ควบคุมระดับความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดับท่ีบรษัิทฯ ยอมรบัได้ ท้ังจาก

ปจัจัยภายนอกและจากปจัจัยภายใน ท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและสร้างความเชื่อมั่นต่อผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ยอย่างต่อเนื่อง 

 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง : บรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่ในการปอ้งกันและลดความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ท้ังจากปจัจัยภายนอกและ

จากปจัจัยภายใน โดยทําการวิเคราะห ์ประเมนิ และทบทวนปจัจัยเสีย่งท่ีอาจจะสง่ผลกระทบต่อการดําเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ ทกุด้าน จัดทําแผนงาน

กํากับควบคุมดูแลและกําหนดแนวทางแก้ไข บริหารจัดการ ควบคุมและลดระดับความเสี่ยง ในกลุ่มความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ รวมทั้งมกีาร

ติดตามใหม้รีะบบการบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุมเหมาะสม เพียงพอ มปีระสิทธภิาพ และเกิดประสิทธผิล ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท
 ในในรอบป ี2568 คณะกรรมการ ก.บ.ส. ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหาร จํานวน 11 คน ได้มกีารประชุมรวมท้ังสิ้น 8 ครั้ง โดยได้ทําการวิเคราะห์

และประเมนิปจัจัยเสี่ยงต่างๆ โดยสรุปเปน็ Risk Map และกําหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขหรือบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น โดยแบ่งเปน็ 5 ระดับ 

คือ ระดับ 1 มคีวามเสี่ยงต�าสุด ถึงระดับ 5 ซึ่งมคีวามเสี่ยงสูงสุด

 • Red Risk : ความเสี่ยงระดับ 5 : ปัจจัยเสี่ยงในระดับสูงสุด ท่ีต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยกําหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข

เพื่อลดความเสี่ยงเปน็ลําดับแรก 

 • Orange Risk : ความเสี่ยงระดับ 4 :  ปจัจัยเสี่ยงท่ีต้องเฝา้ระวังซึ่งอาจจะเปน็ปจัจัยเสี่ยงท่ีมแีนวทางปอ้งกันไมใ่หเ้กิดความเสี่ยงท่ีมรีะดับ

รุนแรงขึ้นในอนาคต 

 • Yellow Risk : ความเสีย่งระดับ 3 : ปจัจัยเสีย่งท่ีมรีะดับปานกลาง ต้องติดตามและใชค้วามพยายามในการควบคุมใหอ้ยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ 

 • Green Risk : ความเสี่ยงระดับ 2 : ปจัจัยเสี่ยงท่ีมรีะดับปกติ ยอมรับได้ แต่ยังคงต้องมกีารติดตามและควบคุมเพื่อปอ้งกันไมใ่หม้รีะดับ

ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น

 • Blue Risk : ความเสี่ยงระดับ 1 : เปน็สถานการณ์ปกติ

 โดยคณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้สรุปภาพรวมความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มปีจัจัยเสี่ยงในระดับ 5 ซึ่งเปน็ความเสี่ยงในระดับสูงสุด

ท่ีต้องได้รบัการแก้ไขโดยเรง่ด่วน (Red Risk) จํานวน 2 รายการ โดยแบง่เปน็ความเสีย่งจากปจัจัยภายนอก 1 รายการ และจากปจัจัยภายใน 1 รายการ 

และในป ี2568 คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้ปรับเพิ่มความเสี่ยงในระดับ 4 (Orange Risk) กลุ่มท่ีต้องเฝา้ระวัง 3 ความเสี่ยง ซึ่งเปน็ความเสี่ยงจากปจัจัย

ภายใน โดยได้กําหนดแนวทางและขั้นตอนในการปฎิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

อย่างมนียัสําคัญดังนี้

2.2.1 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก

 (1) นโยบายภาครัฐ การออกมาตรการยกเลิกการใช้ใยหิน Government / Public Influence (Orange Risk)
  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อเดือนธนัวาคม 2557 เก่ียวกับการยกเลิกการใช้แร่ใยหนิ (ไครโซไทล์) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้ติดตามนโยบาย

ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด ซึ่งในป ี 2568 ภาครัฐก็ยังคงไมม่คีวามชัดเจนในการยกเลิกการใช้แร่ใยหนิ มเีพียงกิจกรรมต่อเนื่องของกระทรวงอุตสาหกรรม

โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม ท่ีมกีารว่าจ้างศนูยค์วามเปน็เลิศด้านการจัดการของเสยีและสารอันตราย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ใหทํ้าวิจัยผลกระทบ

จากกระเบื้องหลังคาและแผน่เรียบใยหนิ เรื่อง “การประเมนิความเสีย่งตลอดวงจรชวิีตของผลิตภัณฑ์ท่ีมแีรใ่ยหนิไครโซไทล์เป็นส่วนประกอบ” 
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โดยได้เพิ่มเติมหวัหนา้โครงการ เปล่ียนเปน็ ดร.วันทน ีพันธุป์ระสิทธิ ์พร้อมนกัวิจัยเพิ่มเติม 3-4 คน จากมหาวิทยาลัยมหดิล ซึ่งจะเปน็ผูป้ระสานงาน

หลักของโครงการ ซึ่งมีเป้าหมายในการนาํผลสรุปของงานวิจัย โดยในภาพรวมสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) มีแนวโน้มท่ีจะ

ปรบัเปล่ียนแนวทางดําเนนิการจากเดิมท่ีมุง่เนน้การยกเลิก เปล่ียนมาเปน็การหาขอ้มลูเบื้องต้น ผลกระทบในทกุมติิ ท้ังเศรษฐศาสตร ์สขุภาพ เชงิพาณชิย์ 

ท้ังมหภาคและจุลภาค หรือหากจะยกเลิกจะส่งผลกระทบกับหว่งโซ่อุปทานอย่างไรบ้าง ท้ังผูป้ระกอบการและประชาชน 

  อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ได้เตรยีมความพรอ้มรองรบัความเสีย่งดังกล่าวโดยจัดทําแผนการพัฒนาเครื่องจักรอุปกรณ์และปรบัปรุงกระบวนการ

ผลิตสินค้าท่ีไม่มีแร่ใยหินในกลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคาลอนคู่และจตุลอนเพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภค ตลอดจนได้จัดทําแผนการผลิต แผนการขาย

และการตลาดเพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มท่ีไม่มีแร่ใยหินและกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ในรูปแบบ OEM เช่น กระเบื้องหลังคาเซรามิก

Emerald แผ่นพื้น SPC วัสดุไม้สังเคราะห์ WPC ฉนวนกันความร้อน Air Cool และความพร้อมในการผลิตเชิงพาณิชย์ในสายการผลิตกระเบื้อง

หลังคาคอนกรีตท่ี 6 สายการผลิตอิฐมวลเบาท่ี 2 โครงหลังคาสําเร็จรูป แผน่ยิปซัม ฉนวนกันความร้อน แผน่สะท้อนความร้อน และอุปกรณ์ประกอบ

โครงหลังคา เปน็ต้น ซึ่งได้รับความนยิมจากผูบ้ริโภคเปน็อย่างดีและสามารถดําเนนิการได้ตามแผนท่ีวางไว้ คณะกรรมการ ก.บ.ส. สามารถควบคุม

ระดับความเสี่ยงได้โดยไมม่ผีลกระทบต่อการบริหารงานในภาพรวมของบริษัทฯ

2.2.2 ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน

 (1) การใช้กำลังการผลิตที่่�ไม่ส่อดคล้องกับแผนการขายและการตลาด ความผันผวนจากภาวะเศรษัฐกิจถดถอย 

Capacity Utilization & Economic Influences (Red Risk)
  ในปี 2568 ภาวะเศรษฐกิจมีความผันผวนอย่างสูง ท้ังจากปัญหาข้อพิพาทระหว่างประเทศ ปัญหาทางการเมือง ปัญหาภัยธรรมชาติ

ซึ่งส่งผลกระทบต่อกําลังซื้อในกลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้างเปน็อย่างมาก ทําใหก้ระทบต่อการตลาด การขาย การใช้กําลังการผลิตอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน

โครงการขยายกําลังการผลิต กระเบ้ืองคอนกรีตท้ังแบบลอนและแบบเรียบสายการผลิตท่ี 6 และสายการผลิตอิฐมวลเบา แล้วเสร็จเริ่มทําการผลิต

เชิงพาณิชย์ในป ี2568 ทําใหม้คีวามเสี่ยงในการใช้กําลังการผลิตท่ีไมส่อดคล้องกับปริมาณความต้องการ แผนการขายท่ีอาจชะลอลง คณะกรรมการ 

ก.บ.ส. ได้กําหนดใหเ้ปน็หนึง่ในความเสีย่งท่ีมคีวามสาํคัญเรง่ด่วน เพ่ือกําหนดแผนการผลิตใหส้อดคล้องกับแผนการขาย จากการดําเนนิการตามแผนงาน

ของคณะกรรมการ ก.บ.ส. โดยมกีารติดตามอย่างใกล้ชิด ท้ังภาพรวมปริมาณการผลิต การขายประจําเดือน ไตรมาส ครึ่งปแีรก ครึ่งปหีลัง และท้ังป ี

โดยพิจารณาการผลิตใหม้คีวามสอดคล้อง เหมาะสม เพื่อควบคุมปริมาณ Stock ในสินค้าสําเร็จรูป Stock วัตถุดิบหลัก เท่าท่ีจําเปน็แต่เพียงพอ เพื่อ

ควบคุมต้นทุนขายให้เหมาะสม ในกรณีกําลังการผลิตสูงกว่าแผนการขาย สายงานผลิตและวิศวกรรมจะปรับแผนงานซ่อมบํารุงประจําปี แผนการ

ปรบัปรุงประสทิธภิาพเครื่องจักร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ เพิม่คณุภาพ รวมถึงลดค่าใชจ่้ายท่ีไมจํ่าเปน็ในทุกมติิ ภาพรวมสามารถตอบสนองตามแผนงาน

และมคีวามสอดคล้องกัน สามารถบริหารจัดการได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ควบคุมระดับความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ 

 (2) ความเส่่�ยงด้านคุณภาพื่ส่ินค้า ความสู่ญเปล่าเน่�องจากการผลิตส่ินค้าม่ปญหาคุณภาพื่ แปรรูป/Rework และ

ความพื่ึงพื่อใจของลูกค้า Product Quality & Efficiency/Productivity (Orange Risk)
  จากปญัหาด้านคณุภาพสนิค้ากระเบ้ืองหลังคาคอนกรตี มปีระเด็นความคงทนของเฉดส ีและสารเคลือบเสื่อมสภาพ และกระเบื้องหลังคา

ไฟเบอร์ซีเมนต์ ท้ังกระเบื้องลอนคู่และกระเบื้องจตุลอน มปีระเด็นแตกร้าว เกิดคราบขาว ความคงทนของเฉดสี บอร์ดผวิไมเ่รียบ เปราะแตกหกัง่าย

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในปลายปี 2567 และต้นปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ก.บ.ส.) ได้ดําเนินการร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

ท้ัง 3 สายงาน ดังนี้ (1) สายงานผลิตและวิศวกรรมในความรับผิดชอบด้านการปรับปรุงกระบวนการผลิต เครื่องจักร สูตรและเทคโนโลยีการผลิต 

(2) สายงานขายและการตลาดในด้านการติตตามตัวชี้วัดความพึงพอใจของลูกค้า ผูบ้ริโภค และ (3) สายงานบริหารกลางในด้านการติดตามต้นทุน

การผลิต ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการชดเชยการเคลมโดยในการติดตาม บูรณาการ ผสานตัวชี้วัดท้ังสามสายงานดังกล่าว ทําให้สามารถควบคุมระดับ

ความเสี่ยงใหเ้ปน็ไปตามข้อกําหนด ทําใหส้ามารถควบคุมระดับความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ตามเปา้หมาย

                สรุปภาพรวมการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ในรอบปี 2568 ท่ีผ่านมา ได้ดําเนินงานตามแผนงานท่ีได้วางไว้อย่างครบถ้วน 

สามารถบริหารจัดการและควบคุม KRIs of Risk ได้ตามแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลดความรุนแรงและลดผลกระทบจากความเสี่ยง 

และสามารถควบคุมความเสี่ยงในมิติอ่ืนๆ อย่างรัดกุม ให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ ตลอดจนสามารถป้องกันให้ไม่มีความเสี่ยงใหม่ อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เปน็สําคัญ
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การจัดการด้านส่ังคม
การดูแลคนตราเพื่ชร ชุมชน และส่ังคมตราเพื่ชร

โครงการช่างหัวใจเพื่ชร
การดูแลส่ังคมและชุมชนตราเพื่ชร

“ตราเพชร” มอบ “ทุนประกายเพชร 2568” 
จำนวน 52 ทุน ใหกับบุตรธิดาของพนักงาน

พิธีมอบรางวัล “เพชรแหงความเพียร 2568 ” ใหกับพนักงานที่ี่ปฏิบัติ
งานดวยความอุตสาหะมากกวา 25 ปขึ้นไป

“ตราเพชร” สงเสริมสุขภาพและสรางความสัมพันธ 
ความสามัคคีใหกับพนักงาน

“ตราเพชร” สนับสนุนผลิตภัณฑอิฐมวลเบา กระเบื้องหลังคา
 ไมฝา สีน้ำมัน อิฐตัวหนอน ใหกับชุมชนโดยรอบ 

การฝกซอมอพยพหนีไฟ 2568

รุนที่ 20 ตราเพชรรวมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก อบรมนักศึกษาในการกอสราง 
“เวทีอเนกประสงค”

รุนที่ 21 ตราเพชรรวมกับโรงเรียนพระดาบส จัดอบรมสราง “ปรับปรุงตูคอนเทรนเนอรเพื่อใชเปนสำนักงาน” 
บนพื้นที่มูลนิธิพระดาบส

รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน
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การจัดการด้านเศรษัฐกิจ
 กิจกรรมการกำกับดูแลกิจการ ส่ร้างความเช่�อมั�นให้ลูกค้า

การจัดการด้านส่ิ�งแวดล้อม
การจัดการด้านส่ิ�งแวดล้อม กระบวนการผลิตที่่�เปนมิตรต่อส่ิ�งแวดล้อม

“ตราเพชร” ไดรับการประเมิน SET ESG Ratings 2025 ระดับ AA

พิธีเปดดำเนินการเชิงพาณิชย สายการผลิตอิฐมวลเบาสระบุรี AAC2 
เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2568

“ตราเพชร”  รับรางวัล CAC Change Agent Award 2025
“คณะผูบริหารของ DRT” รวมงาน DIAMOND VISION 2025 

นำเสนอวิสัยทัศนและทิศทางธุรกิจป 2025

“ตราเพชร” รวมพิธีเปดสาขาไทวัสดุ
สาขาที่ 90 รัตนาธิเบศร

“ตราเพชร” รวมพิธีเปดสาขาโกลบอลเฮาส
สาขาสมเด็จ กาฬสินธุ 

“ตราเพชร” รับมอบเครื่องหมาย Carbon Footprint for 
Organization (CFO:2567) ไดรับการรับรองป 2568

ป 2568 ติดตั้งระบบบำบัดกลิ่นสารละลายที่สายการผลิต
กระเบื้องคอนกรีต CF-3

“ตราเพชร” จัดกิจกรรม “Diamond Green Day 2025” ปลูกตนไม 1,000 ตน บริเวณรอบโรงงาน

ป 2568 “ตราเพชร” จัดทำโครงการระบบบัดน้ำจากกระบวนการผลิตแบบธรรมชาติ
โดยใชพืชบำบัดน้ำและตกตะกอนตามธรรมชาติ สามารถนำน้ำกลับมาใชใหม 100% 
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แปลงตนพุทธรักษา แปลงตนรูปฤๅษี
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3. การขับเคล่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั�งย่น
 บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ในการบริหารจัดการท่ีตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นกลไกสําคัญ

ในการขบัเคล่ือนองค์กรใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยนืบรรลตุามวัตถปุระสงค์และเปา้หมายหลักขององค์กรท่ีกําหนดไว้ โดยมนีโยบายและแนวทางดําเนนิงาน

ในการกํากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ดังนี ้

3.1 นโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการพิจารณาความต้องการและความคาดหวัง

ท่ีส่งมอบให้ผู้เก่ียวข้องทุกกลุ่ม ผ่านการประเมินความเสี่ยงจากสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเพื่อค้นหาโอกาสในการปรับปรุงงาน

ในทกุระดับขององค์กร สําหรบัการกําหนดกลยุทธก์ารดําเนนิธรุกิจใหเ้กิดความสมดลุ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม ทําใหเ้กิดการพฒันา

อย่างต่อเนื่องท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหธุ้รกิจสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ดังนี้

เศรษฐกิจ พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรใหส้ามารถส่งมอบคุณค่า ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผูม้สี่วนเก่ียวข้อง

ทกุกลุ่ม โดยการกําหนดเปา้หมายใหส้อดคล้องกับสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ ด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหเ้กิดการพฒันาอยา่งยั่งยนื

สังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมให้เกิดความปลอดภัยในการทํางาน การมีส่วนร่วมของ

ผูเ้ก่ียวข้องทุกกลุ่ม ชุมชนในพื้นท่ีท่ีเข้าไปดําเนนิธุรกิจใหเ้ชื่อมั่นในแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคม ด้วยการดําเนนิธุรกิจอย่างมคีุณธรรม

 สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือรักษาสมดุลของระบบนิเวศอย่างย่ังยืน ซึ่งช่วยลดผลกระทบต่อ

การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศท่ีก่อใหเ้กิดภาวะเรือนกระจก ตามแนวทางการจัดการองค์กรเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

แนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยนืในการดําเนินธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย มดัีงต่อไปนี้

 1) การพฒันาด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรมในกระบวนการทํางาน ใหเ้กิดประสทิธภิาพสงูสดุต่อการใชท้รพัยากรและพลังงาน ด้วย “ระบบ

เศรษฐกิจหมนุเวียน” เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อม ปลอดภัย ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว

 2) การพัฒนาบุคลากรและผู้เก่ียวข้อง ให้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการผลิตและจําหน่ายวัสดุก่อสร้าง สามารถพัฒนานวัตกรรมได้อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อใหผู้บ้ริโภคได้รับผลิตภัณฑ์ท่ีมคีุณภาพ ปลอดภัย เปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อม มุง่มั่นดําเนนิการตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 3) การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน โดยการสร้างวิถีการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข ดูแลและพัฒนาชุมชนโดยรอบ ร่วมแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา

ร่วมกันอย่างจริงจัง ส่งเสริมความรู้แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อนาํไปปรับใช้ในระดับชุมชนและสังคมโดยรอบ

 4) การมีส่วนร่วมในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการนาํระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

มาปรับใช้ของชุมชนและสังคมโดยรอบ ผา่นกิจกรรมเพื่อรณรงค์ในการร่วมกันพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

 5) การสร้างเสริมอาชีพช่างติดต้ังหลังคา ผ่านสถาบันการศึกษา องค์กรการกุศล เพ่ือพัฒนาฝีมือแรงงานช่างให้มีคุณภาพ สามารถลด

ความสูญเปล่า ลดปญัหาคุณภาพจากการติดต้ังใช้งานผดิวิธ ีลดการขาดแคลนช่างฝมีอื ผา่นโครงการ “ช่างหวัใจเพชร” นาํมาซึ่งการส่งมอบคุณค่า

ของการใช้สินค้าตามความต้องการและความคาดหวังใหกั้บลูกค้า ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี ้คณะกรรมการความยั่งยืน (ก.ย.ย.) ของบริษัทฯ ได้กําหนดเพื่อใช้ในการบริหารกิจการใหเ้ปน็ไปในทิศทาง

เดียวกันด้วยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านยิมองค์กรว่า “มุง่มั่น โปรง่ใส ใฝ่พฒันา รกัษาสิ่งแวดล้อม” หรือ “D-BUILDS”
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3.1.1 กลยุทธการดำเนินงานอยางยั่งยืน

 บริษัทฯ มุง่มั่นในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความยั่งยืน ดูแล และพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ โดยเริ่มต้นดูแลคนตราเพชร

ในบา้นออกไปสู่สงัคมภายนอกโดยรอบบรษัิทฯ  มุง่เนน้การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรใหเ้ปน็ไปทิศทางเดียวกันตาม “ค่านิยมองค์กร” จึงกําหนดกลยุทธ์

การดําเนนิงานอย่างยั่งยืน ดังนี ้

 • คนตราเพชร  ซ่ึงเปน็สงัคมภายในบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดับ ดแูลปลกูฝงัใหเ้ปน็คนดี มคีวามซื่อสตัย์

สุจริต มนี�าใจ รักการเรียนรู้ ดูแลใหม้คีุณภาพชีวิตท่ีดี และสร้างจิตสํานกึในการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

 • สังคมตราเพชร ดูแลใหม้คีวามสงบสุข มสีิ่งแวดล้อมโดยรอบท่ีดี และมคีวามเปน็อยู่อย่างปลอดภัย

 • ชุมชนตราเพชร ดูแลให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี สร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน โดยการนาํความรู้ในเรื่อง

ช่างมุงหลังคาไปอบรมและพัฒนาให้คนในชุมชน และเยาวชนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถนาํไปประกอบอาชีพเล้ียงดูครอบครัวได้ จึงเกิด

โครงการ “ช่างหวัใจเพชร” และสนบัสนนุใหพ้นกังานมจิีตอาสาช่วยเหลือสังคมและชุมชนโดยรอบ 

 • สิ่งแวดล้อมตราเพชรโดยรอบ โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) จัดกิจกรรมรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์คุณค่าเพื่อการเติบโต

และพัฒนาอย่างยั่งยืนสืบไป 

3.1.2 หลักธรรมาภิบาล

 หลักธรรมาภิบาล คือ หลักการกํากับดแูลกิจการและบรหิารจัดการอย่างมปีระสทิธภิาพ มคีวามโปรง่ใส และตรวจสอบได้โดยจัดทําเปน็ “คู่มอื

การกํากับดแูลกิจการท่ีดี” และ “จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ” เปน็ลายลักษณ์อักษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษัิทฯ

ทกุระดับได้ยึดเปน็แนวปฏิบติั โดยถือเปน็ภาระหนา้ท่ี ท่ีสาํคัญของทุกคน ต้องไมล่ะเลยในการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยูใ่นคูม่อืฉบับนี ้ซึง่ในป ี2568

ได้มกีารทบทวนคู่มอืการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเ้ปน็ปจัจุบนั เพ่ือใชเ้ปน็แนวทางปฏิบัติท่ีชดัเจนต่อผูม้สีว่นได้เสยีทุกกลุม่ อันได้แก่ ผูถื้อหุน้ ลกูค้า คู่ค้า

คู่แขง่ เจ้าหนี ้พนกังาน สงัคมและสิง่แวดล้อม การเคารพกฎหมายและหลักสทิธมินษุยชน วัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองท้องถ่ิน การแข่งขัน

ทางการค้าอยา่งเปน็ธรรม โดยมพ้ืีนฐานของความเพียงพอ ความสมดลุ และการบรหิารความเสีย่งใหเ้ปน็ท่ียอมรบัจากผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ อันจะสง่ผล

ใหก้ารดําเนนิธุรกิจประสบความสําเร็จและเติบโตอย่างยั่งยืนสืบไป  

3.1.3 การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน  

 บริษัทฯ ยึดมั่นการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบ

ต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ตลอดจนผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝา่ยด้วยความซื่อสตัยส์จุรติ และโปรง่ใส ไมแ่สวงหาประโยชนท่ี์มชิอบด้วยกฎหมาย มุง่มัน่

“การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” ทุกรูปแบบเพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีมีความเสี่ยงได้รับการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

เปน็ลายลักษณ์อักษรเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ทุกระดับ ใช้เปน็แนวทางปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และมุง่หวังให้

คู่ค้า ตัวแทนจําหนา่ย หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ใหก้ารสนบัสนนุการดําเนนิงานตามนโยบาย ดังนี้

 นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ กระทําการอันใดท่ีเป็นการเก่ียวข้อง

กับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ 

ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน ท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน แก่บุคคล เจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชน ท่ีบริษัทฯ 

ได้ดําเนนิธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดยจะปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนีอ้ย่างเคร่งครัด

 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน

ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC)  ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองการเปน็สมาชิก CAC ครั้งแรก

เมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 และได้รับการรับรองต่ออายุเปน็สมาชิก CAC ต่อเนื่องเปน็ครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 โดยมอีายุการรับรอง 3 ปี

ซึ่งจะครบกําหนดในวันท่ี 30 กันยายน 2570 
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 ในป ี2568 บริษัทฯ ได้ดําเนนิการดังนี ้

 • ทบทวนนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และระเบียบคําสั่งแนวทางปฏิบัติ

ท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังสื่อสารใหผู้ม้สี่วนได้เสียทุกกลุ่ม และพนกังานตราเพชรทุกคนเข้าใจ ยึดเปน็แนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบแหง่กฎหมาย 

 • การจัดใหทุ้กหนว่ยงานประเมนิความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อจัดทํามาตรการปอ้งกันควบคุมความเสี่ยงสําหรับเรื่องท่ีมคีวาม

เสีย่งสงูหรอืปานกลางและรายงานมาตรการปอ้งกันต่อท่ีประชุมคณะกรรมการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ โดยในปนีีไ้ด้ทบทวนแนวทาง

ปอ้งกันความเสี่ยงของหนว่ยงานท่ีประเมนิความเสี่ยง ใหค้รอบคลุมเหตุการณ์ท่ีอาจเปน็จุดเกิดความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับหนว่ยงานภาครัฐ

 • เข้าร่วมโครงการ CAC Change Agent และได้รับการรับรองเปน็ CAC Change Agent เมื่อวันท่ี 31 มนีาคม 2568 โดยมอีายุการรับรอง 

2 ป ีต้ังแต่เดือนเมษายน 2568 ถึงเดือนเมษายน 2570  

 • เชญิชวนผูข้ายสนิค้า เขา้รว่มประกาศเจตนารมณ์กับ CAC ทําใหบ้รษัิทฯ ได้รบัรางวัล CAC Change Award 2025 เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 

2568

 • การรณรงค์โครงการ “No Gift Policy” “งดให ้งดรบั ของขวัญของกํานัลเพราะคําอวยพร

ดีๆ มคีณุค่าไมแ่พส้ิง่ใด”  เพื่อสนบัสนนุการเปน็แนวรว่มในการต่อต้านการทจุรติ คอรร์ปัชนัในชว่งเทศกาล

ปใีหมห่รือในโอกาสอ่ืนใด ลดการติดสนิบน การปฏิบัติอยา่งเปน็ธรรมและเท่าเทียมกันต่อลกูค้า/คู่ค้า ผูม้สีว่น

ได้เสียทุกกลุ่มบนความถูกต้องตามกรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

 • การประชาสมัพนัธแ์ละจัดกิจกรรมเพื่อใหพ้นกังานและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มสีว่นรว่มในการ

รณรงค์ “DBP รวมพลังต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั” ในกิจกรรมอบรมพนกังาน หรอืการจัดงานกิจกรรม

ต่างๆ ของบริษัทฯ

 ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีน :  ได้จัดทํา Infographic ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือ

ขอ้รอ้งเรยีน (Whistleblowing Channels) ของบรษัิทฯ เพื่อใหส้ื่อสารได้อยา่งมปีระสทิธภิาพและครบถ้วน

ตามหลักบรรษัทภิบาล 

 โดยเปดิโอกาสใหผู้ม้สีว่นได้เสยีแจ้งเบาะแสหรอืรอ้งเรยีนด้านการทจุรติคอรร์ปัชนัได้อยา่งปลอดภัย 

ผา่นประธานกรรมการตรวจสอบ เบอร์โทรศพัท์หมายเลข 0 3622 4171-8 ต่อ 282, E-Mail Address : 

Audit_Com@dbp.co.th, การสแกน QR Code หรือส่งทางไปรษณีย์มาท่ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เลขท่ี 69-70 หมู ่1 ถนนมติรภาพ กม.115 ตําบลตล่ิงชัน อําเภอเมอืง จังหวัดสระบุรี 18000 

 ขั้นตอนการรบัข้อรอ้งเรยีนเก่ียวกับการทจุรติคอรร์ปัชัน 

 สํานักงานตรวจสอบภายในฯ ลงทะเบียนรับข้อร้องเรียนแล้วเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาตรวจสอบหรือต้ังคณะทํางานก็ได้เพื่อรวบรวมและ

ตรวจสอบขอ้เท็จจริง โดยสํานกังานตรวจสอบภายในฯ จะเปน็ผูเ้สนอปดิเร่ืองเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามลําดับ (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 194 การแจ้งเบาะแส)

 ในป ี2568 บริษัทฯ ได้รับข้อร้องเรียน จํานวน 2 เรื่อง ซึ่งสํานกังานตรวจสอบภายในฯ ได้สรุปปดิเรื่องโดยเปน็เรื่องท่ีไมม่ผีลกระทบกับการ

ดําเนนิงานของบริษัทฯ อย่างมนียัสําคัญ และไมพ่บประเด็นปญัหาการขัดแย้งทางผลประโยชนพ์นกังาน (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 39 การต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน)



บริษััที่ ผลิตภัณฑ์ตราเพื่ชร จำกัด (มหาชน) 41

3.2 การจัดการประเด็นสำคัญที่มีผลกระทบตอการพัฒนาอยางยั่งยืน
 คณะกรรมการความยั่งยืน (ก.ย.ย.) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจํานวน 13 คน เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายและแนวทาง

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งในรอบปี 2568 ได้ทบทวนประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ีสําคัญซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยมีขั้นตอนจากการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพื่อนาํมาประเมินร่วมกับ

การประเมนิความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการพัฒนาการดําเนนิงานด้านความยั่งยืนต่อไป ดังนี ้

3.2.1 การระบุประเด็นความสำคัญที่มีผลกระทบตอการพัฒนาอยางยั่งยืน

 บรษัิทฯ ดําเนนิธรุกิจผลิตและจําหนา่ยวัสดกุ่อสรา้ง ซึ่งได้ใหค้วามสําคัญต่อการพฒันาอยา่งยั่งยนืในประเด็นสําคัญท่ีมผีลกระทบต่อบริษัทฯ 

และต่อผูม้สี่วนได้เสีย รวม 13 ประเด็น (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 16 ลักษณะการประกอบธุรกิจ)

การระบุประเด็นความ
ยั่งยืนตลอดหวงโซ

อุปทาน

รวบรวมประเด็นความยั่งยนืตลอด

หว่งโซ่คุณค่า ท้ังปจัจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอก ต้ังแต่การจัดซื้อ

วัตถดิุบ กระบวนการผลิต การขนสง่

การจัดจําหน่าย และผู้บริโภคท่ีใช้

สินค้าและบริการของบริษัทฯ โดย

ผ่านการสํารวจความพึงพอใจของ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมท้ังการ

รับฟังข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง

ต่างๆ ร่วมกับการประเมินความ

เสี่ยงของบริษัทฯ

ประเมินความสําคัญของประเด็น

จากผลกระทบท่ีมต่ีอผูม้ส่ีวนได้เสยี 

โดยผ่านการสํารวจความพึงพอใจ 

รวมท้ังการจัดประชุมกลุ่มร่วมกับ

สหภาพแรงงานของบริษัทฯ และทํา

กิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือรับฟัง

ความคิดเหน็และรบัฟังขอ้รอ้งเรยีน

เพื่อวิเคราะหม์มุมองของผูม้สีว่นได้

เสียภายนอก

ประเมินความสําคัญของประเด็น

จากผลกระทบท่ีมต่ีอบรษัิทฯ โดย

ผ่านการจัดประชุมผู้ถือหุ้น การ

รว่มกิจกรรม Opportunity Day พบ

นักลงทุนท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมท้ังการจัดประชุม

รว่มกับนกัวิเคราะหแ์ละสื่อมวลชน

แห่งประเทศไทย เพื่อรับฟังความ

คิดเหน็ท้ังท่ีมผีลกระทบหรอืโอกาส

ทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดขึ้น

จัดลําดับความสําคัญของประเด็น

จากผลกระทบโดยการจัดทําตาราง

ลําดับความสําคัญของประเด็นจาก

มุมมองของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

แล้วเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ย.ย. 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

ประเมินความสำคัญของ
ประเด็นจากผลกระทบ

ที่มีตอบริษัทฯ

ประเมินความสำคัญของ
ประเด็นจากผลกระทบ

ตอผูมีสวนไดเสีย

จัดลำดับความสำคัญของ
ประเด็นจากผลกระทบ

ในภาพรวม

11 22 33 44
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1) การบรหิารหว่งโซค่ณุค่า

2) การพฒันาสินค้าและบรกิาร

3) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค

4) การพฒันานวัตกรรมและ

 เทคโนโลยี

5) การบรหิารความเสีย่งและ

 ภาวะวิกฤต

1) การพฒันาด้านอาชวีอนามยัและ

 ความปลอดภัย

2) การอบรมพฒันาคนตราเพชร

3) ความรบัผดิชอบต่อชุมชนตราเพชร

ข้อ 3.2.6 

หนา้ท่ี 51

ข้อ 3.2.6 (2)

หนา้ท่ี 57

ข้อ 3.2.6 (1) (ฉ) 

หนา้ท่ี 57

ข้อ 3.2.6 (3)         

หนา้ท่ี 59

ข้อ 2 หนา้ท่ี 33

ข้อท่ี 3.4.2 (1) (1.1) 

หนา้ท่ี 86

ข้อ 3.4.2 (1) (1.2) 

หนา้ท่ี 91

ข้อ 3.4.2 (2)

หนา้ท่ี 98

การบริหารห่วงโซ่คุณค่า ให้สามารถ

ลดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบท่ีเป็น

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีจํากัด เพื่อผลิต

สินค้าท่ีมีคุณภาพดี และต้นทุนแข่งขันได้ 

จึงเปน็ประเด็นท่ีมคีวามสําคัญอย่างยิง่ต่อ

ธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมการผลิต 

พัฒนาสตูรการผลิตใหส้ามารถนาํวัตถดิุบ

ท่ีใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่เพื่อลดผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมและสร้างโอกาสทางธุรกิจ

สร้างความนา่เชื่อถือต่อตราสินค้า ใหเ้กิด

การซื้ออย่างต่อเนื่อง โดยผลิตสินค้าและ

บริการท่ีมคีุณภาพ

สร้างความแตกต่างท่ีดีกว่า เพื่ อเพิ่ม

ผลผลิต เพิ่มมลูค่าของผลิตภัณฑ์ ลดเวลา

ในการผลิต และลดการทํางานในพื้นท่ี

เสี่ยงด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ลดผลกระทบในการดําเนินธุรกิจเพื่อสู่

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ปอ้งกันความเสี่ยง

ท่ีมผีลกระทบต่อกิจการ

มีระบบการทํางานท่ีดี มีความปลอดภัย 

ปฏิบัติตามกฎหมาย เป็นท่ียอมรับในการ

ประกอบธุรกิจตามมาตรฐานสากล เช่น   

ISO 45001  

สร้างองค์ความรู้ให้คนตราเพชรเรียนรู้

ตลอดเวลา ตามค่านยิมองค์กร มุง่มัน่ โปรง่ใส

ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม มีศักยภาพ 

ความพร้อมในการเติบโตในอาชีพ ซึ่งจะ

นาํพาองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

การดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่ อง เป็นท่ี

ยอมรับและได้รับความร่วมมือจากชุมชน 

เพื่อสร้างโอกาสการขายอย่างต่อเนื่อง

เพื่ อให้เกิดความเป็นธรรมต่อคู่ ค้า 

สภาพแวดล้อมท่ีดี และผูม้สี่วนได้เสีย

ตลอดหว่งโซ่คุณค่า

สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า ได้รับ

สินค้าและบริการท่ีมมีาตรฐาน ความ

ปลอดภัย ตรงตามความต้องการ

ผู้บริ โภคไ ด้ ใช้สิน ค้า ท่ีมีคุณภาพ 

สร้างความพึงพอใจ

ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการท่ี ดี

ทันสมัย เป็นมิตร ต่อสิ่ งแวดล้อม 

ลดการใชพ้ลังงาน คนตราเพชรมสีขุภาพ

ท่ีดีลดการทํางานในจุดเสี่ยงอันตราย

ผูม้สี่วนได้เสียได้รับความคุ้มครอง 

ผลตอบแทนท่ียั่งยืน

คนตราเพชรมคีวามสุข มสีุขภาพท่ีดี

มีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี 

ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ และโรคภัย

ต่างๆ 

อบรมพัฒนาให้คนตราเพชรมีความรู้ 

มีทักษะมีความสามารถในการปฏิบัติ

งานสู่ความสําเร็จ มีความก้าวหน้าใน

ตําแหนง่ และได้รบัผลตอบแทนสงูขึ้น 

สร้างงาน สร้างอาชีพ ใหค้นในชุมชน

มีรายได้ จัดกิจกรรมในโอกาสต่างๆ

ให้กับคนชุมชน เพื่ อความเป็นอยู่

ท่ีดีขึ้น

มิติเศรษฐกิจ : กำกับดูแลกิจการใหมีความสามารถในการแขงขันและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว

มิติสังคม : ดำเนินธุรกิจโดยใชหลักความเทาเทียมดานปจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิต มีความรับผิดชอบตอสังคม และชุมชนโดยรอบ เพื่อใหมีชีวิต
ความเปนอยูที่ดีและปลอดภัย

ความเสี่ยงและโอกาสที่มีผลกระทบ
ตอกลยุทธการดำเนินงานอยางยั่งยืน

ตอผูมีสวนไดเสียตอบริษัทฯ

หนาที่นำเสนอ
ในรายงาน

ประเด็นความสําคัญที่มีผลกระทบ
ตอการพัฒนาอยางยั่งยืน (ESG)

ก

ข



บริษััที่ ผลิตภัณฑ์ตราเพื่ชร จำกัด (มหาชน) 43

มิติสิ่งแวดลอม : ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงการจัดกิจกรรมที่รณรงคในเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอม เชน 
การจัดการน้ำ ของเสีย ฝุนละออง กลิ่น และการจัดการพลังงาน ตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

ความเสี่ยงและโอกาสที่มีผลกระทบ
ตอกลยุทธการดำเนินงานอยางยั่งยืน

ตอผูมีสวนไดเสียตอบริษัทฯ

หนาที่นำเสนอ
ในรายงาน

ประเด็นความสำคัญที่มีผลกระทบ
ตอการพัฒนาอยางยั่งยืน (ESG)

ค

1) การจัดการน�า

2) การจัดการของเสยี

3) การจัดการคณุภาพอากาศ

 • การจัดการฝุน่ละออง

 • การจัดการกล่ินของสารละลาย

4) การจัดการด้านพลังงาน

ข้อ 3.3.2 (3) 

หนา้ท่ี 70

ข้อ 3.3.2 (1) 

หนา้ท่ี 63

ข้อ 3.3.2 (2) 

หนา้ท่ี 66

ข้อ 3.3.2 (4)         

หนา้ท่ี 72

การจัดการน�าให้เพียงพอต่อการดําเนิน

ธุรกิจท่ีไม่กระทบต่อชุมชน โดยใช้อย่าง

คุ้มค่า มกีารบําบัดแล้วนาํมาใช้ซ�า 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการจัดการ

ของเสยี โดยใช้แนวคิด Circular Economy

และกลยุทธ ์3R เพื่อลด ใชซ้�า และนํากลับ

มาใช้ใหม ่เพื่อลดต้นทุน และลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม ลดข้อร้องเรียน

ใช้ Circular Economy และกลยุทธ ์ 3R 

เพื่อ ลด ใช้ซ�า และนํากลับมาใช้ใหม ่ลด

กล่ิน ลดฝุน่ นาํกลับมาใช้เปน็วัตถุดิบใหม ่

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดการร้องเรียน

จากชุมชน ลดความขัดแย้งทางสังคม

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในประเด็นนี ้

เพื่อลดใช้พลังงาน ลด CO2 ท่ีทําลายชั้น

บรรยากาศ และการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ กระทบการดําเนินธุรกิจอย่าง

มสีาระสําคัญ ซึ่งปจัจุบนัภาครฐัและสงัคม

ใหค้วามสําคัญ

เพื่อให้ชุมชนมีน�าในการบริโภคอย่าง

เพียงพอและปลอดภัย

เนื่ องจากของเสียท้ังอันตรายและ

ไมอั่นตราย เปน็สิง่สกปรก สรา้งความ

รําคาญ ก่อให้เกิดโรคภัยต่อคนใน

ชุมชนได้ และทําลายสิ่งแวดล้อม จึง

เปน็ประเด็นสําคัญเพื่อสรา้งความเปน็

อยู่ท่ีดีของชุมชน 

เพื่ อลดมลพิษในอากาศ  ให้คน

ตราเพชร สังคมและชุมชนโดยรอบ 

มคีวามปลอดภัย มสีขุภาพกายใจ และ

มคีวามเปน็อยู่ท่ีดี

เ พ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ลดก๊าซเรือนกระจก ลดโลกร้อน 

สง่ต่อใหค้นรุ่นต่อไปสามารถดํารงชวิีต

อย่างปลอดภัย

การดําเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 

มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

เพื่อสรา้งคณุค่าใหกิ้จการเติบโตทางธุรกิจ

อย่างยั่งยืน

ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม สามารถดําเนนิธุรกิจอย่างยั่งยืน

ปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ

ในการดําเนินธุรกิจ เพื่อให้กิจการเติบโต

ทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

เปน็ท่ียอมรบัของนกัลงทนุและผูม้สีว่นได้

เสียทุกกลุ่ม โดยเข้าร่วมเปน็สมาชิก CAC

เพื่อใหผู้ม้สีว่นได้เสยีทุกกลุม่ได้รบัการ

ดูแลอย่างเปน็ธรรมและเท่าเทียมกัน  

เพื่อใหส้งัคมมคีวามเท่าเทียม ไมเ่ลือก

ปฏิบัติ ด้านเพศ เชื้อชาติ และศาสนา

เพื่อใหผู้ม้สีว่นได้เสยีทุกกลุม่ได้รบัการ

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 

เพื่อให้คนตราเพชรปฏิบัติหน้าท่ีด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต ตามกรอบแห่ง

กฎหมาย ไมทุ่จริต ติดสินบน ซึ่งจะถูก

ลงโทษทางกฎหมาย เพื่อให้ตระหนัก

ถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน

หนา้ท่ี 143

ข้อ 3.4.1 (1) 

หนา้ท่ี 78

ข้อ 3.4.1 (3) 

หนา้ท่ี 85 

ข้อ 8.1.4 (3)

หนา้ท่ี 193

4) การกํากับดแูลกิจการ

 • การเคารพสิทธมินษุยชน

 • การประกอบธุรกิจด้วยความ

  เปน็ธรรม

 • การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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3.2.2 การพัฒนาการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาทางธุรกิจ

 นโยบายการบรหิารจัดการผูม้สีว่นได้เสยี : บรษัิทฯ สง่เสรมิการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ เคารพต่อสทิธติลอดจนมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน และธรรมาภิบาล เพื่อใหม้ั่นใจว่าสิทธขิั้นพื้นฐานตามกฎหมายของผูม้สี่วนได้เสียท่ีมคีวามคาดหวังต่อการดําเนนิธุรกิจ

ของบริษัทฯ จะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเสมอภาค เปน็ธรรม และเปน็ประโยชนต่์อการดําเนนิธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกัน

 การจําแนกผูม้สี่วนได้เสยี

 บริษัทฯ ได้มีการสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย และรับฟังข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มี

ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้ตรงตามเปา้หมาย ซึ่งบริษัทฯ จัดกลุ่มผูม้สี่วนได้เสียออกเปน็ 2 กลุ่ม ดังนี้

 ผูม้สีว่นได้เสยีหลัก  เปน็ผูใ้กล้ชดิบรษัิทฯ โดยตรง และได้รบัประโยชนห์รอืผลกระทบทางตรงจากการประกอบกิจการ เชน่ พนกังาน/ครอบครัว

พนกังาน ผูถื้อหุน้ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนีก้ารค้าท้ังในและต่างประเทศ ชุมชนรอบข้างบริษัทฯ เปน็ต้น

 ผู้มีส่วนได้เสียรอง  เป็นผู้เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยอ้อมหรือสังคมไกลออกไป โดยเป็นผู้ได้รับประโยชน์หรือผลกระทบทางอ้อมจากการ

ประกอบกิจการ เช่น หนว่ยงานราชการ สื่อมวลชน เปน็ต้น

 บริษัทฯ ตระหนักว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความคาดหวังท่ีแตกต่างกัน จึงกําหนดกลยุทธใ์นการดําเนินการและการพัฒนาการมีส่วนร่วม

กับกลุ่มผูม้สี่วนได้เสียในหว่งโซ่ธุรกิจแต่ละกลุ่ม ดังนี้

ผูถือหุน

ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

กลยุทธการพัฒนา
อยางยั่งยืน

การมีสวนรวม
หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ

1) ผลตอบแทนท่ีดี 
2) ปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม  
3) เปดิเผยข้อมลูท่ีถูกต้อง 
4) ความรับผดิชอบต่อสังคมและ
 สิ่งแวดล้อม

1) การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
2) จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน 
3) จัดทําเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”
เพ่ือเผยแพรเ่อกสารใหผู้ถื้อหุน้

4) เข้าร่วมกิจกรรมพบนักลงทุน
กับตลาดหลักทรัพย์ฯ 

สํา นั ก ง า น ล ง ทุ น
สัมพันธ์และสํานัก
เลขานกุารบริษัทฯ

1) สร้างความเชื่อมั่นแก่นกัลงทุน 
2) สร้างผลตอบแทนอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
3) เปดิเผยข้อมลูท่ีถูกต้อง ชัดเจน และรวดเร็ว 

สามารถตรวจสอบได้ ด้วยระบบบัญชี ระบบ
การควบคุมภายในท่ีเชื่อถือได้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
และนกัลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมลูได้สะดวก

ผูมีสวน
ไดเสีย

พนักงาน 1) เงินเดือนและสวัสดิการท่ีดีเหมาะสม 
2) การพฒันาองค์ความรูอ้ยา่งต่อเนื่อง
3) ความมั่นคงและก้าวหน้าในหน้าท่ี

การทํางาน
4) ค ว า ม เ ป็ น อ ยู่ ท่ี ดี แ ล ะ มี ค ว า ม

ปลอดภัยในการทํางาน
5) สร้างความสัมพันธ์ อันดีภายใน

องค์กร

1) การประชุมระหว่างคณะผูบ้รหิาร
 และคณะกรรมการลูกจ้าง 
2) จัดกิจกรรมในเทศกาลต่างๆ 
3) จัดกิจกรรมความปลอดภัย 

กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม 
4) รั บ ฟั ง ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น  แ ล ะ
 ข้อเสนอแนะต่างๆ
5) จั ด ต้ั ง ก ลุ่ ม  D i a m o n d
 Communities เนน้การสื่อสาร

ข่าวสารอย่างรวดเร็วและทันที
6) จัดทํา HR Channel เพิ่มช่อง

ทางการสื่ อสารกับพนักงาน
อย่างท่ัวถึง

ฝา่ยทรัพยากร
บุคคล
และฝา่ยจัดการ

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมปีระสิทธภิาพ
2) สรา้งระบบการจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการ
 ท่ีเปน็ธรรมและเหมาะสม 
3) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดีและมีความ

ปลอดภัยในการทํางาน
4) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
 ใหแ้ข่งขันได้ ทันต่อการเติบโตขององค์กร
5) จัด กิจกรรมส่ง เสริมความสุข  (Happy 
 Workplace) ตลอดท้ังปี
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ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

กลยุทธการพัฒนา
อยางยั่งยืน

การมีสวนรวม
หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ
ผูมีสวน
ไดเสีย

ผูบริโภค

คูคา -
เจาหนี้

ในประเทศและ
ตางประเทศ

ลูกคา - 
ในประเทศและ
ตางประเทศ

1) สนิค้าและบรกิารท่ีดีมคีณุภาพ ราคา
ยุติธรรม 

2) ผูแ้ทนขายมคีวามสภุาพในการเสนอ
สินค้า แนะนาํได้

3) สื่อสารวิธกีารติดต้ังสนิค้าอยา่งถกูวิธ ี
4) บริการหลังการขายท่ีดี รวดเร็ว

1) สร้างความพึงพอใจในการร่วมทํา
ธุรกิจ

2) สร้างผลต่างตอบแทนท่ีดี และเป็น
ธรรม 

1) การรับมอบสินค้าและบริการท่ีดีมี
คณุภาพ รวดเรว็ ในราคาท่ีแขง่ขนัได้ 

2) ก า ร บ ริ ก า ร ห ลั ง ก า ร ข า ย ท่ี ดี มี
 คุณภาพและรวดเร็ว 
3) ต้องการงบส่งเสริมการขายท่ีดีและ

แข่งขันได้
4) การร่วมพัฒนาศักยภาพความ

สามารถท่ีแข่งขันได้

แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ
ของผู้บริโภคท่ีมีต่อสินค้าและ
บริการ

1) การประชุมร่วมกับคู่ค้า 
2) การเยี่ยมชมโรงงานของคู่ค้า 
3) ก า ร รั บ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ แ ล ะ
 ข้อร้องเรียนทางหนังสือ หรือ 

ทาง E-mail

1) ผลิตและส่งมอบสินค้าท่ีมี
คุณภาพ ตรงต่อเวลา

2) สํารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

3) รับข้อร้องเรียน ผ่านกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย และผ่าน

 เจ้าหนา้ท่ีตัวแทนขาย
4) Call center โทร 0 2619 2333

ฝ่ายการตลาด และ
ฝา่ยขาย

ส่วนจัดซื้อ และ 
ฝา่ยจัดการ

ฝา่ยบริการงานขาย
ฝา่ยขายและ
ฝา่ยการตลาด

1) ส่งมอบสินค้าและบริการท่ีดี  มีคุณภาพ 
 ตรงเวลา ในราคายุติธรรม 
2) จัดให้มีการอบรมพนักงานขายหน้าร้าน ให้มี

หลักการขายท่ีเปน็สากล มคีวามสุภาพ มกีาร
สื่อสารอย่างถูกวิธ ี

3) ดู แ ล ก า ร บ ริ ก า ร ห ลั ง ก า ร ข า ย อ ย่ า ง มี
 ประสิทธภิาพและรวดเร็ว

1) ยึดมั่นความเสมอภาค ความซ่ือสัตย์ในการ
ดําเนนิธุรกิจ และผลประโยชนร์่วมกัน

2) ดําเนินงานบนพื้นฐานของความสัมพันธ์ตาม
หลักสากล ไมส่นบัสนนุการผกูขาดทางการค้า 

3) สร้างความมั่นใจในการปฏิบัติตามสัญญา 
พันธะทางการเงิน และเง่ือนไขทางการค้า
ต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

4) ไม่เรียกไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่
สุจริต และเชิญชวนเข้าร่วมโครงการ CAC 
Change Agent

1) ส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพเป็นไป
ตามข้อกําหนดในราคาท่ีเปน็ธรรม แข่งขันได้ 

2) นาํเสนอข้อมูลราคาและกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายอย่างชัดเจน ทันเวลา เปน็ท่ีไว้วางใจ 

3) ดแูลลกูค้าใหเ้หมอืนคนในครอบครวัตราเพชร 
เมื่อมปีญัหาต้องได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว

4) พัฒนาศักยภาพลูกค้าให้มีความรู้ความ
สามารถท่ีแข่งขันได้

คูคา - 
ผูรับเหมาและ

ผูขนสง

1) ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตรงตาม
เง่ือนไข และทัดเทียมกับกิจการอ่ืนๆ 

2) สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดีและ
ปลอดภัย

3) ไมเ่ลือกปฏิบัติ การปฏิบัติอย่างเปน็
ธรรม เช่น ปริมาณงานท่ีเหมาะสม

1) ประชุมรายเดือน : 
 คณะกรรมการ ค.ป.อ. 
 ร่วมกับผูร้ับเหมา
2) ประชุมรายวัน รายสัปดาห์ : 

ประชุมติดตามงานกับผูร้บัเหมา
 และผูข้นส่ง 
3) ตรวจเย่ียมสถานประกอบการ 
4) สาํรวจความพงึพอใจของลกูค้า
 ต่อการใหบ้ริการจัดส่งสินค้า

แผนกประสานงาน
ผู้ รั บ เ ห ม า ฝ่ า ย
ทรัพยากรบุคคล 
และ แผนกขนส่ง 
ฝา่ยบริการงานขาย

1) การปฏิบัติตามกฎหมายสวัสดิการแรงงาน 
2) เคารพสิทธมินษุยชน ไมเ่ลือกปฏิบัติ 
3) ดูแลให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดีและ

ปลอดภัย
4) จัดฝึกอบรมทักษะความปลอดภัย มารยาท
 ในการใหบ้ริการ การใช้พลังงานอย่างมคีุณค่า
5) จัดมาตรการปอ้งกันลดอุบัติเหตุ ได้แก่ การวัด

ปรมิาณแอลกอฮอล์คนขบั การควบคมุน�าหนกั
 บรรทุก เปน็ต้น 
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สื่อมวลชน

ชุมชน

ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

กลยุทธการพัฒนา
อยางยั่งยืน

การมีสวนรวม
หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ
ผูมีสวน
ไดเสีย

หนวยราชการ

1) สร้างความสัมพันธท่ี์ดีระหว่างกัน 
2) สร้างอาชีพ และสนับสนุนคนใน

ชุมชนใหม้อีาชีพอย่างยั่งยืน
3) สิ่งแวดล้อมท่ีดี ชุมชนปลอดภัย
4) มสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน

1) ความน่าเช่ือถือในการปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

2) ความร่วมมือในโครงการต่างๆ ของ
หนว่ยงานราชการ

3) ความรับผิดชอบต่อสั งคมและ
 สิ่งแวดล้อม

ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง รวดเร็ว
ทันต่อเหตุการณ์ ได้รับการต้อนรับท่ีดี
จากบริษัทฯ

กิจกรรมประเพณีต่างๆ ร่วมกับ
ชุมชนและรับฟังข้อร้องเรียน

การขอคําปรกึษาปญัหากฎหมาย 
และภาษีอากรทางโทรศพัท์ หรอื
ผา่นเว็บไซต์ของกรมสรรพากร

กิจกรรมผู้บริหารพบส่ือมวลชน 
และการเสนอความคิดเหน็

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
ฝา่ยผลิต
ฝา่ยจัดการ

แผนกกฎหมาย และ
ฝา่ยบัญชีและ
การเงิน

ฝ่ายการตลาด และ
สํา นั ก ง า น ล ง ทุ น
สมัพนัธ์

1) การจ้างงานจากคนในพื้นท่ีเปน็ลําดับแรก 
2) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างงานในชุมชน โดยจัด

โครงการ “ชา่งหัวใจเพชร” 
3) ปฏิบัติตามหลักสิทธมินษุยชนไมเ่ลือกปฏิบัติ 
4) ส่งเสริมประเพณีอันดีงามของชุมชน 
5) รับฟังข้อร้องเรียนและผลกระทบต่อชุมชน

และส่ิงแวดล้อม เพื่อนาํมาพฒันาและปรบัปรุง
6) ส่งเสริมการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 ลดการใชพ้ลังงาน ลดฝุน่ละอองและกล่ิน เพื่อ

ลดผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ
7) โครงการสนับสนุนสินค้าตราเพชร เพ่ือ

ซอ่มแซมอาคารใหกั้บหนว่ยงานราชการ สถาน
ศึกษา และวัดวาอารามต่างๆ เช่น สร้างบ้าน

 ใหกั้บผูย้ากไร้ เปน็ต้น

1) สร้างความนา่เชื่อถือกับภาครัฐ 
2) ขอคําปรึกษาปัญหาภาษีอากร เพื่อการชําระ

ภาษีอย่างถูกต้องครบถ้วน 
3) ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั 
4) ไมเ่รียก ไมร่ับ หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่

สุจริต และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

1) ส่งเสริมใหเ้กิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 
2) สร้างความสัมพันธท่ี์ดีกับสื่อมวลชน 
3) ละเ ว้นการสื่ อสาร ท่ี เป็น เ ท็จ  บิด เบือน
 ความจริง หรือผดิศลีธรรมอันดีงาม

คูคา - 
สถาบันการเงิน

และธนาคาร

1) ความร่วมมือในการทําธุรกรรม
 ทางการเงิน
2) การได้รบัประโยชนจ์ากชอ่งทางการ

ใช้บริการ การลงทุน และประโยชน์
อ่ืนๆ ทางการเงินอย่างต่อเนื่อง

ผ่ า น เ จ้ า ห น้ า ท่ี ท่ี ดู แ ล ข อ ง
สํานักงานธนาคาร หรือผ่าน
เว็บไซต์ของธนาคาร

ฝ่ายบัญชีและการ
เงิน และฝา่ยจัดการ

1) สร้างความน่าเชื่อถือกับสถาบันการเงินและ
ธนาคาร เพื่อการขอวงเงินสินเชื่อท่ีมีเง่ือนไข
ท่ีดี อัตราดอกเบี้ยต�า

2) ปรึกษาปัญหาด้านการเงินการลงทุน อัตรา
แลกเปล่ียน และช่องทางการชําระเงินทาง
อิเล็กทรอนกิส์ต่างๆ
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 คณะกรรมการ ก.ย.ย. มมีติอนมุติัการลําดับประเด็นความสําคัญท่ีมผีลกระทบต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการประเมนิประเด็นสําคัญท่ีมี

ผลกระทบต่อการพฒันาอยา่งยัง่ยนืของบรษัิทฯ ท้ังหมด 13 ประเด็น ซึง่ในป ี2568 มุง่เนน้ใหค้วามสําคัญด้านการจัดการน�า การจัดการด้านอาชวีอนามยั

และความปลอดภัย การจัดการของเสยี และยงัใหค้วามสําคัญกับประเด็นการบรหิารหว่งโซค่ณุค่าเพ่ือการพัฒนาประสทิธภิาพสนิค้า โดยการปรับปรุง

สูตรการผลิตสรา้งความยดืหยุน่ในการใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่าตามกรอบการพฒันาอยา่งยัง่ยนืและสอดคล้องกับกลยุทธข์ององค์กร สรุปตามแผนผงั

ดังนี้

3.2.3 ลำดับประเด็นความสำคัญที่มีผลกระทบตอการพัฒนาอยางยั่งยืน

ส่ำคัญต่อตราเพื่ชร

ส่ำ
คัญ

ต่อ
ผู้ม

่ส่่ว
นไ

ด้เ
ส่่ย

ภา
ยน

อก การจัดการของเสีย
การจัดการด้านพลังงาน

การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

การจัดการน�า

การพัฒนาสังคมและชุมชน

การกํากับดูแลกิจการ

ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาสินค้าและบริการ

การบริหารหว่งโซ่คุณค่า

การพัฒนาบุคลากร

การจัดการด้านอาชวีอนามยั
และความปลอดภัย

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
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3.2.4 การสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนตามเปาหมาย SDGs

 กลยุที่ธุ์การขับเคล่�อนการดำเนินงานอย่างยั�งย่นตามเปาหมาย SDGs ประจำป 2568

กลยุทธและแนวทางการดำเนินงาน
ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลดำเนินงาน

ดานความยั่งยืน อางอิง

ธร
รม

าภ
ิบา

ล
สัง

คม

มุ่งมั่นเป็นองค์กรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สนับสนุนการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

ในป ี2568 บริษัทฯ มุง่มั่นสร้างความเท่าเทียมด้านปจัจัยพื้นฐาน
ในการดํารงชีวิต การดูแลพนักงานให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีและ
ปลอดภัย ยกระดับอุตสาหกรรม เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
1) ประเด็นความเสีย่งจากการขาดแรงงาน 

โครงการช่างหวัใจเพชร : บริษัทฯ ได้นาํความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ เก่ียวกับการมงุหลังคา การติดต้ังไมส้ังเคราะห ์
ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ไปอบรมให้กับคนในชุมชน และ
นักศึกษาวิทยาลัยมวกเหล็ก วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี และ
โรงเรยีนพระดาบส จัดอบรมอยา่งนอ้ยปลีะ 1 รุน่ มผีูเ้ขา้อบรม
ไมน่อ้ยกว่า 40-50 คน และอบรมสมัมนาชา่งหวัใจเพชร ใหกั้บ
ตัวแทนของร้านค้าตัวแทนจําหนา่ยในแต่ละจังหวัดใหค้วามรู้
ด้านติดต้ังและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  ทุกปอีย่างต่อเนื่อง

2) ประเด็นความปลอดภัยในการทํางาน 
• จัดทําคู่มอืและมาตรการปอ้งกันอุบัติเหตุ
• จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเส่ียง เชน่ Unsafe Condition,
 Stop card, Near Miss Report เปน็ต้น
• จัดการอบรมความรูด้้านความปลอดภัย โดยคณะกรรมการ 

ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE

3) ประเด็นการพัฒนาสินค้าและบริการ สร้างสินค้าและ
 บรกิารท่ีเปน็มติรต่อสังคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมด้วยนวัตกรรม 

• ประเมินความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ เป้าหมาย
มากกว่า 80%

• การพัฒนาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี แต่ละด้านของ
 บริษัทฯ ได้แก่ 
 - นวัตกรรมระดับผลิตภัณฑ์และการวิจัยพัฒนา 
 - นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิตและระบบอัตโนมติั
 - โครงการ Smart Factory
 - ส่งเสริมการเรียนรู้สู่เปา้หมาย “วัฒนธรรมนวัตกรรม”
• การดําเนนิการด้านภาษีอย่างเคร่งครัด

เป้าประสงค์ข้อ 16.5
• ลดการทุจริตคอร์รัปชัน
 ทุกรูปแบบ
• ทุจริตคอร์รัปชัน = 0 case

เปา้ประสงค์ขอ้ 1.4
• ความเท่าเทียมในทรัพยากร

และบริการข้ันพ้ืนฐาน สร้าง
อาชีพ เพิ่มรายได้ ในการ
เป็นเจ้าของท่ีดินและอสังหา
ในรูปแบบต่างๆ

เปา้ประสงค์ขอ้ 8.2-8.5 
และ 8.8
• ยกระดับเทคโนโลยีและ
 นวัตกรรม
• สนบัสนนุการสร้างงานท่ี
 เท่าเทียม
• ปกปอ้งสิทธขิองแรงงานและ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน
ท่ีมั่นคงปลอดภัย

• เปา้หมาย อุบัติเหตุ = 0 case
• AFR = 0 case/1,000,000 mhr
• LTIFR = 0 case/1,000,000 mhr
• LTISR =0 day/1,000,000 mhr

เปา้ประสงค์ขอ้ 9.4-9.5
• ยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน
• ปรับปรุงอุตสาหกรรมเพ่ือ

ใช้เทคโนโลยีท่ีเปน็มติร
 ต่อสิ่งแวดล้อม 
• ส่งเสริมการวิจัยพัฒนา 

สร้างค่านิยม “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม”
เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยได้รับรองการเป็นสมาชิก 
CAC ครัง้แรกในป ี2558 และต่ออายุการรบัรองครัง้ท่ี 3 ในป ี2567
โดยมอีายุการรบัรองถึงป ี2570
ป ี2568 ไมพ่บการทจุรติคอรรั์ปชนัในองค์กร

1) ผลการดําเนินงาน การสรา้งงาน สรา้งรายได้ 
• โครงการช่างหัวใจเพชร : เป้าหมาย เป็นการสร้างงาน
 สร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ ส่งเสริมการเรียนรู้ใหส้ามารถนาํไป

สร้างและซ่อมแซมท่ีอยู่อาศยัได้ด้วยตนเอง โดยดําเนนิการ
อย่างต่อเนื่องต้ังแต่ ปี 2556-2568 รวม 21 รุ่น ปี 2568 
จํานวน 2 รุ่น สามารถนาํความรู้ไปสร้างอาชีพได้

• การสรา้งงานในชุมชน : บริษัทฯ มนีโยบายการจ้างแรงงาน
จากคนในพื้นท่ีโดยรอบ เพื่อใหค้นในชุมชนมรีายได้ ปจัจุบนั
บริษัทฯ มีพนักงานประมาณ 1,000 คน โดยพนักงาน
ส่วนใหญม่ากกว่า 83% เป็นคนในชุมชน

2)  ผลดําเนินงานป้องกันอุบติัเหตุ
• สถิติการเกิดอุบัติเหตุลดลงจาก 2 ครั้ง ในปี 2567 เป็น  
 1  ครั้งในป ี2568
• อัตราความรุนแรงจากอุบัติเหตุจาก 3.69 LTISR ในป ี2567  

เปน็ 2.31 LTISR ในป ี2568
• การบันทึกชั่วโมงการอบรมความปลอดภัยท้ังโรงงาน 
 ป ี2568 ไมต่�ากว่า 48,000 ชั่วโมงทํางาน

3)  การพัฒนาสินค้าและบริการ ในปี 2568 ดําเนินการดังนี้
• การประเมินความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ ปีนี้เน้นให้

ลูกค้าเลือกตอบเฉพาะหวัข้อท่ีลูกค้ามปีระเด็นสื่อสาร
• นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และการวิจัยพัฒนา : พัฒนา

สินค้าใหม่ พัฒนาสูตรการผลิต และประหยัดพลังงาน 
เปน็ต้น

• นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิตและระบบอัตโนมัติ :
โครงการระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ มากกว่า 5 โครงการ 
เพื่อลดการทํางานพื้นท่ีเสี่ยงของพนกังาน

• โครงการ Smart Factory พฒันา IoT จํานวน 6  โครงการ
• นวัตกรรมการจัดการกระบวนการขายและสํานักงาน : 
 โปรแกรม K2, โปรแกรม Auto Email แจ้งเตือนจากระบบ 

SAP, โปรแกรม SCRM Super App ติดตามสถานะการขาย 
และโครงการ Diamond Modular Application  สําหรบัการ
ออกแบบขายบ้านสําเร็จรูป เปน็ต้น
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SDGs เปาหมาย
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กลยุทธและแนวทางการดำเนินงาน
ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลดำเนินงาน

ดานความยั่งยืน อางอิง
สิ่ง

แว
ดล

อม

บริษัทฯ มุ่งมั่นลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนในประเด็นปัญหาการใช้น�า มลพษิทาง
อากาศ ฝุน่ กล่ิน ของเสยี ขยะ สารเคม ีและพลังงาน โดย
มแีนวทางดําเนนิงาน ดังนี้
1) การจัดการน�า : บรษัิทฯ ได้จัดทํานโยบาย เปา้หมายและ
 แผนงานในการจัดการน�า ดังนี้

• โครงการบําบัดน�าในกระบวนการผลิต 
• โครงการลดการใช้น�าในกระบวนการผลิต 

2) การจัดการของเสยี : ของเสียแบ่งเปน็ 2 ประเภท คือ
ของเสียไม่อันตราย และของเสียอันตราย สรุปแนวทาง
ดําเนินงานโดยใช้กลยุทธ์ 3R และระบบเศรษฐกิจ
หมนุเวียน ได้แก่

• ใช้ซ�า เช่น ถุง ถังสี พาเลท เปน็ต้น
• ลดการใช้ เช่น ลดใช้วัตถุดิบ ลดใช้พลังงาน เปน็ต้น
• ใช้ใหม่ เช่น นาํเศษผงฝุ่น ตะกอนปูน มาใช้เป็น

วัตถุดิบใหมใ่หม้ปีริมาณมากขึ้น เปน็ต้น
• กําจัดตามกฎหมาย เชน่ เศษตะกอนเปยีก เศษสกํีาจัด

ด้วยวิธฝีงักลบตามกฎหมาย เปน็ต้น

3) การจัดการฝุ่นละออง 
ในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ใช้วัตถุดิบท่ีทําใหเ้กิด
ฝุ่นละอองมากมายโดยฝุ่นส่วนใหญ่เป็นฝุ่นหนักไม่ใช่ 
PM 2.5 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ จึงมแีนวทางดําเนนิ
งาน ดังนี ้ 
• โครงการลดฝุน่ละออง
• โครงการนาํผงฝุน่กลับไปใช้ใหม่

4) การจัดการกล่ินของสารละลาย
• โครงการบําบัดและควบคุมกล่ินสารละลายตาม

กฎหมาย
• โครงการลดการสูญเสียของสารเคลือบในสายการ

ผลิตกระเบื้องคอนกรีต

5) การจัดการด้านพลังงาน
• โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า
• โครงการใช้ ไอน�าในกระบวนการผลิตอย่างมี

ประสิทธภิาพ
• โครงการรณรงค์สร้างจิตสํานึกอนุรักษ์พลังงาน 
 ปลูกต้นไมฟ้ื้ นฟูสิ่งแวดล้อม

เปา้ประสงค์ขอ้ 6.3
• การลดมลพษิ ขจัดการท้ิงขยะ

และสารเคม ี เพิ่มการนาํกลับ
มาใช้ใหม่

• เป้าหมายอัตราการใช้น�า
 ไมเ่กิน 0.50  ลบ.ม. /ตันสินค้า
• อัตราการเ กิดขยะไม่ เ กิน 
 22.5 กก./ตันสินค้า

เปา้ประสงค์ขอ้ 7.2 - 7.3
• เพ่ิมสัดส่วนพลังงานทดแทน

แ ล ะ เ พิ่ ม ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ประสิทธภิาพการใช้พลังงาน

• ป ริ ม า ณ ก า ร ป ล่ อ ย ก๊ า ซ
คาร์บอนไดออกไซด์ต่อตัน
สินค้า ไมเ่กิน 62.92 กิโลกรัม 
CO2 ต่อตันผลิตสินค้า

เปา้ประสงค์ขอ้ 12.3 - 12.5 
• ลดขยะจากกระบวนการผลิต
• ลดการปล่อยสารเคม ีของเสยี 

ออกสู ่อากาศ น�า และดิน เพื่อ
ลดผลกระทบต่อสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม

เปา้ประสงค์ขอ้ 13.1 - 13.2 
• ป้องกันการเกิดภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติท่ีเก่ียวกับภมูอิากาศ 
• ส่ ง เสริมการศึกษา สร้ าง

ความรู้  เพื่ อลดปัญหาการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ 
การปรบัตัว การลดผลกระทบ 
การเตือนภัยล่วงหนา้ เปน็ต้น

ป ี2568 การดําเนนิงานลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยืน  สรุปดังนี้
1) การจัดการน�า 

เป้าหมาย : การใช้น�าไม่เกิน 0.50 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า
ของปริมาณการใช้น�าจากแหล่งน�าธรรมชาติ 
การดําเนินงาน : 
• ปริมาณการใช้น�าธรรมชาติในกระบวนการผลิตจํานวน 421,918 

ลูกบาศก์เมตร หรือ 0.52 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า ลดลงจาก
 ปก่ีอน 0.02 ลูกบาศก์เมตรต่อตัน หรือลดลง 3.72%
• สามารถนาํน�าท่ีผ่านกระบวนการผลิตไปบําบัดและนาํกลับมา
 ใช้ใหมไ่ด้ปริมาณ 38,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี

2) การจัดการของเสยี 
• ปี 2568 : การนาํกลยุทธ์ 3R มาใช้จัดการของเสียอันตรายและ
 ไมอั่นตราย จากของเสยีจํานวนท้ังสิน้ 49,984 ตัน ลดลงจากปก่ีอน 

จํานวน 4,941 ตัน คิดเปน็ลดลง 9% และสามารถนาํไปใช้ใหมแ่ละ
ใช้ซ�าได้ 26,700 ตัน คิดเปน็ 53% ของของเสียท้ังหมด  

• โครงการลดของเสียในโรงงานโดยใชก้ลยุทธ ์3R เปา้หมายป ี2568 
ลดของเสียไมเ่กิน 22.5 กิโลกรัมต่อตันสินค้า โดยดําเนนิการ จาก
โครงการนาํเศษอิฐมวลเบามาผลิตใหม่ และโครงการนาํเศษ
กระเบื้องคอนกรีตบดนาํกลับมาผลิตใหม ่ทําใหป้ ี2568 มขีองเสีย
เกิดจริง 21.39 กิโลกรัมต่อตันสินค้า มอัีตราลดลง 13.65% จาก

 ป ี2567 (ป ี2567 มขีองเสยี 24.77 กิโลกรมัต่อตันสินค้า) 
• ปี 2568 สามารถนาํวัตถุดิบและสินค้ากลับมาใช้ผลิตใหม่ได้ 
 40,011 ตันต่อปี

3) การจัดการฝุ่นละออง  
เปา้หมาย : ลดการปล่อยปรมิาณฝุน่ในพื้นท่ีทํางานไมเ่กิน 5 mg/m3 
(อ้างอิงค่ามาตรฐาน Diamond level action (DAL))
ผลการดําเนินงาน : ในรอบป ี2568 ดรูายงานผลการตรวจวัดได้จาก
ข้อมลูการจัดการคุณภาพอากาศ 
• โครงการลดฝุ่นละอองท่ีสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต เช่น 
 การสร้างหอ้งดักฝุน่ ติดต้ังเครื่องดักฝุน่ เปน็ต้น
• โครงการ Central Dust Collector ระบบการเก็บฝุ่นไสไม้
 ในกระบวนการแปรรูปไมม้าใช้ผลิตใหม่

4) การจัดการกล่ินของสารละลาย
เป้าหมาย : ไม่มีข้อร้องเรียนด้านกลิ่นของสารละลายอย่างเป็น
ทางการ
ผลการดําเนินงาน : ในรอบป ี2568 ไมม่ขี้อร้องเรียนด้านกล่ินจาก
สารละลายอย่างเปน็ทางการ
• โครงการระบบบําบัดกล่ินสารละลาย และการติดตามคุณภาพ

อากาศในกระบวนการผลิต ตามมาตรฐาน
5) การจัดการด้านพลังงาน

เป้าหมาย : ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อตันสินค้า 
ไมเ่กิน 62.97 กิโลกรมั CO2 เทียบเท่าต่อตันสินค้า    
ผลการดําเนินงาน : ในรอบปี 2568 มีปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 

เท่ากับ 67.21 กิโลกรมั CO2 เทียบเท่าต่อตันสนิค้า สงูกว่าเปา้หมาย
ท่ีกําหนดไว้ 6.7%  เนื่องจากเพิม่สัดส่วนการผลิตสนิค้าท่ีใชพ้ลังงานสูง
ในกลุ่มบอร์ดและไม้สังเคราะห์แปรรูป บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นลดการ
ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งในปี 2567-2568 จัดทํา
โครงการการประเมนิปรมิาณการปล่อยและดดูกลับก๊าซเรอืนกระจก
ท่ีปล่อยออกมาจากผลิตภัณฑ์ (CFP) เพื่อนาํมาวิเคราะห์ในการ
ปรับเปล่ียนเทคโนโลยีในการผลิต ให้สามารถลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้ตรงเปา้หมายต่อไป
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แบบแสดงรายการขอมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)50

 กลยุทธการขับเคลื่อนการดำเนินงานอยางยั่งยืนตามเปาหมายระยะยาว SDGs ป 2573

3.2.5 การพัฒนาหวงโซคุณคาทางธุรกิจ

 บริษัทฯ มุ่งพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ โดยการนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างหลากหลายในทุกกระบวนการ เพ่ือให้เกิดคุณค่า

ทางธุรกิจและเกิดประโยชนต่์อผูม้สี่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ลดการปลอยกาซเรือนกระจก
ไมเกิน 60 กิโลกรัม CO

2 
ตอตันสินคาในป 2573

อัตราการใชน้ำไมเกิน 0.40
ลูกบาศกเมตรตอตันสินคา 
ในป 2573

อัตราการเกิดขยะ
ไมเกิน 15 กก./ตันสินคา
ในป 2573

Zero Accident ทุกป

ผูม
ีสว

นไ
ดเ

สีย
กิจ

กร
รม

ธุร
กิจ

• การจัดหาผูติ้ดต้ังเครื่องจักร  /
 อะไหล่ / พัสดุ
• การจัดหาวัตถุดิบ / 
 บรรจุภัณฑ์
• การคัดเลือกผูร้ับเหมา
 ในการผลิตสินค้า

• พนกังาน
• คู่ค้า - เจ้าหนี้ในประเทศ

และต่างประเทศ
• หนว่ยงานราชการ
• สถาบันการเงิน/ธนาคาร

• การวางแผนการผลิต
• การผลิตสินค้า
• การตรวจสอบคุณภาพ
 สินค้า
• บรรจุภัณฑ์สินค้าเพื่อ
 จัดเก็บ/จัดส่ง
• การจัดเก็บสินค้า

• พนกังาน
• หนว่ยงานราชการ
• ชุมชน 
• คู่ค้า – ผูร้ับเหมา

• การขายสินค้า/บริการ
• การใหบ้ริการขนส่งสินค้า
 ท่ีมคีุณภาพตรงเวลา
• การคัดเลือกผูร้ับเหมา
 ขนส่งสินค้าใหลู้กค้า

• พนกังาน
• ลูกค้า - ในประเทศและ
 ต่างประเทศ
• คู่ค้า - ผูข้นส่งสินค้า

• การโฆษณา/การส่งเสริม
 การขาย
• การสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้าผา่น Social Media
• การเพ่ิมช่องทางการรับคํา

สั่งซื้อจากลูกค้าผ่านระบบ 
Web Sales

• การคัดเลือกตัวแทน
 จําหนา่ย
• การคัดเลือกผูร้ับเหมา
 ติดต้ังกระเบื้องหลังคา
 และอุปกรณ์

• พนกังาน
• ลูกค้า - ในประเทศและ
 ต่างประเทศ
• ผูบ้ริโภค
• สื่อมวลชน

• การใหบ้ริการติดต้ังและ
 เหมามงุ
• ศนูย์บริการรับเรื่อง
 ร้องเรียนสินค้า/บริการ 
 หรือ Call Center
• การประเมินความพึงพอใจ

ต่อสินค้าและบริการ
• การประเมนิคู่ค้า

• ลูกค้า - ในประเทศและ
 ต่างประเทศ
• ผูบ้ริโภค

การบริหาร
ปจจัยการผลิต

การกระจายสินคา
และบริการ

การปฏิบัติการ
การตลาดและ

การขาย
การบริการ

หลังการขาย



บริษััที่ ผลิตภัณฑ์ตราเพื่ชร จำกัด (มหาชน) 51

• ต้นทุนขาย 
 3,523.69 ล้านบาท
• หนีส้ินรวม 
 1,698.37 ล้านบาท
• เงินสดได้มาจากกิจกรรม
 ดําเนนิงาน 
 671.53 ล้านบาท

• รายได้รวม 
 4,592.40 ล้านบาท
• EBITDA 656.00 ล้านบาท
• กําไรสทุธ ิ309.74 ล้านบาท

• อัตราส่วนผลตอบแทนของ       
ผูถื้อหุน้ร้อยละ 12.79

• กําไรต่อหุน้ 0.38 บาท/หุน้
• เงินปนัผล 0.32 บาท/หุน้

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
 2,259.17 ล้านบาท
• สินทรัพย์รวม 
 3,931.70 ล้านบาท

• การปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ลดของเสียในกระบวนการ
ผลิต ลดต้นทุน

• พฒันานวัตกรรมในการผลิต

• ลดความเสี่ยงและอุบัติเหตุ
จากการนาํนวัตกรรมมาใช้
ในการผลิตอย่างต่อเนื่อง

• ผลิตสินค้าท่ีมคีุณภาพ

• จํานวนพนกังาน 1,002 คน
• การอบรมพัฒนาศักยภาพ

และการดูแลพนกังาน
• ส่งเสรมิความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมการทํางาน

• อัตราการลาออก
 ร้อยละ 4.69
• สถิติอุบัติเหตุท่ีมกีาร
 บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 
 0.15  LTIFR

• ชั่วโมงการอบรมพนักงาน 
7.15 ชั่วโมงต่อคน

• การเรียนรู้และการพัฒนา
ศกัยภาพพนกังาน

• การจัดกิจกรรมเพื่อ ชุมชน 
สังคมโดยรอบ

• การประกอบธุรกิจด้วย
 ความเปน็ธรรม ลงทุน
 ด้านสิทธมินษุยชน
• การสนบัสนนุผูม้สีว่นได้เสยี

• ความพงึพอใจของต่อสนิค้า
และบริการร้อยละ 80%

 ขึ้นไป 
• ความพึงพอใจต่อชุมชน 

-ไมม่-ี ข้อร้องเรียนท่ีมี
 นยัสําคัญ 

• สร้างความรู้ให้กับชุมชน 
สังคม ในโครงการช่างหวัใจ
เพชร ใหค้วามรูใ้นการติดต้ัง
หลังคาและอุปกรณ์ 

 สร้างงาน สร้างอาชีพ
• ภาษีเงินได้ 39.59 ล้านบาท

• การใช้น�า พลังงาน
• ทรัพยากรธรรมชาติ
 เช่น ปูนซีเมนต์ ทราย 
 เยื่อกระดาษ ฯลฯ
• การลงทุนด้านนวัตกรรม

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
 1) ขอบเขตท่ี 1 จํานวน  
  12,354 tCO2e
 2) ขอบเขตท่ี 2 จํานวน  
  42,953 tCO2e
 3) ขอบเขตท่ี 3 จํานวน  

 419,094 tCO2e

• ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก

• ลดการใช้น�าโดยการบําบัด
• ลดของเสียด้วยระบบ
 เศรษฐกิจหมนุเวียน

ดานการเงิน ดานทรัพยากรบุคคลดานการผลิต ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม

การกำกับดูแลกิจการที่ดี การตอตานทุจริตคอรรัปชัน และธรรมาภิบาล

ผล
ลัพ

ธต
อผ

ูมีส
วน

ได
เส

ีย
ผล

ลัพ
ธต

อบ
ริษ

ัท
ปจ

จัย
นำ

เข
า

3.2.6 การบริหารหวงโซคุณคาทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ บริหารกระบวนการในห่วงโซ่ทางธุรกิจโดยให้ความสําคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ต้ังแต่การจัดซื้อวัตถุดิบ 

กระบวนการผลิต การบรรจุภัณฑ์ การจัดเก็บและการขนส่ง และการจัดจําหนา่ยผา่นลูกค้ากลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจําหนา่ยในประเทศ ต่างประเทศ 

โครงการบ้านจัดสรร ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคท่ีใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ ซึ่งเป็น

ลูกค้าปลายสุดของหว่งโซ่อุปทาน ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ในหว่งโซ่อุปทาน เพื่อปอ้งกันการหยุดชะงักของธุรกิจและผลกระทบ

ต่อความนา่เชื่อถือของผูม้สี่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

Supplier

Raw
Materials

Manufacturing 
Process

Packaging Transportation /
Warehouse

Domestic 
Export

Consumer



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)52

 (1) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

  นโยบายการปฏิบติัต่อคู่ค้า : บรษัิทฯ มนีโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่ค้าอยา่งเสมอภาคและเปน็ธรรม โดยคํานงึถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ 

ท่ีต้ังอยูบ่นพื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนท่ีเปน็ธรรมท้ังสองฝา่ย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมท้ังปฏิบติัตาม

พนัธะสญัญาใหข้อ้มลูท่ีเปน็จรงิ รายงานท่ีถกูต้อง การเจรจาแก้ปญัหาและหาทางออกตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความสมัพนัธท์างธรุกิจ โดยมแีนวปฏิบติั

ดังต่อไปนี ้

  • ไมเ่รียก หรือไมร่ับ หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมสุ่จริตในการค้ากับคู่ค้า 

  • กรณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ

ร่วมกันแก้ไขปญัหาโดยยุติธรรม และรวดเร็ว 

  • ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

  • กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหนา้เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

  นโยบายการจัดซื้อ/ส่ังจ้าง : บรษัิทฯ มนีโยบายการจัดซื้อ/สัง่จ้างท่ีสอดคล้องตามขอ้กําหนดการบรหิารงานระบบมาตรฐาน และกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้อง มคีวามรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เปน็ธรรม โดยมวัีตถุประสงค์ 

  (1) เพื่อใหม้ั่นใจว่าการจัดซื้อวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ การจ้างเหมาแรงงาน และการจ้างงานบริการเปน็ไปอย่างถูกต้อง และเหมาะสมตาม

หลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ ท้ังการคัดเลือกผู้ขาย/ผู้ให้บริการ/คู่ค้ารายใหม่ และการประเมินผลประจําปีผู้ขาย/ผู้ให้บริการ/คู่ค้ารายเดิมท่ีขึ้นทะเบียน

แล้วอย่างมปีระสิทธผิล และมั่นใจว่าความสามารถ ศกัยภาพ ของผูข้าย/ผูใ้หบ้ริการรายปจัจุบันท่ีอยู่ในทะเบียนผูข้ายจะได้รับการประเมนิผลอย่าง

สม�าเสมอและมปีระสิทธผิล

  (2) เพื่อใช้เปน็แนวทางในการควบคมุการปฏิบติังานด้านอาชวีอนามยั ความปลอดภัย และสิง่แวดล้อม ของผูร้บัเหมา หรอืผูร้บัเหมาชว่ง 

และควบคุมการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์หรือเครื่องมอื เครื่องจักรท่ีอาจส่งผลกระทบด้าน อาชีวอนามยั ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

  (3) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการคัดเลือกวัตถุดิบใหม่/ผู้ขายรายใหม่ โดยต้องพิจารณาประเด็นด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

สิ่งแวดล้อม ด้านใดด้านหนึ่งใหส้อดคล้องกับนโยบายด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ  

  การขยายแนวรว่มต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน : ในกระบวนการจัดซื้อ/สั่งจ้างของบริษัทฯ พนกังานทุกคนปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การทจุริตคอรร์ปัชนัอยา่งเครง่ครดั และใหค้วามสําคัญในการขยายเครอืขา่ยธรุกิจโปรง่ใสไปยงัคูค้่าของบริษัทฯ โดยได้จัดสง่หนงัสอืเพื่อประชาสมัพันธ์

เชิญชวนคู่ค้าเข้าร่วมในโครงการ CAC SME Certification ใหส้มคัรเปน็สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย และยังได้เข้าเชิญชวน

ณ สถานประกอบการของคู่ค้าวัตถุดิบหลักอย่างต่อเนื่องทุกปี ในปีนี้มีคู่ค้าสนใจเข้าร่วมโครงการและประกาศเจตนารมณ์เป็นสมาชิกแนวร่วม

ต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทยจํานวน 12 ราย ซึ่งจะทําใหบ้รษัิทฯ และองค์กรคู่ค้ามรีะบบการดําเนนิงานท่ีโปรง่ใส อันจะนาํพาการดําเนนิธรุกิจ

สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

  ขอบเขตการบรหิารการจัดซื้อ/จัดจ้าง: การจัดซื้อ/สั่งจ้างท่ีมีผลโดยตรงต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

รวมท้ังกิจกรรมการคัดเลือกผูข้ายผลิตภัณฑ์ หรือผูใ้หบ้ริการรายใหม ่เพื่อจัดซื้อวัตถุดิบ ชิ้นส่วน และบริการ ท่ีนาํมาใช้ในกระบวนการผลิต รวมท้ัง

การประเมินผลงานผู้ขายผลิตภัณฑ์ หรือผู้ให้บริการรายปัจจุบันท่ีมีรายชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ขายการปฏิบัติตามเง่ือนไข และการปฏิบัติงานด้าน

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม โดยให้คะแนนในการประเมินการคัดสรร/คัดเลือก/ประเมินผลงานประจําปี ร่วมกับหัวข้อคุณภาพ

ของสินค้า/บริการ โดยมเีกณฑ์การจัดกลุ่มคู่ค้าดังนี้

  คู่ค้าหลัก หมายถึง คู่ค้าผู้ผลิตและจัดจําหน่ายสินค้าหรือบริการท่ีมีความสาํคัญอย่างย่ิงต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ โดยมปีริมาณใช้งานสูง อยู่ในกลุ่มวัตถุดิบหลักและงานจ้างเหมาแรงงานในสายการผลิต เปน็ต้น

  คู่ค้ารอง หมายถึง คู่ค้าผู้ผลิตและจัดจําหน่ายสินค้าหรือบริการท่ีมีแนวโน้มไม่ส่งผลกระทบต่อสายการผลิตและขายสินค้าของบริษัทฯ 

แต่อาจมโีอกาสก่อใหเ้กิดผลกระทบเล็กนอ้ยต่อการดําเนนิการในด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และการกํากับดูแลกิจการ เปน็ต้น 
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  การประเมนิความเสีย่ง : ในป ี2568 คู่ค้าท่ีจัดซื้อวัตถุดิบ พัสดุ ผูร้ับเหมาในสายการผลิต ผูร้ับเหมาติดต้ัง และผูข้นส่งสินค้า ท้ังหมด

จํานวน 1,176 ราย แยกเปน็กลุ่มคู่ค้าหลักของบริษัทฯ มจํีานวน 71 ราย คิดเปน็ 6% จากจํานวนคู่ค้าท้ังหมด ซึ่งมคีวามสําคัญต่อการดําเนนิธุรกิจ

ของบรษัิทฯ จึงได้มกีารประเมนิความเสีย่งในระบบหว่งโซอุ่ปทาน ปญัหา อุปสรรค ระยะเวลาการสง่มอบสนิค้า และคณุภาพสนิค้าทกุครัง้ท่ีมกีารสง่มอบ

รวมถึงความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ ความเสี่ยงไม่ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม หรือการไม่ชําระภาษีอากร

ของคู่ค้า เพื่อการปอ้งกัน ควบคุมความเสี่ยงในการจัดซื้อ/สั่งจ้างจากคู่ค้าในการสร้างโอกาสการทําธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืนต่อไป 

  บริษัทฯ มีการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ ซึ่งผ่านเกณฑ์ด้านคุณสมบัติของวัตถุดิบหรือคุณภาพในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของบริษัทฯ 

ตลอดจนมกีารประเมนิ Supplier พัฒนาสูตรการผลิต และคุณภาพวัตถุดิบใหมท่ี่ไมม่ผีลกระทบกับสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อลดความเสี่ยงในการ

ขาดแคลนวัตถุดิบ จากการบริหารจัดการของคณะทํางานการจัดซื้อ/สั่งจ้างและความร่วมมอืของทุกฝา่ย ทําใหบ้ริษัทฯ ไมม่คีวามเสี่ยงจากการพึ่งพา

คู่ค้านอ้ยราย ในการดําเนนิธุรกิจแต่ละด้านภายใต้สถานการณ์สงคราม รวมถึงการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ผูข้ายวัตถุดิบท้ังในและต่างประเทศ

ผูร้ับจ้างแรงงาน ผูติ้ดต้ัง  ผูข้นส่ง

ผูข้ายวัตถุดิบ/พัสดุ/สินค้าเพื่อขาย/อ่ืนๆ

รวม

สัดส่วน

12

14

45

71

6%

31

68

1,006

1,105

94%

43

82

1,051

1,176

100%

จำนวน (ราย) คูคาหลัก คูคารอง รวม

ผูข้ายวัตถุดิบรายใหม่

ผูร้ับเหมา/ผูข้นส่งรายใหม่

อ่ืนๆ

รวมผูข้าย/ผูร้บัจ้างรายใหม่

สัดส่วนของผูข้าย/ผูร้บัจ้างรายใหม่

8

9

128

145

12%

7

7

125

139

15%

9

30

97

136

13%

จำนวน (ราย) ป 2568 ป 2567 ป 2566

  (ก) ด้านวัตถุดิบ (Raw Materials)

   วัตถุดิบเปน็หวัใจสําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จึงมนีโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบแต่ละประเภทต้องม ีSuppliers อย่างนอ้ย

2 ราย โดยเฉพาะวัตถุดิบหลัก : ประกอบด้วย ปูนซีเมนต์ เส้นใยสังเคราะห์ เย่ือกระดาษ ทราย และน�า ซึ่งเป็นทรัพยากรจากธรรมชาติท่ีต้องใช้

อยา่งมปีระสทิธภิาพและไมส่ง่ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม บรษัิทฯ จะต้องรกัษาสมดลุตามระบบมาตรฐานและการควบคมุกระบวนการ เชน่ 

ต้องได้รับการรับรองระบบ ISO 9001 และ ISO 14001 ตลอดจนมกีารตรวจประเมนิ Suppliers หรือส่งเอกสารการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างนอ้ยปลีะ

1 ครั้ง โดยต้องได้รบัสมัปทานอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย รวมท้ังการเปรยีบเทียบราคากับคู่ค้าธรุกิจรายอ่ืนท่ีมมีาตรฐานเดียวกัน การตรวจรับวัตถดิุบ

ต้องมคีณุภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดก่อนสง่เขา้กระบวนการผลิตโดยคณะทํางานตรวจรบั 3 หนว่ยงาน ได้แก่ ฝา่ยเทคโนโลย ีฝา่ยผลิต และสว่นคลัง

พัสดุกลาง ร่วมทําการตรวจสอบคุณสมบัติทุกครั้งท่ีมกีารส่งมอบวัตถุดิบ เพื่อใหไ้ด้สินค้าสําเร็จรูปท่ีมคีุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด  
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ปริมาณใช้วัตถุดิบหลัก 

วัตถุดิบนาํกลับมาใช้ใหม่

สัดส่วนวัตถุดิบหลักนาํกลับมาใช้ใหม่

659,913

50,561

7.7%

711,368

56,041

7.9%

799,254

57,117

7.1%

ปริมาณ (ตัน/ป) ป 2568 ป 2567 ป 2566

ทราย

วัตถดิุบ
นํากลับ

ปูน
ซเีมนต์

อ่ืนๆ

น�า
เยื่อ

กระดาษ

  (ง) ระบบการขนส่งและคลังสินค้า (Transportation / Warehouse)

   บริษัทฯ มกีารพฒันาระบบการกระจายสนิค้าใหม้ปีระสทิธภิาพ เพยีงพอในแต่ละชว่งเวลา เพื่อใหม้กีารจัดสง่สนิค้าท่ีถกูต้อง รวดเร็ว 

ตรงต่อเวลา ถึงมอืลกูค้าและผูบ้รโิภคด้วยความปลอดภัย มกีารดแูลผูข้นสง่และสนิค้าใหไ้ด้รบัการคุ้มครองในกรณเีกิดอุบติัเหต ุรวมท้ังการจัดการเพื่อ

ลดการใช้พลังงานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย สรุปได้ดังนี้

   1) ด้านการลดการใช้พลังงาน 

    บริษัทฯ ตระหนักถึงการใช้พลังงานของคู่ค้า-ผู้ขนส่งสินค้า เพ่ือลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกบนท้องถนน 

โดยการใช้รถขนส่งสินค้า 2 ขา และการบรรทุกสินค้าเต็มเท่ียว รวมท้ังการจัดส่งแบบควบรวมปลายทางมากกว่า 1 จุด ในเส้นทางเดียวกัน (Routing) 

เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการบรรทุกและลดจํานวนเท่ียวในการขนส่ง ลดระยะทางการขนส่ง ลดระยะเวลา รอคอยของลูกค้าในการรอรวบรวมคําสั่งซื้อ

ใหเ้ต็มเท่ียว การใช้ระบบขนส่งแบบผสมผสาน (Multimodal Transportation) ท้ังการขนส่งทางรถและทางเรือ เพื่อลดปญัหาการจราจร ลดความ

เสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน ระบบการติดตามการส่งมอบสินค้าโดยภาพถ่าย และสร้างความมั่นใจในมาตรฐานการขนถ่ายสินค้า ซึ่งสามารถ

ปอ้งกันปญัหาการเปล่ียนคืนสินค้าจากปญัหาสภาพสินค้าไมพ่ร้อมใช้งาน ได้มกีารนาํรถ Forklift ไฟฟ้า ทดแทน Forklift น�ามนั ในบริเวณพื้นท่ีซ่อม/

ปรับปรุงพาเลท เพื่อเปน็การลดต้นทุน และลดมลพิษทางอากาศ เปน็ต้น

  (ข) ด้านกระบวนการผลิต (Manufacturing Process) 

   บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยการนาํเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิต ให้ความสําคัญ

กับการพัฒนาบุคลากรใหม้แีนวคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งได้รับความร่วมมอืจากพนกังานทุกคน มกีารทํากิจกรรมกลุ่มส่งเสริมคุณภาพ 

(Quality Control Cycle : QCC) และโครงการปรบัปรุงต้นทนุโดยใชวั้สดทุดแทน (Material Cost Improve program : MCIP) ทําใหป้ระสทิธผิลโดยรวม

ของเครื่องจักร (Overall Equipment Effectiveness : OEE) เพิ่มขึ้น และลดต้นทุนการผลิตลง รวมถึงการจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

การใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ซึ่งในป ี2568 บริษัทฯ นาํเศษวัตถุดิบหรือของเสียในกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม ่รวม 

50,561 ตัน คิดเป็น 7.7% ของปริมาณการใช้วัตถุดิบหลักท้ังหมด สามารถลดการใช้วัตถุดิบท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ลดต้นทุนการผลิต รวมท้ัง

การจัดการน�า การลดมลพิษในอากาศ ลดการใช้พลังงาน และลดก๊าซเรือนกระจก เปน็ต้น 

  (ค) ด้านการบรรจุภัณฑ์ (Packaging)

   บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญต่อการจัดการบรรจุภัณฑ์เนื่องจากเปน็สนิค้าวัสดกุ่อสรา้งท่ีมนี�าหนกัมากแตกหกัง่าย โดยได้นาํหุน่ยนต์เข้ามา

ใชแ้ทนแรงงานคนในจุดท่ีมคีวามเสีย่งสงูหลายพ้ืนท่ีภายในโรงงาน สง่ผลใหป้ระสทิธภิาพการผลิตเพิม่ขึน้ และต้นทนุการผลิตลดลง รวมท้ังการออกแบบ

บรรจุภัณฑ์จะต้องแข็งแรงเป็นไปตามมาตรฐานป้องกันการแตกหักในการขนส่ง เพื่อส่งสินค้าให้ถึงร้านค้าตัวแทนและผู้บริโภคอย่างปลอดภัยและ

มคีุณภาพดีเหมอืนออกจากโรงงาน และกําหนดใหผู้ข้นส่งจะต้องขนพาเลทท่ีวางสินค้าในครั้งก่อนกลับคืนมา การใช้พาเลทเช่าสําหรับใช้หมนุเวียน

ภายในบริษัทฯ เพื่อการใช้ซ�าส่งผลใหค่้าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ลดลง ลดปญัหาการท้ิงเศษลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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   2) ด้านความปลอดภัย 

    • จัดการอบรมด้านความปลอดภัยและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน แรงงานประจําคลังสินค้า และพนักงานขับรถ

ท้ังรถกลุ่มท่ีบริษัทจัดสง่ และรถกลุ่มลกูค้ารบัสนิค้าเองท้ังภายในประเทศและต่างประเทศในรูปแบบแนะนาํ การแจ้งเตือน การย�าเตือน เรื่องการปฏิบติั

ท่ีปลอดภัย (Preventive Action : PA) และติดตามการปฏิบัติงาน ณ จุดเสี่ยง เช่น จุดขึ้นของ จุดคลุมผ้าใบ เพื่อให้ผู้ทํางานใช้อุปกรณ์ป้องกัน

อย่างครบถ้วนเพื่อความปลอดภัย

    • การจัดงานของกลุ่มรถจัดส่ง โดยจัดงานแบบกระจายตัวตามช่วงเวลา เพื่อลดการกระจุกตัว และความหนาแน่นของรถ

รับสินค้า ลดโอกาสเกิดอุบัติเหตุภายในโรงงาน

    • การใช้งานสะพานขึ้นตู้คอนเทนเนอร์ (DOCKING RAMP) ในการบรรจุเข้าตู้คอนเทนเนอร์เพื่อจัดส่งไปต่างประเทศ และ

การนาํสินค้าออกจากตู้คอนเทนเนอร์สําหรับสินค้านาํเข้าจากต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและความปลอดภัย ท้ังกับผู้ปฏิบัติงานและสินค้า

ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด     

    • กําหนดมาตรฐานการใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยและจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย รวมถึงการจัดหา

อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลท่ีจําเป็น เช่น หมวก Safety ท่ีได้รับมาตรฐาน มอก. ให้พนักงานขับรถใช้งาน สร้างจุดคลุมผ้าใบให้เกิดความปลอดภัย

ในการทํางาน

    • จัดการประชุมและอบรมประจําปี ร่วมกับพนักงานบริการขนส่ง และผู้ประกอบการขนส่ง เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสารในด้าน

มาตรฐานการส่งมอบสินค้า มาตรการความปลอดภัย ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของพระราชบัญญัติ

การขนส่งทางบกอย่างเคร่งครัด

    • จัดใหม้กีารตรวจสขุภาพประจําปใีหกั้บพนกังานบรกิารขนสง่หรอืคนขบัรถ เพื่อเปน็การดแูลสขุภาพของผูป้ฏิบัติงาน รวมท้ัง

สรา้งขวัญ และกําลังใจใหกั้บผูป้ฏิบัติงานใหไ้ด้รบัการดแูลเอาใจใสเ่ชน่เดียวกับพนกังานประจําของบรษัิทฯ สรา้งท่ีพกัรบัรอง หอ้งน�า สําหรบัคนขับรถ

ขนส่งท่ีต้องนาํรถมารอรับสินค้า เปน็ต้น

    • กําหนดมาตรการตรวจสภาพรถขนส่งในสังกัดเป็นประจําทุกปี เพื่อให้มีรถขนส่งท่ีมีสภาพพร้อมใช้งานได้อย่างปลอดภัย

อยู่เสมอ พร้อมจัดทํามาตรฐานรถเพื่อดูแลสังคมตามท้องถนนใหป้ลอดภัยจากการขนส่ง

    • สง่เสรมิการมสีว่นรว่มในกิจกรรมด้านความปลอดภัยของพนกังานบรกิารขนสง่หรอืคนขบัรถท่ีเขา้รบัสนิค้า เพื่อสรา้งจิตสํานกึ

การระวังอันตรายจากอุบัติภัย เช่น จัดกิจกรรมย�าเตือนเพื่อหยั่งรู้ระวังภัย (KYT) ในแต่ละพื้นท่ี เปน็ต้น ตรวจสอบและปรับปรุงอุปกรณ์ในการทํางาน

ใหพ้ร้อมใช้งานอย่างปลอดภัย เช่น ปรับปรุงเครื่องชั่งน�าหนกัรถ เปน็ต้น

    • การสุ่มตรวจหาสารเสพติด พนักงานและผู้รับเหมา อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง เพื่อเป็นการป้องปราม มิให้พนักงานและ

ผูร้ับเหมาไปยุ่งเก่ียวกับสารเสพติดทุกชนดิ

    • การตรวจสอบพื้นท่ีการกองเก็บสินค้าและดําเนินการแก้ไขทันทีหากพบความเสี่ยงเป็นประจําทุกวัน พร้อมรายงาน

เปน็รายสัปดาห ์เพื่อปอ้งกันสินค้าโค่นล้มจากการกองเก็บท่ีคลังสินค้า 

    • รว่มมอืกับทางสว่นงาน SHE ในการทดสอบความเรว็ในการขบัขี ่รวมทัง้สุ่มตรวจสอบระบบควบคมุความปลอดภัยของ Forklift

เพื่อใหม้ั่นใจว่า พนกังานและผูร้ับเหมาจะสามารถปฏิบัติงานโดยอยู่บนพื้นฐานของความปลอดภัยในการทํางาน
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   3) ด้านการเพิม่ประสิทธิภาพการทํางาน 

    บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Delivery Management System ในการบริหารจัดการรถเข้ารับสินค้าของบริษัทฯ ส่งผลให้สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเวลารถเข้ารับสินค้าท่ีคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าของสาขาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถลดระยะเวลา

ในการค้นหาข้อมลู เพิ่มความพึงพอใจลูกค้า

    การสนบัสนนุใหพ้นกังานจัดทํา Kaizen OPL และ QCC สง่เสรมิการปรบัปรุงระบบสารสนเทศในระบบขนสง่ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ

ในการทํางานให้กับคู่ค้า-ผู้ขนส่งสินค้า จัดให้มีการประชุมก่อนเริ่มปฏิบัติงานในแต่ละวัน เพ่ือเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ อบรม

ด้านความปลอดภัย และรับฟังข้อเสนอแนะจากผูป้ฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และจัดการกับปญัหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว 

ลดการเกิดอุบัติเหตุ ใช้ชีวิตอย่างปลอดภัยและมสีุขภาพชีวิตท่ีดี เปน็ต้น

    เพ่ิมประสทิธภิาพในการประชุมวางแผนการผลิต โดยปรบัรูปแบบการประชุมใหส้ามารถตอบโต้และติดตามปญัหาต่างๆ ได้อยา่ง

รวดเร็ว และมกีรอบเวลาท่ีชัดเจน เพื่อใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ตลาดท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

  (จ) ตัวแทนจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ (Domestic and Export)

   ตัวแทนจําหน่ายในประเทศมีจํานวน 965 ร้านค้า ประกอบด้วย กลุ่มตัวแทนจําหน่ายจํานวน 694 ร้านค้า และกลุ่มโมเดิร์นเทรด

จํานวน 271 สาขา กลุ่มโครงการบ้านจัดสรร และตัวแทนจําหนา่ยต่างประเทศจํานวน 68 ร้านค้า ส่วนใหญ่เปน็ประเทศกลุ่ม CLMV  

   การบรหิารตัวแทนจําหน่าย : โดยมนีโยบายรักษาตัวแทนจําหนา่ยเดิม และผลักดันการขายสนิค้าใหมพ่รอ้มบริการใหมเ่พื่อเพิม่มลูค่า

การขาย และเพิ่มตัวแทนจําหน่ายใหม่อย่างต่อเนื่องโดยใช้จุดแข็งด้านความหลากหลายของสินค้าและบริการ รวมถึงการขยายตลาดไปยังช่องทาง

บรษัิทรบัสรา้งบา้น เพื่อใหเ้กิดการใชผ้ลิตภัณฑ์ตราเพชรได้ครบทุกฟังก์ชัน่การใชง้าน ท้ังนีบ้รษัิทฯ ได้ประสานพัฒนาความรว่มมอืกับตัวแทนจําหนา่ย

ในการนาํสินค้าเพื่อขยายงานไปยังกลุ่มงานอาคารสูง หนว่ยงานราชการ และงานต่อเติม ซ่อมแซม เพื่อเพิ่มศกัยภาพใหกั้บสินค้ากลุ่ม SPC (Stone 

Plastic Composite) และ WPC (Wood Plastic Composite) ซึ่งในปี 2568 งานซ่อมแซมต่อเติมยังคงมีความต้องการในตลาดอยู่ จึงเป็นโอกาส

ในการนาํเสนอสินค้าไปสู่ผูบ้ริโภค รวมไปถึงได้มกีารขยายตลาดไปท่ีช่องทางวัด เพื่อนาํเสนอสินค้ากลุ่มหลังคาเซรามคิ (Emerald) ผลักดันงานกลุ่ม

หลังคาจากตราเพชรใหม้คีวามครอบคลุมตลาด ตอบโจทก์ความต้องการของผูบ้ริโภคได้มากยิ่งขึ้น

   การอบรมตัวแทนจําหน่าย : บรษัิทฯ จัดอบรมพฒันาตัวแทนจําหนา่ยและรา้นค้าชว่งใหม้คีวามสามารถในการแขง่ขนัอยา่งต่อเนื่อง

เปน็กลยุทธส์ําคัญ ของการเติบโตอยา่งยัง่ยนืในการดําเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ โดยกําหนดเปา้หมายและวางแผนการฝกึอบรมพัฒนา พนกังานขายหรอื 

PC ในร้านตัวแทนจําหนา่ย จัดอบรมช่างและผูร้ับเหมา โดยร่วมมอืกับตัวแทนจําหนา่ยรายหลักประจําจังหวัดหรือโครงการอสังหาริมทรัพย์ในพื้นท่ี

ต่างๆ มุง่เนน้การสาธติวิธกีารติดต้ังสนิค้าอยา่งถูกวิธ ีพรอ้มแนะนาํผลิตภัณฑ์และบรกิารใหม ่ท่ีต้องการผลักดันการขาย ซึ่งในป ี2568 มกีารจัดกิจกรรม

การฝกึอบรมท้ังปจํีานวน 170 ครั้ง โดยมผีูเ้ข้าอบรมรวม 1,163 คน

การฝกึอบรมตัวแทนจําหนา่ย ป ี2568
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  (ฉ) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค (Consumer)

   บรษัิทฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคซึง่เปน็ผูม้สีว่นได้เสยีกลุม่สดุท้ายในหว่งโซค่ณุค่าท่ีซื้อสนิค้าตราเพชรไปใชง้าน และได้มกีารจัดทํา

แบบสํารวจความพงึพอใจต่อสนิค้าและบรกิาร โดยจากผลการสํารวจผูบ้รโิภคต้องการสนิค้าท่ีมคีณุภาพ ราคาท่ีเปน็ธรรม และได้รบับรกิารหลังการขาย

ท่ีรวดเร็ว รวมท้ังได้รับการแนะนาํเก่ียวกับวิธีการใช้สินค้าท่ีถูกต้อง โดยการสื่อสารด้านการตลาดท่ีได้จัดทําเพื่อประโยชน์สูงสุดกับผู้บริโภค เช่น 

(1) ข้อมูลสินค้าและคู่มือการติดต้ัง (2) ฉลากสินค้าท่ีให้ข้อมูลสินค้าอย่างละเอียด (3) การสื่อสาร มีช่องทางสําหรับผู้บริโภคติดต่อสอบถามข้อมูล

ด้านสนิค้าและบรกิาร ราคา ตัวแทนจําหนา่ย บรกิารหลังการขาย การนาํเสนอความคิดเหน็และแจ้ง ขอ้รอ้งเรยีน ผา่นชอ่งทาง Call Center : 02 619 2333,

E-mail Address : callcenter@dbp.co.th, และช่องทางสื่อสังคมออนไลนซ์ึ่งได้รับความสนใจจากผูบ้ริโภคจํานวนมาก เช่น Facebook, YouTube, 

Instagram, Twitter, TikTok และ Line Official Account โดยบริษัทฯ เคารพสิทธคิวามเปน็ส่วนตัวและตระหนกัดีว่าข้อมลูส่วนบุคคลของผูบ้ริโภค

ท่ีเข้ามาซื้อสินค้าหรือใช้บริการตามช่องทางสื่อสังคมออนไลน ์บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม พรบ.คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ.2562 อย่างเคร่งครัด

   ในป ี2568 รว่มมอืกับนติยสาร บ้านและสวน ในการดําเนนิกิจกรรมการตลาดเพื่อเสรมิสรา้งแบรนด์ตราเพชรในมมุมองของผูบ้ริโภค 

และสื่อทีวีดิจิตอลช่องอมรินทร์ทีวี 34 ภายใต้แคมเปญ Thainess Series รวมถึงรายการ Home Expert, ปรึกษาหารือ, และช่างสรรหา เพื่อสื่อสาร

ข้อมลูสินค้าและบริการใหข้้อมลูข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ผูบ้ริโภค เพื่อใหท้ราบเก่ียวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ 

 (2) การพื่ัฒนาส่ินค้าและบริการ (Product and Service)

  ภายใต้วิสัยทัศน ์“เป็นทางเลือกท่ีดีกว่าด้านวัสดกุ่อสรา้งและบรกิาร” บริษัทฯ มคีวามมุง่มั่นท่ีจะผลิตสินค้าท่ีมคีุณภาพตามมาตรฐาน

ท่ีกําหนด และมกีารพัฒนาสินค้าและบริการภายใต้วิสัยทัศนท่ี์กําหนด ดังนี้

  (ก) สินค้าและบริการ แบ่งเป็น 7 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) กลุ่มผลิตภัณฑ์กระเบ้ืองหลังไฟเบอร์ซีเมนต์ (2) กลุ่มผลิตภัณฑ์กระเบื้อง

หลังคอนกรีต (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์ไมส้ังเคราะหแ์ละบอร์ด (4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา (6) กลุ่มผลิตภัณฑ์โครงหลังคา (6) สินค้าซื้อมาขายไป และ 

(7) การใหบ้ริการถอดแบบและบริการติดต้ังระบบหลังคา ในป ี2568 บริษัทฯ มุง่พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหส้อดคล้องกับกลยุทธอ์งค์กรและทิศทางตลาด 

โดยเนน้การสร้างความแตกต่างของกลุ่มวัสดุมงุหลังคาผา่นนวัตกรรมด้านความทนทาน ประสิทธภิาพการสะท้อนความร้อน และดีไซนท่ี์ตอบโจทย์

การออกแบบร่วมสมัย ควบคู่กับการพัฒนากลุ่มไม้สังเคราะห์และอิฐมวลเบาท่ีมุ่งเพิ่มประสิทธิภาพการก่อสร้าง ลดระยะเวลาและต้นทุนแรงงาน 

เพื่อรองรับความต้องการของผู้รับเหมา งานสเปค และอาคารขนาดใหญ่ ท้ังนี้ บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกับการยกระดับคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืน (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 16 ลักษณะการประกอบธุรกิจ)

  (ข) การประเมนิความพงึพอใจต่อสินค้าและบรกิาร

   ในรอบปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการประเมินความพึงพอใจของตัวแทนจําหน่ายท่ัวประเทศ พบว่าตัวแทนจําหน่ายมีความเชื่อมั่น

ต่อตราสินค้า “ตราเพชร” ซึ่งมีความหลากหลายของสินค้าสามารถก่อสร้างบ้านได้ท้ังหลัง รวมท้ังมีบริการติดต้ังและบริการหลังการขาย

อย่างเป็นระบบเป็นท่ีรู้จักของผู้บริโภค โดยฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ ได้ทําประเมินความพึงพอใจของตัวแทนจําหน่ายท่ัวประเทศ จํานวน 180 

ตัวอย่างได้กลับมาครบ 100% ตามเปา้หมาย ดังนี้
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   ความพงึพอใจต่อกลุ่มสินค้า 

   โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีการปรับแนวทางการตอบแบบสอบถามเพื่อลดระยะเวลาในการทําแบบสอบถามให้กับลูกค้า โดยเน้น

ให้ลูกค้าเลือกให้คะแนนความพึงพอใจในสินค้าและบริการท่ีได้เคยสั่งซื้อเท่านั้น ดังนั้น จึงสามารถสรุปผลความพึงพอใจในแต่ละกลุ่มสินค้าได้ดังนี ้

กลุ่มสินค้าท่ีลูกค้าใหค้ะแนนความพึงพอใจสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) สินค้ากลุ่มหลังคาคอนกรีต ท่ี 88% 2) สินค้ากลุ่มไมฝ้าไมส้ังเคราะห ์และ

กลุ่มผลิตภัณฑ์มวลเบา ท่ี 85% 3) สินค้ากลุ่มหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์ และกลุ่มบอร์ด ท่ี 84% กลุ่มสินค้าท่ีได้คะแนนความพึงใจนอ้ยท่ีสุด ได้แก่ สินค้า

กลุ่ม Truss ท่ี 79% จากจํานวน 68% ของกลุ่มลูกค้าท่ีได้ใหค้ะแนน โดยมสีรุปรายละเอียดผลความพึงพอใจดังนี้

ความพงึพอใจต่อกลุ่มสินค้า (Products)

ความพงึพอใจต่อการส่งเสรมิการตลาด (Promotional)

ความพึงพอใจต่อกลุ่มสินค้า
กลุ่มท่ีต�ากว่าเปา้หมาย
• TRUSS 79%

ความพึงพอใจต่อการส่งเสริม
การตลาด กลุ่มท่ีต�ากว่าเปา้หมาย
• ผลตอบแทนการค้า /
 โปรโมชั่น 78%
• สื่อโฆษณา / POSM /
 Branding 78%

TARGET

TARGET

  2025

  2025

84

78 78 78 78 78
86

84 84 84
88 88 88 85 85

79 80

SERVICE

TRAINING

68%

70%

FC

BENEFITS

93%

100%

JTL

PROMOTION

93%

100%

CT

ADVERTISEMENT

94%

100%

VENICE

POSM

94%

100%

ADM

BRANDING

94%

100%

% ผู้ตอบแบบสอบถาม

% ผู้ตอบแบบสอบถาม

DSB

92%

BOARD

91%

AAC

86%

TRUSS

68%

SPC

72%

80%

80%

   ความพงึพอใจต่อการส่งเสรมิการตลาด

   ในป ี2568 บรษัิทฯ ได้มกีารปรบัแนวทางการตอบแบบสอบถามเชน่เดียวกับกลุม่สนิค้าในเรื่องของการอบรมความรูส้นิค้า จึงสามารถ

สรุปผลความพึงพอใจได้ดังนี้ กลุ่มกิจกรรมส่งเสริมการตลาดท่ีลูกค้าให้คะแนนความพึงพอใจสูงสุด ได้แก่ กลุ่มการอบรมความรู้สินค้าท่ี 86% 

จากจํานวน 70% ของกลุ่มลูกค้าท่ีได้ใหค้ะแนน ลําดับถัดมาเปน็ในกลุ่มผลประโยชนท์างการค้าและการทําโปรโมชั่นส่งเสริมการขาย กลุ่มการทําสื่อ

และอุปกรณ์ส่งเสริมการขาย ท่ี 78% โดยมสีรุปรายละเอียดผลความพึงพอใจดังนี้
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ความพงึพอใจต่อการใหบ้รกิาร (Service)

ความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการ
ผา่นเปา้หมายทุกหนว่ยงาน

TARGET
  2025

86
89 89

91

MKT TEAMLOGISTICS CUSTOMER SERVICE SALES

100%100% 100% 100%

% ผู้ตอบแบบสอบถาม

80%

   ความพงึพอใจต่อการใหบ้รกิาร

   ในปี 2568 บริษัทฯ สามารถสรุปผลความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการของทีมงานตราเพชรได้ดังนี้ กลุ่มการให้บริการของ

ทีมงานตราเพชรท่ีลูกค้าให้คะแนนความพึงพอใจสูงสุด ได้แก่ กลุ่มการให้บริการจากทีมขาย ท่ี 91% ลําดับถัดมาเป็นในกลุ่มการให้บริการจาก

ทีมขนส่ง กลุม่การใหบ้รกิารจากทีมบรกิารลกูค้า ท่ี  89% และกลุม่การใหบ้รกิารจากทีมการตลาด ท่ี  86% โดยมสีรุปรายละเอียดผลความพงึพอใจดังนี้

 (3) การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

  นโยบายด้านนวัตกรรม :  บริษัทฯ มุง่มั่นในการดําเนนิธุรกิจใหทั้นสมยั โดยการพัฒนาบุคลากรใหม้คีวามรู้ ความสามารถ และมแีนวคิด

สร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ  ท่ีจะช่วยเพิ่มศกัยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดผลกระทบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ทําใหบ้ริษัทฯ สามารถปรับตัวภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างยั่งยืน

  คณะกรรมการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) ได้นาํความรูแ้ละแนวคิดด้านนวัตกรรม มาปรบัใชใ้นองค์กรซึ่งเปน็กระบวนการ 

ทําใหเ้กิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) เพื่อสร้างแนวความคิดมุง่สู่เปา้หมาย ESG ใหกั้บพนกังานท่ัวท้ังองค์กรในแต่ละระดับ โดยการนาํเทคโนโลยี

และนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการผลิตและการบริการงานขาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การบริการงานขาย ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ทําใหก้ารประกอบธุรกิจดําเนนิไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังต่อไปนี ้

  (ก) นวัตกรรมระดับผลิตภัณฑ์และการวิจัยพฒันา : เพื่อใหบ้ริษัทฯ บรรลุวิสัยทัศนท่ี์ว่า “เป็นทางเลือกท่ีดีกว่าด้านวัสดกุ่อสรา้งและ

บรกิาร” ไปพร้อมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการรับรองเครื่องหมายคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ในผลิตภัณฑ์

บอร์ด เชิงชายพลัส กระเบื้องจตุลอนชนดิไมม่ใียหนิ อิฐมวลเบา ในป ี2568 มรีายจ่ายเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนาจํานวน 2.95 ล้านบาท มกีารวิจัย

และพัฒนาสินค้าเปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อม การปรับปรุงคุณภาพ ทดสอบการใช้วัตถุดิบ และพัฒนาสินค้าใหม่ๆ  มากกว่า 20 รายการ เช่น อิฐมวลเบา

ขนาดใหญ่ “Max Block” ท่ีช่วยลดระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการติดต้ัง, บอร์ดตกแต่งลายอิฐ “Loft Brick” ท่ีพัฒนาต่อยอดจากบอร์ด Forming 

Roll ซ่ึงลดการเกิดฝุน่จากกระบวนการแปรรูป  รวมถึงมกีารปรบัปรุงท้ังคณุภาพของสนิค้า และบรรจุภัณฑ์ เชน่ การปรบัปรุงกระเบ้ือง Solar Mouting 

รุ่นคลิปล็อค ท่ีเพ่ิมประสิทธภิาพในการติดต้ังใช้งาน, การปรับปรุงคุณภาพกลุ่มบอร์ดให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น, การปรับปรุงกลุ่มกระเบ้ืองหลังคา

ไฟเบอร์ซีเมนต์ เพื่อลดปญัหารอยสีและการแตกร้าว เปน็ต้น
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  (ข) นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต :  ในรอบป ี2568 ดําเนนิการด้านนวัตกรรมการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการผลิต ลดพื้นท่ีเสี่ยง

เกิดอุบัติเหตุ ดังนี ้

   1) นวัตกรรมระบบอัตโนมติัและหุน่ยนต์ (Automation & Robotic) คณะกรรมการ ก.ท.น. ศกึษาและพัฒนาเครื่องจักร หุน่ยนต์ 

และระบบอัตโนมติั วัตถปุระสงค์เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการผลิตและเตรยีมความพรอ้มในการก้าวเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายุ ปจัจุบนัมกีารใชร้ะบบอัตโนมติั

และหุน่ยนต์ในกระบวนการผลิตรวม 40 โครงการ ใช้หุน่ยนต์ 27 ชุด ลดการใช้แรงงาน 135 อัตรา โดยป ี2568 มกีารลงทุนในระบบอัตโนมติัและ

หุน่ยนต์เพิ่ม 5 โครงการ ใช้หุน่ยนต์ 4 ชุด (Robot of pin rod for Curing Plate AAC2) จํานวน 1 โครงการ  และ โครงการระบบอัตโนมติั งานบัญชีและ

การเงิน จํานวน 4 โครงการ ได้แก่ (1) โปรแกรมบันทึกรับปูนซีเมนต์อัตโนมติั (2) โปรแกรมวิเคราะหง์บการเงินประจําเดือนอัตโนมติั (3) การวางบิล

ผา่นช่องทาง E-mail แบบอัตโนมติั และ (4) โปรแกรมบันทึกบัญชีโอนเงินระหว่างธนาคารของบริษัทฯ แบบอัตโนมติั

   2) โครงการ Smart Factory  

    บริษัทฯ ได้นาํระบบ Internet of Things หรือ IoT เข้ามามบีทบาทในการบริหารจัดการการผลิต การซ่อมบํารุง สนบัสนนุการ

ทํางานท่ีเปน็ระบบอัตโนมติั ลดความเสีย่งต่อการเกิดโรคระบาด โดยการเชื่อมต่อกับอุปกรณ ์เครื่องมอื หรอืเคร่ืองจักรเขา้หากันผา่นระบบอินเทอรเ์นต็ 

เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการทํางานและสนบัสนนุโครงการ Smart Factory ของบรษัิทฯ  โดยมวัีตถปุระสงค์เพื่อประยุกต์เทคโนโลย ีInternet of Things 

(IoT) และปญัญาประดิษฐ ์(AI) เพื่อบรหิารจัดการการผลิต การซอ่มบํารุง สนบัสนนุการทํางานท่ีเปน็ระบบอัตโนมติั ยกระดับคณุภาพ โดยลดภาระงาน

ปจัจุบันม ี27 โครงการ สามารถลดภาระงานสะสม 14,000 ชั่วโมงต่อป ีหรือลดการใช้แรงงานประมาณ 10 อัตรา ซึ่งในป ี2568 มกีารลงทุนในระบบ 

IoT เพิ่ม 6 โครงการ แบ่งเปน็ โครงการ IoT ระบบผลิตน�าประปาของโรงงานอิฐมวลเบา (AAC-2) โรงงานกระเบื้องหลังคาคอนกรีต สาขาขอนแก่น 

(CT-KK)  โครงการ IoT ควบคุม Agitator & Motor Turbo (FC-2, FC-3) โครงการ IoT ควบคุมเครื่องบดทราย และหมอ้ไอน�า โรงงานอิฐมวลเบา 

(AAC-2) โครงการ Diamond Modular Application เพื่อสนบัสนนุการขายบ้านสําเร็จรูป เปน็ต้น

   3) โครงการระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) วัตถปุระสงค์เพื่อปรบัปรุงกระบวนการผลิตในการลดการใชท้รพัยากร 

ปจัจุบันดําเนนิการแล้ว 16 โครงการ ลดการใช้แรงงาน 3 คน ป ี2568 ดําเนนิการเพิ่ม 3 โครงการ สามารถลดการใช้วัตถุดิบและลดภาระการนาํไป

กําจัดได้ 5,250 ตันต่อป ีด้วยการลดความสูญเปล่า สูญเสียจากโครงการ ระบบ Double Knife CT-5 และ โครงการ Laser Cleaning Spacer NT-10 

และ NT-11 และการลงทุน โครงการระบบบําบัดน�าธรรมชาติ เพื่อนาํน�า Condensate จากการผลิตอิฐมวลเบา 60,000 ลบ.ม.ต่อป ีกลับมาใช้ใหม ่

ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดภาระในการจัดการของเสีย เพื่อเปา้หมาย Zero Waste  

   4) โครงการจัดการพลังงานและสิง่แวดล้อม : วัตถปุระสงค์เพื่อบรหิารจัดการใชพ้ลังงาน ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ภาวะโลกรอ้น

(GHGs.) และลดต้นทุนการผลิต รวม 25 โครงการ ป ี 2568 มโีครงการด้านพลังงาน 9 โครงการ โดยมมีาตรการด้านไฟฟ้า 6 โครงการ มาตรการ

ด้านความร้อน 3 โครงการ รวมลดการปล่อย CO2 673 tCO2e โครงการจัดการลดผลกระทบของกล่ินและควัน รวม 2 โครงการ และโครงการ

ลดผลกระทบด้านฝุน่จํานวน 2 โครงการ 

   5) โครงการขยายกําลังการผลิตและเพิม่ประสทิธิภาพการผลิต : วัตถุประสงค์เพ่ือขยายกําลังการผลิตและปรบัปรุงประสทิธภิาพ

การผลิต สําหรบัเตรยีมความพรอ้มของกําลังการผลิตใหเ้พยีงพอต่อการขาย ซึ่งปท่ีีผา่นมาได้ดําเนนิการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลิตของการผลิต

กระเบื้องหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์, ไม ้และบอร์ด 3 โครงการ และขยายกําลังการผลิตอิฐมวลเบา (AAC-2) เพื่อเพิ่มกําลังการผลิต 163,200 ตันต่อปี

โดยเริ่มผลิตและจําหนา่ยเชิงพาณิชย์ในเดือนกันยายน ป ี2568 

   6) ด้านการศกึษาดงูาน วิจัย และจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง ส่งเสรมิสู่เป้าหมาย “วัฒนธรรมนวัตกรรม” ในรอบป ี2568 บริษัทฯ

ได้ดําเนนิการ ดังนี้

    • การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการลงทุนระบบอัตโนมัติตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร

ฉบบัท่ี 776 ป ีพ.ศ. 2564 สําหรบัการลงทนุระบบอัตโนมติัใหข้ยายเวลา การยกเว้นภาษีเงินได้นติิบุคคลอัตรารอ้ยละ 20 ของการลงทนุระบบอัตโนมติั

ไปถึงเดือนธนัวาคม 2568 จํานวน 9 โครงการ  
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    • ศกึษาการนาํ AI (Artificial Intelligence) มาใชต้รวจสอบคณุภาพในกระบวนการผลิตกระเบื้องหลังคาคอนกรตี เพื่อคัดแยก

กระเบื้องก่อนเข้าบ่ม แทนพนักงาน ช่วยลดการใช้แรงงาน เพิ่มความแม่นยําด้านการควบคุมคุณภาพ ลดการสูญเสียวัตถุดิบ โดยใช้แพลตฟอร์ม

ปญัญาประดิษฐ ์CiRA CORE ท่ีพัฒนาโดยสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง  

    • ศึกษาความเป็นไปได้ในการนาํ Graphene Quantum Dots (GQDs) ร่วมกับคณะวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

มาใช้ในกระบวนการผลิต กระเบื้องหลังคาคอนกรีต และกระเบื้องหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์ เพื่อเพิ่มความแข็งแรง ลดโอกาสการเกิดคราบขาว โดยมี

เปา้หมายในการลดการใช้ปูนซีเมนต์ลง 5% เพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

    • ดําเนนิการยื่นและได้รบัการรบัรอง การประเมนิและวัดการปล่อยและ/หรอื ดดูกลับของก๊าซเรอืนกระจก (GHGs.) ต่อองค์การ

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เพื่อขึ้นทะเบียน คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CFO.) สําหรับการสร้างโอกาสทางธุรกิจ สร้างมาตรฐาน 

นาํมาวางแผนลด หาแนวทางจัดการบริหาร การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต

    • ศกึษาการเลือกใชร้ะบบ ERP ทดแทนระบบ SAP ท่ีใชง้านมา 17 ป ีรว่มกับฝา่ยสารสนเทศ เพื่อใหส้อดคล้องกับความต้องการ

ของการใช้งานในปจัจุบันและในอนาคตใหม้ปีระสิทธภิาพ คุ้มค่า และทันสมยั

 (4) ความรับผิดชอบดานภาษีอากร

  นโยบายด้านภาษีอากร : บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นองค์กรท่ีเติบโตอย่างมีคุณค่า มีความรับผิดชอบต่อกฎหมายภาษีอากรอย่างเคร่งครัด

เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่สังคมอย่างยั่งยืน  เพื่อใหบ้รรลุตามนโยบายภาษี จึงกําหนดเปา้หมายด้านภาษี ได้แก่

  (ก) มุง่มั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการด้านภาษีอากรในทุกพื้นท่ีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

  (ข) ใชส้ทิธปิระโยชนท์างภาษีอากรอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย รวมถึงการใชโ้ครงสรา้งทางภาษีอากรในแนวทางท่ีถกูต้อง ซึ่งไมก่่อใหเ้กิด

การหลีกเล่ียงภาษี

  แนวทางการดําเนินงานด้านภาษีอากร 

  1) กําหนดกระบวนการติดตามการเปล่ียนแปลงนโยบายหรือกฎหมายด้านภาษีอากรของภาครัฐท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน

ของบรษัิทฯ โดยใหฝ้า่ยบญัชแีละการเงิน ฝา่ยทรพัยากรบุคคล แผนกกฎหมาย หรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับกฎหมายภาษีอากรแต่ละประเภท ติดตาม

และรายงานกฎหมายใหม ่ต่อคณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�าเสมอ 

  2) กําหนดแนวปฏิบัติและหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการยื่นแบบภาษีและการขอคืนเงินภาษีแต่ละประเภทให้ถูกต้องตามเวลาท่ี

กําหนด และเปน็ไปตามระเบียบคําสั่งของบริษัทฯ 

  3) กําหนดให้สํานักงานตรวจสอบภายในฯ ประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอากร รวมถึงการควบคุมเพื่อ

ลดความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเปน็ระบบ

  4) กําหนดใหผู้ต้รวจสอบบัญชีอิสระจากภายนอก และสํานกังานตรวจสอบภายในฯ ตรวจสอบระบบภาษีอากร ท้ังระบบต้ังแต่การจ่าย

ภาษี การขอคืนภาษี การใช้สิทธปิระโยชนท์างภาษี และการรายงานเก่ียวกับภาษีอากร รวมท้ังใหร้ายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�าเสมอ 

  5) บริษัทฯ ได้สิทธิประโยชน์จากการลดหย่อนด้านภาษีอากรจากภาครัฐ เช่น การขยายเวลาการชําระภาษีอากร และใช้สิทธิ

ลดหย่อนภาษีเงินได้จากการลงทุนในเครื่องจักร ทําใหจ่้ายค่าภาษีนอ้ยกว่าท่ีต้องจ่ายตามอัตรากฎหมายกําหนดไว้ เปน็ต้น 

  ในป ี2568 บรษัิทฯ มกีารชาํระภาษีอากรทกุประเภทต่อกรมสรรพากรครบถ้วน และได้เปดิเผยข้อมลูไว้ในงบการเงินของบรษัิทฯ เรียบร้อยแล้ว

โดยไมพ่บข้อผดิพลาดในการดําเนนิงานด้านภาษีอากรของบริษัทฯ แต่อย่างใด 
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3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม (Environment)

3.3.1 นโยบายและแนวทางดานสิ่งแวดลอม

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้

ดําเนนิการมาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดกิจกรรมท่ีรณรงค์ในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมนีโยบายด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ดังนี้

 นโยบายด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ มคีวามมุง่มั่นท่ีจะปกปอ้งและปอ้งกันอุบัติเหตุ มลภาวะด้านสิ่งแวดล้อม ผลกระทบ

ด้านสุขภาพกายและใจ โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องเพื่อใหพ้นกังานมคีวามปลอดภัย สุขภาพดีอยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีดี พร้อมท้ัง

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 บริษัทฯ ได้มกีารทบทวนเปา้หมายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในแต่ละด้าน เพื่อใหส้ามารถลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และ

ไมม่เีหตุการณท่ี์มสีาระสําคัญท่ีจําเปน็ต้องปรบัเปล่ียนเปา้หมาย ซึ่งได้มกีารจัดการติดตามสภาพแวดล้อมตามมาตรฐานอุตสาหกรรมเปน็ประจําทกุปี

โดยการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กําหนดด้านสิง่แวดล้อมของกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม กระทรวงสาธารณสขุ

กระทรวงแรงงาน และกระทรวงมหาดไทย บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ผลการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ท้ังมลภาวะทางอากาศ ฝุ่นละออง เสียง น�า และของเสียในกระบวนการผลิตผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม

ท้ังหมด และไมส่่งผลกระทบหรือทําลายสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน บริษัทฯ ทําการตรวจสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 29-31 พฤษภาคม และ

วันท่ี 15 มถิุนายน 2566 โดยบริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเมน้ท์ จํากัด และเมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม - 1 มถิุนายน 2567 โดย บริษัท 

สไมล์ แล็บ บอราทอรี่ จํากัด และเมื่อวันท่ี 16-18 มถิุนายน 2568 ท่ีผา่นมา ตรวจโดย บริษัท สไมล์ แล็บ บอราทอรี่ จํากัด เพื่อสังเกตการณ์คุณภาพ

สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ และเกณฑ์มาตรฐานเปน็ไปตามเปา้หมายท้ังหมด (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 104 การตรวจติดตามสภาพแวดล้อมตามมาตรฐาน

อุตสาหกรรม) ได้แก่ 

 (ก) การตรวจติดตามปริมาณฝุน่ Chrysotile ในพื้นท่ีการทํางาน DBP 1-2 ซึ่งผา่นเกณฑ์มาตรฐานท้ังหมด

 (ข) ตรวจติดตามคุณภาพอากาศในสถานท่ีทํางาน DBP 1-2 ซึ่งผา่นเกณฑ์มาตรฐานท้ังหมด

 (ค) การตรวจติดตามคุณภาพอากาศจากปล่องของโรงงาน DBP 1-2 ซึ่งผา่นเกณฑ์มาตรฐานท้ังหมด

 (ง) การตรวจวัดคุณภาพอากาศในชุมชนโดยรอบ ซึ่งผา่นเกณฑ์มาตรฐานท้ังหมด

 (จ) การตรวจติดตามมลพิษทางเสียง ฝุน่ สารเคม ีซึ่งผา่นเกณฑ์มาตรฐานท้ังหมด

 (ฉ) การตรวจติดตามคุณภาพน�าผวิดินบริเวณรอบโรงงาน ผลวิเคราะหค์ุณภาพน�าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

 (ช) การจัดระบบบอ่พกัน�าด่าง เพื่อนาํน�ากลับมาใชใ้หม ่สามารถลดการใชท้รพัยากรน�า และลดมลพษิในน�า ลดการท้ิงเศษตะกอนโดยลงทุน

เครื่องรีดตะกอน เพื่ออัดเศษตะกอนมาใช้ทําพุกรองกระเบื้อง ฯลฯ 

 (ซ) การกําจัดของเสีย เศษกระเบื้องแตก เศษซีลเลอร์ เศษน�ามันและขยะอ่ืนๆ ได้ดําเนินการนาํออกไปกําจัดนอกโรงงานซึ่งได้รับอนุญาต

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมท้ังรายงานข้อมลูผา่นเว็บไซต์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม (www.diw.go.th)
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3.3.2 ผลดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม

 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง “อุตสาหกรรมสเีขยีว” ระดับ 3 หรือ Green System Level 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรมและได้รับการรับรอง

ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม “ISO 14001 : 2015” จาก บริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อยืนยันเปน็โรงงานท่ีมกีารบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อมอย่างเปน็ระบบ มกีารทบทวน ติดตาม และประเมนิผลกระทบต่อเนื่อง โดยดําเนนิการดังนี้

 (1) การจัดการของเสีย

  บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการของเสียในกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากของเสียเป็นอันตราย

ต่อสขุภาพโดยตรงของพนกังาน เปน็ต้นเหตขุองปญัหาสิง่แวดล้อมท้ังปวง บรษัิทฯ ได้นาํกลยุทธ ์3R และแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน Circular Economy 

มาใช้เพื่อจัดการของเสียตามแนวทาง ISO 14001 เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสามารถลดต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยของเสีย

ในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ จะต้องมุง่สู่การเป็น Zero Waste to Landfill ในปี พ.ศ. 2593 โดยบริษัทฯ แบ่งของเสียออกเปน็ 2 ประเภท คือ

ของเสียไมอั่นตรายและของเสียอันตราย สรุปได้ดังนี้

  (ก) ของเสยีไมอั่นตราย สว่นใหญ ่คือ เศษกระเบื้อง เศษไม ้เศษพลาสติก เศษเหล็ก เศษกระดาษ เศษผงฝุน่ และเศษขยะอ่ืนๆ โดยดําเนนิการ

ตามแนวทาง ISO 14001 ดังนี้

   • ใช้ซ�า (Reuse) เช่น นาํไมพ้าเลทท่ีชํารุดมาซ่อมแซมแล้วนาํกลับมาใช้ใหม ่นาํถุงใส่วัตถุดิบ (Big bag) มาใส่เศษผงฝุน่ เปน็ต้น

   • ลดการใช้ (Reduce) เช่น ออกแบบลดขนาดไม้พาเลทให้เหมาะสมกับการใช้งานเพื่อลดการใช้ไม้ ปรับปรุงกระบวนการผลิต

เพื่อลดการแตกหกัของกระเบื้องแตก เปน็ต้น

   • ใช้ใหม ่(Recycle) โดยการแปรรูปนาํกลับมาใช้ใหม ่เช่น เศษกระดาษท่ีผา่นการใช้งานจากสํานกังานจะนาํมาใช้ในกระบวนการ

ผลิตเยื่อกระดาษภายในโรงงาน เศษผงฝุ่นจากการไสไม้สังเคราะห์ เศษกระเบ้ือง เศษอิฐมวลเบา สามารถบดนาํกลับมาใช้แทนวัตถุดิบ หรือนาํมา

แปรรูปใช้ประโยชน ์เช่น ทําพุกรองกระเบื้อง ทําอิฐตัวหนอน หรืออิฐประสาน เปน็ต้น 

   • กําจัด (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษกระเบื้องนาํไปฝงักลบตามพื้นท่ีท่ีได้รับอนญุาต เปน็ต้น

ของเสยีไมอั่นตราย ของเสยีไมอั่นตรายปี 2568

ใช้ซ�า ใช้ใหม่ ฝังกลบปี 2566 ปี 2567 ปี 2568
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  ในปี 2568 มีของเสียไม่อันตรายท้ังหมด 48,998 ตัน จากการนาํกลยุทธ์ 3R มาใช้เพื่อจัดการของเสียไม่อันตราย สามารถนาํกลับ

มาใช้ใหมแ่ละใช้ซ�าได้ 25,810 ตัน หรือ 53% ของของเสียไมอั่นตรายท้ังหมด ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปก่ีอนท่ีสามารถนาํมาใช้ใหมแ่ละใช้ซ�าได้เพียง 50% ของ

ของเสียไมอั่นตรายท้ังหมด
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  (ข) ของเสยีอันตราย ส่วนใหญ่เกิดจากกระบวนการผลิต ซึ่งหลักๆ จะเปน็ตะกอนเปยีก ตะกอนสีน�า สีน�ามนั ซีลเลอร์ และวัสดุปนเปื้ อน

อ่ืนๆ จะถูกส่งไปกําจัดด้วยวิธต่ีางๆ สรุปได้ดังนี้

   • ใช้ซ�า (Reuse) เช่น ถังน�ามนั ถังสี ถัง Solvent ใช้หมนุเวียนหลายครั้ง

   • ใช้ใหม ่(Recycle) เช่น เศษน�าปูนในถังน�าขุ่นจากการเดรนท้ิง นาํกลับมาใช้ผลิตพุกรองกระเบื้อง อิฐตัวหนอนปูทางเดิน รวมท้ัง

มีการนาํเศษตะกอนจากการลอกบ่อพักน�า นาํกลับมาแปรรูปเป็นฟุตบาท และแผงคอนกรีตกั้นถนน เพื่อใช้ประโยชน์ภายในโรงงาน ส่วนสีน�ามัน 

ซีลเลอร์ และวัสดุปนเปื้ อนอ่ืนๆ จะถูกส่งไปเปน็เชื้อเพลิงผสม เปน็ต้น

   • กําจัด (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษตะกอนเปียก เศษสีน�ามัน เศษตะกอนสีน�า จะถูกส่งไปกําจัดด้วยวิธฝีังกลบโดยการ

ปรับเสถียร หรือทําใหเ้ปน็ก้อนแข็งก่อนฝงักลบ

ของเสยีอันตราย

ปรมิาณของเสยีรวม

ของเสยีอันตรายปี 2568

ปรมิาณของเสยีรวมปี 2568

ใช้ซ�า ใช้ใหม่ ฝังกลบปี 2566 ปี 2567 ปี 2568
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   ในป ี2568 มขีองเสยีอันตรายท้ังหมด 986 ตัน จากการนาํกลยุทธ ์3R มาใชเ้พื่อจัดการของเสยีอันตราย สามารถนาํของเสยีมาใชใ้หม่

และใช้ซ�าได้ 890 ตัน คิดเป็น 90% ของของเสียอันตรายท้ังหมด ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีสามารถนาํมาใช้ใหม่และใช้ซ�าได้เพียง 61% ของของเสีย

อันตรายท้ังหมด

   สรุปการนาํกลยุทธ ์3R มาใช้เพื่อจัดการของเสียอันตรายและไมอั่นตราย พบว่าในป ี2568 มขีองเสียท้ังหมด 49,984 ตัน ลดลงจาก

ป ี2567 จํานวน 4,941 ตัน คิดเปน็ 9% จากปก่ีอน และสามารถนาํไปใช้ใหมแ่ละใช้ซ�าได้ 26,700 ตัน คิดเปน็ 53% ของของเสียท้ังหมด

ใช้ซ�า ใช้ใหม่ ฝังกลบปี 2566 ปี 2567 ปี 2568
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  (ค) โครงการลดของเสยีในโรงงาน

   ด้วยความมุ่งมั่นในการจัดการของเสียภายในโรงงาน ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ต้ังเป้าหมายลดปริมาณการท้ิงของเสียจากเดิมไม่เกิน 

24 กิโลกรัมต่อตันสินค้า เปน็เป้าหมายใหมคื่อไมเ่กิน 22.5 กิโลกรมัต่อตันสนิค้า ซึง่จากการนาํกลยุทธ ์3R มาใชเ้พื่อจัดการของเสยีท่ีอาจสง่ผลกระทบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมหลายโครงการควบคุมปริมาณของเสียในกระบวนการผลิต ทําใหใ้นป ี2568 มอัีตราการเกิดของเสยีเป็น 21.39 กิโลกรมั

ต่อตันสินค้า ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีอัตราการเกิดของเสีย 24.77 กิโลกรัมต่อตันสินค้า ลดลง 3.38 กิโลกรัมต่อตันสินค้าหรือลดลง 13.65%

สรุปได้ดังนี้

Reduce 

(ลดการใช)

รวม

Recycle

(นำกลับมาใชใหม)

รวม

รวมท้ังสิ้น

Reuse 

(ใชซ้ำ)

รวม

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

1)

2)

Filter press/เครื่องรีดตะกอน

ลดการท้ิงกระเบื้องท่ีตรวจเฉดสี

ลดการใช้ Sealer CT5, CF1,3 (Airless จาก 2 หวั เปน็ 3 หวั)

ลดการใช้สีน�ามนั CT5 โดยการปรับปรุง Fluid Csp

ลดเศษน�าล้างอลูมเินยีม

ลดการใช้ถุงพลาสติกบรรจุวัตถุดิบ

ลดเศษ CF

ลดน�าหนกัครอบข้าง CF

เศษเปยีกโดยการนาํมาทําแผน่รองกระเบื้อง/อิฐตัวหนอน

งานซ่อม Pallet กลับมาใช้ประโยชน์

ฝุน่ Grooving กลับไปผสม

บดอิฐกลับไปผสมใหมแ่ทนทรายใช้ในการผลิตใหม่

บดเศษกระเบื้อง มาแทนหนิบดใช้ในการผลิตใหม่

เศษเปยีกนาํกลับไปผสมใหมใ่นสายการผลิต

แยกทรายปนกรวดท่ีนาํไปท้ิงท่ี Chamber

ขยะ Recycle อ่ืนๆ

ขยะอันตรายเปน็เชื้อเพลิงทดแทน

ภาชนะส่งกลับไป Refill

Pallet คืนจากลูกค้ากลับมาใช้

FC

CT

CT

CT

AAC

CT

CT

CT

FC

CS/AAC/CT/FC

FC

AAC

CT

FC

CT

ทุกหนว่ยงาน

ทุกหนว่ยงาน

FC/CT/PU/AAC

CS

12,085

32

37

0.5

58

2

992

105

13,312

83

620

4,687

6,568

10,946

387

133

546

317

24,287

40,011

400

2,012

2,412

กลยุทธ 3R ชื่อโครงการ สายการผลิต จำนวนลดได (ตัน)

ท่ีมา :  FC = ฝา่ยผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝา่ยผลิตกระเบื้องคอนกรีต, AAC = ฝา่ยผลิตอิฐมวลเบา, PU = สว่นจัดซ้ือ ฝา่ยจัดการ และ CS = ฝา่ยบริการงานขาย
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  (ง) โครงการลดเศษตะกอน

   ในกระบวนการผลิตสินค้าไฟเบอร์ซีเมนต์ เศษตะกอนจากการผลิตจํานวนประมาณ 16,000 ตันต่อป ีเปน็มลพิษทางน�าและอากาศ

ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ ระบบทางเดินหายใจ และทําลายสิ่งแวดล้อม ซึ่งบางส่วนเปน็อันตราย ต้องส่งไปกําจัดตามกฎหมายทําใหสู้ญเสียค่าใช้จ่าย

จํานวนมาก บริษัทฯ ได้จัดทําโครงการลดเศษตะกอนท้ังระบบเพื่อนาํกลับมาใช้ผลิตใหม ่และลดเศษตะกอนท่ีต้องส่งออกไปกําจัด และลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้

   1) โครงการการจัดการเศษตะกอนเปียก  : เพื่อนาํเศษตะกอนเปียกมาใช้งานซ�าโดยติดต้ังระบบส่งกลับเศษตะกอนเปียกจาก

บ่อเศษ (Chamber) ท่ีสายการผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ทุกสายการผลิต ซึ่งสามารถนาํเศษตะกอนเปยีก FC ใช้เปน็วัตถุดิบในกระบวนการผลิต

กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ใหมท้ั่งหมด 387 ตัน ส่งผลใหเ้ศษตะกอนเปยีก FC เปน็ศนูย์ ไมม่กีารนาํไปกําจัดภายนอก ต้ังแต่เดือน มถิุนายน 2567 เพื่อ

ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและควบคุมต้นทุนการผลิตอย่างมปีระสิทธภิาพ

   2) โครงการลดความหนาของสินค้าแผ่นติด Spacer : เพื่อลดของเสียในกระบวนการผลิตสินค้ากลุ่มบอร์ดและไม้สังเคราะห ์

พบของเสียจากแผ่นท่ีถูกปิดทับด้วยแผ่น Spacer ได้ปรับปรุงโปรแกรมการผลิตเพ่ือลดรอบการม้วนเนื้อแผ่น Green Sheet เพ่ือลดความหนา

ของสินค้าเฉพาะแผน่ติด Spacer ปดิทับ ทําใหล้ดปริมาณของเสียส่งผลใหส้ามารถลดปริมาณเศษแหง้ ท่ีเปน็ของเสียในกระบวนการผลิต

   3) โครงการเครื่องรดีตะกอน Belt Press : เพื่อรีดเศษตะกอนออกจากน�านาํกลับมาใช้เปน็ส่วนผสมในการผลิตพุกรองกระเบื้อง 

ผลิตอิฐประสานหรืออิฐตัวหนอน ใช้ภายในโรงงาน และบริจาคให้กับชุมชน ทําให้ลดค่าใช้จ่ายในการนาํเศษตะกอนไปกําจัดภายนอกได้ประมาณ 

360 ตันต่อป ี เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบอย่างต่อเนื่อง

   4) โครงการนําเศษอิฐมวลเบากลับมาใช้ผลิตใหม่ : เพ่ือลดการท้ิงเศษท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตอิฐมวลเบา โดยการนาํเศษอิฐ

ท่ีแตกหกัเสียหายจากกระบวนการผลิตมาบดผสมกับทราย และสารเคม ีปอ้นเข้าหมอ้บดทําใหค่้า Strength เพิ่มขึ้น ในป ี2568 สามารถนาํเศษอิฐ

มาผลิตใหม ่ลดการท้ิงเศษ สามารถนาํเศษอิฐมาบดได้ 6,568 ตัน และลดการใช้วัตถุดิบ เช่น ทราย และยิปซั่ม เปน็ต้น  

   5) โครงการเครื่องบดเศษกระเบื้องคอนกรีตตกเกรดนํากลับมาใช้ใหม่ : เพ่ือใช้แทนหินบดหรือทราย ลดปัญหามลภาวะ

ทางส่ิงแวดล้อม ลดการกําจัดเศษ และการหาสถานท่ีฝงักลบ เปา้หมายบดเศษนาํกลับมาใชใ้หมท่ี่สายการผลิตกระเบื้องคอนกรตีประมาณ 7,200 ตันต่อปี

เริ่มใช้งานในเดือนพฤศจิกายน 2564 ท่ีผ่านมา ซึ่งในปี 2568 สามารถบดเศษกระเบื้องคอนกรีตนาํกลับมาใช้ใหม่ได้ 10,946 ตัน ช่วยลดการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมจํีากัด สังคมมสีภาพแวดล้อมท่ีดีขึ้น 

 (2) การจัดการคุณภาพื่อากาศ
  บริษัทฯ ตระหนกัถึงการจัดการคณุภาพอากาศ โดยใหค้วามสําคัญในการประเมนิความเสีย่งท่ีสง่ผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมในกระบวนการ

ผลิตของบริษัทฯ ต้ังแต่การนาํเข้าวัตถุดิบ การผลิต และการแปรรูสินค้า ซึ่งมลพิษทางอากาศในกระบวนการผลิตของบริษัทท่ีสําคัญประกอบด้วย

ฝุน่ละออง กล่ินของสารละลาย กล่ินไอน�าจากการอบสินค้า และมลพิษทางอากาศอ่ืนๆ ท่ีมผีลกระทบท่ีมผีลกระทบต่อสุขภาพ ระบบทางเดินหายใจ 

การมองเหน็ และค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล ของพนกังาน คนในชุมชุม และผูม้สี่วนได้เสียท่ัวไป บริษัทฯ จึงมุง่มั่นบริหารจัดการคุณภาพอากาศ

ให้อยู่ในระดับท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับมลพิษทางอากาศและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีสอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาท่ียั่งยืนสืบไป

  บริษัทฯ มีมาตรการในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงด้านมลพิษทางอากาศ โดยตรวจติดตามคุณภาพอากาศให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กําหนด และจัดทํามาตรการป้องกันมลพิษด้านอากาศ หลีกเล่ียงการใช้สารเคมีท่ีเป็นพิษ พัฒนากระบวนการผลิตโดยนําเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ลด ควบคุม บําบัดใหอ้ยู่ในระดับมาตรฐาน และตรวจติดตามคุณภาพอากาศอย่างสม�าเสมอ 

  (2.1) การจัดการฝุนละออง
    ฝุน่ละอองเปน็มลพิษทางอากาศสง่ผลกระทบต่อสขุภาพ ระบบทางเดินหายใจ การมองเหน็ และการทําลายสิง่ปลกูสรา้ง เปน็ต้น 

ซึ่งส่วนใหญ่เปน็ฝุน่หนกัไมใ่ช่ PM 2.5 แต่ก็มผีลกระทบต่อสุขภาพของพนกังาน คนในชุมชน และผูม้สี่วนได้เสียท่ัวไป จึงได้ดําเนนิการโครงการต่างๆ 

เพื่อทําใหม้สีภาพแวดล้อมในการทํางานของพนกังานดีขึ้น และลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

    (ก) โครงการลดฝุ่นละอองสายการผลิตกระเบื้องคอนกรตี (CT)

     ในกระบวนการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (CT) ใช้วัตถุดิบหลัก เช่น ทราย ปูนซีเมนต์ผง หนิบด และขี้เถ้าลอย โดยการลําเลียง 

การเปา่ การชั่ง การผสม การรีด และการขัดแบบ ทําใหเ้กิดฝุน่ละอองและสารเคลือบสี จึงได้จัดทําโครงการลดฝุน่ละออง โดยสายการผลิตกระเบื้อง

คอนกรีต (CT) ท้ังท่ีจังหวัดสระบุรี และจังหวัดขอนแก่น ดําเนนิการอย่างต่อเนื่องใหค้รบทุกสายการผลิต ดังนี ้ 
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     1) การสรา้งหอ้งดักฝุ่น Plant บดเศษ : เปน็หอ้งดักฝุน่ขนาดใหญ่ ช่วยทําใหฝุ้น่ตกลงมายังพื้นหอ้งด้วยน�าหนกัของตัวเอง

ไมฟุ่้งกระจายเหมาะสมกับฝุน่หยาบๆ ขนาดใหญ่ หรือฝุน่ท่ีมนี�าหนกั 

     2) การติดต้ังเครื่องดักฝุ่นบนไซโล (SILO TOP) : เป็นถังกรองฝุ่น

ประสิทธิภาพสูงในการใช้ดักฝุ่นละอองจากการเป่าปูนซีเมนต์ผงเข้าในไซโลผ่านวัสดุตัวกรอง

ชนิดพิเศษให้ตกอยู่ภายในไซโล ทําให้สามารถนาํฝุ่นปูนซีเมนต์ท่ีดักจับกลับมาใช้งานใหม่ได้ท้ังหมด

เป็นการลดการสูญเสียวัตถุดิบ ลดต้นทุนการผลิต และลดฝุ่นละอองออกมาภายนอก ในปี 2568

ติดต้ังเพิม่เติมท่ีไซโล สายการผลิตกระเบ้ืองคอนกรตี CT-6 และสายการผลิตครอบกระเบื้องคอนกรตี 

CF-4 ซึ่งเปน็สายการผลิตใหม่

     3) การสร้างเครื่องดักฝุ่นขนาดใหญ่ (Dust Collector) : ใช้ดูดฝุ่นจาก

กระบวนการผลิตเปน็ระบบกําจัดฝุน่ละอองขนาดเล็กละเอียด ใชดั้กฝุน่ละอองจากกระบวนการผสม 

การช่ัง การขัดแบบ และลําเลียงฝุ่นนาํกลับมาใช้งานใหม่ได้ท้ังหมด เป็นการลดการสูญเสียวัตถุดิบ 

ลดต้นทุนการผลิต และลดฝุน่ละอองออกมาภายนอก  ในเดือนธนัวาคม 2567 มกีารติดตั้งระบบดดูฝุน่

ท่ีระบบผสมคอนกรีตท่ีสายการผลิตกระเบื้องคอนกรตี CT-2, CT-5 และ CT-6 โดยเริม่ใชต้ั้งแต่ เดือน

มกราคม 2568 เพื่อลดฝุน่จากการใชห้นิบดและกระเบ้ืองบดในกระบวนการผลิตอยา่งต่อเนื่อง                                          

     4) การปรบัปรุงจัดสรา้งหอ้งดักกล่ิน ท่ี CT-2 และ CT-3 : ในเดือนเมษายน 

2568 บริษัทฯ ได้สร้างหอ้งดักกล่ินเพื่อดักและลดกล่ินท่ีออกจาก Booth พ่นสีในการผลิตกระเบื้อง

คอนกรีต เพื่อลดการฟุ้งกระจายออกนอกพื้นการพ่นสี ลดมลภาวะด้านกล่ิน

     5) การติดต้ังชุดพน่สารเคลือบแบบระบบถังแรงดันสูง Pressure Tank :

ในปี 2568 ได้ติดต้ังท่ีสายการผลิตคอนกรีต CT-6 เปน็ระบบถังผสมแบบปดิใบกวน เพื่อลดการฟุ้ง

กระจายตัวของสารเคลือบสีระเหยออกสู่อากาศทุกสายการผลิต

     6) การติดต้ังระบบสายพานลําเลียงแบบ Polycord CF-2 : ซึ่งเปน็ระบบ

ลําเลียง Slurry (น�าปูนผสมผงสี) จากระบบลําเลียงด้วยสายพานยางดําเปน็ระบบสายพานกลม เพื่อ

ลดเศษจากการท้ิง Slurry ท่ีสายการผลิตครอบของกระเบื้องหลังคาคอนกรีต CF-2 ลดฝุ่นจากการ

ขนยา้ยเศษ Slurry ไปกําจัดนอกโรงงานลดลงได้จาก 200 กิโลกรมัต่อวัน เหลือประมาณ 30-40 กิโลกรมั

ต่อวัน ส่งผลต่อการลดมลภาวะ การใช้ทรัพยากรคุ้มค่า และลดต้นทุนการผลิต

     7) เพิม่รอ่งดักเศษหน้า Chamber CT DBP1 : ในเดือน ธนัวาคม 2568

มกีารปรบัปรุงสรา้งรอ่งดักเศษหนา้ Chamber ขนาดยาว 20 เมตร พรอ้มตะแกรง เพื่อปอ้งกันดักเศษ 

และน�าสี ไมใ่หล้้นออกมานอกถนน

    (ข) โครงการศนูยร์วมเก็บฝุ่นจากการไสไม ้(Central Dust Collector)

     ในกระบวนการแปรรูปไมส้งัเคราะหจ์ากสายการผลิต NT-8, NT-10 และ NT-11 และงาน Upcycle สนิค้า เกิดฝุน่ (ผง groove)

จากการแปรรูปในปริมาณท่ีมาก บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการจัดทําโครงการศูนย์รวมการเก็บฝุ่นจากการแปรรูปไม้สังเคราะห์อย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบ 

Central Dust Collector เพื่อจัดเก็บฝุน่ท่ีเกิดจากการแปรรูปไมส้ังเคราะห ์ไปจัดเก็บในถังเก็บฝุน่ (Central Dust Collector) แล้วทําการส่งฝุน่หรือ

ผง groove ไปเก็บในไซโลของแต่ละสายการผลิต เพื่อนาํกลับไปใช้แทนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า โดยมีเป้าหมายในการลดการทิ้งเศษและการลด

การเกิดฝุน่ละอองในบรรยากาศ ส่งผลใหม้สีภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2566

2567

2568

รวม

 2,608.58 

 4,832.63 

 4,687.18 

 12,128.39

ยอดการใชผง Groove (ตันตอป)ป
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    (ค) โครงการใช้เศษอิฐบดในกระบวนการผลิตอิฐมวลเบา AAC-2

     จากกระบวนการผลิตอิฐมวลเบา จากสายการผลิต AAC-1 ทําใหเ้กิดของเสยีจากฐานอิฐท่ีเปน็เศษแขง็จํานวน 6,900 ตันต่อปี

รวมกับของเสียในการผลิต 3,400 ตันต่อป ี รวมเปน็ประมาณ 10,300 ตันต่อป ี ซึ่งบางส่วนนาํไปบดใช้เปน็วัตถุดิบต่อไปได้ บางส่วนต้องขนย้ายไป

ฝั่ งกลบส่งผลใหม้กีารเกิดฝุน่ละออง และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

      ต้ังแต่เดือนกันยายน 2568 บรษัิทฯ เริม่ผลิตอิฐมวลเบาท่ีสายการผลิตอิฐมวลเบาโรงงาน 2 (AAC-2) ซึ่งเปน็สายการผลิตใหม่

สามารถนาํเศษอิฐมวลเบาบดกลับมาใช้เป็นส่วนผลิตในกระบวนการผลิตทั้งหมด 1,175 ตัน คิดเป็น 2.5% ของยอดผลิตสินค้า ขณะท่ีของเสีย

ในการผลิต AAC-2 ไม่เพียงพอ ทําให้สามารถนาํเศษอิฐบดจากสายการผลิต AAC-1 มาใช้เป็นส่วนผสมเพิ่มในการผลิตอิฐมวลเบาท่ี AAC-2 เพื่อ

ลดการท้ิงเศษท่ีมผีลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และลดฝุน่ละอองในบรรยากาศส่งผลใหม้สีภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดีขึ้น  

  (2.2) การจัดการกลิ่นของสารละลาย
    ในกระบวนการผลิตกระเบ้ืองคอนกรีตมีการใช้วัตถุดิบท่ีเป็นสารละลายท่ีระเหยได้ง่ายในการผสมกับเรซิ่นพ่นสารเคลือบเงา 

บนผวิกระเบื้อง เพื่อใหเ้กิดความมนัเงา สวยงาม ทนทาน  ซึ่งสารละลายดังกล่าวเปน็สารจากปโิตรเคมท่ีีมกีล่ินค่อนข้างแรง มผีลกระทบต่อสุขภาพ

ของพนักงาน และชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียง จึงได้ติดต้ัง ระบบบาํบัดกล่ินสารละลาย ซึ่งเป็นระบบดูดซับกล่ินสารละลายด้วยถ่านกัมมันต์ (Activated 

carbon หรือ activated charcoal) ท่ีมคีุณสมบัติในการดูดซับสารต่างๆ ช่วยลดมลภาวะด้านกล่ินใหล้ดลง

    ในปี 2568 บริษัทฯ มุ่งมั่นดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมจัดทําโครงการติดต้ังระบบบําบัดกล่ิน

สารละลายท่ีสายการผลิตครอบกระเบื้องคอนกรีต CF-3 ซึ่งใช้งานท่ีห้องพ่นสารเคลือบสี สายการผลิตกระเบ้ืองคอนกรีต CT-6 และสายการผลิต

ครอบกระเบื้องคอนกรีต CF-4 รวม 3 Unit เพื่อลดปัญหากลิ่นของสารละลายท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน และคนในชุมชนโดยรอบ

มาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

การติดตั้งระบบบําบัดกลิ่นสารละลาย สถานที่

1) สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต สาขาขอนแก่น  

System 1-2-3

2) สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต CT-2 และครอบ CT-5 

สระบุรี

3) สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต CT-3 และครอบ CF-1 

สระบุรี

4) สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต CT-4 และครอบ CF-2  

สระบุรี

5) สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต CT-6 และครอบ CF-4 

สระบุรี 

6) สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต CF-3

เริ่มใช้งานเดือนเมษายน 2557 

ปรับปรุงประสิทธภิาพของระบบบําบัดกล่ินป ี2564 และป ี2566 

ปรับปรุงเพิ่ม 15,800 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมงเปน็ 22,000 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง

เริ่มใช้งานเดือนมถิุนายน 2563 

ติดต้ังอุปกรณ์เพิ่มประสิทธภิาพระบบบําบัดกล่ินสารละลาย CT-2 

เริ่มใช้งานเดือนธนัวาคม 2566

เริ่มใช้งานเดือนสิงหาคม 2564

เริ่มใช้งานเดือนตุลาคม 2565

เริ่มใช้งานเดือนกรกฎาคม 2567

เริ่มใช้งานเดือนมกราคม 2568

เพื่อบําบัดกล่ินของสารเคลือบครอบคอนกรีต ท่ีมกีารฟุ้งกระจายของกล่ิน

จากกระบวนการผลิตพ่นเคลือบครอบของกระเบื้องหลังคาคอนกรีต
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    ในป ี 2568 มกีารติดต้ังประตูผา้ใบปอ้งกันกลิ่น ท่ีสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต CT-6 และ CT-5 เพื่อช่วยลดความเสี่ยงการ

ฟุง้กระจายของสารละลายจากชุดพน่สารเคลือบ เพื่อชว่ยใหร้ะบบบําบดักล่ินทํางานได้อยา่งมปีระสิทธภิาพดียิง่ขึน้ และขยายผลติดต้ังเพิม่ใหแ้ล้วเสรจ็

ทุกสายการผลิตในป ี2569

    บริษัทฯ ดําเนินการตรวจสอบควบคุมกล่ินโดยรอบชุมชนอย่างต่อเนื่อง ได้จัดทีมงานตรวจสอบการรับรู้กล่ินรอบโรงงานผลิต

กระเบื้องคอนกรีต โดยใช้เครื่องมอืวัดปริมาณความเข้มข้นไอสารระเหย (Volatile Organic Compounds หรือ VOCs) โดยการออกตรวจสอบพื้นท่ี

ภายในและรอบโรงงานจังหวัดสระบุรี และสาขาจังหวัดขอนแก่น และชุมชนพื้นท่ีติดกับโรงงาน เข้าพบชาวบ้านในชุมชนข้างเคียง ไมพ่บปญัหากล่ิน

สารระเหยหรือกล่ินเหม็นรําคาญท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานผลิตกระเบ้ืองคอนกรีต โดยผลการตรวจสอบไม่พบปัญหากล่ินสารละลายออกสู่ชุมชน 

ซึ่งจะจัดใหที้มงานตรวจสอบเปน็วงรอบตามกําหนดเวลาอย่างสม�าเสมอต่อไป

  (2.3) การจัดการกลิ่นจากไอน้ำที่ใชอบสินคา
    ในกระบวนการผลิตสินค้ากลุ่มบอร์ดและไม้สังเคราะห์ ท่ีมีส่วนผสมของเยื่อกระดาษซึ่งเป็นวัสดุธรรมชาติ จะเกิดกลิ่นของ

เยื่อกระดาษจากไอน�าท่ีใชอ้บสนิค้า ซึ่งไมม่อัีนตรายต่อสขุภาพ แต่อาจจะสรา้งความกังวลใจหรอืสง่ผลกระทบต่อสขุภาพจิต และระบบทางเดินหายใจ 

ของพนกังาน คนในชุมชน และผูม้สี่วนได้เสียท่ัวไป บริษัทฯ ได้จัดทําโครงการต่างๆ เพื่อปรับปรุง ดังนี้

    •  โครงการติดต้ังระบบ Spray น�า เพื่อลดปริมาณไอน�า (Steam) ท่ีฟุ้งกระจายออกจากปล่องปล่อยไอน�า (Blowdown steam) 

ของ Autoclave ท่ีสายการผลิต NT-9, NT-10 และ NT-11 โดยการนาํน�า Condensate จากการอบสนิค้าใน Autoclave ท่ีไมไ่ด้ใชง้านแล้ว นาํกลับมา

จัดเก็บในถังพกัน�า เพื่อใหเ้ยน็ตัวลงและติดต้ังระบบการ Spray น�าภายในตัวปล่องไอน�า (Blowdown steam Autoclave) เพื่อถ่ายเทความรอ้นใหไ้อน�า

ในช่วง Blowdown กล่ันตัวกลายเปน็ของเหลว ลดการฟุ้งกระจาย และลดกล่ินของไอน�าจากการอบสินค้าลงได้

    •  บริษัทฯ ได้จัดทําโครงการระบบ Steam Transfer ของสายการผลิต NT-10 และ NT-11 เพื่อลดการปล่อยไอน�า

ออกสู่บรรยากาศ โดยการนาํไอน�าท่ีผา่นการใช้งานแล้วจากการอบสินค้าใน Autoclave และอยู่ในช่วงการ Blowdown ส่งผา่นระบบท่อ เพื่อนาํไป

ใช้งานซ�าใน Autoclave ชุดอ่ืน ท่ีกําลังจะเริ่มกระบวนการในการอบ ทําให้ปริมาณการปล่อยไอน�าออกสู่บรรยากาศลดน้อยลง ลดกล่ินจากไอน�า 

ซึ่งส่งผลใหม้สีภาพแวดล้อมในการทํางานของพนกังานท่ีดีขึ้น และลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

ก่อนติดต้ัง มา่นผา้ใบ ติดต้ังมา่นผา้ใบ

บริเวณภายนอกโรงงานบริเวณภายในโรงงาน
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 (3) การจัดการน้ำ

  นโยบายการจัดการน�าอย่างยั่งยืน : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดําเนินการลดผลกระทบทางลบต่อแหล่งน�าธรรมชาติ เพื่อให้มั่นใจว่า

คนในชุมชน สังคม และประชากรของประเทศ มนี�าคุณภาพดี เพียงพอในการดํารงชีวิต และการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน     

  น�าเปน็ทรพัยากรธรรมชาติท่ีจําเปน็ต่อทกุชีวิต และเปน็วัตถดิุบท่ีสําคัญในกระบวนการผลิตของบรษัิทฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการดําเนนิธุรกิจ

ของบริษัทฯ จะสามารถรักษาระดับคุณภาพน�า และรักษาสมดุลของการใช้น�าในการผลิตกับความต้องการใช้น�าของชุมชนอย่างยั่งยืน พร้อมกับการ

สนบัสนนุ SDGs เป้าหมายท่ี 6 “Clean Water and Sanitation” เปา้ประสงค์ข้อท่ี 6.3 “การยกระดับคณุภาพน�า โดยลดมลพษิ ขจัดการท้ิงขยะ

และลดการปล่อยสารเคมีและวัสดุอันตราย ลดสัดส่วนน�าเสียท่ีไม่ผ่านกระบวนการลงครึ่งหน่ึง และเพิ่มการนํากลับมาใช้ใหม่ท่ัวโลก” โดยมี

มาตรการและแนวทางปฏิบัติงาน ดังนี้

  (ก) ลดปรมิาณการใชน้�า และเพิม่ประสทิธภิาพการใชน้�า โดยมีเปา้หมายการใชน้�าไมเ่กิน 0.50 ลกูบาศก์เมตรต่อตันสนิค้าของปรมิาณ

การใช้น�าจากแหล่งน�าธรรมชาติ

   1) ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ ใช้น�าอย่างประหยัด เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น�าในกระบวนการผลิต เช่น จัดทําโครงการเพื่อลด

การใช้น�า โดยการนาํเทคโนโลยีมาช่วยแก้ไขปญัหาการขาดแคลนน�าอย่างมปีระสิทธภิาพ เปน็ต้น

   2) จัดทําระบบบําบัดน�าท่ีผ่านจากกระบวนการผลิตนาํกลับไปใช้ใหม่สามารถลดการใช้น�ามากว่า 50% ของปริมาณการใช้น�า

ท้ังระบบ โดยการนาํเทคโนโลยีมาใช้รักษาคุณภาพน�า ลดมลพิษ สารเคม ีหรือขยะ เปน็ต้น   

  (ข) การประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับทรัพยากรน�า ปัญหาและอุปสรรคการปฏิบัติตามแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรน�า รวมถึง

การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อการใช้น�าในกระบวนการผลิต เช่น ปญัหาน�าท่วม และภัยแล้ง เปน็ต้น

  (ค) ส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียได้ตระหนักรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรน�าด้วยการจัดฝึกอบรม การแบ่งปันความรู้ หรือ

จัดกิจกรรมรณรงค์ปกปอ้งและฟ้ืนฟูระบบนเิวศท่ีเก่ียวขอ้งกับแหล่งน�า ภเูขา ปา่ไม ้แมน่�า เชน่ การปลกูปา่ การดแูลคณุภาพน�าในแมน่�าปา่สกั เปน็ต้น

  (ง) ประสานความร่วมมอืกับหนว่ยงานภาครัฐ เขื่อนปา่สักชลสิทธิ ์สถาบันการศกึษา ชุมชน และหนว่ยงานอ่ืนๆ เพื่อร่วมกันแก้ปญัหา

การจัดการทรัพยากรน�าในระดับท้องถ่ิน และระดับประเทศ

  (จ) บริษัทฯ มอ่ีางเก็บน�า 90,000 ลูกบาศก์เมตร เพื่อเพิ่มทางเลือก และเปน็การสํารองน�าเตรียมพร้อมในสภาวะวิกฤต

  (ฉ) บริษัทฯ เจาะน�าบาดาลโดยมใีบอนญุาตกรมทรัพยากรน�าบาดาล ท้ังโรงงาน DBP1 โรงงาน DBP2 และโรงงานขอนแก่น

  (ช) บริษัทฯ ยังคงรักษาคุณภาพน�าใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐาน ISO 14001 วางแผนการใช้น�าอย่างประหยัด เพื่อใหเ้กิดความสมดุลระหว่าง

ปริมาณการใช้และการสูญเสียน�าในกระบวนการผลิต ปอ้งกันภัยพิบัติท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากน�าท่วม หรือภัยแล้ง เปน็ต้น

  ผลดำเนินงานการใชน้ำในกระบวนการผลิต
  กําหนดเป้าหมาย :  เปา้หมายปริมาณการใช้น�าไมเ่กิน 0.50 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า และ 0.40 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า ในป ี2573

  ผลดําเนินงาน :  ในป ี2568 บริษัทฯ ใช้น�าธรรมชาติในกระบวนการผลิตรวมปรมิาณ 421,918 ลูกบาศก์เมตร ลดลงจากปก่ีอน 47,546 

ลูกบาศก์เมตร หรือลดลง 10.13% โดยมปีริมาณการใช้น�า 0.52 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า ลดลง 0.02 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้าหรือลดลง 3.70% 

จากปก่ีอน โดยมปีระสิทธภิาพการใช้น�าไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมายท่ีกําหนดไว้ 0.50 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า เนื่องจากมสีัดส่วนการผลิตสินค้าท่ีใช้

น�ามากเพิ่มขึ้น และมีการก่อสร้างอาคารโรงงานและติดต้ังสายการการผลิตใหม่ งานปรับปรุงซ่อมแซมเคร่ืองจักรเดิม เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดทํา

มาตรการควบคุมลดการใช้น�าใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายต่อไป

ปรมิาณการใช้น�า
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(หน่วย : ลบ.ม. ต่อตัน)

เป้าหมายไม่เกิน  0.50 ลบ.ม. ต่อตัน

ปี 2567 ปี 2568
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   ในป ี2568 บรษัิทฯ มกีารวางแผนดําเนนิงานบรหิารจัดการน�าเพื่อลดความเครยีดน�า (Reducing Water Stress) ปอ้งกันการเกิดภาวะ

วิกฤต ดังนี้

   1) บาํบดัน�าในกระบวนการผลิต 

    บริษัทฯ บริหารจัดการน�าในกระบวนการผลิตเปน็ระบบปดิ ไมป่ล่อยน�าท้ิงท่ีเหลือใช้จากกระบวนการผลิตออกภายนอกโรงงาน 

โดยจัดให้มีระบบบําบัดน�าท่ีผ่านกระบวนการผลิตแล้วนาํกลับมาใช้ใหม่ มีการปรับปรุงคุณภาพน�า ควบคุมการใช้สารเคมี และลดการสูญเสียน�า

ในกระบวนการผลิต ทําใหโ้รงงานท่ี 1 สายการผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ และกระเบื้องคอนกรีตสามารถนาํน�ากลับมาใช้ซ�าได้ถึงปริมาณ 38,000 

ลูกบาศก์เมตรต่อป ีไมใ่หเ้กิดผลกระทบต่อแหล่งน�าธรรมชาติ 

    ในป ี2568  บริษัทฯ ได้สร้างระบบบัดน�าแบบธรรมชาติ หรือ Constructed Wet Land  ในพื้นท่ีโรงงานสระบุรี 2  (DBP-2) โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเปน็ระบบบําบัดน�าจากกระบวนการผลิต ใหส้ามารถนาํกลับมาใชใ้หม ่100% โดยใชร้ะบบการตกตะกอนตามธรรมชาติ บาํบดัโดยพชื

มคีุณสมบัติเทียบเท่าน�าผวิดิน กักเก็บในอ่างเก็บน�าขนาด 90,000 ลูกบาศก์เมตร แล้วนาํกลับเข้าสู่ระบบประปานาํกลับมาใช้ใหม ่สามารถปอ้งกันน�า

ในกระบวนการผลิตไหลออกสู่ภายนอก ป้องกันข้อร้องเรียนจากชุมชน และอ่างเก็บน�ายังสามารถรองรับกักเก็บน�าไว้ใช้ในฤดูแล้งได้ ดําเนินการ

แล้วเสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2568

โครงการบาํบดัน�าด้วยธรรมชาติ DBP-2

ฝนตก

Waste Water DBP-2
200 Cu.m./day

ระบบบำบัด บอพักน้ำ

บอน้ำบาดาล

ระบบผลิตน้ำประปา Process and 
UT DBP-2

Flow Diagram
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   2) มาตรการลดการใช้น�า

    • นําน�ากลับมาใช้ใหม่ ในกระบวนการผลิตอิฐมวลเบาสามารถนาํน�า RO เป็นน�าท่ีป้อนเข้า BOILER กลับมาใช้งานใหม่ได้ 

100% สามารถลดการ Blowdown ลงได้ 17% ประหยัดพลังงานความร้อน ไม่ปล่อยน�าท้ิงออกสู่ชุมชน โดยได้ดําเนินการต่อเนื่องมาและนาํน�าสี

ท่ีผา่นการบําบัดจากการล้างทําความสะอาดอุปกรณ์ชุด Slurry โรงงานขอนแก่นกลับมาใช้ซ�า

    • การใชน้�า Condensate  จากกระบวนการอบอิฐมวลเบากลับไปใชเ้ปน็น�าดิบสง่เขา้กระบวนการผลิต Sand Slurry การผสม

และล้างพื้น ในป ี2568 จํานวน 16,456 ลูกบาศก์เมตรต่อป ีสามารถทดแทนการใช้น�าใหมใ่นกระบวนการผลิตเปน็เงิน 156,332 บาทต่อป ี    

    • ลดการใช้น�าประปา ในป ี2568 กระบวนการผลิต FC-1 ถึง FC-6 และ NT-8 ถึง NT-11 จํานวน 10 สายการผลิต สามารถ

ควบคมุปรมิาณการใชน้�า และใชน้�าท้ิงกลับมาเล้ียงซลีคอเพลาปั้ มแทนการใชน้�าประปา ทําใหล้ดการใชน้�าประปาได้ 45,000 ลกูบาศก์เมตรต่อปหีรอื

ประมาณ 12.5% และกําหนดเปา้หมายในการควบคุมติดตามการใช้น�าต่อสายการผลิตไมเ่กิน 40 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 

    • เพิม่ประสทิธิภาพการใชน้�า และการระบายน�าภายในโรงงาน โดยการติดต้ังปั๊ มน�าในหลายพ้ืนท่ี เพ่ือใชง้านใหม้ปีระสทิธภิาพ 

รวมท้ังลอกรางระบายน�าเพื่อเพิ่มพื้นท่ีรับน�าภายในโรงงาน

 (4) การจัดการด้านพื่ลังงาน

  บริษัทฯ ให้ความสําคัญด้านการจัดการพลังงาน โดยจัดต้ัง “คณะทํางานด้านการจัดการพลังงาน” ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร

จากทุกหนว่ยงาน และกําหนดนโยบายการอนรุักษ์พลังงานดังนี ้

  นโยบายการอนุรักษพลังงาน : 
  1) บริษัทฯ จะดําเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยกําหนดให้การอนุรักษ์พลังงาน เป็นส่วนหนึ่งของ

การดําเนนิงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

  2) บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธภิาพการใช้ทรัพยากรพลังงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับเทคโนโลยีท่ีใช้และ

แนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี

  3) บริษัทฯ จะกําหนดแผนและเปา้หมายการอนรุักษ์พลังงานในแต่ละปแีละสื่อสาร ใหพ้นกังานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

  4) บริษัทฯ ถือว่าการอนรุักษ์พลังงานเปน็หนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ทุกระดับท่ีจะใหค้วามร่วมมอื

ในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกําหนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะทํางานด้านการจัดการพลังงาน

  5) บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนท่ีจําเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยี ด้านงบประมาณ ด้านเวลาทํางาน ด้านการ

ฝกึอบรมและการมสี่วนร่วมในการนาํเสนอข้อคิดเหน็เพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน

   บริษัทฯ มกีารใชพ้ลังงานในการผลิตสนิค้า ประกอบด้วย การใชพ้ลังงานไฟฟา้ ไอน�า และก๊าซธรรมชาติ คณะกรรมการจัดการพลังงาน 

ทําหนา้ท่ีกํากับดูแล ควบคุม ปอ้งกัน และคิดค้นพัฒนาเทคโนโลยีในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ

การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศอย่างต่อเนื่อง

   ในปี 2568 บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการลดการใช้พลังงาน วัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดภาวะโลกร้อน 

(GHGs.) และลดต้นทุนการผลิต โดยมีการปรับปรุงด้านพลังงานจํานวน 13 โครงการ ได้แก่ มาตรการด้านไฟฟ้าจํานวน 10 โครงการ มาตรการ

ด้านความร้อนจํานวน 3 โครงการ สามารถลดการปล่อย CO2 ได้มากกว่า 586 ตัน CO2

  (ก) โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟา้

   คณะกรรมการจัดการพลังงาน ได้จัดทําโครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจํานวน 10 โครงการ สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 

604,955 kwh ต่อป ีคิดเปน็เงิน 2.17 ล้านบาทต่อป ีลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซค์ (CO2) ได้ 319 ตัน CO2
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สถานที่/
สายการผลิต

พลังงานไฟฟาลดลง
(kWh ตอป)

1) โครงการเปล่ียนโคมแสงสว่างเปน็ LED จาก 36 w เปน็ 18 w

2) โครงการปรับปรุงยกเลิก Vacuum pump 45 KW 

3) โครงการปรับปรุงลด Power Motor Spray water pump  จาก 45 kw to 37 kw 

4) โครงการปรับปรุงลด Power Motor Spray water pump  จาก 45 kw to 37 kw

5) โครงการลดลมรั่วสายการผลิต ระบบลมอัด

6) ปรับปรุงโปรแกรม เพิ่มฟังก์ชันปุม่หยุดการทํางานของ Vacuum Cardboard Robot CT

7)    โครงการลดแรงดัน Air Compressor เพื่อประหยัดพลังงาน จาก 7.3 เหลือ 6.8 Bar  

8)    โครงการลดแรงดัน Air Compressor เพื่อประหยัดพลังงาน จาก 7.2 เหลือ 6.8 Bar   

9)    โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจุดจัดอุปกรณ์งานติดต้ัง Truss 

10)  โครงการปรับต้ังอุณหภมูนิ�าเย็น Chiller เพิ่มขึ้น 0.5 °C

รวม

คลัง WIP FC 

NT-9

FC-5

FC-6

FC/NT/AAC

CT-6 

CT-2   

CT-5   

Truss

AAC-1

 27,494

 291,600

 52,876

 52,876

 35,473

 21,000

 55,790

 43,980

 15,782

 8,084

 604,955

หมายเหต ุ:  ขอ้มลูค่าไฟฟา้กิโลวัตต์ชั่วโมงละ (kWh) = 3.58 บาท (เฉล่ียค่าไฟฟา้ ม.ค. – พ.ย. 68)

ชื่อโครงการ

สถานที่/
สายการผลิต

พลังงานไฟฟาลดลง
(kWh ตอป)

1) โครงการปรับปรุงลดแรงดันการอบไมใ้น Autoclave 9.3>7.9 และ 7.3>7.2        

2) โครงการปรับปรุง Steam transfer  

3) ปรับปรุงหุม้ฉนวนท่อ Steam

รวม

NT-8, NT-10 

NT-10, NT-11

AAC-1

 311,281

 913,455

 276,979

 1,501,715

ชื่อโครงการ

  (ข) โครงการลดการใช้พลังงานด้านความรอ้น

   คณะกรรมการจัดการพลังงาน ได้จัดทําโครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจํานวน 3 โครงการ สามารถลดการใช้พลังงานความร้อน

ด้านไอน�าได้ 1,501,715 MJ ต่อป ีคิดเปน็เงิน 1.53 ล้านบาทต่อป ีลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซค์ (CO2) ได้ 267 ตัน CO2 

   1) โครงการปรบัใช้น�ายาเครื่องปรบัอากาศ : คณะกรรมการจัดการพลังงานร่วมกับฝ่ายซ่อมบํารุงดําเนินโครงการเปล่ียนเครื่อง

ปรับอากาศท่ีไมส่ามารถซ่อมแซมได้มาใช้รุ่นท่ีใช้น�ายาแอร์ R32 และ R410A แทนรุ่นเดิมท่ีใช้น�ายาแอร์ R22 ท่ีมผีลกระทบต่อชั้นโอโซนและทําให้

โลกเกิดภาวะเรือนกระจก โดยในป ี2568 สามารถเปล่ียนน�ายาเครื่องปรับอากาศจาก R22 เปน็ R32 เพิ่มขึ้นอีกจํานวน 8 เครื่อง รวมท่ีเปล่ียนแล้ว

ในปี 2560-2568 ท้ังสิ้น 114 เครื่อง ทําให้สามารถลดอัตราการปล่อยความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้รวม 16.46 ตัน (เฉพาะ

ป ี2568) ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และลดโลกร้อนได้อย่างต่อเนื่อง

   2) โครงการปรบัใช้รถ Fork Lift ระบบไฟฟ้า : บริษัทฯ มีนโยบายนาํรถ Fork Lift ระบบไฟฟ้ามาใช้แทนระบบน�ามันท้ังหมด

เพ่ือลดมลภาวะในพื้นท่ีทํางานและพื้นท่ีจราจรในบรษัิทฯ และลดปญัหาควันเขมา่เสีย่งต่อสขุภาพพนกังานในสายการผลิต โดยใหค้ณะกรรมการจัดหา

มาใช้งานในทุกพื้นท่ีโดยเริ่มใช้งานต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ ์2566 ถึงเดือนธนัวาคม 2568 จํานวนท้ังสิ้น 12 คัน ดําเนนิการต่อเนื่อง ป ี2568 สามารถ

ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 80.86 ตัน CO2

   3) โครงการติดต้ังระบบ Solar Roof Top: บรษัิทฯ ติดต้ังระบบ Solar Roof Top บนหลังคาโรงงาน จํานวน 3 พื้นท่ี เพื่อนาํพลังงาน

จากแสงอาทิตย์ มาใช้ทดแทนพลังงานไฟฟ้า สามารถลดปริมาณปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซึ่งเป็นกลุ่มก๊าซเรือนกระจก ต้ังแต่ปี 2562

ถึงปจัจุบัน รวมท้ังสิ้น 1,504 ตัน CO2 ดังนี้
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2566

2567

2568

1.34 

0.98

1.18

0.92

0.75

0.66

0.06

0.20

0.20

335,977

230,928

288,974

162,905

141,016

102,632

14,775

44,899

49,490

513,657

416,843

441,096

172

118

153

81

70

51

7

22

25

260

210

229

ป

Solar Roof Top DBP-2
สายการผลิตอิฐมวลเบา AAC1 

จังหวัดสระบุรี

Solar Roof Top CT-KK
สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต

 จังหวัดขอนแกน

Solar Roof Top
โรงน้ำประปา DBP1

จังหวัดสระบุรี
ลดการปลอย 

CO
2

ขนาดกำลังผลิต 252 kW ขนาดกำลังผลิต 168 kw กำลังผลิต 40 kw

ลานบาท ลานบาท ลานบาท(kWh) (kWh) (kWh) (kWh)ตัน CO
2

ตัน CO
2

ตัน CO
2

ตัน CO
2

  (ค) โครงการใช้ไอน�าในกระบวนการผลิตอยา่งมปีระสิทธิภาพ

   1) โครงการนําไอน�ากลับไปใช้ใหม่ : โครงการนี้ดําเนินการต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2560 ได้จัดลําดับขั้นตอนการอบให้สามารถถ่ายเท

ไอน�าท่ีเหลือท้ิงไปใช้กับ Autoclave ถัดไป สามารถลดปรมิาณการใชก๊้าซธรรมชาติ (NG) ในป ี2568 ได้ 9,698 MMBTU หรอื มผีลประหยดัค่าพลังงาน

เปน็เงิน 3.5 ล้านบาท อีกท้ังลดปริมาณไอน�าปล่อยท้ิงได้ 3,554 ตัน ลดโลกร้อนจากลดการปล่อยไอน�าท้ิง และความร้อนจากไอน�าออกสู่บรรยากาศ 

   2) โครงการติดต้ัง Vacuum pump : โครงการนีเ้ปน็โครงการต่อเนื่องจากป ี2564 ท่ีมกีารปรับเปล่ียน Design ระบบการดูดอากาศ

ออกเพื่อสร้าง Vacuum ใน Autoclave จากระบบ Venturi เปน็แบบใช้ Centrifugal Vacuum Pump ดูดอากาศแทน ซึ่งป ี2568 สามารถลดค่าใช้จ่าย

ค่าพลังงาน NG ได้ 3,215 MMBTU มผีลประหยัดค่าพลังงานเปน็เงิน 806,812 บาท ลดการปล่อยไอน�าออกสู่ภายนอก 1,061 ตัน รวมท้ังช่วยลด

เสียงดังจากไอน�า 

   3) โครงการปรบัปรุงระบบ Control Valve Deaerator Tank : โครงการนีดํ้าเนนิการต่อเนื่องต้ังแต่ป ี2566 ปรับปรุงติดต้ังระบบ

ควบคมุการใช้ไฟฟา้โดยใช ้Motor Control Valve ควบคมุการจ่ายไอน�าให ้Deaerator Tank เพื่อลดการสญูเสียไอน�าของ Boiler ในป ี2568 ลดปรมิาณ

การใช้ก๊าซธรรมชาติ (NG) ได้ 373 MMBTU หรือมผีลประหยัดค่าพลังงานเปน็เงิน 124,792 บาท อีกท้ังลดปริมาณไอน�าปล่อยท้ิงได้ 126 ตัน ลดการ

ใช้พลังงาน และลดโลกร้อน

  (ง) โครงการใช้ปูนซเีมนต์ไฮดรอลิกแทนปูนซเีมนต์ปอรต์แลนด์ ประเภท 1

   ในกระบวนการผลิตสนิค้าทกุสายการผลิตของบรษัิทฯ มกีารใชปู้นซเีมนต์เปน็วัตถดิุบหลัก โดยการผลิตปูนซเีมนต์จะมกีระบวนการ

เผาวัตถุดิบเพื่อเปล่ียนให้เป็นปูนเม็ด (Clinker) ซึ่งเป็นขั้นตอนท่ีมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ทําให้คู่ค้ามีการพัฒนาปูนซีเมนต์

ไฮดรอลิก ซึ่งเปน็นวัตกรรมปูนคารบ์อนต�า พลิกวงการอุตสาหกรรมการก่อสรา้งใหร้กัษ์โลก ดังนั้นบรษัิทฯ จึงได้พฒันาสตูรผลิตสนิค้าเพ่ือใหส้ามารถ

ใชปู้นซเีมนต์ไฮดรอลิก แทนปูนซเีมนต์ปอรต์แลนด์ ประเภท 1 เพื่อสนบัสนนุการลดปรมิาณการปล่อย CO2 โดยเริม่ใชปู้นซเีมนต์ไฮดรอลิกในการผลิต

สินค้าต้ังแต่ปี 2567 และสามารถพัฒนาสูตรการผลิตให้สามารถใช้ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกครบ 100% ได้ทุกสายการผลิตต้ังแต่ปี 2568 เป็นต้นไป

เพ่ือให้สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิตได้อย่างมีนัยสําคัญเป็นการสนับสนุนแผนการดําเนินการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกของประเทศไทยท่ีมุง่สู่ความเปน็กลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ในป ีพ.ศ. 2593

  (จ) การจัดการก๊าซเรอืนกระจกและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change)

   บริษัทฯ ได้บริหารจัดการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเปล่ียนแปลง

ผ่านไปสู่ระบบเศรษฐกิจและสังคมแบบยั่งยืน ตามแผนนโยบายองค์กรคาร์บอนต�าและการเตรียมความพร้อมในการรองรับกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ

การเปล่ียนสภาพภมูอิากาศ (Climate change) ซึ่งอาจจะมผีลกระทบด้านภาษีคาร์บอน โดยได้ดําเนนิการดังนี้
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   การประเมินปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากผลิตภัณฑ์ (Cabon Footprint of Product : CFP)

เพื่อใหผู้บ้รโิภค ทราบถึงปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ท่ีจะแสดงอยูใ่นรูปของตัน (กิโลกรมั) ของก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า อยูบ่นสนิค้า

หรอืผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ จํานวน 8 ผลิตภัณฑ์ โดยขึ้นทะเบียนรบัรองจาก องค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) หรอื อบก. 

เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2568 เพื่อใหผู้บ้ริโภคสามารถใช้เปน็แนวทางในการตัดสินใจเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่างเหมาะสมและตรงกับความต้องการ

มากขึ้น ซึ่งบรษัิทฯ จะสามารถวางแผนทําการปรบัเปล่ียนเทคโนโลยใีนการผลิตอยา่งต่อเนื่องใหส้ามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของผลิตภัณฑ์

   การประเมนิปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมการดําเนนิงานขององค์กร (Cabon Footprint for 

Organization : CFO) เพื่อใหบ้รษัิทฯ ทราบถึงปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เชน่ การเผาไหมข้องน�ามนัเชื้อเพลิง

การใช้พาหนะขององค์กร การใชไ้ฟฟา้และไอน�า การจัดการของเสยี และการขนสง่ โดยการแสดงค่าการวัดในหนว่ย ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ซึ่งดําเนนิการขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2568 และจะนาํมาวางแผน

จัดการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบรษัิทฯ ใหส้อดคล้องกับแผนนโยบายภาครฐั เพื่อเตรยีมความพรอ้มรองรบัพระราชบญัญติั การเปล่ียนแปลง

สภาพภมูอิากาศ ใหส้ามารถดําเนนิธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   เป้าหมายและผลการดําเนินงาน : ในปี 2568 บริษัทฯ ประเมินการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร Carbon Footprint for 

Organization (CFO) ครบท้ัง 3 Scope ตามแบบฟอร์มของปี 2567 ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญทําการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร

ครบท้ัง 3 Scope ได้แก่ Scope 1 : การปล่อยคารบ์อนฟตุพริน้ท์โดยตรงจากการผลิต Scope 2 : การปล่อยทางอ้อมจากท่ีบรษัิทฯ ซื้อพลังงานภายนอก 

และ Scope 3 : การปล่อยทางอ้อมตลอดหว่งโซ่อุปทานของบริษัทฯ ต้ังแต่ต้นน�าถึงปลายน�า และผูท้วนสอบ (Verifier) รับรองบัญชีก๊าซเรือนกระจก

องค์กร ปี 2567 โดยบริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งได้ดําเนินการทวนสอบรับรองและขอขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. ผา่นการรับรองเรียบร้อยแล้ว  ซึ่งข้อมลูดังกล่าวเปน็ส่วนหนึ่งในการนาํไปพัฒนาปรับปรุงจัดทํามาตรการ 

โครงการรณรงค์การลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่านกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่องให้ทันต่อการเติบโตในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูอิากาศ ซึ่งได้ประเมนิโอกาส ความเสี่ยง และกําหนดเปา้หมายการดําเนนิงาน ดังนี้

   ความเสีย่ง (Risks) เช่น กฎหมายบังคับควบคุมมากขึ้น ข้อกําหนดทางการค้า น�าท่วม น�าแล้ง ความต้องการของลูกค้า และความ

คาดหวังของผูม้สี่วนได้เสียเปล่ียนแปลงสนบัสนนุลดภาวะโลกร้อน 

   โอกาส (Opportunities) เช่น การสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อม สินค้าท่ีมกีารปล่อยก๊าซเรือนกระจกต�า

สินค้าท่ีสามารถนาํของเสียกลับมาใช้ผลิตใหมด้่วยนวัตกรรมใหม ่การลงทุนหรือธุรกิจใหม่ๆ  เปน็ต้น

   เป้าหมายปี 2568 : CFO ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1 และ 2) ไม่เกิน 62.92 kgCO2e ต่อตันผลิตสินค้า และ

ลดลงอย่างน้อยปีละ 1% โดยควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (Scope 1 และ 2) ไม่เกิน 75,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ต่อป ี(tCO2e)

   เป้าหมายปี 2573 : CFO ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1 และ 2) ไมเ่กิน 60 kgCO2e ต่อตันผลิตสินค้า  

   ผลการดําเนินงาน : ในป ี2568 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ ท้ัง 3 Scope เท่ากับ 474,401 tCO2e ต่อปี หรอื 

103.13 tCO2e / ล้านบาท โดยมปีริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1 และ 2) เท่ากับ 55,307 tCO2e ต่อป ีหรือ 67.21 kgCO2e ต่อตัน

ผลิตสินค้า ซึ่งมปีริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ลดลงจากปก่ีอนจํานวน 20.57 tCO2e หรือ 27.11% สาเหตุหลักมาจาก Scope 2

เนื่องจากมกีารปรับค่า Emissions factor ของโรงงานผูข้ายไฟฟ้าท่ีมกีารปรับโครงสร้างการผลิตไฟฟ้าตามรอบการประเมนิ ถึงแมบ้ริษัทฯ จะใช้ค่า

Emissions Factor เดิมเทียบเท่ากันพบว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมต่อปขีองบริษัทฯ ไมเ่กินจากเปา้หมายท่ีควบคุมไว้ในป ี2568 รวมท้ังในปนีี้

บริษัทฯ ได้ใช้ปูนซีเมนต์ไฮโดรลิค 100% ซึ่งเป็นปูนซีเมนต์คาร์บอนต�า และปริมาณการผลิตรวมลดลงตามสถานการณ์การขาย ส่งผลให้การใช้

ปูนซีเมนต์ลดลง การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจึงลดลง อีกท้ังบริษัทฯ ได้ดําเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักร ส่งผลให้สามารถ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้อย่างต่อเนื่อง

   ในป ี2568 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหนว่ยเท่ากับ 67.21 kgCO2e ต่อตันผลิตสินค้า สูงกว่าเปา้หมายท่ีกําหนดไว้ 6.7%  

เนื่องจากสายการผลิตบางส่วนไม่สามารถผลิตได้ต่อเนื่องตามสภาพตลาดท่ีมีความต้องการลดลง ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

จากการเปดิปดิเครื่องจักร รวมท้ังบรษัิทฯ อยูร่ะหว่างการติดต้ังทดสอบเครื่องจักรสายการผลิตใหมทํ่าใหม้กีารใชไ้ฟฟา้โดยไมม่ปีรมิาณการผลิตสนิค้า 

เปน็ต้น 
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ปริมาณการปล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) Scope 1 และ Scope 2

เป้าหมายไมเ่กิน 62.92 kgCO2e ต่อตันผลิตสินค้า ควบคมุการปล่อยไมเ่กิน 75,000 tCO2e               

ปรมิาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ ปรมิาณการปล่อย CO2 ต่อตันสินค้า
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   แผนการดําเนินงาน : ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้วางแผนงานลดการใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์

ท่ีไม่จําเป็น แผนงานควบคุมการใช้พลังงานในการผลิตสินค้าท่ีใช้พลังงานในการผลิตสูง แผนการประเมิน Carbon footprint for product (CFP) 

แยกผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม แผนการใช้วัตถุดิบท่ีมีการปล่อยปล่อยก๊าซเรือนกระจกต�าทดแทน แผนการนาํไอน�ามาใช้งานซ�า แผนงานลดการเกิดขยะ

หรือของเสียจากการผลิต มีนโยบายในการนาํรถ Forklift ไฟฟ้าและรถยนต์ไฟฟ้ามาใช้งานทดแทนเพิ่มขึ้น รวมท้ังการเพิ่มการใช้พลังงานทดแทน

จาก Solar Rooftop ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด

   กิจกรรมการมีส่วนร่วมของพนักงานตราเพชร : คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานได้จัดงานรณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ

ลดการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

   • เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2568 จัดกิจกรรม “ตราเพชร..ปลูกต้นไมพ้ทัิกษ์โลก# 2” รณรงค์ ใหค้นตราเพชรร่วมเปน็ส่วนหนึ่งในการ

ดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมและสรา้งภมูคิุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ โดยนาํกล้าไมห้ลากหลายชนดิ จํานวน 500 ต้น เชน่ ต้นสกั มะฮอกกาน ี

เปน็ต้น แจกใหกั้บผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมนาํไปปลูกเพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวใหกั้บโลก

   • เมื่อวันท่ี 18 ธนัวาคม 2568 จัดกิจกรรม “DBP Energy Green Live 2025” รณรงค์ใหค้นตราเพชรมสี่วนร่วมในการลดการใช้

พลังงาน DBP Energy save the world ใหค้วามรู้ตัวอย่างการประหยัดพลังงาน และตอบถามกระตุ้นจิตสํานกึในการประหยัดพลังงาน บูธใหค้วามรู้

และกิจกรรมจํานวน 3 บูธ รวมไปถึงกิจกรรมนาํขวดพลาสติกมาแลกไข่กระตุ้นจิตสํานกึภาวะภมูอิากาศเปล่ียนแปลง (Climate Change)

   • ในป ี2568 บรษัิทฯ ยงัมกีารจัดกิจกรรมปลกูปา่ “DBP 1,000 Green” บริเวณโรงงานสระบุร ี1 (DBP-1) โรงงานสระบุร ี2 (DBP-2)

โรงงานขอนแก่น และโรงงานเชียงใหม ่รวม 1,200 ต้น ซึ่งเปน็การดูแลธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ช่วยเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในชุมชนใกล้เคียง 

สรุปปรมิาณคารบ์อนฟตุพริน้ท์ CFO

ขอบเขตท่ี 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจากการผลิต

ขอบเขตท่ี 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมซื้อพลังงานภายนอก

ขอบเขตท่ี 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ

รวม Scope 1 - 3

รวม Scope 1 - 2

 12,354   

 42,952

 419,094                     

474,401 

 55,307

 11,980   

 63,891

 392,624

468,495 

 75,871

 2,138 

 66,296

 -

 68,434 

 68,434

ขอบเขตการดำเนินงาน (Scope)
การปลอยกาซเรือนกระจก (tCO

2
e) *

 ป 2568  ป 2567  ป 2566**

หมายเหต ุ: *  tCO2e หมายถึง ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
 **  ขอ้มลูประเมินปี 2566 เฉพาะ Scope 1, 2 เท่านั้น
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 (5) การจัดการดานความหลากหลายทางชีวภาพ

  บริษัทฯ มุ่งมั่นปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยได้ตระหนักเสมอว่าการสร้างมลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรม

รวมถึงการดําเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ เช่น การปล่อยน�าเสยีลงในแหล่งน�า การปล่อยควันพษิจากโรงงานอุตสาหกรรม การใชท้รพัยากรธรรมชาติ ทําใหเ้กิด

ผลกระทบต่อสิ่งมชีีวิตและสิ่งแวดล้อมโดยรอบโรงงาน การทําใหส้ิ่งมชีีวิตและสิ่งแวดล้อมท่ีหลากหลายสามารถดํารงอยู่ได้ การอนรุักษ์พื้นท่ีเพื่อการ

รักษาความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นท่ีท่ีบริษัทฯ โดยดําเนนิธุรกิจทําใหเ้กิดประโยชน ์และมปีระสิทธภิาพสูงสุด โดยขอบเขตการดําเนนิการ ดังนี ้

  (ก) ส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพอย่างเคร่งครัด 

  (ข) หลีกเล่ียงกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (Avoidance) 

  (ค) ลดผลกระทบท่ีไมส่ามารถหลีกเล่ียงได้ โดยการฟื้ นฟสูิง่แวดล้อมเพื่อชดเชยผลกระทบด้านความหลากหลายทางชวีภาพ เชน่ รณรงค์

การปลูกต้นไม ้เพ่ือฟื้ นฟสูิง่แวดล้อมเพ่ิมพื้นท่ีสเีขยีว การนาํน�าท่ีใชแ้ล้วไปบาํบดักลับมาใช้ผลิตใหม ่การนาํวัตถดิุบท่ีเปน็ของเสยีนาํกลับมาใชผ้ลิตใหม่

เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ีโรงงาน เปน็ต้น

  บริษัทฯ มุง่มั่นดําเนนิโครงการเพื่อลดผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น การคิดค้นสูตรการผลิตใหม่ๆ  ลดการใช้วัตถุดิบ 

การนาํทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ปูนซีเมนต์ ทราย เยื่อกระดาษ วัตถุดิบอ่ืนๆ และน�าท่ีเปน็ทรัพยากรธรรมชาติกลับมาใช้ใหม ่การไมป่ล่อยน�าเสีย

ออกจากโรงงาน การนาํเศษวัตถุดิบหรือสินค้าท่ีเป็นของเสีย กลับมาใช้ผลิตใหม่ในทุกสายการผลิต อย่างต่อเนื่องเพ่ือสามารถใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า เปน็ต้น   

  ในปี 2568 บริษัทฯ จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมรอบบริเวณโรงงาน โดยให้พนักงาน ผู้รับเหมา และคนในชุมชนใกล้เคียง

มสี่วนร่วมในการดูแลธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยแจกกล้าไมใ้หจิ้ตอาสา “ตราเพชร...ปลูกต้นไมพ้ทัิกษ์โลก# 2” ช่วยเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในชุมชน

ใกล้เคียง และกิจกรรมปลูกป่า “DBP 1,000 Green” เพื่อให้พนักงาน ผู้รับเหมา และคนในชุมชนใกล้เคียงร่วมกันปลูกต้นไม้ฟื้ นฟูสิ่งแวดล้อม

รอบบริเวณโรงงานสระบุรี 1 (DBP-1) โรงงานสระบุรี 2 (DBP-2) โรงงานขอนแก่น และโรงงานเชียงใหม ่รวม 1,200 ต้น ซึ่งเปน็การดูแลธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ช่วยเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในชุมชนใกล้เคียง 

 (6) การลงทุนเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

  บริษัทฯ มคีวามมุง่มั่นลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษัทฯ มกีารลงทุนดังนี ้

2568

2566

2567

โครงการสร้างระบบบําบัดน�าหมนุเวียนแบบธรรมชาติ (Constructed Wet Land) ท่ีโรงงานสระบุรี 2 (DBP-2)

โครงการติดต้ังระบบ Wet Scrubble ปล่องไอน�า NT-9

โครงการติดต้ัง Silencer ลดเสียงจากการปล่อยไอน�า AAC-2

ปรบัปรุงระบบบาํบดักล่ิน CT-KK,  ระบบ SILENCER ปล่องไอน�า AUTOCLAVE  AAC-1,  ปรบัปรุงพื้นท่ี DBP-2 

แก้ปญัหาฝุน่ละออง และสร้างช่องลมอาคารโรงงาน CT-KK ปอ้งกันกล่ิน 

ปรับปรุงระบบกําจัดฝุน่ CT-2 และ CT-5, เพิ่มระบบกําจัดกล่ิน CF-3, ระบบ Central Intermediate FC-3 ถึง 

FC-6 และ NT-10 เพื่อลดการท้ิงเศษตะกอน

2.90

2.90

0.65

6.49

9.70

รายการ จํานวนเงิน (ลานบาท)ป
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติดานสังคม

 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม : บริษัทฯ มุ่งพัฒนาสังคมและชุมชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี และเคารพ

ต่อหลักสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียมกันของสังคม โดยไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อให้การบริหารด้านสังคมเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับค่านิยมองค์กรว่า 

“มุง่มั่น โปรง่ใส ใฝ่พฒันา รกัษาสิ่งแวดล้อม” ได้กําหนดแนวทางปฏิบัติงาน ดังนี้

 • ยึดมั่นการประกอบธุรกิจอย่างมจีริยธรรม ภายใต้กรอบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

 • มุง่มั่นพัฒนาสังคมและชุมชนโดยรอบ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น

 • เคารพต่อกฎหมาย หลักสิทธมินษุยชน โดยบริหารจัดการด้วยความเปน็ธรรม ไมเ่ลือกปฏิบัติในเชื้อชาติ สัญชาติ เพศ อายุ ศาสนา และ

วัฒนธรรม ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีการทบทวนการประเมินสิทธิมนุษยชนรอบด้านและสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เปน็ประจําอย่างต่อเนื่องทุกปี

 • สง่เสรมิใหพ้นกังานมจิีตอาสา และปลกูฝงัจิตสํานกึใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งจรงิจังและต่อเนื่องเพื่อประโยชน์

ส่วนรวมโดยไมห่วังสิ่งตอบแทน

 • ส่งเสริมใหเ้กิดกิจกรรมท่ีสร้างประโยชนอ์ย่างยั่งยืนใหกั้บสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

 (1) การเคารพสิทธิมนุษยชน
  เพื่อให้มั่นใจว่าการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน มีการปฏิบัติต่อบุคลากรทุกกลุ่มด้วยความเสมอภาค

และเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ โอกาสในการแสดงออกอย่างเต็มท่ี พร้อมสนับสนุนและส่งเสริมเรื่องสิทธิมนุษยชนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

เพื่อมสี่วนร่วมในการดําเนนิธุรกิจอย่างมคีุณธรรมและเคารพต่อสิทธมินษุยชน

  นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ตามหลักการกํากับกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจ ในด้านสทิธมินษุยชน บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อการเคารพและใหคํ้ามัน่ในปฏิบติัตามหลักกฎหมาย 

การปฏิบติัอยา่งเสมอภาค เท่าเทียมกัน การใหส้ทิธเิสรภีาพในการแสดงออก รวมถึงการปอ้งกันและหลีกเล่ียงการละเมดิสทิธมินษุยชน ตามหลักสากล

อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนและปฏิบัติตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธมินุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: 

UDHR) ขอ้ตกลงโลกแหง่สหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) หลักการชีแ้นะเรื่องสทิธมินษุยชนสําหรบัธรุกิจแหง่สหประชาชาติ 

(United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสทิธขิั้นพื้นฐานในการทํางานของ

องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work: ILO) 

  นโยบายสิทธมินษุยชนนี ้ใหม้ผีลบังคับใช้กับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน และบริษัท

ท่ีมอํีานาจควบคมุ โดยใหน้าํไปปฏิบติัใชต้ามขัน้ตอนของทกุกิจกรรมอย่างเครง่ครดั ท่ีอาจก่อผลกระทบด้านสทิธมินษุยชน ตลอดหว่งโซคุ่ณค่า นอกจากนี้

มุง่หวังใหคู้่ค้า ตัวแทนจําหนา่ย หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ใหก้ารสนบัสนนุการดําเนนิงานตามนโยบายนีด้้วย

  การประเมนิความเสีย่งด้านสทิธิมนุษยชน : บริษัทฯ มคีวามมุง่มัน่ในการดําเนนิธุรกิจอย่างมคีณุธรรม เคารพสทิธมินษุยชน ไมส่นบัสนนุ

การละเมดิหลักสิทธมินษุยชน โดยครอบคลมุผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุ่ม ทกุกิจกรรม ตลอดหว่งโซค่ณุค่าท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทฯ ท้ังนี ้บรษัิทฯ มกีารจ้างงาน

คนพิการเข้าทํางาน จํานวน 3 คน โดยจัดงานตามหนา้ท่ีและสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างเหมาะสม คํานงึถึงผลกระทบของชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล้อม เปน็ต้น
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การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอยา่งรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

การตรวจส่อบ
ส่ิที่ธุิมนุษัยชน
อย่างรอบด้าน
(Human Rights Due 
Dilligence: HRDD)

ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน

ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

ติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานสิทธิมนุษยชน

การเยียวยาและชองทางการรับเรื่องรองเรียน

บูรณาการผลการประเมินกับการบริหารองคกร

  บริษัทฯ ดําเนนิกระบวนการตรวจสอบสิทธมินษุยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD) ภายใต้หลักการชี้แนะ

ว่าด้วยธุรกิจและสิทธมินษุยชนแหง่สหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP) เพื่อใช้เปน็แนวปฏิบัติและ

บริหารจัดการประเด็นด้านสิทธมินษุยชน ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้

  การระบุประเด็นความเสีย่งด้านสทิธิมนุษยชน (Human Rights Identification) บรษัิทฯ ดําเนนิการระบุประเด็นท่ีสามารถสง่ผลกระทบ

ด้านสทิธมินษุยชนขององค์กร ท่ีมแีนวโนม้ท่ีอาจเกิดขึน้จากทุกกิจกรรมทางธรุกิจ และผูม้สีว่นได้เสยีทุกกลุม่ ตลอดหว่งโซค่ณุค่าทางธรุกิจ โดยแยกตาม

สิทธปิระเภทต่างๆ พร้อมระบุประเด็น ดังนี้

ส่ิที่ธุิพื่นักงาน
• การจ้างงานท่ีไมเ่ปน็ธรรม
• ชั่วโมงการทํางานท่ียาวนาน / มากเกินไป
• สภาพการทํางานท่ีไมป่ลอดภัย
• การเปดิเผยข้อมลูส่วนบุคคล
• การจํากัดเสรีภาพ
• การเลือกปฏิบัติ
• การคุกคาม และการละเมดิสิทธมินษุยชน

ส่ิที่ธุิลูกค้า/ผู้บริโภค
• การได้รับสินค้าและบริการไมม่คีุณภาพ
• ความไมป่ลอดภัยในการใช้สินค้า และบริการ
• การเปดิเผยข้อมลูส่วนบุคคล
• การจํากัดเสรีภาพ
• การเลือกปฏิบัติ
• การโฆษณาเกินจริง

ส่ิที่ธุิส่่�อมวลชน
• การบิดเบือนข้อมลู
• การจํากัดข้อมลู ไมเ่ปดิเผยข้อมลู
• การเลือกปฏิบัติ

ส่ิที่ธุิชุมชน
• มลพิษและอุบัติเหตุจากการขนส่ง
• มลพิษและวัตถุอันตรายจากการผลิต
• ความเสียหายจากการจราจร เช่น รถติด 
 พื้นผวิถนนเสียหาย การกีดขวางจราจร
• การไมเ่ปดิเผยข้อมลูท่ีส่งผลกระทบ
• การได้มาซึ่งท่ีดิน

ส่ิที่ธุิหน่วยงานราชการ
• การไมไ่ด้รับความเปน็ธรรม
• การเลือกปฏิบัติ
• การเรียกร้องรับผลประโยชน์
• การถูกกีดกันทางการค้า

ส่ิที่ธุิคู่ค้า
• การจ้างงานท่ีไมเ่ปน็ธรรม
• สภาพการทํางานท่ีไมป่ลอดภัย
• การเปดิเผยข้อมลูส่วนบุคคล
• การจํากัดเสรีภาพ
• การเลือกปฏิบัติ
• การคุกคาม และการละเมดิสิทธมินษุยชน
• ผลตอบแทนท่ีไมเ่ปน็ธรรม

ประเด็นผลผระที่บด้านส่ิที่ธุิมนุษัยชนที่่�อาจเกิดขึ้นในกระบวนการดำเนินงาน
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 ตารางขอ้มลูประเมนิความเสีย่งด้านสิทธิมนุษยชน

แผนภูมิความส่ำคัญของความเส่่�ยงด้านส่ิที่ธุิมนุษัยชน
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1. การถูกกีดกันทางการค้า

2. อุบัติเหตุ และมลพิษจากการขนส่ง

3. การได้รับสินค้าและบริการท่ีไมม่คีุณภาพ

4. สภาพการทํางานท่ีไมป่ลอดภัย

5. ความเสียหายทางถนน เช่น รถติด ถนนพัง

6. การขาดแคลนแรงงานข้ามชาติ

7. ภัยพิบัติธรรมชาติ แผน่ดินไหว น�าท่วม ฯลฯ

8. มลพิษและวัตถุอันตราย

9. การเลือกปฏิบัติ / การเข้าตรวจ

 สถานประกอบกิจการเพื่อเบี่ยงเบนประเด็น

หวงโซคุณคา
ผูมีสวนไดเสีย

ที่เกี่ยวของ
ประเภท
ลักษณะ

ความ
เปนไปได

(Likehood)

เหตุการณ / สถานการณความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นแลว / อาจจะเกิดขึ้น

ความรายแรง (Severity)

ขนาด ขอบเขต ไมสามารถ
เยียวยา

คะแนน
เฉลี่ย

 ประเด็นความเสีย่งด้านสิทธิมนุษยชนรอบด้าน

 การประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ เพื่อระบุ ป้องกัน และลดผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจริง

โดยมีเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง คือ โอกาสท่ีจะเกิดขึ้น (Likelihood) และระดับความร้ายแรงของผลกระทบ (Severity) โดยได้ระบุขอบเขต

ลักษณะของความเสี่ยงในแต่ละสถานการณ์ท่ีอาจขึ้นเกิด ว่ามคีวามเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ในลักษณะใด 

 1) บริษัทฯ ก่อใหเ้กิดผลกระทบโดยตรง หรือเป็นสาเหตใุหเ้กิดผลกระทบ (Cause) 

 2) บริษัทฯ มสี่วนรว่มท่ีทําใหเ้กิดผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Contribute) 

 3) บริษัทฯ มคีวามเก่ียวพนัท่ีทําใหเ้กิดผลกระทบนั้น (Link to)

 นาํประเด็นท่ีมีผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนท่ีมีความสําคัญ มาแยกตามลักษณะการสร้างผลกระทบ พร้อมท้ังกําหนดลําดับความสําคัญ

ของความเสี่ยงของบริษัทฯ
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 แนวทางควบคมุความเสีย่งด้านสิทธิมนุษยชน

 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนรอบด้านเป็นประจําอย่างต่อเนื่องทุกปี ในปีนี้พบว่าระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับ

ปานกลางถึงระดับสูง เนื่องจากประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากบริษัทฯ เป็นสาเหตุหรือมีความเก่ียวพันตามสถานการณ์ความเสี่ยงนั้นๆ บริษัทฯ 

ได้จัดทําแนวทางควบคุม เพื่อปอ้งกัน ลด หรือยุติ ความเสี่ยงในประเด็นท่ีมผีลกระทบด้านสิทธมินษุยชนสําคัญๆ ต่อบริษัทฯ และผูม้สี่วนได้เสีย ดังนี้

Cause (เปนสาเหตุ)

ระดับ
ความเสี่ยง ตัวชี้วัด

มาตรการติดตาม
และตรวจสอบ 

แนวทางควบคุม ปองกัน ลด
และยุติความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน

ข้อ 2
อุบติัเหต ุ/ มลพษิ
จากการขนส่ง
(คู่ค้า-ผูข้นส่ง, ชุมชน) 

ข้อ 3
สินค้าและบรกิาร
ไมม่คีณุภาพ / ล่าช้า
(ลูกค้า, ผูบ้รโิภค)

ข้อ 4
สภาพการทํางาน
ท่ีไมป่ลอดภัย 
(พนักงาน, คู่ค้า-ผูร้บัเหมา)

ข้อ 5
ความเสยีหายทางถนน
เช่น รถติด, พื้นผวิถนน
พงัเสยีหาย
(ชุมชน)

• ปฏิบติัตามนโยบายสทิธมินษุยชน และคู่มอืความปลอดภัย
อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน และระบบ 
ISO 9001, ISO 45001 และ ISO 14001

• ปฏิบัติตามกฎหมายจราจร และตรวจสภาพรถขนส่ง
• มรีะบบรับข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ จากผูม้สี่วนได้เสีย
• กําหนดเส้นทางขนส่งท่ีเล่ียงเขตชุมชนหนาแน่น และ
 ตรวจสอบสภาพรถขนส่งตามระยะเวลาท่ีกําหนด

• ปฏิบัติตามนโยบายสิทธมินษุยชน และสิทธเิด็ก 
• ปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 45001 และ ISO 

14001 ในกระบวนการจัดซื้อ การผลิตสินค้า/บรกิาร และ
การกระจายสินค้าอย่างมคีุณภาพ

• ควบคุมคุณภาพในการผลิตสินค้าเป็นไปตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม  การสุ่มตรวจสอบคุณภาพตามระบบ

• มรีะบบรับข้อร้องเรียน ร้องทุกข์จากผูม้สี่วนได้เสีย

• ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชน คู่มือแนวทางปฏิบัติ 
และมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพ
แวดล้อมในการทํางานและระบบ ISO 9001, ISO 45001 
และ ISO 14001

• จัดให้มีการฝึกอบรมและปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ
 เก่ียวกับความปลอดภัยในการทํางาน
• จัดใหม้อุีปกรณ์ความปลอดภัยในการทํางาน  

• ปฏิบัติตามกฎหมายจราจร และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
• ประเมินจุดเสี่ยงด้านการจราจรและจัดทํามาตรการ

ปอ้งกันทุกพื้นท่ีปฏิบัติงาน
• จัดอบรมด้านความปลอดภัยและความรู้ด้านอุบัติเหตุ
• มรีะบบในการรับข้อร้องเรียน ร้องทุกข์จากผูม้สี่วนได้เสีย

• จํานวนข้อร้องเรียน 
• เปอร์เซ็นต์การกําจัดของเสีย

มลพิษ 
• รายงานการติดตามตรวจสอบ

ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐาน

• กําหนดเปา้หมายในการสํารวจ
ความพึงพอใจในสินค้าและ
บริการ

• จํานวนข้อร้องเรียนเก่ียวกับ
 คุณภาพสินค้าและบริการ
• ระบบการตรวจสอบก่อนนาํ
 สินค้าออกจากโรงงาน

• สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 
• สถิติสภาพการทํางาน
 ท่ีไมป่ลอดภัย
• จํานวนเหตุการณ์ท่ี
 ไมป่ลอดภัย
• สัดส่วนของลูกจ้างท่ีได้รับการ

ทบทวนเรื่องความปลอดภัย
ในการทํางาน

• จํานวนคู่ค้าผูข้นสง่ท่ีได้รบัการ
อบรม

• จํานวนข้อร้องเรียนท่ีได้รับ
 และสถานะการแก้ไข 

• มกีระบวนการรายงาน
 และตรวจสอบ
 ผลดําเนนิงาน
• กําหนดผูร้ับผดิชอบ
• ลงพื้นท่ี - สัมภาษณ์
 ผูไ้ด้รับผลกระทบ

• มีกระบวนการรายงาน
และตรวจสอบ

• กําหนดผูร้ับผดิชอบ
• เยี่ยมชมกระบวนการ

ผลิต

• มีกระบวนการรายงาน
และตรวจสอบ

 ผลดําเนนิงาน
• กําหนดผูร้ับผดิชอบ

• ติดตามรายงานและ
 ตรวจสอบเรื่อง
 ร้องเรียนท้ังหมด
 ท่ีได้รับผา่นช่องทาง
 การร้องเรียน

สู่ง

สู่ง

กลาง

กลาง

สถานการณ
ความเสี่ยง



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)82

Contribute (มีสวนรวม)

Link to (มีความเกี่ยวพัน)

ระดับ
ความเสี่ยง ตัวชี้วัด

มาตรการติดตาม
และตรวจสอบ 

แนวทางควบคุม ปองกัน ลด
และยุติความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน

ข้อ 6
การขาดแคลนแรงงาน
ข้ามชาติ
(คู่ค้า-ผูร้บัเหมา)

ข้อ 1
การถูกกีดกันทางการค้า
(คู่แข่ง, หน่วยงานภาครฐั)

ข้อ 8
มลพษิและวัตถุอันตราย
(ชุมชน)

• ปฏิบั ติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และตาม
 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานในการดําเนนิธุรกิจ 
• นโยบายการจ้างงานท่ีเป็นธรรม (Fair Recruitment)      

เพื่อดึงดูดและรักษาแรงงานข้ามชาติ 
• กําหนดเกณฑ์การคัดเลือก ตรวจสอบ การประเมิน การ

ปฏิบัติงาน ต่อคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้ขนส่ง อย่างเป็นธรรม 
ปอ้งกันการค้ามนษุย์ การบังคับใช้แรงงานจากหนีส้ิน

• ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทํางานให้ เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

• ปฏิบัติตามกฎหมายกรมโรงงานอุตสาหกรรม และ
กระทรวงแรงงาน

• สื่ อสารข้อมูลท่ีถูกต้องกับกลุ่มผู้ใช้สินค้า หน่วยงาน
ราชการ และคู่ค้าสําคัญๆ รับทราบและปฏิบัติตาม

 จรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจต่อลูกค้า และคู่ค้า 
• ปฏิบัติตามนโยบาย คู่มือแนวทางปฏิบัติ และมาตรฐาน 

ความปลอดภัย อาชวีอนามยั สภาพแวดล้อมในการทํางาน
และระบบ ISO 9000, ISO 45001, ISO 14001

• ร่วมวิจัยศกึษาการใช้ใยหนิอย่างปลอดภัย
• เตรียมแผนการเลิกใช้ (Phase-out plan) หรือการหาวัสดุ

ทดแทนท่ีเปน็มติรต่อสุขภาพมากกว่าในระยะยาว 
• ระบบการรับข้อร้องเรียนร้องทุกข์ในสื่อสาธารณะ

• ปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001 
• ใช้ระบบ Circular Economy และกลยุทธ ์3R ในกระบวน 

การผลิต นาํวัตถดิุบกลับมาใชใ้หม ่ใชซ้�า ใชท้รพัยากรอยา่ง
คุ้มค่า ลดกล่ิน ลดฝุน่ ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

• ปฏิบัติตามนโยบายสิทธมินษุยชน เพื่อดูแลชุมชน
• มรีะบบในการรับข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ในสื่อสาธารณะ
 ทุกช่องทาง

• สถิติชั่วโมงทํางานของ
 พนกังาน คู่ค้า ตลอดจน
 แรงงานข้ามชาติ 
• จํานวนแรงงานท่ีถือครอง
 เอกสารประจําตัว (Passport/
 Work Permit) ด้วยตนเอง 
 100%
• อัตราการลาออก (Turnover 

Rate) และอัตราการต่อสญัญา

• จํานวนผูเ้ปน็มะเร็งจากใยหนิ
• จํานวนข้อร้องเรียน
• ติดตามกฎหมาย นโยบาย
 ภาครัฐ

• อัตราการใชวั้สดุทดแทนใยหนิ
 ในกระบวนการผลิต

• จํานวนข้อร้องเรียน 
• เปอร์เซ็นต์การกําจัดของเสีย 

มลพิษ
• รายงานการติดตามตรวจสอบ

มลพิษและวัตถุอันตราย 
 รอบพื้นท่ีโรงงาน และชุมชน
 ใกล้เคียง
• ผลการตรวจวัดคุณภาพ
 อากาศและน�าในพื้นท่ีรอบ
 สถานประกอบการต้อง
 ผา่นเกณฑ์มาตรฐาน 100%

• ติดตามประสิทธภิาพ
 การทํางานของคู่ค้า 
 ผา่นการประเมนิ
 ตนเองของคู่ค้ารายปี
• ติดตามการรายงาน
 และตรวจสอบ
 ผลดําเนนิงาน
• ลงพื้นท่ีสุม่ตรวจสภาพ

ท่ีพักและสวัสดิการ
 ท่ีคู่ค้าจัดใหแ้รงงาน

• สุ่มตรวจประเมนิคู่ค้า
 เพื่อมั่นใจว่าไมม่กีาร
 ละเมดิสิทธมินษุยชน
 ในกระบวนการผลิต ซึง่

อาจส่งผลใหส้ินค้าของ
 บริษัทฯ ถูกกีดกันจาก
 ตลาดท่ีมมีาตรฐานสูง
• ติดตามผลลัพธข์อง 
 “งานวิจัยการใช้ใยหนิ
 อย่างปลอดภัย” อย่าง

ใกล้ชิด เปรยีบเทียบกับ
เกณฑ์ความปลอดภัย

 ขององค์การอนามยั
 โลก (WHO) หรือ
 หนว่ยงานสากล
• ตรวจสอบเรื่อง
 ร้องเรียนท้ังหมด
 ท่ีได้รับผา่นช่องทาง
 การร้องเรียน

• ติดตามการรายงาน
 และตรวจสอบ
 ผลดําเนนิงาน

• เยีย่มชมกระบวนการผลิต
• ลงพื้นท่ี-รับฟัง
 ความคิดเหน็จากชุมชน 

ทุกไตรมาส

กลาง

สู่ง

กลาง

สถานการณ
ความเสี่ยง
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ระดับ
ความเสี่ยง ตัวชี้วัด

มาตรการติดตาม
และตรวจสอบ 

แนวทางควบคุม ปองกัน ลด
และยุติความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน

ข้อ 7
ภัยพบิติัธรรมชาติ อาทิ
แผน่ดินไหว น�าท่วม 
(พนักงาน)

ข้อ 9
การเลือกปฏิบติั / การเข้า
ตรวจสถานประกอบกิจการ
เพื่อเบีย่งเบนประเด็น
(หน่วยงานราชการ)

• จัดทําแผนประเมินความเสี่ยง และแผนความต่อเนื่อง
 ทางธุรกิจ (BCP), 
• จัดเตรียมแผนอพยพ, และการดูแลสวัสดิภาพพนักงาน
 ในภาวะวิกฤต
• จัดอบรมด้านความปลอดภัยและให้ความรู้เมื่อเกิดเหตุ

ฉุกเฉิน
• มรีะบบในการรับข้อร้องเรียน ร้องทุกข์จากผูม้สี่วนได้เสีย

ภายนอก

• นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน, ความโปร่งใส
ในการรับการตรวจ, และการจัดทําคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
(Code of Conduct) 

• จัดทําคู่มือหรือระเบียบปฏิบัติมาตรฐาน (SOP) ในการ
ต้อนรับและอํานวยความสะดวกแก่เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเข้ามา
ตรวจประเมิน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้
ในทุกขั้นตอน

• มรีะบบในการรับข้อร้องเรียน ร้องทุกข์จากผูม้สี่วนได้เสีย
ภายนอก

• แผนฉุกเฉินและ
 การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
 (เปา้หมาย 100%)
• ความพร้อมของระบบ
 สัญญาณเตือนภัย, ไฟสํารอง, 

และชุดปฐมพยาบาล 
• สัดส่วนของผูอ้บรม
 แผนฉุกเฉิน
• จํานวนครั้งของการซักซ้อม
 แผนอพยพ

• จํานวนขอ้รอ้งเรยีนท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการเลือกปฏิบัติหรือ

 พฤติกรรมท่ีไม่โปร่งใสในการ
ติดต่อกับหนว่ยงานราชการ

 และสถานะการแก้ไข 
• จํานวนผู้บริหารและพนักงาน

ท่ีได้รับการอบรมด้าน
 จริยธรรมธุรกิจและนโยบาย

การรับ-ใหข้องขวัญ (No Gift 
 Policy) (เปา้หมาย: 100%)

• ตรวจเช็คสภาพ
 อุปกรณป์อ้งกันภัยและ

เส้นทางอพยพประจํา
ทุกเดือน

• ติดตามตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนท้ังหมดท่ีได้
รับผา่นช่องทางการ

 ร้องเรียนและรายงาน
• จัดช่องทางการสื่อสาร

ด่วน (Hotline) เพื่อ
 ติดตามสวัสดิภาพ
 พนกังานในกรณี
 ท่ีเกิดภัยพิบัติจนต้อง
 หยุดงาน และกําหนด
 มาตรการช่วยเหลือ
 เยียวยาพนกังาน
 ท่ีได้รับความเสียหาย

จากภัยธรรมชาติ

• จัดให้มีการตรวจสอบ
ด้านการปฏิบัติตาม

 กฎหมายและจรยิธรรม   
โดยเน้นพื้นท่ีหรือส่วน
งานท่ีมีการปฏิสัมพันธ์
กับภาครัฐสูง

• ติดตามตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนท้ังหมดท่ีได้

 รับผา่นช่องทางการ
 ร้องเรียนและรายงาน

กลาง

กลาง

สถานการณ
ความเสี่ยง

 ช่องทางการรอ้งเรยีน

 บริษัทฯ จะใหค้วามเปน็ธรรมและคุ้มครองพนกังาน หรือผูม้สี่วนได้เสียอ่ืนๆ ท่ีแจ้งเบาะแสการละเมดิสิทธมินษุยชน ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ข้อมูลจะถูกเก็บเป็นความลับ โดยไม่มีผลต่อตําแหน่งงาน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือ ในการ

รายงานการละเมดิสิทธมินษุยชนตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนของผูม้สี่วนได้เสีย

 ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ดังนี้

 • ทางหนงัสือเปน็ลายลักษณ์อักษร ไปยัง “ประธานกรรมการตรวจสอบ”

  ท่ีอยู่ 69 - 70 หมู ่1 ถนนมติรภาพ กม.115 ตําบลตล่ิงชัน อําเภอเมอืงสระบุรี จังหวัดสระบุรี 18000

 • ทาง E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th

 • ทางโทรศพัท์  (036) 224171-8 ต่อ 282

 • ทาง QR Code 

 ในป ี2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไมพ่บข้อร้องเรียนเก่ียวกับประเด็นการละเมดิสิทธมินษุยชนจากพนกังาน คู่ค้า หรือผูม้สี่วนได้เสียอ่ืนๆ 

ซึ่งการบริหารจัดการข้อร้องเรียน และมาตรการเยียวยาผูท่ี้ได้รับผลกระทบถ้ามขี้อร้องเรียนเกิดขึ้นต่อไป

 • ทางหนงัสือเปน็ลายลักษณ์อักษร ไปยัง “ประธานกรรมการตรวจสอบ”

  ท่ีอยู่ 69 - 70 หมู ่1 ถนนมติรภาพ กม.115 ตําบลตล่ิงชัน อําเภอเมอืงสระบุรี จังหวัดสระบุรี 18000

 • ทาง E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th

 • ทางโทรศพัท์  (036) 224171-8 ต่อ 282
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 กลไกการแก้ไขและเยยีวยา

 บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะดําเนินการลดความเสี่ยงในการละเมิดสิทธมินุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้น ผ่านการประเมินความเสี่ยงในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

เพื่อระบุสถานการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อมกับการจัดทํามาตรการป้องกัน และบรรเทาความเสี่ยง โดยมีการทบทวน

เพื่อใหเ้กิดประสทิธภิาพสงูสดุ ในกรณท่ีีการดําเนนิงานของบรษัิทฯ มกีารละเมดิสทิธมินษุยชนขึ้น บรษัิทฯ จะใหค้วามชว่ยเหลือเบื้องต้น และสบืสวน

ขอ้เท็จจรงิจากผูเ้ก่ียวขอ้ง และพจิารณาในท่ีประชุมของคณะกรรมการความยัง่ยนื กํากับดแูลกิจการและบรหิารความเสีย่ง และนกักฎหมายของบริษัทฯ

เพื่อพิจารณาสรุปผลการเยียวยาอย่างเหมาะสม และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนมุติัการเยียวยาต่อไป

 บริษัทฯ ยึดหลักจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจเพื่อใช้เปน็แนวทางในการดําเนนิงาน ดังนี้

 (ก) การดําเนนิการตามหลักสิทธมินษุยชน และไมส่นบัสนนุกิจการคู่ค้าท่ีละเมดิหลักสิทธมินษุยชน โดยได้มกีารทบทวนประเมนิความเสี่ยง

สิทธิมนุษยชนรอบด้านร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเป็นประจําอย่างต่อเนื่องทุกปี พร้อมสื่อสารให้ทุกคนได้รับทราบ โดยครอบคลุมในเรื่อง

การดูแลความปลอดภัยส่วนบุคคล ความปลอดภัยจากการล่วงละเมิดหรือการข่มเหงต่างๆ เสรีภาพในการรวมกลุ่ม ความเสมอภาค ให้โอกาส

ท่ีเท่าเทียมกัน ไมเ่ลือกปฏิบัติเก่ียวกับ เชื้อชาติ สีผวิ ศาสนา เพศ ชาติกําเนดิ รสนยิมทางเพศ หรือความทุพพลภาพ และเกียรติของงาน โดยจัดใหม้ี

การดแูลสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีมมีนษุยธรรม สขุภาพ ความปลอดภัยของพนกังาน ปราศจากการบงัคับใชแ้รงงานและแรงงานเด็ก โดยต้องเปน็

ไปตามกฎหมายและได้รับการตรวจสอบจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เปน็ต้น

 (ข) การจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีมมีนษุยธรรม  โดยการจัดใหม้คีวามปลอดภัยถกูสขุลักษณะ และสะอาด มแีสงสว่างเพยีงพอ น�าด่ืม

สะอาด หอ้งน�าเพียงพอ ทางหนไีฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยท่ีจําเปน็เมื่อเกิดเพลิงไหม ้ชุดปฐมพยาบาลฉุกเฉิน เปน็ต้น

 (ค) กําหนดให้ส่วนงาน SHE มีแผนตรวจสอบ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยให้มีสภาพท่ีดีและปลอดภัยอยู่เสมอ มีการประเมิน

จุดเสี่ยงท่ีก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัย มีมาตรการในการแก้ไข เพื่อลดอุบัติเหตุ และแน่ใจว่าพนักงานมีความปลอดภัยในการทํางาน รวมท้ังมีการ

ซ้อมหนไีฟและดับไฟ กรณีท่ีเกิดเพลิงไหม ้โดยกําหนดใหม้กีารซ้อมอย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง

 (ง) บริษัทฯ ให้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และเปิดรับข้อเสนอแนะ โดยมีการร่วมประชุมกับคณะกรรมการลูกจ้างเป็นประจํา

อย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส

 ด้านการบรหิารความหลากหลาย : บรษัิทฯ มนีโยบายการบรหิารความหลากหลาย โดยใหค้วามสําคัญระหว่างหญงิและชาย ท้ังตําแหนง่หนา้ท่ี

การงาน และค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติหญิงชายเท่าเทียมกัน ตามตารางความหลากหลายในมิติหญิงชาย (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 179 

การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล) 

 ในป ี2568 บรษัิทฯ มกีารดําเนนิการตามนโยบายและแผนการดําเนนิงาน โดยไมม่เีรื่องรอ้งเรยีนเก่ียวกับการละเมดิสทิธมินษุยชนแต่อยา่งใด

กลไกการเย่ยวยา และการจัดการข้อร้องเร่ยน

รับข้อร้องเร่ยน

ตรวจส่อบข้อมูล และรวบรวมข้อเที่็จจริง

ส่รุปมาตรการเย่ยวยา

ดำเนินการส่่�อส่ารให้ผู้เก่�ยวข้องรับที่ราบ

ติดตามผลกระที่บ

• การดำเนินงานตามกฎหมาย

• สอดคลองกับหลักสิทธิมนุษยชน

• ความสามารถในการคาดการณ

• ความโปรงใส และความชอบธรรม

• การสื่อสาร และการมีสวนรวม

• การเขาถึงได

• ความเสมอภาค

• ความเหมาะสมกับสิทธิ

การขอโที่ษั
(โดยตรงกับผู้ได้รบั

ผลกระทบ และอยา่ง
เปน็ทางการ)

ไม่เปนตัวเงิน
โอกาสในการพัฒนา

การยอมรบั
ผลประโยชน์อ่ืนๆ

ความช่วยเหล่อ
ในการเข้าถึง
การเย่ยวยา
ในด้านอ่�นๆ

การชดใช้
ค่าเส่่ยหาย

การให้เงิน
ตอบแที่น
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 (2) การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเปนธุรรม
  บรษัิทฯ ใช้หลักความยุติธรรม ในการบรหิารจัดการเก่ียวกับบุคลากร และปฏิบติัต่อคนตราเพชรทกุคนด้วยความเท่าเทียม และเปน็ธรรม 

สมศักด์ิศรีในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรในการขับเคล่ือนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 

พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ ์ รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ต้ังแต่การสรรหาบุคลากร การจ้างงาน การพัฒนา รักษา

บุคลากร การดูแลค่าจ้าง ค่าตอบแทน ผลประโยชน ์และการจัดการด้านสวัสดิการต่างๆ การใหส้ิทธใินการร้องเรียน การใหโ้อกาสแหง่ความเท่าเทียม 

จัดทําสื่อออนไลน,์ Intranet, และ Website เพื่อใช้ในการสื่อสารข้อมลูต่างๆ ท่ีเปน็สาระสําคัญของบริษัทฯ โดยในป ี2568 บริษัทฯ จัดพิธมีอบรางวัล 

“เพชรแห่งความเพยีร” ให้กับพนักงานท่ีปฏิบัติงานด้วยความวิริยะ อุสาหะ โดยมีอายุงาน 25, 30 และ 35 เป็นปีท่ี 9 เพื่อเป็นขวัญและกําลังใจ

ในการทํางาน จัดกิจกรรม “DBP Health Me Club” เพื่อส่งเสริมสุขภาพอันดีใหกั้บพนกังานทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย ใหม้คีุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

  ในรอบปี 2568 สํานักงานตรวจสอบภายในฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามหลักสิทธมินุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ปรากฏว่าไมม่ขี้อร้องเรียนใดๆ ซึ่งมกีารรายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบ

 (3) การประกอบธุุรกิจด้วยความเปนธุรรม
  บริษัทฯ ยึดหลักการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม คนตราเพชรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่น

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ หลักการเคารพสิทธมินุษยชน ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่ธุรกิจ อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง

ทางธรุกิจ และไมแ่สวงหาประโยชนส์ว่นตัวท่ีขัดแยง้กับผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ อันรวมถึงการเก็บรกัษาความลับท่ีเก่ียวข้อง

กับการประกอบธุรกิจต่อผูม้สี่วนได้เสีย เพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

  (ก) มีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ตามจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจ เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กับ “ผู้ถือหุ้น”

อย่างยั่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเสมอภาค และปกปอ้งสิทธขิั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมและเปน็ธรรม รวมท้ังปอ้งกันไมใ่หม้ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชนห์รือการใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมชิอบ

  (ข) มนีโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อ “ลกูค้า” ท่ีมต่ีอความสําเรจ็ของธรุกิจ ตลอดจนยดึหลักสทิธเิด็กและหลักการทางธรุกิจ (Children’s Rights 

and Business Principles) เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธภิาพ โดยการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและราคา

ท่ีเป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ การติดต่อด้วยความสุภาพ มีระบบการร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพสินค้า

รวมท้ังใหคํ้าแนะนาํเก่ียวกับวิธกีารใช้สินค้าและบริการอย่างถูกวิธเีพื่อประโยชนส์ูงสุดกับลูกค้า

  (ค) มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อ “คู่ค้า” อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ต้ังอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย 

ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย พันธะสัญญา พันธะทางการเงิน และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด การเจรจาต้ังอยู่บนพื้นฐาน

ของความสมัพนัธท่ี์ดีทางธรุกิจ การสง่มอบสนิค้าท่ีมคีณุภาพ ปฏิบัติตามกฎหมายสิง่แวดล้อม ข้อกําหนดการบรหิารงานระบบมาตรฐาน และกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้อง การตรวจสอบรายการเก่ียวโยงในห่วงโซ่ธุรกิจ ระหว่างคู่ค้ากับคนตราเพชร ซึ่งต้องเปิดเผยรายการในหมายเหตุงบการเงินของบริษัทฯ 

ภายใต้กรอบการดําเนนิธุรกิจท่ีเปน็ธรรม

  (ง) มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อ “คู่แข่ง” ทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล โดยประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขัน

ท่ีเป็นธรรม ต่อต้านการผูกขาดการขาย ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ทําลาย

ชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย เคารพต่อสิทธแิละทรัพย์สินทางปญัญา โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้ผา่นการออกแบบ

โดยบุคลากรท่ีชํานาญการ เพื่อตอบสนองอรรถประโยชนข์องผูบ้ริโภค

  (จ)  ส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคมใน “หว่งโซธุ่รกิจ” ผา่นช่องทางการจัดซื้อ จัดจ้าง โดยการช่วยเหลือ สนบัสนนุธุรกิจขนาดย่อม

ในชุมชน เช่น จัดซื้ออุปกรณ์ทําความสะอาดท่ีทําจากเศษผา้ชิ้นเล็กๆ ท่ีนาํมาเย็บติดกันเปน็ผนืใหญ่ สําหรับเช็ดทําความสะอาดเครื่องจักร จากกลุ่ม

คนพิการ และกลุ่มแมบ่้านในชุมชน และจัดซื้อวัสดุกันกระแทก จากชุมชนชาวบ้านท่ีรวมกลุ่มกันทํา เพื่อเปน็การสร้างรายได้ใหค้นในชุมชน

  (ฉ)  ส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ และการจ่ายเงินสมทบฯ ซึ่งเปน็ไปตามกฎหมายการจ้างงานคนพิการ พ.ศ. 2554 และกฎกระทรวง

เรื่องการกําหนดจํานวนคนพิการท่ีนายจ้างจะต้องรับเข้าทํางาน 

  (ช) กําหนดมาตรการชดเชยความเสยีหายของผูม้สีว่นได้เสยี โดยเปดิโอกาสใหแ้จ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทําผดิกฎหมายหรือ

จรรยาบรรณผา่นคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่งจะตรวจสอบข้อมลูและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป
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  (ซ) กําหนดแนวทางในการปฏิบัติหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและพนกังานใหต้ั้งอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส โดยได้มกีาร

เผยแพร่คู่มือการกํากับดูกิจการท่ีดี และจรรณยาบรรณในการดําเนินธุรกิจบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน

ได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติท้ังองค์กร รวมท้ังใหม้กีารติดตามการปฏิบัติตามระเบียบอย่างสม�าเสมอ

  สํานกังานตรวจสอบภายในฯ มกีารติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ โดยในรอบป ี2568 พบว่าไมม่เีรื่องร้องเรียน

การปฏิบัติไมเ่ปน็ธรรมต่อลูกค้า คู่ค้า และด้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีมผีลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมสีาระสําคัญแต่อย่างใด

3.4.2 ผลดำเนินงานดานสังคม
 (1) ความรับผิดชอบต่อคนตราเพื่ชร

 (1.1) การพัฒนาดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
  นโยบายด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะปกป้องและป้องกันอุบัติเหตุ มลภาวะด้านสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบด้านสุขภาพกายและใจ โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องเพื่อใหพ้นกังานมคีวามปลอดภัย สุขภาพดีอยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีดี

พร้อมท้ังปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

  บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ได้มคีณะกรรมการในการกํากับดูแล ดังนี้

  • คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มปีระธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร (CEO) เปน็ประธานคณะกรรมการ และผูจั้ดฝา่ยขึ้นไปเปน็กรรมการ 

มหีนา้ท่ีในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และด้านสิ่งแวดล้อม มกีารประชุม 4 ครั้ง/ปี

  • คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน (ค.ป.อ.) มีผู้จัดการฝ่ายอาวุโสเป็นประธาน และ

กรรมการมาจากผูจั้ดการฝา่ยงานต่างๆ เพื่อทําหนา้ท่ีกําหนดแผนงาน เปา้หมาย ระเบียบความปลอดภัย กิจกรรมการอบรม/การรณรงค์ และตรวจ

ติดตามสภาพการทํางาน ใหเ้ปน็ไปตามระเบียบและนโยบาย มกีารประชุม 24 ครั้ง/ปี

  • คณะกรรมการสิง่แวดล้อม มผีูช้ว่ยประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิารเปน็ประธานคณะกรรมการ และกรรมการมาจากผูจั้ดการฝา่ยอาวุโส

และหนว่ยงานสิ่งแวดล้อม มหีนา้ท่ีกําหนดแผนงาน เปา้หมาย และโครงการด้านสิ่งแวดล้อม มกีารประชุม 4 ครั้ง/ปี

  • คณะอนกุรรมการความปลอดภัย ระดับฝา่ย ม ี10 ฝา่ยงาน ได้แก่ ฝา่ยผลิตไฟเบอร์ซีเมนต์ ฝา่ยผลิตกระเบื้องคอนกรีต ฝา่ยผลิต

อิฐมวลเบา ฝ่ายบริการงานขาย ฝ่ายเทคโนโลยี ฝ่ายซ่อมบํารุง ฝ่ายวิศวกรรม ส่วนผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป ส่วนธุรการ และโรงงานขอนแก่น มีหน้าท่ี

กําหนดแผนงาน เปา้หมาย และมาตรการดําเนนิการต่างๆ ภายในฝา่ยงาน ใหเ้ปน็ไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการความปลอดภัยส่วนกลาง

  บริษัทฯ เชื่อว่าอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และโรคท่ีเกิดขึ้นจากการทํางานเป็นเรื่องท่ีสามารถป้องกันได้ด้วยการสร้างจิตสํานึก

ด้านความปลอดภัย และความร่วมมือของคนตราเพชรทุกคนในองค์กร โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน (ค.ป.อ.) ร่วมกับส่วนงานอาชีวอนามยัและความปลอดภัย (SHE : Safety Health and Environment Department) ได้จัดทําคู่มอืมาตรการ

ปอ้งกันอุบติัเหต ุการอบรมด้านความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสีย่ง และกิจกรรมสรา้งวัฒนธรรมความปลอดภัย อันเปน็สาเหตหุลัก

ของการเกิดอุบติัเหตุ รวมท้ังการกําหนดมาตรการปอ้งกันอุบติัเหต ุซึ่งมผีลใหก้ารเกิดอุบติัเหตใุนภาพรวมลดลงอยา่งต่อเนื่อง สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

  สถิติการเกิดอุบติัเหตใุนระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมาดังนี้
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รวม พนักงาน ผูรับเหมา

ผูรับเหมา

แยกตามกลุม

ผลิต
ซอมบำรุง

หยุดงานขนสง ไมหยุดงานซอมสราง

แยกตามความรุนแรง

รวม

สถิติอุบัติเหตุ
(หน่วย : คน)
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  สถิติอัตราการเกิดอุบติัเหตใุนระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมาดังนี้
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0

2.31
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0

3
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0.93

0.49
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7.23

-

0

0.28

0

0
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0

0.14

0.28

0.15

0.70
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2.31

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ  
 (AFR : Accident Record Frequency Rate)

หน่วย : ราย/1,000,000 ชั่วโมงทํางาน

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ  
 (AFR : Accident Record Frequency Rate)

หน่วย : ราย/1,000,000 ชั่วโมงทํางาน

จำนวน
คนทำงาน

(คน)

จำนวน
อุบัติเหตุ อัตราการเกิดอุบัติเหตุ 

ตอ 1,000 คน

สถิติกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน

อัตราการเกิดอุบัติเหตุตอ 1,000 คน

พนักงาน พนักงาน พนักงานผูรับเหมา ผูรับเหมา ผูรับเหมา

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน
(LTIFR : Lost time injury frequency rate)

หน่วย : ราย/1,000,000 ชั่วโมงทํางาน

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน
(LTIFR : Lost time injury frequency rate)

หน่วย : ราย/1,000,000 ชั่วโมงทํางาน

อัตราความรุนแรงจากอุบัติเหตุ
(LTISR : Lost time injury severity rate)

หน่วย : วัน/1,000,000 ชั่วโมงทํางาน

อัตราความรุนแรงจากอุบัติเหตุ
(LTISR : Lost time injury severity rate)

หน่วย : วัน/1,000,000 ชั่วโมงทํางาน

  สถิติอัตราการเกิดอุบติัเหตใุนระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา แยกพนักงาน กับ ผูร้บัเหมา ได้ดังนี้

  สถิติการเกิดอุบติัเหตใุนระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา เทียบกับ สถิติกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ดังนี้

สถิติอุบัติเหตุ

สถิติอุบัติเหตุ

สถิติอุบัติเหตุ

หมายเหต ุ:  อ้างอิงขอ้มลูจากรายงานสถานการณ์การประสบอันตรายหรือเจ็บปว่ย เนื่องจากการทําางาน ปี 2563 – 2567 สํานักงานประกันสังคม กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
 กระทรวงแรงงาน ประเทศไทย

  กรณีเปน็อุบัติเหตุ (Accident) หรือ เหตุการณ์เกือบเปน็อุบัติเหตุ (NearMiss) คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ดําเนนิการ

สอบสวนร่วมกับฝา่ยงานท่ีเกิดเหตุ เพื่อหามาตรการปอ้งกัน โดยดําเนนิการตามขั้นตอนมาตรฐาน (1) สอบสวนโดยคณะกรรมการ ค.ป.อ. ส่วนงาน

SHE และฝ่ายงานท่ีเกิดเหตุ (2) กําหนดและดําเนินมาตรการป้องกัน (3) รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ ค.ป.อ. (4) รายงานต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และ (5) ทวนสอบจากผูต้รวจภายนอก (หนว่ยงานใหก้ารรับรอง ISO 45001)

  ปี 2567-2568 บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตดําเนินการระบบ ISO 45001 : 2018 ซึ่งเป็นระบบมาตรฐานการจัดการ อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย ครอบคลุมพื้นท่ีโรงงานสระบุรี 1 (DBP-1) โรงงานสระบุรี 2 (DBP-1) และโรงงานขอนแก่น (CT-KK) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ

การมสี่วนร่วม คํานงึถึงความเสี่ยง โอกาส ปอ้งกันอุบัติเหตุ และความเจ็บปว่ยทางร่างกาย ตามข้อกําหนดทางกฎหมาย และด้านอ่ืนๆ ท่ีเปน็สากล

อย่างสม�าเสมอ พร้อมตรวจติดตามการปฏิบัติตามข้อกําหนดจากหนว่ยงานภายใน และหนว่ยงานภายนอกเปน็ประจําทุกปี

  บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO ดังนี้

  • ISO 9001:2015  หรือ ระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management System: QMS)

  • ISO 14001:2015 หรือ ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management System: EMS)

  • ISO 45001:2018 หรือ ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety Management 

   System: OHSMS)

  บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ปี 2567-2568 ครบทุกโรงงาน (100%) โดยผู้ให้การรับรองระบบมาตรฐานสากล จากบริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป 

(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งมกีารตรวจติดตามจากภายนอกล่าสุด (Surveillance audit plan) เมื่อวันท่ี 11-18 พฤศจิกายน 2568



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)88
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จํานวนอุบัติเหตุ (Accident)

ตอบโต้พฤติกรรมเสี่ยง (UA)

แก้ไขสภาพเสี่ยง (UC)

แนะนาํความปลอดภัย (PA)

ลดความเสี่ยงจากจุดหมนุ

ประเมนิอันตรายแบบ JSA

การมสี่วนร่วม (>90 %PA)
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รายการ
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จุด
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  มาตรการป้องกันอุบติัเหต ุ

  (ก) การประเมนิความเสีย่งหรอือันตรายจากการทํางาน (Hazard risk assessment)

           คณะกรรมการ ค.ป.อ. สว่นงาน SHE และฝา่ยงานต่างๆ รว่มกันประเมนิอันตรายจากการทํางาน ท้ังด้านความปลอดภัย สขุภาพ และ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ตามวิธมีาตรฐาน ท่ีได้รับการรับรอง ISO45001 โดยแยกการประเมนิเปน็ 2 กรณีดังนี้

   1)  การประเมนิอันตรายประจําป ีดําเนนิการประเมนิอย่างนอ้ย 1 ครัง้/ป ีโดยพิจารณาอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนในการทํางานในสภาวะ

ปกติ สภาวะผดิปกติ และสภาวะเหตุฉุกเฉิน แล้วดําเนนิมาตรการปอ้งกัน

   2)  การประเมนิอันตราย จากงานโครงการต่างๆ (Project) โดยฝา่ยงานเจ้าของโครงการร่วมกับส่วนงาน SHE ดําเนนิการประเมนิ

อันตราย/ผลกระทบท่ีจะเกิดจากโครงการนั้น แล้วแจ้งผลกระทบกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและดําเนินการมาตรการป้องกัน ปี 2568 มีทั้งหมด 

7 โครงการ เช่น โครงการติดต้ังเครื่องจักรใหมส่ายการผลิต AAC2 เปน็ต้น

                   โดยปี 2568 ได้ดําเนินการประเมินอันตราย และพบความเสี่ยงระดับนัยสําคัญท่ีต้องดํานินการลดระดับความเส่ียงหรือขจัด

ความเสี่ยงออกไป จํานวน  55 ความเสี่ยง ส่วนใหญ่เปน็ความเสี่ยงจากเครื่องจักร จราจร การกองวัสดุ เปน็ต้น

  สถิติการประเมนิอันตราย 3 ปีท่ีผา่นมาดังนี้

  (ข) การกําหนดเป้าหมายความปลอดภัย

   คณะกรรมการ ค.ป.อ. ได้กําหนดเป้าหมายหลักด้านความปลอดภัย โดยลดสถิติอุบัติเหตุ ลดความเสี่ยงต่างๆ และเพิ่มกิจกรรม

การมสี่วนร่วม ดังนี้

  เป้าหมายหลักด้านความปลอดภัย ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา มดัีงนี้

โรงงานสระบุรี 2 (DBP-2)

ดําเนินการลดความเสี่ยงแลวเสร็จ

2568

เปาหมาย เปาหมาย เปาหมายทำไดจริง ทำไดจริง ทำไดจริง

2567 2566

โรงงานขอนแกน (CT-KK)

ชะลอ/เลื่อนดําเนินการ

การรับรองมาตรฐาน

สถิติการประเมินที่นัยสําคัญ

เปาหมาย

โรงงานสระบุรี 1 (DBP-1)

ความเสี่ยงระดับนัยสําคัญ

หนวยวัด
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  (ค) จัดทําคู่มอื/มาตรการป้องกันอุบติัเหต ุ

   คณะกรรมการ ค.ป.อ. และสว่นงาน SHE ตระหนกัถึงความเสีย่งท่ีอาจทําใหเ้กิดอุบติัเหตใุนการเขา้พื้นท่ีชัน้ในของฝา่ยผลิต การติดต้ัง

หลังคา การติดต้ังโครงหลังคาในท่ีสงู การขึน้-ลงสนิค้าและการคลุมผา้ใบบนรถบรรทุก มกีารกําหนดใหม้กีารจัดประชุมด้านความปลอดภัยกับพนกังาน

และผูร้ับเหมาอย่างสม�าเสมอ รวมท้ังได้มจัีดทําและทบทวนคู่มอืมาตรการปอ้งกันอุบัติเหตุ สรุปได้ดังนี้

   1) จัดทํา กฎความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ หรอื “SHE 7 Rules” เพื่อสร้างจิตสํานกึความปลอดภัยใหกั้บพนกังาน ผูร้ับเหมา และ

บุคคลภายนอกท่ีเข้ามาติดต่อในพื้นท่ีชั้นในของโรงงานต้องปฏิบัติตามกฎความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้ออย่างเคร่งครัด ได้แก่ (1) การแต่งกาย (2) การ

สวมรองเท้านริภัย (3) การสวมหมวกนริภัย (4) การสูบบุหรี่ (5) การวัดระดับแอลกอฮอล์ (6) การใช้รถจักรยาน และ (7) การใช้โทรศพัท์ การฟังเพลง 

และการใส่หฟูัง เปน็ต้น

   2)  จัดทํา ระบบใบอนุญาตทํางานเสีย่ง 7 ข้อ หรอื “7 Permits” เพื่อเปน็การปอ้งกันการเกิดอุบัติเหตุ ในการทํางานพื้นท่ีเสี่ยงสูง 

จึงกําหนดระเบียบใหม้กีารขอใบอนญุาตก่อนเข้าทํางาน ซึ่งม ี7 ประเภทพื้นท่ีเสี่ยง ได้แก่ (1) พื้นท่ีสูง (2) พื้นท่ีมคีวามร้อนหรือประกายไฟ (3) พื้นท่ี

อับอากาศ (4) พื้นท่ีมรีังสี (5) พื้นท่ีไฟฟ้าแรงสูง (6) พื้นท่ีโหลดสารเคม ีและ (7) พื้นท่ีซ่อมสร้าง เปน็ต้น

   3) จัดทํา กฎการบงัคับใช้ หรอื “7 Enforcement” ซึ่งประกอบไปด้วย (1) แจ้งปรับปรุง (2) อบรมพฤติกรรมเสี่ยง (3) ทําทัณฑ์บน  

(4) ออก CAR ในระบบมาตรฐาน  (5) ปรับเงิน  (6) หา้มเข้าโรงงาน และ (7) ลงโทษทางวินยั รวมท้ังการรายงานหยุดพฤติกรรมเสี่ยง ด้วย STOP CARD 

รายงานการแก้ไขจุดเสีย่ง และรายงานเหตกุารณเ์กือบเกิดอุบัติเหต ุเปน็ต้น ได้ดําเนนิการตรวจสภาพการทํางานต่างๆ ท้ังในพ้ืนท่ีทํางานปกติ อุปกรณ/์

เครื่องมอื โดยในป ี2568 มกีารเดินตรวจความปลอดภัยจํานวน 1,683 ครั้ง เพื่อแก้ไขรายการท่ีมคีวามเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ  

   4) ติดต้ังระบบกล้องวงจรปิด (Closed Circuit Television System : CCTV) แบบรวมศูนย์ Real Time on line ท่ีสํานักงาน

ส่วนอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซึ่งในปี 2566-2567 บริษัทฯ ติดต้ัง CCTV center เพิ่มเติมเชื่อมต่อสัญญาณ CCTV ในพ้ืนท่ีต่างๆ จํานวน

ไมน่อ้ยกว่า 15 พื้นท่ี และในป ี2568 บริษัทฯ ได้ติดต้ัง CCTV Online Mobile เพิ่มเติม 4 ชุด โดยเชื่อมต่อสัญญาณโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและสามารถ

นาํไปติดต้ังในพื้นท่ีเสี่ยงพร้อมเปล่ียนจุดติดต้ังไปได้ง่าย เพื่อใหม้กีารตรวจความปลอดภัยผา่น CCTV ไปยังพื้นท่ีเสี่ยงเกิดอุบัติเหตุ พื้นท่ีการทํางาน

กับเครื่องจักร และพื้นท่ีการจราจร ควบคุมข้อปฏิบัติ สามารถเชื่อมต่อกล้องวงจรปดิไมน่อ้ยกว่า 124 ตัว สามารถตรวจความปลอดภัยผา่น CCTV 

ไปยังพื้นท่ีเสี่ยงเกิดอุบัติเหตุ พื้นท่ีการทํางานกับเครื่องจักร และพื้นท่ีการจราจร

   5) ในป ี2568 บริษัทฯ ได้ตรวจติดตามระบบควบคุมความเร็วรถยก พร้อมทดสอบตรวจจับความเร็วทุกคัน อย่างนอ้ย 2 ครั้งต่อป ี 

เพื่อลดความเสี่ยงอุบัติเหตุจากการใช้รถยกภายในพื้นท่ีของโรงงาน

  (ง) จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสีย่ง ปี 2568

   1) Unsafe Condition (UC) : เป็นกิจกรรมลดจุดเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการประเมินและ

ปรับปรุงสภาพพื้นท่ีการทํางานใหป้ลอดภัย ทําใหส้ามารถลดพื้นท่ีเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุได้ 3,568 จุด ตามจํานวน UC Report เพื่อใหเ้ปน็สภาพ

แวดล้อมท่ีดีมคีวามปลอดภัย

   2) Unsafe Action (UA) หรอื STOP CARD : เปน็กิจกรรมการตอบโต้หรือช่วยกันแนะนาํใหห้ยุดพฤติกรรมเสี่ยง เมื่อพบพฤติกรรม

ไมป่ลอดภัย (Unsafe Action : UA) จะแจ้งใหป้รบัเปล่ียนพฤติกรรมไมป่ลอดภัยในทันทีท่ีพบ เมื่อแจ้งเสรจ็แล้ว ใหร้ายงานโดยการแสกน QR Code ผา่น

มอืถือ ซึ่งได้รับความร่วมมอืจากเจ้าของพื้นท่ี ในป ี2568 มกีารรายงาน 35,996 รายการ ทําใหพ้นกังานปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหเ้กิดความปลอดภัย

มากยิ่งขึ้น

   3) Near Miss Report : เปน็กิจกรรมรณรงค์รายงานเหตกุารณเ์กือบเกิดอุบติัเหต ุโดยหนว่ยงาน ค.ป.อ. ได้รว่มกับหนว่ยงานเจ้าของ

พื้นท่ีในการจัดการลด Near Miss ในป ี2568 มกีารรายงาน 56 เหตุการณ์ เพื่อนาํไปสู่การสอบสวนสาเหตุและปอ้งกันไมใ่หเ้กิดเปน็อุบัติเหตุ

   4) กิจกรรม “Safety Talk และ KYT” (Kiken Yoshi Training) : เปน็กิจกรรมย�าเตือนเพื่อหยั่งรู้อันตราย รณรงค์ส่งเสริมและ

บอกเล่าเรื่องราวความปลอดภัยไมต่�ากว่า 30 พื้นท่ีต่อสัปดาห ์รวมแล้วไมต่�ากว่า 1,200 ครั้งต่อปี

   5) การรายงานการแนะนาํความปลอดภัย (Preventive Action Report : PA) เชน่ การสอน/การแนะนาํขัน้ตอนการทํางานท่ีปลอดภัย 

การแจ้งเตือนใหร้ะวัง การแจ้งข้อหา้ม เปน็ต้น โดยเมื่อแนะนาํเสร็จแล้ว ใหดํ้าเนนิการรายงานผา่นช่องทางการใช้ Smart Phone แสกน QR Code 

ในป ี2568 ดําเนนิการท้ังหมด 107,404 ครั้ง
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   6) ในปี 2568 คณะกรรมการ ค.ป.อ. ได้วางแผนงานการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย หรือ Safety Culture ในองค์กร โดยมี

ภารกิจท่ี 1 คือ การแต่งต้ังคณะอนกุรรมการความปลอดภัยฯ ประจํา 10 ฝา่ย ได้แก่ ฝา่ยผลิตไฟเบอรซ์เีมนต์ ฝา่ยผลิตกระเบื้องคอนกรีต ฝา่ยผลิต

อิฐมวลเบา ฝา่ยบริการงานขาย, ฝา่ยเทคโนโลย ีฝา่ยซอ่มบํารุง ฝา่ยวิศวกรรม ส่วนผลิตภัณฑ์สาํเร็จรูป สว่นธรุการ และโรงงานขอนแก่น เพื่อทําหนา้ท่ี

วางแผนงานประชุมตรวจความปลอดภัย และติดตามการดําเนนิงานด้านความปลอดภัยภายในของแต่ละฝา่ย ภารกิจท่ี 2 คือ การทํา Safety Buddy

หรือการจับคู่ ย�าเตือน PA และ UA เพ่ือความปลอดภัยต่อกัน ภารกิจท่ี 3 คือ การนาํภาพการ์ตูนความปลอดภัยมาเป็นสื่อในการเตือนระวัง

ความปลอดภัย และปอ้งกันอุบัติเหตุ ภารกิจท่ี 4 คือ การดําเนนิมาตรการลดความเสี่ยง 4 ทะเบียน อันได้แก่ การวิเคราะหอั์นตราย (JSA) จุดหมนุ

เครื่องจักร การใช้วัสดุแทนมอื และเออร์โกโนมคิส์

   7) จัดกิจกรรม Safety Day เมื่อวันท่ี 25-26 กันยายน 2568  เปน็กิจกรรมรณรงค์และแสดงพลังการมสีว่นรว่ม  โดยใหฝ้า่ยงานต่างๆ 

นาํเสนอกิจกรรมการดําเนนิการด้านความปลอดภัย นทิรรศการแสดงเครื่องจักรตัวอยา่ง อบรมอันตรายจากเครื่องจักร เปน็ต้น ต้ังเปา้หมายต้องมคีน

เข้าร่วมงานอย่างนอ้ย 1,000 คน ซึ่งจากการจัดงานท้ัง 2 วัน มผีูเ้ข้าร่วมงานจริง 1,389 คน

  (จ) จัดการอบรมความรูด้้านความปลอดภัย

   คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ร่วมกันจัดการอบรม “Talk & Train” เปน็การอบรมด้านความปลอดภัยใหกั้บพนกังาน

ท่ีรับผดิชอบในแต่ละพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้

   1) การประชุมพูดคุยและอบรมด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงานในช่วงเช้า (Safety Talk)

   2) การอบรมเรื่องการทํางานอย่างปลอดภัย 100% ในการปฐมนเิทศพนกังานและผูร้ับเหมา ท่ีเข้างานใหม่

   3) การอบรมจิตสํานกึความปลอดภัย เพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยง 15 รุ่น มผีูเ้ข้าร่วมอบรมไมน่อ้ยกว่า 300 คน

   4) การสร้างจิตสํานึกความปลอดภัยในการทํางาน โดยจัดการอบรมบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ ค.ป.อ. และการอบรม

ความปลอดภัยในการทํางาน ได้แก่ การใช้งานเครน การขบัขีร่ถยนต์ การขนสง่ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การดับเพลิงเบื้องต้น การประชุมหารือด้าน

ความปลอดภัย ซึ่งปจัจุบนัมกีารบนัทึกชั่วโมงการอบรมความปลอดภัยท้ังโรงงานไมต่�ากว่า 48,000 ชั่วโมงทํางาน เพิม่ขึ้นจากปก่ีอน 14.28% เปน็ต้น

  (ฉ) การอบรมการตอบโต้กรณเีกิดเหตฉุุกเฉิน

   คณะกรรมการ ค.ป.อ. และสว่นงาน SHE ได้รว่มกันจัดการฝกึอบรมการตอบโต้กรณเีกิดเหตฉุกุเฉนิ เชน่ การฝกึซอ้มแผนอพยพหนไีฟ

ฝกึซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีถุงใยหนิแตก และกรณีสารเคมรีั่วไหล เปน็ต้น 

การฝึกซอ้มแผนอพยพหนไีฟ และฝึกซอ้มดับเพลิง 2568
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  (ช) การตรวจความปลอดภัย 

   คณะกรรมการ ค.ป.อ. และสว่นงาน SHE ได้ดําเนนิการตรวจติดตามความปลอดภัยในโรงงาน เพื่อใหป้ฏิบติัตามระเบยีบต่างๆ เพิม่ขึน้

จาก 1,422 ครั้งต่อปใีนป ี2567 เปน็ 1,683 ครั้งต่อปใีนป ี2568

 (1.2) การอบรมพัฒนาคนตราเพชร
  บริษัทฯ เช่ือว่าการอบรมพัฒนาคนตราเพชรให้มีความรู้และทักษะในการทํางานควบคู่กับการสร้างค่านิยมองค์กร เป็นการสร้าง

องค์ความรู้ใหค้นตราเพชรมศีกัยภาพและมคีวามพร้อมต่อการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 

  ในป ี2568 บริษัทฯ มเีปา้หมายในการอบรมคนตราเพชร 4 ชั่วโมงต่อคนต่อป ีโดยได้จัดการอบรมพัฒนาท้ังสิ้นจํานวน 120 หลักสูตร 

170 รุ่น คิดเปน็ชั่วโมงการฝกึอบรม (Training Hours) 6,415 ชั่วโมง เฉล่ีย 7.15 ชั่วโมงต่อคนต่อป ีมค่ีาใช้จ่ายในการอบรมประมาณ 0.88 ล้านบาท 

โดยการอบรมพัฒนาในปีนี้ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพพนักงานเพื่อเสริมสร้างทักษะท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) และเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน

ได้เรียนรู้เท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ มุ่งหวังให้พนักงานสามารถเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในหลายด้าน รวมถึงมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติ

งาน และสามารถทดแทนกันได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงสร้างความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยในการทํางาน นอกจากนี้ยังได้มีการพัฒนา

ส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํ การพัฒนาผูแ้ทนขายและพนกังาน PC ใหส้ามารถแข่งขันในสภาวะตลาดปจัจุบันได้อีกด้วย 

(หน่วย : พันบาท)

1,200
1,000

800
600
400
200

0
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จํานวนชั่วโมงฝกึอบรมเฉล่ีย (ชม./คน/ป)ี

เพศชาย
เพศหญิง

ระดับผูบ้ริหาร 
ระดับบังคับบัญชา 
ระดับปฏิบัติการ

 จำนวนชั่วโมงฝกอบรมเฉลี่ยตามเพศ

 จำนวนชั่วโมงฝกอบรมแยกตามระดับพนักงาน

7.15

0.91
3.82

7.10
9.10

19.04

ขอมูลการฝกอบรมของพนักงาน ป 2568
เปาหมายรวม 4 ชม./คน/ป

1,056 989
878

1) Productivity Improvement
2) Standard System (ISO/Law)
3) Human Resource Development
4) Technical Training
5) Safety
6) Energy
7) Others : Human Rigths, Anti-corruption

รวม

12
12
53
11
13
18

1

120

50
2,255

817
1,066
1,610

84
54

5,936

239
450.50

3,068.50
928.50

436
278.50

131

5,532

12
14
76
11
38
18

1

170

50.5
900

1,220
332

3,269
637.5

6

6,415

ประเภทหลักสูตร
ป 2566

ชั่วโมงอบรม
ป 2567

ชั่วโมงอบรม

ป 2568

จำนวน
หลักสูตร

จำนวน
รุน

จำนวน
ชั่วโมงอบรม

ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม
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 (1.3) การดูแลคนตราเพชร
  ความรบัผดิชอบต่อพนกังานและสงัคมตราเพชร เปน็ภารกิจหลักของฝา่ยทรพัยากรบุคคลของบรษัิทฯ ในการสรา้งองค์กรใหเ้ปน็พื้นท่ี

มคีวามสุขในการทํางาน พร้อมส่งเสริมคุณภาพชีวิตอันดี ใหกั้บพนกังานทุกระดับ และทุกช่วงวัยท่ีมคีวามหลากหลาย โดยไมเ่ลือกปฏิบัติ โดยจัดใหม้ี

กิจกรรมต่างๆ เพื่อสนบัสนนุใหพ้นกังาน มคีวามรกั ความเอ้ืออาทรต่อกัน เคารพสทิธมินษุยชน มเีสรภีาพในการแสดงออก และมจิีตสํานกึชว่ยเหลือกัน

ซึง่รวมถึงคนในครอบครวัของพนกังานโดยครอบคลมุความสมดลุของการใชช้วิีตและการทํางาน เพื่อเปน็ “องค์กรแหง่ความสขุ (Happy Workplace)”

8 ด้าน ในป ี2568 มกีารดําเนนิงานดังนี้

ชื่อโครงการ รายละเอียด

Happy Body
(สุ่ขภาพื่ด่)

ตราเพชรส่งเสริมการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน ผ่าน

แอปพลิเคชั่น WIND Training x สสส โดยจัดให้มี

การแข่งขันออกกําลังกายสะสมคะแนนตามไลฟ์สไตล์

ท้ังหมด 5 กลุ่ม ได้แก่ ลดวัยใจแข็งแรง, ลดพุงลดโรค, 

ยืดเหยียดยืดอายุ, เบาตัวเบาใจ เปน็ระยะเวลา 3 เดือน

ต้ังแต่ 31 มนีาคม 2568 - 30 มถิุนายน 2568

ตราเพชรสง่เสรมิสขุภาพของคนตราเพชร อยา่งต่อเนื่อง 

โดยเปดิโอกาสใหกั้บพนกังานทุกคน ทุกกลุม่ ทกุชว่งอายุ 

โดยไมเ่ลือกปฏิบติั ใหเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการดแูลสขุภาพ 

ผา่นกิจกรรมงานเดิน-ว่ิงประจําป ีเชน่ งานอ๊ิมอ่ิมทับกวาง 

FunRun ครั้งท่ี 7, Insee Run 2025 เปน็ต้น

ตราเพชรจัดบริการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์

ในราคาพิเศษ ในวันท่ี 25 กรกฎาคม 2568 ให้กับ

พนกังาน ผูร้บัเหมา และบุคคลในครอบครวั เพ่ือเปน็การ

สง่เสรมิและดแูลสขุภาวะของบุคลากรภายในองค์กร และ

เป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของกลุ่มโรคทางเดิน

หายใจ

ตราเพชรส่งเสริมสุขภาพ และให้การสนับสนุนการออก

กําลังกายใหกั้บกลุม่ของพนกังาน และสรา้งความสมัพนัธ์

อันดี ความสามคัคีใหกั้บพนกังานภายในองค์กร

จัดกิจกรรม “ลดโรค...รกัตัวเอง”

กิจกรรม “DBP Health Me Club”

กิจกรรม “ฉดีวัคซนีไข้หวัดสายพนัธ์ุใหม ่4 สายพนัธ์

ราคาพเิศษ”

กิจกรรม “นักฟตุบอลเพชรยิม้”

Happy
Workplace

11

Happy Heart 
(น้ำใจงาม)

ตราเพชรจัดกิจกรรมและร่วมสนบัสนนุของรางวัลวันเด็ก

แหง่ชาติประจําป ี2568 โดยร่วมกับองค์การบริหารส่วน

ตําบลตาลเด่ียว จัดกิจกรรมให้กับกลุ่มนักเรียนในตําบล 

จํานวน 1,200 คน และโรงเรยีนวัดหนองบวั ตําบลตลิง่ชนั 

ตลอดจนโรงเรียนในชุมชนต่างๆ ในจังหวัดสระบุรี เพื่อ

เปน็การสร้างความสุขใหกั้บเด็กและคนในชุมชน

กิจกรรม “วันเด็กแหง่ชาติ”22
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ชื่อโครงการ รายละเอียด

ตราเพชรสง่เสรมิและเปดิโอกาสใหพ้นกังานและผูร้บัเหมา

ได้บรจิาคโลหติประจําป ี2568 ใหกั้บเหล่ากาชาด เพื่อนาํไป

ช่วยเหลือ ผู้ป่วยท่ีต้องการเลือด โดยจัดขึ้นทุกไตรมาส 

คือ เดือนมนีาคม, เดือนพฤษภาคม และเดือนกันยายน

ตราเพชรสนบัสนนุกิจกรรมสง่เสรมิสขุภาพ การจัดกิจกรรม

การแขง่ขนักีฬาต้านยาเสพติด 2568 ของชุมชนตาลเด่ียว

อําเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี ในวันท่ี 23-24 สิงหาคม 

2568

ตราเพชรสนบัสนนุผลิตภัณฑ์ เพื่อใชใ้นการก่อสร้างและ

ซ่อมแซมโครงการสร้างบ้านให้กับผู้ด้อยโอกาสเพื่อ

คุณภาพชีวิต เปน็การพัฒนาชุมชนและสังคม

ตราเพชร ร่วมกับ แสนสิริ ให้การสนับสนุนโคมไฟ

โซลาร ์20 ชุด และตัวแทนบรษัิทฯ มอบน�าด่ืม ใหกั้บหนว่ย

ทหารแนวชายแดนไทย-กัมพูชา และศูนย์ช่วยเหลือท่ี

จังหวัดอุบลราชธานี ชาวบ้านท่ีได้รับผลกระทบ เพื่อ

เปน็ขวัญและกําลังใจใหกั้บเจ้าหนา้ท่ี ชาวบ้าน ในเดือน

กรกฎาคม 2568

ตราเพชรสนบัสนนุผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา กระเบื้องหลังคา

ไมฝ้า สนี�ามนั อิฐตัวหนอน ใหกั้บชุมชน หนว่ยงานราชการ

สถานศกึษา และวัด เพื่อใช้ในการก่อสร้างและซ่อมแซม

เพื่อประโยชนส์าธารณะ

กิจกรรม “ตราเพชร ปันน�าใจ สรา้งรอยยิม้ ดแูลสังคม”

กิจกรรม “ตราเพชรรว่มพฒันาสังคม”

Happy
Workplace

Happy Soul 
(ที่างส่งบ) 

ตราเพชรร่วมสนับสนุนชุมชนท่าเยี่ยม ตําบลตล่ิงชัน  

ในการจัดกิจกรรมสวดมนต์สัญจรคร้ังท่ี 4/2568 

โครงการหมูบ่้านรักษาศลี 5 โดยมอบ เครื่องด่ืมน�าปานะ 

ใหกั้บพระสงฆ์ และแมช่ี ท่ีมาปฏิบัติธรรม ณ วัดท่าเยี่ยม 

จํานวน 200 รูป

กิจกรรม “สวดมนต์สัญจรครั้งท่ี 4/2568”33
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ชื่อโครงการ รายละเอียดHappy
Workplace

ตราเพชรสนับสนุนสืบสานประเพณีไทยชาวบ้าน 

ในชุมชน โดยร่วมเป็นทําบุญสรงน�าพระ รดน�าดําหัว

ขอพรผูใ้หญ ่ในชุมชนตําบลตล่ิงชนั และตําบลตาลเด่ียว 

จังหวัดสระบุรี เมื่อวันท่ี 11 เมษายน  2568

ตราเพชรสนบัสนนุกิจกรรมทางพระพทุธศาสนา ร่วมกับ

วัดและชาวบ้านในชุมชน โดยร่วมเปน็เจ้าภาพทอดกฐนิ 

และสนับสนุนโรงทาน ให้กับวัดนาบุญ และวัดท่าเยี่ยม 

จังหวัดสระบุรี ในวันท่ี 25-26 ตุลาคม 2568

ตราเพชรสนับสนุนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา และ

ความเป็นสิริมงคลในเทศกาลขึ้นปีใหม่ ในวันท่ี 26 

ธนัวาคม 2568 โดยมกีารไหว้ศาลศกัด์ิสิทธิ ์ ของโรงงาน 

การถวาย ภัตตาหาร และการตักบาตรขา้วสารอาหารแหง้

แด่พระภิกษุสงฆ์ 

กิจกรรม “ตราเพชรรว่มพฒันาสังคม สืบสานประเพณ”ี

กิจกรรม “เป็นเจ้าภาพทอดกฐนิใหวั้ดในชุมชน”

กิจกรรม “ทําบุญ-ตักบาตรในวันปีใหม”่

Happy Relax
(ที่างส่งบ) 

ตราเพชรเติมความสดชื่นด้วยกิจกรรมแจกน�าด่ืม ท่ีเย็น

ชื่นใจดับกระหายให้กับพนักงานและ ผู้รับเหมาทุกคน 

และบริษัทในเครือ ช่วงเดือนเมษายน 2568 เพื่อสร้าง

ความสดชื่น และใหกํ้าลังใจในช่วงหนา้ร้อน

ตราเพชรสรา้งความทรงจําอันดีใหกั้บพนกังานท่ีเกษียณ

อายุ โดยมอบของท่ีระลึก และรับประทานอาหารกลางวัน

ร่วมกันกับพนกังานกลุ่มเกษียณ

กิจกรรม “น�าดับกระหาย จากใจตราเพชรปีท่ี 14”

กิจกรรม “60 ปี เพชรน�างาม เกษียณเกษมสุข”

44

ตราเพชรสนบัสนนุกิจกรรมทางพระพทุธศาสนา ร่วมกับ

วัดและชาวบ้านในชุมชน ท่ีวัดหนองบัว ตําบลตล่ิงชัน 

และวัดนาบุญ ตําบลตาลเด่ียว จังหวัดสระบุรี ในช่วง

เทศกาลเข้าพรรษา เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2568

กิจกรรม “DBP มอบแสงสว่างวันเข้าพรรษา  ปี 2568”
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ตราเพชรจับสลากของรางวัลปใีหม ่เพ่ือสง่มอบของขวัญ

ของรางวัล เป็นความสุขให้กับพนักงานในช่วงเทศกาล

ปใีหม ่สรา้งขวัญและกําลังใจในการทํางานใหกั้บ พนกังาน

เมื่อวันท่ี 26 ธนัวาคม 2568

กิจกรรม “ส่งรางวัลความสุขรบัปีใหม ่2569”

ชื่อโครงการ รายละเอียดHappy
Workplace

Happy Family
(ครอบครัวด่) 

Happy Society 
(ส่ังคมด่)

ตราเพชรจัดกิจกรรมสง่เสรมิสิง่แวดล้อม เพื่อใหพ้นกังาน

และผู้รับเหมา ได้มีส่วนร่วมในการดูแลธรรมชาติและ

สิง่แวดล้อม โดยแจกกล้าไมช้ว่ยเพิม่พ้ืนท่ีสเีขียวใหกั้บโลก

วันท่ี 1 สิงหาคม 2568

ตราเพชรน้อมสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณและ ถวาย

ความอาลัยแด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิ ต์ิ  พระบรม

ราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง โดยร่วมกัน

จัดทําริบบิ้นดําให้กับพนักงานและผู้รับเหมา ตลอดจน

คนในครอบครัว  

ตราเพชร จัดพิธีมอบรางวัล “เพชรแห่งความเพียร” 

ใหกั้บพนกังานท่ีมอีายุงาน 35 ป ี30 ป ีและ 25 ป ีเพื่อ

เป็นขวัญและกําลังใจ ตลอดจนสร้างความผูกพันให้กับ

พนักงาน ท่ีปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะมาอย่าง

ยาวนาน เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568

ตราเพชรสนับสนุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงาน

ต้ังแต่ระดับประถมศกึษาจนถึงระดับอุดมศกึษา โดยมอบ

ทุนการศกึษา จํานวน 52 ทุน เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2568 

ณ หอ้งประชุมครัวตราเพชร

ตราเพชรสนับสนุน และเปิดโอกาส ให้พนักงานมีสิทธิ

และเสรภีาพการเลือก ต้ังคณะกรรมการลกูจ้าง ประจําปี

2568 โดยมีคณะกรรมการจัดการ เลือกต้ัง ประจําอยู่

ทุกพื้นท่ีของบริษัทฯ และรณรงค์เชิญชวนให้พนักงาน

ออกมาใช้สิทธใินการเลือกต้ัง

กิจกรรม “ตราเพชร...ปลูกต้นไมพ้ทัิกษ์โลก#2”

กิจกรรม “ตราเพชร...รว่มถวายความอาลัย”

กิจกรรมพิธมีอบรางวัล “เพชรแหง่ความเพยีร”

กิจกรรม “ทนุประกายเพชร 2568”

กิจกรรม “การเลือกต้ังคณะกรรมการลูกจ้าง 2568”

55
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ชื่อโครงการ รายละเอียดHappy
Workplace

Happy Brain 
(หาความรู้)

Happy Money 
(ใช้เงินเปน)

ตราเพชรจัดกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม เพื่อให้พนักงานและผู้รับเหมา ได้ตระหนัก

และมีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและ

พลังงาน โดยมีการให้ความรู้ด้านการจัดการพลังงาน 

ขององค์กร การปล่อยก๊าซคาร์บอนฟุตปริ้นท์ เมื่อวันท่ี 

18 ธนัวาคม 2568

ตราเพชรส่งเสริมข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ เพื่อให้

กับพนักงานและผู้รับเหมาได้รับทราบข่าวสารท่ีสําคัญ 

ท่ีเก่ียวข้องกับสิทธปิระโยชน์ กฎหมายใหม่ อย่างท่ัวถึง

ผา่นกิจกรรมออนไลน์

ตราเพชรสนบัสนนุร้านค้า และชุมชน ในจังหวัดสระบุรี 

มาจําหน่ายสินค้าราคาถูกกว่าท้องตลาดเพื่อช่วยเหลือ

ค่าใช้จ่ายของใช้ในครัวเรือน และธนาคารเข้ามาให้

บริการ ทางด้านการเงิน ณ ครัวตราเพชร เมื่อวันท่ี 30 

กรกฎาคม 2568

ตราเพชรสนบัสนนุและสง่เสรมิใหพ้นกังานและผูรั้บเหมา

มีความรู้ทางด้านการเงิน เพ่ือเตรียมวางแผนการเงิน

ในอนาคต โดยวิทยากรจากสํานักงานประกันสังคม

จังหวัดสระบุรี

กิจกรรม “DBP Energy Green Life 2025”

กิจกรรม “HR Channel On TikTok”

กิจกรรม “ตราเพชรชวนคณุมาช้อปสินค้าราคาพเิศษ”

กิจกรรม “ตราเพชร…HOW TO รูก่้อนเกษียณ”

77

88

 (1.4) กระบวนการขับเคลื่อนความยั่งยืนและการมีสวนรวมของคนตราเพชร
  บรษัิทฯ ตระหนกัถึงการมสีว่นรว่มของพนกังานทกุระดับเปน็เครื่องมอืในการขบัเคล่ือนความยัง่ยนืขององค์กรในรูปแบบกิจกรรมหรือ

ข้อเสนอแนะในการมสี่วนร่วมต่างๆ ดังนี ้

  (ก) การสรา้งจิตสํานึกการเพิม่ผลผลิต  (Productivity Improvement) 

   1) OEE (Overall Equipment Effectiveness) : เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการทํางานของเครื่องจักร ซึ่งมี

ตัวแปรหลัก 3 ค่า ได้แก่ อัตราการเดินเครื่อง ประสิทธภิาพการเดินเครื่อง และอัตราคุณภาพ โดยกําหนดให้ฝ่ายผลิตจะต้องวัดค่า OEE ทุกเดือน

เปน็รายเครื่องจักร เพื่อนาํมาประเมนิประสิทธภิาพการทํางานของเครื่องจักรแต่ละเครื่อง ดังนี้
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   2) ความสูญเสีย (Losses) : การลดความสูญเสีย ท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิต โดยการสํารวจและค้นหาความสูญเสียต้ังแต่

เริ่มต้นจนจบกระบวนการ ตลอดจนการระดมสมอง เพื่อดําเนนิการปรับปรุงความสูญเสียท่ีเกิดขึ้น

   3) OPL (One Point Lesson) : เปน็เครื่องมอืในการสื่อสารถ่ายทอดความรู ้จากพนกังานใหกั้บเพื่อนพนกังานในแต่ละหนว่ยงาน

เพื่อลดขั้นตอน แต่เพิ่มประสิทธภิาพการทํางาน โดยในป ี2568 มกีารทํา OPL จํานวน 1,805 เรื่อง และได้ประชาสัมพันธป์ระกาศชื่นชมพนกังาน

ท่ีนาํเสนอ OPL มากท่ีสุดประจําป ีโดย OPL Man of The Year ได้แก่ คุณวทัญญู ศรีมงคล วิศวกรผลิต ฝา่ยผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ (FC)  

   4) Kaizen Suggestion : เปน็กิจกรรมส่งเสรมิศกัยภาพทางความคิดของพนกังาน ในการสรรสรา้งขอ้เสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุง

งานท่ีตนเองรบัผดิชอบ ใหส้ามารถเพิม่ผลิตผล ลดต้นทนุ รกัษาสิง่แวดล้อมและมคีวามปลอดภัย โดยในป ี2568 ได้รบัความรว่มมอืจากพนกังานเสนอ

กิจกรรม Kaizen จํานวน 1,773 เรื่อง และได้ประชาสมัพนัธป์ระกาศชื่นชมพนกังานท่ีนาํเสนอ Kaizen มากท่ีสุดประจําป ีโดย Kaizen Man of The Year

ได้แก่ คุณวทัญญู ศรีมงคล วิศวกรผลิต ฝา่ยผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ (FC) 

โรงงาน FC

โรงงาน NT

โรงงาน CT

โรงงาน AAC

โรงงาน Truss

%

%

%

%

%

89.24

89.09

92.91

94.66

68.83

88.00

88.00

92.60

94.00

80.00

89.00

89.00

92.36

91.50

85.00

95.00

90.00

92.70

91.50

85.00

85.67

86.44

92.55

90.94

66.19

89.24

89.09

92.91

94.66

68.83

88.13

88.83

92.36

88.58

83.57

หนวยวัด
ป 2567 ป 2566ป 2567ป 2568

เปาหมายเปาหมายเปาหมายBM ทำไดจริงทำไดจริงทำไดจริง

ท่ีมา : BM = เกณฑ์มาตรฐานท่ีได้จากปีท่ีผา่นมา,  FC&NT = ฝา่ยผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝา่ยผลิตกระเบื้องคอนกรีต, 
 AAC = ฝา่ยผลิตอิฐมวลเบา, Truss = สว่นผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป

หมายเหต ุ: เปา้หมาย Kaizen และ OPL แต่ละหนว่ยงานเป็นผูกํ้าหนดเอง โดยเฉล่ียอยู่ท่ี 1 เร่ืองต่อ 1 คนต่อปี

รายการ OEE

(หน่วย : เรื่อง)

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0
ปี 2568ปี 2566 ปี 2567

1,7731,764

เป้าหมาย

2,205

(หน่วย : เรื่อง)

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0
ปี 2568ปี 2566 ปี 2567

1,8052,006

เป้าหมาย

2,575

Kaizen OPL

   5) QCC (Quality Control Circle) : เปน็กิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ เพื่อส่งเสริมการทํางานเปน็ทีม  ในการปรับปรุงคุณภาพ

การทํางาน โดยใช้วิธกีารและขั้นตอนการวิเคราะห ์การปรับปรุงแก้ไข และการตรวจสอบผลการปรับปรุงคุณภาพอย่างเปน็ระบบ ซึ่งทุกผลงานจะได้

รบัการเผยแพร่ เปน็ขอ้มลูความรูบ้นอินทราเนต็ของบรษัิทฯ เพื่อใหพ้นกังานทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดังกล่าวเพื่อนาํไปปรบัใชกั้บงานของตนเองได้

   6) กิจกรรม 5ส : เปน็กิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานใหม้รีะเบียบ สะอาด ลดมลภาวะ และลดจุดเสี่ยงในการเกิด

อุบติัเหตซุึ่งบรษัิทฯ ดําเนนิการมาอยา่งต่อเนื่อง โดยแบง่พื้นท่ีเปน็ 4 ประเภท ได้แก่ โรงงานขนาดใหญ ่โรงงานขนาดเล็ก คลัง และสํานกังาน ซึ่งบรษัิทฯ 

มกีารประกวดพื้นท่ี 5ส ระหว่างหนว่ยงานภายในบริษัทฯ เปน็ประจําทุกป ีโดยหนว่ยงานท่ีได้คะแนนสูงสุด และพื้นท่ี 5ส ยอดเยี่ยม ในป ี2568 ดังนี้
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  (ข) การสรา้งจิตสํานึกความรบัผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

   บรษัิทฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานและผูบ้รหิารเขา้อบรม รวมถึงการเขา้รว่มกิจกรรมด้านความยั่งยนื เพื่อนาํหลักการความรู ้แนวปฏิบติั 

มาใช้ร่วมกับการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อการพัฒนาด้านความยั่งยืนต่อไป ดังนี้

   1) การอบรมออนไลน์และอบรมเชิงปฏิบัติการในสถานท่ีจริง จัดโดยสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) และตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย โดยสง่กรรมการ ก.ย.ย. และผูบ้รหิารเขา้รว่มอบรมหลักสตูรการบรหิารจัดการธรุกิจเพื่อการพฒันาอยา่งยั่งยนืในระดับพ้ืนฐานและ

ระดับปฏิบัติการ เพื่อนาํความรู้มาใช้เปน็แนวทางดําเนนิงานและเปน็เครื่องมอืในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

   2) จัดกิจกรรมรณรงค์ประชาสมัพนัธด้์านอาชวีอนามยัและความปลอดภัยของพนกังาน เพื่อปอ้งกันอุบติัเหต ุลดพฤติกรรมเสีย่ง 

กิจกรรมรณรงค์ลดการใช้พลังงาน กิจกรรมการปลกูต้นไม ้การสรา้งจิตสํานกึการมสีว่นรว่มของพนกังานในการขบัเคล่ือนความยัง่ยนื โดยใหพ้นกังาน

ทุกคนมสีว่นรว่มในการนาํเสนอวิธกีารลดการใช้พลังงาน ลดการใช้กระดาษ ดูแลสภาพแวดล้อมภายในพื้นท่ีทํางานของตน เพื่อสร้างจิตสํานกึในการ

มสี่วนร่วมของคนตราเพชร เปน็ต้น 

 (2) ความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพื่ชร
  บริษัทฯ ดําเนนิธรุกิจเพื่อสรา้งประโยชนต่์อชุมชนตราเพชรโดยรอบใหส้ามารถอยูร่ว่มกับชุมชนและสงัคมได้อยา่งเก้ือกลูกัน สรา้งคณุค่า

ร่วมกันอย่างยั่งยืน และสร้างความเท่าเทียมด้านปัจจัยพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต ได้แก่ การสร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ การพัฒนาคุณภาพชีวิตทําให้

คนในชุมชนมคีณุภาพชวิีตท่ีดีขึน้ สง่เสรมิการเรยีนรูใ้หส้ามารถสรา้งหรอืซอ่มแซมท่ีอยูอ่าศยัได้ด้วยตนเอง โดยสนบัสนนุสนิค้าและวิทยากรของบรษัิทฯ

ในโครงการ “ช่างหัวใจเพชร” อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังการจัดกิจกรรมช่วยเหลือคนในชุมชนในกรณีเกิดภัยพิบัติ สร้างจิตสํานึกความรับผิดชอบ

ต่อเยาวชนในชุมชน เปน็ต้น 

  (ก) โครงการ “ช่างหวัใจเพชร” 

   บริษัทฯ ได้นาํความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เก่ียวกับการมงุหลังคา ไมเ้ชิงชาย และการก่ออิฐมวลเบา ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ

ไปอบรมพัฒนาให้กับคนในชุมชน นักเรียน และนักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก โรงเรียนพระดาบส มูลนิธพิระดาบส 

ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดสระบุรี เพื่อการสร้างงานให้คนในชุมชน มีความรู้ความสามารถยึดเป็นอาชีพ เพิ่มรายได้ให้กับคนในชุมชน ซึ่งเป็น

การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน โครงการดังกล่าวเป็นการเชื่อมโยงต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยสร้างช่างท่ีมีความรู้ความชํานาญ และสร้าง

ความเชื่อมัน่ในตราสนิค้า “ตราเพชร” สง่ผลต่อการซื้อสนิค้าไปใชง้านในอนาคต โดยมกีารดําเนนิโครงการต้ังแต่ป ี2556-2568 รวม 21 รุน่ โดยในป ี2568

จัดอบรม 2 รุ่น ดังนี้

   รุน่ท่ี 20 : ตราเพชร ร่วมกับวิทยาลัยเทคนคิมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี จัดอบรมใหกั้บนกัศกึษาระดับชั้นประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาช่างก่อสร้าง ในการใหค้วามรู้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ในการติดต้ังผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

รวมท้ังได้สนบัสนนุสินค้าและอุปกรณ์ในการสร้าง “เวทีอเนกประสงค์” มอบใหแ้ก่ วิทยาลัยเทคนคิมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เพื่อใช้ประโยชนต่์อไป 

โดยมนีกัศกึษาเข้าร่วมโครงการมากกว่า 30 คน

พื้นที่

โรงงานขนาดใหญ่

โรงงานขนาดเล็ก

คลัง

สํานกังาน

แผนกเตรียมสีน�า ฝา่ยเทคโนโลยี

แผนกประกันคุณภาพ ฝา่ยเทคโนโลยี

ส่วนคลังพัสดุกลาง ฝา่ยซ่อมบํารุง

ฝา่ยบัญชีและการเงิน

97.83

97.83

95.65

97.83

คะแนนเฉลี่ย พื้นที่ยอดเยี่ยม
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   รุน่ท่ี 21 : ตราเพชร รว่มกับโรงเรยีนพระดาบส ในการใหค้วามรูภ้าคปฏิบัติ เก่ียวกับการติดต้ังหลังคาและไมส้งัเคราะหข์องบรษัิทฯ 

รวมท้ังได้สนับสนุนสินค้าและอุปกรณ์ในการสร้าง “ปรบัปรุงตู้คอนเทรนเนอรเ์พื่อใช้เป็นสํานักงาน” บนพื้นท่ีมูลนิธพิระดาบส เพื่อใช้ประโยชน์

ต่อไป มนีกัศกึษาเข้าร่วมโครงการมากกว่า 20 คน 

  (ข) การสรา้งงานในชุมชน 

   บริษัทฯ มนีโยบายการจ้างแรงงานจากนกัศกึษาในชุมชน หรือ คนในพื้นท่ี เพื่อเปน็การสนบัสนนุใหค้นในชุมชนมรีายได้ โดยการ

ประชาสัมพันธก์ารเปดิรับสมคัรงานท่ีสถาบันศกึษา เช่น วิทยาลัยเทคนคิสระบุรี เปน็ต้น

  (ค) กิจกรรมเพื่อสรา้งความสุขใหชุ้มชน “Happy Society (สังคมดี)” 

   1) กิจกรรม “วันเด็กแหง่ชาติ” : ตราเพชร ร่วมสนบัสนนุของขวัญและของรางวัลวันเด็กแหง่ชาติประจําป ีและร่วมกับองค์การ

บริหารส่วนตําบลตาลเด่ียว จัดกิจกรรมให้กับกลุ่มนักเรียนโรงเรียนในตําบลจํานวน 1,200 คน และโรงเรียนวัดหนองบัว ตําบลตล่ิงชัน ตลอดจน

โรงเรียนในชุมชนต่างๆ ในจังหวัดสระบุรี เพื่อเปน็การสร้างความสุขใหกั้บเด็กและคนในชุมชน

   2) กิจกรรม “ตราเพชร...ปันน�าใจ สรา้งรอยยิม้ ดแูลสังคม” ดังนี ้

    • ตราเพชรร่วมสนับสนุนชุมชนท่าเยี่ยม ตําบลตล่ิงชัน จังหวัดสระบุรี ในการจัดกิจกรรมสวดมนต์สัญจรครั้งท่ี 4/2568 

โครงการหมูบ่้านรักษาศลี 5 โดยมอบเครื่องด่ืมน�าปานะ ใหกั้บพระสงฆ์ และแมช่ีท่ีมาปฏิบัติธรรม ณ วัดท่าเยี่ยม จังหวัดสระบุรี จํานวน 200 รูป

    • ตราเพชรสนับสนุนผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา กระเบ้ืองหลังคา ไม้ฝา สีน�ามัน อิฐตัวหนอน ให้กับชุมชน หน่วยงานราชการ 

สถานศกึษา และวัด เพื่อใช้ในการก่อสร้างและซ่อมแซมเพื่อประโยชนส์าธารณะ
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   3) กิจกรรม “ตราเพชรสืบสานประเพณ”ี :  ตราเพชร ร่วมสนบัสนนุกิจกรรมประเพณีสงกรานต์ สรงน�าพระ รดน�าดําหวัขอพร

ผูใ้หญ่ ในชุมชนตําบลตล่ิงชัน และตําบลตาลเด่ียว จังหวัดสระบุรี  เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2568

   4) กิจกรรม “DBP มอบแสงสว่างวันเข้าพรรษา” : ตราเพชร ร่วมส่งเสริมประเพณีไทยและสนบัสนนุวัดในชุมชน โดยได้ร่วม

ทําบุญถวายเทียนพรรษาและสังฆทาน ใหกั้บวัดหนองบัวตําบลตล่ิงชัน และวัดนาบุญ ตําบลตาลเด่ียว จังหวัดสระบุรี เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2568

   5) กิจกรรม “ตราเพชรทอดกฐินสามัคคี” : ตราเพชร ร่วมส่งเสริมประเพณีไทยและสนับสนุนวัดในชุมชน โดยได้ร่วมทําบุญ

ทอดกฐนิ และจัดกิจกรรมโรงทาน ท่ีวัดนาบุญ ตําบลตาลเด่ียว และวัดท่าเยี่ยม ตําบลตล่ิงชัน จังหวัดสระบุรี ในวันท่ี 25-26 ตุลาคม 2568

   6) กิจกรรม “ตราเพชรร่วมพัฒนาสังคม : ตราเพชรสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา

ต้านยาเสพติด 2568 ของชุมชนตาลเด่ียว อําเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี ในวันท่ี 23-24 สิงหาคม 2568

  (ง) โครงการเพื่อช่วยเหลือสังคม

   1) กิจกรรม “ตราเพชร...ปันน�าใจ สรา้งรอยยิม้ ดแูลสังคม” ดังนี้

    • ตราเพชร ร่วมกับ แสนสิริ ใหก้ารสนบัสนนุโคมไฟโซลาร์ 20 ชุด และตัวแทนบริษัทฯ มอบน�าด่ืม ฯลฯ ใหกั้บหนว่ยทหาร

แนวชายแดนไทย-กัมพูชา และศูนย์ช่วยเหลือท่ีจังหวัดอุบลราชธานี ชาวบ้านท่ีได้รับผลกระทบ เพื่อเป็นขวัญและกําลังใจให้กับเจ้าหน้าท่ีชาวบ้าน

ในเดือนกรกฎาคม 2568
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    • ตราเพชรส่งเสริมและเปดิโอกาสใหพ้นกังานและผูร้ับเหมา ได้บริจาคโลหติประจําป ี2568 ใหกั้บเหล่ากาชาด เพื่อนาํไป

ช่วยเหลือผูป้ว่ยท่ีต้องการเลือด โดยจัดขึ้นทุกไตรมาส คือ เดือนมนีาคม เดือนพฤษภาคม และเดือนกันยายน       

    • ตราเพชร รว่มกับแสนสริ ิในการสนบัสนนุผลิตภัณฑ์กระเบื้องหลังคา ใหกั้บโรงเรยีนบา้นอุมโละเหนอื จังหวัดแมฮ่่องสอน 

ท่ีในพื้นท่ีหา่งไกลความเจริญ

  (จ) การลงทนุทางสังคมและการประเมนิผลกระทบทางสังคม 

   บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณประจําปี เพื่อลงทุนในกิจกรรมทางสังคมท่ีสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทําให้เกิด

ประโยชน์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน เป็นการสร้างงาน และสร้างอาชีพให้คนในชุมชน รวมท้ังมีการประเมินผลกระทบทางสังคม โดยในป ี

2568 ไมม่กีารร้องเรียนจากชุมชน ในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนนิงานของบริษัทฯ เช่น ในเรื่องของคุณภาพอากาศ ฝุน่ละออง เสียง น�า และของเสีย

ในกระบวนการผลิต เปน็ต้น 

   2) กิจกรรม “ตราเพชรรว่มพฒันาสังคม”:  ตราเพชร ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลตาลเด่ียว ในการสนบัสนนุผลิตภัณฑ์

เพื่อก่อสร้างและซ่อมแซมบ้านผูด้้อยโอกาสท่ีประสบเหตุอัคคีภัย เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดี เปน็การพัฒนาชุมชนและสังคม

   3)  กิจกรรม “ตราเพชรดแูลสงัคม”: ตราเพชรเปดิโอกาสใหช้าวบา้นในชุมชนเขา้มาขายของในกิจกรรมสนิค้าราคาพิเศษใหกั้บ

พนกังาน เพื่อเปน็การส่งเสริมรายได้ใหกั้บชุมชน 
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3.5 ตารางสรุปผลดำเนินงานดานความยั่งยืนประจำป 2568

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ

ต้นทุนขายและต้นทุนการใหบ้ริการ

กําไรสุทธสิําหรับปี

กําไรสุทธต่ิอหุน้

มลูค่าตามบัญชีต่อหุน้

อัตราส่วนเงินปนัผลต่อกําไรสุทธต่ิอหุน้

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย

ผลตอบแทนพนกังาน

ภาษีเงินได้นติิบุคคล

ภาระผกูพันผลประโยชนพ์นกังานจากการเกษียณอายุ

เงินสนบัสนนุสังคมและองค์การสาธารณกุศล

การสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าต่อกลุ่มสินค้า

การสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าต่อการส่งเสริมการตลาด

การสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าต่อการใหบ้ริการ

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉล่ียของคณะกรรมการ

ข้อรอ้งเรยีนและมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน

•  มผีลกระทบรุนแรง

•  ไมม่ผีลกระทบรุนแรง

ข้อรอ้งเรยีนการละเมดิจรรยาบรรณและสิทธิมนุษยชน

•  มผีลกระทบรุนแรง

•  ไมม่ผีลกระทบ

การกํากับดแูลกิจการ จรรยาบรรณ

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

บาท/หุน้

บาท/หุน้

%

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

%

%

%

%

กรณี

กรณี

กรณี

กรณี

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-3

  5,521.85 

  4,097.33 

    570.54 

         0.67

         3.18 

  > 50.00 

     304.36 

     665.12 

     117.61 

236.71

         1.00

80

80

80

90.00

0

0

0

0

97.44

0

2

0

0

4,531.34

3,523.69

309.74

0.38

2.72

84.21

289.52

636.26

39.59

254.71

0.38

79-88

78-86

86-91

95.14

0

1

0

0

4,969.89

3,722.29

498.47

0.58

3.05

86.21

282.75

621.39

83.55

232.40

0.83

84

86

86

95.83

0

1

0

0

5,631.15

4,201.39

623.89

0.73

3.00

71.23

272.94

646.67

129.01

209.40

0.50

98-100

97-100

97-100

ผลการดำเนินงานสำคัญ
2568 2567 2566

GRI
ขอมูลการพัฒนาอยางยั่งยืน - ผลงานดานเศรษฐกิจ

หนวย เปาหมาย
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ผลการดำเนินงานสำคัญ
2568 2567 2566

GRI
ขอมูลการพัฒนาอยางยั่งยืน - ผลงานดานสังคม

หนวย เปาหมาย

จํานวนพนักงาน 
ชาย
หญิง
สัดส่วนชาย
สัดส่วนหญิง
จํานวนพนักงานชาย แยกตามอายุ 
พนกังานชาย อายุนอ้ยกว่า 30 ป ี
พนกังานชาย อายุ 30-50 ปี
พนกังานชาย อายุต้ังแต่ 50 ปขีึ้นไป
จํานวนพนักงานหญิง แยกตามอายุ 
พนกังานหญิง อายุนอ้ยกว่า 30 ป ี
พนกังานหญิง อายุ 30-50 ปี
พนกังานหญิง อายุต้ังแต่ 50 ปขีึ้นไป
จํานวนพนักงานชาย แยกตําแหน่งงาน
ผูบ้ริหารระดับสูง
ระดับบริหาร
ระดับปฏิบัติการ
จํานวนพนักงานหญิง แยกตําแหน่งงาน
ผูบ้ริหารระดับสูง
ระดับบริหาร
ระดับปฏิบัติการ
จํานวนการจ้างงานคนพิการ
จํานวนการจ้างงานคนพิการ-พนกังาน
จํานวนการจ้างงานคนพิการ-ผูร้ับเหมา
จํานวนพนกังานท่ีเปน็สมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
สัดส่วนพนกังานท่ีเปน็สมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
จํานวนเงินท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
จํานวนพนักงาน แยกตามสถานทีทํ่างาน
สํานกังานใหญ่ จังหวัดสระบุรี
สํานกังานพหลโยธนิเพลส จังหวัดกรุงเทพมหานคร
สํานกังานสาขา จังหวัดขอนแก่น
สัดส่วนของพนกังานท้องถ่ิน
พนกังานใหมท้ั่งหมด
จํานวนพนักงาน ทีล่าออกท้ังหมด
พนกังานท่ีลาออก มอีายุนอ้ยกว่า 30 ป ี
พนกังานท่ีลาออก มอีายุ 30-50 ปี
พนกังานท่ีลาออก มอีายุ 50 ปขีึ้นไป
จํานวนพนกังานชาย  -  ลาออกโดยสมคัรใจ
จํานวนพนกังานหญิง -  ลาออกโดยสมคัรใจ
ข้อพิพาทแรงงานท่ีสําคัญ
อัตราการลาออกจากองค์กรท้ังหมด
อัตราพนกังานลาคลอดท่ีกลับเข้ามาทํางาน
จํานวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานเฉลีย่
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมพัฒนา

คน
คน
คน
%
%
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
%

ล้านบาท
คน
คน
คน
คน
%
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คดี
%
%

ชม./คน/ปี
พันบาท

102-8

405-1
102-8

102-8

202-2

202-2

202-2

202-2 
401-1
401-1

 401-1
401-3
404-1

100
4

1,002
792
210

79.04
20.96

792
141
465
186
210

30
144

36
792

10
116
666
210

1
38

171
3
3
0

746
89%

31.22
1,002

957
27
18

83.97
89

112
38
72

2
74
38

ไมม่ี
4.69

100.00
7.15
878

1,014
787
227

77.61
22.39

787
140
474
173
227

34
163

30
787

10
115
662
227

1
38

188
3
3
0

753
83%

31.25
1,014

967
28
19

85.11
90
54
21
31

2
38
16

ไมม่ี
4.40

100.00
5.98
989

1,000
775
225

77.50
22.50

775
137
472
166
225

37
160

28
775

9
111
655
225

1
35

189
3
3
0

774
85%

30.84
1,000

952
28
20

69.60
97
63
19
41

3
48
15

ไมม่ี
5.74

100.00
6.12

1,056
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ด้านความปลอดภัยของพนักงาน
สถิติอุบัติเหตุ
สถิติอุบัติเหตุรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน
สถิติอุบัติเหตุไมห่ยุดงาน
อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)
อัตราความรุนแรงจากอุบัติเหตุ (LTISR)
จํานวนการบาดเจ็บจากการทํางานถึงขั้นหยุดงานต้ังแต่ 1 วันขึ้นไป
จํานวนการเสียชีวิตในการปฏิบัติงาน-พนกังาน
จํานวนการเสียชีวิตในการปฏิบัติงาน-ผูร้ับเหมา

กรณี
กรณี
กรณี

Case/1,000,000 mhr.
Case/1,000,000 mhr.
Day/1,000,000 mhr.

คน
คน
คน

403-2
403-2
403-2
403-2
403-2
403-2

403-9
403-9

0
0
0
0
0
0
0
0
0

1
1
0

0.15
0.15
2.31

1
0
0

2
2
0

0.28
0.28
3.69

2
0
0

3
1
2

0.14
0.14
0.70

1
0
0

2568 2567 2566หนวย เปาหมาย

1. การจัดการพลังงาน
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ขอบเขต 1+2
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ขอบเขต 1+2+3
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตท่ี 1
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตท่ี 2
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตท่ี 3
ปริมาณาการใช้น�ามนัดีเซล
ปริมาณาการใช้น�ามนั Gasohol 95
การใช้ไฟฟ้า
การใช้ไอน�า
การใช้ก๊าซธรรมชาติ
การใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ Solar Roof Top
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อยอดขาย (Scope 1+2+3)
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อตันผลิตสินค้า (Scope 1+2)
2. การจัดการคณุภาพอากาศ
การตรวจติดตามสภาพแวดล้อมตามมาตรฐานอุตสาหกรรม
ปรมิาณฝุ่น Chrysotile ในพื้นทีก่ารทํางาน DBP 1-2
พื้นท่ีเตรียมวัตถุดิบ FC
พื้นท่ีปั้ นครอบ
คลังเก็บ Chrysotile
ลานจ่ายสินค้า
คณุภาพอากาศในสถานทีทํ่างาน DBP 1-2
ฝุน่ท่ัวไปในโรงงาน
ฝุน่ละอองขนาดเล็ก (<10 ไมครอน)
ไซลีน
คณุภาพอากาศจากปล่องของโรงงาน DBP 1-2
ฝุน่ท่ัวไป (TSP)
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์
คาร์บอนมอนอกไซด์
ไนโตรเจนไดออกไซด์
ไซลีน

tCO2e
tCO2e
tCO2e
tCO2e
tCO2e
ลิตร
ลิตร

kWh/ปี
ตัน/ปี

MMBTU/ปี
kWh/ปี

tCO2e/ล้านบาท
kgCO2e/ตันสินค้า

fiber/cm3

fiber/cm3

fiber/cm3

fiber/cm3

mg/m3

mg/m3

ppm

mg/m3

ppm
ppm
ppm
ppm

305-1
 305-2 
305-3

302-1
302-1
302-1
302-4

302-5  

305-7

305-7
305-7
305-7
305-7

75,000 

-
<62.92

<0.1 
<0.1 
<0.1 
<0.1 

<15 
<5 

<100 

<400
<500
<870
<200
<200

55,307
474,401
12,354
42,953

419,094
705,202
99,461

56,209,143
49,789

173,494
441,096
103.13
67.21

<0.001
<0.001
<0.001
<0.001

0.200-1.792
0.600-0.733
0.638-3.261

2-71
<1-18
56-215

84
1.215-8.025

75,871
468,495
11,980
63,891

392,624
713,107
99,690

53,148,344
45,711

168,500
416,843

94.27
85.46

0.006-0.017
0.012

0.001-0.009
0.005

0.708-1.958
0.167-0.667
0.576-5.364

2-67
<1-20
20-139

54
0.578-8.162

66,317
66,317
2,138

66,296
-

560,724
267,568

53,133,553
34,285

195,898
513,657

-
68.01

<0.01
<0.01
<0.01
<0.01

<0.15-11.50
0.56-1.57

0.403-24.687

2-65
<1-35
52-147

59
0.036-8.663

ผลการดำเนินงานสำคัญ

ผลการดําเนินงานสําคัญ
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3. การจัดการน�า
ปริมาณการใช้น�าธรรมชาติ
ปริมาณการใช้น�าธรรมชาติต่อตันสินค้า
ปริมาณการบําบัดน�านาํกลับมาใช้ใหม ่(โรงงาน 1)
4. การจัดการของเสยี
ปรมิาณของเสยีรวม
ปรมิาณของเสยีไม่อันตราย
ใช้ซ�า (Reuse)
ใช้ใหม ่(Recycle)
ฝงักลบ (Disposal)
ปรมิาณของเสยีอันตราย
ใช้ซ�า (Reuse)
ใช้ใหม ่(Recycle)
ฝงักลบ (Disposal)
ปริมาณของเสียต่อตันสินค้า

ลบ.ม.
ลบ.ม./ตันสินค้า

ลบ.ม.

ตัน
ตัน
ตัน
ตัน
ตัน
ตัน
ตัน
ตัน
ตัน

กิโลกรัม/ตันสินค้า

 303-1 

303-3

306-2
306-2
306-2

306-2
306-2
306-2

0.50
 25,000

<22.5

421,968
0.52

38,000

49,984
48,998

2,312
23,498
23,188

986
100
790

96
21.39

469,464
0.54

39,000

54,925
53,370

2,663
24,055
26,652
1,555

100
847
608

24.77

531,579
0.55

39,694

64,139
60,452

4,330
23,761
32,451
3,597

100
506

2,991
28.99

หมายเหต ุ:  fiber/cm3 = เสน้ใยต่อบรรยากาศหนึ่งลูกบาศก์เซนติเมตร
 mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = สว่นในล้านสว่น  
 dB(A) = เดซิเบลเอ = หนว่ยวัดความดังของเคร่ืองวัดเสียง (Sound level meter)

3.6 ดัชนีชี้วัดตามกรอบแนวทางการจัดทำรายงานความยั่งยืนระดับสากล
 (GRI Content Index)

GRI 102 : General Disclosures

Organizational proffile

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

15

16

15

15

30

17-22

32

103, 180, 184

50-62

Name of the organization

Activities, brands, products, and services

Location of headquarters

Location of operations

Ownership and legal form

Markets served

Scale of the organization

Information on employees and other workers

Supply chain

Disclosure Page

ผลการดําเนินงานสําคัญ

Disclosure
Number

คณุภาพอากาศบรเิวณแนวรัว้โรงงาน DBP 1-2
ฝุน่ขนาดเล็ก (PM-10) เฉล่ีย 24 ชั่วโมง
ระดับเสียง เฉล่ีย 24 ชั่วโมง
ระดับเสียงรบกวน เฉล่ีย 24 ชั่วโมง

mg/m3

dB(A)
dB(A)

<0.120
<70
<10

0.036-0.037
57.1-60.6

7-9.7

0.054-0.076
60-60.6

7.9

0.05-0.069
60-63.4
2.5-7.9
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Strategy

Ethics and integrity

Stakeholder engagement

102-14

102-15

102-16

102-17

102-18

102-19

102-20

102-21

102-22

102-23

102-24

102-25

102-26

102-27

102-28

102-29

102-30

102-31

102-32

102-33

102-34

102-35

102-36

102-37

102-38

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

2-3, 205-206

33-34

10-12

85, 194-196

160-179

173

205-206

194-196

161, 188

161-166

187-188

209-210

12

146

169

205-206

33-34, 204

17-22

41

194-198

193-194

177

177-178

187

189-190

30, 44

44

44-46

44-46

39

Statement from senior decision-maker

Key impacts, risks, and opportunities

Values, principles, standards, and norms of behavior 

Mechanisms for advice and concerns about ethics

Governance structure 

Delegating authority 

Executive-level responsibility for economic, environmental, and social topics 

Consulting stakeholders on economic, environmental, and social topics 

Composition of the highest governance body and its committees 

Chair of the highest governance body 

Nominating and selecting the highest governance body 

Conflicts of interest 

Role of highest governance body in setting purpose, values, and strategy

Collective knowledge of highest governance body

Evaluating the highest governance body’s performance 

Identifying and managing economic, environmental, and social impacts

Effectiveness of risk management processes 

Review of economic, environmental, and social topics

Highest governance body’s role in sustainability reporting 

Communicating critical concerns

Nature and total number of critical concerns

Remuneration policies

Process for determining remuneration 

Stakeholders’ involvement in remuneration 

Annual total compensation ratio

List of stakeholder groups 

Collective bargaining agreements

Identifying and selecting stakeholders 

Approach to stakeholder engagement

Key topics and concerns raised

Disclosure PageDisclosure
Number

102-10

102-11

102-12

102-13

Significant changes to the organization and its supply chain

Precautionary Principle or approach

External initiatives

Membership of associations

14, 160

33-34

193-194

48-50
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Disclosure PageDisclosure
Number

Reporting practice

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

111-127, 213-286

41

41-43

47

39

152

110

110

110

110

105-109

Entities included in the consolidated financial statements 

Defining report content and topic Boundaries 

List of material topics 

Restatements of information

Changes in reporting 

Reporting period 

Date of most recent report 

Reporting cycle

Contact point for questions regarding the report 

Claims of reporting in accordance with the GRI Standards

GRI content index

GRI 103 : Management Approach

GRI 202 : Market Presence

GRI 205 : Anti-corruption

GRI 206 : Anti-competitive Behavior

103-1

103-2

103-3

202-1

202-2

301-1

301-2

205-1

205-2

205-3

206-1

201-1

201-2

201-3

201-4

38-110

38-110

38-110

102-105, 108

102-105

54

54, 65

193-194

193-194

193-194

154-158

19

102-105

102-105

102-105

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components 

Evaluation of the management approach

Ratios of standard entry level wage by gender compared to local minimum wage 

Proportion of senior management hired from the local community

Materials used by weight or volume

Recycled input materials used

Operations assessed for risks related to corruption

Communication and training about anti-corruption policies and procedures

Confirmed incidents of corruption and actions taken

Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices

Direct economic value generated and distributed

Financial implications and other risks and opportunities due to climate change

Defined benefit plan obligations and other retirement plans

Financial assistance received from government

GRI 200 : Economic

GRI 201 : Economic Performance

GRI 300 : Environment 

GRI 301 : Materials
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GRI 302 : Energy

GRI 305 : Emissions

GRI 306 : Effluents and Waste

GRI 308 : Supplier Environmental Assessment

302-1

302-2

302-3

302-4

302-5

305-1

305-2

305-4

305-5

305-6

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

308-1

308-2

72-76, 104

54-56

72-73

72-73

74-76, 104

76, 104

76, 104

76

76

73

70

63-64

70

63-64

71

53

53

Energy consumption within the organization

Energy consumption outside of the organization

Energy intensity

Reduction of energy consumption

Reductions in energy requirements of products and services

Direct (Scope 1) GHG emissions  

Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

GHG emissions intensity

Reduction of GHG emissions

Emissions of ozone-depleting substances (ODS)

Water discharge by quality and destination

Waste by type and disposal method

Significant spills

Transport of hazardous waste

Water bodies affected by water discharges and/or runoff

New suppliers that were screened using environmental criteria

Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken

GRI 303 : Water

GRI 304 : Biodiversity

303-1

303-2

303-3

304-1

304-2

401-1

70-72, 105

70-72, 105

72, 105

63-66

59-61

103, 183

Water withdrawal by source

Water sources significantly affected by withdrawal of water 

Water recycled and reused

Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas and areas 

of high biodiversity value outside protected areas

Significant impacts of activities, products, and services on biodiversity 

New employee hires and employee turnover

GRI 400 : Social

GRI 401 : Employment

Disclosure PageDisclosure
Number
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Disclosure PageDisclosure
Number

GRI 403 : Occupational Health and Safety

GRI 404 : Training and Education

GRI 405 : Diversity and Equal Opportunity

GRI 408 : Child Labor

GRI 409 : Forced or Compulsory Labor

GRI 411 : Rights of Indigenous Peoples

GRI 413 : Local Communities

GRI 414 : Supplier Social Assessment

GRI 417 : Marketing and Labeling 

GRI 418 : Customer Privacy 

GRI 406 : Non-discrimination

403-1

403-2

403-3

403-4

404-1

404-2

404-3

405-1

405-2

408-1

409-1

411-1

413-1

414-1

417-1

418-1

406-1

86

86-87, 104

182

86-91

91

108

147

103, 180

103

84

78-84

85

98-99

52

57

57-59

85

Workers representation in formal joint management–worker health and safety committees

Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost days, and absenteeism, 

and number of work-related fatalities

Workers with high incidence or high risk of diseases related to their occupation

Health and safety topics covered in formal agreements with trade unions

Average hours of training per year per employee

Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs

Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews

Diversity of governance bodies and employees

Ratio of basic salary and remuneration of women to men

Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor

Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced or compulsory labor

Incidents of violations involving rights of indigenous peoples

Operations with local community engagement, impact assessments, 

and development programs

New suppliers that were screened using social criteria

Requirements for product and service information and labeling

Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses of 

customer data

Incidents of discrimination and corrective actions taken
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3.7 เกี่ยวกับรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืนฉบับนี้
 (1) ส่าระส่ำคัญของรายงาน
  บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้จัดทํารายงานการขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนเพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่น

ในการเปดิเผยข้อมลูสําคัญและผลการดําเนนิงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อผูม้สี่วนได้เสีย ดังนี้

  1) วิสัยทัศน ์กลยุทธ ์นโยบายและแนวทางการพฒันาอยา่งอยา่งยนืของบรษัิทฯ พฒันาการและผลการดําเนนิงานท่ีสําคัญด้านสิง่แวดล้อม 

สังคม และบรรษัทภิบาล

  2) เปดิเผยประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนท่ีเปน็ท้ังโอกาส ความเสี่ยง และปจัจัยท่ีสะท้อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ

  3) เปดิเผยผลการดําเนนิงานท่ีสอดคล้องกับประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน

 (2) ขอบเขตการรายงาน
  คณะกรรมการความยั่งยืน (ก.ย.ย.) รวบรวมข้อมลูเนื้อหาของการดําเนนิงาน ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568

โดยพิจารณาความพร้อมของข้อมูลและผลกระทบต่อผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ภายใต้ธุรกิจผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์

หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมท้ังสินค้าประกอบการติดต้ังหลังคาและสินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้อมให้บริการถอดแบบและติดต้ัง

หลังคา ครอบคลมุผลดําเนนิงานของบรษัิท ไดมอนด์ วัสด ุจํากัด ซึ่งเปน็บรษัิทยอ่ย สําหรบัขอบเขตการรายงานขอ้มลูผลการดําเนนิงานมกีารรวบรวม

ข้อมลู ดังนี้

  1) ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องการดําเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ จัดทําข้อมูลเนื้อหาและสถิติของโครงการด้านสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม 

  2) คณะกรรมการ ก.ย.ย. จัดทําเค้าโครงของรายงาน ทบทวนนโยบายและเปา้หมายด้านความยั่งยืน

  3) คณะกรรมการ ก.ย.ย. ทบทวนเนื้อหาและขอบเขตของรายงานทุกปใีหส้อดคล้องกับกลยุทธอ์งค์กร หว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ ผูม้สี่วน

ได้เสีย และประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน

 (3) แนวที่างและรูปแบบการรายงาน
  โดยในป ี2568 บรษัิทฯ ได้จัดทํารายงานด้านความยัง่ยนืตามมาตรฐานการรายงานความยัง่ยนืสากล GRI Standards ระดับความครบถ้วน

ของขอ้มลูตามตัวช้ีวัดหลัก (Core) ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน UN Sustainable Development Goals (SDGs) โดยรายงาน

ฉบับนีเ้รียกว่า “รายงานการพฒันาอยา่งยั่งยนื (Sustainability Report)” จัดทํารวมเล่มในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี

(แบบ 56-1 One Report) ในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์และเอกสารอิเล็กทรอนกิส์ ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย

 (4) การส่่�อส่ารและเผยแพื่ร่    
  การสื่อสารภายนอกบริษัทฯ ผา่น Website : http://www.dbp.co.th ในส่วนของ “นักลงทนุสัมพนัธ์” หวัข้อ “แบบ 56-1 One Report”

สําหรับการสื่อสารภายในบริษัทฯ ผา่น Intranet : http://drt/ หวัข้อ “ความรบัผดิชอบต่อสังคม” 

 (5) ส่อบถามข้อมูลเพื่ิ�มเติม
  เลขานกุารบริษัทฯ หรือ เลขานกุารคณะกรรมการ ก.ย.ย.

  บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)

  69-70 หมู ่1 ถนนมติรภาพ กม.115 ตําบลตล่ิงชัน อําเภอเมอืง จังหวัดสระบุรี 18000

  โทรศพัท์ : 0 3622-4171-8 ต่อ 314, 288

  E-mail Address : utai.jun@dbp.co.th, penphaka.puc@dbp.co.th
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4. การวิเคราะห์และคำอธุิบายของฝ่่ายจัดการ (MD&A)

-1-- 1 -บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) -1-

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

สรุปผลกำรด ำเนินงำน Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปล่ียนแปลง
+/- 2567 2568

เปล่ียน
แปลง

+/-

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ %YoY

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 1,003.0 987.9 966.0 (3.7%) (2.2%) 4,969.9 4,531.3 (8.8%)

ก ำไรข้ันต้น 202.7 211.1 232.4 14.6% 10.1% 1,265.0 1,030.3 (18.6%)

EBIT 44.0 51.5 74.7 69.8% 45.1% 598.3 376.2 (37.1%)

EBITDA 122.2 125.5 153.0 25.2% 21.9% 892.8 677.5 (24.1%)

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 65.8 41.7 73.4 11.5% 76.0% 506.3 317.8 (37.2%)

อัตรำก ำไรข้ันต้น (%) 20.2% 21.4% 24.1% 3.8% 2.7% 25.5% 22.7% (2.7%)

อัตรำ EBIT (%) 4.4% 5.2% 7.7% 3.3% 2.5% 12.0% 8.3% (3.7%)

อัตรำ EBITDA (%) 12.2% 12.7% 15.8% 3.7% 3.1% 18.0% 15.0% (3.0%)

อัตรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (%) 6.6% 4.2% 7.6% 1.0% 3.4% 10.2% 7.0% (3.2%)

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเน่ืองจำกกำรปัดจุดทศนิยม

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) และกลุ่มบริษัทย่อย เป็นผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยวัสดุก่อสร้ำงแบบครบวงจร ด้วย
ประสบกำรณ์ยำวนำนกว่ำ 40 ปี โดยน ำเสนอผลิตภัณฑ์หลำกหลำยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำหลัก “ตรำเพชร” ครอบคลุมระบบหลังคำ 
ไม้สังเครำะห์และบอร์ดไฟเบอร์ซีเมนต์ บอร์ดตกแต่งผนัง อิฐมวลเบำ คำนทับหลัง เคำน์เตอร์มวลเบำส ำเร็จรูป ร้ำนกำแฟส ำเร็จรูป 
(DIAMOND Cafe) และบริกำรติดตั้งโครงหลังคำและกระเบื้องหลังคำด้วยเทคโนโลยีกำรผลิตที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ภำยใต้วิสัยทัศน์ “เป็นทำงเลือกที่ดีกว่ำด้ำนวัสดุก่อสร้ำงและบริกำร” เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทุกระดับและ
ทุกกลุ่มเป้ำหมำย

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 4,531.3 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 438.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8.8 โดยมี
รำยได้จำกในประเทศ 3,808.7 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 389.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.3 และมีรำยได้จำกต่ำงประเทศ 722.6 ล้ำนบำท 
ปรับตัวลดลง 49.4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.4 และมีก ำไรสุทธิ 317.8 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 188.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 37.2
เม่ือเทียบกับปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรปรับลดรำคำขำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ เพ่ือกระตุ้นกำรตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภค
2) ควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน 3) กำรปรับตัวลดลงของยอดขำยในประเทศในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์  4) กำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้ำท่ีลดกำรสต็อกสินค้ำลงเพ่ือรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงิน 5) ผลกระทบจำกฤดูฝนซ่ึงยำวนำนและมี
ควำมรุนแรงกว่ำปกติเม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว 6) กำรชะลอตัวของค ำสั่งซ้ือจำกต่ำงประเทศ โดยเฉพำะประเทศกัมพูชำจำกสถำนกำรณ์กำร
ปิดด่ำนชำยแดน แม้เผชิญกับควำมท้ำทำยทำงเศรษฐกิจและภูมิรัฐศำสตร์ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงสำมำรถบริหำรจัดกำรเพ่ือลดผลกระทบ
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ผ่ำนกำรปรับกลยุทธ์กำรขำยและกำรตลำดเชิงรุก กำรขยำยตลำดใหม่ กำรบริหำร Product Mix และกำร
ควบคุมต้นทุนอย่ำงรัดกุม เพ่ือรักษำอัตรำก ำไรขั้นต้นให้ใกล้เคียงเป้ำหมำย และสร้ำงควำมย่ังยืนในกำรเติบโตในระยะยำว

ส ำหรับปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ คำดว่ำอุตสำหกรรมวัสดุก่อสร้ำงและอสังหำริมทรัพย์ยังคงเผชิญควำมท้ำทำยจำกปัจจัยเศรษฐกิจ
มหภำค อำทิ ภำระหน้ีครัวเรือนและภำวะอุปทำนส่วนเกินในบำงกลุ่มผลิตภัณฑ์ อย่ำงไรก็ตำม แนวโน้มอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับลดลงเร่ิมส่ง
สัญญำณบวกต่อก ำลังซ้ือในระยะถัดไป โดยกลุ่มบริษัทฯ ตั้งเป้ำกำรเติบโตในประเทศผ่ำนกำรเสริมควำมแข็งแกร่งของช่องทำง
โมเดิ ร์นเทรด กำรขยำยเครือข่ำยตัวแทนจ ำหน่ำย และกำรรุกตลำดโครงกำร โดยมุ่งเน้น 4 ภูมิภำคหลัก พร้อมปรับ
กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบำให้ตอบโจทย์ตลำดมำกขึ้น ควบคู่กับกำรใช้กลยุทธ์รำคำท่ียืดหยุ่นเพ่ือเพ่ิมปริมำณกำรขำย ขณะท่ีตลำด
ต่ำงประเทศจะขยำยกำรด ำเนินงำนในประเทศเมียนมำและกลุ่ม CLMV อย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรบริหำรต้นทุนและค่ำขนส่งท่ีมี
ประสิทธิภำพเพ่ือรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืน

บทสรุปผู้บริหำร

4.1 วิเคราะหการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)112

-2-- 2 -บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) -2-

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

• ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 966.0 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 21.9 ล้ำนบำท หรือ
ร้อยละ 2.2 จำกไตรมำส 3 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรปรับลดรำคำขำยอย่ำงมีนัยส ำคัญเพ่ือกระตุ้นกำรตัดสินใจซ้ือของ
ผู้บริโภค 2) ควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน 3) กำรปรับตัวลดลงของยอดขำยโดยเฉพำะผลิตภัณฑ์กระเบ้ือง
หลังคำคอนกรีต 4) กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้ำท่ีลดกำรสต็อกสินค้ำลงเพ่ือรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงิน และ 5) กำรชะลอ
ตัวของค ำสั่งซ้ือจำกประเทศเวียดนำมและฟลิิปปินส์ ท้ังน้ี ตลำดเวียดนำมได้รับผลกระทบจำกกำรปรับขึ้นรำคำสินค้ำ ส่งผลให้บริษัทฯ
ไม่สำมำรถแข่งขันด้ำนรำคำได้อย่ำงเต็มท่ีและลูกค้ำชะลอกำรสั่งซ้ือ ขณะท่ีตลำดฟิลิปปินส์ได้รับแรงกดดันจำกภำวะเศรษฐกิจ
ภำยในประเทศชะลอตัว ประกอบกับกำรปรับขึ้นรำคำสินค้ำและควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน ส่งผลให้ค ำสั่งซ้ือลดลงในช่วง
ดังกล่ำว

• อัตรำก ำไรข้ันต้น อยู่ท่ีร้อยละ 24.1 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 21.4 ในไตรมำส 3 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรได้รับส่วนลดจำก
กำรซ้ือวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือท้ังปีได้ตำมปริมำณท่ีก ำหนด ประกอบกับควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนขำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

• ก ำไรสุทธิ มีมูลค่ำ 73.4 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 31.7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 76.0 เม่ือเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำ
จำกกำรได้รับส่วนลดจำกกำรซ้ือวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือท้ังปีได้ตำมปริมำณท่ีก ำหนด รวมถึงควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำร
ต้นทุนขำยและควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

• ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 966.0 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 37.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.7
จำกไตรมำส 4 ปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรชะลอตัวของค ำสั่งซ้ือจำกต่ำงประเทศ โดยเฉพำะประเทศกัมพูชำ จำก
สถำนกำรณ์กำรปิดด่ำนชำยแดน 2) กำรชะลอตัวของค ำสั่งซ้ือจำกประเทศเวียดนำมและฟลิิปปินส์ ท้ังน้ี ตลำดเวียดนำมได้รับผลกระทบ
จำกกำรปรับขึ้นรำคำสินค้ำ ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถแข่งขันด้ำนรำคำได้อย่ำงเต็มท่ีและลูกค้ำชะลอกำรสั่งซ้ือ ขณะท่ีตลำดฟลิิปปินส์
ได้รับแรงกดดันจำกภำวะเศรษฐกิจภำยในประเทศชะลอตัว ประกอบกับกำรปรับขึ้นรำคำสินค้ำและควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน
ส่งผลให้ค ำสั่งซ้ือลดลงในช่วงดังกล่ำว และ 3) กำรปรับตัวลดลงของยอดขำยจำกกำรส่งออก โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์กระเบ้ืองหลังคำ
คอนกรีต ไม้สังเครำะห์และบอร์ด และกระเบ้ืองหลังคำไฟเบอร์ซีเมนต์

• อัตรำก ำไรข้ันต้น อยู่ท่ีร้อยละ 24.1 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 20.2 ในไตรมำส 4 ปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรได้รับส่วนลดจำก
กำรซ้ือวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือท้ังปีได้ตำมปริมำณท่ีก ำหนด ประกอบกับควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนขำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ แม้ว่ำต้นทุนวัตถุดิบหลักโดยเฉพำะปูนซีเมนต์ปรับตัวสูงขึ้น

• ก ำไรสุทธิ มีมูลค่ำ 73.4 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 7.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.5 เม่ือเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำ
จำกกำรได้รับส่วนลดจำกกำรซ้ือวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือท้ังปีได้ตำมปริมำณท่ีก ำหนด ตลอดจนควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำร
ต้นทุนขำยและควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

• ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 4,531.3 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 438.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8.8 เม่ือเทียบกับ
ปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรปรับลดรำคำขำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ เพ่ือกระตุ้นกำรตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภค 2) ควำมเข้มงวดใน
กำรปล่อยสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน 3) กำรปรับตัวลดลงของยอดขำยในประเทศในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์  4) กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของลูกค้ำท่ีลดกำรสต็อกสินค้ำลงเพ่ือรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงิน 5) ผลกระทบจำกฤดูฝนซ่ึงยำวนำนและมีควำมรุนแรงกว่ำปกติเม่ือ
เทียบกับปีท่ีแล้ว 6) กำรชะลอตัวของค ำสั่งซ้ือจำกต่ำงประเทศ โดยเฉพำะประเทศกัมพูชำจำกสถำนกำรณ์กำรปิดด่ำนชำยแดน

• อัตรำก ำไรข้ันต้น อยู่ท่ีร้อยละ 22.7 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 25.5 จำกปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของยอดขำย
โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบำ กระเบ้ืองหลังคำคอนกรีต และกระเบ้ืองหลังคำไฟเบอร์ซีเมนต์ ส่งผลให้อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต
ลดลงท ำให้ต้นทุนคงท่ีต่อหน่วยปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับต้นทุนวัตถุดิบหลักโดยเฉพำะปูนซีเมนต์ปรับตัวสูงขึ้น รวมถึงกำรปรับลด
รำคำขำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ เพ่ือกระตุ้นกำรตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภคภำยใต้ภำวะก ำลังซ้ือท่ียังอ่อนแรง

• ก ำไรสุทธิ มีมูลค่ำ 317.8 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 188.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 37.2 เม่ือเทียบกับปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำร
ปรับลดรำคำขำยเพ่ือกระตุ้นยอดขำยท่ำมกลำงภำวะก ำลังซ้ือท่ีอ่อนแรง ควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน และกำร
ชะลอตัวของภำคก่อสร้ำง ประกอบกับกำรลดลงของปริมำณกำรผลิตส่งผลให้อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตลดลงท ำให้ต้นทุนคงท่ีต่อ
หน่วยปรับตัวสูงขึ้น และต้นทุนวัตถุดิบหลักโดยเฉพำะปูนซีเมนต์ปรับตัวเพ่ิมขึ้น

Q4/2568 vs Q4/2567YoY

Q4/2568 vs Q3/2568QoQ

2568 vs 2567YoY
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

สร้ำงควำมมั่นใจในประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำน

• โรงงำนผลิตแห่งใหม่ที่มี
ประสิทธิภำพสูง

• กำรด ำเนินงำนเพ่ือกำรพัฒนำที่
ยั่งยืน

DRT รับรำงวัล CAC Change Agent Award 2025 สะท้อนบทบำทผู้น ำด้ำน
ธรรมำภิบำลและต่อต้ำนคอร์รัปชัน

เหตุกำรณ์ส ำคัญ

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) หรือ DRT ได้รับกำรประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG Ratings 
ระดับ “AA” ประจ ำปี 2568 จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สะท้อนควำมมุ่งม่ันในกำรด ำเนินธุรกิจตำม
หลัก ESG อย่ำงเป็นรูปธรรม ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล โดยบริษัทฯ ให้
ควำมส ำคัญกับกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรดูแลผู้มีส่วนได้เสีย และกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
อย่ำงต่อเน่ือง

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) หรือ DRT ได้รับรำงวัล CAC Change Agent Award 
2025 จำกองค์กรแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC) ตอกย ้ำควำมมุ่งม่ันในกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ สะท้อนนโยบำยองค์กรท่ีให้
ควำมส ำคัญกับธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่กับกำรสร้ำงควำมเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้
มีส่วนได้เสียในระยะยำว

DRT ตอกย ้ำควำมแข็งแกร่งในตลำดวัสดุก่อสร้ำงตลอด 40 ปี ผนึกทีมบริหำรมือ
อำชีพ มุ่งปรับกลยุทธ์เชิงรุก ก้ำวข้ำมทุกควำมท้ำทำยเศรษฐกิจ

DRT ตอกย ้ำควำมแข็งแกร่งธุรกิจ คว้ำรำงวัล ESG ระดับ AA เดินหน้ำขยำย
ศักยภำพกำรผลิตและขับเคลื่อนองค์กรอย่ำงย่ังยืน

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) มุ่งเน้นกำรปรับกลยุทธ์เชิงรุกโดยขยำยฐำนลูกค้ำสู่ตลำด
งำนภำครัฐมำกขึ้น เน่ืองจำกบริษัทฯ มีควำมพร้อมน ำเสนอกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีหลำกหลำยในรำคำท่ีคุ้มค่ำ
และยังเน้นให้ทีมฝ่ำยขำยท ำงำนเชิงรุกใกล้ชิดกับลูกค้ำเพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรจ ำหน่ำย ควบคู่ไปกับกำรขยำย
ฐำนลูกค้ำในตลำดต่ำงประเทศ ตอกย ้ำควำมเชื่อม่ันว่ำ DRT จะสำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและ
เติบโตได้อย่ำงม่ันคงท่ำมกลำงสภำวะเศรษฐกิจปัจจุบัน

DRT กับกลยุทธ์ทำงธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ และ 
บริกำร

ประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำน

กำรเติบโตในระดับ
สำกล

ช่องทำงกำรจัด
จ ำหน่ำย

ประสิทธิภำพกำร กำรเติบโตในระดับ

ควำมเป็นเลิศด้ำนผลิตภัณฑ์
และบริกำร

• เสริมควำมแข็งแกร่งให้กับผลิตภัณฑ์
หลัก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้
สินทรัพย์ท่ีมีอยู่
➢ขยำยฐำนลูกค้ำใหม่: โครงกำร
อำคำรสูง และโครงกำรภำครัฐ

➢ขยำยตลำดสู่ต่ำงจังหวัด 
(นอกเหนือจำกกรุงเทพฯ)

• ขยำยบริกำรใหม่ เพ่ือก้ำวสู่กำรเป็นผู้
ให้บริกำรแบบครบวงจร (One-Stop-
Service Provider)
➢ รุกตลำดกลุ่มใหม่: โรงแรม รีสอร์ท 
และกำรรีโนเวทบ้ำน

เสริมควำมแข็งแกร่งด้ำนช่องทำง
จัดจ ำหน่ำยและกำรเข้ำถึงตลำด

• ปรับช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยให้เหมำะสม
กับแต่ละภูมิภำค

• เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์กับพันธมิตรทำง
ธุรกิจ

• ยกระดับกิจกรรมทำงกำรตลำด เพ่ือ
สนับสนุนกำรเติบโตและกำรรับรู้ในตลำด

ผลักดันกำรขยำยตัวในตลำด
ต่ำงประเทศ
• ขยำยกำรเข้ำถึงตลำดต่ำงประเทศ โดยเสริม

ควำมแข็งแกร่งของช่องทำงจัดจ ำหน่ำย
แบรนด์ของตนเอง

• รักษำกำรเติบโตอย่ำงม่ันคงผ่ำนควำม
ร่วมมือในรูปแบบ OEM
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

DRT กับกำรขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือควำมยั่งยืน (ESG)

DRT กับทิศทำงกำรเติบโต

ผู้ให้บริกำรโซลูชันแบบ
ครบวงจรอย่ำง
เต็มรูปแบบ

เพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้
ก ำลังกำรผลิต 

เพ่ือผลักดันกำรเติบโต
และผลก ำไร

ผู้น ำระดับภูมิภำคที่
มั่นคงและย่ังยืน

• ขยำยผลิตภัณฑ์และบริกำร 
เพ่ือเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำใหม่

• รักษำควำมสัมพันธ์อันแน่นแฟน้กับ
พันธมิตรและช่องทำงเดิม

• สร้ำงกำรรับรู้ในตลำด
• เปิดด ำเนินกำรโรงงำนแห่งใหม่ 

(COD – Commercial 
Operation Date)

• มีสถำนะที่แข็งแกร่งใน
ตลำดต่ำงประเทศ

• เติบโตไปพร้อมกับโครงกำรใหม่ๆ 
ในประเทศ

• โครงกำรภำคเอกชน
• โครงกำรภำครัฐ

(COD – Commercial 
Operation Date)

2568 2569-2570

โครงกำรภำครัฐ

2571

+2-5% CAGR

ได้รับ ESG-100 เป็นองค์กรท่ีมี
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
และมีธรรมำภิบำลประจ ำปี 2568 รวมเป็น

ระยะเวลำ 8 ปี

ได้รับรำงวัล “หุ้นย่ังยืน” (THSI) 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 ตั้งแต่ปี 2560 -2565  
และในปี 2566 - 2568 ตลำดหลักทรัพย์ฯ 
เปลี่ยนแปลงชื่อจำก THSI เป็น SET ESG 
Ratings โดยบริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับ 
AA ในกลุ่มอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง 

บริษัทฯ ได้รับมอบ
ประกำศนียบัตรเคร่ืองหมำยรับรอง
ฉลำกคำร์บอน ประเภทเคร่ืองหมำย

Carbon Footprint for Organization: 
CFO

ได้รับรำงวัลประเมินคุณภำพ AGM 
ปี 2568 เท่ำกับ 100 คะแนน (ดีเลิศ)

ได้รับรองกำรต่ออำยุเป็น
สมำชิกของแนวร่วมปฏิบัติ
ของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนทุจริต (CAC) 
คร้ังท่ี 3 ปี 2567

ผู้ให้บริกำรโซลูชันแบบครบวงจรอย่ำงเต็มรูปแบบ

• เดินหน้ำขยำยกลุ่มลูกค้ำใหม่
อย่ำงต่อเนื่อง

• สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงแข็งแกร่ง
ในตลำดต่ำงประเทศ

• เพ่ิมกำรใช้ประโยชน์จำกโรงงำนแห่งใหม่
ให้เต็มศักยภำพ

ได้รับรำงวัล 5 ดำว                                   
กลุ่มดีเลิศ (Excellent) ประจ ำปี 2568

ได้รับรองกำรต่ออำยุเป็น

ได้รับมอบรำงวัล CAC 
Change Agent 
Award 2568

ผู้ให้บริกำรโซลูชันแบบครบ
วงจรอย่ำงเต็มรูปแบบ

เพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้ก ำลังกำร
ผลิต เพ่ือผลักดันกำรเติบโตและ

ผลก ำไร

ผู้น ำระดับภูมิภำคที่มั่นคงและ
ยั่งยืน

• ขยำยผลิตภัณฑ์และบริกำร เพ่ือเข้ำถึงกลุ่ม
ลูกค้ำใหม่

• รักษำควำมสัมพันธ์อันแน่นแฟน้กับพันธมิตร
และช่องทำงเดิม

• สร้ำงกำรรับรู้ในตลำด
• เปิดด ำเนินกำรโรงงำนแห่งใหม่ (COD –

Commercial Operation Date)

• มีสถำนะท่ีแข็งแกร่งในตลำดต่ำงประเทศ
• เติบโตไปพร้อมกับโครงกำรใหม่ๆ ในประเทศ

• โครงกำรภำคเอกชน
• โครงกำรภำครัฐ

• เดินหน้ำขยำยกลุ่มลูกค้ำใหม่อย่ำงต่อเน่ือง
• สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงแข็งแกร่งในตลำด

ต่ำงประเทศ
• เพ่ิมกำรใช้ประโยชน์จำกโรงงำนแห่งใหม่ให้เต็ม

ศักยภำพ

A FULLY INTEGRATED 
ONE-STOP SOLUTION PROVIDER

OPTIMIZING CAPACITY 
TO DRIVE GROWTH & PROFITS

A SUSTAINABLE & 
WELL-ESTABLISHED 
REGIONAL PLAYER

• Expanding product and service 
offerings to capture new segments

• Maintain close relationships with 
existing partners and channels

• Building awareness
• COD New factory 

• Strong international presence
• Grow with new domestic projects

• Private sector projects
• Public sector projects• Continue to grow new segments

• Achieve strong growth in international 
markets

• Enhance utilization of the new factory
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-5-- 5 -บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) -5-

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

Agent: 55.3%

Modern Trade: 15.4%

Project: 18.0%

Agent: 52.5%

Modern Trade: 16.8%

Project: 14.8%

%

ในประเทศ
88.7%

ต่ำงประเทศ
11.3%

%

ในประเทศ
84.1%

ต่ำงประเทศ
15.9%

กระเบ้ือง
ไฟเบอร์ซีเมนต์

24.5%

กระเบ้ืองคอนกรีต
16.6%

ไม้สังเครำะห์ และบอร์ด
27.3%

อิฐมวลเบำ
14.6%

โครงหลังคำ และ
สินค้ำ OEM

9.0%

บริกำรติดต้ัง และขนส่ง
8.0%

ภำพรวมผลประกอบกำร Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปล่ียนแปลง
+/- 2567 2568

เปล่ียน
แปลง

+/-

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ %YoY

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 1,003.0 987.9 966.0 (3.7%) (2.2%) 4,969.9 4,531.3 (8.8%)

ต้นทุนขำย 800.3 776.8 733.7 (8.3%) (5.6%) 3,704.9 3,501.0 (5.5%)

ก ำไรข้ันต้น 202.7 211.1 232.4 14.6% 10.1% 1,265.0 1,030.3 (18.6%)

รำยได้อื่น 14.3 44.3* 9.0 (36.8%) (79.6%) 21.5 61.2* 185.0%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (41.4) (41.1) (38.7) (6.5%) (6.0%) (152.2) (155.1) 1.9%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (131.7) (162.8) (128.0) (2.8%) (21.4%) (535.9) (560.2) 4.5%

ต้นทุนทำงกำรเงิน (3.5) (4.1) (6.8) 96.5% 66.4% (7.7) (17.2) 124.3%

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษี
เงินได้ 40.5 47.4 67.9 (67.6%) (43.3%) 590.7 359.0 (39.2%)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 25.3 (5.7) 5.5 (78.3%) 196.8% (84.4) (41.2) (51.2%)

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 65.8 41.7 73.4 11.5% 76.0% 506.3 317.8 (37.2%)

หมำยเหต:ุ อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเน่ืองจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ผลประกอบกำร

*รำยได้อื่นเพ่ิมขึ้นจำกกำรรับรู้รำยได้กำรขำยสินค้ำ อิฐมวลเบำ จำกโรงงำน AAC-2 ในช่วงทดลองกำรผลิต

โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำ ไตรมำส 4 ป ี2568
แบ่งตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ แบ่งตำมกลุ่มประเทศและช่องทำงจัดจ ำหน่ำย

โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำ ป ี2568

4,531.3
ล้ำนบำท

4,531.3
ล้ำนบำท

แบ่งตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ แบ่งตำมกลุ่มประเทศและช่องทำงจัดจ ำหน่ำย

9.0

ไม้สังเครำะห์ และบอร์ดไม้สังเครำะห์ และบอร์ดไม้สังเครำะห์ และบอร์ด

โครงหลังคำ และโครงหลังคำ และโครงหลังคำ และ

ไม้สังเครำะห์ และบอร์ดไม้สังเครำะห์ และบอร์ดไม้สังเครำะห์ และบอร์ด

แบ่งตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์

กระเบ้ือง
ไฟเบอร์ซีเมนต์

22.8%

กระเบ้ืองคอนกรีต
14.5%

ไม้สังเครำะห์ และบอร์ด
27.5%

อิฐมวลเบำ
16.0%

โครงหลังคำ และ
สินค้ำ OEM

10.5%

บริกำรติดต้ัง และขนส่ง
8.7%

966.0
ล้ำนบำท

966.0
ล้ำนบำท



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)116

-6-- 6 -บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) -6-

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 966.0 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 37.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.7 
เม่ือเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักดังต่อไปน้ี:

• รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำภำยในประเทศ ในไตรมำส 4 ปี 2568 มีมูลค่ำ 857.0 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 9.9 ล้ำนบำท หรือ
ร้อยละ 1.2 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญของกลุ่มลูกค้ำช่องทำงโครงกำร (Project) สะท้อน
ควำมส ำเร็จของกลยุทธ์ในกำรขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ โดยเฉพำะกลุ่มโครงกำรอำคำรสูงและโครงกำรภำครัฐ ส่งผลให้ปริมำณค ำสั่งซ้ือ
เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง 2) กำรปรับตัวเพ่ิมขึ้นของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์โครงหลังคำ ไม้สังเครำะห์และบอร์ด
รวมถึงบริกำรติดตั้งและขนส่ง สะท้อนถึงประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำร Product Mix และกำรต่อยอดบริกำรท่ีสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงครบวงจร

• รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำภำยนอกประเทศ ในไตรมำส 4 ปี 2568 มีมูลค่ำ 109.0 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 46.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ
30.1 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรชะลอตัวของค ำสั่งซ้ือจำกประเทศกัมพูชำ จำกสถำนกำรณ์กำรปิดด่ำนชำยแดน อย่ำงไรก็ตำม
บริษัทฯ ได้ปรับแผนกำรด ำเนินงำนโดยเปลี่ยนช่องทำงกำรจัดส่งเป็นทำงเรือเพ่ือลดผลกระทบและรักษำควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ
2) กำรชะลอตัวของค ำสั่งซ้ือจำกประเทศเวียดนำมและฟลิิปปินส์ ท้ังน้ี ตลำดเวียดนำมได้รับผลกระทบจำกกำรปรับขึ้นรำคำสินค้ำ
ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถแข่งขันด้ำนรำคำได้อย่ำงเต็มท่ีและลูกค้ำชะลอกำรสั่งซ้ือ ขณะท่ีตลำดฟลิิปปินส์ได้รับแรงกดดันจำกภำวะ
เศรษฐกิจภำยในประเทศชะลอตัว ประกอบกับกำรปรับขึ้นรำคำสินค้ำและควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน ส่งผลให้ค ำสั่งซ้ือลดลง
ในช่วงดังกล่ำว 3) กำรปรับตัวลดลงของยอดขำยจำกกำรส่งออก โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์กระเ บ้ืองหลังคำคอนกรีต
ไม้สังเครำะห์และบอร์ด และกระเบ้ืองหลังคำไฟเบอร์ซีเมนต์

อย่ำงไรก็ตำม ยอดขำยจำกประเทศลำวและเมียนมำปรับตัวเพ่ิมขึ้น สะท้อนถึงศักยภำพของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรกำรส่งออกได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ แม้ต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยจำกปัจจัยภำยนอก ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังคงด ำเนินกลยุทธ์ในกำรขยำยกำรเข้ำถึงตลำด
ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเน่ือง โดยมุ่งเสริมควำมแข็งแกร่งของช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยภำยใต้แบรนด์ของตนเอง ควบคู่กับกำรรักษำควำม
ร่วมมือในรูปแบบ OEM เพ่ือรองรับกำรฟื้ นตัวของควำมต้องกำรในระยะถัดไปและสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงม่ันคงในระยะยำว

หน่วย: ล้ำนบำท, %

รำยได้จำกกำรขำย
ผลิตภัณฑ์

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร

รำยได้จำกกำรขำย
ผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร

92.0% 91.4% 91.3%

92.1% 92.2%

8.0% 8.6% 8.7%

7.9%
7.8%

1,003.0 987.9 966.0 

4,969.9 
4,531.3 

Q4/67 Q3/68 Q4/68 2567 2568

-8.8% YoY

-3.7% YoY

-2.2% QoQ

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน

Q4/2568 vs Q4/2567YoY
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-7-- 7 -บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) -7-

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 4,531.3 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 438.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8.8 เม่ือเทียบกับ
ปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักดังต่อไปน้ี:

• รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำภำยในประเทศ ในปี 2568 มีมูลค่ำ 3,808.7 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 389.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.3 โดยมี
สำเหตุหลักมำจำก 1) กำรปรับลดรำคำขำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ เพ่ือกระตุ้นกำรตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภคภำยใต้ภำวะก ำลังซ้ือท่ียังอ่อนแรง
โดยปริมำณกำรขำยท่ีลดลงสะท้อนถึงควำมระมัดระวังของผู้บริโภค 2) ควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน ซ่ึง
ส่งผลต่อกำรตัดสินใจซ้ือของลูกค้ำบำงกลุ่มอย่ำงมีนัยส ำคัญ 3) กำรปรับตัวลดลงของยอดขำยของผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบำ กระเบ้ือง
หลังคำคอนกรีต กระเบ้ืองหลังคำไฟเบอร์ซีเมนต์ โครงหลังคำและสินค้ำ OEM รวมถึงบริกำรติดตั้งและขนส่ง 4) กำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของลูกค้ำท่ีลดกำรสต็อกสินค้ำลงเพ่ือรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงิน ซ่ึงสอดคล้องกับภำพรวมของภำคก่อสร้ำงท่ียังคง
ชะลอตัว และ 5) ผลกระทบจำกฤดูฝนซ่ึงยำวนำนและมีควำมรุนแรงกว่ำปกติเม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว ส่งผลให้กิจกรรมก่อสร้ำงในหลำย
พ้ืนท่ีชะลอตัว โดยเฉพำะในกลุ่มลูกค้ำตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง (Agent) และกลุ่มลูกค้ำช่องทำงโมเดิร์นเทรด (Modern 
Trade)

• รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำภำยนอกประเทศ ในปี 2568 มีมูลค่ำ 722.6 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 49.4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.4 โดยมี
สำเหตุหลักมำจำกกำรชะลอตัวของค ำสั่งซ้ือจำกต่ำงประเทศ โดยเฉพำะประเทศกัมพูชำจำกสถำนกำรณ์กำรปิดด่ำนชำยแดน อย่ำงไร
ก็ตำม บริษัทฯ ได้ปรับแผนกำรด ำเนินงำนโดยเปลี่ยนช่องทำงกำรจัดส่งเป็นทำงเรือเพ่ือลดผลกระทบและรักษำควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ
ขณะเดียวกัน รำยได้บำงส่วนได้รับกำรชดเชยจำกกำรเติบโตของยอดขำยในประเทศลำว เป็นผลจำกกำรท่ีทีมขำยต่ำงประเทศ (CLMV)
ปรับกลยุทธ์เชิงรุกมุ่งเน้นกำรเจำะตลำดโครงกำรท่ีอยู่อำศัย พร้อมได้รับกำรสนับสนุนด้ำนรำคำท่ีช่วยเพ่ิมขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขัน นอกจำกน้ียอดขำยในตลำดฟลิิปปินส์ ยังเติบโตต่อเน่ืองจำกกำรท่ีทีมขำยต่ำงประเทศได้เสริมสร้ำงควำมเชื่อม่ันในคุณภำพ
สินค้ำ โดยเฉพำะกลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเครำะห์และบอร์ด ซ่ึงได้รับกำรพัฒนำและปรับรำคำให้เหมำะสมกับตลำดมำกขึ้น อีกท้ังยังสำมำรถ
ขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ได้ส ำเร็จ ส ำหรับตลำดเมียนมำ ยอดขำยสินค้ำกลุ่มไม้สังเครำะห์และบอร์ดเป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ โดยสำมำรถรักษำ
ฐำนลูกค้ำหลักและระดับกำรขำยท่ีม่ันคง สะท้อนถึงศักยภำพของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรกำรส่งออกอย่ำงมีประสิทธิภำพ แม้ต้อง
เผชิญควำมท้ำทำยจำกปัจจัยภำยนอก

2568 vs 2567YoY

ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 966.0 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 21.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.2 เม่ือเทียบ
กับไตรมำส 3 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักดังต่อไปน้ี:

• รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำภำยในประเทศ ในไตรมำส 4 ปี 2568 มีมูลค่ำ 857.0 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 5.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.7
โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรปรับลดรำคำขำยอย่ำงมีนัยส ำคัญเพ่ือกระตุ้นกำรตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภคภำยใต้ภำวะก ำลังซ้ือท่ียัง
อ่อนแรง โดยปริมำณกำรขำยท่ีลดลงสะท้อนถึงควำมระมัดระวังของผู้บริโภค 2) ควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน
ซ่ึงส่งผลต่อกำรตัดสินใจซ้ือของลูกค้ำบำงกลุ่มอย่ำงมีนัยส ำคัญ 3) กำรปรับตัวลดลงของยอดขำยโดยเฉพำะผลิตภัณฑ์กระเบ้ือง
หลังคำคอนกรีต 4) กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้ำท่ีลดกำรสต็อกสินค้ำลงเพ่ือรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงิน ซ่ึงสอดคล้อง
กับภำพรวมของภำคก่อสร้ำงท่ียังคงชะลอตัว อย่ำงไรก็ตำม รำยได้ท่ีปรับตัวลดลงดังกล่ำวได้รับกำรชดเชยบำงส่วนจำกกำรเพ่ิมขึ้น
ของยอดขำยผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบำ ซ่ึงสะท้อนถึงควำมต้องกำรของตลำดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ด้ำนต้นทุนและกำรใช้งำนใน
ภำวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟื้ นตัวเต็มท่ี

• รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำภำยนอกประเทศ ในไตรมำส 4 ปี 2568 มีมูลค่ำ 109.0 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 16.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ
13.0 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรชะลอตัวของค ำสั่งซ้ือจำกประเทศเวียดนำมและฟลิิปปินส์ ท้ังน้ี ตลำดเวียดนำมได้รับผลกระทบ
จำกกำรปรับขึ้นรำคำสินค้ำ ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถแข่งขันด้ำนรำคำได้อย่ำงเต็มท่ีและลูกค้ำชะลอกำรสั่งซ้ือ ขณะท่ีตลำดฟลิิปปินส์
ได้รับแรงกดดันจำกภำวะเศรษฐกิจภำยในประเทศชะลอตัว ประกอบกับกำรปรับขึ้นรำคำสินค้ำและควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน
ส่งผลให้ค ำสั่งซ้ือลดลงในช่วงดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม รำยได้บำงส่วนได้รับกำรชดเชยจำกกำรเติบโตของค ำสั่งซ้ือจำกประเทศกัมพูชำ
มีกำรปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ จำกควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรปรับแผนกำรด ำเนินงำนโดยเปลี่ยนช่องทำงกำรจัดส่งเป็น
ทำงเรือ ตลอดจนแสวงหำตลำดทำงเลือกใหม่เพ่ือลดผลกระทบและรักษำควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจส ำหรับประเทศกัมพูชำ และ
2) กำรปรับตัวลดลงของยอดขำยของผลิตภัณฑ์ไม้สังเครำะห์และบอร์ด

Q4/2568 vs Q3/2568QoQ
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้น 232.4 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 21.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10.1 เม่ือเทียบกับ
ไตรมำส 3 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรได้รับส่วนลดจำกกำรซ้ือวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือท้ังปีได้ตำมปริมำณท่ีก ำหนด ประกอบกับ
ควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนขำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จำกกำรเร่ิมด ำเนินกำรของโรงงำนผลิตแห่งใหม่ท่ีมี
ประสิทธิภำพสูง กำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต และกำรด ำเนินงำนภำยใต้แนวทำงกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน ซ่ึงช่วยสนับสนุน
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้น อยู่ท่ีร้อยละ 24.1 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 21.4 ในไตรมำส 3 ปี 2568 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้น 1,030.3 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 234.7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 18.6 เม่ือเทียบกับปี 2567 โดยมี
สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของยอดขำยโดยเฉพำะผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบำ กระเบ้ืองหลังคำคอนกรีต และกระเบ้ืองหลังคำไฟเบอร์ซีเมนต์
ส่งผลให้อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตลดลงท ำให้ต้นทุนคงท่ีต่อหน่วยปรับตัวสูงขึ้น สะท้อนถึงภำวะ กำรชะลอตัวของอุตสำหกรรมก่อสร้ำง
ประกอบกับต้นทุนวัตถุดิบหลักโดยเฉพำะปูนซีเมนต์ปรับตัวสูงขึ้น รวมถึงกำรปรับลดรำคำขำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ เพ่ือกระตุ้นกำรตัดสินใจ
ซ้ือของผู้บริโภคภำยใต้ภำวะก ำลังซ้ือท่ียังอ่อนแรง ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้น อยู่ท่ีร้อยละ 22.7 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 25.5
ในปี 2567 

Q4/2568 vs Q3/2568QoQ

ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้น 232.4 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 29.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14.6 เม่ือเทียบกับ
ไตรมำส 4 ปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรได้รับส่วนลดจำกกำรซ้ือวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือท้ังปีได้ตำมปริมำณท่ีก ำหนด ประกอบกับ
ควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนขำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จำกกำรเร่ิมด ำเนินกำรของโรงงำนผลิตแห่งใหม่ท่ีมี
ประสิทธิภำพสูง กำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต และกำรด ำเนินงำนภำยใต้แนวทำงกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน ซ่ึงช่วยสนับสนุน
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร แม้ว่ำต้นทุนวัตถุดิบหลักโดยเฉพำะปูนซีเมนต์ปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้น อยู่ท่ีร้อยละ 24.1
ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 20.2 ในไตรมำส 4 ปี 2567 

Q4/2568 vs Q4/2567YoY

20.2% 21.4% 24.1% 25.5% 22.7%

202.7 211.1 232.4 

1,265.0 

1,030.3 

Q4/67 Q3/68 Q4/68 2567 2568

หน่วย: ล้ำนบำท, %

-18.6% YoY

+14.6% YoY

+10.1% QoQ

ก ำไรข้ันต้น

อัตรำก ำไรข้ันต้น

ก ำไรข้ันต้นและอัตรำก ำไรข้ันต้น

2568 vs 2567YoY
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย: ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 38.7 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 2.7 ล้ำนบำท หรือ
ร้อยละ 6.5 เม่ือเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2567 สอดคล้องกับกำรปรับตัวลดลงของยอดขำย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยท่ี
เกี่ยวข้องกับค่ำสื่อและอุปกรณ์ส่งเสริมกำรขำย อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยอยู่ในระดับสูงกว่ำอัตรำกำร
ลดลงของยอดขำย สะท้อนควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร: ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 128.0 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 3.7 ล้ำนบำท หรือ
ร้อยละ 2.8 เม่ือเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2567 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรบรรจุภัณฑ์สินค้ำ และค่ำใช้จ่ำยเคลม
สินค้ำ สะท้อนควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ

ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน ในไตรมำส 4 ปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 17.3 ไม่เปลี่ยนแปลงจำกไตรมำส
4 ปี 2567

Q4/2568 vs Q4/2567YoY

23.9% 20.2% 23.2%
22.1% 21.7%76.1% 79.8% 76.8%

77.9% 78.3%

173.1 203.9 
166.7 

688.1 715.3 

Q4/67 Q3/68 Q4/68 2567 2568

หน่วย: ล้ำนบำท, %

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย

ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำร

17.3% 20.6% 17.3% 13.8% 15.8% ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
และบริหำรต่อรำยได้
จำกกำรด ำเนินงำน

+4.0% YoY

-3.7% YoY

-18.3% QoQ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร

รำยได้อื่น
ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้อื่น 9.0 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 5.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 36.8 เ ม่ือเทียบกับ
ไตรมำส 4 ปี 2567 และปรับตัวลดลง 35.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 79.6 เม่ือเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2568 เน่ืองจำกไม่มีรำยกำรรำยได้
พิเศษจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในช่วงทดลองกำรผลิตเช่นเดียวกับไตรมำสก่อนหน้ำ ภำยหลังจำกท่ีบริษัทฯ ได้เร่ิมด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ
จำกโรงงำน AAC-2 ในเชิงพำณิชย์ ซ่ึงมีกำรรับรู้เป็นรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนหลักแล้วเม่ือเดือนกันยำยนปี 2568 ส่งผลให้รำยได้อื่น
ในไตรมำสน้ีปรับตัวลดลง อย่ำงไรก็ตำมในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้อื่น 61.2 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 39.7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
185.0 เม่ือเทียบกับปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำอิฐมวลเบำจำกโรงงำน AAC-2 ซ่ึงอยู่ในช่วงทดลอง
กำรผลิต ส่งผลให้บริษัทฯ มีรำยได้อื่นเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ

รายไดจ้ากการจ าหน่าย
สินคา้ทดลองไมมี่แลว้ 
เปลี่ยนเป็นจ าหน่ายเชิง

พาณิชยแ์ทน
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-10-- 10 -บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) -10-

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

6.6% 4.2% 7.6% 10.2% 7.0%

65.8 41.7 73.4 

506.3 

317.8 

Q4/67 Q3/68 Q4/68 2567 2568

-37.2% YoY

+11.5% YoY

+76.0% QoQ

ก ำไรสุทธิ

อัตรำก ำไรสุทธิ

ก ำไรสุทธิ และอัตรำก ำไรสุทธิ
หน่วย: ล้ำนบำท, %

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย: ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 155.1 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 2.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.9 เม่ือ
เทียบกับปี 2567 โดยส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดและส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรจัดแสดง
สินค้ำในงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆ เพ่ือรักษำควำมแข็งแกร่งของแบรนด์และเตรียมรับกำรฟื้ นตัวของตลำดในอนำคต

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร: ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 560.2 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 24.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 4.5
เม่ือเทียบกับปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในช่วงทดลองกำรผลิตสินค้ำประเภทอิฐมวลเบำของโรงงำน AAC-2 ซ่ึง
เป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว (one-time item) ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยรวมในปีน้ีปรับตัวสูงขึ้น อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมผลกระทบ
จำกรำยกำรดังกล่ำว ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรในปี 2568 จะปรับตัวลดลง เม่ือเทียบกับปี 2567 สะท้อนควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำร
ควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอยู่ท่ีร้อยละ 15.8 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 13.8 เม่ือเทียบกับ
ปี 2567

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย: ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 38.7 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 2.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
6.0 เมื่อเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2568 สอดคล้องกับกำรปรับตัวลดลงของยอดขำย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้อง
กับค่ำสื่อและอุปกรณ์ส่งเสริมกำรขำย อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยอยู่ในระดับสูงกว่ำอัตรำกำรลดลงของ
ยอดขำย สะท้อนควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร: ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 128.0 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 34.8 ล้ำนบำท หรือ
ร้อยละ 21.4 เม่ือเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2568 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในช่วงทดลองกำรผลิตสินค้ำประเภท
อิฐมวลเบำของโรงงำน AAC-2 ในไตรมำส 3 ปี 2568 ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว (one-time item) หำกไม่รวม
ผลกระทบจำกรำยกำรข้ำงต้น ค่ำใช้จ่ำยบริหำรยังคงปรับตัวลดลงร้อยละ 6.0 เม่ือเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2568 สะท้อนควำมสำมำรถ
ของบริษัทฯ ในกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ

ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน อยู่ท่ีร้อยละ 17.3 ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 20.6 ในไตรมำส 3 ปี 
2568

Q4/2568 vs Q3/2568QoQ

2568 vs 2567YoY
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

ก ำไรสุทธิ: ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 73.4 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 31.7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 76.0 เมื่อเทียบ
ไตรมำส 3 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรได้ รับส่วนลดจำกกำรซ้ือวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือท้ังปีได้ตำมปริมำณท่ีก ำหนด
2) ควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนขำยและควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้อัตรำก ำไร
สุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 7.6 ในไตรมำส 4 ปี 2568 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 4.2 เม่ือเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2568

Q4/2568 vs Q3/2568QoQ

ก ำไรสุทธิ: ใน ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 317.8 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 188.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 37.2 เม่ือเทียบกับ ปี 2567 
โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรปรับลดรำคำขำยเพ่ือกระตุ้นยอดขำยท่ำมกลำงภำวะก ำลังซ้ือท่ีอ่อนแรง ควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อ
ของสถำบันกำรเงิน และกำรชะลอตัวของภำคก่อสร้ำง ประกอบกับกำรลดลงของปริมำณกำรผลิตส่งผลให้อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต
ลดลงท ำให้ต้นทุนคงท่ีต่อหน่วยปรับตัวสูงขึ้น และต้นทุนวัตถุดิบหลักโดยเฉพำะปูนซีเมนต์ปรับตัวเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้อัตรำก ำไรสุทธิอยู่ท่ี
ร้อยละ 7.0 ใน ปี 2568 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 10.2 เม่ือเทียบกับ ปี 2567

ก ำไรสุทธิ: ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 73.4 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 7.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.5 เมื่อเทียบ
ไตรมำส 4 ปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรได้ รับส่วนลดจำกกำรซ้ือวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือท้ังปีได้ตำมปริมำณท่ีก ำหนด
2) ควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนขำยและควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้อัตรำก ำไร
สุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 7.6 ในไตรมำส 4 ปี 2568 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 6.6 เม่ือเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2567

Q4/2568 vs Q4/2567YoY

2568 vs 2567YoY
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-12-- 12 -บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) -12-

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

117.5 90.8
20.1 20.1

2,304.4 2,344.9

13.2 4.8

917.5 890.4

583.1 573.8

14.8 13.4
3,970.6 3,938.1

2,630.8 
2,263.7 

99.5 

66.0 

235.0 

258.0 

193.5 
472.7 

444.0 553.0 

367.8 324.8 

3,970.6 3,938.1 

สินค้ำคงเหลือ

สินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธ.ค. 2567        31 ธ.ค. 2568

ส่วนของผู้ถือหุ้น

6%

11%

9%

3%

58%

14.3%

0.4%

60%

14%

0.3%

23% 22.6%

-0.8%

7%

14%

8%

3%

66%

2%

57%

1%
2%

1%

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่น

อสังหำริมทรัพย์
เพ่ือกำรลงทุน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยะสั้น

ส ำรองผลประโยชน์
ของพนักงำน

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและ
เจ้ำหน้ีอื่น

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 3,938.1 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 32.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.8 จำกวันท่ี 31 
ธันวำคม 2567 โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญดังน้ี :

• ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น: มีมูลค่ำ 573.8 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 9.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.6 ซ่ึงลดลงน้อยกว่ำยอดขำยที่ลดลง
มำจำกกำรขยำยเครดิตเทอมให้กับลูกค้ำในไตรมำส 4 ปี 2568 โดยเป็นลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงก ำหนดช ำระในสัดส่วนร้อยละ 65.9 ท้ังน้ี
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรตั้งส ำรองค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงขึ้นอยู่กับกำรวิเครำะห์อำยุลูกหน้ีและกำรประเมินจำกประสบกำรณ์กำร
เรียกเก็บหน้ีท่ีผ่ำนมำ

• ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์: มีมูลค่ำ 2,344.9 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 40.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.8 จำกกำรลงทุนในเคร่ืองจักรผลิต
อิฐมวลเบำ

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น: มีมูลค่ำ 90.8 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 26.7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22.8 จำกเงินสดจ่ำยล่วงหน้ำจำกกำร
ซ้ือเคร่ืองจักรผลิตอิฐมวลเบำ

• สินค้ำคงเหลือ: มีมูลค่ำ 890.4 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 27.1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.0 ซ่ึงเป็นสินค้ำส ำเร็จรูปร้อยละ 26.4 สินค้ำ
ระหว่ำงผลิตร้อยละ 21.9 วัตถุดิบร้อยละ 35.9 สินค้ำระหว่ำงทำงร้อยละ 7.2 และวัสดุสิ้นเปลืองร้อยละ 8.6

หน้ีสินอื่น

เงินกู้ระยะยำว

5%

12%

31 ธ.ค. 2567          31 ธ.ค. 2568

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 0.3% 0.1%

สินทรัพย์

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน
หน่วย: ล้ำนบำท, %

หมำยเหต:ุ อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

-0.8%
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 1,674.4 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 334.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 25.0 จำกวันท่ี 31
ธันวำคม 2567 โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญดังน้ี :

• เงินกู้ยืมระยะยำว: มีมูลค่ำ 472.7 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 279.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 144.3 โดยกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยลดควำม
เสี่ยงเร่ืองควำมผันผวนของอัตรำดอกเบ้ีย โดยกำรกู้ยืมเงินระยะยำวท่ีใช้อัตรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีภำระผูกพันตำม
เง่ือนไขสัญญำกู้ยืมเงินกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ ดังน้ี

• โครงกำรลงทุนติดต้ังเคร่ืองจักรผลิตอิฐมวลเบำ (AAC-2) ในวงเงินกู้ยืมจ ำนวน 500.0 ล้ำนบำท มีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ี
ร้อยละ 3.40 ต่อปี และระยะเวลำในกำรช ำระคืนภำยใน 4 ปี โดยก ำหนดให้มีกำรช ำระคืนเป็นรำยเดือน และเร่ิมจ่ำยงวดแรก
ในวันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ยอดคงเหลือเงินกู้ยืมมีจ ำนวนเงิน 472.7 ล้ำนบำท

• กลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดตำมท่ีระบุในสัญญำเงินกู้ยืม โดยกำรด ำรงอัตรำส่วน D/E (Total Debt 
to Equity Ratio) ไม่เกินกว่ำ 2 เท่ำ และ DSCR (Debt Service Coverage Ratio) ไม่ต ่ำกว่ำ 1.25 เท่ำ ณ วันท่ี 31
ธันวำมคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ สำมำรถด ำรงอัตรำส่วนได้ตำมข้อผูกพันในสัญญำเงินกู้ดังกล่ำว

• เงินกู้ยืมระยะส้ัน: มีมูลค่ำ 553.0 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 109.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 24.5 จำกกระแสเงินสดจำกกิจกรรม
ด ำเนินกำรท่ีปรับตัวลดลง 102.1 ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นผลกระทบจำกก ำไรสุทธิท่ีปรับตัวลดลงจำกปีก่อน

• เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น: มีมูลค่ำ 324.8 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 43.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.7 จำกกำรช ำระค่ำวัตถุดิบหลักด้วย
เงินสดเพ่ือให้ได้ส่วนลดกำรค้ำ

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,263.7 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 367.1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14.0
จำกวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 จำกก ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 317.8 ล้ำนบำท แต่มีหุ้นทุนซ้ือคืน 320.8 ล้ำนบำท มีเงินปันผลจ่ำย 351.4 ล้ำนบำท และ
ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงสร้ำงผลประโยชน์พนักงำน 12.7 ล้ำนบำท จำกกำรค ำนวณ
ใหม่เม่ือสิ้นปี 2568 ซ่ึงเกิดจำกข้อมูลสมมติฐำนทำงกำรเงินท่ีเปลี่ยนไป

หนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

14.8 

(369.9)

13.4 

692.6 

(323.9)

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด 
ณ 31 ธ.ค. 2567

กิจกรรม
ด ำเนินงำน

กิจกรรมลงทุน กิจกรรมจัดหำเงิน เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด 
ณ 31 ธ.ค. 2568

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเ นินงำนสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ ส ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 อยู่ ท่ี 692.6
ล้ำนบำท โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญดังน้ี:
• ก ำไรส ำหรับงวดจ ำนวน 317.8 ล้ำนบำท
• ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย จ ำนวน 301.4 ล้ำนบำท
• ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ จ ำนวน 41.2 ล้ำนบำท

กระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ ส ำหรับปี สิ้นสุดวัน ท่ี 31 ธันวำคม 2568 อยู่ ท่ี 369.9
ล้ำนบำท โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญดังน้ี:
• เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 368.9 ล้ำนบำท จำกกำรลงทุนในเคร่ืองจักรผลิตอิฐมวลเบำ 253.8 ล้ำนบำท

กระแสเ งินสดจำกกิจกรรมจัดหำเ งินสุทธิของกลุ่ มบ ริ ษัทฯ ส ำห รับ สิ้ นสุด วัน ท่ี 31 ธันวำคม 2568 อ ยู่ ท่ี 323.9
ล้ำนบำท โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญดังน้ี:
• เงินสดรับสุทธิจำกกำรกู้ยืมเงินระยะยำว จ ำนวน 500.0 ล้ำนบำท จำกกำรลงทุนในเคร่ืองจักรผลิตอิฐมวลเบำ
หักกลบบำงส่วนด้วย:
• เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 220.8 ล้ำนบำท
• เงินสดจ่ำยซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน จ ำนวน 320.8 ล้ำนบำท
• เงินสดจ่ำยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ ำนวน 351.4 ล้ำนบำท

หน่วย: ล้ำนบำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

งบกระแสเงินสด
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

1.88 
1.51 1.42 

2566 2567 2568

0.46 0.51 
0.74 

2566 2567 2568

อัตรำส่วนหน้ีสินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (D/E)

หน่วย: เท่ำ

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Current Ratio)
หน่วย: เท่ำ

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ

0.71 0.60 0.57 

2566 2567 2568

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio)
หน่วย: เท่ำ

กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่อง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 เท่ำกับ 1.42 เท่ำ ลดลงจำกวันสิ้นปี 2567 เน่ืองจำก
สินทรัพย์หมุนเวียนลดลงร้อยละ 3.0 จำกสินค้ำคงเหลือปรับตัวลดลง และมีหน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.5 จำกเงินกู้ระยะสั้น
ปรับตัวเพ่ิมขึ้น และมีอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 เท่ำกับ 0.57 เท่ำ ลดลงจำกวันสิ้นปี 2567 
เน่ืองจำกสินค้ำคงเหลือลดลงร้อยละ 3.0 จำกวัตถุดิบและสินค้ำระหว่ำงผลิตปรับตัวลดลง และมีหน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นร้อยละ
3.5 จำกเงินกู้ระยะสั้นปรับตัวเพ่ิมขึน้

40 
43 

48 

2566 2567 2568

วงจรเงินสด

หน่วย: วัน

กลุ่มบริษัทฯ มี Cash Cycle ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
จ ำนวน 48 วัน เพ่ิมขึ้นจำกวันสิ้นปี 2567 จ ำนวน 5 วัน 
เนื่องจำกระยะเวลำหมุนเวียนสินค้ำส ำเร็จรูปคงเหลือเพ่ิมขึ้น 3 
วัน และระยะเวลำช ำระเจ้ำหนี้กำรค้ำลดลง 2 วัน

กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เท่ำกับ 0.74 เท่ำ เพ่ิมขึ้น
จำกวันสิ้นปี 2567 เน่ืองจำกหน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.0 
จำกเงินกู้ระยะยำวและเงินกู้ระยะสั้นปรับตัวเพ่ิมขึ้น และมีส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมลดลงร้อยละ 14.0 จำกก ำไรสุทธิปรับตัว
ลดลง และกำรซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน

9.74 9.51 
4.42 

2566 2567 2568

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน

หน่วย: เท่ำ กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระ
ผูกพันลดลงจำก 9.51 เท่ำ ณ วันสิ้นปี 2567 มำเป็น 4.42 
เท่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เน่ืองจำก EBITDA ลดลง
ร้อยละ 24.1 และมีดอกเบ้ียจ่ำย, หน้ีสินระยะยำวและหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำทำงกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 124.3 และ 57.7 ตำมล ำดับ
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2568 และส ำหรับปี 2568

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยกำรก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อกำรค้ำ (Credit term) ดังนี้

• ระยะเวลำเรียกเก็บหน้ี ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรช ำระเงินของลูกค้ำเป็นเกณฑ์ ได้แก่ 
ระยะเวลำกำรติดต่อ ฐำนะทำงกำรเงิน หลักประกัน และประวัติกำรช ำระเงิน ท้ังน้ีขึ้นอยู่กับสถำนกำรณ์กำรแข่งขันทำงกำรค้ำ
และกำรส่งเสริมกำรขำยแต่ละช่วงเวลำของกลุ่มบริษัทฯ โดยก ำหนดให้มีหลักประกันคุ้มครองวงเงินสินเชื่อ ดังน้ี

• ระยะเวลำช ำระหน้ี ก ำหนดระยะเวลำช ำระหน้ีตำมประเภทของสินค้ำและวัตถุดิบหรืองำนจ้ำงบริกำรต่ำงๆ มูลค่ำกำรสั่งซ้ือ และ
เง่ือนไขกำรเจรจำส่วนลดกำรค้ำในกำรช ำระเงินเป็นเกณฑ์

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีระยะเวลำเก็บหน้ีถัวเฉลี่ย 36 วัน ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบำยท่ีก ำหนด และมีระยะเวลำ
ช ำระหน้ีถัวเฉลี่ย 14 วัน ซ่ึงน้อยกว่ำนโยบำยท่ีก ำหนด เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทฯ มีกำรช ำระค่ำวัตถุดิบหลักด้วยเทอมเงินสดเพ่ือให้
ได้รับส่วนลดกำรค้ำ

15 16 
14 

2566 2567 2568

ระยะเวลำช ำระหน้ี

หน่วย: วัน

อัตรำผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ (ROE)

หน่วย: %

อัตรำผลตอบแทนต่อสนิทรัพยร์วม (ROA)
หน่วย: %

35 36 36 

2566 2567 2568

ระยะเวลำเก็บหน้ี

หน่วย: วัน

20 23 26 

2566 2567 2568

ระยะเวลำขำยสนิค้ำ

หน่วย: วัน

ควำมเส่ียง น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง

ระยะเวลำเครดิต 60 วัน 45 วัน 30 วัน โอนเงินก่อนกรณีไม่มีหลักประกัน

เงื่อนไข ประเภทและมูลค่ำกำรซ้ือสินค้ำและวัตถุดิบ

ระยะเวลำเครดิต 30 – 60 วัน

อัตรำผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ (ROE)

25.7%
19.4%

13.0%

2566 2567 2568

17.0% 13.1%
8.0%

2566 2567 2568
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4.3 ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ

4.3.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) ประจําปี 2568 

รวมท้ังสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําป/ี รายงานประจําป ี2568 (“แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2568”)

งบการเงินดังกล่าวได้จัดทําขึ้นตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันท่ี 28 กันยายน 2554 เรื่อง การกําหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน 

พ.ศ. 2554 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันท่ี 2 ตุลาคม 2560 เรื่อง การจัดทําและ

ส่งงบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและวิธีปฏิบัติ

ทางการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) ซึ่งได้จัดทําขึ้นเพื่อให้เกิด

ความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดโดยรวมท่ีเป็นจริงและสมเหตุสมผลโดยมีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี

ท่ีถกูต้องครบถ้วนแล้ว และได้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไปโดยพจิารณาเลือกใชน้โยบายบญัชท่ีีเหมาะสมและสอดคล้องกับกิจการ

ซึ่งถือปฏิบัติโดยสม�าเสมอ ตลอดจนได้พิจารณาถึงความพอเพียงในการต้ังสํารองสําหรับรายการท่ีมีความไม่แน่นอน หรืออาจจะมีผลกระทบอย่าง

มีนัยสําคัญต่อกิจการในอนาคต โดยได้เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นไว้ในรายงาน

ของผูส้อบบัญชีอย่างไมม่เีง่ือนไขแล้ว

 ในการนีค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระและไมไ่ด้เปน็ผูบ้รหิาร มคีณุสมบติัครบถ้วน

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนให้เข้ามาทําหน้าท่ี

สอบทานงบการเงิน ดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหาร

ความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มกีารปฏิบัติงานท่ีโปรง่ใสเปน็ไปตามระเบียบของบรษัิทฯ และตามบทบัญญติักฎหมาย

ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนพิจารณาและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยคณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้แสดงความเหน็ไว้ในแบบ 56-1 One Report ประจําป ี2568 แล้ว

16 กุมภาพันธ ์2569

ในนามคณะกรรมการบริษัท  ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

นายประกิต ประที่่ปะเส่น
ประธานกรรมการ

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

นายส่าธุิต สุ่ดบรรที่ัด
ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร

4.2 ปจจัยที่อาจมีผลกระทบตอการดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญในอนาคต
 สําหรับป ี2569 กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าอุตสาหกรรมวัสดกุ่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ยังคงเผชิญความท้าทายจากปจัจัยเศรษฐกิจมหภาค อาทิ 

ภาระหนีค้รวัเรอืนและภาวะอุปทานสว่นเกินในบางกลุ่มผลิตภัณฑ์ อยา่งไรก็ตาม แนวโนม้อัตราดอกเบีย้ท่ีปรบัลดลง เริม่สง่สญัญาณบวกต่อกําลังซื้อ

ในระยะถัดไป โดยกลุม่บรษัิทฯ ต้ังเปา้การเติบโตในประเทศผา่นการเสรมิความแขง็แกรง่ของชอ่งทางโมเดิรน์เทรด การขยายเครอืขา่ยตัวแทนจําหนา่ย 

และการรุกตลาดโครงการ โดยมุ่งเน้น 4 ภูมิภาคหลัก พร้อมปรับกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบาให้ตอบโจทย์ตลาดมากขึ้น ควบคู่กับการใช้กลยุทธ์

ราคาท่ียืดหยุ่นเพื่อเพิ่มปริมาณการขาย ขณะท่ีตลาดต่างประเทศจะขยายการดําเนนิงานในประเทศเมยีนมา และกลุ่ม CLMV อย่างต่อเนื่อง รวมถึง

การบริหารต้นทุนและค่าขนส่งท่ีมปีระสิทธภิาพ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน และสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืน
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4.3.2 สรุปรายงานของผูสอบบัญชี

 สําหรับปี 2566 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ ได้แก่ นางสาวชนารัตน์ จันทร์หวา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9052

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบัญชี จํากัด สําหรับป ี2567-2568 ได้แก่ นางสาวฌัลลิกา ปญัญา เปน็ผูส้อบบัญชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 11872 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ

ผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ซึ่งผูส้อบบญัชี

ได้แสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ ได้แสดงฐานะการเงินรวม และฐานะการเงินเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด

เฉพาะกิจการ โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแสดงความเหน็อย่างไมม่เีง่ือนไข  

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนีส้ินรวม

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม

ผลการดําเนินงาน

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ

กําไรขั้นต้น

กําไรก่อนค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน 

     และภาษีเงินได้  (EBITDA)

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 

กําไรสุทธิ

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากําไรสุทธต่ิอรายได้ (%)

อัตรา EBITDA ต่อรายได้ (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (%)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉล่ีย (%)

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เท่า)

อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า)

กําไรสุทธต่ิอหุน้ (บาทต่อหุน้)

มลูค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นป ี(บาทต่อหุน้)

3,938

1,674

2,264

4,531

1,030

678

376

318 

7.02 

14.96 

12.99 

8.04 

0.74 

43.77 

0.45 

0.39 

2.75 

3,777

1,197

2,580

5,631

1,456

1,065

779

638 

11.32 

18.92 

25.67 

16.96 

0.46 

130.71 

0.17 

0.75 

3.02 

3,965

1,357

2,608

4,970

1,248

872

590 

498 

10.03 

17.55 

19.27 

12.87 

0.52 

97.75 

0.24 

0.58 

3.05 

3,971

1,340

2,631

4,970

1,265

893

598

506 

10.19 

17.96 

19.43 

13.07 

0.51 

99.05 

0.24 

0.59 

3.08 

3,932

1,698

2,234

3,932

1,698

2,234

3,932

1,698

6.84 

14.48 

12.79 

7.84 

0.76 

42.46 

0.45 

0.38 

2.72 

3,782

1,217

2,565

5,631

1,430

1,036

763 

624 

11.08 

18.39 

25.20 

16.56 

0.47 

129.65 

0.17 

0.73 

3.00 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 25682566 25662567 2567
(หนวย :  ลานบาท)

4.3.3 สรุปขอมูลสำคัญทางการเงิน
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 (1) งบการเงินรวม

  (ก) ตารางสรุปงบการเงินรวมของบริษัทฯ

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธกิารใช้

สินทรัพย์ไมม่ตัีวตน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

รวมสินทรพัย์

 14,841 

 583,105 

 917,504 

 13,202 

1,528,652 

 0 

 20,059

 2,304,379

 34,649 

 11,112 

 51,459 

 20,318 

2,441,976 

 3,970,628 

 15,188 

 594,213 

 1,009,083 

 5,643 

1,624,127 

 0 

 20,059

 1,992,796 

 43,690 

 10,618 

 46,513 

 38,894 

2,152,570 

 3,776,697 

 13,405 

 573,809 

 890,424 

 4,759 

 1,482,397 

 0 

 20,059 

 2,344,924 

 22,280 

 11,460 

 55,812 

 1,218 

 2,455,753 

 3,938,150

 0.37 

 14.69 

 23.11 

 0.33 

 38.50 

 0.00 

 0.51

 58.04  

 0.87 

 0.28 

 1.30 

 0.51 

61.50 

 100.00 

 0.40 

 15.73 

 26.72 

 0.15 

 43.00 

 0.00 

 0.53

 52.77  

 1.16 

 0.28 

 1.23 

 1.03 

 57.00 

 100.00

 0.34 

 14.57 

 22.61 

 0.12 

 37.64 

 0.00 

 0.51 

 59.54 

 0.57 

 0.29 

 1.42 

 0.03 

 62.36 

 100.00

2568 2567 2566

พันบาท พันบาท พันบาทรอยละ รอยละ รอยละ
รายการ

งบแสดงฐานะการเงินรวม

สรุปข้อมลูหลักทรพัย ์“DRT”

ราคาตลาด ณ วันสิ้นป ี(บาทต่อหุน้)

จํานวนหุน้สามญัจดทะเบียน (ล้านหุน้) 

จํานวนหุน้สามญัท่ีชําระแล้ว (ล้านหุน้)

ราคาพาร์ (บาทต่อหุน้)

มลูค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ณ วันสิ้นป ี(ล้านบาท)

อัตราส่วนราคาหุน้ต่อกําไรสุทธ ิณ วันสิ้นป ี(บาทต่อหุน้)

เงินปนัผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 

อัตราส่วนเงินปนัผลต่อกําไรสุทธต่ิอหุน้ (%)

5.05

855 

855 

1 

4,318 

12.95 

0.32

82.05 

7.55

855 

855 

1.00

6,455 

12.80 

0.50

84.75 

8.15

855 

855 

1.00

6,969 

10.87 

0.52

69.33 

5.05

855 

855 

1 

4,318 

13.29 

0.32

84.21 

7.55

855 

855 

1.00 

6,455 

13.02 

0.50

86.21 

8.15

855 

855 

1.00 

6,969 

11.16 

0.52

71.23 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 25682566 25662567 2567
(หนวย :  ลานบาท)
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ)

หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้

หนีส้ินหมนุเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงกําหนดชําระ 

 ภายในหนึ่งปี

หนีส้ินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี

ภาษีเงินได้นติิบุคคลค้างจ่าย

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินหมนุเวียน

หนีส้ินไมห่มนุเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

หนีส้ินตามสัญญาเช่า

ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนสําหรับผลประโยชน์

 พนกังาน

รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน

รวมหนีส้ิน

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

 หุน้สามญั (มลูค่าหุน้ละ 1 บาท)

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 

 หุน้สามญั (มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) ชําระครบแล้ว

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั

ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซื้อคืน

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

 สํารองตามกฎหมาย

 สํารองหุน้ทุนซื้อคืน

ยังไมไ่ด้จัดสรร

หุน้ทุนซื้อคืน

รวมส่วนของผูถื้อหุน้

รวมหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้

 444,000 

 367,811 

 114,000 

 22,004 

 134 

 63,274 

 1,011,223 

 79,500 

 14,054 

 235,036 

328,590 

 1,339,813

 855,033 

 855,033 

 166,512 

 165,206 

 105,000 

 0 

 1,339,064 

 0 

 2,630,815 

 3,970,628

 287,000 

 380,773 

 66,500 

 19,732 

 44,896 

 66,885 

 865,786 

 93,500 

 25,788 

 211,503 

330,791 

 1,196,577

 855,033 

 855,033 

 166,512 

 165,206 

 105,000 

 0 

 1,288,369 

 0 

2,580,120 

 3,776,697

 553,000 

 324,785 

 116,800 

 8,640 

 1,086 

 42,125 

 1,046,436 

 355,900 

 14,130 

 257,968 

627,998 

 1,674,434 

 855,033 

 855,033 

 166,512 

 165,206 

 105,000 

 320,821 

 971,965 

 (320,821)

 2,263,716 

 3,938,150

 11.18 

 9.26 

 2.87 

 0.55 

 0.00 

 1.59 

 25.47 

 2.00 

 0.35 

 5.92 

8.28 

 33.74 

 21.53 

 4.19 

 4.16 

 2.64 

 0.00 

 33.72 

 0.00 

 66.26 

 100.00

 7.60 

 10.08 

 1.76 

 0.52 

 1.19 

 1.77 

 22.92 

 2.48 

 0.68 

 5.60 

8.76 

 31.68 

 22.64 

 4.41 

 4.37 

 2.78 

 0.00 

 34.11 

 0.00 

 68.32 

 100.00

 14.04 

 8.25 

 2.97 

 0.22 

 0.03 

 1.07 

 26.57 

 9.04 

 0.36 

 6.55 

15.95 

 42.52 

 21.71 

 4.23 

 4.20 

 2.67 

 8.15 

 24.68 

 (8.15)

 57.48 

 100.00

2568 2567 2566

พันบาท พันบาท พันบาทรอยละ รอยละ รอยละ
รายการ
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รายการ

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ

ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ

กําไรขั้นต้น

รายได้อ่ืน

 กําไรจากการจําหนา่ยสินทรัพย์ถาวร

 กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน - สุทธิ

 อ่ืน

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

ต้นทุนทางการเงิน

กําไรก่อนภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4

กําไรสุทธิ

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

 คณิตศาสตร์ประกันภัย

ภาษีเงินได้เก่ียวกับองค์ประกอบของกําไรขาดทุน

 เบ็ดเสร็จอ่ืน

กําไรเบด็เสรจ็  1

กําไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาท) 2

จํานวนหุน้สามญัถัวเฉล่ียถ่วงน�าหนัก (พนัหุน้) 3

4,969,890 

3,704,873 

1,265,017 

7,960 

1,315 

12,186 

1,286,478 

152,249 

469,039 

66,857 

688,145 

598,333 

(7,652)

590,681 

(84,429)

506,252 

(13,675)

2,735 

495,312 

0.59 

855,033 

5,631,151 

4,174,880 

1,456,271 

5,952 

2,044 

7,730 

1,471,997 

159,719 

474,944 

57,928 

692,591 

779,406 

(9,718)

769,688 

(132,182)

637,506 

0 

0 

637,506 

0.75 

855,033

4,531,337 

3,500,991 

1,030,346 

310 

2,658 

58,186 

1,091,500 

155,104 

489,959 

70,265 

715,328 

376,172 

(17,159)

359,013 

(41,226)

317,787 

(15,864)

3,173 

305,096 

0.39

822,518

100.00 

74.55 

25.45 

0.16 

0.03 

0.25 

25.89 

3.06 

9.44 

1.35 

13.85 

12.04 

(0.15)

11.89 

(1.70)

10.19 

(0.28)

0.06 

9.97 

100.00 

74.14 

25.86 

0.11 

0.04 

0.14 

26.14 

2.84 

8.43 

1.03 

12.30 

13.84 

(0.17)

13.67 

(2.35)

11.32 

0.00 

0.00 

11.32

100.00 

77.26 

22.74 

0.01 

0.06 

1.28 

24.09 

3.42 

10.81 

1.55 

15.79 

8.30 

(0.38)

7.92 

(0.91)

7.01 

(0.35)

0.07 

6.73 

งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

1 กําไรเบ็ดเสร็จคํานวณโดยกําไรสุทธสํิาหรับปีปรับปรุงด้วยรายการรายได้และค่าใช้จ่าย รวมถึงการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่ ซึ่งมาตรฐานการบัญชีไม่อนุญาตให้รับรู้ในงบกําไร
ขาดทุน

2 กําไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธด้ิวยจํานวนหุน้สามัญถัวเฉล่ียถ่วงน�าหนักท่ีมีอยู่ ณ วันสิ้นปี
3 จํานวนหุน้สามัญถัวเฉล่ียถ่วงน�าหนักสําหรับคํานวณกําไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน
4 ภาษีเงินได้นิติบุคคลคํานวณโดยใชอั้ตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ปี 2568 : 2567 : 2566 เท่ากับ 20% : 20% : 20%

2568 2567 2566

พันบาท พันบาท พันบาทรอยละ รอยละ รอยละ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิ

ปรบัรายการท่ีกระทบกําไรเป็นเงินสดรบั (จ่าย) :

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย

 กําไรจากการจําหนา่ยอาคารและอุปกรณ์

 (กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

 (กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับมลูค่าสินค้าคงเหลือ

 กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

 ประมาณการหนีส้ินสําหรับผลประโยชนพ์นกังาน

 (กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเ่กิดขึ้นจริง

 (กําไร) ขาดทุนจากการปรับมลูค่ายุติธรรมสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้

 ดอกเบี้ยรับ

 ต้นทุนทางการเงิน

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืนลดลง

 สินค้าคงเหลือลดลง

 สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

 สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 จ่ายผลประโยชนข์องพนกังาน

เงินสดรับจากการดําเนนิงาน

จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

 ดอกเบี้ยรับ

 เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์

 เงินสดจ่ายล่วงหนา้เพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์

 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไมม่ตัีวตน

 เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ

506,252

294,461 

(7,959)

440 

2,238 

(1,059)

17,838 

2,130 

(1,202)

(124)

7,652 

84,429 

905,096 

9,266 

86,916 

(6,285)

(2,355)

(54,787)

(3,618)

(7,980)

926,253 

(131,474)

794,779 

124 

(478,106)

(38,545)

(1,995)

8,004 

(510,518)

637,506 

286,052 

(5,952)

(63)

(7,412)

0 

18,537 

(2,192)

876 

(64)

9,718 

132,182 

1,069,188 

11,787 

163,453 

316 

(65)

12,548 

27,625 

(9,492)

1,275,360 

(124,875)

1,150,485 

64 

(435,556)

(12,394)

(3,236)

6,094 

(445,028)

 317,787 

301,360 

(309)

(440)

173 

0 

20,516 

4,089 

474 

(50)

17,159 

41,226 

701,985 

6,214 

25,026 

7,954 

2,342 

25,152 

(21,150)

(13,448)

734,075 

(41,439)

692,636 

50 

(368,923)

(1,283)

(80)

359 

(369,877)

งบกระแสเงินสดรวม

256625672568

พันบาทพันบาทพันบาท
รายการ
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256625672568

พันบาทพันบาทพันบาท

งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 ดอกเบี้ยจ่าย

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 เงินสดจ่ายสําหรับหุน้ทุนซื้อคืน

 เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 เงินสดจ่ายชําระหนีส้ินตามสัญญาเช่า

 เงินปนัผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

(กําไร) ขาดทุน จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเ่กิดขึ้นจริงของเงินสดและ

 รายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)

อัตราส่วนหมนุเวียนลูกหนีก้ารค้า (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนีถั้วเฉล่ีย (วัน)

อัตราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย  (วัน)

อัตราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า)

ระยะเวลาชําระหนีถั้วเฉล่ีย (วัน)

Cash Cycle (วัน)

อัตราส่วนความสามารถทางการทํากําไร

อัตราส่วนกําไรขั้นต้น (%)

อัตราส่วนกําไรจากการดําเนนิงาน (%)

อัตราส่วนรายได้อ่ืนต่อรายได้รวม (%)

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%)

อัตราส่วนกําไรสุทธ ิ (%)

อัตราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%)

(15,211)

109,000 

500,000 

(320,821)

(220,800)

(24,646)

(351,372)

(323,850)

(345)

(1,436)

14,841 

13,405 

1.51 

 0.60 

 0.81 

 9.93 

 36 

 15.33 

 23 

 22.18 

 16 

 43 

25.45%

11.61%

0.43%

131.09%

10.19%

19.43%

(6,083)

157,000 

100,000 

0

(66,500)

(24,412)

(444,610)

(284,605)

(3)

(347)

15,188 

14,841 

             1.88 

             0.71 

             1.17 

           10.27 

                35 

           18.01 

                20 

           23.39 

                15 

                40 

 25.86%

13.56%

0.28%

149.03%

11.32%

25.67%

(4,988)

(239,000)

100,000 

0

(90,000)

(24,271)

(444,612)

(702,871)

1,223 

3,809 

11,379 

15,188 

 1.42 

 0.57 

 0.67 

 9.96 

 36 

 14.05 

 26 

 24.90 

 14 

 48 

22.74%

6.95%

1.33%

219.87%

7.01%

12.99%

รายการ 256625672568

  (ข)  ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญของงบการเงินรวม

อัตราส่วนทางการเงินรวม

รายการ
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อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เท่า)

อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อ EBITDA (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผกูพัน (DSCR) (เท่า)

อัตราส่วนการจ่ายเงินปนัผล (%)

อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net Gearing) (เท่า)

8.04%

26.41%

 0.74 

 43.77 

 1.51 

 4.42 

82.05%

 0.45 

13.07%

36.92%

 0.51 

 99.20 

 0.71 

 9.51 

84.75%

 0.24 

16.96%

48.24%

  0.46 

 130.71 

 0.42 

 9.74 

69.33%

 0.17 

 (2) งบการเงินเฉพื่าะกิจการ

  (ก) ตารางสรุปงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธกิารใช้

สินทรัพย์ไมม่ตัีวตน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

รวมสินทรพัย์

12,110 

579,873 

894,934 

12,884 

1,499,801 

100,000 

20,059

2,228,499 

34,519 

11,112 

50,855 

20,306 

2,465,350 

3,965,151 

13,928 

592,337 

996,741 

5,428 

1,608,434 

100,000 

20,059

1,915,004 

43,403 

10,619 

46,026 

38,882 

2,173,993 

3,782,427 

11,834 

571,117 

874,732 

4,753 

1,462,436 

100,000 

20,059 

2,259,173 

22,269 

11,460 

55,096 

1,206 

2,469,263 

3,931,699 

0.31 

14.62 

22.57 

0.32 

37.82 

2.52 

0.51

56.20 

0.87 

0.28 

1.28 

0.51 

62.18 

100.00 

0.37 

15.66 

26.35 

0.14 

42.52 

2.64 

0.53

50.63 

1.15 

0.28 

1.22 

1.03 

57.48 

100.00 

0.30 

14.53 

22.25 

0.12 

37.20 

2.54 

0.51 

57.46 

0.57 

0.29 

1.40 

0.03 

62.80 

100.00 

2568 2567 2566

พันบาท พันบาท พันบาทรอยละ รอยละ รอยละ

อัตราส่วนทางการเงินรวม (ต่อ)

รายการ 256625672568

รายการ
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2568 2567 2566

พันบาท พันบาท พันบาทรอยละ รอยละ รอยละ
รายการ

หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้

หนีส้ินหมนุเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงกําหนดชําระ

 ภายในหนึ่งปี

หนีส้ินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี

ภาษีเงินได้นติิบุคคลค้างจ่าย

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินหมนุเวียน

หนีส้ินไมห่มนุเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

หนีส้ินตามสัญญาเช่า

ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนสําหรับผลประโยชน์

 พนกังาน

รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน

รวมหนีส้ิน

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

 หุน้สามญั (มลูค่าหุน้ละ 1 บาท)

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 

 หุน้สามญั (มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) ชําระครบแล้ว

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั

ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซื้อคืน

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

    สํารองตามกฎหมาย

    สํารองหุน้ทุนซื้อคืน

ยังไมไ่ด้จัดสรร

หุน้ทุนซื้อคืน

รวมส่วนของผูถื้อหุน้

รวมหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้

444,000 

388,990 

114,000 

21,881 

0 

62,040 

1,030,911 

79,500 

14,054 

232,401 

325,955 

1,356,866 

855,033 

855,033 

166,512 

165,206 

105,000 

0 

1,316,534 

0 

2,608,285 

3,965,151 

287,000 

406,544 

66,500 

19,564 

43,726 

65,474 

888,808 

93,500 

25,665 

209,399 

328,564 

1,217,372 

855,033

855,033 

166,512 

165,206 

105,000 

0 

1,273,304 

0 

2,565,055 

3,782,427 

553,000 

355,563 

116,800 

8,640 

0 

39,593 

1,073,596 

355,900 

14,130 

254,741 

624,771 

1,698,367 

855,033 

855,033 

166,512 

165,206 

105,000 

320,821 

941,581 

(320,821)

2,233,332 

3,931,699 

11.20 

9.81 

2.88 

0.55 

0.00 

1.56 

26.00 

2.00 

0.35 

5.86 

8.22 

34.22 

21.56 

4.20 

4.17 

2.65 

0.00 

33.20 

0.00 

65.78 

100.00 

7.59 

10.75 

1.76 

0.52 

1.16 

1.73 

23.50 

2.47 

0.68 

5.54 

8.69 

32.18 

22.61 

4.40 

4.37 

2.78 

0.00 

33.66 

0.00 

67.82 

100.00 

14.07 

9.04 

2.97 

0.22 

0.00 

1.01 

27.31 

9.05 

0.36 

6.48 

15.89 

43.20 

21.75 

4.24 

4.20 

2.67 

8.16 

23.95 

(8.16)

56.80 

100.00 

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)136

งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ

ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ

กําไรขั้นต้น

รายได้อ่ืน

 กําไรจากการจําหนา่ยสินทรัพย์ถาวร

 กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน - สุทธิ

 อ่ืน

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

ต้นทุนทางการเงิน

กําไรก่อนภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4

กําไรสุทธิ

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

 คณิตศาสตร์ประกันภัย

ภาษีเงินได้เก่ียวกับองค์ประกอบของกําไรขาดทุน

 เบ็ดเสร็จอ่ืน

กําไรเบด็เสรจ็ 1

กําไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาท) 2

จํานวนหุน้สามญัถัวเฉล่ียถ่วงน�าหนัก (พนัหุน้) 3

4,969,890 

3,722,289 

1,247,601 

7,960 

1,315 

10,058 

1,266,934 

152,249 

458,191 

66,857 

677,297 

589,637 

(7,623)

582,014 

(83,547)

498,467 

(13,275)

2,655 

487,847 

0.58 

855,033 

5,631,151 

4,201,394 

1,429,757 

6,053 

2,044 

7,638 

1,445,492 

159,716 

465,283 

57,928 

682,927 

762,565 

(9,667)

752,898 

(129,009)

623,889 

0 

0 

623,889 

0.73 

855,033 

4,531,337 

3,523,690 

1,007,647 

346 

2,658 

58,061 

1,068,712 

155,104 

476,861 

70,265 

702,230 

366,482 

(17,153)

349,329 

(39,589)

309,740 

(15,624)

3,125 

297,241 

0.38

822,518 

100.00 

74.90 

25.10 

0.16 

0.03 

0.20 

25.49 

3.06 

9.22 

1.35 

13.63 

11.86 

(0.15)

11.71 

(1.68)

10.03 

(0.27)

0.05 

9.82 

100.00 

74.61 

25.39 

0.11 

0.04 

0.14 

25.67 

2.84 

8.26 

1.03 

12.13 

13.54 

(0.17)

13.37 

(2.29)

11.08 

0.00 

0.00 

11.08 

100.00 

77.76 

22.24 

0.01 

0.06 

1.28 

23.58 

3.42 

10.52 

1.55 

15.50 

8.09 

(0.38)

7.71 

(0.87)

6.84 

(0.34)

0.07 

6.56 

1 กําไรเบ็ดเสร็จคํานวณโดยกําไรสุทธสํิาหรับปีปรับปรุงด้วยรายการรายได้และค่าใช้จ่าย รวมถึงการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่ ซึ่งมาตรฐานการบัญชีไม่อนุญาตให้รับรู้ในงบกําไร
ขาดทุน

2 กําไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธด้ิวยจํานวนหุน้สามัญถัวเฉล่ียถ่วงน�าหนักท่ีมีอยู่ ณ วันสิ้นปี
3 จํานวนหุน้สามัญถัวเฉล่ียถ่วงน�าหนักสําหรับคํานวณกําไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน
4 ภาษีเงินได้นิติบุคคลคํานวณโดยใชอั้ตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ปี 2568 : 2567 : 2566 เท่ากับ 20% : 20% : 20%

2568 2567 2566

พันบาท พันบาท พันบาทรอยละ รอยละ รอยละ
รายการ
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งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิ

ปรบัรายการท่ีกระทบกําไรเป็นเงินสดรบั (จ่าย) :

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย

 กําไรจากการจําหนา่ยอาคารและอุปกรณ์

 (กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน

 (กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับมลูค่าสินค้าคงเหลือ

 กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

 ประมาณการหนีส้ินสําหรับผลประโยชนพ์นกังาน

 (กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเ่กิดขึ้นจริง

 (กําไร) ขาดทุนจากการปรับมลูค่ายุติธรรมสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้

 ดอกเบี้ยรับ

 ต้นทุนทางการเงิน

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืนลดลง

 สินค้าคงเหลือลดลง

 สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

 สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 จ่ายผลประโยชนข์องพนกังาน

เงินสดรับจากการดําเนนิงาน

จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

 ดอกเบี้ยรับ

 เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์

 เงินสดจ่ายล่วงหนา้เพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์

 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไมม่ตัีวตน

 เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ

498,467

282,752 

(7,959)

440 

2,173 

(1,059)

17,552 

2,130 

(1,202)

(110)

7,624 

83,547 

884,355 

10,621 

97,210 

(6,183)

(2,355)

(61,538)

(3,441)

(7,825)

910,844 

(129,519)

781,325 

110 

(466,306)

(38,545)

(1,995)

8,004 

(498,732)

623,889 

272,940 

(6,053)

(63)

(5,723)

0

18,264 

(2,192)

876 

(54)

9,667 

129,009 

1,040,560 

11,821 

165,554 

531 

(90)

22,985 

27,033 

(9,492)

1,258,902 

(122,126)

1,136,776 

54 

(422,831)

(12,394)

(3,236)

6,112 

(432,295)

309,740 

289,518 

(346)

(440)

218 

0 

20,164 

4,089 

474 

(42)

17,153 

39,589 

680,117 

5,674 

18,102 

7,643 

2,342 

34,239 

(22,448)

(13,448)

712,221 

(40,690)

671,531 

42 

(346,768)

(1,283)

(80)

347 

(347,742)

256625672568

พันบาทพันบาทพันบาท
รายการ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 ดอกเบี้ยจ่าย

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 เงินสดจ่ายสําหรับหุน้ทุนซื้อคืน

 เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 เงินสดจ่ายชําระหนีส้ินตามสัญญาเช่า

 เงินปนัผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

(กําไร) ขาดทุน จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเ่กิดขึ้นจริงของเงินสดและ

 รายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

(6,083)

157,000 

100,000 

0

(66,500)

(24,215)

(444,610)

(284,408)

(3)

(1,818)

13,928 

12,110 

(4,988)

(239,000)

100,000 

0

(90,000)

(24,068)

(444,612)

(702,668)

1,223 

3,036 

10,892 

13,928 

(15,211)

109,000 

500,000 

(320,821)

(220,800)

(24,516)

(351,372)

(323,720)

(345)

(276)

12,110 

11,834 

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)

อัตราส่วนหมนุเวียนลูกหนีก้ารค้า (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนีถั้วเฉล่ีย (วัน)

อัตราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย  (วัน)

อัตราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า)

ระยะเวลาชําระหนีถั้วเฉล่ีย (วัน)

Cash Cycle (วัน)

 1.45 

 0.59 

 0.77 

 9.93 

 36 

 15.91 

 23 

 18.72 

 19 

 40 

            1.81 

            0.69 

            1.13 

          10.27 

               35 

          18.27 

               20 

          20.21 

               18 

               37 

            1.36 

 0.55 

 0.64 

 9.96 

 36 

 14.75 

 24 

 20.46 

 18 

 42 

รายการ 256625672568

  (ข)  ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญของงบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราส่วนทางการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ (ต่อ)

256625672568

พันบาทพันบาทพันบาท
รายการ
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อัตราส่วนความสามารถทางการทํากําไร

อัตราส่วนกําไรขั้นต้น (%)

อัตราส่วนกําไรจากการดําเนนิงาน (%)

อัตราส่วนรายได้อ่ืนต่อรายได้รวม (%)

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%)

อัตราส่วนกําไรสุทธ ิ (%)

อัตราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%)

25.10%

11.48%

0.39%

130.24%

10.03%

19.27%

25.39%

13.26%

0.28%

150.55%

11.08%

25.20%

22.24%

6.74%

1.33%

219.87%

6.84%

12.79%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เท่า)

อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อ EBITDA (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผกูพัน (DSCR) (เท่า)

อัตราส่วนการจ่ายเงินปนัผล (%)

อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net Gearing) (เท่า)

12.87%

37.35%

 0.52 

 114.45

 0.73 

 9.31 

86.21%

          0.24 

16.56%

48.78%

 0.47 

 129.65 

 0.43 

 9.49 

71.23%

          0.17 

7.84%

26.47%

 0.76 

 42.46 

 1.56 

 4.29 

84.21%

 0.45 
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อัตราส่วนทางการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)
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5. ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลส่ำคัญอ่�น

5.1 ขอมูลของบุคคลอางอิง

บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากัด  

ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

SET Contact center : 0 2009 9999

E-mail : SETContactCenter@set.or.th

Website : www.set.or.th/tsd

บรษัิท เคพเีอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัช ีจํากัด

ชั้น 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120  

โทรศพัท์ : 0 2677 2000  โทรสาร : 0 2677 2222

Website : www.home.kpmg/th

5.2 ขอมูลสำคัญอื่นๆ : ไมมี

5.3  ขอพิพาททางกฎหมาย
 กรณคํีาฟอ้งเพกิถอนนิติกรรมการจดทะเบยีนซื้อขายท่ีดิน นส.3ก

 เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2567 โจทก์ในฐานะผู้จัดการมรดกร่วมย่ืนฟ้องต่อศาลจังหวัดสระบุรี เป็นคดีหมายเลขดําท่ี พE271/2567 คําฟ้อง

ขอเพิกถอนนติิกรรมการจดทะเบียนซื้อขายท่ีดิน นส.3ก จํานวน 2 แปลง โดยบริษัทฯ เปน็จําเลยท่ี 3 เนื่องจาก ณ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ 

ซื้อท่ีดินท้ัง 2 แปลงมาจากจําเลยท่ี 2 มลูค่าซื้อขายท่ีชําระแล้วจํานวน 50.56 ล้านบาท โดยโจกท์อ้างว่านติิกรรมดังกล่าว ถือเปน็โมฆะ เนื่องจากการ

จดทะเบยีนซื้อขายท่ีดินท้ัง 2 แปลง เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2556 นัน้ฝา่ฝนืกฎหมาย เนื่องจากเจ้าของกรรมสทิธิท่ี์ดินท้ัง 2 แปลงไมไ่ด้เดินทางไปสํานกังาน

ท่ีดินและไม่ได้มอบอํานาจให้บุคคลอ่ืนดําเนินการแทน โจทก์อ้างว่าการโอนสิทธิ์ในท่ีดินท้ังสองแปลงนั้นไม่ชอบด้วยกฎหมาย ดังนั้นการโอนสิทธิ์

ในวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 ระหว่างจําเลยท่ี 2 และบริษัทฯ จึงตกเปน็โมฆะ จึงขอใหศ้าลเพิกถอนการจดทะเบียนโอนนติิกรรมท่ีดินท้ังสองแปลง

 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2568 ศาลจังหวัดสระบุรีมีคําพิพากษายกฟ้องโจทก์ เนื่องจากนิติกรรมการโอนขายท่ีดินมีผลสมบูรณ์ ตามกฎหมาย 

โจทก์ไมอ่าจขอเพิกถอนนติิกรรมการขายท่ีดินท้ังสองแปลง

 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2568 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์เพื่อคัดค้านคําพิพากษาของศาลชั้นต้น และบริษัทฯ ได้ยื่นคําแก้อุทธรณ์เพื่อต่อสู้คดี

ในช้ันอุทธรณแ์ล้ว ซึ่งทนายความผูดํ้าเนนิคดีคาดว่าศาลอุทธรณใ์ชร้ะยะเวลาในการพจิารณาประมาณ 1 ป ีอยา่งไรก็ตาม ทนายความ ผูดํ้าเนนิคดีและ

ฝ่ายบริหารมีความเห็นตรงกันว่าผลคําพิพากษาในศาลชั้นอุทธรณ์ย่อมไม่อาจเปล่ียนแปลงได้ เพราะบริษัทฯ เป็นบุคคลภายนอกผู้ซื้อท่ีดินมา

โดยสุจริตและเสียค่าตอบแทน ย่อมได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย 

 กรณขี้อพพิาททางการค้าระหว่างบรษัิทฯ และผูผ้ลิตสินค้า

 เมื่อวันท่ี 12 มนีาคม 2568 ผูผ้ลิตสนิค้า (“โจทก์”) ยื่นฟอ้งต่อศาลจังหวัดสระบุร ีเปน็คดีแพง่หมายเลขดําท่ี พE113/2568 ประเด็น ผดิสญัญา

และขอให้บังคับตามสัญญา เนื่องจากบริษัทฯ ได้ทําสัญญาสั่งซื้อสินค้ากับโจทก์ เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 ต่อมาบริษัทฯ พบว่าสินค้าท่ีโจทก์

ส่งมอบใหไ้มต่รงตามแบบท่ีกําหนด ทางบริษัทฯ จึงแจ้งใหโ้จทก์ดําเนนิการแก้ไข แต่โจทก์เพิกเฉย ไมดํ่าเนนิการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด บริษัทฯ 

จึงใชส้ทิธสิง่หนงัสอืบอกเลิกสญัญา โจทก์จึงขอใหศ้าลมคํีาสัง่ใหบ้รษัิทฯ ชําระค่าสนิค้าท่ีนาํสง่แล้ว พรอ้มเรียกร้องค่าเสยีหายในสว่นสนิค้าท่ีผลิตแล้ว 

ค่าวัตถุดิบ และค่าเสียโอกาสในการผลิตรวมเปน็เงิน 5.26 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี

 วันท่ี 27 มกราคม 2569 ศาลมคํีาพิพากษายกฟ้องโจทก์ เนื่องจากบริษัทฯ ไมไ่ด้เปน็ฝา่ยผดิสัญญา แต่ฝา่ยโจทก์เปน็ฝา่ยผดิสัญญา คดีนี้

ยังอยู่ในขั้นตอนระยะเวลาท่ีฝา่ยโจทก์มสีิทธยิื่นอุทธรณ์ (ยื่นอุทธรณ์ภายใน 30 วัน นบัแต่วันท่ีศาลมคํีาพิพากษา)

 อย่างไรก็ตามฝา่ยบริหารพิจารณาว่าคดีดังกล่าวไมม่ผีลต่อบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ไมไ่ด้เปน็ฝา่ยผดิสัญญา จึงไมต้่องรับผดิชอบค่าสินค้า

ท่ีโจทก์ส่งมอบและค่าเสียหายตามฟ้องโจทก์

นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพื่ย์ บริษััที่ตรวจส่อบบัญช่
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ส่่วนที่่� 2
การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรท่ีดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธภิาพ มีศักยภาพในการแข่งขันและมีผลประกอบการท่ีดี 

ด้วยความรับผดิชอบ ระมดัระวัง ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมจีรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ ดูแลผูถื้อหุน้และผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ยอย่างเท่าเทียม

และเปน็ธรรม ทําประโยชนต่์อสงัคมและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ไมล่ะเมดิสทิธมินษุยชน เปน็กลางทางการเมอืง และต่อต้านการทจุริต เพื่อการ

“สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน” จึงได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานทุกระดับ ดังต่อไปนี้

 นโยบายการกํากับดแูลกิจการ : บรษัิทฯ จะมุง่มัน่ดําเนนิธุรกิจอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแขง่ขนัและมผีลประกอบการ

ท่ีดี ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

อย่างเท่าเทียมกันและเปน็ธรรม ทําประโยชนต่์อสงัคมและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโดยรอบ ไมล่ะเมดิสิทธมินษุยชน เปน็กลางทางการเมอืง และ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอย่างยั่งยืนในระยะยาว

 (1) โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นาํองค์กร จึงมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลกิจการในระดับนโยบายและกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน

โดยกําหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมท้ังกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร โดยมีการทบทวนให้เหมาะสม

อย่างสม�าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นาํไปกําหนดกลยุทธ์และแผนงานให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของบริษัทฯ อย่างมปีระสิทธภิาพ เพื่อการขับเคล่ือนธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทฯ
Board of Director

ประธานเจาหนาที่บริหาร, ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร 
และผูจัดการฝาย (อาวุโส)

Chief Executive Officer, Assistant Chief Executive 
Officer and Division Manager (Senior)

ผูจัดการฝาย

• กําหนดวัตถปุระสงค์และเปา้หมายหลัก โดยมอบนโยบาย กลยุทธแ์ละ

การขับเคล่ือนธุรกิจใหม้กีารบริหารจัดการท่ีดี 

• สร้างคุณค่าให้ กิจการอย่างยั่ งยืน ให้สามารถแข่งขันได้และมี

 ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม โดยคํานึงถึงประโยชน์

 ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

• กําหนดกลยุทธ ์เปา้หมาย แผนงาน และงบประมาณประจําป ีใหเ้ปน็ไป

 ตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักตามท่ีได้รับมอบหมาย

• ดูแลใหม้คีวามเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในตามท่ีได้รับมอบหมาย

• ติดตามประสิทธภิาพและประสิทธผิลของกลยุทธ ์(KPI)

• นาํกลยุทธไ์ปปฏิบัติ ติดตาม และรายงานผลการดําเนนิงาน

ระดับผูบริหาร บทบาท/ ประเด็นที่ใหความสำคัญ
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 (2) การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานสูความยั่งยืน

  หลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ และแนวปฏิบัติท่ีดีต่างๆ ของบรษัิทฯ ถือเปน็ภาระหนา้ท่ีท่ีกรรมการ 

ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษัิทฯ ต้องยดึเปน็หลักปฏิบติัในการดําเนนิงาน และต้องไมล่ะเลยการปฏิบติัตามหลักการท่ีปรากฏอยูใ่นคูม่อืฉบบันี ้

  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) มหีนา้ท่ีในการติดตามการดําเนนิงานของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ รวมท้ังการทบทวนแนวปฏิบัติต่างๆ ของบริษัทฯ และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิด

ผลการดําเนนิงานสู่ความยั่งยืนต่อไป

  คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) ได้มอบหมายให้สํานักงานตรวจสอบภายในและงานกํากับดูแล (สํานักงานตรวจสอบภายในฯ)

เปน็หนว่ยงานในการตรวจสอบและติดตามการปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ และรายงาน

ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป

  ตลอดจนดูแลให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานท่ีสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการ

ท่ีกําหนด ต่อผูบ้ังคับบัญชา โดยใหถื้อเปน็หนา้ท่ีของผูบ้ังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและใหคํ้าแนะนาํต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อใหก้ารปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณท่ีกําหนดอย่างถูกต้อง 

คณะกรรมการบริษัทฯ
Board of Director

ประธานเจาหนาที่บริหาร, 
ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร 

และผูจัดการฝาย (อาวุโส)
Chief Executive Officer, 

Assistant Chief Executive Officer 
and Division Manager (Senior)

ผูจัดการฝาย
ผูจัดการสวน

ผูจัดการแผนก

• ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

• ประชุมคณะกรรมการจัดการ 

• ประชุม EXCO ติดตามผลตามแผนกลยุทธ์

• ประชุมผูจั้ดการฝา่ย แต่ละโรงงาน

• ประชุมผูบ้ริหารระดับผูจั้ดการส่วน

• ประชุมผูบ้ริหารระดับผูจั้ดการแผนก

• การจัดทํารายงานความยั่งยืน

• รายเดือน

• รายสัปดาห์

• รายเดือน

• รายสปัดาห,์ รายเดือน

• รายไตรมาส

• รายไตรมาส

• รายปี

ระดับผูบริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถี่
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 (3) หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

  หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ แบ่งออกเปน็ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

  (ก) หลักปฏิบัติข้อท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรท่ีสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ

อยา่งยั่งยนื (Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board)

   คณะกรรมการบรษัิทฯ ถือเปน็หวัใจสําคัญของการกํากับดแูลกิจการท่ีดี ประกอบด้วยผูท้รงคณุวุฒใินสาขาต่างๆ ท่ีมคีวามเชีย่วชาญ 

มปีระสบการณ์ มภีาวะผูน้าํ มวิีสัยทัศน ์มคีวามเปน็อิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบ

มีความระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยกําหนดบทบาท หน้าท่ี และ

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 161 ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการ)

  (ข) หลักปฏิบติัขอ้ท่ี 2 กําหนดวัตถปุระสงค์และเปา้หมายหลักของกิจการท่ีเปน็ไปเพื่อความยัง่ยนื (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation)

   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักอย่างชัดเจนและเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางให้พนักงาน

ทุกระดับขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร กลยุทธแ์ละแผนงานประจําปี ให้สอดคล้องกับรูปแบบ

ธรุกิจ โดยคํานงึถึงผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝา่ย เพื่อการสรา้งคณุค่าอยา่งยั่งยืนใหอ้งค์กรสบืต่อไป (ดรูายละเอียดหนา้ท่ี 10 วิสยัทัศน ์พนัธกิจ ค่านยิมองค์กร 

เปา้หมายและกลยุทธ)์

  (ค) หลักปฏิบติัข้อท่ี 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมปีระสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

   1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างเหมาะสมและจําเป็นต่อการนาํพาองค์กรไปสู่

ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักท่ีกําหนดไว้ (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 161 ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการ)  

   2) คณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการบริษัทฯ มอํีานาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจําเปน็ โดยผา่นการ

พิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อให้เรื่องท่ีสําคัญได้รับการพิจารณากล่ันกรองรายละเอียดของข้อมูลอย่างรอบคอบในประเด็นสําคัญ

เฉพาะเร่ืองก่อนนาํเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาต่อไป เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ (ดรูายละเอียดหนา้ท่ี 161 ข้อมลูเก่ียวกับ

คณะกรรมการ)

   3) การพจิารณาสรรหาคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการ 

ก.ส.ต. มีหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการท่ีกําหนดอย่างโปร่งใสและชัดเจนเป็นไป

ตามขอ้บงัคับของบรษัิทฯ ขอ้กําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื่อใหไ้ด้กรรมการของบรษัิทฯ ท่ีมคีณุสมบติัเหมาะสม

ตามท่ีบรษัิทฯ กําหนด โดยไมจํ่ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 187 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ)  

   4) การพจิารณากําหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีนา้ท่ีพิจารณา

โครงสร้างและอัตราผลตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ซึ่งจะต้องจูงใจให้กรรมการสามารถ

นาํพาองค์กรให้มีการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท้ังระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายผลตอบแทน

ของบริษัทฯ (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 177 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการท่ีเปน็ผูบ้ริหาร และผูบ้ริหาร)  

   5) กําหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ คณะกรรมการบริษัทฯ กํากับดูแลให้กรรมการ

ทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ ในการดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 161 

ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการ)  

   6) นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ย / บรษัิทรว่ม คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายและการดําเนนิงานของบริษัทย่อยและ

กิจการอ่ืนท่ีบรษัิทไปลงทนุอยา่งมนียัสําคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแหง่ รวมทั้งบรษัิทยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบรษัิทไปลงทนุมคีวามเข้าใจ

ถูกต้องตรงกันด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ผูแ้ต่งต้ังบุคคลไปดํารงตําแหนง่เปน็กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้อํีานาจควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่งได้

กําหนดเปน็ลายลักษณ์อักษร เพื่อใหม้กีารดําเนนิงานท่ีสอดคล้องกับบริษัทใหญ่ และติดตามผลการดําเนนิงานบริษัทย่อย เพื่อสามารถใช้เปน็ข้อมลู

ในการจัดทํางบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐานและกําหนดเวลา (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 29 การลงทุนในบริษัทย่อย)  
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   7) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยท้ังรายคณะ และรายบุคคล

(Self Evaluation) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้กําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง

ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะและรายบุคคล เป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตามแนวทาง

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับความเหมาะสมของบริษัทฯ 

(ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 161 ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการ)  

   8) การอบรมและพัฒนากรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ กํากับดูแลให้คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการแต่ละคน

มคีวามรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ลักษณะการประกอบกิจการ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

กับการประกอบกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ

อยา่งสม�าเสมอ รวมท้ังการจัดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม ่เพื่อเตรยีมความพรอ้มและสนบัสนนุการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมปีระสทิธภิาพใหส้ามารถ

เข้ารับตําแหน่งได้เร็วท่ีสุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ และให้เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้

ของกรรมการ ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ผา่นการฝกึอบรมหลักสตูร

ท่ีจัดขึ้นสําหรับกรรมการจํานวน 12 คน หรือร้อยละ 100 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

    สําหรับการพัฒนาความรู้กรรมการในป ี2568 เปน็ดังนี้

คุณวุฒิไกร โสตถิยานนท์1) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย

• ID & AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน

ตําแหนง สถาบัน/หลักสูตรที่อบรม

   9) การประชุมคณะกรรมการของบรษัิทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ กํากับดูแลใหม้ั่นใจว่าการดําเนนิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

เปน็ไปด้วยความเรยีบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูท่ีจําเปน็ โดยบรษัิทฯ ได้มกีารกําหนดวันประชุมและระเบยีบวาระการประชุมเปน็การล่วงหนา้ในแต่ละปี

ซึ่งเลขานกุารบริษัทฯ จะแจ้งกําหนดวันประชุมท้ังปใีหก้รรมการทราบล่วงหนา้ต้ังแต่ช่วงปลายปก่ีอนการประชุมในปถัีดไป เพื่อใหก้รรมการสามารถ

จัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ และกําหนดใหม้กีารประชุมอย่างนอ้ยปลีะ 6 ครั้ง ทุกวันจันทร์สัปดาหท่ี์ 3 ของเดือน และอาจมกีารเปล่ียนแปลง

หรือนดัประชุมเพิ่มเติมตามความเหมาะสมได้ และกําหนดใหเ้ลขานกุารบริษัทฯ มหีนา้ท่ีในการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมอย่างเพียงพอ

และเหมาะสม และจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการอย่างน้อย 5 วันทําการก่อนวันประชุมและหรือตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด โดย

เลขานกุารบรษัิทฯ ต้องจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหเ้สรจ็ภายใน 14 วันนบัแต่วันประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ รวมท้ังกําหนด

ใหก้ารประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมม่กีรรมการท่ีเปน็ผูบ้ริหารเข้าร่วมประชุมอย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง

    ท้ังนีส้ําหรบัการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ จะกําหนดใหม้กีารประชุม ตามความจําเปน็และเหมาะสม โดยเลขานกุาร

คณะกรรมการชุดย่อยต้องมกีารสื่อสารใหก้รรมการชุดย่อยแต่ละคณะและผูท่ี้เก่ียวข้องทราบ ท้ังนีกํ้าหนดใหก้ารประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย อาจจะจัดใหม้กีารประชุมผา่นสื่ออิเล็กทรอนกิส์ได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด

  (ง) หลักปฏิบัติข้อท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management)

   คณะกรรมการบรษัิทฯ จะดําเนนิการใหม้ัน่ใจว่าการสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดับสงู ใหม้คีวามรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ 

และคุณลักษณะท่ีจําเปน็ต่อการขับเคล่ือนองค์กรตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของบริษัทฯ 

   1) โครงสร้างการบริหารจัดการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร

ของบริษัทฯ โดยผูบ้ริหารระดับสูงมอีงค์ประกอบ คุณสมบัติ และมบีทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 161 ข้อมลูเก่ียวกับ

คณะกรรมการ)  

   2) การสรรหาผูบ้รหิารระดับสงู คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีนา้ท่ีพจิารณาสรรหาบุคคลตามหลักการ วิธกีารท่ีระบุไว้ในขอ้บงัคับของ 

บรษัิทฯ โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณท่ี์เปน็ประโยชนกั์บการดําเนนิงานของบรษัิทฯ เพื่อเขา้มาเปน็ผูบ้รหิารระดับสงู

ของบริษัทฯ (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 187 การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการ)  

ชื่อกรรมการ
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   3) การพจิารณากําหนดผลตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสงู และพนักงานของบรษัิทฯ คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีนา้ท่ีในการพจิารณา

โครงสรา้งและอัตราผลตอบแทนท่ีมคีวามเหมาะสมกับความรบัผดิชอบและจูงใจใหผู้บ้รหิารระดับสงู และพนกังานของบรษัิทฯ นาํพาองค์กรใหดํ้าเนนิ

งานตามวัตถุประสงค์ และเปา้หมายหลักของบริษัทฯ เพื่อใหส้อดคล้องกับนโยบายการจ่ายผลตอบแทนท้ังในระยะสั้นและระยะยาว (ดูรายละเอียด

หนา้ท่ี 177 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการท่ีเปน็ผูบ้ริหาร และผูบ้ริหาร)  

   4) การประเมนิผลการปฏิบติังานของผูบ้รหิารระดับสูงและพนักงานของบรษัิทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ 

ก.ส.ต. ได้จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

จัดทําแบบประเมนิของผูบ้ริหารระดับผูจั้ดการฝา่ยถึงพนกังานระดับปฏิบัติการ สรุปได้ดังนี้

    • การประเมนิผลการปฏิบติังานระดับผูบ้รหิารระดับสงู คณะกรรมการ ก.ส.ต. กําหนดใหผู้บ้รหิารระดับสงูจัดทําแบบประเมนิ

โดยกําหนดแผนงานท่ีแต่ละคนรบัผดิชอบ และงานท่ีได้รบัมอบหมายเพ่ิมเติม เชน่ การไปดูแลในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมท้ังกําหนดมาตรฐาน

การวัดความสําเร็จ (KPI) ซึ่งต้องกําหนดร่วมกันระหว่างผูป้ระเมนิและผูถู้กประเมนิ และต้องจูงใจใหก้ารบริหารกิจการเปน็ไปตามวัตถุประสงค์ และ

เปา้หมายหลัก และสอดคล้องกับผลประโยชนข์องบริษัทฯ ในระยะยาว เสนอคณะกรรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาต่อไป 

    • การประเมินผลการปฏิบัติงานต้ังแต่ผู้บรหิารระดับผู้จัดการฝ่ายถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

มอบหมายใหผู้จั้ดการฝา่ยทรพัยากรบุคคล ได้จัดทําหลักเกณฑ์และแบบประเมนิผลการปฏิบติังานต้ังแต่ผูบ้รหิารระดับผูจั้ดการฝา่ยลงไปถึงพนกังาน

ระดับปฏิบัติการ โดยใหแ้ต่ละหนว่ยงานได้กําหนดหวัข้อการประเมนิใหส้อดคล้องกันตาม KPI รวมของบริษัทฯ โดยแบบประเมนิผลการปฏิบัติงาน

แบ่งเปน็ 6 แบบต้ังแต่ผูจั้ดการฝา่ยถึงระดับพนกังาน / ช่าง / เจ้าหนา้ท่ี ได้แก่ แบบ E : Executive, M : Manager, SP : Specialist, SV : Supervisor, 

S : Staff / SS : Senior Staff / P : Professional, และระดับพนกังาน / ช่าง / เจ้าหนา้ท่ี ซึ่งบริษัทฯ กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้ง

ต่อป ีเปน็ต้น 

   5)  การพัฒนาผู้บรหิารระดับสูง กําหนดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

ลักษณะการประกอบธรุกิจ เพื่อเตรยีมความพรอ้มและสนบัสนนุการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมปีระสทิธภิาพของผูบ้รหิารระดับสงู ใหส้ามารถเขา้รบัตําแหนง่

ได้เร็วท่ีสุด โดยมฝีา่ยทรัพยากรบุคคล เปน็ผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ รวมท้ังส่งเสริม และสนบัสนนุ ใหป้ระธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร ผูบ้ริหารระดับสูง 

เข้ารับการอบรมพัฒนา สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ท่ีจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย สํานกังาน ก.ล.ต. 

หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจําเปน็ในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เปา้หมายท่ีกําหนด รวมท้ัง

เตรียมความพร้อมสําหรับการหมุนเวียนตําแหน่งภายในองค์กรและการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง เมื่อตําแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยจัดให้มี

การประเมนิศกัยภาพผูบ้ริหารระดับสูงอย่างสม�าเสมอ

   6)  การประชุมคณะผูบ้รหิาร (Executive Committee : EXCO) คณะกรรมการ ก.จ.ก. กําหนดใหค้ณะผูบ้ริหาร ซึ่งประกอบด้วย

ผูบ้ริหารระดับผูจั้ดการฝา่ย และผูจั้ดการส่วนต้องมกีารประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนนิงานอย่างสม�าเสมอและตามความเหมาะสม ได้แก่ การประชุม

คณะกรรมการ ก.จ.ก. การประชุมคณะผูบ้ริหารระดับผูจั้ดการฝา่ยขึ้นไป (Executive Committee : EXCO) การประชุมคณะผูบ้ริหารระดับผูจั้ดการ

ส่วนขึ้นไป และการประชุมคณะผูบ้ริหารระดับกลาง เปน็ต้น

   7)  การบรหิารทรพัยากรบุคคล บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงทางธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าบุคลากรของบริษัทฯ มศีกัยภาพในการดําเนนิธุรกิจสู่ความสําเร็จ

อย่างยั่งยืน (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 179 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล)

   8)  โครงสรา้งผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และความสัมพันธข์องผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อการบริหารและการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงกําหนดหลักการอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่รวมกันแล้วมากกว่าร้อยละ 60

ซึ่งมีผลต่ออํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ และกําหนดให้บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่สามารถอนุมัติรายการ

ท่ีเก่ียวข้องกับตนได้ โดยผา่นการพิจารณากล่ันกรองใหค้วามเหน็จากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนทํารายการดังกล่าว

  (จ) หลักปฏิบติัข้อท่ี 5 ส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ (Nurture Innovation and Responsible  

Business)

   คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญและสนบัสนนุการสรา้งนวัตกรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่บรษัิทฯ ควบคูไ่ปกับการสรา้งคณุประโยชน์

ต่อลูกค้า คู่ค้า หรือผูท่ี้เก่ียวข้อง แต่ยังคงไว้ถึงความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดต้ัง “คณะกรรมการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.)” ในป ี2561 โดยกําหนดวัตถุประสงค์

เพื่อ “มุง่เน้นพฒันาบุคลากรใหม้แีนวคิดสรา้งสรรค์ สูเ่ปา้หมาย “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพื่อสรา้งนวัตกรรมในการพฒันาอยา่งยั่งยนื” ซึ่งเปน็การ

กําหนดแนวทางการพัฒนาด้านนวัตกรรมในอนาคต โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ ก.ท.น. มอํีานาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ กําหนดเปา้หมาย 

และวางแผนงานด้านนวัตกรรม พฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  ปรบัปรุงเพิม่ประสทิธภิาพและลดต้นทุนการผลิต เพื่อใหบ้รษัิทฯ มคีวามสามารถในการแขง่ขัน 

มผีลประกอบการท่ีดี และเกิดประโยชนส์ูงสุดกับบริษัทฯ โดยใหเ้สนอผลงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง ใหเ้ปน็

ไปตามนโยบายนวัตกรรม ท่ีกําหนดไว้ดังนี้

   นโยบายด้านนวัตกรรม : บรษัิทฯ มุง่มัน่ในการดําเนนิธรุกิจใหทั้นสมยั โดยการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้ ความสามารถ และมแีนวคิด

สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ท่ีจะช่วยเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันลดผลกระทบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ทําใหบ้ริษัทฯ สามารถปรับตัวได้ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างยั่งยืน

   1)  การสรา้งนวัตกรรม  สินค้าของบริษัทฯ เปน็สินค้าวัสดุก่อสร้าง เช่น กระเบื้องหลังคา ไมส้ังเคราะห ์แผน่ผนงั อิฐมวลเบา และ

อุปกรณ์ประกอบต่างๆ การสร้างนวัตกรรมจึงเป็นการนาํสินค้าเดิมมาทําให้เกิดประโยชน์ท่ีแตกต่างและดีกว่าคู่แข่ง โดยมีนโยบายพัฒนาการผลิต

สินค้าด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใช้พลังงานต�า ลดการใช้ไม้จริงจากธรรมชาติ ลดการทําลายป่า ทําให้สามารถรักษาการเปล่ียนแปลงทางภูมิอากาศ 

และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สิ่งท่ีสําคัญคือการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหม้แีนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

โดยมหีลักปฏิบติั คือ การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรในการทํางานท่ีเปน็หวัใจสําคัญในการสรา้ง “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพ่ือการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ 

อย่างยั่งยืนสืบไป  

   2) จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ มคีวามมุง่มั่นท่ีจะพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 

Governance) จึงกําหนดกรอบของจรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกิจ (Code of Conduct) เพื่อเปน็แนวทางปฏิบติัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ทุกระดับของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธภิาพ และโปร่งใส อันเป็นการสร้างความเชื่อมั่น และเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์

ในการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอย่างยั่งยืน (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 154 จรรยาบรรณธุรกิจ)

   3) การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธผิล  โดยคํานงึถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายหว่งโซ่คุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยคํานงึถึง

ประโยชนส์ูงสุดท่ีมต่ีอผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ย ต้ังแต่การจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการผลิต คู่ค้าธุรกิจขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจําหนา่ย

ในประเทศ ต่างประเทศ และความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

เปา้หมายหลัก ดังนี้

    • การบรหิารหว่งโซค่ณุค่า (Sustainable Value Chain) บริษัทฯ มกีารบริหารหว่งโซ่คุณค่าต้ังแต่ การจัดซื้อจัดจ้าง การผลิต 

การขนสง่ ตัวแทนจําหนา่ยในประเทศและต่างประเทศ จนถึงผูบ้ริโภค รวมท้ังการแนะนาํเก่ียวกับวิธกีารใชส้นิค้าท่ีถกูต้อง โดยการสื่อสารด้านการตลาด

ท่ีได้จัดทําเพื่อประโยชนส์ูงสุดกับผูบ้ริโภค เปน็ต้น

    • การบริหารจัดการด้านพลังงาน (Energy Management and Conservation) บริษัทฯ ให้ความสําคัญการจัดการ

ด้านพลังงาน จึงได้แต่งต้ัง “คณะทํางานด้านการจัดการพลังงาน” เพื่อการบริหารจัดการด้านพลังงานอย่างมีประสิทธภิาพให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.

ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะทํางานมุ่งเน้นให้มีแนวทางปฏิบัติในการอนุรักษ์พลังงาน และอบรมสร้างจิตสํานึก

ในการอนรุกัษ์พลังงานภายในองค์กร เพ่ือใหพ้นกังานทกุระดับมสีว่นรว่มในการใชพ้ลังงานอยา่งมคีณุค่า เกิดผลประหยดัในการอนรุกัษ์พลังงาน และ

ลดค่าพลังงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมท้ังปลกูจิตสาํนกึเรื่อง “การลดโลกรอ้น” การลดก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse Gases) ท่ีทําใหเ้กิดภาวะโลกร้อน

(Global Warming) หรอืภาวะภมูอิากาศเปล่ียนแปลง (Climate Change) โดยการปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดการใชพ้ลังงาน ลดการใชส้ารเคม ี

หรือลดสารทําความเย็นท่ีมผีลกระทบต่อชั้นโอโซนท่ีทําใหโ้ลกเกิดภาวะเรือนกระจก เปน็ต้น

    • การบรหิารจัดการด้านพสัด ุ (Procurement Management) บริษัทฯ กําหนดใหส้่วนจัดซื้อเปน็ผูดํ้าเนนิการเก่ียวกับการ

จัดหาพัสดุให้เป็นไปตามความต้องการของทุกฝ่าย อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด และมีการนาํไปใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ

ลดการท้ิงของเสยีท่ีเกิดในกระบวนการผลิตไมใ่หม้ผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม จึงกําหนดมาตรการและขัน้ตอนการจัดหาพสัดใุหม้คีณุภาพตามมาตรฐาน

ท่ีกําหนด และจัดหาพัสดุอย่างมีระบบ ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมท่ีรัดกุม และปรับเปล่ียนวิธกีารให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง

ทางธุรกิจการค้าตลอดเวลา เปน็ต้น 
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   4) การบรหิารจัดการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Management) คณะกรรมการบรษัิทฯ จัดใหม้กีรอบ

การกํากับดแูลและการบรหิารจัดการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กร ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของบรษัิทฯ  และดแูลใหม้กีารนาํเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธรุกิจและพฒันาการดําเนนิงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลวัุตถปุระสงค์และเปา้หมายหลัก

รวมท้ังใหค้วามสําคัญในการใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ท่ีเผยแพร่ออกไปสู่สาธารณะต้องยึดมั่นในหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัทฯ

และให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

มปีระสิทธภิาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด รวมท้ังปอ้งกันปญัหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ จึงได้ออกประกาศนโยบาย

การสื่อสารผา่นสื่อสังคมออนไลน ์และระเบียบคําสั่งเรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ ซึ่งถือเปน็ความรับผดิชอบร่วมกันของพนกังานทุกระดับ และ

ใช้เปน็แนวทางปฏิบัติ สรุปสาระสําคัญได้ดังนี ้

    • การออกนโยบายการสื่อสารผา่นสื่อสังคมออนไลน์  

     ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) หมายถึง สื่อหรอืชอ่งทางในการติดต่อสื่อสารแบบสองทางผา่นระบบเครอืขา่ยอินเทอรเ์นต็

ซึ่งเปน็สื่อรูปแบบใหมท่ี่บุคคลท่ัวไปสามารถนาํเสนอและเผยแพรข่อ้มลูขา่วสารได้ด้วยตนเองออกสูส่าธารณะ โดยใชอุ้ปกรณ์คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์

สื่อสารประเภทต่างๆ โดยรูปแบบของสื่อสารสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Instagram, Twitter และ Line@ เป็นต้น ให้ปฏิบัติตามนโยบาย

การสื่อสารผา่นสื่อสังคมออนไลนอ์ย่างเคร่งครัด 

    • การออกระเบยีบคําสั่งเรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ 

     การใช้งานระบบสารสนเทศ หมายถึง การสื่อสารหรือช่องทางในการติดต่อสื่อสารผา่นระบบเครือข่ายอินเทอร์เนต็ ภายใน

บรษัิทฯ และออกสูส่าธารณะโดยใชอุ้ปกรณค์อมพวิเตอรข์องบรษัิทฯ ได้แก่  การใชง้านระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์การใชง้านจดหมายอิเล็กทรอนกิส์ 

(E-Mail) และการใช้งานโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ เป็นมาตรฐานเดียวกัน

จึงได้ออกเป็นระเบียบคําสั่ง เรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ ซึ่งกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ได้แก่ (1) การใช้งานระบบเครือข่าย

คอมพวิเตอร ์(2) การใชง้านจดหมายอิเล็กทรอนกิส ์(E-Mail) (3) การใชง้านโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพวิเตอร ์(4) การสื่อสารสงัคมออนไลน์

ด้านการตลาด และ (5) การสื่อสารสังคมออนไลนด้์านการบริหารงานบุคคล เปน็ต้น 

    • กําหนดบทลงโทษ หากมกีารฝา่ฝนืไมป่ฏิบัติตามนโยบายและระเบียบคําสั่งข้างต้น

   5)  การบริหารจัดการจัดซื้อและสั่งจ้าง บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย

อาชวีอนามยั ในการทํางานรว่มกับคู่ค้า เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการจัดซื้อวัตถดิุบ วัสดอุุปกรณ ์การว่าจ้างเหมาชว่ง และการจ้างงานบรกิารเปน็ไปอยา่งถกูต้อง

และเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ ท้ังการคัดเลือกผูข้าย/ผูใ้หบ้รกิาร/คู่ค้ารายใหม ่และการประเมนิผลประจําปผีูข้าย/ผูใ้หบ้รกิาร/คู่ค้ารายเดิม

ท่ีขึน้ทะเบยีนแล้วอยา่งมปีระสิทธผิล และมัน่ใจว่าความสามารถ ศกัยภาพ ของผูข้าย/ผูใ้หบ้รกิารรายปจัจุบนัท่ีอยูใ่นทะเบียนผูข้ายจะได้รบัการประเมนิผล

อย่างสม�าเสมอและมีประสิทธิผล และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมของ

ผูร้ับเหมา หรือผูร้ับเหมาช่วง และควบคุมการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์หรือเครื่องมอื เครื่องจักรท่ีอาจส่งผลกระทบด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภัย 

และสิ่งแวดล้อม รวมท้ังการคัดเลือกวัตถุดิบใหม/่ผูข้ายรายใหม ่โดยต้องพิจารณาประเด็นด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ด้านใด

ด้านหนึ่ง ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ  ซึ่งคู่ค้าจะต้องส่งเอกสารข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ

ระบบการจัดการด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ประกอบการประเมนิผลการปฏิบัติงานด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และ

สิ่งแวดล้อมปลีะ 1 ครั้ง

  (ฉ)  หลักปฏิบัติข้อท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control)

   คณะกรรมการบริษัทฯ กํากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอจะทําใหบ้รรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธผิล และมกีารปฏิบัติใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง

   1) การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) คณะกรรมการบรษัิทฯ กําหนดใหบ้รษัิทฯ ต้องมรีะบบการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสม

และเพียงพอ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ ก.จ.ก. เปน็ผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อการบริหารจัดการด้านความเสี่ยง และจัดทํานโยบาย

การบริหารความเสี่ยงไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ (ดูรายละเอียด

หนา้ท่ี 33 การบริหารจัดการความเสี่ยง)  
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   2) การควบคมุภายใน (Internal Control) คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหบ้ริษัทฯ ต้องมรีะบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

และเพียงพอ รวมท้ังการประเมินและติดตามในเรื่องต่างๆ อย่างสม�าเสมอ โดยสํานักงานตรวจสอบภายในฯ ท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู้รายงานผล

การปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และเป็นท่ียอมรับ

ของผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ย (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 208 การควบคุมภายใน) 

   3) การใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้

เปดิเผยต่อสาธารณชนอันเปน็สาระสําคัญ ไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตนและผูอ่ื้น กําหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารมหีนา้ท่ีในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 192 

การใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน)์  

   4) การรักษาความลับ บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาความลับทางการค้าท่ีมีสาระสําคัญต่อ

การดําเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ ท่ีไมส่ามารถเปดิเผยขอ้มลูสาธารณชนได้ โดยกําหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการกําหนด

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability)

รวมท้ังการจัดการข้อมลูท่ีอาจมผีลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) 

   5) การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ท่ีกรรมการ และผูบ้ริหารของบรษัิทฯ ถือครอง ต้องทําตามขอ้กําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ได้แก่ (1) การรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์ของตนตามกฎระเบียบของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2) ต้องปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับ

การใช้ข้อมลูภายใน (3) ต้องจัดระบบรักษาความปลอดภัยเพื่อปอ้งกันแฟ้มข้อมลูและเอกสารลับ ไมใ่หเ้ปดิเผยต่อสาธารณะ (4) หา้มกรรมการและ

ผูบ้รหิารระดับสูงซื้อขายหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ภายใน 30 วันก่อนการนาํสง่และเปดิเผยงบการเงิน และ (5) กําหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารระดับสงู

ต้องแจ้งต่อเลขานกุารบริษัทฯ เก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างนอ้ย 1 วันล่วงหนา้ก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

   6) นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน บริษัทฯ มุง่มั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ จึงได้จัดทํา “นโยบาย

ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน” เปน็ลายลักษณ์อักษร เพื่อปลูกจิตสํานกึใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนกัถึงพิษภัย

ของการทจุรติคอรร์ปัชัน สรา้งค่านยิมท่ีถูกต้อง และเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝา่ย รวมท้ังเปน็แนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดําเนนิธุรกิจ 

และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 39 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน)  

   7) แนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีน บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการแจ้งเบาะแสหรือ

ขอ้รอ้งเรยีน ใหส้อดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั ตามท่ีกําหนดไว้ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเปน็ไปตามวัตถปุระสงค์ ด้วยความเรียบร้อย 

(ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 194 การแจ้งเบาะแส)  

   8) รายการเก่ียวโยงกันและรายการเก่ียวกับการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการ

และขั้นตอนการอนุมัติรายการเก่ียวโยงกันและรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ

สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีเก่ียวข้องกับตนได้ การกําหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไข

ทางการค้าท่ัวไป ซึ่งต้องผา่นคณะกรรมการ ก.ต.ส. พจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทํารายการ และต้องเปดิเผยการทํารายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และ

วิธกีารท่ีสํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด

   9) การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการรายงาน

การมสีว่นได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวขอ้ง ใหเ้ปน็ไปตามมาตรา 89/14 แหง่พระราชบญัญติัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิม่เติมโดย พระราชบัญญติัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงาน

ใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงการมสี่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวข้อง ภายในระยะเวลาและวิธกีารท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้เปน็ลายลักษณ์อักษร

โดยให้เลขานุการบริษัทฯ จัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธาน ก.ต.ส. ทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่

วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น รวมท้ังเก็บรักษารายงานและเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําป ี

(แบบ 56-1 One Report)
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   10) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้เก่ียวข้องกับ

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งต้องได้รับการคุ้มครอง การเก็บรักษาและการใช้งานเท่าท่ีเจ้าของข้อมูลยินยอมเท่านั้น และเพื่อให้เป็นไปตาม

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล บริษัทฯ จึงได้จัดทํา “นโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล” เปน็ลายลักษณ์อักษร

   11) การจัดเก็บเอกสารสําคัญของบรษัิทฯ บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการจัดเก็บเอกสารสําคัญของบริษัทฯ เพื่อใหดํ้าเนนิไปด้วย

ความเรียบร้อยและรัดกุม จึงได้กําหนดแนวทางการปฏิบัติให้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีกฎหมายกําหนดหรือตามข้อตกลงท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ และให้

สํานักงานตรวจสอบภายในฯ ตรวจสอบเอกสารสําคัญของบริษัทฯ เป็นครั้งคราวเพื่อตรวจสอบว่ามีต้นฉบับอยู่จริงและมีความถูกต้องครบถ้วนตาม

ทะเบียนคุม รวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องว่าปฏิบัติตามระเบียบ คําสั่ง อย่างเคร่งครัด

  (ช) หลักปฏิบติัข้อท่ี 7  รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

   คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดการทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่างๆ 

ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เท่าเทียมกัน และทันเวลา เปน็ไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง

   1) การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน บริษัทฯ กําหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินเป็นผู้จัดทําและเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน

โดยกําหนดคุณสมบัติเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบริษัทฯ กําหนด

ผู้ทําหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งในการ

เปดิเผยข้อมลูทางการเงินได้พิจารณาปจัจัยต่างๆ ดังนี ้

    (ก)  ผลการประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

    (ข)  ความเหน็ของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงินและขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีก่ียวกับระบบควบคมุภายใน  รวมท้ังขอ้สงัเกต

ของผูส้อบบัญชีผา่นการสื่อสารในช่องทางอ่ืนๆ (ถ้าม)ี 

    (ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

    (ง)   ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เปา้หมายหลัก กลยุทธแ์ละนโยบายของบริษัทฯ เปน็ต้น

    (จ) กําหนดใหม้กีารบนัทึกรายการอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานบญัชท่ีีรบัรองทั่วไป 

และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยบุคลากรท่ีเก่ียวข้องต้องยึดหลักการทํางานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี

ได้แก่ ความถูกต้องของการบันทึกรายการ รายงานทางการบัญชีและการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย เปน็ต้น

   2) การเปดิเผยขอ้มลู คณะกรรมการบรษัิทฯ ดแูลการเปดิเผยขอ้มลูสําคัญท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทฯ ท้ังรายงานทางการเงิน และท่ีมใิช่

ขอ้มลูทางการเงินต่างๆ ตามขอ้กําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และขอ้มลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งถกูต้องครบถ้วน 

ทันเวลา โปร่งใส ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ีเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มคีวามเท่าเทียมกันและนา่เชื่อถือ 

    นโยบายการเปิดเผยข้อมลู (disclosure policy) : การเปดิเผยข้อมลูต่อบุคคลภายนอกเปน็ไปอย่างเหมาะสม ทันเวลา ไมทํ่าให้

สําคัญผดิ และเพียงพอต่อการตัดสินใจของผูใ้ช้ข้อมลู เพื่อใหผู้ใ้ช้ข้อมลูสามารถเข้าถึงข้อมลูได้อย่างเท่าเทียมกัน และปรับปรุงข้อมลูใหเ้ปน็ปจัจุบัน

อยู่เสมอ ผา่นช่องทางท่ีกําหนด เพื่อปกปอ้งข้อมลูลับและข้อมลูท่ีมผีลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

    นโยบายการสื่อสาร (communication policy) : กําหนดใหม้กีารสื่อสารข้อมลูท่ีสามารถเปดิเผยได้ ตามนโยบายการเปดิเผย

ขอ้มลู ซึ่งเปน็ขา่วสารท่ีจําเปน็อยา่งถกูต้อง ชดัเจน ทันเวลา และเปน็ธรรมแก่ทกุฝา่ย โดยละเว้นการใชถ้้อยคํา หรอืรูปแบบท่ีไมเ่หมาะสม ท่ีอาจทําให้

เกิดความเข้าใจผดิต่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมท้ังมกีารสื่อสารใหเ้ข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบาย

    • การเปดิเผยขอ้มลู บรษัิทฯ ได้ดําเนนิการโดยกําหนดนโยบายการเปดิเผยขอ้มลูท่ีสําคัญอยา่งถกูต้อง ไมทํ่าใหส้ําคัญผดิ และ

เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง

เท่าเทียมกัน และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ปน็ปจัจุบันอยูเ่สมอ โดยเปดิเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report)

ตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย
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    • ข้อมูลท่ีบริษัทฯ เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีกําหนดและผ่านช่องทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมลูประจําป ี(แบบ 56-1)  และรายงานประจําป ี(แบบ 56-2) หรือ แบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report) ท่ีสามารถดาวนโ์หลดได้ บรษัิทฯ กําหนดใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูบรษัิทต่างๆ ทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ดังนี ้วิสัยทัศน ์พันธกิจ เปา้หมาย  กลยุทธ ์ ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายชื่อ

ประวัติของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานกุารบริษัทฯ งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน โครงสร้างการถือหุน้

ท้ังทางตรงและทางอ้อม โครงสรา้งองค์กร โครงสรา้งกลุม่บริษัทฯ กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ ่การถือหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร หนงัสอืเชญิประชุมใหญ่

สามญัผูถื้อหุน้ และหนงัสือเชิญประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ข้อบังคับบริษัทฯ หนงัสือบริคณหส์นธ ิหรือข้อตกลงของกลุ่มผูถื้อหุน้ (ถ้าม)ี นโยบายต่างๆ 

จรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกิจ กฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ขอ้มลูด้านนกัลงทุนสมัพนัธ ์หรอืหนว่ยงาน

นกัลงทุนสัมพันธ ์และข้อมลูหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ นาํเสนอต่อนกัวิเคราะห ์หรือสื่อต่างๆ เปน็ต้น

   3) ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

ดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนีข้องบรษัิทฯ โดยกําหนดนโยบายการบรหิารด้านการเงิน กํากับดแูล

ใหบ้รษัิทฯ มคีวามเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงิน มคีวามสามารถในการชําระหนี ้และมกีลไกการดําเนนิงานในกรณท่ีีประสบปญัหาทางการเงิน 

โดยมอบอํานาจให้ฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีบริหารจัดการด้านการเงินและจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ เพ่ือสนับสนุนให้พนักงานได้ออมเงิน

ไปไว้ใช้ในอนาคต  ติดตามและประเมนิฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�าเสมอ 

   4) เมื่อประสบปญัหาทางการเงินหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน บรษัิทฯ เคยประสบปญัหาด้านการเงินในชว่งวิกฤต

เศรษฐกิจในป ี2540 สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มผีลขาดทนุจากการดําเนนิงาน ขาดสภาพคล่อง ต้องกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินทั้งเงินกูร้ะยะสัน้และระยะยาว

กว่า 1,000 ล้านบาท รวมท้ังมปีญัหาสินค้าคงเหลือเปน็จํานวนมาก ตลอดระยะเวลาดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ ก.จ.ก.

ได้บริหารจัดการ โดยจัดทําแผนธุรกิจระยะยาว ดูแนวโน้มอุตสาหกรรม และติดตามให้ผลการดําเนินงานเป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนด

โดยด้านการขายและการตลาด ก็เพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่ายท่ีให้ผลตอบแทนท่ีสูง ด้านการผลิตมีการขายสายการผลิตท่ีไม่มีประสิทธิภาพและ

มีผลขาดทุน เพื่อนาํเงินมาชําระคืนเงินกู้ยืม ด้านการเงินมีการ Re-Finance หาแหล่งเงินกู้ท่ีมีต้นทุนต�า สําหรับหน่วยงานสนับสนุนก็ต้องช่วยกัน

ลดค่าใช้จ่าย มผีลทําใหบ้ริษัทฯ กลับมามผีลกําไร และสามารถชําระคืนเงินกู้ยืมท้ังหมดภายในป ี2546 

    จากประสบการณใ์นอดีต สง่ผลใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ มกีารกํากับดแูลใหกิ้จการประกอบธรุกิจด้วยความระมดัระวังและติดตาม

อย่างใกล้ชิด เพื่อใหผ้ลการดําเนนิงานของบริษัทฯ เปน็ไปตามเปา้หมายท่ีกําหนด ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มผีลการดําเนนิงานท่ีดี มกํีาไร และมสีภาพคล่อง 

สามารถจ่ายชําระหนี้และจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างต่อเนื่อง และไม่เคยประสบปัญหาด้านการเงินอีก แต่อย่างไรก็ตามการดําเนินธุรกิจ

ก็มีความเส่ียง หากบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมั่นใจว่าบริษัทฯ

มแีผนในการแก้ไขปญัหาหรอืมกีลไกในการแก้ไขปญัหาได้ ท้ังนีภ้ายใต้การคํานงึถึงสทิธขิองผูม้สีว่นได้เสยี โดยมกีารรายงานสถานะต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ

อย่างสม�าเสมอ จนกว่าการแก้ไขปญัหาดังกล่าวจะสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี

   5) รายงานการพฒันาอยา่งยั่งยนื (Sustainability Report) กําหนดใหค้ณะกรรมการ ก.ย.ย. จัดทํารายงานการพฒันาอยา่งยั่งยนื

ท่ีคํานึงถึงกรอบการรายงานท่ีเป็นท่ียอมรับในประเทศและตามมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนระดับสากล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และกําหนด

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อใช้ในการบริหารกิจการ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามค่านิยมองค์กรว่า “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษา

สิ่งแวดล้อม” รวมท้ังเปดิเผย รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report)

   6) สํานักงานลงทนุสมัพนัธ์ คณะกรรมการบรษัิทฯ กําหนดใหฝ้า่ยจัดการ จัดต้ังสํานกังานลงทุนสมัพันธ ์เพ่ือทําหนา้ท่ีในการสื่อสาร

กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกันและทันเวลา โดยกําหนดนโยบายการสื่อสาร  

(communication policy)  และนโยบายการเปดิเผยขอ้มลู (disclosure policy)  เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าการสื่อสารและการเปดิเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอก

เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ผ่านช่องทางท่ีกําหนด เพื่อปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ โดยกําหนดให้

ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารเปน็ผูดู้แลสํานกังานลงทุนสัมพันธ ์ เพื่อกําหนดทิศทางและสนบัสนนุงานด้านนกัลงทุนสัมพันธอ์ย่างมปีระสิทธภิาพ 

   7) การนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู คณะกรรมการบรษัิทฯ สง่เสรมิใหม้กีารนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่

ขอ้มลู ซึ่งนอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑ์ท่ีกําหนดและผา่นชอ่งทางของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยแล้ว  คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณา

ให้มีการเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนๆ อย่างสม�าเสมอ พร้อมท้ังนาํเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน เช่น บน Website

ของบริษัทฯ ปัจจุบันได้มีการสื่อสารข้อมูลทางด้านการตลาด ผ่าน Application บนมือถือ เช่น Facebook, Instagram, Line@ และ YouTube

เพื่อใหส้อดคล้องกับวิถีการดําเนนิชีวิตของคนยุคใหมใ่นปจัจุบัน  
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  (ซ) หลักปฏิบัติข้อท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders)

   คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มสี่วมร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัทฯ 

   1) การประชุมผูถื้อหุน้ ได้แก่ 

    (ก) การประชุมใหญส่ามญัผูถื้อหุน้ จัดประจําปภีายใน 4 เดือนนบัแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 

    (ข) การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ จัดเพื่อพจิารณาเรื่องสําคัญเรง่ด่วน อันได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหต้้องได้รบัมติอนมุติัจาก

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนดําเนนิการ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญใหแ้ก่

บุคคลอ่ืน หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปน็ของบริษัทฯ และการแก้ไขหนงัสือบริคณหส์นธหิรือข้อบังคับของบริษัทฯ เปน็ต้น

    การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ โดยการควบคุมกิจการผ่าน

การแต่งต้ังกรรมการในการทําหน้าท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ บริษัทฯ จะไม่กระทําการใดๆ อันเป็น

การละเมดิหรือลิดรอนสทิธขิองผูถื้อหุน้และสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายได้ใชส้ทิธขิัน้พื้นฐานตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมขีัน้ตอนการจัดประชุมผูถื้อหุน้ 

ดังต่อไปนี้

    • เรื่องสําคัญบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญในการเสนอเรื่องบรรจุเป็นวาระ

การประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังในประเด็นท่ีกําหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดําเนินงานของกิจการ ต้องผ่านการพิจารณา

และ/หรือการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกําหนดให้กรรมการไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระท่ี

สําคัญท่ีผูถื้อหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตัดสินใจ

    • สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสร้างความมั่นใจในสิทธิท่ีเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น

ทกุราย โดยเฉพาะผูถื้อหุน้รายยอ่ย มาตรการหนึง่คือการใหส้ทิธแิก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้และการเสนอแต่งต้ังกรรมการรายใหม่

เปน็การล่วงหนา้ เปน็การใหส้ิทธแิก่ผูถื้อหุน้นอกเหนอืจากสิทธท่ีิผูถื้อหุน้ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามบัญญัติกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยเปดิเผย

หลักเกณฑ์วิธกีารเสนอดังกล่าว บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปดิโอกาสใหเ้สนอภายใน 3 เดือนก่อนการปดิงบการเงินประจําป ีต้ังแต่เดือนตุลาคม - 

ธนัวาคม ของทุกปี

    • หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่

บนเว็บไซต์ของ บรษัิทฯ อยา่งนอ้ย 30 วันก่อนการประชุม ท้ังฉบบัภาษาไทยและอังกฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ได้มเีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ซึ่งประกอบ

ด้วย (1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผูถื้อหุน้ท่ีเหมาะสมสะดวกต่อการเดินทาง  (2) วาระการประชุม (3) วัตถุประสงค์ เหตุผล และความเหน็ของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระท่ีเสนอ ซึง่รวมถึงวาระอนมุติัจ่ายเงินปนัผล วาระแต่งต้ังกรรมการ วาระอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการ วาระแต่งต้ัง

ผูส้อบบัญชี เปน็ต้น (4) หนงัสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนด และ (5) ข้อมลูประกอบการประชุมอ่ืนๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียง

ลงคะแนน การนบัและแจ้งผลคะแนนเสียง เปน็ต้น

    • การจัดประชุมผูถื้อหุน้

     การดําเนินงานก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ จัดใหม้เีว็บไซต์ เพื่อเสนอขอ้มลูท่ีสําคัญ ขา่วสารต่างๆ เก่ียวกับการประชุม

ผูถื้อหุน้ เช่น รายงานงบการเงินประจําไตรมาส ประจําป ีแบบแสดงรายการข้อมลูประจําป ี(แบบ 56-1) รายงานประจําป ี(แบบ 56-2) หรือ แบบ

แสดงรายการข้อมลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report) รวมท้ังหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งมขี้อมลูกําหนด วัน เวลา สถานท่ี 

วาระการประชุม ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ นอกเหนือจากการให้สิทธแิก่ผู้ถือหุ้น

ในการเสนอวาระการประชุมและเสนอรายชื่อแต่งต้ังกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้าแล้วนั้น บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้สิทธแิก่ผู้ถือหุ้นส่งคําถาม

ท่ีเก่ียวกับวาระการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 3 สัปดาหก่์อนวันประชุมผูถื้อหุน้ เปน็ต้น

     การดําเนินงานในวันประชุมผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ ได้นาํเทคโนโลยมีาใชกั้บการประชุมผูถื้อหุน้ ท้ังการลงทะเบยีนผูถื้อหุน้ การนบั

คะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารดําเนนิการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว  ถูกต้อง แมน่ยํา โดยได้แจ้งวิธกีารลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนน

เสยีงแต่ละวาระใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุมผูถื้อหุน้ โดยมปีระธานกรรมการบรษัิทฯ เปน็ประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มหีนา้ท่ีดแูลใหก้ารประชุม

ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง  และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสําหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีกําหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุม

อยา่งเหมาะสม และเปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเหน็และต้ังคําถามต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทฯ ได้ รวมท้ังบรษัิทฯ สง่เสรมิใหม้บุีคคล

ท่ีเปน็อิสระเปน็ผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมและเปดิเผยผลการลงคะแนนท่ีเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละ

วาระใหท่ี้ประชุมทราบพร้อมท้ังบันทึกไว้ในรายงานการประชุม



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)154

     การดําเนินงานหลังประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ

ในวันทําการถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วน แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุมผูถื้อหุน้ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ รวมท้ังจัดทําแบบประเมนิคุณภาพการจัดประชุมผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ซึ่งจัดทําโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และจัดกิจกรรม

เยี่ยมชมโรงงาน (Plant Visit) อย่างนอ้ยปลีะครั้ง เพื่อเปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หรือนกัวิเคราะหไ์ด้เข้าชมกิจการของบริษัทฯ เปน็ต้น

   2) การสื่อสารกับผูถื้อหุน้

    บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพ่ือใช้ในการสื่อสารข้อมูลท่ีสําคัญ ข่าวสารต่างๆ ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น 

นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ นักลงทุนท่ัวไป และเปิดโอกาสให้บุคคลทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน เช่น ข้อมูล

นักลงทุน ข้อมูลด้านการตลาด และข้อมูลท่ัวไป เป็นต้น เพื่อความเหมาะสมในแต่ละกลุ่มและไม่ทําให้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเสียเปรียบและโอกาส

ในการลงทุน และกําหนดลักษณะของเนื้อหาสารสนเทศในการสื่อสารข้อมลูเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจแก่ผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝา่ยอย่างเท่าเทียมกัน 

   3) การจ่ายเงินปันผล 

    คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

และตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 32 นโยบายการจ่ายเงินปนัผล)  

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 คณะกรรมการบรษัิทฯ มคีวามมุง่มั่นท่ีจะพฒันาการกํากับดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงกําหนดกรอบของจรรยาบรรณ

ในการดําเนนิธรุกิจ (Code of Conduct) เพื่อเปน็แนวทางปฏิบติัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับของบรษัิทฯ อยา่งมปีระสิทธภิาพ และ

โปร่งใส อันเปน็การสร้างความเชื่อมั่น และเปน็ท่ียอมรับของผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ย เพื่อประโยชนใ์นการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอย่างยั่งยืน ดังนี้

 (1) จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน

  บริษัทฯ กําหนดนโยบายไมใ่ห ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดับของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนส์่วนตนจากบริษัทฯ โดยม ี

นโยบายดังต่อไปนี้

  (ก) หา้มประกอบธุรกิจท่ีมลัีกษณะเดียวกับกิจการของบริษัทฯ หรือเปน็ธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทฯ

  (ข) ควรหลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันอันอาจจะก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชนกั์บบริษัทฯ

  (ค) หากรายการนั้นก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถหลีกเล่ียงรายการท่ีเก่ียวโยงกันนั้นได้ ให้ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในรายการ

นั้น จะต้องทําบนัทึกตามสายการบงัคับบญัชาเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานผูน้ั้นจะต้องไมม่สีว่นในการพิจารณา

อนมุติั ท้ังนีใ้ห ้“การทํารายการนั้นเสมอืนการทํารายการกับบุคคลภายนอก”

  (ง) ต้องรกัษาความลับทางการค้าของบรษัิทฯ และไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนเองในการซื้อขายหุน้ของบรษัิทฯ หรือใหข้้อมลู

ภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ รวมท้ังไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตน และ

ในเรื่องการทําธุรกิจท่ีแข่งขันกับ บริษัทฯ หรือทําธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง

 (2) จรรยาบรรณตอผูถือหุน

  บรษัิทฯ มนีโยบายท่ีจะดําเนนิธรุกิจอยา่งมจีรยิธรรม และจะใชค้วามพยายามอย่างท่ีสดุท่ีจะพฒันากิจการใหม้คีวามสามารถในการแข่งขัน 

มีผลประกอบการท่ีดี และเติบโตอยู่รอดได้ในระยะยาว รวมท้ังสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กับการลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยยึด

หลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค กําหนดมาตรการดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมและ

เปน็ธรรม รวมท้ังปอ้งกันการขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อแสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมชิอบ โดยมแีนวปฏิบติั

ดังต่อไปนี้
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  (ก) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยจิตใจอันบริสุทธิ์ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และ

เปน็ธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม

  (ข) ดูแลจัดการ มใิหท้รัพย์สินของบริษัทฯ เสื่อมค่า หรือสูญหายโดยมชิอบ

  (ค) รายงานสถานภาพของบริษัทฯ โดยสม�าเสมอ และครบถ้วนตามความเปน็จริง

  (ง) รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายทราบอยา่งเท่าเทียมกัน ถึงแนวโนม้ในอนาคตของบรษัิทฯ ท้ังในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งต้ังอยูบ่นพื้นฐาน

ของความเปน็ไปได้ มขี้อมลูสนบัสนนุและมเีหตุมผีลอย่างเพียงพอ

  (จ) ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้เก่ียวข้องโดยให้ข้อมูลใดๆ 

ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก และหรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชนกั์บบริษัทฯ

 (3) จรรยาบรรณตอลูกคา

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญด้านความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อความสําเร็จของธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีเจตจํานงท่ีจะแสวงหาวิธกีารท่ี

จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมปีระสิทธภิาพและมปีระสิทธผิลยิ่งขึ้น โดยมแีนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

  (ก) ส่งมอบสินค้าและใหบ้ริการท่ีมคีุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาท่ีเปน็ธรรม

  (ข) ใหข้้อมลูข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อใหท้ราบข้อมลูเก่ียวกับสินค้าและบริการ โดยไมม่กีารกล่าว

เกินความเปน็จริง อันเปน็เหตุใหลู้กค้าเข้าใจผดิเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ

  (ค) ติดต่อกับลกูค้าด้วยความสภุาพ มปีระสทิธภิาพ และเปน็ท่ีวางใจได้ของลกูค้า และจัดใหม้รีะบบการรอ้งเรยีนเก่ียวกับคณุภาพ ปริมาณ 

และความปลอดภัยของสินค้า รวมท้ังความรวดเร็วในการส่งมอบสินค้าและบริการ

  (ง) รักษาความลับของลูกค้า และไมน่าํไปใช้เพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวข้องโดยมชิอบ

  (จ) ใหคํ้าแนะนาํเก่ียวกับวิธกีารใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ ใหม้ปีระสิทธภิาพเปน็ประโยชนกั์บลูกค้าสูงสุด

 (4) จรรยาบรรณตอคูคา

  บริษัทฯ มนีโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเปน็ธรรม โดยคํานงึถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ ท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของการ

ได้รบัผลตอบแทนท่ีเปน็ธรรมต่อท้ังสองฝา่ย หลีกเล่ียงสถานการณท่ี์ทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมท้ังปฏิบติัตามพนัธะสญัญาใหข้้อมลู

ท่ีเปน็จริง รายงานท่ีถูกต้อง การเจรจาแก้ปญัหาและหาทางออกต้ังอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธท์างธุรกิจ โดยมแีนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

  (ก) ไมเ่รียก หรือไมร่ับ หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมสุ่จริตในการค้ากับคู่ค้า

  (ข) กรณท่ีีมขีอ้มลูว่ามกีารเรียก หรอื การรบั หรอื การจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติเกิดขึน้ ต้องเปดิเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และรว่มกัน

แก้ไขปญัหาโดยยุติธรรม และรวดเร็ว

  (ค) ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

  (ง) กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหนา้เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

 (5) จรรยาบรรณตอคูแขงขันทางการคา

  บรษัิทฯ มนีโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคูแ่ขง่ทางการค้าใหส้อดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบติัด้านการแข่งขัน

ทางการค้า ไมล่ะเมดิความลับหรือล่วงรู้ความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธฉี้อฉล โดยมแีนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

  (ก) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี

  (ข) ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเปน็ความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธกีารท่ีไมสุ่จริต หรือไมเ่หมาะสม

  (ค) ไมทํ่าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้า ด้วยการใหร้้ายปา้ยสี
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 (6) จรรยาบรรณตอเจาหนี้ทางการคา

  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทางการค้าทุกรายใหส้อดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติต่อ

เจ้าหนี ้โดยมแีนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

  (ก) ปฏิบติัต่อเจ้าหนีก้ารค้าทุกรายอยา่งเสมอภาคและเปน็ธรรม และต้ังอยูบ่นพื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนท่ีเปน็ธรรมต่อท้ังสองฝา่ย  

  (ข)  ปฏิบัติตามสญัญา พันธะทางการเงิน และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อยา่งเครง่ครดั ตลอดจนไมใ่ชวิ้ธกีารท่ีไมส่จุรติ ปกปดิขอ้มลูหรอื

ข้อเท็จจริงอันจะทําใหเ้จ้าหนีเ้กิดความเสียหาย กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขใหร้ีบแจ้งเจ้าหนีท้ราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง

แก้ไข 

 (7) จรรยาบรรณตอพนักงาน

  บรษัิทฯ ตระหนกัว่าพนกังานเปน็ปจัจัยแหง่ความสําเรจ็ของการบรรลเุปา้หมายของบรษัิทฯ ท่ีมคีณุค่าย่ิง จึงเปน็นโยบายหลักของบริษัทฯ

ท่ีจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นเพ่ือนพนักงาน ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรม และมีมนุษยธรรม ท้ังด้าน

ผลตอบแทน การแต่งต้ังและโยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศกัยภาพ โดยมแีนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

  (ก) ด้านการปฏิบัติจะกระทําด้วยความสุภาพใหค้วามเคารพต่อความเปน็ปจัเจกชนและศกัด์ิศรีของความเปน็มนษุย์

  (ข) ด้านผลตอบแทน รวมถึงการใหร้างวัล จะกระทําด้วยความเปน็ธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

  (ค) ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน จะดูแลใหม้คีวามปลอดภัยท้ังต่อชีวิตและทรัพย์สินอยู่เสมอ

  (ง) ด้านการแต่งต้ัง โยกยา้ย และการลงโทษ จะกระทําด้วยความสจุรติใจและต้ังอยูบ่นพื้นฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสม

ของพนกังานนั้นๆ

  (จ) ด้านการพัฒนาศกัยภาพ จะใหค้วามสําคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ โดยใหโ้อกาสอย่างท่ัวถึงและสม�าเสมอ

  (ฉ) ด้านการรับฟังข้อคิดเหน็ และข้อเสนอแนะ จะเปดิช่องทางใหแ้สดงความคิดเหน็และนาํมาพิจารณาดําเนนิการเพื่อใหเ้กิดประโยชน์

กับบริษัทฯ 

  (ช) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง จะดําเนนิการอย่างเคร่งครัด

  (ซ) หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อ

สภาพจิตใจของพนกังาน

 (8) จรรยาบรรณตอความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

  บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการพิจารณาความต้องการและความคาดหวังท่ีส่งมอบให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุกลุ่ม ผา่นการประเมนิความเสีย่งจากสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็เพื่อค้นหาโอกาสในการปรบัปรุงงานในทุกระดับขององค์กร

สาํหรับการกําหนดกลยุทธก์ารดําเนนิธรุกิจใหเ้กิดความสมดลุท้ังในด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม ทําใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเนื่องท้ังในระยะสัน้

และระยะยาว เพื่อใหธุ้รกิจสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ดังนี้

  (ก) เศรษฐกิจ พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรใหส้ามารถส่งมอบคุณค่า ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผูม้สี่วน

เก่ียวข้องทุกกลุ่ม โดยการกําหนดเปา้หมายใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหเ้กิดการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

  (ข) สังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนกังานใหดี้ยิ่งขึ้น สร้างวิถีการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข อย่างเปน็ธรรมและเท่าเทียม ใหเ้กิดความ

ปลอดภัยในการทํางาน การมสี่วนร่วมของผูเ้ก่ียวข้องทุกกลุ่ม สําหรับชุมชนในพื้นท่ีท่ีเข้าไปดําเนนิธุรกิจสนบัสนนุการสร้างงาน สร้างอาชีพ ใหค้วาม

เชื่อมั่นในแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคมด้วยการดําเนนิธุรกิจอย่างมคีุณธรรม

  (ค) สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศอย่างยั่งยืน ซึ่งช่วยลดผลกระทบ

ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก โดยการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการทํางาน และการนาํ

ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนมาปรับใช้ในทุกกิจกรรม ตามแนวทางการจัดการองค์กรเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนสืบไป
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 (9) จรรยาบรรณตอสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติดานแรงงาน

  บริษัทฯ ยดึมั่นต่อการปฏิบติัต่อบุคลากรอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไมเ่ลือกปฏิบติั เพื่อใหบุ้คลากรแสดงศกัยภาพในการทํางาน

อย่างเต็มท่ี นอกจากการเคารพสทิธมินษุชนแล้ว ยงัได้ปฏิบติัด้านแรงงานใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานสากล และปฏิบัติตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน

และมาตรฐานแรงงานไทย รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง จัดใหม้กีารประเมนิความเสี่ยงด้านสิทธมินษุยชนและการปฏิบัติด้าน

แรงงาน โดยมวัีตถุประสงค์ ดังนี ้

  (ก) ป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดหรือสร้างผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานในทุกกิจกรรมการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

  (ข) ปกปอ้งบุคลากรจากการเลือกปฏิบัติและการถูกคุกคามทุกประเภท 

  (ค) ส่งเสริมการทํางานร่วมกัน รวมถึงการใหโ้อกาสบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 

 (10) จรรยาบรรณตอวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถิ่น

  บริษัทฯ เคารพต่อความแตกต่างด้านวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน โดยไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการขัดต่อ

วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนั้นๆ และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เข้าร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ตามวัฒนธรรมและ

ขนบธรรมเนยีมประเพณีของท้องถ่ินนั้นๆ เช่น งานวันเข้าพรรษา งานวันวิสาขบูชา และงานบุญต่างๆ เปน็ต้น

 (11) จรรยาบรรณการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน

  บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในการใช ้ระบบสารสนเทศของบรษัิทฯ ท่ีเผยแพรอ่อกไปสูส่าธารณะต้องยึดมัน่ในหลักจรยิธรรม และจรรยาบรรณ

ของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย มีประสิทธภิาพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมท้ังป้องกันปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ จึงได้ออก

ประกาศนโยบายการสื่อสารผา่นสื่อสงัคมออนไลน ์และระเบียบคําสัง่เรื่องการใชง้านระบบสารสนเทศ ซึ่งถือเปน็ความรบัผดิชอบรว่มกันของพนกังาน

ทุกระดับ และใช้เปน็แนวทางปฏิบัติ

  (ก) ควรละเว้นการใหข้้อมลูท่ีบิดเบือนหรือบกพร่องไมส่มบูรณ์

  (ข) ควรละเว้นการโฆษณาท่ีเปน็เท็จหรือท่ีอาจก่อใหเ้กิดการเข้าใจผดิ

  (ค) ควรละเว้นการโฆษณาหรือให้ข่าวสารต่อสื่อมวลชนท่ีบิดเบือนความจริง หรือผิดวัฒนธรรม ศีลธรรมอันดีงาม หรือเป็นการให้ร้าย

ปา้ยสีคู่แข่งขัน ไมว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

 (12) จรรยาบรรณตอการสนับสนุนทางการเมือง

  บริษัทฯ กําหนดให้นโยบายการสนับสนุนทางการเมือง เป็นจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยให้เคารพต่อการปกครอง

ในระบอบประชาธปิไตยใหค้วามสาํคัญต่อความเปน็กลางทางการเมอืง และสง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดับสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลอง

ของกฎหมายในฐานะการเปน็พลเมอืงดี โดยกําหนดนโยบายการสนบัสนนุทางการเมอืง ดังนี้

  บริษัทฯ กําหนดนโยบายการสนับสนุนทางการเมือง เพื่อให้การดําเนินธุรกิจเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่

พรรคการเมอืงใด นกัการเมอืงคนใด หรือผูม้อํีานาจทางการเมอืงคนใด โดยหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ตําแหนง่

หนา้ท่ี ชี้ชวน กดดัน หรือบังคับใหเ้พื่อนร่วมงาน รวมถึงผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหก้ารสนบัสนนุทรัพย์สิน สถานท่ี เวลา หรือสิ่งอํานวยความสะดวกใดๆ

ของบริษัทฯ เพื่อเอ้ือประโยชนห์รือสนบัสนนุกิจกรรมใดๆ ทางการเมอืง หรือองค์กรการเมอืง หรือสมาชิกองค์กร เพื่อเปน็การช่วยเหลือทางการเมอืง

ท้ังทางตรงและทางอ้อม เพื่อประโยชนต่์อบริษัทฯ เว้นแต่เปน็การสนบัสนนุกระบวนการทางประชาธปิไตยท่ีกระทําได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด
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 (13) จรรยาบรรณตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

  บรษัิทฯ ได้ดําเนนิธรุกิจด้วยความโปรง่ใสและเปน็ธรรม ยดึมัน่หลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกิจ ตลอดจน

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันทุกรูปแบบ จึงได้จัดทํา “นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน” เปน็ลายลักษณ์อักษร เพื่อปลูกจิตสํานกึใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน 

และลูกจ้างของบริษัทฯ ตระหนกัถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านยิมท่ีถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ย รวมท้ังเปน็

แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดําเนนิธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป โดยกําหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

  นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน : หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัทฯ กระทําการอันใดท่ีเปน็การเก่ียวข้อง

กับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อประโยชนท์างตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก ไมว่่าตนจะอยู่ในฐานะเปน็ผูร้ับ ผูใ้ห ้

หรือผูเ้สนอใหส้ินบน ท้ังท่ีเปน็ตัวเงินหรือไมเ่ปน็ตัวเงิน แก่บุคคล เจ้าหนา้ท่ีของรัฐ หนว่ยงานของรัฐ หรือหนว่ยงานของเอกชน ท่ีบริษัทฯ ได้ดําเนนิ

ธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดยจะปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนีอ้ย่างเคร่งครัด

 (14) จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ

  คณะกรรมการบรษัิทฯ กําหนดใหฝ้า่ยจัดการ จัดต้ังสํานกังานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพื่อทําหนา้ท่ีในการสื่อสารกับผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นได้เสยี

ทุกฝา่ย เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์เปน็ไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา โดยกําหนดใหส้ํานกังานลงทุนสัมพันธ ์ต้องปฏิบัติหนา้ท่ีโดยยึด 

“จรรยาบรรณนักลงทนุสัมพนัธ์” ดังนี้

  (ก) ปฏิบัติหนา้ท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เท่ียงธรรม และมคีวามรับผดิชอบ

  (ข) เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารท่ีจําเป็นอย่างถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเว้นการใช้ถ้อยคํา หรือรูปแบบท่ี

ไมเ่หมาะสมท่ีอาจทําใหเ้กิดความเข้าใจผดิต่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

  (ค) เปดิโอกาสใหบุ้คคลท่ีเก่ียวข้องทุกฝา่ยสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมลูได้

  (ง) ห้ามนาํเสนอข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจจะกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน หรือกระทบสิทธิประโยชน์

ของผูถื้อหุน้ก่อนการเผยแพร่อย่างเปน็ทางการ ต่อตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย

  (จ) หา้มเปดิเผยข้อมลูท่ียังไมม่ผีลสรุปหรืออยู่ระหว่างการเจรจาซึ่งมคีวามไมแ่นน่อนหรือการคาดคะเนเกินจริง

  (ฉ) ปฏิบัติหนา้ท่ีโดยยึดถือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้สี่วนได้ส่วนเสียเปน็ท่ีต้ัง

  (ช) สร้างความเชื่อมั่น เสริมสร้างภาพลักษณ์ และทัศนคติท่ีดีของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความสัมพันธอั์นดีต่อผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ย

  (ซ) รักษาความลับของบริษัทฯ และหลีกเล่ียงการกระทําการหรือแสวงหาผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อตนเองโดยอาศยั

ข้อมลูภายในบริษัทฯ

  (ฌ) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มท่ี มีความเป็นมืออาชีพ และหมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาประสิทธภิาพในการ

ทํางานอย่างสม�าเสมอ

  (ญ) ปฏิบติัตามแนวทางการไมร่บันดันกัลงทนุหรอืนกัวิเคราะหใ์นชว่งใกล้ประกาศงบการเงินแนวปฏิบติัในการซื้อขายหุน้ท่ีบรษัิทฯ ได้กําหนดไว้

  (ฎ) ไมซ่ื้อ/ขายหุน้ของบริษัทฯ ในช่วงก่อนและหลังวันประกาศผลประกอบการภายใน 30 วัน

  (ฏ) ปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อกําหนด ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงหนว่ยงานกํากับดูแล
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ถึงแม้บริษัทฯ จะยังไม่ได้กําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไป

ดํารงตําแหนง่ แต่ทุกท่านได้มกีารจัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ อยา่ง

เหมาะสมและเพียงพอ ท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย

ในประเด็นท่ีสําคัญอย่างรอบคอบและรัดกุมโดยท่ัวกัน รวมถึงกรรมการมีส่วนร่วมใน

การใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ปราศจากการครอบงํา

ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

บริษัทฯ ยังไม่ได้กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดย

ไมม่ขีอ้ยกเว้นแต่กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนง่เกินกว่า 9 ปนีัน้ สามารถใหค้วามเหน็ได้

อยา่งเปน็อิสระ และยงัคงมคีณุสมบติัครบถ้วนตามขอ้กําหนดคณุสมบติักรรมการอิสระ

ของบรษัิทฯ เปน็ผูท่ี้มคีวามเชีย่วชาญท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะงานด้านบญัชแีละการเงิน 

และความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อีกท้ังได้นาํความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ

มาใหข้อ้เสนอแนะอันเปน็ประโยชนใ์นการกําหนดกลยุทธแ์ละนโยบายการดําเนนิธรุกิจ

ของบริษัทฯ ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเสนอให้

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

ต่อไป

คณะกรรมการบริษัทฯ ควรพิจารณากําหนดจํานวนบริษัท

จดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งไม่เกิน 

5 แหง่ โดยไมม่ขี้อยกเว้น

คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการ

อิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายกํากับดูแลกิจการ โดยควร

กําหนดไว้ไมเ่กิน 9 ป ีโดยไมม่ขี้อยกเว้น

ขอที่ยังไมปฏิบัติ เหตุผล

เนื่องจากปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดท่ี 5 ข้อ 28 และตาม พ.ร.บ. มหาชน 

มาตรา 80 ท่ีระบุว่า “ในการประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการมาประชุมไมน่อ้ยกว่า

ก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการ

ไมอ่ยูใ่นท่ีประชุมหรอืไมส่ามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได้ ถ้ามรีองประธานกรรมการ ใหร้องประธาน

กรรมการเปน็ประธาน ถ้าไมม่รีองประธานกรรมการ หรือมแีต่ไมส่ามารถปฏิบัติหนา้ท่ี

ได้ ใหก้รรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปน็ประธานในท่ีประชุม”

ถึงแมป้ระธานกรรมการบรษัิทฯ ไมเ่ปน็กรรมการอิสระ แต่ประธานกรรมการได้ทําหนา้ท่ี

กํากับดูแลบริษัทฯ อย่างเปน็ธรรม โปร่งใส โดยคํานงึถึงผลประโยชนข์องบริษัทฯ เปน็

สําคัญ และไม่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้หนึ่งผู้ใด อีกท้ังยังสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ 

และกรรมการอิสระได้รว่มอภิปรายและแสดงความคิดเหน็อยา่งเปน็อิสระ และยงัไมเ่คย

มกีรณีท่ีประธานกรรมการได้ใช้สิทธใินการออกเสียงเพื่อชี้ขาดในมติใดๆ

บริษัทฯ ควรกําหนดนโยบายเก่ียวกับจํานวนองค์ประชุม

ขั้นต�า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม

คณะกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกว่า 2 ใน 3 ของ

จํานวนกรรมการท้ังหมด

ประธานกรรมการควรเปน็กรรมการอิสระ

 ท้ังนี้ในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการได้ดําเนินการต่างๆ (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 200 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ) 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในรอบปที่ผานมา 
 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ของบริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code (CG Code)) ในป ี2561 และ

ปรับปรุงเพิ่มเติมในป ี2563 ตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีได้ปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป ี2560 โดยมวัีตถุประสงค์หลักเพื่อใช้เปน็หลัก

ปฏิบัติใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเปน็ผูน้าํหรือผูร้ับผดิชอบสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อประโยชนใ์นการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอย่างยั่งยืน ซึ่งในป ี2568 

มเีรื่องท่ีบริษัทฯ ยังไมไ่ด้ปฏิบัติ ดังต่อไปนี้
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7. โครงส่ร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส่ำคัญ
 เก่�ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย 
 ผู้บริหาร พื่นักงาน และอ่�นๆ

7.1 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ
 บริษัทฯ มโีครงสร้างองค์กร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ                        
กํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการผลิต 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ผลตอบแทน

คณะกรรมการจัดการ

สำนักงานเลขานุการบริษัท สำนักงานลงทุนสัมพันธ

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร
สายการบริหารกลาง

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร
สายการขายและการตลาด

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร
สายการผลิตและวิศวกรรม

ผูจัดการฝาย
(อาวุโส)

ผูจัดการฝาย
(อาวุโส)

ผูจัดการฝาย
(อาวุโส)

ผูจัดการฝาย
(อาวุโส)

ผูจัดการฝาย
(อาวุโส)

ผูจัดการฝาย
(อาวุโส)

ผูจัดการฝาย
(อาวุโส)

ฝาย
ขาย 1

ฝาย
การตลาด

ฝาย
บริการ
งานขาย

สวน
อาชวีอนามัย

และความ
ปลอดภัย

ฝายผลิต
กระเบ้ือง                       
คอนกรีต

ฝาย
สารสนเทศ                        
และระบบ
มาตรฐาน

ฝายผลิต
กระเบื้อง
ไฟเบอร
ซีเมนต

ฝาย
ซอมบำรุง

ฝาย
ทรัพยากร

บุคคล

ฝายผลิต
อิฐมวลเบา

ฝาย
เทคโนโลยี

ฝาย
วิศวกรรม
และบริหาร
โครงการ

ฝาย
ขาย 2

ฝาย
ขาย 3

สวนจัดซื้อสวน
ผลิตภัณฑ
สำเร็จรูป

สวน
พัฒนา
ธุรกิจ

สวน
ธุรการ

ฝายบัญชี
และการเงิน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
ตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน

ประธานเจาหนาที่บริหาร

สำนักงานตรวจสอบ
ภายในและ

งานกำกับดูแล

1   -  11    คือ ผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

1

2

5 6 7 8 9 10 11

3 4
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการ

 โครงสรา้งการบรหิารจัดการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ซึง่มอีงค์ประกอบ คณุสมบติั 

บทบาท หนา้ท่ีความรบัผดิชอบท่ีสําคัญและแตกต่างกัน โดยในปจัจุบันได้กําหนดไว้ในคู่มอืการกํากับดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance 

Handbook) อยา่งชดัเจน ซึ่งได้เผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ในสว่นของ “นักลงทนุสมัพนัธ์” เพื่อเปน็แนวทางใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ได้ยึดเปน็หลักในการปฏิบัติงาน 

7.2.2 ขอมูลคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ เช่น ด้านอุตสาหกรรม วิศวกรรม

การบรหิารจัดการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงิน กฎหมาย และการกํากับดแูลกิจการ โดยกรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิารอยา่งนอ้ยหนึ่งคน

ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะผู้นาํ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี

ด้วยความรับผดิชอบ ระมดัระวังและซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ย 

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ มจํีานวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 คน กรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร 5 คน 

และกรรมการท่ีเปน็ผูบ้ริหาร 2 คน 

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ (เริ่ม 24 เม.ย. 56)

กรรมการอิสระ (เริ่ม 20 เม.ย. 67)

กรรมการอิสระ (เริ่ม 19 เม.ย. 67) 

กรรมการอิสระ (เริ่ม 12 ม.ค. 54)

กรรมการอิสระ (เริ่ม 23 เม.ย. 67)

กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร

กรรมการ / ผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม

เลขานกุารบริษัทฯ / ผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร สายการบริหารกลาง

1) นายประกิต ประทีปะเสน

2) นายชัยยุทธ ศรีวิกรม ์

3) นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 

4) นายวรายุ ประทีปะเสน

5) นายกมลพัฒน ์ทีปสุวรรณ

6) นายธนติ ปุลิเวคินทร์

7) นายจักร จุลเกียรติ

8) รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิ์วัฒน์

9) นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์

10) นายอัศน ีชันทอง 

11) นายสาธติ สุดบรรทัด

12) นายสุนทร สุวรรณเจตต์

13) นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ

ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง

 กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายประกิต ประทีปะเสน นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ นายสาธติ สุดบรรทัด และนายสุนทร 

สุวรรณเจตต์ กรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมอืชื่อร่วมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
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7.2.3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Charter) ท่ีกําหนดบทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ในการบริหาร

จัดการเปน็ลายลักษณอั์กษร ใหเ้ปน็ไปตาม วัตถปุระสงค์ เปา้หมายหลัก ขอ้บงัคับของบรษัิทฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนปฏิบติัตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมท้ังกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนนิงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

 (1) บที่บาที่ในการบริหารจัดการองค์กรที่่�ด่
  คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผูน้าํองค์กร จึงกําหนดบทบาทในการบริหารจัดการองค์กรท่ีดี ดังต่อไปนี ้

  1) กําหนดวัตถปุระสงค์ และเปา้หมายหลักท่ีชดัเจน และเหมาะสม สามารถใชเ้ปน็แนวทางใหพ้นกังานทกุระดับขบัเคล่ือนไปในทิศทาง

เดียวกัน รวมท้ังได้กําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคม

โดยรวม รวมท้ังกําหนดให้มีการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมาย

ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมั่นคง 

  2) กําหนดนโยบายการดําเนนิงาน กลยุทธ ์แผนงาน และงบประมาณประจําป ีรวมท้ังการจัดสรรทรพัยากรท่ีสาํคัญอยา่งเหมาะสม รว่มกับ

ฝ่ายจัดการ และกํากับดูแลการบริหารงานของกรรมการ และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักท่ีกําหนด

  3) กําหนดนโยบายการบริหารด้านการเงิน และกํากับดูแลให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน มีความสามารถในการชําระหนี้ และ

มีกลไกการดําเนินงานในกรณีท่ีประสบปัญหาทางการเงิน โดยมอบอํานาจให้ฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีบริหารจัดการด้านการเงินและจัดต้ังกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพของบริษัทฯ เพื่อเปน็สวัสดิการใหกั้บพนกังาน

  4) กําหนดให้มีการติดตาม ประเมินผลงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างสม�าเสมอ เพื่อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชนส์ูงสุด

 (2) บที่บาที่ในการส่ร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างยั�งย่น
  คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นาํองค์กรในการสร้างคุณค่าให้องค์กร และกํากับดูแลกิจการเพื่อนาํไปสู่ผลแห่งความสําเร็จ ให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน และมผีลประกอบการท่ีดีในระยะยาว จึงกําหนดบทบาทในการสร้างคุณค่าใหอ้งค์กรอย่างยั่งยืน ดังต่อไปนี ้

  1) กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกิจ เปน็ลายลักษณอั์กษร เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียดึมัน่ในจรยิธรรมและหรอืมธีรรมาภิบาล

ท่ีดี โดยคณะกรรมการต้องประพฤติตนเปน็แบบอย่างท่ีดีในฐานะเปน็ผูน้าํ เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดับมจิีตสํานกึในจริยธรรม อันเปน็การเพิ่ม

ความเชื่อมั่นและเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมอบหมายให้ “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” เข้ามากํากับดูแล ติดตาม และรายงาน

ผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจอย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง

  2) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เปน็ลายลักษณ์อักษร ใหเ้ปน็ไปตาม กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยมอบหมายให ้“คณะกรรมการ ก.ก.ก.” เข้ามากํากับดูแล ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย รวมท้ัง

ทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายอย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง

  3) กําหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดยมอบหมายให้ “สํานักงานตรวจสอบ

ภายในฯ” เปน็ผูติ้ดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมท้ังประเมนิประสิทธภิาพของระบบ

การควบคุมภายใน อย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง

  4) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอให้ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้แต่งต้ัง

“คณะกรรมการ ก.บ.ส.” เพื่อปฏิบัติตามนโยบาย และมอบหมายให้สํานักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน

ต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมกีารประเมนิประสิทธภิาพของระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง

  5) กําหนดแนวทางในการทํารายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ระหว่างบรษัิทฯ กับผูม้สีว่นได้เสยีของ บรษัิทฯ โดยผูม้สีว่นได้เสยี

ไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และกําหนดขั้นตอนการเปิดเผยข้อมูลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องและโปร่งใส ในแบบแสดง

รายการข้อมลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report)
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  6) กําหนดนโยบายความยัง่ยนื เปน็ลายลักษณอั์กษร เพื่อสง่เสรมิและปลกูจิตสํานกึใหพ้นกังานทกุระดับมคีวามรบัผดิชอบ สร้างประโยชน์

ใหส้งัคม และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เปน็ท่ียอมรบัของผูม้สีว่นได้เสยีทุกฝา่ย โดยมอบหมายใหฝ้า่ยจัดการเปน็ผูแ้ต่งต้ัง “คณะกรรมการ ก.ย.ย.” 

เพื่อปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง 

  7) กําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตสํานึกให้กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน โดยประกาศ “นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ต้ังแต่ป ี2556 โดยมอบหมายใหฝ้า่ยจัดการเปน็ผูแ้ต่งต้ัง “คณะกรรมการ ก.ต.ท.” เพื่อปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานผลการปฏิบัติงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง

  8) กํากับดูแลให้มีการสื่อสารข้อมูล เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้าใจและมีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบัติ

ได้จรงิตามนโยบายต่างๆ ขา้งต้น โดยคณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้มกีารติดตามและทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ อย่างสม�าเสมออย่างนอ้ยปลีะ 1 คร้ัง

 (3) การปฏิิบัติหน้าที่่�ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่�อส่ัตย์สุ่จริต 
  1) กํากับดูแลให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ เพื่อประโยชนส์ูงสุดขององค์กร

  2) กําหนดให ้“สํานักงานตรวจสอบภายในฯ” มหีนา้ท่ีตรวจสอบหรอืสอบทานการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ใหเ้ปน็ไปตามหลักเกณฑ์และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีกําหนด รวมท้ังกระบวนการอนมุติัท่ีสําคัญ เช่น การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร การทํา

รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรอืจําหนา่ยไปซึ่งทรพัยส์นิ การจ่ายเงินปนัผล หรอืการทําธุรกรรมท่ีมผีลกระทบต่อกิจการอยา่งมนียัสําคัญ 

เป็นต้น โดยสํานักงานตรวจสอบภายในฯ จะรายงานผลการตรวจสอบหรือการสอบทานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในลําดับต่อไป

 (4) ม่อำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสู่ง และม่อำนาจอนุมัติต่างๆ 
  1) การแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ืองตามความเหมาะสม หรือในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการหรือสมาชิกในคณะกรรมการ

ชุดย่อยว่างลง โดยผา่นการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อใหเ้รื่องท่ีสําคัญได้รับการพิจารณากล่ันกรองในรายละเอียดอย่างรอบคอบ

ก่อนเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในลําดับต่อไป ดังนี้

   (ก) คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อพจิารณากล่ันกรองในเรื่องของการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทฯ ดแูลใหร้ะบบการบรหิาร

ความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เปน็ต้น

   (ข) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อพจิารณากล่ันกรองในเรื่องของการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 

และลูกจ้างของบริษัทฯ เปน็ต้น

   (ค) คณะกรรมการ ก.ก.ก. เพื่อพิจารณากล่ันกรองในเรื่องของการกํากับดูแลกิจการ ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ เปน็ต้น

   (ง) คณะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อพิจารณากล่ันกรองในเรื่องของการลงทุน และการสร้างนวัตกรรมการผลิตและการวิจัยพัฒนา

สินค้าใหม่ๆ  ท่ีเหมาะสมกับการดําเนนิงานของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เปน็ต้น

   (จ) คณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อทําหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และบริหารจัดการงานประจําวัน

ใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของบริษัทฯ ตามท่ีได้รับมอบหมายคณะกรรมการบริษัทฯ

  2) การแต่งต้ังผูบ้รหิารระดับสงู หรือในกรณท่ีีตําแหนง่ดังกล่าวว่างลง โดยผา่นการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และกําหนด

บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีเหน็ชอบร่วมกันอย่างชัดเจนและเหมาะสม

  3) การแต่งต้ังบุคคลท่ีเหน็ว่าเหมาะสมเปน็เลขานกุารบริษัทฯ และ/หรือผูช้่วยเลขานกุารบริษัทฯ หรือในกรณีท่ีตําแหนง่ดังกล่าวว่างลง

โดยกําหนดคุณสมบัติ บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / 

รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report)

  4) การอนมุติัการก่อต้ัง ควบรวม หรือยกเลิกบริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุน ใหเ้ปน็ไปตามข้อกําหนดเก่ียวกับการได้มา

หรือจําหนา่ยไปซึ่งสินทรัพย์ ของสํานกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ  
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  5) การอนุมัติการจัดการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เช่น การลงทุนโรงงานแห่งใหม่ หรือการลงทุนในสายการผลิตใหม่ ให้เป็นไปตาม

ข้อกําหนดเก่ียวกับการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ่งสินทรัพย์ ของสํานกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

  6) มอํีานาจอนมุติัในเรื่องท่ีสําคัญ เพื่อใหก้ารปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์  

   (ก) การอนมุติัด้านการเงินในส่วนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการ ก.จ.ก. ตามท่ีได้รับมอบหมาย  

   (ข) การอนุมัติเร่ืองอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องให้มีความรัดกุมและเกิดประโยชน์สูงสุด

กับองค์กร

 (5) กำหนดให้ตำแหน่งประธุานกรรมการบริษััที่ฯ เปนคนละบุคคลกันกับประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
  โดยกําหนดบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีแยกจากกันอย่างชัดเจน และกําหนดใหม้กีารทบทวนบทบาทขอบเขตอํานาจหนา้ท่ี

ดังกล่าวอย่างสม�าเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกับทิศทางการดําเนนิงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

  (ก) บทบาท ขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษัิทฯ 

   1) บทบาทเปน็ผูน้าํของคณะกรรมการบริษัทฯ จึงต้องมภีาวะความเปน็ผูน้าํและมวิีสัยทัศน ์โดยทําหนา้ท่ีเปน็ประธานในท่ีประชุม

ท้ังในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ สนบัสนนุและผลักดันใหผู้เ้ข้าร่วมประชุมใช้สิทธอิอกเสียงและปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี

   2) กํากับดูแล ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ และเปา้หมายหลักของบริษัทฯ 

   3) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ท่ีมีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี รวมท้ังประพฤติตนเปน็แบบอย่างท่ีดีขององค์กร

   4) กําหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีมาตรการควบคุมดูแล

ใหเ้รื่องสําคัญได้บรรจุเปน็วาระการประชุม

   5) การจัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ี

กรรมการจะอภิปรายในประเด็นท่ีสําคัญอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการมีส่วนร่วมในการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และ

ใหค้วามเหน็ได้อย่างอิสระ ปราศจากการครอบงําของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

   6) เสรมิสรา้งความสมัพนัธอั์นดีระหว่างกรรมการท่ีเปน็ผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ 

และฝา่ยจัดการ ตลอดจนควบคุมดูแลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใต้อิทธพิลของฝา่ยจัดการ

  (ข) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการประจําวัน (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและ

งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้กรอบอํานาจท่ี

ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และติดตามดแูลใหผู้บ้รหิารระดับสงู และผูบ้รหิารปฏิบัติหนา้ท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

(ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 174 ข้อมลูเก่ียวกับผูบ้ริหาร)

 (6) กำหนดความรับผิดชอบในการปฏิิบัติหน้าที่่�และจัดส่รรเวลาอย่างเพื่่ยงพื่อ
  คณะกรรมการบริษัทฯ กํากับดูแลให้กรรมการของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการ

ดํารงตําแหนง่กรรมการของบริษัทฯ ดังนี้

  1) กํากับดูแลและสนบัสนนุใหม้ั่นใจว่ากรรมการเข้าใจบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตน

  2) กําหนดหลักเกณฑ์ในการไปดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทํางานท่ีไปดํารงตําแหน่ง

หลายบริษัทฯ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ จึงกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหนง่ใหเ้หมาะสมกับลักษณะหรอืสภาพธุรกิจของบรษัิทฯ รวมแล้ว ไมค่วรเกิน 

5 แหง่ ยกเว้น กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร (กรรมการบรหิาร) ไปดํารงตําแหนง่กรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนอ่ืน รวมแล้ว ไมค่วรเกิน 2 แหง่ เนื่องจาก

ประสิทธภิาพการปฏิบัติหนา้ท่ีในฐานะกรรมการอาจจะลดลง หากจํานวนบริษัทท่ีไปดํารงตําแหนง่มมีากเกินไป 
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  3) กําหนดให้กรรมการท่ีไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน ต้องเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําป ี

(แบบ 56-1 One Report)

  4) กรรมการหรือผู้บริหาร ท่ีมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอ่ืนท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูล

ของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ซึ่งต้องผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาและต้องเปดิเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 

One Report) หรือมกีารแจ้งใหผู้ถื้อหุน้ทราบตามความเหมาะสม

  5) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีขึ้น

ในรอบปี

 (7) การจัดที่ำกฎบัตรคณะกรรมการบริษััที่ฯ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย (Board Charter) 
  กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะต้องจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ (Board Charter)

เพื่อกําหนด บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชดัเจน เพ่ือใชอ้้างอิงในการปฏิบัติหนา้ท่ีของกรรมการทกุคน และ

กําหนดใหม้กีารทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ เพื่อใหส้อดคล้องกับวัตถปุระสงค์ และเปา้หมายในการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ในระยะยาว

 (8) การจัดที่ำรายงานผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ 
  กําหนดใหค้ณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะต้องจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง เพื่อนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และเปดิเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าว

ลงนามโดยประธานกรรมการชุดย่อย ท้ังนีต้้องระบุจํานวนครั้งในการประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี

 (9) การจัดที่ำแบบประเมินผลการปฏิิบัติงานตนเองของคณะกรรมการที่ั้งรายคณะและรายบุคคล 
  กําหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะต้องจัดทําแบบประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเองท้ังรายคณะและราย

บุคคลอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ โดยนาํเสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. พจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนจะนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพจิารณาในลําดับต่อไป 

 (10) ม่อำนาจแต่งตั้งบุคคลหร่อบริษััที่ที่่�ปรึกษัา (Professional Search Firm) 
  คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะมีอํานาจแต่งต้ังบุคคลหรือบริษัทท่ีปรึกษา ท่ีมีความชํานาญและอิสระหรือ

ไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ปน็ท่ีปรกึษาของคณะกรรมการบรษัิทฯ ในกรณท่ีีไมม่คีวามชํานาญในเรื่องดังกล่าว รวมทั้งใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ 

(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม ่โดยเปดิเผยข้อมลูของท่ีปรึกษาไว้ในในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 

One Report)  

 (11) การพื่ัฒนาความรู้คณะกรรมการบริษััที่ฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการทุกคน เข้ารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ท้ังท่ีจัดข้ึน

โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย สํานกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุง

การปฏิบัติงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยเปิดเผยข้อมูลการอบรมพัฒนาไว้ในในแบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report)  

 (12) แผนส่่บที่อดตำแหน่ง 
  คณะกรรมการบรษัิทฯ มกีารดําเนนิการเพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษัิทฯ มรีะบบการคัดสรรพนกังานท่ีจะเข้ามารบัผดิชอบในตําแหนง่งานบริหาร

ท่ีสําคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยผ่านการสรรหาตามกระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการวางแผนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง

เพื่อป้องกันปัญหาการขาดบุคลากรระดับหัวกะทิ ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างมากกับการดําเนินธุรกิจ ปัญหาการขาดบุคลากรนั้นอาจเกิดจากการ

เกษียณอายุหรือการเกษียณอายุก่อน ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้กําหนดกลยุทธใ์นการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีสําคัญ เพ่ือป้องกันไม่ให้ปัญหาดังกล่าว

เกิดขึ้น ตามข้ันตอนดังต่อไปนี ้(1) วิเคราะหส์ถานการณข์องบรษัิทฯ (2) สํารวจว่าตําแหนง่ใดบ้างท่ีมคีวามเสีย่ง (3) วางแผนสรรหาและพฒันาพนกังาน 

คัดเลือก (4) ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนกังาน (5) กําหนดตัวผูส้บืทอดตําแหนง่ และ (6) พฒันาและประเมนิผลงานเปน็ระยะ เปน็ต้น
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 (13) หลักเกณฑ์การคัดเล่อกกรรมการอิส่ระ
  บริษัทฯ ได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดย

รายละเอียดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระนั้น บริษัทฯ ได้จัดทําไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งได้

เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจําเป็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ 

ก.ส.ต. เพื่อใหเ้รื่องท่ีสําคัญได้รับการพิจารณากล่ันกรองในรายละเอียดของข้อมลูอย่างรอบคอบในประเด็นสําคัญเฉพาะเรื่องก่อนนาํเสนอความเหน็

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป เพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.)

 คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และผ่านการสรรหาจาก

คณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อกรรมการ ก.ต.ส. ครบวาระการดํารงตําแหนง่หรือมเีหตุใดท่ีกรรมการ ก.ต.ส. ไมส่ามารถอยู่ได้จนครบวาระ มผีลใหจํ้านวน

สมาชิกนอ้ยกว่าจํานวนท่ีกําหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะต้องแต่งต้ังกรรมการ ก.ต.ส. คนใหมใ่หค้รบถ้วนในทันที

หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนบัแต่วันท่ีจํานวนสมาชิกไมค่รบถ้วน เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการดําเนนิงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ มกีรรมการตรวจสอบท้ังหมดจํานวน 3 คน ประกอบด้วย

ประธานกรรมการ ก.ต.ส 

กรรมการ ก.ต.ส 

กรรมการ ก.ต.ส

1) นายธนติ ปุลิเวคินทร์ *

2) นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์ 

3) นายจักร จุลเกียรติ

ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง

หมายเหต ุ:    * นายธนิต ปุลิเวคินทร์ เป็นประธานกรรมการ ก.ต.ส. ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
  โดยมีนางสาววาสนา โตชูวงศ ์ผูจั้ดการสว่นสํานักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

 2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมคีวามเหมาะสม

และมีประสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง

หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

 3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคํานึงถึงความน่าเชื่อถือ

ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของพนักงานท่ีได้รับมอบหมาย

ใหทํ้าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีภายนอกโดยไมม่ฝีา่ยจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง 

 5) พจิารณาและติดตามการทํารายการได้มาหรอืจําหนา่ยไปซึ่งสนิทรพัยท่ี์มมีลูค่านยัสําคัญ (Material Transaction หรอื “MT”) และ/หรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (Related Parties Transaction หรือ “RPT”) หรือรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชนใ์หเ้ปน็ไปตามกฎหมายและ

ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ท้ังนีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวมคีวามถกูต้องสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิทฯ
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 6) พจิารณาและติดตามการใชเ้งินระดมทนุอยา่งถูกต้องสมเหตุสมผลและเหมาะสมเปน็ไปตามวัตถุประสงค์ท่ีมกีารเปดิเผยหรอืขออนมุติัไว้

 7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิง และแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ ตามโครงการ

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

 8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยเปดิเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report) 

ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

 9) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส.

 10) รายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปน็ระยะๆ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในการปฏิบัติ

หนา้ท่ีดังกล่าวขา้งต้น คณะกรรมการ ก.ต.ส. มคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยตรง และคณะกรรมการบรษัิทฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบ

ในการดําเนนิงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

 11) ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ก.ต.ส. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อยา่งมนียัสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมการ ก.ต.ส. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนนิการปรับปรุง

แก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ ก.ต.ส. เหน็สมควร

 12) เพื่อใหก้ารปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ก.ต.ส. บรรลุเปา้หมาย ใหม้อํีานาจดังต่อไปนี ้

  (ก) อํานาจในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับฝ่ายจัดการ มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องมาร่วมประชุมชี้แจง ให้ความเห็น 

หรือส่งเอกสารตามท่ีเหน็ว่าเก่ียวข้องและจําเปน็ได้ทุกประการ

  (ข) อํานาจในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ ใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างและพิจารณา

ความดีความชอบหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน

  (ค) อํานาจในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับผูส้อบบัญชีภายนอก 

   (1) สอบทานและประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูส้อบบัญชีภายนอก รวมท้ังใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งต้ัง ถอดถอน และเลิกจ้าง

ผูส้อบบัญชีภายนอก

   (2) เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีแก่คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมท้ังผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจําปี เพื่อขอรับการแต่งต้ังจาก

ท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ และเปน็ผูส้อบทานการประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูส้อบบัญชี

   (3) กําหนดอัตราค่าจ้างในงานบริการ และงานท่ีปรึกษาอ่ืนท่ีผูส้อบบัญชีภายนอกเปน็ผูใ้หบ้ริการ

   (4) เมื่อได้รับแจ้งข้อเท็จจริงจากผู้สอบบัญชีภายนอกเก่ียวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่าผู้บริหารระดับสูงหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดําเนินงานได้กระทําความผิด ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส.รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สํานักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีภายนอก

รับทราบภายใน 30 วันนบัแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผูส้อบบัญชีภายนอก

    ในกรณท่ีีคณะกรรมการ ก.ต.ส. ไมดํ่าเนนิการตามท่ีผูส้อบบญัชภีายนอกแจ้งตามขา้งต้นใหผู้ส้อบบญัชภีายนอกแจ้งใหส้ํานกังาน 

ก.ล.ต. ทราบต่อไป     

  (ง) อํานาจในส่วนอ่ืนๆ 

     คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีอํานาจตรวจสอบผู้ท่ีเก่ียวข้องและเรื่องท่ีเก่ียวข้องภายในขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ก.ต.ส. และมอํีานาจในการว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาใหคํ้าปรกึษาหารอืและใหค้วามเหน็ได้ตามท่ีคณะกรรมการ ก.ต.ส. พจิารณา

เหน็สมควรและเหมาะสม ท้ังนีใ้หห้นว่ยงานต่างๆ ปฏิบัติตามบทบาทและหนา้ท่ีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการ ก.ต.ส.

   ท้ังนีบ้รษัิทฯ จัดใหม้สีํานกังานตรวจสอบภายในและงานกํากับดแูล (“สํานักงานตรวจสอบภายในฯ”) มหีนา้ท่ีดแูลและสอบทานใหม้ี

การปฏิบติังานเปน็ไปตามระบบงานหรอืตามมาตรฐานการควบคมุภายในท่ีกําหนดและเปน็ผูป้ระสานงาน สนบัสนนุและชว่ยเหลืองานคณะกรรมการ 

ก.ต.ส. ในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมนีางสาววาสนา โตชูวงศ ์เปน็ผูจั้ดการส่วนสํานกังานตรวจสอบภายในฯ และได้รับการแต่งต้ังเปน็เลขานกุาร

คณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยตําแหนง่
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7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.)

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ

ซึ่งได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทฯ เมื่อกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดํารงตําแหนง่หรอืมเีหตอ่ืุนใดท่ีไมส่ามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ มผีลให้

จํานวนสมาชิกนอ้ยกว่าท่ีกําหนด คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการ ก.ส.ต. รายใหมใ่หม้จํีานวนครบถ้วนในทันทีหรือ

อย่างช้าภายใน 3 เดือนนบัต้ังแต่วันท่ีจํานวนสมาชิกนอ้ยกว่าท่ีกําหนด เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการดําเนนิงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ มกีรรมการ ก.ส.ต. ท้ังหมดจํานวน 3 คน ประกอบด้วย

ประธานกรรมการ ก.ส.ต.

กรรมการ ก.ส.ต. 

กรรมการ ก.ส.ต.

1) นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์

2) นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ

3) นายอัศน ีชันทอง 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง

โดยมีนายสาธติ สุดบรรทัด ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ ก.ส.ต.

 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 1) การพิจารณาสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

  คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีนา้ท่ีพิจารณากําหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาอย่างโปร่งใสและชัดเจน มรีายละเอียดข้อมลู

ท่ีเพียงพอประกอบการพิจารณา และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติัแต่งต้ังผูบ้ริหารระดับสูง สําหรับการแต่งต้ังกรรมการ

จะต้องนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้พจิารณาอนมุติัแต่งต้ังกรรมการต่อไป (ดรูายละเอียดหนา้ท่ี 187 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการ)  

 2) การพิจารณากําหนดผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนกังานของบริษัทฯ 

  คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีในการพิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์ในกําหนดผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ

พนักงานของบริษัทฯ อย่างโปร่งใสและชัดเจน มีรายละเอียดข้อมูลท่ีเพียงพอประกอบการพิจารณา ทั้งผลตอบแทนระยะสั้นและระยะยาวและ

ผลตอบแทนอ่ืนๆ (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 177 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการท่ีเปน็ผูบ้ริหาร และผูบ้ริหาร)

 3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอํีานาจเชิญผูบ้ริหารของบริษัทฯ และ/หรือพนกังานท่ีเก่ียวข้องทุกระดับใหเ้ข้าร่วมประชุมและชี้แจงเรื่องต่างๆ 

ท่ีเก่ียวข้องได้ทุกกรณี

 4) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหดํ้าเนนิการเปน็แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป

7.3.3 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.)

 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

และผา่นการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อกรรมการ ก.ก.ก. ครบวาระการดํารงตําแหนง่หรอืมเีหตุอ่ืนใดท่ีไมส่ามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ มผีลให้

จํานวนสมาชิกนอ้ยกว่าท่ีกําหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาสรรหาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังกรรมการ ก.ก.ก. รายใหมใ่หม้จํีานวนครบถ้วน

ในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับต้ังแต่วันท่ีมีจํานวนสมาชิกน้อยกว่า ท่ีกําหนด เพื่ อให้เกิดความต่อเนื่ องในการดําเนินงานของ

คณะกรรมการ ก.ก.ก. 
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ประธานกรรมการ ก.ก.ก.

กรรมการ ก.ก.ก.

กรรมการ ก.ก.ก.

1) รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิ์วัฒน ์

2) นายกมลพัฒน ์ทีปสุวรรณ 

3) นายวรายุ ประทีปะเสน 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง

โดยมีนายกฤช กุลเลิศประเสริฐ ผูช้ว่ยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร สายการบริหารกลาง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ ก.ก.ก.

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ มกีรรมการ ก.ก.ก. ท้ังหมดจํานวน 3 คน ประกอบด้วย

 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบติัท่ีดีในกิจการด้านต่างๆ ใหเ้ปน็ไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี โดยจัดทําคู่มอื

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน โดยถือเป็นภาระหน้าท่ีท่ีสําคัญของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ละเลยใน

การปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยู่ในคู่มอืฉบับนี ้

 2) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแก้ไขการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเ้ปน็ไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ของสํานกังาน 

ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

 3) สนับสนุนให้มีการเผยแพร่การกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายในองค์กรให้เป็นท่ีเข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับและ

ใหม้ผีลในทางปฏิบัติจนเปน็วัฒนธรรมองค์กร

 4) กําหนดนโยบายพรอ้มท้ังสนบัสนนุใหม้กีารประเมนิระดับมาตรฐานการกํากับดแูลกิจการภายในองค์กรเปน็ประจําอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง

เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อทราบและพิจารณาในลําดับต่อไป

 5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหดํ้าเนนิการเปน็แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป

 6) พจิารณาและทบทวนแบบประเมนิผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทฯ  และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ (Self Assessment 

of the Board of Directors’ Performance) ให้มีความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมท้ังเสนอความเห็นผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาในลําดับต่อไป 

  โดยในป ี2568 ยังคงใช้แบบประเมนิตามป ี2567 ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

  6.1) วัตถุประสงค์ :

    (ก) เพื่อใหท้ราบปญัหาอุปสรรคท่ีเปน็เหตุใหก้ารปฏิบัติงานไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ในระหว่างปท่ีีผา่นมา

    (ข) เพื่อใหก้ารทํางานของคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะ และรายบุคคล มปีระสทิธผิลมากขึ้น เนื่องจาก

ได้ทราบถึงบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของตนได้ชัดเจน

    (ค) เพื่อใหท้ราบแนวทางการใช้ความรู้ ความสามารถ และความเปน็อิสระในการแสดงความคิดเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ

  6.2)  สรุปผลการประเมนิการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะ รายบุคคล ประจําป ี2568

ได้คะแนนเฉล่ีย ระหว่าง 95.1% - 100% โดยกรรมการได้ใหข้้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละคณะท่ีเปน็ประโยชน์

กับบริษัทฯ สรุปคะแนนประเมนิทุกคณะดังนี ้ 



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)170

 7) พิจารณาและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ให้มีความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง เพื่อเป็นการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร รวมท้ังเสนอความเห็นผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหนา้ท่ีบรหิาร (CEO) ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพจิารณาในลําดับต่อไป โดยใชห้วัขอ้สําหรบัประเมนิเปน็ไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย ได้แก่ (1) ความเปน็ผูน้าํ (2) การกําหนดกลยุทธ ์(3) การปฏิบติัตามกลยุทธ ์(4) การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน (5) ความสมัพนัธ์

กับคณะกรรมการ (6) ความสัมพันธกั์บภายนอก (7) การบริหารงานและความสัมพันธกั์บบุคลากร (8) การสืบทอดตําแหนง่ (9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์

และบริการ และ (10) คุณลักษณะส่วนตัว ซึ่งผลการประเมนิการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร (CEO) ป ี2568 ได้คะแนน 100% ซึ่งเท่ากับ

ป ี2567

1) คณะกรรมการบริษัทฯ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

5) คณะกรรมการจัดการ 

6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7) คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต  

8) คณะกรรมการความยั่งยืน  

9) คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

98.3%

99.0%

96.7%

100.0%

99.8%

95.8%

98.5%

95.4%

95.5%

98.8%

99.2%

95.4% 

100.0% 

99.8%

95.6%

97.4%

95.1%

95.3% 

98.9%

99.2%

97.5%

99.2%

100.0%

99.4%

99.6%

99.1%

94.7%

98.4%

99.0%

97.5% 

99.2% 

100.0%

99.2%

98.7%

98.5%

94.5% 

การประเมินผล
การปฏิบัติงานรายคณะ

การประเมินผล
การปฏิบัติงานรายบุคคล

ป 2567 ป 2567ป 2568 ป 2568

7.3.4 คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.)

 คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจให้ทันสมัย และมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล โดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต

ใหม่ๆ  เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถปรับตัวได้ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง จึงได้ต้ังคณะกรรมการ ก.ท.น. ใหเ้ข้ามารับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมการผลิต ซึ่งถือเปน็ปจัจัยท่ีสําคัญในสรา้งรายได้ โดยการคิดค้นนวัตกรรมการผลิต เชน่ การออกสนิค้าใหม่ๆ  และการลดต้นทนุการผลิต 

ซึ่งจะช่วยเพิ่มศกัยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในอนาคต

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ มกีรรมการ ก.ท.น. ท้ังหมดจํานวน 5 คน ประกอบด้วย

คณะกรรมการ

ประธานกรรมการ ก.ท.น.

กรรมการ ก.ท.น.

กรรมการ ก.ท.น. 

กรรมการ ก.ท.น. 

กรรมการ ก.ท.น. และเลขานกุาร

1) นายอัศน ีชันทอง

2) นายสาธติ สุดบรรทัด

3) นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ

4) นางสาวพิชญานนัท์ ล้อวรลักษณ์

5) นายสุนทร สุวรรณเจตต์

ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง
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ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง

ประธานกรรมการ ก.จ.ก.

กรรมการ ก.จ.ก.

กรรมการ ก.จ.ก.

กรรมการ ก.จ.ก. และเลขานกุาร

1) นายสาธติ สุดบรรทัด

2) นายสุนทร สุวรรณเจตต์

3) นางสาวพิชญานนัท์ ล้อวรลักษณ์

4) นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ

 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 1) กําหนดแนวทางส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต หรือนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์เพื่อขับเคล่ือน และพัฒนาด้านนวัตกรรม

ขององค์กร

 2) เสนอแนะหรือใหคํ้าแนะนาํ การแก้ไขปญัหาหรืออุปสรรคอันเกิดจากโครงการลงทุนด้านนวัตกรรม

 3) ติดตามผลสําเร็จของการลงทุนด้านนวัตกรรม เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเปา้หมายท่ีกําหนดไว้

 4) เสนอแนะหรือใหคํ้าแนะนาํโครงการขยายกําลังการผลิตสินค้า และการเพิ่มประสิทธภิาพการผลิตโดยใช้แนวทางด้านนวัตกรรม

 5) รายงานผลการดําเนนิงานด้านนวัตกรรม ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง

 6) ดําเนนิการตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปน็กรณีๆ ไป

7.3.5 คณะกรรมการจัดการ (ก.จ.ก.)

 คณะกรรมการ ก.จ.ก. (Management Committee) ประกอบด้วยผูบ้รหิารตั้งแต่ระดับผูช้ว่ยประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิารขึ้นไปจํานวนอยา่งนอ้ย 

3 คน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร เปน็ประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยตําแหนง่ และแต่งต้ังกรรมการ 

ก.จ.ก. หรือผูบ้ริหารท่ีเหน็ว่าเหมาะสมเปน็เลขานกุารคณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อใหม้หีนา้ท่ีในการจัดเตรียมการประชุม ตลอดจนเปน็ผูป้ระสานงาน

ใหม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และหนว่ยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง (ถ้าม)ี 

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ มกีรรมการ ก.จ.ก. ท้ังหมดจํานวน 4 คน ประกอบด้วย

 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 1) บริหารจัดการบรษัิทฯ ใหเ้ปน็ไปตามวัตถปุระสงค์ ทิศทาง เปา้หมาย นโยบาย พนัธกิจ กลยุทธ ์แผนงานธรุกิจ และงบประมาณ ตามท่ีได้รบั

อนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 2) พิจารณากล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ในการกําหนดวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ ์ แผนงานธุรกิจ

งบประมาณประจําป ีแผนงานการเงินและการลงทนุ แผนการบรหิารด้านทรพัยากรบุคคล และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เปน็ต้น โดยทําการประเมนิผล

สําเร็จของบริษัทฯ ตามเปา้หมายคะแนน KPI (Key Performance Indicator) เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติัในลําดับ

ต่อไป

 3) กํากับควบคุมดูแลและติดตามผลการดําเนนิงานประจําเดือน ประจําไตรมาส และประจําป ีเปรียบเทียบกับ เปา้หมาย และงบประมาณ

ท่ีกําหนด โดยนาํเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาอย่างสม�าเสมอและต่อเนื่อง

 4) สรา้งวัฒนธรรมองค์กร ท่ียดึมัน่ในจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกิจ รวมท้ังประพฤติตนใหเ้ปน็ต้นแบบอยา่งท่ีดีขององค์กร

 5) พิจารณากําหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอํานาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งต้ัง การว่าจ้าง การโยกย้าย

การถอดถอน การกําหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจําป ีการเลิกจ้าง ต้ังแต่ระดับพนกังานจนถึงผูบ้ริหารระดับผูจั้ดการฝา่ยลงมา เพื่อ

นาํเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบและพิจารณาอนมุติัในลําดับต่อไป

 6) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและประจําปี ตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี โดยเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณานาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัในลําดับต่อไป
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 7) มอํีานาจในการมอบอํานาจใหบุ้คคลและหรือผูบ้ริหารคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการ อย่างหนึ่งอย่างใด ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด โดยอยูภ่ายใต้การกํากับและควบคมุดแูลของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่งรวมถึงการยกเลิกหรอืเพกิถอนหรอืเปล่ียนแปลงหรือแก้ไข

บุคคลท่ีได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ตามท่ีเหน็สมควรและเหมาะสม

 8) มอํีานาจอนมุติัทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบติังานและอํานาจในการอนมุติัตามท่ีได้รบัอนมุติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ แล้ว

 9) มอํีานาจแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานชุดย่อย เพื่อกล่ันกรองรายละเอียดของข้อมลูอย่างรอบคอบในเรื่องท่ีสําคัญ โดยกําหนด

ขอบเขต อํานาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ ตลอดจนกํากับและควบคุมดูแลใหก้ารดําเนนิงานของคณะทํางานชุดย่อย บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เปา้หมายท่ีกําหนดไว้ดังนี้

  (ก) คณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อกํากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มรีะบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

  (ข) คณะกรรมการ ก.ย.ย. เพื่อกํากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มกีารสร้างประโยชนเ์พื่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

  (ค) คณะกรรมการ ก.ต.ท. เพื่อกํากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มรีะบบการปอ้งกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเหมาะสมและเพียงพอ

  (ง) จัดต้ังคณะทํางานชุดย่อยอ่ืนๆ เปน็ครั้งคราว ตามท่ีเหน็สมควรเปน็แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป

 10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะได้มอบหมายใหดํ้าเนนิการเปน็แต่ละกรณีๆ ไป 

 (1) คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง (ก.บ.ส่.)
  คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ปน็ผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อดูแลใหบ้ริษัทฯ มรีะบบการ

บริหารความเสี่ยง ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ คือ นายสาธติ สุดบรรทัด และผูบ้ริหารระดับผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร

ขึ้นไปอย่างนอ้ย 1 คน และระดับผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) ขึ้นไปจากทุกหนว่ยงาน โดยแต่งต้ังกรรมการ ก.บ.ส. 1 คน ใหดํ้ารงตําแหนง่ประธานกรรมการ 

ก.บ.ส.

  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

  1) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์ และความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของกิจการ 

สําหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนทุกหน่วยงานในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ท้ังนี้ควรให้ความสําคัญ

กับสัญญาณเตือนภัยล่วงหนา้และมกีารทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปน็ระยะๆ ตามสถานการณ์และเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

  2) วิเคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภท ท้ังปจัจัยภายในและปจัจัยภายนอกองค์กร โอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการดําเนนิงานโดย

รวมของท้ังบรษัิทฯ โดยแบ่งออกเปน็ ความเสีย่งด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) ความเสีย่งด้านการปฏิบติังาน (Operation Risk) ความเสีย่งด้านการเงิน

(Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ (Compliance Risk) เปน็ต้น  

  3) กําหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งอาจจะยอมรับความเสี่ยงบางส่วน (Acceptance) การลดหรือ

ควบคุมความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเล่ียงความเสี่ยง (Avoidance) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (Sharing) นั้น

  4) นาํผลจากการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ มากําหนดแนวทางในการบริหารและแก้ไขเพื่อจัดการ

ความเสี่ยงตามปจัจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น และทําเปน็ Risk Map ได้แก่ 

   (ก) Red Risk : ปจัจัยเสี่ยงท่ีต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยกําหนดแนวทางแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงเปน็ลําดับแรก 

   (ข) Yellow Risk : ปจัจัยเสี่ยงท่ีต้องเฝา้ระวังซึ่งอาจจะเปน็ปจัจัยเสี่ยงท่ีมแีนวทางปอ้งกันไมใ่หเ้กิดความเสี่ยง

   (ค) Green Risk : ปจัจัยเสี่ยงท่ียังไมถื่อเปน็ความเสี่ยงท่ีต้องบริหารจัดการทันที

  5) ติดตามผลการบรหิารจัดการกับความเสีย่งท่ีไมส่ามารถยอมรบัได้ ว่ามแีนวทางปรบัปรุงแก้ไขและปอ้งกันความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึ้น

ในอนาคตอย่างไร โดยจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ

เปน็แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง

  6) สอบทานนโยบายและระบบการควบคมุดแูลปจัจัยเสีย่งท่ีกําหนดหรอืจัดต้ังขึ้นเพื่อทําการประเมนิ การบรหิารจัดการและการติดตาม

ควบคุมความเสี่ยง รวมท้ังกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ มกีรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีรัดกุมและ

เหมาะสมเพียงพอและอย่างมปีระสิทธภิาพ ประสิทธผิล

  7) กํากับควบคุมดูแลและติดตาม ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องท้ังในประเทศและในระดับสากลตลอดจน

สอบทานใหม้กีารเปดิเผยข้อมลูความเสี่ยงต่อหนว่ยงานกํากับดูแลและสาธารณชนอย่างถูกต้องและเหมาะสม ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น
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  8) จัดทํารายงานเก่ียวกับความรดักมุและความเหมาะสมเพยีงพอของระบบการบรหิารจัดการความเสีย่ง โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการ 

ก.จ.ก. และคณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบเปน็ระยะๆ ตามท่ีเหน็สมควรและเหมาะสมกับสถานการณเ์ปน็แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ  ไป

  9) กําหนดใหบ้รษัิทยอ่ยและหรอืบรษัิทในเครอืเดียวกัน ดําเนนิการตามระบบการบรหิารจัดการความเสีย่งและระบบการควบคมุภายใน

ท่ีรัดกุมเช่นเดียวกับบริษัทแมห่รือบริษัทใหญ่

  10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. จะได้มอบหมายใหดํ้าเนนิการ

เปน็แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป

  ในรอบป ี2568 ท่ีผา่นมา คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้กํากับดูแลงานบริหารความเสี่ยงด้วยความรับผดิชอบ และระมดัระวัง โดยสามารถ

ควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดับท่ีไมก่่อใหเ้กิดผลเสียต่อการดําเนนิงานของบริษัทฯ

 (2) คณะกรรมการความยั�งย่น (ก.ย.ย.)
  คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.ย.ย. เพื่อดูแลให้บริษัทฯ ได้สร้าง

ประโยชนใ์หส้งัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ คือ นายสาธติ สดุบรรทัด และผูบ้รหิาร ระดับผูช่้วยประธาน

เจ้าหนา้ท่ีบริหารขึ้นไปอย่างนอ้ย 1 คน และระดับผูจั้ดการส่วนขึ้นไปจากทุกหนว่ยงานอย่างนอ้ยจํานวน 10 คน โดยแต่งต้ังกรรมการ ก.ย.ย. 1 คน 

ใหดํ้ารงตําแหนง่ประธานกรรมการ ก.ย.ย.

  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ย.ย. สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

  1) กําหนดนโยบายและแนวทางในการดําเนนิการด้านความรับผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาล และ

ตามหลักเกณฑ์ด้านความยั่งยืนระดับสากล สําหรับบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย เปน็ต้น 

  2) วิเคราะห์ประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน ห่วงโซ่คุณค่า ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ังประเมินโอกาสและความเสี่ยง

ท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนในการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังนี ้อาจกําหนดบุคคล หนว่ยงาน แต่งต้ังคณะอนกุรรมการ หรือใช้ผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอก

ในการดําเนนิการแต่ละเรื่องก็ได้

  3) จัดทําแผนงาน โครงการท่ีเก่ียวข้อง และงบประมาณในการดําเนนิการในแต่ละปี

  4) ติดตามการดําเนนิโครงการตามแผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนมุติั 

  5) ดําเนินโครงการร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานด้านความย่ังยืนอ่ืนตามความเหมาะสม เพื่อเข้าร่วม

การประเมนิด้านความยั่งยืนของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ เพื่อใหบ้ริษัทฯ อยู่ในรายชื่อหุน้ยั่งยืน รวมท้ังโครงการด้านความยั่งยืนอ่ืนๆ เปน็ต้น 

  6) จัดทํารายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่ใหผู้ม้สี่วนได้เสียทราบ 

 (3) คณะกรรมการต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัปชัน (ก.ต.ที่.)
  คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการ ก.ต.ท. เพื่อให้การดําเนินกิจการ

ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและมีแนวทางปฏิบัติงานท่ีดี เป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยครอบคลุมแนวทางปฏิบัติงานและ

มาตรการปอ้งกันการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารระดับผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารอย่างนอ้ย 1 คน และ

ระดับผูจั้ดการสว่นขึ้นไป รวมท้ังผูจั้ดการสว่นสํานกักฎหมาย และผูจั้ดการสว่นสํานกังานตรวจสอบภายในฯ รวมจํานวนอยา่งนอ้ย 10 คน โดยแต่งต้ัง

ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารเปน็ประธานกรรมการ ก.ต.ท. โดยตําแหนง่ 

  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

  1) กําหนดนโยบายและมาตรการท่ีเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

  2) จัดทําคู่มอื แนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี  ระเบียบคําสั่งท่ีเก่ียวข้องกับการปอ้งกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และอํานาจอนมุติั

ทางการเงินเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและคําสั่งท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงบทลงโทษหากผู้บริหารและหรือพนักงานฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามคู่มือและหรือ

ระเบียบคําสั่งดังกล่าวข้างต้น

  3) จัดใหม้กีารประเมนิและทบทวนความเสีย่งด้านการทุจรติของแต่ละหนว่ยงานเปน็ประจําทุกป ีหรอืเปน็ระยะๆ ตามท่ีเหน็สมควรและ

เหมาะสม โดยจัดทํามาตรการปอ้งกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันท่ีรัดกุมและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)174

  4) จัดทําแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อการรับประกาศนียบัตรการรับรองการเป็นสมาชิก

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และ

จัดใหม้กีารทบทวนตามระยะเวลาท่ีกําหนด

  5) ทบทวนแผนงาน นโยบาย การประเมินความเสี่ยง และมาตรการต่างๆ ด้านการทุจริตคอร์รัปชันตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสม

เป็นระยะๆ เพื่อให้มีมาตรการกํากับควบคุมดูแลและติดตาม เพื่อให้สะท้อนการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส และมีแนวทางปฏิบัติงานท่ีดี พร้อมจะให้

ตรวจสอบได้ตลอดเวลา

  6) จัดใหม้กีารสื่อสาร ประชาสมัพนัธ ์และติดตามใหก้ารดําเนนิงานของทุกหนว่ยงานใหเ้ปน็ไปตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั

ตามท่ีบริษัทฯ กําหนด

  7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้มอบหมายให้ดําเนินการ

เปน็แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป

 (4) คณะกรรมการชุดอ่�นๆ
  คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สามารถแต่งต้ังคณะกรรมการชุดอ่ืนๆ เพื่อเข้ามาดําเนินงาน

ใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดกับบริษัทฯ เช่น คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน (ค.ป.อ.) คณะกรรมการจัดการ

ด้านพลังงาน คณะผูต้รวจประเมนิการจัดการพลังงานในองค์กร คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการบรหิารระบบมาตรฐาน และคณะกรรมการ

ลูกจ้าง เปน็ต้น

7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหนงของผูบริหาร

 บริษัทฯ มนีโยบายท่ีจะสรรหาผูบ้รหิารท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์การทํางานท่ีเปน็ประโยชนกั์บบรษัิทฯ มปีระวัติการทํางานท่ีดี 

และมจีรยิธรรมท่ีดีงาม โดยผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และได้รบัการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยผูบ้รหิารตั้งแต่ระดับผูช้ว่ย

ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารขึน้ไปเปน็กรรมการจัดการโดยตําแหนง่

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มผีูบ้รหิารท้ังหมดจํานวน 11 คน ประกอบด้วย

ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร

ผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม

ผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร สายการขายและการตลาด

ผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร สายการบริหารกลาง

ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการผลิตและวิศวกรรม

ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการผลิตและวิศวกรรม

ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการผลิตและวิศวกรรม

ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการขายและการตลาด

ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการขายและการตลาด

ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการบริหารกลาง

ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการบริหารกลาง

1) นายสาธติ สุดบรรทัด

2) นายสุนทร สุวรรณเจตต์ 

3) นางสาวพิชญานนัท์ ล้อวรลักษณ์ 

4) นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ 

5) นายสมควร สิทธโิชคธรรม

6) นายเสรี แสงมาก

7) นายสุพจน ์สุวรรณมณุี

8) นายกําชับ วัฒนธรรม

9) นายสุพัฒน ์เกียรตินธิอิมร

10) นายสงกรานต์ สุวรรณเมฆ

11) นายดิเรก ชาวกงจักร

ช่�อ - นามส่กุล ตำแหน่ง



บริษััที่ ผลิตภัณฑ์ตราเพื่ชร จำกัด (มหาชน) 175

 (ก) บที่บาที่ หน้าที่่� และความรับผิดชอบของประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร สรุปสาระสําคัญได้ดังนี ้

  มบีทบาท หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบในการบรหิารงานประจําวันของบรษัิทฯ ใหเ้ปน็ไปตามวัตถปุระสงค์ เปา้หมายหลักของบริษัทฯ และ

งบประมาณท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะต้องปฏิบัติหนา้ท่ีด้วยความรับผดิชอบ ระมดัระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยกําหนด บทบาท 

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีสําคัญ ดังต่อไปนี้

  1) กําหนดนโยบาย แผนงานธุรกิจ และกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของบริษัทฯ จัดทํา

แผนงานการเงิน การบรหิารเงินลงทนุ การบรหิารทรพัยากรบุคคล และจัดทํางบประมาณประจําป ีโดยกําหนดเปา้หมายคะแนน KPI (Key Performance 

Indicators) และการประเมนิผลสําเร็จของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุติัต่อไป 

  2) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร

ท่ีอาจจะทําใหผ้ลการดําเนนิงานของบริษัทฯ ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายท่ีกําหนดไว้ 

  3) มอํีานาจพจิารณากําหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนสั หรอืเงินรางวัลประจําป ีรวมถึงสวัสดิการ เก่ียวกับพนกังานของบรษัิทฯ 

ต้ังแต่ระดับผูจั้ดการฝา่ยลงไป 

  4) มอํีานาจในการออกกฎระเบยีบคําสั่ง ขอ้บงัคับ และประกาศต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเปน็ไปตามวัตถปุระสงค์ และเปา้หมายหลัก

ของบริษัทฯ เพื่อรักษาระเบียบวินยั การทํางานภายในองค์กรอย่างมปีระสิทธภิาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด

  5) มอํีานาจอนมุติัในการจัดซื้อจัดจ้างและอํานาจอนมุติัทางการเงิน ตามระเบยีบในการปฏิบติังานและอํานาจในการอนมุติั ซึ่งผา่นการ

อนุมัติและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ฝ่ายจัดการได้มีอํานาจในการบริหารกิจการประจําวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยกําหนดวงเงินอนมุติัตามลําดับขั้น ต้ังแต่ระดับผูจั้ดการฝา่ยขึ้นไป รวมท้ังเรื่องท่ีต้องเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติัก่อนดําเนนิการ 

โดยได้กําหนดขอบเขตอํานาจอนมุติัในเรื่องต่างๆ ไว้ดังนี ้

   (ก) การบัญชี และการภาษีอากร โดยกําหนดผูม้อํีานาจลงนามในแต่ละเรื่อง

   (ข) การอนมุติัสั่งซื้อ สั่งจ้าง และสั่งซ่อม โดยกําหนดวงเงินอนมุติัตามลําดับชั้น

   (ค) การอนมุติัทางการเงิน การสั่งจ่ายเงินหรือสั่งจ่ายเช็ค โดยกําหนดวงเงินอนมุติัตามลําดับชั้น 

   (ง)  การทําสัญญาจัดซื้อ/สั่งจ้างบริการ ระยะสั้นไมเ่กิน 3 ป ีโดยกําหนดวงเงินอนมุติัตามลําดับชั้น

   (จ) การกู้ยืมเงินระยะสั้นไมเ่กิน 1 ป ีโดยกําหนดวงเงินอนมุติัตามลําดับชั้น

   (ฉ)  เรื่องท่ีเกินอํานาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและคณะกรรมการ ก.จ.ก. ต้องเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

ก่อนดําเนนิการ 

  6)  มีอํานาจแต่งต้ังบุคคลหรือคณะทํางาน เพื่อการดําเนินงานหรือบริหารงานของบริษัทฯ โดยกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และ

ความรับผิดชอบ และกํากับดูแลให้การดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีกําหนด รวมท้ังมีอํานาจในการมอบอํานาจให้ผู้บริหารคนใดคนหนึ่ง หรือ

หลายคนปฏิบัติการอย่างใด อย่างหนึ่ง ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่งรวมถึงการยกเลิกหรือ 

เพิกถอน หรือปรับปรุงแก้ไขการมอบอํานาจต่างๆ ได้ตามท่ีเหน็สมควรและเหมาะสมเปน็กรณีๆ ไป 

  7)  กํากับดแูลกิจการใหม้กีารปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บังคับของบรษัิทฯ และตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ

  8) ดําเนนิการเรื่องอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปน็แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป

 (ข) ผู้ช่วยประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารส่ายการบริหารกลาง (ACEO - Officer Central Management) 
  มบีทบาท หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบในการบรหิารงานประจําวันของบรษัิทฯ ในสายงานบญัชแีละการเงิน สารสนเทศและระบบมาตรฐาน 

จัดซื้อ ทรัพยากรบุคคล และสํานกังานเลขานกุารบรษัิท รวมท้ังได้รบัมอบหมายใหด้แูลงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. 

ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ เปา้หมายหลัก งบประมาณประจําป ี เปา้หมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมนิผลสําเร็จ

ของบริษัทฯ โดยกําหนดคุณสมบัติ บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ใหเ้ปน็ไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ
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 (ค) ผู้ช่วยประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารส่ายการผลิตและวิศวกรรม (ACEO - Production and Engineering)
  มบีทบาท หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบในการบรหิารงานประจําวันของบริษัทฯ ในสายงานฝา่ยผลิต วิศวกรรมและซอ่มบาํรุง  และดําเนนิการ

เรื่องอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน การปรับปรุง

กระบวนการผลิตสู ่“องค์กรนวัตกรรม” โดยนาํระบบอัตโนมติัและหุน่ยนต์ มาใชใ้นกระบวนการผลิต เพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพการผลิต และลดผลกระทบ

ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ เปา้หมายหลัก งบประมาณประจําป ีเปา้หมายคะแนน KPI (Key Performance 

Indicators) และการประเมินผลสําเร็จของบริษัทฯ โดยกําหนดคุณสมบัติ บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ

ของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

 (ง) ผู้ช่วยประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารส่ายการขายและการตลาด (ACEO - Sale and Marketing)
  มบีทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบในการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ในสายงานขายและการตลาด และดําเนนิการเรื่องอ่ืนๆ 

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่งเน้นในเรื่องของการกําหนดกลยุทธด้์านการขายและการตลาด 

การสร้างแบรนด์ ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ เปา้หมายหลัก งบประมาณประจําป ี เปา้หมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการ

ประเมนิผลสําเรจ็ของบรษัิทฯ โดยกําหนดคณุสมบติับทบาท หนา้ท่ีและความรบัผดิชอบใหเ้ปน็ไปตามหลักเกณฑ์ ขอ้บงัคับของบรษัิทฯ และกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ

 (จ) ผู้จัดการฝ่่าย (อาวุโส่) ส่ายการบริหารกลาง (DM (S) - Officer Central Management)
  มบีทบาท หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบในการบรหิารงานประจําวันของบรษัิทฯ ในสายงานบญัชแีละการเงิน สารสนเทศและระบบมาตรฐาน 

จัดซื้อ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ทรัพยากรบุคคล และธุรการ รวมท้ังดูแลงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการ ก.จ.ก. ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ เปา้หมายหลัก และงบประมาณประจําป ีรวมท้ัง KPI (Key Performance Indicators) และการประเมนิ

ผลสําเร็จของบริษัทฯ โดยกําหนดคุณสมบัติ บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ใหเ้ปน็ไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

 (ฉ) ผู้จัดการฝ่่าย (อาวุโส่) ส่ายการผลิตและวิศวกรรม (DM (S) - Production and Engineering)
  มบีทบาท หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบในการบรหิารงานประจําวันของบรษัิทฯ ในสายงานการผลิตและวิศวกรรม ด้านการบรหิารโครงการ

ลงทุนต่างๆ และดําเนินการเรื่องอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร

สู่ความมั่นคงและยั่งยืน รวมท้ังการปรับปรุงกระบวนการผลิตสู่ “องค์กรนวัตกรรม” โดยนาํระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ มาใช้ในกระบวนการผลิต

เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลการผลิต และลดผลกระทบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมโดยรอบ ใหบ้รรลตุามวัตถปุระสงค์ เปา้หมายหลัก และ

งบประมาณประจําป ีรวมท้ัง KPI (Key Performance Indicators) และการประเมนิผลสําเร็จของบริษัทฯ โดยกําหนดคุณสมบัติ บทบาท หนา้ท่ีและ

ความรับผดิชอบ ใหเ้ปน็ไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

 (ช) ผู้จัดการฝ่่าย (อาวุโส่) ส่ายการขายและการตลาด (DM (S) - Sale and Marketing)
  มบีทบาท หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบในการบรหิารงานประจําวันของบรษัิทฯ ในสายงานการขาย และดําเนนิการเรื่องอ่ืนๆ ตามท่ีได้รบัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุง่เนน้การกําหนดกลยุทธด้์านการขาย ใหบ้รรลตุามวัตถปุระสงค์ เปา้หมายหลัก และ

งบประมาณประจําป ีรวมท้ัง KPI (Key Performance Indicators) และการประเมนิผลสําเร็จของบริษัทฯ โดยกําหนดคุณสมบัติบทบาท หนา้ท่ีและ

ความรับผดิชอบใหเ้ปน็ไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

 (ซ) การประเมินผลการปฏิิบัติงานของผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารขึ้นไป 
  บริษัทฯ ได้จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป โดยผู้บริหารแต่ละคน

จะม ีKPI ประจําปท่ีีสอดคล้องกับ KPI รวมของบริษัทฯ การพิจารณาปรับเงินเดือนประจําปจีะขึ้นกับผลสําเร็จของงานตามท่ีได้กําหนดเปา้หมาย KPI

ของแต่ละคน ผลการประเมนิการปรับขึ้นเงินเดือนจะถูกเสนอใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติั

ในลําดับต่อไป 
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 (ฌ) ความรับผิดชอบในการปฏิิบัติหน้าที่่�และจัดส่รรเวลาอย่างเพื่่ยงพื่อของผู้บริหารระดับสู่ง
  1) คณะกรรมการบริษัทฯ กํากับดูแลและสนบัสนนุใหม้ั่นใจว่าผูบ้ริหารระดับสูงเข้าใจบทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ตามท่ีได้รับ

มอบหมายใหดํ้าเนนิการใหเ้ปน็ไปตามวัตถุประสงค์ และเปา้หมายหลักของบริษัทฯ

  2)   กําหนดหลักเกณฑ์ในการไปดํารงตําแหนง่ในบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร (CEO) และผูบ้ริหารระดับสูง โดยพิจารณาถึง

ประสิทธภิาพการทํางานท่ีไปดํารงตําแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง สามารถทุ่มเท

เวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ จึงกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีจะไปดํารงตําแหน่ง

ใหเ้หมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ รวมแล้ว ไมค่วรเกิน 2 แหง่ เนื่องจากประสิทธภิาพการปฏิบัติหนา้ท่ีในฐานะประธานเจ้าหนา้ท่ี

บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง อาจจะลดลง หากจํานวนบริษัทท่ีไปดํารงตําแหน่งมีมากเกินไป และควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว

ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําป ี/ รายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report)

7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทน กรรมการที่เปนผูบริหาร และผูบริหาร

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) มีหน้าท่ีพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

แล้วเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณานาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุติัต่อไป

 นโยบายการจ่ายผลตอบแทน : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมท้ังระยะสั้นและระยะยาว

โดยพิจารณาจากขอบเขตอํานาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ผลสําเร็จของงาน และประโยชนท่ี์คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ของบริษัทฯ โดยประเมินจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกับ

บริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

 (1) หลักเกณฑ์การพื่ิจารณาผลตอบแที่นกรรมการ ผู้บริหาร และพื่นักงานของบริษััที่ฯ

  (ก) คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย

   คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

ของบริษัทฯ อย่างเปน็ธรรมและเหมาะสม โดยการพิจารณาดังต่อไปนี้

   1) พิจารณาจากการเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

   2) พิจารณาจากขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่า

จะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีเพิ่มขึ้น ควรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม เช่น กรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อย เปน็ต้น

   3) พิจารณาจากผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ ในแต่ละป ี

   4) พิจารณาจากการประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Self Assessment of the Board of Directors’ 

Performance) ท้ังรายคณะและรายบุคคล ในแต่ละปี เพื่อนาํข้อมูลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

   5) พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ทั้งจํานวนเงินและสัดส่วนการจ่ายผลตอบแทน

ให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจําเดือน (เช่น ค่าเบี้ยประชุม) และผลตอบแทนรายปี (เช่น เงินโบนัสหรือเงินบําเหน็จ) ท่ีจ่ายให้กับ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย แล้วเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พจิารณาอนมุติัต่อไป

  (ข)  ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ

   คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการให้ผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯ ท้ังระยะสั้นและระยะยาว ดังต่อไปนี้

   1)  การพจิารณาผลตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ การจ่ายเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจําป ี(โบนสั) ดําเนนิการดังนี้

    1.1) พิจารณากําหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัลประจําปี (โบนัส) และอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจําปี

ของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ 
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    1.2) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การวัดผลความสําเร็จของการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นคะแนน KPI (Key Performance 

Indicators) เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจําป ี(โบนสั) ใหกั้บผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ โดยพิจารณา

จากงบประมาณประจําปแีละการบรรลเุปา้หมายหลักของบรษัิทฯ รวมท้ังสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ และอยูใ่นระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน แล้วเสนอ

ความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุติัต่อไป

    1.3) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ี

เพิ่มขึ้น ซึ่งต้องเปน็ไปตาม KPI รวมท้ังบริษัทฯ เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจําป ี(โบนสั) แล้วเสนอความเหน็

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุติั ต่อไป

    1.4) พิจารณาผลประโยชน ์และสวัสดิการอ่ืนๆ ของพนกังานของบริษัทฯ ท้ังท่ีเปน็ตัวเงินและไมใ่ช่ตัวเงิน 

   2) การพจิารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงินเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน ดําเนนิการดังนี้

    2.1) บริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานเพื่อการสนับสนุนการออมเงินของพนักงาน พนักงานสามารถ

สมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ ตามความสมัครใจสมาชิกเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนฯ ในอัตรา 3%-15% และในปี 2565 เป็นต้นไป บริษัทฯ เพิ่ม

การจ่ายเงินสมทบ เปน็อัตรา 3% 5% 10% ของค่าจ้าง ตามอายุงาน เมื่อพนกังานเกษียณอายุ หรือออกจากการเปน็สมาชิก ก็จะได้รับเงินสะสมและ

หรือ เงินสมทบ รวมผลประโยชน ์แล้วแต่กรณี ปจัจุบันมสีมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนกังาน 89% จากพนกังาน 835 คน

    2.2) บรษัิทฯ ได้จัดทําการประเมนิผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน โดยคํานวณตามหลักคณติศาสตร์

ประกันภัย ซึ่งเกิดจากประมาณการเก่ียวกับภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังานท่ีได้สทิธริบัเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง

แรงงาน โดยภาระผูกพันดังกล่าวได้คํานวณโดย นักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระและจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัยตามวิธีคิดลด

แต่ละหนว่ยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) อันเปน็ประมาณการจากมลูค่าปจัจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชนท่ี์คาดว่า

จะต้องจ่ายในอนาคตโดยคํานวณบนพื้นฐานของเงินเดือนพนกังาน อัตราการหมนุเวียนของพนกังาน อัตรามรณะ อายุงาน และปจัจัยอ่ืนๆ 

    2.3) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น การเสนอขายใบสําคัญแสดงสทิธต่ิอกรรมการและพนกังานของบรษัิทฯ (ESOP) โดยมวัีตถปุระสงค์

เพื่อเปน็แรงจูงใจแก่พนกังานใหทํ้างานอยา่งเต็มท่ีอันจะสง่ผลใหม้ลูค่าหุน้ของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้ รวมท้ังเปน็การจูงใจใหพ้นกังานท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ

และมคีวามสําคัญต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ เปน็ต้น

   3) การจ่ายค่าตอบแทนของบรษัิทฯ

จูงใจและรักษาพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถและ

ตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ตามตําแหนง่

เพ่ือเปน็รางวัลตอบแทนความสําเรจ็ของผลงานท่ีกําหนด

ไว้ประจําแต่ละปี

สร้างความมั่นคงปลอดภัยใหพ้นกังาน

จูงใจพนกังานใหทํ้างานกับบริษัทฯ

จูงใจพนักงานให้ทํางานอย่างเต็มท่ีอันจะส่งผลให้มูลค่า

หุน้ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น

ผลประโยชน์ระยะสั้น

 1) เงินเดือน

    

 2) เงินรางวัลประจําป ี(โบนสั)

ผลประโยชน์ระยะยาว

 1) กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

 2) เงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุ

 3) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ
























เงินสด

เงินสด

เงินสด

เงินสด

ใบสําคัญ

แสดงสิทธ ิ

(ESOP)

วัตถุประส่งค์
การจ่ายค่าตอบแที่นผู้บริหาร

ประธุาน
เจ้าหน้าที่่�
บริหาร

พื่นักงาน รูปแบบ     
การจ่าย
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ค่าตอบแทนและโบนสัของกรรมการ

เงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ ของผูบ้ริหาร *

รวม

 12 13.25 12 13.95 12 13.25

       11 57.01       11 52.91        9 44.68

 70.26  66.86  57.93

ป 2568 ป 2567 ป 2566

จำนวนคน จำนวนคน จำนวนคนจำนวนเงิน จำนวนเงิน จำนวนเงิน

7.4.3 จำนวนคาตอบแทนรวมของกรรมการที่เปนผูบริหาร และผูบริหาร

 (1) ค่าตอบแที่นกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหต ุ:  *   รวมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ปี 2568 : 2567 : 2566 = 4.41 : 4.21 : 3.48  ล้านบาท

 (2) ค่าตอบแที่นอ่�นๆ

 ไมม่สีิทธปิระโยชนอ่ื์นๆ นอกจากค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น

ค่าตอบแที่น
(หน่วย : ล้านบาที่)

7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน

7.5.1 การบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล

 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามสําคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจและ

สภาพเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าบุคลากรของบริษัทฯ มศีกัยภาพในการดําเนนิธุรกิจสู่ความสําเร็จอย่างยั่งยืน โดยกําหนดกลยุทธด้์านทรัพยากร

บุคคล ดังนี้

 นโยบายด้านทรพัยากรบุคคล :  มุง่สร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กรใหย้ึดมั่นความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส ดูแลใหม้คีุณภาพ

ชวิีตท่ีดี มคีวามเปน็อยูอ่ยา่งปลอดภัย และเคารพสทิธ ิเสรภีาพ ความเท่าเทียม โดยการพฒันาความรูค้วามสามารถท้ังด้านการผลิตและทักษะการขาย

เพื่อใหม้คีวามพร้อมท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความสําเร็จและความเปน็เลิศ รองรับการเติบโตท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่างยั่งยืน

 (1) การส่รรหาบุคลากร 
  บริษัทฯ มีนโยบาย และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้วยความเป็นธรรม เคารพความแตกต่างและไม่เลือกปฏิบัติ

โดยคํานงึถึงความสามารถ และคุณสมบัติอ่ืนๆ ท่ีจําเปน็ในตําแหนง่นั้นๆ ผา่นหลายช่องทาง ดังนี ้

  (ก)  ดําเนนิการอย่างต่อเนื่องในการสื่อสารการรับสมคัรงานผา่นสื่อ Social Media ต่างๆ โดยมุง่เนน้การสร้าง Employer Branding เพื่อ

สร้างภาพลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับคุณค่า เปดิโอกาสและดึงดูดให ้Talent อยากเข้ามาร่วมงานด้วย

  (ข)  พัฒนาระบบการสรรหา โดยนาํเทคโนโลยีท่ีทันสมัยต่างๆ มาปรับใช้ในกระบวนการสรรหา และดําเนินการจัดเก็บข้อมูลผู้สมัคร

รวมถึงการนาํไปใช้ใหส้อดคล้องเปน็ไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 

  (ค)  ดําเนนิการอยา่งต่อเนื่องในการปรบัปรุงกระบวนการสรรหาพนกังาน และคัดเลือกเพ่ือคัดกรองผูส้มคัรในเบื้องต้น รวมถึงการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่องในกระบวนการทดสอบเพื่อคัดกรองผู้สมัครให้เหมาะสมกับแต่ละตําแหน่งงาน โดยหัวหน้างานโดยตรง ได้มีบทบาทมากข้ึน

ในทุกกระบวนการ

  (ง)   ดําเนินโครงการ “ระบบพี่เล้ียง” อย่างต่อเนื่อง โดยคัดเลือกพนักงานแต่ละหน่วยงานท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีทัศนคติและเป็น

แบบอยา่งท่ีดีในการใหคํ้าปรกึษา ชว่ยเหลือ และดแูลพนกังานใหม ่ใหพ้นกังานใหมม่คีวามรู้ ความเขา้ใจในวัฒนธรรมองค์กร ลักษณะการทํางาน และ

นาํไปสู่การมทัีศนคติท่ีดีต่อองค์กร อันจะช่วยปอ้งกันปญัหาการลาออกของพนกังานในช่วงทดลองงาน

   นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัดําเนนิการประเมนิและติดตามผลกับหวัหนา้งานและพนกังานใหมต่ลอดระยะเวลาทดลองงาน เพื่อใหส้ามารถ            

ให้การสนับสนุนและปรับปรุงกระบวนการได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง อันนาํไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

โดยรวม
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 (2) การอบรมพื่ัฒนาคนตราเพื่ชร   
  บริษัทฯ ได้มโีครงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนกังานเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต โดยได้จัดใหม้กีารอบรม

พัฒนาพนักงานเพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ เป็นการสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อองค์กร มีการ

วางแผนการอบรมพัฒนาล่วงหนา้ทุกป ีเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการทํางานและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

  ในป ี2568 บรษัิทฯ มุง่เนน้การพัฒนาศกัยภาพพนกังานผา่นการอบรมเชงิรุกเพื่อเสรมิสรา้งทักษะท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) โดยมุง่หวัง

ใหพ้นกังานสามารถเพิม่พนูความรูค้วามสามารถในหลายด้าน รวมถึงมคีวามยืดหยุน่ในการปฏิบัติงานและสามารถทดแทนกันได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

การพฒันาทักษะในรูปแบบนีช้ว่ยเสรมิความมัน่คงของกระบวนการทํางาน เพิม่ประสทิธผิลของทีมงาน และสนบัสนนุการเติบโตอยา่งยัง่ยนืขององค์กร 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้สง่เสรมิการพฒันาความรูด้้านการบรหิารจัดการท่ีเหมาะสมต่อตําแหนง่งาน และรวมถึงการพัฒนาสง่เสรมิบทบาทของผูบ้รหิาร

ในฐานะผูน้าํ การพัฒนาผูแ้ทนขายและพนกังาน PC (Product Consultant) ใหม้คีวามสามารถเพื่อการแข่งขันในสภาวะตลาดปจัจุบัน รวมถึงมกีาร

ใหค้วามรู้ ด้านมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การสร้างจิตสํานกึด้านความปลอดภัย รวมท้ังดูแลสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน รวมการฝกึอบรมและ

พัฒนาบุคลากรกว่า 120 หลักสูตร แบ่งเป็น In-House Training และ Public Training กว่า 83 หลักสูตร ระบบ LMS : DBP E-learning กว่า 

37 หลักสูตร คิดเปน็ชั่วโมงการฝกึอบรม (Training Hours) กว่า 6,415 ชั่วโมง

 (3) การรักษัาบุคลากร
  บริษัทฯ ให้ความสําคัญอย่างยิ่งในการดูแลรักษาบุคลากรต้ังแต่ช่วงทดลองงาน เพื่อให้เกิดการปรับตัวในสภาพแวดล้อมการทํางาน

เข้าใจในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนเน้นการดูแลรักษาบุคคลากรท้ังหมดให้มีความสุขในการทํางาน โดยกําหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม 

ตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดูแลด้านสวัสดิการ รักษาสภาพการทํางานให้ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 

จัดกิจกรรมสรา้งความสขุตลอดท้ังป ีมรีะบบพีเ่ล้ียงจากทกุหนว่ยงานท่ีเขา้มาชว่ยดแูลพนกังานใหม ่ใหส้ามารถปรบัตัว ชว่ยแนะนาํวิธกีารเรียนรูง้าน

ในเบื้องต้น และเปดิโอกาสใหพ้นกังานแสดงความคิดเหน็ในการปรับปรุงประสิทธภิาพ การทํางานของตนเอง และบริษัทฯ ใหดี้ยิ่งขึ้น โดยในป ี2568 

มกีารดําเนนิงาน ดังนี้

  (ก) ด้านการบรหิารความหลากหลาย บริษัทฯ มนีโยบายสิทธมินษุยชน โดยยึดมั่นหลักการบริหารความหลากหลาย การใหคุ้ณค่ากับ

ความแตกต่างของคน และใหโ้อกาสในการแสดงศกัยภาพอยา่งเต็มท่ี โดยไมม่กีารแบง่แยกเพศ เชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา วัฒนธรรม ท้ังตําแหนง่หนา้ท่ี

การงาน ค่าตอบแทนท่ีเปน็ธรรม และไมเ่ลือกปฏิบัติ ซึ่งสรุปได้ดังนี้

ผูบ้ริหารระดับสูง

ผูบ้ริหาร

ปฏิบัติการ

รวม

อัตราส่วนผลตอบแทนในมติิหญงิชาย

เทียบกับ * มธัยฐานผลตอบแทนรวม 15.13%

สูงกว่า

(4.20%)

ต�ากว่า

 1 9.09 10 90.91 11

 38 24.68 116 75.32 154

 171 20.43 666 79.57 837

 210 20.96 792 79.04 1,002

ระดับ

อัตราสวนผลตอบแทน 

หญิง

หญิง

ชาย

ชาย

% % รวม

หมายเหต ุ:   *   มัธยฐานผลตอบแทนรวม หมายถึง ผลตอบแทนตรงกลางของขอ้มลูหญิงชายท้ังหมด นํามาเป็นค่าฐาน เพื่อเปรียบเทียบกับมัธยฐานผลตอบแทนของหญิง และมัธยฐาน
  ผลตอบแทนของชาย

ระดับตําแหน่งของพนักงานในมติิหญงิชาย
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  (ข) ด้านสวัสดิการ บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการและกิจกรรมให้กับพนักงานและผู้รับเหมาโดยไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ท่ีดีขึ้น ดังนี้

   1) กิจกรรม “HR Channel on TikTok” เปน็การพัฒนาชอ่งทางการสื่อสารใหม ่เพื่อใหกั้บพนกังานและผูร้บัเหมาได้รบัทราบขา่วสาร

ในด้านแรงงานสัมพันธต่์างๆ อย่างท่ัวถึงผา่นกิจกรรมออนไลน ์

   2) กิจกรรม “ตราเพชร...ดแูลกัน” เปน็การสง่เสริมใหค้นตราเพชรมสีว่นรว่มในการเปน็เจ้าขององค์กร และการสรา้งบรรยากาศท่ีดี

ในการทํางาน ผา่นการสื่อสาร ตลอดจนรว่มกันสอดสอ่งดแูลกัน เพื่อใหม้คีวามตระหนกั สรา้งจิตสํานกึการมสีว่นรว่ม ความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างองค์กร

กับพนักงาน และผู้บังคับบัญชากับพนักงาน ในด้านต่างๆ เช่น ระเบียบวินัย แนวทางการปฏิบัติร่วมกัน สุขภาวะ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

การอนรุักษ์พลังงาน เปน็ต้น   

   3) กิจกรรม “DBP Health Me Club” เปน็การส่งเสริมสุขภาพของคนตราเพชรอย่างต่อเนื่อง โดยเปดิกว้างใหกั้บพนกังานทุกคน 

ทุกกลุ่ม ทุกช่วงอายุ เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพของตนเองผา่นกิจกรรมต่างๆ และสนบัสนุนพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมงานเดิน-ว่ิงประจําป ี

เช่น งานอ๊ิมอ่ิม ทับกวาง Fun Run ครั้งท่ี 7 และ Insee Run 2025 เปน็ต้น

   4) ปรับปรุงหอ้งออกกําลังกาย “Diamond Fitness Room” เพื่อส่งเสริมสุขภาพท่ีดีใหกั้บพนกังานและคนในครอบครัว และคน

ในชุมชนได้มพีื้นท่ีในการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ

   5)  กิจกรรม “ลดโรค...รักตัวเอง” เป็นกิจกรรมส่งเสริมการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน ผ่านแอปพลิเคชั่น WIND Training x สสส

โดยจัดใหม้กีารแขง่ขนัออกกําลังกายสะสมคะแนนตามไลฟ์สไตล์ ท้ังหมด 5 กลุม่ ได้แก่ ลดวัยใจแขง็แรง, ลดพงุลดโรค, ยดืเหยยีดยดือายุ, เบาตัวเบาใจ 

เปน็ระยะเวลา 3 เดือนต้ังแต่วันท่ี 31 มนีาคม 2568 - 30 มถิุนายน 2568

   6)  กิจกรรม “ตราเพชรหว่งใย..สง่คณุกลับบา้นอยา่งปลอดภัยในชว่งสงกรานต์” เพ่ือเปน็การรณรงค์สง่เสรมิการขบัข่ียานพาหนะ

ในการเดินทางในชว่งวันหยุด โดยมอบวัตถมุงคลเพ่ือความเปน็สริมิงคลในการเดินทาง พรอ้มแจกไอศกรมีใหกั้บพนกังานและผูร้บัเหมา ก่อนวันหยุด

สงกรานต์ป ี2568 

   7)  กิจกรรม “แจกน�าดับรอ้น” เพ่ือเพิม่ความสดชื่นและเปน็ขวัญกําลังใจ ใหกั้บพนกังานและผูร้บัเหมาของบรษัิทฯ ท้ัง 4 สาขา และ

บริษัทย่อย ได้ดับร้อนในเดือนเมษายน 2568

   8)  กิจกรรม “ตราเพชร...ปลูกต้นไม้พิทักษ์โลก#2” เพื่อสร้างความตระหนักและส่งเสริมให้พนักงานและผู้รับเหมาให้เห็น

ความสําคัญและเปน็ส่วนหนึ่งในการดูแลรักษาใส่ใจกับสิ่งแวดล้อม ผลกระทบต่อภมูอิากาศของโลก โดยใหน้าํขวดพลาสติก หรือกระปอ๋งอลูมเินยีม 

มาแลกรับกล้าไม ้อาทิ ต้นมะฮอกกาน ีต้นมะขาม ต้นขี้เหล็กฯลฯ ใหกั้บพนกังานและผูร้ับเหมาในเดือนสิงหาคม 2568  

   9) กิจกรรม “ฉดีวัคซนีไขห้วัดใหญ ่4 สายพนัธ์ในราคาพเิศษ” เพื่อเปน็การปอ้งกันความเสีย่งจากการแพรร่ะบาดของไข้หวัดใหญ่

สายพนัธใ์หมใ่นชว่งฤดฝูน จึงรว่มกับโรงพยาบาลเกษมราษฎร ์จังหวัดสระบุร ีจัดกิจกรรมใหบ้รกิารฉดีวัคซนีใหกั้บพนกังานและผูร้บัเหมาของบรษัิทฯ 

ตลอดจนบุคคลในครอบครัว ในเดือนกรกฎาคม 2568

   10) กิจกรรม “สินค้าราคาพเิศษ” โดยนาํร้านค้าในจังหวัดสระบุรี  ร้านค้า OTOP ในอําเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี และชาวบ้าน

ในชุมชนใกล้พื้นท่ีโรงงาน มาจําหนา่ยสินค้าท่ีราคาต�ากว่าท้องตลาด เพื่อช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายใหกั้บพนกังานและผูร้ับเหมาตลอดจนส่งเสริมสินค้า

ของชุมชน ในเดือนกรกฎาคม 2568

   11) กิจกรรม “ตราเพชร...How To รู้ก่อนเกษียณ” เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ทางด้านการเงิน และการเตรียม

ความพร้อมก่อนเกษียณท้ังทางด้านการเงินและสุขภาพ โดยประกันสังคมจังหวัดสระบุรี ในเดือนธนัวาคม 2568

   12) พิธมีอบรางวัล “เพชรแหง่ความเพยีร” ปท่ีี 9 โดยมอบใหกั้บพนกังานท่ีมอีายุงานครบ 25 ป ี30 ป ีและ 35 ป ีจํานวน 51 คน 

เพื่อสร้างขวัญและกําลังใจใหกั้บพนกังานท่ีปฏิบัติงานมายาวนานด้วยความเพียร

   13) พิธมีอบทุนการศกึษา “ทนุประกายเพชร” ปท่ีี 7 ใหกั้บบุตรของพนกังาน ทุนละ 1,500 บาท จํานวน 52 ทุน

   14) กิจกรรม “60 ปี เกษียณเกษมสุข” เพื่อสร้างความทรงจําอันดีใหกั้บพนกังานท่ีเกษียณอายุในแต่ละปี

   15) กิจกรรม “ตราเพชร...ร่วมถวายความอาลัย” บริษัทฯ ได้จัดทําริบบิ้นดํา เพื่อถวายความอาลัยแด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ 

พระบรมราชินนีาถ พระบรมราชชนนพีันปหีลวง โดยแจกใหกั้บพนกังานและผูร้ับเหมา ตลอดจนชาวบ้านในชุมชน 
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   16) กิจกรรม “DBP Energy Green Life 2025” เพื่อสง่เสรมิกิจกรรมการอนรุกัษ์พลังงานประจําป ี2568 โดยเปดิโอกาสใหพ้นกังาน

และผูร้ับเหมา ลงทะเบียนร่วมกิจกรรมลุ้นรับของรางวัล, นทิรรศการจากหนว่ยงานภายในบริษัทฯ, กิจกรรม “ขวดแลกไข่” ในเดือนธนัวาคม 2568

   17) กิจกรรม “ส่งรางวัลความสุขรบัปีใหม”่ จัดพธิทํีาบุญตักบาตรเพื่อความเปน็สริมิงคล และจับสลากของรางวัลเพ่ือมอบความสขุ

และของขวัญใหกั้บพนกังานท่ีร่วมส่งท้ายปเีก่า ต้อนรับปใีหม่

  (ค) ด้านการสรา้งองค์กรแหง่ความสุข (Happy Workplace) บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมความสุขอย่างต่อเนื่อง เพื่อพนกังานและ

ชุมชนรอบข้างทํากิจกรรมรว่มกัน รวมท้ังหมด 8 ด้าน สรุปได้ ดังนี ้(1) Happy Body (สุขภาพดี) (2) Happy Heart (น�าใจงาม) (3) Happy Soul (ทางสงบ)

(4) Happy Relax (ผอ่นคลาย) (5) Happy Family (ครอบครัวดี) (6) Happy Society (สังคมดี) (7) Happy Brain  (หาความรู้) และ (8) Happy Money 

(ใช้เงินเปน็) เปน็ต้น โดยมผีลการสํารวจความผกูพันต่อองค์กรของป ี2568 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก

  (ง) ส่งเสริมงานแรงงานสัมพันธ์ “ระบบทวิภาคี” บริษัทฯ ให้ความสําคัญในเร่ืองของสิทธิ เสรีภาพ และการปฏิบัติต่อแรงงาน

อย่างเปน็ธรรม โดยไมเ่ลือกปฏิบัติ ได้จัดใหม้กีารประชุมหารือกับตัวแทนคณะกรรมการลูกจ้างทุกไตรมาสอย่างต่อเนื่อง เพื่อชี้แจงนโยบาย แนวโนม้

ของบริษัทฯ และหารือด้านสวัสดิการต่างๆ รวมถึงเปดิโอกาสใหม้สี่วนร่วมในกิจกรรมภายในบริษัทฯ หรือกับหนว่ยงานภายนอกอย่างสม�าเสมอ 

 (4) ด้านความปลอดภัย  
  คณะกรรมการความปลอดภัยอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน (ค.ป.อ.) รว่มกับสว่นอาชวีอนามยัและความปลอดภัย (SHE) 

และหนว่ยงานต่างๆ ในการบริหารจัดการ กระบวนการตรวจ ติดตาม ประเมนิความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการทํางาน ในป ี2565-2567 ได้ติดต้ัง

ระบบกล้องวงจรปดิ (Closed Circuit Television System : CCTV) แบบรวมศนูย ์Real Time on line ท่ีสํานกังานสว่นอาชวีอนามยัและความปลอดภัย 

จาก 15 พื้นท่ี และในป ี2568 บริษัทฯ ได้ติดต้ัง CCTV Online Mobile เพิ่มเติม 4 ชุด โดยเชื่อมต่อสัญญาณโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและสามารถนาํไปติดต้ัง

ในพื้นท่ีเสีย่งพรอ้มเปล่ียนจุดติดต้ังไปได้ง่าย เพื่อใหม้กีารตรวจความปลอดภัยผา่น CCTV ไปยงัพื้นท่ีเสีย่งเกิดอุบติัเหต ุพื้นท่ีการทํางานกับเคร่ืองจักร 

และพื้นท่ีการจราจร ควบคุมข้อปฏิบัติ สามารถเชื่อมต่อกล้องวงจรปดิไมน่อ้ยกว่า 124 ตัว สามารถตรวจความปลอดภัยผา่น CCTV ไปยังพื้นท่ีเสี่ยง

เกิดอุบัติเหตุ พื้นท่ีการทํางานกับเครื่องจักร และพื้นท่ีการจราจร

  บรษัิทฯ ยงัคงดําเนนิมาตรการความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ขอ้ (SHE 7 Rules) มาตรการขออนญุาตทํางานเสีย่ง 7 ขอ้ (7 Permits) มาตรการ

รายงานแก้ไขพฤติกรรมเสี่ยง (Unsafe Action) รายงานการแก้ไขสภาพไม่ปลอดภัย (Unsafe Condition) รายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ

(Near Miss Report) มาใช้ภายในบริษัทฯ แผนการออกสํารวจพื้นท่ีเสี่ยงต่างๆ มุ่งเน้นในการสรรหาและกําหนดมาตรการควบคุม ความเสี่ยง 

เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ

  ในป ี2568 คณะกรรมการ ค.ป.อ. ได้วางแผนงานการสรา้งวัฒนธรรมความปลอดภัย หรอื Safety Culture ในองค์กร โดยได้ดําเนนิการดังนี้

  1) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการความปลอดภัยฯ ประจํา 10 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายผลิตไฟเบอร์ซีเมนต์ ฝ่ายผลิตกระเบ้ืองคอนกรีต, ฝ่ายผลิต

อิฐมวลเบา ฝา่ยบรกิารงานขาย ฝา่ยเทคโนโลย ีฝา่ยซอ่มบํารุง ฝา่ยวิศวกรรม สว่นผลิตภัณฑ์สําเรจ็รูป สว่นธรุการ และโรงงานขอนแก่น เพ่ือทําหนา้ท่ี

วางแผนงาน ประชุมตรวจความปลอดภัย และติดตามการดําเนนิงานด้านความปลอดภัยของแต่ละฝา่ย

  2) ทํา Safety Buddy หรือการจับคู่ย�าเตือน PA-UA เพื่อความปลอดภัยต่อกัน 

  3) นาํภาพการ์ตูนความปลอดภัยมาเปน็สื่อในการเตือนระวังความปลอดภัย และปอ้งกันอุบัติเหตุ

  4) การดําเนนิมาตรการลดความเสีย่ง 4 เรื่อง ได้แก่ การวิเคราะหอั์นตราย (JSA) จุดหมนุเครื่องจักร การใชวั้สดแุทนมอื และเออรโ์กโนมคิส์

 (5) การตรวจติดตามการปฏิิบัติงาน 
  เพื่อใหน้โยบายต่างๆ มกีารนาํไปปฏิบัติอยา่งถกูต้องเหมาะสมและเปน็ไปตามกฎหมายกําหนด บรษัิทฯ กําหนดใหม้กีารตรวจติดตามและ

รายงานผลการปฏิบัติงาน และชั่วโมงการทํางานล่วงเวลาต่อผูบ้ังคับบัญชาตามสายงานเปน็ประจําอย่างเหมาะสม
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 (6) การประเมินผลการปฏิิบัติงาน  
  กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในช่วงทดลองงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง เพื่อใช้พิจารณาปรับค่าจ้าง

ค่าตอบแทน และเงินรางวัลตามท่ีกําหนดไว้ รวมถึงใชป้ระกอบการพิจารณาเล่ือนชัน้เล่ือนตําแหนง่ ท้ังนีใ้นทุกชว่งเวลาของการประเมนิผลการปฏิบติังาน

จะมุ่งเน้นการปฏิบัติตามนโยบายบริษัทฯ นโยบายความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด และเปิดโอกาสให้พนักงานได้เสนอแนะแนวทางหรือความคิดเห็น

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน บริษัทฯ จะส่งเสริมและมอบรางวัล รวมถึงการประกาศ เชิดชูให้กับพนักงานคนนั้น สาํหรับพนักงาน

ท่ีมผีลงานไมบ่รรลตุามเกณฑ์ จะมกีระบวนการปรบัปรุงประสทิธภิาพและติดตามการปฏิบติังานทกุสามถึงหกเดือน ท้ังนี ้หากพนกังานยังไมส่ามารถ

ปรับปรุงแก้ไขประสิทธภิาพการทํางานได้ บริษัทฯ ก็จําเป็นต้องดําเนินการตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีการชี้แจงให้พนักงานทราบกระบวนการ

ดังกล่าว ต้ังแต่ลงนามรับทราบผลในแบบประเมนิ มหีนงัสือแจ้งการปรับค่าจ้าง หรือประเมนิติดตามเปน็รายคน เปน็ต้น

 (7) แผนส่่บที่อดตำแหน่ง 
  บริษัทฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารท่ีสําคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีการสรรหา

ผู้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไปจะต้องเป็นไปตามกระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยได้กําหนดกลยุทธ์การสรรหา

ผูส้ืบทอดตําแหนง่ท่ีสําคัญไว้เปน็ลายลักษณ์อักษร (ดูรายละเอียดหนา้ท่ี 161 ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการ)

 (8) การลาออกของพื่นักงาน 

  บริษัทฯ ได้ดูแลพนักงานในมิติต่างๆ อย่างต่อเนื่องท้ังด้านกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม และกิจกรรมสร้างความสุขพนักงาน 

(8 Workplace) ในหลากหลายกิจกรรม การดูแลและให้ความสําคัญด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการทํางาน การปรับปรุงเพิ่มสวัสดิการ

ต่างๆ โดยครอบคลุมภาระท่ีจําเปน็ของพนักงานเปน็ส่วนใหญ่ ส่งผลให้พนักงานมี อัตราการลาออกในปี 2568 เท่ากับ 4.69% ซึ่งใกล้เคียงกับปี 

2567 ท่ีมอัีตรา 4.40% และเมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉล่ียจากการสํารวจในธุรกิจเดียวกัน หรือในทุกกลุ่มธุรกิจถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีต�ากว่า ทําใหม้ั่นใจ

ได้ว่าพนกังานมคีวามรัก ภาคภมูใิจ และผกูพันต่อองค์กร และมกีารบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างมปีระสิทธภิาพประสิทธผิลท่ีดีเพียงพอ

ท่ีมา : เอชอาร์เซ็นเตอร์

สถิติการลาออกของพนักงาน
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7.5.2 จำนวนพนักงานบริษัท

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ มพีนกังานท้ังสิ้น 1,002 คน และบริษัทย่อยมพีนกังานท้ังสิ้น 53 คน ดังนี ้

 ผลตอบแทนรวมของพนกังานบริษัทฯ ในป ี2567 และป ี2568 คิดเปน็เงินประมาณ 621.39 ล้านบาท และ 636.26 ล้านบาท ตามลําดับ

ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยเล้ียง และโบนัส ในจํานวนนี้ได้รวมผลตอบแทนในรูปเงินสมทบเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพอีกจํานวน 

31.25 ล้านบาท และ 31.22 ล้านบาท ตามลําดับ

 ในป ี2567 และป ี2568 บริษัทฯ มค่ีาใช้จ่ายในการฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากรประมาณ 0.99 ล้านบาท และ 0.88 ล้านบาท ตามลําดับ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน รวมท้ังได้ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้พนักงานในทุกระดับ โดยจัดให้มีการอบรมภายใน 

การนาํส่งไปฝกึอบรมภายนอก และในป ี2568 ได้ส่งเสริมการอบรมเรียนรู้แบบออนไลนม์ากขึ้น โดยในป ี2567 ได้มกีารอบรมสัมมนา 90 หลักสูตร 

และมผีูเ้ข้าร่วมอบรม 1,120  คน ในส่วนของป ี2568 ได้มกีารอบรมสัมมนา 120 หลักสูตร และมผีูเ้ข้าร่วมอบรม 1,362 คน   

 ท้ังนี ้บริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน และมนีโยบายพัฒนาพนกังาน เช่นเดียวกันกับบริษัทฯ ซึ่งผลตอบแทนรวมของพนกังาน

โดยในป ี2567 และป ี2568 คิดเปน็เงินประมาณ 15.59 ล้านบาท และ 14.51 ล้านบาท ตามลําดับ และค่าใช้จ่ายในการฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากร

ในป ี2567 และป ี2568 คิดเปน็เงินประมาณ 0.09 ล้านบาท และ 0.04 ล้านบาท ตามลําดับ โดยในป ี2567 ได้มกีารอบรมสัมมนา 12 หลักสูตร และ

มผีูเ้ข้าอบรม 86 คน ในส่วนของป ี2568 ได้มกีารอบรมสัมมนา 14 หลักสูตร และมผีูเ้ข้าร่วมอบรม 165 คน   

ฝา่ยจัดการ

ฝา่ยโรงงาน

ฝา่ยสํานกังาน

รวมท้ังสิ้น

14

654

334

1,002

4

39

10

53

บริษัทฯ

จำนวนพนักงาน (คน)

บริษัทยอย
บุคลากรตามส่ายงาน

7.6 ขอมูลสำคัญอื่นๆ 

7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ไดรับมอบหมาย

1) นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ 

2) นางสาววาสนา โตชูวงศ ์  

• ผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร สายการบริหารกลาง

• เลขานกุารบริษัทฯ

ผูจั้ดการส่วน 

สํานกังานตรวจสอบภายในและงานกํากับดูแล

• ผูท่ี้ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสูงสุด

 ในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 

• ผูท่ี้ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรง

 ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (สมหุบ์ัญชี) 

• เลขานกุารบริษัทฯ

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งาน

กํากับดูแลการปฏิบัติงาน

 ท้ังนี ้คุณสมบัติของผูดํ้ารงตําแหนง่เปน็เลขานกุารบริษัทฯ  ผูท่ี้ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และ

ผูท่ี้ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (สมหุบ์ัญชี) สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 1 และคุณสมบัติของ

ผูดํ้ารงตําแหนง่เปน็หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ สามารถ ดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 3

ช่�อ - นามส่กุล ตําแหน่งภายในบริษััที่ฯ ตำแหน่งที่่�ได้รับมอบหมาย
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7.6.2 สำนักงานลงทุนสัมพันธ / สำนักงานเลขานุการบริษัทฯ

 นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ
 บรษัิท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)

 เลขท่ี 69-70 หมูท่ี่ 1 ถนนมติรภาพ กม.115 ตําบลตล่ิงชัน 

 อําเภอเมอืง จังหวัดสระบุรี 18000

 โทรศพัท์ : 0 3622 4171-8 Ext. 312 โทรสาร : 0 3622 4187

 E-mail Address : corpcenter@dbp.co.th

 Website : www.dbp.co.th

7.6.3 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 บริษัทฯ ได้แต่งต้ังบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบัญชี จํากัด เปน็ผูส้อบบัญชีรับอนญุาตของกลุ่มบริษัทฯ ต้ังแต่ป ี2556-2568 ตามมติอนมุติั

จากท่ีประชุมใหญส่ามญัผูถื้อหุน้ โดยในป ี2561-2566 นางสาวชนารตัน ์จันหวา เปน็ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขท่ี 9052 สาํหรบัในป ี2567-2568

นางสาวฌลัลิกา ปญัญา เปน็ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 11872 และมค่ีาสอบบญัชใีนป ี2568 เพิม่ขึ้น 4.83% จากป ี2567 ซึ่งมรีายละเอียด

ดังนี้

 ท้ังนีใ้นรอบป ี2568 ท่ีผา่นมา บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยใชบ้รกิารปรกึษาเก่ียวกับการกําหนดราคาโอน (Transfer Pricing) ระหว่างบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยจากบริษัท สํานกัภาษี เคพีเอ็มจี ภมูไิชย จํากัด ซึ่งเปน็กิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งเปน็สํานกังาน

สอบบัญชีท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้บริการสอบบัญชี ซึ่งมค่ีาบริการจํานวน 1,200,000 บาท รวมตลอดระยะเวลา 3 ป ีต้ังแต่ป ี2566 – 2568 

ค่าสอบบญัชขีองบรษัิทฯ

 ค่าสอบบัญชีประจําปี

 ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 

 ค่าสอบทานงบการเงินรวม 

 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ  *

รวมค่าสอบบญัชี

ค่าสอบบญัชขีองบรษัิทยอ่ย 

 ค่าสอบบัญชีประจําปี

 ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 

 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ  *

รวมค่าสอบบญัชี

รวมท้ังสิ้น

1,350,000 

150,000 

150,000 

109,532 

1,759,532 

310,000 

60,000 

             12,000 

382,000 

2,141,532

1,320,000 

150,000 

150,000 

51,330 

1,671,330 

300,000 

60,000 

             11,500 

371,500 

2,042,830

 30,000

 -

-

58,201 

88,201

10,000

 -

500

10,500

98,701

2.27 

- 

            -

113.39

5.28

3.33 

- 

4.35

2.83

     4.83

ป 2568 ป 2567
จำนวนเงิน %

เพิ่ม / (ลด)

หมายเหต ุ:  *   ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าใชจ่้ายเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร และค่าโทรศพัท์ เป็นต้น

รายการ
(หนวย : บาท)
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7.6.4 เลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งต้ังนายกฤช กุลเลิศประเสริฐ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายการบริหารกลาง ดํารงตําแหน่ง

เลขานกุารบริษัทฯ อีกตําแหนง่หนึ่ง โดยมผีลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 เปน็ต้นไป ซึ่งได้รับแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 357 

เมื่อวันท่ี 13 ธนัวาคม 2564 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหเ้ลขานกุารบริษัทฯ ปฏิบัติหนา้ท่ีด้วยความรับผดิชอบ ระมดัระวังและซื่อสัตย์สุจริต

บทบาท หน้าท่ี ความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษัิทฯ สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 1) จัดประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

ของหนว่ยราชการท่ีเก่ียวข้อง 

 2) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม ผู้ถือหุ้นและ

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 3) ดูแลใหก้ารเปดิเผยข้อมลูและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผดิชอบตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยและ

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้

  (ก) ทะเบียนกรรมการ 

  (ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

  (ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

  (ง) แบบแสดงรายการข้อมลูประจําป/ีรายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

 5) เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียท่ีกรรมการและผูบ้ริหารรายงานต่อบริษัทฯ

 6) ให้คําแนะนาํเบื้องต้นแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกําหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มีการปฏิบัติ

อย่างถูกต้องและสม�าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมนียัสําคัญแก่กรรมการ 

 7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และดําเนนิการเรื่องอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 ท้ังนี ้คุณสมบัติของผูดํ้ารงตําแหนง่เปน็เลขานกุารบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 1
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8. รายงานผลการดำเนินงานส่ำคัญด้านการกำกับดูแล
กิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีนา้ท่ีพิจารณากล่ันกรองบุคคลตามหลักการ วิธกีารท่ีระบุไว้ในขอ้บงัคับของบรษัิทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ

หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เปน็ผูพ้ิจารณาอนมุติัต่อไป โดยมแีนวปฏิบัติในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารในกฎบัตรคณะกรรมการ ก.ส.ต. และในคู่มอื

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 (1) คณะกรรมการบริษััที่ฯ
  คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีนา้ท่ีพิจารณากล่ันกรองบุคคลท่ีมคีวามรู้ ความสามารถ และมคีุณสมบัติเหมาะสมตามประกาศของสํานกังาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วเสนอรายชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอ

ความเหน็ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัต่อไป ดังนี ้

  1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เปน็ผูส้รรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด โดยใช้ตารางความรู้ ความชํานาญของ

คณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เปน็ข้อมลูประกอบการพิจารณา โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเปน็ประโยชนกั์บบริษัทฯ

รวมท้ังพิจารณาจากประสบการณ์ท่ีมีในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู่ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถดําเนินงานตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักอย่างมีประสิทธภิาพและมีประสิทธผิล หรือหาข้อมูลจากฐานของกรรมการ (Director Pool) เพื่อให้มีรายละเอียด

ข้อมลูท่ีเพียงพอประกอบการพิจารณา เช่น ประวัติการศกึษา และประสบการณ์ทํางานของบุคคลนั้นๆ โดยไมม่กีารกีดกันในเรื่องของเพศ เชื้อชาติ 

ศาสนา เพื่อประโยชนใ์นการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ 

   ท้ังนีค้วามหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ประกอบด้วยผูท่ี้มคีวามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และ

ทักษะวิชาชีพท่ีมคีวามจําเปน็ต่อการสรรหากรรมการ ดังนี ้(1) ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง (2) การบริหารธุรกิจ (3) วิศวกรรม และ/หรือ อุตสาหกรรม และ/

หรอื นวัตกรรม  (4) ตรวจสอบภายใน (5) การบัญช ี(6) การเงิน การธนาคาร (7) นติิศาสตรแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธรุกิจ  (8) การบรหิารความเสีย่ง 

(9) การกํากับดูแลกิจการ (10) กลยุทธก์ารตลาดและการแข่งขัน  (11) เศรษฐศาสตร์ (12) การขนส่งและโลจิสติกส์ และ (13) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปน็ต้น

  2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มนีโยบายการใหสิ้ทธท่ีิเท่าเทียมกันต่อผูถื้อหุน้ทุกราย โดยเฉพาะผูถื้อหุน้รายย่อย ในการเสนอแต่งต้ังกรรมการ

รายใหมเ่ปน็การล่วงหนา้ โดยกําหนดหลักเกณฑ์ เง่ือนไขและขั้นตอนต่างๆ ในการเสนอแต่งต้ัง ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) 

ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” โดยกําหนดระยะเวลาในการใช้สิทธอิย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี หลังจากนั้นคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

จะเปน็ผูคั้ดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีกําหนดต่อไป

  3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ดําเนินการคัดเลือกกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดแล้วนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

ใหค้วามเหน็ชอบก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุติัแต่งต้ังต่อไป

  4) การแต่งต้ังกรรมการ ต้องเปน็ไปตามขอ้บังคับของบรษัิทฯ และขอ้กําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ จะพจิารณา

เลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธกีารดังต่อไปนี้

   (ก) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียงตามจํานวนหุน้ท่ีตนถือ

   (ข) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ั่งหมดตาม (ก) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรอืหลายคนเปน็กรรมการก็ได้ แต่จะแบง่

คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้

   (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรอืจะพงึเลือกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณท่ีีบุคคลซึง่ได้รบัการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมหีรอืจะพงึเลือกตัง้

ในครั้งนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเปน็ผูอ้อกเสียงชี้ขาด
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 (2) คณะกรรมการชุดย่อย   
  คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณาสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการชุดย่อย ในกรณีท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ หรือในกรณีท่ี

ตําแหนง่ดังกล่าวว่างลง เพื่อเสนอรายชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพจิารณาแต่งต้ังต่อไป โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยประกอบด้วย

  1) คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้ริหารและเปน็กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คนและอย่างนอ้ย 1 คนต้องมี

ความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

  2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 3 คนและอย่างนอ้ย 1 คนต้องเปน็กรรมการอิสระ

  3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 3 คนและอย่างนอ้ย 1 คนต้องเปน็กรรมการอิสระ

  4) คณะกรรมการ ก.ท.น. ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิารและกรรมการท่ีเปน็ผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดับสงูตั้งแต่ระดับผูช้ว่ย

ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารขึ้นไป จํานวนอย่างนอ้ย 3 คน โดยกําหนดใหก้รรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร เปน็ประธานกรรมการ ก.ท.น.

  5) คณะกรรมการ ก.จ.ก. ประกอบด้วยผูบ้ริหารของบริษัทฯ ต้ังแต่ระดับผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารขึ้นไปจํานวนอย่างนอ้ย 3 คน 

โดยมปีระธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารเปน็ประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยตําแหนง่

 (3) ผู้บริหาร
  คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีนา้ท่ีพิจารณากล่ันกรองบุคคลท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณท่ี์เปน็ประโยชนกั์บธรุกิจของบรษัิทฯ

เพื่อเข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป โดยกําหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้บริหาร

ระดับสูง ดังนี้

  1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีกํากับดูแลให้มีจํานวนผู้บริหารท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการ ก.ส.ต. ร่วมกับประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารเปน็ผูพ้ิจารณาหลักเกณฑ์และวิธกีารสรรหาเพื่อคัดเลือก

และแต่งต้ังบุคคลท่ีเหน็ว่าเหมาะสมใหเ้ปน็ผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

  2) คณะกรรมการบรษัิทฯ มหีนา้ท่ีกํากับดแูลใหก้ารดําเนนิงานของบรษัิทฯ เปน็ไปอยา่งต่อเนื่อง โดยกําหนดใหม้แีผนการสบืทอดตําแหนง่

งาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตําแหนง่ผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารท่ีมศีกัยภาพ โดยใหป้ระธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารรายงาน

ผลการดําเนนิงานตามแผนการสืบทอดตําแหนง่งานใหท้ราบเปน็ระยะๆ อย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง

  3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณากําหนดและทบทวนโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปจัจุบันและอนาคตเพื่อนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติัต่อไป

  4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณากําหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารง

ตําแหนง่ผูบ้ริหาร หรือในกรณีท่ีตําแหนง่ดังกล่าวว่างลง โดยเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติัต่อไป

  5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีนา้ท่ีพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลมคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีจําเปน็ต่อการ

ขับเคล่ือนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกําหนด เพื่อเข้ามาเป็นผู้บริหาร โดยพิจารณาสรรหาจากผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีมีศักยภาพ

ตามแผนการสืบทอดตําแหนง่งานก่อนเปน็ลําดับแรก หากไมม่ผีูบ้ริหารของบริษัทฯ ท่ีเหมาะสมจึงสรรหาจากบุคคลภายนอกในลําดับถัดไป

  ท้ังนี้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่ ตามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ปรากฏว่าไมม่ผีูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระ

การประชุมและแต่งต้ังกรรมการรายใหม่
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8.1.2 การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

  (1) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล

กรรมการ

1) นายประกิต ประทีปะเสน

2) นายชัยยุทธ ศรีวิกรม ์

3) นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 

4) นายวรายุ ประทีปะเสน 

5) นายกมลพัฒน ์ทีปสุวรรณ

6) นายธนติ ปุลิเวคินทร์  

7) นายจักร จุลเกียรติ 

8) รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิ์วัฒน ์

9) นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์

10) นายอัศน ีชันทอง  

11) นายสาธติ สุดบรรทัด 

12) นายสุนทร สุวรรณเจตต์

ผูบ้รหิาร

1) นางสาวพิชญานนัท์ ล้อวรลักษณ์

2) นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ

13/13

12/13

12/13

12/13

13/13

13/13

12/13

13/13

13/13

13/13

13/13

13/13

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

3/3

3/3

3/3

50/50

49/50

48/50

48/50

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ   
ก.ก.ก.

คณะกรรมการ 
ก.ต.ส.

คณะกรรมการ   
ก.ท.น.

คณะกรรมการ   
ก.ส.ต.

คณะกรรมการ   
ก.จ.ก.

จำนวนครั้งเขารวมประชุมป 2568 (ครั้งตอป)

  ท้ังนีใ้นป ี2568 คณะกรรมการบรษัิทฯ มกีารประชุมรวมจํานวน 13 ครั้ง โดยมกีารประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ท่ีไมม่กีรรมการท่ีเปน็

ผูบ้รหิาร เข้าร่วมประชุม จํานวน 1 ครั้ง ในวันท่ี 20 ตุลาคม 2568 โดยมกีรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้ริหารเข้าร่วมประชุม 9 คน จากท้ังหมด 10 คน (คิดเปน็

ร้อยละ 90) โดยการประชุมเปน็การหารือเก่ียวกับแผนสืบทอดตําแหนง่ผูบ้ริหาร และการพัฒนาอัตรากําลังคนใหม้ปีระสิทธภิาพ เพื่อใหส้อดคล้อง

กับแผนกลยุทธข์องบริษัทฯ

ช่�อ - นามส่กุล

ตำแหน่ง
(หน่วย : พื่ันบาที่)

ประธานกรรมการ

กรรมการ 

80.00

50.00

30.00

20.00

20.00

10.00

20.00

10.00

20.00

10.00

คณะกรรมการ ก.ส.ต.คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ ก.ก.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. คณะกรรมการ ก.ท.น. *

คาตอบแทนรายเดือนตอคน

 (2) การจ่ายค่าตอบแที่นคณะกรรมการรายบุคคล

  (ก) ค่าตอบแทนของกรรมการรายเดือน (สําหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568)

หมายเหต ุ:  *  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ก.ท.น. ได้รับเฉพาะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหารเท่านั้น
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ช่�อ - นามส่กุล
(หน่วย : ล้านบาที่)

1) นายประกิต ประทีปะเสน

2) นายชัยยุทธ ศรีวิกรม ์

3) นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 

4) นายวรายุ ประทีปะเสน 

5) นายกมลพัฒน ์ทีปสุวรรณ

6) นายธนติ ปุลิเวคินทร์  

7) นายจักร จุลเกียรติ 

8) รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิ์วัฒน ์

9) นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์

10) นายอัศน ีชันทอง  

11) นายสาธติ สุดบรรทัด

12)  นายสุนทร สุวรรณเจตต์ 

รวม

0.96

0.60

0.60

0.60

0.60
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-

-

-

-
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0.36
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-
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0.84

-

-
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0.12

0.12

-

-

0.24

-

-

-

-

0.48

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.24

-

-

0.24

0.35

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

3.65

1.31

1.14

1.02

1.02

1.02

1.26

1.14

1.14

1.14

1.26

0.90

0.90

13.25

คณะกรรมการ
ก.ส.ต.

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
ก.ก.ก. 

คณะกรรมการ
ก.ต.ส.

คณะกรรมการ
ก.ท.น.

คาตอบแทนตอป
โบนัส

กรรมการ
รวมคา

ตอบแทน

   (ข) ค่าตอบแทนของกรรมการต่อปี (สําหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568)

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม

 การบริหารจัดการของบริษัทย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทย่อย ผูจั้ดการโรงงาน โดยมสีายงานการผลิต และสายงานการควบคุม

คุณภาพ และหนว่ยงานสนบัสนนุต่างๆ ท่ีเพียงพอเพื่อใหก้ารดําเนนิงานเปน็ไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด สรุปได้ดังนี้

 (1) คณะกรรมการบริษััที่ย่อย 

  คณะกรรมการบริษัทย่อย ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ท่ีมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้นาํ มีวิสัยทัศน์

มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลา และพยายามอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อ

ประโยชนส์ูงสุดของบริษัทย่อย ผูถื้อหุน้ และผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ย 

  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษัิทยอ่ย มจํีานวน 4 คน ประกอบด้วยกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังจากบรษัิทใหญ่

1)  นายสาธติ สุดบรรทัด 

2)  นายสุนทร สุวรรณเจตต์

3)  นางสาวพิชญานนัท์ ล้อวรลักษณ์

4)  นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการและเลขานกุาร

ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง
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 กรรมการผูม้อํีานาจลงลายมอืชื่อแทนบรษัิทยอ่ย คือ กรรมการสองคนลงลายมอืชื่อร่วมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทย่อย

 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทยอ่ย สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 1) กําหนดนโยบาย กลยุทธ ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจําปี ตลอดจนกํากับดูแลการบริหารงานของกรรมการและผู้จัดการ

โรงงานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพและเกิดประโยชนส์งูสดุกับบรษัิทยอ่ยและผูถื้อหุน้ โดยกําหนดใหม้กีารติดตามและ

ประเมนิผลการปฏิบัติงานอย่างสม�าเสมอ 

 2) กําหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง ระเบียบปฏิบัติ อํานาจในการอนุมัติทางการเงิน และการจัดซื้อจัดจ้างท่ี

เหมาะสมและเพียงพอ   

 3) กําหนดขอบเขตอํานาจหนา้ท่ีของผูจั้ดการโรงงาน และแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจําเปน็ รวมท้ังกําหนดขอบเขต

อํานาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ตามความเหมาะสมเพื่อใหก้ารดําเนนิงานเปน็ไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด 

 4) แต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการบริษัทย่อย และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้เป็นผู้ประสานงานระหว่างผู้จัดการ

โรงงาน กรรมการ และผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย มหีนา้ท่ีจัดประชุมและบันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษัทย่อย

 (2) ผู้จัดการโรงงาน
  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของผูจั้ดการโรงงาน สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

  มหีนา้ท่ีในการบริหารงานประจําวัน ใหเ้ปน็ไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย เปา้หมายท่ีกําหนด ภายใต้กรอบอํานาจท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทย่อย

 (3) การควบคุมภายใน
  คณะกรรมการ ก.ต.ส. ของบริษัทใหญ่ ทําหน้าท่ีสอบทานการดําเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทย่อย

ตลอดจนกฎหมาย ระเบยีบปฏิบติัและขอ้กําหนดของหนว่ยงานกํากับดแูล สง่เสรมิใหพ้ฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชใีหเ้ปน็ไปตามมาตรฐาน

การสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมท้ังสอบทานใหบ้ริษัทย่อย มรีะบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุม 

เหมาะสม และมปีระสิทธภิาพ รวมท้ังการเปดิเผยข้อมลูอย่างเพียงพอใหเ้กิดความโปร่งใส ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดแนวทางการ

ตรวจสอบตามมาตรฐานสากล

 (4) การบริหารความเส่่�ยง
  คณะกรรมการ ก.บ.ส. ของบรษัิทใหญ ่ทําหนา้ท่ีในการประเมนิความเสีย่งของบรษัิทย่อย เพ่ือใหม้คีวามมัน่ใจว่าความเสีย่งของบริษัทยอ่ย 

ได้มกีารจัดการและมแีนวทางการปอ้งกันความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต กํากับดแูล แก้ไข และติดตามผลการจัดการกับความเสีย่งท่ีไมส่ามารถ

ยอมรับได้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทย่อยมกีรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ

 (5) รายการระหว่างกัน
  ในรอบป ี2568 บริษัทย่อย มกีารทําธุรกรรมท่ีสําคัญกับบริษัทใหญ่ โดยบริษัทใหญ่ถือหุน้ในบริษัทย่อย 99.99% และมกีรรมการร่วมกัน 

4 คน รายการดังกล่าวจึงถือเปน็รายการระหว่างกัน แต่เปน็ไปตามเง่ือนไขและเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกันตามปกติธุรกิจ ซึ่งสรุปได้ ดังนี้

  • การซื้อขายอิฐมวลเบาและคานทับหลัง บรษัิทใหญม่กีารซื้อขายอิฐมวลเบาและคานทับหลังจํานวน  57,507.64 ตัน มลูค่าประมาณ 

146.78 ล้านบาท โดยมนีโยบายการกําหนดราคาเปน็ไปตามปกติธุรกิจ

   เหตผุลและความจําเป็น

   เนื่องจากบริษัทใหญ่ ได้จัดต้ังบริษัทย่อย เพื่อเป็นฐานการผลิตและจําหน่ายอิฐมวลเบาในภาคเหนือ ดังนั้นจึงเป็นการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติและตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป เพื่อให้มีสินค้าเพียงพอต่อการขายและส่งมอบให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วในภาคเหนือ ฉะนั้นแนวโน้ม

การซื้อขายอิฐมวลเบาระหว่างกันจึงมคีวามจําเปน็ในการดําเนนิธุรกิจในอนาคต



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)192

8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

 (1) การปองกันความขัดแย้งที่างผลประโยชน์
  บริษัทฯ กําหนดนโยบายไมใ่ห ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดับของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนส์่วนตนจากบริษัทฯ โดยม ี

นโยบายดังต่อไปนี้

  1) หา้มประกอบธุรกิจท่ีมลัีกษณะเดียวกับกิจการของบริษัทฯ หรือเปน็ธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทฯ

  2) ควรหลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันอันอาจจะก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชนกั์บบริษัทฯ

  3) หากรายการนั้นก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถหลีกเล่ียงรายการท่ีเก่ียวโยงกันนั้นได้ ให้ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในรายการ

นั้น จะต้องทําบนัทึกตามสายการบงัคับบญัชาเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานผูน้ั้นจะต้องไมม่สีว่นในการพิจารณา

อนมุติั ท้ังนีใ้ห ้“การทํารายการน้ันเสมอืนการทํารายการกับบุคคลภายนอก”

  4) ต้องรักษาความลับทางการค้าของบรษัิทฯ และไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนเองในการซื้อขายหุน้ของบรษัิทฯ หรือใหข้้อมลู

ภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ รวมท้ังไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตน และ

ในเรื่องการทําธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทฯ หรือทําธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง

  5) บรษัิทฯ มกีารจัดทําแบบรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์นรูปแบบอิเล็กทรอนกิส ์โดยกําหนดใหบุ้คลากรทุกระดับของบริษัทฯ 

ต้องรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชนต้ั์งแต่แรกเข้ามาเปน็บุคลากร รวมถึงรายงานต่อเนื่องเปน็ประจําทุกเดือนมกราคมของทุกป ี ท้ังนีบ้ริษัทฯ 

ได้ดําเนนิการส่งแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชนใ์นรูปแบบอิเล็กทรอนกิส์ใหกั้บพนกังานบริษัทฯ  เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2569 

  ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ทําเอกสารเผยแพร่ทาง E-mail เพื่อให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเก่ียวกับการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชนข์องบริษัทฯ    

 (2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่่�อแส่วงหาผลประโยชน์
  บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ท่ียังไมไ่ด้เปดิเผยต่อสาธารณชน

อันเปน็สาระสําคัญไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตนและผูอ่ื้นในคู่มอืการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

  1) บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง 

คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

  2) บรษัิทฯ หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับของบรษัิทฯ ใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ ท่ียงัไมไ่ด้เปดิเผยต่อสาธารณชน

อันเปน็สาระสําคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตน ซึ่งรวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ ท้ังนี ้หา้มมใิห้

บุคคลท่ีล่วงรู้ข้อมูลภายใน และยังมิได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนท่ีข้อมูล

ดังกล่าวจะเปดิเผยสู่สาธารณชน หากบริษัทฯ พบว่าผูถื้อหุน้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดับของบริษัทฯ กระทําผดิข้อหา้มตามประกาศ

ฉบับนี ้บริษัทฯ จะดําเนนิการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทําความผดิโดยเด็ดขาด

  3) ในกรณท่ีีกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับของบรษัิทฯ กระทําผดิอันเปน็ความผดิอาญาตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะดําเนนิการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกันดังนี้

   (ก) ตัดเงินเดือนหรือค่าตอบแทน

   (ข) ใหอ้อก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเปน็ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ โดยถือว่าจงใจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 

หากเปน็กรรมการ ใหเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ

   (ค) แจ้งการกระทําความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

   (ง) แจ้งความดําเนนิคดีต่อตํารวจหรือพนกังานสอบสวน

   (จ) ดําเนนิการอ่ืนใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ



บริษััที่ ผลิตภัณฑ์ตราเพื่ชร จำกัด (มหาชน) 193

  4) บริษัทฯ กําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยจะขัด

หลักการนาํข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและ

ใหคํ้าแนะนาํผูใ้ต้บังคับบัญชาในการนาํข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตน เพื่อใหม้กีารปฏิบัติตามหลักการท่ีกําหนดอย่างถูกต้อง

  5) บรษัิทฯ กําหนดใหส้ํานกังานเลขานกุารบรษัิทฯ สง่ E-mail แจ้งกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

รวมถึงบุคคลใกล้ชิด ซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน ก่อนการรายงานผลการดําเนนิงานต่อตลาดหลักทรัพย์แหง่

ประเทศไทยในแต่ละไตรมาส รวมท้ังบทลงโทษหากกระทําความผดิ ท้ังนีบ้รษัิทฯ เริม่ดําเนนิการต้ังแต่การรายงานผลการดําเนนิงานต่อตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทยในไตรมาสท่ี 3/2565 เปน็ต้นไป

  ในปท่ีีผา่นมา บรษัิทฯ ทําเอกสารเผยแพรท่าง E-mail เพื่อใหค้วามรู้แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานเก่ียวกับการปอ้งกันการใช้ขอ้มลู

ภายในของบริษัทฯ

 (3) การต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัปชัน
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดมั่นการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ 

มคีวามรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ยด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส ไมแ่สวงหาประโยชนท่ี์มชิอบ

หรอืผดิกฎหมาย โดยยดึมัน่ “การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั” ปลกูฝงัเปน็วัฒนธรรมองค์กร สอดคล้องตามค่านยิมองค์กรเรื่อง “ยดึมัน่ความซื่อสัตย ์

สุจรติ และโปรง่ใส จะนําพาสู่ความเป็นเลิศ” เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักในการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ประกาศ

เจตนารมณ์เข้าร่วมเปน็สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย หรือ Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : 

CAC) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองการเปน็สมาชิก CAC ครั้งแรกเมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 และได้รับการรับรองต่ออายุเปน็สมาชิก CAC ต่อเนื่อง

เปน็ครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 โดยมอีายุการรับรอง 3 ป ีซึ่งจะครบกําหนดในวันท่ี 30 กันยายน 2570 

  คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (ก.ต.ท.) ของบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการจัดทํานโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คู่มือ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และทบทวนปรับปรุงคู่มือการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มาตรการป้องกัน

การทจุรติคอรร์ปัชันอยูเ่สมอ รวมท้ังจัดใหท้กุหนว่ยงานประเมนิกิจกรรมดําเนนิงานท่ีเกิดความเสีย่งเก่ียวกับการทุจรติคอรร์ปัชนัของหนว่ยงานตนเอง

ทุกปี และนาํข้อมูลจากการประเมินโอกาส ความเสี่ยง และผลกระทบดังกล่าววางมาตรการป้องกันเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้นๆ เพื่อใช้เป็นมาตรการ

ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันให้พนักงานยึดถือปฏิบัติ รวมท้ังจัดอบรมพนักงานทุกระดับให้เข้าใจถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งมีผลกระทบ

ต่อองค์กร สังคมและประเทศชาติ และเผยแพร่นโยบายและคู่มอืการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน และหรอืลกูจ้างของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และผูม้สีว่นได้เสยีทุกกลุม่ได้ใชเ้ปน็แนวทางในการดําเนนิธุรกิจต่อไปด้วยความซื่อสตัย์สุจริต โปร่งใส 

และเปน็มาตรฐานเดียวกัน  

  นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการดําเนนิงาน เผยแพร่ใน www.dbp.co.th “นักลงทนุสัมพนัธ์” ดังนี้

  “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ กระทําการอันใดท่ีเป็นการเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

เพื่อประโยชนท์างตรง หรอืทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจั้ก ไมว่่าตนจะอยูใ่นฐานะเปน็ผูร้บั ผูใ้ห ้หรอืผูเ้สนอใหส้นิบน ท้ังท่ีเปน็

ตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน แก่บุคคล เจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชน ท่ีบริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย

โดยจะปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันนี้อยา่งเครง่ครดั”

  บริษัทฯ ยึดมั่นนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างความตระหนักรู้กับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568

ได้ดําเนนิการ ดังนี้

• ทบทวนนโยบายต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั นโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง คู่มอืต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั และระเบยีบคําสั่งแนวทางปฏิบติั

ท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และพนักงานตราเพชรทุกคนเข้าใจ ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบ

 แหง่กฎหมาย

• ทบทวนคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือเพิ่มประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติงานใหค้รอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร 
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• การจัดให้ทุกหน่วยงานประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อจัดทํามาตรการป้องกันควบคุมความเสี่ยงสําหรับเร่ืองท่ีมี

ความเสีย่งสงูหรอืปานกลางและรายงานมาตรการปอ้งกันต่อท่ีประชุมคณะกรรมการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ โดยได้

ทบทวนแนวทางปอ้งกันความเสีย่งของหนว่ยงานท่ีประเมนิความเสีย่งใหค้รอบคลมุเหตุการณ์ท่ีอาจเปน็จุดความเสีย่ง ท่ีเก่ียวขอ้งกับ

หนว่ยงานภาครฐั และใหท้กุหนว่ยงานจัดทําและสง่แบบประเมนิความเสีย่งใหค้ณะกรรมการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัด้วยระบบ

ออนไลนผ์า่น QR Code

• เขา้รว่มโครงการ CAC Change Agent ซึง่เปน็โครงการพเิศษท่ีใหค้วามสาํคัญกับการขยายเครอืขา่ยธรุกิจโปรง่ใสไปยงัคูค้่าของบรษัิทฯ

 และได้รับการรับรองเปน็ CAC Chage Agent เมื่อวันท่ี 31 มนีาคม 2568 โดยมอีายุการรับรอง 2 ป ีต้ังแต่เดือนเมษายน 2568 ถึง 

เดือนเมษายน 2570  

• เชิญชวนผูข้ายสินค้า เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์กับ CAC และได้รับรางวัล CAC Change Award 2025 เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 

2568

• การรณรงค์โครงการ “No Gift Policy” เพื่อสนบัสนนุการเปน็แนวร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในช่วงเทศกาลปใีหมห่รือ

ในโอกาสอ่ืนใด ลดการติดสินบน การปฏิบัติอย่างเปน็ธรรมและเท่าเทียมกันต่อลูกค้า/คู่ค้า ผูม้สี่วนได้เสีย ทุกกลุ่มบนความถูกต้อง 

ตามกรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาลท่ีดี

• เข้าร่วมงาน วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล ของสํานกังานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตแหง่ชาติ (ป.ป.ช) สํานกังาน

คณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทจุรติในภาครฐั (ป.ป.ท.) และองค์กรต่อต้านคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) ผา่นระบบออนไลน ์

เมื่อวันท่ี 9 ธนัวาคม 2568 เพื่อแสดงเจตนารมณ์มุง่มั่นในการแก้ไขปญัหาการทุจริตอย่างต่อเนื่อง

• การประชาสมัพนัธเ์พื่อใหพ้นกังานและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มสีว่นรว่มในการรณรงค์ “DBP รวมพลังต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั” 

เมื่อวันท่ี 22 ธนัวาคม 2568

• ประชาสมัพนัธช่์องทางการแจ้งเบาะแสในรูปแบบ Infographic โครงการ “เรยีกรบัเรารอ้ง” เพื่อเปดิโอกาสใหผู้ม้สีว่นได้เสยีทุกกลุ่ม

สามารถแจ้งข้อมลูเบาะแสได้อย่างสะดวกและปลอดภัย เปน็การปอ้งกันและลดโอกาสการทุจริตคอร์รัปชัน

  ในป ี2568  บริษัทฯ ได้มขี้อร้องเรียน จํานวน 2 เรื่อง ซึ่งสํานกังานตรวจสอบภายในฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรับข้อร้องเรียนและสรุป

ปดิเร่ืองดังกล่าว โดยเปน็เรื่องท่ีไมม่ผีลกระทบกับการดําเนนิงานของบรษัิทฯ อยา่งมนียัสําคัญ และไมพ่บขอ้พพิาททางกฎหมายหรอืการฝา่ฝนืกฎหมาย

ในเรื่องเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังได้ติดตามประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกหน่วยงานไม่พบปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ท่ีมีนัยสําคัญท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยรวม ท้ังนี้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทุกคนตระหนักถึง

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กรอบแห่งกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสร้างค่านิยมท่ีถูกต้องและพัฒนาองค์กร

สู่ความมั่นคงและยั่งยืนสืบไป

 (4) การแจ้งเบาะแส่
  บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ตามท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท จึงได้กําหนดแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี้

  นโยบายและวัตถุประสงค์ : เพื่อสง่เสรมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษัิทฯ ได้ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งถกูต้อง โปรง่ใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ รวมท้ังบริษัทฯ มชี่องทางท่ีปลอดภัยใหผู้ม้สี่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกได้รายงาน ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสใหบ้ริษัทฯ ทราบถึง

การปฏิบัติงานท่ีขัดหรือสงสัยว่าไม่สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ หรือกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อปรับปรุงแก้ไขหรือดําเนินการให้ถูกต้องเหมาะสม โดยให้ความคุ้มครอง ไม่ให้ถูกคุกคาม ข่มขู่ หรือกระทําการอ่ืนใดท่ีมีการปฏิบัติ

อย่างไมเ่ปน็ธรรมต่อทุกฝา่ย
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  (ก) ขอบเขตการแจ้งเบาะแส หรอืข้อรอ้งเรยีน  

   เมื่อมขี้อสงสัย หรือพบเหน็การกระทําท่ีนา่สงสัยว่าจะฝา่ฝนืหลักการปฏิบัติท่ีดีในเรื่องต่อไปนี้

   1) การฝา่ฝนืการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ

   2) การฝา่ฝนืกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ

   3) การได้รับความไมเ่ปน็ธรรมในการปฏิบัติงาน

   4) การกระทําทุจริตคอร์รัปชัน

   5) การกระทําผดิกฎหมาย

  (ข) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนได้เสยีแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีน 

   พนกังานหรือผูม้สี่วนได้เสียท่ีมคีวามประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไมผ่า่นผูบ้ังคับบัญชา เพื่อแสดงความ

คิดเหน็ต่างๆ เก่ียวกับการดําเนนิธุรกิจ รวมท้ังแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในเรื่องต่างๆ ตามช่องทางดังนี ้

   1) แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน 

    • แจ้งผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ แจ้งมาท่ี

     -  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

     -  เบอร์โทรศพัท์ 0 3622 4171-8 ต่อ 282

     -  E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th

   2) กรณท่ีีพบประเด็นท่ีมผีลกระทบต่อช่ือเสยีงของบรษัิทฯ อยา่งรา้ยแรง ต้องรายงานโดยเรง่ด่วน ไปท่ี : ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

  (ค) การดําเนินการหลังจากมผีูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีน

   1) การลงทะเบียนและส่งเรื่อง

    ใหผู้ร้บัแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (ข) สง่ขอ้มลูใหส้ํานกังานตรวจสอบภายในและงานกํากับดแูล เพื่อลงทะเบยีนรวบรวม

สถิติการรับเรื่องร้องเรียน และเร่งรัดดําเนนิการดังนี ้

    • กรณีท่ีมผีลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างร้ายแรงใหดํ้าเนนิการ โดยเรง่ด่วน

    • กรณีอ่ืน ใหดํ้าเนนิการ โดยเรว็

     ลงบนัทึกข้อมลูจากผูร้อ้งเรยีน ดังนี ้(1) ชื่อผูร้้องเรียน แยกเปน็ บุคคลภายนอก หรือ บุคคลภายใน ยกเว้นกรณีท่ีไมไ่ด้ระบุ 

     ชื่อ (2) วันท่ีร้องเรียน (3) ชื่อบุคคล หรือเหตุการณ์ท่ีร้องเรียน (4) ชื่อผูร้ับผดิชอบการตรวจสอบ (5) ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ

   2) เมื่อลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนแล้ว ใหกํ้าหนดชั้นความลับตามเนื้อหาของเรื่องและดําเนนิการดังนี้

    • ส่งเรื่องใหป้ระธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารได้รับทราบ เพื่อพิจารณาดําเนนิการหาข้อเท็จจริง โดยสามารถมอบหมายใหส้ํานกังาน

ตรวจสอบภายในและงานกํากับดูแล หรือ ต้ังคณะทํางานสอบสวนข้อเท็จจริงเปน็กรณีพิเศษ ก็ได้ 

    • กรณีร้องเรียนคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้ส่งเรื่องให้

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาดําเนินการโดยตรง ในการรับเรื่อง สืบหาข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามท่ีได้รับแจ้ง เพื่อรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ และใหร้่วมกันพิจารณา และกําหนดบทลงโทษตามท่ีเหน็สมควร

    • กรณีพบประเด็นท่ีต้องรายงานโดยเร่งด่วน ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยเร่งด่วน

   3) การรวบรวมข้อเท็จจริง

    • ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรยีน มอํีานาจในการหาขอ้เท็จจรงิ และใหข้อ้แนะนาํผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหม้กีารประพฤติ 

หรอื ปฏิบติังานท่ีเหมาะสมต่อไป หากต้องมกีารลงโทษทางวินยัควรปรกึษากับฝา่ยทรพัยากรบุคคล เพ่ือใหก้ารลงโทษเปน็ไปตามระเบียบของบรษัิทฯ 

    • กรณผีูท่ี้ได้รบัมอบหมายตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีนไมส่ามารถเรยีกพนกังานมาสอบถาม หรอื ลงโทษ ใหเ้สนอเรื่องไปยงัประธาน

เจ้าหนา้ท่ีบริหาร โดยส่งข้อเท็จจริง เพื่อใหพ้ิจารณาสั่งการลงโทษ ปรับเปล่ียนวิธปีฏิบัติ แล้วแต่กรณี
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    • กรณเีปน็เรื่องรอ้งเรยีนจากผูไ้มร่ะบุชื่อ และไมส่ามารถหาขอ้มลูเพิม่เติมได้เพยีงพอ ใหผู้ท่ี้ได้รบัมอบหมายในการตรวจสอบ

เร่ืองรอ้งเรยีนสง่รายงานผลการตรวจสอบขอ้มลู และความเหน็เก่ียวกับเรื่องรอ้งเรยีนนัน้ไปท่ีประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร เพื่อขอแนวทางการดําเนนิการ

ท่ีเหมาะสม หากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นว่าไม่สามารถดําเนินการตามข้อร้องเรียนได้ ให้ปิดเรื่องและส่งสําเนาให้สํานักงานตรวจสอบภายในฯ 

ทราบเพื่อปดิเรื่องในทะเบียน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

    • หากตรวจสอบขอ้เท็จจรงิแล้ว พบว่าผูถ้กูรอ้งเรยีนไมม่คีวามผดิ หรอื เปน็เรื่องท่ีเกิดจากความเขา้ใจผดิ หรอื ได้ใหข้อ้แนะนาํ

แก่ผูถ้กูรอ้งเรยีน หรอื ผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหม้กีารประพฤติหรอืปฏิบติัท่ีเหมาะสมแล้ว และได้พจิารณาเหน็ว่าควรใหป้ดิเรื่องโดยไมม่กีารลงโทษใดๆ ใหเ้สนอ

เรื่องดังกล่าวต่อประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร เพื่อขออนมุติัปดิเรื่อง และสําเนาเรื่องใหส้ํานกังานตรวจสอบภายในฯ ทราบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อไป

   4) การสอบสวนข้อเท็จจริง

    กรณีท่ีผูต้รวจสอบ หรือคณะทํางาน และฝา่ยทรัพยากรบุคคลเหน็ว่า จะต้องมกีารลงโทษทางวินยั ใหฝ้า่ยทรัพยากรบุคคลเสนอ

เร่ืองต่อประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิารเพื่อนาํขอ้เท็จจรงิมาพจิารณาขออนมุติัลงโทษทางวินยั และปรบัปรุงระเบยีบปฏิบติัท่ีพบขอ้บกพรอ่งในการปฏิบติั

งานใหม้คีวามชัดเจนเพิ่มขึ้นต่อไป

  (ง) การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีน 

   1) ผูม้สี่วนได้เสียท่ีแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนตามข้อ (3) ข้างต้นไมต้่องเปดิเผยชื่อแต่อย่างใด

   2) บรษัิทฯ จะคุ้มครองไมล่ดตําแหนง่ ลงโทษ หรอืใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการทุจริต รวมถึงการท่ีพนกังานใหค้วามรว่มมอื

ในการแจ้งเรื่อง การใหข้อ้เท็จจรงิ และการรายงานการทจุรติ แมว่้าการกระทํานัน้จะทําใหบ้รษัิทฯ สญูเสยีโอกาสทางธรุกิจก็ตาม โดยใหผู้บ้งัคับบญัชา

ทุกระดับสื่อสารทําความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ

   3) ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน และผูม้สีว่นเก่ียวขอ้งกับกระบวนการตรวจสอบหาขอ้เท็จจรงิ ต้องเก็บขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งเปน็ความลับ จะเปดิเผย

เท่าท่ีจําเปน็โดยคํานงึถึงความปลอดภัย และความเสยีหายของผูร้อ้งเรยีน หรอืผูใ้หค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ หรอืแหล่งท่ีมาของขอ้มลู 

หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ไมว่่าจะเปน็พนกังาน หรือบุคคลภายนอก

   4) หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยคํา หรือให้ข้อมูลใดๆ ท่ีพิสูจน์ได้ว่ากระทําโดยเจตนาไม่สุจริต กรณีเป็นพนักงาน

ของบรษัิทฯ จะได้รับการลงโทษทางวินยั หากเปน็บุคคลภายนอกท่ีทําใหบ้รษัิทฯ ได้รบัความเสยีหาย ทางบรษัิทฯ จะพจิารณาดําเนนิคดีกับบุคคลนัน้ๆ ด้วย

  (จ) มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสยีหาย 

   ในกรณีท่ีพนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับฟังข้อคิดเห็นหรือ

ขอ้ร้องเรยีนโดยจะรบีแก้ไขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยทันที รวมท้ังหามาตรการปอ้งกันมใิหเ้กิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีกและจะพจิารณา

ชดเชยค่าเสียหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปน็กรณีๆ ไป
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบ

ทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอิสระ เท่ียงธรรม ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิทฯ เปน็ไปตามประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย แนวปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบทุกท่าน

เข้าร่วมการประชุมครบทุกครั้ง โดยสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 (1) ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2568 ของบริษัทฯ ซึ่งได้จัดทําตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และ

ได้ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีโดยไมม่ฝีา่ยจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย จํานวน 1 ครั้ง

 (2) ได้สอบทานการปฏิบติังานใหเ้ปน็ไปตามขอ้บงัคับของบรษัิทฯ ขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการดําเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ตลอดจนแนวปฏิบติัในการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชัน โดยเน้นความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน สามารถอ้างอิงและ

ตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส 

 (3) ได้สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ประจําปี 2569 ให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงท่ีสําคัญ และสอบทานความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยได้แนะนาํการปรับปรุงแก้ไขระบบงานและข้อบกพร่องต่างๆ รวมท้ังติดตามผลการปฏิบัติ

ตามข้อเสนอแนะกับหนว่ยรับตรวจ เพื่อใหผ้ลการปฏิบัติงานมคีวามเหมาะสมและมปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น

 (4) ได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

ท่ีมมีลูค่านยัสําคัญ ท่ีเกิดขึ้นในป ี2568 แล้วเหน็ว่าเปน็รายการท่ีมรีาคาและเง่ือนไขทางการค้าตามปกติธุรกิจโดยท่ัวไป และมกีารเปดิเผยข้อมลูและ

ปฏิบัติอย่างถูกต้องตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

 (5) ได้สอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่งเปน็ประจําทกุไตรมาส โดยได้แนะนาํในประเด็นท่ีอาจมผีลกระทบต่อการดําเนนิงานของบริษัทฯ

ตลอดจนปรับปรุงระบบงานและข้อบกพร่องต่างๆ ใหม้คีวามรัดกุมและเหมาะสม

 (6) ได้สอบทานความคืบหนา้เก่ียวกับคดีความต่างๆ ในรอบป ี2568 โดยได้แนะนาํใหฝ้า่ยบรหิารปรบัปรุงแก้ไขการดําเนนิคดีใหม้คีวามรัดกมุ

และเหมาะสมมากยิ่งขึ้น

 (7) ได้กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเองท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลเปน็ประจําทุกป ีโดยใหผู้ทํ้าการประเมนิระบุจุดแข็ง 

จุดอ่อนและเรื่องท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาผลประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงการทํางาน

ใหม้ปีระสิทธภิาพยิ่งขึ้นในปต่ีอไป

 (8) ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชีประจําปี 2569 โดยพิจารณาคุณสมบัติ คุณภาพและมาตรฐาน

การปฏิบติังานของผูส้อบบัญชท่ีีอยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี เพื่อนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาขออนมุติัต่อท่ีประชุมใหญส่ามญัผูถื้อหุน้ประจําป ี2569 

โดยเสนอแต่งต้ังนางสาวฌลัลิกา ปญัญา ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 11872 หรอืนางสาวธญัลักษณ์ เกตแุก้ว ผูส้อบบัญชรีบัอนญุาตทะเบยีน

เลขท่ี 8179 หรอืนางสาวโศภิษฐ ์พรหมพล ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตทะเบยีนเลขท่ี 10042 แหง่บรษัิท เคพเีอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัช ีจํากัด ซึ่งมคีณุสมบติั

เปน็ผูส้อบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ใหเ้ปน็ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ 

และบรษัิทยอ่ย โดยกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบญัชปีระจําป ี2569 จํานวน 1,550,000 บาท และสําหรบับรษัิทย่อย จํานวน 300,000 บาท รวมเปน็เงิน

ท้ังสิ้น 1,850,000 บาท โดยค่าสอบบัญชีประจําป ี2569 ลดลงจากป ี2568 ซึ่งเหน็ว่าเปน็ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแล้ว

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเปน็อิสระในการปฏิบติังานตามท่ีได้รบัมอบหมาย โดยประชุมปรกึษาหารอืกับผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งเปน็ระยะๆ 

และปรกึษาหารอืกับผูส้อบบัญชเีปน็ประจําทกุไตรมาสเพื่อขอทราบขอ้สงัเกตเก่ียวกับการควบคมุภายในด้านบญัชแีละการเงิน ซึ่งไมพ่บประเด็นหรือ

ข้อบกพร่องท่ีสําคัญท่ีส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน

วันท่ี 11 กุมภาพันธ ์2569
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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นายธุนิต ปุลิเวคินที่ร์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3 รายงานผลการปฏบัิตหินาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

 รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) ในรอบปี 2568 โดยมีการประชุมรวม ทั้งสิ้น 3 ครั้ง 

ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 (1) การสรรหากรรมการบริษัทฯ ทดแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ : โดยท่ีกรรมการบริษัทฯ ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ

เปน็จํานวนหนึ่งในสามในการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจําป ีจึงต้องพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคล ท่ีมคีวามเหมาะสมใหเ้ข้าดํารงตําแหนง่

กรรมการบริษัทฯ ทดแทนตําแหนง่ท่ีต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กําหนดวิธกีารและขั้นตอนในการสรรหา ดังนี้

  (ก) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบรายช่ือกรรมการท่ีต้องออกตามวาระและรายชื่อบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชื่อเพ่ือคัดเลือกใหดํ้ารงตําแหนง่

กรรมการบริษัทฯ ทดแทนตําแหนง่ท่ีออกตามวาระ

  (ข) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมใหดํ้ารงตําแหนง่กรรมการบริษัทฯ จากรายชื่อท่ีได้รับการเสนอโดยผูท่ี้จะ

ได้รับการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังเปน็กรรมการบริษัทฯ จะต้องมคีุณสมบัติและไมม่ลัีกษณะต้องหา้มตามท่ีกฎหมายกําหนด อีกทั้งต้องมคีุณสมบัติ

ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ

  (ค) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้คัดเลือกและเสนอรายชื่อผูท่ี้มคีวามเหมาะสมเพื่อเสนอแต่งต้ังใหดํ้ารงตําแหนง่กรรมการบริษัทฯ ทดแทน

กรรมการท่ีต้องออกตามวาระต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพจิารณานาํเสนอท่ีประชุมใหญส่ามญัผูถื้อหุน้ประจําปอีนมุติัการแต่งต้ังในลําดับ

ต่อไป

 (2) การพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ : คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กําหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

  (ก) ผลตอบแทนต้องเหมาะสมสอดคล้องกับ บทบาท อํานาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการ แต่ละคน

  (ข) ผลตอบแทนต้องอยู่ในระดับเดียวกับบรษัิทอ่ืนในอุตสาหกรรมระดับเดียวกันในตลาดหลักทรพัย ์แหง่ประเทศไทยท่ีมผีลการดําเนนิงาน

ใกล้เคียงกันและอยู่ในระดับท่ีเพียงพอจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมคีุณภาพไว้ได้

  (ค) ผลตอบแทนจะต้องเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้มีมติเห็นชอบให้นาํเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาขออนมุติัจากท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจําป ีในเรื่องต่อไปนี้

   1) อัตราผลตอบแทนประจําเดือนของประธานกรรมการและกรรมการของบริษัทฯ

   2) อัตราผลตอบแทนประจําเดือนของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

   3) อัตราผลตอบแทนประจําเดือนของประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน

   4) อัตราผลตอบแทนประจําเดือนของประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและกรรมการกํากับดูแลกิจการ

   5) อัตราผลตอบแทนประจําเดือนของประธานกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต และกรรมการเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการผลิต

   6) การจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจําปีของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ

ในแต่ละปี

 (3) การพิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการดําเนินการของบริษัทฯ : คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผล

การดําเนนิการของบรษัิทฯ หรอื KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรอืโบนสัประจําปี

ให้พนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณและเป้าหมายการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสถานการณ์ตลาดและสภาวะ

เศรษฐกิจในแต่ละปี
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 (4) การพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจําปีให้ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

  (ก) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรือโบนสัประจําป ี ใหผู้บ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร แต่ละคนท้ังนี้ใช้หลักเกณฑ์การจ่ายเงินรางวัลประจําปี

เช่นเดียวกับท่ีจ่ายใหกั้บพนกังานโดยท่ัวไป

  (ข) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลหรือโบนสัประจําปใีหกั้บพนกังานของบริษัทฯ โดยพิจารณา

จากผลการดําเนนิงานโดยรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสถานการณ์ตลาด สภาวะเศรษฐกิจและสภาวะการจ้างงาน โดยเปรียบเทียบข้อมลูการปรับขึ้น

เงินเดือนและการจ่ายรางวัลหรือโบนสัประจําปขีองบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมระดับเดียวกัน

 (5)  การพิจารณาต่ออายุสัญญาจ้างงานของผู้บรหิารระดับสูง : คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการต่ออายุสัญญาจ้างงานในตําแหน่ง

ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร และผูช่้วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร สายการผลิตและวิศวกรรม โดยพจิารณาจากผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาท่ีมคีวามเหมาะสม

และความจําเปน็ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เปน็สําคัญ

 (6) การจัดทําแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ท้ังคณะและรายบุคคล : คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้จัดทําแบบประเมนิตนเอง

ของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ท้ังคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

เนื่องจากได้ทราบถึงบทบาท อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน รวมทั้งช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ใหเ้ปน็ไปตามแผนงานและเปา้หมายท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างมปีระสิทธภิาพประสิทธผิลสูงสุด

 สรุปแล้วคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้ปฏิบัติงานในรอบป ี 2568 ท่ีผา่นมาอย่างมปีระสิทธภิาพประสิทธผิลท่ีดี สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อประโยชนส์ูงสุดในการประกอบกิจการของบริษัทฯ เปน็สําคัญ

วันท่ี  9  มกราคม  2569

 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
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นายชัยยุที่ธุ ศร่วิกรม์
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
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8.4 รายงานผลการปฏบัิตหินาท่ีของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

 รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) ประจําปี 2568 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท้ังหมด จํานวน 3 คน

โดยในรอบป ี2568 มกีารประชุมรวมท้ังสิ้น 6 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

ได้ดําเนนิการตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบ้รษัิทฯ มกีารบรหิารจัดการท่ีมปีระสทิธภิาพ โปรง่ใสและเปน็ธรรม มจีรรยาบรรณในการดําเนนิ

ธุรกิจเพื่อการ “สรา้งคณุค่าใหกิ้จการอยา่งยั่งยนื” เปน็ท่ียอมรับของผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ย 

 โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. มกีารพิจารณาเรื่องต่างๆ ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 (1) ปรับปรุงคูม่อืการกํากับดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Handbook) ใหส้อดคล้องกับผงัโครงสรา้งองค์กร และใหส้อดคล้อง

กับ “หลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี สําหรบับรษัิทจดทะเบยีนปี 2560 (“Corporate Governance Code” หรอื “CG Code”)” ตามประกาศของ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด และตามหลักเกณฑ์การสาํรวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทยประจําปี 2566 ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมท้ังปรับปรุงแนวปฏิบัติท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยได้เผยแพร่

บนเว็บไซต์และอินทราเนต็ของบริษัทฯ 

 (2) ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อพัฒนา ไปสู่วัฒนธรรมองค์กร

โดยบรรจุเร่ืองการกํากับดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกิจเปน็สว่นหนึง่ของการอบรมพนกังาน รวมท้ังเผยแพรใ่หพ้นกังานได้รบัทราบ 

 (3) ทบทวนแบบประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการท้ังรายคณะ และรายบุคคล จํานวน 9 คณะ รวมท้ังแบบประเมนิตนเอง

ของ CEO อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย เปน็แนวทางในการปรบัปรุงแบบประเมนิใหเ้หมาะสมกับบรษัิทฯ โดยกําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ

และคณะกรรมการชุดย่อย ท้ังแบบรายคณะ และรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) โดยมี

วัตถุประสงค์ ดังนี้

  (ก) เพื่อใหท้ราบปญัหาอุปสรรคท่ีเปน็เหตุใหก้ารปฏิบัติงานไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปท่ีีผา่นมา

  (ข) เพื่อใหก้ารทํางานของคณะกรรมการบรษัิทฯ มปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้ เนื่องจากได้ทราบถึงบทบาท หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบของตน

อย่างชัดเจน  

  (ค) เพื่อช่วยในการปรับปรุงความสัมพันธร์ะหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝา่ยจัดการ

 (4) จัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบถึง

ปัญหาและอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในรอบปีท่ีผ่านมา เนื่องจากได้ทราบถึง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ของตนอยา่งชดัเจน รวมท้ังชว่ยในการติดตามและประเมนิผลการปฏิบติังานใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายท่ีได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ อยา่งมี

ประสิทธภิาพ

 (5) สรุปผลการประเมนิการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคลประจําป ี

2568 ซึ่งได้คะแนนโดยเฉล่ีย ระหว่าง 95.1% - 100% โดยได้รวบรวมข้อเสนอแนะจากการประเมนิคณะกรรมการแต่ละคณะ เพื่อรายงานใหท้ราบ 

และนาํไปปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการแต่ละคณะต่อไป 

 (6) จัดทําแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยกําหนดให้พนักงานของบริษัทฯ รายงานความขัดแย้ง

ทางผลประโยชนต้ั์งแต่เข้ามาร่วมงานและรายงานต่อเนื่องเปน็ประจําทุกป ี

 (7) รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และรางวัลด้านความยั่งยืน 

ซึ่งเปน็รางวัลแหง่ความภาคภมูใิจจากสถาบันชั้นนาํ จํานวน 4 รางวัล ดังนี้

  (ก) รางวัล “หุน้ยั่งยนื” หรือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ติดต่อกันเปน็ปท่ีี 9 ต้ังแต่ป ี2560 - 2565 และในป ี

2566 - 2568 ตลาดหลักทรัพย์ฯ เปล่ียนแปลงชื่อจาก THSI เปน็ SET ESG Ratings โดยบริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับ AA ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และ

ก่อสรา้ง จากตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร สาํหรบับรษัิทจดทะเบยีน ท่ีดําเนนิธุรกิจอย่างมัน่คงและย่ังยนืโดยคํานงึถึง

สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environmental, Social and Governance)
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วันท่ี 26 มกราคม 2569

ในนามคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
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รศ.ดร.ส่มชาย ภคภาส่น์วิวัฒน์
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ

  (ข) รางวัล 5 ดาว ( ) จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป ี2568 ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยได้คะแนน 99% ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent) 

  (ค) รางวัล 5 ดาว (  ) ในการประเมนิคณุภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้บรษัิทจดทะเบยีนประจําป ี2568 จากสมาคม

ส่งเสริมผูล้งทุนไทย โดยได้คะแนน 100% ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มดีเยีย่มสมควรเป็นตัวอยา่ง (Excellent)

  (ง) รางวัล ESG 100 ได้รับการคัดเลือกใหเ้ปน็หนึ่งในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 ท่ีมกีารดําเนนิงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ

ธรรมาภิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมนิหลักทรัพย์จดทะเบียนประจําป ี 2568 จัดโดยสถาบันไทยพัฒน์

โดยได้รับครั้งแรกในป ี2558 และรับต่อเนื่องป ี2562 - 2568

 (8) แนวทางการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการในป ี2569 มรีายละเอียดดังนี ้

  (ก) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแก้ไขหลักการกํากับดูแลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(Good Corporate Governance Handbook) 

  (ข) เผยแพรก่ารกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายในองค์กรใหเ้ปน็ท่ีเขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดับและใหม้ผีลในทางปฏิบติั

จนเปน็วัฒนธรรมองค์กร เช่น บริษัทฯ ได้จัดทําเอกสารเผยแพร่ทาง E-mail เพื่อใหค้วามรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเก่ียวกับการปอ้งกัน

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังการแจ้งเตือนกําหนดวันห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทราบ เปน็ต้น

  (ค) การศึกษาโครงการการจัดทํากรอบการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Framework)

เพื่อนาํมาใช้เปน็เครื่องมอืของบริษัทฯ ในการวางระบบงานกํากับดูแล และจัดการความเสี่ยง ใหม้ั่นใจว่าการบริหารงานขององค์กรสอดคล้องเปน็ไป

ตามข้อกําหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

 การดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมาสามารถทําตามแผนงานท่ีวางไว้ และจะมุ่งมั่นพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อให้กิจการมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดีและโปร่งใส อันจะสร้างความเชื่อมั่นและเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝา่ยเปน็สําคัญ
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8.5 รายงานผลการปฏบัิตหินาท่ีของคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลติ

 รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (“ก.ท.น.”) ประจําปี 2568 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและ

ผูบ้ริหารท้ังหมด จํานวน 5 คน โดยในรอบป ี2568 มกีารประชุมรวมท้ังสิ้น 12 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) ได้ส่งเสริมความรู้และแนวคิดด้านนวัตกรรมให้กับผู้บริหารและพนักงานให้มีความคิด

สรา้งสรรค์และสามารถนาํมาปรบัใชใ้นองค์กรซึ่งเปน็กระบวนการทําใหเ้กิดการพฒันาอยา่งยั่งยนื (SDGs) เพื่อสรา้งแนวความคิด มุง่สูเ่ปา้หมาย ESG 

ใหกั้บพนกังานท่ัวท้ังองค์กรในแต่ละระดับ โดยการนาํเทคโนโลยแีละนวัตกรรมมาใชใ้นกระบวนการผลิตและการบรกิารงานขาย เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ

การผลิต การบริการงานขาย ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ให้การประกอบธุรกิจดําเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน โดยได้รับการประเมนิ SET ESG Rating พ.ศ. 2568 ระดับ AA (80-89 คะแนน) 

 โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. มกีารพิจารณาเรื่องต่างๆ ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 (1) โครงการนวัตกรรมระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ (Automation & Robotic) : วัตถุประสงค์เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและ

เตรยีมความพรอ้มในการก้าวเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายุ ปจัจุบนัมกีารใชร้ะบบอัตโนมติัและหุน่ยนต์ในกระบวนการผลิตรวม 40 โครงการ ใชหุ้น่ยนต์ 27 ชุด 

ลดการใช้แรงงาน 135 อัตรา โดยปท่ีีผา่นมามกีารลงทุนในระบบอัตโนมติัและหุน่ยนต์เพิ่ม 5 โครงการ ใช้หุน่ยนต์ 4 ชุด (Robot of pin rod for Curing 

Plate AAC2) จํานวน 1 โครงการ และโครงการระบบอัตโนมติั ของฝา่ยบัญชีและการเงิน จํานวน 4 โครงการ สําหรับการตรวจรับปูน การวางบิลลูกค้า 

การวิเคราะหง์บการเงิน และการโอนเงิน

 (2) โครงการ Smart Factory : วัตถุประสงค์เพื่อประยุกต์เทคโนโลยี Internet of Things (IoT) และปญัญาประดิษฐ ์(AI) เพื่อบริหารจัดการ

การผลิต การซ่อมบํารุง สนบัสนนุการทํางานท่ีเปน็ระบบอัตโนมติั ยกระดับคุณภาพ โดยลดภาระงาน ปจัจุบันม ี27 โครงการ สามารถลดภาระงาน

สะสม 14,000 ชั่วโมงต่อป ีหรือลดการใช้แรงงานประมาณ 10 อัตรา ซึ่งในปท่ีีผา่นมามกีารลงทุนในระบบ IoT เพิ่ม 6 โครงการ แบ่งเปน็ โครงการ 

IoT ระบบผลิตน�าประปาของโรงงานอิฐมวลเบา 2 โรงงานกระเบื้องหลังคาคอนกรีต สาขาขอนแก่น โครงการ IoT ควบคุม Agitator & Motor Turbo 

(FC-2, FC-3) โครงการ IoT ควบคุม เครื่องบดทราย และหมอ้ไอน�า โรงงานอิฐมวลเบา 2 โครงการ Diamond Modular Application เพื่อสนบัสนนุ

การขายบ้านสําเร็จรูป

 (3)  โครงการระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) : วัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตในการลดการใช้ทรัพยากร 

ปัจจุบันดําเนินการแล้ว 16 โครงการ ลดการใช้แรงงาน 3 คน ปี 2568 สามารถลดการใช้วัตถุดิบและลดภาระการนาํไปกําจัด ได้ 5,250 ตันต่อป ี

ด้วยการลดความสูญเปล่า สูญเสีย จากโครงการระบบ Double Knife CT5 และโครงการ Laser Cleaning Spacer NT10 – NT11 และการลงทุน 

โครงการระบบบําบดัน�า ธรรมชาติ เพ่ือนาํน�า Condensate จากการผลิตอิฐมวลเบา 60,000 ลบ.ม. ต่อป ีกลับมาใชใ้หม ่ชว่ยลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

ลดภาระในการจัดการของเสีย เพื่อเปา้หมาย  Zero Waste  

 (4) โครงการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม : วัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการใช้พลังงาน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ภาวะโลกร้อน 

(GHGs.) และลดต้นทุนการผลิต รวม 25 โครงการ ป ี2568 มโีครงการด้านการอนรุักษ์พลังงาน 9 โครงการ โดยมมีาตรการด้านไฟฟ้า 6 โครงการ 

มาตรการด้านความร้อน 3 โครงการ รวมลดการปล่อย CO2 673 tCO2e โครงการจัดการลดผลกระทบของกล่ินและควัน รวม 2 โครงการ และโครงการ

ลดผลกระทบด้านฝุน่จํานวน 2 โครงการ 

 (5) โครงการขยายกําลังการผลิตและเพิม่ประสทิธิภาพการผลิต : วัตถปุระสงค์เพ่ือขยายกําลังการผลิตและปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลิต 

สําหรบัเตรยีมความพร้อมของกําลังการผลิตใหเ้พยีงพอต่อการขาย ซึ่งปท่ีีผา่นมาได้ดําเนนิการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลิตของการผลิตกระเบื้อง

หลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์, ไม ้และบอร์ด 3 โครงการ และขยายกําลังการผลิต อิฐมวลเบา (AAC-2) เพื่อเพิ่มกําลังการผลิต 163,200 ตันต่อป ีโดยเริ่มผลิต

และจําหนา่ยเชิงพาณิชย์ ในเดือนกันยายน ป ี2568

 (6) ด้านการศกึษาดงูาน วิจัย และจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง ในป ี2568 คณะกรรมการ ก.ท.น. ได้ดําเนนิการดังนี้

  (ก) การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการลงทุนระบบอัตโนมัติตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรฉบับท่ี 776 

ป ีพ.ศ. 2564 สําหรับการลงทุนระบบอัตโนมติัใหข้ยายเวลา การยกเว้นภาษีเงินได้นติิบุคคลอัตราร้อยละ 20 ของการลงทุนระบบอัตโนมติัไปถึงเดือน

ธนัวาคม 2568 จํานวน 9 โครงการ มมีลูค่าการใช้สิทธจิากการลงทุน 382 ล้านบาท 
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ในนามคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต
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นายอัศน่ ชันที่อง
ประธานกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต

  (ข) ศกึษาการนาํ AI (Artificial Intelligence) มาใชต้รวจสอบคณุภาพในกระบวนการผลิตกระเบ้ืองหลังคาคอนกรตี เพ่ือคัดแยกกระเบื้อง

ก่อนเขา้บ่ม แทนพนกังาน ชว่ยลดการใชแ้รงงาน เพิม่ความแมน่ยําด้านการควบคมุคณุภาพ ลดการสญูเสยีวัตถดิุบ โดยใชแ้พลตฟอรม์ปญัญาประดิษฐ ์

CiRA CORE ท่ีพัฒนาโดยสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

  (ค) ศกึษาความเปน็ไปได้ในการนาํ Graphene Quantum Dots (GQDs) รว่มกับคณะวิศวกรรม จุฬาฯ มาใชใ้นกระบวนการผลิต กระเบื้อง

หลังคาคอนกรีต และกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ เพื่อเพิ่มความแข็งแรง ลดโอกาสการเกิดคราบขาว โดยมเีปา้หมายในการลดการใช้ปูนซีเมนต์ลง 5% 

เพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

  (ง) ดําเนนิการยื่นและได้รบัการรบัรอง การประเมนิและวัดการปล่อยและ/หรอื ดดูกลับของก๊าซเรอืนกระจก (GHGs.) ต่อองค์การบริหาร

จัดการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) เพ่ือขึน้ทะเบียนคารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร (CFO.) สาํหรบัการสรา้งโอกาสทางธรุกิจ สรา้งมาตรฐาน นาํมาวางแผนลด

หาแนวทางจัดการบริหาร การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต

  (จ) ศึกษาการเลือกใช้ระบบ ERP ทดแทนระบบ SAP ท่ีใช้งานมา 17 ปี ร่วมกับฝ่ายสารสนเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของการใช้งานในปจัจุบันและในอนาคตใหม้ปีระสิทธภิาพ คุ้มค่า และทันสมยั  

 (7) จัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ก.ท.น. ท้ังคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค

ท่ีเปน็เหตุใหก้ารปฏิบัติงานไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ในรอบปท่ีีผา่นมา รวมท้ังช่วยในการติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงาน ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมาย

ท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างมปีระสิทธภิาพ

 โดยในรอบปี 2568 คณะกรรมการ ก.ท.น. สามารถดําเนินการตามแผนงานท่ีได้วางไว้ โดยได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกหน่วยงาน

ในการพัฒนานวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนนิงานของบริษัทฯ อย่างมปีระสิทธภิาพ ซึ่งพนกังานของบริษัทฯ มคีวามรู้ ความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรม และเปน็หวัใจสําคัญในการสร้าง “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพื่อการดําเนนิธุรกิจอย่างยั่งยืนสืบไป
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8.6 รายงานผลการปฏบัิตหินาท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

 รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ก.บ.ส.) ประจําปี 2568 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร ในระดับ

ผูบ้ริหารสายงาน จํานวน 11 คน โดยในรอบป ี2568 มกีารประชุมรวมท้ังสิ้น 8 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทําการประเมนิและทบทวนกลุ่มความเสี่ยง จากปจัจัยด้านต่างๆ ท้ังปจัจัยภายนอก ปจัจัยภายใน ท่ีอาจส่งผลต่อ

ความสําเร็จตามแผนงานและแผนงบประมาณประจําป ี 2568 ตลอดจนตามบริบทท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 

โดยพิจารณาทบทวนความเสี่ยงในทุกระดับ และกําหนดแนวทางการปอ้งกันและลดความเสี่ยงอย่างมปีระสิทธภิาพ ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 (1) ทบทวนความเสี่ยงทุกระดับอย่างสม�าเสมอ โดยการประเมนิและวิเคราะหค์วามเสี่ยง ในทุกปจัจัยเสี่ยง ใหค้รอบคลุม ตามแผนงานและ

กลยุทธท่ี์กําหนดไว้ในทุกสายงาน อันได้แก่ ด้านการผลิต การขาย การบริการ การตลาด บุคลากร รวมท้ังบทบัญญัติ กฎหมาย และงานด้านอ่ืนๆ

ท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งได้จัดระดับความเสี่ยงท่ีต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน (Red Risk) และระดับความเสี่ยง

ท่ีต้องเฝา้ระวังซึ่งอาจจะเปน็ปจัจัยเสี่ยงในอนาคต (Orange Risk) 

 (2) พิจารณากําหนดแผนการบริหารความเสี่ยง และแนวทางในการควบคุมความเสี่ยง ลดระดับความเสี่ยง โดยบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ โดยกําหนดแผนรองรับ ท้ังแผนงานเชิงปอ้งกัน แผนงานลดโอกาสท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต

 (3) ติดตามผลการบรหิารความเสีย่งท่ีต้องได้รบัการแก้ไขโดยเรง่ด่วน รวมท้ังแนวทางปอ้งกันความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต อยา่งใกล้ชดิ

และมีประสิทธภิาพ โดยสรุปผลงานเพื่อเสนอคณะกรรมการจัดการ (ก.จ.ก.) และคณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) อย่างน้อย ไตรมาสละ 1 คร้ัง

ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณาในลําดับต่อไป 

 (4) ทบทวนและจัดทําแผนการบริหารงานในภาวะวิกฤต ใหทั้นสมยั สอดคล้องกับสถานการณ์ ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ ท้ังระดับจุลภาค

และมหภาค ครอบคลุมถึงกระบวนการตรวจสอบและการรายงานต่อคณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นใจว่า

บริษัทฯ มรีะบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธภิาพเพียงพอ

 (5) กํากับดูแลใหม้กีารปฏิบัติตามกรอบแหง่การบริหารความเสี่ยง และสอบทานการเปดิเผยข้อมลูความเสี่ยงต่อหนว่ยงานท่ีกํากับดูแลและ

สาธารณะอย่างถูกต้องและสม�าเสมอ

 (6) จัดทําแบบประเมนิตนเองเก่ียวกับความเสีย่งด้านการทจุรติคอรร์ปัชนัของทกุหนว่ยงาน รว่มกับคณะกรรมการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

(ก.ต.ท.) เพื่อให้ทุกหน่วยงานประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินจะนาํมาปรับปรุงเป็นระเบียบคําสั่งต่างๆ เพื่อให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ 

โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินตนเองเก่ียวกับความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน และกําหนดให้มีการประเมินตนเอง

ของทุกหนว่ยงานอย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง  

 (7) จัดทําแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลอย่างนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ เพ่ือใหท้ราบถึงปญัหาอุปสรรค

ท่ีเปน็เหตุใหก้ารปฏิบัติงานไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ในรอบปท่ีีผา่นมา และทราบถึง บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของตนเองอย่างชัดเจน รวมท้ัง

ช่วยในการติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงานใหเ้ปน็ไปตามแผนงานและเปา้หมายท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างมปีระสิทธภิาพ

 การดําเนนิงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ในรอบป ี2568 ท่ีผา่นมา ได้ดําเนนิงานตามแผนงานท่ีได้วางไว้ อย่างครบถ้วนสามารถบรหิารจัดการและ

ควบคมุ KRIs of Risk ได้ตามแผนงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ สามารถลดความรุนแรงและลดผลกระทบจากความเสีย่ง ใหอ้ยู่ในระดับท่ีบรษัิทฯ ยอมรบัได้

และสามารถควบคุมความเสี่ยงในมิติอ่ืนๆ อย่างรัดกุมป้องกันให้ไม่มีความเสี่ยงใหม่ อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ

ในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ และผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ยเปน็สําคัญ

วันท่ี 22 ธนัวาคม 2568

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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8.7 รายงานผลการปฏบัิตหินาท่ีของคณะกรรมการความย่ังยืน

 รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการคณะกรรมการความยั่งยืน (ก.ย.ย.) ประจําป ี2568 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผูบ้ริหารจํานวน 

13 คน โดยในรอบปี 2568 มีการจัดประชุมรวมท้ังสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง เพ่ือกําหนดแนวทาง

ในการดําเนนิธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 (1) ทบทวนนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน เปา้หมายเชิงปริมาณ เพื่อใช้เปน็ KPI ในการปฏิบัติงานด้านความยั่งยืน เพื่อสนบัสนนุเปา้หมาย

การพัฒนาท่ียั่งยืนแหง่สหประชาชาติ (SDGs) การบริหารความเสี่ยงควบคู่กับการดําเนนิงานอย่างมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้

จัดสรรงบประมาณการดําเนนิงานเพื่อดูแลความเปน็อยู่ของพนกังาน สังคม ชุมชน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

 (2) ด้านความรับผิดชอบต่อ “สังคมตราเพชร” ในปี 2568 บริษัทฯ มุ่งเน้นดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมา และ

คนในชุมชนโดยรอบบริษัทฯ ท้ังนี้บริษัทฯ ยังคงดําเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความสมดุลของการ

ใช้ชีวิตและการทํางานเพื่อเปน็ “องค์กรแหง่ความสุข (Happy Workplace)” ซึ่งได้ดําเนนิการอย่างต่อเนื่องเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

 (3) ด้านความรบัผดิชอบต่อ “ชุมชนตราเพชร” มุง่มั่นในการพฒันาคนในชุมชนใกล้เคียงภายใต้โครงการ “ชา่งหวัใจเพชร” โดยในป ี2568

ได้ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี จัดอบรมให้นักศึกษาภาคทฤษฎีเพ่ือเป็นความรู้พ้ืนฐานด้านวัสดุก่อสร้าง และการฝึกทักษะ

ภาคปฏิบัติช่างก่อสร้าง โดยก่อสร้างศาลาตราเพชร มอบไว้ท่ีวิทยาลัยเพื่อใช้เป็นสาธารณะประโยชน์ต่อไป ทั้งนี้ได้จัดทําโครงการ CSR with Mr.D

เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน เช่น การส่งเสริมประเพณีไทย และร่วมกิจกรรม

ทางศาสนา ตลอดจนสนบัสนนุผลิตภัณฑ์และกิจกรรมต่างๆ ใหกั้บชุมชน

 (4) ด้านความรับผิดชอบต่อ “สิ่งแวดล้อม” ในปี 2568 บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาสินค้า เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ โดยมุ่งมั่น

ในการปรับปรุงสูตรการผลิต กระบวนการผลิต และนวัตกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยฝุน่ละอองและมลพิษในอากาศ การใช้

ทรัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่า การนาํผลิตภัณฑ์ตกเกรดและเศษตะกอนนาํกลับมาใช้ผลิตใหม่ให้ได้มากท่ีสุด ท้ังนี้บริษัทฯ ได้ประเมินปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่อุปทานในทุกกลุ่มสินค้า เพื่อขอรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 

(Carbon Footprint of Product) หรือ CFP เพื่อวางแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ตรงจุดและเพิ่มประสิทธภิาพในการแข่งขันทางการค้า

 (5) ด้านการอบรมพัฒนาและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ในป ี2568 จัดกิจกรรมรณรงค์ประชาสมัพนัธ์

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ ลดพฤติกรรมเสี่ยง กิจกรรมรณรงค์ลดการใช้พลังงาน การสร้างจิตสํานึก

การมสี่วนร่วมของพนกังานในการขับเคล่ือนความยั่งยืน โดยใหพ้นกังาน ทุกคนมสี่วนร่วม 

 (6) ในป ี2568 บรษัิทฯ เตรยีมความพร้อมยกระดับการประเมนิด้าน ESG สูร่ะดับสากลรว่มกับตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ประเมนิโดย 

FTSE Russell เพื่อยกระดับการประเมนิและการเปดิเผยข้อมลูด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ เปรียบเทียบในระดับสากล รวมท้ังได้ส่งพนกังานอบรม

เชงิปฏิบัติการด้านการตรวจสอบสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้านตลอดหว่งโซค่ณุค่า รว่มกับตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึ่งได้นาํความรูม้าทบทวน

นโยบายสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน ระบุความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชน (Human Rights risk assessment) และจัดทําแผนภมูแิสดงระดับความเสีย่ง

(Heat map) ร่วมกับคณะกรรมการความยั่งยืน เพื่อวางกรอบการดําเนินงานอย่างรอบด้านในการลดประเด็นความเสี่ยงการไปมีส่วนเก่ียวข้องกับ

การละเมดิสิทธมินษุยชนของบริษัทฯ ต่อไป

 (7) จัดทํารายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ประจําป ี2568 ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานสากลการรายงานความยัง่ยนืรูปแบบ GRI Standards ระดับ

ความครบถ้วนของขอ้มลูตามตัวช้ีวัดหลัก (Core) และสอดคล้องกับเปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยนืของ UN Sustainable Development Goals (SDGs) 

ซึ่งในป ี2568 บริษัทฯ ได้จัดทํารายงานรูปแบบ GRI เปน็ปท่ีี 6

 (8) รางวัลด้านความยั่งยืนประจําปี 2568 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประเมินและได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ SET ESG 

Ratings ประจําปี 2568 ในระดับ AA ของกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างต่อเนื่องเป็นปีท่ี 9 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ัง

ได้รับรางวัล ESG100 เปน็ 1 ในบริษัทท่ีมกีารดําเนนิงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental Social and Governance: 

ESG) ซึ่งอยู่ในทําเนยีบเปน็ระยะเวลา 8 ป ีประเมนิโดยสถาบันไทยพัฒน ์และได้รับรางวัลจากการประเมนิด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และรางวัล

ด้านความยั่งยืนอ่ืนๆ  ซึ่งเปน็รางวัลแหง่ความภาคภมูใิจ
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ในนามคณะกรรมการความยั่งยืน
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นายส่าธุิต สุ่ดบรรที่ัด
ประธานกรรมการความยั่งยืน

 (9) จัดทําแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการความยั่งยืน ท้ังคณะและรายบุคคล อย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง เพื่อใหท้ราบถึงปญัหาอุปสรรค

ท่ีเปน็เหตใุหก้ารปฏิบติังานไมบ่รรลวัุตถุประสงค์ในรอบปท่ีีผา่นมา รวมทั้งชว่ยในการติดตามและประเมนิผลการปฏิบติังานใหเ้ปน็ไปตามวัตถปุระสงค์

และเปา้หมายของบริษัทฯ อย่างมปีระสิทธภิาพ 

 การดําเนินงานของคณะกรรมการความยั่งยืน ในรอบปี 2568 สามารถดําเนินการตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยได้รับความร่วมมือจาก

พนกังานทุกหนว่ยงาน ท่ีตระหนกัถึงความสําคัญของความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเปน็กลไกสําคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมผลักดัน

ใหก้ารดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน เปน็ท่ียอมรับจากผูม้สี่วนได้เสียทุกกลุ่มสืบไป
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8.8 รายงานผลการปฏบัิตหินาท่ีของคณะกรรมการตอตานการทุจรติคอรรปัชัน

 รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ก.ต.ท.) ประจําปี 2568 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร

จากทุกหนว่ยงานจํานวน 28 คน โดยในรอบป ี2568 มกีารจัดประชุมรวมท้ังสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง

เพื่อดําเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีระบบการดําเนินงานท่ีโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่น

ต่อผูม้สี่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี ้

 (1) ทบทวนนโยบาย, คูม่อื และระเบยีบคําสัง่ท่ีเก่ียวขอ้งกับการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั พรอ้มท้ังสื่อสารใหผู้ม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ และพนกังาน 

ยึดเปน็แนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบแหง่กฎหมาย

 (2) จัดใหม้กีารประเมนิความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันของแต่ละหนว่ยงาน เพื่อนาํไปทบทวนมาตรการปอ้งกันควบคุมความเสี่ยงด้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันใหค้รอบคลุมความเสี่ยงของแต่ละเหตุการณ์  

 (3) จัดทําหนงัสอืเชญิชวนลกูค้า/ คูค้่า และผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มเปน็สมาชกิ CAC เพื่อใหม้รีะบบการทํางานท่ีโปรง่ใส ลดความเสีย่ง

ด้านการคอร์รัปชัน และการติดสินบน โดยได้ประชาสัมพันธเ์ชิญชวน ณ สถานประกอบการของคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

 (4) เข้าร่วมโครงการ CAC Change Agent และได้รับการรับรองเปน็ CAC Change Agent เมื่อวันท่ี 31 มนีาคม 2568 โดยมอีายุการรับรอง 

2 ป ีต้ังแต่เดือนเมษายน 2568 ถึง เดือนเมษายน 2570  

 (5) เชญิชวนผูข้ายสนิค้า เขา้รว่มประกาศเจตนารมณ์กับ CAC ทําใหบ้รษัิทฯ ได้รบัรางวัล CAC Change Award 2025 เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 

2568

 (6) จัดทํา “Infographic” แจ้งเบาะแสการกระทําทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และสื่อสารใหผู้ม้สี่วนได้เสีย ผา่นทางเว็บไซต์ และช่องทาง

ต่างๆ รวมท้ังส่งใหกั้บ CAC เพื่อรณรงค์และประชาสัมพันธ ์โดยเผยแพร่ทางสื่อ Social media ของ CAC 

 (7) เข้าร่วมงาน วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) สํานักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) และองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ผ่านระบบออนไลน์ เมื่อวันท่ี 

9 ธนัวาคม 2568 เพื่อแสดงเจตนารมณ์มุง่มั่นในการแก้ไขปญัหาการทุจริตอย่างต่อเนื่อง

 (8) ประชาสัมพันธช์่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนด้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่าน QR code ผ่านระบบออนไลน์ และติดประกาศ

ใหพ้นกังานและผูม้สี่วนได้เสียทราบ

 (9) จัดทําแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ก.ต.ท. ท้ังคณะและรายบุคคล อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ เพื่อใหท้ราบถึงปญัหาอุปสรรคท่ีเปน็เหตุ

ใหก้ารปฏิบติังานไมบ่รรลวัุตถปุระสงค์ในรอบปท่ีีผา่นมา รวมท้ังชว่ยในการติดตามและประเมนิผลการปฏิบติังานใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายท่ีได้รบัอนมุติั

จากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างมปีระสิทธภิาพ

 ในรอบป ี2568 บรษัิทฯ ไมพ่บเร่ืองการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีมผีลกระทบต่อการดําเนนิงานของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการ ก.ต.ท. ได้ปฏิบติัหนา้ท่ี

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ เพื่อส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติหนา้ท่ีภายใต้กรอบแหง่กฎหมายและหลักจริยธรรมท่ีดี สร้างค่านยิมท่ีถูกต้อง เพื่อการดําเนนิธุรกิจอย่างยั่งยืนสืบไป 

วันท่ี 10  ธนัวาคม 2568

ในนามคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

นายส่าธุิต สุ่ดบรรที่ัด
ประธานกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
 • คณะกรรมการบรษัิทฯ เหน็ว่าบรษัิทฯ มรีะบบท่ีชว่ยใหก้ารดําเนนิงานเปน็ไปตามเปา้หมาย ปอ้งกันความเสีย่ง ทุจรติ และเกิดความถกูต้อง

ของข้อมูลการเงิน โดยมีผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบช่วยดูแลให้ระบบพัฒนาต่อเนื่อง ซึ่งเป็นส่วนสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

โดยสํานักงานตรวจสอบภายในฯ ทําหน้าท่ีตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามแผนการตรวจสอบประจําป ี

โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ สอบทานระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

 • คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุ้กหนว่ยงานปฏิบัติงานอย่างมรีะบบและมปีระสิทธภิาพประสิทธผิลเปน็ไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยมีการดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินอย่างประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและบริหารความเสี่ยง

ท่ีมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรดักมุอยา่งต่อเนื่อง โดยแต่ละหนว่ยงานต้องจัดใหม้รีะบบการทํางานท่ีเปน็มาตรฐานและมกีารควบคมุภายในท่ีเพยีงพอ

เพ่ือควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ มีการสื่อสารและพัฒนาให้พนักงานในบริษัทฯ

มคีวามรู้สึกร่วมในการปฏิบัติงานตามวิธปีฏิบัติงานท่ีกําหนด รวมถึงกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยมแีนวทางในการปฏิบัติดังต่อไปนี ้

  (1) สภาพแวดล้อมการควบคมุ บรษัิทฯ สนบัสนนุใหม้สีภาพแวดล้อมการทํางานท่ีดีโดยมกีารกําหนดนโยบาย การวางแผน การดําเนนิการ

การควบคุม และการกํากับดูแลท่ีชัดเจนและเหมาะสม โดยกําหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับท่ีจะต้องดูแลและ

ตรวจสอบระบบการทํางานภายในหนว่ยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพ และถูกต้องตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบรษัิทฯ โดยทุกหนว่ยงานจะต้อง

จัดทําคู่มอืกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานหนว่ยงานของตนไว้เปน็บรรทัดฐานและอ้างอิง 

  (2) การประเมินความเสี่ยง บริษัทฯ กําหนดให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงาน

เพื่อทําหนา้ท่ีกํากับดแูลและสนบัสนนุการดําเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลมุท้ังบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย โดยมแีนวทางบรหิารจัดการ

ดังนี้

   (2.1) จัดทํานโยบายการบริหารความเสี่ยงและกําหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อการดําเนนิงานของบริษัทฯ 

   (2.2) บริษัทฯ มีการประเมินการเปล่ียนแปลงของปัจจัยเสี่ยงท่ีสําคัญท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจจะส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน รวมถึงทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงให้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

อย่างมปีระสิทธภิาพ 

  (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการควบคุุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพภายใต้ความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้

เหมาะสมกับธรุกิจและการปฏิบัติงานของพนกังานในแต่ละฝา่ย การควบคมุภายในถกูกําหนดใหม้กีารปฏิบติัผา่นขอ้กําหนดนโยบายและวิธกีารปฏิบติั

งานของหนว่ยงานต่างๆ ภายในบรษัิทฯ นอกจากนีย้งัสนบัสนนุใหพ้นกังานตระหนกัถึงความสําคัญในการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้ 

รวมท้ังกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องเพื่อลดความเสี่ยงในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นรวมท้ังความเสี่ยงจากการทุจริตและการไมป่ฏิบัติ

ตามกฎหมายต่างๆ 

  (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการดําเนนิธุรกิจ 

และใหค้วามสําคัญเก่ียวกับความถูกต้อง เช่ือถือได้และทันเวลา รวมถึงการสื่อสารขอ้มลูเพื่อนาํขอ้มลูมาใชป้ระกอบการตัดสนิใจได้ทันเวลา ตลอดจน

มรีะบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลู และการกําหนดแผนสํารองฉุกเฉินท่ีมปีระสทิธภิาพ และจัดใหม้กีารสื่อสารภายในองค์กร ได้แก่ การสื่อสาร

จากผูบ้ริหารระดับสูงถึงพนกังาน, การสื่อสารผา่น Intranet, การสื่อสารผา่น Electronic Mail เพื่อสื่อสารข้อมลูข่าวสารต่างๆ รวมถึงจัดใหม้ชี่องทาง

การสื่อสารเพื่อใหผู้ม้สี่วนได้เสียภายนอกบริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกับการกระทําความผดิหรือทุจริตต่อองค์กรได้อย่างปลอดภัย 

  (5) การติดตามผล จากระบบข้อมูลในปัจจุบันท่ีสามารถให้ข้อมูลท่ีเชื่อถือได้และทันเวลาทําให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ 

สามารถควบคุมและติดตามผลการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจท่ีวางไว้ได้

โดยสํานกังานตรวจสอบภายในฯ ปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รบัการอนมุติัและติดตามผลจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แผนการตรวจสอบ

จัดทําขึน้จากผลการประเมนิและวิเคราะหค์วามเสีย่งของบรษัิทฯ ผลของการตรวจสอบและการติดตามการปรบัปรุงแก้ไขจะนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท และบริษัทฯ จะทําการสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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โดยคํานงึถึงความเสีย่งท่ีมสีาระสําคัญ ประเมนิผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และการบรหิารจัดการความเสีย่ง โดยใชแ้นวทางแบบประเมนิความเพยีงพอ

ของระบบการควบคุมภายในท่ีจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ

บรษัิท เคพเีอ็มจีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากัด ซึง่เปน็ผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําป ี2568 ได้ใหค้วามเหน็ในรายงานการสอบบญัชว่ีา ไมพ่บ

ข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญ

9.2 รายการระหวางกัน
 บรษัิทฯ ได้กําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุติัรายการเก่ียวโยงกันและรายการเก่ียวกับการได้มาหรอืจําหนา่ยไปซึ่งสนิทรพัยข์องบริษัทฯ 

เพื่อใหเ้ปน็ไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

 (1) บุคคลท่ีมสี่วนได้เสียหรือท่ีอาจจะมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชนจ์ะไมส่ามารถอนมุติัรายการท่ีเก่ียวข้องกับตนได้ 

 (2) การกําหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไปโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

เปน็สําคัญ 

 (3) คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความเห็นก่อนทํารายการดังกล่าว ถ้าคณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มีความชํานาญในการให้ความเห็น

ในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯ จะต้องจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรอง

ก่อนจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติัต่อไป 

  ในกรณี รายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน

ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธพิลในการท่ีตนมสีถานะเปน็กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง แล้วแต่กรณ ีหรอืรายการธุรกิจปกติ

หรอืรายการสนบัสนนุธรุกิจปกติท่ีมเีง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป บรษัิทฯ จะต้องนาํขอ้ตกลงดังกล่าวไปขออนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรือขออนมุติั

ในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนทํารายการนั้น ท้ังนีเ้ปน็ไปตามมาตรา 89/12 (1) แหง่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

 (4) บริษัทฯ จะต้องเปดิเผยการทํารายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธกีารตามท่ีสํานกังาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด

 (5) กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งกําหนดให้กรรมการจะต้องแจ้ง

ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยมชิักช้าเมื่อมกีรณีดังต่อไปนี้

  • มสีว่นได้เสยีไมว่่าโดยทางตรงหรอืโดยทางอ้อมในสญัญาใดๆ ท่ีบรษัิทฯ ทําขึน้ระหว่างรอบปบีญัช ีโดยระบุขอ้เท็จจรงิเก่ียวกับลักษณะ

ของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้าม)ี 

  • ถือหุน้สามญัหรือหุน้กู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนท้ังหมดท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปบีัญชี (ถ้าม)ี 

 ท้ังนีม้าตรา 114 แหง่พระราชบัญญติับรษัิทมหาชนจํากัดได้กําหนดใหบ้รษัิทฯ ต้องเปดิเผยรายละเอียดท่ีกรรมการแจ้งต่อบรษัิทฯ ตามมาตรา 88

ข้างต้นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําป/ีรายงานประจําป ี(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ด้วย 

 (6) ผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ตําแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป รวมผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) จะต้องปฏิบัติเช่นเดียวกับกรรมการ

ในข้อ (5) โดยแจ้งต่อเลขานกุารบริษัทฯ เช่นเดียวกัน

บจก. ไดมอนด์ วัสดุ 
(ผูข้าย)

รวมท้ังสิ้น

เปน็บรษัิทยอ่ยของ บมจ.  ผลิตภัณฑ์ ตราเพชร
(ผู้ซื้อ) เนื่องจากถือหุ้นใน บจก. ไดมอนด์ 
วัสดุ จํานวน 99.99% ของทุนท่ีชําระแล้ว

ซื้ออิฐมวลเบาเพื่อจําหนา่ยใหกั้บ
ลูกค้า และขยายตลาดใหเ้พิ่มขึ้น

นโยบายการกําหนดราคา
ใช้ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ

 146.78 150.71 41.61 33.30

 146.78 150.71 41.61 33.30

ซื้อสินคาสำเร็จรูป เจาหนี้การคา

ป 2568 ป 2568ป 2567 ป 2567

 โดยในรอบป ี2568 บริษัทฯ มกีารทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวข้องกัน ดังนี ้

 (ก) การซ่้อส่ินค้าส่ำเร็จรูปเพื่่�อขาย

บริษััที่ ลักษัณะความส่ัมพื่ันธุ์ ลักษัณะรายการ
จำนวนเงิน (ล้านบาที่) 
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บจก. พหล 8
(ผูใ้หบ้ริการ)

รวมท้ังสิ้น

มีกรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้ถือหุ้นระหว่าง
กันดังนี ้
• บมจ. ผลิตภัณฑ์ตราเพชร (ผูร้ับบริการ)
 มนีายฉตัรชยั ทีปสวุรรณ และนายกมลพฒัน์
 ทีปสุวรรณ เปน็กรรมการ
•  บจก. พหล 8 (ผูใ้หบ้ริการ) มนีายฉัตรชัย
 ทีปสวุรรณ และนายกมลพฒัน ์ทีปสวุรรณ
 เปน็กรรมการ

ใ ช้ เ ช่ า พ้ื น ท่ี ภ า ย ใ น อ า ค า ร
สํานักงานพหลโยธินเพลส เพื่อ
ใช้เปน็สํานกังานของบริษัทฯ

นโยบายการกําหนดราคา
ใช้อัตราค่าเช่าและบริการไม่เกิน
กว่าอัตราค่าเช่าเฉล่ียของอาคาร
ใหเ้ช่าบริเวณใกล้เคียง

 2.48 2.40 3.23 0.95

 2.48 2.40 3.23 0.95

คาเชาสำนักงาน 
และคาบริการพื้นที่

หนี้สินตามสัญญาเชา

ป 2568 ป 2568ป 2567 ป 2567

จำนวนเงิน (ลานบาท) 

 (ข) ค่าเช่าส่ำนักงาน และค่าบริการพื่่้นที่่�

บริษััที่ ลักษัณะความส่ัมพื่ันธุ์ ลักษัณะรายการ

บจก. ไดมอนด์ วัสดุ 
(ผูซ้ื้อ)

รวมท้ังสิ้น

เปน็บรษัิทยอ่ยของ บมจ.  ผลิตภัณฑ์ ตราเพชร
(ผูข้าย) เนื่องจากถือหุน้ใน บจก. ไดมอนด์ 
วัสดุ จํานวน 99.99% ของทุนท่ีชําระแล้ว

ขายวัตถุดิบ อะไหล่ และวัสดุ
สิ้นเปลือง เพื่อให้ผู้ซื้อใช้วัตถุดิบ 
อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลืองในการ
ผลิตหรอืซอ่มแซมเครื่องจักรตาม
ความจําเปน็

นโยบายการกําหนดราคา
ใช้ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ

 1.08 0.50 - -

 1.08 0.50 - -

วัตถุดิบ อะไหล
และวัสดุสิ้นเปลือง

ลูกหนี้การคา

ป 2568 ป 2568ป 2567 ป 2567

จำนวนเงิน (ลานบาท) 

 (ค) การขายวัตถุดิบ อะไหล่และวัส่ดุส่ิ้นเปล่อง

บริษััที่ ลักษัณะความส่ัมพื่ันธุ์ ลักษัณะรายการ

 ความเหน็ของคณะกรรมการ ก.ต.ส.

 คณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้สอบทานรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นและบันทึกบัญชีในป ี2568 ตามรายละเอียดข้างต้น เหน็ว่ารายการดังกล่าว

เปน็รายการท่ีมเีง่ือนไขและราคาท่ียุติธรรมเหมาะสมซึง่ได้ผา่นการอนมุติัจากคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรอืคณะกรรมการบรษัิทฯ ก่อนการทํารายการแล้ว

 การทํารายการระหว่างกันในอนาคต

 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดําเนินการทางธุรกิจตามปกติและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ 

กับบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งหรอืบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบรษัิทฯ จะยดึถือและปฏิบัติตามขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และสํานกังาน ก.ล.ต. 

รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และคํานงึถึงความสมเหตุสมผลความเหมาะสม ในเง่ือนไขและราคาตลาดท่ีอ้างอิงได้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และ

ผูม้สี่วนได้เสียทุกฝา่ยได้รับการดูแลผลประโยชนอ์ย่างเปน็ธรรมและเท่าเทียมกันตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิน
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บริษััที่ ผลิตภัณฑ์ตราเพื่ชร จำกัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย

งบการเงินส่ำหรับปส่ิ้นสุ่ดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2568
และ

รายงานผู้ส่อบบัญช่รับอนุญาต
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี
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เอกส่ารแนบ
เอกสารแนบ 1-6
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เอกส่ารแนบ 1
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ม่อำนาจควบคุม ผู้ท่ี่�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสู่งสุ่ดในส่ายงานบัญช่และ

การเงนิ ผู้ท่ี่�ไดร้บัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการที่ำบัญช ่และเลขานกุารบรษิัทัี่ (ณ วนัท่ี่� 31 ธัุนวาคม 

2568)

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• ประธานกรรมการ : เริ่มวันท่ี 9 มกราคม 2546 รวมเวลา 22 ปี

• กรรมการผูม้อํีานาจลงลายมอืชื่อแทนบริษัทฯ

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต ทางด้านบริหารธุรกิจ 

 มหาวิทยาลัยซิลิแมน ประเทศฟิลิปปนิส์

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวยนส์เตท รัฐมชิิแกน 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตรสินเชื่อชั้นสูง สถาบันสินเชื่อธนาคารซิต้ีแบงค์ 

 ประเทศฟิลิปปนิส์

• หลักสูตรผูบ้ริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยสแตนด์ฟอร์ด และ

 มหาวิทยาลัยสิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์

• หลักสูตรพิเศษ วิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

 รุ่นท่ี 3

• หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงู โปรแกรมสําหรบัผูบ้รหิาร สถาบนัเอ็มไอที 

รัฐแมชซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ

บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2546 หลักสูตร Director Accreditation Program

• ป ี2550 หลักสูตร Role of Chairman Program

นายประกิต ประทีปะเสน
อายุ 83 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568

1.69% : 1.72%
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้ว และม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)290

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2562 - ปจัจุบัน

2543 - ปจัจุบัน

2543 - ปจัจุบัน

2543 - ปจัจุบัน

2562 - ปจัจุบัน

2562 - ปจัจุบัน

2545 - ปจัจุบัน

2561 - 2566

2543 - 2562

2543 - 2562

2543 - 2561

2543 - 2561

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท ซัสโก้ จํากัด (มหาชน)

บริษัท หาดทิพย์ จํากัด (มหาชน)

สถานสอนภาษา สมาคมนกัเรียนเก่า

สหรัฐอเมริกา

บริษัท พัทยาแกรนด์ วิลเลจ จํากัด

บริษัท  มายเรียด วัสดุ จํากัด

Rugby School Thailand

บริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มนิลั จํากัด

บริษัท ลัคก้ีเทคซ์ (ประเทศไทย) จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท ศภุาลัย จํากัด (มหาชน)

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

แฟชั่น

ขนส่งและโลจิสติกส์

พลังงานและสาธารณปูโภค

อาหารและเครื่องด่ืม

สอนภาษาอังกฤษ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัทโฮลด้ิงท่ีไมไ่ด้ลงทุน

ในธุรกิจการเงินเปน็หลัก

โรงเรียนนานาชาติ

ขนส่งและโลจิสติกส์

แฟชั่น

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การท่องเท่ียวและ

สันทนาการ

บริษัทจดทะเบียน

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท
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นายชัยยุทธ ศรีวิกรม
อายุ 59 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568

1.03% : 1.08% 
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้ว และม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2556 - ปจัจุบัน

2559 - ปจัจุบัน

2555 - ปจัจุบัน

2545 - ปจัจุบัน

2542 - ปจัจุบัน

2542 - ปจัจุบัน

2541 - ปจัจุบัน

2534 - ปจัจุบัน

2558 - 2566

กรรมการ

ประธาน

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

บริษัท ซีแพนเนล จํากัด (มหาชน)

มลูนธิศิรีวิกรม ์

บริษัท แอคชั่น เพอร์เฟค จํากัด

บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด

บริษัท ที ซี เอช ซูมโินเอะ จํากัด

บริษัท ไทย เอาท์ดอร์ สปอร์ต จํากัด

บริษัท ศรีวิกรม ์กรุ๊ป โฮลด้ิง จํากัด

บริษัท เพรสิเด้นท์โฮเต็ลและทาวเวอร์ จํากัด

บริษัท ที.ซี.เอ็ม.ซี เฟอร์นเิจอร์ จํากัด (UK)

ผลิตคอนกรีตสําเร็จรูป

มลูนธิิ

ค้าปลีกผลิตภัณฑ์กีฬา ท่องเท่ียว และไลฟ์สไตล์

บรษัิทโฮลด้ิงท่ีไมไ่ด้ลงทุนในธรุกิจการเงินเปน็หลัก

ยานยนต์

ค้าปลีกผลิตภัณฑ์กีฬา ท่องเท่ียว และไลฟ์สไตล์

บรษัิทโฮลด้ิงท่ีไมไ่ด้ลงทุนในธุรกิจการเงินเปน็หลัก

การท่องเท่ียวและสันทนาการ

เครื่องใช้ในครัวเรือนและสํานกังาน

 บริษัทจดทะเบียน

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการ : เริ่มวันท่ี 20 มกราคม 2546 รวมเวลา 22 ปี

• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน : 

 เริ่มวันท่ี 26 กุมภาพันธ ์2550 รวมเวลา 18 ปี

• กรรมการผูม้อํีานาจลงลายมอืชื่อแทนบริษัทฯ

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยนวิยอร์ก

• ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาตร์  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นด้ิา)

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ

บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2548 หลักสูตร Director Accreditation Program  

• ป ี2551 หลักสูตร Role of the Compensation Committee 

• ป ี2554 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of 

 Strategy 

• ป ี2559 หลักสูตร Anti-Corruption  the Practical Guide 

• ป ี2559 หลักสูตร Corporate Governance for Executives

• ป ี2564 หลักสูตร Ethical Leadership Program  

• ป ี2565 หลักสูตร What Directors need to Know about Digital 

Assets
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นายธนิต ปุลิเวคินทร
อายุ 75 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568

ไมมี

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการอิสระ : เริ่มวันท่ี 24 เมษายน 2556 รวมเวลา 12 ป ี     

• ประธานกรรมการตรวจสอบ : เริม่วันท่ี 23 เมษายน 2567 รวมเวลา 2 ปี

 (เดิมเปน็กรรมการตรวจสอบ : เริม่วันท่ี 29 เมษายน 2556 รวมเวลา 10 ป ี

และประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ : เริม่วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2556 

รวมเวลา 10 ป)ี 

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมเคม ีภาควิชาเคมเีทคนคิ คณะวิทยาศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2556 หลักสูตร Director Accreditation Program  

• ป ี2556 หลักสูตร Audit Committee Program  

• ป ี2565 หลักสูตร What Directors Need to Know about Digital 

Assets 

• ป ี2566 หลักสูตร Hot issue for Director : Climate Governance 

• ป ี2567 หลักสูตร  Anti-Corruption the Practical Guide

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2556 - 2567

2556 - 2567

2545 - 2553

2561 - ปจัจุบัน

2557 - ปจัจุบัน

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ

รองประธานด้านเทคนคิและวิศวกรรม

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน)

นติิบุคคลอาคารชุดบ้านพหลโยธนิเพลส

นติิบุคคลอาคารชุดพหลโยธนิเพลส

วัสดุก่อสร้าง

วัสดุก่อสร้าง

วัสดุก่อสร้าง

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 บริษัทจดทะเบียน

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท



บริษััที่ ผลิตภัณฑ์ตราเพื่ชร จำกัด (มหาชน) 293

นายจักร จุลเกียรติ
อายุ 48 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568

ไมมี : 0.01%
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้วและม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการอิสระ : เริ่มวันท่ี 20 เมษายน 2567 รวมเวลา 2 ป ี     

• กรรมการตรวจสอบ : เริ่มวันท่ี 23 เมษายน 2567 รวมเวลา 2 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปรญิญาตร ีศลิปบณัฑิต สาขาการออกแบบภายใน มหาวิทยาลัยรงัสติ

• ปริญญาโท MASTER OF FINE ARTS - ACADEMY OF ART 

UNIVERSITY

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2562 หลักสูตร Director Accreditation Program

• ป ี2563 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 

• ป ี2567 หลักสตูร Board Nomination and Compensation Program

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2563 - ปจัจุบัน

2548 - ปจัจุบัน

กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการผูจั้ดการ

บริษัท ซันเวนด้ิง เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

บริษัท ดีไฟน ์สตูดิโอ จํากัด

พาณิชย์

สถาปตัยกรรมและออกแบบ

ภายใน

 บริษัทจดทะเบียน

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท
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ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสนวิวัฒน
อายุ 79 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568

ไมมี

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการอิสระ : เริ่มวันท่ี 19 เมษายน 2567 รวมเวลา 2 ป ี     

• ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ : เริ่มวันท่ี 23 เมษายน 2567 

 รวมเวลา 2 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica, Universidad 

Complutense de Madrid, Spain 

• Diplome d’Etudes Superieures, (Economic Integration), 

Universite de Nancy, France

• Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica Economica, 

Universidad Complutense de Madrid, Spain

• ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2548 หลักสูตร Director Accreditation Program

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2568 - ปจัจุบัน

2558 - ปจัจุบัน

2556 - ปจัจุบัน

2540 - ปจัจุบัน

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทนและประธานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ซีฟโก้ จํากัด (มหาชน)

บริษัท ศภุาลัย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท อมรินทร์ คอร์เปอเรชั่นส์ จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ บริษัท อมรินทร์พริ้นต้ิง แอนด์ พับลิชชิ่ง 

จํากัด (มหาชน))

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จํากัด (มหาชน)

บรกิารรบัเหมก่อสร้าง

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

สื่อและสิ่งพิมพ์

ธุรกิจการเกษตร

 บริษัทจดทะเบียน

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) : ไมมี
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นายวุฒิไกร โสตถิยานนท
อายุ 72 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568

ไมมี

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการอิสระ : เริ่มวันท่ี 12 มกราคม 2554 รวมเวลา 13 ปี

• กรรมการตรวจสอบ : เริ่มวันท่ี 23 เมษายน 2567 รวมเวลา 2 ปี

 (เดิมเปน็กรรมการกํากับดูแลกิจการ : เริ่มวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2556 

รวมเวลา 10 ป)ี

คุณวุฒิการศึกษัา
• นติิศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• เนติบัณฑิตไทย

• การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นด้ิา)

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2554 หลักสูตร Director Accreditation Program  

• ป ี2564 หลักสูตร Ethical Leadership Program

• ป ี2565 หลักสูตร Subsidiary Governance Program 

• ป ี2567 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2556 - 2567

2550 - 2551

2548 - 2549

กรรมการกํากับดูแลกิจการ

กรรมการ

ผูอํ้านวยการอาวุโสฝา่ยสนบัสนนุเชิงกลยุทธ์

แบงก์แอสชัวรันส์

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)

บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)

บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)

วัสดุก่อสร้าง

ประกันภัย

ประกันภัย

 บริษัทจดทะเบียน

2551 - ปจัจุบัน หวัหนา้สํานกังาน สํานกักฎหมายวุฒิไกร โสตถิยานนท์ บริการเฉพาะกิจ

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
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ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

นายอัศนี ชันทอง
อายุ 73 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

0.12% : 0.13% 
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้ว และม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการ : เริ่มวันท่ี 1 มกราคม 2550 รวมเวลา 17 ปี

• กรรมการอิสระ : เริ่มวันท่ี 23 เมษายน 2567 รวมเวลา 2 ปี

• ประธานกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต : เริ่มวันท่ี 

 1 มกราคม 2561 รวมเวลา 8 ปี

• กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน: เริ่มวันท่ี 23 เมษายน 

2567 รวมเวลา 2 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (เคม)ี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• Master of Management, Sasin Graduate Institute of Business 

Administration, Chulalongkorn University

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2550 หลักสูตร Director Accreditation Program  

• ป ี2552 หลักสูตร Financial Statements for Directors

ประส่บการณ์ที่ำงาน

 บริษัทจดทะเบียน : ไมมี

2556 - 2560

2547 - 2549

2543 - 2547

ประธานกรรมการ

กรรมการผูจั้ดการ

กรรมการผูจั้ดการร่วม

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด

S.K.I. Ceramics Co., Ltd.

บริษัท โคหเ์ลอร์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

วัสดุก่อสร้าง

เซรามคิและเครื่องเคลือบ

วัสดุก่อสร้าง

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
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ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

 บริษัทจดทะเบียน : ไมมี

2561 - ปจัจุบัน

2556 - 2560

2538 - 2542

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด

บริษัท กะรัต ฟอเซท จํากัด 

วัสดุก่อสร้าง

วัสดุก่อสร้าง

วัสดุก่อสร้าง

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

นายสาธิต สุดบรรทัด
อายุ 65 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

0.82% : 0.86%
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้ว และม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการ : เริ่มวันท่ี 24 มกราคม 2543 รวมเวลา 25 ปี

• ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร : เริ่มวันท่ี 1 มกราคม 2561 รวมเวลา 8 ปี

• ประธานกรรมการจัดการ : เริ่มวันท่ี 1 มกราคม 2561 รวมเวลา 8 ปี

• กรรมการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการผลิต : เริม่วันท่ี 1 มกราคม 2561 

รวมเวลา 8 ปี

• กรรมการผูม้อํีานาจลงลายมอืชื่อแทนบริษัทฯ และบริษัทย่อย

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปรญิญาตร ีอุตสาหกรรมศาสตรบั์ณฑิต (สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า (พระนครเหนอื)

• Master of Science in Engineering Administration (Major in 

Marketing Technology) The George Washington University, 

Washington D.C., USA

• Managing Change and Change of Management in Asia, Insead 

Euro-Asia Center, Hong Kong (2/2000)

• Orchestrating Winning Performance International Institute for 

Management Development, Lausanne, Switzerland (6/2000)

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2544 หลักสูตร Director Certification Program 

• ป ี2546 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director 

• ป ี2548 หลักสูตร Audit Committee Program
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นายวรายุ ประทีปะเสน
อายุ 48 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

0.09% : 0.10%
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้ว และม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการ : เริ่มวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2558 รวมเวลา 10 ปี

• กรรมการกํากับดูแลกิจการ : เริ่มวันท่ี 30 มกราคม 2561 

 รวมเวลา 7 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• Bachelor of Science, Civil Engineering Rensselaer Polytechnic 

Institute, New York, USA

• Master of Science, Business Administration (Logistics and 

Transportation) University of Maryland at College Park, 

Maryland, USA 

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2559 หลักสูตร Director Accreditation Program 

• ป ี2563 หลักสูตร Financial Statements for Directors

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

 บริษัทจดทะเบียน : ไมมี

2564 - ปจัจุบัน

2562 - 2564

2561 - 2562

2558 - 2561

2557 - 2558

ผูอํ้านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน              

หวัหนา้ฝา่ย การขนส่งทางราง

ผูจั้ดการฝา่ยส่งเสริมอุตสาหกรรมการบิน

หวัหนา้กลุ่มการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

นกัวิเคราะหน์โยบายและแผนชํานาญการพิเศษ

สํานกังานปลัดกระทรวงคมนาคม

สํานกังานปลัดกระทรวงคมนาคม

สํานกังานการบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย

สํานกังานปลัดกระทรวงคมนาคม

สํานกังานปลัดกระทรวงคมนาคม

องค์กรของรัฐบาล

องค์กรของรัฐบาล

องค์กรของรัฐบาล

องค์กรของรัฐบาล

องค์กรของรัฐบาล

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
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นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ
อายุ 56 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

ไมมี

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการ : เริ่มวันท่ี 25 เมษายน 2559 รวมเวลา 10 ปี

• กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน : 

 เริ่มวันท่ี 30 มกราคม 2561 รวมเวลา 7 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศนิทร์ 

• BA, Boston University, Boston, Mass. USA

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2559 หลักสูตร Director Certification Program

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

 บริษัทจดทะเบียน : ไมมี

2558 - ปจัจุบัน

2555 - ปจัจุบัน

2548 - ปจัจุบัน

2543 - 2555

กรรมการ

กรรมการผูจั้ดการ

กรรมการ

ผูจั้ดการ

บริษัท มายเรียด  วัสดุ จํากัด

บริษัท พัทยาแกรนด์ วิลเลจ จํากัด

บริษัท พหล 8 จํากัด

Merrill Lynch International Bank Pte., Singapore

บริษัทโฮลด้ิงท่ีไมไ่ด้ลงทุนในธุรกิจ

การเงินเปน็หลัก

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ธนาคาร

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
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นายกมลพัฒน ทีปสุวรรณ
อายุ 57 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

ไมมี

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการ : เริ่มวันท่ี 29 มกราคม 2561 รวมเวลา 6 ปี

• กรรมการกํากับดูแลกิจการ : 

 เริ่มวันท่ี 23 เมษายน 2567 รวมเวลา 2 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• Worcester Polytechnic Institute Management Engineering , USA

• Master of Business Administration (MBA), Boston University, 

USA

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2558 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director

• ป ี2561 หลักสูตร Director Accreditation Program

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

 บริษัทจดทะเบียน : ไมมี

2561 - ปจัจุบัน

2559 - ปจัจุบัน

2559 - ปจัจุบัน

2557 - ปจัจุบัน

2550 - ปจัจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด

บริษัท วิสดอม เอ็นเตอร์ไพร์ส จํากัด

บริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จํากัด (มหาชน)

บริษัท พัทยาแกรนด์ วิลเลจ จํากัด

บริษัท พหล 8 จํากัด

บริษัทโฮลด้ิงท่ีไมไ่ด้ลงทุนในธุรกิจการเงินเปน็หลัก

สถาบันการศกึษา

ของใช้ในครัวเรือนและสํานกังาน

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
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นายสุนทร สุวรรณเจตต 
อายุ 62 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

0.02% : 0.02% 
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้ว และม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการ : เริ่มวันท่ี 22 เมษายน 2565 รวมเวลา 4 ปี

• กรรมการจัดการ : เริ่มวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 รวมเวลา 6 ปี

• กรรมการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการผลิต : เริม่วันท่ี 1 มกราคม 2565 

รวมเวลา 4 ปี

• ผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม : 

 เริ่มวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 รวมเวลา 6 ปี

• กรรมการผูม้อํีานาจลงลายมอืชื่อแทนบริษัทฯ และบริษัทย่อย

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาตรี สถาปตัยกรรมศาสตรบัณฑิต (ศลิปอุสาหกรรม) สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2565 หลักสูตร Director Accreditation Program 

• ปี 2565 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2550 - 2562 ตําแหนง่สุดท้ายเปน็ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) วัสดุก่อสร้าง

 บริษัทจดทะเบียน

2565 - ปจัจุบัน

2532 - 2550

กรรมการ

ตําแหนง่สุดท้ายเปน็ผูจั้ดการฝา่ยปฏิบัติการ 

ด้านการผลิต

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด

บริษัท โคหเ์ลอร์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

วัสดุก่อสร้าง

วัสดุก่อสร้าง

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
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นางสาวพิชญานันท ลอวรลักษณ
อายุ 48 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

0.02% : 0.02%
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้ว และม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการจัดการ : เริ่มวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 รวมเวลา 6 ปี

• กรรมการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการผลิต : เริม่วันท่ี 1 มกราคม 2565 

รวมเวลา 4 ปี

• ผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร สายการขายและการตลาด : 

 เริ่มวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 รวมเวลา 6 ปี

• กรรมการผูม้อํีานาจลงลายมอืชื่อแทนบริษัทย่อย

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาตรี สาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 

 คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท สาขาการตลาด California State University, 

 Sacramento USA 

• ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ Asian Institute of Technology, 

Thailand 

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ไมม่ี

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2550 - 2562 ตําแหนง่สุดท้ายเปน็ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) วัสดุก่อสร้าง

 บริษัทจดทะเบียน

2565 – ปจัจุบัน

2558 - ปจัจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด

บริษัท วิน วิน คอฟฟี่  จํากัด

วัสดุก่อสร้าง

อาหารและเครื่องด่ืม

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
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ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ
อายุ 59 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

0.05% : 0.05%
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้ว และม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• กรรมการจัดการ : เริ่มวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2564 รวมเวลา 5 ปี

• กรรมการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการผลิต : เริม่วันท่ี 1 มกราคม 2565 

รวมเวลา 4 ปี

• ผูท่ี้ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

 การทําบัญชี : เริ่มวันท่ี 20 มนีาคม 2550 รวมเวลา 18 ปี

• ผูช้่วยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร สายการบริหารกลาง : 

 เริ่มวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2564 รวมเวลา 5 ปี

• ผูท่ี้ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน : 

เริ่มวันท่ี 1 มกราคม 2564 รวมเวลา 5 ปี

• เลขานกุารบริษัทฯ : เริ่มวันท่ี 1 มกราคม 2565 รวมเวลา 4 ปี

• กรรมการผูม้อํีานาจลงลายมอืชื่อแทนบริษัทย่อย

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ประกาศนยีบัตร สาขาการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ป ี2561 หลักสูตร Company Secretary Program 

• ป ี2561 หลักสูตร Company Reporting Program  

• ป ี2562 หลักสูตร Effective Minutes Taking  

• ป ี2562 หลักสูตร Board Reporting Program 

• ป ี2563 หลักสูตรการเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน 

 (Orientation course)

• ป ี2564 หลักสูตร Ethical Leadership Program

ประวัติการอบรมพื่ัฒนาความรู้ต่อเน่�องด้านบัญช่  
• ปี 2568 หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารการเงินและงบกระแสเงินสด 

 จากสถาบันพัฒนาวิชาชีพการบริหารธุรกิจและภาษีอากร นบัจํานวน 

6.30 ชั่วโมง 

• ป ี2568 หลักสูตร Forensic Accounting การตรวจสอบบัญชีเชิงลึก 

จากสถาบันพัฒนาวิชาชีพการบริหารธุรกิจและภาษีอากร นบัจํานวน 

6.30 ชั่วโมง

ประส่บการณ์ที่ำงาน

 บริษัทจดทะเบียน : ไมมี

2565 - ปจัจุบัน

2540 - 2550

กรรมการ

ตําแหนง่สุดท้ายเปน็ผูจั้ดการฝา่ยตรวจสอบ

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด

บริษัท โคหเ์ลอร์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

วัสดุก่อสร้าง

วัสดุก่อสร้าง

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
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ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

นายกำชับ วัฒนธรรม
อายุ 54 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

ไมมี

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการขายและการตลาด 

 เริ่มวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2564 รวมเวลา 5 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• MBA - FINANCE : MERCER UNIVERSITY (ATLANTA), GEORGIA, 

USA

• BBA - FINANCE & BANKING : ASSUMPTION UNIVERSITY

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ไมม่ี

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2558 - 2563 ตําแหนง่สุดท้ายเปน็ผูจั้ดการฝา่ยขาย บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) วัสดุก่อสร้าง

 บริษัทจดทะเบียน

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) : ไมมี
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นายสมควร สิทธิโชคธรรม
อายุ 58 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

0.001% : 0.001%
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้ว และม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการผลิตและวิศวกรรม 

 เริ่มวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2564 รวมเวลา 5 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ไมม่ี

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2549 - 2563 ตําแหนง่สุดท้ายเปน็ผูจั้ดการฝา่ยผลิต

กระเบื้องคอนกรีต

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) วัสดุก่อสร้าง

 บริษัทจดทะเบียน

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) : ไมมี
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อายุ 59 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

ไมมี

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการบริหารกลาง 

 เริ่มวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2564 รวมเวลา 5 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสาตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัญฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ไมม่ี

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2539 - 2563 ตําแหนง่สุดท้ายเปน็ผูจั้ดการฝา่ย บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) วัสดุก่อสร้าง

 บริษัทจดทะเบียน

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) : ไมมี

นายสงกรานต สุวรรณเมฆ
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อายุ 59 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

ไมมี

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการผลิตและวิศวกรรม 

 เริ่มวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2564 รวมเวลา 5 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า           

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ไมม่ี

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2560 - 2563 ตําแหนง่สุดท้ายเปน็ผูจั้ดการฝา่ยวิศวกรรมและ

ซ่อมบํารุง

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) วัสดุก่อสร้าง

 บริษัทจดทะเบียน

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) : ไมมี

นายเสรี แสงมาก
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อายุ 52 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

ไมมี

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการขายและการตลาด 

 เริ่มวันท่ี 14 กรกฎาคม 2566 รวมเวลา 2 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• MS. Operations Research and Applied Statistic. Rensselaer 

Polytechnic Institute, NY, USA

• MBA Management of Technology & Financial Engineering. 

Rensselaer Polytechnic Institute, NY, USA 

• BS. Electrical Engineering. Chulalongkorn University

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ไมม่ี

นายสุพัฒน เกียรตินิธิอมร

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

  2559 - 2565 Director STW Groups Co.,Ltd อาหาร

 บริษัทจดทะเบียน : ไมมี

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
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นายสุพจน สุวรรณมุณี
อายุ 56 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

0.28% : 0.30%
ของทีุ่นที่่�ชำระแล้ว และม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงที่ั้งหมด

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการผลิตและวิศวกรรม 

 เริ่มวันท่ี 11 มกราคม 2567 รวมเวลา 2 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมเคม ีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 วิทยาเขตหาดใหญ่

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ไมม่ี

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2564 - 2566 ตําแหนง่สุดท้ายเปน็ผูจั้ดการฝา่ยเทคโนโลยี บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) วัสดุก่อสร้าง

 บริษัทจดทะเบียน

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) : ไมมี



แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)310

นายดิเรก ชาวกงจักร
อายุ 58 ป / ส่ัญชาติไที่ย

ส่ัดส่่วนการถ่อหุ้นบริษััที่ฯ ป 2567 : 2568 

ไมมี

การดำรงตำแหน่งของบริษััที่ฯ
• ผูจั้ดการฝา่ย (อาวุโส) สายการบริหารกลาง 

 เริ่มวันท่ี 12 มถิุนายน 2567 รวมเวลา 1 ปี

คุณวุฒิการศึกษัา
• ปริญญาตรี นเิทศศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช

• ปริญญาโท ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการวัดและประเมินผล 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการอบรมของส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)
• ไมม่ี

ชวงเวลา ตำแหนง ประเภทธุรกิจชื่อบริษัท

ประส่บการณ์ที่ำงาน

2550 - 2567 ตําแหนง่สุดท้ายเปน็ผูจั้ดการฝา่ยทรัพยากรบุคคล บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน) วัสดุก่อสร้าง

 บริษัทจดทะเบียน

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) : ไมมี
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เอกส่ารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย

ขอมูลการดำรงตำแหนง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

 (1) ส่่วนของกรรมการ และผู้บริหารของบริษััที่ฯ

1) นายประกิต ประทีปะเสน

2) นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์

3) นายวรายุ ประทีประเสน

4) นายกมลพัฒน ์ทีปสุวรรณ

5) นายอัศน ีชันทอง

6) นายสาธติ สุดบรรทัด

7) นายธนติ ปุลิเวคินทร์

8) นายจักร จุลเกียรติ 

9) รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิ์วัฒน ์

10) นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ

11) นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์

12) นายสุนทร สุวรรณเจตต์

13) นางสาวพิชญานนัท์ ล้อวรลักษณ์

14) นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ

15) นายสมควร สิทธโิชคธรรม

16) นายเสรี แสงมาก

17) นายกําชับ วัฒนธรรม

18) นายสงกรานต์ สุวรรณเมฆ

19) นายสุพัฒน ์เกียรตินธิอิมร

20) นายสุพจน ์สุวรรณมณุี 

21) นายดิเรก ชาวกงจักร
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H

A

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

นิติบุคคล
อาคารชุด

บานพหลโยธิน
เพลส

บริษัทฯ บจก.
วิสดอม
เอ็นเตอร

ไพรส

บจก.
มายเรียด

วัสดุ

บจก. 
พหล 8

บจก.
ไดมอนด

วัสดุ

บริษัทยอย
บจก.
พัทยา 
แกรนด
วิลเลจ

บริษัทที่เกี่ยวของ

หมายเหต ุ: 
A - ประธานกรรมการ B - กรรมการ C - กรรมการอิสระ  D - ประธานกรรมการ ก.ต.ส.     
E - กรรมการ ก.ต.ส. F - ประธานกรรมการ ก.ส.ต. G - กรรมการ ก.ส.ต. H - ผูบ้ริหาร
I -  เลขานกุารบริษัท                 J - ประธานกรรมการ ก.ก.ก. K - กรรมการ ก.ก.ก. L - ท่ีปรึกษาทางการเงิน
M - ประธานกรรมการ ก.ท.น. N - กรรมการ ก.ท.น.

รายช่�อกรรมการ
และผู้บริหาร
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รายช่�อกรรมการ
และผู้บริหาร

นิติบุคคล
อาคารชุด

บานพหลโยธิน
เพลส

บจก.
วิสดอม
เอ็นเตอร

ไพรส

บจก.
มายเรียด

วัสดุ

บจก. 
พหล 8

บจก.
ไดมอนด

วัสดุ

บริษัทยอย
บจก.
พัทยา 
แกรนด
วิลเลจ

บริษัทที่เกี่ยวของ

 (2) ส่่วนของบุคคลที่่�เก่�ยวโยงกัน
  บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของกรรมการและผูบ้รหิารไมม่กีารดํารงตําแหนง่ใดๆ ในบรษัิทฯ บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม หรอืบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกับ

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)

  ข้อมลูการถือหุน้ (ข้อมลู ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568)

  (1) ส่วนของกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ

1) นายประกิต ประทีปะเสน *

2) นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์

3) นายวรายุ ประทีปะเสน  

4) นายกมลพัฒน ์ทีปสุวรรณ 

5) นายอัศน ีชันทอง

6) นายสาธติ สุดบรรทัด *

7) นายธนติ ปุลิเวคินทร์

8) นายจักร จุลเกียรติ 

9) รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิ์วัฒน ์

10)   นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 

11)   นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์

12)   นายสุนทร สุวรรณเจตต์

13)   นางสาวพิชญานนัท์ ล้อวรลักษณ์

14)   นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ

15)   นายสมควร สิทธโิชคธรรม 

16)   นายเสรี แสงมาก 

17)   นายกําชับ วัฒนธรรม 

18)   นายสงกรานต์ สุวรรณเมฆ

19)   นายสุพัฒน ์เกียรตินธิอิมร

20)   นายสุพจน ์สุวรรณมณุี 

21)   นายดิเรก ชาวกงจักร

13,973,577

8,766,200

780,000

-

1,048,000

7,000,000

-

120,000

-

-

-

165,000

160,000

420,000

6,500

       -

           -

           -

           -

2,433,000

           -

1.72

1.08

0.10

-

0.13

0.86

-

0.01

-

-

-

0.02

0.02

0.05

0.001

-

-

-

-

0.30

-

-

-

-

-

-

****

-

-

-

-

-

****

****

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 **

-

-

-

-

-

 **

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

10.50

-

-

-

-

-

10.50

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

บริษัทฯ

จำนวนหุน 
(หุน) % *** สัดสวนการถือหุน (%)

หมายเหต ุ:   * จํานวนหุน้ท่ีถือนับรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ
                    ** ปจัจุบัน บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด เป็นผูถื้อหุน้รายใหญข่องบริษัทฯ โดยมีกลุ่มทีปสุวรรณ (นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ และนายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ) เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่
  ทางอ้อมในสัดสว่นร้อยละ 40.00, 25.11 และ 25.00 ตามลําดับ
 *** คํานวณจากหุน้สามัญท่ีออกและชําระแล้ว หักด้วยหุน้สามัญซ้ือคืน ณ วันสิ้นปี 2568
 **** ปจัจุบัน บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จํากัด เป็นบริษัทย่อย โดยมีนายสาธติ สุดบรรทัด นายสุนทร สุวรรณเจตต์ และนางสาวพิชญานันท์ ล้อวรลักษณ์ เป็นกรรมการบริษัท และ
  ได้ถือหุน้จํานวน 3 หุน้, 1 หุน้ และ 1 หุน้ ตามลําดับ
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   (2) ส่วนของบุคคลท่ีเก่ียวโยง

    บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของกรรมการและผูบ้รหิารท่ีถือหุน้ในบรษัิทฯ บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม หรอืบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิท ผลิตภัณฑ์

ตราเพชร จํากัด (มหาชน) มดัีงนี ้ 

    • นางปรัศมา วัฒนธรรม บุตรของนายประกิต ประทีปะเสน ถือหุน้บริษัทฯ ร้อยละ 0.02

    • นางสาวพิมพ์ชนก สุดบรรทัด บุตรของนายสาธติ สุดบรรทัด ถือหุน้บริษัทฯ ร้อยละ 0.12

    • นางสาวธญัชนก สุดบรรทัด บุตรของนายสาธติ สุดบรรทัด ถือหุน้บริษัทฯ ร้อยละ 0.12

    • นายสุวัฒน ์ล้อวรลักษณ์ บิดาของนางสาวพิชญานนัท์ ล้อวรลักษณ์ ถือหุน้บริษัทฯ ร้อยละ 0.01

    • นางมณฑิน ีล้อวรลักษณ์ มารดาของนางสาวพิชญานนัท์ ล้อวรลักษณ์ ถือหุน้บริษัทฯ ร้อยละ 0.005
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รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหนางานตรวจสอบภายใน และหวัหนางานกำกับดูแลการปฏบัิตงิาน
ของบริษัท (Compliance)

นางสาววาสนา โตชูวงศ
ผู้จัดการส่่วน ส่ำนักงานตรวจส่อบภายในและงานกำกับดูแล 
เลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ส่. และกรรมการคณะกรรมการ ก.ต.ที่.

คุณวุฒิการศึกษัา / ประวัติการอบรม
(1) ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

(2) ผา่นการอบรมหลักสูตร ดังนี้

 • หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  -  Corporate Fraud : A Risk That Needs to be managed 

  - Company Secretary Program (CSP 81/2017) 

  -  ยกระดับกระดาษทําการ เชี่ยวชาญสอบทาน ต้านคอร์รัปชัน 

   รุ่นท่ี 1/63

 • หลักสูตรของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย

  - Skill for New Auditor-in-charge 

  - Enterprise Risk Management 

  - Fraud Audit การตรวจสอบทุจริต

  - 10 ประเด็นสําคัญเก่ียวกับ PDPA ตาม ISO/IEC 27701, ISACA 

   และ IAPP

  - การตรวจสอบด้านจริยธรรม (Ethical Audit)

  - Strategic Audit Plan and Annual Audit Plan (End-to-End 

   Process)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจตำแหนงชวงเวลา

2560 - ปจัจุบัน

2558 - 2559

ม.ิย. 2547 - 2557

2540 - พ.ค. 2547

2539 - 2540

2536 - 2539

ผูจั้ดการส่วน สํานกังานตรวจสอบภายใน

และงานกํากับดูแล 

ผู้จัดการแผนก สํานักงานตรวจสอบภายใน

และงานกํากับดูแล 

เจ้าหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน

เจ้าหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน

เจ้าหนา้ท่ีบัญชี

พนกังานบัญชี

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)

บริษัท เซ็นทรัลรีเทลคอร์ปอเรชั่น จํากัด

บริษัท เอ.เจ. พลาสท์ จํากัด (มหาชน)

บริษัท ดี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด

วัสดุก่อสร้าง

วัสดุก่อสร้าง

วัสดุก่อสร้าง

พาณิชย์

บรรจุภัณฑ์

วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร

 • หลักสูตรจากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

    - เทคนคิการตรวจสอบบัญชีวงจรรายได้ ลูกหนี ้และวงจร

   ค่าใช้จ่าย เจ้าหนี ้

  -  การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบขายและลูกหนี ้

           - การตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการ

 • หลักสตูรจากสํานกัสิรพิฒันา สถาบันบัณฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

  - การพัฒนาการตรวจสอบภายในเชิงรุกเพื่อรองรับ New IIA 

   Global Standard 2025

ประส่บการณ์การที่ำงาน

เอกส่ารแนบ 3
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่่�และความรับผิดชอบ (Responsibility & Accountability)
 ผู้จัดการส่วนสํานักงานตรวจสอบภายในและงานกํากับดูแล มีอํานาจหน้าท่ีและมีความเป็นอิสระในการประเมินประสิทธผิลของระบบการ

บริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มรีะบบบริหารจัดการท่ีมปีระสิทธภิาพ เปน็ท่ี

ยอมรับของผูม้สี่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดังนี้

 (1) กําหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายในและงานกํากับดูแล ต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง

 (2) จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป ี โดยพิจารณาจากปจัจัยเสี่ยง (Risk-based Methodology) เสนอใหค้ณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณา

อนมุติั เพื่อใช้เปน็แนวทางในการปฏิบัติหนา้ท่ีต่อไป

 (3) สอบทานการดําเนนิงานของบริษัทฯ ใหเ้ปน็ไปตามหลักเกณฑ์ ระเบียบคําสั่งและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ตลอดจนนโยบายหรือ

แนวทางท่ีกําหนด

 (4) ดําเนนิการตรวจสอบตามแผนงานท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยกําหนดวิธกีาร ดังนี้

  • ประสานงานกับหนว่ยงานผูร้ับการตรวจสอบ เพื่อใหท้ราบกําหนดการและเรื่องท่ีจะเข้าตรวจสอบ 

   ยกเว้น โครงการพิเศษท่ีร้องขอ และหรือสั่งการโดยคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร 

ในกรณท่ีีต้องการตรวจสอบพิเศษท่ีผูต้รวจสอบภายในไมม่คีวามชํานาญ ก็สามารถว่าจ้างผูม้คีวามชํานาญในการตรวจสอบจากหนว่ยงานภายนอกได้ 

  • เมื่อการตรวจสอบเสร็จสิ้น กําหนดให้จัดประชุมปิดงานตรวจสอบร่วมกับผู้บริหารหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบเพื่อชี้แจง หารือ 

แลกเปล่ียนความคิดเหน็เก่ียวกับข้อเท็จจริง ข้อบกพร่องท่ีตรวจพบ และกําหนดมาตรการแก้ไขปรับปรุง พร้อมระบุวันท่ีกําหนดแล้วเสร็จ 

 (5) รายงานผลการตรวจสอบเปน็ลายลักษณ์อักษร อธบิายถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขตของการตรวจสอบ สิ่งท่ีตรวจพบ ข้อเสนอแนะ แนวทาง

การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบ พร้อมระบุวันท่ีกําหนดแล้วเสร็จให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารของหน่วยงานผู้รับการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการ ก.ต.ส.ทราบ ในกรณีท่ีผู้รับการตรวจสอบมีความเห็นไม่ตรงกับสิ่งท่ีผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบให้รายงานความเห็น

ของผูร้ับการตรวจสอบไว้ในรายงาน เพื่อใหป้ระธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารเปน็ผูพ้ิจารณาสั่งการ

 (6) ติดตามผลการตรวจสอบในประเด็นหรือสิ่งท่ีตรวจพบ และข้อเสนอแนะภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และรายงานผลให้ประธาน

เจ้าหนา้ท่ีบริหารและคณะกรรมการ ก.ต.ส.ทราบทุกครั้งท่ีมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 (7) สนบัสนนุการปฏิบัติงาน รวมท้ังใหข้้อมลูท่ีจําเปน็ต่อการดําเนนิงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือประธาน

เจ้าหนา้ท่ีบริหารท่ีเก่ียวเนื่องกับงานตรวจสอบ

 (8) พัฒนาบุคลากรของสํานกังานตรวจสอบภายในและงานกํากับดูแล ใหม้คีวามรู้ความชํานาญด้านวิชาชีพ และธุรกิจอย่างเพียงพอ 

 (9) ดําเนนิกิจการอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ก.ต.ส.
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 บริษัทฯ มนีโยบายการประเมนิราคาสินทรัพย์ถาวรประเภทท่ีดินท่ีไมไ่ด้ใช้งานเปน็ประจําทุก 3 ป ีซึ่งในป ี2568 บริษัทฯ ได้ทําการประเมนิ

ราคาสินทรัพย์ถาวรประเภทท่ีดินท่ีไมไ่ด้ใช้งาน ซึ่งสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

 ประเภททรพัยส์ิน  : ท่ีดินท่ีไมไ่ด้ใช้งาน 

 ชื่อบรษัิทผูทํ้าการประเมนิ : บริษัท กรุ๊ป แอพไพรซัล จํากัด

 ชื่อผูล้งนามในรายงานการประเมนิ : นายณัฐพงศ ์จันทร์เล่ือน

 วัตถุประสงค์การประเมนิ : เพื่อทราบมลูค่าปจัจุบัน เพื่อใช้ประกอบการทางบัญชี

 หลักเกณฑ์การประเมนิ : เพื่อกําหนดมลูค่าตลาด

 วิธกีารประเมนิ   :  วิธกีารเปรียบเทียบตลาด (Market  Approach)

 วันท่ีประเมนิ   : 18 สิงหาคม 2568

เอกส่ารแนบ 4



บริษััที่ ผลิตภัณฑ์ตราเพื่ชร จำกัด (มหาชน) 317

คูมือการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม)
 บรษัิทฯ ได้จัดทําคู่มอืการกํากับดแูลกิจการ (ฉบบัเต็ม) และเผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบรษัิทฯ (www.dbp.co.th) ในสว่นของ “นักลงทนุสมัพนัธ์”
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แบบแส่ดงรายการข้อมูลประจำป รายงานประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)318

อื่นๆ
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