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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ 

(Proud Award) 
 

 

 

 

 

 

 

 

ป 2563  

Forbes Best Under A Billion 

 

บริษัทติดอันดับ Asia’s 200 Best Under A Billion 2020 

ครั้งแรกในป 2557 ครั้งที่ 2 ในป 2562 และครั้งที่ 3 ในป 2563 

โดยบริษัทสามารถเขาไปอยูในลิสต 19 บริษัทของไทย จากการคัดเลือก   

200 บริษัทมหาชน ที่รายไดต่ำกวาพันลานดอลลารสหรฐัที่ดีที่สุดในเอเชีย 
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ป 2562  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Outstanding Company Performance Awards Business Excellence 

SET market capitalization of THB 3bln-THB 10bln. 

Outstanding CEO Awards Business Excellence CEO of Company Listed on SET 
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ป 2561 - ปจจุบนั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทไดรับการรับรองใหบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการตอตานการทุจริตเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 

และไดรับการ Re Certify เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2564 

บริษัทไดรับการรับรอง Re Certify ครั้งท่ี 2  

ใหบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2568 
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วิสัยทัศน 

(Vision) 

 

 

 
 

 

 

 

 

เปาหมาย 

(Goal) 
 

“ขยายฐานการใหบริการไปยังประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคอาเซียนในธุรกิจท่ี

เกี่ยวของกับงานกอสราง โดยเนนการกอสรางฐานรากเปนหลัก เพื่อรองรับการเติบโต

ของประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน” 

“In order to serve the fast- growing ASEAN Economic Community, the 

Company plans to expand the construction service to neighboring 

countries in the ASEAN region primarily focusing on the foundation work” 
 

“มุงมั่นจะเปนผูนำงานกอสรางฐานราก 

ทั้งดานคุณภาพ และประสิทธิภาพ” 
 

“TO BE THE LEADING FOUNDATION 

CONTRACTOR IN QUALITY AND EFFICIENCY” 
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สารจากประธาน 

เรียน ทานผูถือหุน 

 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

ในป 2568 ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกยังคงอยูในชวงของการปรับตัวภายหลังการดําเนินนโยบายการเงิน

แบบเขมงวดของกลุมประเทศเศรษฐกิจหลัก โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาและกลุมประเทศยุโรปซึ่งไดมีการปรับขึ้น

อัตราดอกเบี้ยนโยบายในชวงกอนหนาเพื่อลดแรงกดดันดานเงินเฟอ แมวาในชวงครึ่งหลังของป 2568 หลาย

ประเทศจะเริ่มปรับทิศทางนโยบายการเงินใหผอนคลายมากขึ้นเพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ แตผลจาก

การใชนโยบายดอกเบี้ยสูงในชวงกอนหนาและปญหาภูมิรัฐศาสตรโลก ทําใหภาวะการเงินโดยรวมยังคงอยูในภาวะ

ตึงตัวและการฟนตัวของการลงทุนยังเปนอยางคอยเปนคอยไป สําหรับป 2569 แนวโนมเศรษฐกิจโลกยังนาจะมี

ทิศทางขยายตัว โดยไดรับแรงสนับสนุนจากการทยอยผอนคลายนโยบายการเงินของประเทศพัฒนาแลว รวมถึง

การฟนตัวของภาคบริการและการลงทุนในหลายประเทศ อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยเสี่ยง เชน ปญหาภูมิรัฐศาสตร

ของประเทศมหาอํานาจ รวมถึงสงครามในภูมิภาคตะวันออกกลาง แนวนโยบายการคาระหวางประเทศโดยเฉพาะ

อยางยิ่งของสหรัฐอเมริกา เปนตน ที่อาจสงผลใหการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกไมเปนตามที่คาดได ทั้งนี้ กองทุน

การเงินระหวางประเทศ (IMF) คาดการณวาเศรษฐกิจโลกในป 2568 ขยายตัวประมาณ +3.3% และมีแนวโนม

ขยายตัวที่ประมาณ +3.3% ในป 2569 

สําหรับเศรษฐกิจไทย ในป 2568 เศรษฐกิจไทยขยายตัวในอัตราที่ตํ่ากวาที่เคยประเมินไว โดยเปนผลมา

จากการที่เศรษฐกิจโลกฟนตัวคอนขางชา ปญหาดานกําลังซื้อของประชาชนในประเทศซึ่งเปนผลสืบเนื่องจากหนี้

ครัวเรือนที่อยูในระดับสูง ปญหาโครงสรางเศรษฐกิจของไทยที่ยังเปนอุตสาหกรรมรูปแบบเกาๆ สงผลใหการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยในภาพรวมไมเปนไปตามที่คาด ทั้งนี้ สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (NESDC) รายงานการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยสําหรับป 2568 อยูที่ประมาณ 2.4% สําหรับป 2569 

เศรษฐกิจไทยยังมีแนวโนมขยายตัว โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการใชจายภาครัฐ และการฟนตัวของภาคการ

ทองเที่ยวและภาคการสงออก อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยเสี่ยงจากความตอเนื่องของมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของ

ภาครัฐ การฟนตัวของกําลังซื้อภายในประเทศ และผลกระทบจากปจจัยลบตางๆจากตางประเทศโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งภาวะสงครามในตะวันออกกลาง โดยสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติคาดการณกรอบการ

ขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในป 2569 อยูที่ประมาณ 1.5%–2.5% 

ในสวนของอุตสาหกรรมกอสราง ในป 2568 ที่ผานมา ภาพรวมของอุตสาหกรรมยังคงอยูในภาวะชะลอ

ตัวโดยเกิดจากความลาชาในการเริ่มโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐ และการชะลอการลงทุนของภาค

อสังหาริมทรัพย ซึ่งเกิดจากปญหาดานกําลังซื้อและภาวะหนี้ครัวเรือนทําใหสถาบันการเงินเขมงวดในการปลอย

สินเชื่อมากขึ้น อยางไรก็ตาม จากการที่ภาคการทองเที่ยวมีทิศทางเริ่มฟนตัว และอุตสาหกรรม AI ที่เติบโตอยาง

รวดเร็ว ทําใหโครงการกอสรางโรงแรม โรงพยาบาล โครงการ Mixed-use รวมถึงงาน Data Center มีเขามาใน
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ตลาดมากขึ้น จากปจจัยดังกลาว ทําใหในชวงป 2568 ปริมาณงานกอสรางในตลาดโดยรวมยังอยูในระดับที่ชะลอ

ตัวลงไมมากนัก 

อยางไรก็ตาม สําหรับอุตสาหกรรมกอสรางงานฐานราก โดยเฉพาะงานเสาเข็มเจาะและงานกําแพงกันดนิ

ซึ่งเปนกลุมงานหลักของบริษัท กลับมีแนวโนมปรับตัวดีขึ้นตั้งแตชวงตนป 2568 และเริ่มเห็นความชัดเจนมากขึ้น

ตั้งแตชวงไตรมาสที่สองของป 2568 เปนตนมา โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในฝง

อุปทานของตลาดซึ่งผูประกอบการรายใหญรายหนึ่งยุติการดําเนินงานในประเทศไทย รวมถึงการที่ผูประกอบการ

รายใหญในตลาด มีการจัดสรรกําลังการผลิตไปดําเนินงานในโครงการรถไฟฟาสายสีสมเปนหลัก สงผลใหระดับ

การแขงขันในตลาดงานฐานรากปรับตัวลดลง ในขณะเดียวกัน เหตุการณแผนดินไหวที่เกิดขึ้นในชวงปที่ผานมาได

ทําใหผูพัฒนาโครงการ เจาของงาน และผูบริโภคใหความสําคัญกับมาตรฐานดานวิศวกรรม ความปลอดภัย และ

คุณภาพของงานกอสรางมากยิ่งขึ้น ซึ่งเปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญที่เอื้อตอบริษัทในฐานะผูประกอบการรายใหญที่มี

ประสบการณและมาตรฐานการดําเนินงานในระดับสูง สงผลใหบริษัทมีอัตราความสําเร็จในการประมูลงานที่ดีขึ้น

อยางชัดเจน 

นอกจากนี้ จากการที่บริษัทไดดําเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง อาทิ 

การใหความสําคัญกับการควบคุมตนทุนภายใน การพัฒนากระบวนการทํางาน รวมถึงการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มา

ประยุกตใชในการบริหารจัดการโครงการ สงผลใหบริษัทสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผล

ประกอบการของบริษัทในรอบป 2568 ปรับตัวดีขึ้นอยางมีนัยสําคัญ และสามารถดําเนินธุรกิจผานชวงเวลาที่ทา

ทายของอุตสาหกรรมมาไดอยางมั่นคง  

บริษัทมีเปาหมายในการสรางการเติบโตอยางมั่นคงในระยะยาว จึงยังคงใหความสําคัญกับการขยายฐาน

ลูกคา การคัดเลือกโครงการที่เหมาะสม การบริหารตนทุนและสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสีย สังคม และผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมควบคูกันไป  

            ในโอกาสนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณทานผูถือหุนเปนอยางยิ่งที่ไดใหความไววางใจและ

ความรวมมือดวยดีในการดําเนินงานของบริษัท และขอขอบคุณผูมีอุปการะคุณทุกทานที่ใหการสนับสนุนบริษัท

ดวยดีตลอดมา รวมทั้ง ขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานของบริษัททุกคนซึ่งไดรวมแรงรวมใจปฏิบัติหนาที่

ดวยความรับผิดชอบและความขยันขันแข็ง อันเปนสวนสําคัญที่สรางความมั่นคงและพัฒนาการใหแกบริษัท ทําให

บริษัทสามารถที่จะเติบโตและบรรลุเปาหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวไดตอไป 

          

 

           (นายเสรี จินตนเสรี) 

 ประธานกรรมการ 
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สวนที่ 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล       

การรับรองความถูกตองของขอมูล       167 
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เอกสารแนบ 1  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในการสาย

การบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการ

บริษัทตัวแทนติดตอประสานงานกรณีเปนบริษัทตางประเทศ 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

(Compliance) 

 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

 

เอกสารแนบ 5 

การกำกับดูแลกิจการ   

จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายและคูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 

นโยบายความยั่งยืนและการขับเคลื่อนธุรกิจอยางยั่งยืน 

 

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
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เอกสารแนบ 7 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

รายงานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

 

เอกสารแนบ 8 

ขอบเขตอำนาจหนาที่อนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 
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สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน และเปาหมาย 

วิสัยทัศน 

วิสัยทัศนของบริษัทในการดำเนินธุรกิจ คือ “การมุงมั่นจะเปนผูนำงานกอสรางฐานราก ทั้งใน

ดานคุณภาพและประสิทธิภาพ” (อางอิงจากhttps://www.pylon.co.th/investor.php?page=vision) 

ทั้งนี้ บริษัทจะเนนการทำงานตามหลักวิชาการเพื่อใหบริษัทสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพ

และมาตรฐานตรงตามความตองการของลูกคา มีการใหบริการที่ดีที ่สามารถตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคาไดอยางตอเนื่อง สามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนภายใตปจจัยตางๆที่เปลี่ยนแปลงไป 

รวมถึงการใหความสำคัญตอผู มีส วนไดเสีย และการคำนึงถึงสังคมและการลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายระยะสั้น 

โดยใน 3 ป ขางหนานี้ บริษัทมีเปาหมายที่จะรักษาระดับกำลังการผลิตงานกอสรางเสาเข็ม

เจาะซึ่งเปนรายไดหลักของบริษัท รวมถึงจะเพิ่มสัดสวนรายไดจากงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม 

(Diaphragm Wall) ซึ่งจะเพ่ิมรายไดใหกับบริษัทในอนาคต  

 

เปาหมายระยะยาว 

ในอนาคต บริษัทมีนโยบายขยายฐานการใหบริการไปยังประเทศเพื ่อนบานในภูมิภาค

อาเซียนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับงานกอสราง โดยเนนการกอสรางฐานรากเปนหลักเพื่อรองรับการ

เติบโตของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ป 2545 

 

จดทะเบียนกอตั้งบริษัท โดยใชชื่อวา บริษัท ไพลอน จำกัด เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2545 

ดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานฐานราก โดยมี

ทีมงานวิศวกรที่มีประสบการณและเชี่ยวชาญ เพื่อรองรับงานกอสรางซึ่งเริ่มฟนตัวจาก

วิกฤติเศรษฐกิจ 

ป 2546 

 

ไดรับงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง ในโครงการตาม

พระราชดำริกอสรางประตูระบายน้ำและคันกั้นน้ำเพื่อกักน้ำจืดในลุมน้ำปากพนัง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช จาก บมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น เปน

โครงการแรกของบริษัท จากผลงานที่มคีุณภาพและบริการที่ดีทำให บมจ. ซิโน-ไทย 

เอ็นจีเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น ไดวาจางใหบริษัทเปนผูรับเหมาชวงงานเสาเข็มเจาะ

ในหลายโครงการตอมา เชน โครงการทางดวนขั้นที่ 3 สายใตตอน S1 (อาจณรงค – 

บางนา) สัญญา 2 โครงการอาคารที่จอดรถโรงพยาบาลบำรุงราษฎร  เปนตน ทำให

บริษัทเปนที่รูจักในวงการกอสรางอยางแพรหลาย และไดกอสรางงานเสาเข็มเจาะให

ลูกคาอ่ืนๆ ในอีกหลายโครงการ 

ป 2547 

 

เพิ่มทุนจดทะเบียนในเดือนมกราคมเปน 60 ลานบาท และในเดือนธันวาคมเปน 95 

ลานบาท เริ่มรับงานกอสรางกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) โดย

รวมมือกับบริษัทฝรั่งเศสชื่อ Soletanche Bachy ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญงานฐานรากระดับ

นานาชาติ โดยเปนที่ปรึกษาและสงผูเชี่ยวชาญเขามาควบคุมงานในโครงการโรงบำบัด

น้ำสำแลจังหวัดปทุมธานี 

ป 2548 

 

เดือนกรกฎาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 115 ลานบาท  

เดือนกรกฎาคม เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท 

พรอมกับเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 115 ลานบาทเปน 150 ลานบาท เพื่อ

รองรับการเสนอขายหุนใหกับประชาชน โดยบริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนเมื่อ

วันที่ 20 กรกฎาคม 2548 

เดือนธันวาคม เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ และเริ่มเปดซื้อขายวันที่ 

23 ธันวาคม 2548 

ป 2549 เดือนมีนาคม ยายโรงงานซอมบำรุงจากเขตสะพานสูงไปที่อำเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี 
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ป 2551 

 

เดือนธันวาคม จัดตั้ง บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบริการงาน

ออกแบบ กอสราง ใหคำปรึกษา และตกแตงสำหรับสิ่งปลูกสรางตางๆ ดวยทุนจด

ทะเบียน 30 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 

ป 2552 

 

เดือนเมษายน เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50 ลานบาท รวมเปน 200 ลานบาท เพื่อรองรับ

การจายหุนปนผล 

ป 2555 

 

เดือนพฤษภาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 100 ลานบาท รวมเปน 300 ลานบาท เพื่อ

รองรับการออกใบสำคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิม 

เดือนธันวาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด อีก 50 ลานบาท รวมเปน 

80 ลานบาท โดยบริษัทยังคงถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 คงเดิม 

ป 2556 

 

เดือนพฤษภาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 74.99 ลานบาท รวมเปน 374.99 ลานบาท 

เพื่อรองรับการจายหุนปนผลและปรับสิทธิใหกับผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ป 2557 เดือนกรกฎาคม บริษัทไดรับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร 

Forbes Asia โดยเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ของประเทศ

ไทยเพียงบริษัทเดียวที่ไดรับรางวัลนี้ 

ป 2558 เดือนสิงหาคม ยายการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทจาก ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 

มาเปน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันที่ 6 สิงหาคม 2558 เปนตนมา 

ป 2559 เดือนมกราคม ซื้อหุนจากกลุมผูถือหุนอื่นของบริษัท เอ็กซิลอน จำกัด โดยเพิ่มสัดสวน

การถือหุนจากรอยละ 51 เปนรอยละ 99.99  

ป 2561 

 

เดือนกรกฎาคม บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด มีการลดทุนจดทะเบียนจาก 80 ลานบาท 

คงเหลือ 20 ลานบาท 

เดือนพฤศจิกายน ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานทุจริต (CAC) 

เดือนธันวาคม ยายที่ตั้งสำนักงาน จากอาคารโอเชียนทาวเวอร 1 ถนนรัชดาภิเษก ไปท่ี

อาคารเอสพีอีทาวเวอร ถนนพหลโยธิน 

ป 2562 เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร 

Forbes Asia 

เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับรางวัล Outstanding CEO Award และ Outstanding 

Company Performance จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ป 2563 เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร 

Forbes Asia 
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ป 2565 เดือนกันยายน บริษัทไดรับการรับรองการจัดการคุณภาพมาตรฐานตามระบบคุณภาพ 

ISO 9001 : 2015 ในสวนของงานกอสรางและบริหารโครงการ งานเสาเข็มเจาะแบบ

กลม งานเสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม และงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม และไดรับการ

ตออายุการรับรองจนถึงปจจุบัน 

 

รายละเอียดของบริษัท  

ชื่อบริษัท : บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ : 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั ้น 14 ถนนพหลโยธิน แขวง

สามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ประเภทธุรกิจ : รับเหมากอสรางงานฐานรากประเภทตางๆ  

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000536 

โทรศัพท : 02-615-1259 

โทรสาร : 02-615-1258 

เว็บไซตบริษัท :  www.pylon.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 374.94 ลานบาท 

จำนวนและชนิดของหุนที่

จำหนายแลว 

: หุนสามัญ จำนวน 749,873,396 หุน 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานฐานรากใหกับทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งลูกคาของบริษัท

มีทั ้งที ่เปนเจาของโครงการโดยตรง และเปนผู ร ับเหมาหลัก (Main Contractor) ของโครงการ โดยแบง

ออกเปน 3 ผลิตภัณฑหลัก ดังนี้ 

 งานเสาเข็มเจาะแบบกลม (Bored Pile) 

 งานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) / เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม (Barrette 

Pile) 

 งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) 
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โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดของกลุมบริษัท  แยกตามผลิตภัณฑสามารถจำแนกไดดังนี ้

 

รายไดของกลุมบริษัท 

( หนวย : พันบาท ) 

ผลิตภัณฑ ป 2566 ป 2567 ป 2568 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

จากงานเสาเขม็เจาะ 1,127,207 75.67 611,818 73.89  877,961   58.33  

จากงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม/

เสาเขม็เจาะแบบเหลี่ยม 

329,051 22.09 169,357 20.45  604,032   40.13  

จากงานปรับปรุงคณุภาพดินฯ 22,983 1.54 32,428 3.92  6,867   0.46  

รวมรายไดจากงานฐานราก 1,479,242 99.31 813,604 98.26  1,488,860   98.91  

รายไดจากงานกอสรางทั่วไป - - - - -  

รายไดอื่นๆ1 10,319  0.69  14,449  1.74  16,365  1.09  

รวมรายได 1,489,561  100.00  828,053  100.00  1,505,225  100.00  

หมายเหตุ :    
1 รายไดอื่นๆประกอบดวย รายไดจากการบริการอื่นๆ ไดแก รายไดจากการใหเชาอุปกรณเครื่องจักร เชน รถเครน ปลอก

เหล็ก รายไดจากคาความเสียหายของวัสดุและอุปกรณที่เรียกเก็บจากผูรับเหมาชวง รวมถึงรายไดอื่นๆ ไดแก ดอกเบี้ยรับ 

กำไรจากการขายสินทรัพย เปนตน 

 

ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

งานเสาเข็มเจาะแบบกลม (Bored Pile)  

เสาเข็มเจาะเปนเสาเข็มที่นิยมใชกับการกอสรางฐานรากของโครงสรางขนาดใหญ และโครงสราง

อาคารในบริเวณที่มีพื้นที่จำกัด  ซึ่งไมสามารถใชเสาเข็มตอกไดเนื่องจากปญหาดานการขนสง หรือเนื่องจาก

บริเวณกอสรางชิดอาคารขางเคียงมาก ซึ่งความสั่นสะเทือนจากการตอกเสาเข็มอาจจะกอใหเกิดความเสียหาย

กับอาคารขางเคียงได  สวนการใชเสาเข็มเจาะจะไมทำใหดินเกิดการเคลื่อนตัวซึ่งอาจไปดันสิ่งปลูกสราง
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ขางเคียงใหเสียหายไดเหมือนกับการตอกเสาเข็ม  นอกจากนี ้เสาเข็มเจาะยังลดมลภาวะเรื ่องเสียงและ

แรงสั่นสะเทือนเมื่อเทียบกับการใชเสาเข็มตอก  ทั้งนี้งานเสาเข็มเจาะแบบกลมของบริษัทสวนใหญจะเปน

เสาเข็มเจาะที่มีขนาดเสนผานศูนยกลางตั้งแต 50  เซนติเมตร จนถึง 2 เมตร และทำไดถึงความลึก 100 เมตร 

ขึ้นอยูกับการออกแบบกำลังรับน้ำหนักของเสาเข็มโดยวิศวกร และสภาพชั้นดินในแตละพ้ืนที ่

เสาเข็มเจาะแบบกลมนั้นสามารถจำแนกตามขนาดไดเปน 3 ประเภท 

 เสาเข็มเจาะขนาดเล็ก : เปนเสาเข็มที่มีเสนผานศูนยกลางนอยกวา 50 เซนติเมตร โดยสวน

ใหญมีความลึกประมาณ 21 เมตร เหมาะสำหรับใชในการกอสรางฐานรากของอาคารขนาด

เล็ก บานเรือน โรงงาน หรือโครงสรางที่มีน้ำหนักไมมากนัก 

 เสาเข็มเจาะขนาดกลาง :  เปนเสาเข็มที่มีเสนผานศูนยกลางระหวาง 50 เซนติเมตร ถึง  1 

เมตรโดยสวนใหญมีความลึกประมาณ 21-55 เมตร ขึ้นอยูกับลักษณะชั้นดินในแตละพื้นที่

และน้ำหนักของโครงสรางที่รองรับ เหมาะสำหรับใชในการกอสรางโครงสรางขนาดปานกลาง

จนถึงขนาดใหญ เชน สะพานขามแยก อาคาร และโรงงานขนาดใหญ  

 เสาเข็มเจาะขนาดใหญ :  เปนเสาเข็มที่มีเสนผานศูนยกลางมากกวา 1 เมตรขึ้นไป เหมาะ

สำหรับใชในการกอสรางโครงสรางขนาดใหญซึ่งตองการกำลังรับน้ำหนักตอเสาเข็มหนึ่งตนสูง

มาก เชน อาคารสูง ทางยกระดับ ทางรถไฟยกระดับ สะพานขนาดใหญ เปนตน โดยบริษัท

สามารถกอสรางเสาเข็มเจาะไดจนถึงขนาดเสนผานศูนยกลาง 2 เมตรและความลึกถึง 100 

เมตร 

 

ในอีกดานหนึ่ง  การกอสรางเสาเข็มเจาะนั้นสามารถแบงตามกรรมวิธีการทำงานไดเปน  2  แบบ คือ 

เสาเข็มเจาะแบบแหงและเสาเข็มเจาะแบบเปยก ทั้งนี้เสาเข็มเจาะแบบแหงเหมาะสำหรับเสาเข็มที่มีขนาดเสน

ผานศูนยกลาง 35 ถึง 60 เซนติเมตร และความลึกของหลุมเจาะไมมากนัก โดยกนหลุมยังอยูในชั้นดินเหนียว

แข็ง โดยทั่วไปจะสามารถรับน้ำหนักไดไมเกิน 120 ตันตอตน ซึ่งจะกอสรางโดยทำการเจาะดินลงไปโดยไมมี

การเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะ เมื่อเสร็จแลวจึงติดตั้งโครงเหล็กและเทคอนกรีตลงไปในหลุม ในขณะที่

เสาเข็มเจาะแบบเปยกนั้นมีขนาดเสนผานศูนยกลางตั้งแต 50 เซนติเมตร ขึ้นไปโดยไมจำกัดความลึกของหลุม

เจาะ ทำใหเสาเข็มรับน้ำหนักไดมาก วิธีการกอสรางนั้นคลายคลึงกับเสาเข็มเจาะแบบแหง เพียงแตการขุดนั้น

จะเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะลงไป เพื่อปองกันการพังทลายของดิน  ทั้งนี้งานเสาเข็มเจาะของบริษัทโดย

สวนใหญแลวจะเปนเสาเข็มเจาะแบบเปยกที่มีขนาดเสนผานศูนยกลางมากกวา 50 เซนติเมตร ขึ้นไป 
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 บริษัทมีรายไดจากงานเสาเข็มเจาะแบบกลมในป 2566 ป 2567 และ ป 2568 ประมาณรอยละ 

75.67 รอยละ 73.89 และรอยละ 58.33 ของรายไดรวมตามลำดับ โดยบริษัทคาดวาบริษัทจะยังคงมีสัดสวน

รายไดหลักมาจากงานประเภทนี้ตอไป  

 

งานกอสรางกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) /  

เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม (Barrette Pile) 

กำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรมเปนการกอสรางกำแพงโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนโครงสรางรับ

น้ำหนักและปองกันการเคลื่อนตัวของดินทางดานขาง โดยจะทำการกอสรางกำแพงในชั้นที่ต่ำกวาผิวดินดวย

คอนกรีตเสริมเหล็กคลายคลึงกับการทำเสาเข็มเจาะแบบเปยก ซึ่งการใชเทคโนโลยีในการกอสรางกำแพงกัน

ดินชนิดนี้ทำใหไมตองใช Sheet Pile และสามารถสรางกำแพงกันดินใตดินแบบถาวรที่มีหนาตัดเปนสี่เหลี่ยม

เหมือนกำแพงทั่วไป แตมีความแข็งแรงและสามารถปองกันการรั่วซึมของน้ำได ซึ่งสวนใหญจะใชเพื่อเปน

โครงสรางของชั้นจอดรถใตดิน กำแพงอาคารผูโดยสารสำหรับระบบรถไฟฟาใตดิน และอุโมงคลอดทางแยก 

เปนตน 

 

การออกแบบกอสรางกำแพงกันดินนั ้นสามารถกำหนดความหนาของผนังกำแพงไดตั ้งแต 50 

เซนติเมตร จนถึง 1.5 เมตร โดยเริ่มจากการตักดินขุดหลุมตามขนาดและแนวที่จะทำกำแพง จากนั้นจึงเติม

สารละลายพยุงหลุมเจาะ เพื่อปองกันการพังทลายของดิน แลวจึงหยอนเหล็กเสริมที่ผูกเปนโครงไวแลวลงไป 

หลังจากนั้นจะเทคอนกรีต   เมื่อทิ้งไวจนคอนกรีตแข็งตัวมีกำลังตามที่กำหนดแลว จึงขุดดินเพื่อทำชั้นใตดิน 

หรือทำการกอสรางสวนอื่นตอไป  

 

เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม เปนเสาเข็มหนาตัดทรงสี่เหลี่ยมที่นิยมใชเปนทางเลือกในกรณีที่ตองการกำลัง

รับน้ำหนักบรรทุกปลอดภัยสูง เชน มากกวา 2,000 ตันตอตน หรือมีขอจำกัดเรื่องขนาดของพื้นที่กอสราง ซึ่ง

เสาเข็มเจาะแบบกลมไมสามารถกอสรางได โดยขนาดหนาตัดสามารถปรับเปลี่ยนไดโดยมีความกวางโดยทั่วไป

ตั้งแต 60 เซนติเมตร จนถึง 1.5 เมตร ความยาว 2.5 เมตรถึง 3.8 เมตร และมีความลึกไดมากกวา 60 เมตร 

ขึ้นอยูกับการออกแบบกำลังรับน้ำหนักและสภาพชั้นดินในแตละพื้นที ่

 

การกอสรางเสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม จะกอสรางโดยทำการเจาะดินลงไปตามขนาดหนาตัดและความ

ลึกที่ตองการ ซึ่งจะมีการเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะลงไป เพื่อปองกันการพังทลายของดิน เมื่อเสร็จแลวจึง

ติดตั้งโครงเหล็กและเทคอนกรีตลงไปในหลุม  
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ในป 2566 ป 2567 และป 2568 บริษัทมีรายไดจากงานสวนนี้ประมาณรอยละ 22.09 รอยละ 20.45 

และรอยละ 40.13 ของรายไดรวมตามลำดับ  

 

งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting)  

งานปรับปรุงคุณภาพดิน (Ground Improvement) มีว ัตถุประสงคเพื ่อเพิ ่มเสถียรภาพใหกับ

โครงสรางของดินเดิม ทำใหดินมีกำลังรับน้ำหนักมากขึ้นและปองกันการเคลื่อนตัวของดิน โดยบริษัทมีการ

ใหบริการงานประเภทนี้โดยวิธีการอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) ที่ความดันประมาณ 200 ถึง 

400 บาร โดยอาจแบงลักษณะของงานออกเปนแตละประเภทดังตอไปนี้ 

 

 เสาเข็มดินซีเมนต (Soil Cement Column)  

เปนการปรับปรุงคุณสมบัติของดินออนตลอดชั้นความหนา เริ่มตนโดยการอัดฉีดน้ำภายใตความดันสูง

เพื่อกวนใหชั้นดินออนตัวและมีขนาดรูปทรงตามที่ตองการ แลวจึงอัดฉีดน้ำปูนลงไปผสมกับดินใน

บริเวณดังกลาวทำใหเกิดการแข็งตัวกลายเปนแทงดินซีเมนต ซึ่งมีความสามารถในการรับน้ำหนัก

ตามที่ออกแบบและชวยลดปญหาการทรุดตัวของโครงสราง การทำเสาเข็มดินซีเมนตโดยวิธีอัดฉีด

ซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) จะใหคุณภาพแทงดินซีเมนตและความสม่ำเสมอของเนื้อดิน

ซีเมนตที ่ดีกวาวิธีทั ่วไปซึ ่งมีทั ้งแบบใชความดันต่ำ (Low Pressure Mix) และแบบใชใบกวนดิน 

(Rotary Mix) ในปจจุบันมีการนำเสาเข็มดินซีเมนตไปประยุกตใชหลายรูปแบบเชน ฐานรากงานถนน 

ลานจอดเครื่องบิน เขื่อน ประตูระบายน้ำ รวมไปถึงการเพิ่มเสถียรภาพใหกับตลิ่งริมคลอง  

 

 การเพิ่มกำลังรับน้ำหนักและเสถียรภาพของดินเฉพาะจุด  

เปนการปรับปรุงคุณสมบัติและกำลังของดินหรือหินเฉพาะจุด เชน งานอัดฉีดรอยแตกของชั้นหินหรือ

ดินในงานกอสรางเขื่อน การเพ่ิมเสถียรภาพและกำลังของดินในงานขุดหรืองานเจาะเฉพาะท่ี  

 

ทั้งนี้ ในป 2566 ป 2567 และป 2568 บริษัทมีรายไดจากงานสวนนี้ประมาณรอยละ 1.54 รอยละ 

3.92 และรอยละ 0.46 ของรายไดรวมตามลำดับ 
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การตลาดและการแขงขัน 

 

กลยุทธทางการแขงขัน 

บริษัทมีกลยุทธในการดำเนินการที่สำคัญดังนี ้

 คุณภาพของการบริการใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพและตามความตองการของลูกคา 

(Quality)  

งานฐานรากเปนงานที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยของตัวโครงสรางจึงมีความสำคัญเปนอยางมาก 

ดังนั้นบริษัทจึงกำหนดมาตรฐานการทำงานอยางเครงครัดโดยมีกระบวนการตรวจสอบเพื่อควบคุม

คุณภาพงานตลอดกระบวนการ และมีวิศวกรดูแลประจำสถานที่กอสรางเพื่อแกปญหาใหทันเวลา ทำ

ใหผูใชบริการเดิมหลายรายยังกลับมาใชบริการของบริษัท รวมถึงมีการขยายฐานลูกคารายใหมๆอยาง

ตอเนื่อง  

 

 อัตราคาบริการที่เหมาะสม (Cost)  

บริษัทมีนโยบายไมตัดราคากับคู แขง แตจะใชนโยบายในการบริหารตนทุนการบริการอยางมี

ประสิทธิภาพ อาทิเชน ผลิตอะไหล วัสดุสิ้นเปลือง หรือชิ้นสวนเครื่องจักรหลายชนิดภายในบริษัทเอง 

ทำใหลดการพ่ึงพิงผูประกอบการรายอื่นและลดการนำเขา สงผลใหบริษัทสามารถตั้งราคาที่เหมาะสม

และแขงขันได นอกจากนี้บริษัทยังใหความสำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพของผูปฏิบัติงาน ซึ่งเปน

ปจจัยที่ทำใหบริษัทสามารถกำหนดอัตราคาบริการที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา และ

สรางความสามารถในการแขงขันทั้งในระยะสั้นและในระยะยาวได  

 

 การสงมอบที่ตรงเวลา (Delivery)  

เนื่องจากงานฐานรากถือเปนงานเริ่มตนของงานกอสราง หากขั้นตอนนี้ไมไดรับการสงมอบที่ตรงเวลา

อาจสงผลกระทบตอขั้นตอนงานถัดไปได โดยบริษัทใหความสำคัญในดานนี้และมีการประสานงานของ

ฝายตางๆ เปนอยางดีตลอดจนมีการวางแผนและติดตามการทำงานอยางรัดกุมเพื่อใหสามารถสงมอบ

งานไดตามแผนงานที่กำหนดไว  
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 ความหลากหลายของการบริการ (Variety of Services)  

เพื่อใหตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากขึ้น บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มผลิตภัณฑในดานงาน

ฐานราก และรูปแบบการบริการที่เก่ียวเนื่องใหมีความหลากหลายและครบวงจร  

 

กลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการจำหนาย 

บริษัทแบงกลุมลูกคาที่ใหบริการไดเปน 2 กลุม คือ ลูกคาภาครัฐและลูกคาภาคเอกชน โดย

งานจากภาครัฐสวนใหญจะเปนโครงการที่เกี่ยวของกับงานโครงสรางและสาธารณูปโภคพื้นฐาน เชน 

งานทางรถไฟยกระดับ งานทางดวน งานสะพานขามแยก งานเขื่อน งานโรงไฟฟา งานอาคารและ

สถานที่ราชการ เปนตน ในขณะที่งานภาคเอกชนจะเปนโครงการที่เกี่ยวของกับ Mixed use ที่อยู

อาศัย โรงพยาบาล โรงแรม อาคารสำนักงาน หางสรรพสินคา โรงเรียน Data Center เปนตน 

 

การรับงานของบริษัทในปจจุบันมีการดำเนินการใน 2 รูปแบบ คือการเปนผูรับเหมาชวงโดย

รับงานจากผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) และการเปนผูรับเหมาโครงการโดยรับงานจากเจาของ

โครงการโดยตรง ซึ่งรูปแบบการรับงานในแตละโครงการนั้นจะขึ้นอยูกับลักษณะของโครงการและ

ความตองการของเจาของโครงการ ทั้งนี้ ปจจัยหลักที่ผูวาจางพิจารณาในการเลือกใหบริษัทเปนผูรับ

งานไดแก ประสบการณ คุณภาพผลงานในอดีต ความสามารถในการสงมอบไดตรงเวลา และราคาที่

เหมาะสม  

 

รายไดจากการรับจางกอสราง  
( หนวย : พันบาท ) 

ประเภทการรับงาน  ป 2566 ป 2567 ป 2568 

 มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

ผูรับเหมาโครงการ       

     รัฐ - - - - - - 
     เอกชน 1,342,269 90.74 724,605 89.06 792,446 53.23 

ผูรับเหมาชวง       

     รัฐ 87,034 5.88 32,439 3.99 95,460 6.41 
     เอกชน 49,939 3.38 56,561 6.95 600,954 40.36 

รวมรายไดจากการรับจางกอสราง 1,479,242 100.00 813,604 100.00 1,488,860 100.00 
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ในป 2566 ป 2567 และป 2568 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการเปนผูรับเหมาชวงตอการเปน

ผูรับเหมาโครงการโดยตรงประมาณ 9:91 11:89 และ 47:53 ตามลำดับ  

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ในสวนของอุตสาหกรรมกอสราง ในป 2568 ที่ผานมา ภาพรวมของอุตสาหกรรมยังคงอยูใน

ภาวะชะลอตัวโดยเกิดจากความลาชาในการเริ่มโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐ และการชะลอ

การลงทุนของภาคอสังหาริมทรัพย ซึ่งเกิดจากปญหาดานกำลังซื้อและภาวะหนี้ครัวเรือนทำใหสถาบัน

การเงินเขมงวดในการปลอยสินเชื่อมากขึ้น อยางไรก็ตาม จากการที่ภาคการทองเที่ยวมีทิศทางเริ่มฟน

ตัว และอุตสาหกรรม AI ที่เติบโตอยางรวดเร็ว ทำใหโครงการกอสรางโรงแรม โรงพยาบาล โครงการ 

Mixed-use รวมถึงงาน Data Center มีเขามาในตลาดมากข้ึน จากปจจัยดังกลาว ทำใหในชวงป 2568 

ปริมาณงานกอสรางในตลาดโดยรวมยังอยูในระดับที่ชะลอตัวลงไมมากนัก 

อยางไรก็ตาม สำหรับอุตสาหกรรมกอสรางงานฐานราก โดยเฉพาะงานเสาเข็มเจาะและงาน

กำแพงกันดินซึ่งเปนกลุมงานหลักของบริษัท กลับมีแนวโนมปรับตัวดีขึ้นตั้งแตชวงตนป 2568 และเริ่ม

เห็นความชัดเจนมากขึ้นตั้งแตชวงไตรมาสที่สองของป 2568 เปนตนมา โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการ

เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในฝงอุปทานของตลาดซึ่งผูประกอบการรายใหญรายหนึ่งยุติการดำเนินงาน

ในประเทศไทย รวมถึงการที่ผูประกอบการรายใหญในตลาด มีการจัดสรรกำลังการผลิตไปดำเนินงานใน

โครงการรถไฟฟาสายสีสมเปนหลัก สงผลใหระดับการแขงขันในตลาดงานฐานรากปรับตัวลดลง ใน

ขณะเดียวกัน เหตุการณแผนดินไหวที่เกิดขึ้นในชวงปที่ผานมาไดทำใหผูพัฒนาโครงการ เจาของงาน 

และผูบริโภคใหความสำคัญกับมาตรฐานดานวิศวกรรม ความปลอดภัย และคุณภาพของงานกอสราง

มากยิ่งขึ้น ซึ่งเปนอีกหนึ่งปจจัยสำคัญที่เอื้อตอบริษัทในฐานะผูประกอบการรายใหญที่มีประสบการณ

และมาตรฐานการดำเนินงานในระดับสูง สงผลใหบริษัทมีอัตราความสำเร็จในการประมูลงานที่ดีขึ้น

อยางชัดเจน และทำใหผลประกอบการของบริษัทในรอบป 2568 ปรับตัวดีขึ้นอยางมีนัยสำคัญ  

 

ทั้งนี้ ผูประกอบการในอุตสาหกรรมกอสรางเสาเข็มเจาะรายใหญ ไดแก บมจ.ไพลอน, บมจ.ซีฟ

โก และ บจ.อิตัลไทย เทรวี่ โดยแตละรายมีกำลังการผลิต การดำเนินนโยบาย และกลุมลูกคาที่แตกตาง

กัน ซึ่งหากพิจารณาในแงของรายไดและกำลังการผลิต (จำนวนชุดเครื่องจักร) ถือไดวาบริษัทมีสวนแบง

การตลาดเปนลำดับที่ 2 ของอุตสาหกรรม   
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การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

กำลังการผลิต 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเครื่องจักรจำนวน 30 ชุดสำหรับใชในการทำงานเสาเข็ม

เจาะ ทั้งนี้บริษัทยังสามารถเชารถเครนเพื่อท่ีจะมาใชรวมกับชุดหัวเจาะที่มีอยูเพื่อประกอบเปนชุดเจาะ

เพิ่มไดอีก สำหรับงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm wall) และงานปรับปรุงคุณภาพดิน

โดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) บริษัทมีเครื่องจักรครบชุดที่ใชในการทำงานจำนวน 

12 ชุด และ 4 ชุดตามลำดับ   

 

บริษัทมีวิศวกรผูเชี่ยวชาญในการควบคุมบริหารจัดการงานโครงการและวิศวกรสนามโดยรวม

ประมาณ 30 คน ซึ่งวิศวกรของบริษัทมีประสบการณในอุตสาหกรรมโดยเฉลี่ยประมาณ 10 ป  
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ขั้นตอนการรับงาน 

     การรับงานแบบผูรับเหมาโครงการ การรับงานแบบผูรับเหมาชวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  การเสนอราคาของการรับจางทำเสาเข็มสวนใหญจะเปนการเสนอราคารับจางทำเสาเข็มตอตน 
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อนึ่ง โดยทั่วไปผูวาจางจะหักเงินประกันผลงานไวในสัดสวนรอยละ 5 จากจำนวนเงินที่จายใหกับ

บริษัทสำหรับคางานกอสรางแตละงวด ทั้งนี้เมื่องานเสร็จสิ้นแลวและมีการสงมอบงานใหกับผูวาจาง (รวมถึง

แกไขความชำรุดบกพรอง (ถามี) จากการทำงานของบริษัท) บริษัทก็จะไดรับคืนเงินประกันผลงานโดยนำ

หนังสือค้ำประกันผลงานที่ออกโดยบริษัทเองหรือออกโดยธนาคาร ระยะเวลาค้ำประกันสวนใหญ 1 – 2 ปตาม

ขอตกลงของแตละโครงการไปวางเปนหลักประกันแทน  

 

ในการดำเนินการงานกอสรางตามแผนงานที่กำหนด บริษัทมีขั้นตอนการทำงานในแตละสายงาน

ดังตอไปนี ้

 

ขั้นตอนการทำเสาเข็มเจาะ 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการทำกำแพงกันดิน/เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม 

 

 

 

 

 

 

�. วางหมุดตาํแหน่งเขม็ �. กดปลอกเหลก็ลงดิน �. เจาะดินออกผา่นชั�นดินเหนียวอ่อน 

�. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ �. เจาะดินจนถึงระดบัความลึก 

�. ติดตั�งเหลก็เสริมลงในหลุม �. เทคอนกรีตเริ�มจากกน้หลุม 

    จนเต็ม 

�. ตรวจสอบความลึกและความ

สะอาดของกน้หลุม  

�. สร้าง  Guide Wall  รอบแนวกาํแพง / 

เสาเขม็เหลี�ยมในจุดที�จะขดุ 

�. ขดุดินตามแนวกาํแพงทีละแผง / 

ในตาํแหน่งเสาเขม็เหลี�ยมที�จะขดุ 

3. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ 

4. ขดุดินจนถึงระดบัความลึก

ที�ตอ้งการ 

5. ตรวจสอบความลึก �. ติดตั�งเหลก็เสริมลงในหลุม 

�. เทคอนกรีตเริ�มจากกน้หลุมจนเต็ม          �. ทาํซํ�า � - � จนครบทุกแผงตาม

แนวกาํแพง (กรณีกาํแพงกนัดิน) 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 21 

ขั้นตอนการทำงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง 

 

 

 

 

การจัดหาวัตถุดิบ  

วัตถุดิบหลักที่ใชในการทำงานฐานรากของบริษัทประกอบไปดวย คอนกรีตผสมเสร็จ ปูนซีเมนต 

เหล็กเสน น้ำมันดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ (เบนโทไนทและโพลีเมอร) ในป 2568 ราคาเหล็กเสนมี

ทิศทางทรงตัวเมื่อเทียบกับชวงปลายป 2567 ซึ่งเปนผลมาจากภาวะอุตสาหกรรมกอสรางในภาพรวมที่ชะลอ

ตัว ทำใหความตองการใชเหล็กเสนในตลาดลดลง โดยราคาเหล็กมีการทรงตัวตอเนื่องเกือบตลอดทั้งป และมี

การปรับตัวลงในชวงปลายป 2568 (ราคาสูงสุดเทากับ 20,700.00 บาท/ตันและต่ำสุดเทากับ 18,250.00 

บาท/ตัน และมีราคาเฉลี่ยเทากับ 19,925.00 บาท/ตัน (ราคาเหล็กเสนกลม ผิวขอออย SD40 ขนาดเสนผาน

ศูนยกลาง 16 - 28 มม. แบบ Tempcore)  

 

สำหรับน้ำมันดีเซล แมราคาน้ำมันตลาดโลกจะมีความผันผวนเปนชวงๆจากปญหาดานภูมิรัฐศาสตร 

แตทางภาครัฐไดมีมาตรการลดผลกระทบโดยการชดเชยตนทุนผานกลไกของกองทุนน้ำมันฯ ซึ่งในภาพรวม

ราคาขายปลีกน้ำมันดีเซลของป 2568 มีระดับราคาที่ลดลงเมื่อเทียบกับป 2567 โดยเปนไปตามการปรับลดลง

ของราคาตลาดโลก โดยระดับราคาขายปลีกอยูที่ 32.94 บาท/ลิตรในชวงไตรมาสแรกของป 2568 และมีการ

ปรับราคาขายลงในชวงไตรมาส 2 จนมาอยูทีร่ะดับราคา 31.94 บาท/ลิตร และปรับลงเหลือ 30.44 บาท/ลิตร

ในชวงสิ ้นป 2568 ทั ้งนี ้ ภาครัฐจะมีการชดเชยหรือจัดเก็บเงินเขากองทุนน้ำมันฯตามสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงเวลา เพื่อใชเปนทุนสำรองในการรักษาเสถียรภาพของราคาขายปลีกน้ำมันใน

อนาคต 

 

 

 

 

�. กวนดินโดยวิธีอดัฉีดนํ�าจนถึง 

    ระดบัความลึกที�ตอ้งการ 

�. เปลี�ยนจากการฉีดนํ�าเป็นฉีด   

    นํ�าปูนซีเมนตผ์สมกบัดินเดิม 

�. ควบคุมความเร็วในการยกกา้นเจาะ �. เปลี�ยนการฉีดนํ�าปูนซีเมนตเ์ป็นการฉีดนํ�า และ

ทาํซํ�ากระบวนการจนครบทุกจุดที�กาํหนด 

�. หมุนกวาดกา้นเจาะให้เกิด

รูปทรงตามที�ออกแบบ 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 22 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับราคาตั้ง (Price List) ของเบนโทไนทและโพลีเมอรที่บริษัทคูคาของบริษัทเสนอราคาในปจจุบัน 

คือราคา 7.30 บาทตอกิโลกรัมและ 200 บาทตอกิโลกรัม ตามลำดับ สำหรับราคาตั้ง (Price List) จากผู

จำหนายของคอนกรีตสำหรับป 2568 คงที่อยูที่ 3,070 บาทตอลูกบาศกเมตร (คอนกรีตผสมเสร็จ กำลังอัด

ประล ัยท ี ่อาย ุ  28 ว ัน ร ูปทรงกระบอก 280 กก./ตร.ซม. ค าย ุบต ัว 17.5-22.5 ซม. สำหร ับพ ื ้นที่

กรุงเทพมหานคร) แตผู จำหนายมีการปรับเปลี่ยนสวนลดในแตละชวงเวลาตามตนทุนและสถานการณที่

เปลี่ยนแปลง 

 

ขอบเขตความรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบนั้นขึ้นอยูกับรูปแบบการรับงาน โดยทั่วไปแลวหากเปน

งานที่บริษัทรับเหมาชวง ผูรับเหมาหลักจะเปนฝายจัดหาวัตถุดิบหลักที่ใชสำหรับการทำงานไดแก คอนกรีต 

ปูนซีเมนต และ เหล็กเสน  ดังนั้นบริษัทจะรับจางเพียงคาแรงและคาเครื่องจักรเทานั้น หากบริษัทเปน

ผูรับเหมาตรงกับเจาของโครงการเอง โดยสวนใหญแลวผูวาจางจะมอบหมายใหทางบริษัทเปนผูรับภาระในการ

จัดหาวัตถุดิบหลักดวย  

 

ปจจุบัน บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักทั้งหมดจากผูจัดจำหนายภายในประเทศ จึงทำใหมีความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในการจัดซื้อคอนขางต่ำ (ยกเวนอะไหลเครื่องจักรซึ่งในบางครั้งไม

ที่มา : กระทรวงพาณิชย / บมจ.ปตท. และ บมจ.บางจาก คอรปอเรชั่น (อางองิราคาขายปลีกนำ้มันดีเซล) 
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สามารถจัดซื้อไดในประเทศจึงจำเปนตองซื้อจากตางประเทศ ซึ่งสวนใหญจะมีมูลคาไมสูงนัก) นอกจากนี้

วัตถุดิบหลักท่ีใชนั้น มีผูผลิตและผูจัดจำหนายหลายรายในประเทศ ซึ่งบริษัทมีนโยบายสรางความสัมพันธกับคู

คามากกวา 1 รายในแตละรายการของวัตถุดิบ และมีการจัดสรรการสั่งซื้อกับคูคาแตละรายโดยพิจารณาจาก

ราคา คุณภาพ และบริการของคูคาตางๆ โดยนับตั้งแตบริษัทเปดดำเนินการเปนตนมา บริษัทไมเคยประสบกับ

ปญหาการผูกขาดและภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบอยางมีนยัสำคัญแตอยางใด รวมทั้ง บริษัทยังคงนโยบายการ

สรรหาคูคารายใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งในกรณีที่บริษัทเกิดความขัดแยงกับคูคารายหนึ่งรายใด บริษัทสามารถ

สั่งซื้อจากคูคารายอื่นไดทันท ี

 

 ทั้งนี้ในกรณีที่บริษัทไดรับมอบหมายจากเจาของโครงการใหรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบและเปน

ชวงที่ราคาวัตถุดิบมีความผันผวน บริษัทมีนโยบายที่จะจัดซื้อวัตถุดิบบางรายการทันทีที่มีการตกลงรับงานกับผู

วาจางเปนที่เรียบรอยแลว เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยที่ระยะเวลาการสั่งซื้อและ

การสงมอบนั้นไมนานโดยใชเวลาประมาณ 3-5 วัน อีกทั้งการทำงานกอสรางงานฐานรากของบริษัทโดยเฉลี่ย

แลวใชเวลาทำงาน 2 ถึง 6 เดือน จึงทำใหบริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหรือการขาด

แคลนวัตถุดิบ  

 

ในสวนของราคาน้ำมันดีเซล แมจะมีความผันผวนบางชวงเวลาตามการเปลี่ยนแปลงราคาน้ำมันใน

ตลาดโลก แตจากการที่บริษัทไดใหความสำคัญและติดตามผลจากความผันผวนของราคาน้ำมันอยางใกลชิด 

โดยมีนโยบายในการลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาน้ำมันดีเซล เชน การใชพลังงานอยางประหยัด 

รวมไปถึง การปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน นอกจากนี้ บริษัทจะพิจารณาปรับราคาสินคาขึ้นเพื่อ

ชดเชยตนทุนตามความเหมาะสมโดยยังคงศักยภาพการแขงขันได ทำใหที่ผานมา บริษัทไดรับผลกระทบจาก

ความผันผวนของราคาไมมากนัก 

 

  นอกจากนี้ยังมีวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ ที่บริษัทใชในงานตางๆ โดยที่ผานมาบริษัทไมไดประสบ

กับภาวะขาดแคลนวัตถุดิบเหลานี้ และบริษัทคาดวาจะยังสามารถจัดหามาใชในงานกอสรางไดอยางสม่ำเสมอ 

และไดคุณภาพตามที่กำหนด  

 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนักงานฝายกอสรางจำนวน 383 คนจากพนักงานทั้งหมดของ

บริษัทจำนวน 667 คน  
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

 เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัทเปนงานกอสราง ดังนั้นทรัพยสินหลักของบริษัทท่ีใชในการประกอบ

ธุรกิจ จะไดแกเครื่องจักรที่ใชในงานกอสราง เครื่องมือและอุปกรณตางๆ ยานพาหนะสำหรับการขนสง รวมถึง

ที่ดินและสิ่งปลูกสรางในสวนของโรงงานซอมบำรุง เปนตน  

 

ทั้งนี้ รายการทรัพยสินถาวรหลักและสินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัท จะปรากฏตามเอกสารแนบ 4 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

 

นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ในดานการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทจะรวมกันพิจารณาการ

ลงทุนใหเปนไปตามนโยบายการลงทุนที่บริษัทกำหนด โดยคำนึงถึงความจำเปน ความเหมาะสม และประโยชน

ของบริษัทและผูถือหุนเปนหลัก และตองเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยในเรื่องการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของ

บริษัท  

 

ในดานการบริหารงาน บริษัทไดสงตัวแทนของบริษัทเขาดำรงตำแหนงสำคัญๆในบริษัทยอยเพื่อให

มั่นใจวาการดำเนินนโยบายตางๆของบริษัทยอยจะเปนไปตามที่บริษัทกำหนด โดยขอมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 

2568 บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด (บริษัทยอย) มีกรรมการจำนวน 4 คน ซึ่งเปนตัวแทนจากบริษัททั้งหมด 

 

อยางไรก็ตาม บริษัทยอยไดหยุดประกอบกิจการชั่วคราวตั้งแตป 2562 

 

งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีงานที่ยังไมไดสงมอบประมาณ 20 โครงการ คิดเปนมูลคางาน

ทั้งสิ้นประมาณ 1,170 ลานบาท (ยังไมรวมงานกอสรางที่บริษัทรับมาเพิ่มเติมในป 2569) โดยมีรายละเอียด

งานดังนี้ 
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ชื่อโครงการ ประเภทงาน  ฐานรากสำหรับ กำหนดการแลวเสร็จ 

โครงการ 20-861 เสาเข็มเจาะแบบกลม งานอาคาร 2566-2570 

โครงการเวิ้งนครเกษม เสาเข็มเจาะแบบกลม

และกำแพงกันดิน 

งานอาคาร 2568-2569 

โครงการทางพิเศษฉลองรัชสวนตอขยาย

(ชวงจตุโชติ-ลำลูกกา) 

เสาเข็มเจาะแบบกลม งานทางยกระดับ 2569-2570 

โครงการรถไฟฟาสายสีสม เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม

และกำแพงกันดิน 

งานรถไฟฟา 2568-2569 

โครงการ Hercules เสาเข็มเจาะแบบกลม

และกำแพงกันดิน 

งานอาคาร 2568-2569 

โครงการ Grande Centre Point 

Chinatown 

เสาเข็มเจาะแบบกลม

และกำแพงกันดิน 

งานอาคาร 2569 

โครงการ The Ritz Carlton - Lhong เสาเข็มเจาะแบบกลม

และกำแพงกันดิน 

งานอาคาร 2568-2569 

โครงการ Mongkutchai เสาเข็มเจาะแบบกลม งานอาคาร 2569 

โครงการ Moxy Silom เสาเข็มเจาะแบบกลม งานอาคาร 2569 

โครงการคอนโดมีเนียม เชน Life JJ 

Interchange, Porche Design ฯลฯ  

เสาเข็มเจาะแบบกลม

และกำแพงกันดิน 

งานอาคาร 2568-2569 

โครงการอาคารโรงพยาบาล เชน รพ.

เจาพระยา, Proton Theraphy ฯลฯ 

เสาเข็มเจาะแบบกลม งานอาคาร 2568-2569 

โครงการกอสรางอ่ืนๆ งานฐานรากอ่ืนๆ 2569-2570 

รวมมูลคางานโดยประมาณ (ลานบาท) 1,170 
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

รายละเอียดของนิติบุคคลที่บริษัท ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด 

ทุนจดทะเบียน : 20 ลานบาท 

จำนวนและชน ิดของห ุ นที่

จำหนายแลว 

: หุนสามัญ จำนวน 2,000,000 หุน 

สัดสวนการถือหุน : 99.99 % 

แผนภาพโครงสรางการถือหุน : 

 

ที่ตั้ง : 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้น 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขต

พญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ออกแบบ กอสราง และใหคำปรึกษางานกอสรางทั่วไป  

นโยบายการดำเนินงาน :  เนื่องจากบริษัทยอยไดหยุดประกอบกิจการชั่วคราวตั้งแตป 2562 โดยบริษัท

ยังไมมแีผนกลยุทธใหบริษัทยอยกลับมาประกอบกิจการ ดังนั้น ณ ปจจุบัน จึง

ยังไมมีการกำหนดนโยบายการดำเนินงานของบริษัทยอย 

 

 

 

 

 

 

 

บมจ.ไพลอน, 

99.99%

ผูถื้อหุน้อื�น, 

0.01%

แผนภาพโครงสรา้งการถือหุน้

บมจ.ไพลอน ผูถื้อหุน้อื�น
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ผูถือหุน  

 รายชื่อผูถือหุนที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 

2569 มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  * กลุมแสงอารยะกุล ประกอบไปดวย นายชเนศวร นายบดินทร นายอนนต และนายวงศชัย 

แสงอารยะกุล ถือหุนในสัดสวนรอยละ 36.489, 10.135, 9.753 และ 0.947 ตามลำดับ  

 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 

หลักทรัพยของบริษัท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 374,936,698 บาท เรียกชำระแลว 

374,936,698 บาท  แบงออกเปนหุนสามัญ 749,873,396 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท 
 

1.5 การออกหลักทรัพยอ่ืน 

 ไมม ี

ลาํดับที� จาํนวนหุน้ รอ้ยละ

1 429,850,546     57.32      

2 นาย เผด็จ หงษ์ฟ้า 23,003,000       3.07        

3 นาย สชุาติ บญุบรรเจิดศรี 11,000,000       1.47        

4 นาย พิสนัติ� ศิริศุขสกลุชยั 10,000,000       1.33        

5 นาย สมศักดิ� วิริยะพิพัฒน์ 8,695,746         1.16        

6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 7,770,143         1.04        

7 นายแพทย์ ดร.ณฐัพล ธรรมโชติ 7,336,800         0.98        

8 นาย อตัตพล ศิริศุขสกลุชยั 5,857,800         0.78        

9 นาย ชาญเลิศ อภินนัทก์ลุ 5,166,400         0.69        

10 นาง เพ็ญศรี ศรีทอง 4,832,400         0.64        

ผูถื้อห ุน้รายอื�น 236,360,561     31.52      

รวม 749,873,396     100.00    

รายชื�อผูถ้ือหุน้

กลุ่มแสงอารยะกลุ *
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1.6 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดนิติ

บุคคล อยางไรก็ตามบริษัทอาจกำหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาที่กำหนดขางตนได หากบริษัทมี

ความจำเปนที่จะตองนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกลาวมาใชเพื่อขยายการดำเนินงานหรือการลงทุนหรือเพื่อ

วัตถุประสงคอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ และใหนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

อนุมัติตอไป 

 

การจายเงินปนผลของบริษัท (คำนวณจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

กาํไรสทุธิต่อหุน้ 0.16 0.14 0.00 0.28

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 0.15 0.14 0.04 0.24

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสทุธิ (%) 93.93% 98.82% 15,196.39% 85.48%

รูปแบบของเงินปันผล เงินสด เงินสด เงินสด เงินสด  
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทไดใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงองคกร ซึ่งถือเปนองคประกอบที่สำคัญของ

ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรมีหนาที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงบริษัทไดมีการจัดทำ

นโยบายบริหารความเสี่ยงองคกร และกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรขึ้น โดยมีเนื้อหาสำคัญดังนี ้

  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

จากการดำเนินงานในปจจุบันของบริษัทที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะ

เปนจากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ปญหาภูมิรัฐศาสตร สงคราม 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน การกำหนดกลยุทธการดำเนินงานของบริษัท 

โครงสรางองคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน การบริหารความเสี่ยงองคกรเปนกระบวนการที่

ชวยใหบริษัทสามารถบรรลุวิสัยทัศน วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไวได  ทั้งนี้ ไดกำหนดนโยบายใน

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท ไวดังตอไปนี ้

 กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตอง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและบริษัท โดยใหความสำคัญ

ในการบริหารความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

 ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 

เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัทอยาง

มีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทใน

ทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การ

วางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุงเนนใหบรรลุวิสัยทัศน 

วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธที่กำหนดไว เพื่อสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงานและ

สรางความเชื่อมั่นของผูเกีย่วของ 

 มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อ

หลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล

การบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 
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 มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความ

เสี ่ยงอยางทั ่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี ่ยงใหผู บริหาร 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี ่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

กรอบการดำเนินงาน 

บริษัทมีการระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจในระดับองคกร

และหนวยธุรกิจ โดยแบงหัวขอความเสี่ยงออกเปน  

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ   

 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ  

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารทางการเงิน 

 ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของตางๆ  

 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการกำหนดเกณฑความเสี่ยงในรูปแบบของแผนภาพความเสี่ยง (Risk 

map) ซึ่งจะมีการพิจารณาทั้งโอกาสในการเกิดและระดับผลกระทบของความเสี่ยงในแตละหัวขอเพื่อ

ใชเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยง  

ในทุกไตรมาส จะมีการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงรายไตรมาส ซึ่งดำเนินการโดย

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรและผูบริหารระดับผูอำนวยการ

ฝายขึ้นไป ในรายงานฯจะประกอบไปดวยผลการประเมินระดับความเสี่ยงในแตละหัวขอทั้งความเสี่ยง

ที่มีอยูเดิมและความเสี่ยงที่คงเหลืออยู (ระดับความเสี่ยงจะมาจากการประเมินระดับของผลกระทบ

และโอกาสในการเกิด) การกำหนดและทบทวนความเหมาะสมของมาตรการรองรับความเสี ่ยง 

แผนการจัดการที่จำเปนตองทำเพิ่มเติม (ถามี) โดยจะมีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส 
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2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ปจจัยความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท มีดังตอไปนี ้

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและอุปทานของวัตถุดิบหลัก 

วัตถุดิบหลักของบริษัทคือ คอนกรีต เหล็กเสน น้ำมันดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ 

(เบนโทไนทและโพลีเมอร) ภาพรวมของป 2568 ราคาวัตถุดิบหลักประเภทคอนกรีตมีความผัน

ผวนตามชวงเวลาโดยเปนไปตามความตองการใชที ่เปลี่ยนแปลงไปของอุตสาหกรรมกอสราง 

สำหรับราคาน้ำมันจะมีความผันผวนตามราคาตลาดโลก โดยภาครัฐจะมีการชดเชยหรือจัดเก็บ

เงินเขากองทุนน้ำมันฯตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงเวลา เพื่อใชเปนทุนสำรองใน

การรักษาเสถียรภาพของราคาขายปลีกน้ำมัน ในสวนของราคาเหล็กเสนในป 2568 มีทิศทางทรง

ตัว-ปรับตัวลงเล็กนอยจากป 2567 ซึ่งเปนผลมาจากภาวะอุตสาหกรรมกอสรางในภาพรวมที่

ชะลอตัว 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงดำเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและ

การขาดแคลนของวัตถุดิบหลัก โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักบางรายการที่ใชในโครงการที่ไดรับ

วาจาง เชน เหล็กเสน  เปนการลวงหนาทั้งจำนวน และวัตถุดิบหลักบางรายการ เชน คอนกรีต

และสารละลายพยุงหลุมเจาะ บริษัทสามารถทำสัญญากำหนดราคาคงที ่ในระยะเวลาหนึ่ง 

ประกอบกับลักษณะงานของบริษัทที ่ใชเวลาในการทำงานสั ้นแตละโครงการโดยเฉลี ่ยแลว

ประมาณ 2 – 6 เดือน ทำใหโอกาสที่บริษัทจะประสบกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักใน

แตละโครงการนั้นจำกัด สำหรับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศนั้นมีผลตอ

ราคาวัตถุดิบคอนขางต่ำ เนื่องจากวัตถุดิบหลักทั้งหมดสามารถจัดซื้อไดภายในประเทศ และใน

กรณีการนำเขาเครื่องจักรจากตางประเทศ ก็จะมีการพิจารณาทำการ Hedge อัตราแลกเปลี่ยน

โดยการทำ Forward Contract 

สำหรับในกรณีของน้ำมันดีเซลซึ่งเปนวัตถุดิบที่ไมสามารถจัดซื้อลวงหนาหรือกำหนดราคา

คงที่ไดนั้น บริษัทมีนโยบายในการลดผลกระทบความเสี่ยงจากราคาน้ำมันดีเซลที่อาจเพิ่มสูงขึ้น 

โดยการรณรงคใหม ีการประหยัดการใชน้ำมันดีเซล การเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิต (ลด 

downtime) และการติดตามการเปลี่ยนแปลงราคาน้ำมันเพื่อใหสามารถวางแผนการจัดซื้อได

เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทจะพิจารณาปรับราคาสินคาขึ้นเพื่อชดเชยตนทุนตามความเหมาะสม

โดยยังคงศักยภาพการแขงขันได   
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 ความเสี่ยงในการที่ไมสามารถหาโครงการใหมเมื่อโครงการปจจุบันแลวเสร็จ 

การกอสรางงานฐานรากนั้นใชเวลาในการดำเนินการของแตละโครงการเพียงประมาณ 2-

6 เดือน และอาจใชเวลามากที่สุดประมาณ 10-15 เดือน ในกรณีท่ีเปนโครงการขนาดใหญ ดังนั้น

บริษัทจำเปนตองหาโครงการใหมมาแทนโครงการที่ใกลจะแลวเสร็จอยางตอเนื่องเพื่อรักษา

รายไดของบริษทัใหเติบโตอยางสม่ำเสมอ 

ทั้งนี้ ที่ผานมาบริษัทยังคงเนนนโยบายการขยายฐานลูกคารวมถึงการรักษาฐานลูกคาเพื่อ

ลดความเสี่ยงดานนี้ นอกจากนี้ บริษัทยังเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานรวมถึงการลด

ตนทุนที่ไมจำเปนตางๆ เพื่อใหบริษัทยังคงความสามารถในการแขงขันกับคูแขงในตลาดได 

 

 ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรที่มีความรู ความชำนาญและประสบการณในงานฐานราก  

งานของบริษัทเปนงานที่จำเปนตองใชบุคลากรที่มีความรูความชำนาญในการกอสรางงาน

ฐานราก ไมวาจะเปนการวางแผนงาน เทคนิคการดำเนินงาน การติดตอหาลูกคา การใชเครื่องจักร

และอุปกรณในการทำงาน ตลอดจนการซอมบำรุงเครื่องจักรใหอยูในสภาพที่พรอมดำเนินงาน หาก

บริษัทสูญเสียบุคลากรที ่สำคัญไดแก ผู บริหารระดับสูง และวิศวกรที ่มีประสบการณ ความรู

ความสามารถ อาจสงผลตอการดำเนินงานของบริษัทได  

อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการดูแลสวัสดิการของบุคลากรและใหผลตอบแทนในระดับ

ที่สามารถแขงขันกับตลาดได นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อให

บุคลากรทำงานใหกับบริษัทอยางเต็มที่และรักษาบุคลากรใหทำงานกับบริษัทในระยะยาว และจาก

ระบบการบริหารงานบุคลากรที่ดีในปจจุบัน หากมีบุคลากรสวนใดขาด บริษัทสามารถสลับสับเปลี่ยน

บุคลากรเพื่อทดแทนสวนที่ขาดไปไดทันทีโดยไมกระทบกับการดำเนินงานของบริษัท  

 

 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

ในกรณีที่โครงการกอสรางจำนวนมากดำเนินการกอสรางในชวงเวลาเดียวกัน หรือ

ภาครัฐมีการออกมาตรการตางๆที่เขมงวดขึ้นเกี่ยวของกับการนำเขาแรงงานตางชาติ อาจมีความ

เปนไปไดที่อุตสาหกรรมกอสรางจะเกิดภาวะการขาดแคลนแรงงานในบางชวงเวลา  



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 33 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีมาตรการลดความเสี่ยงดังกลาว โดยการวางแผนการจัดหา

แรงงานใหเหมาะสมกับปริมาณงานของบริษัท การจายคาแรงที่เหมาะสมตามภาวะตลาด และ

การติดตามมาตรการตางๆของภาครัฐที่เกี ่ยวของกับการนำเขาแรงงานตางชาติ เปนตน โดย

ในชวงป 2568 ที ่ผานมา บริษัทยังไมไดรับผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงานอยางเปน

สาระสำคัญ 

 

 ความเสี่ยงจากการกอสรางโครงการลาชากวากำหนด 

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความลาชาของโครงการโดยทั่วไป อาจเกิดจากความลาชาอัน

เนื่องมาจากผูวาจางเอง เชน เรื่องการสงมอบพื้นที่ การพิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับการ

กอสราง หรือปจจัยอันเกิดจากหนวยงานภาครัฐ เชน การดำเนินการตามมาตรการลดผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม (EIA) ความเขมงวดเกี่ยวกับการทำงานในชวงการจราจรหนาแนน ในกรณีที่ผูวาจางสง

มอบพื้นที่ลาชาหรือบริษัทไดรับผลกระทบจากปจจัยอันเกิดจากหนวยงานภาครัฐ บริษัทอาจไดรับ

คาชดเชยการรอพื้นที่ (Stand-by Fee) หรือการขยายเวลาทำงานจากผูวาจางตามความเหมาะสม

แลวแตกรณี ทั้งนี้ ความลาชานี้อาจมีผลกระทบตอระยะเวลา และคาใชจายในการกอสราง ซึ่งบริษัท

ไดลดความเสี่ยงจากความลาชาเหลานี้ โดยมีการประชุมวางแผนกับผูวาจางอยางตอเนื่อง ซึ่งบริษัท

จะนำเครื่องจักรเขาสถานที่กอสรางก็ตอเมื่อผูวาจางไดจัดเตรียมความพรอมของพื้นที่สำหรับการ

ทำงานเรียบรอยแลว โดยที่บริษัทใหความรวมมือและประสานงานกับผูวาจาง เพื่อใหงานกอสราง

สำเร็จลุลวงตามระยะเวลาที่กำหนด  

นอกจากนี้ความลาชาอาจเกิดจากผูรับจางหรือบริษัทเอง เชน ในกรณีที่เกิดภาวะการขาด

แคลนวัตถุดิบหลัก โดยถาบริษัทไมสามารถสงมอบงานไดตามกำหนดก็อาจตองเสียคาปรับ  ซึ่งบริษัท

ลดความเสี่ยงโดยการสั่งซื้อวัตถุดิบบางรายการที่ใชในโครงการที่ไดรับวาจางเปนการลวงหนาทั้ง

จำนวน นอกจากนี้ หากมีความจำเปน บริษัทยังสามารถที่จะเพิ่มกำลังคนและเครื่องจักรเพื่อเรงรัด

งานได 
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 ความเสี่ยงจากการที่ถูกฟองรองหากโครงการมีปญหา 

ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับสิ่งปลูกสรางอาจเกิดขึ้นโดยมีสาเหตุไดหลายประการ เชน ความ

ผิดพลาดจากการออกแบบ หรือการกอสรางที่ไมไดมาตรฐาน ซึ่งอาจสงผลใหเกิดความเสียหายตอชีวิต

และทรัพยสินของบุคคลอื่น ดังนั้นการฟองรองจากผูที่ไดรับความเสียหายจากเหตุการณดังกลาว อาจ

สงผลใหบริษัทถูกเรียกรองคาความเสียหายได 

เมื่อบริษัทสงมอบงานใหกับผูวาจางแลว บริษัทจะมีการวางหนังสือค้ำประกันผลงานจาก

ธนาคาร หรือออกหนังสือรับประกันผลงานจากบริษัท เปนระยะเวลา 1-2 ปเปนสวนใหญ เพื่อเปน

การประกันคุณภาพของผลงาน โดยที่ผานมา บริษัทไมเคยถูกฟองรองใดๆในดานคุณภาพของงาน

กอสรางที่สงมอบใหแกลูกคา ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทมีระบบการควบคุมการกอสรางที่มีมาตรฐานสูง 

เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากกระบวนการกอสรางใหมีนอยที่สุด นอกจากนี้ในระหวางการ

กอสรางบริษัทยังจัดใหมีการประกันภัยสำหรับงานกอสรางเพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิด

ความเสียหายจากการดำเนินงาน  

 

 ความเสี่ยงจากการไมไดรับชำระหนี้จากลูกคา 

ลูกคาบางรายของบริษัทอาจประสบปญหาสภาพคลอง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการชำระหนี้

ใหแกบริษัท เพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากการไมไดรับชำระหนี้ บริษัทจะทำการตรวจสอบฐานะ

การเงินและชื่อเสียงของลูกคากอนตัดสินใจรับงาน และในบางกรณี บริษัทจะขอหลักประกันการชำระ

เงินกอนเริ่มดำเนินงาน เชน เงินคางานลวงหนา หนังสือค้ำประกันการชำระเงิน เลตเตอรออฟเครดิต 

(DLC) หรือตั๋วอาวัล สำหรับลูกหนี้ที่คาดวาจะเรียกเก็บเงินไมไดนั้น บริษัทจะพิจารณาตั้งสำรองผล

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น และติดตามทวงหนี้ดังกลาวอยางใกลชิดจนถึงที่สุด หรือหาก

จำเปน บริษัทจะดำเนินการทางกฎหมายตอไป 
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 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทดำเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง เนนการบริหารสภาพ

คลองเพื่อใหบริษัทมีความแข็งแรงทางดานการเงิน รวมถึงมีความยืดหยุนในการปรับตัวตามสภาพ

เศรษฐกิจหรือปจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ทำใหที่ผานมาบริษัทยังคงความสามารถในการทำกำไร

ไดในระดับที่เหมาะสม อยางไรก็ตาม อาจมีปจจัยภายนอก เชน ผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก ปญหา

ภูมิรัฐศาสตร สงคราม ผลกระทบจากปจจัยดานการเมืองในประเทศ ฯลฯ ที่อาจทำใหผลประกอบการ

ของบริษัทไมเปนไปตามที่คาดและอาจเกิดความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหุนของบริษัทได 

ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดมาตรการรองรับไวดังนี้  

 ยังคงนโยบายการดำเนินธุรกิจอยางระมัดระวัง และรักษาความแข็งแรงทางดาน

การเงิน 

 กำหนดและดูแลใหมีการจายเงินปนผลตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

 มีกระบวนการคัดเลือกผูสอบบัญชี มีการดำเนินการตามมาตรฐานการทำบัญชี และ

มีการเปดเผยขอมูลงบการเงินอยางโปรงใส โดยเปนไปตามขอกำหนดของหนวยงาน

ที่มีหนาที่กำกับดูแล เพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนไดรับขอมูลเพื่อการตัดสินใจที่ถูกตอง  

 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
36 

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน 

บริษัทกําหนดนโยบายการจัดการดานความยั่งยืนในระดับองคกรที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธ

การดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งสะทอนถึงเจตนารมณและความมุงมั่นที่จะขับเคลื่อนธุรกิจโดยคํานึงถึงประเด็น

ดานสิ่งแวดลอม ดานสังคม การเคารพสิทธิมนุษยชน และดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

 พัฒนาการบริหารจัดการองคกรอยางตอเนื่อง ทํางานดวยความปลอดภัย ปลูกฝงจริยธรรมของการ

ทํางานสูพนักงานในทุกระดับดวยหลักธรรมาภิบาลเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน 

 ใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรควบคูกับการเจริญเติบโตขององคกร 

 สงมอบผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืนใหแกผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม 

 มีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

โดยนโยบายความยั่งยืน และการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  ปรากฎในเอกสารแนบ 5.4 และ

บริษัทไดเปดเผยขอมูลการดําเนินงานดาน ESG ตาม Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2568 และไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบริษัท  

 

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ  

ธุรกิจหลักของบริษัท คือ การรับเหมากอสรางงานฐานราก บริษัทมีความมุงมั่นที่จะสรางคุณคา

ใหแกสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย โดยสามารถแสดงรายละเอียด

ของหวงโซธุรกิจและความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียที่สําคัญในแตละกิจกรรมไดดังนี้ 
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ตนนํ้า กิจกรรมหลัก ปลายนํ้า 

การบริิหารปัจจัยัการผลิิต การปฏิบิััติิการ 

ดําเนินการกอสรางและการบริหารงานกอสราง 

การกระจายสิินคาและบริิการ การตลาดและการขาย การบริิการหลัังการขาย 

คํานึงถึงผลกระทบตอมิตเิศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม 

 เตร ียมความพร อมด านก ําล ังคน 

เคร ื ่องจ ักรและอุปกรณ แรงงาน 

กระบวนการทํางาน และกลยุทธใน

การบริหาร กอนปฏิบัติงาน 

 การขออนุญาตเขากอสรางกับหนวยงานใหเปนไป

ตามกฎเกณฑและโปรงใส 

 การบริหารพื้นทีโ่ครงการและสํารวจบานขางเคียง

กอนการกอสราง เพื่อความปลอดภัยตอพนักงาน

และชุมชนโดยรอบ 

 การดําเนินการกอสรางที่ปลอดภยัและมคีุณภาพ 

และลดมลพิษใหมากที่สุด 

 การซ้ือขายวัสดุกอสรางกับผูคาทั้งรายใหญและราย

ยอยในชุมชน เพือ่ใหเกิดการกระจายรายได 

 การขนสงวัสดุใหถึงโครงการดวยความปลอดภัย 

 การตรวจสอบคุณภาพงานจากผูวาจาง 

 การควบคุมตนทุนและระยะเวลางานกอสราง 

 การสงมอบงานใหแกผูวาจาง 

ทําการตรวจสอบ โดยสงมอบงานที่มี

มาตรฐานและคุณภาพตรงตามสัญญา 

เพื่อใหงานกอสรางสามารถใชงานได

อยางมีประสิทธภิาพ และมีประโยชน

สูงสุดตอผูใชงานรวมถึง ชุมชน

โดยรอบและสังคม 

 สงมอบงานคุณภาพในราคาที่เหมาะสม

เพื่อที่สรางความมั่นใจใหกับผูมีสวนได

สวนเสีย 

 การข ึ ้ นทะ เบ ียนหร ือ เล ื ่ อนช ั ้ นกับ

กรมบัญชีกลาง 

 การสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเมื่อจบ

โครงการ 

 การรับประกันผลงานหลังจบโครงการ 

 การตรวจสอบคุณภาพกอนและระหวาง

ระยะเวลารับประกันผลงาน 

 
 

กิจกรรมสนับสนุน 

การเตรียมความพรอม 

 

 การสรรหาพนักงานมาเปนบุคคลสําคัญ (Keyman) เพื่อ

ขับเคลื่อนงานกอสราง รวมไปถึงการจางงานจากชุมชน

ใกลเคียงเพื่อสรางงาน 

 การจัดซื้อวัสดุกอสรางหรือจัดหาเครื่องจักร รวมถึงซอม

บํารุงเครื่องจักร 

 การจัดซื้อวัตถุดิบจากคูคา 

 บริหารคลังสินคา และการขนสง 

การพัฒนาระบบปฏิบัติการ 

 

 การพัฒนาระบบ ERP และ Mobile Application ของ

บริษัท 

 Lean Process 

 ให AI เปนผูชวยการทํางาน 

การรักษาและพัฒนาบุคลากร 

 

การรักษาพนักงานที่มีความสามารถ เพื่อความตอเนื่องของ

งานและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ เพื่อจะ

สามารถนําเอาความรูใหมๆ มาประยุกตใชกับการทํางาน 

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ 

 

การจัดกิจกรรมเพื่อสรางประโยชนตอชุมชน เชน การ

กอสรางบริเวณโครงการใหแกชุมชน อาท ิการนําเอาเศษ

ดินที่เหลือใชจากโครงการไปใชถมที่ หรือทําถนนในละแวก

ชุมชนโดยไมคิดคาใชจาย หรือการบริจาคสิ่งของใหแก

ชุมชน เปนตน 
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PREPARE THE RIGHT 
MATERIAL

• เตรยีมประมลูงาน

• พฒันาความชาํนาญ

• เตรยีมความพรอ้ม เครื�องจกัร 
กาํลงัคน และวสัดกุ่อสรา้ง

• วางแผนกระบวนการทาํงาน
และกลยทุธใ์นการบรหิารก่อน
ปฏิบตัิงาน

DOING THE RIGHT 
WORKS

• การขออนญุาตเขา้ก่อสรา้ง

• การบรหิารพื �นที�โครงการก่อน

การก่อสรา้ง

• การสรา้งความสมัพนัธก์บั
ชมุชนและใหข้อ้มลูที�ถกูตอ้ง
เกี�ยวกบัการดาํเนินงาน

• การดาํเนินการก่อสรา้งที�
ปลอดภยัและมีคณุภาพ และ
ลดมลพิษ

• จดัซื �อจดัหากบัคูค่า้ทั�งราย
ใหญ่และรายยอ่ยเพื�อใหเ้กิด
การกระจายรายได้

• การตรวจสอบคณุภาพงาน

• การควบคมุตน้ทนุงานก่อสรา้ง

• การกาํจดัของเสียจากการ
ก่อสรา้ง

GIVING THE RIGHT 
THINGS

• การสง่มอบงานใหแ้ก่ผูว้า่จา้ง
หลงัจากการตรวจสอบแลว้

• สง่มอบงานที�มีมาตรฐานและ
คณุภาพตรงตามสญัญา

• สามารถใชง้านอยา่งมี
ประสิทธิภาพมีประโยชน ์อยา่ง
ยั�งยืนตอ่ผูใ้ชง้าน เชน่ ชมุชม
โดยรอบโครงการ รวมถึง
สิ�งแวดลอ้ม

SHOWING THE RIGHT 
PERFORMANCE

• สาํรวจความพงึพอใจของ
ลกูคา้

• การรบัประกนัผลงาน

• การตรวจสอบคณุภาพ

• การเป็นสว่นหนึ�งในการ
ขบัเคลื�อนการพฒันาดา้น
ความยั�งยืน
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การระบุผูมีสวนไดเสีย 
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3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

บริษัทไดมีการระบุกลุมผูมีสวนไดเสียที่สําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกรซึ่งมีความสัมพันธกับ

หวงโซคุณคาของธุรกิจ บริษัทสามารถสรุปความคาดหวังและการตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวน

ไดเสียกลุมตางๆโดยมีจุดประสงคเพื่อการสรางความรวมมือและสรางคุณคารวมเพื่อลดความเสี่ยงและ

สรางมูลคาเพ่ิมใหแกธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

1. ผูถือหุนและนัก

ลงทุน 

• สิทธิประโยชนที่พึงไดตามกฎหมาย 

• การปฏิบัติตอผู ถือหุนทุกรายอยางเทา

เทียมกัน 

• การปฏิบัต ิตามกฎหมายอยางถูกตอง 

โปรงใส ตรวจสอบได และมีการกํากับ

ดูแลกิจการที่ด ี

• บร ิษ ัทม ีผลประกอบการและฐานะ

ทางการเงินที่ดี มีความมั่นคง และไดรับ

ผลตอบแทนจากการลงทุนเปนไปตาม

ตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ที่เก่ียวของกับธุรกิจ 

เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

• เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จําเปน

โดยเทาเทียมกัน และจะเปดเผยผลประกอบการ 

ฐานะการเงิน พรอมขอมูลที่ถูกตองตามความเปน

จริง 

• ดําเนินธุรกิจดวยความซื ่อสัตยสุจริต ตัดสินใจ

ดําเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ และ

เปนธรรมตอผูถือหุน เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือ

หุน 

• กํากับดูแลการดําเนินงานเพื่อใหมั่นใจวา บริษัทมี

สถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่

ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพิ่มผลประโยชน

ของผูถือหุน 

• มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ

และมั่นคง เพื่อใหผู ถือหุนไดรับผลตอบแทนที่ดี

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  

• มีการควบคุมการทํารายการระหวางกัน มาตรการ

ปองกันการขัดแยงทางผลประโยชน ปองกันการใช

ขอมูลภายในเกี่ยวกับขาวสารที่เปนความลับเพื่อ

ประโยชนสวนตน 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

2. พนักงาน • เคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี สิทธิสวนบุคคล 

และสิทธิความเทาเทียมกัน 

• ไดร ับผลตอบแทนและสวัสดิการอยาง

เหมาะสม 

• ได  ร ั บการส  ง เ สร ิ ม  พ ัฒนาความรู  

ความสามารถ และศักยภาพในดานตางๆ 

อยางตอเนื่อง 

• มีความปลอดภัยในการทํางาน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน โดยคํานึงถึงหลักสิทธิ

มนุษยชน ขอบังคับ และหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที ่ด ี จริยธรรมธุรกิจ รวมถึงความตองการของ

พนักงาน  

• จัดใหมีชองทางการรองเรียนกรณีไมไดรับความ

เปนธรรม 

• ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม เปนธรรม สอดคลอง

กับผลการดําเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว รวมถึงผลการประเมินของพนักงาน

รายบุคคล 

• จัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

ประกันอุบัติเหตุกลุม และประกันสุขภาพ เปนตน 

• จัดให ม ีการอบรมพัฒนาทักษะในแตละสาขา

วิชาชีพ 

• จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสิ่งแวดลอม และกําหนดนโยบาย พรอมแนว

ปฏิบัติ เพื่อดูแลรักษาสภาพแวดลอมการทํางานให

มีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

3. ลูกคา  

(เจาของโครงการ / 

ผูรับเหมาหลัก 

และที่ปรึกษางาน

กอสรางของ

เจาของโครงการ) 

• ไดรับการบริการอยางมีคุณภาพ และมี

ประสิทธิภาพ ในราคาที่เปนธรรม 

• รักษาผลประโยชนของลูกคา 

• ไดรับขอมูลในการใหบริการอยางถูกตอง

ตามหลักวิชาชีพ  

• มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และเพียงพอ

ในการปฏิบัติงาน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ขอกําหนดของการ

ประกวดราคา และสัญญากอสราง 

• ไดสงมอบงานที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและ

ขอกําหนด ภายในระยะเวลาที่กําหนดไวในสัญญา

กอสราง 

• รักษาความลับขอมูลโครงการของลูกคา 

• รับประกันผลงานภายในระยะเวลาที่กําหนดไวใน

สัญญากอสราง 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

• ม ี เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร  แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ  ท ี ่ มี

ประสิทธิภาพพอเพียงแกการปฏิบัติงาน 

• ใหคําแนะนําในการบริการตามหลักวิชาชีพ และ

เปนประโยชนกับลูกคา 

• บริหารโครงการกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ มี

ความปลอดภัยและถูกหลักอาชีวอนามัย รวมถึง

คํานึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม 

4. คูคา • ชําระคาสินคาครบถวนและตรงตามเวลา

ที่ไดนัดหมายไว 

• ใชสินคา/ บริการอยางตอเนื่อง 

• จัดทําสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

• ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค ไดรับผลตอบแทนที่

เปนธรรมทั้งสองฝาย 

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงกัน 

• รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาที่มีวัตถุประสงค

ชัดเจนเรื ่องคุณภาพของสินคา/บริการ หรือไม

กระทําการโฆษณาที่เปนเท็จหรือหลอกลวง 

5. ชุมชนโดยรอบ

พื้นที่กอสราง 

• ไมไดรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการ

กอสรางทั้งในดานมลภาวะ เชน อากาศ 

ฝุนละออง เสียง คุณภาพนํ้าผิวดิน รวมทั้ง

ผลกระทบดานคุณภาพชีว ิต และการ

ดําเนินชีวิตประจําวัน 

• ดําเนินการแกไขซอมแซมสิ ่งปลูกสราง

สวนที่ชํารุดเสียหายใหกลับมาใชงานไดดี

ด ังเด ิมหากได ร ับผลกระทบจากการ

กอสราง 

• บริษัทสํารวจความปลอดภัยของบานขางเคียงของ

โครงการภายใตความยินยอมของเจาของบาน/ผู

ครอบครอง 

• สรางรั ้วลอมรอบเพื่อความปลอดภัย ลดฝุ น ลด

เสียง มีการเก็บขยะ ลางพื ้น ฉีดพนนํ ้าบริเวณ

โดยรอบโครงการเพ่ือลดฝุนละอองขนาดเล็ก 

• ลางล อรถบรรทุกทุกคันกอนออกจากบริเวณ

โครงการเพื่อปองกันเศษดิน ทราย หิน ตกหลน

ระหวางทาง  

• รถบรรทุกทุกคันตองมีวัสดุปกคลุม 

• ใชเครื ่องจักรพิเศษที่ปลอดภัยสําหรับโครงการ

กอสรางที ่มีแนวเขตการกอสรางประชิดอาคาร

ขางเคียง 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

• อบรมพนักงานใหตระหนักถึงความปลอดภัยในการ

ทํางานและความรับผิดชอบตอชุมชน 

• ชดเชยความเสียหาย (ถามี) และเพิ ่มมาตรการ

เสริมที่จําเปน (ถามี) 

6. ประชาชน • ไมใหเกิดอุบัติเหตุหรือ ผลกระทบในทาง

ลบอันเกิด จากการใชเครื่องจักรและการ 

ขนสงอุปกรณขนาดใหญ  

• มีมาตรการตรวจสอบ เครื่องมือและ

เครื่องจักร รวมทั้ง ผลกระทบที่อาจ

เกิดข้ึนตอ ประชาชน  

• ไมใหเกิดอุบัติเหตุหรือ ผลกระทบในทางลบอันเกิด 

จากการใชเครื่องจักรและการ ขนสงอุปกรณขนาด

ใหญ  

• มีมาตรการตรวจสอบสภาพและความปลอดภัย

ของเครื่องมือและเครื่องจักร รวมทั้ง ผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้นตอ ประชาชน  

7. หนวยงานที่

เกี่ยวของ 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

เงื่อนไขใบอนุญาตที่เก่ียวของกับงาน

กอสรางอยางเครงครัด 

• ควบคุมความปลอดภัยในการทํางานของ

พนักงาน ผูรับเหมา และบุคคลภายนอก

ในพื้นท่ีกอสราง 

• ดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกฎหมายและขอกําหนดที่

เกี่ยวของกับการกอสรางงานฐานรากอยาง

เครงครัด พรอมติดตามการเปลี่ยนแปลงของ

กฎหมายและขอกําหนดอยางสมํ่าเสมอ 

• จัดใหมีระบบบริหารอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย การประเมินความเสี่ยงกอนเริ่มงาน การ

อบรมพนักงานและผูรับเหมา การใชอุปกรณ

ปองกันสวนบุคคล และการตรวจติดตามหนางาน

อยางตอเนื่อง 

8. คูแขงทางการคา • ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับดวยวิธีที่

ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

• ไมทําลายชื่อเสียงดวยการกลาวหาในทาง

ใหราย 

• ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิด

ทรัพยสินทางปญญา 

• ดําเนินธุรกจิภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่

เปนธรรม 
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ทั้งนี้ บริษัทจะประเมินความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียอยางนอยปละ 1 ครั้งผานชองทางตางๆ เชน 

เว็บไซตของบริษัท แบบประเมินความพึงพอใจของลูกคาและคูคาของบริษัท เพื่อจะไดทบทวนมาตรการการ

ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนตอไป 

 

3.2.3 ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน (Material topics)  

ในป 2568 บริษัทจัดใหมีการพิจารณาประเด็นที่มีความสําคัญตอการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

(Material topics) ที่เกี ่ยวกับ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหสอดคลองกับกลยุทธองคกรและความ

คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5.4) 

 

3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม 

3.3.2 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอมซึ่งสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับดานสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงแสดงถึงความมุงมั่นของบริษัท

ที่จะลดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอมตางๆ เชน พลังงาน นํ้า ขยะ ของเสีย มลพิษ และการจัดการเพื่อ

ลดปญหากาซเรือนกระจก โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติในภาพรวมดังนี้ 

 บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบตามมาตรฐานการกอสรางตามพรบ.สงเสริมและรักษา

คุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ หรือเรียกชื่อยอวา EIA 

 บริษัทคํานึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอม และมีมาตรการในการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น

จากการทํางานของบริษัท อาทิเชน ฝุน ขยะมูลฝอย นํ้าทิ้งสิ่งปฏิกูล ควัน เสียง การสั่นสะเทือน โดย

ดําเนินงานตามมาตรฐาน EIA และกฎระเบียบของหนวยงานที่เกี่ยวของ  

 บริษัทไดจัดใหมีมาตรการในการปองกันเพื่อลดผลกระทบตางๆ เชน ปฏิบัติตามขอกฎหมายและ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบทางดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด มุงเนนที่จะปองกันปญหามากกวาการตาม

แกไขภายหลังปญหาเกิดขึ้นแลว โดยบริษัทไดกําหนดแผนปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 8 ดาน โดย

รายละเอียดปรากฎบนเว็บไซต  
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 บริเวณหนวยงานกอสรางจะตองมีรั้วลอมรอบพื้นที่เพื่อปองกันฝุน ควัน เสียง จัดใหมีการลางลอ

รถบรรทุกวัสดุอุปกรณใหสะอาดกอนออกจากหนวยงานกอสราง เปนตน 

 ภายในบริเวณโรงงานซอมบํารุงทั้งภายในและรอบนอกตองมีการดูแลรักษาความสะอาดของพื้นที่ มี

การตรวจสภาพเครื่องจักรอยางสมํ่าเสมอ และหากพบวามีขอบกพรอง จะตองเรงดําเนินการแกไข

เพื่อใหอยูในสภาพดี ไมกอใหเกิดมลภาวะทางเสียง ฝุน ควัน และการสั่นสะเทือน 

 

โดยนโยบายความยั่งยืน และการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  ปรากฎในเอกสารแนบ 5.4 และ

บริษัทไดเปดเผยขอมูลการดําเนินงานดาน ESG ตาม Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2568 และไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบริษัท  

 

3.3.3 ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทไดมีการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยผลการดําเนินงานที่สําคัญในชวงที่

ผานมาและผลลัพธที่เกี่ยวกับการจัดการดานสิ่งแวดลอม คุณคา ตลอดจนแผนงานสําคัญที่เกี่ยวกับการ

จัดการดานสิ่งแวดลอมในภาพรวม มีดังนี ้

 มาตรการควบคุมการใชพลังงานและนํ้า 

 มีการประยุกตการใชเทคโนโลยี โดยการสงเสริมใหพนักงานและผู บริหารนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานมากขึ้น อาทิ การสงหนังสือ เอกสาร การเผยแพร

ขอมูล ความรูอื่นๆ ผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสมากขึ้น  

 รณรงคใหพนักงานชวยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา นํ้าประปา 

และโดยเฉพาะอยางยิ่งการใชนํ้ามัน 

 ตรวจสอบเครื่องจักรอยูสมํ่าเสมอ ใหพรอมใชงานและหากมีการปลอยควันดํา หรือเสียงดังเดิน

มาตรฐานตองรีบดําเนินการแกไข 

 มีการติดตั ้งอุปกรณ sensor ในเครื ่องจักรเพื ่อกําหนดเวลาที ่แนนอนของการซอมบํารุง

เครื่องยนต, ชิ้นสวน อุปกรณตางๆ เพื่อลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และ

เพื่อใหเครื่องจักรใชงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 มีการรณรงคการใชกระดาษใหคุมคา และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยประชาสัมพันธให

พนักงาน ผูบริหารคัดแยกเอกสารที่ใชงานเพียงหนาเดียว แลวนํากระดาษอีกดานไปใช หรือ 

Reused เปนกระดาษโนต หรือสมุดโนต แทนการใชโพสตอิท เปนตน 

 บริษัทอยูระหวางการวางแผนและดําเนินการประกวดราคาเพื่อคัดเลือกผูรับเหมาติดตั้งระบบ

ผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop) ในพื ้นที ่โรงซอมบํารุง โดยมี

เปาหมายเพื่อลดการใชพลังงานไฟฟาท่ีผลิตจากเชื้อเพลิงฟอสซิล 

 บริษัทกําหนดอุณหภูมิของเครื่องปรับอากาศใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อสงเสริมการใช

พลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ชวยลดการใชไฟฟา และสนับสนุนการลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมจากการใชพลังงาน 

 บริษัทวางแผนเสนทางการขนสงลวงหนากอนการเดินทางโดยใช Google Maps เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการขนสง ชวยลดระยะเวลาเดินทาง ลดการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง ลดฝุนและควัน

จากการขนสง ตลอดจนลดการปลอยมลพิษทางอากาศ เชน กาซคารบอนมอนอกไซด  

 บริษัทไดติดตั้งระบบ GPS ในรถขนสงทุกคัน โดยรถบรรทุกของบริษัทไดขึ้นทะเบียน “บัญชีสี

เขียว” กับกรุงเทพมหานคร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขนสงและการใชงาน

ยานพาหนะ ทําใหสามารถติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการใชรถไดอยางเหมาะสม อันชวย

ลดการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง ลดฝุนและควันจากการขนสง ตลอดจนลดการปลอยกาซเรือนกระจก  

 

โดยนโยบายความยั่งยืน และการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ปรากฎในเอกสารแนบ 5.4 และ

บริษัทไดเปดเผยขอมูลการดําเนินงานดาน ESG ตาม Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ซึ่งถือเปนสวนนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2568 และไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบริษัท  

 

การจัดการขยะของเสียและมลพิษ 

ในป 2568 บริษัทไดรับการตรวจประเมินการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดลอม จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 
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แหลงกําเนิดมลพิษ ผลการประเมิน 

มลพิษทางนํ้า 

 นํ้าเสียจากกระบวนการลางเครื่องจักร 

 นํ้าทิ้งจากการอุปโภคบริโภค 

 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

มลพิษทางอากาศ 

 ไมมีการติดตั้งใชงานหมอไอนํ้า 

 ไมมีปลองระบายอากาศ 

 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

สภาวะแวดลอมในการทํางาน 

 ระดับความดงัของเสียง 

 ปริมาณฝุนละออง 

 ไอระเหยของสารเคมี 

 ระดับความรอน 

 ระดับความเขมของแสงสวาง 

 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

  

การกําจัดของเสียที่เปนพิษ เชน แบตเตอรี่ รวมทั้งเศษเหล็ก บริษัทไดขายใหกับบริษัทรับซื้อที่ได

ใบรับรองของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

การจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือนกระจก บริษัทใหความสําคัญกับการจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือน

กระจก โดยพบวากิจกรรมของบริษัทที่มีการปลอยกาซเรือนกระจกมากที่สุด คือ การใชนํ้ามันเชื้อเพลิงจาก

เครื่องจักรและยานพาหนะตางๆ บริษัทจึงมีมาตรการสําคัญที่จะชวยลดการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง โดยการพยายาม

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานใหสามารถทํางานไดอยางรวดเร็วมากขึ้น รวมไปถึงการบํารุงรักษาเครื่องยนต

ที่ใชในเครื่องจักรและยานพาหนะของบริษัทใหอยูในสภาพดี มีการดูแลรักษาตามระยะเวลาที่กําหนด มีการ

ติดตั้ง sensorเพื่อติดตามการทํางานของเครื่องยนต ซึ่งมาตรการขางตนชวยใหบริษัทลดการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง

ลงไดอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังไมมีการจัดทําขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก เนื่องจากวาบริษัทอยูระหวาง

การจัดหาผูทวนสอบ/ผูใหการรับรองขอมูลที่มีความเหมาะสม โดยคาดการณวาจะดําเนินการไดภายในป 2569 
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3.4 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม 

บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทที่สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับที่เกี่ยวกับการจัดการดานสังคมในกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึงการเคารพตอ

สิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา  

โดยนโยบายความยั่งยืน และการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ปรากฎในเอกสารแนบ 5.4 

และบริษัทไดเปดเผยขอมูลการดําเนินงานดาน ESG ตาม Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2568 และไดเปดเผยไวที่เว็บไซต

ของบริษัท โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติในภาพรวมดังนี ้

 บริษัทมีนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อสรางความยั่งยืนของกิจการ ดวย

ความตระหนักและใหความสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ 

รวมทั้งใสใจดูแลสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจที่โปรงใส ตรวจสอบได มี

จริยธรรม เคารพตอสิทธิมนุษยชน และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย เชน  ผูถือหุน พนักงาน 

ชุมชนที่บริษัทประกอบกิจการอยู ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขงทางการคา และหนวยงานภาครัฐรวมถึง

สังคมและประเทศชาติ 

 

3.4.2 ผลการดําเนินงานดานสังคม 

บริษัทไดมีการดําเนินงานดานสังคมอยางตอเนื่อง โดยยึดหลักปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ซึ่ง

ครอบคลุมถึง การกํากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบการดวยความเปนธรรม สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ

ดานแรงงาน สิ่งแวดลอม ลูกคา คูคา เปนตน (เอกสารแนบ 5.2) โดยผลการดําเนินงานที่สําคัญในชวงที่

ผานมาและผลลัพธที่เกี่ยวกับการจัดการดานสังคมซึ่งรวมถึงการเคารพตอสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซ

คุณคา ตลอดจนแผนงานสําคัญที่เก่ียวกับการจัดการดานสังคมในภาพรวม มีดังนี ้
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 บริษัทปฏิบัติตอพนักงานและแรงงานดวยความเปนธรรม  

 รณรงค สงเสริม สื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นและคูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นให

พนักงานรับทราบทุกครั ้งที ่จบโครงการ ทําใหบริษัทไดรับการ Recertify ครั ้งที ่ 2 เมื ่อวันที่ 6 

กรกฎาคม 2568 

 เคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน เพื่อสงเสริมการเคารพตอสิทธิและเสรีภาพดวยการไมเลือกปฏิบัติ 

สงเสริมความเสมอภาค ไมแบงแยกเพศ และชนชั้น ไมใชแรงงานเด็ก มีชองทางการรองทุกขเมื่อมี

ความคับของใจ หรือหากมขีอเสนอตางๆ นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอ การรักษาขอมูลสวน

บุคคลของพนักงาน 

 ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมโดยจายคาจางอยูในระดับที ่เหมาะสม มีสวัสดิการตางๆ แก

พนักงาน ใหความปลอดภัยและสุขอนามัยโดยจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 

เพื่อดูแลใหพนักงานมีความปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่ด ี

 สงเสริมใหดําเนินการผลิตที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา มี

ความจริงใจตอการจัดการขอรองเรียนของลูกคาและชุมชน รวมทั้งพยายามแกไขขอบกพรองที่อาจ

เกิดข้ึนจากการดําเนินการกอสราง 

โดยนโยบายความยั่งยืน และการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  ปรากฎในเอกสารแนบ 5.4 และบริษัทได

เปดเผยขอมูลการดําเนินงานดาน ESG ตาม Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งถือเปน

สวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2568 และไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบริษัท  



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 29 

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทไดใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงองคกร ซึ่งถือเปนองคประกอบที่สำคัญของ

ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรมีหนาที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงบริษัทไดมีการจัดทำ

นโยบายบริหารความเสี่ยงองคกร และกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรขึ้น โดยมีเนื้อหาสำคัญดังนี ้

  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

จากการดำเนินงานในปจจุบันของบริษัทที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะ

เปนจากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ปญหาภูมิรัฐศาสตร สงคราม 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน การกำหนดกลยุทธการดำเนินงานของบริษัท 

โครงสรางองคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน การบริหารความเสี่ยงองคกรเปนกระบวนการที่

ชวยใหบริษัทสามารถบรรลุวิสัยทัศน วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไวได  ทั้งนี้ ไดกำหนดนโยบายใน

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท ไวดังตอไปนี ้

 กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตอง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและบริษัท โดยใหความสำคัญ

ในการบริหารความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

 ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 

เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัทอยาง

มีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทใน

ทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การ

วางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุงเนนใหบรรลุวิสัยทัศน 

วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธที่กำหนดไว เพื่อสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงานและ

สรางความเชื่อมั่นของผูเกีย่วของ 

 มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อ

หลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล

การบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 
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 มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความ

เสี ่ยงอยางทั ่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี ่ยงใหผู บริหาร 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี ่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

กรอบการดำเนินงาน 

บริษัทมีการระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจในระดับองคกร

และหนวยธุรกิจ โดยแบงหัวขอความเสี่ยงออกเปน  

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ   

 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ  

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารทางการเงิน 

 ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของตางๆ  

 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการกำหนดเกณฑความเสี่ยงในรูปแบบของแผนภาพความเสี่ยง (Risk 

map) ซึ่งจะมีการพิจารณาทั้งโอกาสในการเกิดและระดับผลกระทบของความเสี่ยงในแตละหัวขอเพื่อ

ใชเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยง  

ในทุกไตรมาส จะมีการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงรายไตรมาส ซึ่งดำเนินการโดย

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรและผูบริหารระดับผูอำนวยการ

ฝายขึ้นไป ในรายงานฯจะประกอบไปดวยผลการประเมินระดับความเสี่ยงในแตละหัวขอทั้งความเสี่ยง

ที่มีอยูเดิมและความเสี่ยงที่คงเหลืออยู (ระดับความเสี่ยงจะมาจากการประเมินระดับของผลกระทบ

และโอกาสในการเกิด) การกำหนดและทบทวนความเหมาะสมของมาตรการรองรับความเสี ่ยง 

แผนการจัดการที่จำเปนตองทำเพิ่มเติม (ถามี) โดยจะมีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส 
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2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ปจจัยความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท มีดังตอไปนี ้

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและอุปทานของวัตถุดิบหลัก 

วัตถุดิบหลักของบริษัทคือ คอนกรีต เหล็กเสน น้ำมันดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ 

(เบนโทไนทและโพลีเมอร) ภาพรวมของป 2568 ราคาวัตถุดิบหลักประเภทคอนกรีตมีความผัน

ผวนตามชวงเวลาโดยเปนไปตามความตองการใชที ่เปลี่ยนแปลงไปของอุตสาหกรรมกอสราง 

สำหรับราคาน้ำมันจะมีความผันผวนตามราคาตลาดโลก โดยภาครัฐจะมีการชดเชยหรือจัดเก็บ

เงินเขากองทุนน้ำมันฯตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงเวลา เพื่อใชเปนทุนสำรองใน

การรักษาเสถียรภาพของราคาขายปลีกน้ำมัน ในสวนของราคาเหล็กเสนในป 2568 มีทิศทางทรง

ตัว-ปรับตัวลงเล็กนอยจากป 2567 ซึ่งเปนผลมาจากภาวะอุตสาหกรรมกอสรางในภาพรวมที่

ชะลอตัว 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงดำเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและ

การขาดแคลนของวัตถุดิบหลัก โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักบางรายการที่ใชในโครงการที่ไดรับ

วาจาง เชน เหล็กเสน  เปนการลวงหนาทั้งจำนวน และวัตถุดิบหลักบางรายการ เชน คอนกรีต

และสารละลายพยุงหลุมเจาะ บริษัทสามารถทำสัญญากำหนดราคาคงที ่ในระยะเวลาหนึ่ง 

ประกอบกับลักษณะงานของบริษัทที ่ใชเวลาในการทำงานสั ้นแตละโครงการโดยเฉลี ่ยแลว

ประมาณ 2 – 6 เดือน ทำใหโอกาสที่บริษัทจะประสบกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักใน

แตละโครงการนั้นจำกัด สำหรับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศนั้นมีผลตอ

ราคาวัตถุดิบคอนขางต่ำ เนื่องจากวัตถุดิบหลักทั้งหมดสามารถจัดซื้อไดภายในประเทศ และใน

กรณีการนำเขาเครื่องจักรจากตางประเทศ ก็จะมีการพิจารณาทำการ Hedge อัตราแลกเปลี่ยน

โดยการทำ Forward Contract 

สำหรับในกรณีของน้ำมันดีเซลซึ่งเปนวัตถุดิบที่ไมสามารถจัดซื้อลวงหนาหรือกำหนดราคา

คงที่ไดนั้น บริษัทมีนโยบายในการลดผลกระทบความเสี่ยงจากราคาน้ำมันดีเซลที่อาจเพิ่มสูงขึ้น 

โดยการรณรงคใหม ีการประหยัดการใชน้ำมันดีเซล การเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิต (ลด 

downtime) และการติดตามการเปลี่ยนแปลงราคาน้ำมันเพื่อใหสามารถวางแผนการจัดซื้อได

เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทจะพิจารณาปรับราคาสินคาขึ้นเพื่อชดเชยตนทุนตามความเหมาะสม

โดยยังคงศักยภาพการแขงขันได   
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 ความเสี่ยงในการที่ไมสามารถหาโครงการใหมเมื่อโครงการปจจุบันแลวเสร็จ 

การกอสรางงานฐานรากนั้นใชเวลาในการดำเนินการของแตละโครงการเพียงประมาณ 2-

6 เดือน และอาจใชเวลามากที่สุดประมาณ 10-15 เดือน ในกรณีท่ีเปนโครงการขนาดใหญ ดังนั้น

บริษัทจำเปนตองหาโครงการใหมมาแทนโครงการที่ใกลจะแลวเสร็จอยางตอเนื่องเพื่อรักษา

รายไดของบริษทัใหเติบโตอยางสม่ำเสมอ 

ทั้งนี้ ที่ผานมาบริษัทยังคงเนนนโยบายการขยายฐานลูกคารวมถึงการรักษาฐานลูกคาเพื่อ

ลดความเสี่ยงดานนี้ นอกจากนี้ บริษัทยังเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานรวมถึงการลด

ตนทุนที่ไมจำเปนตางๆ เพื่อใหบริษัทยังคงความสามารถในการแขงขันกับคูแขงในตลาดได 

 

 ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรที่มีความรู ความชำนาญและประสบการณในงานฐานราก  

งานของบริษัทเปนงานที่จำเปนตองใชบุคลากรที่มีความรูความชำนาญในการกอสรางงาน

ฐานราก ไมวาจะเปนการวางแผนงาน เทคนิคการดำเนินงาน การติดตอหาลูกคา การใชเครื่องจักร

และอุปกรณในการทำงาน ตลอดจนการซอมบำรุงเครื่องจักรใหอยูในสภาพที่พรอมดำเนินงาน หาก

บริษัทสูญเสียบุคลากรที ่สำคัญไดแก ผู บริหารระดับสูง และวิศวกรที ่มีประสบการณ ความรู

ความสามารถ อาจสงผลตอการดำเนินงานของบริษัทได  

อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการดูแลสวัสดิการของบุคลากรและใหผลตอบแทนในระดับ

ที่สามารถแขงขันกับตลาดได นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อให

บุคลากรทำงานใหกับบริษัทอยางเต็มที่และรักษาบุคลากรใหทำงานกับบริษัทในระยะยาว และจาก

ระบบการบริหารงานบุคลากรที่ดีในปจจุบัน หากมีบุคลากรสวนใดขาด บริษัทสามารถสลับสับเปลี่ยน

บุคลากรเพื่อทดแทนสวนที่ขาดไปไดทันทีโดยไมกระทบกับการดำเนินงานของบริษัท  

 

 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

ในกรณีที่โครงการกอสรางจำนวนมากดำเนินการกอสรางในชวงเวลาเดียวกัน หรือ

ภาครัฐมีการออกมาตรการตางๆที่เขมงวดขึ้นเกี่ยวของกับการนำเขาแรงงานตางชาติ อาจมีความ

เปนไปไดที่อุตสาหกรรมกอสรางจะเกิดภาวะการขาดแคลนแรงงานในบางชวงเวลา  
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีมาตรการลดความเสี่ยงดังกลาว โดยการวางแผนการจัดหา

แรงงานใหเหมาะสมกับปริมาณงานของบริษัท การจายคาแรงที่เหมาะสมตามภาวะตลาด และ

การติดตามมาตรการตางๆของภาครัฐที่เกี ่ยวของกับการนำเขาแรงงานตางชาติ เปนตน โดย

ในชวงป 2568 ที ่ผานมา บริษัทยังไมไดรับผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงานอยางเปน

สาระสำคัญ 

 

 ความเสี่ยงจากการกอสรางโครงการลาชากวากำหนด 

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความลาชาของโครงการโดยทั่วไป อาจเกิดจากความลาชาอัน

เนื่องมาจากผูวาจางเอง เชน เรื่องการสงมอบพื้นที่ การพิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับการ

กอสราง หรือปจจัยอันเกิดจากหนวยงานภาครัฐ เชน การดำเนินการตามมาตรการลดผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม (EIA) ความเขมงวดเกี่ยวกับการทำงานในชวงการจราจรหนาแนน ในกรณีที่ผูวาจางสง

มอบพื้นที่ลาชาหรือบริษัทไดรับผลกระทบจากปจจัยอันเกิดจากหนวยงานภาครัฐ บริษัทอาจไดรับ

คาชดเชยการรอพื้นที่ (Stand-by Fee) หรือการขยายเวลาทำงานจากผูวาจางตามความเหมาะสม

แลวแตกรณี ทั้งนี้ ความลาชานี้อาจมีผลกระทบตอระยะเวลา และคาใชจายในการกอสราง ซึ่งบริษัท

ไดลดความเสี่ยงจากความลาชาเหลานี้ โดยมีการประชุมวางแผนกับผูวาจางอยางตอเนื่อง ซึ่งบริษัท

จะนำเครื่องจักรเขาสถานที่กอสรางก็ตอเมื่อผูวาจางไดจัดเตรียมความพรอมของพื้นที่สำหรับการ

ทำงานเรียบรอยแลว โดยที่บริษัทใหความรวมมือและประสานงานกับผูวาจาง เพื่อใหงานกอสราง

สำเร็จลุลวงตามระยะเวลาที่กำหนด  

นอกจากนี้ความลาชาอาจเกิดจากผูรับจางหรือบริษัทเอง เชน ในกรณีที่เกิดภาวะการขาด

แคลนวัตถุดิบหลัก โดยถาบริษัทไมสามารถสงมอบงานไดตามกำหนดก็อาจตองเสียคาปรับ  ซึ่งบริษัท

ลดความเสี่ยงโดยการสั่งซื้อวัตถุดิบบางรายการที่ใชในโครงการที่ไดรับวาจางเปนการลวงหนาทั้ง

จำนวน นอกจากนี้ หากมีความจำเปน บริษัทยังสามารถที่จะเพิ่มกำลังคนและเครื่องจักรเพื่อเรงรัด

งานได 
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 ความเสี่ยงจากการที่ถูกฟองรองหากโครงการมีปญหา 

ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับสิ่งปลูกสรางอาจเกิดขึ้นโดยมีสาเหตุไดหลายประการ เชน ความ

ผิดพลาดจากการออกแบบ หรือการกอสรางที่ไมไดมาตรฐาน ซึ่งอาจสงผลใหเกิดความเสียหายตอชีวิต

และทรัพยสินของบุคคลอื่น ดังนั้นการฟองรองจากผูที่ไดรับความเสียหายจากเหตุการณดังกลาว อาจ

สงผลใหบริษัทถูกเรียกรองคาความเสียหายได 

เมื่อบริษัทสงมอบงานใหกับผูวาจางแลว บริษัทจะมีการวางหนังสือค้ำประกันผลงานจาก

ธนาคาร หรือออกหนังสือรับประกันผลงานจากบริษัท เปนระยะเวลา 1-2 ปเปนสวนใหญ เพื่อเปน

การประกันคุณภาพของผลงาน โดยที่ผานมา บริษัทไมเคยถูกฟองรองใดๆในดานคุณภาพของงาน

กอสรางที่สงมอบใหแกลูกคา ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทมีระบบการควบคุมการกอสรางที่มีมาตรฐานสูง 

เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากกระบวนการกอสรางใหมีนอยที่สุด นอกจากนี้ในระหวางการ

กอสรางบริษัทยังจัดใหมีการประกันภัยสำหรับงานกอสรางเพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิด

ความเสียหายจากการดำเนินงาน  

 

 ความเสี่ยงจากการไมไดรับชำระหนี้จากลูกคา 

ลูกคาบางรายของบริษัทอาจประสบปญหาสภาพคลอง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการชำระหนี้

ใหแกบริษัท เพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากการไมไดรับชำระหนี้ บริษัทจะทำการตรวจสอบฐานะ

การเงินและชื่อเสียงของลูกคากอนตัดสินใจรับงาน และในบางกรณี บริษัทจะขอหลักประกันการชำระ

เงินกอนเริ่มดำเนินงาน เชน เงินคางานลวงหนา หนังสือค้ำประกันการชำระเงิน เลตเตอรออฟเครดิต 

(DLC) หรือตั๋วอาวัล สำหรับลูกหนี้ที่คาดวาจะเรียกเก็บเงินไมไดนั้น บริษัทจะพิจารณาตั้งสำรองผล

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น และติดตามทวงหนี้ดังกลาวอยางใกลชิดจนถึงที่สุด หรือหาก

จำเปน บริษัทจะดำเนินการทางกฎหมายตอไป 
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 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทดำเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง เนนการบริหารสภาพ

คลองเพื่อใหบริษัทมีความแข็งแรงทางดานการเงิน รวมถึงมีความยืดหยุนในการปรับตัวตามสภาพ

เศรษฐกิจหรือปจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ทำใหที่ผานมาบริษัทยังคงความสามารถในการทำกำไร

ไดในระดับที่เหมาะสม อยางไรก็ตาม อาจมีปจจัยภายนอก เชน ผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก ปญหา

ภูมิรัฐศาสตร สงคราม ผลกระทบจากปจจัยดานการเมืองในประเทศ ฯลฯ ที่อาจทำใหผลประกอบการ

ของบริษัทไมเปนไปตามที่คาดและอาจเกิดความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหุนของบริษัทได 

ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดมาตรการรองรับไวดังนี้  

 ยังคงนโยบายการดำเนินธุรกิจอยางระมัดระวัง และรักษาความแข็งแรงทางดาน

การเงิน 

 กำหนดและดูแลใหมีการจายเงินปนผลตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

 มีกระบวนการคัดเลือกผูสอบบัญชี มีการดำเนินการตามมาตรฐานการทำบัญชี และ

มีการเปดเผยขอมูลงบการเงินอยางโปรงใส โดยเปนไปตามขอกำหนดของหนวยงาน

ที่มีหนาที่กำกับดูแล เพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนไดรับขอมูลเพื่อการตัดสินใจที่ถูกตอง  
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5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 

5.1 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 

  

บุคคลอางอิง 

นายทะเบียนหุน 

 บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศัพท 0 2009 9999  

ผูสอบบัญชี 

 นางสาวศันสนีย พูลสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6977 

หรือ นายธีรยุทธ ปญญาทวีทรัพย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6553 

หรือ นางสาววิทิตา สุจิตรานุช ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7408 

 บริษัท พราวด อิน โปร จำกัด 

 33/62 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ชั้น 13 ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กทม. 

10500 โทรศัพท 0-2235-6950 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ทุนจดทะเบียน : 374,936,698 บาท 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจเปนผูรับเหมากอสรางงานฐานราก ไดแก งาน

เสาเข็มเจาะ งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวย

แรงดันสูง และงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ที่ตั้งโรงงานซอมบำรุง  : 22/4 หมูที่ 11 ตำบลคูบางหลวง อำเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107548000536 

Home page : www.pylon.co.th 

โทรศัพท : (02) 615-1259 

โทรสาร : (02) 615-1258 
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ที่ปรึกษากฎหมาย 

 บริษัท บางกอกแอ็ทเทอนี จำกัด 

 18/4 ซอยอำนวยวัฒน ถนนสุทธิสาร แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง กรุงเทพ 10320 

 โทรศัพท 0-2693-2036 โทรสาร 0-2693-4189 

 

5.2 ขอพิพาททางกฎหมาย 

(1) บริษัทไมมีคดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทที่มีจำนวนสูงกวารอยละ 5 ของสวน

ของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญชีลาสุด   

 

(2) ไมมีคดีที ่กระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอยอยางมีนัยสำคัญแตไมสามารถ

ประเมินผลกระทบเปนตัวเลขได 

 

(3) ไมมีคดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอย 
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 สวนที่ 2 

การกํากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการบริษัทไดนําหลักปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560   

(CG Code 2017) ออกโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (http://www.sec.or.th/TH/ 

Pages/LawandRegulations/HandbooksGuidelines.aspx) มาปรับใชตั ้งแตป 2562 ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั ้งที่ 

1/2562 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2562 และไดมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้งตอเนื่องเรื่อยมา โดยการ

ทบทวนลาสุดเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2569 ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2569  

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

 6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับคณะกรรมการ ครอบคลุมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ การพัฒนา

กรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ รวมถึงการกํากับดูแลบริษัทยอยและ

บริษัทรวม 

6.1.1.1 การสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก. การสรรหากรรมการ   

การคัดเลือกและแตงตั ้งกรรมการใหม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะไดรับแตงตั้งเปน

กรรมการทุกราย ไมวาจะเปนกรณีกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ 

โดยอาจพิจารณาใชบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอมูลกรรมการ 

(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบและเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือก

กรรมการใหม ดังนี้ 
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1. ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จําเปนและสอดคลอง

กับแผนกลยุทธของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ

ดูแลบริษัท     

2.   คุณสมบัติตามขอกําหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และก.ล.ต. และขอบังคับ     

     ของบริษัท 

3.   มีประวัติการทํางานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปน    

     มืออาชีพ 

          4.   การไมจํากัดเพศ 

 

                   ข. การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

    บริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน 

โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่

เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบ

ไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแต

ละทาน โดยกําหนดองคประกอบเปน 3 สวน คือ  

1. คาตอบแทนรายเดือน (คาตอบแทนคงที่) ซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ 

(ยกเวนกรรมการที่เปนผูบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนในขอนี้ เนื ่องจากจะไดรับ

คาตอบแทนรายเดือนในฐานะพนักงานอยูแลว)  

2. เบี้ยประชุม (คาตอบแทนผันแปรตามจํานวนครั้งที่เขารวมประชุม) เพื่อแสดงใหเห็น

ความสําคัญ และการอุทิศเวลาในการเขาประชุม  

3. โบนัส (คาตอบแทนผันแปรตามผลประกอบการของบริษัท และจํานวนครั้งที่เขารวม

ประชุม) ซึ่งเปนคาตอบแทนพิเศษที่จายใหกับกรรมการปละครั้งตามมูลคาที่สรางใหแกผู

ถือหุน  

โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทน

กรรมการในเบื้องตน เพื่อนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา กอนนําเสนอที่

ประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป 
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ค. การสรรหาและกําหนดคาตอบแทนผูบริหารที่ไมไดเปนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหกรรมการผูจัดการใหญมีอํานาจในการวาจาง และ

กําหนดผลตอบแทนใหแกผูบริหารที่ไมไดเปนกรรมการ รวมถึงการปรับคาจางประจําป โดย

ผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน (คาตอบแทนคงที่) และโบนัส (คาตอบแทนผัน

แปร) ตามผลการดําเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key 

Performance Indicators 

 

6.1.1.2  ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระ ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ 2569 

จํานวน 4 คน จากจํานวนกรรมการทั้งหมด 9 คน โดยกรรมการอิสระมีความเปนอิสระจาก

ฝายจัดการและผูถือหุนรายใหญ 

 

  6.1.1.3  การพัฒนากรรมการ  

         คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดย

ใหมีการฝกอบรม และการใหความรูที่เกี่ยวของแกกรรมการ เพื่อเพิ่มศักยภาพและปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง อาทิเชน สงเสริมใหมีการจัดสงกรรมการ เขาอบรมหลักสูตร

หรือกิจกรรมสัมมนาตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู และประสบการณ  

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย 1 คนเขาอบรมหลักสูตร

หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานในรอบปท่ีผานมา  

ในกรณีกรรมการเขาใหม บริษัทไดจัดเตรียมขอมูลและกําหนดใหมีการปฐมนิเทศ

กรรมการเขาใหม ซึ่งบรรยายโดยกรรมการผูจัดการใหญ เนื้อหาครอบคลุมถึงลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ยอย จรรยาบรรณ  และหลักการกํากับดูแลกิจการ เปนตน เพื่อใหกรรมการมีความรูความ

เขาใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที ่เกี ่ยวของ และไดพบปะกับผู บริหารเพื ่อให

กรรมการสามารถสอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให

กรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของ IOD   
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  6.1.1.4  การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

  ก.  การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

    คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

          บริษัททั้งคณะปละครั้ง โดยประกอบไปดวย 6 หัวขอดังตอไปนี ้

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทําหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

  เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทําการประเมินและ

จัดสงกลับมาเพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของ

ทุกป หากในประเด็นใดท่ีไดคะแนนตํ่ากวาระดับ C จะนําไปปรับปรุงแกไขตอไป  

 

การประเมินผลกรรมการรายบุคคล  

  การประเมินผลกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทําการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

 

   ข. การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล 

การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล ไดแก คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการ
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บริหารกิจการและความเสี ่ยงเพื ่อความยั ่งยืนขององคกร เปนการใชแบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการชุดยอยตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทําไวเปนตัวอยาง ซึ่งสอดคลองกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุดการประเมินผล

แบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งครอบคลุม 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย  

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทําการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

 

  ค. การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีหลักเกณฑ และปจจัยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกป โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เชื่อมโยง

กับความสําเร็จตามแผนการดําเนินงาน (Key Performance Indicators หรือ KPI)  

ทั้งนี้นโยบายคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ  นอกจากจะขึ้นอยูกับผลประเมินการ

ปฏิบัติงาน (KPI) ตามที่กลาวมาขางตน ยังกําหนดใหสอดคลองกับคุณสมบัติและความสามารถ 

สถานภาพของบริษัท รวมถึงระดับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมดวย โดยมีคาตอบแทน เชน โบนัสและ

การปรับขึ้นเงินเดือน เปนตน 
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6.1.1.5  การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไมมีบริษัทรวม มีเพียงบริษัทยอย

จํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด (ถือหุน 99.99% โดย บริษัท ไพลอน จํากัด 

(มหาชน))โดยบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย เพื ่อรักษา

ผลประโยชนของเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้ 

1. ปจจุบันบริษัทยอยมีกรรมการทั้งหมด 4 ทาน โดยทั้ง 4 ทานเปนตัวแทนที่บริษัทจัดสง

เขาไปเปนกรรมการของบริษัทยอย 

2. การสงตัวแทนของบริษัทเขาไปดํารงตําแหนงที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย 

ควบคุม บริหารจัดการบริษัทยอย (Executive Committee) กลาวคือ ตัวแทนของ

บริษัท 2 คน ดํารงตําแหนง กรรมการผูจัดการใหญ (CEO) และกรรมการรองผูจัดการ

ใหญ ฝายการจัดการและการเงิน (CFO) ในบริษัทยอย 

3. ผูรับมอบฉันทะและออกเสียงลงคะแนนแทนบริษัท ในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป หรือการประชุมวิสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทยอย ตองไดรับการพิจารณา

แตงตั้งและออกเสียงลงคะแนนใหเปนไปตามมติที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ

4. บริษัทยอยตองเปดเผยขอมูลฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน การทํารายการ

ระหวางบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือการ

ทํารายการสําคัญอื่นของบริษัทยอย ใหครบถวนถูกตอง โดยใชหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับ

การเปดเผยขอมูล และการทํารายการในลักษณะดังกลาวในหลักเกณฑเดียวกับบริษัท 

5. ดําเนินการใหบริษัทยอย มีระบบการควบคุมภายในรูปแบบเดียวกับบริษัท    

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

        นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี ่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ครอบคลุมการดูแลผูถือหุน  

การปฏิบัติตอผูถือหุนโดยเทาเทียมกัน การสงเสริมการใชสิทธิของผูถือหุน การปองกันการใชขอมูลภายใน  

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย การชดเชยกรณีที่เกิดการ

ละเมิดสิทธิ การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และมาตรการดําเนินการกับผูที่กระทําไมเปนตามนโยบายและ

แนวปฏิบัติดังกลาว  
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6.1.2.1 การดูแลผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนโดยเทาเทียมกัน การสงเสริมการใช

สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทั้งสิทธิ

พื้นฐานตามกฎหมาย เชน การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน การ

อนุมัติจายเงินปนผล การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ เปนตน และสิทธิมากกวาสิทธิตาม

กฎหมาย โดยเปดเผยขอมูล ขาวสารตางๆ ที่สําคัญใหผูถือหุนรับทราบผานทางเว็บไซตของ

บริษัท ในเรื่องการประชุมผูถือหุน กอนการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทไดเปด

โอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการบริษัทลวงหนาตั้งแตวันที่ 13 

พฤศจิกายน 2568 จนถึงวันที ่ 30 มกราคม 2569 โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนด

หลักเกณฑตางๆ เชน สัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอ รายละเอียดของขอมูลประกอบการ

พิจารณา ชองทางรับเรื่อง กําหนดเวลารับเรื่อง และไดมีการแจงขอมูลผานระบบเผยแพร

ขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยรายละเอียดหลักเกณฑในเว็บไซต

ของบริษัท  สําหรับการสงหนังสือเชิญประชุม บริษัทไดแนบขอมูลประกอบการพิจารณาใน

แตละวาระใหผูถือหุนไดรับทราบ รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบตางๆ และรายชื่อกรรมการ

อิสระในกรณีไมสามารถมารวมประชุมไดแตตองการตัวแทนในการมอบฉันทะ โดยบริษัทได

เผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารแนบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของ

บริษัทลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาขอมูลกอนไดรับเอกสารฉบับจริงในวันประชุมผูถือ

หุน กรรมการบริษัทจะเขารวมประชุมทุกทานหากไมมีเหตุจําเปนซึ่งไมสามารถหลีกเลี่ยงได 

ซึ่งในปที่ผานมาบริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-AGM) ผาน 

Application IR Plus AGM โดยกรรมการบริษัทไดเขารวมประชุมครบทุกทาน เมื ่อเริ่ม

ประชุม ประธานในที่ประชุมซึ่งเปนประธานกรรมการไดแจงกฎเกณฑที่ใชในการประชุม 

ดําเนินการประชุมตามวาระที ่ไดกําหนดไว และใหสิทธิผู ถือหุ นไดเลือกกรรมการเปน

รายบุคคล รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื่องที่เกี่ยวของ

กับการประชุมหรือเกี่ยวของกับบริษัทในทุกวาระ นอกจากนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสง

คําถามมายังบริษัทลวงหนาผานทางเว็บไซต และอีเมลของบริษัท อีกทั้ง บริษัทไมมีการแจก

เอกสารที่มีขอมูลสําคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพิ่มวาระการประชุม

หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมจํากัดสิทธิในการเขา

ประชุมของผูถือหุนที่มาสายอีกดวย (หากผูถือหุนทานใดมาสาย ก็ยังมีสิทธิเขารวมประชุม

และออกเสียงในวาระถัดไป) ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุม

และเผยแพรรายงานการประชุมในเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วัน 
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6.1.2.2  การปองกันการใชขอมูลภายใน 

  บริษัทมีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในนํา

ขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและผูอื่น โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติ/วิธีการดูแล 

ดังตอไปนี ้

1. กรรมการและผูบริหารมีหนาที่จัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทตนและ

บุคคลที่เกี ่ยวของตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยที่ สจ.6/2567 เรื่อง การจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย

และสัญญาซื้อขายลวงหนาของกรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี ผูทําแผน และผูบริหาร

แผน ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยตองรายงาน

ดังนี ้

 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59) อันเนื่องมาจากการซื้อขาย 

โอนหรือรับโอนหลักทรัพย ทั้งนี้ ภายใน 3 วันทําการนับตั้งแตมีการซื้อ ขาย โอน

หรือรับโอนหลักทรัพยนั้นผานระบบอิเล็กทรอนิกสตอสํานักงาน  

 นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งตอไป  

2. กําหนดให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในที่มีนัยสําคัญที่อาจ

สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อหรือขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน 

และภายหลังประกาศผลการดําเนินการ 24 ชั่วโมง (กําหนดเวลาในการประกาศผลการ

ดําเนินงาน คือ 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 2 เดือนนับจากวันสิ้นปบัญชี) หรือ

กอนที่ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน  

3. บริษัทมีจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางานที่เปนลายลักษณอักษร ซึ่งมีขอ

หามเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใน

การซื้อขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น เพื่อประโยชนในการซื้อขาย

หุนของบริษัท 
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6.1.2.3  การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนและ

แนวทางการปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปองกันปญหาความขัดแยง

ทางผลประโยชนไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายใหกรรมการแตละคนตองรายงาน

การมีสวนไดเสียใหบริษัททราบทุกครั้งที่เกิดรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน โดย

เลขานุการบริษัทจะจัดสงสําเนาใหประธานกรรมการบริษัททราบดวย 

 

                     6.1.2.4 ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และจะดูแล

ใหมีการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางการเติบโต

และความยั่งยืนของกิจการ โดยบริษัท ไดใหความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงสิทธิผูมสีวน

ไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอกบริษัท ตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา เจาหนี้ คูคา 

คูแขงทางการคา ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สวนรวม คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติใน

การทํางานที่เปนลายลักษณอักษร โดยไดเปดเผยในเว็บไซตบริษัท สําหรับใชเปนแนวทางการ

ปฏิบัติ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือเปนหลัก

ปฏิบัติในการดําเนินงาน โดยถือเปนหนาที่ และเปนวินัยที่ทุกคนพึงปฏิบัติ ซึ่งสรุปไดดังนี ้

 

ก. นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน 

เพื่อใหบริษัทมีหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน บริษัทได

กําหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวย

ความระมัดระวังรอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุน เพื่อประโยชนสูงสุดของผู

ถือหุนทุกราย 

2. กํากับดูแลการดําเนินงาน เพื่อใหมั ่นใจวา บริษัทมีสถานะทางการเงิน การ

บริหารและการจัดการที่ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพ่ิมผลประโยชนของ

ผูถือหุน 
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3. มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผูถือหุน

ไดรับผลตอบแทนที่ดีสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

4. เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จําเปนเพื่อประเมินบริษัทโดยเทา

เทียมกัน และจะเปดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่

ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

5. ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการประชุมผูถือหุน และกรณี

อื่นๆ 

6. จะบริหารองคกรโดยยึดมั ่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั ้งสงเสริมใหมี

คุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร สอดสองดูแลและจัดการ

แกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในองคกร 
 

ข. นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่สําคัญของบริษัท เปน

ปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัท บริษัทจึงใหการดูแลตลอดจนให

ความเปนธรรมในดานโอกาส  ผลตอบแทน การแตงตั ้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้   

1. ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน

ของพนักงานอยูเสมอ 

3. การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทํา

ดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและความ

เหมาะสมของพนักงานแตละคน 

4. ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยมีการ

พัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ อาทิ การจัดสัมมนา การฝกอบรม เปนตน 

5. กําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม 

ที่สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน สภาพตลาด 

การแขงขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน ความสามารถในการ

ทํากําไรในแตละป เปนตน และในระยะยาว เชน การวัดผลการปฏิบัติงานตาม 

Balanced Scorecard เปนตน 
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6. รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของ

พนักงาน 

7. กําหนดปริมาณงาน และลักษณะงานใหมีความเหมาะสมกับตําแหนง คุณสมบัติ 

และความสามารถของพนักงาน โดยตองไมสรางแรงกดดันที่มากเกินไปในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน 

 

ค.  นโยบายการปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

บริษัทเชื่อมั่นในคุณคาของการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจอยางตอเนื่อง

ใหกับลูกคา บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอลูกคาดังนี้ 

1. ใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาในราคาที่เปนธรรม 

2. ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปน

เหตุใหลูกคาเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการ

นั้นๆ 

3. พึงรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมทั้งใหคําแนะนํา

ในบริการที่ดี และเปนประโยชนตอลูกคา 

4. ไมพึงเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากลูกคา โดยอาศัยตําแหนงหนาที่ของตน 

5. ไมพึงนําขอมูลของลูกคาไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

 

ง. นโยบายการปฏิบัติตอเจาหนี้  

คณะกรรมการบริษัทไดก ําหนดนโยบายเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิที ่เปนธรรมและ

รับผิดชอบตอเจาหนี้โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ําประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการ

ผิดนัดชําระหนี้ไวอยางชัดเจนเปนรูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ เชน 

ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาอัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับสูง

เพียงพอ และรักษาอัตราสวนหนี ้ส ินตอทุนใหอยู ในระดับที ่เหมาะสม เพื ่อใหบริษัทมี

ความสามารถในการชําระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดอยางตอเนื่อง ตรงตามกําหนดเวลา ดานเงื่อนไข

การคํ้าประกัน บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลผูที่คํ้าประกันไมใหไดรับความเสียหาย หากมีปญหา

บริษัทจะเขาไปรับผิดชอบ ดานการผิดนัดชําระหนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมผิดนัดชําระหนี้ 

บริษัทจะเรงเขาไปจัดการ และแกไขปญหาเพื่อใหสามารถชําระหนี้คืนแกเจาหนี ้
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จ. นโยบายการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา  

บริษัทปฏิบัติกับคูคาซึ่งเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสําเร็จทางธุรกิจที่สําคัญ

ประการหนึ่งดวยความเสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทไดยึดหลัก

ปฏิบัติดังตอไปนี้ 

1. การจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใต

หลักการดังนี้  

 มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

 จัดทําสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

 จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไข

ของสัญญาอยางครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอน

ของกระบวนการจัดหา 

 จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชําระเงินที่ตกลงกัน 

2. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่ง

กัน และกัน ไมกระทําการโฆษณาที่เปนเท็จ หรือหลอกลวงใหคูคาและคูสัญญา

เขาใจผิด 

3. บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยูบน

พื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย รวมทั้งปฏิบัติตาม

สัญญา หรือเงื่อนไขที่ตกลงไวโดยเครงครัด 

4. บริษัทมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา 

โดยมีวัตถุประสงคชัดเจน ในเรื ่องคุณภาพของสินคาและบริการที่คู ควรกับ

มูลคาเงิน คุณภาพทางดานเทคนิคและมีความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 

     

ฉ. นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  

บริษัทดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

1. ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริตหรือไม      

เหมาะสม 

2. ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางใหราย 

3. ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของคูแขงทางการคา 
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ช. ความรับผิดชอบตอสังคม และสวนรวม 

   บริษัทใหความสําคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดังนี้  

1. ปฏิบัติตนใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. คํานึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

 

 นอกจากนี้ผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใหคณะกรรมการ

บริษัทผานทางเลขานุการบริษัท ผานทางเว็บไซตของบริษัทหรือทางไปรษณีย และหากผูใด

พบการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบ

ควบคุมภายในที่บกพรอง สามารถแจงขอมูลผานกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ

หรือเลขานุการบริษัท โดยบริษัทจะคุมครองผูแจงเบาะแสโดยไมเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส 

และคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจะเปนผูพิจารณาตรวจสอบขอมูลและ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบและดําเนินการตามที่เห็นสมควรตอไป 

 

 6.1.2.5  การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา

หรือลิขสิทธิ์ และมีแนวปฏิบัติโดยกําหนดใหมีการตรวจสอบผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของ

บุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือท่ีจะนํามาใชภายในบริษัทกอน เพื่อปองกันการละเมิดทรัพยสิน

ทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื ่น หากมีกรณีการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทจะเรงแกไขและชดใชคาเสียหายใหแกผูที่ถูกละเมิด 

 

6.1.2.6  การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น        

 บริษัทไดเปดเผยคูมือมาตรการตอตานการคอรัปชั่น ซึ่งประกอบดวยนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นฉบับเต็มไวในเอกสารแนบ 5.3  

 

6.1.2.7  มาตรการดําเนินการกับผูที่กระทําไมเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 

หากพบวากรรมการหรือผูบริหารรวมทั้งพนักงานที่ฝาฝนจริยธรรมธุรกิจ และขอพึง

ปฏิบัติในการทํางาน และทําใหบริษัทไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย บริษัทจะดําเนินการ

ตามที่เห็นวาเหมาะสมซึ่งรวมถึงการประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของเพื่อ

ดําเนินการตามกฎหมายตอไป 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานอยางเปนลายลักษณ

อักษรเพื่อเปนเครื่องมือเสริมสรางวิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ และความโปรงใสในการทํางาน

ของบริษัท ประกอบดวย  

(1) จรรยาบรรณของกรรมการและผูบริหาร แนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไดแก การ

ปฏิบัติตอผูถือหุน การปฏิบัติตอพนักงาน การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโกค การปฏิบัติตอเจาหนี้ 

การปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ความรับผิดชอบตอสังคมและ

สวนรวม  

(2) จริยธรรมพนักงาน ประกอบดวย การปฏิบัติตอบริษัท การปฏิบัติเรื ่องการจัดหาและการทํา

ธุรกรรม การปฏิบัติเรื่องการปองกันความขัดแยงของผลประโยชน การปฏิบัติตนของพนักงานตอ

ผูอื่น การปฏิบัติเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย สังคม และสิ่งแวดลอม การปฏิบัติเรื่องการตอตาน

การคอรัปชั่น  

 

กระบวนการที่สนับสนุนใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทมีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสรางใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

บริษัทกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตอง

รับทราบ ทําความเขาใจ ปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานนี้

อยางเครงครัด มิใชการปฏิบัติตามสมัครใจ และไมสามารถอางวาไมทราบแนวปฏิบัติที่กําหนดขึ้น โดยผูบริหาร

ทุกระดับในองคกรจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเรื่องสําคัญที่จะดําเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับ

บัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานอยางจริงจัง มี

การสื่อสารโดยการปดประกาศของบริษัท การประชุมเพื่อชี้แจง การแจกเปนเอกสารใหทุกหนวยงาน รวมถึง

เปนหัวขอหนึ่งสําหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหมของบริษัท อีกทั้งมีการเปดเผยบน website ของบริษัท 

(www.pylon.co.th) 

 

บริษัทไมพึงปรารถนาที่จะใหการกระทําใดๆ ที ่ผิดกฎหมาย ขัดกับจริยธรรมที ่ดี หากกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานผูใดกระทําผิดจริยธรรมที่กําหนดไว จะไดรับโทษทางวินัยอยางเครงครัด และหากมีการ

กระทําที่เชื่อไดวาผิดกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับของภาครัฐ บริษัทจะสงเรื่องใหเจาหนาที่

ภาครัฐดําเนินการตอไปโดยไมชักชา อีกทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล
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กิจการ กําหนดใหมีการทบทวนคูมือ “จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน” เปนประจําทุกป เพื่อให

มีความสมบูรณและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน  

 

อนึ่งบริษัทไดเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน 

ทั้งฉบับไวในเอกสารแนบ 5.2  

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลในรอบปที่

ผานมา 

6.3.1 ขอมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ

กํากับดูแลหรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

 ในรอบปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนหลักปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที ่ดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) และบริษัทไดดําเนินการแลวเสร็จครบทุกขอ   

 

6.3.2 หลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG 

Code 2017) ที่บริษัทยังมิไดนําไปปรับใช 

-ไมม-ี 

 

6.3.3 ขอมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

     จากการที่บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที ่ดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) เปนผลใหบริษัทไดรับการประเมินการกํากับดูแล

กิจการอยูในระดับดีมากอยางตอเนื่อง และในป 2568 บริษัทไดรับการประเมินจากหนวยงานที่กํากับ

ดูแล และจากองคกรและหนวยงานตางๆ ดังนี้ 

 ผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2568 จากสมาคม

สงเสริมผูลงทุนไทย ไดคะแนนรอยละ 99 

 ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2568 จาก

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ “ดี” 
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
และกํากับดูแลกิจการ

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารกิจการ
และความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร

กรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการรองผูจัดการใหญ-
ฝายวิศวกรรมและการตลาด

กรรมการรองผูจัดการใหญ-
ฝายการจัดการและการเงิน

กรรมการรองผูจัดการใหญ-
ฝายซอมบํารุง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

เลขานุการบริษัท

7.  โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

ผูบริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
หมายเหต ุ: 

1. เสนทึบ คือ สายบังคับบัญชา 

2. เสนประ คือ การประสานงาน 
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

    7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนทั้งสิ้น 9 คน แบงเปน 

1. กรรมการที ่ไมใชผ ู บริหาร 5 คน ซึ ่งคิดเปนรอยละ 55.56 ของคณะกรรมการทั ้งคณะ

ประกอบดวย 

 กรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 44.44 ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการ

อิสระมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ  

 กรรมการที่ไมอิสระ 1 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 11.11 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  

2. กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 44.44 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  

           ประวัติกรรมการแตละคน รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1  
 

7.2.2 ขอมูลคณะกรรมการและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายเสรี จินตนเสรี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. นายชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์1 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

และกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

4. นายฐิรวัตร บุญญะฐี2 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

5. นายวงศชัย แสงอารยะกุล3 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6. นายชเนศวร แสงอารยะกุล3 กรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

7. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน3 กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

8. นายพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย3 กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

9. นายบดินทร แสงอารยะกุล3 กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

หมายเหตุ   

1. เขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที ่13 พฤศจิกายน 2568 โดยเปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2568  

2. เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคงเหลือของนายวินิต ชอวิเชียร เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 โดยเปนไปตาม

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2568  

3. เปนผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท กลาวคือ นายชเนศวร แสงอารยะกุล และนายบดินทร แสงอารยะกุล ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคญัของบริษัท หรือนายชเนศวร แสงอารยะกุล 

หรือ นายบดินทร แสงอารยะกุล ลงลายมือชื่อรวมกับ นายวงศชัย แสงอารยะกุล หรือนายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน หรือนายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 
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7.2.3 บทบาท หนาที่ ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

7.2.3.1 บทบาท หนาที่ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการกําหนดนโยบายที่สําคัญและอนุมัติเรื่องตางๆ 

ของบริษัทตามขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับดูแลบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย 

รวมถึงการกําหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน เปาหมาย (ที่สอดคลองกับภารกิจ) กลุยทธ 

ทิศทางการดําเนินงานในแตละป และติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกําหนด

ไว ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท มีการแยกบทบาท

หนาที่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน  

 

7.2.3.2 บทบาท หนาที่ ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป นกรรมการอ ิสระท ําหน าที่ เป นประธานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนของบริษัท โดยดูแลใหการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

ผู ถือหุ นดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพจนสําเร็จลุลวง และรับผิดชอบในฐานะผู นําของ

คณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี ่ยงเพื ่อความยั ่งยืนขององคกร และคณะกรรมการชุดยอย ใหบรรลุ

วัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว 

 

7.2.3.3 บทบาท หนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ 

เปนผู ร ับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตาม

วัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อ

ความยั่งยืนขององคกร ทุกประการ อยางไรก็ตาม อํานาจของกรรมการผูจัดการใหญจะไม

รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่กรรมการผูจัดการใหญหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนได

เสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตาม

กฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว

ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่
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เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

กรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว  

 

ทั ้งนี ้รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรประธานกรรมการ และ

บทบาท หนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญเปดเผยไวในเอกสารแนบ 8.1 

 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย  

7.3.1   คณะกรรมการชุดยอยและขอบเขต อํานาจ หนาที่ และบทบาท ความรับผิดชอบ  

 7.3.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการในเอกสารแนบ 8.2 เชน  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระ

ของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัต ิตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทร ัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัท 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให

เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให

มั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

5. ทําหนาที่กํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

        

7.3.1.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนในเอกสารแนบ 8.3 เชน 
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1. พิจารณาโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคุณสมบัติ รวมทั้งการสรรหา

บุคคลที ่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื ่อเปน

กรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ  

2. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ  

 

7.3.1.3 คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมีขอบเขต อํานาจ

หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง

การบริหารงาน การจัดการความเสี่ยง และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการ

ดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ รวมถึง กําหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและ

แผนงานการพัฒนาดานความยั่งยืนขององคกรซึ่งครอบคลุมมิติสิ่งแวดลอม (Environmental) สังคม 

(Social) และการกํากับดูแลกิจการ (Governance) ขององคกร สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความ

รวมมือในการดําเนินงานดานความยั่งยืนทั่วทั้งองคกร และเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 8.4  

  ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรจะไม

รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ

บริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตอง

เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ

ดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปน

ลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการ

พิจารณาไวชัดเจนแลว 
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7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการชุดยอย  

       7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายชัยพัฒน สหัสกุล1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ / 

กรรมการอิสระ 

2. นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์1 กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ / กรรมการอิสระ 

3. นายฐิรวัตร บุญญะฐี2 กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ / กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ  1.  นายชัยพัฒน สหัสกลุ และนายไพรสณัฑ วงศสมิทธิ ์ เปนกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 2 ทานที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานใหบริษัทมีการรายงานทาง

การเงินที่ถูกตองและเพียงพอโดยมีประสบการณมากกวา 30 ป  

2. นายฐิรวัตร บุญญะฐ ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป 

 

7.3.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย 

 

ชื่อ-นามสกุล                     ตําแหนง 

1. นายไพรสันฑ วงศสมิทธิ์1 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

2. นายชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
หมายเหต ุ 1. นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ ์ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป 

 

7.3.2.3 คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

ประกอบดวย 

 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายชเนศวร แสงอารยะกุล ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร  

2. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

3. นายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

4. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 
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7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 

7.4.1 รายชื่อและตําแหนงของผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรกนับตอจากผูบริหารสูงสุด

(และผูที่มีตําแหนงเทียบเทารายท่ี 4 ทุกราย) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 รายชื่อและตําแหนงของผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรกนับตอ

จากผูบริหารสูงสุด (และผูที่มีตําแหนงเทียบเทารายที่ 4 ทุกราย) ประกอบดวย  
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายชเนศวร  แสงอารยะกุล กรรมการผูจัดการใหญ 

2. นายพิสันต์ิ    ศิริศุขสกุลชัย กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 

3. นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานซอมบํารุง  

4. นายบดินทร  แสงอารยะกุล กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน 

5. นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการ 

6. นายชัยพล สุทธมนัสวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงิน 

ทั้งน้ีขอมูลความรูความชํานาญ ทักษะ ประสบการณของผูบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1  

 

  7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนและการปรับคาจาง

ประจําปของกรรมการบริหารและผูบริหาร โดยกรรมการบริหารและผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน

และโบนัส ซึ ่งเช ื ่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key 

Performance Indicators 

 

7.4.3 คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหาร 

คาตอบแทนรวมของผูบริหารซึ่งประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ      

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ในป 2568 เทากับ 18.024 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 8.89 ของคาตอบแทน

พนักงานรวมทั้งหมดของบริษัท  

 

7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

           ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2566 ป 2567 และป 2568 บริษัทมีจํานวนพนักงาน ซึ่งแบงออกตามสาย

งานหลักไดดังนี้ 
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สายงานหลัก 
จํานวน (คน) 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 

สายงานซอมบํารุง 197 188 213 

สายงานวิศวกรรมและการตลาด 325 274 402 

สายงานการจัดการและการเงิน 42 49 52 

รวม 564 511 667 
หมายเหต ุ กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัทไมไดรวมอยูในตารางขางตน 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานซึ่งประกอบดวย เงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม       

และอื่น ๆ ในป 2568 เทากับ 202.691 ลานบาท  

 

7.6 ขอมูลสําคัญอ่ืน ๆ   

      7.6.1 รายชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องตางๆ 

            ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญช ี  

      นางสาวนงณภัส โรจนบัณฑิต  

                รายละเอียดขอมูลของบุคคลดังกลาวปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษัท         

 นางสาวธนันพัชญ เตียวประทีป  

                รายละเอียดขอมูลของบุคคลดังกลาวปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

             ผูตรวจสอบภายในที่วาจางจากภายนอก  

         บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จํากัด โดยนายสุวิทย จันทรอําพร ผูบริหารสูงสุด  

               รายละเอียดขอมูลของบุคคลดังกลาวปรากฏตามเอกสารแนบ 3  

  

       7.6.2   รายช่ือทีมงานนักลงทุนสัมพันธ และขอมูลเพื่อการติดตอ 

นางสาวธนันพัชญ เตียวประทีป หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 108 

Email : thananpat.ta@pylon.co.th 

นายวีรทัศน  จิรเดชวิโรจน หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 401 

Email : veeratas@pylon.co.th   

นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 301 

Email : chaiyaphol@pylon.co.th  
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นางสาวนงณภัส  โรจนบัณฑิต หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 302 

Email : nongnaphas@pylon.co.th  

  หรือติดตอไดท่ี Email: info@pylon.co.th    

 

7.6.3 คาตอบแทนผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัดและบริษัทในเครือ 

ในป 2568 บริษัทจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ใหกับบริษัท พราวด อิน 

โปร จํากัด เปนจํานวนเงิน 924,000 บาท ซึ่งเปนคาสอบบัญชีที่เปนสวนเฉพาะของบริษัท 879,000 

บาท และ สวนของบริษัทยอยจํานวน 45,000 บาท ทั้งนี้ ไมรวมคาใชจายอื่นในการตรวจสอบ เชน คา

พาหนะ คาที่พัก คาเบี้ยเลี้ยงพนักงาน 350 บาทตอคนตอวัน เปนตน 

 

บริษัทไมมีคาบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee) ที่จายใหกับผูสอบ

บัญชี สํานักงานผูสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและ

สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด 
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8. รายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมเพื่อพิจารณากําหนดนโยบายและกลยุทธในการเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขัน การสรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพ การกํากับดูแลความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององคกร โดยมีวาระในการพิจารณาทีส่ําคัญ ดังนี้ คือ 

1. รับทราบผลการดําเนินงาน 

2. พิจารณาใหความเห็นชอบงบการเงิน เพื่อนําเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัต ิ

3. พิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิเพื่อจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนใหสอดคลองกับสถานการณ และเตรียม

สภาพคลองไวใหเพียงพอสําหรับรองรับการดําเนินธุรกิจ 

4. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับ

ดูแลกิจการเสนอ เพื่อนําเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัต ิ

6. พิจารณากําหนดวัน เวลา และวาระการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท และบริษัทยอย 

7. พิจารณาแตงตั ้งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการเพื ่อทดแทน

ตําแหนงที่วางลง โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคงเหลือเทากับกรรมการที่ทดแทน 

8. พิจารณาแตงตั้งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อทดแทนตําแหนงที่

วางลง 

9. พิจารณากําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจ และประมาณการรายไดประจําป 

10. พิจารณางบประมาณการลงทุนเฉพาะที่สําคัญและจําเปนเพื่อใหสอดคลองกับแผนธุรกิจ 

11. คณะกรรมการบริษัทมีมติเอกฉันทตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอโดย

พิจารณาจัดสรรโบนัสจากผลการดําเนินงานประจําป 2568 เต็มวงเงินที่ไดรับการพิจารณาอนุมัติ

จากที่ประชุมผูถือหุน  

12. ปรับปรุงหลักเกณฑในการประเมินผลกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลใหกับองคกรใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนไป 

13. พิจารณาทบทวนนําหลักปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG 

Code 2017) มาปรับใชทุกขอแลว  

14. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คําแนะนํา และรับทราบผลการประเมินความเสี่ยง ตามรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ  

15. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คําแนะนํา และรับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ  
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16. คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมกันโดยไมมีฝายบริหาร เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการ

ทํางานของฝายบริหารไดอยางเปนอิสระ พรอมทั้งใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนกับ

ฝายบริหาร  

 

 8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

                   8.1.1.1  การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ ผูบริหารระดับสูงสุด 

ในป 2568 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณากรรมการอิสระ และกรรมการที ่ครบ

กําหนดตามวาระโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1)  พิจารณาแตงตั้ง กรรมการอิสระ 1 ทานเพื่อทดแทนกรรมการอิสระที่เสียชีวิต 

โดยบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งเปนผูทีไ่มมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในกฏหมาย

วาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่

จะไดรับความไววางใจใหบริหารกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุ นตามที ่ ก.ล.ต.

กําหนด นอกจากนี้ยังเปนผูที่มีความตั้งใจ มีจริยธรรม เปนผูเชี่ยวชาญ มีความรู

ความสามารถและประสบการณดานวิศวกรรมปฐพี ที่เปนประโยชนตอการดําเนิน

ธุรกิจ สามารถใชดุลพินิจอยางตรงไปตรงมาอยางเปนอิสระจากฝายบริหารและ

กลุมผลประโยชนอื่นใด สามารถอุทิศเวลาใหกับบริษัทไดอยางเพียงพอ  

2) พิจารณาแตงตั้งกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระจํานวน 3 คน (กรรมการ

อิสระ 1 คน) มีคุณสมบัติครบถวนตามคุณสมบัติของกรรมการบริษัท มีความรู 

ความสามารถที่สอดคลองกับกลยุทธการดําเนินงานในปจจุบัน และไดสละเวลา 

ทุมเททํางานใหแกบริษัทเปนอยางดี หากไมมีผูถือหุนรายใดเสนอรายชื่อเขามา

ภายในกําหนดเวลา ก็เห็นควรเสนอชื ่อกรรมการทั ้ง 3 คน ใหดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัทตอไปอีกวาระหนึ่งตามที ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหความเห็นชอบ และใหนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

อนุมัติตอไป แตหากมีผูถือหุนเสนอรายชื่อเขามาภายในกําหนดเวลา จะนําเสนอ

ตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาอีกครั้งและนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือ

หุนเพื่อพิจารณาตอไป 
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(1) กรรมการอิสระ 

ก. หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

ก.1 คุณสมบัติ         

บริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระ ไวดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (นับรวมการถือ

ครองหุนของผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551) ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) กรรมการที่มี

สวนรวมบริหารงาน (กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่ทําหนาที่

รับผิดชอบเยี่ยงผูบริหาร และกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตแสดงไดวา

เปนการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติไวแลว และ

เปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอื่น) ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลําดับเดียวกัน (บริษัทยอยตั้งแต 2 บริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญเปน

ลําดับเดียวกัน) หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3. ไมเปนบุคคลที ่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรส

ของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมี (ในปจจุบัน) หรือเคยมี (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ความสัมพันธทาง

ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

รวมทั้งไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูถือหุน

รายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธ

ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงท่ีม ีมูลคารายการตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มตีัวตนสุทธิ (NTA) 

ของบริษัทหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา โดยการ

คํานวณมูลคาดังกลาวใหนับรวมรายการในชวง 1 ปกอนหนาที่ทํากับบุคคล

เดียวกัน โดยความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวใหรวมถึงการทํารายการทางการคาที่
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เปนธุรกรรมปกติ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับทรัพยสิน

หรือบริการ และการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

5. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 3 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูสอบบัญชี

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือ

หุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู  

6. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูใหบริการ

ทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที ่ผู

ใหบริการทางวิชาชีพ เปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการ

ซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพ

นั้นดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานของบริษัท 

 

ก.2 กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการอิสระที่จะแตงตั้งใชกระบวนการเดียวกันกับกระบวนการสรรหา

แตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารสูงสุดรายละเอียดปรากฎตามขอ (2) 

 

ข. กรรมการอิสระมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทางวิชาชีพ หรือบุคคล

ที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการ

ใหบริการทางวิชาชีพ ในมูลคาเกินกวาหลักเกณฑที่กําหนด 

--ไมมี --  
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  (2)  การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

ก. วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด จะตองผานการ

พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

   การประชุมผู ถ ือหุ นเพื ่อเลือกตั ้งกรรมการจะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ       

 ดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้ง

ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น ใหผูเปนประธานกรรมการเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 

ข. สิทธิของผูลงทุนรายยอยในการแตงตั้งกรรมการ 

 ในป 2568 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อผูมีสิทธิเขารับการคัดเลือกเพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการแทนที่กรรมการที่ตองออกตามวาระ ผานทางเว็บไซตของบริษัทตั้งแต

วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 จนถึงวันที่ 30 มกราคม 2569 เพื่อเปนการสงเสริมหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีและคํานึงถึงความสําคัญของผูถือหุนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อเขามาภายในระยะเวลาที่กําหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจึงไดพิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ 

ความรู ความสามารถ และผลงานที่ผานมาของกรรมการที่ออกตามวาระ โดยคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาแลวเห็นวาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อในครั้งนี้ไดผานกระบวนการกลั่นกรอง

ของคณะกรรมการบริษัทแลววามีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

สามารถใหความเห็นไดอยางเปนอิสระและเปนไปตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของ เห็นสมควรให

ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งกรรมการที่ออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

ของบริษัทอีกหนึ่งวาระ (วิธีการแตงตั้งกรรมการแตละรายตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกวากึ่งหนึ่งของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 
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   8.1.1.2  การพัฒนากรรมการ  

  ในป 2568 มีกรรมการบริษัทจํานวน 4 ทานไดเขาอบรม ดังนี้ 
 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง หลักสูตร และสถาบัน 

1.  ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ Generative AI for Workforce, Future Skill 

2.  นายไพรสัณฑ วงศสมิทธ์ิ กรรมการอิสระ Generative AI for Workforce, Future Skill  

3.  ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล กรรมการ Generative AI for Workforce, Future Skill  

4.  นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ Generative AI for Workforce, Future Skill 

   TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2025 หัวขอ Economic Update for CFO 

   TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2025 หัวขอ Digital Asset: Utility Token  

   TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) ครั้งที่ 5/2025 หัวขอ การวางระบบบัญช ี

 

   8.1.1.3  การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย  

                      ก. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

ผลการประเมินสรุปไดวา กรรมการมีคุณสมบัติ มีองคประกอบที่เหมาะสมและได

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบอยางดีเยี ่ยม เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที ่ดีของ

กรรมการ สงผลใหการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ข. การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอย 

ผลการประเม ินสร ุปได ว าคณะกรรมการตรวจสอบและก ําก ับด ูแลก ิจการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารกิจการและความ

เสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีองคประกอบที่เหมาะสม และปฏิบัติหนาที่ไดครบถวนตาม

กฎบัตร 

  

8.1.2 การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

          ในป 2568 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง รายละเอียดการเขารวมประชุมและ

การจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคลปรากฏตามตาราง นอกจากนี้กรรมการทุกทานไดเขารวม

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2568 ครบทุกทาน  
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ตาราง : การเขารวมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

ป 2568 

คณะกรรมการ

บริษัท 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบและ 

กํากับดแูลกิจการ 

(5 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน 

(3 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

บริหารกิจการและ

ความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร 

(8 ครั้ง) 

นายเสรี จินตนเสรี ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 6/6    

ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกจิการ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 5/5 3/3  

ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร1  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ

กํากับดแูลกิจการ และประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คาตอบแทน 

4/4 4/4 1/1  

นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์2 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรร

หาและพจิารณาคาตอบแทน และ 

กรรมการตรวจสอบและกาํกับดแูลกิจการ 

6/6 5/5 1/1  

รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐี3 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและ

กํากับดแูลกิจการ 

2/2    

นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

6/6  3/3  

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกร 

6/6   8/8 

นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ กรรมการบริหารกจิการและความ

เสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

6/6   8/8 

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการ กรรมการบริหารกจิการและความ

เสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

6/6   8/8 

นายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย กรรมการ กรรมการบริหารกจิการและความ

เสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

6/6   8/8 

หมายเหตุ  

1. เสียชีวิตเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2568 

2. ไดรับการแตงตั้งเพื่อเขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทดแทนศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร ตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 

2568 เปนตนไป 

3. ไดรับการแตงตั้งเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและกาํกับดูแลกิจการ ตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป โดยมีวาระการ

ดํารงตําแหนงคงเหลือของ ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร 
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ตาราง : การจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 

ลําดับ  ชื่อ - นามสกุล ป 2568 

คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม โบนัสกรรมการ รวม 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากบั

ดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณา

คาตอบแทน 

1 นายเสรี  จินตนเสร ี 600,000 30,000 - - 600,000 1,230,000 

2 ดร.ชัยพัฒน  สหัสกลุ 420,000 30,000 25,000 15,000 300,000 790,000 

3 ศ.กิตติคณุ ดร.วินติ  ชอวิเชียร1 248,000 20,000 20,000 5,000 200,000 493,000 

4 นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์2 372,000 30,000 25,000 5,000 300,000 732,000 

5. รศ.ดร. ฐิรวัตร บุญญะฐี3 49,600 10,000 - - 100,000 159,600 

6 นายวงศชัย  แสงอารยะกุล 252,000 30,000 - 15,000 300,000 597,000 

7 ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกลุ - 30,000 - - 300,000 330,000 

8 นายบดินทร  แสงอารยะกุล - 30,000 - - 300,000 330,000 

9 นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน - 30,000 - - 300,000 330,000 

10 นายพิสันติ์  ศิริศุขสกุลชัย - 30,000 - - 300,000 330,000 

รวม 1,941,600 270,000 70,000 40,000 3,000,000 5,321,600  
 

หมายเหต ุ1. เสียชีวิตเม่ือวันที่ 23 สิงหาคม 2568 

2. เขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทดแทนศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร ตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป 

3. ไดรับการแตงต้ังเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคงเหลือของ ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร
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 8.1.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

           บริษัทยอยไดหยุดประกอบการชั่วคราวตั้งแตป 2562 

 

          8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่กําหนดไว

แลวเห็นวาไดผลตามที่ตั้งไว ยกตัวอยางที่สําคัญดังนี้ คือ  

1. ปรับกลยุทธ แผนงาน และงบประมาณตามผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจและ

นโยบายของภาครัฐที่ยังไมสามารถกระตุนเศรษฐกิจของประเทศได  

2. สงเสริมใหมีการนํานวัตกรรมดิจิตอลเขามาใชในธุรกิจหลักของบริษัทผานโทรศัพทเคลื่อนที่เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและการติดตามรวมทั้งลดผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

3. ทบทวนปจจัยที่มีผลตอการบริหารความเสี่ยงอันเนื่องมาจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ ปจจัย

ราคาพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น การดําเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล ฯลฯ และมีการ

กําหนดมาตรการของบริษัทในการลดความเสี่ยงดังกลาว 

4. ทบทวนระบบการควบคุมภายในใหสอดคลองกับปจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการ

ทํางานตามความปกติใหม (New Normal)  
 

 นอกเหนือไปจากผลการติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

ซึ่งกลาวไวแลวในหัวขอ 8 ของรายงานฉบับนี้ 
 

 นอกจากนี้บริษัทไดติดตามเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็นดังนี ้

( 1 )  การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

        สรุปผลการติดตาม 

1. ฝายจัดการไดรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ

บริษัท รับทราบการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงระหวางบริษัทและบริษัท สยามฟารมาซี (2018) 

จํากัด (กลุมผูถือหุนใหญของบริษัทถือหุนรวม 60%) ซึ่งยึดถือตามกฎเกณฑของคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมไปถึงการคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยเมื่อคํานวณขนาดรายการแลวจัดวาเปนรายการขนาดเล็ก ฝาย

จัดการมีอํานาจดําเนินการ  
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2. ในการพิจารณาแตงตั้งกรรมการที่ครบวาระใหกลับมาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง กรรมการที่จะ

ไดรับการแตงตั้งจะขออนุญาตออกจากหองประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระ

ดังกลาวเพื่อมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

3. คณะกรรมการบริษัทมีการรับทราบรายงานการเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทอื่นของ

ผูบริหาร ซึ่งไมขัดตอประโยชนและการปฏิบัติหนาที่โดยตรง   
 

( 2 )  การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน 

สรุปผลการติดตาม  

ในป 2568 ไมพบวากรรมการและผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยในชวงที่บริษัทกําหนดใหงด

การซื้อขาย 
 

( 3 )  การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

                 สรุปผลการดําเนินการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

1. มติคณะกรรมการบริษัทในเรื่องนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 19 

ธันวาคม 2560 

2. บริษัทไดปฏิบัติเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นที่กําหนดไวในคูมือ 

3. ตามขอกําหนดของ  IOD  กําหนดใหบริษัทตองยื่นเอกสารใหมเพื่อขอรับการรับรองตออายุ 

(Recertify) การเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption :“CAC”) ท ุกรอบ 3 ป   ซึ่ ง

บริษัทไดยื่นเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อขอรับการรับรองตออายุครั้งที่ 2 (Recertify ครั้งที่ 2) 

เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการพิจารณาปรากฏวา บริษัทไดรับการรับรองตออายุ ครั้งที่ 

2 (Recertify ครั้งที่ 2) เมื่อวันที ่6 กรกฎาคม 2568 เรียบรอยแลว 

4. ผูตรวจสอบภายในที่วาจางจากภายนอก (บจ.เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่) ไดประเมินนโยบาย

และแนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นที่กําหนดไวในคู มือแลวเห็นวาเหมาะสม 

เพียงพอ ทั้งนี้ตามแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในป 2568 (Audit Plan 2025) ที่ผาน

ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ กําหนดใหผูตรวจสอบภายในที่

วาจางจากภายนอก (บจ.เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่) ในการตรวจสอบในแตละระบบไดมีการ

สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นดวยเชนกัน 

5. เรื่องความเสี่ยงจากการคอรรัปชั่นเปนหนึ่งในหัวขอการประเมินความเสี่ยงของบริษัท 
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6. ฝายจัดการมีกระบวนการสื่อสารและอบรมใหกับพนักงานในเรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 

 บริษัทไดเปดเผยคูมือมาตรการตอตานการคอรัปชั่น ซึ่งประกอบดวยนโยบายและแนวทางการ

ปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นฉบับเต็มไวในเอกสารแนบ 5.3  
 

(4) การแจงเบาะแส (Whistleblowing)  

  -ไมมกีรณีนี-้  
 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการในรอบปที่ผานมา 

8.2.1 รายละเอียดจํานวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล

กิจการรายบุคคล 

รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 8.1.2 
 

8.2.2 ผลการปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีการประชุม โดยมีวาระในการพิจารณาที่สําคัญ  

ดังนี้ คือ 

1. พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัท 

2. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทใหความ

เห็นชอบกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป 

3. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คําแนะนํา และรับทราบผลการประเมินความเสี่ยง ตามรายงาน

ของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร  

4. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คําแนะนํา และรับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน ตามรายงานของรายงานของกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร 

5. มีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ เพื่อใหมั่นใจไดวามีการหารืออยางเปน

อิสระ โดยในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอาจขอความเห็นจาก

ผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ เชน คุณภาพของงานสอบบัญชี การไดรับความรวมมือในการตรวจสอบ

และเรื่องอ่ืนที่เกี่ยวของ เรื่องท่ีผูสอบบัญชีมีความกังวล หรือการถูกจํากัดขอบเขตการตรวจสอบ  
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6. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในป 2569 (Audit Plan 2026) 

โดยการคํานึงถึง ความเสี่ยง ลําดับความสําคัญและเรงดวนในแตละเรื่อง 

7. รับทราบการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยง รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 9.2  

 

8.3 สรุปผลการปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ  

8.3.1 รายละเอียดจํานวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของของคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล 

8.3.1.1  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 8.1.2 
 

8.3.1.2  คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 8.1.2  
 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

8.3.2.1  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีการประชุม โดยมีวาระในการพิจารณาที่

สําคัญ ดังนี้ คือ 

1. พิจารณาคาตอบแทนกรรมการประจําป และนําเสนอตอที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาเห็นชอบและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณากลั่นกรองการปรับปรุงหลักเกณฑในการประเมินผลกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อยกระดับ

ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหกับองคกรใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนไป 

3. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่เขารับการคัดเลือกเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการอิสระที่วาง

ลงและมีมตเิห็นชอบใหนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

4. พิจารณาคุณสมบัติผูที่เขารับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5. พิจารณาสรรหากรรมการที่ตองออกตามวาระ 
 

 

8.3.2.2  คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีการประชุม โดยมี

วาระในการพิจารณาท่ีสําคัญ ดังนี้ คือ 
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1. การพิจารณากําหนดกลยุทธในการแขงขันเขายื่นประมูลงานกอสรางภายใตสภาวการณ

ที่มีการแขงขันสูงเนื่องจากปริมาณงานกอสรางใหมที่มีจํานวนลดลง อันเนื่องมาจาก

ผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ การดําเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของ

รัฐบาล  

2. การพิจารณาทางเลือกในการบริหารสภาพคลองใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นโดยคํานึงถึง

ความเสี่ยงประกอบดวย 

3.  พิจารณาการบริหารจัดการความเสี ่ยง รวมถึงกําหนดความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของตาม

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2568 ไดประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากรายงานของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 โดยใชแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ The 

Commiittee of Sponsoring Organization of the Threadway Commission : (COSO) สรุปดังนี้ 

 9.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ

เหมาะสม และไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม

ควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย (บริษัทยอยไดหยุดประกอบการชั่วคราวตั้งแตป 2562) วาสามารถ

ปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย จากการที่กรรมการหรือผูบริหารนำไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมี

อำนาจ 

 9.1.2 บริษัทไมมีขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน  
          9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมมีความเห็นตางไปจากความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัท โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ (เรื่องการควบคุมภายใน

เปนสวนหนึ่งในรายงานฉบับดังกลาว) ปรากฏตามเอกสารแนบ 6                                    
 9.1.4 คณะกรรมการบริษัทรับทราบเรื่อง คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ไดพิจารณา

คุณสมบัติของบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด จากวุฒิการศึกษา ประสบการณ และการอบรม ของ

นายสุวิทย จันทรอำพร ผูบริหารสูงสุด แลวเห็นวา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 

เนื่องจากมีความเปนอิสระ มีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในในธุรกิจ และจัดใหมี

บุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดำเนินการตรวจสอบภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 

9.1.5 คณะกรรมการบริษัทรับทราบเรื่อง การแตงตั้ง ถอดถอน และโยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนา

งานตรวจสอบภายใน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

9.2   รายการระหวางกัน 

9.2.1 รายการระหวางกัน  

 รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินป 2568 ขอที่ 4 “รายการกับบุคคลและกิจการ

ที่เก่ียวของกัน”  
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9.2.2 ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

การทำรายการระหวางกันระหวางบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) กับ บริษัทสยามฟารมาซี (2018) 

จำกัด คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ รับทราบการเขาทำรายการที่เกี ่ยวโยงซึ่งยึดถือตาม

กฎเกณฑของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และคำนึงถึง

ประโยชนสูงสุดของบริษัท ไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเมื่อคำนวณขนาดรายการแลวจัดวาเปน

รายการขนาดเล็ก ฝายจัดการมีอำนาจดำเนินการ  

 

9.2.3 นโยบายและแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต  

 9.2.3.1 นโยบายการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 

เมื่อบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว คณะกรรมการบริษัทไดดูแลให

ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ

ขอกำหนดของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่องการ

ปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือการจำหนาย

สินทรัพยที่สำคัญของบริษัท รวมถึงเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวของกันซึ่งกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

 

ทั้งนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะเปนผูใหความเห็น

เกี่ยวกับความจำเปนของการเขาทำรายการและความเหมาะสมทางดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณา

เงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นจริงกับ

บุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมมีความชำนาญในการพิจารณา

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็น

เกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนำไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุน แลวแตกรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการ

ระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัท  

 

บริษัทไดยึดถือตามกฎเกณฑของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน วาดวยรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจด

ทะเบียนซึ่งจะมีการแกไขเพิ่มเติมการปฏิบัติ รวมถึงการเปดเผยสารสนเทศตอผูถือหุนของบริษัท ผูลงทุนทั่วไป

และหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับ
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ตลาดทุนกำหนดไว ทั้งนี้กรรมการหรือผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของจะไมมีสิทธิ์ออกเสียงใน

กระบวนการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของ 

 

9.2.3.2 แนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 

การเขาทำรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะตองเปนไปตามนโยบายที่ไดกำหนดไวแลว

ขางตน โดยการเขาทำรายการระหวางกันของบริษัทในอนาคตนั้นจะเปนรายการตามปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขทาง

การคา และเกณฑตามที่ตกลงกันตามปกติธุรกิจเชนเดียวกับที่กำหนดใหกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไมเกี่ยวของ

กัน ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวของหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน 

 

 9.2.4 กรณีที่มีการแสดงราคาประเมินประกอบการทำรายการระหวางกัน 

 -ไมมีกรณีนี้- 
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สวนที่ 3 
งบการเงิน 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั ไพลอน จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่ม

บริษทั”) และเฉพาะของบริษทั ไพลอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั ซึ� งประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวม

และงบฐานะการเงินเฉพาะของบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะของบริษทั งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น

เฉพาะของบริษทั และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะของบริษทั สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกัน 

รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ�งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอื�นที�มีสาระสาํคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัขา้งต้นนี� แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน

เฉพาะของกลุ่มบริษทัและบริษทัตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะ

ของบริษทั และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะของบริษทั สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง

ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัในรายงานของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง

มาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) 

ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความ

รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการ

สอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรื� องสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

เรื�องสําคัญจากการตรวจสอบ  วิธีการตรวจสอบ 

 

การรับรู้รายได้ที�เกี�ยวข้องกับสัญญาก่อสร้าง 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างสาํหรับ

ปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 1,488.86 ลา้นบาท 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้รายไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั การก่อสร้าง

ตามขั�นความสําเร็จของงานก่อสร้าง รายได้จากการก่อสร้าง

ดงักล่าวมีจาํนวนเงินที�เป็นสาระสําคญั และมีผลกระทบต่อ

รายการทางบญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาการก่อสร้าง ไดแ้ก่ 

รายไดค้า้งรับที�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ งานระหว่างก่อสร้างตาม

สัญญา และตน้ทุนการก่อสร้าง การประมาณการขั�นความสําเร็จ

ของงานก่อสร้างเป็นเรื�องที�ตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�มีนัยสําคญัของ

ผู บ้ริหาร  ซึ� งต ้องมีการทบทวนประมาณการรายได้และ

ประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้างตลอดระยะเวลาก่อสร้าง 

และปรับปรุงประมาณการเมื�อจาํเป็น 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีที�เกี�ยวกบั

การรับรู้รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 2.7 และ 16 

  

วิธีการตรวจสอบโดยสรุป มีดงันี�  

 

 การทาํความเขา้ใจและประเมินความเหมาะสมของวิธีการ

กาํหนดอตัราส่วนของงานก่อสร้างที�ทาํเสร็จของผูบ้ริหาร 

 การทาํความเขา้ใจกระบวนการประมาณการตน้ทนุงานก่อสร้าง

โดยการเปรียบเทียบประมาณการที�เคยกาํหนดไวก้บัตน้ทุน

ที�เกิดขึ�นจริง สอบทานหลักฐานประกอบและทดสอบการ

คาํนวณประมาณการตน้ทุนงานก่อสร้างของงวดปัจจุบนักบั

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงภายหลงั วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

จนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชี 

 สุ่มตัวอย่างสอบทานความสมเหตุสมผลของอตัราส่วนงาน

ก่อสร้างที�ทาํเสร็จโดยการเข้าสังเกตการณ์การสํารวจทาง

กายภาพของงานระหว่างก่อสร้างทดสอบการคํานวณ

อตัราส่วนงานก่อสร้างที�ทาํเสร็จและสอบทานเหตุการณ์ที�

เกิดขึ�นภายหลงัรอบระยะเวลารายงานจนถึงวนัที�ในรายงาน

ของผูส้อบบญัชี 

 สุ่มตัวอย่างสอบทานอัตราส่วนของต้นทุนที� เกิดขึ� นจริง

เปรียบเทียบกบัประมาณการตน้ทุนงานก่อสร้างตามอตัราส่วน

ของงานก่อสร้างที�ทาํเสร็จ 

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 
 

เรื� องอื�น 

งบการเงินรวมของบริษทั ไพลอน จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษทั ไพลอน จาํกดั 

(มหาชน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ที�แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอื�นในสํานักงาน

เดียวกนั โดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเงื�อนไขลงวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
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ข้อมูลอื�น 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานประจาํปีนั�น ขา้พเจา้คาดวา่

ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�น และขา้พเจา้ไม่ได้

ใหค้วามเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น 
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัคือการ

อ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัหรือกบั

ความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัหรือไม่ 
 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเพื�อดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลที�แสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัเหล่านี� โดย

ถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่

จาํเป็นเพื�อให้สามารถจัดทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ

กลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) 

และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและ

บริษทั หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

 

ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษทัและบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะของบริษทัโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�น
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อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า

รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ

การเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัเหล่านี�  
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผู ้

ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะของบริษทัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการ

ตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็น

ผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ

ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจาก

หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�

อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ

ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัที�

เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง  

 ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัโดยรวม 

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัแสดงรายการและเหตุการณ์ใน

รูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่
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 วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื�อให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอ

เกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงาน

ตรวจสอบที�ทาํเพื�อวตัถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบ

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและได้สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลเกี�ยวกับความสัมพนัธ์ทั� งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� ง

ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้

ใช้เพื�อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ

ขา้พเจา้ 
 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัมากที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัสําหรับงวดปัจจุบนั และกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการ

ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ

สาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าว

ในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทาง

ลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

นางสาวศันสนีย์  พูลสวัสดิ� 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที� 6977 

บริษทั พราวด ์อิน โปร จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2569 
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
 

1. ขอ้มูลทั�วไป 

1.1 ขอ้มูลบริษทั 

บริษทั ไพลอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนก่อตั�งในประเทศไทยเริ�มแรกเมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2545 โดย

บริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั เมื�อวนัที� 20 กรกฎาคม 2548 ทะเบียน

เลขที� 0107548000536 เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ และเริ�มเปิดซื�อขายเมื�อวนัที� 23 ธันวาคม 

2548 และยา้ยการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจากตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ มาเป็นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยเมื�อวนัที� 6 สิงหาคม 2558 

 

บริษทัจดทะเบียนสาํนกังานและสาํนกังานสาขา รวมกนัทั�งหมด 2 แห่ง ดงันี�  

1) สํานกังานใหญ่: ตั�งอยู่ที� 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร์ ชั�นที� 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

2) สาํนกังานสาขา (1): ตั�งอยูเ่ลขที� 22/4 หมู่ที� 11 ตาํบลคูบางหลวง อาํเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี 12140 

 

1.2 ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ 

บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ดาํเนินธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ การให้บริการงานก่อสร้างฐานรากอาคาร ดว้ยการทาํ

เสาเขม็ชนิดเจาะ ปรับปรุงคุณภาพดิน งานกาํแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรม 

 

2. นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 

2.1 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

งบการเงินนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นตามพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 และตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออก

ภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

พ.ศ. 2535 โดยจดัทาํเป็นทางการเป็นภาษาไทย การแปลงบการเงินฉบบันี� เป็นภาษาอื�นให้ยึดถืองบการเงินที�จดัทาํ

ขึ�นเป็นภาษาไทยเป็นเกณฑ ์

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที�ใช้โดยกลุ่มบริษัท 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงเพื�อให้มีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิ�งขึ�น การนาํมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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การไม่ปรับใช้กฎระเบียบเกี�ยวกับภาษีส่วนเพิ�ม (Pillar Two) 

ประเทศไทยไดป้ระกาศใชพ้ระราชกาํหนดภาษีส่วนเพิ�ม พ.ศ. 2567 โดยไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื�อ

วนัที� 26 ธนัวาคม 2567 และมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2568 อยา่งไรก็ตาม กฎหมายฉบบันี�ไม่มีผลบงัคบั

ใช้กบักลุ่มบริษทั เนื�องจากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทัตํ�ากว่าขั�นตํ�าที�กาํหนดไวต้ามกฎหมายและไม่มีเงินลงทุนใน

ต่างประเทศ 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที�ยังไม่ได้ใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ซึ� งยงัไม่มีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาการรายงานสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2568 กลุ ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกถือปฏิบตัิก่อนวนัที�มีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ไม่มี

ผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อการรายงานในงวดปัจจุบนัหรืออนาคตและรายการคา้ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอนาคต 

 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินของกลุ่มบริษทัที�นาํมาจดัทาํงบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทัใหญ่และบริษทัย่อย

ทั�งหมด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานของบริษทัยอ่ยทั�งหมดเป็นวนัที� 31 ธนัวาคม 

 

งบการเงินรวมนี� ได้รวมงบการเงินของบริษทั ไพลอน จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อยที�บริษทั ไพลอน จาํกัด 

(มหาชน) ถือหุ้นดงัต่อไปนี�  

  สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)   

ชื�อบริษทัยอ่ย  2568 2567  ลกัษณะธุรกิจ 

       

บริษทั เอก็ซิลอน จาํกดั  100  100  ให้บริการงานก่อสร้างฐานรากอาคารดว้ยเสาเข็มชนิดหล่อ การ

ทาํเสาเข็มชนิดเจาะ การรับงานฐานรากอื�น ๆ และให้บริการ

รับเหมาก่อสร้าง (โดยบริษทัไดห้ยดุประกอบการชั�วคราวตั�งแต่

ปี 2562) 

 

รายการและยอดคงเหลือทั�งหมดระหว่างกลุ่มบริษทัซึ�งรวมถึงรายการกาํไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นของรายการ

ระหว่างกนัในกลุ่มบริษทัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ หากผลขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นในสินทรัพยที์�มีการซื�อ

ขายระหว่างกันมีการกลบัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม สินทรัพยด์ังกล่าวจะถูกทดสอบการด้อยค่าใน

ภาพรวมของกลุ่มบริษทั จาํนวนเงินที�รายงานในงบการเงินของบริษทัย่อยจะถูกปรับปรุงเพื�อให้เป็นไปตาม

นโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั 

 

กาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของบริษทัย่อยที�ซื�อและขายในระหว่างปีจะรับรู้นบัจากวนัที�มีการซื�อ

และหยดุรับรู้ตั�งแต่วนัที�มีการขาย (ถา้มี) 
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กลุ่มบริษทัจดัสรรกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษทัย่อยระหว่างส่วนของบริษทัใหญ่และส่วนไดเ้สียที�ไม่

อยู่ในอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ยตามสัดส่วนของความเป็นเจา้ของ 

 

 

2.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน 

งบการเงินรวมนาํเสนอโดยใชส้กุลเงินบาทซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัใหญ่ 

 

รายการและยอดคงเหลือสกุลเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ กาํไร

และขาดทุนที�เกิดจากการรับหรือจ่ายชาํระเงินตราต่างประเทศและที�เกิดจากการวดัมูลค่ารายการที�เป็นตวัเงิน ณ วนั

สิ�นรอบระยะเวลารายงาน รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

 

รายการที�ไม่เป็นตวัเงินจะไม่ถูกปรับมูลค่า ณ วนัสิ�นปี และจะใชร้าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่า แปลงค่าโดยใชอ้ตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ ยกเวน้ รายการที�ไม่เป็นตวัเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ซึ�งจะถูกแปลงค่าโดย

ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�กาํหนดมูลค่ายติุธรรม 

 

2.4 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอนหนี� สินให้

ผูอ้ื�น โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย ณ วนัที�วดัมูลค่ากลุ่มบริษทั (ผูร่้วม

ในตลาด) ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ซึ�งมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพ

คล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพ

คล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรม โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์

และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มาก

ที�สุด ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบ

การเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 

 ขอ้มูลระดบัที� 1 ไดแ้ก่ ราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย ์หรือ

หนี� สินอยา่งเดียวกนั 

 

 ขอ้มูลระดบัที� 2 ไดแ้ก่ ขอ้มูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ� งรวมอยู่ในระดบัที� 1 ที�สามารถสังเกตได้

โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคา) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที�คาํนวณมาจากราคา) สําหรับ

สินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�น 
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 ขอ้มูลระดบัที� 3 ไดแ้ก่ ขอ้มูลสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินซึ� งไม่ไดอ้า้งอิงจากขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดจ้าก

ตลาด (ขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได)้ 

 

2.5 รายงานทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานไดจ้ดัทาํขึ�นโดยอาศยัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัซึ� งจาํแนกขอ้มูลทางการเงินตามการ

บริการของแต่ละสายธุรกิจและส่วนงานตามภูมิศาสตร์ 

 

2.6 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทั หรือถูกควบคุม

โดยกลุ่มบริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทัรวมถึงบริษทั

ที�ทาํหน้าที�ถือหุ้นบริษทัย่อย และกิจการที�เป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซึ� งถือหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมี

อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัตลอดทั�งสมาชิกใน

ครอบครัวที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั�น 

 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัแต่ละรายการบริษทัคาํนึงถึง

เนื�อหาของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

 

2.7 รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื�อง รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ ไดก้าํหนดหลกัการ 5 ขั�นตอน ในการ

กาํหนดและรับรู้รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ ซึ�งกาํหนดให้กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้รายไดต้ามหลกัการการโอนการ

ควบคุม คือ รับรู้รายได้เพื�อให้สะท้อนถึงการโอนการควบคุมในสินคา้หรือบริการไปยงัลูกคา้ด้วยจาํนวนเงินที�

สะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บจากสินคา้และบริการที�ไดโ้อนไป รายไดจ้ะรับรู้ดว้ยจาํนวนที�

ระบุไวใ้นสัญญาสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด กลุ่มบริษทัใช้ประสบการณ์ในอดีตในการประมาณการ

ส่วนลดและเงินคืน จาํนวนของสิ�งตอบแทน ที�ผนัแปรจะรวมเป็นรายไดเ้ฉพาะในกรณีที�มีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการที�มีนยัสาํคญั 

 

รายได้จากการรับจ้างงานก่อสร้าง 

สัญญาก่อสร้าง ประกอบดว้ย เสาเขม็เจาะ ปรับปรุงคุณภาพดิน งานกาํแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรม 

 

สัญญาก่อสร้างประกอบดว้ยจาํนวนรายไดเ้มื�อเริ�มแรกตามที�ตกลงไวใ้นสัญญาซึ�งรวมถึงจาํนวนเงินที�เกี�ยวขอ้งกบั

การเปลี�ยนแปลงงานตามสัญญา 
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เมื�อกลุ่มบริษทัสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดค้่า

ก่อสร้างและตน้ทุนการก่อสร้างที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาก่อสร้าง โดยอา้งอิงกบัขั�นความสาํเร็จของงานก่อสร้าง ณ วนั

สิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายไดค้่าก่อสร้างวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือที�คา้งรับ 

 

รายไดค้่าก่อสร้าง รับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง โดยใชว้ิธีผลผลิต 

 

เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได้ค่า

ก่อสร้างไม่เกินกว่าตน้ทุนการก่อสร้างที�เกิดขึ�นและมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�จะไดร้ับตน้ทุนนั�นคืน และ

รับรู้ตน้ทุนการก่อสร้างที�เกิดขึ�นในระหว่างงวดเป็นค่าใชจ้่าย 

 

ในแต่ละสถานการณ์ เมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�ตน้ทุนการก่อสร้างทั�งสิ�นจะสูงกว่ารายไดค้่าก่อสร้าง

ทั�งสิ�น กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นค่าใชจ้่ายทนัทีในกาํไรขาดทุน 

 

รายได้ค่าเช่า 

รายไดค้่าเช่ารับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาหนึ�งตามอายสุัญญาเช่า 

 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล ซึ�งตามปกติในกรณีเงินปันผลที�จะ

ไดรั้บจากบริษทัจดทะเบียนจะพิจารณาจากวนัที�มีการประกาศสิทธิการรับปันผล 

 

ดอกเบี �ยรับ 

ดอกเบี�ยรับ รับรู้เป็นรายไดด้ว้ยวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอื�น 

ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเมื�อมีอาํนาจควบคุมในสินคา้และบริการ 

 

2.8 ตน้ทุนการกูย้ืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตของสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขเป็นส่วน

หนึ� งของราคาทุนของสินทรัพยน์ั�น ซึ� งสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขจาํเป็นตอ้งใช้ระยะเวลานานในการเตรียมพร้อม

เพื�อให้นาํสินทรัพยน์ั�นมาใชไ้ดต้ามประสงคห์รือนาํไปขาย ตน้ทุนการกูย้ืมอื�นรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างงวด

เมื�อเกิดรายการและแสดงรายการในตน้ทุนทางการเงิน 

 

2.9 ภาษีเงินได ้

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
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ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ําหรับงวดประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงิน

ไดจ้ะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

หรือรายการรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น ในกรณีนี�  ภาษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือ

โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นตามลาํดบั 

 

ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือ ที�คาดไดค้่อนขา้ง

แน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงานในประเทศที�บริษทัและบริษทัย่อย ดาํเนินงานอยูแ่ละ

เกิดรายไดเ้พื�อเสียภาษี ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ โดยคาํนึงถึง

สถานการณ์ที�สามารถนาํกฎหมายภาษีอากรไปปฏิบติัซึ� งขึ�นอยู่กบัการตีความ และจะตั�งประมาณการค่าใชจ้่ายภาษี

อากร หากคาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภาษีแก่หน่วยงานจดัเก็บ 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตั�งเต็มจาํนวนตามวิธีหนี� สิน เมื�อเกิดผลต่างชั�วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์

และหนี� สิน และราคาตามบญัชีที�แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชี ที�เกิดจากการรับรู้เริ�มแรกของรายการสินทรัพยห์รือรายการหนี� สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ 

และ ณ วนัที�เกิดรายการ รายการนั�นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนของทางบญัชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้

รอการตดับญัชีคาํนวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือ ที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่า

จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใชเ้มื�อสินทรัพยภ์าษี

เงินไดร้อตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษี

เพียงพอ ที�จะนาํจาํนวนผลต่างชั�วคราวนั�นมาใชป้ระโยชน์ กลุ่มบริษทัไดต้ั�งภาษีเงินไดร้อตดับญัชีโดยพิจารณา

จากผลต่างชั�วคราวของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�ตอ้งเสียภาษีเวน้แต่กลุ่มบริษทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของ

การกลบัรายการผลต่างชั�วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั�วคราวมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึ�น

ไดภ้ายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกิจการมี

สิทธิตามกฎหมายที�จะนําสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวด

ปัจจุบนั และทั�งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงิน

ไดที้�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วย

ภาษีต่างกนัซึ�งตั�งใจจะจ่ายหนี� สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 

2.10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

และเงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นส่วนของหนี� สินหมุนเวียน 

 

2.11 เงินลงทุนระยะสั�น 

เงินลงทุนระยะสั�น ประกอบดว้ย เงินฝากประจาํ และใบรับเงินฝากประจาํที�ครบกาํหนดไม่เกิน 1 ปี แสดงตาม

มูลค่าตามราคาทุนซึ�งใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 

 

2.12 ลูกหนี�การคา้ ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 

ลูกหนี�การคา้ ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา รับรู้มูลค่าเริ�มแรกตามราคาที�ตกลงกนัอยา่งไม่

มีเงื�อนไขซึ�งไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั (ถา้มี) ทั�งนี�  ส่วนประกอบทางการเงินดงักล่าวจะ

รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ลูกหนี�ดงักล่าววดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

สุทธิดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

 

กลุ่มบริษทัเลือกวิธีการอย่างง่ายในการวดัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุเพื�อประมาณการค่า

เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยมีการจดัประเภทลกัษณะของความเสี�ยงดา้นเครดิตและประสบการณ์

ในอดีต 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากประวติัการจ่ายชาํระหนี� ของรายไดส้ําหรับระยะเวลา 72 

เดือน ก่อนวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 อตัราผลขาดทุนในอดีตปรับปรุงดว้ยผลกระทบของสภาพการณ์ปัจจุบนัและการ

พยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตที�มีผลต่อความสามารถในการชาํระหนี�ของลูกคา้ ซึ� งผูบ้ริหารไดป้ระเมินแลว้

พบว่ายงัไม่มีปัจจยัการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตใดที�มีผลต่อความสามารถในการชาํระหนี�ของลูกคา้

อยา่งมีนยัสาํคญั 

 

2.13 สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา / หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาเมื�อมีรายไดที้�รับรู้สะสมที�เกินกว่าจาํนวนเงินที�เรียกเก็บจากลูกค้า

จนถึงปัจจุบนั สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจะจดัประเภทเป็นลูกหนี�  เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที�จะไดรั้บชาํระโดย

ปราศจากเงื�อนไข เช่น เมื�อกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริการเสร็จสิ�นและลูกคา้รับมอบงาน 

 

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเมื�อจาํนวนเงินที�เรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัที�เกินกว่ารายไดที้�รับรู้

สะสม โดยกลุ่มบริษทัยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็น

รายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น 
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เมื�อตน้ทุนงานก่อสร้างที�เกิดขึ�นจริงสูงกว่าตน้ทุนที�บนัทึกตามอตัราส่วนร้อยละของงานที�ทาํเสร็จ กลุ่ม

บริษทัจะรับรู้รายการส่วนเกินดังกล่าวเป็น “งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา” ภายใต้สินทรัพยห์มุนเวียน 

ในทางกลบักันเมื�อตน้ทุนที�บนัทึกตามอตัราส่วนร้อยละของงานที�ทาํเสร็จสูงกว่าตน้ทุนงานก่อสร้างที�

เกิดขึ�นจริง กลุ ่มบริษทัจะรับรู้รายการส่วนเกินดังกล่าวเป็น “ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย” ภายใต้หนี� สิน

หมุนเวียน 

 

2.14 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสินคา้คงเหลือ

คาํนวณ ดงันี�  

 

วสัดุและอะไหล ่ : ตน้ทุนจริง (วิธีตน้ทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั) 

งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา : ตน้ทุนจริง (วิธีเฉพาะเจาะจง) 

 

ตน้ทุนของสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนในการซื�อ ตน้ทุนแปลงสภาพ และตน้ทุนอื�นๆ ที�เกิดขึ�นเพื�อให้สินคา้คงเหลือ

นั�นอยู่ในสถานที�และอยู่ในสภาพที�เป็นอยู่ในปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที�ผลิต

เอง ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื�นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิต 

 

ตน้ทุนในการซื�อประกอบดว้ยราคาซื�อและค่าใชจ้่ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อสินคา้คงเหลือนั�น เช่น ค่าภาษี

อากร ค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดและเงินที�ไดรั้บคืนจากการซื�อสินคา้ 

 

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บประมาณจากราคาที�คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจ หกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการทาํ

ต่อให้เสร็จหรือประมาณการตน้ทุนเพื�อทาํให้สินคา้ขายได ้

 

กลุ่มบริษทัไดท้าํการตั�งค่าเผื�อลดมูลค่าสาํหรับสินคา้เก่า ลา้สมยัหรือเสื�อมคุณภาพ 

 

2.15 สินทรัพยท์างการเงินอื�นและหนี� สินทางการเงินอื�น 

สินทรัพย์ทางการเงินอื�น 

 

1) การจดัประเภทรายการ 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน โดยมีการวดัมูลค่าดงันี�  

- วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมทั�งผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและกาํไรขาดทุน และ 

- วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

การจดัประเภทขึ�นอยู่กบัลกัษณะโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษทัในการบริหารจดัการทางการเงินและตาม

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สาํหรับสินทรัพยที์�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม กาํไรหรือขาดทุนรับรู้ในกาํไรขาดทุนหรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

อื�น 

 

สําหรับเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี� ที�ถือไวเ้พื�อเก็งกาํไรระยะสั�นกลุ่มบริษทัเลือกบนัทึกรายการเงิน

ลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี�ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน ณ วนัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก 

 

2) การรับรู้รายการและการตดัรายการ 

การซื�อหรือขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติรับรู้รายการในวนัซื�อขาย ซึ� งเป็นวนัที�กลุ่มบริษทัมีขอ้

ผูกมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพย ์สินทรัพยท์างการเงินตดัรายการเมื�อสิทธิที�จะไดร้ับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือกลุ่มบริษทัไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนความเป็นเจา้ของเกือบ

ทั�งหมดของสินทรัพยท์างการเงินแลว้ 

 

3) การวดัมูลค่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกตน้ทุนการทาํรายการซึ� งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า ซึ� งสินทรัพย์

ทางการเงิน ส่วนตน้ทุนการทาํรายการของสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุน 

 

4) การดอ้ยค่า 

กลุ่มบริษทัประเมินผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี� ที�

แสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายและมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นดว้ยขอ้มูลคาดการณ์

ในอนาคต โดยมีการประเมินการดอ้ยค่าเมื�อความเสี�ยงทางดา้นเครดิตเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญั 

 

หนี�สินทางการเงินอื�น 

หนี� สินทางการเงินทั�งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงหรือดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 

หนี� สินทางการเงินที�แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หากเข้า

เงื�อนไข ดงันี�  

 การกาํหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการอย่างมี

นัยสาํคญัที�จะเกิดขึ�นหรือ 

 หนี� สินทางการเงินที�มีการบริหารและประเมินผลการดาํเนินงานดว้ยเกณฑ์มูลค่ายุติธรรมซึ�งสอดคลอ้งกบักล

ยุทธ์การบริหารความเสี�ยง หรือกลยุทธ์การลงทุนของกลุ่มบริษทัที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร และขอ้มูลเกี�ยวกบั

กลุ่มหนี� สินดงักล่าวมีการนาํเสนอเป็นการภายใน 
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หนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สินทางการเงินและปันส่วนดอกเบี� ยจ่าย

ตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงคืออตัราที�ใช้ในการคิดลดประมาณการเงินสดจ่ายใน

อนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและตน้ทุนในการรับและจ่ายทั�งหมด ซึ� งเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง ตน้ทุนการทาํรายการ และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอื�นๆ) ตลอดอายุที�คาดไวข้องหนี� สินทางการเงินหรือ 

(ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาที�สั�นกว่า เพื�อให้ไดร้าคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สินทางการเงิน 

 

2.16 ตราสารอนุพนัธ ์

กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากความผนั

ผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศจากรายไดที้�เป็นสกุลเงินต่างประเทศ 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงั

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัซึ� งรวมถึงดอกเบี�ยรับในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่า

ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกว่าศูนย ์

 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 

เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็นสินทรัพย์

หมุนเวียน หรือหนี� สินหมุนเวียน 

 

2.17 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

บริษทัย่อยเป็นกิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมี

สิทธิในผลตอบแทนผนัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบักิจการและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้เกิดผล

กระทบต่อผลตอบแทนของบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วนัที�มีการ

ควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะของบริษทัดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ตน้ทุนจะมีการปรับเพื�อสะทอ้นการเปลี�ยนแปลงสิ�งตอบแทนที�เกิดขึ�นจากสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะไดรั้บ ตน้ทุน

นั�นจะรวมส่วนแบ่งตน้ทุนทางตรง 

 

ในงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิที�ได้รับและมูลค่าตามบัญชีจะถูก

บนัทึกในงบกาํไรขาดทุน 
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ในงบการเงินรวม 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมหรือมีอิทธิพลมีนยัสําคญั ส่วนไดเ้สียในหุ้นที�เหลืออยูจ่ะวดัมูลค่าใหม่โดยใช้

ราคายติุธรรม การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน มูลค่ายติุธรรมนั�นจะถือเป็นมูลค่าตามบญัชี

เริ�มแรกของมูลค่าของเงินลงทุนที�เหลือของบริษทัร่วม กิจการร่วมคา้ หรือสินทรัพยท์างการเงิน สําหรับทุก

จาํนวนที�เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขาย

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�เกี�ยวขอ้ง 

 

การเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยโดยไม่สูญเสียการควบคุม บริษทัจะปรับปรุงมูลค่าตามบญัชี

ของส่วนไดเ้สียที�มีอาํนาจควบคุมและส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม โดยรับรู้ตรงไปยงัส่วนของเจา้ของสําหรับ

ส่วนต่างระหว่างส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที�จ่าย

หรือรับ และแสดงในส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 

 

2.18 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยที์�ถือครองโดยกลุ่มบริษทัเพื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า หรือจากการเพิ�มขึ�นของมูลค่าของ

สินทรัพยห์รือทั�งสองอย่าง และไม่ไดมี้ไวใ้ช้งาน จะถูกจดัประเภทเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน รวมถึง

อสังหาริมทรัพยที์�อยูร่ะหว่างก่อสร้างหรือพฒันาเพื�อเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในอนาคต 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ประกอบดว้ยอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารที�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่ม

บริษทั โดยวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน ซึ� งรวมตน้ทุนในการทาํรายการ หักค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และหักค่าเสื�อม

ราคาสะสม 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนคาํนวณค่าเสื�อมราคาโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพยต์่าง ๆ ดงันี�  

 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 

 

รายจ่ายเกี�ยวกบัการต่อเติม การต่ออาย ุหรือการปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ�น ซึ�งทาํให้ราคาเปลี�ยนแทนในปัจจุบนั

ของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งเป็นสาระสาํคญัจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์ส่วนค่าซ่อมแซมและค่าบาํรุงรักษา

รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาบญัชีที�เกิดขึ�น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 
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2.19 ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 

ที�ดิน 

ที�ดินแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยราคาทุน ไม่มีการกาํหนดอายุการให้ประโยชน์และไม่มีการคิดค่าเสื�อม

ราคาของที�ดิน 

 

อาคารและอุปกรณ์ 

อาคารและอุปกรณ์บนัทึกเมื�อเริ�มแรกตามราคาทุน และแสดงในงบฐานะการเงินด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคา

สะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 

ราคาทุนประกอบดว้ย ราคาซื�อและตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยน์ั�นให้อยู่ในสถานที�

และสภาพที�พร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบริหาร 

 

ราคาทุนรวมตน้ทุนที�ประมาณในเบื�องตน้สําหรับการซื�อ การขนยา้ย และการบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์ซึ� ง

เป็นภาระผูกพนัของกิจการที�เกิดขึ�น เมื�อกิจการได้สินทรัพยน์ั�นมาหรือเป็นผลจากการใช้สินทรัพยน์ั�นใน

ช่วงเวลาหนึ� งเพื�อวตัถุประสงค์ต่าง ๆ ที�มิใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการผลิตสินคา้และบริการในระหว่างรอบ

ระยะเวลานั�น 

 

ค่าเสื� อมราคาคํานวณโดยวิธีเส้นตรงเพื�อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิด ตามอายุการใช้งาน

โดยประมาณของสินทรัพยน์ั�น ๆ ดงัต่อไปนี�  ยกเวน้ที�ดินซึ�งถือว่าประมาณการอายกุารใชง้านมีไม่จาํกดั 

 

อาคารโรงงานและสิ�งปลูกสร้าง 5 - 20 ปี 

เครื�องจกัร เครื�องมือและอุปกรณ์ 5 - 15 ปี 

เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

 

 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับสินทรัพยที์�อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง และสินทรัพยที์�ยงัไม่พร้อมใชง้าน 

 

การประมาณการมูลค่าคงเหลือและอายกุารให้ประโยชน์มีการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละครั� ง 

 

กาํไรขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ จะคาํนวณโดยเปรียบเทียบสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บ

จากการจาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และบนัทึกเป็นกาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน 

 

 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
128 

2.20 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า 

 

กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่ม

บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัทุกขอ้ตกลงสัญญาเช่าที�เป็นสัญญาเช่า 

ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั�น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึ� งสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�า สัญญา

เช่าเหล่านี�  กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใชจ้่ายดาํเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญา

เช่า เวน้แต่เกณฑที์�เป็นระบบอื�นที�ดีกว่าซึ�งเป็นตวัแทนของรูปแบบเวลาที�แสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการ

ใชสิ้นทรัพยที์�เช่า 

 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าสินทรัพย ์โดยกาํหนดเป็นระยะเวลาการเช่าคงที�ซึ� งสามารถต่ออายุสัญญาได ้สัญญา

ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบที�เป็นการเช่าและไม่ใช่การเช่า กลุ่มบริษทัมีการปันส่วนมูลค่าองคป์ระกอบตาม

สัญญาดว้ยราคาเอกเทศ ระยะเวลาการเช่ามีการเจรจาต่อรองรายสัญญาซึ�งมีเงื�อนไขที�แตกต่างกนั สัญญาเช่าไม่มี

เงื�อนไขใด ๆ นอกจากการที�ผูใ้ห้เช่ามีสิทธิประโยชน์ที�มีหลกัประกนัเป็นสินทรัพยที์�เช่า 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ยงัไม่ไดจ้่ายชาํระ ณ วนั

นั�น โดยคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานั�นไม่สามารถกาํหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�ม 

 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�รวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 การจ่ายชาํระคงที� (รวมถึง การจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) หกัลูกหนี� สิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าใด ๆ 

 การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซึ�งการวดัมูลค่าเริ�มแรกใชด้ชันีหรืออตัรา ณ วนัที�สัญญา

เช่าเริ�มมีผล 

 จาํนวนเงินที�คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

 ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�ผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั�นและ 

 การจ่ายชาํระค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะใช้สิทธิ

เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

 

การวดัมูลค่าภายหลงัของหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยการเพิ�มมูลค่าตามบญัชีเพื�อสะทอ้นดอกเบี�ยจากหนี� สินตาม

สัญญาเช่า (ใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง) และลดมูลค่าตามบญัชีเพื�อสะทอ้นการชาํระการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�จ่าย

ชาํระ 

 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ที�เกี�ยวข้อง) เมื�อเกิด

เหตุการณ์ดงัต่อไปนี�  
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 มีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์สาํคญั หรือการเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ที�ส่งผลให้มี

การเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง ในกรณีดงักล่าวหนี� สินตามสัญญา

เช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ปรับปรุง 

 มีการเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงดัชนีหรืออัตรา หรือการ

เปลี�ยนแปลงจาํนวนเงินที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ในกรณีดงักล่าวหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงโดยใช้อตัราคิดลดเดิม (เวน้

แต่การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยลอยตวั ใน

กรณีดงักล่าวใชอ้ตัราคิดลดที�ปรับปรุง) 

 มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าหรือและการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าไม่บนัทึกเป็นสัญญาเช่าแยกต่างหาก ใน

กรณีนี�หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่ขึ�นอยู่กบัอายุสัญญาเช่าของสัญญาเช่าที�เปลี�ยนแปลงโดยคิดลดการ

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงดว้ยอตัราคิดลดที�ปรับปรุง ณ วนัที�การเปลี�ยนแปลงสัญญามีผล 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย การวดัมูลค่าเริ�มแรกกบัหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง การจ่ายชาํระตามสัญญา

เช่าใด ๆ ที�จ่ายชาํระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเริ�มมีผลหกัสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บใด 

ๆ และตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกใด ๆ การวดัมูลค่าภายหลงัของสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเสื�อมราคา

สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

เมื�อกลุ่มบริษทัมีประมาณการตน้ทุนที�จะเกิดขึ�นในการรื�อและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิงการบูรณะสถานที�ตั�ง

ของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื�อนไขของ

สัญญาเช่า ต้นทุนการรื� อถอน วดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระค่ารื� อถอนใน

อนาคตโดยใช้อตัราคิดลดอา้งอิงอตัราตลาดในปัจจุบนั ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหนึ�งของสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�

เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่านั�นเกิดขึ�นเพื�อผลิตสินคา้คงเหลือ  

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชค้ิดค่าเสื�อมราคาตลอดช่วงเวลาที�สั�นกว่าของอายุสัญญาเช่าและอายุการใชป้ระโยชน์ของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงหรือราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการ

ใช้สะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซื�อ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ที�เกี�ยวข้องคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใช้

ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การคิดค่าเสื�อมราคาเริ�ม ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล 

 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพยมี์ดงัต่อไปนี�  

 ปี 2568  ปี 2567 

อาคารสาํนกังาน 17  17 

เครื�องจกัร 10 - 15  10 

ยานพาหนะ 7 - 10  5 - 10 
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กลุ่มบริษัทที�เป็นผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัเขา้ทาํขอ้ตกลงสัญญาเช่าเป็นผูใ้ห้เช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัการให้เช่าพื�นที�และอุปกรณ์  

 

สัญญาเช่าซึ� งกลุ่มบริษทั เป็นผูใ้ห้เช่าจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือดาํเนินงาน เมื�อเงื�อนไขของ

สัญญาเช่าโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของความเป็นเจา้ของให้แก่ผูเ้ช่า สัญญาดงักล่าวจัด

ประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าอื�น ๆ ทั�งหมดจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

รายไดค้่าเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง ตน้ทุนทางตรง

เริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการเจรจาและเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เช่า

และรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

จาํนวนเงินที�จะไดรั้บจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหนี�ดว้ยจาํนวนที�เท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญา

เช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพื�อสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงที�ของเงิน

ลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่า 

 

เมื�อสัญญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัมีการปัน

ส่วนมูลค่าองค์ประกอบตามสัญญาด้วยราคาเอกเทศ เพื�อปันส่วนข้อพิจารณาภายใต้สัญญากับแต่ละ

ส่วนประกอบ 

 

2.21 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกัด แสดงในราคาทุน หักค่าตดั

จาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุน ค่าตดั

จาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 10 ปี 

 

2.22 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

สําหรับวตัถุประสงคใ์นการประเมินการดอ้ยค่า สินทรัพยจ์ะถูกจดักลุ่มในระดบัที�เล็กที�สุดซึ� งก่อให้เกิด

กระแสเงินสดรับที�เป็นอิสระอย่างมาก (หน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) เป็นผลให้สินทรัพยบ์างรายการมี

การทดสอบการดอ้ยค่าในแต่ละสินทรัพยแ์ละบางรายการทดสอบในระดบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด 

 

สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื�อมีเหตุการณ์หรือมี การเปลี�ยนแปลง 

ในสถานการณ์ที�บ่งชี�ไดว้่ามูลค่าตามบญัชีอาจไม่สามารถไดรั้บคืนได ้
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เท่ากบัส่วนเกินของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยที์�

ก่อให้เกิดเงินสดที�สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนซึ�งเป็นมูลค่าที�สูงกว่าของมูลค่ายติุธรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการ

จาํหน่ายหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั�น การระบุมูลค่าจากการใช ้ผูบ้ริหารประมาณการจากกระแสเงินสด

ในอนาคตของแต่ละหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดและปรับดว้ยอตัราการคิดลดเพื�อคาํนวณมูลค่าปัจจุบนั

ของกระแสเงินสดดงักล่าว ขอ้มูลที�ใชใ้นกระบวนการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นขอ้มูลประมาณการที�ไดรั้บการอนุมติั

ล่าสุดจากกลุ่มบริษทั แต่ไม่รวมประมาณการกระแสเงินสดรับหรือจ่ายที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากการปรับโครงสร้างใน

อนาคต หรือจากการปรับปรุงหรือทาํให้สินทรัพยน์ั�นดีขึ�น ปัจจยัในการคิดลดจะแยกเป็นแต่ละหน่วยสินทรัพยที์�

ก่อให้เกิดเงินสดเพื�อให้สะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าเงินตามเวลาและความ

เสี�ยงเฉพาะเจาะจงของสินทรัพย ์

 

สินทรัพยท์ั�งหมดที�มีการประเมินใหม่ในภายหลงัว่ามีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพยที์�กลุ่มบริษทัรับรู้ในงวดก่อนอาจไม่จาํเป็นตอ้งมีอยู่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการหาก

สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดนั�นมีมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี 

 

2.23 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�นแสดงรายการเป็นหนี� สินหมุนเวียน เวน้แต่มีเงื�อนไขการจ่ายชาํระเกินกว่า 12 

เดือนหลงัรอบระยะเวลาการรายงาน รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมและวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดั

จาํหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 

2.24 เงินกูย้ืม 

เงินกูย้ืมรับรู้เริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมสุทธิดว้ยตน้ทุนการทาํรายการที�เกิดขึ�น และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยวิธีราคา

ทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างใด ๆ ระหว่างเงินกูที้�ไดรั้บ (สุทธิจากตน้ทุนการทาํรายการ) กบัจาํนวนที�ไถ่ถอน รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาการกูย้ืมโดยการใชว้ิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ค่าธรรมเนียมที�จ่ายเพื�อให้ไดม้า

ซึ� งวงเงินกูย้ืมรับรู้เป็นตน้ทุนการทาํรายการของเงินกูย้ืมบางส่วนหรือทั�งหมดของวงเงินกูย้ืมที�จะเบิกใช ้ในกรณี

นี�  ค่าธรรมเนียมดงักล่าวจะบนัทึกเป็นการจ่ายล่วงหน้าไวจ้นกระทั�งมีการเบิกใชว้งเงินกูย้ืม หากไม่มีหลกัฐานที�

เป็นไปได้ว่าเงินกู้ยืมบางส่วนหรือทั�งหมดจะถูกเบิกใช้ ค่าธรรมเนียมดังกล่าวจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายจ่าย

ล่วงหนา้สาํหรับการบริการสภาพคล่องและตดัจาํหน่ายตลอดระยะเวลาของวงเงินกูย้ืมที�เกี�ยวขอ้ง 

 

เงินกู้ยืมจะถูกตดัรายการออกจากงบฐานะการเงินเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสัญญาไดมี้การปฏิบติัตาม หรือ

ยกเลิก หรือสิ�นสุดแลว้ ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหนี� สินทางการเงินที�สิ�นสุดลงหรือที�ไดโ้อน

ให้กบักิจการอื�นและสิ�งตอบแทนที�จ่ายซึ� งรวมถึงสินทรัพยที์�ไม่ใช่เงินสดที�ไดโ้อนไปหรือหนี� สินที�ไดรั้บมา รับรู้

ในงบกาํไรขาดทุนเป็นรายไดอ้ื�นหรือตน้ทุนทางการเงิน 

 

เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหนี� สินหมุนเวียนเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีสิทธิอย่างไม่มีเงื�อนไขที�จะจ่ายชาํระหนี�นานกว่า 12 

เดือน หลงัจากรอบระยะเวลาการรายงาน 
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2.25 ประมาณการค่าความเสียหาย 

กลุ่มบริษทักาํหนดเงื�อนไขการรับประกันภายหลงัการก่อสร้าง ประมาณ 6 เดือน - 8 ปี หลงัจากส่งมอบ

งาน ซึ� งกลุ่มบริษทัประมาณการค่าความเสียหายจากประสบการณ์ในอดีต โดยประมาณร้อยละ 0.23 ของยอด

รายไดจ้ากการก่อสร้าง (2567 : ร้อยละ 0.29 ของยอดรายไดจ้ากการก่อสร้าง) 

 

2.26 ผลประโยชน์พนกังานระยะสั�น และผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 

ผลประโยชน์ระยะสั�นประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมซึ�งรับรู้เป็น

ค่าใชจ้่ายเมื�อเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

ผลประโยชน์พน ักงานหลงัออกจากงานแบ่ง เ ป็นโครงการสมทบเงินที�กําหนดไว ้และโครงการ

ผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

 

กองทุนสาํรองเลี �ยงชีพ 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งกาํหนดให้พนกังานและกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุน โดยที�

สินทรัพยข์องกองทุนไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั และบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

กลุ่มบริษทัไม่มีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที�ตอ้งจ่ายเงินสมทบอีก กลุ่มบริษทั

รับรู้รายการดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�ไดรั้บบริการจากพนกังาน 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายที�ต้องจ่ายผลประโยชน์หลังออกจากงานให้พนักงานโดยผูบ้ริหาร

ประมาณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้เป็นรายปีโดยผูเ้ชี�ยวชาญทางคณิตศาสตร์

ประกนัภยัโดยใชว้ิธี Projected unit credit cost ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial Technique) อนัเป็น

ประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตและคาํนวณคิดลดโดยใชอ้ตัรา

ดอกเบี�ยตามอายเุงื�อนไขและระยะเวลาใกลเ้คยีงกบัจาํนวนหนี� สินดงักล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดที�คาด

ว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตนั�นประมาณการจาก เงินเดือนพนกังาน อตัราการขึ�นเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนของ

พนักงาน และอตัราการมรณะ ปัจจยัในการคิดลดอา้งอิงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลไทย ณ วนัสิ�น

รอบระยะเวลารายงาน ตามระยะเวลาการให้บริการที�เหลือของพนกังาน สกุลเงินและเงื�อนไขของพนัธบตัรรัฐบาลตอ้ง

สอดคลอ้งกบัเงื�อนไขของภาระผูกพนัของผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยประมาณระยะเวลาการครบกาํหนด

ไวใ้กลเ้คียงกบักาํหนดชาํระของหนี� สินดงักล่าว 

 

กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains or losses) ที� เกิดขึ�นจากการ

ปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติฐานจะตอ้งรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นผ่านกาํไรขาดทุน
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เบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�นและโอนเขา้โดยตรงไปยงักาํไรสะสม ทั�งนี� ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัผลประโยชน์

พนกังานจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเพื�อกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน 

 

2.27 ส่วนของผูถื้อหุ้น 

หุ้นสามญัแสดงดว้ยราคาพาร์ของหุ้น ณ วนัที�ออกหุ้น 

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูง

กว่ามูลค่าหุ้นที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี� ตั�งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นนี�  จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัประกอบดว้ยส่วนเกินที�ไดรั้บจากการออกหุ้นสามญั ตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งในการออก

หุ้นถูกหกัจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสุทธิจากภาษีที�เกี�ยวขอ้ง 

 

สาํรองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 

จนกว่าสํารองดงักล่าวมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี� จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปัน

ผลไม่ได ้

 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น ประกอบดว้ย ส่วนตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษทั

ย่อยซึ� งเกิดจากมูลค่าตามบญัชีของบริษทัย่อยตํ�ากว่ามูลค่าเงินสดเพื�อจ่ายซื�อเงินลงทุน  ส่วนตํ�าดงักล่าวจะลดลง

หากบริษทัจาํหน่ายหรือลดสัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 

กาํไรสะสมประกอบดว้ยกาํไรงวดปัจจุบนัและกาํไรสะสมงวดก่อน 

 

รายการทั�งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนของเจา้ของของบริษทัใหญ่จะบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น 

 

เงินปันผลคา้งจ่ายที�จดัสรรจากส่วนของผูถื้อหุ้นแสดงรายการในหนี� สินอื�นเมื�อเงินปันผลไดรั้บอนุมติัในการ

ประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการของบริษทัก่อนวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

2.28 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน คาํนวณโดยการหารกาํไรสุทธิดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่าย

และชาํระแลว้ในระหว่างปี 
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2.29 ประมาณการหนี� สิน สินทรัพยที์�อาจเกิดขึ�นและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น 

ประมาณการหนี� สินในการประกนัสินคา้ ขอ้พิพาท สัญญาที�ไม่สามารถบอกเลิกได ้หรือขอ้เรียกร้องอื�นที�ตอ้ง

รับรู้ เมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัทางกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานในปัจจุบนั ซึ� งเป็นผลจาก

เหตุการณ์ในอดีต ทาํให้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัต้องสูญเสียทรัพยากรที�มีประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจเพื�อจ่ายชาํระภาระผกูพนันั�นและจาํนวนที�ตอ้งชดใชด้งักล่าวสามารถประมาณไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ทั�งนี�  

หนี� สินดงักล่าว ยงัมีจงัหวะเวลาหรือความไม่แน่นอนของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระ 

ประมาณการหนี� สินจากการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างบริษทัจะรับรู้เมื�อมีรายละเอียดของแผนการปรับโครงสร้าง

ที�มีอยู่อย่างเป็นทางการแลว้เท่านั�น และผูบ้ริหารมีการสื�อสารแผนดงักล่าวในภาพรวม ซึ� งมีผลกระทบต่อหรือ

เริ�มมีการนาํไปใช ้กลุ่มบริษทัไม่รับรู้ประมาณการหนี� สินสาํหรับขาดทุนจากการดาํเนินงานในอนาคต 

 

ประมาณการหนี� สินวดัมูลค่าดว้ยประมาณการที�ดีที�สุดของรายจ่ายที�ตอ้งนาํไปจ่ายชาํระภาระผกูพนัในปัจจุบนั  

โดยอา้งอิงจากหลกัฐานที�น่าเชื�อถือที�สามารถหาได ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ� งรวมถึงการพิจารณาความ

เสี�ยงและความไม่แน่นอนที�เกี�ยวขอ้งกบัภาระผกูพนัในปัจจุบนัดว้ย ประมาณการหนี� สินจะถูกคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัเมื�อมูลค่าของเงินตามเวลามีผลกระทบต่อจาํนวนประมาณการหนี� สินนั�นอยา่งมีสาระสาํคญั 

 

การชดเชยซึ� งกลุ่มบริษทัมีปัจจยัสนับสนุนว่าจะไดรั้บคืนแน่นอนจากบุคคลที�สาม กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการ

ดงักล่าวเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากแต่ตอ้งไม่เกินจาํนวนประมาณการหนี� สินที�เกี�ยวขอ้ง 

 

ไม่มีการรับรู้หนี� สินหากไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยากรที�มีประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจซึ�งเป็นผลจากภาระผกูพนัในปัจจุบนั 

 

3. ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป ในบางกรณีฝ่ายบริหารอาจตอ้งใชก้ารประมาณการรายการ

บญัชีบางรายการ ซึ� งมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินดว้ยเหตุนี�  ผลที�

เกิดขึ�นจริงในภายหลงัจึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณไว ้นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารของบริษทัไดป้ระเมินและ

ทบทวนอย่างต่อเนื�องในเรื�องของการประมาณการขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจโดยการประเมินอยู่บนพื�นฐาน

ของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื�น ๆ ซึ� งรวมถึงการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที�ผูบ้ริหารเชื�อว่ากระทาํอย่างมี

เหตุผลภายใตส้ถานการณ์ในขณะนั�น ซึ�งประกอบดว้ยรายการที�สาํคญัดงันี�  

 

รายได้จากการรับจ้างงานก่อสร้าง 

การรับรู้รายไดจ้ากการรับจา้งงานก่อสร้างตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างมีนยัสําคญัในการกาํหนดผลของงานที�เกิดขึ�นจริงและ

ประมาณการตน้ทุนเพื�อให้งานก่อสร้างแลว้เสร็จ 

 

สาํรองเผื�อผลขาดทุนสาํหรับโครงการก่อสร้าง 
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ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการจาก

ประมาณการตน้ทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของการก่อสร้าง ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง ประกอบกบั

การเปลี�ยนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบนั 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

กลุ่มบริษทับนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเพื�อให้สะทอ้นถึงการดอ้ยค่าของลูกหนี� อนัเกิดมาจากการที�

ลูกค้าไม่มีความสามารถในการชาํระหนี�  โดยคาํนวณจากประวติัการจ่ายชาํระหนี� เพื�อหาอตัราผลขาดทุนในอดีต

ปรับปรุงดว้ยผลกระทบของสภาพการณ์ปัจจุบนัและการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตที�มีผลต่อความสามารถใน

การชาํระหนี�ของลูกคา้ ซึ�งอาจแตกต่างจากผลที�เกิดขึ�นจริงในภายหลงั 

 

ค่าเผื�อสินค้าล้าสมัยและเสื�อมคุณภาพ 

กลุ ่มบริษทัไดป้ระมาณการค่าเผื �อสินคา้ลา้สมยัและเสื�อมคุณภาพเพื �อให้สะทอ้นถึงการดอ้ยค่าลงของสินคา้

คงเหลือ โดยการประมาณการนั�นจะพิจารณาจากการหมุนเวียนและการเสื�อมสภาพของสินคา้คงเหลือแต่ละประเภท 

 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

การประเมินการดอ้ยค่า ผูบ้ริหารประมาณการมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยที์�

ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการจากการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตและใช้อตัราคิดลดกระแสเงินสดดงักล่าว 

ความไมแ่น่นอนของการประมาณการเกิดจากความเหมาะสมของสมมติฐานเกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานในอนาคตและ

การกาํหนดอตัราการคิดลด 

 

อายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที�เสื�อมค่าได้ 

ผูบ้ริหารทบทวนประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยที์�เสื�อมค่าได ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

จากการประมาณการใชป้ระโยชน์สินทรัพย ์ความไม่แน่นอนของการประมาณการเกิดจากความลา้สมยัของเทคโนโลยี 

ซึ�งอาจเป็นผลให้มีการเปลี�ยนแปลงการใชป้ระโยชน์ของซอฟแวร์และอุปกรณ์สารสนเทศ 

 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ� งตอ้ง

อาศยัขอ้สมมติฐานที�หลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัราการ

เปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน อตัรามรณะ และอตัราเงินเฟ้อ การเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานดงักล่าวอาจมีผลกระทบ

อยา่งมีสาระสาํคญัต่อจาํนวนของภาระผกูพนัของผลประโยชน์พนกังานและค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานรายปี 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ไม่ได้

ใชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกตา่ง
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ชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษเีงิน

ไดร้อตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาว่าเป็นสัญญาเช่าหรือสัญญาบริการ ตลอดจนอายุการเช่าและอตัราดอกเบี�ยที�

ใช้ในการคาํนวณหนี� สินตามสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อ

พิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีการรับโอนการควบคุมและผลประโยชน์ในสินทรัพยที์�เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม ่

 

ประมาณการค่าความเสียหาย 

เนื�องจากเงื�อนไขการรับประกนัภายหลงัการก่อสร้างเป็นระยะเวลา 6 เดือน - 8 ปีหลงัการส่งมอบงาน กลุ่มบริษทัตอ้ง

ประมาณการค่าความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคตสําหรับการก่อสร้างในระหว่างปีตลอดอายุเงื�อนไขการ

รับประกนั ซึ�งฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจและประสบการณ์ในอดีตในการประมาณการค่าความเสียหาย 

 

4. รายการกบับุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

กลุ่มบริษทัมีรายการที�เกิดขึ�นกบับุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั กิจการเหล่านี� เกี�ยวขอ้งกนัโดยการมีผูถื้อหุ้นและ/หรือ

กรรมการร่วมกนั ดงันั�นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทันี� จึงแสดงรวมถึงผลของรายการเหล่านี�ตามมูล

ฐานที�พิจารณาร่วมกนัระหว่างกลุ่มบริษทักบับุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ซึ� งมูลฐานที�ใชบ้างกรณีอาจแตกต่างจาก

มูลฐาน ที�ใชส้าํหรับรายการที�เกิดขึ�นกบับุคคลหรือบริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

 
ชื�อกิจการ  ประเทศที�ดาํเนินงาน/สัญชาติ  ลกัษณะความสัมพนัธ ์
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บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน     

บริษทั สยามฟาร์มาซี (2018) จาํกดั  ไทย  ครอบครัวผูบ้ริหารสาํคญัเป็นผูถ้ือหุ้น 

     

ผูบ้ริหารสาํคญั  ไทย  กรรมการและผูบ้ริหาร 
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รายการระหว่างกันที�สําคัญกับบริษัทย่อยและบุคคลที�เกี�ยวข้องกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

ประกอบดว้ย 

 
   (หน่วย : บาท) 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 นโยบาย  สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 การกาํหนดราคา  2568 2567  2568 2567 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่าย          

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน          

ซื�อยา เวชภณัฑ ์และอุปกรณ์การแพทย ์ ราคาตลาด 187,184  91,866  187,184  91,866 

          

รายได้อื�น          

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน          

รายไดค้่าบริการระบบคลาวด ์(Cloud) ราคาตลาด  496,500  392,000  496,500  392,000 

หกั ตน้ทุนค่าเสื�อมราคา - ระบบคลาวด ์   (60,000)  (60,000)  (60,000)  (60,000) 

 ตน้ทุนบริการอื�น - ระบบคลาวด ์   (132,000)  (132,000)  (132,000)  (132,000) 

   304,500  200,000  304,500  200,000 

          

รายไดค้่าบริการให้คาํปรึกษาดา้นทรัพยากรบุคคล ราคาที�ตกลงร่วมกนั  175,000  300,000  175,000  300,000 

หกั ตน้ทุนบริการอื�น - ให้คาํปรึกษาดา้นทรัพยากรบุคคล   (119,000)  (204,000)  (119,000)  (204,000) 

   56,000  96,000  56,000  96,000 

          

รายไดจ้ากการขายสินทรัพย ์- คอมพิวเตอร์ ราคาที�ตกลงร่วมกนั  -  17,210  -  17,210 

หกั ตน้ทุนทรัพยสิ์น - คอมพิวเตอร์   -  (15,645)  -  (15,645) 

   -  1,565  -  1,565 

          

รายไดค้่าเช่ายานพาหนะ ราคาที�ตกลงร่วมกนั  -  120,000  -  120,000 

   -  120,000  -  120,000 

รวมรายได้อื�น   360,500  417,565  360,500  417,565 

          

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสําคัญ          

ผลประโยชน์ระยะสั�นของกรรมการและผูบ้ริหาร   26,177,980  24,431,013  26,177,980  24,431,013 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน   821,305  1,143,577  821,305  1,143,577 

รวม   26,999,285  25,574,590  26,999,285  25,574,590 
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ยอดคงเหลือที�สาํคญักบับริษทัยอ่ยและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี�  

 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568 2567  2568 2567 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น        

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน        

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - ค่าบริการระบบคลาวด ์(Cloud) 45,475 40,660  45,475  40,660 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - ค่าบริการให้คาํปรึกษาดา้นทรัพยากรบุคคล -  26,750  -  26,750 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - ค่าเช่ายานพาหนะ -  12,840  -  12,840 

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 45,475  80,250  45,475  80,250 

        

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย        

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน        

ค่ายา เวชภณัฑ ์และอุปกรณ์การแพทยค์า้งจ่าย -  12,582  -  12,582 

        

หนี�สินผลประโยชน์พนักงาน        

ผู้บริหารสาํคัญ        

หนี� สินผลประโยชน์ระยะสั�น 3,515,368 1,806,730 3,515,368 1,806,730 

หนี� สินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 10,144,910 9,323,605 10,144,910  9,323,605 

รวม 13,660,278 11,130,335 13,660,278  11,130,335 

 

5. สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน 

 

เครื�องมือทางการเงิน ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (หมายเหตุ 5.1) 223,766,305  141,751,228  222,782,230  140,711,115 

เงินลงทุนระยะสั�น (หมายเหตุ 5.2) 138,039,359  82,329,820  115,339,359  60,000,000 

ลูกหนี�การคา้ (หมายเหตุ 5.3) 178,177,889  60,460,080  178,177,889  60,460,080 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (หมายเหต ุ5.4) 55,555,909  45,944,299  55,402,264  45,718,769 

สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (หมายเหตุ 5.5) 284,394,286 208,362,934  284,394,286  208,362,934 

        

หนี�สินทางการเงิน        

หนี�สินทางการเงินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (หมายเหต ุ5.6) 196,227,195  74,957,521  196,209,195  74,939,521 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 5.7) 4,280,000  8,570,000  4,280,000  8,570,000 

หนี�สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 5.8) 80,739,269  21,744,605  80,739,269  21,744,605 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
139 

5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

เงินสด 304,892  531,212  303,102  529,412 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 36,003,142  44,259,043  36,003,142  44,259,043 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 187,457,243  76,959,953  186,474,958  75,921,640 

เงินฝากธนาคาร - ฝากประจาํ 1,028  20,001,020  1,028  20,001,020 

รวม 223,766,305  141,751,228  222,782,230  140,711,115 

 

5.2 เงินลงทุนระยะสั�น 

 

      (หน่วย : บาท) 

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

  ระยะเวลา  2568 2567  2568 2567 

เงินฝากประจาํ  7 - 12 เดือน  108,039,359  52,329,820  85,339,359  30,000,000 

ตั�วเงินฝาก  12 เดือน  30,000,000  30,000,000  30,000,000  30,000,000 

รวม    138,039,359  82,329,820  115,339,359  60,000,000 

 

5.3 ลูกหนี�การคา้ 

 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนี�การคา้ - ลูกคา้ทั�วไป 178,486,497  60,465,238  178,486,497 60,465,238 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (308,608)  (5,158)  (308,608)  (5,158) 

รวมลูกหนี�การค้า - ลูกค้าทั�วไปสุทธ ิ 178,177,889  60,460,080  178,177,889 60,460,080 

 

 

ยอดคงเหลือของลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แยกตามอายุหนี�ของลูกหนี�การคา้ที�คา้งชาํระ

ไดด้งันี�  
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   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568 2567  2568 2567 

ลูกหนี�การคา้ - ลูกคา้ทั�วไป        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 122,989,267  23,847,637  122,989,267  23,847,637 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั 47,226,971  3,842,339  47,226,971  3,842,339 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั -  3,915,288  -  3,915,288 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั -  1,067,823  -  1,067,823 

คา้งชาํระ 91 - 180 วนั 2,832,616  14,745,570  2,832,616  14,745,570 

คา้งชาํระ 181 - 360 วนั 4,816,975  9,185,376  4,816,975  9,185,376 

มากกว่า 360 วนัขึ�นไป 620,668  3,861,205  620,668  3,861,205 

รวม 178,486,497  60,465,238  178,486,497  60,465,238 

หัก  ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น (308,608) 

 

(5,158) 

 

(308,608) 

 

(5,158) 

สุทธ ิ 178,177,889  60,460,080  178,177,889  60,460,080 

 

ในระหว่างปี รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นมีดงัต่อไปนี�  

 

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดตน้ปี 5,158  5,158  5,158  5,158 

เพิ�มขึ�น 303,450  -  303,450  - 

ยอดสิ�นปี 308,608  5,158  308,608  5,158 

 

การจัดประเภทรายการ 

ลูกหนี�การคา้ เกิดจากการบริการให้กบัลูกคา้ตามการดาํเนินงานหลกัของกลุ่มบริษทั โดยทั�วไปมีระยะเวลาการชาํระ

ภายใน 0 - 75 วนั ซึ�งถือเป็นรายการที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 

 

มูลค่ายติุธรรม 

เนื�องจากลูกหนี�การคา้มีระยะเวลาสั�น มูลค่าคงเหลือจึงใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 
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5.4 ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 58,019,448 48,411,061 58,019,448  48,411,061 

หัก  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น 

(3,506,886) (3,556,886) (3,506,886)  (3,556,886) 

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน - สุทธิ 54,512,562 44,854,175 54,512,562  44,854,175 

ดอกเบี�ยคา้งรับ 452,865 634,511 299,220  408,981 

รายไดค้า้งรับอื�น 543,501 369,377 543,501  369,377 

ลูกหนี�อื�น - บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 45,475 80,250 45,475  80,250 

ลูกหนี�อื�น - บริษทัอื�น 1,506 5,986 1,506  5,986 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 55,555,909 45,944,299 55,402,264  45,718,769 

      

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 3,219,051 1,881,398 3,219,052 1,881,398 

เงินทดรองจ่ายพนกังาน 94,200 90,124 94,200 90,124 

ลูกหนี�กรมสรรพากรภาษีมูลค่าเพิ�ม 794 782 - - 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าแรงงานรับเหมา 307,718 305,751 307,718 305,751 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวสัดุ 12,828,910 62,783,841 12,828,910 62,783,841 

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 72,006,582 111,006,195 71,852,144 110,779,883 

 

ในระหว่างปี รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นมีดงัต่อไปนี�  

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดตน้ปี 3,556,886  3,506,886  3,556,886  3,506,886 

เพิ�มขึ�น / (ลดลง) (50,000)  50,000  (50,000)  50,000 

ยอดสิ�นปี 3,506,886  3,556,886  3,506,886  3,556,886 
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5.5 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568 2567 

เงินลงทุนในตราสารทุน        

กองทุนเปิดซึ�งลงทุนในตราสารหนี�  276,761,057  203,248,190  276,761,057  203,248,190 

บวก  กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 7,633,229  5,114,744  7,633,229  5,114,744 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 284,394,286  208,362,934  284,394,286  208,362,934 

 

 

ในระหว่างปี รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทุนในตราสารทุนของกองทุนเปิดซึ�งลงทุนในตราสารหนี� มีดงัต่อไปนี�  

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 31 ธนัวาคม 

2568  

31 ธนัวาคม 

2567 

 31 ธนัวาคม 

2568  

31 ธนัวาคม 

2567 

ยอดตน้ปี 208,362,934  293,036,005  208,362,934  293,036,005 

ลงทุนเพิ�ม 100,000,000  85,000,000  100,000,000  85,000,000 

ไถ่ถอน (26,487,132)  (171,751,810)  (26,487,132)  (171,751,810) 

กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 2,518,484  2,078,739  2,518,484  2,078,739 

ยอดสิ�นปี 284,394,286  208,362,934  284,394,286  208,362,934 

 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน ณ วนัสิ�นงวด ถือเป็นขอ้มูลระดบัที� 1 ของการวดัมูลค่ายติุธรรม 

 

5.6 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

หนี�สินทางการเงิน     

เช็คจ่ายล่วงหนา้ 12,058,369 10,425,091 12,058,369 10,425,091 

เจา้หนี�การคา้ 120,115,004 52,014,639 120,115,004 52,014,639 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 685,981 816,695 685,981 816,695 

เจา้หนี� ซื�อทรัพยสิ์น 2,710,779 - 2,710,779 - 

เจา้หนี�อื�น 409,523 1,410,934 409,523 1,410,934 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 12,582 - 12,582 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายตน้ทุนโครงการ 4,548,632 1,795,086 4,548,632 1,795,086 
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(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอื�น ๆ 9,588,691 3,325,045 9,570,691 3,307,045 

ตน้ทุนงานก่อสร้างคา้งจ่าย 20,610,216 - 20,610,216 - 

โบนสัคา้งจ่าย 25,500,000 5,157,449  25,500,000 5,157,449  

รวมหนี�สินทางการเงิน 196,227,195 74,957,521 196,209,195 74,939,521 

     

ประมาณการหนี�สิน     

ประมาณการค่าความเสียหาย 4,728,905 4,832,951  4,728,905 4,832,951  

หัก  ค่าความเสียหาย - ไม่หมนุเวียน (1,136,781) (1,304,596) (1,136,781) (1,304,596) 

ประมาณการค่าความเสียหาย - หมุนเวียน 3,592,124 3,528,355 3,592,124 3,528,355 

     

เจา้หนี�กรมสรรพากร 4,701,283 3,269,564  4,701,283 3,269,564  

เงินประกนัสังคมคา้งจ่าย 794,138 614,794  794,138 614,794  

ภาษีหกั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 801,071 497,018 801,071 497,018 

รวมเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 206,115,811 82,867,252 206,097,811 82,849,252 

 

รายการเคลื�อนไหวต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย โบนัสค้างจ่ายและประมาณการหนี� สินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 

ธนัวาคม 2568 มีดงันี�  

(หน่วย : บาท) 

 ตน้ทุนงาน

ก่อสร้าง 

 

โบนสั  ค่าความเสียหาย

 รวม 

ยอดยกมา -  5,157,449  4,832,951 9,990,400 

จ่ายชาํระ -   (4,354,561)    (674,170) (5,028,731) 

บนัทึกค่าใชจ้่าย 20,610,216  25,500,000  1,447,753 47,557,969 

กลบัรายการ -   (802,888)  (877,629)  (1,680,517) 

จดัประเภทรายการไปไม่หมุนเวียน -  -   (1,136,781) (1,136,781) 

ยอดยกไป 20,610,216  25,500,000  3,592,124 49,702,340 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทักลบัรายการโบนสัคา้งจ่ายปี 2567 จาํนวน 0.80 ลา้นบาท โดย

ลดค่าใชจ้่ายโบนสัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 ซึ� งแสดงในตน้ทุนจากการให้บริการจาํนวน 0.03 ลา้น

บาท และค่าใชจ้่ายในการบริหารจาํนวน 0.77 ลา้นบาท ทั�งนี�  เพื�อรักษาสภาพคล่องให้กบักลุ่มบริษทั  
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5.7 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,280,000 8,570,000 4,280,000  8,570,000 

หกั  ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (4,280,000) (4,290,000) (4,280,000)  (4,290,000) 

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระมากกว่าหนึ�งปี - 4,280,000 -  4,280,000 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ� งจาํนวน 2 

สัญญา โดยมีวงเงิน 3.24 ลา้นบาท และ 13.91 ลา้นบาท กาํหนดจ่ายชาํระเงินตน้เดือนละ 0.07 ลา้นบาท และ 0.29 

ล้านบาท ตามลาํดับ เงินกู้ดังกล่าวไม่มีภาระคํ� าประกันและตอ้งชาํระคืนเงินกู้ยืมให้เสร็จสิ�นภายใน 48 เดือน 

นบัตั�งแต่เบิกเงินกูค้รั� งแรก ทั�งนี�บริษทัตอ้งดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูร้ะยะยาว 

 

ในระหว่างปี รายการเคลื�อนไหวของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีดงัต่อไปนี�  

 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 2568  2567 

ยอดตน้ปี 8,570,000  12,860,000 

จ่ายชาํระระหว่างปี (4,290,000)  (4,290,000) 

ยอดสิ�นปี 4,280,000  8,570,000 

 

5.8 หนี� สินตามสัญญาเช่า 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 87,409,604  25,810,161  87,409,604  25,810,161 

หกั  ค่าใชจ้่ายทางการเงินรอตดับญัชี (6,670,335)  (4,065,556)  (6,670,335)  (4,065,556) 

มูลค่าปัจจุบนัของหนี� สินตามสัญญาเช่า 80,739,269  21,744,605  80,739,269  21,744,605 

หกั  ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (23,288,587)  (4,370,536)  (23,288,587)  (4,370,536) 

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระมากกว่าหนึ�งปี 57,450,682  17,374,069  57,450,682  17,374,069 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567 

 มูลค่า

อนาคต 

ของจาํนวน 

เงินขั�นตํ�า 

ที�ตอ้งจ่าย  ดอกเบี�ย  

มูลค่าปัจจุบนั 

ของจาํนวน 

เงินขั�นตํ�า 

ที�ตอ้งจ่าย  

มูลค่าอนาคต 

ของจาํนวน 

เงินขั�นตํ�า 

ที�ตอ้งจ่าย  ดอกเบี�ย  

มูลค่าปัจจุบนั 

ของจาํนวน 

เงินขั�นตํ�า 

ที�ตอ้งจ่าย 

ครบกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 25,886,410  (2,597,823)  23,288,587 5,315,347 (944,811) 4,370,536 

ครบกาํหนดชาํระหลงัจากหนึ�งปี 

   แต่ไม่เกินห้าปี 61,523,194 

 

(4,072,512) 

 

57,450,682 20,494,814 (3,120,745) 17,374,069 

รวม 87,409,604  (6,670,335)  80,739,269 25,810,161 (4,065,556) 21,744,605 

 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าซื�อและเช่าสําหรับอาคารสํานกังาน เครื�องจกัรและยานพาหนะ ซึ�งมีอายสุัญญาเช่า 3 - 9 ปี 

โดยมีสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งเป็นหลกัประกนั 

 

รายการอื�นที�เกี�ยวข้อง 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ดอกเบี�ยจ่าย 1,836,134 597,525 1,836,134 597,525 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 19,338,267 6,343,869 19,338,267 6,343,869 

กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่า 32,531,646 10,705,659 32,531,646 10,705,659 

 

6. สินคา้คงเหลือ 

 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา 1,468,113 3,253,105 1,468,113 3,253,105 

วสัดุและอะไหล ่ 41,553,671 39,143,397 41,553,671 39,143,397 

รวม 43,021,784 42,396,502 43,021,784 42,396,502 

หกั ค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินคา้ (180,128) (180,128) (180,128) (180,128) 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 42,841,656 42,216,374 42,841,656 42,216,374 
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ในระหว่างปี รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อการลดมูลค่าของวสัดุและอะไหล่ มีดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดยกมาตน้ปี 180,128  1,015,853  180,128  1,015,853 

เพิ�มขึ�น -  180,128  -  180,128 

ลดลง -  (1,015,853)  -  (1,015,853) 

ยอดคงเหลือสิ�นปี 180,128  180,128  180,128  180,128 

 

7. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 
  บาท 

  ร้อยละการถือหุ้น ทุนที�เรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

ชื�อ ประเภทกิจการ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษทั เอก็ซิลอน จาํกดั ให้บริการงานก่อสร้างฐานรากอาคารดว้ยเสาเข็ม

ชนิดหล่อ การทาํเสาเข็มชนิดเจาะ การรับงานฐาน

รากอื�น ๆ และให้บริการรับเหมาก่อสร้าง (โดย

บริษัทได้หยุดประกอบการชั�วคราวตั� งแต่ปี 

2562) 100 100 20,000,000 20,000,000 10,199,981 10,199,981 

รวม      10,199,981 10,199,981 

 

8. อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ราคาทุน :  

1 มกราคม 2567 11,640,800 

ซื�อเพิ�ม 600,000  

31 ธนัวาคม 2567 12,240,800  

ซื�อเพิ�ม - 

31 ธนัวาคม 2568 12,240,800 

  

ค่าเสื�อมราคาสะสม :  

1 มกราคม 2567  (9,131,660) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (550,867) 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

31 ธนัวาคม 2567 (9,682,527) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (240,066) 

31 ธนัวาคม 2568 (9,922,593) 

  

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

31 ธนัวาคม 2567 2,558,273 

31 ธนัวาคม 2568 2,318,207 

  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 2567 550,867 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 2568 240,066 

 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

รายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 2,021,208  1,347,472  2,021,208  1,347,472 

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานทางตรงซึ�งก่อให้เกิดรายได ้ (95,340)  (63,560)  (95,340)  (63,560) 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนขา้งตน้มีมูลค่าประมาณ 9.09 ลา้นบาท 

คาํนวณโดยการเปรียบเทียบกบัราคาตลาดของอสังหาริมทรัพยบ์ริเวณใกลเ้คียงโดยผูบ้ริหารของบริษทั ถือเป็นขอ้มูล

ระดบัที� 3 ของการวดัมูลค่ายติุธรรม 

 

9. ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารโรงงาน 

และ 

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร

เครื�องมือ 

และ 

อุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และ 

เครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

ประมาณการ 

รื�อถอน 

สินทรัพย ์

ระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน :         

1 มกราคม 2567 107,211,580 57,586,415 994,963,499 17,349,630 45,227,416 - 118,268 1,222,456,808 

ซื�อเพิ�ม  - - 4,689,954 511,671 - - 6,403,105 11,604,730 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารโรงงาน 

และ 

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร

เครื�องมือ 

และ 

อุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และ 

เครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

ประมาณการ 

รื�อถอน 

สินทรัพย ์

ระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

จาํหน่าย - - (4,890,835) (1,441,586) (1,748,131) - - (8,080,552) 

จดัประเภทจากสินทรัพยสิ์ทธิการ

ใช ้
- - - - 3,441,393 1,642,800 - 5,084,193 

จดัประเภทไปสินคา้คงเหลือ - - - - - - (83,240) (83,240) 

โอนเขา้ / (โอนออก) - - 5,513,590 - - - (5,513,590) - 

31 ธนัวาคม 2567 107,211,580 57,586,415 1,000,276,208 16,419,715 46,920,678 1,642,800 924,543 1,230,981,939 

ซื�อเพิ�ม  - - 22,927,407 954,016 - - 17,298,609 41,180,032 

จาํหน่าย - - (1,704,222) (609,944) (3,097,588) - - (5,411,754) 

จดัประเภทจากสินทรัพยสิ์ทธิการ

ใช ้
- - - - 1,751,554 - - 1,751,554 

จัดประ เ ภทจา ก  (ไ ป)  สิ นค้า

คงเหลือ 
- - 3,163,657 - - - (1,328,640) 1,835,017 

โอนเขา้ / (โอนออก) - - 16,850,029 - - - (16,850,029) - 

31 ธนัวาคม 2568 107,211,580 57,586,415 1,041,513,079 16,763,787 45,574,644 1,642,800 44,483 1,270,336,788 

         

ค่าเสื�อมราคาสะสม :         

1 มกราคม 2567 - (42,989,761) (731,232,664) (13,487,747) (44,789,775) - - (832,499,947) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - (2,297,595) (66,230,063) (1,583,157) (923,979) (102,338) - (71,137,132) 

ค่าเสื� อมราคาสะสมจากการจัด

ประเภท 
- - - - (2,832,351) (1,129,762) - (3,962,113) 

ค่ า เ สื� อ ม ร า ค า สํ า ห รั บ ส่ ว น ที�

จาํหน่าย 
- - 2,512,972 1,316,358 1,748,130 - - 5,577,460 

31 ธนัวาคม 2567 - (45,287,356) (794,949,755) (13,754,546) (46,797,975) (1,232,100) - (902,021,732) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - (2,044,506) (58,717,638) (1,014,223) (103,788) (246,420) - (62,126,575) 

ค่าเสื� อมราคาสะสมจากการจัด

ประเภท 
- - - - (945,839) - - (945,839) 

ค่ า เ สื� อ ม ร า ค า สํ า ห รั บ ส่ ว น ที�

จาํหน่าย 
- - 1,573,487 571,269 3,097,584 - - 5,242,340 

31 ธนัวาคม 2568 - (47,331,862) (852,093,906) (14,197,500) (44,750,018) (1,478,520) - (959,851,806) 

         

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :         

31 ธนัวาคม 2567 107,211,580 12,299,059 205,326,453 2,665,169 122,703 410,700 924,543 328,960,207 

31 ธนัวาคม 2568 107,211,580 10,254,553 189,419,173 2,566,287 824,626 164,280 44,483 310,484,982 

         

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 2567         

ตน้ทุนบริการ        69,195,287 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        1,941,845 

รวม        71,137,132 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารโรงงาน 

และ 

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร

เครื�องมือ 

และ 

อุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และ 

เครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

ประมาณการ 

รื�อถอน 

สินทรัพย ์

ระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 2568         

ตน้ทุนบริการ        60,828,631 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        1,297,944 

รวม        62,126,575 

 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 

ที�ดิน 

อาคาร

โรงงาน 

และ 

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร

เครื�องมือ 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และ 

เครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

ประมาณการ 

รื�อถอน 

สินทรัพย ์

ระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน :         

1 มกราคม 2567 107,211,580 57,586,415 994,963,499 17,283,653 45,227,416 - 118,268 1,222,390,831 

ซื�อเพิ�ม - - 4,689,954 511,671 - - 6,403,105 11,604,730 

จาํหน่าย - - (4,890,835) (1,441,586) (1,748,131) - - (8,080,552) 

จัดประเภทจากสินทรัพย์สิทธิ

การใช ้
- - - - 3,441,393 1,642,800 - 5,084,193 

จดัประเภทไปสินคา้คงเหลือ - - - - - - (83,240) (83,240) 

โอนเขา้ / (โอนออก) - - 5,513,590 - - - (5,513,590) - 

31 ธนัวาคม 2567 107,211,580 57,586,415 1,000,276,208 16,353,738 46,920,678 1,642,800 924,543 1,230,915,962 

ซื�อเพิ�ม - - 22,927,407 954,016 - - 17,298,609 41,180,032 

จาํหน่าย - - (1,704,222) (609,944) (3,097,588) - - (5,411,754) 

จัดประเภทจากสินทรัพย์สิทธิ

การใช ้
- - - - 1,751,554 - - 1,751,554 

จัดประเภทจาก (ไป)  สินค้า

คงเหลือ 
- - 3,163,657 - - - (1,328,640) 1,835,017 

โอนเขา้ / (โอนออก) - - 16,850,029 - - - (16,850,029) - 

31 ธนัวาคม 2568 107,211,580 57,586,415 1,041,513,079 16,697,810 45,574,644 1,642,800 44,483 1,270,270,811 

         

ค่าเสื�อมราคาสะสม :         

1 มกราคม 2567 - (42,989,761) (731,232,664) (13,421,783) (44,789,775) - - (832,433,983) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - (2,297,595) (66,230,063) (1,583,157) (923,979) (102,338) - (71,137,132) 

ค่าเสื�อมราคาสะสมจากการจัด

ประเภท 
- - - - (2,832,351) (1,129,762) - (3,962,113) 

ค่ า เ สื� อ ม รา ค าสํา หรับ ส่ วนที�

จาํหน่าย 
- - 2,512,972 1,316,358 1,748,130 - - 5,577,460 

31 ธนัวาคม 2567 - (45,287,356) (794,949,755) (13,688,582) (46,797,975) (1,232,100) - (901,955,768) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - (2,044,506) (58,717,638) (1,014,223) (103,788) (246,420) - (62,126,575) 

ค่าเสื�อมราคาสะสมจากการจัด

ประเภท 
- - - - (945,839) - - (945,839) 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 

ที�ดิน 

อาคาร

โรงงาน 

และ 

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร

เครื�องมือ 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และ 

เครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

ประมาณการ 

รื�อถอน 

สินทรัพย ์

ระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ค่ า เ สื� อ ม รา ค าสํา หรับ ส่ วนที�

จาํหน่าย 
- - 1,573,487 571,269 3,097,584 - - 5,242,340 

31 ธนัวาคม 2568 - (47,331,862) (852,093,906) (14,131,536) (44,750,018) (1,478,520) - (959,785,842) 

         

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :         

31 ธนัวาคม 2567 107,211,580 12,299,059 205,326,453 2,665,156 122,703 410,700 924,543 328,960,194 

31 ธนัวาคม 2568 107,211,580 10,254,553 189,419,173 2,566,274 824,626 164,280 44,483 310,484,969 

         

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 2567         

ตน้ทุนบริการ        69,195,287 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        1,941,845 

รวม        71,137,132 

         

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 2568         

ตน้ทุนบริการ        60,828,631 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        1,297,944 

รวม        62,126,575 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 สินทรัพยบ์างรายการที�คิดค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยูมี่ราคาทุนในงบการเงินรวม 

จาํนวน 563.35 ลา้นบาท (2567 : 484.99 ลา้นบาท) และในงบการเงินเฉพาะของบริษทั จาํนวน 563.28 ลา้นบาท  

(2567 : 484.92 ลา้นบาท) 

 

10. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 เครื�องจกัร 

และเครื�องมือ 

ยาน 

พาหนะ 

อาคาร 

สาํนกังาน รวม 

ราคาทุน :     

1 มกราคม 2567 - 5,192,945 16,344,296 21,537,241 

ซื�อเพิ�ม 720,000 5,420,561 - 6,140,561 

เปลี�ยนแปลงประมาณการอายกุารเช่า - - 12,178,822 12,178,822 

จดัประเภทไป ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (3,441,393) (1,642,800) (5,084,193) 

31 ธนัวาคม 2567 720,000 7,172,113 26,880,318 34,772,431 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 เครื�องจกัร 

และเครื�องมือ 

ยาน 

พาหนะ 

อาคาร 

สาํนกังาน รวม 

ซื�อเพิ�ม 58,539,958 12,299,776 - 70,839,734 

จดัประเภทไป ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (1,751,554) - (1,751,554) 

31 ธนัวาคม 2568 59,259,958 17,720,335 26,880,318 103,860,611 

     

ค่าเสื�อมราคาสะสม :     

1 มกราคม 2567 - (2,993,463) (11,019,156) (14,012,619) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (48,335) (840,244) (1,972,692) (2,861,271) 

ค่าเสื�อมราคาสะสมจากการจดัประเภท - 2,832,351 1,129,762 3,962,113 

31 ธนัวาคม 2567 (48,335) (1,001,356) (11,862,086) (12,911,777) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (1,376,125) (1,380,648) (1,731,073) (4,487,846) 

ค่าเสื�อมราคาสะสมจากการจดัประเภท - 945,839 - 945,839 

31 ธนัวาคม 2568 (1,424,460) (1,436,165) (13,593,159) (16,453,784) 

     

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :     

31 ธนัวาคม 2567 671,665 6,170,757 15,018,232 21,860,654 

31 ธนัวาคม 2568 57,835,498 16,284,170 13,287,159 87,406,827 

     

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 2567     

ตน้ทุนบริการ    534,576 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    2,326,695 

รวม    2,861,271 

     

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 2568     

ตน้ทุนบริการ    2,403,190 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    2,084,656 

รวม    4,487,846 

ในเดือนกนัยายน 2567 บริษทัเปลี�ยนแปลงประมาณการอายุการเช่าอาคารสาํนกังานจากเดิม 8 ปี เป็น 17 ปี เนื�องจาก

กลุ่มบริษทัตดัสินใจที�จะไม่ลงทุนในส่วนปรับปรุงอาคารสํานักงานใหม่เพื�อรักษาสภาพคล่องและจากการประเมิน
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สภาพของส่วนปรับปรุงอาคารสํานักงานเดิมคาดว่าจะสามารถใช้ได้อีก 9 ปี เป็นผลให้มูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้

เพิ�มขึ�นและหนี� สินตามสัญญาเช่าเพิ�มขึ�น จาํนวน 12.18 ลา้นบาท 

 

11. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ระหว่างพฒันา 

 

รวม 

ราคาทุน    

1 มกราคม 2567 5,435,814 3,513,059 8,948,873 

ซื�อเพิ�ม 17,500 69,750 87,250 

โอนเขา้ / (โอนออก) 3,177,234 (3,177,234) - 

31 ธนัวาคม 2567 8,630,548 405,575 9,036,123 

ซื�อเพิ�ม 209,000 984,363 1,193,363 

โอนเขา้ / (โอนออก) 1,198,583 (1,361,937) (163,354) 

31 ธนัวาคม 2568 10,038,131 28,001 10,066,132 

    

ค่าตัดจําหน่ายสะสม    

1 มกราคม 2567 (1,733,671) - (1,733,671) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (837,622) - (837,622) 

31 ธนัวาคม 2567 (2,571,293) - (2,571,293) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (1,060,173) - (1,060,173) 

31 ธนัวาคม 2568 (3,631,466) - (3,631,466) 

    

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    

31 ธนัวาคม 2567 6,059,255 405,575 6,464,830 

31 ธนัวาคม 2568 6,406,665 28,001 6,434,666 

    

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 2567    

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร   837,622 

    

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 2568    

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร   1,060,173 
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12. หนี� สินหมุนเวียนอื�น 

หนี� สินหมุนเวียนอื�นทั�งจาํนวนเป็นภาษีขายจากลูกหนี� ที�รอออกใบกาํกบัภาษีเมื�อไดรั้บชาํระ 

 

13. ผลประโยชน์พนกังาน 

13.1 ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 

 

ผลประโยชน์พนกังานที�รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ค่าจา้งและเงินเดือน 186,111,055  163,069,761  186,111,055  163,069,761 

โบนสั (กลบัรายการ) 24,865,112  (229,943)  24,865,112  (229,943) 

ค่าเบี�ยประชุมกรรมการ 2,153,600  2,311,000  2,153,600  2,311,000 

ค่าใชจ้่ายประกนัสังคม 4,342,388  3,928,932  4,342,388  3,928,932 

เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 310,000  318,873  310,000  318,873 

เงินสมทบ - กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 1,422,275  1,408,991  1,422,275  1,408,991 

สวสัดิการพนกังาน 7,605,071  6,607,050  7,605,071  6,607,050 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,040,180  2,810,733  3,040,180  2,810,733 

เงินชดเชยพนกังาน 50,938  341,843  50,938  341,843 

รวม 229,900,619  180,567,240  229,900,619  180,567,240 

 

13.2 โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว ้

บริษทัและพนักงานบริษทัได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งจดทะเบียนแล้วตามพระราชบัญญติั

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�บริษทัจ่ายสมทบ และจะ

จ่ายให้พนกังานในกรณีที�มีความประสงคล์าออกจากโครงการสมทบเงินแต่ยงัคงสถานภาพเป็นพนกังานหรือ

ออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนดงักล่าว ในระหว่างปี 2568 บริษทัไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี�ยง

ชีพพนกังาน เป็นจาํนวนเงิน 1.42 ลา้นบาท (2567 : 1.41 ลา้นบาท) 

 

13.3 โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที � 31 ธ ันวาคม 2568 และ 2567 ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานมีการ

เปลี�ยนแปลง มีดงันี�  
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   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 31,075,825 29,977,880 31,075,825 29,977,880 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนับนัทึกเป็นค่าใชจ้่าย 3,040,180 2,810,733 3,040,180 2,810,733 

ขาดทุนจากการจ่ายชาํระ 50,938 341,843 50,938 341,843 

ดอกเบี�ยจ่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ้่าย 717,068 594,431 717,068 594,431 

จ่ายระหว่างปี (1,284,380) (1,112,700) (1,284,380) (1,112,700) 

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงประมาณการรับรู้ 

   ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - (1,536,362) - (1,536,362) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 33,599,631 31,075,825 33,599,631 31,075,825 

หกั  ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (4,775,102) (3,281,992) (4,775,102) (3,281,992) 

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระมากกว่าหนึ�งปี 28,824,529 27,793,833 28,824,529 27,793,833 

 

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เกิดขึ�นจาก 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

สมมติฐานดา้นการเงิน 3,208,153  3,208,153 

สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ (235,958)  (235,958) 

การปรับปรุงค่าประสบการณ์ (1,435,833)  (1,435,833) 

รวม 1,536,362  1,536,362 

 

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงประมาณการจะถูกรวมอยูใ่นรายการที�ไม่ตอ้งจดัประเภทใหม่เขา้งบกาํไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั 

 

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี�  
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 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567 

อตัราคิดลด สาํหรับพนกังานรายเดือน ร้อยละ 2.32 ต่อปี  ร้อยละ 2.32 ต่อปี 

อตัราคิดลด สาํหรับพนกังานรายวนั ร้อยละ 2.17 ต่อปี  ร้อยละ 2.17 ต่อปี 

อตัราการตาย ตารางมรณะไทยปี 2560  ตารางมรณะไทยปี 2560 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนสาํหรับพนกังานรายเดือน ร้อยละ 3.6 ต่อปี  ร้อยละ 3.6 ต่อปี 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนสาํหรับพนกังานรายวนั ร้อยละ 2.5 ต่อปี  ร้อยละ 2.5 ต่อปี 

อายเุกษียณ 55 - 60 ปี  55 - 60 ปี 

จาํนวนพนกังาน 667 คน  499 คน 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื�น ๆ คงที� จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�

กาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 เพิ�ม (ลด) ภาระผกูพนั 

ผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้

อตัราคิดลด (เปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ�นร้อยละ 0.5 ต่อปี) (1,366,479) 

อตัราคิดลด (เปลี�ยนแปลงลดลงร้อยละ 0.5 ต่อปี) 1,466,581 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ�นร้อยละ 0.5 ต่อปี) 1,601,345 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี�ยนแปลงลดลงร้อยละ 0.5 ต่อปี) (1,503,168) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ�นร้อยละ 1.0 ต่อปี) (127,231) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปลี�ยนแปลงลดลงร้อยละ 1.0 ต่อปี) 128,210 

 

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยของประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 จาํนวน 13 

ปี สาํหรับพนกังานรายเดือนและจาํนวน 8 ปี สาํหรับพนกังานรายวนั  

 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานที�คาดว่าจะจ่ายก่อนการคิดลดให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั มี

ดงันี�  

 

 

 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
156 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของ

บริษทั 

 2568  2567 

ภายใน 1 ปี 4,775,102  3,281,992 

ระหว่าง 2 - 5 ปี 10,260,292  10,831,881 

ระหว่าง 6 - 10 ปี 23,132,160  21,290,868 

มากกว่า 10 ปี 48,944,864  53,729,002 

รวม 87,112,418  89,133,743 

 

14. การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดขึ�นจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568 

 หนี� สินตามสัญญาเช่า  เงินกูย้ืมระยะยาว  รวม 

1 มกราคม 21,745  8,570  30,315 

      

รายการที�เกิดขึ�นจากกระแสเงินสด:      

การจ่ายคืน (13,194)  (4,290)  (17,484) 

รายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด:      

การไดม้าจากการเพิ�มขึ�นของสัญญาเช่าระหว่างปี 70,352  -  70,352 

ค่าธรรมเนียมทางการเงินตดัจ่าย 1,836  -  1,836 

31 ธันวาคม 80,739  4,280  85,019 

 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2567 

 หนี� สินตามสัญญาเช่า  เงินกูย้ืมระยะยาว  รวม 

1 มกราคม 7,189  12,860  20,049 

      

รายการที�เกิดขึ�นจากกระแสเงินสด:      

การจ่ายคืน (4,362)  (4,290)  (8,652) 

รายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด:      

การไดม้าจากการเพิ�มขึ�นของสัญญาเช่าระหว่างปี 6,141  -  6,141 
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การไดม้าจากการปรับปรุงอายสุัญญาเช่าระหว่างปี 12,179  -  12,179 

ค่าธรรมเนียมทางการเงินตดัจ่าย 598  -  598 

31 ธันวาคม 21,745  8,570  30,315 

 

15. เงินปันผลจ่าย 

 

15.1 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568 เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2568 ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล

จากกาํไรสะสม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท จาํนวน 749,873,396 หุ้น เป็น

เงิน 29.99 ลา้นบาท ซึ�งบริษทัไดจ้่ายชาํระเงินปันผลดงักล่าวเมื�อวนัที� 23 พฤษภาคม 2568 

 

15.2 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567 เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2567 ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล

จากกาํไรสะสม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.14 บาท จาํนวน 749,873,396 หุ้น เป็น

เงิน 104.98 ลา้นบาท ซึ�งบริษทัไดจ้่ายชาํระเงินปันผลดงักล่าวเมื�อวนัที� 24 พฤษภาคม 2567 

 

16. รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 

สัญญาที�ทาํกับลูกค้า 

 

กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ที�มีสาระสาํคญั ดงันี�  

 

รายการ รายละเอียดสัญญา 

ประเภทสัญญา งานก่อสร้าง 

ลกัษณะสินคา้และบริการ งานก่อสร้างฐานรากอาคารดว้ยการทาํเสาเข็มเจาะ ปรับปรุงคุณภาพดิน และงาน

กาํแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรมในประเทศ 

ภาระที�ตอ้งปฏิบติัเสร็จสิ�นลงเมื�อ ระหว่างการให้บริการ 

การกาํหนดราคา ประมาณการตน้ทุนบวกกาํไร 

การปันส่วนราคา ประมาณการตน้ทุนบวกกาํไรของแต่ละภาระที�ตอ้งปฏิบติั 

เงื�อนไขการจ่ายชาํระที�สาํคญั ลูกคา้ยอมรับงานบริการและรับวางบิล โดยกาํหนดจ่ายภายใน 7 - 60 วนั หลงัจากรับ

วางบิล 

ภาระผกูพนัในการรับคืน ไม่มี 

การรับประกนั 6 เดือน - 8 ปี 

ระยะเวลาของสัญญา ไม่เกิน 24 เดือน  

ประเภทการรับรู้รายได ้ ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง โดยใชว้ิธีผลผลิต 
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การจาํแนกรายได้ 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงขอ้มูลรายไดที้�จาํแนกตามจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

รายไดจ้ากการรับจา้งงานก่อสร้าง 1,488,859,808 813,604,050 1,488,859,808 813,604,050 

รายไดอ้ื�น     

รายไดจ้ากการขาย 633,547 198,714 633,547 198,714 

รายไดค้่าเช่า 3,317,573 2,067,604 3,317,573 2,067,604 

รายไดค้่าบริการ 1,807,464 1,565,142 1,807,464 1,565,142 

รายไดจ้ากค่าปรับ 4,905,533 739,377 4,905,533 739,377 

รวมรายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 1,499,523,925 818,174,887 1,499,523,925 818,174,887 
     

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 633,547 198,714 633,547 198,714 

ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง 1,498,890,378 817,976,173 1,498,890,378 817,976,173 

รวมรายได้ 1,499,523,925 818,174,887 1,499,523,925 818,174,887 

 

ยอดคงเหลือของสัญญา 

 

ตารางต่อไปนี�ให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกหนี�  สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาและหนี� สินที�เกิดจากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ (หมายเหตุ 5.3) 178,177,889  60,460,080  178,177,889  60,460,080 

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน-สุทธิ (หมายเหตุ 5.4) 54,512,562  44,854,175  54,512,562  44,854,175 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน        

รายไดค้า้งรับที�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ        

มีระยะเวลาการรับรู้รายไดด้งันี�         

  ภายใน 90 วนั 141,870,840  29,981,183  141,870,840  29,981,183 

ภายใน 91 - 180 วนั 3,887,140  260,972  3,887,140  260,972 

ภายใน 181 - 360 วนั 12,990,496  5,482,679  12,990,496  5,482,679 

มากกว่า 360 วนัขึ�นไป 28,842  2,695,992  28,842  2,695,992 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

รวม 158,777,318  38,420,826  158,777,318  38,420,826 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 39,409,960  2,169,996  39,409,960  2,169,996 

 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาและหนี� สินที�เกิดจากสัญญา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 เพิ�มขึ�นจาก ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

เนื�องจากจาํนวนสัญญางานก่อสร้างเพิ�มขึ�นจาํนวนมากจากปีก่อน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจาํนวน 158.78 ลา้นบาท (2567 : 38.42 ลา้นบาท) บริษทัได้

ออกใบแจง้หนี�แลว้ในเดือนมกราคม 2569 จาํนวน 66.69 ลา้นบาท คาดว่าจะออกใบแจง้หนี� ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2569 

จาํนวน 44.55 ลา้นบาท ส่วนที�เหลือทั�งหมดนี�คาดว่าจะสามารถออกใบแจง้หนี�ภายในเดือนมีนาคม 2569 

 

รายการเปิดเผยอื�น 

 

1) จาํนวนรายไดที้�รับรู้ในงวดจากหนี� สินตามสัญญาสิ�นงวดก่อน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

สัญญาก่อสร้าง 1,444,837  11,078,758  1,444,837  11,078,758 

 

2) จาํนวนรายไดที้�รับรู้ในงวดจากภาระผกูพนัที�เสร็จสิ�นแลว้ในงวดก่อน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

สัญญาก่อสร้าง 2,689,827  1,107,184  2,689,827  1,107,184 

 

3) ภาระที�ตอ้งปฏิบติัที�ยงัคงเหลืออยูข่องสัญญาก่อสร้าง 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

มูลค่าภาระที�ตอ้งปฏิบติัที�ยงัไม่เสร็จสิ�นลง ณ วนัสิ�นงวด 

   มีช่วงเวลาในการรับรู้รายไดภ้ายใน 0 - 24 เดือน 1,169,426,510  797,458,973  1,169,426,510  797,458,973 
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17. รายไดอ้ื�น 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

รายไดใ้ห้เช่าอื�น ๆ 2,554,853 1,559,124 2,554,853 1,559,124 

รายไดจ้ากการขายวสัดุก่อสร้างและเศษซาก 123,547  -  123,547  - 

รายไดค้่าเช่าและบริการสาํนกังาน 2,021,208 1,347,472  2,021,208  1,347,472 

รายไดอ้ื�นจากการให้บริการบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 360,500 417,565  360,500  417,565 

รายไดอ้ื�นจากค่าสินไหมทดแทนและเงินชดเชย - 738,377  -  738,377 

รายได้ส่วนต่างราคาวสัดุ-ลูกค้าขอยกเลิกงานตาม

สัญญา 

4,900,000 -  4,900,000  - 

อื�น ๆ 704,009 508,299  704,009  508,299 

รวม 10,664,117 4,570,837  10,664,117  4,570,837 

 

18. จาํแนกค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติของค่าใชจ้่าย 

 

ค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติที�สาํคญัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี�  

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

วสัดุก่อสร้างและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 720,863,737  448,417,989  720,863,737  448,417,989 

การเปลี�ยนแปลงในงานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา 1,784,992  (2,545,541)  1,784,992  (2,545,541) 

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 229,900,619  180,567,240  229,900,619  180,567,240 

ค่าจา้งผูรั้บเหมาจ่าย 56,942,264  28,406,998  56,942,264  28,406,998 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (สุทธิจากส่วนหัก

รายได)้ 

67,854,658  75,326,892  67,854,658  75,326,892 

ค่าซ่อมแซม 39,761,143  33,028,058  39,761,143  33,028,058 

ค่าขนส่ง 15,637,580  13,977,420  15,637,580  13,977,420 

ค่าเช่าจ่าย 19,338,267  6,343,869  19,338,267  6,343,869 

ค่าสาธารณูปโภค 11,494,957  9,488,155  11,494,957  9,488,155 

ค่าใชจ้่ายยานพาหนะ 8,231,794  7,148,695  8,231,794  7,148,695 

ค่ารักษาความปลอดภยั 4,984,659  4,179,838  4,984,659  4,179,838 

กลบัรายการประมาณการหนี� สิน (1,680,517)  (8,319,025)  (1,680,517)  (8,319,025) 

ค่าเผื�อจากการลดมูลค่าของสินคา้ -  180,128  -  180,128 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

กลบัรายการจากการลดมูลค่าของสินคา้ -  (1,015,853)  -  (1,015,853) 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 253,450  50,000  253,450  50,000 

ค่าใชจ้่ายอื�น 66,293,409  32,432,534  66,244,415  32,385,621 

รวมค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติของค่าใช้จ่าย 1,241,661,012  827,667,397  1,241,612,018  827,620,484 

 

19. ส่วนงานดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียว คือ หมวดธุรกิจการก่อสร้าง โดยดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์

เดียว คือ ในประเทศไทย จึงมิไดมี้การเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานในงบการเงินนี�  

 

ลูกคา้รายใหญ่ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้ที�มีมูลค่ามากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดต้ามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั จาํนวน 1 ราย และ 3 ราย เป็นจาํนวนเงิน 503.62 ลา้นบาท 

และ 400.91 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

20. สินทรัพย/์หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้

สินทรัพย์และหนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีดงันี�  

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  บนัทึกเป็นรายได ้(ค่าใชจ้่าย)  

 

1 มกราคม 

2568 

งบกาํไร 

ขาดทนุ 

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น 

31 ธนัวาคม 

2568 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจาก :      

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  712,408  50,690 - 763,098 

ค่าเผื�อการลดมูลค่าของวสัดุและอะไหล ่  36,026  - - 36,026 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  4,417,574  12,655,876 - 17,073,450 

ประมาณการค่าความเสียหาย  966,590  (20,809) - 945,781 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  6,215,165  504,761 - 6,719,926 

ประมาณการหนี� สินจากการรื�อถอน  246,420  49,284 - 295,704 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  บนัทึกเป็นรายได ้(ค่าใชจ้่าย)  

 

1 มกราคม 

2568 

งบกาํไร 

ขาดทนุ 

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น 

31 ธนัวาคม 

2568 

ขาดทุนสะสมทางภาษี  1,461,623  (1,461,623) - - 

รวม  14,055,806  11,778,179 - 25,833,985 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจาก :     

ส่วนต่างค่าเสื�อมราคาสะสมของเครื�องจกัร  (144,407) - - (144,407) 

ส่ วน ต่ า ง ข อ ง ร า ค า สุ ท ธิ ข อ ง เ ค รื� อ ง จัก ร แ ล ะ

ยานพาหนะ 

   ที�ซื�อภายหลงัหมดสัญญาเช่า (5,288,495) 1,846,924 - (3,441,571) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (4,372,130) (13,109,235) - (17,481,365) 

รวม (9,805,032) (11,262,311) - (21,067,343) 

     

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ  4,250,774  515,868 - 4,766,642 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

  บนัทึกเป็นรายได ้(ค่าใชจ้่าย)  

 

1 มกราคม 

2568 

งบกาํไร 

ขาดทนุ 

กาํไรขาดทุน 

เบด็เสร็จอื�น 

31 ธนัวาคม 

2568 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจาก :      

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  712,408  50,690 - 763,098 

ค่าเผื�อการลดมูลค่าของของวสัดุและอะไหล ่  36,026  - - 36,026 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  4,417,574  12,655,876 - 17,073,450 

ประมาณการค่าความเสียหาย  966,590  (20,809) - 945,781 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  6,215,165  504,761 - 6,719,926 

ประมาณการหนี� สินจากการรื�อถอน  246,420  49,284 - 295,704 

ขาดทุนสะสมทางภาษี  1,461,623  (1,461,623) - - 

รวม  14,055,806  11,778,179 - 25,833,985 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

  บนัทึกเป็นรายได ้(ค่าใชจ้่าย)  

 

1 มกราคม 

2568 

งบกาํไร 

ขาดทนุ 

กาํไรขาดทุน 

เบด็เสร็จอื�น 

31 ธนัวาคม 

2568 

หนี�สินภาษีเงินได้การรอการตัดบัญชี :     

กาํไรจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย  (5,877,030) - - (5,877,030) 

ส่วนต่างค่าเสื�อมราคาสะสมของเครื�องจกัร  (144,407) - - (144,407) 

ส่วนต่ างของราค า สุท ธิขอ ง เค รื� องจัก ร แ ล ะ

ยานพาหนะ 

   ที�ซื�อภายหลงัหมดสัญญาเช่า (5,288,495) 1,846,924 - (3,441,571) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (4,372,130) (13,109,235) - (17,481,365) 

รวม (15,682,062) (11,262,311) - (26,944,373) 

     

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ  (1,626,256) 515,868 - (1,110,388) 

 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

รายการกระทบยอดภาษีเงินได ้

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษีเงินได ้- บริษทัใหญ่ 260,399,914   (1,738,371)  260,399,914  (1,738,371) 

กาํไรสุทธิก่อนภาษีเงินได ้- บริษทัยอ่ย 318,834  379,820  -  - 

อตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20  20  20  20 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 52,143,750  75,964  52,079,983  - 

        

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ        

- กลบัรายการประมาณการทางบญัชี (420,247)  (1,987,222)  (420,247)  (1,987,222) 

- รายจ่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มทางภาษี (328,701)  (489,169)  (328,701)  (489,169) 

- รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ทางภาษี (642,074)  (1,065,386)  (642,074)  (1,065,386) 

- ค่าใชจ้่ายตามประมวลรัษฎากร (2,520,649)  (865,475)  (2,520,649)  (865,475) 

- ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามตามประมวลรัษฎากร 3,510,431  3,293,303  3,508,864  3,293,303 

- ขาดทุนสะสมยกมาของปีก่อน (1,301,047)  -  (1,301,047)  - 
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     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

รวม (1,702,287)  (1,113,949)  (1,703,854)  (1,113,949) 

        

ภาษีเงินไดส้าํหรับปี        

- บริษทัใหญ่ 50,376,129  -  50,376,129  - 

- บริษทัยอ่ย 64,080  75,964  -  - 

รายการปรับปรุงของปีก่อน -   1,079,589   -   1,079,589  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีของงวดปัจจุบนั (515,868)  (3,015,342)  (515,868)  (3,015,342) 

(รายได)้ ค่าใชจ้่าย ภาษีเงินได ้ 49,924,341  (1,859,789)  49,860,261  (1,935,753) 

        

ภาษีเงินได้ประกอบด้วย         

ภาษีเงินไดส้าํหรับงวดปัจจุบนั:        

สาํหรับปี 50,440,209   75,964   50,376,129  - 

ปรับปรุงรายการของปีก่อน -   1,079,589   -   1,079,589  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:        

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว (515,868)   (3,015,342)  (515,868)   (3,015,342) 

ภาษีเงินได้สุทธ ิ 49,924,341   (1,859,789)  49,860,261   (1,935,753) 

        

ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายประกอบดว้ย        

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายยกมา 37,803  11,029  -  - 

ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนั 50,440,209  75,964  50,376,129  - 

หกั  จ่ายชาํระภาษีเงินไดปี้ก่อน (37,803)  (11,029)  -  - 

หกั  ภาษีเงินไดจ้่ายล่วงหนา้ (38,640,750)  (26,495,681)  (38,601,988)  (26,457,520) 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 11,799,459  37,803  11,774,141  - 

(สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั) -  (26,457,520)  -  (26,457,520) 

ภาษีเงินไดที้�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 
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   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทั 

 ก่อนภาษีเงินได ้ รายไดภ้าษีเงินได ้ สุทธิจากภาษีเงินได ้

กาํไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,536,362 (307,272) 1,229,090 

 

21. กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี�  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

จาํนวนหุ้นสามญั (พนัหุ้น)  749,873  749,873  749,873  749,873 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 210,794  501  210,540  197 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.2811  0.0007  0.2808  0.0003 

 

22. การบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 

ความเสี�ยงทางการเงินที�กระทบกบัการดาํเนินงานทางการเงินในอนาคต มีดงันี�  

 

22.1 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทมีการบริหารความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างระมัดระวงัโดยการประมาณการกระแสเงินสด

หมุนเวียน การรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และความสามารถในการหาเงินทุนให้

เพียงพอจากวงเงินสินเชื�อ เพื�อจ่ายชาํระให้เป็นไปตามเงื�อนไขของภาระผกูพนั 

 

กาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีดงันี�  

 

งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

 (หน่วย : พนับาท) 

  

  0-6 เดือน 6-12 เดือน 1-2 ปี 3-5 ปี รวม 

หนี�สินทางการเงิน       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น  195,755 365 107 - 196,227 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   2,145  2,135  -  - 4,280 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  11,650    11,639    45,959   11,491 80,739 
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งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

(หน่วย : พนับาท) 

  0-6 เดือน 6-12 เดือน 1-2 ปี 3-5 ปี รวม 

หนี�สินทางการเงิน       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น  195,737 365 107 - 196,209 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   2,145  2,135  -  - 4,280 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  11,650 11,639 45,959 11,491 80,739 

 

22.2 ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเกิดขึ�นจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเครดิตที�ให้กบัลูกหนี�จากการบริการ 

 

1) การบริหารความเสี�ยง 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตมีการบริหารแบบกลุ่ม ดงันี�  

 

1.1 ธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ� งมีอนัดบัความน่าเชื�อถืออยู่ในระดบัที� A ถึง AAA (อา้งอิงจากสถาบนัจดั

อนัดบัความน่าเชื�อถือที�มีความเป็นอิสระ) 

 

1.2 ลูกคา้ที�มีการจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือที�มีความเป็นอิสระ จะถูก

นาํมาใช้ในการพิจารณาความเสี�ยงดา้นเครดิต ส่วนที�ไม่มีการจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือโดยสถาบนัจดั

อนัดบัความน่าเชื�อถือที�มีความเป็นอิสระ กลุ่มบริษทัประเมินความเสี�ยง การควบคุมคุณภาพการให้

เครดิตกบัลูกคา้ โดยพิจารณาจากฐานะการเงิน ประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัอื�น การกาํหนดวงเงิน

เครดิตให้กบัลูกคา้ โดยปกติมีการควบคุมโดยผูบ้ริหารของส่วนงานที�เกี�ยวขอ้ง 

 

2) การประกนั 

กลุ่มบริษทัมีการเจรจากบัลูกหนี�ให้มีการจ่ายเงินค่างานรับล่วงหน้าโดยเฉลี�ยที�ร้อยละ 10 ของมูลค่าสัญญา 

เพื�อลดความเสี�ยงในการรับชาํระเงินจากลูกหนี�  

 

3) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัมี 2 ประเภทของสินทรัพยท์างการเงินที�ตอ้งพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น ดงันี�  

3.1 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

3.2 สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 
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ลูกหนี� การคา้ ลูกหนี� หมุนเวียนอื�นและสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา พิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ�นตามวิธีการอยา่งง่าย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงันี�  

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

คา้งชาํระ 

รวม 1-30 วนั 31-60 วนั 61-90 วนั 91-180 วนั 181-360 วนั มากกว่า 360 วนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567         

อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่า 

   จะเกิดขึ�น(ร้อยละ) 0.30 0.52 2.91 4.45 18.51 42.29 100.00  

ลูกหนี�การคา้ 23.85 3.84 3.91 1.07 14.75 9.19 3.86 60.47 

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 42.17 - - - 2.68 - 3.56 48.41 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา 23.37 - 6.59 0.02 0.26 5.48 2.70 38.42 

หนี� สินและรับชาํระหลงัวนัสิ�นงวด (89.39) (3.84) (10.50) (1.09) (17.69) (14.67) (6.56) (143.74) 

มูลค่าสุทธิที�นาํมาคาํนวณ - - - - - - 3.56 3.56 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น 

- - - - - - (3.56) (3.56) 

         

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

คา้งชาํระ 

รวม 1-30 วนั 31-60 วนั 61-90 วนั 91-180 วนั 181-360 วนั มากกว่า 360 วนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568         

อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่า 

   จะเกิดขึ�น(ร้อยละ) 0.34 0.62 3.89 6.43 20.44 36.67 100.00  

ลูกหนี�การคา้ 122.99 47.23 - - 2.83 4.82 0.62 178.49 

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 49.78 - - - 0.43 2.01 5.79 58.01 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา 102.55 - 35.51 3.81 3.89 12.99 0.03 158.78 

หนี� สินและรับชาํระหลงัวนัสิ�นงวด (275.32) (47.23) (35.51) (3.81) (7.15) (19.82) (2.62) (391.46) 

มูลค่าสุทธิที�นาํมาคาํนวณ - - - - - - 3.82 3.82 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น 

- - - - - - (3.82) (3.82) 

รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นมีดงัต่อไปนี�  

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดตน้ปี 3,562,044  3,512,044  3,562,044  3,512,044 

เพิ�มขึ�น 303,450  50,000  303,450  50,000 

ลดลง (50,000)  -  (50,000)  - 

ยอดสิ�นปี 3,815,494  3,562,044  3,815,494  3,562,044 
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22.3 ความเสี�ยงดา้นตลาด 

 

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนอยู่ในระดบัตํ�า เนื�องจากสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินทั�งหมด

เป็นสกุลเงินบาท เมื�อกลุ่มบริษทัมีรายการคา้ที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศที�มีสาระสําคญั กลุ่มบริษทัจะใช้

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัธนาคารพาณิชย ์เพื�อป้องกนัความ

เสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนในหนงัสือรับรองการชาํระเงินสําหรับการสั�งซื�อเครื�องจกัรในรูปเงินตราต่างประเทศ 

ซึ� งบริษทัยงัไม่ไดบ้นัทึกสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดงักล่าวในงบการเงิน วนัครบกาํหนดของ

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ที�เปิดสถานะไวมี้อายไุม่เกิน 1 ปี โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 

จาํนวนเงินที�ทาํสัญญา  จาํนวนเงินตามสัญญา 

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ  สกุลเงินบาท 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568  2567  2568  2567 

642,500  -  20,784,785  - 

 

มูลค่ายติุธรรมสุทธิของตราสารอนุพนัธ์คงเหลือที�เปิดสถานะไวมี้ผลกาํไร (ขาดทุน) ดงันี�  

 

   (หน่วย : บาท)

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568  2567 

    

มูลค่ายติุธรรมสุทธิตามสัญญาซื�อขาย 

   เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

(596,471)  - 

ความเสี�ยงของอัตราดอกเบี �ย 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ย หมายถึง ความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาดใน

อนาคต ซึ� งส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื�องจากเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบี�ยแบบลอยตวั กลุ่ม

บริษทัมีความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยของกระแสเงินสดที�เกิดจากเงินกูย้ืม โดยความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ย

ดงักล่าวเกิดจากความเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาด 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�มีความเสี�ยงดา้นราคา และ

ดา้นกระแสเงินสดอนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยสรุปไดด้งันี�  
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 (หน่วย : พนับาท) 

 2568 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 

เงินตน้ อตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ย (ร้อยละ) เงินตน้ 

อตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ย (ร้อย

ละ) 

 อตัราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

ตามอตัราตลาด 

อตัรา 

ดอกเบี�ย 

คงที� รวม 

ปรับขึ�นลง 

ตามอตัรา

ตลาด คงที� 

อตัราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

ตามอตัราตลาด 

อตัรา 

ดอกเบี�ย 

คงที� รวม 

ปรับขึ�นลง 

ตามอตัรา

ตลาด คงที� 

สินทรัพย์ทางการเงิน           

เงินฝากธนาคาร           

- เงินฝากออมทรัพย ์ 187,457 - 187,457 0.15 - 0.65 - 186,475 - 186,475 0.15 - 0.65 - 

- เงินฝากประจาํ - 1 1 - 0.50 - 1 1 - 0.50 

- เงินลงทุนระยะสั�น 138,039 - 138,039 0.90 - 1.95 - 115,339 - 115,339 0.90 - 1.45 - 

           

หนี�สินทางการเงิน           

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงิน 4,280 - 4,280 

หลงัจากปีที� 2 

MLR - 2.25 

2 ปีแรก 3.15 และ 

3.31 4,280 - 4,280 

หลงัจากปีที� 2 

MLR - 2.25 

2 ปีแรก 3.15 

และ 3.31 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 80,739 80,739 - 3.25 - 3.80 - 80,739 80,739 - 3.25 - 3.80 

 

 
 (หน่วย : พนับาท) 

 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 

เงินตน้ 

อตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ย (ร้อย

ละ) เงินตน้ 

อตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ย (ร้อย

ละ) 

 อตัราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

ตามอตัราตลาด 

อตัรา 

ดอกเบี�ย 

คงที� รวม 

ปรับขึ�นลง 

ตามอตัรา

ตลาด คงที� 

อตัราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

ตามอตัราตลาด 

อตัรา 

ดอกเบี�ย 

คงที� รวม 

ปรับขึ�นลง 

ตามอตัรา

ตลาด คงที� 

สินทรัพย์ทางการเงิน           

เงินฝากธนาคาร           

- เงินฝากออมทรพัย ์ 76,960 - 76,960 0.15 - 0.88 - 75,922 - 75,922 0.15 - 0.88 - 

- เงินฝากประจาํ 20,001 - 20,001 1.10 - 2.00 - 20,001 - 20,001 1.10 - 2.00 -  

- เงินลงทนุระยะสั�น 82,330 - 82,330 1.80 - 2.10 - 60,000 - 60,000 1.80 - 2.10 - 

           

หนี�สินทางการเงิน           

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงิน 8,570 - 8,570 

หลงัจากปีที� 2 

MLR - 2.25 

2 ปีแรก 3.15 

และ 3.31 8,570 - 8,570 

หลงัจากปีที� 2 

MLR - 2.25 

2 ปีแรก 3.15 

และ 3.31 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 21,745 21,745 - 3.60 - 4.93 - 21,745 21,745 - 3.60 - 4.93 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2568 2567 

 ตน้ทุนทางการเงินเพิ�ม (ลด) ตน้ทุนทางการเงินเพิ�ม (ลด) 

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�น 1% 43 86 

อตัราดอกเบี�ย - ลดลง 1% (43) (86) 

 

23. ลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

 

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยที์�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 

 (หน่วย: บาท) 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุน 

284,394,286 - - 284,394,286 

 

 (หน่วย: บาท) 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุน 

208,362,934 - - 208,362,934 
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24. การบริหารส่วนทุน 

การบริหารความเสี�ยง 

 

กลุ่มบริษทัมีวตัถุประสงคใ์นการบริหารส่วนทุน ดงันี�  

1. ดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้สามารถจ่ายคืนเงินทุนและผลประโยชน์ให้กบัผูถื้อ

หุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�น 

2. รักษาไวซึ้�งโครงสร้างส่วนทุนที�เหมาะสมที�สุดเพื�อลดตน้ทุนเงินทุน 

 

การรักษาไวห้รือการปรับปรุงโครงสร้างส่วนทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับปรุงจาํนวนการจ่ายเงินปันผล การคืนทุน การออกหุ้น

ใหม่ หรือการขายสินทรัพยเ์พื�อลดหนี�  

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัสามารถดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน ตามเงื�อนไขบงัคบัที�ระบุในสัญญาวงเงิน

สินเชื�อ ซึ� งประกอบดว้ย อตัราส่วนหนี� สินต่อทุน อตัราส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนต่อหนี� สินหมุนเวียน และอตัราส่วน

ความสามารถในการชาํระหนี�  

 

25. ภาระผกูพนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัดงันี�  

 

25.1 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาบริการสําหรับการใชส้ํานักงานของบริษทั มีอายุสัญญา 3 ปี เริ�มวนัที� 1 กนัยายน 

2567 ถึงวนัที� 31 สิงหาคม 2570 ทั�งนี�บริษทัมีภาระผกูพนัที�ตอ้งจ่ายชาํระในอนาคต ดงันี�  

 

 พนับาท 

ภาระผกูพนัตามสัญญาบริการ  

ภายใน 1 ปี 3,276 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 2,184 

รวม 5,460 

 

25.2 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ�าประกนัที�ออกโดยสถาบนัการเงินในนามกลุ่มบริษทั เป็นจาํนวนประมาณ 315.76 ลา้น

บาท ซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผกูพนัสาํหรับการปฏิบติัตามสัญญาซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

25.3 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัจากการซื�อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นจาํนวนประมาณ 0.73 ลา้นบาท 
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25.4 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวงเงินสินเชื�อดงัต่อไปนี�  

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 

สกุลเงิน 

วงเงิน 

ทั�งสิ�น 

วงเงิน 

ใชไ้ป 

วงเงิน 

คงเหลือ 

วงเงิน 

ทั�งสิ�น 

วงเงิน 

ใชไ้ป 

วงเงิน 

คงเหลือ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

หนงัสือคํ�าประกนั บาท 1,532 316 1,216 1,532 316 1,216 

วงเงินเบิกเกินบญัชี บาท 27 - 27 27 - 27 

วงเงินกูสิ้นเชื�อหมุนเวียน บาท 325 20 305 325 20 305 

วงเงินกูย้ืมระยะยาว บาท 40 4 36 40 4 36 

วงเงินซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ บาท 130 21 109 130 21 109 

วงเงินบตัรเครดิต บาท 2 - 2 2 - 2 

        

(หน่วย : ลา้นดอลลาร์สหรัฐ) 

วงเงินซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ดอลลาร์สหรัฐ 1 - 1 1 - 1 

 

วงเงินสินเชื�อขา้งตน้ไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั และมีเงื�อนไขการดาํรงไวซึ้� งอตัราส่วนทางการเงินที�สําคญัตาม

สัญญาสินเชื�อ 

 

26. การจดัประเภทใหม่ 

งบการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพื�อเปรียบเทียบกบังบการเงินสาํหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 โดยมีรายละเอียดดงันี�  
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ก่อน 

การจดัประเภท  

เพิ�มขึ�น 

(ลดลง)  

หลงั 

การจดัประเภท 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ     

ตน้ทุนจากการรับจา้งงานก่อสร้าง (750,492,309) 253,143  (750,239,166) 

รายไดอ้ื�น 4,763,219 (192,382)  4,570,837 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (75,607,671) (60,761)  (75,668,432) 

     

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 ก่อน 

การจดัประเภท  

เพิ�มขึ�น 

(ลดลง)  

หลงั 

การจดัประเภท 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ     

ตน้ทุนจากการรับจา้งงานก่อสร้าง (750,492,309) 253,143  (750,239,166) 

รายไดอ้ื�น 4,763,219 (192,382)  4,570,837 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (75,560,758) (60,761)  (75,621,519) 
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27. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2569 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้เสนอจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสะสม ณ 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.24 บาท จาํนวน 749,873,396 หุ้น เป็นเงิน 179.97 ลา้นบาท โดย

การจ่าย เงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้น 

 

28. การอนุมติังบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของ

บริษทั เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์2569 
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การรับรองความถูกตองของขอมลู 

บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (One Report) ฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง 

บริษัทขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทำใหผูอื่นสำคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน

สาระสำคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (One Report) ไดแสดง

ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัท

ยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสำคัญ

ทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3)  บริษัทไดจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัทได

แจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตอผูสอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่

อาจมีผลกระทบตอการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกับทีบ่ริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัท

ไดมอบหมายให ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล หรือนายบดินทร แสงอารยะกุล เปนผูลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย 

หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล หรือบดินทร แสงอารยะกุล กำกับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่

บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลดังกลาวขางตน  

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง ลายมือช่ือ 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ ประธานกรรมการบริหารกิจการ และความเสีย่งเพื่อ

ความยั่งยืนขององคกร/กรรมการผูจัดการใหญ 

 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการบริหารกิจการ และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร/กรรมการรองผูจดัการใหญ 

 

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการบริหารกิจการ และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร/กรรมการรองผูจดัการใหญ 

 

นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการบริหารกิจการ และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร/กรรมการรองผูจดัการใหญ 

 

ผูรับมอบอำนาจ 

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง ลายมือช่ือ 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ กรรมการบริหารกิจการ และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร/กรรมการผูจัดการใหญ 

 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการบริหารกิจการ และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร/กรรมการรองผูจัดการใหญ 

 

 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ 

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน 

นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ 
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ประวัติคณะกรรมการและผูบริหาร 

 

นายเสรี จินตนเสร ี

อายุ 84 ป  

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 29 เมษายน 2568 

จํานวนปที่เปนกรรมการ :  20 ป 

ประวัติการศึกษา  :  

 เนติบัณฑิตอังกฤษ, สถาบันเนติบัณฑิตอังกฤษ ลินคอรน อินน  

 เนติบัณฑิตไทย, สถาบันอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 

 นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Certification Program รุนที่ 65/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : 

 2548 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ, บมจ. ไพลอน 

ตําแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แหง 

2557 – ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ, บริษัท อีสเทิรน โพลีเมอร กรุป จํากัด (มหาชน) 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จํานวน 3 แหง 

2547 – ปจจุบัน คณะทํางานผูทรงคุณวุฒิ SET AWARDS, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2557 – ปจจุบัน  กรรมการ/ กรรมการบริหาร, บมจ.ดับเบิ้ลเอ (1991) 

ประสบการณการทํางาน : 

 2566 – 25ก.พ.2567 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ, บมจ.ไพลอน 

2540 – 2567  ประธานบริษัท, บจ.เสรี มานพ แอนด ดอลย 

2546 – 2557  กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ, บมจ.ดับเบิ้ลเอ (1991) 

2553 – 2557  อนุกรรมการดานกฎหมาย, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2550 – 2552  กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ, บมจ.สามมิตรมอเตอรแมนูแฟคเจอริ่ง 
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1 ก.ค.2535 – 30 มิ.ย. 2539 กรรมการผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2531 – 2533   กรรมการผูจัดการ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยพาราพัฒนา จํากัด 

2528 – 2531   ผูจัดการฝายการธนาคารตางประเทศ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 

2526 – 2528   ธนาคารบังค นาซิอองนาล เดอ ปารีส 

2525 – 2526   บริษัท อิตัลไทยอุตสาหกรรม จํากัด 

2513 – 2525   ธนาคารแหงประเทศไทย  

     (ตําแหนงสุดทาย รองผูอํานวยการฝายกฎหมาย) 

2508     รับทุนการศึกษาจากธนาคารแหงประเทศไทยไปศึกษากฎหมายตอ  

     ณ สถาบันเนติบัณฑิตอังกฤษลินคอรน อินน ประเทศอังกฤษ  

2504     ขาราชการชั้นจัตวา สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี 

     ขาราชการชั้นตรี สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  รอยละ 0.498  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมมี 
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นายวงศชัย แสงอารยะกุล 

อายุ 79 ป 

ประธานผูกอตั้ง 

กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 29 เมษายน 2568 

จํานวนปที่เปนกรรมการ :  20 ป 

ประวัติการศึกษา :  

 มัธยมศึกษาตอนปลาย กศน. 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : 

2548 – ปจจุบัน กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ.ไพลอน 

ตําแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แหง 

2561 – ปจจุบัน ผูถือหุนบริษัท สยามฟารมาซี (2018) จํากัด 

ประสบการณการทํางาน : 

2547 – 2548 กรรมการ, บจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  รอยละ 0.947 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  บิดาดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล 

และนายบดินทร แสงอารยะกุล 
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ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล  

อายุ 71 ป 

กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 29 เมษายน 2567 

จํานวนปที่เปนกรรมการ :  20 ป 

ประวัติการศึกษา : 

 เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยโรเชสเตอร ประเทศสหรัฐอเมริกา                                                      

 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Certification Program รุนที่ 21/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

 หลักสูตร Audit Committee Program รุนที่ 33/2010 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Accounting for Non-Accounting Audit Committee จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 

 หลักสูตร Managing Conflicts in the Boardroom จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Corporate disclosures : What are investors looking for beyond financial 

measures? จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development Program สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร The Board’s Role in Fraud Prevention สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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 “Steering Governance in a Changing World” IOD International Director Conference 2017 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 “Corporate Disclosure: What are investors looking for beyond financial measures?” IOD 

Breakfast Talk 3/2017 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Rising above disruption: A Call for Action, National Director Conference 2018 สมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 สัมมนา หัวขอ “ Anti-Corruption : The Practical Guide ”,Thai CAC 

 EVERST – Entire Business Innovation Transformation (EBIT), กรณีศึกษา IRPC สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 National Director Conference 2564 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Easy listening: เกร็ดความรูดานบัญชีที่ AC ไมควรพลาด, สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย 

 Easy listening: เกร็ดความรู ด านบัญชีที ่ AC ไมควรพลาด EP. 2, สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 Generative AI for workforce, Future Skill 

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท 

27 ก.พ.2567 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ,  

    บมจ.ไพลอน 

2556 – ปจจุบัน  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ.ไพลอน 

ตําแหนงอ่ืนในปจจุบัน 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แหง 

2565  - ปจจุบัน   ที่ปรึกษาคณะกรรมการ, บมจ.นํ้ามันพืชไทย 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แหง 

2553 – ปจจุบัน อนุกรรมการจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ  

 (สาขาสถาบันการเงิน สาขาการเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ) สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 

ประสบการณการทํางาน :  

2548 – 26 ก.พ. 2567 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ, บมจ.ไพลอน 

2553 – 2565   กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการนโยบาย ESRC,  

   บมจ.นํ้ามันพืชไทย 

2561 – 2562   กรรมการ, การเคหะแหงชาติ 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED  

 

  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหาร 6 

 

2560 – 2562   อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนการแกไขปญหารัฐวิสาหกิจ 

2557 – 2562   อนุกรรมาธิการนโยบายการเงิน การคลัง งบประมาณและติดตามสถานการณ 

   เศรษฐกิจของประเทศ สภานิติบัญญัติแหงชาติ 

2558 – 2560   ประธานอนุกรรมการการประเมินผลโครงการ 

   ภายใตกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

2559 – 2561   กรรมการ, บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 

2557 – 2559   ประธานกรรมการตลาดสินคาเกษตรลวงหนาแหงประเทศไทย 

2556 – 2559   กรรมการประจําคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

2555 – 2559   กรรมการสภาวิจัยแหงชาติและกรรมการสาขาเศรษฐศาสตร 

2553 – 2555   กรรมการผูทรงคุณวุฒิ, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2545 – 2555   กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ.ผลิตไฟฟา 

2544 – 2552  เลขาธิการ, สํานักงานคณะกรรมการกํากับการซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา 

2548 – 2551  กรรมการในคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 

2548 – 2549  กรรมการธนาคาร กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง,  

  ธนาคารอาคารสงเคราะห 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :   ถือโดยสวนตัว ไมมี /  

ถือโดยคูสมรส รอยละ 0.333 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :   ไมม ี
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นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์  

อายุ 67 ป      

กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

วันที่ไดรับการแตงตั้ง (ครั้งแรก) :  วันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 

วันที่ไดรับการแตงตั้ง (ครั้งลาสุด) : วันที่ 29 เมษายน 2568 

จํานวนปที่เปนกรรมการ :  1 ป 

ประวัติการศึกษา  :  

 ปริญญาโท,เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, Oklahoma State University, USA  

 ปริญญาตรี,เศรษฐศาสตรบัณฑิต, Oklahoma State University, USA  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  :  

 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุนที่ 2/2565  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร  Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุน 26/2565  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุน 2/2564  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Boardroom Success Through Financing and Investment (BFI) รุน 9/2563  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Digital Transformation – A Must for all companies 2561  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุน 8/2561  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุน 10/2560  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน 24/2559  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Briefing (Managing Technology and Disruption) รุน 4/2559  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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 หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุน 1/2559  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุนที่ 37/2558  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Advanced Security Management Program รุนที่ 5/2557  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Capital Market Academy (CMA) รุน 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 หลักสูตร The Leadership Grid Appreciation Workshop  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 92/2550  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 11/2547  

จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 Generative AI for Workforce, Future Skill     

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : 

 13 พ.ย. 2568 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/  

  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ, บมจ.ไพลอน 

ตําแหนงอ่ืนในปจจุบัน  : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน จํานวน 1  แหง 

2561 – ปจจุบัน  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ.เอส โฮเทล แอนด รีสอรท 

2565 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/  

  กรรมการอิสระ, บจ.ที ลีสซิ่ง  

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จํานวน 4  แหง 

2565 - ปจจุบัน กรรมการ, บจ.คียแคปปทอล 

2561 - ปจจุบัน กรรมการ, บจ.พี แอดไวเซอรรี่ 

2555 - ปจจุบัน กรรมการ, บจ.พี ดับบลิว คอนซัลแตนท 

การดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืนที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท  :  

 ไมมี 

ประสบการณการทํางาน :  

 2567 – 13 พ.ย. 2568 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ, บมจ. ไพลอน 
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 2557 - 2567 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ, บมจ. ทานตะวันอุตสาหกรรม 

 2561 – 2565 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ, บมจ. จักรไพศาล เอสเตท 

 2559 – 2565 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ, บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต 

 2560 – 2562 กรรมการอิสระ, บจ.บริหารสินทรัพยธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 

 2559 – 2561 กรรมการอิสระ, บมจ. กสท โทรคมนาคม  

ผลงานป 2567 – เม.ย 2568  :  

 ปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัท 

 อุทิศเวลาและใหความสนใจกับบริษัทอยางเต็มที่ และเขารวมการประชุมของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

 ใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

การถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568) : ไมมี 

สัดสวนของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  :   ไมมี 
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ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล 

อายุ 52 ป  

กรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

กรรมการผูจัดการใหญ 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 27 เมษายน 2566 

จํานวนปที่เปนกรรมการ :  20 ป 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมโครงสราง, Asian Institute of Technology 

 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโครงสราง, Asian Institute of Technology 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

 Generative AI for Workforce, Future Skill 

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : 

ธ.ค. 2566 – ปจจุบัน กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร และกรรมการผูจัดการใหญ, บมจ. ไพลอน 

ตําแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แหง 

 2551 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ, บจ.เอ็กซิลอน 

ประสบการณทํางาน : 

2559 – ธ.ค. 2566 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  

 และกรรมการผูจัดการใหญ, บมจ. ไพลอน 

2548 – 2559 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ, บมจ.ไพลอน 
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2554 – 2558 กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

2554 – 2558 กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ 

2545 – 2548  ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ, บจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  รอยละ 36.489 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  บุตรคนโตของนายวงศชัย แสงอารยะกุล 
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รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐี  

อายุ 52 ป 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  13 พฤศจิกายน 2568 

    (ทดแทนศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร ที่ถึงแกกรรม) 

    โดยวาระการดํารงตําแหนงเทาที่เหลืออยูของ  

    ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร) 

จํานวนปที่เปนกรรมการ :  1 เดือน 27 วัน 

ประวัติการศึกษา  :  

 ปริญญาเอก, สาขาวิศวกรรมโยธา, Kyoto University, Japan 

 ปริญญาโท,  สาขาวิศวกรรมโยธา, Kyoto University, Japan 

 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต, สาขาวิศวกรรมโยธา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  :  

 อยูระหวางการรอเขารับการอบรม 

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : 

 พ.ย. 2568 – ปจจุบัน  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ, บมจ.ไพลอน 

ตําแหนงอ่ืนในปจจุบัน  : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จํานวน 2 แหง 

2553 - ปจจุบัน หัวหนาหนวยทดสอบวัสดุ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2564 - ปจจุบัน หัวหนาสาขาวิศวกรรมปฐพี ภาควิชาวิศวกรรมโยธา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2564 - ปจจุบัน ประธานคณะอนุกรรมการสาขาวิศวกรรมปฐพ,ี  

 สมาคมวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมป 

การดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืนที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท  :  

 ไมมี 

ประสบการณการทํางาน :  

 2563 - 2564 รองหัวหนาภาควิชาวิศวกรรมโยธา, คณะวิศวกรรม, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
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 2555 - 2562 หัวหนาสาขาวิศวกรรมปฐพ,ี คณะวิศวกรรม, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 2549 – 2551 หัวหนาสาขาวิศวกรรมปฐพ,ี คณะวิศวกรรม, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 2549 – 2550 ผูชวยผูอํานวยการเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียนเพื่อการพัฒนาการศึกษาดาน 

 วิศวกรรมศาสตร 

 2548 – 2550 รองหัวหนาภาควิชาวิศวกรรมโยธา, คณะวิศวกรรม, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 2548– 2550 ผูตรวจคุณภาพภายใน, คณะวิศวกรรมศาสตร, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ผลงานป 2568 – เม.ย 2569  :  

 ปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัท 

 อุทิศเวลาและใหความสนใจกับบริษัทอยางเต็มที่ และเขารวมการประชุมของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

 ใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :   ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมมี 
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นายบดินทร แสงอารยะกุล 

อาย ุ51 ป 

กรรมการ 

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

กรรมการรองผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการและการเงิน 

ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ        : 25 เมษายน 2560 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 27 เมษายน 2566 

จํานวนปที่เปนกรรมการ :  8 ป 

ประวัติการศึกษา : 

 Master of Science (Construction Engineering and Management), Virginia Tech (USA) 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 2/2021 หัวขอ “COVID-

19 Implications for Financial Reporting and Audit”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 3/2021 หัวขอ “How 

to Manage the Company’s Finance & Accounting and Communicate with Stakeholders 

during COVID-19 Crisis, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 6/2021 หัวขอ “ESG 

Integration in Sustainable Investing”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 Employee Engagement: การมีสวนรวมของบุคคลากรมีความสําคัญกับการบริหารองคกรอยางไร, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2022 หัวขอ “การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน

ไทย”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2022 หัวขอ “Economic Update for CFO”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD ครั ้งที ่ 5/2022 หัวขอ “Restructuring Business for Growth”, สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2023 หัวขอ “Economic Update for CFO”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2023 หัวขอ “Fintech เทคโนโลยีทางการเงิน” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
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 TLCA CFO CPD ครั ้งที ่  5/2023 หัวขอ “RPA (Robotic Progress Automation) in Finance and 

Accounting”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 HCM Roundtable 2/2023 หัวขอ “How to maximize benefits from HR Technology,  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD 2024 ครั้งที่ 3/2024 หัวขอ “Tax Governance”,  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 สัมนาออนไลน หัวขอ บทบาท และหนาที่ของ CFO เพื่อยกระดับการกํากับดูแลกิจการ,  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD 2024 ครั้งที่ 6 หัวขอ “Cyber Security and Risk Management for CFOs”, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD 2024 ครั้งที่ 8 หัวขอ “How AI will transform the CFOs role”,  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD 2025 ครั้งที ่1 หัวขอ Economic Update for CFO, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD 2025 ครั้งที ่2 หัวขอ Digital Asset : Utility Token, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD 2025 ครั้งที ่5 หัวขอ การวางระบบบัญชี, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 Generative AI for Workforce, Future Skill 

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : 

ธ.ค.2566 – ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร /  

   กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน, บมจ.ไพลอน 

ตําแหนงอ่ืนในปจจุบัน 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จํานวน 2 แหง 

2560 – ปจจุบัน  กรรมการ, บจ.อินโนวี่ 

2551 – ปจจุบัน  กรรมการ, บจ.เอ็กซิลอน 

ประสบการณทํางาน : 

2560 – ธ.ค.2566   กรรมการ / กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง /  

   กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน, บมจ.ไพลอน 

2559 – 2560  รองกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการและการเงิน, บมจ.ไพลอน 
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2548 – 2559 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการ

และการเงิน, บมจ.ไพลอน 

2553 -  2555 กรรมการ, บจ.อวนจัง 

2547 – 2548  กรรมการ และ กรรมการรองผูจัดการฝายอํานวยการและการเงิน, บจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  รอยละ 10.135 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  บุตรคนที่สองของนายวงศชัย แสงอารยะกุล 
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นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน 

อายุ 67 ป 

กรรมการ 

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

กรรมการรองผูจัดการใหญ-ฝายซอมบํารุง และรักษาการผูอํานวยการ

ฝายซอมบํารุง 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 29 เมษายน 2567 

จํานวนปที่เปนกรรมการ :  20 ป 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

ตําแหนงปจจุบันในบริษัท : 

ธ.ค. 2566 – ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร/  

  กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายซอมบํารุงและรักษาการผูอํานวยการฝายซอม

บํารุง, บมจ.ไพลอน 

ตําแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน 1 แหง 

2564 – ปจจุบัน กรรมการ, บจ.เอ็กซิลอน 

ประสบการณการทํางาน : 

2559 – ธ.ค. 2566 กรรมการ/กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง/  

  กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายซอมบํารุงและรักษาการผูอํานวยการฝายซอม

บํารุง, บมจ.ไพลอน 

2548 – 2559 กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการ/ กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายซอมบํารุง 

  และรักษาการผูอํานวยการฝายซอมบํารุง, บมจ.ไพลอน 

2545 – 2548 กรรมการ/ กรรมการรองผูจัดการ – ฝายซอมบํารุง, บจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  รอยละ 1.160 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมมี 
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นายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย 

อายุ 52 ป  

กรรมการ 

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

กรรมการรองผูจัดการใหญ-ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  17 เมษายน 2552 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 29 เมษายน 2567 

จํานวนปที่เปนกรรมการ :  16 ป 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต กฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

 Master of Business Administration (MBA), Rockhurst University (USA) 

 Master of Science-Construction Management, University of Wisconsin-Madison, (USA) 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 79/2009 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ตําแหนงปจจบุันในบริษทั : 

ธ.ค.2566  – ปจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยัง่ยืนขององคกร/  

   กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด, บมจ.ไพลอน 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษทัจดทะเบียน  ไมม ี

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบยีน จํานวน 1 แหง 

2551 – ปจจุบัน  กรรมการ, บจ.เอ็กซิลอน 

ประสบการณการทํางาน : 

2559  – ธ.ค. 2566 กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง/  

 กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด, บมจ.ไพลอน 

2552 – 2559 กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการ/  

 กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด, บมจ.ไพลอน 

2551 – 2552 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายงานวิศวกรรม, บมจ.ไพลอน 

2551 – 2554 กรรมการ, บจ.ไทยคารดอทคอม 

2549 – 2550 ผูจัดการโครงการ, บมจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  รอยละ 1.334 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมม ี



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหาร 19 

 

นายชัยพล สุทธมนัสวงษ 

อายุ 51 ป 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงิน 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมโยธา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

ประสบการณการทํางาน : 

 2558 – ปจจุบัน  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงิน, บมจ.ไพลอน 

 2556 – 2557  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายการเงิน, บมจ.ไพลอน 

 2539 – 2556    VP ผูจัดการธุรกิจสัมพันธ ธนาคารกรุงเทพ 

 

ประวัติการอบรม 

 สรุปสาระสําคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใชป 2566 

 หลักสูตร HRM for SMEs, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 หลักสูตร Business Strategy Development, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 Critical Thinking for Business, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 

 

นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน  

อายุ 46 ป 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการ 
 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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ประสบการณการทํางาน : 

 2556 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการ, บมจ.ไพลอน 

 2551 – 2555 ผูอํานวยการฝายจัดซื้อ, บมจ.ไพลอน 

 2549 – 2550 ผูจัดการฝายระบบปฏิบัติการ, บมจ.ไพลอน 
 

ประวัติการอบรม 

 Cyber Risk 2023, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 

 

นางสาวนงณภัส โรจนบัณฑิต 

อายุ 54 ป 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน/ ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน (MPPM) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 

ประสบการณการทํางาน : 

 2562 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บมจ.ไพลอน 

 2560 – 2561 ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน บมจ.สยามเทคนิค คอนกรีต  

 2547 – 2560 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บมจ.เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร/  

 บริษัทลูกภายในกลุม SNC 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 
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นายกรณ ทองศรี 

อายุ 53 ป 

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

ประสบการณการทํางาน : 

 2554 – ปจจุบัน   ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคลล, บมจ.ไพลอน 

 2552 – 2554   ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล, บจ.ทีพีพี กรุป 

 2545 – 2552   ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล, บจ.เจวีเค อินเตอรเนชั่นแนล ลอจิสติกส  

แอนด มูฟวิ่ง 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 

 

นายรัฐกร  นาคาไชย 

อายุ 55 ป 

ผูอํานวยการฝายกอสราง 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสรางพ้ืนฐานและบริหาร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี  วิศวกรโยธา มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

ประสบการณการทํางาน : 

 2558 – ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายกอสราง, บมจ.ไพลอน 

 2556 – 2558  Project Director, บมจ.ไพลอน 

 2551 – 2556  Senior Project Manager, บมจ.ไพลอน  

 2546 -  2551       Project Manager, บมจ.ไพลอน 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 
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นายวิโรจน มาธูป 

อายุ 51 ป 

ผูอํานวยการฝายควบคุมคุณภาพ 
 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท ครุศาสตรอุตสาหกรรม สาขา ธุรกิจอุตสาหกรรม 

 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร สาขา Textile Engineering 
 

ประสบการณการทํางาน : 

 2563 – ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายควบคุมคุณภาพ, บมจ. ไพลอน 

 2555 – 2563  ผูจัดการฝายควบคุมคุณภาพ, บมจ. ไพลอน 
 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 

 

นายอัฐกร ทองถนอม 

อายุ 45 ป 

ผูอํานวยการฝายกลยุทธ และกระบวนการ 
 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต (กจ.ม) สาขาการจัดการทั่วไป วิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยมหิดล (2550) 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิศวกรรมสารสนเทศ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาเจา

คุณทหารลาดกระบัง (2547) 
 

ประสบการณการทํางาน : 

 2564 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายกลยุทธ และกระบวนการ, บมจ.ไพลอน 

 2562 - 2564      ผูจัดการฝายพัฒนากระบวนการทํางานและเทคโนโลยีสารสนเทศ,  

บมจ.ไพลอน 

 2560 - 2562      วิศวกรสํานักงานอาวุโส, บมจ.ไพลอน 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหาร 23 

 

นางสาวธนันพัชญ เตียวประทีป 

อายุ 47 ป 

เลขานุการบริษัท 

 

ประวัติการศึกษา : 

 Bachelor of Accounting (Management) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 

ประวัติการอบรม 

 Company Secretary Program Class 72/2016, สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Board Reporting Program-BRP รุนที่ 26/2018, สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 2565 : ESG Showcase : การเปดเผยขอมูลดาน ESG ใน one report, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 2565 : The Next Normal Financial Professional (Live Training), ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 2565 : การเตรียมความพรอมรองรับการบังคับใช PDPA สําหรับเลขานุการบริษัท, สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย 

 2565 : เทคนิคการจัดทํารายงานการประชุม, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 2566 : IR Sharingครั้งที่ 2/2023 หัวขอ“How to Write and Effective MD&A”, สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย 

 2566 : การจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียและนโยบายการใชขอมูลภายใน, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 2566 : AGM Notice/ Board Resolution, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 2567 : สัมนาออนไลน เร่ือง บทบาทและหนาที่ของเลขานุการบริษัท, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 

ประสบการณการทํางาน : 

 2550 – ปจจุบัน           เลขานุการบริษัท, บมจ.ไพลอน 

 2548 – 2550      เจาหนาที่ฝายบุคคล, บมจ.ไพลอน 

 2545 – 2548      เจาหนาที่ฝายบัญชี, บจ.ไพลอน 

 2542 – 2545      เจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน, บจ.เวิรล ยูไนเต็ด ชิปปง  

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2568)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP)  
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 1 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับการดำรงตำแหนงของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอำนาจควบคุม 
 

รายชื่อกรรมการ และผูบริหาร ชื่อบริษัท 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด 

นายเสร ี จินตนเสร ี I 

CB 

 

นายวงศชัย  แสงอารยะกลุ I 

IIl 

 

ดร.ชัยพัฒน สหัสกลุ I 

CA 

III  

 

นายไพรสัณฑ วงศสมิทธ์ิ I 

CN 

II 

 

รศ.ดร.ฐิรวัตร  บุญญะฐ ี I 

II 

 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ I 

CE 

I 

CB 

IV 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ I 

IV 

I 

IV 

นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน I 

IV 

I 

IV 

นายพิสันติ ์ ศิริศุขสกลุชัย I 

IV 

I 

IV 

นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน V  

นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ V  

นางสาวนงณภสั โรจนบณัฑิต V  

นายกรณ ทองศร ี V  

นายรัฐกร นาคาไชย V  

นายวิโรจน  มาธูป V  

นายอัฐกร  ทองถนอม V  

นางสาวธนันพัชญ  เตียวประทีป เลขานุการบริษัท  

 

หมายเหต ุ:-      

CB ประธานกรรมการบริษัท       

CA ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

CN ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

CE ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร 

I    กรรมการ      

II   กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

III  กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

IV กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

V ผูบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดหัวหนาตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และหัวหนากํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (COMPLIANCE) 1 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

นาย สุวิทย จันทรอำพร 

 

คุณสมบัติ  

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ทะเบียนเลขที่ 3800 

 

การศึกษา:             

  ปริญญาโท สาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 ปริญญาตรี สาขากฎหมาย คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

ประวัติการทำงาน:     

 ผูชวยผูสอบบัญชี บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด 

 ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท บางกอกแลนด จำกัด (มหาชน) 

 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด 

 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ไอบีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด ประเทศ สหรัฐอเมริกา 

 ผูอำนวยการอาวุโสฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ยูแทคไทย จำกัด 

 กรรมการผูจัดการ บริษัท เอลบิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด 

 

หลักสูตรอบรม 

 

ป พ.ศ. หลักสูตรอบรม/ประกาศนียบัตร 

2568 AI ความทาทายของผูตรวจสอบภายใน 

 ความรูเบื้องตนการประกันภัยกอสราง 

 Update มาตรฐานบัญชีที่จะมีผลบังคับใชในอนาคต (IFRS18 & IFRS19) 

 เสริมภูมินักบัญชี รูทันธุรกิจผิดกฎหมาย (Professional skepticism of illegal business) 

  

2567 Company Laws & Corporate Governance : Omega World Class 

 COSO Bindles & Insights of Implementation in Real Casses : สภาวชิาชีพบัญชี 

 กรอบการบริหารความเสี่ยงดาน COSO ESG : สภาวิชาชีพบัญช ี
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดหัวหนาตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และหัวหนากํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (COMPLIANCE) 2 

 

ป พ.ศ. หลักสูตรอบรม/ประกาศนียบัตร 

2566 สรุปภาษีอากร SME และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 

 การดําเนินคดีหลักทรัพยแบบกลุม 

 Forensic Accounting กับการสืบสวนการทุจริต 

  

2565 เขาใจกลยุทธการทําธุรกิจอยางยั่งยืน (Understanding ESG Business Strategy) 

 การกํากับดูแล IT ระดับองคกร 

 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 

 COSO และการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 การปดบัญชีสําหรับกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน BOI 

  

2564 กฏหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล - PDPA  

 สัมมนาแนวทางการจัดประชุมผูถือหุน ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส E-AGM 

  

2563 Update กฎหมายภาษี 2563 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกอนจดทะเบียนเขาตลาดหลักทรัพย 

 Update กฎหมายใหม ผลตอการคํานวณกําไรสุทธิ 

 สัญญาทางธุรกิจกับภาษีอากรและภาษีที่เกี่ยวของกับจายเงินไปตางประเทศ 

 กฎหมายที่เกี่ยวของกับการคุมครองสิทธิและหนาที่ผูถือหุน 

  

2562 การเตรียมงบการเงินรับผูสอบบัญชีตลาดทุน 

 พ.ร.บ. ภาษีอากร มาตรการปองกันการกำหนดราคาโอนระหวางบริษัทท่ีมีความสัมพันธกัน 

 Update มาตรฐานบัญชี PAEs และ NPAEs 

 กลยุทธบริหารความเสี่ยงในโครงการกอสราง 

  

2561 การสอบทานกระบวนการจัดทำและติตตามดำเนินการตามแผนกลยุทธ 

 โครงการอบรมหลักสูตร CIA Review 

 การปฏิบัติงานสอบบัญชีอยางมีคุณภาพ 

 การตรวจสอบการกำกับดูแลกิจการ 

 การจัดทำกระดาษทำการเพ่ือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นในองคกร 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดหัวหนาตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และหัวหนากํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (COMPLIANCE) 3 

 

ป พ.ศ. หลักสูตรอบรม/ประกาศนียบัตร 

 Data Analytics for internal auditor 

  

2560 Orientation course for Chief Accountants focusing on financial reporting 

 Enhancing Good Corporate Governance 

 

สถานที่ติดตอ:  บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด 

เลขที่ 98/163 ถนนรามคำแหง แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 

โทร 02 184 5979                       แฟกซ    02 184 5923 

Email: suvitch@elba.co.th 
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เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 1 

 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสินถาวรหลักและสินทรัพยไมมีตัวตน 

ทรัพยสินถาวรหลักและสินทรัพยไมมีตัวตนที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568  มีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 

ทรัพยสิน ประเภททรัพยสิน ลักษณะ 

กรรมสิทธิ ์

มูลคาตามบัญช ี

ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2568 

ภาระผูกพัน 

ทรัพยสิน 

ถาวร 

สินทรัพย 

ไมมีตัวตน 

   

ที่ดินอําเภอลาดหลุมแกว  

จังหวัดปทุมธานี (โรงงานซอมบํารงุ) 

x  เปนเจาของ 

 

107.21 ปลอดภาระ 

 

อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสราง 

อําเภอลาดหลมุแกว  

จังหวัดปทุมธานี (โรงงานซอมบํารงุ) 

x   เปนเจาของ 

 

5.70 ปลอดภาระ 

 

อาคารสํานักงานเชา (สาํนักงานใหญ) 

ยานพาหนะ 

เครื่องจักร 

เครื่องมือและอุปกรณ 

x   

x 

x  

x  

 สัญญาเชาการเงิน (1) 

สัญญาเชาการเงิน (1) 

สัญญาเชาการเงิน (1) 

สัญญาเชาการเงิน (1) 

13.29 

16.28 

51.73 

6.11 

มีภาระ 

มีภาระ 

มีภาระ 

มีภาระ 

เครื่องจักร x   เปนเจาของ 143.46 ปลอดภาระ 

เครื่องมือและอุปกรณ x  เปนเจาของ 45.96 ปลอดภาระ 

เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน x  เปนเจาของ 2.57 ปลอดภาระ 

ยานพาหนะ  x   เปนเจาของ 0.82 ปลอดภาระ 

สวนปรับปรุงอาคาร x   เปนเจาของ 4.55 ปลอดภาระ 

สินทรัพยระหวางกอสราง x  เปนเจาของ 0.04 ปลอดภาระ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร  x เปนเจาของ 6.41 ปลอดภาระ 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางพัฒนา  x เปนเจาของ        0.03 มีภาระ 

รวม 404.16  

หมายเหต ุ(1) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 บริษัท มียอดหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินรวม 80.74 ลานบาท (อาคารสํานกังานเชา 14.70 ลานบาท / 

ยานพาหนะ 12.98 ลานบาท / เครื่องจักร 47.03 ลานบาท / เครื่องมือและอุปกรณ 6.03 ลานบาท) สินทรัพยสิทธิการใชภายใตสัญญาเชาการเงิน

มีมูลคาสุทธิตามบัญชีรวม 87.41 ลานบาท (อาคารสํานักงานเชา 13.29 ลานบาท / ยานพาหนะ 7 คัน 16.28 ลานบาท / เครื่องจักร 4 ชุด 51.73 

ลานบาท / เครื่องมือและอุปกรณ 4 ชุด 6.11 ลานบาท) 
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โครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทมีโครงสรางการบริหารจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้ 

 
 

หมายเหต ุ: 

- เสนทึบ คือ สายบังคับบัญชา 

- เสนประ คือ การประสานงาน  

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
และกํากับดูแลกิจการ

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารกิจการ
และความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร

กรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการรองผูจัดการใหญ-
ฝายวิศวกรรมและการตลาด

กรรมการรองผูจัดการใหญ-
การจัดการและการเงิน

กรรมการรองผูจัดการใหญ-
ฝายซอมบํารุง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

เลขานุการบริษัท
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โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอีก 

3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

และคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอํานาจ

หนาที่ดังตอไปนี้ 

 

คณะกรรมการบริษัท   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบดวย 

1. กรรมการที ่ไมใชผู บริหาร 5 คน ซึ ่งคิดเปนรอยละ 55.56 ของคณะกรรมการทั ้งคณะ

ประกอบดวย 

 กรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 44.44 ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการ

อิสระมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ  

 กรรมการที่ไมอิสระ 1 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 11.11 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  

2. กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 44.44 ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

โดยรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล1 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและกาํกับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์1 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ 

กรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ 

4. นายฐิรวัตร บุญญะฐี2 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

5. นายวงศชัย แสงอารยะกุล3 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล3 กรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยัง่ยืนขององคกร 

7. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน3 กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

8. นายพสิันติ์ ศิริศุขสกุลชยั3 กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

9. นายบดินทร แสงอารยะกุล3 กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

     ทั้งนี้มนีางสาวธนนัพัชญ เตยีวประทีป เปนเลขานุการบริษัท 
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      หมายเหต ุ 

1. เขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 โดยเปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2568  

2. เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคงเหลือของนายวินิต ชอวิเชียร เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 โดย

เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2568  

3. เปนผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท กลาวคือ นายชเนศวร แสงอารยะกุล และนายบดินทร แสงอารยะกุล ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือนายชเนศวร แสง

อารยะกุล หรือ นายบดินทร แสงอารยะกุล ลงลายมือชื่อรวมกับ นายวงศชัย แสงอารยะกุล หรือนายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน หรือนายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย รวมเปนสองคนและ

ประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

โดยมีรศ. ดร. ฐิรวัตร บุญญะฐี กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร/ กรรมการอิสระ เปนผูที่มีความเชี่ยวชาญ

งานวิศวกรรมโครงสราง ซึ่งเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทโดยตรง 

นอกจากนี้โครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการซึ่งมีความหลากหลายในสาขาวิชาชีพ 

และมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เชี่ยวชาญซึ่งจําเปนและเปนประโยชนในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัท ดังนี้ 

ตารางความรูความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) 

 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่ดําเนินการจัดการและกํากับดูแลกิจการของบริษัทตามกฎหมาย 

หลักเกณฑ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลอดจนวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท และปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง 

ความเชี่ยวชาญ จํานวนคน รอยละ 

 กอสรางงานฐานราก และวิศวกรรม 4 44.45 

 บัญช ีการเงิน เศรษฐศาสตร และบริหารธุรกิจ 3 33.33 

 กฎหมาย 1 11.11 

 เครื่องจักรกลหนัก 1 11.11 

รวม 9 100 

ทาน 
ทาน ทาน ทาน 

ทาน ทาน 
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คณะกรรมการบริษัทมาจากการแตงตั้งของผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งเลขานุการบริษัท 

เพื่อทําหนาที่ใหคําแนะนําและชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทใหปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับ

ตางๆ ที่เกี่ยวของ และเพื่อทําหนาที่เกี่ยวกับ การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน 

รวมทั้งสนับสนุนใหการกํากับดูแลกิจการเปนไปตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ดีอยางยั่งยืน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการบริษัท 

รวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยดูใหแนใจวาเรื่องที่สําคัญได

นําเขารวมไวแลว และกรรมการแตละคนมีความเปนอิสระที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

 เลขานุการบริษัท มีการจัดสงวาระการประชุมใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการ 

ซึ่งเอกสารดังกลาว ไดใหขอมูลและรายละเอียดอยางเพียงพอเพื่อประกอบการพิจารณา อยางไรก็ตาม ในเรื่อง

ที่ไมสามารถเปดเผยเปนลายลักษณอักษร หรือการเปดเผยลวงหนาจะสงผลกระทบตอบริษัท คณะกรรมการ

บริษัทสามารถนําเรื่องมาอภิปรายในที่ประชุมได 

 ในระหวางการประชุม ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะนําเสนอเรื่อง

ตางๆและกรรมการสามารถจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน นอกจากนี้ ประธานกรรมการ

สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจตัดสินใจ ซึ่งกรรมการไดใหความสนใจกับทุกวาระที่นําเขาสูที่ประชุม 

รวมถึงเรื่องการกํากับดูแลกิจการ นอกจากนี้ การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการเชิญผูบริหารระดับสูงใน

แตละฝายเขารวมประชุม เพื่อนําเสนอขอมูล ปญหาและชี้แจงรายละเอียด เพื่อประกอบการตัดสินใจ ซึ่งเปน

การสรางความสัมพันธระหวางกรรมการและผูบริหารระดับสูง ทั้งยังเปนการเขาถึงขอมูลสารสนเทศที่จําเปน

เพิ่มเติมผานการสอบถามผูบริหารระดับสูง อีกทั้งในบางประเด็นที่มีขอมูลไมเพียงพอ กรรมการสามารถติดตอ

ขอขอมูลเพิ่มเติมไดผานเลขานุการของบริษัท 

 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท จะประกอบดวยสาระสําคัญ เชน วันเวลาเริ่ม เวลา

สิ้นสุดการประชุม  รายชื่อกรรมการที่เขาประชุมและขาดประชุม สรุปสาระสําคัญของเรื ่องที่เสนอ สรุป

ประเด็นการอภิปรายและขอสังเกต มติคณะกรรมการบริษัทและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย บริษัทได

มีการจัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทเปนรูปเลม สามารถสืบคนงาย แตแกไขไมได  มีการ

บันทึกและเปดเผยจํานวนครั้งการเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะจัด

ขึ้นทุกไตรมาสและไมตํ่ากวา 6 ครั้งตอป สวนการประชุมกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกรซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินงานของบริษัทจะจัดขึ้นเปนประจํา และรายงานผลการประชุมของ

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบ

เปนรายไตรมาสดวย 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทคือนายชเนศวร แสงอารยะกุล และนายบดินทร แสงอารยะ

กุล  ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือนายชเนศวร แสงอารยะกุล หรือ นายบดินทร    

แสงอารยะกุล ลงลายมือชื่อรวมกับ นายวงศชัย แสงอารยะกุล หรือนายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน หรือนายพิสนัติ์ 

ศิริศุขสกุลชัย รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท  

 

ประธานกรรมการ 

บทบาท และหนาที่ ของประธานกรรมการ 

1. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุนของบริษัท โดยดูแลใหการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพจนสําเร็จลุลวง 

2. เปนผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให

กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม 

3. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และ

คะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน 

4. รับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของ

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรและคณะกรรมการชุดยอย 

ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว 

 

โดยในป 2568 คณะกรรมการเห็นวาประธานกรรมการสามารถทําหนาที่ในการนําประชุม และ

สนับสนุนใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดอยางดีเยี่ยม 

นอกจากนี้ กรรมการบริษัทจะรายงานการถือครองหลักทรัพยบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ของ

ตนเอง และคูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทภายหลังกรรมการทาน

นั้นไดรับการเลือกตั้งใหเปนคณะกรรมการบริษัท หลังจากนั้นหากกรรมการบริษัท และคูสมรส รวมทั้งบุตรที่

ยังไมบรรลุนิติภาวะ มีการทําธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) กรรมการทาน

นั้นก็จะรายงานการซื้อขายหลักทรัพยนั้นตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป โดยรายงาน

การถือครองหุนของกรรมการ และผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดวย 
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รายชื่อกรรมการ  

และผูบริหาร 

การถือครองหุน (หุน) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 การเปลี่ยนแปลง

ระหวางป 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 

ของตนเอง  คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ 

ของตนเอง  คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ 

1 นายเสรี จินตนเสร ี

ประธานกรรมการ  

กรรมการอิสระ 

3,733,246 - ไมเปลี่ยนแปลง 3,733,246 - 

2 ดร. ชยัพัฒน สหัสกุล 

กรรมการอิสระ 

- 2,499,996 ไมเปลี่ยนแปลง - 2,499,996 

3 นายไพรสณัฑ วงศสมทิธิ ์

กรรมการอิสระ 

- - - - - 

4 รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐี* 

กรรมการอิสระ 

= = - = = 

5 นายวงศชัย แสงอารยะกุล 

กรรมการ 
9,500,000 - -2,398,978  7,101,022  - 

6 ดร. ชเนศวร แสงอารยะกุล 

กรรมการ 
276,240,132 - -2,622,491 273,617,641 - 

7 นายสมศักดิ ์วิรยิะพิพัฒน 

กรรมการ 

8,695,746 - ไมเปลี่ยนแปลง 8,695,746 - 

8 นายพิสนัติ์ ศริิศุขสกุลชัย 

กรรมการ 

14,757,996 - ไมเปลี่ยนแปลง 14,757,996 - 

9 นายบดนิทร แสงอารยะกุล 

กรรมการ 
72,500,000 - 3,350,000 75,850,000 - 

10 นายชยัพล สทุธมนัสวงษ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายบัญชแีละการเงิน 

- - - - - 

11 นายวรีทัศน จิรเดชวิโรจน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจดัการ 

- - - - - 

12 นางสาวนงณภัส โรจนบัณฑิต 

ผูอํานวยการฝายบัญชแีละการเงิน 

- - - - - 

13 นายกรณ ทองศร ี

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

- - - - - 

14 นายรัฐกร นาคาไชย 

ผูอํานวยการฝายงานกอสราง 

- - - - - 

15 นายวโิรจน มาธูป 

ผูอํานวยการฝายควบคุมคุณภาพ 

- - - - - 

16 นายอัฐกร ทองถนอม 

ผูอํานวยการฝาย Strategy & Process 

- - - - - 

 

หมายเหตุ *รศ.ดร.ฐริวัตร บุญญะฐ ีเขาตํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคงเหลือของ 

ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวเิชยีร เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 โดยเปนไปตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที่ 5/2568 
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ขอบเขต อํานาจอนุมัติ หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับ

ดูแลบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบ

ดวยกฎหมาย รวมถึงการกําหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน เปาหมาย (ทีส่อดคลองกับภารกิจ) กลุยทธ ทิศ

ทางการดําเนินงานในแตละป และติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว ดวยความซื่อสัตย

สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท มีการแยกบทบาทหนาที ่ ความรับผิดชอบระหวาง

คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน โดยมีการกําหนดอํานาจอนุมัติ หนาที่และความรับผิดชอบที่

สําคัญของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันสิ้นสุด

รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งและไมตํ่ากวา 6 ครั้งตอป 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื ่นใด

ปฏิบัติการอยางหนึ ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดโดยอยู ภายใตการควบคุมของ

คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี ่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที ่ไดร ับมอบอํานาจนั ้นๆ ไดเมื่อ

เห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อ

ความยั่งยืนขององคกรมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจ

ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัท

หรือบริษัทยอย ยกเว นเปนการอนุมัต ิรายการที ่ เป นไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
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5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการ

บริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี ่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายเวนแตในเรื่องดังตอไปนี้คณะกรรมการบริษัทตอง

ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตอง

ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอน

กิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของ

บริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการที่เกี่ยวโยง

กันและการซื้อขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหาง

หุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ

อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อ

ประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

สัญญาที่บริษัททําข้ึน หรือถือหุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ

อยางนอย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอยางนอย 1 คน ตองมีความรูความเขาใจหรือมี

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน และมีความรูตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของการ

รายงานทางการเงิน ซึ ่งจะมีผลใหการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
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เมื่อกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไมสามารถอยูไดจนครบวาระ มีผลใหจํานวนสมาชิกนอยกวาจํานวนที่กําหนด

คือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนควรแตงตั้งกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการราย

ใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่จํานวนสมาชิกไมครบถวน เพื่อใหเกิดความ

ตอเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

โดยรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. ดร. ชัยพัฒน สหัสกลุ1 ประธานกรรมการตรวจสอบและกาํกับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ 

2. นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์1 กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ/กรรมการอสิระ 

3. รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐี2 กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ/กรรมการอสิระ 

 

ทั้งนี้ม ีนางสาวธนนัพัชญ เตยีวประทีป เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

หมายเหตุ 1. นายชยัพัฒน สหัสกุล และนายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์ เปนกรรมการตรวจสอบและกํากบัดูแลกิจการ 2 ทานที่มีความรูและประสบการณ

ในการสอบทานใหบริษัทมกีารรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพียงพอโดยมีประสบการณมากกวา 30 ป  

2. รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐ ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป 

 

ขอบเขต อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที ่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาเสนอแตงตั ้ง เลือกกลับเขามาใหม และเลิกจางผู สอบบัญชีภายนอก รวมทั ้งเสนอ

คาตอบแทนผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท 

5. รวมใหความเห็นชอบในการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง กําหนดคาตอบแทน โยกยาย และเลิก

จางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่ไดรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายใน 
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6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอยางนอยปละ 1 ครั้ง และนําเสนอให

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล

กิจการเห็นชอบดวย 

9. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการโดยเปดเผยไวใน

รายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ

กํากับดูแลกิจการและตองประกอบดวยรายการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด

ดังตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ แตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดรับจากการ

ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผู ถือหุนและผู ลงทุนทั ่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที ่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ทําหนาที่กํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลที่ดี 

11. กลั่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่น ใหขอเสนอแนะ

อันเปนประโยชนในการจัดทํา ปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นให

เปนรูปธรรม รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั ่น สอบทาน

มาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวของ 

12. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัท

ทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการไม

นอยกวา  3 คน และเปนกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง

คราวละ 3 ป 

เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทนไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบตัิ

ครบถวนขึ้นเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  

โดยรายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี ้

 

หมายเหตุ 1 นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์ เขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

เปนตนไป 

  

ทั้งนี้มี นายกรณ  ทองศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

1. การสรรหา 

1.1 พิจารณาโครงสราง และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั ้งในเรื ่องของจํานวน

คณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติของ

กรรมการแตละคนทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจ  

1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปน

อิสระตองไมตํ่ากวาเกณฑท่ี ก.ล.ต.กําหนด 

ชื่อ-นามสกุล                     ตําแหนง 

1. นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์1 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /กรรมการอิสระ 

2. ดร. ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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1.3 กําหนดหลักเกณฑ วิธีการสรรหาและขั้นตอนการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ 

รวมถงึคัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควร

เสนอชื่อเปนกรรมการและกรรมการผู จัดการใหญในกรณีที่ตําแหนงวางลงเพื ่อนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งแลวแตกรณี 

1.4 จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูกรรมการใหเขาใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทดํารง

ตําแหนงอยู รวมถึงกฏเกณฑหรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

1.5 จัดทําแผนการสืบทอดงาน และทบทวนแผนการพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร

ระดับสูงเพื่อเตรียมความพรอมในกรณีกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหารระดับสูงเกษียณอายุ 

หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

1.6 พิจารณาคัดเลือกกรรมการที่ไปดํารงตําแหนงในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม 

2. การพิจารณาคาตอบแทน 

2.1 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ ไดแก 

คาตอบแทนรายเดือน บําเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบี้ยประชุม และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ 

ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน เพื่อกําหนดใหมีความเหมาะสม ทั้งนี้ใหพิจาณาเปรียบเทียบการ

จายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทอื ่นที ่อยู ในอุตสาหกรรมที ่เกี ่ยวของกับบริษัทหรือ

อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และใหนําเสนอคาตอบแทนที่กําหนดตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อใหอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ สวนคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

ตองนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัต ิ

2.2 กําหนดเกณฑการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ และนําเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

2.3 พิจารณาเงื่อนไขตางๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ

หุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่มีกรรมการหรือ

พนักงานไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ของจํานวนหลักทรัพยทั้งหมดที่จะจัดสรร และ

ตองไมมีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่จะไดรับการจัดสรร

หลักทรัพยเกินกวา 5% ดวย จึงจะมีสิทธิในการใหความเห็นชอบ 

 

 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

  
เอกสารแนบ 5.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 14 

 

3. อื่นๆ 

3.1 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากที่มีการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาตอผู

ถือหุนในรายงานประจําปของบริษัท และในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 

3.2 ใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งรายคณะและรายบุคคลอยางนอยปละ 1 ครั้ง พรอมทั้ง

เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอนและผลการประเมินแบบภาพรวมไวในรายงานประจําป และรายงาน

ผลการประเมินใหกับคณะกรรมการบริษัททราบ 

3.3 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกร โดยแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเปนคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกร   

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 มีมติเปนเอกฉันท

อนุมัติแตงตั้งใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงทําหนาที่คณะกรรมการความยั่งยืนดวย 

และเปลี่ยนชื่อเปน “คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร (The Executive 

and Risk Management for Sustainability Committee)” ตั้งแตวันที่ 21 ธันวาคม 2566 เปนตนไป 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 มีดังนี ้

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 

1. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

2. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

3. นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

4. นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีอํานาจ หนาที่ และความ

รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน การจัดการความเสี่ยง และอํานาจการบริหารตางๆ 

ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ รวมถึง กําหนดทิศทาง นโยบาย กล

ยุทธ  เป าหมายและแผนงานการพัฒนาดานความยั ่งย ืนขององคกรซ ึ ่ งครอบคลุมมิต ิส ิ ่ งแวดล อม 

(Environmental) สังคม (Social) และการกํากับดูแลกิจการ (Governance) ขององคกร สนับสนุนและ

ผลักดันใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานดานความยั ่งยืนทั ่วทั ้งองคกร และเพื ่อเสนอใหที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผล

การดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจอนุมัติ หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญได

ดังนี้  

บริหารกิจการ  

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆของบริษัท เพื ่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะ

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัตใิน

หลักการไวแลว 

5. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางตามตารางอํานาจดําเนินการ  

6. เจรจาและเขาทําสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับ

โครงการกอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ในวงเงินตามตารางอํานาจดําเนินการ 

7. เปนฝายกํากับดูแลฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ 

และดานการบริหารงานอื่น   

8. มีอํานาจอนุมัติในการเปดหรือปดบัญชีเงินฝากธนาคาร กําหนดชื่อผูมีอํานาจเบิกถอนเงินจาก

บัญชีเงินฝากของบริษัท รวมถึง ดําเนินการตางๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกลาว 
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9. มีอํานาจอนุมัติในการขอมีวงเงินสินเชื่อ การเขาทําสัญญาวงเงินสินเชื่อ การยกเลิกวงเงินสินเชื่อ

ทุกประเภท รวมไปถึงการพิจารณาความเหมาะสมในการนําหลักทรัพยของบริษัท เชน ที่ดิน สิ่ง

ปลูกสราง เงินฝาก พันธบัตร เปนตน เพื่อใชเปนหลักประกันการขอมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบัน

การเงินทุกแหง 

10. ดําเนินการตางๆที่จําเปนเพื่อการสงเสริมและปกปองผลประโยชนของบริษัท 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

  บริหารความเสี่ยง 

12. คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีหนาที่รับผิดชอบใน

การประเมินความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นและกําหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอม

ทั้งจัดทํา ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 

เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน พรอมทั้งเผยแพรสื่อสารและใหความรูแกพนักงานของ

บริษัทใหทราบถึงนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางทั่วถึง 

13. พิจารณาและใหความเห็นตอรางนโยบาย และกรอบบริหารความเสี่ยงองคกร กอนนําเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการเพื ่อพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทตางๆ ที่สําคัญ คือ ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk), 

ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติงาน/การดําเนินงาน (Operational Risk), ความเสี ่ยงดานการ

รายงาน (Reporting Risk) และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑหรือระเบียบ

ตางๆ (Compliance Risk) 

14. พิจารณาและใหความเห็นในการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และ

ความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัท (Risk Tolerance) กอนนําเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการเพ่ือพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ 

15. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการ

จัดการความเสี่ยง และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจ

วาบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม 

16. ดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประสบความสําเร็จ เสนอแนะวิธีปองกัน 

และวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดําเนินงานเพื่อลดความ
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เสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับ

การบริหารจัดการอยางเพียงพอและเหมาะสม 

17. ใหคําแนะนํา และการสนับสนุนแกฝายจัดการ และคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ในเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบ

การบริหารความเสี่ยงภายในองคกรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

18. ดูแลและสนับสนุนใหมีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง

องคกรเปนประจําอยางนอยทุกป เพื่อใหแนใจวานโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง

ดังกลาว ยังคงสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจในภาพรวม  

19. รายงานความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการ

ความเสี่ยง ความคืบหนา และผลการของการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ

และกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบทุกไตรมาส 

20. คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรสามารถจัดจางที่ปรึกษา

จากภายนอก เพื่อใหคําแนะนําไดดวยคาใชจายของบริษัท 

21. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีพบวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติหนาที่

ฝาฝนกฎหมายและมีการกระทําที่ผิดปกติอื่นๆ ที่อาจจะสงผลกระทบตอชื่อเสียง และฐานะ

การเงินขององคกรอยางมีนัยสําคัญ โดยดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทผานสื่อ

ออนไลน หรือชองทางอ่ืนที่เหมาะสม เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการบริษัท 

 

บริหารความยั่งยืน 

22. กําหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและแผนงานการพัฒนาดานความยั่งยืนองคกรซึ่ง

ครอบคลุมมิติส ิ ่งแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และการกํากับดูแลกิจการ 

(Governance) ขององคกร เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

23. สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานดานความยั่งยืนทั่วทั้งองคกร โดยให

คําแนะนําและสงเสริมการบูรณาการการดําเนินงานดานความยั่งยืนเขากับกลยุทธธุรกิจ การ

ประเมินความเสี่ยง และแผนงานขององคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ดานความยั่งยืนขององคกรที่ตั้งไว 
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24. ทบทวนและเสนอแนะแนวปฏิบัติดานความยั่งยืนขององคกรใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติที ่ดี 

(Best Practices) และใหทันสมัยอยูเสมอ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณา

ปรับปรุงพัฒนา 

25. พิจารณาใหความเห็นชอบตอประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนประจําปขององคกรใหสอดคลอง

กับความตองการ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย บริบทภายนอก ทิศทางและเปาหมาย

ขององคกร และเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และมอบหมายใหฝายจัดการดําเนินการ

ตอบสนอง และติดตามผล 

26. ติดตามและสรุปผลการดําเนินงานดานความยั่งยืนขององคกร และรายงานความกาวหนาตอ

คณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

27. ดูแลการเปดเผยขอมูลดานความยั่งยืนขององคกร ผานรายงานประจําปและรายงานความ

ยั่งยืนประจําปของบริษัท 

 

ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร จะไมรวมถึง

การอนุมัติรายการใดที่คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย    

(ถาม)ี ตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 

ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผูบริหาร มีดังนี้ 

 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกุล กรรมการผูจัดการใหญ 

2. นายพิสันติ์    ศิริศุขสกุลชัย กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

3. นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานซอมบํารุง  

รักษาการผูอํานวยการ – ฝายซอมบํารุง 

4. นายบดินทร  แสงอารยะกุล1 กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน 

5. นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการ 

รักษาการผูอํานวยการ – ฝายจัดซื้อ 

6. นายชัยพล สุทธมนัสวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงิน 

7. นางสาวนงณภัส โรจนบัณฑิต2 ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

8. นายกรณ ทองศรี ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

9. นายรัฐกร นาคาไชย ผูอํานวยการฝายกอสราง 

10. นายวิโรจน มาธูป ผูอํานวยการฝายควบคุมคุณภาพ 

11. นายอัฐกร ทองถนอม ผูอํานวยการฝาย Strategy & Process 

หมายเหตุ   1.     ดํารงตําแหนงเปน Chief Financial Officer 

2. ดํารงตําแหนงเปน สมุหบัญช ี

 

ขอบเขต อํานาจอนุมัติ และหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ 

1. รับผิดชอบการบริหารงานประจําวันของบริษัท และควบคุมดูแลบังคับบัญชาพนักงานและ

ลูกจางของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรของบริษัท 

3. เปนผู ร ับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค 

ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกรทุกประการ 

4. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางในการบริหารจัดการสํานักงานในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาทตอรายการ 
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5. เจรจาและเขาทําสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับ

โครงการกอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ตามตารางอํานาจดําเนินการ 

6. มีอํานาจในการวาจาง และกําหนดผลตอบแทนใหแกพนักงานทั้งหมดของบริษัทตลอดจน

แตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม อํานาจของกรรมการผูจัดการใหญจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่กรรมการผูจัดการ

ใหญหรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ

บริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของ

บริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคา

ปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การสรรหากรรมการอิสระ 

 องคประกอบและหลักเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระ 

  บริษัทไดกําหนดใหองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. 

คือ มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 3 คน โดยมี

หลักเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระเปนไปตามนิยามกรรมการอิสระซึ่งเขมกวาขอกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด

ทุน เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑใน

การสรรหาดังนี้ 

นิยามกรรมการอิสระ 

   บริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระ ไวดังนี ้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (นับรวมการถือครองหุนของผูที่เกี่ยวของตาม

มาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที ่ 4) พ.ศ. 2551) ของ

กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
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2. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) กรรมการที่มีสวน

รวมบริหารงาน (กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่ทําหนาที่รับผิดชอบเยี่ยงผูบริหาร 

และกรรมการที ่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตแสดงไดวาเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติไวแลว และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอื่น) ลูกจาง พนักงาน 

ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลําดับเดียวกัน (บริษัทยอยตั้งแต 2 บริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญเปนลําดับเดียวกัน) หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนราย

ใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัท หรือบริษัทยอย 

4.  ไมมี (ในปจจุบัน) หรือเคยมี (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปน

การขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ป

กอนไดรับการแตงตั้ง) ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที ่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงที่มีมูลคารายการตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ(NTA) ของบริษัทหรือตั้งแต 20 

ลานบาทขึ้นไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา โดยการคํานวณมูลคาดังกลาวใหนับรวมรายการในชวง 1 ป

กอนหนาที่ทํากับบุคคลเดียวกัน โดยความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวใหรวมถึงการทํารายการทางการ

คาที่เปนธุรกรรมปกติ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ และ

การให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

5. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 3 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูสอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนราย

ใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู  

6. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูใหบริการทาง

วิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการ

เกินกวาสองลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
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ขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู ใหบริการทางวิชาชีพ เปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ของบริษัท 

 โดยกระบวนการในการสรรหาจะเหมือนกับกระบวนการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับ

สูงสุด โดยไดกลาวไวในหัวขอถัดไป 

 

 การสรรหากรรมการใหมและผูบริหารระดับสูงสุด 

 หลักเกณฑและกระบวนการในการคัดเลือกแตงตั้งกรรมการใหม (รวมถึงผูบริหารระดับสูงสุด) 

และการพนจากตําแหนงกรรมการ   

การคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการใหม รวมทั้งกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะไดรับแตงตั้งเปน

กรรมการทุกราย ไมวาจะเปนกรณีกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ โดยอาจ

พจิารณาใชบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) 

ในการสรรหากรรมการใหม เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอขอ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการใหม ดังนี้ 

1) ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จําเปนและสอดคลองกับแผน

กลยุทธของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตามขอกําหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และก.ล.ต. และขอบังคับของบริษัท 

3) มีประวัติการทํางานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปนมืออาชีพ 

4) การไมจํากัดเพศ 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

  
เอกสารแนบ 5.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 23 

 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทนั้น

ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะตองเปนผู

มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 

 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ถา

จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งใน

สาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธี

จับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออก

จากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

  การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการ จะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั ้งในครั ้งนั ้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการ

เลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย

เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะ

เหลือนอยกวาสองเดือน  

บุคคลซึ่งไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะตองไดรับมติของคณะกรรมการบริษัทไมนอย

กวาสามในสี่(3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยูและจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยู

ของกรรมการที่ตนแทน 
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ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการพนตําแหนงกอนถึงวาระไดดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

 

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน โดย

พิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสมและ

เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยู

ในอุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาที ่ ขอบเขตความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละทาน โดยกําหนดองคประกอบ

เปน 3 สวน คือ  

(1) คาตอบแทนรายเดือนซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ  

(2) เบี้ยประชุมเพื่อแสดงใหเห็นความสําคัญ และการอุทิศเวลาในการเขาประชุม  

(3) โบนัสซึ่งเปนคาตอบแทนพิเศษที่จายใหกับกรรมการปละครั้งตามมูลคาที่สรางใหแกผูถือหุน  

 

โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทน

กรรมการในเบื้องตน เพื่อนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนนําเสนอที่ประชุมผูถือ

หุนอนุมัติเปนประจําทุกป 

 

คาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดนโยบาย และหลักเกณฑการ

จายคาตอบแทน และการปรับคาจางประจําปของกรรมการผูจัดการใหญ โดยกรรมการผูจัดการใหญ

จะไดรับคาตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและโบนัสที่เชื่อมโยงกับ Key Performance Indicators 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนและการปรับ

คาจางประจําปของผูบริหาร โดยผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับ

ผลการดําเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators 

 

คาตอบแทนกรรมการ 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการประจําป 2568 ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 มี

รายละเอียดดังนี้ 

1. คาตอบแทนรายเดือน 

                  ป 2567                   ป 2568 

                                                    (บาทตอเดือน)            (บาทตอเดือน)  

-  ประธานกรรมการบริษัท                                      50,000                  50,000     

-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ     35,000                  35,000 

-  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ         31,000              31,000 

-  กรรมการ              21,000                  21,000 

ยกเวนกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทจะไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทนรายเดือนนี ้

 

2. คาเบี้ยประชุม 

                                                                                         ป 2567                   ป 2568 

          (บาทตอครั้ง)               (บาทตอครั้ง) 

-  กรรมการ            5,000                       5,000   

-  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ          5,000                       5,000   

-  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน        5,000                       5,000   

 

3. โบนัส เปนวงเงินไมเกิน        3,000,000              3,000,000 

โดยกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาจัดสรร 
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 กลาวโดยสรุป  กรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโครงสรางคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบที่ 1 2 และ 3 

แตกรรมการที่เปนผูบริหารมีโครงสรางคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบที่ 2 และ 3 เทานั้น โดยโครงสราง

ดังกลาวเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจใหกรรมการและผูบริหารนําพาองคกรใหดําเนินงาน

ตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม
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คาตอบแทนกรรมการที่ไดรับในป 2568 

ลําดับ 

 
ชื่อ - นามสกุล 2568 

คาตอบแทน

รายเดือน 
คาเบี้ยประชุม โบนัส

กรรมการ 
รวม 

คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ

และกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 
  

1 นายเสรี  จินตนเสร ี 600,000 30,000 - - 600,000 1,230,000 
2 ดร.ชัยพัฒน  สหัสกลุ 420,000 30,000 25,000 15,000 300,000 790,000 
3 ศ.กิตติคณุ ดร.วินติ  ชอวิเชียร1 248,000 20,000 20,000 5,000 200,000 493,000 
4 นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์2 372,000 30,000 25,000 5,000 300,000 732,000 
5. รศ.ดร. ฐิรวัตร บุญญะฐี3 49,600 10,000 - - 100,000 159,600 
6 นายวงศชัย  แสงอารยะกุล 252,000 30,000 - 15,000 300,000 597,000 
7 ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกลุ - 30,000 - - 300,000 330,000 
8 นายบดินทร  แสงอารยะกุล - 30,000 - - 300,000 330,000 
9 นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน - 30,000 - - 300,000 330,000 
10 นายพิสันติ์  ศิริศุขสกุลชัย - 30,000 - - 300,000 330,000 

รวม 1,941,600 270,000 70,000 40,000 3,000,000 5,321,600 
หมายเหต ุ1. เสียชีวิตเม่ือวันที่ 23 สิงหาคม 2568 

2. เขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทดแทนศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร ตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป 

3. ไดรับการแตงต้ังเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคงเหลือของ ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร
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คาตอบแทนผูบริหารในปที่ผานมา 

       ผูบริหารไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และ

ผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators โดยในป 2568 สามารถสรุปคาตอบแทนที่

ผูบริหารไดรับเปนดังนี้ 

คาตอบแทนรวมของผูบริหารซึ่งประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เงิน

สมทบกองทุนประกันสังคม ในป 2568 เทากับ 18.024 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 8.89 ของคาตอบแทน

พนักงานรวมทั้งหมดของบริษัท 

 

(2) คาตอบแทนอื่น -ไมม-ี  
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จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม 

หมายเหตุ 1. เสียชีวิตเม่ือวันที่ 23 สิงหาคม 2568 

2. ไดรับการแตงต้ังเพื่อเขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทดแทนศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร ตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป 

3. ไดรับการแตงตั้งเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคงเหลือของ ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง ป 2567 

คณะกรรมการบริษัท 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับ

ดูแลกิจการ 

(5 ครั้ง) 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

(3 ครั้ง) 

คณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเส่ียงเพ่ือ

ความยั่งยืนขององคกร 

(8 ครั้ง) 

1. นายเสรี จินตนเสรี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6    

2. ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 5/5 3/3  

3. ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร1  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

4/4 4/4 1/1  

4. นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์2 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

และกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ  

6/6 5/5 1/1  

5. รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐี3 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ  2/2    

6. นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 6/6  3/3  

7. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล กรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

6/6   8/8 

8. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 6/6   8/8 

9. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 6/6   8/8 

10. นายพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 6/6   8/8 
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที ่ดี โดยตระหนักถึง

ความสําคัญ และความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการ

บริษัทไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ทั้ง 8 

หลักปฏิบัติ ดังนี้  

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแก

กิจการอยางยั่งยืน 

2. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

3. เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

5. สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผู ถือหุน ผูลงทุน และผูเกี ่ยวของทุกฝาย ไดกําหนดใหมีการทบทวน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามนโยบายอยางสมํ่าเสมอเปนประจําทุกป และไดเปดเผย

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทบนเว็บไซตเพื่อการสื่อสารภายนอกองคกร และเผยแพรเพื่อการ

สื่อสารใหพนักงานในองคกรรับทราบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว  

โดยในป 2568 บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 

1. สิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทั้งสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย 

เชน การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน การอนุมัติจายเงินปนผล การกําหนด
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คาตอบแทนกรรมการ เปนตน และสิทธิมากกวาสิทธิตามกฎหมาย โดยเปดเผยขอมูล ขาวสารตางๆ ที่สําคัญให

ผูถือหุนรับทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท  

ในเรื่องการประชุมผูถือหุน กอนการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุน

เสนอวาระการประชุมและเสนอชื ่อกรรมการบริษัทลวงหนาตั ้งแตว ันที ่ 13 พฤศจิกายน 2568   โดย

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑตางๆ เชน สัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอ รายละเอียดของขอมูล

ประกอบการพิจารณา ชองทางรับเรื่อง กําหนดเวลารับเรื่อง และไดมีการแจงขอมูลผานระบบเผยแพรขอมูล

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยรายละเอียดหลักเกณฑในเว็บไซตของบริษัท สําหรับการสง

หนังสือเชิญประชุม บริษัทไดแนบขอมูลประกอบการพิจารณาในแตละวาระใหผูถือหุนไดรับทราบ รวมทั้ง

หนังสือมอบฉันทะแบบตางๆ และรายชื่อกรรมการอิสระในกรณีไมสามารถมารวมประชุมไดแตตองการตัวแทน

ในการมอบฉนัทะ โดยบริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารแนบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใน

เว็บไซตของบริษัทลวงหนา 33 วัน เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาขอมูลกอนไดรับเอกสารฉบับจริง 

ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุนในรูปแบบ E-AGM โดยกรรมการบริษัทจะเขา

รวมประชุมทุกทานหากไมมีเหตุจําเปนซึ่งไมสามารถหลีกเลี่ยงได ซึ่งในปที่ผานมา มีกรรมการบริษัทไดเขารวม

ประชุมครบทุกทาน เมื่อเริ่มประชุมประธานในที่ประชุมซึ่งเปนประธานกรรมการไดแจงกฎเกณฑที่ใชในการ

ประชุม และใหสิทธิผูถือหุนไดเลือกกรรมการเปนรายบุคคล รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น

และซักถามในเรื่องที่เกี่ยวของกับการประชุมหรือเกี่ยวของกับบริษัททุกวาระ นอกจากนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผู

ถือหุนสงคําถามมายังบริษัทลวงหนาผานทางเว็บไซต และอีเมลของบริษัท อีกทั้ง บริษัทไมมีการแจกเอกสารที่

มีขอมูลสําคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ

โดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายอีกดวย (หากผูถือหุน

ทานใดมาสาย ก็ยังมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงในวาระถัดไป) 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมและไดจัดสงรายงานการประชุมตอ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในเวลาที่กําหนด และไดนํารายงานการประชุมเผยแพรในเว็บไซตของ

บริษัทภายใน 14 วัน 

สําหรับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานที่รับทราบขอมูลภายในนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและผูอื่น ซึ่งรายละเอียดอยูใน

หัวขอการดูแลการใชขอมูลภายใน นอกจากนี้ในเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยง บริษัทมีมาตรการหรือขั้นตอน

การอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยง ซึ่งกรรมการที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของจะไมมีสิทธิออกเสียงใน

กระบวนการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ 
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2. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

2.1 การดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียและพัฒนาธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และจะดูแลใหมีการสงเสรมิให

เกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางการเติบโตเพื่อความยั่งยืนขององคกร โดยบริษัทได

ใหความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงสิทธิผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายใน และภายนอกบริษัท ตั้งแตผูถือหุน 

พนักงาน ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขงทางการคา ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวของ รวมถึงความรับผิดชอบตอ

สังคมและสวนรวม คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการ

ทํางานที่เปนลายลักษณอักษร โดยไดเปดเผยในเว็บไซตบริษัท สําหรับใชเปนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให

คณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือเปนหลักปฏิบัติในการดําเนินงาน โดยถือเปน

หนาที่ และเปนวินัยที่ทุกคนพึงปฏิบัติ โดยรายละเอียดทั้งหมดปรากฎตามเอกสารแนบ 5.2  

นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน 

เพื่อใหบริษัทไดมีหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน บริษัทไดกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้ 

1. ดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวัง

รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุน เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย 

2. กํากับดูแลการดําเนินงาน เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทมีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการ

ที่ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพ่ิมผลประโยชนของผูถือหุน 

3. มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่

ดีสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

4. เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จําเปนเพื่อประเมินบริษัท โดยเทาเทียมกัน และจะ

เปดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

กําหนด 

5. ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการประชุมผูถือหุน และกรณีอ่ืนๆ 
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6. จะบริหารองคกรโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสงเสริมใหมีคุณธรรมและจริยธรรม

ในทุกระดับขององคกร สอดสองดูแลและจัดการแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจ

เกิดข้ึนในองคกร 

ในป 2568 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับผูถือหุน 

นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่สําคัญของบริษัท เปนปจจัยแหงความสําเร็จ

ของการบรรลุเปาหมายของบริษัท บริษัทจึงใหการดูแลตลอดจนใหความเปนธรรมในดานโอกาส  ผลตอบแทน 

การแตงตั้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้

1. ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยู

เสมอ 

3. การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจ 

และตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานแตละคน 

4. ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลาย

รูปแบบ อาทิ การจัดสัมมนา การฝกอบรม เปนตน 

5. กําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ที่สอดคลองกับผล

การดําเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน สภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน 

ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการทํากําไรในแตละป เปนตน และในระยะยาว เชน การ

วัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard เปนตน 

6. รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

7. กําหนดปริมาณงาน และลักษณะงานใหมีความเหมาะสมกับตําแหนง คุณสมบัต ิ และ

ความสามารถของพนักงาน โดยตองไมสรางแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหนาที ่ของ

พนักงาน  

โดยในป 2568 บริษัทไมมีขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับพนักงาน  
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นโยบายการปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทเชื่อมั่นในคุณคาของการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจอยางตอเนื่องใหกับลูกคา ซึ่งเปนผู

มีพระคุณของบริษัทอยางตอเนื่อง บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอลูกคาดังนี้ 

1. ใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาในราคาที่เปนธรรม 

2. ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเขาใจ

ผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการนั้นๆ 

3. พึงรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมทั้งใหคําแนะนําในบริการที่ดี และ

เปนประโยชนตอลูกคา 

4. ไมพึงเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากลูกคา โดยอาศัยตําแหนงหนาที่ของตน 

5. ไมพึงนําขอมูลของลูกคาไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

โดยในป 2568 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับลูกคา 

นโยบายการปฏิบัติตอเจาหนี้  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที ่เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหนี้

โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชําระหนี้ไวอยางชัดเจนเปน

รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ เชน ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายที่จะรักษา

อัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับสูงเพียงพอ และรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

เพื่อใหบริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดอยางตอเนื่อง ตรงตามกําหนดเวลา ดานเงื่อนไข

การคํ้าประกัน บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลผูที่คํ้าประกันไมใหไดรับความเสียหาย หากมีปญหาบริษัทจะเขาไป

รับผิดชอบ ดานการผิดนัดชําระหนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมผิดนัดชําระหนี้ บริษัทจะเรงเขาไปจัดการ และ

แกไขปญหาเพื่อใหสามารถชําระหนี้คืนแกเจาหนี้ 

โดยในป 2568 บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้โดยครบถวนและไมมีเหตุการณผิดนัดชําระ

หนี้ใดๆ 

นโยบายการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา  

บริษัทปฏิบัติกับคูคาซึ่งเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสําเร็จทางธุรกิจที่สําคัญประการหนึ่งดวย

ความเสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ 
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1. การจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใตหลักการดังนี ้

- มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

- มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

- จัดทําสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

- จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา

อยางครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

- จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชําระเงินที่ตกลงกัน 

2. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ไม

กระทําการโฆษณาที่เปนเท็จ หรือหลอกลวงใหคูคาและคูสัญญาเขาใจผิด 

3. บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยูบนพื้นฐานของการ

ไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไวโดย

เครงครัด 

4. บริษัทมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาโดยมีวัตถุประสงค

ชัดเจน ในเรื่องคุณภาพของสินคาและบริการที่คูควรกับมูลคาเงิน คุณภาพทางดานเทคนิคและมี

ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

โดยในป 2568 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับคูคาและคูสัญญา 

นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  

บริษัทดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

1. ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม 

2. ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางใหราย 

3. ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น หรือคูแขงทางการคา 

โดยในป 2568 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับคูแขงทางการคา  
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ความรับผิดชอบตอสังคม และสวนรวม 

บริษัทใหความสําคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดังนี้  

1. ปฏิบัติตนใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย หรือขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. คํานึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

 โดยในป 2568 บริษัทใหความสําคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม โดยปฏิบัติตามขอ

กฎหมาย หรือขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมถึงการดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมและมีมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการดําเนินงาน  โดยในดานสิ่งแวดลอม บริษัทไดกําหนดมาตรการในการลดผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอมทั้งสวนหนวยงานและโรงงานซอมบํารุง นอกจากนี้ บริษัทไดมีการรณรงคใหพนักงานชวยกัน

ประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา นํ้าประปา และโดยเฉพาะอยางยิ่งการใชนํ้ามัน ซึ่ง

จากการติดตามพบวา มีการใชนํ้ามันอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

นอกจากนี้ผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทผานทาง

เลขานุการบริษัท ผานทางเว็บไซตของบริษัทหรือทางไปรษณีย และหากผูใดพบการกระทําผิดกฎหมาย หรือ

จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง สามารถแจงขอมูลผาน

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ หรือเลขานุการบริษัท โดยบริษัทจะคุมครองผูแจงเบาะแสโดยไม

เปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส และคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจะเปนผูพิจารณาตรวจสอบขอมูล

และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบและดําเนินการตามที่เห็นสมควรตอไป  

โดยในป 2568 ไมไดรับการรองเรียนจากผูมีสวนไดเสีย  

2.2 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายที่จะไมเกี ่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดเปนแนว

ทางการปฏิบัติใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 

 บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี 

 บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะรองทุกขในเรื ่องคับของใจเกี่ยวกับการ

ทํางาน ซึ่งขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิด

ประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 
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 บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตาม

กฎหมาย 

 บริษัทรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน ฯลฯ 

การเปดเผยหรือการถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสูสาธารณะจะทําไดตอเมื่อไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแตไดกระทําไปตาม

ระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย 

 บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

 พนักงานทุกคนตองไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา หรือการ

กระทําตอผูอื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ 

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดจางแรงงานทั้งพนักงานและคูคาทางธุรกิจโดยการ

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด ทั้งในเรื่องการจางงานเด็ก หรือการบังคับใชแรงงาน รวมทั้งการจัด

ใหมีระบบการทํางานที่มุงเนนความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท่ีเหมาะสม  

โดยในป 2568 ไมเคยมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

 

2.3 ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ ์ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ และมีแนว

ปฏิบัติโดยกําหนดใหมีการตรวจสอบผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือที่จะ

นํามาใชภายในบริษัทกอน เพื่อปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น หากมีกรณีการ

ละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์บริษัทจะเรงแกไขและชดใชคาเสียหายใหแกผูที่ถูกละเมิด  

โดยในป 2568 ไมไดรับการรองเรียนเรื่องการละเมดิทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

 

2.4 การตอตานการทุจริต และการควบคุมการทุจริต 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางสุจริต เปนธรรมและโปรงใส ดังนั้นในป 

2559 คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบใหบริษัทรวมลงนามแสดงเจตนารมณเขารวมโครงการสรางแนวรวม
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ปฏิบัติ เพื่อการตอตานการทุจริตในภาคเอกชน (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)  

กับ IOD หอการคาไทย หอการคาตางชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียน ซึ่งโครงการดังกลาวถือเปนโครงการที่

ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลและสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต โดยในการประเมินความเสี่ยงของบริษัทไดมี

การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต นอกจากนี้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทไดมีกระบวนการในการ

ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแล ควบคุม ปองกัน ติดตาม และประเมินผล 

วาบริษัทไดมีการปฏิบัติตามนโยบายตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให

สามารถตรวจสอบ ควบคุมดูแล ปองกัน และติดตามวา ระบบงานใดของบริษัทมีการทุจริตหรือไม   

บริษัทไดมีการฝกอบรมแกพนักงานเปนระยะๆ เพื่อใหความรูเกี ่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ตอตานการทุจริตของบริษัท นอกจากนี้เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2557 ผูบริหาร ผูจัดการโครงการ วิศวกร โฟร

แมนผูควบคุมงานไดประกาศเจตนารมยรวมกันที่จะตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองคกร และ

ภายนอกองคกร เพื่อปองกันการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม พรอมทั้งกําหนด

นโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น และคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น โดยไดสื่อสารใหพนักงานรับทราบ

และเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับบริษัท และบริษัทยอย โดยเมื่อวันที่ 2 

มีนาคม 2561 บริษัทไดยื ่นเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (“CAC”) และไดรับการรับรองใหบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 

ในป 2563 บริษัทยังคงดําเนินการสงเสริม และสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และคูมือมาตรการ

ตอตานคอรรัปชั่น ใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทราบและปฏิบัติตามผานชองทางตางๆ ตามที่ปรากฏในคูมือ

มาตรการตอตานคอรรัปชั ่น เชน Website Email เปนตน และมีการอบรมใหพนักงานประจําโครงการ

รับทราบทุกครั้งที่จบโครงการ 

โดยในไตรมาส 2 ป 2564 บริษัทไดยื่นเอกสารเพื่อขอรับการรับรอง (Re Certify ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 30 

มิถุนายน 2564 และไดรับแจงผลการ Re Certify เมื่อวันที ่6 ตุลาคม 2564 

ปจจุบัน บริษัทยังคงมุงมั่น เนนยํ้า สงเสริม และสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และคูมือมาตรการ

ตอตานคอรรัปชั่น ใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึง ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทราบและปฏิบัติตาม

ผานชองทางตางๆ ตามที่ปรากฏในคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น เชน Website Email เปนตน และมีการ

อบรมใหพนักงานประจําโครงการรับทราบทุกครั้งที่จบโครงการ จากการดําเนินการอยางตอเนื่องในการ
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ดําเนินการขอรับการรับรองตออายุครั้งที่ 2 (Recertify ครั้งที่ 2) เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปนผลใหบริษัท

ไดรับการรับรองตออายุ ครั้งที่ 2 (Recertify ครั้งที่ 2) เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2568 เปนที่เรียบรอยแลว และ

ยังคงมุงมั่นสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึง ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทราบและปฏิบัติตาม

นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่นตอไป 

 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing)  

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหมีผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนเกี่ยวกับการกระทําผิดกฏหมาย จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง 

หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรองตอคณะกรรมการบริษัทได โดยผูมีสวนไดเสียสามารถแจงตอกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการทานใดทานหนึ่งหรือเลขานุการบริษัท เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ

และกํากับดูแลกิจการพิจารณาตรวจสอบขอเท็จจริง เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ

พิจารณาแลวใหรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ตอไป 

 

กระบวนการในการจัดการเมื่อไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

1) รวบรวมขอเท็จจริงเพื่อนําสงใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทที่รับแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนจะดําเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่เกี่ยวของกับ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฏหมายหรือ

จรรยาบรรณ การละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือความบกพรองของระบบ

ควบคุมภายใน โดยผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอาจจะดําเนินการดวยตนเองหรือมอบหมาย

ใหบุคคลที่เก่ียวของดําเนินการ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื่องที่มีผูแจง

เบาะแสหรือรองเรียนจากขอเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได รวมถึงการซักถาม หรือขอขอมูลจาก

ฝายบริหาร (แลวแตกรณี) และจัดทํารายงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป  
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3) คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ   

  คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

และดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

 

4) รายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทราบ  

  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทราบ ในกรณีที่ผูแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนเปดเผยตนเอง  

 

แนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทไดมีการกําหนดแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน เพื่อปกปองการ

กลั่นแกลง ขมขู หรือทําลายพยานหลักฐาน เชน 

 ในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทจะเก็บขอมูลเปนความลับและจะเปดเผยเทาที่จําเปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัย

และความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ 

 นอกเหนือจากแนวทางขางตนแลว หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวาตนยังอาจ

ไดรับความเดือดรอนเสียหายอีก สามารถรองขอใหบริษัทกําหนดมาตรการคุมครองได 

 

 

ชองทางสําหรับผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 บริษัทไดจัดใหมีผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนใน 3 ชองทาง ประกอบดวย 

1. กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการทั้ง 3 ทาน ทาง Email ดังนี้ 

 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล         chaipats@icloud.com  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ   
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 นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์        praisunw@gmail.com  

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

 รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐี     dr.tirawat@gmail.com  

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

       

2. กรรมการผูจัดการใหญ    

 ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล     chanet@pylon.co.th 

 

3. เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย โทรศัพท และ Email ดังนี้ 

 ทางไปรษณียถึง:  

นางสาวธนันพัชญ เตียวประทีป  

เลขานุการบริษัท บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน)  

เลขที่ 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ทางโทรศัพท หมายเลข 02 615 1259 ตอ 108  

 ทาง Email thananpat.ta@pylon.co.th 

 

โดยในป 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไมไดรับเรื่องรองเรียนใดๆ ทั้ง

จากบุคคลภายใน และภายนอกองคกร 

 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใช

ขอมูลทางการเงินทางเว็บไซตของบริษัท โดยในป 2568 บริษัทไมมีกรณีสงรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส 

และรายปลาชา รวมถึง ไมมีกรณีที่ก.ล.ต.สั่งใหแกไขงบการเงิน นอกจากนี้บริษัทไดเปดเผยขอมูลขององคกร 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี โครงสรางผูถือหุน โครงสรางคณะกรรมการ รวมทั้งขาวสารตางๆ ของบริษัททั้งจาก

ภายในและภายนอกทางเว็บไซตของบริษัท  ซึ่งขอมูลสวนใหญจะมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสามารถ

ดาวนโหลดแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1 One Report) และงบการเงินของบริษัทได ซึ่งจะทํา

ใหผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก  
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นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งทีมงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อทําหนาที่สื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน และ

นักวิเคราะหหลักทรัพยทั ่วไปอยางเทาเทียมกัน ซึ่งผูบริหารมีสวนรวมในการใหขอมูลและพบปะนักลงทุน 

เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ดีตอการบริหารงานของบริษัท และไดกําหนดชวงเวลางดรับนัดหรือตอบคําถาม

เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกลใหแกนักวิเคราะห และนักลงทุน (Quiet Period) ไว 1 เดือน กอน

การเปดเผยงบการเงิน โดยกิจกรรมในป 2568 มีดังนี ้

 จัดใหมีการพบปะผูบริหาร (Analyst and Investor Meeting) จํานวน 4 ครั้ง แบบ Online 

Meeting  

 จัดใหมีการแถลงขาวผลประกอบการและทิศทางการดําเนินธุรกิจ (Opportunity Day) 4 ครั้ง 

ผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

ทั้งนี้บริษัทไดมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตใหครบถวนและเปนปจจุบันอยูเสมอ โดยขอมูลที่บริษัท

นําเสนอผานเว็บไซตนั้นมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งสามารถสรุปหัวขอไดดังนี้ 

 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 งบการเงินของบริษัท 

 เอกสารขาว (Press Release) ของบริษัท 

 โครงสรางการถือหุนของบริษัท 

 โครงสรางองคกร 

 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหาร 

 การพัฒนาสูความยั่งยืน 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม 

 การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 จริยธรรมธุรกิจในการดําเนินธุรกิจ 

 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
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 นโยบายความยั่งยืน และแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม 

 ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ 

 ขอบังคับของบริษัท 

 หนังสือรับรองบริษัท 

 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report) (สามารถดาวนโหลดได) 

 หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสามัญประจําป (สามารถดาวนโหลดได) 

 รายงานการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป (สามารถดาวนโหลดได) 

 

ในรอบปที่ผานมา บริษัทไมเคยมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงินโดยสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และไดเปดเผยงบการเงินประจําปและรายไตรมาส ตอผูถือหุน นักลงทุน

กอนครบกําหนดระยะเวลา 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูลสารสนเทศแกนักลงทุนเพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบ

ขอมูลที่ถูกตอง โปรงใส และทั่วถึง บริษัทจึงจัดทีมงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อรับผิดชอบติดตอประสานงานกับ

นักลงทุน และผูถือหุน โดยสามารถติดตอไดที่ Email: info@pylon.co.th หรือติดตอที ่

1. นางสาวธนันพัชญ เตียวประทีป หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 108 

Email : thananpat.ta@pylon.co.th  

2. นายวีรทัศน   จิรเดชวิโรจน หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 401 

Email : veeratas@pylon.co.th  

3. นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 301 

Email : chaiyaphol@pylon.co.th  

4. นางสาวนงณภัส  โรจนบัณฑิต หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 302 

Email : nongnaphas@pylon.co.th    

 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน โดยแบงเปนกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน และกรรมการที่เปน

ผูบริหารจํานวน 4 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอีก 1 ทาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย
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ผูทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขา ทั้งดานกฎหมาย บัญชี การเงินการธนาคาร เศรษฐศาสตร การกํากับดูแล 

รวมถึงงานวิศวกรรม ซึ่งลวนแตเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

1/2566 เม ื ่อว ันที ่  21 ก ุมภาพันธ  2566 ได พ ิจารณาอนุม ัต ิให จ ัดทํา Board Skill Matrix โดยจะเปด

รายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2566 เปนตนไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่เขมกวาขอกําหนดของก.ล.ต.และ

ตลท. คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและ

กํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร และคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยคณะกรรมการชุดยอยมี ขอบเขตอํานาจหนาที่ และคุณสมบัติซึ่งกําหนด

โดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดยอยจะรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัท

รับทราบเปนรายไตรมาส  

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 มีมติเปนเอกฉันท

อนุมัติแตงตั้งใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงทําหนาที่คณะกรรมการความยั่งยืนดวย 

และเปลี่ยนชื่อเปน “คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร (The Executive 

and Risk Management for Sustainability Committee)” โดยคณะกรรมการบริหารกิจการและความ

เสี ่ยงเพื ่อความยั ่งยืนขององคกร จะมีบทบาท ขอบเขตอํานาจ หนาที ่ ตามที ่ไดกําหนดไวเดิมของคณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง และ มีเพ่ิมเติมโดยปรากฎในเอกสารแนบ 7.2 

 

4.1 บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน ทิศทางแนวโนมของธุรกิจ ประมาณการรายได

ประจําป รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนประจําป นอกจากนี้ไดพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน (ถา

มี) และใหความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตั้งแตป 2550 คณะกรรมการบริษัทได

เริ่มมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ สวนคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนด

นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน ซึ่งไดผานการอนุมัติจากผูถือหุน ทั้งนี้ ไดมีการเปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรมและพิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทประกอบ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนด

คาตอบแทนใหแกคณะกรรมการชุดยอย ยกเวนกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรที่ไดรับผลตอบแทนในฐานะพนักงานบริษัทแลว  สวนคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญจะมีการ
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กําหนดหลักเกณฑและดําเนินการตามผลการประเมินของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

เร่ิมตั้งแตการปฏิบัติงานในป 2551  

วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัท  

คณะกรรมการมีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย(ที่สอดคลองกับภารกิจ) และไดมีสวนรวมในการ

พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานในแตละป รวมถึงได

ติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัต ิ

กลยุทธนวัตกรรม 

คณะกรรมการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัย

แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) วิธีคิด

มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุง กระบวนการผลิตและ

กระบวนการทํางาน รวมทั้งการรวมมือกับคูคา โดยบริษัทไดนําระบบเทคโนโลยีดิจิตัลเขามาใชในการ

ทํางานทุกระดับ 

 ระบบ ERP เพื่อรวบรวมฐานขอมูลและควบคุมการใชทรัพยากรตางๆ 

 พัฒนา PYLON Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวมขอมูล

การขุดเจาะเสาเข็มอยางเต็มรูปแบบทุกขั้นตอนแบบ online และ real time  

 ระบบควบคุมตรวจสอบการทํางานอยางเครงครัด 

 ระบบติดตามผลการทํางาน นําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อพัฒนา และกําหนดมาตรการ

ปรับปรุงแกไข 

 สงเสริมใหพนักงานนําปญญาประดิษฐมา (AI) มาประยุกตใชในการทํางาน โดยตอง

ปฏิบัติตามนโยบายกํากับการใชปญญาประดิษฐ (ฉบับปรับปรุง วันที่ 7 มกราคม 2569) 

 

อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายสนับสนุน แนวคิด วิธีและรูปแบบใหมๆ ในการจัดการองคกร การ

ดําเนินงาน และการใหบริการ อันเปนผลมาจากการสราง พัฒนา เพิ่มพูน ตอยอด หรือประยุกตใช

องคความรู และแนวปฏิบัติตาง ๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

คุณภาพของการปฏิบัติงานขององคกร โดยมีแนวทางการจัดการความรูภายในบริษัทและการสงเสริม

ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ดังนี้ 
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สําหรับอุตสาหกรรมกอสราง ความรู ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมในดานตางๆถือเปน

องคประกอบที่สําคัญที่จะผลักดันใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายและกลยุทธขององคกร  โดย

บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการแกปญหา แลกเปลี่ยนความรู แสดงความ

คิดเห็น เสนอแนวคิดนวัตกรรมใหมๆ ผานชองทางตางๆ โดยมีผูบริหารระดับสูงเขารวม เชน  

 บริษัทจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูผานการประชุมวิศวกรซึ่งจัดเปนประจําทุกเดือน

โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธานในที่ประชุมและมีวิศวกรทุกคนขององคกรเขา

รวม ซึ่งจะมีการนําปญหาที่เจอระหวางการทํางาน วิธีการแกไข รวมไปถึงแนวทางการ

ปรับปรุงขั้นตอนการทํางานมาแลกเปลี่ยนและหารือรวมกัน ซึ่งเมื่อไดขอสรุปแลว จะมี

การจัดทํา /ปรับปรุงคูมือการทํางาน รวมถึงนําไปปรับปรุงจุดตรวจสอบที่สําคัญตางๆ

ตอไป 

 บริษัทไดมีการจัดประกวดนวัตกรรม โดยใหพนักงานในทุกระดับเขารวมเสนอชิงรางวัล 

โดยที่ผานมา ไดมีนวัตกรรมหลายอยางผานชองทางนี้สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน

ไดจริงอยางมากในบริษัท 

 บริษัทไดจัดใหมีชองทางเก็บรวบรวมความรู นวัตกรรม คูมือสําหรับการดําเนินการใน

ดานตางๆ เพื่อใหพนักงานที่เกี่ยวของเขาถึงไดโดยใช Application ตางๆ เชน LINE, 

โปรแกรมบริหารจัดการเอกสารที่ชื่อ Alfresco เพื่อรวบรวมองคความรูและขอมูลสําคัญ

ตางๆ เขาไวดวยกันในรูปแบบของ file sharing ซึ่งรวมไปถึงรองรับขอมูลของโปรแกรม 

ERP ดวยเปนตน 

 

โดยตัวอยางนวัตกรรมที่สรางคุณคาใหกับลูกคาและบริษัท แนวคิดและการมีสวนรวมของผูบริหาร มี

ดังตอไปนี ้

 บริษัทไดเริ่มพัฒนา Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวม

ขอมูลการขุดเจาะเสาเข็มอยางเต็มรูปแบบทุกขั้นตอนแบบ Real Time (เชื่อวาเปนครั้ง

แรกในโลก) ตั้งแตแบบกอสราง ตําแหนงเสาเข็ม การควบคุมตรวจสอบกระบวนการ

กอสราง เชน ผูกเหล็ก ขุดเจาะ เทคอนกรีต การตรวจสอบดานคุณภาพ รวมไปถึงระบบ

การรายงานที่จําเปนตางๆ เชน ผลการปฏิบัติงานประจําวัน / รายเดือน / รายโครงการ 

การรายงานผลการใชทรัพยากรตางๆ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการทํางานทุก

ขั้นตอนในสวนของบริษัท เปนตน เพื่อใชในการติดตามและนําไปวิเคราะหเพื่อตอยอด
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การพัฒนา โดยคาดวาในอีก 2 ปขางหนา นาจะพัฒนาในสวนสําหรับผูใชงานที่เปน

ลูกคาไดสําเร็จ โดยจะสามารถใหขอมูลของงานสวนตางๆใหแกลูกคาทราบแบบ online 

ไดเพ่ือความโปรงใสและเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา  

 บริษัทมีการพัฒนา Algorithm เพื่อตรวจสอบกระบวนการทํางานกอสรางวามีขั้นตอน

ใดไมเปนไปตามมาตรฐานและขั้นตอนที่กําหนด และสรางเปนรายงาน online ในทันที

เพื่อใหวิศวกรและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบแกไขไดทันทวงท ี

 เพื่อลดตนทุนในการนําเขาเครื่องจักรจากตางประเทศซึ่งมีราคาแพง บริษัทไดประดิษฐ

พัฒนาเครื่องจักรหลายประเภทเพื่อใชเอง เชน เครื่องผสมนํ้ายาระบบ Venturi, เครื่อง

กรองทราย, เครื่องปมแรงดันสูงสําหรับงาน Jet Grouting ฯลฯ 

 

หลักเกณฑและกระบวนการในการคัดเลือกแตงตั ้งกรรมการใหม และการพนจากตําแหนง

กรรมการ   

การคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการใหม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผู

พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด และมีความสอดคลองกับกล

ยุทธในการดําเนินธุรกิจ โดยบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและเหมาะสมจะไดรับการเสนอใหมีการ

พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการโดยจะดําเนินการตามกระบวนการในการคัดเลือกทุกราย ไมวาจะเปน

กรณีกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ โดยอาจพิจารณาใชบริษัทที่ปรึกษา 

(Professional Search Firm) หรือฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม 

เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการใหม ดังนี้ 

1) ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จําเปนและสอดคลองกับ

แผนกลยุทธของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตามขอกําหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และก.ล.ต. และขอบังคับของบริษัท 

3) มีประวัติการทํางานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปนมืออาชีพ 

4) การไมจํากัดเพศ 

องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทนั้น

ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
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  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะตองเปนผู

มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ถา

จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งใน

สาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธี

จับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออก

จากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

  ในกรณีที ่ต ําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย

เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะ

เหลือนอยกวาสองเดือน  

บุคคลซึ่งไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะตองไดรับมติของคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวา

สามในสี่ ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยูและจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยู ของ

กรรมการที่ตนแทน 

  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการพนตําแหนงกอนถึงวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุน ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอื ่นของกรรมการและกรรมการ  

ผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

เพื่อใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไดอยางเต็มที่ จึงกําหนดเปน

นโยบายในการจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการดํารงตําแหนงกรรมการไดไมเกิน 5 แหง 

โดยไมมีขอยกเวน ทั้งนีใ้นปจจุบันไมมีกรรมการบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกิน

หลักเกณฑที่กําหนดไว 
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นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัท

อื่นของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญดังนี้ คือ กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ จะตองไม

ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวน

ในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ

บริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุน

ทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง  

โดยในปจจุบันกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญไมไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอื่นที่

ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท นอกจากนี้

กรรมการผูจัดการใหญไมไดเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิด

ในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน 

การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ 

บริษัทไดถือปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติมหาชน จํากัด พ.ศ.2535  ใหกรรมการออกจาก

ตําแหนงจํานวนหนึ ่งในสามในการประชุมสามัญผู ถ ือหุ นประจําป โดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ โดยบริษัทไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับ

ขนาดของกิจการบริษัท ในปจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 9 คน ซึ่งเปนกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 4 

คน กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 1 คน กรรมการอิสระ 4 คน ทั้งนี้กรรมการแตละคนมีวาระการดํารง

ตําแหนงคราวละ 3 ป 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับ

จากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะเสนอแตงตั้งกรรมการ

อิสระนั้นใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการจะพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาว 

โดยกรรมการอิสระในปจจุบันยังคงใหความเห็นในเรื ่องตางๆ ไดอยางเปนอิสระจากฝาย

บริหาร 

จริยธรรมทางธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางาน 

บริษัทไดดําเนินธุรกิจและบริหารงานอยางมีจรรยาบรรณ และใหความสําคัญกับความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคของการบริหารงาน โดยยึดถือความมีจริยธรรม ความซื่อสัตย สุจริต เปนหลักในการ
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ทําธุรกรรม รวมถึงการดูแลผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ รายการระหวางกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและ

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดจัดทําจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางาน

เพื่อเปนคูมือวิธีการปฏิบัติงานใหเกิดความสําเร็จ และไดจัดการอบรมเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานเห็นความสําคัญและนําไปฏิบัติ  

โดยในป 2568 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และ

ขอพึงปฏิบัติในการทํางานอยางเครงครัด โดยบริษัทเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน และแนวทาง

การปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน

ไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายใหกรรมการแตละคนตองรายงานการมีสวนได

เสียใหบริษัททราบทุกครั้งที่เกิดรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเลขานุการบริษัทจะ

จัดสงสําเนาใหประธานกรรมการบริษัททราบดวย 

ระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน โดยในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 คณะกรรมการบริษัทรับทราบผล

การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดทําขึ้น และไดรายงานตอของ

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ (ซึ่งไดมีการพิจารณาในที่ประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อ

วันที ่ 13 พฤศจิกายน 2568) ซึ ่งเปนไปตามแบบประเมินที ่สํานักงาน ก.ล.ต. ไดปรับปรุง และ

ประกาศใชเมื่อเดือน สิงหาคม 2556 ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ COSO 

ฉบับป 2013 ซึ่งครอบคลุมองคประกอบของระบบควบคุมภายใน 5 สวน คือ การควบคุมภายใน

องคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

และระบบการติดตาม ที่มีการขยายความเปนหลักการยอยๆ อีก 17 หลักการ รวมถึงการตอบขอ

ซักถามของฝายบริหาร ซึ่งสรุปไดวา จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 

สวน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทยังคงมีการควบคุมภายในที่มีเพียงพอและความ

เหมาะสม  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีนโยบายบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Management Policy) และมีระบบจัดการที่มีประสิทธิผลครอบคลุมทั่วทั้งองคกร 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดของกิจการเพื ่อเปนกรอบการปฏิบัติงานใน

กระบวนการบริหารความเสี ่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน และมอบหมายให

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร รายงานการจัดการดานความ

เสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ และจัดใหมีระบบจัดการที่มีประสิทธิผล

ครอบคลุมทั้งองคกร โดยใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการเพื่อใหไดรับทราบและใหขอแนะนําตางๆ 

เป นประจ ําท ุกไตรมาส และใหคณะกรรมการตรวจสอบและกําก ับด ูแลกิจการรายงานให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงความเสี่ยงตางๆ และแนวทางการจัดการของบริษัท ทั้งนี้เพื ่อให

สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการไดอยางทันทวงที  

4.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาทุกป 

และจัดประชุมไมนอยกวา 6 ครั้งในแตละป รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตามความจําเปน สําหรับ

เดือนที่ไมไดมีการประชุม แตมีผลการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงในทางลบอยางมีนัยสําคัญ ฝายบริหาร

จะรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบทันที นอกจากนี้ ในป 2568 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารได

มีการประชุมระหวางกัน 1 ครั้ง เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไมมีฝายจัดการรวม

ดวย โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนทั้งวาระ

เพื่อทราบ และวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และจัดสงวาระ

การประชุมใหกับคณะกรรมการบริษัทลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทได

มีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมประธานไดจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ เพื่อใหกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นรวมกันไดอยางเปดเผย โดยมี

ประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม บันทึกการประชุมไดมีการ

จัดทําเปนลายลักษณอักษรโดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่

ประชุมจะถูกจัดเก็บไวที่ตูหองเก็บเอกสารสําคัญของบริษัท (สํานักงานใหญ) 252 อาคารเอสพีอี ทาว

เวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
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ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะ

ลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทวาตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมด โดยใหมีผลนับตั้งแตวันที่ 23 มีนาคม 2559 เปนตนไป 

กรรมการทุกคนถือเปนหนาที่ที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุ

จําเปน โดยในป 2568 คณะกรรมการบริษัทไดจัดการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และมีอัตราการเขารวม

ประชุมของกรรมการคิดเปนรอยละ 100  

โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานไดเปดเผยในหัวขอโครงสรางการ

กํากับดูแลกิจการเปนที่เรียบรอยแลว 

4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย                      

และกรรมการผูจัดการใหญ 

 การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะป

ละครั้ง โดยประกอบไปดวย 6 หัวขอดังตอไปนี ้

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทําหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

โดยมีกระบวนการดังนี้  

  เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทําการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป หากในประเด็นใด

ที่ไดคะแนนตํ่ากวาระดับ C จะนําไปปรับปรุงแกไขตอไป  

การประเมินผลกรรมการรายบุคคล  

  การประเมินผลกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม 3 หัวขอ ดังนี้ 
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1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทําการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

ทั้งนี้สามารถสรุปไดวา กรรมการมีคุณสมบัติ มีองคประกอบที่เหมาะสม และไดปฏิบัตหินาที่

ดวยความรับผิดชอบอยางดีเยี่ยม เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ สงผลใหการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล 

  การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล ไดแก คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนการใชแบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทําไวเปนตัวอยาง 

ซึ่งสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุด 

  โดยในป 2568 ไดดําเนินการประเมินผลแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งครอบคลุม 3 หัวขอ 

ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทําการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

  ซ ึ ่งผลการประเม ินสรุปได ว า คณะกรรมการตรวจสอบและกําก ับดูแลกิจการ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีองคประกอบที่เหมาะสม และปฏิบัติหนาที่ได

ครบถวนตามกฎบัตรที่บริษัทกําหนด  
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การประเมินผลงานและนโยบายคาตอบแทน ของกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีหลักเกณฑ และปจจัยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกป โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เชื่อมโยง

กับความสําเร็จตามแผนการดําเนินงาน (Key Performance Indicators หรือ KPI) และถายทอดลง

มาใหกับผูบริหารระดับสูงเพ่ือใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม 

ทั้งนี้นโยบายคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ นอกจากจะขึ้นอยูกับผลประเมินการ

ปฏิบัติงาน (KPI) ตามที่กลาวมาขางตน ยังกําหนดใหสอดคลองกับคุณสมบัติและความสามารถ 

สถานภาพของบริษัท รวมถึงระดับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมดวย โดยมีคาตอบแทน เชน โบนัสและ

การปรับขึ้นเงินเดือน เปนตน 

  โดยในป 2568 กรรมการผูจัดการใหญ ไมขอรับการปรับขึ้นเงินเดือน 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน โดย

พิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสมและ

เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยู

ในอุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาที ่ ขอบเขตความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละทาน โดยกําหนดองคประกอบ

เปน 3 สวน คือ (1) คาตอบแทนรายเดือนซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ย

ประชุมเพื่อแสดงใหเห็นความสําคัญ และการอุทิศเวลาในการเขาประชุม (3) โบนัสซึ่งเปนคาตอบแทน

พิเศษที่จายใหกับกรรมการปละครั้งตามมูลคาที่สรางใหแกผูถือหุน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการในเบื้องตน เพื่อนําเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป 

คาตอบแทนผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนและการปรับ

คาจางประจําปของผูบริหาร โดยผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับ

ผลการดําเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators 
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การพัฒนากรรมการและผูบริหาร และแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 

การพัฒนากรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยใหมีการ

ฝกอบรม และการใหความรูที่เกี่ยวของแกกรรมการ เพื่อเพิ่มศักยภาพและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง อาทิเชน สงเสริมใหมีการจัดสงกรรมการ เขาอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาตางๆ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู และประสบการณ 

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย 1 คนเขาอบรมหลักสูตรหรือเขารวม

กิจกรรมสัมมนาที่เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานในรอบปท่ีผานมา 

 โดยในป 2568 มีกรรมการบริษัทไดเขาอบรม ซึ่งเปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่กรรมการ ดังนี ้

ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง หลักสูตร และสถาบัน 

1.  ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ Generative AI for Workforce, Future Skill 

2.  นายไพรสัณฑ วงศสมิทธ์ิ กรรมการอิสระ Generative AI for Workforce, Future Skill  

3.  ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล กรรมการ Generative AI for Workforce, Future Skill  

4.  นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ Generative AI for Workforce, Future Skill 

   TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2025 หัวขอ Economic Update for CFO 

   TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2025 หัวขอ Digital Asset: Utility Token  

   TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

ครั้งที่ 5/2025 หัวขอ การวางระบบบัญช ี

 

ในกรณีกรรมการเขาใหม บริษัทไดจัดเตรียมขอมูลและกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหม เพื่อให

กรรมการมีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และไดพบปะกับผูบริหารเพื่อให

กรรมการสามารถสอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการทําธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขา

รับการอบรมหลักสูตรกรรมการของ IOD  

ในป 2568 รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐี เขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ (กรรมการเขาใหมของบริษัท) 

และไดรับการปฐมนิเทศซึ่งบรรยายโดยกรรมการผูจัดการใหญ เนื้อหาครอบคลุมถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จรรยาบรรณ และหลักการ

กํากับดูแลกิจการ รวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ ที่เก่ียวของกับบริษัท เปนตน 
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 แผนพัฒนาและสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงตั้งแตระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไปจนถึงระดับกรรมการผูจัดการใหญ 

เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทมีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ในการนี้แผนการสืบ

ทอดตําแหนงดังกลาวรวมถึงแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และการกําหนดความรูความสามารถ ประสบการณ

ของแตละตําแหนง เพื่อเตรียมความพรอมเมื่อเกิดกรณีที่ผูบริหารไมสามารถปฏิบัติงานได 
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จริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบตัิในการทำงาน 

 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

 

(วันที่ 13 สิงหาคม 2567) 
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1. คำนิยาม 

ไพลอน, บริษทั หมายถึง บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กลุมไพลอน, กลุมบริษทั หมายถึง ไพลอนและบริษัทยอยของไพลอน 

บริษัทยอย หมายถึง 1. บริษัทหรือนิติบุคคลที่ไพลอนเปนเจาของหรือถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัทหรือนิติ

บุคคลนั้นเกินกวารอยละ 50 ไมวาจะถือหุนเองโดยตรงหรือโดยออม 

2. บริษัทหรือนิติบุคคลที่ไพลอนมีอำนาจควบคุมในเรื่องการกำหนดนโยบายทางการเงนิและ

ดำเนินงานเพื่อใหไดมาซ่ึงประโยชนจากกิจกรรมตางๆ ของบริษัทหรือนิติบุคคล 

กรรมการและกรรมการชุดยอย หมายถึง กรรมการ และกรรมการชุดยอย 

พนักงาน หมายถึง ผูบริหาร พนกังานประจำ พนกังานชั่วคราว พนักงานสัญญาจาง 

บุคคลที่เกีย่วของ หมายถึง บุคคลที่มีความสมัพันธในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งตอไปนี ้

(1.) บุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการบริษัทและในกรณีทีเ่ปนนิติบุคคลใหหมายความรวมถึง

กรรมการของนติิบุคคลนั้นดวย 

(2.) คูสมรส บุตร หรอืบุตรบุญธรรมทีย่ังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคล

ตาม (1) 

(3.)    นิติบุคคลที่บุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(4.)    บุคคลอื่นที่มีลกัษณะตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

ผูมีสวนไดเสีย หมายถึง บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับบริษัทในดานตางๆ เชน ผูถือหุน นักลงทุน กรรมการบริษัท พนักงาน 

ลูกคา คูคา เจาหนี ้พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม เปนตน 

จริยธรรม หมายถึง การดำเนินธุรกิจตามแนวปฏิบัติที่ดี 

ก.ล.ต. หมายถึง คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

และ/หรือ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

การเปดเผยขอมูล หมายถึง การเปดเผยรายละเอียดขอมูลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทตาม พ.ร.บ.บริษัท

มหาชน พ.ศ.2535 พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ พ.ศ.2551 กฎระเบียบ ขอบังคับ ของตลาดหลักทรพัย

แหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

การทุจริต หมายถึง การติดสินบนทุกรูปแบบ เชน เสนอให สัญญา มอบให ใหคำมั่น เรียกรองหรือรับเงิน/ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื่นใด กับ หนวยงานของรัฐ หนวยงานเอกชน คูคา ลูกคาและผูมีสวนไดเสียทุก

กลุม ไมวาจะโดยทางตรง หรือทางออม 

ความขัดแยงทางผลประโยชน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมใดๆ ที่อาจมีความตองการสวนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวของไมวาโดยทาง

สายเลือด หรือทางอื่นใด เขามามีอิทธิพลตอการตัดสินใจ หรืออาจขัดขวาง หรือเปนอุปสรรค ตอ

ผลประโยชนสูงสุด 

การใหสิ่งของหรอืประโยชนอืน่ใด หมายถึง การใหสิทธิพิเศษ ในรูปของ เงิน ทรัพยสิน สิ่งของ หรือประโยชนอื่นใด เพื่อสินน้ำใจ เปนรางวัล 

หรือเพื่อการสรางสัมพันธภาพที่ดี 

การใหสินบน หมายถึง การเสนอใหหรือรับของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชนอื่นใดใหแกตนเอง หรือจากบุคคลซึ่ง

ตองการโนมนาวใหกระทำการบางอยางที่ไมสุจริต ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรมทางธรุกิจ 

ประเพณนีิยม หมายถึง เทศกาล วันสำคัญ หรือ กิจกรรมที่มีการปฏิบัติสืบเนื่องกันมาเปนเอกลักษณ และมีความสำคัญ

ตอสังคม 

ทรัพยสินของบริษทั หมายถึง สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย เทคโนโลยี ความรูทางวิชาการ ขอมูล สิทธิ ลิขสิทธิ์ ตลอดจน

ทรัพยากรใดๆ ของบริษัท หรือที่บริษัทมีสิทธิอยู 
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2. สารจากประธานกรรมการ 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ไดดำเนินธุรกิจและบริหารงานอยางซื่อตรง (Integrity) มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

และใหความสำคัญกับความสำเร็จตามวัตถุประสงคของการบริหารงาน บริษัทฯ ไดจัดทำคูมือวิธีการปฏิบัติงานใหเกิด

ความสำเร็จ โดยยึดถือความมีจริยธรรม ความซื่อสัตย สุจริต เปนหลักในการทำธุรกรรม รวมถึงเรื่องการดูแลผูมีสวนไดเสีย

กลุมตางๆ รายการระหวางกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

เอกสารนีไ้ดประมวลขอปฏิบัตเิกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการทำธุรกิจของบริษัทฯซึ่งการดำเนินการตาม

หลักการดังกลาว เปนสวนสำคญัยิง่ท่ีสงผลใหบริษัทฯประสบความสำเร็จ บริษัทฯจึงยึดถือปฏิบตัินโยบายดังกลาว และบริษัทฯ 

คาดหวังใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของบริษัทฯทุกคนมีหนาที่ตองปฏิบัติตามจรยิธรรมอยางเครงครัด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นควรใหปรับปรุงและเพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเรื่องการปฏิบัติตางๆที่อาจ

กอใหเกิดการคอรรัปชั่น เชน การใหและรับของขวัญ การเลี้ยงและรับการรับรอง การบริจาค เปนตน รวมทั้งพัฒนาชองทาง

และกระบวนการแจงเบาะแสใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพื่อเปนองคกรที่ดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส และไดรับการยอมรับและ

ไววางใจจากผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นวา การยึดถือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจนี้ จะเปนประโยชนตอบริษัท

ฯ ซึ่งจะทำใหบริษัทฯ เจริญเติบโต กาวหนาอยางมั่นคง และยั่งยืน ตลอดจนสรางผลงานเปนที่พึงพอใจและไดรบัความไววางใจ

กับทุกฝายยิ่งๆ ข้ึนไป 

 

 

 

นายเสรี จินตนเสร ี

ประธานกรรมการ 

วันท่ี 13 สิงหาคม 2567 
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3. จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

3.1 หลักในการทำธุรกิจ 

บริษัท ดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อใหเปนไป

ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรม โดยใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน ยึดถือ

ปฏิบัติเปนคานิยมองคกร เพื ่อใหการบริหารและการปฏิบัติงานมีความซื่อตรง (Integrity) โปรงใส ชัดเจน เปนธรรม มี

ประสิทธิภาพ และไดรับความเชื่อมั่นและไววางใจจากผูถือหุน ผูที่เกี่ยวของทุกกลุม ซึ่งจะเปนรากฐานสูการพัฒนาและความ

เจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 ซึ่งบริษัทฯ ประสงคใหผูที่เกี่ยวของทำความเขาใจ และยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษทัฯ 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต และเที่ยงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสาธารณชน และสังคม  

 วิสัยทัศน 

มุงมั่นจะเปนผูนำงานกอสรางงานฐานรากทั้งดานคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ความมุงมั่น 

บริษัทมุงมั่นท่ีจะเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี 

 รับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเต็มที่ในการปกปองทรัพยสิน และธำรงไวซึ่งชื่อเสียงของ

บริษัท 

 รับผิดชอบในภารกิจที่ไดรับความไววางใจโดยมีวินัยในการดำเนินงานและคำนึงถึงความเสี่ยงทั้งในปจจุบัน

และอนาคต 

 มีกระบวนการตัดสินใจและขั้นตอนการทำงานท่ีชัดเจน โปรงใส และเปดเผยได เพื่อตอตานการคอรรัปชั่น 

 ปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของกับบริษัทอยางเทาเทียมกัน และหลีกเลี่ยงความลำเอียงหรือสถานการณที่กอใหเกิด

ความขัดแยงแหงผลประโยชน 

 มุงสรางความมั่งคั่งอยางยั่งยืน และมูลคาในระยะยาวใหแกผูถือหุน 

 นำวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศมาใชในการดำเนินงานเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันอยางตอเนื่อง 

 ใหการสนับสนุน และเปนมิตรที่ดีตอชุมชนและสิ่งแวดลอม 
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3.2 นโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 

บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออมและเพื่อใหการ

ดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบ บริษัทจึงจัดทำ “นโยบาย

การตอตานการคอรรัปชั่น” เปนลายลักษณอักษรและไดรับการอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหาม

กรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัท ดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม ซึ่ง

ครอบคลุมถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางเครงครัด และใหมี

การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นนี้อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ 

และขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายของ

ประเทศไทยในการตอตานคอรรัปชั่น  

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัททุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรปรัปชั ่น คูมือ

มาตรการตอตานการคอรรัปชั่น และจริยธรรมธุรกิจ   

 

4. จริยธรรมกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มุงหวังให กรรมการ กรรมการชุดยอย และกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาที่ภายใตกรอบจริยธรรม ดำรงตน 

หรือ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจรติ ระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชนสูงสุดในการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่องและยัง่ยืน

ของบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย ดังน้ี 

4.1 การปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ 

4.1.1 ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

(1) กรรมการ จะตองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ก.ล.ต. 

(2) กรรมการ ตองไมหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

(3) กรรมการ จะตองใหความรวมมือกับหนวยงานกำกับดูแลกิจการที่บริษัทกำหนดขึ้น และรายงาน

ขอมูลเกี่ยวกับการฝาฝน การไมปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย ตอหนวยงานนั้นๆ 

4.1.2 ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลาง โดยในการประชุม หากมีเรื่องที่จะพิจารณาโดยกรรมการที่มีสวนไดเสีย

ทานน้ันตองออกจากหองประชุมและงดการมีสวนรวมใดๆ ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องดังกลาว 

4.1.3 หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตน เพื่อความโปรงใสในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

(1) ไมนำขอมูลที่ไดรับ จากการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือแสวงหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

(2) ไมใชความลับของบริษัทในทางที่ผิด และไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับของบริษัท แมพนสภาพ

หรือสิ้นสุดการปฏิบัติหนาทีใ่นองคกรไปแลว 
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(3) ไมหาประโยชนสวนตัว จากการเปนกรรมการ 

(4) ไมสรางขอผูกมัดที่อาจขัดแยงกับหนาที่ของตนในภายหลัง 

(5) ไมรับสิ่งของ หรือประโยชนอ่ืนใดอันเปนการขัดตอประโยชนขององคกร 

4.1.4 รักษาขอมูลที่เปนความลับขององคกร ไมใหรั่วไหลไปยังบุคคลที่ไมเกี่ยวของ ซึ่งอาจจะกอใหเกิดความ

เสียหายแกองคกรหรือผูมีสวนไดเสียยกเวนกรณีที่เปนไปตามกฎหมาย 

4.1.5 การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งหลักทรัพยจดทะเบียนของกรรมการ คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

ใหปฏิบัติตาม ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ สจ. 38/2561 

เรื่อง การจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนา ผูทำแผน และ

ผูบริหารแผน ของกรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญช ี

 

4.2 ความขัดแยงทางผลประโยชน และการใชขอมูลภายใน 

4.2.1 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการไดกําหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับกรรมการและพนักงาน เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ดังนี ้

(1) หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

(2) กรณีที่กรรมการจําเปนตองทํารายการนั้น เพื่อประโยชนของบริษัท จะดําเนินการเสมือนกับบริษัท ได

กระทํากับบุคคลภายนอกที่มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญา

ทั่วไป ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่เปนกรรมการหรือบุคคลที่เกีย่วของ ซึ่ง

กรรมการหรือบุคคลที่เกี่ยวของผูนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ และมีหนาที่ตองปฏิบัติตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และก.ล.ต.ในเรื่องการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่

เกี่ยวโยง 

(3) ในกรณีที่กรรมการ ไปเปนกรรมการ หุนสวน หรือที่ปรึกษาในองคกรอื่น การดํารงตําแหนงนั้นตองไม

ขัดตอผลประโยชนของบริษัทและการปฏิบัติหนาที่โดยตรงในบริษัท 

(4) ไมใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการหรือพนักงานในการหาผลประโยชนสวนตนและใน

เรื่องการทําธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทหรือทําธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

(5) ในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflicts of Interest) ระหวาง

ผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่อาจมีความขัดแยงอื่น จะพิจารณาบนหลักการที่วารายการ

ดังกลาวมีความเปนธรรม โปรงใส สมเหตุสมผล เปนประโยชนตอบริษัท และไดดำเนินตามเงื่อนไข

ทางธรุกิจและหลักเกณฑของก.ล.ต. และเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวน รวมทั้งจัดใหมีการ

เปดเผยรายการที่สงสัยวาจะเปนผลประโยชนท่ีขัดกัน ไวในรายงานประจำป 
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(6) ไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทหรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น 

เพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัท 

(7) บุคคลที่ดําเนินการใดๆ ซึ ่งมีสวนไดเสียกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทไมวาทางตรงหรือทางออม 

จะตองมีหนาที่ในการรายงานการมีสวนไดเสีย ดังน้ี 

 กรรมการและผูบริหาร จะตองมีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสียทันทีที่มีรายการเกิดขึ้น และ

เพื่อมั่นใจไดวา บริษัท ไดมีการตรวจสอบเปนประจําจึงกําหนดใหเลขานุการบริษัท มีหนาที่

สํารวจรายการที่มีสวนไดเสียเปนประจําทุกสิ้นป และรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 ผูบริหารระดับจัดการตั้งแต ผูจัดการแผนก ถึง ผูจัดการทั่วไป และพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงกําหนดใหผูบริหารในระดับจดัการ

ทุกคน และพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงาน มีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสีย

ทันทีที ่ม ีรายการเกิดขึ ้น และ/หรือรายงานการมีสวนไดเสียเปนประจําทุกสิ ้นป โดย

มอบหมายใหเลขานุการบริษัท มีหนาที่สํารวจและรายงานตอกรรมการผูจัดการใหญ และ

นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(8) กรรมการ ผู บริหาร และพนักงานของบริษัทที่มีสวนรู ขอมูลภายใน ใชเปนแนวทางปฏิบัติ และ

กําหนดใหกรรมการและผูบริหารที่มีหนาที่เสนอรายงานการถือครองหลักทรัพยตามขอกําหนดของ

ก.ล.ต.ตอคณะกรรมการ 

(9) ประกาศใหทราบทั่วกันวา กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่รับทราบขอมูลภายในที่มี

นัยสําคัญที่อาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื ้อขาย

หลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือนกอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน และ24 ชั่วโมง

ภายหลังประกาศผลการดําเนิงาน หรือขอมูลนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

(10) เพื่อประโยชนในการติดตามดูแลการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารของบริษัท หรือบุคคลที่มี

ความเกี่ยวของ ซึ่งมีสวนไดเสียกับการบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทยอย ตามพ.ร.บ.หลักทรัพยฯ 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีการรายงานขอมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกไตรมาส (ถามี) 

(11) ระหวางที่ปฏิบัติงานใหบริษัทและหลังจากพนสภาพการปฏิบัติงานแลว พนักงานจะตองไมเปดเผย

ขอมูลที่ถือวาเปนความลับของบริษัทเพื่อประโยชนแกผูใดทั้งสิ้น 

 

4.2.2 การใชขอมูลภายใน 

(1) หามใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการหรือพนักงานในการหาผลประโยชนสวนตน และใน

เรื่องการทำธุรกิจที่แขงขันกับบริษัท หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
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(2) หามใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตนในการซื้อขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น

เพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัท 

(3) หามใชทรัพยสินของบริษัท เพื่อประโยชนสวนตนและ/หรือผูที่เกี่ยวของ 

(4) หามใชขอมูลของบริษัทไปใชอางอิงตอบุคคลภายนอก เพ่ือสรางประโยชนสวนตัวและ/หรือผูที่เกี่ยวของ 

(5) หามเปดเผยขอมูลความลบัทางธุรกิจของบริษัท ตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน แมหลังพนสภาพ

การเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ พนักงานของบริษัทไปแลว 

 

5. จริยธรรมเรื่องการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และจะดูแลใหมีการสงเสริมใหเกิดความรวมมือ

ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความเติบโตและความยั่งยืนของกิจการ 

5.1 นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน 

เพื่อใหบริษัทไดมีหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน บริษัทไดกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี ้

5.1.1 ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ 

และเปนธรรมตอผูถือหุน เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย 

5.1.2 กำกับดูแลการดำเนินงาน เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทมีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่

ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพิ่มผลประโยชนของผูถือหุน 

5.1.3 มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่ดี

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

5.1.4 เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จำเปนเพื่อประเมินบริษัทโดยเทาเทียมกัน และจะเปดเผยผล

ประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และก.ล.ต.กำหนด 

5.1.5 ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการประชุมผูถือหุน และกรณีอื่นๆ 

5.1.6 บริษัทจะบริหารองคกรโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสงเสริมใหมีคณุธรรมและจรยิธรรมใน

ทุกระดับขององคกร สอดสองดูแลและจัดการแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ ้นใน

องคกร 

 

5.2 นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่สำคัญของบริษัท เปนปจจัยแหงความสำเร็จของการ

บรรลุเปาหมายของบริษัท บริษัทจึงใหการดูแลตลอดจนใหความเปนธรรมในดานโอกาส  ผลตอบแทน การแตงตั้ง 

โยกยาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้

5.2.1 ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

5.2.2 ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 
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5.2.3 การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจ และ

ตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานแตละคน 

5.2.4 ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลาย

รูปแบบ อาทิ การจัดสัมมนา การฝกอบรม เปนตน 

5.2.5 กำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ที่สอดคลองกับผลการ

ดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน สภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ

ปฏิบัติงาน และความสามารถในการทำกำไรในแตละป เปนตน และในระยะยาว เชน การวัดผลการ

ปฏิบัติงานตาม Balance Scorecard เปนตน 

5.2.6 รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

5.2.7 กำหนดปริมาณงาน และลักษณะงานใหมีความเหมาะสมกับตำแหนง คุณสมบัติ และความสามารถของ

พนักงาน โดยตองไมสรางแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน 

 

5.3 นโยบายการปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

 บริษัทเช่ือมั่นในคุณคาของการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจอยางตอเนื่องใหกับลูกคา บริษัทจึงไดกำหนด

นโยบายการปฏิบัติตอลูกคาดังนี ้

5.3.1 ใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาในราคาที่เปนธรรม 

5.3.2 ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิด

เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการนั้นๆ 

5.3.3 พึงรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมทั้งใหคำแนะนำในบริการที่ดี และเปน

ประโยชนตอลูกคา 

5.3.4 ไมพึงเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากลูกคา โดยอาศัยตำแหนงหนาท่ีของตน 

5.3.5 ไมพึงนำขอมูลของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

 

5.4 นโยบายการปฏิบัติตอเจาหนี้ 

บริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหนี้โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำ

ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชำระหนี้ไวอยางชัดเจนเปนรปูธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัตไิวให

เปนที่ทราบ เชน ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาอัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับสูงเพียงพอ 

และรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อใหบริษัทมีความสามารถในการชำระหนี้ใหกับเจาหนี้ได

อยางตอเนื่อง ตรงตามกำหนดเวลา ดานเงื่อนไขการค้ำประกัน บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลผูที่ค้ำประกันไมใหไดรับความ

เสียหาย หากมีปญหาบริษัทจะเขาไปรับผิดชอบ ดานการผิดนัดชำระหนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมผิดนัดชำระหนี้ บริษัท

จะเรงเขาไปจัดการ และแกไขปญหาเพื่อใหสามารถชำระหนี้คืนแกเจาหนี้ 
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5.5 นโยบายการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา 

บริษัทปฏิบัติกับคูคาซึ่งเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสำเร็จทางธุรกิจท่ีสำคัญประการหนึ่งดวยความเสมอภาค 

และคำนึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้

5.5.1 การจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใตหลักการดังนี ้

 มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

 จัดทำสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

 จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั ่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื ่อนไขของสัญญาอยาง

ครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

 จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน 

5.5.2 พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ไมกระทำการ

โฆษณาที่เปนเท็จ หรือหลอกลวงใหคูคาเขาใจผิด 

5.5.3 บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปน

ธรรมทั้งสองฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไวโดยเครงครัด 

5.5.4 บริษัทมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาที่มีวัตถุประสงคชัดเจน ใน

เรื่องคุณภาพของสินคาและบริการที่คูควรกับมูลคาเงิน คุณภาพทางดานเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกัน

และกัน 

 

5.6 นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีเปนธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี ้

5.6.1 ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

5.6.2 ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางใหราย 

5.6.3 ไมกระทำการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของคูแขงทางการคา 

 

5.7 ความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม 

บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดังน้ี  

5.7.1 ปฏิบัติตนใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมาย หรือขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

5.7.2 คำนึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

 

6. จริยธรรมพนักงาน 

6.1 การปฏิบัติตอบริษัท 

พนักงานจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของรวมทั้งขอบังคับ ระเบียบและคำสั่งของ

บริษัท พนักงานจะตองหลีกเลี่ยงการมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมที่ไมชอบดวยกฎหมายหรือขัดตอความสงบเรียบรอย 
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หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การใชพนักงานหรือทรัพยสินของบริษัทเพื่อวัตถุประสงคที่ผิดกฎหมายเปนเรื่อง

ตองหามโดยเด็ดขาด 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแลว พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามหนาที่ตามหลักจริยธรรม ซึ่งเราถือ

วาการมีจริยธรรมทางธุรกิจเปนทรัพยสินที่มีคายิ่งของบริษัท 

6.1.1 กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 

1) พนักงานจะตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบและคำสั่งของบริษัทอยางเครงครัด 

2) การฝาฝนกฎหมาย มติผูถือหุน มติคณะกรรมการ ขอบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่งของบริษัท โดยอาง

วาเปนการกระทำเพื่อเพิ่มผลกำไรใหแกบริษัทหรือเหตุผลอื่นใด มิใชเหตุผลที่จะรับฟง 

3) พนักงานจะตองปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยคำนึงถึงประโยชนอันชอบธรรมของ

บริษัทถึงแมจะมีชองวางของกฎหมาย หรือชองวางของขอบังคับ ระเบียบ และคำสั่งของบริษัทก็ตาม 

6.1.2 กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพยและการเปดเผยขอมูลภายใน 

1) พนักงานจะปฏิบัติตามขอกำหนดของก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของโดย

เครงครัด ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน และ/หรือตอสาธารณะโดยเทาเทียมกัน 

2) การที่พนักงานใชขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะหรือตอผูถือหุนทั่วไปเพื่อประโยชนในการ

ซื้อขายหลักทรัพยเปนการสวนตัว ถือวาเปนการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัท 

3) หามผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของที่รูขอมูลเกี่ยวกับงบการเงิน ซื้อและ/หรือขายหุน 1 เดือน กอน

การเปดเผยขอมูล และ 24 ชั่วโมงหลังการเปดเผยขอมูล 

4) การเปดเผยขอมูลที่มีผลกระทบตอธุรกิจและราคาหุนจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการ

ผูจัดการใหญ โดยกรรมการผูจัดการใหญจะเปนผู ดำเนินการหรือมอบหมายใหผู ใดผู หนึ ่งเปน

ผูรับผิดชอบการเปดเผยขอมูลดังกลาว 

5) หนวยงานกลางที่เปนผู ใหขอมูลแกสาธารณชนและนักลงทุน ไดแก สวนนักลงทุนสัมพันธ โดย

หนวยงานที่เปนเจาของขอมูลมีหนาที่สนับสนุนขอมูล 

6) พนักงานไมควรใหความเห็นในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท เวนแตจะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับ

หนาที่การทำงานท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัท 

 

6.1.3 การปกปองทรัพยสินของบริษัท 

1) พนักงานมีหนาที่และความรับผิดชอบที่จะใชทรัพยสินของบริษัทอยางประหยัดและเกิดประโยชนแก

บริษัทอยางคุมคา และดูแลมิใหเสื่อมเสียสูญหาย 

2) ขอมูลและเอกสารทางธุรกิจเปนทรัพยสินที่สำคัญของบริษัท หนวยงานแตละหนวยงานตองกำหนด

ระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชั ้นความลับของเอกสาร และเก็บรักษาเอกสารดังกลาวใหถูกตอง 

ครบถวนและสามารถตรวจสอบได 
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3) พนักงานจะตองจัดทำเอกสารทางธุรกิจ บัญชีและการเงิน และรายงานตางๆ ที่นำสงสวนราชการ

และบุคคลอื่นๆ ทั้งหมดอยางรอบคอบและดวยความสุจริต และจะตองไดรับการบันทึกตามวิธีการ

ทางบัญชีของบริษัทที่สอดคลองกับมาตรฐานท่ีกำหนด 

4) พนักงานตองปฏิบัติตามหลักเกณฑทางบัญชี การเงิน และการควบคุมภายในอยางเครงครัด

ตลอดเวลา และตองแจงตอผูรับผิดชอบในหนวยงาน หรือคณะทำงานกำกับดูแลกิจการที่ดี หากพบ

ความผิดพลาดใดๆ ในการปฏิบัติงาน 

 

6.1.4 ระบบคอมพิวเตอรและการสื่อสาร 

1) พนักงานจะตองปฏิบัติตามแนวปฏิบัติและคำสั่งเกี่ยวกับการใชอุปกรณคอมพิวเตอรและการสื่อสาร

รวมทั้งขอมูลอิเล็กทรอนิกสของบริษัทอยางเครงครัด เพื่อประโยชนของบริษัทรวมทั้งจะตองไม

กระทำการใดๆ ที่เปนการฝาฝนกฎหมาย หรือเปนไปเพื่อประโยชนทางธุรกิจของตนเอง ทัง้น้ี บริษัท

มีสิทธิตรวจสอบการใชงานอุปกรณคอมพิวเตอร ขอมูลอิเล็กทรอนิกส หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตางๆ เชน การรับสงขอมูล การเก็บขอมูล โดยไมจำเปนตองไดรับอนุญาต 

2) พนักงานจะหลีกเลี่ยงเว็บไซตที่บริษัทถือวาผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม และงดเวนที่จะ

เผยแพรขอมูลหรือเว็บไซตดังกลาวตอผูอื่น รวมทั้งจะหลีกเลี่ยงเว็บไซตที่ไมเปนที่รูจัก ซึ่งนาสงสัยใน

ความปลอดภัย 

3) พนักงานที่ใชงานเครื่องคอมพิวเตอรของบริษัท จะตองใชซอฟทแวรตามขออนุญาตของเจาของ

ลิขสิทธ์ิ และเฉพาะที่ไดรับอนุญาตใหใชงานจากบริษัทน้ัน เพื่อปองกันปญหาการละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญา 

 

6.1.5 ทรัพยสินทางปญญา 

1) ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหนาที่ถือเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 

2) การนำผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือที่จะนำมาใชภายในบริษัท

จะตองตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาจะไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น 

3) เมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงานจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงาน

สิ่งประดิษฐ ฯลฯ คืนใหบริษัทไมวาจะเปนขอมูลที่เก็บไวในรูปแบบใดๆ 

 

6.2 การปฏิบัติเรื่องการจัดหาและการทำธุรกรรม 

บริษัทประสงคที่จะใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีมาตรฐานและเปนธรรมตอคูคาคูสัญญา เพื่อใหไดมาซึ่ง

สินคาและบริการที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม และเปนประโยชนตอบริษัท  

 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5.2 จริยธรรมธุรกิจ 15 

 

6.2.1 การจัดหา 

1) บริษัทจะดำเนินการกระบวนการจัดหาภายใตหลักการดังนี ้

 มีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเทาเทียมกัน 

 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา 

 จัดทำเงื่อนไขสัญญาที่เหมาะสม 

 จัดใหมีระบบการจัดการและติดตามเพื่อใหมั ่นใจวา มีการปฏิบัติตามเงื ่อนไขของสัญญาอยาง

ครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

 จายเงินใหคูคา และคูสัญญาตรงเวลาตามเงื่อนไขการชำระเงินที่ตกลงกัน 

2) หามพนักงานใชขอมูลที่ไดทราบอันเนื่องจากการจัดหา เพื่อประโยชนของตนเอง และคูคา คูสัญญารายใด   

รายหนึ่งเปนการเฉพาะ หรือผูอื่นท่ีไมเกี่ยวของ รวมทั้งไมเขาไปเกี่ยวของในการจัดหากับคูสัญญาที่มีความ

เกี่ยวพันกับตนเอง เชน เปนครอบครัว ญาติสนิท หรือทีต่นเองเปนเจาของหรือเปนหุนสวน 

3) การจัดหาตองผานขั้นตอนตามระเบียบคำสั่งวิธีการจัดหา และดำเนินการโดยหนวยงานที่รับผิดชอบอยาง

เครงครัด โดยใหสอดคลองกับอำนาจดำเนินการ 

4) พนักงานจะละเวนการทำการใดๆ ท่ีจะชวยใหคูคาไมตองเสียภาษีที่พึงจะเสียใหกับรัฐ 

5) บริษัทจะใหความสำคัญกับการจางงานในทองถ่ินเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมในประเทศ และลดคาใชจาย 

 

6.2.2 การทำธุรกรรมระหวางบริษัทและ/หรือบริษัทยอย 

1) พนักงานจะศึกษาหลักเกณฑ วิธีการ ขั้นตอน อำนาจดำเนินการตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดใหถี่ถวน

กอนดำเนินการ 

2) เมื่อมีหนาที่ตองเกี่ยวของกับการทำรายการระหวางกัน พนักงานตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบถึง

เงื่อนไข หลักเกณฑหรือลักษณะของการทำธุรกรรมโดยละเอียด 

3) การดำเนินการโครงการหรือธุรกรรมระหวางกัน ตองปฏิบัติใหถูกตองตามหลักเกณฑ และกระบวนการทั้ง

กฎหมายที่เกี่ยวของ และกฎระเบียบของบริษัทอยางเครงครัด 

4) หากมีขอสงสัยใหสอบถามผูบังคับบัญชา หรือฝายเลขานุการบริษัท 

 

6.2.3 การทำธุรกรรมกับบุคคลหรือบริษัทภายนอก 

1) การทำธุรกรรมตองคำนึงถึงปริมาณ มูลคา ราคา คุณภาพ เงื่อนไขการใหบริการที่เปนไปตามกลไลตลาด

หรือราคาที่เปนธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติหรือกีดกันการทำธุรกิจดวยวิธีการที่ไมชอบธรรมหรือไมชอบดวย

กฎหมาย 
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2) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการทำธุรกรรมที่อาจทำใหบริษัทตองเสื่อมเสียชื่อเสียง แมวาธุรกรรมนั้นจะทำให

ไดรับประโยชนทางธุรกรรมก็ตาม 

3) หามพนักงานแอบอางใชชื่อของบริษัท คณะกรรมการบริษัท หรือพนักงานบริษัทในการทำธุรกรรมที่ไม

เกี่ยวของกับบริษัท แมวาจะไมมีผลกระทบโดยตรงตอบริษัทก็ตาม 

 

6.3 การปฏิบัติเรื่องการปองกันการขัดแยงของผลประโยชน 

บริษัทประสงคใหพนักงานพยายามหลีกเลี่ยงไมใหเกิดความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจสงผลกระทบตอการตัดสนิใจ

ใดๆ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ จะตองยึดถือประโยชนของบริษัทภายใตความถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 

 

6.3.1 ความขัดแยงแหงผลประโยชน 

1) พนักงานตองหลีกเลี่ยงการขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนของบริษัทในการ

ติดตอกับคูคาและบุคคลอื่นใด 

2) ระหวางที่ปฏิบัติงานใหและหลังจากพนสภาพการปฏิบัติงานแลว พนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลที่

ถือวาเปนความลับของบริษัทเพื่อประโยชนแกผูใดทั้งสิ้น ไมวาจะเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกส ขอมูล

การเงิน การปฏิบัติงาน ขอมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัท และอื่นๆ 

3) พนักงานไมพึงประกอบการ ดำเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเปนการแขงขันหรืออาจเปนการแขงขัน

กับกิจการของบริษัท ในกรณีที่พนักงานบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวม หรือเปนผูถือหุนใน

กิจการใดๆ อยางมีนัยสำคัญซึ่งอาจมีผลประโยชนหรือกอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจจะตองแจงให

กรรมการผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการหรือผูบริหารสูงสุดของบริษัททราบเปนลายลักษณอักษร

โดยเร็วท่ีสุด 

4) พนักงานพึงละเวนการถือหุนท่ีมีอำนาจตัดสินใจในกิจการคูแขงของบริษัท หากทำใหพนักงานกระทำ

การ หรือละเวนการกระทำการที่ควรทำตามหนาที่ ในกรณีที่พนักงานไดหุนมากอนการเปนพนักงาน

หรือกอนที ่บร ิษัทจะเขาไปทำธุรก ิจนั ้น หรือไดมาโดยทางมรดก พนักงานตองรายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบ 

5) การที่พนักงานไปเปนกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องคกรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะตองไมขัด

ตอประโยชน และการปฏิบัติหนาที ่โดยตรง รวมทั ้งตองไดร ับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร/ กรรมการผูจัดการใหญ หรือ

ผูบริหารสูงสุดของบริษัทกอน 

6) พนักงานตองไมกูยืมเงินจากคูคาที่บริษัทดำเนินธุรกิจดวย ยกเวนสถาบันการเงินเนื่องจากอาจมี

อิทธิพลตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะตัวแทนบริษัท 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5.2 จริยธรรมธุรกิจ 17 

 

7) หามพนักงานจายเงินหรือมอบทรัพยสินของบริษัทแกผูใดโดยไมไดรับอนุมัติจากผูมีอำนาจ 

8) พนักงานตองไมใชเวลาของบริษัทไปทำงานที ่อ ื ่น เวนแตกรณีจำเปนซึ ่งไดร ับอนุญาตจาก

ผูบังคับบัญชา 

 

6.4 การปฏิบัติตนของพนักงานตอผูอื่น 

บริษัทตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย และประสงคจะใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร โดยมีบรรยากาศการ

ทำงานอยางมีสวนรวมและมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอยางเทาเทียมกัน พนักงานจะไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมีความรู

ความสามารถอยางท่ัวถึงและตอเนื่องเพื่อสรางคุณคาและดำรงความเปนเลิศในธุรกิจ 

1) ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนใหเปนที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไมพึงกระทำการใดๆ อัน

เปนการไมเคารพนับถือผูบังคับบัญชา 

2) พนักงานทุกคนตองไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา หรือการ

กระทำตอผูอื่นบนพื้นฐานของเช้ือชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ 

3) พนักงานพึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เอาใจใส เพื่อสรางคุณภาพ ประสิทธิภาพ และการ

พัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ 

4) พนักงานจะไมกลาวรายผูบริหารหรือพนักงานคนอื่นโดยขอความอันเปนเท็จ 

5) พนักงานจะรวมสรางและรักษาบรรยากาศแหงความสามัคคี และความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู

พนักงาน 

6) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันอาจกระทำกระเทือนตอชื่อเสียงของบริษัท หรืออาจเปน

ปญหาแกบริษัทได พนักงานพึงรักษาเกียรติของตนใหเปนที่ยอมรับในสังคม 

 

6.5 การปฏิบัติเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม 

บริษัทมุงมั ่นที ่จะใหพนักงานและชุมชนแวดลอมสถานที่ทำงานของเรามีความเปนอยูที ่ดี และจะธำรงรักษาไวซึ่ง

สภาพแวดลอมที่ดี เราจะกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อใหมีความปลอดภัยในการทำงานตามขอกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 

6.5.1 ความปลอดภัยและสุขอนามัย 

1) บริษัทจะพยายามปองกันอุบัติเหตุ การบาดเจ็บและเจ็บปวยเนื่องจากงานอาชีพดวยความรวมมือ

อยางจริงจังของพนักงานทุกคน รวมทั้งจะจำกัดและจัดการความเสี่ยงตอความปลอดภัยอันเกิดจาก

การดำเนินงานทางธุรกิจ 

2) บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ในเรื่องความปลอดภัยอยางเครงครัด และจะนำ

มาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยที่นาเชื่อถือมาบังคับใชในกรณีที่ไมมีกฎหมายและ

ขอบังคับใชอยู 
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3) บริษัทจะจัดใหมีการออกแบบเครื่องมือ อุปกรณ การจัดทำระเบียบปฏิบัติ การวางแผนดำเนินการ 

และการฝกอบรมพนักงานใหมีความรูความเขาใจ และไดรับขอมูลขาวสารที่เพียงพอในเรื่องความ

ปลอดภัยในการทำงาน เพื่อปองกันอันตรายอันเกิดจากเครื่องจักร วิธีการทำงาน หรือโรคภัยตางๆ 

4) บริษัทจะไมใหพนักงานปฏิบัติงานหากสุขภาพและรางกายไมพรอม เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิด

อันตรายจากการทำงาน 

5) พนักงานที่รายงานตัวเขาทำงานโดยมีสารเสพติดผิดกฎหมายอยูในระบบรางกาย หรือมีฤทธิ์สุรา 

หรือสารเสพติดอื่นๆ ในระดับที่สามารถทำใหเกิดการปฏิบัตงิานเสียหายได จะตองไดรับโทษทางวินัย 

6) พนักงานที่ตองทำงานที่มีความเสี่ยงตอชีวิตหรือสุขภาพตองศึกษาขอมูลตางๆ เกี่ยวกับสภาพการ

ทำงานที่ไมปลอดภัยหรืออาจะเปนอันตรายนั้น และปฏิบัติงานตามวิธีที่ถูกตอง 

7) ในการปฏิบัติงานในขั้นตอนใดท่ีมีความเสี่ยงหากไมแนใจในผลลพัธท่ีจะเกิดขึ้น ใหหยุดหรือชะลอการ

ดำเนินการนั้น และใหปรึกษาผูเชี่ยวชาญโดยทันท ี

8) ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยดวน เมื ่อพบเห็นสิ ่งผิดปกติบริเวณสถานที ่ทำงานที่อาจมี

ผลกระทบตอสุขภาพและความปลอดภัย 

9) ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีกำหนดหรือเผยแพรแนวทางในการปองกันและควบคุมไมใหเกิดอุบัติเหตุ และ

ปญหาสุขอนามัยจากการทำงานใหกับพนักงานและผูเกี่ยวของ รวมทั้งจัดใหมีการตรวจสุขภาพ

พนักงานตามความเสี่ยงของพนักงาน 

 

6.5.2  ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม โดยปฏิบัติตามขอกฎหมาย หรือขอบังคับที่

เกี่ยวของ รวมถึงการดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมและมีมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยในการดำเนินงานดวย  โดยในดาน

สิ่งแวดลอม บริษัทไดกำหนดมาตรการในการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมทั้งสวนหนวยงานและโรงงานซอมบำรุง นอกจากนี้ 

บริษัทไดมีการรณรงคใหพนักงานชวยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา น้ำประปา และโดยเฉพาะ

อยางยิ่งการใชน้ำมัน ซึ่งจากการติดตามพบวา มีการใชน้ำมันอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

6.6 การปฏิบัติเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่น 

 เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท มีความเขาใจชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงตอ

การเกิดการคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท จะตองปฏิบัติตามคูมือมาตรตอตานการคอรรัปชั่น

ดวยความระมัดระวัง 
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7. การดูแลใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรม และการทบทวนจริยธรรมขององคกร 

บริษัทกำหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ ทำความ

เขาใจ ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานนี้อยางเครงครัด มิใชการปฏิบัติตาม

สมัครใจ และไมสามารถอางวาไมทราบแนวปฏิบัติที่กำหนดขึ้น 

ผูบริหารทุกระดับในองคกรจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับ

บัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานอยางจริงจัง 

บริษัทไมพึงปรารถนาที่จะใหมีการกระทำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับจริยธรรมที่ดี หากกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ผูใดกระทำผิดจริยธรรมที่กำหนดไว จะไดรับโทษทางวินัยอยางเครงครัด และหากมีการกระทำที่เชื ่อไดวาผิดกฎหมาย 

กฎเกณฑระเบียบ และขอบังคับของภาครัฐ บริษัทจะสงเรื่องใหเจาหนาที่ภาครัฐดำเนินการตอไปโดยไมชักชา 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ กำหนดใหมีการทบทวนคูมือ “จริยธรรมธุรกิจ

และขอพึงปฏิบัติในการทำงาน” เปนประจำทุกป 

 

8. การแจงเบาะแส 

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานของบริษัทและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบที่เกี่ยวของ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน รวมทั้งรายงานและ

รองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือ

ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร เพื่อใหการดำเนินธุรกิจมีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น บริษัทจึง

กำหนดมาตรการในการแจงเบาะแส รวมทั้งจัดใหมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแสหรอืผูรองเรียนและผูถูกรองเรียน และให

ความสำคัญกับการเก็บขอมูลการแจงเบาะแสเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเกี่ยวของดวย

เทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจแกผูแจงเบาะแส ดังนี ้

 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing)  

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหมีผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเกี่ยวกับการ

กระทำผิดกฏหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง ระบบควบคุม

ภายในที่บกพรอง หรือพฤติกรรมที่อาจสอถงึการประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ตอคณะกรรมการบริษัทได โดยผูมีสวนได

เสียสามารถแจงตอกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทานใดทานหนึ ่งหรือเลขานุการบริษัท เพื ่อนำเสนอให

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณาตรวจสอบขอเท็จจริง เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการพิจารณาแลวใหรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 
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มาตรการการแจงเบาะแส 

1. คำจำกัดความ 

1.1 “การแจงเบาะแส” หมายถึง การใหขอมูลตอบริษัทเกี่ยวกับการดำเนินการที่เช่ือไดวามีการกระทำผิดตาม

ขอ 2 

1.2 “ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน” หมายถึง กรรมการ พนักงาน ผูมีสวนไดเสีย หรือบุคคลภายนอก 

1.3 “ผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” หมายถึง เลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

และคณะกรรมการบริษัท 

 

2. เร่ืองท่ีสามารถแจงเบาะแส  

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานทุกคนและผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสใหบริษัททราบโดยทันทีหากพบการประพฤติ

ผิดหรือพฤติกรรมอันชวนสงสัยวามีการกระทำผิดในเรื่อง ดังตอไปนี ้

 การปฏิบัติที่ไมถูกตองตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ รวมทั้งจรรยาบรรณในการทำธรุกิจ 

 การคอรรัปช่ันและการทุจริต 

 การดำเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและตรวจสอบ 

 

3. ชองทางสำหรับผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนและวิธีการแจงเบาะแส 

บริษัทไดจัดใหมีผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนใน 3 ชองทาง ประกอบดวย 

ชองทางที่ 1 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้ง 3 ทาน ทาง Email ดังนี ้

 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล      chaipats@icloud.com   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ   

 นายไพรสัณฑ วงศสมิทธ์ิ     praisunw@gmail.com 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐี   dr.tirawat@gmail.com  

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ              

ชองทางที่ 2 กรรมการผูจัดการใหญ    

 ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล  chanet@pylon.co.th 

ชองทางที่ 3 เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย โทรศัพท และ Email ดังนี ้

 ทางไปรษณียถึง:  

นางสาวธนันพัชญ เตียวประทีป (เลขานุการบริษัท)  

บร ิษ ัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) เลขที ่  252 อาคารเอสพีอ ี ทาวเวอร  ช ั ้นที ่  14  

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กทม. 10400 
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 ทางโทรศัพท หมายเลข 02 6151259 ตอ 108  

 ทาง Email thananpat.ta@pylon.co.th 

 

โดยมีกระบวนการในการจัดการเมื่อไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

1) รวบรวมขอเท็จจริงเพื่อนำสงใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทที ่ร ับแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนจะดำเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่เกี่ยวของกับ การทุจริตคอรรัปชั่น การฝาฝนหรือไมปฏิบัติ

ตามกฏหมายหรือจรรยาบรรณ การละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือความบกพรอง

ของระบบควบคุมภายใน โดยผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอาจจะดำเนินการดวยตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลที่เกี่ยวของดำเนินการ 

 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื ่องที่มีผู แจง

เบาะแสหรือผูรองเรียนจากขอเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได รวมถึงการซักถาม หรือขอขอมูลจากฝาย

บริหาร (แลวแตกรณี) และจัดทำรายงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบตอไป  

 

3) คณะกรรมการบร ิษ ัทพ ิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำก ับด ูแลก ิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ

ดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

 

4) รายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ  

  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ ในกรณีที่ผูแจงเบาะแส

หรือผูรองเรียนเปดเผยตนเอง  

 

4. ขอมูลเกี่ยวกับผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนตองแจงชื่อ-นามสกุล เพื่อใหบริษัทสามารถติดตอและสอบถามขอมูลเพิ่มเติมได  

ในกรณี ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนไมประสงคที่จะเปดเผยชื่อ บริษัทอาจสืบคนเบาะแสที่ไดรับแจงหากเชื่อ

ไดวาเบาะแสดังกลาวจะทำใหเกิดความเสียหายแกบริษัท 

 

5. แนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

บริษัทไดมีการกำหนดแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน เพื่อปกปองการกลั่นแกลง ขมขู 

หรือทำลายพยานหลักฐาน เชน 

 ในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 
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 บริษัทจะเก็บขอมูลเปนความลับและจะเปดเผยเทาที่จำเปน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความ

เสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ 

 นอกเหนือจากแนวทางขางตนแลว หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวาตนยังอาจไดรับความ

เดือดรอนเสียหายอีก ยังสามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองได 

 ในกรณีที่ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเปนพนักงานของบริษัท บริษัทจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือ

ใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 

 

6. การปกปองผูถูกรองเรียน 

บริษัทตระหนักในความรับผิดชอบที่มีตอผูถูกรองเรียน โดยจะเก็บรักษาขอมูลเกี่ยวกับผูถูกรองเรียนเปน

ความลับในชวงการสืบสวนและพิจารณาผลการสืบสวนขอเท็จจริง หากยังไมมีการตัดสินใจเรื่องดังกลาว ทั้งนี้

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะใหโอกาสผูถูกรองเรียนในการชี้แจงขอรองเรียนกอนที่จะ

พิจารณาตัดสินขอรองเรียนนั้น รวมทั้งรับทราบผลการสืบสวนขอเท็จจริง 

 

7. การจงใจใหเบาะแสที่เปนเท็จ 

หากผูแจงเบาะแสและผูรองเรียนจงใจแจงขอความอันเปนเท็จจะไมไดรับความคุมครองภายใตมาตรการนี้ และ

จะไดรับโทษทางวินัย หรือถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย 

 

8. การพิจารณาบทลงโทษ 

หากผลการสอบสวนพบวา ผูถูกรองเรียนมีความผิดจริง หรือผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจงใจแจงขอความอัน

เปนเท็จใหผูรับแจงเบาะแสเสนอเรื่องพรอมความคิดเห็นและกำหนดแนวทางการลงโทษทางวินัยและตาม

กฎหมายที่เกี่ยวของตอผูมีอำนาจดำเนินการพิจารณาดำเนินการ 

 

สำหรับกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น จะตองไดรับการ

พิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัท เชน ออกหนังสือตักเตือน จนถึงพักงาน เปนตน รวมถึงการเลิกจาง

งานในกรณีที่บริษัทเห็นวาจำเปน 

 

9. การรายงานการแจงเบาะแส 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกบัดูแลกิจการเปนผูรายงาน และนำเสนอรายงานการแจงเบาะแสทั้งหมดตอ

คณะกรรมการบริษัท และฝายเลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความ

เห็นชอบ  

ทายที่สุด การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน เปนสิ่งที่ตองดำเนินการตอเนื่อง และบริษัท

จะตองใชความพยายามอยางท่ีสุดที่จะรักษาและปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน โดยสุจริตใจ และไม

หลีกเลี่ยง 
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กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

ขาพเจาไดรับและอานขอความใน “จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน” แลว 

ขาพเจาเขาใจและยึดถือหลักการจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานเลมนี้ เปนหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 
 

นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 

 
(ฉบับวันที่ 13 สิงหาคม 2567) 
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นโยบายการตอตานการคอรรัปช่ัน 

บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออมและเพื่อใหการ

ดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบ บริษัทจึงจัดทำ 

“นโยบายการตอตานการคอรรัปชั ่น” เปนลายลักษณอักษรขึ ้น และไดรับการอนุมัติจากมติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยหามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัท ดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นใน

ทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม ซึ่งครอบคลุมถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย ตองปฏิบัติตามนโยบาย

การตอตานการคอรรัปชั ่นอยางเครงครัด และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการ

คอรรัปชั่นนี้อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพื ่อให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายของประเทศไทยในการตอตาน

คอรรัปชั่น 

 

แนวปฏิบัติ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัททุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรปรัปชั่น และ

จริยธรรมธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นทั้งทางตรงหรือทางออม เพื่อประโยชนทั้งตอ

บริษัท ตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรูจัก 

2. ไมใหหรือรับสินบน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือมิใชตัวเงินกับบุคคล หนวยงาน 

องคกรทั้งของรัฐและเอกชน เพื่อใหบุคคล หนวยงาน องคกรดังกลาวกระทำ หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 

หรือเพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมชอบธรรม 

3. ไมใหการชวยเหลือทางการเมืองในทุกรูปแบบ 

4. การใหเงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนตองมีวัตถุประสงคชัดเจน เปนไปตามตารางอำนาจ 

ดำเนินการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

5. การใหหรือรับ คาของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอื ่นๆ  ตองเปนไปตามตารางอำนาจ    

ดำเนินการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

6. บริษัทไมมีนโยบายการจายคาอำนวยความสะดวก 
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7. บริษัทสามารถวาจางพนักงานรัฐไดโดยตองไปเปนตามแนวปฏิบัติการวาจางพนักงานรัฐ/ เจาหนาที่รัฐ 

8. หากพนักงานตองการคำแนะนำหรือมีขอสงสัย หรือขอซักถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตาน

การคอรรัปชั่น ใหหารือกับผูบังคับบัญชาหรือฝายทรัพยากรบุคคล 

9. พนักงานทุกคนถือเปนหนาที่ในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนไปยังบุคคลที่ระบุในชองทางการแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนหากพบพฤติกรรมที่อาจสอถึงการคอรรัปชั่น รวมถึงใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

10. บริษัทจะปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนตามแนวทางที่กำหนดรวมถึงจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือ

ใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 

11. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานที่ไมปฏิบัติตามขอกำหนดเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่นของบริษัท จะตอง

ไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบคำสั่งของบริษัท และไดรับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

12. บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสื่อสารและประชาสัมพันธ เพื่อสรางความรูและความเขาใจแก

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูที่เกี่ยวของกับบริษัท รวมถึงสื่อสารแกสาธารณชนภายนอกและผูมีสวนได

เสียในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 

 

หนาที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่พิจารณาอนุมัติและกำหนดนโยบาย และกำกับดูแลใหมีแนวทางการปฏิบตัิ

ดานการตอตานการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั ่นใจวากรรมการ ผูบริหาร และพนักงานให

ความสำคัญกับการตอตานการคอรรัปชั่น และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีหนาที่กลั่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการ

ปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่น ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นใหเปนรูปธรรม รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการคอรรัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวของ 
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3. คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมิน

ความเสี่ยงและกำหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอมทั้งจัดทำ ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการ

ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และนำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตามลำดับ พรอมทั้ง

เผยแพรสื่อสารและใหความรูแกพนักงานของบริษัท ใหทราบถึงนโยบายดังกลาวอยางทั่วถึง 

4. กรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร มีหนาที่สงเสริมและสนับสนุนนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น การ

ดำเนินงานโดยสุจริต หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจกอใหเกิดการคอรรัปชั่นและฝาฝนกฎหมายพรอมทั้ง

ประพฤติตนเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุก

ฝาย 

5. ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน มีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามนโยบาย สอดคลองกับตารางอำนาจดำเนินการ ตามแนวทางการปฏิบัติและขอกำหนด หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของเพื่อใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยงดาน

คอรรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน ทั้งนี้ใหมีผลบังคับใชกับบริษัทและบริษัทยอย 

 

      ประกาศ ณ วันที่ 13 สิงหาคม 2567 

 

 

         

 

นายเสรี จินตนเสรี 

              ประธานกรรมการบริษัท 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 
 

คูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 

 
(ฉบับวันที่ 13 สิงหาคม 2567) 
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สารจากกรรมการผูจัดการใหญ 

 

ไพลอนมีปณิธานในการดำเนินธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน มีระบบการทำงานที่มีความโปรงใส ปราศจาก

การคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเห็นความสำคัญและมุงมั่นรวมมือตอตานการ

คอรรัปชั่นเพื่อคุณคาขององคกรและสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะนำไปสูการเติบโตอยาง

ยั่งยืน 

ดวยปณิธานดังกลาว คณะกรรมการบริษัท มีมติเอกฉันทใหบริษัทเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตในป 2559 โดยบริษัทไดมีการประเมินความเสี่ยงดานคอรรัปชั่นที่อาจ

เกิดขึ้นตอบริษัทตามที่ปรากฎในภาคผนวก และจัดทำนโยบายและคูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นขึ้นให

เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติโดยมีการเผยแพรใหกับกรรมการ 

ผูบริหาร พนักงานรวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ และบุคคลภายนอก 

 กระผมเชื่อมั่นวา นโยบายและคูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นเลมนี้จะเปนประโยชนเพื่อใหทุก

ฝายมีการปฏิบัติไดอยางถูกตอง  และนำไปสูการเปนองคกรที่ปราศจากการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบตามปณิธาน

ที่ตั้งไว 

 

 

      

       ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกุล 

         วันที่ 13 สิงหาคม 2567 
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คำนิยาม “การคอรรัปชั่น” 

การคอรรัปชั่น หมายถึง การใหหรือการรับสินบน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม โดยการ

นำเสนอ การใหคำม่ันสัญญา การขอ การเรียกรอง ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือมิใชตัวเงิน 

เชน ของขวัญ หรือบริการ กับบุคคล หนวยงาน องคกรทั้งของรัฐและเอกชน 

เพื่อใหบุคคล หนวยงาน องคกรดังกลาวกระทำ หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ หรือ

เพื่อใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดท่ีไมชอบธรรม 

การเลี้ยงรับรอง หมายถึง การใชจายสําหรับเลี ้ยงรับรองทางธุรกิจ อาทิ การเลี ้ยงอาหารและ

เครื่องดื่ม หรือการเลี้ยงรับรองในรูปแบบของการบริการใดๆ ไมวาจะเปนการ

แสดง การดูกีฬา การรวมกิจกรรมสันทนาการหรือกีฬา เชน ตีกอลฟ เปนตน ที่

เกิดข้ึนเนื่องในโอกาสพิเศษตามประเพณีนิยม ซึ่งเปนการใหแกบุคคลภายนอกที่ทํา

ธุรกิจหรือติดตองานกับบริษัท สามารถกระทําได แตตองเปนการใชจายอยาง

สมเหตุสมผล และไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน หรือกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

การใหและรับของขวัญ  หมายถึง การใหหรือรับสิ่งใดๆ หรือบริการใดๆ (เงิน ทรัพยสินสิ่งของ บริการ หรือ

อื ่นๆ ที ่ม ีม ูลคา) ที ่ เจ าหนาที ่หร ือพนักงานของบริษัทใหและหรือไดร ับที่

นอกเหนือจากเงินเดือน รายได และผลประโยชนจากการจางงานปกต ิ 

การบริการตอนรับ  หมายถึง การเขารวมงานสังคมวัฒนธรรมหรือชมกีฬากับเจาหนาที่หรือบุคคลผูซึ่ง

ม ีหรืออาจจะม ีหรือผูซึ่งอาจจะเอื้อความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท  

การใหผลตอบแทนหรือ 

ประโยชนอื่นใด 

หมายถึง การใหสิ่งของในรูปของทรัพยสิน หรือผลตอบแทนทั้งที่เปนเงินหรือมิใช

เงิน เชน สิทธิพิเศษตางๆ หรือผลประโยชนอื ่นใดแกบุคคลใดๆ เพื่อเปนรางวัล 

หรือสินนํ้าใจหรือเพ่ือเปนการสรางสัมพันธที่ดีกับบุคคลเหลานั้น 

การขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

(Conflict of Interest) 

หมายถึง การดําเนินกิจกรรมใดๆ ที่อาจมีความตองการสวนตัว หรือของบุคคลที่

เกี่ยวของไมวาโดยทางสายเลือด หรือทางอื่นใด เขามามีอิทธิพลตอการตัดสินใจ 

หรือาจขัดขวาง หรือเปนอุปสรรค ตอผลประโยชนสูงสุด 
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ผังโครงสรางองคกรเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่น 

 

 
 

ขอบเขตการบังคับใช 

ขอบเขตการบังคับใชของนโยบายนี้ ใหมีผลบังคับใชกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน และสื่อสาร

ใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบและ
กํากับดูแลกิจการ

ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริหารกิจการและ    
ความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร

ฝายบริหาร
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แนวทางการปฏิบัติ 

 

เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท มีความเขาใจชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มี

ความเสี่ยงตอการเกิดการคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท จะตองปฏิบัติดวย

ความระมัดระวังในเรื่องดังตอไปนี้ 

 

1. การชวยเหลือทางการเมือง 

การชวยเหลือทางการเมือง หมายถึง การชวยเหลือไมวาจะเปนทางดานการเงินหรือรูปแบบอื่น เพื่อ

สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง รวมถึงการใหกูเงินและการชวยเหลือในรูปแบบอื่น ๆ เชน การใหสิ่งของหรือ

บริการ การโฆษณาสงเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง  การซื้อบัตรเขาชมงานที่จัดเพื่อระดมทุน หรือบริจาค

เงินใหกับองคกรที่มีความสัมพันธใกลชิดกับพรรคการเมือง การใหพนักงานลาหยุดโดยไมไดรับคาจางจาก

นายจาง หรือเปนตัวแทนบริษัทเพื่อรวมดำเนินการเกี่ยวกับการรณรงคทางการเมือง ทั้งนี้บริษัทมีแนวทางการ

ปฏิบัติในเรื่องดังกลาว ดังนี้ 

 

1. ขณะนี้บริษัทจะไมใหการชวยเหลือทางการเมืองทุกรูปแบบ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 

1.1 หากมีการขอใหบริษัทชวยเหลือทางการเมืองจากพรรคการเมือง หรือองคกรที่มีความสัมพันธ

ใกลชิดกับพรรคการเมือง จะมีการนำเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและ

ความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร พิจารณาไมอนุมัติใหการชวยเหลือทางการเมือง 

เนื่องจากขัดกับนโยบายการตอตานคอรรัปชั่นของบริษัท  

1.2 แจงผลการพิจารณาใหพรรคการเมืองรับทราบ 

1.3 รายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนรายไตรมาส (ถามี) 

 

นอกจากนี้บริษัทจะสื่อสาร และเปดเผย นโยบายในการไมใหการชวยเหลือทางการเมืองผานชองทาง

ตางๆ เชน การประชุมของฝายบริหาร สอดแทรกในการจัดอบรมใหกรรมการ การปฐมนิเทศพนักงานใหม การ

แจงผานบอรดประชาสัมพันธ แผนพับ เว็บไซตบริษัท รายงานประจำป หรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสม อีก

ทั้งจะสื่อสารใหทราบถึงบทลงโทษหากไมปฎิบัติตามนโยบาย  

 

2. บริษัทถือวากรรมการ ผู บริหารและพนักงาน มีสิทธิและหนาที ่ที ่จะเขาไปมีสวนรวมหรือ 

สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองตางๆ ไดอยางอิสระเปนการสวนตัว โดยไมใชทรัพยสินและเวลา

ของบริษัทในการกระทำดังกลาว 
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2. การวาจางพนักงานรัฐ/ เจาหนาที่รัฐ 

 

เจาหนาที่รัฐ/ พนักงานรัฐ หมายถึง ผูดำรงตำแหนงการเมือง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นซึ่งมี

ตำแหนงหรือเงินเดือนประจำ พนักงานหรือบุคคลผูปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ ผูบริหาร

ทองถิ่น และสมาชิกสภาทองถิ่นซึ่งมิใชผูดำรงตำแหนงทางการเมือง เจาพนักงานตามกฎหมายวาดวยลักษณะ

ปกครองทองถิ่น หมายความรวมถึงกรรมการ อนุกรรมการ ลูกจางของสวนราชการรัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงาน

ของรัฐ และบุคคลหรือคณะบุคคลซึ่งใชอำนาจหรือไดรับมอบหมายใหใชอำนาจทางการปกครองของรัฐในการ

ดำเนินการอยางใดอยางหนึ่งตามกฎหมาย ไมวาจะเปนการจัดตั้งขึ้นในระบบราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือกิจการ

อื่นของรัฐ 
(อางอิง พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามทุจริต พ.ศ. 2561) 

บริษัทมีแนวปฏิบัติในการวาจางพนักงานรัฐ/ เจาหนาที่รัฐ ดังนี้ 

1. บริษัทจะไมพิจารณาวาจางหรือแตงตั้งพนักงานรัฐ/ เจาหนาที่รัฐ ที่ยังอยูในตำแหนง  

2.  บริษัทกำหนดใหมีระยะเวลาเว นวรรค (cooling-off period) กอนไดร ับการแตงตั ้งเปน

ระยะเวลา 2 ป 

3. บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลที่บริษัทจะสรรหาใหเขารับการคัดเลือกเพื่อดำรง

ดำรงตำแหนงกรรมการ ที่ปรึกษา และผูบริหารของบริษัท เพื่อตรวจสอบสิ่งที่อาจเปนประเด็น

ความขัดแยงทางผลประโยชนกอนเขารับการการพิจารณาคุณสมบัติ  

4. บริษัทกำหนดใหการคัดเลือก การอนุมัติการจาง และการกำหนดคาตอบแทน พนักงานรัฐ/ 

เจาหนาที่รัฐ เพื่อดำรงตำแหนง “กรรมการบริษัท” ตองไดรับการพิจารณาเหตุผลความสำคัญ

อยางระมัดระวัง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัท หรือที่

ประชุมผูถือหุน 

5. บริษัทกำหนดใหการคัดเลือก การอนุมัติการจาง และการกำหนดคาตอบแทน พนักงานรัฐ/ 

เจาหนาที่รัฐ เพื่อดำรงตำแหนง “ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อ

ความยั่งยืนขององคกร และกรรมการผูจัดการใหญ หรือกรรมการรองผูจัดการใหญ” ตอง

ไดรับการพิจารณาเหตุผลความสำคัญอยางระมัดระวัง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท 
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6. บริษัทกำหนดใหการคัดเลือก การอนุมัติการจาง และกำหนดคาตอบแทน พนักงานรัฐ/เจาหนาที่

รัฐ เพื่อดำรงตำแหนง “พนักงานระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญลงไป หรือที่ปรึกษา” ตอง

ไดรับการพิจารณาเหตุผลความจำเปนอยางระมัดระวัง โดยประธานคณะกรรมการบริหารกิจการ

และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรและกรรมการผูจัดการใหญ 

7. บริษัทหามจางพนักงานรัฐ/เจาหนาที่รัฐ หากการจางนั้นเปนไปเพื่อการเอื้อประโยชนตอบริษัท 

หรือมีผลประโยชนตางตอบแทน และรวมถึงตองไมเกี่ยวของหรือมิใชเปนไปเพื่อการใชอำนาจ

หนาที่ในทางมิชอบหรือมีผลประโยชนขัดแยง เชน การเปดเผยความลับของหนวยงานของรัฐที่ตน

เคยสังกัด การชักจูง/จูงใจ (lobby) เพื่อไดรับประโยขนในทางที่มิชอบ หรือการถูกมอบหมายให

ติดตอหนวยงานเดิมที่เคยสังกัด 

8. ใหเปดเผยขอมูลการจางพนักงานรัฐ/เจาหนาที่รัฐ พรอมเหตุผลในการแตงตั้ง รวมถึงประวัติ ไวใน

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) เพื่อเพิ่มความโปรงใส 

 

3. การจายคาอำนวยความสะดวก 

คาอำนวยความสะดวก หมายถึง คาใชจายจำนวนเล็กนอยที่จายใหแกเจาหนที่ของรัฐอยางไมเปน

ทางการ และเปนการใหเพียงเพื่อใหมั่นใจวา เจาหนาที่ของรัฐจะดำเนินการตามกระบวนการ หรือเปนการ

กระตุนใหดำเนินการรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไมตองอาศัยดุลพินิจของเจาหนาที่รัฐ และเปนการกระทำ

อันชอบดวยหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐผูนั้น รวมทั้งเปนสิทธิที่นิติบุคคลพึงจะไดตามกฎหมายอยูแลว เชน การ

ขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรอง และการไดรับการบริการสาธารณะ เปนตน     
(อางอิง : คูมือแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม หนา 35 จัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ)  

บริษัทไมมีนโยบายการจายคาอำนวยความสะดวก ทั้งที่เปนเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ ไมวาจะเปนจาก

องคกรใดทั้งจากภาครัฐ และภาคเอกชน 

 

4. การบริจาคเพื่อการกุศล 

บริษัทมีนโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล โดยอำนาจอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศลตามตารางอำนาจ

ดำเนินการ ทั้งนี้บริษัทจะใชความระมัดระวังในการบริจาคทั้งที่เปนเงินหรือสิ่งของ ตามคำขอรับบริจาค

เนื่องจากการบริจาคอาจถูกพิจารณาหรือเชื่อมโยงวาเปนการใหสินบนทางออมเพื่อไดมาซึ่งสัญญาสำหรับ

โครงการของบริษัทในอนาคต 
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5. การรับบริจาค 

บริษัทไมมีนโยบายในการรับบริจาคทั้งที่เปนเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ ไมวาจะเปนจากองคกรใดทั้งจาก

ภาครัฐ และภาคเอกชน 

 

6. การใหเงินสนับสนุน 

การใหเง ินสนับสนุน  หมายถึง  เงินที ่จ ายใหลูกคา  หรือบุคคลอื ่นอยางสมเหตุสมผล โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อธุรกิจ ชื่อเสียงของบริษัท หรือชวยรักษาความสัมพันธทางธุรกิจ และเหมาะสมแกโอกาส มี

ความโปรงใส มีหลักฐานเพื่อบันทึกบัญชีได สามารถระบุถึงบุคคลที่เกี่ยวของ จำนวนเงินที่สนับสนุนและ

รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้บริษัทจะใชความระมัดระวังในการใหเงินสนับสนุนตามคำขอรับการสนบัสนุน 

เนื่องจากการใหเงินสนับสนุนอาจถูกพิจารณาหรือเชื่อมโยงวาเปนการใหสินบนทางออมเพื่อไดมาซึ่งสัญญา

สำหรับโครงการของบริษัทในอนาคต 

 

บริษัทไดกำหนดใหมีกระบวนการควบคุม การตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการใชเงินสนับสนุนไมไดใชไป

เปนขออางสำหรับปดบังการคอรรัปชั่น มีขั้นตอนการอนุมัติและการใชเงินสนับสนุนสอดคลองกับกระบวนการ

ควบคุมภายใน 

 

7. การรับเงินสนับสนุน 

บริษัทไมมีนโยบายในการรับเงินสนับสนุนจากลูกคา คูคา ผู รวมทุน หรือบุคคลอื่น ไมวาจะเพื่อ

วัตถุประสงคใด 

 

8. การใหของขวัญ คาบริการตอนรับ และการเลี้ยงรับรอง 

บริษัทไมมีนโยบายที่จะใหของขวัญ และคาบริการตอนรับในรูปแบบใด ๆ กับลูกคาเพื่อติดสินบนและ

สรางความสนิทสนม เพื่อนำไปสู การไดมาซึ่งสัญญาสำหรับโครงการของบริษัทในอนาคต เวนแตการให

ของขวัญ  และคาบริการตอนรับ และการเลี้ยงรับรอง ตามประเพณีนิยมที่อยูในเกณฑพอสมควร เพื่อรักษา

ความสัมพันธที่ดีกับลูกคา โดยไมหวังที่จะไดรับการบริการหรือสิ่งตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงที่ไมถูกตองตาม

หลักจริยธรรมธุรกิจ 
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9. การรับของขวัญ หรือการรับบริการตอนรับ 

1. การรับของขวัญที่มีมูลคาเกิน 5,000 บาท ตองปฎิเสธการรับ หากไมสามารถปฏิเสธการรับได 

ผู รับของขวัญจะตองรายงานตอผูบังคับบัญชาสูงสุดตามสายงาน โดยใชแบบรายงานการรับ

ของขวัญหรือประโยชนอื่นใด เพื่อสงมอบใหเปนทรัพยสินของบริษัท ทั้งนี้ หากของขวัญที่ไดรับ

นั้นเปนเงินสด เช็คของขวัญ ทองคำ ใหปฏิเสธการรับทุกกรณี 

 

2. การรับบริการตอนรับ  ตองเปนไปตามประเพณีนิยม และเหมาะสมกับโอกาส ซึ่งมีธรรมเนียม

ปฏิบัติอยูโดยจะตองกระทำดวยความโปรงใส 

 

10. กระบวนการและการควบคุมในการพิจารณา การขออนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การใหเงิน

สนับสนุน  การใหของขวัญ และคาบริการตอนรับ 

1) การบริจาคเพื่อการกุศล การใหเงินสนับสนุน การใหของขวัญ และคาบริการตอนรับจะตอง

สอดคลองกับนโยบายของบริษัท 

2) มีการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการบริจาคเพื่อการกุศล การใหเงินสนับสนุน การให

ของขวัญ และคาบริการตอนรับเหลานั้น 

3) ในกรณีที่การบริจาคมีความตอเนื่องจะตองมีการกำหนดเวลาเริ ่มตนและวันที่สิ้นสุดของการ

บริจาคเพื่อการกุศล การใหเงินสนับสนุน การใหของขวัญ และคาบริการตอนรับ  

4) มีการระบุรายชื่อบุคคล หนวยงาน หรือองคกรที่ขอรับบริจาค ขอรับการสนับสนุน ขอของขวัญ 

และคาบริการตอนรับไปใชในวัตถุประสงคตางๆ  

5) ตองมีหลักฐานการรับสิ่งของหรือใบเสร็จรับเงินที่ถูกตองหรือหลักฐานการรับเงินอื่น เชน หนังสือ

ขอบคุณ เปนตน หรือจะตองมีหลักฐานแสดงวาไดกระทำไปเพื่อสนับสนุนใหโครงการเพื่อการ

กุศลดังกลาว ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค โดยสามารถแสดงไดวามีโครงการเพื่อการกุศล

ดังกลาวเกิดขึ้นจริงและเปนประโยชนตอสังคม สอดคลองกับวัตถุประสงคดานการดำเนินงาน

ดวยความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท (Corporate Social Responsibility: CSR) 

6) จะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ (Internal Memorandum) เสนอใหผูมีอำนาจอนุมัติโดยอำนาจ

การอนุมัติ เปนไปตามระเบียบของบริษัท โดยใชตารางอำนาจดำเนินการเพื่อประกอบการ

พิจารณา 
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11. บริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวของทางธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายในการแจงใหบริษัทยอย นำมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นไปเปนแนวทางการปฏิบัติ 

โดยจะทำหนังสือแจงใหบริษัทยอยรับทราบ และตอบรับกลับมายังบริษัท  

 

12.   งานขายและการตลาด 

บริษัทมีนโยบายงานขายและการตลาดที่ยึดมั่นกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ใหความเปนธรรม และ

ดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การเขารวมประมูลในโครงการตางๆ จะตองผานขั้นตอนการ

อนุมัติตามตารางอำนาจดำเนินการของบริษัท 

 

บริษัทจะดำเนินงานขายและการตลาดตอลูกคาโดยปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่มีตอผูมีสวน

ไดเสีย บริษัทไมมีนโยบายเสนอหรือใหผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดกับผูใดหรือหนวยงานใด 

เพื่อใหไดมาซึ่งสัญญาทางธุรกิจ สิทธิประโยชน การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติใดๆ ที่ไมชอบดวยกฎหมาย

หรือจริยธรรมที่ด ี

 

13.    งานจัดซื้อและทำสัญญา 

บริษัทมีหลักปฎิบัติในการจัดซื้อและทำสัญญาอยางเปนธรรมตอทุกฝายและโปรงใส โดยการจัดซื้อ

และทำสัญญา ตองนำเสนอใหผูมีอำนาจอนุมัติตามตารางอำนาจดำเนินการของบริษัท  

 

บริษัทไมมีนโยบายเรียกหรือรับผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดจากคูคา เพื่อที่จะรับ

ทรัพยสินหรือวัสดุอุปกรณที่มีสภาพหรือคุณสมบัติไมไดมาตรฐานหรือบริการที่ไมมีคุณภาพหรือไมตรงตาม

ขอกำหนดในใบคำขอซ้ือ 

 

14. การปฏิบัติงาน งานทรัพยากรบุคคล  

บริษัทมีนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานของการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งรวมถึงการคัดเลือก 

การอบรม การประเมินผลงาน การใหผลตอบแทนตลอดจนการเลื่อนตำแหนงของพนักงานที่สะทอนถึงความ

มุงมั่นของบริษัทตอมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น สรุปไดดังนี ้
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 1.  กระบวนการคัดเลือก การประเมินผลงาน การใหผลตอบแทนตลอดจนการเลื่อนตำแหนงของ

พนักงานจะพิจารณาจากความรูความสามารถ ประสบการณ และผลงานอันเปนที่ประจักษเปนหลักโดย

ปราศจากอคติ ความลำเอียง หรือความใกลชิดสนิทสนมเปนการสวนตัว 

 

 2.  บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรู ประสบการณในสาขาที่จำเปนตอการปฏิบัติงานของ

พนักงานในแตละตำแหนงรวมไปถึงมีการจัดอบรมในเรื่องนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นใหกับ

พนักงานในวันที่ปฐมนิเทศพนักงานใหมรวมไปถึงมีการฝกอบรมอยางตอเนื่องปละ 1 ครั้ง เพื่อใหสะทอนถึง

ความมุงมั่นและความคาดหวังของบริษัท และใหเกิดความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับมาตรการตอตานการ

คอรรัปชั่นและรูถึงบทลงโทษหากไมปฏิบัติตามมาตรการนี้ 

 

 3.  บริษัทมีกระบวนการนำนโยบายที่จะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธ

การคอรรัปชั่นไปใชในการปฏิบัติแมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ สรุปไดดังนี ้

 3.1  กรรมการผูจัดการใหญ หรือผูบริหารระดับสูง แสดงจุดยืนหรือใหคำมั่นทุกครั้งตอที่ประชุมที่มี

การจัดฝกอบรมเรื่องมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นที่จะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงาน

ที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่นแมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

 3.2  บริษัทจัดใหมีกระบวนการสื่อสารในเรื่องดังกลาวผานหลากหลายชองทาง 

 

15. การสื่อสาร และการเปดเผยขอมูล  

บริษัทจะสื่อสารทั้งภายในและภายนอกเกี่ยวกับ นโยบายและแนวทางการปฏิบัติการตอตานการ

คอรรัปชั่น ชองทางการแจงเบาะแส นโยบายที่จะไมลดตำแหนงลงโทษหรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธ

การคอรรัปชั่นแมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของ 

เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และผูที่เกี่ยวของทางธุรกิจ

ไดรับทราบ โดยผานชองทางตางๆ อาทิเชน การประชุมของฝายบริหาร การสอดแทรกในการจัดอบรมให

กรรมการ การปฐมนิเทศพนักงานใหม และการจัดอบรมพนักงานหรือการจัดกิจกรรมตางๆ การแจงผานบอรด

ประชาสัมพันธ แผนพับ เว็บไซตบริษัท รายงานประจำป หรือวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม เพื่อใหมีการ

นำไปปฏิบัติอยางจริงจัง และเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีทรัพยากรและบุคคลากรที่มีทักษะเพียงพอตอการนำ

มาตรการไปปฏิบัติใช 

 

สำหรับการสื่อสารนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นใหแกลูกคา และคูคา บริษัทจะแจงตั้งแตเริ่ม

ความสัมพันธทางธุรกิจ และในภายหลังตามความเหมาะสม 
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ทั้งนี้ เมื่อบริษัท ประกาศใชนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น บริษัทจะจัดอบรมใหแก คณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคน นอกจากนี้ ในอนาคตจะมีการจัดอบรมในหัวขอนี้ ใหแก กรรมการใหม ผูบริหาร

ใหม และพนักงานใหม ในการปฐมนิเทศกอนเริ่มงาน 

 

16. การบันทึก และเก็บรักษาขอมูล 

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามมาตรฐาน หลักการ รวมทั้งกฎหมายที่บังคับใชเกี่ยวกับการรายงานขอมูล

บัญชีและการเงิน และบริษัทไมยอมใหมีการบันทึกขอมูลที่เปนเท็จ ไมถูกตอง หรือทำการตกแตงบัญชีรวมทั้ง

จะตองไมมีบัญชีนอกงบการเงินเพื่อใชสนับสนุนหรือปกปดการคอรรัปชั่น โดยบริษัทมีขอปฏิบัติในการรับหรือ

จายเงินดังนี้  

 

 บริษัทมีขอปฏิบัติในการรับหรือจายเงิน ดังนี้ 

1. การรับเงินจากลูกคา นิติบุคคลหรือบุคคลอื่นใด 

1.1 กอนการรับเงินทุกครั้ง ฝายการเงินตองตรวจสอบรายละเอียดและความถูกตอง  

1.2 ฝายการเงินจะตองไมเรียกหรือรับผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดจาก

ลูกคาเพ่ือท่ีจะชะลอการรับเงินของบริษัท 

 

2. การจายเงินใหกับคูคา นิติบุคคลหรือบุคคลอื่นใด 

2.1 กอนการจายเงินทุกครั้ง ตองมีการตรวจสอบการจายเงินดังกลาวเพื่อวัตถุประสงคใด และ

ตองผานการบันทึกบัญชีจากฝายบัญชี และเปนรายการที่ถูกตองตามหลักการบัญชีและ

กฎหมายที ่เกี ่ยวของ หากพบรายการที ่ไม ถูกตองหรือไมเหมาะสม ใหรายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบและหาแนวทางปองกันและแกไขใหถูกตองตามหลักการบัญชีและ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

2.2 ในการจายเงินทุกครั้ง การอนุมัติสั่งจายใหเปนไปตามตารางอำนาจดำเนินการ และตอง

ไดรับหลักฐานการรับเงินจากคูคา 

2.3 จายเงินใหกับคูคาตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน 

2.4 ไมเรียกหรือรับ ผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดจากคูคาเพื่อใหคูคาไดรับ

เงินที่เร็วขึ้น 
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สำหรับการเก็บรักษาขอมูลใหพรอมตอการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของ

รายการทางการเงิน อีกทั้งเพื่อใหมั่นใจวาไมมีรายการใดที่ไมไดรับการบันทึกหรือไมสามารถอธิบายไดหรือ

รายการที่เปนเท็จ ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามขั้นตอนการรับหรือจายเงินตามท่ีกลาวมาขางตน 

2. ขอมูลที่เปนเอกสารและบันทึกตางๆ สำหรับการจายเงินและรับเงินแตละครั้งจะถูกเก็บแนบไว 

กับใบสำคัญจาย และมีการจัดเก็บใสแฟมแยกเปนหมวดหมู 

3. ขอมูลที่เก็บบันทึกไวทางสื่ออิเล็กทรอนกิส มีการบริหารจัดการดังนี้ 

 มีการกำหนดสิทธิของบุคคลในการเขาถึงขอมูลในแตละเรื่อง 

 มีการทำ Backup File ทุกสิ้นวัน 

 มีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลที่เปนสากลและทันสมัย  

 มีทีมงานดานไอทีบริหารจัดการระบบฐานขอมูล 

4. ขอมูลตางๆ ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่งไดปฏิบัติการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี เปนอิสระจาก

บริษัทตามขอกำหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพ และจรรยาบรรณอื่นที่

เกี่ยวของ โดยการตรวจสอบของผูสอบบัญชีมีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบ

การเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของบริษัทโดยรวมปราศจากการแสดงที่ขัดตอขอเท็จจริง 

 

17. กระบวนการตรวจสอบ/ การควบคุมภายใน 

บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบภายใน (ซึ่งรวมไปถึงการประเมินความเสี่ยง ระบบงานขาย

และการตลาด และระบบงานจัดซื้อ รวมถึงมีมาตรการแกไขที่เหมาะสม ตามที่ระบุในภาคผนวก) เปนประจำ

ทุกปจากผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยใหความเปนอิสระและไมจำกัดขอบเขตแกผูตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายในในการปฏิบัติงาน ซึ ่งผู ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในไดตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงเรื ่อง การตอตานการคอรรัปชั่น นอกจากนี้ยังมีการ

ตรวจสอบบัญชีโดยผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตรายไตรมาสและรายปตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กรมพัฒนาธุรกิจการคา และกรมสรรพากร 

 

บริษัทกำหนดขั้นตอนการรายงานผลการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

1.) ผู ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจะตองรายงานผลการตรวจสอบ และประเด็นที ่พบรวมถึง

ขอเสนอแนะอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งตอบุคลากรที่ปฏิบัติงานนั้นๆ  
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2.) ผู ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจะตองรายงานผลการตรวจสอบ และประเด็นที ่พบรวมถึง

ขอเสนอแนะอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั ้งตอผู บริหารระดับสูง เพื ่อนำเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตอไป 

3.) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะเปนผูทำหนาที่รายงานผลการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการบริษัทตอไป 

4.) หากพบวามีประเด็นเรงดวน ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในสามารถแจงตรงไปยังผูบริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทไดทันท ี

 

18. การติดตามและทบทวน 

บริษัทกำหนดใหมีการติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นอยางสม่ำเสมอ โดย

ผานกระบวนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และหากพบประเด็นหรือพบความเสี่ยงที่เพิ ่มขึ้น จะ

นำเสนอผานฝายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื่อทบทวนปรับปรุงคูมือมาตรการ

ตอตานการคอรรัปชั่นใหมีความเหมาะสม 

 

19. การแจงเบาะแส 

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานของบริษัทและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการ

ทำงาน รวมทั้งรายงานและรองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร เพื่อใหการดำเนินธุรกิจมีความ

โปรงใสและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดมาตรการในการแจงเบาะแส รวมทั้งจัดใหมีกลไก

ในการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนและผูถูกรองเรียน และใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลการแจง

เบาะแสเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเก่ียวของดวยเทานั้น เพื่อสรางความ

มั่นใจแกผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน ดังนี้ 

 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing)  

 

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิดกฏหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทาง

การเงินที่ไมถูกตอง ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการประพฤติมิชอบของบุคคล

ในองคกร ตอคณะกรรมการบริษัทได โดยผูมีสวนไดเสียสามารถแจงตอกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการทานใดทานหนึ่งหรือเลขานุการบริษัท เพื่อนำเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
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พิจารณาตรวจสอบขอเท็จจริง เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณาแลวใหรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดำเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

  

มาตรการการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 

1. คำจำกัดความ 

1.1 “การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” หมายถึง การใหขอมูลตอบริษัทเกี่ยวกับการดำเนินการที่

เชื่อไดวามีการกระทำผิดตามขอ 2 

1.2 “ผู แจงเบาะแสหรือผู ร องเรียน” หมายถึง กรรมการ พนักงาน ผู มีส วนไดเส ีย หรือ

บุคคลภายนอก 

1.3 “ผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” หมายถึง เลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ 

 

2. เรื่องที่สามารถแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานทุกคนและผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสใหบริษัททราบโดยทันทีหากพบ

การประพฤติผิดหรือพฤติกรรมอันชวนสงสัยวามีการกระทำผิดในเรื่องดังตอไปนี้ 

 การปฏิบัติที่ไมถูกตองตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจใน

การทำธรุกิจ 

 การคอรรัปชั่นและการทุจริต 

 การดำเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุม

และตรวจสอบ 

 

3. ชองทางสำหรับผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

บริษัทไดจัดใหมีผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนใน 3 ชองทาง ประกอบดวย 

ชองทางที่ 1 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้ง 3 ทาน ทาง Email ดังนี้ 

 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล       chaipats@icloud.com    

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ        

 นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์      praisunw@gmail.com 

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

 รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐี  dr.tirawat@gmail.com  

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ              
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 ชองทางที่ 2 กรรมการผูจัดการใหญ   ทาง Email ดังนี้ 

 ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล  chanet@pylon.co.th    

ชองทางที่ 3 เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย โทรศัพท และ Email ดังนี้ 

 ทางไปรษณียถึง:  

นางสาวธนันพัชญ เตียวประทีป เลขานุการบริษัท  

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กทม. 10400 

 ทางโทรศัพท หมายเลข 02 6151259 ตอ 108  

 ทาง Email thananpat.ta@pylon.co.th 

 

4. กระบวนการในการจัดการเมื่อไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

1) รวบรวมขอเท็จจริงเพื่อนำสงใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทที่รับแจงเบาะแส

หรือขอรองเรียนจะดำเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น การ

ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฏหมายหรือจรรยาบรรณ การละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงิน

ที่ไมถูกตอง หรือความบกพรองของระบบควบคุมภายใน โดยผูรับแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนอาจจะดำเนินการดวยตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลที่เก่ียวของดำเนินการ 
 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื่องที่มี

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจากขอเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได รวมถึงการซักถาม หรือขอ

ขอมูลจากฝายบริหาร (แลวแตกรณี) และจัดทำรายงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทให

ความเห็นชอบตอไป  
 

3) คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการ และดำเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 
 

4) รายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ  

  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบภายใน 2-4 

สัปดาหหลังการแจงเบาะแส ในกรณีท่ีผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเปดเผยตนเอง หากการ
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คนหาขอเท็จจริงไมแลวเสร็จภายในกำหนด กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ หรือ

เลขานุการบริษัทจะรายงานความกาวหนาใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบทุกๆ 2 

สัปดาห 
 

5. ขอมูลเกี่ยวกับผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนควรแจงชื่อ-นามสกุล เพื่อใหบริษัทสามารถติดตอและสอบถาม

ขอมูลเพิ่มเติมได ในกรณีผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนไมประสงคที่จะเปดเผยชื่อ บริษัทอาจ

สืบคนเบาะแสที่ไดรับแจงหากเชื่อไดวาเบาะแสดังกลาวจะทำใหเกิดความเสียหายแกบริษทั 
 

6. แนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

บริษัทไดมีการกำหนดแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน เพื่อปกปองการกลั่น

แกลง ขมขู หรือทำลายพยานหลักฐาน เชน 

 ในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทจะเก็บขอมูลเปนความลับและจะเปดเผยเทาที่จำเปน โดยคำนึงถึงความปลอดภัย

และความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ 

 นอกเหนือจากแนวทางขางตนแลว หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวาตนยังอาจ

ไดรับความเดือดรอนเสียหายอีก ยังสามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองได 

 ในกรณีที่ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเปนพนักงานของบริษัท บริษัทจะไมลดตำแหนง 

ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 

 

7. การปกปองผูถูกรองเรียน 

บริษัทตระหนักในความรับผิดชอบที่มีตอผูถูกรองเรียน โดยจะเก็บรักษาขอมูลเกี่ยวกับผูถูก

รองเรียนเปนความลับในชวงการสืบสวนและพิจารณาผลการสืบสวนขอเท็จจริงหากยังไมมีการ

ตัดสินเรื ่องดังกลาว ทั ้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะใหโอกาสผู ถูก

รองเรียนในการชี้แจงขอรองเรียนกอนที่จะพิจารณาตัดสินขอรองเรียนนั้น รวมทั้งรับทราบผล

การสืบสวนขอเท็จจริง 

 

8. การจงใจใหเบาะแสที่เปนเท็จ 

หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจงใจแจงขอความอันเปนเท็จจะไมไดรับความคุมครองภายใต

มาตรการนี้ และจะไดรับโทษทางวินัย หรือถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย 
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9. การพิจารณาบทลงโทษ 

หากผลการสอบสวนพบวา ผูถูกรองเรียนมีความผิดจริง หรือผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจงใจ

แจงขอความอันเปนเท็จ ใหผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเสนอเรื่องพรอมความเห็นและ

กำหนดแนวทางการลงโทษทางวินัยและตามกฎหมายที ่เกี ่ยวของตอผู มีอำนาจดำเนินการ

พิจารณาดำเนนิการ 

 

สำหรับกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 

จะตองไดรับการพิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัท เชน ออกหนังสือตักเตือน จนถึงพักงาน 

เปนตน รวมถึงการเลิกจางงานในกรณีที่บริษัทเห็นวาจำเปน 

   

10. การรายงานการแจงเบาะแส 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเปนผูรายงาน และนำเสนอรายงานการแจง

เบาะแสทั้งหมดตอคณะกรรมการบริษัท และฝายเลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลและนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ  
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แบบฟอรมการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

ชื่อ – นามสกุลผูแจง

เบาะแสหรือผูรองเรียน 

 

หนวยงาน  

Email  

โทรศัพท  

ว ันที ่พบเหตุการณ หรือ

รับทราบขอมูล 

 

สถานที่เกิดเหตุการณ  

หนวยงานที่เกี่ยวของ  

ชื่อบุคคลที่เก่ียวของ  

รายละเอียดของเหตุการณ  

หมายเหตุ :  

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจะไดรับการติดตอกลับจากผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเพื่อแจงความคืบหนาและเรื่องที่

รายงานมีมูลเพียงพอท่ีบริษัทจะตรวจสอบหรือไม ภายในเวลาที่กำหนดในมาตรการการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ผูที่เลือก

จะรายงานโดยไมเปดเผยชื่อหรือหมายเลขโทรศัพทจะไมไดรับการติดตอกลับ ผูที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอันเปนเท็จหรือ

จงใจกระทำใหผู อื่นไดรับความเสียหายตอชื ่อเสียงและความนาเชื ่อถือจะไดรับโทษทางวินัยและ/หรือถูกดำเนินคดีตาม

กฎหมาย 
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แบบรายการการรับของขวัญหรือผลประโยชนอื่นใด 

 

เรียน  คณะกรรมการบริษัท (กรณีประธานกรรมการเปนผูรับ) 

ประธานกรรมการ   

  กรรมการผูจัดการใหญ 

  ผูบังคับบัญชาระดับหัวหนาสายงาน (ผานผูบังคับบัญชาตามลำดับขั้น) 

 

ดวยเมื่อวันที ่    ขาพเจา       . 

ตำแหนง       สังกัด     . 

ไดรับของขวัญ คือ           . 

 

  . 

      ลงชื่อ      . 

           (      ) 

วันที่..................................................... 

 

คำสั่ง 

  มีเหตุผล และอนุญาตใหถือเปนประโยชนสวนบุคคลได 

  ไมมีเหตุผลที่จะตองใหถือไวสวนบุคคล ใหสงมอบ (ฝายการจัดการกลาง) เพื่อพิจารณาสง

มอบใหหนวยงานที่สมควรนำไปใชประโยชน 

 

ลงชื่อ      . 

(……………………………………………………….) 

 วันที่..................................................... 



 

 

 

 

 

                                                  

 

 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 
 

นโยบายความยั่งยืน  

และ 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

ประจำป 2568 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน 

 

นโยบายความย่ังยืนและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน 

นโยบายดานความยั่งยืนองคกร 

(ฉบบัวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567) 

 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ และคํานึงถึง

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดทั้งหวงโซคุณคา มุงมั่นพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ มิติ

สังคม และมิติสิ่งแวดลอม โปรงใส เนนการมีสวนรวม และการพัฒนาธุรกิจอยางไมหยุดนิ่ง ควบคูไปกับการจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมที่ดีในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงประกาศนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองคกร

ครอบคลุมธุรกิจปจจุบันและในอนาคตดังตอไปนี ้

ดานการกํากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ 

1. บริษัทปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน รวมถึงนโยบาย 

ระเบียบ ประกาศ คําสั่งของบริษัทที่เก่ียวของและประกาศบังคับใชแลว รวมถึงจัดใหมีการทบทวนอยูเสมอ 

2. บริษัทมุงเนนพัฒนากลยุทธเพื่อการเติบโตของธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาวโดยคํานึงถึงความเสี่ยงทั้ง

ภายในและภายนอก โดยใหความสําคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทาน เพื่อยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของบริษัทในอุตสาหกรรมกอสราง 

3. บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความโปรงใส ความรับผิดชอบ และเปนไปตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีโดยใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรมในการ

บริหารงาน 

4. บริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพเพื่อความพึงพอใจของลูกคาและคูคาอยางตอเนื่อง 

5. บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอผูมีสวนไดเสียและหาแนวทางปองกันไมใหเกิดผลกระทบ 

6. บริษัทมุงเนนการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานการจัดการสิ่งแวดลอม 

1. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของกับงานอยางเครงครัด และดูแลรักษาสิ่งแวดลอมตลอด

กระบวนการดําเนินธุรกิจ 

2. บริษัทมีเปาหมายที่จะนําพลังงานสะอาดมาใชในการดําเนินธุรกิจ เพื่อลดการปลอยมลพิษและประหยัด

พลังงาน 
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3. บริษัทดําเนินธุรกิจทุกขั้นตอนโดยคํานึงสิ่งแวดลอม 

4. บริษัทมีเปาหมายในการปรับปรุงการใชพลังงานใหมีประสิทธิภาพตลอดกระบวนการทํางานมากยิ่งขึ้น 

5. บริษัทดําเนินการจัดการของเสีย เพื่อสามารถนํากลับมาใชใหมใหไดมากที่สุด 

6. บริษัทมีเปาหมายจะจัดทําคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Carbon Footprint for Organization : CFO)    

ดูแนวโนมการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร และกําหนดแนวทางในการลดใหไดมากที่สุดตอไป 

7. บริษัทใหความรู และปลูกฝงจิตสํานึกดานความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมแกบุคลากรทุกระดับในองคกร 

ดานสังคม 

1. บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม โดยสามารถทํางานอยางเต็มประสิทธิภาพและอยูรวมกับ

ชุมชนในละแวกโครงการไดอยางสงบสุข 

2. บริษัทใหความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน ยึดมั่นในหลักนิติธรรมและไมกระทําการใดๆ หรือสนับสนนุ

ใหมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3. บริษัทสงเสริมใหมีระบบการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล และดําเนินการเชิง

รุกเพื่อปองกันอุบัติเหตุจากการทํางาน 

4. บริษัทใหความสําคัญในการดูแลพนักงาน พัฒนาศักยภาพของพนักงาน เสริมสรางศักยภาพทุนมนุษย เพื่อ

รองรับกับกลยุทธของบริษัทในดานตางๆ  

5. บริษัทดําเนินการวาจางพนักงานอยางเปนธรรมไมมีการใชแรงงานผิดกฎหมาย และแรงงานเด็ก 

6. บริษัทคํานึงถึงคุณคาทางสังคมและชุมชนโดยมุงเนนการมีสวนรวมในการพัฒนา เพื่อประโยชนแกสังคมและ

ชุมชนพรอมทั้งสนับสนุนกิจกรรมที่สรางสรรคสังคม 

7. บริษัทรวมมือกับสถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อเรียนรูและถายทอดองคความรูรวมกัน 

เพื่อการพัฒนาทางธุรกิจและการศึกษาที่ยั่งยืน 

 

ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ทุกคน มีหนาที่สนับสนุน ผลักดัน 

และปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความยั ่งยืนที ่กําหนด นอกจากนี ้บริษัทยังมี

คณะทํางานและไดใหพนักงานและผูบริหารไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูดาน ESG โดยตลาดหลักทรัพยและ

สถาบันอื่นๆ เพื่อผลักดัน ESG เขาสูกระบวนการทํางาน อยางไรก็ตามบริษัทไดบูรณาการ ESG เขาไปในกระบวนการ

ทํางานแลว 
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ในป 2568 บริษัทดําเนนิการกําหนดเปาหมาย และผลการปฏิบตัิงานเพื่อดําเนนิธุรกิจอยางยัง่ยนื ดังนี ้

  ผลการปฏิบัตงิานดานความยั่งยืนขององคกร 2568 (รายละเอียดเพิ่มเติมอยูภายในเนื้อหา) 

เปาหมายความย่ังยืนขององคกร 2568 ผลการปฏิบัตงิาน 

1. การดําเนินธุรกิจมีผลกําไร  

2. ลดขอพิพาทและมีแนวทางปฏบิตัิดานการสื่อสารกับผูมสีวนไดเสีย  

3. ลดขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอม   

4. มีแนวปฏิบัตดิานการปองกันผลกระทบสิ่งแวดลอมในทุกดาน  

5. จัดอบรมนโยบายตอตานคอรรัปชันใหกับพนักงานทุกระดับ  

6. สงเสริมกิจกรรม CSR และโครงการเพื่อชุมชน  

7. อัตราการเกิดอุบัติเหตุลดลงหรือเปนศูนย  

8. เสริมศักยภาพและอบรม  

9. ลดจํานวนขอพิพาทดานแรงงานและสิทธิมนุษยชนที่รนุแรงลดลงหรือเปนศูนย  

10. มีคาตรวจวัดสิ่งแวดลอมทั้งหมดใหอยูในเกณฑมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด  

11. มีแนวปฏิบัตดิานการปองกันผลกระทบสิ่งแวดลอม  

12. เก็บรวบรวมขอมูลขยะ  

13. มีการทํารายงานคารบอนฟุตพริน้ทองคกร (Carbon Footprint for Organization : CFO) กําลังดําเนินการ 

14. ลดการใชพลังงานไฟฟาและนํา้ปะปาอยางนอย 3 % ในสํานักงานใหญ  กําลังดําเนินการ 

15. ลดการใชนํา้ประปาอยางนอย 3% ในสํานักงานใหญ กําลังดําเนินการ 

 

เปาหมายความย่ังยืนขององคกร 2569 

1. การดําเนินธุรกิจมีผลกําไร 

2. ลดขอพิพาทและมีแนวทางปฏบิตัิดานการสื่อสารกับผูมสีวนไดเสีย 

3. ลดขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอม  

4. พัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติดานการปองกันผลกระทบสิง่แวดลอมในทุกดาน 

5. จัดอบรมนโยบายตอตานคอรรัปชันใหกับพนักงานทุกระดับ 

6. สงเสริมกิจกรรม CSR และโครงการเพื่อชุมชน 

7. อัตราการเกิดอุบัติเหตุลดลงหรือเปนศูนย 
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8. เสริมศักยภาพ และอบรม 

9. ลดจํานวนขอพิพาทดานแรงงานและสิทธิมนุษยชนที่รนุแรงลดลงหรือเปนศูนย 

10. มีคาตรวจวัดสิ่งแวดลอมทั้งหมดใหอยูในเกณฑมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด 

11. มีแนวปฏิบัตดิานการปองกันผลกระทบสิ่งแวดลอม 

12. เก็บรวบรวมขอมูลขยะ 

13. มีการทํารายงานคารบอนฟุตพริน้ทองคกร (Carbon Footprint for Organization : CFO) 

14. ลดการใชพลังงานไฟฟาและนํา้ปะปาอยางนอย 3 % ในสํานักงานใหญ  

15. ลดการใชนํา้ประปาอยางนอย 3% ในสํานักงานใหญ 
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การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

หวงโซคุณคาของธุรกิจ 

ตนนํ้า กิจกรรมหลัก ปลายนํ้า 

การบริิหารปัจจััยการผลิิต การปฏิิบััติิการ 

ดําเนินการกอสรางและการบริหารงานกอสราง 

การกระจายสิินคาและบริิการ การตลาดและการขาย การบริิการหลัังการขาย 

คํานึงถึงผลกระทบตอมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม 

 เตรียมความพรอมดานกําลังคน เครื่องจักร

และอุปกรณ แรงงาน กระบวนการทํางาน 

และกลยุทธในการบริหาร กอนปฏิบัติงาน 

 การขออนุญาตเขากอสรางกับหนวยงานใหเปนไปตาม

กฎเกณฑและโปรงใส 

 การบริหารพื้นที่โครงการกอนการกอสราง เพื่อความ

ปลอดภัยตอพนักงานและชุมชนโดยรอบ 

 การดําเนินการกอสรางที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ และ

ลดมลพิษใหมากที่สุด 

 การซื้อขายวัสดุกอสรางกับผูคาทั้งรายใหญและรายยอย

ในชุมชน เพื่อใหเกิดการกระจายรายได 

 การขนสงวัสดุใหถึงโครงการ 

 การตรวจสอบคุณภาพงานจากผูวาจาง 

 การควบคุมตนทุนงานกอสราง 

 การสงมอบงานใหแกผูวาจางหลังจากการ

ตรวจสอบแลว โดยสงมอบงานที่มีมาตรฐาน

และคุณภาพตรงตามสัญญา เพื่อใหงาน

กอสรางสามารถใชงานอยางมีประสิทธิภาพ 

และมีประโยชนตอผูใชงาน เชน ชุมชน

โดยรอบและสังคม 

 สงมอบงานที่สรางความมั่นใจใหกับผูมีสวนไดสวน

เสียกับบริษัทในเรื่องผลงานและความเชี่ยวชาญ 

 การขึ้นทะเบียนหรือเลื่อนชั้นกับกรมบัญชีกลาง 

 การสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเมื่อจบโครงการ 

 การรับประกันผลงานหลังจบโครงการ 

 การตรวจสอบคุณภาพกอนและระหวางระยะเวลา

รับประกันผลงาน 

กิจกรรมสนับสนุน 

การเตรียมความพรอม 

 

 การสรรหาพนักงานมาเปนบุคคลสําคัญ (Keyman) เพื่อ

ขับเคลื่อนงานกอสราง รวมไปถึงการจางงานจากชุมชน

ใกลเคียงเพื่อสรางงาน 

 การจัดซื้อวัสดุกอสรางหรือจัดหาเครื่องจักร รวมถึงซอม

บํารุงเครื่องจักร 

 การจัดซื้อวัตถุดิบจากคูคา 

 บริหารคลังสินคา และการขนสง 

การพัฒนาระบบปฏิบัติการ 

 

 การพัฒนาระบบ ERP และ Mobile Application ของ

บริษัท 

 Lean Process 

 ให AI เปนผูชวยการทํางาน 

การรักษาและพัฒนาบุคลากร 

 

การรักษาพนักงาน เพื่อความตอเนื่องของงานและสงเสริม

ใหพัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ เพื่อจะสามารถนําเอา

ความรูใหมๆ มาประยุกตใชกับการทํางาน 

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ 

 

การจัดกิจกรรมเพื่อสรางประโยชนตอชุมชน เชน การ

กอสรางบริเวณโครงการใหแกชุมชน อาทิ การนําเอาเศษ

ดินและหินที่เหลือทิ้งจากโครงการไปใชถมที่ หรือทําถนนใน

ละแวก โดยไมคิดคาใชจาย หรือการบริจาค เปนตน 
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PREPARE THE RIGHT 
MATERIAL

• เตรยีมประมลูงาน

• พฒันาความชาํนาญ

• เตรยีมความพรอ้ม เครื�องจกัร 
กาํลงัคน และวสัดกุ่อสรา้ง

• วางแผนกระบวนการทาํงาน
และกลยทุธใ์นการบรหิารก่อน
ปฏิบตัิงาน

DOING THE RIGHT 
WORKS

• การขออนญุาตเขา้ก่อสรา้ง

• การบรหิารพื �นที�โครงการก่อน
การก่อสรา้ง

• การสรา้งความสมัพนัธก์บั
ชมุชนและใหข้อ้มลูที�ถกูตอ้ง
เกี�ยวกบัการดาํเนินงาน

• การดาํเนินการก่อสรา้งที�
ปลอดภยัและมีคณุภาพ และ
ลดมลพิษ

• จดัซื �อจดัหากบัคูค่า้ทั�งราย
ใหญ่และรายยอ่ยเพื�อใหเ้กิด
การกระจายรายได้

• การตรวจสอบคณุภาพงาน

• การควบคมุตน้ทนุงานก่อสรา้ง

• การกาํจดัของเสียจากการ
ก่อสรา้ง

GIVING THE RIGHT 
THINGS

• การสง่มอบงานใหแ้ก่ผูว้า่จา้ง
หลงัจากการตรวจสอบแลว้

• สง่มอบงานที�มีมาตรฐานและ
คณุภาพตรงตามสญัญา

• สามารถใชง้านอยา่งมี
ประสิทธิภาพมีประโยชน ์อยา่ง
ยั�งยืนตอ่ผูใ้ชง้าน เชน่ ชมุชม
โดยรอบโครงการ รวมถึง
สิ�งแวดลอ้ม

SHOWING THE RIGHT 
PERFORMANCE

• สาํรวจความพงึพอใจของ
ลกูคา้

• การรบัประกนัผลงาน

• การตรวจสอบคณุภาพ

• การเป็นสว่นหนึ�งในการ
ขบัเคลื�อนการพฒันาดา้น
ความยั�งยืน
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การประเมินประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ไดกําหนดนโยบายดานความยั่งยืนองคกรที่ครอบคลุม

ทั้งมิติดานสิ่งแวดลอม สังคมและบรรษัทภิบาล พรอมทั้งแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารกิจการ

และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร เปนผูรับผิดชอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทให

สอดคลองกับนโยบายดานความยั่งยืนองคกรของบริษัท โดยมุงเนนถึงประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนในบริบท

องคกร ผานการประเมินอยางรอบดานและจัดลําดับความสําคัญ โดยพิจารณาประเด็นสําคัญที่มีผลตอการ

ดําเนินธุรกิจ และระดับความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอก โดยมีการประเมินประเด็น

สําคัญดานความยั่งยืน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

 

คัดเลือกประเด็นดานความยั่งยืน รวมกับหนวยงานตาง ๆ โดยพิจารณาจากมาตรฐาน ขอกําหนด 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมถึงความสอดคลองกับบริบท ความเสี่ยง กลยุทธ และการบริหาร
จัดการความยั่งยืนขององคกร ทั้งยังคํานึงถึงความตองการ ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย โดย
บริษัทกําหนดขอบเขตของประเด็นดานความยั่งยืนตามผลกระทบจากการดําเนินงานตลอดหวงโซ
คุณคา ครอบคบลุมทั้งภายในและภายนอกองคกร

การระบุประเด็นสําคัญของ
องคกรและผูมีสวนไดเสีย

พิจารณาโอกาสและผลกระทบตอการสรางคุณคาของบริษัท ครอบคลุมดานการเงิน กระบวนการ
ทางธุรกิจและการปฏิบัติการชื่อเสียงองคกรผลกระทบตอลูกคา คูคา และพนักงานรวมถึงระดับ
ความสนใจ ผลกระทบและความสําคัญตอการสรางคุณคาแกผูมีสวนไดเสีย จากนั้นนําประเด็น
สําคัญเขาสูกระบวนการกําหนดกลยุทธและบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตอไป

การประเมินระดับ
ความสําคัญ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ในการกํากับดูแลการ
บริหารจัดการความยั ่งย ืน ติดตามความคืบหนาผลการดําเนินงาน ตลอดจนใหขอคิดเห็น 
คําแนะนําและใหคําปรึกษารวมทั้งผูบริหารระดับสูงของหนวยงานที่เกี่ยวของพิจารณา ทบทวน 
และใหความเห็นชอบตอผลการประเมินประเด็นสําคัญ การมีสวนรวมกับผู มีส วนไดเส ีย 
กระบวนการรวบรวมและประมวลผลขอมูล และผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดเพื่อความครบถวน 
ถูกตอง เชื่อถือไดและความโปรงใส โดยบริษัทไดพิจารณาขอสังเกตและขอเสนอแนะจากหนวยงาน
ภายนอกมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานและการเปดเผยขอมูลอยางตอเนื่อง

การทวนสอบและ
รับรองผลการประเมิน
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การระบุผูมีสวนไดเสีย 
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การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

บริษัทไดมีการระบุกลุมผูมีสวนไดเสียที่สําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกรซึ่งมีความสัมพันธกับ

หวงโซคุณคาของธุรกิจ บริษัทสามารถสรุปความคาดหวังและการตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวน

ไดเสียกลุมตางๆโดยมีจุดประสงคเพื่อการสรางความรวมมือและสรางคุณคารวมเพื่อลดความเสี่ยงและ

สรางมูลคาเพ่ิมใหแกธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

1. ผูถือหุนและนักลงทุน • ส ิทธ ิ ประ โยชน ท ี ่ พ ึ ง ได  ต าม

กฎหมาย 

• การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง

เทาเทียมกัน 

• การปฏิบ ัต ิตามกฎหมายอย าง

ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และ

มีการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

• บริษัทมีผลประกอบการและฐานะ

ทางการเงินที่ดี มีความมั่นคง และ

ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุน

เป น ไปตามตามนโยบายการ

จายเงินปนผลของบริษัท 

 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ที่เก่ียวของกับธุรกิจ 

เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

• เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จําเปน

โดยเทาเทียมกัน และจะเปดเผยผลประกอบการ 

ฐานะการเงิน พรอมขอมูลที่ถูกตองตามความเปน

จริง 

• ดําเนินธุรกิจดวยความซื ่อสัตยสุจริต ตัดสินใจ

ดําเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ และ

เปนธรรมตอผูถือหุน เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือ

หุน 

• กํากับดูแลการดําเนินงานเพื่อใหมั่นใจวา บริษัทมี

สถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่

ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพิ่มผลประโยชน

ของผูถือหุน 

• มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ

และมั่นคง เพื่อใหผู ถือหุนไดรับผลตอบแทนที่ดี

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  

• มีการควบคุมการทํารายการระหวางกัน มาตรการ

ปองกันการขัดแยงทางผลประโยชน ปองกันการใช

ขอมูลภายในเกี่ยวกับขาวสารที่เปนความลับเพื่อ

ประโยชนสวนตน 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

2. พนักงาน • เคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี สิทธิสวน

บุคคล และสิทธิความเทาเทียมกัน 

• ไดรับผลตอบแทนและสวัสดิการ

อยางเหมาะสม 

• ไดรับการสงเสริม พัฒนาความรู 

ความสามารถ และศักยภาพใน

ดานตางๆ อยางตอเนื่อง 

• มีความปลอดภัยในการทํางาน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน โดยคํานึงถึงหลักสิทธิ

มนุษยชน ขอบังคับ และหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที ่ด ี จริยธรรมธุรกิจ รวมถึงความตองการของ

พนักงาน  

• จัดใหมีชองทางการรองเรียนกรณีไมไดรับความ

เปนธรรม 

• ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม เปนธรรม สอดคลอง

กับผลการดําเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว รวมถึงผลการประเมินของพนักงาน

รายบุคคล 

• จัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

ประกันอุบัติเหตุกลุม และประกันสุขภาพ เปนตน 

• จัดให ม ีการอบรมพัฒนาทักษะในแตละสาขา

วิชาชีพ 

• จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสิ่งแวดลอม และกําหนดนโยบาย พรอมแนว

ปฏิบัติ เพื่อดูแลรักษาสภาพแวดลอมการทํางานให

มีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

3. ลูกคา  

(เจาของโครงการ / 

ผูรับเหมาหลัก และท่ี

ปรึกษางานกอสรางของ

เจาของโครงการ) 

• ไดรับการบริการอยางมีคุณภาพ 

และมีประสิทธิภาพ ในราคาที่เปน

ธรรม 

• รักษาผลประโยชนของลูกคา 

• ไดรับขอมูลในการใหบริการอยาง

ถูกตองตามหลักวิชาชีพ  

• มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และ

เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ขอกําหนดของการ

ประกวดราคา และสัญญากอสราง 

• ไดสงมอบงานที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและ

ขอกําหนด ภายในระยะเวลาที่กําหนดไวในสัญญา

กอสราง 

• รักษาความลับขอมูลโครงการของลูกคา 

• รับประกันผลงานภายในระยะเวลาที่กําหนดไวใน

สัญญากอสราง 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

• มีเคร ื ่องจ ักร และอุปกรณท ี ่มี

ประส ิทธ ิภาพพอเพ ียงแก การ

ปฏิบัติงาน 

• ใหคําแนะนําในการบริการตามหลักวิชาชีพ และ

เปนประโยชนกับลูกคา 

• บริหารโครงการกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ มี

ความปลอดภัยและถูกหลักอาชีวอนามัย รวมถึง

คํานึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม 

4. คูคา • ชําระคาสินคาครบถวนและตรง

ตามเวลาที่ไดนัดหมายไว 

• ใชสินคา/ บริการอยางตอเนื่อง 

• จัดทําสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

• ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค ไดรับผลตอบแทนที่

เปนธรรมทั้งสองฝาย 

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงกัน 

• รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาที่มีวัตถุประสงค

ชัดเจนเรื ่องคุณภาพของสินคา/บริการ หรือไม

กระทําการโฆษณาที่เปนเท็จหรือหลอกลวง 

5. ชุมชนโดยรอบพ้ืนที่

กอสราง 

• ไมไดรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

จากการก  อสร  า งท ั ้ ง ในด  าน

มลภาวะ เชน อากาศ ฝุนละออง 

เสียง คุณภาพนํ ้าผิวดิน รวมทั้ง

ผลกระทบดานคุณภาพชีวิต และ

การดําเนินชีวิตประจําวัน 

• ดําเนินการแกไขซอมแซมสิ่งปลูก

สร างส วนท ี ่ช ํ าร ุดเส ียหายให

กลับมาใชงานไดดีดังเดิมหากไดรับ

ผลกระทบจากการกอสราง 

• บริษัทสํารวจความปลอดภัยของบานขางเคียงของ

โครงการภายใตความยินยอมของเจาของบาน/ผู

ครอบครอง 

• สรางรั ้วลอมรอบเพื่อความปลอดภัย ลดฝุ น ลด

เสียง มีการเก็บขยะ ลางพื ้น ฉีดพนนํ ้าบริเวณ

โดยรอบโครงการเพ่ือลดฝุนละอองขนาดเล็ก 

• ลางล อรถบรรทุกทุกคันกอนออกจากบริเวณ

โครงการเพื่อปองกันเศษดิน ทราย หิน ตกหลน

ระหวางทาง  

• รถบรรทุกทุกคันตองมีวัสดุปกคลุม 

• ใชเครื่องจักรพิเศษสําหรับโครงการกอสรางที่มีแนว

เขตการกอสรางประชิดอาคารขางเคียง 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

  
เอกสารแนบ 5.4 นโยบายความยั่งยืน และแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม 5 
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• อบรมพนักงานใหตระหนักถึงความปลอดภัยในการ

ทํางานและความรับผิดชอบตอชุมชน 

• ชดเชยความเสียหาย (ถามี) และเพิ ่มมาตรการ

เสริมที่จําเปน (ถามี) 

6. ประชาชน • ไมใหเกิดอุบัติเหตุหรือ ผลกระทบ

ในทางลบอันเกิด จากการใช

เครื่องจักรและการ ขนสงอุปกรณ

ขนาดใหญ  

• มีมาตรการตรวจสอบ เครื่องมือ

และเครื่องจักร รวมทั้ง ผลกระทบ

ที่อาจเกิดข้ึนตอ ประชาชน  

• ไมใหเกิดอุบัติเหตุหรือ ผลกระทบในทางลบอันเกิด 

จากการใชเครื่องจักรและการ ขนสงอุปกรณขนาด

ใหญ  

• มีมาตรการตรวจสอบ เครื่องมือและเครื่องจักร 

รวมทั้ง ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนตอประชาชน  

 

7. หนวยงานที่เกี่ยวของ • ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

เงื่อนไขใบอนุญาตที่เก่ียวของกับ

งานกอสรางอยางเครงครัด 

• ควบคุมความปลอดภัยในการ

ทํางานของพนักงาน ผูรับเหมา 

และบุคคลภายนอกในพื้นที่

กอสราง 

 

• ดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกฎหมายและขอกําหนดที่

เกี่ยวของกับการกอสรางงานฐานรากอยาง

เครงครัด พรอมติดตามการเปลี่ยนแปลงของ

กฎหมายและขอกําหนดอยางสมํ่าเสมอ 

• จัดใหมีระบบบริหารอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย การประเมินความเสี่ยงกอนเริ่มงาน การ

อบรมพนักงานและผูรับเหมา การใชอุปกรณ

ปองกันสวนบุคคล และการตรวจติดตามหนางาน

อยางตอเนื่อง 

8. คูแขงทางการคา • ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับ

ดวยวิธีที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

• ไมทําลายชื่อเสียงดวยการกลาวหา

ในทางใหราย 

• ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการ

ละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

• ดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่

เปนธรรม 
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ทั้งนี้ บริษัทจะประเมินความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียอยางนอยปละ 1 ครั้งผานชองทางตางๆ เชน 

เว็บไซตของบริษัท แบบประเมินความพึงพอใจของลูกคาและคูคาของบริษัท เพื่อจะไดทบทวนมาตรการการ

ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนตอไป 

 

ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน 

ในป 2568 บริษัทจะจัดใหมีการพิจารณาประเด็นที่มีความสําคัญตอการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

(Material topics) ที่เกี ่ยวกับ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหสอดคลองกับกลยุทธองคกรและความ

คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย  

 

ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน และแนวทางการจัดการ 
ประเด็นสําคัญ 

ดานความยั่งยืน 

เปาหมาย ผลการดําเนินงานในปจจุบัน การสนับสนุนเปาหมาย การ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

มิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล    

จริยธรรมธุรกิจ ติดตามผลการปฏิบัติตาม

จริยธรรมธุรกิจ และขอบังคับใน

การปฏิบัติ ซึ่งรวมถึง กรรมการ 

และพนักงานของบริษัท 

ทบทวนและติดตามผลการปฏิบัติตาม

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ 

จริยธรรมธรุกิจ อยางสมํ่าเสมอ 

กรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน ใหความสําคัญกับ

การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ

และขอบังคับในการทํางาน 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี โครงสรางคณะกรรมการเปนไป

ตามแนวปฏิบัติของหนวยงาน

กํากับดูแลกิจการ 

บริษัทเขารวมการประเมินในโครงการ

สํารรวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียน กับสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

บริษัทยังคงมีการกํากับดูแล

กิจการที่ด ี

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน เขารับการรองโดยแนวรวม

ตอตานคอรรัปชันของ

ภาคเอกชนไทย (CAC) 

บริษัทเขารวมการตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) 

ตังแตป 2561 เปนตนมา 

บริษัทไดรับการ Recertify 

ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 6 กรกฏาคม 

2568  

การควบคุมภายใน ดําเนินการควบคุมภายในตาม

มาตรฐานสากล (COSO) 

ดําเนินการควบคุมภายในตาม

มาตรฐานสากล (COSO) โดยอางอิง

ตามแบบประเมินของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และสอบทานโดย

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับ

ดูแลกิจการ 

ระบบการควบคุมภายในยังคง

เพียงพอและเหมาะสมกับ

บริษัท 

การรักษาความปลอดภัยของขอมูล

และสารสนเทศ 

- การรักษาความปลอดภัยทาง

ไซเบอร 

 

- มีการทดสอบเจาะระบบและเมินผล

เพื่อหาชองโหว เพื่อพัฒนาระบบ 

Security และมีการพัฒนาระบบ 

WIFI 

ปฏิบัติตามนโยบายสารสนเทศ 

และพระราชบัญญัติ

คอมพิวเตอร 
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ประเด็นสําคัญ 

ดานความยั่งยืน 

เปาหมาย ผลการดําเนินงานในปจจุบัน การสนับสนุนเปาหมาย การ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี - การประยุกตใชเทคโนโลยีดิ

จิตัลมาเปลี่ยนแปลง

กระบวนการตรวจสอบการ

ทํางานใหรวมเร็วยิ่งขึ้น  

- พัฒนาระบบ ERP  

- พัฒนา Mobile Application เพื่อ

บันทึกขอมูลในการกอสรางงานฐาน

ราก แบบ Real time  

- นําปญญาประดิษฐ (AI) มา

ประยุกตใชกับลักษณะงานบาง

ประเภท 

เนนยํ้าอบรมการใชระบบ ERP 

/ Mobile Application ทุก

ครั้งที่มีการพัฒนาระบบ และ

อบรมใช AI และสงเสริมในมา

ใชในการปฏิบัติงานให

เหมาะสม  

มิติสังคม    

การจางงานและขอปฏิบัติดาน

แรงงาน 

- ดึงดูดกลุมผูท่ีมีทักษะ และผู

ที่มีความเชี่ยวชาญในบาง

ตําแหนง 

- ปฏิบัติตอพนักงานทุก

ตําแหนงดวยความเปนธรรม

และเทาเทียมกัน 

- สนับสนุนอาชีพแกผูที่ทุพพล

ภาพ 

- รักษาระดับคาตอบแทนใหมีความ

เหมาะสม รวมถึงสวัสดกิารตางๆ 

และความปลอดภัยในการทํางาน 

โดยไดจัดตั้งคณะกรรมการความ

ปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 

- คํานึงถึงสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน 

เพือ่สงเสริมการเครรพตอสิทธิ

เสรีภาพดวยความเสมอภาค ไม

แบงแยก ไมใชแรงงานเด็ก  

- มีชองทางการรองเรียน 

ปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวของ และนําคาตอบแทน

ของพนักงานในอุตสาหกรรม

เดียวกันมาประกอบการ

พิจารณากําหนดคาตอบแทน 

รวมถึงสิทธิมนุษยชนขั้น

พื้นฐาน 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย อัตราการบาดเจ็ดถึงขั้นหยุดงาน

ลดลง 

- จัดอบรมดานความปลอดภัยกอน

เริ่มโครงการ รวมถึงจัดใหมี safety 

talk เนนยํ้าเรื่องการปฏิบัติงานดวย

ความระมัดกอนเริ่มทํางานในทุกวัน 

และทุกโครงการ 

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

การพัฒนาและรักษาบุคลากร พัฒนาศักยภาพและองคความรู

ทางวิชาชีพ  

- บริหารคาตอบแทนใหเหมาะสมกับ

ทักษะของพนักงาน 

- สงเสริมการออมและความมั่นคง

ทางการเงินใหกับพนักงานดวย

กองทุนประกันสังคม กองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ และสหกรณ 

- การใหสวัสดิการ 

- สงเสริมใหพนักงานเขารับการอบรม 

เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 

ปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวของ และนําคาตอบแทน

ของพนักงานในอุตสาหกรรม

เดียวกันมาประกอบการ

พิจารณากําหนดคาตอบแทน 

รวมถึงสิทธิมนุษยชนขั้น

พื้นฐาน 

ชุมชนโดยรอบโครงการ ไมใหเกิดขอขัดแยงที่สําคัญในทุก

พื้นที่โดยรอบโครงการ 

- สํารวจบานขางเคียงกอนเริ่ม

โครงการ  
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ประเด็นสําคัญ 

ดานความยั่งยืน 

เปาหมาย ผลการดําเนินงานในปจจุบัน การสนับสนุนเปาหมาย การ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

- ระหวางดําเนินการกอสรางของ

โครงการนั้น มีการสอบถาม

ผลกระทบจากการดําเนินงาน

กอสราง หากพบก็เรงแกไขทันที 

- เมื่อโครงการแลวเสร็จ สํารวมบาง

ขางเคียงสอีกครั้ง หากพบ

ผลกระทบจากการดําเนินงาน

กอสราง จะดําเนินการประเมินและ

ซอมแซม เปนตน 

มิติสิ่งแวดลอม    

ผลกระทบดาน สิ ่งแวดลอมจาก

งาน กอสราง 

ลดปริมาณการปลอยกาซเรือน 

กระจกตอหนวยรายไดลดลง 

การจัดการเพื ่อลดปญหากาซเร ือน

กระจก พบวากิจกรรมที่มีการปลอย

กาซเรื ่อกระจกมากที ่สุด คือ การใช

นํ ้ามันเชื ้อเพลิงจากเครื ่องจ ักรและ

ยานพาหนะตางๆ จึงมีมาตรการลดการ

ใชนํ้ามันเชื ้อเพลิงโดยการบํารุงรักษา

เคร ื ่องยนตท ี ่ ใช ในเคร ื ่องจ ักรและ

ยานพาหนะของบริษัทใหอยูในสภาพดี 

บํารุงรักษาตามระยะเวลาที ่ก ําหนด 

รวมถึงติดตั้ง SENSOR เพื่อติดตามการ

ทํางานของเครื ่องยนต ซึ ่งมาตรการ

ข  างต น สามารถลดการใช น ํ ้ ามัน

เชื้อเพลิง และลดการปลอยกาซเรือน

กระจกอยางมีนัยสําคัญ 

 

อย  า ง ไรก ็ตามบร ิษ ัทอย ู  ระหว  าง

ดําเนินการจัดหาบริษัททําการประเมิน 

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

อากาศ คุณภาพอากาศบริเวณพื้นที่ 

กอสรางของบริษัทไมเกิน 

มาตรฐาน 

บริษัทไดดําเนินการนํารถบรรทุกของ

บริษัทขึ้นทะเบียน “บัญชีสีเขียว” กับ 

กรุงเทพมหานคร เพื่อชวยลดฝุน 

PM2.5  

นอกจากนี้ ในการการตรวจวัดคุณภาพ

อากาศบริเวณพื้นที่กอสรางของบริษัท

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

ปฏิบัติตามกฎหมาย 
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ประเด็นสําคัญ 

ดานความยั่งยืน 

เปาหมาย ผลการดําเนินงานในปจจุบัน การสนับสนุนเปาหมาย การ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

เสียง ค ุณภาพเส ี ย งบร ิ เ วณพ ื ้ นที่  

ก  อสร  า งของบร ิ ษ ั ท ไม  เ กิ น 

มาตรฐาน 

การตรวจวัดคุณภาพเสียงบริเวณ พื้นที่

ก  อสร  า งของบร ิษ ัทอย ู  ใ น เกณฑ

มาตรฐาน 

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

การสั่นสะเทือน แรงส ั ่นสะเทือนบร ิเวณพื ้นที่  

ก  อสร  า งของบร ิ ษ ั ท ไม  เ กิ น 

มาตรฐาน 

การตรวจวัดแรงสั ่นสะเทือน บริเวณ

พื้นที ่กอสรางของบริษัทอยู ในเกณฑ

มาตรฐาน 

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

การจัดการพลังงาน - ปริมาณการใชไฟฟาและนํ้า 

ตอหนวยรายไดลดลง  

- ปร ิมาณการใช น ํ ้าม ันและ 

เช ื ้อเพล ิงต อหนวยรายได 

ลดลง  

- การจัดขยะและการรีไซเคิล 

ขยะ 

- ริเริ่มการจัดการระบบไฟฟา สวาง

โดยการใชหลอดไฟฟา LED และอยู

ในระหวางติดตั้งระบบผลิตไฟฟา

จาก พลังงานแสงอาทิ ตย (Solar 

Rooftop)  

- การริเริ่มการจัดการขยะและการ    

รีไซเคิลขยะ เชน การใชกระดาษ    

รียูส 

- กําหนดอุณหภูมิของ

เครื่องปรับอากาศใหอยูในระดับท่ี

เหมาะสม 

- วางแผนเสนทางการขนสงลวงหนา

กอนการเดินทางโดยใช Google 

Maps 

- ติดต้ังระบบ GPS ในรถขนสงทุกคัน 

- สรางจิตสํานึกการประหยัด 

และอนุร ักษ พล ังงานแก 

พนักงาน  

- ใชพลังงานทดแทน 

- ใช  เทคโนโลย ีประหยั ด 

พลังงาน  

- การเก็บรวบรวมขอมูลขยะ 

ของบริษัท 

นโยบายดานสิ่งแวดลอม - การประกาศใชและติดตาม 

การปฏิบัติตามนโยบายดาน 

สิ่งแวดลอมอยางเครงครัด  

- คณะกรรมการใหความ

เห็นชอบ กรอบนโยบายดาน

ความยั่งยืน 

- คณะกรรมการใหความเห็นชอบ 

กรอบนโยบายดานความยั่งยืน โดย

พัฒนาผลการดําเนินงานดาน 

สิ่งแวดลอมอยางจริงจัง 

- สื่อสารใหพนักงาน

ตระหนักดานส่ิงแวดลอม

อยางจริงจัง 

- ติดตามขอกําหนด ระเบียบ 

และกฎหมายอยูเสมอ  

- จัดกิจกรรมดาน 

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

ชุมชนโดยรอบ  ไมใหเก ิดขอขัดแยงกับชุมชน

โดยรอบโครงการ 

- สํานักงานใหญและโครงการกอสราง 

การดําเนินธุรกิจของบริษัท (CSR In 

Process) เชน การซอมและ บาน

ขางเคียงที่ไดรับผลกระทบจากการ

ทํางาน (หากมี)  

- มีชองทางรับเรื่องรองเรียน  

- ปฏิบัติตามกฎหมายอยาง 

เครงครัด  

- ไ ม  ส ร  า ง ผลก ระทบต อ 

ชุมชน  

- เมื่อเกิดปญหาตองรีบแกไข

ทันท ี
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บริษัทคํานึงผลกระทบทางสิ่งแวดลอมที่อาจจะเกิดข้ึนกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดําเนินงานกอสราง

และกิจกรรมอ่ืนๆ ของบริษัท จึงฏิบัติตามกฎหมาย และแผนการปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอมอยางระมัดระวัง 

ดังนี้  
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แผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม 

มาตรการปองกันแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอม 
  

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ไดจัดทําแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม  เพื่อเปนแนวทางในการ

ทํางานดําเนินการในทุกกระบวนการทํางาน โดยแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอมประกอบไปดวยแผนปฏิบัติการ

สิ่งแวดลอมใน 8 เรื่องดังนี้  

1) แผนปฏิบัติการดานคุณภาพอากาศ  

2) แผนปฏิบัติการดานระดับเสียง  

3) แผนปฏิบัติการดานคุณภาพนํ้าผิวดินและคุณภาพนํ้าทิ้ง  

4) แผนปฏิบัติการดานการระบายนํ้าและปองกันนํ้าทวม  

5) แผนปฏิบัติการดานการคมนาคม  

6) แผนปฏิบัติการดานการจัดการกากของเสีย  

7) แผนปฏิบัติการดานผลกระทบตอขางเคียง  

8) แผนปฏิบัติการดานสุขภาพและสาธารณสุข  
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1. แผนปฏิบัตกิารดานคุณภาพอากาศ   
1.1 รถบรรทุกวัสดุกอสรางตองมีผาใบหรือวัสดุปดคลุมกระบะทายรถตลอดเสนทางการขนสงเพื่อ

ปองกันการฟุงกระจายและรวงหลนของวัสดุกอสรางสูสิ่งแวดลอม และรถยนตทุกคันที่จอดพักในพื้นที่กอสราง

ตองดับเครื่องยนต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 ฉีดพรมนํ้าในพื้นที่กอสรางหรือบริเวณที่มีกิจกรรมอันเนื่องมาจากการกอสรางที่มีการฟุงกระจาย

ของฝุนละออง อยางนอย 2 ครั้ง/วัน (เชา/บาย) และในชวงอากาศแหง หรือพิจารณาตามความเหมาะสมกับ

สภาพภูมิอากาศ โดยควบคุมใหผิวดินมีความเปยกชื้น เพื่อปองกันฝุนละอองฟุงกระจายและลดผลกระทบตอ

ชุมชนที่อยูใกลเคียง  
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1.3 จํากัดความเร็วของการขนสงในพื้นที่กอสรางไมใหเกิน 25 กม./ชม. และภายนอก พื้นที่โครงการ

ไมใหเกินคาตามที่กฎหมายกําหนด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 จัดใหมีคนงานทําความสะอาดพื้นผิวการจราจรของถนนบริเวณดานหนาพื้นที่โครงการภายหลัง

การเขา-ออกของรถบรรทุก และลางลอรถบรรทุกกอนออกพื้นที่โครงการทุกครั้ง เพื่อปองกันเศษดินทรายที่ไป

สรางความสกปรกใหถนนสาธารณะภายนอก หากกรณีมีสิ่งของที่บรรทุกมาตกหลนบนเขตทางจราจรหรือไหล

ทาง จะตองดําเนินการเคลื่อนยายของที่ตกหลนใหเรียบรอยโดยเร็วหรือประสานหนวยงานเจาของพื้นที่เพื่อ

ดําเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
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1.5 ตรวจสอบการทํางานและซอมบํารุงเครื่องจักรและยานพาหนะที่ใชในการกอสรางใหมีสภาพดอียู

เสมอ เพื่อลดการระบายมวลสารจากการสันดาปที่ไมสมบูรณของเครื่องยนต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6 หามเผาทําลายเศษวัสดุ หรือขยะมูลฝอยในพื้นที่กอสราง  

 

1.7 มีการสรางรั้วหรือแผงกันฝุนโดยรอบพื้นที่กอสรางเพื่อปองกันและลดการฟุงกระจายของฝุน

ละอองออกนอกพ้ืนที่กอสราง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ONE REPORT 2568 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5.4 นโยบายความยั่งยืน และแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม 15 

 

1.8 ติดตั้งปายแสดงขอมูลรายละเอียดโครงการอยางนอยใหมีชื่อเจาของโครงการ ชื่อโครงการ ขอมูล

ลักษณะโครงการ แผนงานกอสราง และระยะเวลาดําเนินการ โดยใหติดตั้งไวบริเวณพ้ืนที่กอสรางโครงการและ

บริเวณที่สามารถเห็นไดโดยงายตลอดเวลากอสราง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.9 ควบคุมใหมีการเปดและใชพื้นที่หนางานเทาที่จําเปน  
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1.10 จัดเก็บวัสดุอุปกรณกอสรางไวในพื้นที่สโตรใหเปนระเบียบ และสวนใดที่กอใหเกิดฝุนฟุงกระจาย

ตองมีวัสดุคลุมปดทับ  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

1.11 ในกรณีที่มีการรองเรียนจากประชาชนเกี่ยวกับผลกระทบดานคุณภาพอากาศจากกิจกรรมการ

กอสราง โครงการจะตองทําการตรวจสอบและแกไขทันที 
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2. แผนปฏิบัตกิารดานระดับเสียง  
2.1 มีการสรางรั้วโครงการเพื่อใหสามารถปองกันและลดระดับเสียงที่เกิดขึ้นจากขั้นตอนการกอสราง

ไดในระดับหนึ่ง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 ขั้นตอนการกอสรางที่ตองใชเครื่องจักรที่มีเสียงดัง ตองมีการดําเนินการในชวงเวลากลางวัน

เทานั้น หรือในกรณีที่จําเปนตองมีการกอสรางนอกเวลาดังกลาว ก็ใหทําแตกิจกรรมที่ไมกอใหเกิดเสียงดัง เพื่อ

หลีกเลี่ยงผลกระทบดานเสียงที่อาจเกิดขึ้น ยกเวนกิจกรรมที่จําเปนตองดําเนินการตอเนื่องใหแลวเสร็จจะตอง

แจงใหอาคารขางเคียงในพ้ืนที่ทราบกอนดําเนินการในกิจกรรมนั้น  

2.3 เครื่องจักรและอุปกรณในการกอสรางที่มีเสียงดัง ตองมีการตรวจสอบและซอมบํารุงเครื่องจักร

และอุปกรณในการกอสรางอยางสมํ่าเสมอ เชน มีการใชสารหลอลื่นที่เพียงพอ มีการขันยึดชิ้นสวนตาง ๆ ให

แนนเพื่อลดความสั่นสะเทือนและลดระดับเสียงที่จะเกิดขึ้น 

2.4 มีการจัดหาอุปกรณปองกันเสียง เชน ที่อุดหู (Ear Plug) หรือ ที่ครอบหู (Ear Muff) ใหกับคนงาน

กอสรางที่ตองทํางานในบริเวณที่มีเสียงดังเกิน 85 เดซิเบล (เอ) พรอมมีการกําชับใหมีการใชเครื่องปองกันเสียง

ทุกครั้งที่ตองเขาไปทํางานในพ้ืนที่  

2.5 ควบคุมคนงานของบริษัทและผูรับเหมาชวงใหมีการปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบดานเสียง

อยางเครงครัด  

2.6 แจงแผนการกอสรางที่อาจกอใหเกิดเสียงดังใหชุมชนทราบ  
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2.7 จัดใหมีเจาหนาที่ของโครงการลงพื้นที่เปนระยะๆ ตลอดชวงกอสราง อยางนอยทุก 1 เดือน เพื่อ

สอบถามและรับฟงความคิดเห็นจากชุมชนใกลเคียงถึงผลกระทบดานเสียงที่ไดรับจากกิจกรรมการกอสรางของ

โครงการเพื่อหาแนวทางลดผลกระทบดานเสียงที่อาจเกิดขึ้น 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

3. แผนปฏิบัตกิารดานคุณภาพนํ้าผิวดินและคุณภาพนํ้าทิ้ง 
3.1 จัดใหมีหองนํ้า-หองสวมที่ถูกหลักสุขาภิบาลสําหรับคนงาน  
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3.2 ตรวจสอบสภาพเครื่องยนตที่ใชในกิจกรรมกอสรางอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปองกันการปนเปอนของ

นํ้ามันลงสูแหลงนํ้าผิวดิน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 หามทิ้งขยะหรือเศษวัสดุกอสรางลงในทอระบายนํ้า หรือลํารางสาธารณะ โดยเด็ดขาด 

 3.4 ไมเก็บกองดินหรือเศษวัสดุจากการกอสรางไวบริเวณพื้นที่ริมรางระบายนํ้าหรือใกลกับแหลงนํ้า

เพื่อปองกันการชะลางตะกอนลงสูแหลงนํ้า 

3.5 จัดเตรียมอุปกรณและวัสดุดูดซับสําหรับทําความสะอาดนํ้ามันหลอลื ่นหรือนํ้ามันเชื้อเพลิง 

ปริมาณเล็กนอยที่อาจหกรั่วไหลในพื้นที่ เชน ขี้เลื่อย เศษผา หรือทราย เปนตน  

 

4. แผนปฏิบัตกิารดานการระบายนํ้าและปองกันนํ้าทวม   
4.1 จัดใหมีรางระบายนํ้าชั่วคราวภายในพื้นที่กอสราง พรอมทั้งมีการดูแลรางระบายนํ้ามิใหเกิดการ

อุดตันหรือเกิดตะกอนสะสม เพื่อใหการระบายนํ้าในพ้ืนที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  

4.2 ควบคุมความสะอาด เก็บกวาดวัสดุในพื้นที่กอสรางซึ่งอาจถูกนํ้าฝนชะพาลงสูรางระบายนํ้าได  

4.3 ในกรณีที่พบเศษตะกอนดินหรือเศษวัสดุจากการกอสราง ลงในรางระบายนํ้า ใหดําเนินการขุด

ลอกดินและเศษวัสดุออกทันท ี
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 4.4 หามทิ้งขยะ หรือเศษวัสดุกอสรางลงรางระบายนํ้า    
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5. แผนปฏิบัตกิารดานการคมนาคม   
5.1 อบรมพนักงานขับรถขนสงวัสดุ อุปกรณ เครื่องจักรที่จะมีการติดตั้งของโครงการ รวมทั้งพนักงาน

ขับรถรับสงคนงานกอสรางใหปฏิบัติตามกฎจราจรอยางเครงครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5.2 จํากัดความเร็วในพื้นที่กอสรางและภายในพื้นที่โรงงานผสมคอนกรีต (Batching Plant) ไมให

เกิน 25 กม./ชม. และจํากัดความเร็วภายนอกพื้นที่การกอสรางไมใหเกินที่กฎหมายกําหนด 
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5.3 ปดคลุมบริเวณสวนบรรทุกใหมิดชิดเพื่อปองกันการตกหลนระหวางการขนสง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4 รถขนสงที่จะออกจากพื้นที่กอสรางตองมีการลางลอรถทุกครั้งเพื่อปองกันมิใหมีเศษดิน ทราย 

ออกไปกอความสกปรกบนเสนทางสาธารณะ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.5 ประสานงานไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหทราบถึงแผนงานกอสราง และขอความรวมมือใน

การจัดเจาหนาที่อํานวยความสะดวกดานการจราจร และกรณีที่มีการขนสงเครื่องจักรขนาดใหญ จะตอง 

ประสานงานกับหนวยงานดังกลาวกอนดําเนินการขนยาย  
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5.6 จัดใหมีปายหรือสัญญาณเตือนที่เห็นไดชัดเจนทั้งเวลากลางวันและกลางคืนกอนถึงพื้นที่กอสราง

อยางนอย 100 เมตร  

5.7 จัดใหมีทางเขา-ออกพื้นที่กอสราง และเสนทางจราจรที่แยกจากทางเขา-ออก และ กําหนดใหมี

เจาหนาที่อํานวยความสะดวกและดูแลการเขา-ออกของรถทุกประเภทที่เขาสูพื้นที่โครงการ  

5.8 กรณีที่เสนทางจราจรเกิดการชํารุดเสียหายเนื่องจากกิจกรรมการกอสราง โครงการจะตอง

ดําเนินการซอมแซมทันท ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. แผนปฏิบัตกิารดานการจัดการกากของเสีย 
6.1 จัดเตรียมพื้นที่และภาชนะเพื่อรองรับขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้นจากคนงานกอสราง และเศษวัสดุจาก

การกอสรางใหมีเพียงพอ  

6.2 ตรวจตรามิใหมีการทิ้งขยะที่เกิดขึ้นจากคนงานกอสรางและขยะจากการกอสรางลงในบริเวณที่

นอกเหนือจากจุดที่ทางโครงการจัดเตรียมไวให  

6.3 จัดใหมีคนงานที่รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมขยะและกากของเสียที่เกิดขึ้นในพื้นที่กอสรางไป

รวบรวมไวที่จุดที่ทางโครงการจัดเตรียมไวให  
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6.4 หามทิ้งมูลฝอยลงในทางระบายนํ้า ทอนํ้าท้ิง และแหลงนํ้าในบริเวณใกลเคียงพ้ืนที่ กอสราง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. แผนปฏิบัตกิารดานผลกระทบตออาคารขางเคียง 

7.1 สํารวจอาคารขางเคียงกอนเริ่มโครงการกอสราง 

7.2 สรางความสัมพันธอันดี และประสานงานกับผูนําชุมชนในพื้นที่ใกลเคียง โดยมี กิจกรรมมวลชน

สัมพันธ และการมีสวนรวมของประชาชน เพื่อใหเกิดความเขาใจอันดี และรวมแกไขปญหาตาง ๆ 

รวมกัน  

7.3 จัดใหเจาหนาที่ ที่คอยประสานงานกับพ้ืนที่ใกลเคียง 

7.4 ควบคุมกิจกรรมการกอสราง และพฤติกรรมของคนงานกอสราง เพื่อไมใหสงผล กระทบตอชุมชน

ใกลเคียง  
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7.5 จัดใหมีขอบเขตที่พักคนงานชั่วคราว และพื้นที่กอสรางอยางชัดเจน คือ ไมอยูในพื้นที่ ออนไหว

ทางสิ่งแวดลอม หรือพ้ืนที่ชุมชนที่อาจกอความรบกวนแกประชาชนในพื้นที่ใกลเคียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. แผนปฏิบัตกิารดานสุขภาพและสาธารณสุข   
8.1 จัดใหมีจุดบริการนํ้าดื่มที่มีความสะอาด สถานที่พักผอนที่มีความเหมาะสม รวมทั้ง หองนํ้า-หอง

สวมที่ถูกหลักสุขาภิบาลใหกับคนงานกอสรางอยางเพียงพอ  
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8.2 จัดเก็บ รวบรวม และกําจัดขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนดวยวิธีที่เหมาะสม เพื่อปองกันไมใหเปนแหลง

เพาะพันธุของพาหะนําโรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8.3 ประสานงานกับสถานพยาบาลในพื้นที่ เพื่อรองรับและสงตัวผูที่ไดรับการบาดเจ็บจากการ

กอสราง โครงการในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินตางๆ  

8.4 จัดใหมีอุปกรณปฐมพยาบาลเบื้องตนประจําสํานักงานกอสรางชั่วคราวของโครงการ 
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ในป 2568 บริษัทยังคงไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหเกิดผลกระทบทางลบ

นอยที่สุด ทําใหบริษัทไมไดรับการรองเรียนผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากการดําเนินของบริษัทแตอยางใด 

 

การจัดการความยั่งยืน 

ขอมูลการจัดการความยั่งยืนปรากฎตาม ESG Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

โดยถือเปนสวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2568  

 

โดยสามารถสรุปไดวา ผลการปฏิบัติงานดานความยั่งยืนขององคกร 2568 เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  

 

เปาหมายความย่ังยืนขององคกร 2568 ผลการปฏิบัตงิาน 

1. การดําเนินธุรกิจมีผลกําไร  

2. ลดขอพิพาทและมีแนวทางปฏบิตัิดานการสื่อสารกับผูมสีวนไดเสีย  

3. ลดขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอม   

4. มีแนวปฏิบัตดิานการปองกันผลกระทบสิ่งแวดลอมในทุกดาน  

5. จัดอบรมนโยบายตอตานคอรรัปชันใหกับพนักงานทุกระดับ  

6. สงเสริมกิจกรรม CSR และโครงการเพื่อชุมชน  

7. อัตราการเกิดอุบัติเหตุลดลงหรือเปนศูนย  

8. เสริมศักยภาพและอบรม  

9. ลดจํานวนขอพิพาทดานแรงงานและสิทธิมนุษยชนที่รนุแรงลดลงหรือเปนศูนย  

10. มีคาตรวจวัดสิ่งแวดลอมทั้งหมดใหอยูในเกณฑมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด  

11. มีแนวปฏิบัตดิานการปองกันผลกระทบสิ่งแวดลอม  

12. เก็บรวบรวมขอมูลขยะ  

13. มีการทํารายงานคารบอนฟุตพริน้ทองคกร (Carbon Footprint for Organization : CFO) กําลังดําเนินการ 

14. ลดการใชพลังงานไฟฟาและนํา้ปะปาอยางนอย 3 % ในสํานักงานใหญ  กําลังดําเนินการ 

15. ลดการใชนํา้ประปาอยางนอย 3% ในสํานักงานใหญ กําลังดําเนินการ 

 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงมุงมั่นที่จะประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงความยั่งยืนทุกมิติตอไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 

ที ่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื ่องคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 ดังนี้ 

1. ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ  

2. นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์  กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

3. ศ.กติติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

 (ดํารงตําแหนงถึงวันที่ 23 สิงหาคม 2568)   

4. รศ.ดร.ฐิรวัตร บุญญะฐี กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 

 (ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 ครั้งที่ 5/2568 ใหเขาดํารงตําแหนงตั้งแต 

 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป) 

 

โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดปฏิบัติตามขอบเขตความรับผิดชอบที ่ได รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

และกํากับดูแลกิจการซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื ่องคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และไดรายงานผลการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนวาระประจํา  

ในป 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ไดมีการประชุมทั ้งสิ ้น 5 ครั ้ง และ

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดพิจารณาและดําเนินการเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1. สอบทานการรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ

งบการเงินประจําปสําหรับป 2568 รวมกับผูสอบบัญชี และฝายบริหาร เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินของ

บริษัทไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และเปนไปตาม

ประกาศของ ก.ล.ต.และ ตลท. ซึ่งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน ทันเวลา เชื่อถือได และเปน

ประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปในการนําไปใชประกอบการตัดสินใจ โดยสอดคลองกับกฎหมายและ
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ประกาศที่เกี่ยวของ รวมทั้งใหการสนับสนุนและติดตามการนํามาตรฐานบัญชีสากล (IFRS) มาปฏิบัติ ตามที่

สภาวิชาชีพบัญชีและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดใหแนวทางไว 

นอกจากนี้ในป 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดรวมหารือกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย

บริหาร 1 ครั้ง เพื่อใหความมั่นใจวาผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 

 

2. การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานของผูตรวจสอบภายในและของผูสอบบัญชี ซึ่งผูสอบบัญชี ไดให

ความเห็นสอดคลองกันวา ไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในป 2568 นอกจากนั้นคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย

รวมทั้งพิจารณาคําถามที่ใชในแบบประเมินที่ปรากฎบนเว็บไซตของก.ล.ต. (http://public.sec.or.th/nrs/ 

6191p.doc) ซึ่งผลการประเมินในป 2568 พบวา หนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ และระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดพิจารณาคัดเลือกบริษัท เอล บิสซิเนส            

แอดไว เซอรรี จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในอิสระประจําป 2569 และไดอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบ

ภายในประจําป 2569 โดยใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล

กิจการ 

 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดสอบทานใหบริษัทมีกระบวนการที่จะมั่นใจได

วาการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัท 
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5. รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 ในป 2568 บริษัทมีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่

เปนไปตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดพิจารณา รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน

หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ประจําป และรายไตรมาส เพื่อใหมั่นใจวารายการที่เกิดขึ้นนั้นสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอบริษัท และได

ดําเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

6. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดพิจารณาการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีจาก 

บริษัท พราวด อิน โปร จํากัด แลวมีความเห็นวาเปนผูมีความเปนอิสระ มีคุณสมบัติที ่เหมาะสม มีความ

เชี่ยวชาญ  มีความเขาใจธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี และประกอบวิชาชีพดวยความเปนกลาง รวมทั้งเปน

ผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. จึงเห็นควรให นางสาวศันสนีย พูลสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 6977 หรือนายสมคิด เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2785 หรือนายธีรยุทธ ปญญาทวีทรัพย 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6553 หรือนางสาววิทิตา สุจิตรานุช ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7408 แหง

บริษัท พราวด อิน โปร จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยประจําป 2569 และนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนตอไป (ในกรณีที่ผูสอบบัญชีดังกลาว

ขางตนไมสามารถปฏิบัติงานได ใหบริษัท พราวด อิน โปร จํากัด จัดหาผูสอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท 

พราวด อิน โปร จํากัด แทนได โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน และในกรณีที่บริษัท 

พราวด อิน โปร จํากัด ไมสามารถจัดหาผูสอบบัญชีอื่นแทนได ใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้ง

ผูสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีอื่นได และขอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2569 มอบอํานาจให

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีรายใหมไดท้ังสองกรณีขางตน) 

 

7. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการไดสอบทานการบริหารความเสี่ยงกับฝายบริหาร

และผูตรวจสอบภายใน และเห็นวาฝายบริหารมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ  
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8. ทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการปละหนึ่งครั้ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ

กํากับดูแลกิจการเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานในปที่ผานมาครบถวนตามที่ไดรับมอบหมาย และหนาที่ความ

รับผิดชอบสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

9. คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบอยางนอยไตรมาสละ  1 ครั้ง 

 

 จากการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการพิจารณา

แลวมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการที่ชวยให

มั่นใจวาการปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ตลอดจนมีการจัดทําและการเปดเผยขอมูล

ในรายงานทางการเงินของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และทันเวลา และมีการเปดเผยขอมูลใน

กรณีท่ีเกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางถูกตอง ครบถวน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        (ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน 

และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 1 ทาน ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดังนี ้

1. ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(ดำรงตำแหนงถึงวันที่ 23 สิงหาคม 2568) 

2. นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2568 

ใหเขาดำรงตำแหนงเพื่อทดแทน ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร 

ตั้งแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป) 

3. นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

4. ดร.ชัยพัฒน สหัสกุลเปน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 

มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยในรอบป 2568 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยไดพิจารณาและดำเนินการ

เรื่องตางๆ ดังนี้ 

 

1. พิจารณาโครงสราง และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ คุณสมบัติ รวมทั้งความ

เหมาะสมของความรูและประสบการณของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 

 

2. พิจารณาโครงสรางของคณะกรรมการบริษัททั้งในเรื่องของจำนวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับ

ขนาด ประเภทและความซับซอนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแตละทานในดานทักษะ ประสบการณ 

ความรูความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู 
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3. พิจารณาคัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถที่เหมาะสมกับกิจการของ

บริษัท และเสนอชื่อเปนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน

เพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

 

4. พิจารณาและใหความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 2567 และจัดสรร

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญตามหลักเกณฑที่กำหนดไว และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัต ิ

 

5. พิจารณางบประมาณคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ไดแก คาตอบแทนรายเดือน โบนัส เบี้ย

ประชุม ประจำป 2568 โดยพิจารณาจากคาตอบแทนเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน คาตอบแทนเฉลี่ยของ

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย คาตอบแทนเฉลี่ยของบริษัทที่มีระดับรายไดและกำไรสุทธิใกลเคียงกัน 

ปริมาณงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความ

เห็นชอบ และนำเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

 

6. พิจารณาและใหความเห็นชอบหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทนของ

กรรมการผูจัดการใหญ ประจำป 2568 และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

 

7. ทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหครอบคลุมและ

ชัดเจนยิ่งขึ้นตามกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง  

          

              จากการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาแลว

มีความเห็นวา บริษัทไดคัดเลือกและสรรหาผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและกฎหมายธุรกิจที่เกี่ยวของ รวมทั้งพิจารณาถึงความรู ความสามารถ ประสบการณของผูที่จะ

ไดรับคัดเลือกเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการ รวมถึงโครงสรางและองคประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการ

บริษัท และไดพิจารณากำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑที่กำหนดไวอยางเหมาะสม 

และภายในวงเงินที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ไดรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้งที่มีการประชุม 

 

                

                                                

                       (นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์)                    

                                                           ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยง 

เพ่ือความยั่งยืนขององคกร 

 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 

ทาน ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ดังนี้  

1. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล  ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยง 

เพื่อความยั่งยืนขององคกร  

2. นายบดินทร แสงอารยะกุล  กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

3. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน  กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

4. นายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย  กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร  

 

โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

 

 โดยในป 2568 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร ทุกคนเขารวมประชุมทุกครั้ง โดยไดพิจารณาและดําเนินการเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับบริหาร

กิจการในทุกดาน กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรไดปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายดวยความระมัดระวังและรอบคอบ และไดรายงานผลการปฏิบัติงานรวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่

อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส 

ประกอบดวย ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ความเสี่ยงดาน

การไมปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัท รวมถึงแผนการบริหารความเสี่ยง แนวทางในการควบคุมความ

เสี่ยงอยางเหมาะสม โดยบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นใน

อนาคต  

 

 นอกจากนั้นไดกําหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและแผนงานการพัฒนาดานความยั่งยืน

องคกรซ ึ ่ งครอบคล ุมม ิต ิส ิ ่ งแวดล อม (Environmental) ส ังคม (Social) และการกําก ับด ูแลกิจการ 

(Governance) ขององคกร สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานดานความยั่งยืนทั่วทั้ง

องคกร โดยใหคําแนะนําและสงเสริมการบูรณาการการดําเนินงานดานความยั่งยืนเขากับกลยุทธองคกร     
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การประเมินความเสี่ยง และแผนงานขององคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหบรรลุเปาหมายดานความ

ยั่งยืนขององคกรที่ตั้งไว 

 

 กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ 

เพื่อใหสามารถควบคุมความเสี่ยงตางๆ ใหอยูในระดับที่บริษัทยอมรับไดและไมเกิดผลกระทบตอบริษัท เพื่อ

ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางยั่งยืน 

      

 

 

 
 

 

              (ดร. ชเนศวร แสงอารยะกุล) 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 
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ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบในการ

กำกับดูแลบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่

ชอบดวยกฎหมาย รวมถึงการกำหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน เปาหมาย (ที่สอดคลองกับภารกิจ) 

กลุยทธ ทิศทางการดำเนินงานในแตละป และติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกำหนดไว ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท มีการแยกบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ

ระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที ่ชัดเจน โดยมีการกำหนดอำนาจอนุมัติ หนาที ่และความ

รับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจำปภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันสิ้นสุด

รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งและไมต่ำกวา 6 ครั้งตอป 

3. จัดใหมีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื ่นใด

ปฏิบัติการอยางหนึ ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดโดยอยู ภายใตการควบคุมของ

คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี ่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที ่ไดร ับมอบอำนาจนั ้นๆ ไดเมื่อ

เห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อ

ความยั่งยืนขององคกร มีอำนาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจ

ตามขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกร ซึ่งการมอบอำนาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจที่ทำใหคณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทำกับบริษัท

หรือบริษัทยอย ยกเว นเปนการอนุมัต ิรายการที ่ เป นไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
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5. กำหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการ

บริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารกิจการและและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายเวนแตในเรื่องดังตอไปนี้คณะกรรมการบริษัทตอง

ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดำเนินการ อันไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดใหตอง

ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอน

กิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของ

บริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ในการกำกับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยง

กันและการซื้อขายทรัพยสินที่สำคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและและความเสี่ยงเพื่อ

ความยั่งยืนขององคกร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหาง

หุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ

อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทำเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อ

ประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

สัญญาที่บริษัททำข้ึน หรือถือหุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

(ฉบับแกไขวันที่ 14 สิงหาคม 2562) 

1.   วัตถุประสงค 

 ดวยคณะกรรมการบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการขึ้น เพื่อเปนเครื่องมือหรือกลไกที่สำคัญในการชวยแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ

ดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิผล โปรงใส สรางความนาเชื่อถือในการเปดเผยขอมูลในรายงาน

การเงิน มีระบบการควบคุมภายในและกระบวนการกำกับดูแลที่เพียงพอ และเพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย

ดังกลาวคณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกบัดูแลกิจการขึ้น 

 

2.   องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 ใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีองคประกอบดังนี้  

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตองประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระ

จำนวนอยางนอย 3 คน  

2.2 ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนหนึ่งเปนประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

2.3 ใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการแตงตั้งพนักงานของบริษัทคนใดคนหนึ่งเปน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้ พนักงานดังกลาวจะตองไมมี

ความขัดแยงทางดานผลประโยชนในการปฏิบัติหนาที่เลขานุการดังกลาว 

 

3.   วาระการดำรงตำแหนง 

 ใหกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได  

 นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพน

จากตำแหนงเมื่อ 
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3.1 ตาย 

3.2 ลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

3.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตามขอบังคับนี้ หรือตามประกาศ

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

3.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

3.5 พนสภาพจากการเปนกรรมการบริษัท 

 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกพรอมเหตุผล

ลวงหนา 1 เดือนตอประธานกรรมการ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพนจากตำแหนง

กอนครบวาระ  ใหบริษัทแจงพรอมเหตุผลของการพนจากตำแหนงดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยทันที และนำสง

ตอตลาดหลักทรัพยโดยวิธีการตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยวาดวยการรายงานผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวพน

จากตำแหนงตามวาระใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีจำนวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไวในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

แทนอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการซึ่งตนเขารับ

ตำแหนงแทน 

 

4.   คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 เพื่อใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการของบริษัทตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

4.1 ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท 

4.2 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ 

4.3 ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง 

4.4 ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจด

ทะเบียน 
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4.5 มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการทั้งนี้ตองมีกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรู และ

ประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

 

5.   ขอบเขต อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการรวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี ้

5.1 สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  

5.2 สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

5.3 สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5.4 พิจารณาเสนอแตงตั ้ง เลือกกลับเขามาใหม และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมทั้งเสนอ

คาตอบแทนผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท  

5.5 รวมใหความเห็นชอบในการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง กำหนดคาตอบแทน โยกยาย และเลิก

จาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื ่นใดที ่ไดรับผิดชอบเกี ่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

5.6 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล

และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

5.7 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยปละหนึ่งครั้ง และ

นำเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

5.8 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการเห็นชอบดวย  

5.9 จัดทำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการโดยเปดเผยไวใน

รายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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และกำกับดูแลกิจการ และตองประกอบดวยรายการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

กำหนดดังตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ

บริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และการเขารวม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดรับ

จากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5.10 ทำหนาที่กำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

5.11 กลั ่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรร ัปชั ่น ให

ขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการ

ตอตานการคอรรัปชั่นใหเปนรูปธรรม รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตาน

การคอรรัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวของ 

5.12 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการใหคณะกรรมการ

บริษัททราบเปนประจำอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

 

6.   การประชุม 

  ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยปละ 4 ครั้ง และจัดใหมีการ

ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 



ONE REPORT 2568 
PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

  
เอกสารแนบ 8.2 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกจิการ 5 

 

 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ใหประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ โดยคำสั่งของ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 

หรือกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

 

7.   องคประชุม  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ตองมีกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการมาประชุมไมนอยกวากึ ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้งหมดที่

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งจึงจะครบเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการซึ่ง

มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม 

 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก 

 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวนแตกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการซึ่งมีสวนไดสวนเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถา

คะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

  

8.   หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 ใหหัวหนาหนวยงานหรือหนวยงาน และฝายบริหารที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ เปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำ รวบรวม ตรวจสอบและรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และดำเนินเรื่องตอไปแลวแตกรณี 

 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการฉบับนี้เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งท่ี 4 ป 2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 14 สิงหาคม 2562 เปนตนไป 

 

         

            (นายเสรี จินตนเสรี) 

              ประธานกรรมการ 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(ฉบับวันที่ 21 ธันวาคม 2565) 
 

1.วัตถุประสงค 

 ดวยคณะกรรมการบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแล

กิจการที ่ดี (Good Corporate Governance) จึงไดพิจารณาแตงตั ้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอชื่อรับเลือกตั้งเปนกรรมการรวมถึงบุคคลที่

สมควรไดรับการเสนอชื่อแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการใหญ เมื่อตำแหนงวางลง และพิจารณาคาตอบแทน

สำหรับกรรมการดังกลาวอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส เพื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนหรือที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท แลวแตกรณี เพื่อพิจารณาตอไป 

 

2. องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนผูที ่มีความรูความสามารถ ตลอดจน

ประสบการณ มีความรูความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมถึงมีความรูดานบรรษัทภิบาล 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการบริษัท ที่ไดรับการพิจารณา

แตงตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการของบริษัทจะไมเปนกรรมการใน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน และเปนกรรมการ

อิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปน

กรรมการอิสระ 

2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการที ่ไมเปนผู บริหาร (Non-

Executive Director) เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน มีความเปนกลางและมี

ความเปนอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูแตงตั้งพนักงานในบริษัทคนหนึ่งคนใดทำ

หนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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3. วาระ 

ใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 

 นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพน

จากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 

3.2 ลาออกจากการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตามกฎบัตรขอ 2  

3.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

3.5 พนสภาพจากการเปนกรรมการบริษัท 

 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกพรอมเหตุผล

ลวงหนาอยางนอย 1 เดือนตอประธานกรรมการ  

 

ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวพน

จากตำแหนงตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีจำนวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยูในตำแหนงได

เพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งตนเขารับตำแหนงแทน 

 

4. ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบดังนี้ 

4.1 การสรรหา 

4.1.1. พิจารณาโครงสราง และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื ่องของจำนวน

คณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติ

ของกรรมการแตละคนทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของ

กับธุรกิจ  

4.1.2. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความ

เปนอิสระตองไมต่ำกวาเกณฑท่ี ก.ล.ต.กำหนด 
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4.1.3. กำหนดหลักเกณฑ วิธีการสรรหาและขั้นตอนการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการ 

รวมถึงคัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และ

สมควรเสนอชื่อเปนกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญในกรณีที่ตำแหนงวางลงเพื่อนำเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทหรือทีป่ระชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งแลวแตกรณี 

4.1.4. จัดทำแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูกรรมการใหเขาใจธุรกิจที่กรรมการบริษัท

ดำรงตำแหนงอยู รวมถึงกฏเกณฑหรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4.1.5. จัดทำแผนการสืบทอดงาน และทบทวนแผนการพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร

ระดับสูงเพื ่อเตรียมความพรอมในกรณีกรรมการผู จ ัดการใหญหรือผู บริหารระดับสูง

เกษียณอายุ หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

4.1.6. พิจารณาคัดเลือกกรรมการที่ไปดำรงตำแหนงในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม 

 

4.2 การพิจารณาคาตอบแทน 

4.2.1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

ไดแก คาตอบแทนรายเดือน บำเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบี้ยประชุม และผลประโยชนตอบ

แทนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน เพื่อกำหนดใหมีความเหมาะสม ทั้งนี้ใหพิจาณา

เปรียบเทียบการจายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับ

บริษัทหรืออุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และใหนำเสนอคาตอบแทนที ่กำหนดตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ สวนคาตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัทตองนำเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัต ิ

4.2.2. กำหนดเกณฑการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ และนำเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

4.2.3. พิจารณาเงื่อนไขตางๆ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื ้อหุ น) ใหแกกรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที ่มี

กรรมการหรือพนักงานไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ของจำนวนหลักทรัพย

ทั ้งหมดที่จะจัดสรร และตองไมมีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนที่จะไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ดวย จึงจะมีสิทธิในการใหความ

เห็นชอบ 

 

 

 



ONE REPORT 2568 
PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

  
เอกสารแนบ 8.3 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 4 

 

4.3 อื่นๆ 

4.3.1. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากที่มีการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา

ตอผูถือหุนในรายงานประจำปของบริษัท และในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 

4.3.2 ใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งรายคณะและรายบุคคลอยางนอยปละ 1 ครั้ง พรอมทั้ง

เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอนและผลการประเมินแบบภาพรวมไวในรายงานประจำป และ

รายงานผลการประเมินใหกับคณะกรรมการบริษัททราบ 

4.3.3 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

 

5. การประชุม 

5.1 จัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทุกคน

ควรเขาประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนทั้งหมด  

5.2 องคประชุมประกอบดวยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเขารวมประชุมอยางนอยกึ่ง

หนึ่งของจำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทั้งหมด จึงจะถือวาครบองคประชุม 

5.3 การลงมติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะกระทำโดยถือตามเสียงขางมาก 

เวนแตกรณีที่มีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสองคนเขาประชุม ตองมีมติเปนเอก

ฉันท 

 

 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนฉบับนี้เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 21 ธันวาคม 2565 เปนตนไป 

 

 

 

 

       (  นายเสรี จินตนเสรี  ) 

            ประธานกรรมการ 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

(ฉบับที ่1 วันที ่27 กุมภาพันธ 2567)  
 

1.   วัตถุประสงค 

 ดวยคณะกรรมการบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและความ

เสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรขึ้น เพื่อทำหนาที่บริหารจัดการ ควบคุมกิจการ ทบทวน ติดตามปจจัยเสี่ยง

และผลกระทบดานตางๆ ของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย กฎบัตรฉบับนี้ทำขึ้นเพื ่อให

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมีความเขาใจบทบาทหนาที่และความ

รับผิดชอบตนเองและใชกฎบัตรนี้เปนแนวทางในการปฏิบัติ 

 

2.   องคประกอบ 

 ใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมีองคประกอบดังนี้  

2.1 คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรประกอบดวยกรรมการ

และ/หรือผูบริหารจำนวน 4 คน หรือตามจำนวนที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

2.2 คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรเลือกกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 1 ทานเปนประธานคณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความ

เสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรอาจเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการใหญก็ได แตตองไม

เปนบุคคลเดียวกันกับประธานคณะกรรมการบริษัท 

2.3 ใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรแตงตั้งพนักงานของ

บริษัทคนใดคนหนึ่งเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร ทั้งนี้ พนักงานดังกลาวจะตองไมมีความขัดแยงทางดานผลประโยชนในการปฏิบัติ

หนาที่เลขานุการดังกลาว 

 

3.   คุณสมบัติของกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

 เพื่อใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรของบริษัทตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

3.1 ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
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3.2 กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรทุกคนตองเปนกรรมการหรือ

ผูบริหารของบริษัท 

3.3 มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการบริหารกิจการและ

ความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

 

4.   วาระการดำรงตำแหนง 

 ใหกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 

ป กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับ

การแตงตั้งกลับเขามาใหมได  

 นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อ

ความยั่งยืนขององคกรพนจากตำแหนงเมื่อ 

4.1 ตาย 

4.2 ลาออกจากการเปนกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

4.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรตาม

ขอบังคับนี้ หรือตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) 

4.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

4.5 พนสภาพจากการเปนกรรมการบริษัท หรือผูบริหาร แลวแตกรณี 

  

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่น

ใบลาออกลวงหนา 1 เดือนตอประธานคณะกรรมการบริษัท  

 

 ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรวางลง เพราะเหตุ

อื่นนอกจากถึงคราวพนจากตำแหนงตามวาระใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้น

เปนกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไวในกฎ

บัตรนี้ โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื ่อความยั่งยืนขององคกรแทนอยู ใน

ตำแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรซึ่ง

ตนเขารับตำแหนงแทน 
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5.   ขอบเขต อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 

กรรมการบริหารกิจการและความเสี ่ยงเพื ่อความยั ่งยืนขององคกรมีอำนาจ หนาที ่ และความ

รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กำหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน การจัดการความเสี่ยง และอำนาจการบริหารตางๆ 

ของบริษัท หลักเกณฑในการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด โดยสรุปอำนาจอนุมัติ หนาที่และความรับผิดชอบท่ีสำคัญไดดังนี้  

ก. การบริหารกิจการ 

1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดำเนินธุรกิจของ

องคกร เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กำหนดแผนธ ุรก ิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารตางๆขององคกร เพื ่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทุนขององคกรตามตารางอำนาจดำเนินการ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทเห็นชอบ 

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สำคัญ ๆ ที่ไดกำหนดไวในงบประมาณรายจายประจำปตามที่จะ

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติใน

หลักการไวแลว 

5. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางตามตารางอำนาจดำเนินการ  

6. เจรจาและเขาทำสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับ

โครงการกอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ในวงเงินตามตารางอำนาจดำเนินการ 

7. เปนฝายกำกับดูแลฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ 

และดานการบริหารงานอื่น   

8. มีอำนาจอนุมัติในการเปดหรือปดบัญชีเงินฝากธนาคาร กำหนดชื่อผูมีอำนาจเบิกถอนเงินจาก

บัญชีเงินฝากขององคกร รวมถึง ดำเนินการตางๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกลาว 

9. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติในการขอมีวงเงินสินเชื่อ การเขาทำสัญญาวงเงินสินเชื่อ การยกเลิก

วงเงินสินเชื่อทุกประเภท รวมไปถึงการพิจารณาความเหมาะสมในการนำหลักทรัพยขององคกร

เชน ที่ดิน สิ่งปลูกสราง เงินฝาก พันธบัตร เปนตน เพื่อใชเปนหลักประกันในการขอมีวงเงิน

สินเชือ่กับสถาบันการเงินทุกแหง 
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10. ดำเนินการตางๆที่จำเปนเพื่อการสงเสริมและปกปองผลประโยชนขององคกร 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ข. การบริหารความเสี่ยง 

12. กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีหนาที่รับผิดชอบในการ

ประเมินความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นและกำหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอมทั้ง

จัดทำ ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น เพื่อให

เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน พรอมทั้งเผยแพรสื่อสารและใหความรูแกพนักงานขององคกร

ใหทราบถึงนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางท่ัวถึง 

13. พิจารณาและใหความเห็นตอรางนโยบาย และกรอบบริหารความเสี่ยงองคกร กอนนำเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื ่อพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทตางๆ ที่สำคัญ คือ ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน/การดำเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานการรายงาน 

(Reporting Risk) และความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑหรือระเบียบตางๆ 

(Compliance Risk) 

14. พิจารณาและใหความเห็นในการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และความ

เบี ่ยงเบนของระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดขององคกร (Risk Tolerance) กอนนำเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพ่ือพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ 

15. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง และแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูขององคกร เพื่อใหมั่นใจวาองคกร

มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม 

16. ดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรประสบความสำเร็จ เสนอแนะวิธีปองกัน 

และวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดำเนินงานเพื่อลดความ

เสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับการ

บริหารจัดการอยางเพียงพอและเหมาะสม 

17. ใหคำแนะนำ และการสนับสนุนแกฝายจัดการ และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ในเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบ

การบริหารความเสี่ยงภายในองคกรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
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18. ดูแลและสนับสนุนใหมีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี ่ยง

องคกรเปนประจำอยางนอยทุกป เพื่อใหแนใจวานโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง

ดังกลาว ยังคงสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจในภาพรวม  

19. รายงานความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความ

เสี่ยง ความคืบหนา และผลการของการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบทุกไตรมาส 

20. คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรสามารถจัดจางที่ปรึกษา

จากภายนอก เพื่อคำแนะนำไดดวยคาใชจายขององคกร  

21. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีพบวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติหนาที่ฝา

ฝนกฎหมายและมีการกระทำที่ผิดปกติอื่นๆ ที่อาจจะสงผลกระทบตอชื่อเสียง และฐานะการเงิน

ขององคกรอยางมีนัยสำคัญ โดยดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทผานสื่อออนไลน หรือ

ชองทางอ่ืนที่เหมาะสม เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ค. บริหารความยั่งยืน 

22.  กําหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและแผนงานการพัฒนาดานความยั่งยืนองคกรซึ่ง

ครอบคลุมมิต ิส ิ ่งแวดลอม (Environmental) ส ังคม (Social) และการกํากับดูแลกิจการ 

(Governance) ขององคกร เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

23. สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานดานความยั่งยืนทั่วทั้งองคกร โดยให

คําแนะนําและสงเสริมการบูรณาการการดําเนินงานดานความยั่งยืนเขากับกลยุทธธุรกิจ การ

ประเมินความเสี่ยง และแผนงานขององคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ดานความยั่งยืนขององคกรที่ตั้งไว 

24. ทบทวนและเสนอแนะแนวปฏิบัติดานความยั่งยืนขององคกรใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดี 

(Best Practices) และใหทันสมัยอยูเสมอ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณา

ปรับปรุงพัฒนา 

25. พิจารณาใหความเห็นชอบตอประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนประจําปขององคกรใหสอดคลองกับ

ความตองการ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย บริบทภายนอก ทิศทางและเปาหมายของ

องคกร และเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และมอบหมายใหฝายจัดการดําเนินการตอบสนอง 

และติดตามผล 
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26. ติดตามและสรุปผลการดําเนินงานดานความยั่งยืนขององคกร และรายงานความกาวหนาตอ

คณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

27. ดูแลการเปดเผยขอมูลดานความยั่งยืนขององคกร ผานรายงานประจําปและรายงานความยั่งยืน

ประจําปของบริษัท 

 

6.   การประชุม 

  ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรอยางนอยปละ 

4 ครั้ง ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรใหประธาน

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร หรือเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร โดยคำสั่งของประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความ

เสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกรไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 

หรือกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

 

7.   องคประชุม  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี ่ยงเพื ่อความยั ่งยืนขององคกร ตองมี

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งจึงจะ

ครบเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร

ไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรคนหนึ่งเปน

ประธานในที่ประชุม โดยการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก 

 

 กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 

เวนแตกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นหนึ่งเสียงเพื่อชี้

ขาด 
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8.   หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 ใหห ัวหนาหนวยงานหรือหนวยงาน และฝายบริหารที ่ เก ี ่ยวของกับงานในหนาที ่ของคณะ

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร เปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำ 

รวบรวม ตรวจสอบและรายงานตอคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร และ

ดำเนินเรื่องตอไปแลวแตกรณี 

  

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรฉบับนี้เปนไปตามมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1 ป 2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 27 

กุมภาพันธ 2567 เปนตนไป 

 
 

 

 

 

       (  นายเสรี จินตนเสรี  ) 

            ประธานกรรมการ 
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การพัฒนานวัตกรรม    1

ข้อมูลการดำเนินงานด้าน ESG
 ชื่อบริษัท : บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ตัวย่อ : PYLON

  Market : SET กลุ่มอุตสาหกรรม : อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดธุรกิจ : บริการรับเหมาก่อสร้าง

การพัฒนานวัตกรรม

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมระดับองค์กร

นโยบายการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของบริษัท (R&D)

นโยบายการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของบริษัท : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 

ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
(1)

N/A N/A N/A

หมายเหตุ:  (1) กลยุทธ์นวัตกรรม คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งครอบคลุมการ

กำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุง กระบวนการผลิตและกระบวนการทำ

งาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า โดยบริษัทได้นำระบบเทคโนโลยีดิจิตัลเข้ามาใช้ในการทำงานทุกระดับ • ระบบ ERP เพื่อรวบรวมฐานข้อมูลและควบคุมการใช้

ทรัพยากรต่างๆ • พัฒนา PYLON Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวมข้อมูลการขุดเจาะเสาเข็มอย่างเต็มรูปแบบทุกขั้นตอนแบบ 

online และ real time • ระบบควบคุมตรวจสอบการทำงานอย่างเคร่งครัด • ระบบติดตามผลการทำงาน นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนา และกำหนดมาตรการ

ปรับปรุงแก้ไข อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายสนับสนุน แนวคิด วิธีและรูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการองค์กร การดำเนินงาน และการให้บริการ อันเป็นผลมาจากการสร้าง 

พัฒนา เพิ่มพูน ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการปฏิบัติงาน

ขององค์กร โดยมีแนวทางการจัดการความรู้ภายในบริษัทและการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ดังนี้ สำหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง ความรู้ ความคิด

สร้างสรรค์ และนวัตกรรมในด้านต่างๆถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่จะผลักดันให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร โดยบริษัทเปิดโอกาสให้

พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา แลกเปลี่ยนความรู้ แสดงความคิดเห็น เสนอแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ผ่านช่องทางต่างๆ โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม 

เช่น • บริษัทจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านการประชุมวิศวกรซึ่งจัดเป็นประจำทุกเดือนโดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานในที่ประชุมและมีวิศวกรทุกคน

ขององค์กรเข้าร่วม ซึ่งจะมีการนำปัญหาที่เจอระหว่างการทำงาน วิธีการแก้ไข รวมไปถึงแนวทางการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานมาแลกเปลี่ยนและหารือร่วมกัน ซึ่ง

เมื่อได้ข้อสรุปแล้ว จะมีการจัดทำ /ปรับปรุงคู่มือการทำงาน รวมถึงนำไปปรับปรุงจุดตรวจสอบที่สำคัญต่างๆต่อไป • บริษัทได้มีการจัดประกวดนวัตกรรม โดยให้

พนักงานในทุกระดับเข้าร่วมเสนอชิงรางวัล โดยที่ผ่านมา ได้มีนวัตกรรมหลายอย่างผ่านช่องทางนี้สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างมากในบริษัท • บริษัท

ได้จัดให้มีช่องทางเก็บรวบรวมความรู้ นวัตกรรม คู่มือสำหรับการดำเนินการในด้านต่างๆ เพื่อให้พนักงานที่เกี่ยวข้องเข้าถึงได้โดยใช้ Application ต่างๆ เช่น LINE, 

โปรแกรมบริหารจัดการเอกสารที่ชื่อ Alfresco เพื่อรวบรวมองค์ความรู้และข้อมูลสำคัญต่างๆ เข้าไว้ด้วยกันในรูปแบบของ file sharing ซึ่งรวมไปถึงรองรับข้อมูล

ของโปรแกรม ERP ด้วยเป็นต้น โดยตัวอย่างนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและบริษัท แนวคิดและการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร มีดังต่อไปนี้ • บริษัทได้เริ่มพัฒนา 

Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวมข้อมูลการขุดเจาะเสาเข็มอย่างเต็มรูปแบบทุกขั้นตอนแบบ Real Time (เชื่อว่าเป็นครั้งแรกในโลก) 

ตั้งแต่แบบก่อสร้าง ตำแหน่งเสาเข็ม การควบคุมตรวจสอบกระบวนการก่อสร้าง เช่น ผูกเหล็ก ขุดเจาะ เทคอนกรีต การตรวจสอบด้านคุณภาพ รวมไปถึงระบบการ

รายงานที่จำเป็นต่างๆ เช่น ผลการปฏิบัติงานประจำวัน / รายเดือน / รายโครงการ การรายงานผลการใช้ทรัพยากรต่างๆ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการทำ

งานทุกขั้นตอนในส่วนของบริษัท เป็นต้น เพื่อใช้ในการติดตามและนำไปวิเคราะห์เพื่อต่อยอดการพัฒนา โดยคาดว่าในอีก 2 ปีข้างหน้า น่าจะพัฒนาในส่วนสำหรับผู้

ใช้งานที่เป็นลูกค้าได้สำเร็จ โดยจะสามารถให้ข้อมูลของงานส่วนต่างๆให้แก่ลูกค้าทราบแบบ online ได้เพื่อความโปร่งใสและเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า • 

บริษัทมีการพัฒนา Algorithm เพื่อตรวจสอบกระบวนการทำงานก่อสร้างว่ามีขั้นตอนใดไม่เป็นไปตามมาตรฐานและขั้นตอนที่กำหนด และสร้างเป็นรายงาน online 

ในทันทีเพื่อให้วิศวกรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบแก้ไขได้ทันท่วงที • เพื่อลดต้นทุนในการนำเข้าเครื่องจักรจากต่างประเทศซึ่งมีราคาแพง บริษัทได้

ประดิษฐ์พัฒนาเครื่องจักรหลายประเภทเพื่อใช้เอง เช่น เครื่องผสมน้ำยาระบบ Venturi, เครื่องกรองทราย, เครื่องปั้มแรงดันสูงสำหรับงาน Jet Grouting ฯลฯ

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการพัฒนามาโดยตลอด โดยระรวบรวมค่าใช้จ่ายและเปิดเผยข้อมูลในปีถัดไป

ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมขององค์กร
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กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมขององค์กร

กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรม

ด้านนวัตกรรมขององค์กร

: มี

        กลยุทธ์นวัตกรรม

        คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งครอบคลุม

การกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุง กระบวนการ

ผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า โดยบริษัทได้นำระบบเทคโนโลยีดิจิตัลเข้ามาใช้ในการทำงานทุกระดับ

      ระบบ ERP เพื่อรวบรวมฐานข้อมูลและควบคุมการใช้ทรัพยากรต่างๆ

      พัฒนา PYLON Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวมข้อมูลการขุดเจาะเสาเข็มอย่างเต็มรูปแบบทุกขั้นตอน

แบบ online และ real time 

      ระบบควบคุมตรวจสอบการทำงานอย่างเคร่งครัด

      ระบบติดตามผลการทำงาน นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนา และกำหนดมาตรการปรับปรุงแก้ไข

        อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายสนับสนุน แนวคิด วิธีและรูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการองค์กร การดำเนินงาน และการให้บริการ อันเป็นผลมา

จากการสร้าง พัฒนา เพิ่มพูน ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และคุณภาพของการปฏิบัติงานขององค์กร โดยมีแนวทางการจัดการความรู้ภายในบริษัทและการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และน

วัตกรรม ดังนี้

        สำหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมในด้านต่างๆถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่จะผลักดันให้บรรลุ

ความสำเร็จตามเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร โดยบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา แลกเปลี่ยนความรู้ 

แสดงความคิดเห็น เสนอแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ผ่านช่องทางต่างๆ โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม เช่น 

      บริษัทจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านการประชุมวิศวกรซึ่งจัดเป็นประจำทุกเดือนโดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานในที่ประชุม

และมีวิศวกรทุกคนขององค์กรเข้าร่วม ซึ่งจะมีการนำปัญหาที่เจอระหว่างการทำงาน วิธีการแก้ไข รวมไปถึงแนวทางการปรับปรุงขั้นตอนการทำ

งานมาแลกเปลี่ยนและหารือร่วมกัน ซึ่งเมื่อได้ข้อสรุปแล้ว จะมีการจัดทำ /ปรับปรุงคู่มือการทำงาน รวมถึงนำไปปรับปรุงจุดตรวจสอบที่สำคัญ

ต่างๆต่อไป

      บริษัทได้มีการจัดประกวดนวัตกรรม โดยให้พนักงานในทุกระดับเข้าร่วมเสนอชิงรางวัล โดยที่ผ่านมา ได้มีนวัตกรรมหลายอย่างผ่านช่อง

ทางนี้สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างมากในบริษัท

      บริษัทได้จัดให้มีช่องทางเก็บรวบรวมความรู้ นวัตกรรม คู่มือสำหรับการดำเนินการในด้านต่างๆ เพื่อให้พนักงานที่เกี่ยวข้องเข้าถึงได้โดยใช้ 

Application ต่างๆ เช่น LINE, โปรแกรมบริหารจัดการเอกสารที่ชื่อ Alfresco เพื่อรวบรวมองค์ความรู้และข้อมูลสำคัญต่างๆ เข้าไว้ด้วยกันใน

รูปแบบของ file sharing ซึ่งรวมไปถึงรองรับข้อมูลของโปรแกรม ERP ด้วยเป็นต้น

        โดยตัวอย่างนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและบริษัท แนวคิดและการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร มีดังต่อไปนี้

     บริษัทได้เริ่มพัฒนา Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวมข้อมูลการขุดเจาะเสาเข็มอย่างเต็มรูปแบบทุกขั้นตอน

แบบ Real Time (เชื่อว่าเป็นครั้งแรกในโลก) ตั้งแต่แบบก่อสร้าง ตำแหน่งเสาเข็ม การควบคุมตรวจสอบกระบวนการก่อสร้าง เช่น ผูกเหล็ก ขุด

เจาะ เทคอนกรีต การตรวจสอบด้านคุณภาพ รวมไปถึงระบบการรายงานที่จำเป็นต่างๆ เช่น ผลการปฏิบัติงานประจำวัน / รายเดือน / ราย

โครงการ การรายงานผลการใช้ทรัพยากรต่างๆ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการทำงานทุกขั้นตอนในส่วนของบริษัท เป็นต้น เพื่อใช้ใน

การติดตามและนำไปวิเคราะห์เพื่อต่อยอดการพัฒนา โดยคาดว่าในอีก 2 ปีข้างหน้า น่าจะพัฒนาในส่วนสำหรับผู้ใช้งานที่เป็นลูกค้าได้สำเร็จ 

โดยจะสามารถให้ข้อมูลของงานส่วนต่างๆให้แก่ลูกค้าทราบแบบ online ได้เพื่อความโปร่งใสและเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า 

      บริษัทมีการพัฒนา Algorithm เพื่อตรวจสอบกระบวนการทำงานก่อสร้างว่ามีขั้นตอนใดไม่เป็นไปตามมาตรฐานและขั้นตอนที่กำหนด 

และสร้างเป็นรายงาน online ในทันทีเพื่อให้วิศวกรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบแก้ไขได้ทันท่วงที

      เพื่อลดต้นทุนในการนำเข้าเครื่องจักรจากต่างประเทศซึ่งมีราคาแพง บริษัทได้ประดิษฐ์พัฒนาเครื่องจักรหลายประเภทเพื่อใช้เอง เช่น 

เครื่องผสมน้ำยาระบบ Venturi, เครื่องกรองทราย, เครื่องปั้มแรงดันสูงสำหรับงาน Jet Grouting ฯลฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรมและค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
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ประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรม

ประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน

บริษัทมีการวัดผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน

จากการพัฒนานวัตกรรมหรือไม่

: ไม่มี

ประโยชน์ที่ไม่เป็นตัวเงิน

บริษัทมีการวัดผลประโยชน์ที่ไม่เป็นตัวเงิน

จากการพัฒนานวัตกรรมหรือไม่

: ไม่มี

หมายเหตุ - เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยอัตโนมัติจากการประมวลข้อมูลตามสภาพที่ได้รับจากบริษัทจดทะเบียน (as is basis)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่รับรองในความถูกต้อง ความครบถ้วน ความเหมาะสม ความเป็นปัจจุบัน

หรือความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ปรากฎในเอกสารฉบับนี้ หรือรับประกันผลที่จะได้รับจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว

และจะไม่รับผิดชอบในความสูญหายหรือความเสียหายใด ๆ ที่เกิดการนำเอกสารหรือเนื้อหาที่ปรากฏในเอกสารนี้ไปใช้ในทุกกรณี
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