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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท เอสพีซีจี จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SPCG

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ
เขตวัฒนา

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยการถือหุ้นบริษัทในเครือ เพื่อดำเนินธุรกิจ 5
ด้าน ดังนี้
(1) ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
(Solar Farm) ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร
(“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) และธุรกิจ
บริการด้านการปฏิบัติการ การบำรุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)
(2) ธุรกิจจำหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
(Solar Roof)
(3) ผู้แทนจำหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ
(Authorized Sales Partnership) ของ SMA Solar Technology AG
(SMA) ประเทศเยอรมนี
(4) ธุรกิจลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ สำหรับใช้ในพื้นที่
เมืองใหม่
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) กำลังการผลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า
500 เมกะวัตต์
(5) ธุรกิจลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ณ ประเทศญี่ปุ่น

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000137

โทรศัพท์ : 0-2011-8111

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2011-8112

เว็บไซต์บริษัท : www.spcg.co.th

อีเมล : info@spcg.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท
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จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,055,790,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 4,212,040.00 2,115,881.00 1,752,543.00

รายได้จากธุรกิจลงทุน และพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) (พันบาท)

2,981,465.00 1,769,396.00 1,321,095.00

รายได้จากธุรกิจจำหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) และธุรกิจผลิด จำ (พัน

บาท)

1,122,522.00 276,543.00 404,285.00

รายได้จากผู้แทนจำหน่ายและผู้ให้บริการเครื่องแปลงกระแส
ไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorized Sa (พัน

บาท)

21,608.00 3,272.00 163.00

รายได้อื่นๆ (พันบาท) 86,445.00 66,670.00 27,000.00

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากธุรกิจลงทุน และพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) (%)

70.78 83.62 75.38

รายได้จากธุรกิจจำหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) และธุรกิจผลิด จำ (%)

26.65 13.07 23.07

รายได้จากผู้แทนจำหน่ายและผู้ให้บริการเครื่องแปลงกระแส
ไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorized Sa (%)

0.51 0.15 0.01

รายได้อื่นๆ (%) 2.05 3.15 1.54

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 4,212,040.00 2,115,881.00 1,752,543.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 4,212,040.00 2,115,881.00 1,752,543.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 86,445.00 66,670.00 27,000.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 86,445.00 66,670.00 27,000.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

 • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้ค้ารายใหม่

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

การบริหารความเสี่ยงองค์กร

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20PolicyURL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะ
และของเสีย, การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ, การจัดการก๊าซเรือน
กระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 11,166.00 21,834.00 30,873.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 21,826.00 22,456.00 16,906.00

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 N/A N/A

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 N/A N/A

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 N/A N/A

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 N/A N/A

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 N/A N/A
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ถ่านหิน (ตัน) 0.00 N/A N/A

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 205,292.00 188,302.00 142,664.00

 • การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 8,814.00 34,576.00 28,235.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2566 25682567

2,514.82ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 11,537.80 11,160.00

2,846.90ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 253.49 0.00

5,361.72ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 11,791.29 11,160.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 25682567

87.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 0.00 0.00

284.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 0.00 0.00

548.00ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 0.00 0.00

919.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00
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 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20Policy

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2566 2567 2568

พนักงานชาย (คน) 54 32 30

พนักงานหญิง (คน) 68 42 41

พนักงานรวม (คน) 122 74 71

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 88,182,376.27 84,349,140.49 71,296,448.70

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 25682567

5.64จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 8.00 3.55

217,132.41ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 113,059.91 50,045.78

2566 2567 2568

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

9

https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20Policy


จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 19.67 N/A 35.21

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2566 2567 2568

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20Policy

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 4 57.14

กรรมการหญิง 3 42.86

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 57.14

กรรมการอิสระ 3 42.86

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นางสาว วันดี กุญชรยาคง
เพศ: หญิง
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

18 เม.ย. 2554 กฎหมาย, การเงิน, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, บัญชี, บริหารธุรกิจ

นาย สมศักดิ์ กุญชรยาคง
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

1 เม.ย. 2554 ผู้นำ, พลังงานและสาธารณูปโภค,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ความยั่งยืน
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นาย วิทูร มโนมัยกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

11 เม.ย. 2555 กฎหมาย, การจัดการความเสี่ยง,
ความยั่งยืน, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, พาณิชย์

นาย วันชัย หล่อวัฒนตระกูล
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

17 พ.ค. 2555 การจัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล, บัญชี

นาง ประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย
เพศ: หญิง
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: สังคมวิทยามหาบัณฑิต
(ประชากรศาสตร์)
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

21 ก.พ. 2568 การจัดการความเสี่ยง, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นาย ดุสิต เครืองาม
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

18 เม.ย. 2568 วิศวกรรม, พลังงานและ
สาธารณูปโภค

นางสาว ออมสิน ศิริ
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

2 พ.ค. 2568 บัญชี, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, บริหาร
ธุรกิจ, การจัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
เพศ: ชาย
อายุ: 85 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
21 เม.ย. 2560
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
11 ก.พ. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย อภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
21 เม.ย. 2560
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
2 พ.ค. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาง นรินพร มาลาศรี
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
7 ส.ค. 2563
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
14 ก.พ. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย โชจิ นิชิซาว่า
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
21 เม.ย. 2565
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
18 เม.ย. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นางสาว อลิษา กุญชรยาคง
เพศ: หญิง
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
21 เม.ย. 2565
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
18 เม.ย. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน
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นาย พชร ยุติธรรมดำรง
เพศ: ชาย
อายุ: 78 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
21 ก.พ. 2568
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
16 เม.ย. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วันชัย หล่อวัฒนตระกูล [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 เม.ย. 2560 การจัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล, บัญชี

นาง ประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย
เพศ: หญิง
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: สังคมวิทยามหาบัณฑิต
(ประชากรศาสตร์)
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

21 ก.พ. 2568 การจัดการความเสี่ยง, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นาย ดุสิต เครืองาม
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

18 เม.ย. 2568 วิศวกรรม, พลังงานและ
สาธารณูปโภค

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 85 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
24 เม.ย. 2560
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
11 ก.พ. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย อภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
24 เม.ย. 2560
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
2 พ.ค. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

นาย วันชัย หล่อวัฒนตระกูล
นางสาว วันดี กุญชรยาคง
นาย สมศักดิ์ กุญชรยาคง
นาง ประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย
นางสาว ออมสิน ศิริ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการการลงทุน นางสาว ออมสิน ศิริ
นาย สมศักดิ์ กุญชรยาคง
นาง นรินพร มาลาศรี

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการการลงทุน

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

17



คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นางสาว ออมสิน ศิริ
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี

1. กรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 พ.ค. 2568 บัญชี, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, บริหาร
ธุรกิจ, การจัดการความเสี่ยง

นาย สมศักดิ์ กุญชรยาคง
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์

2. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานปฏิบัติการ

1 ม.ค. 2540 ผู้นำ, พลังงานและสาธารณูปโภค,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ความยั่งยืน

นาง นรินพร มาลาศรี
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: -

3. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

2 ก.ย. 2562 การจัดการข้อมูล, การจัดการ
องค์กร, การจัดการโครงการ, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, พลังงานและ
สาธารณูปโภค

นาย นายยุทธพงศ์ อาจหาญ [1][2]
เพศ: ชาย
อายุ: 41 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี

4. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานการเงิน

18 พ.ย. 2568 บัญชี, การเงิน

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 30

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 41

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 71

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 71,296,448.70

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 71

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 63

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 88.73

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สมศักดิ์ กุญชรยาคง
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 เม.ย. 2554

ผู้นำ, พลังงานและสาธารณูปโภค,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ความยั่งยืน

 • รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง ประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย
เพศ: หญิง
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: สังคมวิทยามหาบัณฑิต
(ประชากรศาสตร์)
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
21 ก.พ. 2568

การจัดการความเสี่ยง, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นาย ดุสิต เครืองาม
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
18 เม.ย. 2568

วิศวกรรม, พลังงานและ
สาธารณูปโภค
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นางสาว ออมสิน ศิริ
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 พ.ค. 2568

บัญชี, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, บริหาร
ธุรกิจ, การจัดการความเสี่ยง

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นางสาว วันดี กุญชรยาคง ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สมศักดิ์ กุญชรยาคง กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วิทูร มโนมัยกุล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วันชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง ประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ดุสิต เครืองาม กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว ออมสิน ศิริ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 18 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นางสาว วันดี กุญชรยาคง
(ประธานกรรมการ)

1. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สมศักดิ์ กุญชรยาคง
(กรรมการ)

2. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม
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นาย วิทูร มโนมัยกุล
(กรรมการ)

3. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วันชัย หล่อวัฒนตระกูล
(กรรมการ)

4. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง ประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย
(กรรมการ)

5. - 5/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ดุสิต เครืองาม
(กรรมการ)

6. - 3/6 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว ออมสิน ศิริ
(กรรมการ)

7. - 3/6 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
(กรรมการ)

8. 11 ก.พ. 2568 0/6 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
(กรรมการ)

9. 2 พ.ค. 2568 3/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง นรินพร มาลาศรี
(กรรมการ)

10. 14 ก.พ. 2568 0/6 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย โชจิ นิชิซาว่า
(กรรมการ)

11. 18 เม.ย. 2568 1/6 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว อลิษา กุญชรยาคง
(กรรมการ)

12. 18 เม.ย. 2568 2/6 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย พชร ยุติธรรมดำรง
(กรรมการ)

13. 16 เม.ย. 2568 0/6 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นางสาว วันดี กุญชรยาคง
(ประธานกรรมการ)

1. - 135,000.00 56,000.00 N/A

นาย สมศักดิ์ กุญชรยาคง
(กรรมการ)

2. - 150,000.00 0.00 N/A

นาย วิทูร มโนมัยกุล
(กรรมการ)

3. - 90,000.00 240,000.00 N/A

นาย วันชัย หล่อวัฒนตระกูล
(กรรมการ)

4. - 190,000.00 420,000.00 N/A

นาง ประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย
(กรรมการ)

5. - 120,000.00 310,000.00 N/A

นาย ดุสิต เครืองาม
(กรรมการ)

6. - 45,000.00 184,666.67 N/A

นางสาว ออมสิน ศิริ
(กรรมการ)

7. - 150,000.00 192,000.00 N/A

นาย อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
(กรรมการ)

8. 11 ก.พ. 2568 0.00 40,000.00 N/A

นาย อภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
(กรรมการ)

9. 2 พ.ค. 2568 75,000.00 122,000.00 N/A

นาง นรินพร มาลาศรี
(กรรมการ)

10. 14 ก.พ. 2568 30,000.00 0.00 N/A

นาย โชจิ นิชิซาว่า
(กรรมการ)

11. 18 เม.ย. 2568 15,000.00 72,000.00 N/A
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นางสาว อลิษา กุญชรยาคง
(กรรมการ)

12. 18 เม.ย. 2568 30,000.00 0.00 N/A

นาย พชร ยุติธรรมดำรง
(กรรมการ)

13. 16 เม.ย. 2568 0.00 36,666.67 N/A

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย วันชัย หล่อวัฒนตระกูล
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/4

นาง ประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 3/4

นาย ดุสิต เครืองาม
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 0/4

นาย อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
(กรรมการตรวจสอบ)

4. 11 ก.พ. 2568 0/4

นาย อภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
(กรรมการตรวจสอบ)

5. 2 พ.ค. 2568 1/4
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