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การด าเนินงานปี 2568  
เป็นอีกหน่ึงปีที่ภาคธุรกิจต้องเผชิญกับความท้าทายจากปัจจัยเศรษฐกิจโลกที่ผันผวน ทั้งความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ ราคาพลังงาน
ที่ปรับตัวสูง และการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มข้นขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ใช้บทเรียนจากปีที่ผ่านมาในการปรับกลยุทธ์ 
เพิ่มความยืดหยุ่น และเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถรับมือกับความเสี่ยงและสร้างโอกาสใหม่ ๆ ได้อย่าง
ต่อเน่ือง 
 
บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันด าเนินงานภายใต้แนวทาง การเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยด าเนินมาตรการควบคุมต้นทุน
อย่างเข้มงวดในทุกกระบวนการ พร้อมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อยกระดับการให้บริการและการบริหารจัดการภายใน
องค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์และทิศทางส าคัญปี 2568 

▪ การลงทุนในธุรกิจท่ีสอดคล้องกับเมกะเทรนด์โลกโดยเฉพาะธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการขยะมูลฝอยและการ

แปรรูปขยะพลาสติก (รีไซเคิล) เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ 

▪ การขยายธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงาน เพื่อรองรับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมที่เติบโตอย่างต่อเน่ือง             

โดยเน้นการลงทุนที่สร้างรายได้มั่นคงและยั่งยืน 

▪ การต่อยอดธุรกิจนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ผ่านการพัฒนา Smart IoT Ecosystem และการใช้ Big Data เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

▪ การด าเนินธุรกิจตามหลัก ESG โดยให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ การส่งเสริมความปลอดภัยในการท างาน และการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม เช่น โครงการสร้างงาน

สร้างอาชีพให้กับผู้ป่วยจากโรงพยาบาลศรีธัญญา 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความส าเร็จไม่ได้เกิดจากการเติบโตทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว แต่ต้องควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าให้แก่สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันที่จะด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่วางไว้ เพื่อสร้างความม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว พร้อม
ทั้งเสริมสร้างความเชื่อม่ันจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ 
 
ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา รวมถึง
ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการขับเคลื่อนธุรกิจท่ามกลางความท้าทาย บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในความรับผิดชอบ 
ความโปร่งใส และการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อสร้างความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจจากทุกฝ่าย และเดินหน้าสู่การเติบโตที่
ม่ันคงและยั่งยืนต่อไป 

นางไพจิตร รัตนานนท์ 
ประธานกรรมการ 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั้งเม่ือวันที่ 20 พฤศจิกายน 2541 บริษทัฯ 

ประกอบธุรกิจให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างอย่างครบวงจร ประกอบด้วยงานการออกแบบวิศวกรรม การจัดหา
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และการก่อสร้าง หรือ EPC  โดยบริษัทฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในด้านงานวาง
ระบบท่อ (ทั้งท่อก๊าซธรรมชาติ ท่อน้ า และท่อปิโตรเคมี) และการรับเหมาก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
นอกจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ ยังมีธุรกิจพัฒนาโครงการและการลงทุน บริษัทฯ มีบริษัทย่อย คือ 
บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีความเช่ียวชาญงานโยธาและระบบงานสาธารณูปโภค กลุ่ม
บริษัทฯ ได้มีการขยายฐานเงินทุนและการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2561 ได้ขยายไปสู่งานนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เช่น การรับเหมาก่อสร้างคลังสินค้าอัจฉริยะด้วยระบบ Automated Storage and Retrieval System (AS/RS) 
ลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ประกอบการในธุรกิจพลังงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และหน่วยงานราชการ เป็น
ต้น  

บริษัทฯ เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ภายใต้ช่ือย่อ “TRC” เม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 
2548 และย้ายเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2556 และตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2557 ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยจัดให้หลักทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่ในหมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร 
บริษัทฯ มีนโยบายทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทุกปี ทั้งน้ีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 1/2569 เม่ือวันที่ 29 มกราคม 2569 เห็นควรให้คงไว้ซ่ึงวิสัยทัศน์ ส่วนพันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร
ตามเดิม  

วิสัยทัศน์ 
มุ่งม่ันที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการอย่างครบวงจร (Turnkey EPC) และตอบสนองความ

ต้องการที่ดีที่สุดให้กับลูกค้าทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้* (CLMVT)” 
* ประกอบด้วยประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมา เวียดนาม และไทย  

พันธกิจ 

1. สร้างผลตอบแทนที่น่าพึงพอใจอย่างยั่งยืนและบริหารงานอย่างโปร่งใส 
2. ส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามเวลา มีความปลอดภัย และน ามาซ่ึงความส าเร็จของธุรกิจ

ลูกค้า 
3. บริหารจัดการธุรกิจ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
4. สร้างเสริมบรรยากาศการท างานให้ดีที่สุดและเป็นองค์กรที่มีการปฏิบัติการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ค่านิยมองค์กร 
1. B = Be Innovative นวัตกรรมน าองค์กร 
2. E = Energetic  ขับเคลื่อนอย่างมีพลัง 
3. T = Target-Oriented มุ่งสู่ผลลัพธ ์
4. R = Respect & Trust เคารพกันและกัน เช่ือม่ันไว้ใจ 
5. C = Commitment  มุ่งม่ันสู่คุณภาพ ปลอดภัยทุกเวลา รักษาสิง่แวดลอ้ม รับผิดชอบต่อสังคม 

 
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

กลุ่มบริษัทฯ มีการพัฒนาการด้านการขยายธุรกิจ และได้รับเหมางานโครงการขนาดใหญ่อย่าง
ต่อเน่ืองในช่วง 6 ปีที่ผ่านมา ดังน้ี 

 ปี 2563 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานรับเหมาก่อสร้างมูลค่ารวม 3,445 ล้านบาท  

บริษัทฯ: มูลค่ารวม 1,081 ล้านบาท โครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการ Piping Spool Fabrication Works และ Fabrication and Construction of 

New Storage Tanks ซ่ึงเป็นโครงการผลิตช้ินงานท่อขึ้นรูปและสร้างถังเก็บส ารอง

น้ ามันดิบจ านวน 15 ถัง จากกิจการร่วมค้า Petrofac South East Asia Pte. Ltd., 

Saipem Singapore Pte. Ltd.  and Samsung Engineering ( Thailand)  Co. , Ltd. 

มูลค่างาน 720 ล้านบาท 

- โครงการ Civil and Structural Work Package for CFP Concurrent Work Project 

จากบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) มูลค่างาน 93 ล้านบาท 

- โ ค รงการ  EPC Service HDPE Pipeline Package for New Bang Phra Rae Water 

Line จากบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) มูลค่างาน 254 ล้านบาท 

- โครงการอื่น ๆ มูลค่ารวม 14 ล้านบาท 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด มูลค่ารวม 2,364 ล้านบาท โครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการจ้างเหมาก่อสร้างโรงฝึกกีฬาอเนกประสงค์ จากมหาวิทยาลัยแห่งชาติ วิทยาเขต

อุดรธานี มูลค่างาน 87.50 ล้านบาท 

- โครงการก่อสร้างงาน Infrastructure โครงการ Nihonbashi-Bangpakong จากบริษัท 

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) มูลค่างาน 63 ล้านบาท 

- โครงการก่อสร้างอาคารรักษาพยาบาลผู้ป่วย โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ 

จังหวัดหนองคาย มูลค่างาน 740 ล้านบาท 

- โครงการบูรณะโครงข่ายทางหลวงเช่ือมโยงระหว่างภาค ทางหลวงหมายเลข 41 สายบ.ไม้

เสียบ-พัทลุง จากกรมทางหลวง มูลค่างาน 890 ล้านบาท 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

- โครงการการก่อสร้างทางหลวงพิเศษหมายเลข 9 สายวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร 

(ด้านตะวันตก) พระประแดง-บางแค จากกรมทางหลวง มูลค่างาน 514 ล้านบาท 

- โครงการอื่น ๆ มูลค่ารวม 69 ล้านบาท 

• เดือนสิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด 

ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ร่วมทุนกับบริษัท วิวิธสาร จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 59.98 โดยมีผู้บริหาร 

TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.02 จัดตั้งบริษัทย่อยช่ือ บริษัท มหัท จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจ

ให้บริการด้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาแพลตฟอร์ม 

• เดือนตุลาคม 2563 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(OHSAS 18001:2007) ไปสู่ ISO 45001:2018 

• เดือนพฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 2563 ใน

ระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยต่อเน่ืองเป็นปีที่สี่ 

 
ปี 2564 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานรับเหมาก่อสร้างมูลค่ารวมกว่า 1,555 ล้านบาท โดยมี
โครงการส าคัญ ดังน้ี 

บริษัทฯ: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โ ค ร ง ก า ร  BAPT2  Combined Cycle Cogeneration Plant Project แ ล ะ  BAPT3 
Combined Cycle Cogeneration Plant Project จากบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด 
มูลค่างาน 31.63 ล้านบาท และ 123.17 ล้านบาท ตามล าดับ ระยะเวลา 639 วัน 

- โครงการก่อสร้างก่อสร้างงานเช่ือมประกอบและติดตั้งถังเก็บน้ ามัน คลังเพชรบุรี จาก
บริษัท แพนเอเชีย สตอเรจแอนด์เทอร์มินัล จ ากัด มูลค่างาน 186.29 ล้านบาท ระยะเวลา 
1 ปี 

- โครงการก่อสร้างก่อสร้างงานเช่ือมประกอบและติดตั้งถังเก็บน้ ามัน คลังบางประกง จาก
บริษัท แพนสตอเรจแอนด์เซอร์วิส จ ากัด มูลค่างาน 116.43 ล้านบาท ระยะเวลา 1 ปี 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4 สายบ.ต าหนัง-แยกโคกเคียนตอน 1 จากกรมทาง
หลวง มูลค่างาน 653.23 ล้านบาท ระยะเวลา 840 วัน 

- โครงการพัฒนาพื้นที่เฉพาะเพื่อการท่องเที่ยว อ าเภอปราณบุรี และอ าเภอสามร้อยยอด 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากกรมโยธาธิการและผังเมือง มูลค่า 164.48 ล้านบาท 
ระยะเวลา 840 วัน 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

• เดือนสิงหาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2564 มีมติ ดังน้ี 

- อนุมัติให้บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด (“TRC-UT”) บริษัทย่อย บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือ
หุ้นร้อยละ 99.97 เพิ่มทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (10,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท (500,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 

- อนุมัติให้บริษัทฯ สละสิทธิการซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนบางส่วนของ TRC-UT จ านวน 
249,851 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 49.97 ของจ านวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดของ TRC-
UT ให้แก่ บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท แพลนเน็ต คอม
มิวนิเคช่ัน เอเชีย จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้ เข้าร่วมลงทุนใหม่ โดยภายหลังการ
ด าเนินการดังกล่าว บริษัทฯ จะถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 49.97 ส่งผลให้ TRC-UT จะ
ส้ินสุดการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยเปลี่ยนเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ แทน  

• เดือนตุลาคม 2564 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด บริษัทย่อย บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 49.97 เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (10,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท (100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 100 บาท) 

• เดือนพฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 2564 ใน
ระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยต่อเน่ืองเป็นปีที่ห้า 

 
ปี 2565 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานรับเหมาก่อสร้างมูลค่ารวมกว่า 537.19 ล้านบาท โดยมี
โครงการส าคัญ ดังน้ี 
บริษัทฯ: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการวางท่อจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติ ไปยังกลุ่มลูกค้าเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 
นวนคร จังหวัดนครราชสีมา ของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) มูลค่างาน 82.54 ล้านบาท 
ระยะเวลา 450 วัน 

- โครงการวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติใหม่ ส าหรับโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ัน ของ
บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จ ากัด มูลค่างาน 132.00 ล้านบาท ระยะเวลา 540 วัน 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการพัฒนาพื้นที่ชุมชนเมืองพิษณุโลกระยะที่ 2 จากกรมโยธาธิการและผังเมือง มูลค่า
งาน 91.59 ล้านบาท ระยะเวลา 780 วัน 

- โครงการพัฒนาพื้นที่เฉพาะเพื่อการท่องเที่ยว อ าเภอปราณบุรีและอ าเภอสามร้อยยอด 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากกรมโยธาธิการและผังเมือง มูลค่า 164.48 ล้านบาท ระยะเวลา 
840 วัน  

- โครงการพัฒนาพื้นที่ชุมชนเทศบาลต าบลก าแพง อ าเภอละงู จังหวัดสตูล จากกรมโยธาธิการ
และผังเมือง มูลค่า 128.50 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว)  ระยะเวลา 720 วัน  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

• เดือนมกราคม 2565 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด บริษัทย่อย ตกลงท าสัญญากิจการร่วมค้า 
เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคก้ิง หรือกิจการร่วมค้าอีดับเบิ้ลยูที (EWT Joint Venture) ระหว่าง
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 บริษัท 
ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลส์ แอนด์ เซอร์วิสเซส จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 และบริษัท โอ
ลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 

• เดือนมีนาคม 2565 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด บริษัทย่อย ตกลงท าสัญญากิจการร่วมค้า 
เอ็กซ์เซ้นส์-โอลีฟ ระหว่างบริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์เมช่ัน เซอร์วิส จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อย
ละ 60  และบริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 

• เดือนพฤษภาคม 2565 กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์-โอลีฟ เข้าท าสัญญาจ้างพัฒนาแพลตฟอร์ม
การบริหารจัดการการขนส่งและระบบ Marketplace ส าหรับเกษตรกรและผู้ประกอบการราย
ย่อย และการจัดซ้ืออุปกรณ์ตดิตามรถขนส่งพร้อมระบบรับข้อมูล กับบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริ
บิวช่ัน จ ากัด มูลค่างาน 138.90 ล้านบาท ระยะเวลา 180 วัน 

• เดือนมิถุนายน 2565 กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคก้ิง เข้าท าสัญญาจ้างพัฒนา
ระบบปฏิบัติการหลักของ ปณท (THP Core System) กับบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด มูลค่า
งาน 988.00 ล้านบาท ระยะเวลา 24 เดือน 

• เดือนกันยายน 2565 ปิดบริษัท TRC Middle East LCC และบริษัท TRC Engineering LLC 
บริษัทย่อยที่สาธารณรัฐสุลต่านโอมาน ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นผ่าน TRC International Limited ที่
สัดส่วนร้อยละ 70 โดยจัดขึ้นเพื่อรองรับโครงการ Construction of Flow Lines Rima 
Satellites Small Fields จากบริษัท Petrogas Rima LLC ซ่ึงโครงการดังกล่าวก่อสร้างแล้ว
เสร็จและได้ส่งมอบงานต่อลูกค้าเรียบร้อยแล้ว ประกอบกับสถานการณ์ราคาน้ ามันที่ปรับตัว
ลดลงอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัททั้งสองมิได้ด าเนินโครงการใด ๆ ตั้งแต่ปี 2558 ทั้งน้ี การปิด
บริษัททั้ง 2 ดังกล่าว ท าให้บริษัทฯ รับรู้การขาดทุนจากการเลิกกิจการจ านวน 36.85 ล้านบาท 

• เดือนพฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 2565 ใน
ระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยต่อเน่ืองเป็นปีที่หก 

 
ปี 2566 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานรับเหมาก่อสร้างมูลค่ารวมกว่า 2,124.51 ล้านบาท โดยมี
โครงการส าคัญ ดังน้ี 
บริษัทฯ: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- งานประกอบโครงสร้างเหล็กส าหรับโครงการสร้างหน่วยผลิตไฮโดรเจนของบริษัท ไออาร์พซีี 
จ ากัด (มหาชน) เจ้าของโครงการ บริษัท วิช่ัน เอ็นเนอร์ขี่(ประเทศไทย) จ ากัด มูลค่างาน 
238.01 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลางานด าเนินการ 257 วัน 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- งานก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4140 สาย อ.ท่าศาลา - อ.นบพิต า ณ อ าเภอท่าศาลา และ
อ าเภอนบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช จากกรมทางหลวง มูลค่างาน 746.73 ล้านบาท (ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาท าเนินการ 900 วัน 

• เดือนมีนาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2566 มีมติอนุมัติให้เงินกู้ยืมกับ 
TRC Investment Limited (“บริษัทย่อย”) และTRC International Limited (“TRC Inter”) 
รวมเป็นเงินมูลค่าไม่เกิน 113,303,500 บาท ซ่ึงบริษัทฯ เข้าถือหุ้นบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 
100 และบริษัทย่อยถือหุ้น TRC Inter ในสัดส่วนร้อยละ100 ตามล าดับ การท ารายการน้ีเพื่อใช้
ในการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิจ ากัด (มหาชน) (“APOT”) ตาม
สัดส่วนการถือครองหุ้นเท่ากับร้อยละ 25.1 ใน APOT 

• เดือนพฤษภาคม 2566 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้ลงนามในบันทึกแนบ
ท้ายสัญญากิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคก้ิง เพื่อเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการลงทุนใน
กิจการร่วมค้า จากสัดส่วนเดิมร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 4.17 

• เดือนสิงหาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

• เดือนพฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2566  มีมติที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ
ทุนจดทะเบียน ดังน้ี 

- อนุมัติการเข้าลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด 
(มหาชน) ไม่เกิน 4,020,240,000.00 บาท แบ่งออกเป็น 40,202,400.00 หุ้น ในราคาเสนอ
ขายหุ้นละ 100 บาท  

- อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท อีกจ านวน 299 ,598,338.75 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 1,198,393,354.75 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,497,991,693.5 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 2,396,786,710 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.125 บาท เพื่อ
เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่จะ
ท าให้ บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ จ านวนไม่เกิน 2,396,786,710 หุ้น 

- อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 2,396,786,710 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.125 
บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่จัดสรรให้กับผู้
ถือหุ้นที่จะท าให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ ในราคาเสนอขายหุ้นละที่ 0.20 
บาท รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 479,357,342 บาท ในอัตราส่วนการจัดสรร 4 หุ้นสามัญเดิม ตอ่ 
1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน 

- อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัทในวงเงินรวมไม่เกินจ านวน 2,000 ล้านบาท 

• เดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 2566 ใน
ระดับ “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ปี 2567 

• ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานโครงการใหม่รวมทั้งสิ้น 8 โครงการ มูลค่ารวม 
221.27 ล้านบาท แบ่งเป็น 

- TRC ได้รับงานโครงการใหม่รวมทั้งสิ้น 7 โครงการ มูลค่ารวม 81.39 ล้านบาท 

- SKW ได้รับงานโครงการใหม่รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ มูลค่ารวม 139.88 ล้านบาท 

• เดือนกุมภาพันธ์ 2567 ในวันที่ 22 – 26 มกราคม 2567 บริษัทฯ เสนอขายและจัดสรรหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 2,396,786,710 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.125 บาท เสนอขาย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 27 
พฤศจิกายน 2566 เพื่อเสริมสภาพคล่องของกลุ่มบริษัท บริษัทฯ ได้รับเงินจากการเพิ่มทุนใน
คร้ังน้ี รวมทั้งสิ้น 479.63 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เสร็จสิ้นแล้ว เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 

• เดือนสิงหาคม 2567 บริษัทฯ ได้ผลคะแนนร้อยละ 100 จากการโครงการ “การประเมิน
คุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

• เม่ือต้นปี 2567 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
น าพาบริษัทฯ ไปสู่ “Recurring Green Income”  จากธุรกิจเดิมคือการให้บริการงานรับเหมา
ก่อสร้างครบวงจร (Turnkey Construction) เปลี่ยนเป็นการให้บริการงานวิศวกรรม 
(Engineering Service) การบริหารจัดการโครงการและงานซ่อมบ ารุง (Project Management 
and Maintenance Service) การให้บริการงานประกอบเ ช่ือม (Fabrication Workshop 
Service) และการลงทุนในกลุ่มธุรกิจอื่น  ซ่ึงเป็นการปรับกลยุทธ์เพื่อเพิ่มศักยภาพการด าเนิน
ธุรกิจ ลดการพึ่งพิงรายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายโอกาสธุรกิจไป
ยังในกลุ่มธุรกิจอื่น อาทิ การลงทุนในธุรกิจเหมืองแร่ ธุรกิจพลังงานและระบบสาธารณูปโภค 
ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem ธุรกิจการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการคัดแยก
ขยะ เป็นต้น เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2567 มีมติ
อนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท พีเอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ ากัด ซ่ึง
ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการก าจัดขยะมูลฝอยและจ าหน่ายขยะให้กับหน่วยงานเอกชน 
หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทฯ ได้เข้าไป
ลงทุนเพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจในปี 2567 

• เดือนตุลาคม 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2567  มีมติที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ       
ทุนจดทะเบียน ดังน้ี 

- อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการจด

ทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นโดยการรวมมูลค่าหุ้น จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้น

ละ 0.125 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 บาท กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์เสร็จสิ้นเม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2567   
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

- อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุจด

ท ะ เ บี ย น  จ า น วน  1,994,424,675.00 บ า ท  จ า กทุ น จ ด ท ะ เ บี ยน เ ดิ ม จ านวน 

1,497,991,693.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 3,492,416,368.50 บาท โดย

การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 1,329,616,450 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1.50 บาท และ 

กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เสร็จสิ้นแล้วเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 

- อนุมัติการปรับโครงสร้างหน้ีของบริษัท ด้วยการเข้าท าโครงการแปลงหน้ีเป็นทุนกับกลุ่ม

เจ้าหน้ีการค้าของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 300,000,000.00 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ

เพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 125,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 บาท ในราคาเสนอ

ขาย 2.40 บาทต่อหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กลุ่ม

เจ้าหน้ีการค้าตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุนจ านวน 13 ราย จ านวน 71,585,995 หุ้น รวม

มูลค่า 171.81 ล้านบาท และได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระ

แล้ว (เพิ่มทุน) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 บาท จ านวน 107,378,992.50 บาท ต่อกรม

พัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เสร็จสิ้นแล้ว เม่ือวันที่ 13 มกราคม 2568  

- อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อ (1) เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม

สัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่จะท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมาย

ต่างประเทศ (Preferential Public Offering: PPO) (2) เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด 

(Private Placement) (3) รองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญการแสดงสิทธิ และ (4) จัดสรร

หุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการ

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่จัดสรรให้กับผู้ถือ

หุ้นที่จะท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering: 

PPO) จ านวน 41,761,743 หุ้น รวมมูลค่า 100,228,183.20 บาท และบริษัทฯ ได้

ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วและแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 กับกรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เสร็จสิ้นแล้ว เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568  

- อนุมัติการออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ คร้ังที่ 1 

(ใบส าคัญแสดงสิทธิ TRC-W1) เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดย

ไม่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่จะท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ (Warrant-

PPO) จ านวนไม่เกิน 252,284,698 หน่วย ในราคาใช้สิทธิ 2.40 บาทต่อหุ้น 

- อนุมัติการออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ คร้ังที่ 2 

(ใบส าคัญแสดงสิทธิ TRC-W2) เพื่อเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้กับบุคคลในวงจ ากัด 

(Warrant-PP) ได้แก่ นายพิสิทธิ์ แซ่ลิ้ม และ/หรือ บริษัทที่นายพิสิทธิ์  แซ่ลิ้มเป็นผู้ถือหุ้น

ใหญ่ (“ผู้ลงทุน TRC-W2”) จ านวนไม่เกิน 115,000,000 หน่วย ในราคาใช้สิทธิ 2.40 บาท

ต่อหุ้น 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

- อนุมัติการออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ คร้ังที่ 3 

(ใบส าคัญแสดงสิทธิ TRC-W3) เพื่อเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้กับบุคคลในวงจ ากัด 

(Warrant-PP) ได้แก่ LDA Capital Limited หรือนิติบุคคลในเครือ (“ผู้ลงทุน TRC-W3”) 

จ านวนไม่เกิน 100,000,000 หน่วย ในราคาใช้สิทธิไม่ต่ ากว่า 2.40 บาทต่อหุ้น 

 
ปี 2568 

• วันที่ 13 มกราคม 2568 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระ
แล้ว (เพิ่มทุน) จ านวน 71,585,995 หุ้น รวมมูลค่า 107,378,992.50 บาท มูลค่าที่ตราไว้ 1.50 
บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เสร็จสิ้นแล้ว ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้น คร้ังที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2567 อนุมัติการปรับโครงสร้างหน้ีของบริษัทฯ ตาม
โครงการแปลงหน้ีเป็นทุนกับกลุ่มเจ้าหน้ีการค้าของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 125,000,000 หุ้น 
รวมเป็นมูลค่าไม่เกิน 300,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 บาท ในราคาเสนอขาย 
2.40 บาทต่อหุ้น โดยบริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่เจ้าหน้ีการค้าของบริษัทฯ 
จ านวน 13 ราย  

• วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนช าระแล้ว (เพิ่มทุน) จ านวน 
41,761,743 หุ้น รวมมูลค่า 100,228,183.20 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์เสร็จสิ้นแล้ว ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 
2567 อนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่จะท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมาย
ต่างประเทศ (Preferential Public Offering: PPO) เป็นจ านวนไม่เกิน 285,331,752 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 บาท ในราคาเสนอขาย 2.40 บาทต่อหุ้น 

• วันที่ 30 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 มีมติอนุมัติวาระพิเศษ ดังน้ี 

1) อนุมัติยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 804,284,698 หุ้น ตามที่

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม  

2567  

2) อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ านวน 1,651,903,068.00 บาท จากทุนจดทะเบยีน

เดิม 3,492,416,368.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,840,513,300.50 บาท 

ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เสร็จสิ้นแล้ว เม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม  2568  

3) อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 872,726,389.50 บาท จากทุนจดทะเบียน

เดิมจ านวน 1,840,513,300.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 2,713,239,690.00 

บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 581,817,593 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 

บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เสร็จสิ้นแล้ว เม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 

2568 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

4) อนุมัติออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 581,817,593 หุ้น  มูล

ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) โดย

บริษัทฯ ด าเนินการ (1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด 

(Private Placement) จ านวน 142,857,143 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 บาท ใน

ราคาเสนอขาย 0.70 บาท เพื่อช าระค่าตอบแทนในการเข้าลงทุนในบริษัท พีเอส เอ็นจิ

เนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ ากัด (“PSEC”) คร้ังที่ 1 แทนการช าระด้วยเงินสด (Payment in 

Kind) จ านวน 100,000,000 บาท และบริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุน

จดทะเบียนช าระแล้ว ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เสร็จสิ้นแล้ว เม่ือวันที่ 

29 พฤษภาคม 2568  และ (2) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลใน

วงจ ากัด (Private Placement) จ านวน 3 ราย รวมจ านวน 142,857,143 หุ้น มูลค่าที่

ต ราไว้ หุ้นละ 1.50 บาท ในราคาเสนอขาย 0.70 บาท คิด มูลค่ ารวมจ านวน 

100,000,000.10 บาท และบริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบยีน

ช าระแล้ว ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เสร็จสิ้นแล้ว เม่ือวันที่ 17 

มิถุนายน  2568   

5) อนุมัติยกเลิกการออกและจดัสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ TRC-W1 ซ่ึงจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

ของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่จะท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่

ตามกฎหมายต่างประเทศ และใบส าคัญแสดงสิทธิ TRC-W3 ซ่ึงจัดสรรให้แก่บุคคลใน

วงจ ากัด ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2567 เม่ือ

วันที่ 28 ตุลาคม  2567 

6) อนุมัติการออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ TRC-W4 เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่จะท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมาย

ต่างประเทศ (Warrant-PPO) 
• สืบเน่ืองจากปี 2567 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทาง

ธุรกิจ น าพาบริษัทฯ ไปสู่ “Recurring Green Income”  ลดการพึ่งพิงรายได้จากงานรับเหมา
ก่อสร้าง โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายโอกาสธุรกิจไปยังในกลุ่มธุรกิจอื่น อาทิ ธุรกิจการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการคัดแยกขยะ ธุรกิจเหมืองแร่ ธุรกิจพลังงานและระบบ
สาธารณูปโภค เป็นต้น โดยในเดือนพฤษภาคม – มิถุนายน พ.ศ. 2568 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุน ใน
บริษัท พีเอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ ากัด (“PSEC”) คร้ังที่ 1 ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2567 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2567 อนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้น
สามัญของ PSEC ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการก าจัดขยะมูลฝอยและจ าหน่ายขยะให้กับ
หน่วยงานเอกชน หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบริษัทฯ ได้รับโอนหุ้น
สามัญใน PSEC จ านวน 800,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40 ของ หุ้นที่
ออกจ าหน่ายแล้วทั้ งหมดใน PSEC จากผู้ขายเ รียบร้อยแล้วในราคาซ้ือขายจ านวน 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

300,000,000 บาท ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงก้าวส าคัญของบริษัทฯ ในการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเพื่อ
สร้างความม่ันคงทางด้านรายได้ เพื่อลดการพึ่งพารายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และ
ขณะเดียวกันในปี 2568 บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานและลดต้นทุน โดยการปรับลดจ านวนพนักงานและโครงสร้างการบริหารในบาง
หน่วยงาน ควบคู่ไปกับการควบคุมต้นทุนและลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ผลจากการปรับ
โครงสร้างดังกล่าวคาดว่าจะช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทในอนาคตอย่างมี
นัยส าคัญ 

• เดือนตุลาคม 2568 บริษัทฯ ได้รับเงินช าระเงินค่างานก่อสร้างจ านวน 60.90 บาท จากลูกหน้ี
โครงการก่อสร้างรายหน่ึง ซ่ึงบริษัทฯ เป็นผู้รับเหมาหลักในงานก่อสร้างโครงการแห่งหน่ึง ที่
ชะลอการช าระเงินเน่ืองจากลูกหน้ีโครงการดังกล่าวขาดสภาพคล่อง โดยในไตรมาสที่ 2/2568  
บริษัทฯ ได้ตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของสินทรัพย์ที่เกิดตามสัญญาของโครงการดังกล่าว 
จ านวน 38.52 ล้านบาท  

• ปี 2568 บริษัทฯ ได้รับงานโครงการใหม่รวมทั้งสิ้น 9 โครงการ มูลค่ารวม 352.70  ล้านบาท 
อาทิ โครงการประกอบเช่ือมโครงสร้างตู้เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า ซ่ึงเป็นการให้บริการงานประกอบ
เช่ือม (Fabrication Workshop Service) ในกลุ่มธุรกิจ Data Center ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ ที่
บริษัทได้รับโอกาสและความไว้วางใจจากลูกค้า ซ่ึงเป็นการปรับกลยุทธ์เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ด าเนินธุรกิจ ที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจจากธุรกิจเดิมคือการให้บริการงานรับเหมา
ก่อสร้างครบวงจร (Turnkey Construction) เปลี่ยนเป็นการให้บริการงานวิศวกรรม 
(Engineering Service) การบริหารจัดการโครงการและงานซ่อมบ ารุง (Project Management 
and Maintenance Service) และการให้บริการงานประกอบเช่ือม (Fabrication Workshop 
Service) เป็นหลัก 

 
1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 

มีการเสนอขายตราสารทุน ดังน้ี 
 

ตามท่ีบริษัทฯ  ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

1) หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ให้แก่
เจ้าหน้ีการค้าตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน จ านวน 71,585,995 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.40 บาท  จ านวน
เงินที่ได้รับรวม 171,806,388.00 บาท เพื่อการช าระหน้ีตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน โดยช าระหน้ีเป็น
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ แทนการช าระด้วยเงินสด (Payment in Kind) 

2) หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นรายเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่
จะท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ ((Preferential Public Offering: PPO) เม่ือวันที่ 
13 มกราคม –  11 กุมภาพันธ์ 2568 จ านวน 41,761,743 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.40 บาท จ านวนเงินที่
ได้รับรวม 100,228,183.20 บาท  

3) หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ให้แก่ พี
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

เอส แคปปิตอลโฮลดิ้งส์ ซ่ึงเป็นบริษัทที่นายพิสิทธิ์ แซ่ลิ้ม เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวน  142,857,143 หุ้น 
ในราคาหุ้นละ 0.70 บาท จ านวนเงินที่ได้รับรวม 100,000,000.10 บาท เพื่อช าระค่าตอบแทนการได้มา
ซ่ึงหุ้นของบริษัท พีเอส เอ็นจิเน่ียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ ากัด (“PSEC”) โดยช าระเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัทฯ แทนการช าระด้วยเงินสด (Payment in Kind) 

4) หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ให้แก่ (1) 
นายชูเดช เตชะไพบูลย์ จ านวน 71,428,571 หุ้น (2) นายอยุทธ์ พจน์อนันต์ จ านวน 42,857,143 หุ้น 
(3) นายณรงค์เกียรติ จิระเกียรติ์ จ านวน 28,571,429 หุ้น รวมเป็นจ านวน 142,857,143 หุ้น ในราคา
หุ้นละ 0.70 บาท จ านวนเงินที่ได้รับรวม  100,000,000.10 บาท  

 
จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนข้างต้น บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนทั้งสิ้น 472,034,571.40 บาท 

และบริษัทฯ ขอแจ้งรายละเอียดการใช้เงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนจ านวนดังกล่าว สิ้นสุด ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2568  ดังน้ี 

         

วัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุน 
จ านวนเงิน                   

ที่ได้รับ (บาท)  
จ านวนเงิน                   

ที่ใช้ไป (บาท) 
จ านวนเงินเพิ่มทุนที่ได้รับรวม  472,034,571.40  

1) ช าระหน้ีให้แก่เจ้าหน้ีของบริษัทฯ ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน ก)  171,806,388.00  

2) ลงทุนในหุ้นของ PSEC ข)  300,000,000.00 

▪ แบ่งช ำระเป็นหุ้นสำมญัเพิ่มทุน  100,000,000.00 

▪ แบ่งช ำระเป็นเงินสด  200,000,000.00 

3) ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษทัฯ                                                                                                                                                     228,183.40 

 จ านวนเงิน
คงเหลอื    

 0.00 

 
หมายเหตุ:  

ก) ช าระหน้ีเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนเต็มจ านวน ตามรายละเอียดข้อ 1 
ข) ช าระค่าหุ้นของ PSEC แบ่งช าระเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน ตามรายละเอียดข้อ 3 และเงินสด ตามรายละเอียดข้อ 2 และ 

4 

 
 
 
 
 

 
 

18 



 

 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผกูพัน
หรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา 

ไม่มีการออกตราสารท่ีมีข้อผูกพันหรือเงื่อนไข 

 
1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

 
ช่ือบริษัท  บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย์  TRC 
เลขทะเบียนบริษัท  0107548000293 
ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างและออกแบบทาง

วิศวกรรมในงานวางระบบท่อและโรงงานขนาดใหญ่ใน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี  น้ ามัน และก๊าซธรรมชาติ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการและการลงทุนด้านพลังงาน สาธารณูปโภค 
โรงไฟฟ้า และปิโตรเคมี 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่  8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 

  โทรศัพท์ : 0-2022-7777    
โทรสาร : 0-2022-7788 

  เว็บไซต์ : www.trc-con.com  
ทุนจดทะเบียน  2,713,239,690.00 บาท 
ทุนที่ออกและช าระแล้ว  2,096,584,729.50บาท 
หุ้นสามัญ  1,397,723,153 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น  1.50 บาท 
เลขานุการบริษัท  โทรศัพท์ : 0-2022-7777 ต่อ 5202, 5160   

โทรสาร : 0-2022-7778 
อีเมล์ : Coporatesecretary@trc-con.com 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 

(พันบาท) 
2566 2567 2568 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 2,193,878 100.00 1,367,423 100.00 1,077,172 100.00 
รายได้การให้บริการก่อสร้าง 2,124,510 96.84 1,301,306 95.16 1,023,620 95.03 
รายไดจ้ากการให้บริการอื่น 16,756 0.76 23,469 1.72 3,503 0.33 
การขาย 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
รายไดด้อกเบี้ย 1,115 0.05 786 0.06 351 0.03 
รายไดอ้ื่น 51,497 2.35 41,862 3.06 49,698 4.61 
อื่น ๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ 

(พันบาท) 
2566 2567 2568 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 2,193,878 100.00 1,367,423 100.00 1,077,172 100.00 
รายไดจ้ากในประเทศ 2,193,878 100.00 1,367,423 100.00 1,077,172 100.00 
รายไดจ้ากต่างประเทศ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
ประเทศไทย 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
ประเทศอื่น ๆ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รายได้อื่น ตามท่ีระบุในงบการเงิน 

(พันบาท) 
2566 2567 2568 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
รายไดอ้ื่นรวม 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
รายไดอ้ื่นจากการด าเนินงาน 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
รายไดอ้ื่นนอกเหนือจากการ
ด าเนินงาน 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 

(พันบาท) 2566 2567 2568 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) (133,295) (1,246) 7,389 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ หรือ TRC”) ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมา

ก่อสร้างแบบครบวงจรเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน ซ่ึงประกอบไปด้วยงานออกแบบ
วิศวกรรม งานจัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และงานก่อสร้าง โดยบริษัทฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะ
ทางได้แก่ งานก่อสร้างระบบท่อ งานก่อสร้างโรงงานด้านอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี โดยรับงานก่อสร้างทั้ง
จากทางภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในลักษณะที่เป็นผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) และเป็นผู้รับเหมาช่วง 
(Sub-Contractor) นอกจากน้ียังร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศในการเข้าประมูลงานในลักษณะ
กิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือนิติบุคคลร่วมท างาน (Consortium) เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณสมบัติหรือ
เงื่อนไขตามท่ีลูกค้าก าหนดในการเข้าร่วมประมูลงาน 

นอกเหนือจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซ่ึงเป็นธุรกิจหลักแล้วบริษัทฯ แสวงหาโอกาสและเพิ่มศักยภาพการ
ด าเนินธุรกิจเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน ให้มีการรับรู้รายได้อย่างสม่ าเสมอ ลดการ
พึ่งพิงรายได้จากการให้บริการก่อสร้างเพียงอย่างเดียวจึงขยายธุรกิจไปในกลุ่มสาธารณูปโภคและการลงทุน และ
Smart IoT Ecosystem โดยการเข้าลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข้องที่มีโอกาสเติบโตในระยะยาว และน ามาซ่ึงผลตอบแทน
จากการลงทุนในระดับที่น่าพอใจ    

ปี 2560 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด (“TRC-UT”)  เพื่อประกอบธุรกิจ
สาธารณูปโภค โครงการแรกคือ โครงการสัมปทานประปาจากองค์การบริหารส่วนต าบลตาสิทธิ์ อ าเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง ซ่ึงก่อสร้างแล้วเสร็จและเร่ิมประกอบการในเชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2561 ต่อมาในเดือนสิงหาคม 
2564 TRC-UT ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้สละสิทธิการซ้ือหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนบางส่วนของ TRC-UT ให้แก่ บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จ ากัด (“Planet UT”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท แพลน
เน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จ ากัด (มหาชน) โดยภายหลังการด าเนินการดังกล่าว บริษัทฯ จะถือหุ้นใน TRC-UT ใน
สัดส่วน ร้อยละ 49.97  

ปี 2560 บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด (“SKW”) เป็นบริษัทย่อยของ TRC ร่วมกับ บริษัท หัวหยวน อินโน
เวทีฟ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (ฮ่องกง) พันธมิตรจากประเทศจีน จัดตั้งบริษัทย่อยช่ือ บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากัด 
(“SHC”) ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน งานดันท่อ
ลอด และงานขุดเจาะอุโมงค์ โดย SHC เป็นผู้รับเหมาช่วงรับงานก่อสร้างต่อจาก SKW 
ปี 2562 บริษัทฯ ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) และร่วมกันจัดตั้งบริษทั 
แอท เอนเนอจี โซลูช่ัน จ ากัด (“AT”) เพื่อด าเนินธุรกิจจัดหาและให้บริการด้านสาธารณูปโภคให้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรม และธุรกิจโรงไฟฟ้า  

ปี 2563 บริษัทฯ ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์เมช่ัน เซอร์วิส จ ากัด เพื่อด าเนิน
ธุรกิจธุรกิจ Smart IoT Ecosystem ร่วมกันจัดตั้ง บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด (“OLIVE”) ด าเนินการให้บริการ
วิจัยพัฒนาระบบตรวจสอบ ควบคุม วิเคราะห์ ตลอดจนบริการจัดการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ต่อมา
ในช่วงปลายปี OLIVE จัดตั้งบริษัทย่อย 1 บริษัท ช่ือ บริษัท มหัท จ ากัด (“MAHAT”) เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจ
ผลิต จ าหน่าย ให้บริการด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาแพลตฟอร์ม 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ปี 2565 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของ TRC ตกลงท าสัญญากิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส 
เวิลด์ แทรคก้ิง หรือกิจการร่วมค้าอีดับเบิ้ลยูที (EWT Joint Venture) ระหว่างบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส 
จ ากัด (มหาชน) และ ตกลงท าสัญญากิจการร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์ -โอลีฟ ระหว่างบริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์เมช่ัน 
เซอร์วิส จ ากัด รวมถึง กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์-โอลีฟ เข้าท าสัญญาจ้างพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารจัดการการ
ขนส่งและระบบ Marketplace ส าหรับเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อย และการจัดซ้ืออุปกรณ์ติดตามรถขนส่ง
พร้อมระบบรับข้อมูล กับบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จ ากัด 

ปี 2568 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท พีเอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ ากัด (“PSEC”) ประกอบธุรกิจ
หลักเก่ียวกับการก าจัดขยะมูลฝอยให้กับหน่วยงานเอกชน หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง
ประดิษฐ์เคร่ืองจักรคัดแยกขยะ โดยบริษัทฯ ได้เข้าท าธุรกรรมการเข้าลงทุนใน PSEC คร้ังที่ 1 ได้รับโอนหุ้นสามัญ 
PSEC จ านวน 800,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดใน PSEC จากผู้ขาย
เรียบร้อยแล้ว และแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการของ PSEC จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นางสาวภาวิตา ลี้สกุล และ นาย
สิทธ์ิชัย เจริญสกุลไชย ซ่ึงเป็นไปตามท่ีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ของบริษัทฯ ประชุมเม่ือ
วันที่ 30 เมษายน 2568 

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภันฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

ณ ปจัจุบัน กลุ่มบริษัททีอาร์ซี ประกอบด้วย บริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และการร่วมค้า รวมทัง้สิ้น 16 
นิติบุคคล ตามรายละเอียดหัวข้อ “โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท” ประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจ 4 ประเภท ดังน้ี 

1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
2. ธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน 
3. ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem 
4. ธุรกิจโรงผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก Steel Structure และ ถังบรรจุผลิตภัณฑ์น้ ามันขนาดใหญ่ 

 
1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
กลุ่มบริษัทให้บริการงานก่อสร้างต่าง ๆ ดังน้ี 

งานก่อสร้างและออกแบบทางวิศวกรรมงานวางระบบท่อ 

บริษัทฯ ให้บริการงานวางระบบท่อหลายประเภท เช่น ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ท่อน้ า ท่อขนส่ง   ปิโตรเคมี เป็น
ต้น  โดยบริษัทฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญงานวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเป็นอย่างมาก ลักษณะงาน
ประกอบไปด้วยงานวางท่อก๊าซ งานก่อสร้างสถานีควบคุมแรงดันก๊าซ และงานก่อสร้างสถานีวัดปริมาตรก๊าซ เป็นต้น 
บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ สามารถให้บริการงานก่อสร้างงานวางระบบท่อก๊าซ
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางสูงสุด 30 น้ิว รวมถึงงานวางท่อระบบท่อก๊าซข้ามจงัหวัด หรือ Provincial Gas Pipeline  ในปี 
2558 บริษัทฯ ได้รับงานโครงการ 1st Transmission Pipeline Life Extension Project 28” Recoating Section 
(RC-400) จากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เป็นงานบริการก่อสร้างในการขยายอายุการใช้งานระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติเส้นที่ 1 ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 28 น้ิว ด้วยการขุดเปิดหน้าดินแล้วลอกวัสดุที่หุ้มท่อเดิมและท าการเคลอืบ
ท่อใหม่ เพื่อให้มีอายุการใช้งานที่ยาวนานขึ้น และมีต้นทุนที่น้อยกว่าการก่อสร้างวางท่อใหม่ 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

งานก่อสร้างและออกแบบวิศวกรรมโรงงานอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี 

บริษัทฯ ให้บริการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมีแบบครบวงจรเร่ิมตั้งแต่งานออกแบบ
วิศวกรรม งานจัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และงานก่อสร้างพร้อมติดตั้งเคร่ืองจักร กลุ่มลูกค้าได้แก่ กลุ่มบริษัท บาง
จาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) เช่น บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด กลุ่มบริษัท ปตท. เช่น บริษัท ปตท. น้ ามัน
และการค้าปลีก จ ากัด บริษัทไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน)  บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นต้น    

งานก่อสร้างโครงการพื้นฐาน สาธารณูปโภคและงานก่อสร้างทั่วไป 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด (บริษัทย่อย) เดิมช่ือ บริษัท สหวิศวกรรม ยูไนเต็ดเอ็นจิเนียร่ิงส์ จ ากัด ก่อตั้งใน
ปี 2497 ด้วยทุนจดทะเบียน 500,000 บาท โดยผู้ก่อตั้งคือ นายประเทือง ค าประกอบ เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง  ธุรกิจด าเนินการมาได้ด้วยดีและเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง จนกระทั่งปี 2540 SKW เร่ิมประสบปัญหาทาง
การเงิน ทาง SKW พยายามแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น จนในที่สุดปี 2543 SKW ได้ตัดสินใจเข้าสู่แผนฟื้นฟูกิจการและ
ด าเนินการฟื้นฟูกิจการตามแผนเป็นผลส าเร็จ และศาลล้มละลายกลางได้มีค าสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของ SKW ใน
เดือนมีนาคม 2547    

ในเดือนเมษายน 2550 ผู้ถือหุ้นเดิมของ SKW ได้ท ารายการแลกหุ้นกับบริษัทฯ ท าให้ SKW กลายเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2550 เป็นต้นมา ปัจจุบัน SKW มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้ว 500 ล้าน
บาท 

SKW เป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างที่ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ รับเหมากับหน่วยราชการหลายแห่ง อาทิ  เ ช่น 
กรุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท การท่าเรือแห่งประเทศไทย กรมโยธาธิ การและผังเมือง การ
ไฟฟ้านครหลวงและการประปาส่วนภูมิภาค เป็นต้น โดย SKW ได้รับการจัดช้ันจากหน่วยงานราชการให้เป็นผู้รับเหมา
ที่สามารถเข้ารับงานแบบไม่จ ากัดวงเงินส าหรับการเข้าร่วมประมูลงาน ประเภทงานอาคาร งานก่อสร้างงานทางและ
งานสะพานพิเศษ 

จากประสบการณ์ที่สะสมมายาวนานท าให้ SKW มีความช านาญด้านการให้บริการงานก่อสร้างด้านงานโยธา 
ผลงานส่วนใหญ่เป็นการก่อสร้างงานสาธารณูปโภค อาทิเช่น ถนน สะพาน และงานก่อสร้างอาคาร เป็นต้น กลุ่มลูกค้า
ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ อย่างไรก็ตามนอกจากงานรับเหมาก่อสร้างงานโยธาแล้ว SKW ยังได้
ขยายการบริการไปยังการรับเหมาก่อสร้างโรงงานในธุรกิจพลังงาน และปิโตรเคมี และงานติดตั้งเคร่ืองจักร ผลงานที่
ผ่านมา เช่น โรงงานผลิตเอธานอลจากมันส าปะหลังจากบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด มูลค่างาน 2,134 ล้าน
บาท งานจัดหา ติดตั้ง ทดสอบระบบเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิตบุหรี่ด้านกระบวนการผลิตยาเส้นพอง (M-01/2) 
จากโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง มูลค่างาน 834.14 ล้านบาท 

SKW ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการคุณภาพและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรเป็นอย่างยิ่ง 
โดยเร่ิมจากปี 2552 SKW ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 และมุ่งม่ันในการพัฒนา
ประสิทธิผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย จนในปี 2560 
SKW ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015, และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 
45001: 2015 จาก SGS (Thailand) Co., Ltd. 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

2. ธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการสร้างรายได้ที่ม่ันคงและยั่งยืน จึงก าหนดให้มีธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน 
เพื่อลดการพึ่งพิงจากรายได้จากการบริการก่อสร้างที่เป็นรายได้หลักของธุรกิจ นอกจากน้ี บริษัทฯยังเห็นถึงการได้รับ
โอกาสการให้บริการก่อสร้างจากโครงการสาธารณูปโภคหรือโครงการลงทุนน้ันด้วย โดยบริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนใน
ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจเดิมของบริษัทฯ เช่น ธุรกิจสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจ
ด้านพลังงาน เป็นต้น ปัจจุบัน บริษัทฯ มีธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน ดังน้ี 

ธุรกิจสาธารณูปโภค 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสจากการที่รัฐบาลได้ส่งเสริมให้มีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน ตลอดจนการให้สิทธิ
พิเศษต่างๆ เพื่อจูงใจนักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศให้มีการขยายฐานการผลิตมายังประเทศไทย กอร์ปกับ
พื้นที่ EEC จะได้รับการส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง  ส่งผลให้เกิดการจ้างงานและความต้องการ
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพิ่มมากขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จึงได้ลงทุนในกิจการผลิตและจ าหน่ายน้ าประปาชุมชนต าบล
ตาสิทธิ์ อ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง โดยจัดตั้งบริษัทย่อย ช่ือ บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด ซ่ึงประกอบการในเชิง
พาณิชย์ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561  

ในปี 2564 TRC-UT ได้เข้าร่วมประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ โครงการประกวดราคาซื้อน้ าประปาจากเอกชนใน
พื้นที่การประปาภูมิภาค สาขาบ้านฉาง โดย TRC-UT ได้รับประกาศเป็นผู้ชนะการเสนอราคา ปัจจุบัน TRC-UT อยู่
ระหว่างการรอลงนามสัญญาโครงการดังกล่าว  

ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ได้รับสัมปทานกับภาครัฐ 

บริษัทฯ ได้ลงทุนในโครงการเหมืองแร่โพแทชที่อ าเภอบ าเหน็จณรงค ์จังหวัดชัยภูมิ โดยเข้าถือหุ้นจ านวนร้อย
ละ 25.13 ในบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) (“APOT”) โดยผ่านบริษัทย่อยที่ต่างประเทศ  เม่ือเดือน
กุมภาพันธ์ 2558 APOT ได้รับอนุมัติประทานบัตรท าเหมืองแร่ใต้ดินจากกระทรวงอุตสาหกรรม อายุประทานบัตร 25 
ปี โดยมีเป้าหมายก าลังผลิตแร่โพแทชเพื่อใช้ในการผลิตปุ๋ยโพแทสเซียม 1.235 ล้านตันต่อปี เพื่อลดการพึ่งพิงการ
น าเข้าแร่โพแทช 7-8 แสนตันต่อปี  ส าหรับผลผลิตส่วนเกินที่เหลือจะท าการส่งออกไปขายต่างประเทศเพื่อให้ได้รับ
รายได้เพิ่มขึ้นและคุ้มค่ากับการลงทุน 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน PSEC ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2567 ประชุมเม่ือ
วันที่ 14 สิงหาคม 2567 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2568 ประชุมเม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2568 โดย
บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นใน PSEC ร้อยละ 40 ซ่ึงประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับการก าจัดขยะมูลฝอยให้กับหน่วยงานเอกชน 
หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งประดิษฐ์เคร่ืองจักรคัดแยกขยะ โดยสามารถจ าแนกรายได้
จากการด าเนินธุรกิจของ PSEC ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ (1) รายได้จากการรับบริหารจัดการขยะจากหน่วยงานเอกชน 
หน่วยงานรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Tipping Fee) (2) รายได้จากการจ าหน่ายขยะซ่ึงได้จากการแปรรูป
ขยะมูลฝอย และ (3) รายได้จากการจ าหน่ายเคร่ืองจักรคัดแยกขยะ 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ด าเนินธุรกิจด้านพลังงาน 

บริษัทฯ ท าสัญญาร่วมทุนกับบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) แล้วจัดตั้งบริษัท แอท เอนเนอจ ี
โซลูช่ัน จ ากัด (“AT”) ด้วยทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท แต่ละฝ่ายถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 : 50 เพื่อประกอบ
ธุรกิจจัดหาและให้บริการด้านสาธารณูปโภคให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป และธุรกิจโรงไฟฟ้า ได้แก่ การผลิตและ
จ าหน่าย ไอน้ า ไฟฟ้า และน้ าใช้ส าหรับโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น บริษัทฯ ฯ เห็นว่าการเข้าร่วมทุนดังกล่าวจะ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด เน่ืองจากผู้ร่วมทุนมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ  ทั้งด้านการก่อสร้าง
อย่างครบวงจร การจัดหาแหล่งเช้ือเพลิง และการให้บริการออกแบบและซ่อมบ ารุง เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้ง
กับงานสาธารณูปโภค และยังท าให้สามารถขยายฐานลูกค้าได้เพิ่มขึ้น 

 

3. ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem 
เทคโนโลยีเป็นปัจจยัหน่ึงที่ส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความม่ันคงปลอดภัย 

และพัฒนาสังคม ทั้งในภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมและภาคผู้บริโภค ปัจจุบันความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเครือข่าย
ความเร็วสูงการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตที่ดีและมีความครอบคลุมทั่วประเทศ รวมถึงการประยุกต์ใช้งาน Big data 
analytics ท าให้เพิ่มความสามารถในการแข่งขันในด้านความรวดเร็ว แม่นย า ให้ข้อมูลที่ทันต่อการตัดสินใจและท าให้
การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทฯเห็นว่าการลงทุนธุรกิจ Smart IoT Ecosystem มีโอกาสเติบโตอย่างมาก 
ในปี 2563 บริษัทฯ ท าสัญญาร่วมทุนกับบริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์เมช่ัน เซอร์วิส จ ากัด แล้วจัดตั้งบริษัทร่วมทุนช่ือ 
บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด ด าเนินการให้บริการวิจัยพัฒนาระบบตรวจสอบ ควบคุม วิเคราะห์ ตลอดจนบริการ
จัดการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ต่อมาในช่วงปลายปี OLIVE จัดตั้งบริษัทย่อย 1 บริษัท ช่ือ บริษัท มหัท 
จ ากัด (“MAHAT”) เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจผลิต จ าหน่าย ให้บริการด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
พัฒนาแพลตฟอร์ม 

 
4. ธุรกิจผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก (Fabrication Shop) 

บริษัทฯ ให้บริการผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก Steel Structure และ ถังบรรจุผลิตภัณฑ์น้ ามันขนาด
ใหญ่ ติดตั้งให้กับโรงงานอุตสาหกรรมด้านก๊าซและน้ ามัน และปิโตรเคมีแบบครบวงจร เร่ิมตั้งแต่งานออกแบบ
วิศวกรรม งานจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ตัด ประกอบเช่ือม ขึ้นรูป ท าสี และติดตั้งในไซต์งาน ผลงานที่ผ่านมาอาทิ งานผลิต
ช้ินงานท่อขึ้นรูป (Piping Spool Fabrication Works) ของโครงการพลังงานสะอาด(Clean Fuel Project :CFP) 
ของบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) โดยผู้ว่าจ้างคือกิจการร่วมค้า Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem 
Singapore Pte. Ltd. and Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd. มูลค่างาน 447 ล้านบาท และ โครงการ
สร้างถังเก็บส ารองน้ ามันดิบจ านวน 15 ถัง (Fabrication and Construction of New 15 Storage Tanks) ของ
โครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project :CFP) ของบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) โดยผู้ว่าจ้างคือกิจการ
ร่ ว มค้ า  Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore Pte. Ltd. and Samsung Engineering 
(Thailand) Co., Ltd. มูลค่างาน 484 ล้านบาทระยะเวลางาน :2564 – 2567 และโครงการสร้างประกอบและติดตั้ง
ถังเก็บน้ ามัน ขนาด 50,000 ตัน เส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 58.23 เมตร ความสูง 24.38 เมตร จ านวนทั้งหมด 4 ถังของ
บริษัท แพนเอเชีย สตอเรจแอนด์เทอร์มินัล จ ากัด จังหวัดเพชรบุรี มูลค่างานประมาณ 186 ล้านบาท 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ  และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้า
และ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ 

ไม่มี 
 
ค่าใช้จ่ายการท าวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ไม่มี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา 

การตลาด 

ในปี 2568 ธุรกิจน ้ำมันและก๊ำซคำดว่ำจะเผชิญกับควำมท้ำทำยและควำมผันผวนอย่ำงต่อเน่ือง เน่ืองจำก
ควำมตึงเครียดทำงภูมิรัฐศำสตร์และควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจทั่วโลก ผลกระทบจำกสงครำมรัสเซีย-ยูเครน และ
ควำมไม่สงบในตะวันออกกลำงยังคงส่งผลตอ่รำคำน ้ำมันโลก ส่งผลให้ต้นทุนทั งน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันส้ำเร็จรูป
ปรับตัวสูงขึ น น้ำไปสู่ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรขนส่งและกำรผลิตที่เพิ่มขึ นในอุตสำหกรรม โดยเฉพำะกลุ่มที่ใช้ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นหลัก 

บริษัทในภำคธุรกิจน ้ำมันและก๊ำซยังต้องรับมือกับควำมผันผวนของอุปสงค ์เน่ืองจำกกำรฟื้นตัวทำงเศรษฐกิจ
ทั่วโลกยังไม่สม้่ำเสมอ นอกจำกนี  กฎระเบียบด้ำนสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ นและกำรผลักดันพลังงำนที่ยั่งยนืยังมีอิทธพิล
ต่อกำรตัดสินใจลงทุนและกลยุทธ์กำรด้ำเนินงำน แม้จะมีอุปสรรคเหล่ำนี  แต่ก็มีสัญญำณกำรฟื้นตัวอย่ำงต่อเน่ือง 
โดยเฉพำะจำกโครงกำรโครงสร้ำงพื นฐำนขนำดใหญ่และควำมต้องกำรจำกลูกค้ำอตุสำหกรรม โดยโครงกำรเขตพัฒนำ
เศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) และพื นที่พัฒนำอื่น ๆ  คำดว่ำจะกระตุ้นกำรก่อสร้ำงและกำรใช้พลังงำน ส่งผล
สนับสนุนกำรเติบโตของภำคธุรกิจนี ในประเทศไทยและภูมิภำคโดยรอบ 

โดยรวมแล้ว อุตสำหกรรมน ้ำมันและก๊ำซในปี 2568 ก้ำลังด้ำเนินงำนในสภำพแวดล้อมที่ซับซ้อนซ่ึงประกอบด้วย
ต้นทุนที่สูงขึ น อุปสรรคในห่วงโซ่อุปทำน และแรงกดดันด้ำนกฎระเบียบ กำรปรับกลยุทธ์ กำรลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ 
และกำรร่วมมือกับพันธมิตร จะเป็นสิ่งส้ำคัญส้ำหรับบริษัทในกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและควำมยืดหยุ่น
ท่ำมกลำงควำมท้ำทำยระดับโลกที่ยังคงด้ำเนินต่อไป 
 

• นโยบายการตลาดในปี 2568 
1. คัดเลือกงำน และโครงกำรที่สอดคล้องเหมำะสมกับวิสัยทัศน์ และควำมสำมำรถของบุคคลำกร 
2. แสวงหำลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมใหม่ สรรหำลูกค้ำรำยใหม่ 
3. สรรหำพันธมิตรเพื่อเสริมสร้ำงควำมพร้อมในกำรเข้ำร่วมเสนองำน 
4. พัฒนำระบบของกำรจดัซื อจดัจำ้งของบริษทัฯ อย่ำงต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนรำคำ 
5. กระชับควำมสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้ำหลัก  
6. ขยำยศักยภำพทำงกำรตลำดด้ำนโรงผลิตประกอบโครงสร้ำงเหล็กและถังบรรจุผลิตภัณฑ์น ้ำมัน 

(Fabrication Shop & Tanks) 
 

• ลักษณะลูกค้าและความสัมพันธ์ 
ฐำนลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะอยู่ในกลุ่มเอกชนผู้ประกอบกำรทำงด้ำนอุตสำหกรรมปิโตรเคมี ซ่ึงมีกำรจดั

จ้ำงทั งในลักษณะของกำรคัดเลือกแบบเฉพำะเจำะจงและในลักษณะของกำรประกวดรำคำ บริษัทฯ จึงพัฒนำรูปแบบ
กำรให้บริกำรแบบครบวงจรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกค้ำได้อยำ่งครบถ้วน เร่ิมจำกงำนออกแบบด้ำนวิศวกรรม 
งำนจัดหำวัสดุ งำนก่อสร้ำง กำรทดสอบเดินระบบ และกำรซ่อมบ้ำรุงต่ำง ๆ  

ส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง งำนโยธำ กลุ่มลูกค้ำส่วนใหญ่เป็นภำครัฐซ่ึงมีกำรจัดจ้ำงในลักษณะของกำรประกวด
รำคำเป็นหลัก ส่วนใหญ่จะใช้รูปแบบกำรให้บริกำรงำนจัดหำเคร่ืองจักรอุปกรณ์และกำรก่อสร้ำงเป็นหลัก  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยที่จะตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและบริหำรสัญญำเพื่อกำรส่งมอบผลงำนที่
สมบูรณ์ ภำยใต้กำรรับรองมำตรฐำนระดับสำกล  

- ISO 9001 มำตรฐำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ 

- ISO 14001 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม และ  

- ISO 45001 มำตรฐำนระบบจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย  

เน่ืองจำกในกำรก่อสร้ำงโครงกำรต่ำง ๆ  ตั งแต่เร่ิมโครงกำรไปจนถึงกำรส่งมอบงำนเม่ือเสร็จสิ นสมบูรณ์มักจะ
ใช้เวลำเฉลี่ยในแต่ละโครงกำรมำกกว่ำ 12 เดือนขึ นไป ท้ำให้ต้องมีกำรประสำนงำนใกล้ชิดเป็นระยะเวลำยำวนำนกับ
เจ้ำของโครงกำรซ่ึงถือเป็นลูกค้ำ ดังนั น ควำมสัมพันธ์ที่มีต่อลูกค้ำจะเป็นไปในลักษณะผู้ร่วมงำนในทีมเดียวกันร่วม
ผลักดันสู่ผลส้ำเร็จของโครงกำรร่วมกัน ซ่ึงถือเป็นควำมสัมพันธ์ที่ดีและสร้ำงสำยสัมพันธ์ได้ต่อเน่ือง ทั งนี  บริษัทฯ 
คำดหมำยให้เกิดกำรเรียกใช้บริกำรซ ้ำ หรือมีกำรแนะน้ำบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้ำรำยใหม่ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรน้ำเสนอ
บริกำรในอนำคต 

 

• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้ำของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตำมลักษณะผู้ว่ำจ้ำงงำน คือ กลุ่มลูกค้ำภำครัฐซ่ึงรวมถึง

รัฐวิสำหกิจ และกลุ่มลูกค้ำภำคเอกชน ในกลุ่มลูกค้ำภำครัฐและรัฐวิสำหกิจ อำทิเช่น กรมทำงหลวง กรมทำงหลวง
ชนบทกรุงเทพมหำนคร กำรประปำนครหลวง กำรประปำส่วนภูมิภำค กำรไฟฟ้ำนครหลวง และบริษัท จัดกำรและ
พัฒนำทรัพยำกรน ้ำภำคตะวันออก จ้ำกัด (มหำชน) เป็นต้น ซ่ึงลูกค้ำกลุ่มนี จะพิจำรณำกำรเข้ำร่วมเป็นคู่ค้ำด้วยกำร
ก้ำหนดคุณสมบัติเพื่อให้ผู้รับเหมำที่ผ่ำนคุณสมบัติสำมำรถขึ นทะเบียนเป็นคู่ค้ำจึงจะสำมำรถเข้ำประมูลงำนได้ โดย
เกณฑ์คุณสมบัติพิจำรณำจำกจ้ำนวนเคร่ืองจักรอุปกรณ์ที่มีอยู่ รวมถึงผลงำนและควำมสำมำรถในอดีต ส้ำหรับกลุ่ม
ลูกค้ำภำคเอกชนนั นมีทั งกำรพิจำรณำกำรเข้ำร่วมเป็นคู่ค้ำโดยกำรขึ นทะเบียนคู่ค้ำ และพิจำรณำจำกผลงำนของบริษทั
ฯ จำกค้ำแนะน้ำที่มีกำรบอกต่อกันมำในกลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัทฯ เช่น กลุ่มบริษัท บำงจำก คอร์เปอร์เรช่ัน จ้ำกัด 
(มหำชน) บริษัท จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน ้ำภำคตะวันออก จ้ำกัด (มหำชน) และ กลุ่มบริษัท ปตท. จ้ำกัด 
(มหำชน) เป็นต้น 

 

• บริการที่ส าคัญ การน าเสนองาน และการประมูลงาน 
กำรให้บริกำรธุรกิจหลกัของ TRC นั น เน้นงำนออกแบบและรับเหมำก่อสร้ำงงำนวำงระบบทอ่ งำนรับเหมำ

ก่อสร้ำงโรงงำนในอตุสำหกรรมพลงังำนและปโิตรเคมี กลุ่มลูกค้ำส่วนใหญ่จึงเป็นภำคเอกชน ซ่ึงมีกำรจดัจ้ำงทั งใน
ลักษณะของกำรคัดเลอืกแบบเฉพำะเจำะจง และในลักษณะของกำรประกวดรำคำ ทำงบริษทัฯ จึงได้พัฒนำรูปแบบ
กำรให้บริกำรก่อสร้ำงแบบครบวงจรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกค้ำไดอ้ย่ำงครบครัน เร่ิมจำกงำนออกแบบ
วิศวกรรม งำนจดัหำเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ งำนก่อสร้ำง งำนทดสอบระบบ จนครอบคลุมถึงงำนซ่อมบ้ำรงุ (Lump 
sum /Turnkey, EPCC) 

ในขณะที่กำรให้บริกำรธุรกิจหลักของบริษัท สหกำรวิศวกร จ้ำกัด (SKW) นั น เน้นงำนรับเหมำก่อสร้ำงงำน
โยธำ กลุ่มลูกค้ำส่วนใหญ่จงึเปน็ภำครัฐ ซ่ึงมีกำรจัดจำ้งในลักษณะของกำรประกวดรำคำเป็นหลัก ส่วนใหญ่จะใช้รูปแบบ
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

กำรให้บริกำรงำนจดัหำเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ และกำรก่อสร้ำงเท่ำนั น ทั งนี บริษัทฯ มีนโยบำยทีจ่ะตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของลูกค้ำเป็นหลัก และบริหำรสัญญำเพื่อกำรส่งมอบผลงำนที่สมบูรณ์ 

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นงำนที่ต้องติดต่อและเขำ้หำลูกค้ำโดยตรง สำยงำนกำรตลำดและสำยงำนปฏิบตังิำน
โครงกำร เป็นผู้รับผิดชอบและดูแลในกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย และมุ่งขยำยโอกำสในกำรเข้ำ
ร่วมประมูลโครงกำรต่ำง ๆ และพัฒนำโครงกำรลงทุน บริษัทฯ จึงก้ำหนดให้มีกำรจัดท้ำแผนงำนประจ้ำปี รวมถึง
ก้ำหนดกลยุทธ์ ทั งนี เพื่อให้ใช้เป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรงำน โดยมีกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรแผนกำรลงทุน หรืองำน
ประมูลของลูกค้ำอย่ำงสม้่ำเสมอ มีกำรพัฒนำและปรับปรุงงำนขึ นทะเบียนเป็นคู่ค้ำกับลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยทั งภำครัฐ
และภำคเอกชนอย่ำงต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้ขึ นทะเบียนคู่ค้ำกับลูกค้ำสะสมรวมทั งสิ น 43 รำย โดยเป็นภำคเอกชน
ทั งหมด ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ขึ นทะเบียนคู่ค้ำกับลูกค้ำเอกชนรำยใหม่เพิ่มเติมอีกจ้ำนวน 7 รำย ได้แก่ 

1. Tipco Asphalt 
2. UBE Fine Chemical 
3. VYNCKE 
4. Beiersdorf 
5. HMC Polymer 
6. Bangkok Industrial Gas (BIG) 
7. Google 
 และต่อทะเบียนคู่ค้ำกับลูกค้ำเพิ่มสำยงำนบริกำรเพื่อรักษำและเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำประมูลงำน 
ในส่วนของบริษัท สหกำรวิศวกร จ้ำกัด (SKW) ได้ขึ นทะเบียนคู่ค้ำกับลูกค้ำสะสมรวมทั งสิ น 15 รำย แบ่งเปน็

ลูกค้ำภำครัฐ 8 รำย และภำคเอกชน 7 รำย และในปี 2568 ได้ด้ำเนินกำรในเร่ืองกำรต่อกำรขึ นทะเบียนของทุกรำย 
เพื่อรักษำโอกำสในกำรประมูลรับงำนกับลูกค้ำต่อไปทั งนี สัดส่วนในกำรให้บริกำรของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2568 ยังคง
ให้บริกำรเฉพำะโครงกำรในประเทศไทย เน่ืองจำกมีโครงกำรทีจ่ะต้องน้ำส่งเจำ้ของโครงกำรอยู่เต็มควำมสำมำรถในกำร
รับงำนได้ในขณะนี  

 
โครงการส าคัญที่ด าเนินการในปี 2568 

• งานทางด้านอุตสาหกรรมปิโตรเคมี  

1. โครงกำรติดตั ง Booster blower ของระบบ EDC Vapor return line ของ บริษัท ไทยแท้งค์
เทอร์มินัล จ้ำกัด โดยขอบข่ำยของงำน ครอบคลุมถึงกำรออกแบบฐำนรำกของอุปกรณ์ที่จะติดตั งใหม่ 
กำรผลิตถังควำมดัน ถังกรองสำร งำนท่อ รวมไปถึงระบบไฟฟ้ำ และระบบควบคุมที่เก่ียวข้องกับ 
Booster blower ด้วย 

2. โครงกำรซ่อมฉนวนหุ้มท่อ 36”- NG PTT  ของบริษัท ไออำร์พีซี จ้ำกัด (มหำชน) ขอบข่ำยงำน คือ 
ท้ำกำรปรับระดับท่อส่งน ้ำมันส่วนที่ใกล้กับท่อส่งก๊ำซธรรมชำติ 36 นิ ว ให้เป็นไปตำมข้อก้ำหนด 

3. โครงกำรเปลี่ยน Ethylene pre-cooler 3201-E51 รวมงำนออกแบบ กำรผลิต และกำรติดตั ง ของ
บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มินัล จ้ำกัด 

4. โครงกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำง และติดตั ง Boiler ของ บริษัท บีอีซีไอเอส ไบโอเอเนอร์จี (ไทยแลนด์) 
จ้ำกัด 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

5. โครงกำรประกอบเช่ือมโครงสร้ำงตู้เคร่ืองก้ำเนิดไฟฟ้ำ Next DC Project ของ SK Engineering 
Service PTE. Ltd. 

6. โครงกำรก่อสร้ำงสถำนีชำร์จรถยนต์ไฟฟ้ำ Cavallino Motors ของ บริษัท คำวำลลิโน มอเตอร์ จ้ำกัด 
7. โครงกำรประกอบเช่ือมโครงสร้ำงตู้ เคร่ืองก้ำเนิดไฟฟ้ำ GGDC Project ของ SK Engineering 

Service PTE. Ltd. 
 

• งานทางด้านสาธารณูปโภคและงานก่อสร้างทั่วไป 

1. โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน ห้องคลอด ห้องผ่ำตัด และ ICU พื นที่ใช้สอยประมำณ 
28,176 ตำรำงเมตร โรงพยำบำลสมเดจ็พระยพุรำชท่ำบ่อ ต้ำบลท่ำบ่อ จังหวัดหนองคำย ตำมแผนงำน
เดิมจะมีกำรส่งมอบโครงกำรในปี 2569 

2. โครงกำรก่อสร้ำงทำงหลวงหมำยเลข 4 สำย บ.ต้ำหนัง - แยกโคกเคียน ตอน 1 อ้ำเภอคุระบุรีและ
อ้ำเภอตะก่ัวป่ำ จังหวัดพังงำ ของกรมทำงหลวง ขอบเขตงำนประกอบด้วย งำนก่อสร้ำงถนนโดยขยำย
ทำงจำก 2 ช่องจรำจร เป็น 4 ช่องจรำจร ระยะทำง 10.50 กิโลเมตร และงำนตดิตั งไฟฟ้ำแสงสว่ำง คำด
ว่ำจะส่งมอบโครงกำรได้ในปี 2569 

3. โครงกำรก่อสร้ำง ทำงหลวงหมำยเลข 4140 สำย อ.ท่ำศำลำ - อ.นบพิต้ำ ณ อ้ำเภอท่ำศำลำ และ
อ้ำเภอนบพิตำ้ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ของกรมทำงหลวง ขอบเขตงำนประกอบด้วย งำนก่อสร้ำงถนน
โดยขยำยทำงจำก 2 ช่องจรำจร เป็น 4 ช่องจรำจร ระยะทำง 17.525 กิโลเมตร และงำนติดตั งไฟฟ้ำ
แสงสว่ำง คำดว่ำจะส่งมอบโครงกำรได้ในปี 2569 

4. งำนก่อสร้ำงโครงสร้ำงพัฒนำพื นที่เฉพำะเกำะเต่ำ ระยะที่ 4 จังหวัดสุรำษฏร์ธำนี กรมโยธำธกิำรและผงั
เมือง เป็นงำนก่อสร้ำงถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ช่วง กม.0+000.00 ถึง กม.5+522.68 ควำมยำวรวม 
5,522.68 เมตร งำน GUARAIL ชนิดอำบสังกะสี ส้ำหรับทำงโค้ง งำนป้ำยจรำจร ซ่ึงจะมีระยะเวลำ
ก่อสร้ำงจนถึงส่งมอบโครงกำรในปี 2569 

5. โครงกำรก่อสร้ำงทำงหลวงหมำยเลข ๔๐๑๔ สำยคลองเหลง - ขนอม ตอน คลองเหลง - บ.เขำดิน ของ
กรมทำงหลวง ขอบเขตงำนประกอบด้วย งำนก่อสร้ำงถนนโดยขยำยทำงจำก 2 ช่องจรำจร เป็น 4 ช่อง
จรำจร ระยะทำง 10.30 กิโลเมตร และงำนติดตั งไฟฟ้ำแสงสว่ำง คำดว่ำจะส่งมอบโครงกำรได้ในปี 
2570  (มูลค่ำงำนตำมสัญญำ  649,469,199.00 บำท SKW ถือส่วนสัด 51 %) 

6. โครงกำรก่อสร้ำงโครงกำรก่อสร้ำงทำงหลวงหมำยเลข 222 สำย อ.พังโคน - บึงกำฬ ตอน อ.วำนรนิวำส 
- อ.ค้ำตำกลำ้ ตอน 1 ของกรมทำงหลวง ขอบเขตงำนประกอบด้วย งำนก่อสร้ำงถนนโดยขยำยทำงจำก 
2 ช่องจรำจร เป็น 4 ช่องจรำจร ระยะทำง 9.65 กิโลเมตร และงำนติดตั งไฟฟ้ำแสงสว่ำง คำดว่ำจะสง่
มอบโครงกำรได้ในปี 2570  (มูลค่ำงำนตำมสัญญำ  639,910,000.00 บำท SKW ถือส่วนสัด 95 %) 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา 
การแข่งขัน 

ผู้รับเหมำก่อสร้ำงรำยใหญ่และขนำดกลำงมักจะได้เปรียบในกำรรับงำนภำครัฐ โดยเฉพำะโครงสร้ำงพื นฐำน
ขนำดใหญ่ เน่ืองจำกมีประสบกำรณ์ ควำมช้ำนำญเฉพำะด้ำน มีศักยภำพทำงกำรเงิน และมีกำรพัฒนำเทคนิคและ
เทคโนโลยีในงำนก่อสร้ำงอย่ำงต่อเน่ือง ส่วนผู้รับเหมำขนำดเล็กจะมีโอกำสรับงำนภำครัฐในลักษณะของผู้รับเหมำช่วง 
ในขณะที่งำนก่อสร้ำงของภำคเอกชนจะประกอบไปด้วย งำนก่อสร้ำงที่อยู่อำศยั งำนก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรม งำน
ก่อสร้ำงพำณิชยกรรม และอื่น ๆ เช่น โรงแรม และโรงพยำบำล เป็นต้น ซ่ึงงำนก่อสร้ำงภำคเอกชนมักผันแปรตำม
ควำมเช่ือม่ันในกำรลงทุนซ่ึงขึ นอยู่กับหลำยปัจจัย ได้แก่ สภำวะเศรษฐกิจ เสถียรภำพกำรเมือง กำรลงทุนโครงสร้ำง
พื นฐำนและนโยบำยกระตุ้นกำรลงทุนของภำครัฐ เป็นต้น 

 
คู่แข่งในภาพรวม 

กลุ่มผู้รับเหมำก่อสร้ำงรำยใหญ่มีรำยได้แนวโน้มขยำยตัวดีจำกควำมได้เปรียบด้ำนเงินลงทุนและมีควำม
เช่ือมโยงธุรกิจตลอดห่วงโซ่อปุทำน รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรใช้เทคโนโลยเีพื่อลดต้นทุนกำรก่อสร้ำง 
ขณะที่รำยได้ของกลุ่มผู้รับเหมำก่อสร้ำงขนำดกลำงและขนำดเล็กมีแนวโน้มฟื้นตัวในกรอบจ้ำกัด เน่ืองจำกยังมีควำม
เสี่ยงสูงจำกควำมไม่แน่นอนของปริมำณงำนก่อสร้ำงและกำรรับจ้ำงเหมำช่วง นอกจำกนี ยังเผชิญกับกำรแข่งขันที่สูง 
เพรำะผู้รับเหมำก่อสร้ำงขนำดกลำงขนำดเล็กในประเทศมีจ้ำนวนมำก และส่วนใหญ่เป็นกำรก่อสร้ำงแบบดั งเดิมที่พึ่ง
แรงงำนไม่มีทักษะมำกกว่ำเคร่ืองจักร ท้ำให้งำนในมือมีจ้ำกัดและอำจส่งผลต่อปัญหำกำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน
ในกรณีที่ภำวะตลำดแรงงำนตึงตัว  

งำนก่อสร้ำงในประเทศ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตำมลักษณะผู้ว่ำจ้ำงงำน คือ งำนก่อสร้ำงของภำครัฐและ
งำนก่อสร้ำงของภำคเอกชน และหำกแบ่งตำมลักษณะของผู้รับจ้ำงอำจแบ่งได้ออกเป็น 2 กลุ่ม คือผู้รับเหมำก่อสร้ำง
ภำยในประเทศ และผู้รับเหมำที่รับงำนก่อสร้ำงเฉพำะในต่ำงประเทศ ส่วนกลุ่มผู้รับเหมำในประเทศจะประกอบไปด้วย
ผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่ (รำยได้ต่อปีมำกกว่ำ 5,000 ล้ำนบำท) ผู้ประกอบกำรขนำดกลำง (รำยได้ต่อปี 1,000-5,000 
ล้ำนบำท) ผู้ประกอบกำรขนำดเล็ก (รำยได้ต่อปีต่้ำกว่ำ 500 ล้ำนบำท)  

กลุ่มบริษัทฯ (TRC) เป็นกลุ่มผู้ประกอบกำรธุรกิจก่อสร้ำงขนำดกลำง จึงมีจ้ำนวนคู่แข่งขันจ้ำนวนมำกรำย ท้ำ
ให้กำรแข่งขันด้ำนรำคำมีควำมรุนแรงขึ นอย่ำงมีนัยส้ำคัญ 

 
สภาพการแข่งขัน 
สภาพการแข่งขันของธุรกิจก่อสร้างในปี 2568 

ในปี 2568 ธุรกิจก่อสร้ำงงำนวำงระบบท่อมีกำรแนวโน้มชะลอตัวต่อเน่ือง จำกภำวะเศรษฐกิจและรำคำ
น ้ำมันโลก ท้ำให้มีกำรแข่งขันสูงขึ น โดยเฉพำะงำนระบบท่อก๊ำซธรรมชำติ สำเหตุจำกกำรปรับลดแผนกำรลงทุนใน
ธุรกิจน ้ำมันและธุรกิจท่อส่งก๊ำซธรรมชำติของบริษัท ปตท. จ้ำกัด (มหำชน) ผู้ส้ำรวจและผลิตก๊ำซธรรมชำติรำยใหญ่ 
ประกอบกับกำรเข้ำมำของคู่แข่งขันจำกต่ำงประเทศอีกหลำยรำย กลุ่มบริษัทฯ จึงปรับตัวโดยกำรหันมำพัฒนำธุรกิจ
ก่อสร้ำงอื่น ๆ ทดแทน เช่น กำรก่อสร้ำงระบบคลังสินค้ำอัจฉริยะ กำรก่อสร้ำงระบบท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน กำร
ก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคและกลุ่มพลังงำนทดแทน และรับงำนผลิตประกอบโครงสร้ำงเหล็ก และถังบรรจุ

31 



 

 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ผลิตภัณฑ์น ้ำมันปิโตรเลี่ยม (Fabrication Shop Steel Structure  & Tankages ) เป็นต้น เพื่อเพิ่มรำยได้ชดเชย
ให้กับรำยได้ที่ลดลงจำกงำนก่อสร้ำงระบบท่อส่งก๊ำซธรรมชำติ 

ส่วนกำรแข่งขันของงำนก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรม งำนก่อสร้ำงโยธำ และระบบสำธำรณูปโภคนั น มีอุปสงค์
ขยำยตัวเพิ่มขึ นจำกกำรลงทุนเมกะโปรเจกต์ และนโยบำยกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ และแผนกำรลงทุนในโครงกำร
ขนำดกลำงและย่อยภำยใต้งบประมำณประจ้ำปี แต่อัตรำกำรเติบโตต่้ำกว่ำประมำณกำรส่งผลให้กำรลงทุนก่อสร้ำง
ภำคเอกชนชะลอตัวตำมมำ อีกทั งควำมสำมำรถในกำรท้ำก้ำไรจำกงำนก่อสร้ำงยังมีแนวโน้มลดลงต่อเน่ืองซ่ึงมำจำก
ปัญหำขำดแคลนแรงงำนทั งด้ำนปริมำณและคุณภำพโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง แรงงำนที่มีทักษะควำมช้ำนำญ ประกอบกับ
รำคำน ้ำมัน และรำคำวัสดุก่อสร้ำงที่มีแนวโน้มสูงขึ น กลุ่มบริษัทฯ จึงปรับตัวด้วยกำรใช้นโยบำยกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์
ที่ดีและ/หรือเป็น Partner กับคู่ค้ำต่ำง ๆ ทั งผู้จัดจ้ำหน่ำยวัสดุก่อสร้ำง และผู้รับเหมำช่วง รวมไปถึงบริษัทคู่แข่งใน
ธุรกิจงำนก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรม และงำนก่อสร้ำงโยธำ เป็นต้น 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือการให้บริการ 
วัตถุดิบและวัสดุเพ่ือใช้ในการก่อสร้าง 

ในกรณีที่เป็นวัสดุก่อสร้างทั่วไป เช่น อิฐ ปูน เหล็ก ลวดเช่ือม เป็นต้น จะจัดซ้ือจากภายในประเทศ โดยต้อง
มีการตรวจสอบราคาและคุณภาพของสินค้าจากหลายตัวแทนจ าหน่าย รวมไปถึงการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของ
บริษัทผู้จ าหน่ายเอง ซ่ึงเป็นขั้นตอนของระบบจัดซ้ือจดัจ้างของบริษัทฯ โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
ตัวแทนจ าหน่าย และภายหลังการคัดเลือกจะมีการตดิตามผล เช่น ตรวจสอบคณุภาพและความถกูต้องของสนิค้า การ
ยืนยันราคา ระยะเวลาการจัดส่ง เป็นต้น เพื่อให้ม่ันใจว่าคุณภาพของสินค้าและบริการที่บริษัทฯ ได้รับอยู่ภายใต้
เงื่อนไข ข้อตกลงที่เป็นไปตามท่ีสั่งซ้ือ  

ส่วนกรณีวัสดุก่อสร้างที่มีคุณลักษณะเฉพาะ เช่น ท่อ หรือ วาล์ว ที่ต้องมีการก าหนดคุณสมบัติให้เหมาะสม
เฉพาะงาน คุณสมบัติน้ันจะถูกก าหนดโดยวิศวกรผู้ออกแบบ และ/หรือเจ้าของโครงการ บริษัทฯอาจมีความ
จ าเป็นต้องจัดซ้ือจากต่างประเทศ ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของตัวแทนจ าหน่ายหรือผู้ผลิตเองโดยตรง โดยทั่วไปแล้ว
เจ้าของโครงการจะมีการก าหนดรายละเอียดของวัสดุให้สามารถเลือกได้จากหลายบริษัทผู้จ าหน่าย ทางบริษัทฯ จะ
ค านึงถึงมาตรฐานทางวิศวกรรมที่เหมาะสมในการน ามาใช้งาน รวมไปถึงการตรวจสอบบริการของตัวแทนจ าหน่าย
หรือผู้ผลิต ในแง่ของการให้บริการทั้งก่อนและหลังการขาย หลังจากคัดเลือกในเบื้องต้นตามหลักเกณฑ์ของการจัดซ้ือ
ของบริษัทฯ แล้ว จึงต่อรองและยืนยันราคาจากตัวแทนจ าหน่ายหรือผู้ผลิตก่อนที่จะออกใบสั่งซ้ือไปยังผู้จัดจ าหน่ายที่
คัดเลือกแล้วว่ามีความเหมาะสม ภายหลังการจัดซ้ือและส่งมอบเสร็จสิ้น บริษัทฯ ยังติดตามคุณภาพของสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอย่างต่อเน่ืองเพื่อที่จะสามารถรับรองคุณภาพของตัวสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงตัวแทน
จ าหน่ายหรือผู้ผลิตและเก็บไว้เป็นข้อมูลส าหรับประกอบการพิจารณาและคัดเลือกตัวแทนจ าหน่ายและผู้ผลิตในคร้ัง
ต่อ ๆ ไป 

 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

ในส่วนของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะมีเคร่ืองจักรหลัก ๆ และอุปกรณ์เป็นของ
ตนเอง เพื่อใช้ในการด าเนินงานก่อสร้างพื้นฐาน ส าหรับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์อื่น ๆ ที่จ าเป็นต่องานก่อสร้าง ทาง
บริษัทฯ จะใช้วิธีการเช่าเพื่อน ามาใช้ในแต่ละโครงการ นอกจากน้ีทางสหการวิศวกร (SKW) มีเคร่ืองจักรและอุปกรณ์
ส าหรับงานโยธา เช่น รถบรรทุก รถขุด หรือรถแทรกเตอร์ ซ่ึงสามารถน ามาใช้งานร่วมกัน ท าให้บริษัทฯ สามารถลด
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ลงได้ 

 
ผู้รับเหมาช่วง 

ในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงส าหรับงานบางส่วน บริษัทฯ จะพิจารณาจากศักยภาพของผู้รับเหมาช่วงในแง่
ของความน่าเช่ือถือทางการเงนิ ผลงานที่ผ่านมาในอดีต ความพร้อมของบุคลากร การบริหารจัดในด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภัย อาชีวะอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงเคร่ืองมือและเคร่ืองจักรว่ามีความเหมาะสมต่อลักษณะงานหรือไม่ 
โดยบริษัทฯ จะมีนโยบายที่จะก าหนดรายละเอียดในการจัดจ้างช่วงให้เหมือนหรือใกล้เคียงกับที่บริษัทฯ ท ากับลูกค้า 
(Back-to-back) เช่น ในเร่ืองของการส่งมอบ การรับประกันคุณภาพงาน การตรวจรับงาน และการรับประกันผลงาน 
เป็นต้น 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ทรัพย์สินถาวรหลัก 
สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯและบริษัทย่อย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ถาวร บริษัทฯและบริษัทยอ่ยที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิหลงั
หักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า จ านวน 685.65 ล้านบาท สินทรัพย์มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลกั 

สินทรัพย ์ มูลค่าตาม
บัญชี / ราคา

ประเมิน 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน รายละเอียดเพ่ิมเติม 

1. ที่ดิน 
 

389.24 เป็นเจ้าของ จดจ านอง จ ด จ า น อ ง เ พื่ อ เ ป็ น
หลั กประ กันการ ใ ช้วง
สินเช่ือต่อสถาบันการเงิน
ในวงเงิน 1,105 ล้านบาท 

2. อาคาร 245.11 เป็นเจ้าของ ไม่มี  

3. เคร่ืองมือและอุปกรณ์  44.30 เป็นเจ้าของ ไม่มี  

4. เคร่ืองตกแต่ง และ เคร่ืองใช้ส านักงาน 0.56 เป็นเจ้าของ ไม่มี  

5. ยานพาหนะ 0.25 เป็นเจ้าของ/ 
เช่าซื้อ 

ไม่มี  

6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 6.24 เป็นเจ้าของ ไม่มี  

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน บริษัทฯและบริษัทย่อยที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่า
สุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า จ านวน 3.05 ล้านบาท สินทรัพย์มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

สินทรัพย ์ ประเภท อ่ืน ๆ มูลค่าตาม
บัญชี / ราคา

ประเมิน 
(ล้านบาท) 

รายละเอียดเพ่ิมเติม 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ ์ - 3.05  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เก้ือหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือเป็น
ธุรกิจซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโต โดยค านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนเป็นส าคัญ 
ทั้งน้ี บริษัทฯ อาจจะมีการร่วมมือกับพันธมิตรหรือนักลงทุนรายอื่นในการร่วมกันท าธุรกิจ 
บริษัทฯ มีการส่งตัวแทนเข้าบริหารร่วมกับตัวแทนผู้ถือหุ้นหลักตามสัดส่วนการถือหุ้น และมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน เพื่อร่วมในการตัดสินใจและด าเนินนโบบายของบริษัทฯ น้ัน ๆ รวมทั้งการพิจารณาลงทุนจะพิจารณา
สัดส่วนการลงทุนและผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นส าคัญ 

ส าหรับมูลค่าเงินลงทุนของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า แสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 9 - 11 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)                                                                       บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบของบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรายได้รวมตามงบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มี

รายละเอียดดังน้ี 

จ านวนงานทั้งหมด 9 โครงการ 

มูลค่างานทั้งหมด 6,935.63 ล้านบาท 

มูลค่ารับรู้แล้ว 5,089.83 ล้านบาท 

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ 1,845.81 ล้านบาท 

 

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ดังน้ี 

ชื่องาน 
การรบัรูร้ายได ้
ของโครงการ  

(ร้อยละ) 

ประมาณการ
ระยะเวลา 

(ปี) 

ประมาณการ 
เวลาแล้วเสร็จ 

(ปี) 

มูลค่าของงาน 
(ล้านบาท) รายละเอียดเพ่ิมเติม 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากดั (มหาชน) 
1. โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน้ าดิบอ่างเก็บน้ าคลองหลวง – ชลบุรี 93.41 2568 2569 2,055.00  
2. งานจ้างออกแบบและก่อสร้าง โครงการขยะมูลฝอยดว้ยวิธีแปรสภาพเป็นเช้ือเพลงิแทง่ 

RDF ของเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย 
2.96 2569 2569 160.03  

3. โครงการประกอบเช่ือมโครงสร้างตู้เคร่ืองก าดนิดไฟฟ้า Google CHN2A Project 16.09 2569 2569 109.15  
บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด 
4. งานก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินในถนนพระราม 3 ร่วมกับโครงการ

ก่อสร้างสะพานข้ามแยก ณ.ระนอง 
92.11 2568 2569 277.83  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)                                                                       บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ชื่องาน 
การรบัรูร้ายได ้
ของโครงการ  

(ร้อยละ) 

ประมาณการ
ระยะเวลา 

(ปี) 

ประมาณการ 
เวลาแล้วเสร็จ 

(ปี) 

มูลค่าของงาน 
(ล้านบาท) รายละเอียดเพ่ิมเติม 

5. โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการรัชดาภิเษก-อโศก 50.55 2569 2571 2,252.28  
6. โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการพระราม 4 89.33 2569 2569 541.50  
7. ทางหลวงหมายเลข 4 สายบ.ต าหนัง-แยกโคกเคียน ตอน 1 73.46 2568 2569 653.23  
8. จ้างเหมาก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4140 สายอ.ท่าศาลา- อ.นบพต า 97.70 2568 2569 746.73  
9. จ้างก่อสร้างโครงการพัฒนาพื้นที่เฉพาะเกาะเต่า ระยะที่ 4 จ.สุราษฏร์ธานี 43.00 2568 2569 139.88  

รวม 558.80   6,932.63  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ หรือ TRC”) จัดตั้งเม่ือวันที่ 20 พฤศจิกายน 2541 
โดยกลุ่มนายไพฑูรย์ โกสียรักษ์วงศ์ เพื่อประกอบธุรกิจบริการก่อสร้างและติดตัง้ระบบวิศวกรรมในงานวางระบบทอ่แก่
บริษัทในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ต่อมาเม่ือวันที่ 25 เมษายน 2548 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และ
จดทะเบียนหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2548 โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 
154.50 ล้านบาท และทุนช าระแล้ว 151 ล้านบาท หลังจากน้ันบริษัทฯ ได้ย้ายหลักทรัพย์ TRC เข้าซ้ือ-ขายในกระดาน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2556 ตลอดระยะเวลาด าเนินธุรกิจที่ผ่านมาบริษัทฯ 
ได้ขยายธุรกิจจากเดิมที่เป็นเพียงผู้รับเหมาก่อสร้างออกไปในธรุกิจที่เก่ียวข้องอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นกลุ่มบริษัทที่
ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัททีอาร์ซี ประกอบด้วย บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า ประกอบธุรกิจ
ในกลุ่มธุรกิจ 4 ประเภท ดังน้ี 

1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
2. ธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน 
3. ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem 
4. ธุรกิจโรงผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก Steel Structure และ ถังบรรจุผลิตภัณฑ์น้ ามันขนาดใหญ่ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2568 ของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 ได้มีมติอนุมัติแจง้ตอ่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เร่ืองการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัท อาเซียนโปแตช
ชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) (“APOT”) ของบริษัทฯ ซ่ึงมีสถานะเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยจะด าเนินการโอนหุ้น 
APOT ที่ถือโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท TRC Investment Limited (“TRC Invest”)  จัดตั้งขึ้นที่ประเทศมอริเชียส 
และบริษัท TRC International Limited (“TRC Inter”) จัดตั้งขึ้นที่เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชน
จีน (“บริษัทย่อย”) ซ่ึงถือหุ้นใน APOT เป็นจ านวน 7,312,500 หุ้น และ 870,535 หุ้น ตามล าดับ รวมจ านวนหุ้น
ทั้งสิ้น 8,183,035 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 22.46 และร้อยละ 2.67 หรือเป็นสัดส่วนการถือหุ้นรวม             
ร้อยละ 25.13 ของจ านวนหุ้นที่ช าระแล้วท้ังหมดของ APOT ตามล าดับ 

ในการน้ี บริษัทย่อยจะด าเนินการโอนหุ้นสามัญของ APOT ที่ถือโดยบริษัทย่อยมาที่บริษัทย่อยจัดตั้งใหม่ 
(“Holding Co”) ซ่ึงจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายไทยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ  และความ
คล่องตัวในการบริหารงานรวมถึงช่วยเพิ่มโอกาสในการหาพันธมิตรในอนาคต ทั้งน้ี การปรับโครงสร้างการถือหุ้นมี
ขั้นตอนการด าเนินการปรับโครงสร้างกิจการตามล าดับดังต่อไปน้ี 

1) จัดตั้งบริษัทย่อย ได้แก่ Holding Co ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจการเข้าถือหุ้นหรือลงทุนใน
บริษัทอื่น (Holding Company) โดยบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และมีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 
1,000,000 บาท 

2) ด าเนินการโอนหุ้นสามัญของ APOT และโอนหน้ีสินบริษัทย่อยให้แก่ Holding Co 

 

38 



 

 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

แผนภาพแสดง : โครงสร้างก่อน และหลังการเข้าท าธรุกรรม 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : การปรับโครงสร้างดังกล่าวยังไม่แล้วเสร็จ 

 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เก้ือหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษัทฯ และ/
หรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโต โดยค านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนเป็น
ส าคัญ ทั้งน้ี บริษัทฯ อาจจะมีการร่วมมือกับพันธมิตรหรือนักลงทุนรายอื่นในการร่วมกันท าธุรกิจ 

บริษัทฯ มีการส่งตัวแทนเข้าบริหารร่วมกับตัวแทนผู้ถือหุ้นหลักตามสัดส่วนการถือหุ้น และมีการแบ่ง
หน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อร่วมในการตัดสินใจและด าเนินนโยบายของบริษัทฯ น้ัน ๆ รวมทั้งการพิจารณา
ลงทุนจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุนและผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นส าคัญ 

ส าหรับมูลค่าเงินลงทุนของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า แสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 9-11 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

โครงสร้างการถือหุ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทย่อย 
1. บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด (“SKW”) จัดตั้งเม่ือวันที่ 2 กุมภาพันธ ์2497 ในปี 2550 TRC  เข้าซ้ือหุ้นสามัญของ 

SKW จากผู้ถือหุ้นเดิม เป็นผลให้ TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ปัจจุบัน SKW มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระ
แล้วจ านวน 500 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างด้านสาธารณูปโภคพื้นฐานและรับเหมาก่อสร้างทั่วไป 

2. ทีอาร์ซี อินเตอร์เนช่ันแนล ลิมิเต็ท (“TRC Inter”) จัดตั้งบริษทัที่ประเทศฮ่องกง เม่ือวันที่ 10 มกราคม 2551 TRC 
ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TRC Invest ในสัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบัน TRC Inter มีทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญ
ฮ่องกงและทุนช าระแล้ว 10 เหรียญฮ่องกง ด าเนินธุรกิจการลงทุนในกิจการอื่น 

3. ทีอาร์ซี อินเวสเม้นท์ ลิมิเต็ท (“TRC Invest”) จัดตั้งบริษัทที่ประเทศมอริเชียส เม่ือวันที่ 2 เมษายน 2551 TRC 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบัน TRC Invest มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 1 เหรียญสหรัฐฯ ด าเนิน
ธุรกิจการลงทุนในกิจการอื่น 
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4. บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด (“OLIVE”) จัดตั้งเม่ือวันที่ 9 มีนาคม 2563 TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.97 
ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.03 และ บริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์เมช่ัน เซอร์วิส จ ากัด ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 50 ปัจจุบัน OLIVE มีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาทและทุนช าระแล้ว 3.10 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจ
ให้บริการวิจัยพัฒนาระบบตรวจสอบ ควบคุม วิเคราะห์ ตลอดจนบริการจัดการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) 

5. บริษัท มหัท จ ากัด (“MAHAT”) จัดตั้งเม่ือวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 TRC ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน OLIVE ในสัดส่วน
ร้อยละ 59.98 ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.02 และ บริษัท วิวิธสาร จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
39.99 ปัจจุบัน MAHAT มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 1 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจผลิต จ าหน่าย ให้บริการด้าน
การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาแพลตฟอร์ม ทั้งน้ีเม่ือวันที่ 8 สิงหาคม 2568 ที่ประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้นของบริษัท มหัท จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทมีมติอนุมัติการเลิก
กิจการ โดยบริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 15 สิงหาคม 2568 
ทั้งน้ี การเลิกกิจการดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุ่ม
บริษัท 

6. กิจการร่วมค้า สหไฮโดร พัทยา (“SAHAHYDRO PATTAYA”) ประกอบด้วย SKW (บริษัทย่อย) บริษัท ไฮโดรเท็ค 
จ ากัด (มหาชน) และห้างหุ้นส่วนจ ากัด สามประสิทธ์ิ เข้าร่วมท าสัญญาร่วมค้า  เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2563 โดยมี
สัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50 ร้อยละ 20 และร้อยละ 30 ตามล าดับ เพื่อรับเหมาโครงการก่อสร้างระบบระบายน้ า
ถนนเลียบทางรถไฟฝั่งตะวันออก ระยะที่ 1 เขตเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

 

บริษัทร่วม 
1. บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) (“APOT”) จัดตั้งเม่ือปี 2534 TRC ถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 

25.13 ผ่านบริษัทย่อย TRC Invest และ TRC Inter ซ่ึงถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 22.46  และ 2.67 ตามล าดับ โดย
ร่วมลงทุนกับกระทรวงการคลัง ซ่ึงถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 และกลุ่มผู้ถือหุ้นอื่น ๆ ในสัดส่วนร้อยละ 54.87 มี
ทุนจดทะเบียน 20,805,797,300 บาท ทุนช าระแล้ว  3,256,727,300 บาท ด าเนินธุรกิจเหมืองแร่โพแทช (ยังไม่
ด าเนินงานเชิงพาณิชย์) 

2. บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด (“TRC-UT”) จัดตั้งเม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2560 TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.97 
ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.03 เดิม TRC-UT มีทุนจดทะเบียน จ านวน 50 ล้านบาทและทุนช าระ
แล้ว จ านวน 13.25 ล้านบาท เม่ือเดือนกันยายน ปี 2566 TRC-UT มีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว จ านวน 31.25 
ล้านบาท ท าให้ TRC ปรับลดการถือหุ้นร้อยละ 40 ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน้ าประปา  

3. บริษัท พีเอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ ากัด (“PSEC”) TRC ได้เข้าท าธุรกรรมการเข้าลงทุนในคร้ังที่ 1 ตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2567 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2567 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ัง
ที่ 4/2568 เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2568 โดยเข้าถือหุ้นร้อยละ 40 ประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับการก าจัดขยะมูลฝอย
ให้กับหน่วยงานเอกชน หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งประดิษฐ์เคร่ืองจักรคัดแยกขยะ  
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การร่วมค้า 
1. กิจการร่วมค้า ซิโนเปค-ทีอาร์ซี (“SINOPEC-TRC”) ประกอบด้วย TRC และ บริษัท ซิโนเปค อินเตอร์เนช่ันแนล 

ปิโตรเลียม เซอร์วิส คอร์ปอเรช่ัน (จีน) ท าสัญญาร่วมค้า เม่ือวันที่ 20 พฤศจิกายน 2556 โดยมีสัดส่วนการลงทุน
ร้อยละ 30 และร้อยละ 70 ตามล าดับ เพื่อรับเหมางาน EPC for Provincial Gas Transmission Pipeline 
Project to Nakorn Ratchasima 

2. บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากัด (“SHC”) จัดตั้งเม่ือวันที่ 17 พฤศจิกายน 2560 TRC ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน SKW  
ในสัดส่วนร้อยละ 51 และบริษัท หัวหยวน อินโนเวทีฟ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (ฮ่องกง) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 
ปัจจุบัน SHC มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 40 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อยสายไฟฟ้า
ใต้ดิน งานดันท่อลอดและงานขุดเจาะอุโมงค์ 

3. บริษัท แอท เอนเนอจี โซลูช่ัน จ ากัด (“AT”) จัดตั้งเม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
49.97 ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.03 และบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 50 ปัจจุบัน AT มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 200 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจจัดหาและให้บริการ
ด้านสาธารณูปโภคให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจโรงไฟฟ้า 

4. บริษัท แอท เอนเนอจี วัน จ ากัด (“AT ONE”) จัดตั้งเม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 TRC ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน AT 
ในสัดส่วนร้อยละ 49 มีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า เพื่อผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับ
หน่วยงานรัฐและเอกชน 

5. บริษัท แอท โฮลดิ้งส์ เวียดนาม จ ากัด (“AT Holding”) จัดตั้งเม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 TRC ถือหุ้นทางอ้อม
ผ่าน AT ในสัดส่วนร้อยละ 97.97 ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.01 มีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 
ด าเนินกิจการลงทุนและเข้าถือหุ้นไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ ในนิติบุคคลอื่นทั้งในประเทศ 

6. บริษัท วีนา แอท จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นที่ประเทศเวียดนาม เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 TRC ถือหุ้น
ทางอ้อมผ่าน AT Holding ในสัดส่วนร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 0.31 ล้านดอลลาห์สหรัฐ ด าเนินกิจการลงทุน
และเข้าถือหุ้นไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ ในนิติบุคคลอื่นทั้งในประเทศ 

7. กิจการร่วมค้า สหการอันเดอร์กราวน์ (“SAHAKARN UNDERGROUND”) ประกอบด้วย SKW (บริษัทย่อย) และ 
บริษัท อันเดอร์กราวน์ คอนสตรัคช่ัน สเปเชียลลิสท์ จ ากัด ท าสัญญาร่วมค้า เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2563 โดยมี
สัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50 และร้อยละ 50 ตามล าดับ เพื่อรับเหมาก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 

8. กิจการร่วมค้าเอ็กเซ้นส์-โอลีฟ (“Xsense-Olive Joint Venture”) ประกอบด้วย OLIVE และบริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ 
อินฟอร์เมช่ัน เซอร์วิส จ ากัด โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 40 เพื่อด าเนินโครงการการจ้างพัฒนาแพลตฟอร์ม
การบริหารการจัดการการขนส่งและระบบ Marketplace ส าหรับเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อย และการ
จัดซ้ืออุปกรณ์ติดตามรถขนส่งพร้อมระบบรับข้อมูล 
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ข้อมูลของนติิบุคคลที่ลงทุนตั้งแต่รอ้ยละ 10 ขึ้นไป 

• การลงทุนในบริษัทย่อย 

ชื่อและที่อยู่บริษัท เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว
(บาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น (%) 

บริษัท สหการวศิวกร จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์: 0-2022-7777 
โทรสาร: 0-2022-7788 

0105497000257 รับเหมาก่อสร้าง
งานสาธารณูปโภค
พ้ืนฐานและงาน
ก่อสร้างทั่วไป 

500,000,000 500,000,000 50,000,0000 10 99.99 

ทีอารซ์ี อินเวสเม้นท์ ลิมิเต็ท  
10th Floor, Standard Chartered 
Tower, 19 Cybercity, Ebene, 
Republic of Mauritius 

079207 C1/GBL 
(จดทะเบียนที่

ประเทศ มอริเชส) 
 

ลงทุนในกิจการอ่ืน 1 เหรียญ
สหรัฐฯ 

1 เหรียญสหรัฐฯ 1 1 เหรียญ
สหรัฐฯ/หุ้น 

100.00 

ทีอารซ์ี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเต็ท 
Room 2101, Hong Kong Trade 
Centre, 161-7 Des Voeux Road, 
Central, Hong Kong 

1202588 
(จดทะเบียนที่

ประเทศฮ่องกง) 

ลงทุนในกิจการอ่ืน 10,000 เหรียญ
ฮ่องกง 

10,000 เหรียญ
ฮ่องกง 

1 10 เหรียญ
ฮ่องกง/หุ้น 

100.00  
(ถือหุ้นผ่าน 
TRC 
Investment 
Limited) 

บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ : 0-2022-7777 

0105563043435 บริการวิจัยพัฒนา
ระบบตรวจสอบ 
ควบคุม วิเคราะห์ 
ตลอดจนบริการ
จัดการประมวลผล
ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) 

10,000,000 3,100,000 100,000 100 49.97 

บริษัท มหัท จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ : 0-2022-7777 

0105563170399 ผลิต จ าหน่าย ให้ 
บริการด้านการ
บริหารจัดการทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ การ
พัฒนาแพลตฟอร์ม 

1,000,000 1,000,000 10,000 100 59.98  
(ถือหุ้นผ่าน บจ. 
โอลีฟ เทคโนโลยี) 

หมายเหตุ: เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม 2568 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท มหัท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทมีมติอนุมัติการเลิกกิจการ โดยบริษัทย่อยทางอ้อม
ดังกล่าวได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 15 สิงหาคม 2568 ทั้งน้ี การเลิกกิจการดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุ่ม
บริษัท 
กิจการร่วมค้า สหไฮโดร พัทยา 
ประกอบด้วย บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด
บริษัท ไฮโดรเทค็ จ ากัด (มหาชน) และ 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด สามประสิทธิ ์
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 

0993000441923 
(เลขประจ าตัวผู้เสีย
ภาษีอากร) 

รับเหมาก่อสร้าง
โครงการระบบ
ระบายน้ าถนน
เลียบทางรถไฟฝั่ง
ตะวันออก ระยะที่ 
1 เขตเมืองพัทยา  
จังหวัดชลบุรี 

    บจ. สหการ
วิศวกร ลงทุนร้อย
ละ 50.00 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

ชื่อและที่อยู่บริษัท เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว
(บาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น (%) 

โทรศัพท์ : 0-2022-7777 
โทรสาร  : 0-2022-7755 

 

• การลงทุนในบริษัทร่วม 

ชื่อและที่อยู่บริษัท เลขทะเบียน ประเภท
ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน (บาท) ทุนช าระแล้ว(บาท) จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น (%) 

บริษัท อาเซียนโปแตช
ชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) 
8 อาคารทีอาร์ซี ชั้น 5 
ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 
32  
แขวงทา่แร้ง  
เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
10220 
โทรศัพท์ :  
0-2001-7733 
โทรสาร  :  
0-2001-7739 

0107547000478 ท าเหมืองแร่โพ
แทช 

29,472,035,900 2,805,797,300 28,057,973 100 25.13  
(22.46 ถือหุ้น
ผ่าน TRC 
Investment 
Limited และ 
2.67 ถือผ่าน 
TRC 
International 
Limited) 

บริษัท ทีอารซ์ี ยูทิลติี้ 
จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 
ซอย 32 
แขวงทา่แร้ง เขต
บางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
10220 
โทรศัพท์ : 
 0-2022-7777 
โทรสาร  : 
 0-2022-7788 

0105560100101 ผลิตและ
จ าหน่าย
น้ าประปา 

31,250,000 31,250,000 1,250,000 25 40.00 

บริษัท พีเอส เอ็นจิ
เนียริ่ง คอนซัลแตนท์ 
จ ากดั 
บ้านเลขที่ 79/75 หมู่ที่ 
6 ต าบลบา้นใหม่ 
อ าเภอปากเกรด็ 
จังหวดันนทบรุี 11120 
 

0125557001386 ก าจัดขยะมูล
ฝอยให้กับ
หน่วยงาน
เอกชน 

หน่วยงาน
ภาครัฐ และ

องค์กร
ปกครองส่วน

10,000,000  800,000 5 40.00 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

ชื่อและที่อยู่บริษัท เลขทะเบียน ประเภท
ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน (บาท) ทุนช าระแล้ว(บาท) จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น (%) 

ท้องถิ่น 
รวมทั้ง

ประดิษฐ์
เครื่องจักรคัด

แยกขยะ 

 

• การลงทุนในการรว่มค้า 

ชื่อและที่อยู่บริษัท เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว
(บาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน
ลงทุน (%) 

บริษัท เอสเอช ครอสซิ่งส์ 
จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ :  
0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7788 

0105560194041 รับเหมาก่อสร้างวาง
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้
ดิน งานดันท่อลอด 
และงานขุดเจาะ
อุโมงค์ 

40,000,000 40,000,000 400,000 100 51.00  
(ถือหุ้นผ่าน 
บจ. สหการ
วิศวกร ) 

บริษัท แอท เอนเนอจี 
โซลูชัน่ จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ :  
0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7755 

0105562139846 จัดหาและ
ให้บริการด้าน
สาธารณูปโภค
ให้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรมทั่วไป 
และธุรกิจโรงไฟฟ้า 

200,000,000 200,000,000 2,000,000 100 50.00 

บริษัท แอท เอนเนอจี วนั 
จ ากดั 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ :  
0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7755 

0105563030902 ธุรกิจโรงไฟฟ้า เพ่ือ
ผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าให้กับ
หน่วยงานรัฐและ
เอกชน 

10,000,000 10,000,000 100,000 100 49.00 
(ถือหุ้นผ่าน 
บจ. แอท 
เอนเนอจี 
โซลูชั่น) 

บริษัท แอท โฮลดิ้งส์ 
เวียดนาม จ ากัด 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  

0105563030953 ประกอบกิจการ
ลงทุนและเข้าถือ
หุ้นไม่ว่าด้วยวิธีการ

1,000,000 1,000,000 10,000 100 99.97 
(ถือหุ้นผ่าน 
บจ. แอท 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

ชื่อและที่อยู่บริษัท เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว
(บาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน
ลงทุน (%) 

แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ :  
0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7755 

ใดๆ ในนิติบุคคล
อ่ืนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

เอนเนอจี 
โซลูชั่น) 

บริษัท วีนา แอท จ ากดั 
No. L17-11, Floor 17, 
Vincom Center Building, 
No. 72, Le Thanh Ton 
Street, Ben Nghe Ward, 
District 1, Ho Chi Minh 
City, Vietnam 

0316626604 
(จดทะเบียน 

ที่ประเทศเวียดนาม) 

ประกอบกิจการ
ลงทุนและเข้าถือ
หุ้นไม่ว่าด้วยวิธีการ
ใด ๆ ในนิติบุคคล
อ่ืนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

312,500 USD 312,500 USD (เป็นการลงทุน
ทั้งหมด จึงไม่

มีหุ้น และ
มูลค่าหุ้น) 

(เป็นการ
ลงทุน

ทั้งหมด จึง
ไม่มีหุ้น 

และมูลค่า
หุ้น) 

100.00 
(ลงทุนผ่าน 
บจ. แอท 
โฮลดิ้งส์ 
เวียดนาม) 

กิจการร่วมค้า สหการ
อันเดอร์กราวน์ ประกอบด้วย 
บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด 
และ บริษัท อันเดอร์กราวน์ 
คอนสตรัคชั่น สเปเชียลลิสท์ 
จ ากัด  
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 
แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ : 
 0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7755 

0093000430859 
(เลขประจ าตัวผู้เสียภาษี
อากร) 

รับเหมาก่อสร้างบ่อ
พักและท่อร้อย
สายไฟฟ้าใต้ดิน 

    50.00 

กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์- 
โอลีฟ 
ประกอบด้วย OLIVE และ
บริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์
เมชั่น เซอร์วิส จ ากัด  
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 
แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ : 
 0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7755 

0993000470397 
(เลขประจ าตัวผู้เสียภาษี
อากร) 

เพ่ือด าเนินโครงการ
การจ้างพัฒนา
แพลตฟอร์มการ
บริหารการจัดการ
การขนส่งและระบบ 
Marketplace 
ส าหรับเกษตรกร
และผู้ประกอบการ
รายย่อย และการ
จัดซ้ืออุปกรณ์
ติดตามรถขนส่ง
พร้อมระบบรับ
ข้อมูล 

1,000,000    40.00 
(ถือหุ้นผ่าน 
บจ. โอลีฟ 
เทคโนโลย)ี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท 

-ไม่มี- 

 
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทฯ มีบริษัทฯ เคพีเค 1999 จ ากัด ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทฯ จ านวน 332,051,855 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
23.76 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด เป็นบริษัทฯ ที่ถือหุ้นโดย
นางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ ร้อยละ 50.50    

 
1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
ณ วันที่ 5 มกราคม 2569 บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน จ านวน 2,713,239,690.00 
บาท เป็นหุ้นสามัญ 1,808,826,460 หุ้น และช าระแล้ว  2,096,584,729.50  บาท เป็นหุ้นสามัญช าระแล้ว 
1,397,723,153 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 บาท   

ผู้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 5 มกราคม 2569 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้น ดังน้ี 

 จ านวนราย จ านวนหุ้นสามัญ สัดส่วนการถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 10,547 1,146,479,222 82.02% 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 11 251,243,931 17.98% 
รวม 10,558 1,397,723,153 100.00% 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับ 

ล าดับที ่ รายชื่อ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1.    บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด (1) 326,259,578 23.342% 
2. PS Capital Holdings 142,857,143 10.221% 
3. นายชูเดช เตชะไพบูลย์ 71,428,571 5.110% 
4. UBS AG SINGAPORE BRANCH 48,484,326 3.469% 
5. นายณรงค์เกียรติ จิระเกียรติ์ 37,614,699 2.691% 
6. SMPR Holding Pte. Ltd. (2) 36,295,311 2.597% 
7. นายถาวร สุขศรีสราญจิตร 29,789,084 2.131% 
8. นายอยุทธ์ พจน์อนันต์ 24,760,458 1.771% 
9. UBS AG LONDON BRANCH 23,332,183 1.669% 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

ล าดับที ่ รายชื่อ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 22,935,407 1.641% 
11. ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 633,966,393 45.357% 
 รวม 1,397,723,153 100.00% 

หมายเหตุ: (1) บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด ประกอบธุรกิจการเช่าและการด าเนินการเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ โดยมีนางไพจิตร รัตนานนท์ 
ประธานกรรมการ ถือหุ้นร้อยละ 50.50 
(2)  Ultimate Shareholder ของ SMPR Holding Pte. Ltd. คือ SP International Group Limited (ถือหุ้น SMPR Holding 
Pte. Ltd. ร้อยละ 100) 

 
ผู้ถือหุ้นรายยอ่ย ณ วันที ่5 มกราคม 2569 
จ านวนผู้ถอืหุ้นรายย่อย (Free Float) 10,558 ราย หรือคดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.811 ของการถอืหุ้นของผู้ถอืหุ้นราย
ย่อย (% Free Float)  
 
ข้อตกลงระหว่างผูถ้ือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) 
 ไม่มี 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ทุนจดทะเบียน (บาท) 2,713,239,690.00 
หุ้นสามัญ (จ านวนหุ้น) 1,808,826,460 
เรียกช าระแล้ว (บาท) 2,096,584,729.50 
หุ้นสามัญช าระแล้ว (จ านวนหุ้น) 1,397,723,153 
มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.50 
หุ้นบุริมสิทธิ (จ านวนหุ้น) 0 
มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00 

 
บริษัทฯ ไม่ได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่น 
 
1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

ไม่มี 
 
1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด (NVDR) 
จ านวนหุ้น (หุ้น) 22,935,407 
คิดเป็นร้อยละ (%) 1.641 

ข้อมูลตามทะเบียนผู้ถือหลักทรัพย์ ณ วันที่ 5 มกราคม 2569 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

รายการหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

รายการที่ 1 

ช่ือใบส ำคัญแสดงใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น/หุ้นกู้
แปลงสภำพ 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทฯ คร้ังที่ 
2 (“ใบส ำคัญแสดงสิทธิTRCW2”) 

วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ 24 ม.ค. 2568 

วันครบก ำหนดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 23 ม.ค. 2571 

อัตรำกำรใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1 

รำคำกำรใช้สิทธิ (บำท : หุ้น) 2.40 

วันก ำหนดกำรใช้สิทธิ วันท ำกำรสุดท้ำยของไตรมำสแรกภำยหลังจำกวันทีอ่อก
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ ซ่ึงตรงกับวันที่ 31 มีนำคม 2568 
และวันก ำหนดกำรใช้สิทธิคร้ังสุดท้ำย คือ วันที่ใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ มีอำยุครบไม่เกิน 3 ปี นับแต่วันที่ออกและ
จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

ระยะเวลำกำรแจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิ ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิซ่ึงประสงค์จะใช้สิทธิ ซ้ือหุ้น
สำมัญของบริษัทฯ จะต้องแจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิ
ซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถึง 
16.00 น. ในทุกวันท ำกำรของบริษัทฯ ภำยในระยะเวลำ 
5 วันท ำกำรก่อนวันก ำหนดกำรใช้สิทธิแต่ละคร้ัง 
(“ระยะเวลำกำรแจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิ”) 

จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 115,000,000 

จ ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับกำรแปลงสภำพ (หุ้น) 115,000,000 

จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภำพ 
(หน่วย) 

115,000,000 

จ ำนวนหุ้นรองรับกำรแปลงสภำพคงเหลือ (หุ้น) 115,000,000 

รำยละเอียดเพิ่มเติม - 

 

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหน้ี 

ไม่มี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีและทุนส ารอง
ตามที่กฎหมาย อย่างไรก็ตาม การการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน 
ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนส ารองส าหรับการช าระคืนเงินกู้ ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษทัฯ
หรือกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต โดยให้อ านาจ
คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณา ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกู
น าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการของ
บริษัทฯ มีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

  
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทที่เก่ียวข้องของบริษัทยังไม่ได้ก าหนดนโยบายเงินปันผล 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 

 2564 2565 2566 2567 2568 
อัตราก าไรสุทธิตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) (0.0060) (0.0117 (0.6763) (0.5810) (0.2216) 
อัตราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท/หุ้น)  - - - - 
อัตราส่วนหุ้นปันผล (บาท/หุ้น)  - - - - 
มูลค่าหุ้นปันผลตอ่หุ้น (จ านวนหุ้นเดิม/หุ้นปันผล)      
รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท/หุ้น)      
อัตราการจ่ายเงินปันผลเทยีบกับก าไรสุทธิ (%)      
วันที่จ่ายเงินปันผล  - - - - 
  หมายเหตุ:  เงินปันผล ประกอบด้วย เงินสดปันผลและหุ้นปันผล 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

  

2. การบรหิารจดัการความเสี่ยง 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการก ากับดูแลกิจการและเป็นพื้นฐานส าคัญในการสร้างโอกาสและ
หลีกเลี่ยงหรือลดความเสี่ยงต่าง ๆ  ท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายไว้ต่อผู้ถอืหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการปัจจัย
เสี่ยงให้เกิดประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง  

บริษัทฯ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงซ่ึงท าหน้าที่ติดตามประเมินผล ทบทวนการจัดการความเสี่ยงทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและจากการบริหารงาน
ภายในองค์กรเพื่อให้เหมาะสมต่อสถานการณ์และสามารถจัดการเพื่อลดโอกาสการเกิดและผลกระทบจากความเสี่ยง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายความเสี่ยงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน/รายงานการ
ก ากับดูแลกิจการและดาวน์โหลดข้อมูล/นโยบายบริหารความเสี่ยง” 

 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ผลการพิจารณาทบทวนประเภทความเสี่ยงส าคัญที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2568 บริษัทฯ 

ได้พิจารณาทบทวนประเด็นปัจจัยความเสี่ยงส าคัญที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้านต่าง ๆ อาทิ ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงนิ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามระเบียบข้อบังคับและ
ข้อกฎหมายโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)   

• ความเส่ียงจากการไม่สามารถรกัษาตลาดที่บริษัทฯ มีศักยภาพและความช านาญ 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่แข่งขันกันด้วยราคาเป็นหลัก โดยเบื้องต้นเจ้าของโครงการจะ

คัดเลือกผู้เข้าร่วมการประมูลตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ จากน้ันจึงคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่เสนอราคาประมูลที่ต่ า

ที่สุด ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผ่านธุรกิจหลักของบริษัทฯ มาจากสัญญาโครงการก่อสร้างระบบท่อส าหรับขนส่งผลิตภัณฑ์

และก๊าซธรรมชาติของภาคเอกชนและงานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของภาครัฐ  แต่ในปัจจุบันแนวโน้ม

และทิศทางของตลาดดังกล่าวมีการชะลอตวัโดยแนวโน้มการลงทุนในโครงการต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่ลดลง

ส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านราคาอย่างมีนัยส าคัญ ซ่ึงหากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาตลาดที่เป็นรายได้หลัก ซ่ึงบริษัทฯ 

มีความช านาญน้ีไว้ได้ย่อมส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของรายได้และผลก าไรรวมถึงความเช่ือม่ันของคู่ค้าและคู่ธุรกิจ

ของบริษัทฯ ดังน้ันเพื่อรักษาตลาดและเพิ่มโอกาสในการแข่งขันบริษัทฯจงึให้ความส าคัญในการบริหารจัดการเพื่อปรับ

ลดต้นทุนโดยได้ตั้งโรงประกอบช้ินงานที่จังหวัดระยองเพื่อช่วยลดระยะ เวลาและต้นทุนในการด าเนินงาน ณ จุด

ก่อสร้างและเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าหรือพันธมิตรใหม่ ๆ  ที่มีความต้องการผู้รับเหมาที่มีความพร้อมในเร่ืองสถานที่และ

ขีดความสามารถในการประกอบช้ินงานได้ตามระยะเวลาที่ลูกค้าต้องการ และเพื่อเป็นการลดผลกระทบจากการ

แข่งขันด้านราคาและการชะลอตัวของตลาดลูกค้าที่เป็นรายได้หลัก บริษัทฯได้มีการปรับกลยุทธ์ในการเพิ่มโอกาสการ

เข้าแข่งขันในตลาดที่เป็นทางเลือกโดยได้มีการขยายตลาดกลุ่มลูกค้าในธุรกิจด้านอื่น ๆ เพิ่มขึ้นควบคู่ไปกับการรักษา
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ฐานลูกค้าธุรกิจเดิม เช่น การขยายฐานกลุ่มลูกค้าที่ด าเนินธุรกิจด้านคลังหรือถังเก็บน้ ามันรวมถึงงานก่อสร้างระบบ

สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนและกลุ่มโรงพยาบาล เพื่อลดความเสี่ยงหากการแข่งขันด้านราคา

รุนแรงจนส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนโครงการจนอาจไม่คุ้มค่าการลงทุน  

• ความเส่ียงจากการไม่สามารถยกระดับแข่งขันในโครงการขนาดใหญท่ี่มีมูลค่าสูง 

การเข้าร่วมประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ที่มีมูลค่าสูงจ าเป็นต้องมีประสบการณ์และประวัติผลงาน

อ้างอิงในระดับมูลค่างานตามเกณฑ์คุณสมบัติที่ลูกค้าก าหนด โดยคู่แข่งที่มาจากบริษัทฯ ต่างชาติซ่ึงมีความพร้อมใน

ด้านประสบการณ์ ด้านเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีจะได้เปรียบในการแข่งขัน และบริษัทฯต่างชาติเหล่าน้ีมีความตอ้งการ

บริษัทฯในประเทศที่มีประสบการณ์และระบบการบริหารจัดการที่ได้การรับรองมาตรฐานสากล เช่นระบบ

ISO9001/ISO14001/ISO45001 เพื่อเข้ามารับช่วงงานจงึเปน็โอกาส หากบริษัทฯสามารถยกระดับเพื่อให้ได้รับสัญญา

โครงการที่มีมูลค่าสูง บริษัทฯจึงได้เน้นกลยุทธ์ความร่วมมือกับคู่ธุรกิจเพื่อเข้าประมูลงานและรับช่วงงานในโครงการ

ขนาดใหญ่เพื่อสร้างประวัติผลงานอ้างอิง และสร้างโอกาสในการที่บริษัทฯ จะสามารถเข้าร่วมประมูลงานโดยตรงได้

เองในอนาคตควบคู่ไปกับการบริหารจัดการผู้ขายและผู้ให้บริการของบริษัทฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่ต้องเพิ่มเติมใน

อนาคตเพื่อให้สนับสนุนต่อโอกาสทางธุรกิจและช่วยเสริมความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนของบริษัทฯ  และใน

ตลาดที่มีขนาดใหญ่ขึ้นและมีมูลค่าสูงขึ้น 

• ความเส่ียงจากความเชื่อม่ันของลกูค้าตอ่บริษัทฯ 

ความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า เช่น ระยะเวลาการส่ง

มอบ คุณภาพการส่งมอบ การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวะอนามัย และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อสังคมเป็น

ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความเช่ือม่ัน และความผูกพันของลูกค้าต่อบริษัทฯ บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะด าเนินการและบริหาร

จัดการจึงได้ประกาศเป็นนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวะอนามัย สิ่งแวดล้อมและการรับผิดชอบตอ่สังคม และ

ประยุกต์ใช้ในทุกหน่วยงานและสื่อสารตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน บริษัทฯได้ก าหนดตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการปฏิบัติ

สอดคล้องตามนโยบาย เช่น ผลคะแนนส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า อุบัติการณ์และอุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์ เป็นต้น 

พร้อมทั้งมีการติดตามและการตรวจประเมินความสอคล้องในการปฏิบัติโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบในองค์กร เพื่อให้

ม่ันใจว่าการบริหารจัดการของโครงการที่ด าเนินการภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทฯ มีการด าเนินการที่สอดคล้อง

ตามนโยบาย ข้อก าหนดกฎหมายและความต้องการของลูกค้า     

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังก าหนดให้มีการประเมินและคัดเลือก Supply chain ซ่ึงมีความส าคัญต่อการ

ส่งมอบและความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริษัทฯในการด าเนินโครงการ โดยผู้ขาย/ผู้ให้บริการจะต้องได้รับการคัดกรอง

และประเมินคุณสมบัติความเหมาะสมด้านผลงานและประสบการณ์ รวมถึงคุณสมบัติการจัดการด้านความปลอดภัย 

อาชีวะอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมตามแต่ละประเภทงานและความต้องการของลูกค้าและติดตามประเมินผล

การส่งมอบงานทุกคร้ัง    
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 

• ความเส่ียงจากการต้องรับผดิจากการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาและขอ้ก าหนด

ลูกค้า 

ความเสี่ยงจากการต้องรับผิดชอบตามเงื่อนไขสัญญาโครงการส่วนใหญ่เกิดจากการส่งมอบโครงการ

ล่าช้าโดยมีปัจจัยจากการที่บริษัทฯ รับงานที่บริษัทฯ ขาดประสบการณ์และความช านาญในงานน้ันท าให้ไม่สามารถส่ง

มอบผลงานได้ตามมาตรฐานรับประกันตามท่ีลูกค้าก าหนด การคัดเลือกและบริหารสัญญาผู้รับจา้งช่วงที่ผิดพลาด และ

การที่โครงการขาดสภาพคล่องทางการเงินในระหว่างด าเนินโครงการในการบริหารความเสี่ยงทางบริษัทฯ ได้เน้น

นโยบายการแข่งขันในธุรกิจที่บริษัทฯ มีประสบการณ์และความช านาญ และใช้กลยุทธ์ความร่วมมือกับคู่ค้าหรือคู่ธรุกิจ

ที่มีความช านาญด้านเทคนิคและเทคโนโลยีเฉพาะทางส าหรับแต่ละประเภทงานที่เหมาะสมตามขนาดหรือมูลค่าของ

แต่ละสัญญาโครงการและผู้รับจ้างช่วงที่จะรับงานจากบริษัทฯ จะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติความพร้อมใน

ด้านการเงิน ประสบการณ์และมูลค่างานตามสัญญาที่เคยได้รับ เพื่อให้ม่ันใจว่าผู้รับเหมาสามารถด าเนินโครงการได้

โดยไม่ส่งผลกระทบต่อเงือนไขสัญญาและช่ือเสียงของบริษัทฯ  อย่างไรก็ตาม เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นบริษัทฯ 

ได้ก าหนดเงือนไขความรับผิดชอบของแต่ละสัญญาการจ้างผู้รับเหมาให้สอดคล้องตามเงือนไขสัญญาโครงการ  

ความเสี่ยงจากการที่โครงการขาดสภาพคล่องทางการเงินในระหว่างด าเนินโครงการ  ธุรกิจก่อสร้างมี

ความจ าเป็นที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูงโดยได้รับค่าจา้งจากการให้บริการก่อสร้างภายหลังส่งมอบงานในแตล่ะงวดงาน

หากโครงการเกิดความล่าช้า ไม่สามารถเบิกงวดงานไดต้ามแผนย่อมส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดโครงการ บริษัทฯ จงึ

ก าหนดมาตรการควบคุมให้ทุกโครงการต้องจัดท าประมาณการเงินสดของแต่ละโครงการและติดตามควบคุมประเมิน

สถานะเงินทุนหมุนเวียน ตามแผนรายเดือนเพื่อให้ม่ันใจว่าเพียงพอสามารถด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จตามสัญญา

โครงการรวมถึงจัดหาเงินทุนส ารองมาใช้ได้ทันในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทฯ มีนโยบายขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน เช่น 

การขอสินเช่ือวงเงินถาวร/วงเงินทั่วไปจากสถาบันการเงิน วงเงินสินเช่ือโครงการ ฯลฯ  นอกจากน้ีแล้วบริษัทฯ มีการ

จัดท าประมาณการเงินสดโดยรวมของบริษัทฯ เป็นรายเดือนและรายงานงบกระแสเงินสดที่เกิดขึ้นจริงต่อคณะ

กรรมการบริหารทุกเดือน เพื่อใช้เป็นแนวทางบริหารสภาพคล่องที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ    

• ความเส่ียงจาก Supply chain ไม่สามารถส่งมอบสินค้าและบริการได้ตามระยะเวลาหรือ

สัญญา 

Supply chain มีความส าคัญและช่วยเสริมความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนและการส่งมอบ

ในการด าเนินโครงการ โดยปัจจัยหลักที่ท าให้เกิดความเสี่ยงเกิดจากประสิทธิภาพของผู้ขาย/ผู้ให้บริการ บริษัทฯได้

บริหารจัดการความเสี่ยงโดยใช้ระบบการจัดการผู้ขายและผู้ให้บริการ โดยท าการก าหนดเกณฑ์ในการคัดกรองและ

ประเมินคุณสมบัติก่อนที่จะท าการขึ้นทะเบียนและน าไปใช้ในการคัดเลือกผู้ขายและผู้ให้บริการในแต่ละประเภทตาม

ความต้องการของแต่ละโครงการและท าการประเมินผลงานการส่งมอบเพื่อทบทวนสถานะทะเบียนผู้ขายและผู้

ให้บริการของบริษัทฯ      
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

• ความเส่ียงจากการรักษาพนักงานให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองกับบริษัทฯ  

พนักงาน ถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนให้บริษัทฯสามารถเจริญเติบโตในธุรกิจ บริษัทฯ

จึงให้ความส าคัญในการรักษาทรัพยากรด้านบุคคลให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางเพื่อลดความ

เสี่ยงในการที่ต้องเสียพนักงานที่เป็นทรัพยากรส าคัญไปดังน้ี 1) ท าการส ารวจความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อบริษัท

ฯ เป็นประจ าทุกปีเพื่อน ามาปรับนโยบายในการบริหารงานบุคคลได้อย่างเหมาะสม 2) ทบทวนและปรับอัตราค่าจ้าง

ให้ทันกับสถาณการณ์ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 3) ดูแลเร่ืองสวัสดิการและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงานอย่าง

เหมาะสม ให้มีความปลอดภัยในการท างาน มีสิ่งแวดล้อมและสุขภาพอนามัยที่ดี 4) ใช้ระบบการประเมินผลการ

ท างาน และการเลื่อนต าแหน่งเพื่อให้พนักงานสามารถเติบโตในสายอาชีพงานและสืบทอดต าแหน่งได้อย่างชัดเจนเพือ่

เป็นแรงจูงใจให้พนักงานอยากร่วมงานกับบริษัทฯไปจนเกษียณอายุการท างาน  

• ความเส่ียงต่อการรักษามาตรฐานระบบการบรหิารจดัการด้านความปลอดภัยอาชีวะอนามัยและ

สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็น

นโยบายที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญมากโดยค านึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกองค์กร ในพื้นที่การท างานและ

พื้นที่ข้างเคียงการท างานรวมถงึสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยดูแลให้ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้างให้น้อยที่สุด บริษทัฯ 

น าระบบมาตรฐาน ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 ซ่ึงเป็นมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากลมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเน่ืองเพื่อลดผลกระทบจากการด าเนินงาน

ก่อสร้าง และสร้างอาชีวอนามัย ความปลอดภัยในการท างาน พร้อมทั้งมีการติดตามและการตรวจประเมินความสอ

คล้องในการปฏบิัตทิั้งจากหน่วยงานที่ให้การรับรองระบบมาตรฐาน ISO และหน่วยงานภายในองค์กรเพื่อให้ม่ันใจว่าการ

บริหารจัดการของโครงการที่ด าเนินการภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทฯมีการด าเนินการที่สอดคล้องตามนโยบาย

และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น  การตรวจวัดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ฝุ่น น้ าเสีย เสียงในการท างานของเคร่ืองจกัร ให้

เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด และการก าหนดมาตรการควบคุมการท างานให้เกิดความปลอดภยัทั้งตอ่ผูป้ฏบิตัิ

และชุมชนโดยรอบโครงการ ฯลฯ   

นอกจากน้ี ยังมีนโยบายการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและสนับสนุนกิจกรรมด้านสังคม

สิ่งแวดล้อมต่อชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกันและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)   

• ผลตอบแทนในการด าเนินงานต่ ากว่าที่คาดการณ์ 

ธุรกิจก่อสร้างเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ หากไม่สามารถควบคุมต้นทุนในการด าเนินงานให้ได้รับ

ผลตอบแทนตามท่ีประมาณการไว้ได้ย่อมส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางธุรกิจ และความเช่ือม่ันจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของบริษัทฯ โดยปัจจัยหลักที่ส่งผลตอ่ตน้ทุนการด าเนินโครงการคือ ความล่าช้าในการส่งมอบโครงการซ่ึงส่วนใหญ่เป็น

ผลมาจากขอบข่ายสัญญาที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของบริษัทฯ เช่น การได้รับใบอนุญาตก่อสร้างจากหน่วยงาน

ภาครัฐ การร้ือย้ายอุปสรรคกีดขวางการก่อสร้างซ่ึงส่งผลต่อความแม่นย าในการประมาณปริมาณงานและต้นทุน เพื่อ
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ ก าหนดมาตรการควบคุมโดยเม่ือบริษัทฯ ชนะการ

ประมูลผู้จัดการโครงการจะท าการทบทวนขอบข่ายและปริมาณงาน ความเสี่ยงและอุปสรรคการด าเนินโครงการ 

พร้อมน าเสนอแผนและงบประมาณเพื่อขออนุมัติ และในระหว่างด าเนินโครงการจะมีการติดตามความคืบหน้างานและ

สรุปข้อมูลการใช้งบประมาณเพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและคาดการณ์ผลก าไรโดยฝ่ายบริหารผ่านการประชุมประจ าเดือน

เป็นมาตรฐานอย่างน้อย นอกจากน้ีแล้วบริษัทฯ มีการเน้นนโยบายการลงทุนด้านเคร่ืองจักรควบคู่กับการบ ารุงรักษา

เคร่ืองจักรภายในบริษัทฯให้พร้อมใช้งานเพื่อทดแทนการเช่าจากภายนอกเพื่อเป็นการลดต้นทุนและเพิ่มความ

ได้เปรียบและความพร้อมของทรัพยากรในการแข่งขัน 

• ความเส่ียงจากความม่ันคงทางการเงินและความสามารถในการจดัหาเงินทุน 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างต้องแข่งขันเพื่อให้ได้รับสัญญาโครงการใหม่อย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปพร้อมกับ

การบริหารเงินทุนหมุนเวียนโครงการให้เหมาะสมสอดคล้องกับการส่งมอบงวดงานเพื่อให้สถานะการเงินมีความม่ันคง

และสร้างความเช่ือม่ันต่อการจัดหาแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว บริษัทฯ จึงได้เน้นกลยุทธ์การแข่งขันใน

ตลาดธุรกิจหลักที่บริษัทฯ มีความช านาญและมองหาโอกาสเพื่อยกระดับการแข่งขันในตลาดที่มีมูลค่าสูงขึ้นควบคู่ไป

กับการขยายตลาดลูกค้าใหม่และธุรกิจใหม่ตามที่ได้ระบุในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ข้างต้น ประกอบ

กับบริษัทฯ ได้มีการลงทุนในธุรกิจด้านอื่น ๆ เพื่อช่วยเสริมสภาพคล่องทางการเงินเพิ่มเติมจากรายได้หลักที่มาจาก

ธุรกิจก่อสร้าง เช่น ธุรกิจด้านสาธารณูปโภคโดยการจดัหาน้ าประปาเพื่อการอุปโภคและบริโภค ธุรกิจการผลิตน ามันไพ

โรไลซิสจากขยะพลาสติก เป็นต้น  โดยระหว่างด าเนินโครงการบริษัทฯ ก าหนดมาตรการควบคุมให้ทุกโครงการต้อง

จัดท าประมาณการเงินสดของแต่ละโครงการและติดตามควบคุมประเมินสถานะเงินทุนหมุนเวียนตามแผนรายเดือน

เพื่อให้ม่ันใจว่าเพียงพอสามารถด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จตามสัญญาโครงการรวมถึงจัดหาเงินทุนส ารองมาใช้ได้ทัน

ในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทฯ มีนโยบายขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน เช่น การขอสินเช่ือวงเงินถาวร/วงเงินทั่วไปจาก

สถาบันการเงิน วงเงินสินเช่ือโครงการ ฯลฯ  นอกจากน้ีแล้ว บริษัทฯ มีการจัดท าประมาณการเงินสดโดยรวมของ

บริษัทฯ เป็นรายเดือนและรายงานงบกระแสเงินสดที่เกิดขึ้นจริงต่อคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพื่อใช้เป็นแนวทาง

บริหารสภาพคล่องที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและเกิดต้นทุนทางการเงินน้อยที่สุด  

 ความเส่ียงใหม่ (Emerging Risk) 
 N/A 

 

 

 

 

 

 

 

 

57 



 

 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

2.2.2 ความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

• ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25  

ณ วันที่ 5 มกราคม 2569 บริษัทฯ เคพีเค 1999 จ ากัด ถือหุ้นในบริษัทฯ จ านวน 332,051,855 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 23.76 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด เป็นบริษัทฯ ที่
ถือหุ้นโดยนางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ ร้อยละ 50.50  ซ่ึงสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวอาจมีส่วนในการ
ตัดสินใจอย่างมีสาระส าคัญ ในที่ประชุมรวมถึงการขอมติในเร่ืองอื่นใดที่ต้องได้รับเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทฯ ก าหนดให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายอื่น
อาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการและมีการ

ถ่วงดุลอ านาจ บริษัทฯ จึงก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง  ๆ  ไว้อย่าง

ชัดเจนและโปร่งใส อีกทั้งก าหนดนโยบายการท ารายการที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ

ควบคุมรวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซ่ึงในการประชุมบุคคลดังกล่าวจะต้องไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติใน

วาระน้ัน ๆ  รวมทั้งการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัท เพื่อแสดง

ความโปร่งใสและสร้างความม่ันใจให้ผู้ถือหุ้นว่าจะสามารถสอบทานการท างานและถ่วงดลุอ านาจในฐานะตัวแทนของผู้

ถือหุ้นรายย่อยได้ในระดับหน่ึง รวมทั้งกลั่นกรองเร่ืองต่าง ๆ  ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

• ความเส่ียงจากการที่บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมจ านวนมากท าให้ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ใน

อนาคตอันใกล ้

ในงวดบัญชีปี 2568 บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 
189.46 ล้านบาท และเป็นการขาดทุนสุทธิต่อเน่ืองปีที่ 6 (นับปี 2562) ท าให้บริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสมตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการจ านวน 2,095.74 ล้านบาท  

การที่บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมดังกล่าว ท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้
ตามกฎหมายเน่ืองจากบริษัทฯ ยังต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารโครงการที่มีอยู่ในปัจจุบันที่มีการขยายระยะเวลา
ก่อสร้าง การคิดค่าปรับจากการผิดสัญญาโครงการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจ านวนมาก 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์รวมถึงบริหารจัดการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง 
ๆ ให้เหมาะสม เพื่อให้สามารถลดการขาดทุนสะสมและให้ผลการด าเนินการกลับมามีก าไรสุทธิโดยเร็ว ซ่ึงจะท าให้
บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้หากบริษัทฯ มีก าไรสะสมและมีผลการด าเนินงานในปีน้ันเป็นก าไรสุทธิ
เป็นต้นไป 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

  

3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน 
แนวทางและเป้าหมายการจัดการเพ่ือความย่ังยืน  
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ “เรามุ่งม่ันที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมและตอบสนองความต้องการที่ดีที่สุดให้กับ
ลูกค้าทั้งในประเทศ และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (CLMVT)” เพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ที่วางไว้ บริษัทฯ จึง
ก าหนดกรอบแนวทางเพื่อให้เกิดความยั่งยืนซ่ึงครอบคลุมมิติแห่งความยั่งยืน ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้การด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการมาเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายต่าง ๆ ในการ
ด าเนินกิจการของบริษัทฯ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การก ากับดูแลกจิการทีด่ ี สิ่งแวดล้อม สังคม 
1. จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 8.  ผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มจากการ

ด าเนินการโครงการ 
12. อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

2. การจดัการห่วงโซอุ่ปทาน 9.  กฎหมายและข้อปฏิบตัดิ้านสิ่งแวดล้อม 13. การจ้างงานและขอ้ปฏิบตัิดา้น
แรงงาน 

3. การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 10. การใช้พลังาน 14. การฝึกอบรมและให้ความรู้ 
4. การต่อต้านการทจุริต 11. การใช้น้ า 15. ชุมชนท้องถิ่น/และรอบพื้นที่

โครงการ 
5. การบริหารความเสี่ยง 16. กฎหมายด้านสงัคม (แรงงานเด็ก,

แรงงานบังคับ) 6. การรกัษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

7. ความรับผิดชอบต่อลกูค้า 

สังคม สิ่งแวดล้อม

การก ากับดูแลกิจการที่ดี
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การรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ

สร้างผลตอบแทนสูงสุดอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความตระหนักว่าธุรกิจก่อสร้างนับเป็นธุรกิจส าคัญ
ขั้นพื้นฐานของประเทศที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม การด าเนิน
ธุรกิจก่อสร้างจ าเป็นต้องมีความเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มด้วยกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของผลกระทบ
ต่อความเป็นอยู่ ความปลอดภัย นอกเหนือจากพนักงานและคนงานของบริษัทฯ แล้วยังรวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม 
โดยงานก่อสร้างเป็นปัจจยัหน่ึงในการเกิดมลภาวะดา้นต่าง ๆ  ที่อาจส่งผลกระทบตอ่ชุมชนสังคมที่อาศัยใกล้เคยีงบริษทั
ฯ หรือหน่วยงานก่อสร้าง รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดอนัตรายกับชีวิต และทรัพย์สินหากขาดการด าเนินการด้านความ
ปลอดภัย ขาดการควบคุมดูแล และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกขั้นตอนของกระบวนการด าเนินการของบริษัทฯ โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องและด าเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์และภารกิจที่ส าคัญ โดยให้ความส าคัญในเร่ืองความ
โปร่งใสความเช่ือถือได้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีวางไว้โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายต่าง ๆ และแนวทางที่
ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและมีการติดตามประเมินผลเพื่อการพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น โดยการด าเนินงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

1) การด าเนินงานในกระบวนการ (CSR In Process) บริษัทฯ ด าเนินงานด้วยความระมัดระวังในทุก
ขั้นตอนด้วยความรับผิดชอบในการลดผลกระทบการสร้างคุณค่าและผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  

2) การด าเนินงานนอกกระบวนการ (CSR After Process) บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าไปมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  ทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้สังคมชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและสามารถเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืนโดยไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ซ่ึงข้อมูลการรายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนจัดท าขึ้นเพื่อแสดงความเจตนารมณ์ในการบริหารงานเพื่อ
ความเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยแสดงผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและโปร่งใส 
 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงส าคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี 2568 ดังน้ี 

1. การเปลี่ยนแปลงตัวช้ีวัด ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  

• การลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เป้าหมาย หน่วยการใช้ไฟฟ้าลงลง ≥ 2% เม่ือเปรียบเทียบ 3 ปี 
ย้อนหลัง 

• การควบคุมมลภาวะที่เกิดจากกิจกรรมงานก่อสร้าง เป้าหมายผลการตรวจวัดมลภาวะด้าน
สิ่งแวดล้อมเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายก าหนด บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด
(มหาชน) ด าเนินการขอการรับรองระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ( ISO 14001:2015) 
เน่ืองจากบริษัทฯเล็งเห็นความส าคัญในการปลดปล่อยขยะหรือมลภาวะต่าง ๆ จากกิจกรรม
ของบริษัทฯ จึงท าให้มีการจัดตั้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพื่อลดหรือควบคุมการก่อให้เกิด
ขยะ หรือการปล่อยมลภาวะสู่สิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยปี 2568 บริษัทฯด าเนินการลดขยะ
น้ ามันจากการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรภายในบริษัทฯ โดยการส่งออกไปให้หน่วยงานภายนอกที่
มีใบอนุญาตรีไซเคิลเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ และบริษัทฯยังเล็งเห็นความส าคัญในการควบคุมหรือ
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ลดการปล่อยมลภาวะ เช่น ฝุ่นละออง น้ าเสีย ให้อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด บริษัทฯ 
ก าหนดให้โครงการก่อสร้างจัดท าแผนการติดตามตรวจวัดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม พร้อมด าเนินการตรวจวัดพารามิเตอร์ต่าง ๆ ให้ครอบคลุมมลภาวะที่
โครงการก่อสร้างปลดปล่อยออกมาจากกิจกรรมก่อสร้าง ทั้งน้ี บริษัทฯมีการรายงานผลการ
ด าเนินการต่าง ๆ ให้ผู้บริหารรับทราบและหาแนวทางในการพัฒนาให้ดีขึ้น 

• ควบคุมไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจากการท างาน (Recordable Case = 0) 

• ควบคุมการเจ็บป่วยจากการท างาน เป้าหมาย การเสียระหว่างการท างานที่เกิดจากการ
เจ็บป่วยจากการท างาน เป็น ศูนย์  

2. ปรับปรุงระบบการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง 
3. ปรับปรุงระบบการตรวจประเมินผู้รับเหมาช่วง 

 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คณุคา่ของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท (Value Chain) 
ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ค านึงถึงการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน เพื่อลดต้นทุนและ

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมและลดความเสี่ยงในด้านต่างในการด าเนินธุรกิจ เพื่อการสร้าง
ผลงานที่มีคุณภาพ เสร็จทันเวลา สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ด้วยการประสานงานและให้ความร่วมมือกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง ควบคู่ไปกับการบริหารต้นทุนที่สามารถแข่งขันในธุรกิจได้  

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ต้นทุนในงานก่อสร้างซ่ึง ได้แก่ 
ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนด้านเคร่ืองจักร ต้นทุนวัสดุสิ้นเปลือง ต้นทุนการบริหารโครงการ ซ่ึงล้วนเป็น
ต้นทุนส่วนใหญ่ของต้นทุนรวมทั้งหมด ดังน้ันการบริหารจัดการงานก่อสร้าง การควบคุมต้นทุนการก่อสร้างจึงเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่จะก่อให้เกิดผลก าไรและเพิ่มมูลค่า เร่ิมตั้งแต่การวางแผนประมูลงานหรือรับงานจากลูกค้า 
(เจ้าของโครงการ) เม่ือได้งานมาต้องมีการวางแผนงานก่อสร้างและแผนการใช้ทรัพยากรอย่างรัดกุม ด าเนินการ
ประเมินสถานการณ์ล่วงหน้าและประเมินความเสี่ยงในการท างานให้ครบทุกด้าน เพื่อให้การจัดท าประมาณการต้นทุน
ของแต่ละงานเป็นไปอย่างแม่นย า การด าเนินการก่อสร้างมีประสิทธิภาพตรงตามข้อก าหนดเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
เพื่อให้การส่งมอบงานมีคุณภาพและทันเวลา ในระหว่างการด าเนินการก่อสร้าง หากมีปัจจัยใดที่มีการเปลี่ยนแปลง
หรือมีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดเกิดขึ้นที่อาจกระทบกับการท างานหรือท าให้ต้นทุนเพิ่มขึ้นจะต้องมีการประชุมทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องเพื่อเตรียมพร้อมและจัดการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพที่สุด บริษัทฯ มีคณะท างาน และ
การจัดเตรียมบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในงานแต่ละประเภทธุรกิจ รวมถึงเคร่ืองจักรเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในด้านความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
รวมไปถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและเป็นมิตรกับชุมชนที่อยู่รอบข้างในตลอดการด าเนินงานอย่างมีความสมดุลเปน็
การด าเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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1. กิจกรรมหลัก (Primary Activities) คือ การเช่ือมโยงกันอย่างต่อเน่ืองของ 5 กิจกรรมหลักตามบริบท
ของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

 

การก ากับดูแลกจิการทีด่ ี สิ่งแวดล้อม สังคม 

1)  กจิกรรมการประมูลงาน เป็น
กิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ได้รับโอกาสการ
เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างเพื่อสร้าง
รายได้ให้แก่บริษัทฯ 

• การติดตอ่หางานจากสือ่ต่าง ๆ 
หรือบางคร้ังอาจเป็นลูกค้าติดตอ่
เข้ามาโดยตรง 

• การศึกษาความเป็นไปได้ในการ
ก่อสร้าง 

• การซ้ือซองประมูลเพือ่เข้าประมูล
งาน 

• ลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

• คู่แขง่ 

2)  กิจกรรมการประเมินและประมูล
ราคา เป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ
ด้วยความรอบคอบเน่ืองจากธุรกิจ
ก่อสร้างเป็นการก าหนดราคาแบบล่ า
ซ า (ราคาเหมาตั้งแต่ต้นจนจบไม่รวม
การเพิ่ม/ลดงานในอนาคต) หรือตาม
ลักษณะงานโครงการ 

• การถอดแบบหรือการถอดปริมาณ
การก่อสร้างด้วยการค านวน
แผนการก่อสร้างปริมาณวัสดุ
แรงงานเทคนิคทางวิศวกรรมและ
เงือ่นไขการก่อสร้างจากลูกค้า 

• การยื่นซองประมูลราคาโครงการ 

• ลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

• คู่แขง่ 

3)  กิจกรรมบริหารงานก่อสร้างและ
การก่อสร้าง เป็นกิจกรรมหลักซ่ึงใช้
ทรัพยากรแรงงานระยะเวลาในการ
ด าเนินงานมากโดยเฉลี่ยประมาณ 2-
3 ปีต่อโครงการ และเป็นกิจกรรม
ส่วนที่สร้างรายได้ให้แก่ธุรกิจ 

• การลงนามสญัญาก่อสร้าง 

• การจดัเตรียมการก่อสร้าง 

• การวางแผนทรัพยากรวัสดุ/
แรงงาน 

• การก่อสร้างทุกขั้นตอน 

• การติดตามตรวจสอบคุณภาพงาน 

• ลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

• ที่ปรึกษาโครงการ (ผู้
ตรวจสอบ) 

• คู่ค้าผูผ้ลิตและจ าหน่ายวัสดุ/
แรงงาน 

• พนักงาน 

• ผู้รับเหมาช่วง 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

การก ากับดูแลกจิการทีด่ ี สิ่งแวดล้อม สังคม 

• การวางบิลเป็นไปตามความคืบหน้า
งาน 

• ชุมชนรอบข้างโครงการ 

• หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงาน
ก ากับที่ท าหน้าที่ควบคุม
คุณภาพ 

4)  กิจกรรมการส่งมอบโครงการ 
เป็นกิจกรรมที่รวมถึงการบริการเก็บ
งานซ่ึงเป็นไปตามสัญญาการการันตี
ผลงาน 

• การทดสอบระบบเต็มรูปแบบ 

• การอบรมให้ความรู้/คู่มือการใช้
งาน (ขึ้นกับสัญญาโครงการ) 

• การส่งมอบงาน  

• ลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

• ที่ปรึกษาโครงการ(ผูต้รวจสอบ) 

• คู่ค้าผูผ้ลิตและจ าหน่ายวัสดุ/
แรงงาน 

• พนักงาน 

• ผู้รับเหมาช่วง 

• ชุมชนรอบข้างโครงการ 

• หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงาน
ก ากับที่ท าหน้าที่ควบคุม
คุณภาพ 

5)  กิจกรรมการรับประกันโครงการ 
เป็นกิจกรรมที่จะบริการดูแลหลังจาก
ส่ งมอบงานไปแล้ว ซ่ึ งขึ้ นอยู่ กับ
ข้อตกลงในสัญญา  

• การแก้ไขผลงานที่เกิดการช ารุด 

• การบ ารุงรักษาอปุกรณ์ 

• การบริการหลังการขาย 

• ลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

• คู่ค้าผูผ้ลิตและจ าหน่ายวัสดุ/
แรงงาน 

• ชุมชนรอบข้างโครงการ 

• ผู้รับเหมาช่วง 

 
2. กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) คือ กิจกรรมที่สนับสนุนให้กิจกรรมหลักบรรลุเป้าหมายซ่ึงมี

ความส าคัญไม่น้อยไปกว่ากิจกรรมหลัก โดยบริษัทฯ ได้มีการด าเนินการอย่างรอบคอบและปฏิบัติตามเกณฑ์การ
บริหารจัดการอย่างเหมาะสมทั้งงานด้านคุณภาพอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ด้านบัญชีการเงิน ด้าน
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านงานธุรการส่วนงานสนับสนุนของบริษัทต่าง ๆ ซ่ึง
ประกอบไปด้วยหน่วยงานต่อไปน้ี 

 

กิจกรรมในหว่งโซ่คุณค่า การระบกุจิกรรมที่เกี่ยวขอ้ง การระบผุู้มีส่วนได้เสีย 

1)  งานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ 
งานด้านการบริหารจัดการพัสดุ  
และโลจิสติกส์ เป็นงานที่รับผิดชอบ
ด า เ นินการจัด ซ้ือจัดจ้างเพื่ อ ใ ช้ใน

• วางแผนการจดัซ้ือจัดจา้งร่วมกับฝ่าย
บริหารและผู้จดัการโครงการที่ได้รับ
มอบหมายให้บริหารโครงการทีเ่ปิดขึ้นใหม่ 

• ลูกค้า (เจ้าของ
โครงการ) 

• ที่ปรึกษาโครงการ          
(ผู้ตรวจสอบ) 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

กิจกรรมในหว่งโซ่คุณค่า การระบกุจิกรรมที่เกี่ยวขอ้ง การระบผุู้มีส่วนได้เสีย 

โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
โดยคัดเลือกวัสดุอุปกรณ์ และบริการที่
มีคุณภาพสอดคล้องกับข้อก าหนดของ
สัญญาก่อสร้างในจ านวนที่ถูกต้องตรง
ตามเวลาที่ต้องการใช้งานในราคาและ
เงื่อนไขที่เหมาะสมติดตามผลการส่ง
มอบวัสดุอุปกรณ์และบริการที่จัดซ้ือจดั
จ้าง ให้กับโครงการก่อสร้างให้เรียบร้อย
สมบูรณ์และน าเกณฑ์การประเมินด้าน
ความยั่งยืนทั้งในมิติการก ากับกิจการ
สังคม และที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green Procurement)เข้ามาปรับใช้
ในงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้างด้วย เช่น 
การพิจารณาด้านการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม การปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนการไม่ใช้แรงงานเด็ก 
และแรงงานผิดกฎหมาย และการ
ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม เป็น
ต้น 

• คัดเลือกผูข้าย/ผู้ให้บริการจากบัญชีรายช่ือ
ผู้ขายบัญชีรายช่ือผู้ให้บริการตามบัญชี
รายช่ือที่ฝ่ายจดัซ้ือฯ มีอยู ่

• จดัส่งรายละเอยีดความต้องการวัสดุ
อุปกรณ์/บริการให้ผู้ขาย/ผู้ให้บริการพร้อม
ระบุก าหนดเวลาการน าเสนอราคา 

• ตรวจสอบความถูกตอ้งของการเสนอราคา
สรุปเปรียบเทยีบราคาและเงือ่นไขที่ผู้ขาย/
ผู้ให้บริการแต่ละรายเสนอมา 

• หารือกับฝ่ายบริหารและผูจ้ัดการโครงการ
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องให้ตรงกับความ
ต้องการของหน่วยงานและเจรจ าต่อรอง
ราคาและเงือ่นไขกับผูข้าย/ผู้ให้บริการ 

• สรุปผู้ขาย/ผู้ให้บริการที่เสนอราคาและ
เงือ่นไขที่ดีทีสุ่ดพร้อมให้ความเห็นเสนอขอ
อนุมัตติอ่ผู้บริหาร 

• คู่ค้าผูผ้ลิตและจ าหน่าย
วัสดุ/แรงงาน 

• ผู้รับเหมาช่วง 

2)  งานด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมใน
การท างาน (QSHE) เพื่อให้โครงการ
ก่อส ร้างต่ าง ๆ ของบริษัทฯ ใ ห้มี
คุณภาพสอดคล้องกับข้อก าหนดของ
สัญญาก่อสร้าง เกิดความปลอดภัย 
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม กับผู้
ที่เก่ียวข้องในการท างานของโครงการ
ก่อสร้าง รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับ
กฎหมายหรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้องใน
การด าเนินงาน เช่น การพิจารณาด้าน
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนการ
ไม่ ใ ช้แรงงานเด็กและแรงงานผิด

• วางแผนการงานด้านคุณภาพ อาชีวอนา
มัย ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อมในการ
ท างานร่วมกับฝา่ยบริหารและผูจ้ดัการ
โครงการที่ได้รับมอบหมายให้บริหาร
โครงการทีเ่ปิดขึ้นใหม่ 

• ประสานงานรายละเอยีดความตอ้งการงาน
ด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และสิ่งแวดลอ้มในการท างาน 

• ตรวจสอบและควบคุมงานด้านคุณภาพ อา
ชีวอนามัย ความปลอดภยั และ
สิ่งแวดลอ้มในการท างาน 

• สรุปผลการด าเนินงานด้านคุณภาพ อาชี
วอนามัย ความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้ม
ในการท างานให้ความเห็นเสนอขออนุมัติ

• ลูกค้า (เจ้าของ
โครงการ) 

• ที่ปรึกษาโครงการ       
(ผู้ตรวจสอบ) 

• คู่ค้าผูผ้ลิตและจ าหน่าย
วัสดุ/แรงงาน 

• ผู้รับเหมาช่วง 

• หน่วยงานภาครัฐ
หน่วยงานก ากับที่ท า
หน้าที่ควบคุมคุณภาพ 

• พนักงาน 

• สังคมและชุมชนรอบ
ข้างโครงการ 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

กิจกรรมในหว่งโซ่คุณค่า การระบกุจิกรรมที่เกี่ยวขอ้ง การระบผุู้มีส่วนได้เสีย 

กฎหมาย และการปฏิบัติตามกฎหมาย
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ต่อผู้บริหาร เพือ่ให้เกิดการปรับปรุงอยา่ง
ต่อเน่ือง 

3) งานด้านทรัพยากรบุคคล เม่ือมีการเปิดโครงการใหม่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่ในการจัดสรรบุคลากรที่
เหมาะสมทั้งความสามารถและจ านวนบุคลากรในแต่ละประเภทของงานรวมถึงจดัสรรคนงานให้เหมาะสมเพียงพอ
เพื่อให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยจะมีการแต่งตั้งผู้จัดการโครงการเพื่อท าหน้าที่บริหา รงานภายใน
โครงการให้เรียบร้อย 
4) งานด้านบัญชี ดูแลรับผิดชอบในส่วนของระบบบัญชีงานภาษีอากรต่าง ๆ การจัดท ารายงานการเงินต่าง ๆ เพื่อ
เสนอต่อผู้บริหารและองค์กรภายนอก เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เป็นต้น 
5) งานด้านการเงิน ดูแลรับผิดชอบในการจัดหาเงินทุนหมุนเวียนในโครงการก่อสร้างการท าหนังสือค้ าประกัน
รวมถึงการติดตามเรียกเก็บเงินตามสัญญาก่อสร้างและการจ่ายเงินแก่ Vender หรือ Subcontractor ต่าง ๆ  
6) งานด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ส่วนงานบริหารและระบบข้อมูลเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการด าเนินการ
ติดตั้งพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร รวมถึงบริษัทฯ มีการพัฒนาโปรแกรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้มากขึ้น 

 
3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า 

บริษัทฯ สร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มแตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของโอกาสและ
ระดับของความสัมพันธ์ท้ังในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อร่วมกันผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
บวก และลดผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นส าหรับทุกฝ่าย โดยในปี 2565 ได้ก าหนดแนวทางการสร้างการมีส่วน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงประกอบด้วย 

 

1. การระบุและจัดล าดบัความส าคญั
ของผู้มีส่วนได้เสีย

2. การจัดท ากลยทุธ์การสร้างการมีส่วน
ร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สีย

3. การวางแผนการสร้างการมีส่วนร่วม และการ
ด าเนินการตามแผนงาน พร้อมเก็บข้อมูลเพื่อ

รายงานผล

4. การด าเนินการตามแผนงานการสร้างการ
มีส่วมร่วม

5. การติดตามผลการด าเนินงาน เช่น การส ารวจ
ความคิดเห็น และการด าเนินการแก้ไขประเดน็ที่

เกิดขึ้น
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญในการก าหนดแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่มีประสิทธิภาพ 
จึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการวิเคราะห์เพื่อระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
ของกลุ่มมีผู้มีส่วนได้เสีย และแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

 
ระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสยีและแนวทางวิธีการมีส่วนร่วม  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ประเด็น/ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางการมีส่วนร่วม 
1) ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน • ผลตอบแทนและการ

เติบโตขององค์กรอย่าง
ม่ันคงและยั่งยืน 

• การด าเนินกิจการประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

• ความสามารถในการ
บริหารจัดการ
ผลตอบแทนที่ด ี

• การก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของคณะกรรมการ 

• การปรับตัวขององค์กรให้
ทันต่อธุรกิจใหม่ ๆ 

• การขยายการลงทุนสู่ธุรกิจอื่น
เพื่อสร้างรายได้เพิ่มเติม 

• เข้าร่วมโครงการ CGR เพือ่
เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัท 

• ปฏิบตัิตอ่ผู้ถอืหุ้นตาม
นโยบายจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจรวมทัง้เคารพสิทธิของผู้
ถือหุ้นในการได้รับขอ้มูลข่าว 
สารทีจ่ าเป็นถูกตอ้งตามความ
เป็นจริงตามท่ีตลาดหลัก 
ทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด 

• การประชุมสามัญ
ประจ าป ี(AGM) 

• กิจกรรมนักลงทุนพบ
ผู้บริหาร 
(Opportunity Day) 

• การเปิดเผยข้อมูลแบบ
แสดงรายการขอ้มูล
ประจ าป/ีรายงาน
ประจ าป ี2568 (แบบ  
56-1 One Report)  

• การเปดิเผยขา่วสารของ
บริษทัฯ กับตลาด
หลักทรัพย์ 

2) ลูกค้า • การส่งมอบงานและ
บริการที่มีคุณภาพและ
เงือ่นไขเวลาที่ก าหนดใน
ราคาทีต่กลงกันไว ้

• การด าเนินการอย่าง
โปร่งใส 

• ความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหา 

• ปฏิบตัิตอ่ลูกคา้โดยยึดหลัก
ด าเนินงานตาม
มาตรฐานสากลตอบสนอง
ความตอ้งของการลูกค้า 

• การส่งมอบงานที่มีถูกต้องตรง
เวลาและรักษาความลับของ
ลูกค้า 

• การบริหารสัญญาและจัดการ
ข้อตกลงหรือขอ้พิพาทต่าง ๆ 
ร่วมกัน 

• การประชุมร่วมกันกับ
ลูกค้า 

• การส ารวจความพงึ
พอใจของลูกค้า 

• การรับฟังความคดิเห็น
และขอ้ร้องเรียนจาก
ลูกค้า  

3) คู่แข่งขัน • มีการแข่งขันที่เป็นธรรม • ปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขันทางการคา้
ด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่
เหมาะสมไม่โจมตีหรือท าลาย

• มีนโยบายให้การ
สนับสนุนการร่วมมือใน
การแข่งขันทางการค้า

67 



 
 

 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสยีและแนวทางวิธีการมีส่วนร่วม  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ประเด็น/ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางการมีส่วนร่วม 

ช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการ
กล่าวหาในทางร้ายหรือใช้วิธี
อื่นที่ไม่ถูกตอ้งและไม่กลั่น
แกล้งหรือท าให้คู่แขง่เสยี
โอกาสอย่างไม่เป็นธรรม 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ลูกค้าภายใต้กรอบ
กติกาการแขง่ขันเสรีที่
เป็นธรรมไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลับ
ของคูแ่ขง่ขันทางการคา้
ด้วยวิธีการที่ไม่สจุริต
หรือไม่เหมาะสม 

4) คู่ค้า • สร้างความน่าเช่ือถอืและ
ธรรมาภิบาลขององค์กร 

• ความเป็นธรรมและเสมอ
ภาค 

• การแลกเปลีย่นความรู้
ประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญระหว่างกัน 

• การปฏิบตัิตามสัญญาหรือ
ข้อตกลงอย่างเป็นธรรม 

• ได้รับขอ้มูลที่ถูกตอ้ง
รวดเร็วตามเงื่อนไข
ระยะเวลาการให้ความรู้
และการพัฒนาร่วมกัน 

• ความสามารถผลงานและ
ความเป็นอาชีพของ
ทีมงาน 

• ความสามารถในการ
บริหารกิจการ และ
บรรษัทภิบาล 

• การประเมินคุณสมบัติการ
คัดเลือกคู่ค้า 

• การจดัท าระบบจดัซ้ือจัดจา้ง
ที่มีมาตรฐาน 

• การเจรจาหารือร่วมกันเพือ่
หาข้อตกลงในการท างาน 

• ให้ความส าคัญกับคู่คา้ในฐาน
พันธมิตรทางธุรกิจที่มีส่วน
ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนโดยปฏิบัติกับคู่คา้อย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาครักษา
สัมพันธภาพท่ีดีตอ่กันและ
ค านึงถงึผลประโยชน์ร่วมกัน 

• ปฏิบตัิตามนโยบายการจดัซ้ือ
จดัหา 

• การพัฒนาคูค่้าด้วยการ
แนะน าให้ความรู้ความเข้าใจ
ในการพัฒนาร่วมกัน 

• สร้างความเขา้ใจในแนว
ทางการด าเนินธุรกิจเช่นมี
นโยบายตอ่ต้านการทจุริต
คอร์รัปช่ันและส่งเสริมการ
ปฏิบตัิตอ่คูค่้าอยา่งเป็นธรรม 

• การประชุมร่วมกัน 

• การรับฟังความคดิเห็น
และรับขอ้ร้องเรียน 

• การศึกษาดูงานใน
โครงการของบริษัท 

• การสื่อสารผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ 

• การท าบันทึกขอ้ตกลง
ต่าง ๆ รวมทั้งการรักษา
ความลับทางธุรกิจ 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสยีและแนวทางวิธีการมีส่วนร่วม  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ประเด็น/ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางการมีส่วนร่วม 

5) พนักงาน • ค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ที่เป็นธรรม 

• การฝึกอบรมและพัฒนา
อยา่งตอ่เน่ือง 

• ความม่ันคงและก้าวหน้า
ในการท างาน  

• ปฏิบตัิตอ่พนักงานอย่างเป็น
ธรรมค านึงถงึหลักสิทธิ
มนุษยชนและร่วมพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานอย่าง
ต่อเน่ือง 

• จ่ายคา่ตอบแทนและ
สวัสดิการอยา่งเหมาะสม 

• พัฒนาพนักงานครอบคลุม
ความสมรรถนะหลักองค์กร
ทั้งความสามารถเชิงการ
บริหารจัดการและความ 
สามารถในการปฏบิัตงิาน 

• ผู้บริหารพบพนักงาน 
(CEO Talk) 

• คณะกรรมการ
สวัสดิการในสถาน
ประกอบการ 

• กล่องรับเร่ืองข้อ
ร้องเรียน 

• แผนการฝึกอบรม
พนักงาน 

• การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานประจ าป ี

• แผนการด าเนินกิจกรรม
ประจ าป ี

• Line 
@trcconstruction 

• Line @trchr 
6) สังคมและชุมชน • การด าเนินงานที่มีความ

รับผิดชอบตอ่สังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

• การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนอย่างยัง่ยืน 

• การรับฟังและแก้ไข
ปัญหาอย่างทันท่วงท ี

• การจดัการด้านสิง่แวดลอ้ม
และความปลอดภยัตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดที่
เก่ียวขอ้งปอ้งกันความเสีย่งที่
อาจเกิดกับชุมชนอย่าง
ต่อเน่ือง 

• ร่วมรับฟังความคดิเห็นและ
แก้ไขปัญหาเร่ืองร้องเรียน 

• ร่วมกับชุมชนด าเนิน
กิจกรรม/โครงการดา้นอาชีพ
การศึกษาการอนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณีทอ้งถิ่น
และร่วมพัฒนาสถานที่ชุมชน
ให้น่าอยู ่

• ตัวแทนบริษัทฯ จดั
ประชุมกับหมู่บ้านและ
ชุมชนเพื่อท าความ
เข้าใจผลกระทบหรือ
ข้อคิดเห็นในการ
ด าเนินงานของโครงการ 

• ช่องทางการรับขอ้
ร้องเรียน 

• การด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดลอ้มในโครงการ
ก่อสร้าง 

• โครงการเพื่อประโยชน์
ต่อสังคมและชุมชน  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสยีและแนวทางวิธีการมีส่วนร่วม  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ประเด็น/ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางการมีส่วนร่วม 

7) เจ้าหน้ี • สามารถปฏิบัตติาม
เงือ่นไขและขอ้ตกลงของ
สัญญาความโปร่งใสใน
การท าธุรกิจ 

• ความสามารถในการช าระ
หน้ีคืน 

• ระดับเครดิตที่น่าเช่ือถอื 

• ปฏิบตัิตามเงือ่นไขและ
ข้อตกลงของสญัญาอยา่ง
เคร่งครัด 

• การปฏิบตัิตติามแผนการ
ช าระหน้ี 

• การวิเคราะห์และประมาณ
การรายได ้

• เบอร์โทรศัพท์ของ
บริษัท 

• E-mail  

• หนังสือยืนยันยอด 

8) หน่วยงานภาครัฐ • ปฏิบตัิตามระเบยีบ
ข้อบงัคับกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

• ไม่สร้างผลกระทบตอ่
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

• ปฏิบตัิตามกฎหมายระเบยีบ
ข้อบงัคับที่กฎหมายก าหนด
ในทุก ๆ ดา้น 

• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปรง่ใส 

• รายงานขอ้มูลตามท่ี
กฎหมายก าหนด 

• น าส่งภาษตีามกฎหมาย
ก าหนด 

• การสนับสนุนโครงการ
ต่าง ๆ ของภาครัฐที่เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศด้วยความภาคภูมิใจ

ที่ได้มีส่วนในการผลักดัน และเติบโตคู่กับประเทศไทยมาโดยตลอด และมีโอกาสที่จะสร้างผลกระทบทั้งทางบวก และ
ทางลบต่อต่อสังคมและความปลอดภัย ทั้งสังคมภายในและภายนอกบริษัทฯ ความรับผิดชอบต่อสังคมและความ
ปลอดภัยจึงนับเป็นอีกหน่ึงอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจ และภารกิจที่ส าคัญในการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์และพัฒนา
คุณภาพชีวิต และความปลอดภัยของทุกสังคมที่บริษัทฯ มีส่วนเก่ียวข้องให้ดียิ่งขึ้นโดยมีการส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมสังคมในด้านต่าง ๆ  อย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอดโดยมุ่งหวังในการอยู่ร่วมกับสังคมและชุมชนอย่างมีความสุข
ตลอดระยะเวลากว่า 27 ปี 

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมและการจัดการที่ดีมีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจ
อย่างมีคุณธรรมควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติใน
เร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงยึดตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 1) ด้านบรรษัทภิบาลและการ
ก ากับดูแลกิจการ 2) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 3) การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม 4) การดูแลความปลอดภัยและรักษาสิ่งแวดล้อม  5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค และ 6) การร่วม
พัฒนาชุมชนและสังคมโดยมุ่งม่ันดูแลให้การด าเนินงานทุกกระบวนการไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อชุมชนความ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนากิจกรรมเพื่อสังคม ซ่ึงช่วยสงเสริมให้ชุมชนสังคมโดยรวมและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเช่ือม่ัน เพื่อเกิดความยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อไป 
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3.3 การจัดการดา้นความยั่งยืนในมิติด้านสิ่งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมทั้งการใช้ทรัพยากร การจัดการของเสีย การ
จัดการน้ า การควบคุม และลดการปล่อยมลพิษและน้ าเสีย รวมไปถึงการให้บริการด้วยความรับผิดชอบต่อ
สภาพแวดล้อมและชุมชนรอบโครงการ โดยก าหนดนโยบายต่าง ๆ ได้แก่ “นโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (QSSHE Policy)” นโยบายฉบับน้ีประยุกต์ใช้ทุก
หน่วยงานทั่วทั้งองค์กรตั้งแต่ผูบ้ริหารระดับสูงลงมาถงึพนักงานระดับปฏิบตัิการ รวมถึงผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัติงานใน
พื้นที่ โดยเฉพาะผู้บริหารต้องน าองค์กรเป็นแบบอย่าง (Role model) ในการปฏิบัติ สนับสนุน ผลักดัน ติดตาม 
ทบทวนผลการด าเนินงาน และปรับปรุงวิธีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธ
กิจ (Missions) ขององค์กร และ “นโยบายการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม” ที่สื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงาน
น าไปเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันภายในบริษัทฯ ได้แก่ การใช้รถยนต์ การใช้ไฟฟ้าการใช้เคร่ืองปรับอากาศและพัดลม
ระบายอากาศ การใช้อุปกรณ์ส านักงาน การใช้น้ า การลดขยะ และการน ากลับมาใช้ใหม่ และยังให้ความส าคัญต่อการ
บริหารจัดการของเสียในกระบวนการด้วยการน ากลับมาใช้เวียนซ้ า (3R: Reuse Reduce Recycle) และบ าบัดน้ า
เสียก่อนปล่อย และท าให้มีเศษวัสดุคงเหลือในโครงการให้น้อยที่สุด รวมไปถึงการน าเสนอวัสดุ/วิธีการก่อสร้างและ
รูปแบบการให้บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมต่อเจ้าของโครงการ (สามารถศึกษานโยบายต่าง ๆ เพิ่มเติมได้จาก
เว็บไซต์บริษัทฯ ในหัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ”) 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับกิจกรรมการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ  เพื่อให้มีผลกระทบตอ่
สังคมและสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ทั้งการจัดการด้านน้ าเสีย ฝุ่นละออง และเสียงให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่
ก าหนด ซ่ึงบริษัทฯ มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมทุกโครงการ โดยแต่งตั้งให้มีเจ้าหน้าความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
ประจ าโครงการเพื่อติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมาตรการการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมระยะ
ก่อสร้างตามข้อก าหนดของผู้เจ้าโครงการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 
3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ เห็นความส าคัญของการปฏิบัติการเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยน าระบบมาตรฐาน ISO 
14001 เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการพื้นฐานของการด าเนินงานธุรกิจ อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึง
ความสามารถในการบริหารจัดการที่ดีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการด าเนินงานในการการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม
จากการด าเนินงาน ดังน้ี 

3.3.2.1 การด าเนินงานตามระบบมาตรฐาน ISO 14001 
เพื่อเป็นการเพิ่มความม่ันใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเก่ียวกับการด าเนินการด้าน

สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ผู้บริหารได้มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบขอการรับรองระบบสิ่งแวดล้อม ISO 14001 
ซ่ึง เป็นมาตรฐานการจัดการสิ่ งแวดล้อมระดับสากล เพื่อ เป็นแนวทางในการจัดการปัญ หาสิ่ งแวดล้อม 
(Environmental Aspects) ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม การป้องกันมลพิษ 
และการด าเนินธุรกิจขององค์กร และยังช่วยให้องค์กรม่ันใจในการด าเนินงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย เพื่อลดความ
เสี่ยงที่ต้องที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติผิดกฎหมาย ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบ ISO 14001 ตั้งแต่ปี 2560 
จนถึงปัจจุบัน และยังคงมุ่งม่ันพัฒนาระบบฯ ที่ได้ขอการรับรองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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3.3.2.2 การจัดการพลังงานไฟฟ้า 

พลังงานไฟฟ้า เป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซ่ึง
ในปัจจุบันความต้องการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้นอย่างตอ่เน่ือง ส่งผลให้เกิดความขาดแคลนด้านพลังงานและส่งผลต่อความ
ผันผวนในการใช้ต้นทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์พลังงานและการใช้พลังงานด้วย
การบริหารการใช้พลังงานให้เกิดการคุ้มค่ามากที่สุด บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางและเป้าหมายการจัดการด้านพลังงาน
ดังน้ี 

3.3.2.2.1 แนวการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า 

บริษัทฯ ใช้แนวทางการบริหารจัดการต่อประเด็นพลังงาน โดยการสนับสนุน
นโยบายภาครัฐต่อการอนุรักษ์พลังงาน และส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีจิตส านึกและใส่ใจต่อการใช้พลังงานอย่างประหยดั
และมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยลดการใช้และภาระค่าใช้จ่ายด้านพลังงานของบริษัทฯ โดยเร่ิมจากการจัดการภายใน
ส านักงานใหญ่ เช่น การปิดไฟฟ้าในพื้นที่ท างานช่วงพักกลางวันหรือเม่ือเลิกใช้งาน การสนับสนุนให้มีการเปลี่ยนหลอด
ไฟฟ้าแบบฟลูออเรสเซนต์ (Florescent Lamp) เป็นหลอดประหยัดไฟฟ้าแบบ LED (Light Emitting Diode) และ
การใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ การก าหนดเวลาปิดระบบปรับอากาศก่อนเวลาเลิกงาน การควบคุมอุณหภูมิให้
เหมาะสมตลอดจน การเร่ิมเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าในส านักงานมาใช้เป็นแบบประหยัดไฟ (เบอร์ 5) และการติดตั้งแผงโซ
ล่าเชลล์มาทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าบางส่วน เป็นต้น โดยรายละเอียดการด าเนินการเพื่อการประหยัดพลังงาน
ไฟฟ้ามีดังน้ี 

 

 

1)  การใช้หลอดประหยัดไฟ LED ซ่ึงใช้กระแสไฟน้อยกว่า ให้ความสว่างสูง แต่
เกิดความร้อนต่ า และมีอายุการใช้งานได้นานกว่า ซ่ึงจากการค านวณการใช้
หลอดไฟ LED สามารถประหยัดพลังงานได้ประมาณ 60% เม่ือเปรียบเทียบ
กับการใช้หลอดประหยัดไฟท่ัวไป 

 

2)  การใช้เคร่ืองปรับอากาศที่อาคารส านักงานใหญ่ในระบบ VRV (Variable 
Refrigerant Volume)  และให้บางพื้นที่ ได้ มีใช้เค ร่ืองปรับอากาศแบบ 
Inverter ที่ใช้พลังงานน้อยกว่าการใช้เคร่ืองปรับอากาศแบบธรรมดาได้
ประมาณ 20-30% 

 

3)  บริษัทฯ ได้เร่ิมน าพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผงโซล่า
เชลล์มาทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าบางส่วนที่อาคารส านักงานใหญ่ เช่น 
หลอดไฟส่องสว่างที่รอบลานจอดรถยนต์ เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้เร่ิมเก็บรวบรวมสถิติข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้าตั้งปี 2562 ถึง 2568 
เพื่อเปรียบเทียบกับการใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผงโซล่าเชลล์มาทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้า
บางส่วนที่ส านักงานใหญ่ และเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าเป็น LED ตั้งแต่ปลายปี 2562 เป็นต้นมา โดยแสดงเป็นตาราง
เปรียบเทียบการใช้พลังงานไฟฟ้าย้อนหลัง 3 ปี (ปี 2566-2568) ที่ส านักงานใหญ่ ดังน้ี 
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กราฟแสดงขอ้มูลเปรียบเทยีบปริมาณหน่วยการใช้ไฟฟ้าปี 2566-2568 อาคารส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ 

 
หมายเหตุ : ข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้าเฉพาะที่อาคารส านักงานใหญ่ของ บริษัท ทีอาร์ซี คอนสรัตชั่น จ ากัด (มหาชน) 

จากสถิติแสดงข้อมูลปริมาณหน่วยการใช้ไฟฟ้าอาคารส านักงานใหญ่ปี 2568 เท่ากับ 
767,000 หน่วย เทียบกับปี 2567 ปริมาณเท่ากับ 809,000 หน่วย ลดลง 42,000 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 5.19  
เน่ืองจากอิทธิพลของลานีญาทีอ่่อนก าลังลงสู่สภาวะเป็นกลาง ท าให้มีฝนตกสลับช่วยลดความร้อน และมีโอกาสเกิดฝน
ตกหรือพายุฤดูร้อนมากกว่าปี 2567 

 
3.3.2.3 การลดการใช้กระดาษ 

บริษัทฯ ถือเป็นแนวทางที่ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ เป็นเป้าหมายในการลดปริมาณการใช้
กระดาษ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการบริหารงาน รวมถึงเป็นการลดปริมาณการใช้กระดาษและเป็น
การอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรมชาติในหน่วยงานของตนเอง โดยการปรับปรุงกระบวนการท างาน ลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อน
เพื่อให้สามารถลดปริมาณการใช้กระดาษลง อีกทั้งยังสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้ดียิ่งขึ้น อาทิ ลด
ขั้นตอนการอนุมัติ ลดการพิมพ์หรือถ่ายเอกสาร พิมพ์หรือใช้กระดาษทั้งสองหน้า ลดการจัดเก็บและท าลายเอกสาร 
เป็นต้น นอกจากน้ันบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและศูนย์ขอ้มูล พัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสาร 
(Document Storage) ให้อยู่ในรูปแบบ Digital file แทนการท าส าเนาเอกสารในรูปแบบของกระดาษ รวมทั้งจัดท า
ระบบการขออนุมัติในเร่ืองต่าง ๆ ผ่านระบบ Intranet หรือ I-Service แทนการอนุมัติบนกระดาษ เช่น ระบบการขอ
อนุมติลางานของพนักงาน การขอจัดท านามบัตร การขออนุมัติการเดินทางโดยรถยนต์ การขอเอกสารด้านบุคคล เป็น
ต้น นอกจากน้ีในส่วนของระบบงานที่เก่ียวข้องกับระบบการจัดซ้ือ -จัดจ้าง บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Materials 
Requisition System ออนไลน์ เพื่อให้สามารถบันทึกข้อมูลประมวลผลและแสดงผลผ่านโปรแกรม 

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

2566 54,000 51,000 57,000 56,000 66,000 59,000 58,000 60,000 59,000 59,000 59,000 54,000

2567 54,000 64,000 72,000 77,000 74,000 69,000 69,000 73,000 66,000 69,000 67,000 55,000

2568 57,000 58,000 68,000 60,000 55,000 61,000 62,000 67,000 74,000 74,000 64,000 67,000
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

กราฟแสดงขอ้มูลเปรียบเทยีบปริมาณการใช้กระดาษของอาคารส านักงานใหญ่บริษัทฯ ปี 2566-2568

 

จากสถิติแสดงข้อมูลปริมาณการใช้กระดาษของอาคารส านักงานใหญ่ปี 2568 เท่ากับ 
616,714 แผ่น เทียบกับปี 2567 เท่ากับ 835,083 แผ่น ลดลง 218,369 แผ่น คิดร้อยละ 26.15% เน่ืองจากมีการใช้
กระดาษ Reuse มากขึ้นและมีการส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ จึงท าให้ปริมาณการใช้กระดาษในปี 2568 มีจ านวนที่
ลดลง 

 
3.3.2.4 การบริหารจัดการน้ าและน้ าเสีย 

น้ าถือเป็นทรัพยากรที่ใช้สามารถน ากลับมาหมุนเวียนในวัฏจักร (ต้องผ่านกระบวนการบ าบดั
เพื่อให้น ากลับมาใช้ได้) อีกทั้งเป็นทรัพยากรที่มีประโยชน์ต่อมนุษย์ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม มนุษย์ใช้สอยน้ าเพื่อ
การอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ าวัน ช าระล้างสิ่งสกปรกต่าง ๆ ใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตอาหาร รวมถึงเป็น
ปัจจัยในขบวนการผลิตภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม นอกจากน้ี ความส าคัญของน้ ายังใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
การคมนาคมขนส่ง การพักผ่อนหย่อนใจ การประมง เพื่อเป็นแหล่งอาหารเสริมของสัตว์และพืชน้ า เป็นตัวรักษาความ
สมดุลทางธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นอุณหภูมิ ปริมาณน้ าฝน ก๊าซต่าง ๆ ในบรรยากาศ เป็นต้น  

3.3.2.4.1 การจัดการน้ า 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการน้ าเป็นอย่างยิ่งเพราะถือ

ว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตและการพัฒนาเศรฐกิจ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทาง และเป้าหมายการจัดการ
เร่ืองทรัพยากรน้ า โดยได้ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้น้ าพื้นที่อาคารส านักงานอย่างคุ้มค่า ดังน้ี 

1) การรณรงค์และสื่อสารประชาสัมพันธ ์ผ่านป้านเตือนให้ประหยัดน้ าและเปิด
ก๊อกทุกคร้ังหลังการใช้งาน 

2) การบ ารุงรักษาระบบน้ าประปาให้มีประสิทธิภาพและอยู่ในสภาพพร้อมใช้
งานเสมอ 

3) การน าน้ าใช้ผ่านระบบหมุนเวียนกลับมาใช้ซ้ ารดน้ าต้นไม้อาคารส านักงาน
ใหญ่  

4) การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์หัวฉีดน้ าเพื่อให้เกิดการประหยัดน้ ามากยิ่งขึ้น 

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

2566 28,010 29,225 30,215 32,154 25,463 27,845 33,282 52,179 60,924 63,561 67,017 52,823

2567 63,550 85,216 87,383 77,307 66,793 60,650 70,373 61,362 56,730 56,235 84,260 65,224

2568 55,965 77,173 55,057 51,864 37,682 54,829 47,405 42,573 57,713 53,565 41,515 41,373
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

5) การตรวจสอบและซ่อมแซมรอยร่ัวของท่อน้ า  

กราฟแสดงขอ้มูลเปรียบเทยีบปริมาณการใช้น้ าประปาป ี2566-2568  

 
หมายเหตุ : ข้อมูลหน่วยปริมาณการใช้น้ าประปาเฉพาะที่อาคารส านักงานใหญ่ของ บริษัท ทีอาร์ซี คอนสรัตชั่น จ ากัด (มหาชน) 

จากกราฟสถิติแสดงข้อมูลปริมาณหน่วยการใช้น้ าประปาปี 2568 เท่ากับ 8,322 หน่วย เม่ือ
เทียบกับปี 2567 เท่ากับ 8,148 หน่วย ปี 2568 ใช้น้ าประปาเพิ่มขึ้น 174 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 2.14  

 

3.3.2.4.2 การจัดการน้ าเสีย  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการน้ าเสียที่เกิดจากการใช้

งานเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากการปล่อยน้ าเสียลงสู่ระบบระบายน้ าสาธารณะหรือออกสู่สิ่งแวดล้อมจะเป็นการสร้าง
ผลกระทบทางลบให้กับสิ่งแวดล้อมและชุมชนสังคม จึงได้มีมาตรการในการควบคุมการปล่อยน้ าเสียดังน้ี 

1) ติดตั้งระบบบ าบัดน้ าเสียเพื่อให้น้ าที่ใช้ในกระบวนการได้รับการบ าบัดก่อน
ปล่อยลงสู่ระบบระบายน้ าสาธารณะ 

2) บ ารุงรักษาระบบบ าบัดน้ าเสียให้มีประสิทธิภาพอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ 
3) ตรวจสอบคุณภาพน้ าเสียสม่ าเสมอ 

ผลการตรวจวัดคุณภาพน้ าเสีย โดยการจัดการน้ าเสียของอาคารส านักงานใหญ่
ด าเนินการตามข้อก าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งจากอาคาร (อาคารประเภท ค. ที่มีพื้นที่ใช้สอย 5,000 
ตรม. แต่ไม่ถึง 10,000 ตรม.) ซ่ึงด าเนินการตั้งแต่ปี 2561 ถึงปัจจุบัน บริษัทฯ มีการตรวจค่าคุณภาพน้ าทิ้ง อาทิ ค่า
ความเป็นกรด-ด่าง (pH) ค่าบีโอดี (BOD: Biochemical Oxygen Demand) ค่าของแข็งแขวนลอย (SS: Suspended 
Solids) ค่าของแข็งที่ละลายทั้งหมด (TDS: Total Dissolved Solids) ค่าปริมาณของแข็งจมตัว (Settleable Solids) 
ค่าซัลไฟด์ (Sulfide) ค่า TKN (Total Kjeldahl Nitrogen) ค่าน้ ามันและไขมัน (Fat, Oil and Grease: FOG) ซ่ึงค่า
น้ าทิ้งที่ปล่อยออกเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่ก าหนด 

 

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

2566 1465 1378 1582 2945 1356 635 425 448 509 407 603 689

2567 612 838 790 694 926 638 541 571 625 715 564 634

2568 620 717 504 639 706 829 829 559 770 752 708 689
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

3.3.2.5 การจัดการขยะและของเสีย 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางและเป้าหมายการบริหารจดัการขยะของเสยี และ/หรือการลด
มลพิษ โดยได้มีการจดัการขยะของเสียทีเ่หลือจากการใช้งาน ดงัน้ี 

1) อาคารส านักใหญ่ได้มีการคัดแยกขยะก่อนน าไปจัดการตามท่ีประเภทของขยะ อาทิ   

• ขยะทั่วไป หมายถึง ของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วท่ีไม่ได้ปนเปื้อนสารเคมีหรือสาร
อันตราย และไม่สามารถน าไปรีไซเคิลหรือน าไปใช้ประโยชน์อย่างอื่นได้ โดยไปก าจัดกับบริษัทที่ได้รับอนุญาต 

• ขยะรีไซเคิล หมายถึง ของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่มีมูลค่า และสามารถน า
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ โดยน ามาแปรรูปเป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิต  

• ขยะอันตราย หมายถึง ของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่ มีองค์ประกอบหรือ
ปนเปื้อนสารเคมี หรือมีคุณสมบัติที่เป็นอันตรายที่มีลักษณะเป็นสารไวไฟ สารมีพิษ สารกัดกร่อน สารที่ท าให้เกิดการ
ระคายเคือง โดยไปก าจัดกับบริษัทที่ได้รับอนุญาต 

• ขยะติดเชื้อ หมายถึง ของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่มีเช้ือโรคปะปนหรือมีความ
เข้มข้น ซ่ึงถ้ามีการสัมผัสหรือใกล้ชิดแล้วสามารถท าให้เสี่ยงเกิดโรคได้ โดยไปก าจัดกับบริษัทที่ได้รับอนุญาต 

2) ส านักงานโครงการ ได้มีจัดการขยะหรือของเสีย อาทิ   

• พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงานทั้งในส่วนของฝ่ายการปฏิบัติการ 
และกิจกรรมสนับสนุนการผลิตอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดของเหลือน้อยที่สุด 

• การจัดการของเสยีที่โครงการเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ตั้งแต่การจัดเก็บของ
เสีย การน าไปใช้ประโยชน์ภายในโครงการ และการน าออกไปบ าบัด/ก าจัดภายนอกโครงการ 

• ลดปริมาณการฝังกลบของเสีย โดยการคัดแยกและจัดการกับของเสียแต่ละ
ประเภทตามศักยภาพการใช้ประโยชน์ 

• ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการของเสียอย่างต่อเน่ือง 

• ประสานงานกับหน่วยงานราชการทั้งในพื้นที่เพื่อปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด
โดยกระทรวงอุตสาหกรรม 

 
3.3.2.6 การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในโครงการก่อสร้าง 

การควบคุมมลภาวะระหว่างการก่อสร้าง บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายในการด าเนินงานก่อสร้าง
เพื่อลดหรือหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อมลภาวะต่าง ๆ  ในระหว่างการก่อสร้าง โดยได้ก าหนดการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
และมาตรการบรรเทาผลกระทบที่มีสาเหตุจากการด าเนินการก่อสร้าง อันได้แก่ ผลกระทบด้านฝุ่นละออง ผลกระทบ
ด้านเสียง และผลกระทบด้านน้ าผิวดิน โดยให้ทุกหน่วยงานในระหว่างการก่อสร้างจะต้องด าเนินการดังน้ี 

1) ดูแลหน่วยงานก่อสร้างให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย สะอาด ควบคุมการกองเก็บวัสดุ ควบคุม
การเคลื่อนย้ายวัสดุก่อสร้างคัดแยกวัสดุบางส่วนที่เหลือใช้กลับมาใช้งานในงานอื่น รวมไปถึงวัสดุที่ใช้ไปแล้วน ากลับมา
ปรับปรุง แปรรูป น ากลับมาใช้งานใหม่หากด าเนินการได้ 

76 



 
 

 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

2) จัดให้มีการติดตั้งผ้าใบกันฝุ่นรอบอาคารและบริเวณร้ัวโครงการในบางโครงการที่อยู่ติด
กับชุมชน รวมถึงมีการติดตั้งสิ่งรองรับวัสดุ ซ่ึงอาจจะตกหล่นจากการก่อสร้างที่ระดับเหนือพื้นดิน เพื่อป้องกันการฟุ้ง
กระจายของวัสดุและฝุ่น 

3) ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ ในกรณีที่ได้รับการร้องขอหรือได้รับค าสั่งจาก
เจ้าของงานในการหยุดการก่อสร้างในบางวัน เพื่อลดโอกาสในการท าให้เกิดฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 2.5) 

4) ควบคุมความเร็วของยานพาหนะในหน่วยงาน ควบคุมฝุ่นในระหว่างการก่อสร้าง ท า
ความสะอาดถนนในหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ จัดท าที่ล้างล้อเพื่อป้องกันมิให้เศษดิน เศษวัสดุต่าง ๆ เกิดความสกปรก
ต่อพื้นที่ภายนอกสถานที่ก่อสร้าง 

5) ส าหรับพื้นที่ก่อสร้างที่มีการเปิดผิวดิน จะมีการฉีดพรมน้ าเป็นประจ าเพื่อป้องกันการฟุ้ง
กระจายของฝุ่นละออง รวมถึงลดปริมาณฝุ่นขนาดเล็ก 

6) การควบคุมกิจกรรมก่อสร้างที่ก่อให้เกิดเสียงดัง โครงการจะท างานที่ใช้เสียงดังตาม
ระยะเวลาที่ได้ตกลงร่วมกับชุมชนโดยรอบพื้นที่ก่อสร้าง และหากต้องด าเนินกิจกรรมต่อเน่ืองหลังจากที่  ตกลงกันไว้
จะมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนใกล้เคียงทราบล่วงหน้า 

7) คัดแยกขยะตามประเภท ควบคุมน้ าเสีย มีระบบบ่อดักไขมัน ควบคุมดูแล เคร่ืองมือ 
เคร่ืองจักร ให้อยู่ในสภาพดี ไม่มีน้ ามันร่ัวไหล โดยมีการควบคุมด้วยวิธีที่เหมาะสม และน าไปก าจัดโดยวิธีที่ถูกหลัก
สุขาภิบาล 

8) ควบคุมดูแลคุณภาพอากาศในสถานที่ก่อสร้าง โดยตรวจวัดคุณภาพและจัดท าแผนรักษา
ความสะอาดและคุณภาพอากาศระหว่างการก่อสร้าง 
 

ช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนที่อาจเกิดผลกระทบต่อชมชนและสิ่งแวดล้อมใน

ระหว่างงานก่อสร้าง โดยสามารถร้องเรียนได้ที่ผู้จดัการโครงการทุกโครงการตามข้อมูลที่สื่อสารหน้าโครงการ หรือที่ 
corporatecomm@trc-con.com ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้รับเร่ืองร้องเรียนอย่างมีนัยส าคัญเก่ียวกับ
ผลกระทบที่มีต่อชุมชนหรือสิ่งแวดล้อมโดยรอบพื้นที่ก่อสร้าง 

 
3.3.2.7 กิจกรรมรณรงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 

ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไม่เพียงแค่ตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาสิ่งแวดล้อมใน
ระหว่างกระบวนการการท างานเท่าน้ัน แต่ยังได้ค านึงถงึการรักษาสิ่งแวดล้อมจากการใช้ชีวิตประจ าวันของพนักงานทกุ
คนในองค์กร จึงได้ริเร่ิมโครงการรณรงค์ด้านสิ่งแวดล้อมหลากหลายโครงการ อาทิ 

ช่ือโครงการ รายละเอียด 
โครงการ “TRC Go Green” 
 
 
 

ตั้งแต่ปี 2563 บริษัทฯ ได้เร่ิมตั้งเป้าหมายที่จะให้พนักงานทุกคนลด
การใช้พลาสติกแบบใช้คร้ังเดียวท้ิงทั้งในส านักงานและหน่วยงาน ได้
มีการสื่อสารและการจัดกิจกรรมไปยังพนักงานทุกคนอย่างต่อเน่ือง 
โดยได้ริเร่ิมโครงการ TRC Go Green เพื่อเป็นการรณรงค์และเป็น
การปลูกจิตส านึกให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการ
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ช่ือโครงการ รายละเอียด 
คงไว้ซ่ึงสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ รวมถึงภาวะโลกร้อนที่เกิดจากการ
ท าลายของมนุษย์ผ่านการใช้รูปแบบในชีวิตประจ าวัน ในปี 2568 
บริษัทฯ ยังคงตั้งเป้าหมายที่่จะให้พนักงานทุกคนลดการใช้พลาสติก
แบบใช้คร้ังเดียวต่อไป 

โครงการ “หนังสืออักษรเบรลล์” บริษัทฯ เล็งเห็นถึงการลดการทิ้งขยะด้วยการน ามาใช้ประโยชน์ใหม่
ซ่ึงเร่ิมด าเนินการมาเป็นเวลากว่า 6 ปี โดยเป็นโครงการที่รวบรวม
และส่งมอบปฏิทิน หนังสือ และนิตยสารเก่าที่ไม่ใช้แล้วมอบให้กับ
ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด เพื่อน าไปท าหนังสืออักษร
เบลล์ให้หน่วยงานผู้พิการทางสายตาทั่วประเทศต่อไป  

ประชาสัมพันธ์และสื่อสารเก่ียวกับกิจกรรม
ที่ช่วยลดปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท ์

ในปี 2568 น้ี ทางบริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ช่วยลด
ปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ เช่น ปิดไฟ ถอดปลั๊กเม่ือไม่ได้ใช้งาน การ
ใช้แก้วกาแฟแบบล้างได้ แทนแก้วพลาสติก, ลดใช้ขวดพลาสติก, คัด
แยกขยะประเภทแก้ว, การน ากระดาษ A4 ที่ใช้แล้วมา Reuse ใช้
หน้าที่ 2, ลดการใช้ถุงพลาสติกหูห้ิวคนละ 1 ใบต่อวัน โดยผ่านทาง
วารสารประจ าเดือน และการเข้า Site visit เพื่อสื่อสารโดยตรงต่อ
พนักงาน 

 

3.3.2.8 การด าเนินการด้านการรายงานก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ เห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับเช้ือเพลิงหรือการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
(ขอบเขตที่ 1) และการใช้พลังงานหรือการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2) เป็นหลัก ทั้งน้ีบริษัทฯ มี
ความพยายามอย่างเต็มที่ในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างความคุ้มค่า
ให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

ผู้บริหารเห็นถึงความส าคัญในการจัดท ารายงานการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก
กระบวนการด าเนินงานทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อที่จะได้ทราบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึน้ อีกทั้งยงั
สามารถก าหนดเป็นนโยบายและแผนงานที่จะบริหารจัดการในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่าง
ชัดเจนเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เป็นล าดับต่อไป และบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานเพื่อ
เตรียมความพร้อมส าหรับการจัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานได้เข้ารับการอบรม
กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับก๊าซเรือนกระจก และความส าคัญที่องค์กรจะต้องร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

จากปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปี 2564-2568 ของบริษัทฯ ที่เก็บรวบรวมข้อมูลสามารถน ามา
ค านวณเป็นข้อมูลการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเภทที่ 2 หรือการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมที่เกิด
จากการใช้พลังงาน (Energy Indirect Emissions) จากการซ้ือพลังงานไฟฟ้าเพื่อมาใช้บริโภคภายในองค์กรส่วน
ค านวณจากการใช้พลังงานไฟฟ้าเฉพาะอาคารส านักงานบริษัทฯ ได้ดังน้ี 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

การค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

หมายเหตุ: ค่าสัมประสิทธ์ิการปล่อยก๊าซ (Emission Factor – EF) ส าหรับไฟฟ้า (Grid Mix) ของไทย ใช้ค่า 0.4999 kgCO2e 
 

จากการด าเนินการตามแนวการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าในปี 2568 บริษัทฯ ปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกลดลงเท่ากับ 21.00 ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า (tCO2e) เม่ือเทียบกับปริมาณการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในปี 2567 โดยข้อมูลปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 2 ข้างต้น ยังไม่ได้ผ่านการ
ทวนสอบข้อมูลจากผู้ทวนสอบที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจาก อบก. หรือเทียบเท่า ทั้งน้ี บริษัทฯ อยู่ระหว่างจดัให้มีการ
ทวนสอบจากผู้ทวนสอบจากภายนอกที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจาก อบก. หรือเทียบเท่าเพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือของ
ข้อมูลต่อผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้อง และเพื่อให้มีมาตรฐานที่สามารถเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ต่อไป 

 
3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคมและความปลอดภัย (Sustainability Management Social & 

Safety Perspective) 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
พนักงานและแรงงาน เป็นปัจจัยที่ส าคัญเป็นอย่างมากที่จะท าให้การด าเนินธุรกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

บริษัทฯ จ าเป็นที่จะต้องมีการบริหารโดยยึดหลักความเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบและสิทธิมนุษยชน ซ่ึง
จะต้องสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ ด้วยการด าเนินงานอย่างชัดเจนโปร่งใสยุติธรรม
และเสมอภาคในกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร รวมถึงการสนับสนุนพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของ
พนักงาน การดูแลและรักษาพนักงานให้คงอยูกั่บองค์กรให้นานที่สุด ตลอดจนสนับสนุนค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
เป็นธรรมแก่พนักงานทุกคน ดังน้ี 

3.4.1.1 แนวทางการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ให้ความรู้ความ

เข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนักงานเพื่อน าไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินการ บริษัทฯ มีนโยบายเร่ือง
การสรรหาว่าจ้างโดยยึดหลักจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้างโดยไม่มีการเลือกปฏิบัตทิั้งในเร่ืองเช้ือชาติ ศาสนา สีผิว
หรือเพศ รวมทั้งไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งน้ี ให้ถือปฏิบัติรวมไปถึงผู้รับเหมาทุกราย
ที่ท างานร่วมกับบริษัทฯ  

บริษัทฯ ให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันในการเข้ารับการคัดเลือกเป็นพนักงานของบริษัทฯ ได้ให้
ความเสมอภาคในการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างและผลตอบแทนต่าง ๆ ให้กับพนักงงานและคนงานทุกคนตามความรู้ 
ความสามารถ และความเหมาะสมกับต าแหน่งงานน้ัน ๆ อย่างเท่าเทียมกันในแต่ละต าแหน่งงาน เช่นเดียวกับ
สวัสดิการในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดสรรเร่ืองที่พักอาศัย การรักษาพยาบาล ประกันสุขภาพ เป็นต้น บริษัทฯ ไม่มีการ
แบ่งแยกการท างานระหว่างพนักงานปกติ พนักงาน/แรงงานที่มีความพิการ และแรงงานต่างด้าว โดยที่ทุกคนท างาน

 2564 2565 2566 2567 2568 
ปริมาณไฟฟ้าที่ใช้ (kWh) 693,000 714,000 692,000 809,000 767,000 
ปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก (tCO2e) 402.84 415.05 402.26 470.03 383.42 
การปล่อยก๊าซเพิ่มขึ้น/(ลดลง) (tCO2e)  10.50 (11.00) 58.49 (21.00) 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ร่วมกันตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ทุกคนได้เข้ารับการอบรมฝึกฝนเพื่อ
พัฒนาตัวเองให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของตนตามความสามารถอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกัน รวมถึงการ
ร่วมสนับสนุนส่งเสริมผู้พิการให้มีโอกาสเท่าเทียมกับบุคคลทั่วไป เช่น การรับสมัครคนพิการเข้าท างาน การจัดเตรียม
สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้พิการในอาคารส านักงานใหญ่ เช่น ลิฟต์โดยสาร ทางลาดส าหรับรถเข็นบริเวณทางเขา้-
ออกอาคาร และบริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายเร่ืองการจ้างงานคนพิการ โดยการประสานงานกับหน่วยงาน
ราชการที่เก่ียวข้องและโรงพยาบาลศรีธัญญา เพื่อเข้าถึงการจ้างงานคนพิการ โดยเข้ าร่วมโครงการจ้างงานคนพิการ
เพื่อท างานในชุมชนหรือองค์กรสาธารณประโยชน์ เช่น โรงเรียน โรงพยาบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นับเป็น
แนวทางและมิติใหม่ต่อการจ้างงานคนพิการโดยการเข้าถึงผู้พิการในชุมชนให้ได้มีงานท าเป็นการตอบสนองความ
ต้องการของคนพิการตามนโยบายของรัฐบาล พร้อมกับสร้างโอกาสให้กับคนพิการที่มีศักยภาพมีความพร้อมในการ
ท างานเข้าเป็นพนักงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการท าคุณประโยชน์ต่อชุมชนหรือองค์กรสาธารณกุศลในฐานะของ
พนักงานที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ในการสร้างความเท่าเทียมกันให้กับสังคมและ
สร้างมูลค่าเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

3.4.1.1.1 การจ้างงาน 
 ในปี 2568 บริษัทฯ มีพนักงานและแรงงาน ทัง้หมด 628 คน แบ่งเป็นพนักงานหญิง 
จ านวน 176 คน (คดิเป็นร้อยละ 28.03) และพนักงานชายจ านวน 430 คน (คดิเป็นร้อยละ 68.47) เป็นคนต่างชาติ 
22 คน (คิดเป็นร้อยละ 3.50) และมีพนักงานพิการหรือแรงงานผู้พิการจ านวน 6 คน เท่ากับ (คดิเป็นร้อยละ 0.96) 
ของแรงงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

ตารางการจ้างพนักงานป ี2564-2568 
พนักงาน 2564 2565 2566 2567 2568 

พนักงาน (คน) 443 258 226 258 146 
พนักงานช่ัวคราว (คน) 699 774 1,166 334 482 
รวมจ านวนพนักงาน (คน) 1,142 1,032 1,392 592 628 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับหลักความเสมอภาคและเท่าเทียมกันในการจ้างงาน 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจงานก่อสร้าง ดังน้ันการจ้างงานโดยส่วนใหญ่จะปฏิบัติงานในโครงการ
ก่อสร้าง สัดส่วนการจ้างตามต าแหน่งงานจึงเป็นการจ้างพนักงานเพศชายมากกว่าเพศหญิง ส่วนการจ้างงานผู้พิการ
ของบริษัทฯ ได้จ้างคนพิการตามจ านวนที่กฎหมายก าหนด โดยที่บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยในการท างานจึง
พิจารณาให้ผู้พิการท างานในส่วนที่ไม่เก่ียวข้องกับงานก่อสร้างและจัดให้ท างานในต าแหน่งที่เหมาะสม 

 
3.4.1.2 นโยบายการพัฒนาบุคลากรและการส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาส่งเสริมบุคลากรในทุกระดับให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
และมีความเช่ียวชาญในการท างานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของบริษัทฯ ทั้งด้านความรู้ที่เก่ียวข้องกับสายงานที่รับผิดชอบ ความรู้ในการบริหารจัดการ เพื่อให้พนักงาน
ทุกคนมีทักษะความรู้ ความสามารถ เพื่อให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและสร้างสรรค์ผลงานที่ดีให้กับลูกค้า รวมถึงมี
ความเข้าใจในข้อพึงปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้พนักงานมีความรู้เท่าทันกับการพัฒนาของอุตสาหกรรมอยู่
ตลอดเวลา รวมถึงรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งน้ีพนักงานหรือบุคลากรที่มีคุณภาพย่อมเป็นส่วน
ส่งเสริมให้องค์กรและสังคมมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยอาศัยองค์ความรู้และประสบการณ์ในการท างานของแต่ละ
บุคคล เพื่อเป็นส่วนในการขับเคลื่อนให้สังคมมีความเจริญก้าวหน้าผ่านผลงานที่มีคุณภาพ ถึงแม้ว่าพนักงานและ
คนงานเหล่าน้ีจะย้ายไปท างานที่สถานประกอบการอื่นพวกเขาเหล่าน้ันยังคงสามารถน าองค์ความรู้ ความสามารถ 
และความช านาญที่แต่ละคนมีอยู่น าไปสร้างสรรค์ผลงานที่ดแีละมีคุณภาพในสถานประกอบการอื่นอนัจะก่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนต่อสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานดูแลด้านการฝึกอบรม รับผิดชอบในการจัดเตรียมหลักสูตรการอบรม
ให้กับพนักงานทุกระดับช้ันในองค์กรรวมถึงแรงงานฝีมือในหน่วยงานก่อสร้าง โดยที่หน่วยงานฝึกอบรมจะวางแผน
หลักสูตรอบรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร การสรรหาพนักงานภายในหรือบุคลากรภายนอกองค์กรที่มี
ประสบการณ์มีความช านาญในหัวข้อต่าง ๆ มาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ โดยจะวางแผนและก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่
จะต้องได้รับการฝึกอบรมเป็นการล่วงหน้าตลอดปี หน่วยงานฝึกอบรมจะประชาสัมพันธ์หลักสูตรการอบรมผ่าน
ช่องทาง Internal และวารสารรายเดือนของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้รับทราบและสามารถวางแผนเพื่อเข้ารับการ
ฝึกอบรมได้ 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถมีการฝึกอบรมให้กับพนักงานและคนงานในบางต าแหน่งงานได้เป็น
ประจ าและต่อเน่ือง โดยเฉพาะในส่วนงานที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยและความช านาญการพิเศษ บริษัทฯ ได้ขอขึ้น
ทะเบียนกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อจัดตั้งเป็นหน่วยงานฝึกอบรม รวมถึงได้มีการส่งเสริมพัฒนาและสนับสนุน
พนักงานที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานก าหนด เพื่อให้สามารถเป็นวิทยากรให้การอบรม
ในหลักสูตรที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ซ่ึงท าให้บริษัทฯ ใช้ศักยภาพของ
พนักงานที่มีอยู่ในการจัดการอบรมภายในให้แก่พนักงานอื่น ๆ ในแต่ละหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยที่บริษัทฯ สามารถออกใบรับรองการอบรมหรือใบประกาศนียบัตรในหลักสูตรต่าง ๆ ได้  

3.4.1.2.1 แผนพัฒนาบุคลากร (Career Path Development) 

บริษัทฯ มีการจัดวางแผนการพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าทุกปีโดยมีความต่อเน่ืองกัน
เพื่อสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับพนักงาน โดยจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานรายบุคคล ( Individual 
Development Plans: IDP) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักรับรู้และเข้าใจถึงโอกาสในการพัฒนาตนเอง
เพื่อความก้าวหน้าตามสายงานโดยเป็นไปตามความมุ่งม่ันขององค์กรในการสร้าง “คุณภาพคนคุณภาพงาน” และ
สอดคล้องกับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จัดให้มีแผนการอบรมและก าหนดการล่วงหน้าตลอดทั้งปีและ
ประกาศแจ้งให้พนักงานได้รับทราบส าหรับการวางแผนเข้ารับการอบรม ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่จัดสรรเวลาให้พนักงาน
ในสังกัดได้เข้ารับการฝึกอบรมตามหัวข้อการฝึกอบรมและช่วงเวลาที่ก าหนด เพื่อให้พนักงานได้น าความรู้ที่ได้รับไปใช้
ในการพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อันจะเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีความก้าวหน้าในหน้าที่
การงานของตน กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มพนักงานระดับปฏิบัติการถึง
ระดับบริหาร 2) กลุ่มพนักงานระดับปฏิบัติงานรวมถึงแรงงานในหน่วยงานก่อสร้าง 

การพัฒนาส าหรับพนักงานระดับปฏิบัติการและระดับบริหารบริษัทฯ ได้น าระบบ 
Competency มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยมีเป้าหมายตัวช้ีวัดและการก าหนดแผนใน
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

การพัฒนาตาม IDPs (Individual Development Plans) เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหรือความคาดหวังโดยก าหนด
ระดับในการพัฒนาออกเป็น 3 ระดับ ดังน้ี 

ประเภทของ 
Competency 

กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา เป้าหมายในการจดัหลักสตูร 

Core Competency 
ความสามารถหลักที่ทุก

คนในองค์่จะตอ้งมี 

พนักงานทุกคนในองค์กรทุกระดับ เพื่อให้พนักงานในองค์กรไดต้ระหนักถึงค่านิยม
หลักของบริษัทฯ ตามหลักการดงัน้ี  
1) การมุ่งม่ันในความส าเร็จ  
2) การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  
3) การให้ความส าคัญกับลูกค้า  
4) การคดิริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
5) การรับรู้และแก้ไขปญัหาอย่างรวดเร็ว  

Managerial 
Competency 

ความสามารถในการ
บริหารจัดการ 

พนักงานระดับผู้บริหาร/ผูจ้ัดการ มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทางการบริหารจัดการงาน
ส าหรับผู้บริหาร เช่น 1) การวิเคราะห์และวางแผน
อย่างเป็นระบบเชิงป้องกัน 2) ความสามารถในการ
บริหารทรัพยากร 3) การบริหารความเสี่ยง 4) การ
บริหารความเปลี่ยนแปลง 5) หลักการสื่อสารและ
การประสานงาน 6) ภาวะความเป็นผู้น า ซ่ึงจะเป็น
หลักในการบริหารเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากร
ต่อไป 

Functional 
Competency 

ความสามารถที่แต่ละ
ต าแหน่งต้องมี 

พนักงานระดับวิชาชีพและระดับ
ปฏิบตัิงาน 

• มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะงานตามสายอาชีพ 
ทักษะเชิงเทคนิค และการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
และสายงานหรือฝ่ายที่รับผิดชอบ 

• การพัฒนาสายอาชีพให้กับพนักงานตาม Career 
Path ที่ก าหนดของแต่ละต าแหน่งงาน 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้มีการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยจัดให้มีการอบรมพื้น
ฐานความรู้ด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน อันประกอบด้วยประวัติและลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
ความรู้พื้นฐานด้านกระบวนการทางธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โครงสร้างองค์กร ค่านิยมองค์กร กฎระเบียบ
และข้อบังคับของบริษัท สวัสดิการ และการการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมฯ และนโยบายการต่อต้านการทุจริตฯ 
ขององค์กร แนวทางการด าเนินงานด้าน ความรู้เบื้องต้นด้านระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2015, ISO14001:2015, 
ISO 45001:2018 ความรู้เก่ียวกับการใช้งานระบบแม่ข่ายและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กร และการใช้
ข้อมูลภายใน และความรู้ด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ซ่ึงในปี 2568 น้ี มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ 
จ านวน 3 รุ่น โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งหมดจ านวน 21 คน  

โดยในปีที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ได้จัดอบรมทั้งภายใน
และภายนอก โดยมีรายละเอียดการฝึกแต่ละกลุ่มหลักสูตร ดังน้ี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มหลกัสตูร จ านวน  
(คน) 

หลักสตูร 

ด้านพัฒนาเทคนิคการปฏิบตังิาน 1 คน 
 

เทคนิคการบริหารสัญญาก่อสร้างภาครัฐด้วยการระงับข้อพิพาท
ทางเลือก 

 1 คน งานการเงินรูปแบบใหม่ผลกระทบต่อผู้ท างานการเงิน 
ด้านความปลอดภัยฯ 41 คน ดับเพลิงขั้นต้น 
ด้านสิ่งแวดล้อม 200 คน หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
ด้านอื่น ๆ  81 คน หลักสูตรการใช้ระบบ OT Online 
 

และสามารถสรุปผู้เข้ารับการอบรมและจ านวนช่ัวโมงการอบรมปี 2564-2568 ดังน้ี 
ข้อมูลการอบรมพนักงาน 2564 2565 2566 2567 2568 

จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) 315 355 496 107 169 
จ านวนช่ัวโมง (ช่ัวโมง) 243 462 633 115 756 

3.4.1.2.2 การพัฒนาระบบ KM (Knowledge Management) 

บริษัทฯ ได้มีการรวบรวมความรู้ ขั้นตอน เทคนิคในการท างานต่าง ๆ และมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้กับพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้ทุกที่ทุกเวลารวมถึงการตอบปัญหา
โดยผ่านทางออนไลน์ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมแบบออนไลน์ อันจะเป็นการท าให้
พนักงานได้มีการพัฒนาความรู้อย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 

3.4.1.2.3 การบริหารผลการปฏิบัตขิองพนักงาน 

บริษัทฯ มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในแต่ละระดับพนักงานให้เกิดความสอดคล้องและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกันกับเป้าหมายสูงสุดของบริษัทฯ ในการมุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ ส่งผลให้องค์กรเจริญก้าวหน้า
อย่างยั่งยนืต่อไป  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการบริหาร ประเมินผลงานของพนักงานในความรับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จ 
โดยการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์องค์กร รวมถึงการพัฒนาความรู้
ความสามารถให้กับพนักงานผ่านการสอนงาน การอบรม และการมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความถนัดและ
ความสามารถของพนักงาน พนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบเพื่อให้เกิดผล
ส าเร็จตามที่ได้รับมอบหมายและได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ รวมถึงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองให้มีผลการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 

บริษัทฯ จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
พิจารณาทบทวนการจัดสรรค่าตอบแทน รวมถึงการปรับเลื่อนต าแหน่ง เพื่อเป็นการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถที่มีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทเต็มความสามารถ และมีการปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

3.4.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้กับพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดย
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบดัชนีวัดผลงาน (KPIs) และศักยภาพของบุคคล (Competency) เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนระยะสั้น กล่าวคือ เงินเดือน รวมถึงการจัดสวัสดิการอื่น ๆ นอกเหนือจาก
ที่ก าหนดโดยกฎหมาย เพื่อสร้างความม่ันคงให้กับพนักงานและครอบครัว รวมถึงการสร้างความผูกพันของพนักงาน
กับองค์กร โดยไม่เลือกปฏิบัติหรือความแตกต่างระหว่างอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทน พื้นฐานระหว่างเพศหญิงและ
ชาย เช่น การพิจารณาขึ้นเงินเดือน โบนัสประจ าปี เ งินรางวัลตามผลงานรวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ ในส่วนของ
ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ จะพิจารณาจากภาพรวมการลงทุนของบริษทัฯ และภาพรวมของอุตสาหกรรมที่บริษทั
ฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ บริษัทฯ มีการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

บริษัทฯ ให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนักงานเพื่อลดภาระค่าครองชีพ ส่งเสริมสวัสดิภาพ 
ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานและครอบครัว โดยบริษัทฯ จัดสรรสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้แก่พนักงานนับแต่วันที่
พนักงานได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ าโดยพนักงานในระดับเท่ากันจะได้รับสวัสดิการเทา่เทียมกันโดยไม่แบ่งแยก
เพศ เช้ือชาติ อายุ และศาสนา โดยที่บริษัทฯ ได้มีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบสิทธิ์ของตนผ่านทาง
คู่มือพนักงานและการสื่อสารภายในองค์กร นโยบายในการจัดการด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ประกอบด้วย
นโยบายส่งเสริมสุขภาพบริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนักงานเพื่อให้พนักงานได้ทราบถึงสุขภาพ
ในเบื้องต้นซ่ึงหากมีอาการผิดปกติจะได้หาแนวทางในการป้องกันและรักษาต่อไป ในส่วนของส านักงานโครงการ 
บริษัทฯ ได้จัดเตรียมห้องปฐมพยาบาลพร้อมพยาบาลประจ า รวมถึงยาสามัญประจ าบ้านเพื่อบริการด้านการ
รักษาพยาบาลเบื้องต้นให้กับพนักงาน 

3.4.1.3.1 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัตกิองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 1 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2548 เพื่อเป็นการเก็บออม
และสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว เสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินในระยะยาว โดยพนักงาน
สามารถเลือกแผนการลงทุนได้เองเพื่อให้ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนจากการลงทุนตามที่พนักงานเห็นสมควร และ
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแผนการลงทุนโอกาสและความเสี่ยง รวมถึงผลตอบแทน
บริษัทฯ ได้ประสานงานให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนฯ จะต้องมีการพบปะกับผู้บริหารและตัวแทนฝ่ายนายจ้าง
และลูกจ้างเพื่อมารายงานผลการด าเนินงานของกองทุนรวมถึงสภาพแวดล้อมในการลงทุน โอกาสและความเสี่ยง 
แนวโน้มการลงทุนในระยะสั้นและระยะยาว และประชาสัมพันธ์ให้กับพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนฯ ได้รับทราบอยา่ง
ทั่วถึงเพื่อเป็นการประกอบการตัดสินใจให้กับพนักงานในการเลือกแผนการลงทุนได้อย่างเหมาะสม ในส่วนของอัตรา
การจ่ายเงินสะสมพนักงานสามารถเลือกอัตราการจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราระหว่างร้อยละ 3-10 
ของเงินเดือนขึ้นอยูกั่บความสมัครใจและเป็นไปตามท่ีพนักงานแจง้ความประสงค ์นอกจากน้ีบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบ
อีกส่วนหน่ึงให้กับพนักงานในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือนขึ้นอยู่กับอายุการท างานของพนักงานแต่ละคน ในรอบปี 
2568 บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด สมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้พนักงานจ านวน 1.64 ล้านบาท และ 
0.67 ล้านบาทตามล าดับ ในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือน 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

พนักงานประจ าที่อายุงานครบ 1 ปีแล้ว จะมีสิทธิ์เป็นสมาชิกกองทุนฯ (สมัครตาม
ความสมัครใจ) โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอัตราเงินสมทบตามรายละเอียดตามตารางดังต่อไปน้ี 

อายุงาน อัตราเงินสมทบ (รอ้ยละ) (ในส่วนของบริษัทฯ) 
อายุงาน 1-3 ป ี 2 
อายุงาน 3-10 ป ี 2 
อายุงาน 10 ปขีึ้นไป 2 

เงือ่นไขการจ่ายคืนเงินสะสมและเงินสมทบ 
บริษัทฯ จะจ่ายเงินสะสมในส่วนของพนักงานและเงินสมทบในส่วนของบริษัทฯ ให้กับพนักงานที่พ้นสภาพ

การเป็นสมาชิกกองทุนฯ เม่ือสิ้นสภาพการเป็นพนักงาน ทั้งน้ี อัตราการจ่ายเงินสมทบของบริษัทฯ และผลประโยชน์ที่
เกิดจากเงินดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับอายุสมาชิก 

3.4.1.3.2 การส่งเสริมสุขภาพ  
บริษัทฯ จัดให้ส านักงานใหญ่ และส านักงานสาขามีห้องพยาบาลโดยมีพยาบาลให้

การดูแลปฐมพยาบาลรักษาอาการเจ็บป่วยเบื้องต้น ห้องบริการให้นมบุตร รวมถึงให้ค าปรึกษาในการดูแลสุขภาพและ
การใช้ยาอย่างถูกต้องและเหมาะสม เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพท่ีดี บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้พนักงานมี
กิจกรรมการออกก าลังกายหลังเวลางาน โดยบริษัทฯ ได้จัดห้องออกก าลังกายพร้อมอุปกรณ์ออกก าลังกายและมีการ
ให้ค าแนะน าในการออกก าลังกายและการใช้อุปกรณ์อย่างเหมาะสมถูกต้องและปลอดภัย และในปีน้ี ทางบริษัทฯ ยังมี
การจัดกิจกรรมโยคะเพื่อส่งเสริมสุขภาพให้กับพนักงาน และยังเป็นการฝึกรวบรวมกายและใจเข้าด้วยกัน เพื่อให้
ร่างกายเกิดความสมดุล และในส่วนโครงการผู้ดูแลโครงการยังได้จัดให้มีสถานที่ออกก าลังกายที่เหมาะสมตามสมควร 
โดยได้สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาที่จ าเป็นเบื้องต้น เช่น โต๊ะและอุปกรณ์เทเบิลเทนนิส ลูกฟุตบอล ลูกแบดมินตัน ให้กับ
พนักงาน ทั้งน้ีเพื่อเป็นการสนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสออกก าลังกายในช่วงหลังเวลางานได้ทุกวันโดยไม่
ต้องเดินทางไกลและไม่เสียค่าใช้จ่าย 

3.4.1.3.3 สวัสดิการด้านที่พักอาศัย 
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการด้านที่พักอาศัยให้กับพนักงาน เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายที่พัก

อาศัย อ านวยความสะดวก ลดความเสี่ยงในการเดินทางไปท างาน บริษัทฯ ได้จัดหาที่พักให้พนักงานบริเวณใกล้เคียง
โครงการหรือหน่วยงานก่อสร้างแต่ละแห่งโดยค านึงถึงสุขอนามัยและความปลอดภัยของที่พักอาศัย  

3.4.1.3.4 ค่ารักษาพยาบาลพนักงาน 
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลให้กับพนักงานในกรณีคนไข้นอก ซ่ึง

นอกเหนือจากสวัสดิการที่ได้รับจากส านักงานประกันสังคม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายการประกันอุบตัเิหตุ  
ประกันชีวิตส่วนหน่ึงให้กับพนักงาน นอกเหนือจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้มีการประกันสุขภาพกลุ่มในส่วนของการเข้ารับ
การรักษาพยาบาลจากอาการเจ็บป่วยและอุบัติเหตุ รวมทั้งจัดให้มีของเยี่ยมพนักงานในกรณีผู้ป่วยในเพื่อเป็นการ
แสดงความห่วงใยและให้ก าลังใจแก่พนักงานบริษัทฯ  
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

3.4.1.3.5 การประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และกองทุนต่าง ๆ 
บริษัทฯ จัดให้มีการประกันชีวิตกับบริษัท ไทยประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) ส าหรับ

พนักงานกับ โดยพนักงานสามารถเข้ารับการรักษาพยาบาลได้ตามวงเงินและเงื่อนไขที่ก าหนด ในสถานพยาบาลที่
พนักงานสะดวกจะใช้สิทธิ์นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบตามท่ีกฎหมายก าหนดให้กับกองทุนประกันสังคมและ
กองทุนเงินทดแทน 

3.4.1.3.6 การช่วยเหลือทางด้านการเงินอื่น ๆ  
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการเงินค่าช่วยเหลือในการจัดการศพให้กับพนักงาน รวมถึง

บิดา มารดา คู่สมรส และบุตรเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย รวมถึงการส่งพวงหรีดเพื่อร่วมแสดงความเสียใจ 
และยังมีสวัสดิการเงินรางวัลตามอายุงานเพื่อสร้างแรงจูงใจและยกย่องพนักงานที่มีการการปฏิบัติงานด้วยความ
ซ่ือสัตย์ และมีประสิทธิภาพตลอดระยะเวลาการท างาน 

3.4.1.3.7 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 
บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อ

ด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยจัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการฯ เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงาน ท า
หน้าที่เป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของลูกจ้างให้นายจ้างทราบ เสนอแนะ ตรวจสอบ ดูแล
การจัดการสวัสดิการภายในสถานประกอบกิจการ ส่งเสริมกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ หาแนวทางในการปรับปรุง
สวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น รวมถึงเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน อันจะส่งผลให้
เป็นการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการท างานของสถานประกอบการ โดยในปีที่ผ่านมาได้มีการประชุมร่วมกับ
ตัวแทนฝ่ายนายจ้าง และได้น าเสนอข้อเรียกร้องและเสนอแนะจากพนักงานให้ตัวแทนฝ่ายนายจ้าง เพื่อร่วมกัน
พิจารณาซึ่งที่นายจ้างสามารถด าเนินการให้กับพนักงานได้ตามความเหมาะสมและเป็นธรรม ทั้งน้ี บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อ
พิพาท หรือได้รับการร้องเรียนในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม 

 

3.4.1.4 กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์และการสื่อสารกับพนักงาน (Employee Relations) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญด้านพนักงานสัมพันธ์และการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร

ระหว่างบริษัทกับพนักงาน โดยมีฝ่ายสื่อสารองค์กรเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมและเปิดเผยข้อมูลภายในองค์กรผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานรับทราบและมีความเข้าใจในเร่ืองนโยบาย กฎระเบียบ ข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ  
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันช่องทางหลักที่ใช้ในการสื่อสารดังกล่าว ได้แก่ Intranet ซ่ึงข้อมูลที่เปิดเผยไว้
ให้พนักงานได้รับทราบ อาทิ สื่อในการเรียนรู้ระบบ ERP ข้อก าหนดและเอกสารในระบบ ISO ภาพกิจกรรมต่าง ๆ 
รวมถึงข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวกับพนักงาน เช่น ปฏิทินกิจกรรมและข่าวสารบริษัท แนะน าพนักงานเข้าใหม่ เป็นต้น 
นอกจากน้ี ยังมีการสื่อสารผ่านอีเมล Application Line และบอร์ดให้พนักงานรับทราบอีกด้วย โดยบริษัทฯ มีการ
จัดท ากิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีภายในองค์กร ดังน้ี 

3.4.1.4.1 Mr. Engage ซ่ึงเป็นการสื่อสารผ่านช่องทาง Group Line ระหว่างฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและพนักงานในองค์กร เพื่อความสะดวกในการให้ข้อมูลและค าแนะน ากับพนักงานด้านที่เก่ียวข้อง 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

3.4.1.4.2 Lunch Talk เป็นการจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารกลางวัน ร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้พนักงานได้พบปะพูดคุยในโอกาสต่าง ๆ เช่น กิจกรรม Big Cleaning Day กิจกรรม
สงกรานต์ เป็นต้น 

3.4.1.4.3 กิจกรรม 5 ส เพื่อเสริมสร้างวินัยและสุขนิสัยให้กับพนักงาน โดยมีตัวแทนผู้บริหาร
และพนักงานแต่ละฝ่ายร่วมประเมินผลกิจกรรม 

3.4.1.4.4 กิจกรรมท าบุญประจ าปี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร พนักงานทั้งที่ส านักงานใหญ่และ
พนักงานที่ปฏิบัติงานทั้งหมดมีโอกาสได้ร่วมท าบญุ และพบปะสังสรรค์รับประทานอาหารร่วมกันในบรรยากาศทีอ่บอุน่  

3.4.1.4.5 การรับเรื่องข้อเรียน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเสนอแนะความคิดเห็น
หรือข้อร้องเรียนผ่านกล่องรับความคิดเห็น โดยผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้รวบรวมข้อเสนอแนะหรือข้อ
ร้องเรียน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารบุคคลเพื่อพิจารณาและด าเนินการต่อไป ข้อมูลรายละเอียดของผู้
ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับอย่างเคร่งครัด และส่วนของโครงการได้มีการจัดเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่ส ารวจชุมชน
รอบพื้นที่โครงการ และจัดตั้งศูนย์รับเร่ืองร้องเรียนเพื่อรับเร่ืองร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจากชุมชนที่โครงการได้เข้า
พื้นที่ไปก่อสร้าง 

 
3.4.1.5 มาตรการป้องกันและบรรเทาปัญหาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) 
ในปี 2566 ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ในประเทศมีจ านวนลดลง แต่ทาง

บริษัทฯ ยังคงบริหารจัดการกับโรค Covid-19 ต่อในแบบโรคประจ าถิ่นต่อไป ซ่ึงทางบริษัทฯ ได้มีมาตรการป้องกัน
และบรรเทาปัญหาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 โดยบริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้พนักงานปฏิบัติตาม
มาตรการที่รัฐบาลก าหนดอย่างเคร่งครัด และยังคงเน้นย้ าในการสื่อสารความเสี่ยงด้านมาตรการป้องกัน เช่น การสวม
ใส่หน้ากากอนามัยเป็นประจ า ลดการอยู่ในพื้นที่แออัด และการล้างมือด้วยแอลกอฮอลล์อย่างสม่ าเสมอ 
 

3.4.1.6 โครงการเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 
บริษัทฯ ถือเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงสังคมและชุมชน อาทิ การส่งเสริม

พัฒนาและการศึกษาเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน การบริจาคโลหิต การบริจาคสิ่งของเพื่อสาธารณประโยชน์ส าหรับคน
ด้อยโอกาสในสังคมและชุมชน กิจกรรมการพัฒนาชุมชนและกิจกรรมส าคัญต่าง ๆ เป็นการส่งมอบโอกาสให้กับสังคม
และชุมชนใกล้เคียง เพื่อแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม
ควบคู่ไปกับการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ คือ การส่งมอบงานที่ได้มาตรฐานตรงตามความต้องการให้กับลูกค้า
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด ซ่ึงมีโครงการที่พัฒนาและเป็นประโยชน์ต่อสังคมหลากหลายด้าน ดังต่อไปน้ี 

โครงการ รายละเอียด 
ส่งเสริมพฒันาการและ
การศึกษาเรียนรู้ของเด็กและ
เยาวชน 

สนับสนุนอุปกรณ์การเรียน เพื่อสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน เคร่ืองเขียนให้กับ
นักเรียนในชุมชนใกล้เคียง และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนใกล้เคียง 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

โครงการ รายละเอียด 

• บริษัทฯ ได้ร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติที่โรงเรียนอนุบาลวัดพรพระร่วง
ประสิทธิ์ และโรงเรียนวัดพรพระร่วงประสิทธ์ิ โดยการมอบอุปกรณ์การ
เรียนในงานวันเด็กแก่โรงเรียนในพื้นที่ใกล้เคียง 

สาธารณประโยชน์เพือ่สร้าง
โอกาสในสงัคมและชุมชน 

• กิจกรรมบริจาคโลหิต บริษัทฯ จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเป็นประจ าทุกปี 
ต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2551 โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและบุคคลทั่วไปในชุมชน
ใกล้เคียงได้ร่วมกันบริจาคโลหิต ส าหรับปี 2568 จัดขึ้นในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
2568 ณ ผู้เข้าร่วมอาคารส านักงานใหญ่ มีกิจกรรมดังกล่าว ทั้งหมด 56 ราย เป็น
ผู้ผ่านเกณฑ์ 43 ราย ไม่ผ่านเกณฑ์ 13 ราย ซ่ึงได้รับปริมาณโลหิตเป็นจ านวน 
17,150 มิลลิลิตร (โลหิตทั่วไป 39 ถุง และเกล็ดโลหิต 4 ถุง) เป็นการบริจาคโลหิต
ให้โรงพยาบาลราชวิถี  

• กิจกรรมบริจาคสิ่งของที่ไม่ใช้แล้วเพ่ือสร้างโอกาส โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
1) ส่งมอบส่งของเหลือใช้ที่ยังสามารถใช้งานได้ เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 

2568 บริษัทฯ ได้รวบรวมสิ่งของเหลือใช้ที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้หลากหลาย
ชนิด และบริจาคให้แก่ร้านค้าปันกัน ซ่ึงด าเนินการโดยมูลนิธิยุวพัฒน์ สิ่งของที่
บริจาคจะน ามาวางจ าหน่ายในร้าน โดยรายได้ทั้งหมดจะน าไปสมทบทุน
ทุนการศึกษาของมูลนิธิฯ ด้วยโครงการน้ี บริษัทฯ สนับสนุนการเข้าถึงการศึกษา
ส าหรับเด็กด้อยโอกาส พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ 
และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 

2) ส่งมอบปฏิทินที่ไม่ใช้แล้ว ในวันที่ 24 มีนาคม 2568 บริษัทฯ ได้
รวบรวมปฏิทินเก่า เพื่อบริจาคให้แก่ ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด เพื่อ
น าไปผลิตหนังสืออักษรเบรลล์ให้หน่วยงานผู้พิการทางสายตาทั่วประเทศต่อไป  

3) ส่งมอบเก้าอี้ที่ไม่ได้ใช้แล้ว ในวันที่ 13 พฤษภาคม 2568 บริษัทฯ ได้
รวบเก้าอี้ เพื่อมอบให้แก่ สน.คันนายาว จ านวน 26 ตัว  

4) บริจาคลูกแม็กใช้แล้ว ในวันที่ 15 ตุลาคม 2568 ได้เปิดรับบริจาคลูก
แม็กใช้แล้ว เพื่อมอบให้แก่สมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล 

• โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้ป่วยจากโรงพยาบาลศรีธัญญา  บริษัทฯ 
เล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของผู้ป่วยในโรงพยาบาลศรีธัญญา จึงได้
จัดท าโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยด้วยการส่งเสริมการสร้างงานสร้าง
อาชีพเพื่อให้ผู้ป่วยมีรายได้มีขวัญก าลังใจและตระหนักรู้ถึงคุณค่าในตัวเอง และ
บริษัทฯ ขอส่งก าลังใจและจะอยู่เคียงข้างสังคมไทยตลอดไป 

 
3.4.2 นโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความยั่งยืนในมิติสุขภาพอนามัยและให้ความส าคัญกับความปลอดภัยในการ
ท างาน เพราะตระหนักดีว่าผู้ที่มาปฏิบัติงานในพื้นที่ด าเนินงานของบริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความ
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ปลอดภัย ด้วยเหตุน้ีบริษัทฯ จึงมุ่งม่ันป้องกันความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยการก าหนดนโยบาย
คุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (QSSHE Policy) 
นโยบายฉบับน้ีประยุกต์ใช้ทุกหน่วยงานทั่วทั้งองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงลงมาถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ รวมถึง
ผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัติงานในพื้นที่ โดยเฉพาะผู้บริหารต้องน าองค์กรเป็นแบบอย่าง (Role model) ในการปฏิบัติ
สนับสนุนผลักดันติดตามทบทวนผลการด าเนินงานและปรับปรุงวิธีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Missions) ขององค์กรผ่านการด าเนินงานตามมาตรฐาน ISO 45001 โดยให้
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง การสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานน าไปเป็นแนว
ปฏิบัติร่วมกันภายในบริษัท ได้แก่ การส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย การติดตามตรวจวัดและการควบคุมการปฏิบัติ การขึ้นทะเบียนเป็นหน่วยงานฝึกอบรมด้านความ
ปลอดภัย การด าเนินการตามมาตรการป้องกันและบรรเทาปัญหาตามสถานการณ์การแพร่ระบาด Covid-19 การ
สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย การสื่อสารด้านความปลอดภัย และการสร้างความตระหนัก เป็นต้น 
และยังด าเนินการตามรูปแบบวิธีการก่อสร้างที่เจ้าของโครงการก าหนด (สามารถศึกษานโยบายต่าง ๆ เพิ่มเติมได้จาก
เว็บไซต์บริษัทฯ หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ”) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดย
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับร่วมกันขับเคลื่อนด าเนินการปฏิบัติไม่เพียงแต่สอดคล้องตามกฎหมายและนโยบาย
เท่าน้ัน ยังมุ่งเน้นยกระดับมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล และมุ่งม่ันเป็นองค์กรที่ปลอดอุบัติเหตุจากการ
ท างานเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยผู้บริหารมีความมุ่งม่ันในการผลักดันให้การ
ด าเนินการในทุกโครงการเกิดความปลอดภัยทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สินและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยถือเป็น
ความร่วมมือและเป็นหน้าที่รับผิดชอบร่วมกันทุกระดับ และได้ก าหนดเป้าหมาย “อุบัติเหตุเป็นศูนย์” โดยผู้บริหาร
เป็นผู้น าในการรับผิดชอบผลักดันให้มีการจัดการและติดตามผลอย่างจริงจงั ทั้งสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรใน
การจัดการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย การจัดสรรเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่เพียงพอและ
เหมาะสมให้กับผู้ปฏิบัติงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับกิจกรรมการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ ให้มี
ผลกระทบต่อสังคมน้อยที่สุดและสร้างความปลอดภัยมากที่สุด ทั้งการจัดการเสียง ฝุ่นละอองให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และกฎหมายที่ก าหนด ซ่ึงบริษัทฯ มีการจัดการด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมทุกโครงการ โดยแต่งตั้งให้มีเจ้า
หน้าความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมประจ าโครงการเพื่อติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัย
และการลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมในระยะการก่อสร้างตามข้อก าหนดของเจ้าโครงการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้บรรลุตามท่ีมุ่งม่ันดังกล่าว อาทิ 

3.4.2.1 ระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) ซ่ึง

จะส่งผลให้ระบบการจัดการเกิดความม่ันคงน าไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ ความปลอดภัยสุขภาพอนามัยความอยา่งยัง่ยนื
ตลอดไปตลอดไป ในส่วนของโครงการได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบถึงข้อมูลความปลอดภัย และนโยบาย
ความปลอดภัยของบริษัท และทั้งน้ีทางบริษัท ยังมีการตรวจประเมินระบบอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการตรวจสอบและ
ทบทวนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องจากหน่วยงานภายนอก โดยเป็นการตรวจสอบจากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) 
จ ากัด  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

3.4.2.2 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย 
ในปี 2568 บริษัทฯ พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านความปลอดภัยอย่าง

ต่อเน่ือง เพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วยบาดเจ็บหรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่าง
เหมาะสมโดยมีการด าเนินงานที่ส าคัญดังน้ี 1) มาตรการปฏิบัติตามกฎหมาย และ 2) มาตรการติดตามตรวจวัดและ
ควบคุมการปฏิบัติ ซ่ึงพบการบาดเจ็บจากการท างานจ านวน 2 คร้ัง ทั้งน้ี บริษัทได้มีมาตรการป้องกันอุบัติเหตุดังกลา่ว
แล้ว คือการรณรงค์ให้พนักงานทราบถึงการท างานอย่างปลอดภัย โดยจัดกิจกรรม Safety Talk และ Safety Award 
ส าหรับพนักงานที่มีการสวมใส่อุปกรณ์ความปลอดภัยและท างานด้วยความปลอดภัย 

3.4.2.2.1 มาตรการปฏิบัติตามกฎหมาย (Legislation Compliance) เพื่อให้การปฏิบัติ
สอดคล้องตามข้อกฎหมายและมีการติดตาม พร้อมทั้งให้ค าแนะน าในการด าเนินการได้อย่างถูกต้องและเป็นอิสระ 
คณะผู้บริหารระดับสูงจึงได้สนับสนุนให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยส่วนกลางในการติดตามและ
ด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการโครงการ โดยมีบทบาทติดตามผลการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและ
มาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงตรวจสอบให้ข้อแนะน าและผลักดันร่วมกับคณะกรรมการความปลอดภัยในทุก
โครงการ เพื่อให้เกิดสภาพการท างานที่ปลอดภัยสอดคล้องกับกฎหมาย พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้บริหารระดับสูงได้รับทราบในทุกเดือน การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานให้แก่พนักงาน และการอบรมการจัดการสารเคมีอันตรายให้ผู้ปฏิบัติงาน 

3.4.2.2.2 มาตรการติดตามตรวจวัดและการควบคุมการปฏบิัต ิเพื่อให้ความส าคัญและมุ่งเน้น
มาตรการเชิงป้องกันในการปฏิบัติงานเกิดความปลอดภัย บริษัทฯ ได้เร่ิมต้นที่ผู้ปฏิบัติงานต้องอยู่ในสภาพความพร้อม
ที่จะปฏิบัติงาน เช่น ต้องไม่มีสารเสพติดแอลกอฮอล์ เป็นต้น บริษัทฯ จึงจัดให้มีการสุ่มตรวจ อาทิ เช่น การตรวจวัด
แอลกอฮอล์ การตรวจวัดสารเสพติด การตรวจประเมินการปฏิบัติงาน การตรวจสอบวัดค่าด้านความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อมของผู้ปฏิบัติงานและการด าเนินงานที่โครงการ 

o การตรวจวัดแอลกอฮอล์  เพื่อตรวจสอบความพร้อมของสภาพร่างกาย
ผู้ปฏิบัติงาน เน่ืองจากการดื่มแอลกอฮอล์ก่อนการปฏิบัติงานท าให้มีผลต่อการตอบสนองต่อสิ่งต่าง ๆ เช่น การ
ตัดสินใจช้าลง การควบคุมตนเอง การใช้เหตุผลและความจ าลดลง เพื่อไม่ให้เป็นอีกหน่ึงปัจจัยที่จะท าให้เกิดอุบัติเหตุ
ขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานต่าง ๆ เช่น งานขับยานพาหนะ งานบนที่สูง งานควบคุมเคร่ืองจักร เป็นต้น ซ่ึงอาจ
ก่อให้เกิดอุบัติเหตุอันจะส่งผลให้เกิดการบาดเจ็บ ทุพพลภาพ หรืออาจเสียชีวิตได้ทั้งตัวผู้ปฏิบัติงานและผู้ร่วมงาน 

o การตรวจวัดสารเสพติด เพื่อป้องกันและเฝ้าระวังการเสพสารติดในสถานที่
ปฏิบัติงาน รวมถึงที่พักของผู้ปฏิบัติงาน (แคมป์) เน่ืองจากสารเสพติดสามารถท าลายประสาทสมอง ขาดความสนใจ
ตนเอง ขาดสติสัมปชัญญะ ร่างกายอ่อนเพลีย และประสบอุบัติเหตุได้ง่ายอันเป็นผลจากการควบคุมทางกล้ามเน้ือและ
ระบบประสาทบกพร่อง ซ่ึงน าไปสู่การบาดเจ็บ เจ็บป่วย ทุพพลภาพ หรืออาจเสียชีวิตทั้งของ ผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้ร่วมงาน 

o การตรวจวัดค่าด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (แสง เสียง และฝุ่นละลอง) 
เพื่อเฝ้าระวังความเป็นอันตรายแฝงที่อาจเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นอันตรายแฝง
อีกหน่ึงปัจจยัที่สามารถก่อให้เกิด “โรคที่เกิดจากการปฏิบัติงาน” ได้ ทั้งโรคที่เกิดได้เฉียบพลันและโรคที่สะสมเร้ือรัง
และสอดคล้องตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเก่ียวกับความร้อน แสงสว่าง และเสียง พ.ศ. 2559 
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o การอบรมด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงาน ด้วยเหตุผลของการเกิดอุบัติเหตุอัน
น าไปสู่การบาดเจ็บ เจ็บป่วย ทุพพลภาพ หรืออาจเสียชีวิตเกิดจากผู้ปฏิบัติไม่มีความรู้ความเข้าใจ และเพื่อควบคุม
ความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงานหรือลูกจ้าง จึงต้องให้ความรู้ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554 มาตรา 16 ก าหนดให้
นายจ้างจัดให้ผู้บริหาร หัวหน้างาน และลูกจ้างทุกคนได้รับการฝึกอบรมความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน  

o การตรวจสอบพ้ืนที่การท างาน (Safety Walk) คณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัย (คปอ.) ประจ าแต่ละโครงการร่วมกันด าเนินการส ารวจพื้นที่ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ทราบถึงลักษณะความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นบริเวณที่มีการปฏิบัติงาน การจัดการความเสี่ยงและช่วยลดความสูญเสียจากการเกิดอุบัติเหตุในการ
ท างาน และช่วยให้สถานที่ท างานเป็นระเบียบเรียบร้อย ปฏิบัติงานได้สะดวกปลอดภัย และเพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ที่มีหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยว่าสามารถปฏิบัติได้ตามมาตรฐานหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
โครงการที่ก าหนดไว้เพียงใด รวมทั้งเป็นการกระตุ้นหน้าที่รับผิดชอบของผู้ที่เก่ียวข้ องในเร่ืองความปลอดภัยที่ได้
ก าหนดไว้ให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง 

o การตรวจประเมินโครงการ (QSHE Project Audit) เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบ
บริหารการจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยได้ถูกน าไปปฏิบัติสอดคล้องตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด โดยการ
เข้าตรวจติดตามการด าเนินการในโครงการ รวมถึงการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบ
ต่อพนักงานหรือลูกจ้าง และชุมชนใกล้เคียงที่ทางบริษัทฯ ด าเนินโครงการ 

o RSA (Road Safety Audit) การตรวจสอบอย่างเป็นทางการของโครงการดา้น
ถนน โดยคณะผู้ตรวจสอบที่มีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ คณะผู้ตรวจสอบจะรายงานถึงแนวโน้มในการเกิด
อุบัติเหตุและความปลอดภัยในการใช้งานโครงการดังกล่าว ซ่ึงโดยทั่วไปแล้วการตรวจสอบความปลอดภัยทางถนน
สามารถน าไปใช้กับโครงการทุกประเภทโดยไม่ค านึงถึงขนาดของโครงการ เช่น โครงการก่อสร้างใหม่ โครงการ
ปรับปรุงขยายถนนหรือทางแยก โครงการบูรณะซ่อมแซมต่าง ๆ โครงการถนนที่เปิดใช้งานแล้ว เป็นต้น โดยสามารถ
ด าเนินการตรวจสอบความปลอดภยัทางถนนได้ในขั้นตอนต่าง ๆ  ของโครงการขณะก่อสร้างก่อนเปิดการใช้งาน รวมไป
ถึงถนนหรือโครงการที่เปิดใช้งานแล้ว 

 
3.4.2.3 หน่วยงานฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถฝึกอบรมให้กับพนักงานและลูกจ้างในบางต าแหน่งงานได้เป็นประจ า
และต่อเน่ือง โดยเฉพาะในส่วนงานที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยและความช านาญการพิเศษ บริษัทฯ ได้ขอขึ้น
ทะเบียนกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อจดัตั้งเป็นหน่วยงานฝึกอบรมด้านความปลอดภัย รวมถึงได้มีการส่งเสริมพัฒนา
และสนับสนุนพนักงานที่มีคุณสมบัติตรงตามท่ีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานก าหนด เพื่อให้สามารถเป็นวิทยากร
ให้การอบรมในหลักสูตรที่บริษัทได้รับการรับรองจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ซ่ึงท าให้บริษัทฯ สามารถใช้
ศักยภาพของพนักงานที่มีอยู่ในการจัดการอบรมภายในให้แก่พนักงานในแต่ละหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยที่บริษัทฯ สามารถออกใบรับรองการอบรมหรือใบประกาศนียบัตรในหลักสูตรต่าง ๆ ได้ดังต่อไปน้ี 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

หัวข้อท่่ีจัดการฝึกอบรม หน่วยงานท่ีขึ้นทะเบียน 

ความปลอดภัยในการท างานเก่ียวกับไฟฟ้า ส านักความปลอดภัยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

ความปลอดภัยในการท างานในที่่อับอากาศ ส านักความปลอดภัยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) 

ส านักความปลอดภัยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน 
(จป.หัวหน้างาน) 

ส านักความปลอดภัยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

การปฏิบัติงานเก่ียวกับปั้นจ่ัน ส านักความปลอดภัยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

การตรวจสอบความปลอดภัยเก่ียวกับงานถนน กรมทางหลวงกระทรวงคมนาคม 

การติดตั้งและตรวจสอบน่ังร้านแบบท่อและข้อต่อ ส านักความปลอดภัยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
ความปลอดภัยในการท างานในที่สูง ส านักความปลอดภัยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

การควบคุมลิฟต์ขนส่งและโดยสารชั่วคราวในงานก่อสร้าง ส านักความปลอดภัยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

การอบรมหลักสูตรความปลอดภัยลูกจ้างใหม่ 6 ชั่วโมง ส านักความปลอดภัยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีฝึกอบรมเพิ่มเติมให้พนักงานเกิดความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้นโดยไม่คาดหวังไว้ เช่น การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ (First Aid & CPR) โดยการใช้
เคร่ือง AED การอบรมหลักสูตรดับเพลิงเบื้องต้น การฝึกซ้อมเหตุสารเคมีหกร่ัวไหล และการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องและพื้นที่ท างานใกล้เคียง ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ทักษะ และวิธีการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นอย่างถูกวิธี เพื่อเป็นการเตรียมแผนตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินทางการแพทย์ที่อาจจะเกิดขึ้นในการท างาน และ
ยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

 
3.4.2.4 การสื่อสารและการสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย 

เพื่อกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้เล็งเห็นความส าคัญและสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัย ในการ
ท างานทุกโครงการจะจัดให้หัวหน้างาน เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย ผู้บริหารโครงการได้ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันมา
แบ่งปันประสบการณ์ในกิจกรรม Tool Box Talk และ Safety Talk รวมถึงพูดคุยมาตรการป้องกันตามแผนควบคุม
และจัดการความเสี่ยงในกลุ่มย่อยกับผู้ปฏิบัติงานก่อนเร่ิมงานอาทิ เช่น ประชุมหัวหน้างานก่อนเร่ิมงาน กิจกรรม 
Safety Talk กิจกรรม Safety Management Tour และกิจกรรม BBSO (Behavior Based Safety) ซ่ึงมีรายละเอยีด
การด าเนินการดังน้ี 

3.4.2.4.1 กิจกรรม Tool Box Talk / Safety Talk / Safety Moment เน่ืองจากอุบัตเิหตุ
น ามาซ่ึงความสูญเสีย ทั้งต่อชีวิต ทรัพย์สิน ตลอดจนกระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ืองขององค์กร ซ่ึงสามารถก่อให้เกิด
ผลกระทบอย่างรุนแรง จากสถิติอุบัติเหตุพบว่าเกิดจากการกระท าที่ไม่ปลอดภัย (Unsafe Action) เป็นสาเหตุที่ส าคญั
ของการเกิดอุบัติเหตุถึงร้อยละ 88 และมีเพียงร้อยละ 12 เท่าน้ันที่เกิดจากสภาพการณ์ที่ไม่ปลอดภัย (ข้อมูลจาก
สมาคมส่งเสริมความปลอดภยัและอนามัยในการท างาน (ประเทศไทย) ในพระราชูปถัมภ์ฯ) ดังน้ัน หากองค์กรต้องการ
ควบคุมอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ นอกจากการมีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างมี
ประสิทธิภาพแล้ว ยังจะต้องมีเทคนิคที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้มีความตระหนักถึงอันตรายและเล็งเห็นความส าคัญ
ของความปลอดภัยทุกขั้นตอนในการท างานที่มีอันตรายซ้อนเร้นอยู่ การเสริมสร้างความรู้และความสามารถด้านความ
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ปลอดภัย (Safety Competency Management) เพื่อกระตุ้นให้เกิดจิตส านึกด้านความปลอดภัย (Safety Mind) จงึ
เป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะต้องมีการปลูกฝังลงไปในแนวคิดของผู้ปฏิบัติงานทุกคนเพื่อให้เกิดการท างานอย่างปลอดภัย หาก
ทุกคนได้มีการพัฒนาจิตส านึกด้านความปลอดภัยอย่างดีพอแล้ว เป็นที่เช่ือได้ว่าระดับความปลอดภัยขององค์กรจะมี
มาตรฐานสูงขึ้น ตลอดจนคุณภาพชีวิตของพนักงานก็จะมีมาตรฐานสูงขึ้นอย่างแน่นอน  

ดังน้ันกิจกรรม Tool Box Talk / Safety Talk / Safety Moment จึงเป็นเคร่ืองมือ
ส าคัญที่เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยทุกระดับสามารถน าไปใช้ในการพูดย้ าเตือนก่อนเร่ิมการท างานทุก ๆ วัน โดยเน้ือหา
ช้ีให้เห็นความส าคัญของงานที่จะต้องปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและบ่งช้ีอันตรายที่ซ้อนเร้นอยู่ในการท างานที่จะน าไปสู่
การสร้างจิตส านึกความปลอดภัยในการท างานอย่างยั่งยืนต่อไป โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้
เล็งเห็นความส าคัญของความปลอดภัยซ่ึงเป็นสมรรถนะพื้นฐานในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกแห่งการ
ระวังอันตรายในการท างาน  โดยมีเทคนิคที่เน้นให้เกิดความกระตือรือร้น มีการปรับเลือกหัวข้อที่เก่ียวข้องกับ
สถานการณ์ที่อาจจะไม่ใช่ในโครงการของบริษัทฯ หรือน าบทเรียนการท างานที่หน้างานมาประยุกต์ใช้ และมีการมอบ
รางวัลให้กับพนักงานที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความปลอดภัย เป็นต้น 

3.4.2.4.2 กิจกรรม BBSO (Behavior Based Safety Observation)  การส ร้างความ
ตระหนักด้านความปลอดภัยโดยการสังเกตพฤติกรรมด้านความปลอดภัยและให้ข้อเสนอแนะเป็นกิจกรรมที่ทางบริษทั
ฯ ได้เร่ิมด าเนินงานมาตั้งแต่ 2562 จนถึงปัจจบุัน ซ่ึงเป็นการช่วยส่งเสริมสร้างวัฒนธรรมและเกิดเป็นพฤติด้านความ
ปลอดภัยในองค์กร เม่ือพนักงานทุกคนเข้าใจหลักการของกิจกรรม BBSO และน าไปปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการ
จัดรูปแบบการท ากิจกรรมการสังเกตพฤติกรรมเสี่ยงและพฤติกรรมความปลอดภัย และเขียนรายงานกิจกรรม BBSO 
เข้ามาที่ส่วนกลาง เพื่อรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์เพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานด้านความปลอดภัยต่อไป 
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3.5 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติด้านเศรษฐกจิ 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ ด้วยองค์กรไม่เพียงแค่หวังก าไรในการประกอบ
ธุรกิจแต่เป็นการสร้างให้เกิดการหมุนเวียนประโยชน์ร่วมกันและการกระจายรายได้ไปยังของผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อ
สนับสนุนความก้าวหน้าของประเทศซึ่งเกิดจากผลประกอบการของธุรกิจ โดยก าหนดนโยบายต่าง ๆ ได้แก่ “นโยบาย
การประมูลงาน นโยบายการจัดซ้ือจัดจ้าง และนโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดลอ้ม 
และความรับผิดชอบต่อสังคม (QSSHE Policy)” เป็นต้น เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเท่าเทียมกันในการแข่งขันและการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเพื่อสนับสนุนต่อความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศทั้งทางตรงและทางออ้มจาก
การกระจายรายได้ไปยังผู้มีส่วนเก่ียวข้อง โดยมุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย ผลก าไรจากการด าเนินธุรกิจนับเป็นส่วนในการสร้างประโยชน์สุขไปยังผู้มีส่วนได้เสียร่วมกันทุกฝ่าย ทั้งน้ี การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ส่งผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศ โดยสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจผา่นทางกลุ่มผู้มีสว่นได้
เสียต่าง ๆ รวมไปถึงผ่านทางกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  

 
3.5.2 ผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืนทางด้านเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมไว้ในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้” ในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าป/ีรายงานประจ าป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้ี ในส่วนผลการด าเนินงานทางดา้น
การเงินสามารถดูรายละเอยีดเพิ่มเติมในหัวขอ้ “ค าอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ”  

 
3.5.3 ความรับผดิชอบต่อลกูค้า 

ความไว้วางใจที่บริษัทฯ ได้รับจากลูกค้ามาโดยตลอดเป็นสิ่งที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ดังน้ัน บริษัทฯ ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารงานก่อสร้างที่ต้องควบคุมทุกรายละเอียด ในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงาน ตั้งแต่การ
ออกแบบ การให้ค าปรึกษา การควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบก่อสร้าง รายการค านวณที่ถูกต้องเหมาะสมตาม
มาตรฐานวิชาชีพ การเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการตามมาตรฐานและผ่านการรับรองคุณภาพ 
บริษัทฯ จัดท าคู่มือในการท างานและตรวจสอบงานด้านการบริหารโครงการและมีหน่วยงานประกันคุณภาพท่ีเป็น
อิสระซ่ึงท าหน้าที่ตรวจสอบก ากับดูแลงานในระหว่างการก่อสร้างและก่อนส่งมอบงานเพื่อให้ม่ันใจว่างานที่จะส่งมอบ
ให้กับลูกค้าเป็นผลงานที่มีคุณภาพถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานและตรงกับวัตถุประสงค์การใช้งานของลูกค้าแต่ละราย  

บริษัทฯ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า โดยส่งแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้ าตาม
กลุ่มเป้าหมายเม่ือโครงการแล้วเสร็จ เพื่อสอบถาม ติดตาม ประเมินผลงานความพึงพอใจของลกูค้า เก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อบกพร่องและน ามาปรับปรุงพัฒนาวิธีการท างานให้ดีขึ้น เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด โดยก าหนดหัวข้อ
การสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าโดยมี 5 หัวข้อการประเมิน ได้แก่ 1. การบริหารโครงการ (Project 
Management) 2. การออกแบบและงานวิศวกรรม (Design and Engineering) 3. การจัดซ้ือจดัจา้ง (Procurement) 
4.การควบคุมคุณภาพงาน (Quality Control) 5.การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
(Safety Health and Environmental) บริษัทตั้งเป้าระดับคะแนนความพึงพอใจมากที่สุด คือ 4.5 คะแนน หรือคิด
เป็นร้อยละ 90 ลงมาถึงไม่พอใจที่สุดที่ 0 คะแนน 
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ส าหรับผลการประเมินความพงึพอใจประจ าปี 2567 เทียบกับป ี2568 มีดงัน้ี 
 ผลการประเมินความพึงพอใจ 0-5 (0-100%) 

ข้อท่ี หัวข้อประเมิน 2566 2567 2568 

 Target KPI 4.5 (90%) 4.5 (90%) 4.5 (90%) 

1 การบริหารโครงการ 4.3 (86%) 4.2 (84%) 4.2 (84%) 
2 การออกแบบและงานวิศวกรรม 4.3 (87%) 4.2 (84%) 4.2 (84%) 

3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 3.9 (79%) 3.7 (74%) 3.6 (72%) 

4 การควบคุมคุณภาพงาน 4.3 (87%) 3.9 (79%) 3.9 (79%) 
5 การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 4.4 (88%) 4.4 (87%) 4.4 (87%) 

 เฉลี่ยภาพรวม 4.3 (85%) 4.1 (82%) 4.06 (81.20%) 

บริษัทฯ มีการรับประกันผลงานหลังการก่อสร้างเป็นระยะเวลาไม่ต่ ากว่า 1 ปี หรือตามข้อตกลง เพื่อให้ลูกค้า
ทุกรายม่ันใจในความปลอดภัยและคุณภาพของอาคารและสิ่งปลูกสร้าง โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ส่งแบบสอบถาม
ไปยังเจ้าของงานและผู้ควบคุมงาน จากตารางผลการประเมินความพึงพอใจดังกล่าว เม่ือน าคะแนนที่ได้รับจากการ
ประเมินผ่านการท าแบบส ารวจในแต่ละหมวดมารวมมีค่าเฉลี่ยที่ร้อยละ 81.20 ลดลงจากค่าเฉลี่ยในปีที่ผ่านมา อยู่ใน
เกณฑ์ความพอใจที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ก าหนดไว้คือ ร้อยละ 90 ซ่ึงฝ่ายบริหารและฝ่ายเก่ียวข้องได้
ร่วมกันหารือเพื่อพัฒนาปรับปรุง นอกจากน้ัน ยังได้มีการน าข้อเสนอแนะจากลูกค้ามาปรับปรุงพัฒนาให้การท างานดี
ขึ้น บริษัทฯ จะยังคงมุ่งม่ันที่จะพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการท างานให้ดีต่อไปเพื่อให้ลูกค้ารับความพึงพอใจสูงสุด  

บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ISO 14001 และ ISO 45001 ซ่ึงเป็น
มาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความม่ันใจได้ว่าบริษัทจะสามารถส่งมอบผลงานและบริการที่สอดคล้อง
ต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า และเป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมายต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้อง นอกจากน้ี 
บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากรในระดับต่าง ๆ  ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักการและข้อก าหนดของมาตรฐาน 
เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดท าระบบได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตามระดับความรับผิดชอบของบุคลากรแต่
ละกลุ่ม โดยบริษัทฯ ก าหนดช่องทาง/วิธีการในการร้องเรียนเร่ืองคุณภาพงาน ซ่ึงลูกค้าสามารถร้องเรียนเร่ืองคุณภาพ
ของงานก่อสร้างได้ทั้งในระยะเวลาก่อสร้างและหลังการก่อสร้าง โดยการแจ้งในแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
หรือการแจ้งโดยตรงต่อผู้จัดการโครงการ ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือทางอีเมลได้ที่  trc@trc-con.com บริษัทฯ จะ
ตอบสนองต่อปัญหาหรือการร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

3.6 การจัดการด้านบรรษทัภบิาลและการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการ มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรมควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมให้มี
การก ากับดูแลกิจการซ่ึงเป็นความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการที่จะสร้างความ
เช่ือม่ันให้กับผู้ถือหุ้นในการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการได้รวมถึง
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  โดยรายละเอียดปรากฎอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ” ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้ี บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ “การพัฒนาที่
ยั่งยืน/คู่มือการก ากับดแูลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณฯ ปี 2568” และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน/รายงานการก ากับดูแลกิจการและดาวน์โหลดข้อมูล/นโยบายการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน” รวมถึงแนวทางปฏิบัติซ่ึงแสดงให้เห็นถึงหลักส าคัญของความซ่ือสัตย์การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของตน
ด้วยความจริงใจ โปร่งใสและซ่ือสัตย์  
 
ผลการด าเนินงานด้านการก ากับกิจกรรมที่ดี 

 บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักการก ากับดูแลกิจการ พร้อมทั้ งได้
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการ
ประจ าปี 2567 ในระดับ “ดมีาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

3.7 นวัตกรรมและความย่ังยืนของธุรกิจในการออกแบบทางวิศวกรรม 
ในปัจจุบัน นวัตกรรมได้กลายเป็นรากฐานส าคัญของความส าเร็จและความยั่งยืน การเปิดรับเทคโนโลยี และ

การใช้ประโยชน์จาก Software เป็นสิ่งส าคัญส าหรับบริษัทต่าง ๆ  ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน บริษัท 
TRC ได้ใช้ Software เพื่อให้งานออกแบบ จัดซ้ือ และก่อสร้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งเป็น 

 
1. Software ในการออกแบบโครงสร้าง  

นอกเหนือจากการค านวณรวดเร็วและแม่นย า Software น้ียังสามารถจ าลองและวิเคราะห์ระบบ
โครงสร้างที่ซับซ้อนโดยพิจารณาแรงกระท าทั้งระบบ เพื่อลดความเสี่ยงของข้อผิดพลาดและรับประกันความปลอดภัย
ของโครงสร้าง  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

รูปที่ 1 Software ในการออกแบบโครงสร้าง 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

2. Software ในการออกแบบ Sheet Pile  

ในการก่อสร้างที่เก่ียวข้องกับการท างานใต้ดิน Sheet plie มีส่วนส าคัญในด้านความปลอดภัยในการ

ท างาน และเพื่อวิเคราะห์แรงกระท าที่เกิดขึ้นจากช้ันดินที่แตกต่างกันตามลักษณะภูมิประเทศ การใช้ Software ใน

การออกแบบ จึงมีส่วนส าคัญในการเลือก Sheet pile ให้เหมาะสมและปลอดภัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2 วิเคราะห์แรงกระท าในช้ันดินต่าง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3 วิเคราะห์เสียรภาพของช้ันดิน 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

3. Software ค านวณปริมาณวัสดุที่ใช้กับโครงสร้าง 

กระบวนการจัดซ้ือจดัจ้าง เป็นหน่ึงในกระบวนการส าคัญในการก่อสร้าง เพื่อลดการสูญเสีย และเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านต้นทุน การใช้ Software จึงเข้ามามีส่วนส าคัญในกระบวนการ โดยมีการสร้างแบบจ าลอง 3 มิติ ที่

ครอบคลุม ช่วยให้วิศวกรเห็นภาพโครงสร้างทั้งหมดและก าหนดความต้องการเหล็กได้อย่างแม่นย า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 4 แบบจ าลอง 3 มิติ เพือ่ค านวณปริมาณวัสดุที่ใช้ 
 

4. Software ออกแบบหอกลั่น ถงัความดัน และถงัเก็บสารเคมี 

เคร่ืองมืออุปกรณ์ที่รองรับความดัน หอกลั่น หรือถังเก็บสารเคมี จ าเป็นต้องได้รับการออกแบบที่เป็นไป

ตามมาตรฐานและสอดคล้องกับข้อบังคับอุตสาหกรรม การใช้ Software ช่วยในการออกแบบ ท าให้ม่ันใจว่าอุปกรณ์

เป็นไปตามข้อก าหนด อีกทั้งยังสามารถประเมินความแข็งแรงของอุปกรณ์ เพื่อเลือกใช้วัสดุที่มีความแข็งแรงเพียงพอ 

คุ้มค่ากับต้นทุนการก่อสร้าง  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 5 การออกแบบหอกลั่น ถงัความดัน 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

รูปที่ 6 การออกแบบถังเก็บสารเคมี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

5. Software จ าลองการเดินท่อแบบ 3 มิต ิ

Software น้ีช่วยให้วิศวกรสามารถประเมินเส้นทางการเดินของท่อเพื่อให้เป็นไปตามหลักของวิศวกรรม 

และการจ าลองในรูปแบบ 3 มิติน้ี ท าให้สามารถระบุและแก้ไขปัญหาการก่อสร้างที่อาจเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม

เสมือนจริง ซ่ึงช่วยลดค่าใช้จ่ายในการท างานซ้ าในระหว่างขั้นตอนการก่อสร้างจริง 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 7 การจ าลองการเดินท่อแบบ 3 มิต ิ
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

  

4. การวิเคราะห์ค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 

สรุปความเห็นของผูส้อบบญัชีต่องบการเงิน 
งบฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

2567 และ 2566 ที่น าเสนอได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น
อย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงนิที่ตรวจสอบ โดยเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิ 
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

รายงานของผู้สอบบัญชีปี 2566   ไม่ได้แสดง ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น ในหน้ารายงาน 
รายงานของผูส้อบบัญชีปี 2567  แสดงขอ้มูลและเหตุการณ์ที่เน้น ในหน้ารายงาน  

เร่ืองการเปลีย่นแปลงวิธีการบันทึกบัญชีที่ดินจากราคาทุนเป็นราคาทีต่ีใหม่ 
รายงานของผู้สอบบัญชีปี 2568   แสดงข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น ในหน้ารายงาน  
  เร่ืองความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง  
 
งบการเงินของบริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
  

งบฐานะการเงิน 
 

งบฐานะการเงิน หน่วย : พันบาท ร้อยละต่อยอดรวม 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

สนิทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 45,944 8,953 27,032 1.38 0.24 0.69 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 195,651 297,040 203,298 5.89 8.00 5.18 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 1,586,105 1,980,809 2,387,173 47.76 53.37 60.79 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 2,778 4,678 5,978 0.08 0.13 0.15 

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วงตามสัญญา
ก่อสร้าง 

159,250 218,265 367,649 4.79 5.88 9.36 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 80,017 127,177 124,645 2.41 3.43 3.17 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 66,007 70,876 49,313 1.99 1.91 1.26 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,135,752 2,707,798 3,165,088 64.31 72.96 80.60 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน  46,902  110,963 86,207 1.41 2.99 2.20 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  5,000  5,000 5,000 0.15 0.13 0.13 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    - - - - - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  303,382  11,595 9,506 9.13 0.31 0.24 

เงินลงทุนในร่วมค้า  84,508  84,377 87,712 2.54 2.27 2.23 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  685,653  727,637 526,175 20.64 19.60 13.40 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน หน่วย : พันบาท ร้อยละต่อยอดรวม 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  19,369  29,269 22,956 0.58 0.79 0.58 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  3,049  4,681 6,919 0.09 0.13 0.18 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  5,435  9,822 9,007 0.16 0.26 0.23 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   32,134  20,456 8,306 0.97 0.55 0.21 

รวมสินทรัพยไ์มห่มุนเวียน 1,185,432 1,003,800 761,788 35.69 27.04 19.40 

รวมสินทรัพย ์ 3,321,184 3,711,598 3,926,876 100.00 100.00 100.00 

หน้ีสิน       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

 814,151  821,609 878,461 24.51 22.14 22.37 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  1,112,375  959,503 987,108 33.49 25.85 25.14 

ต้นทุนงานท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ  298,584  565,074 857,071 8.99 15.22 21.83 

หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา  285,648  407,658 559,811 8.60 10.98 14.26 

เงินกู้ยมืระยะสั้นจากกิจการอื่น  11,223  58,323 19,500 0.34 1.57 0.50 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้อง
กัน 

 69,680  119,330 280,102 2.10 3.22 7.13 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง  289,541  331,732 361,062 8.72 8.94 9.19 

ประมาณการหนี้สินจากโครงการก่อสร้าง  131,455  301,098 52,717 3.96 8.11 1.34 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

 91,582  16,033 10,808 2.76 0.43 0.28 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  114,329  106,027 84,528 3.44 2.86 2.15 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,218,568 3,686,387 4,091,168 96.91 99.32 104.18 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาว  62,082  138,915 - 1.87 3.74 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า  8,463  14,776 12,696 0.25 0.40 0.32 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน 

 30,933  52,174 47,830 0.93 1.41 1.22 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  49,435  49,435 - 1.49 1.33 - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  13,890  13,890 13,890 0.42 0.37 0.35 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  164,803  269,190 74,416 4.96 7.25 1.90 

รวมหน้ีสิน   3,383,371 3,955,577 4,165,584 101.87 106.57 106.08 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน     2,713,240  3,492,416 1,198,393 81.69 94.09 - 

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 2,096,585  1,497,992 1,198,393 63.13 40.36 30.52 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามัญ        27,736  179,759 - 0.84 4.84 - 

จัดสรรแล้ว – ส ารองตามกฎหมาย       
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน หน่วย : พันบาท ร้อยละต่อยอดรวม 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

บริษัท  -    - - - - - 

บริษัทย่อย  -    - - - - - 

ยังไม่ได้จัดสรร  (2,401,078) (2,137,204) (1,454,161) (72.30) (57.58) (37.03) 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  213,019  213,523 15,109 6.41 5.75 0.38 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  (63,738) (245,930) (240,659) (1.92) (6.63) (6.13) 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทย่อย 

 1,551  1,951 1,951 0.05 0.05 0.05 

รวมสว่นของผู้ถือหุ้น  (62,187) (243,979) (238,708) (1.87) (6.57) (6.08) 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,321,184  3,711,598 3,926,876 100.00 100.00 100.00 

 
งบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุน หน่วย : พันบาท ร้อยละต่อยอดรายได้รวม 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

รายได ้           

รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง 1,023,620  1,301,306 2,124,510 95.03 95.16 96.84 

รายได้จากการให้บริการอื่น 3,503  23,469 16,756 0.33 1.72 0.76 

รายได้ดอกเบี้ย 351  786 1,115 0.03 0.06 0.05 

รายได้อื่น 49,698  41,862 51,497 4.61 3.06 2.35 

รวมรายได ้ 1,077,172  1,367,423 2,193,878 100.00 100.00 100.00 

ค่าใช้จ่าย      
 

ต้นทุนการให้บริการก่อสร้าง 1,039,153 1,630,263 2,247,414 96.47 119.22 102.44 

ต้นทุนการให้บริการอื่น 1,842 17,055 14,755 0.17 1.25 0.67 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 212,718 239,248 258,032 19.75 17.50 11.76 

ผลก าไรและกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 
(TFRS9) 

37,528 92,820 132 3.48 (6.79) 0.01 

รวมค่าใช้จ่าย 1,291,241 
 

1,979,386 2,520,333 119.87 
 

144.75 114.88 

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (214,069) (611,963) (326,455) (19.87) (44.75) (14.88) 

ต้นทุนทางการเงิน  (73,481) (70,467) (68,126) (6.82) (5.15) (3.11) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 6,976 2,090 (119,194) 0.65 0.15 (5.43) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 413 (3,336) (14,101) 0.04 (0.24) (0.64) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (280,161) (683,676) (527,876) (26.01) (50.00) (24.06) 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (252) 633 (12,440) (0.02) (0.05) (0.57) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (280,413) (683,043) (540,316) (26.03) (49.95) (24.63) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน:      
 

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ไว้ในก าไร
หรือขาดทุนในภายหลัง 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุน หน่วย : พันบาท ร้อยละต่อยอดรายได้รวม 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานท่ีก าหนดไว้ 

20,675 - - 1.92 - - 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (4,136) - - (0.38) - - 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบ
การเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ – สุทธิจากภาษีเงิน
ได ้

(504) 674 (710) (0.05) 0.05 (0.03) 

ส่วนเกินจากการตีมูลค่าทรัพย์สิน - 197,740 - - 14.46 - 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจาก
ภาษีเงินได้ 

16,035 198,414 (710) 1.49 14.51 (0.03) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (264,378) (484,629) (541,026) (24.54) (35.44) (24.66) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)      
 

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (280,413) (683,043) (540,316) (26.03) (49.95) (24.63) 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทย่อย 

-    
- - 

- 
- - 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี  (280,413) (683,043) (540,316) (26.03) (49.95) (24.63) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       
 

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท  (264,378) (484,629) (541,026) (24.54) (35.44) (24.66) 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทย่อย 

-    
- - 

- 
- - 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  (264,378) (484,629) (541,026) (24.54) (35.44) (24.66) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท/หุ้น) (0.2216) (0.5810) (0.6763) -    - - 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน หน่วย : พันบาท 

2568 2567 2566 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี             (280,413)            (683,043)             (540,316) 

รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็น       

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน       

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้                     252   (633)               12,440  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย                53,403                 58,449  66,194 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน                37,528                 92,820                     132  

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า (โอนกลับรายการ) -  -                    (694) 

(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง                    (413)                     (13)                   (400) 

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์                     770                  (1,253)                     (75) 

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายอุปกรณ์                  1,261                   2,412                     418  

ผลขาดทุนจากการลดสัดส่วนในการร่วมค้า - - 3,041 

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมและร่วมค้า                 (7,389)                  1,246               133,861 

ประมาณการผลขาดทุนโครงการก่อสร้าง                78,184                358,879          216,246 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน หน่วย : พันบาท 

2568 2567 2566 

ค่าใช้จ่ายส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                  4,638                 10,134                  9,237 

ประมาณการผลขาดทุนจากคดีฟ้องร้อง                13,715                          -  -  

รายได้ดอกเบี้ย                    (351)  (786)                 (1,115) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย                73,481                 70,467  68,126 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 

            (25,334)            (91,321)             (32,905) 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง       

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น                56,858               (93,690)                45,313  

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา             394,704               313,543               355,120  

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วงตามสัญญาก่อสร้าง                59,015               149,385               (13,404) 

สินค้าคงเหลือ -  -                  2,302  

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น                  4,119                (21,563)                    389  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น               (11,679)               (12,149)                   (139) 

หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)       

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น             253,623                (38,795)              179,862  

ต้นทุนงานท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ            (266,490)             (291,997)             (317,211) 

หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา             (122,010)             (152,153)               (57,746) 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง                23,121                63,060                 76,132  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน                 8,302                21,499                 50,858  

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน             374,229              (154,181)              288,571  

เงินสดจ่ายประมาณการหนี้สินจากโครงการก่อสร้าง             (247,827)             (110,498)             (229,717) 

เงินสดจ่ายประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
พนักงาน 

               (5,204)                (5,790)                   (793) 

เงินสดจ่ายเงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง              (34,322)              (92,390)                   (112) 

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้              (19,406)               (22,121)              (48,443) 

รับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย               66,566                 19,408                 45,470  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน             134,036              (365,572) 54,976  

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน หน่วย : พันบาท 

2568 2567 2566 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกันลดลง (เพิ่มข้ึน)               64,060                (24,755)              (32,654) 

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - -                (5,000) 

เงินสดรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน                 1,900                 1,300                11,991  

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษัทร่วม            (200,000)                         -              (119,254)  

เงินสดรับจากการคืนเงินทุนในกิจการร่วมค้า - - 6,749 

เงินสดรับจากดอกเบี้ย                    537                     746                   1,787  

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์                    385                  1,344  75 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน หน่วย : พันบาท 

2568 2567 2566 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์                (2,302)                 (3,315)                 (9,588) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน             (135,420)              (24,680) (145,894) 

 
งบกระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

งบกระแสเงินสด หน่วย : พันบาท 

2568 2567 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง)           (6,501) 97,063 (61,448) 

เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 370,112 - - 

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน        (371,068) - - 

เงินสดจ่ายกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (15,000) - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น - - - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 112,950 100,628 219,702 

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (162,600) (261,400) (12,900) 

เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น 57,400 85,993 19,500 

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น        (104,500) (47,170) - 

เงินสดดอกเบี้ยจ่าย         (47,131) (59,278) (49,774) 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 197,533 479,357 - 

เงินสดจ่ายคืนทุนท่ีบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย - - (510) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า (ลดลง) (7,598) (8,694) (11,619) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน        38,597  371,499 102,951 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (222) 674 (710) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 36,991 (18,079) 11,323 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 8,953 27,032 15,709 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 45,944 8,953 27,032 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม    

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย    

แปลงหนี้เป็นทุน 164,226   

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มข้ึนจากกการออกหุ้นจ่ายช าระ 84,811   

ซื้อสินทรัพย์โดยยังมิได้ช าระเงิน                 -    16,000 377 

สินทรัพย์ท่ีเพิ่มข้ึนจากการตีราคาใหม่                 -    247,175 - 

เงินกู้ยืมเพิ่มข้ึนจากการจัดประเภท                 -    25,000 - 

 
อัตราส่วนทางการเงิน 

 หน่วย 2568 2567 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.66 0.73 0.77 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 0.08 0.06 0.05 

108 



 

 

 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

 หน่วย 2568 2567 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.01 (0.09) 0.01 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  เท่า 6.12 6.82 12.82 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  วัน 58.80 52.81 28.09 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า - - - 

ระยะเวลาขายสินค้า วัน - - - 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 1.33 2.08 3.03 

ระยะเวลาช าระหนี้ วัน 270 173 119 

Cash Cycle วัน (211) (120) (91) 

อัตราส่วนก าไรต่อหุ้น เท่า (0.2216) (0.6957) (0.6763) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     

อัตราก าไรข้ันต้น % (1.35) (24.35) (5.65) 

อัตราผลตอบแทนต่อรายได้ % (19.87) (44.75) (14.87) 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % (19.87) (44.75) (15.24) 

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % 4.65 3.12 2.40 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % (62.61) (59.74) (16.84) 

อัตราก าไรสุทธิ % (26.03) (49.95) (24.63) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (183.18) (283.02) (1,685.32) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % (7.98) (17.88) (13.05) 

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % (39.68) (108.95) (98.40) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.31 0.36 0.53 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า (54.41) (16.21) (17.45) 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เท่า (2.19) (7.85) (4.13) 

หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่า
ตัดจ าหน่าย 

เท่า (6.58) (2.11) (4.62) 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน เท่า (0.15) (0.47) (0.25) 

 
ภาพรวมการด าเนินงานปี 2568 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจรประกอบไปด้วยงานออกแบบวิศวกรรม งาน
จัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และงานก่อสร้าง เป็นธุรกิจหลัก ในส่วนของบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจ 1) ธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง 2) ธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน และ 3) ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีโครงการใหม่เกิดขึ้น จ านวน 9  โครงการ มูลค่ารวม 352.70 ล้านบาท   

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซ่ึงเป็นธุรกิจหลักมีมูลค่างานยังไม่ได้รับรู้รายได้ (backlog) ยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 
2569 จ านวน 1,927.28  ล้านบาท  
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 1,077.17 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 290.26  ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 21.23  รับรู้รายได้จากงานกลุ่มโยธา จ านวน 993.55 ล้านบาท งานระบบท่อจ านวน 
30.07 ล้านบาท และงานบริการอื่น ๆ จ านวน 3.50 ล้านบาท 

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยขาดทุนสุทธิ 280.41 ล้านบาท โดยเป็นส่วนที่ของบริษัทฯ 
264.38 ล้านบาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 402.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการขาดทุนลดลงร้อยละ 58.95 ผล
การด าเนินงานสรุปได้ดังน้ี 

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
1. รายได ้

รายได ้ หน่วย : ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง % ต่อยอดรวม 

  2568 2567 2566 ล้านบาท % 2568 2567 2566 

1.  การให้บริการก่อสร้าง              

งานโยธา 993.55 1,147.46 1,359.41 (153.91) (13.41) 92.24 83.91 61.96 

งานระบบท่อ 30.07 153.85 472.55 (123.78) (80.45) 2.79 11.25 21.55 

งานระบบวิศวกรรม - - - - - - - - 

งานบริการอื่น - - 292.59 - - - - 13.33 

     รวมรายได้การให้บริการก่อสร้าง 1,023.62 1,301.31 2,124.51 (277.69) (21.34) 95.03 95.16 96.84 

2.  การให้บริการอื่น 3.50 23.47 16.76 (19.97) (85.09) 0.32 1.72 0.76 

3.  การขาย - - - - - - - - 

    รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง  
     การขายและบริการอ่ืน 

1,027.12 1,324.78 2,141.27 (297.663) (22.47) 95.35 96.88 97.60 

งบก าไรขาดทุน หน่วย : พันบาท การเปลี่ยนแปลง % ต่อยอดรวม 

2568 2567 2566 พันบาท % 2568 2567 2566 

รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง การขาย
และบริการอื่น 

1,027,123 1,324,775 2,141,266 (297,652) (22.47) 95.35 96.88 97.60 

รายได้อื่น 50,049 42,648 52,612 7,401 17.35 4.65 3.12 2.40 

รวมรายได้ 1,077,172 1,367,423 2,193,878 (290,251) (21.23) 100.00 100.00 100.00 

ก าไร (ขาดทุน) ข้ันต้น (13,872) (322,543) (120,903) 308,671 95.70 (1.29) (23.59) (5.51) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 212,718 239,248 258,032  (26,530) (11.09) 19.75 17.50 11.76 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (37,528) (92,820) -  (55,292) 59.57 (3.48) (6.79) (0.01) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

7,389 (1,246) 
 

(133,295)  8,635  (693.02) 0.69 (0.09) 6.08 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (73,481) (70,467) (68,126)  (3,014) 4.27 (6.82) (5.15) (3.11) 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (280,161) (683,676) (527,876)  403,515  59.02 (26.01) (50.00) (24.06) 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (252) 633 (12,440)  (885) (139.81) (0.02) 0.05 (0.57) 

ขาดทุนส าหรับปี (280,413) (683,043) (540,316) 402,043 (58.95) (26.03) (49.95) (24.63) 

ขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัท (264,378) (484,629) (541,026) 202,251 (45.45) (24.54) (35.44) (24.66) 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

รายได ้ หน่วย : ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง % ต่อยอดรวม 

  2568 2567 2566 ล้านบาท % 2568 2567 2566 

     รายได้อื่น 50.05 42.65 52.61 7.40 17.35 4.65 3.12 2.40 

     รวมรายได ้ 1,077.17 1,367.42 2,193.88 (290.26) (21.23) 100.00 100.00 100.00 

  รายได้ก่อสร้างจากงานภาครัฐ 842.37 1,012.50 1,187.07 (170.13) (16.80) 78.20 74.04 54.11 

  รายได้ก่อสร้างจากงานภาคเอกชน 181.25 288.80 937.44 (107.55) (37.24) 16.83 21.12 42.73 

 
ผลการด าเนินงานปี 2568 
1) รายได้จากการให้บริการก่อสร้างและบริการอื่น เท่ากับ 1,027.12 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากการ

ให้บริการก่อสร้างเท่ากับ 1,023.62  ล้านบาท  และรายได้จากการให้บริการอื่น 3.50 ล้านบาท ลดลงจากรอบ
ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนเท่ากับ 297.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 22.47 โดยมีสาเหตุ
มาจากในปี 2568 บริษัทฯ มีงานโครงการก่อสร้างน้อยลง โครงสร้างรายได้จากการให้บริการก่อสร้างและ
บริการอื่น ประกอบด้วยกลุ่มงานโยธา 993.55 ล้านบาท กลุ่มงานก่อสร้างระบบท่อ จ านวน 30.07  ล้านบาท 
และการขายและบริการอื่นจ านวน 3.50  ล้านบาท โครงการหลักที่บริษัทฯ รับรู้รายได้เก่ียวกับงานโยธา ได้แก่ 
โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4140 สาย อ าเภอท่าศาลา – อ าเภอนบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จ านวน 418.15  ล้านบาท โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้า ใต้ดิน โครงการพระราม 4 
จ านวน 92.33  ล้านบาท โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4  สาย บ. ต าหนัง -แยกโคกเคียน จ านวน 
61.63. ล้านบาท โครงการพัฒนาพื้นที่เฉพาะเกาะเต่า ระยะที่ 4 จังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน 60.29 ล้านบาท  
และเงินชดเชยค่างานก่อสร้างตามสัญญาแบบปรับราคา (ค่า K) จากโครงการก่อสร้างงานถนนของหน่วยงานรัฐ 
จ านวน 59.76 ล้านบาท  นอกจากน้ีบริษัทฯ รับรู้รายได้จากงานรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรม และก่อสร้าง
โรงงาน ได้แก่ งานตัดเปลี่ยนแผ่นหลังถัง Roof Plate และติดตั้งแผ่นเหล็กหลังคาถังใหม่ จ านวน 31.63                  
ล้านบาท  โครงการประกอบเช่ือมโครงสร้างตู้เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า จ านวน 17.56 ล้านบาท และโครงการติดตั้ง
เคร่ืองก าเนิดไอน้ าจากชีวมวล จ านวน 31.95 ล้านบาท 

2) รายได้จากการให้บริการอื่นเท่ากับ 3.503  ล้านบาท เป็นรายได้จากบริษัทย่อยแห่งหน่ึงซ่ึงรับงานเก่ียวกับ                 
การพัฒนาโปรแกรมและติดตั้งอุปกรณ์ GPS ให้กับหน่วยงานราชการแห่งหน่ึง  

3) รายได้อื่นเท่ากับ 50.05  ล้านบาท เกิดจากการให้บริการ และค่าเช่าให้กับผู้รับเหมาช่วง การให้บริการจัดท า
แบบทบทวนแบบทางวิศวกรรมเพื่อประกวดราคา นอกจากน้ัน ยังมีรายได้จากการขายเศษวัสดุ และค่าชดเชย
ราคาวัสดุที่เพิ่มขึ้น (ค่า K)  

 
รายได้อื่น  หน่วย : ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง % ต่อยอดรวม 

  2568 2567 2566 ล้านบาท % 2568 2567 2566 

1.  เงนิชดเชยจากบริษัทประกัน 26.02 1.90 15.94 24.12 1,269.47 52.00 4.45 30.30 

2.  ค่าสินค้า/ค่าบริการ/ค่าเช่าเรียกเก็บผู้รับเหมา 7.80 11.45 12.98 (3.65) (31.88) 15.59 27.06 24.67 

3.  ค่าใช้จ่ายบวกกลับ - 0.12 3.96 (0.12) (100.00) - 0.28 7.53 

4.  ค่าบริการทบทวนแบบทางวิศวกรรม 5.71 5.53 - 0.18 3.25 11.41 12.97 - 

5.  ก าไรจากการสูญเสียส่วนควบคุมบริษัทย่อย - - - - - - - 0.14 

6.  ขายเศษวัสดุ 1.48 2.09 5.18 (0.61) (29.19) 2.96 4.90 9.85 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

รายได้อื่น  หน่วย : ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง % ต่อยอดรวม 

  2568 2567 2566 ล้านบาท % 2568 2567 2566 

7.  ค่าชดเชยราคาวัสดุท่ีเพิ่มข้ึน (ค่า K) - 4.46 1.11 (4.46) (100.00) - 10.46 2.11 

8.  อืน่ๆ  8.68 16.22 12.33 (7.54) (46.49) 17.35 38.03 23.44 

     รวมรายได้อื่น 49.69 41.86 51.50 7.83 18.71 99.30 98.15 97.89 

ดอกเบี้ยรับ 0.35 0.79 1.11 (0.44) (55.70) 0.70 1.85 2.11 

รวมรายได้อื่นทั้งสิ้น 50.04 42.65 52.61 7.39 17.33 100.00 100.00 100.00 

 

2. ต้นทุน 

ต้นทุน ค่าใช้จ่ายบริหารและต้นทุนทางการเงิน 
  

หน่วย : ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง 

2568 2567 2566 ล้านบาท % 

1.  ต้นทุนงานก่อสร้าง 1,039.15 1,630.26 2,247.41 (591.11) (36.26) 

2.  ต้นทุนบริการอื่น 1.84 17.06 14.76 (15.21) (89.20) 

3.  ต้นทุนขาย - - - - - 

     รวมต้นทุน 1,040.99 1,647.32 2,262.17 (606.32) (36.81) 

ค่าใช้จ่ายบริหาร 212.72 239.25 258.03 (26.53) (11.09) 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 37.52 92.82 0.132 (55.29) (59.57) 

ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย - - - - - 

ต้นทุนทางการเงิน 73.48 70.47 68,126 3.01 4.28 

 
4) ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 212.72  ล้านบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน เท่ากับ 26.53  

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 11.09  เกิดจากค่าใช้จ่ายในส่วนของจ านวนพนักงานที่ลดลง และ
ค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สิน  

5) ค่าใช้จ่ายทางการเงินเท่ากับ 73.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน เท่ากับ 3.01              
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.28 เน่ืองจากมีการใช้วงเงินเบิกเงินเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานของบริษัทฯ    

6) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับ 37.52 ล้านบาท เกิดจากบริษัทฯ ตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญของลูกหน้ีโครงการก่อสร้างรายหน่ึง ที่บริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้รับเหมาหลักในงานก่อสร้างโครงการแห่งหน่ึง 

 

วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

1. สินทรัพย์รวม 

วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นจ านวน 3,321.18 ล้านบาท ลดลงจาก
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 390.42 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.52 ทั้งน้ีสินทรัพย์หมุนเวียนปี 2568 
จ านวน 2,135.75 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 572.05 ล้านบาท หรือลดลงอัตราร้อยละ 21.13 ในขณะที่มีสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน จ านวน 1,185.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 181.63 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 18.09 โดย
มีรายละเอียดดังน้ี 
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน หน่วย : ล้านบาท เพิ่ม (ลด) % ต่อยอดรวม 

2568 2567 2566 ล้านบาท % 2568 2567 2566 

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,135.75 2,707.80 3,165.09 (572.05) (21.13) 64.31 72.96 80.60 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,185.43 1,003.80 761.79 181.63 18.09 35.69 27.04 19.40 

รวมสินทรัพย ์ 3,321.18 3,711.60 3,926.88 (390.41) (10.52) 100.00 100.00 100.00 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของสินทรัพย์ ไดแ้ก่ 

• สินทรัพย์หมุนเวียน ลดลง 572.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.13 ลดลงจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีการค้า 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา และเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วงตามสัญญาก่อสร้าง และภาษีเงินได้ถูกหัก ณ                  
ที่จ่าย  

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 181.63  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.09 เพิ่มขึ้นจากบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน
บริษัท พี เอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ ากัด (“PSEC”)  

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ และอัตราหมุนเวียนสินทรัพย์ปี 2568 มีอัตราร้อยละ -7.98 และ จ านวน 0.31 เท่า ซ่ึง
ในปี 2567 มีอตัราร้อยละ -17.88 และ จ านวน 0.36 เท่า เน่ืองจากผลประกอบการทีข่าดทุน 

 
2. หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  

งบฐานะการเงิน หน่วย : ล้านบาท เพิ่ม (ลด) 

 2568 2567 2566 ล้านบาท % 

หนี้สินหมุนเวียน 3,218.57 3,686.39 4,091.17 (467.82) 12.69 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 164.80 269.19 74.42 (104.39) (38.78) 

รวมหนี้สิน 3,383.37 3,955.58 4,165.58 (572.21) (14.47) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (62.19)  (243.98) (238.71) 181.79 (74.51) 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,321.18 3,711.60 3,926.88 (390.41) (10.52) 

หน้ีสินรวม เท่ากับ 3,383.37 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 572.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.47 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของหน้ีสิน ได้แก่  

• หน้ีสินหมุนเวียน ลดลง 467.82  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.69  เน่ืองจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้น
ทั้งจากสถาบันการเงินและบุคคลอื่นหรือกิจการที่เก่ียวข้อง ต้นทุนงานที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ และเจ้าหน้ีเงิน
ประกันผลงานตามสัญญา 

• หน้ีสินไม่หมุนเวียน ลดลง 104.39 ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 38.78 เป็นผลมาจากการจัดประเภทเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน  หน้ีสินตามสัญญาเช่า และหน้ีสินจากการการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงาน  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ขาดทุนจ านวน 62.19 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 0.18 ล้านบาท  หรือลดลงอัตราร้อย
ละ 74.51 เน่ืองจากมีผลการด าเนินประจ าปี 2568 ขาดทุน  
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

สภาพคล่อง และความเพียงพอของเงินทุน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน

45.94 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 37.00 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) 2568 2567 2566 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  134.04  (365.57) 54.98 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (135.42) (24.68) (145.89) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 38.60 371.50 102.95 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มข้ึน  (222) 674 (710) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 36.99 (18.08) 11.32 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 8.95 27.03 15.71 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  45.94 8.95 27.03 

การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 แยกตาม
กิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 

▪ เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 134.04 ล้านบาท เกิดจากผลประกอบการที่ขาดทุน
จากการด าเนินงานของปีปัจจุบัน  

▪ เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ านวน (135.42) ล้านบาท เกิดจากการลดลงของเงินลงทุนที่บริษัทฯ
เข้าไปลงทุนในบริษัทร่วม และการเพิ่มขึ้นของเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกันจ านวน 64.06 ล้าน
บาท เพื่อเป็นหลักประกันในการออกหนังสือค้ าประกันให้กับโครงการก่อสร้างตามเงื่อนไขของสัญญา   

▪ เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงนิจ านวน 38.60 ล้านบาท เกิดจากบริษัทฯมีการคืนช าระเงินกู้ระยะ
สั้นกับสถาบันการเงิน การช าระคืนเงินกู้ให้กับบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้อง การเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯ เพื่อน าเงินไปลงทุนธุรกิจอื่น คือ บริษัท พีเอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ ากัด (“PSEC)  
เพื่อลดการพึ่งพิงรายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง และมีการช าระคืนเงินกู้ระยะสั้นจากบุคคลหรือจาก
กิจการที่เก่ียวข้องกันที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง 

 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน 

อัตราส่วนความเพียงพอของทุน 

อัตราส่วนทางการเงิน 2568 2567 2566 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (54.41) (16.21) (17.45) 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (เท่า) (2.19) (7.85) (4.13) 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน (0.15) (0.47) (0.25) 

สิ้นปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราหน้ีสินต่อทุน คิดเป็น -54.41 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีอัตรา            
-16.21 เท่า เน่ืองจากบริษัทฯมีผลประกอบการขาดทุน ขณะที่อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย คิดเป็น  
-2.19 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซ่ึงมีอัตรา -7.85 เท่า  และอัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน คิดเป็น                
-0.15 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซ่ึงมีอัตรา -0.47 เท่า  
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแหล่งที่มาของเงินทุนมาจากเงินรับจากการด าเนินงาน เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกัน  ทั้งน้ีเป็นการกู้ยืมเงินมาเพื่อการ
บริหารงานโครงการมักเป็นการกู้ยืมระยะสั้นถึงปานกลางในลักษณะ Project Finance โดยธนาคารผู้ให้วงเงิน
สินเช่ือจะให้บริษัทฯ โอนสิทธิการรับเงินค่างานให้แก่ธนาคาร ทางผู้ว่าจ้างจะช าระค่าบริการด้วยการโอนเข้าบัญชี
เงินฝากของบริษัทฯ ที่เปิดไว้กับธนาคารผู้ให้วงเงินสินเช่ือ หากบริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนดการใช้วงเงิน
สินเช่ือ ไม่มีภาระหน้ีสินเกินวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจะสามารถเบิกเงินค่างานก่อสร้างมาใช้ได้   
 
ภาระผูกพันด้านหน้ีสินและการบริหารจัดการภาระนอกงบแสดงฐานะการเงิน 

บริษัทฯได้เปิดเผยรายละเอยีดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 30 “ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น” 
 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต  
ปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างมีอัตราเพิ่มสูงขึ้น ขณะที่อัตราผลก าไรจากงานก่อสร้าง

ปรับลดลง ปัจจัยส่วนหน่ึงมาจากจ านวนคู่แข่งทางการค้าที่เพิ่มมากขึ้น เม่ือเทียบกับปริมาณงานก่อสร้างของภาครัฐ
และเอกชนทีล่ดจ านวนลง เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย การชะลอตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ และความ
ไม่ม่ันคงทางการเมืองภายในประเทศ อีกทั้งปัจจัยความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ ที่ผลกระทบต่อห่วง
โซ่อุปทาน การปรับขึ้นของราคาน้ ามัน ค่าขนส่ง และราคาวัสดุก่อสร้าง ส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างเพิ่มขึ้น เหล่าน้ีล้วน
เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ ซ่ึงต้องพึ่งพิงรายได้หลักมาจากงานรับเหมา
ก่อสร้าง 

เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบต่างๆ บริษัทฯ ได้เพิ่มความระมัดระวังอย่างสูงในการพิจารณาเข้าประมูล
งานและการรับงาน การจับมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการเข้าประมูลงาน เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การรับงานมากขึ้น โดยบริษัทฯจะพิจารณารับงานโครงการก่อสร้างที่สามารถสร้างผลก าไรให้กับบริษัทฯ และ
พิจารณาเลือกลูกค้าที่มีความม่ันคงด้านการเงิน โดยเฉพาะหน่วยงานราชการและบริษัทเอกชนที่ฐานะการเงินม่ันคง 
รวมถึงป้องกันความเสี่ยงในการปรับขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้างในอนาคต โดยบริษัทฯ พิจารณาออกใบสั่ง ซ้ึอวัสดุ
ก่อสร้างที่ส าคัญล่วงหน้า เช่น เหล็ก ท่อ คอนกรีต เป็นต้น  

ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กร ตั้งแต่ปี 2567 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจใน
ภาวะการแข่งขันสูงในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างและการชะลอตัวของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยจะน าพาบริษัทฯ 
ไปสู่ “Recurring Green Income” ซ่ึงเป็นการปรับกลยุทธ์เพื่อเพิ่มศักยภาพการด าเนินธุรกิจ จากธุรกิจเดิมทีมุ่่งเน้น
การให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างครบวงจร (Turnkey Construction) เป็นหลัก ขยายการให้บริการก่อสร้างด้าน
อื่นๆ อาทิ การให้บริการงานวิศวกรรม (Engineering Service) การบริหารจัดการโครงการและงานซ่อมบ ารุง 
(Project Management and Maintenance Service) และการให้บ ริการงานประกอบ เ ช่ือม (Fabrication 
Workshop Service) เพื่อลดการพึ่งพิงรายได้หลักจากงานรับเหมาก่อสร้าง  

อีกทั้งบริษัทฯ มุ่งเป้าการขยายโอกาสธุรกิจไปยังในกลุ่มธุรกิจอื่น อาทิ ธุรกิจการบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมและการจัดการคัดแยกขยะ ธุรกิจเหมืองแร่ ธุรกิจพลังงานและระบบสาธารณูปโภค เป็นต้น โดยในเดือน
พฤษภาคม – มิถุนายน พ.ศ. 2568 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุน ในบริษัท พีเอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ ากัด (“PSEC”) 
คร้ังที่ 1 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2567 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2567 อนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้น
สามัญของ PSEC ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการก าจัดขยะมูลฝอยและจ าหน่ายขยะให้กับหน่วยงานเอกชน หน่วยงาน
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ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสามัญใน PSEC จ านวน 800,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดใน PSEC จากผู้ขายเรียบร้อยแล้วในราคาซ้ือขาย
จ านวน 300 ล้านบาท ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงก้าวส าคัญของบริษัทฯ ในการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเพื่อสร้างความม่ันคง
ทางด้านรายได้ เพื่อลดการพึ่งพารายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และขณะเดียวกันในปี 2568 บริษัทฯ ได้ด าเนินการ
ปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและลดต้นทุน โดยการปรับลดจ านวนพนักงานและ
โครงสร้างการบริหารในบางหน่วยงาน ควบคู่ไปกับการควบคุมต้นทุนและลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ผลจากการ
ปรับโครงสร้างดังกล่าวคาดว่าจะช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทในอนาคตอย่างมีนัยส าคัญ 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

  

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
นายทะเบียน 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 0-2009-9000  
โทรสาร  : 0-2009-9992 
 
บริษัทผู้สอบบัญชี 
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
ส านักงานใหญ่ 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ : 02-259-5300 ต่อ 13 
Website: http://www.diaaudit.com/ 
 
5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 

ไม่มี 
 

5.2.2 ข้อจ ากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 
ปี 2568 บริษัทฯ สงวนสิทธิที่จะไม่จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ TRC-W4 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ รายใด ๆ  

หากการเสนอขายหรือการจัดสรรหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นรายน้ันจะท าให้หรืออาจท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมาย
ต่างประเทศ หรือไม่เป็นไปตามเกณฑ์ วิธีการ หรือเงื่อนไขที่ก าหนดในการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิในคร้ังน้ี อันได้แก่ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ สาธารณรัฐประชาชนจีน มาเลเซีย อินเดีย ทั้งน้ี บริษัทฯ ขอสงวน
สิทธิที่จะใช้ดุลยพินิจในการเปลี่ยนแปลง และ/หรือ เพิ่มเติมรายช่ือประเทศที่ถูกจ ากัดสิทธิเพิ่มเติม ซ่ึงจะเป็นผลให้
บริษัทฯ ต้องมีภาระหน้าที่ในการด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติมไปจากที่ต้องด าเนินการภายใต้กฎหมายไทย ซ่ึงเป็นไปตาม
มติของที่ประชุมสามัญผู้ถือประจ า 2568 เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2568 

 
5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 

มูลฟ้อง 
(ล้านบาท) 

  
สถานะของคดี 

  
หมายเหตุ 

บริษัท      

คดีที่ 1 24.45  อยู่ระหว่างพิจารณาของศาล
อุทรณ์  

(บริษัท: จ าเลย) 

 เม่ือวันที่ 13 มิถุนายน 2566 ผู้รับเหมาโครงการก่อสร้างแห่งหน่ึงของ
บริษัท   ได้ยื่นฟ้องร้องต่อศาลในข้อหาหรือฐานความผิดสัญญาจ้างท าของ
และ            ขอให้บริษัทช าระหน้ีจ านวน 24.45 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ย
ร้อยละ 5 ต่อปี  ของจ านวนเงินต้น 23.77 ล้านบาท นับจากวันฟ้องไป
จนกว่าบริษัทจะช าระเงินให้กับผู้รับเหมารายน้ี คดีความอยู่ระหว่างบริษัท
ยื่นค าให้การต่อศาล ซ่ึงมีก าหนดยื่นค าให้การในวันที่ 24 สิงหาคม 2566 
ต่อมาวันที่ 4 กันยายน 2566 คู่กรณีทุกฝ่ายมาศาล พร้อมกันน้ัน บริษัท
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
 

มูลฟ้อง 
(ล้านบาท) 

  
สถานะของคดี 

  
หมายเหตุ 

ยื่นค าให้การและฟ้องแย้งโจทก์ให้โจทก์ช าระค่าเสียหายให้แก่บริษัทเป็น
จ านวนเงิน 22.31 ล้านบาท โดยทางฝ่ายผู้รับเหมาขอนัดเจรจากับบริษัท 
ศาลจึงอนุญาตให้เลื่อนไปนัดไกล่เกลี่ยท ายอมหรือชี้สองสถานในวันที่ 9 
ตุลาคม 2566  ต่อมาทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลง กันได้ ศาลจึงได้ก าหนด
นัดสืบพยานโจทก์และจ าเลย โดยเม่ือวันที่ 30 เมษายน 2567 โดยศาล
ชั้นต้นพิพากษาให้บริษัทช าระเงินแก่โจทก์จ านวน 24.75 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี บริษัทได้บันทึกประมาณการหน้ีสินจ านวน
ดังกล่าวไว้ในงบการเงินแล้ว  

คดีที่ 2 36.56  อยู่ระหว่างการสืบพยาน 

(บริษัท: จ าเลย) 

 เม่ือวันที่ 19 มิถุนายน 2568 บริษัทผู้รับเหมาโครงการหน่ึงยื่นฟ้องบริษัท
ฐานผิดสัญญา เรียกค่าเสียหายจ านวน 36.56 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย
อัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับจากวันฟ้อง ศาลมีค าสั่ งให้คู่ความเข้ าสู่
กระบวนการไกล่เกลี่ย และก าหนดประเด็นพิพาทเก่ียวกับการผิดสัญญา
และมูลค่าความเสียหาย โดยหากไม่สามารถตกลงกันได้จะก าหนดนัด
สืบพยานต่อไป ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างก าหนดนัดสืบพยาน 

คดีที่ 3 44.10  อยู่ระหว่างการสืบพยาน 

(บริษัท: จ าเลย) 

 เม่ือวันที่ 9 กันยายน 2568 บริษัทผู้รับเหมาได้ยื่นฟ้องบริษัทเป็นจ าเลยที่ 
2 และบริษัทย่อย เป็นจ าเลยที่ 1 ต่อศาลแพ่งมีนบุรี เรียกให้ร่วมกันช าระ
เงินจ านวน 44.10 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 15 ต่อปี ของเงิน
ต้น 40.11 ล้านบาท นับจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จ เม่ือวันที่  1 
ธันวาคม 2568 ศาลมีค าสั่งส่งคดีเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย และก าหนด
ประเด็นพิพาทเก่ียวกับอ านาจฟ้องและความรับผิดของจ าเลยทั้งสอง โดย
นัดสืบพยานในวันที่  25–27 มีนาคม 2569 จ าเลยที่  1 เคยท าสัญญา
ประนีประนอมยอมความในคดีเดิมและยังมีภาระต้องช าระเงินแก่โจทก์ 
ขณะที่บริษัทถูกฟ้องในฐานะจ าเลยที่ 2 โดยโจทก์อ้างสิทธิเรียกร้องแทน
จ าเลยที่ 1 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างก าหนดนัดสืบพยานโจทก์และจ าเลย 

คดีที่ 4 23.72  อยู่ระหว่างประนีประนอม
ยอมความ 

(บริษัท: จ าเลย) 

 เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2568 บริษัทผู้รับเหมา ยื่นฟ้องบริษัทฐานผิดสัญญา
เช่าและสัญญาจ้าง เรียกค่าเช่า ค่าจ้าง และค่าเสียหายรวม 23.72 ล้าน
บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 5 ต่อปีนับจากวันฟ้อง คู่ความอยู่ระหว่าง
การเจรจา โดยมีแนวทางให้บุคคลภายนอกช าระค่าฉนวนกันความร้อน
แทน และปัจจุบันอยู่ระหว่างตกลงเงื่อนไขการผ่อนช าระค่าน่ังร้าน หาก
สามารถตกลงกันได้ โจทก์จะถอนฟ้อง  

คดีที่ 5 40.95  อยู่ระหว่างพิจารณาของศาล  

(บริษัท: จ าเลย) 

 เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2567 บริษัทผู้รับเหมาได้ยื่นฟ้องบริษัทในข้อหา
ผิดสัญญา เรียกร้องค่าจ้าง ค่าเสียหาย เงินคืน และเงินส ารองจ่าย รวมทุน
ทรัพย์ 40.95 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปีของเงินต้น 37.74 
ล้านบาท นับแต่วันฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จสิ้น คดีได้สืบพยานเสร็จสิ้น
แล้ว ปัจจุบันศาลนัดฟังค าพิพากษาในวันที่ 16 มีนาคม 2569  

คดีที่ 6 43.68  คดีสิ้นสุด 

(บริษัท: จ าเลย) 

 ในปี 2567 บริษัทถูกฟ้องร้องจ านวน 2 คดีในฐานความผิดข้อผิดสัญญา 
และเรียกค่าเสียหายรวมจ านวน 43.68 ล้านบาท โดยคดีเสร็จการพิจารณา
และให้นัดฟังค าพิพากษาภายในเดือนกันยายน 2568 ศาลชั้นต้นพิพากษา
ให้บริษัทช าระเงินแก่โจทก์จ านวน 12.96 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 
5 ต่อปี บริษัทได้บันทึกประมาณการหน้ีสินจ านวนดังกล่าวไว้ในงบการเงิน
แล้ว 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
 

มูลฟ้อง 
(ล้านบาท) 

  
สถานะของคดี 

  
หมายเหตุ 

บริษัทย่อย 

คดีที่ 7 

 

279.10 

  

อยู่ระหว่างการสืบพยาน 

(บริษัทย่อย: จ าเลย) 

 เม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2568 บริษัทผู้รับเหมา ยื่นฟ้องบริษัทเป็นจ าเลยที่ 1 
พร้อมจ าเลยอ่ืน รวม 10 ราย ฐานละเมิด เรียกค่าเสียหายรวมจ านวน 
279.10 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 5 ต่อปีนับจากวันฟ้อง ศาล
ได้ก าหนดประเด็นพิพาทเก่ียวกับการฟ้องซ้ า ฟ้องซ้อน อายุความ และการ
กระท าละเมิด โดยก าหนดนัดสืบพยานโจทก์และจ าเลยในวันที่ 19–21 
และ 26–28 สิงหาคม 2569 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการสืบพยาน  

 
5.4 ตลาดรอง 
ไม่มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น 
 
5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (กรณีออกตราสารหน้ี) 
ไม่มี 
 
ข้อมูลบริษัท 

ชื่อบริษัท  บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์  TRC 
เลขทะเบียนบริษัท  0107548000293 
ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างและออกแบบทาง

วิศวกรรมในงานวางระบบท่อและโรงงานขนาดใหญ่ใน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี  น้ ามัน และก๊าซธรรมชาติ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการและการลงทุนด้านพลังงาน สาธารณูปโภค 
โรงไฟฟ้า และปิโตรเคมี 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่  8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 

  โทรศัพท์ : 0-2022-7777    
โทรสาร : 0-2022-7788 

  เว็บไซต์ : www.trc-con.com  
ทุนจดทะเบียน  2,713,239,690.00 บาท 
ทุนที่ออกและช าระแล้ว  2,096,584,729.50 บาท 
หุ้นสามัญ  1,397,723,153 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น  1.50 บาท 
เลขานุการบริษัท  โทรศัพท์ : 0-2022-7777 ต่อ 5202, 5160   

โทรสาร : 0-2022-7778 
อีเมล์ : Coporatesecretary@trc-con.com 
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)   บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน)  
     บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

  

6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)   บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน)  
     บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตักิารก ากับดูแลกจิการ 
 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ ซ่ึงจะท าให้เกิดความเช่ือม่ันกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้การ
ด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีเพื่อยกระดับการด าเนินการที่มีอยู่แล้วให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน โดยมีเจตนารมณ์ที่จะ
ส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก าากับดูแลกิจการที่ดีและมีระบบการบริหารจัดการที่มี
มาตรฐานและกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก ากับ
ดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยมีนโยบายหรือการด าเนินการที่รักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับอย่างเป็นธรรมตามที่
กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าน้ัน เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาวและ
อย่างยั่งยืน มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ ให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก าากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ว่าด้วยหลักการ
ก าากับดูแลกิจการที่ดีสากล (ASEAN CG Scorecard) เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจส าาหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ และก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงซ่ึงอาจเกิดจากการด าเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง ภายใต้กรอบกฎหมาย
ระเบียบปฏิบัติด้วยความมีจริยธรรม ความยุติธรรมและความเสมอภาค และจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติโดยเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน/นโยบายการก ากับดูแล
กิจการ” และผนวกเป็นเอกสารส่วนหน่ึงของข้อบังคับในการท างานให้กับพนักงานทุกคน และทบทวนความเหมาะสมของ
การปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code: CG Code) ที่ประกาศโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศใช้ “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” ซ่ึงมีมติอนุมัติการใช้นโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 8/2565 เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2565 เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปี คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเป็นผู้ทบทวนและพิจารณาเบื้องต้น ซ่ึงคณะกรรมการบรรษัท-     
ภิบาลและความยั่งยืนได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าว ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
คร้ังที่ 2/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568 และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการทบทวนใน            
การประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 9/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568 

บริษัทฯ เผยแพร่นโยบายและแนวทางในปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลกิจการให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของกลุ่มบริษัท เพื่อยึดเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันตามหลักการก ากับกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code: CG Code) ที่ประกาศโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (“ส านักงานก.ล.ต.”) ซ่ึงประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หมวด ดังน้ี 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)   บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน)  
     บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 1 การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities 
of the Board) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

(Define Objectives that Promote Sustainability Value Creation) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effective) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 4 การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 6 การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 7 การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)  

หลักปฏิบัติหมวดที่ 8  การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

ทั้งน้ี รายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้ี ภายใต้หัวข้อ 
“เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทฯ ได้
จัดท า”และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.trc-con.com/th/home ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และพัฒนาการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง อันเป็นผลให้ในรอบปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการประเมินตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีได้คะแนนระดับ “ดมีาก” (Very Good) คะแนนระดับ “N/A” และคะแนนระดับ “ด”ี (Good) จากผลส ารวจ
การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2566 (CGR 2023) ประจ าปี 2567 (CGR 2024) และประจ าปี 
2568 (CGR 2024) ตามล าดับจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)   บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน)  
     บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย โดย
คณะกรรมการของบริษัท  ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย
ของบริษัทฯ โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้น และระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบาย
การเงิน การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลกิจการ การตรวจสอบและการประเมินผลการด าาเนินงานของบริษัทฯ และ
ผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหารให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้อย่างอิสระ  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการ ทั้งในเร่ืององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ จ านวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพื่อให้มีความเหมาะสมและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้ โดยมี
การก าหนดหัวข้อที่เก่ียวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการ (ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่

เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) รองประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังน้ี  

1) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัทฯ โดยประกอบด้วย
กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่เกิน 12 ท่าน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

2) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่
ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่และต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสียในทางการเงิน และการบริหารกิจการอีกทั้ง มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

3) คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  
4) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และส่งมอบกฎบัตร
คณะกรรมการ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) ฉบับล่าสุด คู่มือ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันของบริษัทฯ จัดท าสื่อวีดีทัศน์แนะน าบริษัทฯ และสื่อวีดีทัศน์โครงการขนาดใหญ่ที่ส าคัญ เพื่อใช้
ในการแนะน าบริษัทฯ ต่อกรรมการใหม่ และมีการจัดเตรียม Slide Presentation แนะน าธุรกิจของบริษัท
ฯ เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารน าเสนอให้กับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ทราบถึงข้อมูลของบริษัทฯ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท   
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)   บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน)  
     บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะ
ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าเก่ียวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบ และดูแลการจัดการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ  และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเลขานุการบริษทั
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 
2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก ากับดูแลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ มีคุณสมบัติ
หลาก หลายทั้งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จ าเป็นต่อ
การบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยมีคุณสมบัติที่ส าคัญด้งน้ี 

1) กรรมการต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และข้อบังคับของ              
บริษัทฯ ก าหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหาร จดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. 

2) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด า เนินธุรกิจ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ ให้แก่
บริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันละเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที ่ประชุมผู้ถือ
หุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท าขึ้นไม่ว่า 
โดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

5) ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 4 บริษัท 
6) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนที่ไปด ารงต าแหน่ง กรรมการ

ในบริษัทอื่น เว้นแต่การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท ที่อยูใ่นเครือของบริษัทโดย ให้รายงานต่อ
คณะกรรมการหลังจากที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในเครือแล้ว 

 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่ในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยกรรมการจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ  
ตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาลที่ดีในการสร้างเสริมความเช่ือม่ันให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)   บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน)  
     บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารจัดการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อสร้างมูลคา่
ให้กับกิจการและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาว  

1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปี  โดยมีฝ่าย

กลยุทธ์องค์กรรับผิดชอบในการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ขององคก์ร
ก ากับดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติใช้อย่างเป็นรูปธรรมและประเมินผลลัพธ์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ/หรือ
เป้าหมายที่ก าหนดในปี 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2569 เม่ือวันที่ 29 มกราคม 2569 ได้พิจารณา
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและค่านิยมองค์กร ซ่ึงบริษัทฯ ได้ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบ
อย่างทั่วถึง และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “เก่ียวกับเรา/วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย”     

นอกจากน้ันแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารน าเสนอเป้าหมายองค์กรประจ าปี ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ โดยมีการก าหนดดัชนีช้ีวัดองค์กรในหัวข้อต่าง ๆ (อาทิเช่น มูลค่างานใหม่ที่ได้รับ
ในระหว่างปี  จ านวนลูกค้าใหม่ ระดับความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น)  สัดส่วนน้ าหนัก  และเกณฑ์การให้คะแนนในแต่
ละหัวข้อการประเมิน  เพื่อให้สามารถประเมินผลและค านวณผลประเมินเป็นคะแนนเฉลี่ยได้อย่างชัดเจน คณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารจัดการติดตามการน ากลยุทธ์ของบริษัทฯไปปฏิบัติและประเมินผล  และน าเสนอผล
ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ผลการประเมินจะถูกน ามาใช้ประกอบในการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมายของบริษัทฯ  การพิจารณาขึ้นเงินเดือน การจ่ายโบนัสประจ าปี และการก าหนดเป้าหมายองค์กรในปีถัดไป    

2) โครงสร้าง  คุณสมบตัิของกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น  

ปัจจุบันกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน มีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และไม่มีการจ ากัดเร่ือง
เพศ บริษัทฯ มีการแยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน โครงสร้างกรรมการ
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน เกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซ่ึงท าให้เกิดการถ่วงดุลและ
การสอบทานการบริหารงาน 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะต้องผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ในแต่ละปีกรรมการจะต้องออกตามวาระไม่น้อยกว่าหน่ึงในสาม บริษัทฯ มีนโยบาย
ก าหนดให้กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 4 บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น เว้นแต่การด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการของบริษัทที่อยู่ในเครือของบริษัทฯ โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการหลังจากที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท
ในเครือแล้ว และตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไป ก าหนดให้มีการทบทวนโครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของ
คณะกรรมการบริษัท (Bord Skills Matrix and Diversify) เป็นประจ าทุกปี โดยการจัดท า Skill Matrix  เพื่อพิจารณา
ทักษะ และประสบการณ์การท างานของกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 9/2568 
เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568  มีความเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทมีทักษะวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่
หลากหลาย สามารถให้ค าแนะน าที่ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ โดยมีรายละเอียดตามตารางน้ี 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)          บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

 
โครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการบริษทั (Bord Skills Matrix and Diversify)  

 

  ทักษะ ประสบการณ์ และความช านาญ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
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1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ ญ ✓     ✓  ✓ ✓  ✓  ✓      

2. รศ.นพ.ก าจร ตติยกว ี ช ✓ ✓  ✓  ✓   ✓ ✓   ✓ ✓ C  C  
3. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร ์ ญ  ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ C   

4. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร ์ ญ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓    C ✓ ✓ ✓  

5. นายภาสิต ลี้สกุล ช  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓  ✓ C 

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์ ญ  ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. นางสาวภาวติา ลี้สกุล ญ  ✓  ✓  ✓   ✓ ✓  ✓    ✓ ✓ ✓ 
รวมจ านวนกรรมการและผูบ้ริหาร  2 6 2 6 1 7 2 2 7 5 1 3 3 3 5 4 5 3 

C : ประธานกรรมการ    ✓: กรรมการ 
หมายเหตุ 1. สัดส่วนของกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 42.86 ของคณะกรรมการบริษัท 

  2. คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 คน และกรรมการบริหาร 2 คน รวมเป็นจ านวน 5 คน  
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

แต่อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีควรมีการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มอีก 2 
คน เพื่อให้สัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50   

ปัจจุบันไม่มีกรรมการท่านใดที่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 4 แห่ง ซ่ึง
สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนโยบายของบริษัทฯ รายละเอียดการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการแต่ละคนในบริษัทอื่น แสดงในหัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุม และเลขานุการบริษัท” 
 
4. ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการ (ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่
เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) รองประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมีภาวะความเป็นผู้น าและความเป็นอิสระที่ส าคัญ ดังน้ี 

4.1 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการด าเนินการ
ตามนโยบาย และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์แก่การด าเนินงานของ บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย  

4.2 คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอก ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ โดย
กรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลธุรกิจอื่น ๆ  อย่างเพียงพอทีจ่ะสามารถแสดงความเห็น
ได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เก่ียวข้องและเข้าร่วมประชุมโดยสม่ าเสมอ พร้อมทั้ งจัดท ารายงาน
รับรองความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยเปิดเผยในรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี 
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าาปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ  

4.3 กรรมการอิสระทุกคนจะต้องมีคุณสมบัตคิวามเปน็อิสระตามประกาศคณะกรรมการก าากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่น ๆ  ตามที่บริษัทก าหนดเพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้
อย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือบริษัทอื่นซ่ึงมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากน้ียังต้องสามารถให้ความคิดเห็นใน
การประชุมได้อย่างเป็นอิสระ 

4.4 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1) ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยได้มีการก าหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน แสดงไว้ในส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ ข้อ 7 โครงสร้าง
การก ากับดูแลกิจการ ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
ประธานกรรมการของบริษัทฯ คือ นางไพจิตร รัตนานนท์ เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่ได้ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ  

2) บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ คือ นายภาสิต ลี้สกุล ประธานกรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 

4.5 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ
เม่ือครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีก โดยบริษัทฯ ก าหนดจ านวนปีในการ
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ด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น (หรือไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน) ปัจจุบัน 
บริษัทฯ ไม่มีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเกิน 9 ปี ซ่ึงกรรมการอิสระที่ได้รับการเลือกตั้งกลับ
เข้าด ารงต าแหน่งน้ันมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีความ รู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ในด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์
ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และตัดสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่   

 
5. การจัดตั้งคณะกรรมการคณะอนกุรรมการ (คณะกรรมการชดุย่อย) 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก าากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการอนุกรรมการเพือ่
พิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานที่ส าคัญเฉพาะเร่ืองตามท่ีได้รับมอบหมาย และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และสรรหา และแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแต่ละคณะอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษรเปิดเผยในเว็บไซต์ และในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
ของบริษัทฯ โดยคณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งขึ้นดังกล่าวมีอ านาจสั่งการให้ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องหรือผู้
ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุมช้ีแจง และ/หรือจัดท ารายงานเสนอ และ/หรือว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการ
ด าเนินการได้ตามท่ีเห็นสมควร   

นอกจากน้ีเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ รัดกุม เหมาะสม สามารถควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี และเป็นการกระจายอ านาจในการบริหารงาน คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการ
บังคับใช้ “คู่มืออ านาจอนุมัติและด าเนินการ” เพื่อใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนในองค์กร ซ่ึงก าหนด
ระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีอ านาจอนุมัติในแต่ละระดับ อีกทั้ง เป็นการกระจายอ านาจจากระดับสูงลงสู่
ระดับล่างเพื่อให้การปฏิบัติงานคล่องตัวรวดเร็ว และมีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขคู่มืออ านาจและด าเนินการอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป   

 
5.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ในคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. โดยได้ก าหนดสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการอิสระไว้ที่ไม่เกินร้อยละ 0.75                
ซ่ึงเข้มกว่าเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ก าหนดไว้ท่ีร้อยละ 1  

 

ตั้งแต่ปี 2558 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างตรวจสอบภายใน คือ บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากัด ท าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในแทนฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระในการท างาน
ผู้ตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  
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5.2 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน 

คือ กรรมการอิสระ 3 ท่าน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อท าหน้าที่สรรหากรรมการและ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในปี 2568 มีการประชุม 2 คร้ัง 
เพื่อพิจารณากรอบการขึ้นเงินเดือนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในภาพรวมส าหรับปี 2569 และพิจารณากรอบโบนัสของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยจากผลการด าเนินงานปี 2568 รวมทั้งพิจารณาเงินเดือนปี 2569 และโบนัสปี 2568 ของประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ และพิจารณา 
สรรหากรรมการใหม่ แทนกรรมการที่ลาออก โดยพิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการจะต้องมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับการด าเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณา
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

 
5.3 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยืน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่  6/2566 เม่ือวันที่ 11 สิงหาคม 2566 มีมติเปลี่ยนแปลงช่ือจากเดิม 
“คณะกรรมการบรรษัทภิบาล”เป็น “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน”  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ในคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คน 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในปี 2568 มีการ
ประชุม 2 คร้ัง เพื่อพิจารณาแผนและสรุปผลการด าเนินงาน CSR ปี 2568 รับทราบผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบยีนปี 2568 และรับทราบหลักเกณฑ์ CGR 2568 ที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ/ยงัไม่ไดด้ าเนินการ รวมถึงการ
พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยั่งยนื และทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัตขิองบริษทั
ฯ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ที่
ประกาศโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

 
5.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คน ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน เพื่อท าหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงในปี 2568 มีการประชุม 1 
คร้ัง เพื่อรับทราบภาพรวมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง และจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง พิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการ นอกจากน้ีมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความเสี่ยง และคณะท างานจัดการความเสี่ยง เพื่อบริหาร
จัดการงานด้านความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์องค์กร รวมถึงการประเมินความเสี่ยงในแต่ละ
ด้าน 

 
5.5 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ในคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง จ านวนรวม 5 ท่าน มีการประชุม 15 คร้ัง เพื่อท าหน้าที่วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และ
โครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการ
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เสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการใด ๆ  ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 
5.6 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีต่อรายงานทางการเงิน และ
ระบบการควบคุมภายในจะถูกแสดงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ทั้งน้ี รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงินจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) เช่นกัน 
 
6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดย
ใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงใช้ตามแบบฟอร์มจากฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส าหรับการประเมินปี 2568 บริษัทฯ ยังคงใช้แบบฟอร์มประเมินที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเผยแพร่ในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 โดยได้มีการเพิ่มเติมข้อมูลที่เป็นปัจจบุันของบริษัทฯ ในแต่ละหัวข้อ เพื่อ
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาให้กับคณะกรรมการในการประเมิน หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ คือ  

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การท าหน้าที่ของกรรมการ  
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร    

นอกจากน้ันแล้ว ยัง มีการประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคลและการประเมินผลงานของ
คณะอนุกรรมการ 4 ชุดประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (หัวข้อการประเมินคือ 1.โครงสร้าง
และคุณสมบัติ 2.การประชุม 3.บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ) และได้น าเสนอสรุปผลคะแนนเฉลี่ยของการ
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ กรรมการเป็นรายบุคคล และคณะอนุกรรมการต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้กรรมการทุกท่านได้รับทราบ และน าผลประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไป ส าหรับในปี 2568 คะแนนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะอยู่ในระดับเกินกว่า
ร้อยละ 80  
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติงานประจ าปี 2568 

ผลการปฎิบตัิงาน คะแนนรวม (%) 
Excellent 80 – 100 

Good 70 – 79 
Standard 60 – 69 

Need Improvement 0 – 59 
 

คณะกรรมการ ผลการประเมิน (%) ผลการปฎิบตังิาน 
รายคณะ รายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท 85.15 88.33 ดีเยีย่ม (Excellent) 
คณะกรรมการตรวจสอบ 90.21 93.45 ดีเยีย่ม (Excellent) 
คณะกรรมการพิจารณค่าตอบแทนและสรรหา 95.48 94.64 ดีเยีย่ม (Excellent) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 96.79 98.61 ดีเยีย่ม (Excellent) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 87.56 88.06 ดีเยีย่ม (Excellent) 

 
6.1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้น าเสนอผลการ
ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารในแต่ละปี โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

หัวข้อประเมิน น้ าหนัก คะแนนเต็ม 
ส่วนที่ 1 KPIs (การประเมินผลงาน) 
เป้าหมายตามนโยบาย คุณภาพงาน การบริหารเวลา การบริหารทรัพยากร 
และความรอบรู้ในงาน 

70% 25 

ส่วนที่ 2 การประเมินพฤติกรรม (Behaviour Competency) 
2.1 การประเมินพฤติกรรมในการท างาน   
ตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 
ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน การท างานเป็นทีม และการ
บริหารและการเป็นหุ้นส่วน 

15% 25 

2.2 การประเมินทักษะการบริหารจัดการ   
การวางแผนและจัดระบบงาน การวิเคราะห์และตัดสินใจ ความเป็นผู้น า 
และการมอบหมายและติดตามงาน 

15% 20 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ระดับผลประเมินการปฏิบัติงานจะมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ทั้งน้ี ผลการประเมินประจ าปี 2568 ของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  คือ                  
นายภาสิต ลี้สกุล มีคะแนนที่ได้รับ คือ 79 (A) สูงกว่ามาตรฐาน   

6.2 ประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

สืบเน่ืองจากขา่วส านักงาน ก.ล.ต. วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2567 ฉบับที่ 37 / 2567 ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้รับข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์) กรณี
ปรากฏข้อมูลภายในเก่ียวกับผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 ของบริษัทฯ ที่มีผลขาดทุนสุทธิ 2,040.57 ล้านบาท 
เน่ืองจากการบันทึกรายการตั้งส ารองด้อยค่าเงินลงทุน และรายการอื่นที่เก่ียวข้องกับบริษัทแห่งหน่ึงที่บริษัทฯ เข้าลงทุน
ผ่านบริษัทย่อย ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทฯ ทราบข้อมูลภายในดังกล่าวจากความเห็นของผู้สอบบัญชี ในช่วงระหว่างวันที่ 12 
ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 มีการขายหุ้นบริษัทฯ ซ่ึงเป็นการขายหุ้น TRC โดยรู้หรือครอบครองข้อมูล
ภายใน อันเป็นความผิดตามมาตรา 242(1) ประกอบมาตรา 243(2) หรือมาตรา 244(3)(4) ท าให้บริษัทฯ มีประวัติการ
กระท าผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และบริษัทฯ จะไม่ได้รับการประเมินในปีประเมินในโครงการ CGR เป็นเวลา 2 ปี 

อย่างไรก็ตาม ไม่มีกรณีที่กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ ไ ม่เป็นผู้บริหารลาออก                      
อันเน่ืองมาจากประเด็นเร่ืองการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ หรือไม่มีกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
อิสระลาออกทั้งคณะ  

บริษัทฯ ได้รับการประเมินตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้คะแนนระดับ “ดีมาก” (Very Good) คะแนน
ระดับ “N/A” คะแนนระดับ “ด”ี (Good) และจากผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2566 
(CGR 2023) ประจ าปี 2567 (CGR 2024) และประจ าปี 2568 (CGR 2024) ตามล าดับจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ผลคะแนนที่ลดลงดังกล่าว สาเหตุส่วนหน่ึงเกิดจากกรณีที่อดีตผู้บริหารบริษัทฯ ณ ขณะน้ันถูกส านักงาน ก.ต.ล.
กล่าวโทษข้างต้น ซ่ึงบริษัทฯ ได้ระบุแนวทางแก้ไขเก่ียวกับการด าเนินการเร่ืองการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในรอบปีที่ผ่านมา รายละเอียดปรากฏหน้าที่ 150 - 153 

 
 
 
 

ผลการปฏิบัติงาน คะแนนรวม ( %) สรุปผลการประเมิน 
สูงกว่ามาตรฐานมาก (Outstanding) 86 - 100 O 
สูงกว่ามาตรฐาน  (Above Standard) 71 - 85 A 
มาตรฐาน  (Standard) 51 - 70 S 
ควรปรับปรุง  (Need Improvement) 30 - 50 N 
ไม่น่าพอใจ  (Unsatisfactory) 0 - 29 U 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

7. แผนสืบทอดต าแหน่ง   
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายในการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนโยบายในการสืบทอด

ต าแหน่งของผู้บริหาร ในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพื่อป้องกันไม่ให้กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ                 
ดังปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
https://www.trc-con.com/th/sustainability/corporate-governance/ downloads 
 
8. การประกันภัยความรับผดิของกรรมการและผู้บริหาร 

สืบเน่ืองจากการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีการเข้าท า
ธุรกรรมทางธุรกิจจ านวนมากและมีความเก่ียวพันกับการพิจารณาอนุมัติ การให้ความเห็น การเข้ารับรองและผูกพันแทน
บริษัทฯ ตามภาระหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารในธุรกรรมต่าง ๆ โดยบางกรณีอาจมีความเสี่ยงต่อการเรียกร้องจาก
บุคคลภายนอก รวมทั้งผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เก่ียวกับความรับผิดของกรรมการหรือผู้บริหารอันสืบเน่ืองมาจาก
การปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่น้ัน ๆ   คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้ฝ่ายจัดการเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาการท าประกันภัยความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร (Directors and Officers Liability Insurance 
หรือ D&O) โดยระบุเงื่อนไขการรับประกัน วงเงินประกันและค่าเบี้ยประกันเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ความคุ้มครอง
กรรมการและผู้บริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายอันเน่ืองมาจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร
ภายใต้อ านาจหน้าที่โดยชอบ ยกเว้นการกระท าที่เป็นการฉ้อฉลหรือทุจริต บริษัทฯไม่ต้องรับผิดชอบความสูญเสียและให้
เรียกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทั้งหมดในการต่อสู้คดีคืนจากกรรมการหรือผู้บริหารที่ฉ้อฉลหรือทุจริต 

 
9. การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

- ประธานกรรมการซ่ึงเป็นตัวแทนจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่   1  ท่าน 

- กรรมการที่เป็นอิสระ     3  ท่าน 

- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร      3  ท่าน 
 

10. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะน าเสนอค่าตอบแทนและโบนัสของกรรมการต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่ออนุมัติ และ น าเสนอค่าตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวได้
ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยใช้ข้อมูลผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนมาประกอบการ
พิจารณา ซ่ึงค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลตอบแทน
ในลักษณะอื่น และนอกจากน้ันให้ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ  ตามระเบียบบริษัทฯ ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร
เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจน
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
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11. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้รับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  

อย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้างความรู้ มาน ามาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิเช่น 
หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย หรือองค์กรอิสระ
ต่าง ๆ  

บริษัทฯ มีนโยบายจัดประชุม หรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการส าหรับผู้บริหารของบริษัทฯ อย่างเป็นทางการอยา่ง
น้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มาเป็นวิทยากรให้ความรู้กับผู้บริหาร  

เลขานุการบริษัทจะน าเสนอประกาศ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ รวมทั้ง
ประชาสัมพันธ์การสัมมนาและ/หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2568 กรรมการและผู้บริหารได้มีการเข้าร่วมอบรมและสัมมนา ดังน้ี 
▪ นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าสัมมนา Online Director’s 

Briefing 4/2025 หัวข้อ: ESG Risks Mitigation: สิ่งที่กรรมการต้องรู้ ก่อนที่ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุด
เปลี่ยนขององค์กร ในวันที่ 15 สิงหาคม 2568 จัดสัมมนาโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

▪ นางพวงทิพย์ ศิลปะศาสตร์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เข้าสัมมนา 
Online Director’s Briefing 4/2025 หัวข้อ: ESG Risks Mitigation: สิ่งที่กรรมการต้องรู้ ก่อนที่ความ
เสี่ยงจะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร ในวันที่ 15 สิงหาคม 2568 จัดสัมมนาโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

▪ นางสาวภาวิตา ลี้สกุล กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และเลขานุการบริษัท ได้ เข้า
อบรมหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ส าหรับผู้บริหาร แห่งอนาคต (วปอ.บอ.) รุ่นที่ 2 (ปีการศึกษา 
2568) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญเก่ียวกับการพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหารจึงได้จัดให้มีการฝึกอบรม 
หลักสูตรในด้านต่าง ๆ  โดยว่าจ้างผู้เช่ียวชาญพิเศษด้านน้ัน ๆ  เข้ามาให้การอบรมให้กับผู้บริหารเพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจ และน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานขององค์กรและเตรียมพร้อมเพื่อรองรับการ
เจริญเติบโตในอนาคตของบริษัทฯ ต่อไป หลักสูตรการอบรมในปี 2568 ปรากฏดังหัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียด
เก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

 
12. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

บริษัทฯ มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยมี
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง ทั้งน้ีอาจมีการประชุมใน
วาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยส าหรับปี 2568 

วันที ่ เวลา การประชุม วาระประชุม 
วันที่ 23 มกราคม 2568 13.30 น. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ

สรรหาครั้งที่ 1/2568 
พิจารณาค่าแรง โบนัสพนักงาน พิจารณา
แต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนด
ออกตามวาะปี 2568 

15.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างองค์กร
แผนธุรกิจ 

วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568 10.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2568 วาระพิเศษ 

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 13.00 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2568 พิจารณางบการเงินปี 2567 

15.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2568 พิจารณางบการเงินปี 2567 

วันที่ 14 มีนาคม 2568 14.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2568 พิจารณาแบบแสดงข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
พิจารณาก าหนดวัน และวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

วันที่ 30 เมษายน 2568 14.00 น. ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568  

วันที่ 14 พฤษภาคม 2568 13.00 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2568  พิจารณางบการเงินไตรมาส 1 ปี 2568 

15.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2568  พิจารณางบการเงินไตรมาส 1 ปี 2568 

วันที่ 13 มิถุนายน 2568 10.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2568 วาระพิเศษ 

วันที่ 23 มิถุนายน 2568 15.00 น. ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืนครั้งที่ 2/2568 

รายงานการปฎิบัติงานบรรษัทภิบาลและด้าน
ความยั่งยืน 

วันที่ 11 สิงหาคม 2568 13.00 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2568 พิจารณางบการเงินไตรมาส 2 ปี 2568 

15.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2568 พิจารณางบการเงินไตรมาส 2 ปี 2568 

วันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 13.00 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2568 พิจารณางบการเงินไตรมาส 3 ปี 2568 

15.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2568 พิจารณางบการเงินไตรมาส 3 ปี 2568 

วันที่ 27 พฤศจิกายน 2568 14.00 น. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหาครั้งที่ 2/2568 

พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดื อนปี  
2568 และโบนัสปี 2567 

15.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 
1/2568 

รายงานการบริหารความเสี่ยงและทบทวน
ความเสี่ยงของบริษัท นโยบาย กฎบัตร ฯลฯ 

วันที่ 17 ธันวาคม 2568 13.00 น. ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืนครั้งที่ 2/2568 

รายงานการปฎิบัติงานบรรษัทภิบาลและด้าน
ความยั่งยืน และทบทวนนโยบาย กฎบัตร 
ฯลฯ 

14.00 น. ประชุมคณะกรรมการอิสระ   
15.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2568 ทบทวนกฎบัตร นโยบาย แผนธุรกิจ วิสัยทัศน์ 

ฯลฯ  
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยส าหรับปี 2569 (อาจมีการเปล่ียนแปลง) 

วันที ่ การประชุม 
วันที่ 28 มกราคม 2569 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2569 (EGM) 

วันที่ 29 มกราคม 2569 
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาครั้งที่ 1/2569 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2569 

วันที่ 2 มีนาคม 2569 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2569 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2569 

วันที่ 13 มีนาคม 2569 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2569 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2569 

วันที่ 30 เมษายน 2569 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 (AGM) 

วันที่ 15 พฤษภาคม 2569 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2569 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2569 

วันที่ 30 มิถุนายน 2569 
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 1/2569 

ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนครั้งที่ 1/2569 

วันที่ 11 สิงหาคม 2569 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2569 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2569 

วันที่ 16 พฤศจิกายน 2569 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2569 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2569 

วันที่ 30 พฤศจิกายน 2569 
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาครั้งที่ 2/2569 

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 2/2569 

วันที่ 24 ธันวาคม 2569 
ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนครั้งที่ 2/2569 
ประชุมคณะกรรมการอิสระ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2569 

 
ประธานกรรมการเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปประเด็นเร่ืองต่างๆของวาระเพื่อ

การพิจารณา เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และจัดสรรเวลาการประชุม
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม 
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบเพื่อส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการก่อนวันประชุม ดูแล
การจัดการประชุม จัดเก็บเอกสารเก่ียวกับการประชุม ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  ตลอดจนน าเสนอประกาศ กฏระเบียบต่าง ๆ และหลักสูตรการ
อบรมจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเพื่อให้กรรมการรับทราบ  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่าง
สม่ าเสมอโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในรอบปี ในปี 2568 กรรมการ
บริษัทเข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง จากการประชุมทั้งหมด 9 คร้ัง โดยมีการเปิดเผยจ านวนคร้ังของการประชุมและการเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละคน ในหัวข้อ “รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแล

138 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

กิจการ” และยังมีนโยบายให้กรรมการอิสระประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ในปี 2568 มีการประชุมกรรมการอิสระร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่
มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมในวันที ่17 ธันวาคม 2568 

บริษัทฯ ได้มีการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อให้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลที่ดี ดังน้ี  

- ตั้งแต่ปี 2555 ก าหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยในปี 2567 มี
การประชุมดังกล่าวในเดือนธันวาคม ตามรายละเอียดข้างต้น 

-  ตั้งแต่ปี 2559 ก าหนดให้การลงมติแต่ละวาระในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอยู่ 
ครบเป็นองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

 ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2561 ก าหนดให้บรรจุวาระพิจารณาให้กรรมการมีส่วนได้เสีย (ถ้ามี) รายงานการมีส่วนได้เสียใน
วาระที่เสนอในการประชุมคณะกรรมการเป็นวาระแรกของการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังโดยกรรมการผู้มีส่วน
ได้เสียจะต้องไม่เข้าร่วมในการประชุมในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย และปี 2568 มีการระบุเน้นย้ าในแต่ละวาระอีกคร้ังก่อน
การพิจารณาว่าวาระน้ัน ๆ มีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียหรือไม่ หากมีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะต้องไม่เข้าร่วมในการประชุม
ในวาระดังกล่าวเพื่อเป็นไปตามแนวการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากบักิจการที่ดีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

1. สิทธิของผูถ้ือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการให้สิทธิขั้นพื้นฐานต่อผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น การได้รับส่วนแบ่งในผลก าไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข้อมูลข่าวสารที่
เพียงพอ การเปิดโอกาสล่วงหน้าในการเสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระและยัง
สนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคน ผู้บริหาร รวมทั้งผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน  

 
1.1) การก าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ซ่ึงจัดขึ้นตามมาตรา 98 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษทัฯ ข้อ 27 ที่ก าหนดให้ต้องมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุม
สามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ  

การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่น ๆ ให้เรียกว่า “ประชุมวิสามัญ” คณะกรรมการจะเรียกประชุม
วิสามัญเม่ือใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร ซ่ึงในปี 2568 การประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2568 เม่ือวันที่ 14 
มีนาคม 2568 ได้ก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 คือ วันที่ 30 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ก าหนดวัน
ก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (Record Date) ในวันที่ 31 มีนาคม 2568 
และการก าหนดระเบียบวาระพิเศษเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ดังน้ี  
1) พิจารณารับรองรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้นคร้ังที ่1/2567 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2567 
2) พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานในรอบปี 2567 
3) พิจารณางบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ส าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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4) พิจารณาการงดจ่ายเงินปันผลและงดจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายส าหรับผลการด าเนินงานปี 2567  
5) พิจารณาการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2568 
6) พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ส าหรับปี 2568 
7) พิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 
8) พิจารณายกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 804,284,698 หุ้น ตามท่ีได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2567 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2567    
9) พิจารณาการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  
10) พิจารณาการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  
11) พิจารณาการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อ (1) เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private 

Placement) (2) รองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญการแสดงสิทธิ TRC-W4 และ (3) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบ
มอบอ านาจทั่วไป (General Mandate)  

12) พิจารณายกเลิกการออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ คร้ังที่ 1 (ใบส าคัญแสดงสิทธิ 
TRC-W1) และใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ คร้ังที่ 3 (ใบส าคัญแสดงสิทธิ TRC-W3) 

13) พิจารณาการออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ คร้ังที่ 4 (ใบส าคัญแสดงสิทธิ TRC-
W4) เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่จะท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่
ตามกฎหมายต่างประเทศ (Warrant-PPO) 
 

โดยเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ซ่ึงไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดต่อเน่ืองที่หยุดติดต่อกัน 3 วันขึ้นไป  โดย
ถ่ายทอดสดจากที่ท าการบริษัทฯ ห้องประชุมมัลติฟังก์ช่ัน ช้ัน 2 เลขที่ 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร  

ส าหรับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ  2 
ช่องทาง ตามข้อบังคับที่ 28 ของบริษัทฯ “ให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมโดยใช้วิธีการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ติดต่อกันสาม (3) วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่าสาม (3) วัน” ดังน้ี 

(1) บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผู้ถือหุ้นทุกท่านทางไปรษณีย์ 
(2) บริษัทฯ ได้ลงรายละเอียดการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 

1.2) การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า 
บริษัทฯ เผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2568 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 

2568 เร่ือง การงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการประจ าปี 2567 การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ แทนกรรมการ
ที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2568 ในรูปแบบและอัตราเดียวกับปี 2567 
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับปี 
2568 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ และได้เผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2568 เม่ือ
วันที่ 14 มีนาคม 2568 เร่ือง การก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 คือ วันที่ 30 เมษายน 2568 เวลา 
14.00 น. รวมถึงวันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date) ผ่านระบบการ
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เปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในทันทีที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ และการก าหนดระเบียบ
วาระพิเศษเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ตามรายละเอียด 1.1) ข้างต้น โดยได้เผยแพร่สารสนเทศดังกลา่ว
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ และวันที่ 17 
มีนาคม 2568 ตามล าดับ 

ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนรวมในการ
ก ากับดูแลบริษัทฯ และการคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นเสนอค าถาม เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีความสามารถในการเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2567 โดยได้เผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก าหนดบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย
ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอค าถาม เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ งเป็น
กรรมการแต่อย่างใด 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้เปิดเผยหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการพิจารณาไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 โดยผ่านระบบการ

เปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่เม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2568 นับเป็น
จ านวน 30 วันก่อนวันประชุม (ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนการประชุม) โดยมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทาง
ไปรษณีย์ตั้งแต่เม่ือวันที่ 8 เมษายน 2568 นับเป็นจ านวน 23 วันก่อนวันประชุม เพื่อบอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า ที่เพียงพอส าหรับผู้ถือหุ้นในการเตรียมตัวเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น และเพื่อเปิดโอกาสให้ผูถ้อื
หุ้นทุกรายได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 
 ซ่ึงในหนังสือประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดท าทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษพร้อม
เอกสารประกอบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และได้แจ้งให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นรับทราบซ่ึงได้แจง้หลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่ใช้
ในการประชุม ได้แก่ ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระ (โดยผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียง
เท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง) ก าหนดการประชุม ระเบียบวาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้ ง
เอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ รวมถึงหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.และแบบ ค) และส าเนารายงานการประชุมคร้ังที่
ผ่านมาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ อ านวยความสะดวกโดยการจัดส่งหนังสือ
มอบฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” ในแต่
ละวาระได้พร้อมทั้งแนบเอกสารหลักฐาน ตลอดจนค าแนะน าวิธีการมอบฉันทะที่ไม่ยุ่งยาก เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
จัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ 
 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออกเสียลงคะแนน โดยบริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ
รูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนสียงได้ และมีการเสนอช่ือกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน เพื่อเป็น
ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ได้ดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม โดยมีค าช้ีแจงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 หรือใน
เอกสารแนบวาระการประชุมครบถ้วน 
 บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่  และละ
เว้นการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียง การลงมติไม่ควร
มีวิธีการทียุ่่งยาก หรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง หรือจัดประชุมถือหุ้นผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เป็นต้น 

1.3) การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 จัดขึ้นวันที่ 30 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ใน

รูปแบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชก าาหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 โดย ณ เวลาเปิดประชุมมีจ านวนผู้ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน 5 ราย นับจ านวนหุ้นรวมได้ 
9,254,217 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะจ านวน 24 ราย นับจ านวนหุ้นรวมได้ 451,730,816 หุ้น รวมจ านวนทั้งสิ้น 29 ราย 
นับจ านวนหุ้นรวมทั้งหมดได้ 460,985,033 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 41.4552 ของจ านวนหุ้นทีอ่อกและจ าหน่ายได้ทั้งหมดของ
บริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียน (จ านวนหุ้นทั้งหมดเท่ากับ 1,112,008,867 หุ้น) ถือว่าครบเป็นองค์ประชุม ตามกฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัทฯ  

ก่อนเร่ิมการประชุมประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ เป็นประธานของที่ประชุมได้แนะน า
กรรมการที่ปรึกษากฎหมาย และผู้สอบบัญชีต่อที่ประชุม ซ่ึงที่ปรึกษากฎหมายได้แจ้งวิธีปฏิบัติในการประชุม แจ้ง
หลักเกณฑ์วิธีการออกเสียงลงคะแนน คะแนนเสียงที่ต้องการในแต่ละวาระ และการนับคะแนนตลอดจนวิธีการซักถาม
และแสดงความคิดเห็นก่อนเร่ิมระเบียบวาระการประชุม การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามล าดับวาระในหนังสือ
เชิญประชุม ซ่ึงมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมครบจ านวน 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการบริษัททั้งหมด 
ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหาร
สูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ได้เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อน าเสนอข้อมูลและช้ีแจงข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถามที่
เก่ียวข้อง 

ทั้งน้ี การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ไม่มีการเปลี่ยนล าดับระเบียบวาระ ไม่มีการ
เพิ่มเติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในที่
ประชุมแต่อย่างใด ส าหรับวาระค่าตอบแทนกรรมการได้มีการน าเสนอนโยบายค่าตอบแทน และวิธีการในการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการต่อผู้ถือหุ้น โดยแยกเป็นค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย และได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการออกเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกกรรมการที่เห็นว่า
มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยได้ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงในระบบ E-Voting ลงคะแนนส าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการเพื่อ
เก็บเป็นหลักฐาน ส่วนวาระอื่นได้ขอให้ลงคะแนนกรณีที่มีผู้ถือหุ้นไม่เห็นชอบหรืองดออกเสียง  

อน่ึง บริษัทฯ ได้เชิญผู้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด เข้า
ร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ได้แก่ นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  7764               
และนายวุฒิพร ไตรญาณ ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ระดับผู้จัดการ เพื่อท าหน้าที่เป็นสักขีพยานในการตรวจสอบการลงคะแนน
เสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ ได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระจากบริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส 
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จ ากัด ได้แก่ นายคม วชิรวราการ และนางสาวศุภจิต คูสิทธิผล เพื่อท าหน้าที่ประกาศผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ
เพื่อให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

ทั้งน้ี เม่ือการประชุมแล้วเสร็จไม่มีผู้ถือหุ้นโตแย้งผลการนับคะแนนเสียงแต่อย่างใด 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการ

ประชุม  ผู้ถือหุ้น (ระบบงานประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และการแสดงผล รวมถึงการ
สอบถามค าถามตา่ง ๆ  ที่เก่ียวข้องในแตล่ะวาระ ในรูปแบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพือ่ให้การ
ด าเนินการประชุมรวมทั้งการนับคะแนนและการแสดงผลสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า  

บริษัทฯ จัดให้มีการลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งน้ี เพือ่ความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมทั้งตรวจนับคะแนนเสียง โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 จัดขึ้นในรูปแบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทฯ ได้ใช้ระบบการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ บริษัท โอเจ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (“โอเจ”) ซ่ึงเป็นระบบของโอเจที่เป็นผู้ด าเนินการจัดท า
ระบบ E-AGM ส าหรับการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง โดยการลงคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นเข้าใช้งานแถบเมนู E-
Voting เพื่อท าการลงคะแนนในแต่ละวาระแทนการใช้บัตรลงคะแนน พร้อมทั้งเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง และบันทึก
มติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม 

ทั้งน้ี ประธานของที่ประชุม ได้จัดสรรเวลาการประชุมให้มีความเหมาะสม โดยเร่ิมประชุมใน
เวลา 14.00 น. และปิดการประชุมเวลา 17.40 น. ตลอดจนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ หรือตั้งข้อซักถามในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งน้ี กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องได้
เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามและได้บริหารจัดการให้มีตอบข้อซักถามทุกข้ออย่างครบถ้วน รวมถึงให้ข้อมูลรายละเอียด
ในที่ประชุมก่อนการลงมติในแต่ละวาระ  

  
1.4) การด าเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น 

ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เสร็จสิ้น บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่ประชุม
พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยระบุผลของมติและจ านวนคะแนนเสียงของผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระทั้ง “เห็นด้วย” 
“ไม่เห็นด้วย” และ“งดออกเสียง” เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก าากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งน้ี ไม่มีบัตรเสีย เน่ืองจากเป็นการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จึงไม่มีการพิมพ์บัตรเสียลงคะแนน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่สารสนเทศดังกล่าวเม่ือวันที่ 2 
พฤษภาคม 2568 เวลา 08.39 น. ซ่ึงเป็นไปตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับที่เก่ียวข้องก าหนด ผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงประกอบด้วย รายช่ือพร้อมทั้ง
ต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษากฎหมายและผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุม วิธีการนับคะแนนเสียง ผลการนับ
คะแนนเสียงในแต่ละวาระ สรุปสาระส าคัญของข้อซักถาม ข้อคิดเห็นที่ส าคัญและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งค า
ช้ีแจงของกรรมการและผู้บริหารที่ได้ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จัดให้มีการจดรายงานการ
ประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง และบันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้น าส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน
วันที่ 13 พฤษภาคม 2568 ซ่ึงเป็นการน าส่งภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงานการ
ประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบ
ข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป  
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 
ซ่ึงจัดท าาโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย โดยในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 มีอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นซ่ึงเปน็
ตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมในการประชุมด้วย ตลอดจนบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ติดต่อขอข้อมูล หรือสอบถามได้โดยตรงผ่านช่องทางของส านักงานเลขานุการบริษัท หรือตามช่องทางการติดต่อ ซ่ึงเป็น
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2568 ซ่ึงเป็นวันก าหนดรายช่ือผู้หุ้นเพื่อสิทธิในการเข้าประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 68.36  

 
2. การปฏิบตัิตอ่ผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และการคุ้มครองสิทธขิองผู้ถอืหุ้นสว่นน้อย  

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ โดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความคิดเห็นทางการเมือง และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยเหตุไม่สะดวกประการใด ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้  
ตลอดจน บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อ
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์สามารถแจง้เร่ืองอย่างไม่เป็นทางการถึง
ส านักงานเลขานุการบริษัท และจัดส่งต้นฉบับเอกสารพร้อมทั้งหลักฐานต่าง ๆ  ถึงส านักงานเลขานุการบริษัทตามช่องทาง
การติดต่อ หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
และไม่มีการเพิ่มวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งน้ี  เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้า
ร่วมประชุม 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระผ่านทางส านักงานเลขานุการบริษัท ตามช่องทางการตดิตอ่ 
หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง 
หากเป็นข้อร้องเรียนกรรมการอิสระจะตรวจสอบข้อเท็จจริง และด าเนินการหาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม หากเป็นข้อเสนอแนะ
กรรมการอิสระจะท าการพิจารณาข้อเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซ่ึงหากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป็นเร่ืองที่
ส าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกล่าวตอ่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

2.1 การมอบฉันทะ  
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถรักษาสิทธิ

โดยการมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่านใดท่านหน่ึงจากตัวแทนกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน ที่เข้า
ร่วมประชุมทั้งหมด ซ่ึงบริษัทฯได้ระบุรายช่ือไว้ในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้เป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือ
หุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ซ่ึงบริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบมอบฉันทะและรายละเอียดต่าง ๆ บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่เม่ือวันที่ 
28 มีนาคม 2568 นับเป็นจ านวน 30 วันก่อนวันประชุม (ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนการประชุม) โดยผู้ถือหุ้นสามารถ
สอบถามเพิ่มเติมได้ทั้งการโทรศัพท์ หรือ อีเมล เป็นต้น 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

2.2 การเสนอระเบยีบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพือ่แตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ เปิดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถเพิ่มวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ 

และตั้งค าถามเป็นการล่วงหน้า ก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น      
ดังรายละเอียดที่ได้เปิดเผยในข้อ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น ; 1.2) การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า  

 

3. บทบาทของบริษทัฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร และค านึงถึงผลกระทบ

และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัท ตั้งม่ันในความยุติธรรมและความมี
คุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อ ผู้หน่ึงผู้ใดอย่างไม่เป็นธรรม ไม่ใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์
ส่วนตัวตัดสินและให้โอกาสเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ใน ดังต่อไปน้ี   

1. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผดิชอบตอ่พนักงาน และลูกจ้าง 
บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจยัหน่ึงสู่ความส าเร็จ เป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มหน่ึงที่มีความส าคญัตอ่

การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายของ บริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายให้กับ
พนักงานทุกระดับ และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เคารพสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวข้อง ทั้งในด้านโอกาสความก้าวหน้า การพัฒนาศักยภาพ  ทักษะการท างาน การให้ผลตอบแทน สวัสดิการที่จ าเป็น 
นอกจากน้ี บริษัทฯมีการนโยบายมาตรการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการท างาน และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน การจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม เพื่อป้องกันการบาดเจ็บ สูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วยอันเน่ืองจากการท างาน ตลอดจนมุ่งม่ันใน
การพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการท างานที่ดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพื่อสร้างความม่ันใจให้
พนักงานและเพิ่มมูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม กรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกียวกับ
พนักงาน ซ่ึงเปิดเผยในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)  และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ใช้ระบบการประเมินผลงาน (KPI) 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้สะท้อนผลการปฏิบัติตามความเป็นจริง นอกจากน้ีผลจากการประเมินจะใช้ใน
การวางแผนการฝึกอบรมการสนับสนุนเร่ืองการศึกษาต่อของพนักงานและการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที่ เป็นธรรม 
รวมทั้งบริษัทฯ ยังจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน และสวัสดิการต่าง ๆ ก ากับดูแลเร่ืองความปลอดภัย และ
สุขอนามัยที่ดีในสถานที่ท างาน  

 
2. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับผูถ้อืหุ้น  

บริษัทฯ มุ่งม่ันด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยจะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ง
ด าเนินการอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีที่เช่ือถือได้ และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท
ยังได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้ถือหุ้น ซ่ึงเปิดเผยอยู่ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และ
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองคก์ร โดยค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนราย
ย่อย หรือนักลงทุนสถาบัน โดยมุ่งบริหารงานที่สร้างความเติบโตให้แก่ธุรกิจ เพื่อเพิ่มความสามารถในการด ารงกิจการและ
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การแข่งขันในระยะยาว มุ่งสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น โดยก าหนดนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผล
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์และ/หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 
3. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่แขง่ขัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายให้การสนับสนุนการร่วมมือในการแข่งขันทางการค้าเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันเสรีที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ                คู่
แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่เปิดเผย หรือละเลยให้ข้อมูลความลับของบริษัทฯ ตกอยู่ใน
มือคู่แข่ง ไม่โจมตี หรือท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย หรือใช้วิธีอื่นที่ไม่ถูกต้อง และไม่กลั่นแกล้ง 
หรือท าให้คู่แข่งเสียโอกาสอย่างไม่เป็นธรรม 

 
4. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการให้บริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตรงตามความต้องการของลูกค้า 
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ในราคาเป็นธรรม ส่งมอบงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง
ทางการค้าอย่างเคร่งครัด มีการรักษาความลับของลูกค้าและไม่น าความลับทางการค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้เก่ียวข้อง    

บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยระหว่างเวลาปฏิบัติการและความสมบูรณ์ของงานที่ส่งมอบเป็น
ส าคัญ เน่ืองจากลักษณะงานของบริษัทฯ เป็นงานบริการรับเหมาก่อสร้างอุตสาหกรรมด้านพลังงาน และปิโตรเคมี ดังน้ัน 
บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ได้ผลงานที่เป็นมาตรฐาน ภายใต้ความปลอดภัย
สูงสุด   

นอกจากน้ี ในระหว่างงานก่อสร้าง บริษัทฯ จะมีการจัดประชุมกับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอทุก
โครงการ และยินดีที่จะน าชม หรืออธิบายงานก่อสร้างในส่วนต่างๆ เพื่อให้ลูกค้ามีความม่ันใจในงานก่อสร้างของบริษัทฯ  
ทุกขั้นตอน ซ่ึงบริการต่างๆ เหล่าน้ี ท าให้ลูกค้าเกิดความไว้วางใจ และพึงพอใจในผลงานที่ได้มาตรฐานนอกจากน้ีบริษัทฯ 
ได้จัดตั้ง Call Center อีเมล : trc@trc-con.com เบอร์ +66 2022 7777 เพื่อติดตามการแจ้งเบาะแส กระบวนการ
จัดการข้อร้องเรียน และตอบค าถามข้อร้องเรียน และข้อสงสัยเพื่อเป็นช่องทางให้ลูกค้าสามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้
โดยตรงส าหรับปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนเก่ียวกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่ไม่เป็นธรรม 

 
5. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการก าหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติในการจัดซ้ือ จัดจ้าง และก าหนด
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน มีการจัดท าระบบทะเบียนผู้ขาย เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในกระบวนการ
จัดหาที่โปร่งใส และมีขั้นตอนที่ตรวจสอบได้ และเพื่อให้แน่ใจถึงการไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและ
ผู้บริหาร และพนักงาน คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ตัดสินใจท าธุรกรรมต่างๆ จัดท าหนังสือยืนยันความเป็นอิสระของตนกับคู่ค้ารายหลักของบริษัทฯ 
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6. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับเจ้าหน้ี 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ให้ไว้กับเจ้าหน้ีสถาบันการเงินอย่าง

เคร่งครัด และมีการปฏิบัติตามข้อตกลงด้านการค้ากับเจ้าหน้ีการค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการช าระค่าสินค้าและบริการ 
แต่ละปีจะมีการจัดให้เจ้าหน้ีสถาบันการเงินเข้าเยี่ยมชมโครงการก่อสร้างที่ได้รับการสนับสนุนสินเช่ือโครงการ เพื่อ
รับทราบความคืบหน้าของโครงการ และการจัดประชุมระหว่างผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
สินเช่ือของสถาบันการเงิน เพื่อร่วมกันทบทวนและพิจารณาวงเงินสินเช่ือ หลักประกัน เงื่อนไข และค่าธรรมเนียมที่
เหมาะสม และเพื่อการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับสถาบันการเงิน 

 
7. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผดิชอบชุมชนสังคมและสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ความ
รับผิดชอบที่จะมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จึงมีนโยบายจัดสรรงบประมาณประจ าปี เพื่อใช้สนับสนุน
ในโครงการและกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดงักลา่ว และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่อรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาชุมชน รวมถึงให้ความส าคัญในเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังน้ัน เพื่อให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ
ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ  เก่ียวกับการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน หรือสังคม 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเปิดเผยไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึงได้เปิดเผยแนว
ปฏิบัติในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อให้ทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

นอกจากแนวปฏิบัติที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียแล้ว บริษัทฯ ยังให้แนวทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ในส่วนที ่3 และส่วนที่ 4 ตามท่ีปรากฎในคู่มือจริยธรรม
และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนรับทราบ ท าความเข้าใจ 
และยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด    

บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยการปฏิบัติเก่ียวกับระบบบริหารคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม ในหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”   

 

4. การเปดิเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงนิ โดยจัดให้มีการก ากับดูแลการจดัท า

รายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนเป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี  โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่
เป็นอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ด าเนินการตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ส าหรับสารสนเทศทีไ่ม่ใช่ทางการเงินที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ มีการก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. เปิดเผยข้อมูลโดย
การจัดท ารายงานต่าง ๆ  อย่างครบถ้วน เพื่อให้ม่ันใจว่าไม่มีส่วนได้เสียใด ๆ  ในเร่ืองที่ตัดสินใจ อาทิเช่น รายงานการมีส่วน
ได้เสียของกรรมการ  ผู้บริหาร และบุคคลที่ มีความเก่ียวข้อง รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการรับทราบ
ภาระหน้าที่ รายงานการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
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การรับรอง ความเป็นอิสระของคณะกรรมการอิสระ รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองและรายงานการปฏิบัติตาม
หลักการก าากับดูแลกิจการที่ดี ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่าง เท่าเทียมกันโดยมีความถูกต้อง ครบถ้วนน่าเช่ือถือและทันเวลา
ด้วยความโปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย อาทิเช่น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/
หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน รายงานประจ าปี ข่าวประชาสัมพันธ์ และปรับปรุงเว็บไซต์ของบริษทั
ฯ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง  

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสีย และการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคร้ังที่ 1/2567 วันที่ 23 มกราคม 2567 มีมติก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อ
คณะกรรมการเก่ียวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซ้ือขายผ่านช่องทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) ต่อประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัท โดยมีการจัดท าแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและพนักงานเป็นประจ าทุกปี และทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลง (ถ้ามี) รวมทั้งจัดท าหนังสือรับรองความเป็น
อิสระทุกปี และให้เลขานุการบริษัทน าเสนอรายงานดังกล่าวต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการ
ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปโดยชอบด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

นอกจากน้ี ยังสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้อกี
ด้วย ส่วนการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับในการก า กับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลนอกเหนือจากสารสนเทศต่าง ๆ  ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น และ สาธารณชนทั่วไปได้รับทราบข่าวสารของบริษัทฯ 
ได้แก่ ข่าวการลงทุนที่ส าคัญ ข่าวการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงการเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 

5. การปอ้งกันการใชข้้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ (Code of 
Conduct) และได้เผยแพร่ให้กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ รับทราบและ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้งบริษัทฯ มีการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหารและพนักงาน
เก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นประจ าทุกปี 

ทั้งน้ี เพื่อป้องกันกรณีที่กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานท าการซ้ือขายหุ้นของ
บริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายในหรือการท าารายการเ ก่ียวโยงกัน ตลอดจนซ้ือขาย  สินทรัพย์ในลักษณะที่เป็น                   
การฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย โดยจัดส่งให้แก่เลขานุการบริษัทผ่านช่องทางการติดต่อที่ก าหนดไว้หรือหน่วยงานที่
รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลเพื่อเก็บรักษา และจัดท าารายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกคร้ังทีมี่การประชุม รวมทั้งให้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 9/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568 ฝ่ายจัดการได้รายงานการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในประจ าปี 2568 ของบริษัทฯ เพื่อการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังน้ี 

1) บริษัท ปฏิบัติตามเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการ
เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อนที่จะเปิดเผยแก่นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ หรือบุคคลภายนอกกลุ่มอื่นใด รวมทั้งก่อนการเผยแพร่ข้อมูลในวงกว้างต่อผู้ลงทุนทั่วไปในช่องทาง
อื่น โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการสายงาน และเลขานุการบริษัท ท า
หน้าที่เป็นโฆษกในการเปิดเผยข้อมูลในนามบริษัทฯ 

บริษัทฯ เปิดเผยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันรายงาน CB Sigh Presentation และ 
Opportunity Day ประจ าทุกไตรมาส 

2) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่ ซ่ึงรู้หรือ
ครอบครองข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทฯ ต้องรักษาข้อมูลภายในด้วยความระมัดระวัง และมีความปลอดภัย
เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในร่ัวไหลออกไปข้างนอก และต้องปฏิบัติตามประกาศเร่ือง “แนวทางปฏิบัติในการ
ควบคุมการปฏิบัติงานและการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ” ประกอบด้วย นโยบาย การ
รักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าออกห้อง Server และ
การป้องกันความเสียหาย เป็นต้น และจะต้องไม่น าข้อมูลภายในไปเปิดเผยโดยมิชอบ หรือน าข้อมูลภายในไป
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

กรณีบุคคลภายนอกที่มีส่วนร่วมในการท างาน หรืออยู่ระหว่างการด าเนินการที่จ าเป็นให้กับ กลุ่ม 
บริษัทฯ ที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในอันอาจจะมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อาทิเช่น ที่
ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมาย เป็นต้น จะต้องด าเนินการให้บุคคลเหล่าน้ันท าข้อตกลงในการรักษา
ความลับ (Confidentiality Agreement) ก่อนทีจ่ะให้เข้าถึงข้อมูลภายใน 

3) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ ใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในที่ยัง
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนที่มีหรืออาจจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ มาใช้เพื่อการ
ซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึง
หุ้น หรือหลักทรัพย์อื่นของบริษัทฯ (ถ้ามี) ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน าข้อมูลภายในออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าการดังกล่าว โดยตนได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

ทั้งน้ี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน รวมทั้งคู่สมรส
หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ต้องไม่ซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และ
ในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว ( Silent Period ) 

นอกจากน้ันแล้ว กรณีที่บุคคลที่ระบุในวรรคก่อนหน้า มีการรับทราบข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบตอ่
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ต้องไม่ท าการซ้ือขาย
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นดังกล่าว จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมงนับแต่ได้มีการ
เปิดเผยข้อมูลน้ันต่อสาธารณชนแล้ว   

บริษัทฯ ไม่ได้การรับรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาดังกล่าว ( Silent Period ) 

4) กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้บริหารช่ัวคราว ผู้ท าแผน ผู้บริหารแผน และผู้บริหารแผนช่ัวคราว จะต้อง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่เก่ียวข้องกับหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ของตนเอง  รวมถึงบุคคลที่ใกล้ชิดตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2559 ด้วยวิธียื่นแบบด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน และให้แจ้งต่อเลขานุการ
บริษัทเพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

หากมีการฝ่าผืนหรือไม่ปฏิบัติตามตามมาตรา 59 จะมีบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

5) การไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับฉบับน้ีถือว่าเป็นการกระท าความผิดอย่างร้ายแรง  
 

ปี 2568 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่ ซ่ึงรู้หรือ
ครอบครองข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับดังกล่าวอย่างเคร่งครัด และไม่พบรายงานการ
กระท าความผิด 
 

บริษัทฯ มีการด าเนินการในเร่ืองการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่ : มี 

การด าเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ไว้่อย่างชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมายเก่ียวกับหลักทรัพย์และมีการทบทวนอย่างเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยด าเนินการดงัน้ี 

1. การขยายความ Blackout Period ให้ชัดเจนถึงธุรกรรมที่มีขนาดรายการที่มีนัยส าคัญ ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติ
ภายในและบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ตัวอย่างเช่นการก าหนดนิยามขนาดรายการที่มีนัยส าคัญ การ
ก าหนดจุดตั้งต้นของ Blackout Period ผู้รับผิดชอบ และการระบุช่ือบุคคลผู้เข้าถึงข้อมูลภายใน ( Insider List) 
ทั้งหมดน้ีเพื่อเพิ่มความชัดเจนของการปฏิบัตงิานภายในเม่ือมีข้อมูลภายในที่มีนัยส าคัญเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานที่อยู่ใน Insider List รับทราบการเข้าสู่ Blackout Period  และรับทราบการปฏิบัติตามนโยบายในช่วง
ดังกล่าว 

2. การอบรมในหัวข้อ “การใช้ข้อมูลภายใน” เพื่อสร้างความตระหนักรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าใหม่ทุก
คน ผ่านการปฐมนิเทศและกิจกรรมภายในของกลุ่มบริษัทฯ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

3. การแจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับ
ทราบอย่างสม่ าเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยการสื่อสารเร่ืองดังกล่าวเป็นประจ าทุกไตรมาสเพื่อเน้นย้ า 
และสร้างความตระหนักเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกงาน 

4. การให่้กรรมการ ผู้บริหารหาร และพนักงานลงนามรับทราบ และปฏิบัตินโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีทั้งกรณีเข้าใหม่ 
และรอบประจ าปี โดยระบุแยกหัวข้อการรับทราบเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในไว้โดยเฉพาะ 

5. การก าหนดบทลงโทษส าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดย
กรณีที่กรรมการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว และมีการกล่าวโทษในความผิดตามกฎหมาย
ว่าด้วยทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จะถือว่าขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการและจะต้องออกจากการเป็นกรรมการ 
และกรณีทีผู้่บริหารและ/หรือพนักงานน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชนส่วนตัว จะมีโทษ  ตั้งแต่การ
ตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงานซ่ึงเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

ปี พ.ศ. 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เก่ียวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ (ราย) 

4* 0 0 0 0 0 0 

หมายเหตุ: ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 2 รายและญาติของผู้บริหาร 2 ราย ในขณะน้ัน 
 

รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

ปี (พ.ศ.) เหตกุารณ ์ รายละเอียด สถานะความ
คืบหน้า 

ธ.ค. 2561 – ก.พ. 2562 กรณีหรือเหตุการณ์ ได้รับการแก้ไขแล้ว 

 ล าดับเหตุการณ์ที่เก่ียวข้อง  

 1. ระหว่างวันที่ 12 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 
ผู้บริหาร 2 ราย และญาติของผู้บริหาร 2 ราย ในขณะน้ัน ได้ขายหุ้น 
TRC ในบัญชีซ้ือขายหลักทรัพย์ของตนเองในลักษณะที่ผิดไปจาก
ปกติวิสัยของตน เป็นผลให้สามารถหลีกเลี่ยงผลขาดทุนจากราคาหุ้น 
TRC ที่ลดลง  

2. วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 08.49 น. บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูล
ภายในเก่ียวกับผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 ที่มีผลขาดทุนสุทธิ
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2567 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลัก 
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) เผยแพร่ข่าว
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ปี (พ.ศ.) เหตกุารณ ์ รายละเอียด สถานะความ
คืบหน้า 

ส านักงาน ก.ล.ต. ฉบับที ่37/2567  เก่ียวกับการใช้มาตรการลงโทษ
ทางแพ่งกับผู้กระท าความผิดดังกล่าวกรณีขายหุ้น TRC  โดยรู้หรือ
ครอบครองข้อมูลภายใน ตามรายละเอียดที่ปรากฏในข่าวส านักงาน 
ก.ล.ต. ฉบับที่ 37/2567   

ผลการตรวจสอบ 

การกระท าดงกล่าวไม่เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกจการที่ ดี                    
ของบริษัททฯ ซ่ึงระบุว่ากรรมการ ผู้บริหาร ที่มีความประสงค์ซ้ือขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องแจ้งความประสงค์ล่วงหน้าให้ส่วนเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน 

วิธีการด าเนินการแก้ไข 

1. การปรับปรุงขอบเขต แนวทางปฏิบัติ และรายงานเก่ียวกบช่วงห้าม
ซ้ือขายหลักทรัพย์ (  Blackout Period) ส าหรับผู้ที่มีรายช่ืออยู่ใน
ระบบบัญชีรายช่ือผู้ครอบครองข้อมูลภายใน ( Insider List) ซึง
ครอบคลุมทั้ง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานโดยการขยายความ 
Blackout Period ให้ชัดเจนขึ้นถึงธุรกรรมที่ มีขนาดรายการที่มี
นัยส าคัญ ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติภายในและบทบาทหน้าที่ของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ เช่น การก าหนดนิยามขนาดรายการที่ มี
นัยส าคัญ การก าหนดจุดตั้งต้นของ Blackout Period ผู้รับผิดชอบ
และการระบุช่ือบุคคลผู้เข้าถึงข้อมูลภายใน (Insider List) ทั้งหมดน้ี 
เพื่อเพิ่มความชัดเจนของการปฏิบัตงิานภายในเม่ือมีข้อมูลภายในทีมี่
นัยส าคัญ  

2. การอบรมในหัวข้อ “การใชข้อมูลภายใน” ในการจัดอบรมให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกรณเข้าใหม่ ผ่านขั้นตอนการ
ปฐมนิเทศของบริษัทฯ  

3. การสื่อสารให้ข้อมูลและจัดอบรมแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอทั้งในรูปแบบเอกสาร และระบบ
อเิล็กทรอนิกสผ่์านช่องทางต่าง ๆ  เป็นรายไตรมาส 

4. การระบุแยกเป็นหัวข้อการรับทราบเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
โดยเฉพาะในการรับทราบนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกรณีเข้าใหม่และรอบประจ าปี 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ปี (พ.ศ.) เหตกุารณ ์ รายละเอียด สถานะความ
คืบหน้า 

5. การก าหนดบทลงโทษส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตั้งแต่
การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงานซ่ึงเป็นไปตามระเบียบบริษัทฯ 

 
ตารางรายงานการได้มาและจ าหน่ายไปหุ้นของบริษทัฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 

ส าหรับปี 2568 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีรายการได้มาและจ าหน่ายหุ้นของบริษัทฯ ดังน้ี 

ชื่อ/ต าแหนง่ 
จ านวนหุ้น  

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2567 

จ านวนหุ้นได้มา 
ระหว่างปี 2568 

(PPO) 

จ านวนหุ้นจ าหน่าย 
ระหว่างปี 2568 

จ านวนหุ้น  
ณ วันที่ 5 ม.ค. 2569 

(ทุนช าระแล้ว  
2,096,584,729.50 บาท)(2) 

หุ้น ร้อยละ 

1. นางไพจิตร รัตนานนท ์
ประธานกรรมการ 

3,638,664 
(ในนามนางไพจิตร) 

- - 3,638,664 0.2603 

 
290,385,188 

(ในนามบจก.เคพีเค 
1999)(1) 

41,666,667 - 332,051,855 23.7566 

   รวม 335,690,519 24.0170 

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร ์
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกว ี
กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - 

4. นางพวงทิพย์ ศิลปะศาสตร ์
กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - 

5. นายภาสิต ลี้สกุล  
กรรมการ และ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1,139,167 - - 1,139,167 0.0815 

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  
กรรมการ 

- - - - - 

7. นางสาวภาวติา ลี้สกุล  
กรรมการ และเลขานุการบริษัท 

1,841,284 - - 1,841,284 0.1317 

8. นายโลห์ อิง ค ี
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

262,039 - - 262,039 0.0187 

9.นางสาวกีรติ กิมถ ิ
รักษาการหัวหน้าสายงานบัญชีและ
การเงิน 

- - - - - 

10. นายสิทธิ์ชัย เจริญสกุลไชย 738 - - 738 0.0001 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ชื่อ/ต าแหนง่ 
จ านวนหุ้น  

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2567 

จ านวนหุ้นได้มา 
ระหว่างปี 2568 

(PPO) 

จ านวนหุ้นจ าหน่าย 
ระหว่างปี 2568 

จ านวนหุ้น  
ณ วันที่ 5 ม.ค. 2569 

(ทุนช าระแล้ว  
2,096,584,729.50 บาท)(2) 

หุ้น ร้อยละ 

หัวหน้าสายงานบริหารสินทรัพย์ธุรกิจ
ในเครือและการลงทุน 

11. นายสรยุทธ พรรคเจริญ 
หัวหน้าสายงานบริหารองค์กร 

- - - - - 

   รวม 3,243,228 0.2320 

รวมการถอืหุ้น TRC ของกรรมการและผูบ้ริหารทุกคน 338,933,747 24.2490 

 
หมายเหตุ: (1) บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด เป็นบริษัทที่นางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ ถือหุ้นร้อยละ 50.50 
 (2) จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2568 ได้มีติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ 
บริษัทฯ จ านวน 872,726,389.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,840,513,300.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
2,713,239,690 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 581,817,593 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 บาท และได้จัดสรรหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ดังน้ี 

- ได้เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Parivate Placement) ได้แก่ นายพิสิทธ์ิ แซ่ลิ้ม และ/หรือ 
บริษัทที่นายพิสิทธ์ิ แซ่ล้ิม เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นจ านวน 142,857,143 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.50 บาท ในราคาเสนอ
ขายหุ้นละ 0.70 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 100,000,000.10 บาท เพื่อช าระค่าตอบแทนการได้มาซ่ึงหุ้นของบริษัท พี
เอส เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์ จ ากัด (“PSEC”) โดยได้ด าเนินการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ดังกล่าว ให้แก่ 
บริษัท พีเอส แคปปิตอล โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด ซ่ึงเป็นบริษัทที่นายพิสิทธ์ิ แซ่ลิ้ม เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ รวมทั้งด าเนินการจด
ทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (เพิ่มทุน) จ านวน 214,285,714.50 บาท จากทุนจดทะเบียนช าระแล้ว
เดิมจ านวน 1,668,013,300.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้วใหม่จ านวน 1,882,299,015 บาท ต่อกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2568 

- ได้เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement)  จ านวน 142,857,143 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.70 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 100,000,000.10 บาท ได้แก่  
(1) นายชูเดช เตชะไพบูลย์ จ านวน 71,428,571 หุ้น  
(2) นายอยุทธ์ พจน์อนันต์ จ านวน 42,857,143 หุ้น 
(3) นายณรงค์เกียรติ จิระเกียรติ์ จ านวน 28,571,429 หุ้น  

ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับเงินจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 142,857,143 หุ้น เป็นเงินรวมจ านวน 100,000,000.10 
บาท เรียบร้อยแล้ว และได้ด าเนินการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่บุคคลในวงจ ากัดดังกล่าวแล้ว รวมทั้งด าเนินการ
จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (เพิ่มทุน) จ านวน 214,285,714.50 บาท จากทุนจดทะเบียนช าระแล้วเดิม
จ านวน 1,882,299,015 บาท เป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้วใหม่จ านวน 2,096,584,729.50 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2568 

6. การมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ 
1) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าว ไม่

สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ จะต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระ  
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2) บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน ซ่ึงได้กระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไป
ตามปกติธุรกิจการค้า โดยก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส า นักงาน 
ก.ล.ต. และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ า (แบบ 56-1 One Report) 

 
7. การปอ้งกันความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง 
บริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล
และโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่  สมควร โดย 

1) บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ทราบทุกคร้ัง  

2) บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

3) บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายว่าการท ารายงานระหว่างกันที่ส าคัญต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  

4) บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ
ในการรักษาความลับ  การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ตลอดจนก าากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน รวมถึงบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง อาทิ ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

 
8. การต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ต่อสาธารณะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่อสารในทุกระดับทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติได้จริง โดยนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ได้ก าหนดหลักปฏิบัติ
ส าาคัญเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติ กล่าวคือ ไม่กระท าหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะ
ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า
ระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทฯบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้
เป็นไปตามข้อก าาหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้ค าแนะน าในการพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการ
ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนด ของกฎหมายที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายที่ด าเนินธุรกิจ
โดยให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และ
พนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ "บรรษัทภิบาล" ของบริษัทฯ 
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9. มาตรการด าเนินการกับผู้ทีก่ระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตั ิ
1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดนโยบายและแนวปฏบิัตดิูแลเร่ือง กรรมการและผู้บริหารในการน า

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงยังไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งการซ้ือ
ขายหลักทรัพย์ หากผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระท าาผิดบริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินการลงโทษทางวินัย ได้แก่ ตักเตือนด้วย
วาจา ตักเตือนเป็นหนังสือ พักงานโดยไม่จ่ายค่าจ้าง และเลิกจ้าง ตามล าดับ รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและ
ทางแพ่งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฏหมายที่เก่ียวข้อง  

2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายห้ามมิให้บุคลากร ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้อง
กระท าการอันใดที่เป็นการเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมไม่ว่าจะอยู่ในฐานะ
ผู้รับ ผู้ให้ หรือเสนอให้สินบนแก่บุคคล หรือองค์กรที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน คู่ค้า และลูกค้า โดยให้มีการสอบ
ทานนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ ข้อก าาหนดของกฎหมาย หากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าาผิดตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชัน และแนวปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว จะต้อง  ได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับในการท าางานที่
กลุ่มบริษัทก าหนดไว้ และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่กลุ่มบริษัท หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระท า
ดังกล่าว และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 
 

10. ช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกบัสาธารณชน  
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และ

ทั่วถึง โดย มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลของบริษัทฯในรูปแบบต่าง ๆ ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
https://www.trc-con.com/th/home ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ  และบท
สัมภาษณ์ผู้บริหารในสื่อหนังสือพิมพ์และนิตยสาร ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ นายภาสิต ลี้สกุล กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นางสาวภาวิตา ลี้สกุล กรรมการ และส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์
ท าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ และสื่อสารกับ ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง โดย
ผู้ลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ มาที่ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ ตามหมายเลขโทรศัพท์ +66 2022 
7777 ต่อ 5202, 5160  หรือทางอีเมล์ ir_trc@trc-con.com 
 

6.2 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้ถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุก

คน มีแนวทางในการปฏิบัติงาน การประพฤติตน เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน คุณภาพ  คุณธรรม และความโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาลของบริษัทมหาชนจ ากัด และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อันจะน าไปสู่การเป็น
องค์กรที่มีระบบการจัดการที่ดี อีกทั้งยังส่งผลให้ผลงานโดยส่วนรวมประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ โดยปรารถนา
เป็นอย่างยิ่งที่จะให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติงาน ภายใต้คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจฉบับน้ีอย่างสม่ าเสมอในทุกกรณีจนกลายเป็นหลักในการท างานที่ดีต่อไป  

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีหน้าที่ในการประเมินผลการประกาศใช้คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นประจ าทุกปี เพื่อแจ้งผลการปฏิบัติตามคู่มือฉบับน้ีได้ผลเป็นอย่างไร มีอุปสรรคและข้อจ ากัดที่ส่งผลต่อการด าเนิน
กิจการบริษัทฯ หรือไม่ โดยให้แจ้งผลที่ได้จากการประเมินรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และ
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมทั้ง ทบทวนเพื่อปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก อันอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

ส าหรับในปี 2567 อ้างถึงข่าวส านักงาน ก.ล.ต. วันจันทร์ที่ 12 กุมภาพันธ์ 2567 ฉบับที่ 37 / 2567 มีผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ขายหุ้น TRC โดยรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน อันเป็นความผิดตามมาตรา 242(1) ประกอบมาตรา 243(2) 
หรือมาตรา 244(3)(4) ท าให้บริษัทฯ มีประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ จะไม่ได้รับการประเมินในปีประเมินใน
โครงการ CGR เป็นเวลา 2 ปี 

ทั้งน้ีกรรมอิสระและกรรมการบริษัทไม่มีกรณีกระท าผิดอันเน่ืองมาจากประเด็นเก่ียวกับจริยธรรมที่ขัดต่อ
กฎระเบียบ ที่เป็นความผิดร้ายแรง โดยถูกพิจารณาจากหน่วยงานก ากับดูแล 

 ทั้งน้ี รายละเอียดคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ดังปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1 OneReport) ฉบับน้ี ภายใต้หัวข้อ “เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ
ฉบับเต็ม และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทฯ ได้จัดท า” และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
https://www.trc-con.com/th/sustainability/corporate-governance/downloads ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาที่
ยั่งยืน” 
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏบิัติและระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา 
1. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ

ก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ ในรอบปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ มุ่งม่ันประกอบธุรกิจตามแบบอย่างบรรษัทภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม 

วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับหลักธรรมาภิบาลเพื่อการเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพให้แก่บุคลากรสู่ความเป็นเลิศใน
ทุกด้าน บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นสินทรัพย์ที่มีค่าและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร โดยบริษัทฯ 
มุ่งเน้นการพัฒนา บุคลากรให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อ
องค์กรและสังคม นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม (Corporate Social 
Responsibility) ซ่ึงบริษัทฯ เช่ือว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีมีความสามารถน้ันจะช่วยส่งเสริมให้องค์กรเติบโตได้
อย่างก้าวหน้า ด้วยความยั่งยืนในเร่ืองดังกล่าว  

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ 
และระบบการก าากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชทุกคณะ เพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดีในทุกระดับขององค์กรอย่างต่อเน่ือง และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการด้านความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิผล  

ทั้งน้ีการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีสรุปสาระส าคัญดังน้ี 
1) การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะอนุกรรมการทุกคณะ รวมถึงนโยบายและ

แนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้แก้ไขปรับปรุงนโยบาย ในส่วนที่สมควรได้รับการแก้ไขเพิ่ มเติม 
เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก าากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านักงาน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั้งน้ีการแก้ไขปรับปรุงดังกล่าว ได้แก่ นโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นต้น 

2) การให้ความเห็นชอบให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการเสนอค าถามเสนอ
ระเบียบวาระ การประชุมและเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทประจ าปี 
2568 เป็นการล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567  

3) การประชุมระหว่างคณะกรรมการอิสระร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่าย
จัดการ เข้าร่วมประชุม จ านวน 1 คร้ัง ในวันที่ 17 ธันวาคม 2568 

4) การก าหนดแผนการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ประจ าปี 
2566  

5) การก าหนดให้มีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อสร้างผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงาน ของกลุ่มบริษัท โดยส านักเลขานุการบริษัทมีการแจ้งเตือนการท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร (แบบ 59-2) รวมถึงการแจ้งเตือนถึงรายละเอียดและระยะเวลาห้ามซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท (Black-Out Period) ซ่ึงบริษัทฯ ก าหนดให้ต้องหลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 
1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ 24 ช่ัวโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงิน
หรือ ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญน้ันต่อบุคคลอื่นรวมถึงคู่สมรส และ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ด้วย  

6) การสื่อสารและเสริมสร้างการตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรในการปฎิบัติตามนโยบายการ
ก ากับดูแล กิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท การควบคุมภายในที่ดี และการปฎิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทฯ การให้ความรู้เก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแก่กรรมการบริษัท กรรมการบริหารต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ ส าหรับการให้ความรู้เก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแก่ผู้บริหารและพนักงานเป็นการจัดอบรม
และบรรยายเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว ให้กับพนักงานที่เข้าท างานกับบริษัทฯ ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคร้ัง  

7) การจัดอบรมและสื่อสารให้บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้รับทราบถึง
แนว ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน การรับเร่ืองร้องเรียน การสอบสวนและบทลงโทษ รวมทั้งการรักษาความลับ 
และการให้ความคุ้มครองแก่ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมูลการทุจริตคอร์รัปชัน 

8) การก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วัน 
ล่วงหน้าก่อนท าการซ้ือขาย  

 
2. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามแนวทางของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(CG Code) โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการน า CG Code ไปปรับใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
รูป แบบการด าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทั้งได้ติดตามผลการปฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าวด้วย  

 โดยในปี 2568 หลักปฏิบัติของ CG Code ได้ผ่านการทบทวนจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืนคร้ังที่ 2/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568 และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 9/2568 เม่ือ
วันที่ 17 ธันวาคม 2568 โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อยกระดับการ ก ากับ
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักการก ากับดูแลกิจการส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซ่ึง บริษัทฯ ได้
มีการสื่อสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งเผยแพร่นโยบาย
ดังกล่าว บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แก่นักลงทุนอีกด้วย 
 

3. การปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจ าปี  2566 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020) หรือ  CGR Checklist โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) โดยได้รับผลคะแนนในระดับ "ดีมาก" (Very Good) คะแนนระดับ 
“N/A” และคะแนนระดับ “ด”ี (Good) จากผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2566 (CGR 
2023) ประจ าปี 2567 (CGR 2024)  และประจ าปี 2568 (CGR 2024) ตามล าดับ จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ "การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568" 

หรือ AGM Checklist โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยมี
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล และผ่านหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินครอบคลุมขั้นตอนต่าง ๆ  
โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทฯ ได้คะแนน AGM Checklist คิดเป็น 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ "ดี
มาก" 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

  

7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร 

 
โครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั     
คณะกรรมการของบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เก่ียวข้องซ่ึงประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงใน
การวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการ
บริหารงานขององค์กร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นอิสระ 

ปัจจุบันกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน มีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และไม่มีการจ ากัดเร่ือง

เพศ บริษัทฯ มีการแยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน โครงสร้างกรรมการ

ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอสิระ 3 ท่าน เกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงท าให้เกิดการถ่วงดลุและ

การสอบทานการบริหารงาน โดยมีรายละเอียดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ต าแหน่ง รายละเอียด 
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการไม่เป็นผู้บริหาร อีกทั้งไม่เป็นบุคคลเดียวกับ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 
จ านวนกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

ทั้งคณะ 
จ านวนกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหาร จ านวน 3 ท่าน 
จ านวนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 ท่าน 
จ านวนกรรมการสุภาพสตรี จ านวน 5 ท่าน ซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ 

ทั้งหมด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.43 ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระ 2 ท่าน (1 ท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ) 
กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 1 ท่าน (ประธานกรรมการ) และ
กรรมการบริหาร 2 ท่าน 

บริษัทฯ มีการทบทวนโครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix 
and Diversify) เป็นประจ าทุกปี โดยการจัดท าโครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าว 
เพื่อพิจารณาทักษะ และประสบการณ์การท างานของกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
คร้ังที่ 9/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568 มีความเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทมีทักษะวิชาชีพและความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านที่หลากหลาย สามารถให้ค าแนะน าทีป่ระโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ โดยมีรายละเอียดตามตาราง
โครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix and Diversify) หัวข้อ 2) 
โครงสร้าง คุณสมบัติของกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)  

 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ าานาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จ าากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก าากับตลาดทุนที่เก่ียวข้อง ซ่ึงประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ  เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษทัฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของ
บริษัท มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1) นางไพจิตร รัตนานนท์*  ประธานกรรมการ 
2) นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการอิสระ 
3) รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี กรรมการอิสระ 
4) นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ กรรมการอิสระ 
5) นายภาสิต ลี้สกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
6) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
7) นางสาวภาวิตา  ลี้สกุล  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

*หมายเหตุ นางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการเป็นตัวแทนจากบริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

ประกอบด้วยนางไพจติร รัตนานนท์ นายภาสิต ลี้สกุล นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ และนางสาวภาวิตา ลี้สกุล กรรมการ
สองคนในสี่คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญบริษัทฯ 

 
 สรุปการได้รับการแต่งตั้งกรรมการ 

รายชือ่กรรมการ ปทีี่ได้รบั
แตง่ตัง้เปน็
กรรมการ 

ปทีี่เลอืกครัง้
ล่าสุด 

ประเภทของกรรมการ การสรรหา/การแต่งตั้ง 
เปน็กรรมการในการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้

ประจ าปี 2568 

การแต่งตั้ง 
ในการประชมุ

สามญัผูถ้อืหุน้ครั้ง
ถดัไป 

1. นางไพจติร รัตนานนท ์ 2548 2565 ประธานกรรมการ ใช่ 2571 

2. นางรชัดาภรณ์ ราชเทวนิทร ์ 2562 2564 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2570 

3. รศ.นพ.ก าจร ตตยิกว ี 2562 2565 กรรมการอิสระ ใช่ 2571 

4. นางพวงทิพย์ ศลิปศาสตร์ 2559 2566 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2569 

5. นายภาสติ ลีส้กลุ 2556 2566 กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ไม่ใช่ 2569 

6. นางพจนีย์ เผา่สวสัดิ ์ 2550 2564 กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ไม่ใช่ 2570 

7. นางสาวภาวติา ลี้สกลุ 2562 2565 กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ใช่ 2571 

 
7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ตามรายช่ือข้างต้น  
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน/รายงานการก ากับ

ดูแลกิจการและดาวน์โหลดข้อมูล/กฎบัตร” ประกอบด้วย 10 หัวข้อ ได้แก่ องค์ประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม องค์ประชุม 
อ านาจอนุมัติ ค่าตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้รับการทบทวนและ
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 9/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีนัยส าคัญแต่ประการใด 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

1. บทบาทขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้น

แต่ ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้อง
ได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการซ้ือ
หรือขายสินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการ
อื่น ๆ ก าหนด เป็นต้น  

2) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองจ านวน สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งความรู้           
ความช านาญที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับบริษัทฯ 

3) ก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ 
4) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้มีการ

ทบทวนเป็นประจ าทุกปี และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทาง
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการเตบิโต
อย่างยั่งยืน ยกเว้นนโยบายหรือการด าเนินงานที่ต้องได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

5) พิจารณาตดัสินใจในเร่ืองที่มีสาระส าคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการ
บริหาร และรายการอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนด  

6) ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้มี
การรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 

7) ก ากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่องค์กรควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

8) ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

9) ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการ
ทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ และเม่ือระดับความเสี่ยงมีการ
เปลี่ยนแปลง 

10) ก ากับดูแลและพัฒนาการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

11) ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม มีการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ
บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  

12) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังใน
การปฏิบัติงาน 
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13) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  การบริหารการจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล  

14) ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช าระหน้ี รวมทั้งแผนหรือกลไกในการแก้ไขหาก
เกิดปัญหา 

15) ดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือ
หุ้นทั้งรายใหญ่ รายย่อยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแลให้มีกระบวนการ
และช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถตดิต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหา
กับคณะกรรมการได้โดยตรง 

16) พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   และแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 อันดับ 

17) ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี และอนุมัติค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร  

18) ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 

19) อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธาน
กรรมการหรือเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

20) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  
21) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท ารายงานทางการเ งิน โดยแสดงควบคู่กับ

รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเร่ืองส าคัญต่าง ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัตทิี่
ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

22) อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปน้ีจะกระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ หุ้นก่อน ทั้งน้ี 
ก าหนดให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองน้ันไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน  

(ก) เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(ข) การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
23) พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองโดยการเข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่

เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ือง 

165 



 

 
 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
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24) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารตามที่เห็นสมควรให้เป็น คณะกรรมการชุดย่อยต่าง 
ๆ เพื่อปฏิบัติงานตามความเหมาะสมและ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และร่วม
พิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  โดยก าหนดให้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 
และมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันเป็นประจ าทุกปี 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจแก่กรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท าให้กรรมการชุด
ย่อยต่าง ๆ  สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั้งก าหนดให้ต้องขอ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ ที่เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

25) เร่ืองที่คณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ    
(ก) คณะกรรมการจะต้องไม่แทรกแซงการตัดสินใจของฝ่ายจัดการซ่ึงคณะกรรมการได้มอบหมายให้

ฝ่ายจัดการด าเนินการรับผิดชอบตัดสินใจในการด าเนินงาน เช่น การจัดซ้ือจัดจา้ง การรับบุคลากร
เข้าท างาน  การบริหารจัดการงานประจ า (day-to-day operation) เป็นต้น  

(ข) คณะกรรมการจะต้องระมัดระวังในการอนุมัติรายการระหว่างกัน และ/หรือรายการที่กรรมการมี
ส่วนได้เสีย โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ควรเข้าร่วมประชุมเพื่ออนุมัติเร่ืองที่ตนมีส่วนได้เสีย 
 

2. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าองค์กรที่จะสร้างคุณค่าและการ
เติบโตให้กิจการอย่างยั่งยืนภายใต้หลักปฏิบัติ ดังน้ี 
1) บทบาทและความรับผิดชอบในฐานะการเป็นผู้น าองค์กร 

บริษัทฯ ก าหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนในฐานะผู้ก ากับดูแล 
ให้กิจการมีการบริหารจัดการที่ดีซ่ึงครอบคุลมเร่ืองต่าง ๆ ดังน้ี  

• การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

• การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บริษัทฯ
บรรลุ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าาหนดไว้  

• การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

2) การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลกิจการโดยการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และน าไปสู่
ผลส าเร็จในประเด็นส าคัญ ดังน้ี 

• สนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะ
ยาว  

• ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

• ส่งเสริมการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ
สิ่งแวดล้อม  
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

• ก ากับดูแลให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

3) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัทฯ และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ และเพื่อแสดงให้เห็นว่ากรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และ ซ่ือสัตย์สุจริต บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ดังน้ี  

• ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคน จะกระท าภายใต้กฎหมายที่
เก่ียวข้อง รวมถึงหลักเกณฑ์และข้อบังคับของหน่วยงานก าากับดูแล  

• บริษัทฯ ก าหนดนโยบายอ านาจการด าเนินการและการอนุมัติ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติส าหรับ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่เก่ียวข้อง 

• คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุก               
ไตรมาส 

• คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็นประจ าทุกปี 
 

3. คุณสมบัติและบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ อย่างชัดเจน เพื่อเอื้อตอ่การใช้ดุลพินิจในการ
ตัดสินใจอย่างมีอิสระ ซ่ึงประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ก ากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบัติงาน
เชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้ค าแนะน าและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานประจ าของบริษัทฯ ประธานกรรมการเป็นผู้ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ตลอดจนดูแลให้การ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจนส าเร็จลุล่วง โดยมีบทบาท
หน้าที่ดังน้ี 

1) เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม และก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
โดยหารือ ร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าเร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจไุว้ในวาระการประชุมแล้ว รวมทั้งก ากับ
ดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารต่าง ๆ  เพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและ
ทันเวลา  

2) เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีการวินิจฉัยช้ีขาดในที่ประชุม และมีการ
ลงคะแนน เสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

3) เสริมสร้างมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

4) เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามระเบียบ
วาระที่ก าาหนดไว้  

5) ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
6) ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีกฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีรายช่ือดังต่อไปน้ี 
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1. นางไพจิตร รัตนานนท์1 ประธานกรรมการ ✓  
   

  

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์  กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ  

 ✓  ✓ ✓ ✓  

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี  กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ 
สรรหา และประธานกรรมการบริหารความ
เส่ียง 

 ✓ ✓  
 

  

4. 
  

นางพวงทิพย์ ศิลปะศาสตร ์ กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน 

 
 

✓ 
  

✓ ✓  
 

 
 

5. นายภาสิต ลี้สกุล กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารสูงสุดสายงาน
บัญชีและการเงิน 

✓ ✓  ✓  ✓  

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์ กรรมการ กรรมการบริหาร ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. นางสาวภาวติา ลี้สกุล  กรรมการ กรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท 

✓ ✓  
 

✓ 
 

✓ 
8. นายโลห์  อิง คี  กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ 
      ✓ 

9. นายสิทธิ์ชัย เจริญสกุลไชย กรรมการบริหาร และหัวหน้าสายงานบริหาร
สินทรัพย์ธุรกิจในเครือและการลงทุน 

      ✓ 

รวมจ านวนกรรมการและผู้บริหารของแต่ละชุด  4 7 3 5 4 4 5 
 ประธานกรรมการ    ✓กรรมการ     

1. ประธานกรรมการเป็นตัวแทนจากบริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

7.3.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดที่ได้รับการแต่งตั้ง  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ดังน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังน้ี 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1) นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2) รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
3) นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 ทั้งน้ี นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบ
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
กฎบัตรฉบับล่าสุดได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 9 หัวข้อ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของการตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด ารง
ต าแหน่ง การประชุม องค์ประชุม ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานที่รับผิดชอบ และการรักษาคุณภาพ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการทบทวนและได้รับการอนุมัติจากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ  ที่เห็นว่าจ าเป็น และ
เป็นเร่ืองส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2) พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลังพลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หรือ 
คัดเลือก/เสนอแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) 

3) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย 
ความดีความชอบ การเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการเปลี่ยนแปลง/เลิกจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) 

4) สอบทานการให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเป็นอิสระ ความเพียงพอ
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่
ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคัญ ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมาย
ก าหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

8) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

1. ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
3. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5. ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
8. รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9) รายงานกิจกรรมต่าง ๆ  ที่ท าอย่างเปน็ประจ าเพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดังต่อไปน้ี 
1. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง 

ๆ ไว้อย่างชัดเจน 
2. รายงานเก่ียวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน 
3. รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

10) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการ หรือการกระท าดังต่อไปน้ี 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท ให้ค ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุง แก้ไข ภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

10.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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10.2 ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคัญในระบบการ
ควบคุมภายใน 

10.3 ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

  หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ
ต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่า
ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เม่ือครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามี
การเพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไขดังกล่าว โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจ
รายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

11) ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามที่กฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์ดังกล่าว
ให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับทราบ และเพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชักช้า และให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี พฤติการณ์อัน
ควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว และวิธีการเพื่อให้ได้ซ่ึงข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์น้ัน ให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

12) ให้มีอ านาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทหารือ หรือตอบค าถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

13) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

14) ด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นเพื่อให้แน่ใจว่าคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้มีการพิจารณา ประเมินผลและ
ควบคุมดูแลความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่ส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  

 
2. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน รวม 5 คน ดังน้ี 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1) รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการอิสระ 

2) นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการอิสระ 

3) นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการอิสระ 

4) นายภาสิต ลี้สกุล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

5) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
กฎบัตรฉบับล่าสุดได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ ขอบเขตอ านาจหน้าที่

และความรับผิดชอบ องค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม การรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณค่าตอบแทนและสรรหาได้รับการทบทวนและปรับแก้ตาม
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
1) ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1.1 พิจารณาก าหนดกรอบ และงบประมาณในการขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจ าปี  ในอัตราที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ  

1.2 พิจารณาก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัทในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน 

1.3 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่ามีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลการ
ปฏิบัติงาน ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

1.4 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ส าหรับค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส่วนค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

1.5 กรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงาน 
(ESOP)  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าที่พิจารณาเงื่อนไข หลักเกณฑ์การจัดสรร
ที่เหมาะสม และเป็นธรรมต่อทั้งพนักงานและผู้ถือหุ้น และพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ
ส าหรับกรณีที่มีการจัดสรรให้กรรมการเกินกว่าร้อยละ 5 ของหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจดัสรร โดยต้องไม่มี
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 

2) ด้านการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
2.1 ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจา้หน้าที่บริหาร 1 อันดับ (ถ้ามี)   ที่ต้องการสรรหา และ
พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอเลื่อนต าแหน่งมาด ารงต าแหน่งข้างต้น โดยการพิจารณา
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ ที่เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
กิจการของกลุ่มบริษัทฯ  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

2.2 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่ มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 
อันดับตามท่ีระบุในข้อ 2.1  โดยการพิจารณาแต่งตั้งเป็นดังน้ี  

- เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง ส าหรับ
กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือการเพิ่มจ านวนกรรมการ  

- เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่าง
ลงกรณีที่กรรมการลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

- เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง ส าหรับการแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 อันดับ  

2.3 พิจารณาให้ความเห็นแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

นอกจากน้ันแล้ว คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหายังมีหน้าที่ในการด าเนินการเร่ืองอื่นใด ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งพิจารณาทบทวนทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการแต่ละชุด ตารางความรู้
ความช านาญ (Board Skills Matrix) และกฎบัตรประจ าทุกปีและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 
และคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการเปลี่ยนแปลงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาตามความจ าเป็น หรือเห็นสมควร 

 
3. คณะกรรมการบรรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ 6/2566 เม่ือวันที ่ 11 สงิหาคม 2566 มีมตเิปลีย่นแปลงช่ือจากเดิม 
“คณะกรรมการบรรษัทภิบาล”เป็น “คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยืน”  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 2  คน รวม 4 คน ดังน้ี 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และ

กรรมการอิสระ 
2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และกรรมการอิสระ 
3. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
4. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล   กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
กฎบัตรฉบับล่าสุดได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ องค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม การรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ และการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ทั้งน้ีกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้รับการทบทวนและได้รับการอนุมัติจากมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 
1) ก าหนดนโยบายและทบทวนนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ (Code of 

Conduct) และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ที่ฝ่ายจัดการทบทวนและน าเสนอ  เพื่อให้
ม่ันใจว่าเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

2) ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน แนวปฏิบัติ และ/หรือนโยบายที่เก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและทบทวน
แผนงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม และมิติด้านการก ากับดูแล
และ เศรษฐ กิจ  ( Environmental, Social, and Governance : ESG) ที่ มี แนวปฏิบั ติ ที่ ดี ต ามมาตรฐ า น
ระดับประเทศและระดับสากล เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

3) ให้ค าแนะน า สนับสนุน และส่งเสริมแก่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองที่เก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
ยั่งยืนองค์กร 

4) ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการน านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) 
และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ไปด าเนินการในเชิงปฏิบัติ 

5) ติดตามงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม แผนงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนครอบคลุมมิติ
ด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม และมิติด้านการก ากับดูแลและเศรษฐกิจ ( Environmental, Social, and 
Governance : ESG) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากน้ันแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนยังมีหน้าที่ในการด าเนินการเร่ืองอื่นใด ที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการเปลี่ยนแปลงขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนตามความจ าเป็นหรือเห็นสมควร รวมทั้งพิจารณาทบทวนกฎ
บัตรประจ าทุกปี และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คน ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน รวม 4 คน ดังน้ี 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1) รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ 

2) นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ 

3) นายภาสิต  ลี้สกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนางสาวภาวิตา ลี้สกุล เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบการประชุม การรายงาน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งน้ี กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการทบทวน
และได้รับการอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568   

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซ่ึง
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส าคัญประเภทต่าง ๆ  เช่น ความเสี่ยงในการเข้าประมูลงาน  ความเสี่ยงด้านการจัดหา
วัตถุดิบและอุปกรณ์  ความเสี่ยงการก่อสร้าง ความเสี่ยงทางการเงนิ และความเสี่ยงด้านบุคลากร เป็นต้น รวมถึงให้
ค าแนะน าแก่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการในเร่ืองการบริหารความเสี่ยง 

2) ก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนงาน  
3) ก ากับดูแลการด าเนินงานดา้นการบริหารความเสี่ยงองค์กรก าหนดวางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายขององค์กร  
4) ก ากับดูแล สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร และทบทวนความเพียงพอ

ของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
5) รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการความเสี่ยงที่ส าคัญ การประเมินสถานะความเสี่ยง การ

บริหารความเสี่ยง ผลกระทบที่จะเกิดในการด าเนินงาน  รวมถึงวิธีการป้องกันและสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข ในกรณีที่มีเร่ืองส าคัญซ่ึงกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยเร็ว  

6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจจดัตัง้คณะท างานเพื่อท าหน้าที่ด้านบริหารความเสี่ยง และรายงานตอ่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7) ปฏิบัติงานอื่นใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   
 

5. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 คน ดังน้ี  
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1) นายภาสิต ลี้สกุล ประธานกรรมการบริหาร 

2) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  กรรมการบริหาร 

3) นายโลห์ อิง คี  กรรมการบริหาร 

4) นางสาวภาวิตา ลี้สกุล   กรรมการบริหาร 

5) นายสิทธ์ิชัย เจริญสกุลไชย กรรมการบริหาร  

โดยมีนางสาวรุ่งนภา บุพฤทธิ์ เลขานุการบริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน/รายงานการก ากับ

ดูแลกิจการและดาวน์โหลดข้อมูล/กฎบัตร” ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ได้แก่ องค์ประกอบ บทบาท หน้าที่และความ
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

รับผิดชอบ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม และการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งน้ีกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
ได้รับการทบทวนและปรับแก้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2568 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนการด าเนินงาน งบประมาณและค่าใช้จ่ายลงทุนประจ าปี  
ตารางอ านาจอนุมัติ อ านาจการบริหารต่าง ๆ  และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาการแก้ไขปรับปรุงต่าง ๆ   เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและ
สภาวะการแข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

2) ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ธุรกิจ แผนการ
ด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน า การบริหารจัดการแก่ผู้บริหาร 

3) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงนิกับสถาบนัการเงินในการเปิดบัญชี การให้กู้ยืม การกู้ยืม การจัดหาวงเงนิ
สินเช่ือ รวมถึงการให้หลักประกัน จ าน า จ านอง ค้ าประกัน และการอื่น ๆ  รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบยีน
กรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงต้องผ่านการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาการเข้าท าสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาเก่ียวกับการซ้ือทรัพย์สินหรือท าให้ได้มาซึ่ง
สิทธิเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท า
สัญญาดังกล่าว 

5) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

6) พิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกไตรมาสและเปรียบเทียบกับงบประมาณ เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

7) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 
ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป เว้นแต่ผู้บริหาร 1 
อันดับรองจากต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 อันดับ (ถ้ามี) ซ่ึงจะเป็นอ านาจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

8) ด าเนินการอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวขา้งต้น หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทในแต่ละคราวไป 

9) พิจารณาและรายงานคณะกรรมการบริษัททันทีเม่ือตรวจพบหรือสงสัยว่า มีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติที่
ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น 

10) ด าเนินการใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ได้ตามท่ีจ าเป็นหรือเห็นสมควร 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

5.1 อ านาจในการอนุมัติวงเงินของคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการอนุมัติวงเงินต่าง ๆ  ตามคู่มืออ านาจอนุมัติ

และด าเนินการ อาทิเช่น 

เร่ือง คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
- การอนุมัตงิบประมาณโครงการ 
- การตัดหน้ีสูญ 
- การเบิกเงินทดรอง 
- คา่เลีย้งรับรอง การประชาสัมพันธ์ และการบริจาค 
- การกู้ยืมเงินระยะสั้นระหว่างบริษัทในเครือ 

- 
5-10 ลา้นบาท 

- 
- 

50-100 ล้านบาท 

ไม่จ ากัดวงเงิน 
< 5 ล้านบาท 

> 100,000 บาท/คร้ัง 
> 50,000 บาท/คร้ัง 

< 50 ลา้นบาท 

 
5.2 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ให้เป็นตามข้อบังคับข้อ 13 วรรค 2  ของบริษัทฯ ดังน้ี  

“ห้ามมิให้กรรมการเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วน
จ ากัด ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง”   

และก าหนดให้กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ไม่เกินกว่า 
4 บริษัท ในกรณีที่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่เข้าข่ายที่ระบุใน
ข้อบังคับให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 4 คน ดังน้ี 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1) นายภาสิต ลี้สกุล ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2) นางสาวภาวิตา ลี้สกุล กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท 
3) นายโลห์ อิง คี  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการผู้อ านวยการสายงาน

ปฏิบัติการ 
4) นายสิทธ์ิชัย เจริญสกุลไชย ผู้อ านวยการสายงานบริหารสินทรัพย์ธุรกิจในเครือและการลงทุน 

และ กรรมการบริหาร 

ทั้งน้ี รายช่ือของคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทขา้งต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของ
ส านักงานคณะกรรมการก าากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส าานักงาน ก.ล.ต.) ตามประกาศที่ ทจ.23/2551 ลง
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการจัดท าคู่มืออ าานาจด าเนินการในการ
ก าหนดขอบเขตหน้าที่ที่ชัดเจน เพื่อความโปร่งใสและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม คณะกรรมการ
บริหารและผู้บริหารระดับสูงทั้ง 4 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังน้ี 

1. ไม่มีประวัติการกระท าผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระท าโดยทุจริต  
2. ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา 

 
เลขานุการบริษัท 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวภาวิตา ลี้สกุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่
วันที่ 11 สิงหาคม 2565 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์”) 

โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทดังน้ี 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร 

- ทะเบียนกรรมการ  

- หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมถึงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อยที่เป็นเลขานุการ คือ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล    

- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

- หนังสือเชิญประชุม และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย และหนังสือรับรองความเป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 

และจัดส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วันนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการตลาดทุนประกาศก าหนด  และตามท่ีบริษัทฯ มอบหมาย อาทิเช่น  

- ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลให้การ
ด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

- ท าหน้าที่ในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรร
หา คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- ท าหน้าที่ เป็นผู้ประสานงาน (Contact Person) รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล และรายงาน
สารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามกฎหมายให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- หน้าที่อื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 

ทั้ง น้ี รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมแสดงใน  “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

7.4.2 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังน้ี 

1) เป็นผู้สนับสนุนและอ านวยการการท างานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในด้านปฏิบัติการและด้านงาน
อ านวยการ น าเสนองานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยเป็นผู้เช่ือมต่อระหว่างกรรมการบริษัทและพนักงาน 

2) ด าเนินการวางระบบบริหารงาน  การผลิตสินค้าหรือบริการจนถงึการส่งมอบงาน  เช่น การตลาด งานประมูล 
งานออกแบบ งานจัดซ้ือ การผลิตและการส่งมอบโครงการ 

3) รับผิดชอบด้านการจัดการทางการเงิน ภาษี ความเสี่ยง การจัดการน าเสนองบประมาณประจ าปีต่อ
คณะกรรมการบริษัท ดูแลการจัดการ และจัดสรรทรัพยากรองค์กรให้เป็นไปตามกรอบแนวทางของ
งบประมาณ ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 

4) ก ากับดูแลการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ และให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้และ
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 

5) ด าเนินการด้านประชาสัมพันธ์องค์กร และชุมชนสัมพันธ์ เป้าหมายขององค์กร รวมทั้งสินค้าและบริการ 
จะต้องได้รับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นที่ภาคภูมิใจของผู้ถือหุ้น 

6) ด าเนินการเร่ืองการจัดหาทุนเพื่อการด าเนินงานของบริษัท วางแผนการจัดหาทุน แหล่งทุน กลยุทธ์การจัดหา
ทุน การจัดท าเอกสารการหาทุน และอื่น ๆ 

7) ด าเนินการเร่ืองอื่นใด ขององค์กร ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย 

ทั้งน้ี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท  

อน่ึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ เก่ียวกับรายการหรือเร่ืองที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 
หรือตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด) ที่จะท าขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

 
7.4.3 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ มีดังน้ี  

1) ท าหน้าที่บริหารงานและควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ 
งบประมาณ อ านาจการบริหารต่าง ๆ  และกลยุทธ์ทางธุรกิจ พร้อมทั้งก าหนดแผนงานและติดตามการปฏิบัติ
ตามแผนงานในการด าเนินงานและบริหารงานประจ าวัน 

2) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุร กิจ 
งบประมาณ อ านาจการบริหารต่าง ๆ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และรักษาระเบียบ
วินัยการท างานภายในบริษัทฯ 

3) ติดตามและด าเนินผลการด าเนินงานในแต่ละวันเพื่อวางแผน เตรียมตัว ประเมิน และป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นทั้งปัจจัยภายนอกและภายใน 

4) มีอ านาจในการให้ความเห็นชอบต่อนิติกรรมที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกรรมปกติของบริษัทฯ เช่น การซ้ือขาย 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทภายใต้อ านาจการบริหารต่าง ๆ ที่
ก าหนด เพื่อก่อให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานของบริษัทฯ 
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5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องจ าเป็นและ
ด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

6) รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารทันทีเม่ือตรวจพบหรือสงสัยหรือได้รับรายงานว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการ
ปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น 

7) ด าเนินการใด ๆ  (ถ้ามี) ตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเป็นคร้ังคราว อ านาจในการ
การท านิติกรรมใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ 
ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่าอยู่ในขอบข่ายอ านาจของกรรมการผู้จัดการที่ได้มอบหมายให้บุคคล
อื่นกระท าในนามของตนเอง ในกรณีดังกล่าว นิติกรรมน้ันจะต้องน าเสนอเพื่อให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายต่อไป 

การด าเนินการอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหารในแต่ละคราวไป 

 
7.4.4 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 2 ด้านคือ การจ่ายค่าตอบแทนแบบประจ าและ การจ่าย

ค่าตอบแทนแบบผันแปร (โบนัส) ด้วยระดับของการจ่ายค่าตอบแทนที่หลากหลาย และออกแบบมาเพื่อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และวัตถุประสงค์ของบริษทัฯ ในระยะยาว โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนน้ี ท าให้บริษัท
ฯ มีวิธีการที่สมดุลระหว่างการจ่ายค่าตอบแทนประจ าและการจ่ายค่าตอบแทนที่มีความผันแปรที่สามารถเปลี่ยนแปลง
ได้ตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยธุรกิจหรือหน้าที่ของการท างานของกลุ่มบริษัทและของพนักงานแต่ละบุคคล 

วัตถุประสงค์การจ่ายค่าตอบแทนแบบประจ า เพื่อ 

• ดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความสามารถโดยจัดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่แข่งขันได้และเสมอภาค 

• ทบทวนเป็นประจ าทุกปีผ่านการเปรียบเทียบกับบริษัทที่มีการด าเนินงานในอุตสาหกรรมเดียวกันและ
พิจารณาให้สอดคล้องกับภาวะของตลาด รวมไปถึงความแตกต่างของหน้าที่ความรับผิดชอบส่วนบุคคล ผล
การด าเนินงาน ความส าเร็จ ทักษะการท างานรวมไปถึงระดับความสามารถการท างาน 

นโยบายระยะสั้นของการจ่ายค่าตอบแทนแบบแปรผัน (โบนัส) 

• สนับสนุนให้มีวัฒนธรรมการจ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถการท างานและยึดม่ันในค่านิยมหลักของ
กลุ่มบริษัท 

• การจ่ายค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท การปฏิบัติงานตามหน่วยธุรกิจหรือหน้าที่
การท างานและการปฏิบัติงานส่วนบุคคล 

• การวัดผลการท างานตามวิธีการวัดผลงานหรือความส าเร็จของงาน Key Performance Indicator : KPI  
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นโยบายระยะยาวของการจ่ายค่าตอบแทนแบบแปรผัน (โบนัส) 

• การจ่ายโบนัสแบบผันแปรที่เกินเกณฑ์ที่บริษัทฯ ตั้งไว้จะถูกเลื่อนออกไปตามช่วงเวลาหน่ึง การจ่ายโบนัส
แบบผันแปรน้ีจะสิ้นสุดลงทันทีเมื่อมีการยุติการจ้างงาน (รวมไปถึงการลาออก) ยกเว้นในกรณี การเจ็บป่วย 
ความพิการ การจ้างให้ออกจากงาน การเกษียณอายุ หรือเสียชีวิต 
 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน   

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร  

 หมายเหตุ:  
1. ผู้บริหาร 4 คน ประกอบด้วย นายภาสิต ลี้สกุล นางสาวภาวิตา ลี้สกุล นายโลห์ อิง คี และนายสิทธ์ิชัย เจริญสกุลไชย  
2. ค่าตอบแทนผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่ม ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ 

และเงินประกันสังคม ทั้งน้ี ไม่รวมค่าตอบแทนของผู้จัดการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการฝ่ายการเงิน 
 

(ข) ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาการจ่าย

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 

เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ รถประจ าต าแหน่ง คนขับรถ และค่าน้ ามัน 

 
2) ค่าตอบแทนอื่น 

(ก) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

หมายเหตุ: ผู้บริหาร 2 คน ประกอบด้วยนายภาสิต ลี้สกุล และนางสาวภาวิตา ลี้สกุล ทั้งน้ี ผู้บริหาร 2 คน ได้ลาออกจากกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2568 

 

ค่าตอบแทน ปี 2567 ปี 2568 
จ านวนคน จ านวนเงิน  

(ล้านบาท) 
จ านวนคน จ านวนเงิน  

(ล้านบาท) 
เงินเดือน 3 13.12 4 10.60 
โบนัส 0 0.00 0 0.00 
รวมทั้งสิ้น  13.12  10.60 

เงินสมทบ ปี 2567 ปี 2568 
จ านวนคน จ านวนเงิน  

(ล้านบาท) 
จ านวนคน จ านวนเงิน  

(ล้านบาท) 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 2 0.39 2 0.19 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัทฯ 

7.5.1  การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ข้อมูลพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด มีพนักงานทั้งสิ้น 628 คน 
ประกอบด้วยพนักงานประจ า 146 คน และพนักงานช่ัวคราว 482 คน 

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
2566 2567 2568 

พนักงานประจ า    
ส านักกรรมการ 3 5 5 
สายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 8 8 8 
สายงานบริหารคุณภาพ 6 6 5 
สายงานบริหารจัดการพัสดุและโลจิสติกส์ 6 4 4 
สายงานวางแผน ควบคุมโครงการและบริหารสัญญา 8 4 4 
สายงานวิศวกรรม 23 23 26 
สายงานบริหารโครงการและก่อสร้าง 78 111 74 
สายงานสนับสนุนงานก่อสร้าง 30 36 18 
สายงานสนับสนุนงานปฏิบัติการ 19 13 28 
สายงานบริหารสินทรัพย์ธุรกิจในเครือและการลงทุน 12 12 1 
สายงานกฎหมาย 6 6 6 

     สายงานบัญชีและการเงิน 11 11 8 
สายงานบริหารทรัพยากรองค์กร 14 14 15 
สายงานการตลาด 5 5 3 

พนักงานชั่วคราว 1,166 334 423 
รวมพนักงานทั้งหมด 1,395 592 628 

 
7.5.2 ผลตอบแทนพนักงาน ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน

จ านวนรวมทั้งสิ้น 264.66 ล้านบาท โดยผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินประกันสังคม           
ค่าเบี้ยประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่ม ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ  และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ผลตอบแทนพนักงาน 

(ไม่รวมกรรมการและผูบ้รหิารที่แสดงในหัวข้อก่อนหน้า) 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

พนักงานประจ า 242.27 198.62 108.20 
พนักงานสัญญาจ้าง  188.90 170.44 114.89 
รวมผลตอบแทนทั้งหมด 431.17 369.03 264.66 
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7.5.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ          
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซ่ึงจดทะเบียนและบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ 
ทิสโก้ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษทัฯ 
ในระยะยาว รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏในหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” 
 

7.5.4 นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
ตามปรัชญาองค์กรของบริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดขององค์กร ซ่ึงบริษัทฯ ได้ยึดม่ัน
และมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลรายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏในหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”  
 

7.5.5 ข้อพิพาททางด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
ไม่มี 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

7.6.1 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 

1) ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 

จากมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 23 มกราคม 2567 ได้แต่งตั้งให้นาย        
ภาสิต ลี้สกุล กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชี ซ่ึงมี
คุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าและส านักงาน
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมแสดงใน“เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

2) ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

จากมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2567 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ได้แต่งตั้งให้
นางสาวกีรติ กิมถิ รักษาการหัวหน้าสายงานบัญชีและการเงิน เป็นผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี มีคุณสมบัติและเงื่อนไข
ของการเป็นผู้ท าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าและส านักงานก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมแสดงใน“เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มี
อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

3) เลขานุการบริษัท 

นางสาวภาวิตา ลี้สกุล ซ่ึงมีคุณสมบัติและเงื่อนไขตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดส านักงานก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมแสดงใน“เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มี
อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 
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4) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากัด (ELBA)  
ที่อยู่เลขที่ 98/163 ซ. รามค าแหง 39 แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 โทรศัพท์ 
02 184 5979  
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ซ่ึง  ELBA ได้มอบหมายให้                 

นายสุวิทย์ จันทร์อ าพร ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ทั้งน้ี รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมแสดงในส่วนที่ 2 ข้อ 9 การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

 
7.6.2 รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ หน่วยงานก ากับดูแล และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์โดยมีนางสาวภาวิตา ลี้สกุล ท าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญและ
สื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส 
และทั่วถึง โดยมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลของบริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ ผ่า นเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
https://www.trc-con.com/th/home ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ และบท
สัมภาษณ์ผู้บริหารในสื่อหนังสือพิมพ์และนิตยสาร โดยจะประสานกับหน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลซ่ึงมีหน้าที่เป็นผู้ให้
รายละเอียดเพื่อสรุปเป็นสารสนเทศแล้วขออนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายก่อนเผยแพร่ 
รวมทั้งรับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations: IR) ได้แก่ กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
(Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส าหรับกิจกรรมพานักลงทุนเข้าเยี่ยมชมไซต์งาน บริษัทฯ 
งดการจัดกิจกรรมดังกล่าว เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19  

ส าหรับการด าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทในปี 2568 ประกอบด้วยกิจกรรมดังต่อไปน้ี 
ประเภทกิจกรรม วันที่จดักิจกรรม 

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
(Opportunity Day) 

วันที่ 21 มีนาคม 2568 ส าหรับรอบงบการเงินปี 2567 
วันที่ 4 มิถุนายน 2568 ส าหรับรอบงบการเงินไตรมาสที่ 1 ปี 2568 
วันที่ 3 กันยายน 2568 ส าหรับรอบงบการเงินไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

ผู้ลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ มาที่ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ตามหมายเลขโทรศัพท์               
+66 2022 7777 ต่อ 5202, 5160 หรือทางอีเมล ir_trc@trc-con.com 
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7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
▪ ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี   

(หน่วย : บาท) ปี 2567 ปี 2568 
บริษัทผู้สอบบัญชี: บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ  

อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ  
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

 ค่าสอบบัญชี ค่าบริการอ่ืน ค่าสอบบัญชี ค่าบริการอ่ืน 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 1,200,000.00  169,445.00 1,250,000.00  143,740.00 

บริษัทย่อย:     
บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด 955,000.00  14,160.00 1,055,000.00  48,030.00 
บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด 285,000.00  - 285,000.00  - 
บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากัด 410,000.00  - 260,000.00  - 
บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด 80,000.00  - 80,000.00  - 
กิจการร่วมค้า สหไฮโดร พัทยา 190,000.00  - 170,000.00  - 
กิจการร่วมค้าสหการ-อันเดอร์กราวน์ 30,000.00  - 30,000.00  - 
กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์-โอลีฟ 70,000.00 - 70,000.00 - 

ค่าบริการอื่น ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  ค่าล่วงเวลาท างาน และค่าอื่น ๆ ของผู้สอบบัญชีส าหรับการสอบบัญชี 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดแูลกิจการ 
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

• กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นถึงบุคคลที่มี

คุณสมบัติสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถที่สามารถช่วยเหลือให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์
แก่บริษัทฯ จากน้ันน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ตามล าดับ 
(น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ เฉพาะกรณีการเพิ่มจ านวนกรรมการ และการเลื อกตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระ)   

• คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ก าหนดโดยส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้เก่ียวขอ้ง
ของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่
ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ  

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับต าแหน่ง  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับต าแหน่ง  
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพน้ัน เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับต าแหน่ง  

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

• การสรรหากรรมการ 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการจะกระท าโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรร

หา เพื่อสรรหาและพิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลผูมี้คุณวุฒ ิความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานที่ความ
เหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามล าดับ (น าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ เฉพาะกรณีการเพิ่มจ านวนกรรมการ และการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตาม
วาระ) โดยหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี    

1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
2. ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เปน็กรรมการเท่า

จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ให้ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียง
ช้ีขาด 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้ใช้
วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการที่ออกตามวาระน้ันอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

 

• การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดคือ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รวมทั้งการสรรหาผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 อันดับ เช่น ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด  จะกระท าโดยคณะกรรมการพิจารณาค่ าตอบแทนและ
สรรหา เพื่อสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานที่
ความเหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการคัดเลือก
ผู้บริหารสูงสุด และนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งในกรณีที่มี เหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ดังน้ี     

- อนุมัติให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีนโยบายให้ผู้บริหาร
ระดับสูงระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปวางแผนสืบทอดต าแหน่งของตนเอง และให้มีการพิจารณาถ่ายทอดความรู้ใน
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การท างานให้กับพนักงานในองค์กรที่มีศักยภาพ ที่เห็นว่าสามารถแทนต าแหน่งตนในกรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการ
เกษียณอายุ 

- คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นดังน้ี 

- การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ หรือบริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้อง หากมีการศึกษาต่ ากว่าปริญญาโท ให้เป็นดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบัติอื่น ๆ ประกอบของ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

- ประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี ในการบริหารงานในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

- มีความเป็นผู้น า และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

- มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร  

- มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร  

 
8.1.2. การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

8.1.2.1. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2568 

ในปี 2568 บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 10 คร้ัง และมี
อัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็นร้อยละ 100 และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย รายละเอียด
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ  โดยมีจัดการประชุมแบบ Physical meeting และ e-meeting ดังน้ี 

 
 จ านวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2568 
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1. นางไพจิตร รัตนานนท์ 1/1 9/9 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์  1/1 9/9 4/4 2/2 2/2 1/1 ไม่ได้เป็น 
3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี  1/1 9/9 4/4 2/2 ไม่ได้เป็น 1/1 ไม่ได้เป็น 

4. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 1/1 9/9 4/4 2/2 2/2 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 

5. นายภาสิต ลี้สกุล 1/1 9/9 ไม่ได้เป็น 2/2 ไม่ได้เป็น 1/1 15/15 

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  1/1 9/9 ไม่ได้เป็น 2/2 2/2 1/1 14/15 
7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล 1/1 9/9 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 2/2 ไม่ได้เป็น 13/15 

8. นายโลห์ อิง คี ไม่เข้าร่วม ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 9/15 

9. นายสิทธ์ิชัย เจริญสกุลไชย ไม่เข้าร่วม ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 15/15 
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8.1.2.2. ค่าตอบแทนกรรมการ 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน   
ค่าตอบแทนกรรมการปี 2568 ของบริษัทฯ สรุปได้ดังน้ี  
1. ค่าตอบแทนรายเดือน ส าหรับประธานกรรมการ 50,000 บาทต่อเดือน กรรมการ

อิสระที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาทต่อเดือน กรรมการอิสระ 2 คน คนละ 20,000 บาทต่อเดือน 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 คน คนละ 10,000 บาทต่อเดือน 

2. ค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนัส ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ได้อนุมัติการงด
จ่ายโบนัสกรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2567  

3. ค่าเบี้ยประชุม ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในอัตรา 10,000 บาท
ต่อคนต่อการเข้าร่วมประชุมต่อคร้ัง (ให้เฉพาะกรรมการอิสระ)   

4. บริษัทย่อย ในปี 2568 มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพียงบริษัทเดียว คือ บริษัท 
สหการวิศวกร จ ากัด ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนให้กรรมการรวม 5 คน ๆละ 10,000 บาทต่อเดือน  

 สรุปการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการปี 2568 เป็นดังน้ี 
 
 

กรรมการบริษัท 
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ค่า
ตอ

บแ
ทน

รา
ยป

ีกร
รม

กา
ร 

บร
ิษัท

 ส
หก

าร
วิศ

วก
ร 

จ า
กัด

 

รว
ม 

2 
บร

ิษัท
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
(ป

ระ
กอ

บด
้วย

ค่า
ตอ

บแ
ทน

รา
ยเ

ดือ
นป

ี 2
56

8 

ค่าเบี้ยประชุม 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณ

า

ค่า
ตอ

บแ
ทน

แล
ะส

รร
หา

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

รษ
ัทภ

ิบา
ล 

แล
ะค

วา
มยั่

งยื
น 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 

1. นางไพจิตร รัตนานนท์ 600,000 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 120,000 720,000 

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ 300,000 40,000 20,000 20,000 10,000 ไม่ได้เป็น 390,000 

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี 240,000 40,000 20,000 ไม่ได้เป็น 10,000 ไม่ไดเ้ป็น 310,000 

4. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 240,000 40,000 20,000 20,000 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 320,000 

5. นายภาสิต ลี้สกุล 120,000 ไม่ได้เป็น ไม่ได ้
เบี้ยประชุม 

ไม่ได้เป็น ไม่ได ้
เบี้ยประชุม 

120,000 240,000 

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ 120,000 ไม่ได้เป็น ไม่ได ้
เบี้ยประชุม 

ไม่ได ้
เบี้ยประชุม 

ไม่ได ้
เบี้ยประชุม 

120,000 240,000 

7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล 120,000 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได ้
เบี้ยประชุม 

ไม่ได้เป็น ไม่ได ้ 120,000 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 1,740,000 120,000 60,000 40,000 20,000   

รวมทั้งสิ้น TRC & SKW 2,340,000 360,000  

รวม 2 บริษัท       2,340,000 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

• ค่าตอบแทนอื่น 
(ก) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ประธานกรรมการได้รับเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง 
เดือนมิถุนายน 2568 เป็นเงินจ านวน 18,500 บาท) ประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่ม ประกันสุขภาพ รถประจ าต าแหน่ง  
คนขับรถ และค่าน้ ามัน  
หมายเหตุ : ประธานกรรมการลาออกจากกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2568  

 
(ข) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระได้รับประกันสุขภาพ 

 
8.1.3. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
โดยมอบอ านาจให้ฝ่ายจัดการด าเนินการ ดังน้ี 

- พิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือ
ผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแล และควบคุมการ
ด าเนินธุรกิจ  

- รายงานการส่งตัวแทนดังกล่าว พร้อมคุณสมบัติของตัวแทนให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ  

- ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติที่เป็นไปตามอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล และด าเนินการใด ๆ  ที่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏบิัตติามขอ้ก าหนด
เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพย์ 

- รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส  และ
ในกรณีที่มีเร่ืองที่มีนัยส าคัญของบริษัทดังกล่าว อาทิเช่น การเพิ่มหรือลดทุน การเลิกบริษัท ให้น าเสนอเร่ืองดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติก่อนด าเนินการใด ๆ  

8.1.3.1. การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ   

• การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 7/2561 เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนุมัติ

ระเบียบข้อบังคับในการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมคร้ังที่ 1 ปี 2561 ให้สอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2559 ซ่ึงเป็นฉบับที่ยึดถือปฏิบัติจนถึงปัจจุบันและให้
ประกาศใช้แทนระเบียบข้อบังคับฉบับเดิมที่เคยอนุมัติในปี 2548 และให้ระเบียบข้อบังคับฉบับดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ
ข้อบังคับการท างานของบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นประจ าทุกปี โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

• หลักการพิจารณาข้อมูลภายใน  
ข้อมูลภายในที่ห้ามมิให้เปิดเผยแก่บุคคลใดก่อนเปดิเผยแก่ผู้ลงทุนทั่วไป หมายถึง ข้อมูล

ที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไป ซ่ึงเป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพยข์อง
บริษัทฯ ซ่ึงได้แก่ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบุคคลวงในที่น่าจะมีนัยส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา หรือมูลค่าของ
หลักทรัพย์ หรือการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข้อมูลเก่ียวกับบริษัทจดทะเบียน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือผู้บริหารส าคัญของบริษัทจดทะเบียน และเป็นข้อมูลที่มีความชัดเจนพอสมควรที่ผู้ลงทุนทั่วไปน่าจะใช้
ประกอบการตัดสินใจลงทุน  

 

• ระเบียบข้อบังคับในการการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อนที่
จะเปิดเผยแก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย ์หรือบุคคลภายนอกกลุ่มอืน่ใด รวมทั้งก่อนการเผยแพร่ข้อมูลในวงกว้างตอ่ผูล้งทนุ
ทั่วไปในช่องทางอื่น โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการสายงาน และเลขานุการ
บริษัทท าหน้าที่เป็นโฆษกในการเปิดเผยข้อมูลในนามบริษัทฯ 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่มา
ปฏิบัติหน้าที่ซ่ึงรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในของกลุ่มบริษทัฯ ต้องรักษาขอ้มูลภายในดว้ยความระมัดระวัง และมีความ
ปลอดภัย เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในร่ัวไหลออกไปข้างนอก และต้องปฏิบัติตามประกาศเร่ือง “แนวทางปฏิบัติใน
การควบคุมการปฏิบัติงานและการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ” ประกอบด้วยนโยบายการรักษา
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าออกห้อง Server และการป้องกัน
ความเสียหาย เป็นต้น และจะต้องไม่น าข้อมูลภายในไปเปิดเผยโดยมิชอบ หรือน าข้อมูลภายในไปแสวงหาผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

กรณีบุคคลภายนอกที่มีส่วนร่วมในการท างาน หรืออยู่ระหว่างการด าเนินการที่
จ าเป็นให้กับกลุ่มบริษัทฯ ที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในอันอาจจะมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อาทิ
เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมาย เป็นต้น จะต้องด าเนินการให้บุคคลเหล่าน้ันท าข้อตกลงในการรักษา
ความลับ (Confidentiality Agreement) ก่อนที่จะให้เข้าถึงข้อมูลภายใน 

3. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ ใช้ความลับ 
และ/หรือข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนที่มีหรืออาจจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ มาใช้เพื่อการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือ
เสนอขายซ่ึงหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่นของบริษัทฯ (ถ้ามี) ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อืน่ หรือน าข้อมูลภายในออกเปดิเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าการดงักล่าว โดยตนไดรั้บผลประโยชน์
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

ทั้งน้ี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูล
ภายใน รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ต้องไม่ซ้ือ
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 
และในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว  

นอกจากน้ันแล้ว กรณีที่บุคคลที่ระบุในวรรคก่อนหน้า มีการรับทราบข้อมูลภายในที่
อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ต้องไม่ท า
การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นดงักล่าว จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมงนับแต่ได้มีการ
เปิดเผยข้อมูลน้ันต่อสาธารณชนแล้ว   

4. กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้บริหารช่ัวคราว ผู้ท าแผน ผู้บริหารแผน และ
ผู้บริหารแผนช่ัวคราว จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เก่ียวขอ้งกับ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของตนเอง  รวมถึงบุคคลที่ใกล้ชิดตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2559 ด้วยวิธียื่นแบบด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน และให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อ
รายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

หากมีการฝ่าผืนหรือไม่ปฏิบัติตามตามมาตรา 59 จะมีบทก าหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

5. การไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับฉบับน้ีถือว่าเป็นการกระท าความผิดอย่าง
ร้ายแรง  

 

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันซ่ึงอนุมัติโดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 6/2559 เม่ือวันที่ 11 สิงหาคม 2559 เพื่อสื่อสารให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ โดยมีการก าหนดข้อพึงปฏิบัตเิร่ืองการตอ่ตา้นการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรปรากฏดังคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับปี 2563 “ส่วนที่ 4 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน” ซ่ึงแบ่งเป็นหัวข้อย่อย
ประกอบด้วย  ค านิยาม นโยบาย หน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ มาตรการ ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระท า
ผิด ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน และได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ  ภายใต้หัวข้อ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” 
ทั้งน้ี เพื่อให้บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจในทุกกระบวนการเป็นไปอย่างถูกต้องอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม 

ทั้งน้ีในปี 2568 ไม่มีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสที่เก่ียวข้องกับการทุจริตหรือคอร์รัป
ชันแต่อย่างใด  

 

• การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางส าหรับการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยสามารถให้ข้อมูลเก่ียวกับการ
กระท าดังกล่าว ผ่านช่องทางการร้องเรียนดังน้ี 
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1. ติดต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ทางอีเมล (E-mail Address) : chairman. auditor@trc-con.com หรือเข้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.trc-con.com) แล: Click ที่ Icon *ส่ง Email ถึงประธาน
กรรมการตรวจสอบ" 

ทางโทรสาร : +6620227788 
ทางไปรษณีย์ : ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ที่อาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน)  
เลขที่ 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 

2. ติดต่อผ่านเลขานุการบริษัท 
ทางอีเมล (E-mail Address) : CorporetaSecretary@trc-con.com 
โทรศัพท์ : +6620227777 
ทางโทรสาร : +6620227799 
ทางไปรษณีย์ : เลขานุการบริษัท 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน)  
เลขที่ 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 

3. ติดต่อผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเขียน E-mail มายังบริษัทฯ 

ส าหรับการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางที่ 2 และ 3 เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวม
ข้อมูล ข้อร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส และน าเสนอทุกข้อร้องเรียนต่อประธานกรรมการตรวจสอบ โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาด าเนินการตามขั้นตอน และรายงานเร่ืองที่มีนัยส าคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

ส าหรับพนักงาน บริษัทฯ พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน 
โดยบริษัทฯ ได้มีกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองที่พนักงานร้องเรียน เพื่อพิจารณาว่าเข้าข่ายเป็นเร่ืองที่อาจจะเป็น
การกระท าผิดหรือไม่ และอยู่ในความรับผิดระดับไหน เพื่อที่จะก าหนดบทลงโทษส าหรับการกระท าผิดน้ัน ๆ ได้อย่าง
เป็นธรรม และถูกต้อง 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงาน สามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อ
ร้องเรียน โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังน้ี 

1. กล่องรับฟังความคิดเห็น เปิดโดยผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เดือนละ 1 คร้ัง 
2. การร้องทุกข์ ผ่านหัวหน้างานตามล าดับช้ัน ซ่ึงระบุในกฎระเบียบข้อบังคับการ

ท างาน 

โดยบริษัทฯ จะมีการรวบรวม น าสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนที่
พิจารณาแล้วว่ามีความส าคัญ หรือต้องมีการด าเนินการใด ๆ ต่อคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 

ทั้งน้ีในปี 2568 ไม่มีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสแต่อย่างใด 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยนางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี และ
นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน  ด้านอุตสาหกรรมพลังงาน ด้านเศรษฐศาสตร์
และด้านบริหารธุรกิจ  

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงระบุ
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก าหนด
ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 คร้ัง ได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อพิจารณาสอบทานข้อมูลจากงบการเงิน รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อความถูกต้อง ความครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน รวมถึงการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายในองค์กร ซ่ึงผลจากการประชุมในแต่ละคร้ังจะน าสรุปประเด็นที่ส าคัญ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและด าเนินการปรับปรุง ทั้งน้ีการด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบมี
สาระส าคัญในปี 2568 สรุปได้ดังน้ี  

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นต่อ           
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ  รายงานค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion & Analysis) ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกเรียบร้อยแล้ว 
ซ่ึงเป็นการสอบทานตัวเลขและข้อมูลที่ส าคัญในงบการเงิน รวมทั้งประเด็นที่เป็นสาระส าคัญและรายการพิเศษต่าง ๆ 
ซ่ึงได้รับการช้ีแจงและยืนยันจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการที่เก่ียวข้องเก่ียวกับข้อมูลที่ใช้ในการจัดท างบการเงิน 
รวมทั้งสอบทานการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารสายงานบัญชีและ
การเงิน นอกจากน้ียังมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษทัฯ เข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือ
เก่ียวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี ตลอดจนผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพื่อให้ม่ันใจว่างบการเงินจัดท าขึ้น เป็นไปตามหลักการทางบัญชีที่
รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพื่อให้มีความ
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ ครบถ้วน และเช่ือถือได้  

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายในและการก ากบัดแูลการตรวจสอบภายใน (Internal Control) 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ ในการ
ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณางบการเงินทุกคร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบได้น าเสนอสรุปผลการตรวจสอบ
ภายในโดยประเมินจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในที่เป็นบริษัทภายนอก รวมถึงติดตามการ
ปรับปรุงแก้ไขประเด็นต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการได้ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด และน าเสนอประเด็นที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อที่
ประชุมคณะกรรมการเพื่อร่วมหารือแนวทางการแก้ไขปรับปรุง และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมิน
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ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ก่อนน าเสนอแบบประเมินดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตรงกันว่า ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และเพียงพอ 

3. การสอบทานขอบเขตการการปฏบิัติงานของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาและสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตลอดจนการปฏิบัติงานตามแผนงาน
ประจ าปีของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่เป็นบริษัทภายนอก เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใด ๆ  ที่เป็นสาระส าคัญที่อาจส่งผลกระทบ
ต่องบการเงินและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

4. การสอบทานการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก ากับให้บริษัทฯ 
ด าเนินกิจการต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยในปี 
2568 ไม่พบการกระท าที่ขัดต่อกฎหมาย ข้อก าหนด และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

5. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซ่ึงต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการท ารายการที่เก่ียวโยง
กันตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปด้วยความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอยา่งครบถว้นเพียงพอ 

6. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน คุณสมบัติ ทักษะความรู้ความสามารถใน
วิชาชีพ ประสบการณ์ในการตรวจสอบบัญชี ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล 
จ ากัด และเป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 

 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2568 ได้ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความ
เป็นอิสระ ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่างบการเงนิ
ของบริษทัฯ และบริษัทยอ่ย มีความถูกตอ้ง เพียงพอ และสอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างครบถ้วน  

-รัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์- 
(นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

14 พฤศจิกายน 2568  

196 



 

 
 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
8.3.1 รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาปี 2568 

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ประกอบด้วยผู้แทน
จากคณะกรรมการบริษัทจ านวน 5 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน โดยมี
สัดส่วนกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 60 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าที่ในการพิจารณา
ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา แต่งตั้งบุคคล ที่จะเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามข้อบังคับ หลักเกณฑ์ กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องและเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ในปี 2568 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีการประชุมทั้งสิ้น 2 คร้ัง ซ่ึงสรุปสาระส าคัญการ
ประชุมดังต่อไปน้ี 

พิจารณาและทบทวนการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดย
พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน และระดับอัตราค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม
เดียวกัน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

ร่วมประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ าปี 2568 
และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

พิจารณาก าหนดกรอบและงบประมาณในการขึ้นเงินเดือนประจ าปี 2569 และโบนัสประจ าปี 2568 ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ในอัตราที่เหมาะสมสอดคล้องกับผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบริษัท และน าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

พิจารณาทบทวน และสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนต าแหน่งกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมต่อลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

พิจารณาทบทวนทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการแต่ละชุด ตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) 
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของตนองและ
รายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง 
รอบคอบ และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดตอ่ผู้ถือหุ้น และผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 -ก าจร ตติยกวี- 
                                                                   (รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี) 
 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
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8.3.2 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนปี 2568 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน คือ กรรมการอิสระ 
2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ซ่ึงก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยนื โดยมีหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบาย ก ากับดูแล และส่งเสริม การด าเนินงานเก่ียวกับบรรษัทภิบาล และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ด้วยการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยค านึงถึงความรับผิดชอบ 3 มิติหลัก 
คือ มิติด้านสิ่ งแวดล้อม (Environment) มิติด้านสังคม (Social) และมิติด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
(Governance & Economic) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างม่ันคงและพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ในปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีการประชุมทั้งสิ้น 2 คร้ัง ซ่ึงสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 
1. พิจารณาทบทวนนโยบายก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และติดตาม

ผลการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติที่ดี นอกจากน้ียังได้ส่งเสริมให้มีการสื่อสารนโยบายของบริษัทให้
พนักงานได้รับทราบ เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ  ของบริษัทได้อย่าง
ถูกต้อง 

2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และพิจารณาทบทวนแผนงานบริหารจัดการด้านความยั่งยืนครอบคลุม
มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม และมิติด้านการก ากับดูแลและเศรษฐกิจ (Environmental, Social, 
and Governance : ESG) ที่มีแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานระดับ ประเทศและระดับสากล เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท 

3. ดูแลและสนับสนุน และส่งเสริมแก่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองที่เก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความยั่งยืนองค์กร 

4. พิจารณางานด้าน Corporate Social Responsibility (CSR) โดยรับผิดชอบสังคม ชีวอนามัย ความ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร อันน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

5. พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ซ่ึงปัจจุบันได้มีการ
เปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎบัตรให้สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถึงสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

 บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเน่ือง โดยจะ
ด าเนินธุรกิจให้เติบโตควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้ง
พัฒนาแนวทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งน้ี บริษัทฯ จะยังยึดม่ันและรักษาคุณภาพในการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อความเจริญเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน 

 
  -พวงทิพย ์ศิลปศาสตร์- 

  (นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์) 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน 

     17 ธันวาคม 2568 
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8.3.3 รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงปี 2568 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการความ

เสี่ยงขององค์กร เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ พร้อมทั้งสร้างความม่ันใจ 
และความน่าเช่ือถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงป้องกัน และลดผลกระทบของความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพปัจจัยภายใน และภายนอกบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้นอีก 4 ท่าน โดยกรรมการทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 คร้ัง ซ่ึงกรรมการบริหารความเสี่ยงทุก
ท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง เพื่อพิจารณาเร่ืองส าคัญ ดังน้ี 

1. อนุมัติแผนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ าปี 2568 โดยพิจารณารายการความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายขององค์กร และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

2. ติดตาม ประเมิน ทบทวน แผนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ 
ที่ส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านการเงิน  

3. ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะท างานจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ เพื่อไปปรับใช้ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิผลต่อการบริหารความเสี่ยงอย่างแท้จริง 

4. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง

และรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก ากับดูแลให้คณะท างานจัดการความเสี่ยง ด าเนินการลดความเสี่ยง
อย่างต่อเน่ือง จนท าให้ความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงมีความ
ม่ันใจว่า การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียน ฝ่ายจัดการมีนโยบายส่งเสริมให้ความรู้เร่ืองการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานทกุคน 
ทุกระดับอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และมีจิตส านึกในเร่ืองความเสี่ยง และร่วมกันบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  
 
                      -ก าจร ตติยกวี-                        
        (รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี) 
            ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
        27 พฤศจิกายน 2568 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน  
ระบบการควบคุมภายในประกอบด้วย นโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นกับการด าเนินธุรกิจในด้านการด าเนิน ด้านงานรายงานทางการเงิน และด้านกฎระเบียบต่าง ๆ ระบบการ
ควบคุมภายในจึงเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารม่ันใจว่า ธุรกิจจะได้ด าเนินงานไปได้ด้วยดี อีกทั้งยังช่วยสร้าง
ความม่ันใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
เพียงพอและเหมาะสมที่ท าให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขี้น ส าหรับปี 2568 บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ได้
ว่าจ้างบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ท าหน้าที่และมีความรับผิดชอบใน
การตรวจสอบและประเมินผลเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของส่วนงานระบบต่าง ๆ  ตามแผนงานที่ก าหนด รวมถึง
สอบทานให้บริษัทฯและบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ซ่ึงผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกไตรมาส โดยรายงานถึงวัตถุประสงค์การต รวจสอบ 
ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ สรุปประเด็นส าคัญที่พบ ข้อเสนอแนะและผลการติดตามข้อเสนอแนะที่ให้
บริษัทฯน าไปด าเนินการปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาประเด็นต่าง  ๆ ของผลการตรวจสอบ 
จากน้ันจึงรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท ารายงานความเห็นต่อระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2569 เม่ือวันที่ 2 มีนาคม 2569 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 3 
ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด โดยซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้วและร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน ตามแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การ
ประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ ระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นตรงกันว่า บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศกร จ ากัด มี
การปฏิบัติและด าเนินการตามระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯได้จัดให้มีบุคลากรอย่าง
เพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ
หรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่
เก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอและไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ  
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ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ   
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2569 เม่ือวันที่ 2 มีนาคม 2569 ได้แต่งตั้ง บริษัท เอล บิส

ซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากัด (ELBA) เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ซ่ึง ELBA ได้
มอบหมายให้นายสุวิทย์ จันทร์อ าพร ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติผู้ ตรวจสอบภายในจาก ELBA และนายสุวิทย์                      
จันทร์อ าพร แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ                    
มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน มีความเข้าใจในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเป็นระยะเวลา 20 ปี     
เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน 

ทั้งน้ีการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน มีรายละเอียด ดังน้ี 

ชื่อ: นายสุวิทย์ จันทร์อ าพร 
การศึกษา: ปริญญาโท คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประกาศนียบัตร ตรวจสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

คุณวุฒิทางวิชาชีพ: ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์การท างาน:  
ปัจจุบัน: กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากัด 
อดีต: ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด และ  
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ไอบีเอ็ม คอร์ปอเรช้ัน จ ากัด ประเทศ สหรัฐอเมริกา 
ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ยูแทคไทย จ ากัด 

ประวัติการฝึกอบรม:  - COSO ERM 
- Risk Management 
- โครงการหลักสูตร CIA Review 
- การปฏิบัติงานสอบบัญชีอย่างมีคุณภาพ 
- การจัดท ากระดาษท าการเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันในองค์กร 
- การสอบทานกระบวนการจัดท าและติดตามการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
- Orientation course for Chief Accountants focusing on financial reporting 
- Thailand IFRS Conference 
- การจัดท าบัญชีให้สอดคล้องกับสภาพกิจการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ส าหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

- Quick law เร่ืองการคุ้มครองสิทธิและหน้าที่ผู้ถือหุ้น 
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      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

- เข้าใจกลยุทธ์การท าธุรกิจอย่างยั่งยืน 
- การก ากับดูแล IT ระดับองค์กร 
- การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 

 
รายการระหว่างกัน 

ในระหว่างปี 2568 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยคิดราคาซ้ือ/ขายสินค้าและ
บริการกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยใช้ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา ซ่ึงเป็นตามเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจ มี
รายละเอียดดังน้ี 

ชื่อและลักษณะความสัมพันธ ์ รายการ  
(หน่วย: ล้านบาท) 

2566 2567 2568 ความจ าเปน็และความสมเหตุสมผล 

บริษัทย่อย           

1. บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด (SKW) รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 14.99 22.22 21.41 ค่าเช่าเครื่องจักร ค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงินหนังสือค้ าประกัน ค่าแรงงาน 
และขายรถบรรทุกเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติเป็นราคาใกล้เคียง
กับราคาตลาดกับราคาตลาด และมี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป 

บริษัทย่อย TRC ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ต้นทุนการให้บริการก่อสร้าง 7.15 10.28 1.60 

มีกรรมการร่วมกัน คือ ขายรถบรรทุก - - - 

1)    นางไพจิตร รัตนานนท ์ ดอกเบ้ียจ่าย 43.81 40.79 45.74 

2)    นางสาวภาวิตา ลี้สกุล ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อ่ืน 36.01 77.51 127.85 

3)    นายภาสิต ลี้สกุล เจ้าหนี้การค้า 1.54 26.38 6.42 

4)    นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์ ดอกเบ้ียค้างจ่าย 44.54 85.33 131.07 

  เจ้าหนี้เงินกูย้ืมระยะสัน้      บริษัทฯ กู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นทุน
หมุนเวียน 
เงินกู้ยืมเงินมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวง
ถาม  
อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4-8 ต่อปีตาม
ต้นทุนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินบวก
ส่วนเพ่ิม 

  ยอดยกมาต้นงวด 618.50 643.09 588.05 

  กู้เพ่ิมในระหว่างปี 156.40 120.98 291.07 

  จ่ายคืนระหว่างปี 131.81 (176.02) 177.01 

  ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 643.09 588.05 702.11 

 

2. บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 0.66 0.32 0.35 ค่าบริการแรงงานเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติราคาใกล้เคียงกับ
ราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

บริษัทย่อย TRC ถือหุ้นร้อยละ 49.97 ดอกเบ้ียจ่าย 0.49 0.38 0.32 

มีกรรมการร่วมกัน คือ ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อ่ืน 1.09       1.03    2.42 

1)  นายภาสติ ลี้สกุล เจ้าหนี้การค้า / เจ้าหนี้อ่ืน - 0.21 0.21 

2) นางสาวภาวิตา ลี้สกุล ดอกเบ้ียค้างจ่าย 0.56 0.04 0.36 
 

เจ้าหนี้เงินกูย้ืมระยะสัน้      บริษัทฯ ให้กู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นทุน
หมุนเวียน 
เงินกู้ยืมเงินมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวง
ถาม  
มีการเรียกเก็บดอกเบ้ียในอัตราที่
เหมาะสม 

- ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ของ  ยอดยกมาต้นงวด 11.00 5.35 7.19 

TRC ถือหุ้นส่วนที่เหลือ กู้เพ่ิมระหว่างปี - 2.94 - 

  จ่ายคืนระหว่างปี 5.65 1.10 6.02 

  ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 5.35 7.19 1.17 
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      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ชื่อและลักษณะความสัมพันธ ์ รายการ  
(หน่วย: ล้านบาท) 

2566 2567 2568 ความจ าเปน็และความสมเหตุสมผล 

3. กิจการร่วมค้า สหไฮโดร พัทยา รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 0.70 0.37 0.25 ค่าบริการแรงงานเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติราคาใกล้เคียงกับ
ราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

บริษัทย่อย ถือหุ้นโดย ต้นทุนการให้บริการก่อสร้าง 0.45 - - 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ดอกเบ้ียจ่าย 0.13 - - 

ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อ่ืน 7.96 11.00 13.12 

1) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์ เจ้าหนี้การค้า 24.81 20.72 20.30 

 กรรมการของบริษัท ดอกเบ้ียค้างจ่าย 0.44 0.44 0.44 

 เป็นผู้มีอ านาจลงนามในกิจการร่วมค้า เจ้าหนี้เงินกูย้ืมระยะสัน้      เงินกู้ยืมเงินมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวง
ถามมีการเรียกเก็บดอกเบ้ีย ในอัตราที่
เหมาะสม 

  ยอดยกมาต้นงวด 9.41 - - 

  กู้เพ่ิมในระหว่างปี - - - 

  จ่ายคืนระหว่างปี 9.41 - - 

  ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - - - 

บริษัทร่วม      

1. บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด  รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 1.07 1.15 2.09 ในปี 2561 บริษัท อาเซียนโปแตช
ชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) มีสถานการณ์
ความไม่แน่นอนในการด าเนินโครงการ
เหมืองแร่โพแทชและประสบปัญหา
ขาดสภาพคล่อง บริษัทฯ จึงบันทึกหนี้
สงสัยจะสูญของรายการสินทรัพย์ตาม
งบการเงินปี 2561 จ านวน 390.33 
ล้านบาท และปี 2562 อีกจ านวน 
1.24 ล้านบาท 

(มหาชน) กลุ่มบริษัท TRC ถือหุ้น  ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อ่ืน - - 0.20 

ร่วมกันในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
25.13 

ค่าลูกหนี้เงินประกันสัญญา
ก่อสร้าง 

- - - 

มีตัวแทนกรรมการของบริษัทฯ  คือ        

นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์        

         

         

 

2. บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลติี้ จ ากัด รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 0.94 0.66 0.68 ค่าเช่ารถ ค่าธรรมเนียมการใช้วงเงิน
หนังสือค้ าประกันเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติราคาใกล้เคียงกับ
ราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

กิจการร่วมค้า TRC ถือหุ้น ดอกเบ้ียจ่าย - - 0.11 

ร้อยละ 40.00 ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อ่ืน 0.10 0.03 0.03 

มีกรรมการร่วมกัน คือ ดอกเบ้ียค้าจ่าย - - 0.11 

1) นายภาสิต ลี้สกุล เจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น -  - - 

2) นายสทิธิ์ชัย เจริญสกุลไชย ยอดยกมาต้นงวด -  - - 

 กู้เพ่ิมในระหว่างปี - - 4.00  

 จ่ายคืนระหว่างปี - - -  
 ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - - 4.00  

กิจการร่วมค้า          

1. บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากัด รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 0.20 -  - ค่าเช่าเครื่องจักร ค่าเช่ารถ คา่บริการ
แรงงานและคา่ธรรมเนียมการใช้วงเงิน
หนังสือค้ าประกันเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติเป็นราคาใกล้เคียง

กิจการร่วมค้า ถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท ลูกหนี้อ่ืน 1.01 -  - 

ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51.00        

มีกรรมการร่วมกัน คือ        

1) นายภาสิต ลี้สกุล        
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      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ชื่อและลักษณะความสัมพันธ ์ รายการ  
(หน่วย: ล้านบาท) 

2566 2567 2568 ความจ าเปน็และความสมเหตุสมผล 

2) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์        กับราคาตลาด และมีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ 

TRC ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 
       

 

2. กิจการร่วมค้า สหการอันเดอร์
กราวน์ 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - -   

กิจการร่วมค้า ถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อ่ืน - 0.90 - 

ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50.00        

มีกรรมการร่วมกัน คือ        

1)  นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์        

 

3. กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์ - โอลีฟ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - - ค่าบริการแรงงานเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติราคาใกล้เคียงกับ
ราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

กิจการร่วมค้า ถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท ดอกเบ้ียรับ - 0.07 0.07 

ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40.00 ดอกเบ้ียจ่าย 0.01 - - 
 

ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อ่ืน 2.14  2.14 1.71 

  ดอกเบ้ียค้างรับ - 0.18 0.25 

  เจ้าหนี้การค้า - - - 

  ดอกเบ้ียค้างจ่าย - 0.05 0.05 

  ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 2.78 2.78 2.78 

  เจ้าหนี้เงินกูย้ืมระยะสัน้        

  ยอดยกมาต้นงวด - - - 

  ให้กู้เพ่ิมในระหว่างปี - - - 

  รับคืนระหว่างปี - - - 

  ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - - - 

 

4. บริษัท แอท เอนเนอจี โซลูชั่น จ ากัด รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 0.33 0.33 0.17 ค่าบริการแรงงานเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติราคาใกล้เคียงกับ
ราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

กิจการร่วมค้า ถือหุ้นโดย TRC ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อ่ืน 0.03 - 0.015 

ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50.00        

มีตัวแทนกรรมการของบริษัทฯ  คือ        

1) นางพวงทพิย ์ศิลปศาสตร  ์        

2) นายสทิธิ์ชัย เจริญสกุลไชย        

กรรมการบริษัท          

นางไพจิตร รัตนานนท ์ ดอกเบ้ียจ่าย 3.29 1.04 1.04 บริษัทฯ กู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นทุน
หมุนเวียนเงินกู้ยืมมีก าหนดช าระคืน  ดอกเบ้ียค้างจ่าย 4.37 5.38 6.42 

  เงินกู้ยืมระยะสั้น      
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      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ชื่อและลักษณะความสัมพันธ ์ รายการ  
(หน่วย: ล้านบาท) 

2566 2567 2568 ความจ าเปน็และความสมเหตุสมผล 

  ยอดยกมาต้นงวด 25.30 52.60 13.00 เมื่อทวงถามอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2 - 
8 ต่อปี   ให้กู้เพ่ิมในระหว่างปี 33.20 20.40 - 

  จ่ายคืนระหว่างปี 5.90 (60.00) - 

  ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 52.60 13.00 13.00 

 

นายภาสิต ลี้สกุล ดอกเบ้ียจ่าย 3.28 2.22 2.14 บริษัทฯ กู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นทุน
หมุนเวียนเงินกู้ยืมมีก าหนดช าระคืน
เมื่อทวงถาม อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2 - 
8 ต่อปี 

  ดอกเบ้ียค้างจ่าย 5.55 7.77 9.91 

  เงินกู้ยืมระยะสั้น      

  ยอดยกมาต้นงวด 43.00 41.00 28.03 

  ให้กู้เพ่ิมในระหว่างปี - 1.93 0.42 

  จ่ายคืนระหว่างปี 2.00 14.90 1.70 

  ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 41.00 28.03 26.75 

 

บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด ดอกเบ้ียจ่าย 10.25 5.74 4.54 บริษัทฯ กู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นทุน
หมุนเวียน เงินกู้ยืมมีก าหนดช าระคืน
เมื่อทวงถาม อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2 - 
9 ต่อปี 

  ดอกเบ้ียค้างจ่าย 10.25 15.99 20.53 

  เงินกู้ยืมระยะสั้น      

  ยอดยกมาต้นงวด - 186.50 78.30 

  ให้กู้เพ่ิมในระหว่างปี 186.50 78.30 108.50 

  จ่ายคืนระหว่างปี - 186.50 160.90 

  ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 186.50 78.30 25.90 

 
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2548 เม่ือวันที่ 19 พฤษภาคม 2548 มีมติก าหนดมาตรการเข้าท า
รายการระหว่างกันว่า จะต้องมีการตรวจสอบและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
ของบริษัทเก่ียวกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ และให้มีการตรวจสอบ และเปรียบเทียบ
ราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ ของรายการว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเสมือนกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกหรือไม่ และเพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทฯ สามารถเข้าท า
รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกต ิหรือสนับสนุนธุรกิจปกต ิเช่น การรับงานก่อสร้าง การจ้างงานตอ่ เป็นต้น ที่มีมูลค่า
รายการไม่เกินกว่า 30 ล้านบาท ภายใต้เงื่อนไขว่ารายการดังกล่าวต้องกระท าด้วยราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่เป็นไป
ตามเงื่อนไขปกติของธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และให้น ารายการระหว่ างกันดังกล่าวเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและให้ความเห็นต่อไป ส่วนรายการ
ระหว่างกันต่อไปน้ี จะต้องถูกน าเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการท ารายการ และมีมติอนุมัติให้ท ารายการดังกล่าว ก่อน
การตกลงเข้าท ารายการ 
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      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

• รายการระหว่างกันที่มิใช่ธุรกิจปกติ หรือที่ไม่ได้สนับสนุนธุรกิจปกติ 

• รายการระหว่างกันที่กระท าด้วยราคาและ/หรือเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่แตกต่างจากราคา และ/หรือเงื่อนไขปกติที่
กระท ากับบุคคลภายนอก  

• รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติภายใต้ราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เป็นไปตาม
เงื่อนไขปกติของธุรกิจที่มีมูลค่ารายการเกินกว่า 30 ล้านบาท 

โดยผู้ที่มีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคบั
ของบริษัทฯ หรือตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด หรือตามที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด) ที่จะท าขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องไม่มีอ านาจในการด าเนินการ
ใด ๆ ในหรือเก่ียวกับรายการหรือเร่ืองที่มีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดังกล่าว 

และคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพย์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  

การอนุมัติในหลักการส าหรับการระหว่างกันที่เป็นรายการปกติ 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ที่มีผลใช้บังคับวันที่ 31 สิงหาคม 

2551 การท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่เป็นรายการค้า/ธุรกรรมปกติของบริษัทฯ จะต้องถูกน าเสนอและอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการได้มีการอนุมัติในหลักการให้ท ารายการดังกล่าวได้ ซ่ึงเดิมตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ฝ่ายจัดการสามารถท ารายการดังกล่าวได้โดยมิต้องผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการแต่อย่างใด  

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2548 ได้มีมติอนุมัติในหลักการว่า การท ารายการเก่ียวโยง แม้ว่าเป็น
รายการปกติ แต่หากขนาดรายการเกินกว่า 30 ล้านบาท จะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการก่อนท ารายการ (ตาม
รายละเอียดที่อธิบายในหัวข้อ “มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน” ข้างต้น) ซ่ึงเป็นการ
อนุมัติในหลักการส าหรับการท ารายการเก่ียวโยงที่เป็นรายการปกติ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของพระราชบัญญัติ
ที่ออกใหม่ ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้น าเสนอเร่ืองน้ีเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 7/2551 เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 
2551 เพื่อให้คณะกรรมการรับทราบถึงแนวปฏิบัติของพระราชบัญญัติดังกล่าว  

การทบทวนมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท า

รายการระหว่างกันเป็นประจ าทุกปี โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2569 และที่ประชุมคณะกรรมการ
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทครั้งที่ 2/2569 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 2 มีนาคม 2569 ได้พิจารณาทบทวนมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท า
รายการระหว่างกัน และหากไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนัยส าคัญเห็นควรให้น ามาพิจารณาทุก 3 ปี แต่ถ้ามีการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นนัยส าคัญเห็นควรให้มีการน าเสนอตามรอบการประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบทันที ทั้งน้ีในปี 
2568 บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติก ารท ารายการระหว่างกันที่ท านัยส าคัญ 

 
นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ คาดว่ายังคงมีการท ารายการระหว่างกันอย่างต่อเน่ือง เช่น ต้นทุนการให้บริการก่อสร้าง การให้เช่า
สินทรัพย์ ซ่ึงเป็นรายการธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจตามปกติ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ 
บริษัทย่อยหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้
พิจารณาตรวจสอบแสดงความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการพร้อมทั้ง
เปิดเผยชนิด มูลค่า และเหตุผลในการท ารายการต่อผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด นอกจากน้ีบริษัทฯจะสร้างเสริม
ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้มากขึ้นอย่างตอ่เน่ือง โดยจะมีการประชุมช้ีแจงให้ผู้เก่ียวข้องทราบถึงข้อก าหนดใหม่ๆ 
รวมทั้งวิธีปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ปฏิบัตติามได้ครบถว้น ถูกต้อง โปร่งใสและรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์ของผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3 งบการเงิน 

 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัตอ่รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของ บริษัท ทีอาร์ซี คอน
สตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ าปี โดยงบการเงิน
ส าหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ถูกจัดท าขึ้นตามมาตรฐานทางบัญชีที่รองรับทั่วไปในประเทศไทย โดย
ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการอย่าง
สมเหตุสมผล มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อสะท้อนฐานะทางการเงินของ
บริษัทฯ อย่างโปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อนักลงทุน ทั้งน้ีงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่าง
ไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ม่ันใจว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วนและสามารถที่จะรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษทั
ฯ ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ  

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ ท าหน้าที่
ก ากับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ โดยความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยมีความเหมาะสม สามารถสร้างความเช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินของบริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อยสามารถแสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ได้อย่างถูกต้องตามท่ี
ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

      -ไพจิตร รัตนานนท์- 

(นางไพจิตร รัตนานนท์) 
ประธานกรรมการ 
2 มีนาคม 2569 
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บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

รายงานของผูส้อบบญัชีและงบการเงิน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน)
และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  
ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและ  
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชี
ท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน)  และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั บริษทั ทีอาร์ซี  
คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน)  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และผลการด าเนินงานรวม และผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชี ท่ี
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

โดยมิไดเ้ป็นการแสดงความเห็นแบบมีเง่ือนไขต่องบการเงิน ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 
1.2 เก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน
ติดต่อกนัหลายปี โดยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานสุทธิรวม 
จ านวน 280 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทั : 189 ลา้นบาท) และกลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวยีนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวยีน 
จ านวน 1,083 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทั : จ  านวน 1,211 ลา้นบาท) ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการด าเนินการตาม
แผนการปรับปรุงการด าเนินงานและแผนธุรกิจเพ่ือจดัการสภาพคล่องและภาระหน้ีสินให้ดีข้ึน ซ่ึงบางเร่ืองได้
ด าเนินการแลว้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 1.2 (ก), (ข), (ค) อย่างไรก็ตาม ยงัมี
เร่ืองอื่นท่ีอยู่ระหวา่งการด าเนินการตามแผนของฝ่ายบริหาร ซ่ึงมีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัอาจเป็นเหตุใหเ้กิด
ขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั งบการเงินน้ีจึงไดจ้ดัท าข้ึน
ตามขอ้สมมติฐานทางการบญัชีท่ีวา่กลุ่มบริษทัจะด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ดงันั้นจึงไม่ไดป้รับปรุงมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน และจดัประเภทรายการสินทรัพย์และหน้ีสินใหม่ ซ่ึงอาจจ าเป็นหากกลุ่มบริษทัไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้

 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี 
 
กำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
 
การรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการตามสัญญาในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3.1 ซ่ึงเป็นการรับรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงานบริการในแต่ละสัญญา โดยการ
รับรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงานบริการ ตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญั ซ่ึงค านวณตามสัดส่วนตน้ทุนงานบริการ
ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัท่ีในรายงานทางการเงิน เปรียบเทียบกบัประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ 
ซ่ึงความถูกตอ้ง ครบถว้น ของประมาณการตน้ทุนงานบริการทั้งหมดข้ึนอยู่กบั การใช้ดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่าย
บริหารในการพิจารณาปัจจยัและตวัแปรต่างๆ หลายประการ เช่น การเปลี่ยนแปลงงานเพ่ิมลด ความล่าช้าของ
ผูรั้บเหมาช่วง ซ่ึงผลของความคลาดเคลื่อนมีผลกระทบต่อประมาณการตน้ทุนท่ีตอ้งท าต่อจนงานแลว้เสร็จและการ
รับรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงานบริการ รวมถึงผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดงันั้น ขา้พเจา้จึงไดพิ้จารณาเป็น
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
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ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการรับรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงานบริการ โดย 
• ท าความเขา้ใจและประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญัเก่ียวกบัความครบถว้นของการบนัทึกตน้ทุนงาน

บริการ และการประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ 
• สอบถามฝ่ายบริหารถึงเหตุผลและขอ้สมมติฐานต่างๆ ท่ีใช้ในการจดัท าประมาณการตน้ทุน ในทุกประเดน็ท่ี

ขา้พเจา้ใหค้วามสนใจอนัเก่ียวขอ้งกบัสมมติฐาน 
• ทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญัเก่ียวกบัการรับงาน และการจดัท าประมาณการตน้ทุนทั้งหมดตาม

สัญญา  
• เลือกสัญญาเพ่ือเขา้สังเกตการณ์งานบริการในสถานท่ีท่ีรับงานบริการ โดยตรวจสอบปริมาณงานท่ีรายงาน

เปรียบเทียบกบัปริมาณงานท่ีปรากฏอยู่ สอบถามวศิวกรผูค้วบคุมงานเก่ียวกบัสถานะโครงการ ความคืบหนา้ 
และปัญหาการด าเนินงาน เพ่ือพิจารณาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีอาจกระทบต่อการประมาณการตน้ทุนงานบริการ  
จนงานเสร็จ 

• สุ่มรายการตน้ทุนงานบริการเพ่ือตรวจสอบกบัเอกสารหลกัฐาน เก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายการ จ านวนเงิน 
และความเก่ียวขอ้งกบังานตามสัญญาบริการ  

• ทดสอบการค านวณขั้นความส าเร็จของงานจากตน้ทุนงานบริการท่ีเกิดข้ึนจริง วิเคราะห์เปรียบเทียบอตัราก าไร
ขั้นตน้ของงานบริการ 

• เปรียบเทียบอตัราส่วนงานท่ีท าเสร็จกบัรายงานผลงานของวศิวกรท่ีปรึกษา และพิจารณาความสมเหตุผลของ
ผลแตกต่าง 

• ประเมินความเหมาะสมและปัจจยัอื่นจากภายนอกท่ีมีผลต่อการประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ 
 
ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่ม
บริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงาน
นั้น) ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ได้
ใหค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การ
อ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการ เงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ เพ่ือใหมี้การด าเนินการ
แกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกต้องตามท่ีควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี 
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ  
กลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม 
และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได  ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชีข้าพเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง  
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการหรือ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร  และ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะ
เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยุด
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ี  
ท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอ เก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทั เพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผู ้รับผิดชอบ  
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั
เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 

 
 
(นายนพฤกษ ์ พิษณุวงษ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7764 
 
 

วนัท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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หน่วย : พนับาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 45,944 8,953                   1,738                   638                     

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 195,651 297,040               185,961               251,409              

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 7 1,586,105 1,980,809            138,958               169,787              

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 2,778 4,678                   2,778                   2,778                  

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาช่วงตามสญัญาก่อสร้าง 159,250 218,265               24,263                 24,369                

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 80,017 127,177               41,832                 75,418                

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 66,007 70,876                 19,044                 23,131                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,135,752 2,707,798            414,574               547,530              

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 8 46,902 110,963               16,025                 32,368                

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,000 5,000                   -                          -                         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                          -                          477,372               477,372              

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 303,382 11,595                 297,311               12,500                

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 84,508 84,377                 100,000               100,000              

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 685,653 727,637               660,199               700,156              

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 19,369 29,269                 1,221                   6,463                  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 3,049 4,681                   2,958                   4,574                  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 5,435 9,822                   3,604                   6,952                  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 32,134 20,456                 6,253                   5,351                  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,185,432 1,003,800            1,564,943            1,345,736           

รวมสินทรัพย์ 3,321,184 3,711,598            1,979,517            1,893,266           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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หน่วย : พนับาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 814,151 821,609               109,779               169,113              

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16 1,112,375 959,503               522,127               584,287              

ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 298,584 565,074               31,442                 42,476                

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 7 285,648 407,658               31,081                 31,456                

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 18 11,223 58,323                 8,823                   55,923                

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 69,680 119,330               772,967               714,572              

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง 289,541 331,732               21,349                 33,921                

ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง 19 131,455 301,098               76,913                 109,983              

ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 17,20 91,582 16,033                 17,155                 10,340                

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 114,329 106,027               32,806                 31,852                

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,218,568 3,686,387            1,624,442            1,783,923           

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาว 17 62,082                138,915               62,082                 69,482                

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20 8,463 14,776                 9                          1,329                  

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 30,933 52,174                 20,662                 37,386                

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 25 49,435 49,435                 48,747                 48,747                

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13,890 13,890                 -                          -                         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 164,803 269,190               131,500               156,944              

รวมหนีสิ้น 3,383,371 3,955,577            1,755,942            1,940,867           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 - 2 -

บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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หน่วย : พนับาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 1,808,826,460 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.50 บาท 2,713,240 2,713,240            

หุ้นสามญั 2,328,277,579 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.50 บาท 3,492,416            3,492,416           

ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 1,397,723,153 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.50 บาท 2,096,585 2,096,585            

หุ้นสามญั 998,661,129 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.50 บาท 1,497,992            1,497,992           

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 27,736 179,759               27,736                 179,759              

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (2,401,078)          (2,137,204)           (2,095,735)           (1,920,341)          

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 213,019 213,523               194,989               194,989              

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั (63,738)               (245,930)              223,575               (47,601)               

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,551                  1,951                   -                          -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (62,187)               (243,979)              223,575               (47,601)               

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,321,184            3,711,598            1,979,517            1,893,266           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

 - 3 -

บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
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 หน่วย : พนับาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสร้าง 1,023,620           1,301,306           183,821              288,800              

รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน 3,503                  23,469                -                         -                         

รายไดด้อกเบ้ีย 351                    786                    204                    278                    

รายไดอ่ื้น 49,698                41,862                32,303                39,097                

รวมรายได้ 1,077,172           1,367,423           216,328              328,175              

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนการใหบ้ริการก่อสร้าง 1,039,153           1,630,263           140,474              485,228              

ตน้ทุนการใหบ้ริการอ่ืน 1,842                  17,055                -                         -                         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 212,718              239,248              154,942              178,011              

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 37,528                92,820 38,010                93,322

รวมค่าใชจ่้าย 1,291,241           1,979,386           333,426              756,561              

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (214,069) (611,963) (117,098) (428,386)

ตน้ทุนทางการเงิน (73,481) (70,467) (72,528) (70,002)

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 6,976 2,090 -                         -                     

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 413 (3,336) -                         -                     

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (280,161) (683,676) (189,626) (498,388)

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 25 (252) 633 168 687

ขาดทุนสุทธิส าหรับปี (280,413) (683,043) (189,458) (497,701)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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 หน่วย : พนับาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน:

รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 21.2 20,675                -                     17,579                -                     

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 25.1 (4,136)                -                     (3,515)                -                     

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (504)                   674                    -                     -                     

ส่วนเกินจากการตีมูลค่าทรัพยสิ์น -                     197,740              -                     194,989              

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 16,035                198,414              14,064                194,989              

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (264,378)            (484,629)            (175,394)            (302,712)            

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (280,413)            (683,043)            (189,458)            (497,701)            

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                     -                     -                     -                     

(280,413)            (683,043)            (189,458)            (497,701)            

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (264,378)            (484,629)            (175,394)            (302,712)            

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                     -                     -                     -                     

(264,378)            (484,629)            (175,394)            (302,712)            

ก าไรต่อหุ้น 27

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (0.2216)              (0.5810) (0.1497) (0.4541)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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หน่วย : พันบาท

ส่วนของผู้มี รวม

ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกนิ(ต า่)มูลค่า ก าไร (ขาดทุน) สะสม รวมส่วน ส่วนได้เสียที่ ส่วนของ

และช าระแล้ว หุ้นสามัญ ยงัไม่ได้จัดสรร รวม ของผู้ถือหุ้น ไม่มีอ านาจ ผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการ ส่วนแบ่ง ก าไรจากการ องค์ประกอบอ่ืน ของบริษทั ควบคุม

แปลงค่างบการเงนิ ก าไร (ขาดทุน) ตีราคาสินทรัพย์ ของส่วน ของบริษทัย่อย

ที่เป็นเงนิตรา เบ็ดเสร็จอ่ืน ของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ ต่างประเทศ จากบริษทัร่วม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 1,198,393       -                      (1,454,161)            14,209              900                -                     15,109         (240,659)             1,951         (238,708)              

เพ่ิมทุน 299,599          179,759           -                            -                        -                     -                     -                   479,358              -                479,358               

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี -                     -                      (683,043)               -                        -                     -                     -                   (683,043)             -                (683,043)              

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                     -                      -                            674                   -                     197,740          198,414       198,414              -                198,414               

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                     -                      (683,043)               674                   -                     197,740          198,414       (484,629)             -                (484,629)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2567 1,497,992       179,759           (2,137,204)            14,883              900                197,740          213,523       (245,930)             1,951         (243,979)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 1,497,992       179,759           (2,137,204)            14,883              900                197,740          213,523       (245,930)             1,951         (243,979)              

เพ่ิมทุน 26 598,593          (152,023)         -                            -                        -                     -                     -                   446,570              -                446,570               

ส่วนเปล่ียนแปลงจำกกำรเสียอ ำนำจ -                     -                      -                            -                        -                     -                     -                   -                         (400)          (400)                     

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี -                     -                      (280,413)               -                        -                     -                     -                   (280,413)             -                (280,413)              

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                     -                      16,539                  (222)                  (282)               -                     (504)             16,035                -                16,035                 

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                     -                      (263,874)               (222)                  (282)               -                     (504)             (264,378)             -                (264,378)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 2,096,585       27,736             (2,401,078)            14,661              618                197,740          213,019       (63,738)               1,551         (62,187)                

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568 

งบการเงนิรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั

223 



หน่วย : พนับาท

ทุนเรือนหุ้นทีอ่อก ส่วนเกนิ(ต า่)มูลค่า รวมส่วน

และช าระแล้ว หุ้นสามญั จัดสรรแล้ว - ยงัไม่ได้จัดสรร ก าไรจากการ รวม ของผู้ถือหุ้น

ส ารองตามกฎหมาย ตีราคาสินทรัพย์ องค์ประกอบอ่ืน ของบริษทั

ของส่วน

หมายเหตุ ของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 1,198,393                    -                               -                               (1,422,640)                   -                               -                               (224,247)                      

เพ่ิมทนุ 299,599                       179,759                       -                               -                               -                               -                               479,358                       

ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปี -                               -                               -                               (497,701)                      -                               -                               (497,701)                      

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                               -                               -                               -                               194,989                       194,989                       194,989                       

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                               -                               -                               (497,701)                      194,989                       194,989                       (302,712)                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 1,497,992                    179,759                       -                               (1,920,341)                   194,989                       194,989                       (47,601)                        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 1,497,992                    179,759                       -                               (1,920,341)                   194,989                       194,989                       (47,601)                        

เพ่ิมทนุ 26 598,593                       (152,023)                      -                               -                               -                               -                               446,570                       

ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปี -                               -                               -                               (189,458)                      -                               -                               (189,458)                      

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                               -                               -                               14,064                         -                               -                               14,064                         

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                               -                               -                               (175,394)                      -                               -                               (175,394)                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 2,096,585                    27,736                         -                               (2,095,735)                   194,989                       194,989                       223,575                       

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ก าไร (ขาดทุน) สะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั
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 หน่วย : พนับาท

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (280,413)             (683,043)             (189,458)             (497,701)             

รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเป็น

เงินสดรับ (จ่ำย) สุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินได้ 252                     (633)                    (168)                    (687)                    

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 53,403                58,449                47,214                52,633                

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 37,528                92,820                38,523                93,322                

(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (413)                    (13)                      (413)                    (13)                      

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 770                     (1,253)                 547                     (998)                    

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 1,261                  2,412                  1,261                  1,743                  

ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมและร่วมคำ้ (7,389)                 1,246                  -                          -                          

ประมำณกำรผลขำดทุนโครงกำรก่อสร้ำง 78,184                358,879               765                     142,136               

ค่ำใชจ่้ำยส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 4,638                  10,134                2,914                  7,377                  

ประมำณกำรผลขำดทุนจำกคดีฟ้องร้อง 13,715                -                          3,256                  -                          

รำยไดด้อกเบ้ีย (351)                    (786)                    (204)                    (278)                    

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 73,481                70,467                72,527                70,002                

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหน้ีสินด ำเนินงำน (25,334)               (91,321)               (23,236)               (132,464)             

สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 56,858                (93,690)               20,561                (131,330)             

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 394,704               313,543               30,829                170,801               

เงินจ่ำยล่วงหนำ้แก่ผูรั้บเหมำช่วงตำมสญัญำก่อสร้ำง 59,015                149,385               106                     9,699                  

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,119                  (21,563)               3,337                  (7,307)                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (11,679)               (12,149)               (903)                    (4,355)                 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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 หน่วย : พนับาท

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 253,623               (38,795)               (29,452)               (15,511)               

ตน้ทุนงำนท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ (266,490)             (291,997)             (11,034)               (49,506)               

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ (122,010)             (152,153)             (375)                    (43,946)               

เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสญัญำก่อสร้ำง 23,121                63,060                (1,084)                 419                     

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 8,302                  21,499                954                     17,475                

เงินสดไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 374,229               (154,181)             (10,297)               (186,025)             

เงินสดจ่ำยประมำณกำรหน้ีสินจำกโครงกำรก่อสร้ำง (247,827)             (110,498)             (33,835)               (60,925)               

เงินสดจ่ำยประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน (5,204)                 (5,790)                 (2,059)                 (3,950)                 

เงินสดจ่ำยเงินประกนัผลงำนตำมสญัญำก่อสร้ำง (34,322)               (92,390)               (210)                    (706)                    

เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ (19,406)               (22,121)               (6,779)                 (10,992)               

รับคืนภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 66,566                19,408                40,364                -                          

เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 134,036               (365,572)             (12,816)               (262,598)             

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 64,060                (24,755)               16,343                -                          

เงินสดรับเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,900                  1,300                  -                          -                          

เงินสดจ่ำยจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วม (200,000)             -                          (200,000)             -                          

เงินสดรับจำกดอกเบ้ีย 537                     746                     152                     209                     

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 385                     1,344                  75                       1,086                  

เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ (2,302)                 (3,315)                 (2,282)                 (2,859)                 

เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (135,420)             (24,680)               (185,712)             (1,564)                 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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 หน่วย : พนับาท

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (6,501)                 97,063                (3,248)                 (11,896)               

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 370,112               -                          9,705                  -                          

เงินสดจ่ำยเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (371,068)             -                          (65,790)               -                          

เงินสดจ่ำยเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -                          (15,000)               -                          (7,500)                 

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 112,950               100,628               404,023               224,548               

เงินสดจ่ำยเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (162,600)             (261,400)             (282,205)             (438,520)             

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 57,400                85,993                57,400                22,923                

เงินสดจ่ำยเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน (104,500)             (47,170)               (104,500)             (8,000)                 

เงินสดจ่ำยดอกเบ้ีย (47,131)               (59,278)               (11,385)               (1,053)                 

เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทุน 197,533               479,357               197,533               479,357               

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (ลดลง) (7,598)                 (8,694)                 (1,905)                 (1,796)                 

เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน 38,597                371,499               199,628               258,063               

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (222)                    674                     -                          -                          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 36,991                (18,079)               1,100                  (6,099)                 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 8,953                  27,032                638                     6,737                  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 45,944                8,953                  1,738                  638                     

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม -                          -                          -                          -                          

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

แปลงหน้ีเป็นทุน 164,226               -                      164,226               -                      

เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพ่ิมข้ึนจำกกกำรออกหุ้นจ่ำยช ำระ 84,811                -                      84,811                -                      

ซ้ือสินทรัพยโ์ดยยงัมิไดช้ ำระเงิน -                      16,000                -                      -                      

สินทรัพยท่ี์เพ่ิมจำกกำรตีรำคำใหม่ -                      247,175               -                      243,736               

เงินกูย้ืมเพ่ิมข้ึนจำกกำรจดัประเภท -                      25,000                -                      25,000                

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไปของบริษทั 

1.1 การด าเนินงานของบริษัท 

บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล  าเนาในประเทศ
ไทย ธุรกิจหลกัของบริษทั คือ การให้บริการก่อสร้าง ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทั อยู่ท่ีเลขท่ี 8 ซอย
สุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

1.2 การใช้เกณฑ์ในการด าเนินงานต่อเน่ือง 

กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองติดต่อกนัหลายปี โดยงบการเงินรวมส าหรับปี 2568 มี
ผลขาดทุนสุทธิ จ านวน 280.41 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ : จ  านวน 189.46 ลา้นบาท)  และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวยีนรวมสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีนรวม จ านวน 1,083 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ 
: จ  านวน 1,211 ลา้นบาท) และผลขาดทุนสะสมงบการเงินรวมเกินทุนเป็นจ านวน 63.74 ลา้นบาท จากปัจจยั
ดา้นการลงทุนและสถานการณ์ของงานโครงการก่อสร้าง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินกบัสถาบนัการเงินและบุคคลและกิจการอื่นท่ีครบก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี ซ่ึงประกอบดว้ย เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
บุคคลและกิจการอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี โดยในงบการเงินรวมมีจ านวนทั้งส้ิน 986.64 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ : 
908.72 ลา้นบาท) และกลุ่มเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่นในงบการเงินรวม จ านวน 1,112.38 ลา้นบาท 
(เฉพาะกิจการ : 522.13 ลา้นบาท) จากเหตุการณ์และสถานการณ์ดงักล่าวขา้งตน้บ่งช้ีถึงการมีอยู่ของความไม่
แน่นอนอย่างมีสาระส าคญัท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถของกลุม่บริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง ดงันั้นฝ่ายบริหารไดมี้แผนท่ีจะด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและสภาพ
คล่องของกลุ่มบริษทั และมีความพยายามในการจดัการภาระหน้ีสิน ดงัต่อไปน้ี 

(ก) เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2569 ตามมติท่ีประชุมวสิามญัคร้ังท่ี 1/2569 ไดพิ้จารณาอนุมติัการจดัสรรหุน้
สามญัเพ่ิมทุน เพ่ือเสริมสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ีฝ่ายบริหารไดจ้ดัท าแผนการด าเนิน
ธุรกิจในการกระจายธุรกิจ รวมถึงนโยบายในการควบคุมค่าใช้จ่ายเพ่ือลดตน้ทุนในการด าเนินงาน
ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2569  บริษทัไดรั้บเงินเพ่ิมทุนจากการจดัสรรเพ่ิมทุนเป็นจ านวนเงิน 79.20 
ลา้นบาท  

(ข) เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2569 กลุ่มบริษทัไดท้ าบนัทึกแนบทา้ยสัญญาแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญากูร้ะยะยาว 
จากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงโดยไดมี้การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการจ่ายช าระหน้ีในปี 2569 – 2570 
และใหช้ะลอการด าเนินการทางกฏหมาย จากการผิดนดัช าระหน้ีท่ีเกิดข้ึน 
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(ค) กลุ่มบริษทัได้ด  าเนินการปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและลด
ตน้ทุน โดยการปรับลดจ านวนพนกังานและโครงสร้างการบริหารในบางหน่วยงาน การควบคุมและ
ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน การปรับปรุงกระบวนการท างานให้เหมาะสมกบัปริมาณงานใน
ปัจจุบนั และยงัควบคุมตน้ทุนอย่างต่อเน่ืองต่อไป ผลจากการปรับโครงสร้างดงักล่าวคาดวา่จะช่วย
ลดตน้ทุนการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัในอนาคตอย่างมีนยัส าคญั 

(ง) บริษทัอยู่ระหวา่งด าเนินการขยายระยะเวลาของสัญญาเงินกูย้มืจากบุคคลและกิจการอื่น และเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมเติม 

(จ) ในช่วงปลายปี 2568 กลุ่มบริษทัไดอ้ยู่ระหว่างการเจรจาเพ่ือรับงานโครงการก่อสร้างเพ่ิมเติมหลาย
โครงการ อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ีในงบการเงิน สัญญาดงักล่าวยงัไม่ไดมี้การลงนามอย่างเป็นทางการ 
และยงัไม่มีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง ฝ่ายบริหารคาดว่ากลุ่มบริษัทมีโอกาสไดรั้บงานดงักล่าวและ
ก าลงัด าเนินการเจรจาอย่างต่อเน่ือง  

(ฉ) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีขอ้พิพาททางการคา้กบัเจา้หน้ีการคา้หลายราย ซ่ึงเจา้หน้ี
ดงักล่าวไดด้  าเนินการฟ้องร้องเรียกช าระหน้ีจากบริษทั โดยสถานการณ์ดงักล่าวส่งผลใหบ้ริษทัตอ้ง
บริหารจดัการสภาพคล่องอย่างใกลชิ้ด อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับริษทัสามารถด าเนินธุรกิจไดป้กติ 
และสามารถจดัซ้ือสินคา้และวา่จา้งงานรับเหมาจากเจา้หน้ีการคา้บางรายท่ีมีขอ้พิพาทกบักลุ่มบริษทั
ไดต้ามปกติ โดยบริษทัไดด้  าเนินการช าระค่าสินคา้และค่าบริการเป็นเงินสดหรือช าระเงินล่วงหนา้ 
นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารอยู่ระหวา่งการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีและก าหนดเง่ือนไขการช าระหน้ีใหม่
กบัเจา้หน้ีการคา้แต่ละราย และคาดวา่จะสามารถบรรลุขอ้ตกลงได ้

ฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจตามท่ีกลุ่มบริษทั
วางแผนไวแ้ละสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเน่ืองในอีก 12 เดือนขา้งหนา้นบัจากวนัท่ีในงบการเงิน โดยฝ่าย
บริหารคาดวา่กลุ่มบริษทัยงัคงมีความสามารถในการปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัทางการเงินท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและใน
อนาคตได้ งบการเงินน้ีจึงไดจ้ดัท าข้ึนตามข้อสมมติฐานทางการบญัชีท่ีว่ากลุ่มบริษทัจะด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง ดงันั้นจึงไม่ไดป้รับปรุงมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน และจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใหม่ 
ซ่ึงอาจจ าเป็นหากกลุ่มบริษทัไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงินและน าเสนองบการเงิน 

2.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย
สภาวชิาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  

งบการเงินของบริษทัจดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของรายการในงบ
การเงิน ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

(ก) ในการจดัท างบการเงินรวมถือหลกัเกณฑก์ารรวมเฉพาะบริษทั  ซ่ึงบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) มีอ  านาจควบคุมในบริษทัเหล่านั้น หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัแลว้ โดย
บริษทัไดน้ าบริษทัย่อยเขา้มาจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีมีอ  านาจควบคุม 

(ข) การตดับญัชีรายการระหวา่งบริษทัในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กบัส่วนของผูถ้ือหุน้โดยถือหลกัการตดั
บญัชีเป็นเงินลงทุนร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุน้รายอื่น แสดงเป็นส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุม 

(ค) งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของบริษทั 
ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษทั เท่านั้น การใช้ข้อมูลตามงบการเงินเพ่ือ
วตัถุประสงค์อื่น อาจมีขอ้จ ากดัดา้นลกัษณะธุรกิจท่ีค่อนขา้งแตกต่างกนัในบรรดาบริษทัต่าง ๆ ท่ีน างบ
การเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม 

(ง) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทั
ใหญ่และงบการเงินบริษทัย่อยซ่ึงบริษทับริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) เขา้ถือหุ้นหรือมี
อ  านาจควบคุมอย่างเป็นสาระส าคญัในบริษทัย่อยดงัน้ี 

      บริษทัถือหุน้ร้อยละ 
    ประเทศท่ี  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกจิ  กจิการจดัตั้ง  2568  2567 
ถือหุน้โดยบริษทั         
บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั  ใหบ้ริการงานวิศวกรรม

กอ่สร้างสาธารณูปโภค
พ้ืนฐาน 

 ไทย  99.99  99.99 

ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท์ ลิมิเตท็  ลงทุนในกจิการอื่น  สาธารณรัฐเมอริเชียส  100.00  100.00 
บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั  บริการจดัการและ

ประมวลผลขอ้มูล 
 ไทย  49.97  49.97 

ถือหุน้โดยบริษทัย่อยของบริษทั         
ทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตท็    
(ถือหุน้โดยทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท์ ลิมิเตท็)    

 ลงทุนในกจิการอื่น  ฮ่องกง  100.00  100.00 

บริษทั มหทั จ ากดั 
   (ถือหุน้โดยบริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั) 

 บริหารจดัการและ
ประมวลผลขอ้มูล 

 ไทย  -  59.98 

กจิการร่วมคา้ สหไฮโดร พทัยา 
(ถือหุน้โดยบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั)     

 ใหบ้ริการงานวิศวกรรม
กอ่สร้าง 

 ไทย  100.00  100.00 

การเลกิกิจการของบริษัทย่อย 

เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2568 ท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทั มหทั จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม ท่ีถือ
หุ้นโดยบริษทัย่อยของบริษทัมีมติอนุมติัการเลิกกิจการ โดยบริษทัย่อยทางออ้มดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิก
กิจการกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัท่ี 15 สิงหาคม 2568 ทั้งน้ี การเลิกกิจการดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั 
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บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทน ผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้น ท า
ให้เ กิดผลกระทบต่อจ านวนเ งินผลตอบแทนของบริษัทงบการเ งินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ ใน  
งบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

การสูญเสียความควบคุม 

เม่ือบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย บริษทัตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น 
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียใน
บริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบาย
ดงักล่าว เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงในงบการเงินรวมโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปลี่ยน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยรายปี ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างของอตัรา
แลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือ
หุน้ 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจบัุน 

กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั การน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2569 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 โดยฝ่ายบริหารของ
บริษทัประเมินวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

3.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายไดแ้ละตน้ทุนการใหบ้ริการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สัญญาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัภาระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้าก
การใหบ้ริการตามสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาท่ีก่อสร้าง โดยใชว้ธีิผลลพัธ์ในการวดัความส าเร็จของงานซ่ึง
ประเมินอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จโดยวิศวกรโครงการ โดยไดพิ้จารณาอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จซ่ึง
ค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริงแลว้ จนถึงวนัส้ินปีกบัตน้ทุนงานก่อสร้างทั้งหมด
ท่ีคาดว่าจะใชใ้นการก่อสร้างตามสัญญา โดยจะตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้างทั้งจ านวนเม่ือ
ทราบแน่ชดัวา่โครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดท่ี้เ กิดจากการเปลี่ยนแปลงของสัญญา การเรียกร้อง
ความเสียหาย ความล่าชา้ในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญัของจ านวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่าและความส าเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัไดอ้ย่างสมเหตุสมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้ามตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั้น 

รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบ
แสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช าระโดยปราศจากเง่ือนไข 
เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 

จ านวนเงินท่ีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้
แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระ
ท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

ตน้ทุนในการให้บริการงานก่อสร้างประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าวสัดุ ค่าแรง ค่ารับเหมาก่อสร้างช่วง ค่าบริการ 
และค่าใชจ่้ายอื่นซ่ึงค านวณตามส่วนของงานท่ีแลว้เสร็จ 

ต้นทุนท่ีรับรู้แล้วแต่ย ังไม่ถึงก าหนดช าระแสดงไว้เ ป็น “ต้นทุนงานท่ีย ังไม่ถึงก าหนดช าระ” ใน 
งบฐานะการเงิน 

รายไดแ้ละตน้ทุนบริการพฒันาระบบ 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการพฒันาระบบของบริษทัย่อยจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการ ตามวธีิอตัราส่วนของ
งานท่ีท าเสร็จ โดยวดัจากอตัราส่วนจากตน้ทุนบริการท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบนั เทียบกบัประมาณการตน้ทุน
ค่าบริการทั้งหมด 

รายไดจ้ากการบริการดูแลระบบและรักษาอุปกรณ์ของบริษทัย่อยจะรับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาท่ีใหบ้ริการ
ตามสัญญาตามวธีิเส้นตรง 
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รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัย่อยไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเม่ือมีการ
ส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บคืนหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

รายไดด้อกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้อกเบ้ียรับตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยค านวณจากเงินตน้คงคา้ง 

รายไดอ้ื่นและค่าใชจ่้าย 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดอ้ื่นและค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิก
ใช ้

3.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจดัประเภทและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินในวนัซ้ือขายด้วยมูลค่ายุติธรรม บวกด้วยต้นทุนการท ารายการซ่ึง
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงิน ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนการท ารายการในก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินจากตราสารทุน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนดว้ยการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นซ่ึงจะ
ไม่สามารถรับรู้ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั โดยกลุ่มบริษทัพิจารณาการวดัมูลค่าดงักล่าวในแต่ละตรา
สารทุนแยกต่างหากจากกนั ส าหรับเงินปันผลจากตราสารทุนดงักล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและแสดง
รวมอยู่ในรายไดอ้ื่น 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม หกัตน้ทุนการท ารายการ และจดั
ประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วน
หน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้า่จะไม่มีการ
โอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ 
มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู ้ให้กู้รายเดียวกนัซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสญัญาค ้าประกนัทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นตอ้ง
รอใหเ้กิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทัใชว้ธีิทัว่ไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า ส าหรับลูกหน้ีการคา้ กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการ
ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไป
ในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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3.4 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าส าเร็จรูปแสดงในราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้
คงเหลือค านวณตามวธีิถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั 

ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในการซ้ือและตน้ทุนอื่นๆ ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให้สินคา้คงเหลือ
นั้นอยู่ในสถานท่ีและอยู่ในสภาพท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั  

ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบดว้ย ราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น อากรขาเขา้ ค่า
ขนส่ง และตน้ทุนอื่นๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหกัดว้ยส่วนลดการคา้และเงินท่ีไดรั้บ
คืนจากการซ้ือสินคา้ 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมาณการตน้ทุนท่ี
จ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพ่ือใหข้ายสินคา้ได ้

3.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อย หมายถึงกิจการท่ีบริษัทมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเ งินและการด า เ นินงาน  
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกวา่ก่ึงหน่ึง บริษทัไดร้วมงบการเงินของบริษทัย่อยไว้
ในงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัควบคุมบริษทัย่อยจนกระทัง่อ  านาจควบคุมหมดไป 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี) และบริษทัจะบนัทึกผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายในงบก าไรขาดทุนในงวดท่ีมีการ
จ าหน่ายเงินลงทุนนั้น   และในกรณีท่ีเงินลงทุนดงักล่าวเกิดการดอ้ยค่า  บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและบริษทัจะรับรู้รายไดเ้งินปันผลเม่ือมีการประกาศจ่ายจาก
บริษทัย่อย 

3.6 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษทัร่วม หมายถงึกิจการท่ีบริษทัมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถงึกบัควบคุมซ่ึงโดยทัว่ไป แลว้บริษทั
จะถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหวา่งร้อยละ20  ถึงร้อยละ50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและใชว้ธีิส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
(ถา้มี) 

3.7 เงินลงทุนในการร่วมค้า 
เงินลงทุนในการร่วมคา้แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงดว้ยวธีิราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า  
(ถา้มี) การร่วมคา้บนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม เงินลงทุนในการร่วมคา้วดัมูลค่าเร่ิมแรก
ดว้ยราคาทุนและปรับปรุงภายหลงัโดยรับรู้ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนหลงัการไดม้าส าหรับส่วนท่ีเป็นของ
บริษทัและรายการเคลื่อนไหวของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัในการร่วมคา้มี
มูลค่าเท่ากบัหรือเกินกวา่มูลค่าเงินลงทุนของบริษทัในการร่วมคา้ บริษทัจะรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนดงักล่าวเป็น
ภาระผูกพนัตามส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้นั้น  
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3.8 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดิน แสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคาร และ
อุปกรณ์ และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีไดสิ้นทรัพย์มารวมถึงตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัหาสินทรัพย์เพ่ือให้
สินทรัพย์อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน ขนยา้ย และการบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผูกพนัของกิจการ (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหกัมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม
อายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง   5 – 30 ปี ป ปี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์   5 – 10 ปี  ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   3 – 5   ปี   ปี 

ยานพาหนะ      5      ปี  ปี 

กลุ่มบริษทัมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการใหป้ระโยชน์ทุกปี 

กลุ่มบริษทัคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือ
ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายหรือตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ยกเวน้ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2567 เป็นตน้ไป กลุ่มบริษทัรับรู้ท่ีดินดว้ยมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมนั้นมา
จากการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอก โดยจะมีการทบทวนการประเมินอย่างสม ่าเสมอ  

3.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง
มูลค่าราคาทุนหกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนถูกตดัจ าหน่ายและบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จโดยวธีิเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาด
วา่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ อายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์   3 - 10 ปี 

กลุ่มบริษทัมีการทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์ทุกปี 

ค่าตดัจ าหน่ายรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
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3.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่า
จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุน้ บริษทั
ย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง
บริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญักบั
บริษทั ผู ้บริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคล
ดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึง
เน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

3.11 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงใน
เทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายุของสัญญาเช่า
ดงักล่าว เป็นตน้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม
และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุน
ดงักล่าวประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดข้ึน 
และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหกั
ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ย
สินทรัพย์อา้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์อา้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อา้งอิงให้อยู่ในสภาพ
ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา
เช่า หรืออายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ 
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึงการจ่าย
ช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใต้
การรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระตามสัญญาเช่ายงัรวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลอืก
ซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิม ณ 
วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้ ทั้งน้ีอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสม
ตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลกลุม่บริษทัจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญา
เช่าเพ่ิมข้ึนเพ่ือสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพ่ือสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ี
จ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญา
เช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 
เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งองิมี
มูลค่าต ่า จ  านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตาม
วธีิเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า 

3.12 เงินตราต่างประเทศ 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดข้ึนระหว่างปีแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน  
ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ณ วนัท่ีใน 
งบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
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3.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์่ามีการดอ้ยค่าหรือไม่ หาก
สินทรัพยน์ั้นมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หากมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยใ์นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์จะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาด
ว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไ้ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคา
สะสมหรือค่าตดัจ าหน่าย มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์หรือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หกัตน้ทุนในการขาย ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะ
ไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรู้ และ
เตม็ใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

3.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชนร์ะยะยาว
อื่นของพนกังาน) 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม
ระเบียบพนกังานของกลุ่มบริษทั และตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอื่นๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชย
ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนักงาน  นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน ได้แก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนด
ระยะเวลา 

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและผลประโยชน์ระยะ
ยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกัการประมาณ
การดงักล่าวตอ้งใช้ขอ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนใน
อนาคต อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและราคาทองค า 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่น  
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3.15 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณข้ึนจากผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชี
กบัฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์
และหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถ้ือหุน้
หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพย์ภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ได ้และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็น
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวดท่ีกลุ่มบริษทั
คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือจะจ่ายช าระหน้ีสินภาษีเงินได ้ โดยใช้
อตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือที่คาดไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าจะมีผลบงัคับใชภ้ายใน
ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวนและปรับลด
มูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ได ้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหกักลบกนัไดก้็ต่อเม่ือกิจการมี
สิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั 

ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงหกักลบสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในการ
แสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินแทนการแสดงแยกจากกนั  

3.16 ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัของหุ้น
สามญัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกท่ีออกในระหวา่งปี 
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3.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม  

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษทัหลายข้อก าหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมทั้ง
สินทรัพยท์างการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ี
จะท าไดมู้ลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใช้ในการ
ประเมินมูลค่า ดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื่นท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) 
ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสังเกตได)้ 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมท่ีแตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบั
ชั้นของมูลค่ายุติธรรมของขอ้มูลท่ีอยู่ในระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 

3.18 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาตามขั้นความส าเร็จของงาน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการวดัระดบัความก้าวหน้าของงานเพ่ือให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัให้เสร็จส้ิน โดยอ้างอิงข้อมูลจากวิศวกรหรือผู ้ควบคุมโครงการและค านึงถึงความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ในอดีต 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นตน้ 
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ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง 

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอยีดของแบบ
ก่อสร้างและน ามาค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีตอ้งใชใ้นโครงการดงักลา่ว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุย้ 
ท่ีตอ้งใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปลี่ยนแปลงราคา
วสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ่้ายอื่นๆ  

ประมาณการหนี้สินจากโครงการก่อสร้างและประมาณการหนี้สินส าหรับการเรียกร้องการรับประกันผลงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับการเรียกร้องการรับประกนัผลงานท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากโครงการ
ก่อสร้างท่ีได้เสร็จส้ินในระหว่างปี โดยพิจารณาจากปริมาณการซ่อมแซมท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
รายการท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตและมูลค่าของสัญญาก่อสร้าง กลุ่มบริษทัคาดว่ารายจ่ายเหล่าน้ีส่วนใหญ่จะ
เกิดข้ึนในรอบปีบญัชีถดัไปและรายจ่ายทั้งหมดจะเกิดข้ึนภายในสองปีนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

ประมาณการผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีตน้ทุนเกิดข้ึนอีก 
โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของการก่อสร้างและตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจนจบโครงการ 

ประมาณการค่าปรับจากความล่าช้าของโครงการ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากค่าปรับจากความล่าชา้ส าหรับโครงการท่ีไม่สามารถส่งมอบงานให้
เสร็จทนัภายในเวลาท่ีก าหนด โดยพิจารณาจากอตัราค่าปรับตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาและเป็นจ านวนท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคต 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

กลุ่มบริษทัจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนไดล้ดลงอย่างมีสาระส าคญั
และเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมี
สาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท า
การประมาณอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวน
อายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
คาดการณ์รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิ
เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และระยะเวลา
ตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่าย
บริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้
สิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือที่จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เทจ็จริง
และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใช้สิทธิ
เลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิ
เลือก 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีที่ไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จาก
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่ควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตใน
แต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
ของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ
นั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน และ
ราคาทองค า เป็นตน้ 

คดีฟ้องร้อง  

หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประเมินผล
ของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าจะชนะคดี อย่างไรก็ตาม เพ่ือความรอบคอบ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประมาณการหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิม
ของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทั
จะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพย์สิทธิการใชใ้น
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  
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4. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทั บริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

รายละเอียดความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือกิจการ ประเทศท่ีจดัตั้ง/สญัชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 

ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็ สาธารณรัฐเมอริเซียส บริษทัยอ่ย 

ทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตท็ ฮ่องกง บริษทัยอ่ย 

บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ  ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 

กิจการร่วมคา้ สหไฮโดร พทัยา ไทย บริษทัยอ่ย 

บริษทั อาเซียนโปแตซ ชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัร่วม 

บริษทั ทีอาร์ซี ยูทิลิต้ี จ  ากดั ไทย บริษทัร่วม 

บริษทั พีเอส เอน็จิเนียร่ิง คอนซลัแตนท ์จ ากดั ไทย บริษทัร่วม 

บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั ไทย กิจการร่วมคา้ 

บริษทั แอท เอนเนอจี โซลชูัน่ จ  ากดั ไทย กิจการร่วมคา้ 

กิจการร่วมคา้ สหการอนัเดอร์กราวน ์ ไทย กิจการร่วมคา้ 

กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เซ้นส์-โอลีฟ ไทย กิจการร่วมคา้ 

กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เพรส เวลิด ์แทรคก้ิง ไทย กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

นายภาสิต ลี้สกุล ไทย กรรมการบริษทั 

นางไพจิตร รัตนานนท ์ ไทย ประธานกรรมการ 
 

  

244 

https://data.creden.co/search?q=%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%8B%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94&type_search=keyword&?kc=0a4495d902c5452da1cf16043a4faea363bb78048fbf7


- 18 - 
 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  
 หน่วย : ลา้นบาท   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  นโยบายการก  าหนดราคา 

 2568  2567  2568  2567   

รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย           
   (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)          
 ตน้ทุนการใหบ้ริการกอ่สร้าง -  -  1  10  ตน้ทุนบวกก  าไรส่วนเพ่ิม 
 ตน้ทุนทางการเงิน -  -  46  41  อตัราร้อยละ 6.25 - 7.00 ต่อปี 
         (2567 : อตัราร้อยละ 6.25 - 7.00 ต่อปี) 
 รายไดอ่ื้น     -  -  22  22  ตน้ทุนบวกก  าไรส่วนเพ่ิม 
รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั         
    รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน 3  4  -  -  ราคาตามสัญญา 
    ตน้ทุนทางการเงิน 8  9  8  9  อตัราร้อยละ 8.00 – 8.50 ต่อปี 
         (2567 : อตัราร้อยละ 8.00 – 9.00 ต่อปี) 
 รายไดอ่ื้น 3  2  3  2  ตน้ทุนบวกก  าไรส่วนเพ่ิม 
    ดอกเบ้ียรับ -  1  -  1  อตัราร้อยละ 2.50 ต่อปี 
         (2567 : อตัราร้อยละ 2.50 ต่อปี) 

ยอดคงเหลือท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

       

 บริษทัยอ่ย -  -  825,034  695,107 

 บริษทัร่วม 382,647  381,523  382,647  381,285 

 กิจการร่วมคา้ 5,928  2,565  2,063  2,412 

       กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั               297  468  -  - 

รวม 388,872  384,556  1,209,744  1,078,804 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (381,141)  (381,051)  (1,062,789)  (986,613) 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  

 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 

 

7,731 

  

3,505 

  

146,955 

  

92,191 
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 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสัญญากอ่สร้างถู 

 - กจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 
       

 บริษทัร่วม 7,854  7,854  7,854  7,854 
 กจิการร่วมคา้ -  -  -  - 
รวม 7,854  7,854  7,854  7,854 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึน (7,854)  (7,854)  (7,854)  (7,854) 
รวมลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสัญญากอ่สร้าง 
 - กจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั - สุทธิ -  -  -  - 

เงินจ่ายล่วงหนา้แกผู่รั้บเหมาช่วงตามสัญญากอ่สร้าง  
- กจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 

       

 กจิการร่วมคา้ 35,133  35,133  -  - 
รวม 35,133  35,133  -  - 

เงินใหกู้ยื้มระยะสั้นแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั        
 บริษทัย่อย -  -  6,170  5,688 
 บริษทัร่วม -  1,900  -  - 
 กจิการร่วมคา้ 2,778  2,778  2,778  2,778 
รวม 2,778  4,678  8,948  8,466 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึน -  -  (6,170)  (5,688) 
รวมเงินใหกู้ยื้มระยะสั้นแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั - สุทธิ 2,778  4,678  2,778  2,778 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั        
 บริษทัย่อย -  -  1,419,821  1,419,821 
รวม -  -  1,419,821  1,419,821 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึน -  -  (1,419,821)  (1,419,821) 
รวมเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั - สุทธิ -  -  -  - 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                                  - 
บุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั  

       

 บริษทัย่อย -  -  158,815  133,416 
 บริษทัร่วม 122  -  107  - 
 กจิการร่วมคา้ 25,092  39,793  53  53 
 บริษทัท่ีเกีย่วขอ้งกนั 20,528  15,988  20,528  15,988 
 กรรมการบริษทัและประธานกรรมการ 16,332  13,150  16,332  13,150 
รวม 62,074  68,931  195,835  162,607 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั        

 บริษทัย่อย -  -  703,287  595,242 

 บริษทัร่วม 4,000  -  4,000  - 

 บริษทัท่ีเกีย่วขอ้งกนั 25,930  78,300  25,930  78,300 

 กรรมการบริษทัและประธานกรรมการ 39,750  41,030  39,750  41,030 

รวม 69,680  119,330  772,967  714,572 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานตามสัญญากอ่สร้าง  

       - กจิการท่ีเกีย่วขอ้ง 

       

 กจิการร่วมคา้ 17,323  20,006  -  - 

รวม 17,323  20,006  -  - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - กจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั         

 กจิการร่วมคา้ -  13,890  -  - 

รวม -  13,890  -  - 

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 
มีดงัน้ี 

    หน่วย : พนับาท 

    งบการเงินรวม 

  
ลกัษณะ  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 

เงินใหกู้ย้ืม  ความสัมพนัธ์  ธันวาคม 2567      ธันวาคม 2568 

เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น           
บริษทั ทีอาร์ ยูทิลิต้ี จ  ากดั  บริษทัร่วม  1,900  -  (1,900)  - 
กจิการร่วมคา้ เอ็กซ์เซ้นส์ - โอลีฟ  กจิการร่วมคา้  2,778  -  -  2,778 

รวม    4,678  -  (1,900)  2,778 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึน  -  -     -  - 

เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น - สุทธิ    4,678  -  (1,900)  2,778 
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    หน่วย : พนับาท 

    งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  

ลกัษณะ  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง  การปรับปรุง 

อตัราแลกเปล่ียน 

 

 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 

เงินใหกู้ย้ืม  ความสัมพนัธ์  ธันวาคม 2567        ธันวาคม 2568 

เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น             

ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเต็ท  บริษทัย่อย  5,688  512  -  (30)  6,170 

กจิการร่วมคา้ เอ็กซ์เซ้นส์-โอลีฟ  กจิการร่วมคา้  2,778  -  -  -  2,778 

รวม    8,466  512  -  (30)  8,948 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึน  (5,688)  (512)  -  30  (6,170) 

เงินใหกู้ยื้มระยะสั้น - สุทธิ    2,778  -  -  -  2,778 

             

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว             

ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเต็ท  บริษทัย่อย  1,361,758  -  -  -  1,361,758 

ทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล 

    ลิมิเต็ท 

 

บริษทัย่อย  58,063  -  -  -  58,063 

รวม    1,419,821  -  -  -  1,419,821 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึน  (1,419,821)  -  -  -  (1,419,821) 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว - สุทธิ    -  -  -  -  - 

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 2.50 – 9.25 ต่อปี (31 ธนัวาคม 2567 : ร้อยละ 2.50 – 
9.25 ต่อปี) มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถามและไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

เงินใหกู้ย้ืมแก่ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็ และทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตท็ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือลงทุนในหุน้
สามญัของบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 10 โดยเป็นการลงทุนในระยะ
ยาว ดงันั้นบริษทัจึงจดัประเภทเงินให้กูย้ืมดงักล่าวเป็นเงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 
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    หน่วย : พนับาท 

    งบการเงินรวม 

  

ลกัษณะ  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ   

ณ วนัท่ี 31              

เงินกูย้ืมระยะสั้น  ความสัมพนัธ์  ธนัวาคม 2567      ธนัวาคม  2568 

บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  78,300  108,530  (160,900)  25,930 

บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั  บริษทัร่วม  -  4,000  -  4,000 

นายภาสิต ล้ีสกลุ  กรรมการบริษทั  28,030  420  (1,700)  26,750 

นางไพจิตร รัตนานนท์  ประธานกรรมการ  13,000  -  -  13,000 

รวม    119,330  112,950  (162,600)  69,680 

 
    หน่วย : พนับาท 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ลกัษณะ  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ   

ณ วนัท่ี 31              

เงินกูย้ืมระยะสั้น  ความสัมพนัธ์  ธนัวาคม 2567      ธนัวาคม  2568 

บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั  บริษทัยอ่ย  588,052  291,073  (177,013)  702,112 

บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั  บริษทัยอ่ย  7,190  -  (6,015)  1,175 

บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั 

 78,300  108,530  (160,900)  25,930 

บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั  บริษทัร่วม  -  4,000  -  4,000 

นายภาสิต ล้ีสกลุ  กรรมการบริษทั  28,030  420  (1,700)  26,750 

นางไพจิตร รัตนานนท์  ประธานกรรมการ  13,000  -  -  13,000 

รวม    714,572  404,023  (345,628)  772,967 

ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัมีภาระจากการค ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 30.4 และ 30.5 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษทั ประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินไดแ้ก่ 
เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึง
บุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

 หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุด 

วนัที่ 31 ธนัวาคม 
 ส าหรับปีส้ินสุด 

วนัที่ 31 ธนัวาคม 
 2568  2567  2568  2567 
ผูบ้ริหาร        
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร        
  ผลประโยชน์ระยะสั้น 13  16  12  15 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1  2  1  2 
    รวม 14  18  13  17 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

เงินสดในมือ 1,032  1,507  160  160 
เงินฝากธนาคาร 44,912  7,446  1,578  478 

รวม 45,944  8,953  1,738  638 

เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามอตัราท่ีธนาคารก าหนด 
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6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอืน่ ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 31 ธนัวาคม 

2568 
31 ธนัวาคม 

2567 
31 ธนัวาคม 

2568 
31 ธนัวาคม 

2567 
ลูกหน้ีการคา้  491,581 606,500 407,828 519,544 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (381,265) (381,265) (381,265) (381,265) 
สุทธิ 110,316 225,235 26,564 138,279 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 245 414 681,894 605,738 
เงินทดรองจ่าย 5,999 2,885 145,221 91,810 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 80,762 69,340 15,392 21,978 
รวม 87,006 72,639 842,507 719,526 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (1,671) (834) (683,110) (606,396) 

สุทธิ 85,335 71,805 159,397 113,130 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 195,651 297,040 185,961 251,409 

ยอดคงเหลือลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี  

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ยงัไม่ครบก าหนด 66,926 80,245 25,210 18,492 
ไม่เกิน 3 เดือน 41,887 35,199 18 24,559 
มากกว่า 3 – 6 เดือน - 86,587 - 86,587 
มากกว่า 6 – 12 เดือน - 8,641 - 8,641 
มากกว่า 12 เดือน 382,768 395,828 382,600 381,265 
รวม 491,581 606,500 407,828 519,544 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (381,265) (381,265) (381,265) (381,265) 

ลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 110,316 225,235 26,564 138,279 

กลุ่มบริษทัไดโ้อนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินจากลูกหน้ีการคา้เพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจาก
ธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ข้างต้นไดร้วมยอดลูกหน้ีการค้าซ่ึงใช้เป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือเป็นจ านวนประมาณ  0.17 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : - ลา้นบาท) (31 ธันวาคม 
2567 : 175 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 124 ลา้นบาท) 
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7. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 
7.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา     

มูลค่างานตามสัญญา 12,568,197 16,413,635 4,326,745 4,098,777 
การรับรู้รายไดต้ามส่วนงานที่ท  าเสร็จ 10,651,630 13,927,714 3,915,610 3,887,014 
หกั มูลค่างานก่อสร้างที่เรียกเกบ็ (9,120,942) (12,017,619) (3,684,606) (3,655,622) 
คงเหลือสินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา 1,530,688 1,910,095 266,460 231,392 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (94,320) (92,820) (94,320) (92,820) 
สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา – สุทธิ 1,436,368 1,817,275 136,684 138,572 

ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน     
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 157,591 171,388 10,128 39,069 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (7,854) (7,854) (7,854) (7,854) 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน – สุทธิ 149,737 163,534 2,274 31,215 

สินทรัพย์ตามสัญญา 1,586,105 1,980,809 138,958 169,787 

เงินรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ     

มูลค่างานตามสัญญา 6,162,578 7,881,277 2,107,547 2,293,547 
มูลค่างานบริการที่เรียกเกบ็ 869,935 1,130,266 408,988 404,987 
หกั รายไดท้ี่รับรู้ตามส่วนงานที่ท  าเสร็จ (584,287) (722,608) (377,907) (373,531) 
รวมเงินรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ 285,648 407,658 31,081 31,456 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แยกตามอายุของสินทรัพยท่ี์เกิด
จากสัญญาท่ีถึงก าหนดเรียกเก็บไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ไม่เกิน 3 เดือน 382,785 269,446 137,947 23,908 
มากกว่า 3 - 6 เดือน 223,518 109,932 46,944 9,156 
มากกว่า 6 - 12 เดือน 377,397 478,827 46,113 170,406 
มากกว่า 12 เดือน 546,988 1,051,890 - 27,922 
รวม 1,530,688 1,910,095 231,004 231,392 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (94,320) (92,820) (94,320) (92,820) 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา – สุทธิ 1,436,368 1,817,275 136,684 138,572 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ยอดคงเหลือของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ท่ีมีอายุมากกว่า 12 เดือน  
ทั้งจ านวนเป็นยอดคงคา้งของหน่วยงานราชการ จ านวน 3 หน่วยงาน 

7.2 รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

รายไดท้ี่รับรู้ที่เคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของ     

เงินรับล่วงหนา้จากสัญญาบริการ 117,897 149,137 - 43,946 

7.3 รายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้ส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระตามสญัญา
ท่ีท ากบัลูกคา้ท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัหรือยงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินจ านวน 1,927 ลา้นบาทและจ านวน 3,712 ลา้นบาท
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 404 ลา้นบาทและ 211.78 ลา้นบาทตามล าดบั) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดวา่จะ
ปฏิบติัภาระตามสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 1-2 ปี 

8. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัน าเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ าไปค ้าประกนั
หนงัสือค ้าประกนัท่ีธนาคารออกใหใ้นนามของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 30.4 

 

253 



- 27 - 
 

 

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยซ่ึงบนัทึกในราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ประกอบดว้ย 
  ลกัษณะ  ประเทศที ่    หน่วย : บาท 

ช่ือบริษทั  ธุรกจิ  กจิการจดัตั้ง  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ทุนช าระแลว้  วธีิราคาทุน  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  ราคาทุน - สุทธิ 

      ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

      2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั   ให้บริการงานวศิวกรรมกอ่สร้าง

สาธารณูปโภคพื้นฐาน 

 ไทย  99.99  99.99  

 

500,000,000 

บาท 

 500,000,000 

บาท 

 620,894,691  620,894,691  (145,071,416)  (145,071,416)  475,823,275  475,823,275 

ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเต็ท  ลงทุนในกจิการอื่น  สาธารณรัฐเมอริเชียส  100.00  100.00  1 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 1 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 32  32  -  -  32  32 

บริษทั โอลฟี เทคโนโลย ีจ ากดั  

 

บริการจดัการและประมวลผล

ขอ้มูล 

 

 

ไทย  49.97  49.97  3,100,000 

บาท 

 3,100,000 

บาท 

 1,549,070  1,549,070  -  -  1,549,070  1,549,070 

รวม            622,443,793  622,443,793  (145,071,416)  (145,071,416)  477,372,377  477,372,377 
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10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
10.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงบนัทึกในวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม ประกอบดว้ย 
  ลกัษณะ  ประเทศที ่    หน่วย : พนับาท 

ช่ือบริษทั  ธุรกจิ  กจิการจดัตั้ง  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ทุนช าระแลว้ (พนับาท)  วธีิส่วนไดเ้สีย  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  วธีิส่วนไดเ้สีย - สุทธิ 

      ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

      2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

ถือหุ้นโดยบริษทั                         

บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ  ากดั   ผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา  ไทย  40.00  40.00  31,250    31,250  14,914  11,595  -  -  14,914 

 

 11,595 

บริษทั พีเอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท ์จ ากดั  ออกแบบ ซ้ือขาย เขียน

โปรแกรม รับจา้งประกอบ

ตูค้วบคุม 

 ไทย  40.00  -  10,000  -  288,468  -  -  -  288,468 

 

 - 

ถือหุ้นโดยทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเต็ท                         

บริษทั อาเซียนโปแตช ชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน)  ขดุเจาะเหมืองแร่  ไทย  22.46  22.46  3,256,727  3,256,727  1,126,742  1,126,742  (1,126,742)  (1,126,742)  -  - 

ถือหุ้นโดยทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเต็ท                         

บริษทั อาเซียนโปแตช ชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน)  ขดุเจาะเหมืองแร่  ไทย  2.67  2.67  3,256,727  3,256,727  85,989  85,989  (85,989)  (85,989)  -  - 

รวม              1,516,113  1,224,326  (1,212,731)  (1,212,731)  303,382  11,595 

ในระหวา่งงวด บริษทั เขา้ซ้ือหุน้ในบริษทัร่วมแห่งหน่ึง  ในราคาซ้ือขายไม่เกิน 300 ลา้นบาท โดยจ่ายช าระเป็นเงินสดจ านวน 200 ลา้นบาท และจ่ายช าระโดยการออกหุน้
สามญัจ านวน 142,857,143 หุ้น ราคาเสนอขาย 0.70 บาท รวม มูลค่า 100 ลา้นบาท (มูลค่าท่ีตราไว ้1.50 บาท) โดยบริษทัรับรู้มูลค่าเงินลงทุนเร่ิมแรกจากการออกหุน้
สามญัเพ่ือจ่ายช าระดงักล่าวดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบริษทัอยู่ระหวา่งประเมินมูลค่าของกิจการดงักล่าวซ่ึงคาดวา่จะแลว้เสร็จภายใน 12 เดือน 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงบนัทึกในวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ประกอบดว้ย 
  ลกัษณะ  ประเทศที ่    หน่วย : พนับาท 

ช่ือบริษทั  ธุรกจิ  กจิการจดัตั้ง  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ทุนช าระแลว้ (พนับาท)  ราคาทุน  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  ราคาทุน - สุทธิ 

      ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

      2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ  ากดั   ผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา  ไทย  40.00  40.00  31,250  31,250  12,500  12,500  -  -  12,500  12,500 

บริษทั พีเอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท ์จ ากดั  ออกแบบ ซ้ือขาย เขียน

โปรแกรม รับจา้งประกอบ

ตูค้วบคุม 

 ไทย  40.00  -  10,000  -  284,811.00 

 

 -  -  -  284,811.00 

 

 - 

รวม              297,311.00  12,500  -  -  297,311.00  12,500 
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10.2 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษทั
ร่วมในงบการเงินรวม ดงัน้ี 

  หน่วย : พนับาท 

ช่ือบริษทั  
ส่วนแบ่งก  าไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  
ส่วนแบ่งก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
อื่นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

  2568  2567  2568 
 

2567 
บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ  ากดั  3,318  2,089  -  - 
บริษทั พีเอส เอน็จิเนียร่ิง คอนซัลแตนท ์จ ากดั  3,658  -  -  - 
รวม  6,976  2,089  -  - 
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11. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงบนัทึกในวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม ประกอบดว้ย 
  ลกัษณะ    หน่วย : พนับาท 

ช่ือบริษทั  ธุรกจิ  สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ราคาทุน (พนับาท)  วิธีส่วนไดเ้สีย  ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิ 

    ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

    2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

ถือหุ้นโดยบริษทั                       

บริษทั แอท เอนเนอจี โซลูชัน่ จ  ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังาน  50  50  100,000  100,000  84,508 

 

 84,377  -  -  84,508  84,377 

ถือหุ้นโดยบริษทั สหการวิศวกร จ  ากดั                       

บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ  ากดั  ให้บริการงานวิศวกรรมกอ่สร้าง  51  51  20,400  20,400  -  -  -  -  -  - 

กจิการร่วมคา้ สหการอนัเดอร์กราวน์  ให้บริการงานวิศวกรรมกอ่สร้าง  50  50  200  200  -  -  -  -  -  - 

ถือหุ้นโดยบริษทั โอลีฟ เทคโนโลย ีจ  ากดั                       

กจิการร่วมคา้ เอ็กซ์เซน้ส์ - โอลีฟ  บริหารจดัการและประมวลผลขอ้มูล  40  40  40  40  -  -  -  -  -  - 

รวม        120,640  120,640  84,508  84,377  -  -  84,508  84,377 

เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ซ่ึงบนัทึกในวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ประกอบดว้ย 
      หน่วย : พนับาท 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกจิ  สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ราคาทุน  ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน  ราคาทุน 

    ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

    2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั แอท เอนเนอจี โซลูชัน่ จ  ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังาน  50  50  100,000  100,000  -  -  100,000  100,000 

รวม        100,000  100,000  -  -  100,000  100,000 
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11.1 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 

ในระหวา่งปี บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม ดงัน้ี 

  หน่วย : พนับาท 

ช่ือบริษทั  
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้  
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  2568  2567  2568 

 
2567 

บริษทั แอท เอนเนอจี โซลูชัน่ จ ากดั  413  (2,268)                (282)  - 
กิจการร่วมคา้ เอ็กซ์เซน้ส์ - โอลีฟ  -  (1,068)  -  - 
รวม  413  (3,336)  (282)  - 
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12. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

 
 

ท่ีดิน 

 
 

อาคาร 

 
เคร่ืองมือและ
อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่งและ
ติดตั้งและเคร่ืองใช้

ส านกังาน 

 
 

ยานพาหนะ 

 
งานระหว่าง
กอ่สร้าง 

 
 

รวม 
ราคาทุน        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 142,062 404,400 517,701 63,188 76,604 6,205 1,210,160 
ซ้ือเพ่ิม - - 816 26 - 2,472 3,314 
ตีราคาเพ่ิม 247,175 - - - - - 247,175 
โอนเขา้ (ออก) - - 2,656 - - (2,656) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย             - -           (45,472) (10,331) (4,758) - (60,561) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 389,237 404,400 475,701 52,883 71,846 6,021 1,400,088 
ซ้ือเพ่ิม - - 765 57 - 1,480 2,302 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - - - - 1,775 - 1,775 
โอนเขา้ ( ออก ) - - - - - (1,261) (1,261) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (16,063) (1,021)            (10,844) - (27,928) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 389,237 404,400 460,403 51,919 62,777 6,240 1,374,976 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

 
 

ท่ีดิน 

 
 

อาคาร 

 
เคร่ืองมือและ
อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่งและ
ติดตั้งและเคร่ืองใช้

ส านกังาน 

 
 

ยานพาหนะ 

 
งานระหว่าง
กอ่สร้าง 

 
 

รวม 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - (118,317) (428,046) (61,598) (76,024) - (683,985) 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี - (20,490) (25,064) (662) (529) - (46,745) 
คา่เส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - - 43,196 10,328 4,755 - 58,279 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (138,807) (409,914) (51,932) (71,798) - (672,451) 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี - (20,479) (21,105) (443) (325) - (42,352) 
คา่เส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - - 14,913 1,016 10,844 - 26,773 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - - - - (1,293)  (1,293) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - (159,286) (416,106) (51,359) (62,572) - (689,323) 
มูลคา่สุทธิตามบญัชี        

31 ธนัวาคม 2567 389,237 265,593 65,787 951 48 6,021 727,637 

31 ธนัวาคม 2568 389,237 245,114 44,297 560 205 6,240 685,653 

คา่เส่ือมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปี 

      

2567       46,745 

2568       42,352 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
 

ท่ีดิน 

 
 

อาคาร 

 
เคร่ืองมือและ
อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่งและ
ติดตั้งและเคร่ืองใช้

ส านกังาน 

 
 

ยานพาหนะ 

 
งานระหว่าง
กอ่สร้าง 

 
 

รวม 
ราคาทุน        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 140,472 391,835 370,143 55,369 59,968 6,205 1,023,992 
ซ้ือเพ่ิม - - 361 26 - 2,472 2,859 
ตีราคาเพ่ิม 243,736 - - - - - 243,736 
โอนเขา้ (ออก) - - 2,656 - - (2,656) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (28,416) (9,623) (3,723) - (41,762) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 384,208 391,835 344,744 45,772 56,245 6,021 1,228,825 
ซ้ือเพ่ิม - - 745 57 - 1,480 2,282 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - - - - 1,775 - 1,775 
โอนเขา้ (ออก) - - - - - (1,261) (1,261) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (11,790) (995) (9,303) - (22,088) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 384,208 391,835 333,699 44,834 48,717 6,240 1,209,533 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
ท่ีดิน 

 
อาคาร 

เคร่ืองมือและ
อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง
และเคร่ืองใชส้ านกังาน 

 
ยานพาหนะ 

งานระหว่าง
กอ่สร้าง 

 
รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - (117,017) (293,405) (53,982) (59,399) - (523,803) 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี - (19,761) (24,127) (564) (525) - (44,977) 

คา่เส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - - 26,769 9,620 3,722 - 40,111 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (136,778) (290,763) (44,926) (56,202) - (528,669) 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี - (19,749) (20,392) (376) (321) - (40,838) 

คา่เส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - - 11,169 994 9,303 - 21,466 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - - - - (1,293) - (1,293) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - (156,527) (299,986) (44,308) (48,513) - (549,334) 
มูลคา่สุทธิตามบญัชี        

31 ธนัวาคม 2567 384,208 255,057 53,981 846 43 6,021 700,156 

31 ธนัวาคม 2568 384,208 235,308 33,713 526 204 6,240 660,199 

คา่เส่ือมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี       

2567       44,977 

2568       40,838 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  กลุ่มบริษทัและบริษทั น าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง จ านวน 391.54 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : จ  านวน 397.78 ลา้นบาท) และจ านวน 386.51 ลา้นบาท 
( พ.ศ.2567 : จ  านวน 392.75 ลา้นบาท) ไปจดจ านองกบัธนาคารพาณิชยเ์พ่ือใชเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุขอ้ 15,17 
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13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

 
 

ท่ีดิน 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง
และอุปกรณ์
ส านกังาน 

 
 

ยานพาหนะ 

 
 

รวม 
ราคาทุน     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - 29,503 6,450 35,953 
ซ้ือเพ่ิม - 16,000 - 16,000 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (1,891) - (1,891) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 43,612 6,450 50,062 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (6,877) (4,675) (11,552) 
โอนเขา้ (ออก) - - (1,775) (1,775) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - 36,735 - 36,735 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567           - (9,369) (3,628) (12,997) 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี - (8,208) (1,478) (9,686) 
คา่เส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - 1,891 - 1,891 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (15,686) (5,106) (20,792) 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี - (8,557) (861) (9,418) 
คา่เส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - 6,877 4,675 11,552 
โอนออก (เขา้) - - 1,293 1,293 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - (17,366) - (17,366) 
มูลคา่สุทธิตามบญัชี     
31 ธนัวาคม 2567 - 27,926 1,343 29,269 

31 ธนัวาคม 2568 - 19,369 - 19,369 
คา่เส่ือมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี     

2567    9,687 

2568    9,418 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ท่ีดิน 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง

และอุปกรณ์

ส านกังาน 

 

 

ยานพาหนะ 

 

 

รวม 

ราคาทุน     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - 19,896 1,775 21,671 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (1,891) - (1,891) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 18,005 1,775 19,780 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (6,400) - (6,400) 

โอนเขา้ (ออก) - - (1,775) (1,775) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - 11,605 - 11,605 

ค่าเส่ือมราคาสะสม     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - (8,600) (946) (9,546) 

คา่เส่ือมราคาส าหรับปี - (5,343) (319) (5,662) 

คา่เส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - 1,891 - 1,891 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (12,052) (1,265) (13,317) 

คา่เส่ือมราคาส าหรับปี - (4,732) (27) (4,760) 

คา่เส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - 6,400 - 6,400 

โอนออก (เขา้) - - 1,293 1,293 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - (10,384) - 10,384 

มูลคา่สุทธิตามบญัชี     

31 ธนัวาคม 2567 - 5,953 510 6,463 

31 ธนัวาคม 2568 - 1,221 - 1,221 

คา่เส่ือมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี     

2567    5,662 

2568    4,760 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2568        ธันวาคม 2568 

ราคาทนุ            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 21,326  -  -  -  21,326 

รวมราคาทุน 21,326  -  -  -  21,326 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ (16,645)  (1,632)  -  -  (18,277) 

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม (16,645)  (1,632)  -  -  (18,277) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 4,681        3,049 

 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2567        ธันวาคม 2567 

ราคาทนุ            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 31,268  -  (9,942)  -  21,326 

รวมราคาทุน 31,268  -  (9,942)  -  21,326 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ (24,349)  (2,016)  9,720  -  (16,645) 

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม (24,349)  (2,016)  9,720  -  (16,645) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 6,919        4,681 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2568        ธันวาคม 2568 

ราคาทนุ            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 21,101  -  -  -  21,101 

รวมราคาทุน 21,101  -  -  -  21,101 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ (16,527)  (1,616)  -  -  (18,143) 

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม (16,527)  (1,616)  -  -  (18,143) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 4,574        2,958 

 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2567        ธันวาคม 2567 

ราคาทนุ            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 30,621  -  (9,520)  -  21,101 

รวมราคาทุน 30,621  -  (9,520)  -  21,101 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ (23,873)  (1,994)  9,340  -  (16,527) 

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม (23,873)  (1,994)  9,340  -  (16,527) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 6,748        4,574 
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15. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 (ร้อยละต่อปี)  2568  2567  2568  2567 

เงินเบิกเกนิบญัชีธนาคาร MOR, MOR-1  27,974   34,476   13,864  17,113 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท MLR-0.65, MLR-1  293,680  184,515  -  - 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MLR-1, MLR-2, 

Fixed rate 
 486,582  602,618  90,000  152,000 

เงินกูยื้มระยะสั้น MOR+2  5,915  -  5,915  - 

รวม   814,151  821,609  109,779  169,113 

16. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
 2568  2567  2568  2567 
   เจ้าหน้ีการค้า        
         เจา้หน้ีการคา้ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 24,582  39,283  20,299  20,724 
         เจา้หน้ีการคา้ - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 817,846  745,381  267,295  381,516 
         รวมเจา้หน้ีการคา้ 842,428  784,664  287,594  402,240 
   เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        
         เงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 472  457  6,645  26,882 
         เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 1,061  1,401  1,052  1,168 
         ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 37,020  31,158  168,890  116,968 
         คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 231,394  141,823  57,945  37,029 
         รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 269,947  174,839  234,532  182,047 
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,112,375  959,503  522,127  584,287 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีเงินประกนัผลงานท่ีบริษทับนัทึกไว ้รวมมูลค่าตามบญัชี จ านวน 418 
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 70 ลา้นบาท)  ซ่ึงบริษทัมีขอ้พิพาททางกฎหมายกบัคู่สัญญาท่ีเป็นผูรั้บเหมา 
พร้อมกบัคิดดอกเบ้ียอีกในอตัราร้อยละ 5-15 ต่อปี  
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17. เงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงิน 

การเปลี่ยนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยาว (รวมเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีครบก าหนดภายใน 1 ปี) มีดงัน้ี 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธนัวาคม 

2568 

31 ธนัวาคม 

2567 

31 ธนัวาคม 

2568 

31 ธนัวาคม 

2567 

ยอดยกมา 138,915 153,915 69,482 76,982 

คืนเงินกูย้มืระหว่างปี - (15,000) - (7,500) 

รวม 138,915 138,915 69,482 69,482 

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที่ครบ 

     ก  าหนดภายใน  (76,833) - (7,400) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 62,082 138,915 62,082 69,482 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัจ านวน 138.92 ลา้นบาท มีก าหนดช าระดอกเบ้ียและช าระเงินตน้ตามท่ีระบุ
ในสัญญา ซ่ึงจากเดิมมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายใน 60 เดือนนบัจากวนัท่ีท าสัญญา ต่อมาในปี 2567 ธนาคารไดอ้นุมติั 
ขยายระยะเวลาช าระคืนเป็นภายใน 94 เดือนนบัจากวนัท่ีท าสัญญา หรือวนัท่ีเบิกเงินกู้คร้ังแรก โดยช าระส้ินสุดภายใน
วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2574 เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินและหนงัสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส.
3) ของกลุ่มบริษทั และค ้าประกนัโดยบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  บริษทัย่อยของบริษทั ไม่สามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงินใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขสัญญาเงิน
กูย้ืม กลุ่มบริษทัจึงมีการจดัประเภทแสดงหน้ีสินดงักล่าวเป็นส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 69.43 ลา้นบาท 

ต่อมา เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษทัและบริษทัย่อยดงักล่าวไดรั้บหนงัสือแกไ้ขเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในสัญญา
สินเช่ือโดยผ่อนผนัใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยช าระเงินตน้เป็นรายไตรมาส โดยเร่ิมช าระในเดือนกนัยายน 2569  และชะลอ
การด าเนินการทางกฎหมาย จึงไดรั้บยกเวน้เบ้ียปรับท่ีอาจเกิดข้ึน 

รายละเอยีดเงินกูย้ืมระยะยาว (รวมเงินกูร้ะยะยาวท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี) และอตัราดอกเบ้ีย ประกอบดว้ย 

  
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
  อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)  วงเงินกูย้ืมท่ีเบิกใช ้(พนับาท) 

อตัราดอกเบ้ียลอยตวั  SPRL 7.70% - 7.90%  SPRL 7.70% - 7.90%  138,915  69,482 
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18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 

รายการเคลื่อนไหวของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอื่นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

   หน่วย : พนับาท 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหวา่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2567  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธนัวาคม 2568 
       กิจการอ่ืน 8.00 – 10.00  58,323  57,400  (104,500)  11,223 
            รวม   58,323  57,400  (104,500)  11,223 

 
   หน่วย : พนับาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหวา่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2567  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธนัวาคม 2568 
       กิจการอ่ืน 8.00  55,923  57,400  (104,500)  8,823 
            รวม   55,923  57,400  (104,500)  8,823 

กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอื่น โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

19. ประมาณการหนี้สินจากโครงการก่อสร้าง 

ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง ประกอบดว้ย  

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  การรับประกนั

ผลงาน 

 ผลขาดทุน 

โครงการกอ่สร้าง 

 รวม 
 

การรับประกนั

ผลงาน 

 ผลขาดทุน

โครงการกอ่สร้าง 

 รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568  2,195  298,903  301,098  1,495  108,488  109,983 

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี  1,000  131,864  132,864  1,000  -  1,000 

ลดลงจากรายจ่ายที่เกดิขึ้นจริง  (331)  (302,176)  (302,507)  (331)  (33,739)  (34,070) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568  2,864  128,591  131,455  2,164  74,749  76,913 

 
  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  การรับประกนั

ผลงาน 

 ผลขาดทุน 

โครงการกอ่สร้าง 

 รวม 
 

การรับประกนั

ผลงาน 

 ผลขาดทุน

โครงการกอ่สร้าง 

 รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567  3,581  49,136  52,717  2,881  25,892  28,773 

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี  -  358,880  358,880  -  142,135  142,135 

ลดลงจากรายจ่ายที่เกดิขึ้นจริง  (1,386)  (109,113)  (110,499)  (1,386)  (59,539)  (60,925) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  2,195  298,903  301,098  1,495  108,488  109,983 
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โครงการก่อสร้างที่มีความไม่แน่นอนของต้นทุนและผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

บริษทัไดด้  าเนินโครงการก่อสร้างโครงการหน่ึงที่มีลกัษณะเป็นงานเฉพาะทางซ่ึงแตกต่างจากโครงการที่บริษัทเคย

ด าเนินการในอดีต โดยผลขาดทุนจากงานโครงการก่อสร้างมีปัจจยัเร่ิมตน้จากผูรั้บเหมาหลกัของโครงการจ านวน 2 ราย ที่เร่ิม
ท างานกบับริษทัตั้งแต่ปี 2564 จนปลายปี 2567 ผูรั้บเหมาหลกัไดห้ยุดด าเนินงานและไม่เขา้ปฏิบตัิงานให้แลว้เสร็จตามสัญญา แม้

บริษทัมีหนังสือแจง้เร่งรัดงานโครงการ งานส่งมอบอุปกรณ์ติดตั้ง หลายคร้ังแลว้ก็ตาม ส่งผลให้บริษทัตอ้งรับผดิชอบด าเนินงาน
ส่วนที่เหลือของโครงการให้แลว้เสร็จเอง รวมถึงแก้ไขงานที่เสียหายของผู ้รับเหมาที่ด  าเนินการไปแล้วและจัดหาวสัดุและ

ทรัพยากรใหม่ และเน่ืองจากโครงการดงักล่าวเป็นงานเฉพาะทางประกอบกับปัจจุบนับริษทัมีขอ้จ ากัดดา้นสภาพคล่อง ท าให้
บริษทัประสบความยากล าบากในการว่าจา้งผูรั้บเหมารายใหม่เพื่อรับงานทั้งโครงการหรือรับเหมางานหลกับางส่วน ดงันั้ น

บริษทัจึงไดป้รับแผนการด าเนินงานโดยใชท้รัพยากรภายในเป็นหลกัในการด าเนินโครงการให้แลว้เสร็จ 
ส าหรับปี 2568 ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงไดท้บทวนประมาณการตน้ทุนของโครงการโดยใชข้อ้มูลและสมมติฐานที่ดีที่สุด 

ณ วนัที่ในงบการเงิน ตามหลกัการประมาณการตามแนวทางประมาณการที่ดีที่สุดตามมาตรฐานการบญัชี บริษทัคาดว่าตน้ทุน
รวมของโครงการจะสูงกว่ารายไดต้ามสัญญาอย่างเป็นนัยส าคญั บริษทัจึงไดรั้บรู้ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการที่

เพิ่มขึ้นในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2568 เป็นจ านวน 126 ลา้นบาท โดยปัจจยัและสมมติฐานที่ส าคญัที่ฝ่ายบริหารใชใ้นการ
ทบทวนประมาณการตน้ทุนดงักล่าว ประกอบดว้ย ประสิทธิภาพในการด าเนินงานโดยทรัพยากรภายใน ระยะเวลาในการ

ก่อสร้างให้แลว้เสร็จ ตน้วสัดุ ค่าแรง และตน้ทุนทางเทคนิคในอนาคด ผลสรุปของแบบแกไ้ขและขอ้ก าหนดทางวิศวกรรมขั้น
สุดทา้ย รวมถึงประมาณการรับประกนั ค่าใชจ่้ายในการเก็บงานและค่าปรับที่อาจจะเกิดขึ้น แต่เน่ืองจากความไม่แน่นอนดงักล่าว 

ตน้ทุนที่เกิดขึ้นจริงในอนาคตอาจแตกด่างจากประมาณการอย่างมีนัยส าคญั 
อย่างไรก็ตามบริษทัอยู่ระหวา่งการพิจารณาด าเนินการดามสิทธิทางสัญญาเพื่อเรียกร้องค่าเสียหายจากผูรั้บเหมาช่วง 

20. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคลื่อนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าตน้ปี 30,810  23,504  11,669  13,465 
เพ่ิมข้ึน -  16,000  -  - 
เงินจ่ายช าระ (7,598)  (8,695)  (1,905)  (1,796) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าปลายปี 23,212  30,809  9,764  11,669 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (14,749)  (16,033)  (9,755)  (10,340) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 8,463  14,776  9  1,329 
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 หน่วย:พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
จ านวนเงินข้ันต ่าที่ต้องจ่ายส าหรับสัญญา     
ภายใน 1 ปี 15,510 17,358 9,784 10,590 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 9,076 16,150 9 1,357 

รวม 24,586 33,507 9,793 11,947 
หกั  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่า (1,374) (2,698) (29) (278) 

มูลคา่ปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 23,212 30,809 9,764 11,669 
 

 หน่วย:พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 23,212 30,809 9,764 11,669 
หกั  หน้ีสินตามสัญญาเช่า     
       ท่ีครบก าหนดภายใน 1 ปี (14,749) (16,033) (9,755) (10,340) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 8,463 14,776 9 1,329 

ค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2568  2567  2568  2567 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9,418  9,687  4,760  5,662 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,324  1,708  249  590 
ค่าใชจ่้ายท่ีเกีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 2,056  4,177  579  1,455 
ค่าใชจ่้ายท่ีเกีย่วกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 207  215  18  36 
 รวม 13,005  15,787  5,606  7,743 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าจ านวน 9 ลา้น
บาท และ 13 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบเฉพาะกิจการ 2 ลา้นบาท และ 4 ลา้นบาทตามล าดบั) 
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21. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
21.1 จ านวนเงินประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจาก

งานแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2568  2567 

 ผลประโยชน์หลงั

ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์ 

ระยะยาวอ่ืน 

 รวม  ผลประโยชน์หลงั

ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืน 

 รวม 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์

พนกังานตน้ปี 

 

42,664 

  

9,510 

  

52,174 

  

40,223 

  

7,607 

  

47,830 

ก  าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (14,312)  (6,362)  (20,674)  -  -  - 

ตน้ทุนบริการในปัจจบุนัและดอกเบี้ย 4,378  524  4,902  8,231  1,903  10,134 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

       ผลประโยชน์พนกังานที่จ่ายจริง 

 

(4,041) 

  

(1,428) 

  

(5,469) 

  

(5,790) 

  

- 

  

5,790 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์

พนกังานปลายปี 

 

28,689 

  

2,244 

  

30,933 

  

42,664 

  

9,510 

  

52,174 
 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567 

 ผลประโยชน์หลงั

ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์ 

ระยะยาวอ่ืน 

 รวม  ผลประโยชน์หลงั

ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืน 

 รวม 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

       ผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 

 

31,031 

  

6,355 

  

37,386 

  

288,880 

  

5,078 

  

33,958 
ก  าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (13,241)  (4,338)  (17,579)  -  -  - 

ตน้ทุนบริการในปัจจบุนัและดอกเบี้ย 2,852  327  3,179  6,101  1,277  7,378 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

       ผลประโยชน์พนกังานที่จ่ายจริง 

 

(1,316) 

  

(1,008) 

  

(2,324) 

  

(3,950) 

  

                 - 

  

(3,950) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์

พนกังานปลายปี 

 

19,326 

  

1,336 

  

20,662 

  

31,031 

  

6,355 

  

37,386 
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21.2 ก าไรจากการประมาณการนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับงวดบญัชีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เกิดข้ึนจาก 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
สมมติฐานประชากร 1,110 - 492 - 
สมมติฐานทางการเงิน 1,841 - 1,003 - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 17,724 - 16,084 - 

               รวม 20,675 - 17,579 - 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัไดป้ระเมินประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์
พนกังานใหม่ เน่ืองจากการปรับลดจ านวนพนกังานและปรับโครงสร้างองคก์ร 

21.3 ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 ร้อยละต่อปี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2568  2567  2568  2567 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 1.48 – 1.55  2.22 – 2.31  1.48  2.22 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 1.00  1.00  1.00  1.00 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (จ าแนกตามอายุ) (ร้อยละต่อปี) 0 - 40.00  0 - 37.00  0 - 37.00  0 - 37.00 
อตัรามรณะ ตารางมรณะไทย

สามญัปี 2560 

 ตารางมรณะไทย

สามญัปี 2560 

 ตารางมรณะไทย

สามญัปี 2560 

 ตารางมรณะไทย

สามญัปี 2560 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (บาท) 20,000  30,350  20,000  30,350 

21.4 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 

 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1.8)  2.0  (2.8)  3.1  (1.2)  1.3  (1.9)  2.1 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

2.0  (1.9)  3.9  (3.5)  1.4  (1.3)  2.7  (2.4) 

การเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

(1.9)  0.4  (2.9)  0.8  (1.3)  0.3  (2.0)  0.6 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  0.1  (0.1)  -  -  0.1  (0.1) 
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22. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ี เหมาะสมและการ
ด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ตามงบการเงินรวมมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 
(54.41) : 1 และ (16.21) : 1 ตามล าดบั 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ทุนเท่ากบั 7.85 : 1 และ (40.77) : 1 ตามล าดบั 

23. ทุนส ารองตามกฎหมาย 

บริษทั 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารอง
ตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าวมี
จ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

บริษทัย่อยในประเทศ 

ตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนผล
ก าไร ซ่ึงบริษทัท ามาหาไดทุ้กคราวท่ีจ่ายเงินปันผลจนกวา่ทุนส ารองนั้นจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนทุน
ของบริษทั ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได  ้

บริษทัย่อยในต่างประเทศ 

ตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนผล
ก าไร จนกวา่ทุนส ารองนั้นจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสามของจ านวนทุนของบริษทั 

24. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ี
ส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 
วสัดุก่อสร้าง วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ปและค่างานผูรั้บเหมา 1,203,668  1,241,625  70,916  159,367 
เงินเดือนและคา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 229,003  369,061  155,989  285,385 
คา่เส่ือมราคา 51,771  56,925  45,598  50,686 
คา่ตดัจ าหน่าย 1,632  2,017  1,616  1,994 
คา่เช่าและบริการตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 21,398  130,063  8,940  54,505 
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25. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 
25.1 ส่วนประกอบหลกัของค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน     
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 5,836 10,347 4,005 7,477 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินได ้ 5,836 10,347 4,005 7,477 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
    สัญญาเช่า (401) (525) (401) (525) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย  ์ (49,435) (49,435) (48,747) (48,747) 

รวมหน้ีสินภาษีเงินได ้ (49,836) (49,960) (49,148) (49,272) 

สุทธิ (44,000) (39,613) (45,143) (41,795) 

25.2 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :        
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี -  182  -  - 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว        

 ท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 252  (815)  (168)  (687) 
   ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 252  (633)  (168)  (687) 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

     ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั     

ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกั     

      คณิตศาสตร์ประกนัภยั 4,136 - 3,515 - 

  ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 4,136 - 3,515 - 
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25.3 การกระทบยอดระหวา่งจ านวนค่าใชจ่้าย (รายได)้ และผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช้ 
 

 หน่วย : พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (280,161) (683,676) (189,626) (498,388) 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (%) 15-20% 15% - 20% 20% 20% 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (47,817) (133,043) (37,925) (99,678) 

        
ผลกระทบทางภาษีเงินไดจ้ากการตดัรายการระหวา่งกนั (43,077) (17,622) - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :       

รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ่้ายทางภาษี 8,345 5,869 2,378 869 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 1,478 (249) - - 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์ 81,323 144,412 35,379 98,122 

รวม 48,069 132,410 37,757 98,991 
คา่ใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น       
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 252 (633) (168) (687) 
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง (%) 0.09 0.09 0.09 0.14 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีจ  านวน 351 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ : 136 ลา้นบาท) (2567 : 635 ลา้นบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ : 402 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัพิจารณาแลว้คาดวา่จะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ในอนาคต 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ  านวน 1,394 ล้านบาท และ 10 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (งบการเงินเฉพาะกิจการ  : 992 ล้านบาท) (2567 : 1,001 ล้านบาท 10 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  
(งบการเงินเฉพาะกิจการ : 803 ลา้นบาท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2571 
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26. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า รวม 
  ช าระแลว้ หุน้สามญั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 3,492,416 1,497,992 179,759 1,677,751 
เพิ่มทุน 872,726 598,593 (152,023) 446,570 
ลดทุนจดทะเบียน (1,651,902) - - - 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 2,713,240 2,096,585 27,736 2,124,321 

เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2568 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนต่อ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพ่ือเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้จากการแปลงหน้ีเป็นทุน จากเดิมจ านวน 1,497,991,693.50 บาท เป็นจ านวน 1,605,370,686 บาท (หุน้
สามญั 1,070,247,124 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.50 บาท) โดยบริษทัไดด้  าเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่
กลุ่มเจ้าหน้ีตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุนข้างต้น จ านวน 71,585,995 หุ้น ใช้ราคา 2.40 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่า 
107,378,992.50 บาท ตามท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 ของบริษทั ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2567 ซ่ึง
ราคาดงักล่าว ส่งผลใหบ้ริษทัมีส่วนเกินกวา่มูลค่าหุน้สามญั จ านวน 58.18 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนต่อ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพ่ือเพ่ิมทุน
จดทะเบียนช าระแลว้จากการออกหุ้นเพ่ิมทุน จากเดิมจ านวน 1,605,370,686 บาท เป็นจ านวน 1,668,013,300.50 บาท 
(หุ้นสามญั 1,112,008,867 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.50 บาท) การออกหุ้นเพ่ิมทุนขา้งตน้ ใช้ราคา 2.40 บาทต่อหุ้น 
ตามท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 ของบริษทั ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2567 ส่งผลให้บริษทัมีส่วนเกิน
กวา่มูลค่าหุน้สามญั จ านวน 33.95 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2568 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนต่อ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพ่ือลดทุน
จดทะเบียนของบริษทั จ านวน 1,651,903,068.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3,492,416,368.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
ใหม่จ านวน 1,840,513,300.50 บาท โดยด าเนินการตดัหุน้สามญัท่ียงัไม่ออกจ าหน่าย จ านวน 1,101,268,712 หุน้ มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 1.50 บาท 

เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2568 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนต่อ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพ่ือทุนจด
ทะเบียนของบริษทัจ านวน 872,726,389.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,840,513,300.50 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่จ านวน 2,713,239,690.00 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 581,817,593 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้
ละ 1.50 บาท 

เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2568 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนต่อ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์บริษทัไดรั้บ
ช าระค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวน 142,857,143 หุ้น และไดด้  าเนินการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั
ดงักล่าว ให้แก่ บริษทั พีเอส แคปปิตอล โฮลด้ิงส์ ลิ มิ เต็ด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีนายพิสิทธ์ิ แซ่ลิ้ม เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ ในราคา
เสนอขายหุ้นละ 0.70 บาท เพ่ือช าระค่าตอบแทนการไดม้าซ่ึงหุ้นของบริษทั พีเอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ  ากดั 
(PSEC) แทนการช าระดว้ยเงินสด (Payment in Kind) รวมทั้งด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระ
แลว้ (เพ่ิมทุน) จ านวน 214,285,714.50 บาท จากทุนจดทะเบียนช าระแลว้เดิมจ านวน 1,668,013,300.50 บาท มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ 1.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ใหม่จ านวน 1,882,299,015 บาท  
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เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2568 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนต่อ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์บริษทัไดรั้บ
เงินจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ านวน 142,857,143 หุ้น เป็นเงินรวมจ านวน 100,000,000 บาท และได้
ด  าเนินการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัให้แก่บุคคลในวงจ ากดัดงักล่าวแลว้ รวมทั้งด าเนินการจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (เพ่ิมทุน) จ านวน 214,285,714.50 บาท จากทุนจดทะเบียนช าระแลว้เดิมจ านวน 
1,882,299,015 บาท เป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้วใหม่จ านวน 2,096,584,729.50 บาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย ์

27. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดท่ีเป็นของผู ้ถือหุ้นของบริษทั 
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น) ดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยู่ในระหวา่งงวด  

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  

(ปรับปรุงใหม่) 

 2568 
 

2567  

(ปรับปรุงใหม่) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด (พนับาท)  (280,413)  (540,316)  (189,458)  (445,707) 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก (พนัหุน้) 1,265,578  981,744  1,265,578  981,744 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) (0.2216)  (0.5810)  (0.1497)  (0.4541) 

28. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เลี้ ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุน เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 10 ของ
เงินเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก้ จ  ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังาน
เม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2568 กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้เงินสมทบ
ดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 2.5 ลา้นบาท) (2567 : 4  ลา้นบาท งบการเงิน
เฉพาะกิจการ : 3 ลา้นบาท) 

29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

  

279 



- 53 - 
 

 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี 

• ส่วนงานการใหบ้ริการก่อสร้างระบบท่อ  

• ส่วนงานการใหบ้ริการระบบวศิวกรรมและก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี 

• ส่วนงานการใหบ้ริการก่อสร้างงานโยธา 

• ส่วนงานขายและบริการอื่น 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับรายการ
ธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 
มีดงัต่อไปน้ี  
  หน่วย : พนับาท 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
  

 
การใหบ้ริการ 
กอ่สร้างระบบ

ท่อ 

 
 
การใหบ้ริการ 
กอ่สร้างงาน

โยธา 

 การขายและ
บริการอื่น 

 รวมส่วนงาน  
 

รายการ
ปรับปรุงและ
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

 
 
 

งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ  30,074  993,547  3,504  1,027,125  -  1,027,125 
             
ค่าเส่ือมราคา  (2,106)  (50,471)  -  (52,577)  806  (51,771) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  (5,650)  (168,430)  (25)  (174,105)  3,235  (170,870) 
             
ก  าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน  (18,954)  (235,299)  1,636  (252,617)  26,027  (226,590) 
รายไดอ้ื่น            49,698 
รายไดด้อกเบ้ีย            351 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึน            (37,528) 
ตน้ทุนทางการเงิน            (73,481) 
ส่วนแบ่งก  าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม            6,976 
ส่วนแบ่งก  าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้            412 
ก  าไร (ขาดทุน) กอ่นค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้            (280,161) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้            (252) 
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี            (280,413) 
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  หน่วย : พนับาท 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
  

 
การใหบ้ริการ 
กอ่สร้างระบบ

ท่อ 

 
 
การใหบ้ริการ 
กอ่สร้างงาน

โยธา 

 การขายและ
บริการอื่น 

 รวมส่วนงาน  
 

รายการ
ปรับปรุงและ
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

 
 
 

งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ  153,850  1,097,442  73,483  1,324,775  -  1,324,775 
             
ค่าเส่ือมราคา  (17,971)  (31,540)  (8,995)  (58,506)  1,379  (57,128) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  (48,550)  (126,824)  (24,051)  (198,992)  3,157  (196,267) 
             
ก  าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน  (120,183)  (452,761)  (26,765)  (599,277)  (37,918)  (561,791) 
รายไดอ้ื่น            41,862 
รายไดด้อกเบ้ีย            786 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึน            (92,820) 
ตน้ทุนทางการเงิน            (70,467) 
ส่วนแบ่งก  าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม            2,090 
ส่วนแบ่งก  าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้            (3,336) 
ก  าไร (ขาดทุน) กอ่นค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้            (683,676) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้            633 
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี            (683,043) 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือ
เป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 576 ลา้นบาท และ 122 ลา้น
บาท ซ่ึงมาจากส่วนงานการให้บริการก่อสร้างงานโยธาและบริการอื่น ตามล าดบั  (ปี 2567 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่
จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 261 ลา้นบาท และ 210 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานการใหบ้ริการก่อสร้างงาน
โยธา) 

30. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึน้ 
30.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัการซ้ือวสัดุก่อสร้างและการจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวเน่ืองกบัการซ้ือวสัดุก่อสร้าง และการจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง
เป็นจ านวนเงินประมาณ 1,463 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 71 ลา้นบาท และ 
1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) (31 ธันวาคม 2567 : 2,285 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ : 68 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
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30.2 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน เคร่ืองจกัร รถยนตแ์ละอุปกรณ์ อายุของสัญญา
มีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 3 ปี 

กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตคงเหลือทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ไดด้งัน้ี 
                                                                                 หน่วย : ลา้นบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
  2568  2567  2568 

 
2567 

         
 จ่ายช าระภายใน 1 ปี  1  5  -  5 

30.3 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจา้งท่ีปรึกษา และการรักษาความปลอดภยัอายุของสัญญามี
ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 2 ปี 

กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตคงเหลือทั้งส้ินภายใตส้ัญญาบริการท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 
                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
  2568  2567  2568 

 
2567 

         
จ่ายช าระภายใน 1 ปี  1  2  1  2 

30.4 หนงัสือค ้าประกนัธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 หนงัสือค ้าประกนัออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระ
ผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

 
                                                                     หน่วย : ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  

2568  2567  2568  2567 
ค ้าประกนัการก่อสร้างและการประมูลงานก่อสร้าง  709  1,081   166   270 
ค ้าประกนัการช าระคืนเงินรับล่วงหนา้และเงินประกนัผลงาน 1,004  1,294   159   145 
ค ้าประกนัอื่น ๆ 110  126   86   87 
รวม 1,823  2,501   411  502 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระจากการให้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ใช้วงเงินหนงัสือค ้าประกนัของกลุ่ม
บริษทัเป็นจ านวนเงิน 212 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2567 : 226 ลา้นบาท) 
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30.5 การค ้าประกนั 
(ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีภาระผูกพนัจากการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บริษทัย่อยในวงเงิน 969 

ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2567 : 969 ลา้นบาท)  
(ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัร่วมกนัในการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัใช้

ร่วมกนัภายในวงเงิน 2,666 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2567 : 3,110 ลา้นบาท) 
30.6 คดีฟ้องร้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัไดถู้กฟ้องร้องเพ่ือเรียกร้องค่าเสียหายเก่ียวกบัการผิดสัญญาจา้ง มีคดีความท่ี
ยงัอยู่ในระหว่างขั้นตอนพิจารณาของศาล ทั้งหมด 33 คดี โดยเรียกค่าเสียหายจากกลุ่มบริษทัเป็นจ านวนรวม 596 
ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัจ านวน 153 ลา้นบาท) ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่สามารถประเมินระยะเวลาของกระแสเงิน
สดจ่ายช าระค่าเสียหาย (ถ้ามี) จากการเรียกฟ้องร้องค่าเสียหายดงักล่าวได้ ผู ้บริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าคดี
ดงักล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายอย่างมีสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั  โดยมีขอ้มูลในการต่อสู้คดีเพียงพอและมี
โอกาสชนะคดี อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกภาระหน้ีสินจ านวน 418 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการจ านวน 70 ลา้นบาท) ไวใ้นงบการเงินแลว้ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16  

คดีความท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 
 

มูลฟ้อง 
(ลา้นบาท) 

  
สถานะของคดี 

  
หมายเหตุ 

บริษทั      

คดีท่ี 1 24.45  อยู่ระหว่างพิจารณาของศาล
อุทรณ์  

(บริษทั : จ าเลย) 

 เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 2566 ผูรั้บเหมาโครงการก่อสร้างแห่งหน่ึงของบริษัท   
ได้ยื่นฟ้องร้องต่อศาลในข้อหาหรือฐานความผิดสัญญาจ้างท าของและ            
ขอใหบ้ริษทัช าระหน้ีจ านวน 24.45 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี  ของ
จ านวนเงินตน้ 23.77 ลา้นบาท นับจากวนัฟ้องไปจนกว่าบริษัทจะช าระเงิน
ให้กบัผูรั้บเหมารายน้ี คดีความอยู่ระหว่างบริษัทยื่นค าให้การต่อศาล ซ่ึงมี
ก าหนดยื่นค าให้การในวนัท่ี 24 สิงหาคม 2566 ต่อมาวนัท่ี 4 กนัยายน 2566 
คู่กรณีทุกฝ่ายมาศาล พร้อมกนันั้น บริษทัยื่นค าให้การและฟ้องแยง้โจทก์ให้
โจทกช์ าระค่าเสียหายให้แก่บริษทัเป็นจ านวนเงิน 22.31 ลา้นบาท โดยทางฝ่าย
ผูรั้บเหมาขอนดัเจรจากบับริษทั ศาลจึงอนุญาตใหเ้ล่ือนไปนดัไกล่เกล่ียท ายอม
หรือช้ีสองสถานในวนัท่ี 9 ตุลาคม 2566  ต่อมาทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลง กนั
ได้ ศาลจึงได้ก าหนดนัดสืบพยานโจทก์และจ าเลย โดยเม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 
2567 โดยศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัช าระเงินแก่โจทก์จ านวน 24.75 ลา้น
บาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี บริษทัไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจ านวน
ดงักล่าวไวใ้นงบการเงินแลว้  

คดีท่ี 2 36.56  อยูร่ะหวา่งการสืบพยาน 

(บริษทั : จ าเลย) 

 เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2568 บริษทัผูรั้บเหมาโครงการหน่ึงยื่นฟ้องบริษทัฐาน
ผิดสัญญา เรียกคา่เสียหายจ านวน 36.56 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 5 
ต่อปีนับจากวนัฟ้อง ศาลมีค าสั่งให้คู่ความเขา้สู่กระบวนการไกล่เกล่ีย และ
ก าหนดประเด็นพิพาทเก่ียวกบัการผิดสัญญาและมูลค่าความเสียหาย โดยหาก
ไม่สามารถตกลงกนัได้จะก าหนดนัดสืบพยานต่อไป ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่าง
ก าหนดนดัสืบพยาน 
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คดีท่ี 3 44.10  อยูร่ะหวา่งการสืบพยาน 

(บริษทั : จ าเลย) 

 เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2568 บริษทัผูรั้บเหมาไดย้ื่นฟ้องบริษทัเป็นจ าเลยท่ี 2 และ
บริษทัย่อย เป็นจ าเลยท่ี 1 ต่อศาลแพ่งมีนบุรี เรียกให้ร่วมกนัช าระเงินจ านวน 
44.10 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 15 ต่อปี ของเงินตน้ 40.11 ลา้นบาท 
นับจากวนัฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จ เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2568 ศาลมีค าสั่งส่ง
คดีเขา้สู่กระบวนการไกล่เกล่ีย และก าหนดประเด็นพิพาทเก่ียวกบัอ านาจฟ้อง
และความรับผิดของจ าเลยทั้ งสอง โดยนัดสืบพยานในวนัท่ี 25–27 มีนาคม 
2569 จ าเลยท่ี 1 เคยท าสัญญาประนีประนอมยอมความในคดีเดิมและยงัมีภาระ
ตอ้งช าระเงินแก่โจทก์ ขณะท่ีบริษทัถูกฟ้องในฐานะจ าเลยท่ี 2 โดยโจทก์อา้ง
สิทธิเรียกร้องแทนจ าเลยท่ี 1 ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างก าหนดนดัสืบพยานโจทก์
และจ าเลย 

คดีท่ี 4 23.72  อยู่ระหว่างประนีประนอม
ยอมความ 

(บริษทั : จ าเลย) 

 เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2568 บริษทัผูรั้บเหมา ยื่นฟ้องบริษทัฐานผิดสัญญาเช่าและ
สัญญาจา้ง เรียกคา่เช่า คา่จา้ง และคา่เสียหายรวม 23.72 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย
อตัราร้อยละ 5 ต่อปีนบัจากวนัฟ้อง คูค่วามอยูร่ะหว่างการเจรจา โดยมีแนวทาง
ใหบุ้คคลภายนอกช าระค่าฉนวนกนัความร้อนแทน และปัจจุบนัอยู่ระหว่างตก
ลงเง่ือนไขการผอ่นช าระค่านัง่ร้าน หากสามารถตกลงกนัได ้โจทกจ์ะถอนฟ้อง  

คดีท่ี 5 40.95  อยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาล  

(บริษทั : จ าเลย) 

 เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2567 บริษทัผูรั้บเหมาได้ยื่นฟ้องบริษทัในขอ้หาผิด
สัญญา เรียกร้องค่าจา้ง ค่าเสียหาย เงินคืน และเงินส ารองจ่าย รวมทุนทรัพย์ 
40.95 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปีของเงินตน้ 37.74 ลา้นบาท นบัแต่
วนัฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จส้ิน คดีได้สืบพยานเสร็จส้ินแลว้ ปัจจุบนัศาลนัด
ฟังค าพิพากษาในวนัท่ี 16 มีนาคม 2569  

คดีท่ี 6 43.68  คดีส้ินสุด 

(บริษทั : จ าเลย) 

 ในปี 2567 บริษทัถูกฟ้องร้องจ านวน 2 คดีในฐานความผิดขอ้ผิดสัญญา และ
เรียกคา่เสียหายรวมจ านวน 43.68 ลา้นบาท โดยคดีเสร็จการพิจารณาและให้นัด
ฟังค าพิพากษาภายในเดือนกนัยายน 2568 ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัช าระ
เงินแก่โจทก์จ านวน 12.96 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี บริษทัได้
บนัทึกประมาณการหน้ีสินจ านวนดงักล่าวไวใ้นงบการเงินแลว้ 

บริษทัยอ่ย 

คดีท่ี 7 

 

279.10 

  

อยูร่ะหวา่งการสืบพยาน 

(บริษทัยอ่ย : จ าเลย) 

 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2568 บริษทัผูรั้บเหมา ยื่นฟ้องบริษทัเป็นจ าเลยท่ี 1 พร้อม
จ าเลยอ่ืน รวม 10 ราย ฐานละเมิด เรียกคา่เสียหายรวมจ านวน 279.10 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียอัตราร้อยละ 5 ต่อปีนับจากวนัฟ้อง ศาลได้ก าหนดประเด็น
พิพาทเก่ียวกับการฟ้องซ ้ า ฟ้องซ้อน อายุความ และการกระท าละเมิด โดย
ก าหนดนดัสืบพยานโจทกแ์ละจ าเลยในวนัท่ี 19–21 และ 26–28 สิงหาคม 2569 
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการสืบพยาน  
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31. เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น และเงินให้กู้ยืม ฝ่าย
บริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวธีิการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นบริษทัจึงไม่
คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการใหสิ้นเช่ือ จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือ 
คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น และเงินใหกู้ย้ืมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินให้กูย้ืม/เงินกู้ยืม และหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด 
หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดบั
ต ่า  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ียได้
ดงัน้ี 
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หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 
ภายใน1 ปี  

 
มากกว่า             
1 ถึง 5 ปี 

 
 

ปรับข้ึนลง           
ตามราคาตลาด 

 
 
อตัราดอกเบ้ีย 

   
 
 

ท่ีแทจ้ริง 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  46  -  46  0.00 - 0.40 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3  -  -  -  3  2.50 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  47  -  47  0.40 
 3  -  93  -  96   
หนี้สินทางการเงิน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 396  -  417  -  814  4.15 – 9.65 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 11  -  -  -  11  8.00 -10.00 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70  -  -  -  70  8.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน -  -  139  -  139  7.70-7.90 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16               15  -  -  31  3.81 - 6.58 
 493  15  556  -  1,065   

 
                                                                                                                                                       

หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 
ภายใน1 ปี  

 
มากกว่า             
1 ถึง 5 ปี 

 
 

ปรับข้ึนลง           
ตามราคาตลาด 

 
 
อตัราดอกเบ้ีย 

   
 
 

ท่ีแทจ้ริง 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  9  -  9  0.00 - 0.40 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5  -  -  -  5  2.50 - 6.25 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  111  -  111  0.40 
 5  -  120  -  125   
หน้ีสินทางการเงิน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 398  -  424  -  822  4.25 - 8.20 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 58  -  -  -  58  7.00 - 8.00 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 119  -  -  -  119  8.00 - 9.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน -  -  139  -  139  7.90 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16               15  -  -  31  3.81 - 6.58 
 591  15  563  -  1,169   
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หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย   

 
ภายใน1 ปี  

 
มากกว่า             
1 ถึง 5 ปี 

 
 

ปรับข้ึนลง           
ตามราคาตลาด 

 
 
อตัราดอกเบ้ีย 

   
 
 

ท่ีแทจ้ริง 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  2  -  2  0.00 - 0.40 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3  -  -  -  3  2.50 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  16  -  16  0.40 
 3  -  18  -  21   
หนี้สินทางการเงิน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน -  -  110  -  110  6.62 - 9.65 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 9  -  -  -  9  8.00 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 773  -  -  -  773  6.25 - 8.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน -  -  69  -  69  7.70 - 7.90 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10  1  -  -  11  3.81 - 6.46 
 792  1  179  -  972   
  

 
                                                                                                                                                   

หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย   

 
ภายใน1 ปี  

 
มากกว่า             
1 ถึง 5 ปี 

 
 

ปรับข้ึนลง           
ตามราคาตลาด 

 
 
อตัราดอกเบ้ีย 

   
 
 

ท่ีแทจ้ริง 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  1  -  1  0.00 - 0.40 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3  -  -  -  3  2.50 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  32  -  32  0.50 
 3  -  33  -  36   
หนี้สินทางการเงิน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

-  -  169  -  169  5.15 - 7.33 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 56  -  -  -  56  8.00 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 715  -  -  -  715  6.25 - 9.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน -  -  139  -  139  7.90 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10  1  -  -  11  3.81 - 6.46 
 781  1  308  -  1,090   
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ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินค้า การให้บริการและการให้กู้ยืมเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ในบางสถานการณ์กลุม่บริษทัจะท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
ความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

  งบการเงินรวม 

สกุลเงิน  
สินทรัพยท์างการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

หน้ีสินทางการเงิน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา  -  -  185  185  31.7436  34.1461 

 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สกุลเงิน  
สินทรัพยท์างการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

หน้ีสินทางการเงิน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา  -  -  185  185  31.7436  34.1461 

ความเส่ียงจากสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและเพ่ือท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง  

32. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามท่ีประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้คร้ังท่ี 1/2569 ของบริษทั ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2569 ไดมี้มติท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จ านวน 120,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,713,239,690 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 2,593,239,690 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 
80,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.50 บาท และการแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4. ของบริษทั 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั  

2. อนุมัติการเ พ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 465,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
2,593,239,690 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 3,058,239,690 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน
ไม่เกิน 310,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.50 บาท และการแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4. ของ
บริษทัเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั 
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ทั้งน้ี บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4. ของ
บริษทัเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัเม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 และไดด้  าเนินการ
จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนและการแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4. ของบริษทัเพ่ือใหส้อดคลอ้ง
กบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัเม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 ตามรายละเอียดขา้งตน้ ต่อกรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

3. อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จ านวนไม่เกิน 310,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.50 บาท 
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 
3.1 อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวนไม่เกิน 180,000,000 หุน้ เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่บุคคล

ในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวน 3 ราย ซ่ึงจะมีจ านวนเพ่ิมทุนไม่เกิน 79,200,000 บาท ในราคา
เสนอขายหุน้ละ 0.44 บาท 

3.2 อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวนไม่เกิน 130,000,000 หุน้ แบบมอบอ านาจทัว่ไป 
(General Mandate) เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 

ทั้งน้ี ไดม้อบอ านาจให้คณะกรรมการบริษทัมีอ  านาจในการก าหนด เปลี่ยนแปลง หรือด าเนินการอื่นใดอนั
เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดราคาเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนดงักล่าว แต่ทั้งน้ีราคาเสนอขายดงักล่าวตอ้งไม่ต ่ากว่า
หุน้ละ 0.01 บาท ซ่ึงเป็นไปตามพ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2569 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
“บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับน้ีแล้ว  ด้วยความระมัดระวัง 

บริษัทฯ ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อ่ืนส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สาระส าคัญ นอกจากน้ี บริษัทฯ ขอรับรองว่า 
(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่าง

ถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยแล้ว  

(2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้ง
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้
แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 2 มีนาคม 2569 ต่อผู้สอบบัญชี และกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการ
กระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ ได้
มอบหมายให้ นายภาสิต  ลี้สกุล หรือ นางพจนีย์ เผ่าสวัสด์ิ คนใดคนหน่ึงเป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย 
หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายภาสิต ลี้สกุล หรือ นางพจนีย์ เผ่าสวัสด์ิ คนใดคนหน่ึงก ากับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่
ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น” 

ชื่อ ต าแหน่ง ลงนาม 

1. นายภาสิต ลี้สกุล กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ................................................................ 

2. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ................................................................ 

ผู้รับมอบอ านาจ   

ชื่อ ต าแหน่ง ลงนาม 

1. นายภาสิต ลี้สกุล ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ................................................................  

2. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ กรรมการ ................................................................ 
 

ทั้งนี้ มาตรา 89/20 *** แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ 
อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จในสาระส าคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอก
ให้แจ้งในสาระส าคัญ ในกรณีของการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอ่ืนใด ที่ต้องเปิดเผยตาม
มาตราที่ 56 โดยมิได้จ ากัดความรับผิดไว้ เฉพาะกรรมการและผู้บริหารที่ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าวเท่านั้น 
อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผู้บริหารซ่ึงสามารถพิสูจน์ได้ว่าโดยต าแหน่งหน้าที่ตน ไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ต้องแจ้ง
นั้น ย่อมไม่มีความรับผิดตามมาตรา 89/20  
หมายเหตุ *** ใช้บังคับกับบริษัทที่อยู่ภายใต้บังคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 เท่านั้น  

 

-นายภาสิต ลี้สกุล- 

-นายภาสิต ลี้สกุล- 

-นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์- 

-นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์- 

291 



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 

และเลขานุการบริษัท

292 



 

 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัทของบริษัทฯ  

ณ วันที่ 5 มกราคม 2569 

 

 1. นางไพจติร รตันานนท ์
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อายุ: 70 ปี 

 

วันที่ได้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 25 เมษายน 2548 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 20 ปี 9 เดือน (นับถึงเดอืนธันวาคม 2568) 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568: 9/9 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ ณ 5 มกราคม 2569: 24.0170% (335,690,519 หุ้น)  

ถือหุ้นโดยตรงและโดยออ้มผ่านบริษัท เคพเีค 1999 จ ากัด 
ที่นางไพจิตรถอืหุ้นอยู่ร้อยละ 50.50 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: เป็นมารดาของ 
▪ นายภาสิต ลี้สกุล กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
▪ นางสาวภาวิตา ลี้สกุล กรรมการ กรรมการบริหาร และ

เลขานุการบริษัท 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์การเมือง จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสตูร 
คณะรัฐประศาสนศาสตร์  
สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

หลักสูตรวิทยาการการจดัการส าหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) 
รุ่นที่ 12/2567 

สถาบันวิทยาการผู้น าไทย-จีน  
มหาวิทยาลัยหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรต ิ

หลักสูตรวิทยาการผู้น าไทย-จีน (วทจ.) รุ่นที ่5 

วิทยาลยัการยตุิธรรม  
สถาบันพฒันาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยตุิธรรรม 

หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสงู (บ.ย.ส) รุ่นที่ 
23/2561 

สถาบันพระปกเกล้า หลักสูตรประกาศนียบตัรธรรมภิบาลทางการแพทย์ส าหรับบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 6/2560 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

สถาบัน หลักสตูร 
สถาบันวิทยาการพลงังาน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที่ 

6/2558 
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย • Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่142/2554 

• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 15/2550 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 38/2548 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น

ที่ 5/2550 
วิทยาลยัปอ้งกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น

ที่ 48/2548 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
2548 - ปจัจบุัน ประธานกรรมการ 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 

ต าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน: 4 บริษัท 
ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 
2565 - ปจัจบุัน กรรมการ TRC Investment Limited 

(ประเทศมอริเชียส) 
ลงทุนและเข้าประมูลงานในโครงการต่าง ๆ 

2558 – ปจัจบุัน 
2556 - ปจัจบุัน 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด 
 

บริการรับเหมาก่อสร้าง 
 

2551 - ปจัจบุัน กรรมการ 
 

TRC International Limited  
(ประเทศฮ่องกง) 

ลงทุนและเข้าประมูลงานในโครงการต่าง ๆ 

2545 - ปจัจบุัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคพเีค 1999 จ ากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ: ไม่มี 

ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี 
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เอกสารแนบ 1 

 

 2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร ์
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหา กรรมการบรรษทัภิบาลและความย่ังยืน และกรรมการบริหารความเส่ียง 
อายุ: 67 ปี 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 21 มิถุนายน 2562 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 6 ปี 7 เดอืน (นับถึงเดือนธันวาคม 2568) 

 
การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2568: 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบรรษทัภิ
บาลและความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

9/9 4/4 2/2 2/2 1/1 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ ณ 5 มกราคม 2568: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลยัหอการค้า
ไทย 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสตูร 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย • การปรับปรุงหลักเกณฑ์การท ารายการที่มีนัยส าคัญ (MT) และการ

ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน (RPT) ของบริษัทจดทะเบียน วันที่ 11 
ตุลาคม 2567 

• SET online Seminar - การป้องกัน ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่
เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน วันที่ 26 มี.ค. 2567 

• SET online Seminar - ความส าคัญของกรรมการตรวจสอบกับ
ความเช่ือม่ันต่อตลาดทุนไทย วันที่ 24 พ.ย. 2566 

สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย • สัมมนา Online Director’s Briefing 4/2025 หัวข้อ : ESG Risks 
Mitigation: สิ่งที่กรรมการต้องรู้ ก่อนที่ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุด
เปลี่ยนขององค์กร วันที่ 15 ส.ค. 2568 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

สถาบัน หลักสตูร 

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่ น 
RCL 28/2022 

• Advanced Audit Committee Program (AACP) 32/2562 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 204/2558 

• Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่น
ที่ 21/2557 

• Corporate Governance for Executive (CGE) รุ่นที่ 1/2557 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 111/2557 
สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา ประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ส าหรับผู้บริหารระดบัสูง 

(ปธพ.) รุ่นที่ 9/2563 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 4/2552 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 25 ปี 2560 

Governance Matters Australia The Board's Role in Strategic Formulation 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
21 มิ.ย. 2562 - ปจัจบุัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง และ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
14 พ.ค. 2564 - ปจัจบุัน  กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: 1 บริษทั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 
2561 - ปจัจบุัน กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท ไทยยเูน่ียนฟีดมิลล์ 
จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายอาหาร
สัตว ์

2 พ.ค. 2565 –  
31 ส.ค. 2566 

กรรมการและกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 
จ ากัด (มหาชน) 

ประกันภัยและประกันชีวิต 

12 พ.ย. 2562 –  
25 พ.ย. 2563 

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) 
“MCOT” 

สื่อสารมวลชน 

2558 - 2561  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/
สายงานบัญชีและการเงิน 

บ ริ ษั ท  ไ อ อ า ร์ พี ซี  จ า กั ด 
(มหาชน) 

ธุรกิจปิโตรเลียมและ 
ปิโตรเคมี 

2558 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ปิโตรเลียม 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

ต าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน: 1 บริษัท 
ปีที่ ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 

27 เม.ย. 2566 - ปจัจุบัน กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท โรงพยาบาลศภุมิตร 
จ ากัด (มหาชน) 

โรงพยาบาล 

21 ก.ค. 2565 - 19 ก.ค.
2567 
    

กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท ทีเคเค คอร์ปอเรช่ัน 
จ ากัด 

จดัจ าหน่ายสินค้าในระบบ
ควบคุมการผลิตอตัโนมัติใน
โรงงาน 

8 ก.พ. 2565 – 19 ก.ค.
2566 

กรรมการ  ธนาคารออมสิน  สถาบันการเงิน  

2564 - 2565 กรรมการ  
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

องค์การสะพานปลา รัฐวิสาหกิจ 

2564 – 2565 กรรมการ บริษัท ไทยแลนด์พริวิเลจ คาร์ด 
จ ากัด 

รัฐวิสาหกิจ 

2563 – 2565 กรรมการ  
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

องค์การสวนสตัว์แห่งประเทศ
ไทยในพระราชูปถัมภ์ 

รัฐวิสาหกิจ 

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี พีซีซี จ ากัด จ าหน่ายปิโตรเคมี 
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท น้ ามัน ไออาร์พีซี จ ากัด จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ ามัน

และก๊าซ 
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ไออา ร์พี ซี  โพลีออล 

จ ากัด 
 ผลิตและจ าหน่ายเคมีภัณฑ์
ส าหรับผลิตภัณฑ์โพลียู รี
เทน 

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) 
จ ากัด (มหาชน) 

ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ 
จ ากัด 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและ
ไอน้ า 

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล 
จ ากัด 

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

2558 - 2559 กรรมการ บริษัท ไทย เอบีเอส จ ากัด ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย เ ม็ ด
พลาสติก 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ: ไม่มี 
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

 

 3. รองศาสตราจารย์นายแพทย์ก าจร ตติยกวี  
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการตรวจสอบ 
อายุ: 70 ปี 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 29 เมษายน 2562 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 6 ปี 8 เดอืน (นับถึงเดือนธันวาคม 2568) 

 
การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2568: 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

9/9 4/4 2/2 1/1 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ ณ 5 มกราคม 2569: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: วุฒิบตัรกุมารเวชศาสตร์ (เทียบเท่าปริญญาเอก)  
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสตูร 
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 35/2548 
วิทยาลยัปอ้งกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
23 พ.ย. 2564 - ปจัจบุัน ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา   
13 พ.ย. 2562 - ปจัจบุัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
29 เม.ย. 2562 - ปจัจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: 1 บริษทั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 

2560 – ปจัจบุัน  กรรมการอิสระ   บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ ากัด 
(มหาชน) “BJC” 

การผลิตและการจดัจ าหน่าย 

29 เม.ย.  – 12 
พ.ย. 2562 

กรรมการบริหารความเสี่ยง   

 
ต าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน: 2 บริษัท 
ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 
2561-ปจัจบุัน  กรรมการสภาผู้ทรงคุณวฒุ ิ สถาบันเทคโนโลยจีิตรลดา สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 
2559 - ปจัจบุัน กรรมการสภาผู้ทรงคุณวฒุ ิ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 
2558 - 2559 ปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานรัฐ 
2557 – 2561 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวฒุ ิ วิทยาลยัเทคโนโลยจีิตรลดา สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ: ไม่มี 

ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

 

 4. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร ์
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา   
อายุ: 71 ปี 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2559 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 9 ปี 11 เดือน (นับถึงเดอืนธันวาคม 2568) 

 
การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2568: 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาลและความย่ังยืน 

9/9 4/4 2/2 2/2 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ ณ 5 มกราคม 2569: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: ปริญญาตรี อักษรศาสตร์บัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสตูร 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย • SET online Seminar - การป้อ ง กัน ปราม ปราบ 

พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน วันที่ 26 
มี.ค. 2567 

สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย • สัมมนา Online Director’s Briefing 4/2025 หัวข้อ: 
ESG Risks Mitigation: สิ่ งที่กรรมการต้อง รู้ ก่อนที่
ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร วันที่ 11 
ส.ค. 2568 

• สัมมนาในรูปแบบออนไลน์ (Online) หัวข้อ  ESG 
Integration for Sustainable Business Success เพื่อ
ขับเคลื่อนความส าเร็จของธุรกิจที่ยั่งยืนผ่านการบูรณา
การ ESG วันที่ 3 เม.ย. 2567 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

สถาบัน หลักสตูร 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่
226/2559 

• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 
38/2559 

กระทรวงอตุสาหกรรม นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ
กรรมการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2/2558 

สถาบันวิทยาการพลงังาน บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 
6/2558 

ศูนย์บริการวิชาการแห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ภูมิพลังแผ่นดิน ส าหรับผู้บริหารระดับสูง (ภพผ.) รุ่นที่ 
2/2557 

ส านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) นักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (สรอ.) รุ่นที่ 3/2556 
ส านักงานข่าวกรองแห่งชาต ิ การบริหารจัดการความม่ันคงแห่งชาติ (บมช.) รุ่นที่ 

2/2553 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน นักบริหารระดับสูง ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) 

รุ่นที่ 53/2550 
สถาบันฝึกอบรมดา้นส ารวจและผลิตปโิตรเลียม กรุงปารีส 
ประเทศฝรั่งเศส 

การปฏิรูปองค์กร 

ส านักงานปลดักระทรวงพลงังาน โครงการพัฒนานักบริหารด้านพลังงานระดับสูง 
สถาบันศศินทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ผู้บริหารระดับสูง 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
13 พ.ย. 2562 – ปจัจบุัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน 

2559 - ปจัจบุัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ 
สรรหา 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: 1 บริษทั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 
2559 - ปจัจบุัน 

 
▪ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
▪ กรรมการตรวจสอบ 
▪ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
▪ กรรมการอิสระ 

บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล 
จ ากัด (มหาชน) “TSTE” 

ขนส่งและโลจิสติกส์  
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 
2558 - 2560 ▪ กรรมการ  

▪ กรรมการก ากับดูแลกิจการ
และความรับผดิชอบตอ่สงัคม 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ ากัด 
(มหาชน) “EGCO” 

พลังงานและสาธารณูปโภค 

 
ต าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน: 2 บริษัท 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 
ส.ค. 2562 - 

ปัจจบุัน 
กรรมการ บริษัท แอท เอนเนอจ ีโซลูช่ัน 

จ ากัด 
จดัหาและให้บริการด้าน
สาธารณูปโภคแก่โรงงาน
อุตสาหกรรม 

2558 - ปจัจบุัน ผู้อ านวยการบริหาร สถาบันฝึกอบรมและพฒันา
บุคลากรดา้นปิโตรเลียม 

ฝึกอบรมบคุลากรที่ท างาน
ในธุรกิจส ารวจ และผลติ
ปิโตรเลยีมในประเทศไทย 

2558 - 2567 คณะกรรมการการก าหนด
ต าแหน่งระดับสูง 

กระทรวงอตุสาหกรรม ภาครัฐ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ: ไม่มี 

ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

 5. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา กรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยืน 
กรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการบรหิาร  
อายุ: 64 ปี  

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 9 สิงหาคม 2550 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 18 ปี 5 เดือน (นับถึงเดอืนธันวาคม 2568) 

 

การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2568: 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และความย่ังยืน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

9/9 2/2 2/2 1/1 14/15 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ ณ 5 มกราคม 2569: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด:  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสตูร 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET online Seminar - กา รป้ อ ง กั น  ป ร า มป ร า บ 

พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน วันที่ 26 
มี.ค. 2567 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ งานสัมมนาเผยแพร่ผลการศึกษาข้อมูลรายการบัญชีที่
ผู้สอบบัญชีเสนอให้บริษัทจดทะเบียนปรับปรุงแก้ไขงบ
การเงิน ส าหรับการตรวจสอบงบการเงินงวดปี 2561 

สถาบันพลังงานเพือ่อุตสาหกรรม  
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

สัมมนาวิชาการประจ าปี Energy Symposium 2559 

สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย • Risk Management Committee Program (RMP) รุ่นที่ 
4/2557 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

สถาบัน หลักสตูร 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่
151/2554 

• Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 
9/2552 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
64/2550 

คณะเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั การบริหารความเสี่ยงองค์กรรุ่นที่ 3/2557 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย • การขับเคลื่อนอตุสาหกรรมไทยเข้าสู่ยคุ Thailand 4.0 

• ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โรงก าจัดขยะผลติ
ไฟฟ้าเพื่อสิ่งแวดลอ้ม ณ ศูนย์ก าจดัมูลฝอยหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร  

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
2558 – ปจัจบุัน กรรมการบริหาร  
2556 – ปจัจบุัน กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2555 – ปจัจบุัน กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน 
2550 – ปจัจบุัน กรรมการ 
2558 – 2563 ประธานเจา้หน้าที่การตลาด 
2550 – 2561 กรรมการจัดการ 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: -  

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 
2556 - 31 พ.ค. 2563 กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด 
(มหาชน) “AQUA” 
 

บริการสื่อและสิ่งพิมพ ์

 
ต าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน: 5 บริษัท 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 
2560 - ปจัจบุัน กรรมการ บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 

2560 - 20 ก.ย. 2564 กรรมการ บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด ลงทุนในโครงการที่
เก่ียวขอ้งกับ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 
2559 - ปจัจบุัน กรรมการ บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภู มิ  

จ ากัด (มหาชน) 
เหมืองแร่โพแทช 

2558 - 2563 ประธานเจา้หน้าที่การตลาด 
และผู้อ านวยการสายงาน
การตลาด 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 

2554 - ปจัจบุัน กรรมการ TRC Engineering LLC 
สาธารณรัฐสุลต่าน โอมาน 

ให้บริการงานวิศวกรรม
ก่อส ร้ า งที่ ส า ธา รณ รั ฐ
สุลต่านโอมาน 

2554 - ปจัจบุัน กรรมการ TRC Middle East LLC 
สาธารณรัฐสุลต่าน โอมาน 

ให้บริการงานวิศวกรรม
ก่อส ร้ า งที่ ส า ธา รณ รั ฐ
สุลต่านโอมาน 

2549 - ปจัจบุัน กรรมการ บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ: ไม่มี 

ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

 

 6. นายภาสิต ลี้สกุล  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการบรหิารความเส่ียง และ 
ผู้บริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน 
อายุ: 42 ปี 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 21 มีนาคม 2556 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 12 ปี 10 เดือน (นับถึงเดือนธันวาคม 2568) 

 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2568: 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหาร 

9/9 2/2 1/1 15/15 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ ณ 5 มกราคม 2569: 0.0815% (1,139,167 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ▪ เป็นบุตรของนางไพจติร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ  

▪ เป็นพี่ชายของนางสาวภาวิตา ลี้สกุล กรรมการ และ
เลขานุการบริษัท 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน McCallum 
Graduate School of  Business, Bentley University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสตูร 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) • CEO CLUB คร้ังที ่3/2566 ในหัวข้อ "Riding the 

Waves of Mega Trends"  
ส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
มูลนิธิเกษตราธิการ และส านักงานพฒันาการวจิยัการเกษตร 

• หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดบัสงู รุ่นที่ 1/2565(
วกส.1) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย • TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) คร้ังที่ 1/2567 

• TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) คร้ังที่ 7/2563 
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เอกสารแนบ 1 

สถาบัน หลักสตูร 
• TLCA Leadership Development Program (LDP) 

รุ่นที่ 4/2559 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

105/2556 
• TLCA Executive Development Program (EDP) 

รุ่นที่ 7/2554 
สถาบันวิทยาการพลงังาน ด้านวิทยาการพลังงาน ส าหรับนักบริหารรุ่นใหม่ (วพม.) 

รุ่น 7/2562   
สถาบันฝึกอบรมบคุลากรดา้นปิโตรเลียม The Management of the Expiring Petroleum 

Concessions 2559 
สมาคมเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั Ultra-Wealth (UW) รุ่นที่ 1/2559 
สถาบันพฒันาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ Difference: How to Harness Business 

Creativity (ABC) รุ่นที ่3/2558 
คณะต ารวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ นักบริหารยุคใหม่เพื่องานพิทักษ์สันติราษฎร์ (บพส.) 

รุ่นที่ 1/2556 
สถาบันพระปกเกล้า ประกาศนียบัตรผู้น ายุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย 

(ปนป.) รุ่นที่ 2/2555 
NIDA-Wharton NIDA Executive Leadership Program (ELP) รุ่น

ที่ 5/2552 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
2567 - ปจัจบุัน ผู้บริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน 
2565 - ปจัจบุัน ประธานกรรมการบริหาร 
2556 - ปจัจบุัน กรรมการ  
2552 - ปจัจบุัน ประธานเจา้หน้าที่บริหาร กรรมการบริหาร กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหา 

และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2565 -2565 รักษาการกรรมการผูจ้ัดการ 
2561 - ส.ค. 2564 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
ก.พ. 2561 - ก.ย. 2561 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ปฏบิัติการ   
2558 - 2561 ประธานกรรมการจัดการ 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:   ไม่มี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

ต าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน: 6 บริษัท 
ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 

มิ.ย. 2565 - ปจัจุบัน กรรมการ สถาบันอุตสาหกรรมเพื่อ
การเกษตร สภาอตุสาหกรรม
แห่งประเทศไทย 

- 

มี.ค. 2565 – ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท แอท เอนเนอจ ีโซลูช่ัน 
จ ากัด 

จดัหาและให้บริการด้าน
สาธารณูปโภคให้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรมทั่วไปและธุรกิจ
โรงไฟฟ้า 

พ.ย. 2563 – ปจัจบุัน กรรมการ บริษัท มหัท จ ากัด ผลิต จ าหน่าย ให้บริการด้าน
การบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การพัฒนา
แพลตฟอร์ม 

มี.ค. 2563 – ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี 
จ ากัด 

ให้บริการวิจัยพฒันาระบบ
ตรวจสอบควบคุม วิเคราะห์ 
ตลอดจนบริการจดัการและ
ประมวลผลขอ้มูลขนาดใหญ ่

2560 - ปจัจบุัน กรรมการ บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ 
จ ากัด 

บริการรับเหมาก่อสร้าง 

2560 - ปจัจบุัน กรรมการ บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี ้จ ากัด ลงทุนในโครงการที่เก่ียวขอ้งกับ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน 

ส.ค. 2555 - ปจัจบุัน กรรมการและ  
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร   

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 

2559 กรรมการ ชมรม Human Capital 
Management Club สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย 

- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ: ไม่มี 

ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี 
 

  

308 



 

 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

  
7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล 

กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน       
กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท  
อายุ: 39 ปี 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 8 สิงหาคม 2561 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 7 ปี 5 เดอืน (นับถึงเดือนธันวาคม 2568) 

 
การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2568: 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยืน คณะกรรมการบริหาร 
9/9 2/2 13/15 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ ณ 5 มกราคม 2569: 0.1317% (1,841,284 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ▪ เป็นบุตรของนางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ 

▪ น้องสาวของนายภาสิต ลี้สกุล กรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: ▪ ปริญญาโทศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมาย
เศรษฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

▪ ปริญญาโท International Economics and Finance, 
Keio University ป ร ะ เ ท ศ ญี่ ปุ่ น  แ ล ะ  Brandeis 
International Business School ป ร ะ เ ท ศ
สหรัฐอเมริกา 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสตูร 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ 

หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ส าหรับผู้บริหาร 
แห่งอนาคต (วปอ.บอ.) รุ่นที ่2 (ปีการศึกษา 2568) 

สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ หลักสูตรจติวิทยาความม่ันคง (สจว.) รุ่นที่ 123/2566 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  

 

หลักสูตร TOPCATS : โครงการอบรมหลักสูตรผู้บริหาร
ระดับสูงด้าน นวตักรรมบริการ รุ่นที่ 3  

309 



 

 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

สถาบัน หลักสตูร 
สมาคมสง่เสริมความปลอดภยัและอนามัยในการท างาน 
(ประเทศไทย) ในพระราชูปถัมภ์ สมเดจ็พระกนิษฐาธิราช
เจา้กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับ
บริหาร 

วิทยาลยัการเมืองการปกครองสถาบันพระปกเกล้า ประกาศนียบตัร ผู้น ายุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย รุ่นที่ 
9 

สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย • Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
151/2561 

• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
รุ่นที่ 11/2559 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั วุฒิบตัร “ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล” รุ่นที ่40 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย • กิจกรรม Engaging Board in ESG 2566 

• อบรมหลักสูตรกลยุทธ์ดา้นความยั่งยืนของธุรกิจ (SET) 
รุ่นที่ 4 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 16 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย Young F.T.I. Elite รุ่นที่ 3 
สถาบันพฒันาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

ABC Talent: Grooming Rising Professionals 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
2566 – ปจัจบุัน กรรมการบริหาร 
2565 - ปจัจบุัน กรรมการผู้จัดการ  
2565 - 2566 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่การตลาด 
2565 - ปจัจบุัน  เลขานุการบริษัท 
2564 - 2565 ผู้อ านวยการสายงานการตลาด  
2561 - ปจัจบุัน กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
2559 - 2564 ผู้อ านวยการสายงานบริหารองค์กร  
2558 - 2560 ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

ต าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน: 6 บริษัท 
ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 

2568 - ปจัจบุัน กรรมการตรวจสอบและ
ติดตามการบริหารงาน
ต ารวจ สถานีต ารวจนคร
บาลคันนายาว 
(กต.ตร. สน.คันนายาว) 

- - 

ม.ค. 2567 - ปจัจุบัน กรรมการผู้จัดการ 
รักษาการผูอ้ านวยการ 
สายงานปฏบิัติการ 
และ 
รักษาการผูจ้ัดการฝ่าย 
ฝ่ายการตลาดและ
ประสานงานโครงการ 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 

ก.ค. 2564 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 

พ.ย. 2563 – ปจัจบุัน กรรมการ บริษัท มหัท จ ากัด ผลิต จ าหน่าย ให้บริการด้านการ
บริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การพัฒนา
แพลตฟอร์ม 

ม.ค. 2563 - เม.ย. 
2568 

ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและติดตามการ
บริหารงานต ารวจ สถานี
ต ารวจนครบาลคันนายาว 
(กต.ตร. สน.คันนายาว) 

- - 

มี.ค. 2563 – ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี 
จ ากัด 

ให้บริการวิจัยพฒันาระบบ
ตรวจสอบควบคุม วิเคราะห์ 
ตลอดจนบริการจดัการและ
ประมวลผลขอ้มูลขนาดใหญ ่

มี.ค. 2562 – ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท พแีอลแอล เอสเตท 
จ ากัด 

ธุรกิจโรงแรม 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ: ไม่มี 

ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

 8. นายโลห์ อิง คี 
รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการบรหิาร และรักษาการผู้อ านวยการ
สายงานปฏิบตัิการ 
อายุ: 68 ปี 

 

 
การเข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารในปี 2568: 9/15 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ ณ 5 มกราคม 2569: 0.0187% (262,039 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: Technical Diploma in Mechanical Engineering, 
Singapore Polytechnic, Singapore 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสตูร 
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 74/2551 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
2569 - ปจัจบุัน รักษาการผูอ้ านวยการสายงานปฏิบัตกิาร 
2567 - ปจัจบุัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ต.ค. 2561 - 2566 ประธานเจา้หน้าที่ปฏิบตัิการ 
2558 - ปจัจบุัน กรรมการบริหาร 
2560 – ก.ย. 2561 รองประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ 
2558 – ส.ค. 2561 กรรมการ   
2558 - 2561 กรรมการจัดการ 
2556 - 2560 ผู้อ านวยการโครงการ 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 
ต าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน: ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ: ไม่มี 
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

 

 9. นายสิทธิ์ชัย  เจรญิสกุลไชย 
ผู้อ านวยการสายงานบรหิารสินทรัพย์ธุรกจิในเครือและการลงทุน และ 
กรรมการบรหิาร 
อายุ: 54 ปี 

 

การเข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารในปี 2568: 15/15 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ ณ 5 มกราคม 2569: 0.0001% (738 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: ▪ ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร์ 
▪ ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา

วิศวกรรมเคร่ืองกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
2569 - ปจัจบุัน ผู้อ านวยการสายงานบริหารสินทรัพย์ธุรกิจในเครือและการลงทนุ 
2567 - ปจัจบุัน กรรมการบริหาร 
2567 - 2568 หัวหน้าสายงานบริหารสินทรัพย์ธุรกิจในเครือและการลงทุน  
2559 - 2562 Senior Manager, Business Development Department 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 

ต าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน: 3 บริษัท 
ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 

2562 - ปจัจบุัน รักษาการกรรมการ
ผู้จดัการ 

บริษัท แอท เอนเนอจ ีโซลูช่ัน 
จ ากัด 

ธุรกิจดา้นการจัดหาและให้บริการ
ด้านสาธารณูปโภค ให้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรมทั่วไป 

ก.ค. 2564 - ปจัจุบัน กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

บริษัท แอท เอนเนอจ ีโซลูช่ัน 
จ ากัด 

ธุรกิจดา้นการจัดหาและให้บริการ
ด้านสาธารณูปโภค ให้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรมทั่วไป 

2567 - ปจัจบุัน กรรมการ บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี ้จ ากัด ธุรกิจผลติและจ าหน่ายน้ าประปา
ให้กับผู้ใช้ปลายทาง 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

ปีทีด่ ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธรุกจิ 

2567 - ปจัจบุัน กรรมการ บริษัท พเีอสแอล ไพโรออยล ์
จ ากัด 

ธุรกิจผลติและจดัจ าหน่ายน้ ามัน
ไพโรไลซิสให้กับอุตสาหกรรม 
ปิโตรเคมี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ: ไม่มี 
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี 
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)          บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

กรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ 

บริษัทย่อย 

บจก. สหการ
วิศวกร 

กิจการร่วมค้า  
สหไฮโดร พทัยา 

ทีอาร์ซี อินเวสเม้นท์ 
ลิมิเต็ท 

ทีอาร์ซี อินเตอร์
เนชั่นแนล ลิมิเต็ท 

บจก. โอลีฟ 
เทคโนโลยี 

บจก. มหัท* กิจการร่วมค้า 
เอ็กเซ้นส-์โอลีฟ 

1. นางไพจิตร รัตนานนท์ /, X,  /, X,   /,  /,     

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ XX, /        

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี A, /        

4. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ A, /        
6. นายภาสิต ลี้สกุล XXX, /, , C, M /, , C, M    X, /,, M X, /, X, /, 

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ /, //, , M /, , M       

7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล /, //, M,  /, , M    /,, M /, /, 

8. นายโลห์ อิง คี //, M        

9. นายสิทธ์ิชัย เจริญสกุลไชย //, M        
หมายเหตุ : *เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2568 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท มหัท จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทมีมติอนุมัติการเลิกกิจการ โดยบริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวได้จดทะ เบียนเลิกกิจการกับ
กระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 15 สิงหาคม 2568 ทั้งนี้ การเลิกกิจการดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท 

 

X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการบริหาร 
XX = ประธานกรรมการตรวจสอบ   = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
XXX = ประธานกรรมการบริหาร  C = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
A = กรรมการตรวจสอบ  M  = ผู้บริหาร 
/ = กรรมการ     

 

 

316 



 
 

 

      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)          บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (ต่อ) 

กรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ 

กิจการร่วมค้า บริษัทร่วม 

กิจการร่วมค้า 
ซิโนเปค-ทีอาร์ซี 

บจก. เอสเอช 
ครอสซิ่งส์ 

กิจการร่วมค้า 
สหการอันเดอร์

กราวน์ 

บจก. แอท 
เอนเนอจี 
โซลูช่ัน 

บจก. แอท 
เอนเนอจี 

วัน 

บจก. วีนา 
แอท 

บมจ. 
อาเซียน

โปแตชชัยภูมิ 

บจก. ทีอาร์ซี 
ยูทิลิต้ี 

บจก. พีเอส 
เอ็นจิเนียริ่ง 

คอนซัลแตนท์ 
1. นางไพจิตร รัตนานนท์          
2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์          
3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี          
4. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์    /      
6. นายภาสิต ลี้สกุล  X, /,   X, /,   /,  /,   X, /,   
6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  /,      /   
7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล         / 
8. นายโลห์ อิง คี /         
9. นายสิทธ์ิชัย เจริญสกุลไชย    /, , //    /,  / 

 

X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการบริหาร 
XX = ประธานกรรมการตรวจสอบ   = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
XXX = ประธานกรรมการบริหาร  C = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
A = กรรมการตรวจสอบ  M  = ผู้บริหาร 
/ = กรรมการ     
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานกำกับดูและการปฏิบัติงานของบริษัท 

(Compliance)
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 
 ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ได้ว่าจ้างบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี 
จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอล บิสซิเนส แอ
ไวเซอร์ร่ี จ ากัด แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ มี
ประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน และรายงานการตรวจสอบภายในมีประโยชน์เป็นอย่างมาก ฝ่ายจัดการสามารถน า
ข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น     
 บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากัด ในการท าหน้าที่หัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน  

 ชื่อ: นายสุวิทย์ จันทร์อ าพร 
 

การศึกษา: ปริญญาโท คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

   ประกาศนียบัตร ตรวจสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

คุณวุฒิทางวิชาชีพ: ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 

 ประสบการณ์การท างาน:  
   ปจัจุบัน: 

กรรมการผู้จัดการ  บริษัท เอลบิสซิเนส แอดไวเซอร์ร่ี จ ากัด 
   อดีต: 

ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส ์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากัด 
ผู้จดัการฝ่ายบญัชี                                  บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน)  
ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน   บริษัท ไอบเีอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด และ  

บริษัท ไอบเีอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด ประเทศ สหรัฐอเมริกา 
ผู้อ านวยการอาวุโสฝา่ยตรวจสอบภายใน  บริษัท ยูแทคไทย จ ากัด 

  
 ประวัตกิารฝึกอบรม:  - COSO ERM 

- Risk Management 
- โครงการหลักสูตร CIA Review 
- การปฏิบตัิงานสอบบัญชีอย่างมีคุณภาพ 
- การจดัท ากระดาษท าการเพือ่มาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปช่ันในองค์กร 
- การสอบทานกระบวนการจดัท าและติดตามการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
- Orientation course for Chief Accountants focusing on financial reporting 
- Thailand IFRS Conference 
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      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 

- การจดัท าบญัชีให้สอดคล้องกับสภาพกิจการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ส าหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

  - Quick law เร่ืองการคุ้มครองสิทธิและหน้าที่ผู้ถอืหุ้น 
- เข้าใจกลยุทธ์การท าธุรกิจอยา่งยั่งยืน 
- การก ากับดูแล IT ระดับองค์กร 
- การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 

 
ทั้งน้ี การพิจารณาคัดเลือก/เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง

ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ

รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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เอกสารแนบ 3 

     แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report)    บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯและบริษัทย่อย  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ถาวร บริษัทฯและบริษัทย่อยที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิหลัง
หักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า จ านวน 685.65 ล้านบาท สินทรัพย์มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลกั 

สินทรัพย์ มูลค่าตาม
บัญชี / ราคา

ประเมิน 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผูกพัน รายละเอียดเพ่ิมเติม 

1. ที่ดิน 
 

389.24 เป็นเจ้าของ จดจ านอง จดจ านองเพื่อเป็นหลักประกันการใช้วง
สินเชื่อต่อสถาบันการเงินในวงเ งิ น 
1,105 ล้านบาท 

2. อาคาร 245.11 เป็นเจ้าของ ไม่มี  

3. เครื่องมือและอุปกรณ์  44.30 เป็นเจ้าของ ไม่มี  

4. เครื่องตกแต่ง และ เครื่องใช้ส านักงาน 0.56 เป็นเจ้าของ ไม่มี  

5. ยานพาหนะ 0.25 เป็นเจ้าของ/ 
เช่าซ้ือ 

ไม่มี  

6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 6.24 เป็นเจ้าของ ไม่มี  

 

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน บริษัทฯและบริษัทย่อยที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่า
สุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า จ านวน 3.05 ล้านบาท สินทรัพย์มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ ประเภท อื่น ๆ มูลค่าตาม
บัญชี / ราคา

ประเมิน 
(ล้านบาท) 

รายละเอียดเพ่ิมเติม 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ ลิขสิทธ์ิ  3.05  

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี-  
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บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) 

เลขที่ 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน

กรุงเทพมหานคร 10220 โทรศัพท์: +66 2022 7777 

อีเมล: trc@trc-con.com

TRC Construction Public Company Limited 

No. 8 Soi Sukkhapiban 5 Soi 32, Tha Raeng, Bang Khen District

Bangkok 10220, Thailand Tel. + 66 2022 7777 

Email: trc@trc-con.com

mailto:trc@trc-con.com
mailto:trc@trc-con.com
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