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นางไพจิตร รัตนานนท ์
ประธานกรรมการ 

สารจากประธานกรรมการบริษัท 
ภายใต้เศรษฐกิจทั่วโลกที่ก าลังประสบกับภาวะชะลอตัวเป็นวงกว้าง แรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่ทวี

ความรุนแรงขึ้น ส่วนใหญ่สืบเนื่องมาจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน วิกฤตค่าครองชีพ ภาวะการเงินตึงตัวใน
ภูมิภาค ล้วนส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยรวม รวมถึงภาพรวมอุตสาหกรรมธุรกิจรับเหมาก่อสร้างปี 2566 ของ
ประเทศไทยยังต้องเผชิญกับความเสี่ยง จากต้นทุนค่าขนส่งและราคาวัสดุก่อสร้างที่ปรับสูงขึ้น โดยเฉพาะ
เหล็กและปูนซีเมนต์ทีส่่งผลกระทบต่อการขยายตัวของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีความพร้อมที่จะรับมือกับสถานการณ์ และค านึงถึงความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นดังกล่าว จึงปรับกล
ยุทธ์เพื่อแสวงหาโอกาสใหม่ทางธุรกิจ โดยการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ กับคู่ค้าทางธุรกิจที่มีความรู้ ความ
ช านาญ ได้แก่ 1) การลงทุนกลุ่มสาธารณูปโภคในกิจการที่ได้รับสัมปทานกับภาครัฐและธุรกิจด้านพลังงาน
เพื่อให้บริการด้านสาธารณูปโภคให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป การให้บริการออกแบบ ซ่อมบ ารุง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานสาธารณูปโภค และ 2) การมุ่งสู่งานนวัตกรรมใหม่ คือ การลงทุน
ในธุรกิจ Smart IoT Ecosystem การให้บริการวิจัยพัฒนาระบบตรวจสอบ ควบคุม วิเคราะห์ ประมวลผล
ข้อมูลขนาดใหญ่ รวมถึงการด าเนินธุรกิจผลิต จ าหน่าย เพื่อให้บริการด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การพัฒนาแพลตฟอร์ม เพื่อให้สามารถต่อยอดจากธุรกิจปัจจุบันและสร้างความเติบโตที่มั่นคั่ง
อย่างยั่งยืน สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าเรามีความพร้อมอย่างยิ่งที่จะรับมือและก้าวเข้าสู่โลกดิจิทัลอย่าง
แท้จริง 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืนในการประเมินและจัดล าดับความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ

บรรษัทภิบาล (Environment Social and Governance: ESG) โดยก าหนดกรอบแนวทางเพื่อให้เกิดความยั่งยืนภายใต้การด าเนินการตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมท้ังได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด มีการส่งเสริมกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
มาอย่างต่อเนื่อง อาทิ โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้ป่วยจากโรงพยาบาลศรีธัญญาด้วยการส่งเสริมการสร้างงานสร้างอาชีพ เพื่อให้ผู้ป่วยมีรายได้มีขวัญ
ก าลังใจ และตระหนักรู้ถึงคุณค่าในตัวเอง อีกทั้ง ยังให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด การจัดการและควบคุมการด าเนินงานให้เกิดผลกระทบต่อสงัคมชุมชนน้อยที่สุด รวมถึงให้ความส าคัญกับความปลอดภัยในการ
ท างานของพนักงาน ผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการและสังคมชุมชนใกล้เคียง  

ส าหรับทิศทางการด าเนินงานในปี 2567 บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตควบคู่ไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพและก าหนดมาตรการในการ
ควบคุมดูแลต้นทุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ทุกด้านอย่างเคร่งครัด ตลอดจนก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้ครอบคลุมในหลายมิติ 
โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพพร้อมทั้งแสวงหาโอกาส  และทางเลือกใหม่ในการขยายธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ยกระดับการให้บริการและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองค์กร 

ท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และ
ขอขอบคุณผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจในการด าเนินธุรกิจท่ามกลางสถานการณ์ที่ยากล าบากในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินงาน
เพื่อบรรลุตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายของบริษัทฯ เพือ่ให้สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 



Our
Vision

Our
Mission

“A Pioneer Organization who

delivers innovative project solution

in the region” (CLMVT)

“เรามุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมและตอบสนอง
ความต้องการที่ดีที่สุดให้กับลูกค้าทั้งในประเทศและ

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (CLMVT)”

To our shareholders and partners.
We will deliver sustainable returns through good governance.
สร้างผลตอบแทนที่น่าพึงพอใจอย่างยั่งยืนและบริหารงานอย่างโปร่งใส

To our Customer.
We will deliver excellent service with high quality,
environmental and safety awareness to ensure our
clients’ success.
ส่งมอบบริการที่มีคุณภาพตรงตามเวลา มีความปลอดภัย และนำมาซึ่ง
ความสำเร็จของธุรกิจลูกค้า

To our Society.
We will conduct business with good corporate
responsibility.
เราจะบริหารจัดการธุรกิจ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

To our Employees.
We will create best working environment and become the
best Operational – excellence organization.
เราจะสร้างเสริมบรรยากาศการทำงานให้ดีที่สุดและเป็นองค์กรที่มีการ
ปฏิบัติการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

1. โครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

1. โครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2541 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างอย่างครบวงจร ประกอบด้วยงานการออกแบบวิศวกรรม 
การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้าง หรือ EPC  โดยบริษัทฯ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
ในด้านงานวางระบบท่อ (ทั้งท่อก๊าซธรรมชาติ ท่อน้ า และท่อปิโตรเคมี) และการรับเหมาก่อสร้างโรงงานใน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี นอกจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ ยังมีธุรกิจพัฒนาโครงการและการ
ลงทุน บริษัทฯ มีบริษัทย่อย คือ บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีความเชี่ยวชาญงาน
โยธาและระบบงานสาธารณูปโภค กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการขยายฐานเงินทุนและการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปี 2561 ได้ขยายไปสู่งานนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การรับเหมาก่อสร้างคลังสินค้าอัจฉริยะด้วยระบบ 
Automated Storage and Retrieval System (AS/RS) ลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ประกอบการใน
ธุรกิจพลังงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และหน่วยงานราชการ เป็นต้น  

บริษัทฯ เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ภายใต้ชื่อย่อ “TRC” เมื่อวันที่ 22 
ธันวาคม 2548 และย้ายเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2556 และตั้งแต่วันที่ 2 
มกราคม 2557 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดให้หลักทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่ในหมวดบริการรับ เหมา
ก่อสร้าง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร 
บริษัทฯ มีนโยบายทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทุกปี ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง

ที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 เห็นควรให้คงไว้ซึ่งวิสัยทัศน์ ส่วนพันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยม
องค์กรตามเดิม  

วิสัยทัศน์ 
มุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการอย่างครบวงจร (Turnkey EPC) และตอบสนอง

ความต้องการที่ดีที่สุดให้กับลูกค้าทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้* (CLMVT)” 
* ประกอบด้วยประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมา เวียดนาม และไทย  

พันธกิจ 

1. สร้างผลตอบแทนที่น่าพึงพอใจอย่างยั่งยืนและบริหารงานอย่างโปร่งใส 
2. ส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามเวลา มีความปลอดภัย และน ามาซึ่งความส าเร็จของธุรกิจลูกค้า 
3. บริหารจัดการธุรกิจ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
4. สร้างเสริมบรรยากาศการท างานให้ดีที่สุดและเป็นองค์กรที่มีการปฏิบัติการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ค่านิยมองค์กร 
1. B = Be Innovative  นวัตกรรมน าองค์กร 
2. E = Energetic  ขับเคลื่อนอย่างมีพลัง 
3. T = Target-Oriented มุ่งสู่ผลลัพธ์ 
4. R = Respect & Trust เคารพกันและกัน เชื่อมั่นไว้ใจ 
5. C = Commitment  มุ่งม่ันสู่คุณภาพ ปลอดภัยทุกเวลา รักษาสิ่งแวดล้อม รับผิดชอบต่อ

สังคม 
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

กลุ่มบริษัทฯ มีการพัฒนาการด้านการขยายธุรกิจ และได้รับเหมางานโครงการขนาดใหญ่อย่าง
ต่อเนื่องในช่วง 6 ปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

 ปี 2561 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานรับเหมาก่อสร้างก่อสร้าง 10 โครงการ มูลค่ารวม 
3,621.57 ล้านบาท  

บริษัทฯ: 4 โครงการ รวม 924.88 ล้านบาท โครงการส าคัญ ได้แก่ 

- งานผู้รับเหมาช่วงโครงการ The 5th Transmission Pipeline Project Phase 1 ของ
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) โดยรับงานจาก Sinopec International Petroleum 
Service Corporation ซึ่งเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างหลักของโครงการ ลักษณะงานคือ 
Engineering, Procurement, Construction, Commissioning และ Start-up สถานี 
Block Valve & Facility 14 แห่ง มูลค่างาน 755.23 ล้านบาท ระยะเวลา 33 เดือน 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด: 6 โครงการ รวม 2,696.69 ล้านบาท โครงการส าคัญ 
ได้แก่ 

- โครงการก่อสร้างสะพานข้ามแยก ณ ระนอง งานก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อย
สายไฟฟ้าใต้ดินในถนนพระราม 3 ร่วมกับโครงการก่อสร้างสะพานข้ามแยก ณ 
ระนอง จากกรุงเทพมหานครและการไฟฟ้านครหลวง มูลค่างานรวม 1,524.37 ล้าน
บาท ระยะเวลา 900 วัน 

- โครงการออกแบบและก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าผลิตภัณฑ์หล่อลื่นจากบริษัท 
ปตท.น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) มูลค่างาน 600 ล้านบาท ระยะเวลา 
450 วัน 

• เดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ให้กับบุคคลโดยเฉพาะเจาะจงในวงเงิน 180 ล้าน
บาท หุ้นกู้มีอายุ 2 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.80 ต่อปี จ่ายช าระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน   

• เดือนเมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีมติที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
ทุนจดทะเบียน ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

9 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจาก 733,712,251.25 บาท เป็น 733,711,662 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 5,869,698,010 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.125 บาท  

- อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 36,685,583 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 293,484,664 หุ้น จากทุนจดทะเบียน 733,711,662 บาท เ พ่ิมเป็น 
770,397,245 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 6,163,177,960 หุ้น  

- อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 6,163,177,960 หุ้น เพ่ือรองรับการออก
หุ้นปันผล 

• เดือนพฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ด าเนินการเกี่ยวกับหุ้นสามัญ ดังนี้ 

- ลดทุนจดทะเบียนเป็น 733,711,662 บาท 

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 770,397,245 บาท 

- ออกหุ้นปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2560 ในอัตรา 20 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ 
จ านวน 6,163,177,960 หุ้น 

ณ สิ้นปี  2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 770,397,245 บาท และทุนที่ช าระแล้ว 
770,395,728.12 บาท 

• เดือนพฤษภาคม 2561 APOT ได้มีหนังสือแจ้งให้บริษัทฯ หยุดการก่อสร้างโครงการที่ 
APOT ว่าจ้างบริษัทฯ ทั้งหมด และขอยกเลิกสัญญาโครงการปรับปรุงอุโมงค์เอียง    

สาเหตุจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานในปัจจุบันและ
อนาคตหลายประการของ APOT ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่กลุ่มบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 25.13 
ส่งผลให้มีความเป็นไปได้ที่บริษัทฯ จะไม่ได้รับค่างวดงานที่ APOT ค้างช าระ และไม่ได้รับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่เคยคาดการณ์ บริษัทฯ จึงพิจารณาบันทึกส ารองต่าง ๆ 
ส าหรับเงินลงทุน ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อ่ืน รวมทั้งรับรู้ค่าใช้จ่าย/ภาระผูกพัน/ภาระ
อ่ืน ๆ เกี่ยวกับโครงการก่อสร้างที่บริษัทฯ ให้บริการแก่ APOT เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนโครงการในงบการเงินปี 2561 ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานอย่างมี
นัยส าคัญ และส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้นกู้  
ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัทฯ จึงได้ด าเนินการขอไถ่ถอนหุ้นกู้ 180 ล้านบาท คืนก่อน
ก าหนด     

ปี 2562 

• เดือนมิถุนายน 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562  มีมติที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ
ทุนจดทะเบียน ดังนี้ 

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจาก 770,397,245 บาท เป็น 770,395,728.12 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 6,163,165,825 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.125 บาท  
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

10 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

- อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 427,997,626.63 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 3,423,981,013 หุ้น จากทุนจดทะเบียน 770,395,728.12 บาท เพ่ิมเป็น 
1,198,393,354.75 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 9,587,146,838 หุ้น  

- อนุมัติการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 3,423,891,013 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.125 บาท เพ่ือเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมในอัตราส่วน 9 หุ้นเดิมต่อ 5 หุ้นใหม่ ที่
ราคาเสนอขาย 0.125 บาท 

- อนุมัติการโอนทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 73,371,224.63 บาท และส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นจ านวน 1,041,739,823 บาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัท 

• เดือนกรกฎาคม 2562  

- บริษัทฯ ด าเนินการเกี่ยวกับหุ้นสามัญ ดังนี้ 
1. ลดทุนจดทะเบียนเป็น 770,395,728.12 บาท 
2. เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 1,198,393,354.75 บาท 
3. จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 3,423,981,013 หุ้น เสนอขายให้กับผู้ถือหุ้น

เดิมในอัตราส่วน 9 หุ้นเดิมต่อ 5 หุ้นใหม่ ณ สิ้นปี 2562 บริษัทฯ มีทุนจด
ทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 1,198,393,354.75 บาท 

- บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

• เดือนสิงหาคม 2562 บริษัทฯได้ลงนามสัญญาร่วมทุนกับบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี 
จ ากัด (มหาชน) (“AGE”) และบริษัท แอพไพลแอ๊นซ์ เทคโนโลยี ซัพพลายส์ จ ากัด 
(“APTECH”) ในการจัดตั้งบริษัทร่วมทุนเพ่ือด าเนินธุรกิจจัดหาและให้บริการด้าน
สาธารณูปโภคให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจโรงไฟฟ้า บริษัทร่วมทุนได้จัดตั้งและ
จดทะเบียนบริษัทในนาม บริษัท แอท เอนเนอจี โซลูชั่น จ ากัด ณ สิ้นปี 2562 AT มีทุน
จดทะเบียน 200 ล้านบาท โดยเป็นทุนช าระแล้ว 50.75 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้น
ระหว่าง TRC AGE และ APTECH เป็นร้อยละ 50:50:0 ตามล าดับ 

• เดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 
2562 ในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยต่อเนื่องเป็นปีที่
สาม 

• เดือนธันวาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 10/2562 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
เข้าลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส จ ากัด เพ่ือด าเนิน
ธุรกิจธุรกิจด้านการให้บริการวิจัยพัฒนาระบบตรวจสอบ ควบคุมผ่าน IOT โดยร่วมกัน
จัดตั้ง บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด ด าเนินการให้บริการวิจัยพัฒนาระบบตรวจสอบ 
ควบคุม วิเคราะห์ ตลอดจนบริการจัดการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

11 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานรับเหมาก่อสร้างรวมทั้งสิ้น 9 โครงการ มูลค่ารวม 
6,660.80 ล้านบาท  

บริษัทฯ: 2 โครงการ รวม 2,222.75 ล้านบาท โครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการออกแบบ จัดหาและก่อสร้างโรงงานผลิตกลีเซอรีน จากบริษัท บางจากไบ
โอฟูเอล จ ากัด มูลค่างาน  389.75 ล้านบาท ระยะเวลา 480 วัน 

- โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน้ าดิบอ่างเก็บน้ าคลองหลวง-ชลบุรี จากบริษัท จัดการ
และพัฒนาทรัพยากรน้ าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน) มูลค่างาน 1,833 ล้านบาท 
ระยะเวลา 24 เดือน 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด: 7 โครงการ รวม 4,438.05 ล้านบาท โครงการส าคัญ 
ได้แก่ 

- โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 3304 สายแยกทางหลวงหมายเลข 315 (ดอน
สีนนท์) – บรรจบทางหลวงหมายเลข 331 (แปลงยาว) ตอน 2 จากส านักก่อสร้าง
ทางท่ี 2 กรมทางหลวง มูลค่างาน 558.88 ล้านบาท ระยะเวลา 690 วัน 

- โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการรัชดาภิเษก-
อโศกจากการไฟฟ้านครหลวงมูลค่างาน 2,205.42 ล้านบาท ระยะเวลา 1,260 วัน 

- โครงการก่อสร้างสายพัฒนาคูน้ าริมถนนวิภาวดีรังสิตตอน 1 ช่วง กม.5+500.000 – 
กม.10+700.00 จากส านักก่อสร้างทางที่ 1 กรมทางหลวง มูลค่างาน 633.01 ล้าน
บาท ระยะเวลา 900 วัน  

- โครงการก่อสร้างสายพัฒนาคูน้ าริมถนนวิภาวดีรังสิตตอน 3 ช่วง กม.28+030.000 
– กม.30+300.00 ส านักก่อสร้างทางที่ 1 กรมทางหลวง มูลค่างาน 293.69 ล้าน
บาท ระยะเวลา 720 วัน 

- โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการพระราม 4 จาก
การไฟฟ้านครหลวง มูลค่างาน 517.76 ล้านบาท ระยะเวลา 630 วัน 

ปี 2563 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานรับเหมาก่อสร้างมูลค่ารวม 3,445 ล้านบาท  

บริษัทฯ: มูลค่ารวม 1,081 ล้านบาท โครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โ ค ร ง ก า ร  Piping Spool Fabrication Works แ ล ะ  Fabrication and 

Construction of New Storage Tanks ซึ่งเป็นโครงการผลิตชิ้นงานท่อขึ้นรูปและ

สร้างถังเก็บส ารองน้ ามันดิบจ านวน 15 ถัง จากกิจการร่วมค้า Petrofac South 

East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore Pte.Ltd. and Samsung Engineering 

(Thailand) Co., Ltd. มูลค่างาน 720 ล้านบาท 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

12 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

- โ ค ร งก า ร  Civil and Structural Work Package for CFP Concurrent Work 

Project จากบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) มูลค่างาน 93 ล้านบาท 

- โ ค ร งก า ร  EPC Service HDPE Pipeline Package for New Bang Phra Rae 

Water Line จากบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) มูลค่างาน 254 ล้านบาท 

- โครงการอื่น ๆ มูลค่ารวม 14 ล้านบาท 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด มูลค่ารวม 2,364 ล้านบาท โครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการจ้างเหมาก่อสร้างโรงฝึกกีฬาอเนกประสงค์  จากมหาวิทยาลัยแห่งชาติ 

วิทยาเขตอุดรธานี มูลค่างาน 87.50 ล้านบาท 

- โครงการก่อสร้างงาน Infrastructure โครงการ Nihonbashi-Bangpakong จาก

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) มูลค่างาน 63 ล้าน

บาท 

- โครงการก่อสร้างอาคารรักษาพยาบาลผู้ป่วย โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ 

จังหวัดหนองคาย มูลค่างาน 740 ล้านบาท 

- โครงการบูรณะโครงข่ายทางหลวงเชื่อมโยงระหว่างภาค ทางหลวงหมายเลข 41 

สายบ.ไม้เสียบ-พัทลุง จากกรมทางหลวง มูลค่างาน 890 ล้านบาท 

- โครงการการก่อสร้างทางหลวงพิเศษหมายเลข 9 สายวงแหวนรอบนอก

กรุงเทพมหานคร (ด้านตะวันตก) พระประแดง-บางแค จากกรมทางหลวง มูลค่า

งาน 514 ล้านบาท 

- โครงการอื่น ๆ มูลค่ารวม 69 ล้านบาท 

• เดือนสิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี 

จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ร่วมทุนกับบริษัท วิวิธสาร จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 59.98 โดยมี

ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.02 จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท มหัท จ ากัด เพ่ือ

ด าเนินธุรกิจให้บริการด้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาแพลตฟอร์ม 

• เดือนตุลาคม 2563 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย (OHSAS 18001:2007) ไปสู่ ISO 45001:2018 

• เดือนพฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 

2563 ในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยต่อเนื่องเป็นปีที่สี่ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

13 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ปี 2564 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานรับเหมาก่อสร้างมูลค่ารวมกว่า 1,555 ล้านบาท โดยมี
โครงการส าคัญ ดังนี้ 

บริษัทฯ: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการ BAPT2 Combined Cycle Cogeneration Plant Project และ BAPT3 
Combined Cycle Cogeneration Plant Project จากบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
จ ากัด มูลค่างาน 31.63 ล้านบาท และ 123.17 ล้านบาท ตามล าดับ ระยะเวลา 639 
วัน 

- โครงการก่อสร้างก่อสร้างงานเชื่อมประกอบและติดตั้ งถังเก็บน้ ามัน คลังเพชรบุรี 
จากบริษัท แพนเอเชีย สตอเรจแอนด์เทอร์มินัล จ ากัด มูลค่างาน 186.29 ล้านบาท 
ระยะเวลา 1 ปี 

- โครงการก่อสร้างก่อสร้างงานเชื่อมประกอบและติดตั้งถังเก็บน้ ามัน คลังบางประกง 
จากบริษัท แพนสตอเรจแอนด์เซอร์วิส จ ากัด  มูลค่างาน 116.43 ล้านบาท 
ระยะเวลา 1 ปี 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4 สายบ.ต าหนัง-แยกโคกเคียนตอน 1 จากกรม
ทางหลวง มูลค่างาน 653.23 ล้านบาท ระยะเวลา 840 วัน 

- โครงการพัฒนาพ้ืนที่เฉพาะเพ่ือการท่องเที่ยว อ าเภอปราณบุรี  และอ าเภอสามร้อย
ยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากกรมโยธาธิการและผังเมือง มูลค่า 164.48 ล้าน
บาท ระยะเวลา 840 วัน 

• เดือนสิงหาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2564 มีมต ิดังนี้ 

- อนุมัติให้บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด (“TRC-UT”) บริษัทย่อย บริษัทฯ มีสัดส่วน
การถือหุ้นร้อยละ 99.97 เพ่ิมทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
(10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 
(500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 

- อนุมัติให้บริษัทฯ สละสิทธิการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนบางส่วนของ TRC-UT จ านวน 
249,851 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 49.97 ของจ านวนหุ้นสามัญเพ่ิมทุนทั้งหมดของ 
TRC-UT ให้แก่ บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท แพลน
เน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้เข้าร่วมลงทุนใหม่ โดย
ภายหลังการด าเนินการดังกล่าว บริษัทฯ จะถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 49.97 ส่งผล
ให้ TRC-UT จะสิ้นสุดการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยเปลี่ยนเป็นบริษัทร่วมของ
บริษัทฯ แทน  
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14 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• เดือนตุลาคม 2564 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด บริษัทย่อย บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือ
หุ้นร้อยละ 49.97 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (10,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท (100,000 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 

• เดือนพฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 
2564 ในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยต่อเนื่องเป็นปีที่
ห้า 

ปี 2565 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานรับเหมาก่อสร้างมูลค่ารวมกว่า 537.19 ล้านบาท โดยมี
โครงการส าคัญ ดังนี้ 

บริษัทฯ: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการวางท่อจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติ ไปยังกลุ่มลูกค้าเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 
นวนคร จังหวัดนครราชสีมา ของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) มูลค่างาน 82.54 
ล้านบาท ระยะเวลา 450 วัน 

- โครงการวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติใหม่ ส าหรับโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น 
ของบริษัท เอ๊กโก โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด มูลค่างาน 132.00 ล้านบาท ระยะเวลา 
540 วัน 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- โครงการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนเมืองพิษณุโลกระยะที่ 2 จากกรมโยธาธิการและผังเมือง 
มูลค่างาน 91.59 ล้านบาท ระยะเวลา 780 วัน 

- โครงการพัฒนาพ้ืนที่เฉพาะเพ่ือการท่องเที่ยว อ าเภอปราณบุรีและอ าเภอสามร้อย
ยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากกรมโยธาธิการและผังเมือง มูลค่า 164.48 ล้าน
บาท ระยะเวลา 840 วัน  

- โครงการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนเทศบาลต าบลก าแพง อ าเภอละงู จังหวัดสตูล จากกรม
โยธาธิการและผังเมือง มูลค่า 128.50 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้ว)  ระยะเวลา 
720 วัน  

• เดือนมกราคม 2565 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด บริษัทย่อย ตกลงท าสัญญากิจการ
ร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง หรือกิจการร่วมค้าอีดับเบิ้ลยูที (EWT Joint Venture) 
ระหว่างบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
40 บริษัท ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลส์ แอนด์ เซอร์วิสเซส จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 
และบริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 
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15 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• เดือนมีนาคม 2565 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด บริษัทย่อย ตกลงท าสัญญากิจการ
ร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์-โอลีฟ ระหว่างบริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส จ ากัด ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 60  และบริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 

• เดือนพฤษภาคม 2565 กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์ -โอลีฟ เข้าท าสัญญาจ้างพัฒนา
แพลตฟอร์มการบริหารจัดการการขนส่งและระบบ Marketplace ส าหรับเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการรายย่อย และการจัดซื้ออุปกรณ์ติดตามรถขนส่งพร้อมระบบรับข้อมูล กับ
บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ากัด มูลค่างาน 138.90 ล้านบาท ระยะเวลา 180 วัน 

• เดือนมิถุนายน 2565 กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง เข้าท าสัญญาจ้างพัฒนา
ระบบปฏิบัติการหลักของ ปณท (THP Core System) กับบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด 
มูลค่างาน 988.00 ล้านบาท ระยะเวลา 24 เดือน 

• เดือนกันยายน 2565 ปิดบริษัท TRC Middle East LCC และบริษัท TRC Engineering 
LLC บริษัทย่อยที่สาธารณรัฐสุลต่านโอมาน ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นผ่าน TRC International 
Limited ที่สัดส่วนร้อยละ 70 โดยจัดขึ้นเพ่ือรองรับโครงการ Construction of Flow 
Lines Rima Satellites Small Fields จากบริษัท Petrogas Rima LLC ซึ่ งโครงการ
ดังกล่าวก่อสร้างแล้วเสร็จและได้ส่งมอบงานต่อลูกค้าเรียบร้อยแล้ว ประกอบกับ
สถานการณ์ราคาน้ ามันที่ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัททั้งสองมิได้ด าเนิน
โครงการใด ๆ ตั้งแต่ปี 2558 ทั้งนี้ การปิดบริษัททั้ง 2 ดังกล่าว ท าให้บริษัทฯ รับรู้การ
ขาดทุนจากการเลิกกิจการจ านวน 36.85 ล้านบาท 

• เดือนพฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 
2565 ในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยต่อเนื่องเป็นปีที่
หก 

ปี 2566 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับงานรับเหมาก่อสร้างมูลค่ารวมกว่า 2,124.51 ล้านบาท โดย
มีโครงการส าคัญ ดังนี้ 

บริษัทฯ: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- งานประกอบโครงสร้างเหล็กส าหรับโครงการสร้างหน่วยผลิตไฮโดรเจนของบริษัท 
ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) เจ้าของโครงการ บริษัท วิชั่น เอ็นเนอร์ขี่(ประเทศไทย) 
จ ากัด มูลค่างาน 238.01 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลางานด าเนินการ 
257 วัน 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด: มีโครงการส าคัญ ได้แก่ 

- งานก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4140 สาย อ.ท่าศาลา - อ.นบพิต า ณ อ าเภอท่า
ศาลา และอ าเภอนบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช จากกรมทางหลวง มูลค่างาน 
746.73 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท าเนินการ 900 วัน 

15



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

16 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• เดือนมีนาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 มีมติอนุมัติให้เงินกู้ยืม
กั บ  TRC Investment Limited (“บริ ษั ทย่ อย ” )  และTRC International Limited 
(“TRC Inter”)รวมเป็นเงินมูลค่าไม่เกิน 113,303,500 บาท ซึ่งบริษัทฯ เข้าถือหุ้นบริษัท
ย่อยในสัดส่วนร้อยละ 100 และบริษัทย่อยถือหุ้น TRC Inter ในสัดส่วนร้อยละ100 
ตามล าดับ การท ารายการนี้เพ่ือใช้ในการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อาเซียนโปแตช
ชัยภูมิจ ากัด (มหาชน) (“APOT”) ตามสัดส่วนการถือครองหุ้นเท่ากับร้อยละ 25.1 ใน 
APOT 

• เดือนพฤษภาคม 2566 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้ลงนามในบันทึก
แนบท้ายสัญญากิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง เพ่ือเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการ
ลงทุนในกิจการร่วมค้า จากสัดส่วนเดิมร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 4.17 

• เดือนสิงหาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

• เดือนพฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566  มีมติที่ส าคัญที่เก่ียวข้อง
กับทุนจดทะเบียน ดังนี้ 

- อนุมัติการเข้าลงทุนเพ่ิมเติมในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ 
จ ากัด (มหาชน) ไม่เกิน 4,020,240,000.00 บาท แบ่งออกเป็น 40,202,400.00 หุ้น 
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท  

- อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท อีกจ านวน 299,598,338.75 บาท จากทุน
จดทะเบียนเดิม 1,198,393,354.75 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,497,991,693.5 
บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 2,396,786,710 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 0.125 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นโดย
ไม่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่จะท าให้ บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ 
จ านวนไม่เกิน 2,396,786,710 หุ้น 

- อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 2,396,786,710 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.125 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่
จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่จะท าให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ ในราคา
เสนอขายหุ้นละที่ 0.20 บาท รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 479,357,342 บาท ในอัตราส่วน
การจัดสรร 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพ่ิมทุน 

- อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัทในวงเงินรวมไม่เกินจ านวน 2 ,000 ล้าน
บาท 

• เดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 
2566 ในระดับ “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รายได้หลักของกลุ่มบริษัทมาจาก 1. การให้บริการก่อสร้าง 2. การให้บริการอ่ืน และ 3. การ

ขาย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

โครงสร้างรายได ้ ด าเนินการโดย สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. การใหบ้ริการก่อสร้าง 
        

ระบบท่อ บริษัทฯ 
 

1,309.42 33.68 533.45 15.82 382.08 17.42 
 

กิจการร่วมค้าพัทยา 49.00 260.16 6.69 191.39 5.67 90.43 4.12 
 

บจก. สหการ วิศวกร 99.99 
      

 
รวม 

 
1,569.58 40.37 724.84 21.49 472.51 21.54 

การให้บริการระบบ
วิศวกรรม 

บริษัทฯ 
 

(27.39) (0.70)     

 
กิจการร่วมค้าพัทยา 49.00 

  
    

 
บจก. สหการ วิศวกร 99.99 

  
    

 
รวม 

 
(27.39) (0.70)     

การให้บริการก่อสร้างงาน
โยธา 

บริษัทฯ 
 

309.90 7.97 184.49 5.47   

 
กิจการร่วมค้าพัทยา 49.00 

      

 
บจก. สหการ วิศวกร 99.99 1,895.05 48.74 2,071.66 61.42 1,359.41 61.96 

 
รวม 

 
2,204.95 56.71 2,256.15 66.89 1,359.41 61.96 

การให้บริการก่อสร้าง บริษัทฯ 
 

72.33 1.86 302.83 8.98 292.59 13.34 
 

กิจการร่วมค้าพัทยา 49.00 2.70 0.07 25.44 0.75 
  

 
บจก. สหการ วิศวกร 99.99 8.40 0.22 1.60 0.05 

  

 
รวม 

 
83.43 2.15 329.87 9.78 292.59 13.34 

รวมรายได้การใหบ้ริการ
ก่อสร้าง 

  
3,819.47 98.23 3,283.82 97.36 2,124.51 96.84 

รายได้ก่อสร้างจากงาน
ภาครัฐ 

  
2,225.70 57.24 2,198.30 65.17 1187.07 54.11 

รายได้ก่อสร้างจากงาน
ภาคเอกชน 

  
1,593.77 40.99 1,085.52 32.18 937.44 42.73 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

โครงสร้างรายได ้ ด าเนินการโดย สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

2.การให้บริการอื่น บจก. ทีอาร์ซี ยูทีลิตี ้ 40.00 11.67 0.30 
    

 
บจก. โอลีฟ เทคโนโลย ี 49.97 5.81 0.15 57.87 1.72 16.76 0.76 

รวมรายได้จากการ
ให้บริการอื่น 

  
17.48 0.45 57.87 1.72 16.76 0.76 

3. รายได้จากการขาย บจ. สหการ วิศวกร 99.99 8.4 0.22 1.6 0.05 0.05 
 

รายได้ดอกเบี้ย 
  

0.49 0.01 1.21 0.04 1.12 0.05 

รายได้อื่น 
  

42.42 1.09 28.52 0.85 51.5 2.35 

รวมรายได ้
  

3,888.26 
 

3,373.02 
 

2,193.94 
 

 

1.2.2 ลักษณะธุรกิจและบริการ 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ หรือ TRC”) ประกอบธุรกิจให้บริการ
รับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจรเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน ซึ่งประกอบไปด้วยงาน
ออกแบบวิศวกรรม งานจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และงานก่อสร้าง โดยบริษัทฯ มีประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางได้แก่ งานก่อสร้างระบบท่อ งานก่อสร้างโรงงานด้านอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี 
โดยรับงานก่อสร้างทั้งจากทางภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในลักษณะที่ เป็นผู้รับเหมาโดยตรง ( Main 
Contractor) และเป็นผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) นอกจากนี้ยังร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งในและ
ต่างประเทศในการเข้าประมูลงานในลักษณะกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือนิติบุคคลร่วมท างาน 
(Consortium) เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณสมบัติหรือเงื่อนไขตามที่ลูกค้าก าหนดในการเข้าร่วมประมูลงาน 

นอกเหนือจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซึ่งเป็นธุรกิจหลักแล้วบริษัทฯ แสวงหาโอกาสและเพ่ิมศักยภาพการ
ด าเนินธุรกิจเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ให้มีการรับรู้รายได้อย่างสม่ าเสมอ ลด
การพ่ึงพิงรายได้จากการให้บริการก่อสร้างเพียงอย่างเดียวจึงขยายธุรกิจไปในกลุ่มสาธารณูปโภคและการลงทุน 
และSmart IoT Ecosystem โดยการเข้าลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องที่มีโอกาสเติบโตในระยะยาว และน ามาซึ่ง
ผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับที่น่าพอใจ    

ปี 2560 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด (“TRC-UT”)  เพ่ือประกอบธุรกิจ
สาธารณูปโภค โครงการแรกคือ โครงการสัมปทานประปาจากองค์การบริหารส่วนต าบลตาสิทธิ์ อ าเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มประกอบการในเชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2561 ต่อมาในเดือน
สิงหาคม 2564 TRC-UT ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็นทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้สละสิทธิการซื้อ
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนบางส่วนของ TRC-UT ให้แก่ บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จ ากัด (“Planet UT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ของ บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จ ากัด (มหาชน) โดยภายหลังการด าเนินการดังกล่าว บริษัทฯ จะถือ
หุ้นใน TRC-UT ในสัดส่วน ร้อยละ 49.97  

ปี 2560 บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด (“SKW”) เป็นบริษัทย่อยของ TRC ร่วมกับ บริษัท หัวหยวน อิน
โนเวทีฟ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (ฮ่องกง) พันธมิตรจากประเทศจีน จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท เอสเอช ครอส
ซิ่งส์ จ ากัด (“SHC”) ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างวางท่อร้อย
สายไฟฟ้าใต้ดิน งานดันท่อลอด และงานขุดเจาะอุโมงค์ โดย SHC เป็นผู้รับเหมาช่วงรับงานก่อสร้างต่อจาก 
SKW 

ปี 2562 บริษัทฯลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) และร่วมกัน
จัดตั้งบริษัท แอท เอนเนอจี โซลูชั่น จ ากัด (“AT”) เพ่ือด าเนินธุรกิจจัดหาและให้บริการด้านสาธารณูปโภคให้แก่
โรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจโรงไฟฟ้า  

ปี 2563 บริษัทฯลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส จ ากัด เพ่ือ
ด าเนินธุรกิจธุรกิจ Smart IoT Ecosystem ร่วมกันจัดตั้ง บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด (“OLIVE”) ด าเนินการ
ให้บริการวิจัยพัฒนาระบบตรวจสอบ ควบคุม วิเคราะห์ ตลอดจนบริการจัดการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) ต่อมาในช่วงปลายปี OLIVE จัดตั้งบริษัทย่อย 1 บริษัท ชื่อ บริษัท มหัท จ ากัด (“MAHAT”) เพ่ือรองรับการ
ด าเนินธุรกิจผลิต จ าหน่าย ให้บริการด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาแพลตฟอร์ม 

ปี 2565 บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของ TRC ตกลงท าสัญญากิจการร่วมค้า เอ็กซ์
เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง หรือกิจการร่วมค้าอีดับเบิ้ลยูที (EWT Joint Venture) ระหว่างบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมู
นิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และ ตกลงท าสัญญากิจการร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์-โอลีฟ ระหว่างบริษัท เอ็กซ์
เซ้นส์ อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส จ ากัด รวมถึง กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์ -โอลีฟ เข้าท าสัญญาจ้างพัฒนา
แพลตฟอร์มการบริหารจัดการการขนส่งและระบบ Marketplace ส าหรับเกษตรกรและผู้ประกอบการราย
ย่อย และการจัดซื้ออุปกรณ์ติดตามรถขนส่งพร้อมระบบรับข้อมูล กับบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ากัด 
 

1.2.3 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัททีอาร์ซี ประกอบด้วย บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
รวมทั้งสิ้น 18 นิติบุคคล ตามรายละเอียดหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท” ประกอบธุรกิจในกลุ่ม
ธุรกิจ 4 ประเภท ดังนี้ 

1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
2. ธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน 
3. ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem 
4. ธุรกิจโรงผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก Steel Structure และ ถังบรรจุผลิตภัณฑ์น้ ามัน

ขนาดใหญ ่
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
กลุ่มบริษัทให้บริการงานก่อสร้างต่าง ๆ ดังนี้ 
 

งานก่อสร้างและออกแบบทางวิศวกรรมงานวางระบบท่อ 
บริษัทฯ ให้บริการงานวางระบบท่อหลายประเภท เช่น ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ท่อน้ า ท่อขนส่งปิ

โตรเคมี เป็นต้น  โดยบริษัทฯ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญงานวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเป็นอย่าง
มาก ลักษณะงานประกอบไปด้วยงานวางท่อก๊าซ งานก่อสร้างสถานีควบคุมแรงดันก๊าซ และงานก่อสร้างสถานี
วัดปริมาตรก๊าซ เป็นต้น บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ สามารถให้บริการงาน
ก่อสร้างงานวางระบบท่อก๊าซขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางสูงสุด 30 นิ้ว รวมถึงงานวางท่อระบบท่อก๊าซข้ามจังหวัด 
หรือ Provincial Gas Pipeline  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับงานโครงการ 1st Transmission Pipeline Life 
Extension Project 28” Recoating Section (RC-400) จากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เป็นงานบริการ
ก่อสร้างในการขยายอายุการใช้งานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเส้นที่ 1 ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 28 นิ้ว ด้วยการ
ขุดเปิดหน้าดินแล้วลอกวัสดุที่หุ้มท่อเดิมและท าการเคลือบท่อใหม่ เพ่ือให้มีอายุการใช้งานที่ยาวนานขึ้น และมี
ต้นทุนที่น้อยกว่าการก่อสร้างวางท่อใหม่ 

 
งานก่อสร้างและออกแบบวิศวกรรมโรงงานอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี 
บริษัทฯ ให้บริการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมีแบบครบวงจรเริ่มตั้งแต่งาน

ออกแบบวิศวกรรม งานจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และงานก่อสร้างพร้อมติดตั้งเครื่องจักร กลุ่มลูกค้าได้แก่ 
กลุ่มบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เช่น บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด กลุ่มบริษัท ปตท. เช่น 
บริษัท ปตท. น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด บริษัทไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน)  บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย 
(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นต้น    

 
งานก่อสร้างโครงการพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและงานก่อสร้างทั่วไป 
บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด (บริษัทย่อย) เดิมชื่อ บริษัท สหวิศวกรรม ยูไนเต็ดเอ็นจิเนียริ่งส์ 

จ ากัด ก่อตั้งในปี 2497 ด้วยทุนจดทะเบียน 500,000 บาท โดยผู้ก่อตั้งคือ นายประเทือง ค าประกอบ เพ่ือ
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  ธุรกิจด าเนินการมาได้ด้วยดีและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งปี 2540 
SKW เริ่มประสบปัญหาทางการเงิน ทาง SKW พยายามแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น จนในที่สุดปี 2543 SKW ได้
ตัดสินใจเข้าสู่แผนฟ้ืนฟูกิจการและด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการตามแผนเป็นผลส าเร็จ และศาลล้มละลายกลางได้มี
ค าสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของ SKW ในเดือนมีนาคม 2547    

ในเดือนเมษายน 2550 ผู้ถือหุ้นเดิมของ SKW ได้ท ารายการแลกหุ้นกับบริษัทฯ ท าให้ SKW 
กลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2550 เป็นต้นมา ปัจจุบัน SKW มีทุนจดทะเบียนที่ออก
และช าระแล้ว 500 ล้านบาท 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

SKW เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างที่ขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับเหมากับหน่วยราชการหลายแห่ง อาทิ เช่น 
กรุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท การท่าเรือแห่งประเทศไทย กรมโยธาธิการและผังเมือง 
การไฟฟ้านครหลวงและการประปาส่วนภูมิภาค เป็นต้น โดย SKW ได้รับการจัดชั้นจากหน่วยงานราชการให้
เป็นผู้รับเหมาที่สามารถเข้ารับงานแบบไม่จ ากัดวงเงินส าหรับการเข้าร่วมประมูลงาน ประเภทงานอาคาร งาน
ก่อสร้างงานทางและงานสะพานพิเศษ 

จากประสบการณ์ที่สะสมมายาวนานท าให้ SKW มีความช านาญด้านการให้บริการงานก่อสร้าง
ด้านงานโยธา ผลงานส่วนใหญ่เป็นการก่อสร้างงานสาธารณูปโภค อาทิเช่น ถนน สะพาน และงานก่อสร้าง
อาคาร เป็นต้น กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ อย่างไรก็ตามนอกจากงานรับเหมา
ก่อสร้างงานโยธาแล้ว SKW ยังได้ขยายการบริการไปยังการรับเหมาก่อสร้างโรงงานในธุรกิจพลังงานและปิโตร
เคมี และงานติดตั้งเครื่องจักร ผลงานที่ผ่านมาอาทิ เช่น โรงงานผลิตเอธานอลจากมันส าปะหลังจากบริษัท 
อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด มูลค่างาน 2,134 ล้านบาท งานจัดหา ติดตั้ง ทดสอบระบบเครื่องจักรและอุปกรณ์
การผลิตบุหรี่ด้านกระบวนการผลิตยาเส้นพอง (M-01/2) จากโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง มูลค่างาน 
834.14 ล้านบาท 

SKW ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการคุณภาพและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรเป็น
อย่างยิ่ง โดยเริ่มจากปี 2552 SKW ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 และ
มุ่งมั่นในการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย จนในปี 2560 SKW ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015, และระบบการจัดการ          
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001: 2015 จาก SGS (Thailand) Co., Ltd. 

 
ธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการสร้างรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืนจึงก าหนดให้มีธุรกิจสาธารณูปโภคและ

การลงทุน เพ่ือลดการพ่ึงพิงจากรายได้จากการบริการก่อสร้างที่เป็นรายได้หลักของธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ
ยังเห็นถึงการได้รับโอกาสการให้บริการก่อสร้างจากโครงการสาธารณูปโภคหรือโครงการลงทุนนั้นด้วย โดย
บริษัทฯจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเดิมของบริษัทฯ อาทิเช่น ธุรกิจสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน 
ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจด้านพลังงาน เป็นต้น ปัจจุบัน บริษัทฯ มีธุรกิจสาธารณูปโภคและการ
ลงทุน ดังนี้ 

ธุรกิจสาธารณูปโภค 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสจากการที่รัฐบาลได้ส่งเสริมให้มีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจน

การให้สิทธิพิเศษต่างๆ เพ่ือจูงใจนักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศให้มีการขยายฐานการผลิตมายัง
ประเทศไทย กอร์ปกับพ้ืนที่ EEC จะได้รับการส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการจ้างงาน
และความต้องการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จึงได้ลงทุนในกิจการผลิตและ
จ าหน่ายน้ าประปาชุมชนต าบลตาสิทธิ์ อ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง โดยจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท ทีอาร์
ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด ซึ่งประกอบการในเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561  
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ในปี 2564 TRC-UT ได้เข้าร่วมประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ โครงการประกวดราคาซื้อน้ าประปา
จากเอกชนในพ้ืนที่การประปาภูมิภาค สาขาบ้านฉาง โดย TRC-UT ได้รับประกาศเป็นผู้ชนะการเสนอราคา 
ปัจจุบัน TRC-UT อยู่ระหว่างการรอลงนามสัญญาโครงการดังกล่าว  

 
ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ได้รับสัมปทานกับภาครัฐ 
บริษัทฯ ได้ลงทุนในโครงการเหมืองแร่โพแทชที่อ าเภอบ าเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ โดยเข้าถือ

หุ้นจ านวนร้อยละ 25.13 ในบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) (“APOT”) โดยผ่านบริษัทย่อยที่
ต่างประเทศ  เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2558 APOT ได้รับอนุมัติประทานบัตรท าเหมืองแร่ใต้ดินจากกระทรวง
อุตสาหกรรม อายุประทานบัตร 25 ปี โดยมีเป้าหมายก าลังผลิตแร่โพแทชเพ่ือใช้ในการผลิตปุ๋ยโพแทสเซียม 
1.235 ล้านตันต่อปี เพ่ือลดการพึ่งพิงการน าเข้าแร่โพแทช 7-8 แสนตันต่อปี  ส าหรับผลผลิตส่วนเกินที่เหลือจะ
ท าการส่งออกไปขายต่างประเทศเพ่ือให้ได้รับรายได้เพ่ิมขึ้นและคุ้มค่ากับการลงทุน 

 
ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ด าเนินธุรกิจด้านพลังงาน 
บริษัทฯ ท าสัญญาร่วมทุนกับบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) แล้วจัดตั้งบริษัท แอท 

เอนเนอจี โซลูชั่น จ ากัด (“AT”) ด้วยทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท แต่ละฝ่ายถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 : 50 
เพ่ือประกอบธุรกิจจัดหาและให้บริการด้านสาธารณูปโภคให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป และธุรกิจโรงไฟฟ้า 
ได้แก่ การผลิตและจ าหน่าย ไอน้ า ไฟฟ้า และน้ าใช้ส าหรับโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น บริษัทฯ ฯ เห็นว่าการ
เข้าร่วมทุนดังกล่าวจะก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด เนื่องจากผู้ร่วมทุนมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้าน
ต่าง ๆ ทั้งด้านการก่อสร้างอย่างครบวงจร การจัดหาแหล่งเชื้อเพลิง และการให้บริการออกแบบและซ่อมบ ารุง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานสาธารณูปโภค และยังท าให้สามารถขยายฐานลูกค้าได้เพ่ิมข้ึน 

 
ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem 
เทคโนโลยีเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความมั่นคง

ปลอดภัย และพัฒนาสังคม ทั้งในภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมและภาคผู้บริโภค ปัจจุบันความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีเครือข่ายความเร็วสูงการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ดีและมีความครอบคลุมทั่วประเทศ รวมถึงการ
ประยุกต์ใช้งาน Big data analytics ท าให้เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในด้านความรวดเร็ว แม่นย า ให้
ข้อมูลที่ทันต่อการตัดสินใจและท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทฯเห็นว่าการลงทุนธุรกิจ Smart 
IoT Ecosystem มีโอกาสเติบโตอย่างมาก  ในปี 2563 บริษัทฯ ท าสัญญาร่วมทุนกับบริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อิน
ฟอร์เมชั่น เซอร์วิส จ ากัด แล้วจัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด ด าเนินการให้บริการวิจัย
พัฒนาระบบตรวจสอบ ควบคุม วิเคราะห์ ตลอดจนบริการจัดการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ต่อมา
ในช่วงปลายปี OLIVE จัดตั้งบริษัทย่อย 1 บริษัท ชื่อ บริษัท มหัท จ ากัด (“MAHAT”) เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจ
ผลิต จ าหน่าย ให้บริการด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาแพลตฟอร์ม 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ธุรกิจผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก (Fabrication Shop) 
บริษัทฯ ให้บริการผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก Steel Structure และ ถังบรรจุผลิตภัณฑ์

น้ ามันขนาดใหญ่ ติดตั้งให้กับโรงงานอุตสาหกรรมด้านก๊าซและน้ ามัน และปิโตรเคมีแบบครบวงจร เริ่มตั้งแต่
งานออกแบบวิศวกรรม งานจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ตัด ประกอบเชื่อม ขึ้นรูป ท าสี และติดตั้ งในไซต์งาน ผลงานที่
ผ่านมาอาทิ งานผลิตชิ้นงานท่อขึ้นรูป (Piping Spool Fabrication Works) ของโครงการพลังงานสะอาด
(Clean Fuel Project :CFP) ของบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) โดยผู้ว่าจ้างคือกิจการร่วมค้า Petrofac 
South East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore Pte. Ltd. and Samsung Engineering (Thailand) Co., 
Ltd. มูลค่างาน 447 ล้านบาท และ โครงการสร้างถังเก็บส ารองน้ ามันดิบจ านวน 15 ถัง (Fabrication and 
Construction of New 15 Storage Tanks) ของโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project :CFP) ของ
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) โดยผู้ว่าจ้างคือกิจการร่วมค้า Petrofac South East Asia Pte. Ltd., 
Saipem Singapore Pte. Ltd. and Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd. มูลค่างาน 484 ล้านบาท
ระยะเวลางาน :2564 – 2567 และโครงการสร้างประกอบและติดตั้งถังเก็บน้ ามัน ขนาด 50,000 ตัน 
เส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 58.23 เมตร ความสูง 24.38 เมตร จ านวนทั้งหมด 4 ถัง ของบริษัท แพนเอเชีย 
สตอเรจแอนด์เทอร์มินัล จ ากัด จังหวัดเพชรบุรี มูลค่างานประมาณ 186 ล้านบาท 

 
1.2.4 การตลาดและการแข่งขัน 
1.2.4.1 การตลาด 
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างช่วงปี 2566-2567 มีแนวโน้มเผชิญความเสี่ยงจากต้นทุนที่ปรับสูงขึ้นมากทั้ง

ด้านค่าขนส่งและราคาวัสดุก่อสร้าง จากสงครามรัสเซีย-ยูเครน และ สงครามที่อิสราเอล ที่ผลักดันให้ราคา
น้ ามันและวัสดุก่อสร้างที่ส าคัญโดยเฉพาะเหล็กและปูนซีเมนต์ปรับเพ่ิมข้ึน ส่งผลกระทบกับธุรกิจก่อสร้างที่ต้อง
เผชิญกับต้นทุนต่าง ๆ ที่ปรับสูงขึ้น ซึ่งผู้รับเหมาต้องแบกรับภาระต้นทุนที่ปรับสูงขึ้นเกือบทุกหมวด โดยเฉพาะ
เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก และเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงรอบด้านของธุรกิจก่อสร้าง เช่น การแบกรับต้นทุนแรงงานที่
ยังอยู่ในระดับสูงจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานทั้งด้านปริมาณและทักษะ ที่ยังยืดเยื้อ รวมถึงการที่ทาง
ภาครัฐมีนโยบายจะปรับขึ้นค่าแรงข้ันต่ าอีกด้วย เป็นต้น   

ท าให้ผู้รับเหมาในธุรกิจก่อสร้างต้องประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงินประกอบกับข้อจ ากัดด้าน
การบริหารจัดการต้นทุน การขาดแคลนแรงงานและบุคลากรมีฝีมือ ซ้ าเติมปัญหาจากสถานการณ์สงคราม ที่ยัง
ไม่คลี่คลาย ส่งผลให้โครงการก่อสร้างทั้งขนาดใหญ่ กลางและเล็กบางโครงการมีการชะลอการลงทุนก่อสร้าง
ออกไป รวมถึงโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน จากปัจจัยหลายๆ เรื่องข้างต้น แต่เรายัง
มองว่าแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมการก่อสร้างในปี 2567-2568 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างยังมีทิศทางฟ้ืนตัว โดย
มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมมีแนวโน้มขยายตัว 5.0 – 6.5% โดยปัจจัยขับเคลื่อนหลักมาจากการลงทุน
ก่อสร้างภาครัฐ จากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ที่เชื่อมโยงกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridors: EEC)  ที่มีแนวโน้มจะเร่งด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ
การโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งในพ้ืนที่ EEC ระยะที่ 2 (ปี 2565-2569) และโครงการขยายเส้นทาง
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

การคมนาคมขนส่ง โดยเฉพาะทางรางและถนน อาทิเช่น รถไฟฟ้า รถไฟทางคู่ มอเตอร์เวย์ และโครงข่าย
คมนาคมขนาดใหญ่ (Megaprojects) ที่เชื่อมโยงกับพ้ืนที่ EEC รวมทั้งโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานอ่ืน ๆ 
การลงทุนโครงการก่อสร้างภาคเอกชน ทั้งในส่วนโครงการก่อสร้างโรงงาน นิคมอุตสาหกรรม โครงการก่อสร้าง
ที่อยู่อาศัยและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ที่มีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจ 

 
1.2.4.2 การแข่งขัน 
ผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่และขนาดกลางมักจะได้เปรียบในการรับงานภาครัฐ โดยเฉพาะโครงสร้าง

พ้ืนฐานขนาดใหญ่ เนื่องจากมีประสบการณ์ ความช านาญเฉพาะด้าน มีศักยภาพทางการเงิน และมีการพัฒนา
เทคนิคและเทคโนโลยีในงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง ส่วนผู้รับเหมาขนาดเล็กจะมีโอกาสรับงานภาครัฐใน
ลักษณะของผู้รับเหมาช่วง ในขณะที่งานก่อสร้างของภาคเอกชนจะประกอบไปด้วย งานก่อสร้างที่อยู่อาศัย 
งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม งานก่อสร้างพาณิชยกรรม และอ่ืน ๆ เช่น โรงแรม และโรงพยาบาล เป็นต้น 
ซึ่งงานก่อสร้างภาคเอกชนมักผันแปรตามความเชื่อมั่นในการลงทุนซึ่งขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ได้แก่ สภาวะ
เศรษฐกิจ เสถียรภาพการเมือง การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและนโยบายกระตุ้นการลงทุนของภาครัฐ เป็นต้น 

 
ก.  การท าตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 

• นโยบายการตลาดในปี 2566  
1. คัดเลือกงาน และโครงการที่สอดคล้องเหมาะสมกับวิสัยทัศน์ และความสามารถของ

บุคคลากร 
2. แสวงหาลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ สรรหาลูกค้ารายใหม่ 
3. สรรหาพันธมิตรเพ่ือเสริมสร้างความพร้อมในการเข้าร่วมเสนองาน 
4. พัฒนาระบบของการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ

แข่งขันด้านราคา 
5. กระชับความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าหลัก  
6. ขยายศักยภาพทางการตลาดด้านโรงผลิตประกอบโครงสร้างเหล็กและถังบรรจุ

ผลิตภัณฑ์น้ ามัน (Fabrication Shop & Tanks) 
 

• คู่แข่งในภาพรวม 
กลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่มีรายได้แนวโน้มขยายตัวดีจากความได้เปรียบด้านเงินลงทุน

และมีความเชื่อมโยงธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ลดต้นทุนการก่อสร้าง ขณะที่รายได้ของกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลางและขนาดเล็กมีแนวโน้มฟ้ืนตัวใน
กรอบจ ากัด เนื่องจากยังมีความเสี่ยงสูงจากความไม่แน่นอนของปริมาณงานก่อสร้างและการรับจ้างเหมาช่วง 
นอกจากนี้ยังเผชิญกับการแข่งขันที่สูง เพราะผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลางขนาดเล็กในประเทศมีจ านวนมาก 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

และส่วนใหญ่เป็นการก่อสร้างแบบดั้งเดิมที่พ่ึงแรงงานไม่มีทักษะมากกว่าเครื่องจักร ท าให้งานในมือมีจ ากัดและ
อาจส่งผลต่อปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินในกรณีที่ภาวะตลาดแรงงานตึงตัว  

งานก่อสร้างในประเทศ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตามลักษณะผู้ว่าจ้างงาน คือ งานก่อสร้าง
ของภาครัฐและงานก่อสร้างของภาคเอกชน และหากแบ่งตามลักษณะของผู้รับจ้างอาจแบ่งได้ออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือผู้รับเหมาก่อสร้างภายในประเทศ และผู้รับเหมาที่รับงานก่อสร้างเฉพาะในต่างประเทศ ส่วนกลุ่มผู้รับเหมา
ในประเทศจะประกอบไปด้วยผู้ประกอบการขนาดใหญ่ (รายได้ต่อปีมากกว่า 5,000 ล้านบาท) ผู้ประกอบการ
ขนาดกลาง (รายได้ต่อปี 1,000-5,000 ล้านบาท) ผู้ประกอบการขนาดเล็ก (รายได้ต่อปีต่ ากว่า 500 ล้านบาท)  

กลุ่มบริษัทฯ (TRC) เป็นกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้างขนาดกลาง จึงมีจ านวนคู่แข่งขัน
จ านวนมากราย ท าให้การแข่งขันด้านราคามีความรุนแรงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 

 

• ลักษณะลูกค้าและความสัมพันธ์ 
ฐานลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะอยู่ในกลุ่มเอกชนผู้ประกอบการทางด้านอุตสาหกรรมปิโตร

เคมี ซึ่งมีการจัดจ้างทั้งในลักษณะของการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจงและในลักษณะของการประกวดราคา 
บริษัทฯ จึงพัฒนารูปแบบการให้บริการแบบครบวงจรเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 
เริ่มจากงานออกแบบด้านวิศวกรรม งานจัดหาวัสดุ งานก่อสร้าง การทดสอบเดินระบบ และการซ่อมบ ารุงต่าง ๆ  

ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง งานโยธา กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป็นภาครัฐซึ่งมีการจัดจ้างในลักษณะ
ของการประกวดราคาเป็นหลัก ส่วนใหญ่จะใช้รูปแบบการให้บริการงานจัดหาเครื่องจักรอุปกรณ์และการ
ก่อสร้างเป็นหลัก  

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าและบริหารสัญญาเพ่ือการส่ง
มอบผลงานที่สมบูรณ์ ภายใต้การรับรองมาตรฐานระดับสากล  

- ISO 9001 มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ 

- ISO 14001 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และ  

- ISO 45001 มาตรฐานระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
เนื่องจากในการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ตั้งแต่เริ่มโครงการไปจนถึงการส่งมอบงานเมื่อเสร็จสิ้น

สมบูรณ์มักจะใช้เวลาเฉลี่ยในแต่ละโครงการมากกว่า 12 เดือนขึ้นไป ท าให้ต้องมีการประสานงานใกล้ชิดเป็น
ระยะเวลายาวนานกับเจ้าของโครงการซึ่งถือเป็นลูกค้า ดังนั้น ความสัมพันธ์ที่มีต่อลูกค้าจะเป็นไปในลักษณะ
ผู้ร่วมงานในทีมเดียวกันร่วมผลักดันสู่ผลส าเร็จของโครงการร่วมกัน ซึ่งถือเป็นความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างสาย
สัมพันธ์ได้ต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดหมายให้เกิดการเรียกใช้บริการซ้ า หรือมีการแนะน าบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้า
รายใหม่ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการน าเสนอบริการในอนาคต 
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26 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตามลักษณะผู้ว่าจ้างงาน คือ กลุ่มลูกค้า

ภาครัฐซึ่งรวมถึงรัฐวิสาหกิจ และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน ในกลุ่มลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ อาทิเช่น กรมทาง
หลวง กรมทางหลวงชนบทกรุงเทพมหานคร การประปานครหลวง การประปาส่วนภูมิภาค การไฟฟ้านคร
หลวง และบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น ซึ่งลูกค้ากลุ่มนี้จะ
พิจารณาการเข้าร่วมเป็นคู่ค้าด้วยการก าหนดคุณสมบัติเพ่ือให้ผู้รับเหมาที่ผ่านคุณสมบัติสามารถขึ้นทะเบียน
เป็นคู่ค้าจึงจะสามารถเข้าประมูลงานได้ โดยเกณฑ์คุณสมบัติพิจารณาจากจ านวนเครื่องจักรอุปกรณ์ที่มี อยู่ 
รวมถึงผลงานและความสามารถในอดีต ส าหรับกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนนั้นมีทั้งการพิจารณาการเข้าร่วมเป็นคู่ค้า
โดยการขึ้นทะเบียนคู่ค้า และพิจารณาจากผลงานของบริษัทฯ จากค าแนะน าที่มีการบอกต่อกันมาในกลุ่มลูกค้า
หลักของบริษัทฯ เช่น กลุ่มบริษัท บางจาก คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากร
น้ าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน) และ กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น 

 

• บริการที่ส าคัญ การน าเสนองาน และการประมูลงาน 
การให้บริการธุรกิจหลักของ TRC นั้น เน้นงานออกแบบและรับเหมาก่อสร้างงานวางระบบท่อ 

งานรับเหมาก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จึงเป็นภาคเอกชน ซึ่งมี
การจัดจ้างทั้งในลักษณะของการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง และในลักษณะของการประกวดราคา ทางบริษัท
ฯ จึงได้พัฒนารูปแบบการให้บริการก่อสร้างแบบครบวงจรเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบ
ครัน เริ่มจากงานออกแบบวิศวกรรม งานจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ งานก่อสร้าง งานทดสอบระบบ จน
ครอบคลุมถึงงานซ่อมบ ารุง (Lump sum /Turnkey, EPCC) 

ในขณะที่การให้บริการธุรกิจหลักของบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด (SKW) นั้น เน้นงานรับเหมา
ก่อสร้างงานโยธา กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จึงเป็นภาครัฐ ซึ่งมีการจัดจ้างในลักษณะของการประกวดราคาเป็นหลัก 
ส่วนใหญ่จะใช้รูปแบบการให้บริการงานจัดหาเครื่องจักรอุปกรณ์ และการก่อสร้างเท่านั้น ทั้งนี้บริษัทฯ มี
นโยบายที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก และบริหารสัญญาเพ่ือการส่งมอบผลงานที่สมบูรณ์ 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นงานที่ต้องติดต่อและเข้าหาลูกค้าโดยตรง สายงานการตลาดและ
สายงานปฏิบัติงานโครงการ เป็นผู้รับผิดชอบและดูแลในการพัฒนาความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และ
มุ่งขยายโอกาสในการเข้าร่วมประมูลโครงการต่าง ๆ และพัฒนาโครงการลงทุน บริษัทฯ จึงก าหนดให้ มีการ
จัดท าแผนงานประจ าปี รวมถึงก าหนดกลยุทธ์ ทั้งนี้เพ่ือให้ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน โดยมีการติดตาม
ข้อมูลข่าวสารแผนการลงทุน หรืองานประมูลของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ มีการพัฒนาและปรับปรุงงานขึ้น
ทะเบียนเป็นคู่ค้ากับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ขึ้นทะเบียนคู่ค้า
กับลูกค้าสะสมรวมทั้งสิ้น 29 ราย โดยเป็นภาคเอกชนทั้งหมด ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ขึ้นทะเบียนคู่ค้ากับลูกค้า
เอกชนรายใหม่เพ่ิมเติมอีกจ านวน 5 ราย ( TPAC-TPCC, UBE, HMC, TTT และ CUEL) เพ่ือรักษาและเพ่ิม
โอกาสในการเข้าประมูลงาน 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ในส่วนของบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด (SKW) ได้ขึ้นทะเบียนคู่ค้ากับลูกค้าสะสมรวมทั้งสิ้น 
12 ราย แบ่งเป็นลูกค้าภาครัฐ 7 ราย และภาคเอกชน 5 ราย และในปี 2566 ได้ด าเนินการในเรื่องการต่อการ
ขึ้นทะเบียนของทุกราย เพ่ือรักษาโอกาสในการประมูลรับงานกับลูกค้าต่อไปทั้งนี้สัดส่วนในการให้บริการของ
กลุ่มบริษัทฯ ในปี 2566 ยังคงให้บริการเฉพาะโครงการในประเทศไทย เนื่องจากมีโครงการที่จะต้องน าส่ง
เจ้าของโครงการอยู่เต็มความสามารถในการรับงานได้ในขณะนี้ 

 
ข.  สภาพการแข่งขัน 

• สภาพการแข่งขันของธุรกิจก่อสร้างในปี 2566 
ในปี 2566 ธุรกิจก่อสร้างงานวางระบบท่อมีการแนวโน้มชะลอตัวต่อเนื่อง จากภาวะเศรษฐกิจ

และราคาน้ ามันโลก ท าให้มีการแข่งขันสูงขึ้น โดยเฉพาะงานระบบท่อก๊าซธรรมชาติ สาเหตุจากการปรับลด
แผนการลงทุนในธุรกิจน้ ามันและธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ผู้ส ารวจและผลิต
ก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ ประกอบกับการเข้ามาของคู่แข่งขันจากต่างประเทศอีกหลายราย กลุ่มบริษั ทฯ จึง
ปรับตัวโดยการหันมาพัฒนาธุรกิจก่อสร้างอ่ืน ๆ ทดแทน เช่น การก่อสร้างระบบคลังสินค้าอัจฉริยะ การ
ก่อสร้างระบบท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน การก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคและกลุ่มพลังงานทดแทน และรับงาน
ผลิตประกอบโครงสร้างเหล็ก และถังบรรจุผลิตภัณฑ์น้ ามันปิโตรเลี่ยม (Fabrication Shop Steel Structure  
& Tankages ) เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมรายได้ชดเชยให้กับรายได้ท่ีลดลงจากงานก่อสร้างระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

ส่วนการแข่งขันของงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม งานก่อสร้างโยธา และระบบ
สาธารณูปโภคนั้น มีอุปสงค์ขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากการลงทุนเมกะโปรเจกต์ และนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของ
ภาครัฐ และแผนการลงทุนในโครงการขนาดกลางและย่อยภายใต้งบประมาณประจ าปี แต่อัตราการเติบโตต่ า
กว่าประมาณการส่งผลให้การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนชะลอตัวตามมา อีกท้ังความสามารถในการท าก าไรจาก
งานก่อสร้างยังมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องซึ่งมาจากปัญหาขาดแคลนแรงงานทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แรงงานที่มีทักษะความช านาญ ประกอบกับราคาน้ ามัน และราคาวัสดุก่อสร้างที่มีแนวโน้ม
สูงขึ้น กลุ่มบริษัทฯ จึงปรับตัวด้วยการใช้นโยบายการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ/หรือเป็น Partner กับคู่ค้าต่าง 
ๆ ทั้งผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง และผู้รับเหมาช่วง รวมไปถึงบริษัทคู่แข่งในธุรกิจงานก่อสร้างโรงงาน
อุตสาหกรรม และงานก่อสร้างโยธา เป็นต้น 

 
1.2.5 โครงการส าคัญท่ีด าเนินการในปี 2566 

• งานทางด้านอุตสาหกรรมปิโตรเคมี  
1. บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ได้เริ่มลงทุนโครงการ CFP หรือ Clean Fuel Project มูลค่า 

1.5 แสนล้านบาท มาตั้งแต่ปี 2561 ซึ่งมีความก้าวหน้าของงานมาเป็นล าดับ บริษัทฯ ได้มีโอกาส
รับงานบางส่วนจากผู้รับเหมาหลักของโครงการดังกล่าว ดังนี้ 
▪ Piping Spool Fabrication Works ขอบเขตของงานประกอบด้วย งานตัดและเชื่อมเหล็ก

ตามแบบ ซึ่งมีปริมาณงานโดยประมาณที่ 300,000 DB  
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

▪ Civil and Structural Works ขอบเขตของงานประกอบด้วย งานก่อสร้างฐานรากเพ่ือ
รองรับการติดตั้งงานเดินท่อ ถังเก็บผลิตภัณฑ์ และฐานที่ตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่าง ๆ  

▪ Fabrication and Construction of New Storage Tanks ขอบเขตของงานประกอบด้วย 
การก่อสร้างถังเก็บผลิตภัณฑ์ (Storage Tanks) จ านวน 15 ถัง ซึ่งจะตั้งอยู่ในพ้ืนที่เดิม 
(Brown Field) และพ้ืนที่ใหม่ (Green Field) 

2. งานเชื่อมประกอบและติดตั้งถังเก็บน้ ามัน ขนาด 50,000 ตัน เส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 58.23 
เมตร ความสูง 24.38 เมตร จ านวนทั้งหมด 4 ถัง  ของบริษัท แพนเอเชีย สตอเรจแอนด์
เทอร์มินัล จ ากัด จังหวัดเพชรบุรี 

3. งานเชื่อมประกอบและติดตั้งถังเก็บน้ ามัน ขนาด 10,000 ตัน 5,000 ตัน และ2,000 ตัน ของ
บริษัท แพนสตอเรจแอนด์เซอร์วิส จ ากัด จังหวัดฉะเชิงเทรา 

▪ ขนาด 10,000 ตัน เส้นผ่านศูนย์กลางขนาด 31.50 เมตร ความสูง 18.0 เมตร จ านวน
ทั้งหมด 3 ถัง 

▪ ขนาด 5,000 ตัน เส้นผ่านศูนย์กลางขนาด 26.2 เมตร ความสูง 14.75 เมตร จ านวนทั้งหมด 
9 ถัง 

▪ ขนาด 2,000 ตัน เส้นผ่านศูนย์กลางขนาด 13.3 เมตร ความสูง 23 เมตร จ านวนทั้งหมด 8 
ถัง 

4. งานจ้างก่อสร้างโครงการระบบบ าบัดน้ าเสีย High Total Dissolved Solids ส าหรับโรงแยก
ก๊าซฯ หน่วยที่ 5 จ านวน 1 งาน ของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

5. งานก่อสร้างระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและสถานีวัดปริมาตรและควบคุมความดันก๊าซฯ ของ
บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 2 จ ากัด และ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 3 จ ากัด 

6. งานก่อสร้างระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและสถานีวัดปริมาตรและควบคุมความดันก๊าซฯ ของ
บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด 

7. งานก่อสร้างโครงสร้างเหล็ก และติดตั้งอุปกรณ์ ของโครงการก่อสร้างหน่วยผลิตไฮโดรเจน 
(Mechchanical Work for New Hydrogen Manufacturing Unit (HMU-2) Project) ขอ ง
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 

8. ก่อสร้างโครงการปรับปรุงระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติขนาด 36 นิ้ว RC0630 ระหว่างสถานี
ควบคุมก๊าซ WN2.5-WN3 ของ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)  

9. ก่อสร้างโครงสร้างคอนกรีตป้องกันท่อส่งก๊าซธรรมชาติRC0660 ที่ตัดผ่านคลองระพีพัฒน์กม.
0+830 ของ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

 

• งานทางด้านสาธารณูปโภคและงานก่อสร้างท่ัวไป 
1. งานโครงการก่อสร้างบูรณะโครงข่ายทางหลวงเชื่อมโยงระหว่างภาค ทางหลวงหมายเลข 41 สาย

บ้านไม้เสียบ - พัทลุง ของ ส านักก่อสร้างทางที่ 1 กรมทางหลวง ขอบเขตของงานประกอบด้วย 
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29 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

งานก่อสร้างถนนปูยางแอสฟัลท์ ขนาด 4 เลน ระยะทางประมาณ 32 กิโลเมตร และมีสะพาน
ความยาว 50 เมตร จ านวน 2 สะพาน และสะพานความยาว 15 เมตร จ านวน 1 สะพาน ซึ่งจะมี
ระยะเวลาก่อสร้างจนถึงส่งมอบโครงการในปี 2568 

2. งานโครงการก่อสร้างทางหลวงพิเศษหมายเลข 9 สายถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร 
(ด้านตะวันตก) ช่วงพระประแดง - บางแค ของ ส านักก่อสร้างทางที่ 1 กรมทางหลวง ขอบเขต
ของงานประกอบด้วย งานก่อสร้างถนนปูยางแอสฟัลท์ ขนาด 6 เลน ระยะทางประมาณ 6.5 
กิโลเมตร คาดว่าจะส่งมอบโครงการได้ในปี 2567 

3. โครงการก่อสร้างอาคารผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน ห้องคลอด ห้องผ่าตัด และ ICU พ้ืนที่ใช้สอย
ประมาณ 28,176 ตารางเมตร โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ ต าบลท่าบ่อ จังหวัด
หนองคาย ตามแผนงานเดิมจะมีการส่งมอบโครงการในปี 2567 

4. โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4 สาย บ.ต าหนัง - แยกโคกเคียน ตอน 1 อ าเภอคุระบุรี
และอ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ของกรมทางหลวง ขอบเขตงานประกอบด้วย งานก่อสร้างถนน
โดยขยายทางจาก 2 ช่องจราจร เป็น 4 ช่องจราจร ระยะทาง 10.50 กิโลเมตร และงานติดตั้ง
ไฟฟ้าแสงสว่าง คาดว่าจะส่งมอบโครงการได้ในปี 2567โครงการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนเทศบาลต าบล
ก าแพง อ าเภอละงู จังหวัดสตูล ของกรมโยธาธิการและผังเมือง ขอบเขตงานก่อสร้างทางและ
ระบบป้องกันน้ าท่วม คาดว่าจะส่งมอบโครงการได้ในปี 2567 
 

1.2.6 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

• วัตถุดิบและวัสดุเพื่อใช้ในการก่อสร้าง 
ในกรณีที่เป็นวัสดุก่อสร้างทั่วไป เช่น อิฐ ปูน เหล็ก ลวดเชื่อม เป็นต้น จะจัดซื้อจากภายในประเทศ 

โดยต้องมีการตรวจสอบราคาและคุณภาพของสินค้าจากหลายตัวแทนจ าหน่าย รวมไปถึงการตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือของบริษัทผู้จ าหน่ายเอง ซึ่งเป็นขั้นตอนของระบบจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ โดยมีการก าหนด
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกตัวแทนจ าหน่าย และภายหลังการคัดเลือกจะมีการติดตามผล เช่น ตรวจสอบ
คุณภาพและความถูกต้องของสินค้า การยืนยันราคา ระยะเวลาการจัดส่ง เป็นต้น เพ่ือให้มั่นใจว่าคุณภาพของ
สินค้าและบริการที่บริษัทฯ ได้รับอยู่ภายใต้เงื่อนไข ข้อตกลงที่เป็นไปตามท่ีสั่งซื้อ  

ส่วนกรณีวัสดุก่อสร้างที่มีคุณลักษณะเฉพาะ เช่น ท่อ หรือ วาล์ว ที่ต้องมีการก าหนดคุณสมบัติให้
เหมาะสมเฉพาะงาน คุณสมบัตินั้นจะถูกก าหนดโดยวิศวกรผู้ออกแบบ และ/หรือเจ้าของโครงการ บริษัทฯอาจ
มีความจ าเป็นต้องจัดซื้อจากต่างประเทศ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของตัวแทนจ าหน่ายหรือผู้ผลิตเองโดยตรง 
โดยทั่วไปแล้วเจ้าของโครงการจะมีการก าหนดรายละเอียดของวัสดุให้สามารถเลือกได้จากหลายบริษัทผู้
จ าหน่าย ทางบริษัทฯ จะค านึงถึงมาตรฐานทางวิศวกรรมที่เหมาะสมในการน ามาใช้งาน รวมไปถึงการ
ตรวจสอบบริการของตัวแทนจ าหน่ายหรือผู้ผลิต ในแง่ของการให้บริการทั้งก่อนและหลังการขาย หลังจาก
คัดเลือกในเบื้องต้นตามหลักเกณฑ์ของการจัดซื้อของบริษัทฯ แล้ว จึงต่อรองและยืนยันราคาจากตัวแทน
จ าหน่ายหรือผู้ผลิตก่อนที่จะออกใบสั่งซื้อไปยังผู้จัดจ าหน่ายที่คัดเลือกแล้วว่ามีความเหมาะสม ภายหลังการ
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30 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

จัดซื้อและส่งมอบเสร็จสิ้น บริษัทฯ ยังติดตามคุณภาพของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอย่างต่อเนื่องเพ่ือที่จะ
สามารถรับรองคุณภาพของตัวสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงตัวแทนจ าหน่ายหรือผู้ผลิตและเก็บไว้เป็นข้อมูล
ส าหรับประกอบการพิจารณาและคัดเลือกตัวแทนจ าหน่ายและผู้ผลิตในครั้งต่อ ๆ ไป 

 

• เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
ในส่วนของเครื่องจักรและอุปกรณ์ ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะมีเครื่องจักรหลัก ๆ และอุปกรณ์เป็น

ของตนเอง เพ่ือใช้ในการด าเนินงานก่อสร้างพ้ืนฐาน ส าหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่จ าเป็นต่องาน
ก่อสร้าง ทางบริษัทฯ จะใช้วิธีการเช่าเพ่ือน ามาใช้ ในแต่ละโครงการ นอกจากนี้ทางสหการวิศวกร (SKW) มี
เครื่องจักรและอุปกรณ์ส าหรับงานโยธา เช่น รถบรรทุก รถขุด หรือรถแทรกเตอร์ ซึ่งสามารถน ามาใช้งาน
ร่วมกัน ท าให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเครื่องมือและอุปกรณ์ลงได้ 

 

• ผู้รับเหมาช่วง 
ในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงส าหรับงานบางส่วน บริษัทฯ จะพิจารณาจากศักยภาพของผู้รับเหมาช่วง

ในแง่ของความน่าเชื่อถือทางการเงิน ผลงานที่ผ่านมาในอดีต ความพร้อมของบุคลากร การบริหารจัดในด้าน
คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวะอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงเครื่องมือและเครื่องจักรว่ามีความเหมาะสม
ต่อลักษณะงานหรือไม่ โดยบริษัทฯ จะมีนโยบายที่จะก าหนดรายละเอียดในการจัดจ้างช่วงให้เหมือนหรือ
ใกล้เคียงกับที่บริษัทฯ ท ากับลูกค้า (Back-to-back) เช่น ในเรื่องของการส่งมอบ การรับประกันคุณภาพงาน 
การตรวจรับงาน และการรับประกันผลงาน เป็นต้น 
 

1.2.7 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
รายละเอียดปรากฏอยู่ใน “เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

1.2.8 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบของบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ของรายได้รวมตามงบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อโครงการ ลักษณะงาน 
มูลค่างานของ

บริษัทฯ 
 (ล้านบาท) 

มูลค่างานที่เหลือ
โดยประมาณ 
 (ล้านบาท) 

% ของงาน 
ที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ปีที่คาดวา่จะ 
แล้วเสร็จ 

บริษัท ทีอาร์ซ ีคอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน)      
1. โครงการงานวางท่อส่งน้ าและก่อสร้างสถานีสูบน้ า ก่อสร้ า งท่อส่ งน้ า แ ละ

สถานีสูบน้ า 
  

2,055.00 135.42 6.59 2567 

2. Subcontract for Piping Spool Fabrication Works ผลิตชิ้นงานท่อขึ้นรูป 
 

451.33 17.56 3.89 2567 

3. Fabrication and construction of 15 new storage 
tanks 

ส ร้ า ง ถั ง เ ก็ บ ส า ร อ ง
น้ ามันดิบจ านวน 15 ถัง 
 

698.24 74.89 10.73 2567 

4. โครงการก่อสร้างระบบบ าบัดน้ าเสีย High TDS ก่อสร้างระบบบ าบัดน้ า
เสีย 
 

159.86 51.39 36.26 2567 

5. New Gas Pipeline system for EGCO 
cogeneration SPP Replacement project 
 

ผลิตชิ้นงานท่อขึ้นรูป 132.00 3.56 2.70 2567 

6. งานประกอบโครงสร้างเหล็กส าหรับโครงการสร้างหน่วย
ผลิตไฮโดรเจนของ IRPC 

งานประกอบโครงสร้าง
เหล็ก 
 

226.67 8.87 3.91 2567 

7. งาน Process De bottle Neck งานประกอบโครงสร้าง
เหล็ก 
 

23.60 6.07 25.72 2567 

8. งานก่อสร้างปรับปรุงท่อส่งก๊าซธรรมชาติขนาด 36 นิ้ว งานปรับปรุงท่อก๊าซ 
 

76.20 44.83 58.83 2567 

9. งานก่อสร้างโครงสร้างคอนกรีตป้องกันท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติ RC0660 ที่ตัดผ่านคลองระพพีัฒน์ กม.0-80 

 

งานโครงสร้างคอนกรีต 32.65 32.22 98.68 2567 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด      

1. โครงการก่อสร้างสะพานข้ามแยก ณ ระนอง ก่อสร้างสะพานข้ามแยก
และงานไฟฟ้า 
 

1,257.08 66.50 5.29 2567 

2. งานก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินในถนน
พระราม 3 ร่วมกับโครงการก่อสร้างสะพานข้ามแยก 
ณ.ระนอง 
 

ก่อสร้างบ่อพักและ ท่อร้อย
สายไฟฟ้าใต้ดิน 

277.83 57.27 20.61 2567 

3. โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้
ดิน โครงการรัชดาภิเษก-อโศก 

เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้
ดิน 
 

2,213.68 1,094.67 49.45 2569 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อโครงการ ลักษณะงาน 
มูลค่างานของ

บริษัทฯ 
 (ล้านบาท) 

มูลค่างานที่เหลือ
โดยประมาณ 
 (ล้านบาท) 

% ของงาน 
ที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ปีที่คาดวา่จะ 
แล้วเสร็จ 

4. โครงการพัฒนาคูน้ า ริมถนนวิภาวดีรังสิต ตอน 3 พัฒนาระบบระบายน้ า
บริเวณคูน้ าตามแนวถนน
วิภ าวดี รั งสิ ต  รวมงาน
ไฟฟ้าและงานประปา 

264.88 31.16 11.76 2567 

5. โครงการก่อสร้างสายพัฒนาคูน้ าริมถนนวิภาวดีรังสิต 
ตอน 1 ช่วง กม.5+500.000- กม.10+700.00 

พัฒนาระบบระบายน้ า
บริเวณคูน้ าตามแนวถนน
วิภ าวดี รั งสิ ต  รวมงาน
ไฟฟ้าและงานประปา 
 

699.95 172.65 24.67 2567 

6.  โครงการก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการพัฒนาคูน้ า ถนนวิภาวดีรังสิต ระยะที่ 2 ตอน 
1 

ก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อย
สายไฟฟ้าใต้ดิน 

44.52 16.90 37.96 2567 

7. งานวางท่อประปาและงานที่เกี่ยวของ ถ.วิภาวดีรังสิต 
ตอน1 

งานวางท่อประปาและ
งานที่เกี่ยวของ ถ.วิภาวดี
รังสิต ตอน1 
 

33.91 18.40 54.27 2567 

8. โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้
ดิน โครงการพระราม 4 

เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้
ดิน 
 

517.76 224.88 43.43 2567 

9. โครงการก่อสร้างอาคารรักษาพยาบาลผู้ป่วย 
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ 

ก่อสร้างอาคารขนาด 10 
ชั้น 
 

694.84 206.06 29.66 2567 

10. ก่อสร้างทางหลวงพิเศษหมายเลข 9 สายถนนวงแหวน
รอบนอก กรุงเทพมหานคร (ด้านตะวันตก) 
 

ก่อสร้างถนนทางหลวง 480.36 136.23 28.36 2567 

11. ก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4 สายบ.ต าหนัง-แยกโคก
เคียน ตอน1 
 

ก่อสร้างถนนทางหลวง 653.23 335.19 51.31 2567 

12. โครงการพัฒนาพื้นที่เฉพาะเพื่อการท่องเท่ียว อ.ปราณ
บุรีและอ.สามร้อยยอด 

ป รั บ ป รุ ง ถ น น  ท า ง
จักรยาน ภูมิทัศน์  และ
ลานจอดรถ 
 

164.49 76.84 46.72 2567 

13. โครงการพัฒนาพื้นที่ชุมชนเมืองพิษณุโลกระยะที ่2 ก่อสร้างพัฒนาพื้นที่ชุมชน
เทศบาล 
 

91.59 41.47 45.28 2567 

14. โครงการงานก่อสร้างบ่อพกัและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 
ถ.วิภาวดีรังสิต ระยะ2 ตอน2 

ก่อสร้างบ่อพักและ ท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 
 

53.09 6.02 11.34 2567 

15. โครงการพัฒนาพื้นที่ชุมชนเทศบาลก าแพง  อ าเภอละงู 
จ.สตูล 

ก่อสร้างพัฒนาพื้นที่ชุมชน
เทศบาล 

120.09 97.21 80.95 2567 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อโครงการ ลักษณะงาน 
มูลค่างานของ

บริษัทฯ 
 (ล้านบาท) 

มูลค่างานที่เหลือ
โดยประมาณ 
 (ล้านบาท) 

% ของงาน 
ที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ปีที่คาดวา่จะ 
แล้วเสร็จ 

16. จ้างเหมาก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4140 สาย อ.ท่า
ศาลา- อ.นบพต าโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 
4 บ้านต าหนัง-โคกเคียน ตอน 1 
 

ก่อสร้างถนนทางหลวง 746.73 696.85 93.32 2568 

กิจการร่วมค้า สหไฮโดร พัทยา      
1. รับเหมาโครงการก่อสร้างระบบระบายน้ าถนนเลียบทาง

รถไฟฝั่งตะวันออก ระยะที่ 1 เขตเมืองพัทยา 
 

ก่อสร้างระบบระบายน้ า 580.37 38.39 6.54 2567 

 

1.2.9 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษัทฯ และ/

หรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโต โดยค านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการ
ลงทุนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจจะมีการร่วมมือกับพันธมิตรหรือนักลงทุนรายอ่ืนในการร่วมกันท าธุรกิจ 

บริษัทฯ มีการส่งตัวแทนเข้าบริหารร่วมกับตัวแทนผู้ถือหุ้นหลักตามสัดส่วนการถือหุ้น และมีการแบ่ง
หน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน เพ่ือร่วมในการตัดสินใจและด าเนินนโบบายของบริษัทฯ นั้น ๆ รวมทั้งการ
พิจารณาลงทุนจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุนและผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นส าคัญ 

ส าหรับมูลค่าเงินลงทุนของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า แสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 13-15 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ หรือ TRC”) จัดตั้งเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 
2541 โดยกลุ่มนายไพฑูรย์ โกสียรักษ์วงศ์ เพ่ือประกอบธุรกิจบริการก่อสร้างและติดตั้งระบบวิศวกรรมในงาน
วางระบบท่อแก่บริษัทในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ต่อมาเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2548 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ ากัด และจดทะเบียนหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 
2548 โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 154.50 ล้านบาท และทุนช าระแล้ว 151 ล้านบาท หลังจากนั้นบริษัทฯ ได้
ย้ายหลักทรัพย์ TRC เข้าซื้อ-ขายในกระดานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) เมื่อวันที่ 23 เมษายน 
2556 ตลอดระยะเวลาด าเนินธุรกิจที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจจากเดิมที่เป็นเพียงผู้รับเหมาก่อสร้างออกไป
ในธรุกิจที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นกลุ่มบริษัทที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

โครงสร้างการถือหุ้น 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

บริษัทย่อย 
1. บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด (“SKW”) จัดตั้งเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2497 ในปี 2550 TRC  เข้าซื้อหุ้น

สามัญของ SKW จากผู้ถือหุ้นเดิม เป็นผลให้ TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ปัจจุบัน SKW มีทุนจด
ทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 500 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
และรับเหมาก่อสร้างทั่วไป 

2. TRC International Limited (“TRC Inter”) จัดตั้งบริษัทที่ประเทศฮ่องกง เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2551 
TRC ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TRC Invest ในสัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบัน TRC Inter มีทุนจดทะเบียน 10,000 
เหรียญฮ่องกงและทุนช าระแล้ว 10 เหรียญฮ่องกง ด าเนินธุรกิจการลงทุนในกิจการอื่น 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3. TRC Investment Limited (“TRC Invest”) จัดตั้งบริษัทที่ประเทศมอริเชียส เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2551 
TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบัน TRC Invest มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 1 เหรียญ
สหรัฐฯ ด าเนินธุรกิจการลงทุนในกิจการอื่น 

4. บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด (“OLIVE”) จัดตั้งเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2563 TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
49.97 ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.03 และ บริษัท เอ็กซ์เซ้นส์ อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส จ ากัด 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ปัจจุบัน OLIVE มีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาทและทุนช าระแล้ว 3.10 ล้าน
บาท ด าเนินธุรกิจให้บริการวิจัยพัฒนาระบบตรวจสอบ ควบคุม วิเคราะห์ ตลอดจนบริการจัดการ
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

5. บริษัท มหัท จ ากัด (“MAHAT”) จัดตั้งเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 TRC ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน OLIVE ใน
สัดส่วนร้อยละ 59.98 ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.02 และ บริษัท วิวิธสาร จ ากัด ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 39.99 ปัจจุบัน MAHAT มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 1 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจผลิต 
จ าหน่าย ให้บริการด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาแพลตฟอร์ม 

6. กิจการร่วมค้า สหไฮโดร พัทยา (“SAHAHYDRO PATTAYA”) ประกอบด้วย SKW (บริษัทย่อย) บริษัท 
ไฮโดรเท็ค จ ากัด (มหาชน) และห้างหุ้นส่วนจ ากัด สามประสิทธิ์ เข้าร่วมท าสัญญาร่วมค้า  เมื่อวันที่ 29 
เมษายน 2563 โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50 ร้อยละ 20 และร้อยละ 30 ตามล าดับ เพ่ือรับเหมา
โครงการก่อสร้างระบบระบายน้ าถนนเลียบทางรถไฟฝั่งตะวันออก ระยะที่ 1 เขตเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

7. กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง (“EWT Joint Venture”) ประกอบด้วย OLIVE บริษัท ยูไนเต็ด 
เทเลคอม เซลส์ แอนด์ เซอร์วิสเซส จ ากัด และบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด เข้าร่วมท า
สัญญาร่วมค้าเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2565 โดยมีการถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 30 ร้อยละ 30 และร้อยละ 40 
ตามล าดับ เพ่ือด าเนินโครงการการจ้างพัฒนาระบบปฏิบัติการหลักของ ปณท (THP Core System) 

8. กิจการร่วมค้าเอ็กเซ้นส์-โอลีฟ (“Xsense-Olive Joint Venture”) ประกอบด้วย OLIVE และบริษัท เอ็กซ์
เซ้นส์ อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส จ ากัด โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 40  เป็นจ านวนเงิน  40,000  บาท เพ่ือ
ด าเนินโครงการการจ้างพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารการจัดการการขนส่งและระบบ Marketplace 
ส าหรับเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อย และการจัดซื้ออุปกรณ์ติดตามรถขนส่งพร้อมระบบรับข้อมูล 

 
บริษัทร่วม 
1. บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) (“APOT”) จัดตั้งเมื่อปี 2534 TRC ถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วน

ร้อยละ 25.13 ผ่านบริษัทย่อย TRC Invest และ TRC Inter ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 22.46  และ 2.67 
ตามล าดับ โดยร่วมลงทุนกับกระทรวงการคลัง ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 และกลุ่มผู้ถือหุ้นอ่ืน ๆ ใน
สัดส่วนร้อยละ 54.87 มีทุนจดทะเบียน 20,805,797,300 บาท ทุนช าระแล้ว  3,256,727,300 บาท ด าเนิน
ธุรกิจเหมืองแร่โพแทช (ยังไม่ด าเนินงานเชิงพาณิชย์) 

2. บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด (“TRC-UT”) จัดตั้งเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
49.97 ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.03 เดิม TRC-UT มีทุนจดทะเบียน จ านวน 50 ล้านบาท
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36 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

และทุนช าระแล้ว จ านวน 13.25 ล้านบาท เมื่อเดือนกันยายน ปี 2566 TRC-UT มีทุนจดทะเบียนและช าระ
แล้ว จ านวน 31.25 ล้านบาท ท าให้ TRC ปรับลดการถือหุ้นร้อยละ 40 ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
น้ าประปา  

 
การร่วมค้า 
1. กิจการร่วมค้า ซิโนเปค-ทีอาร์ซี (“SINOPEC-TRC”) ประกอบด้วย TRC และ บริษัท ซิโนเปค อินเตอร์เนชั่น

แนล ปิโตรเลียม เซอร์วิส คอร์ปอเรชั่น (จีน) ท าสัญญาร่วมค้า เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2556 โดยมีสัดส่วน
การลงทุนร้อยละ 30 และร้อยละ 70 ตามล าดับ เพ่ือรับเหมางาน EPC for Provincial Gas Transmission 
Pipeline Project to Nakorn Ratchasima 

2. บริษัท เอสเอช ครอสซิ่งส์ จ ากัด (“SHC”) จัดตั้งเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2560 TRC ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
SKW  
ในสัดส่วนร้อยละ 51 และบริษัท หัวหยวน อินโนเวทีฟ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (ฮ่องกง) ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 49 ปัจจุบัน SHC มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 40 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างวาง
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน งานดันท่อลอดและงานขุดเจาะอุโมงค์ 

3. บริษัท แอท เอนเนอจี โซลูชั่น จ ากัด (“AT”) จัดตั้งเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อย
ละ 49.97 ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.03 และบริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ปัจจุบัน AT มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 200 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจ
จัดหาและให้บริการด้านสาธารณูปโภคให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจโรงไฟฟ้า 

4. บริษัท แอท เอนเนอจี วัน จ ากัด (“AT ONE”) จัดตั้งเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 TRC ถือหุ้นทางอ้อม
ผ่าน AT ในสัดส่วนร้อยละ 49 มีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า เพ่ือผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐและเอกชน 

5. บริษัท แอท โฮลดิ้งส์ เวียดนาม จ ากัด (“AT Holding”) จัดตั้งเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 TRC ถือหุ้น
ทางอ้อมผ่าน AT ในสัดส่วนร้อยละ 97.97 ผู้บริหาร TRC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.01 มีทุนจดทะเบียน 1 
ล้านบาท ด าเนินกิจการลงทุนและเข้าถือหุ้นไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ ในนิติบุคคลอื่นทั้งในประเทศ 

6. บริษัท วีนา แอท จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นที่ประเทศเวียดนาม เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 TRC ถือ
หุ้นทางอ้อมผ่าน AT Holding ในสัดส่วนร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 0.31 ล้านดอลลาห์สหรัฐ ด าเนิน
กิจการลงทุนและเข้าถือหุ้นไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ ในนิติบุคคลอื่นทั้งในประเทศ 

7. กิจการร่วมค้า สหการอันเดอร์กราวน์ (“SAHAKARN UNDERGROUND”) ประกอบด้วย SKW (บริษัทย่อย) 
และ บริษัท อันเดอร์กราวน์ คอนสตรัคชั่น สเปเชียลลิสท์ จ ากัด ท าสัญญาร่วมค้า เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2563 โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50  และร้อยละ 50 ตามล าดับ เพ่ือรับเหมาก่อสร้างบ่อพักและท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 

8. บริษัท ยูไอเอที จ ากัด (“UIAT”) ประกอบด้วย AT บริษัท ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลส์ แอนด์ เซอร์วิสเซส 
จ ากัด และบริษัท IBS Corporation จ ากัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นแต่ละบริษัทร้อยละ 33.33 เพ่ือเข้าร่วม
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37 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ประมูลโครงการบริการติดตั้งระบบการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar PV Rooftop) บนอาคาร
สถานที่ของบริษัท ไปรษณีย์ ไทย จ ากัด โดยเป็นการร่วมค้ากับบริษัท Energy Solution Management 
จ ากัด (มหาชน) 

ข้อมูลของนิติบุคคลที่ลงทุนตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

• การลงทุนในบริษัทย่อย 

ช่ือและที่อยู่บริษัท เลขทะเบยีน ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระ
แล้ว(บาท) 

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่าย
แล้ว (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/
หุ้น) 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) 
บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์: 0-2022-7777 
โทรสาร: 0-2022-7788 

0105497000257 รับเหมาก่อสร้าง
งาน
สาธารณูปโภค
พื้นฐานและงาน
ก่อสร้างทั่วไป 

500,000,000 500,000,000 50,000,0000 10 99.99 

TRC Investment Limited 
10th Floor, Standard 
Chartered Tower, 19 
Cybercity, Ebene, Republic 
of Mauritius 

079207 C1/GBL 
(จดทะเบียนที่
ประเทศมอริเชส) 
 

ลงทุนในกิจการ
อื่น 

1 เหรียญ
สหรัฐฯ 

1 เหรียญ
สหรัฐฯ 

1 1 เหรียญ
สหรัฐฯ/
หุ้น 

100.00 

TRC International Limited 
Room 2101, Hong Kong 
Trade Centre, 161-7 Des 
Voeux Road, Central, Hong 
Kong 

1202588 
(จดทะเบียนที่
ประเทศฮ่องกง) 

ลงทุนในกิจการ
อื่น 

10,000 
เหรียญฮ่องกง 

10,000 
เหรียญฮ่องกง 

1 10 
เหรียญ
ฮ่องกง/
หุ้น 

100.00  
(ถือหุ้น
ผ่าน TRC 
Investm
ent 
Limited) 

กิจการร่วมค้า ไฮโดรเท็ค สหการ* 
ประกอบด้วย บริษัท สหการวิศวกร 
จ ากัด และ บริษัท ไฮโดรเท็ค จ ากัด 
(มหาชน) 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ : 0-2022-7777 
 
 

0993000342674 
(เลขประจ าตัวผู้
เสียภาษีอากร) 

รับเหมาก่อสร้าง
โครงการ
ปรับปรุงขยาย
การประปาส่วน
ภูมิภาค สาขา
เกาะ 
สมุย อ าเภอ
เกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์
ธาน ี

    บริษัท 
สหการ
วิศวกร 
จ ากัดลงทุน 
ร้อยละ 
49.00 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ช่ือและที่อยู่บริษัท เลขทะเบยีน ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระ
แล้ว(บาท) 

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่าย
แล้ว (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/
หุ้น) 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) 
หมายเหตุ * เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 2/2562 มีมติอนุมัติให้ด าเนินการเลิกบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยดังกล่าว ได้ช าระ
บัญชีเรียบร้อยแล้ว 

บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ : 0-2022-7777 

0105563043435 บริการวิจัย
พัฒนาระบบ
ตรวจสอบ 
ควบคุม 
วิเคราะห์ 
ตลอดจนบริการ
จัดการ
ประมวลผล
ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) 

10,000,000 3,100,000 100,000 100 49.97 

บริษัท มหัท จ ากัด 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ : 0-2022-7777 

0105563170399 ผลิต จ าหน่าย ให ้
บริการดา้นการ
บริหารจดัการ
ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ การ
พัฒนา
แพลตฟอร์ม 

1,000,000 1,000,000 10,000 100 59.98  
(ถือหุ้นผ่าน 
บจ. โอลีฟ 
เทคโนโลยี) 

กิจการร่วมค้า สหไฮโดร พัทยา 
ประกอบด้วย บริษัท สหการวิศวกร 
จ ากัด บริษัท ไฮโดรเท็ค จ ากดั 
(มหาชน) และ ห้างหุ้นส่วนจ ากดั 
สามประสิทธ์ิ 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ : 0-2022-7777 
โทรสาร  : 0-2022-7755 

0993000441923 
(เลขประจ าตัวผู้
เสียภาษีอากร) 

รับเหมาก่อสร้าง
โครงการระบบ
ระบายน้ าถนน
เลียบทางรถไฟ
ฝั่งตะวันออก 
ระยะที ่1 เขต
เมืองพัทยา  
จังหวัดชลบุร ี

    บจ. สหการ
วิศวกร 
ลงทุนร้อยละ 
50.00 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• การลงทุนในบริษัทร่วม 

ช่ือและที่อยู่บริษัท เลขทะเบยีน ประเภท
ธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว
(บาท) 

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

บริษัท อาเซียน
โปแตชชัยภูมิ จ ากัด 
(มหาชน) 
8 อาคารทีอาร์ซี 
ช้ัน 5 ซอย
สุขาภิบาล 5 ซอย 
32  
แขวงท่าแร้ง  
เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
10220 
โทรศัพท์ :  
0-2001-7733 
โทรสาร  :  
0-2001-7739 

0107547000478 ท าเหมืองแร่
โพแทช 

29,472,035,900 2,805,797,300 28,057,973 100 25.13  
(22.46 ถือหุ้น
ผ่าน TRC 
Investment 
Limited และ 
2.67 ถือผ่าน 
TRC 
International 
Limited) 

บริษัท ทีอาร์ซี 
ยูทิลิตี้ จ ากัด 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 
ซอย 32 
แขวงท่าแร้ง เขต
บางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
10220 
โทรศัพท์ : 
 0-2022-7777 
โทรสาร  : 
 0-2022-7788 

0105560100101 ผลิตและ
จ าหน่าย
น้ าประปา 

31,250,000 31,250,000 1,250,000 25 40.00 
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40 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• การลงทุนในการร่วมค้า 

ช่ือและที่อยู่บริษัท เลขทะเบยีน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว
(บาท) 

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่าย
แล้ว (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน
ลงทุน 
(%) 

กิจการร่วมค้า ซิ
โนเปค-ทีอาร์ซี 
ประกอบด้วย บริษัท ที
อาร์ซี คอนสตรัคชั่น 
จ ากัด (มหาชน) และ 
บริษัท  
ซิโนเปค อินเตอร์เนช่ัน
แนล ปิโตรเลยีม 
เซอร์วิส  
คอร์ปอเรชั่น  
8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 
32  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 
 0-2022-7777 
โทรสาร  :  
0-2022-7788 

0993000315961 
(เลขประจ าตัวผู้เสยี
ภาษีอากร) 

EPC for 
Provincial Gas 
Transmission 
Pipeline Project 
to Nakorn 
Ratchasima 

    30.00 

บริษัท เอสเอช ครอส
ซ่ิงส์ จ ากัด 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 
ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขต
บางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
10220 
โทรศัพท์ :  
0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7788 

0105560194041 รับเหมาก่อสร้าง
วางท่อร้อย
สายไฟฟ้าใตด้ิน 
งานดันท่อลอด 
และงานขุดเจาะ
อุโมงค ์

40,000,000 40,000,000 400,000 100 51.00  
(ถือหุ้นผ่าน 
บจ. สหการ
วิศวกร ) 

บริษัท แอท เอนเนอจี 
โซลูชั่น จ ากัด 

0105562139846 จัดหาและ
ให้บริการด้าน
สาธารณูปโภค

200,000,000 200,000,000 2,000,000 100 50.00 
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41 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ช่ือและที่อยู่บริษัท เลขทะเบยีน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว
(บาท) 

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่าย
แล้ว (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน
ลงทุน 
(%) 

8 ซอยสุขาภิบาล 5 
ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขต
บางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
10220 
โทรศัพท์ :  
0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7755 

ให้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรม
ทั่วไป และธุรกจิ
โรงไฟฟ้า 

บริษัท แอท เอนเนอจี 
วัน จ ากัด 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 
ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขต
บางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
10220 
โทรศัพท์ :  
0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7755 

0105563030902 ธุรกิจโรงไฟฟ้า 
เพื่อผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้า
ให้กับหน่วยงาน
รัฐและเอกชน 

10,000,000 10,000,000 100,000 100 49.00 
(ถือหุ้นผ่าน 
บจ. แอท 
เอนเนอจี 
โซลูช่ัน) 

บริษัท แอท โฮลดิ้งส์ 
เวียดนาม จ ากัด 
8 ซอยสุขาภิบาล 5 
ซอย 32  
แขวงท่าแร้ง เขต
บางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
10220 
โทรศัพท์ :  
0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7755 

0105563030953 ประกอบกิจการ
ลงทุนและเข้าถือ
หุ้นไม่ว่าด้วย
วิธีการใดๆ ใน
นิติบุคคลอื่นทั้ง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1,000,000 1,000,000 10,000 100 99.97 
(ถือหุ้นผ่าน 
บจ. แอท 
เอนเนอจี 
โซลูช่ัน) 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

42 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ช่ือและที่อยู่บริษัท เลขทะเบยีน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว
(บาท) 

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่าย
แล้ว (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน
ลงทุน 
(%) 

บริษัท วีนา แอท 
จ ากัด 
No. L17-11, Floor 
17, Vincom Center 
Building, No. 72, Le 
Thanh Ton Street, 
Ben Nghe Ward, 
District 1, Ho Chi 
Minh City, Vietnam 

0316626604 
(จดทะเบียน 
ที่ประเทศเวียดนาม) 

ประกอบกิจการ
ลงทุนและเข้าถือ
หุ้นไม่ว่าด้วย
วิธีการใด ๆ ใน
นิติบุคคลอื่นทั้ง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

312,500 USD 312,500 USD (เป็นการ
ลงทุน

ทั้งหมด จึง
ไม่มีหุ้น และ
มูลค่าหุ้น) 

(เป็นการ
ลงทุน
ทั้งหมด 

จึงไม่มีหุ้น 
และ

มูลค่าหุ้น) 

100.00 
(ลงทุนผ่าน 
บจ. แอท 
โฮลดิ้งส์ 
เวียดนาม) 

กิจการร่วมค้า สหการ
อันเดอร์กราวน์ 
ประกอบด้วย บริษัท 
สหการวิศวกร จ ากัด และ 
บริษัท อันเดอร์กราวน์ 
คอนสตรัคช่ัน สเปเชียล
ลิสท์ จ ากัด  
8 ซอยสุขาภิบาล 5 
ซอย 32 
แขวงท่าแร้ง เขต
บางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
10220 
โทรศัพท์ : 
 0-2022 7777 
โทรสาร  :  
0-2022 7755 

0093000430859 
(เลขประจ าตัวผู้เสยี
ภาษีอากร) 

รับเหมาก่อสร้าง
บ่อพักและท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าใต้
ดิน 

    50.00 

บริษัท ยูไอเอที จ ากัด  
ประกอบด้วย บริษัท 
ยูไนเตด็ เทเลคอม 
เซลส์ แอนด์ เซอร์วสิ
เซส จ ากดั และบริษัท 
IBS Corporation 
จ ากัด 
44/45 ซอยวิภาวดี
รังสิต 60 แยก18-1-2 

0105565139120 บริการตดิตั้ง
ระบบการผลิต
ไฟฟ้าจาก
พลังงาน
แสงอาทิตย์ 
(Solar PV 
Rooftop) 

4,800,000 1,200,000 48,000 100 33.33 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

43 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ช่ือและที่อยู่บริษัท เลขทะเบยีน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว
(บาท) 

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่าย
แล้ว (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน
ลงทุน 
(%) 

แขวงตลาดบางเขน เขต
หลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
10210 
โทรศัพท์ :  
0-2022-7777 
โทรสาร  :  
0-2022-7788 

 

1.4 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
ณ วันที่ 6 ธันวาคม 2566 บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระ
แล้ว 1,198,393,354.75 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 9,587,146,838 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.125 บาท   

ผู้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 6 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้ 

 จ านวนราย จ านวนหุ้นสามัญ สัดส่วนการถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 11,577 8,545,094,169 89.13% 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 13 1,042,052,669 10.87% 

รวม 11,590 9,587,146,838 100.00% 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับ 

ล าดับที่ รายช่ือ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1.    บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด (1) 2,712,797,314 28.30% 
2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 465,449,533 4.85% 

3. SMPR Holding Pte. Ltd. (2) 348,434,992 3.63% 

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 333,521,398 3.48% 
5. UBS AG LONDON BRANCH 223,988,897 2.34% 

6. น.ส.ภาสิตา ลี้สกุล 123,660,694 1.29% 

6. นาย ธัชชัย บวรธรานนท์ 108,955,700 1.14% 
7. นาย บุญธรรม ไกรวัฒนพงศ์ 104,917,465 1.09% 

9. นาย นพชัย นพสุวรรณวงศ์ 93,790,000 0.98% 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

44 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับที่ รายช่ือ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
10. นาง จารุภิญ อัศวด ารงชัย 85,825,300 0.90% 

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 4,985,805,545 52.01% 
 รวม 9,587,146,838 100.00% 

หมายเหตุ: (1) บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด ประกอบธุรกิจการเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ โดยมีนาง
ไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ ถือหุ้นร้อยละ 50.50 
(2)  Ultimate Shareholder ของ SMPR Holding Pte. Ltd. คือ SP International Group Limited (ถือ
หุ้น SMPR Holding Pte. Ltd. รอ้ยละ 100) 

 

ผู้ถือหุ้นรายย่อย ณ วันที่ 5 เมษายน 2566 
จ านวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) 10,884 ราย หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.73 ของการถือหุ้นของผู้ถือ
หุ้นรายย่อย (% Free Float)  
 

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

1.5.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีและทุน
ส ารองตามที่กฎหมาย อย่างไรก็ตาม การการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยขึ้นอยู่กับ
แผนการลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด าเนินการ
ดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนส ารองส าหรับการช าระคืนเงินกู้ ใช้เป็นเงิน
ลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯหรือกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงิน
สดของบริษทัฯ ในอนาคต โดยให้อ านาจคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน าเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการของบริษัทฯ มีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและ
ให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

  
1.5.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทที่เก่ียวข้องของบริษัทยังไม่ได้ก าหนดนโยบายเงินปันผล 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี2565 ปี2566 
อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อ
หุ้น (บาท/หุ้น) 

(0.05) (0.01) (0.01) (0.05) 

อัตราเงินปันผล (บาท/หุ้น) - - - - 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี2565 ปี2566 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไร
สุทธิของงบการเงินเฉพาะหลัง
หักส ารองตามกฎหมาย (%) 

- - - - 

วันที่จ่ายเงินปันผล - - - - 
  หมายเหตุ  (1) เงินปันผลประกอบด้วยเงินสดปันผล และหุ้นปันผล 
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการและเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการสร้าง
โอกาสและหลีกเลี่ยงหรือลดความเสี่ยงต่าง ๆ ท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทฯ 
ตั้งเป้าหมายไว้ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยง
มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงให้เกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง  

บริษัทฯ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งท าหน้าที่ติดตามประเมินผล ทบทวนการจัดการความเสี่ยงทั้งที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกและจากการบริหารงานภายในองค์กรเพ่ือให้เหมาะสมต่อสถานการณ์และสามารถจัดการเพ่ือ
ลดโอกาสการเกิดและผลกระทบจากความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายความเสี่ยงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ “การพัฒนาที่
ยั่งยืน/รายงานการก ากับดูแลกิจการและดาวน์โหลดข้อมูล/นโยบายบริหารความเสี่ยง” 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ผลการพิจารณาทบทวนประเภทความเสี่ยงส าคัญที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนประเด็นปัจจัยความเสี่ยงส าคัญที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ด้านต่าง ๆ อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)   

• ความเสี่ยงจากการสูญเสียตลาดที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท 
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่แข่งขันกันด้วยราคาเป็นหลัก โดยเบื้องต้นเจ้าของ

โครงการจะคัดเลือกผู้เข้าร่วมการประมูลตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ จากนั้นจึงคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่เสนอ

ราคาประมูลที่ต่ าที่สุด ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านธุรกิจหลักของบริษัทมาจากสัญญาโครงการก่อสร้างระบบท่อ

ส าหรับขนส่งผลิตภัณฑ์และก๊าซธรรมชาติของภาคเอกชนและงานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานของ

ภาครัฐ. แต่ในปัจจุบันแนวโน้มและทิศทางของตลาดดังกล่าวมีการเพ่ิมจ านวนขึ้นของคู่แข่งขันและส่งผลอย่างมี

นัยส าคัญต่อการแข่งขันด้านราคา ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถแข่งขันราคาเพ่ือรักษาสัดส่วนในตลาดนี้ไว้ได้ย่อม

ส่งผลกระทบต่อรายได้และผลก าไรโดยรวมของบริษัท ดังนั้นเพ่ือเพ่ิมโอกาสและสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขันบริษัทจึงได้พัฒนาศักยภาพของโรงประกอบชิ้นงานที่จังหวัดระยองเพ่ือช่วยลดระยะเวลาและต้นทุนใน

การด าเนินงานณ.จุดก่อสร้างและเพ่ือรองรับกลุ่มลูกค้าหรือพันธมิตรใหม่ ๆ ที่มีความต้องการผู้รับเหมาที่มี

ความพร้อมในเรื่องสถานที่และขีดความสามารถในการประกอบชิ้นงานก่อนส่งติดตั้งได้ตามที่ลูกค้าต้องการ ซ่ึง
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เป็นไปตามท่ีบริษัทได้มกีารปรับนโยบายในการขยายตลาดกลุ่มลูกค้าในธุรกิจด้านอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนควบคู่ไปกับการ

รักษาฐานลูกค้าธุรกิจเดิม เช่น การขยายฐานกลุ่มลูกค้าที่ด าเนินธุรกิจด้านคลังหรือถังเก็บน้ ามันรวมถึงงาน

ก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานของกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนและกลุ่มโรงพยาบาล เพ่ือลดความเสี่ยงหาก

การแข่งขันด้านราคารุนแรงจนส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนโครงการจนอาจไม่คุ้มค่าการลงทุน  

• ความเสี่ยงจากการแข่งขันเพื่อให้ได้รับสัญญาโครงการอย่างต่อเนื่อง 
ธุรกิจก่อสร้างในปัจจุบันมีการเพ่ิมขึ้นของผู้รับเหมาที่เป็นคู่แข่งทั้งจากภายในประเทศ

และคู่แข่งที่มาจากบริษัทต่างประเทศซึ่งมีความพร้อมในด้านเครื่องจักรและเทคโนโลยีส่งผลให้เกิดการแข่งขันที่

รุนแรงซึ่งหากบริษัทไม่สามารถชนะการแข่งขันและได้รับสัญญาโครงการอย่างต่อ เนื่องย่อมส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อการที่บริษัทต้องแบกรับต้นทุนด้านแรงงานและเครื่องจักรเพ่ือรักษาศักยภาพในการแข่งขันเพ่ือให้

เกิดความเติบโตทางธุรกิจ บริษัทจึงได้เน้นนโยบายการบริหารจัดการต้นทุนที่จ าเป็นให้เกิดประโยชน์สูงสุด

เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้โดยการมุ่งเน้นการลงทุนในเครื่องจักรที่มีความจ าเป็นและเน้นการดูแลบ ารุงรักษาเพ่ือ

ลดต้นทุนจากการเช่าเครื่องจักรภายนอก ควบคู่ไปกับพัฒนายกระดับโรงประกอบชิ้นงานที่จังหวัดระยองเพ่ือ

สร้างโอกาสในการเข้าร่วมประมูลงานในกลุ่มลูกค้าหรือพันธมิตรใหม่ๆ อีกท้ังยังสามารถริหารจัดการทรัพยากร

ด้านบุคคลเพ่ือความพร้อมในการได้รับสัญญาใหม่อยู่ตลอดเวลา บริษัทได้พัฒนาโรงประกอบชิ้นงานจนได้รับ

การรับรองมาตรฐานการออกแบบและผลิตภาชนะแรงดันจากASME U/S/R STAMP ซึ่งจะสร้างโอกาสในการ

ได้รับสัญญาโครงการจากกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการผลิตภาชนะแรงดันและซ่อมบ ารุงตามมาตรฐานดังกล่าว    

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)   

• ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีความจ าเป็นที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง ซึ่งบริษัทฯ จะได้รับ

ค่าจ้างจากการให้บริการก่อสร้างภายหลังส่งมอบงานในแต่ละงวดงาน หากการด าเนินงานโครงการเกิดความ

ล่าช้าไม่บรรลุตามแผนส่งมอบงานในแต่ละงวดและบริหารเงินทุนหมุนเวียนไม่เหมาะสมก็จะส่งผลกระทบต่อ

สภาพคล่องในการด าเนินงานของโครงการ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทก าหนดมาตรการ

ควบคุมให้ทุกโครงการต้องจัดท าประมาณการเงินสดของแต่ละโครงการและติดตามควบคุมประเมินสถานะ

เงินทุนหมุนเวียนตามแผนรายเดือนเพ่ือให้มั่นใจว่าเพียงพอสามารถด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จตามสัญญา

โครงการรวมถึงจัดหาเงินทุนส ารองมาใช้ได้ทันในกรณีจ าเป็น โดยบริษัท มีนโยบายขอสินเชื่อจากสถาบัน

การเงิน เช่น การขอสินเชื่อวงเงินถาวร/วงเงินทั่วไปจากสถาบันการเงิน วงเงินสินเชื่อโครงการ ฯลฯ  นอกจากนี้

แล้วบริษัทมีการจัดท าประมาณการเงินสดโดยรวมของบริษัทฯ เป็นรายเดือนและรายงานงบกระแสเงินสดที่

เกิดข้ึนจริงต่อคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพ่ือใช้เป็นแนวทางบริหารสภาพคล่องที่เหมาะสมเพียงพอต่อการ

ด าเนินธุรกิจและเกิดต้นทุนทางการเงินน้อยที่สุด 

48



ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• ความเสี่ยงจากความม่ันคงทางการเงินและความสามารถในการจัดหาเงินทุน 
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างต้องแข่งขันเพ่ือให้ได้รับสัญญาโครงการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้

สถานะการเงินมีความมั่นคงและสร้างความเชื่อมั่นต่อการจัดหาแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว บริษัท

จึงไดเ้น้นกลยุทธ์การแข่งขันในตลาดธุรกิจหลักควบคู่ไปกับการขยายตลาดธุรกิจใหม่ตามที่ได้ระบุในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ข้างต้น ประกอบกับบริษัทได้มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจด้านอ่ืนๆ เช่น ธุรกิจ

ด้านสาธารณูปโภคโดยการจัดหาน้ าประปาเพ่ือการอุปโภคและบริโภค เป็นต้น  โดยที่ผ่านมาบริษัทยังคงยึดมั่น

ในการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดในการกู้ยืมเงินและปฏิบัติตามเงื่อนไขเสมอมาเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นต่อ

สถาบันการเงินและแหล่งเงินลงทุน 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 

• ความเสี่ยงผลตอบแทนในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการให้ได้ผลก าไรตามเป้าหมายโดยส่วนมากมา

จากสาเหตุความล่าช้าในการด าเนินโครงการ บริษัทฯ มีแนวทางป้องกันและลดความเสี่ยงดังกล่าวตั้งแต่ท าการ

ส ารวจพ้ืนที่ก่อสร้างก่อนประมูลงาน ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือก าหนดวิธีการก่อสร้างและแผน

ระยะเวลาโครงการ ติดตามควบคุมการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงาน โดยความล่าช้าอาจเกิดจากหลาย

ปัจจัย อาทิเช่น ความล่าช้าจากการไม่ได้รับใบอนุญาติหรือส่งมอบพ้ืนที่ให้เข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้า การขาด

ประสบการณ์และความช านาญของผู้รับเหมาช่วง ความล่าช้าจากการรื้อย้ายระบบสาธารณูปโภคหรือ

โครงสร้างที่เป็นอุปสรรค เป็นต้น  

ความล่าช้าอันเนื่องมาจากการไม่ได้รับใบอนุญาติก่อสร้างหรือส่งมอบพ้ืนที่ซึ่ง  

โดยทั่วไปขอบข่ายการขอรับใบอนุญาตหรือส่งมอบพ้ืนที่จะอยู่ภายใต้ความรับผิดขอบของเจ้าของโครงการหาก

เกิดความล่าช้าส่งผลท าให้การด าเนินโครงการไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญาทางบริษัทก็

สามารถด าเนินการขอขยายระยะเวลาในสัญญาเพ่ือละเว้นบทปรับได้แต่ก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุน

หากระยะเวลาโครงการยาวนานขึ้น ซึ่งความเสี่ยงจากการได้รับหรือไม่ได้รับใบอนุญาตนี้ทางบริษัทจะประเมิน

และใช้ประกอบการประมาณการต้นทุนตั้งแต่ช่วงประกวดราคาและระหว่างด าเนินโครงการบริษัทใช้การ

บริหารผู้รับเหมาช่วงหลายสัญญาเพ่ือลดความเสี่ยงหากเกิดความล่าช้าจากผู้รับเหมาช่วงในสัญญาใดสัญญา

หนึ่งเพื่อสามารถเร่งรัดให้การด าเนินโครงการแล้วเสร็จได้เร็วขึ้นโดยส่งผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัทน้อยที่สุด

ควบคู่ไปกับการก ากับดูแลการใช้จ่ายของโครงการให้อยู่ภายใต้งบประมาณท่ีได้อนุมัติ  

ความล่าช้าที่เกิดจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานทั่วไปและแรงงานที่มีทักษะสูงซึ่ง

สาเหตุเกิดจากปัจจุบันมีการแข่งขันสูงในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างหากบริษัทสามารถแข่งขันต้นทุนด้านค่าแรงก็

สามารถสร้างโอกาสในการชนะการประมูลและสร้างผลตอบแทนได้ตามที่วางเป้าหมายไว้ซึ่งแรงงานในประเทศ
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

มีค่าแรงที่สูงกว่าเมื่อเทียบกับแรงงานจากประเทศในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านที่มีอาณาเขตติดกับประเทศไทย

(CLMV) บริษัทจึงได้มีการบริหารสัดส่วนการจ้างแรงงานในประเทศควบคู่กับการพิจารณาใช้แรงงานข้ามชาติที่

ถูกกฎหมายตามแนวทางของกระทรวงแรงงานในการน าเข้าแรงงานจากกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือลดปัญหา

การขาดแคลนแรงงานและยังสามารถแข่งขันต้นทุนด้านค่าแรงได้ 

ความล่าช้าจากการรื้อย้ายระบบสาธารณูปโภคหรือโครงสร้างซึ่งสาเหตุหลักที่ส่งผล

กระทบต่อโครงการเกิดจากระบบสาธารณูปโภคหรือโครงสร้างนั้นไม่ได้ถูกระบุในแบบหรือปริมาณงานตาม

สัญญาและไม่ถูกส ารวจพบ ซึ่งการด าเนินการส ารวจเพ่ือยืนยันอุปสรรคจะด าเนินการตั้งแต่ขั้นตอนก่อนยื่น

ประมูลโครงการและจะถูกยืนยันอีกครั้งก่อนเริ่มขั้นตอนก่อสร้างเพ่ือใช้ในการจัดท าแผนงานที่มีประสิทธิภาพ

และลดระยะเวลาที่อาจสูญเสียไปจากปัญหาเหล่านั้นในระหว่างด าเนินโครงการให้น้อยที่สุด  

• ความเสี่ยงจากการต้องรับผิดชอบตามเงื่อนไขสัญญาโครงการ 
ความเสี่ยงจากการต้องรับผิดชอบตามเงื่อนไขสัญญาโครงการมักเกิดขึ้นจากการที่

บริษัทไม่สามารถส่งมอบโครงการได้ตามเงื่อนไขสัญญาซึ่งแต่ละโครงการจะมีบทปรับที่แตกต่างกันโดยกลยุทธ์

การบริหารโครงการจะคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีความช านาญในแต่ละประเภทงานที่เหมาะสมตามขนาดหรือมูลค่า

ของแต่ละสัญญาโครงการและผู้รับเหมาจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติความพร้อมในด้านการเงิน  

ประสบการณ์และมูลค่างานตามสัญญาที่เคยได้รับ เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้รับเหมาสามารถด าเนินโครงการได้โดยไม่

ส่งผลกระทบต่อเงือนไขสัญญาและชื่อเสียงของบริษัท  อย่างไรก็ตามเพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นบริษัทได้

ก าหนดเงือนไขความรับผิดชอบของแต่ละสัญญาการจ้างผู้รับเหมาให้สอดคล้องตามเงือนไขสัญญาโครงการ  

ความเสี่ยงจากการต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างด าเนิน

โครงการมักเกิดขึ้นกับระบบสาธารณูปโภคใต้ดินจากอุปสรรคที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ซึ่งก่อนจะเข้าด าเนินการ

โครงการจะต้องเข้าส ารวจเพ่ือยืนยันอุปสรรคจุดที่จะท าการก่อสร้างตามที่ได้ถูกระบุในแบบหรือปริมาณงานตาม

สัญญา ซึ่งอาจมีอุปสรรคใต้ดินจากสิ่งปลูกสร้างหรือระบบสาธารณูปโภคท่ีไม่ได้ถูกระบุไว้และส ารวจไม่พบและ

อาจได้รับความเสียหายในระหว่างด าเนินการก่อสร้างซึ่งบริษัทใช้มาตรการถ่ายโอนความเสี่ยงโดยได้มีการท า

ประกันเสี่ยงภัยทุกชนิด (Contractor All Risk) ทุกโครงการให้ครอบคลุมมูลล่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่าง

เหมาะสมต่อแต่ละระบบสาธารณูปโภคหรือตรงตามเงื่อนไขการจัดท าประกันภัยตามสัญญาโครงการ    

• ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
บริษัทฯมีระบบงานที่จ าเป็นต้องจัดการกับข้อมูลต่างๆเป็นจ านวนมาก เช่น ข้อมูลการ

จัดซื้อจัดจ้าง ข้อมูลด้านบัญชีและทรัพย์สิน ข้อมูลบุคคล เป็นต้น จึงจ าเป็นต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เข้ามามีบทบาทส าคัญในการด าเนินธุรกิจซึ่งย่อมมีความเสี่ยงแฝงมาด้วย ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ปัจจุบันมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นเป็นอย่างมากซึ่งอาจ
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ก่อให้เกิดความเสียหายและมีผลกระทบต่อการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความครบถ้วน 

(Integrity) และการรักษาสภาพพร้อมใช้ (Availability) ของข้อมูลตลอดเวลา บริษัทจึงมีเจ้าหน้าที่ด้านไอที

ด าเนินการดูแลระบบตามนโยบายความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศและปฏิบัติตามแนวทางการ

บริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น จัดท าระบบควบคุมดูแลห้องเซิร์ฟเวอร์ (Server Room) ตามมาตรฐาน

ก าหนด การติดตั้ง Firewall/LOG เพ่ือป้องกันเครือข่ายผู้บุกรุกทั้งท่ีส านักงานใหญ่และส านักงานโครงการ การ

ติดตั้ง VPN จอยโดเมนให้เชื่อมต่อเข้า Active Directory Server เพ่ือควบคุมจัดการด้านความปลอดภัยของ

ระบบคอมพิวเตอร์ภายในองค์กรทั้งที่ส านักงานใหญ่และส านักงานโครงการ อย่างไรก็ตามแนวทางดังกล่าว

สามารถครอบคลุมความมั่นคงปลอดภัยได้เฉพาะความเสี่ยงและภัยคุกคามที่เป็นที่รู้จักอยู่แล้วในขณะที่ภัย

คุกคามทางไซเบอร์เป็นภัยคุกคามที่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา บริษัทจึงได้มีการจัดท า

แผนตอบโต้และบริหารเหตุฉุกเฉิน โดยมุ่งเน้นที่การเตรียมพร้อมในการรับมือภัยคุกคาม เช่นการฝึกซ้อมแผน

ตามรอบเวลา ระบบการตรวจจับและวิเคราะห์ การควบคุมความเสียหายและการกู้คืน เช่น การก าหนดรอบ

ระยะเวลาในการส ารองข้อมูล เป็นต้น เพ่ือที่ จะสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้น ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพพร้อมทั้งลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อระบบข้อมูลและเครือข่ายทางสารสนเทศให้น้อยที่สุด และ

สามารถบริหารให้ธุรกิจยังสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง   

• ความเสี่ยงจากการรักษาพนักงานให้เติบโตอย่างต่อเนื่องกับบริษัท  
พนักงาน ถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตในธุรกิจ 

บริษัทจึงให้ความส าคัญในการรักษาทรัพยากรด้านบุคคลให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัท จึงได้ก าหนดแนวทางเพ่ือ

ลดความเสี่ยงในการที่ต้องเสียพนักงานที่เป็นทรัพยากรส าคัญไปดังนี้ 1) ท าการส ารวจความพึงพอใจของ

พนักงานที่มีต่อบริษัทเป็นประจ าทุกปีเพ่ือน ามาปรับนโยบายในการบริหารงานบุคคลได้อย่างเหมาะสม 2) 

ส ารวจและปรับอัตราค่าจ้างให้ทันกับสถาณการณ์ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 3) ดูแลเรื่องสวัสดิการและสร้าง

คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม ให้มีความปลอดภัยในการท างาน มีสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ

อนามัยที่ด ี4) ใช้ระบบการประเมินผลการท างาน ค่าตอบแทนและเงินรางวัลเพ่ือให้พนักงานสามารถเติบโตใน

สายอาชีพงานและสืบทอดต าแหน่งได้อย่างชัดเจนเพ่ือเป็นแรงจูงใจให้พนักงานอยากร่วมงานกับบริษัทไปจน

เกษียณอายุการท างาน  

• ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นนโยบายที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญมากโดยค านึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียภายในและภายนอก

องค์กร ในพ้ืนที่การท างานและพ้ืนที่ข้างเคียงการท างานรวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยดูแลให้ได้รับ

ผลกระทบจากการก่อสร้างให้น้อยที่สุด บริษัทฯ น าระบบมาตรฐาน ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ซึ่งเป็นมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการปรับปรุงกระบวนการ

อย่างต่อเนื่องเพ่ือลดผลกระทบจากการด าเนินงานก่อสร้าง และสร้างอาชีวอนามัย ความปลอดภัยในการท างาน 

ได้แก่ การควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เช่น ฝุ่น น้ าเสีย เสียงในการท างานของเครื่องจักร ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่กฎหมายก าหนด และการก าหนดมาตรการควบคุมการท างานให้เกิดความปลอดภัย ฯลฯ   

นอกจากนี้ ยังมีนโยบายการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนข้างเคียงด้วยการประสานงาน

กับผู้น าชุมชนเพ่ือเข้าส ารวจพ้ืนที่และสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

ความวิตกกังวลที่อาจเกิดจากผลกระทบของการก่อสร้างและสนับสนุนกิจกรรมด้านสังคมสิ่งแวดล้อมต่อชุมชน

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) 
ในฐานะบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ตระหนักการ

ด าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการ
ก่อสร้างและงานด้านอ่ืน ๆ การด าเนินธุรกิจก่อสร้างจะเกี่ยวข้องกับกฎหมายหลายฉบับ ข้อปฏิบัติของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเก่ียวข้องกับความช านาญในวิชาชีพต่าง ๆ ที่มีกฎหมายควบคุม ไม่ว่าจะ
เป็นกฎหมายวิชาชีพสถาปนิกและวิศวกร กฎหมายทางด้านแรงงาน กฎหมายทางด้านสิ่งแวดล้อม และ
มาตรฐานการจัดท าบัญชี ฯลฯ  โดยกฎหมายและข้อบังคับเหล่านี้ บริษัทฯ ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามที่
ก าหนดอย่างครบถ้วน ซึ่งหากไม่ปฏิบัติตาม หรือปฏิบัติไม่ครบถ้วน อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงจัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่ดูแล รับผิดชอบในการติดตาม
และตรวจสอบการด าเนินการต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของรัฐ รวมถึงหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องหลายหน่วยงานด้วยกัน การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ บริษัทฯ หรือ ผู้บริหาร

ย่อมมีความเสี่ยงที่จะได้รับโทษตามบทบัญญัติที่ก าหนดไว้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญอย่างสูงในการคัด

สรรพนักงานที่มีคุณภาพเข้าร่วมงาน รวมถึงการก าหนดมาตรการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานเพื่อการก ากับดูแล 

• ความเสี่ยงใหม่ (Emerging Risk) 
 N/A 
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

2.2.2 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

• ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมจ านวนมากท าให้ไม่สามารถจ่ายเงิน
ปันผลได้ในอนาคตอันใกล้ 
ในงวดบัญชีปี 2566 บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

จ านวน 445.71 ล้านบาท และเป็นการขาดทุนสุทธิต่อเนื่องปีที่ 5 (นับปี 2562) ท าให้บริษัทฯ มียอดขาดทุน
สะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 1,422.64 ล้านบาท  

การที่บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมดังกล่าว ท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้
ถือหุ้นได้ตามกฎหมายเนื่องจากบริษัทฯ ยังต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารโครงการที่มีอยู่ในปัจจุบันที่มีการ
ขยายระยะเวลาก่อสร้าง การคิดค่าปรับจากการผิดสัญญาโครงการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจ านวนมาก 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์รวมถึงบริหารจัดการควบคุมต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้เหมาะสม เพ่ือให้สามารถลดการขาดทุนสะสมและให้ผลการด าเนินการกลับมามีก าไรสุทธิ
โดยเร็ว ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้หากบริษัทฯ มีก าไรสะสมและมีผลการ
ด าเนินงานในปีนั้นเป็นก าไรสุทธิเป็นต้นไป 

• ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25  
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด ถือหุ้นในบริษัทฯ จ านวน 

2,712,797,314 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 28.30 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (บริษัท เคพีเค 
1999 จ ากัด เป็นบริษัทฯ ที่ถือหุ้นโดยนางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ ร้อยละ 50.50  ซึ่งสัดส่วนการ
ถือหุ้นดังกล่าวอาจมีส่วนในการตัดสินใจอย่างมีสาระส าคัญในที่ประชุมรวมถึงการขอมติในเรื่องอ่ืนใดที่ต้อง
ได้รับเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ได้รับเสียง 3 ใน 
4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือ
ถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการ

และมีการถ่วงดุลอ านาจ บริษัทฯ จึงก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด

ต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส อีกทั้งก าหนดนโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้น

ใหญ่ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมรวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งในการประชุมบุคคลดังกล่าวจะต้องไม่มี

สิทธิออกเสียงในการอนุมัติในวาระนั้น ๆ  รวมทั้งการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระเข้า

ร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทเพ่ือแสดงความโปร่งใสและสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่าจะสามารถสอบทานการ

ท างานและถ่วงดุลอ านาจในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ในระดับหนึ่ง รวมทั้งกลั่นกรองเรื่องต่าง  ๆ  

ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
 บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3. การขับเคลื่อนธรุกิจเพื่อความย่ังยืน
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1 แนวทางและเป้าหมายการจัดการเพื่อความยั่งยืน  
  หลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
  ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ “เรามุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมและตอบสนองความต้องการที่ดีที่สุด
ให้กับลูกค้าทั้งในประเทศ และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (CLMVT)” เพ่ือให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 
บริษัทฯ จึงก าหนดกรอบแนวทางเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนซึ่งครอบคลุมมิติแห่งความยั่งยืน ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ภายใต้การด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการมาเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์และ
นโยบายต่าง ๆ ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี สิ่งแวดล้อม สังคม 

1. จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ 

8.  ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการ
ด าเนินการโครงการ 

12. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

2. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 9.  กฎหมายและข้อปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 13. การจ้างงานและข้อปฏิบัติด้าน
แรงงาน 

3. การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 10. การใช้พลังาน 14. การฝึกอบรมและให้ความรู้ 
4. การต่อต้านการทุจริต 11. การใช้น้ า 15. ชุมชนท้องถิ่น/และรอบพ้ืนที่

โครงการ 
5. การบริหารความเสี่ยง 16. กฎหมายด้านสังคม (แรงงานเด็ก,

แรงงานบังคับ) 6. การรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

7. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

 

สังคม สิ่งแวดล้อม

การก ากับดูแล
กิจการที่ดี
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

การรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อ

การสร้างผลตอบแทนสูงสุดอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความตระหนักว่าธุรกิจก่อสร้างนับเป็น
ธุรกิจส าคัญขั้นพ้ืนฐานของประเทศที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
โดยรวม การด าเนินธุรกิจก่อสร้างจ าเป็นต้องมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มด้วยกัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องของผลกระทบต่อความเป็นอยู่ ความปลอดภัย นอกเหนือจากพนักงานและคนงานของบริษัทฯ 
แล้วยังรวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยงานก่อสร้างเป็นปัจจัยหนึ่งในการเกิดมลภาวะด้านต่าง ๆ ที่อาจส่งผล
กระทบต่อชุมชนสังคมที่อาศัยใกล้เคียงบริษัทฯ หรือหน่วยงานก่อสร้าง รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดอันตรายกับ
ชีวิต และทรัพย์สินหากขาดการด าเนินการด้านความปลอดภัย ขาดการควบคุมดูแล และบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการด าเนินการของบริษัทฯ โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องและด าเนิน
ธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์และภารกิจที่ส าคัญ โดยให้ความส าคัญในเรื่องความโปร่งใสความเชื่อถือได้ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและกลยุทธ์ที่วางไว้โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายต่าง ๆ และแนวทางที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
และมีการติดตามประเมินผลเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น โดยการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

1) การด าเนินงานในกระบวนการ (CSR In Process) บริษัทฯ ด าเนินงานด้วยความระมัดระวังในทุก
ขั้นตอนด้วยความรับผิดชอบในการลดผลกระทบการสร้างคุณค่าและผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีแก่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  

2) การด าเนินงานนอกกระบวนการ (CSR After Process) บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าไปมีส่วน
ร่วมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้สังคมชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและสามารถ
เติบโตได้อย่างยั่งยืนโดยไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ซึ่งข้อมูลการรายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนจัดท าขึ้นเพ่ือแสดงความเจตนารมณ์ในการ
บริหารงานเพ่ือความเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยแสดงผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 
จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและโปร่งใส 
 บริษัทฯ มกีารเปลี่ยนแปลงส าคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี 2566 ดังนี้ 

1. การเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  

• การลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เป้าหมาย หน่วยการใช้ไฟฟ้าลงลง ≥ 2% เมื่อเปรียบเทียบ 
3 ปี ย้อนหลัง 

• การควบคุมมลภาวะที่เกิดจากกิจกรรมงานก่อสร้าง เป้าหมายผลการตรวจวัดมลภาวะ
ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายก าหนด  บริษัท ทีอาร์ซี คอน
สตรัคชั่น จ ากัด(มหาชน) ด าเนินการขอการรับรองระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
(ISO 14001:2015) เนื่องจากบริษัทฯเล็งเห็นความส าคัญในการปลดปล่อยขยะหรือ
มลภาวะต่าง ๆ จากกิจกรรมของบริษัทฯ จึงท าให้มีการจัดตั้งวัตถุประสงค์และ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เป้าหมายเพ่ือลดหรือควบคุมการก่อให้เกิดขยะ หรือการปล่อยมลภาวะสู่สิ่งแวดล้อม
และชุมชน โดยปี 2566 บริษัทฯด าเนินการลดขยะน้ ามันจากการซ่อมบ ารุงเครื่องจักร
ภายในบริษัทฯ โดยการส่งออกไปให้หน่วยงานภายนอกที่มีใบอนุญาตรีไซเคิลเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ และบริษัทฯยังเล็งเห็นความส าคัญในการควบคุมหรือลดการปล่อย
มลภาวะ เช่น ฝุ่นละออง น้ าเสีย ให้อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด บริษัทฯ ก าหนดให้
โครงการก่อสร้างจัดท าแผนการติดตามตรวจวัดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม พร้อมด าเนินการตรวจวัดพารามิเตอร์ต่าง ๆ ให้ครอบคลุมมลภาวะที่
โครงการก่อสร้างปลดปล่อยออกมาจากกิจกรรมก่อสร้าง ทั้งนี้ บริษัทฯมีการรายงานผล
การด าเนินการต่าง ๆ ให้ผู้บริหารรับทราบและหาแนวทางในการพัฒนาให้ดีขึ้น 

• ควบคุมไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจากการท างาน (Recordable Case = 0) 

• ควบคุมการเจ็บป่วยจากการท างาน เป้าหมาย การเสียระหว่างการท างานที่เกิดจากการ
เจ็บป่วยจากการท างาน เป็น ศูนย์  

2. ปรับปรุงระบบการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง 
3. ปรับปรุงระบบการตรวจประเมินผู้รับเหมาช่วง 

 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท (Value Chain) 
ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ค านึงถึงการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน เพ่ือลด

ต้นทุนและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมและลดความเสี่ยงในด้านต่างในการด าเนิน
ธุรกิจ เพ่ือการสร้างผลงานที่มีคุณภาพ เสร็จทันเวลา สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ด้วยการประสานงานและ
ให้ความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควบคู่ไปกับการบริหารต้นทุนที่สามารถแข่งขันในธุรกิจได้  

เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ต้นทุนในงานก่อสร้างซึ่ง 
ได้แก่ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนด้านเครื่องจักร ต้นทุนวัสดุสิ้นเปลือง ต้นทุนการบริหารโครงการ ซึ่ง
ล้วนเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ของต้นทุนรวมทั้งหมด ดังนั้นการบริหารจัดการงานก่อสร้าง การควบคุมต้นทุนการ
ก่อสร้างจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่จะก่อให้เกิดผลก าไรและเพ่ิมมูลค่า เริ่มตั้งแต่การวางแผนประมูลงานหรือ
รับงานจากลูกค้า (เจ้าของโครงการ) เมื่อได้งานมาต้องมีการวางแผนงานก่อสร้างและแผนการใช้ทรัพยากร
อย่างรัดกุม ด าเนินการประเมินสถานการณ์ล่วงหน้าและประเมินความเสี่ยงในการท างานให้ครบทุกด้าน เพ่ือให้
การจัดท าประมาณการต้นทุนของแต่ละงานเป็นไปอย่างแม่นย า การด าเนินการก่อสร้างมีประสิทธิภาพตรงตาม
ข้อก าหนดเป็นไปตามแผนที่วางไว้ เพ่ือให้การส่งมอบงานมีคุณภาพและทันเวลา ในระหว่างการด าเนินการ
ก่อสร้าง หากมีปัจจัยใดที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดเกิดข้ึนที่อาจกระทบกับการท างานหรือ
ท าให้ต้นทุนเพิ่มข้ึนจะต้องมีการประชุมทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือเตรียมพร้อมและจัดการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพที่สุด บริษัทฯ มีคณะท างาน และการจัดเตรียมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในงานแต่ละ
ประเภทธุรกิจ รวมถึงเครื่องจักรเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในด้านความ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและ
เป็นมิตรกับชุมชนที่อยู่รอบข้างในตลอดการด าเนินงานอย่างมีความสมดุลเป็นการด าเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโต
อย่างยั่งยืน 

1. กิจกรรมหลัก (Primary Activities) คือ การเชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องของ 5 กิจกรรมหลักตาม
บริบทของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 

1)  กิจกรรมการประมูลงาน เป็น
กิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ได้รับโอกาส
การเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างเพ่ือ
สร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ 

• การติดต่อหางานจากสื่อต่าง ๆ 
หรือบางครั้งอาจเป็นลูกค้าติดต่อ
เข้ามาโดยตรง 

• การศึกษาความเป็นไปได้ในการ
ก่อสร้าง 

• การซื้อซองประมูลเพ่ือเข้า
ประมูลงาน 

• ลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

• คู่แข่ง 

2)  กิ จกรรมการประ เ มินและ
ประมูลราคา เป็นกิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการด้วยความรอบคอบ
เนื่องจากธุรกิจก่อสร้างเป็นการ
ก าหนดราคาแบบล่ าซ า (ราคา
เหมาตั้งแต่ต้นจนจบไม่รวมการ
เพ่ิม/ลดงานในอนาคต) หรือตาม
ลักษณะงานโครงการ 

• การถอดแบบหรือการถอด
ปริมาณการก่อสร้างด้วยการ
ค านวนแผนการก่อสร้างปริมาณ
วัสดุแรงงานเทคนิคทาง
วิศวกรรมและเง่ือนไขการ
ก่อสร้างจากลูกค้า 

• การยื่นซองประมูลราคาโครงการ 

• ลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

• คู่แข่ง 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 

3)  กิจกรรมบริหารงานก่อสร้าง
และการก่อสร้าง เป็นกิจกรรม
หลั กซึ่ ง ใ ช้ ท รั พยากรแร ง งาน
ระยะเวลาในการด าเนินงานมาก
โดย เฉลี่ ยประมาณ 2-3 ปี ต่ อ
โครงการ และเป็นกิจกรรมส่วนที่
สร้างรายได้ให้แก่ธุรกิจ 

• การลงนามสัญญาก่อสร้าง 

• การจัดเตรียมการก่อสร้าง 

• การวางแผนทรัพยากรวัสดุ/
แรงงาน 

• การก่อสร้างทุกขั้นตอน 

• การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
งาน 

• การวางบิลเป็นไปตามความ
คืบหน้างาน 

• ลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

• ที่ปรึกษาโครงการ (ผู้
ตรวจสอบ) 

• คู่ค้าผู้ผลิตและจ าหน่ายวัสดุ/
แรงงาน 

• พนักงาน 

• ผู้รับเหมาช่วง 

• ชุมชนรอบข้างโครงการ 

• หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงาน
ก ากับที่ท าหน้าที่ควบคุม
คุณภาพ 

4)  กิจกรรมการส่งมอบโครงการ 
เป็นกิจกรรมที่รวมถึงการบริการ
เก็บงานซึ่งเป็นไปตามสัญญาการ
การันตีผลงาน 

• การทดสอบระบบเต็มรูปแบบ 

• การอบรมให้ความรู้/คู่มือการใช้
งาน (ขึ้นกับสัญญาโครงการ) 

• การส่งมอบงาน  

• ลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

• ที่ปรึกษาโครงการ(ผู้
ตรวจสอบ) 

• คู่ค้าผู้ผลิตและจ าหน่ายวัสดุ/
แรงงาน 

• พนักงาน 

• ผู้รับเหมาช่วง 

• ชุมชนรอบข้างโครงการ 

• หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงาน
ก ากับที่ท าหน้าที่ควบคุม
คุณภาพ 

5)  กิ จ ก ร ร ม ก า ร รั บ ป ร ะ กั น
โครงการ เป็นกิจกรรมที่จะบริการ
ดูแลหลังจากส่งมอบงานไปแล้ว ซึ่ง
ขึ้นอยู่กับข้อตกลงในสัญญา  

• การแก้ไขผลงานที่เกิดการช ารุด 

• การบ ารุงรักษาอุปกรณ์ 

• การบริการหลังการขาย 

• ลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

• คู่ค้าผู้ผลิตและจ าหน่ายวัสดุ/
แรงงาน 

• ชุมชนรอบข้างโครงการ 

• ผู้รับเหมาช่วง 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
 บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

2. กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) คือ กิจกรรมที่สนับสนุนให้กิจกรรมหลักบรรลุเป้าหมาย
ซึ่งมีความส าคัญไม่น้อยไปกว่ากิจกรรมหลัก โดยบริษัทฯ ได้มีการด าเนินการอย่างรอบคอบและปฏิบัติตาม
เกณฑ์การบริหารจัดการอย่างเหมาะสมทั้งงานด้านคุณภาพอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ด้าน
บัญชีการเงิน ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านงานธุรการส่วนงาน
สนับสนุนของบริษัทต่าง ๆ ซึ่งประกอบไปด้วยหน่วยงานต่อไปนี้ 

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 

1) งานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ
งานด้านการบริหารจัดการพัสดุ
และโลจิสติกส์ เป็นงานที่รับผิดชอบ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือใช้ใน
โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ของบริษัทฯ
โดยคัดเลือกวัสดุอุปกรณ์ และบริการ
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับข้อก าหนด
ของสัญญาก่อสร้ า ง ในจ านวนที่
ถูกต้องตรงตามเวลาที่ต้องการใช้งาน
ในราคาและเงื่อนไขที่ เหมาะสม
ติดตามผลการส่งมอบวัสดุอุปกรณ์
และบริการที่จัดซื้อจัดจ้าง ให้กับ
โ คร งการก่ อส ร้ า ง ให้ เ รี ยบร้ อย
สมบูรณ์และน าเกณฑ์การประเมิน
ด้านความยั่งยืนทั้งในมิติการก ากับ
กิจการสั งคม และที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (Green Procurement)
เข้ามาปรับใช้ในงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างด้วย เช่น การพิจารณาด้าน
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
การไม่ใช้แรงงานเด็ก และแรงงานผิด
กฎ หมาย  และกา รปฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมายสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

• วางแผนการจัดซื้อจัดจ้างร่วมกับฝ่าย
บริหารและผู้จัดการโครงการที่ได้รับ
มอบหมายให้บริหารโครงการที่เปิดขึ้น
ใหม่

• คัดเลือกผู้ขาย/ผู้ให้บริการจากบัญชี
รายชื่อผู้ขายบัญชีรายชื่อผู้ให้บริการ
ตามบัญชีรายชื่อที่ฝ่ายจัดซื้อฯ มีอยู่

• จัดส่งรายละเอียดความต้องการวัสดุ
อุปกรณ์/บริการให้ผู้ขาย/ผู้ให้บริการ
พร้อมระบุก าหนดเวลาการน าเสนอ
ราคา

• ตรวจสอบความถูกต้องของการเสนอ
ราคาสรุปเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไข
ที่ผู้ขาย/ผู้ให้บริการแต่ละรายเสนอมา

• หารือกับฝ่ายบริหารและผู้จัดการ
โครงการเพื่อตรวจสอบความถูกต้องให้
ตรงกับความต้องการของหน่วยงานและ
เจรจ าต่อรองราคาและเงื่อนไขกับ
ผู้ขาย/ผู้ให้บริการ

• สรุปผู้ขาย/ผู้ให้บริการที่เสนอราคาและ
เงื่อนไขท่ีดีที่สุดพร้อมให้ความเห็นเสนอ
ขออนุมัติต่อผู้บริหาร

• ลูกค้า (เจ้าของ
โครงการ)

• ที่ปรึกษาโครงการ
(ผู้ตรวจสอบ)

• คู่ค้าผู้ผลิตและ
จ าหน่ายวัสดุ/แรงงาน

• ผู้รับเหมาช่วง
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 

2)  งานด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมใน
การท างาน (QSHE) เพ่ือให้โครงการ
ก่อสร้างต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้มี
คุณภาพสอดคล้องกับข้อก าหนดของ
สัญญาก่อสร้าง เกิดความปลอดภัย 
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม กับ
ผู้ ที่ เ กี่ ยวข้อง ในการท า งานของ
โครงการก่อสร้าง รวมทั้งเ พ่ือให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก ฎ ห ม า ย ห รื อ
ข้ อ ก า ห น ด ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร
ด าเนินงาน เช่น การพิจารณาด้าน
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
การไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานผิด
กฎ หมาย  และกา รปฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมายสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

• วางแผนการงานด้านคุณภาพ อาชีวอนา
มัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมใน
การท างานร่วมกับฝ่ายบริหารและ
ผู้จัดการโครงการที่ได้รับมอบหมายให้
บริหารโครงการที่เปิดขึ้นใหม่ 

• ประสานงานรายละเอียดความต้องการ
งานด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

• ตรวจสอบและควบคุมงานด้านคุณภาพ 
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน 

• สรุปผลการด าเนินงานด้านคุณภาพ อาชี
วอนามัย ความปลอดภัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างานให้ความเห็น
เสนอขออนุมัติต่อผู้บริหาร เพ่ือให้เกิด
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

• ลูกค้า (เจ้าของ
โครงการ) 

• ที่ปรึกษาโครงการ       
(ผู้ตรวจสอบ) 

• คู่ค้าผู้ผลิตและ
จ าหน่ายวัสดุ/แรงงาน 

• ผู้รับเหมาช่วง 

• หน่วยงานภาครัฐ
หน่วยงานก ากับที่ท า
หน้าที่ควบคุมคุณภาพ 

• พนักงาน 

• สังคมและชุมชนรอบ
ข้างโครงการ 

3) งานด้านทรัพยากรบุคคล เมื่อมีการเปิดโครงการใหม่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่ในการจัดสรรบุคลากรที่
เหมาะสมทั้งความสามารถและจ านวนบุคลากรในแต่ละประเภทของงานรวมถึงจัดสรรคนงานให้เหมาะสม
เพียงพอเพ่ือให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยจะมีการแต่งตั้งผู้จัดการโครงการเพ่ือท าหน้าที่
บริหารงานภายในโครงการให้เรียบร้อย 

4) งานด้านบัญชี ดูแลรับผิดชอบในส่วนของระบบบัญชีงานภาษีอากรต่าง ๆ การจัดท ารายงานการเงินต่าง ๆ 
เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารและองค์กรภายนอก เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น 

5) งานด้านการเงิน ดูแลรับผิดชอบในการจัดหาเงินทุนหมุนเวียนในโครงการก่อสร้างการท าหนังสือค้ า
ประกันรวมถึงการติดตามเรียกเก็บเงินตามสัญญาก่อสร้างและการจ่ายเงินแก่ Vender หรือ Subcontractor 
ต่าง ๆ  

6) งานด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ส่วนงานบริหารและระบบข้อมูลเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการ
ด าเนินการติดตั้งพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร รวมถึงบริษัทฯ มีการพัฒนา
โปรแกรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้มากขึ้น 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า 
บริษัทฯ สร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มแตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของ

โอกาสและระดับของความสัมพันธ์ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือร่วมกันผลักดันให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นส าหรับทุกฝ่าย โดยในปี 2565 ได้ก าหนดแนว
ทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียซึ่งประกอบด้วย 

 
 
บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญในการก าหนดแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่มี

ประสิทธิภาพ จึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์เพ่ือระบุกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสีย ความคาดหวังของกลุ่มมีผู้มีส่วนได้เสีย และแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดย
สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 
ระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางวิธีการมีส่วนร่วม  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็น/ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางการมีส่วนร่วม 

1) ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน • ผลตอบแทนและการ
เติบโตขององค์กรอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน 

• การด าเนินกิจการ
ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

• ความสามารถในการ
บริหารจัดการ
ผลตอบแทนที่ดี 

• การขยายการลงทุนสู่ธุรกิจ
อ่ืนเพื่อสร้างรายได้เพ่ิมเติม 

• เข้าร่วมโครงการ CGR เพ่ือ
เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท 

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตาม
นโยบายจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจรวมทั้งเคารพสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูล

• การประชุมสามัญ
ประจ าปี (AGM) 

• กิจกรรมนักลงทุนพบ
ผู้บริหาร 
(Opportunity Day) 

• การเปิดเผยข้อมูลแบบ
แสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี 2565 (แบบ  
56-1 One Report)  

1. การระบุและจัดล าดบั
ความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสีย

2. การจัดท ากลยุทธ์การสร้าง
การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

3. การวางแผนการสร้างการมีส่วน
ร่วม และการด าเนินการตามแผนงาน 

พร้อมเก็บข้อมูลเพื่อรายงานผล

4. การด าเนินการตามแผนงานการ
สร้างการมีส่วมร่วม

5. การติดตามผลการด าเนินงาน เช่น 
การส ารวจความคิดเห็น และการ
ด าเนินการแก้ไขประเด็นที่เกิดขึ้น
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางวิธีการมีส่วนร่วม  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็น/ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางการมีส่วนร่วม 

• การก ากับดูแลกิจการที่
ดีของคณะกรรมการ 

• การปรับตัวขององค์กร
ให้ทันต่อธุรกิจใหม่ ๆ 

ข่าว สารที่จ าเป็นถูกต้อง
ตามความเป็นจริงตามท่ี
ตลาดหลัก ทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด 

• การเปิดเผยข่าวสาร
ของบริษัทฯ กับตลาด
หลักทรัพย์ 

2) ลูกค้า • การส่งมอบงานและ
บริการที่มีคุณภาพและ
เงื่อนไขเวลาที่ก าหนดใน
ราคาที่ตกลงกันไว้ 

• การด าเนินการอย่าง
โปร่งใส 

• ความร่วมมือในการ
แก้ไขปัญหา 

• ปฏิบัติต่อลูกค้าโดยยึดหลัก
ด าเนินงานตาม
มาตรฐานสากลตอบสนอง
ความต้องของการลูกค้า 

• การส่งมอบงานที่มีถูกต้อง
ตรงเวลาและรักษาความลับ
ของลูกค้า 

• การบริหารสัญญาและ
จัดการข้อตกลงหรือข้อ
พิพาทต่าง ๆ ร่วมกัน 

• การประชุมร่วมกันกับ
ลูกค้า 

• การส ารวจความพึง
พอใจของลูกค้า 

• การรับฟังความคิดเห็น
และข้อร้องเรียนจาก
ลูกค้า  

3) คู่แข่งขัน • มีการแข่งขันที่เป็นธรรม • ปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการ
ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต
หรือไม่เหมาะสมไม่โจมตี
หรือท าลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งด้วยการกล่าวหา
ในทางร้ายหรือใช้วิธีอ่ืนที่ไม่
ถูกต้องและไม่กลั่นแกล้ง
หรือท าให้คู่แข่งเสียโอกาส
อย่างไม่เป็นธรรม 

• มีนโยบายให้การ
สนับสนุนการร่วมมือ
ในการแข่งขันทาง
การค้าเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของลูกค้าภายใต้
กรอบกติกาการ
แข่งขันเสรีที่เป็นธรรม
ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลับของคู่แข่งขัน
ทางการค้าด้วยวิธีการ
ที่ไม่สุจริตหรือไม่
เหมาะสม 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางวิธีการมีส่วนร่วม  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็น/ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางการมีส่วนร่วม 

4) คู่ค้า • สร้างความน่าเชื่อถือ
และธรรมาภิบาลของ
องค์กร 

• ความเป็นธรรมและ
เสมอภาค 

• การแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญระหว่างกัน 

• การปฏิบัติตามสัญญา
หรือข้อตกลงอย่างเป็น
ธรรม 

• ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง
รวดเร็วตามเงื่อนไข
ระยะเวลาการให้ความรู้
และการพัฒนาร่วมกัน 

• ความสามารถผลงาน
และความเป็นอาชีพของ
ทีมงาน 

• ความสามารถในการ
บริหารกิจการ และ
บรรษัทภิบาล 

• การประเมินคุณสมบัติการ
คัดเลือกคู่ค้า 

• การจัดท าระบบจัดซื้อจัด
จ้างที่มีมาตรฐาน 

• การเจรจาหารือร่วมกันเพ่ือ
หาข้อตกลงในการท างาน 

• ให้ความส าคัญกับคู่ค้าใน
ฐานพันธมิตรทางธุรกิจที่มี
ส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืนโดยปฏิบัติกับคู่
ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอ
ภาครักษาสัมพันธภาพที่ดี
ต่อกันและค านึงถึง
ผลประโยชน์ร่วมกัน 

• ปฏิบัติตามนโยบายการ
จัดซื้อจัดหา 

• การพัฒนาคู่ค้าด้วยการ
แนะน าให้ความรู้ความ
เข้าใจในการพัฒนาร่วมกัน 

• สร้างความเข้าใจในแนว
ทางการด าเนินธุรกิจเช่นมี
นโยบายต่อต้านการทุจริต
คอรร์ัปชั่นและส่งเสริมการ
ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็น
ธรรม 

• การประชุมร่วมกัน 

• การรับฟังความคิดเห็น
และรับข้อร้องเรียน 

• การศึกษาดูงานใน
โครงการของบริษัท 

• การสื่อสารผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 

• การท าบันทึกข้อตกลง
ต่าง ๆ รวมทั้งการ
รักษาความลับทาง
ธุรกิจ 

5) พนักงาน • ค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ที่เป็นธรรม 

• การฝึกอบรมและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

• ปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เป็นธรรมค านึงถึงหลักสิทธิ
มนุษยชนและร่วมพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ผู้บริหารพบพนักงาน 
(CEO Talk) 

• คณะกรรมการ
สวัสดิการในสถาน
ประกอบการ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางวิธีการมีส่วนร่วม  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็น/ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางการมีส่วนร่วม 

• ความมั่นคงและ
ก้าวหน้าในการท างาน  

• จ่ายค่าตอบแทนและ
สวัสดิการอย่างเหมาะสม 

• พัฒนาพนักงานครอบคลุม
ความสมรรถนะหลักองค์กร
ทั้งความสามารถเชิงการ
บริหารจัดการและความ 
สามารถในการปฏิบัติงาน 

• กล่องรับเรื่องข้อ
ร้องเรียน 

• แผนการฝึกอบรม
พนักงาน 

• การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 

• แผนการด าเนิน
กิจกรรมประจ าปี 

• Line 
@trcconstruction 

• Line @trchr 
6) สังคมและชุมชน • การด าเนินงานที่มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

• การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

• การรับฟังและแก้ไข
ปัญหาอย่างทันท่วงที 

• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัยตาม
กฎหมายและข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องป้องกันความเสี่ยง
ที่อาจเกิดกับชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ร่วมรับฟังความคิดเห็นและ
แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน 

• ร่วมกับชุมชนด าเนิน
กิจกรรม/โครงการด้าน
อาชีพการศึกษาการอนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
และร่วมพัฒนาสถานที่
ชุมชนให้น่าอยู่ 

• ตัวแทนบริษัทฯ จัด
ประชุมกับหมู่บ้านและ
ชุมชนเพ่ือท าความ
เข้าใจผลกระทบหรือ
ข้อคิดเห็นในการ
ด าเนินงานของ
โครงการ 

• ช่องทางการรับข้อ
ร้องเรียน 

• การด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมใน
โครงการก่อสร้าง 

• โครงการเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคม
และชุมชน  

7) เจ้าหนี้ • สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขและข้อตกลง
ของสัญญาความโปร่งใส
ในการท าธุรกิจ 

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
ข้อตกลงของสัญญาอย่าง
เคร่งครัด 

• เบอร์โทรศัพท์ของ
บริษัท 

• E-mail  

• หนังสือยืนยันยอด 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางวิธีการมีส่วนร่วม  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็น/ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางการมีส่วนร่วม 

• ความสามารถในการ
ช าระหนี้คืน 

• ระดับเครดิตที่น่าเชื่อถือ 

• การปฏิบัติติตามแผนการ
ช าระหนี้ 

• การวิเคราะห์และประมาณ
การรายได้ 

8) หน่วยงานภาครัฐ • ปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

• ไม่สร้างผลกระทบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับที่
กฎหมายก าหนดในทุก ๆ 
ด้าน 

• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

• รายงานข้อมูลตามที่
กฎหมายก าหนด 

• น าส่งภาษีตาม
กฎหมายก าหนด 

• การสนับสนุนโครงการ
ต่าง ๆ ของภาครัฐที่
เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 

 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศด้วย

ความภาคภูมิใจที่ได้มีส่วนในการผลักดัน และเติบโตคู่กับประเทศไทยมาโดยตลอด และมีโอกาสที่จะสร้าง
ผลกระทบทั้งทางบวก และทางลบต่อต่อสังคมและความปลอดภัย ทั้งสังคมภายในและภายนอกบริษัทฯ ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและความปลอดภัยจึงนับเป็นอีกหนึ่งอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจ และภารกิจที่ส าคัญใน
การมีส่วนร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยของทุกสังคมที่บริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวข้องให้
ดียิ่งขึ้นโดยมีการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสังคมในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอดโดยมุ่งหวังในการ
อยู่ร่วมกับสังคมและชุมชนอย่างมีความสุขตลอดระยะเวลากว่า 24 ปี 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมและการจัดการที่ดีมีเจตนารมณ์ที่จะ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยก าหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งยึดตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 1) 
ด้านบรรษัทภิบาลและการก ากับดูแลกิจการ 2) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 3) การเคารพสิทธิ
มนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 4) การดูแลความปลอดภัยและรักษาสิ่งแวดล้อม 5) ความ
รับผิดชอบต่อผู้บริโภค และ 6) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมโดยมุ่งมั่นดูแลให้การด าเนินงานทุกกระบวนการ
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อชุมชนความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนากิจกรรมเพ่ือ
สังคม ซึ่งช่วยสงเสริมให้ชุมชนสังคมโดยรวมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชื่อมั่น เพ่ือเกิดความยั่งยืนของบริษัทฯ 
ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 
3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติด้านสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมทั้งการใช้ทรัพยากร การจัดการของ

เสีย การจัดการน้ า การควบคุม และลดการปล่อยมลพิษและน้ าเสีย รวมไปถึงการให้บริการด้วยความ
รับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนรอบโครงการ โดยก าหนดนโยบายต่าง ๆ ได้แก่ “นโยบายคุณภาพ 
ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (QSSHE Policy)” 
นโยบายฉบับนี้ประยุกต์ใช้ทุกหน่วยงานทั่วทั้งองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงลงมาถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ 
รวมถึงผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัติงานในพื้นที่ โดยเฉพาะผู้บริหารต้องน าองค์กรเป็นแบบอย่าง (Role model) ใน
การปฏิบัติ สนับสนุน ผลักดัน ติดตาม ทบทวนผลการด าเนินงาน และปรับปรุงวิธีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Missions) ขององค์กร และ “นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม” ที่สื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานน าไปเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันภายในบริษัทฯ ได้แก่ การใช้
รถยนต์ การใช้ไฟฟ้าการใช้เครื่องปรับอากาศและพัดลมระบายอากาศ การใช้อุปกรณ์ส านักงาน การใช้น้ า การ
ลดขยะ และการน ากลับมาใช้ใหม่ และยังให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการของเสียในกระบวนการด้วยการ
น ากลับมาใช้เวียนซ้ า (3R: Reuse Reduce Recycle) และบ าบัดน้ าเสียก่อนปล่อย และท าให้มีเศษวัสดุ
คงเหลือในโครงการให้น้อยที่สุด รวมไปถึงการน าเสนอวัสดุ/วิธีการก่อสร้างและรูปแบบการให้บริการที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมต่อเจ้าของโครงการ (สามารถศึกษานโยบายต่าง ๆ เพ่ิมเติมได้จากเว็บไซต์บริษัทฯ ในหัวข้อ 
“การก ากับดูแลกิจการ”) 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับกิจกรรมการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มี
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ทั้งการจัดการด้านน้ าเสีย ฝุ่นละออง และเสียงให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและกฎหมายที่ก าหนด ซึ่งบริษัทฯ มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมทุกโครงการ โดยแต่งตั้งให้มีเจ้าหน้า
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมประจ าโครงการเพ่ือติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมาตรการ
การลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมระยะก่อสร้างตามข้อก าหนดของผู้เจ้าโครงการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ เห็นความส าคัญของการปฏิบัติการเพ่ือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยน าระบบ

มาตรฐาน ISO 14001 เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการพื้นฐานของการด าเนินงานธุรกิจ อีกท้ังยังสะท้อน
ให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการที่ดีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการด าเนินงานในการการลด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินงาน ดังนี้ 

3.3.2.1 การด าเนินงานตามระบบมาตรฐาน ISO 14001 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเกี่ยวกับการด าเนินการด้าน
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ผู้บริหารได้มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบขอการรับรองระบบสิ่งแวดล้อม ISO 
14001 ซึ่งเป็นมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมระดับสากล เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Aspects) ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม การป้องกัน
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

มลพิษ และการด าเนินธุรกิจขององค์กร และยังช่วยให้องค์กรมั่นใจในการด าเนินงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย 
เพ่ือลดความเสี่ยงที่ต้องที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติผิดกฎหมาย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบ ISO 
14001 ตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน และยังคงมุ่งมั่นพัฒนาระบบฯ ที่ได้ขอการรับรองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

3.3.2.2 การจัดการพลังงานไฟฟ้า 
พลังงานไฟฟ้า เป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ ซึ่งในปัจจุบันความต้องการใช้พลังงานที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดความขาดแคลนด้าน
พลังงานและส่งผลต่อความผันผวนในการใช้ต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้น บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญต่อการ
อนุรักษ์พลังงานและการใช้พลังงานด้วยการบริหารการใช้พลังงานให้เกิดการคุ้มค่ามากที่สุด บริษัทฯ ได้ก าหนด
แนวทางและเป้าหมายการจัดการด้านพลังงานดังนี้ 

3.3.2.2.1 แนวการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า 

บริษัทฯ ใช้แนวทางการบริหารจัดการต่อประเด็นพลังงาน โดยการ
สนับสนุนนโยบายภาครัฐต่อการอนุรักษ์พลังงาน และส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีจิตส านึกและใส่ใจต่อการใช้
พลังงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยลดการใช้และภาระค่าใช้จ่ายด้านพลังงานของบริษัทฯ โดย
เริ่มจากการจัดการภายในส านักงานใหญ่ เช่น การปิดไฟฟ้าในพ้ืนที่ท างานช่วงพักกลางวันหรือเมื่อเลิกใช้งาน 
การสนับสนุนให้มีการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแบบฟลูออเรสเซนต์ (Florescent Lamp) เป็นหลอดประหยัดไฟฟ้า
แบบ LED (Light Emitting Diode) และการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ การก าหนดเวลาปิดระบบปรับ
อากาศก่อนเวลาเลิกงาน การควบคุมอุณหภูมิให้เหมาะสมตลอดจน การเริ่มเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าในส านักงาน
มาใช้เป็นแบบประหยัดไฟ (เบอร์ 5) และการติดตั้งแผงโซล่าเชลล์มาทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าบางส่วน เป็น
ต้น โดยรายละเอียดการด าเนินการเพ่ือการประหยัดพลังงานไฟฟ้ามีดังนี้ 

 

 

1)  การใช้หลอดประหยัดไฟ LED ซึ่งใช้กระแสไฟน้อยกว่า ให้ความสว่างสูง แต่เกิด
ความร้อนต่ า และมีอายุการใช้งานได้นานกว่า ซึ่งจากการค านวณการใช้
หลอดไฟ LED สามารถประหยัดพลังงานได้ประมาณ 60% เมื่อเปรียบเทียบกับ
การใช้หลอดประหยัดไฟทั่วไป 

 

2)  การใช้เครื่องปรับอากาศที่อาคารส านักงานใหญ่ในระบบ VRV (Variable 
Refrigerant Volume) และให้บางพื้นที่ได้มีใช้เครื่องปรับอากาศแบบ Inverter 
ที่ใช้พลังงานน้อยกว่าการใช้เครื่องปรับอากาศแบบธรรมดาได้ประมาณ 20-30% 

 

3)  บริษัทฯ ได้เริ่มน าพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผงโซล่า
เชลล์มาทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าบางส่วนที่อาคารส านักงานใหญ่ เช่น 
หลอดไฟส่องสว่างที่รอบลานจอดรถยนต์ เป็นต้น 
บริษัทฯ ได้เริ่มเก็บรวบรวมสถิติข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้าตั้งปี 2562 ถึง 

2566 เพ่ือเปรียบเทียบกับการใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผงโซล่าเชลล์มาทดแทนการใช้
พลังงานไฟฟ้าบางส่วนที่ส านักงานใหญ่ และเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าเป็น LED ตั้งแต่ปลายปี 2562 เป็นต้นมา โดย
แสดงเป็นตารางเปรียบเทียบการใช้พลังงานไฟฟ้าย้อนหลัง 3 ปี (ปี 2563-2566) ที่ส านักงานใหญ่ ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

กราฟแสดงข้อมูลเปรียบเทียบปริมาณหน่วยการใช้ไฟฟ้าปี 2563-2566 อาคารส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ 

 
หมายเหตุ : ข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้าเฉพาะทีอ่าคารส านกังานใหญ่ของ บริษทั ทีอาร์ซี คอนสรัตชั่น จ ากัด (มหาชน) 

จากสถิติแสดงข้อมูลปริมาณหน่วยการใช้ไฟฟ้าอาคารส านักงานใหญ่ปี 2566 
เท่ากับ 692,000 หน่วย เทียบกับปี 2565 ปริมาณเท่ากับ 718,000 หน่วย คิดเป็นลดลงร้อยละ 3.621 (26,000 
หน่วย)   

3.3.2.3 การลดการใช้กระดาษ 

บริษัทฯ ถือเป็นแนวทางที่ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ เป็นเป้าหมายในการลดปริมาณ
การใช้กระดาษ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการบริหารงาน รวมถึงเป็นการลดปริมาณการใช้
กระดาษและเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรมชาติในหน่วยงานของตนเอง โดยการปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน ลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อนเพ่ือให้สามารถลดปริมาณการใช้กระดาษลง อีกทั้งยังสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานให้ดียิ่งขึ้น อาทิ ลดขั้นตอนการอนุมัติ ลดการพิมพ์หรือถ่ายเอกสาร พิมพ์หรือใช้กระดาษท้ังสองหน้า 
ลดการจัดเก็บและท าลายเอกสาร เป็นต้น นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ศูนย์ข้อมูล พัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสาร (Document Storage) ให้อยู่ในรูปแบบ Digital file แทนการท า
ส าเนาเอกสารในรูปแบบของกระดาษ รวมทั้งจัดท าระบบการขออนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ผ่านระบบ Intranet หรือ 
I-Service แทนการอนุมัติบนกระดาษ เช่น ระบบการขออนุมติลางานของพนักงาน การขอจัดท านามบัตร การ
ขออนุมัติการเดินทางโดยรถยนต์ การขอเอกสารด้านบุคคล เป็นต้น นอกจากนี้ในส่วนของระบบงานที่เกี่ยวข้อง
กับระบบการจัดซื้อ-จัดจ้าง บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Materials Requisition System ออนไลน์ เพ่ือให้
สามารถบันทึกข้อมูลประมวลผลและแสดงผลผ่านโปรแกรม 

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC

2021 52000 54000 65000 52000 61000 66000 54000 62000 58000 55000 60000 54000

2022 59000 53000 70000 58000 58000 65000 63000 59000 58000 58000 61000 56000

2023 54000 51000 57000 56000 66000 59000 58000 60000 59000 59000 59000 54000

40000

45000

50000

55000

60000

65000

70000

75000

หน
่วย

 (ก
ิโล

วัต
ต์)

ตารางเปรียบเทียบการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วย (กิโลวัตต์) ย้อนหลัง 3 ปี
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

กราฟแสดงข้อมูลเปรียบเทียบปริมาณการใช้กระดาษของอาคารส านักงานใหญ่บริษัทฯ ปี 2563-2566

 
จากสถิติแสดงข้อมูลปริมาณการใช้กระดาษของอาคารส านักงานใหญ่ปี 2566 

เท่ากับ  502,698 แผ่น เทียบกับปี 2565 เท่ากับ 1,118,539 แผ่น คิดเป็นลดลงร้อยละ 55.06% (615,841 
แผ่น) เนื่องจากมีการใช้กระดาษ Reuse มากขึ้นและมีการส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ จึงท าให้ปริมาณการใช้
กระดาษในปี 2566 มีจ านวนที่ลดลง 

3.3.2.4 การบริหารจัดการน้ าและน้ าเสีย 
 น้ า ถือเป็นทรัพยากรที่ใช้สามารถน ากลับมาหมุนเวียนในวัฏจักร (ต้องผ่าน

กระบวนการบ าบัดเพ่ือให้น ากลับมาใช้ได้) อีกทั้งเป็นทรัพยากรที่มีประโยชน์ต่อมนุษย์ทั้งโดยทางตรงและ
ทางอ้อม มนุษย์ใช้สอยน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ าวัน ช าระล้างสิ่งสกปรกต่าง ๆ ใช้เป็น
ส่วนประกอบในการผลิตอาหาร รวมถึงเป็นปัจจัยในขบวนการผลิตภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม 
นอกจากนี้ ความส าคัญของน้ ายังใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า การคมนาคมขนส่ง การพักผ่อนหย่อนใจ การ
ประมง เพ่ือเป็นแหล่งอาหารเสริมของสัตว์และพืชน้ า เป็นตัวรักษาความสมดุลทางธรรมชาติไม่ว่าจะเป็น
อุณหภูมิ ปริมาณน้ าฝน ก๊าซต่าง ๆ ในบรรยากาศ เป็นต้น  

3.3.2.4.1 การจัดการน้ า 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการน้ าเป็นอย่างยิ่ง

เพราะถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตและการพัฒนาเศรฐกิจ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทาง และ
เป้าหมายการจัดการเรื่องทรัพยากรน้ า โดยได้ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้น้ าพ้ืนที่อาคารส านักงานอย่าง
คุ้มค่า ดังนี้ 

1) การรณรงค์และสื่อสารประชาสัมพันธ์ ผ่านป้านเตือนให้ประหยัดน้ า
และเปิดก๊อกทุกครั้งหลังการใช้งาน 

2) การบ ารุงรักษาระบบน้ าประปาให้มีประสิทธิภาพและอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานเสมอ 

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

2563 59,745.0 31,383.0 21,367.5 16,638.0 13,927.5 24,399.0 21,937.5 23,464.5 20,623.5 19,464.0 22,129.5 25,057.5

2564 29,590.5 103,407.5 61,235.0 94,208.0 51,559.5 50,552.5 49,807.0 84,462.5 55,982.5 56,443.5 39,693.5 46,154.5

2565 91,084.0 134,034.0 89,194.0 88,888.0 96,758.0 46,345.0 118,474.0 93,401.0 112,672.0 89,984.0 95,234.0 62,471.0

2566 28,010.0 29,225.0 30,215.0 32,154.0 25,463.0 27,845.0 33,282.0 52,179.0 60,924.0 63,561.0 67,017.0 52,823.0

 -
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3) การน าน้ าใช้ผ่านระบบหมุนเวียนกลับมาใช้ซ้ ารดน้ าต้นไม้อาคาร
ส านักงานใหญ่  

4) การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์หัวฉีดน้ าเพ่ือให้เกิดการประหยัดน้ ามาก
ยิ่งขึ้น 

5) การตรวจสอบและซ่อมแซมรอยรั่วของท่อน้ า  
 

กราฟแสดงข้อมูลเปรียบเทียบปริมาณการใช้น้ าประปาปี 2563-2566  

 
หมายเหตุ : ข้อมูลหนว่ยปริมาณการใชน้้ าประปาเฉพาะทีอ่าคารส านกังานใหญข่อง บริษัท ทีอาร์ซี คอนสรัตชั่น จ ากัด (มหาชน) 

จากกราฟสถิติแสดงข้อมูลปริมาณหน่วยการใช้น้ าประปาเฉลี่ยปี 2566 เท่ากับ 12,442 
หน่วย เมื่อเทียบกับปี 2565 เท่ากับ  11,576 หน่วย คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.48  ด้วยเหตุสถานการณ์ทาง
อาคารส านักงานแบ่งพ้ืนที่ให้เช่าเป็นส านักงานในบ้างส่วนจึงท าให้มีการใช้น้ าประปาเพ่ิมข้ึน 

3.3.2.4.2 การจัดการน้ าเสีย  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการน้ าเสียที่เกิดจาก

การใช้งานเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการปล่อยน้ าเสียลงสู่ระบบระบายน้ าสาธารณะหรือออกสู่สิ่งแวดล้อมจะเป็น
การสร้างผลกระทบทางลบให้กับสิ่งแวดล้อมและชุมชนสังคม จึงได้มีมาตรการในการควบคุมการปล่อยน้ าเสีย
ดังนี้ 

1) ติดตั้งระบบบ าบัดน้ าเสียเพ่ือให้น้ าที่ใช้ในกระบวนการได้รับการ
บ าบัดก่อนปล่อยลงสู่ระบบระบายน้ าสาธารณะ 

2) บ ารุงรักษาระบบบ าบัดน้ าเสียให้มีประสิทธิภาพอยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานเสมอ 

3) ตรวจสอบคุณภาพน้ าเสียสม่ าเสมอ 

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC

2021 905 757 675 745 471 627 689 461 601 875 1027 854

2022 998 773 685 935 873 921 923 862 955 1084 1317 1250

2023 1465 1378 1582 2945 1356 635 425 448 509 407 603 689
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ตารางเปรียบเทียบการใช้น้ าประปาตอ่หน่วย (ยูนิต) ย้อนหลัง 3 ปี
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ผลการตรวจวัดคุณภาพน้ าเสีย โดยการจัดการน้ าเสียของอาคาร
ส านักงานใหญ่ด าเนินการตามข้อก าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งจากอาคาร (อาคารประเภท ค. ที่มี
พ้ืนที่ใช้สอย 5,000 ตรม. แต่ไม่ถึง 10,000 ตรม.) ซึ่งด าเนินการตั้งแต่ปี 2561 ถึงปัจจุบัน บริษัทฯ มีการตรวจ
ค่าคุณภาพน้ าทิ้ง อาทิ ค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) ค่าบีโอดี (BOD: Biochemical Oxygen Demand) ค่า
ของแข็งแขวนลอย (SS: Suspended Solids) ค่าของแข็งที่ละลายทั้งหมด (TDS: Total Dissolved Solids) 
ค่าปริมาณของแข็งจมตัว (Settleable Solids) ค่าซัลไฟด์ (Sulfide) ค่า TKN (Total Kjeldahl Nitrogen) ค่า
น้ ามันและไขมัน (Fat, Oil and Grease: FOG) ซึ่งค่าน้ าทิ้งที่ปล่อยออกเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่ก าหนด 

3.3.2.5 การจัดการขยะและของเสีย 
บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางและเป้าหมายการบริหารจัดการขยะของเสีย และ/หรือ

การลดมลพิษ โดยได้มีการจัดการขยะของเสียที่เหลือจากการใช้งาน ดังนี้ 
1) อาคารส านักใหญ่ได้มีการคัดแยกขยะก่อนน าไปจัดการตามที่ประเภทของ

ขยะ อาทิ   

• ขยะทั่วไป หมายถึง ของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่ไม่ได้ปนเปื้อนสารเคมี
หรือสารอันตราย และไม่สามารถน าไปรีไซเคิลหรือน าไปใช้ประโยชน์อย่างอ่ืนได้ โดยไปก าจัดกับบริษัทที่ได้รับ
อนุญาต 

• ขยะรีไซเคิล หมายถึง ของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่มีมูลค่า และสามารถน า
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ โดยน ามาแปรรูปเป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิต  

• ขยะอันตราย หมายถึง ของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่มีองค์ประกอบหรือ
ปนเปื้อนสารเคมี หรือมีคุณสมบัติที่เป็นอันตรายที่มีลักษณะเป็นสารไวไฟ สารมีพิษ สารกัดกร่อน สารที่ท าให้
เกิดการระคายเคือง โดยไปก าจัดกับบริษัทท่ีได้รับอนุญาต 

• ขยะติดเชื้อ หมายถึง ของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่มีเชื้อโรคปะปนหรือมี
ความเข้มข้น ซึ่งถ้ามีการสัมผัสหรือใกล้ชิดแล้วสามารถท าให้เสี่ยงเกิดโรคได้  โดยไปก าจัดกับบริษัทที่ได้รับ
อนุญาต 

2) ส านักงานโครงการ ได้มีจัดการขยะหรือของเสีย อาทิ   

• พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงานทั้งในส่วนของฝ่ายการ
ปฏิบัติการ และกิจกรรมสนับสนุนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดของเหลือน้อยที่สุด 

• การจัดการของเสียที่โครงการเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ตั้งแต่การ
จัดเก็บของเสีย การน าไปใช้ประโยชน์ภายในโครงการ และการน าออกไปบ าบัด/ก าจัดภายนอกโครงการ 

• ลดปริมาณการฝังกลบของเสีย โดยการคัดแยกและจัดการกับของเสียแต่ละ
ประเภทตามศักยภาพการใช้ประโยชน์ 

• ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการของเสียอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• ประสานงานกับหน่วยงานราชการทั้งในพ้ืนที่เพ่ือปฏิบัติตามกฎระเบียบที่
ก าหนดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 

 
3.3.2.6 การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในโครงการก่อสร้าง 

การควบคุมมลภาวะระหว่างการก่อสร้าง บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายในการด าเนินงาน
ก่อสร้างเพ่ือลดหรือหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อมลภาวะต่าง ๆ ในระหว่างการก่อสร้าง โดยได้ก าหนดการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมและมาตรการบรรเทาผลกระทบที่มีสาเหตุจากการด าเนินการก่อสร้าง อันได้แก่ ผลกระทบ
ด้านฝุ่นละออง ผลกระทบด้านเสียง และผลกระทบด้านน้ าผิวดิน โดยให้ทุกหน่วยงานในระหว่างการก่อสร้าง
จะต้องด าเนินการดังนี ้

1) ดูแลหน่วยงานก่อสร้างให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย สะอาด ควบคุมการกองเก็บ
วัสดุ ควบคุมการเคลื่อนย้ายวัสดุก่อสร้างคัดแยกวัสดุบางส่วนที่เหลือใช้กลับมาใช้งานในงานอ่ืน รวมไปถึงวัสดุที่
ใช้ไปแล้วน ากลับมาปรับปรุง แปรรูป น ากลับมาใช้งานใหม่หากด าเนินการได้ 

2) จัดให้มีการติดตั้งผ้าใบกันฝุ่นรอบอาคารและบริเวณรั้วโครงการในบาง
โครงการที่อยู่ติดกับชุมชน รวมถึงมีการติดตั้งสิ่งรองรับวัสดุ ซึ่งอาจจะตกหล่นจากการก่อสร้างที่ระดับเหนือ
พ้ืนดิน เพ่ือป้องกันการฟุ้งกระจายของวัสดุและฝุ่น 

3) ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ ในกรณีที่ได้รับการร้องขอหรือได้รับ
ค าสั่งจากเจ้าของงานในการหยุดการก่อสร้างในบางวัน เพ่ือลดโอกาสในการท าให้เกิดฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 
2.5) 

4) ควบคุมความเร็วของยานพาหนะในหน่วยงาน ควบคุมฝุ่นในระหว่างการ
ก่อสร้าง ท าความสะอาดถนนในหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ จัดท าที่ล้างล้อเพ่ือป้องกันมิให้เศษดิน เศษวัสดุต่าง ๆ 
เกิดความสกปรกต่อพ้ืนที่ภายนอกสถานที่ก่อสร้าง 

5) ส าหรับพ้ืนที่ก่อสร้างที่มีการเปิดผิวดิน จะมีการฉีดพรมน้ าเป็นประจ าเพ่ือ
ป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่นละออง รวมถึงลดปริมาณฝุ่นขนาดเล็ก 

6) การควบคุมกิจกรรมก่อสร้างที่ก่อให้เกิดเสียงดัง โครงการจะท างานที่ใช้เสียง
ดังตามระยะเวลาที่ได้ตกลงร่วมกับชุมชนโดยรอบพื้นที่ก่อสร้าง และหากต้องด าเนินกิจกรรมต่อเนื่องหลังจากที่  
ตกลงกันไว้จะมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนใกล้เคียงทราบล่วงหน้า 

7) คัดแยกขยะตามประเภท ควบคุมน้ าเสีย มีระบบบ่อดักไขมัน ควบคุมดูแล 
เครื่องมือ เครื่องจักร ให้อยู่ในสภาพดี ไม่มีน้ ามันรั่วไหล โดยมีการควบคุมด้วยวิธีที่เหมาะสม และน าไปก าจัด
โดยวิธีที่ถูกหลักสุขาภิบาล 

8) ควบคุมดูแลคุณภาพอากาศในสถานที่ก่อสร้าง โดยตรวจวัดคุณภาพและ
จัดท าแผนรักษาความสะอาดและคุณภาพอากาศระหว่างการก่อสร้าง 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนที่อาจเกิดผลกระทบต่อชมชนและ

สิ่งแวดล้อมในระหว่างงานก่อสร้าง โดยสามารถร้องเรียนได้ที่ผู้จัดการโครงการทุกโครงการตามข้อมูลที่สื่อสาร
หน้าโครงการ หรือที่ corporatecomm@trc-con.com ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน
อย่างมีนัยส าคัญเกี่ยวกับผลกระทบที่มีต่อชุมชนหรือสิ่งแวดล้อมโดยรอบพ้ืนที่ก่อสร้าง 

3.3.2.7 กิจกรรมรณรงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 

ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไม่เพียงแค่ตระหนักถึงความส าคัญของการรักษา
สิ่งแวดล้อมในระหว่างกระบวนการการท างานเท่านั้น แต่ยังได้ค านึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมจากการใช้
ชีวิตประจ าวันของพนักงานทุกคนในองค์กร จึงได้ริเริ่มโครงการรณรงค์ด้านสิ่งแวดล้อมหลากหลายโครงการ 
อาท ิ

 
ชื่อโครงการ รายละเอียด 

โครงการ “TRC Go Green” 
 
 
 

ตั้งแต่ปี 2563 บริษัทฯ ได้เริ่มตั้งเป้าหมายที่จะให้พนักงานทุกคน
ลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้ งเดียวทิ้ งทั้ งในส านักงานและ
หน่วยงาน ได้มีการสื่อสารและการจัดกิจกรรมไปยังพนักงานทุกคน
อย่างต่อเนื่อง โดยได้ริเริ่มโครงการ TRC Go Green เพ่ือเป็นการ
รณรงค์และเป็นการปลูกจิตส านึกให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึง
ความจ าเป็นในการคงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ รวมถึงภาวะ
โลกร้อนที่เกิดจากการท าลายของมนุษย์ผ่านการใช้รูปแบบใน
ชีวิตประจ าวัน ในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงตั้งเป้าหมายที่่จะให้
พนักงานทุกคนลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวต่อไป 

โครงการ “หนังสืออักษรเบรลล์” บริษัทฯ เล็งเห็นถึงการลดการทิ้งขยะด้วยการน ามาใช้ประโยชน์
ใหม่ซึ่งเริ่มด าเนินการมาเป็นเวลากว่า 6 ปี โดยเป็นโครงการที่
รวบรวมและส่งมอบปฏิทิน หนังสือ และนิตยสารเก่าที่ไม่ใช้แล้ว
มอบให้กับศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคนตาบอด เพ่ือน าไปท า
หนังสืออักษรเบลล์ให้หน่วยงานผู้พิการทางสายตาทั่วประเทศ
ต่อไป  

ประชาสัมพันธ์และสื่อสารเกี่ยวกับ
กิจกรรมที่ช่วยลดปริมาณคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ 

ในปี 2566 นี้ ทางบริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ช่วยลด
ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ เช่น การใช้แก้วกาแฟแบบล้างได้ แทน
แก้วพลาสติก, ลดใช้ขวดพลาสติก, คัดแยกขยะประเภทแก้ว, การ
น ากระดาษ A4 ที่ ใช้แล้วมา Reuse ใช้หน้าที่  2 , ลดการใช้
ถุ งพลาสติกหูหิ้ วคนละ 1 ใบต่อวัน  โดยผ่ านทางวารสาร
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อโครงการ รายละเอียด 
ประจ าเดือน และการเข้า Site visit เ พ่ือสื่อสารโดยตรงต่อ
พนักงาน 

 
3.3.2.8 การด าเนินการด้านการรายงานก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ เห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงหรือการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1) และการใช้พลังงานหรือการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2) เป็น
หลัก ทั้งนี้บริษัทฯ มีความพยายามอย่างเต็มที่ในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การใช้
ทรัพยากรอย่างความคุ้มค่าให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

ผู้บริหารเห็นถึงความส าคัญในการจัดท ารายงานการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่
เกิดจากกระบวนการด าเนินงานทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือที่จะได้ทราบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่
เกิดขึ้น อีกทั้งยังสามารถก าหนดเป็นนโยบายและแผนงานที่จะบริหารจัดการในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้อย่างชัดเจนเพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเป็นล าดับต่อไป และบริษัทฯ ได้
จัดตั้งคณะท างานเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งสนับสนุน
ให้พนักงานได้เข้ารับการอบรมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(อบก.) เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับก๊าซเรือนกระจก และความส าคัญที่องค์กรจะต้องร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ในการควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

จากปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปี 2563-2566 ของบริษัทฯ ที่เก็บรวบรวมข้อมูล
สามารถน ามาค านวณเป็นข้อมูลการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเภทที่ 2 หรือการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทางอ้อมที่เกิดจากการใช้พลังงาน (Energy Indirect Emissions) จากการซื้อพลังงานไฟฟ้าเพ่ือมาใช้
บริโภคภายในองค์กรส่วนค านวณจากการใช้พลังงานไฟฟ้าเฉพาะอาคารส านักงานบริษัทฯ ได้ดังนี้ 
 

 
จากการด าเนินการตามแนวการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าในปี 2566 บริษัทฯ 

สามารถลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 41.27 ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า (tCO2e) เมื่อเทียบกับ
ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2563 โดยข้อมูลปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 
2 ข้างต้น ยังไม่ได้ผ่านการทวนสอบข้อมูลจากผู้ทวนสอบที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจาก อบก. หรือเทียบเท่า ทั้งนี้ 
บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดให้มีการทวนสอบจากผู้ทวนสอบจากภายนอกที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจาก อบก. หรือ

ปี 2563 2564 2565 2566 
กิโลวัตต์/ชั่วโมง (kWh) 763,000 693,000 714,000 692,000 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) 443.53 402.84 415.05 402.26 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เทียบเท่าเพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือของข้อมูลต่อผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือให้มีมาตรฐานที่
สามารถเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป 
 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคมและความปลอดภัย (Sustainability Management Social 
& Safety Perspective) 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
พนักงานและแรงงาน เป็นปัจจัยที่ส าคัญเป็นอย่างมากที่จะท าให้การด าเนินธุรกิจให้ส าเร็จ

ลุล่วงได้ด้วยดี บริษัทฯ จ าเป็นที่จะต้องมีการบริหารโดยยึดหลักความเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบและ
สิทธิมนุษยชน ซึ่งจะต้องสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ ด้วยการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนโปร่งใสยุติธรรมและเสมอภาคในกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร รวมถึงการสนับสนุนพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทักษะของพนักงาน การดูแลและรักษาพนักงานให้คงอยู่กับองค์กรให้นานที่สุด ตลอดจน
สนับสนุนค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่พนักงานทุกคน ดังนี้ 

3.4.1.1 แนวทางการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ให้

ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนักงานเพ่ือน าไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินการ 
บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการสรรหาว่าจ้างโดยยึดหลักจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้างโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ
ทั้งในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา สีผิวหรือเพศ รวมทั้งไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งนี้ 
ให้ถือปฏิบัติรวมไปถึงผู้รับเหมาทุกรายที่ท างานร่วมกับบริษัทฯ  

บริษัทฯ ให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันในการเข้ารับการคัดเลือกเป็นพนักงานของ
บริษัทฯ ได้ให้ความเสมอภาคในการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างและผลตอบแทนต่าง ๆ ให้กับพนักงงานและคนงาน
ทุกคนตามความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมกับต าแหน่งงานนั้น ๆ อย่างเท่าเทียมกันในแต่ละต าแหน่ง
งาน เช่นเดียวกับสวัสดิการในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดสรรเรื่องที่พักอาศัย การรักษาพยาบาล ประกันสุขภาพ 
เป็นต้น บริษัทฯ ไม่มีการแบ่งแยกการท างานระหว่างพนักงานปกติ พนักงาน/แรงงานที่มีความพิการ และ
แรงงานต่างด้าว โดยที่ทุกคนท างานร่วมกันตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเปิด
โอกาสให้ทุกคนได้เข้ารับการอบรมฝึกฝนเพ่ือพัฒนาตัวเองให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของตนตาม
ความสามารถอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกัน รวมถึงการร่วมสนับสนุนส่งเสริมผู้พิการให้มีโอกาสเท่าเทียมกับ
บุคคลทั่วไป เช่น การรับสมัครคนพิการเข้าท างาน การจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้พิการในอาคาร
ส านักงานใหญ่ เช่น ลิฟต์โดยสาร ทางลาดส าหรับรถเข็นบริเวณทางเข้า-ออกอาคาร และบริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายเรื่องการจ้างงานคนพิการ โดยการประสานงานกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องและโรงพยาบาล
ศรีธัญญา เพ่ือเขา้ถึงการจ้างงานคนพิการ โดยเข้าร่วมโครงการจ้างงานคนพิการเพ่ือท างานในชุมชนหรือองค์กร
สาธารณประโยชน์ เช่น โรงเรียน โรงพยาบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นับเป็นแนวทางและมิติใหม่ต่อการ
จ้างงานคนพิการโดยการเข้าถึงผู้พิการในชุมชนให้ได้มีงานท าเป็นการตอบสนองความต้องการของคนพิการตาม
นโยบายของรัฐบาล พร้อมกับสร้างโอกาสให้กับคนพิการที่มีศักยภาพมีความพร้อมในการท างานเข้าเป็น
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

พนักงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการท าคุณประโยชน์ต่อชุมชนหรือองค์กรสาธารณกุศลในฐานะของพนักงานที่
เป็นตัวแทนของบริษัทฯ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ในการสร้างความเท่าเทียมกันให้กับสังคมและ
สร้างมูลค่าเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

3.4.1.1.1 การจ้างงาน 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีพนักงานและแรงงาน ทั้งหมด 1,392 คน แบ่งเป็น

พนักงานหญิง จ านวน 356 คน (คิดเป็นร้อยละ 25.57) และพนักงานชายจ านวน 1,036 คน (คิดเป็นร้อยละ 
74.42) เป็นคนต่างชาติ 73 คน (คิดเป็นร้อยละ 5.24) และมีพนักงานพิการหรือแรงงานผู้พิการจ านวน 6 คน 
เท่ากับ (คิดเป็นร้อยละ 0.43) ของแรงงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

ตารางการจ้างพนักงานปี 2563-2566 
พนักงาน 2563 2564 2565 2566 

พนักงาน (คน) 484 443 258 226 

พนักงานชั่วคราว (คน) 1,078 699 774 1,166 

รวมจ านวนพนักงาน (คน) 1,562 1,142 1,032 1,392 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับหลักความเสมอภาคและเท่าเทียมกันในการ
จ้างงาน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจงานก่อสร้าง ดังนั้นการจ้างงานโดยส่วนใหญ่จะ
ปฏิบัติงานในโครงการก่อสร้าง สัดส่วนการจ้างตามต าแหน่งงานจึงเป็นการจ้างพนักงานเพศชายมากกว่าเพศ
หญิง ส่วนการจ้างงานผู้พิการของบริษัทฯ ได้จ้างคนพิการตามจ านวนที่กฎหมายก าหนด โดยที่บริษัทฯ 
ตระหนักถึงความปลอดภัยในการท างานจึงพิจารณาให้ผู้พิการท างานในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างและ
จัดให้ท างานในต าแหน่งที่เหมาะสม 

3.4.1.2 นโยบายการพัฒนาบุคลากรและการส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาส่งเสริมบุคลากรในทุกระดับให้เป็นผู้ที่มีความรู้ 

ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการท างานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ทั้งด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสายงานที่รับผิดชอบ ความรู้ในการบริหาร
จัดการ เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีทักษะความรู้ ความสามารถ เพ่ือให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและสร้างสรรค์
ผลงานที่ดีให้กับลูกค้า รวมถึงมีความเข้าใจในข้อพึงปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้
สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้พนักงานมีความรู้เท่าทันกับ
การพัฒนาของอุตสาหกรรมอยู่ตลอดเวลา รวมถึงรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้พนักงานหรือ
บุคลากรที่มีคุณภาพย่อมเป็นส่วนส่งเสริมให้องค์กรและสังคมมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยอาศัยองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานของแต่ละบุคคล เพ่ือเป็นส่วนในการขับเคลื่อนให้สังคมมีความเจริญก้าวหน้าผ่าน
ผลงานที่มีคุณภาพ ถึงแม้ว่าพนักงานและคนงานเหล่านี้จะย้ายไปท างานที่สถานประกอบการอ่ืนพวกเขา
เหล่านั้นยังคงสามารถน าองค์ความรู้ ความสามารถ และความช านาญที่แต่ละคนมีอยู่น าไปสร้างสรรค์ผลงานที่
ดีและมีคุณภาพในสถานประกอบการอ่ืนอันจะก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อสังคมโดยรวม 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานดูแลด้านการฝึกอบรม รับผิดชอบในการจัดเตรียม
หลักสูตรการอบรมให้กับพนักงานทุกระดับชั้นในองค์กรรวมถึงแรงงานฝีมือในหน่วยงานก่อสร้าง โดยที่
หน่วยงานฝึกอบรมจะวางแผนหลักสูตรอบรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร การสรรหาพนักงานภายในหรือ
บุคลากรภายนอกองค์กรที่มีประสบการณ์มีความช านาญในหัวข้อต่าง ๆ มาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ โดยจะ
วางแผนและก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะต้องได้รับการฝึกอบรมเป็นการล่วงหน้าตลอดปี หน่วยงานฝึกอบรมจะ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการอบรมผ่านช่องทาง Internal และวารสารรายเดือนของบริษัทฯ เพ่ือให้พนักงาน
ได้รับทราบและสามารถวางแผนเพื่อเข้ารับการฝึกอบรมได้ 

เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถมีการฝึกอบรมให้กับพนักงานและคนงานในบางต าแหน่ง
งานได้เป็นประจ าและต่อเนื่อง โดยเฉพาะในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและความช านาญการพิเศษ 
บริษัทฯ ได้ขอขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดตั้งเป็นหน่วยงานฝึกอบรม รวมถึงได้มีการส่งเสริม
พัฒนาและสนับสนุนพนักงานที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานก าหนด เพ่ือให้
สามารถเป็นวิทยากรให้การอบรมในหลักสูตรที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน ซึ่งท าให้บริษัทฯ ใช้ศักยภาพของพนักงานที่มีอยู่ในการจัดการอบรมภายในให้แก่พนักงานอ่ืน ๆ ในแต่
ละหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยที่บริษัทฯ สามารถออกใบรับรองการอบรมหรือใบ
ประกาศนียบัตรในหลักสูตรต่าง ๆ ได้  

3.4.1.2.1 แผนพัฒนาบุคลากร (Career Path Development) 

บริษัทฯ มีการจัดวางแผนการพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าทุกปีโดยมีความ
ต่อเนื่องกันเพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับพนักงาน โดยจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานรายบุคคล 
(Individual Development Plans: IDP) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานได้ตระหนักรับรู้และเข้าใจถึงโอกาส
ในการพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าตามสายงานโดยเป็นไปตามความมุ่งมั่นขององค์กรในการสร้าง 
“คุณภาพคนคุณภาพงาน” และสอดคล้องกับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จัดให้มีแผนการอบรมและ
ก าหนดการล่วงหน้าตลอดทั้งปีและประกาศแจ้งให้พนักงานได้รับทราบส าหรับการวางแผนเข้ารับการอบรม 
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่จัดสรรเวลาให้พนักงานในสังกัดได้เข้ารับการฝึกอบรมตามหัวข้อการฝึกอบรมและ
ช่วงเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้พนักงานได้น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
อันจะเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของตน กลุ่มเป้าหมายในการ
พัฒนาบุคลากรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มพนักงานระดับปฏิบัติการถึงระดับบริหาร 2) กลุ่มพนักงาน
ระดับปฏิบัติงานรวมถึงแรงงานในหน่วยงานก่อสร้าง 

การพัฒนาส าหรับพนักงานระดับปฏิบัติการและระดับบริหารบริษัทฯ ได้
น าระบบ Competency มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยมีเป้าหมายตัวชี้วัดและ
การก าหนดแผนในการพัฒนาตาม IDPs (Individual Development Plans) เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายหรือ
ความคาดหวังโดยก าหนดระดับในการพัฒนาออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ประเภทของ 
Competency 

กลุ่มเป้าหมายในการ
พัฒนา 

เป้าหมายในการจัดหลักสูตร 

Core Competency 
ความสามารถหลักท่ีทุก

คนในองค์่จะต้องมี 

พนักงานทุกคนในองค์กร
ทุกระดับ 

เพ่ือให้พนักงานในองค์กรได้ตระหนักถึงค่านิยมหลัก
ของบริษัทฯ ตามหลักการดังนี้ 1) การมุ่งมั่นใน
ความส าเร็จ 2) การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) การให้ความส าคัญกับลูกค้า 4) การคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 5) การรับรู้และแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว  

Managerial 
Competency 

ความสามารถในการ
บริหารจัดการ 

พนักงานระดับผู้บริหาร/
ผู้จัดการ 

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทางการบริหารจัดการงาน
ส าหรับผู้บริหาร เช่น 1) การวิเคราะห์และวางแผน
อย่างเป็นระบบเชิงป้องกัน 2) ความสามารถในการ
บริหารทรัพยากร 3) การบริหารความเสี่ยง 4) การ
บริหารความเปลี่ยนแปลง 5) หลักการสื่อสารและการ
ประสานงาน 6) ภาวะความเป็นผู้น า ซึ่งจะเป็นหลักใน
การบริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรต่อไป 

Functional 
Competency 

ความสามารถที่แต่ละ
ต าแหน่งต้องมี 

พนักงานระดับวิชาชีพ
และระดับปฏิบัติงาน 

• มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะงานตามสายอาชีพ ทักษะ
เชิงเทคนิค และการปฏิบัติงานตามต าแหน่งและสาย
งานหรือฝ่ายที่รับผิดชอบ 

• การพัฒนาสายอาชีพให้กับพนักงานตาม Career 
Path ที่ก าหนดของแต่ละต าแหน่งงาน 

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยจัดให้มีการ

อบรมพ้ืนฐานความรู้ด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน อันประกอบด้วยประวัติและลักษณะธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ ความรู้พื้นฐานด้านกระบวนการทางธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โครงสร้างองค์กร ค่านิยม
องค์กร กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท สวัสดิการ และการการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมฯ และ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตฯ ขององค์กร แนวทางการด าเนินงานด้าน ความรู้เบื้องต้นด้านระบบบริหาร
คุณภาพ ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO 45001:2018 ความรู้เกี่ยวกับการใช้งานระบบแม่ข่ายและ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กร และการใช้ข้อมูลภายใน และความรู้ด้านความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งในปี 2566 นี้ มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ จ านวน 2 รุ่น โดยมีผู้เข้า ร่วมทั้งหมด 
จ านวน 36 คน  
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

โดยในปีที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ได้จัด
อบรมทั้งภายในและภายนอก โดยมีรายละเอียดการฝึกแต่ละกลุ่มหลักสูตร ดังนี้ 

กลุ่มหลักสูตร จ านวน (หลักสูตร) 
ด้านพัฒนาเทคนิคการปฏิบัติงาน 14 

ด้านความปลอดภัยฯ 17 
ด้านสิ่งแวดล้อม 3 

ด้านอื่น ๆ  4 

 
และสามารถสรุปผู้เข้ารับการอบรมและจ านวนชั่วโมงการอบรมปี 2563-2566 ดังนี้ 

ข้อมูลการอบรมพนักงาน 2563 2564 2565 2566 
จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) 464 315 355 496 

จ านวนชั่วโมง (ชั่วโมง) 352 243 462 633 
 

3.4.1.2.2 การพัฒนาระบบ KM (Knowledge Management) 

บริษัทฯ ได้มีการรวบรวมความรู้ ขั้นตอน เทคนิคในการท างานต่าง ๆ 
และมีการประชาสัมพันธ์ให้กับพนักงาน เพ่ือให้พนักงานสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้ทุกที่ทุกเวลา
รวมถึงการตอบปัญหาโดยผ่านทางออนไลน์ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมแบบ
ออนไลน์ อันจะเป็นการท าให้พนักงานได้มีการพัฒนาความรู้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

3.4.1.2.3 การบริหารผลการปฏิบัติของพนักงาน 
บริษัทฯ มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนให้พนักงาน

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในแต่ละระดับพนักงานให้เกิดความสอดคล้องแล ะ
เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับเป้าหมายสูงสุดของบริษัทฯ ในการมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ ส่งผล
ให้องค์กรเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนต่อไป  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการบริหาร ประเมินผลงานของพนักงานใน
ความรับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จ โดยการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกล
ยุทธ์องค์กร รวมถึงการพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับพนักงานผ่านการสอนงาน การอบรม และการ
มอบหมายงานที่สอดคล้องกับความถนัดและความสามารถของพนักงาน พนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติงานตามหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามที่ได้รับมอบหมายและได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด
ไว้ รวมถึงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองให้มีผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 

บริษัทฯ จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นประจ าทุกปี 
เพ่ือพิจารณาทบทวนการจัดสรรค่าตอบแทน รวมถึงการปรับเลื่อนต าแหน่ง เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถที่มีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทเต็มความสามารถ และมี
การปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3.4.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้กับพนักงานที่สอดคล้องกับผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบดัชนีวัดผลงาน (KPIs) และศักยภาพของ
บุคคล (Competency) เป็นเครื่องมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนระยะสั้น กล่าวคือ เงินเดือน รวมถึง
การจัดสวัสดิการอื่น ๆ นอกเหนือจากท่ีก าหนดโดยกฎหมาย เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับพนักงานและครอบครัว 
รวมถึงการสร้างความผูกพันของพนักงานกับองค์กร โดยไม่เลือกปฏิบัติหรือความแตกต่างระหว่างอัตรา
เงินเดือนและค่าตอบแทน พ้ืนฐานระหว่างเพศหญิงและชาย เช่น การพิจารณาขึ้นเงินเดือน โบนัสประจ าปี เงิน
รางวัลตามผลงานรวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ ในส่วนของผลตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ จะพิจารณาจากภาพรวม
การลงทุนของบริษัทฯ และภาพรวมของอุตสาหกรรมที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ บริษัทฯ มีการทบทวนการจ่าย
ค่าตอบแทนและการจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษัทฯ อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

บริษัทฯ ให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนักงานเพ่ือลดภาระค่าครองชีพ ส่ง
เสริมสวัสดิภาพ ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานและครอบครัว โดยบริษัทฯ จัดสรรสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ให้แก่พนักงานนับแต่วันที่พนักงานได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ าโดยพนักงานในระดับเท่ากันจะได้รับ
สวัสดิการเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ อายุ และศาสนา โดยที่บริษัทฯ ได้มีการประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบสิทธิ์ของตนผ่านทางคู่มือพนักงานและการสื่อสารภายในองค์กร นโยบายในการ
จัดการด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ประกอบด้วยนโยบายส่งเสริมสุขภาพบริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการตรวจ
สุขภาพประจ าปีแก่พนักงานเพ่ือให้พนักงานได้ทราบถึงสุขภาพในเบื้องต้นซึ่งหากมีอาการผิดปกติจะได้หา
แนวทางในการป้องกันและรักษาต่อไป ในส่วนของส านักงานโครงการ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมห้องปฐมพยาบาล
พร้อมพยาบาลประจ า รวมถึงยาสามัญประจ าบ้านเพื่อบริการด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นให้กับพนักงาน 

3.4.1.3.1 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 1 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2548 
เพ่ือเป็นการเก็บออมและสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินใน
ระยะยาว โดยพนักงานสามารถเลือกแผนการลงทุนได้เองเพ่ือให้ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนจากการลงทุน
ตามที่พนักงานเห็นสมควร และเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการลงทุน
โอกาสและความเสี่ยง รวมถึงผลตอบแทนบริษัทฯ ได้ประสานงานให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนฯ จะต้อง
มีการพบปะกับผู้บริหารและตัวแทนฝ่ายนายจ้างและลูกจ้างเพ่ือมารายงานผลการด าเนินงานของกองทุนรวมถึง
สภาพแวดล้อมในการลงทุนโอกาสและความเสี่ยง แนวโน้มการลงทุนในระยะสั้นและระยะยาว และ
ประชาสัมพันธ์ให้กับพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนฯ ได้รับทราบอย่างทั่วถึงเพ่ือเป็นการประกอบการตัดสินใจ
ให้กับพนักงานในการเลือกแผนการลงทุนได้อย่างเหมาะสม ในส่วนของอัตราการจ่ายเงินสะสมพนักงาน
สามารถเลือกอัตราการจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราระหว่างร้อยละ 3-10 ของเงินเดือน
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     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ขึ้นอยู่กับความสมัครใจและเป็นไปตามที่พนักงานแจ้งความประสงค์ นอกจากนี้บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบอีก
ส่วนหนึ่งให้กับพนักงานในอัตราร้อยละ 3-7 ของเงินเดือนขึ้นอยู่กับอายุการท างานของพนักงานแต่ละคน         
ในรอบปี 2566 บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด สมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้พนักงานจ านวน 
3.84 ล้านบาท และ 1.82 ล้านบาท ในอัตราร้อยละ 3-7 ของเงินเดือน 

พนักงานประจ าที่อายุงานครบ 1 ปีแล้ว จะมีสิทธิ์เป็นสมาชิกกองทุนฯ 
(สมัครตามความสมัครใจ) โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอัตราเงินสมทบตามรายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้ 

อายุงาน 
อัตราเงินสมทบ (ร้อยละ) 

(ในส่วนของบริษัทฯ) 
อายุงาน 1-3 ปี 3 

อายุงาน 3-10 ปี 5 

อายุงาน 10 ปีขึ้นไป 7 
เงือ่นไขการจ่ายคืนเงินสะสมและเงินสมทบ 

บริษัทฯ จะจ่ายเงินสะสมในส่วนของพนักงานและเงินสมทบในส่วนของบริษัทฯ ให้กับพนักงานที่พ้น
สภาพการเป็นสมาชิกกองทุนฯ เมื่อสิ้นสภาพการเป็นพนักงาน ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินสมทบของบริษัทฯ และ
ผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับอายุสมาชิก 

3.4.1.3.2 การส่งเสริมสุขภาพ  
บริษัทฯ จัดให้ส านักงานใหญ่และส านักงานสาขามีห้องพยาบาลโดยมี

พยาบาลให้การดูแลปฐมพยาบาลรักษาอาการเจ็บป่วยเบื้องต้น ห้องบริการให้นมบุตร รวมถึงให้ค าปรึกษาใน
การดูแลสุขภาพและการใช้ยาอย่างถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี บริษัทฯ 
ได้สนับสนุนให้พนักงานมีกิจกรรมการออกก าลังกายหลังเวลางาน โดยบริษัทฯ ได้จัดห้องออกก าลังกายพร้อม
อุปกรณ์ออกก าลังกายและมีการให้ค าแนะน าในการออกก าลังกายและการใช้อุปกรณ์อย่างเหมาะสมถูกต้อง
และปลอดภัย และในปีนี้ ทางบริษัทฯ ยังมีการจัดกิจกรรมโยคะ เพ่ือส่งเสริมสุขภาพให้กับพนักงาน และยังเป็น
การฝึกรวบรวมกายและใจเข้าด้วยกัน เพ่ือให้ร่างกายเกิดความสมดุล โดยมีการจัดกิจกรรมทุกวันพุธ - 
พฤหัสบดี ณ ห้องออกก าลังกาย ชั้น 1 อาคารส านักงานใหญ่ และในส่วนโครงการผู้ดูแลโครงการยังได้จัดให้มี
สถานที่ออกก าลังกายที่เหมาะสมตามสมควร โดยได้สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาที่จ าเป็นเบื้องต้น เช่น โต๊ะและ
อุปกรณ์เทเบิลเทนนิส ลูกฟุตบอล ลูกแบดมินตัน ให้กับพนักงาน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสนับสนุนส่งเสริมให้พนักงาน
ได้มีโอกาสออกก าลังกายในช่วงหลังเวลางานได้ทุกวันโดยไม่ต้องเดินทางไกลและไม่เสียค่าใช้จ่าย 

3.4.1.3.3 สวัสดิการด้านที่พักอาศัย 
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการด้านที่พักอาศัยให้กับพนักงาน เพ่ือลดภาระ

ค่าใช้จ่ายที่พักอาศัย อ านวยความสะดวก ลดความเสี่ยงในการเดินทางไปท างาน บริษัทฯ ได้จัดหาที่พักให้
พนักงานบริเวณใกล้เคียงโครงการหรือหน่วยงานก่อสร้างแต่ละแห่งโดยค านึงถึงสุขอนามัยและความปลอดภัย
ของที่พักอาศัย  
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     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3.4.1.3.4 ค่ารักษาพยาบาลพนักงาน 
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลให้กับพนักงานในกรณี

คนไข้นอก ซึ่งนอกเหนือจากสวัสดิการที่ได้รับจากส านักงานประกันสังคม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายการประกันอุบัติเหตุ  ประกันชีวิตส่วนหนึ่งให้กับพนักงาน นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการ
ประกันสุขภาพกลุ่มในส่วนของการเข้ารับการรักษาพยาบาลจากอาการเจ็บป่วยและอุบัติเหตุ รวมทั้งจัดให้มี
ของเยี่ยมพนักงานในกรณีผู้ป่วยในเพื่อเป็นการแสดงความห่วงใยและให้ก าลังใจแก่พนักงานบริษัทฯ  

3.4.1.3.5 การประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และกองทุนต่าง ๆ 
บริษัทฯ จัดให้มีการประกันชีวิตกับบริษัท เอฟดับบลิวดี ประกันชีวิต 

จ ากัด (มหาชน) และประกันสุขภาพกับบริษัท ซันเดย์ อินส์ จ ากัด ส าหรับพนักงานกับ โดยพนักงานสามารถ
เข้ารับการรักษาพยาบาลได้ตามวงเงินและเงื่อนไขที่ก าหนด ในสถานพยาบาลที่พนักงานสะดวกจะใช้สิทธิ์
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบตามที่กฎหมายก าหนดให้กับกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทน 

3.4.1.3.6 การช่วยเหลือทางด้านการเงินอ่ืน ๆ  
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการเงินค่าช่วยเหลือในการจัดการศพให้กับ

พนักงาน รวมถึงบิดา มารดา คู่สมรส และบุตรเพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย รวมถึงการส่งพวงหรีดเพ่ือ
ร่วมแสดงความเสียใจ 

3.4.1.3.7 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 
บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 

เพ่ือด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด โดยจัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการฯ เพ่ือเป็นตัวแทนของ
พนักงาน ท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของลูกจ้างให้นายจ้างทราบ 
เสนอแนะ ตรวจสอบ ดูแลการจัดการสวัสดิการภายในสถานประกอบกิจการ ส่งเสริมกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ 
หาแนวทางในการปรับปรุงสวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น รวมถึงเป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับพนักงาน อันจะส่งผลให้เป็นการเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพในการท างานของสถาน
ประกอบการ โดยในปีที่ผ่านมาได้มีการประชุมร่วมกับตัวแทนฝ่ายนายจ้าง และได้น าเสนอข้อเรียกร้องและ
เสนอแนะจากพนักงานให้ตัวแทนฝ่ายนายจ้าง เพ่ือร่วมกันพิจารณาซึ่งที่นายจ้างสามารถด าเนินการให้กับ
พนักงานได้ตามความเหมาะสมและเป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือได้รับการร้องเรียนในการ
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม 

3.4.1.4 กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์และการสื่อสารกับพนักงาน (Employee Relations) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญด้านพนักงานสัมพันธ์และการสื่อสารข้อมูลภายใน

องค์กรระหว่างบริษัทกับพนักงาน โดยมีฝ่ายสื่อสารองค์กรเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมและเปิดเผยข้อมูล
ภายในองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้พนักงานรับทราบและมีความเข้าใจในเรื่องนโยบาย กฎระเบียบ 
ข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันช่องทางหลักที่ใช้ในการสื่อสารดังกล่าว 
ได้แก่ Intranet ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยไว้ให้พนักงานได้รับทราบ อาทิ สื่อในการเรียนรู้ระบบ  ERP ข้อก าหนดและ
เอกสารในระบบ ISO ภาพกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับพนักงาน เช่น ปฏิทินกิจกรรมและ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ข่าวสารบริษัท แนะน าพนักงานเข้าใหม่ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีการสื่อสารผ่านอีเมล Application Line และ
บอร์ดให้พนักงานรับทราบอีกด้วย โดยบริษัทฯ มีการจัดท ากิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายใน
องค์กร ดังนี้ 

3.4.1.4.1 Mr. Engage ซึ่งเป็นการสื่อสารผ่านช่องทาง Group Line ระหว่างฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลและพนักงานในองค์กร เพ่ือความสะดวกในการให้ข้อมูลและค าแนะน ากับพนักงานด้านที่
เกี่ยวข้อง 

3.4.1.4.2 Lunch Talk เป็นการจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารกลางวัน 
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานเพ่ือให้พนักงานได้พบปะพูดคุยในโอกาสต่ าง ๆ เช่น กิจกรรม Big 
Cleaning Day กิจกรรมสงกรานต์ เป็นต้น 

3.4.1.4.3 HRBP (HR Business Partner) ก าหนดให้ มี ผู้ รั บผิ ดชอบของฝ่ าย
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เข้าถึงปัญหาของพนักงานในแต่ละฝ่ายภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.4.1.4.4 กิจกรรม 5 ส เพ่ือเสริมสร้างวินัยและสุขนิสัยให้กับพนักงาน โดยมี
ตัวแทนผู้บริหารและพนักงานแต่ละฝ่ายร่วมประเมินผลกิจกรรม 

3.4.1.4.5 กิจกรรมท าบุญประจ าปี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร พนักงานทั้งที่
ส านักงานใหญ่และพนักงานที่ปฏิบัติงานทั้งหมดมีโอกาสได้ร่วมท าบุญ และพบปะสังสรรค์รับประทานอาหาร
ร่วมกันในบรรยากาศที่อบอุ่น  

3.4.1.4.6 การรับเรื่องข้อเรียน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเสนอแนะ
ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนผ่านกล่องรับความคิดเห็น โดยผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้รวบรวม
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารบุคคลเพ่ือพิจารณาและด าเนินการต่อไป 
ข้อมูลรายละเอียดของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับอย่างเคร่งครัด และส่วนของโครงการได้มีการจัด
เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ส ารวจชุมชนรอบพ้ืนที่โครงการ และจัดตั้งศูนย์รับเรื่องร้องเรียนเพ่ือรับเรื่องร้องเรียนหรือ
ข้อเสนอแนะจากชุมชนที่โครงการได้เข้าพ้ืนที่ไปก่อสร้าง 

3.4.1.5 มาตรการป้องกันและบรรเทาปัญหาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (Covid-19) 
 ในปี 2566 ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ในประเทศมีจ านวน
ลดลง แต่ทางบริษัทฯ ยังคงบริหารจัดการกับโรค Covid-19 ต่อในแบบโรคประจ าถิ่นต่อไป ซึ่งทางบริษัทฯ ได้
มีมาตรการป้องกันและบรรเทาปัญหาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 โดยบริษัทฯ ได้มีการ
ก าหนดให้พนักงานปฏิบัติตามมาตรการที่รัฐบาลก าหนดอย่างเคร่งครัด และยังคงเน้นย้ าในการสื่อสารความ
เสี่ยงด้านมาตรการป้องกัน เช่น การสวมใส่หน้ากากอนามัยเป็นประจ า ลดการอยู่ในพ้ืนที่แออัด และการล้าง
มือด้วยแอลกอฮอลล์อย่างสม่ าเสมอ 

3.4.1.6 โครงการเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 
บริษัทฯ ถือเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงสังคมและชุมชน อาทิ 

การส่งเสริมพัฒนาและการศึกษาเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน การบริจาคโลหิต การบริจาคสิ่งของเพ่ือ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

สาธารณประโยชน์ส าหรับคนด้อยโอกาสในสังคมและชุมชน กิจกรรมการพัฒนาชุมชนและกิจกรรมส าคัญต่าง 
ๆ เป็นการส่งมอบโอกาสให้กับสังคมและชุมชนใกล้เคียง เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมความตระหนักใน
หน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรมควบคู่ไปกับการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ คือ การส่ง
มอบงานที่ได้มาตรฐานตรงตามความต้องการให้กับลูกค้าภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งมีโครงการที่พัฒนาและ
เป็นประโยชน์ต่อสังคมหลากหลายด้าน ดังต่อไปนี้ 

 
โครงการ รายละเอียด 

ส่งเสริมพัฒนาการและ
การศึกษาเรียนรู้ของเด็ก
และเยาวชน 

• มอบของขวัญในวันเด็กแห่งชาติ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
เด็ก ๆ ซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญของประเทศในอนาคต 

• บริษัทฯ ได้ร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติที่โรงเรียนอนุบาลวัดพรพระ
ร่วงประสิทธิ์ และโรงเรียนวัดพรพระร่วงประสิทธิ์ โดยการมอบ
ของขวัญให้นักเรียน 

• สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองแฟบ 

•  สนับสนุนทุนการศึกษาให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเปร็ง 

• เปิดพื้นที่ให้นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายเข้ามาเรียนรู้การท างาน
จริง บริษัทฯ ได้ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษากับวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายโดยการเปิดพ้ืนที่ส านักงานสาขา
จังหวัดระยองให้นักศึกษาได้เข้ามาฝึกท างานจริง 

การพัฒนาชุมชนและ
กิจกรรมส าคัญต่าง ๆ 
 

• ร่วมสนับสนุนกิจกรรมโครงการ D.A.R.E. กับทาง สน. คันนายาว มีความ

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยหลักการ

ป้องกันและปราบปราม กลุ่มผู้มีโอกาสเข้าไปใช้ยาเสพติดให้มีภูมิคุ้มกันยา

เสพติด โครงการ D.A.R.E.ประเทศไทย โดยมีการมอบรางวัลให้กับนักเรียนที่

เขียนเรียงความแดร์ มีการอ่านค าปฏิญาณของนักเรียนแดร์ และการมอบ

ประกาศนียบัตรให้แก่นักเรียนแดร์ พร้อมประชาสัมพันธ์โครงการ 18 กลโกง

ของมิจฉาชีพ “ไม่เชื่อ ไม่รีบ ไม่โอน รู้ทันกลโกง” ณ โรงเรียนวัดคู้บอน 

(วัฒนานันท์อุทิศ) แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 

• โครงการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 

• สนับสนุนน้ าดื่ม ให้กับสถานีต ารวจภูธร มาบตาพุด จ.ระยอง เพ่ือ

ใช้ในการจัดกิจกรรม 7 วันอันตราย ช่วงเทศปีใหม่   
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

โครงการ รายละเอียด 
สาธารณประโยชน์เพื่อ
สร้างโอกาสในสังคมและ
ชุมชน 

• กิจกรรมบริจาคโลหิต บริษัทฯ จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเป็นประจ าทุกปีปี
ละ 2 ครั้ง ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2551 โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและบุคคล
ทั่วไปในชุมชนใกล้เคียงได้ร่วมกันบริจาคโลหิต ส าหรับปี 2566 จัดขึ้นในเดือน
กันยายน เป็นการบริจาคโลหิตให้โรงพยาบาลราชวิถี ซึ่งได้รับการบริจาค
โลหิตรวมจ านวนทั้งสิ้น 91 ถุง และเกร็ดเลือด 5 ถุง หรือ 37,050 มิลลิลิตร 

• กิจกรรมบริจาค กล่องเครื่องดื่ม ไส้แม็ก ห่วงฝาอลูมิเนียม ปฏิทินและ
สิ่งของท่ีไม่ใช้แล้วเพื่อสร้างโอกาส โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ส่งมอบกล่องเครื่องดื่ม (UHT) บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมโดย
ร่วมมือกับตัวแทนจากบริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) เพ่ือน า
กล่องเครื่องดื่มไปรีไซเคิลผลิตเป็นแผ่นหลังคาในโครงการ “หลังคาเขียวเพ่ือ
มูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง(ภาฯ)ยามยาก” โดยวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความ
ตระหนักในการจัดการขยะและน าของที่ไม่ใช้แล้วกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด (หลังคา 1 แผ่นมีขนาด 1X2.40 เมตร ใช้กล่องเครื่องดื่มประมาณ 
2,083 กล่องในการผลิต) 

2) ส่งมอบไส้แม็กและห่วงฝาอลูมิเนียม บริษัทฯ สนับสนุนด้วยการ
มอบไส้แม็กและห่วงฝาอลูมิเนียมใช้แล้วให้แก่สมาคมคนพิการทางการ
เคลื่อนไหวสากล โดยให้พนักงานแต่ละหน่วยงานได้มีการคัดแยกลวดเย็บจาก
กระดาษที่ไม่ใช้แล้วรวมถึงห่วงฝาอลูมิเนียมเพ่ือรวบรวมน าไปมอบให้กับ
สมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล จังหวัดปทุมธานี น าไปเป็น
ส่วนผสมในการท าขาเทียมส าหรับช่วยเหลือคนพิการต่อไป ซึ่งตลอดปี 2566 
สามารถรวมรวมได้ทั้งหมด 3.4 กิโลกรัม 

3) ส่งมอบปฏิทินที่ไม่ใช้แล้ว บริษัทฯ สนับสนุนด้วยการรวบรวม
ปฏิทินและนิตยสารที่ไม่ใช้แล้วมอบมอบให้กับศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือ
คนตาบอด เพ่ือน าไปผลิตหนังสืออักษรเบรลล์ให้หน่วยงานผู้พิการทางสายตา
ทั่วประเทศต่อไป  

4) ส่งมอบสิ่งของที่ไม่ใช้แล้ว เพ่ือเป็นการสนับสนุนโอกาสทางความรู้
และได้มอบสิ่งของที่ไม่ใช้แล้ว เช่น กระเป๋ารองเท้าหนังสือและเครื่องใช้ไฟฟ้า 
เป็นต้น ให้แก่มูลนิธิกระจกเงา เพ่ือน าไปสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและ
สังคม เพ่ือให้ทางมูลนิธิได้น าไปใช้ประโยชน์หรือส่งต่อให้กับผู้ที่ต้องการ และ
สามารถน าไปท าประโยชน์ต่อไปได ้

• โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้ป่วยจากโรงพยาบาลศรีธัญญา บริษัทฯ 
เล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของผู้ป่วยในโรงพยาบาลศรีธัญญา จึง
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

โครงการ รายละเอียด 
ได้จัดท าโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยด้วยการส่งเสริมการสร้างงาน
สร้างอาชีพเพ่ือให้ผู้ป่วยมีรายได้มีขวัญก าลังใจและตระหนักรู้ถึงคุณค่าใน
ตัวเอง และบริษัทฯ ขอส่งก าลังใจและจะอยู่เคียงข้างสังคมไทยตลอดไป 

 
  

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและการศึกษาเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน 

การพัฒนาชุมชนและกิจกรรมส าคัญต่าง ๆ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 
 
  

กิจกรรมสาธารณประโยชน์เพ่ือสร้างโอกาสในสังคมและชุมชน 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3.4.2 นโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความยั่งยืนในมิติสุขภาพอนามัยและให้ความส าคัญกับความ

ปลอดภัยในการท างาน เพราะตระหนักดีว่าผู้ที่มาปฏิบัติงานในพ้ืนที่ด าเนินงานของบริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านอา
ชีวอนามัยและความปลอดภัย ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นป้องกันความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย โดยการก าหนดนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม (QSSHE Policy) นโยบายฉบับนี้ประยุกต์ใช้ทุกหน่วยงานทั่วทั้งองค์กรตั้งแต่ผู้บริหาร
ระดับสูงลงมาถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ รวมถึงผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนที่ โดยเฉพาะผู้บริหารต้อง
น าองค์กรเป็นแบบอย่าง (Role model) ในการปฏิบัติสนับสนุนผลักดันติดตามทบทวนผลการด าเนินงานและ
ปรับปรุงวิธีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Missions) ของ
องค์กรผ่านการด าเนินงานตามมาตรฐาน ISO 45001 โดยให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินการตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง การสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานน าไปเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันภายในบริษัท ได้แก่ การ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย การปฏิบัติตามกฎหมาย การติดตามตรวจวัด
และการควบคุมการปฏิบัติ การขึ้นทะเบียนเป็นหน่วยงานฝึกอบรมด้านความปลอดภัย การด าเนินการตาม
มาตรการป้องกันและบรรเทาปัญหาตามสถานการณ์การแพร่ระบาด Covid-19 การสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท างานที่ปลอดภัย การสื่อสารด้านความปลอดภัย และการสร้างความตระหนัก เป็นต้น และยังด าเนินการตาม
รูปแบบวิธีการก่อสร้างที่เจ้าของโครงการก าหนด (สามารถศึกษานโยบายต่าง ๆ เพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์บริษัทฯ 
หัวข้อ “การก ากบัดูแลกิจการ”) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับร่วมกันขับเคลื่อนด าเนินการปฏิบัติไม่เพียงแต่สอดคล้องตามกฎหมายและ
นโยบายเท่านั้น ยังมุ่งเน้นยกระดับมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล และมุ่งมั่นเป็นองค์กรที่ปลอด
อุบัติเหตุจากการท างานเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยผู้บริหารมีความมุ่งมั่น
ในการผลักดันให้การด าเนินการในทุกโครงการเกิดความปลอดภัยทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สินและไม่ส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยถือเป็นความร่วมมือและเป็นหน้าที่รับผิดชอบร่วมกันทุกระดับ และได้ก าหนดเป้าหมาย 
“อุบัติเหตุเป็นศูนย์” โดยผู้บริหารเป็นผู้น าในการรับผิดชอบผลักดันให้มีการจัดการและติดตามผลอย่างจริงจัง 
ทั้งสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการจัดการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภั ย 
การจัดสรรเครื่องมือและอุปกรณ์ที่เพียงพอและเหมาะสมให้กับผู้ปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้
ความส าคัญกับกิจกรรมการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ ให้มีผลกระทบต่อสังคมน้อยที่สุดและสร้างความ
ปลอดภัยมากที่สุด ทั้งการจัดการเสียง ฝุ่นละอองให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่ก าหนด ซึ่งบริษัทฯ มี
การจัดการด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมทุกโครงการ โดยแต่งตั้งให้มีเจ้าหน้าความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อมประจ าโครงการเพ่ือติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยและการลด
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมในระยะการก่อสร้างตามข้อก าหนดของเจ้าโครงการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้บรรลุตามที่มุ่งม่ันดังกล่าว อาท ิ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3.4.2.1 ระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(ISO 45001) ซึ่งจะส่งผลให้ระบบการจัดการเกิดความมั่นคงน าไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ ความปลอดภัยสุขภาพ
อนามัยความอย่างยั่งยืนตลอดไปตลอดไป ในส่วนของโครงการได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบถึงข้อมูล
ความปลอดภัย และนโยบายความปลอดภัยของบริษัท และทั้งนี้ทางบริษัท ยังมีการตรวจประเมินระบบอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการตรวจสอบและทบทวนกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานภายนอก โดยเป็นการ
ตรวจสอบจากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากัด  

3.4.2.2 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย 
ในปี 2566 บริษัทฯ พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านความ

ปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วยบาดเจ็บหรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของ
พนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสมโดยมีการด าเนินงานที่ส าคัญดังนี้ 1) มาตรการปฏิบัติตามกฎหมาย และ 2) 
มาตรการติดตามตรวจวัดและควบคุมการปฏิบัติ ซึ่งพบการบาดเจ็บจากการท างานจ านวน 2 ครั้ง ทั้งนี้ บริษัท
ได้มีมาตรการป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าวแล้ว คือการรณรงค์ให้พนักงานทราบถึงการท างานอย่างปลอดภัย โดย
จัดกิจกรรม Safety Talk และ Safety Award ส าหรับพนักงานที่มีการสวมใส่อุปกรณ์ความปลอดภัยและ
ท างานด้วยความปลอดภัย 

3.4.2.2.1 มาตรการปฏิบัติตามกฎหมาย (Legislation Compliance) เพ่ือให้
การปฏิบัติสอดคล้องตามข้อกฎหมายและมีการติดตาม พร้อมทั้งให้ค าแนะน าในการด าเนินการได้อย่างถูกต้อง
และเป็นอิสระ คณะผู้บริหารระดับสูงจึงได้สนับสนุนให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยส่วนกลางใน
การติดตามและด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการโครงการ โดยมีบทบาทติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงตรวจสอบให้ข้อแนะน าและผลักดันร่วมกับ
คณะกรรมการความปลอดภัยในทุกโครงการ เพ่ือให้เกิดสภาพการท างานที่ปลอดภัยสอดคล้องกับกฎหมาย 
พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารระดับสูงได้รับทราบในทุกเดือน การอบรมหลักสูตร
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้แก่พนักงาน และการอบรม
การจัดการสารเคมีอันตรายให้ผู้ปฏิบัติงาน 

3.4.2.2.2 มาตรการติดตามตรวจวัดและการควบคุมการปฏิบัติ  เ พ่ือให้
ความส าคัญและมุ่งเน้นมาตรการเชิงป้องกันในการปฏิบัติงานเกิดความปลอดภัย บริษัทฯ ได้เริ่มต้น ที่
ผู้ปฏิบัติงานต้องอยู่ในสภาพความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน เช่น ต้องไม่มีสารเสพติดแอลกอฮอล์ เป็นต้น บริษัทฯ 
จึงจัดให้มีการสุ่มตรวจ อาทิ เช่น การตรวจวัดแอลกอฮอล์ การตรวจวัดสารเสพติด การตรวจประเมินการ
ปฏิบัติงาน การตรวจสอบวัดค่าด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของผู้ ปฏิบัติงานและการด าเนินงานที่
โครงการ 

o การตรวจวัดแอลกอฮอล์ เพ่ือตรวจสอบความพร้อมของสภาพ
ร่างกายผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากการดื่มแอลกอฮอล์ก่อนการปฏิบัติงานท าให้มีผลต่อการตอบสนองต่อสิ่งต่าง ๆ 
เช่น การตัดสินใจช้าลง การควบคุมตนเอง การใช้เหตุผลและความจ าลดลง เพ่ือไม่ให้ เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะท า
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานต่าง ๆ เช่น งานขับยานพาหนะ งานบนที่สูง งานควบคุมเครื่องจักร 
เป็นต้น ซึ่งอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุอันจะส่งผลให้เกิดการบาดเจ็บ ทุพพลภาพ หรืออาจเสียชีวิตได้ทั้งตัว
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ร่วมงาน 

o การตรวจวัดสารเสพติด เพ่ือป้องกันและเฝ้าระวังการเสพสารติด
ในสถานที่ปฏิบัติงาน รวมถึงที่พักของผู้ปฏิบัติงาน (แคมป์) เนื่องจากสารเสพติดสามารถท าลายประสาทสมอง 
ขาดความสนใจตนเอง ขาดสติสัมปชัญญะ ร่างกายอ่อนเพลีย และประสบอุบัติเหตุได้ง่ายอันเป็นผลจากการ
ควบคุมทางกล้ามเนื้อและระบบประสาทบกพร่อง ซึ่งน าไปสู่การบาดเจ็บ เจ็บป่วย ทุพพลภาพ หรืออาจ
เสียชีวิตทั้งของผู้ปฏิบัติงานและผู้ร่วมงาน 

o การตรวจวัดค่าด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (แสง เสียง 
และฝุ่นละลอง) เพ่ือเฝ้าระวังความเป็นอันตรายแฝงที่อาจเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานข อง
ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นอันตรายแฝงอีกหนึ่งปัจจัยที่สามารถก่อให้เกิด “โรคที่เกิดจากการปฏิบัติงาน” ได้ ทั้งโรคท่ี
เกิดได้เฉียบพลันและโรคที่สะสมเรื้อรังและสอดคล้องตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ 
และด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเกี่ยวกับความร้อน แสงสว่าง 
และเสียง พ.ศ. 2559 

o การอบรมด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงาน ด้วยเหตุผลของการ
เกิดอุบัติเหตุอันน าไปสู่การบาดเจ็บ เจ็บป่วย ทุพพลภาพ หรืออาจเสียชีวิตเกิดจากผู้ปฏิบัติไม่มีความรู้ความ
เข้าใจ และเพ่ือควบคุมความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงานหรือลูกจ้าง จึงต้องให้ความรู้ความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเป็นไปตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
พ.ศ. 2554 มาตรา 16 ก าหนดให้นายจ้างจัดให้ผู้บริหาร หัวหน้างาน และลูกจ้างทุกคนได้รับการฝึกอบรมความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

o การตรวจสอบพื้นที่การท างาน (Safety Walk) คณะกรรมการ
ด้านความปลอดภัย (คปอ.) ประจ าแต่ละโครงการร่วมกันด าเนินการส ารวจพ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทราบ
ถึงลักษณะความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นบริเวณท่ีมีการปฏิบัติงาน การจัดการความเสี่ยงและช่วยลดความสูญเสียจาก
การเกิดอุบัติเหตุในการท างาน และช่วยให้สถานที่ท างานเป็นระเบียบเรียบร้อย ปฏิบัติงานได้สะดวกปลอดภัย 
และเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ที่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยว่าสามารถปฏิบัติได้ตาม
มาตรฐานหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่ก าหนดไว้เพียงใด รวมทั้งเป็นการกระตุ้นหน้าที่รับผิดชอบของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องในเรื่องความปลอดภัยที่ได้ก าหนดไว้ให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง 

o การตรวจประเมินโครงการ (QSHE Project Audit) เพ่ือให้
มั่นใจว่าระบบบริหารการจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยได้ถูกน าไปปฏิบัติสอดคล้ องตามมาตรฐานที่
บริษัทก าหนด โดยการเข้าตรวจติดตามการด าเนินการในโครงการ รวมถึงการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อพนักงานหรือลูกจ้าง และชุมชนใกล้เคียงท่ีทางบริษัทฯ ด าเนินโครงการ 

o RSA (Road Safety Audit) การตรวจสอบอย่างเป็นทางการของ
โครงการด้านถนน โดยคณะผู้ตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ คณะผู้ตรวจสอบจะรายงานถึง
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แนวโน้มในการเกิดอุบัติเหตุและความปลอดภัยในการใช้งานโครงการดังกล่าว ซึ่งโดยทั่วไปแล้วการตรวจสอบ
ความปลอดภัยทางถนนสามารถน าไปใช้กับโครงการทุกประเภทโดยไม่ค านึงถึงขนาดของโครงการ เช่น 
โครงการก่อสร้างใหม่ โครงการปรับปรุงขยายถนนหรือทางแยก โครงการบูรณะซ่อมแซมต่าง ๆ โครงการถนน
ที่เปิดใช้งานแล้ว เป็นต้น โดยสามารถด าเนินการตรวจสอบความปลอดภัยทางถนนได้ในขั้นตอนต่าง ๆ ของ
โครงการขณะก่อสร้างก่อนเปิดการใช้งาน รวมไปถึงถนนหรือโครงการที่เปิดใช้งานแล้ว 

3.4.2.3 หน่วยงานฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 

เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถฝึกอบรมให้กับพนักงานและลูกจ้างในบางต าแหน่งงานได้
เป็นประจ าและต่อเนื่อง โดยเฉพาะในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและความช านาญการพิเศษ บริษัท
ฯ ได้ขอขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดตั้งเป็นหน่วยงานฝึกอบรมด้านความปลอดภัย รวมถึงได้มี
การส่งเสริมพัฒนาและสนับสนุนพนักงานที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานก าหนด 
เพ่ือให้สามารถเป็นวิทยากรให้การอบรมในหลักสูตรที่บริษัทได้รับการรับรองจากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถใช้ศักยภาพของพนักงานที่มีอยู่ในการจัดการอบรมภายในให้แก่พนักงานใน
แต่ละหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยที่บริษัทฯ สามารถออกใบรับรองการอบรมหรือใบ
ประกาศนียบัตรในหลักสูตรต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 

หัวข้อที่่จัดการฝึกอบรม หน่วยงานที่ขึ้นทะเบียน 
ความปลอดภัยในการท างานเกีย่วกับไฟฟ้า ส านักความปลอดภยักรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน 

ความปลอดภัยในการท างานในท่่ีอบัอากาศ ส านักความปลอดภยักรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน 
คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) 

ส านักความปลอดภยักรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน 

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้า
งาน (จป.หัวหน้างาน) 

ส านักความปลอดภยักรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับปั้นจั่น ส านักความปลอดภยักรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน 
การตรวจสอบความปลอดภัยเกี่ยวกับงานถนน กรมทางหลวงกระทรวงคมนาคม 

การติดตั้งและตรวจสอบนั่งร้านแบบท่อและข้อต่อ ส านักความปลอดภยักรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน 
ความปลอดภัยในการท างานในท่ีสงู ส านักความปลอดภยักรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน 
การควบคุมลิฟต์ขนส่งและโดยสารชั่วคราวในงาน
ก่อสร้าง 

ส านักความปลอดภยักรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน 

การอบรมหลักสตูรความปลอดภัยลูกจ้างใหม่ 6 
ช่ัวโมง 

ส านักความปลอดภยักรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน 

บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีฝึกอบรมเพ่ิมเติมให้พนักงานเกิดความพร้อมในการรับมือกับ
สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นโดยไม่คาดหวังไว้ เช่น การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟ้ืนคืนชีพ (First Aid 
& CPR) โดยการใช้เครื่อง AED การอบรมหลักสูตรดับเพลิงเบื้องต้น การฝึกซ้อมเหตุสารเคมีหกรั่วไหล และการ
ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและพ้ืนที่ท างานใกล้เคียง ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ 
ทักษะ และวิธีการปฐมพยาบาลเบื้องต้นอย่างถูกวิธี เพ่ือเป็นการเตรียมแผนตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินทางการ
แพทย์ทีอ่าจจะเกิดขึ้นในการท างาน และยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
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3.4.2.4 การสื่อสารและการสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย 
เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้เล็งเห็นความส าคัญและสร้างจิตส านึกด้ านความ

ปลอดภัย ในการท างานทุกโครงการจะจัดให้หัวหน้างาน เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย ผู้บริหารโครงการได้
ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาแบ่งปันประสบการณ์ในกิจกรรม Tool Box Talk และ Safety Talk รวมถึงพูดคุย
มาตรการป้องกันตามแผนควบคุมและจัดการความเสี่ยงในกลุ่มย่อยกับผู้ปฏิบัติงานก่อนเริ่มงานอาทิ เช่น 
ประชุมหัวหน้างานก่อนเริ่มงาน กิจกรรม Safety Talk กิจกรรม Safety Management Tour และกิจกรรม 
BBSO (Behavior Based Safety) ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการดังนี้ 

3.4.2.4.1 กิ จ ก ร ร ม  Tool Box Talk /  Safety Talk /  Safety Moment 
เนื่องจากอุบัติเหตุน ามาซึ่งความสูญเสีย ทั้งต่อชีวิต ทรัพย์สิน ตลอดจนกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องของ
องค์กร ซึ่งสามารถก่อให้เกิดผลกระทบอย่างรุนแรง จากสถิติอุบัติเหตุพบว่าเกิดจากการกระท าที่ไม่ปลอดภัย 
(Unsafe Action) เป็นสาเหตุที่ส าคัญของการเกิดอุบัติเหตุถึงร้อยละ 88 และมีเพียงร้อยละ 12 เท่านั้นที่เกิด
จากสภาพการณ์ที่ไม่ปลอดภัย (ข้อมูลจากสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการท างาน (ประเทศ
ไทย) ในพระราชูปถัมภ์ฯ) ดังนั้น หากองค์กรต้องการควบคุมอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ นอกจากการมีระบบการ
บริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ยังจะต้องมีเทคนิคที่ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้มีความตระหนักถึงอันตรายและเล็งเห็นความส าคัญของความปลอดภัยทุกขั้นตอนในการ
ท างานที่มีอันตรายซ้อนเร้นอยู่ การเสริมสร้างความรู้และความสามารถด้านความปลอดภัย ( Safety 
Competency Management) เพ่ือกระตุ้นให้เกิดจิตส านึกด้านความปลอดภัย (Safety Mind) จึงเป็นสิ่งที่
ส าคัญที่จะต้องมีการปลูกฝังลงไปในแนวคิดของผู้ปฏิบัติงานทุกคนเพ่ือให้เกิดการท างานอย่างปลอดภัย หากทุก
คนได้มีการพัฒนาจิตส านึกด้านความปลอดภัยอย่างดีพอแล้ว เป็นที่เชื่อได้ว่าระดับความปลอดภัยขององค์กร
จะมีมาตรฐานสูงขึ้น ตลอดจนคุณภาพชีวิตของพนักงานก็จะมีมาตรฐานสูงขึ้นอย่างแน่นอน  

ดังนั้นกิจกรรม Tool Box Talk / Safety Talk / Safety Moment จึง
เป็นเครื่องมือส าคัญที่เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยทุกระดับสามารถน าไปใช้ในการพูดย้ าเตือนก่อนเริ่มการท างาน
ทุก ๆ วัน โดยเนื้อหาชี้ให้เห็นความส าคัญของงานที่จะต้องปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและบ่งชี้อันตรายที่ซ้อนเร้น
อยู่ในการท างานที่จะน าไปสู่การสร้างจิตส านึกความปลอดภัยในการท างานอย่างยั่งยืนต่อไป โดยมีวัตถุประสงค์
ที่จะกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้เล็งเห็นความส าคัญของความปลอดภัยซึ่งเป็นสมรรถนะพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกแห่งการระวังอันตรายในการท างาน  โดยมีเทคนิคที่เน้นให้เกิดความกระตือรือร้น มี
การปรับเลือกหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ที่อาจจะไม่ใช่ในโครงการของบริษัทฯ หรือน าบทเรียนการ
ท างานที่หน้างานมาประยุกต์ใช้ และมีการมอบรางวัลให้กับพนักงานที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความ
ปลอดภัย เป็นต้น 

3.4.2.4.2 กิจกรรม BBSO (Behavior Based Safety Observation) การสร้าง
ความตระหนักด้านความปลอดภัยโดยการสังเกตพฤติกรรมด้านความปลอดภัยและให้ข้อเสนอแนะเป็น
กิจกรรมที่ทางบริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินงานมาตั้งแต่ 2562 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นการช่วยส่งเสริมสร้างวัฒนธรรม
และเกิดเป็นพฤติด้านความปลอดภัยในองค์กร เมื่อพนักงานทุกคนเข้าใจหลักการของกิจกรรม BBSO และ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

น าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการจัดรูปแบบการท ากิจกรรมการสังเกตพฤติกรรมเสี่ยงและพฤติกรรมความ
ปลอดภัย และเขียนรายงานกิจกรรม BBSO เข้ามาที่ส่วนกลาง เพ่ือรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์เพ่ือน าไป
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานด้านความปลอดภัยต่อไป 
 

3.5 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติด้านเศรษฐกิจ 
3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ ด้วยองค์กรไม่ เพียงแค่หวังก าไรในการ
ประกอบธุรกิจแต่เป็นการสร้างให้เกิดการหมุนเวียนประโยชน์ร่วมกันและการกระจายรายได้ไปยังของผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนความก้าวหน้าของประเทศซึ่งเกิดจากผลประกอบการของธุรกิจ โดยก าหนดนโยบาย
ต่าง ๆ ได้แก่ “นโยบายการประมูลงาน นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง และนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (QSSHE Policy)” เป็นต้น เพ่ือสนับสนุนให้
เกิดการเท่าเทียมกันในการแข่งขันและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนต่อความก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจของประเทศทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการกระจายรายได้ไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมุ่งสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผลก าไรจากการด าเนินธุรกิจนับเป็นส่วนใน
การสร้างประโยชน์สุขไปยังผู้มีส่วนได้เสียร่วมกันทุกฝ่าย ทั้งนี้ การด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ส่งผลดีต่อ
เศรษฐกิจของประเทศ โดยสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจผ่านทางกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ รวมไปถึงผ่านทาง
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  

3.5.2 ผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืนทางด้านเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ ได้อธิบายเพ่ิมเติมไว้ในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้” ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้ ในส่วนผลการ
ด าเนินงานทางด้านการเงินสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ “ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ”  

3.5.3 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

ความไว้วางใจที่บริษัทฯ ได้รับจากลูกค้ามาโดยตลอดเป็นสิ่งที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้น บริษัท
ฯ ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการบริหารงานก่อสร้างที่ต้องควบคุมทุกรายละเอียด ในแต่ละข้ันตอนการด าเนินงาน 
ตั้งแต่การออกแบบ การให้ค าปรึกษา การควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบก่อสร้าง รายการค านวณที่ถูกต้อง
เหมาะสมตามมาตรฐานวิชาชีพ การเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการตามมาตรฐานและ
ผ่านการรับรองคุณภาพ บริษัทฯ จัดท าคู่มือในการท างานและตรวจสอบงานด้านการบริหารโครงการและมี
หน่วยงานประกันคุณภาพที่เป็นอิสระซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบก ากับดูแลงานในระหว่างการก่อสร้างและก่อนส่ ง
มอบงานเพื่อให้มั่นใจว่างานที่จะส่งมอบให้กับลูกค้าเป็นผลงานที่มีคุณภาพถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานและตรง
กับวัตถุประสงค์การใช้งานของลูกค้าแต่ละราย  

บริษัทฯ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า โดยส่งแบบประเมินความพึงพอใจของ
ลูกค้าตามกลุ่มเป้าหมายเมื่อโครงการแล้วเสร็จ เพ่ือสอบถาม ติดตาม ประเมินผลงานความพึงพอใจของลูกค้า 
เก็บรวบรวมข้อมูล ข้อบกพร่องและน ามาปรับปรุงพัฒนาวิธีการท างานให้ดีขึ้น เพ่ือให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

สูงสุด โดยก าหนดหัวข้อการสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าโดยมี 5 หัวข้อการประเมิน ได้แก่ 1. การบริหาร
โครงการ (Project Management) 2. การออกแบบและงานวิศวกรรม (Design and Engineering) 3. การ
จัดซื้อ/จัดจ้าง (Procurement) 4.การควบคุมคุณภาพงาน (Quality Control) 5.การบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (Safety Health and Environmental) บริษัทตั้งเป้าระดับคะแนน
ความพึงพอใจมากที่สุด คือ 4.5 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 90 ลงมาถึงไม่พอใจที่สุดที่ 0 คะแนน 

 
ส าหรับผลการประเมินความพึงพอใจประจ าปี 2566 เทียบกับปี 2565 มีดังนี้ 

 

 
 

บริษัทฯ มีการรับประกันผลงานหลังการก่อสร้างเป็นระยะเวลาไม่ต่ ากว่า 1 ปี หรือตามข้อตกลง 
เพ่ือให้ลูกค้าทุกรายมั่นใจในความปลอดภัยและคุณภาพของอาคารและสิ่งปลูกสร้าง โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ 
ได้ส่งแบบสอบถามไปยังเจ้าของงานและผู้ควบคุมงาน จากตารางผลการประเมินความพึงพอใจดังกล่าว เมื่อน า
คะแนนที่ได้รับจากการประเมินผ่านการท าแบบส ารวจในแต่ละหมวดมารวมมีค่าเฉลี่ยที่ร้อยละ 85 เพ่ิมข้ึนจาก
ค่าเฉลี่ยในปีที่ผ่านมา แต่ยังอยู่ในเกณฑ์ความพอใจที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ก าหนดไว้คือ ร้อยละ 90 
ซึ่งฝ่ายบริหารและฝ่ายเกี่ยวข้องได้ร่วมกันหารือเพ่ือพัฒนาปรับปรุง นอกจากนั้น ยังได้มีการน าข้อเสนอแนะ
จากลูกค้ามาปรับปรุงพัฒนาให้การท างานดีขึ้น บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการท างาน
ให้ดีต่อไปเพื่อให้ลูกค้ารับความพึงพอใจสูงสุด  

บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ISO 14001 และ ISO 45001 
ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถส่งมอบผลงานและ
บริการที่สอดคล้องต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า และเป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมายต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากรในระดับต่าง ๆ ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักการ
และข้อก าหนดของมาตรฐาน เพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดท าระบบได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตาม

ผลการประเมนิความพึงพอใจ 0-5 (0-100%)

ข้อที่ หัวข้อประเมนิ ปี 2565 (2022) ปี 2566 (2023)

Target KPI 4.5 (90%) 4.5 (90%)

1 การบริหารโครงการ

(Project Management)

3.4 (68%) 4.3 (86%)

2 การออกแบบและงานวิศวกรรม

(Design and Engineering)

3.8 (75%) 4.3 (87%)

3 การจัดซ้ือ/จัดจ้าง

(Procurement)

3.2 (63%) 3.9 (79%)

4 การควบคุมคุณภาพงาน

(Quality Control)

3.7 (73%) 4.3 (87%)

5 การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม

(Safety Health and Environmental)

3.3 (65%) 4.4 (88%)

เฉ ล่ียภาพรวม 3.4 (68%) 4.3 (85%)
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ระดับความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละกลุ่ม โดยบริษัทฯ ก าหนดช่องทาง/วิธีการในการร้องเรียนเรื่อง
คุณภาพงาน ซึ่งลูกค้าสามารถร้องเรียนเรื่องคุณภาพของงานก่อสร้างได้ทั้งในระยะเวลาก่อสร้างและหลังการ
ก่อสร้าง โดยการแจ้งในแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้าหรือการแจ้งโดยตรงต่อผู้จัดการโครงการ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือทางอีเมลได้ที่ trc@trc-con.com บริษัทฯ จะตอบสนองต่อปัญหาหรือการร้องเรียน
อย่างรวดเร็ว 

 
3.6 การจัดการด้านบรรษัทภิบาลและการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการ มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจอย่าง
มีคุณธรรมควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการ
ส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลกิจการซึ่งเป็นความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการที่
จะสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นในการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โครงสร้างการก ากับดูแล
กิจการได้รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยรายละเอียดปรากฎอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการก ากับดูแล
กิจการ” ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้ 
บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจปรากฏอยู่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน/คู่มือการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณฯ ปี 
2566” และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน/รายงานการก ากับดูแล
กิจการและดาวน์โหลดข้อมูล/นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น” รวมถึงแนวทางปฏิบัติซึ่งแสดงให้
เห็นถึงหลักส าคัญของความซื่อสัตย์การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานในการน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความจริงใจ โปร่งใสและ
ซื่อสัตย์  

 ผลการด าเนินงานด้านการก ากับกิจกรรมท่ีดี 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักการก ากับดูแลกิจการ พร้อม

ทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการ
ก ากับดูแลกิจการประจ าปี 2566 ในระดับ “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
3.7 นวัตกรรมและความยั่งยืนของธุรกิจในการออกแบบทางวิศวกรรม 

ในปัจจุบัน นวัตกรรมได้กลายเป็นรากฐานส าคัญของความส าเร็จและความยั่งยืน การเปิดรับ
เทคโนโลยี และการใช้ประโยชน์จาก Software เป็นสิ่งส าคัญส าหรับบริษัทต่าง ๆ ในการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน บริษัท TRC ได้ใช้ Software เพ่ือให้งานออกแบบ จัดซื้อ และก่อสร้าง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยแบ่งเป็น 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

1. Software ในการออกแบบโครงสร้าง  

นอกเหนือจากการค านวณรวดเร็วและแม่นย า Software นี้ยังสามารถจ าลองและวิเคราะห์ระบบ
โครงสร้างที่ซับซ้อนโดยพิจารณาแรงกระท าทั้งระบบ เพ่ือลดความเสี่ยงของข้อผิดพลาดและรับประกันความ
ปลอดภัยของโครงสร้าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 1 Software ในการออกแบบโครงสร้าง 

 
2. Software ในการออกแบบ Sheet Pile  

ในการก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับการท างานใต้ดิน Sheet plie มีส่วนส าคัญในด้านความปลอดภัยใน

การท างาน และเพ่ือวิเคราะห์แรงกระท าที่เกิดขึ้นจากชั้นดินที่แตกต่างกันตามลักษณะภูมิประเทศ การใช้ 

Software ในการออกแบบ จึงมีส่วนส าคัญในการเลือก Sheet pile ให้เหมาะสมและปลอดภัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2 วิเคราะห์แรงกระท าในชั้นดินต่าง ๆ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3 วิเคราะห์เสียรภาพของชั้นดิน 

 

3. Software ค านวณปริมาณวัสดุที่ใช้กับโครงสร้าง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นหนึ่งในกระบวนการส าคัญในการก่อสร้าง เพ่ือลดการสูญเสีย และ

เพ่ิมประสิทธิภาพด้านต้นทุน การใช้ Software จึงเข้ามามีส่วนส าคัญในกระบวนการ โดยมีการสร้าง

แบบจ าลอง 3 มิติ ที่ครอบคลุม ช่วยให้วิศวกรเห็นภาพโครงสร้างทั้งหมดและก าหนดความต้องการเหล็กได้

อย่างแม่นย า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รูปที่ 4 แบบจ าลอง 3 มิติ เพื่อค านวณปริมาณวัสดุที่ใช้ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

4. Software ออกแบบหอกลั่น ถังความดัน และถังเก็บสารเคมี 

เครื่องมืออุปกรณ์ที่รองรับความดัน หอกลั่น หรือถังเก็บสารเคมี จ าเป็นต้องได้รับการออกแบบที่

เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับข้อบังคับอุตสาหกรรม การใช้ Software ช่วยในการออกแบบ ท าให้

มั่นใจว่าอุปกรณเ์ป็นไปตามข้อก าหนด อีกท้ังยังสามารถประเมินความแข็งแรงของอุปกรณ์ เพ่ือเลือกใช้วัสดุที่มี

ความแข็งแรงเพียงพอ คุ้มค่ากับต้นทุนการก่อสร้าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 5 การออกแบบหอกลั่น ถังความดัน 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
     บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 6 การออกแบบถังเก็บสารเคมี 

 

5. Software จ าลองการเดินท่อแบบ 3 มิติ 

Software นี้ช่วยให้วิศวกรสามารถประเมินเส้นทางการเดินของท่อเพ่ือให้เป็นไปตามหลักของ

วิศวกรรม และการจ าลองในรูปแบบ 3 มิตินี้ ท าให้สามารถระบุและแก้ไขปัญหาการก่อสร้างที่อาจเกิดขึ้นใน

สภาพแวดล้อมเสมือนจริง ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่ายในการท างานซ้ าในระหว่างข้ันตอนการก่อสร้างจริง 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 7 การจ าลองการเดินท่อแบบ 3 มิติ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

4. การวิเคราะห์ค าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

สรุปความเห็นของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิน 
งบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2566 2565 และ 2564 ที่น าเสนอได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว ซึ่งผู้สอบบัญชี
ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินที่ตรวจสอบ โดยเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี 
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

รายงานของผู้สอบบัญชีปี 2564  ได้แสดง ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น ในหน้ารายงานดังรายละเอียด
ด้านล่างนี้  ทั้งนี้รายละเอียดดังปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.4 และข้อ 3.5 

 รายงานของผู้สอบบัญชีปี 2565  ไม่ได้แสดง ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น ในหน้ารายงาน 

รายงานของผู้สอบบัญชีปี 2566  ไม่ได้แสดง ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น ในหน้ารายงาน 
 
งบการเงินของบริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ล้านบาท ร้อยละต่อยอดรวม 

2566 2565 2564 2566 2565 2564 

สินทรัพย ์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 27.03 15.71 52.94 0.69  0.36   1.29  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 203.30 247.03 408.60 5.18 5.67  9.98  
 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา 2,387.17 2,742.29 2,285.56 

 
60.79 

 
62.99 

  
55.81  

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน 5.98 17.97 21.20 0.15 0.41  0.52  
เงินจ่ายล่วงหน้าแกผู่้รับเหมาช่วงตามสญัญาก่อสร้าง 367.65 354.25 380.78 9.36 8.14  9.30  
สินค้าคงเหลือ - 1.61 1.61 - 0.04  0.04  
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 124.65 122.86 69.11 3.17 2.82  1.69  
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 49.31 49.70 23.84 1.26 1.14  0.57  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,165.09 3,551.42 3,243.64 80.60  81.58   79.20  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค้ าประกนั 86.21 53.55 31.96 2.20  1.23   0.78  
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 5.00 - - 0.13 - - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน - - - - - - 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ล้านบาท ร้อยละต่อยอดรวม 

2566 2565 2564 2566 2565 2564 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - -   - - 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - - - 
เงินลงทุนในการร่วมค้า 9.51 - - 0.24 - - 
เงินลงทุนในร่วมค้า 87.71 123.99 138.89 2.23 2.85  3.39  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 526.17 571.99 619.14 13.40 13.14 15.12  
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 22.96 14.67 18.46 0.58 0.34  0.45  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.92 9.10 11.18 0.18 0.21  0.27  
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 9.01 20.51 27.30 0.23 0.47  0.67  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 8.31 8.17 4.76 0.21 0.19  0.12  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 761.79 801.98 851.69 19.40 18.42  20.80  
รวมสินทรัพย ์ 3,926.88 4,353.39 4,095.33 100.00 100.00   100.00  
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

878.46 939.91 796.62 22.37 21.59  19.45  

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 987.11 788.92 780.52 25.14 18.12  19.06  
ต้นทุนงานท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 857.07 1,174.28 839.73 21.83 26.97  20.50  
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 559.81 617.56 910.99 14.26 14.19  22.24  
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น 19.50 - - 0.50 - - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 280.10 73.30 - 7.13 1.68 - 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสรา้ง 361.06 284.93 229.61 9.19 6.55  5.61  
ประมาณการหนี้สินจากโครงการกอ่สร้าง 52.72 64.49 75.99 1.34 1.48  1.86  
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งป ี 10.81 10.38 13.05 0.28 0.24  0.32  
ภาษีเงินได้นติิบุคคลค้างจ่าย - 0.24 1.28 - 0.01  0.03  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 84.53 33.67 7.77 2.15 0.77  0.19  
รวมหนี้สินหมนุเวียน 4,091.17 3,987.67 3,655.56 104.18 91.60  89.26  
หนี้สินไม่หมนุเวียน       
หนี้สินตามสญัญาเช่า 12.70 7.80 8.21 0.32  0.18   0.20  
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
พนักงาน 

47.83 38.71 61.27 1.22  0.89   1.50  

ประมาณการหนี้สินจากคดีความ - 2.49 2.49 -  0.06   0.06  
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 13.89 13.89 - 0.35 0.32 - 
รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 74.42 62.89 71.97 1.90  1.44   1.76  
รวมหนี้สิน 4,165.58 4,050.56 3,727.53 106.08  93.04   91.02  
ส่วนของผู้ถือหุน้       
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ล้านบาท ร้อยละต่อยอดรวม 

2566 2565 2564 2566 2565 2564 

ทุนเรือนหุ้น       
ทุนจดทะเบียน 1,198.39 1,198.39 1,198.39    
ทุนที่ออกและช าระแล้ว 1,198.39 1,198.39 1,198.39 30.52 27.53   29.26  
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั - - - - - - 
ส่วนต่ ากว่าทุนอื่น - - (2.96) - -  (0.07) 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม       
จัดสรรแล้ว – ส ารองตามกฎหมาย 
บริษัท 
บริษัทย่อย - - 4.11 -  -   0.10  
ยังไม่ได้จัดสรร (1,454.16) (913.84) (816.25) (37.03) (20.99)  (19.93) 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 15.11 15.82 16.12 0.38  0.36   0.39  
ส่วนของผู้ถือหุน้ของบริษัท (240.66) 300.37 399.41 (6.13)  6.90   9.75  
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบริษัท
ย่อย 

1.95 2.46 (31.61) 0.05  0.06  (0.77) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (238.71) 302.83 367.80 (6.08)  6.96   8.98  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,926.88 4,353.39  4,095.33  100.00 100.00   100.00  

 
งบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุน 
ล้านบาท ร้อยละต่อยอดรายได้รวม 

2566 2565 2564 2566 2565 2564 

รายได้           
รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง 2,124.51 3,283.82 3,819.47 96.84 97.36  98.23  

รายได้จากการให้บริการอื่น 16.76 57.87 17.48 0.76 1.72  0.45  
รายได้จากการขาย - 1.60 8.40 - 0.05  0.22  

รายได้ดอกเบีย้ 1.11 1.21 0.49 0.05 0.04  0.01  
รายได้อื่น 51.50 28.52 42.42 2.35  0.85   1.09  

รวมรายได้ 2,193.88 3,373.02 3,888.26 100.00 100.00  100.00  
ค่าใช้จ่าย           

ต้นทุนการให้บริการก่อสรา้ง 2,247.41 3,067.46 3,625.75 102.44 90.94  93.25  
ต้นทุนการให้บริการอื่น 14.76 52.05 10.24 0.67 1.54  0.26  
ต้นทุนขาย - 1.22 8.16 - 0.04  0.21  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 258.03 258.32 260.21 11.76 7.66  6.69  
ขาดทุนจากการเลิกกิจการในบริษทัย่อย - 36.85 - - 1.09 - 
รวมค่าใช้จ่าย 2,520.20 3,415.90 3,904.37 114.87 101.27  100.41  
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุน 
ล้านบาท ร้อยละต่อยอดรายได้รวม 

2566 2565 2564 2566 2565 2564 

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนนิงาน (326.32)  (42.88)  (16.11) (14.87)  (1.27)  (0.41) 

ผลก าไรและ กลับรายการขาดทุนจากการด้อยคา่ 
(TFRS9) 

(0.13) - - - - - 

ต้นทุนทางการเงิน (68.13)  (42.55)  (35.06) (3.11)  (1.26)  (0.91) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วม 

(119.20) - - (5.43) - - 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วม
ค้า 

(14.10)  (21.04)   2.56  (0.64)  (0.62)   0.07  

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (527.87) (106.46)  (48.61) (24.06) ( 3.16)  (1.25) 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (12.44)  (6.09)  (10.69) (0.57)  (0.18)  (0.28) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (540.32) (112.55)  (59.30) (24.06)  (3.34)  (1.53) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น:           
รายการที่อาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

          

ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบ
การเงินท่ีเป็น 

          

เงินตราต่างประเทศ – สุทธิจากภาษีเงินได ้ (0.71)  (3.63)  (1.96) (0.03)  (0.11) (0.05)  
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

          

ก าไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย-สุทธิจากภาษ ี

- 14.37  22.03   -  0.43 0.57  

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิ
จากภาษีเงินได้ 

(0.71)  10.74   20.07  (0.03)  0.32   0.52  

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (541.03) (101.82)  (59.30) (24.66)  (3.34)  (1.01) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)           
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (540.32) (97..89)  (57.39) (24.66)  (3.32)  (0.94) 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มสี่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
ของบริษัทย่อย 

-  (3.93)  (1.91) -  (0.02)  (0.057) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (541.03) (101.82)  (59.30) (24.66)  (3.34)  (1.01) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม           
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (541.03)  (111.96)  (36.64) (24.66)  (2.90) (1.48)  

ส่วนท่ีเป็นของผู้มสี่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
ของบริษัทย่อย 

-  (3.93)  (2.59) - (0.12)  (0.05) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (541.03) (112.55)  (39.23) (24.66)  (3.02)  (1.53) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท/หุ้น) (0.0564) (0.0117)  (0.0060)  -  -  - 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
งบกระแสเงินสด 2566 2565 2564 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (61.45) 143.29 87.16 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น 19.50 - - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 219.70 75.30 - 
เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบคุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (12.90) (2.00) - 
ดอกเบี้ยจ่าย (49.77) (38.36) (33.20) 
หนี้สินตามสญัญาเช่า (ลดลง) (11.62) (11.75) (17.93) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 103.46 166.48 36.02 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (0.71) (3.63) (1.96) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 11.32 (37.23) (36.84) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป ี 15.71 52.94 89.78 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 27.03 15.71 52.94 
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม    
รายการทีไ่ม่ใช่เงินสดประกอบด้วย    
ซื้อสินทรัพย์โดยยังมไิด้ช าระเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 0.04 (5.08) (8.97) 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 16.94 7.73 10.13 

 
อัตราส่วนทางการเงิน 

 หน่วย 2566 2565 2564 
อัตราส่วนสภาพคล่อง      
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.77 0.89 0.89 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 0.05 0.05 0.10 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.01 (0.04) 0.01 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  เท่า 12.82 14.04 13.54 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  วัน 28.09 25.93 26.59 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า - - - 
ระยะเวลาขายสินค้า วัน - - - 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 3.03 4.57 5.34 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 119 79 67 
Cash Cycle วัน (91) (53) (41) 
อัตราส่วนก าไรต่อหุ้น เท่า (0.0564) (0.0117) (0.0060) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อัตราก าไรขั้นต้น % (5.65) 6.66 5.23 
อัตราผลตอบแทนต่อรายได ้ % (14.87) (1.27) (0.41) 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % (15.24) (1.28) (0.42) 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 หน่วย 2566 2565 2564 
อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % 2.40 0.88 1.10 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 2.57 (4.80) 0.78 
อัตราก าไรสุทธิ % (24.63) (3.32) (1.48) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (1,685.32) (33.39) (14.81) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรพัย์ % (13.05) (2.65) (1.48) 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรพัย์ถาวร % (98.40) (18.80) (9.27) 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.53 0.80 1.00 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน       
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า (17.45) 13.38 10.13 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ เท่า (4.13) 0.62 1.59 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรกอ่นดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสือ่ม
ราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

 
เท่า (4.62) 

 
38.62 

 
14.71 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน เท่า (0.25) 0.03 0.07 

 
ภาพรวมการด าเนินงานปี 2566 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจรประกอบไปด้วยงานออกแบบวิศวกรรม 
งานจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และงานก่อสร้าง เป็นธุรกิจหลัก ในส่วนของบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจ       
1) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 2) ธุรกิจสาธารณูปโภคและการลงทุน และ 3) ธุรกิจ Smart IoT Ecosystem 

ในปี 2566 มีโครงการใหม่เกิดขึ้น จ านวน 12 โครงการ มูลค่ารวม 1 ,127.38 ล้านบาท  เป็นของบริษัทฯ 
จ านวน 11 โครงการ รวมมูลค่าที่ได้รับมา  380.65  ล้านบาท โครงการส าคัญ ได้แก่ โครงการประกอบ
โครงสร้างเหล็กส าหรับโครงการสร้างหน่วยผลิตไฮโดรเจน จากบริษัท วิซั่น เอ็นเนอยี่ (ประเทศไทย) จ ากัด 
มูลค่างาน 238.01 ล้านบาท ระยะเวลา 257 วัน และของบริษัทย่อย  จ านวน  1 โครงการ รวม 746.73 ล้าน
บาท ได้แก่ โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4140 สายอ.ท่าศาลา-อ.นบพิต า จ.นครราชสีมา จากกรมทาง
หลวง มูลค่างาน 746.63 ล้านบาท ระยะเวลาก่อสร้าง 900 วัน)  

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซึ่งเป็นธุรกิจหลัก มีมูลค่างานยังไม่ได้รับรู้รายได้ (backlog) ยกมา ณ วันที่ 1 
มกราคม 2567 จ านวน 4,130.83 ล้านบาท และบริษัทฯ รับรู้รายได้จากงานกลุ่มโยธา จ านวน 1 ,359.41            
ล้านบาท งานระบบท่อ จ านวน 472.51 ล้านบาท และงานบริการอื่น ๆ จ านวน 292.59 ล้านบาท 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 2,193.88 ล้านบาท ลดลง 1,179.14 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
34.96 สรุปผลการด าเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิ 540.32 ล้านบาท โดยเป็นส่วนที่ของบริษัทใหญ่ 541.03          
ล้านบาท ขาดทุนเพ่ิมข้ึน 429.06 ล้านบาท หรือขาดทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 383.23 ผลการด าเนินงานสรุปได้ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
1. รายได้ 

รายได้ 2566  2565 2564 การเปลี่ยนแปลง % ต่อยอดรวม 
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 2566 2565 2564 
1.  การให้บริการก่อสร้าง              

งานโยธา 1,359.41 2,256.15 2,204.95 (896.73) (39.75) 66.89 66.89  56.71 
งานระบบท่อ 472.51 724.84 1,569.58 (252.34) (34.81) 21.49 21.49  40.37 
งานระบบวิศวกรรม - - (27.39) - - - 0.00  (0.70) 
งานบริการอื่น 292.59 302.83 72.33 (10.24) (3.38) 13.34 8.98  1.86 

     รวมรายได้การให้บริการก่อสร้าง 2,124.51 3,283.82 3,819.47 (1,159.31) (35.30) 96.87 97.36  98.23 
2.  การให้บริการอื่น 16.76 57.87 17.48 (41.11) (71.04) 0.76 1.72 0.45 
3.  การขาย - 1.60 8.40 (1.60) (100.00) 0.02 0.05 0.22 
    รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง  
     การขายและบริการอื่น 

2,141.27 3,343.29 3,845.35 (1,202.02) (35.95) 97.66 99.12 98.90 

     รายได้อื่น 52.61 29.73 42.91 22.88 76.97 2.40 0.88 1.10 
     รวมรายได้ 2,193.88 3,373.02 3,888.26 (1,179.14) (34.96) 100.00 100.00 100.00 
  รายได้ก่อสร้างจากงานภาครัฐ 1,187.07 2,198.30 2,225.70 (1,011.23) (54.11) 65.17 65.94 58.27 
  รายได้ก่อสร้างจากงานภาคเอกชน 937.44 1,085.52 1,593.77 (148.08) (13.64) 42.73 32.18   41.73 

 
 

งบก าไรขาดทุน 
2566  2565 2564 การเปลี่ยนแปลง % ต่อยอดรวม 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 2566 2565 2564 

รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง การขายและ
บริการอื่น 2,141.27 

 
3,343.29 

 
3,845.35 (1,202.02) 97.60 97.60 

 
99.12 

 
98.90 

รายได้อื่น 52.61 29.73 42.91 22.88 76.96 2.40 0.88 1.10 
รวมรายได ้ 2,193.88 3,373.02 3,888.26 (1,179.14) (34.96) 100.00 100.00 100.00 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ (120.90) 222.56 201.19 (343.46) (154.32) (5.51) 6.60 5.17 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 258.03 258.32 260.21 (0.29) (0.11) 11.76 7.66 6.69 
ขาดทุนจากการเลิกกิจการ - 36.85 - (36.85) (100.00) - 1.09 - 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า (133.30) (21.03) 2.56 (112.26) 533.62 6.08 (0.62) 0.07 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (68.13) (42.55) (35.06) (25.58) 60.11 (3.11) (1.26) (0.91) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (527.88) (106.46) (48.61) (421.41) 395.83 (24.06) (3.16) (1.25) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (12.44) (6.09) (10.69) (6.35) (0.57) (0.57) (0.18) (0.28) 
ขาดทุนส าหรับป ี (540.32) (112.55) (59.30) (427.76) 380.05 (24.63) (3.34) (1.53) 
ขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัท (541.03) (111.96) (36.63) (429.06) 383.23 (24.66) (3.32) (0.94) 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ผลการด าเนินงานปี 2566 
1. รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง เท่ากับ 2,124.51 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1,159.31 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 35.30 เนื่องจากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ด าเนินการก่อสร้างส่วนใหญ่แล้ว
เสร็จ และบริษัทฯไม่มีงานโครงการขนาดใหญ่เพ่ิมขึ้นในปี 2566 นอกจากนี้มีโครงการก่อสร้างบาง
โครงการที่บริษัทฯไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ตามแผนงานก่อสร้าง เนื่องจากไม่ได้รับอนุญาตให้
เข้าพ้ืนที่ก่อสร้างจากหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ ได้แก่ โครงการก่อสร้างก่อสร้างระบบท่อส่งน้ าดิบอ่างเก็บ
น้ าคลองหลวง-ชลบุรี (งานก่อสร้างท่อส่งน้ า และก่อสร้างสถานีสูบน้ า) โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการอโศกรัชดาภิเษก-อโศก และโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน พระราม 4 
 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากงานกลุ่มโยธา จ านวน 1 ,359.41 ล้านบาท และงานระบบท่อ จ านวน 
472.51 ล้านบาท โครงการหลักที่บันทึกเป็นรายได้ ได้แก่ โครงการก่อสร้างถนนทางหลวงของกรมทาง
หลวง  4 โครงการ จ านวน 451.58 ล้านบาท โครงการออกแบบและก่อสร้างถังน้ ามันให้แก่บริษัทเอกชน
แห่งหนึ่ง จ านวน 292.69 ล้านบาท และโครงการก่อสร้างหอพักผู้ป่วยโรงพยาบาลพระยุพราช ท่าบ่อ 
จังหวัดหนองคาย  จ านวน 276.00  ล้านบาท เป็นต้น    

2. รายได้จากการให้บริการอ่ืน เท่ากับ 16.76 ล้านบาท เป็นรายได้จากบริษัทย่อยแห่งหนึ่งซึ่งรับงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมและติดตั้งอุปกรณ์ GPS ให้กับหน่วยงานราชการแห่งหนึ่ง  

3. รายได้อ่ืน เท่ากับ 52.61 ล้านบาท เกิดจากการเรียกร้องจากหนังสือค้ าประกันของผู้รับเหมา
โครงการก่อสร้างแห่งหนึ่งของบริษัทจากการผิดเงื่อนไขสัญญา รายได้ที่ได้รับจากเงินชดเชยค่าความ
เสียหายของโครงการก่อสร้างที่ได้รับจากบริษัทประกันภัย และรายการปรับปรุงประมาณการส าหรับ
การค้ าประกันงานโครงการก่อสร้างที่หมดระยะเวลาการค้ าประกันผลงาน 

 
รายได้อื่น  2566 2565 2564 การเปลี่ยนแปลง % ต่อยอดรวม 
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 2566 2565 2564 
1.  เงินชดเชยจากบริษัทประกัน 15.94 1.03  10.70 14.91 50.15 (9.67) (0.23)  24.92 
2.  ค่าสินค้า/ค่าบริการ/ค่าเช่าเรียกเก็บผู้รับเหมา 12.98 8.46  13.80 4.52 15.20 (5.34) (0.12) 32.15 
3.  ค่าใช้จ่ายบวกกลับ 3.96 2.65  6.35 1.31 4.41 (3.70) (0.09)  14.80 
4.  ค่าบริการทบทวนแบบทางวิศวกรรม - 2.00  - (2.00) (6.73) - -  - 
5.  ก าไรจากการสูญเสียส่วนควบคุมบริษัทย่อย - 2.04  1.90 (2.04) (6.86) 0.14 -  4.40 
6.  ขายเศษวัสด ุ 5.18 -  0.79 5.18 17.42 (0.79) (0.02)  1.85 
7.  ค่าชดเชยราคาวัสดุที่เพิ่มขึ้น (ค่า K) 1.11 -  0.32 1.11 3.73 (0.32) (0.01)  0.74 
8.  อื่นๆ  12.33 12.34  8.56 (0.01) (0.03) 3.78 0.09  20.00 
     รวมรายได้อื่น 51.50 28.52  42.42 22.98 77.30 (13.90) (0.32)  98.86 
ดอกเบี้ยรับ 1.11 1.21 0.49 (0.10) - 0.72 0.02  1.14 
รวมรายได้อื่นทั้งสิ้น 52.61 29.73 42.91 22.88 0.53 (13.18) (0.31) 100.00 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

2. ต้นทุน 

ต้นทุน ค่าใช้จ่ายบริหารและต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุน ค่าใช้จ่ายบริหารและต้นทุนทางการเงิน 
  

2566 2565 2564 การเปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

1.  ต้นทุนงานก่อสร้าง 2,247.41 3,067.46 3,625.75 (820.05) (26.73) 
2.  ต้นทุนบริการอื่น 14.75 52.05 10.24 (37.30) (71.66) 
3.  ต้นทุนขาย - 1.22 8.16 (1.22) (100.00) 
     รวมต้นทุน 2,262.16 3,120.73 3,644.15 (858.57) (27.51) 
ค่าใช้จ่ายบริหาร 258.03 258.32 260.21 (0.29) (0.11) 
ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย - 36.85 - (36.85) (100.00) 
ต้นทุนทางการเงิน 68.13 42.55 35.06 25.58 60.12 

1. ต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 68.13 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 25.58 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 
60.12 เนื่องจากบริษัทฯ ใช้เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องเพ่ิมขึ้นเพ่ือใช้เป็นเงินหมุนเวียนในการด าเนินงาน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ านวน 878.46 ล้านบาท  
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้อง จ านวน 280.10 ล้านบาท 

2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 258.16 ล้านบาท ใกล้เคียงกับค่าใช้จ่ายในการบริหารของปีก่อน ซึ่ง
ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ คือ เงินเดือนพนักงาน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จ าหน่าย 

 
วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

• สินทรัพย์รวม 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นจ านวน 3,926.88 ล้านบาท ลดลง
จากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 426.61 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.80 ทั้งนี้สินทรัพย์หมุนเวียนปี 
2566 จ านวน 3,165.09 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 386.32 ล้านบาท หรือลดลงอัตราร้อยละ 10.88 ในขณะ
ที่มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  761.79 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 40.19 ล้านบาท  หรือลดลงอัตราร้อยละ 5.01 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

งบแสดงฐานะการเงิน 2566 2565 2564 
เพิ่ม (ลด) % ต่อยอดรวม 

ล้านบาท % 2566 2565 2564 
สินทรัพย์หมุนเวียน 3,165.09 3,551.41 3,243.64 (386.32) (10.88) 80.60 81.58 79.20 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 761.79 801.98 851.69 (40.19) (5.01) 19.40 18.42 20.80 
รวมสินทรัพย์ 3,926.88 4,353.49 4,095.33 (426.61) (9.80) 100.00 100.00 100.00 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

รายการสินทรัพย์ที่ส าคัญ ได้แก่  
1. สินทรัพย์หมุนเวียนที่เป็นสาระส าคัญ ได้แก่ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน และ สินทรัพย์ที่เกิด

จากสัญญา จ านวน 203.30 ล้านบาท  และ 2,387.17 ล้านบาท ตามล าดับ  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอ่ืน ลดลง  43.73  ล้านบาทจากปี 2565 หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 39.54 เนื่องจาก
การลดลงของรายได้จากการให้บริการก่อสร้าง  และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญามีจ านวนลดลงจากปีก่อน  
355.12 ล้านบาท  หรือลดลงในในอัตราร้อยละ 12.95 .  เนื่องจากบริษัทฯ สามารถเก็บเงินจากเจ้าของ
โครงการได้ตรงกับเงื่อนไขของสัญญา  

2. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น มีรายการดังนี ้
ลูกหนี้การค้า-สุทธิ ปี 2563 จ านวน 163.47ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2565 จ านวน 170.46 ล้านบาท  
ลดลง  6.99  ล้านบาท  ซึ่งลดลงเนื่องจากรายได้ที่ลดลง และ สามารถเก็บเงินได้ตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกัน
ตามเงื่อนไขของสัญญา ทั้งนี้ปี 2566 มีลูกหนี้การค้าท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 106.72  ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 65.287 ค้างช าระ ไม่เกิน 3 เดือนจ านวน 19.86  ล้านบาท หรือร้อยละ 12.15 ค มีลูกหนี้ที่
เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน จ านวน 14.78  ล้านบาท ได้มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งจ านวน 0.21 ล้านบาท  ทั้งนี้ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่เป็นหน่วยงาน
ราชการ และบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดฯ  จึงมีความน่าเชื่อถือและมีฐานะการเงินที่ม่ันคง  
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ปี 2566 จ านวน 40.66  ล้านบาท ลดลง  36.756  ล้านบาท เนื่องจากบริษัทสามารถ
เรียกเก็บเงินได้   

3. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ลดลง ได้แก่ ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ จ านวน 526.17 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
จ านวน 45.82 บาท  สาเหตุ เกิดจากบันทึกค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์จ านวน 55.36 บาท  และ มีการ
ซื้อทรัพย์สินเพิ่ม จ านวน 10 ล้านบาท 

4. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า ปี 2566  28. เท่า มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 119  เมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2565 มีอัตรา 14เท่า และ 119  วัน  มีอัตราสูงขึ้นกว่าปีก่อนย ทั้งนี้ลูกค้าโดยส่วนใหญ่ของบริษัทฯ 
เป็นหน่วยงานราชการและบริษัทขนาดใหญ่ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ซึ่งมีสถานการเงินที่
มั่นคง   นอกจากนี้ปี 2566  บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 0.0.77 เท่า ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่เท่ากับปี 
2565  ส่วนอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว 0.89 เท่า เนื่องจากการลดลงของลูกหนี้การค้า  

5. อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ และอัตราหมุนเวียนสินทรัพย์ ปี 2566 มีอัตราร้อยละ -13.05 ซึ่งในปี 
2565 มีอัตรา -2.65 เนื่องจากผลประกอบการที่ขาดทุน 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  

งบแสดงฐานะการเงิน 2566 2565 2564 
เพ่ิม (ลด) 

ล้านบาท % 
หนี้สินหมุนเวียน 4,091.17 3,987.67 3,655.56 103.50 2.60 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน 74.42 62.89 71.97 11.53 18.33 
รวมหนี้สิน 4,165.59 4,050.56 3,727.53 115.03 2.84 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (240.66) 300.37 399.41 (541.03) (180.12) 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,926.88 4,353.39 4.095.33 (426.51) (9.80) 

รายการหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นที่ส าคัญได้แก่ 
1. หนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นอย่างเป็นสาระส าคัญ ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 

103.50  ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 2.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.604 เนื่องจากเป็น
ต้นทุนที่ใช้โครงการก่อสร้างที่เพ่ิมขึ้นและอยู่ระหว่างการรอเรียกช าระ  และเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ านวน 878.46 ล้านบาทลดลง 61.45 ล้านบาท หรือ ลดลงในอัตรา
ร้อยละ  6.53  เนื่องจากผลประกอบการที่ขาดทุน จึงมีความจ าเป็นต้องหาแหล่งเงินทุนจากสถาบัน
การเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินการ 

2. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน ปี 2566 จ านวน 987.11  ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565  
198.19  ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 25.12  เจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ปี 
25665.38.27 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 3.09   เจ้าหนี้การค้า-กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ปี 2566 
จ านวน 839.63 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 183.50 หรืออัตราร้อยละ 28.09  โดยมีอัตราหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้า และระยะเวลาช าระหนี้ 3.03 เท่า และ 119 วัน เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 มีอัตรา 
4.57  เท่า และ 79  วัน โดยมี cash cycle ปี 2566 และ ปี 2565  -91 วัน และ -53 วัน ตามล าดับ 
ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เครดิตเทอมในการจ่ายช าระเจ้าหนี้เป็นระยะเวลาที่ยาวกว่าการได้รับช าระจากลูกหนี้  
นอกจากนั้น มี เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ จ านวน 2.46 ล้นบาท ดอกเบี้ยจ่าย จากบุคคลหรือกิจการี่ไม่
เกียวข้องกัน จ านวน 20.22 ล้านบาท  เนื่องจากมีกู้ยิมเพ่ือใช้ในกิจการ  และ มีค่าใช้จ่าย-กิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกันจ านวน 86.49 ล้าน  

3. ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จ านวน -238.71  ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 541.54 ล้านบาท  หรือ
ลดลงอัตราร้อยละ 178.83  เนื่องจากมีผลการด าเนินขาดทุนส าหรับปีจ านวน 540.32 ล้านบาท มี
การปรับลดด้วยก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  0.71  ล้าน 

ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการเพ่ิม โดยล าดับเหตุการณ์ได้ดังนี้ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 2,396,786,710 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.125 บาท และเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น
ในอัตราส่วนการจัดสรร 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพ่ิมทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.20 บาท 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เพ่ือเสริมสภาพคล่องของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ รับจองซื้อและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจดทะเบียน
ไปเมื่อวันที่  22 – 26 มกราคม 2566  และได้รับเงินจากการเพ่ิมทุนจ านวนรวมทั้งสิ้น 479.63 ล้าน
บาท  

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแล้วและแก้ไขหนังสือ
บริคณห์สนธิข้อ 4 กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งจากผลการเพ่ิมทุน
ดังกล่าว หากค านวณรวมกับผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 แล้ว จะท าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
ส่วนของผู้ถือหุ้นกลายเป็นบวก อยู่ที่ประมาณ 240.65 ล้านบาท  โดยปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มี
เหตุการณ์ใดท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญที่จะท าให้ส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ 

สภาพคล่อง และความเพียงพอของเงินทุน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

จ านวน 27.03 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 11.32 จากสิ้นปีก่อนที่มีเงินสดคงเหลือ 15.71 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

งบกระแสเงินสด 2566 2565 2564 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 54.97 (160.56) 30.14 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (145.89) (39.51) (101.05) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 102.95 166.47 36.02 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น  (0.71) (3.63) (1.95) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 11.32 (37.23) (36.84) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป ี 15.71 52.94 89.78 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  27.03 15.71 52.94 

 
การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 แยก

ตามกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
- เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 54.97 ล้านบาท เกิดจากผลประกอบการที่

ขาดทุนจากการด าเนินงานของปีปัจจุบัน  
-  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ านวน -145.89 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเงิน

ฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกันที่เพ่ิมข้ึนจ านวน 32.65 ล้านบาท  เพ่ือเป็นหลักประกันในการออก
หนังสือ้ค้ าประกันให้กับโครงการก่อสร้างตามเงื่อนไขของสัญญา  มีเงินลงทุนเพ่ิมในกิจการร่วมค้า
แห่งหนึ่งเพ่ือการขยายธุรกิจในโครงการจ้างพัฒนาระบบปฎิบัตการหลัก  ให้กับหน่วยงานราชการ
แห่งหนึ่ง  มีการลงทุนกับบริษัทฯร่วมแห่งหนึ่ง จ านวนเงิน 119.25 ล้านบาทเพ่ือวัตถุประสงค์น าไป
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เพ่ือจะกลับมาด าเนินโครงการอีกครั้ง  เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 9.59  ล้านบาท  ส าหรับการซื้อเครื่องมือ และ อุปการณ์การ  
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

- เงินสดสุทธิได้จากกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 102.95  ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจาก และบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ที่เกี่ยวข้อง จ านวน  239  ล้านบาท ขณะที่มีเงินสด
จ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกุ้ยืมจากสถาบันการเงิน  ดอกเบี้ยจ่าย และ จ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า จ านวน 
74.29 ล้านบาท 

อัตราส่วนความเพียงพอของทุน 

อัตราส่วนทางการเงิน 2566 2565 2564 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) (17.45) 13.38     10.13 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) (4.13) 0.62 1.59 

อัตราส่วนส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน (0.25) 0.03 0.07 

 

สิ้นปี 2566 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตราหนี้สินต่อทุนคิดเป็น -17.45 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนที่มีอัตรา 
13.38 เท่า และมีอัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย -4.13 เท่า ลดลงจากปีซึ่งมีอัตรา 0.62 เท่า  
นอกจากนี้มีอัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน -0.25 เท่า ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตรา 0.03 เท่า 
สาเหตุจากการมีผลประกอบขาดทุน ท าให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีแหล่งที่มาของเงินทุนจากเงินรับจากการด าเนินงาน เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
ธนาคารพาณิชย์ และ จากเงินกุ้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  ทั้งนี้เป็นการกู้ยืมเงินมาเพ่ือ
การบริหารงานโครงการมักเป็นการกู้ยืมระยะสั้นถึงปานกลางในลักษณะ Project Finance โดยธนาคารผู้ให้
วงเงินสินเชื่อจะให้บริษัทฯโอนสิทธิการรับเงินค่างานให้แก่ธนาคาร ทางผู้ว่าจ้างจะช าระค่าบริการด้วยการโอน
เข้าบัญชีเงินฝากของบริษัทฯที่เปิดไว้กับธนาคารผู้ให้วงเงินสินเชื่อ หากบริษัทฯปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนด
การใช้วงเงินสินเชื่อ ไม่มีภาระหนี้สินเกินวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจะสามารถเบิกเงินค่างานก่อสร้างมาใช้ได้  
นอกจากนี้ในปี 2565 บริษัทฯ ยังมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องเพ่ิมขึ้นจ านวน 73.30 
ล้านบาท อีกด้วย 
 
ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบแสดงฐานะการเงิน 

บริษัทฯได้เปิดเผยรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.3 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจ
เกิดข้ึน 
 
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต  

แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า-2019 จะบรรเทาลงแล้ว แต่สถานการณ์สงคราม
ระหว่างรัสเซียกับยูเครนยังคงด าเนินอยู่ โดยไม่อาจประมาณได้ว่าจะสิ้นสุดเมื่อไร อาจเป็นผลท าให้ราคาวัสดุ
ก่อสร้างเพ่ิมสูงขึ้นในอนาคต 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทได้ใช้ความพยายามในการด าเนินงานอย่างระมัดระวังรอบคอบ พิจารณาออกใบสั่งจ้างล่วงหน้า 
เพ่ือป้องกันการขึ้นราคาวัสดุก่อสร้างส าคัญ เช่น เหล็ก ท่อ คอนกรีต ที่อาจเพ่ิมขึ้นในอนาคต แม้การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างจะสูงขึ้น แต่บริษัทฯ ยังคงพิจารณารับงานด้วยความระมัดระวัง โดยพิจารณา
โครงการที่สามารถสร้างผลก าไร และลูกค้าที่มีความมั่นคงด้านการเงิน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานราชการ 
และเอกชนที่ฐานะการเงินมั่นคง เพ่ือสร้างรายได้และผลก าไรให้แก่บริษัทต่อไป 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมองหาโอกาสในการลงทุนโดยผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในโครงการที่
เกี่ยวกับพลังงานทดแทน สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และระบบที่เกี่ยวข้องกับ smart IOT เพ่ือสร้างรายได้ที่
ต่อเนื่องและม่ันคงในอนาคต 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
  

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

  

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
  

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
5.1.1 ข้อมูลบริษัท 

ชื่อบริษัท  บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์  TRC 
เลขทะเบียนบริษัท  0107548000293 
ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างและออกแบบทาง

วิศวกรรมในงานวางระบบท่อและโรงงานขนาดใหญ่ใน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี  น  ามัน และก๊าซธรรมชาติ รวมถึง
กา ร พัฒนา โคร งการและการล งทุ น ด้ า นพลั ง ง าน 
สาธารณูปโภค โรงไฟฟ้า และปิโตรเคม ี

ที่ตั้งส านักงานใหญ่  8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 

  โทรศัพท์ :  0-2022-7777    
โทรสาร : 0-2022-7788 

  เว็บไซต์ : www.trc-con.com  
ทุนจดทะเบียน  1,198,383,354.75 บาท 
ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่า  1,198,383,354.75 บาท 
หุ้นสามัญ  9,587,146,838 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น  0.125 บาท 
เลขานุการบริษัท  โทรศัพท์ : 0-2022-7777 ต่อ 3218, 3221   

โทรสาร : 0-2022-7778 
อีเมล์ : CoporateSecretary@trc-con.com 

5.1.2 บุคคลอ้างอิง  

• นายทะเบียนหลักทรัพย์ • ผู้สอบบัญช ี
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 0-2009-9000  
โทรสาร  : 0-2009-9992 

178 อาคารธรรมนิติ ชั น 6-7  
ซอยประชาชื่น 20 ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ 
เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800  
โทรศัพท์ : 0-2596-0500 
โทรสาร  : 0-2596-0560 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
  

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

1. ค ดี ห ม า ย เ ล ข ด า ที่  2401/2554,341/2555 แ ล ะ ห ม า ย เ ล ข แ ด ง ที่  1208-1209/2558                  

(ศาลปกครอง) 

เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องหน่วยงานรัฐกับพวกรวม ต่อศาลปกครองกลาง ใน
ข้อหาให้ช าระเงินค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 27,502,024.46 บาท พร้อมดอกเบี ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับตั งแต่วัน
ถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไป จนกว่าจะช าระเสร็จสิ น จากการกระท าละเมิดของเจ้าพนักงานกรณีใช้อ านาจและ
พิจารณาโดยใช้ดุลพินิจออกค าสั่งไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมทั งมีค าสั่งยึดหลักประกันจ านวน 20,000,000 บาท  

เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ ได้ยื่นค าฟ้องและค าขอคุ้มครองชั่วคราวต่อศาลปกครองกลาง 
โดยวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2555 ศาลมีค าสั่งให้ยกค าร้องขอคุ้มครองชั่วคราว 

เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2558 ศาลปกครองกลางมีค าพิพากษาว่า ให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย คืนหลักประกันการยื่นค าร้องและข้อเสนอขายไฟฟ้า คือ หนังสือค  าประกันของผู้ฟ้องคดีที่ 2 ลงวันที่ 31 
สิงหาคม 2550 จ านวน 20,000,000 บาท โดยมีเงื่อนไขให้บริษัทฯ และธนาคารร่วมกันหรือแทนกันรับผิดชดใช้
เงินจ านวน 10,000,000 บาท พร้อมดอกเบี ย 7.5 ต่อปีของต้นเงินจ านวน 10,000,000 บาท นับถัดจากวันฟ้อง 
(วันที่ 28 ธันวาคม 2554) ไปจนกว่าจะช าระเสร็จโดยให้ช าระภายใน 60 วัน นับแต่วันที่คดีถึงที่สุด ส่วนอ่ืนที่ผู้
ฟ้องคดีฟ้องมาให้ยกเสียทั งสิ น 

เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2558 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยได้ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาของศาล
ปกครองกลางเพ่ือให้บริษัทฯ และธนาคารร่วมกันหรือแทนกันช าระเงินจ านวน 20 ,304,109.58 บาท พร้อม
ดอกเบี ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินจ านวน 20 ,000,000 บาท นับแต่วันถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไป
จนกว่าจะช าระให้แก่หน่วยงานรัฐ  

เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2558 บริษัทฯ ได้ยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลาแก้อุทธรณ์ของการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย เนื่องจากเป็นคดีท่ีมีรายละเอียดที่มาก จึงต้องใช้เวลาในแก้อุทธรณ์มากขึ น 

เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 บริษัทฯ ได้ยื่นค าแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด 
ต่อมาเม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ทางบริษัทฯ ได้วางเงินตามค าพิพากษาของศาลปกครองกลาง พร้อม

ด้วยดอกเบี ยร้อยละ 7.5 ต่อปี เป็นจ านวนเงินรวมทั งสิ น 17 ,506,164.38 บาท เพ่ือให้ทางคู่กรณีมารับเงิน
จ านวนดังกล่าวเพ่ือปิดคดีและทางบริษัทฯ จะด าเนินการยื่นค าร้องต่อศาลเพ่ือให้มีค าสั่งต่อคู่กรณีคืนหนังสือค  า
ประกันของธนาคารให้แก่บริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทฯ ได้ยื่นค าร้องต่อศาลปกครองสูงสุดขอให้ศาลมีค าสั่งให้ผู้ถูก
ฟ้องคดีท่ี 10 คืนหนังสือค  าประกันมูลค่า 20,000,000 บาท (ยี่สิบล้านบาทถ้วน) ให้แก่บริษัทฯ  

เมื่อวันที่  1 ธันวาคม 2565 บริษัทได้ยื่นค าร้องต่อศาลปกครองเพ่ือขอคืนเงินจากศาลปกครอง  
เนื่องจากหน่วยงานของรัฐ ไม่มารับเงินที่บริษัทน าไปวางต่อศาลเพ่ือชดเชยค่าเสียหาย  
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
  

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566  บริษัทได้รับเงินเงินคืนจากศาลปกครองแล้ว 
ขณะนี คดีอยู่ระหว่างรอหมายนัดฟังค าพิพากษาของศาลปกครองสูงสุด 

 
2. คดีพิพาทหมายเลขด าที่ 39/2564  

เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ ได้ยื่นค าเสนอข้อพิพาทฟ้องบริษัทเอกชนเป็นคดีต่อสถาบัน
อนุญาโตตุลาการ เนื่องจากบริษัทเอกชนผิดสัญญา พร้อมเรียกค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 121 ,183,444.65 
บาท 

เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2564 บริษัทเอกชนยื่นค าคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้ง 
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564 บริษัทฯ ได้ยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลายื่นค าแก้ข้อเรียกร้องแย้ง ซึ่ง

สถาบันอนญุาโตตุลาการอนุญาตให้ขยายระยะเวลายื่นค าแก้ข้อเรียกร้องแย้ง จนถึงวันที่ 31 พฤศจิกายน 2564 
เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ได้ยื่นค าแก้ข้อเรียกร้องแย้ง 
เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 นัดพร้อมเพ่ือก าหนดประเด็นข้อพิพาท โดยในนัดดังกล่าว คณะ

อนุญาโตตุลาการพิจารณาค าร้องคัดค้านการแต่งประธานคณะอนุญาโตตุลาการ และมีค าสั่งยกค าร้องของ
บริษัทฯ  แจ้งบริษัทเอกชนและบริษัทฯ ทราบและด าเนินกระบวนพิจารณาในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565  

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 คณะอนุญาโตตุลาการได้มีค าสั่งเลื่อนนัดก าหนดประเด็นข้อพิพาทไป
เป็นวันที่ 1 มีนาคม 2565 เนื่องจากบริษัทเอกชนเพิ่งได้รับค าร้องจากบริษัทฯ  จึงไม่สามารถท าค าแถลงคัดค้าน
ได้ทันเวลา 

เมื่อวันที่  1 มีนาคม 2565  คณะอนุญาโตตุลาการมีค าสั่ งยกค าร้องของผู้ร้องที่ขอให้คณะ
อนุญาโตตุลาการมีค าสั่งก าหนดมาตรการชั่วคราวเพ่ือคุ้มครองประโยชน์ของผู้เรียกร้องระหว่างพิจารณา และ
ก าหนดประเด็นข้อพิพาทและวันนัดสืบพยานผู้เรียกร้องและผู้คัดค้าน โดยนัดสืบพยานนัดแรกในวันที่ 26 
กรกฎาคม 2565 

เนื่องด้วยคณะอนุญาโตตุลาการขอถอนตัวออกจากการเป็นอนุญาโตตุลาการ ยกเลิกวันนัดสืบพยาน
ฝ่ายผู้เรียกร้องและผู้คัดค้านทั งหมด 

ภายหลังได้มีการเสนอชื่อและแต่งตั งคณะอนุญาโตตุลาการชุดใหม่เป็นที่เรียกร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 20 
กันยายน 2565 

สถาบันฯ ได้ก าหนดนัดพร้อม โดยคณะอนุญาโตตุลาการชุดใหม่ท าการก าหนดกรอบเวลาวันนัด
สืบพยานใหม่ โดยนัดสืบพยานฝ่ายผู้เรียกร้องในวันที่ 13 และ 14 กุมภาพันธ์ 2566 และนัดสืบพยานฝ่ายผู้
คัดค้านในวันที่ 16, 17 และ 20 กุมภาพันธ์ 2566 

ต่อมาคณะอนุญาโตตุลาการมีค าชี ขาดเมื่อวันที่  ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๖ เป็นข้อพิพาทหมายเลขแดงที่ 
๔๔/๒๕๖๖ และเมื่อวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๖ ผู้คัดค้านตกลงกันปฏิบัติตามค าชี ขาดของอนุญาโตตุลาการ 
โดยผู้คัดค้านไดน้ าแคชเชียร์เช็คมูลค่า ๕๗,๔๘๘,๐๔๖.๙๕ บาท ให้แก่บริษัทฯ  
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
  

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3. คดีหมายเลขด าที่ พ.4156/2562 และหมายเลขแดงท่ี พ.4693/2563 (ศาลแพ่งรัชดา) 

เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2562 บริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องหน่วยงานรัฐสองแห่ง ต่อศาลแพ่งรัชดา ให้ช าระค่า

งานเพ่ิม ค่าใช้จ่าย และค่าเสียหายเนื่องจากการผิดสัญญา เป็นจ านวนเงิน 28,611,071.51 บาท พร้อมดอกเบี ย

ร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงิน 26,770,593.23 บาท นับถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไป จนกว่าจะช าระเสร็จสิ นโดย

ศาลก าหนดนัดวันสืบพยานโจทก์หรือวันก าหนดชี สองสถานในวันที่ 21 ตุลาคม 2562 

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 กระทรวงการคลังยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลายื่นค าให้การออกไปอีก 

30 วัน ศาลมีค าสั่งอนุญาตขยายระยะเวลายื่นค าให้การจนถึงวันที่ 15 ตุลาคม 2562 

เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2562 กระทรวงการคลังยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลายื่นค าให้การครั งที่ 2 เพ่ือ

ขยายระยะเวลายื่นค าให้การออกไปอีก 30 วัน ศาลมีค าสั่งอนุญาตขยายระยะเวลายื่นค าให้การจนถึงวันที่ 15 

พฤศจิกายน 2562 และการยาสูบแห่งประเทศไทยได้ยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลายื่นค าให้การเช่นกัน โดยศาล

มีค าสั่งอนุญาตขยายระยะเวลายื่นค าให้การจนถึงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 

เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 ศาลมีค าสั่งเลื่อนวันนัดสิบพยานโจทก์หรือวันก าหนดชี สองสถานออกไป 

โดยก าหนดวันนัดใหม่เป็นวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 

ต่อมาเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 เป็นวันนัดชี สองสถานหรือสืบพยานโจทก์ แต่เนื่องจากบริษัทย่อย

เพ่ิงได้รับค าให้การจากคู่กรณีไม่กี่วันที่ผ่านมา ประกอบกับคดีนี มีประเด็นต่อสู้ค่อนข้างยุ่งยาก ดังนั นเพ่ือให้โอกาส

บริษัทย่อยได้สู้คดีอย่างเต็มที่และเพ่ือประโยชน์แห่งความยุติธรรม บริษัทย่อยจึงได้ขอเลื่อนนัดชี สองสถาน โดยศาล

ได้อนุญาต จึงมีค าสั่งเลื่อนวันก าหนดชี สองสถานออกไปเพ่ือให้บริษัทย่อยได้ตรวจสอบค าให้การของคู่กรณีและ

จัดเตรียมพยานบุคคลและพยานเอกสารประกอบการสู้คดี โดยก าหนดวันนัดใหม่เป็นวันที่ 30 มกราคม 2563 

เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 ศาลและคู่ความทั งสองฝ่ายด าเนินการก าหนดประเด็นข้อพิพาทและ

ก าหนดวันสืบพยานทั งสองฝ่าย 

เมื่อวันที่ 14 และ 15 กรกฎาคม  2563 เป็นวันสืบพยานบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยได้น าพยานเข้า

เบิกความจ านวน 4 ปาก 

เมื่อวันที่ 16 และ 17 กรกฎาคม 2563 เป็นวันนัดสืบพยานคู่กรณี โดยคู่กรณีได้น าพยานเข้าเบิก

ความจ านวน 4 ปาก 

เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2563 ศาลมีค าพิพากษา ดังนี   

1. ให้การยาสูบแห่งประเทศไทยชดใช้เงินจ านวน 4,401,389.50 บาท พร้อมดอกเบี ยร้อยละ 7.5 

ต่อปี ของต้นเงินนับถัดจากวันฟ้อง (1 สิงหาคม 2562) และใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนบริษัทย่อย 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
  

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

โดยก าหนดค่าทนายความ 50,000 บาท ส่วนค่าฤชาธรรมเนียมให้การยาสูบแห่งประเทศไทย ใช้

แทนเฉพาะเท่าท่ีบริษัทย่อยชนะคดี 

2. ยกฟ้องบริษัทย่อยในส่วนที่เรียกร้องให้หน่วยงานรัฐหนึ่งช าระค่าเสียหาย และค่าฤชาธรรมเนียม

ระหว่างบริษัทย่อยและกระทรวงการคลัง ให้เป็นพับ 

ต่อมาเมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563 บริษัทย่อยได้ยื่นขยายระยะเวลาอุทธรณ์คดีเนื่องจากศาลแพ่งยัง

จัดท าค าพิพากษาไม่แล้วเสร็จ  

เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 การยาสูบแห่งประเทศไทยได้ยื่นอุทธรณ์คดีต่อศาลอุทธรณ์ เพ่ือ

คัดค้านค าพิพากษาศาลชั นต้น โดยให้พิพากษายกฟ้องบริษัทย่อย และให้บริษัทย่อยชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียม

และค่าทนายความแทนการยาสูบแห่งประเทศไทย ทั งนี  ในวันเดียวกัน บริษัทย่อยได้ยื่นขยายระยะเวลา

อุทธรณ์คดีเพ่ือจัดเตรียมเอกสารเพิ่มเติม 

เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2564 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์คดีต่อศาลอุทธรณ์ เพ่ือให้การยาสูบแห่ง

ประเทศไทยช าระเงินให้บริษัทฯ เพ่ิมอีกเป็นจ านวนเงิน 20,131,728.04 บาท ด้วย 

เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564 ศาลได้นัดให้คู่ความฟังค าพิพากษาและหรือค าสั่งศาลอุทธรณ์ ในวันที่ 

30 พฤศจิกายน 2564  

ต่อมาเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 ศาลอุทธรณ์ได้มีค าพิพากษาให้ยกฟ้องบริษัทย่อยส าหรับส่วน

ที่เรียกร้องการยาสูบแห่งประเทศไทย และส่วนค่าฤชาธรรมเนียมทั งศาลชั นต้นและศาลอุทธรณ์ระหว่างบริษัท

ย่อยและการยาสูบแห่งประเทศไทย ให้เป็นพับ นอกเหนือจากนี เป็นไปตามค าพิพากษาศาลชั นต้น 

เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2565 บริษัทย่อยได้ยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลาฎีกา เนื่องจากบริษัทฯ ยังไม่

เห็นพ้องด้วยกับค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ แต่ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื อไวรัสโค โรนา 

2019 (COVID-19) จึงไม่สามารถจัดท าค าฎีกาได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และในวันเดียวกันนั นศาลมีค าสั่ง

อนุญาตให้ขยายระยะเวลาฎีกาถึงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 

เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2566 ศาลฏีกามีค าสั่งอนุญาตให้ฎีกาและรับฏีกาไว้พิจารณาและให้หน่วยงาน

ของรัฐ ผู้เป็นจ าเลยที่ 2 แก้ฎีกาภายใน 15 วัน นับจากวันที่ 16 มกราคม 2566  

ขณะนี คดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
  

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

4. ข้อพิพาททางอนุญาโตตุลาการหมายเลขด าที่ 35/2564 หรือคดีหมายเลขแดงที่ 21/2565 และ

คดีในศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง คดีหมายเลขด าที่ กค69/2565 

และคดีในศาลแพ่ง คดีหมายเลขด าที่ พ.3110/2565 

บริษัท ย่อยถูกผู้รับเหมาของโครงการก่อสร้างฟ้องร้องเรียกช าระค่าจ้างตามสัญญาก่อสร้างรวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิมจ านวนเงิน 14.15  ล้านบาท พร้อมดอกเบี ยร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจากวันที่เรียกร้องจนถึงวันที่
เสนอข้อพิพาทรวมเป็นจ านวนเงินทั งสิ น 16.30 ล้านบาท  คดีนี พิจารณาคดีโดยคณะอนุญาโตตุลาการ 

 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2565 อนุญาโตตุลาการมีค าวินิจฉัยชี ขาดให้บริษัทย่อยช าระเงินจ านวน 9.62 
ล้านบาทพร้อมดอกเบี ยร้อยละ 3 นับตั งแต่วันที่ได้มีค าวินิจฉัยชี ขาด (10 มีนาคม 2565)  พร้อมตอ้งรับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ นในการด าเนินกระบวนการพิจารณา เนื่องจากบริษัทย่อยยังไม่เห็นพ้องกับค าพิพากษาของ 
อนุญาโตตุลาการ บริษัทย่อยจึงได้ด าเนินการขอเพิกถอนค าวินิจฉัยของอนุญาโตตุลาการต่อศาลทรัพย์สินทาง
ปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง  

เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2565 ผู้ ฟ้องร้องได้ยื่นค าร้องขอให้ศาลบังคับใช้ค าวินิจฉัยชี ขาดของ
อนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่ง และให้บริษัทย่อยช าระเงินตามค าวินิจฉัยชี ขาดของอนุญาโตตุลาการ ศาลมีค าสั่ง
นัดไต่สวนค าร้องในวันที่ 30 สิงหาคม 2565   

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 บริษัทย่อยได้ยื่นค าร้องขอให้ศาลแพ่งเลื่อนการพิจารณาคดีออกไป 
เนื่องจากค าชี ขาดของอนุญาโตตุลาการอยู่ระหว่างการขอให้ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่าง
ประเทศกลางท าการเพิกถอนคดี 

เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565 ศาลได้นัดพร้อม มารับฟังค าสั่งให้รอการพิจารณาพิพากษาคดีไว้ชั่วคราว 
เนื่องจากฝ่ายผู้ร้องได้ยื่นคัดค้านต่อศาลให้วินิจฉัยว่าคดีดังกล่าวอยู่ในอ านาจพิจารณาของศาลทรัพย์สินทาง
ปัญญาและการค้าระหว่างประเทศหรือไม่ ต่อมาศาลจึงมีค าสั่งให้รอการพิจารณาพิพากษาชั่วคราว และ เสนอ
ให้ศาลอุทธรณ์คดีช านัญพิเศษเป็นผู้วินิจฉัย  

เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 ได้รับค าวินิจฉัยจากประธานศาลอุทธรณ์คดีช านัญพิเศษแล้วเสนอให้โอน
คดีไปยังศาลแพ่ง เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2565 ศาลอนุญาตให้บริษัทย่อยแต่งตั งทนายเข้าว่าความ  เนื่องจากคดี
มีเหตุอันสมควร ต่อมาเม่ือวันที่ 26 ธันวาคม 2565 มีการน าสืบพยานทั ง 2 ฝ่าย คือ ผู้ร้องและบริษัทย่อย   

และเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2566 ศาลได้สืบพยานและไต่สวนค าร้องทั ง 2 ฝ่าย และนัดฟังค าไต่
สวนในวันที่ 24 มีนาคม 2566 ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างรอค าไต่สวนของศาล 

เมื่อวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖ ศาลมีค าสั่งให้บังคับตามค าชี ขาดของอนุญาโตตุลาการ ให้บริษัทฯ 
ช าระเงิน ๙,๖๑๕,๐๗๐.๗๒ บาท พร้อมดอกเบี ยในอัตราร้อยละ ๓ ต่อปี นับแต่วันที่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๕ เป็น
ต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จแก่ผู้ร้อง 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
  

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เมื่อวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๖๖ บริษัทฯ ได้ยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลาอุทธรณ์ค าสั่งของศาล ศาล
อนุญาตให้ขยายระยะเวลาอุทธรณ์ ถึงวันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

เมื่อวันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๖ บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลและส่งส าเนาอุทธรณ์ให้โจทก์ 

คดีจึงยังไม่สิ นสุด ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อมั่นว่าข้อมูลในการต่อสู้คดีเพียงพอและมีโอกาสชนะ
คดี บริษัทย่อยจึงยังไม่พิจารณาตั งประมาณการหนี สินที่อาจจะเกิดขึ นในงบการเงิน 

 
5. คดีหมายเลขด าที่ พ.2367/2565 

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2565  ผู้รับเหมาโครงการแห่งหนึ่งของบริษัทย่อย ได้ยื่นฟ้องบริษัทย่อยใน
ข้อหาหรือฐานความผิดสัญญาซื อขายสินค้าและให้บริการติดตั ง และเรียกค่าเสียหายจากบริษัทย่อยจ านวน 
66.88 ล้านบาทพร้อมดอกเบี ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อปีของต้นเงินจ านวน 61.77 ล้านบาท นับถัดจากวันฟ้อง
จนกว่าจะช าระเสร็จสิ นให้กับโจทก์ ศาลนัดชี สองสถานและก าหนดแนวทางการด าเนินคดีหรือสืบพยานโจทก์ 
วันที่ 4  เมษายน 2566  

เมื่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๖ คู่ความทุกฝ่ายมาศาล แต่เนื่องจากบริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องแย้งโจทก์ ดังนั น
ศาลจึงต้องให้เวลาโจทก์ในด าเนินการยื่นค าให้การแก้ฟ้องแย้งบริษัทฯ ดังนั น ศาลจึงได้ก าหนดวันนัดชี สอง
สถานเป็นวันที่ ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

เมื่อวันที่ ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๖ นัดชี สองสถานเพ่ือก าหนดแนวทางด าเนินคดี คู่ความทั งสองฝ่ายมา
ศาล ตรวจค าฟ้อง ค าให้การจ าเลย และฟ้องแย้งจ าเลย ข้อเท็จจริงที่คู่ความแถลงร่วมกันแล้วเห็นว่า คดีมี
ประเด็นมีข้อพิพาทดังนี  ๑. โจทก์หรือจ าเลยเป็นฝ่ายผิดสัญญา ๒. ค่าเสียหายมีเพียงใด 

และเพ่ือประโยชน์ของคู่ความทั งสองฝ่าย ศาลจึงให้นัดไกล่เกลี่ยในวันที่ ๒๖ กรกฏาคม ๒๕๖๖ เวลา 
๐๙.๐๐ นาฬิกา 

นัดสืบพยานโจทก์และจ าเลย ในวันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ ถึง วันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
และวันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๓๐ นาฬิกา 

เมื่อวันที่  ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๖ คู่ความทั งสองฝ่ายมาศาล โจทก์และจ าเลยเจรจาตกลงในเรื่องค่า
ความเสียหาย ในเบื องต้นต่างฝ่ายจะน าข้อมูลน าเสนอผู้บริหาร และท าการเจรจาก่อนวันนัดในครั งหน้า ในวันนี 
ศาลจึงเลื่อนนัดไกล่เกลี่ยไปอีกนัดหนึ่ง เป็นวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ นาฬิกา 

วันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ นาฬิกา คู่ความทั งสองฝ่ายมาศาล โจทก์และจ าเลยไม่
สามารถเจรจาตกลงกันได้ คดีนี จึงเข้าสู่กระบวนการสืบพยานต่อไป 

เมื่อวันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ คู่ความทั งสองฝ่ายมาศาล โดยโจทก์และจ าเลยสามารถตกลงกัน
ได้  ศาลจึงได้มีค าพิพากษาตามยอม โดยบริษัทฯ ตกลงช าระเงินให้แก่โจทก์เป็นเงินจ านวนทั งสิ น 
๕๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยบริษัทฯ ตกลงผ่อนช าระเป็นรายงวด โดยจะช าระให้เสร็จสิ นภายใน ๑๒ งวด ดังนี  

123



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการด าเนินงาน 
  

 
      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

งวดที่ ๑ ถึงงวดที่ ๓ เดือนละไม่น้อยกว่า ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท งวดที่ ๔ ถึงงวดที่ ๑๒ เดือนละไม่น้อยกว่า 
๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท เริ่มช าระงวดแรกวันที่ ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ และช าระให้เสร็จสิ นภายในวันที่ ๓๑ 
มกราคม ๒๕๖๘ 

ขณะนี คดีถึงที่สุด และอยู่ระหว่างบริษัทฯ ช าระเงินให้แก่โจทก์ตามสัญญาประนีประนอมยอมความ 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ
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 ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 

 
126 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเติบโตอย่าง
ยั่งยืน ภายใต้การด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทจึงได้
ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือยกระดับการด าเนินการที่มีอยู่แล้วให้มีความเป็นระบบมาตรฐาน          
ที่ชัดเจน โดยมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก าากับดูแลกิจการที่ดี
และมีระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานและกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ อันเป็นการ
เสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยมีนโยบายหรือการด าเนินการที่รักษาสิทธิขั้น
พ้ืนฐานที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับอย่างเป็นธรรมตามที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่านั้น เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาวและอย่างยั่งยืน มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก าากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ว่าด้วยหลักการก าากับดูแลกิจการที่ดีสากล 
(ASEAN CG Scorecard) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจส าาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ และก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการด าเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ภายใต้กรอบ
กฎหมายระเบียบปฏิบัติด้วยความมีจริยธรรม ความยุติธรรมและความเสมอภาค และจัดท าคู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติโดยเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “การพัฒนาที่
ยั่งยืน/นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” และผนวกเป็นเอกสารส่วนหนึ่งของข้อบังคับในการท างานให้กับพนักงาน
ทุกคน และทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท               
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ที่ประกาศโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศใช้ “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” ซึ่งมีมติอนุมัติการใช้นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 เพ่ือเป็นแนวทาง
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ทั้งนี้  บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปี                  
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเป็นผู้ทบทวนและพิจารณา
เบื้องต้น ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวในการประชุม
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2567 และน าเสนอ
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 ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 

 
127 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการทบทวนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อ
วันที่ 23 มกราคม 2567  

บริษัทฯ เผยแพร่นโยบายและแนวทางในปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลกิจการให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของกลุ่มบริษัท เพ่ือยึดเป็นแนวปฏิบัตริว่มกันตามหลักการก ากับกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ที่ประกาศโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงานก.ล.ต.”) ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หมวด ดังนี้ 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 1 การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่
ส ร้ า งคุณค่ า ให้ แก่ กิ จ กา รอย่ า งยั่ ง ยื น  ( Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน  

(Define Objectives that Promote Sustainability Value Creation) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effective) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 4 การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 6 การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติหมวดที่ 7 การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)  

หลักปฏิบัติหมวดที่ 8  การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

ทั้งนี้ รายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้ 
ภายใต้หัวข้อ “เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับ
เต็มที่บริษัทฯ ได้จัดท า”และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.trc-con.com/th/home ภายใต้หัวข้อ “การ
พัฒนาที่ยั่งยืน” 
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 ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 

 
128 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และพัฒนาการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลให้ในรอบปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการประเมินตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีได้คะแนนระดับ “ดีมาก” (Very Good) จากผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท                    
จดทะเบียนไทยประจ าปี 2566 (CGR 2023) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วย
กฎหมาย โดยคณะกรรมการของบริษัท  ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ
ในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง  การก ากับดูแลกิจการ การตรวจสอบและ                      
การประเมินผลการด าาเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหารให้เป็นไปตามแผนงาน             
ที่วางไว้อย่างอิสระ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการ ทั้งในเรื่ององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จ านวนคณะกรรมการที่
เหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ที่ก าหนดไว้ โดยมีการก าหนดหัวข้อที่เก่ียวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการ (ประธานกรรมการบริษัท 

ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) รองประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  

1) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจ านวนกรรมการที่ เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัทฯ โดย
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่เกิน 12 ท่าน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย 

2) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียในทางการเงิน และการบริหารกิจการ
อีกทั้ง มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

3) คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ  
4) การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และส่งมอบกฎบัตร
คณะกรรมการ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) ฉบับล่าสุด 
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129 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทฯ จัดท าสื่อวีดีทัศน์แนะน าบริษัทฯ และสื่อวีดีทัศน์โครงการขนาด
ใหญ่ที่ส าคัญ เ พ่ือใช้ในการแนะน าบริษัทฯ ต่อกรรมการใหม่ และมีการจัดเตรียม Slide 
Presentation แนะน าธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารน าเสนอให้กับกรรมการที่
เข้ารับต าแหน่งใหม่ทราบถึงข้อมูลของบริษัทฯ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท   

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมที่จะท าหน้าที่ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบ และ
ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งเลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 
รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก ากับดูแลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ มี
คุณสมบัติหลาก หลายทั้งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและ
อายุที่จ าเป็นต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยมีคุณสมบัติที่ส าคัญด้งนี้ 

1) กรรมการต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และข้อบังคับของ              
บริษัทฯ ก าหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหาร จดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. 

2) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์สุจริต มี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ ให้แก่
บริษทัฯ อย่างเต็มที ่

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันละเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ 
ประชุมผู้ถือหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท าขึ้นไม่ว่า 
โดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษทัในเครือ 

5) ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 4 บริษัท 
6) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนที่ไปด ารงต าแหน่ง 

กรรมการในบริษัทอ่ืน เว้นแต่การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทั ที่อยูใ่นเครือของบริษัทโดย ให้
รายงานต่อคณะกรรมการหลังจากที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในเครือแล้ว 
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130 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่ในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ โดยกรรมการจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษา
ประโยชน์ของบริษัทฯ  ตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาลที่ดีในการสร้างเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับกิจการและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาว  

1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปี   โดยมี

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรรับผิดชอบในการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ               
กลยุทธ์ขององค์กร ก ากับดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติใช้อย่างเป็นรูปธรรมและประเมินผลลัพธ์ว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และ/หรือเป้าหมายที่ก าหนด ในปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2566 ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและค่านิยมองค์กร ซึ่งบริษัทฯ ได้ประชาสัมพันธ์
ให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบอย่างทั่วถึง และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “เกี่ยวกับเรา/วิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าหมาย”     

นอกจากนั้นแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารน าเสนอเป้าหมายองค์กรประจ าปี ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ โดยมีการก าหนดดัชนีชี้วัดองค์กรในหัวข้อต่าง ๆ (อาทิเช่น มูลค่างานใหม่
ที่ได้รับในระหว่างปี  จ านวนลูกค้าใหม่ ระดับความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น)  สัดส่วนน้ าหนัก  และเกณฑ์การ
ให้คะแนนในแต่ละหัวข้อการประเมิน  เพ่ือให้สามารถประเมินผลและค านวณผลประเมินเป็นคะแนนเฉลี่ยได้
อย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารจัดการติดตามการน ากลยุทธ์ของบริษัทฯไปปฏิบัติ
และประเมินผล  และน าเสนอผลประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ผลการประเมินจะถูกน ามาใช้
ประกอบในการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของบริษัทฯ  การพิจารณาขึ้นเงินเดือน การจ่าย
โบนัสประจ าปี และการก าหนดเป้าหมายองค์กรในปีถัดไป    

2) โครงสร้าง  คุณสมบัติของกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน  
ปัจจุบันกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน มีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และไม่มีการ
จ ากัดเรื่องเพศ บริษัทฯ มีการแยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน โครงสร้าง
กรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน เกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งท าให้เกิด
การถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะต้องผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ในแต่ละปีกรรมการจะต้องออกตามวาระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม บริษัทฯ มี
นโยบายก าหนดให้กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 4 บริษัท ประธาน
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131 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เจ้าหน้าที่บริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท อ่ืน               
เว้นแต่การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทที่อยู่ในเครือของบริษัทฯ โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการ
หลังจากที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในเครือแล้ว และตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไป ก าหนดให้มีการทบทวน
โครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการบริษัท (Bord Skills Matrix and Diversify) เป็นประจ า
ทุกปี โดยการจัดท า Skill Matrix  เพ่ือพิจารณาทักษะ และประสบการณ์การท างานของกรรมการบริษัท ส าหรับ
ปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  10/2566 เมื่อวันที่  20 ธันวาคม 2566  มีความเห็นว่า
คณะกรรมการบริษัทมีทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่หลากหลาย สามารถให้ค าแนะน าท่ีประโยชน์
ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ โดยมีรายละเอียดตามตารางนี้ 

 
โครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการบริษัท  

(Bord Skills Matrix and Diversify)  
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

รายชื่อกรรมการ เพศ 

ทักษะ ประสบการณ์ และความช านาญ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

กา
รเม

ือง
แล

ะร
ฐัว

ิสา
หก

จิ 

วิศ
วก

รร
มศ

าส
ตร

 ์

กา
รเงิ

น 
กา

รบ
ัญ

ชี 
แล

ะก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

พล
ังง

าน
 ป

ิโต
รเล

ียม
 แ

ละ
ปิโ

ตร
เค

มี 

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 

กฎ
หม

าย
แล

ะข
้อบ

ังค
ับ 

บร
ิหา

รธ
รุก

จิ 

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รส
ื่อส

าร
 

กา
รบ

รกิ
าร

กา
รก

่อส
ร้า

ง 

เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
 ์

กา
รก

 าก
ับด

ูแล
กิจ

กา
รแ

ละ
คว

าม
ยัง่

ยืน
 

กร
รม

กา
รท

ี่ไม
่เป

็นผ
ู้บร

ิหา
ร 

กร
รม

กา
รท

ี่เป
็นผ

ู้บร
ิหา

ร 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณ

าค่
าต

อบ
แท

น
แล

ะส
รร

หา
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

รษ
ัทภ

ิบา
ล 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร 

1. นางไพจิตร รตันานนท์ ญ ✓      ✓  ✓ ✓  ✓        

2. รศ.นพ.ก าจร ตติยกว ี ช ✓  ✓  ✓  ✓   ✓ ✓   ✓ ✓ C  C  

3. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร ์ ญ   ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ C   

4. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร ์ ญ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓   ✓ C ✓ ✓ ✓  

5. นายภาสติ ลีส้กุล ช   ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓  ✓ ✓ 

6. นางพจนีย์ เผ่าสวสัดิ ์ ญ   ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 

7. นางสาวภาวิตา ลี้สกลุ ญ   ✓  ✓  ✓   ✓ ✓  ✓    ✓ ✓ ✓* 

รวม  2 - 6 2 6 1 7 2 1 7 5 1 3 3 3 5 4 5 3 

หมายเหต ุ 1. คณะกรรมการบริษัทขาดบุคคลผูม้ีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญด้านวิศวกรรมศาสตร์ 
 2. สัดส่วนของกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 42.86 ของคณะกรรมการบริษัท 

 
3. คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 คน และกรรมการบรหิาร 2 คน รวมเป็นจ านวน 5 คน 
4. นางสาวภาวิตา ลี้สกลุ ได้รับการแต่งตั้งต าแหน่งกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2566 เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2566 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แต่อย่างไรก็ตามเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีควรมีการสรรหากรรมการอิสระเพ่ิมอีก 
2 คน เพื่อให้สัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50   

ปัจจุบันไม่มีกรรมการท่านใดที่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 4 แห่ง ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนโยบายของบริษัทฯ รายละเอียดการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบริษัทอ่ืน แสดงในหัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 
 

4. ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการ (ประธานกรรมการบริษัท
ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) รองประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมภีาวะความเป็นผู้น าและความเป็นอิสระที่ส าคัญ ดังนี้ 

4.1 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการ
ด าเนินการตามนโยบาย และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์แก่การด าเนินงานของ 
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

4.2 คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอก ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
โดยกรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลธุรกิจอ่ืน ๆ อย่างเพียงพอที่จะสามารถ
แสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องและเข้าร่วมประชุมโดยสม่ าเสมอ 
พร้อมทั้งจัดท ารายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเปิดเผยในรายงาน
ข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าาปี  (แบบ 56-1 One Report) ของ
บริษัทฯ  

4.3 กรรมการอิสระทุกคนจะต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก าากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งมีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามที่บริษัทก าหนดเพ่ือสามารถดูแลผลประโยชน์ของ           
ผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับ
ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอ่ืนซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้               
ยังต้องสามารถให้ความคิดเห็นในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ 

4.4 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1) ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยได้มีการก าหนดหน้าที่

ความรับผิดชอบของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน แสดงไว้ในส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ ข้อ 
7โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-
1 One report) ประธานกรรมการของบริษัทฯ คือ นางไพจิตร รัตนานนท์ เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ และไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

2) บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ คือ นายภาสิต ลี้สกุล ประธานกรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4.5 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท
ฯ และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีก  โดยบริษัทฯ ก าหนด
จ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น (หรือไม่เกิน 3 วาระ
ติดต่อกัน) ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเกิน 9 ปี ซึ่งกรรมการ
อิสระที่ได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งนั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่
กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ
ตัดสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่   

 
 
 

5. การจัดตั้งคณะกรรมการคณะอนุกรรมการ (คณะกรรมการชุดย่อย) 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก าากับดูแลกิจการที่ ดี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการ
อนุกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานที่ส าคัญเฉพาะเรื่องตามที่ได้รับมอบหมาย และเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และสรรหา และ
แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการแต่ละคณะอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเปิดเผยในเว็บไซต์ และในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ โดยคณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งขึ้น
ดังกล่าวมีอ านาจสั่งการให้ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุมชี้แจง 
และ/หรือจัดท ารายงานเสนอ และ/หรือว่าจ้างที่ปรึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าการด าเนินการได้ตามที่เห็นสมควร   

นอกจากนี้เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ รัดกุม เหมาะสม สามารถควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี และเป็นการกระจายอ านาจในการบริหารงาน คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติการบังคับใช้ “คู่มืออ านาจอนุมัติและด าเนินการ” เพ่ือใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงานของพนักงานทุก
คนในองค์กร ซึ่งก าหนดระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีอ านาจอนุมัติในแต่ละระดับ อีกทั้ง  เป็นการ
กระจายอ านาจจากระดับสูงลงสู่ระดับล่างเพ่ือให้การปฏิบัติงานคล่องตัวรวดเร็ว และมีการทบทวนปรับปรุงแก้ไข
คู่มืออ านาจและด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป   
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

5.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่มี

คุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. โดยได้ก าหนดสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการอิสระไว้ที่ไม่เกิน
ร้อยละ 0.75 ซึ่งเข้มกว่าเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ก าหนดไว้ที่
ร้อยละ 1  

ตั้งแต่ปี 2558 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างตรวจสอบภายใน คือ บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จ ากัด ท า
หน้าที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในแทนฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระใน
การท างานผู้ตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  

5.2 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบด้วย

กรรมการ 5 ท่าน คือ กรรมการอิสระ 3 ท่าน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพ่ือท า
หน้าที่สรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ในปี 2566 มีการประชุม 3 ครั้ง เพ่ือพิจารณากรอบการขึ้นเงินเดือนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใน
ภาพรวมส าหรับปี 2567 และพิจารณากรอบโบนัสของบริษัทฯและบริษัทย่อยจากผลการด าเนินงานปี 2566 
รวมทั้งพิจารณาเงินเดือนปี 2567 และโบนัสปี 2566 ของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และพิจารณากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ และพิจารณา สรรหากรรมการใหม่ แทนกรรมการที่
ลาออก โดยพิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับการด าเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

5.3 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 มีมติเปลี่ยนแปลงชื่อจากเดิม 
“คณะกรรมการบรรษัทภิบาล”เป็น “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน”  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ 2 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
ในปี 2566 มีการประชุม 2 ครั้ง เพ่ือพิจารณาแผนและสรุปผลการด าเนินงาน CSR ปี 2566 รับทราบผลการส ารวจ
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนปี 2566 และรับทราบหลักเกณฑ์ CGR 2023 ที่อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ/ ยังไม่ได้ด าเนินการ รวมถึงการพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
และทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ที่ประกาศโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

5.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน เพ่ือท าหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงในปี 2566 
มีการประชุม 2 ครั้ง เพ่ือรับทราบภาพรวมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง และจัดท าแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ นอกจากนี้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความเสี่ยง และคณะท างาน
จัดการความเสี่ยง เพ่ือบริหารจัดการงานด้านความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์องค์กร 
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงในแต่ละด้าน 

5.5 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ

ผู้บริหารระดับสูง จ านวนรวม 5 ท่าน โดยมีนางสาวภาวิตา ลี้สกุล ได้รับการแต่งตั้งต าแหน่งกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566  มีการ
ประชุม 16 ครั้ง เพ่ือท าหน้าที่วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

5.6 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งงบการเงิน

ดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่มีต่อรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายในจะถูกแสดงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ทั้งนี้ รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) เช่นกัน 
 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้
คณะ โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ ่งใช้ตามแบบฟอร์มจากฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อ                
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส าหรับการประเมินปี 2566 บริษัทฯ ยังคงใช้แบบฟอร์มประเมิน
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเผยแพร่ในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 โดยได้มีการเพ่ิมเติมข้อมูลที่เป็นปัจจุบันของ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ ในแต่ละหัวข้อ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาให้กับคณะกรรมการในการประเมิน หัวข้อการ
ประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ คือ  

1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2)   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3)   การประชุมคณะกรรมการ  
4)  การท าหน้าที่ของกรรมการ  
5)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร    
นอกจากนั้นแล้ว ยังมีการประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคลและการประเมินผลงานของ

คณะอนุกรรมการ 4 ชุดประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (หัวข้อการประเมินคือ 1.
โครงสร้างและคุณสมบัติ 2.การประชุม 3.บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ) และได้น าเสนอสรุปผลคะแนน
เฉลี่ยของการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ กรรมการเป็นรายบุคคล และคณะอนุกรรมการ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้กรรมการทุกท่านได้รับทราบ และน าผลประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการ
แก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป ส าหรับใน ปี 2566 คะแนนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้ง
คณะอยู่ในระดับเกินกว่าร้อยละ 90  

6.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้
น าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารในแต่ละปี โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

หัวข้อประเมิน น้ าหนัก คะแนนเต็ม 
ส่วนที่ 1 KPIs (การประเมินผลงาน) 

เป้าหมายตามนโยบาย คุณภาพงาน การบริหารเวลา การบริหารทรัพยากร 
และความรอบรู้ในงาน 

70% 25 

ส่วนที่ 2 การประเมินพฤติกรรม (Behaviour Competency) 

2.1 การประเมินพฤติกรรมในการท างาน   
ตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน การท างานเป็นทีม และการบริหาร
และการเป็นหุ้นส่วน 

15% 25 

2.2 การประเมินทักษะการบริหารจัดการ   
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

หัวข้อประเมิน น้ าหนัก คะแนนเต็ม 

การวางแผนและจัดระบบงาน การวิเคราะห์และตัดสินใจ ความเป็นผู้น า 
และการมอบหมายและติดตามงาน 

15% 20 

ระดับผลประเมินการปฏิบัติงานจะมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ทั้งนี้ ผลการประเมินประจ าปี 2566 ของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  คือ        
นายภาสิต ลี้สกุล มีคะแนนที่ได้รับ คือ 82.70 (A) สูงกว่ามาตรฐาน   

6.2 ประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์     

ทั้งนี้  กรรมการบริษัทไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอัน
เนื่องมาจากประเด็นเรื่องการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ หรือไม่มีกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ 

 
7. แผนสืบทอดต าแหน่ง   

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายในการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนโยบายในการ
สืบทอดต าแหน่งของผู้บริหาร ในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพ่ือป้องกันไม่ให้กระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ ดังปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.trc-con.com/th/sustainability/corporate-
governance/downloads 
 

8. การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร 
สืบเนื่องจากการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้            

กลุ่มบริษัทมีการเข้าท าธุรกรรมทางธุรกิจจ านวนมากและมีความเกี่ยวพันกับการพิจารณาอนุมัติ การให้ความเห็น 
การเข้ารับรองและผูกพันแทนบริษัทฯ ตามภาระหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารในธุรกรรมต่าง ๆ โดยบางกรณี

ผลการปฏิบัติงาน คะแนนรวม ( %) สรุปผลการประเมิน 

สูงกว่ามาตรฐานมาก (Outstanding) 86 - 100 O 

สูงกว่ามาตรฐาน  (Above Standard) 71 - 85 A 
มาตรฐาน  (Standard) 51 - 70 S 

ควรปรับปรุง  (Need Improvement) 30 - 50 N 

ไม่น่าพอใจ  (Unsatisfactory) 0 - 29 U 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

อาจมีความเสี่ยงต่อการเรียกร้องจากบุคคลภายนอก รวมทั้งผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ เกี่ยวกับความรับผิด
ของกรรมการหรือผู้บริหารอันสืบเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่นั้น ๆ  คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดให้ฝ่ายจัดการเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาการท าประกันภัยความรับผิดชอบของกรรมการและ
ผู้บริหาร (Directors and Officers Liability Insurance หรือ D&O) โดยระบุเงื่อนไขการรับประกัน วงเงิน
ประกันและค่าเบี้ยประกันเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้ความคุ้มครองกรรมการและผู้บริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียก
ค่าเสียหายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารภายใต้อ านาจหน้าที่โดยชอบ ยกเว้นการ
กระท าท่ีเป็นการฉ้อฉลหรือทุจริต บริษัทฯไม่ต้องรับผิดชอบความสูญเสียและให้เรียกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทั้งหมดใน
การต่อสู้คดีคืนจากกรรมการหรือผู้บริหารที่ฉ้อฉลหรือทุจริต 

 
9. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

- ประธานกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  1  ท่าน 

- กรรมการที่เป็นอิสระ     3  ท่าน 

- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร      3  ท่าน 
 

10. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะน าเสนอค่าตอบแทนและโบนัสของกรรมการต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพ่ืออนุมัติ และ น าเสนอค่าตอบแทน
ของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ โดย
ค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยใช้ข้อมูลผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนมาประกอบการพิจารณา ซึ่งค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม 
บ าเหน็จ โบนัส หรือผลตอบแทนในลักษณะอ่ืน และนอกจากนั้นให้ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบ
บริษัทฯ ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนหน้าที่และความรับผิดชอบ 

 
11. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้รับการอบรมใน
หลักสูตรต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ มาน ามาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น อาทิเช่น หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย หรือองค์กรอิสระต่าง ๆ  
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดประชุม หรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการส าหรับผู้บริหารของบริษัทฯ อย่างเป็น
ทางการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และมีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มาเป็นวิทยากรให้ความรู้กับผู้บริหาร  

เลขานุการบริษัทจะน าเสนอประกาศ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ 
รวมทั้งประชาสัมพันธ์การสัมมนาและ/หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2566 กรรมการและผู้บริหารได้มีการเข้าร่วมอบรมและสัมมนา ดังนี้ 
- นางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจ เข้าอบรมหลักสูตรวิทยาการ

ผู้น าไทย-จีน (วทจ.) รุ่นที่ 5 จากสถาบันวิทยาการผู้น าไทย-จีน มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระ
เกียรต ิ

- นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าอบรม SET online 
Seminar หัวข้อ ความส าคัญของกรรมการตรวจสอบกับความเชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทย ในวันที่ 
24 พ.ย. 2566 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- นายภาสิต ลี้สกุล กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เข้าอบรม
หลักสูตร CEO CLUB ครั้งที่ 3/2566 ในหัวข้อ "Riding the Waves of Mega Trends" จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- นางสาวภาวิตา ลี้สกุล กรรมการ กรรมการผู้จัดการ เข้าอบรมหลักสูตร กิจกรรม Engaging 
Board in ESG 2566 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเข้าอบรมหลักสูตรจิตวิทยา
ความมั่นคง (สจว.) รุ่นที่ 123/2566 จัดโดยสถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ 

- นางพนาลี นรจิตต์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ได้เข้าอบรมดังนี้      
 

สถาบัน หลักสูตร 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ - Case การบันทึกบัญชีของ TAS16, TAS2 และ 

TAS23 ให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี 
- ข้อควรระวังในการยื่นงบการเงินปี 2566 และการ

เตรียมความพร้อมส าหรับการน าส่งงบการเงินปี 
2567 

- ผลกระทบด้านภาษีอากรจากการเปลี่ยนแปล
มาตรฐานการบัญชีในปี 2566 และ Case Studies 
ที่นักบัญชีไม่ควรพลาด 

- เจาะลึกการวิเคราะห์งบการเงิน 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

สถาบัน หลักสูตร 

- ข้อบังคับสภาวิชาชีพบัญชี ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

- อบรมออนไลน์  Economic Update for CFO 
“การติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจในประเทศและ
ต่างประเทศ” 

- อบ ร ม  e-learning CFO’s Refresher Course 
การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชี ส าหรับ
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

- อบรบออนไลน์ Risk Management for CFOs 
- อบรบออน ไลน์  “FINTECH เทค โน โลยี่ ท า ง

การเงิน” 
- อบรมออนไลน์ “Green Assets: Opportunities 

For Sustainable Development” 
- อ บ ร ม อ อ น ไ ล น์  “RPA (Robotic Precess 

Automation) in Finance and Accounting” 
- อบรมออนไลน์ “การบริหารความเสี่ยง ESG ความ

ท้าทายในภาคปฎิบัติ” 
- อบรมออนไลน์  “What is the future of the 

CFO role” 
- อบรมออนไลน์ “แนวทางการออกและเสนอขาย

ตราสารหนี้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” 

สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA) - TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  8/2023 หั ว ข้ อ  แ น ว
ทางการออกและเสนอขายตราสารหนี้เพื่ออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

- TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  7/2023 หั ว ข้ อ 
Economic Update for CFO (คร้ังที่ 2) 

- TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2023 หัวข้อ What is 
the future of the CFO role? 

- สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ Governance System 
for Fraud Detection 

- TLCA CFO CPD ครั้ งที่  5/2023 หั วข้ อ  “RPA 
(Robotic Process Automation) in finance 
and Accounting” 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

สถาบัน หลักสูตร 

- TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2023 หัวข้อ “Green 
Assets: Opportunities for Sustainable” 

- IR Sharing 4/2023 หั วข้ อ  “How to improve 
your IR strategy from basic to advanced?” 

- IR Sharing 3/2023 หัวข้อ  “How to Write an 
Effective MD&A” 

- TLCA CFO CPD ครั้งที่  3/2023 หัวข้อ ฟินเทค 
(Fintech) เทคโนโลยีทางการเงิน 

- TLCA CFO CPD ค รั้ ง ที่  2/2023 หั ว ข้ อ  Risk 
Management for CFOs 

 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหารจึงได้จัดให้มีการ
ฝึกอบรม หลักสูตรในด้านต่าง ๆ โดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านนั้น ๆ เข้ามาให้การอบรมให้กับผู้บริหารเพ่ือให้
เกิดความรู้ความเข้าใจ และน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานขององค์กรและ
เตรียมพร้อมเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตของบริษัทฯ ต่อไป หลักสูตรการอบรมในปี 2566 ปรากฏดัง
หัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

12. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี 

โดยมีก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ทั้งนี้อาจมี
การประชุมในวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น 

 

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส าหรับปี 2566 

วันที ่ เวลา การประชุม วาระประชุม 
วันท่ี 25 มกราคม 2566 10.00 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 

1/2565 
พิจารณาการจ าหน่ายทรัพย์สิน
และการเช่าอาคารส านักงาน 

11.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 พิจารณาการจ าหน่ายทรัพย์สิน
และการเช่าอาคารส านักงาน 

วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2566 13.00 น. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา ครั้งท่ี 1/2566 

  

 14.00 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 
2/2566 

พิจารณางบการเงินปี 2565 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส าหรับปี 2566 

วันที ่ เวลา การประชุม วาระประชุม 
 15.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 พิจารณางบการเงินปี 2565  

พิจารณาก าหนดวัน และวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  
2566 

วันท่ี 14 มีนาคม 2566 14.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 พิ จ า ร ณ า แ บ บ แ ส ด ง ข้ อ มู ล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) 

วันที่ 20 เมษายน 2566 10.00 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 
3/2566 

พิจารณาการท ารายการเกี่ยวโยง
กัน ประเภทการรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน 

 11.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่4/2566 พิจารณาการท ารายการเกี่ยวโยง
กัน ประเภทการรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน 

วันท่ี 26 เมษายน 2566 14.00 น. ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566  
วันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 14.00 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 

4/2566 
 พิจารณางบการเงินไตรมาส 1 ปี 
2566 

15.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่5/2566  พิจารณางบการเงินไตรมาส 1 ปี 
2566 

วันท่ี 21 มิถุนายน 2566 14.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้ง
ที่ 1/2566 

  

 15.00 น. ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ครั้งท่ี 
1/2566 

 

วันท่ี 11 สิงหาคม 2566 14.00 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 
4/2566 

พิจารณางบการเงินไตรมาส 2 ปี 
2566 

15.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 พิจารณางบการเงินไตรมาส 2 ปี 
2566 

วันท่ี 26 กันยายน 2566 13.30 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 
5/2566 

พิจารณาการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
บัญช ี

 14.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 พิจารณาการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
บัญช ี

วันท่ี 9 ตุลาคม 2566 15.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2566 วาระพิเศษ 

วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 14.00 น. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 
6/2566 

พิจารณางบการเงินไตรมาส 3 ปี 
2566 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส าหรับปี 2566 

วันที ่ เวลา การประชุม วาระประชุม 
15.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 พิจารณางบการเงินไตรมาส 3 ปี 

2566 
วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 11.00 น. ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566  
วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 14.00 น. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และสรรหา ครั้งท่ี 2/2566 
  

15.00 น. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้ง
ที่ 2/2566 

  

วันท่ี 20 ธันวาคม 2566 13.00 น. ประชุมกรรมการอิสระ (โดยไมม่ีฝา่ยจัดการ)   

14.00 น. ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน ครั้งท่ี 2/2566 

  

15.30 น. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
10/2566 

  

 

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส าหรับปี 2567 (อาจมีการเปลี่ยนแปลง) 

วันที ่ การประชุม 

วันท่ี 23 มกราคม 2567 ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ครั้งท่ี 1/2567 

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาครั้งท่ี 1/2567 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2567 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2567  

วันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2567 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาครั้งท่ี 2/2567 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2567 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2567 

วันท่ี 14 มีนาคม 2567 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 3/2567 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2567 
วันท่ี 29 เมษายน 2567 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 (AGM) 

วันท่ี 15 พฤษภาคม 2567 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2567 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2567 
วันท่ี 21 มิถุนายน 2567 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 1/2567 

ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ครั้งท่ี 2/2567 
วันท่ี 9 สิงหาคม 2567 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 5/2567 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2567 

วันท่ี 18 กันยายน 2567 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2567 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส าหรับปี 2567 (อาจมีการเปลี่ยนแปลง) 

วันที ่ การประชุม 
วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 6/2567 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2567 
วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2567 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาครั้งท่ี 3/2567 

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 2/2567 

วันท่ี 17 ธันวาคม 2567 ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ครั้งท่ี 3/2567 
ประชุมคณะกรรมการอิสระ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2567 

 
ประธานกรรมการเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปประเด็นเรื่องต่างๆของวาระ

เพ่ือการพิจารณา เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และจัดสรร
เวลาการประชุมอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ให้การสนับสนุนการจัดเตรียม
ระเบียบวาระการประชุม หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบเพ่ือส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 
วันท าการก่อนวันประชุม ดูแลการจัดการประชุม จัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุม ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจน
น าเสนอประกาศ กฏระเบียบต่าง ๆ และหลักสูตรการอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่ เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเพ่ือให้กรรมการรับทราบ  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
อย่างสม่ าเสมอโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในรอบปี ในปี 2566 
กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 10 ครั้ง โดยมีการเปิดเผยจ านวนครั้งของการ
ประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละคน ในหัวข้อ “รายงานผลการด าเนินงาน
ส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ” และยังมีนโยบายให้กรรมการอิสระประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารและไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในปี 2566 มีการประชุมกรรมการอิสระ
ร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมในวันที่ 20 ธันวาคม 2566 

บริษัทฯ ได้มีการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือให้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลที่ดี ดังนี้  

- ตั้งแต่ปี 2555 ก าหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 
2566 มีการประชุมดังกล่าวในเดือนธันวาคม ตามรายละเอียดข้างต้น 

-  ตั้งแต่ปี 2559 ก าหนดให้การลงมติแต่ละวาระในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอยู่ 
ครบเป็นองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
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 ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2561 ก าหนดให้บรรจุวาระพิจารณาให้กรรมการมีส่วนได้เสีย (ถ้ามี) รายงานการมีส่วนได้
เสียในวาระที่เสนอในการประชุมคณะกรรมการเป็นวาระแรกของการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งโดย
กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะต้องไม่เข้าร่วมในการประชุมในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย และปี 2566 มีการระบุเน้นย้ าใน
แต่ละวาระอีกครั้งก่อนการพิจารณาว่าวาระนั้น ๆ มีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียหรือไม่ หากมีกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย
จะต้องไม่เข้าร่วมในการประชุมในวาระดังกล่าวเพ่ือเป็นไปตามแนวการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับกิจการที่ดีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการให้สิทธิขั้นพ้ืนฐานต่อผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น การได้รับส่วนแบ่งในผลก าไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข้อมูลข่าวสาร
ที่เพียงพอ การเปิดโอกาสล่วงหน้าในการเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุ คคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความเห็นในที่ประชุมอย่าง
เป็นอิสระและยังสนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคน ผู้บริหาร รวมทั้งผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
พร้อมเพรียงกัน  

1.1) การก าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ซึ่งจัดขึ้นตามมาตรา 98 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 27 ที่ก าหนดให้ต้องมีการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ  

การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอ่ืน ๆ ให้เรียกว่า “ประชุมวิสามัญ” คณะกรรมการจะเรียก
ประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร 

ซึ่งในปี 2566 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2566 ได้ก าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ในวันที่ 26 เมษายน 2566 และการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566 ได้ก าหนดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 
1/2566 ในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 โดยเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 
ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ซึ่งไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือ
วันหยุดต่อเนื่องที่หยุดติดต่อกัน 3 วันขึ้นไป โดยถ่ายทอดสดจากที่ท าการบริษัทฯ ห้องประชุมมัลติฟังก์ชั่น ชั้น 2 
เลขที่ 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  

ส าหรับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ  
3 ช่องทาง ดังนี้ 
 

(1) บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผู้ถือหุ้นทุกท่านทางไปรษณีย์ 
(2) บริษัทฯ ได้มีการลงประกาศในหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนการ

ประชุม (ฉบับลงวันที่ 17 เมษายน 18 เมษายน และ19 เมษายน 2566) 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

(3) บริษัทฯ ได้ลงรายละเอียดการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ส าหรับหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบ 2 ช่องทาง เนื่องจากมีการแก้ไขข้อบังคับที่ 28 ของบริษัทฯ “ให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมโดยใช้
วิธีการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ติดต่อกันสาม (3) วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่าสาม (3) วัน” แทน ดังนี้ 
 

(1) บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผู้ถือหุ้นทุกท่านทางไปรษณีย์ 
(2) บริษัทฯ ได้ลงรายละเอียดการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.2) การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า 
บริษัทฯ เผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 

2566 เรื่อง ก าหนดวันประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ระเบียบวาระการ
ประชุมรวมถึงวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date) ผ่านระบบการ
เปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในทันทีที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติโดยได้เผยแพร่
สารสนเทศดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เมื่อวันที่ 
24กุมภาพันธ์ 2566 

บริษัทฯ เผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566 
เรื่อง ก าหนดวันประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ระเบียบวาระการ
ประชุมรวมถึงวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date) ผ่านระบบการ
เปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในทันทีที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติโดยได้เผยแพร่
สารสนเทศดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เมื่อวันที่ 
10 ตุลาคม 2566 

ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนรวม
ในการก ากับดูแลบริษัทฯ และการคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอค าถาม เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีความสามารถในการ
เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน – 31 ธันวาคม 2565 โดยได้เผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนดบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาด
หลักทรัพย์แห่่งประเทศไทยปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอค าถาม เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอบุคคล
เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยหลักเกณฑ์และข้ันตอนในการพิจารณาไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 และหนังสือเชิญ

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ซึ่งจัดท าทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษพร้อมเอกสารประกอบผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และได้แจ้งให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นรับทราบซึ่งได้แจ้งหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม 
ได้แก่ ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระ (โดยผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับ
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หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง) ก าหนดการประชุม ระเบียบวาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้ ง
เอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ รวมถึงหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.และแบบ ค) และส าเนารายงานการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 และส าเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566  ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ตั้งแต่เม่ือวันที่ 24 มีนาคม 2566 นับเป็นจ านวน 33 วันก่อนวันประชุม (ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนการประชุม) 
และเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 ตามล าดับ โดยมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ตั้งแต่
เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566 นับเป็นจ านวน 14 วันก่อนวันประชุม และได้ท าการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวัน
ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนการประชุม (วันที่ 17 - 19 เมษายน 2566)  

ส าหรับหนังสือเชิญประชุมวิสามัญครั้งที่ 1/2566 นายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
เป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ ตั้งแต่เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 นับเป็นจ านวน 14 วันก่อนวันประชุม 
เพ่ือบอกกล่าวการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า ที่เพียงพอส าหรับผู้ถือหุ้นในการเตรียมตัวเข้าร่วม
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อน
การประชุมอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ อ านวยความสะดวก
โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” 
หรือ “งดออกเสียง” ในแต่ละวาระได้พร้อมทั้งแนบเอกสารหลักฐาน ตลอดจนค าแนะน าวิธีการมอบฉันทะที่ไม่
ยุ่งยาก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบ
ฉันทะ 

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉันทะให้
บุคคลอ่ืน หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออกเสียลงคะแนน โดยบริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือ
หุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนสียงได้ และมีการเสนอชื่ อ
กรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้ดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม โดยมี
ค าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2566 และหนังสือเชิญประชุมวิสามัญครั้งที่ 1/2566 หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมครบถ้วน 

บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
อย่างเต็มที ่และละเว้นการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพ่ือ
ออกเสียง การลงมติไม่ควรมีวิธีการที่ยุ่งยาก หรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการ
เดินทาง หรือจัดประชุมถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เป็นต้น 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
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1.3) การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 จัดขึ้นวันที่ 26 เมษายน 2566 เวลา 11.00 

น. ในรูปแบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชก าาหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดย ณ เวลาเปิดประชุมมีจ านวนผู้ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ าานวน 4 ราย 
นับจ านวนหุ้นรวมได้ 42,061,065 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะจ านวน 24 ราย นับจ านวนหุ้นรวมได้ 3,252,985,880 
หุ้น รวมจ านวนทั้งสิ้น 28 ราย นับจ านวนหุ้นรวมทั้งหมดได้ 3,295,046,945 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 34.3694 ของ
จ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียน (จ านวนหุ้นทั้งหมดเท่ากับ 
9,587,146,838 หุ้น) ถือว่าครบเป็นองค์ประชุม ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ  

ก่อนเริ่มการประชุมประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ เป็นประธานของที่ประชุมได้
แนะน ากรรมการที่ปรึกษากฎหมาย และผู้สอบบัญชีต่อที่ประชุม ซึ่งที่ปรึกษากฎหมายได้แจ้งวิธีปฏิบัติในการ
ประชุม แจ้งหลักเกณฑ์วิธีการออกเสียงลงคะแนน คะแนนเสียงที่ต้องการในแต่ละวาระ และการนับคะแนน
ตลอดจนวิธีการซักถามและแสดงความคิดเห็นก่อนเริ่มระเบียบวาระการประชุม  การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปตามล าดับวาระในหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมครบจ านวน 7 ท่าน คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของกรรมการบริษัททั้งหมด ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (CFO) ได้เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือน าเสนอข้อมูลและชี้แจงข้อมูลในกรณีท่ีมีข้อสอบถามท่ีเกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ไม่มีการเปลี่ยนล าดับระเบียบวาระ ไม่มี
การเพ่ิมเติมวาระอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ระบุในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอ่ืนที่ไม่ได้
ก าหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด ส าหรับวาระค่าตอบแทนกรรมการได้มีการน าเสนอนโยบายค่าตอบแทน และ
วิธีการในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการต่อผู้ถือหุ้น โดยแยกเป็นค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ  และ
คณะกรรมการชุดย่อย และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกกรรมการที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม โดยได้ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงใน ระบบ               
E-Voting ลงคะแนนส าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการเพ่ือเก็บเป็นหลักฐาน ส่วนวาระอ่ืนได้ขอให้ลงคะแนนกรณีที่มีผู้
ถือหุ้นไม่เห็นชอบหรืองดออกเสียง  

อนึ่ง บริษัทฯ ได้เชิญผู้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด เข้าร่วมการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ได้แก่ นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4752 และ              
นายยอดศักดิ์ คิวินศักดิ์ ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี เพ่ือท าหน้าที่ เป็นสักขีพยานในการตรวจสอบการ
ลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ ได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระจากบริษัท ที่ปรึกษา
กฎหมาย ซีเอ็มที จ ากัด เพ่ือท าหน้าที่ประกาศผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระเพ่ือให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ เมื่อการประชุมแล้วเสร็จไม่มีผู้ถือหุ้นโตแย้งผลการนับคะแนนเสียงแต่อย่างใด 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับ
การประชุม  ผู้ถือหุ้น (ระบบงานประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และการแสดงผล รวมถึง
การสอบถามค าถามต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละวาระ ในรูปแบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ ออิเล็กทรอนิกส์          
(E-AGM) เพ่ือให้การด าเนินการประชุมรวมทั้งการนับคะแนนและการแสดงผลสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
และแม่นย า  

บริษัทฯ จัดให้มีการลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี ้เพ่ือ
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมทั้งตรวจนับคะแนนเสียง โดยการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 จัดขึ้นในรูปแบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทฯ ได้ใช้
ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ บริษัท ควิดแลบ จ ากัด (“ควิดแลบ”) ซึ่งเป็นระบบของควิดแลบที่เป็น
ผู้ด าเนินการจัดท าระบบ E-AGM ส าหรับการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง โดยการลงคะแนนเสียงให้ผู้ถือ
หุ้นเข้าใช้งานแถบเมนู E-Voting เพ่ือท าการลงคะแนนในแต่ละวาระแทนการใช้บัตรลงคะแนน พร้อมทั้งเปิดเผย
ผลการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม 

ทั้งนี้ ประธานของที่ประชุม ไดจ้ัดสรรเวลาการประชุมให้มีความเหมาะสม โดยเริ่มประชุม
ในเวลา 11.00 น. และปิดการประชุมเวลา 12.48 น. ตลอดจนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งข้อซักถามในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหาร                   
ที่เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบค าถามและได้บริหารจัดการให้มีตอบข้อซักถามทุกข้ออย่างครบถ้วน รวมถึง
ให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุมก่อนการลงมติในแต่ละวาระ  

(2) การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 จัดขึ้นวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 เวลา 
11.00 น. ในรูปแบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชก าาหนดว่าด้วยการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดย ณ เวลาเปิดประชุมมีจ านวนผู้ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ าานวน 
5 ราย นับจ านวนหุ้นรวมได้ 10,470,266 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะจ านวน 25 ราย นับจ านวนหุ้นรวมได้ 
3,255,815,453หุ้น รวมจ านวนทั้งสิ้น 30 ราย นับจ านวนหุ้นรวมทั้งหมดได้ 3,266,285,719 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
34.0694 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียน (จ านวนหุ้นทั้งหมด
เท่ากับ 9,587,146,838 หุ้น) ถือว่าครบเป็นองค์ประชุม ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ  

ก่อนเริ่มการประชุมประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่เป็นประธานของที่ประชุมได้
แนะน ากรรมการที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน และที่ปรึกษาการเงินอิสระ ซึ่งที่ปรึกษากฎหมายได้แจ้งวิธี
ปฏิบัติในการประชุม แจ้งหลักเกณฑ์วิธีการออกเสียงลงคะแนน คะแนนเสียงที่ต้องการในแต่ละวาระ และการนับ
คะแนนตลอดจนวิธีการซักถามและแสดงความคิดเห็นก่อนเริ่มระเบียบวาระการประชุม  การด าเนินการประชุมผู้
ถือหุ้นเป็นไปตามล าดับวาระในหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมกีรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมครบจ านวน 7 ท่าน คิด
เป็นร้อยละ 100 ของกรรมการบริษัททั้งหมด ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคณะกรรมการชุดย่อยทุก
คณะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (CFO) ได้เข้าร่วมการประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อน าเสนอข้อมูลและชี้แจงข้อมูลในกรณีท่ีมีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ทั้งนี้ การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ไม่มีการเปลี่ยนล าดับระเบียบวาระ ไม่มี
การเพ่ิมเติมวาระอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ระบุในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอ่ืนที่ไม่ได้
ก าหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด  

อนึ่ง บริษัทฯ ได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายอิสระจากบริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จ ากัด 
เพ่ือท าหน้าที่ประกาศผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ และท าหน้าที่เป็นสักขีพยานในการตรวจสอบการ
ลงคะแนนเสียงในการประชุมเพ่ือให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ เมื่อการประชุมแล้วเสร็จไม่มีผู้ถือหุ้นโตแย้งผลการนับคะแนนเสียงแต่อย่างใด 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับ

การประชุม  ผู้ถือหุ้น (ระบบงานประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และการแสดงผล รวมถึง
การสอบถามค าถามต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละวาระ ในรูปแบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ ออิเล็กทรอนิกส์ (E-
AGM) เพ่ือให้การด าเนินการประชุมรวมทั้งการนับคะแนนและการแสดงผลสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง และ
แม่นย า  

บริษัทฯ จัดให้มีการลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี ้เพ่ือ
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมทั้งตรวจนับคะแนนเสียง โดยการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 จัดขึ้นในรูปแบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทฯ ได้ใช้
ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ บริษัท โอเจ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (“โอเจ”) ซึ่งเป็นระบบของโอ
เจที่เป็นผู้ด าเนินการจัดท าระบบ E-AGM ส าหรับการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง โดยการลงคะแนนเสียง
ให้ผู้ถือหุ้นเข้าใช้งานแถบเมนู E-Voting เพ่ือท าการลงคะแนนในแต่ละวาระแทนการใช้บัตรลงคะแนน พร้อมทั้ ง
เปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม 

ทั้งนี้ ประธานของที่ประชุม ได้จัดสรรเวลาการประชุมให้มีความเหมาะสม โดยเริ่มประชุม
ในเวลา 11.00 น. และปิดการประชุมเวลา 12.57 น. ตลอดจนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งข้อซักถามในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหาร                   
ที่เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบค าถามและได้บริหารจัดการให้มีตอบข้อซักถามทุกข้ออย่างครบถ้วน รวมถึง
ให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุมก่อนการลงมติในแต่ละวาระ  

1.4) การด าเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 เสร็จสิ้น บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่

ประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยระบุผลของมติและจ านวนคะแนนเสียงของผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระ
ทั้ง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ“งดออกเสียง” เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก าากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ไม่มี
บัตรเสีย เนื่องจากเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จึงไม่มีการพิมพ์บัตรเสียลงคะแนน โดยบริษัทฯ ได้
เผยแพร่สารสนเทศดังกล่าวเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ซึ่งเป็นวันเดียวกับวันที่ประชุม ผ่านระบบการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วย 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

รายชื่อพร้อมทั้งต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษากฎหมายและผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุม วิธีการนับ
คะแนนเสียง ผลการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ สรุปสาระส าคัญของข้อซักถาม ข้อคิดเห็นที่ส าคัญและ
ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งค าชี้แจงของกรรมการและผู้บริหารที่ได้ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ 
โดยบริษัทฯ จัดให้มีการจดรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง และบันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นที่
ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้นอกจากนี้บริษัทฯ ได้น าส่งรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 ซึ่งเป็นการน าส่งภายใน 14 วัน นับแต่
วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป  

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 
Checklist) ซึ่งจัดท าาโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 มีอาสา
พิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมในการประชุมด้วย ตลอดจนบริษัทฯ ได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อขอข้อมูล หรือสอบถามได้โดยตรงผ่านช่องทางของส านักงานเลขานุการบริษัท 
หรือตามช่องทางการติดต่อ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล 

(2) ภายหลังการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 เสร็จสิ้น บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่มติที่
ประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยระบุผลของมติและจ านวนคะแนนเสียงของผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระ
ทั้ง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ“งดออกเสียง” เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก าากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ไม่มี
บัตรเสีย เนื่องจากเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จึงไม่มีการพิมพ์บัตรเสียลงคะแนน โดยบริษัทฯ ได้
เผยแพร่สารสนเทศดังกล่าวเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งเป็นวันเดียวกับวันที่ประชุม ผ่านระบบการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วย 
รายชื่อพร้อมทั้งต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน และที่ปรึกษาการเงินอิสระ
ที่เข้าร่วมประชุม วิธีการนับคะแนนเสียง ผลการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ สรุปสาระส าคัญของข้อซักถาม 
ข้อคิดเห็นที่ส าคัญและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งค าชี้แจงของกรรมการและผู้บริหารที่ได้ตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จัดให้มีการจดรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง และบันทึกประเด็น
ซักถาม และข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้นอกจากนี้บริษัทฯ ได้
น าส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 8 ธันวาคม 2566 ซึ่งเป็นการ
น าส่งภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึง
การประชุมในคราวถัดไป  

บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566 ซึ่งเป็นวันก าหนดรายชื่อผู้หุ้นเพ่ือสิทธิในการเข้า
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 69.73 และเมื่อ
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งเป็นวันก าหนดรายชื่อผู้หุ้นเพ่ือสิทธิในการเข้าประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 
บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 69.70 

 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ โดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความคิดเห็นทางการเมือง และแม้
ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยเหตุไม่สะดวกประการใด ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้า
ร่วมประชุมแทนได้ ตลอดจน บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
สามารถแจ้งเรื่องอย่างไม่เป็นทางการถึงส านักงานเลขานุการบริษัท และจัดส่งต้นฉบับเอกสารพร้อมทั้งหลักฐาน
ต่าง ๆ ถึงส านักงานเลขานุการบริษัทตามช่องทางการติดต่อ หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม และไม่มีการเพ่ิมวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้  เพ่ือความเป็นธรรมต่อผู้ถือ
หุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระผ่านทางส านักงานเลขานุการบริษัท 
ตามช่องทางการติดต่อ หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณา
ด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง หากเป็นข้อร้องเรียนกรรมการอิสระจะตรวจสอบข้อเท็จจริง และด าเนินการ
หาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม หากเป็นข้อเสนอแนะกรรมการอิสระจะท าการพิจารณาข้อเสนอแนะ และแสดงความ
คิดเห็น ซึ่งหากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาก าหนดเป็น
ระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

2.1 การมอบฉันทะ  
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถรักษา

สิทธิโดยการมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่านใดท่านหนึ่งจากตัวแทนกรรมการอิสระจ านวน 
2 ท่าน  ที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯได้ระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือให้เป็นผู้เข้าประชุมและออก
เสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบมอบฉันทะและรายละเอียดต่าง ๆ บนเว็ปไซต์
ของบริษัทฯ ตั้งแต่เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566 นับเป็นจ านวน 32 วันก่อนวันประชุม (ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อน
การประชุม) ส าหรับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 บริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบมอบฉันทะและรายละเอียด
ต่าง ๆ บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายนม 2566 โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามเพ่ิมเติมได้ทั้ง
การโทรศัพท์ หรือ อีเมล เป็นต้น 
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2.2 การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
บริษัทฯ เปิดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถเพ่ิมวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็น

กรรมการ และตั้งค าถามเป็นการล่วงหน้า ก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดที่ได้เปิดเผยในข้อ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น ; 1.2) การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า  

 

3. บทบาทของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร และค านึงถึง

ผลกระทบและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัท ตั้งมั่นในความยุติธรรม
และความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อ ผู้หนึ่งผู้ใดอย่างไม่เป็นธรรม ไม่ใช้วิจารณญาณ
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสินและให้โอกาสเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ จึง
ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ใน ดังต่อไปนี้   

1. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน และลูกจ้าง 
บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส าเร็จ เป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มหนึ่งที่มี

ความส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายของ บริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายให้กับพนักงานทุกระดับ และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เคารพสิทธิมนุษยชนตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งในด้านโอกาสความก้าวหน้า การพัฒนาศักยภาพ  ทักษะการท างาน การให้
ผลตอบแทน สวัสดิการที่จ าเป็น นอกจากนี้  บริษัทฯมีการนโยบายมาตรการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยใน
การท างาน และสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน การจัดให้มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการท างานอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือป้องกันการบาดเจ็บ สูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ และการ
เจ็บป่วยอันเนื่องจากการท างาน ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการท างาน             
ที่ดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพ่ือสร้างความมั่นใจให้พนักงานและเพ่ิมมูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม  
กรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกียวกับพนักงาน ซึ่ งเปิดเผยในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of 
Conduct)  และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ใช้ระบบการประเมินผลงาน 
(KPI) ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สะท้อนผลการปฏิบัติตามความเป็นจริง นอกจากนี้ผลจากการ
ประเมินจะใช้ในการวางแผนการฝึกอบรมการสนับสนุนเรื่องการศึกษาต่อของพนักงานและการพิจารณาจ่าย
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทั้งบริษัทฯ ยังจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน และสวัสดิการต่าง ๆ ก ากับดูแล
เรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ท างาน  

2. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยจะรับผิดชอบและสร้างความพึง

พอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งด าเนินการอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีที่เชื่อถือได้ และเพ่ือให้เป็นไปต ามหลักการดังกล่าว 
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นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น  ซึ่งเปิดเผยอยู่ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร โดยค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อย หรือนักลงทุนสถาบัน โดยมุ่งบริหารงานที่สร้างความ
เติบโตให้แก่ธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการด ารงกิจการและการแข่งขันในระยะยาว มุ่งสร้างผลตอบแทนที่
เหมาะสมและยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น โดยก าหนดนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ต่ ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของ
บริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์และ/หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

3. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่แข่งขัน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายให้การสนับสนุนการร่วมมือในการแข่งขันทางการค้าเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันเสรีที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ                
คู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่เปิดเผย หรือละเลยให้ข้อมูลความลับของบริษัทฯ 
ตกอยู่ในมือคู่แข่ง ไม่โจมต ีหรือท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย หรือใช้วิธีอ่ืนที่ไม่ถูกต้อง และ
ไม่กลั่นแกล้ง หรือท าให้คู่แข่งเสียโอกาสอย่างไม่เป็นธรรม 

4. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการให้บริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตรงตามความต้องการของ

ลูกค้า เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ในราคาเป็นธรรม ส่งมอบงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด ปฏิบัติตามเงื่อนไข
และข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด มีการรักษาความลับของลูกค้าและไม่น าความลับทางการค้าไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง    

บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยระหว่างเวลาปฏิบัติการและความสมบูรณ์ของงานที่ส่งมอบ
เป็นส าคัญ เนื่องจากลักษณะงานของบริษัทฯ เป็นงานบริการรับเหมาก่อสร้างอุตสาหกรรมด้านพลังงาน และปิโตร
เคมี ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ผลงานที่เป็นมาตรฐาน 
ภายใต้ความปลอดภัยสูงสุด   

นอกจากนี้ ในระหว่างงานก่อสร้าง บริษัทฯ จะมีการจัดประชุมกับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอทุก
โครงการ และยินดีที่จะน าชม หรืออธิบายงานก่อสร้างในส่วนต่างๆ เพ่ือให้ลูกค้ามีความมั่นใจในงานก่อสร้างของ
บริษัทฯ  ทุกขั้นตอน ซึ่งบริการต่างๆ เหล่านี้ ท าให้ลูกค้าเกิดความไว้วางใจ และพึงพอใจในผลงานที่ได้มาตรฐาน
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดตั้ง Call Center อีเมล : trc@trc-con.com เบอร์ +66 2022 7777 เพ่ือติดตามการแจ้ง
เบาะแส กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน และตอบค าถามข้อร้องเรียน และข้อสงสัยเพ่ือเป็นช่องทางให้ลูกค้า
สามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้โดยตรงส าหรับปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างที่ไม่เป็นธรรม 

5. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการก าหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติในการจัดซื้อ จัดจ้าง และ

ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน มีการจัดท าระบบทะเบียนผู้ขาย เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ในกระบวนการจัดหาที่โปร่งใส และมีขั้นตอนที่ตรวจสอบได้ และเพ่ือให้แน่ใจถึงการไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร และพนักงาน คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการตัดสินใจท าธุรกรรมต่างๆ จัดท าหนังสือยืนยันความเป็นอิสระของตนกับคู่ค้าราย
หลักของบริษัทฯ 

6. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ให้ไว้กับเจ้าหนี้สถาบันการเงินอย่าง

เคร่งครัด และมีการปฏิบัติตามข้อตกลงด้านการค้ากับเจ้าหนี้การค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการช าระค่าสินค้าและ
บริการ แต่ละปีจะมีการจัดให้เจ้าหนี้สถาบันการเงินเข้าเยี่ยมชมโครงการก่อสร้างที่ได้ รับการสนับสนุนสินเชื่อ
โครงการ เพ่ือรับทราบความคืบหน้าของโครงการ และการจัดประชุมระหว่างผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สินเชื่อของสถาบันการเงิน เพ่ือร่วมกันทบทวนและพิจารณาวงเงินสินเชื่อ หลักประกัน 
เงื่อนไข และค่าธรรมเนียมที่เหมาะสม และเพ่ือการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับสถาบันการเงิน 

7. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ความรับผิดชอบที่จะมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จึงมีนโยบายจัดสรรงบประมาณประจ าปี เพ่ือ
ใช้สนับสนุนในโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาชุมชน รวมถึงให้ความส าคัญในเรื่องการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ  ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่สังคมและ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับคุณลักษณะดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน หรือสังคม นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเปิดเผยไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึงได้เปิดเผยแนวปฏิบัติในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

นอกจากแนวปฏิบัติที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียแล้ว บริษัทฯ ยังให้แนวทางจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ในส่วนที่ 3 และส่วนที่ 4 ตามท่ีปรากฎในคู่มือ
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน
รับทราบ ท าความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด    

บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบบริหารคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม ในหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน”   

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน โดยจัดให้มีการก ากับดูแล

การจัดท ารายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนเป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี  โดยผ่านการตรวจสอบ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

จากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ด าเนินการตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ส าหรับสารสนเทศที่ไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ มีการก าหนดให้กรรมการ และ
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. 
เปิดเผยข้อมูลโดยการจัดท ารายงานต่าง ๆ อย่างครบถ้วน เพ่ือให้มั่นใจว่าไม่มีส่วนได้เสียใด ๆ ในเรื่องที่ตัดสินใจ 
อาทิเช่น รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง รายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ และการรับทราบภาระหน้าที่ รายงานการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
กฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง การรับรอง  ความเป็นอิสระของคณะกรรมการอิสระ รายงานของ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องและรายงานการปฏิบัติตามหลักการก าากับดูแลกิจการที่ดี  ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 
เท่าเทียมกันโดยมีความถูกต้อง ครบถ้วนน่าเชื่อถือและทันเวลาด้วยความโปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
อาทิเช่น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลบริษัทฯ ข้อมูล
ทางการเงิน รายงานประจ าปี ข่าวประชาสัมพันธ์ และปรับปรุงเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
หรือผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง  

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสีย และการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 วันที่ 23 มกราคม 2567 มีมติก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายผ่าน
ช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) ต่อประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัท โดยมีการจัดท าแบบรายงานการมี
ส่วนได้เสียของกรรมการและพนักงานเป็นประจ าทุกปี และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง (ถ้ามี) รวมทั้งจัดท า
หนังสือรับรองความเป็นอิสระทุกปี และให้เลขานุการบริษัทน าเสนอรายงานดังกล่าวต่อประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประธานกรรมการทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน เพ่ือให้เป็นไปโดยชอบด้วย
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

นอกจากนี้  ยังสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ได้อีกด้วย ส่วนการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับในการก ากับดูแล
การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลนอกเหนือจากสารสนเทศต่าง ๆ ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น และ สาธารณชนทั่วไปได้รับทราบข่าวสาร
ของบริษัทฯ ได้แก่ ข่าวการลงทุนที่ส าคัญ ข่าวการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงการเพ่ือสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

5. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของ
บริษัทฯ (Code of Conduct) และได้เผยแพร่ให้กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ของบริษัทฯ รับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้งบริษัทฯ มีการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร ผู้บริหารและพนักงานเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นประจ าทุกปี 

ทั้งนี้ เพ่ือป้องกันกรณีที่กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานท าการซื้อขาย
หุ้นของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายในหรือการท าารายการเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนซื้อขาย  สินทรัพย์ในลักษณะที่เป็น                   
การฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก าากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย โดยจัดส่งให้แก่เลขานุการบริษัทผ่านช่องทางการติดต่อที่ก าหนดไว้หรือ
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือเก็บรักษา และจัดท าารายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้งที่มีการประชุม รวมทั้งให้มีการเปิดเผยไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 
ตารางรายงานการได้มาและจ าหน่ายไปหุ้นของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 

ส าหรับปี 2566 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีรายการได้มาและจ าหน่ายหุ้นของบริษัทฯ ดังนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น  

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 665 

จ านวนหุ้น 
ได้มา 

ระหว่างปี 
2565 

จ านวนหุ้น
จ าหน่าย
ระหว่างปี 

2566 

จ านวนหุ้น  
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 

(ทุนช าระแล้ว  
1,198,393,354.75 บาท) 

หุ้น ร้อยละ 

1. นางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ 34,913,971 
(ในนามนางไพจิตร) 

- - 34,913,971 0.364 

  
2,712,797,314 

(ในนามบจก.เคพีเค 
1999)(1) 

- - 2,712,797,314 28.296 

รวม 2,747,711,285 28.660 

2. นางรัชดาภรณ์ ราช
เทวินทร์ 

กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

- - - - - 

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น  

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 665 

จ านวนหุ้น 
ได้มา 

ระหว่างปี 
2565 

จ านวนหุ้น
จ าหน่าย
ระหว่างปี 

2566 

จ านวนหุ้น  
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 

(ทุนช าระแล้ว  
1,198,393,354.75 บาท) 

หุ้น ร้อยละ 

4. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร ์ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

5. นายภาสติ ลี้สกลุ กรรมการ และ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

10,919,998 - - 10,919,998 0.114 

6. นางพจนีย์ เผ่าสวสัดิ ์ กรรมการ  - - - - - 

7. นางสาวภาวิตา ลีส้กุล กรรมการ และ
ผู้อ านวยการ 

สายงานการตลาด 

17,645,411  - - 17,645,411 0.184 

8. นายโลห์ อิง ค ี ประธานเจา้หน้าท่ี
ปฏิบัติการ 

2,515,574 - - 2,515,574 0.026 

9. นางพนาลี นรจิตต ์ ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน - - - - - 

10. นางสาวเรวดี อาจหาญ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
อาวุโส 

63,200 - - 63,200 0.001 

รวมการถือหุ้น TRC ของกรรมการและผู้บรหิารทุกคน  
กรณีรวมการถือหุ้นโดย บจก. เคพีเค 1999  2,903,897,171 30.29 
กรณไีม่รวมการถือหุ้นโดย บจก. เคพีเค 1999 183,689,648 1.558 

1) หมายเหตุ: (1) บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด เป็นบริษัทที่นางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ ถือหุ้นร้อยละ 50.50 

 

6. การมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ 
1) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าว 

ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ จะต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระ  
2) บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน ซึ่งได้กระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด 

และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า โดยก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณา และปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ า (แบบ 56-1 One 
Report) 

 
7. การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้

ระหว่าง บริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะ
ที่ไม ่ สมควร โดย 

1) บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงเปิดเผยรายงานการซื้อ-
ขายหุ้น การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ทราบทุกครั้ง  

2) บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วน
ได้เสียของตนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

3) บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายว่าการท ารายงานระหว่างกันที่ส าคัญต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

4) บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและ
วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ  การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ตลอดจนก าากับดูแลให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงบุคคลภายนอกที่เกีย่วข้อง อาทิ ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน 
ปฏิบัติตามระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

 
8. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ต่อสาธารณะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่อสารในทุกระดับทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติได้จริง โดยนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท
ฯ ได้ก าหนดหลักปฏิบัติส าาคัญเพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติ กล่าวคือ ไม่กระท าหรือสนับสนุนการทุจริต
คอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการ
ตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทฯบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าาหนด กฎระเบียบ  และช่วยค้นหา
ข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้ค าแนะน าในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตาม
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และ
ข้อก าหนด ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายที่ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่าย
บริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ "บรรษัทภิบาล" ของ
บริษัทฯ 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

 

 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

9. มาตรการด าเนินการกับผู้ท่ีกระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดูแลเรื่อง กรรมการและผู้บริหาร

ในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วน
ตนรวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ หากผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระท าาผิดบริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินการลงโทษทางวินัย 
ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนเป็นหนังสือ พักงานโดยไม่จ่ายค่าจ้าง และเลิกจ้าง ตามล าดับ รวมทั้งอาจมีความ
รับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฏหมายที่เก่ียวข้อง  

2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายห้ามมิให้บุคลากร ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงบุคคลที่
เกี่ยวข้องกระท าการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมไม่
ว่าจะอยู่ในฐานะผู้รับ ผู้ให้ หรือเสนอให้สินบนแก่บุคคล หรือองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน คู่ค้า และ
ลูกค้า โดยให้มีการสอบทานนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ ข้อก าาหนดของกฎหมาย หากมีการ            ฝ่าฝืนหรือ
กระท าาผิดตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว จะต้อง  ได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับในการท าางานที่กลุ่มบริษัทก าหนดไว้ และต้องรับผิดชอบชดใช้ความ
เสียหายแก่กลุ่มบริษัท หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระท าดังกล่าว และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการ
กระท านั้นผิดกฎหมาย 
 

10. ช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับสาธารณชน  
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส 

และทั่วถึง โดย มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลของบริษัทฯในรูปแบบต่าง ๆ ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์
ของบริษัทฯ https://www.trc-con.com/th/home ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ของ
บริษัทฯ  และบทสัมภาษณ์ผู้บริหารในสื่อหนังสือพิมพ์และนิตยสาร ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้  
นายภาสิต ลี้สกุล กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นางสาวภาวิตา ลี้สกุล 
กรรมการและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่การตลาด นางพนาลี นรจิตต์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และส่วนงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ และสื่อสารกับ ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว และ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ มาท่ีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ตามหมายเลขโทรศัพท์ +66 2022 7777 ต่อ 5202, 5160  หรือทางอีเมล์ ir_trc@trc-con.com 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

6.2 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้ถูกจัดท าขึ้นเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคน มีแนวทางในการปฏิบัติงาน การประพฤติตน เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน คุณภาพ  คุณธรรม และ
ความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลของบริษัทมหาชนจ ากัด และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย อันจะน าไปสู่การเป็นองค์กรที่มีระบบการจัดการที่ดี อีกทั้งยังส่งผลให้ผลงานโดยส่วนรวมประสบความส าเร็จ
และมีประสิทธิภาพ โดยปรารถนาเป็นอย่างยิ่งที่จะให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติงาน 
ภายใต้คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับนี้อย่างสม่ าเสมอในทุกกรณีจนกลายเป็นหลักในการท างานที่
ดีต่อไป  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหน้าที่ในการประเมินผลการประกาศใช้คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือแจ้งผลการปฏิบัติตามคู่มือฉบับนี้ได้ผลเป็นอย่างไร มีอุปสรรคและข้อจ ากัดที่ส่งผล
ต่อการด าเนินกิจการบริษัทฯ หรือไม่ โดยให้แจ้งผลที่ได้จากการประเมินรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมทั้ง ทบทวนเพ่ือปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจเป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก อันอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ ตลอดจนเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

ส าหรับในปี 2566 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ไม่มีกรณีกระท าผิดอันเนื่องมาจาก
ประเด็นเก่ียวกับจริยธรรมที่ขัดต่อกฎระเบียบ ที่เป็นความผิดร้ายแรง โดยถูกพิจารณาจากหน่วยงานก ากับดูแล 

 ทั้งนี ้รายละเอียดคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ดังปรากฏในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 OneReport) ฉบับนี้ ภายใต้หัวข้อ “เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับ
ดูแลกิจการฉบับเต็ม และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทฯ ได้จัดท า” และบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ https://www.trc-con.com/th/sustainability/corporate-governance/downloads ภายใต้หัวข้อ 
“การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก ากับดูแลกิจการใน
รอบปีที่ผ่านมา 
1. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ

การก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ ในรอบปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ มุ่งมั่นประกอบธุรกิจตามแบบอย่างบรรษัทภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม 

วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพให้แก่บุคลากรสู่ความ
เป็นเลิศในทุกด้าน บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นสินทรัพย์ที่มีค่าและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 
โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนา บุคลากรให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต                 
มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

(Corporate Social Responsibility) ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีมีความสามารถนั้นจะช่วย
ส่งเสริมให้องค์กรเติบโตได้อย่างก้าวหน้า ด้วยความยั่งยืนในเรื่องดังกล่าว  

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนว
ปฏิบัติ และระบบการก าากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชทุกคณะ 
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดีในทุกระดับขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการด้านความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิผล  

ทั้งนี้การปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีสรุปสาระส าคัญ
ดังนี้ 

1) การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะอนุกรรมการทุกคณะ รวมถึงนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้แก้ไขปรับปรุงนโยบาย ในส่วนที่สมควรได้รับการแก้ไข
เพ่ิมเติม เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก าากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 ของส านักงาน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั้งนี้การแก้ไขปรับปรุงดังกล่าว 
ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นต้น 

2) การให้ความเห็นชอบให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการเสนอค าถาม
เสนอระเบียบวาระ การประชุมและเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท ประจ าปี 2566 เป็นการล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่
วันที่ 30 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565  

3) การประชุมระหว่างคณะกรรมการอิสระร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการ เข้าร่วมประชุม จ านวน 1 ครั้ง ในวันที่ 20 ธันวาคม 2566 

4) การก าหนดแผนการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
ประจ าปี 2566  

5) การก าหนดให้มีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือสร้างผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงาน ของกลุ่มบริษัท โดยส านักเลขานุการบริษัทมีการแจ้งเตือนการท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร (แบบ 59-2) รวมถึงการแจ้งเตือนถึงรายละเอียดและระยะเวลาห้าม
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Black-Out Period) ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดให้ต้องหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจาก
การเปิดเผยงบการเงินหรือ ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้น
ต่อบุคคลอื่นรวมถึงคู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท
ฯ ด้วย  

6) การสื่อสารและเสริมสร้างการตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรในการปฎิบัติตามนโยบาย
การก ากับดูแล กิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท การควบคุมภายในที่ดี และการปฎิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ การให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแก่กรรมการบริษัท กรรมการบริหารต่อ
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ที่ประชุมคณะกรรมการ ส าหรับการให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแก่ผู้บริหารและพนักงานเป็น
การจัดอบรมและบรรยายเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ให้กับพนักงานที่เข้าท างานกับบริษัทฯ ในการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ทุกครั้ง  

7) การจัดอบรมและสื่อสารให้บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้
รับทราบถึงแนว ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น การรับเรื่องร้องเรียน การสอบสวนและบทลงโทษ รวมทั้ง
การรักษาความลับ และการให้ความคุ้มครองแก่ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมูลการทุจริตคอร์รัปชัน 

8) การก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วัน 
ล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย  

 
2. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามแนวทางของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 (CG Code) โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการน า CG Code ไปปรับใช้ให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับรูป แบบการด าเนินธุรกิจของบริษัท อีกท้ังได้ติดตามผลการปฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าวด้วย  

 โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้น าหลักปฏิบัติของ CG Code ไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับรูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจ ของบริษัทอย่างเหมาะสมแล้ว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร
เพ่ือยกระดับการ ก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักการก ากับดูแลกิจการส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 ซึ่ง บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง อีกท้ังเผยแพร่นโยบายดังกล่าว บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แก่นักลงทุนอีกด้วย 
 

3. การปฏิบัติในเรื่องอ่ืน ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียนไทย ประจ าปี 2566 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020) หรือ CGR 
Checklist โดยสมาคม ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 75 โดย
ได้รับผลคะแนนในระดับ "ดีมาก"  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ "การประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566" หรือ AGM Checklist โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล และผ่าน
หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินครอบคลุมขั้นตอนต่าง ๆ โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 บริษัทได้
คะแนน  AGM Checklist คิดเป็น 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ "ดีมาก" 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ

 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร 
 
 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท       

 คณะกรรมการของบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ 
ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย การบริหารงานขององค์กร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นอิสระ 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ปัจจุบันกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน มีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และไม่มี
การจ ากัดเรื่องเพศ บริษัทฯ มีการแยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน 
โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน เกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
ซึ่งท าให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน โดยมีรายละเอียดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ดังนี้ 
 
- ประธานกรรมการ    ประธานกรรมการไม่เป็นผู้บริหาร อีกท้ังไม่เป็นบุคคลเดียวกับ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 
- จ านวนกรรมการอิสระ   จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้ง 

คณะ 
- จ านวนกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหาร  จ านวน 3 ท่าน 
- จ านวนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  จ านวน 1 ท่าน 
- จ านวนกรรมการสุภาพสตรี   จ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ 

ทั้งหมด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.43 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
2 ท่าน (1 ท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ) กรรมการที่
ไม่ใช่ผู้บริหาร 1 ท่าน (ประธานกรรมการ) และกรรมการบริหาร 2 
ท่าน 

บริษัทฯ มกีารทบทวนโครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการบริษัท (Bord Skills Matrix and 
Diversify) เป็นประจ าทุกปี โดยการจัดท าโครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการบริษัท
ดังกล่าว เพ่ือพิจารณาทักษะ และประสบการณ์การท างานของกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2566 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566  มีความเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทมีทักษะ
วิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่หลากหลาย สามารถให้ค าแนะน าที่ ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ได้ โดยมีรายละเอียดตามตารางโครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการบริษัท (Bord 
Skills Matrix and Diversify) หัวข้อ 2) โครงสร้าง คุณสมบัติของกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทอ่ืนของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)  
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ าานาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล 
 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จ าากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก าากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ  เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัท มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

1) นางไพจิตร รัตนานนท์*  ประธานกรรมการ  
2) นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการอิสระ  
3) รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี  กรรมการอิสระ 
4) นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์  กรรมการอิสระ 
5) นายภาสิต ลี้สกุล  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
6) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
7) นางสาวภาวิตา  ลี้สกุล  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
*หมายเหตุ นางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการเป็นตัวแทนจากบริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

ประกอบด้วยนางไพจิตร รัตนานนท์ นายภาสิต ลี้สกุล นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ และนางสาวภาวิตา ลี้สกุล 
กรรมการสองคนในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญบริษัทฯ 

 
 สรุปการได้รับการแต่งตั้งกรรมการ 

รายชื่อกรรมการ 
ปีที่ได้รับ

แต่งตั้งเป็น
กรรมการ 

ปีที่เลือกครั้ง
ล่าสุด 

ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/การแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 2566 

การแต่งตั้ง 
ในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นครั้ง
ถัดไป 

1. นางไพจิตร รัตนานนท ์ 2548 2565 ประธานกรรมการ ไม่ใช ่ 2568 

2. นางรัชดาภรณ ์ราชเทวนิทร ์ 2562 2564 กรรมการอิสระ ไม่ใช ่ 2567 

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกว ี 2562 2565 กรรมการอิสระ ไม่ใช ่ 2568 

4. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร ์ 2559 2566 กรรมการอิสระ ใช ่ 2569 

5. นายภาสิต ลี้สกุล 2556 2566 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ใช ่ 2569 

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์ 2550 2564 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2567 

7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล 2562 2565 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช ่ 2568 

 
7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ตามรายชื่อข้างต้น  

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน/รายงาน
การก ากับดูแลกิจการและดาวน์โหลดข้อมูล/กฎบัตร” ประกอบด้วย 10 หัวข้อ ได้แก่ องค์ประกอบ คุณสมบัติ 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง การ
ประชุม องค์ประชุม อ านาจอนุมัติ ค่าตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

1. บทบาทขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมาย
ก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ก าหนด เป็นต้น  

2) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวน สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งความรู
ความช านาญที่หลากหลาย เพ่ือให้เหมาะสมกับบริษัทฯ 

3) ก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
4) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้มี

การทบทวนเป็นประจ าทุกปี และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ 
และทิศทางที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือ
หุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน  ยกเว้นนโยบายหรือการด าเนินงานที่ต้องได้รับความเห็นชอบและ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

5) พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
อ านาจการบริหาร และรายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด  

6) ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการด าเนินงาน โดย
ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพ่ือการพัฒนาและ
ปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 

7) ก ากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่องค์กรควบคู่กับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

8) ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9) ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้ง
มีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ และเมื่อระดับความเสี่ยงมี
การเปลี่ยนแปลง 

10) ก ากับดูแลและพัฒนาการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ และ
เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

11) ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม มีการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

12) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 

13) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การบริหารการจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการ
ติดตามผล  

14) ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช าระหนี้ รวมทั้งแผนหรือกลไกในการ
แก้ไขหากเกิดปัญหา 

15) ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ รายย่อยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแลให้
มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/
ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง 

16) พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 อันดับ 

17) ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี และอนุมัติค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

18) ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 

19) อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้
ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้
ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

20) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  
21) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดง

ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเรื่องส าคัญต่าง ๆ ตาม
นโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

22) อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ 
ก าหนดให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
(ก) เรื่องท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

(ข) การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

23) พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยการเข้าอบรมหรือเข้าร่วมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

24) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารตามที่เห็นสมควรให้เป็น คณะกรรมการชุด
ย่อยต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติงานตามความเหมาะสมและ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และร่วมพิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยก าหนดให้ทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการชุดย่อย และมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันเป็นประจ า
ทุกปี 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจแก่กรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท าให้กรรมการ
ชุดย่อยต่าง ๆ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั้ง
ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ ที่เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

25) เรื่องท่ีคณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ    
(ก) คณะกรรมการจะต้องไม่แทรกแซงการตัดสินใจของฝ่ายจัดการซึ่งคณะกรรมการได้

มอบหมายให้ฝ่ายจัดการด าเนินการรับผิดชอบตัดสินใจในการด าเนินงาน เช่น การจัดซื้อจัด
จ้าง การรับบุคลากรเข้าท างาน  การบริหารจัดการงานประจ า (day-to-day operation) 
เป็นต้น  

(ข) คณะกรรมการจะต้องระมัดระวังในการอนุมัติรายการระหว่างกัน และ/หรือรายการที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ควรเข้าร่วมประชุมเพ่ืออนุมัติเรื่องที่ตน
มีส่วนได้เสีย 
 

2. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าองค์กรที่จะสร้างคุณค่าและ
การเติบโตให้กิจการอย่างยั่งยืนภายใต้หลักปฏิบัติ ดังนี้ 
1) บทบาทและความรับผิดชอบในฐานะการเป็นผู้น าองค์กร 

บริษัทฯ ก าหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนในฐานะ              
ผู้ก ากับดูแล ให้กิจการมีการบริหารจัดการที่ดีซ่ึงครอบคุลมเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  

- การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

- การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้
บริษัทฯบรรลุ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าาหนดไว้  

- การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
2) การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลกิจการโดยการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และ
น าไปสู่ผลส าเร็จในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 

- สนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบใน
ระยะยาว  

- ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย  

- ส่งเสริมการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้าน
ลบต่อสิ่งแวดล้อม  

- ก ากับดูแลให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 
3) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ และเพ่ือแสดงให้เห็นว่ากรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ ซื่อสัตย์สุจริต บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

- ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคน จะกระท าภายใต้กฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง รวมถึงหลักเกณฑ์และข้อบังคับของหน่วยงานก าากับดูแล  

- บริษัทฯ ก าหนดนโยบายอ านาจการด าเนินการและการอนุมัติ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติส าหรับ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 

- คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุก               
ไตรมาส 

- คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็นประจ าทุกปี 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3. คุณสมบัตแิละบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ อย่างชัดเจน เพ่ือเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจ
ในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ ซึ่งประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ก ากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทาง
ปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้ค าแนะน าและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ 
แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษัทฯ ประธานกรรมการเป็นผู้ท าหน้าที่เป็นประธานในที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ประชุม ตลอดจนดูแลให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพจนส าเร็จลุล่วง โดยมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 

1) เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม และก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการโดยหารือ ร่วมกับฝ่ายจัดการ เพ่ือให้แน่ใจว่าเรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุไว้ในวาระ              
การประชุมแล้ว รวมทั้งก ากับดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารต่าง ๆ เพ่ือให้
คณะกรรมการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา  

2) เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีการวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุม และมี
การลงคะแนน เสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  

3) เสริมสร้างมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท  
4) เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และตาม

ระเบียบวาระท่ีก าาหนดไว้  
5) ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
6) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

 
7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 
  

174



ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

       
 

กรรมการ
ผู้มีอ านาจ
ลงนาม 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย 

  รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 
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ตร
วจ

สอ
บ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณ

า
ค่า

ตอ
บแ

ทน
แล

ะส
รร

หา
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

รษั
ทภ

ิบา
ล 

แล
ะค

วา
มย

ั่งย
นื 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
ร 

คว
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าร
บริ
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1. นางไพจิตร รัตนานนท์1 ประธานกรรมการ 
 
✓ 
 

      

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์  กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ  

 ✓  ✓ ✓ ✓  

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี  กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและ 
สรรหา และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ✓ ✓  
 

  

4. 
  

นางพวงทิพย์ ศิลปะศาสตร์  กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 

 
 

✓ 
  

✓ ✓  
 

 
 

5. นายภาสิต ลี้สกุล กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร  

✓ ✓  ✓  ✓  

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ กรรมการ กรรมการบริหาร ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล  กรรมการ กรรมการบริหาร2 กรรมการผู้จดัการ2

รักษาการประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด  
และเลขานกุารบริษัท 

✓ ✓  
 

✓ 
 

✓ 

8. นายโลห์  อิง คี  กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ       ✓ 
9. นางพนาลี นรจิตต์ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน       ✓ 
รวมจ านวนกรรมการและผู้บริหารของแต่ละชุด  4 7 3 5 4 4 4 

ประธานกรรมการ    ✓กรรมการ     
1. ประธานกรรมการเป็นตัวแทนจากบริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
2. นางสาวภาวิตา ลี้สกลุ ได้รับการแต่งตั้งต าแหน่งกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2566 เมือ่วันที่ 

26 กันยายน 2566 

7.3.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดที่ได้รับการแต่งตั้ง  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังนี้ 

1) นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2) รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
3) นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

  
โดยมีนางสาวเรวดี อาจหาญ หัวหน้าสายงานบัญชีและการเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ทั้งนี้ นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
กฎบัตรฉบับล่าสุดได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 9 หัวข้อ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของ

การตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระ
การด ารงต าแหน่ง การประชุม องค์ประชุม ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานที่รับผิดชอบ และการ
รักษาคุณภาพกรรมการตรวจสอบ  
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ที่ได้รับการทบทวนและแก้ไขตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2567 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตร
มาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใด ๆ ที่เห็นว่าจ าเป็น และเป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2) พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลังพลของการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน หรือ คัดเลือก/เสนอแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก 
(Outsourcing) 

3) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
โยกย้าย ความดีความชอบ การเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการเปลี่ยนแปลง/เลิก
จ้างผู้ตรวจสอบภายในในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) 

4) สอบทานการให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระ 
ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคัญ ๆ ที่ต้อง
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็น
ต้น 

8) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท 

4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 
7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
8. รายงานอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9) รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าอย่างเป็นประจ าเพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้ 
1. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบใน

เรื่องต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 
2. รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน 
3. รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

10) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการ หรือการกระท า
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุง แก้ไข ภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
10.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
10.2 ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคัญใน

ระบบการควบคุมภายใน 
10.3 ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

  หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกัน หาก
คณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไขดังกล่าว โดยไม่มีเหตุผลอัน
สมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมกา ร
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

11) ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามที่กฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์
ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับทราบ และเพ่ือด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่
ชักช้า และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่
วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว และวิธีการเพ่ือให้ได้ซึ่ง
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์นั้น ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

12) ให้มีอ านาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทหารือ หรือตอบค าถาม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

13) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี  และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

14) ด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นเพ่ือให้แน่ใจว่าคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้มีการพิจารณา 
ประเมินผลและควบคุมดูแลความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่ส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  

2. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 3 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน รวม 5 คน ดังนี้ 
1) รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการอิสระ 
2) นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการอิสระ 
3) นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการอิสระ 
4) นายภาสิต ลี้สกุล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
5) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

 
โดยมนีางสาวภาวิตา ลี้สกุล เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

กฎบัตรฉบับล่าสุดได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ ขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ องค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม การรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

1) ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1.1 พิจารณาก าหนดกรอบ และงบประมาณในการขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจ าปีของบริษัทฯ และ

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ในอัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการด าเนินงานในภาพรวมของ
กลุ่มบริษัทฯ  

1.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือน าเสนอผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน 

1.3 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่ามีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลการ
ปฏิบัติงาน ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยเทียบเคียงได้กับบริษัทอ่ืนใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

1.4 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
ส าหรับค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส่วนค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

1.5 กรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงาน 
(ESOP)  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าที่พิจารณาเงื่อนไข หลักเกณฑ์การ
จัดสรรที่เหมาะสม และเป็นธรรมต่อทั้งพนักงานและผู้ถือหุ้น และพิจารณาความเหมาะสมและให้
ความเห็นชอบส าหรับกรณีที่มีการจัดสรรให้กรรมการเกินกว่าร้อยละ 5 ของหลักทรัพย์ทั้งหมดที่
จะจัดสรร โดยต้องไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 
5 

2) ด้านการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
2.1 ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 อันดับได้แก่ 
กรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ และต าแหน่งอ่ืนที่จะแต่งตั้งขึ้นใหม่ (ถ้ามี) ที่ต้องการสรรหา และพิจารณาคุณสมบัติ
ของบุคคลที่ได้รับการเสนอเลื่อนต าแหน่งมาด ารงต าแหน่งข้างต้น โดยการพิจารณาความรู้ 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ ที่เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการ
ของกลุ่มบริษัทฯ  

2.2 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 1 อันดับตามที่ระบุในข้อ 2.1  โดยการพิจารณาแต่งตั้งเป็นดังนี้  

- เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง 
ส าหรับกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือการเพิ่มจ านวนกรรมการ  

- เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่ง
ที่ว่างลงกรณีที่กรรมการลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

- เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่ งตั้ ง  ส าหรับการแต่ งตั้ งประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 1 อันดับ  

2.3 พิจารณาให้ความเห็นแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพ่ือน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

นอกจากนั้นแล้ว คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหายังมีหน้าที่ในการด าเนินการเรื่องอ่ืนใด 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการเปลี่ยนแปลงบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาตามความจ าเป็น หรือเห็นสมควร 

3.  คณะกรรมการบรรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 มีมติเปลี่ยนแปลงชื่อจากเดิม 
“คณะกรรมการบรรษัทภิบาล”เป็น “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน”  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คน และ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2  คน รวม 4 คน ดังนี้ 
1) นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และกรรมการอิสระ 
2) นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และกรรมการอิสระ 
3) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
4) นางสาวภาวิตา ลี้สกุล  กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
โดยมีนางสาวภาวิตา ลี้สกุล เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
กฎบัตรฉบับล่าสุดได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ ขอบเขตอ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบ องค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม การรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
1) ก าหนดนโยบายและทบทวนนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ 

(Code of Conduct) และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ที่ฝ่าย
จัดการทบทวนและน าเสนอ เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

2) ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน แนวปฏิบัติ และ/หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และทบทวนแผนงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม 
และมิติด้านการก ากับดูแลและเศรษฐกิจ (Environmental, Social, and Governance : ESG) ที่มี
แนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์
ของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3) ให้ค าแนะน า สนับสนุน และส่งเสริมแก่คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่
ดีและความยั่งยืนองค์กร 

4) ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการน านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ (Code of 
Conduct) และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ไปด าเนินการในเชิง
ปฏิบัติ 

5) ติดตามงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม แผนงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน
ครอบคลุมมิติด้ านสิ่ งแวดล้ อม มิติด้ านสั งคม และมิติด้ านการก ากับดูแลและเศรษฐกิจ 
(Environmental, Social, and Governance : ESG) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนั้นแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนยังมีหน้าที่ในการด าเนินการเรื่องอ่ืนใด ที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการเปลี่ยนแปลงขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนตามความจ าเป็นหรือเห็นสมควร 

4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน รวม 4 คน ดังนี้ 
1) รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ 
2) นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ 
3) นายภาสิต  ลี้สกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
โดยมีนางสาวภาวิตา ลี้สกุล เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ 

ได้แก่ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การ
ประชุม การรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของ
บริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส าคัญประเภทต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงในการเข้าประมูลงาน  
ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณ์  ความเสี่ยงการก่อสร้าง ความเสี่ยงทางการเงิน และ
ความเสี่ยงด้านบุคลากร เป็นต้น รวมถึงให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยง 

2) ก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนงาน  
3) ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรก าหนดวางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร  
4) ก ากับดูแล สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และทบทวน

ความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5) รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการความเสี่ยงที่ส าคัญ การประเมินสถานะ
ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง ผลกระทบที่จะเกิดในการด าเนินงาน  รวมถึงวิธีการป้องกันและสิ่ง
ที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ในกรณีที่มีเรื่องส าคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยเร็ว  

6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจจัดตั้งคณะท างานเพ่ือท าหน้าที่ด้านบริหารความเสี่ยง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7) ปฏิบัติงานอื่นใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

5. คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 คน ดังนี้  

1) นายภาสิต ลี้สกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  กรรมการบริหาร 
3) นายโลห์ อิง ค ี  กรรมการบริหาร 
4) นางพนาลี นรจิตต์    กรรมการบริหาร 
5) นางสาวภาวิตา ลี้สกุล กรรมการบริหาร (มีมติแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

7/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 และมีผลตั้งแต่วันที่ 26 กันยายน 2566 
เป็นต้นไป) 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

โดยมีนางสาวรุ่งนภา บุพฤทธิ์ เลขานุการบริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนการด าเนินงาน งบประมาณและค่าใช้จ่ายลงทุน
ประจ าปี  ตารางอ านาจอนุมัติ อ านาจการบริหารต่าง ๆ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาการแก้ไขปรับปรุงต่าง ๆ  เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อ
สภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันในตลาด เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

2) ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ธุรกิจ แผนการ
ด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน า การบริหารจัดการแก่ผู้บริหาร 

3) ด าเนินการจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี การให้กู้ยืม การกู้ยืม การจัดหา
วงเงินสินเชื่อ รวมถึงการให้หลักประกัน จ าน า จ านอง ค้ าประกัน และการอ่ืน ๆ รวมถึงการซื้อขายและ
จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ซึ่ง
ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพย์สินหรือท าให้
ได้มาซึ่งสิทธิเพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการ
เจรจาเพ่ือท าสัญญาดังกล่าว 

5) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผล
ประจ าปี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

6) พิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกไตรมาสและเปรียบเทียบกับงบประมาณ 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

7) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 
ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป โดยอ านาจ
จ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างผู้บริหาร 1 อันดับรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็น
อ านาจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

8) ด าเนินการอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละคราวไป 

9) พิจารณาและรายงานคณะกรรมการบริษัททันทีเมื่อตรวจพบหรือสงสัยว่า มีเหตุการณ์ทุจริต มีการ
ปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน 

10) ด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริหารได้ตามที่จ าเป็นหรือเห็นสมควร 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

5.1) อ านาจในการอนุมัติวงเงินของคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการอนุมัติวงเงินต่าง ๆ ตามคู่มืออ านาจ
อนุมัติและด าเนินการ อาทิเช่น 

เรื่อง 
คณะกรรมการ

บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
- การอนุมัติงบประมาณโครงการ 
- การตัดหนี้สูญ 
- การเบิกเงินทดรอง 
- ค่าเลี้ยงรับรอง การประชาสัมพันธ์ และการบริจาค 
- การกู้ยืมเงินระยะสั้นระหว่างบริษัทในเครือ 

- 
5-10 ล้านบาท 

- 
- 

50-100 ล้านบาท 

ไม่จ ากัดวงเงิน 
< 5 ล้านบาท 

> 100,000 บาท/ครั้ง 
> 50,000 บาท/ครั้ง 

< 50 ล้านบาท 

 
5.2) นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ให้เป็นตามข้อบังคับข้อ 13 วรรค 2  ของบริษัทฯ ดังนี้  

“ห้ามมิให้กรรมการเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง”   

และก าหนดให้กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ไม่เกินกว่า 4 บริษัท ในกรณีที่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนที่
ไม่เข้าข่ายที่ระบุในข้อบังคับให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 4 คน ดังนี้ 
1) นายภาสิต ลี้สกุล ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2) นางสาวภาวิตา ลี้สกุล กรรมการผู้จัดการ* และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่การตลาด 
3) นายโลห์ อิง ค ี  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
4) นางพนาลี นรจิตต์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 

*หมายเหตุ: มีมติแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 และมีผลตั้งแต่วันที่ 26 
กันยายน 2566 เป็นต้นไป 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ทั้งนี้ รายชื่อของคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทข้างต้นเป็นไปตามนิยาม 
“ผู้บริหาร” ของส านักงานคณะกรรมการก าากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส าานักงาน ก.ล.ต.) ตาม
ประกาศท่ี ทจ.23/2551 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2551 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที กจ. 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 ผู้บริหารระดับสูงจะได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้
ด าเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติการจัดท าคู่มืออ าานาจด าเนินการในการก าหนดขอบเขตหน้าที่ที่ชัดเจน  เพ่ือความโปร่งใสและมีความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงทั้ง 7  ท่าน ไม่มีคุณสมบัติ
ต้องห้าม ดังนี้ 

1. ไม่มีประวัติการกระท าผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท าโดยทุจริต  
2. ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา 

เลขานุการบริษัท 
ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวภาวิตา ลี้สกุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท 

ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2565 เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์”) 

โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และ
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทดังนี้ 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร 

- ทะเบียนกรรมการ  

- หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมถึงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อยที่ เป็น
เลขานุการ คือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล    

- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

- หนังสือเชิญประชุม และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย และหนังสือรับรองความเป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการและ

ผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

3. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการตลาดทุนประกาศก าหนด  และตามที่บริษัทฯ มอบหมาย อาทิ
เช่น  

- ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแล
ให้การด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

- ท าหน้าที่ในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

- ท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงาน (Contact Person) รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล และรายงาน
สารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามกฎหมายให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 

ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติเพ่ิมเติมแสดงใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

 
7.4.2 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังนี ้

1) เป็นผู้สนับสนุนและอ านวยการการท างานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในด้านปฏิบัติการและด้านงาน
อ านวยการ น าเสนองานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยเป็นผู้เชื่อมต่อระหว่างกรรมการบริษัทและ
พนักงาน 

2) ด าเนินการวางระบบบริหารงาน  การผลิตสินค้าหรือบริการจนถึงการส่งมอบงาน  เช่น การตลาด งาน
ประมูล งานออกแบบ งานจัดซื้อ การผลิตและการส่งมอบโครงการ 

3) รับผิดชอบด้านการจัดการทางการเงิน ภาษี ความเสี่ยง การจัดการน าเสนองบประมาณประจ าปีต่อ
คณะกรรมการบริษัท ดูแลการจัดการ และจัดสรรทรัพยากรองค์กรให้เป็นไปตามกรอบแนวทางของ
งบประมาณ ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 

4) ก ากับดูแลการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ และให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนด
ไว้และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 

5) ด าเนินการด้านประชาสัมพันธ์องค์กร และชุมชนสัมพันธ์ เป้าหมายขององค์กร รวมทั้งสินค้าและ
บริการ จะต้องได้รับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นที่ภาคภูมิใจของผู้ถือ
หุ้น 

6) ด าเนินการเรื่องการจัดหาทุนเพ่ือการด าเนินงานของบริษัท วางแผนการจัดหาทุน แหล่งทุน กลยุทธ์
การจัดหาทุน การจัดท าเอกสารการหาทุน และอ่ืน ๆ 

7) ด าเนินการเรื่องอ่ืนใด ขององค์กร ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย 
ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ

บริษัท  

อนึ่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ เกี่ยวกับรายการหรือเรื่องที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอ่ืนใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศก าหนด หรือตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด) ที่จะท าข้ึนกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

7.4.3 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ มีดังนี้  
1) ท าหน้าที่บริหารงานและควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ 

งบประมาณ อ านาจการบริหารต่าง ๆ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ พร้อมทั้งก าหนดแผนงานและติดตามการ
ปฏิบัติตามแผนงานในการด าเนินงานและบริหารงานประจ าวัน 

2) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ 
งบประมาณ อ านาจการบริหารต่าง ๆ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และรักษา
ระเบียบวินัยการท างานภายในบริษัทฯ 

3) ติดตามและด าเนินผลการด าเนินงานในแต่ละวันเพ่ือวางแผน เตรียมตัว ประเมิน และป้องกันความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งปัจจัยภายนอกและภายใน 

4) มีอ านาจในการให้ความเห็นชอบต่อนิติกรรมที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกรรมปกติของบริษัทฯ เช่น การซื้อ
ขาย ค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทภายใต้อ านาจการ
บริหารต่าง ๆ ที่ก าหนด เพ่ือก่อให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องจ าเป็น
และด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

6) รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารทันทีเมื่อตรวจพบหรือสงสัยหรือได้รับรายงานว่ามีเหตุการณ์ทุจริต 
มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าที่ผิดปกติอ่ืน 

7) ด าเนินการใด ๆ (ถ้ามี) ตามท่ีได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเป็นครั้งคราว อ านาจใน
การการท านิติกรรมใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับ
บริษัทฯ ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่าอยู่ในขอบข่ายอ านาจของกรรมการ
ผู้จัดการที่ได้มอบหมายให้บุคคลอ่ืนกระท าในนามของตนเอง ในกรณีดังกล่าว นิติกรรมนั้นจะต้อง
น าเสนอเพ่ือให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายต่อไป 

8) การด าเนินการอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในแต่ละคราวไป 
 

7.4.4 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 2 ด้านคือ การจ่ายค่าตอบแทนแบบประจ าและ 

การจ่ายค่าตอบแทนแบบผันแปร (โบนัส) ด้วยระดับของการจ่ายค่าตอบแทนที่หลากหลาย และออกแบบมา
เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ในระยะยาว โครงสร้างการ
จ่ายค่าตอบแทนนี้ ท าให้บริษัทฯ มีวิธีการที่สมดุลระหว่างการจ่ายค่าตอบแทนประจ าและการจ่ายค่าตอบแทนที่
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

มีความผันแปรที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยธุรกิจหรือหน้าที่ของการท างานของกลุ่ม
บริษัทและของพนักงานแต่ละบุคคล 

วัตถุประสงค์การจ่ายค่าตอบแทนแบบประจ า เพ่ือ 

• ดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความสามารถโดยจัดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่แข่งขันได้และเสมอ
ภาค 

• ทบทวนเป็นประจ าทุกปีผ่านการเปรียบเทียบกับบริษัทที่มีการด าเนินงานในอุตสาหกรรม
เดียวกันและพิจารณาให้สอดคล้องกับภาวะของตลาด รวมไปถึงความแตกต่างของหน้าที่            
ความรับผิดชอบส่วนบุคคล ผลการด าเนินงาน ความส าเร็จ ทักษะการท างานรวมไปถึงระดับ
ความสามารถการท างาน 

นโยบายระยะสั้นของการจ่ายค่าตอบแทนแบบแปรผัน (โบนัส) 

• สนับสนุนให้มีวัฒนธรรมการจ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถการท างานและยึดมั่นในค่านิยม
หลักของกลุ่มบริษัท 

• การจ่ายค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท การปฏิบัติงานตามหน่วยธุรกิจ
หรือหน้าที่การท างานและการปฏิบัติงานส่วนบุคคล 

• การวัดผลการท างานตามวิธีการวัดผลงานหรือความส าเร็จของงาน Key Performance 
Indicator : KPI  

นโยบายระยะยาวของการจ่ายค่าตอบแทนแบบแปรผัน (โบนัส) 

• การจ่ายโบนัสแบบผันแปรที่เกินเกณฑ์ที่บริษัทฯ ตั้งไว้จะถูกเลื่อนออกไปตามช่วงเวลาหนึ่ง การ
จ่ายโบนัสแบบผันแปรนี้จะสิ้นสุดลงทันทีเมื่อมีการยุติการจ้างงาน (รวมไปถึงการลาออก) 
ยกเว้นในกรณี การเจ็บป่วย ความพิการ การจ้างให้ออกจากงาน การเกษียณอายุ หรือเสียชีวิต 

 
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน   

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร  

 หมายเหตุ:  
1. ผู้บริหาร 4 คน ประกอบด้วยนายภาสิต ลี้สกุล นางสาวภาวิตา ลี้สกุล นายโลห์ อิง คี และนางพนาลี นรจิตต์  
2. ค่าตอบแทนผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่ม ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ 

และเงินประกันสังคม ทั้งนี้ ไม่รวมค่าตอบแทนของผู้จัดการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

ค่าตอบแทน 
ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนคน จ านวนเงิน (ล้านบาท) จ านวนคน จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
เงินเดือน 4 16.36 4 15.76 

โบนัส 0 0.00 0 0.00 

รวมทั้งสิ้น  16.36  15.76 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

(ข) ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาการจ่าย

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
อนุมัต ิ

 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 
เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ รถประจ าต าแหน่ง คนขับรถ และค่า
น้ ามัน 

2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
      (ก) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 

 เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 

 

หมายเหตุ: ผู้บริหาร 2 คน ประกอบด้วยนายภาสิต ลี้สกุล และนางสาวภาวิตา ลี้สกุล  
 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัทฯ 
7.5.1 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

ข้อมูลพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด มีพนักงานทั้งสิ้น 
1,395 คน ประกอบด้วยพนักงานประจ า 229 คน และพนักงานชั่วคราว 1,166 คน 

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
2565 2566 

พนักงานประจ า   
ฝ่ายบริหาร (ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการสายงานขึ้นไป) 2 3 
สายงานการตลาด  12 12 
สายงาน TRC Project 9 6 
สายงาน SKW-Infrastructure (N) 7 12 
สายงาน SKW-Infrastructure (S) 7 7 
สายงาน Special Project 8 8 
สายงาน TRC Pipeline 11 11 
สายงานบริการงานก่อสร้าง 127 17 

เงินสมทบ 
ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนคน 
จ านวนเงิน (ล้าน

บาท) 
จ านวนคน จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 2 0.43 2 0.39 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
2565 2566 

ฝ่ายที่ข้ึนตรงประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 1 56 
       สายงานบริหารคุณภาพ 9 26 
       สายงานบริหารองค์กร 38 56 

สายงานบัญชีและการเงิน 27 15 
พนักงานชั่วคราว 770 1,166 

รวมพนักงานทั้งหมด 1,028 1,395 

7.5.2 ผลตอบแทนพนักงาน ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่
พนักงานจ านวนรวมทั้งสิ้น 431.17 ล้านบาท โดยผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงิน
ประกันสังคม ค่าเบี้ยประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่ม ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ  และเงินสมทบกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ เป็นต้น 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
ผลตอบแทนพนักงาน 

(ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารที่แสดงในหัวข้อก่อนหน้า) ปี 2565 ปี 2566 

พนักงานประจ า 194.37 242.27 
พนักงานสัญญาจ้าง  244.33 188.90 

รวมผลตอบแทนทั้งหมด 438.70 431.17 
   

7.5.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ          
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนและบริหารโดยบริษัท
หลักทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และจูงใจให้
พนักงานท างานกับบริษัทฯ ในระยะยาว รายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏในหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือ
ความยั่งยืน” 

7.5.4 นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
ตามปรัชญาองค์กรของบริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดขององค์กร ซึ่ง

บริษัทฯ ได้ยึดมั่นและมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด บริษัทฯ มีนโยบายในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏในหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน”  

7.5.5 ข้อพิพาททางด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  
ไม่มี 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 
7.6.1 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 
1) ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 

นางพนาลี นรจิตต์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบัญชี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าและส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติเพ่ิมเติมแสดงใน“เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุม และเลขานุการบริษัท” 
2) ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวเรวดี อาจหาญ หัวหน้าสายงานบัญชีและการเงิน เป็นผู้ควบคุมดูแล
การท าบัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้าและส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติเพ่ิมเติมแสดงใน
“เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 
3) เลขานุการบริษัท 

นางสาวภาวิตา ลี้สกุล ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดส านักงานก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติเพ่ิมเติมแสดงใน“เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 
4) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จ ากัด (ELBA)  
ที่อยู่เลขที่ 98/163 ซ. รามค าแหง 39 แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์ 02 184 5979  
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ซึ่ง  ELBA ได้มอบหมายให้                 

นายสุวิทย์ จันทร์อ าพร ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติเพ่ิมเติมแสดงในส่วนที่ 2 ข้อ 9 
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56 -1 
One report) 

 
7.6.2 รายช่ือหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ หน่วยงานก ากับดูแล และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์โดยมีนางสาวภาวิตา ลี้สกุล ท าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ
และสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา โปร่งใส และทั่วถึง โดยมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลของบริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ ผ่าน
เว็บ ไซต์ของบริษัทฯ https://www.trc-con.com/th/home ในหั วข้อ  “นักลงทุนสัม พันธ์ ”  เช่น                        
ข่าวประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ และบทสัมภาษณ์ผู้บริหารในสื่อหนังสือพิมพ์และนิตยสาร โดยจะประสานกับ
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

หน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้ให้รายละเอียดเพ่ือสรุปเป็นสารสนเทศแล้วขออนุมัติจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายก่อนเผยแพร่ รวมทั้งรับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
(Investor Relations: IR) ได้แก่ กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส าหรับกิจกรรมพานักลงทุนเข้าเยี่ยมชมไซต์งาน บริษัทฯ งดการจัดกิจกรรม
ดังกล่าว เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19  
ส าหรับการด าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทในปี 2566 ประกอบด้วยกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
 

ประเภทกิจกรรม วันที่จัดกิจกรรม 

บริษัทจดทะเบยีนพบผูล้งทุน 
(Opportunity Day) 

วันท่ี 29 มีนาคม 2566 ส าหรับรอบงบการเงินปี 2565 
วันท่ี 14 มิถุนายน 2566 ส าหรับรอบงบการเงินไตรมาสที่ 1 ปี 2566 
วันท่ี 13 กันยายน 2566 ส าหรับรอบงบการเงินไตรมาสที่ 2 ปี 2566 
วันท่ี 20 ธันวาคม 2566 ส าหรับรอบงบการเงินไตรมาสที่ 3 ปี 2566  

 
ผู้ลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ มาที่ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ตามหมายเลขโทรศัพท์ 
+66 2022 7777 ต่อ 4803, 4824 หรือทางอีเมล ir_trc@trc-con.com 
 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

- ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี   

บริษัทผู้สอบบัญช ี
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
(หน่วย : บาท) 

ค่าสอบบัญช ี
ส าหรับรอบปีบัญชี 

2565 

ค่าสอบบัญช ี
ส าหรับรอบปีบัญชี 

2566 

ค่าบริการอื่น 
ปี 2565 

ค่าบริการอื่น 
ปี 2566 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

1,200,000  1,200,000  111,917 85,642 

บริษัทย่อย:     
บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด 955,000  955,000  27,711 36,655 
บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด 285,000 285,000  - - 
บริษัท เอสเอช ครอสซิ่งส์ จ ากัด 410,000 410,000  - - 
กิจการร่วมค้าสหการ-อันเดอร์กราวน์ 80,000  30,000  - - 
บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด 80,000  80,000  - - 
กิจการร่วมค้า สหไฮโดร พัทยา 190,000 190,000  - - 

ค่าบริการอื่น ได้แก่ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  ค่าล่วงเวลาท างาน และค่าอ่ืน ๆ ของผู้สอบบัญชีส าหรับการสอบบัญชี 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญดา้นการก ากับดูแลกิจการ
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
• กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นถึงบุคคลที่มี
คุณสมบัติสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถที่สามารถช่วยเหลือให้ค าแนะน าที่เป็น
ประโยชน์แก่บริษัทฯ จากนั้นน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง
ตามล าดับ (น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ เฉพาะกรณีการเพ่ิมจ านวนกรรมการ และการเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ)   

• คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ก าหนดโดยส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยนับรวมการถือหุ้นของ
ผู้เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษา
ที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับต าแหน่ง  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับต าแหน่ง  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้น เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ
ต าแหน่ง  

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
• การสรรหากรรมการ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการจะกระท าโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรร
หา เพ่ือสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานที่
ความเหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามล าดับ 
(น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ เฉพาะกรณีการเพ่ิมจ านวนกรรมการ และการเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระ) โดยหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้    

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2. ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

เท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
ผู้ออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้
ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

• การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดคือ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รวมทั้งการสรรหาผู้บริหารระดับสูงรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 อันดับ เช่น ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด  จะกระท าโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหา เพ่ือสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างาน
ที่ความเหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการ
คัดเลือกผู้บริหารสูงสุด และนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ดังนี้     

- อนุมัติให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีนโยบายให้ผู้บริหาร
ระดับสูงระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปวางแผนสืบทอดต าแหน่งของตนเอง และให้มีการพิจารณาถ่ายทอดความรู้ใน
การท างานให้กับพนักงานในองค์กรที่มีศักยภาพ ที่เห็นว่าสามารถแทนต าแหน่งตนในกรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือ
การเกษียณอายุ 

- คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นดังนี้ 

- การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ หรือบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง หากมีการศึกษาต่ ากว่าปริญญาโท ให้เป็นดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบัติอ่ืน ๆ ประกอบของ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

- ประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี ในการบริหารงานในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

- มีความเป็นผู้น า และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

- มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร  

- มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร  
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

8.1.2. การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
8.1.2.1. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2565 

ในปี 2566 บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 10 ครั้ง และมี
อัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็นร้อยละ 100 และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ดังนี้ 

 จ านวนการเข้าร่วมประชมุของกรรมการในปี 2566 

 
รายชื่อกรรมการบริษัท 
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1. นางไพจิตร รัตนานนท์ 2/2 10/10 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์  2/2 10/10 6/6 3/3 2/2 2/2 ไม่ได้เป็น 
3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี  2/2 10/10 6/6 3/3 ไม่ได้เป็น 2/2 ไม่ได้เป็น 
4. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 2/2 10/10 6/6 3/3 2/2 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 
5. นายภาสิต ลี้สกุล 2/2 10/10 ไม่ได้เป็น 3/3 ไม่ได้เป็น 2/2 16/16 
6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  2/2 10/10 ไม่ได้เป็น 3/3 1/2 1/2 15/16 
7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล 2/2 10/10 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 2/2 ไม่ได้เป็น 3/16* 
8. นายโลห์ อิง ค ี - ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 9/16 

9. นางพนาลี นรจิตต์ - ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 15/16 
หมายเหตุ *นางสาวภาวิตา ลี้สกุล ได้รับการแต่งตั้งต าแหน่งกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2566 
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 

8.1.2.2. ค่าตอบแทนกรรมการ 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน   
ค่าตอบแทนกรรมการปี 2566 ของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้  
1. ค่าตอบแทนรายเดือน ส าหรับประธานกรรมการ 50,000 บาทต่อเดือน กรรมการอิสระ

ที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาทต่อเดือน กรรมการอิสระ 2 คน คนละ 20,000 บาทต่อเดือน และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 คน คนละ 10,000 บาทต่อเดือน 

2. ค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนัส ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ได้อนุมัติการงด
จ่ายโบนัสกรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2565  
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3. ค่าเบี้ยประชุม ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในอัตรา 10,000 บาทต่อคนต่อการ
เข้าร่วมประชุมต่อครั้ง (ให้เฉพาะกรรมการอิสระ)   

4. บริษัทย่อย ในปี 2566 มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพียงบริษัทเดียว คือ บริษัท 
สหการวิศวกร จ ากัด ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนให้กรรมการรวม 5 คน ๆละ 10,000 บาทต่อเดือน   

สรุปการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการปี 2566 เป็นดังนี้ 
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1. นางไพจิตร รัตนานนท์ 600,000 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 120,000 720,000 

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ 300,000 60,000 30,000 20,000 20,000 ไม่ได้เป็น 430,000 

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี 240,000 60,000 30,000 ไม่ได้เป็น 20,000 ไม่ไดเ้ป็น 350,000 

4. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 240,000 60,000 30,000 20,000 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น 350,000 

5. นายภาสิต ลี้สกุล 120,000 ไม่ได้เป็น ไม่ได้ 
เบี้ยประชุม 

ไม่ได้เป็น ไม่ได้ 
เบี้ยประชุม 

120,000 240,000 

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ 120,000 ไม่ได้เป็น ไม่ได้ 
เบี้ยประชุม 

ไม่ได้ 
เบี้ยประชุม 

ไม่ได้ 
เบี้ยประชุม 

120,000 240,000 

7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล 120,000 ไม่ได้เป็น ไม่ได้เป็น ไม่ได้ 
เบี้ยประชุม 

ไม่ได้เป็น ไม่ได้ 120,000 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 1,740,000 180,000 90,000 40,000 40,000   

รวมทั้งสิ้น 2,090,000   

ค่าตอบแทนกรรมการ SKW      360,000  

รวม 2 บริษัท       2,450,000 

 
• ค่าตอบแทนอ่ืน 

(ก) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 
ประธานกรรมการได้รับเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (ในปี 2566 รวม 42,000) ประกันชีวิตและ

อุบัติเหตุกลุ่ม ประกันสุขภาพ รถประจ าต าแหน่ง คนขับรถ และค่าน้ ามัน  
(ข) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระได้รับประกันสุขภาพ 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

8.1.3. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วมโดยมอบอ านาจให้ฝ่ายจัดการด าเนินการ ดังนี้ 

- พิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแล และควบคุม
การด าเนินธุรกิจ  

- รายงานการส่งตัวแทนดังกล่าว พร้อมคุณสมบัติของตัวแทนให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
รับทราบ  

- ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติที่เป็นไปตามอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล และด าเนินการใด ๆ ที่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายซึ่งสินทรัพย์ 

- รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส  
และในกรณีที่มีเรื่องที่มีนัยส าคัญของบริษัทดังกล่าว อาทิเช่น การเพ่ิมหรือลดทุน การเลิกบริษัท ให้น าเสนอเรื่อง
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติก่อนด าเนินการใด ๆ  

8.1.3.1. การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ   

• การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนุมัติ

ระเบียบข้อบังคับในการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 1 ปี 2561 ให้สอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2559 ซึ่งเป็นฉบับที่ยึดถือปฏิบัติจนถึงปัจจุบันและให้
ประกาศใช้แทนระเบียบข้อบังคับฉบับเดิมที่เคยอนุมัติในปี 2548 และให้ระเบียบข้อบังคับฉบับดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง
ของข้อบังคับการท างานของบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการให้ความรู้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นประจ าทุกปี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
• หลักการพิจารณาข้อมูลภายใน  

ข้อมูลภายในที่ห้ามมิให้เปิดเผยแก่บุคคลใดก่อนเปิดเผยแก่ผู้ลงทุนทั่วไป หมายถึง ข้อมูลที่ยัง
มิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไป ซึ่งเป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ซึ่งได้แก่ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบุคคลวงในที่น่าจะมีนัยส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา หรือมูลค่าของ
หลักทรัพย์ หรือการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียน ผู้ถือหุ้นร ายใหญ่ ผู้มี
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อ านาจควบคุม หรือผู้บริหารส าคัญของบริษัทจดทะเบียน และเป็นข้อมูลที่มีความชัดเจนพอสมควรที่ผู้ลงทุนทั่วไป
น่าจะใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน  

 
• ระเบียบข้อบังคับในการการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในการเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อนที่จะ
เปิดเผยแก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือบุคคลภายนอกกลุ่มอ่ืนใด รวมทั้งก่อนการเผยแพร่ข้อมูลในวงกว้างต่อผู้
ลงทุนทั่วไปในช่องทางอ่ืน โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการสายงาน และ
เลขานุการบริษัทท าหน้าที่เป็นโฆษกในการเปิดเผยข้อมูลในนามบริษัทฯ 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติ
หน้าที่ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทฯ ต้องรักษาข้อมูลภายในด้วยความระมัดระวัง และมีความ
ปลอดภัย เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในรั่วไหลออกไปข้างนอก และต้องปฏิบัติตามประกาศเรื่อง “แนวทางปฏิบัติใน
การควบคุมการปฏิบัติงานและการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ” ประกอบด้วยนโยบายการรักษา
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าออกห้อง Server และการป้องกัน
ความเสียหาย เป็นต้น และจะต้องไม่น าข้อมูลภายในไปเปิดเผยโดยมิชอบ หรือน าข้อมูลภายในไปแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

กรณีบุคคลภายนอกที่มีส่วนร่วมในการท างาน หรืออยู่ระหว่างการด าเนินการที่จ าเป็นให้กับ
กลุ่มบริษัทฯ ที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในอันอาจจะมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อาทิเช่น ที่
ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมาย เป็นต้น จะต้องด าเนินการให้บุคคลเหล่านั้นท าข้อตกลงในการรักษาความลับ 
(Confidentiality Agreement) ก่อนที่จะให้เข้าถึงข้อมูลภายใน 

3. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ ใช้ความลับ และ/หรือ
ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนที่มีหรืออาจจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ มา
ใช้เพ่ือการซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอ
ขายซึ่งหุ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืนของบริษัทฯ (ถ้ามี) ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพ่ือ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือน าข้อมูลภายในออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระท าการดังกล่าว โดยตนได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน 
รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ต้องไม่ซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 
และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว  
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นอกจากนั้นแล้ว กรณีที่บุคคลที่ระบุในวรรคก่อนหน้า มีการรับทราบข้อมูลภายในที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ต้องไม่ท าการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นดังกล่าว จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการ
เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อสาธารณชนแล้ว   

4. กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้บริหารชั่วคราว ผู้ท าแผน ผู้บริหารแผน และผู้บริหาร
แผนชั่วคราว จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของตนเอง  รวมถึงบุคคลที่ใกล้ชิดตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2559 ด้วยวิธียื่นแบบด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัท
เพ่ือรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

หากมีการฝ่าผืนหรือไม่ปฏิบัติตามตามมาตรา 59 จะมีบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

5. การไมป่ฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับฉบับนี้ถือว่าเป็นการกระท าความผิดอย่างร้ายแรง  
 

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559 เพ่ือสื่อสารให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ โดยมีการก าหนดข้อพึงปฏิบัติเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรปรากฏดังคู่มือ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับปี 2563 “ส่วนที่ 4 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน” ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อ
ย่อยประกอบด้วย  ค านิยาม นโยบาย หน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ มาตรการ ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการ
กระท าผิด ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน และได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ  ภายใต้หัวข้อ “นโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน”  ทั้งนี้ เพ่ือให้บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจในทุกกระบวนการเป็นไปอย่างถูกต้องอยู่ในขอบข่ายกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม 

ทั้งนี้ในปี 2566 ไม่มีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือคอร์รัปชันแต่
อย่างใด  

 
• การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางส าหรับการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การกระท าดังกล่าว ผ่านช่องทางการร้องเรียนดังนี้ 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

1.  ติดต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ทางอีเมล (E-mail Address) : chairman. auditor@trc-con.com ห รื อ เ ข้ า

เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.trc-con.com) แล: 
Click ที่ Icon *ส่ง Email ถึงประธานกรรมการ
ตรวจสอบ" 

ทางโทรสาร : +6620227788 
ทางไปรษณีย ์ : ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ที่อาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน)  
เลขที่ 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง 
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 

2. ติดต่อผ่านเลขานุการบริษัท 
ทางอีเมล (E-mail Address) : CorporetaSecretary@trc-con.com 
โทรศัพท ์ : +6620227777 
ทางโทรสาร : +6620227799 
ทางไปรษณีย ์ : เลขานุการบริษัท 

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน)  
เลขที่ 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง  
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 

3. ติดต่อผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเขียน E-mail มายังบริษัทฯ 

ส าหรับการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางที่ 2 และ 3 เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูล 
ข้อร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส และน าเสนอทุกข้อร้องเรียนต่อประธานกรรมการตรวจสอบ โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาด าเนินการตามขั้นตอน และรายงานเรื่องที่มีนัยส าคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

ส าหรับพนักงาน บริษัทฯ พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน โดย
บริษัทฯ ได้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียน เพ่ือพิจารณาว่าเข้าข่ายเป็นเรื่องที่อาจจะเป็น
การกระท าผิดหรือไม่ และอยู่ในความรับผิดระดับไหน เพ่ือที่จะก าหนดบทลงโทษส าหรับการกระท าผิดนั้น ๆ ได้
อย่างเป็นธรรม และถูกต้อง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงาน สามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อ
ร้องเรียน โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

1. กล่องรับฟังความคิดเห็น เปิดโดยผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เดือนละ 1 ครั้ง 
2. การร้องทุกข์ ผ่านหัวหน้างานตามล าดับชั้น ซึ่งระบุในกฎระเบียบข้อบังคับการท างาน 
โดยบริษัทฯ จะมีการรวบรวม น าสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนที่

พิจารณาแล้วว่ามีความส าคัญ หรือต้องมีการด าเนินการใด ๆ ต่อคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 
ทั้งนี้ในปี 2566 ไม่มีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสแต่อย่างใด 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ านวน 3 คน ประกอบด้วยนางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ รศ.นพ.ก าจร ตติยกวี 
และนางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยก าหนด โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน  ด้านอุตสาหกรรมพลังงาน ด้าน
เศรษฐศาสตร์และด้านบริหารธุรกิจ  

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) ซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น  6 ครั้ง ได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ  
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทั้งนี้เพ่ือพิจารณาสอบทานข้อมูลจากงบการเงิน รายการที่เกี่ยวโยง
กันของบริษัทฯ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อความถูกต้อง ความครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการ
เงิน รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายในองค์กร ซึ่งผลจากการประชุมในแต่ละครั้ง จะน าสรุป
ประเด็นที่ส าคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบและด าเนินการปรับปรุง ทั้งนี้การด าเนินการของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส าคัญในปี 2566 สรุปได้ดังนี้ 

  
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ โดยหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 
นอกจากนี้ยังมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม เพ่ือปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี  ตลอดจนผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพ่ือให้มั่นใจว่า งบการเงินจัดท าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป มีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ ครบถ้วน และเชื่อถือได้  
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายในและการก ากับดูแลการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ ในการประชุม
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณางบการเงินทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้น าเสนอสรุปผลการตรวจสอบภายใน 
และน าเสนอประเด็นที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ือร่วมหารือแนวทางการแก้ไข
ปรับปรุง และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน(The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ก่อนน าเสนอแบบประเมิน
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตรงกัน
ว่า ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และเพียงพอ 

 
3. การสอบทานการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก ากับให้บริษัทฯ 

ด าเนินกิจการต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยในปี 
2565 ไม่พบการกระท าที่ขัดต่อกฎหมาย ข้อก าหนด และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

 
4. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่ง
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2566 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปด้วยความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่าง
ครบถ้วนเพียงพอ 

 
         5. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน คุณสมบัติ ทักษะความรู้
ความสามารถในวิชาชีพ ประสบการณ์ในการตรวจสอบบัญชี ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 ได้ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความ
เป็นอิสระ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า งบ
การเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความถูกต้อง เพียงพอ และสอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบ
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างครบถ้วน  

 

-รัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์- 

(นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

28 กุมภาพันธ์ 2567 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 
8.3.1 รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาปี 2566 

ตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ประกอบด้วย
ผู้แทนจากคณะกรรมการบริษัทจ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน 
โดยมีสัดส่วนกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 60 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าที่ในการ
พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา แต่งตั้งบุคคล ที่จะเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามข้อบังคับ หลักเกณฑ์ กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง
และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ในปี 2566 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหามีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคัญ
การประชุมดังต่อไปนี้ 

พิจารณาและทบทวนการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดย
พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน และระดับอัตราค่าตอบแทนใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัต ิ

ร่วมประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ าปี 
2566 และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

พิจารณาก าหนดกรอบและงบประมาณในการขึ้นเงินเดือนประจ าปี 2567 และโบนัสประจ าปี 2566 ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ในอัตราที่เหมาะสมสอดคล้องกับผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบริษัท และ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

พิจารณาทบทวน และสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนต าแหน่งกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา และคัดเลือกบุคคล
ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมต่อลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองและรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง 
รอบคอบ และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 -ก าจร ตติยกวี- 
                                                                   (รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี) 
 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

8.3.2 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนปี 2566 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน คือ กรรมการ
อิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน โดยมีหน้าที่สนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบาย ก ากับดูแล และส่งเสริม การด าเนินงานเกี่ยวกับ
บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียน ด้วยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดย
ค านึงถึงความรับผิดชอบ 3 มิติหลัก คือ มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) มิติด้านสังคม (Social) และมิติด้าน
บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (Governance & Economic) เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างมั่นคงและพัฒนา
อย่างยั่งยืน  

ในปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้
ดังนี้ 

1. พิจารณาทบทวนนโยบายก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และ
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติที่ดี นอกจากนี้ยังได้ส่งเสริมให้มีการสื่อสารนโยบายของบริษัท
ให้พนักงานได้รับทราบ เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทได้
อย่างถูกต้อง 

2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และพิจารณาทบทวนแผนงานบริหารจัดการด้านความยั่งยืน
ครอบคลุมมิติด้ านสิ่ งแวดล้อม มิ ติด้ านสั งคม และมิติด้ านการก ากับดูแลและเศรษฐกิจ 
(Environmental, Social, and Governance : ESG) ที่มีแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานระดับประเทศ
และระดับสากล เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท 

3. ดูแลและสนับสนุน และส่งเสริมแก่คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่เกี่ ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และความยั่งยืนองค์กร 

4. พิจารณางานด้าน Corporate Social Responsibility (CSR) โดยรับผิดชอบสังคม ชีวอนามัย ความ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร อันน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

5. พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ซึ่งปัจจุบันได้มีการ
เปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎบัตรให้สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถึงสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยจะ
ด าเนินธุรกิจให้เติบโตควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้ง
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาแนวทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยังยึดมั่นและรักษาคุณภาพในการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 
  -พวงทิพย์ ศิลปศาสตร์- 

  (นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์) 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

     27 พฤศจิกายน 2566 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 

     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

8.3.3 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2566 
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ พร้อมทั้งสร้างความ
มั่นใจ และความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงป้องกัน และลดผลกระทบของความ เสี่ยง ที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพปัจจัยภายใน และภายนอกบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้นอีก 4 ท่าน โดยกรรมการทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่องส าคัญ ดังนี้ 

1. อนุมัติแผนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ าปี 2566 โดยพิจารณารายการความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายขององค์กร และสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป 

2. ติดตาม ประเมิน ทบทวน แผนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง 
ๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านการเงิน  

3. ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะท างานจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ เพ่ือไปปรับใช้ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิผลต่อการบริหารความเสี่ยงอย่างแท้จริง 

4. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเองและรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก ากับดูแลให้คณะท างานจัดการความเสี่ยง ด าเนินการลดความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง จนท าให้ความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงมีความ
มั่นใจว่า การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียน ฝ่ายจัดการมีนโยบายส่งเสริมให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคน ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และมีจิตส านึกในเรื่องความเสี่ยง และร่วมกันบริหารความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และสามารถด าเนินธุรกิจได้
อย่างยั่งยืน  
                      -ก าจร ตติยกวี-                         
        (รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี) 
            ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
         27 พฤศจิกายน 2566 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติงาน ระบบการควบคุมภายในประกอบด้วย นโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันและลด
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการด าเนินธุรกิจในด้านการด าเนิน ด้านงานรายงานทางการเงิน และด้าน
กฎระเบียบต่าง ๆ ระบบการควบคุมภายในจึงเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารมั่นใจว่า ธุรกิ จจะได้
ด าเนินงานไปได้ด้วยดี อีกทั้งยังช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ มีการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสมที่ท าให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขี้น ส าหรับปี 2566 บริษัทฯ และบริษัท สหการ
วิศวกร จ ากัด ได้ว่าจ้างบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ท าหน้าที่
และมีความรับผิดชอบในการตรวจสอบและประเมินผลเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของส่วนงานระบบต่าง ๆ 
ตามแผนงานที่ก าหนด รวมถึงสอบทานให้บริษัทฯและบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ซึ่ง
ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกไตรมาส โดย
รายงานถึงวัตถุประสงค์การตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ สรุปประเด็นส าคัญที่พบ 
ข้อเสนอแนะและผลการติดตามข้อเสนอแนะที่ให้บริษัทฯน าไปด าเนินการปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้พิจารณาประเด็นต่าง ๆ ของผลการตรวจสอบ จากนั้นจึงรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับทราบ และจัดท ารายงานความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีกรรมการ
อิสระทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด โดยซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้วและร่วมประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) แบ่งออกเป็น 5 ส่วน 
ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารข้อมูล และ ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นตรงกันว่า 
บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศกร จ ากัด มีการปฏิบัติและด าเนินการตามระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอ
และเหมาะสม โดยบริษัทฯได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอและไม่พบ
ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ  
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ   
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ได้แต่งตั้ง 

บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จ ากัด (ELBA) เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัท สหการ
วิศวกร จ ากัด ซึ่ง ELBA ได้มอบหมายให้นายสุวิทย์ จันทร์อ าพร ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการปฏิบัตหิน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติผู้ตรวจสอบภายในจาก ELBA และนายสุวิทย์                     
จันทร์อ าพร แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ        
มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน มีความเข้าใจในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเป็นระยะเวลา 20  
ปี เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน โดยตั้งแต่ปี 2559 
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ แต่งตั้งนางสาวเรวดี อาจหาญ หัวหน้าสายงานบัญชีและการเงิน ให้ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นผู้ประสานงานกับผู้ตรวจสอบที่ว่าจ้างจากภายนอกด้วย 

ทั้งนี้การพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน มี
รายละเอียด ดังนี้ 

ชื่อ: นายสุวิทย์ จันทร์อ าพร 
การศึกษา: ปริญญาโท คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประกาศนียบัตร ตรวจสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

คุณวุฒิทางวิชาชีพ: ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์การท างาน:  
ปัจจุบัน: กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จ ากัด 
อดีต: ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด และ  
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ไอบี เ อ็ม คอร์ปอเรชั้น จ ากัด ประเทศ 
สหรัฐอเมริกา 
ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ยูแทคไทย จ ากัด 

ประวัติการฝึกอบรม:  - COSO ERM 
- Risk Management 
- โครงการหลักสูตร CIA Review 
- การปฏิบัติงานสอบบัญชีอย่างมีคุณภาพ 
- การจัดท ากระดาษท าการเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในองค์กร 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

- การสอบทานกระบวนการจัดท าและติดตามการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
- Orientation course for Chief Accountants focusing on financial reporting 
- Thailand IFRS Conference 
- การจัดท าบัญชีให้สอดคล้องกับสภาพกิจการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ส าหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

- Quick law เรื่องการคุ้มครองสิทธิและหน้าที่ผู้ถือหุ้น 
- เข้าใจกลยุทธ์การท าธุรกิจอย่างยั่งยืน 
- การก ากับดูแล IT ระดับองค์กร 
- การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

 
รายการระหว่างกัน 

ในระหว่างปี 2566 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยคิดราคาซื้อ/ขายสินค้า
และบริการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยใช้ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา ซึ่งเป็นตามเงื่อนไขการค้าตามปกติของ
ธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ชื่อและลักษณะความสัมพันธ ์ รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
บริษัทย่อย      

1. บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด (SKW) รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 3.07 13.12 14.99 ค่าเช่าเครื่องจักร ค่าธรรมเนียมการใช้วงเงิน 
บริษัทย่อย TRC ถือหุ้นร้อยละ 99.99     หนังสือค้ าประกัน ค่าแรงงาน และขายรถบรรทุกเป็น 
มีกรรมการร่วมกัน คือ ต้นทุนการให้บริการก่อสร้าง 12.47 3.66 7.15 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด 
1) นางไพจิตร รัตนานนท์ ขายรถบรรทุก - -  กับราคาตลาด และมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
2) นางสาวภาวิตา ลี้สกุล ดอกเบ้ียจ่าย 25.08 24.60 43.81  
3) นายภาสิต ลี้สกุล      
4) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อื่น 20.72 66.57 36.01  

 เจ้าหนี้การค้า 64.38 7.43 1.54  
 ดอกเบ้ียค้างจ่าย 17.17 41.78 44.54  
 เจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น    บริษัทฯ กู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียน 

 ยอดยกมาต้นงวด 642.00 693.00 618.50 เงินกู้ยืมเงินมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
 กู้เพิ่มในระหว่างปี 211.00 128.00 156.40 อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4-8 ต่อปี 
 จ่ายคืนระหว่างปี 160.00 202.50 131.81 ตามต้นทุนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินบวกส่วนเพิ่ม 
 ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 693.00 618.50 643.09  
      
2. บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากัด 
บริษัทย่อย TRC ถือหุ้นร้อยละ 49.97 
มีกรรมการร่วมกัน คือ 
1)  นายภาสิต ลี้สกุล 
2) นางสาวภาวิตา ลี้สกุล 
- ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ  
TRC ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 0.74 0.92 0.66 ค่าบริการแรงงานเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
    ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
ดอกเบ้ียจ่าย 0.02 0.07 0.49  
ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อื่น - 0.53 1.09  
ดอกเบ้ียค้างจ่าย  0.07 0.56  
เจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น    บริษัทฯ ให้กู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียน 
ยอดยกมาต้นงวด 0.05 - 11.00 เงินกู้ยืมเงินมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
กู้เพิ่มระหว่างปี 0.85 13.00 - มีการเรียกเก็บดอกเบ้ีย ในอัตราที่เหมาะสม 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อและลักษณะความสัมพันธ ์ รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
จ่ายคืนระหว่างปี 0.90 2.00 5.65  
ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - 11.00 5.35  

      
3. กิจการร่วมค้า สหไฮโดร พัทยา รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 0.66 0.51 0.70 ค่าบริการแรงงานเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
บริษัทย่อย ถือหุ้นโดย     ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ต้นทุนการให้บริการก่อสร้าง - 25.44 0.45  
ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ดอกเบ้ียจ่าย - 0.32 0.13  
1) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์ ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อื่น 5.12 4.15 7.96  
 เจ้าหนี้การค้า - 27.22 24.81  
 ดอกเบ้ียค้างจ่าย - 0.32 0.44  
 เจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น    เงินกู้ยืมเงินมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
 ยอดยกมาต้นงวด - - 9.41 มีการเรียกเก็บดอกเบ้ีย ในอัตราที่เหมาะสม 
 กู้เพิ่มในระหว่างปี 68.00 16.61 -  
 จ่ายคืนระหว่างปี 68.00 7.20 9.41  
 ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - 9.41 -  
      
4. กิจการร่วมค้า ไฮโดรเท็ค สหการ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - - เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
บริษัทย่อย ถือหุ้นโดย ดอกเบ้ียจ่าย - - - ครั้งที่ 2/2562 มีมติอนุมัติให้ด าเนินการเลิกบริษัท 
บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49.00 เจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น    บริษัทย่อยดังกล่าวอยู่ระหว่างด าเนินการช าระบัญชี 
มีกรรมการ คือ      

- นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  ยอดยกมาต้นงวด - - -  

กรรมการของบริษัท กู้เพิ่มในระหว่างปี - - -  
เป็นผู้มีอ านาจลงนามในกิจการร่วมค้า จ่ายคืนระหว่างปี - - -  
 ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - - -  
      

บริษัทร่วม      
1. บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด  รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - 1.07 ในปี 2561 บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูม ิจ ากัด (มหาชน)  
(มหาชน) กลุ่มบริษัท TRC ถอืหุ้น      มีสถานการณ์ความไมแ่นน่อนในการด าเนนิโครงการ 
ร่วมกันในสัดส่วนการถอืหุ้น     เหมืองแร่โพแทชและประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง 
ร้อยละ 25.13      
มีตัวแทนกรรมการของบริษัทฯ  คอื ลูกหนีก้ารค้า / ลกูหนี้อืน่ - - - บริษัทฯ จึงบันทกึหนี้สงสัยจะสูญของรายการสินทรัพย์ตาม 
นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์ ค่าลูกหนี้เงนิประกนัสัญญา - - - งบการเงนิปี 2561 จ านวน 390.33 ล้านบาท 

 ก่อสร้าง    และปี 2562 อีกจ านวน 1.24 ล้านบาท 
      

2. บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 0.13 1.07 0.94 ค่าเช่ารถ ค่าธรรมเนียมการใช้วงเงินหนังสือค้ าประกัน 
กิจการร่วมค้า TRC ถือหุ้น     เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด 
ร้อยละ 40.00     และมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
มีกรรมการร่วมกัน คือ ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อื่น - 0.11 0.10  
1) นายภาสิต ลี้สกุล      
2) นางพนาลี นรจิตต์      
      

กิจการร่วมค้า      
2. บริษัท เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากัด รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 0.32 0.26 0.20 ค่าเช่าเครื่องจักร ค่าเช่ารถ ค่าบริการแรงงาน 
กิจการร่วมค้า ถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท     และค่าธรรมเนียมการใช้วงเงินหนังสือค้ า ประกัน 
ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51.00     เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นราคาใกล้เคียง 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อและลักษณะความสัมพันธ ์ รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

มีกรรมการร่วมกัน คือ     กับราคาตลาด และมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
1) นายภาสิต ลี้สกุล ลูกหนี้อื่น 8.32 5.17 1.01  
2) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์      
ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ TRC 
ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

     

      
3. กิจการร่วมค้า สหการอันเดอร์กราวน์ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - -  
กิจการร่วมค้า ถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท      
ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50.00 ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อื่น - 0.09 -  
มีกรรมการร่วมกัน คือ      
1) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์      
      

4. กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เซ้นส์ - โอลีฟ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - 2.01 - ค่าบริการแรงงานเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
กิจการร่วมค้า ถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท     ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40.00 ดอกเบ้ียจ่าย - 0.04 0.01  
 ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อื่น - 2.14 2.14  
 ดอกเบ้ียค้างรับ - 0.04 -  
 เจ้าหนี้การค้า - - -  
 ดอกเบ้ียค้างจ่าย - 0.04 -  
 ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - 2.78 2.78  
 เจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น     
 ยอดยกมาต้นงวด - - -  
 ให้กู้เพิ่มในระหว่างปี - 7.00 -  
 รับคืนระหว่างปี - - -  
 ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - 7.00 -  
      
5. บริษัท แอท เอนเนอจี โซลูชั่น จ ากัด รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - 0.32 0.33 ค่าบริการแรงงานเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
กิจการร่วมค้า ถือหุ้นโดย TRC     ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50.00 ลูกหนี้การค้า / ลูกหนี้อื่น - 0.03 0.03  
มีตัวแทนกรรมการของบริษัทฯ  คือ      
1) นายภาสิต ลี้สกุล      
2) นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์      
3) นางพนาลี นรจิตต์      
      

กรรมการบริษัท      
นางไพจิตร รัตนานนท์ ดอกเบ้ียจ่าย - 1.21 3.29 บริษัทฯ กู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียน 
 ดอกเบ้ียค้างจ่าย - 1.08 4.37 เงินกู้ยืมมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
 เงินกู้ยืมระยะสั้น    อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2 - 8 ต่อปี 
 ยอดยกมาต้นงวด - - 25.30  
 ให้กู้เพิ่มในระหว่างปี - 25.30 33.20  
 จ่ายคืนระหว่างปี - - 5.90  
 ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - 25.30 52.60  
      
นายภาสิต ลี้สกุล ดอกเบ้ียจ่าย - 2.39 3.28 บริษัทฯ กู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียน 
 ดอกเบ้ียค้างจ่าย - 2.27 5.55 เงินกู้ยืมมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
 เงินกู้ยืมระยะสั้น    อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2 - 8 ต่อปี 

216



ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อและลักษณะความสัมพันธ ์ รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2565 2566 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

 ยอดยกมาต้นงวด - - 43.00  
 ให้กู้เพิ่มในระหว่างปี - 43.00 -  
 จ่ายคืนระหว่างปี - - 2.00  
 ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - 43.00 41.00  
      
บริษัท เคพีเค จ ากัด ดอกเบ้ียจ่าย - - 10.25 บริษัทฯ กู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียน 
 ดอกเบ้ียค้างจ่าย - - 10.25 เงินกู้ยืมมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
 เงินกู้ยืมระยะสั้น    อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2 - 9 ต่อปี 
 ยอดยกมาต้นงวด - - -  
 ให้กู้เพิ่มในระหว่างปี - - 186.50  
 จ่ายคืนระหว่างปี - - -  
 ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - - 186.50  

 

มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2548 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2548 มีมติก าหนดมาตรการเข้า

ท ารายการระหว่างกันว่า จะต้องมีการตรวจสอบและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการของบริษัทเกี่ยวกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ และให้มีการ
ตรวจสอบ และเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ ของรายการว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเสมือน
กับการท ารายการกับบุคคลภายนอกหรือไม่ และเพ่ือความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทมี
มติให้บริษัทฯ สามารถเข้าท ารายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การรับงาน
ก่อสร้าง การจ้างงานต่อ เป็นต้น ที่มีมูลค่ารายการไม่เกินกว่า 30 ล้านบาท ภายใต้เงื่อนไขว่ารายการดังกล่าว
ต้องกระท าด้วยราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ที่เป็นไปตามเง่ือนไขปกติของธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และให้น ารายการระหว่างกันดังกล่าวเข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือรับทราบและให้ความเห็นต่อไป ส่วนรายการระหว่างกันต่อไปนี้ จะต้องถูกน าเสนอเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลในการท ารายการ และมีมติอนุมัติให้ท ารายการดังกล่าว ก่อนการตกลงเข้าท ารายการ 
• รายการระหว่างกันที่มิใช่ธุรกิจปกติ หรือที่ไม่ได้สนับสนุนธุรกิจปกติ 
• รายการระหว่างกันที่กระท าด้วยราคาและ/หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่แตกต่างจากราคา และ/หรือเงื่อนไข

ปกติท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก  
• รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติภายใต้ราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เป็นไป

ตามเงื่อนไขปกติของธุรกิจที่มีมูลค่ารายการเกินกว่า 30 ล้านบาท 
โดยผู้ที่มีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด (ตาม

ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
ก าหนด หรือตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด) ที่จะท าข้ึนกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องไม่
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 

 
     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการหรือเรื่องที่มีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว 

และคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง และการได้ มาหรือ
จ าหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  

การอนุมัติในหลักการส าหรับการระหว่างกันที่เป็นรายการปกติ 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ที่มีผลใช้บังคับวันที่ 31 

สิงหาคม 2551 การท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่เป็นรายการค้า/ธุรกรรมปกติของบริษัทฯ จะต้องถูกน าเสนอและ
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการได้มีการอนุมัติในหลักการให้ท ารายการดังกล่าวได้ ซึ่งเดิม
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ฝ่ายจัดการสามารถท ารายการดังกล่าวได้โดยมิต้องผ่าน
การพิจารณาของคณะกรรมการแต่อย่างใด  

ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2548 ได้มีมติอนุมัติในหลักการว่า การท ารายการเกี่ยวโยง 
แม้ว่าเป็นรายการปกติ แต่หากขนาดรายการเกินกว่า 30 ล้านบาท จะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการก่อนท า
รายการ (ตามรายละเอียดที่อธิบายในหัวข้อ “มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน” 
ข้างต้น) ซึ่งเป็นการอนุมัติในหลักการส าหรับการท ารายการเกี่ยวโยงที่เป็นรายการปกติ และสอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติของพระราชบัญญัติที่ออกใหม่ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น าเสนอเรื่องนี้เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
7/2551 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 เพ่ือให้คณะกรรมการรับทราบถึงแนวปฏิบัติของพระราชบัญญัติดังกล่าว  

การทบทวนมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการ

ท ารายการระหว่างกันเป็นประจ าทุกปี โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2565 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาทบทวนมาตรการ
และขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันและหากไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนัยส าคัญ เห็นควรให้
น ามาพิจารณาทุก 3 ปี แต่ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนัยส าคัญ เห็นควรให้มีการน าเสนอตามรอบการประชุม
คณะกรรมการเพ่ือรับทราบทันที ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงมาตรการและขั้นตอนการ
อนุมัติก ารท ารายการระหว่างกันที่ท านัยส าคัญ 
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ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ คาดว่ายังคงมีการท ารายการระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง เช่น ต้นทุนการให้บริการก่อสร้าง การ

ให้เช่าสินทรัพย์ ซึ่งเป็นรายการธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจตามปกติ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทฯ บริษัทย่อยหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี หรือ
ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบแสดงความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล
ของการท ารายการพร้อมทั้งเปิดเผยชนิด มูลค่า และเหตุผลในการท ารายการต่อผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย
เคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทฯจะสร้างเสริมความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้มากขึ้นอย่ างต่อเนื่อง โดยจะมีการ
ประชุมชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึงข้อก าหนดใหม่ๆ รวมทั้งวิธีปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้ปฏิบัติตาม
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใสและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน 

 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของ บริษัท ทีอาร์ซี 
คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ าปี โดยงบ
การเงินส าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถูกจัดท าขึ้นตามมาตรฐานทางบัญชีที่รองรับทั่วไปใน
ประเทศไทย โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และ
ประมาณการอย่างสมเหตุสมผล มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือสะท้อน
ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อนักลงทุน ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการ
ตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และ
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วนและสามารถที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัทฯ ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ  

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ ท าหน้าที่
ก ากับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบแสดงข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยมีความเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินของบริษัท ทีอาร์ซี คอน
สตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยสามารถแสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ได้
อย่างถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

-ไพจิตร รัตนานนท์-

(นางไพจิตร รัตนานนท์) 
ประธานกรรมการ 

28 กุมภาพันธ์ 2567 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ  ากัด (มหาชน) และ

บริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน)  (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบาย
การบญัชีท่ีส าคญั 

 ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ  ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าว

ไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความ
เป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็น
อิสระท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ือง
เหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การรับรู้รายได ้ตน้ทุนจากสัญญาก่อสร้าง และประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง 
             ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง นโยบายการบญัชี
เก่ียวกบัรายไดแ้ละตน้ทุนการให้บริการก่อสร้าง และขอ้ 4.18 นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการใช้ดุลยพินิจและ
ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัส าหรับประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง และประมาณการหน้ีสินจาก
โครงการก่อสร้าง ขา้พเจา้พิจารณาว่าการรับรู้รายได้ ตน้ทุนและประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
สัญญาก่อสร้างเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากรายได ้ตน้ทุนจากสัญญาก่อสร้างท่ีกลุ่ม
บริษทัรับรู้ในแต่ละงวดมีจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดร้วม ตน้ทุนรวมของกลุ่มบริษทั 
นอกจากน้ี กระบวนการในการวดัมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการรับรู้รายได้ ต้นทุนและ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนนั้นเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส าคญัของผูบ้ริหารในการประเมิน
ขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้างและความน่าจะเป็นของโอกาสท่ีจะเกิดผลขาดทุนและวดัมูลค่าผลขาดทุนท่ี
อาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ารายได ้ตน้ทุนและประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากสัญญาก่อสร้าง  
 
การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 

• สอบถามผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบและท าความเขา้ใจเก่ียวกับกระบวนการได้มาซ่ึงรายได้จาก
สัญญาก่อสร้าง การประมาณการและการปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงการ การบนัทึกรับรู้รายได้และตน้ทุน การ
ประมาณการขั้นความส าเร็จของงานและผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสัญญาก่อสร้าง 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีกลุ่มบริษทัไดก้ าหนดให้มีข้ึนเพื่อ
ควบคุมกระบวนการในการท าสัญญา การประมาณการและการปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงการ การบนัทึกรับรู้
รายได ้ตน้ทุนและการประมาณการขั้นความส าเร็จของงานและผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสัญญาก่อสร้าง  

• ตรวจสอบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกับเอกสารประกอบรายการ และทดสอบการค านวณขั้น
ความส าเร็จของงานจากตน้ทุนจริงท่ีเกิดข้ึน ตรวจสอบขั้นความส าเร็จของงานท่ีประมาณโดยผูบ้ริหารโครงการ
กบัรายงานการประเมินท่ีส่งให้เจ้าของโครงการ รวมถึงพิจารณาความสอดคล้องกับเอกสารประกอบการ
ประเมิน และขอหนงัสือรับรองอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูรั้บผิดชอบโครงการ สอบทานเหตุผลสนบัสนุน
ของผูบ้ริหารเก่ียวกบัความแตกต่างระหวา่งขั้นความส าเร็จของงานท่ีพิจารณาจากสัดส่วนของงานก่อสร้างท่ีท า
เสร็จจริงซ่ึงประเมินโดยวิศวกรโครงการ และขั้นความส าเร็จของงานท่ีพิจารณาจากตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ีเกิดข้ึน
จริง ณ วนัส้ินรอบกบัตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ีประมาณไว ้เขา้เยี่ยมชมโครงการและเขา้ร่วมสังเกตการณ์การวดัขั้น
ความส าเร็จของงาน วิเคราะห์เปรียบเทียบอตัราก าไรขั้นตน้ของงานก่อสร้างกบัประมาณการตน้ทุนโครงการ 
เพือ่ประเมินการประมาณผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึน อ่านสัญญาก่อสร้าง และสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัเง่ือนไข
และความเส่ียงต่างๆของสัญญาดงักล่าวเก่ียวกบัการรับรู้รายไดแ้ละประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
 
ข้อมูลอ่ืน  
  ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
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  ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อ
ขอ้มูลอ่ืน  
  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ
ปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
  เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบั
ดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด   
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการ
ใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                 การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย 
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ด้
เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ได้
อยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี  
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
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• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบ
ต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
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  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมาก
ท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัใน
การตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจา้พิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะ
มีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
  ผู ้สอบบัญชีท่ี รับผิดชอบงานสอบบัญ ชีและการน าเสนอรายงานฉบับน้ีคือ นางสาวนิธินี                   
กิตติคุณาพงษ ์
 
 
 
 

(นางสาวนิธินี  กิตติคุณาพงษ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 8843 

 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2567 
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2566 2565 2566 2565
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 27,031,569        15,709,111        6,737,188          7,037,598          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7 203,297,745      247,033,193      120,499,197      144,069,405      

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 5, 8 2,387,172,638   2,742,292,286   433,407,498      552,995,810      

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 5,977,999          17,969,257        2,778,001          2,778,001          

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาช่วงตามสญัญาก่อสร้าง 5 367,649,100      354,245,383      34,067,521        23,597,275        

สินคา้คงเหลือ 9 -                     1,608,139          -                     1,608,139          

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 10 124,645,399      122,855,647      64,425,762        79,856,996        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 49,313,087        49,702,189        15,823,930        10,612,643        

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 3,165,087,537   3,551,415,205   677,739,097      822,555,867      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 86,206,853        53,552,506        32,367,500        26,115,000        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 15 5,000,000          -                     -                     -                     

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                     -                     -                     -                     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                     -                     477,372,377      477,372,377      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 9,505,526          -                     12,500,000        -                     

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 87,712,316        123,990,703      99,999,900        115,375,287      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 526,174,919      571,987,169      500,189,147      547,389,249      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 22,955,707        14,673,263        12,125,307        12,969,868        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 6,919,499          9,096,591          6,748,418          8,899,288          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 9,007,041          20,507,563        6,264,634          17,582,843        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 8,307,037          8,168,265          996,175             1,574,294          

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 761,788,898      801,976,060      1,148,563,458   1,207,278,206   

รวมสินทรัพย์ 3,926,876,435   4,353,391,265   1,826,302,555   2,029,834,073   

 - 6 -
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2566 2565 2566 2565
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 878,460,810      939,908,999      257,990,242      307,402,365      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 21 987,108,104      788,918,857      530,848,541      407,216,440      

ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 857,070,907      1,174,281,648   91,981,859        147,488,550      

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 8 559,811,223      617,556,759      75,401,951        87,180,221        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 22 19,500,000        -                     16,000,000        -                     

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 280,102,031      73,300,000        928,543,478      712,213,933      

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง 361,062,008      284,929,835      34,208,345        32,842,708        

ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง 23 52,716,760        64,486,304        28,772,727        61,462,896        

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 24 10,807,994        10,378,697        7,070,021          6,784,394          

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                     238,639             -                     -                     

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 25 84,528,404        33,670,802        39,379,045        8,606,259          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 4,091,168,241   3,987,670,540   2,010,196,209   1,771,197,766   

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24 12,695,517        7,803,892          6,394,761          7,493,936          

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 47,830,328        38,705,103        33,958,037        27,187,876        

ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 35 -                     2,493,836          -                     2,493,836          

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5 13,890,006        13,890,006        -                     -                     

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 74,415,851        62,892,837        40,352,798        37,175,648        

รวมหน้ีสิน 4,165,584,092   4,050,563,377   2,050,549,007   1,808,373,414   

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

 - 7 -
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2566 2565 2566 2565
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 9,587,146,838 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.125 บาท 1,198,393,355   1,198,393,355   1,198,393,355   1,198,393,355   

ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 9,587,146,838 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.125 บาท 1,198,393,355   1,198,393,355   1,198,393,355   1,198,393,355   

ส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืน -                     -                     -                     -                     

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย

บริษทั 28 -                     -                     -                     -                     

บริษทัยอ่ย -                     -                     -                     -                     

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,454,160,675)  (913,844,821)     (1,422,639,807)  (976,932,696)     

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 15,108,533        15,818,224        -                     -                     

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั (240,658,787)     300,366,758      (224,246,452)     221,460,659      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,951,130          2,461,130          -                     -                     

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น (238,707,657)     302,827,888      (224,246,452)     221,460,659      

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 3,926,876,435   4,353,391,265   1,826,302,555   2,029,834,073   

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566
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บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายได้ 5, 33

รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง 2,124,510,351 3,283,819,565 850,509,657    1,020,766,172 

รายไดจ้ากการให้บริการอ่ืน 16,755,855      57,870,217      -                   -                  

รายไดจ้ากการขาย -                   1,600,263       -                   -                  

รายไดด้อกเบ้ีย 1,114,628        1,211,743       228,477           70,038            

รายไดอ่ื้น 51,497,329      28,518,894      44,956,224      22,800,534      

รวมรายได้ 2,193,878,163 3,373,020,682 895,694,358    1,043,636,744 

ค่าใชจ่้าย 29

ตน้ทุนการให้บริการก่อสร้าง 5 2,247,414,133 3,067,463,106 951,693,940    913,209,684    

ตน้ทุนการให้บริการอ่ืน 14,754,455      52,045,242      -                   -                  

ตน้ทุนขาย -                   1,222,402       -                   -                  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 258,032,438    258,320,791    187,205,163    199,381,886    

ขาดทุนจากการเลิกกิจการในบริษทัยอ่ย 13 -                   36,845,368      -                   -                  

รวมค่าใชจ่้าย 2,520,201,026 3,415,896,909 1,138,899,103 1,112,591,570 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (326,322,863) (42,876,227) (243,204,745) (68,954,826)

ผลก าไรและกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)

ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 (131,566) -                  (114,025,405) -                  

ตน้ทุนทางการเงิน 5 (68,125,799) (42,550,115) (77,158,752) (45,129,400)

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 14.2 (119,193,967) -                  -                   -                  

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 15.1 (14,101,292) (21,036,979) -                   -                  

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (527,875,487) (106,463,321) (434,388,902) (114,084,226)

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (12,440,367) (6,091,248) (11,318,209) (23,237)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (540,315,854) (112,554,569) (445,707,111) (114,107,463)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 - 9 -

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

บาท

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน:

รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (709,691) (3,631,811) -                   -                  

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษี 26 -                   14,367,755      -                   5,819,594       

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (709,691) 10,735,944      -                   5,819,594       

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (541,025,545) (101,818,625) (445,707,111) (108,287,869)

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (540,315,854) (111,960,817) (445,707,111) (114,107,463)

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                   (593,752) -                   -                  

(540,315,854) (112,554,569) (445,707,111) (114,107,463)

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (541,025,545) (97,892,958) (445,707,111) (108,287,869)

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                   (3,925,667) -                   -                  

(541,025,545) (101,818,625) (445,707,111) (108,287,869)

ก าไรต่อหุ้น 31

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (0.0564)            (0.0117) (0.0465) (0.0119)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
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บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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ส่วนของผูมี้ รวม

ทุนเรือนหุ้นท่ีออก รวมส่วน ส่วนไดเ้สียท่ี ส่วนของ

และช ำระแลว้ ส่วนต ่ำกวำ่ทุน รวม ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม ของผูถื้อหุ้น ไม่มีอ  ำนำจ ผูถื้อหุ้น

จำกกำรเปล่ียนแปลง ส่วนต ่ำกวำ่ทุนอ่ืน บริษทั บริษทัยอ่ย ผลต่ำงจำกกำร ส่วนแบ่ง องคป์ระกอบอ่ืน ของบริษทั ควบคุม

สัดส่วนกำรถือหุ้น แปลงคำ่งบกำรเงิน ก ำไร (ขำดทุน) ของส่วน ของบริษทัยอ่ย

ในบริษทัยอ่ย ท่ีเป็นเงินตรำ เบ็ดเสร็จอ่ืน ของผูถื้อหุ้น

หมำยเหตุ ต่ำงประเทศ จำกบริษทัร่วม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 1,198,393,355  (2,955,890)           (2,955,890)         -                 4,108,018       (816,251,759)    15,218,346       899,774          16,118,120      399,411,844    (31,610,699)   367,801,145   

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี -                   -                       -                    -                 -                 (111,960,817)    -                    -                  -                   (111,960,817)  (593,752)        (112,554,569)  

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                   -                       -                    -                 -                 14,367,755       (299,896)           -                  (299,896)          14,067,859      (3,331,915)     10,735,944     

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -                   -                       -                    -                 -                 (97,593,062)      (299,896)           -                  (299,896)          (97,892,958)    (3,925,667)     (101,818,625)  

ผลกระทบจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย 13 -                   2,955,890            2,955,890          -                 (4,108,018)      -                    -                    -                  -                   (1,152,128)      37,997,496    36,845,368     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,198,393,355  -                       -                    -                 -                 (913,844,821)    14,918,450       899,774          15,818,224      300,366,758    2,461,130      302,827,888   

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 1,198,393,355  -                       -                    -                 -                 (913,844,821)    14,918,450       899,774          15,818,224      300,366,758    2,461,130      302,827,888   

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี -                   -                       -                    -                 -                 (540,315,854)    -                    -                  -                   (540,315,854)  -                 (540,315,854)  

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                   -                       -                    -                 -                 -                    (709,691)           -                  (709,691)          (709,691)         -                 (709,691)         

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -                   -                       -                    -                 -                 (540,315,854)    (709,691)           -                  (709,691)          (541,025,545)  -                 (541,025,545)  

ผลกระทบจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย 13 -                   -                       -                    -                 -                 -                    -                    -                  -                   -                  (510,000)        (510,000)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,198,393,355  -                       -                    -                 -                 (1,454,160,675) 14,208,759       899,774          15,108,533      (240,658,787)  1,951,130      (238,707,657)  

งบกำรเงินรวม

 - 11 -
บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

บำท

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั

ส่วนต ่ำกวำ่ทุนอ่ืน ก ำไร (ขำดทุน)สะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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ทุนเรือนหุน้ท่ีออก ก ำไร (ขำดทุน) สะสม รวมส่วนของ

และช ำระแลว้ จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุน้

หมำยเหตุ ส ำรองตำมกฎหมำย

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 1,198,393,355                 -                                   (868,644,827)                   329,748,528                    

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี -                                   -                                   (114,107,463)                   (114,107,463)                   

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                                   -                                   5,819,594                        5,819,594                        

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                                   -                                   (108,287,869)                   (108,287,869)                   

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,198,393,355                 -                                   (976,932,696)                   221,460,659                    

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 1,198,393,355                 -                                   (976,932,696)                   221,460,659                    

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี -                                   -                                   (445,707,111)                   (445,707,111)                   

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                                   -                                   (445,707,111)                   (445,707,111)                   

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,198,393,355                 -                                   (1,422,639,807)                (224,246,452)                   

 - 12 -

บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566
บำท

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (527,875,487) (106,463,321) (434,388,902) (114,084,226)
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็น

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 66,193,684        69,579,435        61,316,461        62,262,757        
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบัรายการ) 131,566            979,227            114,025,405      979,227            
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้ (โอนกลบัรายการ) (693,793) -                    (693,793) -                    
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (400,139) 344,179            (400,139) 344,179            
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (74,764) (475,049) (74,764) (442,050)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 417,771            1,931,353          247,940            1,926,638          
ผลขาดทุนจากการเลิกกิจการในบริษทัยอ่ย -                    36,845,368        -                    -                    
ผลขาดทุนจากการลดสดัส่วนในการร่วมคา้ 3,040,434          -                    -                    -                    
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 119,193,967      -                    -                    -                    
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 14,666,574        21,238,410        -                    -                    
ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ (โอนกลบัรายการ) (1,701,056) -                    (1,701,056) -                    
ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง (โอนกลบัรายการ) 217,947,359      28,037,174        135,353,052      3,500,000          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 9,237,425          7,884,501          6,882,361          5,864,767          
รายไดด้อกเบ้ีย (1,114,628) (1,211,743) (228,477) (70,038)
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 68,125,799        42,550,115        77,158,752        45,129,400        

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน (32,905,288) 101,239,649      (42,503,160) 5,410,654          

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 45,312,703        161,254,198      25,889,406        92,700,707        
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 355,119,648      (456,734,112) 119,588,312      192,774,957      
เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาช่วงตามสญัญาก่อสร้าง (13,403,717) 26,538,062        (10,470,246) 15,497,471        
สินคา้คงเหลือ 2,301,932          -                    2,301,932          -                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 389,102            (25,867,681) (5,211,287) (1,168,741)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (138,772) (3,413,362) 578,119            (10,119)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2566 2565 2566 2565
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 179,861,009      9,888,990          102,417,329      (10,176,011)
ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ (317,210,741) 334,553,432      (55,506,691) (48,891,177)
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (57,745,536) (293,435,829) (11,778,270) (130,691,667)
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง 76,132,173        55,323,381        1,365,637          5,029,787          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 50,857,602        25,901,442        30,772,786        (7,410,175)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                    13,890,006        -                    -                    

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 288,570,115      (50,861,824) 157,443,867      113,065,686      
เงินสดจ่ายประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง (229,716,903) (39,545,075) (168,043,221) (1,263,223)
เงินสดจ่ายประมาณการหน้ีสินจากคดีความ (792,780) -                    (792,780) -                    
เงินสดจ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (112,200) (12,485,928) (112,200) (8,451,016)
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (48,443,453) (115,447,956) (29,372,348) (92,765,920)
รับคืนภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 45,469,861        57,775,976        44,803,582        57,712,506        

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 54,974,640        (160,564,807) 3,926,900          68,298,033        
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (32,654,347) (21,592,852) (6,252,500) 2,995,000          
เงินสดจ่ายจากการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (5,000,000) -                    -                    -                    
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,991,258        6,008,744          -                    -                    
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    (2,778,001) (596,065) (2,778,001)
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    -                    (113,303,500) -                    
เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษทัร่วม (119,253,526) -                    (6,250,025) -                    
เงินสดจ่ายจากการลงทุนในการร่วมคา้ -                    (6,340,050) -                    (6,000,050)
เงินรับจากการคืนเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 6,749,825          -                    6,749,825          -                    
ดอกเบ้ียรับ 1,787,120          549,090            159,026            33,124              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 74,766              475,056            74,766              442,056            
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (9,588,157) (15,608,854) (5,712,996) (15,218,641)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                    (224,470) -                    (153,470)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (145,893,061) (39,511,337) (125,131,469) (20,679,982)
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บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (61,448,189) 143,292,146      (49,412,123) (65,755,161)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 19,500,000        -                    16,000,000        -                    
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 219,702,031      75,300,000        376,416,527      232,913,933      
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (12,900,000) (2,000,000) (160,086,982) (213,700,000)

ดอกเบ้ียจ่าย (49,774,062) (39,269,387) (55,891,332) (16,736,158)

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (11,619,210) (10,847,259) (6,121,931) (6,991,677)

เงินสดจ่ายคืนทุนท่ีบริษทัยอ่ยจ่ายให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย (510,000) -                    -                    -                    

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 102,950,570      166,475,500      120,904,159      (70,269,063)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (709,691) (3,631,811) -                    -                    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 11,322,458        (37,232,455) (300,410) (22,651,012)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 15,709,111        52,941,566        7,037,598          29,688,610        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 27,031,569        15,709,111        6,737,188          7,037,598          

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

ซ้ือสินทรัพยโ์ดยยงัมิไดช้ าระเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 376,641            (5,082,478) 347,492            (5,036,916)

หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 16,940,131        7,731,682          5,308,382          7,123,048          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

237



- 16 - 

 

บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
1. ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
 (ก) การด าเนินงานของบริษทั 

 บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ  ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้ งและ        
มีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทั คือ การให้บริการก่อสร้าง ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียน
ของบริษทัอยูท่ี่ เลขท่ี 8 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

 
 (ข) ขอ้สมมติฐานในการจดัท างบการเงิน 

 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน             
จ  านวน 926 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 1,332 ล้านบาท) ผลขาดทุนสะสมเกินทุนเป็น
จ านวน 239 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 224 ล้านบาท) และมีผลการด าเนินงานขาดทุน
จ านวน 540 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 446 ลา้นบาท) จากเหตุการณ์สาเหตุหลกัมาจากการ
บนัทึกหน้ีสูญและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากการให้เงินกู้ยืมกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้ม 
เพื่อน ามาลงทุนในบริษทั อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ  ากดั (มหาชน) (บริษทัร่วม) และยอดคา้งช าระท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโครงการก่อสร้างท่ีบริษทัรับมาจากบริษทัร่วม สาเหตุจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน
ในการพฒันาโครงการของบริษทัร่วม ทางฝ่ายบริหารมีแผนจะจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน  
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2566 เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2566 และตามมติท่ี
ประชุมวิสามญัคร้ังท่ี 1/2566 ในวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 เพื่อพิจารณาอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 2,396,786,710 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.125 บาท และเสนอขายให้แก่ผูถื้อ
หุ้นเดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้นในอตัราส่วนการจดัสรร 4 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสามญั
เพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.20 บาท เพื่อเสริมสภาพคล่องของกลุ่มบริษัท นอกจากน้ีฝ่าย
บริหารไดจ้ดัท าแผนการด าเนินธุรกิจ ก าหนดนโยบายในการขยายฐานลูกคา้รายใหม่เพื่อเพิ่มรายได ้
นโยบายในการควบคุมค่าใชจ่้ายเพื่อลดตน้ทุนในการด าเนินงาน และกลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะสั้น
เพียงพอต่อการด าเนินงาน  
 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัไดรั้บเงินเพิ่มทุนจากการจดัสรรเพิ่มทุนเป็นจ านวน
เงิน 479,357,342 บาท บริษัทด าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  เป็น
จ านวนเงิน 1,497,991,693.50 บาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
ดงันั้นกลุ่มบริษทัสามารถด าเนินงานได้ต่อเน่ือง จากเหตุผลดงักล่าวงบการเงินน้ีได้จดัท าข้ึนตาม
หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปโดยถือตามขอ้สมมติทางบญัชีท่ีว่ากิจการจะด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
ดงันั้นจึงไม่ไดป้รับปรุงมูลค่าสินทรัพยใ์นราคาท่ีอาจขายได้ และไม่ไดป้รับปรุงหน้ีสินตามจ านวน
เงินท่ีจะตอ้งจ่ายคืนและจดัประเภทบญัชีใหม่ ซ่ึงอาจจ าเป็นถา้กลุ่มบริษทัไม่สามารถด ารงอยูต่่อไปได ้
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
2. หลกัเกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวมและการด าเนินงาน  

2.1 งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
และบริษทัย่อยท่ีบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม
ดงัต่อไปน้ี 

      บริษทัถือหุน้ร้อยละ 
    ประเทศท่ี  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ  กิจการจดัตั้ง  2566  2565 
ถือหุน้โดยบริษทั         
บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั  ใหบ้ริการงานวิศวกรรม

ก่อสร้างสาธารณูปโภค
พื้นฐาน 

 ไทย  99.99  99.99 

ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็  ลงทุนในกิจการอ่ืน  สาธารณรัฐเมอริเชียส  100.00  100.00 
บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั  บริการจดัการและ

ประมวลผลขอ้มูล 
 ไทย  49.97  49.97 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทั         
กิจการร่วมคา้ ไฮโดรเทค็ สหการ  
(ถือหุน้โดยบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั) 

 ใหบ้ริการงานวิศวกรรม
ก่อสร้าง 

 ไทย               -  49.00 

ทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตท็    
(ถือหุน้โดยทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็)    

 ลงทุนในกิจการอ่ืน  ฮ่องกง  100.00  100.00 

บริษทั มหทั จ ากดั 
   (ถือหุน้โดยบริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั)     

 บริหารจดัการและ
ประมวลผลขอ้มูล 

 ไทย  59.98  59.98 

กิจการร่วมคา้ สหไฮโดร พทัยา 
(ถือหุน้โดยบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั)     

 ใหบ้ริการงานวิศวกรรม
ก่อสร้าง 

 ไทย  100.00  100.00 

 
2.2 บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

2.3 บริษทัน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบันโยบายการ
บญัชีท่ีส าคญัของบริษทั  

2.5 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายปี ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 
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2.6 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัได้ถูกตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้  

2.7 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.8 บริษทัจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้
ตามวธีิราคาทุน 

 
3. หลกัเกณฑ์การจัดท าและน าเสนองบการเงิน 

3.1 หลกัเกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก าหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้  าข้ึน
ตามแบบก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากดั ท่ีก าหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
 งบการเงินน้ีได้จัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนใน
นโยบายการบญัชี 
 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 
 ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแ้สดงเป็นหลกั
พนับาทยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 

3.2      มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
  ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลาย

ฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2566 มาถือปฏิบติั ซ่ึงการปรับปรุงน้ีเป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมี                
ความชัดเจนและมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน และเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงาน                 
ทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยการแกไ้ขดงักล่าวไม่กระทบกบัหลกัการในมาตรฐานและไม่กระทบ
กบัผูท่ี้ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั 
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3.3    มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีใชใ้นอนาคต 
 สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรับปรุง 2566 และลง

ประกาศราชกิจจานุเบกษาแล้วเม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2566 นั้น เป็นการปรับปรุงทั้งหมด 4 เร่ือง ได้แก่  
ค านิยามของประมาณการทางบญัชี การเปิดเผยขอ้มูลของนโยบายการบญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากรายการเดียว และการปรับปรุงอ่ืนเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาประกันภยั ซ่ึงการปรับปรุงน้ี            
เป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน  
โดยจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัประเมินแลว้และเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
4. สรุปนโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
 4.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 
  รายไดแ้ละตน้ทุนการใหบ้ริการก่อสร้าง 
   กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สัญญาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัภาระเดียว กลุ่มบริษทั

รับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการตามสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาท่ีก่อสร้าง โดยใชว้ิธีผลลพัธ์ในการวดั
ความส าเร็จของงานซ่ึงประเมินอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จโดยวิศวกรโครงการ โดยได้พิจารณา
อตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริงแล้ว 
จนถึงวนัส้ินปีกบัตน้ทุนงานก่อสร้างทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการก่อสร้างตามสัญญา โดยจะตั้งค่าเผื่อ
ผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้างทั้งจ  านวนเม่ือทราบแน่ชดัว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผล
ขาดทุน  

   กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดท่ี้เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา            
การเรียกร้องความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้
เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญั
ของจ านวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 

   เม่ือมูลค่าและความส าเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัได้อย่างสมเหตุสมผล รายไดจ้ะ
รับรู้ไดต้ามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั้น 

   รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช าระ
โดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 
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   จ านวนเงินท่ีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการ

ให้กบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายได้
เม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

   ตน้ทุนในการให้บริการงานก่อสร้างประกอบด้วย ตน้ทุนค่าวสัดุ ค่าแรง ค่ารับเหมาก่อสร้าง
ช่วง ค่าบริการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนซ่ึงค านวณตามส่วนของงานท่ีแลว้เสร็จ 

   ตน้ทุนท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระแสดงไวเ้ป็น “ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ” 
ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
รายไดแ้ละตน้ทุนบริการพฒันาระบบ 

   รายไดจ้ากการให้บริการพฒันาระบบของบริษทัยอ่ยจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ ตามวิธี
อตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ โดยวดัจากอตัราส่วนจากตน้ทุนบริการท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบนั เทียบกบั
ประมาณการตน้ทุนค่าบริการทั้งหมด 

   รายได้จากการบริการดูแลระบบและรักษาอุปกรณ์ของบริษัทย่อยจะรับรู้เป็นรายได้ตาม
ระยะเวลาท่ีใหบ้ริการตามสัญญาตามวธีิเส้นตรง 

 
  รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
   รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัย่อยได้โอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แล้ว 

กล่าวคือ  เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บคืนหรือคาดว่าจะไดรั้บ
ส าหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 
  รายไดด้อกเบ้ีย 
   กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้อกเบ้ียรับตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยค านวณจาก

เงินตน้คงคา้ง 
 

  รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้าย 
   กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 
 
 4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะ

สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่
มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
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 4.3      เคร่ืองมือทางการเงิน 
                การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้ตามประเภทของการวดัมูลค่าได้
สองประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็
ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่ม
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วธีิโดยข้ึนอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีนั้น 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงิน
ตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การ
เปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เม่ือถือครอง
สินทรัพยท์างการเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ
เง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการรับช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น การเปล่ียนแปลง
ของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทุน
จากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็น
ก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคย
รับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเช่นเดียวกับ 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เม่ือ
สินทรัพยท์างการเงินนั้นไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือ
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การวดัมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และ
บนัทึกก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเขา้ก าไรหรือขาดทุน หรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ข้ึนอยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั้น 

 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หกัตน้ทุนการท า
รายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ ิธีดอกเบ้ียที ่แทจ้ริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่าย
ตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

 
การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้
มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมใน
สินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น   

 
หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของ

หน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการ
เปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนั
อย่างมาก หรือมีการแก้ไขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 
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การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน

ตดัจ าหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้ าประกันทาง
การเงิน ประเมินโดยไม่จ  าเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทัใชว้ิธีทัว่ไป 
(General approach) ในการพิจารณาค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า ส าหรับลูกหน้ีการคา้ กลุ่มบริษทั
ใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึน กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ 
โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ี
การคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

 
การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบ
แสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ี
รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสิน
พร้อมกนั 

 
 4.4 สินคา้คงเหลือ 
   สินคา้ส าเร็จรูปแสดงในราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุน

ของสินคา้คงเหลือค านวณตามวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
   ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในการซ้ือและตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้

สินคา้คงเหลือนั้นอยูใ่นสถานท่ีและอยูใ่นสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  
   ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบด้วย ราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือสินค้านั้ น เช่น 

อากรขาเขา้ ค่าขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหกัดว้ยส่วนลด
การคา้และเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ 

   มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมาณ
การตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้
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 4.5 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
   บริษทัยอ่ย หมายถึงกิจการท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงาน 

ซ่ึงโดยทัว่ไปแล้วบริษทัจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกว่าก่ึงหน่ึง บริษทัได้รวมงบการเงินของ
บริษทัยอ่ยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัควบคุมบริษทัยอ่ยจนกระทัง่อ านาจควบคุมหมดไป 

   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถา้มี) และบริษทัจะบนัทึกผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายในงบก าไร
ขาดทุนในงวดท่ีมีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้น   และในกรณีท่ีเงินลงทุนดงักล่าวเกิดการดอ้ยค่า  บริษทั
จะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและบริษทัจะรับรู้รายได้
เงินปันผลเม่ือมีการประกาศจ่ายจากบริษทัยอ่ย 

 
 4.6 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

  บริษัทร่วม หมายถึงกิจการท่ีบริษทัมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกับควบคุมซ่ึง
โดยทัว่ไป แลว้บริษทัจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออก
เสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและใช้วิธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบ
การเงินรวม 

  เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่า
เผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 
 4.7 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 

  เงินลงทุนในการร่วมคา้แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่า
เผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) การร่วมคา้บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม เงินลงทุนในการ
ร่วมคา้วดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและปรับปรุงภายหลงัโดยรับรู้ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนหลงั
การไดม้าส าหรับส่วนท่ีเป็นของบริษทัและรายการเคล่ือนไหวของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือส่วน
แบ่งขาดทุนของบริษทัในการร่วมคา้มีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินกวา่มูลค่าเงินลงทุนของบริษทัในการร่วม
คา้ บริษทัจะรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนดงักล่าวเป็นภาระผกูพนัตามส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้นั้น 
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 4.8 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา    
  ท่ีดิน แสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของ

อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
  ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ารวมถึงต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการจดัหา

สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน 
ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 

  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยโ์ดย
วธีิเส้นตรงตามอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง   3 - 30 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์   5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   3 - 5  ปี 
ยานพาหนะ   5   ปี 

  กลุ่มบริษทัมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 
  กลุ่มบริษทัคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่างหาก

จากกนัเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพย์
นั้น 

  ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
  ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง 
  กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผล

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายหรือตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
4.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรกสินทรัพยไ์ม่
มีตวัตนแสดงมูลค่าราคาทุนหกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้มี)  

   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนถูกตดัจ าหน่ายและบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตาม
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์   3 - 10 ปี 
   กลุ่มบริษทัมีการทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนทุ์กปี 
   ค่าตดัจ าหน่ายรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
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4.10 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม

โดยบริษทัไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทั
ท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ย และกิจการท่ีเป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการ
ท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทั
ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

   ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ 
บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 
 4.11 สัญญาเช่า 
      ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

      กลุ่มบริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตาม
ระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญา
เช่าหากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้ งน้ีพิจารณาถึง
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 
        สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่า
เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่า
เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดข้ึน และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
 ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการ
ร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์
อา้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
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 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม
อายขุองสัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท 
         

        หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
      หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้

จ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระ
คงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจ านวนเงินท่ี
คาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระตามสัญญาเช่ายงั
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้
สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้
เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

  กลุ่มบริษทัค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้ืม
ส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเช่านั้ นไม่สามารถ
ก าหนดได้ ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล
ปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึนเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญา
เช่า และลดลงเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัจะวดั
มูลคา่หน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ หรือ
การประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 
  สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 

      กลุ่มบริษทัเลือกใช้ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าท่ีมี
อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และ
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ  านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

     กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้โดยใช้วิธี
เส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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 4.12 เงินตราต่างประเทศ 
   รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดข้ึนระหว่างปีแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ 
ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

   ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยู่ในการค านวณผล
การด าเนินงาน 

 
 4.13 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่มีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์า่มีการดอ้ยค่า
หรือไม่ หากสินทรัพยน์ั้นมีขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพย ์หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลคา่ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยจ์ะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพิ่มข้ึนในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไ้ม่
เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่าย มูลค่าท่ีจะได้รับคืนของ
สินทรัพย ์หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการ
ขาย ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดี
ท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย ์ซ่ึงสะท้อนถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่าย
สินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรู้ และเต็มใจในการ
แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 
 4.14 ผลประโยชน์พนกังาน 
             ผลประโยชน์ระยะสั้น 
   กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ

เกิดรายการ 
 

  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 
   กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี

พนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึก
เป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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     ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน) 
   กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงานและตามระเบียบพนกังานของกลุ่มบริษทั และตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึง
กลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนักงาน 
นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงิน
รางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

   กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานโดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบั
อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน อตัราการ
มรณะและราคาทองค า 

   ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and 
losses) ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในก าไร (ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
 4.15 ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้
  ภาษีเงินได ้
   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
 
  ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
   กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี

ของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณข้ึนจากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่าง
มูลค่าตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

          ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
น าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ได ้และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุก
รายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

        สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวด
ท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีหรือจะจ่ายช าระ
หน้ีสินภาษีเงินได ้โดยใชอ้ตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคาดไดค้่อนขา้ง
แน่นอนวา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

   ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชนไ์ด ้

     สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหกักลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงาน
เดียวกนั 

     ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงหกักลบสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีในการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินแทนการแสดงแยกจากกนั  

 
 4.16 ก าไรต่อหุน้ 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกท่ีออกในระหวา่งปี 
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 4.17 การวดัมูลค่ายติุธรรม  
  นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายข้อก าหนดให้มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมทั้งสินทรัพยท์างการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
  เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้

มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าไดมู้ลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตาม
ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  

• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้า
จากราคา) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่
ในขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดับ 3 เป็นขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ได้มาจากข้อมูลท่ีสังเกตได ้
(ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได)้ 

  หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมท่ีแตกต่างกนั การวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบั
เดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมของขอ้มูลท่ีอยู่ในระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดั
มูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

 
 4.18 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 
  รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาตามขั้นความส าเร็จของงาน ฝ่าย
บริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของงานเพื่อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของ
กิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน โดยอา้งอิงขอ้มูลจากวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการและ
ค านึงถึงความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในอดีต 
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  ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ายบริหาร

จ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดย
ค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะนั้น เป็นตน้ 

 
  ประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจาก
รายละเอียดของแบบก่อสร้างและน ามาค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีตอ้งใช้ในโครงการ
ดงักล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ท่ีตอ้งใชใ้นการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณา
ถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ  

 
  ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง 
  ประมาณการหน้ีสินส าหรับการเรียกร้องการรับประกนัผลงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับการเรียกร้องการรับประกันผลงานท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากโครงการก่อสร้างท่ีไดเ้สร็จส้ินในระหวา่งปี โดยพิจารณาจากปริมาณการซ่อมแซมท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึนในอนาคต รายการท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตและมูลค่าของสัญญาก่อสร้าง กลุ่มบริษทัคาดว่า
รายจ่ายเหล่าน้ีส่วนใหญ่จะเกิดข้ึนในรอบปีบญัชีถดัไปและรายจ่ายทั้งหมดจะเกิดข้ึนภายในสองปีนบั
จากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 
  ประมาณการผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะมี
ตน้ทุนเกิดข้ึนอีก โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของการก่อสร้างและตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจนจบ
โครงการ 

 
  ประมาณการค่าปรับจากความล่าชา้ของโครงการ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากค่าปรับจากความล่าชา้ส าหรับโครงการท่ีไม่สามารถส่ง
มอบงานให้เสร็จทนัภายในเวลาท่ีก าหนด โดยพิจารณาจากอตัราค่าปรับตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา
และเป็นจ านวนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคต 

 
 

254



- 33 - 

 

บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

  ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
กลุ่มบริษทัจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนไดล้ดลงอยา่ง

มีสาระส าคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุน
ดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่าย
บริหาร 

 
  ค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพย์

ไม่มีตวัตน 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ฝ่ายบริหาร

จ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและ
อุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิการใช้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่า
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพนิิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
  การก าหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวม
ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้
สิทธิเลือกนั้ น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทั
มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือท่ีจะไม่ใช้
สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท า
ใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่า
มีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซ่ึงอยู่
ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี

และขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณ
การวา่ควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน

ของพนกังาน  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืนของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ 
ในการประมาณการนั้ น เช่น อตัราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ อัตราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน และราคาทองค า เป็นตน้ 

 
คดีฟ้องร้อง  

หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่วา่จะชนะคดี อย่างไรก็ตาม เพื่อความรอบคอบ ฝ่าย
บริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 
อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใช้อตัราดอกเบ้ีย
เงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็น
อตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่า
ใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืม
และหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

256



- 35 - 

 

บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
5. รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 
  ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป

ตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทั บริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นซ่ึง
เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  รายละเอียดความสมัพนัธท่ี์บริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 
ช่ือกิจการ  ประเทศท่ีจดัตั้ง/สญัชาติ  ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษทั สหการวศิวกร จ ากดั  ไทย  บริษทัยอ่ย 
ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็  สาธารณรัฐเมอริเซียส  บริษทัยอ่ย 
กิจการร่วมคา้ ไฮโดรเท็ค สหการ  ไทย  บริษทัยอ่ย 
ทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตท็  ฮ่องกง  บริษทัยอ่ย 
TRC Middle East LLC *  สาธารณรัฐสุลต่านโอมาน  บริษทัยอ่ย 
TRC Engineering LLC *  สาธารณรัฐสุลต่านโอมาน  บริษทัยอ่ย 
บริษทั โอลีฟ เทคโนโลย ีจ ากดั  ไทย  บริษทัยอ่ย 
บริษทั มหทั จ ากดั  ไทย  บริษทัยอ่ย 
กิจการร่วมคา้ สหไฮโดร พทัยา  ไทย  บริษทัยอ่ย 
บริษทั อาเซียนโปแตซ ชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน)  ไทย  บริษทัร่วม 
กิจการร่วมคา้ซิโนเปค - ทีอาร์ซี  ไทย  กิจการร่วมคา้ 
บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั  ไทย  กิจการร่วมคา้ 
บริษทั แอท เอนเนอจี โซลชูัน่ จ ากดั  ไทย  กิจการร่วมคา้ 
บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั  ไทย  กิจการร่วมคา้ 
    ตั้งแต่วนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566  

เปล่ียนสถานะเป็นบริษทัร่วม 
ท่ีบริษทัถือหุน้ร้อยละ 40 

กิจการร่วมคา้ สหการอนัเดอร์กราวน์  ไทย  กิจการร่วมคา้ 
กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เซน้ส์-โอลีฟ  ไทย  กิจการร่วมคา้ 
กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เพรส เวลิด ์แทรคก้ิง  ไทย  กิจการร่วมคา้ 
    ตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2566 

เปล่ียนสถานะเป็น 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เคพเีค 1999 จ ากดั  ไทย  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
และมีกรรมการร่วมกนั 

นายภาสิต ล้ีสกุล  ไทย  กรรมการบริษทั 
นางไพจิตร รัตนานนท ์  ไทย  ประธานกรรมการ 

 
* เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 บริษทัยอ่ยเลิกกิจการและช าระบญัชีเรียบร้อยแลว้ 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
  รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งัน้ี  
 ลา้นบาท   
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  นโยบายการก าหนดราคา 
 2566  2565  2566  2565   
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย           
   (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)          
 ตน้ทุนการให้บริการก่อสร้าง -  -  8  29  ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
 ตน้ทุนทางการเงิน -  -  44  25  อตัราร้อยละ 4.50 - 7.00 ต่อปี 
         (2565 : อตัราร้อยละ 2.50 - 6.25 ต่อปี) 
 รายไดอ่ื้น     -  -  16  15  ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
    รายไดจ้ากการให้บริการอ่ืน 12  53  -  -  ราคาตามสญัญา 
    ตน้ทุนทางการเงิน 17  4  17  4  อตัราร้อยละ 6.25 - 9.00 ต่อปี 
         (2565 : อตัราร้อยละ 6.25 - 8.00 ต่อปี) 
 รายไดอ่ื้น 3  5  3  4  ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
    ดอกเบ้ียรับ 1  1  -  -  อตัราร้อยละ 2.50 ต่อปี 
         (2565 : อตัราร้อยละ 2.50 ต่อปี) 

 
  ยอดคงเหลือท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
       

 บริษทัยอ่ย -  -  574,534  528,838 
 บริษทัร่วม 381,661  383,420  381,394  383,420 
 กิจการร่วมคา้ 25,778  35,876  3,376  7,583 
รวม 407,439  419,296  959,304  919,841 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (381,051)  (383,420)  (910,529)  (841,010) 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  
 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 

 
26,388 

  
35,876 

  
48,775 

  
78,831 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง 

 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
       

 บริษทัร่วม 7,854  7,854  7,854  7,854 
 กิจการร่วมคา้ -  -  -  - 
รวม 7,854  7,854  7,854  7,854 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (7,854)  (7,854)  (7,854)  (7,854) 
รวมลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง 
 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาช่วงตามสัญญาก่อสร้าง  
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

       

 กิจการร่วมคา้ 37,927  42,528  -  - 
รวม 37,927  42,528  -  - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย -  -  5,186  4,595 
 บริษทัร่วม 3,200  -  -  - 
 กิจการร่วมคา้ 2,778  17,969  2,778  2,778 
รวม 5,978  17,969  7,964  7,373 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  (5,186)  (4,595) 
รวมเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5,978  17,969  2,778  2,778 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย -  -  1,419,821  1,306,517 
รวม -  -  1,419,821  1,306,517 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  (1,419,821)  (1,306,517) 
รวมเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ -  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                                  

- บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
       

 บริษทัยอ่ย -  -  72,500  77,704 
 กิจการร่วมคา้ 38,359  41,741  53  44 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,247  -  10,247  - 
 กรรมการบริษทัและประธานกรรมการ 9,923  3,347  9,923  3,347 
รวม 58,529  45,088  92,723  81,095 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย -  -  648,442  638,914 
 กิจการร่วมคา้ -  7,000  -  7,000 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 186,500  -  186,500  - 
 กรรมการบริษทัและประธานกรรมการ 93,602  66,300  93,602  66,300 
รวม 280,102  73,300  928,544  712,214 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง  
       - กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 

       

 กิจการร่วมคา้ 20,071  12,996  -  - 
รวม 20,071  12,996  -  - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั         
 กิจการร่วมคา้ 13,890  13,890  -  - 
รวม 13,890  13,890  -  - 

 
  รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมและเงินกู้ยืมระยะสั้ นท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
    พนับาท 
    งบการเงินรวม 
  

ลกัษณะ  
ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 

เงินใหกู้ย้มื  ความสัมพนัธ์  ธนัวาคม 2565      ธนัวาคม 2566 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน           
กิจการร่วมคา้ สหการอนัเดอร์กราวน ์  กิจการร่วมคา้  3,191  -  (3,191)  - 
บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ  ากดั  กิจการร่วมคา้ (ตั้งแต่

วนัท่ี 27 กรกฎาคม 
2566 เปล่ียนสถานะ
เป็นบริษทัร่วม) 

 12,000  -  (8,800)  3,200 

กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เซน้ส์ - โอลีฟ  กิจการร่วมคา้  2,778  -  -  2,778 
รวม    17,969  -  (11,991)  5,978 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  -  -  -  - 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน - สุทธิ    17,969  -  (11,991)  5,978 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

    พนับาท 
    งบการเงินรวม 
  

ลกัษณะ  
ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 

เงินใหกู้ย้มื  ความสัมพนัธ์  ธนัวาคม 2564      ธนัวาคม 2565 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน           
กิจการร่วมคา้ สหการอนัเดอร์กราวน ์  กิจการร่วมคา้  9,200  -  (6,009)  3,191 
บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ  ากดั  กิจการร่วมคา้   12,000  -  -  12,000 
กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เซน้ส์ - โอลีฟ  กิจการร่วมคา้  -  2,778  -  2,778 
รวม    21,200  2,778  (6,009)  17,969 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  -  -  -  -  
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน - สุทธิ    21,200  2,778  (6,009)  17,969 

 
    พนับาท 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ลกัษณะ  
ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง  การปรับปรุง 
อตัราแลกเปล่ียน 

 
 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 

เงินใหกู้ย้มื  ความสัมพนัธ์  ธนัวาคม 2565        ธนัวาคม 2566 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน             
ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็  บริษทัยอ่ย  4,595  595  -  (4)  5,186 
กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เซน้ส์ - โอลีฟ  กิจการร่วมคา้  2,778  -  -  -  2,778 
รวม    7,373  595  -  (4)  7,964 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (4,595)  (595)  -                         4  (5,186) 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน - สุทธิ    2,778  -  -  -  2,778 
             
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว             
ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็  บริษทัยอ่ย  1,260,508  101,250  -  -  1,361,758 
ทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตท็  บริษทัยอ่ย  46,009  12,054  -  -  58,063 
รวม    1,306,517  113,304  -  -  1,419,821 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (1,306,517)  (113,304)  -  -  (1,419,821) 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว - สุทธิ    -  -  -  -  - 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

    พนับาท 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ลกัษณะ  
ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง  การปรับปรุง 
อตัราแลกเปล่ียน 

 
 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 

เงินใหกู้ย้มื  ความสัมพนัธ์  ธนัวาคม 2564        ธนัวาคม 2565 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน             
ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็  บริษทัยอ่ย  3,986  594  -  15  4,595 
TRC Engineering LLC  บริษทัยอ่ย  56,858  95  (56,953)  -  - 
TRC Middle East LLC  บริษทัยอ่ย  3,940  142  (4,082)  -  - 
กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เซน้ส์-โอลีฟ  กิจการร่วมคา้  -  2,778  -   -  2,778 
รวม    64,784  3,609  (61,035)  15  7,373 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (64,784)  (831)  61,035  (15)  (4,595) 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน - สุทธิ    -  2,778  -  -  2,778 
             
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว             
ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็  บริษทัยอ่ย  1,260,508  -  -  -  1,260,508 
ทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตท็  บริษทัยอ่ย  46,009  -  -  -  46,009 
รวม    1,306,517  -  -  -  1,306,517 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (1,306,517)  -  -  -  (1,306,517) 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว - สุทธิ    -  -  -  -  - 

 
  เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 2.50 - 9.25 ต่อปี (31 ธนัวาคม 2565 : 

ร้อยละ 2.50 - 5.00 ต่อปี) มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถามและไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
  เงินใหกู้ย้มืแก่ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเต็ท และทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเต็ท มีวตัถุประสงคเ์พื่อ

ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 โดย
เป็นการลงทุนในระยะยาว ดงันั้นบริษทัจึงจดัประเภทเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวเป็นเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
    พนับาท 
    งบการเงินรวม 
  

ลกัษณะ  
ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31  

เพิม่ข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ   
ณ วนัท่ี 31               

เงินกูย้มืระยะสั้น  ความสมัพนัธ ์  ธนัวาคม 2565      ธนัวาคม 2566 
กิจการร่วมคา้เอก็ซเ์ซ็นส์ - โอลีฟ  กิจการร่วมคา้  7,000  -  (7,000)  - 
บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  186,500  -  186,500 
นายภาสิต ล้ีสกุล  กรรมการบริษทั  41,000  -  -  41,000 
นางไพจิตร รัตนานนท ์  ประธานกรรมการ  25,300  33,202  (5,900)  52,602 
รวม    73,300  219,702  (12,900)  280,102 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

    พนับาท 
    งบการเงินรวม 
  

ลกัษณะ  
ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31  

เพิม่ข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ   
ณ วนัท่ี 31               

เงินกูย้มืระยะสั้น  ความสมัพนัธ ์  ธนัวาคม 2564      ธนัวาคม 2565 
กิจการร่วมคา้เอก็ซเ์ซ็นส์ - โอลีฟ  กิจการร่วมคา้  -  7,000  -  7,000 
นายภาสิต ล้ีสกุล  กรรมการบริษทั  -  43,000  (2,000)  41,000 
นางไพจิตร รัตนานนท ์  ประธานกรรมการ  -  25,300  -  25,300 
รวม    -  75,300  (2,000)  73,300 

 
    พนับาท 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ลกัษณะ  
ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31  

เพิ่มข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 

เงินกูย้ืมระยะสั้น  ความสมัพนัธ ์  ธนัวาคม 2565      ธนัวาคม 2566 
บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั  บริษทัยอ่ย  618,500  156,400  (131,808)  643,092 
กิจการร่วมคา้ สหไฮโดร พทัยา  บริษทัยอ่ย  9,414  314  (9,728)  - 
บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั  บริษทัยอ่ย  11,000  -  (5,650)  5,350 
กิจการร่วมคา้เอก็ซเ์ซ็นส์ - โอลีฟ  กิจการร่วมคา้  7,000  -  (7,000)  - 
บริษทั เคพีเค 1999 จ ากดั  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  186,500  -  186,500 
นายภาสิต ล้ีสกุล  กรรมการบริษทั  41,000  -  -  41,000 
นางไพจิตร รัตนานนท ์  ประธานกรรมการ  25,300  33,202  (5,900)  52,602 
รวม    712,214  376,416  (160,086)  928,544 

 
    พนับาท 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ลกัษณะ  
ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31  

เพิ่มข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 

เงินกูย้ืมระยะสั้น  ความสมัพนัธ ์  ธนัวาคม 2564      ธนัวาคม 2565 
บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั  บริษทัยอ่ย  693,000  128,000  (202,500)  618,500 
กิจการร่วมคา้ สหไฮโดร พทัยา  บริษทัยอ่ย  -  16,614  (7,200)  9,414 
บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั  บริษทัยอ่ย  -  13,000  (2,000)  11,000 
กิจการร่วมคา้เอก็ซเ์ซ็นส์ - โอลีฟ  กิจการร่วมคา้  -  7,000  -  7,000 
นายภาสิต ล้ีสกุล  กรรมการบริษทั  -  43,000  (2,000)  41,000 
นางไพจิตร รัตนานนท ์  ประธานกรรมการ  -  25,300  -  25,300 
รวม    693,000  232,914  (213,700)  712,214 

 
เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 6.25 - 9.00 ต่อปี           

(31 ธนัวาคม 2565 :  ร้อยละ 2.50 - 8.00 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถามและไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
 ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
  บริษทัมีภาระจากการค ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 34.4 และ 34.5 
 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษทั ประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ีเป็น

ตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหาร
ของบริษทัหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  
 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ส าหรับปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 
ผูบ้ริหาร        
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร        
  ผลประโยชน์ระยะสั้น 19  20  18  18 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1  1  1  1 
    รวม 20  21  19  19 

 
6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 
เงินสดในมือ 1,127  1,377  170  180 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละกระแสรายวนั 25,905  14,332  6,567  6,858 
รวม 27,032  15,709  6,737  7,038 

  เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามอตัราท่ีธนาคารก าหนด 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 239  -  239  - 
คา้งช าระ        
 ไม่เกิน 3 เดือน -  16,668  -  - 
 3 - 6 เดือน -  -  -  - 
 6 - 12 เดือน 22,090  -  -  - 
 มากกวา่ 12 เดือน 381,051  383,420  381,051  383,420 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  403,380  400,088  381,290  383,420 
หกั : ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (381,051)  (383,420)  (381,051)  (383,420) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 22,329  16,668  239  - 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 106,723  94,901  59,222  33,973 
คา้งช าระ        
 ไม่เกิน 3 เดือน 19,860  43,368  4,318  23,631 
 3 - 6 เดือน -  10,564  -  - 
 6 - 12 เดือน -  4,956  -  - 
 มากกวา่ 12 เดือน 14,777  214  214  214 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 141,360  154,003  63,754  57,818 
หกั : ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (214)  (214)  (214)  (214) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 141,146  153,789  63,540  57,604 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 163,475  170,457  63,779  57,604 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        
เงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,685  18,161  48,429  78,795 
ดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 374  1,047  529,585  457,627 
อ่ืนๆ 36,598  58,202  9,018  8,468 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 40,657  77,410  587,032  544,890 
หกั : ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (834)  (834)  (530,312)  (458,425) 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 39,823  76,576  56,720  86,465 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 203,298  247,033  120,499  144,069 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
  กลุ่มบริษทัไดโ้อนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินจากลูกหน้ีการคา้เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ี

ไดรั้บจากธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ขา้งตน้ไดร้วมยอดลูกหน้ีการคา้
ซ่ึงใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือเป็นจ านวนประมาณ 126 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 58 ลา้นบาท)   
(31 ธนัวาคม 2565 : 84 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 46 ลา้นบาท)) 

 
8. สินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา/หนีสิ้นทีเ่กดิจากสัญญา 

 8.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566 

 
2565 

 
2566 

 
2565 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา        
  รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 2,087,599  2,472,845  401,226  494,535 
           ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง 307,428  277,301  40,035  66,315 
  หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (7,854)  (7,854)  (7,854)  (7,854) 
  รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 2,387,173  2,742,292  433,407  552,996 

        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา        
  รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 3,015  3,280  -  3,280 
  เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ตามสญัญาก่อสร้าง 556,796  614,276  75,402  83,900 
 รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 559,811  617,556  75,402  87,180 

 
 8.2 รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 
โดยคาดวา่จะเรียกช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 2,088 ลา้นบาทและจ านวน 2,391 ลา้นบาท ตามล าดบั    
(งบการเงินเฉพาะกิจการ : 401 ลา้นบาท และ 413 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระโดยคาดวา่
จะเรียกช าระหลงัจากหน่ึงปี จ านวน 82 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 82 ลา้นบาท) รายละเอียด
ตามหมายเหตุขอ้ 35 (คดีท่ี 2 ของบริษทั) 

 
 8.3 รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

ในระหวา่งปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้ยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นรายได้
จ  านวน 243 ล้านบาทและจ านวน 387 ล้านบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 64 ลา้นบาท
และ 192 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
 8.4 รายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้ส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายได้ท่ีรับรู้ในอนาคตส าหรับ
ภาระตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัหรือยงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินจ านวน 3,712 ลา้นบาทและ
จ านวน 4,460 ล้านบาทตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 377 ล้านบาทและ 586 ล้านบาท
ตามล าดบั) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดวา่จะปฏิบติัภาระตามสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 1-2 ปี 

 
9. สินค้าคงเหลือ  
  สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 

วตัถดิุบและวสัดุก่อสร้าง -  2,302  -  2,302 
หกั ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ -  (694)  -  (694) 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ -  1,608  -  1,608 

   
ในปี 2566 กลุ่มบริษทัได้บนัทึกกลบัรายการมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีปรับลดลงเน่ืองจากการ           

ขายสินคา้  
 

10. ภาษเีงินได้ถูกหกั ณ ทีจ่่าย 
  ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 

ปี 2562 -  566  -  - 
ปี 2564 23,576  68,480  -  44,804 
ปี 2565 53,810  53,810  35,053  35,053 
ปี 2566 47,260  -  29,373  - 
 124,646  122,856  64,426  79,857 

 
  กลุ่มบริษทัแสดงภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายเป็นสินทรัพย์ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีสิทธิขอคืนภาษี

ขา้งตน้ อยา่งไรก็ตาม มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนของภาษีเงินไดด้งักล่าวข้ึนอยูก่บัการใชสิ้ทธิขอคืนภาษีและผลการ
ตรวจสอบภาษีของกลุ่มบริษทัโดยหน่วยงานของรัฐ 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
11. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 
  สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2566  2565  2566  2565 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 10,685  15,115  7,768  9,175 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 16,109  21,845  -  - 

ภาษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก าหนด 22,519  12,742  8,056  1,438 

รวมสินทรัพยห์มนุเวยีนอ่ืน 49,313  49,702  15,824  10,613 

 
12.  เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 

  ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ าไปค ้าประกนัหนงัสือค ้า
ประกนัท่ีธนาคารออกใหใ้นนามของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 34.4 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงบนัทึกในราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ประกอบดว้ย 

  ลกัษณะ  ประเทศท่ี    บาท 
ช่ือบริษทั  ธุรกิจ  กิจการจดัตั้ง  สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  ราคาทุน - สุทธิ 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
      2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั   ให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้าง
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

 ไทย  99.99  99.99  
 

500,000,000 
บาท 

 500,000,000 
บาท 

 620,894,691  620,894,691  (145,071,416)  (145,071,416)  475,823,275  475,823,275 

ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็  ลงทุนในกิจการอ่ืน  สาธารณรัฐเมอริเชียส  100.00  100.00  1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 32  32  -  -  32  32 

บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั  
 
บริการจดัการและประมวลผล
ขอ้มูล 

 
 

ไทย  49.97  49.97  3,100,000 
บาท 

 3,100,000 
บาท 

 1,549,070  1,549,070  -  -  1,549,070  1,549,070 

รวม            622,443,793  622,443,793  (145,071,416)  (145,071,416)  477,372,377  477,372,377 
 
  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  ลกัษณะ  ประเทศท่ี    บาท 
ช่ือบริษทั  ธุรกิจ  กิจการจดัตั้ง  สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  ราคาทุน - สุทธิ 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
      2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

ถือหุ้นโดยบริษทั สหการวิศวกร จ ากดั                         
กิจการร่วมคา้ ไฮโดรเทค็ สหการ  ให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้าง  ไทย  -  49.00  - 

บาท 
 1,000,000              

บาท 
 -  490,000  -  -  -  490,000 

กิจการร่วมคา้ สหไฮโดร พทัยา  ให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้าง  ไทย  100.00  100.00  200,000 บาท  200,000 บาท  200,000  200,000  -  -  200,000  200,000 
ถือหุ้นโดยทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็                         
ทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตท็   ลงทุนในกิจการอ่ืน  ฮ่องกง  100.00  100.00  10 

เหรียญฮ่องกง 
 10 

เหรียญฮ่องกง 
 33  33  -  -  33  33 

ถือหุ้นโดยทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตท็                         
TRC Middle East LLC  ให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้าง  สาธารณรัฐ 

สุลต่านโอมาน 
 -  -  - 

Omani Rial 
 - 

Omani Rial 
 -  -  -  -  -  - 

TRC Engineering LLC  ให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้าง  สาธารณรัฐ
สุลต่านโอมาน 

 -  -  - 
Omani Rial 

 - 
Omani Rial 

 -  -  -  -  -  - 

ถือหุ้นโดยบริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ ากดั                         
บริษทั มหทั จ ากดั  บริหารจดัการและประมวลผล

ขอ้มูล 
 ไทย  59.98  59.98  1,000,000              

บาท 
 1,000,000              

บาท 
 599,800  599,800  -  -  599,800  599,800 

รวม              799,833  1,289,833  -  -  799,833  1,289,833 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
 กิจการร่วมคา้ไฮโดรเทค็ สหการ 
  เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 2/2562 มีมติอนุมติัให้ด าเนินการเลิกบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยดงักล่าว       

ไดช้ าระบญัชีเรียบร้อยแลว้ 
 
 TRC Middle East LLC และ TRC Engineering LLC 
  เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2559 มีมติอนุมติัให้ด าเนินการปิดบริษทั TRC Middle East LLC และTRC Engineering 

LLC ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  บริษทัยอ่ยทั้งสองไดย้กเลิกและช าระบญัชีเสร็จเรียบร้อยแลว้ และไดส้ิ้นสภาพการเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยบริษทัยอ่ยทั้งสอง
บริษทัด าเนินกิจการขาดทุนเกินทุน ท าใหบ้ริษทัตอ้งรับรู้ผลขาดทุนจากการเลิกบริษทัยอ่ย จ านวน 36.85 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  

 14.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 
   เงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงบนัทึกในวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม ประกอบดว้ย 

  ลกัษณะ  ประเทศท่ี    พนับาท 
ช่ือบริษทั  ธุรกิจ  กิจการจดัตั้ง  สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ทุนช าระแลว้ (พนับาท)  วิธีส่วนไดเ้สีย  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิ 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
      2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

ถือหุ้นโดยบริษทั                         
บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั   ผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา  ไทย  40.00  -  31,250  -  9,506  -  -  -  9,506  - 
ถือหุ้นโดยทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท ์ลิมิเตท็                         
บริษทั อาเซียนโปแตช ชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน)  ขดุเจาะเหมืองแร่  ไทย  22.46  22.46  3,256,727  2,805,797  1,126,742  1,126,742  (1,126,742)  (1,126,742)  -  - 
ถือหุ้นโดยทีอาร์ซี อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตท็                         
บริษทั อาเซียนโปแตช ชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน)  ขดุเจาะเหมืองแร่  ไทย  2.67  2.67  3,256,727  2,805,797  85,989  85,989  (85,989)  (85,989)  -  - 
รวม              1,222,237  1,212,731  (1,212,731)  (1,212,731)  9,506  - 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
   เงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงบนัทึกในวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ประกอบดว้ย 

  ลกัษณะ  ประเทศท่ี    พนับาท 
ช่ือบริษทั  ธุรกิจ  กิจการจดัตั้ง  สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ทุนช าระแลว้ (พนับาท)  ราคาทุน  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน  ราคาทุน - สุทธิ 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
      2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั   ผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา  ไทย  40.00  -  31,250  -  12,500  -  -  -  12,500  - 
รวม              12,500  -  -  -  12,500  - 

 
 บริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) 
  ตามขอ้ตกลงการขอประทานบตัรระหวา่งบริษทัร่วมกบักรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรมในเดือนมกราคม 2558 บริษทัร่วมมี

ภาระผูกพนัในการจ่ายช าระเงินผลประโยชน์พิเศษฯ จ านวน 8 งวด เป็นจ านวนเงินงวดละ 433 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.5 ต่อปี คิดเป็นจ านวนเงิน
ทั้งหมด 569 ลา้นบาท เร่ิมตั้งแต่ปี 2561 และมีขอ้ผูกพนัในการจ่ายช าระเงินกองทุนต่างๆทุกปีตลอดอายุประทานบตัร ทั้งน้ี บริษทัร่วมไดรั้บหนงัสือจากส านกังาน
อุตสาหกรรมจงัหวดัชยัภูมิเรียกร้องให้ช าระเงินผลประโยชน์พิเศษฯงวดท่ี 1 ถึงงวดท่ี 7  จ  านวนเงินรวม 3,980 ลา้นบาท พร้อมค่าปรับในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี ภายใน 
90 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บหนงัสือดงักล่าว ซ่ึงครบก าหนดในเดือนมกราคม 2567 มิฉะนั้นอาจถูกเพิกถอนประทานบตัร ตามนยัมาตรา 128 แห่งพระราชบญัญติัแร่ พ.ศ. 
2560 

  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2566 อนุมติัให้เงินกู้ยืมกบั ทีอาร์ซี อินเวสเมน้ท์ ลิมิเต็ท (บริษทัย่อย) และทีอาร์ซี 
อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ท (บริษทัย่อยทางออ้ม) เป็นจ านวนเงินรวม 113.30 ล้านบาท เพื่อให้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามญัเพิ่มทุนคร้ังท่ี 1 ปี 2566 ของบริษทั อาเซียน
โปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) จ านวน 4,509,300 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาทตามสัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษทัร่วมท่ีร้อยละ 22.4535 และร้อยละ 2.6730 ตามล าดบั 
และเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2566 บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้มไดจ่้ายช าระเงินค่าหุน้จ านวนเงินรวม 113.30 ลา้นบาทแลว้ทั้งจ  านวน 

  ตามมติท่ีประชุมวิสามญัคร้ังท่ี 1/2566 ในวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 มีมติอนุมติักรอบวงเงินลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นสามญัเพิ่มทุนตามสัดส่วนของบริษทั 
อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) เป็นจ านวนไม่เกิน 4,020,240,000 บาท 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
   
  บริษทัยอ่ยของบริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนทั้งจ  านวน เป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 1,474 ลา้นบาท เน่ืองจากสถานการณ์ของบริษทัร่วมมีความ

ไม่แน่นอนท่ีส าคญั อาทิเช่น ภาระในการช าระเงินผลประโยชน์พิเศษฯ ซ่ึงส่งผลให้เกิดความเส่ียงในการถูกเพิกถอนประทานบตัร และยงัมีความไม่แน่นอนในการ
หาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมในการพฒันาโครงการเหมืองแร่โปแตช ทั้งในส่วนการเพิ่มทุนท่ียงัไม่มีความคืบหน้าในการหาผูร่้วมทุนรายใหม่ทั้ งจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน และ/หรือการไดรั้บสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย ์ ท าให้บริษทัร่วมเกิดปัญหาดา้นเงินทุนหมุนเวยีน ส่งผลให้เกิดความล่าชา้ของแผนพฒันาโครงการของ
บริษทัร่วม รวมถึงการท่ีบริษทัตอ้งรับรู้ผลขาดทุนของบริษทัร่วมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สียเขา้มาในผลประกอบการรวมเป็นจ านวนมากต่อเน่ืองกนัมาหลายปี และจะตอ้ง
รับรู้มากข้ึนในอนาคตจากการบนัทึกค่าปรับจากการท่ีบริษทัร่วมไม่สามารถช าระเงินผลประโยชน์พิเศษฯท่ีตอ้งช าระทุกๆปี ถึงแมว้า่ฝ่ายบริหารของบริษทัจะได้
บนัทึกส ารองเผื่อขาดทุนไวเ้ต็มจ านวนส าหรับสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัโครงการเหมืองแร่โปแตชของบริษทัร่วมแลว้ บริษทัยงัคงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน
การด าเนินการอยา่งดีท่ีสุดเพื่อให้ไดคื้นมาซ่ึงมูลค่าของสินทรัพยเ์หล่านั้นมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้และในอนาคตถา้ไดรั้บคืนมาซ่ึงมูลค่าของสินทรัพยเ์หล่านั้น 
บริษทัก็จะสามารถกลบัรายการส ารองเผื่อขาดทุนท่ีเกินความจ าเป็น และรับรู้ก าไรในอนาคตเพื่อชดเชยขาดทุนจากส ารองดงักล่าวได ้

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัร่วมยงัคงไม่สามารถจ่ายช าระผลประโยชน์พิเศษฯให้กบักรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ งวดท่ี 1 ถึงงวดท่ี 7 
จ  านวน 3,980 ลา้นบาท รวมถึงค่าปรับในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี เน่ืองจากบริษทัร่วมอยูร่ะหวา่งด าเนินการในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมทั้งในส่วนของการเรียกเงิน
เพิ่มทุนจากผูถื้อเดิมของบริษทัร่วมและสรรหาผูล้งทุนใหม่ท่ีมีศกัยภาพ บริษทัร่วมไดร้ะงบัโครงการก่อสร้างเหมืองชัว่คราว และในระหว่างปี 2565 บริษทัร่วมถูก
ฟ้องร้องจากคู่สัญญาจากการผิดสัญญาให้ชดใชค้่าเสียหายพร้อมดอกเบ้ียจ านวนทุนทรัพย ์3,971 ลา้นบาท อยูร่ะหวา่งการไกล่เกล่ียกบัคู่สัญญา และบริษทัร่วมยงัไม่
สามารถปฏิบติัให้เป็นไปตามเง่ือนไขแนบทา้ยประทานบตัร เร่ืองการน าส่งเงินกองทุน และส่งมอบเงินใหก้รมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและชุมชนท่ีตั้งอยูใ่นเขตประทานบตัร จ านวนเงิน 550 ลา้นบาท ฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินไวท้ั้งจ  านวนแลว้ 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 14.2 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 
  ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 

จากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงัน้ี 
  พนับาท 

ช่ือบริษทั  
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จ
อ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

  2566  2565  2566 
 

2565 
บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั  (5,890)  -  -  - 
บริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน)  (113,304)  -  -  - 
รวม  (119,194)  -  -  - 

 
  ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดรั้บรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนใน

บริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) ในงบการเงินรวม เท่ากบัราคาทุนตามสัดส่วนการถือ
ครองของบริษทัยอ่ย เน่ืองจากส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) นั้น
มีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินมูลค่าส่วนไดเ้สียของบริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) นั้นแลว้ 
และบริษทัไม่ไดค้  ้าประกนัภาระหน้ีสินของบริษทัร่วมดงักล่าวแต่อยา่งใด 

  ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัหยุดรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนใน
บริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) ในงบการเงินรวม เน่ืองจากส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั 
อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ  ากัด (มหาชน) นั้ นมีมูลค่าเท่ากับหรือเกินมูลค่าส่วนได้เสียของบริษัท 
อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) นั้นแลว้ และบริษทัไม่ไดค้  ้าประกนัภาระหน้ีสินของบริษทั
ร่วมดงักล่าวแต่อยา่งใด 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
 14.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 
   บริษทั อาเซียนโปแตชชยัภูมิ จ  ากดั (มหาชน) 
  สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 ลา้นบาท 
 2566  2565 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 174  6 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 6,570  6,579 
หน้ีสินหมุนเวยีน (6,462)  (5,632) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (840)  (1,376) 
 สินทรัพย ์- สุทธิ (558)  (423) 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25.13  25.13 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ (140)  (106) 
การตดัรายการระหวา่งกนั -  - 
ค่าความนิยม 847  847 
รวม 707  741 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (1,213)  (1,213) 
ผลสะสมของส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษทัร่วมท่ียงัไม่รับรู้ (506)  (472) 

   
  สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
 

 ลา้นบาท 
 2566  2565 
รายได ้ 35  5 
ก าไร (ขาดทุน)  (586)  (545) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน -  - 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม (586)  (545) 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

   บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ  ากดั 
  สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

   ลา้นบาท 
   2566 
สินทรัพยห์มุนเวยีน   7 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน   25 
หน้ีสินหมุนเวยีน   (7) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน   (5) 
 สินทรัพยสุ์ทธิ   20 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)   40.00 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ   8 
การตดัรายการระหวา่งกนั   - 
ค่าความนิยม   2 
รวม   10 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน   - 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม   10 

 
  สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  
 

   ลา้นบาท 
   2566 
รายได ้   25 
ก าไร (ขาดทุน)    (12) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน   - 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม   (12) 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
15. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

  เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงบนัทึกในวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม ประกอบดว้ย 
  ลกัษณะ    พนับาท 

ช่ือบริษทั  ธุรกิจ  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ราคาทุน (พนับาท)  วธีิส่วนไดเ้สีย  ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน  วธีิส่วนไดเ้สีย - สุทธิ 
    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
    2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

ถือหุ้นโดยบริษทั                       
กิจการร่วมคา้ซิโนเปค - ทีอาร์ซี  ใหบ้ริการงานวศิวกรรมก่อสร้าง  -  30  -  2,376  -  2,376  -  -  -  2,376 
บริษทั แอท เอนเนอจี โซลูชัน่ จ  ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังาน  50  50  100,000  100,000  86,644  90,334  -  -  86,644  90,334 
บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ  ากดั  ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา  -  50  -  12,999  -  15,238  -  -  -  15,238 
ถือหุ้นโดยบริษทั สหการวศิวกร จ ากดั                       
บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ  ากดั  ให้บริการงานวศิวกรรมก่อสร้าง  51  51  20,400  20,400  -  15,225  -  -  -  15,225 
กิจการร่วมคา้ สหการอนัเดอร์กราวน์  ให้บริการงานวศิวกรรมก่อสร้าง  50  50  200  200  -  -  -  -  -  - 
ถือหุ้นโดยบริษทั โอลีฟ เทคโนโลย ีจ ากดั                       
กิจการร่วมคา้ เอ็กซ์เซ้นส์ - โอลีฟ  บริหารจดัการและประมวลผลขอ้มูล  40  40  40  40  1,068  818  -  -  1,068  818 
กิจการร่วมคา้ เอ็กซ์เพรส เวลิด ์แทรคก้ิง  บริหารจดัการและประมวลผลขอ้มูล  -  30  -  300  -  -  -  -  -  - 
รวม        120,640  136,315  87,712  123,991  -  -  87,712  123,991 

 
   เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ซ่ึงบนัทึกในวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ประกอบดว้ย 

      พนับาท 
ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ราคาทุน  ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน  ราคาทุน 

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
    2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

กิจการร่วมคา้ซิโนเปค - ทีอาร์ซี  ให้บริการงานวศิวกรรมก่อสร้าง  -  30  -  2,376  -  -  -  2,376 
บริษทั แอท เอนเนอจี โซลูชัน่ จ  ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังาน  50  50  100,000  100,000  -  -  100,000  100,000 
บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ  ากดั  ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา  -  50  -  12,999  -  -  -  12,999 
รวม        100,000  115,375  -  -  100,000  115,375 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
  
 กิจการร่วมคา้ซิโนเปค - ทีอาร์ซี 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ฝ่ายบริหารอนุมัติให้บันทึกตดัเงินลงทุนในการร่วมค้าออกทั้ ง
จ  านวน เน่ืองจากกิจการร่วมค้าได้ด าเนินการโครงการก่อสร้างเสร็จส้ินแล้ว โดยบริษัทรับรู้ผล
ขาดทุนจากการตดับญัชีจ านวน 2.38 ลา้นบาท ในบญัชีค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 
 บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ  ากดั 

  ตามท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2566 ไดมี้มติอนุมติัให้ลดทุน
จดทะเบียนบริษัท จากเดิมจ านวน 50,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ  านวน 12,500,000 บาท   
แบ่งออกเป็น 500,000 หุ้น โดยลดมูลค่าหุ้นในตราไวต่้อหุ้น มูลค่า 25 บาท  และพร้อมกนัน้ีให้เพิ่ม
ทุนจดทะเบียนจ านวน 18,750,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 750,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
25 บาท จะท าให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนใหม่ทั้ งส้ิน 31,250,000 บาท แบ่งออกเป็น 1,250,000 หุ้น  
มูลค่าท่ีตราไว ้25 บาท  

  บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติัให้สละสิทธิการซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุน
บางส่วนของ บริษทั ทีอาร์ซี ยูทิลิต้ี จ  ากดั จ  านวน 125,000 หุ้น ของจ านวนหุ้นสามญัท่ีได้สิทธิให้แก่
บริษทั เอส กรุ๊ป เออีซี (ประเทศไทย) จ ากดั ในฐานะผูเ้ขา้ร่วมทุนใหม่ 

  จากการท ารายการดงักล่าว มีผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัเปล่ียนจากเดิมอตัราร้อยละ 50 
เป็นอตัราร้อยละ 40 ของจ านวนหุ้นสามัญทั้ งหมดในบริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิต้ี จ  ากัด ประกอบกับ
ขอ้ตกลงในสัญญาร่วมทุนคณะกรรมการบริษทั ทีอาร์ซี ยูทิลิต้ี จ  ากดั คณะกรรมการท่ีไดม้าจากการ
แต่งตั้ง จ  านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ไม่เกิน 2 ท่าน 
บริษัท เอส กรุ๊ป เออีซี (ประเทศไทย) จ ากัด ไม่เกิน 2 ท่าน และบริษัท แพลนเน็ต ยูทิลิต้ี จ  ากัด  
ไม่เกิน 1 ท่าน และเง่ือนไขของมติท่ีประชุมคณะกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจาก
กรรมการอย่างน้อย 3 ใน 5 บริษทัไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั ทีอาร์ซี ยูทิลิต้ี จ  ากดั เป็นเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วม และรับรู้ผลต่างท่ีเกิดข้ึนจากการลดสัดส่วนการถือหุ้นในบญัชีค่าใชจ่้ายในการ
บริหาร ซ่ึงแสดงในงบก าไรขาดทุนส าหรับงวดในงบการเงินรวม จ านวน 723,978.26 บาท 

 
 กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เพรส เวลิด ์แทรคก้ิง 

  ในระหว่างปี 2565 บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) ร่วมกบั 2 บริษทัพนัธมิตรจดัตั้ง
กิจการร่วมคา้ เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคก้ิง (EXPRESS WORLD TRACKING Joint Venture)  เพื่อร่วมกนั
ท างานโครงการการจา้งพฒันาระบบปฎิบติัการหลกัของ ปณท. (THP Core System) ในสัดส่วนการลงทุน
ร้อยละ 30 เป็นจ านวนเงิน 300,000 บาท บริษทัยอ่ยและบริษทัพนัธมิตรผูร่้วมลงทุนบริหารและก ากบัดูแล
กิจการร่วมคา้ร่วมกนั โดยมีกรรมการผูแ้ทนฝ่ายละ 2 ท่าน และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการในเร่ือง
ต่างๆตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการทั้งหมด โดยตอ้งมีเสียงสนบัสนุนของผูแ้ทนแต่ละฝ่าย
อยา่งนอ้ย 1 เสียง ดงันั้นบริษทัยอ่ยจึงพิจารณา เป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
  เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดรั้บหนงัสือจาก

กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคก้ิง เก่ียวกับการเรียกช าระเงินลงทุน จ านวน 30 ล้านบาท  
โดยให้ช าระเงินตามสัดส่วนร้อยละ 30 คิดเป็นมูลค่าเงินจ านวน 9 ลา้นบาท ก าหนดช าระภายในวนัท่ี 10 
มีนาคม 2566 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2566 ไดรั้บหนงัสือเรียกช าระเงินลงทุน เพิ่มอีกจ านวน 90 
ลา้นบาท โดยให้ช าระเงินตามสัดส่วนร้อยละ 30 คิดเป็นมูลค่าเงินจ านวน 27 ลา้นบาท ก าหนดช าระ
ภายในวนัท่ี 17 มีนาคม 2566 รวมมูลค่าเงินลงทุนท่ีเรียกช าระทั้ งส้ินตามสัดส่วนของบริษทัย่อย    
เป็นจ านวนเงิน 36 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2566 บริษทัย่อยไดช้ าระเงินลงทุนบางส่วน 
จ านวนเงิน 5 ลา้นบาท ท าให้บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 
จ านวนเงิน 31 ลา้นบาท 

  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2566 บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดล้งนามใน
บนัทึกแนบทา้ยสัญญากิจการร่วมคา้ เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคก้ิง เพื่อเปล่ียนแปลงสัดส่วนการลงทุน
ในกิจการร่วมคา้ จากสัดส่วนเดิมร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 4.17 หรือเป็นจ านวนเงิน 5,000,000 บาท 
ของเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 120,000,000 บาท 

  จากการท ารายการดังกล่าว มีผลให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทย่อยลดลง ประกอบกับ
ขอ้ตกลงในสัญญากิจการร่วมคา้ เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคก้ิง คู่สัญญาตกลงแกไ้ขเปล่ียนองค์ประชุม
และมติของคณะกรรมการกิจการร่วมคา้ โดยองคป์ระชุมของกิจการร่วมคา้ตอ้งมีผูแ้ทนของคู่สัญญา
ไม่น้อยกว่าสองฝ่ายรวมกันอย่างน้อย  3 คนเข้าร่วมประชุม และเง่ือนไขของมติท่ีประชุม
คณะกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมาก บริษัทได้จัดประเภทเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า        
เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคก้ิง เป็นสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน และรับรู้ผลต่างท่ีเกิดข้ึนจาก
การลดสัดส่วนการลงทุนในบญัชีค่าใชจ่้ายในการบริหาร ซ่ึงแสดงในงบก าไรขาดทุนส าหรับงวดใน 
งบการเงินรวม จ านวน 2,316,454.94 บาท 

 
 กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เซน้ส์-โอลีฟ 

  ในระหวา่งปี 2565 บริษทั โอลีฟ เทคโนโลยี จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) ร่วมกบับริษทัพนัธมิตรจดัตั้ง
กิจการร่วมคา้ เอ็กซ์เซ้นส์-โอลีฟ (XSENSE-OLIVE Joint Venture) เพื่อร่วมกนัท างานโครงการการ
จ้างพัฒนาแฟลตฟอร์มการบริหารจดัการขนส่งและระบบ Market Place ส าหรับเกษตรกรและ
ผูป้ระกอบการรายยอ่ย และการจดัซ้ืออุปกรณ์ติดตามรถขนส่งพร้อมระบบรับขอ้มูลในสัดส่วนการ
ลงทุนร้อยละ 40  เป็นจ านวนเงิน  40,000  บาท บริษทัย่อยและบริษทัพนัธมิตรผูร่้วมลงทุนบริหาร
และก ากับดูแลกิจการร่วมค้าร่วมกัน โดยมีกรรมการผู ้แทนของบริษัทย่อย 2 ท่าน และบริษัท
พนัธมิตร 3 ท่าน และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการในเร่ืองต่างๆตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมาก
ของกรรมการทั้งหมด โดยตอ้งมีเสียงสนบัสนุนของผูแ้ทนแต่ละฝ่ายอยา่งนอ้ย 1 เสียง ดงันั้นบริษทัยอ่ย
จึงพิจารณาเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้   
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
 15.1    ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 
  ในระหวา่งปี บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม 

ดงัน้ี 
  พนับาท 

ช่ือบริษทั  
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้  
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
อ่ืนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  2566  2565  2566 

 
2565 

บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ ากดั  (15,225)  (8,479)  -  - 
บริษทั แอท เอนเนอจี โซลูชัน่ จ ากดั  (3,124)  (12,303)  (566)  (202) 
กิจการร่วมคา้ สหการอนัเดอร์กราวน์  -  (546)  -  - 
บริษทั ทีอาร์ซี ยทิูลิต้ี จ ากดั  1,382  (186)  -  - 
กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เซน้ส์ - โอลีฟ  250  778  -  - 
กิจการร่วมคา้ เอก็ซ์เพรส เวลิด ์แทรคก้ิง  2,616  (300)  -  - 
รวม  (14,101)  (21,036)  (566)  (202) 

 
 กิจการร่วมคา้ สหการอนัเดอร์กราวน์ 

  ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัหยุดรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุน         
ในกิจการร่วมคา้ สหการอนัเดอร์กราวน์ในงบการเงินรวม เน่ืองจากส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุน 
มีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินมูลค่าส่วนไดเ้สียของกิจการร่วมคา้ และบริษทัไม่ไดค้  ้าประกนัภาระหน้ีสิน
ของกิจการร่วมคา้แต่อยา่งใด 

 
 15.2 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญั 
  บริษทั เอสเอช ครอสซ่ิงส์ จ  ากดั 
  สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

 ลา้นบาท 
 2566  2565 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  - 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 136  166 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 3  5 
หน้ีสินหมุนเวยีน (143)  (142) 
 สินทรัพย ์- สุทธิ (4)  29 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51  51 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ (2)  15 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
  สรุปรายการก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จ 

 ลา้นบาท 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565 
รายได ้ 27  73 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (2)  (4) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ -  - 
ก าไร (ขาดทุน)  (34)  (17) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน -  - 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม (34)  (17) 

 
  บริษทั แอท เอนเนอจี โซลูชัน่ จ  ากดั 
  สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

 ลา้นบาท 
 2566  2565 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 15  19 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 11  27 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 325  333 
หน้ีสินหมุนเวยีน (28)  (29) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (148)  (168) 
 สินทรัพย ์- สุทธิ 175  182 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50  50 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 88  91 

 
  สรุปรายการก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จ 

 ลา้นบาท 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565 
รายได ้ 50  54 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 18  17 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (4)  (4) 
ก าไร (ขาดทุน)  (6)  (25) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน (1)  (0) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม (7)  (25) 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

16. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 
 งบการเงินรวม  (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2566        ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน           

ท่ีดิน 142,062  -  -  -  142,062 
อาคาร 400,755  3,645  -  -  404,400 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 643,702  5,378  (141,986)  10,607  517,701 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 89,845  757  (27,414)  -  63,188 
ยานพาหนะ 77,825  -  (1,221)  -  76,604 
งานระหว่างก่อสร้าง 16,627  185  -  (10,607)  6,205 

รวมราคาทุน 1,370,816  9,965  (170,621)  -  1,210,160 
ค่าเส่ือมราคาสะสม           

อาคาร (98,015)  (20,302)  -  -  (118,317) 
เคร่ืองมือและอปุกรณ์ (536,768)  (32,913)  141,635  -  (428,046) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (87,435)  (1,511)  27,348  -  (61,598) 
ยานพาหนะ (76,611)  (634)  1,221  -  (76,024) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (798,829)  (55,360)  170,204  -  (683,985) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 571,987        526,175 

 
 งบการเงินรวม  (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2565        ธนัวาคม 2565 
ราคาทุน           

ท่ีดิน 142,062  -  -  -  142,062 
อาคาร 395,504  -  -  5,251  400,755 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 632,554  4,297  (6,997)  13,848  643,702 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 89,805  283  (243)  -  89,845 
ยานพาหนะ 81,282  -  (3,457)  -  77,825 
งานระหว่างก่อสร้าง 31,606  6,022  (1,902)  (19,099)  16,627 

รวมราคาทุน 1,372,813  10,602  (12,599)  -  1,370,816 
ค่าเส่ือมราคาสะสม           

อาคาร (78,001)  (20,014)  -  -  (98,015) 
เคร่ืองมือและอปุกรณ์ (510,878)  (32,859)  6,969  -  (536,768) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (85,364)  (2,311)  240  -  (87,435) 
ยานพาหนะ (79,428)  (639)  3,456  -  (76,611) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (753,671)  (55,823)  10,665  -  (798,829) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 619,142        571,987 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2566        ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน           

ท่ีดิน 140,472  -  -  -  140,472 
อาคาร 391,835  -  - - -  391,835 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 475,203  5,164  (120,831)  10,607  370,143 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 79,701  712  (25,044)  -  55,369 
ยานพาหนะ 61,189  -  (1,221)  -  59,968 
งานระหว่างก่อสร้าง 16,627  185  -  (10,607)  6,205 

รวมราคาทุน 1,165,027  6,061  (147,096)  -  1,023,992 
ค่าเส่ือมราคาสะสม           

อาคาร (97,247)  (19,770)  -  -  (117,017) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (382,815)  (31,239)  120,649  -  (293,405) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (77,583)  (1,377)  24,978  -  (53,982) 
ยานพาหนะ (59,993)  (627)  1,221  -  (59,399) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (617,638)  (53,013)  146,848  -  (523,803) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 547,389        500,189 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2565        ธนัวาคม 2565 
ราคาทุน           

ท่ีดิน 140,472  -  -  -  140,472 
อาคาร 386,584  -  -  5,251  391,835 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 457,848  3,982  (475)  13,848  475,203 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 79,687  253  (239)  -  79,701 
ยานพาหนะ 64,019  -  (2,830)  -  61,189 
งานระหว่างก่อสร้าง 31,606  6,022  (1,902)  (19,099)  16,627 

รวมราคาทุน 1,160,216  10,257  (5,446)  -  1,165,027 
ค่าเส่ือมราคาสะสม           

อาคาร (77,634)  (19,613)  -  -  (97,247) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (352,163)  (31,104)  452  -  (382,815) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (75,713)  (2,106)  236  -  (77,583) 
ยานพาหนะ (62,193)  (630)  2,830  -  (59,993) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (567,703)  (53,453)  3,518  -  (617,638) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 592,513        547,389 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ รวมอยูใ่น        
     ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ 8,221  11,310  5,245  8,332 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 47,139  44,513  47,768  45,121 
  รวม 55,360  55,823  53,013  53,453 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ 

แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ  
432 ลา้นบาท และ 567 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะของบริษทัจ านวนเงินประมาณ 330 ลา้นบาท และ 442 
ลา้นบาท ตามล าดบั) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของเคร่ืองมือและยานพาหนะ ซ่ึงไดม้าภายใต้
สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนประมาณ 1 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัจ านวน
เงินประมาณ 1 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัได้น าท่ีดินและอาคารซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 100 
ลา้นบาท ไปจดจ านองไวก้บัธนาคารเพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากธนาคาร 

 
17. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

17.1 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ย 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 1  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566  เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 
 ธนัวาคม 2566 

ราคาทนุ         
      ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5,487  -  (5,487)  - 
      เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 21,694  14,439  (6,630)  29,503 
      ยานพาหนะ 9,101  2,501  (5,152)  6,450 
 รวม 36,282  16,940  (17,269)  35,953 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        
      ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (5,159)  (328)  5,487  - 
      เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน (9,771)  (6,228)  6,630  (9,369) 
      ยานพาหนะ (6,679)  (2,101)  5,152  (3,628) 
 รวม (21,609)  (8,657)  17,269  (12,997) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 14,673      22,956 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 1  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2565  เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 
 ธนัวาคม 2565 

ราคาทนุ         
      ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 9,820  -  (4,333)  5,487 
      อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 810  -  (810)  - 
      เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 20,760  7,123  (6,189)  21,694 
      ยานพาหนะ 9,188  609  (696)  9,101 
 รวม 40,578  7,732  (12,028)  36,282 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        
      ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (6,364)  (3,128)  4,333  (5,159) 
      อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (743)  (67)  810  - 
      เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน (9,876)  (6,084)  6,189  (9,771) 
      ยานพาหนะ (5,130)  (2,245)  696  (6,679) 
 รวม (22,113)  (11,524)  12,028  (21,609) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 18,465      14,673 

 
 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 1  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2566  เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 
 ธนัวาคม 2566 

ราคาทุน         
      ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 1,386  -  (1,386)  - 
      เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 20,849  5,309  (6,262)  19,896 
      ยานพาหนะ 3,863  -  (2,088)  1,775 
 รวม 26,098  5,309  (9,736)  21,671 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        
      ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (1,193)  (193)  1,386  - 
      เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน (9,221)  (5,641)  6,262  (8,600) 
      ยานพาหนะ (2,714)  (320)  2,088  (946) 
 รวม (13,128)  (6,154)  9,736  (9,546) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 12,970      12,125 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 1  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2565  เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 
 ธนัวาคม 2565 

ราคาทุน         
      ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 1,386  -  -  1,386 
      เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 19,765  7,123  (6,039)  20,849 
      ยานพาหนะ 3,863  -  -  3,863 
 รวม 25,014  7,123  (6,039)  26,098 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        
      ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (731)  (462)  -  (1,193) 
      เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน (9,424)  (5,836)  6,039  (9,221) 
      ยานพาหนะ (2,395)  (319)  -  (2,714) 
 รวม (12,550)  (6,617)  6,039  (13,128) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 12,464      12,970 

 
กลุ่มบริษทัเช่าสินทรัพยห์ลายประเภท ประกอบดว้ย ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อายสุัญญาเช่า 3 ปี 

อาคารส านกังาน อุปกรณ์และรถยนต ์อายสุัญญาเช่าเฉล่ียเท่ากบั 3 ปี 
 

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2566        ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 31,268  -  -  -  31,268 
รวมราคาทุน 31,268  -  -  -  31,268 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม            
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ (22,171)  (2,177)  -  -  (24,348) 

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม (22,171)  (2,177)  -  -  (24,348) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 9,097        6,920 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2565        ธนัวาคม 2565 
ราคาทุน            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 31,118  150  -  -  31,268 
รวมราคาทุน 31,118  150  -  -  31,268 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม            
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ (19,939)  (2,232)  -  -  (22,171) 

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม (19,939)  (2,232)  -  -  (22,171) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 11,179        9,097 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2566        ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 30,621  -  -  -  30,621 
รวมราคาทุน 30,621  -  -  -  30,621 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม            
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ (21,722)  (2,151)  -  -  (23,873) 

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม (21,722)  (2,151)  -  -  (23,873) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 8,899        6,748 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพ่ิมข้ึน  จ าหน่าย/  โอนเขา้/  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี 1    ตดัจ าหน่าย  (โอนออก)  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2565        ธนัวาคม 2565 
ราคาทุน            

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 30,543  78  -  -  30,621 
รวมราคาทุน 30,543  78  -  -  30,621 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม            
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ (19,530)  (2,192)  -  -  (21,722) 

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม (19,530)  (2,192)  -  -  (21,722) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 11,013        8,899 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าตดัจ าหน่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ รวมอยูใ่น        
     ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 27  31  15  17 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,150  2,201  2,136  2,175 
  รวม 2,177  2,232  2,151  2,192 

 
19. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสิ้นภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 19.1  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566   2565   2566   2565 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  9,534  20,777  6,792  17,869 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (527)  (269)  (527)  (286) 
 9,007  20,508  6,265  17,583 

 
  การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   รายการท่ีรับรู้ใน  รายการท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 31  ก าไรหรือขาดทุน  ในก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565  เพ่ิมข้ึน  ใชป้ระโยชน์/  เบด็เสร็จอ่ืน  ธนัวาคม 2566 
     กลบัรายการ     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี          
 คา่เผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง 139  -  (139)  -  - 
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ     
        ผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,741 

  
1,815 

  
(22) 

  
- 

  
9,534 

 ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 12,897  -  (12,897)  -  - 
  รวม 20,777  1,815  (13,058)  -  9,534 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี          
 สญัญาเช่า (269)  (258)  -  -  (527) 
  รวม (269)  (258)  -  -  (527) 
 สุทธิ 20,508  1,557  (13,058)  -  9,007 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   รายการท่ีรับรู้ใน  รายการท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 31  ก าไรหรือขาดทุน  ในก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2564  เพ่ิมข้ึน  ใชป้ระโยชน์/  เบด็เสร็จอ่ืน  ธนัวาคม 2565 
     กลบัรายการ     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี          
 คา่เผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง 139  -  -  -  139 
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ     
        ผลประโยชน์พนกังาน 

 
12,253 

  
1,577 

  
(2,497) 

  
(3,592) 

  
7,741 

 ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 15,199  5,873  (8,175)  -  12,897 
  รวม 27,591  7,450  (10,672)  (3,592)  20,777 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี          
 สญัญาเช่า (287)  -  18  -  (269) 
  รวม (287)  -  18  -  (269) 
 สุทธิ 27,304  7,450  (10,654)  (3,592)  20,508 

 
 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   รายการท่ีรับรู้ใน  รายการท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 31  ก าไรหรือขาดทนุ  ในก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565  เพ่ิมข้ึน  ใชป้ระโยชน์/  เบด็เสร็จอ่ืน  ธนัวาคม 2566 
     กลบัรายการ     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี          
 ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง 139  -  (139)  -  - 
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับ     
        ผลประโยชน์พนกังาน 

 
5,437 

  
1,377 

  
(22) 

  
- 

  
6,792 

 ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 12,293  -  (12,293)  -  - 
  รวม 17,869  1,377  (12,454)  -  6,792 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี          
 สญัญาเช่า (286)  (241)  -  -  (527) 
  รวม (286)  (241)  -  -  (527) 
 สุทธิ 17,583  1,136  (12,454)  -  6,265 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   รายการท่ีรับรู้ใน  รายการท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 31  ก าไรหรือขาดทนุ  ในก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2564  เพ่ิมข้ึน  ใชป้ระโยชน์/  เบด็เสร็จอ่ืน  ธนัวาคม 2565 
     กลบัรายการ     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี          
 ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง 139  -  -  -  139 
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับ     
        ผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,410 

  
1,173 

  
(1,691) 

  
(1,455) 

  
5,437 

 ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 11,845  700  (252)  -  12,293 

  รวม 19,394  1,873  (1,943)  (1,455)  17,869 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี          
 สญัญาเช่า (333)  -  47  -  (286) 

  รวม (333)  -  47  -  (286) 

 สุทธิ 19,061  1,873  (1,896)  (1,455)  17,583 

 
20. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย 

   พนับาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี)  2566  2565  2566  2565 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR, MOR-1  38,082   13,458  19,542  6,333 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท MLR-0.65, MLR-1  185,686  171,804  12,266  39,370 
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน MLR-1, MLR-2, 

Fixed rate 
 654,693  754,647  226,182  261,700 

รวม   878,461  939,909  257,990  307,403 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 38,266  41,357  24,813  27,219 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 839,628  653,128  385,346  289,576 
เงินทดรองจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40  340  2,145  8,322 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 2,460  2,057  2,366  1,994 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,223  3,391  65,765  45,554 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 86,491  88,646  50,414  34,551 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 987,108  788,919  530,849  407,216 

   
22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการอ่ืน 

รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มี
ดงัน้ี 

   พนับาท 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหวา่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ธนัวาคม 2566 
       กิจการอ่ืน 7.00 - 8.00  -  19,500  -  19,500 
            รวม   -  19,500  -  19,500 

 
   พนับาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหวา่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ธนัวาคม 2566 
       กิจการอ่ืน 8.00  -  16,000  -  16,000 
            รวม   -  16,000  -  16,000 

 
กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
23. ประมาณการหนีสิ้นจากโครงการก่อสร้าง 
  ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสร้าง ประกอบดว้ย 

  พนับาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  การรับประกนั
ผลงาน 

 ผลขาดทุน 
โครงการก่อสร้าง 

 รวม 
 

การรับประกนั
ผลงาน 

 ผลขาดทุน
โครงการก่อสร้าง 

 รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  3,970  60,516  64,486  3,000  58,463  61,463 
เพิม่ขึ้นในระหวา่งปี  2,000  247,449  249,449  2,000  164,584  166,584 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง  (119)  (229,598)  (229,717)  (119)  (167,924)  (168,043) 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน  (2,270)  (29,231)  (31,501)  (2,000)  (29,231)  (31,231) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  3,581  49,136  52,717  2,881  25,892  28,773 
 

  พนับาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  การรับประกนั
ผลงาน 

 ผลขาดทุน 
โครงการก่อสร้าง 

 รวม 
 

การรับประกนั
ผลงาน 

 ผลขาดทุน
โครงการก่อสร้าง 

 รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  3,455  72,539  75,994  -  59,226  59,226 
เพิม่ขึ้นในระหวา่งปี  3,500  25,864  29,364  3,500  -  3,500 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง  (1,658)  (37,887)  (39,545)  (500)  (763)  (1,263) 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน  (1,327)  -  (1,327)  -  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  3,970  60,516  64,486  3,000  58,463  61,463 

 
24.  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

  มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าตน้ปี 18,183  21,264  14,278  14,112 
เพ่ิมข้ึน 16,940  7,732  5,309  7,123 
เพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ีย 1,169  939  758  682 
เงินจ่ายช าระ (12,788)  (11,752)  (6,880)  (7,639) 
ลดลงจากการยกเลิกสญัญา -  -  -  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าปลายปี 23,504  18,183  13,465  14,278 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (10,808)  (10,379)  (7,070)  (6,784) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 12,696  7,804  6,395  7,494 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2566  2565  2566  2565 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 8,657  11,524  6,154  6,617 

ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,169  939  758  682 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 7,656  7,262  5,368  5,246 

คา่ใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมลูค่าต  ่า 640  668  394  154 

 รวม 18,122  20,393  12,674  12,699 

      
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของ               

สัญญาเช่าจ านวน 21 ลา้นบาท และ 20 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ 13 ลา้นบาท และ 13 ลา้นบาท
ตามล าดบั) และมีการเพิ่มข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีไม่ใช่เงินสดจ านวน 
17 ลา้นบาท และ 8 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ 5 ลา้นบาท และ 7 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 
25. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
  หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร -  -  1,452  1,788 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 58,928  33,348  12,284  6,503 
เงินมดัจ ารับ 25,000  -  25,000  - 
อ่ืน ๆ 600  323  643  315 
รวม 84,528  33,671  39,379  8,606 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

26. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
      26.1 จ านวนเงินประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชย

พนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 2566  2565 

 ผลประโยชน์หลงั

ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์ 

ระยะยาวอ่ืน 

 รวม  ผลประโยชน์หลงั

ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืน 

 รวม 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชนพ์นกังานตน้ปี 

 

32,884 

  

5,821 

  

38,705 

  

52,807 

  

8,459 

  

61,266 

ก าไรจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

- 

 

- 

 

- 

  

(14,603) 

 

(3,357) 

 

(17,960) 

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 7,451  1,786  9,237  6,304  1,581  7,885 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

       ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายจริง 

 

(112) 

 

 

 

- 

  

(112) 

  

(11,624) 

  

(862) 

  

(12,486) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังานปลายปี 

 

40,223 

  

7,607 

  

47,830 

  

32,884 

  

5,821 

  

38,705 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 2566  2565 

 ผลประโยชน์หลงั

ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์ 

ระยะยาวอ่ืน 

 รวม  ผลประโยชน์หลงั

ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืน 

 รวม 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

       ผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 

 

23,311 

  

3,877 

  

27,188 

  

31,934 

  

5,115 

  

37,049 

ก าไรจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

- 

 

- 

 

- 

  

(5,545) 

 

(1,730) 

 

(7,275) 

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 5,681  1,201  6,882  4,808  1,057  5,865 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

       ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายจริง 

 

(112) 

  

- 

  

(112) 

  

(7,886) 

  

(565) 

  

(8,451) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังานปลายปี 

 

28,880 

  

5,078 

  

33,958 

  

23,311 

  

3,877 

  

27,188 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

26.2 ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2566  2565  2566  2565 
รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ตน้ทุนการให้บริการก่อสร้าง 4,716  4,370  3,796  2,664 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4,521  3,515  3,086  3,201 

รวม 9,237  7,885  6,882  5,865 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
- 

  
(17,960) 

  
- 

  
(7,275) 

รวม 9,237  (10,075)  6,882  (1,410) 
 
 26.3 ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เกิดข้ึนจาก 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 

รับรู้ในก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน        
     สมมติฐานประชากร -  595  -  248 
     สมมติฐานทางการเงิน -  3,446  -  2,182 
     การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  13,919  -  4,845 
     รวม -  17,960  -  7,275 

 
26.4 ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ร้อยละตอ่ปี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566  2565  2566  2565 
อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 2.22 - 2.31  2.22 - 2.31  2.22  2.22 
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 1.00  1.00  1.00  1.00 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (จ าแนกตามอายุ) 
(ร้อยละต่อปี) 

0 - 37.00 
 

 0 - 37.00  0 - 37.00  0 - 37.00 

อตัรามรณะ ตารางมรณะไทย
สามญัปี 2560 

 ตารางมรณะไทย
สามญัปี 2560 

 ตารางมรณะไทย
สามญัปี 2560 

 ตารางมรณะไทย
สามญัปี 2560 

ราคาทองค า (บาท) 30,350  30,350  30,350  30,350 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 26.5 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว   
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2.6)  2.9  (2.4)  2.7  (1.8)  2.0  (1.6)  1.8 

การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

3.2  (2.9)  2.5  (2.3)  2.2  (2.0)  1.7  (1.6) 

การเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

(2.8)  0.8  (2.5)  0.7  (1.9)  0.5  (1.7)  0.5 

อตัรามรณะ (เปล่ียนแปลง 1 ปี) 0.2  (0.2)  0.2  (0.2)  0.1  (0.1)  0.1  (0.1) 

ราคาทองค า (1,000 บาท) 0.1  (0.1)  0.1  (0.1)  0.1  (0.1)  0.1  (0.1) 

 
27.  การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ี 
เหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ตามงบการเงินรวมมีอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุนเท่ากบั (17.45) : 1 และ 13.38 : 1 ตามล าดบั 
 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั (9.14) : 1 และ 8.17 : 1 ตามล าดบั 

 
28. ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 บริษทั 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรร
ทุนส ารอง (“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา 
(ถา้มี) จนกวา่ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้
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 บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 บริษทัยอ่ยในประเทศ 
ตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 

5 ของจ านวนผลก าไร ซ่ึงบริษทัท ามาหาไดทุ้กคราวท่ีจ่ายเงินปันผลจนกวา่ทุนส ารองนั้นจะมีจ านวนไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนทุนของบริษทั ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

 
 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 

ตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 
10 ของจ านวนผลก าไร จนกวา่ทุนส ารองนั้นจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสามของจ านวนทุนของบริษทั 

 
29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย
รายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
วสัดุก่อสร้าง วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ปและค่างานผูรั้บเหมา 1,962,106  2,234,702  532,176  538,656 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 444,218  443,132  358,809  368,198 
ค่าเส่ือมราคา 64,017  67,347  59,167  60,070 
ค่าตดัจ าหน่าย 2,177  2,232  2,151  2,192 
ค่าเช่าและบริการตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 116,665  99,486  77,793  60,334 

 
30.  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้ 

 30.1 ส่วนประกอบหลกัของค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน :        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 945  2,886  -  - 

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว        

 ท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 11,495  3,205  11,318  23 
 รวม 12,440  6,091  11,318  23 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
 30.2  การกระทบยอดระหวา่งจ านวนค่าใชจ่้าย (รายได)้ และผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีส าหรับปี (527,875)  (106,463)  (434,389)  (114,084) 

อตัราภาษีท่ีใช ้(%) 15% - 20%  12% - 20%  20%  20% 

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดค้  านวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ (105,526)  (15,377)  (86,878)  (22,817) 

รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาษีเงินไดจ้ากการตดัรายการระหวา่งกนั (13,477)  4,815  -  - 

ผลกระทบทางภาษีของคา่ใชจ่้ายท่ีไม่สามารถน ามาหกัในการค านวณ        

ก าไรทางภาษี        

- ค่าใชจ่้ายท่ีไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค านวณก าไรทางภาษี 10,025  11,787  40,691  17,501 

- ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 23,839  -  -  - 

- ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 2,820  4,208  -  - 

ขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกในงวดก่อนแต่น ามาลด        

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั -  (6,383)  -  - 

ผลขาดทนุทางภาษีท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์ 94,759  7,041  57,505  5,339 

รวมรายการกระทบยอด 117,966  21,468  98,196  22,840 

รวมค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 12,440  6,091  11,318  23 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

30.3  การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียและอตัราภาษีท่ีใช ้
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 จ านวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
 จ านวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี (527,875)    (106,463)   
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ (105,526)  (15 - 20)  (15,377)  (12 - 20) 
รายการกระทบยอด 117,966  22.35  21,468  20.16 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 12,440  2.36  6,091  5.72 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

 จ านวนภาษี 
(พนับาท) 

 อตัราภาษี  
(%) 

 จ านวนภาษี 
(พนับาท) 

 อตัราภาษี  
(%) 

ก าไร (ขาดทนุ) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี (434,389)    (114,084)   

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ (86,878)  (20.00)  (22,817)  (20.00) 
รายการกระทบยอด 98,196  22.60  22,840  20.02 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 11,318  2.60  23  0.02 

 
  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึงค านวณข้ึนในอตัราร้อยละ 12 ของก าไร

ทางภาษีส่วนท่ีเกินกวา่ 30,000 โอมานเรียล 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีจ านวน 2,559 ลา้นบาท 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ : 2,515 ลา้นบาท) (2565 : 2,268 ลา้นบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ : 2,268 ลา้นบาท) 
ซ่ึงบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัพิจารณาแลว้คาดว่าจะไม่ไดใ้ช้
ประโยชนใ์นอนาคต 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  านวน 919 ลา้นบาท และ 10 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 703 ลา้นบาท) (2565 : 599 ลา้นบาท 41 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 412 ล้านบาท)) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์
ภายในปี 2571 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
31. ก าไรต่อหุ้น 

  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566  2565  2566 

 
2565 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (พนับาท)  (540,316)  (111,961)  (445,707)  (114,107) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้)  9,587,147  9,587,147  9,587,147  9,587,147 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาทต่อหุน้)  (0.0564)  (0.0117)  (0.0465)  (0.0119) 

 
32. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  กลุ่มบริษัทและพนักงานของก ลุ่มบริษัทได้ ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ข้ึนตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุน 
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุน ทิสโก้ จ  ากดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย
กองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2566 กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวนเงิน 5 
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 3 ลา้นบาท) (2565 : 5  ลา้นบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ : 3 ลา้นบาท) 

 
33. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

  ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

  เพือ่วตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี 

• ส่วนงานการใหบ้ริการก่อสร้างระบบท่อ  
• ส่วนงานการใหบ้ริการระบบวิศวกรรมและก่อสร้างโรงงานในอุตสาหกรรมพลงังานและปิโตรเคมี 
• ส่วนงานการใหบ้ริการก่อสร้างงานโยธา 
• ส่วนงานขายและบริการอ่ืน 

  กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  
  ผู ้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อ

วตัถุประสงค์ในการตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษัท
ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์
รวมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วม
ในงบการเงิน  
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
  การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี

ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
  ขอ้มูลรายได้และก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี  
  พนับาท 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
  

 
การให้บริการ 

ก่อสร้างระบบทอ่ 
 
 

การให้บริการ 
ระบบวิศวกรรม 

 
 

การให้บริการ 
ก่อสร้างงานโยธา 

 การขายและ
บริการอ่ืน 

 รวมส่วนงาน  
 
รายการปรับปรุง
และตดัรายการ
ระหว่างกนั 

 
 
 

งบการเงินรวม 

จงัหวะและเวลาในการรับรู้รายได ้               
     - ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  -  -  -  446  446  (446)  - 
     - ตลอดช่วงเวลาหน่ึง  472,511  -  1,359,407  309,349  2,141,267  -  2,141,267 
รายไดจ้ากการขายและบริการ  472,511  -  1,359,407  309,795  2,147,713  (446)  2,141,267 
               
คา่เส่ือมราคา  (26,379)  -  (18,703)  (20,389)  (65,471)  1,454  (64,017) 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร  (65,865)  -  (111,054)  (49,653)  (226,572)  20,208  (206,364) 
               
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน  (63,359)  -  (252,292)  (110,318)  (425,969)  46,903  (379,066) 
รายไดอ่ื้น              51,497 
รายไดด้อกเบ้ีย              1,115 
ตน้ทุนทางการเงิน              (68,126) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วม              

 
(119,194) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
   ในการร่วมคา้              

 
(14,101) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้              (527,875) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้              (12,440) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี              (540,315) 

 
  พนับาท 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
  

 
การให้บริการ 

ก่อสร้างระบบทอ่ 
 
 

การให้บริการ 
ระบบวิศวกรรม 

 
 

การให้บริการ 
ก่อสร้างงานโยธา 

 การขายและ
บริการอ่ืน 

 รวมส่วนงาน  
 
รายการปรับปรุง
และตดัรายการ
ระหว่างกนั 

 
 
 

งบการเงินรวม 

จงัหวะและเวลาในการรับรู้รายได ้               
     - ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  -  -  -  27,038  27,038  (25,438)  1,600 
     - ตลอดช่วงเวลาหน่ึง  724,846  -  2,256,144  360,700  3,341,690  -  3,341,690 
รายไดจ้ากการขายและบริการ  724,846  -  2,256,144  387,738  3,368,728  (25,438)  3,343,290 
               
คา่เส่ือมราคา  (31,405)  -  (19,366)  (18,030)  (68,801)  1,454  (67,347) 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร  (104,365)  -  (92,659)  (61,647)  (258,671)  350  (258,321) 
               
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน  (54,736)  -  (14,468)  13,161  (56,043)  20,282  (35,761) 
รายไดอ่ื้น              28,519 
รายไดด้อกเบ้ีย              1,212 
ขาดทุนจากการเลิกกิจการในบริษทัยอ่ย              (36,846) 
ตน้ทุนทางการเงิน              (42,550) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
   ในการร่วมคา้              

 
(21,037) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้              (106,463) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้              (6,091) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี              (112,554) 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  
  กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่

ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 
 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 
  ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ  276               

ลา้นบาท และ 218 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานการให้บริการก่อสร้างงานโยธาและบริการอ่ืน ตามล าดบั  
(ปี 2565 มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 726 ล้านบาท และ 550                 
ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานการใหบ้ริการก่อสร้างงานโยธา) 

 
34. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
 34.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซ้ือวสัดุก่อสร้างและการจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวเน่ืองกบัการซ้ือวสัดุก่อสร้าง และการ

จ้างผู ้รับเหมาก่อสร้างเป็นจ านวนเงินประมาณ 3,111 ล้านบาท และ 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา   
(งบการเงินเฉพาะกิจการ : 187 ล้านบาท และ 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) (31 ธันวาคม 2565 : 3,734 
ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 391 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา)) 

 
 34.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 
  กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน เคร่ืองจกัร รถยนต์และ

อุปกรณ์ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 3 ปี  
   กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ีบอก

เลิกไมไ่ดด้งัน้ี 
  ลา้นบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  2566  2565  2566 

 
2565 

จ่ายช าระ         
 ภายใน 1 ปี  3  4  1  2 
 มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี  -  -  -  - 
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 34.3 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการ 
  กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจา้งท่ีปรึกษา และการรักษาความปลอดภยั 

อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 2 ปี 
  กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาบริการท่ีบอกเลิกไม่ได ้

ดงัน้ี 
  ลา้นบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  2566  2565  2566 

 
2565 

จ่ายช าระ         
 ภายใน 1 ปี  -  1  -  1 

 
 34.4  หนงัสือค ้าประกนัธนาคาร 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 หนงัสือค ้าประกนัออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั 

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปน้ี  
ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2566  2565  2566  2565 
ค ้าประกนัการก่อสร้างและการประมูลงานก่อสร้าง  1,049  1,330  250  424 
ค ้าประกนัการช าระคืนเงินรับล่วงหนา้และเงิน

ประกนัผลงาน 
 

1,438 
  

1,511 
  

258 
  

192 
ค ้าประกนัอ่ืน ๆ 128  153  88  108 
รวม 2,615  2,994  596  724 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระจากการให้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ใช้วงเงินหนงัสือค ้า

ประกนัของกลุ่มบริษทัเป็นจ านวนเงิน 341 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 : 341 ลา้นบาท) 
 
 34.5 การค ้าประกนั 
 (ก)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีภาระผกูพนัจากการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บริษทัยอ่ย

ในวงเงิน 977 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 : 985 ลา้นบาท)  
 (ข)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัร่วมกนัในการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่ม

บริษทัใชร่้วมกนัภายในวงเงิน 3,230 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 : 3,230 ลา้นบาท) 
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 34.6 ภาระผกูพนัอ่ืนๆ  

ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2566  2565  2566  2565 
ภาระผูกพนัอ่ืนๆ        
สญัญาซ้ือวสัดุก่อสร้าง -  50  -  48 
รวม -  50  -  48 

 
35. คดีฟ้องร้อง 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัได้ถูกฟ้องร้องเพื่อเรียกร้องค่าเสียหายเก่ียวกบัการผิดสัญญา

จา้ง มีคดีความทั้งหมด 17 คดี โดยเรียกค่าเสียหายจากกลุ่มบริษทัเป็นจ านวนรวม 84 ลา้นบาท (เฉพาะของ
บริษัทจ านวน 27 ล้านบาท) ขณะน้ีคดียงัอยู่ในระหว่างขั้นตอนพิจารณาของศาล ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่
สามารถประเมินระยะเวลาของกระแสเงินสดจ่ายช าระค่าเสียหาย (ถา้มี) จากการเรียกฟ้องร้องค่าเสียหาย
ดงักล่าวได ้ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่คดีดงักล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายอยา่งมีสาระส าคญัต่อกลุ่ม
บริษทั โดยมีขอ้มูลในการต่อสู้คดีเพียงพอและมีโอกาสชนะคดี อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัได้
บนัทึกภาระหน้ีสินจ านวน 46 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 27 ลา้นบาท) ไวใ้นงบการเงินแลว้  

  คดีความท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 มูลฟ้อง 

(ลา้นบาท) 
  

สถานะของคดี 
  

หมายเหตุ 
บริษทั      
คดีท่ี 1 20  คดีส้ินสุด 

(บริษทั : โจทก)์ 
 บริษทัยื่นฟ้องหน่วยงานของรัฐและพวกแห่งหน่ึงเพ่ือให้คืนหนังสือค ้า
ประกนัและชดใชค่้าเสียหาย ซ่ึงสืบเน่ืองมาจากเม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2554 
หน่วยงานของรัฐแห่งหน่ึงมีจดหมายถึงธนาคารแห่งหน่ึงให้ยึดหนังสือ
ค ้าประกนัตามขอ้เสนอทางการคา้ท่ีบริษทัไดว้างไวต่้อหน่วยงานของรัฐ
จ านวน 20 ล้านบาท เน่ืองจากหน่วยงานของรัฐพิจารณาว่าบริษัทไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้เสนอดงักล่าวได ้ต่อมาศาลปกครองมีค าพิพากษา
ให้หน่วยงานของรัฐคืนหลักประกัน และให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหาย
ให้กับหน่วยงานของรัฐ จ านวน 10 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 
ต่อปี ต่อมาหน่วยงานของรัฐได้ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษา เม่ือวนัท่ี 3 
กรกฎาคม 2566 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค  าพิพากษาให้บริษัทชดใช้
จ  านวนเงินตน้ 10.15 ล้านบาทพร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ของ
เงินตน้จ านวน 10 ลา้นบาทใหก้บัผูถู้กฟ้อง นบัจากวนัฟ้อง (28 ธนัวาคม 
2554) ไปจนถึงวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และ ร้อยละ 5 ต่อปีของเงินต้น 
10 ล้านบาท ตั้ งแต่วันท่ี  11 เมษายน 2566 เป็นต้นไป เม่ือวันท่ี  25 
สิงหาคม 2566 บริษัทช าระเงินพร้อมดอกเบ้ียให้แก่ผูถู้กฟ้องคดีเป็น
จ านวนเงินทั้งส้ิน 18.30 ลา้นบาท เรียบร้อยแลว้  
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มูลฟ้อง 
(ลา้นบาท) 

  
สถานะของคดี 

  
หมายเหตุ 

บริษทั (ต่อ)      
คดีท่ี 2 
 

118  คดีส้ินสุด 
(บริษทั : ผูเ้รียกร้อง)  

 บริษัทฟ้องคู่สัญญาให้ช าระค่าจ้างและค่าเสียหายเน่ืองจากผิดสัญญาจา้ง            
ท  าของในวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 จ  านวนเงิน 121.18 ล้านบาทพร้อม
ดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี เม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2564 คู่สัญญายื่นค าคดัคา้น
และขอ้เรียกร้องแยง้จ านวนเงิน 232.14 ลา้นบาท เม่ือวนัที่ 22 ธันวาคม 2564 
มีการนดัพร้อมและก าหนดประเด็นขอ้พิพาท ต่อมาไดมี้การเล่ือนและนัดวนั
ก าหนดประเด็นข้อพิพาทเป็นวันท่ี  1 มีนาคม 2565 และก าหนดวันท่ี 26 
กรกฎาคม 2565 เป็นวนัสืบพยานนัดแรก เน่ืองดว้ยคณะอนุญาโตตุลาการขอ
ถอนตัวออกจากการเป็นอนุญาโตตุลาการ จึงยกเลิกวนันัดสืบพยานทั้ งหมด 
ต่อมาไดมี้การเสนอช่ือและแต่งตั้งคณะอนุญาโตตุลาการชุดใหม่ และเม่ือวนัท่ี 
20 กันยายน 2565 ไดก้ าหนดนัดพร้อม เพ่ือก าหนดกรอบเวลาสืบพยานใหม่ทั้ ง
สองฝ่าย ในระหวา่งวนัท่ี 13 - 20 กุมภาพนัธ์ 2566 ไดสื้บพยานเรียบร้อยแลว้ 
เม่ือวันท่ี  21 เมษายน 2566 บริษัทได้ยื่นค าแถลงการณ์ ปิดคดีต่อคณะ
อนุญาโตตุลาการ เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 คณะอนุญาโตตุลาการไดมี้ค า         
ช้ีขาดให้คู่สัญญาชดใชค่้าเสียหายให้กบับริษทั เป็นจ านวนเงิน 119 ลา้นบาท 
และให้บริษัทชดใช้ให้แก่บริษัทคู่สัญญาจ านวนเงิน 61 ล้านบาท โดยให้
คู่สัญญาชดใช้เงินให้กับบริษัทตามส่วนต่างจ านวน 58 ล้านบาท ซ่ึงคณะ
อนุญาโตตุการมีค าส่ังให้บริษัทคู่สัญญาช าระเงินให้กับบริษทัให้แลว้เสร็จ
ภายใน 30 วนั นับจากวนัท่ีออกค าช้ีขาด เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2566 ทั้งสอง
ฝ่ายไดบ้นัทึกขอ้ตกลง และช าระเงินใหก้บับริษทัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

      
คดีท่ี 3 24.45  อยู่ระหว่างนัดฟังค าพิพากษา

ของศาล  
(บริษทั : จ าเลย) 

 เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 2566 ผูรั้บเหมาโครงการก่อสร้างแห่งหน่ึงของบริษัท   
ได้ยื่นฟ้องร้องต่อศาลในข้อหาหรือฐานความผิดสัญญาจ้างท าของและ            
ขอให้บริษัทช าระหน้ีจ านวน 24.45 ล้านบาทพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี  
ของจ านวนเงินตน้ 23.77 ลา้นบาท นับจากวนัฟ้องไปจนกว่าบริษทัจะช าระเงิน
ให้กับผูรั้บเหมารายน้ี คดีความอยู่ระหว่างบริษัทยื่นค าให้การต่อศาล ซ่ึงมี
ก าหนดยื่นค าให้การในวนัท่ี 24 สิงหาคม 2566 ต่อมาวนัท่ี 4 กันยายน 2566 
คู่กรณีทุกฝ่ายมาศาล พร้อมกันนั้น บริษทัยื่นค าให้การและฟ้องแยง้โจทก์ให้
โจทก์ช าระค่าเสียหายให้แก่บริษทัเป็นจ านวนเงิน 22.31 ลา้นบาท โดยทางฝ่าย
ผูรั้บเหมาขอนัดเจรจากบับริษทั ศาลจึงอนุญาตให้เล่ือนไปนัดไกล่เกล่ียท ายอม
หรือช้ีสองสถานในวนัท่ี 9 ตุลาคม 2566  ต่อมาทั้ งสองฝ่ายไม่สามารถตกลง 
กันได ้ศาลจึงได้ก าหนดนัดสืบพยานโจทก์ในวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2567 และ
นัดสืบพยานจ าเลยในวนัท่ี 22 - 23 กุมภาพนัธ์ 2567 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 
2567 ศาลมีก าหนดนัดสืบพยาน โดยคดีเสร็จการพิจารณาและให้นัดฟังค า
พิพากษาวนัท่ี 30 เมษายน 2567 
คดีอยู่ในระหว่างนัดฟังค าพิพากษาของศาล บริษัทได้บันทึกหน้ีสินจ านวน
ดงักล่าวไวใ้นงบการเงินแลว้ และฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือมัน่วา่ขอ้มูลในการ
ต่อสู้คดีมีเพียงพอและมีโอกาสชนะคดี 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 มูลฟ้อง 
(ลา้นบาท) 

  
สถานะของคดี 

  
หมายเหตุ 

บริษทัยอ่ย     
คดีท่ี 1  
 
 
 
 
 
 
 

28.6 
 
 
 
 
 

 
 

 

 พิจารณาของศาลฎีกา 
(บริษทัยอ่ย : โจทก)์ 
 
 
 
 
 

 บริษัทย่อยฟ้องร้องหน่วยงานราชการ 2 แห่ง เน่ืองจากผิดสัญญาการ 
ช าระค่ างาน เพ่ิ ม ค่ าใช้ จ่ ายและค่ าเสี ยหายจ านวนเงิน  28.6 ล้ านบาท  
ในวนัที่ 25 กนัยายน 2563 ศาลชั้นตน้มีค  าพิพากษาให้หน่วยงานราชการช าระ
เงินให้กับบริษัทย่อยจ านวนเงิน 4.4 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี
พร้อมช าระค่าฤชาธรรมเนียมและค่าทนายความ เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2564 
บริษทัย่อยไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์เพ่ือเรียกร้องค่าความเสียหายเพ่ิมเติม 
เม่ือวันท่ี  11 พฤศจิกายน 2564 ศาลอุทธรณ์ได้มีค  าพิพากษาให้ยกฟ้อง
หน่วยงานราชการ 1 แห่งจาก 2 แห่ง ส่วนค่าฤชาธรรมเนียมทั้งศาลชั้นตน้และ
ศาลอุทธรณ์ระหวา่งบริษทัยอ่ยและจ าเลยถือว่าเป็นพบั และยื่นค าพิพากษาตาม
ศาลชั้นต้น เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2565 บริษัทย่อยได้ยื่นค าร้องต่อศาลฎีกา 
เน่ืองจากบริษทัย่อยยงัไม่เห็นพอ้งกบัค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ เม่ือวนัท่ี 18 
เมษายน 2565 บริษัทย่อยยื่นค าร้องขออนุญาตฎีกา เม่ือวนัที่ 16 มกราคม 2566 
ศาลฏีกามีค าส่ังอนุญาตให้ฎีกาและรับฏีกาไวพิ้จารณา และให้หน่วยงานของรัฐ 
ผูเ้ป็นจ าเลยท่ี 2 แก้ฎีกาภายใน 15 วนั นับจากวนัท่ี 16 มกราคม 2566 ขณะน้ีคดี
อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

      
คดีท่ี 2 
 

14.15  รอฟังค าพิพากษาจากศาล
อุทธรณ์ 
(บริษทัยอ่ย : ผูค้ดัคา้น) 

 บริษทัยอ่ยถูกผูรั้บเหมาของโครงการก่อสร้างฟ้องร้องเรียกช าระค่าจา้งตามสัญญา
ก่อสร้างรวมภาษีมูลค่าเพ่ิมจ านวนเงิน 14.15  ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี
นับจากวนัท่ีเรียกร้องจนถึงวนัท่ีเสนอขอ้พิพาทรวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 16.30 
ลา้นบาท คดีน้ีพิจารณาคดีโดยคณะอนุญาโตตุลาการ เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2565 
อนุญาโตตุลาการมีค าวินิจฉัยช้ีขาดให้บริษทัย่อยช าระเงินจ านวน 9.62 ลา้นบาท
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 3 นับตั้งแต่วนัท่ีไดมี้ค าวินิจฉัยช้ีขาด (10 มีนาคม 2565) 
พร้อมต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินกระบวนการพิจารณา 
เน่ืองจากบริษทัยอ่ยยงัไม่เห็นพอ้งกบัค าพิพากษาของอนุญาโตตุลาการ บริษทัยอ่ย
จึงได้ด าเนินการขอเพิกถอนค าวินิจฉัยของอนุญาโตตุลาการต่อศาลทรัพยสิ์น 
ทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลาง เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2565 ผูฟ้้องร้อง
ไดย้ืน่ค  าร้องขอใหศ้าลบงัคบัใชค้  าวนิิจฉยัช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่ง
และใหบ้ริษทัยอ่ยช าระเงินตามค าวนิิจฉัยช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการ ศาลมีค าส่ัง
นัดไต่สวนค าร้องในวนัท่ี 30 สิงหาคม 2565  เม่ือวนัท่ี 12 กรกฏาคม 2565 
บริษทัย่อยไดย้ื่นค าร้องขอให้ศาลแพ่งเล่ือนการพิจารณาคดีออกไป เน่ืองจาก
ค าช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการอยู่ระหว่างการขอให้ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญา
และการคา้ระหวา่งประเทศกลางท าการเพิกถอนคดี 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 มูลฟ้อง 
(ลา้นบาท) 

  
สถานะของคดี 

  
หมายเหตุ 

บริษทัยอ่ย (ต่อ)     
คดีท่ี 2 (ต่อ) 

 
   เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2565 ศาลได้นัดพร้อมมารับฟังค าส่ังให้รอการพิจารณา

พิพากษาคดีไวช้ั่วคราว เน่ืองจากฝ่ายผูร้้องไดย้ื่นคดัคา้นต่อศาลให้วินิจฉัยว่าคดี
ดงักล่าวอยู่ในอ านาจพิจารณาของศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่าง
ประเทศหรือไม่ ต่อมาศาลจึงมีค าส่ังใหร้อการพิจารณาพิพากษาชัว่คราวและเสนอ
ให้ศาลอุทธรณ์คดีช านัญพิเศษเป็นผูว้ินิจฉัย เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2565 ไดรั้บค า
วินิจฉัยจากประธานศาลอุทธรณ์คดีช านัญพิเศษแลว้เสนอให้โอนคดีไปยงัศาล
แพ่ง เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2565 ศาลอนุญาตใหบ้ริษทัยอ่ยแต่งตั้งทนายเขา้วา่ความ 
เน่ืองจากคดีมีเหตุอนัสมควร ต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 ธันวาคม 2565 มีการน าสืบพยาน
ทั้ ง 2 ฝ่ าย คื อ ผู ้ ร้ องและบริษัทย่อย และเม่ื อวันท่ี  11 กุ มภาพันธ์  2566  
ศาลไดสื้บพยานและไต่สวนค าร้องทั้ง 2 ฝ่าย เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2566 ศาลมีค าส่ัง 
ให้บังคบัตามค าช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการให้บริษทัย่อยช าระเงินจ านวน 
9.62 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3 ต่อปีนับแต่วนัท่ี 10 มีนาคม 2565 
เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสร็จแก่ผูร้้อง ต่อมาเม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2566 
บริษทัยอ่ยไดย้ืน่อุทธรณ์ต่อศาลและส่งส าเนาอุทธรณ์ใหโ้จทกแ์ลว้ ปัจจุบนัคดีน้ี
อยูร่ะหวา่งรอหมายก าหนดฟังค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ คดียงัไม่ส้ินสุด 
ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยเช่ือมัน่ว่าขอ้มูลในการต่อสู้คดีเพียงพอและมีโอกาส
ชนะคดี บริษทัย่อยจึงยงัไม่พิจารณาตั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน          
งบการเงิน 

     
คดีท่ี 3 
 

66.8  คดีส้ินสุด 
(บริษทัยอ่ย : จ าเลย) 
 

 เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2565 ผูรั้บเหมาโครงการแห่งหน่ึงของบริษัทย่อย           
ได้ยื่นฟ้องบริษัทย่อยในข้อหาหรือฐานความผิดสัญญาซ้ือขายสินค้าและ
ให้บริการติดตั้ง และเรียกค่าเสียหายจากบริษทัย่อยจ านวน 66.88 ลา้นบาท
พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15 ต่อปีของตน้เงินจ านวน 61.77 ลา้นบาท 
นับถดัจากวนัฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จส้ินให้กบัโจทก์ ศาลนัดช้ีสองสถาน
และก าหนดแนวทางการด าเนินคดีหรือสืบพยานโจทก์ เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 
2566 บริษทัย่อยไดย้ื่นค าให้การและฟ้องแยง้ต่อผูรั้บเหมารายดงักล่าว ต่อมา
วนัท่ี 26 กรกฎาคม 2566 ศาลให้บริษทัย่อยและบริษทัผูรั้บเหมาเจรจาตกลง
ในเร่ืองค่าความเสียหาย ในเบ้ืองต้นทั้ งสองฝ่ายจะน าข้อมูลเสนอต่อฝ่าย
บริหารของแต่ละฝ่าย และเล่ือนนัดไกล่เกล่ีย เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2566 
คู่ความทั้ งสองฝ่ายมาศาล โจทก์และจ าเลยไม่สามารถเจรจาตกลงกันได ้           
คดีน้ีจึงเขา้สู่กระบวนการสืบพยาน 
เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2566 ศาลได้ไกล่เกล่ียให้บริษัทย่อยและบริษัท
ผู ้รับเหมาประนีประนอมยอมความ โดยให้บริษัทย่อยช าระหน้ีให้แก่
ผูรั้บเหมา เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 54 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยตกลงผอ่นช าระ
ให้แก่โจทก์เป็นรายเดือน และจะช าระให้เสร็จส้ินสุด ภายใน 12 งวด 
ก าหนดจ่ายคือ งวดท่ี 1-3 ช าระไม่น้อยกว่า 3 ล้านบาท งวดท่ี 4-12 ช าระ           
ไม่นอ้ยกวา่ 5 ลา้นบาท โดยเร่ิมผอ่นช าระงวดแรกภายในวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 
2567 และจะช าระให้ เสร็จส้ินภายในวันท่ี  31 มกราคม 2568 คดีความ
ดงักล่าวถือวา่ส้ินสุด 
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 มูลฟ้อง 
(ลา้นบาท) 

  
สถานะของคดี 

  
หมายเหตุ 

บริษทัยอ่ย (ต่อ)     
คดีท่ี 4 

 
18.13  อยูร่ะหวา่งรอสืบพยาน 

(บริษทัยอ่ย : จ  าเลย) 
 เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2566 บริษัทรับเหมาโครงการก่อสร้างของบริษัทย่อย            
ไดเ้ป็นโจทกย์ื่นฟ้องบริษทัยอ่ยในขอ้หรือฐานความผิดสัญญา ขอให้ช าระหน้ี 
เรียกค่าเสียหาย จ้างท าของ จ านวนทุนทรัพย ์18.13 ล้านบาท พร้อมด้วย
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี ของตน้เงินจ านวน 18.13 ลา้นบาท นับถดั
จากวนัฟ้องไปจนกวา่จ าเลยจะช าระเงินใหแ้ก่โจทกเ์สร็จส้ิน 
เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2567 ทนายของบริษทัย่อยและของผูรั้บเหมาไดม้าท่ี
ศาลเพ่ือก าหนดประเด็นขอ้พิพาทและก าหนดนัดวนัสืบพยานโจทก์ในวนัท่ี 
30 พฤษภาคม 2567 และสืบพยานจ าเลยในวนัที่ 31 พฤษภาคม 2567  
คดีอยู่ในระหว่างสืบพยานโจทก์และจ าเลย บริษัทย่อยได้บันทึกหน้ีสิน
จ านวนดงักล่าวไวใ้นงบการเงินแลว้ และฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยเช่ือมัน่
วา่ขอ้มูลในการต่อสู้คดีมีเพียงพอและมีโอกาสชนะคดี 

 
36. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความ

เส่ียงดงัน้ี 
 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และ
เงินให้กูย้มื ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดังนั้ นบริษทัจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ จ านวนเงิน
สูงสุดท่ีบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
และเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 
 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน ถูกจดัประเภทรายการและ 
วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู ้ยืม/ 
เงินกูย้มื และหน้ีสินตามสัญญาเช่า อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความ
เส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่า  
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 
 ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคัญสามารถจัดตาม

ประเภทอตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 
 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 
ภายใน1 ปี  

 
มากกวา่             
1 ถึง 5 ปี 

 
 

ปรับข้ึนลง           
ตามราคาตลาด 

 
 

อตัราดอกเบ้ีย 
   

 
 

ท่ีแทจ้ริง 
(ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  27  -  27  0.00 - 0.55 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  203  203  - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา -  -  -  2,387  2,387  - 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6  -  -  -  6  2.50 - 6.25 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  86  -  86  0.50 
 6  -  113  2,590  2,709   
หน้ีสินทางการเงิน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงิน 472  -  406  -  878  4.25 - 8.45 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  987  987  - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา -  -  -  560  560  - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 19  -  -  -  19  7.00 - 8.00 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 280  -  -  -  280  8.00 - 9.00 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง -  -  -  361  361  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11  13  -  -  24  3.81 - 6.58 
 782  13  406  1,908  3,109   
 
 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 
ภายใน1 ปี  

 
มากกวา่             
1 ถึง 5 ปี 

 
 

ปรับข้ึนลง           
ตามราคาตลาด 

 
 

อตัราดอกเบ้ีย 
   

 
 

ท่ีแทจ้ริง 
(ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  15  1  16  0.00 - 0.325 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  247  247  - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา -  -  -  2,742  2,742  - 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18  -  -  -  18  2.50 - 6.25 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  54  -  54  0.25 
 18  -  69  2,990  3,077   
หน้ีสินทางการเงิน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงิน 490  -  450  -  940  3.00 - 7.60 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  789  789  - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา -  -  -  618  618  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 73  -  -  -  73  6.25 - 8.00 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง -  -  -  285  285  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 10  8  -  -  18  3.81 - 6.44 
 573  8  450  1,692  2,723   
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บริษทั ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 ลา้นบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย   

 
ภายใน1 ปี  

 
มากกวา่             
1 ถึง 5 ปี 

 
 

ปรับข้ึนลง           
ตามราคาตลาด 

 
 

อตัราดอกเบ้ีย 
   

 
 

ท่ีแทจ้ริง 
(ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  7  -  7  0.00 - 0.55 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  120  120  - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา -  -  -  433  433  - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3  -  -  -  3  2.50 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  32  -  32  0.50 
 3  -  39  553  595   
หน้ีสินทางการเงิน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงิน 77  -  181  -  258  5.00 - 7.58 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  531  531  - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา -  -  -  75  75  - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 16  -  -  -  16  8.00 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 929  -  -  -  929  6.25 - 9.00 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง -  -  -  34  34  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7  6  -  -  13  3.81 - 6.46 
 1,029  6  181  640  1,856   
 
 ลา้นบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย   

 
ภายใน1 ปี  

 
มากกวา่             
1 ถึง 5 ปี 

 
 

ปรับข้ึนลง           
ตามราคาตลาด 

 
 

อตัราดอกเบ้ีย 
   

 
 

ท่ีแทจ้ริง 
(ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  6  1  7  0.00 - 0.325 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  144  144  - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา -  -  -  553  553  - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  26  -  26  0.25 
 -  -  32  698  730   
หน้ีสินทางการเงิน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงิน 307  -  -  -  307  3.47 - 6.60 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  407  407  - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา -  -  -  87  87  - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 712  -  -  -  712   2.50 - 8.00 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง -  -  -  33  33  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7  7  -  -  14  3.81 - 6.44 
 1,026  7  -  527  1,560   
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินคา้ การใหบ้ริการและการให้กูย้ืม

เป็นเงินตราต่างประเทศ ในบางสถานการณ์กลุ่มบริษทัจะท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้
เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ี
เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

  งบการเงินรวม 

สกุลเงิน  
สินทรัพยท์างการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

หน้ีสินทางการเงิน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา  -  -  185  10  34.2233  34.5624 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน  
สินทรัพยท์างการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

หน้ีสินทางการเงิน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บาทต่อหน่วยเงินตราตา่งประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา  21  20  185  10  34.2233  34.5624 

 
 ความเส่ียงจากสภาพคล่อง  

 กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความ     
ผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

 
37.  การเปลีย่นแปลงในหนีสิ้นทีเ่กดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 
 กระแสเงินสด 

เพ่ิม (ลด)* 
 รายการท่ีไม่ใช่ 

เงินสด 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม    เพ่ิมข้ึน  31 ธนัวาคม 

 2566      2566 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 939,909  (61,448)  -  878,461 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน -  19,500  -  19,500 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 73,300  206,802  -  280,102 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 18,183  (11,619)  16,940  23,504 
 รวม 1,031,392  153,235  16,940  1,201,567 
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บริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 
 กระแสเงินสด 

เพ่ิม (ลด)* 
 รายการท่ีไม่ใช่ 

เงินสด 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม    เพ่ิมข้ึน  31 ธนัวาคม 

 2565      2565 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 796,617  143,292  -  939,909 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  73,300  -  73,300 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 21,264  (10,847)  7,766  18,183 
 รวม 817,881  205,745  7,766  1,031,392 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 
 กระแสเงินสด 

เพ่ิม (ลด)* 
 รายการท่ีไม่ใช่ 

เงินสด 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม    เพ่ิมข้ึน  31 ธนัวาคม 
 2566      2566 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 307,403  (49,413)  -  257,990 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน -  16,000  -  16,000 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 712,214  216,330  -  928,544 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14,278  (6,122)  5,309  13,465 
 รวม 1,033,895  176,795  5,309  1,215,999 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 
 กระแสเงินสด 

เพ่ิม (ลด)* 
 รายการท่ีไม่ใช่ 

เงินสด 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม    เพ่ิมข้ึน  31 ธนัวาคม 
 2565      2565 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 373,158  (65,755)  -  307,403 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 693,000  19,214  -  712,214 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14,112  (6,992)  7,158  14,278 
 รวม 1,080,270  (53,533)  7,158  1,033,895 

*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 
 

 
38. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2567 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
“บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ 

ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ขอรับรองว่า 
(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี /รายงานประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่าง

ถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยแล้ว

(2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้งของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ต่อผู้สอบบัญชี และกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิ
ชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้ องแล้ว บริษัทฯ ได้
มอบหมายให้ นายภาสิต  ลี้สกุล หรือ นางพจนีย์ เผ่าสวัสด์ิ คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หาก
เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายภาสิต ลี้สกุล หรือ นางพจนีย์ เผ่าสวัสด์ิ คนใดคนหนึ่งก ากับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่
บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น” 

ชื่อ ต าแหน่ง ลงนาม 

1. นายภาสติ ลี้สกลุ กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม ................................................................

2. นางพจนีย์ เผ่าสวสัดิ์ กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม ................................................................ 

ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อ ต าแหน่ง ลงนาม 

1. นายภาสติ ลี้สกลุ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ................................................................

2. นางพจนีย์ เผ่าสวสัดิ์ กรรมการ ................................................................ 

ทั้งนี้ มาตรา 89/20 *** แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อัน
เกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จในสาระส าคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งใน
สาระส าคัญ ในกรณีของการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใด ที่ต้องเปิดเผยตามมาตราที่ 56 
โดยมิได้จ ากัดความรับผิดไว้ เฉพาะกรรมการและผู้บริหารที่ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าวเท่านั้น อย่างไรก็ดี กรรมการ
หรือผู้บริหารซ่ึงสามารถพิสูจน์ได้ว่าโดยต าแหน่งหน้าที่ตน ไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ต้องแจ้งนั้น ย่ อมไม่มีความรับผิด
ตามมาตรา 89/20  
หมายเหตุ *** ใช้บังคับกับบริษัทที่อยูภ่ายใต้บังคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์  (ฉบับที ่4) พ.ศ.2551 เท่านั้น  

-นายภาสิต ลีส้กลุ- 

-นายภาสิต ลีส้กลุ- 

-นางพจนีย์ เผ่าสวสัด์ิ- 

-นางพจนีย์ เผ่าสวสัด์ิ- 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และ
เลขานุการบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษทัของบริษทัฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

1. นางไพจิตร รัตนานนท์
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
อายุ: 68 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 25 เมษายน 2548 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 18 ปี 9 เดือน (นับถึงเดือนธันวาคม 2566) 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2566: 10/10 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 28.660% (2,747,711,285 หุ้น) ถือหุ้นโดยตรงและโดย

อ้อมผ่านบริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด ที่นางไพจิตรถือหุ้นอยู่
ร้อยละ 50.50 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: เป็นมารดาของนายภาสิต ลี้สกุล กรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
รักษาการกรรมการผู้จัดการ และนางสาวภาวิตา ลี้สกุล 
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ รักษาการประธาน
เจ้าหน้าที่การตลาด และเลขานุการบริษัท 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: 
ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์การเมือง จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

การอบรม: 
สถาบัน หลักสูตร 

สถาบนัวิทยาการผู้น าไทย-จีน  
มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

หลักสูตรวิทยาการผูน้ าไทย-จนี (วทจ.) รุ่นที่ 5 

วิทยาลัยการยุติธรรม  
สถาบนัพัฒนาข้าราชการฝ่ายตลุาการศาลยุติธรรรม 

หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส) รุ่นที่ 
23/2561 

สถาบนัพระปกเกล้า หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมภิบาลทางการแพทย์ส าหรับบรหิาร
ระดับสูง รุน่ที่ 6/2560 

สถาบนัวิทยาการพลังงาน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที่ 
6/2558 
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สถาบัน หลักสูตร 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย - Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 142/2554 
- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 15/2550 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 38/2548 

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 
5/2550 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 
48/2548 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: ไม่ม ี
 
ต าแหน่งในกิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน: 4 แห่ง 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ TRC Investment Limited 

(ประเทศมอริเชียส) 
ลงทุนและเข้าประมลูงานในโครงการต่าง ๆ 

2558 – ปัจจุบัน 
2556 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด 
 

บริการรับเหมาก่อสร้าง 
 

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 

TRC International Limited  
(ประเทศฮ่องกง) 

ลงทุนและเข้าประมลูงานในโครงการต่าง ๆ 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคพีเค 1999 จ ากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
 
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัทฯ: ไม่ม ี
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่ม ี
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 2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหา กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ: 66 ปี 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 21 มิถุนายน 2562 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 4 ปี 7 เดือน (นับถึงเดือนธันวาคม 2566) 

 
การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2566: 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

10/10 6/6 3/3 2/2 2/2 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้า
ไทย 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสูตร 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET online Seminar - ความส าคัญของกรรมการตรวจสอบกับความ
เชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทย วันที่ 24 พ.ย. 2566 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย - Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่ น 
RCL 28/2022 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) 32/2562 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 204/2558 

- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 
21/2557 

- Corporate Governance for Executive (CGE) รุ่นที่ 1/2557 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 111/2557 

317



สถาบัน หลักสูตร 

สถาบนัพระปกเกล้าและแพทยสภา ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ส าหรับผู้บริหารระดบัสูง 
(ปธพ.) รุ่นที่ 9/2563 

สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 4/2552 
สถาบนัวิทยาการตลาดทุน ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 25 ปี 2560 

Governance Matters Australia The Board's Role in Strategic Formulation 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
21 มิ.ย. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง และ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
14 พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: 1 แห่ง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2 พ.ค. 2565 –  
31ส.ค.2566 

กรรมการและกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทน 

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จ ากัด (มหาชน) 

ประกันภัยและประกันชีวิต 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท ไทยยูเนี่ยนฟีดมิลล์ 
จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตและจ าหนา่ยอาหาร
สัตว ์

12 พ.ย. 2562 –  
25 พ.ย. 2563 

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) 
“MCOT” 

สื่อสารมวลชน 

2558 - 2561  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่/
สายงานบัญชีและการเงิน 

บ ริ ษั ท  ไ อ อ า ร์ พี ซี  จ า กั ด 
(มหาชน) 

ธุรกิจปิโตรเลียมและ 
ปิโตรเคมี 

2558 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ปิโตรเลียม 
 
ต าแหน่งในกิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน: 1 แห่ง 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

12 ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท ทีเคเค คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด 

จัดจ าหน่ายสินคา้ในระบบ
ควบคุมการผลิตอัตโนมัติใน
โรงงาน 

8 ก.พ. 2565 –  
19 ก.ค.2566 

กรรมการ  ธนาคารออมสิน  สถาบนัการเงิน  
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ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2564 - 2565 กรรมการ  
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

องค์การสะพานปลา รัฐวิสาหกิจ 

2564 – 2565 กรรมการ บริษัท ไทยแลนดพ์ริวิเลจ คาร์ด 
จ ากัด 

รัฐวิสาหกิจ 

2563 – 2565 กรรมการ  
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทยในพระราชปูถัมภ์ 

รัฐวิสาหกิจ 

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี พีซีซี จ ากัด จ าหน่ายปิโตรเคมี 

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท น้ ามัน ไออาร์พีซี จ ากัด จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ ามัน
และก๊าซ 

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท  ไออาร์พีซี  โพลีออล 
จ ากัด 

 ผลิตและจ าหน่ายเคมีภัณฑ์
ส าหรับผลิตภัณฑ์โพลียูรี
เทน 

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) 
จ ากัด (มหาชน) 

ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ 
จ ากัด 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและ
ไอน้ า 

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล 
จ ากัด 

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

2558 - 2559 กรรมการ บริษัท ไทย เอบีเอส จ ากัด ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย เ ม็ ด
พลาสติก 

 
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัทฯ: ไม่ม ี
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่ม ี
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 3. รองศาสตราจารย์นายแพทย์ก าจร ตติยกวี  
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ 
อายุ: 68 ปี 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 29 เมษายน 2562 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 4 ปี 8 เดือน (นับถึงเดือนธนัวาคม 2566) 

 
การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2566: 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

10/10 6/6 3/3 2/2 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: วุฒิบัตรกุมารเวชศาสตร์ (เทียบเท่าปริญญาเอก)  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสูตร 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 35/2548 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
23 พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา   

13 พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
29 เม.ย.  – 12 พ.ย. 2562 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

29 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
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ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: 1 แห่ง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2560 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ   บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ ากัด 

(มหาชน) “BJC” 
การผลิตและการจัดจ าหนา่ย 

 
ต าแหน่งในกิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน: 2 แห่ง 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2561-ปัจจุบัน  กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒ ิ สถาบนัเทคโนโลยีจิตรลดา สถาบนัอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒ ิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย สถาบนัอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 

2558 - 2559 ปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานรัฐ 
2557 – 2561 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒ ิ วิทยาลัยเทคโนโลยีจิตรลดา สถาบนัอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 

 
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัทฯ: ไม่ม ี
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่ม ี
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 4. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา   
อายุ: 69 ปี 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2559 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 7 ปี 11 เดือน (นับถึงเดือนธันวาคม 2566) 

 
การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2566: 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 

10/10 6/6 3/3 2/2 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: ปริญญาตรี  อักษรศาสตร์บัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสูตร 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย - Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 

226/2559 
- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 
38/2559 

กระทรวงอุตสาหกรรม นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ
กรรมการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2/2558 

สถาบนัวิทยาการพลังงาน บริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 
6/2558 

ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภูมิพลังแผ่นดิน ส าหรับผู้บริหารระดับสูง (ภพผ.) รุ่นที่ 
2/2557 

ส านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) นักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (สรอ.) รุ่นที่ 3/2556 
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สถาบัน หลักสูตร 

ส านักงานขา่วกรองแห่งชาติ การบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ (บมช.) รุ่นที่  
2/2553 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน นักบริหารระดับสูง ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) 
รุ่นที่ 53/2550 

สถาบนัฝึกอบรมด้านส ารวจและผลิตปิโตรเลียม กรุงปารีส 
ประเทศฝรั่งเศส 

การปฏิรูปองค์กร 

ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน โครงการพัฒนานักบริหารด้านพลังงานระดับสูง 

สถาบนัศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั ผู้บริหารระดับสูง 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 

13 พ.ย. 2562 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและ
สรรหา 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: 1 แห่ง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2559 - ปัจจุบัน 
 

กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล 
จ ากัด (มหาชน) “TSTE” 

ขนส่งและโลจสิติกส์  

2558 - 2560 กรรมการ กรรมการก ากับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

บริษัท ผลติไฟฟา้ จ ากัด 
(มหาชน) “EGCO” 

พลังงานและสาธารณูปโภค 

 
ต าแหน่งในกิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน: 3 แห่ง 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
ส.ค. 2562 - 

ปัจจุบนั 
กรรมการ บริษัท แอท เอนเนอจี โซลูชัน่ 

จ ากัด 
จัดหาและให้บริการด้าน
สาธารณปูโภคแก่โรงงาน
อุตสาหกรรม 

2558 - ปัจจุบัน คณะกรรมการการก าหนด
ต าแหน่งระดบัสูง 

กระทรวงอุตสาหกรรม ภาครัฐ 
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ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2558 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการบริหาร สถาบนัฝึกอบรมและพฒันา
บุคลากรด้านปโิตรเลียม 

ฝึกอบรมบุคลากรที่ท างาน
ในธุรกิจส ารวจ และผลิต
ปิโตรเลียมในประเทศไทย 

 
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัทฯ: ไม่ม ี
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่ม ี
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 5. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ์  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหาร  
อายุ: 63 ปี 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 9 สิงหาคม 2550 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 16 ปี 5 เดือน (นับถึงเดือนธันวาคม 2566) 

 

การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2566: 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

9/10 3/3 1/2 1/2 15/16 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวทิยาลัย
รามค าแหง 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสูตร 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ งานสัมมนาเผยแพร่ผลการศึกษาข้อมูลรายการบัญชีที่
ผู้สอบบัญชีเสนอให้บริษัทจดทะเบียนปรับปรุงแก้ไขงบ
การเงิน ส าหรับการตรวจสอบงบการเงินงวดปี 2561 

สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

สัมมนาวิชาการประจ าปี Energy Symposium 2559 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย - Risk Management Committee Program (RMP) รุน่ที่ 
4/2557 
- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 

151/2554 
- Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 

9/2552 
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สถาบัน หลักสูตร 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
64/2550 

คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั การบริหารความเสี่ยงองค์กรรุ่นที่ 3/2557 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย - การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไทยเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 
- ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โรงก าจัดขยะผลิต

ไฟฟ้าเพื่อสิ่งแวดล้อม ณ ศูนย์ก าจัดมูลฝอยหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร  

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  
2558 – 2563 ประธานเจ้าหนา้ที่การตลาด 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ 
2550 – 2561 กรรมการจัดการ 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: - แห่ง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2556 - 31 พ.ค. 2563 กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) “AQUA” 
 

บริการสื่อและสิ่งพิมพ ์

 
ต าแหน่งในกิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน: 5 แห่ง 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสเอช ครอสซิ่งส์ จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 

2560 - 20 ก.ย. 2564 กรรมการ บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จ ากัด ล ง ทุ น ใ น โ ค ร ง ก า ร ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ  
จ ากัด (มหาชน) 

เหมืองแร่โพแทช 

2558 - 2563 ประธานเจ้าหนา้ที่การตลาด 
และผู้อ านวยการสายงาน
การตลาด 

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 
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ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ TRC Engineering LLC 

สาธารณรัฐสุลต่าน โอมาน 
ให้บริการงานวิศวกรรม
ก่ อส ร้ า ง ที่ ส า ธ า รณรั ฐ
สุลต่านโอมาน 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ TRC Middle East LLC 
สาธารณรัฐสุลต่าน โอมาน 

ให้บริการงานวิศวกรรม
ก่ อส ร้ า ง ที่ ส า ธ า รณรั ฐ
สุลต่านโอมาน 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 
 
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัทฯ: ไม่ม ี
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่ม ี
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 6. นายภาสิต ลี้สกุล  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการบริหารความเสี่ยง   
อายุ: 40 ปี 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 21 มีนาคม 2556 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 10 ปี 10 เดือน (นับถึงเดือนธนัวาคม 2566) 

 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2566: 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหาร 

10/10 3/3 2/2 16/16 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 0.114% (10,919,998 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - เป็นบุตรของนางไพจิตร รัตนานนท์ ประธานกรรมการ  

- เป็นพี่ชายของนางสาวภาวิตา ลี้สกุล กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่
การตลาด และเลขานุการบริษัท 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน McCallum 
Graduate School of  Business, Bentley University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสูตร 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) - CEO CLUB คร้ังที่ 3/2566 ในหัวข้อ "Riding the 

Waves of Mega Trends"  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
มูลนิธิเกษตราธิการ และส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร 

- หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดับสูง รุ่นที่ 1/2565(
วกส.1) 

สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย - TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 7/2563 
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สถาบัน หลักสูตร 
- TLCA Leadership Development Program (LDP) 

รุ่นที่ 4/2559 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

105/2556 
- TLCA Executive Development Program (EDP) 

รุ่นที่ 7/2554 
สถาบนัวิทยาการพลังงาน ด้านวิทยาการพลังงาน ส าหรับนักบริหารรุ่นใหม่ (วพม.) 

รุ่น 7/2562   
สถาบนัฝึกอบรมบุคลากรด้านปโิตรเลียม The Management of the Expiring Petroleum 

Concessions 2559 
สมาคมเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย Ultra-Wealth (UW) รุ่นที่ 1/2559 
สถาบนัพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทมุ Difference: How to Harness Business 

Creativity (ABC) รุ่นที่ 3/2558 
คณะต ารวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ นักบริหารยุคใหม่เพื่องานพิทักษ์สันติราษฎร์ (บพส.) 

รุ่นที่ 1/2556 
สถาบนัพระปกเกล้า ประกาศนียบัตรผู้น ายุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย 

(ปนป.) รุ่นที่ 2/2555 
NIDA-Wharton NIDA Executive Leadership Program (ELP) รุ่น

ที่ 5/2552 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 
2565 -2565 รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ  
2552 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร กรรมการบริหาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2561 - ส.ค. 2564 รักษาการประธานเจ้าหนา้ที่การเงิน 
ก.พ. 2561 - ก.ย. 2561 รักษาการประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ   
2558 - 2561 ประธานกรรมการจัดการ 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่:   ไม่มี 
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ต าแหน่งในกิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน: 6 แห่ง 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
มี.ค. 2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอท เอนเนอจี โซลูชัน่ 

จ ากัด 
จัดหาและให้บริการด้าน
สาธารณปูโภคให้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรมทั่วไปและธุรกิจ
โรงไฟฟา้ 

พ.ย. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มหัท จ ากัด ผลิต จ าหน่าย ให้บริการด้าน
การบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การพฒันา
แพลตฟอร์ม 

มี.ค. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี 
จ ากัด 

ให้บริการวิจัยพัฒนาระบบ
ตรวจสอบควบคุม วิเคราะห์ 
ตลอดจนบริการจัดการและ
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ ่

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสเอช ครอสซิ่งส์ 
จ ากัด 

บริการรับเหมาก่อสร้าง 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีอาร์ซี ยูทลิิตี้ จ ากัด ลงทุนในโครงการที่เก่ียวข้องกับ
สาธารณปูโภคพืน้ฐาน 

ส.ค. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการและ  
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร   

บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 

2559 กรรมการ ชมรม Human Capital 
Management Club สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย 

- 

 
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัทฯ: ไม่ม ี
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่ม ี
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7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล 

กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน  
กรรมการผู้จัดการ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่การตลาด  
และเลขานุการบริษัท  
อายุ: 37 ปี 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ: 8 สิงหาคม 2561 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง: 5 ปี 5 เดือน (นับถึงเดือนธนัวาคม 2566) 

 
การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2566: 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน คณะกรรมการบริหาร 
10/10 2/2 3*/16 

  *นางสาวภาวิตา ลี้สกุล ได้รับการแต่งตั้ง
ต าแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่  26 
กันยายน 2566 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 0.184% (17,645,411 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - เป็นบุตรของนางไพจิตร รัตนานนท์ ประธาน

กรรมการ 
- น้องสาวของนายภาสิต ลี้สกุล กรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: - ปริญญาโทศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

กฎหมายเศรษฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
- ป ริ ญ ญ า โ ท  International Economics and 

Finance, Keio University ประ เทศญี่ ปุ่ น  และ 
Brandeis International Business School 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสูตร 
สถาบนัจิตวิทยาความมัน่คง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง (สจว.) รุ่นที่ 123/2566 

มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย  หลักสูตร TOPCATS : โครงการอบรมหลักสูตรผู้บริหาร
ระดับสูงดา้น นวัตกรรมบริการ รุ่นที่ 3  
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สถาบัน หลักสูตร 

 

สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการท างาน 
(ประเทศไทย) ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดบั
บริหาร 

วิทยาลัยการเมืองการปกครองสถาบันพระปกเกล้า ประกาศนียบัตร ผูน้ ายุคใหม่ในระบอบประชาธปิไตย รุ่นที่ 
9 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
151/2561 
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

รุ่นที่ 11/2559 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย วุฒิบัตร “ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล” รุ่นที่ 40 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - กิจกรรม Engaging Board in ESG 2566 
- อบรมหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (SET) 

รุ่นที่ 4 
สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 16 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย Young F.T.I. Elite รุ่นที่ 3 
สถาบนัพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

ABC Talent: Grooming Rising Professionals 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 

2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่การตลาด  
และเลขานุการบริษัท 

2564 - 2565 ผู้อ านวยการสายงานการตลาด 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

2559 - 2564 ผู้อ านวยการสายงานบริหารองค์กร  
2558 - 2560 ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: ไม่ม ี
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ต าแหน่งในกิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน: 4 แห่ง 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ก.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหการวิศวกร จ ากัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 

พ.ย. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มหัท จ ากัด ผลิต จ าหน่าย ให้บริการด้านการ
บริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การพฒันา
แพลตฟอร์ม 

ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและติดตามการ
บริหารงานต ารวจ สถานี
ต ารวจนครบาลคันนายาว 
(กต.ตร. สน.คันนายาว) 

- - 

มี.ค. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอลีฟ เทคโนโลยี 
จ ากัด 

ให้บริการวิจัยพัฒนาระบบ
ตรวจสอบควบคุม วิเคราะห์ 
ตลอดจนบริการจัดการและ
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ ่

มี.ค. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีแอลแอล เอสเตท 
จ ากัด 

ธุรกิจโรงแรม 

 
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัทฯ: ไม่ม ี
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่ม ี
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 8. นายโลห์ อิง ค ี
ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบัตกิาร และกรรมการบริหาร 
อายุ: 66 ปี 

 

 
การเข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารในปี 2566: 9/16 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 0.026% (2,515,574 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: Technical Diploma in Mechanical Engineering, 
Singapore Polytechnic, Singapore 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสูตร 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
74/2551 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 

ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหนา้ที่ปฏบิัติการ 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

2560 – ก.ย. 2561 รองประธานเจา้หน้าทีป่ฏิบัติการ 
2558 – ส.ค. 2561 กรรมการ   

2558 - 2561 กรรมการจัดการ 
2556 - 2560 ผู้อ านวยการโครงการ 

 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: ไม่ม ี
ต าแหน่งในกิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน: ไม่ม ี
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัทฯ: ไม่ม ี
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่ม ี
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 9. นางพนาลี นรจิตต์ 
ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน 
อายุ: 58 ปี 

 

การเข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารในปี 2566: 15/16 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: ไม่มี  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสูตร 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ - Case การบันทึกบัญชีของ TAS16, TAS2 และ TAS23 ให้

ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญช ี
- ข้อควรระวังในการยื่นงบการเงนิปี 2566 และการเตรียมความ

พร้อมส าหรับการน าส่งงบการเงินปี 2567 
- ผลกระทบดา้นภาษีอากรจากการเปลี่ยนแปลมาตรฐานการ

บัญชีในปี 2566 และ Case Studies ที่นักบัญชีไม่ควรพลาด 
- เจาะลึกการวิเคราะห์งบการเงิน 
- ข้อบังคับสภาวชิาชีพบญัชี วา่ดว้ยจรรยาบรรณของผู้ประกอบ

วิชาชีพบัญช ี
- อบรมออนไลน์ Economic Update for CFO “การติดตาม

สถานการณ์เศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ” 
- อบรม e-learning CFO’s Refresher Course การพฒันา

ความรู้ต่อเนื่องทางดา้นบัญชี ส าหรับผู้รับผิดชอบสงูสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน 

- อบรบออนไลน์ Risk Management for CFOs 
- อบรบออนไลน์ “FINTECH เทคโนโลยี่ทางการเงิน” 
- อบรมออนไลน์ “Green Assets: Opportunities For 

Sustainable Development” 
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สถาบัน หลักสูตร 

- อบรมออนไลน์ “RPA (Robotic Precess Automation) in 
Finance and Accounting” 

- อบรมออนไลน์ “การบริหารความเสี่ยง ESG ความท้าทายใน
ภาคปฎิบัติ” 

- อบรมออนไลน์ “What is the future of the CFO role” 
- อบรมออนไลน์ “แนวทางการออกและเสนอขายตราสารหนี้

เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” 

สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย (TLCA) - TLCA CFO CPD คร้ังที่ 8/2023 หัวข้อ แนวทางการออกและ
เสนอขายตราสารหนี้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

- TLCA CFO CPD คร้ังที่ 7/2023 หัวข้อ Economic Update 
for CFO (คร้ังที่ 2) 

- TLCA CFO CPD คร้ังที่ 6/2023 หัวข้อ What is the future 
of the CFO role? 

- สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ Governance System for Fraud 
Detection 

- TLCA CFO CPD คร้ังที่ 5/2023 หัวข้อ “RPA (Robotic 
Process Automation) in finance and Accounting” 

- TLCA CFO CPD คร้ังที่ 4/2023 หัวข้อ “Green Assets: 
Opportunities for Sustainable” 

- IR Sharing 4/2023 หัวข้อ “How to improve your IR 
strategy from basic to advanced?” 

- IR Sharing 3/2023 หัวข้อ “How to Write an Effective 
MD&A” 

- TLCA CFO CPD คร้ังที่ 3/2023 หัวข้อ ฟินเทค (Fintech) 
เทคโนโลยทีางการเงิน 

- TLCA CFO CPD คร้ังที่ 2/2023 หัวข้อ Risk Management 
for CFOs 

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) คร้ังที่ 6/2565 

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) คร้ังที่ 3/2565 

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) คร้ังที่ 2/2565 
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สถาบัน หลักสูตร 

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) คร้ังที่ 1/2565 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (กลต.) 

Easy listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชี ที่ AC ไม่ควรพลาด 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - e-learning CFO’s Orientation Couse 2566  
- สรุปสาระส าคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ที่มี

การเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคบัใช้ ปี 2566 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 90/2011 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 

ส.ค. 2564 - 2566 ประธานเจ้าหนา้ที่การเงิน 
 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: ไม่ม ี

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

พ.ย. 2554 - ก.พ. 2562 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 

บริษัท ไฮโดรเท็ค จ ากัด 
(มหาชน) 

อสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง 

ก.ย. 2538 - ก.ย. 2543 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 

บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง 

 
ต าแหน่งในกิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน: 1 แห่ง 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท แมงโก้ คอนซัลแตนท์ 

จ ากัด 
กิจกรรมเกี่ยวกับบัญชี
การท าบัญชีและการ
ตรวจสอบบัญชี การให้
ค าปรึกษาดา้นภาษี 

ต.ค. 2543 – ก.ย. 2552 ผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ บริษัท จี เอ็ม ทัวร์แอนด์ทรา
เวิล จ ากัด 

กิจกรรมการบริหารและ
บริการสนบัสนนุ  

 
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัทฯ: ไม่ม ี
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่ม ี
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 10. นางสาวเรวดี อาจหาญ 
หัวหน้าสายงานการบัญชีและการเงิน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส  
และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญช ี 
อายุ: 55 ปี 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 0.001% (63,200 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด: ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

 
การอบรม: 

สถาบัน หลักสูตร 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์  - โครงการประกาศนยีบัตรนักบัญชีภาษีอากร advance Certificate of 
TAX Accountant (ACTA) 
- เรียนรู้บัญชีผา่นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters: 

KAMs) 
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด สรุปมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงปี 

2564 
บริษัท แอคชัวเรียล บิสซิเนส โซลูชั่น จ ากัด TAS19 ค านวณผลประโยชน์พนักงาน และ TFRS9 ตั้งส ารองการด้อยค่าของ

เครื่องมือทางการเงิน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) - สัมมนาหลักสูตร Accounting Management Live หัวข้อ “มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน TFRS ปี 2566 และประเด็นทางบัญชีที่น่าสนใจ
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน” 

- อบรมการใช้งานระบบ Smart FSCOMP 2566 
- CFO Refresher Course รุ่นที่ 1/2563 

สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย - Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 
- TLCA CFO Professional Development Program คร้ังที่  1/2564 
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ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง: บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ปีที่ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
2565 - ปัจจุบัน หัวหน้าสายงานการบัญชีและการเงิน 

2543 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส และผูค้วบคุมดูแลการท าบัญช ี
 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: ไม่ม ี
ต าแหน่งในกิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน: ไม่ม ี
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัทฯ: ไม่ม ี
ประวัติการท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่ม ี
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

กรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ บริษัทย่อย 

บจก. สหการ
วิศวกร 

กิจการร่วมค้า 
สหไฮโดร พัทยา 

บจก. ทีอาร์ซี 
อินเวสเม้นท์ ลิมิ

เต็ท 

บจก. ทีอาร์ซี 
อินเตอร์เนชั่น
แนล ลิมิเต็ท 

บริษัท โอลีฟ 
เทคโนโลยี 

จ ากัด 

บริษัท มหัท 
จ ากัด 

กิจการร่วมค้า
เอ็กเซ้นส์-โอลีฟ 

กิจการร่วมค้า 
เอ็กซ์เพรส เวิล์ด 

แทรคก้ิง 

1. นางไพจิตร รัตนานนท์ /, X,  /, X,   /,  /,      

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร ์ XX, /         

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกว ี A, /         

4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์ A, /         

6. นายภาสิต ลี้สกุล XXX, /, , C, M /, , C, M    X, /,, M X, /, X, /, X, /,, M 

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์ /, //, , M /, , M        

7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล /, //, M,  /, , M    /,, M /, /, /,, M 

8. นายโลห ์อิง ค ี //, M         

9. นางพนาลี นรจิตต ์ //, M         

10. นางสาวเรวดี อาจหาญ M         

 

 X = ประธานกรรมการ 
 XX = ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 XXX = ประธานกรรมการบริหาร 
 A = กรรมการตรวจสอบ 
 / = กรรมการ 
 // = กรรมการบริหาร 
  = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 C = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 M  = ผู้บริหาร 
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      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ต่อ) 

กรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ 

กิจการร่วมค้า บริษัทร่วม 

กิจการร่วมค้า  
ซิโนเปค-ทีอาร์ซี 

บจก. เอสเอช 
ครอสซิ่งส์ 

กิจการร่วมค้า 
สหการอันเดอร์

กราวน ์

บจก. แอด เอน
เนอจี โซลูชั่น 

บจก. แอท เอน
เนอจี วัน 

บจก. วีนา แอท บจก. ยูไอเอที 
บมจ. อาเซียน
โปแตชชยัภูมิ 

บจก. ทีอาร์ซี 
ยูทิลิตี ้

1. นางไพจิตร รัตนานนท์          

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร ์          

3. รศ.นพ.ก าจร ตติยกว ี          

4. นางพวงทิพย ์ศิลปศาสตร์    /,       

6. นายภาสิต ลี้สกุล  X, /,   X, /,   /,  /,  /,   X, /,  

6. นางพจนีย์ เผ่าสวัสดิ ์  /,       /  

7. นางสาวภาวิตา ลี้สกุล          

8. นายโลห ์อิง ค ี /         

9. นางพนาลี นรจิตต ์    /,  /,     /,  

10. นางสาวเรวดี อาจหาญ          

 

 X = ประธานกรรมการ 
 XX = ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 XXX = ประธานกรรมการบริหาร 
 A = กรรมการตรวจสอบ 
 / = กรรมการ 
 // = กรรมการบริหาร 
  = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 C = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 M  = ผู้บริหาร  
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานก ากับดูและการปฏิบัติงานของบริษทั 
(Compliance) 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จ ากัด ได้ว่าจ้างบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ 
จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอล บิสซิเนส 
แอไวเซอร์รี่ จ ากัด แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีความเป็นอิสระ 
มีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน และรายงานการตรวจสอบภายในมีประโยชน์เป็นอย่างมาก ฝ่ายจัดการสามารถ
น าข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น     
 บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จ ากัด ในการท าหน้าที่หัวหน้าทีมตรวจสอบ
ภายใน  

 ชื่อ: นายสุวิทย์ จันทร์อ าพร 
การศึกษา: ปริญญาโท คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

   ประกาศนียบัตร ตรวจสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
คุณวุฒิทางวิชาชีพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

 ประสบการณ์การท างาน:  
   ปัจจุบัน: 

กรรมการผู้จัดการ  บริษัท เอลบิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จ ากัด 
   อดีต: 

ผู้ช่วยผู้สอบบัญช ี  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี                                  บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน)  
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน   บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด และ  

บริษัท ไอบีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ประเทศ สหรัฐอเมริกา 
ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน  บริษัท ยูแทคไทย จ ากัด 

  
 ประวัติการฝึกอบรม:  - COSO ERM 

- Risk Management 
- โครงการหลักสูตร CIA Review 
- การปฏิบัติงานสอบบัญชีอย่างมีคุณภาพ 
- การจัดท ากระดาษท าการเพ่ือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในองค์กร 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

- การสอบทานกระบวนการจัดท าและติดตามการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
- Orientation course for Chief Accountants focusing on financial reporting 
- Thailand IFRS Conference 
- การจัดท าบัญชีให้สอดคล้องกับสภาพกิจการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ส าหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

  - Quick law เรื่องการคุ้มครองสิทธิและหน้าที่ผู้ถือหุ้น 
- เข้าใจกลยุทธ์การท าธุรกิจอย่างยั่งยืน 
- การก ากับดูแล IT ระดับองค์กร 
- การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 

ตั้งแต่ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนางสาวเรวดี อาจหาญ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส ให้ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ การพิจารณาคัดเลือก/เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 
    บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯและบริษัทย่อย  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ถาวรที่บริษัทฯและบริษัทย่อยที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิ
หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า จ านวน 526.18 ล้านบาท สินทรัพย์มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

สินทรัพย์ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 

มูลค่า
สุทธิ* 

(ล้านบาท) 

มูลค่าของหลักประกันที่
น าไปค้ าประกัน  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน 
 

เป็นเจ้าของ 142.06 

 

111.00 จดจ านองเพ่ือเป็น
หลักประกันการใช้
วงสินเชื่อต่อสถาบัน
การ เ งิ น ในว ง เ งิ น 
1,100 ล้านบาท 

2. อาคาร เป็นเจ้าของ 286.08  ไม่มี 

3. เครื่องมือและอุปกรณ ์ เป็นเจ้าของ 89.66  ไม่มี 

4. เครื่องตกแต่ง และ เครื่องใช้
ส านักงาน 

เป็นเจ้าของ 10.59  ไม่มี 

5. ยานพาหนะ1 เป็นเจ้าของ/ 
เช่าซื้อ 

0.58  ไม่มี 

6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 60.21  ไม่มี 

หมายเหตุ: *มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบัญชี หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี-  
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