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Insaagﬁa||a:msr:i"uﬁua'luvaana:uu?.ﬁn
ulvurena:nawsounisus:noussni (1.1)
\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
FoUSEN  : USUN 19NSIBAONSS F11IA (UHBU)
Hovonannswe  : AKR

anunauatinuiulney < 91A1sy 18U NM108S U 28, 9/291 NUUSIUAMNIMY IVOIEOUHADY IV
dounagy

WK  :NSIINW
stdlusuttie  : 10250
Js:nnssie  : wasnuailadlwwina:usnissauuinsesnun SusoniuuRRAISIUNY
noaswaniiwwhgos SoUMIWARIA:IIMUNEIBaAIIENNASIAILY

Igaaliauonng I1a:IHUSNISoaNIUUIARRAUS:UULERTWWARIN
WAUNEIOARE

lavn:I0guusen  : 0107537002711
InsAiwn  :0-2719-8777
Tnsans (010)  : 02-719-8760-2
15UTsMUSBN  : hitp://www.ekarat.co.th

dIua : wanngam@ekarat.co.th

$ausunuRFnunelAnasiunun (u)
Huandry  :1,471,532,856

HUUSUANS  : 0



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$19IAvINNNSANTUIUSIU (Wuun)

VAgAUAN (WUUIN)

rhu§msua:z§aud'ls|u (Wuun)
SudNARAUS:ULLANTWWAROBIBAaIIEIOTING (Wuunn)

Fmunenszialwwa (Wuun)

$161AINMISANTUINUSIU (%)

VigduA (%)

AUSMSIIABaUUNSY (%)
SUINFARAIS:UUKERIWWIAOEIBAANAIONTING (%)

Fmunensznalwwn (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naIUS:INA (Wuuan)
Js:inAano (Wuun)

Us:inAuiargs (Wuuln)

2564

1,414,261.10

1,080,093.92

187,821.87

108,570.42

37,774.89

2564

100.00

76.37

13.28

7.68

2.67

2564

1,414,261.10

1,312,518.29

101,742.81

43,703.00

31,5569.75

2565

2,104,646.12

1,604,893.97

225,227.18

239,038.21

35,486.76

2565

100.00

76.25

10.70

11.36

1.69

2565

2,104,646.12

1,969,490.45

135,155.67

75,351.36

18,959.49

2566

2,284,081.63

1,829,252.59

273,763.99

145,805.24

35,259.81

2566

100.00

80.09

11.99

6.38

1.54

2566

2,284,081.63

2,126,091.04

1567,990.59

74,846.47

37,280.76



UszinAuslumsasnanu / uslu (Wuunn)
Js:inAooadinsiag (Wuuin)
Us:inAzAlUS (Wuuan)

JszinAnuws (Wuun)
Us:inAWaUDud (Wuuan)
UszinATuSanin (Wuun)

Us:inAansgorsulobisnd (Wuuan)

$191AIINNNSANTUIUSIU (%)
snglnaniuds:ind (%)
s8lnINAIUS:INA (%)
Js:InAana (%)

Us:InAUNIAIBe (%)
UszinAuglumsasnanu / uslu (%)
Us:InAoodInsIas (%)
Us:inAZIATUS (%)
Us:InANUWE (%)
Us:inAWaUDUE (%)
UszinAluSanin (%)

Us:INAanSgoMSUIotISAE (%)

s19lndu Mns:yludunIsiiu

s8lAdUSOU (WUUIN)

16,737.57

7,226.31

1,288.15

1,228.03

0.00

0.00

0.00

2564

100.00

92.81

7.19

42.95

31.02

16.45

7.10

1.27

1.21

0.00

0.00

0.00

2564

11,304.65

22,289.91

13,708.40

1,961.67

1,054.47

1,830.37

0.00

0.00

2565

100.00

93.58

6.42

55.75

14.03

16.49

10.14

1.45

0.78

1.35

0.00

0.00

2565

16,313.45

14,260.93

11,123.48

1,637.07

2,953.20

7,815.60

7,152.48

920.60

2566

100.00

93.08

6.92

47.37

23.60

9.03

7.04

1.04

1.87

4.95

4.53

0.58

2566

16,881.83



$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 5,262.83

snelnduuaNIKlioINNISANTIUNIU (WUUIN) 6,041.82

asunuurinls (vainnu) vesnassaunma:usensounudsasulmide

2564
dounuarinls (vianu) (Wuuin) -80.06
voyainganuwannmn (1.2.2)
anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulounennsadeia:weun (R&D)  : Tl
$79N1S (HUE : WuUIN) 2564
AlBaenNIsinddena:weauun (R&D) Tus:u:10an 3 U /A

nwIuUN

11,056.65

5,256.80

2565

-31.45

2565

N/A

6,409.25

10,472.58

2566

172.21

2566

N/A
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AowIdBIlunisus:noussionuandallwwas:uudanune

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« ulgungvousy

« MsWowranAsielnryrouossie
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« MSVIAIAAUKSOWIWIISINURTANSNIW

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVDISINIRNAUKSU9uNISWaR

n:nu|5w'[umsds:nauqsﬁowa‘aa‘muulaamﬁné

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonowIdeIRInBovos
AOWIFBIAUNAgNSIa:N1sUs:Noussh9 (Strategic Risk)

« ulgungvousy

« ulsunerSavannaus:HoUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY
ﬂ:)'IUIFI:EJJﬁﬂunQS:IUﬂUIIa:nQHUWU (Compliance Risk)

« Msilagunlainns:ideula:nnruuneIneanunsUs:Noussho

AJIIFYIAUNTSIIU

UIRSNISIANISADIIADY: [

HovonIWIFeININYIVOY



AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
. mqu?iaundauulﬂuw6'1umsﬁu||a:n”nsauquvaaamﬁumsﬁu (AdwananisANTUIIL)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsneniDy / dnsiiuiwe

AOIIABIINTTBNNIASUINNAzNISITOY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ﬂmuu?iaaﬁ'lunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
. ﬂOWUIU.IILjUOUVO\]ﬂ']O:IﬂSUQﬁ?

ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
3u 9

AWIFEBIINNASIVISIUITuUs:BIALIASYIN0NTBU

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

AUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

« ulgungrSovennads:HoWUs:INANINYIAUNISANTUSSNY
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N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .
- —

quu'w||a:||uodgummuaauonaau (3.3.1)
ulounena:iuoUURMUEIIONAOLUVOIUSEN  : T
||uodﬁ0ﬁﬁwu?iallon§auvaou§Gn : msﬁmmswé\mulvslﬁw, nwsﬁmn'\sﬁﬁﬁuula:|§9|w5\1, N1SYANS

WaNIUNAINU/WAIWUE:0TA, NISTANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
na:vouide, N1svanisnisiSeuns=enia:n1sidagundasaniwni

9MNA
wan1sANtuIUAIUZEIDAADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU
« n1stalwwa
2564 2565 2566
UsunrunstsTwwhsou (Aladnn-8oluv) 2,009,349.00 2,075,770.00 2,011,569.00
nsdanastn
o mstotin
2564 2565 2566
UsunnunisTstinsou (@nurAniums) 5,551.00 8,369.00 94,683.00


https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

Usunruve:nazvoudesou (nlanswu)

nasdanIsiwoanUryninasiSauns:an

« UsurrunasUasenisiSouns:9nvodadnns

WrurevesUsunrunisUaosnsidouns:an (U
msuaulnoanlsAfguini)

voulven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
voulven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulven 3 (Aumsuaulnoanlsafouni)

JsuarunasUdaosunisiSouns:9nsou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« NMsnaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2564

8,859.00

61,250.00

70,109.00

2564

N/A

670.00

701.00

10,375.00

11,746.00

2565

96,265.00

32,725.00

128,990.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

59,874.00

27,781.00

87,655.00

2566

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuDURURAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISIUVINBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisinnu,

msTuidenUus
wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2564
wUnNJUBIE (AU) 407
WUNJUKEYY (AU) 256
wulndusou (Au) 663
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 204,044,700.00
« n1silnausuna:zwsuuawlingau

2564
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 6.04
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 281,736.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2564

FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU
uBIVUKgAIU (AS0)

2565

420

257

677

2565

210,014,640.00

2565

8.81

586,290.00

2565

2566

437

261

698

2566

247,552,772.79

2566

22.00

702,763.93

2566



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 8.90 11.37 6.30

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgugnmisninnugiananis (010)  : https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,

n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

NSSUNISSOU

NSSUNISBY

NSSUNISHIYJY

nssumsAIduyusms

nssunsnluduyusmis

NSSUN1Sdds:

97UdU (AU)

10

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. U IBA ||5uqry|§aa
IWF: 818
ong: 82U
26INSANYN: UStyrynion
d1vn: Public & International
Affairs
drysalne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

ANHUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

SUISUATISIAMKUY

28 n.w. 2554

sova: (%)

100.00

80.00

20.00

20.00
80.00

60.00

Us:aun1snunaznougiunny

IASUgANERS, UryE, MSRU, NS
FANSOIANS, [Jlj’], N1SYANTS
nagns, ussBniua/ N1sMiNU
Aua, wasnuna:asastyding,
InAlulagansauinfna:nis
Foans, Msnann, MSIANTS
NSWeINSUULYY, NISIAS:H
vaya, NSASI9A0U, MSI9EOU
melu



UN® 987K NauUs:aus
IWA: 18

o1g: 52U

2WUNMISANYN: USTYryms
an: Uy

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ue AU eeloury
IWFt: 819

o1g: 67 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

UNE12 93 NUNWANY
IWF: KEYJ

o1g: 46U

9AINSANYN: UStynyln
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

un® dUe INIANSIOY
IWF: 318

91g: 730

26NMSANYT: UStyryaln
av: SgANEns
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une 33U llavIfieu

IWF: 318

ong: 74U

2rINSANYT: UStyryion
@v1: DAONSSU
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS 17 0.9. 2552
(nssun’nsﬁTunUuuqums,

NSsSUN1Sads:)

Js:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNIS 15 U.n. 2554

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUN1S 28 N.w. 2554

(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS 11 0.9. 2555
(nssun’nsﬁTunUuuqums,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS 25 0.9. 2557

(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny
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qila, MsIANSeIANs
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IWF: 318
91g:76 U
2WUNMISANYN: USTYryms
amvn: NQHUNEY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

8.  U1Y 9Stu FASISHY
IWFt: 819
o1g: 77U
2FNSANYN: USTYryms
av: SYANERnS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

9. Uy Sryryn Aass
IWF: 818
01y: 77U
9AINSANYN: USTYtyIms
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

10. UNED SUWALAS Usslaury
IWF: KEYJ
og: 470
26NMSANYT: UStyryaln
da1vn: Operations Research
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

VoyaINeoNUANINSSUNISDU

NSSUNIS 12 n.A. 2559
(nssunsnTuduyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Js:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvaunlnu

NSSUN1S 13 W.A. 2562
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS 30 0.9. 2563
(nssumsAlUITuyUSHAS,

NSSUNISAES:)

Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

NSSUNIS 18 U.A. 2564

(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Js=srunssunisidunssunisaas:

Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnaifoanu

IASUgAARnS, vuauia:ladannd,
Uryg, NSU, NOKUNE, NS
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uju"l, NISASIIFOU, NSOFOU
nglu, N1svaniguds:uncu,
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5ﬂnﬂsnaqné, wawuna:
ansastudlna

WAIUNOFIHISUNSWE,
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nanm, Ns3IAS1:HVaA, NS
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IANSOIANS, uth, N1SIANTS
nagns, N1SIANSAOUIALY,
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e
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Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dUaBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtunssums - T

VoUaINgoNUANINSSUNISEABDY (7.3)

VOYaAMUINSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUNSSUNISASIVEDU

s1g¥onssun1IsAsavdouyAdaiu

vayanaly

1. U1® 308 dNJaNSIOY [1]
IWF: 318
91g: 730
26INMSANY: Ustyoyiln
a: SgANEnS
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

2. U"® 98K NEIUs:AUS [1]
IWFL: 319
o1g: 52U
2PNSANYN: USTYry1ms
avn: Urys
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

3. U"Y 9stu FASISHY
IWF: 818
019: 77U
9AINSANYN: USYyIms
av: SANERS
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

ANKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIVEDU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNISNSIVEOU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUNISdds:)

UsS:INNVINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNTSIAIAY

nauvaunlnu

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunIs: NSsuNis

1Ay

SUISUATISIAMHUY

16 N.A. 2555

17 U.9. 2552

13 w.n. 2562

Us:aunasmunaznawsiunny

IASUFANERNS, WAIUIA:
ansastydlna, Unyd, n1sivu, N1s
3IAS1:HVOLA, NMSIANISOUANS,
MSIISAIMOSON, uju’m N1SIANIS
nagns, MsIANISAoWIFES, NS
MSo9&0U, MSovaaUNTTiU,
ussBniua/ nN1sinugIa, NS
Jamsvaya

Unys, N1siuu, n'lsﬁlmsw:kﬁouua,
N1SIANISOIANS, uju’ﬁ, N1SYANTS
ADUIFBY, NMSMNSIEDU, NSO
gouneiu, ussynnula/ NISNINU
Qua, IASUZANERS, wasaula:
asnstydlnag, warise

WAUUNOFINSUNSWE),
IASYZFNANS, NNSAAA, U, N1S
Jansnagns, Nsdnria
Juus:untu, wavuna:
ansasoydlna, NNSIPSIINOSAV,
N1sIANISIASINS, NISASO9

aau, nsovdaunelu, ussBniuna
/msinugia

[1] nssumshijAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn



AUINSSUNISUSHS

s1gFonssuNIsUSHIsEAdIUU

voyanalU

1. UE0 SUWAUAS Usslaury
IWF: KEYJ
og: 47U
9AINSANYN: UStynyln
&1v1: Operations Research
drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

2. e lwyse dunsdgns
IWFI: 818
919: 65U
QAIMSANU: AMNOUSIYrYIeiS
av: -
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. e AStUSMU Uaeloury
IWF: 318
o1g: 65U
96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

4. uwdmws Junsglseu
IWFi: HEYJ
018: 63U
2PNSANYN: USTYry1ms
d7V1: USHISSSN9
drysiln: T
AuRegluds:nAlne: Ts

ANINSSUNISEABOBDU

ANKUIVOINSSUNIS

Us:s81uNsSsuNISUSKHIS

souUs:sunssuNIs
USHS

souUs:suNssuNIS
UsShns

souUs:suNssuN1s
USHS

SUISUASIANNUY

110.8. 2564

1U.n. 2563

1U.n. 2563

1 U.n. 2566



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

Hovosnnu:nssunsynooe s1gdonssunis FMKU
ACUNSSUNSASO9EOU u"e 308 SNJANSING Uszs1unssunis

ue 9871 NadUs:aus nssuN1s

U"® 9StU ASISTY nssuNs
ANUENSSUNISASSHIIA:WINSTUWARBUIINU U"® 0871 NauUs:aus Us:s1unssunis

ug ¥IMS ASWIUBNS nssuN1s

U0 983 NUNWANY NSSUNS

une AUBY Uosloury NSSUNS
ANUENSSUNSUSHISADWIZEY ue Styeyn Aass Uszsaunssunis

UNIE0 SUWAUAS uasloury NSSUNNS

ung ASTUSAIL UasToury NSSUNS

une Twyse dunsdgns nssUNIs

U gnws Junsglsou nssuNs

Ug dsAnm 98SININS NSSUNS

ue auwda seulan nssuNs
ARUENSSUMSAWIoNaoU FuAU NazfAugia ue Styey Aass Us:s1unssunis
nINIS UNEND SUWAUAS Jaaﬂvqry NSSUN1S

uw anws Junsalsou NSSUNS

ung ASTUSAIL Uasloury NSSUNNS

une auwdn saulan NSSUNS

UWEN0 HSSW YSEUIUNS NSSUNS
ACUNSSUNISIANTS uNIE0 SUWAUAS uasloury Uszsaunssunis

uw anws Junsalsau NSSUNS

une ASTUSAIL UasToury NSSUNS

ue Twrsg BUNSIgns NSSUNS

ue gsAni 98sININS NSSUNTS

u1e @wh QeUs: WU NSSUNS

unaano Tauwsn Useloury NSSUMS

UWEN9 HSSW YStUIUNS NSSUNS

Ul"lU'lﬂHU‘lﬁVO\lﬂN:nSSUO'ISqﬁEJOU

ANUENSSUMSEABOURAMHUNARIAURIA MUADUIAEIVOI2IANS : ANUNSSUNISUSHSADUIZEY
ANUNSSUNMSEABOUAMHUNAMIUASSHY  : ATUNSSUNNSASSHIA:WMSTUNWAnaUINU

ANUENSSUNISEABOUANIMUNA MUMSWSTNANABUINU : ARUENSSUNSASSHANIA:WR1SAUNWARUINU



ANUENSSUNSEABOURAMMUNAAIUUSSBNALNA  : ANUNSSUNNSANIDNAU AR lIasrAUAIanons

ANUENSSUMSEALRUAMMUNANUNNSWAILN ADWEIEUVOININIS @ ANUNSSUNISAUIDAADL IAU la:AUgIanams

VoUaINgINULUSHIS (7.4)

S19BONAANMKUIVOIWUSHAS (7.4.1)

S19BOLUSHISAIAANAUSHAS 4 S1BISNUUIMNLUSHISAIERN

voyanaly ANHUIVOILUSHIS Suisudisasimnug  Us:aunisnina:noiugiuncy
1. UE0 SUWAUAS Usslaury NSSUNNSLIANTS 1 1.9, 2564 IAISUIANANS, WAsNUIA:
IWF: KTYd ansasoydina, vuaana:lavamnd,
o1g: 47U N1SAAIM, NISIIU, NISTANIS
9MSANY: Ustyeyaln NSWeNSUUYY, ADUSUEABOUMD
anv1: Operations Research danu, 56159, msﬁmsw:ﬁﬁow,
MSIISIIMOSOY, NNSTANS
2UANS, IFONSSW, NISTANISAD
Wasunlau, [JL]"], N1SIANTS
nagns, MsIANISAOWIFEY, NS
JAN1UUS:=UILU, USSBNNUNa/ NS
fnuga
2. ug ASUIAU JauTvqry saanssumsujﬁmmsaw 1 U.A. 2563 IASUIANERNS, WAIIIUIA:
IWA: 318 JIUNISHAR ansastydlng, nismanm, Ns
018: 65U natnmAINa, msﬁmmsﬁaga, n1s
26NMSANYT: UStyryaln 19S9170S04, ujlj'l, N1SYANIS
dv1: USHNSSSNI9 nagns, N1SIANISIANS
3. uelwyse dunsdgns saanssums@nmsaw 1 U.A. 2563 §SNINISINUAS, IKAN Nla: WaRATUN
IWF: 818 Jaulsguu lan:, wassnuna:zansascudlna,
918: 65U NSIANSNSWEINSUUYE, AOW
Qm‘Jmsﬁnm: ciwno'WUEryfy'wﬁ §Umﬂuouvioﬁaﬂu, JFONSSL, ujtﬁh,
avn: - ms:?nmsnaqné, NISYANISAIU
|§iau, uss¥naua/ nMsmnugIa
4. uw @mws Junsalseu [1] saanssumsujﬁmmsaw 1 U.A. 2566 USHNSSSNI9, IASUgANERS, Runu
IWFi: KEYJ NISiiU lla:nannswe, sunAis, Uoyg,
018: 63U NISiuU, 5m§o, tJu‘"l, NISYANTS

2PNSANYN: USTYry1ms
d7V1: USHISSSN9

AoWIFEe, N1sdArinauUs:unny,
ussEnAuta/ MsinAuUIa, NS
3IAS1:HVoa



[1] wSUEABoUgIaRATuaNEIUTTYBIAzNISHU

quu'wmsé'mfi'lnouunu@uEms (7.4.2-7.4.3)

LJUUﬂUﬂﬂSQﬂUﬂﬂﬁOUHnU@U§HﬂS

ulovenisMemmeuInuYUss Tl

51UOUﬂﬂQOUHnUSOUVOJQU§H1S

2564 2565
FIUDUATMOUIINUSILVOIUSS (UIN) 8,138,400.00 8,640,000.00
ATMBUIINUDUC VOIWUSHS
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) - Ui
Employee Joint Investment Program (EJIP) - Ui
vayainganuwlandu (7.5)
vayainganuwlnyuvesusen
9ausUWUINIIU
Fuouwlinduyne (AU) : 437
FuoUWUNIUKIYY (AU) : 261

FIUoUWUNIUSIU (AU) : 698

2] yrouAuANansridnyg

2566

9,696,000.00



AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUOUAINBUIINUSIUVOIWLINIAU (UIN)

namué1saan§wi§w (PVD)

FuoUWUNIUNIKUA (AU)
FruouwUnNdUNIVISIU PVD (AU)

dndouwdnduniduaunsn (%)

1247,652,772.79

1698

1624

:89.40

20



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanolJ

1. U1® 98 nawUs:aus
IWF: 818
o1g: 52U
9AINSANYN: UStYtyIms
avn: Unys
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

2. UMY BIMS ASWILBNS
IWF: 818
019:76 U
9AINSANYN: USYyIms
av: NQHUE
drysalng: Ts
fuRegluls:nAlne: T

3.  u1e Sryryn Aass
IWF: 318
01g: 77U
2WUNMISANYN: USTYryms
avn: 5AoONSSY
Frysdilne: 1
AuRogluls=inAlne: T

ATMHUIVOINSSUNIS

nSSUNIS SURFNSIAMHUY:
(nssumsAlUITuyUSKAS, 17 0.9. 2552
nSsuUNSas:)

Us:INnNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNSINIAY
nauvauntHy

nsSsuUNIS SURGNSIAIAUL:
(nssunsAluduyuskis, 12 n.A. 2559

NSSUNISAES:)

Us:INNVaunssunis: NSsuNIs
AkuAoS:alASUNTSIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS SUNASIANIKUL:
(nssumsﬁIwUuuguEms, 30 U.9. 2563

NSsSUN1Sads:)

Js:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIs:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

SUISUAISIANKUY

Us:aunasnuna:Aoiugaunny

Uryd, N1siiu, msBmsq:rNaga,
N1SIANISOIANS, ujtﬁh, NISYANTS
AOUIAYY, NSMSIEOU, ISR
gounglu, uss¥niuia/ N1sSNINU
Qlia, IASUZAERS, WaluNa:
asnseyding, warise

IASUZANARS, vuadia:ladannd,
Jry8, NS, NAKUNE, NS
3IAS1:HVOYA, NSIANISIANS,
WU, N1SASI9EU, MSI9EOU
melu, Msdaringuds:unnu,
ussBniuta/ MsnAuIa, NS
JAN1snagns, waginuiia:
ansasydlna

IASUIAARNS, WalnUIa:
ansastydlna, masivu, Unys, N1s
nam, msﬁmsw:kiﬁauua, s
19591719504, TAONSSU, NS
FANSOIANS, tju"'l, NISYANTS
nagns, MsIANISAOIFSY,
ussBniuna/ NsAAuRIa

21



nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s19¥onNssSUNIS

ung oB8M ||5uqty|§a\1
UN® 987K NauUs:aus
ue ALY Ueeloury
uNE0 9s3 NUNWANU
u1g dUY INIANSIOY
une 33U IEvIRBU
ung ¥IMS ASWIUBNS
ung astu ASISLY

un® Styryn Aass

UWED SUWALAS uasloury

ATMHUIVOINSSUNIS

Us:saunssunis
NSsUNIS
NSsSUNIS
NSSUNIS
NSsUNIS
NSsSUNIS
NSsUNIS
NSsUNIS
NSsSUNIS

nsSsUN1s

nasUs:ai0uwanisUquanuINvaAUzNSSUNIS

suUnuunisus:iduwanisupumnkunn
VOJALU:NSSUNIS (Usz10umuion)

N1SIVISOUUSIBUIAN1ISITBAINDUINUANINSSUNISSIBUAAA (8.1.2)

N1SIVISOUUS:BUVaIAMUNSSUNISUSEN

$uouMsUs=suvaIANIENSSUMSUSENIUSOUTRLULN (AS)

msUs=yuadnyyiionuds=910 (AGM)

s1gBaNSsSUNIS

msUs=yudadnyyiionu (EGM)

5uRatoon/wWusininug

127 10.9. 2566

N1SIVISOUUS:3UVaY
nssuN1s

IVISOUNTISOUSUWSAIUINSSUNAS
Tuvsou
TuAsou
TuvAsou
Tuvasou
TuAsou
TuvAsou
TuvAsou
TuvAsou
TuvAsou

I\‘/"IS'OU

: NMsUsHITUIIUUSI9AN:, ﬂ']SUS:IUUIIUUS’lEJL!ﬂﬂa

VIUs:3U AGM  IvaUs:yu EGM

22



10.

ATMDUIINUVOIATUENSSUNISUSEN

10.

une 38R ||5uu_ty|§ou
(Us=zsqunssunas)

uNg 951 nauUs:aus
(NssuNSs)

ue ALY Ueeloury
(NssuN1s)

uNE12 93 NUNWANY
(NssuN"s)

un® dUe INIANSIOY
(NssuNSs)

une 33U IEvIRsU
(NssuN1s)

ung BIRS ASWITBNS
(NssuN"s)

ung dsfU ASISHY
(NssuNSs)

uno Srynyn Aass
(NssuN1s)

UWED SUWAUAS uasloury
(NssuN"s)

S19BoNSSUNTS

une 38M I9UUYIEaY
(Uszsaunssunas)

uNg 951 nauUs:aus
(NssuN1s)

ue AU Ueeloury
(NssuN1s)

uN&12 93 NUAWANY
(NSsSUNS)

u1g Uy dNIANSIOY
(NssuN1s)

un® 33U IaIRBU
(NssuNs)

ung BIRS ASWIUBNS
(NSsSUNS)

u1g astu ASISLY
(NssuN1s)

uno Sryryn Aass
(NssuNs)

UWED SUWALAS Uaslaury
(NSsSUNS)

Sunatroan/wusinug

11/11
11/11
11/11
11/11
11/11
11/11
11/11
10/11
11/11

11/11

ANGeUs:3uRol
600,000.00
525,000.00
390,000.00
390,000.00
600,000.00
360,000.00
390,000.00
460,000.00
405,000.00

30,000.00

IV1SOU
IVISOU
V1SOU
IV1SOU
IVISOU
VSO
IV1SOU
IVISOU
V1SOU

Tuivasou

Amounnundu
AoIIUdUY

480,000.00
315,000.00
315,000.00
315,000.00
315,000.00
315,000.00
315,000.00
315,000.00
315,000.00

0.00

TuGnnsus=gu
TubnsUs:uu
TuGnnsus:3u
TuGnnsus=gu
TubnsUs:uu
TuGnnsus:3u
TuGnnsus=gu
TubnsUs:uu
TuGnnsus:3u

Tuiinsus:gu

ARdUIINU

nluidufdivu

23



s1gvruwanisunUuarnuInvasAru:nssunasasavaauiusaulnuiuwn (8.2)

s1gvuwanisUnfUuanuINvadAuznssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

MSUS=BUANINSSUNSASIEOU (ASY) :7

s19¥oNsSsSUNIS Sunatroan/wusanrug

1. U9 dUY dNJansIoy
(Uszs1unssun1snsovdau)

2. U 0K nauUs:aus
(NSSUNSRASIVEDU)

3.  U"Y osu ASISY
(NSSUNSMSIVEDU)

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASO9ADU

/7
777

5/7

24



	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

