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qQuaanmagvdaliipoua:indda KgUSKISMsaa1aLa:NSUIEA:MIVIUSIUAUANAT La:TnsEvh
WauussavwaltlauaduMua:usmsKainsate twanusung 2:1alRUSMsasvauAIWdsvNISIa:

aswnduwowaldgogalangioidds:ansmw
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1. lasvasoua:msaiduviuvadongduusun

&

nagnsaumsdadinng msusmsladading ua:nsusSmsAIvIum

= —_

Lovddeusyny Tnisus:nauiiomsludsumsquandvdatiuduimiundutAdncun mMIRUSENY i
AwdargulumssunndumiupdodaiiuliiuanAindavmstwus:o:DatmsWIngum  usdny 14
O3sUIIWURAZVIAAUFUATUNAUIAGATUAWULAD  ua:duwuviufv:SaduWunAdvdatAuFUAILHY
HU  WWasavsumsugnuduavmAaaaIknssulunguiAdntunno:lUaUs:NoUADMSIUWURLUOVLESY
Asavnuidy 16U wawuwiAunAa:3uaan (EEC) WKuguavmstassuAuwsSaulunissaLiu
Jum Ao (WodhudeAwa:adnlumsdadvauAna:viuusmsladadnalinsounauwuius:nauAoMs
upvanAsIBIAULa:SIETHL  uazWalWuWuRlumsSaliuguAaisoviinuanAiifiagius:o:10an  3-6

lGou
uanvINU USBNY gulRAIEATYUDVNISUSKISYaNIsSAdauaumMiungulAlntuAuauUSENY d:Ldu

ADWUaDOABUDVWUR La:NMSAUALLIASTILIUMSUSSIEUAT misvadvaumirnuanAldagogndov
ua:t0ulumuAnarUIgfKUQ  usAMNtUSBNY  tRA W& ATUluvuusMsladadnandangu  soaids

WSDUORUAUDVAILADVNISUDVANMDEIVDUS:GNSMW

nagnsaumsavnu

usSUn4 1dutRufivmstlaguudavasgivsiai$iuavmsus:naunonisiugaUouunldsuwans:nuul
nmsweuuuavinalulag mswasunwlavuavaniwndonmAvavlan ua:Anudaudodunisgmans
Asuusviulwans:nuns:oeanlUlukaieidf  dudvwadamsusullasuulsuiguaznagnsiunmsditiu
ssAvUaVMASY Ua:nduaaaiknssulWasuiiawans:nuINMsIUasunUavuavuavaalalus:auninia
na:s:aulan luuruzlGeanuKa1sUs:INAABUTUINSINSIWDUSULUABUTUFdvAumSUDUCHALGUBOUIN
du 16U MsususimMASUDUripuduWsLILAU (CBAM) uavakmwylsu AxWasuulavikaiiidonans:
nudarUs:naunisinglidavRuuniiAudAtuAUNIsdLduAvMsAFGuivAIUAIILLUAVUDVSSAID
0 wadsuua:dvauuindu  nurieusKisSuAduliis:Junazindsusuiianuns:ualanArdvilasuly
IosGmsUs“UlUé‘iaunaqns'Zun”lsaonufﬁaaonéaoﬁumswéauuUaouaou§unuaoc1a1OIquQJu ua:
sovsumstUaguulaviusunna dodiu us¥nY Imisudvnmswauuissadluaius:du ssAdtHL  (New

Business) nauduntAidnguniHu (New Product) ua: nduanmiiku (New Customer)
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fudumsavnulunduiAlnrunsialky USUNY TMsAnwgvdLdDYLAIOZIULNU MS
avnulundulAdneuARlBlunisusina LATATUANKAOYINNAOATUANIYMISIALASIA:LATATUARN

WubasAudvwdadou WU dima:aiefdudasAudvidadoula:NaafuAlATATUNRNAAIN

wHavsssuyvf (Bio-based) LOudu

- +
=

notfunmsavnulundussAadlHy  USUNY  UMsAnVILa:WIISTUNHaINHa1gssAvdlag
a

AsaUAgUNVNdUssAvAuUIanssula:inalulagiHa nduladAtunsdalkiAaaandoviunis
wauuhuavaaaisnssulnguazsaosunduanmikt useny d:atdumsAnvILazdanuWuNIs
avnu wisuwstungavnmuassiwld AldsuwaasuunuoinisavnunAuA ua:aswlona
msiaulamossAawudu  Tagworsaupgvs:Uas:3vsauasausanuiunsavnu wisuinis
Saassvuus:unaulumsavnussasibl lagrums3iasidayacdioa MARLBeIBIRIlUSSAD

UU 1a:WIUMSWOISTUIDINATUENSSUMSUSKIsSAWLdgvriaumsdaduloavnu

nagnsaumsLou

usuny usKisanmwadovnivnistoulasidiouavnus:g:91d (Funding Mismatch) tuns
avnu ua:sarhus:uirumsas:uaduaa lagdnisdacuua:nunouds:uirumsagodialio sou
Auiimsasoviduaalus:AUALWEYWDCIDAIUADYIMISUDVSSAD KIndanwadovasutAulRutlu
avnulWaasowaaauunuitkuizay  meldanuidsoneousuld  lagdnsiiAs:KRdayaua:
fKuansauNIsavnuAuLda:amIUuUMSIOU  Buusing dalRdovduKyUSUSs:8:du Juldooin

dniuuNISLouUciIv 9 lVVDSD\)éUﬂ'\Sd’\lUU\)'\UCI'\UFD']ULHU']:HU

uS¥n4 USHIsmMisiRaUEplasfMKuQ HanuA JuadUUGUGIUNMSIRIULGDALKUI:AUAU
msUs:npUssAv  1agiu1asguIAgUIAgVAUUSBNBULTUSSADIGEIAU  SOUNVUSKISaULEDIR
1naus:ansmwavaa lasmidviivadiuidsvdiva susvv:nalRiAarinbuluKua:HGIEeAU

usuny @

usBny  UsKIsdaswanasulagor3oiwala/ aoAnuldgvondasitaniudsulRogiu
s=dquRgausuld TagnisidauaunBouigiduasicivus:tnAaIvKIN (FX Forward) tWaUa/aqniu
(Fgvondasiuantuasu
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11.2 mswa'auuUaoua:vaummsﬁ'ahﬁtu

uSUn gidsu Ulasialaoa $ria (UKBU) (“USBN”) Bud:n=llgunadvldadun 22 waumau 2524 lu

9 USUN gLdsuINSQAY udUA dudaas $ia ddenudan:tdeu 15 Auuin ua:baidun 2 SunAU 2547

[awasudailu ussn gidsu UlasiAlApa ShAa ua:tuduf 2 Tauneu 2548 uS¥ny uUsanmwoINU3EN

J1a 10uusvnuKBU  Boustny TWcuunmshdAtydoa AuAlUAUMsIaulacmuadu Tagtawi:lu

¥ov 3 UAWIULA (U 2563-

v

U 2563

U 2564

U 2565) ImsidsundavidiAty sounvikansaiUouududalud

- | -
mswasuudavonaney
5uf 24 GuAw 2563 _
[admsoan:1isutwunuinmsiauauisludAtduaavansio:douailey
UDVUSUN ASVN 2 HSD UKEM-W2 91udu 612 Ku SumiRus@ninuaan:tdgu

g1s:udd 309,070,337.75 u1n (1,236,281,351 Ku)

:)un 12 waASMeu 2563

AUs:3uUNSSUNISUSUN ASVA 8/2563 uumauucﬂnsomsnunuvanmwams
USH1ISN10MSLOUYUDVUSEN Ioamu:)uriuna gaAuLriinu 123 Auru KéoAa
Wusoya: 9.95 Uaomuaul-guanuonuaan\)Huo Tag38dalu

aalasannswauHvUs:inAlNg 66 SuuinfKuas:e: 13a1na goruAudoudsu
R 27 WOADMEU 2563 dv3uf 26 waumAu 2564 Tag fu SUR 31 Sud1AU 2563
uSyNn BoAuRuaWEYFIUOU 20,390,800 Ru (AaLuSaga: 1.65 UpoNuUO
nzldouBis:udd) gu 3ui 31 Sud1AU 2563 usunlomluumsuaﬁuamfgnuua:)
J1udu 20.39 awuHuAalludasidoua: 165 ypvIUDURUaWYRDDNUa:tS:
ud> dunumsdalshusuus:uneu 13.86 3uuUTn

3uf 25 Su>1AL 2563

usSUNlasuUN1SSUSDVUIASTIUUSKHISATUNIW ISO 9001 : 2015 91AUSEN 1a
12d UsztnAlng 91n0

USUﬂIOO'IlUUﬂWSUE)HUEnUf\JﬂUD'IUDU 53.84 GWUHU S2UUDULDU 52.17 :-nu
UTN SOUa:auudddudu 74.23 a'lUHUFlC]lUUSDEJa 6.00 UD\)D'IUDUHUEI'IUEUI’I
oony¥1s:1dd UamsauuaomunumsuanuUmuauUs U1gu 66.02 awuuin

5uf 10 Su>1AU 2564

AUs:guATU:ASSUASUSUN ASVA 11/2564 Gudaudanissan: Wguaanudis:
ua:anHSUHuenumuanunIuenmsnmHuonHuomaIus gzaINAKUQ

5 Juou 7423 auku lagusdnidosan:ldguaanuiis:uad cansuWoIUn
§SAYMSAT NS:NSIVWITUBE

5uf 20 SunA 2564

usunlaoan: luuuaonums uaaansuHuanumvanunIuanmsanuon
Kuanmelus:e: Da'lnﬂ'lHUOID O']UDU 74.23 a'lUHU C‘IDﬂSUWC‘UU'ISSﬂOﬂ'lSF’I'l
AS:NSIVWITUUBE
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112 mswé'auuUa\)ua:Wcummsﬁ'ahﬁtu

_ mswasuulaviadcy

U 2565

U 2565

5uf 30 Auegneu 2564

usEnladdunisdoRuaneyAusudu 53.84 31URU sOUFWDULDU 5217 du
TN soua:auudshudu 74.23 SuRuAadusasa: 6.00 upvFudURUAIEYA
poNYIS:UAD YaA1sIUUDVAUNUMSBaAUTSUSUUS:UTU 66.02 31UUIN

5uf 10 5uNAU 2564

AUs: guATUzNSSUAISUSUN ASon 11/2564 Dudoyuanmsdan:liguaanuiis:
ua:)anHSUHuenumuanunIua1U1Sﬂ01Hu1UIQHuomalus gzlaNAKUQ

5 Judu 7423 auku lagusunidoan:ldguaanudis:udd consuwauun
§SAYANSAT NS:NSIVWITUBE

5uf 20 SunA 2564

usunla»an: luauaonums llZ-Da'lHSUHUEﬂUNUDF\UHIUH'\U']SE\O'\HU']EJIC\
Kuanmelus:e: Dawanuob O'IUDU 74.23 a'lUHU C’lE)ﬂSUWCUU'\SSﬂOﬂ'lSF’I'I
AS:NSIVWITUUBE

3uf 31 5u>nAw 2565 o o
NUs:yuAtuNSSUNISUSUNASYN 7/2565 [adudauuanisuigtouavnuiidadun
15 Sud1AU 2565 USyYn unsnAna suwdn Salalel (UHBU) ("GIFT")gnaunLaud
lUunauaunswannawaauw UouJuIUcnuaiyfywauwriuaoaun

5 unsAu 2566 lwamaHua‘\utun\)HuonﬂaaUIu GIFT 91Udu 221,596,466
Hu K$oAaludoua: 66.99 ua\)Hunaaﬂua ¥is: Lmuuamuaa IHunWﬂaHusw
IHUU\)uJuunnanIuma:uaonunuusunlusm‘mua 1.65 unciaHu tJusudu
19U 365.63 awuun ua: nUs yudawtuRtioHu ASon 1/2566 Iouumauumms
znatouaonuoonanua:tua:un 20 NUATWUS 2566
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1. lasvasoua:msdidiuviuvavnguusvn

“ mswasuulaviadety

U 2566

5un 20 AUAWUS 2566
MUUARUS: gudatyRHivHuU ASon 1/2566 IouumauummsmHuwHuawumuao
USUNn uasnina 3Juwdn dAa  (UHBU) (GIFT) n\)HUCanSUI‘lﬂDDEJD‘IUDU
221596,466 Hu AalluSosa: 66.99 uovHuNDDNUAz¥IS: muuamuaatﬁunnau
uAna Zuswmﬂua 1.65 uIndoru AatduyaAlsou 365.63 auuin ua:ladduns
uwHuoonanlasoauuaalua:un 8 DOuAu 2566 musiwa:ldeannaniBiu
HUIELHQUS:NDUVUAISLOUS:HIWwMadDd 11
(1) USYNY o= namumsnaununamsntunIUaonUHsausunuaan K1nUSUYNY

uansIosuHsauaaulotaaiuwamauunuuaonamsnw‘ﬂUaonu wazawisaldoud
funsdonsAvnssundonans: nuaenouuaamfgmamuaumuwamauunuquo

(V) USBNY uwoumslouuaousunuaamsauﬁumsoomoumsmus:umoumu
u3y¥ny T3 ualunsAIUALUSYNgDeDUdVIUAUSENY FuganisAdUALUSYNEDY
u

Cre DL

— ]

(A) vumMsIBUYDVUSEngasldvardulastdulsuiemsunydhdAtugu
tGgdAUAUUDVUSUNY

(v) ¥DQAVAIVS:HIWNAUUSYN S1IPMSATS: K3wAuRdas:d&Aruldnnda
DNV INVUNISIOIUSIUGUAD .

(®) dduydvridasulaidenliiiidiurvnduau Aa SudumisKSauianuua:
Funswdansuavusingosdiunlilailuvovusvng ua:uaavidusigmsugnciio
HinludiuvavmisKSauranusouua:auUDVRHiDHUlUVULIQVTIUAISLOUSIU

5ufl 30 waASMeU 2566 a .
AUs: yuATu: AssuMSASON 9/2566 JuGoylaNIsEoHUAULWDUSHISIVLOU
guga 66 auuin mu:uriuno FoAusudu 80 aluHu (Uamnmsﬂaﬂua. 0.25
U'm) muaununo doAuAadusoua: 6.88 uaonunamuwlouaanonuo Ioamluu
msuaHunuZunamHaﬂnswuuHoUs tnAlng AKUQS:g:1DAND: UDHUF’IUCI\)[[CDUI"I
6 SUDAU 2566 ﬂo:)un 5 Uaungu 2567

ﬁoﬁmuoowwuaoéﬂnmunm nssumsﬁ‘lﬁuria“nns“wsiua :0a10HANNSWER
naaq. va. (D) 2/2548 aviun 14 NUNTWUS 2548 lna:)numsvaﬂunu31usun|J|-nuu
SalalabE uaHunuIQIumuaomumIsa au riRussnY  davAurlsa:aul3il0udu
ansammnumu:uwunIo:nemaHunuaurmo Uﬂ'lsmHmUHuuanuIcm\)Huo HSD
aonunms uaﬁouasmoHunuvanuanuwIUHUQuaaumnsm

3un 3138udAU 2566

usuny Iomtuumsuaﬁuanumnuuaamuau 3.01 3auRu AaWudasiSosa: 0.26
uaomuauriuawumnaaﬂua $15:udd91UdU 2.42 druuin waladaassmilsazavtdu
a‘nsaoa‘msununuvanu 9udu 2.42 awuunn loglduaavagiuvuvuaavgiu=nsiou
MelarHds "Alsa:audaassuan - dhsovrunudoiu”
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1. lasvasoua:msaiduviuvavnguusvn

11.3 8o amundouoousyn

domudonqu
Us:tAngsno
Laun:=l0guusun
nuoyan:isu

nuoan:ldsudis:udd

§1u3uua:uﬁquaoﬁ,'u
RPanuazvHuhela
u3dNVHUQ

yarnasid

Advatinuiulked

InsAwn
Insans

Website

lavynIsusun

rFheunavnuauwus

Union Petrochemical Public Company Limited
ALdUsSADYOIHUNYLATATUN
0107548000391

316,285,186.00 U1N (U SUfA 31 5UAU 2566)

290,513,063.00 un (gu uf 31 Sud1AU 2566)

Ruawed 1162,052,251 u (eu 3uf 31 SUD1AU 2566)

0.25 uncioHu

728 91AsgLlisulsd n.UsusIBBU LUIVUIVUIHS LWAUIOWAQ
Asvnw4 10700

0-2881-8288
0-2433-7243-4
http://www.unionpetrochemical.com

InsAwn 02 - 6773325 -7
e-mail: ladawan@unionpetrochemical.com

InsAwN 02- 6773325 -7
e-mail : ladawan@unionpetrochemical.com
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12  anutu:NsUS:NDUSSD

121 Tlasvasosela

s19lQuDvLUSUN La:usSUngoguuvugnauusstnnaisnia:alg

Commodity 181981 7157 244180 8049 277513 9029 251977  89.09
Solvents
Specialty
Solvents & 72279 2843 59182 1951 29849 971 30867 1091
Others

sou 254260 10000 303362 10000 307364 10000 282844 100.00

122 anuou=Waasnoun

waaAunnNuseny ladnmsthidua:dadHthgauisauliocuanuauzmomemwiduasonguinnddo

NJuUUBVIHAY - WaaAtuANTanuru:uydVIKadNlELa:nAUWI:mMUBTaudvais lag
vowaantundanuau:DIW wa:puasigadduralasasy Buussaytluanvlan:HSD
Intermediate Bulk Container (IBC)

o < = — - < [ < 3 ”
ngunuavudv - Iundastunndanuruzluauunalan doussalunordons:asu
BoUs:nauluady 4 nduegns aucalui

O
O

O
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nauwaanrun Commodity Solvents 10uyavikasAuUvmMUAuaUUAluMsa:aieua:Nsis

viulugaaiHnssucva nduwaantun Commodity Solvents uuvmuasuauualunmsmazale

uazmsthiuidvulugaairnssucitoa ducialud

Alcohol

Glycols

Glycol ethers

Ketone

Ester

Hydrocarbon

Liquid monomer

Wuvoavtkadta Wid szkeld iwgo ua:awwisaazarwuila tdeuldidu
dorha:aiglugaaiHnssy

t0uypviHadta Wiid Wdnau awwnsaa:aeuld Geutdiduaistoodiu
tudod (Antifreeze) uazaiskaaidu (Coolant) ua=tdiduarsavdu
{upaaKnssudU

uovlkad (a T[uda Unaumw1- UAruauuanisiia: areldanolu
dhnawAtduthua:aisus:tnnadu Gouldiouddria: a1elupaaiHnssy

tWWuuovikad ta qua sziHev1e Diwgo awsaa: areildua:
ansUs:noUSUNEgSUa 1G6 Svdsuldidudoriha: a1elupaaiHnssy

tuvoviKad Tnausoutawizdd DIW Thazaauh

laguuviduus:tnngny: Aromatic, Non-Dearomatized, Saturated
Hydrocarbon - iWugavikasildnmstthiudisasuuinussutwu
wauua: JsuudvaruauuaiRikuzauaumsisias a1wansus:tnndtiu
gnautawn: wa Wazawdh  Gouldilduddrhazaigkéaaisriinoiu
a:oaAswlulugaaiHnssy Liquid Monomer 1Wudiuus:nouxaniu
DOaIHNSSUDUA

WuvovikasAdeuldiluaisdvdulunaainssudu LU 9aa1HASSY
112 K52 Mswaalwuy
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nauWaaAtun Specialty Solvents/ Chemicals ludorha:alwflnmudanuu:WiALLEN
oonLUu 2 ngugoaio

Waoneun Hydrocarbon waafunnwauungasua:

cioa wu heavy aromatics, NIUMUAIUADOMSINA
dearomatized, Isoparaffins

NAUWAOANTUN Specialty Solvents/ Chemicals {undu Branched alcohols 15U Exxal® 10,

la: Neo Acid C10

—

nauwaanwun Polymer 1uvavudvidanuru:i0uliavdgurdala tiudandulu
DOAIHNSSUUSSYATUN
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12  anutu:NsUS:NDUSSD

1.2.3 misaalaua:nMsuyvdu

USGNY As:KUNAVAIUEIATUUDVATUNMWNAOATUNCIVY NSEVUDUNAOATURRIAUIASTIU DAL
Uasafgua:inrumw  IWoaauausvANudvmsuavanmMmetuainfiiiua  Anuasiaualunisi
USNISTiDULA:HAVMISUIBAUAT IWDasuANUKVWDTDIRAUaNA ta:n1saswAuduWusSsudnuandi
agjlaua agwlsicudoaviifuivkaniuus:inAlneniuuiassAonindlAgvAundAtuag 5 s1g

anuugnAmMua:nguidnuneg

anAKanuavustny  o:luanmfaglunduaaaiknssufuancivAuludoldaisma:aeidudou
Us:nauluniswaaduA laganaiknssukannionmsidaisiia:aious:1nn Solvents 10usvAUS:NDUKAN
funswaa [AunpaaHASsUd 9OaIHASSUUSSYAUN 2OdIHASSUND aainssuwaataiinuas Wudu
anMadiutkndo:lugnmAlAILAUWUSNVSSADALUSYNUIEdUUdLGIEUADAVUSYN  Gouaaaaldan
ArULNEUAIAUSYNY ShkuelRAuanAbudumAlduasgiuta:asoauAdodoréan1udoon1suDY
anAm  SorhiRanmidAuimnvldua:iwuusnuunsdvdalinuusdnuilasaana ugov 3 UAWIULA
usuny TidmsskueaumiRunianmsislaludadiuniiuniidasa: 30 Uvs1IWIAMINNISUIYUDIUS
gn4 fuuda:U 1avonussny Gulsuieha:liWowovanmsislasiokdouiniaulu usvnd awisougn

Us:tnnanAmaunduaaaiknssukana ladvd

QOaHASSUS

anAiunduaaaiknssudluanmndunld Solvents Wudduus:nauraniuniswaad Boddulkedo:

Wumswaadwaldarsuldu dmaims dousud ua:d3aaaHnssy

DOTHASSUUSSYATUN

anAlunduaaaiknssuussNtun WunguanAAld Solvents Wudduus:nouluniswaaussyATUA

dwa wu gowaradn as:aouwaiadn HINWUWaHSUNISWUWaaInUSSYNTUNLaeWanAtunuavusen

grUNASWudMazaisluduaaunmsnaa

aaHNssULADLAYAS

anAlunduaaaknssulAbinuastduanmId Solvents Wuadiuus:naulumswaalAGiiamsinuas

WU g1dnwav enuiKad Wudu

2QaHASsSUN1D

anAlunduaaaknssun1uanm3 Solvents 1Wudiuus:nauluUNMSWAANIROEIKASSY 1EU ND

g1ola:zn1oweg Wuau
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=l
DAAHNSSUBUA
anAlunduaaaknssuduanidauMmuavusyniuvuounmswaaldun gaaiknssuWa1aanaaaIRNSsy

AN DOAHASSURUNAWUW 9aaiHnssuwanHUw Wudu

$1uA dOunudHUNe YDVUSUNY

Us:tnnanAndodaaumoinusind Taun SuAilusuuuudbunudising (Dealer) HEoWSHUNESTE
oo lagdulhndSuAus:tnndo:thauMuavusunluudvuig tkanv:awsathlUshkruelRanAsiggos

Bolull 2566 USUNY DulsulemsugnegiunduanA NAlduanAMnauaaaIKNssUKANILA:NAL
gaanknssulkly AdAnemMwlumsdatuauna IUgoWuRWwagaaHASSUWLIAYMAQ:SUDDN (EEC)

USGny GulguislunsUIgTIUNGUANAILWU NVaNAINdUaNaIHASSULAUILA:NAUDOEaHASSUTKL i
gAnsmwiunisdolusuina dolull 2565 aaatknssulHUAlSasINsdvdoRuenadgodu ldur nau
DOEHASSUUSSIATUN UazaaaHNSSURTAWUW 10udu pgvlsAcMuustny BFuMAKansagAuauda
ua:ussny lilumsskuinelRnuaaaiknssulagaaiknssukiveSaanmMsislas1gRivIWeVS1I91G8IHSD

laWIE91:0  MIRUSUNY  awisans:oneANUIdgvuavsieldaanlumuindnsuavaaaisnssuiuancio

AulWDaQAULFY
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asyan=msuuvduyavaaanHnssu Solvents tul 2566

fuddRanid:lsuWanolanua: munuwao\nunaouu
uuaowaIwaamaummuniununmummumaoao
mams.munumaIUaomunumHuw uazanAiu
na:RdAMLTLLUUBULA:uUdTUULASUTADANANDY
uuanmIoaoUsmmmswamua Jsuaas:Quaum
nonamwaaon3'|Ulaaotumsnaamanaummunu
go dowaliaaraluds:inAiiadudovmsaumaa
av Ioalam quaonsoUHaonmJ msuyvdulu
Us: lnnnnan:)'\usuusouuua siAmAdATuUNluUs:
LNA ua-IunumnnUsuaoaoaﬁnosaols:ﬂonoouZH
Wwaaua: munumHuwaummLUumaomuw
auqus1mmn3‘mu1waaoms adonuazldonno:
nalouaoﬂuuDauZuuaLwasuuanuamumsm
mamnun:nuluuuuauao miRnduanmluds:ina
ciosovnasIALa: USUanauwnmnssumsusInn
JuAmdunmiswaamuootadsuaztdanno:lunins
adondum

WUs: naumMsonnvlutazcvus:inAvIdsu
Wans: numnmmmsmoonaviudu

1. avAswsaldunuglAsu

2. nans:numuuintnavnuleuigmsouluyov
IA3a WU anD:ouLWD AIUWUNIUUDVAILOU
cihous:inA ua:AwlbudusunolAsgAD

3. msUszmAulaug Zero Covid udvdu
LHOMSAUNVHUQUUAONACGDNIAYAAIHNSSU
ua:Hovlggunmulusarediu laua

1. duQaudvssvlAlATUNSs:HIwUS:LNATU
numnmUaauIUluaomnUomuaomamou
aowaIHQUaoﬁiuqun1n (Regional Demand)
ancavtlungoundormikaniunisaigumiu
aaranimaogluanid:auniuddutiu (Over
Supply)

2. nmuwuw:uuaommmuunmomnmnmm
aoAsIuULa:NMsN3ANUSULSVUDVUTYHIADY
60uﬁomoqUs“gmams'tfua—‘iowaiﬁs*nmﬁunu
auAmtAdATuNLa:AIADVMSWNAAATUNN
WaaonUIU EU IEDIWavgIUgUAlAY
WUWDU .

3. MsNoas1wantuagus:K31wouuINULa:zLOU
QDaaSaHsy ﬁuwauasj'\omnﬁuaiowada
Adunudumuidiuavussn laglaw: govonA
Louu1naauuumIHc1unuaumaouu

4. amsnoulWaanuaoumUuamomnuuaowa
dadununivnsLou ANULEDUUTUND:
LASUZAD Mdvdoua:ANUGavNIsIUAManav
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douf 1: msuUs=nduUgsAduazwamsdLduviu -

wusllivaaaHnssulAdntuntuus:inAlnga:dusgnugaaiknssudua dde LWiovonFuMadieun
Us:tnnansra:zane (Solvents) 10udumidildusandudiukivahrsuniswaalugaaiknssucioa oadou
Hed:ALILDVAUDOAIHASSUE  2OaKASSUNAAIAGINUAS  La:aaaIHASSUUSSAATUA  dudums
Wasuulavluna:aaaiknssudvnainluls:inAanvv:doWans:nucdoana:aaaiknssulABAUALG

gaaknssulthihua:onuhe Solvents

Inmsnaumus:innaisia:aie  (Solvents)  10udiuds:naukaniunswaauavHaINHaey
20OaHNSSU 91N daakAssud (Fno1A1s dsagud ua: daaaiHassu Wudu) ussIAUN KIJNWUW Won
KUY ua: tndavd1ov Wudu dodunisidulauov Solvents d:duagAumsiAulauavaaaiHnssULazAI:
tAsugAoupvUs:inA Tasluyov 5 URruw sielddiulknduav USBNY na:usdngosu1vINgOaHASSUE
Wusdn  dudumsidulavavsieldustng  ua:usdngastuUoauudvubulumuaaaikinssud Aol
pOaHAssuATAULIAYILHDVAUDEIVUINAUMD:UDVDAAIHNSSUDAVHISUNSWE  LDvonUouu  &m
o1msAaldudadiuds:uirudosa: 50 vovaaladnvkua @unikdod:iluduavaaiasnsudanaiHnssuy
Wudu

Qaannssua

aisrazaous:1nn Solvents WuavAUs:naURanlumMswaadlagnkinfa:aloduazdruls:no
udua  Hudodeodiu  uandndgvidudiusunNURiauovATKLIKUUAMSIAULA:SIHUNg O
Saaus:avAuavMsiduiu Buaiulhed Solvents AUSBNY JKugv:dudma:agWaldnaaddHsu

M21A1s sngudua:dpaatknssy BuiAUEUWUSAUAUNIWSIUNID:DOaHNSSUDEURISUNSWE La:
goamMsWaauazIKUNgsasud

paannssuenuaud

{ul 2566 Usunauniswaasagudanavioga: (2.58) BouancivAuusuitunmswansadnseugud
Imsusudaodu TagtwuduAalludnsidosa: 52 WolAgUAUUSUITUMSKAOSAINSEIUSUAUDILIY
szgzadedAuludnaurUn
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1. lasvasoua:msdaiduviuvavnguusvn

Jaamiswangnugudua:zsaynseugua

2563 2564 2565 2566 2563 2564 2565 2566
sasud 1426,970 1,685,705 1883515 1834986 (29.14) 18.13 n73 (258)

savnsenusuc* 1615319 1780654 2015940 2120738 (17.10) 10.24 13.21 5.20

A1 : andugugud ua: amaaasassulHUs:nAlng

msvamnaanoun

UsSUNY DNsdarIWaasnsun laguuvoontdu 2 Us:zinn

e R e e e AR T P El SIS - MsudnoINcvUs:ENA : 3nATAIWADVMSIS

JuAIACHOULNUKUNYlUUS:LNA KS991A aumua=tinivusyndaritl K3D USUNY DAY
ADIUADVNISUDVINAN davnmsWauunauAtHU
MSYOHIWAOATUN JadoumsHod (%)
fuus:ztnA 71.69
chuus:thAa 2831
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douf 1: msuUs=nduUgsAduazwamsdLduviu -

usuUng Taudounudmuhetinugnaasietned Taur

uSun wald (Us:inaAlne) $hia (UKBY) Bolduusdnuavndu 1BnsauludauHvus:iNAGHSZDIUSN
'| USUNIASHUNEFUATRAU USUN 1aly (Us:inATne) $hAa (UHsu) uidoudd 2529 ua:lasunisuciv
dulilu Branded Distributor (ut) 2548

usSun d3aM (Us:tnAlne) $ia doduusdnuovndu Dayo8 ASUDSISBU uHvUs:inAtdUu 3o
usdnlasumsucodulEidudounusikulgudoudd 2528

3 nduusunfutASa USYN Uan. 110 (UHBU) ua: usen Uan. tadaaa 311a (UHBY) [dun usen o
91SWE 9110 (UKIBU), USYN WiAR Wuda 9110 wa: usdn 33 [nanoa v1na

uanoINGUSENY doimstiidhaumlagasy FodsulkniuionUs:iNARWAGTULAULDLEY 16U t8Uu
ua: 1MHKa dous:inAdvnanimsdiduviuluanaiknssunaatadnrunuidus:e=aig1duu Mnns
AFuAUEE VAT INGIVUS:INA  Budunuua:usunaudumntiidioindiods:inAgiulkedo:gn
fHUQINUSUITUAIUADYNSIBFUATUUSINARWAQ (Local Demand) 10ukdn dodudiAnudovnis
luds:tNARWAQZY USUItudumAD:aiuisadasuiliusdng o1odsusuliuiniusimaunuigodu 90
Uodadunaidmssaridumusiaciiva moshenisaatas:idudoouwulumsdogumiunds:o:ygooal
IRDUSLuRBU:auwamsSKuhelRanmua:dsovBiwaldudumavndy  Tagusdno:inisdamu
uuslduvavdumiuaaialanagilus:o:  1Wo3LAS1:EMAaMsIfivAIudavsiucvus:InALa:UsuItu
UDVAUARWACDDALN SoufivAdudpumsmeludszinAwwatilbuwugiulumsdaaum USuneumisSa
g0 Yovs:gDama:sIMAaWIsafWamisgoaalRnuuidng UsSUNY gvsouUs:sunAu Supplier st
tkada luuda:zus:inAwaquualiunia:nisaarauavus:inAlng  Usuirudumno:doundous:inAlneiu
ucia:Udalu uatugiu:Ausvng 1Wu Branded Distributor IRAU Supplier s18lHeda MIKUSYNY TASU
msqua ua:iRAnwdAIbuagoun lasdnissounAurhviuludnuru:uoo Strategic Partner Bvilwa
rIRUSYNY G3u1nlumscasay NululEpvupvUsUIULA:SIMEUAT FUAMUDVUSENY D:9AYQFVUINTY
1Zoussnnuunalked  Kéosaussnnuunalked  lagdum:gaansluiAuBlunivd  doussnidigioin
USGN aguwil ShAa (UKBU) ApuAv:aviRanAINVusaussNAGUMULNATKE] (Bulk) HEpUssYavludv
200 aas WaSKuelRRuanmCalU

nSwAuNt3luNmsUs:nNoUSsiio

Us:nauludenswaaundskaniladlunisus:naussao dullundvdum onmsaiinoiu odoHsunswe
IWonisavnu saussnnlumsuudvaisial saeud gunstilwwhdiva 1n3avdns gunsadua:ziaaviiolndav
3doa yaA1sou 9861 duun upnmndgoldryrygacihog AdAT WU deysdinswdauwaldidu
dinoiu dotAuansial wa:wuAlAUFUA ryeuEINOMSAIGI 13U dryanBdodandu drucundodum
ua:druruiucvdoidudunudiking dusieazidualulonaisiuu
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1. lasvaswua:msdiduvuvavnguusun

1.3 TasvasomsiioRUYDYNGUUSUN

1.3.1 TnsvasomsiivpAuUYDYNGUUSHEN

uSGn gidsu
Olaswndaaa 91fa
(UHBU)

. dadunis
fioHU

usun gidsu UlasiAd
ADa IAa (UHBU) -

usun (adou 1o13y

(Inswauq) ,na 99.99%

usun umiuAs 59.09%
wAUduaoa vna

usun ne lalAnsiwn 74.99%

Salale)

usun Tadou w138 (Insuaud) <na
99.99%

—

—

usun lalaAsawn 91ra
74.99%

USUn UHIUAS LAUUODA 9fia
59.99%

anuu:NIsUS:NDUSSAD

Usznpussivuiidnua:sadkuiigndnun  lagdumuavusdnus:nou
dreansia:zang (Solvents) FolduguAmnsHUeMU (Commodity
Solvent) &KsulBiluansia:aiedoldudiuds:nauluniswandumiu
gaaknssuciva duvdunguanAmnidaisiazaisus:innd d:10uusyn
AWaaFuAUs:Landwatunda:mAgaaiknssufdavthaisiazals Ul
t310udouus:navlunmiswaadum  lasusungwaatkadauundu
anAAUVUSUNUa:HAIUAUWUSIOUAAAULIDEIVEIDUIU

Ganu:iuusBngasunvusdny Tag u Sun 31 SusiAu 2564 Gnuda
n:108uuazdis:uddnuou 30 awuin ua:fioRulasusydny udasiadu
$owa: 99.99 duldussAvthidhdvoonua:HheIATAUA Gousungoe
dvnadnsdvudunWadadHuneaisia:awsiawlay  (Specialty
Solvents) @vaulkadiluaisa:argus:innililduduasiodoano:

waaou

Gamu:duusBngasunvusyiny san:tdsutiio3ul 14 SusAU 2563
Tas fu 3ui 31 SusnAU 2564 Gnuoan:bsu 30 auun uazdafulag
usuny udasiaiudosa: 59.99 ddussAv ssAvMSIRUSMISuLGD

uARdaIHUwsasud (Floor Plan Financing)

Gamu:duusBngagunvousting dan:1GsuLbadun 23 SunAu 2563
Tas fu 3uf 31 Sun1AL 2564 Dnudan:1dsu 35 &uun uaziisKulag
usuUnludasidiusoea: 74.99 dldussidwaauazNHuegumua:

waantuAnnus:tAnAlaonMsuUssULw3D
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1. lasvasoua:msaiduviuvavnguusun

13.2 Joanavs:131vN§uusun

usen4 [duieduavnuluussn unsnina Suwdn $ia (KUKBU) (USBNgae) Lijo3uh 8 TulAw
2566 DwarniRdaanaviudeuruindusiubalumsdidussAvaugaav

IGipv9IN USBNY ua: USBN unsnAna SuWan $1Aa (UKIBU) Tanu:duuddnoan:ldgunvanvtiy
Aol IWoHANLAEVMISUUVTUS:HI WAL USUNY 1a:ussn uasnAna SuWdn Sina (UHIBL) Soibdo
anavs:k31wAu lagno:liinisskuneduAinudauniu ((udool 2565 Gift waus:naumsulanu A
Us:guatuznssumsladmskiuusnounluudduddolidrls mikhus:yubu@uieRu Gift ua:msus:yu
ATUEASSUUSUN ASVA 7/2565 LHp3URA 15 SuAL 2565 USENY UdVUEAUIERU Gift LWDaQAIWLFEVIIN
waus:npuNIsuIanulus:g:61d vl msddussaaUoauuua Gift Us:aunulturisisldnduuslivaa

av ua:Owaus:naunisuranuansuilagaasalugavs:g:1daidoudt 2564 -2565)
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1. lasvaswua:msdiduonuvovnguusvn

1.3.3 giioAu

usun gidsu Ulasialnoa $1Aa (ukisu) GlasvadoRdaRuaudaya tu Sun 31 SunAu 2566 Aol

&dun swwilofiofu Swoufuidio Fuoufundio
1 WgWsSWa gIsStuuNIAS 304,840,027 26.233
2 u.a.aasus:n ISStUUMAS 88,552,450 7.620
3 u.a.gsan gasseuumeAs 75,689,037 6513
4 WEWSLIQ FISSTUUNIAS 40,000.000 3442
5 usun newuddans Sia 29,859,349 2570
6 uedides Ss=nsuun 20,900,000 1799
7 ensevAnd sungunsiwma 10,214,800 0.879
8 u.a.Wuy stvAudyad 8,864,800 0.763
9 ueFIUENS ArUUAD 7,716,300 0.664

10 u.a.AUAISSEU ATUUAL 7,061,000 0.608
L ueddes Asydunsada 7,000,000 0.602
12 wneFuIBaINnG doase:auua 6,657,100 0573
13 u.afinson afndAsana 6,200,000 0534
14 wneauysal ASas:nade 5,650,000 0.486
15 u.a.sdun wuudena 5,009,000 0.431

Afiorua1GUA 12,3 ua: 4 10uyananiinwauwusaiu nvd wisRua16un 1ua: 2 disochuruodu nssunis ua:
USH1SUDVUSUN

14 Ywdunuoan:isuua:nuBs:uad

fu Ui 31 $ud1AU 2565 uSUNDnuYan:tdou 31629 dun BunBis:uad 290,51 dwuin uuvtduiu
ary 1162,052,251 Ru yaAnasii3Rua: 0.25 un
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1. lasvaswua:msdiduonuvovnguusvn

15 msoonkannswgau

usun4 ladmsoanua:zlausuisludAtyuaavadnsno:doualaulinuRfisiulGuaiudadou ASY
A 1 (UKEM-W1) Wia3ui 5 waAadmMeu 2552 S1udu 164,999,491 Kude lagddasimsiBans 1 HUde co 1
Rualay AstAmudavamwiua: 0.50 un (FauamvA) lasludArguaavansildruaagavtidadun 5
WaADMEU 2557 wa: tu Sui 31 SudiAu 2557 GsuduludAsyuaavansavikdanlulaunidansudav
amwdudUu 772,404 Hude lagusuyny ditdumsaanudan:tdsudiHSuRusovsuluaAryuaavansaiu
AlTAUTIEaNSuUavaniw ua:Huaa1guadiud 2561

usun4 Tadmsaanua:zlausuisludAtyuaavansno:doualaylRnugiioRumudadou ASvA 2
(UKEM-W?2) Tu3uf 15 GuiAu 2561 Shudu 103,028,450 Hude lasiddasinisidansi 1 ludArguaavans
do 1 Ruaeutwunu tusiAMEns 0,50 un dariu TaslRI3ansNvaUSIWOU 6,112 Kude I3ans1TuRua Ny
6,112 Ru ua:usynldosan:loulwunuINMSIEENSGunadIudu 1,528 uIn (YaAnasi3 0.25 uindaku)
AUNS:NSIVWIEIBgLaaa1aHanNSwauKvUs:InANgSURULWUNUAVAa1WURANNSWEISBUSDUUAD

1.6 ulgvngmsorgiwvuduna

usun4 Dulgurgnisorgwulunaliungiiaiu ludasilidpeniiSosa: 40 vavmlsansHavHnNG
Wwulddduara ua: wudisavdva Nl mssewulunalithUodecdva daluiuiwoistuius:nau 15U
Wan1sALduvIULA:ZIUzNIVMSIOUYDVUSYN  amwAadaouaousiny msugessio  ua:Usdudua i
1AgIT2ulUNISUSKISVILUSUNY Fomssredulunadonaindivdus:davidsundiuiusaumnagu:
ASSUMISUSUN ua:AUsS:3uURADRUUAIULIKUI:EU

Us:3anissneiduuwa 3 Unriuuwavusen gidsu Ulasiadnoa $hda (UKsu) udod

U 2564 2565 2566
pasAlsanscioru 0.159 (0.039) 0.132
pasvuduwacisHu 0.1120 0.0150 0.0100

pasinisorgwuduwaciomisans (%) 70.02 - 757
pasimsguluwacamlsazau (%) - 6.56 -
SuAeuduna 6 WOUNAU 2565 3 wauniAu 2566 7 wauniAu 2567
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2. MSUSHISYaNsAULEEY

21 ulgngua=uNuMmsusmsAULEeD

USUNY as:KUNAVAILAATYUDYMSUSKISIONISAULELY 1WadulAdpuavANSIRTMSUsIe
ssioua:iaulaagodudu  Tagnonisaiudodunussaoiusdny  daviwdryagludoquuiiams
WasuulavagnansaainvondodunmeuankoonUosdemelufioivaduwans:nucdonuaiuisalu
MsussallHUIELa:MSADHANUDVUSUNY ua:usthgns  SvldrKuaulouienisuskisANuLEsvdu
wWatduuusnouauaaHsuAu:ASSUNISUSYN WUSHIS ua:wuinviunnauldutduovnnutdey (Risk
Owner)  ua:WwalRUUI3WUSYNY  TMsia3suAIUWSaULA:pUaUDVGDMSIUEsULUaVUDVaMW
ssAiv  wa:ds:uunsusHIsSamsAMULEsvDEVTUS:aNEMwia:Us:Znswaua:aswanuidoaiucori
duldids TagnsdidunisusHisdamsANuLdey usdnd laddunmsaiuuiasgiuaina (COSOo-
Enterprise Risk Management) SaouAiukanmsmAuqQuafonisidua:s:uumsaduaumeiu $ousdny
GlAsvasiolumsusHIsTaNIsAULESY US:Naudde

ATU:NSSUMSUSHISAWLEEY (Risk Management Committee) AldsSunisAatdanua:zucodolas
ATUNSSUMISUSUN S1UdU 4 ru MKthAfAuqQua IRALUENISUSHISYaMSANULEEVDVANS
WalRAdwIdevasius:aunnuldevieausuld (Risk Appetite) wa:rhKmMAlunswosauua:lR
AdULEUdDSUTEVNIE  ASDUNISUSHISADIWLEVDVANS  ta:wonsaunliAdULTUNISUS:LTUAIIL
1FY0  LUONIVUAzLIASNISIANISANULFSVUDVUSYNY  ua:wostuniiAUEUlumsdanuwums
avnu  WalkUUlP3WsUNY  TNSUSHISYaMSAIULESVALWEIWDIA:IKU:aUAUDVANS MR
usS¥n4 awsaddunisiamutsuigRfKual> aapadUSIBVIUCGDATUZNSSUNISUSEN

AtUEMVIUUSHISAIWLEEY  AldSunisAaLEDnIa:LCVAVIOgANENSSUNISUSHTS  US:ABUADY
FoHhAhennie 6 fhe Tdun fhedads Wisuie Medudmsidu rhopdvaumua:uudy fhe
uARa UazANEWUUISSAD MKUNATUNISIIASRAULEEY  GaMUAULEEY  daftWUUSHIS
SamsA WYY na:us:liuANULEsY IWalRAIWLFgVAVIKEDDElUINUNNEDUSUTA ta:s1gvIu
doAU:ASSUNISUSUNILA:ATU:NSSUAISUSKISADULTEY

Avld NsusHIsAWLFevIAIdudiuRtoupvcuusssupvAns lagmsasivAnuas:KUNIRAU
wunvwunnfhe  nas:du  uazdmsdoaisiRAnIudia:AudIolusS:uUUNISUSHISADIWLEEY  ua:
USUNY TAisnunauuloune Us:LTuAIULEDY LazNUNJULWUUSHKISSamMsAULEgvda: 1ASY uasi
ANSS1IEVIUNANISAQMULNULA:US:LTUANULESVCDATUzNSSUNNSUSHISAULAEVLA:ATU:
AssuMsusynlasuiaa: 1Ay
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2. MSUSHISYaNsAULEEY

2.2 EI§UNEIﬂ'ISCi’IlUU\)’Iuc'i'lun'ISU§H'ISFD'IUl5II£l\)ﬁ'§'IF'I'1

2.21 Axwidsvdunagnsusen (Strategic Risk)

L .

AWIdsvINMsgAMUpeswua:nmsiasundavulounsuoogm

ustny uUNUFHUNBFUAMILATATUATRAUUSUNSULAYIuLa:dwUs:InA AbuFuA
inidAturUs:LNNa1sa:ane (Solvents) olull 2566 lan1sUdsunUavnvduRnaandulsonau
ua:0nistasuudavduulouiguavdm  WwumstWudbunusadsielunads:ina  8ua1oris
usBndAugoMuMsAWUTULazFgEouLivN1NISaaIa USUNGLUINIVMISIONISAIULESVLWD
aawans:nu dod

USKIsSvILLIELWESDVSUDUTULA: 09 ONaVUEUTUIAUAM LWaas1oAWUlIRAUAM3IUSYN
awnsadildumsyigdaum ua:suaumidonudeynun uazofnanmwliunistducpunusisung

ImsuskisdsamstausnegiuanAlUluWunwiAslsunna:3usan (EEC) Bolul 2566 uSUN4
ladnssaranAmuazlnmnisaala

gmMswuU:ua:snuAIUAUWUSS: Ha"mnmszHmnquUs (NALACVUS:INADEVINABA Ad¥NS
snuwaomsvamalﬁlommmanucﬂSTuuma U nonunmua anm
IWasnuLazas1vAUFUWUSIUG

rewaussAviMsHInaanunlGuaNAMSIBiHLLa:NaOATUNTHU
Av=UINAUNUFUAIALIYIAY ua:mmsidaaaialky lwaanmLauomﬂn'\snnmoLUumunUHsa
mquaUuuUaoulauwuaonmszHm

o)
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2. MSUSHISYaNsAULEEY

221 AWLEEVAUNAgNSUSYN (Strategic Risk)

A wideodulasomsavnu (Capital Projects Risk)

anunagnsuavusyng lul 2565 ua:U 2566 Ra:imsusnenisavnunidussaoran laun ms
avnuasvndvaumMuHvikLBvogs:HIwMsApasv ua:ssAvnliiAgITavAussAoKan lAun ssiv
WAOATUNADINU:WSD ssAvAudpssUd IWougnussAdIRIAUla Bolul 2566 usBnY TadmMs
daoumsavnuagodatdoy  IWalBuwumsdduviuduluouthsueiiisua ouseny
wusnwMsdamsANUIEgVIWDaaWans:NU Aol

damuwunsavnu ﬁaoﬁwmsinsw:ﬁnmme‘isg ua:zUs:iduwaaauunumsavnu logiaus
ULWUMISAVNUCDATUzNASSUMISUSKISADIULESD LWDWIISEUNUAlRAIUIRULWUSSAD
uazlauacioNUs:y¥uATU:NSSUNISUSYN

fKUOUa:UBURLNERSURQuDUTASVMSHIKINATUMSAQMU Us:LTu wa:uiluUeyr
LA:S1YVIUCDATUZNSSUNISUSHIS ATU:NSSUAISUSHISAD UL ULa:ATU:ASSUNISUSEN

rhmsus:iiuWanisavnuagivdatiaviwalRauisaus:iiuununisavnuua:unluUsysilanuan
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2. MSUSHISYaNsAULEEY .

ALY VDINADIWHUNOUYDVSIMWEQSTEUr (Price Volatility Risk)

JumiAlnAtunUs:Lnnaisriia:ang (Solvents) WudumMndsimWasuulavaiusiaaaialan
UadeAMIKAaAIIUNUNDU 13U stmUduaaialan Nd:avAsiu MI:LASUZAD Mstdsuudav
guavA auniu ua:msméuuuUaouaoamwnL‘JmmnIan(Climate Change) 10udu Bulul 2566
USBNAWNSOUSHISIAMS 2 WUWUNISTDFUALA:NMISUSKISMSUETRTIASINMSKYUIS8UUDVEUM
TaidouazAunAusIAaalIn usYnY JuusniulumsusHisdsamsAULdsvAaarans:NU ol

fmHuaRsSuRasaulumsaamuanunmsaisiAdavigaala
IWDUSHISYaNIsaunuaumirnuaniunisaiaala

MHuagsuRasauluMsAanu StAs:K Us: Luuan1Uﬂ1smuaoU0aanuwans NUCIDADIWWUWIU
ypvsIMnaasieun [dun stadiduaanalan mo: LASUYND n'nSansJuuUaoaUaonua auniu ua:ns
LUaauuUaouaoamwnuummnlaﬂ IWo2WUWUMSEDUISFUA

UﬂﬁSI"nai\JﬂDUDUWHHUF'ﬂaD\)HU'IllUUUS AIUSIANS:8:810S: HDT\)USUHF’IF’H lagdnsmKyualUisuY
UovsIA1 USUIeU uass:g: Da'\tUﬂ'ISO'IlUUﬂ'lSUSH'lSFD'lUlaEJ\)nlHU'l dau IHaaonaaonuuwussna
UDVUSUNY lla-UIEJU'EJfﬂSUSH"ISF’D'lUlaEl\)f’ﬂEJICIS1FnUDU'IEJIUEIfﬂD-FD']UIUL[UUDU

Un1sUSKIsdansauAmAviKkaDIRLIKUI:auua: Uﬂ']SD']\)llNUfT]SU']EJIHUfT]SHUUDEJUEIUFnIOlSD lWE)
aqQnWans: nua‘mnawuwuwauuaosmwnumawamauunuua wWaus:Noun1suDvUSYN

Avi uSUNn4 [drKuaRSURQBEUTUNSTIAUQUANISUSKISIOMSAIULESVIASIAUADIL
WUWIUUDVSIANEUAT La=0N1SS1I9vIUIEAUATUEASSUNISUSYN LLasAfU=NSSUAISUSKISAULESVSU
NSIUMSAILGUVIUAIULNUUSHKISIONISANULELY LazS1gvIudDATU:ASSUAISUSTNSUNSIUNANS

A GUAISUSKISADIULESY
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2. MSUSHISYaNsAULEEY

222 anwidgodumstou (Financial Risk)

AUIEdgVINAWRUNDUYDYSasmanUasu (Foreign Currency Exchange Risk)

usUnY Daadumsttdnaumonnignaasieiriadlucitods:inAludasiadu 33.33% uovgda
Asdudonokua MIKUSYNY  TdSunans:nuINANUNUNDUYDVAaSILaNWEsU GoUddundna
mikdasuanasubnnurunou 1aud ASutwa stadiiu s1ANDvAY anmunisaiavAsiy La:
A:LASYTAD Folul 2566 USENY TATNISUSHISIOMSILA:aqANULEEVIINAIUNUNIUUDIDAS
uanwasuna:zasmilsondasitanlasulinuusinyg  TaeGuudn1vlunsuSHISSaMSANL
tFgonaawans:nu avd

fmKuaRsuRasaulumsGamuaniunisal dasifganudastaniUaguna:inisus:auviunu
sunmstwadacmuuudltiuAulundazus:inA LW UWUNISALduvIu

misrhdrutunBouneiduasicous:iNAEdVKN (FX Forward) LWaaan1uldgvoinwavianu
vndaswwanaguouasicinods:zina

Aol MsdiumsuskIssanisAULEEVTNISAamU ua:MAuQualagAtuNSSUNISUSHAS La:
ATUENSSUMISUSKISAWLEYY twalRiDuluauuleuigua:aanwans=nuAuUSENY a=nMsaitiunisdv
na1d Gdiuyrzaanans:NUNAIUNUNIUUDVSASILaNUasuUdIy

0O

gL
=
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2. MSUSHISYaNsAULEEY

223 nmm.ﬁaod“numsUﬁUﬁms (Operational Risk)

ANULdsvGIUSouOadoU oBrounlvua:AWUaDasY

UsSy¥n4 dntdussiduiduazsadNKuingduMmMAdnunUs:L1nnaisa:a1g (Solvents) AdASSUNIS
ALTUVILYDVUSENISUAVICNS:UDUMSIOKIFUAM MSIALAUFUA (AGVFUAT) MSSQrHLUNE ua:
Asuudvy  LipvontadAeunUs:ztnnaisa:ane (Solvents) Wuladndalwuazlluduasie usvny Jo
davoUauaaudaUvAuLa:NHUNENNRUIgRIAgITDVDENVIASVIASA La:USYNY IRADWAAIAYIAU
wans:nucadvudadsu m¥rounly ua:AwdasasisiunisiiviudgivlAsvASa

AvnssunsUUGoIUATANULEsY Taud drundvdatAuFumuaznisvudvaud Uodunmikina
A WLEEVTAVULYsMETU (MsUAUaVIU winuiu aunsaidisa) ua:Usdsmeuan (aniwaimiAsau
Wuan aukdawng) vorotbuankalRinawavik aistalinsIHa ua:ifiaaUalKaaINMISUUEY
Wudu Goduusyny SuduudnvlunmsusKisSamsANULFgVIWaaKEDUDVAUANULESVRDIDEHNA
As:ncpuUSYNY Gold

dOuuAFLEUM USENY TMSIWUR0AAAVS:UUAUIWAY LWDIRASDUAUWURRSVAUAT ua:D
MsQsdvapuUNSUIUHUGVILIHTADIWWSDU LazinmsdauduiwaviwalRwunoiuaiwisaunlu
anunisadlanselliatHaantau

dduviuyudv usBnY INsasrvanIwsavudvFumua:wlinuiugudvauAinnAsoRinsuuEy
ULAz0JN1SYQANIULWUNISASIDINIWSAUS:9ILADU LWDAQAIIULISVNDIDILAQINNSAVUED

usun4 ladanmus:Aungnolud undodum Jun1 UARa UARaMeUDN ua:NisiUs:AUAgsn
yudvdumua:gun Bogronsaunau

{ul 2566 USYNY AWNSOUSKISIAMSAULELVADIDV:IATUAIUFVID0 DU D18IDUTBA:
A WUananeldd ua:lidikamsaiflnans:nudadoudadsu 918reulua:AuUaDAAECD
wunvuLa:yAnadu
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2. MSUSHISYaNsAULEEY

2.2.4 pnwdgvnowiiadutkl (Emerging Risk)

UsUNnY TarhmsatAsiziusunciva ndadumeuaniduudltivAv:lasundavlupunnaua:
D19dvWans:NUAULSYNY lus:e:9108dv 5 - 10 Udhukth 1wu mistlov 1ASUZND duAU Foudadou
ankwie  inalulad  Wudu  iWala3sumssuiiaua:HlomatumsdiussilRanandovAums
wWasuudaviuauina

(1 n31u15|‘9\)a1ntan0'ﬁtmj

anmunsadnmisuwss:unatdola3a 19 (COVID-19) tubvl 2564-2565 mikweanssumsiggsal
mswWaguulavluuin dmstdinaluladuazsutaasifiauindu Gnst3us:g:Honvdvay Msrissa
gmsususuuuunsiimsaalafuanmaunistiUagundavitiivavdvau dolusunna 4-5 UK
21wilsAaudikIAadu dvuovilinans:nurilRUSYNY viaAWdaLiavlunisivula:oNorIRSSAD
Hegay:uN ard HSatnaAuLdgR1ela

pasmsdamsANULEsY  UsUny latasuunusuboiuanuidgvdonan lagmsdalassw
A ww3auludovinalulad aunsailumsuiuaiviucva twalkwdnviuaiuisarnvuldnai Sarh
AlawWadaansifwunviusunsiumsujuaiidainaikaanidu  awnsadiduviuldagivdatiay W
aaWans:nNUIa:UsvAunIULsVSSADHEQB:IN

(2) AWIdgVINMISWEgULUavaMwWRToINF

Ururnwsssusidiiadulusgnsvla:nans:nuAlAasuLsvuINdu Lavonmsiasuulav
anmwnlo1mA BolankaranuIvINuuud 1Wu mMsUasaimusidouns:on mMshvue: ua:msdall
maledh 1Wudu UrukimistiasunlavuavamwadoxmaduidavinalantianudAnuibduago
uIn UszinAlnednisfsuatliiuigs:e:e10 Av:ilRnsUanefsaisuauansidugud (Carbon
Neutrality) metul 2593 ua:UdneimuiSouns:ongnsiluque (Net Zero Emission) nmglul
2608

asmsdamsANULEEY  USUNY tuguzlludsuktvuavmassaoidaiusuRasau 1d
as:HUNGoANULFgVLA:Nans:NU uazihKuigvavus:zinAlngimKua lagnisddiusiuiumsdidu
msiWalRussallsueUs:inA  ua:walRnsujuaananaaviuulouiguovnasy  usdnd 14
fArualdKugaamsUadssimusmsupulasonlsdavsasa: 20 metul 2575 Fvusynd Guudniviu
mMsUpvAULa:aaNans:NUINANULESVGYNED Goll
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2. MSUSHISYaNsAULEEY

2.2.4 pnwdsvnowiiadutkl (Emerging Risk)

AnUuuUOMVR:auisaylsaamsuaululasvnNIsclv @ YavusEny
ua:Us:ijunuAuA1uavlasusiusulnQ

AnunnisdaiiudayandiAtudhrsunisdarmsigviunisuane
wa:QanaumyLSauns:onUdVDVANS (CFO)

AKUQUIASNISKSDULUINIVIUNISAQANULTUUDVYMSUaDIMBLEDUNSEDN

ASIWUUS=aNSMwlunistdwavviuluns=usunisuudy duayigaanistwilKGoIwao

asthlsaisSisaarawavviunaunuds=tanaua Whusluniswaalwwa

ve
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

3.1 ulgvrguazthHugnMsYanIsauANUgVEU

usUny msmKuaulgviguatHuIgmMsSanIsauAUGVEU LWalBLDULUOMVIUNISUSHIS
Sams fAasandavluAuAANIVUDVNISAITUSSADNAENSDVANS NAKLUIY  lLa:s:lisuRRgddovlu
Us:ztGudnuanugodunv 3 06 laun DalAsygAsua:uss¥naiuia 0GFvoAU ua:iaFoudadou usndn
d uS¥ny gormruaulsunetiaoandavlUAutNKUIgMSWaUUNRgVEU (Sustainable Development
Goals: SDGs) uovavAMSarus:s1a

ul 2564 USUN4 TadarhnsaumswauuAgvdiuvavavAnsTu tWaldlumsdulAdoumsweuun
Agvdiulasbithkuienmelu 5 U dgnsaunagns 3 dhu ua=ul 2565 Taimsisudiiduviumunsau
mswauuAgvdiuvavavAnsagvdatiiavlaslddayatul 2564 1Hulgu TauA

1.nagnsdulAsugno [dun AwdaHeguuazn1sweuungsno (Business Resilience and Development)

—

NsUS:NDUADNISUDVUSEND:INMsasivAdudiargulunisudodulussivnisdadN KUhglAdAaun wsounu
mMsWauLNssAdKL tWwonst@ulauavusynd aghodatlio dksuus:iGunusdng IRAWEAIUDE
LAsugA® laun msrAuquanomsAa (Corporate Governance) MSUSKISADIULASVS:AUDVANS
(Enterprise Risk Management) u30nssuua:N1sWwouuIns:uduNIsn1vIU (Innovation and Process
Development) ua:msuUsucnua:A>udaREUNIVSSAD (Business Resilience) tWudu

2. nagnsdudvudadou 14 ur msuslnanswennsagvgatudn (Value Consumption)

USUNY  USHIsYaMIsNSweNnsAt3luHIvIgaUNUDEIVEATUAT  aan1ss:UNEMBIEDUNS:DAIAzUAWLMY
21MA W3pUEVLaSUNISSNUIAVIDQADUTIUBUBU ta:dvAW LHDVINUSYNY dLdussAvdaSHUNeLATATUA
ua:dmsuudoduAl useny SuliAnudAtuludaaoudadau Taun mMsusKIsvanmsHavlgauniu (Supply
Chain Management) n1sdamisisléouns:onua:waoviu (Carbon & Energy) nisdanisdoudadou
(Environmental Management) ua:A>1WHaNKa1eN 30w (Biodiversity) tdudu
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

3. nagnsadudvAu
msiddousounuriddiuladiuldeogivsisyaala (Smart People Engagement) na1dfAo USUNY dolasuy
douldarutde iWaaswanuidaluna:AnuwowaldlumsavusunruAuavIuALa:
uSMIsIRAUaNAT wSauNsQUantuMWE3auaowUNVIU La:ens:augAtRtaulaluddenu drSuus:LGu
AU3UNY IRdATUluDaFvALTALA NsQuaanAua:WaaATuUnA (Customer and Product Stewardship) ms
qQuaua:nIswauuwunviu (Employee Management and Development) 9182aunJgua:Adudananslu
N1sn1vU (Occupational Health and Safety) ua:nisid@susoulugusuua:avay (Corporate
Philanthropy) t0udu

CL T

W
MSddusIUNUR

{ul 2565 UsBNIATNMSYaPUSUHANGASNSWAULNANUGVEUDVANSTU TagtiunisasowugIuANULNTD
1NgAUAIUGVEUMElUDVANS ta:AvAssULEuUHUAMSIUNSWIUITASONSAIUEGVEUTUS:AUR USHIS
uonond dodmssamsousuidouguamstiwinviuldidntatfednunisdamsigoiulasonisdiundy
gu8ulus:AURUSHISOUILUINIVUIASTU Global Reporting Initiative (GRI) S2UfivANSa310AULINTD
1AgIAUAMSWUUIAGVEUMIUKAN UN SDGs Gde
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3. msdulAdoussivddeAdugdu

It[ﬁ
Business Resilience
and Development

mﬁuﬂnutjuuat
NITHAIUNSTAS

Innovation and
Process Development

Smart People

Engagement

msflshushufudiisduld
dufvatnevningaana

Customer and Product
Stewardship

Business Resilieance

Employee Management
and Development

Enterprise Risk
Management

Occupational
Health and Safety

Corporate
Governance

Corporate Philanthropy
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

3.2 msvamswans:nuciarbauldidstuHovldnruuavgsio
3.2.1 HooldAUAYUDVESID

usUn4 dtdussaslasiRndwaAtyiivnsidiusouudvRiiad uladiulds aanadUNISUSKHIS
SanmsanugdvdiuvavavnssuaanaHIvIEAUAIUDVSSAD LvDDNLDUADASSUKANAVEU 2 AvNSSU
laun AdnssuHan (Primary activities) ua:Avnssuaduauyu (Support activities)

fionssuHan (Primary Activities)

AvnssukaniurovlgAtuAUaVYSSADUDVUSUNY Us:naudleionssu 5 Avnssu Nidaulgviu
agvciatlipolWaliusUny awnsndvuauatuAwovaUMLAa:USMsIUgvanAld dvidstsa:ideadol

1. MsuUSHIsUdYaMsKaa HS ladadindundh (Inbound logistics)

USUNY dLdumswauuissavlHLuAdUATUAUNISQuaguMWUZIUYVaNAIS1I9LaU lagrgwouun
ssAvmHKthAluMsinuidayana:anunisaimomsaalaaisiainolanssuiuriguigAdKiAQua
1srwlduna:asskianAsielilt - duiiadudovnmisiuldwanntunsidalsy  Tasrhewaunssivo:th

L

anA
JayadvnainuidaruwulumsAalEonWaaAUNIBasVMUANIUADYMSUDVANM  La:AaLEonAMND
AngmwlumsdadvFumMitauntousinivmeluls:inAuazdwuszina  1Jdustny  mMimsAatdon
1Boudosudd USENY d:ddumsaunaisiuayuaaniAgITavIUBDHEDUNTIAUNIVKLIEVIUSIBAIS
KSoHUY8VALAYITDY 13U MsuppuratdhaisiAlioIndvus:inA mMsupsndundasswanida ms
vpansus:luslimeldwamsAias  (FTA)  1Wudu  KdvmnRusundiiumsianaisounIanvKUQ
139Udpeudd USBNY  D:3UNS:UIUMSINASIATINGVUSINATAUARAVEUM SOUAVANSUUEY

astadongmMMeluds:inAdngdnavaumuoousuny ciolU

2. msUuams (Operations)

oansindlagnudnkSauudvdnugndvauAuavustng s:dnsdatasguwuiiunmsdaiiu
Jumadonaniuadvaumis 2 suuuu Ao 1) msdatnuaumiBluadoduAudousyny La: 2) MsHALAU
FuAmBluAdLEUMANIVUSYNY IWWUAB&KSUIAUEUAT Tasnv 2 sUtuu 2:0duaaulunisuskis
SansAdvauAaiens:uduMsHVIURLDULIASTIUUDVUSENY BvuanndoviunnHuigandiauneua:
AIWUaDaAY SOudvunnHUIgALAgITDVAUNISIaNISAISIATSUASIY NVGUSYNY TA1sussAUa:NIsIa
tAuanstAlMdudumMuoousdnyg cuyunananAIfKuQ 1GU tuudy 20 3as wuudv 200 30s UUU
ISO Tank ua:uuudviAutAduuialkied Wudu AvAs:UdUMISUSSUA:MISIOGVFUANTRAUNAT D:9n
QS29aDUATUNIWILA:AIUYNADVABUMSIOGVIUAINNASY
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

3. msaaraua=n1svn® (Marketing and Sales)

Ahonsaanaua:MsuIguavusdny v:MKtscuAUrenIsulunsUs:LTUIVIBUFULEDAIKLN:
auAUaNALa:MSAsIvaaUgDaNISdVEoauMuDvanANVLUUBDUNIgAUR  (Spot)  ua:uuUdI
(Contract) lagusund ImsdatiudayaiiliusUuuugiudaya ua:instihwuu:anAmMiWaanuniuAd U
AovnislunisidduMuoousting 1uUs:31 scounviimstlauadioyauovFuAta:usMsIHLUDVUSYNY
Togo:IMsdanIsAIUSIA La:NISUSAMISAULIASTIUAIHU:aUanAManavinIsEouieAun1y
UsBny ud morheviga:imsdadvenaua:siga:ldoamsdvdovavanAiiAunudunurigusnis
anA (Customer Service Representative) IWaUS:a1UvIUS:K3I10aNAIAUNMVAIVIUAIUDVUSYNY LW
rmmsdadoaumiiAuanAmaiuanfKuasIuU

4. msusmsnavmsu®y (Customer services)

AEUSNISaNAD:MKINAUMSUS:aUu0IUAUAISUIgUDVUSENY La:gnm LWDIANISASIVFDU
gpadoua:siga:duansdvdooinihgvigua:anmuuusiedu  lago:fKiAUS:auvIusS:HIAAY
JuAuoVUSUNY AUaNA IWaMsdadvaumwsaunvsuWoauAaliuta:dotausuu=RIasuInanA
IAYIAUFUAILA:USASUDVUSUNY  Budayauazdalausuu=v:thundtas:BiWausuUsomsIiiusms
agvciatlipv soufivnisdarnmsus:iTuadIuWowalouavanm

5.msns:oredumua:usms Kso ladadinduvioon (Outbound logistics)

uSUnY DMisas=ongdatiuduA laguandaAuauuuIauUsSALUN LU v 20 as @ 200
a0s ua:oviAvuunalied GuagluWundatiufibun:ay Uanane  ua:a:adndanmisdadvFuminniu
anm WorendvaumldsuudviRdalasuudumuassiga:ldoaamunnisdvdum Hgndvaunio:
ALTIUNSIOLAZSHUFUAT LADWUWUMSIQEVFUAT IWalRaIsadadvaumlidagiolanansua:asy
muanfiikuQ
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

flonssuauuayu (Support Activities)

ludsuyavavnssuaduayuuavusyny d:1lurlsgvIuRatiuayUMSIVILYDVADNSSUKANAVHUQ
[AuA AeUnydua:msiou fgoouwumsaalaua:msdada AeUsSHIsvIUUARa MSAAUQUAADMS
AG Wes:uuAtUNIW NSUSKISYaNIsADWIEsY pBlauduna:Aulasans ua:zs:uuinalulad
arsautna Wudu

HovldAturAuDVgsAD (Value Chain)

ds:ztnea

- msiRdayalfed

» MsSuUs:=AU

ua=usnsnid

BBl msaalaua:  MSUSNISHaY EJ‘;'?I‘:-:;::'\S fonssuy
MSWAQ HS msuUjuam ) o Tom e & .
Ia:'):ﬁ:gmst?i'l (Osz?al:ic(;n; msue msuvg HSo ladadnd duuayu
P (Marketing (Customer vDDN (Support
(Inbound - L
. .- and Sales) services) (Outbound activities)
logistics) . .
logistics)
* NSWCUUISSAD - Msdalnuans - msdarua: * MSUSKIS8DQ * ANSUSHIS - Uty ua=ms
. lAdINAaY Usuusvgu Bourenuanm damsAavaum ou
* MSYORIABD =R URMUSED! Joagnm i
astadua: ua:nts + nIsUs:auviu * NMSUSKIS + MSYaFDIaHT
Saadunid + MSAIKUQSIAN StH319AAV Jamss:uusa
ATUAIWLLA: * MSUSHIS dumua:usms dumnauanmiu uudv « MSUSKIS
Uanangmelu damswunnav DEIVLIHU:AY msvadodum nsSweginsynna
Us:inAuac dum + mMsyudvdum

- msmiAuqQua

* ANSUSSAISLAD Aumsidou dumuazndu ATUNTWLAZASY Avmisnad
+ Msudlu pggndovua: Wowdlo an
autuIauILdn * MSASIDEDU AsUDU * MSUSHIS
astadonci ATUMWCNU * HUdgUSMISSU damsAY
Js:inA Auno UIasSIIUFUM * NSUSHISADU WOADIWLRUKSD (Feov
fAanINs duwusnuanm Jalausuu=ied
AuN1sIHUSMS « o18pulYua:
« MsupgNLdU A>1WUanane
muoasswaiioa
- szuutnAlulad
* MsyUDaNs asautnAa

Us:lgsunmeola
wamsiLas
(FTA)

« mMsudnans
Adoncv
Us:zlnALNAdY
Jumaum
duQsiy

* Msyudvans
rdnetlu
Us:zLnALNAdY
JuAdum
duQsiy
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

3.2.2 MSOlAS1:=KNDd

dabulddetluHovldnruAudogsio

usBny larKuaduaaulumsiiasi:RRlduldidsiRanandovluAuLLINIVMSIIAS1RARKUQT

{u GRI Standard HoluurasguRiGlumMswauunANUSvdiuvpvavAnshdlan nudusvny 1ddarinis

Sips1:RRddulAEa:Us:ITuAIUAaKIvUpVRDdulALEsUa: 1 ASY Wiuns:udUMSSUWVADILAQ
IRu Msd1so0AWWOWSlD wa:msUs:gusIuAU  LWasunsiuwans:nuua:Us:tauftielevs:H310Us
¥ny ua:AdauldiFenvdhuudnua:duau lagthwaawsalauiwauuiusenyg ua:iunusnvlunisasio

misidiuscunuriiaiuldideuoousyn4cialu

ful 2566 uSBN4 larms3iAs:RnduRddiulaldsudvaonilu 10 ndu [dun winoiu anA AA A

SAD I9KT WHiDKU YUBU KUDEVIUSIBMISIA:STIAHAD JoUdasu ta:ALLVIUNIVAISAT RVTUSYNY

v

andurddulaideoontlu dn 2 ndu Taun

ndurddulaideneiuovAns LU wunviu FEioRU uazAgssav Wudu

IOlE—TEJﬂ']FJUDﬂE)\)FlﬂS sy anm F'II-TI yuuu lD'lHU HuJgviuswsMsua:
U5H1HﬂOEIE)UI)aUU la: F’lllU\)UUﬂ"l\)ﬂ"lSﬂ"l lUUClU

V‘r:zr
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

junaulums3iasiHgidouldide

mss:yijiduldide
TogWwostuINANUEUWUSAIAEITavAUHIVTEATUAUDVUSEN

4_

mMss=uahGuWans:nuYvUSENn4ycioydaoulaLde
lagUs:ljumnwans:nuua:lomMantnadunvauLAsSuUIND
dvAU ua:doudadou

Pi—

mss:ys:ausnswavoviiauldideniddousdny
lagus:Louons:auanswanuivnUodgdua LEu
AsaLduviu nns:10gu JoUvAU ua:doldgv

4_

msoqnauwua:)ulmé'w
:)uIcuaamus AQuWans: nunuoausunq la:

laguuonid
s:audnswanruauldiFedcousynyg

msdyaarduanuahAtguavradulade
lags:yuuomvumisddiusouniku:aunuyidasulaidsucia:ngu wu
As:UdUMSSUWVADIUAQLRU MS d1S29AUWOWDTD ta:nisus:yusouAiu Ludu

Union Petrochemical Public Company Limited (UKEM) - ONE REPORT



3. msdulAdaussivddeANUdudu

Yoomvunisaiusou

- msdoaismelu
DVANS

* MSUS:EUSHION
USKIswuwunviu
(Town Hall)

+ MsUs:uwunvIu
Us=911dou

- MsdoansWiudo
poulau dunsba
ua=dwa

* MsUs=yUATU:
Assunsalaams

+ ANS&1SI9AU
WAWUYDYWUNVIU
cioovAnsUs:=IU

+ MsYalRUgovNv
SudasovlSau

wunoiu
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UKEM Materiality Matrix 2021
LOW ZONE MIDDLE ZONE HIGH ZONE
HIGH
5 2 1
3
<]
£
3
% 12
c
o
]
1Y)
c
a
=
E 5 1B 14
]
=
£ 3 4
o
a
E
LOW Important to UKEM or material impact to ESG HIGH
Environment Social Governance
Value Consumption People Development Business Resilience
1. Supply Chain 6. Customer and Product I Innovation and Process
Management Stewardship Petapeaam
2, GHG Emission and 7. Occupational Health and 12. Business Resilience
Energy Management Safety 13. Enterprise Risk
3. Waste Management 8.Employee Management Management
4. Water Management 9. Employee Development SR Ml s e
5. Biodiversity 10.Corporate Philanthropy 15.ESG Compliance
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ansus:losuHSaadaamswiinviuus:ouuutdunan

1. UszAiudsa

2. Ussiiugunmw

3. n:nuF‘\,'unsaotﬁanSH§aquamwu‘J'aoo1n
Asnvu

4. anSa1napaua:Quauas

s1ga:zldea

UsSUnY dmsdanids:AudauuundulRiu
wUunvIuAuNIvVUSyEN b dna

UsSUNY dmsdanids:Auguniwuuunaulinu
wUnvIuAuNIvVUSYEN b 9fna

usSuNnY Unavnudunaunu KAUwWUAVIUAUNID
sun oo dAa

t]
usy

usun4y Eimsﬁmuoe‘mﬁmunz]ﬁuwlLa:L\‘iauIU
vovdunviuds:AudoAy
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

aswudavuduna:dadouwdnuiulil Fiusuua:dadouwlinuiufaiPonuuvmulgs:H3 U
2564-2566

. b 256G P
HLIDE —
E | HAD | SO0 | OB | HAgY | S0 | oE | HRgo | s30
, Al T 22 ot 2 2 A n q A0
SO
L “ 241
(HLML RO L I RIHLICY ~ . e I -t e = . —
L " AU - d o 5 G 1 - 5 5
- eI 30 0 — — - — —
% C 100 100 45 =1 100 - 100 130
(=]} 3 g 1 3 4 7 3 2 5
- 28 3-40 0
! 27 73 1040 43 57 150 =0 A0 Qg
- (=]} 3 L] 13 z z 4 7 2 =
- S 41-50 4 - - - - I
! 23 " 1040 =t 50 150 r 223 Qg
AU i - | z C z | - 1
- &) 51-60 0
! 1040 - 1040 100 - 150 10400 - Qg
_ . AU - - - - - - - - -
- SELIANIT 60 O —
S ALl [ 14 2] 7 I8 E 5 10 17 27
AT T WL
- y 4 L] 4 K0 A9 1 | K0 ET) &3 LalA]
CTILEY TN RIHLIN
o AU 2 & a 4 4 g 4 3 12
- 2180131 30 0
% 25 75 100 =t 50 100 13 E7 1ag
(=]} i Fil 5 5 1 15 3 5 b=
- 278 31-40 &
% 20 =i 100 33 b7 100 375 625 1ac
AU ' 4 5 4 4 = 2 2 4
- 278 41-50 &
% 20 =i 100 g0 50 100 =0 =0 1ac
Au | - [ 2 [ 3 2| - 2
- 2 51-60 0
% 100 - 100 &7 33 100 100 - 1ac
L AU - - - ' - ' | - 1
- @ELIANIT 60 [
! - - - 100 - 150 Qg - Qg
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

MsinausuwunvIu

usunY tRAWaATYluNsWauuINAY:AISHvILYDYWUNVIUNNAUUUSYNY Cus:auAIuSLa:
duKuvluDVANS IWDENS:AUANIUASAUDVWLIAVILTUNSHIVUIRTUS:nENwW LWunsanunnu:
WIUN1SHVIU (On-The-Job Training) waznMisilnausunvmeluavAns (In-House Training) wazuwuuU
MeUDNDVANS (Public Training)

{ul 2566 USBNY TArMsdalaSsuLWUNISWAULNANY:MSHVILYDVWUINVIUALGURNSUS:LOUA
WeuuAngmwnisivuuauwUnvu  (Competency  Profile)  TRt@audialUAuKthACIUGILHLYYU
(functional competency) lagv:Ungnisovununisdaasusuliinuwunviulusyuuuniswasunnu:lu
msrhviudleMsISeu3dsNsiolusULuUiEL  (Up-Skill) KEamswauunnu:msriviudugodutiwals
awsafUlLTRAUDVANSTA (Re-Skill) AviUS¥NTN1SSaKANZASDUSULA:MSITNSIUADNSSUIRAU
wunvIULWBLWUANU:La:AngMwIunsHvUlRAUWINYVIU Gl

) _ KANJQs "Road to certify with YHAI CAC oo
HaNJQs " 9SSEIUSSTUSSAD” Aaudususav”
KaNJas "Road to certify with YHAI CAC oAidiovs

Hangas " Andouauilwavua=souswawRaIw ~ . oxTT )
v fisudiususov

KaNgas “ nstusagnlionduUananiulunis
mvu

HaNgas “MsuUSMsanAua:sudovdaviSau
2g10lDBW”

Hangas “nisvanis:uu ISO 900114001 145001"

e

KHangas “10 WoAgulnwnd:MIRg>an1sivu
alLiiy

HANJQs “N1SYaMIMISIVILASI:RASIUIUNIS
v FTE”

HANJAS"158u$VIUASIVADUNMESIULUUASUIVDS
melu15u”

Hangas “The Art of CFO Leadership 2023"

HANZas * PO1 WUZUAUADIUEVEUUDVSSAD”

Avl USUNY SalRTdIUvBUSUHEDADASSUWULNAWSIDAgUDVWLINVIUDENVUDY 8 BaluvdoAu
doUonLhKUNE 80% uavwlinuiunvkua:lasumsausumuKangasnoouwuld 5n 20% nstitdu

Hangas “Road to Join & SME briefing $9n CAC §
wusnivnsaaauuu”

RANJQs"AIWUS:LTUADILADOAADVNAKUIBAIU
A WUanangdHSussAvdLAdWaUUgnsunu

Ha“nz-ums"nmuivﬁugwu;‘mSnmqmmHnssuua:
DVANS”

Hangas“People and Project Management”

Hangas"auuun Cyber vision 2023 : Protect and
detect : don’t let your guard down ”

KHangas “"CFO Refresher Course 2023"

HANZas “ESG 101 ADIUSWUZUAUADEVEUAU
USUN dvAU La:aoudaanuy

wunAvutkL (naaovoiu) tWawanaulRwunviuldsunisweauunnuy:AIsAvIU
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

-
msvuaavuouddluvuazAidsislunmsilnausuuaowlinuiu
_ , Uw.n.
msHnausuwunou Kude
2564 2565 2566
swnudsluofinausuladsusowdnnu | .
Us:3uduainokua Galuo/Au 8 8 738
SuoudHluvkinausulaasuuomuIwa
ue 5aluv/Au 8 8 6.82
HEJO soluo/Au 8 8 8
Sunutsluviinausuladsuuoaus:Gu
HUSH1SS=:AUGD #luv/Au 8 8 4
WUSHISS=AUnaw sluv/Au 8 8 9
HUSHISs:GUdU sluv/Au
wUnvIuLa:HaKmU goluv/au 8 8 7
Filgselunsiinausulade uin/Au/U | 10532.25| 6,144.00| 1765.89
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

AIWUaDQAY sddaunle uaz:amwudadsulumsriiviu

A WUaaanslunisiviugauwlnvu fatludvidiAtungavavwinoiunnau soudvRidauld
1dgdua AlReaTavAuNsUs:NauADMS USUNY duAvtiidavAdulanansiumsriouuaoiuidsvn
dovAduAy  LdvINMVUSLNY  DWuASalduaistalduasigtludiukivuavHivldgssavnvlutuu
ddumstovua:uuuiianuAsaliu duduussng Svmsmisuaulouis nagns uazthHuieseliu
msmAuqQuadiuaiBlouieua:ANUUananslagdvdvauAnRUIgfMBUAMElAWS:S1BUTYTIa
Sanduasig w.A. 2535 wa:ndnsunluiasunlay ua:uudUujudiuavnduaaaisnssunifeadov lag
MSUSHISYaN1ISA1UD1IEIDUNINELA:ADIUUADAABUDVUSENY US:NDUQDY

mMss:uANIUBUasSIBLa:MsUs:LTUAULEsY lastdindoviinduvduasiufnsauAaUAIULEEVNAY
1 ypvVILUSa:vUTLUS:I0UANAKUIEAIKUQ WU Job Safety Environmental Analysis

tudu

ASAHUOUIASNISIONISAULEEY awa1dudumsAdUAU (Hierarchy of controls) aanaau
fHUQUWUMSdDans Mstins:3oua:aamuANULEgY NVUFIHINVIUTHIAUS:ITUAIULEVLA:
2 FoanslRAuRUAUAVIUNNAUNSIUABUIBLUAUAV U lasldindaviioBuvauasiodonaiddnodu

usnvINT winvIULa:RSUIKUINAAUaUISAHgaUAUGvUIdHAWULEUSUASIWHEDAULESY

awunwUanany

msAdUAuamMwudaasuiunisiviu lagimsasiddana:zus:Liuaniwudadauiunisniiudeng
aaus wu N1sAsIVIQAUMWDINIA LA:N1SASIVINANUITUYDVLEVEIIUNUAUFUGI U
WalRUuleWUHUAvIUNNAURvILluanwLdadauAtkuauua:liilduduasiodogunmw Bowa
misasav3alull 2565 wudiagluinauniuiasgucuRnARUIeiiKua sounvldsalassugunsal
UsvAuduasigdiruynna gunsaianiau ygauguwsnuiatiovdu IRuARUAUaOIUDENIIHUN:aUAU

anutuzvIU IWgVWCiDNMISIBVIU Lazd=adncioNISLINfY

mMss1gvILLa:aauaduaUansal lunsaiiliaaUaLIHAS:HIWUAUAVIU winvluKSaRwWULRU
(KOMSAIR:ADVUIVIUGVFOHINVIU WoUs:LTUS:AUAIUSULLSVUDVIKANISAT LLa:s18vIUcalU
goRnAedIovauadUTUMUEDYNIVARIKUQ dHSUaUALKAJUSULSY USUNY IadadvAru:
4 AssuMsasuasugUanisaiius:naudleRiUs:aunisaiila:A21uSANUAISA LRDILASIHH
aHafuvSvYDVaUaNIsItUA ua:thlugmsrHuauiasmstovnu fdaua:aannuidesw
Avds1gvrumsasuasuaUanisai L1asmsUavAumsiiaauamsaidh soufvamu:nsuiluo:
gnthlusiovuluius:suRusSHIstduls:Sinniéau

msLadsuAUWSDULa:aaUaUDvVGaIKaantau lagsalndsusaduiwavua:aistabnsududaold

5 tunsduiwavioBluaniuds:NaUADAISNVYDVUSENY La:WuRAGVIUMIKLEI0aDa 24 Boluv
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

3.4 msSamsdiuanudgvduludadonu

AWUaaane sdiounle ua:amwudadaulunisniviu

mMsdoans Wiuns:UaUMSsMsTadUSIUINHUAUGLIUNNS:AU U MSTOAVARUENSSUMS
A WUanane mdlaudsua:anwidadaulunisioiu dous:naudleiunulus:auUvAu
Jeysuaz{inuan’iv twassunudisovaniwnisivuilivananis ua:woistunwuoiudu
6 A WUanane ssoufivmsdaansialaviuua:acguatkardamsidudagduliavuioinnis
rvurugovNvAKaNKaTe Wwu Msdvdayadiidaisdumdisuisna:A1ulanangriu
MYYOKWUIEBLaNNSaINa MsUs:yuAauISUUHUaVILYDOWINVIU ﬁonssu11antU€iaun3‘1u§

Adrundwdanane uazinnssudiuoidiounguazadudasasns Wudu

MSWCUUIAIUSADIWAIUISA USUNY auuayuua:dalRiinmsausuaiuaGiaune
ua:AwlananelRuAgusSHIsua:wunvuauaAILIIUuydvLda:anuruzvIuLa:aaandov

MUNNKUIELEU MSDUSUMSDWEWHTIWLA:NSAUIWSVLTDVAU NS3LAS1:HBUASIBIINMS

rMviu Msus:tiuds:answavovnisousuy Wudu

misaviasuguniw lagdalRinmsasivgumwus:hUIRAUWINVIUNNAUMLTYIELFsVTUYIU
8 uazts:3vmWans:nUAD1PIANINMSUAUGAVIU 1EU MISASIDAUSSAMWUDQ NSASID

aussamwnislagumelds:uugiudayadiugunmwua:zmstduUdgupowiinuiu usndnd gv
chLGuﬁonssué01a§uqumwﬁﬁa1nHaw

{ul 2566 USBNY Wauuta:USUUsVUs:ansnwmsatiiuviudiuadulananspgvcatiing
iWaaanANWLFsvoINMsISuly Liadu Kéaldedia wa:QuantunMwE3auooWUINVIUKEDaNIVDEND
tku1zau TasdnsdiduviufdAtudod

1) as:kunua:iiAUEATYdaIZovauMWAIILUanaiy UHUamungKUIeAIUUaDanse

U
2) 2wulsug 13ving1v93vI0IASVASA ta:SIVTDAURUAUAVIUEIEAU QUAASIDEDUDETY

SISVEI

*

nudtud 2566 liwunsadmMsuIaLIUNNMSHIVIUGVUUREAVIU
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3. msdulAdaussivddeANUdudu

MSUSHIsSAWAUWUSUa=SURQuDUCiDgnM

uSBny MKuauusNMViunisqQuana:uaUadaanm lagduAnisiiusnisua:NsdadvauAlu

—o —

filvanA av

Cl,

NSdVUDUNANATUNCADVIAATUNTWASVAUAIIUADVNISUDVINAT
msdadvauAiv:dovlanansdolcdoanonAdoduAiouivanAl
MSLOSgUAUACADVLWEVWDCIDAIILADVNISUDVANAT

mstRuSMsINWUNVIUATADILS A WaWTsa wa:wsauunluUnyKuavanm
laoginvgndov aub

nsaduviuaaaardvlgssavdovtdulumuuiasgiuyavusynyLa:gnA
doaAADVMUHANVSSEIUSSTUSSADUA:NISIAUQUanoNIsNa
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3. msdulAdpussivaduAUGVEU

MSUSHISAWAUWUSUa:SURQuaUciDgnmM

uanYING USYNY JuudnvunisasvAuduwusiuanAmAHaNHagLaHU:auAuLda:Us:LAn
ssAv 1u msluldeuanAiluus:31 msus:yusounuanA1 nMiswauunlsadunivssiotianauausy
A>WAovNMIsiumsidansiabiaw:souAuanA MsvamnaismAvduAuaavidayandiulasany
(Material Safety Data Sheet: MSDS){Hananaovnus:ldgudoUvAuLa:uIasgIuanalinuanmiu
nstiinanm3ovu NMsavISHIMATUIRTayalAgIAUNAaATURLWSIRUUID31anAMIBNAOATUNUDVUS
¥n4 Wudu

AullWawauundum wa:usmsiiius:ansmwavduaehvdaliavua:iiAudauulunissnu

A IWUanangudvUnaddIucupvanA usyeny dnalnlunisusHisvaNs ua:uudsnvwufgud dv

Cle

AS:UDUMISSUTD3DVIZEU aNANEIUISASDVIZEUIEDVIALIAUMSUNY ATUNTWIUAT NSEVUDUFUAIA:USMS
KHavMsu1eMOINSAWN daKUI83LaNNsaindn3a13ulsd lagusieny s:uuluindo$ovlSauanm AKUQS:e:
LarlumsuAly sz:uudiamumsuAlumsdamsigviunsasuaduansqua:msunlvdayHina:msaoudnsov
Baulugvanmmetuaiffiiua (@duausvidovdunistu 15u) lagdadvkudeviufsuRasauRBalou LWDlH
Uuto3inndadaviSsuvavanma:lasunisualumetudaifikua

msasooAnuWowalouavanm lagmsavuuuasunulugoanm wipuNVEVITIHINADINKUIEVIUUSHIS
A WdUWUSAUanMPaNlUAUMUNIaNAILLUCI G WalknsudivUtuHta:Adudavnisuavanmniawl:
wovna:llunisiasuasvanuduwusidnuanmagioalilaus

msasovAnuWowalouavanm lagmsavuuuasunulugoanm wipuRVEVLITIHINADINKUIEVIUUSHIS
AWdLWUSAUanMPaNlUAUMUNIaNAILLUCI G Walkns udvUnuHta:A>IudavNIsSUDvanAnLawI:

wovuazdumsiasuasonduduwusidnuanmagvaiiaus

. .
-—— 5

{ul 2566 USLNY TaUs:LTUAIWWYWDlDUDVaNAA:LUUUS:LDUIDAY 90 aglutneuAnd 3o
A:uuuUs:IURAasgodu 3.73 iatAsunul 2565 [dsuA:uuuUs:1unasn 86.27 ua:liddadavidau
2nanAtuldovdAny

msauscuwaungusuLazaoay

usUnY ddussivduANUSURauaUdayuBULa:duay lastiAudATUAUAISaaNans:NUEY
wadouua:Hanidgomsdiduviuiovasivwans:nuidvaudonrunwd3auavyususauaniuus:nou
mslaoglawi:uSDUAAVAAVEUAM AVGIUT 2566 n1wusUnd lamKualRTRUdgvIUWD AL TGUVIUAU
doauua:gusulibususssuundu a:usuRLIETRHLUEVIUAVNEAAUIAIIUADVNSUDVEUBUTOESDU
wuRUs:naunislaglaw:sauwuAduadoFuMiKLludvHIaBays twodaruwuvnuludaalu

—_ —

Ul 2566 Tiwudasovissuvnyusuluus:IGududvAuKEaavudadaunidudAry
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4. Ms3lAs1:Hua=FAdsUI8UDVRIgYOMS

_
unasuyusHs
AMwsouwanmisaauviu
HUD® :uN 2565 2566 mls/vanu
goaune (EBITDA) 3,037,6639,112.00 2,828,443,097.00 (245,196,015.00)
fhlsgns (70,318,415.00) 2,238,016.00 72,556,431.00
mlsgnScafu (Un/Hu) (0.061) 0.006 0.067
U 2565 2566
fhlsgns (192,615,319.00) 72,556,431.00
JagduhioHu 1,010,286,993.00 820,313,470.00
ROE (7.62%) 0.78%
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4. Ms3lAs1:Hua=FAdsUI8UDVRIgYOMS

mwsaourRamscduviu

dhrsulduaadun 31 5udnAu 2566 USBNY s1eldonmsuie 2,828,443,097 UIn anavUnau
245196,015 un Aatusosa: 7.98 WuwavINSIAUILIDAgUDVIUATIUNNNEUFUAMDTSIMUSUGIaQ

aviatfisunulniau ua:sieldnanavidunmsuigFuAnduindneuAnalu (Solvent) uaznguFum
LADATUNBUQWLAY

dhrsulaugasun 315u1Au 2566 USBNY Drlsdudu 278,032,244 uan tWUTuUADU 48,991,639

]
-—

un Aadudosa: 2.38 WpvmAraanunnYarldu ua=Kuigaanludunudum [ds:unedumadoniann
dunuadvaanlukualuygov 3 idauusnua:isusugaunulky wa:nstWuyavdunudumlagindsdsasins

—

Uasnisimungladsadvwalirmisduduiwuiulibaiisunulnaulagiawi:ngudumiadnaunndlu (Solvent)

ua:nduiiawanadiniauisarmisduduldgedulibaiisunutnau

drsulduaadun 315unAU 2566 USBNY DAG8luMsue 86,869,130 anavoinUnou
6,314,568 uTn Aaldusoua: 6.78 LpvonANEIILAISdVIaSUNISUIZaqay LasAuudvanavdvauwusau
goaulgRanav

dhrsuldugadun 315unAU 2566 USBNY DAEElUNMSUSKIS 169,699,557 U anavondnou
35,587,088 un Aalusosa: 17.34 LavonAldReunvA AguivAaaav ua:lidwavianuidoluiia
Jusvonmisiduaiauwus Tidwavianuigvliiiaduvinkudeavnu saounvlidnisdisovnisdaei
Wuavnu Watfguaulnsau duAldsediva GmsusuanavtdululuArnvGeIAuAUsI9Ta La:s1AFUM
doHueRanavoINsIMIODAU

dsulaugasui 315udnAU 2566 USBNY GAES1NIVNNSIOU 17,628,945 UTn tWUGULINURBU
5,244,886 un Aaldusosa: 42.35 LipvoinsunAsUSudasaonLiatwudu

dhrsulaugasun 315uAL 2566 USBNY Dlsans 5,254,008 uin tWWTuINUDVUABDU
79,116,406 un Aalusawa: 107.11 tavonl 2566 USUN4 ladMss:uledumnddunuaveaaniulugov 6
idauusn riRsudunuuislkuAldunuAdmsueduAmrmisduduldwudu ua:AdouAuMsaaAlEgse

diva tRaaav MiBAlsanstwudu

$
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4. Ms3lAs1:Hua=FAdsUI8UDVRIgYOMS

uudaaognu=Nstou

fu 5uf 31 5unAu
2566

Funswésou 1,684,460,286.00
HUFusOU 864,092,816.00

douvdviiioHu 820,313,470.00

aunswe

fu 5uf 315unAu
2565

2,051,708,538.00
1,010,286,993.00

1,010,286,993.00

nmsasguulaviwudu (anav)
91udu %

(367,248,252.00) (17.90)
(177,328,729.00) (17.03)

(189,973,523.00) (18.80)

£U SUf 31 SUAU 2566 USUNY DaUNSWEsoU  1,684,460,286 UIN aqavanvdalGedfiuvavl

fiDu 367,248,252 unn Aatdusowa: 17.90 lagiiamnaitiasandl

anKlinisALa:anHGdu anav 80,698,045 UIN Kipanav3oea: 10.50 LAADINNISUILUDVAN
HUnduIADATUNABGANSIU (Solvent) BuduwusAugaauisuavngdudvnainnaaavidudan 90
Usuaumsuigua:simuislagladsdvanandaviugaasigldonmsuvignancay lagaiguaw
anrimsMaiulkaddaagiungungvliasumruasis: ua:sis:liiAu 3 1dou

.
— —

JuAAvikdnanav 29,784,591 unAatdu $asa: 7.67 Iiaonnisdadumiunguipdneunnalu

anavidusuitumsuigRuINNIWSUITUNISEFUAITUSK319VIQ

FunswéaliikyuidsunfialBiwauizanav 513,090,475 uinAaldudaga: 100 INaNMSUIERU
aWeunvKuaRUsYnY fisagluustn unsnAna Suwdn Sia (UKBU) $Iudu 22160 3R
kSoAaLludosa: 66.99 uovRURDDEN ua:tis:GuyarmudsifunrRfoRuswlHLBVIDuYAnall
I1NedTavAUAUUSENY
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4. Ms3LAs1=HuA=FdsUN8UDYRgYOMS

U Ui 31 Sud1AU 2566 USUYNY DHOSUSIU 864,092,816 UIN acavonUnou 177,328,729
un Aadusdoga: 17.03 ovonddadeunuiididuaqavonmsgyIs:AddeynulBLoulus:H310900

douvpvgiioHu

fu 3un 31 SusiAL 2566 USUNY DacuupvRiinRusOy 820,313,470 UIN anavnuavUniau
189,973,523 un Aaldusawa:18.80 LiavonmsaaavuavasuvavRiddiruldidunliidsuonduauuay
USUngoy ua:nmsavaisavmunnHEuIeiiAsu 10% dsavRunudoAu

A
e ¥ | H |
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4. Ms3lAs1:Hua=FAdsUI8UDVRIgYOMS

UodundogmsainddedhAtyluounna
Jovemeusn

Taomsidingoviionumsiduludrsumsdoua:hkineFumcdivus:ina Kindasiwantlaguana
WuuIndauruwou  lasnisiBkudgviuALtAgddovdamuuudltivanutAdaulkousvAISUUINDEY
1nada ua:mMaruaundouigduasicivus=inAaIvKIN lunsBis:KUANEUM

usnoIntu  USBNY  doduwumsdidunisAnuuusliumsiuasunlavuavaalanduiiiovon
anumsaillaguulavuovlan KD wa:nsud TusUuuudva vavida:aigwaanmun 1WalBms
Us:nauionisuavusiny 1Wuluagvdatiioy ua:wulomatumsavnulundantunikd @ Aasviu
A WADVNIsUdVanAlunduaaainnssulay  ualunduaaaisnssulkuouuloguignisavlasuuov
$gua 16U gaaknssulUNKLUIY KD New S-Curve H3D nduaaaiknssufdvagiuluadvlasums
avnuiHU WU wawcuunwiAvNAQ:3uaan (EEC) Wudu

Uovsnmeuon

USUNY YotdumsasivAdIuHaINHagUavaUAILa:usMs uantkiinlUonmstuddadIKUNe
AutAlAtuA dodu usENY SvidunMsiRuSNIsAULAlATUARASUIVIS IWaaPUSUMSAULGUTOUDY
anAlunduaaaknssulunnsULuu Aouds:g:i3ududs:nauiomslusunissounuasiomsiauvla
yavssARIUAIEAU USUNY TATMsWauUWaaAUAUgasMsAINanNAIdoVNS LWaLWUSULLUUUDY
ussaAUANANsYadviRTHa18UUIa La:ls:UUSUAUUSSYATUNLWDUSSINAOATUATKLUBVEIETRAQ
Ms(duUs:laguupvussNtunlaagvAuAT aisaaauaudvAuAINaRYMSIZVIU ua:ulguiendu
godiuvavanmlaluagod
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nol JUSKIsudvuSENNAMuuiAfuauudasuiumungruigiikua luddanuru:daviuay
NNKU1Y ua:ludanuauzunanuuinBovldmuUs:NMAUDVATU:NSSUASAIAUKANNSWE Lla:aa1aRanNNSwe
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AISMYNSLOULVDSSASSUCITE UDVUSYNY meludvumus:Lioy
51U1PDUUABVRIUNISWDISENDINATUENSSUNISUSENILAD
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USBnY  TNMs3awamsddiuviuuavRUSKIsNAU  TusUtuuuavdsissa (KP) soudivwaujudviu
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HUEIHE: 2U veu=d Nousonevlulducvdy AREASSUNISATHUOATADUINUILA:ZSSHI Hun1oUSunY d:udvdnAsulladnms
dadvlusigviuaducialu nod msaudunisdvaad agmeldnsaunisAIAUQUAYDVARI:ASSUAISUSEN Gudn1sdaciy

ARV ILUSHISAI WIS WDAAUIMNUAISONTUVIUNA:N1STACVANIZASSUAISUSHISAIWIFIY UA=D:UaUDAL:
ASSUNISUSUNY Wo1seuazayuacalu

7.4.3 DIUDUAIODUUNUATU:NSSUNSUSKISUAUSKIS

ADULNUNUSHIS (3uunn)

Us:tAnANauuLnu
U 2564 U 2565 U 2566
91udu (AU) 5 5 5
DUDULOUSOU 8.7 1356 13.02
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ddussAvuavU3YN d:fiRUSENY MdludgmsilusvAnsiinWgVEU USENY DS usuwlinvIu fu SUR
31 Sud1AU 2566 SOUAVEU 127 AU Gl

91udu (AU)

1. A1eUSHISYOMS 8
2. fheoouwumsaanaua:nsdaso 3
3. fheUtyBua:msiou 22
4. phgweuungsio 2
5. Agu1gLa:gnAauwus 18
6. fhauSHIsvIUUARa 13
7; dhenadvauAuazuudo 60
8. Mhglodfiua:ssnoadda 1
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AaULNUSIUALDUIISUUDYWUAVILTUSDUS::10a1Ueud 1 UASIAL 2566 - 31 SUdDIAL 2566 LAU 60.13

duuin dvaglusUupviduldou Tulda adadmsdu a 1Buaunu novnuad1savlagvdwiusdny Sngaunull
uAwdnviu lasidsiwa:idoadod

Us:LnnWaauunu U 2564 U 2565 U 2566
1. wWutdidu A uazluda 60.62 57.85 59.42
2.19uaun novnuasavlasoBw 033 0.46 071
3.3ua() -

SouU 60.95 58.31 60.13

HUWIHG (1) waasuunudua [aua AMUS:AUdVAU ATNNDUSY ASAIWEIUIA ANOYUS:AUZUATIWIA:FIC WA
Us:lgpulialansnw ua:aaqanisdue

AlcDULNUSUA

USUny GulsuigAiaouunudulRwdnviudod

[adadvnavnudisovlagudwaHSuwunvIumMUws:s1sUtedanavnuludnasiSoga: 2-10 Uy
wutdauwunviugnsonoulaunnasssual Nusyny (3usniso1n LA L1alaas wa wua
(K Master Pool Fund) ot0unavonuidauutdoiipuazoan:10aundd

usyn4 DmsavoudrisovmunnruigarsSurals:lgsuwuanviu laswunoubansiugiu
aunuudYUSUYNY lunstuAwUnNvIuLdedda Uaaltndetu luawwisanmviuldsSoaioonoin
USUN4 Kavornaniviunuusunylutseni 3 U

UsSUNY Mus:AunduaiHSuwlnvIULA:RUSHIS AssdwUnviuUieantdu guaLKQ ua:=ldesdda
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tud 2566 USUN4Y TuwudawwinAdUodATYlaa

siga:idgamsiisunisausulul 2566

Suouwlinounldsumsweuunua=Anausuriv

du (Au) 27

msausumeiu (Hangas) 2

MsausUMeuDn (HANJas) 17

AabuAtdsheriodu (un) 224,268.21u7n

dHluvmsausuupvwliniulagiadsmetus:e:an 3 U (U 2564 - 2566)
MMSDUSU U 2564 U 2565 U 2566
a°1uat(.|F\:\lrJﬁ)'no1u 23 1 7

Fwoudluvnsausy (BU) 187 968 937

doluvmsousulads (Bu. / Au / U) 813 8 7.38

RHUNYLH(:

1 {ul 2566 usuny [aomsdaausumelu 16U dUsUISDY ESG ua:aAxwevdu lagignsoulasvais ESG DNA Sousu
aaraHannsweuHvUs:inalng 10udu
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(logfus:H310spUS:8:1DaUEUGAUGA 31 SUdIAL 2566 UVE1 aaljad dunsidy disvdiukuvidulauiynisusyn)
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B [

gnldsuuauHetiSuRavaulasasvlunsndupuQuanisSarUeud

RNlAsuuDUKLslRSURauaulagasvlunisAdUAUQUaNISHIUEEUDVUSYNY A Uuvafituryl UL
$n TasuudvdvlRdisvdusuvRsamsquaaigviurheUydua:nsdu lasdnadoudsui 15 qalAu 2563
WWarhKUuARdUAUQuanisiUeuBuaousUnyY laglAruauuaasuidumunaiinuiu na.a. mKrua (s1e
azl3gawuiauuaaviusiga:ideaus:3anssumsiulonaisuuu 1)
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Uszaunisad ADWS lussAvua:ns:udunisaitiuviugaousung  Wuagod TAUSAuUeYE NsIou ua:
AsasIvaauMetu wazawsalindutiulunisugudviuldagivdas: WuluausAnINUARIAYITDY (519

a:ldgawuLGiuiriviuasIvaaumeiuna:KosiviuiAuqua fulanaisuuu 3)
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7.6.2 jQuaviutinavnuduwus iWadiadaaouniudoyausousen

= ] | .
8o - chuHuv nog

dhunviulked: Lauf 728 o1A1s gLloulhd
AUUUSUSIBBUT LUIVUIVUIHS lWauowaan
nsulnwy 10700
InsAwN: 02-881-8288

uvaidaaidagd sunsi3e BUSINESS SUPPORT CENTER
25 auuansia LUIVRVUHILLY WAans
ASVLNW4 10120
InsAwN: 02-677-3324-6
dlUa: ir@unionpetrochemical.com

7.6.3 ANODUUNUUDVRADUUTYT

fusoulUruBduaadun 31 Sux1AU 2566 USUNY J19AI0DULNUNSADUUTYE (Audit Fee ) ua:m
uSnIsdu (Non-audit Fee) IRuA USUN @auUrydsssulda Shna souAapuinuiusaulUrydaugasun 31
Sud1AU 2566 soutduIudULSU 1,200,000 uin lagidsiga:ldaadvd

ANDUULNUUDVRaDUUNE (Audit Fee)

s1ems dousunigone doRjaoulieud Maauulng
& v (un)
1 uSBn gLdeu Ulastalinpa 310 (UHBU) uwasauws dosludde 1,200,000

AUSMSAU (Non-audit fee)

tusoul 2566 USUNY TUTA1SSUUSANISAUDIN USUNY daauUtudsssula s1Aa duiluditinuiuasu
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2. ligdiinRudDNIdgvavA:LUULEDNaVASSUMSLOUsIBYAAa
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dHsumsAaldannssumsvans olduUSHISZVaaUDVaVANSUU ATUASSUNISUSEND:M
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KaNJas Brain Sun 4 anipaaisnssuuHvUs:tnAlNg

tNawswa ISSUUMAS  y5n3as CXO-Chief uSYn Gasun tnalulad LuLS $1Aa
Exponential Officer

nonssu mai FANZI CLUB noaniundala wilHed 9.UASS1BILN
2023

HUELHQ: AssuA1sHv 10 mu ldrunisausulukangas Director Certification Program : DCP H39 Directors
Accreditation Program (DAP) dvdalag auiaudviasuanivunssunisusuning (I0D) tOUnSousaead
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1. nanisUs:LDUyDvATU: ﬂSSUﬂ'\SUSUﬂH\)F\iU oAz uuumaensaaa 96 E)EJIUlﬂfLIn OlEJEJU

2. NaNMISUS:LUUUDVATUENSSUNNSASIVADU UF\ uuumaaansaaa 99 DUZUlﬂfUTI OlEJEJU

3. wamisus:LuyovAtu: ﬂSSUﬂ']SUSH'1Sﬂ3'1UlaU\) Uﬂ uuu1aaansaua 96 E)EJZUlﬂﬂJn OlEJEJU
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uazmsdtduorudulutunanioideddusgiods:uu  TmsuuvugnHthftud uouAdAty ua:onis
fKuashuvaulalunsdiliuvuLa:NISHISSASSUCIVA UpVUSENY IWalRIN1SaoUNIURE ua:two
iFAamMstdvaasuvs:H3wAUEIDUTIUOUHANNSAAUARG soudivustnyg TmisrHuauWuluns
wauuynansus:duazmruanuauuduavynainsuca:diukuvBbogodaou  uazonsassHiy
FunoachuKuvoundAtgiwosovsuluaunAa  wdpunvAHuans:udUMsUs:LTUNaNMsUUGYIU
agivduiasgiunaius:uu  soudivdinsaamuwavovnscitdunudgivanEaus  twaldlums
wostunlRsvIangotlusssy ua:asiousvvlacaynarnsiunmsugudviuldagtviius:ansmw

ATU:NSSUNISASIDEDULA:ATU:NSSUNISUSHISADIWLASY  TNSHI30SIUAULWDIRUSGBNY  s:uums
ADUAUMETULAYIAUNISUSHISYOMSANUIFEVTUS:aN5NIWILA:USSaUIHUIEMUARIHUQ  ta:zhe
usKisiRA W& ATUlUNMSUSKISYamsAWLEeY TagfKualRiwdnoiunnaAu NARe ua:nas:au Wu
IuavAULFgVLA:KUalRs:uUMsAIUAUMETULTTTUglunnAvAssuMsALTUYIU wa:zons
Ao Us:Lu ua:sigviucionauznssuNIsusyn
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2) msus:LIUANULEEY (Risk Assessment)

ATUINSSUMSUSEN ua:USKISIEADIWEATUTUMSUSHISSaMSAIULEEY LWalRUssaHLen
mkuaBua:tiwiusdny Tugnmsiaulaagogudu Ul 2565 SulAv0AvAUNSSUNISUSHISAIULESY
(Risk Manangement Committee) ucivdvlagATUzNSSUMSUSEN La:daIRIATUNSSUNAISUSHISAIL
1Fov BoUs:NaudIy NSSUMISASIDEDULA:NSSUNISRPIANS SOUTIUDU 4 mu 1WarfMAuQuan1suSHIS
ADWLFEVIA:NsAdUALMEBTuUDVUSYNY IRulUagvIKUI:au TUs:3nSWa ta: 80andovAUNagns
UDVUSUNY  SOudivAstNSUSHIsAULEVIUUAUGDEI0D50ININVDVANS  tazdmsdaaislinu
ASSUMS WUSKIS La:wunviunnAusunsiuniuonaisua:iulsduavusdny lagbuudniousHissans
Aol

usun4 TatNsaUMISUSHISAJULESY (Enterprise Risk Management :ERM) soufivofsuaulguie
ANSUSHISADULEEY tWatduuudnmunsusSHisSamsANULEgvADIDEINans:NUCIUNKUNI8UDVUSENY
Tagfull 2566 USENY TadnsddumsitAsiziANULEsY Us:liu Gamu uaidaruwuusKisdans
AULEEY BoUs:ADUAIIMISUSHISADIWLEVIUS:AUDVANS (Corporate Risk) A1SUSHISAdWLEEVIU
s:auUfuams (Operation Risk) s:uﬁomsu§rnsn31u1€iaomsaonuua:[nsoms (Projects Risk) lag
MmidvdvithkuiguavavAns  msiasundavonUodumeluna:nguan  ua:lamano:iiamsnasa
ADSSUBU WSDUMVATHUQLUIMVIUASUSHISSaNsANULESY (Action Plan) Aol uSUny dns:udums
nunauAWLFZVLA:GamMUMSAITUVIUMULNUUSKISSaMsANULdevassany  lagRsuRauau
AULFYVD:MKUACMEIAIUMSIARULWUUSHISADIULESY  (KPIs)  uazrinisdacunisaitduviucu
LWUUSHISAWLEgvREvaUILaUD IWaus:lTuAULESvAVIHADTRDEIUS:AURUSYNY gusUTA

USU¥NY AMKUalRAUMVIUUSKISSaMsANULESVTHINAS1IBVILLILaSUNaANISAILTUNISNULWU
USK1S90MSANIUIEVS:AUDVACIDATU:NSSUNISUSHISADWLFsOIWlRAWLRULA:dDLauDILU: ua:
shevudoAruznssuMsusUniunnlasuia  dHSUMSUSHISAWLESVS:AUUAUAATU:A1VIUUSHISAL
le‘iaoua:vgs“uv‘muaunmUle‘iuoo:ﬁ1msa§uSwo1uwaﬁaﬁio (KPIs) N1SALTUVIUMUUWUUSHISIONS
ADWLFYVUS:TLdDU LWDaSUNASI8VIUGDATUNSSUNISUSHISILA:ATU:NSSUNISUSUN

ul 2566 USBNY laMsdaruWuUSKIsSaNIsAULdgVATNaNs:NUCDIUIKUNESSADEY ua:
AamumMsaNduVIUOIULWUUSKISADIWLESY BuriRwans:nuua:lamano:ifiaAduidsgvanaviazagiu
s:AUAUSGNY ©pUSUTA 1a:usynd SoWUUNS:UUNSUSHISAULEsIRAUdDanunIsailWosavsuLa:
USKIsSaMsLladaviwdryiHaaniauLa:na:3ngacdva miRnscidussialuluagivdaliioy aowa
As:nUADIDR:IAATULA:ShUINIWANUAT HolFevupvDvAnS
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3) msAdUAUMSUUGVIU (Control Activities) J
+
+

usUny ldrKuaAdnssuMsAIUAUATUS:GnSMwua:Us:answa IWogdgaanuLdgvill
ussadanus:avAuavusyny Raglus:aungausuld Tasusdny Tmsdams:1GouUnua ulsuie Jo
fMKua  Alsua:duasumsupuaviuiluaisdnunidnus  watbuwuomolumsugua  ua:dms
AHUQUDUIASILND KUNAADIWSURQBDUUDVRUSHISUa:WUnvIULGa:s:U Soufiviinsns:oeah
UPDUUE MSBUUASIEVIUNIVSSAD Lazdmsaouniunisugudviuciva agaiaus usnond
USUNY guinmsAKUQAPASSUAISAZUAL 91A TMisuuvusnHinA Julsuigua:zuudUguaniieddav
AumsrisigmsiirgoovdANuTaudonvowaus:Tosl nismissnssuiindwlUsola assvasuld

ua:zlusssu waz:msmsayddassnssulagmtviivus:losligogaupousyng Wudu

Avl USUNY DnsuuvuegnsdiuosihAvdvIda:s:dulazuda:rgagodaou wa:zdidunisau
uIasgIu ISO 9001:2015 ImMsvyamdlpaunvdndumsuazfia/Juapumsuhucviudiunisaidu
nulRHUzauAulasvaswovAns sounvmMsaaununisufguavuliilduluouleuie nns:0su ua:

—

JavuvAudva WalRUUlDIIMsURUAUTS:uUNMsSASUAUMETURALWEVWDILA:IKU:aU GUS:aNSnwW

usuny omsutnalulaginuidlunisatduviu laglds:=uu Wisible &1KSuns:=uduMISUIEg
AsLauas1IA MSAQMUMSYNE La:NMsuieduA tWoltdultadoviiolumsyiedacuanmu:nMsung uas
asddaaunAdURaUAGUDYMISAILTUVIUGIUMSTIY  FomlENISAILTUVIUAIUNSUIEGUS:aNEMW
Indu  uPNPINTUSBNIGS:UU ERP lumsAdUAUS:UUSULGD tWoaaAULFgvAIUMSUIEFUAILAU
JvduLa:msiAakigny lastulAruuiusynids:uunisAouAUMEBTUAG LazawsatAukdlaouh
Kulgua:wauluAmKualbAuanAl

usuny4 MKuaulsuglunmsnouAuNisUgudoiuna:mssnuiANUUasangaunalulagaisautna
WWalRRIdvuna:upnantigddavidas:HundvanudAtuuavmssnuANUUananedutnalulad
asaulnA s uAVIASUNSIUIAYIAUKINALA:AUSURQBDU ta:uudMoUAUGUMSAIUALAIULESVAU
ca wu MisSovud AMsnadou msloudngs:uuviu Msaisovdoya ua:nmisujuansailialiaantau
IWasavsuaniumsainlliutiuau

uanond USUNY dofKuaulsuisAuAsavdayadiuyAnalvaWULNINS:UIUNSAZUAUTDYAEIU
uAAAUDVUSUNY  saudivimsdoaisiSovws:sisUryndaAunsavdoyadiuynna (PDPA) IRwdnviun
1Neddavsunsiu lasimsdoamiudovnivianaisavuiusunsiu 15ulsduavusing ua: Share Drive
uaVUSBNY WWalluwuomouaua soudiviinmsdasavnmusudadoviiou IWalalwedayanahArguno
douldideagvoaiaus uaztwaliwlinoiutaz:upameusniEaiuld313ovsovIsaud:IasUMSWoISTUN
pgolusola gosa gasssu ua:tduanudunmeiualdulkui:au
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Al us¥ny Imstinalulagiduigieiumsaduaumsufualuns:usunisidAty nuludu

—_———

ANSLOU Usyd DC’IUD AdvaumM lWDIHﬂ'lSU[]UCI\)’]UUUS ansmwmﬂuu awwnsaaounula ua:zids:uu
ﬂ']SFDUF]Uﬂ']EJZUI"IC’I viudUs:ansnmw C’l\)U wu ﬂ']SFDUF]Uﬂ']SUDD\)l\)UEIUlUD ﬂ']SFDUF]U:)\)l\)U

pulamsung  msnduAuMIsIfivdoyadiAty MsoUNaNISTIgEUM La:NIsHaNISIBVIUNIVAIU

[ —

Ueud Sa8o adavauA lasdnisdtduviu wu

ﬂ'leTlHUOD']U']OZUﬂ']SE)UUCI lwu DOLOUHUlUD ASUIgIUAT STIAMUIYIUM lWDlUUﬂ'lSEIDUI’T]U
D'IU'IOTTISE)UUO la: naunumutun

AsYarMs1gvIuNIVAUUTYELa:NISIOU 908D AduauA (RZAIURNADY SOALSI ua=Auwan

usSEnY alduviuauuiasgiuaina ISO 9001:2015 ua:zimsujuavunius:uuaisautna lag
usSUNY DNMsAHUANMSAUAUADILUADOAYUDVS:UUKIUUTEUNIEAIUADINUADQASAISAULNA
ua:unasguaduUasansaisaulna lasdaaisiBludia “ossgusstula:KaNMSAAUQUA
fioms” annoumscusaaaaumsUnummuioama IT Audit LwaUsuUsomsnaunumatuuao
St uu:-nsauLnntﬁououuloammsnoswa Boawuiauiatu
http.//www.umonpetrochemlcal.coml

usSUNn4 guidnisnunouuleulg HannauNUamHUQ La:ns:uduNSUHUAVILIRIKUN:aUdELauD Go
full 2566 USENY TaiNISNUNDUS:LT8UUAUG ulgUIgUSHISADULEEY UDULUASIUND tWolHanandow

nunIsUjudviuvdSvtazaniumsaudoauu
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4) s:uuansautnnua:ms:‘:'lamsﬁaqa (Information & Communication)

usSBny RAWEATYdDS:UUAsauINALa:MsidioyanvoINdayaMeluLa:MeyUDNDVANS  Bv
WudsudArynaduayulRnisaouaumMeluauisadiduldagobus:ansmw  uSUNY  §udvlasulhi
mswaunaluladansaunAlRTAUAUAUEIWDLWUUS:SNSMWUDVDVANSHEDSSADIA:INSADIUAL
s:uuaisaulnAua:nsdadayand

Ul 2566 USENY [AAILGUANSAIULUINIVUSKISIOAISaIsauLNALa:AIsdoals ol

usSyNn4Y IMsmruaansmsingiudoyandAey laoimsasivanuans (License) Ua: 1ASY
wa:usunmKruaulauigua:ssufUalumMsSnBIAILAU (Confidentiality) msSnuviAnuULEa
fio (Integrity) ua:AWw3oulduavdoya (Availability) sourvmsdanisdayafiaivinans:nu
(iDS1MHANNSWE (Market Sensitive Information) aaaaauqualRnNssuMs WUSHIS wunoiu
wa:ynnameuanitigadavlunisufuamus:uumssnuianuUanansusvdoya SOUAVIINS
dalnuenaisdiAtyuavusSUnagvllus:uuLalUURUIQKL]

uSUn4 JyovnivnisdoaismelusvAnsiHa1gEoYMY Us:NaudlensdoaisoINPUSHISS:AU
gomunisus:guwdnviunaldou msdaanskiubulsdusyn msdaanskiudiua msiidalya
a

—

tunuwUnVIUlRUWIUNISUZUGLINA (Orientation)

~

ustny dovmumsdoaisAurilasuldaruldomeunn wWiuSulsdusdn kéomsiawels
Uoy

adhAnyunridaoulaids lagunavnuduwus (Investor Relations H3D IR)
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5) sszuumsaanu

uSUNY Ons:usuMmsaaauua:us:LTUAIUIWEYWDUDVYNISAIUAUMESTU WEDUAVAIKUQUUINIY
MsAUAUMElU LWUANSASIDEDU LWalKUUTD3IWS BNy Ts:uunsAnuAUMElUAGUS:EnSnwua:
Us:answa lagrRualRRusHisnas:aurnkiAlunisqQuata:aaaius:uunsiiviulukLdgvIuUASY
NaydulRTUs:ansnwuazldulucmuulauie danikua uazs:ligungiolAsvAsa

Ahoas>vaauMeluyauusinyg  MKBINAUMSUS:LTUADIULIWEYWOLAIKU:GUUDVS:UUNISADIL
metu Tagrmsus:wiupghotivela: 1 ASY wipunvlRALU:thiumsfKuauudMulunsuAluUSuUUSY
HInwudpunwsavuavMsAdUAUNMelurgasdvdaaumeluvd:sigviuciayusKisiasunsiuagtonundon
WorusNwuATuldagviunal  wa:aacutwalRuulosimsunludsudsounTulainsdudumsaeng
JUs:ansmw 1a:s1gviucionfuzNSsUMSsasIvauLaATUNSSUNMSUSUNSUNSIU

u3Bny dodmsAamumsagnuua:zus:iiunanisavnu lagAU:NSSUNISUSHISA2IULESVDENYD
auaua lasuaa: 1ase tWadamu tanuiiuuazdalauauu: wisuhvuudnouAluleyrl wa:twa
IFMSAQMUGUS:ENSMW ALUNSSUNNSASIDADULAATUZASSUNISUSHISAULFEVIATNSSOUKIED
IWalANMsUSHIsYamMsANULFsVIMSAIUAUMETUAG

Avl fhgassvasumeluvpvustind Idaasuniuns:usumsAduauMeiu tWalRUUTD3INS:UIUMS
AyUAUMelUAdDgUDVUSENY TAUIWYWaIKUI:au Tagimsuiuaagwalniaus lunsaifwu31ioo
ARdsUsUUsvRheasvasumetuldinisudviRAurieSanisnsiu  twadtdumsisuauuoNouAly
ua:twoUavAuHdpaanWIdgvAoD0:1AadU  wa:Gamuiwatiuulasladmsunluagionual  dold
stgvudonruznssumsasdvasutiuls:sinalasuna nvl Wl 2566 AtU:NSSUNSAsIDaDUTANULEU
371 As:uduUMISAOUAUMEIUUDVUSENY DA IWIWEOWDLA:IKUI::GUAUMSAILOUSSAD  La:dadananviu
AWLEUYDYREDUUTUEUDVUSUNY Oapadulizavn1vMsdnaisiliuI:aus:H30AUDENVIWgIWD ua:
AULaWIUBDYMVCIa  IWDIRANEUSHISAIUISASIVIUCDATU:NSSUNISASIDADU HA:ATUEASSUNIS
usBnsunsiulasunaa: 1AsY
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s:uunIsasddaauMetu

KussviuassvasumetulduruideviuAlnLludas: s19VILASVCDATU:ASSUNISASIDEDU M
KihAlumsaswANu@alu ua:lRAUEAL WalRns:usunisiviumMetuavAnsinisfiAuQuanomsi
d msuSKIsAWIEsY wa:msAduAuMetulduluagiobus:ansnmwua:us:answa MilRUSUNY Ussa
awdanus:avAnniHual3

Aheasivasumeluyavusing [ddamuwunisassvaaunmeluus:31U 2566 LWalRUSUNY ds:uu
msAoUAUMElUAG TUs:ansmw ua:rhiRussng 1aulasgiogdudu durieasivaaunelurhkrtihnlunis
Q1SD9dDUS:UUNISADUAUMETUMULKNUNISASIDADU  LA:S1IgVIUNANISASIDADUCIDATUNSSUNISASID
aoulasnda: 1 ASY IWaWIISTUISIBVILGDATUEASSUAISUSUN  SanvdvdnisGamuwamsdiiunis
UsuusoualumudalausiuzuavAnuzASSUAISAsIDanu  Nvl lumsuiuaxthAvavAeassvasumeiu
WddasAalumsuaavanulfu  ua:lidus:1Guninoudaudos:K31vKUI8vIUSUASIDLA=AN8ASIVEDU
melu

HoHUvuassdaaumetu

ARU:NSSUNISASIDaaU Taudvdv uwaidaandad 5unside WurHvuasIvasumelu ua:la
fHUQUBULWA KUNARIWSURQBDUIUMSUAUAKIN 1a:s18vIUuaSvGDATU:NSSUNSASIDAdUATIAUUA
ypvHIHUNasIvaauMelu  WURTAUSAIULTNIDIUSSADUDVUSENY  Ua:HUS:aumMSainISvILASID
aaumelu KanmsmAuQuanomsia nisuUs:liuANUIEYY NRKUIEALAEITaY ua:nmsAduAUMElU
(@wsaqQsiwazldeaus:3aRoHINvuasIvasumelulaluanaisuuu 3)

|
T
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9.2 s1IMSS=KHIIvNU
s:uumMSasdIYaaumeiu

S1ofivdayasiumss:H3wAUIUGIVT 2566 USUNY Dnsiis1gniss:HI AU Boldusionisitied
TovAuUs:1nns1IeNIsMUNA ta:stiomsigikéaliigiadorsunswes:o:quiidongdeuniliiiu 3 U ua:

Us:lANS1gMSIAgIAUNSWIFUHEDUSMS  Gousting  TAUAUAMUUS:NAUDYARUENSSUMSAIAUHAN
nswédua:aaraHannswaifgdnusiemsitigdlevniu

yad1duga
o | —— o p -
adun uAna / uauana nu anuau=AOIY Js:=iansigns na1u611‘ﬂuua:aumqauwa
waus:lguusou dauwus UA. - SA.
2566
L I L wiatdLudunviudksuynainsiu
USUN ua: uon. tWannsila assuMsua:idio  AwEd@Wnviu - 2,695,680.00 e L
. N MsSUHUGLIUNLWEOWD (S1AAILET
Us:npuninnisdiunisavnuua: HulHedsounu - R S
e e oo ’ wWusimnus:ujudas:nlasums
tRgadoHISUNSWE (1) _ .
$UsPVYIN NAA. LASIBANSAVNETD
dotdusronisiigalov)
] At AW BosremisAtdsientaa
Arasiseydlng s ., . 5 3
135,788.40 gushggrissounuounitiaduauiu
SuntAUUDYLCazKUI8VIUSIBAN
gDQAVAIY 47937.18
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ol

. . 4 Uapa/ddyAmnaNd anuau=AU Js:zinn
aixaun
waus:louusou dauwus S19NS
AIdrUnou
p. uon. ladou LGy (Iny
uaua) ua: usnwannsilA - assunisuazRiioRu
Usznouionisaiunisavnu tHedsoufu
ua=tRwadorSunsSwe (2)
AraisiseydlnA
g20AVAY
HUIEIHQ

yaFdugo

U.A. - S.A.

2566

122,880

14,022.54

1139.61

AU NduULa-auIHQaUKa

simAgdusiaAUs:Liudas:ala
SUNSSUSDYDIN NAC. LazS19N1SAY

nandousiemsifedlon

A AnTw BosrenisAlgsenia
dusetis:ouudsuniAadumulu

SenLAUUDVLGAKUIYVIUSIBANS

(1) usun lGwwuRoAIsdIiAvIuAU USUN tWarnsila Jida wuAtd1gwusu 702 aisowas lusasAang 320 uin

dacrs1owas AadususudU 224,640 undaidau deuryndiiog 3 U dugasun 31 GuHiau 2568 maisisayulna

D195V (UlutdvHGuovAISIWWIUASHAoVILA:A1SUS=UIUASHAoV)

(2) usungog usun [adau 1918y (Insuaud) v17a [ Wuna1AISTIUAVIUAU USUN tWwannsila 91ia wuntgd1ousu

32 mswwas ludasAanyg 320 vindaaisivwas Aatdudusutdu 10,240 undatdau deusyngiiors 3 U dugadu
A 30 Tgueu 2568 MaisisayulnAstea sy (AwlvudvHivavnIsIWWIUASHAIVUA:MSUS:UIUASHAIY)
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na'lu:‘)"ufjuua:n:nuaumqauwa

[

ATUZASSUNISASIDIDUWDISTUISITNISSHIAUGONE1DUIITANULRU Aol

Msu1eFuAIRAUUSUNALAgIdovUUIDUNSUI9 FUAMIUSSASSUNISAMUNAUDUS
¥n4 wa:usvngos lagusyng ua:usdngosldmKuasiMuIgFum uazoaulumsyis:
maumiBluluausimuazdaulunisuigFumiiiuanAnaluuavusdng ua:usvn
goe lagluinsiRpuluwiAsLAUSUNALAEITDVAVAELGDE VIO SANVSI8NISUTE
FuAIRAUUSUNALAEIvaVIDuUSUNrURUpsuNLDIUSsULIREUAUUSUIEUNISUNE
AYHUQUDVUSENY wa:usvngos dodumsuiadumdonandvianudsnbuua:zdnoiu
dulHQauwauovsigmMsmuus:logigogauoousyny ua:usvngog

MstaIBIIWURIALAUFUATIS-KI AU datlusiomsitigalovAuds:LNNS19NS
wkgalRdpduHsunswaund lassiaugua:iRgudusimaaiafus:ioulaan
Us:lijudas:=nlasunissusovoinaaitasannswsauHvus:zinAlng

Nl NISMAS1IASS:HIWAUYDVUSENY La:usSungos lauguagndavtdulUcmuranmsujutuov
us¥naan:1isulusiemsitigaleviu (QUURA 2) av3ui 21 AsnniAy 2547

Q

Q
()

_ ()

%BO

/ \
Y Y
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unasmsHiaduasumsaylGmssiIomMss:HIwAU

ASTUNS19MNSS:H3WAULDVUSENY 1AadunuyAnafavilAUdaudomoraus:losd Gdiuldadu

tde  H3p2wilAWTaugonoraus:losilupunna USENY  d:lRAtUNSSUNISAsIPaULdURIRANULRU

lﬁUDﬁUFD']U(S"ll‘l:JUlla:ﬂf)']UlHU'l:aUUD\)S'lEJﬂ']Slj-U IUﬂSﬂjﬁﬂSSUﬂ'lSCISDOHE)UILjUHD'lUlj'lU'li'UZUﬂ'lS

WONSTUISIIASS:K3WAUADIDIAQTU  USBNY  D:lRMIBIuNTYdas:HEaRaauUryBuovusynd  LOURIH

ADULRULAYIAUSIIAISSKIWAUGUNED  IWalhlUlGUs:naun1sAQauloUDvATU:NSSUNISASIDADUHSED

WiiDoHuMUucinsd

ulgvrgua:zuudltiunaisisIgMss:HIWAUlUDUNAQ

USGNY Ma3lusunaa wis1IwmsnbluanuauzlussAvunGua:GidaulunonsmMNdIU n1sm
s:h3wAunadudnua:waldumsAuAsavRavnu UsBNY d:goavdadipulouieio:dudumsiisioms
s:H3wAudvnabUlUawanuu:ssainnsmMUnanUna:uds:Tostiavgadausdng nvdussny o:
RATU:NSSUNISOSIV@DUREDRaDUUTUBUDVUSUNY HEDRIBEIBITUDAS: WoIStUIasIDasUIa:IRADIY
LRUGIVADIULIKU:GUUDVSIAT LA:ADIUAULIKAJUNAUDVMSHISI8NNSAY dIHSUS1I9MISSIHIAUUDOU
s6n4 AliadunAuyAnaiovdANUTaugoNvNaus:lgsldauldaruds Aludnuruzuanikinonms
AMUNAS:HIWAUTWAU  USUNY  D:lRAu:AssuUNIsasIvanutduRiiAuRuLAgIAUA WS DU a:
ADIUIKUN:auYRVSIwMsUU  soufivmisavualasnssumsldauldide  lunsaifnau:NSSUNSASID
asuludnnudunngluniswolsaunsignIss:K3wAUADIDIAOTU USUNY d:lRRLBYIBITUDas:HSDRaDU
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