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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก้”) ประกอบธุรกิจ 3 ประเภทได้แก่ ธุรกิจให้บริการ ธุรกิจงานขาย และธุรกิจพัฒนาโครงการและลงทุนใน
โครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค โดยธุรกิจการให้บริการแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่
(1) งานด้านวิศวกรรมไฟฟ้า ออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งอย่างครบวงจร (Turnkey Basis)
(2) งานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation and 
Telecommunication System (MEIT)
(3) งานด้านพลังงานทดแทน ธุรกิจงานขาย ได้แก่ งานผลิตและจำหน่ายเสาโครง เหล็กสำหรับระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานขายอุปกรณ์ไฟฟ้า งานขาย
ไฟ งานขายไม้สับ และธุรกิจพัฒนาโครงการและลงทุน ในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       สารจากประธานกรรมการ ประจำปี 2567
       ในปี 2567 โลกยังคงเผชิญความท้าทายจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและปัจจัยเสี่ยงที่หลากหลาย ทั้งผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ ความผันผวนในตลาดการเงิน และการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมในระดับโลก แม้ในสภาวะที่
ท้าทายเช่นนี้ กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ยังคงมุ่งมั่นเดินหน้าสร้างความเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกผ่านการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวโน้มโลกและเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน
       ในปีที่ผ่านมา เด็มโก้ได้ปรับปรุงวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์องค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตในอนาคต โดยมุ่งเน้นการเป็นผู้นำด้านพลังงาน
สะอาดและพลังงานหมุนเวียน พร้อมทั้งขยายขอบเขตการดำเนินงานในโครงการที่มีศักยภาพ ทั้งในด้านการก่อสร้างและการลงทุนเพื่อเสริมสร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืน
       ในปี 2567  เด็มโก้ยังคงให้ความสำคัญกับการดำเนินงานภายใต้กรอบ ESG (Environmental, Social, and Governance) ด้วยการ
บริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
       นอกจากนี้ เด็มโก้ยังมุ่งมั่นในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานในทุกมิติ พร้อมทั้งพัฒนาความร่วมมือกับ
พันธมิตรทางธุรกิจเพื่อสร้างความเข้มแข็งในตลาดและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจที่หลากหลาย
       ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเด็มโก้ ผมขอแสดงความขอบคุณอย่างจริงใจต่อผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและความไว้วางใจในเด็มโก้ด้วยดีเสมอมา ความสำเร็จที่เราได้รับในวันนี้เป็นผลจากความทุ่มเทและการร่วมแรงร่วมใจของทุก
ฝ่าย
       เราขอยืนยันความมุ่งมั่นในการเดินหน้าสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างความเจริญเติบโตทั้งในด้านธุรกิจ เศรษฐกิจ และสังคม เพื่อสร้าง
อนาคตที่มั่นคงและยั่งยืนสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนต่อไป

นายนำชัย  หล่อวัฒนตระกูล
        ประธานกรรมการ
บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน)

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์
“เป็นผู้ผลิต และจัดหาพลังงานสะอาด ระบบไฟฟ้า และสาธารณูปโภค ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน”

วัตถุประสงค์
พันธกิจ
1. เป็นผู้ลงทุนและพัฒนา การบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Smart Energy Ecosystems)
2. สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย พร้อมให้บริการที่มีคุณภาพด้วยทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง
3. แสวงหาโอกาสในการทำธุรกิจเพื่อสร้างผลการตอบแทนที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง
4. มุ่งเน้นการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย
       เด็มโก้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นผู้ผลิตและจัดหาพลังงานสะอาด ระบบไฟฟ้า และสาธารณูปโภค และขยายธุรกิจการให้บริการด้านวิศวกรรม
ไฟฟ้า งานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภค ด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ธุรกิจงานขาย อุปกรณ์ไฟฟ้า งานผลิตและจำหน่ายเสาโครงเหล็ก งานขายไฟ งานขายไม่สับ รวมถึงเป็นผู้ลงทุนในโครงการพลังงาน
ทดแทนและระบบสาธารณูปโภค พร้อมสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมทางธุรกิจให้มีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ หรือ การปล่อยมลภาวะ
อื่นๆ (Low Carbon Business) เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
        เด็มโก้ได้กำหนดแผนกลยุทธ์ 3 ปี ( พ.ศ. 2568- 2570)  โดยมีเป้าหมาย Demco Roadmap ระยะสั้น 2568 ทำให้เด็มโก้ กลับมามีผล
กำไร  ระยะกลาง 2569-2570 เพิ่มสัดส่วนรายได้จากธุรกิจพลังงาน และสาธารณูปโภค โดยรักษาสัดส่วนงานธุรกิจบริการโดยบริหารโครงการให้มี
ประสิทธิภาพเพื่อให้บริษัทมีผลกำไรต่อเนื่อง ระยะยาว 2571 เป็นต้นไป เป็นผู้ผลิตและจัดหาพลังงานสะอาด กลับเข้าสู่หมวดธุกิจพลังงาน และ
สาธารณูปโภค  โดยแผนกลยุทธ์ของเด็มโก้ยึดมั่น หลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งไปสู่ Decarbonization
       สรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้
       กลยุทธ์การเพิ่มรายได้ธุรกิจบริการ จากโครงการขนาดใหญ่ และพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการด้านพลังงาน  ได้แก่ ธุรกิจให้บริการด้าน
วิศวกรรมไฟฟ้า งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย งานก่อสร้างสายส่ง งานก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน งานพลังงานทดแทน งานระบบเครื่องกล งานระบบเครื่องมือ
วัด และงานระบบสื่อสารโทรคมนาคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเน้นลูกค้าหลัก ภาครัฐและภาคเอกชน มีการยกระดับร่วมธุรกิจกับพันธมิตรเป็น
ระดับกลยุทธ์ทั้งในเรื่องของธุรกิจกิจใหม่ และผลิตภัณฑ์ใหม่  สร้างรายได้จากงานเสนอขายบริการ Smart Energy Solution เพื่อให้เกิดรายได้
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ประจำอย่างต่อเนื่อง รวมถึงกลยุทธ์พัฒนาโครงการการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเด็มโก้กำหนดกรอบการพัฒนาโครงการลงทุนในพลังงาน
หมุนเวียนและสาธารณูปโภค เพื่อสร้างรายได้ให้กับบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และเพิ่มธุรกิจบริการ เพื่อให้เด็มโก้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงได้กำหนด
กลยุทธ์การปรับโครงสร้างเงินทุนและการเงินของกลุ่มบริษัท ตลอดจนมีการพัฒนากระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศทั้งเรื่องของบุคคลากร เทคโนโลยี 
ระบบ และกระบวนการทำงาน เพื่อพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ส่งเสริมกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับสังคม และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
หรือการปล่อยมลภาวะอื่นๆ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
       เด็มโก้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำกัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2535 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นที่ 6 ล้านบาท ต่อมาได้ เพิ่มทุนอย่างต่อเนื่องและ
ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนจดทะเบียน จำนวน 876.41 ล้านบาท และทุนชำระ
แล้ว จำนวน 750.98 ล้านบาท

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

 เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำระแล้วเป็น 750,978,655 บาท จากการใช้สิทธิ DEMCO-W72567

• เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 876,413,101 บาท
• ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 7 (DEMCO-W7)

2566

บริษัท เด็มโก้ เอ็นเนอร์จี แอนด์ ยูทิลิตี้ จำกัด (เปลี่ยนชื่อ จาก บริษัท เด็มโก้ อินดัสตรี่ จำกัด) ดำเนินธุรกิจเกี่ยวข้อง กับ
โรงงานไฟฟ้า การบริหารธุรกิจพลังงานและ สาธารณูปโภค รวมทั้งการก่อสร้างงานด้านโยธา และด้าน ระบบท่อแรงดัน

2564

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด ดำเนิน ธุรกิจสัมปทานการผลิตน้ำประปา ให้แก่ วิสาหกิจ น้ำประปาในแขวง
หลวงพระบาง

2557

บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต เสาไฟฟ้าโครงสร้างเหล็ก การผลิตโครงสร้างโลหะที่ใช้ใน 
งานก่อสร้างหรืออุปกรณ์สำหรับงานอุตสาหกรรม

2555

ย้ายการจดทะเบียนหลักทรัพย์จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย 
(SET)

2554

เข้าลงทุนในบริษัท บริษัท เด็มโก้ อินดัสตรี่ จำกัด ดำเนิน ธุรกิจเกี่ยวกับ การรับจ้างและติดตั้งภาชนะแรงดันสูง ระบบ ท่อรับ
แรงดันและอุปกรณ์เครื่องกลโดยมีวัตถุประสงค์ที่จะ ขยายตลาดไปสู่งานผลิตภาชนะแรงดันสูง (High Pressure Vessel) ที่
ใช้ในโรงงานปิโตรเคมี และโรงงานอุตสาหกรรม ขนาดใหญ่

2551

เด็มโก้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเข้าจดทะเบียนใน ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)2549

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 1 มิถุนายน 2535 เด็มโก้ เริ่มเปิดดำเนินการโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กและอุปกรณ์ จับยึด โดยได้รับ
บัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ ส่งเสริมการลงทุน (BOI)

2535

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : DEMCO

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 59 หมู่ 1 ตำบลสวนพริกไทย อำเภอเมือง

จังหวัด : ปทุมธานี

รหัสไปรษณีย์ : 12000
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ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลัก 5 ประเภท แบ่งเป็น 1) ให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง
และติดตั้งแบบครบวงจรในงานระบบจำหน่าย ไฟฟ้า ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง
งานก่อสร้างสถานี ไฟฟ้าแรงสูง - สถานีไฟฟ้าย่อย โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 2)
งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล 3) งานด้านอนุรักษ์พลังงาน 4)
งานก่อสร้างเสาโทรคมนาคม งานก่อสร้างโครงข่ายการสื่อสาร ระบบอาณัติสัญญาณ 5)
งานผลิตและจำหน่ายเสาโครงเหล็กสำหรับ ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง
ระบบเสาโทรคมนาคม และป้ายโฆษณา Bill Board

เลขทะเบียนบริษัท : 0107549000092

โทรศัพท์ : 0-2959-5811

โทรสาร : 0-2959-5816

เว็บไซต์บริษัท : http://www.demco.co.th

อีเมล : IR@demco.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 750,978,655

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้ (1)

โครงสร้างของรายได้ตลอด 3 ปีที่ผ่านมา โครงสร้างรายได้หลักของเด็มโก้มาจากงานวิศวกรรมไฟฟ้า ในปี 2567 มีรายได้งานบริการ 2,080.60 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจำนวน 266.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.67 เปรียบเทียบกับปี 2566 จำนวน 1,814.38 ล้านบาท ลดลงในงานก่อสร้างโยธา งาน
พลังงานทดแทน และงานรับเหมาอื่น ๆ แต่เพิ่มขึ้นจากงานระบบจำหน่าย งานไฟฟ้าใต้ดิน และงานสถานีไฟฟ้าย่อย และในปี 2567 บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้น
จากปี 2566  ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 63.19 ของรายได้รวม ประกอบด้วย งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย งานก่อสร้างสายส่ง งานระบบ
จำหน่ายและงานก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน  อย่างไรก็ตาม ด้วยประสบการณ์การทำงานของทีมงานวิศวกรของเด็มโก้ที่มีมานานกว่า 30 ปี ทำให้เด็มโก้
สามารถพัฒนาและกระจายลักษณะงานไปสู่ธุรกิจใหม่ ๆ ที่ยังคงใช้พื้นฐานความชำนาญทางด้านวิศวกรรมไฟฟ้า ได้แก่ งานโครงการลงทุนพลังงานทดแทน 
และสาธารณูปโภค ระบบบริหารเครือข่าย Micro Grid Smart Grid และงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน  โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากนโยบาย
การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐที่มุ่งพัฒนาและขยายระบบสายส่งไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า ประกอบกับการเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าจากภาค
อุตสาหกรรมและพลังงานหมุนเวียน ส่งผลให้มีโครงการก่อสร้างใหม่ ๆ ออกมาอย่างต่อเนื่อง

สำหรับปี 2566 มีรายได้หลักมาจากงานวิศวกรรมไฟฟ้า คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 64.78 ของรายได้รวม ประกอบด้วย งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
ย่อย งานก่อสร้างสายส่ง และงานก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน ซึ่งเทียบกับปี 2565 บริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ้น 175.11 ล้านบาท จากรายได้อื่นในส่วนของ
เงินปันผลจากเงินลงทุนธุรกิจพลังงาน อย่างไรก็ตามของรายได้จากงานบริการลดลงเล็กน้อยเทียบกับปีที่ผ่านมา หลักๆจะลดลงในส่วนของงานวิศวกรรม
ไฟฟ้าประมาณ 222.33 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทมีรายได้ในส่วนงานโทรคมนาคม อาณัติสัญญาณ และ MEIT เพิ่มขึ้น 203.54 ล้านบาท บริษัทมีสัดส่วนราย
ได้จากภาคเอกชนลดลงค่อนข้างสูง แต่มีสัดส่วนรายได้จากภาครัฐเพิ่มขึ้นมาช่วยชดเชยสัดส่วนของภาคเอกชนที่ลดลงจึงทำให้รายได้งานบริการใกล้เคียงกับ
ปี 2565 และในปี 2566 บริษัทมีรายได้ในธุรกิจงานขายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวมวล (ไม้สับ) ให้กับโรงงานไฟฟ้า ทำให้บริษัทมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น 
114.54 ล้านบาท ส่งผลให้รายได้รวมเพิ่มขึ้น

ปี 2565 เด็มโก้มีรายได้ลดลง เนื่องมาจากสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐเลื่อน
ประมูลงาน การส่งมอบพื้นที่ล่าช้า ทำให้การดำเนินงานจริงไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้ ทำให้มีรายได้ 2,040.94 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อนร้อยละ 21 โดยรายได้หลักยังคงเป็นงานจากด้านวิศวกรรมไฟฟ้า ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 81.23 ของรายได้รวม งานวิศวกรรมไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็น
งานประเภทสถานีไฟฟ้าย่อย รองลงมาได้แก่ งานด้านโทรคมนาคม อาณัติสัญาณ MEIT และสุดท้ายงานบริการพลังงานทดแทน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
5.59 ของรายได้รวม และร้อยละ 4.28 ของรายได้รวมตามลำดับ สำหรับรายได้งานจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้สและก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 0.92 ของรายได้
รวม และรายได้อื่น ได้แก่ เงินปันผล ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 30 คิดเป็นร้อยละ 7.98 ของรายได้รวม

หมายเหตุ :
(1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,137,451.00 2,300,725.00 3,212,227.00

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (พันบาท) 239,129.00 355,263.00 851,404.00

ขายสินค้า อุปกรณ์ไฟฟ้า และก่อสร้าง (พันบาท) 228,194.00 341,285.00 828,319.00

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (พันบาท) 10,935.00 13,745.00 17,967.00

รายได้งานบริการอื่นๆ (พันบาท) 0.00 233.00 5,118.00

รายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง (พันบาท) 1,860,974.00 1,800,327.00 2,124,190.00

งานวิศวกรรมไฟฟ้า (พันบาท) 1,486,036.00 1,490,495.00 2,029,686.00

งานโทรคมนาคม, อาณัติสัญญาณ, MEIT (พันบาท) 287,606.00 303,579.00 79,729.00

พลังงานทดแทน (พันบาท) 87,332.00 61,253.00 14,775.00

อื่น ๆ (พันบาท) 37,348.00 145,135.00 236,633.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (%) 11.19% 15.44% 26.51%

ขายสินค้า อุปกรณ์ไฟฟ้า และก่อสร้าง (%) 10.68% 14.83% 25.79%

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (%) 0.51% 0.60% 0.56%

รายได้งานบริการอื่นๆ (%) 0.00% 0.01% 0.16%

รายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง (%) 87.07% 78.25% 66.13%

งานวิศวกรรมไฟฟ้า (%) 69.52% 64.78% 63.19%

งานโทรคมนาคม, อาณัติสัญญาณ, MEIT (%) 13.46% 13.19% 2.48%
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2565 2566 2567

พลังงานทดแทน (%) 4.09% 2.66% 0.46%

อื่น ๆ (%) 1.75% 6.31% 7.37%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 2,137,451.00 2,300,725.00 3,212,227.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,109,296.00 2,274,469.00 3,158,417.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 28,155.00 26,256.00 53,810.00

ประเทศลาว (พันบาท) 28,155.00 26,256.00 53,810.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 98.68% 98.86% 98.32%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 1.32% 1.14% 1.68%

ประเทศลาว (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 37,348.00 145,135.00 236,633.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 34,526.00 28,449.00 11,318.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,822.00 116,686.00 225,315.00

เงินปันผลรับ (พันบาท) 0.00 113,684.00 88,421.00

กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (พันบาท) 0.00 0.00 131,936.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 133,595.00 24,465.00 26,320.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
       เด็มโก้สามารถแบ่งการประกอบธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจการให้บริการ ธุรกิจงานขาย และธุรกิจพัฒนาโครงการและลงทุนใน
โครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค โดยมีรายละเอียดของงานในแต่ละกลุ่ม ดังนี้

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจการให้บริการ

       ธุรกิจการให้บริการของเด็มโก้ ประกอบไปด้วย งานออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และติดตั้งงานด้านวิศวกรรมไฟฟ้าแบบครบวงจร โดยธุรกิจการให้
บริการแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่
(1) งานวิศวกรรมไฟฟ้าทั้งระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ระบบจำหน่าย และงานระบบไฟฟ้าใต้ดิน
(2) งานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation and 
Telecommunication System : MEIT) และ
(3) งานด้านพลังงานทดแทน

(1) งานวิศวกรรมไฟฟ้าทั้งระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ระบบจำหน่าย และงานระบบไฟฟ้าใต้ดิน เด็มโก้ให้บริการครอบคลุมตั้งแต่
การออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง ติดตั้งงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิศวกรรมไฟฟ้างาน ระบบสายส่งไฟฟ้า (Transmission Line System) งานสถานีไฟฟ้า
ย่อย (Power Substation) งานระบบจำหน่าย (Distribution Line System) และงานระบบไฟฟ้าใต้ดิน (Underground Cable System) 
อย่างครบวงจรเบ็ดเสร็จภายในบริษัทเดียว กล่าวคือให้บริการตั้งแต่กระแสไฟฟ้าออกจากระบบผลิตกระแสไฟฟ้า หรือโรงผลิตกระแสไฟฟ้า ผ่านสถานีไฟฟ้า
ย่อย ระบบสายส่ง ระบบจำหน่ายถึงผู้ใช้ไฟที่เป็นที่อยู่อาศัย ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือแหล่งชุมชน โดยลูกค้าหลักของงานส่วนนี้นอกเหนือจาก การไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) แล้ว ยังมีโรงไฟฟ้าเอกชนประเภท IPP 
(Independent Power Producer), SPP (Small Power Produce) และโรงงานอุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ อีกด้วย

(2) งานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation and 
Telecommunication System : MEIT)
       เด็มโก้รับงานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม (MEIT) โดยปริมาณงานส่วนนี้ขยายตัวตามแผนการ
ลงทุนของแผนพลังงานชาติและแผนการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจน้ำมันและก๊าซธรรมชาติ รวมถึงลูกค้าในกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เป็นต้น
2.1    งานระบบเครื่องกลและระบบท่อ (Mechanical and Piping System) 
       เด็มโก้ให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และบริการติดตั้งงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิศวกรรมงานระบบเครื่องกลและระบบท่อ ที่ครบวงจรและ
เบ็ดเสร็จภายในบริษัท ได้แก่
• ระบบปรับอากาศ (HVAC - Heating, Ventilation, and Air-conditioning)
• ระบบประปาและสุขาภิบาล (WSS - Water supply system and sanitation)
• ระบบท่อในโรงงานอุตสาหกรรมและกระบวนการผลิต (Industrial & Process Piping)
• ระบบน้ำดับเพลิง (Firewater Protection & Deluge Services)
• ระบบเครื่องสูบน้ำขนาดใหญ่และระบบท่อส่งน้ำ (Water Supply Pump and Pipeline System)
• ระบบถังบรรจุผลิตภัณฑ์ (Storage Tank System For Oil, Gas, Water or Chemical Product)

2.2  งานระบบไฟฟ้าและระบบเครื่องมือวัด (Electrical and Instrumentation System) 
       เด็มโก้ให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และบริการติดตั้งงานที่เกี่ยวข้องกับงานระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องมือวัด รวมถึงระบบควบคุมอย่างครบ
วงจร ได้แก่
• บริการออกแบบและควบคุม จัดหา และติดตั้งระบบไฟฟ้า สำหรับการใช้งานต่าง ๆ รวมถึง Generator Set, Switchgear, Transformer, 
MV/LV System, UPS and Battery Systems, Distribution and Control Panel, Power Socket and Lighting System, 
Earthing and Lightning Protection Systems และงานเดินสายทั้งหมด
• ระบบขับเคลื่อนกำลังไฟฟ้า ระบบแปลงกำลังไฟฟ้า ประกอบด้วยอุปกรณ์ควบคุมไฟฟ้าสำหรับชุดขับเคลื่อนรูปแบบต่าง ๆ โดยมีศูนย์กลางอยู่ที่การสตาร์ท
และการควบคุมความเร็วแบบอิเล็กทรอนิกส์ของไฟฟ้าแรงดันต่ำ กลาง และสูงของมอเตอร์ ระบบป้องกันและควบคุมไฟฟ้า ซึ่งครอบคลุมการป้องกัน
มอเตอร์ การป้องกันตัวป้อน การป้องกันสาย การป้องกันหม้อแปลง และการป้องกันเครื่องกำเนิดไฟฟ้า รวมถึงการออกแบบ และการใช้งานเครือข่าย
อุตสาหกรรมและความปลอดภัยเครือข่ายเพื่อปกป้องการควบคุมกระบวนการแบบเรียลไทม์ และระบบ SCADA ของระบบโครงสร้างพื้นฐานที่สำคัญ
• ให้บริการออกแบบ พร้อมจัดหาและติดตั้ง ระบบเครื่องมือวัดและควบคุม สำหรับการใช้งานต่าง ๆ ทั้งในพื้นที่ปกติและพื้นที่อันตราย (Hazardous 
area) ประกอบด้วย Field Instrumentation, Process Pipe Fitting, Fire and Gas (F&G) Systems, PLCs For Drive 
Control (DC'S) System, Emergency Shutdown (ESD) System, Metering Systems, Distributed Control Systems (DCS), 
Control Valves, Relief Valves, Pressure/Level/Flow/Temperature Control, SCADA Systems, Vibration Monitoring และ
งานเดินสายที่จำเป็นทั้งหมด

2.3 งานระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System)
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       เด็มโก้ให้บริการ ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และทดสอบระบบสื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึงงานวางโครงข่ายสายไฟเบอร์ออฟติค พร้อมติดตั้ง
อุปกรณ์สื่อสาร ทั้งระบบติดตั้งบนเสาไฟฟ้าและการวางระบบใต้ดินให้กับลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง เช่น บริษัท กสท. โทรคมนาคม จำกัด 
(มหาชน) บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) กลุ่มเอกชนในธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และหน่วยงานภาครัฐ เช่น กรุงเทพมหานคร เป็นต้น รวมถึงการให้
บริการ ออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งเสาโครงเหล็กสำหรับงานระบบวิทยุสื่อสาร (UHF Radio Tower) ในโครงการก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ของ บมจ. ปตท. ปัจจุบันเด็มโก้ให้บริการที่ครบวงจรได้แก่ Fiber Optic Communication System, CCTV System, LAN and WAN System, 
IP Telephone and PABX System, Public Address & General Alarm System (PAGA), UHF Radio System, Trunk Radio Syste

(3) งานด้านพลังงานทดแทน 
       เด็มโก้ให้บริการออกแบบ จัดหา และก่อสร้างโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าโดยใช้พลังงานทดแทน เช่น การผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ ลม 
แกลบ เศษไม้ ขยะ หรือการใช้ก๊าซชีวมวลจากการหมักน้ำเสียจากโรงงาน กลุ่มลูกค้า ได้แก่ ผู้ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน
       นอกจากนี้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 เด็มโก้ขึ้นทะเบียนเป็นที่ปรึกษาด้านการอนุรักษ์พลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้
บริการศึกษา วางแผน ติดตั้ง ออกแบบ ในการประหยัดพลังงานให้แก่หน่วยงานราชการ และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
       ลักษณะงานวิศวกรรมไฟฟ้าทั้งหมด สามารถจำแนกได้เป็นงานออกแบบ ก่อสร้างและติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าของระบบ เฉลี่ยประมาณร้อยละ 80 ของ
ต้นทุน ส่วนที่เหลือร้อยละ 10 เป็นค่าดำเนินการ และอีกร้อยละ 10 จะเป็นงานก่อสร้างโยธา ซึ่งบริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในส่วนงานนี้ 
เนื่องจากเป็นงานที่ใช้แรงงานค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตาม ผู้จัดการโครงการ นั้น ๆ จะติดตามผลการดำเนินงานของผู้รับเหมาช่วงอย่างต่อเนื่องและ
เข้มงวด เพื่อให้งานเสร็จทันตารางเวลาที่ระบุไว้ในสัญญาว่าจ้าง

รูปภาพธุรกิจการให้บริการ

ธุรกิจงานขาย

(1)    งานผลิตและจำหน่ายเสาโครงเหล็ก เด็มโก้สามารถให้บริการเสาโครงเหล็กครอบคลุมประเภทต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้
เสาโทรคมนาคม มี 2 ประเภท คือ
• Self-Support Tower เป็นเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดับความสูง 35-100 เมตร เหมาะกับพื้นที่ที่มีพื้นที่จำกัด
• Guyed Mast Tower เป็นเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดับความสูง 16-80 เมตร เหมาะกับพื้นที่มีบริเวณกว้าง งานในส่วนนี้จะมีทั้งส่วนที่ใช้ในงาน
โครงการ และลูกค้าสั่งซื้อเฉพาะเสาโทรคมนาคมกับทางบริษัท ลูกค้าที่สำคัญของงานในส่วนนี้ได้แก่ SIEMENS UCOM (ใช้เครือข่ายของ DTAC) บจก. 
หัวเหว่ย เทคโนโลยี ประเทศไทย  บมจ ทรู คอร์ปอเรชั่น  บมจ. กสท โทรคมนาคม  บมจ. ทีโอที เป็นต้น
       เสาโครงเหล็กสำหรับงานระบบจำหน่าย ระบบสายส่งไฟฟ้า และสถานีไฟฟ้าย่อย ชิ้นงานในส่วนนี้จะมีการออกแบบตามความต้องการของแต่ละ
โครงการ (Made-to-Order)
       ทั้งนี้ ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2556 เด็มโก้ได้โอนธุรกิจงานขายโครงสร้างเหล็กไปยังบริษัทย่อย คือ บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด ปัจจุบัน มี
กำลังการผลิตเสาโครงเหล็ก 15,000 ตันต่อปี และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับบริษัท เช่น พาเลท (Pallets) สำหรับที่จอดรถ
อัจฉริยะ

(2)    การจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 
       เด็มโก้ดำเนินธุรกิจจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าสำหรับระบบจำหน่าย ระบบสายส่ง และสถานีไฟฟ้าย่อย รวมถึงหม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง และอุปกรณ์ไฟฟ้า
มาตรฐานทุกประเภท นอกจากนี้เด็มโก้เป็นผู้จัดหาและจำหน่ายอุปกรณ์ยึดจับหัวเสาซึ่งบริษัทเป็นผู้ผลิต ให้แก่ลูกค้าที่เป็นเจ้าของโครงการหรือผู้ได้รับ
คัดเลือกในโครงการต่าง ๆ ปัจจุบัน เด็มโก้จำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าพร้อมกับจำหน่ายเสาโครงเหล็กของบริษัทเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า
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(3)    การจำหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร ประเภทสายออฟติคไฟเบอร์ และอุปกรณ์เชื่อมต่อประเภทต่าง ๆ

(4)    การจำหน่ายเชื้อเพลิง (ไม้สับ) 
       ในปี เดือนมิถุนายน 2566 เด็มโก้เริ่มดำเนินธุรกิจขายไม้สับเพื่อเป็นเชื้อเพลิงให้กับโรงไฟฟ้าไฟฟ้ายะลากรีน เอ็นเนอร์ยี่ ซึ่งผลการดำเนินงาน
ปี 2567 ทำรายได้ให้กับบริษัท จำนวน 139.2  ล้านบาท

ธุรกิจพัฒนาโครงการ และลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภค

• โครงการพลังงานลม  
       เด็มโก้ ลงทุนในบริษัท วินด์ เอ็นเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าด้านพลังงานลม ซึ่งบริษัทดังกล่าวมีโครงการ
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า 8 โครงการ กำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 690 เมกกะวัตต์
• โครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนพื้นดิน   
       ในปี 2556 - 2557 เด็มโก้ได้ลงทุนร่วมกับบริษัท อุดรธานีโซล่า พาวเวอร์ จำกัด บริษัท แม่โขงกรีน พาวเวอร์ จำกัด  บริษัท อินโดไชน่า 
กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า โดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์  กำลังการผลิตไฟฟ้า บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต์ มีสถานที่ตั้ง
โครงการอยู่ที่ จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองคาย โดยเข้าลงทุนถือหุ้นร้อยละ 45.75 ในแต่ละบริษัท ซึ่งแต่ละบริษัทได้ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าในเดือน
ตุลาคม 2557 เป็นต้นมา
• โครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา     
       เด็มโก้ได้เข้าลงทุนใน 5 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จำกัด (2) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพ
เพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จำกัด (3) บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ 15 จำกัด (4) บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ 16 จำกัด และ (5) บริษัท เด็มโก้ 
เพาเวอร์ 17 จำกัด เพื่อผลิตไฟฟ้า โดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) จำหน่ายให้กับการไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค ซึ่งบริษัทแต่ละแห่งมีกำลังการผลิตไฟฟ้า 0.248 เมกะวัตต์ 0.145 เมกะวัตต์ 0.269 เมกะวัตต์ 0.269 เมกะวัตต์ และ 0.269 เมกะ
วัตต์ ตามลำดับ ทั้งนี้ แต่ละบริษัทได้เริ่มผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าในเดือนเมษายน 2558 เป็นต้นมา ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ 15 จำกัด 
บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ 16 จำกัด  และบริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ 17 จำกัด ได้ยกเลิกกิจการแล้ว  นอกจากนี้ เด็มโก้ยังมีการพัฒนาโครงการลงทุน
ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน จำนวน 16 โครงการ กำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 7.287 เมกะวัตต์
•  โครงการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภค   
       บริษัทย่อยเด็มโก้ ได้แก่ บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด ได้สัญญาสัมปทานที่ดินรัฐ โครงการพัฒนาน้ำประปาบ้านผานม เมืองหลวงพระบาง แขวง
หลวงพระบาง สปป.ลาว ระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ.2588  และได้รับการขยายไปอีก 
10 ปี จนถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2598 รวมถึงขยายพื้นที่การขายน้ำประปาไปยังพื้นที่เขตสถานีรถไฟความเร็วสูง โดยบริษัทได้ลงนามในสัญญาสัมปทาน 
(ฉบับปรับแก้และเพิ่มเติมบางส่วน) เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564  ในปี  2567 บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด มีปริมาณการขายน้ำประปาเฉลี่ย 
10,779 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาร้อยละ 18 เป็นผลมาจากบริษัทมีการขยายโรงผลิตน้ำประปา รวมถึงเศรษฐกิจของแขวงหลวงพระบาง
ฟื้นตัวจากการมีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้าไปเพิ่มมากขึ้นกว่าปีก่อน

รูปภาพธุรกิจพัฒนาโครงการ และลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภค
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
       เด็มโก้สามารถแบ่งการประกอบธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจพัฒนาโครงการและลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบ
สาธารณูปโภค  ธุรกิจการให้บริการและธุรกิจงานขาย โดยมีรายละเอียดของงานในแต่ละกลุ่ม ดังนี้
โครงการพลังงานลม เด็มโก้ ลงทุนในบริษัท วินด์ เอ็นเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าด้านพลังงานลม ซึ่งบริษัทดังกล่าว
มีโครงการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า 8 โครงการ กำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 690 เมกกะวัตต์

 โครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนพื้นดิน
 ในปี 2556 - 2557 เด็มโก้ได้ลงทุนร่วมกับบริษัท อุดรธานีโซล่า พาวเวอร์ จำกัด บริษัท แม่โขงกรีน พาวเวอร์ จำกัด  บริษัท อินโดไชน่า กรีนเอ็น
เนอร์ยี่ จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า โดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์  กำลังการผลิตไฟฟ้า บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต์ มีสถานที่ตั้งโครงการ
อยู่ที่ จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองคาย โดยเข้าลงทุนถือหุ้นร้อยละ 45.75 ในแต่ละบริษัท ซึ่งแต่ละบริษัทได้ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าในเดือนตุลาคม 
2557 เป็นต้นมา

โครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
เด็มโก้ได้เข้าลงทุนใน 5 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จำกัด (2) บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จำกัด เพื่อผลิตไฟฟ้า โดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) จำหน่ายให้กับการไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค ซึ่งบริษัทแต่ละแห่งมีกำลังการผลิตไฟฟ้า 0.248 เมกกะวัตต์ 0.145 เมกกะวัตต์ 0.269 เมกกะวัตต์ ตามลำดับ ทั้งนี้ แต่ละบริษัทได้เริ่มผลิต
และจำหน่ายไฟฟ้าในเดือนเมษายน 2558 เป็นต้นมา นอกจากนี้เด็มโก้ยังมีการพัฒนาโครงการลงทุนตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน จำนวน 16 
โครงการ กำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 7.287 เมกะวัตต์

 โครงการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภค
 บริษัทย่อยเด็มโก้ ได้แก่ บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด ได้สัญญาสัมปทานที่ดินรัฐ โครงการพัฒนาน้ำประปาบ้านผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวง
พระบาง สปป.ลาว ระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ.2588  และได้รับการขยายไปอีก 10 ปี  
จนถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2598 รวมถึงขยายพื้นที่การขายน้ำประปาไปยังพื้นที่เขตสถานีรถไฟความเร็วสูง โดยบริษัทได้ลงนามในสัญญาสัมปทาน (ฉบับปรับ
แก้และเพิ่มเติมบางส่วน) เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564   ในปี  2567 บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด มีปริมาณการขายน้ำประปาเฉลี่ย 10,779 
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาร้อยละ 18 เป็นผลมาจากบริษัทมีการขยายโรงผลิตน้ำประปา

ธุรกิจการให้บริการ ธุรกิจการให้บริการของเด็มโก้ ประกอบไปด้วย งานออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และติดตั้งงานด้านวิศวกรรมไฟฟ้าแบบครบวงจร โดย
ธุรกิจการให้บริการแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ (1) งานวิศวกรรมไฟฟ้าทั้งระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ระบบจำหน่าย และงาน
ระบบไฟฟ้าใต้ดิน (2) งานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, 
Instrumentation and Telecommunication System : MEIT) และ (3) งานด้านพลังงานทดแทน

งานวิศวกรรมไฟฟ้าทั้งระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ระบบจำหน่าย และงานระบบไฟฟ้าใต้ดิน เด็มโก้ให้บริการครอบคลุมตั้งแต่การ
ออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง ติดตั้งงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิศวกรรมไฟฟ้างาน ระบบสายส่งไฟฟ้า (Transmission Line System) งานสถานีไฟฟ้าย่อย 
(Power Substation) งานระบบจำหน่าย (Distribution Line System) และงานระบบไฟฟ้าใต้ดิน (Underground Cable System) อย่าง
ครบวงจรเบ็ดเสร็จภายในบริษัทเดียว กล่าวคือให้บริการตั้งแต่กระแสไฟฟ้าออกจากระบบผลิตกระแสไฟฟ้า หรือโรงผลิตกระแสไฟฟ้า ผ่านสถานีไฟฟ้าย่อย 
ระบบสายส่ง ระบบจำหน่ายถึงผู้ใช้ไฟที่เป็นที่อยู่อาศัย ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือแหล่งชุมชน โดยลูกค้าหลักของงานส่วนนี้นอกเหนือจาก กฟผ. กฟภ. และ 
กฟน. แล้ว ยังมีโรงไฟฟ้าเอกชนประเภท IPP, SPP และโรงงานอุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ อีกด้วย

งานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation and 
Telecommunication System : MEIT) เด็มโก้รับงานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม (MEIT) โดย
ปริมาณงานส่วนนี้ขยายตัวตามแผนการลงทุนของแผนพลังงานชาติและแผนการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจน้ำมันและ
ก๊าซธรรมชาติ รวมถึงลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เป็นต้น

 (1)  งานระบบเครื่องกลและระบบท่อ (Mechanical and Piping System) เด็มโก้ให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และบริการติดตั้งงานที่
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เกี่ยวข้องกับระบบวิศวกรรมงานระบบเครื่องกลและระบบท่อ ที่ครบวงจรและเบ็ดเสร็จภายในบริษัท ได้แก่  ระบบปรับอากาศ (HVAC - Heating, 
Ventilation, and Air-conditioning)  ระบบท่อในโรงงานอุตสาหกรรมและกระบวนการผลิต (Industrial & Process Piping)  ระบบ
น้ำดับเพลิง (Firewater Protection & Deluge Services) ระบบเครื่องสูบน้ำขนาดใหญ่ ระบบท่อส่งน้ำ ประปาและสุขาภิบาล (Water 
Supply Pump and  Pipeline System and Sanitary ) และระบบถังบรรจุผลิตภัณฑ์ (Storage Tank System For Oil, Gas, Water 
or Chemical Product)

 (2) งานระบบไฟฟ้าและระบบเครื่องมือวัด (Electrical and Instrumentation System)  เด็มโก้ให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และ
บริการติดตั้งงานที่เกี่ยวข้องกับงานระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องมือวัด ระบบตรวจวัดมลพิษ ( Continueous Emission Monitoring System – CEMS 
) รวมถึงระบบควบคุมขบวนการ แบบเรียลไทม์ และครบวงจร  (3) งานระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System)   เด็มโก้ให้
บริการ ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และทดสอบระบบสื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึงงานวางโครงข่ายสายไฟเบอร์ออฟติค พร้อมติดตั้งอุปกรณ์สื่อสาร ทั้งระบบ
ติดตั้งบนเสาไฟฟ้าและการวางระบบใต้ดินให้กับลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง เช่น บริษัท กสท. โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) บริษัท ทีโอที 
จำกัด (มหาชน) กลุ่มเอกชนในธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และหน่วยงานภาครัฐ เช่น กรุงเทพมหานคร เป็นต้น รวมถึงการให้บริการ ออกแบบ จัดหา 
ก่อสร้างและติดตั้งเสาโครงเหล็กสำหรับงานระบบวิทยุสื่อสาร (UHF Radio Tower) ในโครงการก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติของ บมจ. ปตท. ปัจจุบัน
เด็มโก้ให้บริการที่ครบวงจรได้แก่ ระบบสื่อสาร  Fiber Optic Communication System, CCTV System, LAN and WAN System, IP 
Telephone and PABX System, UHF Radio System, Trunk Radio System

งานด้านพลังงานทดแทน เด็มโก้ให้บริการออกแบบ จัดหา และก่อสร้างโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าโดยใช้พลังงานทดแทน เช่น การผลิตพลังงานไฟฟ้าจาก
แสงอาทิตย์ ลม แกลบ เศษไม้ ขยะ หรือการใช้ก๊าซชีวมวลจากการหมักน้ำเสียจากโรงงาน กลุ่มลูกค้า ได้แก่ ผู้ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
นอกจากนี้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 เด็มโก้ขึ้นทะเบียนเป็นที่ปรึกษาด้านการอนุรักษ์พลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้บริการ
ศึกษา วางแผน ติดตั้ง ออกแบบ ในการประหยัดพลังงานให้แก่หน่วยงานราชการ และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ลักษณะงานงานวิศวกรรมไฟฟ้า
ทั้งหมด สามารถจำแนกได้เป็นงานออกแบบ ก่อสร้างและติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าของระบบ เฉลี่ยประมาณร้อยละ 80 ของต้นทุน ส่วนที่เหลือร้อยละ 10 เป็นค่า
ดำเนินการ และอีกร้อยละ 10 จะเป็นงานก่อสร้างโยธา ซึ่งบริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในส่วนงานนี้ เนื่องจากเป็นงานที่ใช้แรงงานค่อนข้าง
มาก อย่างไรก็ตาม ผู้จัดการโครงการนั้น ๆ จะติดตามผลการดำเนินงานของผู้รับเหมาช่วงอย่างต่อเนื่องและเข้มงวด เพื่อให้งานเสร็จทันตารางเวลาที่
ระบุไว้ในสัญญาว่าจ้าง

ธุรกิจงานขาย
 (1)  งานผลิตและจำหน่ายเสาโครงเหล็ก เด็มโก้สามารถให้บริการเสาโครงเหล็กครอบคลุมประเภทต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ เสาโทรคมนาคม มี 2 
ประเภท คือ
-  Self-Support Tower เป็นเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดับความสูง 35-100 เมตร เหมาะกับพื้นที่ที่มีพื้นที่จำกัด
-  Guyed Mast Tower เป็นเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดับความสูง 16-80 เมตร เหมาะกับพื้นที่มีบริเวณกว้าง งานในส่วนนี้จะมีทั้งส่วนที่ใช้ในงาน
โครงการ และลูกค้าสั่งซื้อเฉพาะเสาโทรคมนาคมกับทางบริษัท ลูกค้าที่สำคัญของงานในส่วนนี้ได้แก่ SIEMENS UCOM (ใช้เครือข่ายของ DTAC) บจก. 
หัวเหว่ย เทคโนโลยี ประเทศไทย บมจ ทรู คอร์ปอเรชั่น  บมจ. กสท โทรคมนาคม  บมจ. ทีโอที เป็นต้น เสาโครงเหล็กสำหรับงานระบบจำหน่าย 
ระบบสายส่งไฟฟ้า และสถานีไฟฟ้าย่อย ชิ้นงานในส่วนนี้จะมีการออกแบบตามความต้องการของแต่ละโครงการ (Made-to-Order) ทั้งนี้ ตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม 2556 เด็มโก้ได้โอนธุรกิจงานขายโครงสร้างเหล็กไปยังบริษัทย่อย คือ บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด ปัจจุบัน มีกำลังการผลิตเสาโครง
เหล็ก 15,000 ตันต่อปี และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับบริษัท เช่น พาเลท (Pallets) สำหรับที่จอดรถอัจฉริยะ

(2)  การจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า เด็มโก้ดำเนินธุรกิจจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าสำหรับระบบจำหน่าย ระบบสายส่ง และสถานีไฟฟ้าย่อย รวมถึงหม้อแปลงไฟฟ้า
กำลัง และอุปกรณ์ไฟฟ้ามาตรฐานทุกประเภท นอกจากนี้เด็มโก้เป็นผู้จัดหาและจำหน่ายอุปกรณ์ยึดจับหัวเสาซึ่งบริษัทเป็นผู้ผลิต ให้แก่ลูกค้าที่เป็นเจ้าของ
โครงการหรือผู้ได้รับคัดเลือกในโครงการต่าง ๆ ปัจจุบัน เด็มโก้จำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าพร้อมกับจำหน่ายเสาโครงเหล็กของบริษัทเพื่ออำนวยความสะดวกให้
แก่ลูกค้า

(3)  การจำหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร ประเภทสายออฟติคไฟเบอร์ และอุปกรณ์เชื่อมต่อประเภทต่าง ๆ

(4)  การจำหน่ายเชื้อเพลิง (ไม้สับ) ในเดือนมิถุนายน 2566 เด็มโก้เริ่มดำเนินธุรกิจขายไม้สับเพื่อเป็นเชื้อเพลิงให้กับโรงไฟฟ้าไฟฟ้ายะลากรีน เอ็น
เนอร์ยี่   ซึ่งผลการดำเนินงาน ในปี 2567 สามารถทำรายได้ให้กับบริษัท จำนวน 139.2 ล้านบาท

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

การตลาดและการแข่งขัน
       กลยุทธ์การแข่งขัน และนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท ในปี 2567 มีการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ โดยมีการใช้จ่ายภาครัฐ และ เอกชนรายใหญ่
ตามมา โดยเฉพาะโครงการลงทุนพัฒนาพลังงานหมุนเวียนจากนโยบายภาครัฐโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน (กกพ.) มีโครงการการ
จัดหาพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ปี 2565-2573 ขนาดรวมมากกว่า 5,000 MW ซึ่งจะทำให้มีการลงทุนเพิ่มขึ้น ของการ
ผลิตพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์ ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ และพลังงานจากขยะ เริ่มมีการลงทุนก่อสร้างใน ปี 2567-2573 ตลาดด้านการลงทุน  ระบบ
ส่งและจำหน่ายไฟฟ้าจะมีการเติบโตอย่างมาก แต่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างยังคงเผชิญความเสี่ยงจากต้นทุนที่ปรับสูงขึ้นมาก ทั้งด้านค่าแรง ด้านค่าขนส่งและ
ราคาวัสดุก่อสร้าง เหล็ก ปูนซีเมนต์ แต่ในขณะเดียวกันการพัฒนาด้านเทคโนโลยีด้าน Smart Energy ก็เติบโตขึ้นรองรับการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ
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สูงขึ้นอย่างรวดเร็ว  เด็มโก้ต้องดำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบเพื่อสร้างรายได้ และกำไร ที่มั่นคงต่อเนื่อง โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ยังคงเป็นหน่วยงานขนาด
ใหญ่ ของภาครัฐ และเอกชน เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้านครหลวง การท่าเรือ และ ภาคเอกชน ได้แก่ 
นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ  ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระทั้ง IPP และ SPP ได้แก่ บีกริมเพาเวอร์  กัลฟ์   โดยวางนโยบายที่มุ่งเน้นงานโครงการขนาดใหญ่มาก
ขึ้น  และปรับกลยุทธ์เสริมสร้าง เสนอนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการด้านพลังงาน ดังนี้
(1)    เน้นการทำตลาดรูปแบบให้ความสำคัญกับลูกค้า (Customer Centric) มีการกำหนดกลุ่มลูกค้า เน้นลูกค้าโครงการขนาดใหญ่ ที่สามารถใช้
ศักยภาพของบริษัทที่มีความรู้ความชำนาญงาน ออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และติดตั้งงานแบบครบวงจร มากกว่า 30 ปี และส่งมอบงานที่มีคุณภาพเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจกับลูกค้า พร้อมบริการปฏิบัติการและบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง (Operation and maintenance)  พร้อมทั้งพิจารณาการเข้าร่วมพัฒนา
ลงทุนในโครงการจัดหาพลังงาน ที่คุ้มค่ากับการลงทุนในระยะยาว
 (2)    การเพิ่มประสิทธิภาพ การประมูลงาน และร่วมลงทุน (2.1)   แสวงหาโอกาสทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศในกลุ่มประเทศอา
เซียน และการขอรับอนุญาติเป็นผู้ผลิตจำหน่ายพลังงานสะอาด และติดตามการประมูลงาน และจัดทำรายงานพัฒนาประสิทธิภาพการเข้าประมูลงาน เพื่อ
พัฒนาขีดความสามารถในการประมูลงาน (2.2)   มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จำหน่ายสินค้า (Supplier) และ ผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor ) จัดทำ
แผนการประมูลงาน ร่วมเพื่อสร้างศักยภาพการแข่งขัน ประสิทธิภาพการทำงานและต้นทุน  (Competitive Advantage)
 (3)    การพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจไปสู่ระดับกลยุทธ์  เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สนับสนุนให้เด็มโก้สามารถแข่งขันในธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย
เด็มโก้สามารถเข้าประมูลงานขนาดใหญ่ ได้รับการถ่ายทอดความรู้ความชำนาญ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และระบบการบริหารโครงการขนาดใหญ่ รวมถึง
สามารถขยายขอบเขตไปสู่การร่วมพัฒนาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ประเภทต่าง ๆ ตลอดจนการทำธุรกิจงานขาย  ซึ่งจะทำให้บริษัทสามารถขยายช่อง
ทางการตลาดได้อีกด้วย
 (4)    การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพ เด็มโก้ได้ศึกษาและนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารโครงการ 
กระบวนการทำงาน เพื่อให้การบริหารโครงการ และกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพ งานแล้วเสร็จก่อนหรือตรงตามกำหนดเวลา และส่งมอบงานที่มี
คุณภาพให้กับลูกค้า รวมถึงการให้บริการอื่น ๆ เพื่อลดต้นทุน สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยคาดหวังว่าเมื่อลูกค้าเชื่อมั่นในผลงานที่มีคุณภาพจะเกิด
ความไว้วางใจ และกลับมาใช้บริการของเด็มโก้ หรือแนะนำเด็มโก้ต่อไปยังลูกค้ารายอื่น
เศรษฐกิจไทย ปี 2567 และแนวโน้มปี 2568
       เศรษฐกิจไทยปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 ขยายตัวขึ้นจากร้อยละ 2.0 ในปี 2566 โดยการบริโภคภาคเอกชนและการอุปโภคภาครัฐบาล
ขยายตัวร้อยละ 4.4 และร้อยละ 2.5 ตามลำดับ การลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 4.8 ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนลดลงร้อยละ 1.6 ส่วนมูลค่าการส่ง
ออกในรูปดอลลาร์ สรอ. ขยายตัวร้อยละ 5.8 อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยร้อยละ 0.4 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 2.3 ของ GDP
       แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2568 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.3 - 3.3 (ค่ากลางการประมาณการร้อยละ 2.8) โดยคาดว่าการ
อุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.3 และร้อยละ 3.2 ตามลำดับ มูลค่าการส่งออกในรูปดอลลาร์ สรอ. ขยายตัวร้อยละ 3.5 
อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.5 - 1.5 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 2.5 ของ GDP
ปัจจัยสนับสนุน
1)  การเพิ่มขึ้นของแรงสนับสนุนจากรายจ่ายภาครัฐโดยเฉพาะรายจ่ายลงทุน สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีและ
งบประมาณรายจ่ายเหลื่อมปีประจำปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ (1) การเพิ่มขึ้นของกรอบงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2568 ในวงเงินรวม 
3.57 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.4 จากปีงบประมาณก่อนหน้า โดยเมื่อพิจารณาจากสมมติฐานอัตราเบิกจ่ายที่คาดไว้ในกรณีฐาน สำหรับงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ร้อยละ 93.0 แบ่งเป็น งบรายจ่ายประจำร้อยละ 98.0 และรายจ่ายลงทุนร้อยละ 75.0 ตามลำดับ คาดว่าจะมีเม็ดเงินงบประมาณที่มี
การเบิกจ่ายเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจรวม 3.32 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 จากปีก่อนโดยแบ่งเป็น รายจ่ายประจำ 2.73 ล้านล้านบาท (ลดลงร้อย
ละ 3.4) และรายจ่ายลงทุน 5.81 แสนล้านบาท (ขยายตัวร้อยละ 30.8) และ (2) กรอบงบประมาณรายจ่ายเหลื่อมประจำปีงบประมาณ 2568 รวม
ทั้งสิ้น 2.75 แสนล้านบาท ถือเป็นระดับสูงสุดนับตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 71.9 จากปีงบประมาณก่อนหน้า เนื่องจากความล่าช้าใน
กระบวนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 โดยแบ่งเป็น รายจ่ายประจำ 4.18 หมื่นล้านบาท และรายจ่ายลงทุน 2.33 แสนล้านบาท คิด
เป็นการขยายตัวร้อยละ 50.0 และร้อยละ 76.5 ตามลำดับ
2) การขยายตัวของอุปสงค์ภาคเอกชนภายในประเทศ ตามแนวโน้มการปรับตัวดีขึ้นของการลงทุนภาคเอกชน และการขยายตัวต่อเนื่องของการอุปโภค
บริโภคภาคเอกชน โดยคาดว่าการลงทุนภาคเอกชนจะกลับมาขยายตัวได้ในช่วงปี 2568 โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญ ประกอบด้วย
       (1) การขยายตัวของการนำเข้านับตั้งแต่ในช่วงครึ่งหลังของปี 2567 ทั้งการเพิ่มขึ้นของปริมาณการนำเข้าสินค้าทุน และสินค้า วัตถุดิบและขั้น
กลางที่ขยายตัวร้อยละ 7.7 เทียบกับร้อยละ 0.8 ในช่วงครึ่งแรกของปี
       (2) การเพิ่มขึ้นของมูลค่ายอดการขอรับ การอนุมัติ และการออกบัตรส่งเสริมการลงทุน ในปี 2567 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนใน
อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยเฉพาะกิจการ Data Center และ Cloud Service อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมยานยนต์และ
ชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมการเกษตรและแปรรูปอาหาร สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศที่มีมูลค่ารวม 1.1 ล้านล้านบาทใน
ปี 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 34.5 จากปีก่อนหน้า และ
       (3) การขยายตัวของพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยเงินลงทุน และการซื้อพื้นที่/เช่าพื้นที่ ในนิคมอุตสาหกรรม มีมูลค่าทั้งสิ้น 1.75 
ล้านล้านบาท และพื้นที่รวม 110,869 ไร่ ณ เดือนธันวาคม 2567 เทียบกับ 1.32 ล้านล้านบาท และ 103,694 ไร่ ในช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า หรือ
คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.6 และร้อยละ 6.9 ตามลำดับ ขณะเดียวกันการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน ยังมีแนวโน้มที่จะสนับสนุนการขยายตัวของ
เศรษฐกิจได้อย่างต่อเนื่อง ตามการขยายตัวของการบริโภคสินค้าในหมวดไม่คงทน และหมวดบริการเป็นสำคัญสอดคล้องกับการขยายตัวในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง 
ของภาคการท่องเที่ยวภายในประเทศ ขณะเดียวกันการบริโภคยังมีปัจจัยสนับสนุนสำคัญจากตลาดแรงงานที่ยังคงแข็งแกร่ง จากอัตราการว่างงานที่อยู่ใน
ระดับต่ำที่ร้อยละ 0.78 ในเดือนธันวาคม 2567 ต่ำที่สุดในรอบ 8 ปี รวมทั้งแนวโน้มการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของจำนวนการจ้างงานนอกภาคเกษตร 
ประกอบกับแรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่ยังมีแนวโน้มทรงตัวอยู่ในระดับต่ำ นอกจากนี้ การขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชนยังมีปัจจัยสนับสนุนเพิ่มเติมจากการ
ดำเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล
3) การฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว สอดคล้องกับ (1) แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่คาดว่าจะกลับเข้าสู่ระดับปกติ
มากขึ้น สะท้อนจากจำนวนนักท่องเที่ยวจากประเทศต้นทางส่วนใหญ่ ที่เพิ่มขึ้นสู่ระดับในช่วงก่อนการแพร่ระบาดของโควิด-19 เช่นเดียวกับแนวโน้มการเพิ่ม
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ขึ้นของรายจ่ายนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยมีปัจจัยสนับสนุนสำคัญมาจากแนวโน้มการฟื้นตัวของการเดินทางท่องเที่ยวทั่วโลก และการเพิ่มขึ้นของเที่ยวบิน
ระหว่างประเทศมายังประเทศไทย รวมถึงการดำเนินมาตรการดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติของภาครัฐผ่านมาตรการยกเว้นการตรวจลงตราเพื่ออำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า รวมทั้งการจัดกิจกรรมกระตุ้นการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง และการเป็นเจ้าภาพกีฬาซีเกมส์ในช่วงเดือนธันวาคม 2568 ซึ่งจะส่ง
ผลให้มีนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น และ (2) แนวโน้มการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของนักท่องเที่ยวชาวไทย ที่ได้รับแรงสนับสนุนจากกิจกรรมสนับสนุนการท่องเที่ยว
อื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวดังกล่าวส่งผลให้ภาคบริการที่เกี่ยวเนื่อง อาทิ ภาคการขนส่ง ภาคบริการที่พักและร้านอาหาร 
รวมถึงภาคการค้ามีแนวโน้มขยายตัวได้ดีต่อเนื่อง
4) การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการส่งออกตามแรงส่งของการขยายตัวของมูลค่าการส่งออกที่อยู่ในเกณฑ์สูง นับตั้งแต่ในช่วงครึ่งหลังของปี 2567 
โดยเฉพาะในสินค้าส่งออกสำคัญ อาทิ คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ ยางพาราและผลิตภัณฑ์ยาง เครื่องจักรกลและส่วนประกอบ เคมีภัณฑ์ รวม
ถึง โทรศัพท์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ สอดคล้องกับการขยายตัวของยอดคำสั่งซื้อใหม่ (New orders) ในกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมหลัก ดังจะเห็นได้จาก
ข้อมูลดัชนีผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อภาคอุตสาหกรรม หมวดยอดคำสั่งซื้อใหม่ของสหรัฐฯ ในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 55.1 จากระดับ 52.1 ใน
เดือนก่อนหน้า และเป็นระดับสูงสุดนับตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2565 ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเร่งนำเข้าก่อนที่จะมีการยกระดับความรุนแรงของการดำเนิน
มาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และประเทศคู่ค้าในระยะต่อไป ขณะเดียวกัน การส่งออกในกลุ่มสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูปและอาหารของ
ไทย ซึ่งถือเป็นกลุ่มสินค้าที่ไทยมีศักยภาพยังมีแนวโน้มขยายตัวได้ต่อเนื่องตามความต้องการของตลาดโลกที่ยังสูง อย่างไรก็ดี แนวโน้มการขยายตัวของการ
ส่งออกสินค้าของไทยในระยะต่อไปยังคงมีความอ่อนไหวสูงมากต่อทิศทางการดำเนินนโยบายทางเศรษฐกิจของสหรัฐฯ ที่ยังคงต้องติดตามอย่างใกล้ชิด
ข้อจำกัดและปัจจัยเสี่ยง
1)      ความเสี่ยงจากความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก โดยมีเงื่อนไขความเสี่ยงที่ต้องติดตาม และประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด
ประกอบด้วย
       (1) ความไม่แน่นอนจากการดำเนินนโยบายเศรษฐกิจของสหรัฐฯ ที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและการค้าโลกอย่างมีนัยสำคัญ หากมีการยก
ระดับความเข้มข้นของมาตรการกีดกันทางการค้าไปยังประเทศคู่ค้าสำคัญ และนำมาซึ่งมาตรการตอบโต้จากประเทศที่ได้รับผลกระทบจนส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทาน การผลิตโลก และทิศทางการลงทุน        (2) ความยืดเยื้อของสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลาย
ภูมิภาค ทั้งในภูมิภาคตะวันออกกลาง สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน รวมถึงความขัดแย้งในพื้นที่ช่องแคบไต้หวัน ซึ่งหากมีการยกระดับความรุนแรงจะ
ส่งผลต่อราคาพลังงาน ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ และต้นทุนการขนส่งโลจิสติกส์ในตลาดโลก
       (3) การดำเนินนโยบายการเงินของธนาคารกลางสำคัญ ที่คาดว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับแนวโน้มการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจ และอัตราเงินเฟ้อในแต่ละประเทศ ท่ามกลางความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจของสหรัฐฯ ที่อาจสร้างแรงกดดันต่ออัตราเงินเฟ้ออันอาจส่ง
ผลให้ธนาคารกลางสหรัฐฯ ชะลอการปรับลดอัตราดอกเบี้ย นโยบาย ขณะที่ธนาคารกลางยุโรป ธนาคารกลางอังกฤษ และธนาคารกลางจีนมีแนวโน้ม
ดำเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลายอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ในทางกลับกัน ธนาคารกลางญี่ปุ่นมีแนวโน้มที่จะดำเนินนโยบาย
การเงินที่เข้มงวดมากขึ้น เพื่อลดแรงกดดันจากอัตราเงินเฟ้อที่ยังอยู่ในระดับสูง ภายใต้ทิศทางการปรับนโยบายการเงินที่แตกต่างกันของประเทศเศรษฐกิจ
หลักมีแนวโน้มที่จะส่งผลต่อความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของประเทศกำลังพัฒนา และเศรษฐกิจตลาดเกิดใหม่ รวมทั้งความผันผวนของตลาดการเงิน
โลก และ
       (4) ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน เนื่องจากการลงทุนภายในประเทศที่ยังอยู่ในระดับต่ำ โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับ
ผลกระทบ จากปัญหาการขาดสภาพคล่องและระดับหนี้สิน ประกอบกับแนวโน้มการชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศ จากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่ลด
ลงและตลาดแรงงานยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ รวมถึงผลกระทบจากความไม่แน่นอนของการดำเนินมาตรการกีดกันทางการค้าของสหรัฐฯ ที่อาจยกระดับความ
รุนแรงมากขึ้นในระยะต่อไป ทั้งนี้ ทิศทางการฟื้นตัวที่ล่าช้าของอุปสงค์ภายในประเทศของจีนส่งผลให้ภาคการผลิตยังคงเผชิญกับปัญหากำลังการผลิตส่วน
เกิน (Industrial overcapacity) สะท้อนจากระดับสินค้าคงคลังที่สูงขึ้นต่อเนื่องโดยเฉพาะในหมวดสินค้าประเภทอิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ และ
ยานยนต์ ซึ่งนำไปสู่การส่งออกสินค้าของจีนไปยังประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก และก่อให้เกิดการแข่งขันทางด้านราคา จนส่งผลกระทบต่อหลายประเทศที่ผู้
ประกอบการไม่สามารถแข่งขันกับสินค้าจากจีนที่มีราคาต่อหน่วยต่ำกว่าโดยเปรียบเทียบได้
2)  ภาระหนี้สินครัวเรือนและภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับสูง ภายใต้มาตรฐานสินเชื่อที่มีความเข้มงวดมากขึ้น โดยสัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อ GDP ในไตรมาสที่ 
3 ของปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 89.0 เทียบกับร้อยละ 91.0 ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน แต่ยังคงสูงกว่าร้อยละ 83.0 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของ
ปี 2562 ซึ่งเป็นช่วงก่อนการแพร่ระบาดของโควิด-19 ขณะเดียวกัน คุณภาพของสินเชื่อยังคงปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง สะท้อนจากสัดส่วนสินเชื่อที่ไม่ก่อให้
เกิดรายได้ (Non-Performing Loans: NPLs) และสัดส่วนสินเชื่อจัดชั้นพิเศษ (Special Mention Loans: SMLs) ต่อสินเชื่อรวมของสินเชื่อเพื่อ
การอุปโภคบริโภคส่วนบุคคลที่ยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในไตรมาสที่ 3 ของปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 3.3 และร้อยละ 7.5 ของมูลค่าสินเชื่อทั้งหมด 
สูงสุดเป็นประวัติการณ์ ขณะเดียวกัน คุณภาพสินเชื่อภาคธุรกิจที่ยังคงอยู่ในระดับต่ำโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่มีสัดส่วน 
NPLs และ SMLs ต่อสินเชื่อรวมในไตรมาสที่ 3 ของปี 2567 ในระดับสูงที่ร้อยละ 7.7 และร้อยละ 12.4 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 7.6 และร้อยละ 11.9 
ในไตรมาสก่อนหน้า ตามลำดับ ส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์ยังคงเข้มงวดกับการให้สินเชื่อธุรกิจต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพิจารณาหลักทรัพย์ค้ำประกัน เป็นผล
จากคุณภาพสินเชื่อโดยรวมที่ยังด้อยลง ขณะเดียวกันยังเพิ่มความเข้มงวดในการให้สินเชื่อภาคครัวเรือนในทุกประเภท ส่งผลให้ในไตรมาสที่ 4 ของปี 
2567 ยอดสินเชื่อในระบบธนาคารพาณิชย์ปรับตัวลดลง โดยเฉพาะสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคส่วนบุคคลที่ยังลดลงต่อเนื่องที่ร้อยละ 2.2
3)  ความเสี่ยงความผันผวนในภาคการเกษตรทั้งผลผลิต และราคาสินค้าเกษตรที่สำคัญ ๆ คาดว่าผลผลิตเกษตรในปี 2568 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจากปี 
2567 เนื่องจากสภาพอากาศที่เอื้ออำนวยมากขึ้น จากปริมาณน้ำที่มีแนวโน้มเพียงพอกับการเพาะปลูก โดยข้อมูลปริมาณน้ำในเขื่อนล่าสุด ณ วันที่ 31 
มกราคม 2568 อ่างเก็บน้ำขนาดใหญ่ทั่วประเทศทั้งสิ้น 35 แห่ง พบว่ามีปริมาตรน้ำจำนวน 52,770 ล้านลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 74.40 ของความ
จุทั้งหมด และเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า อย่างไรก็ดี ระดับราคาสินค้าเกษตรมีความเสี่ยงที่จะปรับตัวลดลงสอดคล้องกับ
แนวโน้มตลาดโลก โดยเฉพาะข้าวในตลาดโลกที่แนวโน้มลดลง เนื่องจากผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลกทั้งอินเดีย และเวียดนามเริ่มปรับตัวเข้าสู่ภาวะปกติมาก
ขึ้น ขณะเดียวกัน มาตรการกีดกันทางการค้าเพิ่มเติมรวมถึงสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังเป็นปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่อาจส่งผลให้ราคาวัตถุดิบ
ทางการเกษตรมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อรายได้ของเกษตรกร (สภาพัฒน์ฯ, 2568)
การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของทางการที่ส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรม
• ภาคพลังงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 14



       • แผนปฏิรูปพลังงานเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Carbon-neutral Economy) คาดมีผลบังคับใช้ปี 2568 ได้แก่ (1) แผน
พัฒนากำลังผลิตไฟฟ้า (PDP2024) (2) แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas plan) (3) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) 
(4) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) และ (5) แผนบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง (Oil plan) ทั้งนี้ เพื่อให้ไทยบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนภายใน
ปี 2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net-zero GHG emission) ภายในปี 2608 คาดว่าจะหนุนให้ภาคธุรกิจมีการลงทุนในด้านที่
เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น อาทิ ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจผลิตและนำเข้าก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจโรงกลั่นน้ำมัน
       • การปรับปรุงแผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ (PDP2024 คาดว่าจะแล้วเสร็จและมีผลบังคับใช้ในปี 2568) และแผนพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2024) จะพิจารณาจัดสรรโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 2 ช่วง คือ (1) ช่วงปี 2564-2573 และ (2) ช่วงปี 
2574-2580 กำหนดให้มีสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด/พลังงานหมุนเวียนใหม่ ณ ปี 2580 ไม่น้อยกว่า 50% ของกำลังการผลิตไฟฟ้าทั้งหมด 
(ที่มา: ร่าง PDP2024, EPPO) จะเอื้อให้ภาคเอกชนขยายกำลังการผลิตและเพิ่มการลงทุนโรงไฟฟ้าใหม่ ดังนี้ (1) กลุ่มที่ไม่มีต้นทุนเชื้อเพลิง ได้แก่ 
พลังงานลม ก๊าซชีวภาพ และพลังงานแสงอาทิตย์ (ทั้งแบบติดตั้งบนพื้นดินร่วมกับระบบกักเก็บพลังงาน/แบบติดตั้งบนพื้นดิน/ติดตั้งบนหลังคา) และ (2) กลุ่ม
ผลิตไฟฟ้าจากขยะ (ขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรม) และชีวมวล
• ธุรกิจบริการ การก่อสร้าง
       •   ภาครัฐออกมาตรการควบคุมคุณภาพเหล็กนำเข้า โดยกำหนดให้สินค้าเหล็กกล้าทรงแบนเคลือบอะลูมิเนียม 55% ผสมสังกะสีโดยวิธีจุ่มร้อน 
และเหล็กกล้าทรงแบนรีดเย็นเคลือบสังกะสีโดยวิธีจุ่มร้อน ต้องมีมาตรฐานตามที่กำหนด (คาดมีผลบังคับใช้ภายในปี 2568) ส่งผลให้ต้นทุนการนำเข้าเหล็ก
ประเภทดังกล่าวมีแนวโน้มปรับสูงขึ้น
       •  มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ฉบับ 107-2566 (มีผล 2 พฤศจิกายน 2567) มีการปรับปรุงมาตรฐาน “ท่อเหล็กกล้าคาร์บอนที่
ใช้ในงานโครงสร้างทั่วไป” โดยไม่จำกัดขนาดขั้นต่ำของท่อเหล็ก (ทั้งขนาดรอบวงและความหนา) เพื่อยกระดับคุณภาพของท่อเหล็กทุกขนาดให้ได้
มาตรฐาน ซึ่งจะช่วยป้องกันไม่ให้สินค้าคุณภาพต่ำที่ไม่มีเครื่องหมายมาตรฐานสินค้ากำกับเข้าสู่ตลาดได้ง่าย ทั้งยังเพิ่มโอกาสแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างที่รับงาน
ภาครัฐในการเลือกใช้ท่อเหล็กได้ทุกขนาดเนื่องจากมีมาตรฐานรองรับ (วิจัยกรุงศรี, 2568)

แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าปี 2568-2570
       ธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง จากความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 5.0-6.0% ต่อปี โดยมีปัจจัยหนุนจาก
(1) เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป นำโดยภาคท่องเที่ยวและการทยอยฟื้นตัวของภาคการผลิต
(2) สภาพอากาศมีแนวโน้มร้อนขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก (ปี 2566 ไทยมีอุณหภูมิเฉลี่ย 28.1 องศาเซลเซียส เพิ่มขึ้นจาก 27.4 
องศาปี 2565)
(3) การเพิ่มขึ้นของรถยนต์ไฟฟ้าที่ชาร์จไฟได้ (BEV+PHEV) ด้านภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการลงทุนผลิตไฟฟ้าต่อเนื่องเพื่อรองรับการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจ และเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมไฟฟ้าสู่การใช้พลังงานสะอาด เอื้อให้เอกชนขยายการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน/โรงไฟฟ้าสีเขียวมากขึ้น 
โดยรายได้ของผู้ประกอบการกลุ่มต่างๆ สรุปได้ดังนี้
       •     IPP คาดรายได้ปรับดีขึ้นต่อเนื่อง ผลจาก (1) ความต้องการใช้ไฟฟ้าฟื้นตัวตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และ (2) ผู้ประกอบการมีแผน
ขยายการลงทุนต่อเนื่อง อาทิ โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน/ไฮโดรเจน 
และระบบกักเก็บพลังงาน รวมถึงการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ
       •     SPP คาดรายได้เติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยผู้ประกอบการมีโอกาสขยายการลงทุนจาก (1) โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ 
(ระบบ Cogeneration) ซึ่งหลายแห่งจะสิ้นสุดอายุสัญญาในปี 2568 (จำหน่ายไฟฟ้าแก่นิคมอุตสาหกรรม) (2) โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนแบบ SPP 
hybrid firm และ (3) การลงทุนโรงไฟฟ้าใน EEC
       •     VSPP รายได้และการลงทุนมีแนวโน้มพิ่มขึ้นจาก (1) ภาครัฐเปิดรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (พลังงานแสงอาทิตย์ ลม ชีวมวล 
ก๊าซชีวภาพ และขยะ) มากกว่า 10,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2570 และ (2) การลงทุนผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดจะได้รับยกเว้นภาษีรายได้
นิติบุคคล (ภายใต้การส่งเสริมการลงทุนจาก BOI) อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการรายใหม่อาจเผชิญข้อจำกัดด้านวัตถุดิบที่ไม่เพียงพอจากชีวมวลและก๊าซชีว
ภาพ (วิจัยกรุงศรี, 2568)

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในไทยปี 2568
       ความต้องการไฟฟ้าหมุนเวียนจากภาครัฐคาดว่าจะขยายตัว 2% ขณะที่ภาคเอกชนเพิ่มขึ้นถึง 15% ในปี 2568 ปริมาณไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่
ขายให้ภาครัฐ คาดว่าจะอยู่ที่ 23,555 GWh เพิ่มขึ้นจากการส่งเสริมทางด้านนโยบายภาครัฐ โดยโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่เริ่มจ่ายไฟฟ้าเข้าสู่ระบบ
เพิ่มเติมรวม 226.9 MW จากปริมาณขายตามสัญญา ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 8 แห่ง และโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ 3 แห่ง สำหรับภาค
เอกชน ปริมาณการขายไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนคาดว่าจะอยู่ที่ 4,177 GWh เติบโตจากกฎระเบียบทางการค้าที่เข้มงวดมากขึ้น เช่น มาตรการเก็บภาษี
คาร์บอนข้ามพรมแดนจากยุโรป (CBAM) ทำให้ภาคอุตสาหกรรมต้องปรับตัวมาใช้พลังงานสะอาดมากขึ้น นอกจากนี้ การลงทุนที่เพิ่มมากขึ้นจากองค์กร
เอกชนในโครงการ RE100 ซึ่งรวมถึงธุรกิจศูนย์ข้อมูล (Data Center) ก็มีส่วนผลักดันให้การใช้พลังงานสะอาดเติบโตอย่างต่อเนื่อง
       ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่ผู้ประกอบการจำหน่ายมากที่สุดในปี 2568 ได้แก่ไฟฟ้าชีวมวลและแสงอาทิตย์ตามลำดับ มีสัดส่วนรวมกันเป็น 78% ของ
ไฟฟ้าที่จำหน่ายให้ภาครัฐ และ 96% ของไฟฟ้าที่จำหน่ายให้ภาคเอกชน นอกเหนือจากนี้จะเป็นไฟฟ้าจาก พลังงานลม ขยะ และก๊าซชีวภาพ รวมกันคิด
เป็น 22% และ 4% ของไฟฟ้าที่จำหน่ายให้ภาครัฐ และเอกชนตามลำดับ โดยชีวมวลถูกใช้ในการผลิตไฟฟ้ามากที่สุด เนื่องจากมีความเสถียรและยืดหยุ่น
ด้านการผลิตมากกว่าเชื้อเพลิงหมุนเวียนประเภทอื่นๆ รวมถึงยังมีความพร้อมทางด้านวัตถุดิบ เพราะประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร ขณะเดียวกัน 
พลังงานแสงอาทิตย์ ก็มีแนวโน้มเติบโตอย่างมาก ตามเป้าหมายในร่าง AEDP พ.ศ. 2567-2580 ที่ตั้งเป้าให้ 68% ของไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในปี 
2580 มาจากพลังงานแสงอาทิตย์
       ในปี 2568 โรงไฟฟ้าชีวมวล คาดว่าจะมีรายได้เพิ่มขึ้นทั้งจากการขายให้ภาครัฐและเอกชน รวมทั้งอัตรากำไรขั้นต้นก็มีแนวโน้มเติบโต ในขณะ
เดียวกัน ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ รายได้ต่อหน่วยในการขายไฟให้ภาครัฐจะขึ้นอยู่กับราคารับซื้อ ซึ่งมีแนวโน้มลดลง ขณะที่รายได้รวมจากการขาย
ไฟให้ภาคเอกชน มีแนวโน้มขยายตัวตามความต้องการที่เพิ่มขึ้น สำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ ลม และก๊าซชีวภาพ รายได้จะมาจากการขายให้ภาครัฐเป็น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 15



หลัก ดังนั้นแนวโน้มรายได้จึงขึ้นอยู่กับนโยบายพลังงานและการสนับสนุนจากภาครัฐ (Econ Digest, 2568)
แนวโน้มการเติบโตของการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทยปี 2568-2571
       การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทยในปี 2568 คาดว่าจะขยายตัว 5%YOY และจะเติบโตเฉลี่ยที่ 7% (CAGR) ในช่วงปี 2569-
2571 ทั้งนี้เป็นผลจากการเพิ่มปริมาณการผลิตตามแผน COD (Commercial Operation Date) ของพลังงานหมุนเวียน (RE) ที่คาดว่าจะเข้าระบบ
ประมาณ 700-1,000 เมกะวัตต์ต่อปี โดยแหล่งพลังงานที่สำคัญ ได้แก่ พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม ชีวมวล และขยะชุมชน นอกจากนี้ ความต้องการ
ใช้ไฟฟ้านอกระบบ (IPS/SPP direct) และโครงการ Private PPA ยังช่วยผลักดันการใช้พลังงานหมุนเวียนมากขึ้น
       แนวโน้มการเติบโตของพลังงานหมุนเวียนยังคงอยู่ในทิศทางบวกจนถึงปี 2573 จากการที่รัฐบาลประกาศรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
เพิ่มเติมอีก 3,731 เมกะวัตต์ โดยส่วนใหญ่จะมาจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมเป็นหลัก รวมถึงแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้า (PDP 2567) ที่ตั้ง
เป้าเพิ่มสัดส่วนการผลิตพลังงานหมุนเวียนมากกว่า 51% ภายในปี 2580 ซึ่งจะมีกำลังการผลิตราว 3,700 เมกะวัตต์ภายในปี 2573 และจะทยอยเพิ่ม
เข้าระบบมากกว่า 31,000 เมกะวัตต์ระหว่างปี 2574-2580
       นอกจากประเทศไทยแล้ว การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนทั่วโลก โดยเฉพาะในทวีปเอเชียและออสเตรเลีย ที่กำลังขยายตัวอย่างต่อเนื่องก็
เป็นโอกาสสำหรับผู้ประกอบการไทยในการไปลงทุนพลังงานหมุนเวียนได้อีกด้วย อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงไฟฟ้ายังมีปัจจัยเสี่ยงที่ต้องติดตาม โดยเฉพาะ
การสิ้นสุดของโครงการที่ได้รับอัตราค่าไฟส่วนเพิ่มหรือค่า Adder กว่า 2,000 เมกะวัตต์ ที่จะทยอยครบกำหนดในปี 2567-2568 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมที่อิงรายได้กับ Adder (SCBEIC, 2567)
ความเสี่ยงของธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในระยะกลางถึงยาว
•     ปัจจุบันผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนยังไม่สามารถขายไฟฟ้าตรงให้ผู้ใช้งานผ่านโครงข่ายภาครัฐ โดยรัฐวิสาหกิจซึ่งเป็นเจ้าของโครงข่ายไฟฟ้า ยังไม่อนุญาต
ให้เอกชนเช่าใช้ เนื่องจากความกังวลด้านความมั่นคงและเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า ทำให้ปัจจุบันยังไม่มีการเปิดให้มี Third Party Access (TPA) 
หรือการอนุญาตให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนหรือผู้ให้บริการพลังงานรายอื่นเข้าถึงและใช้โครงข่ายสายส่งไฟฟ้าของรัฐอย่างเสรี
 •     การแข่งขันกับโครงการไฟฟ้าสีเขียวจากภาครัฐ (UGT) ในตลาดการขายไฟฟ้าให้ภาคเอกชน แม้ว่าการเปิดให้บริการ UGT ช่วงแรกจะเป็นการ
ขายไฟฟ้าพลังงานน้ำที่มีอยู่เดิมในระบบของการไฟฟ้าฯ เป็นหลัก ทำให้ไม่ส่งผลกระทบมากนัก แต่ในระยะถัดไปจะเริ่มเปิดขายไฟฟ้าชนิดอื่นเพิ่มเติม ทำให้
ผลกระทบเพิ่มมากขึ้น โดยบริการจากภาครัฐจะมีข้อได้เปรียบในด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ครอบคลุม และความสามารถในการจ่ายไฟฟ้าปริมาณมากได้อย่าง
มั่นคง ทำให้ผู้ใช้ไฟภาคเอกชนรายใหญ่ อาจเปลี่ยนมาเลือกใช้บริการ UGT แทนการทำสัญญาซื้อขายแบบ Private PPA ในระยะยาว
 •     การเปลี่ยนขยะเป็นพลังงาน หรือ Waste to Energy (WtE) ในปัจจุบันยังไม่ได้รับการบรรจุใน EU Taxonomy (EU, 2024) ในฐานะ
พลังงานสีเขียว ซึ่งหมายความว่า WtE จะไม่เข้าข่ายมาตรการ CBAM ของสหภาพยุโรป ส่งผลให้ผู้ผลิตในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งสินค้าไปยัง
ยุโรปอาจไม่เลือกใช้ไฟฟ้าจากขยะในฐานะพลังงานสีเขียว เนื่องจากไม่เป็นไปตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่ EU กำหนด (Econ Digest, 2568)
แนวโน้มอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้าปี 2568-2570
       ภายในปี 2570 คาดว่าจะมีการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าประมาณ 500,000 คันต่อปี  จากการผลิตเพื่อชดเชยยอดนำเข้ารถยนต์ไฟฟ้าภายใต้มาตรการ 
EV 3.0 (ในอัตรา 1-1.5 เท่า) และ EV 3.5 (2-3 เท่า) ขณะที่ยอดจดทะเบียนใหม่ของ BEV, HEV, และ PHEV คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเฉลี่ยปีละ 
85,000, 160,000 และ 9,600 คัน ตามลำดับ โดยมีปัจจัยหนุนจาก (1) มาตรการ EV 3.5 (2) การพัฒนาโมเดลใหม่สำหรับ HEV และ BEV ที่มี
ประสิทธิภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง (3) ต้นทุนและราคาต่อหน่วยของรถยนต์ไฟฟ้าที่ถูกลงสวนทางกับความจุของแบตเตอรี่ที่เพิ่มขึ้น และ (4) การบังคับใช้
มาตรฐานยูโร 6 ในปี 2568 ที่จะส่งผลให้ราคารถยนต์ ICE สูงขึ้น ขณะที่ยอดจดทะเบียนรถโดยสารไฟฟ้าและรถเพื่อการพาณิชย์ไฟฟ้าจะเพิ่มขึ้นเป็น 
1,100 และ 2,100 คัน ต่อปี ตามลำดับ จาก (1) นโยบายสนับสนุนรถกระบะไฟฟ้าภายใต้มาตรการ EV 3.5 และมาตรการลดภาษีสำหรับผู้ประกอบ
การที่ซื้อรถโดยสารไฟฟ้าหรือรถบรรทุกไฟฟ้าเพื่อใช้ในองค์กร (2) การปรับสมรรถนะในการเพิ่มระยะทางวิ่งให้สามารถตอบโจทย์การใช้ในเชิงพาณิชย์
มากขึ้น (3) แนวโน้มสถานีอัดประจุที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในเขตต่างจังหวัด และ (4) การเพิ่มการให้บริการรถโดยสารไฟฟ้าแก่ประชาชน ทั้งในส่วนของ
การให้บริการรถโดยสารประจำทาง และการให้บริการในพื้นที่สำคัญต่างๆ (วิจัยกรุงศรี, 2568)
แนวโน้มอุตสาหกรรมเหล็ก
       การผลิตเหล็กในประเทศปี 2568 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย จากอุปสงค์การใช้งานที่เพิ่มขึ้นในภาคการก่อสร้างเป็นหลัก แต่ยังมีปัจจัยกดดัน
จากเหล็กจีนที่เข้ามาตีตลาดอย่างต่อเนื่อง ปริมาณการผลิตเหล็กคาดว่าจะอยู่ที่ประมาณ 5.8 ล้านตัน (+0.8%YOY) จากความต้องการใช้งานในภาคการ
ก่อสร้าง ขณะที่เหล็กจากต่างประเทศที่มีราคาถูกกว่ายังคงถูกนำเข้ามาใช้งานต่อไป กระทบกับกำลังการผลิตเหล็กของไทยที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง จนอยู่ใน
ระดับต่ำกว่า 30% ซึ่งถือว่าค่อนข้างวิกฤตในปัจจุบัน นอกจากนี้ การเข้ามาตั้งโรงงานผลิตเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ และการเข้า
มาทำการตลาดเชิงรุกของผู้ผลิตและผู้ค้าเหล็กจากจีนส่งผลให้อุตสาหกรรมเหล็กของไทยเข้าสู่ภาวะวิกฤตมากขึ้น สำหรับราคาเหล็กในปี 2568 ยังคงมี
แนวโน้มที่ลดลงตามแนวโน้มราคาวัตถุดิบ และราคาพลังงาน ทำให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเหล็กต้องหาแนวทางบริหารจัดการต้นทุน และระบายสต็อก
สินค้า เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาจำหน่ายสินค้าเหล็กที่มีโอกาสลดลง
       ในปัจจุบันผู้ผลิตเหล็กของไทยเริ่มปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น รวมถึงได้จัดทำข้อมูลการปล่อย GHG เพื่อสร้าง
โอกาสในการเป็นส่วนหนึ่งของ Green supply chain ของอุตสาหกรรมเหล็ก และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ท่ามกลางแนวโน้มที่ทั่วโลกกำลัง
ปรับตัวเข้าสู่ Carbon neutrality (Settrade, 2024)

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       เด็มโก้มีนโยบายการบริหารรายได้งานบริการให้มาจากภาครัฐและภาคเอกชนในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้า
และเพื่อรักษาระดับอัตราการเติบโตของรายได้งานบริการของกิจการและระดับอัตรากำไรที่เหมาะสม โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจำหน่าย และช่อง
ทางการจำหน่าย สำหรับธุรกิจการให้บริการของเด็มโก้สามารถแบ่งลักษณะลูกค้าได้เป็น 2 ประเภท คือ
(1) ลูกค้าภาคเอกชน ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรม ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระทั้ง IPP และ SPP และนิคมอุตสาหกรรม เป็นต้น
(2) ลูกค้าภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานราชการและองค์กรรัฐวิสาหกิจ เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง 
เป็นต้น
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       ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมาเด็มโก้ได้เข้าร่วมการประมูลและได้รับงาน เป็นดังนี้
• ปี 2565 เด็มโก้ได้เข้าร่วมการประมูล 106 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 5,198.52 ล้านบาท โดยในจำนวนนี้ เด็มโก้ชนะการประมูลทั้งสิ้น 74 
โครงการ คิดเป็นมูลค่างานรวม 1,620.89 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32.25 ของมูลค่ารวมของงานทั้งหมดที่ยื่นประมูล
• ปี 2566 เด็มโก้ได้เข้าร่วมการประมูล 345 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 19,431.44 ล้านบาท โดยในจำนวนนี้   เด็มโก้ชนะการประมูลทั้งสิ้น 
76 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานรวม 1,668.56 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9 ของมูลค่ารวมของงานทั้งหมดที่ยื่นประมูล
• สำหรับปี 2567 เด็มโก้ได้เข้าร่วมการประมูล 302 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 25,363.27 ล้านบาท โดยในจำนวนนี้    เด็มโก้ชนะการประมูล
ทั้งสิ้นจำนวน 170 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานรวมจำนวน 2,143.39 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.01 ของมูลค่ารวมของงานทั้งหมดที่ยื่นประมูล

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด (KG) 13,935,730,947.00 92.90

บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด (บริษัทย่อย) รับผลิตและจำหน่ายเสาโครงเหล็ก เพื่อใช้ในงานวิศวกรรมไฟฟ้า ได้แก่ ระบบสายส่ง ระบบจำหน่าย 
และ สถานีไฟฟ้าย่อย ซึ่งมีงานบางส่วนที่ต้องใช้เสาโครงเหล็กเป็นส่วนประกอบ และงานด้านเสาโทรคมนาคม ได้แก่ เสาโทรคมนาคม และเสาวิทยุ
สื่อสาร และเสาโครงเหล็กสำหรับป้ายโฆษณากลางแจ้ง (Bill Board) โดย ณ ปัจจุบันบริษัทมีกำลังการผลิตเสาโครงเหล็ก 15,000 ตันต่อปี

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

ไม่มี

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย N/A 0.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่ควบคุมร่วมกัน วัตถุประสงค์เพื่อการขยายธุรกิจ และ การรับผลตอบแทนในรูป
เงินปันผลที่สม่ำเสมอเพื่อลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึง การลงทุนในธุรกิจที่ เอื้อต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
       ทั้งนี้ สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมได้แสดงภาพไว้ในหัวข้อโครงสร้างกลุ่มบริษัท

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เด็มโก้มีงานที่ยังอยู่ระหว่างดำเนินการทั้งสิ้น 83 โครงการ มูลค่า 3,841 ล้านบาท

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : 83

มูลค่างานทั้งหมด : 7,770.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 3,929.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 3,841.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

EAGT การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย

0.00 2 ปี 0 เดือน ก.พ. 2570 940,000,000.00 -

Laem Chabang 
Development

0.22 2 ปี 0 เดือน พ.ย. 2569 944,800,000.00 -

บริษัท สยามเพาเวอร์ เจน
เนอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

0.47 1 ปี 2 เดือน เม.ย. 2569 270,000,000.00 -

บริษัท บีจีเอสอาร์ 6 จำกัด 73.94 5 ปี 0 เดือน พ.ย. 2569 729,657,342.55 -

บริษัท บีจีเอสอาร์ 81 
จำกัด

77.21 3 ปี 3 เดือน พ.ค. 2568 578,292,943.46 -

รูปภาพรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบเพิ่มเติม
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       เด็มโก้มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า วัตถุประสงค์เพื่อการขยายธุรกิจ และรับผลตอบแทนในรูปเงินปันผลที่
สม่ำเสมอเพื่อลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึงการลงทุนในธุรกิจที่เอื้อต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
       บริษัทย่อยที่เด็มโก้ถือหุ้น 100% ได้แก่ บริษัท เด็มโก้ เอ็นเนอร์จี แอนด์ ยูทิลิตี้ จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท เด็มโก้ อินดัสตรี่ จำกัด ซึ่งได้รับการปลี่
ยนชื่อเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564) ทุนจดทะเบียน 329 ล้านบาท ทุนชำระแล้ว 148.596 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจด้านพลังงานทดแทนและระบบ
สาธารณูปโภค
       บริษัทย่อยแห่งที่ 2 ได้แก่ บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท ผลิตและจำหน่ายโครงสร้างเหล็ก สายไฟฟ้าแรง
สูง โครงเหล็กสำหรับสถานีไฟฟ้า จำหน่ายวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ฮาร์แวร์ ครุภัณฑ์ ผลิตเหล็กชุบสังกะสี
       บริษัทย่อยแห่งที่ 3 ได้แก่บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด ทุนจดทะเบียน 15 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ชำระแล้ว 12.22  ล้านเหรียญ
ดอลลาร์สหรัฐ ได้สัมปทานที่ดินรัฐโครงการพัฒนาน้ำประปาบ้านผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว ระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นับ
ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ.2588  และได้รับการขยายไปอีก 10 ปี  จนถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2598

ส่วนการลงทุนในบริษัทร่วม มีรายละเอียด ดังนี้ 
       บริษัท อีโอลัส พาวเวอร์ จำกัด (อีโอลัส) เด็มโก้ลงทุนเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร์ จำกัด   (อีโอลัส) ซึ่ง อีโอ
ลัสเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 60 ในบริษัท เฟิร์สโคราช วินด์ จำกัด (เฟิร์ส) และบริษัท เค.อาร์.ทู จำกัด (เค.อาร์.ทู) โดยที่ เฟิร์ส และ เค.อาร์.ทู เป็น
บริษัทที่ดำเนินโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยพลังงานลมห้วยบง 3 และห้วยบง 2 ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต์ เซ็นสัญญา
ขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะวัตต์ โดยโครงการตั้งอยู่ที่ตำบลห้วยบง อำเภอด่านขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา มี Siemens Wind Power A/S (Siemens) เป็นผู้จัดหาและติดตั้งกังหันลม โครงการละ 45 กังหัน เด็มโก้เป็นผู้ก่อสร้างงานระบบไฟฟ้า
และงานโยธา เพื่อเชื่อมต่อการขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยที่สถานีไฟฟ้าชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี การเข้าเป็นผู้ถือหุ้นของเด็มโก้มี
วัตถุประสงค์เพื่อได้รับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปันผลที่สม่ำเสมอในระยะยาว ได้ขยายธุรกิจงานก่อสร้างไปสู่ตลาดงานพลังงานทดแทนที่มี
อัตราการเติบโตสูง ทำให้เด็มโก้มีประสบการณ์และผลงานในการขยายการรับงานโครงการพลังงานทดแทนทั้งในประเทศและต่างประเทศในอนาคต ผลิต
กระแสไฟฟ้าด้วยพลังงานลมห้วยบง 3 และห้วยบง 2 ได้เริ่มผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตั้งแต่วันที่ 
15 พฤศจิกายน 2555 และวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2556 ตามลำดับ
       สำหรับบริษัทร่วมค้า บริษัทที่ 1 - 2 ได้แก่ (1) บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จำกัด (2) บริษัท  เฟรเซอร์ พร็อพ
เพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จำกัด  เด็มโก้ได้เข้าลงทุนเพื่อผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) จำหน่ายให้กับการ
ไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยบริษัทแต่ละแห่งมีกำลังการผลิตไฟฟ้า 0.248 เมกกะวัตต์ 0.165 เมกกะวัตต์  ตามลำดับ บริษัทร่วมค้า 
บริษัทร่วมค้า  บริษัทที่ 3 - 5 ได้แก่ (3) บริษัท อุดรธานีโซล่า พาวเวอร์ จำกัด (4) บริษัท แม่โขงกรีน พาวเวอร์ จำกัด และ (5) บริษัท อินโดไช
น่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า โดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ขนาดกำลังการผลิตไฟฟ้า บริษัทละ 
0.998 เมกกะวัตต์ มีสถานที่ตั้งโครงการอยู่ที่ จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองคาย เด็มโก้เข้าลงทุนถือหุ้นร้อยละ 45.71 ในแต่ละบริษัท โดยแต่ละบริษัท
เริ่มผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าในเดือนตุลาคม 2557 เป็นต้นมา
ทั้งนี้ สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้แสดงภาพไว้ด้านล่าง

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เด็มโก้ เอ็นเนอร์จี แอนด์ ยูทิลิตี้
จํากัด

บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท อีโอลัส เพาเวอร์ จำกัด บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 25.00% 25.00%

บริษัทร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้
เพาเวอร์ 6 จำกัด

บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 49.00% 49.00%

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้
เพาเวอร์ 11 จำกัด

บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 49.00% 49.00%

บริษัท อินโดไชน่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 45.71% 45.71%

บริษัท แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จำกัด บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 45.71% 45.71%

บริษัท อุดรธานีโซล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 45.71% 45.71%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท อีโอลัส เพาเวอร์ จำกัด
87/1 อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ ออ
ลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 25 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน จังหวัด
กรุงเทพ 10330
โทรศัพท์ : 02-106-8000
โทรสาร : 02-106-8000

ลงทุนในบริษัทที่ประกอบกิจการผลิ
ต
และจำหน่ายกระแสไฟฟ้า

หุ้นสามัญ 1,301,301,300 1,301,301,300

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ 
เพาเวอร์ 6 จำกัด
59 หมู่ที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมือง
ปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2959-5811 
โทรสาร : 0-2959-5816

ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์

หุ้นสามัญ 5,000,000 5,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ 
เพาเวอร์ 11 จำกัด
59 หมู่ที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมือง
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2959-5811
โทรสาร : 0-2959-5816

ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์

หุ้นสามัญ 4,000,000 4,000,000

บริษัท อินโดไชน่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด
1132 หมู่ที่ 5 ต.ในเมือง อ.เมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000
โทรศัพท์ : 0-4242-0932
โทรสาร : 0-4246-1343

ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Farm)

หุ้นสามัญ 35,000,000 35,000,000

บริษัท แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จำกัด
1168 หมู่ที่ 3  ต.ในเมือง อ.เมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000
โทรศัพท์ : 0-4242-0932
โทรสาร : 0-4246-1343

ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Farm)

หุ้นสามัญ 35,000,000 35,000,000

บริษัท อุดรธานีโซล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด
1168 หมู่ที่ 3  ต.ในเมือง อ.เมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000
โทรศัพท์ : 0-4242-0932
โทรสาร : 0-4246-1343

ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Farm)

หุ้นสามัญ 35,000,000 35,000,000

บริษัท เด็มโก้ เอ็นเนอร์จี แอนด์ ยูทิลิตี้ 
จํากัด
59 หมู่ที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมือง
ปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 จังหวัด
ปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2959-5811
โทรสาร : 0-2959-5816

ดำเนินธุรกิจด้านพลังงานทดแทน
และระบบสาธารณูปโภค

หุ้นสามัญ 329,000,000 148,596,150

บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด
59 หมู่ที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมือง
ปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 จังหวัด
ปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2959-5811 
โทรสาร : 0-2959-5816

ผลิตและจำหน่ายเหล็กโครงสร้าง
ชุบสังกะสี และอุปกรณ์ไฟฟ้า

หุ้นสามัญ 200,000,000 200,000,000

บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด
บ้านสังคะโลก เมืองหลวงพระบาง แขวง
หลวงพระบาง สปป.ลาว
โทรศัพท์ : 071-260500 
โทรสาร : 071-260500

จำหน่ายน้ำประปา หุ้นสามัญ 639,600,000 422,776,442

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  ณุศาศิริ จำกัด (มหาชน) 170,000,000 22.64

2. นาง  ประพีร์  ปุ้ยพันธวงศ์ 110,423,966 14.70

3. บริษัท ธนา พาวเวอร์ โฮลดิ้ง จำกัด 59,508,700 7.92

4. นาย  วรุณ   สนโสภณ 39,100,000 5.21

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 33,578,964 4.47

6. นาย  สวาสดิ์  ปุ้ยพันธวงศ์ 31,395,688 4.18

7. นาย  ประเดช  กิตติอิสรานนท์ 16,165,600 2.15

8. นางสาว เจนจิรา  กิตติอิสรานนท์ 13,350,200 1.78

9. นาย มงคล  จิรพัฒนกุล 6,731,000 0.90

10. นาย ธีระชัย  วรัญญูรัตนะ 6,626,000 0.88

11. นาย  สุวัฒน์   จรดล 6,400,968 0.85

12. นางสาว อรสา  ไตรตรึงษ์ทัศนา 5,791,600 0.77

13. นาย พงษ์ศักดิ์  ศิริคุปต์ 4,417,399 0.59

14. นาย บุญชัย  เกษมวิลาศ 3,781,800 0.50

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 876,413,101.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 750,978,655.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 750,978,655:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 33,578,964:

คิดเป็นร้อยละ (%) 4.47:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

-ไม่มี-
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ มี:

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/
หุ้นกู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 7 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ 
DEMCO – W7”)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 9 มิ.ย. 2566

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 8 ธ.ค. 2567

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 3.5

วันกำหนดการใช้สิทธิ ครั้งที่ 1 วันทำการสุดท้ายของเดือน กันยายน 2566
ครั้งที่ 2 วันทำการสุดท้ายของเดือน ธันวาคม 2566
ครั้งที่ 3  วันทำการสุดท้ายของเดือน มีนาคม 2567
ครั้งที่ 4  วันทำการสุดท้ายของเดือน มิถุนายน 2567
ครั้งที่ 5  วันทำการสุดท้ายของเดือน กันยายน 2567
ครั้งที 6  ซึ่งเป็นครั้งสุดท้าย  วันที่ 8  ธันวาคม 2567

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ระยะเวลาที่ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นของบริษัท โดย
จะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทภายในช่วง 10 (สิบ) วัน
ทำการก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ตั้งแต่เวลา 9.30 น. ถึง 15.30 
น. ของทุกวันทำการของบริษัท สำหรับการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายกำหนดให้มีระยะเวลา

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 146,068,850

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 137,140,064

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 
(หน่วย)

0

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 125,434,446

รายละเอียดเพิ่มเติม ในปี 2567 มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W7 มาใช้สิทธิ์ซื้อหุ้นสามัญ ทั้งสิ้นรวม
เป็น  20,634,404 หน่วย คิดเป็นจำนวนหุ้นทั้งสิ้น 20,634,404 หุ้น บริษัทได้รับ
เงินรวมทั้งสิ้น จำนวน  72,220,414 บาท 
ทั้งนี้ ใบสำคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W7 ได้ครบกำหนดระยะเวลาใช้สิทธิครั้งสุดท้าย
เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 แล้ว เป็นอันสิ่้นสุดโครงการ

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       เด็มโก้ มีแนวทางการจ่ายเงินปันผลไว้ชัดเจน เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นจึงได้กำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลไว้ ดังนี้
       เด็มโก้ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินได้ นิติบุคคลเงินสำรองตาม
กฎหมาย และเงินสำรองต่าง ๆ ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม เด็มโก้อาจกำหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่กำหนดข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับความ
จำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของเด็มโก้ ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการ
บริษัทที่อนุมัติใหจ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป
       ที่ผ่านมาเด็มโก้พิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีและสำรองตามกฎหมาย และสำรองอื่น 
ๆ ที่กำหนดไว้ในเงื่อนไขของสัญญา รวมถึงการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษี เนื่องจากเด็มโก้ต้องการใช้
เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานและขยายธุรกิจ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
        ในงวดการดำเนินงานปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติเห็นชอบ งดจ่ายเงินปันผล
สำหรับผลประกอบการปี 2567 (งวดวันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567) ให้แก่ ผู้ถือหุ้น เนื่องจากบริษัทยังมีผลการดำเนินงานขาดทุน
สะสมเหลืออยู่  จึงไม่สามารถจ่ายปันผลได้ตามกฎหมาย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

          นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย กรณีบริษัทย่อยที่บริษัทมีอำนาจควบคุมอย่างเต็มที่ และมิได้เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ให้กำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้มากที่สุดจากกำไรสุทธิหลังจัดสรรเป็นทุนสำรองตามกฎหมาย หรือตามความจำเป็นในการดำเนิน
ธุรกิจ       
          ในส่วนของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท  โดยอัตราการจ่ายเงินปันผล
ขึ้นอยู่กับฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0100 0.0700 -0.1000 -0.9000 0.0000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0300 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0300 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 43.02 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทเด็มโก้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารความ
เสี่ยง การกำกับดูแล การประเมินผลการดำเนินงาน การติดตาม และการรายงานผลอย่างครบวงจร ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งสายงานบริหารความเสี่ยงเป็น
หน่วยงานอิสระที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการ โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร
       การกำกับดูแลด้านความเสี่ยงของเด็มโก้ดำเนินการผ่านการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อกำกับ 
ชี้นำ และติดตามการดำเนินงาน พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ยังมีการจัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
รายงานผลและสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีแผนการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบัติตามแผนอย่าง
เคร่งครัด ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นจากการตรวจสอบภายในจะถูกนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร
        นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้รับการทบทวนเป็นประจำทุกปี โดยในปี 2567 ได้ผ่านการเห็นชอบจากทั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงองค์กรและคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยนโยบายสำคัญ 9 ประการ ได้แก่ การส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่านการให้
ความรู้และสร้างจิตสำนึกแก่บุคลากรทุกระดับ การกำหนดกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นสากล การระบุความ
เสี่ยงหลักในการดำเนินธุรกิจและความเสี่ยงด้านความยั่งยืนที่ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล
       นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดให้ทุกหน่วยงานมีการรายงานเหตุการณ์ที่ไม่ปกติซึ่งอาจเป็นความเสี่ยงนำไปสู่ผลกระทบหรือสร้างความเสียหายต่อ
องค์กร มีการพัฒนาตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กำหนดเพดานความเสี่ยงหรือขีดความสามารถในการรับความเสี่ยงเพื่อ
จำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงกำหนดสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าสำหรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถดำเนินมาตรการจัดการความเสี่ยงได้
อย่างทันท่วงที
        การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงยังครอบคลุมถึงการจัดทำระเบียบการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือ
ปฏิบัติ และการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ซึ่งมาตรการเหล่านี้ช่วย
สร้างความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีประสิทธิภาพและครอบคลุมความเสี่ยงในทุกมิติ
       ในปี 2567 เด็มโก้ได้ดำเนินการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงแผนกลยุทธ์ นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงและผลกระทบรอบด้านทาง
ธุรกิจ เพื่อรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทยังได้ปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan) และดำเนินการซักซ้อมตามแผนตามขอบเขตของสถานการณ์ต่างๆ ที่ระบุไว้ สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการเตรียมพร้อมรับมือกับ
ความไม่แน่นอนและเสริมสร้างความยืดหยุ่นในการดำเนินธุรกิจ
       สายงานบริหารความเสี่ยงของเด็มโก้ยังได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานโครงการ จึงได้จัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการ ซึ่ง
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาขออนุมัติใช้ เมื่อคู่มือนี้ได้รับการอนุมัติ จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารความเสี่ยงระดับโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เด็มโก้ให้ความสำคัญสูงสุดต่อการกำกับดูแลความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และการสอบทาน
ประสิทธิภาพของผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้นำเครื่องมือในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงมาใช้สนับสนุนและผลักดันการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพนี้ไม่เพียงช่วยลดผลกระทบจาก
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจในระยะยาวอีกด้วย

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

       กลุ่มบริษัทเด็มโก้ได้วางโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและครอบคลุม โดยแบ่งการบริหารความเสี่ยงเป็น 3 ระดับที่เชื่อมโยง
และสอดประสานกัน ได้แก่ ระดับองค์กร ระดับจัดการ และระดับหน่วยธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีประสิทธิภาพและครอบคลุม
ในทุกมิติของการดำเนินธุรกิจ
       ในระดับองค์กร คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Corporate Risk Management Committee: 
CRMC) ทำหน้าที่กำกับดูแลและสนับสนุนให้การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ คณะกรรมการชุดนี้ยังมี
บทบาทสำคัญในการกำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน ตลอดจนการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อ
เชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management 
Committee: RMC) ซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นประธาน และประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดของกระบวนการดำเนินงานแต่ละ
ด้าน (Risk Owner) เป็นกรรมการ โดยมีผู้จัดการสายงานบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการชุดนี้มีหน้าที่ดำเนินการ
ตามกรอบ แนวนโยบาย และหลักการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด รวมถึงการควบคุมภายใน การกำกับดูแล และการติดตามการดำเนินงานด้านต่างๆ เพื่อ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรพิจารณาให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
       การบริหารความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการดำเนินการผ่านคณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยธุรกิจ ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการระบุสถานการณ์
เสี่ยง วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในมิติต่างๆ ตลอดจนคาดการณ์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น คณะทำงานนี้ยังมีหน้าที่แสวงหาแนวทางป้องกันและลดโอกาส
เกิดความเสี่ยง รวมถึงบรรเทาผลกระทบที่อาจสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงานในระดับปฏิบัติการ พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรในแต่ละหน่วยงานอย่าง
เพียงพอเพื่อรองรับการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
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       โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการทั้ง 3 ระดับนี้ ช่วยให้เด็มโก้สามารถติดตาม ประเมิน และจัดการความเสี่ยงได้อย่างครอบคลุม
และทันท่วงที ตั้งแต่ระดับนโยบายไปจนถึงระดับปฏิบัติการ ส่งผลให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ท่ามกลางสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วหนทางป้องกันโอกาสเกิดความเสี่ยง และลดผลกระทบที่อาจสร้างความเสียหายให้กับหน่วยงาน ในระดับ
ปฏิบัติการ พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรในแต่ละหน่วยงานอย่างเพียงพอ

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
       คณะกรรมการบริษัทเด็มโก้ได้กำหนดนโยบายให้การบริหารงานในทุกมิติขององค์กรดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมืออาชีพ โดยตระหนักดี
ว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ และยังเป็นกลไกในการสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ด้วยความมุ่งมั่นนี้ เด็มโก้จึงให้ความสำคัญกับการปลูกฝังและสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับอย่างทั่วถึง
       บริษัทได้วางรากฐานการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและครบวงจร เริ่มจากการจัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน การกำหนด
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน และการพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนที่หลากหลาย อาทิ คู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกมิติของการ
ดำเนินธุรกิจ แผนบริหารความต่อเนื่องเพื่อรองรับสถานการณ์วิกฤต คู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันและสินบนที่สะท้อนจุดยืน
ด้านธรรมาภิบาล ตลอดจนคู่มือการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนซึ่งแสดงถึงความใส่ใจในประเด็นด้านความยั่งยืน
       เพื่อให้การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทได้จัดทำวารสารให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
เผยแพร่แนวคิดและวิธีปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ พร้อมทั้งจัดฝึกอบรมในหลากหลายรูปแบบ ทั้งการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) ที่เข้าถึงได้ทุกที่
ทุกเวลา และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ฝึกฝนทักษะและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน
       ความพยายามอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมความตระหนักรู้และทักษะด้านการบริหารความเสี่ยงได้หยั่งรากลึกจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่
แข็งแกร่ง ทำให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับไม่เพียงแต่เข้าใจแต่ยังสามารถนำหลักการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานประจำวันได้
อย่างเป็นธรรมชาติ วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่ฝังลึกในองค์กรนี้ ไม่เพียงช่วยให้เด็มโก้สามารถบริหารจัดการความท้าทายและความไม่แน่นอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว
วัฒนธรรมองค์กรการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control Culture)
       คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ได้ร่วมกันผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมความเสี่ยง (Risk Culture) ที่เข้มแข็งภายใน
องค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างระบบการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการกำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็น
ไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด วัฒนธรรมองค์กรเช่นนี้ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับการดำเนินธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย
       แนวทางสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการกำกับดูแลความเสี่ยงของเด็มโก้ คือการนำแนวคิดโมเดลสามด่าน (Three Lines 
Model) มาประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ โมเดลนี้แบ่งการทำงานเป็นสามระดับที่เชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ได้แก่ หน่วยงานผู้ปฏิบัติงาน (First 
Line) ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการดำเนินงานและจัดการความเสี่ยงในกิจกรรมประจำวัน หน่วยงานที่มีหน้าที่กำกับดูแล (Second Line) ซึ่งทำ
หน้าที่สนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานระดับแรก และหน่วยงานตรวจสอบ (Third Line) ซึ่งให้ความเชื่อมั่นอย่างเป็นอิสระต่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
       เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโมเดลสามด่านนี้ เด็มโก้ได้สนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม เทคโนโลยี
เหล่านี้ช่วยเชื่อมโยงการทำงานระหว่างหน่วยงานทั้งสามระดับให้มีความสอดคล้องและราบรื่น ส่งผลให้การกำกับดูแลและการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังช่วยป้องกันการดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับของกลุ่มบริษัท ลดโอกาสการเกิดทุจริต 
และป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกระบวนการทางธุรกิจ
       องค์ประกอบสำคัญอีกประการหนึ่งในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการกำกับดูแลความเสี่ยง คือการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เด็มโก้ให้ความ
สำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับของโมเดลสามด่าน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมือ
อาชีพและมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรนี้ไม่เพียงมุ่งเน้นความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการใช้
เครื่องมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน
       ด้วยการบูรณาการแนวคิดโมเดลสามด่าน เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เด็มโก้สามารถสร้างวัฒนธรรม
องค์กรด้านการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่แข็งแกร่ง ทำให้องค์กรมีความพร้อมในการรับมือกับความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อันเป็นรากฐานสำคัญสำหรับการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว
โครงสร้างงานบริหารความเสี่ยงที่มีความเป็นอิสระ
       เด็มโก้ได้วางโครงสร้างงานบริหารความเสี่ยงตามหลักการโมเดลสามด่าน (Three Lines Model) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับสากล เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพสูงสุดและมีความเป็นอิสระในการทำงาน โดยกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยงาน
ต่างๆ อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check & Balance) ตามกรอบการกำกับดูแลและการควบคุมภายในที่ดี
       โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของเด็มโก้แบ่งออกเป็น 3 ระดับหรือ 3 ด่าน ซึ่งแต่ละด่านมีบทบาทและความรับผิดชอบที่แตกต่างกันแต่เชื่อม
โยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ดังนี้
1.First Line of Defense (1st) คือ หน่วยงานผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารโครงการต่างๆ ซึ่งทำหน้าที่เป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) 
โดยตรง หน่วยงานในระดับนี้มีความรับผิดชอบในการระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของตน การจัดการกับความเสี่ยงที่กำลังเผชิญอยู่ และการ
กำกับดูแลงานของตนเองให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และระบบที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ ยังต้องปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่องค์กรกำหนดและ
รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ หน่วยงานในด่านแรกนี้จึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมการเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners 
Culture) ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
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2.Second Line of Defense (2nd) คือ หน่วยงานที่มีหน้าที่กำหนดนโยบาย กฎเกณฑ์ และมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง สำหรับเด็มโก้ หน่วยงาน
เหล่านี้ได้แก่ สายงานกลยุทธ์องค์กรและสายงานบริหารความเสี่ยง หน่วยงานในระดับนี้ทำหน้าที่ให้คำแนะนำและทำงานร่วมกับหน่วยงานในด่านแรก 
ถ่ายทอดความรู้และทักษะที่จำเป็นในการบริหารความเสี่ยง และสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและมาตรฐานที่มีการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ยังมีบทบาทสำคัญใน
การติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงใหม่หรือทำให้ระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลง
ไป หน่วยงานในด่านที่สองจึงมีส่วนสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมการกำหนดมาตรฐาน (Establish Standard Culture) โดยการจัดให้มีนโยบายและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม สร้างแนวทางการทำงานร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด และระบุแนวโน้มและโอกาสในการเปลี่ยนแปลงที่
อาจเกิดขึ้นกับองค์กร
3.Third  Line of Defense  (3rd)  คือ หน่วยงานตรวจสอบภายใน สำหรับเด็มโก้ คือ สำนักงานตรวจสอบ ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่มีสายการ
รายงานตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และรายงานด้านการบริหารไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) หน่วยงานในระดับ
นี้ทำหน้าที่ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะอย่างเป็นอิสระ โดยสอบทานกระบวนการทำงานของหน่วยงานในด่านที่หนึ่งและด่านที่สองว่าเป็นไปตามที่กำหนดไว้
และมีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม่ นอกจากนี้ ยังทำหน้าที่ติดตามการดำเนินการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ให้ความเชื่อมั่นในความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยง และตรวจสอบความสมเหตุสมผลและความเป็นระบบของรายงานความเสี่ยงและการควบคุมภายใน หน่วยงานใน
ด่านที่สามจึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service Culture) ซึ่งช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือให้กับระบบ
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร
       การทำงานร่วมกันของทั้งสามด่านนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
บริหารความเสี่ยงและหน่วยงานตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญได้รับการระบุและจัดการอย่างต่อเนื่อง หน่วยงาน
บริหารความเสี่ยงให้ข้อเสนอแนะและทำงานร่วมกับหน่วยงานในด่านที่หนึ่งซึ่งเป็นเจ้าของความเสี่ยงโดยตรง และประสานงานกับหน่วยงานในด่านที่สองที่
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงที่มีความเป็นอิสระนี้
ช่วยให้เด็มโก้สามารถระบุและจัดการความเสี่ยงได้อย่างครอบคลุมและทันท่วงที ช่วยป้องกันไม่ให้เกิดการดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบ
ข้อบังคับ ลดโอกาสการเกิดทุจริต และป้องกัน การละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและ
สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20240109-demco-cg-risk-management-policy-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ หน้า 2-3:
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง
        เด็มโก้ตระหนักถึงความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ โดยเฉพาะด้านพลังงาน ซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบต่อการกำหนดแผนกลยุทธ์และการดำเนินธุรกิจของบริษัท ความเสี่ยงในด้านนี้ครอบคลุมถึงการมีโครงการที่บริษัทสามารถร่วมงานได้อย่างจำกัด 
ความท้าทายในการคัดเลือกพันธมิตรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ข้อจำกัดด้านการลงทุนของพันธมิตรบางราย การพึ่งพาเทคโนโลยีจากพันธมิตรที่ส่งผลต่อต้นทุน
การดำเนินงาน และความพร้อมในการเข้าสู่ธุรกิจใหม่ที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง นอกจากนี้ ยังรวมถึงการแข่งขันที่สูงในการ
ประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ และความท้าทายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อทดแทนบุคลากรที่จะเกษียณอายุ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ โดยเฉพาะด้านพลังงาน อาจส่งผลกระทบต่อการกำหนดแผน
กลยุทธ์และการดำเนินธุรกิจของบริษัท ความเสี่ยงในด้านนี้ครอบคลุมถึงการมีโครงการที่บริษัทสามารถร่วมงานได้อย่างจำกัด ความท้าทายในการคัดเลือก
พันธมิตรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ข้อจำกัดด้านการลงทุนของพันธมิตรบางราย การพึ่งพาเทคโนโลยีจากพันธมิตรที่ส่งผลต่อต้นทุนการดำเนินงาน และความ
พร้อมในการเข้าสู่ธุรกิจใหม่ที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง นอกจากนี้ ยังรวมถึงการแข่งขันที่สูงในการประมูลงานโครงการขนาด
ใหญ่ และความท้าทายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อทดแทนบุคลากรที่จะเกษียณอายุ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการได้วางแผนกลยุทธ์และแผนดำเนินงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมาควบคู่กับการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง บริษัทมีการติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งศึกษาความต้องการของลูกค้า
เพื่อนำเสนอบริการที่ตรงตามความต้องการ บริษัทขยายฐานลูกค้าไปยังภาคเอกชนรายใหม่ ใช้กลยุทธ์แบบ Engineering Procurement 
Construction, Financing (EPCF) โดยเป็นผู้รับงานก่อสร้างพร้อมจัดหาแหล่งเงินทุนให้ลูกค้า นอกจากนี้ ยังสนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดและเข้า
ร่วมสัมมนาเพื่อเพิ่มโอกาสในการแสวงหางานและการประมูล บริษัทมีการติดตามการประมูลงานภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์สาเหตุของ
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการประมูลงาน เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน มีหน่วยงานประเมินราคาเพื่อคำนวณต้นทุนอย่างรอบด้านก่อนยื่น
ประมูลงาน และมีกลุ่มงานวิศวกรรมโครงการพิเศษสำหรับการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน บริษัทขยายตลาด
ด้วยทีมการตลาดแบบ Customer Focus ที่เน้นกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่ สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพิ่มธุรกิจงานก่อสร้าง MEIT 
โดยหาพันธมิตรเพื่อเพิ่มโอกาสการได้งาน และนำเทคโนโลยี Smart มาสร้างความแตกต่างให้ลูกค้า บริษัทมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ทุก 6 เดือนหรือเมื่อมี
เหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ มีการติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง และศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในบริษัทสตาร์ทอัพด้าน
เทคโนโลยี นอกจากนี้ ยังมีแผนการสร้างผู้นำในอนาคตผ่านโครงการ People Transformation และปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านการเงิน บัญชี และงบประมาณ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การไม่เพียงพอของเงินทุน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง
       เด็มโก้มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจให้มีความสมดุลทั้งในด้านการรับเหมาก่อสร้างและการลงทุน เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วน
ได้เสียและสร้างความยั่งยืนให้กับบริษัท ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทจำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในการประมูลงาน เตรียมงาน และจัดซื้อจัดจ้างเพื่อ
ดำเนินโครงการ ความเสี่ยงที่สำคัญคือการที่รายได้อาจไม่เป็นไปตามการประมาณการสำหรับโครงการลงทุน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต ความสามารถในการรับงานใหม่ การขยายธุรกิจ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุน และการชำระหนี้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ในการดำเนินธุรกิจบริษัทจำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในการประมูลงาน เตรียมงาน และจัดซื้อจัดจ้างเพื่อดำเนินโครงการ ความเสี่ยงที่สำคัญ
คือการที่รายได้อาจไม่เป็นไปตามการประมาณการสำหรับโครงการลงทุน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ความสามารถในการรับงาน
ใหม่ การขยายธุรกิจ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุน และการชำระหนี้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทติดตามข่าวสารและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการจัดทำแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก ให้
ความสำคัญกับการวิเคราะห์ต้นทุนการก่อสร้างอย่างละเอียดรอบคอบ และจัดทำ/ทบทวน Project Cash Flow เป็นประจำเพื่อให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานจริง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



       บริษัทมีการจัดทำแผนปรับโครงสร้างการเงินให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต มีการทบทวนโครงสร้างต้นทุน
และประเมินความเผื่อในโมเดลทางการเงิน พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบเป็นประจำทุกเดือน นอกจากนี้ ยังสร้างความสัมพันธ์กับพันธมิตร
ทางธุรกิจที่สนใจลงทุนในบริษัท และพัฒนาทักษะการบริหารโครงการให้กับผู้จัดการโครงการผ่านการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงาน ซึ่งอาจเป็นผลมาจากปัจจัยต่างๆ เช่น การทำงานก่อสร้างที่กระทบต่อการ
ดำเนินงานของลูกค้า ความล่าช้าในการส่งมอบพื้นที่ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดในระบบการปฏิบัติงานหรือจากบุคลากร เช่น การคำนวณต้นทุนโครงการที่ไม่
ถูกต้อง การบริหารโครงการที่ผิดพลาด ซึ่งส่งผลให้กำไรลดลง ต้นทุนไม่เป็นไปตามความเป็นจริง และการดำเนินงานล่าช้าจนเกิดค่าปรับ นอกจากนี้ ยัง
รวมถึงความเสี่ยงจากเหตุสุดวิสัย เช่น อุบัติเหตุในการทำงาน หรือการลักขโมยวัสดุอุปกรณ์

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การทำงานก่อสร้างที่กระทบต่อการดำเนินงานของลูกค้า ความล่าช้าในการส่งมอบพื้นที่ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดในระบบการปฏิบัติงานหรือจาก
บุคลากร เช่น การคำนวณต้นทุนโครงการที่ไม่ถูกต้อง การบริหารโครงการที่ผิดพลาด ซึ่งส่งผลให้กำไรลดลง ต้นทุนไม่เป็นไปตามความเป็นจริง และการ
ดำเนินงานล่าช้าจนเกิดค่าปรับ นอกจากนี้ ยังรวมถึงความเสี่ยงจากเหตุสุดวิสัย เช่น อุบัติเหตุในการทำงาน หรือการลักขโมยวัสดุอุปกรณ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. บริษัทมีการวางแผนการทำงานรายสัปดาห์ กำหนดลักษณะงาน พื้นที่ทำงาน และวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งขออนุญาตลูกค้าล่วงหน้า 
กำหนดให้ผู้บริหารสายงานวิศวกรรมเป็นผู้กำกับดูแลการทำงานของผู้จัดการโครงการ และมีการวางแผนการขออนุญาตต่างๆ โดยเผื่อระยะเวลาในกรณี
เกิดความล่าช้า ในกรณีที่โครงการล่าช้าเนื่องจากปัจจัยที่มาจากเจ้าของโครงการ เช่น การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างหรือการส่งมอบพื้นที่ล่าช้า บริษัทจะ
เรียกเก็บค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมตามที่ระบุในสัญญา หากความล่าช้าเกิดจากการดำเนินงานของบริษัทเอง จะมีการค้นหาสาเหตุ แก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน และ
ถอดบทเรียนเป็นกรณีศึกษาเพื่อป้องกันการเกิดซ้ำ
2. บริษัทมีการพัฒนาศักยภาพของผู้จัดการโครงการอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรมและการเรียนรู้จากกรณีศึกษา ควบคู่กับการนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ มีการ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานและเอกสารให้กระชับ จัดทำแบบฟอร์มมาตรฐาน และกำหนดให้มีการรายงานความคืบหน้าของโครงการอย่างสม่ำเสมอ
3. เพื่อจัดการความเสี่ยงจากความเสียหายหรือการโจรกรรมวัสดุอุปกรณ์ บริษัทมีการจัดทำประกันภัยโครงการ ตรวจสอบความคุ้มครองให้สอดคล้องกับ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น วิเคราะห์จุดเสี่ยงในพื้นที่ปฏิบัติงาน และดำเนินการป้องกันที่เหมาะสม เช่น การจัดเวรยามหรือติดตั้งกล้องวงจรปิด
4. สายงานบริหารความเสี่ยงมีการตรวจประเมินโครงการต่างๆ โดยเฉพาะโครงการที่มีปัญหาต้นทุนเกินงบประมาณ (Cost Overrun) และรายงานต่อ
ผู้บริหารเพื่อหาสาเหตุและแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งเฝ้าระวังโครงการอื่นๆ ไม่ให้เกิดปัญหาลักษณะเดียวกัน
5. ในด้านความปลอดภัย บริษัทสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำงาน มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยร่วมกับหน่วยงานความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อม จัดฝึกอบรมให้พนักงานมีความรู้และทักษะด้านความปลอดภัย และบำรุงรักษาอุปกรณ์เครื่องมือให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ
6. สำหรับความเสี่ยงด้านบุคลากร บริษัทมีการปรับปรุงสวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน และโครงสร้างเงินเดือนให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน มี
การนำรูปแบบการทำงานแบบ Hybrid Work มาใช้ และจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความ
สามารถไว้กับองค์กร

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านสิ่งที่จะเกิดขึ้นใหม่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง
การพัฒนาและความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี (Technology Disruption Risk)
       ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของภูมิทัศน์ดิจิทัลส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ เทคโนโลยีใหม่
ๆ เช่น หุ่นยนต์ที่ทำงานแทนคน เทคโนโลยี 5G และปัญญาประดิษฐ์ (AI) สร้างทั้งโอกาสและความท้าทายให้กับองค์กร นอกจากนี้ ภัยคุกคามทางไซเบอร์
ยังเป็นความเสี่ยงที่อาจทำให้ข้อมูลความลับของบริษัทรั่วไหล
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Risk)
       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงและมีความถี่เพิ่มขึ้นส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจ เช่น การเปลี่ยนแปลงของปริมาณ
ความเข้มของแสงอาทิตย์และความเร็วลมที่ไม่สม่ำเสมอ ซึ่งกระทบต่อปริมาณการผลิตไฟฟ้าและรายได้จากการขายไฟฟ้า
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31



       การเปลี่ยนแปลงสู่สังคมคาร์บอนต่ำและการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระ
ทบต่อการดำเนินธุรกิจ เช่น การเพิ่มขึ้นของต้นทุนจากการตรวจสอบการปล่อยคาร์บอน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของเด็มโก้ ทำให้เสียโอกาสในการหาลูกค้า การใช้ทรัพยากรที่มากเกินไป รวมถึงพัฒนาด้านอื่น ๆ ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง  เช่น การใช้หุ่นยนต์ทำงานแทนคน เทคโนโลยีโทรคมนาคมระดับ 5G การนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligent: AI) มาใช้ ความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร์ ส่งผลทำให้ข้อมูลความลับของบริษัทรั่ว
ไหล
       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจ เช่น ปริมาณความเข้มของแสงอาทิตย์ที่เปลี่ยนแปลงไป ความเร็วของ
ลมไม่สม่ำเสมอ ส่งผลต่อปริมาณการผลิตไฟฟ้าไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ กระทบต่อรายได้จากการขายไฟ
       การเปลี่ยนแปลงสู่สังคมคาร์บอนต่ำส่งผลกระทบทางด้านการเงิน ทำให้ต้นทุนในการดำเนินงานที่สูงขึ้น ซึ่งอาจเสียค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบการ
ปล่อยคาร์บอน
       ความต้องการสินค้าและบริการของผู้บริโภคที่คำนึงถึงการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตลอดทั้งห่วงโซ่การผลิต รวมถึงการมีใบรับรองการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       เด็มโก้จัดอบรมให้กับพนักงานในการใช้แอปพลิเคชั่นต่างๆ ที่ได้พัฒนาขึ้น เช่น พัฒนาการเข้าถึงข้อมูลของงานโครงการต่างๆให้อยู่ในรูปแบบของ 
Dashboard  เช่น Work Progress ของงานโครงการต่างๆ, กระแสเงินสดของโครงการ  เป็นต้น  เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินงานและ
ติดตามข้อมูลต่างๆได้ง่ายขึ้นและเสริมสร้างการตระหนักถึงความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่พนักงานทุกคนในองค์กร ปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ของหน่วยงานภายในให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้มากขึ้น พัฒนาการออกแบบโดยใช้ Software และวิธีการทำงานใหม่ๆ เพื่อลดต้นทุนและลดระยะเวลา
การก่อสร้างเพื่อให้สามารถทำงานที่ใดก็ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       บริษัทกำหนดค่าเผื่อไว้ในโมเดลการคำนวณ ศึกษาข้อมูลสถิติจากแหล่งที่น่าเชื่อถือ ให้ความสำคัญกับการเดินระบบและซ่อมบำรุง (Operation 
& Maintenance) และติดตามประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ ยังใช้เทคโนโลยีในการติดตามประสิทธิภาพและออกแบบพื้นที่ติดตั้งแผง 
Solar ให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่แต่ละโครงการ
       บริษัทลงทุนในกิจการพลังงานสะอาดและพลังงานทดแทน ติดตามข้อมูลเพื่อวิเคราะห์และปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก หาพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อลดต้นทุน และเข้าร่วมการขึ้นทะเบียนรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้ บริษัทยังพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการก่อสร้างให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ให้
ความสำคัญกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างโอกาสในการเติบโตให้กับธุรกิจในระยะยาว
         ความต้องการสินค้าและบริการของผู้บริโภคที่คำนึงถึงการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตลอดทั้งห่วงโซ่การผลิต รวมถึงการมีใบรับรองการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและการแข่งขันกับสินค้าและบริการที่คำนึงถึงการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่นส่งผลกระทบทางการเงิน ทำให้ต้นทุนในการดำเนินงานสูงขึ้น ซึ่ง
อาจเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานสิ่งแวดล้อม
       สร้างความร่วมมือกับพันธมิตร เช่น ซัพพลายเออร์ที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยลดต้นทุนและเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ และศึกษา
สิทธิประโยชน์จากภาครัฐ เช่น เงินอุดหนุน หรือมาตรการส่งเสริมการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับพลังงานสะอาด

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
         เด็มโก้ มุ่งมั่นพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้วยการน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาใช้ในการบริหารองค์กร โดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว โดยมีความรู้และคุณธรรมเป็นเงื่อนไข ด้วยความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจทางสายกลางและความไม่ประมาท ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือความยั่งยืนของเด็มโก้ อันก่อให้เกิดคุณค่าร่วมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในห่วงโซ่คุณค่าของเด็มโก้ และเพื่อยกระดับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำหนดนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรและนำแนวปฏิบัติในระดับสากลมาปรับใช้ พร้อมกำหนดกลยุทธ์
ด้านความยั่งยืนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ และสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และถือเป็นแนวทางดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
เด็มโก้

นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       เด็มโก้ ได้กำหนดนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ และโปร่งใสตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อม
ส่งเสริมให้เกิดคุณค่าร่วมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ดังนี้:
       • การกำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ส่งเสริมจิตสำนึกด้าน GRC และบูรณาการเทคโน
โลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจ
       • การดูแลสุขภาพ ความปลอดภัย และสิทธิมนุษยชน วางระบบการบริหารจัดการที่คำนึงถึงความปลอดภัยของพนักงานและผู้ปฏิบัติงาน เคารพสิทธิ
มนุษยชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน และไม่เลือกปฏิบัติ
       • ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
และลงทุนในธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
       • การพัฒนาเศรษฐกิจและนวัตกรรม พัฒนาประสิทธิภาพองค์กร ส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความยั่งยืนระยะยาว
       • การส่งเสริมสังคมและชุมชน พัฒนาศักยภาพพนักงาน เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน และประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจ และ
ภาคประชาสังคม
       • การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส รายงานผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล และสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ
       • การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านการอบรมและการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมีหน้าที่สนับสนุน และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของเด็มโก้เติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืนในทุกมิติ

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.demco.co.th/storage/cg/20240109-demco-sd-policy-
th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1-5:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
          เด็มโก้ให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลระหว่างการดำเนินธุรกิจและการดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทได้กำหนดเป้าหมายด้านความยั่งยืนที่ชัดเจน ซึ่งครอบคลุมมิติสำคัญ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อ
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับสากล (SDGs) และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

กลยุทธ์และเส้นทางสู่การพัฒนาความยั่งยืน    
          กลยุทธ์และเส้นทางสู่การพัฒนาความยั่งยืน ภายใต้กรอบแนวคิดเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ใน
การดำเนินธุรกิจและขยายตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจบริการพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy Service Business Transition) โดยใช้
กระบวนการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนเพื่อตอบสนองต่อความท้าทายในอนาคต พร้อมมุ่งสร้างคุณค่าร่วมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder 
Value Creation) อย่างต่อเนื่อง
          เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเด็มโก้ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งตามศักยภาพและแผนการดำเนินงานในระยะ
ยาว เด็มโก้มุ่งดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการจัดการองค์กรอย่างสมดุล โดยคำนึงถึงการสร้างความแข็งแกร่งและการเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาธุรกิจให้มีความยั่งยืนเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้
กลยุทธ์ด้านการบริหารความยั่งยืน(3E) ประจำปี 2566 – 2568 
          1. Ensure Good Governance การสร้างความเชื่อมั่นด้านบรรษัทภิบาลและความโปร่งใสภายในองค์กร การสร้างความเชื่อมั่นในการ
กำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกกิจกรรม มีความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ตลอดสายโซ่อุปทาน พร้อมสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติตาม
หลัก GRC สร้างการเติบโตและความแข็งแกร่งทางธุรกิจ ด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการทำงาน ส่งเสริมศักยภาพคู่ค้าและลูกค้า มุ่งการ
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ดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
          2. Engage Society การรักษาความผูกพันพนักงาน ควบคู่กับการสร้างคุณค่าต่อชุมชนและสังคม วางรากฐานการบริหารจัดการด้านสุขภาพ
และความปลอดภัยของพนักงาน และผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการทำงาน พร้อมยังมุ่งเน้นแนวทางการดำเนินธุรกิจที่เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนตลอดสายโซ่อุป
ทาน สู่การเติบโตร่วมกันในระยะยาว
          3. Enhance Environmental การยกระดับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับทิศทางของโลก มุ่งสร้างการเติบโตทาง
ธุรกิจผ่านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ และเพิ่มสัดส่วนรายได้จากการลงทุนในธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก
การกำหนดเป้าหมายและการดำเนินธุรกิจที่สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: 
SDGs)   
          เด็มโก้ยึดมั่นในการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมมุ่งเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs อย่างเหมาะสม 
และตอบโจทย์วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ รวมถึงประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เด็มโก้ให้การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนทั้งหมด 12 เป้าหมาย โดยผนวกเป้าหมายเหล่านี้เข้ากับแผนงานและโครงการที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางเพื่อพัฒนาการ
ดำเนินงานในอนาคต เพื่อสร้างความมั่นใจว่ากระบวนการดำเนินงานของเด็มโก้ มีความสอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล สร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม และผลักดันให้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนประสบความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมในระยะยาว

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล
(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้
(Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต
(Decent Work and Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม
โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 11
เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice
and Strong Institutions), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for
the Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
          ในปี 2567 เด็มโก้ได้ปรับเปลี่ยนและเพิ่มเป้าหมายด้านความยั่งยืนในหลายมิติ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรที่มุ่งเน้น
การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งยังตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบทเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในระดับประเทศและ
สากล เป้าหมายด้านความยั่งยืนประจำปี 2567 ได้รับการออกแบบเพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย Net Zero Emissions ของประเทศไทย และ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ทั้งนี้ ในปี 2567 เด็มโก้
ได้กำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนทั้งหมดจำนวน 34 ตัว ซึ่งครอบคลุมทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
          นอกจากนี้ ตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนยังถูกกำหนดให้เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดสำคัญที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงประจำปี 
เพื่อสะท้อนถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง เป้าหมายดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม
ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 ซึ่งถือเป็นอีกก้าวสำคัญของเด็มโก้ในการเสริมสร้างความยั่งยืนในทุกมิติ และผลักดันองค์กรให้เติบโตไป
พร้อมกับการสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ
เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

          ในปี 2567 เด็มโก้ได้ปรับเปลี่ยนและเพิ่มเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในหลายมิติ เพื่อยกระดับความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ดังนี้:
1. ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
         • ปรับเพิ่มเป้าหมายสัดส่วนการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องใช้สำนักงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้มากกว่าร้อยละ 31%
         • เพิ่มเป้าหมายให้คู่ค้าหลักได้รับการประเมินด้านความยั่งยืน ครอบคลุมประเด็นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ESG) ครบ 100%
2. ด้านการบริหารความเสี่ยง
         • เพิ่มเป้าหมายในการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงโครงการ เพื่อยกระดับกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
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3. ด้านสิ่งแวดล้อม
         • เพิ่มเป้าหมายในการจัดทำโครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) จำนวน 1 โครงการ
         • ตั้งเป้าหมายขึ้นทะเบียนการซื้อขายคาร์บอนเครดิตให้ได้ตามแผน เพื่อสนับสนุนการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
4. การมีส่วนร่วมในชุมชน
         • เพิ่มเป้าหมายการให้บริการสาธารณะแก่ชุมชนจาก 20 Man Hour/ปี ในปี 2566 เป็น 50 Man Hour/ปี ในปี 2567
         • จำนวนกิจกรรมทางสังคมในชุมชนถูกปรับลดจาก 4 กิจกรรม เหลือ 3 กิจกรรม เพื่อให้เหมาะสมกับทรัพยากรและความต้องการของชุมชน
5. การลดการใช้น้ำและพลังงาน
         • ตั้งเป้าหมายลดปริมาณการใช้น้ำและพลังงานลง 5% เมื่อเทียบกับปี 2566
         • เพิ่มเป้าหมายปริมาณขยะและของเสียที่สามารถนำไปรีไซเคิล (Recycle) ได้เพิ่มขึ้น 5%
6. เป้าหมายด้านความปลอดภัย
         • เพิ่มเป้าหมายอัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานเกิน 1 วัน (LTIFR) ของพนักงานและผู้รับเหมาในปี 2567 ให้เหลือเท่ากับศูนย์
          การปรับเปลี่ยนเป้าหมายเหล่านี้สะท้อนถึงความตั้งใจของเด็มโก้ในการพัฒนาความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
บริหารจัดการองค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผู้มีส่วนได้เสียและชุมชนอย่างต่อเนื่อง
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
        ในการดำเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ธุรกิจต้องเผชิญหน้ากับประเด็นความท้าทายต่าง ๆ ด้าน
ความยั่งยืนทั้งในมิติสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเข้ามามีผลกระทบและกลายเป็นปัจจัยความเสี่ยงหรือโอกาสของธุรกิจ ดังนั้นธุรกิจจึงต้องบูรณาการเรื่องการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อมไว้ในนโยบายและกลยุทธ์องค์กร ตลอดจนมีการ
ขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจสู่ความยั่งยืนอย่างเป็นระบบและเห็นผลเป็นรูปธรรม หัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืนนี้คือทุกคนในองค์กร ตั้งแต่
ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องมีส่วนร่วมในการนำพาให้ธุรกิจก้าวไปข้างหน้าและเติบโตได้อย่างยั่งยืน ทำให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจได้ว่า 
เด็มโก้ดำเนินงานอยู่บนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสามารถบริหารจัดการประเด็นสำคัญด้านความ
ยั่งยืน เพื่อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาศักยภาพในการเติบโต แม้สภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
          เด็มโก้ตระหนักถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียอันเป็นรากฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเสริมสร้างความเข้าใจในความ
ต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย การเข้าไปมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการหรือแนวทางในการดำเนินธุรกิจที่ทำให้เกิดการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียของเด็มโก้
อย่างต่อเนื่องและทำให้ทราบถึงความคาดหวัง ความต้องการ ความกังวล และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำมาวิเคราะห์ประเด็น
สำคัญต่อการพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก้ โดยกำหนดกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้
         1) การระบุผู้มีส่วนได้เสีย โดยประเมินจากผลกระทบที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับหรือเป็นผู้สร้างแก่เด็มโก้
         2) การจัดลำดับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ที่เด็มโก้ต้องสร้างการมีส่วนร่วม และกำหนด
มาตรการที่เหมาะสมเพื่อดำเนินกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำคัญ
         3) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยใช้วิธีการที่เหมาะสมผ่านช่องทางต่าง ๆ
         4) การรับฟัง เพื่อให้เข้าใจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างขัดเจน
         5) การตอบสนอง ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิผล
         6) การจัดการความเสี่ยง รวมถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้นจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 36



         7) การติดตามผล และการปรับปรุงพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
          นอกจากการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกแล้ว เด็มโก้ยังให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร ซึ่ง
จะทำให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกระดับขององค์กร ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน • การดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงาน
รวมถึงสุขภาพและความปลอดภัยใน
สภาพแวดล้อมการทำงาน
• ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี
• ความก้าวหน้าและความมั่นคงใน
สายอาชีพ
• ระบบการประเมินผลที่เป็นธรรม
• การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

• จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ
เพื่อดูแลและพัฒนาสวัสดิการของ
พนักงาน
• สำรวจและปรับปรุงค่าตอบแทน
และสวัสดิการอย่างสม่ำเสมอ
• จัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่
ปลอดภัยและเหมาะสม
• กำหนดเกณฑ์การประเมินผลที่
ชัดเจนและยุติธรรม
• วางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ
• จัดอบรมและพัฒนาทักษะของ
พนักงาน
• ส่งเสริมความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กร
• สำรวจความพึงพอใจของ
พนักงานเป็นประจำ
• เปิดช่องทางให้พนักงานแสดง
ความคิดเห็น
• ดูแลความปลอดภัยและสุขภาพ
ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง
• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ
เท่าเทียมและเคารพในศักดิ์ศรีของ
ทุกคน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • โครงการ HR Change 
Management
   • การสื่อสารภายใน 
Intranet อีเมล์ เว็บไซต์ / 
วารสาร DEMCO Journal
   • คณะกรรมการสวัสดิการใน
สถานประกอบกิจการ
   • การรับแจ้งเบาะแส
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้
• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

• มีผลประกอบการที่ดีและจ่าย
เงินปันผล
• มีการขยาย และพัฒนาธุรกิจ
อย่างความมั่นคงและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน
• มีความโปร่งใสในการดำเนิน
ธุรกิจและมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี
• ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ และได้รับ
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน
• มีระบบการตรวจสอบ และ
ควบคุมภายในที่ดี
• มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ
• มีการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึง
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และมี
บรรษัทภิบาล หรือ ESG
• มีการเปิดเผยข้อมูลผลการ
ดำเนินงานของบริษัท ทั้งด้าน
การเงิน ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และมีบรรษัทภิบาล หรือ ESG

• การกำกับดูแลกิจการที่ดี
• การบริหารความเสี่ยงและการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนด
• ความมั่นคงด้านเสถียรภาพและ
ความพร้อมของการดำเนิน
โครงการ
• การสื่อสารและการสร้างความ
น่าเชื่อถือ
• การเปิดเผยข้อมูลผลการดำเนิน
งานของบริษัท ทั้งด้านการเงิน 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และมี
บรรษัทภิบาล หรือ ESG
• มีการพบสถาบันการเงิน ทั้ง 
Bank และ Non Bank เพื่อให้
ทราบทิศทางการดำเนินธุรกิจ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• อื่น ๆ
   • การประกาศผลประกอบการ
รายไตรมาส    
   •  การพบปะกับนักวิเคราะห์ 
/ นักลงทุน ผ่านทางกิจกรรมต่าง 
ๆ อาทิ Opportunity Day    
   • ระบบการตรวจสอบ และ
การบริหารความเสี่ยง

• ลูกค้า • การผลิตและส่งมอบได้ตามสัญญา
ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ
• การตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วทันที
• การปฏิบัติต่อลูกค้าทุกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียมกัน ภายใต้กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง
• การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อลดผลก
ระทบต่อสิ่งแวดล้อม
• การเตรียมความพร้อมให้กับ
พนักงานในการรับมือต่อสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง

• ควบคุมการผลิตและการส่งมอบ
ให้ตรงตามสัญญา ด้วยมาตรฐาน
คุณภาพที่ลูกค้าวางใจ
• จัดทีมงานพร้อมให้บริการและ
แก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว เพื่อ
สร้างความพึงพอใจสูงสุด
• ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส
และยึดมั่นในความเท่าเทียม 
เพื่อให้บริการลูกค้าทุกกลุ่มอย่าง
เป็นธรรม
• พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่
ทันสมัยเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้า
• การรับฟังและปรับปรุงตามความ
คิดเห็นลูกค้า

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• อื่น ๆ
   • กิจกรรมกระชับความสัมพันธ์
   • รายงานประจำปี / 
รายงานความยั่งยืน ของบริษัท
   • เว็บไซต์บริษัท
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• คู่แข่งทางการค้า
• คู่ค้า
• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ
• ผู้รับเหมา

• ดำเนินการแข่งขันทางการค้า
อย่างเป็นธรรม ถูกต้องตามหลัก
จริยธรรมและตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี
• มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใสไม่เลือกปฏิบัติ
• การสื่อสารกับคู่ค้า
• ระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจ
สอบได้
• ความปลอดภัยของพนักงานคู่ค้า
และผู้รับเหมา

• จัดทำนโยบายและมาตรการที่
ชัดเจนสำหรับการแข่งขันที่โปร่งใส
และยุติธรรม
• สร้างโอกาสที่เท่าเทียมให้กับคู่
ค้าทุกกลุ่มโดยพิจารณาจากความ
สามารถและคุณภาพ ใช้เกณฑ์การ
คัดเลือกคู่ค้าที่ยุติธรรมและมี
มาตรฐานเดียวกัน
• จัดตั้งช่องทางการสื่อสารที่
ชัดเจน เช่น เว็บไซต์ อีเมล หรือ
ระบบออนไลน์สำหรับข้อมูลข่าวสาร
• กำหนดมาตรฐานความปลอดภัยที่
ชัดเจนสำหรับการปฏิบัติงานในทุก
โครงการ

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • การประเมินและจัดลำดับคู่
ค้า
   • การตรวจประเมินคู่ค้า
ประจำปี
   • นโยบาย / จรรยาบรรณ
และแนวทางปฏิบัติคู่ค้า

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

• การปฏิบัติตามระเบียบ 
ข้อบังคับ กฏหมายและนโยบายของ
หน่วยงานกำกับดูแล
• การดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม
• การอยู่ร่วมกันกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน
• ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัย
• การให้ความร่วมมือ สนับสนุน
โครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ภาครัฐ
• การดำเนินงานของเด็มโก้ ที่มี
ส่วนในการบรรเทาปัญหาด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของเด็มโก้อย่างเคร่งครัด
• ให้ความร่วมมือและสนับสนุน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วยการให้
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ประโยชน์ต่อประเทศและส่วนรวม
• รายงานข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูก
ต้อง และตรงตามเวลาที่กำหนด 
เพื่อแสดงความโปร่งใสและปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดทางกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
โครงการหรือกิจกรรมที่สนับสนุน
การพัฒนาที่ยั่งยืนตามนโยบายของ
หน่วยงานภาครัฐ
• กำหนดมาตรฐานจริยธรรม
สำหรับพนักงานและผู้บริหาร เพื่อ
หลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่อาจ
ก่อให้เกิดการขัดต่อกฎหมายและข้อ
กำหนดขององค์กร

• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • การพบปะ/เข้าเยี่ยมใน
วาระสำคัญ
   • เว็บไซต์บริษัท
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
ความสำคัญ 
          ด้วยความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจควบคู่กับการแสวงหาโอกาสขยายการลงทุนในธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยนอกจาก
การขยายการลงทุนด้านพลังงานทดแทน ทั้งพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานจากชีวมวล เพื่อช่วยลดมลพิษที่เกิดจากการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงที่
ได้จากฟอสซิล ซึ่งเป็นมลพิษทางอากาศ สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดปรากฎการณ์โลกร้อน ในส่วนของโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ก็ได้ให้
ความสำคัญในเรื่องสิ่งแวดล้อม ด้วยการดำเนินการผลิตตามระบบคุณภาพ ISO14001 ซึ่งเน้นเรื่องความสำคัญของสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก แนวทางการบริหาร
จัดการ กลุ่มบริษัทเด็มโก้ มุ่งเน้นถึงความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือ ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) ด้านสังคม (Social) และด้านบรรษัทภิบาล 
(Governance) หรือ ESG ในการขับเคลื่อนองค์กร เพื่อสร้างความเข้มแข็งและการเติบโตที่ยั่งยืน

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
        เด็มโก้ ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการ
ดำเนินงาน เรามุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การลดของเสีย และการส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ทั้งในระดับองค์กรและชุมชน  นโยบายนี้ถูกออกแบบมาเพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงบทบาทในการดูแลสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสนับสนุนการดำเนินงานที่ช่วย
สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและความยั่งยืนของธรรมชาติ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อโลกในระยะยาว

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
          เด็มโก้ ได้กำหนดนโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่ เด็มโก้ มุ่งเน้นให้ความสำคัญได้ครอบคลุมเป้าหมาย
ที่ 6 การจัดการน้ำอย่างยั่งยืนและพร้อมใช้ สำหรับเป้าหมายที่ 7 ทุกคนเข้าถึงพลังงานอย่างยั่งยืน เป้าหมายที่ 12 การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป้าหมายที่ 15 การใช้ประโยชน์ที่ยั่งยืนของระบบนิเวศบนบก
แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  
          เด็มโก้ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ ทั้งด้านพลังงาน อากาศ น้ำ 
และการจัดการของเสีย รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เป็นการใช้
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดห่วงโซ่อุปทาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ และมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการเผยแพร่และสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีความตระหนักและมีส่วนร่วม
ในวัฒนธรรมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมของบริษัท ยึดหลักการปฏิบัติอย่างถูกต้อง ตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังให้ความ
สำคัญกับการไม่สร้างภาระด้านสิ่งแวดล้อม มลภาวะ ความปลอดภัย หรือแม้แต่มลภาวะทางสายตา ที่อาจเกิดขึ้นในพื้นที่ทำงาน และสถานที่ก่อสร้างที่เด็มโก้
เข้าไปดำเนินการ รวมถึงชุมชน และองค์กรส่วนท้องถิ่นอีกด้วย นอกจากนี้ยังได้กำหนดนโยบายในการดำเนินงานตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยให้
ปฏิบัติอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดอย่างเคร่งครัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20230105-demco-safety-environment-policy.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1-3:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

ในปี 2567 เด็มโก้ได้เปลี่ยนแปลงเป้าหมายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้
1.  การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ
      กำหนดเป้าหมายในการจัดทำโครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) จำนวน 1 โครงการ และตั้งเป้าหมายขึ้นทะเบียน
การซื้อขายคาร์บอนเครดิตให้ได้ตามแผน เพื่อสนับสนุนการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
2. การจัดการสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 41

https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-policies/20230105-demco-safety-environment-policy.pdf
https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-policies/20230105-demco-safety-environment-policy.pdf


     การลดการใช้น้ำและพลังงาน ให้ตั้งเป้าหมายลดปริมาณการใช้น้ำและพลังงานลง 5% เมื่อเทียบกับปี 2566 และเพิ่มเป้าหมายการนำขยะและของ
เสียไปรีไซเคิล (Recycle) ให้ได้เพิ่มขึ้น 5% เมื่อเทียบกับปีก่อน
3. การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ
   กำหนดเป้าหมายโครงการลงทุนที่มีพื้นที่ติดกับชุมชน และโครงการที่มีพื้นที่ติดกับแหล่งธรรมชาติ ให้มีการอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์
ชุมชน 100%

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แนวทางการบริหารพลังงาน       
          ในปัจจุบัน ความต้องการใช้พลังงานยังคงขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากพลังงานเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจและการ
ดำรงชีวิตในสังคมยุคใหม่ เด็มโก้ ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งมั่นบริหารจัดการพลังงานภายในองค์กร เพื่อ
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานอย่างยั่งยืน เด็มโก้ ได้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการบริหารจัดการพลังงาน โดยมุ่งเน้นการใช้พลังงาน
อย่างคุ้มค่า ควบคู่ไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านพลังงานสะอาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการพลังงานและสนับสนุนการเติบโต
อย่างยั่งยืนในอนาคต นอกจากนี้ เด็มโก้ ได้จัดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อยกระดับความมุ่งมั่นในการ
ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมความต่อเนื่องในกระบวนการพัฒนาและการอนุรักษ์พลังงาน อันเป็นส่วนสำคัญในการสร้างความสมดุล
ระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและการดูแลสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงาน 
          เด็มโก้ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการจัดการพลังงานที่ครอบคลุม โดยยึดหลักการอนุรักษ์พลังงาน การใช้พลังงานหมุนเวียน และการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานในทุกส่วนของการดำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและเป้าหมายความยั่งยืนขององค์กร

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

การดำเนินการเพื่อลดการใช้พลังงาน 
          เด็มโก้ ให้ความสำคัญกับการจัดการพลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำเนินมาตรการเพื่อลดการใช้พลังงานและปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานที่คำนึงถึงความยั่งยืน ดังนี้:
1. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในอาคาร ติดตั้งม่านแมชชีทบังแดดที่หน้าต่างด้านนอกอาคารฝั่งทิศตะวันตก เพื่อป้องกันความร้อนเข้าสู่อาคารและลดการใช้
พลังงานของเครื่องปรับอากาศ
2. กิจกรรมส่งเสริมการประหยัดพลังงาน จัดรณรงค์สร้างจิตสำนึกเรื่องการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่อง กำหนดช่วงเวลาเปิด-ปิดไฟฟ้าในอาคารสำนัก
งานใหญ่เพื่อใช้งานพลังงานอย่างคุ้มค่า
3. เปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED เปลี่ยนหลอดไฟในสำนักงานปทุมธานีทั้งหมดเป็นหลอด LED เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประหยัดพลังงาน
4. ติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ติดตั้งระบบผลิตพลังงานแสงอาทิตย์ที่สำนักงานปทุมธานี โดยมีกำลังการผลิตรวม 282.02  
kWp ครอบคลุมพื้นที่ดังนี้:
         o อาคารคลังสินค้า: 53.20 kWp
         o พื้นที่ตรงข้ามสำนักงาน: 54.90 kWp
         o สถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charger): 18.97 kWp
         o ที่จอดรถริมกำแพง: 154.95 kWp
          โครงการดังกล่าวช่วยลดการใช้พลังงานจากแหล่งที่ไม่หมุนเวียน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของความมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในระยะยาว

ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท https://drive.google.com/file/d/1BcVv7kWuMLNsLVbQzmxiKhBja5vd3
Xf2/view?usp=sharing

:

เลขหน้าของลิงก์ 45-51:

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
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เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2566 : ใช้พลังงาน 437,864.00 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 2567 : ลด 5% หรือ 415,970.80 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

          เด็มโก้ ตั้งเป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อพนักงานลง 5% เมื่อเทียบกับปี 2566 ผลการดำเนินงานในปี 2567 พบว่ามีการใช้พลังงาน
ไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 395,664.00 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ลดลง 9.46% หรือ 20,306.80 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งเกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ สะท้อนถึงความสำเร็จ
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานไฟฟ้า ผลการดำเนินงานดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการพลังงานและ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมในระยะยาว

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 531.35 21,794.89 35,879.38

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 568.72 6,861.90 6,681.04

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) N/A 5.00 49.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 457,496.00 437,864.00 389,264.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 457,496.00 437,864.00 389,264.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

โครงการรณรงค์การใช้น้ำอย่างประหยัด
     เด็มโก้ ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำและได้ดำเนินมาตรการรณรงค์ การใช้น้ำอย่างประหยัดอย่างต่อเนื่อง ผ่านแนวทางต่าง ๆ 
ได้แก่: เปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ฉลากประหยัดน้ำเบอร์ 5 โดยเริ่มดำเนินการติดตั้งในอ่างล้างหน้าห้องน้ำ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้น้ำและลดการสูญเสียน้ำโดยไม่จำเป็น สร้างบ่อกักเก็บน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้ว และนำกลับมาใช้ใหม่สำหรับการรดน้ำต้นไม้ผ่าน 
ระบบน้ำหยด ซึ่งช่วยลดปริมาณการใช้น้ำประปาและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มาตรการเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ เด็มโก้ ในการบริหาร
จัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนแนวทางการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน.

ลิงก์แผนการจัดการน้ำของบริษัท https://drive.google.com/file/d/1BcVv7kWuMLNsLVbQzmxiKhBja5vd3
Xf2/view?usp=sharing

:

เลขหน้าของลิงก์ 45:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 : ใช้น้ำ 4,657.00 ลูกบาศก์เมตร 2567 : ลด 5% หรือ 4,424.15 ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

            ในปี 2567 เด็มโก้ ได้ตั้งเป้าหมายลดการใช้น้ำต่อพนักงานลง 5% เมื่อเทียบกับปี 2566 ผลการดำเนินงานในปี 2567 พบว่ามีการใช้มี
การใช้น้ำประปารวมทั้งสิ้น 5,423.00 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งเพิ่มขึ้น 16.45% หรือ 998.85 ลูกบาศก์เมตร เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายในอนาคต บริษัทได้วางแผนปรับปรุงมาตรการและเพิ่มประสิทธิภาพการประหยัดน้ำอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการจัดการ
ทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 4,940.00 4,657.00 5,450.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 88.00 3,530.00 5,450.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 4,852.00 1,127.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 4,940.00 4,657.00 5,450.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

      เด็มโก้ ได้เข้าร่วมโครงการ “ทิ้ง ทู แทรช” (TING TO TRASH) เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะและกิจกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน ผ่านการสแกน QR Code ผ่านแอปพลิเคชัน “ECOLIFE APP” ซึ่งช่วยติดตามและส่งเสริม
พฤติกรรมการจัดการขยะที่เหมาะสม โครงการนี้ได้ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนรับทราบและเข้าร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนแนวทางการจัดการขยะอย่างยั่งยืนภายในองค์กร
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ลิงก์แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท https://drive.google.com/file/d/1BcVv7kWuMLNsLVbQzmxiKhBja5vd3
Xf2/view?usp=sharing

:

เลขหน้าของลิงก์ 46:

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

เพิ่มการนำขยะและของเสียกลับมา
ใช้
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2566 : ขยะไม่อันตราย 15,667.70
กิโลกรัม

2567 : เพิ่ม 5% หรือ 653.10
กิโลกรัม

• อื่น ๆ :
ปริมาณขยะและของเสียที่สามารถ
นำไปรีไซเคิล (Recycle)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

         เด็มโก้ ตั้งเป้าหมายเพิ่มปริมาณการนำขยะและของเสียที่สามารถนำไปรีไซเคิลได้ให้เพิ่มขึ้น 5% เมื่อเทียบกับปี 2566 ในภาพรวมตลอดปี 
2567 บริษัทสามารถนำขยะและของเสียไปรีไซเคิลได้เพิ่มขึ้น จำนวน 730.50 กิโลกรัม หรือคิดเป็น 17.44% ของปริมาณขยะทั้งหมด ซึ่งสะท้อนถึงความ
สำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม และตอกย้ำถึงความมุ่งมั่นในการเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลโลกอย่างยั่งยืน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 0.00 15,677.70 15,115.50

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) N/A 15,677.70 15,115.50

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

N/A 622.00 730.50

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

N/A 622.00 730.50

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

จัดทำโครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) 
     เด็มโก้ ได้ดำเนินโครงการ ติดตั้ง Solar Cell บนหลังคาลานจอดรถและหลังคาคลังสินค้า รวมถึงติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ที่สำนักงานปทุมธานี เพื่อเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนและลดการพึ่งพาพลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล โดยมีกำลังการผลิตรวมทั้งสิ้น 
282.02  kWp ซึ่งช่วยเสริมสร้างแนวทางการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร

ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท https://drive.google.com/file/d/1BcVv7kWuMLNsLVbQzmxiKhBja5vd3
Xf2/view?usp=drive_link

:

เลขหน้าของลิงก์ 50:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.), ISO 14064 - Greenhouse
gases

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
(Carbon Neutrality)

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)
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ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-3 2566 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
1,220.00 tCO

2
e

2568 : ลด 3% หรือ
1,183.40 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

2608 : ลด 100%
หรือ 0.00 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : Net zero
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-3 2566 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
1,220.00 tCO

2
e

2593 : ลด 100% • องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
  กระจก (อบก.)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

ในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินโครงการติดตั้ง Solar Cell รวมกำลังการผลิตทั้งสิ้น 282.02 กิโลวัตต์พีก (kWp) เพื่อเพิ่มการใช้พลังงานสะอาดและลด
การพึ่งพาพลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล โดยการดำเนินงานแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้: กำลังการผลิต 53.20 kWp ติดตั้งบริเวณอาคารคลังสินค้า กำลัง
การผลิต 54.90 kWp ติดตั้งบริเวณแนวตรงข้ามสำนักงาน กำลังการผลิต 18.97 kWp ติดตั้งบริเวณ EV Charger กำลังการผลิต 154.95 kWp ติดตั้ง
บริเวณที่จอดรถริมกำแพง พร้อมติดตั้ง PV Module ขนาด 305 Wp การดำเนินโครงการนี้ช่วยเสริมสร้างการใช้พลังงานทดแทนภายในองค์กร และ
สอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยืนของบริษัทในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดอย่างมีประสิทธิภาพ.

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 1,220.00 1,340.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 695.00 849.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 219.00 195.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 306.00 296.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท บูโรเวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
       เด็มโก้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อมในทุก
มิติ เพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างยั่งยืนด้วยความมุ่งมั่นในการสร้างสมดุลระหว่างการดำเนินธุรกิจและความ
รับผิดชอบต่อสังคม เด็มโก้ได้กำหนดแนวทางและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งสร้างประโยชน์ร่วมกันระหว่างองค์กรและสังคมในระยะยาว การดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมถือเป็น
หัวใจสำคัญของการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของเด็มโก้ และเป็นรากฐานสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนในอนาคต
       1) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบัติ บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างและรักษา
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงที่ดี รวมทั้งความน่าเชื่อถือขององค์กร เพื่อให้ได้รับการยอมรับและความไว้วางใจจากชุมชนและสังคม ในภาพรวมอันจะนำไปสู่ความ
สำเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนของกิจการ
       2) ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือสังคมและชุมชน ทั้งในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศตามความเหมาะสม
       3) มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมอันเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
       4) ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทเด็มโก้มีจิตสํานึกที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
       5) ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแล ในการดําเนินการตามมาตรฐาน และรายงานข้อมูลที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
หรือกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อช่วยป้องกันหรือลดผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
       6) ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม สุขภาพ และความปลอดภัย ก่อนเริ่มการทํางาน หรือการลงทุน 
หรือร่วมทุนในกิจการใด ๆ เพื่อวางแผนหรือเตรียมการป้องกันที่เหมาะสม
กลยุทธ์ด้านสังคมและชุมชน 
       1) ลงทุนพัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงานด้วยการสนับสนุนการอบรมให้ความรู้และทรัพยากรที่จำเป็นต่าง ๆ พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อม
ในการทำงานที่ปลอดภัย กระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทำงานได้เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ
       2) ตอบสนองต่อความต้องการสร้างความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการตามสัญญาอย่างครบถ้วน
       3) เสริมสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชุนและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ด้วยการเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น การปรึกษาหารืออย่าง
โปร่งใส และสร้างสรรค์ ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเข็มแข็งของชุมชน
       4) ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคมอุตสาหกรรม พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เพื่อมีส่วนในการพัฒนา 
และ / หรือประยุกต์ใช้มาตรฐานและวิธีปฏิบัติด้านความยั่งยืนที่ดีของอุตสาหกรรม และ / หรือภาคส่วนต่าง ๆ

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
       เด็มโก้ยึดมั่นในนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมที่มุ่งสร้างความสมดุลระหว่างการดำเนินธุรกิจกับการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน บริษัทให้ความสำคัญ
กับการส่งเสริมความเท่าเทียม การสนับสนุนชุมชน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านแนวปฏิบัติที่โปร่งใส ยุติธรรม และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล เพื่อสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือระยะยาวกับชุมชนและสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, การไม่เลือกปฏิบัติ,
สิทธิคู่ค้า, อื่น ๆ : สิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง

:

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน
       เด็มโก้ ให้ความสำคัญต่อกิจกรรมที่อาจมีผลต่อหลักสิทธิมนุษยชน ในทุก ๆ ด้าน โดยยึดถือและปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเด็มโก้มีนโย
บายอย่างชัดเจนที่จะไม่จ้างแรงงานเด็ก  ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การไม่เลือกปฏิบัติจากความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ และ
สถานะภาพทางสังคม นอกจากนี้ เด็มโก้ยังให้ความเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับชั้น อย่างเคร่งครัด โดยจะปกป้องและไม่นำข้อมูล
ส่วนตัวของพนักงาน เช่น ประวัติส่วนตัว ค่าจ้างเงินเดือน ฯลฯ ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ โดยเด็มโก้ได้กำหนด
และปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงได้กำหนดให้มีการใช้ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานซึ่งได้จัดทำเป็นคู่มือ สื่อสารให้กับพนักงานได้รับ
ทราบถึงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานและมีการปฐมนิเทศก่อนการเริ่มปฏิบัติงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20230519-demco-cg-human-rights-policy-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 5-9:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน 
       เด็มโก้ยึดมั่นในหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน โดยดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคน บริษัท
มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเท่าเทียม พร้อมทั้งสนับสนุนความหลากหลายและปฏิบัติต่อพนักงาน คู่ค้า และชุมชนด้วยความ
ยุติธรรมและโปร่งใส โดยสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนด และมาตรฐานสากล เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนและความไว้วางใจในองค์กร
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หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
       เด็มโก้ให้ความสำคัญกับการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน เพื่อประเมินและจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการดำเนินงาน
ขององค์กร บริษัทมุ่งมั่นในการระบุ ป้องกัน และแก้ไขผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งดำเนิน
การตามมาตรฐานสากล เพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนและสร้างความไว้วางใจในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD มี:

     เด็มโก้ได้วางแนวทางการบริหารจัดการประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมทุกกิจกรรมของบริษัท และกลุ่มธุรกิจในเครือ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องใน
ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ (Value Chain) โดยยึดตามนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท ตลอดจนมาตรฐานและหลักการสากลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม
     เพื่อให้การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทได้จัดทำ แผนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due 
Diligence) และการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risk and Impact Assessment) อย่างสม่ำเสมอทุกปี 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อระบุ มาตรการป้องกัน และบรรเทาผลกระทบ ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ และสามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที
      นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำกระบวนการรายงานผลการประเมินและผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อความโปร่งใสและสร้างความมั่นใจให้กับผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ลิงก์แสดงข้อมูลและกระบวนการตรวจสอบ HRDD https://drive.google.com/file/d/10YIRt3XwmEF47WWXArAUyTM0VFIz
Sx-l/view?usp=sharing

:

เลขหน้าของลิงก์ 4:

รูปภาพกระบวนการตรวจสอบ HRDD
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
       เด็มโก้มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจที่สร้างคุณค่าให้แก่สังคม ด้วยการสนับสนุนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนและผู้มีส่วน
ได้เสีย บริษัทให้ความสำคัญกับความเท่าเทียม การพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน และการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน ผ่านการดำเนินงาน
ที่โปร่งใสและสอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมในระยะยาว

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

การบริหารงานบุคคล (Human Resources) 
         •การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Employee Development) การพัฒนาศักยภาพพนักงาน เด็มโก้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ที่จำเป็นต่อการทำงาน รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ พฤติกรรม และทัศนคติที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลยังติดตามผลการทำงานของพนักงานผ่าน
กระบวนการ On-the-Job Training เพื่อประเมินความพร้อมและประสิทธิภาพการทำงานของพนักงานใหม่ในทุกระดับ พร้อมทั้งวางแผนการพัฒนา
ศักยภาพเพิ่มเติม โดยเน้นการเสริมสร้าง Re-Skill และ Up-Skill เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานพัฒนาความรู้และทักษะได้ด้วยตนเอง ตลอดจนปรับปรุง
ความรู้ความสามารถให้สอดคล้องกับลักษณะงานและความต้องการขององค์กร นโยบายการพัฒนานี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของเด็มโก้ ในการเสริมสร้าง
ศักยภาพพนักงานอย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการเติบโตขององค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในระยะยาว
• การดูแลพนักงาน (Employee Well-being) 
       เด็มโก้ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุด เป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จและการพัฒนาอย่างยั่งยืน การดูแลพนักงานให้เกิดความ
ผูกพันกับองค์กร และสร้างองค์กรให้ทุกคนอยากร่วมทำงานด้วย จึงเป็นประเด็นสำคัญ เด็มโก้จัดให้มี “คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ” 
ตาม พรบ. คุ้มครองแรงงาน 2541 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบด้วยตัวแทนฝ่ายพนักงานจำนวน 8 คนที่มาจากการเลือกตั้ง
โดยพนักงานด้วยกัน โดยมีวาระการปฏิบัติหน้าที่ 2 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง เพื่อทำหน้าที่เป็นตัวแทนของพนักงาน ให้คำปรึกษา เสนอแนะความ
เห็นแก่นายจ้าง รวมไปถึงร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการ และสภาพการทำงานแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและทั่วถึง ตลอดจนการดูแล ตรวจสอบ 
และควบคุม ให้สวัสดิการที่มีอยู่ใช้ได้จริง และเป็นประโยชน์แก่พนักงานทุกระดับเท่าเทียมกัน รวมทั้งเป็นช่องทางเพื่อช่วยให้ความคิดเห็นของพนักงานได้รับ
การรับฟัง
       เด็มโก้มุ่งมั่นในการเป็นสถานประกอบการที่มีระบบบริหารจัดการด้านแรงงานที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ธำรงรักษาบุคลากร สร้างสรร
สวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์สู่ระดับประเทศ ที่สามารถเป็นต้นแบบให้กับสถานประกอบกิจการอื่น ๆ นำไปใช้เป็นแบบอย่างในการพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้นทั้ง
ในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต และขวัญกำลังใจของลูกจ้าง
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
       เด็มโก้ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการพนักงานและแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย
และเท่าเทียม พร้อมสนับสนุนการพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงาน ผ่าน
นโยบายและมาตรการที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
เด็มโก้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ ผ่านหลักสูตรอบรมและกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และความผูกพันภายในองค์กร โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ดังนี้:
1. หลักสูตรอบรมด้านทัศนคติและการทำงาน
   - เสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารและการทำงานเป็นทีม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกัน
2. หลักสูตรอบรมด้านทักษะเฉพาะทาง
   - พัฒนาความสามารถทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับงานเฉพาะด้าน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
3. หลักสูตรอบรมด้านความเป็นผู้นำและการบริหาร
   - ส่งเสริมศักยภาพของพนักงานที่มีแนวโน้มก้าวสู่ตำแหน่งผู้นำผ่านหลักสูตรด้านการบริหารและพัฒนาภาวะผู้นำ
4. กิจกรรมส่งเสริมความผูกพันในองค์กร (DEMCO Union Day 2024)
   - กิจกรรมถวายสังฆทานในเดือนเกิด : เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานที่มีวันเกิดในเดือนนั้น ๆ ได้ร่วมทำบุญ ทะนุบำรุงพระศาสนา สร้างขวัญกำลังใจ
ในการทำงาน และเสริมสร้างความสัมพันธ์
     ระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน
   - กิจกรรมศึกษาดูงาน : นำพนักงานเยี่ยมชมโครงการของบริษัท เช่น ทุ่งกังหันลม และ SAMYAN Smart City เป็นต้น
   - กิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น : สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมจิตอาสา เช่น ถวายเทียนพรรษาให้วัดในชุมชน หรือ เข้าร่วมงาน
ตักบาตรพระร้อยที่วัดดาวเรือง
5. โครงการ "Voice of Employee"
   - จัดประชุมคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานทุกวันที่ 25 ของเดือน เพื่อสะท้อนความคิดเห็นและความพึงพอใจของพนักงานเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน
6. โครงการ "Tea Talk with 4C’s"
   - เปิดโอกาสให้พนักงานที่เกิดในเดือนเดียวกันร่วมรับประทานของว่างและพูดคุยกับประธานเจ้าหน้าที่ทั้งสี่กลุ่ม (4C’s) เพื่อสร้างบรรยากาศการทำ
งานที่อบอุ่นและเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระดับสูง

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท https://drive.google.com/file/d/1zFlv6cifO-87DjVJ-cI4o-AjwK-
LEQo8/view?usp=drive_link

:

เลขหน้าของลิงก์ 25-27:

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน พนักงานทุกคนได้รับการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ

- 2567: 18 ชั่วโมง / คน / ปี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

ในปี 2567 บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการฝึกอบรมพนักงานตามแผนพัฒนาและฝึกอบรม (Training and Development Plan) รวม
ทั้งสิ้น 122 หลักสูตร โดยมีเป้าหมายเพื่อ พัฒนาและยกระดับทักษะ (Upskill - Reskill) รวมถึงการต่อยอดทักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็นสำหรับอนาคต 
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(Future Skill) ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม การอบรมดังกล่าวแบ่งตามประเภทความรู้และทักษะออกเป็น 3 ด้านสำคัญ ได้แก่
1. ทักษะความสามารถเชิงสมรรถนะ (Soft Skill)  
         • อบรมหลักสูตร : การสร้างความสำเร็จผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการทำงาน
         • อบรมหลักสูตร : เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและรายงานการประชุมที่เป็นเลิศ
         • อบรมหลักสูตร : แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-corruption) ในองค์กรอย่างยั่งยืน
         • อบรมหลักสูตร : การบริหารการเงินในภาวะหนี้สินเพื่อเตรียมพร้อมชีวิตหลังเกษียณ
         • อบรมหลักสูตร : แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-corruption) ในองค์กรอย่างยั่งยืน
2. ทักษะด้านเทคนิคการทำงาน(Technical Skill) 
         • อบรมหลักสูตร : ประเมินความเป็นไปได้ ในการลงทุน Feasibility study
         • อบรมหลักสูตร : เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหน้างาน
         • อบรมหลักสูตร : ROADMAP RISK MANAGEMENT TO 2030 ESG STRATEGY-BASED
         • อบรมหลักสูตร : การบริหารข้อเรียกร้อง และข้อผิดพลาดในโครงการก่อสร้าง
         • อบรมหลักสูตร : เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน (ระดับบริหาร)
         • อบรมหลักสูตร : การขับขี่รถยกอย่างปลอดภัย และการบำรุงรักษา
3. ทักษะการบริหารจัดการ(Managerial Skill)
         • สัมมนาเชิงปฎิบัติ หัวข้อ "Business Integration Session"
         • อบรมหลักสูตร : Employee Engagement Refresh course
         • อบรมหลักสูตร : เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสมัยใหม่ Digital Trend in Modern Management

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
       เด็มโก้มีกระบวนการสรรหาและพิจารณาคัดเลือกพนักงานอย่างโปร่งใสและเป็นระบบ โดยคำนึงถึงคุณสมบัติ ความสามารถ และทัศนคติของผู้
สมัครที่สอดคล้องกับตำแหน่งงานและค่านิยมขององค์กรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติจากเหตุผลความแตกต่างในเรื่องเพศ ความพิการ 
อายุ สถาบันการศึกษาความเชื่อทางศาสนาและความคิดเห็นทางการเมือง อีกทั้งสร้างโอกาสการก้าวหน้าในอาชีพการงานอย่างเสมอภาคโดยไม่เลือก
ปฏิบัติในเรื่องเพศ อายุ สถาบันการศึกษา และความพิการ ในปี 2567 เด็มโก้มีพนักงานรวม 373 คน นอกจากนี้ยังมีการจ้างพนักงานผู้พิการ 1 คนด้วย
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การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 388 383 373

พนักงานชาย (คน) 237 237 222

พนักงานหญิง (คน) 151 146 151

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 2 2 1

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 2 2 1

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 2 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 17,942,883.61 19,545,801.35 18,141,839.26

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 13,159,332.05 14,539,783.90 13,038,243.98

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 4,783,551.56 5,006,017.45 5,103,595.28

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
       เด็มโก้ส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงาน เพื่อเตรียมความพร้อมกับการเติบโตขององค์กร โดยจัดทำแผนฝึกอบรมและพัฒนาประจำปี (Training 
Plan) รวมถึงการบริหารองค์ความรู้ภายในองค์กร (KnowledgeManagement) ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ รวมถึงติดตามประเมินผล 
และปรับปรุงกระบวนการจัดการความรู้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนารูปแบบ / เครื่องมือในการจัดการความรู้องค์กร เช่น จัดให้มีการเรียนรู้
ฝึกอบรมผ่านทางระบบออนไลน์ Zoom และ/หรือ Microsoft Team การแบ่งปันองค์ความรู้ (Knowledge Sharing) การสร้างช่องทางในการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self Leraning) รวมทั้งมีการปฐมนิเทศพนักงานเพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้พฤติกรรม และมีทัศนคติที่สอดคล้องไปกับวัฒนธรรมองค์กร จาก
นั้นฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลจะติดตามการประเมินผลการทำงาน On – the – Job Training เพื่อประเมินความพร้อมของการทำงาน และ
ประสิทธิภาพการทำงานของพนักงานใหม่ทุกระดับ พร้อมทั้งมีการจัดทำแผนการเสริมสร้างศักยภาพให้กับพนักงานทั้ง Re - Skill & Up - Skill เพื่อ
เปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาความรู้และทักษะการทำงานได้ด้วยตนเอง และพัฒนาความรู้ความสามารถให้สอดคล้องกับลักษณะงานของพนักงาน
       ในปี 2567 เด็มโก้ ได้ดำเนินการฝึกอบรมพนักงานตามแผนพัฒนาและฝึกอบรม (Training and Development Plan) รวมทั้งสิ้น 122 
หลักสูตร โดยมีเป้าหมายเพื่อ พัฒนาและยกระดับทักษะ (Upskill - Reskill) รวมถึงการต่อยอดทักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็นสำหรับอนาคต (Future 
Skill) ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม การอบรมดังกล่าวแบ่งตามประเภทความรู้และทักษะออกเป็น 3 ด้านสำคัญ ได้แก่
         1. ทักษะความสามารถเชิงสมรรถนะ (Soft Skill)
         2. ทักษะด้านเทคนิคการทำงาน(Technical Skill)
         3. ทักษะการบริหารจัดการ(Managerial Skill)

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 56
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จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 31.82 33.85 31.30

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,075,896.64 1,424,879.09 1,620,579.21

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแว้ดล้อมในการทำงาน
       เด็มโก้มุ่งมั่นในการดำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานภายใต้คำขวัญ “มาตรฐานและความ
ปลอดภัย คือหัวใจการทำงานขององค์กร” โดยกำหนดให้พนักงานและลูกจ้างทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงานของเด็มโก้อย่างเคร่งครัด ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (มาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2549) และกำหนดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) โดยให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง เพื่อ
รายงานและรับข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน และมาตรฐานความปลอดภัยในการทำ
งาน ต่อเด็มโก้ พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงานรวมถึงมีการติดตามผลดำเนินงานด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ และนำ
ข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการดำเนินงานต่อไป
       ในปี 2567 บริษัทเด็มโก้ยังคงให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดย
ต่อยอดจากการเข้าร่วมโครงการพัฒนาสถานประกอบกิจการตามมาตรฐานระบบการจัดการด้านความปลอดภัยฯ ในปีที่ผ่านมา ซึ่งบริษัทได้รับการรับรอง
มาตรฐานระบบการจัดการด้านความปลอดภัยฯ จากสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (องค์การมหาชน) ใน
ระดับ Silver Level
       การรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี โดยในช่วงเวลานี้ บริษัทมุ่งมั่นดำเนินการตามมาตรฐานที่กำหนด พร้อมวางแผนพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
จัดการด้านความปลอดภัยฯ เพื่อยกระดับสู่มาตรฐานที่สูงขึ้นในอนาคต ตอกย้ำความตั้งใจในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและยั่งยืนสำหรับ
พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 4 4

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
       เด็มโก้มีการสำรวจความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (Employee Engagement Survey) ปีละ 2 ครั้ง ด้วยความโปร่งใส น่าเชื่อถือ ทั้ง
ด้านความเป็นอิสระและการเก็บรักษาความลับในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน เพื่อใช้พัฒนาปรับปรุง ปัจจัยด้านต่าง ๆในส่วนหลัก ๆ คือความผูกพัน
ของพนักงาน และปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพันหรือความพึงพอใจของพนักงาน เช่น ความภูมิใจในองค์กร โอกาสในหน้าที่การงาน คุณภาพของชีวิตการทำ
งาน รวมทั้งสรุปและวิเคราะห์ผลอย่างเป็นกลาง โดยมีนโยบายนำเสียงสะท้อนจากพนักงานมาปรับปรุงกระบวนการทำงาน จัดกิจกรรมสร้างสรรค์ และ
พัฒนาองค์กรให้มีมาตรฐาน ดูแลพนักงานเทียบเท่าบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพราะมีความเชื่อว่า“พนักงาน” คือกลไกสำคัญที่ทำให้กลุ่มบริษัทเด็มโก้
เติบโตอย่างยั่งยืน คะแนนความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงานในปี 2567 เฉลี่ย 4.39 คะแนน (คะแนนเต็ม 5) เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2567 ทั้งนี้
มีอัตราการลาออกของพนักงานคิดเป็นร้อยละ 9.65 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด

ความผูกพันของพนักงาน
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พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 49 36 36

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 17 16 21

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 32 20 15

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 12.63 9.40 9.65

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 57
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ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
       เด็มโก้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของพนักงานในกระบวนการดูแลและพัฒนาสวัสดิการภายในองค์กร โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการใน
สถานประกอบกิจการขึ้นเพื่อทำหน้าที่เป็นตัวแทนของพนักงานทุกระดับ คณะกรรมการฯ มีบทบาทสำคัญในการตรวจสอบ ควบคุม และพัฒนาสวัสดิการให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน พร้อมทั้งส่งเสริมความเท่าเทียมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและยั่งยืน

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

ความสำคัญ
       เด็มโก้เคร่งครัดในการปฏิบัติตามข้อกำหนดและข้อปฏิบัติโดยระบุไว้ใน “นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ” ใน
เรื่องของการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงเวลา หรือสูงกว่าความคาดหวังของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม โดยเด็มโก้ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่
ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลในการตัดสินใจอีกประเด็นที่สำคัญคือการรักษาความลับของลูกค้า ซึ่งเด็มโก้ปฏิบัติตามนโยบาย
และจรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งรวมถึงการปกปิดข้อมูลลูกค้าและความลับทางการค้า ไม่มีการนำ
ข้อมูลใด ๆ ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ยิ่งไปกว่านั้นเด็มโก้ ได้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัด
ให้มีระบบตลอดจนช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าและ
สรุปข้อมูลเพื่อนำไปวิเคราะห์ เพื่อเข้าสู่การทบทวนระบบคุณภาพและการพัฒนาต่อไป

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัทเด็มโก้ 
1.เสริมสร้างความผูกพันกับลูกค้า
         • บริษัทมุ่งมั่นสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับลูกค้าผ่านการเข้าถึงและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว
         • จัดการประชุมหรือเยี่ยมเยียนลูกค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็นและเข้าใจความต้องการของลูกค้าในเชิงลึก
2.ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการคุณภาพ
         • ยกระดับมาตรฐานการผลิตและการให้บริการเพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดีที่สุด
         • เน้นความตรงต่อเวลาและความน่าเชื่อถือในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ
3. นำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ยั่งยืน
         • พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ส่งเสริมความยั่งยืน เช่น การใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
         • ให้ข้อมูลที่โปร่งใสเกี่ยวกับแหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต
4.สำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
         • ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุกปี เพื่อวัดผลและปรับปรุงการดำเนินงาน
         • จัดกิจกรรมหรือโปรแกรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจระหว่างบริษัทและลูกค้า
5.การแก้ไขข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็วและถูกต้อง
         • จัดตั้งระบบจัดการข้อร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองต่อปัญหาของลูกค้าอย่างรวดเร็ว
         • บันทึกและวิเคราะห์ข้อร้องเรียนเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานในอนาคต
6. การดูแลและเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า
         • บริหารจัดการข้อมูลสัญญา ข้อตกลงซื้อขาย และเอกสารสำคัญอย่างรอบคอบและปลอดภัย
         • ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อรักษาความเชื่อมั่นจากลูกค้า

ลิงก์แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท https://drive.google.com/file/d/1zFlv6cifO-87DjVJ-cI4o-AjwK-
LEQo8/view?usp=drive_link

:

เลขหน้าของลิงก์ 25:
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การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
       ในปีที่ผ่านมา บริษัทเด็มโก้ได้ดำเนินโครงการและกิจกรรมที่มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า พร้อมส่งเสริมความรู้และความเข้าใจด้าน
วิศวกรรมไฟฟ้า รวมถึงการใช้งานอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างปลอดภัย ซึ่งช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความไว้วางใจในบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้:
         1. โครงการมอบอุปกรณ์ไฟฟ้าเพื่อการศึกษา บริษัทเด็มโก้ร่วมกับบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) ส่งมอบอุปกรณ์ไฟฟ้า 115kV 
Voltage Transformer ให้แก่คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เพื่อใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน พัฒนาความรู้และทักษะด้านวิศวกรรม
ไฟฟ้าให้แก่นักศึกษา
         2. การจัดฝึกอบรมลูกค้า (Customer Training) บริษัทได้จัดกิจกรรมฝึกอบรมลูกค้า ณ โครงการ บี.กริม Terminal Substation 
และ PEA คลองขวาง 3 เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการติดตั้ง การบำรุงรักษา และการใช้งานอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างถูกต้องและปลอดภัย
         3. กิจกรรมกระชับความสัมพันธ์ลูกค้า จัดกิจกรรมกอล์ฟกระชับมิตร เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างบริษัทและลูกค้าใน
บรรยากาศที่เป็นกันเอง พร้อมส่งเสริมความร่วมมือในระยะยาว
         4. การเยี่ยมชมผลงานสถานีไฟฟ้า นำลูกค้าเยี่ยมชมผลงานการก่อสร้างและติดตั้งสถานีไฟฟ้า พร้อมทั้งให้คำแนะนำเกี่ยวกับกระบวนการทำ
งาน เพื่อสร้างความมั่นใจและเสริมสร้างความเชื่อมั่นในการตัดสินใจลงทุนร่วมกับบริษัท

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า
       เด็มโก้ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจร่วมกับลูกค้าเป็นอย่างสูง โดยจัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เป็นประจำทุกปี เพื่อยกระดับ
ความผูกพันและความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และเป็นแนวทางในการแก้ไขข้อร้องเรียนจากลูกค้าอย่างถูกต้องและรวดเร็ว โดยมีการนำเสนอผล
การสำรวจต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางการวางแผน บริหารจัดการ พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพ การส่งมอบและบริการ ตลอดจน
ถ่ายทอดข้อมูล และการตอบสนองต่อผลตอบรับของลูกค้าต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า แบ่งการสำรวจเป็น 3 ระยะ คือ
         • ระยะที่ 1: ภายหลังการประมูลงาน (หลังจากทราบผลการประมูลอย่างเป็นทางการแล้วภายใน 15 วันทำการ)
         • ระยะที่ 2: ระหว่างดำเนินโครงการ (เมื่อความก้าวหน้าของงานอยู่ที่ประมาณ 50%)
         • ระยะที่ 3: ปิดจบโครงการ (หลังจากวางบิลงวดสุดท้ายแล้ว ภายใน 15 วันทำการ)
       ในปี 2567 พบว่า ลูกค้ามีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ที่ ร้อยละ 91 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ ร้อยละ 85 อย่างชัดเจน ผลลัพธ์ดังกล่าว
สะท้อนถึงความสำเร็จในการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อ
เนื่อง การสำรวจในครั้งนี้จึงเป็นข้อพิสูจน์ถึงความทุ่มเทและความตั้งใจจริงของเด็มโก้ในการยกระดับมาตรฐานการให้บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจ ในระยะยาว
       เด็มโก้ยังคงยึดมั่นในหลักการดำเนินธุรกิจที่เน้นความพึงพอใจของลูกค้าเป็นหัวใจสำคัญ พร้อมเดินหน้าพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่างไม่หยุดยั้ง 
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้าทุกคนต่อไป.

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

ความสำคัญ  
       เด็มโก้ดำเนินธุรกิจด้วยความใส่ใจและรับผิดชอบต่อชุมชนอย่างต่อเนื่องผ่านทางการสร้างสรรค์ประโยชน์สู่สังคมและการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
พื้นที่การดำเนินงานด้วย เด็มโก้มีการดำเนินงานภายใต้นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร และได้จัดทำนโยบายการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียซึ่งให้
ความสำคัญในด้านการสื่อสาร การสร้างปฏิสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง ผู้มีส่วนได้เสียที่ใกล้ชิดกับพื้นที่การดำเนินงานของบริษัท

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
กลยุทธ์ด้านสังคมและชุมชน 
         • ลงทุนพัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงานด้วยการสนับสนุนการอบรมให้ความรู้และทรัพยากรที่จำเป็นต่าง ๆ พร้อมทั้งสร้างสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย กระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทำงานได้เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ
         • ตอบสนองต่อความต้องการสร้างความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งในด้านปริมาณคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการตามสัญญาอย่างครบถ้วน
         • เสริมสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชุนและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องด้วยการเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น การปรึกษาหารืออย่าง
โปร่งใส และสร้างสรรค์ ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเข็มแข็งของชุมชนให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคมอุตสาหกรรม พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เพื่อมีส่วนในการพัฒนา และ / หรือ
ประยุกต์ใช้มาตรฐานและวิธีปฏิบัติด้านความยั่งยืนที่ดีของอุตสาหกรรม และ / หรือภาคส่วนต่าง ๆ

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา กีฬาและสันทนาการ, อื่น ๆ :
ดำเนินการเข้าไปให้ความรู้ในเรื่องของพลังงานสะอาด – โซล่าร์ ปั๊มน้ำ/ โซล่าร์
โดยจัดที่โรงเรียนวัดดาวเรือง

:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมการบริจาค 
1. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์หรือกิจกรรมอาสาสมัครของพนักงาน
       เด็มโก้ มีแผนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมเพื่อสังคม เช่น การบริจาคสิ่งของหรือการจัด
กิจกรรมอาสาสมัครเพื่อบำเพ็ญประโยชน์แก่ชุมชน
2. ให้ความรู้เกี่ยวกับพลังงานสะอาด – โซล่าร์ ปั๊มน้ำ/โซล่าร์
       เด็มโก้ได้เข้าไปให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้พลังงานสะอาด โดยเฉพาะระบบโซล่าร์ปั๊มน้ำ ณ โรงเรียนวัดดาวเรือง เพื่อส่งเสริมความเข้าใจ
เกี่ยวกับพลังงานทดแทนและสร้างความตระหนักรู้ให้กับนักเรียนและชุมชน

เลขหน้าของลิงก์ 34-35:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
       เด็มโก้มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจที่สร้างคุณค่าให้แก่สังคมและชุมชน ผ่านการกำหนดดัชนีชี้วัดความสำเร็จที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในทุก
มิติ บริษัทให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ การสนับสนุนการพัฒนาชุมชน และการส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของผู้มีส่วนได้เสีย ด้วย
เป้าหมายที่ชัดเจนและการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนและความไว้วางใจระหว่างองค์กรและชุมชน
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : การให้บริการ
สาธารณะแก่ชุมชน

การให้บริการสาธารณะแก่
ชุมชน (จำนวน Man Hour / 
ปี)

- 2567: > 50 Man Hours

• อื่น ๆ : การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมสังคมและชุมชน

การเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม
ในชุมชน / ท้องถิ่น

- 2567: 3 กิจกรรม / ปี

• อื่น ๆ : การส่งเสริมสุขภาพ
และจิตอาสา

การร่วมบริจาคโลหิตของ
พนักงาน และบุคคลในชุมชน

- 2567: 60,000 cc

• อื่น ๆ : การบริจาคเพื่อการ
กุศลและช่วยเหลือสังคม

กิจกรรมบริจาคทรัพย์ สิ่งของ 
เพื่อการกุศล

- 2567: 4 กิจกรรม

• อื่น ๆ : การพัฒนาและ
ช่วยเหลือชุมชน

มีโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการ
พัฒนาและช่วยเหลือชุมชุน/สังคม

- 2567: 1 โครงการใน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

       เด็มโก้ตระหนักและให้ความสำคัญในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น ในปี 2567 เด็มโก้จัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมให้
พนักงาน เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดี มีจริยธรรมในการทำงาน สามารถสร้างสุขในการดำเนินชีวิตประจำวันและการทำงาน รวมทั้งให้ความสำคัญกับการมีส่วน
ร่วมในการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจ กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม สรุปได้ดังนี้
1.การเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมในชุมชน / ท้องถิ่น
2.กิจกรรมบริจาคทรัพย์ สิ่งของ เพื่อการกุศล
3.การให้บริการสาธารณะแก่ชุมชน
4.โครงการหรือกิจกรรมเพื่อการพัฒนาและช่วยเหลือชุมชน/สังคม
5. การร่วมบริจาคโลหิตของพนักงานและบุคคลในชุมชน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
ภาพรวมการดำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
เด็มโก้ดำเนินธุรกิจให้บริการออกแบบจัดหา ก่อสร้าง และติดตั้งงานด้านวิศวกรรมไฟฟ้า ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ด้านเสาโทรคมนาคม ระบบ
อาณัติสัญญาณ ด้านงานอนุรักษ์พลังงาน ด้านโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน ให้แก่ลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

เด็มโก้ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี้
• บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด ดำเนินธุรกิจและจำหน่ายเสาโครงเหล็กสำหรับระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบโทรคมนาคม รวมถึงการผลิตและ
จำหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
• บริษัท เด็มโก้ เอ็นเนอร์จี แอนด์ ยูทิลิตี้ จำกัด ดำเนินธุรกิจด้านพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค
• บริษัท เด็มโก้ เดอ ลาว จำกัด ดำเนินธุรกิจสัมปทานผลิตน้ำประปา จำหน่ายให้กับ รัฐวิสาหกิจน้ำประปา หลวงพระบาง ประเทศ สปป.ลาว
• บริษัท สะบ้าย้อย กรีน จำกัด ดำเนินธุรกิจให้บริการธุรกิจด้านวิศวกรรมไฟฟ้า โครงการลงทุนโรงไฟฟ้า รวมถึง การบริหารจัดการเชื้อเพลิง

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
สรุปภาพรวมการดำเนินงานและปัจจัยที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

       การดำเนินงานปี 2567 เด็มโก้มีรายได้งานบริการ 2,080.60 ล้านบาท ลดลงจำนวน 266.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.67 เปรียบเทียบกับ
ปี 2566 จำนวน 1,814.38 ล้านบาท ลดลงในงาน งานก่อสร้างโยธา งานพลังงานทดแทนและงานรับเหมาอื่นๆ แต่เพิ่มขึ้นจากงานระบบจำหน่าย งาน
ไฟฟ้าใต้ดิน และงานสถานีไฟฟ้าย่อย และในปี 2567 บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจากปี 2566 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากนโยบายการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน
ของภาครัฐที่มุ่งพัฒนาและขยายระบบสายส่งไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า ประกอบกับการเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าจากภาคอุตสาหกรรมและพลังงาน
หมุนเวียน ส่งผลให้มีโครงการก่อสร้างใหม่ ๆ ออกมาอย่างต่อเนื่อง
       ในด้านการดำเนินงาน บริษัทสามารถบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สามารถรับรู้รายได้ตามความก้าวหน้าของงานได้รวดเร็ว
ขึ้น การเพิ่มขึ้นของมูลค่างานในมือ (Backlog) จากการชนะประมูลโครงการสำคัญในช่วงปีที่ผ่านมา ยังเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยสนับสนุนการเติบโตของราย
ได้ในปีนี้ อีกทั้งบริษัทมีการพัฒนาและขยายขอบเขตการให้บริการไปยังโครงการพลังงานหมุนเวียน ซึ่งเป็นโอกาสในการสร้างรายได้เพิ่มเติม
       นอกจากนี้ในปี 2567 บริษัทย่อยได้มีการประเมินมูลค่าสิทธิสัญญาสัมปทาน ส่งผลให้รายได้รวมเพิ่มขึ้นจากการบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์สัญญาสัมปทานของบริษัทย่อย 131.9 ล้านบาท ในขณะที่รับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิต 162.5 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 9 ที่ส่งผลให้กำไรสุทธิลดลง
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เด็มโก้มีมูลค่างานโครงการก่อสร้าง (Backlog) ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมทั้งสิ้นประมาณ 3,841 ล้านบาท

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้
สำหรับไตรมาส 4/2567 มีรายได้รวม 1,105.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 296.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.7 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 และเพิ่มขึ้น 
263.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.2 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายสินค้าและการบริการรับเหมาก่อสร้าง 
และรับรู้กลับรายการด้อยค่าของสินทรัพย์สัญญาสัมปทานของบริษัทย่อย 131.9 ล้านบาท

สำหรับ ปี 2567 มีรายได้รวม 3,212.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 911.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.6 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากสามารถเข้าหน้างาน
เพื่อทำงานได้ทำให้รับรู้รายได้เพิ่มขึ้น ประกอบกับมีเงินปันผลรับจากเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
สำหรับไตรมาส 4/2567 รายได้จากการขายเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่จากการขายน้ำประปา เนื่องจากมีปริมาณการขายที่สูงขึ้นจากการขยายพื้นที่การลงทุน รวมถึง
ในส่วนของบริษัทย่อยที่ได้งานขายเสาโครงเหล็กเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในสินทรัพย์ Solar ทำให้มีรายได้รวม 236.4 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 110.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 87.2 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 ในขณะที่เพิ่มขึ้น 34.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.2 เมื่อเทียบกับไตร
มาส 3/2567

สำหรับ ปี 2567 มีรายได้จากการขาย 851.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 496.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 139.6 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากมีรายได้จากการ
ผลิตเสาโครงเหล็ก ขายไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวมวล
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รายได้จากการบริการรับเหมาก่อสร้าง 
สำหรับไตรมาส 4/2567 รายได้เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่จากงานระบบจำหน่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย งานระบบไฟฟ้าใต้ดินและงานสายส่ง ทำให้ไตรมาส 
4/2567 มีรายได้ 707.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 57.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.9 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 และเพิ่มขึ้น 110.6 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 18.5 จากไตรมาส 3/2567

 สำหรับ ปี 2567 รายได้เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่จากงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย งานระบบจำหน่าย และงานก่อสร้างสายส่ง มีรายได้ 2,124.2 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 323.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.0 เมื่อเทียบปี 2566

รายได้อื่น 
สำหรับไตรมาส 4/2567 เพิ่มขึ้นจากรายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน และบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
สัญญาสัมปทานของบริษัทย่อย 131.9 ล้านบาท ส่งผลให้ไตรมาส 4/2567 มีรายได้อื่น 161.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 128.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 392.7 
เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 ในขณะที่เพิ่มขึ้น 117.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 268.9 เทียบกับไตรมาส 3/2567

สำหรับ ปี 2567 มีรายได้อื่น 236.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 91.4 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์สัญญา
สัมปทานของบริษัทย่อย 131.9 ล้านบาท ในขณะที่เงินปันผลจากเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน ลดลงประมาณ 25.26 ล้านบาทเทียบกับปีก่อน

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมในการขายและบริหาร 
สำหรับไตรมาส 4/2567 มีค่าใช้จ่ายรวม 1,181.4 ล้านบาท ลดลง 150.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.3 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 และเพิ่มขึ้น 
417.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 54.6 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 เนื่องจากต้นทุนที่เพิ่มขึ้นตามสัดส่วนรายได้ ประกอบกับมีการรับรู้ขาดทุนด้านเครดิต
ของลูกหนี้และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน จำนวน 162.5 ล้านบาท รวมถึงปีที่ผ่านมามีการบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์สัญญาสัมปทาน
ของบริษัทย่อยจำนวน 571.1 ล้านบาท

สำหรับปี 2567 มีค่าใช้จ่ายรวม 3,225.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 362.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากต้นทุนที่เพิ่มขึ้นตามสัดส่วน
รายได้ประกอบกับมีค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนกลยุทธ์และพนักงานที่เพิ่มขึ้น และการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
หมุนเวียน 162.5 ล้านบาทในไตรมาส 4/2567

ต้นทุนขายสินค้าและบริการ
สำหรับไตรมาส 4/2567 ต้นทุนแปรผันตามรายได้ที่เพิ่มขึ้นค่อนข้างสูงถึงแม้ว่า ในขณะที่ต้นทุนวัตถุดิบในการผลิตเสาโครงเหล็กลดลง รวมถึงมีต้นทุนค่าตัด
จำหน่ายในธุรกิจขายน้ำประปาลดลงจากการเปลี่ยนประมาณการอายุให้ประโยชน์ของสัมปทาน แต่ก็ทำให้ไตรมาส 4/2567 มีต้นทุน 257.9 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 142.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 123.3 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 และเพิ่มขึ้น 68.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.5 เมื่อเทียบกับไตรมาส 
3/2567 อันเกี่ยวเนื่องจากรายได้ที่เพิ่มขึ้น

สำหรับปี 2567 ต้นทุนแปรผันตามรายได้ที่เพิ่มขึ้นค่อนข้างสูง ถึงแม้ว่าวัตถุดิบในการผลิตเสาโครงเหล็กลดลง รวมถึงมีต้นทุนค่าตัดจำหน่ายในธุรกิจขายน้ำ
ประปาลดลงจากการเปลี่ยนประมาณการอายุให้ประโยชน์ของสัมปทาน แต่ก็ทำให้ในปี 2567 มีต้นทุน 832.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 477.3 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 134.6 เมื่อเทียบปีก่อน

ต้นทุนบริการรับเหมาก่อสร้าง
สำหรับไตรมาส 4/2567 มีการรับรู้ค่า K และรายได้จากการขายเศษซากหน้างานทำให้ชดเชยต้นทุนที่สูงขึ้นตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น ทำให้ไตรมาส 4/2567 
มีต้นทุน 676.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 115.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.6 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 และเพิ่มขึ้น 176.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 35.2 
เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 เกี่ยวเนื่องจากรายได้ที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับมีการทบทวนประมาณการต้นทุนของโครงการส่งผลให้มีการบันทึกต้นทุน
ประมาณการเพิ่มขึ้น

สำหรับปี 2567 มีต้นทุน 1,920.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 284.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.4 เมื่อเทียบปีก่อน เนื่องจากสัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้นและการ
ทบทวนประมาณการต้นทุนโครงการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
สำหรับไตรมาส 4/2567 มีค่าใช้จ่าย 1,103.2 ล้านบาท ลดลง 870.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 44.1 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 เนื่องจากปีที่
ผ่านมามีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์สัญญาสัมปทานของบริษัทย่อยและเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า 571.1 ล้านบาท ในขณะที่เพิ่มขึ้น 
264.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.5 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 เนื่องจากมีการปรับปรุงยอดการรับประกันที่หมดระยะเวลารับประกัน และรับรู้ผล
ขาดทุนด้านเครดิต 162.5 ล้านบาทซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 9

สำหรับรอบปี 2567 มีค่าใช้จ่าย 3,372.9 ล้านบาท ลดลง 348.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน

กำไรขั้นต้น
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สำหรับไตรมาส 4/2567 มีกำไรขั้นต้น 9.3 ล้านบาท และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 1.0 ลดลง 90.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.9 เมื่อเทียบกับ
ไตรมาส 4/2566 และเมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 ลดลง 99.9 ล้านบาท มีอัตรากำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 12.7

สำหรับปี 2567 มีกำไรขั้นต้น 222.9 ล้านบาท และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 7.5 เพิ่มขึ้น 58 ล้านบาท หรือร้อยละ 35.2 ในขณะที่มีอัตรากำไรขั้นต้น
ลดลงร้อยละ 0.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน

กำไรขั้นต้นจากการขายสินค้าและบริการ 
สำหรับไตรมาส 4/2567 มีขาดทุนขั้นต้น 21.5 ล้านบาท และมีอัตราขาดทุนขั้นต้นร้อยละ 9.1 ขาดทุนขั้นต้นเพิ่มขึ้น 32.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 299.1 
มีอัตรากำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 17.6 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 และเมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 ลดลง 34.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 269.3 
และมีอัตรากำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 15.4 เนื่องจากมีการประมาณการหนี้สินสำหรับค่าปรับการส่งมอบงานที่ล่าช้าประมาณ 8.0 ล้านบาท

สำหรับปี 2567 มีกำไรขั้นต้น 19.4 ล้านบาท และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 2.3 เพิ่มขึ้น 18.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 3,133.3 และมีอัตรากำไรขั้นต้น
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากต้นทุนเหล็กที่ลดลง และต้นทุนค่าตัดจำหน่ายในธุรกิจขายน้ำประปาลดลง

กำไรขั้นต้นจากการบริการรับเหมาก่อสร้าง
สำหรับไตรมาส 4/2567 มีกำไรขั้นต้น 30.8 ล้านบาท และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 4.4 ลดลง 58.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 65.4 มีอัตรากำไรขั้นต้น
ลดลงร้อยละ 9.3 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 เนื่องจากมีการทบทวนประมาณการต้นทุนโครงการ เพื่อรับรู้ผลขาดทุนที่เกิดขึ้น และรับรู้ต้นทุนให้
สอดคล้องกับความก้าวหน้าของงานที่ทำและเมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 ลดลง 65.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 68.1 และมีอัตรากำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 
11.8

สำหรับปี 2567 มีกำไรขั้นต้น 203.5 ล้านบาท และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 9.6 เพิ่มขึ้น 39.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.9 มีอัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ต้นทุนทางการเงิน 
สำหรับไตรมาส 4/2567 มีต้นทุนทางการเงิน 20.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.5 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 และเพิ่มขึ้น 
1.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.8 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 เนื่องจากมีรายการงานที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บสูงขึ้นส่งผลให้มีการกู้ยืมเงินเพื่อ
ใช้หมุนเวียนในกิจการสูงขึ้น

สำหรับปี 2567 มีต้นทุนทางการเงิน 69.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากมีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะ
ยาวทำให้อัตราดอกเบี้ยลดลง แต่มีการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพิ่มขึ้นค่อนข้างสูงเพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการ

กำไรขาดทุนสุทธิ
สำหรับไตรมาส 4/2567 ขาดทุนสุทธิ 83.2 ล้านบาท กำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 457.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 84.6 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 และกำไร
ลดลง 145.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 233.1 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 เนื่องจากมีการรับรู้ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในไตรมาส

สำหรับปี 2567 ขาดทุนสุทธิ 62.7 ล้านบาท กำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 487.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 88.6 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากปีที่ผ่านมามีการรับรู้
ผลขาดทุนจากการประเมินมูลค่าสินทรัพย์สัญญาสัมปทานของบริษัทย่อย ส่งผลให้มีการรับรู้ผลขาดทุนในปี 2566 ประมาณ 571.1 ล้านบาท

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

       งบการเงินรวมของเด็มโก้และบริษัทย่อยสะท้อนมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม โดยบริษัทมีการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์อย่างสม่ำเสมอ หาก
มีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์อาจด้อยค่าลง บริษัทจะดำเนินการตั้งสำรอง เพื่อให้มูลค่าของสินทรัพย์ในงบการเงินสอดคล้องกับมูลค่ายุติธรรมอย่างเหมาะสม ในกรณี
ที่เงินลงทุนของบริษัทมีแนวโน้มด้อยค่า เด็มโก้จะพิจารณาตั้งสำรองผลขาดทุนจากการด้อยค่า เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่แท้จริง ทั้งนี้ บริษัทมั่นใจว่าสำรองที่
บันทึกไว้มีความเหมาะสม และมูลค่าเงินลงทุนที่แสดงในงบการเงินอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 6,695.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 276.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.30 จาก 31 ธันวาคม 2566 โดยการเพิ่ม
ขึ้นส่วนใหญ่มาจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น 218.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.88 เทียบกับ ณ สิ้นปี 2566 จากการบันทึกรับรู้มูลค่าของเงินลงทุนอื่นๆ 
ประมาณ 72 ล้านบาท และรับรู้มูลค่าของสินทรัพย์สัญญาสัมปทานของบริษัทย่อยเพิ่ม 131.9 ล้านบาท ในขณะที่สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 57.7 ล้านบาท 
เนื่องจากปี 2567 มีการส่งมอบงานและรับรู้รายได้เพิ่มขึ้นทำให้มีสินทรัพย์สัญญาหมุนเวียน และลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอยู่ที่ 
4,694.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 31.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.71 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2566 โดยหลักๆเพิ่มขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ทดแทน และลดลงบางส่วนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า 2 แห่ง

หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 3,040.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 208.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.36 จาก 31 ธันวาคม 2566 โดยการเพิ่มขึ้น
ส่วนใหญ่มาจากหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น 203.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.32 เทียบกับ ณ สิ้นปี 2566 มาอยู่ที่ 2,648.0 ล้านบาท ณ ปัจจุบัน เนื่องจาก
ปี 2567 ได้งานเข้ามาเพิ่มขึ้นและต้องสั่งอุปกรณ์เพื่อรอการติดตั้งในแต่ละโครงการแต่ยังไม่ได้เก็บเงินจากทางลูกค้า และลูกค้าบางส่วนยังเก็บเงินไม่ได้
เนื่องจากเงื่อนไขตามสัญญา ทำให้ต้องสำรองเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทเพิ่มขึ้นส่งผลให้ต้องใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มมากขึ้นในการดำเนิน
งาน ในส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียนอยู่ที่ 391.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.29 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 3,655.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 67.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.88 จาก 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจากผล
การดำเนินงานในปี และจากกำไรการปรับมูลค่าของเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนที่รับรู้เข้ากำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษีประมาณ 55.4 ล้าน
บาท ในส่วนของหุ้นสามัญและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้น 71.2 ล้านบาท จากการใช้สิทธิของผู้ถือวอร์แรนท์

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 1,035.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 46.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.71 จาก 31 ธันวาคม 2566 มา
จากรายได้ที่ส่วนต่าง ๆ ที่เพิ่มขึ้น แต่ยังไม่ได้รับเงินจากลูกค้า และในส่วนของลูกหนี้ที่มีความเสี่ยง บริษัทได้มีการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตแล้ว เป็น
จำนวน 175.8 ล้านบาท

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 390.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 91.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.58 จาก 31 ธันวาคม 
2566 เพิ่มขึ้นจากมีการรับรู้รายได้ตามขั้นความสำเร็จของงานที่ล่าช้ามาจากปีที่ผ่านมา แต่ยังไม่เรียกเก็บและมีการทบทวนประมาณการต้นทุนงานโครงการ
จึงทำให้มีการรับรู้รายได้ใกล้เคียงปริมาณงานที่ทำเสร็จมากขึ้น

สินค้าคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 350.9 ล้านบาท ลดลง 120.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.49 จาก 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจากมีการ
เบิกสินค้าที่สั่งซื้อจากปีที่ผ่านมานำไปใช้ในงานโครงการในปี 2567
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สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน  2,367.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 74.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.23 จาก 31 ธันวาคม 
2566 เนื่องจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 306.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 158.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 107.59 จาก 31 ธันวาคม 2566 
เนื่องจากมีการขยายพื้นที่การลงทุนเพิ่มของบริษัทย่อย และมีการบันทึกกลับรายการด้อยค่าของสินทรัพย์สัญญาสัมปทาน 132.1 ล้านบาทในปี 2567

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
กระแสเงินสดในปี 2567
-      ในกิจกรรมดำเนินงานใช้ไปสุทธิ 230.22 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากการลดลง-เพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนที่ยัง
เรียกเก็บเงินไม่ได้ รวมถึงมีการจ่าย  ต้นทุนทางการเงิน
-       ในกิจกรรมลงทุนได้มาสุทธิ 142.68 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินปันผลรับจากเงินลงทุนธุรกิจพลังงาน
-       ในกิจกรรมจัดหาเงินได้มาสุทธิ 132.05 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการคืนกู้ยืมเงินระยะสั้น และระยะยาวกับสถาบันการเงิน

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 0.76 เท่า ลดลงจากปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 0.80 เท่า เนื่องจากมีการ
กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่างที่รอรับชำระหนี้จากลูกค้า

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 0.83 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 0.79 เท่า เนื่องจาก ปี 2567 
บริษัทมีหนี้สินเพิ่มขึ้นค่อนข้างสูงมาก ประกอบกับมีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (ไม่รวมบันทึกกลับรายการขาดทุนการด้อยค่าของสินทรัพย์สัญญาสัมปทานขายน้ำใน สปป.ลาว) สำหรับปี 
2567 เท่ากับ 0.93 ลดลงจากปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 1.14 เนื่องจากปี 2567 มีเงินกู้ยืมสูงขึ้นส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินสูงขึ้น ประกอบกับกำไรลดลงจากปี
ก่อน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 1,251.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 
1,097.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 154.79 ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 14.11 เนื่องจากปี 2567 มีรายการลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์สัญญาหมุนเวียนที่ยัง
ไม่ได้รับชำระและเรียกเก็บเงินจากลูกค้าเพิ่มขึ้น ทำให้ต้องกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น เพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการ

ทุนเรือนหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหุ้นสามัญจดทะเบียนจำนวน 822,683,573 หุ้น  เรียกชำระแล้วจำนวน 750,978,655 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 1 บาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,967.63 ล้านบาท และส่วนเกินทุนจากการจำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน 151.95 ล้านบาท และส่วนเกินทุนจากการจ่าย
โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่หมดอายุแล้ว (DEMCO-ESOP#3) 16.36 ล้านบาท

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
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ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เด็มโก้และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่สำคัญ ดังนี้
• ภาระผูกพันจากหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคาร จากการปฏิบัติตามปกติธุรกิจในวงเงินรวม 2,043.53  ล้านบาท 0.18 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
และ 0.22 ล้านยูโร
• ภาระผูกพันธ์ค่าก่อสร้างโครงการต่างๆจำนวน 428.96 ล้านบาท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       เศรษฐกิจไทยในปี 2568 ยังคงเผชิญความท้าทายจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ ในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจด้านพลังงาน บริษัทจึงมีทั้งโอกาสและความท้าทาย  สำหรับปัจจัยท้าทายที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานในอนาคต อาจแบ่งได้ดังนี้
ปัจจัยภายนอก
• สถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญ เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพด้านราคาพลังงาน และต้นทุนวัสดุอุปกรณ์
ในการก่อสร้าง
• นโยบายการกีดกันทางการค้า การปรับเพิ่มขึ้นของอัตราภาษีศุลกากรของคู่ขัดแย้งทางการค้าต่าง ๆ ก่อให้เกิดการลดลงของปริมาณการค้าโลก และ
ภาวะชะงักงันของการลงทุนในระยะสั้น ซึ่งอาจส่งผลต่อเนื่องมายังการขยายตัวของเศรษฐกิจในประเทศ
• การเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมในระดับสากล เช่น มาตรการ CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) และความเข้มงวด
ของมาตรฐาน ESG ทำให้บริษัทต้องปรับแนวทางการทำงานให้สอดคล้องกับมาตรการ ทั้งด้านการจัดซื้ออุปกรณ์ การก่อสร้าง และการบริหารโครงการ 
อาจส่งผลถึงต้นทุนที่ปรับเพิ่มขึ้น
• ความล่าช้าในการขับเคลื่อนนโยบายด้านพลังงานของภาครัฐไปสู่การปฏิบัติ อาจส่งผลให้การขยายตลาดของธุรกิจ ด้านพลังงานที่เกี่ยวข้องไม่เป็นไปตาม
แผน
• ต้นทุนด้านแรงงานมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล
ปัจจัยภายใน
• การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงานก่อให้เกิดความจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ เพื่อรักษาความ
สามารถในการแข่งขัน
       ถึงแม้ปัจจัยต่าง ๆ ข้างต้นอาจส่งผลกระทบเชิงลบ แต่บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) ก็ยังคงมุ่งมั่นที่จะปรับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง
กับแนวโน้มเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมในปี 2568 โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เช่น การแสวงหาพันธมิตรธุรกิจที่หลากหลาย เพื่อร่วมกัน
สร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขันทั้งในการขยายตลาด และการลดต้นทุนของโครการ เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน และสร้างมูลค่า
ระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

82,448.00 102,185.00 146,693.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

795,706.00 988,569.00 1,035,092.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ
(พันบาท)

6,220.00 10,918.00 3,327.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

279,165.00 470,886.00 350,879.00

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(พันบาท)

652,996.00 298,736.00 390,089.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

62,349.00 71,423.00 74,361.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

62,349.00 71,423.00 74,361.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,878,884.00 1,942,717.00 2,000,441.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

27,692.00 21,896.00 14,867.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

36,844.00 20,483.00 27,960.00

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

2,224,996.00 2,293,751.00 2,367,725.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

1,615,794.00 1,529,764.00 1,512,277.00

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

1,502,666.00 1,453,602.00 1,439,577.00

เงินลงทุนในการร่วมค้า
(พันบาท)

113,128.00 76,162.00 72,700.00

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

7,840.00 7,840.00 7,840.00
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บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

342,935.00 324,060.00 337,111.00

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

23,966.00 72,536.00 64,580.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

734,234.00 147,638.00 306,489.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

734,234.00 147,638.00 306,489.00

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

6,760.00 8,216.00 10,252.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

61,885.00 50,292.00 45,702.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

61,885.00 50,292.00 45,702.00

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

5,082,946.00 4,476,476.00 4,694,803.00

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

6,961,830.00 6,419,193.00 6,695,244.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 72



บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,574,824.00 1,097,028.00 1,251,820.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

709,858.00 828,605.00 918,486.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

25,883.00 9,100.00 10,551.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

25,883.00 9,100.00 10,551.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

158,392.00 419,418.00 369,851.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

158,392.00 419,418.00 369,851.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

5,329.00 12,085.00 12,680.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A 6,341.00 8,850.00

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
(พันบาท)

21,241.00 26,293.00 25,928.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

32,666.00 45,765.00 49,866.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

2,528,193.00 2,444,635.00 2,648,032.00

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

54,817.00 83,383.00 72,832.00

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

54,817.00 83,383.00 72,832.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

4,547.00 49,240.00 39,644.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

82,289.00 81,138.00 82,586.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 73



บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

209,582.00 173,089.00 196,703.00

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

340.00 88.00 264.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

351,575.00 386,938.00 392,029.00

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

2,879,768.00 2,831,573.00 3,040,061.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 74



บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

822,684.00 876,413.00 876,413.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

822,684.00 876,413.00 876,413.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

730,344.00 730,344.00 750,979.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

730,344.00 730,344.00 750,979.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

1,916,040.00 1,916,040.00 1,967,626.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

1,916,040.00 1,916,040.00 1,967,626.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

373,981.00 -175,948.00 -237,034.00

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

82,268.00 82,268.00 82,268.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

82,268.00 82,268.00 82,268.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

291,713.00 -258,216.00 -319,302.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,061,171.00 1,116,660.00 1,173,088.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

147,947.00 147,947.00 147,947.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากหุ้นทุนซื้อ
คืน
(พันบาท)

151,947.00 151,947.00 151,947.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

-4,000.00 -4,000.00 -4,000.00

ส่วนของทุนที่เกิดจากรายการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(พันบาท)

16,361.00 16,361.00 16,361.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

896,863.00 952,352.00 1,008,780.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

4,081,536.00 3,587,096.00 3,654,659.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 75



บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

526.00 524.00 524.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

4,082,062.00 3,587,620.00 3,655,183.00

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

6,961,830.00 6,419,193.00 6,695,244.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 76



ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

2,100,103.00 2,155,590.00 3,118,848.00

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

239,129.00 355,263.00 851,404.00

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

1,860,974.00 1,800,327.00 2,124,190.00

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ - อื่น ๆ
(พันบาท)

34,526.00 28,449.00 143,254.00

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

2,822.00 116,686.00 93,379.00

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

2,822.00 3,002.00 4,958.00

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

0.00 113,684.00 88,421.00

รวมรายได้
(พันบาท)

2,137,451.00 2,300,725.00 3,212,227.00

ต้นทุน
(พันบาท)

2,002,418.00 1,990,763.00 2,752,729.00

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

240,803.00 354,719.00 832,047.00

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

1,761,615.00 1,636,044.00 1,920,682.00

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

312,504.00 286,735.00 293,815.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

6,719.00 6,515.00 3,185.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

305,785.00 280,220.00 290,630.00

ค่าใช้จ่ายอื่น
(พันบาท)

10,583.00 578,508.00 16,225.00

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,325,505.00 2,856,006.00 3,062,769.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

133,595.00 24,465.00 26,320.00

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

N/A -6,498.00 -162,526.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 77



บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือ
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน
(พันบาท)

N/A -6,498.00 -162,526.00

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

-54,459.00 -537,314.00 13,252.00

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

55,165.00 64,059.00 69,064.00

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

18,221.00 -51,442.00 6,846.00

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

-127,845.00 -549,931.00 -62,658.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

-127,845.00 -549,931.00 -62,658.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

-127,845.00 -549,931.00 -62,658.00

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(พันบาท)

-173,082.00 68,349.00 72,404.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
(ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) สำหรับรายการที่
ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

4,924.00 1,011.00 -1,867.00

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

26,342.00 0.00 1,965.00

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
(พันบาท)

28,363.00 -13,872.20 -14,502.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

-113,453.00 55,487.80 58,000.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

-241,298.00 -494,443.20 -4,658.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 78



บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-127,839.00 -549,929.00 -62,658.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-241,292.00 -494,441.20 -4,658.00

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

-0.18 -0.75 -0.09

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

4,028.00 -477,306.00 62,263.00

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-214,819.00 -121,908.00 72,304.00

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

-127,845.00 -543,433.00 99,868.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 79



ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

-109,624.00 -601,373.00 -55,812.00

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

58,487.00 60,008.00 49,011.00

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

36,069.00 40,045.00 41,489.00

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

22,418.00 19,963.00 7,522.00

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

1,474.00 6,498.00 164,080.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

-1,293.00 6,658.00 -4,395.00

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-133,595.00 -24,465.00 -26,320.00

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

-386.00 372.00 34.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A N/A 1,183.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

973.00 935.00 1,033.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

N/A N/A 1,033.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A N/A 10,874.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า
(พันบาท)

N/A -406.00 -1,570.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

7,755.00 568,732.00 -132,121.00
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บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-2,822.00 -117,458.00 -93,379.00

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

N/A -113,684.00 -88,421.00

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-2,822.00 -3,774.00 -4,958.00

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

55,165.00 64,059.00 69,064.00

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

16,412.00 9,287.00 11,696.00

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

15,428.00 5,052.00 53,845.00

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

-92,026.00 -22,101.00 47,223.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-238,984.00 -181,305.00 -243,054.00

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

4,866.00 -196,392.00 127,708.00

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-55,646.00 350,834.00 -87,849.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

68,891.00 80,680.00 62,407.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-2,023.00 -6,361.00 -7,166.00

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-5,287.00 272,511.00 -45,852.00

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-321,974.00 297,866.00 -146,583.00

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

2,736.00 2,409.00 8,110.00

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-52,055.00 -8,704.00 -82,761.00

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

78,156.00 -9,615.00 -8,986.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-293,137.00 281,956.00 -230,220.00
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บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

N/A N/A 5,204.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุน
(พันบาท)

N/A N/A 5,204.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-1,360.00 -4,858.00 7,751.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

1,531.00 59,272.00 1,533.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

1,458.00 59,257.00 1,533.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-92,624.00 -74,234.00 -75,409.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-78,899.00 -72,133.00 -41,156.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-13,725.00 -2,101.00 -34,253.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

24,999.00 5,795.00 7,030.00

รับเงินปันผล
(พันบาท)

170,671.00 224,989.00 124,349.00

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

N/A N/A 72,221.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

103,217.00 210,964.00 142,679.00

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

372,033.00 -478,643.00 154,792.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-191,479.00 -70,788.00 -9,100.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-191,479.00 -70,788.00 -9,100.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-5,621.00 -6,324.00 -13,643.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

185,528.00 -473,183.00 132,049.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-4,392.00 19,737.00 44,508.00
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บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

86,840.00 82,448.00 102,185.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

82,448.00 102,185.00 146,693.00
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.74 0.80 0.76

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.35 0.57 0.59

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

5.12 4.38 5.16

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

71.28 83.29 70.69

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

15.32 11.92 33.60

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

24.00 31.00 11.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

7.96 7.92 10.95

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

46.00 46.00 34.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

4.08 4.35 4.67

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

90.00 84.00 78.19

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

28.00 46.00 26.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

4.65 7.65 7.49

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

-8.95 -25.76 5.02

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

1.75 6.31 3.53

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

0.00 -50.78 188.65

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

-5.98 -23.62 -1.95

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

-3.03 -14.17 -1.66

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.71 0.79 0.83
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

-2.38 1.14 0.93

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

-12.62 17.17 21.60

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

-0.08 0.07 0.05

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

-1.84 -8.12 1.49

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

-7.37 -65.16 14.11

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.31 0.34 0.48
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี สำนักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง สีลมพลาซ่า เลขที่ 491/27 ถนนสีลม:

แขวง/ตำบล -:

เขต/อำเภอ เขตบางรัก:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10500:

โทรศัพท์ +66 2234 1676:

โทรสาร +66 2237 2133:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง ณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน:

เลขที่ใบอนุญาต 4563:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว จารุณี น่วมแม่:

เลขที่ใบอนุญาต 5596:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ดรณี สมกำเนิด:

เลขที่ใบอนุญาต 5007:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ศิรเมศร์ อัครโชติกุลนันท์:

เลขที่ใบอนุญาต 11821:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย หรือคดีของบริษัทฯ ที่เข้าเงื่อนไขดังต่อไปนี้
1. คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
2. คดีที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ
3. คดีที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       กลุ่มบริษัทเด็มโก้ มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล และหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดี ที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมทั้งการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบนในทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายต่าง ๆ จริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการ
ทำงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
       คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ไว้เพื่อทราบและถือปฏิบัติ โดยทั่วกัน ดังนี้
         (1)          ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการที่ยั่งยืน โดยให้มีการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายหลักของกิจการ เพื่อความยั่งยืนทั้งสามมิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
         (2)          บริหารและดำเนินงาน โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน และปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
         (3)          เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล โดยครอบคลุมโครงสร้าง องค์ประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา และคัดเลือก
         (4)          ให้มีการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างมีประสิทธิผล มีคุณธรรม และมีคุณค่าต่อองค์กร สังคม และประเทศชาติ
         (5)          ส่งเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้รับการปฏิบัติ และคุ้มครอง
สิทธิตามกฎหมาย
         (6)          ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน ระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ
ครอบคลุมทั่วถึง ทั้งด้านการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบอย่างเหมาะสม
         (7)          รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และส่งเสริมให้มีการกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศที่สำคัญอย่างถูกต้อง 
เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา
         (8)          ส่งเสริม และสนับสนุนการมีส่วนร่วม การปฏิบัติ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
       คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ทำหน้าที่ในการพิจารณา ทบทวน ส่งเสริม และติดตามการดำเนิน
งานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ศึกษา พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ที่ดีของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ให้มีความทันสมัย และเป็น
ปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ์โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard และ
แนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้งมาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ข้อเสนอ
แนะ และ/หรือข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       ในด้านการกำกับดูแลมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนักรู้ และเข้าใจถึงบริบทของปัญหาคอร์รัป
ชัน ผลกระทบที่มีต่อกิจการ ภาคธุรกิจ และสังคมโดยรวม มีเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน ทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) โดย
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบัน และให้ความสำคัญกับแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะ
กรรมการ ฝ่ายจัดการ ในการกำกับดูแลมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน รวมทั้งมีกระบวนการสื่อสารความเข้าใจในความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันและสินบนที่สำคัญของกิจการ ไปยังผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง
       เด็มโก้ได้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ และกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องที่มีการเปลี่ยนแปลง และ
ได้สื่อสารนโยบายให้บุคลากรเด็มโก้ ทุกระดับยึดถือปฏิบัติ รวมถึงได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท  ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม
ที่ www.demco.co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีของเด็มโก้
       การปฏิบัติตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี จะสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินงาน  เพิ่มโอกาส และลดความเสี่ยง
ในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งนำไปสู่การเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน และสังคม
       บุคคลที่มีบทบาทสำคัญที่จะทำให้ธุรกิจมีกลไกขับเคลื่อนการกำกับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ 
และพนักงาน ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบที่แตกต่างกันไป แต่มีสิ่งสำคัญเหมือนกันคือการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความเป็นธรรม 
โปร่งใส และรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน เพื่อทำให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามที่กำหนด 
       เด็มโก้ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบริบทในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
เด็มโก้ เพื่อเป็นแนวทางสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการยึดถือและปฏิบัติตาม ตลอดจนมีระบบการติดตามดูแล และเปิดเผยการปฏิบัติให้ผู้มี
ส่วนได้เสียได้รับทราบ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความโปร่งใสในการดำเนินงานแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้หลักการปฏิบัติพื้นฐานที่สำคัญของการกำกับดูแล
กิจการ ที่ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน พันธมิตร คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสะท้อนผ่านวิสัยทัศน์ และ
จรรยาบรรณของเด็มโก้ โดยมีนโยบายที่จะให้ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้รับความพึงพอใจ และได้รับสิทธินั้นอย่างเต็มที่บนหลักการของความเป็นธรรม เพื่อ
การเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน
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ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการบริษัท จากการเสนอชื่อของผู้ถือหุ้น 
และกรรมการบริษัท กับอาจพิจารณาจาก Director Pool โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหากรรมการที่มุ่งให้โครงสร้างคณะกรรมการมีความ
หลากหลาย (Board Diversity) ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เพศ สัญชาติ เชื้อชาติ อายุ และสถานภาพสมรส โดยไม่มีการเลือก
ปฏิบัติ หรือกีดกันบุคคลใด ทั้งนี้ ในด้านความรู้ ความสามารถ เด็มโก้ได้กำหนด Board Skill Matrix ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับทิศทาง และกลยุทธ์
เด็มโก้ เพื่อประกอบการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ (ตามแต่กรณี)

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20220317-demco-qualifications-and-nomination-of-
company-directors-th.pdf

:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่เสนอแนะค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อย (Board Committee) ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจำทุกปี โดยคณะกรรมการมีนโยบายให้ค่าตอบแทนของ
กรรมการอยู่ในระดับ ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่ของกรรมการที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ และ
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20220819-demco-policy-and-criteria-determination-of-
remuneration-th.pdf

:

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  มีจำนวนกรรมการตามที่ ที่ประชุมผู้
ถือหุ้นกำหนด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 9 คน โดยกรรมการอย่างน้อย 5 คน หรือมากกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด (แล้วแต่จำนวนใดสูงกว่า) เป็น
กรรมการอิสระ และมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่เกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ เด็มโก้กำหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยบุคคลที่มีประสบการณ์ และทักษะความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย ซึ่งรวมถึงความรู้ด้านวิศวกรรม พลังงาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อให้ครอบคลุม และเหมาะสมกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้
       คณะกรรมการบริษัท ทำหน้าที่เลือกกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคนหนึ่งดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท
       ทั้งนี้ นิยามของ “กรรมการอิสระ” “กรรมการที่เป็นผู้บริหาร” และ “กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร” ของเด็มโก้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาต และ
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ รวมทั้งการแก้ไขประกาศในเรื่องดังกล่าวใด ๆ (ถ้ามี)
       สำหรับนิยาม “กรรมการอิสระ” ของเด็มโก้มีหลักเกณฑ์ที่สูงกว่ามาตรฐานที่กฎหมายกำหนด โดยสามารถดูรายละเอียดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 
www.demco.co.th ภายใต้หัวข้อกฎบัตร และนิยามกรรมการอิสระ/ นิยามกรรมการอิสระ ตามลำดับ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่ายจัดการ

https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

การพัฒนากรรมการ

       เด็มโก้มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการส่งเสริมทักษะ  และความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ
       สำหรับบุคคลที่ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการใหม่ จะได้รับคำแนะนำ และได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก้
       นอกจากนี้กรรมการจะได้รับการพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง 
และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและให้ได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-:
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governance

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       เด็มโก้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี ด้วยวิธีการประเมินตนเอง (Self Evaluation) และ/
หรือ ประเมินแบบไขว้ (Cross Evaluation) โดยเด็มโก้จะนำข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการมาปรับปรุง
ประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการของเด็มโก้ ประกอบด้วย
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       คณะกรรมการของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารกิจการของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมนั้น ตามจำนวนที่เห็นสมควร
       คณะกรรมการของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม มีบทบาทหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทย่อย และกิจการอื่นที่เด็มโก้ไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ดำเนินการ
ตามกรอบ และนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย รวมทั้งการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับนโยบายของเด็มโก้ และตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี คณะกรรมการควรกำกับดูแล   ให้มีกรอบ และกลไกในการกำกับดูแล นโยบาย และการดำเนินงานของบริษัทย่อย และกิจการอื่นที่ไปลงทุน   อย่างมี
นัยสำคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อย และกิจการอื่นที่เด็มโก้ไปลงทุน มีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย
       ทั้งนี้รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย/บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ สามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท www.demco.co.
th ภายใต้หัวข้อการกับกับดูแลกิจการ/นโยบายบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม

https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20241119-supervision-policy-for-subsidiaries-associated-
companies-th.pdf

:

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

•  เด็มโก้มุ่งมั่นในการเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึงความเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะ
ยาว และผลตอบแทนที่ดี
• เด็มโก้ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ มีคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม โดยคำนึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อย หรือผลประโยชน์ของกลุ่มผู้
เกี่ยวข้องโดยรวม
• เด็มโก้บริหารกิจการของเด็มโก้ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น
• เด็มโก้เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และผลประกอบการของเด็มโก้ที่เป็นจริงอย่างครบถ้วน
เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นสภาพของการประกอบการ และสภาพทางการเงินที่แท้จริงของเด็มโก้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement:

พนักงาน

• เด็มโก้ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สำคัญ เป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความสำเร็จ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายเกี่ยวกับการดูแลเรื่องค่าตอบแทน และ
สวัสดิการของพนักงาน และเปิดเผยระเบียบว่าด้วยสิทธิประโยชน์ของพนักงาน โดยการแจ้งเป็นหนังสือเวียนให้พนักงานรับทราบ และลงไว้ใน 
Intranet ส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานทุกระดับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอย่างต่อ
เนื่องตลอดทั้งปี
• เด็มโก้จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน หากมีปัญหาระหว่างพนักงาน หรือระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา พนักงานมีสิทธิร้องทุกข์ โดยมีผู้ที่รับผิดชอบ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ และขั้นตอนที่กำหนดไว้ และหากพิสูจน์ได้ว่ากระทำไปโดยสุจริต พนักงานจะได้รับความคุ้มครอง โดยไม่ส่งผลกระทบใด ๆ กับ
การทำงาน ซึ่งเด็มโก้ จะไม่ถือเป็นการเลิกจ้าง หรือการพิจารณาลงโทษที่จะส่งผลเสียต่อพนักงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องแต่ประการใด
• เด็มโก้มีนโยบายการอนุรักษ์พลังงาน และแนวทางในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนที่ต้องร่วมมือกันใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ภายใต้แนวคิด Green Business and Infrastructure
• เด็มโก้ได้มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน พร้อมทั้งปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  มีการสำรวจความพึงพอใจของพนักงาน 
(Engagement Survey) ภายใต้โครงการ I DEMCO พร้อมทั้งให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตตลอดเวลาการทำงาน การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสมเป็นธรรม เช่น การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี การจัดให้มีสวัสดิการประกันชีวิตกลุ่ม การจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น
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• เด็มโก้ดูแลความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีมาตรการไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดตามมาตรฐานสากล กับดำเนินการเพื่อ
ควบคุมป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่าง ๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทำงาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน  เด็มโก้จัดให้มีอุปกรณ์ความปลอดภัยอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกใน
การทำงานให้มีความพร้อม  ตลอดจนการลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement:

ลูกค้า

• มีการผลิตและส่งมอบได้ตามสัญญา ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ
• การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วทันที
• การปฏิบัติต่อลูกค้าทุกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวจ้อง
• การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
• การเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานในการรับมือต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement:

คู่แข่งทางการค้า

• เด็มโก้ดำเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี และคำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เด็มโก้ ไม่ทำความตกลงใด ๆ กับคู่แข่งขัน หรือบุคคลใดที่มีลักษณะ
เป็นการลด หรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า หรือส่งผลให้เกิดการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม รวมถึงการกำหนดราคา การฉ้อโกง  การประมูล การ
จัดสรรตลาด และข้อตกลงในการจำกัดการจัดหา
• การให้ หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลทางธุรกิจของเด็มโก้แก่พันธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจการร่วมค้า เด็มโก้ จะให้ความร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้า หากเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของผู้รับบริการ และต้องได้รับอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงก่อนเสมอ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement:

คู่ค้า

•  เด็มโก้จะดำเนินการคัดเลือกคู่ค้าตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะ ที่ได้กำหนดไว้ในข้อกำหนดของเด็มโก้ รวมถึงการจัดซื้อ จัดหา ที่มีหลักเกณฑ์ 
และขั้นตอนตามระเบียบ และข้อกำหนดของเด็มโก้ว่าด้วยระเบียบการจัดซื้อ จัดหา ดำเนินการอย่างโปร่งใส ให้ข้อมูลแก่คู่ค้าอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ไม่มี
อคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงสนับสนุนคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ชื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
•  เด็มโก้ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าของเด็มโก้บนพื้นฐานของความเสมอภาค และเป็นธรรมพร้อมทั้งสื่อสาร
และพัฒนากระบวนการของการดำเนินธุรกิจที่ดีเพื่อประโยชน์สูงสุด ทั้งสองฝ่าย
• เด็มโก้ไม่เรียกรับและต่อต้านการกระทำหรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต เอารัดเอาเปรียบแก่คู่ค้า
•  เด็มโก้ได้กำหนดให้มีช่องทางการร้องเรียน เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทั้งช่องทางออนไลน์ และออฟไลน์ พร้อมทั้งมีส่วนงานที่
รับผิดชอบโดยตรงในการตรวจสอบและดูแลบริหารเรื่องร้องเรียน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement:

เจ้าหนี้

• เด็มโก้ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด และเท่าเทียมกัน ทั้งใน
แง่การชำระเงิน และเงื่อนไขอื่นใดที่ได้ทำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ เด็มโก้ไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ทำกับผู้
ให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะทำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement:

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

• เด็มโก้ดำเนินธุรกิจภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่กำกับดูแลอย่างเคร่งครัด พร้อมให้การสนับสนุนโครงการต่าง ๆ 
และให้ความร่วมมือกับภาครัฐ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส ตลอดจนสร้างความมั่นใจ และความเชื่อถือร่วมกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อประโยชน์สูงสุดของสังคม
ส่วนรวม พร้อมทั้งให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วน ถูกต้องตามที่หน่วยงานภาครัฐร้องขอ

ชุมชนและสังคม

•  เด็มโก้ได้แบ่งปันคุณค่าขององค์กร โดยการส่งเสริมการปลูกจิตสำนึกในเรื่องของการดูแลสุขภาพ และความปลอดภัยกับผู้ร่วมงาน และชุมชนรอบด้าน 
โดยเด็มโก้ร่วมกับโรงพยาบาลและหน่วยงานภาครัฐ เปิดรับบริจาคโลหิตจากผู้บริหาร พนักงาน และประชาชนทั่วไป อย่างสม่ำเสมอทุก ๆ 4 เดือน รวม
ถึงการตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟ้าให้กับโรงเรียน และวัด ในชุมชนใกล้เคียงของเด็มโก้
•   เด็มโก้ให้ความสำคัญกับกระบวนการดำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มผลกระทบเชิง
บวก และลดผลกระทบเชิงลบ เพื่อให้เด็มโก้ อยู่ร่วมกับชุมชน และสังคม ในพื้นที่ปฏิบัติการ โดยสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน และร่วมแก้ปัญหาเพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ชุมชน และสังคมได้อย่างยั่งยืน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 94

https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement
https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement
https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement
https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement
https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement


ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement:

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ลูกหนี้

•  เด็มโก้จะปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกหนี้ โดยไม่เลือกปฏิบัติในการติดตามเร่งรัดหนี้สิน กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบ
เจรจากับลูกหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา และป้องกัน ไม่ให้เกิดความเสียหาย โดยใช้หลักกฎหมายควบคู่กับหลักธรรมาภิบาล
•  เด็มโก้จะดำเนินการรายงานข้อมูลลูกหนี้ค้างชำระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี้อย่างสม่ำเสมอ และจะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติ และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติที่มีต่อลูกหนี้อย่างเท่าเทียม

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ https://www.demco.co.th/th/sustainability/stakeholder-engagement:
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       จรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบด้วย จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจ มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นการดูแลลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทให้ได้รับผลิตภัณฑ์ และบริการที่ได้รับมาตรฐาน โดยกำหนดความ
รับผิดชอบของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ต่อลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งให้นำหลักการ และแนวคิดการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี และการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนไปปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจเพื่อสนับสนุนให้เกิดการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  เคารพสิทธิเสรีภาพ ดูแลด้าน
แรงงาน และสิทธิมนุษยชน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูล การดูแลด้านชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สำหรับจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรม การมี
ธรรมาภิบาลที่ดีในองค์กร โดยวางหลักเกณฑ์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินงานของกลุ่มบริษัท
เด็มโก้สอดคล้องกับนโยบาย ตลอดจนกฎหมาย และกฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  
       กลุ่มบริษัทเด็มโก้ ได้กำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้ กลุ่มบริษัทเด็มโก้ เป็นบริษัทที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ มีการกำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีจริยธรรม คุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้
       เด็มโก้ได้ทบทวน คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยได้ปรับปรุงสาระสำคัญให้ทันสมัย มีความเป็นสากลมากขึ้น อีกทั้งให้
สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี กับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกาศและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มีการแก้ไขปรับปรุง โดย
ประกอบด้วยนโยบาย หลักการ มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณกับแนวปฏิบัติที่ดีในด้านต่าง ๆ  15 ด้าน ดังนี้
1)      เคารพในสิทธิมนุษยชน
2)      สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย
3)      การต่อต้านคอร์รัปชัน
4)      ของกำนัล
5)      ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6)      การเมือง
7)      การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน
         7.1.    ข้อมูลส่วนบุคคล
         7.2.    การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล
         7.3.    การใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขาย หลักทรัพย์   และ/  หรือให้คำแนะนำการซื้อขายหลักทรัพย์
         7.4.    การใช้ และดูแลทรัพย์สินของบริษัท
         7.5.   การใช้ และดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท
8)      การเปิดเผยข้อมูล
9)      การทำธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทในเครือ
10)    การปฏิบัติต่อลูกค้า
11)    การจัดซื้อ จัดหา และปฏิบัติต่อคู่ค้า
12)    การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
13)    การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ
14)    การแข่งขันทางการค้า
15)    การป้องกันการฟอกเงิน
       เพื่อเป็นการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะร่วมกันยึดถือสาระสำคัญในคู่มือฉบับปรับปรุงนี้ ให้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความมั่นใจว่า 
กลุ่มบริษัทเด็มโก้ จะพัฒนาระบบการจัดการให้เหมาะสม เน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม และสิ่งแวดล้อม จึงได้ให้บุคลากรทุกระดับของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ทำความเข้าใจ ลงนามรับทราบและยอมรับเป็นหลักปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซึ่งการกำกับ
ดูแลกิจการที่เป็นเลิศของ เด็มโก้ ตลอดไป
       ทั้งนี้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของบริษัท www.demco.co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20231002-code-of-conduct-th.pdf

:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
:
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การป้องกันการฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง
หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงถือเป็นนโยบายของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจาก
การเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จึงได้มีการกำหนดข้อปฏิบัติสำหรับกรรมการและผู้บริหารของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้
แนวทางการปฏิบัติ 
1.    หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่มธุรกิจเด็มโก้
2.    หากมีความจำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกันอันเป็นไปเพื่อประโยชน์ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ให้กระทำรายการนั้นเสมือนกับทำรายการกับบุคคล
ภายนอก ทั้งนี้ห้ามมิให้กรรมการหรือผู้บริหารของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นมีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
3.    ไม่หาผลประโยชน์ใส่ตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยนำสารสนเทศภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยหรือที่เป็นความลับไปใช้ หรือนำไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก
4.    ไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ในการทำธุรกิจที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับกลุ่ม
ธุรกิจเด็มโก้

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20211123-demco-conflict-of-interest-prevention-th.pdf

:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       การดำเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ กับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ต้องดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา โปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และ
ไม่คอร์รัปชัน โดยปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ รวมทั้งไม่ทำให้เกิดข้อครหา หรือเสื่อมเสียชื่อเสียง
ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จึงกำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบนไว้ ดังนี้
         1)     บุคลากรของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ต้องไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน การให้/รับ สินบนทุกรูปแบบ ทั้งทาง
ตรงและทางอ้อม โดยมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน คู่มือการกำกับดูแลกิจการ มาตรฐานทางจริยธรรม และ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ รวมทั้งระเบียบ และข้อกำหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง
         2)     บุคลากรของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังเกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึง
ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ทั้งนี้ การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง ต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยม
เท่านั้น โดยมีมูลค่าที่เหมาะสม และต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่
         3)        การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทาน โดยต้องมี
เอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลหรือการให้เงินสนับสนุนไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้าง
สำหรับการคอร์รัปชัน
         4)     กลุ่มธุรกิจเด็มโก้  จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานขายและการตลาด รวมทั้งงานจัดหาพัสดุและทำสัญญา
อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน และบริหารจัดการให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม
         5)     กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีนโยบาย
ที่จะไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ สูญเสียโอกาสทาง
ธุรกิจ โดยกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ มีกระบวนการสื่อสารอย่างชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายดังกล่าว
         6)     หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการประเมินการควบคุมด้วยตนเองต่อสำนักงานตรวจสอบ เพื่อดำเนินการตรวจสอบหากพบ
ประเด็นที่มีการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องแจ้งหน่วยงานผู้ปฏิบัติเพื่อให้มีการปรับปรุงมาตรการควบคุม
         7)     กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จัดให้มีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้องและ
เหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีรายการใดที่ไม่ได้รับการบันทึก หรือไม่สามารถอธิบายได้ หรือรายการที่
เป็นเท็จ
         8)     กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จัดให้มีขั้นตอนเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชี และการเก็บรักษาข้อมูลได้รับ
การตรวจสอบ เพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบันทึกรายการทางการ
เงิน มีหลักฐานอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการตรวจสอบ
         9)     กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ
อย่างแท้จริงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ความคาดหวังของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้
         10)  เด็มโก้ สื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน และแนวปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทอื่นที่ เด็มโก้ มีอำนาจ
ในการควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อทราบและนำมาตรการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชันไปปฏิบัติ
         11)  บุคลากรของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำที่อาจฝ่าฝืนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดย เด็มโก้ 
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จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส และช่องทางการให้คำปรึกษาเมื่อบุคลากรต้องการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
         12)  คณะทำงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก้ มีหน้าที่รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้ต่อคณะ
กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัท โดยสม่ำเสมออย่างน้อยปีละครั้ง
         13)  หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วนต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการและคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการเด็มโก้
         14)  ให้ความร่วมมือ ให้ข้อมูลตามความเป็นจริงแก่หน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น สำนักงานคณะ
กรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.)   สำนัก
งานคณะกรรมการความร่วมมือป้องกันการทุจริต (ค.ป.ท.) สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ศาล  และหน่วยงานการต่อต้านคอร์รัปชัน เป็นต้น

แนวทางการปฏิบัติ 
1.      กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน และจรรยาบรรณ
ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อมุ่งหวังประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว 
เพื่อนและคนรู้จัก
2.      บุคลากรของ กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ 
ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัย หรือข้อซักถาม ให้ปรึกษากับผู้
บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่กำหนดไว้
3.      กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ เรื่องทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่ เด็มโก้ กำหนดไว้ในคู่มือ มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและ
สินบน อีกทั้ง ไม่มีการดำเนินการใด ๆ เพื่อลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการ
กระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ทั้งนี้ กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ได้กำหนดกระบวนการ การปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานขึ้นเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ
กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ มีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบได้
4.      บุคลากรกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัย
ตามระเบียบที่กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ กำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
5.      กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่น ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับเด็มโก้ หรือ
อาจเกิดผลกระทบต่อเด็มโก้ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้
6.      กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ ทั้งการทำธุรกรรมกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20231011-demco-cg-anti-corruption-th.pdf

:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้/รับสินบนในทุกรูปแบบ และตระหนักเป็นอย่างดีว่าการทุจริตคอร์รัปชัน การให้/รับสินบน
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ โดยจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสอัน
ควรสงสัย โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและ
กำหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
       เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทเด็มโก้กำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และแจ้งเบาะแสการกระทำผิดกฎหมาย หรือการทุจริตคอร์รัปชันการให้/รับสินบน โดย
มีเป้าหมายเพื่อ
• การพัฒนา/ฝึกอบรม
• การแก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ
• การตรวจสอบข้อเท็จจริง
       โดยกำหนดให้สำนักงานตรวจสอบ ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานผู้ประสานรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชันและสินบน ของกลุ่มบริษัทเด็มโก้
       ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพื่อเติมได้จากคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน ซึ่งเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัท www.demco.co.
th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการ

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/whistleblowing-
channel-form

:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       ข้อมูลภายใน หมายถึง ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะทั่วไปและถือเป็นข้อมูลสำคัญ ที่อาจมีผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม
ธุรกิจเด็มโก้ ต่อราคาหลักทรัพย์ หรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของนักลงทุน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลในงบการเงิน การคาดการณ์ผลกำไร  การเปลี่ยนแปลงที่
สำคัญ ปัญหาเกี่ยวกับสภาพคล่อง การลงทุนใหม่ ข้อมูลที่เกี่ยวกับการประมูล คดีความที่เป็นสาระสำคัญ เป็นต้น
แนวทางการปฏิบัติ 
1.   ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคน รวมทั้งคู่สมรสและบุตรของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นข้อมูลสำคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ เพื่อทำการ
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ซื้อขายโอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของเด็มโก้ ซึ่งถือว่าเป็นการเอาเปรียบบุคคลภายนอก
2.   ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคน ให้คำแนะนำหรือความเห็นให้ผู้ใดซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของเด็มโก้ โดยใช้ข้อมูลภายในของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ที่รับรู้
มา
3.   ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับข้อมูลนั้นเช่น ครอบครัว ญาติพี่น้อง เป็นต้น ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ สามารถให้
ข้อมูลแก่บุคคลภายในบริษัท ตามความจำเป็นหรือเกี่ยวข้องกับบุคคลนั้น ๆ เท่านั้น
         ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพื่อเติมได้จากนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัท www.demco.
co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการ

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20211123-demco-conflict-of-interest-prevention-th.pdf

:

การป้องกันการฟอกเงิน

       กลุ่มธุรกิจเด็มโก้  ยึดถือและปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน และการปราบปรามการฟอกเงิน 
และการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย กล่าวคือ กลุ่มธุรกิจเด็มโก้  จะไม่รับโอน หรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สิน หรือ
สนับสนุนให้มีการรับโอน หรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกระทำความผิด เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้กลุ่มธุรกิจเด็มโก้  เป็นช่องทาง
หรือเป็นเครื่องมือในการถ่ายเท ปกปิด หรืออำพรางแหล่งที่มาของทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย
แนวทางการปฏิบัติ
1.   ก่อนทำธุรกรรมกับคู่สัญญา ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าแหล่งที่มาของเงินได้มาโดยชอบด้วยกฎหมาย
2.   ไม่โอนเงินไปยังบัญชีที่ไม่เป็นที่รู้จัก หรือรับโอนเงินที่มีลักษณะการจ่ายที่ผิดปกติ
3.   กรณีพบเห็นธุรกรรมที่ไม่ปกติต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที

ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       คณะกรรมการบริษัท ประกาศใช้นโยบายการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง และนโยบายการบริจาคและสนับสนุน เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจ
ในนโยบายการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรองบุคคล หรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ เพื่อช่วยเสริมสร้างความ
สัมพันธ์อันดีกับบุคคล หรือหน่วยงานภายนอกที่ทำธุรกิจ หรือกำลังจะเข้ามาทำธุรกิจกับบริษัท จึงอาจมีความจำเป็นโดยมิอาจหลีกเลี่ยงได้ที่พนักงานจะต้อง
เกี่ยวข้องกับการเลี้ยงรับรองอยู่บ้าง ดังนั้น พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรองกับบุคคล หรือหน่วยงานภายนอกในการทำ
งานให้บริษัท จะต้องใช้วิจารณญาณอย่างเหมาะสมในแต่ละกรณี โดยไม่หวังที่จะได้รับบริการหรือสิ่งตอบแทน โดยเฉพาะเจาะจงที่ไม่ถูกต้องตามหลัก
จรรยาบรรณธุรกิจ และต้องคำนึงถึงรูปแบบของการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง วัตถุประสงค์ของสิ่งนั้น ภาพลักษณ์ต่อภายนอก ตำแหน่งของบุคคลที่
พนักงานให้การเลี้ยงรับรอง กฎหมายที่ใช้บังคับและจารีตประเพณี เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท นโยบายและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ รวมทั้งไม่สนับสนุนการกระทำที่ขัดต่อนโยบายที่เกี่ยวข้อง
       

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       เด็มโก้ได้จัดทำจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เป็นคู่มือไว้เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ 
ในการประพฤติตนอย่างมีจริยธรรม และเป็นการแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทเด็มโก้ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ  นอกจากนี้
จรรยาบรรณยังเป็นสิ่งเตือนใจให้มีความระมัดระวังในการประพฤติปฏิบัติตน และป้องกันไม่ให้กรรมการและพนักงานกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด
ระเบียบ ข้อบังคับ และวินัย ที่จะนำความเสื่อมเสียมาสู่ชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทเด็มโก้
       ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของบริษัท www.demco.co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       เด็มโก้จัดทำจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เป็นคู่มือไว้เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ใน
การใช้ทรัพย์สินของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความระมัดระวัง และดูแลรักษาไม่ให้ชำรุด  สูญหาย และไม่นำทรัพย์สินไปใช้ไม่ให้ผิดวัตถุ
ประสงค์หรือสูญเสียโดยเปล่าประโยชน์ และไม่ผิดกฎหมาย ทั้งนี้ จะต้องแจ้งหน่วยงานที่ดูแลทรัพย์สินทันทีเมื่อทรัพย์สินชำรุดหรือสูญหาย  และกำหนดให้ใช้
ทรัพย์สินของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ให้เป็นประโยชน์ในการทำงานอย่างเต็มที่ ไม่ใช้ทรัพย์สินของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่น

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
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       เด็มโก้ กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องศึกษาและทำความเข้าใจกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันและการต่อต้านการผูกขาดให้ถ่องแท้ก่อนที่จะ
ดำเนินการใด ๆ  ไม่ทำความตกลงใด ๆ กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใด ที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า หรือส่งผลให้เกิดการแข่งขัน
อย่างไม่เป็นธรรม รวมถึงการกำหนดราคา การฉ้อโกง การประมูล  การจัดสรรตลาด และข้อตกลงในการจำกัดการจัดหา  รวมถึงต้องได้รับอนุมัติจากผู้
บริหารระดับสูงในการให้หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลความลับทางธุรกิจของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ แก่พันธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจการร่วมค้า

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

         เด็มโก้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการดำเนินธุรกิจ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงปลอดภัยและสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจ
จะเกิดขึ้นจากการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะที่ไม่ถูกต้องและการถูกคุกคามจากภัยต่าง ๆ
       เด็มโก้จึงกำหนดนโยบายขึ้น เพื่อให้กลุ่มบริษัทเด็มโก้มีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่ดี โดยอ้างอิง
จากหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการจัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แนวทางปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ 
เพื่อให้กลุ่มธุรกิจมีกรอบการกำกับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องและเหมาะสม รวมทั้งดูแลให้มีการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนและพัฒนาการดำเนินธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กลุ่มบริษัทเด็มโก้ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักได้ มีการใช้ทรัพยากรและการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยนโยบายการดำเนินการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ มีดังนี้
         1)        นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
         2)       นโยบายรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
         
       ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของบริษัท www.demco.co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       เด็มโก้ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมแบบบูรณา ทั้งด้านพลังงาน อากาศ
นํ้าและการจัดการของเสีย รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เป็นการ ใช้
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดห่วงโซ่อุปทาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ และมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการเผยแพร่และสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีความตระหนักและมีส่วนร่วม
ในวัฒนธรรมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมของบริษัท ยึดหลักการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังให้ความ
สำคัญกับการไม่สร้างภาระด้านสิ่งแวดล้อม มลภาวะ ความปลอดภัยหรือแม้แต่มลภาวะทางสายตา ที่อาจเกิดขึ้นในพื้นที่ทำงานและสถานที่ก่อสร้างที่เด็มโก้
เข้าไปดำเนินการ รวมถึงชุมชน และองค์กรส่วนท้องถิ่นอีกด้วย
       นอกจากนี้ยังได้กำหนดนโยบายในการดำเนินงานตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับกฎหมายและข้อ
กําหนดอย่างเคร่งครัด

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม https://www.demco.co.th/th/sustainability/environmental:

สิทธิมนุษยชน

       การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายนั้น เป็นสิ่งที่บุคลากรทุกคนในกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ตระหนักและให้ความสำคัญ โดยได้
กำหนดไว้ในจรรยาบรรณเด็มโก้  และในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของเด็มโก้ ที่ต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมาย 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง
       เด็มโก้มุ่งเน้นให้การดำเนินงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเคารพ  ให้เกียรติซึ่ง
กันและกันบนพื้นฐานศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ หรือไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นที่ขัดต่อบทบัญญัติของกฎหมาย  โดยแนวปฏิบัติดังกล่าว
เป็นมาตรฐานจริยธรรมองค์กรที่บุคลากรทุกคนในเด็มโก้ ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษ ตามระดับของ
ความร้ายแรงแห่งการกระทำ และถือเป็นการกระทำผิดทางวินัยด้วย
       เด็มโก้ให้ความสำคัญต่อกิจกรรมที่อาจมีผลต่อหลักสิทธิมนุษยชน ในทุก ๆ ด้าน ด้วยการยึดถือและปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเด็มโก้มีน
โยบายอย่างชัดเจนที่จะไม่จ้างแรงงานเด็ก  ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การไม่เลือกปฏิบัติจากความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ 
และสถานะภาพทางสังคม นอกจากนี้เด็มโก้ยังให้ความเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับชั้น อย่างเคร่งครัดโดยจะปกป้อง และไม่นำข้อมูล
ส่วนตัวของพนักงาน เช่น ประวัติส่วนตัว ค่าจ้างเงินเดือน ฯลฯ ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ โดยเด็มโก้ได้กำหนด
และปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงได้กำหนดให้มีการใช้ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานซึ่งได้จัดทำเป็นคู่มือ สื่อสารให้กับพนักงานได้รับ
ทราบถึงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน และมีการปฐมนิเทศก่อนการเริ่มปฏิบัติงาน นอกจากนี้เด็มโก้ ยังสนับสนุนให้บริษัทร่วม  คู่ค้า ตลอด
จนผู้มีส่วนได้เสียรับทราบนโยบาย เพื่อเป็นหลักในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน
       ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของบริษัท www.demco.co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์สิทธิมนุษยชน https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-:
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governance

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

          เด็มโก้ให้ความสำคัญในการรักษาความปลอดภัยและสวัสดิภาพของพนักงานทุกคน รวมถึงผู้รับเหมาที่ทำธุรกิจร่วมกับบริษัท เด็มโก้ตระหนัก
ว่าการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง ถือเป็น
มาตรการและการจัดการป้องกันการเกิดเหตุที่ไม่คาดคิดที่ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งล้วนนำไปสู่วัฒนธรรมความปลอดภัยภายในองค์กร ส่งเสริมความ
มั่นใจและกำลังใจของพนักงาน นอกจากนี้การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ดี ยังช่วยลดความเสี่ยงจากการชะลอตัวของธุรกิจอันเนื่องมาจาก
เหตุการณ์ด้านความปลอดภัย
       เด็มโก้มุ่งมั่นในการดำเนินกิจการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ภายใต้คำขวัญ “มาตรฐานและความ
ปลอดภัย คือ หัวใจการทำงานขององค์กร” โดยกำหนดให้พนักงานและลูกจ้างทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำงานของเด็มโก้อย่างเคร่งครัด ภายใต้กรอบกฏหมายที่เกี่ยวข้อง  เช่น มาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2549 เป็นต้น และกำหนดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) ซึ่งประกอบด้ดวย ประธานคณะกรรมการ
ความปลอดภัย ซึ่งแต่งตั้งโดยนายจ้าง กรรมการผู้แทนลูกจ้างระดับปฏิบัติการทุกระดับมาจากการเลือกตั้ง และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับ
วิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยกำหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง เพื่อรายงานและรับข้อเสนอแนะแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน และมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานต่อเด็มโก้ พร้อมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงมีการติดตามผลดำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ และนำข้อมูลไปใช้ในการวาง
แผนการดำเนินงานต่อไป
       เด็มโก้ มีความปรารถนาและมุ่งมั่นที่จะให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องในการทำงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ภายใต้การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนช่วยในการปรับปรุงการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย เด็มโก้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีสุขอนามัยและความปลอดภัยให้สอดคล้องตาม
นโยบาย กฏหมาย ข้อกำหนดและมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่เป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ในการทำงาน รวมทั้งลดความเสี่ยงในการเกิดโรคจาก
การทำงานของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงให้มีการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างต่อเนื่อง
       เด็มโก้ มี “มาตรฐานระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (TOSH – OSHMS : 2019)” ระดับ 
Silver เน้นการป้องกันอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วยจากการทำงาน ซึ่งให้ทุกหน่วยงานยึดถือและนำไปเป็นแนวปฏิบัติ โดยการกำกับดูแลของหน่วยงานความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
       ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของบริษัท www.demco.co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์

       เด็มโก้ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การปฏิบัติงานของนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เป็นไปอย่างถูก
ต้อง ครบถ้วน โปร่งใส สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนดของทางการ และระเบียบปฏิบัติของเด็มโก้  จึงได้จัดทำ “จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์” 
เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ใช้เป็นแนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่และเพื่อส่งเสริมหลักการด้าน
จริยธรรม และเป็นแนวทางในการกำกับ การติดตาม การควบคุม และการดูแลของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นนักลงทุนสัมพันธ์ โดยยึดถือเป็นกรอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่บนหลักความระมัดระวัง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ซึ่งขอบเขตของจรรยาบรรณนี้ใช้
สำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของนักลงทุนสัมพันธ์ และกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจรรยาบรรณฉบับนี้เป็น
ส่วนเพิ่ม โดยมิได้ทดแทนจรรยาบรรณของพนักงานเด็มโก้ และนโยบายการจัดการข้อมูลลับ และข้อมูลที่อาจเป็นผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์
       ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของบริษัท www.demco.co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       มาตรฐานสูงสุดของความเป็นมืออาชีพและการมีจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่เด็มโก้และกลุ่มบริษัทเด็มโก้ เป็นสิ่งที่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนต้องมุ่งมั่นยึดถือปฏิบัติ เพราะจรรยาบรรณไม่เพียงแต่วางกรอบในเรื่องมาตรฐานดังกล่าว แต่ยังสะท้อนให้เห็นค่านิยมหลัก I DEMCO ของ
องค์กร
       วิสัยทัศน์ คือ เป็นผู้ผลิตและจัดหาพลังงานสะอาด ระบบไฟฟ้า และสาธารณูปโภค ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 
โดยใช้ความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า ต่อวิชาชีพ ด้วยความมานะมุ่งมั่น ตั้งใจจริงที่จะประสบความสำเร็จ ด้วยความเชื่อมั่นในการทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยความรอบรู้ เชี่ยวชาญ ให้คุณภาพที่ดีแก่ลูกค้า  สร้างมูลค่าเพิ่ม สร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
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สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นค่านิยม  “I DEMCO”  ที่จะช่วยผลักดันให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ บรรลุวิสัยทัศน์ ดังกล่าว
       ในการดำเนินการใด ๆ ของ กลุ่มบริษัทเด็มโก้ จะให้ความเคารพต่อกติกาของกฎหมายและเกียรติภูมิของแต่ละบุคคล รวมทั้งมุ่งมั่นที่จะให้การ
ดำเนินธุรกิจของเด็มโก้อยู่บนมาตรฐานจรรยาบรรณขั้นสูง
       เด็มโก้จึงได้จัดทำจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เป็นคู่มือไว้เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับของกลุ่มบริษัท
เด็มโก้ ในการประพฤติตนอย่างมีจริยธรรม และเป็นการแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทเด็มโก้ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ  นอกจากนี้
จรรยาบรรณยังเป็นสิ่งเตือนใจให้มีความระมัดระวังในการประพฤติปฏิบัติตน และป้องกันไม่ให้กรรมการและพนักงานกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด
ระเบียบ ข้อบังคับ และวินัย ที่จะนำความเสื่อมเสียมาสู่ชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทเด็มโก้
       ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของบริษัท www.demco.co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

       คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  ทำหน้าที่ในการพิจารณาทบทวน ส่งเสริม และติดตามการ
ดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ศึกษา พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ให้มีความทันสมัย และ
เป็นปัจจุบัน อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ์การสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ์  ASEAN Corporate 
Governance Scorecard และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท) รวมทั้งมาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ์ 
ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ข้อเสนอแนะ และ/หรือ ข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2567 คณะกรรมการได้พิจารณาและอนุมัติเรื่องต่าง ๆ 
ดังนี้

พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ
       คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อให้เหมาะสมต่อเป้าหมายการดำเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน โดยมติที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2567 ได้มีการทบทวนและอนุมัติการแก้ไข วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ใหม่ เป็น ดังนี้
วิสัยทัศน์
              “เป็นผู้ผลิตและจัดหาพลังงานสะอาด ระบบไฟฟ้า และสาธารณูปโภค ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน”
พันธกิจ
       1.  เป็นผู้ลงทุนและพัฒนา การบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Smart Energy Ecosystem)
       2.  สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย พร้อมให้บริการที่มีคุณภาพด้วยทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง
       3.  แสวงหาโอกาสในการทำธุรกิจเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง
       4.  มุ่งเน้นการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 พิจารณาอนุมัติการทบทวนกฎบัตร ให้สอดคล้องกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 ได้อนุมัติการทบทวนกฎบัตรคณะ
กรรมการชุดย่อย ดังนี้
       1.   กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
       2.   กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
       3.   กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• พิจารณาทบทวนนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และข้อเสนอแนะจากผลการประเมินโครงการ สำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) หลักเกณฑ์ ASEAN 
Governance Scorecard รวมถึงนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน  ปี 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ อาทิ  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ นโยบายการจัดการข้อมูลลับ และข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น
• พิจารณาผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies : CGR) ที่จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงพัฒนา
นโยบาย และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ข้อเสนอแนะของโครงการประเมินดังกล่าว และได้ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
2567 บริษัทได้รับการประเมินในระดับ ดีเลิศ ติดต่อกันเป็นปีที่ 9
• พิจารณารายงานการรับข้อเสนอแนะ และเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียของ กลุ่มบริษัทเด็มโก้ ตามที่ได้มีกำหนดช่องทาง และขั้นตอนการรับเรื่อง
ร้องเรียนจากผู้มี ส่วนได้เสียของเด็มโก้ผ่านเว็บไซต์ www.demco.co.th โดยจะมีการส่งข้อมูลดังกล่าวไปที่ E-mail address : 
goodgovernance@demco.co.th ซึ่งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน จะเป็นผู้รับข้อร้องเรียนโดยตรง ในปี 2567 ไม่ปรากฏเรื่อง
ร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียของเด็มโก้
• ให้มีการจัดจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระที่เป็นผู้เชี่ยวชาญอิสระจากภายนอก เพื่อช่วยเสริมทีมให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในได้ตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และนำข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนาระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

นอกจากนี้ ในปี 2567 เด็มโก้ ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน (SET ESG Rating) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในระดับ BBB
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6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:

       เด็มโก้ ได้ให้ความสำคัญกับการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 2017: 
CG Code 2017) ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยในปี 2567 เด็มโก้ได้ดำเนินการจัดทำและส่งแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.54/2562 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการ
เปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท ที่ออกหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 17) ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2562 ให้กับส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดทำแบบ  56-1 มีข้อมูลถูกต้อง และครบถ้วน ตามหัวข้อที่กฎหมายกำหนด และสอดคล้องกับ CG Code ของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจัดทำข้อมูลผลการดำเนินงาน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ เด็มโก้ เพื่อเปิดเผยในรายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
       จากความมุ่งมั่นในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ทุกฝ่ายของเด็มโก้ ส่งผลให้
เด็มโก้รับรางวัลด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม อันได้แก่
       • ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2567 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies : CGR) มีคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ติดต่อ
กันเป็นปีที่ 9
       • ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Against 
Corruption : CAC) ตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 2559 จนถึงปัจจุบัน
       • ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ในระดับดีมาก โดยได้คะแนนร้อยละ 98
       • เด็มโก้ กำหนดให้พนักงานมีการทดสอบความรู้ ความเข้าใจด้านจรรยาบรรณธุรกิจตามที่บริษัทกำหนด อันเป็นการส่งเสริมให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติตนให้สอดคล้องตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้
       คณะกรรมการบริษัท  ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยความรอบคอบ รัดกุม โปร่งใส  และเป็นอิสระ ตลอดจนให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการเสริมสร้างการบริหารกิจการอย่างสมดุล และความ
เข้มแข็งทางศักยภาพกับการดำเนินงานระยะยาว เพื่อให้กลุ่มบริษัทเด็มโก้ พัฒนาไปสู่ความยั่งยืนต่อไป
       ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.demco.co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
       เด็มโก้ ได้จัดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล ตลอดจนมีองค์ประกอบที่หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ
วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตาม DEMCO Board Skill Matrix อายุ เพศ และคุณสมบัติสำคัญอื่น ๆ ที่จำเป็นและสอดคล้องกับนโยบายการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 11 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หลากหลาย ทั้งด้าน วิศวกรรม การ
บัญชีและการเงิน การจัดการองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย และเทคโนโลยี รวมถึงประสบการณ์
ด้านอื่น ๆ ที่ล้วนเป็นประโยชน์ และจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยองค์ประกอบของกรรมการบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้
         ·    กรรมการอิสระ จำนวน 6 คน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55) ได้แก่ นายนำชัย หล่อวัฒนตระกูล  นายปริญช์     ผลนิวาศ  นาย
อำนวยชัย สุวรรณสุนทร  นายสมพงษ์ พงษ์สกุลรังษี  ดร.บัณฑิต อ่าวสถาพร และนายมนูญ มนูสุข
         ·    กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร จำนวน 3 คน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27) ได้แก่ นายโอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์  ดร.ณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์ และ
นายณัฐพศิน เชฏฐ์อุดมลาภ
         ·    กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน จำนวน 2 คน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18) ได้แก่ นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ และนายไพฑูรย์ กำ
ชัย
       อนึ่ง เด็มโก้ไม่มีกรรมการและกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท รวมถึงไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้
บริหารดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น ทั้งนี้ ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท ซึ่งบริษัทมีความจำเป็นต้องเข้าไป
กำกับดูแลการบริหารจัดการเพื่อประสิทธิภาพของบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทมีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมากกว่าหนึ่งคนที่มีประสบการณ์การทำงานเกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัท
       ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบแยกจากกันและไม่ใช่บุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการ ทำหน้าที่เป็น
ประธานในที่ประชุมโดยควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม และสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนรวมในการ
ประชุม เช่น ตั้งคำถามหรือข้อสังเกต ให้คำปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท แต่จะไม่ก้าวก่ายในการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทและกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับ
บริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท นโยบายและแผนการประกอบธุรกิจของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
       ทั้งนี้ เด็มโก้ ได้กำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระเข้มกว่าข้อกำหนดขั้นต่ำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.
ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม ในหัวข้อ 8.1.1 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 11 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 18.18

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 81.82

กรรมการอิสระ 6 54.55

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 27.27

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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1. นาย นำชัย หล่อวัฒนตระกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, บัญชี

2. นาย ปริญช์ ผลนิวาศ
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

27 เม.ย. 2561 บัญชี, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการกลยุทธ์
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3. นาย มนูญ มนูสุข
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

28 ก.ย. 2566 บริหารธุรกิจ,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การเงิน, บัญชี,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

4. นาย อำนวยชัย สุวรรณสุนทร
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

27 เม.ย. 2566 บัญชี, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์,
การบริหารรัฐกิจ
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5. นาย ณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ
เพศ: ชาย
อายุ : 33 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 ก.พ. 2566 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน,
การจัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ

6. นาย โอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,452,701 หุ้น (0.193441
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 ม.ค. 2560 เศรษฐศาสตร์, การตลาด,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง
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7. นาย บัณฑิต อ่าวสถาพร
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา :
ดุษฎีบัณฑิตการบริหารการจัดการอุดมศึกษา
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

27 เม.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์

8. นาย สมพงษ์ พงษ์สกุลรังษี
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 ส.ค. 2566 วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง,
บริหารธุรกิจ, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการโครงการ
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9. นาย ณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, การตลาด,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง,
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร

10. นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : พัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒน
บริหารศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 4,137,399 หุ้น (0.550934
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 พ.ค. 2549 เศรษฐศาสตร์, การตลาด,
วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์
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11. นาย ไพฑูรย์ กำชัย
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 561,626 หุ้น (0.074786
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2556 การเงิน,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย นำชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย ปริญช์ ผลนิวาศ กรรมการ ✔ ✔

3. นาย มนูญ มนูสุข กรรมการ ✔ ✔

4. นาย อำนวยชัย สุวรรณ
สุนทร

กรรมการ
✔ ✔

5. นาย ณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ กรรมการ ✔ ✔ ✔

6. นาย โอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์ กรรมการ ✔ ✔ ✔

7. นาย บัณฑิต อ่าวสถาพร กรรมการ ✔ ✔

8. นาย สมพงษ์ พงษ์สกุลรังษี กรรมการ ✔ ✔

9. นาย ณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์ กรรมการ ✔ ✔ ✔

10. นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ กรรมการ ✔ ✔

11. นาย ไพฑูรย์ กำชัย กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 2 9 6 3 5

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 3 27.27

2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 9.09

3. กฎหมาย 1 9.09

4. การตลาด 3 27.27

5. บัญชี 5 45.45

6. การเงิน 3 27.27

7. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 5 45.45

8. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 18.18

9. การจัดการโครงการ 1 9.09

10. การจัดการองค์กร 2 18.18

11. วิศวกรรม 3 27.27

12. การจัดการกลยุทธ์ 10 90.91

13. การจัดการความเสี่ยง 9 81.82

14. การบริหารรัฐกิจ 1 9.09
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

15. บริหารธุรกิจ 6 54.55

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง:

       เด็มโก้ มีข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของเด็มโก้ มีความเข้มข้นกว่าขั้นต่ำของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูป
แบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระนั้นเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
       อนึ่ง ในปี 2567 กรรมการอิสระของบริษัท มีจำนวนมากกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ และไม่มีผู้ใดดำรงตำแหน่งเกิน 9 ปี
       คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชุมจำนวน 1 ครั้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการยังเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าประชุมหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่มีกรรมการที่
เป็นผู้บริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
       รวมถึงบริษัทได้มีการแบ่งแยกตำแหน่ง และอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ไว้อย่าง
ชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ การกำกับดูแล และความโปร่งใสของการดำเนินงานภายใน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและนโยบายในการดำเนินงาน แผนการประกอบธุรกิจ และ
งบประมาณประจำปีของบริษัท และกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการประกอบธุรกิจที่กำหนดไว้ ภายใต้ขอบเขตของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท มติของคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วน
ได้เสียเป็นสำคัญ ทั้งนี้ เพื่อสร้างความยั่งยืนให้แก่บริษัท และเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการพิจารณาทบทวน
และให้ความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและนโยบาย ในการดำเนินงานของบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อให้เข้ากับสถานการณ์และสภาพ
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
เพื่อให้กรรมการได้พิจารณาและทบทวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการของบริษัท รวมถึงพิจารณาและอภิปรายประเด็นต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการหรือที่อยู่ในความสนใจของคณะกรรมการ โดยมีการแจ้งผลการประชุมให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ  เพื่อพิจารณาและ
ปรับปรุงต่อไป ทั้งนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้
บริหาร และฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมจำนวน 1 ครั้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการยังเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าประชุมหารือกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
       รวมถึงบริษัทได้มีการแบ่งแยกตำแหน่ง และอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ไว้อย่างชัดเจน 
เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ การกำกับดูแล และความโปร่งใสของการดำเนินงานภายใน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย และทิศทางในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ให้มีการเติบโตมั่นคงอย่างยั่งยืน โดย
คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของเด็มโก้และผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน และดูแลให้มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของเด็มโก้ดำเนินไปใน
ลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม
       กรรมการบริษัททุกท่านมีความเข้าใจในหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทและรับทราบที่จะปฏิบัติตาม
นโยบายจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (CODE  OF ETHICS OR STATEMENT OF BUSINESS CONDUCT)
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       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น และมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการ มีดังนี้
         •              อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการสร้างคุณค่าให้กลุ่มบริษัทเด็มโก้เติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน
         (1)           กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก (Objective) ครอบคลุมถึง เป้าหมายและแนวคิดหลักขององค์กร (Control 
Idea) และเป้าหมายในระยะสั้น แนวคิดหลักขององค์กรสามารถสะท้อนในรูปแบบของวิสัยทัศน์ หลักการ และรูปแบบธุรกิจที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการให้เป็น
ไปเพื่อความยั่งยืน มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบที่พึงมีต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และบุคคลที่เกี่ยวข้องภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่
ดี
         (2)           กำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ให้สามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบทั้งในระยะกลาง และระยะยาว สามารถปรับ
ตัวได้ภายใต้สถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
         (3)           ติดตาม ประเมินผล กำกับดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจำปี
ของกิจการว่าสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ สร้างคุณค่าให้ทั้งกลุ่มบริษัทเด็มโก้  ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมโดยรวม
         (4)           สนับสนุนให้มีการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในเด็มโก้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย
         (5)           มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์
สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
         (6)           สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นในจริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการ
         (7)           เข้าใจขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่ และความ
รับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
         (8)           กำหนดหลักการ นโยบาย และแนวทางในการดำเนินงานสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เช่น นโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายลงทุน จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ นโยบายการควบคุมการใช้ข้อมูล กฎบัตร ข้อบังคับเด็มโก้ นโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น
         (9)           มีความตั้งใจที่จะดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
         (10)        กำกับดูแลกิจการ ตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2017) เพื่อให้กิจการเป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่งยืน
         •              อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแลให้กลุ่มบริษัทเด็มโก้มีการบริหารจัดการที่ดี 
         (1)           คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของเด็มโก้ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่
ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของเด็มโก้
         (2)           คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะ
เวลาบัญชีของเด็มโก้ รวมถึงการจัดส่งเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
         (3)           คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแล
ให้มีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ทำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
         (4)           คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการทำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของเด็มโก้ ให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีของเด็มโก้ ก่อนที่จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
         (5)           คณะกรรมการบริษัทต้องมีการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย  กลยุทธ์ และทิศทางการดำเนิน
งาน การลงทุน และการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทเด็มโก้ พร้อมอนุมัติแผนการดำเนินงาน และงบประมาณประจำปี ให้สอดคล้องกับวัตถุ
ประสงค์และเป้าหมายหลักของเด็มโก้ โดยพิจารณาถึงการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม
         (6)           คณะกรรมการบริษัทต้องกำหนดและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ ดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ
         (7)           คณะกรรมการบริษัทต้องจัดการกลุ่มบริษัทเด็มโก้ให้ดำเนินการตามกฎหมายและความถูกต้องในสังคม เป็นไปตามวัตถุ
ประสงค์ที่กำหนดไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ  และตามระเบียบที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของเด็มโก้ รวมทั้งจัดการให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
         (8)           คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจแต่งตั้งฝ่ายจัดการ เพื่อทำหน้าที่บริหารกิจการ รวมถึงกำหนดอัตราค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสม
         (9)           คณะกรรมการบริษัทต้องจัดการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ เพื่อบริหารควบคุมดูแลกิจการ
ทั้งปวงของบริษัท รวมถึงกำหนดอัตราค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม ตลอดถึงการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง จัดให้มีแผนการ
สืบทอดตำแหน่งสำหรับผู้บริหารระดับสูง และติดตามดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม
         (10)        คณะกรรมการบริษัทต้องมีการให้คุณให้โทษแก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการโดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
         (11)        คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้
ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
         (12)        คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาและมีมติอนุมัติการแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง บุคคลเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารในบริษัท
ย่อย หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม รวมถึงการกำหนดใช้นโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการที่เด็มโก้  
เข้าไปลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพื่อแสดงว่าบริษัทมีกลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยตามที่กำหนดในประกาศที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับตามที่ได้มีการแก้ไข
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         (13)        คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารกิจการ มีอำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการ ชุดย่อยต่าง ๆ 
เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร เป็นต้น รวมถึงการกำหนด ขอบเขต อำนาจหน้าที่ ตลอดจน
ค่าตอบแทน ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
         (14)        คณะกรรมการบริษัทต้องจัดทำกฎบัตร นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ เพื่อให้กรรมการ ผู้
บริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของเด็มโก้  เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
         (15)        คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อให้คำแนะนำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้อง
ทราบ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติให้เป็นไปตามที่กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่มีผลบังคับใช้
                เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้เรื่องที่กรรมการมีส่วน
ได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
         (ก)          เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
         (ข)          การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้
ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
                เรื่องดังต่อไปนี้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม และ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
         (ก)          การขายหรือโอนกิจการของเด็มโก้ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ
         (ข)          การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของเด็มโก้
         (ค)          การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของเด็มโก้ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้า
จัดการธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
         (ง)           การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
         (จ)          การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
         (ฉ)          การอื่นใดที่กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
       ชื่อและจำนวนกรรมการ ซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายโอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์ หรือนายพงษ์ศักดิ์    ศิริคุปต์ หรือ นายไพฑูรย์ กำชัย 
ลงลายมือชื่อร่วมกับนายณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์ หรือนายณัฐพศิน เชฏฐ์อุดมลาภ รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ที่เว็บไซต์บริษัท www.demco.co.th

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
       คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย (Board & Executive Committee) เพื่อทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองงาน
ต่าง ๆ เป็นการเฉพาะ โดยในปี 2567 เด็มโก้ มีคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
ก.   คณะกรรมการชุดย่อย (Board Committee) มีกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เป็นกรรมการในคณะ
กรรมการชุดย่อยนั้น 5 คณะ คือ
         •           คณะกรรมการตรวจสอบ
         •           คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
         •           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
         •           คณะกรรมการลงทุน
         •           คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
ข.       คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ และผู้บริหารระดับสูงในฝ่ายจัดการ
       อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2566  เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566  มีมติให้คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม ภายใต้กลุ่มบริษัทเด็มโก้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายการ
กำกับดูแลบริษัทย่อย/บริษัทร่วม ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป
       โดยคณะกรรมการชุดย่อยจะมีการประชุมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
โดยมีการกำหนดวันประชุมแต่ละคณะไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัท  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระ  ทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินกิจการของบริษัท  สอบ
ทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ถูกต้องตามกฎหมาย  
สอดคล้องตามระเบียบปฏิบัติ  ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี  การบริหารกิจการ ดำเนินไปอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูง
สุด  มีการสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัท ร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท มีความน่าเชื่อถือ มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความมั่นใจ และความน่าเชื่อถือแก่
ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าบริษัทมีการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส  และดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัท จึงกำหนดให้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบไว้เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20241227-demco-cg-audit-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การดำเนินงานของเด็มโก้ เป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการสรรหาและพัฒนากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย รวมถึงมีจำนวน องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เหมาะสม มี
กระบวนการสรรหา คัดเลือกที่โปร่งใส ชัดเจน ตลอดจนมีโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้กรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทนำพากลุ่มธุรกิจเด็มโก้ให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

ลิงก์กฎบัตร
https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20241227-demco-cg-nomination-charter-th.pdf
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) ได้จัดตั้งขึ้นตามมติของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่น้อยกว่า 3 คน   โดยได้มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่ และความ
รับผิดชอบ ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็น
กระบวนการทำงานภายในองค์กร ซึ่งถือเป็นเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งของการบริหารจัดการของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรจะให้การ
สนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาศัยหลักการพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมี
การเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร และให้มีกรอบการบริหาร จัดการความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO 
Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัท และปลูกฝังให้เป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของเด็มโก้ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียของเด็มโก้สามารถเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานของเด็มโก้ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุ
ประสงค์และเป้าหมายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติตาม
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั้งมีความเห็นหรือมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง

ลิงก์กฎบัตร
https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20240109-demco-cg-corporate-risk-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการลงทุน

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำหนดกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคล่อง และการจัดสรรแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษัทเด็มโก้

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการลงทุน มีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์การลงทุน นโยบายการบริหารสภาพคล่อง และนโยบายการจัดสรรแหล่ง
เงินทุน  กำหนดกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคล่อง และการจัดสรรแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษัทเด็มโก้  กลั่นกรองการจัดทำแผนงานและงบประมาณ
ประจำปี  กำกับดูแลและติดตามการลงทุน การบริหารสภาพคล่อง แผนงานและงบประมาณ สอบทานและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ กรอบนโยบายแผนดำเนินการ
ทั้งในส่วนของการลงทุน  การบริหารสภาพคล่อง แผนงานและงบประมาณ และการจัดสรรแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ นำ
เสนอกรอบนโยบายที่เปลี่ยนแปลงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ตลอดจนจัดทำรายงานของคณะกรรมการลงทุนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของ
บริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดด้วย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230105-demco-cg-investment-charter-th.pdf

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการเสริมสร้างและกำกับดูแลกระบวนการในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืนในระดับ
องค์กร และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการตามทิศทางนโยบายและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ มีการบูรณาการกรอบและประเด็นความ
ยั่งยืน ที่สำคัญ (Materiality) กับมีแนวทางสู่การพัฒนาความยั่งยืนที่ชัดเจน บุคลากรในองค์กรตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีส่วนร่วม
ในการนำพาให้ธุรกิจ “ก้าวไปด้วยกันอย่างภาคภูมิและยั่งยืน” “Growing Together with Pride and Sustainability” เติบโตอย่างยั่งยืน 
ทำให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจได้ว่า กลุ่มบริษัทเด็มโก้ ดำเนินงานอยู่บนพื้นฐานของการบูรณาการ GRC (Governance , Risk and Compliance) 
สามารถรักษาขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาศักยภาพในการเติบโต แม้สภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป

ลิงก์กฎบัตร
https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20240109-demco-cg-sustainability-charter-th.pdf
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7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กำหนดซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน ซึ่งกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนด

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ปริญช์ ผลนิวาศ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

27 ก.พ. 2566 บัญชี, การจัดการองค์กร, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ
กลยุทธ์

2. นาย บัณฑิต อ่าวสถาพร
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา :
ดุษฎีบัณฑิตการบริหารการจัดการอุดมศึกษา
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

27 เม.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
กลยุทธ์

3. นาย มนูญ มนูสุข(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

28 ก.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การเงิน, 
บัญชี, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
       คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คือ คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทมอบอำนาจ ให้กระทำการแทนคณะกรรมการ
บริษัทในการบริหารกิจการ (Execution) ในส่วนที่เกินอำนาจของฝ่ายจัดการ โดยไม่ต้องรอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ตัดสินใจ เนื่องจากงานบางส่วน
ดังกล่าวต้องดำเนินการอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ทันกับการประกอบธุรกิจ หรือทำหน้าที่กลั่นกรองเรื่องราวต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการที่เสนอให้คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย (Board Committee) พิจารณา คณะกรรมการบริหารจึงทำหน้าที่จัดการงานประจำบางส่วนด้วย
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : พัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒน
บริหารศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 12 เม.ย. 2554

2. นาย ไพฑูรย์ กำชัย
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 12 เม.ย. 2554

3. นางสาว รัชนีวิภา ปุ้ยพันธวงศ์
เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 พ.ค. 2562

4. นาย ประสิทธิ์ชัย วีระยุทธวิไล
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 22 ส.ค. 2565

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย อำนวยชัย สุวรรณสุนทร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ปริญช์ ผลนิวาศ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย โอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์ กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร นาย ณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์ กรรมการชุดย่อย

นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ กรรมการชุดย่อย

นาย ไพฑูรย์ กำชัย กรรมการชุดย่อย

นาย สมพงษ์ พงษ์สกุลรังษี กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย มนูญ มนูสุข กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการลงทุน นาย โอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ปริญช์ ผลนิวาศ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สมพงษ์ พงษ์สกุลรังษี กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ กรรมการชุดย่อย

นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ กรรมการชุดย่อย

นาย ไพฑูรย์ กำชัย กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน นาย มนูญ มนูสุข ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย อำนวยชัย สุวรรณสุนทร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย บัณฑิต อ่าวสถาพร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์ กรรมการชุดย่อย

นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร
       รายชื่อผู้บริหารของเด็มโก้ ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งหมายถึงผู้จัดการ หรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรง
ตำแหน่งระดับบริหารที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : พัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒน
บริหารศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมก
ารผู้จัดการ
(ผู้บริหารสูงสุด)

12 เม.ย. 2554 เศรษฐศาสตร์, การตลาด, 
วิศวกรรม, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการกลยุทธ์

2. นาย ไพฑูรย์ กำชัย(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านสนับส
นุนธุรกิจ

29 เม.ย. 2556 การเงิน, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดการองค์กร, 
การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการกลยุทธ์

3. นางสาว รัชนีวิภา ปุ้ยพันธวงศ์
เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านกลยุท
ธ์และพัฒนาธุรกิจ

23 ก.ค. 2562 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง

4. นาย ประสิทธิ์ชัย วีระยุทธวิไล
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านธุรกิจน
วัตกรรมวิศวกรรมและปฏิบัติการ

23 ส.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, 
การตลาด, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ฉัตรชัย พืชพันธ์
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศและส
นับสนุน

1 มิ.ย. 2559 การออกแบบ, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, 
วิศวกรรม

6. นาย นรินทร์ เอกนิพิฐสริ
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มงานวิศวกรรม 2

13 มิ.ย. 2562 วิศวกรรม

7. นางสาว วรรณฤดี สุวพันธ์
เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ
สำนักงานตรวจสอบ

1 ก.ค. 2563 ตรวจสอบภายใน, บรรษัทภิบา
ล
/ การกำกับดูแล, บริหารธุรกิจ

8. นาย สุชาติ ก่อคุณากร
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานวิศวก
รรม

12 ส.ค. 2566 วิศวกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท
       นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ตอบแทนความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจตามกลยุทธ์ของบริษัท และตอบแทนผลงาน
ที่ผู้บริหารและพนักงานได้สร้างให้กับบริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน ได้ทบทวนและอนุมัติ
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นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานเป็นประจำทุกปี โดยการกำหนดระบบบริหารค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงด้านต่าง ๆ ดังนี้
         การบริหารค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
                  •  ค่าตอบแทนของผู้บริหาร และพนักงาน จะแปรผันตรงกับการบรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายตามกลยุทธ์ของบริษัท 
(Corporate Performance)
                  • การประเมินผลการปฏิบัติงานจะอยู่บนพื้นฐานของตัวชี้วัด ความสำเร็จในการดำเนินงาน ทั้งตัวชี้วัดทางด้านการเงินและด้าน
อื่น ๆ
         การบริหารค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ้น
                  • การคัดเลือกกระบวนการวัดผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับแผนการดำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท และการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น
                  • การทำให้เกิดความมั่นใจว่าตัวชี้วัดความสำเร็จที่ตั้งขึ้น มีความเหมาะสมกับขีดความสามารถในการดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายของบริษัท และมีระดับผลงานที่มากขึ้น
                  • การระดมทุนที่มั่นคง และมีแบบแผน เพื่อให้เกิดความมั่นใจในความสามารถในการลงทุนของบริษัท
         การบริหารค่าตอบแทน ให้สามารถแข่งขันได้
                  • การบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องเพื่อทำให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทสามารถที่จะดึงดูด และ
รักษาพนักงานที่ดี มีศักยภาพ ให้อยู่กับบริษัท และสร้างผลงานให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง
                  •  การเชื่อมโยงสัดส่วนระหว่างค่าตอบแทนและผลการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำคัญ สำหรับทั้งผลตอบแทนระยะสั้น และผลตอบแทน
ระยะยาว

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท
ประเภทของค่าตอบแทน  ซึ่งจ่ายให้กับผู้บริหาร และพนักงานโดยผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
1.  ค่าตอบแทนโดยตรง (Direct Compensation) 
         1.1         เงินเดือน (Salary)
         1.2         ค่าจ้าง  (Wage)
         1.3         โบนัส (Bonus)
         1.4         ผลตอบแทน (Incentive Pay)
         1.5         ค่าตอบแทนในอนาคต (Deferred Pay)
2. ค่าตอบแทนโดยอ้อม
         2.1         สวัสดิการ  (Welfare)
         2.2         ผลประโยชน์ (Benefit/ Perquisite)
         2.3         สิทธิประโยชน์ ( Personal Right)

       ค่าตอบแทนซึ่งจ่ายให้กับผู้บริหาร ผู้มีอำนาจในการจัดการ และพนักงานได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีองค์ประกอบ ดังนี้
• ค่าตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงที่
เงินเดือน 
         ระดับของค่าตอบแทนที่ได้รับ เป็นไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามตำแหน่งงาน ประสบการณ์และทักษะความชำนาญเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งจ่ายเป็น
เงินสดเข้าบัญชีทุกเดือน และจะมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี ให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานและอัตราการขึ้นเงินเดือนในตลาดแรงงาน
ผลประโยชน์อื่นและผลประโยชน์พิเศษ 
         วัตถุประสงค์หลักของการให้ผลประโยชน์อื่น และผลประโยชน์พิเศษ คือการสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับพนักงาน และช่วยเหลือในกรณี
พนักงานสูงอายุ ประสบปัญหาด้านสุขภาพ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต โดยมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และประกันสุขภาพและสวัสดิการต่าง ๆ สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติในตลาดแรงงานและตามที่กฎหมายกำหนด
         
• ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน
โบนัสตามผลงาน 
         เป็นรางวัลตอบแทนที่แปรผันตามความสำเร็จของผลงานในระยะสั้น เมื่อเปรียบเทียบกับแผนงานประจำปีที่กำหนดไว้ โดยเทียบเคียงกับค่า
ตอบแทนในตลาดแรงงานในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เงินโบนัสตามผลงานนี้ส่วนหนึ่งจะเป็นแบบคงที่ และอีกส่วนจะผูกกับดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ประจำปี 
ซึ่งเป็นผลรวมจากตัววัดที่หลากหลาย และมีการถ่วงน้ำหนักตามความสำคัญของแต่ละปัจจัย โดยถือเป็นผลการปฏิบัติงานโดยรวมของบริษัท และของพนักงาน
รายบุคคล เพื่อกำหนดเป็นโบนัสที่จะได้รับ

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
         ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินพิเศษนอกเหนือจากโบนัสตามผลงาน ค่าตอบแทนพิเศษนี้เป็นตัวผลักดันให้เกิดผลงานที่เป็นรากฐานของบริษัท (Core 
Business) โดยยึดหลักมูลค่ารวมทางเศรษฐกิจของบริษัท ซึ่งเป็นผลประโยชน์ร่วมระหว่างผู้บริหารและผู้ถือหุ้น  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินพิเศษส่วนหนึ่งจะ
ถูกจ่ายออกเป็นเงินสด ซึ่งถือเป็นมูลค่าเชิงบวกในปีปัจจุบัน ส่วนรางวัลที่เหลือจะถูกยกไปรวมไว้ในบัญชีสะสม อย่างไรก็ตามเงินรางวัลสะสมนี้ อยู่ในกฎ
การเรียกคืนที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน และอาจมีมูลค่าลดลงหากผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปีนั้น ๆ
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• ค่าตอบแทนที่เป็นหุ้น 
         การให้มีส่วนร่วมในการถือหุ้น มุ่งเน้นเป็นค่าตอบแทนในระยะยาว เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสร้างความเจริญเติบโต ที่ยั่งยืนให้กับบริษัท สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้น ทั้งยังเป็นการสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการเป็นเจ้าของ และรักษาไว้ ซึ่งพนักงานที่มีคุณค่าของบริษัท การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่
มีภาระผูกพันโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) หรือการจ่ายเงินสมทบเพื่อซื้อหุ้นของบริษัท เป็นการแสดงความขอบคุณพนักงาน และสร้าง
ขวัญกำลังใจ แรงจูงใจ สำหรับความทุ่มเทในการทำงานที่มีส่วนช่วยเป็นอย่างสูงในการทำให้บริษัทเจริญรุ่งเรืองและประสบความสำเร็จ

นโยบายการบริหารค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหาร  (Executive Compensation Management policy)
       นโยบายการบริหารค่าตอบแทนสำหรับสำหรับผู้บริหาร มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว โดยแปรผันตรงกับการบรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายตามกลยุทธ์ของบริษัท 
(Corporate Performance)

ผู้บริหาร ตามนโยบายนี้ หมายถึง
1.        ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
2.        กรรมการผู้จัดการ (Managing Director : President)
3.        รองกรรมการผู้จัดการ/รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส (SEVP/FSEVP)
4.        ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส (EVP/FEVP)
5.        ผู้บริหารในระดับ SEVP และ EVP ซึ่งมีตำแหน่งเทียบเท่ารองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  หรือผู้ซึ่งมีตำแหน่งเทียบเท่าที่
เรียกชื่ออย่างอื่น
6.        ผู้บริหารในระดับ FSVP/SVP ที่ทำหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการ หรือมีส่วนช่วยในการบริหารงาน ใด ๆ เยี่ยงผู้บริหาร และให้รวมถึง
บุคคลในคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

       ทั้งนี้ครอบคลุมถึงผู้บริหารตามสัญญาจ้างแบบมีกำหนดระยะเวลาและไม่มีกำหนดระยะเวลาด้วย คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบายการบริหารค่า
ตอบแทนสำหรับผู้บริหารข้างต้น ดังนี้
1.  การบริหารค่าตอบแทน
                พิจารณาตามความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้น และผลการดำเนินงานระยะยาว โดย
แปรผันไปตามความสามารถในการบริหารกิจการให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ตามหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผล
งานสำหรับทั้งองค์กร ที่ตกลงร่วมกันไว้แล้ว ดังนี้
         1.1     กำหนดกระบวนการวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอย่างเหมาะสม มีความสอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว มีความเชื่อมโยงกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท และการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้กับบริษัท
         1.2     การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารต้องมั่นใจได้ว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับขีดความสามารถใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเป้าหมายต่าง ๆ นั้น จะต้องเป็นเป้าหมายที่แสดงถึงความเจริญก้าวหน้าในการประกอบกิจการของบริษัท
         1.3     การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร จะอยู่บนพื้นฐานของตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน ทั้งตัวชี้วัดทางด้านการเงิน เช่น 
ผลกำไรของกิจการ (EBITDA) ผลลัพธ์จากการประกอบการในระยะยาว เช่น มูลค่าหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ และตัวชี้วัดด้านอื่น ๆ เช่น การตอบสนอง
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท การพัฒนาธุรกิจใหม่ การบริหารความเสี่ยง และการดำเนินนโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Environmental  
Social  and Governance : ESG) เป็นต้น
2.  การจ่ายค่าตอบแทน
       พิจารณาคำนึงถึงปัจจัยในการประเมินผลงาน โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหาร ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับที่เทียบเคียงได้ ในกลุ่มธุรกิจ
อุตสาหกรรมแบบเดียวหรือใกล้เคียงกัน
       เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทสามารถที่จะดึงดูด และรักษาผู้บริหารที่ดี มีศักยภาพให้ทำงาน และอยู่สร้างผลงานให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง กับ
สามารถเชื่อมโยงสัดส่วนระหว่างค่าตอบแทนและผลการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำคัญ สำหรับทั้งผลตอบแทนรายปี และผลตอบแทนระยะยาว จึงได้กำหนด
โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้จะประกอบสององค์ประกอบ ดังนี้
1.    ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ และผลประโยชน์ แบบคงที่ ประกอบด้วย
         1.1         เงินเดือน (Salary) 
         ระดับของค่าตอบแทนที่ได้รับ เป็นไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามตำแหน่งงาน ประสบการณ์และทักษะความชำนาญเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งทำการ
จ่ายเป็นเงินสดเข้าบัญชีทุกเดือน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจำทุกปี จากผลการปฏิบัติงาน ภาวะเงินเฟ้อ และอัตราการเปลี่ยนแปลงค่าจ้างใน
ตลาดแรงงาน
         1.2         ค่าจ้าง (Wage) 
         จ่ายให้กับผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน หรือตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ ค่าเบี้ยเลี้ยงการปฏิบัติงาน ทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ ค่าเบี้ยกันดาร ค่าปฏิบัติงานล่วงเวลา หรือในวันหยุด เป็นต้น
         1.3         สวัสดิการ (Welfare) 
         ได้แก่ การประกันชีวิต การประกันสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจำปี การจ่ายเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สิทธิการลาหยุดโดยได้รับค่า
จ้าง การจ่ายเงินสมทบกองทุนประกันสังคม และสวัสดิการอื่น ๆ ทั้งนี้เป็นไปตามกฎหมาย  ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติ ที่ได้กำหนดไว้
         1.4         ผลประโยชน์ (Benefit / Perquisite) 
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         ได้แก่ ผลประโยชน์ที่จ่ายให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร เพื่อวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนการ
บริหารธุรกิจ ตามตำแหน่งหน้าที่ เช่น ค่าเลี้ยงรับรอง ค่าเช่าบ้าน   ค่าพาหนะ รถประจำตำแหน่ง ค่าตำแหน่ง ค่าวิชาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นไปตาม
กฎหมาย  ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติ ที่ได้กำหนดไว้
2.   ค่าตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน และผลประกอบการของบริษัท 
         2.1         เงินโบนัส (Bonus) 
         ได้แก่ เงินค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท ได้จัดสรรให้กับผู้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการในแต่ละปีของบริษัท  การ
กำหนดจำนวนเงินโบนัสในแต่ละปีว่าจะมีหรือไม่ เป็นจำนวนเท่าใด ขึ้นอยู่กับผลประกอบการในปีนั้น ๆ โดยพิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
รายบุคคล (Performance Bonus) ซึ่งการจัดสรรเงินโบนัส ที่อาจมีทั้งโบนัสคงที่ (Fixed Bonus) และ โบนัสตามผลงาน (Performance 
Bonus) ก็ได้
         2.2         เงินผลตอบแทน (Incentive Pay) 
         ได้แก่ เงินตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดไว้ เป็นรางวัลที่จ่ายให้กับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน อย่างเฉพาะเจาะจง เป็นครั้ง
คราวไป เช่น ส่วนแบ่งรายได้จากการขาย ค่าธรรมเนียม ค่านายหน้า ส่วนแบ่งจากผลกำไร เป็นต้น การจัดสรรเงินผลตอบแทนนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติไว้
         2.3         ค่าตอบแทนในอนาคต (Deferred Pay) 
         ได้แก่ ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดไว้ เพื่อตอบแทนแก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ  และผู้บริหาร 
จากผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ตามผลประกอบการของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  กรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหาร อยู่บริหารงานให้กับบริษัท ในระยะยาว คณะกรรมการบริษัท จะมีการจัดสรรหรืองดเว้น การจัดสรรผลตอบแทนให้เป็นรายปี โดยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO ) กรรมการผู้จัดการ  และผู้บริหาร จะได้รับเมื่อปฏิบัติครบตามเงื่อนไขตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดไว้
                  2.3.1.      ค่าตอบแทนเป็นเงิน (Cash Deferred Pay) 
                  เป็นเงินที่คณะกรรมการบริษัท จัดสรรมาจากผลกำไรสิ้นปีบัญชีของบริษัท  (EBITDA) เพื่อนำมาแบ่งให้กับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO)  กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร ตอบแทนการบริหารงานในรอบปีที่ผ่านมา (Profit Sharing) แต่จะยังไม่ได้รับ จนกว่าจะพ้นสภาพ
การเป็นพนักงาน หรือเกษียณอายุงาน หรือครบตามเงื่อนไขเวลาที่กำหนดไว้ ในกรณีที่ในปีใด ๆ ผลประกอบการของบริษัท ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนธุรกิจที่ได้กำหนดไว้ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร มีการบริหารงานผิดพลาด หรือมีพฤติกรรมที่ไม่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรม และค่านิยมของบริษัท คณะกรรมการบริษัท อาจไม่มีการจัดสรรค่าตอบแทนส่วนนี้ รวมถึง อาจเรียกคืนเงินค่าตอบแทนบางส่วนหรือทั้งหมด ที่
ได้จัดสรรไว้ในปีก่อนหน้านี้จ่ายคืนกลับให้บริษัทก็ได้ ทั้งนี้เป็นไปตามข้อตกลง และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
                  2.3.2.      ค่าตอบแทนเป็นหุ้นหรือใบสำคัญแสดงสิทธิ์ของบริษัท 
                  เป็นการให้ความสำคัญกับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ ราคาหุ้น
และส่วนของผู้ถือหุ้น กับเป็นการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงาน และเพื่อรักษาบุคลากรไว้กับบริษัทในระยะยาว (Long Term Incentive) โดยใช้รูปแบบ
ของโครงสร้างสะสมหุ้นสำหรับพนักงานบริษัทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program : EJIP) หรือโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อ
พนักงาน (Employee Stock Option Program : ESOP) ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น การให้มีส่วนร่วมในการถือ
หุ้น มุ่งเน้นเป็นค่าตอบแทนในระยะยาว เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสร้างความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้กับบริษัท สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้น ทั้งยังเป็นการ
สนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการเป็นเจ้าของ และรักษาไว้ ซึ่งพนักงานที่มีคุณค่าของบริษัท การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่มีภาระผูกพันโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ( 
Share Based Payment ) หรือการจ่ายเงินสมทบเพื่อซื้อหุ้นของบริษัทเป็นการแสดงความขอบคุณ สร้างขวัญกำลังใจและแรงจูงใจพนักงาน สำหรับความ
ทุ่มเทในการทำงานที่มีส่วนช่วยเป็นอย่างสูงในการทำให้บริษัทเจริญรุ่งเรืองและประสบความสำเร็จ

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-
policies/20220819-demco-policy-and-criteria-determination-of-
remuneration-th.pdf

:

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาและนำเสนอค่าตอบแทนของผู้บริหารที่เหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
ตามนโยบายการบริหารค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยค่าตอบแทนของผู้บริหาร รวมถึงค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหารระดับสูง (SEVP) เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สะท้อนการเป็นกิจการที่มั่นคงและยั่งยืน 
โดยผ่านตัววัดที่กำหนด 3 ด้านได้แก่ 1) ด้านการบรรลุเป้าหมายรายได้จากการดำเนินงาน กำไรสุทธิจากการดำเนินงาน และการพัฒนากระบวนการ
บริหารโครงการและการบริหารความเสี่ยงหรือ Ultimate KPI   2) ด้านความรับผิดชอบของตำแหน่งงานซึ่งสะท้อนศักยภาพในการวางแผนกลยุทธ์ 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน การพัฒนาบุคลากร หรือ Performance KPI  และ 3) ด้านความเป็นผู้นำ ความสำนึก
ความรับผิดชอบ การแก้ปัญหาและตัดสินใจ การพัฒนาตนเองและการนำคน หรือ Individual KPI  และตัววัดในการเป็นกิจการที่มั่นคงยั่งยืน ได้แก่ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม เช่นการเติบโตของรายได้ กำไรสุทธิต่อสินทรัพย์ กำไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน
ต่อรายได้จากการดำเนินงานสุทธิ  ความพึงพอใจของลูกค้า  การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ความพึงพอใจของพนักงาน รวมถึงผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับผลการดำเนินงานของบริษัทในระดับเดียวกันในทุกมิติ เช่น การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการดำเนินธุรกิจ อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
เป็นต้น
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7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 28,649,503.67 31,589,414.69 32,622,020.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 11,539,000.00 11,411,333.66 11,544,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 17,110,503.67 20,178,081.03 21,078,020.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 388 383 373

พนักงานชาย (คน) 237 237 222

พนักงานหญิง (คน) 151 146 151

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 205 195 189

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 19 24 18

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 13 18 15

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 140 133 140

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 8 10 9

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 3 2

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 17,942,883.61 19,545,801.35 18,141,839.26

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 13,159,332.05 14,539,783.90 13,038,243.98

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 4,783,551.56 5,006,017.45 5,103,595.28

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       เด็มโก้ มีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำนึงถึงปัจจัย
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance : “ESG”) และใช้หลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นแนวทางการ
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ลงทุนนำไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดในระยะยาวสำหรับสมาชิกกองทุนหรือพนักงานของบริษัท เนื่องจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการ
เกษียณอายุของพนักงาน นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้บริษัทจัดการกองทุนให้สิทธิพนักงาน ในการเลือกรูปแบบการออมให้ตรงกับวัตถุประสงค์การออมของ
พนักงานแต่ละคน (Employee Choice) และรณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานสมัครเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

ลิงก์นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance

:

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 240 265 229

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 61.86 69.19 61.39

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

2,668,622.88 2,587,085.36 2,516,224.34
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อินชนันม์ บุญคง Inchanan_bun@demco.co.th 063-525-7314

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรรณฤดี สุวพันธ์ Wonruedee@demco.co.th 081-933-8342

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว บุญลักษณ์  ชมเผ่า Boonyaluck_cho@demco.co.th 063-525-7325

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรรณฤดี สุวพันธ์ Wonruedee@demco.co.th 081-933-8342

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว รัชนีวิภา ปุ้ยพันธวงศ์ Ratchaneevipa@demco.co.th 062-674-6996

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

สำนักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท
สีลมพลาซ่า เลขที่ 491/27 ถนนสีลม
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ +66 2234 1676

1,500,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: Non 
Audit Fee

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าพาหนะในการปฏิบัติงาน ค่า
ล่วงเวลาค่าที่พัก ค่าเบี้ยเลี้ยง
พนักงาน ค่าไปรษณีย์ ค่าถ่าย
เอกสาร ค่าจัดทำงบการเงิน
เพิ่มเติม เป็นต้น โดยสำนักงานจะ
เรียกเก็บตามจริง 

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
N/A บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 275,825.00 
บาท

1. นาง ณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน
อีเมล: mailboxs@amtasso.com
โทรศัพท์: 02-234-2132
เลขที่ใบอนุญาต: 4563

2. นางสาว จารุณี น่วมแม่
อีเมล: mailboxs@amtasso.com
โทรศัพท์: 02-234-2132
เลขที่ใบอนุญาต: 5596

3. นางสาว ดรณี สมกำเนิด
อีเมล: mailboxs@amtasso.com
โทรศัพท์: 02-234-2132
เลขที่ใบอนุญาต: 5007

4. นาย ศิรเมศร์ อัครโชติกุลนันท์
อีเมล: mailboxs@amtasso.com
โทรศัพท์: 02-234-2132
เลขที่ใบอนุญาต: 11821

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

370,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่า
บริการ 

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ:  ค่าเบี้ยเลี้ยง และค่ายาน
พาหนะ และอื่น ๆ

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
N/A บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 18,500.00 บาท

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       ความสำเร็จในการบริหารผลการกำกับดูแลกิจการที่ดีนั้นวัดได้จากการที่องค์กรสามารถสร้างการเติบโตและผลตอบแทนได้อย่างเป็นที่พอใจ รวม
ถึงสามารถผ่านเหตุการณ์ทั้งหลายที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจไปได้อย่างราบรื่น รวมถึงช่วยสร้างและรักษาคุณค่าขององค์กรได้ในระยะยาว การ
กำกับดูแลกิจการที่ดีต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่าย โดยเริ่มจากคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคน การกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
กลุ่มบริษัทเด็มโก้ จึงประกอบด้วย
• ความชัดเจนในการกำกับดูแลกิจการผ่านการกำหนด นโยบายสื่อสาร และติดตามการปฏิบัติของฝ่ายจัดการ มีการพัฒนาระบบการบริหารกิจการ มี
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม สอดคล้องกับแผนธุรกิจ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017)
• การหารือกับฝ่ายจัดการในการกำหนดแนวปฏิบัติตามนโยบาย จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และ
แนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว
• การเน้นย้ำและพูดคุยกับฝ่ายจัดการ เพื่อให้มั่นใจกับให้ฝ่ายจัดการเข้าใจว่าการบริหารกิจการ (Execution) ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะนำไปสู่การช่วยเพิ่มผลการดำเนินงานขององค์กรได้ และไม่ใช่เป็นแค่เรื่องของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเท่านั้น
• เข้าใจและเข้าถึง กรณีมีเหตุการณ์ที่อาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหายอย่างรุนแรง หรือธุรกิจต้องหยุดชะงัก เช่น วิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) คณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะสร้างและรักษาคุณค่าขององค์กร โดยกำหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบที่ครอบคลุมการกำกับดูแล
กิจการที่ดีทั่วทั้งองค์กรได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ เพื่อความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทเด็มโก้

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย นำชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

14 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, บัญชี

นาย ปริญช์ ผลนิวาศ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

27 เม.ย. 2561 บัญชี, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการกลยุทธ์

นาย มนูญ มนูสุข กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

28 ก.ย. 2566 บริหารธุรกิจ,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การเงิน, บัญชี,
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเท
ศ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และผู้มี
อำนาจในการจัดการ ตลอดจนคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
(Board Committee) ผู้มีอำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของบริษัท รวมถึงกำกับดูแล กำหนดนโยบายการสรรหากรรมการ และผู้มีอำนาจในการ
จัดการของบริษัทในกลุ่มธุรกิจของบริษัท โดยในการสรรหากรรมการ บริษัทได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณา โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ หรือกีดกันบุคคลใด โดย
เหตุแห่งความแตกต่างทางเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสถานภาพสมรสแต่อย่างใด รวมถึงได้กำหนดทักษะ ความรู้ และความชำนาญ (Board 
Skill Matrix) ซึ่งครอบคลุมและเหมาะสมกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและสรรหาด้วย

การสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ
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       โดยที่กรรมการบริษัท ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระเป็นจำนวนหนึ่งในสามในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี จึงต้องพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความ
เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งที่ว่างลงตามวาระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้กำหนดวิธีการและขั้นตอน
ในการสรรหากรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา ดังนี้
         1.   บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล เพื่อพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคม  ถึงวันที่ 30 ธันวาคม ของทุกปี โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของ
เด็มโก้ด้วย  ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจำปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลให้บริษัทพิจารณาคัดเลือกเพื่อเป็นกรรมการ
         2.    คณะกรรมการสรรหาฯ รับทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกตามวาระ และพิจารณาสรรหาบุคคลภายนอก เพื่อเสนอชื่อเข้าคัดเลือก 
เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการทั้งจากกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น
         3.    คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท จากรายชื่อที่ได้รับการเสนอ โดยผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด และตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
         4.    คณะกรรมการสรรหาฯ ได้คัดเลือก และเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณานำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 อนุมัติแต่งตั้ง

กรรมการอิสระ
       ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดของเด็มโก้ มีบทบาทในการดูแลผลประโยชน์ของเด็มโก้โดยรวม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับผลประโยชน์อย่าง
เท่าเทียมกัน รวมทั้งถ่วงดุลระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ และคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็นที่เป็น
อิสระ โปร่งใส ไม่มีส่วนได้เสียใด ๆ เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น กรรมการอิสระมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ดังนี้
         1.   แสดงความเห็น หรือให้ข้อสังเกต หรือซักถามในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยไม่ให้อิทธิพลใด ๆ อยู่เหนือการตัดสินใจที่เป็นอิสระ 
เพื่อให้มั่นใจว่าการตัดสินใจนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และไม่เป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 
กรณีที่กรรมการอิสระมีความเห็นแตกต่างจากที่ประขุม หรือมีข้อสังเกตอื่นใด ให้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วยทุกครั้ง หรือในกรณีที่ไม่อาจเข้า
ประชุมได้ และไม่เห็นด้วยในวาระใด อาจทำความเห็นแย้งของตนเป็นหนังสือแจ้งให้ประธานกรรมการทราบภายใน 3 วัน นับแต่สิ้นสุดการประชุม
         2.   ให้คำแนะนำ หรือให้ความเห็นในเรื่องที่สำคัญที่อยู่ในอำนาจของคณะกรรมการบริษัท อาทิ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ นโยบายการกู้ยืม 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
         3.    เสนอแนะวาระการประชุม กรณีที่เห็นว่ามีเรื่องที่สำคัญที่คณะกรรมการควรพิจารณา และยังไม่ได้รับการการบรรจุไว้ในวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท
         4.    ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเฉพาะเรื่องที่ต้องดำเนินการโดยกรรมการอิสระ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
       ข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของเด็มโก้ มีความเข้มข้นกว่าขั้นต่ำของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
กรรมการอิสระ (Independent Director) ของเด็มโก้ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
         1.    ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
         2.    ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
         3.    ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
         4.     ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะ
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทใหญ่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่งรวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์รายการ
เกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วย การรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 
รวมถึงประพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาต หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
ของผู้ขออนุญาต หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้
นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
         5.    ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นทีมีนัย (ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท โดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย) ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
         6.    ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง
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ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
         7.    ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่
         8.    ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
         9.    ไม่มีลักษณะอื่นที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
         
                ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้
ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดย
มีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระนั้นเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
         
                อนึ่ง ในปี 2567 กรรมการอิสระของบริษัท มีจำนวนมากกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ และไม่มีผู้ใดดำรงตำแหน่ง
เกิน 9 ปี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
       เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีนโยบายกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)  เพื่อเป็นการเตรียมสืบ
ทอดตำแหน่ง ผู้บริหารระดับสูง เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการหน่วยงาน 
เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าการวางแผนบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ และตำแหน่งวิกฤตจะสามารถป้องกัน บรรเทา หรือยับยั้งความเสี่ยงด้านการบริหารแผนสืบ
ทอดตำแหน่ง ดังนี้
         1.            ความเสี่ยงจากตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงที่มีผลกระทบรุนแรงต่อบริษัทว่างลง
         2.            ความเสี่ยงจากการมีผู้บริหาร หัวหน้างาน ที่ด้อยศักยภาพ
         3.            ความเสี่ยงจากการมอบหมายตำแหน่งงานที่มีผลต่อเป้าหมายธุรกิจให้กับผู้บริหาร หัวหน้างาน ศักยภาพสูง ไม่ตรงกับทักษะ
ความสามารถ
         4.            ความเสี่ยงจากผู้บริหาร หัวหน้างาน ศักยภาพสูงใหม่ ไม่เป็นที่ยอมรับของคนในบริษัท
       โดยกำหนดให้มีนโยบายการสรรหา หรือคัดเลือกบุคลากรที่จะสามารถทดแทนบุคลากรในตำแหน่งเสี่ยงได้ รวมทั้งหลักเกณฑ์การสรรหา คัดเลือก 
โอนย้ายไว้ล่วงหน้า รวมทั้งการแสวงหาปัจจัยนำเข้า หรือบุคลากรที่มีโอกาสพัฒนา เพื่อให้เข้าตามสมรรถนะหลัก และทักษะจำเป็น เพื่อการพัฒนาให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ และค่านิยมองค์กรในอนาคต

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล เพื่อพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  ถึงวันที่ 30 ธันวาคม ของทุกปี โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของ
เด็มโก้ด้วย  ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจำปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลให้บริษัทพิจารณาคัดเลือกเพื่อเป็นกรรมการ
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วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
       คุณสมบัติ และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน (บจ/ร 26-00) (Policy Statement on Code of Best Practices of Directors of Listed Companies) และกรรมการ
อิสระจะต้องถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้น ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของเด็มโก้ โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั้น ๆ ด้วย

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

1) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด 
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท  รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม  ที่จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด
2) มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
ธุรกิจ  มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวังด้วยความ
ซื่อสัตย์ (Duty of Care and Duty of Loyalty)
3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของเด็มโก้ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมี
มติแต่งตั้ง
4) กรรมการต้องแจ้งให้เด็มโก้ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา
ที่เด็มโก้ทำขึ้น ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลง
ในกลุ่มธุรกิจเด็มโก้

เศรษฐศาสตร์, การตลาด, บัญชี, การเงิน, วิศวกรรม

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       เด็มโก้กำหนดให้จัดทำเอกสารปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งการแนะนำ
ลักษณะประกอบธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก้ โดยบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการบริษัท เข้าอบรมหลักสูตรจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อเป็นการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของเด็มโก้
       เด็มโก้มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการส่งเสริมทักษะ และความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ
       สำหรับบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำ และได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก้
       นอกจากนี้กรรมการจะได้รับการอบรม และพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน 
ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ และให้ได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ
       สำหรับการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีแผน
สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับเตรียมการสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้
บริหารระดับสูงได้รับการอบรม และพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย นำชัย หล่อวัฒนตระกูล
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย ปริญช์ ผลนิวาศ
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Emerging Audit Standards and Implications for the Audit
Committee
   • 2567: Enhancing Governance,Standards and Financial Insights
   • 2567: TFAC's Accounting Professions Summit 2024 หัวข้อ :
"Accounting Professions in Disruptive World"

3. นาย มนูญ มนูสุข
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Advanced Audit Committee Program (AACP)
อื่น ๆ
   • 2567: “Insight in SET: AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน”

4. นาย อำนวยชัย สุวรรณสุนทร
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

5. นาย ณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

6. นาย โอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร Hot Issue for Directors: Empowering Boards :
Enhancing Governance , Standards, and Financial Insights 4/2024

7. นาย บัณฑิต อ่าวสถาพร
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Advanced Audit Committee Program (AACP)

8. นาย สมพงษ์ พงษ์สกุลรังษี
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

9. นาย ณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing
Governance , Standards, and Financial Insights 4/2024

10. นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

11. นาย ไพฑูรย์ กำชัย
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวน และอนุมัติการปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยทั้งคณะ และรายบุคคล ตามสรุปความเห็นของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Self 
- Assessment) โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อนำผลการประเมิน ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไปพิจารณาทบทวน และปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติ
งานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ที่กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยด้วยตัวเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  โดยในปี 2567 มีการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 นอกจากนี้ ยังนำผลการประเมินไปใช้สำหรับส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถเฉพาะด้าน ให้แก่กรรมการรายบุคคลเพิ่มเติมด้วย
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       ปัจจัยในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล ครอบคลุมประเด็นสำคัญต่าง ๆ ประกอบด้วย
         • ความพร้อมของคณะกรรมการ ครอบคลุมเรื่องโครงสร้าง องค์ประกอบ ความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการพัฒนากรรม
การ
         • การกำหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
         • การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และการมอบอำนาจหน้าที่
         • การกำกับดูแลและการติดตามงาน
         • การบริหารทรัพยากรบุคคล
         • การจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์
         • การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และสาธารณชน
         • การประชุมคณะกรรมการ ครอบคลุมการดำเนินการ  1) ก่อนการประชุม : การนำส่งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้มี
เวลาศึกษาข้อมูลเพียงพอ และขอข้อมูลเพิ่มเติมจากฝ่ายจัดการ  2) ระหว่างการประชุม : การนำเสนอข้อมูลและประเด็นสำคัญ การอภิปราย และตอบ
ข้อซักถาม การงดเว้นการเข้าร่วมการประชุม และงดออกเสียงในระเบียบวาระที่ตนมีส่วนได้เสียและการลงมติของที่ประชุม  3) หลังการประชุม : ดูแล
ให้รายงานการประชุมมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ จัดทำในเวลาที่เหมาะสม มีการรับรองรายงานการประชุม และพร้อมได้รับการตรวจสอบจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง
       การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และรายบุคคล มีปัจจัยการประเมิน ประกอบด้วย
         • ความพร้อมของคณะกรรมการชุดย่อย ครอบคลุมเรื่องโครงสร้าง องค์ประกอบ ความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการ
พัฒนากรรมการ
         • การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย มีการกำหนดประชุมคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหน้า ความครบถ้วนของการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการประชุม  1) ก่อนการประชุม : การนำส่งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลเพียงพอ และขอข้อมูลเพิ่มเติมจากฝ่ายจัดการ  2) ระหว่างการประชุม : การนำเสนอข้อมูล และประเด็นสำคัญ การอภิปราย และตอบข้อซัก
ถาม และการลงมติของที่ประชุม  3)  หลังการประชุม : ดูแลให้รายงานการประชุมมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ จัดทำในเวลาที่เหมาะสม มีการ
รับรองรายงานการประชุม และพร้อมได้รับการตรวจสอบจากผู้ที่เกี่ยวข้อง
         • บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และรายบุคคล  ปี 2567
• ทั้งคณะ Board Evaluation  3.74  คิดเป็น 93.45%
• รายบุคคล Individual Director Evaluation       3.77  คิดเป็น 94.18%
• คณะกรรมการตรวจสอบ Audit Committee Evaluation       3.97  คิดเป็น 99.27%
• คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน CGS Committee Evaluation       3.95  คิดเป็น 98.79%
• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน NC Committee Evaluation       3.92  คิดเป็น 98.10%
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร CRMC Committee Evaluation       3.80  คิดเป็น 95%
• คณะกรรมการลงทุน Investment Committee Evaluation       3.75  คิดเป็น 93.79%

คณะกรรมการส่วนใหญ่เห็นว่ามีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
หมายเหตุ : จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้
         0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
         1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
         2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
         3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
         4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี  ทั้งนี้ในแต่ละปีจะต้องมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 1 ครั้งที่ไม่มีกรรมการที่
เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม  กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ รวมทั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู้
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บริหารสามารถดำเนินการประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็นได้  ทั้งนี้ เด็มโก้ได้กำหนดตารางการประชุมกรรมการไว้ล่วงหน้าทั้งปีเพื่อให้กรรมการ
สามารถวางแผนและจัดสรรเวลามาประชุมได้ อย่างพร้อมเพรียงกัน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยบริษัทจะ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 5 วันทำการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม การประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง  เว้นแต่เป็นการประชุมที่จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์พิเศษเพื่อ
พิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการประชุมเพื่อชี้แจงรายละเอียดและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ ประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย และเป็นอิสระก่อนการลงคะแนน และสรุปมติของที่ประชุมใน
แต่ละวาระการประชุม กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และจะต้องออกจากการประชุมในระหว่างการ
พิจารณาวาระนั้น ๆ
       เด็มโก้ จัดทำบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดเก็บต้นฉบับร่วมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม และจัด
เก็บสำเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกสำหรับกรรมการและ  ผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ
       เด็มโก้ ได้จัดให้มีอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการประชุมผ่านวิดีทัศน์ (Video Conference) หรือโทรศัพท์ (Teleconference) ให้
กรรมการสามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจัดการหรือการ
ดำเนินงานของบริษัทได้
       เด็มโก้ กำหนดนโยบายให้องค์ประชุมสำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดถึงจะเป็นองค์ประชุม และให้ใช้กับการใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละวาระด้วย อย่างไรก็ตาม หากการประชุมใดมีองค์ประชุมไม่ถึงสองในสามก็ให้เป็น
ดุลยพินิจของประธานกรรมการที่จะดำเนินการประชุมโดยใช้องค์ประชุมตามข้อบังคับบริษัท (ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด)

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา
(ครั้ง)

: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย นำชัย หล่อวัฒนตระกูล
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ปริญช์ ผลนิวาศ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย มนูญ มนูสุข
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย อำนวยชัย สุวรรณสุนทร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ
(กรรมการ)

6 / 6 0 / 1 N/A / N/A

6. นาย โอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย บัณฑิต อ่าวสถาพร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย สมพงษ์ พงษ์สกุลรังษี
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

9. นาย ณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย ไพฑูรย์ กำชัย
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ติดภารกิจต่างประเทศ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัตินโนบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยค่าตอบแทนกรรมการจัดให้อยู่ในลักษณะ
ที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมกลุ่มพลังงาน และสาธารณูปโภคให้เหมาะสมกับประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท และความ
รับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ 
และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น เช่น การเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มในลักษณะของค่าเบี้ยประชุม รวมทั้งได้กำหนดให้มี
สวัสดิการที่เหมาะสม แต่ทั้งนี้ ต้องสอดคล้องกับความเจริญเติบโต และความแข็งแกร่งของผลการดำเนินงานของบริษัทด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
เสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ (2)

            ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนประจำและค่าเบี้ยประชุม  ดังนี้

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย นำชัย หล่อวัฒนตระกูล
(ประธานกรรมการ)

750,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 600,000.00 750,000.00 มี

2. นาย ปริญช์ ผลนิวาศ
(กรรมการ)

708,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 100,000.00 360,000.00 460,000.00 มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 140,000.00 0.00 140,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

48,000.00 0.00 48,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน 60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

3. นาย มนูญ มนูสุข
(กรรมการ)

729,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 360,000.00 480,000.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 126,000.00 0.00 126,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและค
วามยั่งยืน

75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์ก
ร

48,000.00 0.00 48,000.00 ไม่มี

4. นาย อำนวยชัย สุวรรณสุนทร
(กรรมการ)

600,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 360,000.00 480,000.00 มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและค
วามยั่งยืน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

5. นาย ณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ
(กรรมการ)

603,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 360,000.00 480,000.00 มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์ก
ร

75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน 48,000.00 0.00 48,000.00 ไม่มี

6. นาย โอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์
(กรรมการ)

603,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 360,000.00 480,000.00 มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการลงทุน 75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

48,000.00 0.00 48,000.00 ไม่มี

7. นาย บัณฑิต อ่าวสถาพร
(กรรมการ)

666,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 360,000.00 480,000.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 126,000.00 0.00 126,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและค
วามยั่งยืน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

8. นาย สมพงษ์ พงษ์สกุลรังษี
(กรรมการ)

600,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 360,000.00 480,000.00 มี

คณะกรรมการลงทุน 60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์ก
ร

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

9. นาย ณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์
(กรรมการ)

600,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 360,000.00 480,000.00 มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์ก
ร

60,000.00 N/A 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและค
วามยั่งยืน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

10. นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
(กรรมการ)

480,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 360,000.00 480,000.00 มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์ก
ร

N/A N/A N/A -
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการลงทุน N/A N/A N/A -

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและค
วามยั่งยืน

N/A N/A N/A -

11. นาย ไพฑูรย์ กำชัย
(กรรมการ)

480,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 360,000.00 480,000.00 มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์ก
ร

N/A N/A N/A -

คณะกรรมการลงทุน N/A N/A N/A -

12. นางสาว รัชนีวิภา ปุ้ยพันธ
วงศ์
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

13. นาย ประสิทธิ์ชัย วีระยุทธ
วิไล
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,330,000.00 4,200,000.00 5,530,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 392,000.00 0.00 392,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A

4. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

156,000.00 0.00 156,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงองค์กร

243,000.00 0.00 243,000.00
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

6. คณะกรรมการลงทุน 243,000.00 0.00 243,000.00

7. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน

255,000.00 0.00 255,000.00

หมายเหตุ  ค่าตอบแทนนี้ไม่รวมค่าตอบแทนในสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ตามระเบียบของบริษัท ดังนี้
•       ค่าตรวจสุขภาพประจำปีและค่ารักษาพยาบาล  คนละ 50,000 บาทต่อปี
•       การประกันชีวิตกลุ่ม การประกันความรับผิดชอบของกรรมการ
•       ค่าจ่ายในการเข้าเป็นสมาชิก สัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ ของ IOD และสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ :
(2)

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับควบคุมดูแลการจัดการ และมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ เพื่อดูแลรักษาผล
ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยนอกจากจะส่งผู้บริหารของเด็มโก้เข้าไปเป็นผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด และ บริษัท 
เด็มโก้ เดอลาว จำกัด (สปป.ลาว) แล้วยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงาน พร้อม
ทั้งได้กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทย่อย/บริษัทร่วม เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติ  บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก้”)  ใน
ฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ให้ความสำคัญของการบริหารจัดการบริษัทในกลุ่มธุรกิจให้ดำเนินธุรกิจไปในทิศทางที่สอดคล้อง ประสานกับนโยบายและ
การดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้การประกอบธุรกิจ และการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการบริษัทเห็น
ว่า นอกจากการที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารของบริษัท  เป็นผู้มีอำนาจในการเสนอแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัท ที่มีความ
สามารถและมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจแต่ละด้าน เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง  ที่เป็นตัวแทนบริษัทในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ตาม
ความเหมาะสม เพื่อร่วมกำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการบริษัทในกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ให้สอดคล้องกับนโยบายหลักของเด็มโก้แล้ว  ยังได้
กำหนดบทบาท และกรอบแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับกรรมการตัวแทนของเด็มโก้ เพื่อสร้างกระบวนการทำงานที่โปร่งใส ป้องกันการเกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และระเบียบการทำธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจ ซึ่งมีการกำหนดหลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของทางการและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  เพื่อ
เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน มีการปกป้องสิทธิและรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  กับให้คณะกรรมการลงทุนทำหน้าที่ควบคุม ดูแลให้บริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วม ทุกบริษัท ดำเนินงานตามนโยบาย และพันธกิจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดด้วย
       คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนและอนุมัตินโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย / บริษัทร่วม ของบริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน)  โดยมีเป้าหมาย
เพื่อเป็นการสร้าง “กรอบ นโยบาย และกระบวนการกำกับดูแล” ที่เหมาะสมกับบริบทของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม เพื่อรักษาดุลยภาพ ระหว่าง “อำนาจ
ในการควบคุมของบริษัทแม่” (Degree of Control) กับ “ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ” ของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม (Degree of 
Independence) ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับแต่ละกิจการ และให้เกิดประโยชน์สูงสุดของทั้งกลุ่มธุรกิจเด็มโก้
       โดยมีเป้าหมายหลักของการกำกับดูแลบริษัทย่อย / บริษัทร่วม ดังนี้
                  1)     เพื่อสร้างแนวทางการดำเนินงานของบริษัทย่อย / บริษัทร่วมที่สอดรับกับเป้าหมายและนโยบายของบริษัทแม่ อันเป็นไป
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งกลุ่มธุรกิจเด็มโก้
                  2)     เพื่อสร้างกลไกในการควบคุมและติดตามดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ตลอดจนกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
                  3)     เพื่อสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม โดยดูแลมิให้มีรายการที่อาจก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์หรือไม่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
                  4)     เพื่อสร้างช่องทางในการสื่อสาร แลกเปลี่ยน และเปิดเผยข้อมูลระหว่างบริษัทแม่ บริษัทย่อย / บริษัทร่วมที่มี
ประสิทธิภาพและทันการณ์
                  5)     เพื่อให้เกิดความเป็นระบบระเบียบ (Compliance) ในการบริหารจัดการ ระบบควบคุมภายใน (Internal 
Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่รัดกุมและมีประสิทธิภาพ
                  6)     มุ่งเน้นผลการดำเนินงานและพัฒนาขีดศักยภาพ (Performance) ของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม บนพื้นฐานของความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีอยู่เพื่อให้เกิดการประสานประโยชน์ระหว่างกัน นำมาเพื่อความยั่งยืนของทั้งกลุ่มบริษัทเด็มโก้
       ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายได้ที่เว็บไซต์บริษัท www.demco.co.th ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี
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กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การทำรายการ
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       เด็มโก้ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของเด็มโก้เข้าไปเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในแต่ละบริษัทย่อย / บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละ
บริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อย / บริษัทร่วม ดำเนินการตามแนวนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ตลอดจน
สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานกำกับควบคุมที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของเด็มโก้เข้าไปเป็นกรรมการ / ผู้บริหารใน
แต่ละบริษัทย่อย / บริษัทร่วม จะต้องได้รับการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและอนุมัติโดยที่ประชุมคณะ
กรรมการของเด็มโก้ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท

       กรรมการ / ผู้บริหารของบริษัทย่อย / บริษัทร่วมที่ได้รับการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อจากเด็มโก้ มีหน้าที่กำกับดูแลให้มั่นใจว่าก่อนที่บริษัทย่อย / 
บริษัทร่วมนั้นจะเข้าทำรายการหรือดำเนินการใด ๆ ซึ่งมีนัยสำคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย / บริษัทร่วมตามที่
กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ และข้อบังคับของบริษัทย่อย / บริษัทร่วมนั้น เป็นเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบ / อนุมัติจากคณะกรรมการของเด็มโก้
หรือที่ประชุมของผู้ถือหุ้นของเด็มโก้ (แล้วแต่กรณี) ก่อนที่บริษัทย่อย / บริษัทร่วม จะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือจัดประชุมผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อ
พิจารณาอนุมัติก่อนการทำรายการหรือดำเนินการในเรื่องนั้น

       คณะกรรมการของเด็มโก้ จะแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่
         • คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการของเด็มโก้ ในการกำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับ
ดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม
         • คณะกรรมการบริหารของเด็มโก้ (Executive Committee) ทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงาน ของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม รวมถึง
กลั่นกรอง หรือเสนอเรื่องที่เข้าเกณฑ์ต้องเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของเด็มโก้ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อย / บริษัทร่วม ภายใต้กลุ่มธุรกิจเด็มโก้
         เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย / บริษัทร่วม

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
       เด็มโก้ มีนโยบายที่จะยกระดับและส่งเสริมกรอบการกำกับดูแลกิจการให้ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทได้กำหนดให้มีหลักเกณฑ์การปฏิบัติ สำหรับคณะ
กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพิ่มเติมโดยมีสาระสำคัญ อาทิ การกำหนดให้มีตารางแผนงาน การประชุมประจำปีสำหรับคณะกรรมการ
บริษัท (Yearly Meeting Plan) การกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และการกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รายงานต่าง ๆ อาทิ การบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่ยังยืน อย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง รวมทั้งต้องพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในด้วยทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่พิจารณาอนุมัติ และให้ความเห็นเกี่ยวกับ รายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ นอกจากนี้ เด็มโก้ ได้กำหนดระเบียบปฏิบัติและจัดทำขอบเขตของธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดประเภทและขั้นตอนการ
อนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเป็นรายการที่บริษัทกระทำเป็นปกติในการประกอบธุรกิจ
       บริษัทได้มีการดำเนินการและติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น
         1.            การดูแลพนักงาน และการไม่เลือกปฏิบัติ
         2.            การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
         3.            การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย
         4.            การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
       คณะกรรมการบริษัท ถือเรื่องความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ของบริษัท เป็นนโยบายที่สำคัญ โดยกำหนดเป็นนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนดแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ที่กำหนดให้
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่อาจจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อหลีก
เลี่ยงการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของเด็มโก้ แสวงหาประโยชน์ส่วนตน เด็มโก้จึงได้มีการกำหนดข้อปฏิบัติสำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของเด็มโก้ ดังนี้
         1)            กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซี่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับเด็มโก้  ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
         2)            คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีมาตรการติดตาม ดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ โดยต้องพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของรายการอย่างรอบคอบ และเป็นอิสระ ภายในกรอบของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
         3)            ในกรณีที่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของเด็มโก้  มีความจำเป็นต้องเข้าไปทำรายการเกี่ยวโยงอันเป็นรายการ
ซึ่งมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อเด็มโก้   ให้กระทำรายการ เสมือนเด็มโก้ทำรายการดังกล่าวกับบุคคลภายนอก โดยต้องยึดมั่นใน
หลักการกำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการซึ่งเป็นไปอย่างยุติธรรมและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) หรือ
ตามนโยบายของเด็มโก้ ที่เกี่ยวข้อง  และให้มีการรายงานการเข้าทำรายการดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับ
ทราบในทุก ๆ ไตรมาส ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานของเด็มโก้  ที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น ๆ มีส่วนในการพิจารณาหรือให้
ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ
         4)            ไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยนำสารสนเทศหรือข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้ เปิดเผยหรือที่เป็นความลับไปใช้ 
หรือนำไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของเด็มโก้  เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกรณีมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ
เด็มโก้ โดยให้มีรายงานการมีส่วนได้เสียของ กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ดังนี้
                  ก)           รายงานในครั้งแรก : ให้รายงาน โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัท เมื่อกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารเข้ารับ
ตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
                  ข)           รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย : ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งจำนวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย
                  ค)           รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องโดยนัยสำคัญกับรายการที่พิจารณา : ให้ กรรมการบริษัท และผู้
บริหารผู้มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำคัญ แจ้งต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วน
ได้เสียของตนในรายการดังกล่าวอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม คณะกรรมการบริษัทครั้ง
นั้น ๆ และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจ ในการอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ
       เด็มโก้ ถือว่านโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นนโยบายสำคัญ ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบเด็มโก้ จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติ
เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการจัดวางระบบการควบคุมเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน 
โปร่งใส

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทให้ความสำคัญเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยได้กำหนดนโยบายการจัดการข้อมูลลับและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ พร้อมแนวปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานของเด็มโก้   ดังนี้
นโยบาย
1)       กำหนดให้เด็มโก้ ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ กรรมการ ผู้บริหารของเด็มโก้ เกี่ยวกับการรายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อ สำนักงานก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ 258 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ประกาศ ก.ล.
ต. ที่  สจ.6/2567 การจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ทำแผนและผู้
บริหารแผน รวมทั้ง พ.ร.บ.และประกาศที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมภายหลัง โดยกำหนดให้รายงานต่อเลขานุการบริษัททุกครั้ง เพื่อแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
ต่อไป รวมทั้งได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าว
2)       กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องตามข้อกำหนดของสำนักงานก.ล.ต. มีหน้าที่ใน
การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของเด็มโก้ (DEMCO) ครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้ง และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงจำนวนหลักทรัพย์ที่ถือครอง
ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามมาตรา 59 และ 258 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกครั้งเพื่อรับทราบ
3)       กำหนดให้ระบุในสัญญาจ้างพนักงาน รวมถึงข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการทำงานมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน โดยถือเป็น
จริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน ในการระมัดระวังรักษาข้อมูลของเด็มโก้ให้เป็นความลับ ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในเด็มโก้  หรือนำข้อมูลภายในหรือ
สารสนเทศที่มีสาระสำคัญซึ่งได้รับระหว่างการปฏิบัติงานในเด็มโก้ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคล
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ภายนอก เพื่อประโยชน์ส่วนตน และผู้เกี่ยวข้อง หรือทำให้ประโยชน์ของเด็มโก้ ลดลงหรือกระทำการอันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
4)       ให้ความสำคัญในการรักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ โดยไม่นำสารสนเทศดังกล่าว มาใช้เพื่อผลประโยชน์
ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เป็นสาธารณะ หรือข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
5)       ในกรณีที่บุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการทำงานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งงานนั้น 
ๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายใน อันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของเด็มโก้(DEMCO) บุคคลภายนอกเหล่านั้นจะต้องทำสัญญาเก็บ
ข้อมูลรักษาความลับ (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัท ตามนโยบายการทำสัญญาปกปิดความลับจนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ สำนักงาน ก.ล.ต.
6)       กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการใช้ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพื่อควบคุมและรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลเด็มโก้จากบุคคลภายนอก และการกำหนดระดับการ
เข้าถึงข้อมูลของเด็มโก้ ให้กับผู้บริหารและพนักงานในระดับต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ
7)       กำหนดบทลงโทษตามระเบียบของเด็มโก้ หากพบว่าผู้บริหารหรือพนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ข้อมูลภายใน หรือมีความประพฤติที่ส่อไปใน
ทางที่จะทำให้เด็มโก้ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย
8)       รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทราบเป็นประจำทุกไตรมาส กรณีที่มีการใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะทำให้เด็มโก้ ได้
รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย
9)       กำหนดให้ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอำนาจในการเผยแพร่สารสนเทศของ
บริษัทและให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก
10)       หน่วยงานกำกับและควบคุมทำหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลรักษาทะเบียนและสอบทานรายชื่อบุคคลที่บริษัทกำหนด เป็นประจำทุกปีและแจ้งให้
ผู้จัดการหรือหัวหน้าหน่วยงานและบุคคลดังกล่าวทราบเมื่อถูกเพิ่ม/ลบรายชื่อในทะเบียนดังกล่าว
แนวทางปฏิบัติ
1) รายงานการถือหลักทรัพย์ของเด็มโก้ กรณี กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. รายที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ และยังไม่มีรายชื่อแสดงในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ที่แจ้งกับ สำนักงานก.ล.ต. ให้รายงานภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอน และบริษัทได้แจ้งรายชื่อกรรมการและผู้บริหารตามวิธีการที่ สำนักงานก.ล.ต.กำหนดแล้ว และรายงานการเปลี่ยนแปลงถือหลักทรัพย์ ซึ่งนับ
รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และประกาศที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมภายหลัง ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสำนักงาน ก.ล.
ต. โดยรายงานผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานก.ล.ต.ที่ https://market.sec.or.th/ExamSso/login/COMPANYPORTALR59/?url=https:
//market.sec.or.th/r59/default.aspx รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณะชน
2)       รายงานการเปลี่ยนแปลงถือหลักทรัพย์ กรณีกรรมการ และผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต.ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และประกาศ
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมภายหลัง นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. โดยรายงานผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานก.ล.ต.ที่ E-
service : แบบ 59 รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณะชน โดยมีระยะเวลาที่ต้องรายงาน
ดังนี้
       2.1       กรณีมูลค่าเท่ากับ หรือมากกว่า 3 ล้านบาท ต้องรายงานภายใน 3 วันทำการ (T+3) นับตั้งแต่วันที่มีการทำรายการ ซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า
       2.2       กรณีมูลค่าของรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถเลือกรายงานได้
       • มูลค่าน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถเลือกรายงานภายใน 3 วันทำการ (T+3) หรือ
       • เมื่อผลรวมของการทำรายการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่า 3 ล้านบาท ให้
รายงานภายใน 3 วันทำการ (T+3)
       • กรณีที่มีมูลค่าสะสมถึง 3 ล้านบาท ให้รายงานภายใน 3 วันทำการ (T+3) ยกเว้นยอดที่รายงานไปแล้ว ไม่ต้องยกยอดเดิมมารายงาน
       • หรือรายงานเมื่อครบ 6 เดือน ให้รายงานภายใน 3 วันทำการ (T+3) นับตั้งแต่วันแรกที่ไม่ได้รายงานต่อ ก.ล.ต. แม้จะมีมูลค่าสะสมน้อย
กว่า 3 ล้านบาท
หมายเหตุ :
-    T หมายถึง วันที่ทำรายการ หรือวันที่มูลค่าสะสมถึง 3 ล้านบาท หรือวันที่ครบกำหนด 6 เดือน แล้วแต่กรณี
-  นับเฉพาะวันทำการ ไม่นับรวมวันหยุด
       2.3   จัดส่งสำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ในวันเดียวกับที่รายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. โดยจัดส่งที่
เลขานุการบริษัท เพื่อให้มีข้อมูลประกอบการดำเนินการตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ และเปิดเผยแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี (แบบ 56-1 One report)
       2.4   เมื่อได้รับทราบข้อมูลภายในที่มีสาระสำคัญที่อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของเด็มโก้ ใน
ช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
       2.5   เลขานุการบริษัท ทำหนังสือภายใน 7  วันก่อนวันปิดงบการเงินประจำไตรมาส/ ปีการเงิน เพื่อแจ้งกรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที่
รับทราบข้อมูลภายใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามซื้อขาย หลักทรัพย์ของเด็มโก้ในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน
       2.6   การทำธุรกรรมของกรรมการหรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการนำหุ้นของบริษัทจดทะเบียนไปวางเป็นหลักประกัน ซึ่งบางกรณีนำไปสู่การ
บังคับขายหลักประกันเพื่อชำระเงินกู้ หรือหลักประกันสูญหายไป ทำให้ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างการถือหุ้น อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งหากมีการดำเนินการในส่วน
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นี้ ควรเข้าทำธุรกรรมด้วยความระมัดระวัง

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       มีการแจ้งกำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) ต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผย
รายงานทางการเงินประจำรายไตรมาส และประจำปี และช่วงเวลาอื่นที่เด็มโก้จะกำหนดเป็นครั้งคราว ตามนโยบายการจัดการข้อมูลลับ และข้อมูลที่อาจ
มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

       การดำเนินธุรกิจของ เด็มโก้ กับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ต้องดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา โปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และไม่
คอร์รัปชัน โดยปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของเด็มโก้ รวมทั้งไม่ทำให้เกิดข้อครหา หรือเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัท จึง
กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบนไว้ ดังนี้
         1.            บุคลากรของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ต้องไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน การให้/รับสินบนทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณใน
การดำเนินธุรกิจ ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้  รวมทั้งระเบียบ และข้อกำหนดอื่น ที่เกี่ยวข้อง
         2.            บุคลากรของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังเกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ใด รวมถึงค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ทั้งนี้ การให้หรือรับของขวัญ  และการเลี้ยงรับรอง ต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจหรือตาม
ประเพณีนิยมเท่านั้น โดยมีมูลค่าที่เหมาะสม และต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่
         3.            การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทาน โดย
ต้องมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศล และเงินสนับสนุนไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้าง
สำหรับการคอร์รัปชัน
         4.            กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานขาย และการตลาด รวมทั้งงานจัดหาพัสดุ
และทำสัญญาอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน   การให้/รับสินบน และบริหารจัดการให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม
         5.            กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและ
สินบน และมีนโยบายที่จะไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชันการให้/รับสินบน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้กลุ่ม
ธุรกิจเด็มโก้ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจโดยกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ มีกระบวนการสื่อสารอย่างชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายดังกล่าว
         6.            หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ  อำนาจ
ดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความ
เสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันการให้/รับสินบน ที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และหากพบประเด็นที่มีการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน จะต้องแจ้งหน่วยงานผู้ปฏิบัติเพื่อให้มีการปรับปรุงมาตรการควบคุม
         7.            กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จัดให้มีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้อง
และเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีรายการใดที่ไม่ได้รับการบันทึก หรือไม่สามารถอธิบายได้ หรือ
รายการที่เป็นเท็จ
         8.            กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จัดให้มีขั้นตอนเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชีและการเก็บรักษาข้อมูล
ได้รับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบันทึก
รายการทางการเงินมีหลักฐานอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการตรวจสอบ
         9.            กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ เพื่อให้เกิดความรู้ ความ
เข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันการให้/รับสินบน   ความคาดหวังของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้  และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการนี้
         10.         เด็มโก้ สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติไปยังกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อทราบและนำมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันการให้/รับสินบนไปปฏิบัติ
         11.         บุคลากรของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำที่อาจฝ่าฝืนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและ
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สินบน โดยกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส รวมทั้งเมื่อบุคลากรต้องการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันและสินบน
         12.         คณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก้ มีหน้าที่รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบนนี้
ต่อคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัท โดยสม่ำเสมออย่างน้อยปีละครั้ง
         13.         หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วนต่อกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
         14.             กลุ่มธุรกิจเด็มโก้ให้ความร่วมมือ ให้ข้อมูลตามความเป็นจริงแก่หน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชัน เช่น สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ (ป.ป.ท.)  สำนักงานคณะกรรมการความร่วมมือป้องกันการทุจรติ (ค.ป.ท.)  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  ศาล  และหน่วยงานการต่อต้าน
คอร์รัปชัน เป็นต้น

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

• สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักงานทุกระดับชั้นเป็นประจำทุกปี
และไม่พบพนักงานที่กระทำความผิดในลักษณะดังกล่าว

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       เด็มโก้ ให้ความสำคัญต่อการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นและคำแนะนำ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อประโยชน์ร่วมกัน ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการปฏิบัติของเด็มโก้ สามารถร้องเรียน แนะนำ ติ
ชม  หรือแจ้งเบาะแส ต่อเด็มโก้ได้หลายด้าน ทั้งด้านธรรมาภิบาล และอื่น ๆ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลใน
องค์กร ทั้งจากพนักงานเอง และผู้มีส่วนได้เสียอื่นด้วย เด็มโก้ ให้ความสำคัญกับการเก็บข้อมูลร้องเรียนเป็นความลับ ซึ่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้
เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมาย และเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน และได้กำหนดขั้นตอนการรับเรื่องและสอบสวน
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  โดยเด็มโก้ ได้จัดทำช่องทางการติดต่อ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส ดังนี้
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ         E-mail :  Auditcom@demco.co.th
(2) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน       E-mail : goodgovernance@demco.co.th
(3) เลขานุการบริษัท       E-mail :  Com_Secretary@demco.co.th
(4) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ       E-mail :  AC_Secretary@demco.co.th
(5)  เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน        E-mail :  Gov_Secretary@demco.co.th
(6)  ตู้รับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ติดตั้ง ณ สำนักงานใหญ่
       ส่งจดหมาย หรือช่องทางอื่นตามสมควรและปลอดภัย  ถึง สำนักงานตรวจสอบ  บริษัท เด็มโก้  จำกัด (มหาชน) เลขที่ 59  ม.1  ต.สวน
พริกไทย  อ.เมือง จ.ปทุมธานี  12000  หรือโทรสาร 02-9595811 ต่อ 2018
       และกรณีที่พบประเด็นที่ต้องรายงานอย่างเร่งด่วน ให้รีบรายงานตรงต่อเลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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                ซึ่งเด็มโก้มีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยถือว่าข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับและจะดำเนินการพิสูจน์หาข้อเท็จจริง เพื่อดำเนิน
การตามความเหมาะสมต่อไป
มาตรการคุ้มครองผู้ที่ร้องเรียนหรือให้ข้อมูลด้วยเจตนาสุจริต
         • จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียน  เป็นความลับ
         • จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จำเป็นโดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รับ
ความเสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสมและเป็นธรรม
         • มีการกำหนด ให้ผู้แจ้งเบาะแส  หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถร้องขอมาตรการคุ้มครองที่
เหมาะสม หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย
         • จะไม่กระทำการใด ๆ อันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ไม่ว่าจะโดย
การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดที่มีลักษณะ เป็นการปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรม
เด็มโก้ ไม่ได้รับประเด็นการร้องเรียนในเรื่องดังกล่าว

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก้”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ที่ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 คนเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจและมี
ประสบการณ์การทำงานด้านบัญชีการเงินอย่างเพียงพอในการทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินได้
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
และตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการด้านการตรวจสอบ
กิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) กำหนด โดยได้กำกับและดูแลการดำเนินงานของเด็มโก้ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับ และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันและสินบน  มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส มีระบบการตรวจสอบ
ภายใน ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่เด็มโก้และผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ (3)

       ระหว่างปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจำนวน 10 ครั้ง โดยประชุมที่สำนักงานและประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รายนามกรรม
การตรวจสอบและจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ดังนี้

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 10

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ปริญช์ ผลนิวาศ
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 10 / 10

นาย บัณฑิต อ่าวสถาพร
(กรรมการตรวจสอบ)

2 10 / 10

นาย มนูญ มนูสุข
(กรรมการตรวจสอบ)

3 10 / 10

โดยมี นางสาวบุญลักษณ์ ชมเผ่า ผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหมายเหตุ :
(3)

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       ในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายจัดการ ผู้เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมตามวาระต่าง ๆ เพื่อหารือในประเด็นที่
เกี่ยวข้องที่มีความสำคัญ หรือประเด็นที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ รวมถึงมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
ร่วมด้วยจำนวน 1 ครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำเสมอ
สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างปี 2567 ได้ดังนี้
1.    การสอบทานรายงานทางการเงิน 
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล และงบการเงินประจำปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยสอบทานประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ ความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน
ทางการเงินและงบการเงิน รายการระหว่างกัน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน ความเพียงพอ ความ
เหมาะสมของนโยบายการบัญชี และขอบเขตการตรวจสอบ จนเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน รวมทั้งหมายเหตุประกอบ
งบการเงินได้จัดทำอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลที่
สำคัญอย่างเพียงพอเพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้รายงานทางการเงินและทันเวลา คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบข้อมูลทางการเงินและ
งบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการจำนวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับขอบเขตการตรวจสอบและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน การได้รับข้อมูลในการตรวจ
สอบ ข้อมูลที่มีสาระสำคัญในการจัดทำข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน ข้อจำกัดในการตรวจสอบ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูล การนำเสนอเรื่องสำคัญใน
การตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAM) ที่จะปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี
2.    การสอบทานการกำกับดูแลกิจการ 
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       คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยให้มีการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ 
และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทาน
การปฏิบัติงานตามระบบงานที่กำหนดไว้ เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของเด็มโก้ สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน นอกจาก
นี้ได้มีการสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและสินบน (“CAC”) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) การคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสที่กระทำโดยเจตนาสุจริต เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็น
ธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันและสินบน และรายงานผล
การดำเนินการให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้คำแนะนำข้อควรปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ และสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ในปี 2567 
บริษัทไม่มีรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต
3.    การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission : COSO 2013) โดยมีผลการประเมินที่เชื่อมั่นได้ว่าการควบคุมภายในของเด็มโก้ มีความ
เพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของเด็มโก้ภายใต้นโยบายการบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 1 ครั้ง เพื่อบูรณาการการทำงานร่วมกัน และพัฒนาความเชื่อมโยงของการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของเด็มโก้อย่าง
เหมาะสม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น
4.     การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี และการปรับแผนการตรวจสอบให้เชื่อมโยงเป้าหมายขององค์กร 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  มีการสอบทานการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่กำหนด โดยให้
ข้อแนะนำและติดตามการดำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยสำคัญตามรายงานผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม อีกทั้งมีการสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรในสำนักงานตรวจสอบให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ โดย
ได้สอบทานและอนุมัติแผนการฝึกอบรมประจำปี รวมถึงให้ความสำคัญและสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบพัฒนาความรู้ ประสบการณ์ เพื่อให้ได้รับวุฒิบัตรทาง
วิชาชีพต่าง ๆ และให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ พิจารณาความเพียงพอของบุคลากรของสำนักงาน
ตรวจสอบ ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย และการเลื่อนตำแหน่งพนักงานของสำนักงานตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดี
ความชอบประจำปีของผู้บริหารสูงสุดของสำนักงานตรวจสอบ
       นอกจากการกำกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในที่สังกัดภายใต้บริษัทแล้ว ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติว่าจ้าง บริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและระเบียบที่
กำหนดไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบสอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจำปี เป็นการเสริมสร้างและสนับสนุนให้งานตรวจสอบภายในมีความ
แข็งแกร่งยิ่งขึ้น และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ
5.    การรักษาคุณภาพคณะกรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้มีความเหมาะสม เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล และสอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่
ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการทำงานของเด็มโก้   นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ และประเมินตนเองแบบรายบุคคลตามแนวทางการประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและแนว
ปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการด้านการตรวจสอบกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามภารกิจและแผนงานที่กำหนดไว้  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมิน
การปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบและเปิดเผยการจัดประเมินดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี รายงานประจำปี 25667 (แบบ 56-1 
One Report) ด้วย
       คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการตรวจสอบและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับงานตรวจสอบ
และการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 กรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วม
อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee (AACP) ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Insight in SET: 
AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักสูตรเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีและระบบการ
ควบคุมภายใน ที่จัดโดยสถาบันต่างๆ ที่มีมาตรฐานสูง รวมถึงผู้จัดการตรวจสอบภายในได้เข้าอบรมหลักสูตรโครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อ
เตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre – CIA) ที่จัดโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
6.    การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี  
       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้นางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4563  หรือนางสาวจารุณี น่วมแม่ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5596  หรือนางสาวดรณี สมกำเนิด ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5007  หรือนายศิรเมศร์ อัครโชติกุลนันท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 11821 คนใดคนหนึ่ง จากสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของเด็มโก้ ประจำปี 2567 ซึ่งเป็นปีที่สองของการปฏิบัติงานให้
บริษัท และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 พิจารณา ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่า
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บริการสอบบัญชี ประจำปี 2567 ตามที่เสนอ
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ รวมทั้งได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อประโยชน์ของเด็มโก้โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารและการดำเนินงานของเด็มโก้  มีการพัฒนา
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอ ไม่มีรายงานว่าพบประเด็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำคัญจากผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในแต่อย่างใด อย่างไรก็ตามระบบควบคุมภายในของ
บริษัทยังจำเป็นต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อแก้ไขจุดอ่อนที่อาจมี รวมถึงเพื่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและให้สอดคล้องกับการขยายตัวของธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท ทั้งนี้ รายงานข้อมูลทางการเงินของเด็มโก้มีความถูกต้องในสาระสำคัญเชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและทันเวลา และเด็มโก้มีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่าง
สม่ำเสมอ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
       คณะกรรมการบริหารเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ที่ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำเนินการแทนในเรื่องที่อยู่นอกเหนืออำนาจของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) และกรรมการผู้จัดการ (President: Managing Director)  ทั้งนี้  เพื่อให้
การดำเนินงาน สามารถดำเนินไปได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสถานการณ์และความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจ
       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารยังมีหน้าที่กลั่นกรองเรื่องสำคัญต่าง ๆ ที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือคณะ
กรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้องพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติตามลำดับ รวมถึงมีอำนาจในการกำกับดูแล และบริหารจัดการงานประจำบางส่วน ตามที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

       รายนามคณะกรรมการบริหาร และการเข้าร่วมประชุมระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 32

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 32 / 32

นาย ไพฑูรย์ กำชัย
(กรรมการบริหาร)

2 32 / 32

นางสาว รัชนีวิภา ปุ้ยพันธวงศ์
(กรรมการบริหาร)

3 32 / 32

นาย ประสิทธิ์ชัย วีระยุทธวิไล
(กรรมการบริหาร)

4 32 / 32

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       โดยมี นางสาวศริญญา ฉิมวัย ผู้จัดการสำนักงานกรรมการผู้จัดการ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
       ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เคร่งครัดและต่อเนื่อง  โดยมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง ตลอดจนสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเด็มโก้  ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ
นโยบายที่กำหนดไว้  โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญ  ได้ดังนี้ :
1. การกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
       คณะกรรมการบริหารได้ร่วมกันพิจารณาและจัดทำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณประจำปี
ของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ โดยคำนึงถึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและปัจจัยแวดล้อมอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งปรับแผนและงบประมาณให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในระหว่างปี
2. การกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจ 
       มีการติดตาม ตรวจสอบ และให้คำปรึกษาแก่ฝ่ายจัดการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจเป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่
กำหนด  โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร  มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  โดยคณะกรรมการบริหารได้พิจารณาโครงสร้าง
องค์กร  แผนการบริหารจัดการบุคลากร  รวมถึงแผนพัฒนาผู้บริหารทดแทน  การประเมินผลงาน  และแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม  เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง
3. การพิจารณาการลงทุนและธุรกรรมที่สำคัญ 
       ได้มีการพิจารณาและอนุมัติโครงการลงทุน  การร่วมทุน  ตลอดจนธุรกรรมทางการเงินที่สอดคล้องกับนโยบายการลงทุนและกรอบงบประมาณที่ได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  พร้อมทั้งติดตามผลการดำเนินงานของแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด  รวมถึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในกรณี
โครงการหรือธุรกรรมที่มีนัยสำคัญ
4. การบริหารความเสี่ยง 
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       ได้กำกับดูแลให้การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร และส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ 
รวมถึงมีการทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยได้รายงานประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท
5. การอนุมัติและออกระเบียบ/นโยบายสำคัญ
       ได้พิจารณาและอนุมัติระเบียบ แนวนโยบาย หรือคู่มือที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและโปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาล และตรวจสอบได้
6. การแต่งตั้งที่ปรึกษาและการมอบหมายงาน 
       คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาการแต่งตั้งที่ปรึกษาเพื่อช่วยให้คำแนะนำในประเด็นที่สำคัญ ตามวงเงินที่กำหนดไว้  รวมถึงการมอบหมายอำนาจ
ให้บุคคลที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานให้ดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยตลอดทั้งปี คณะกรรมการบริหารได้ดำเนินหน้าที่
อย่างรอบคอบ  โปร่งใส  และยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาล  เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทเด็มโก้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ของบริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก้”) ได้รับการแต่งตั้ง
ตามมติคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
สรรหาฯ  โดยครอบคลุมการกำหนดนโยบาย  หลักเกณฑ์  วิธีการสรรหากรรมการ  และผู้บริหารระดับสูง  การพิจารณาแนวทาง  หลักเกณฑ์หรือวิธีการ
กำหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้แก่กรรมการ  และผู้บริหารระดับสูง  ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล  ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำหนด
ค่าตอบแทนให้แก่บุคคลภายนอกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาบริษัทหรือที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

       รายนามกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการเข้าร่วมประชุมระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(ครั้ง)

: 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย อำนวยชัย สุวรรณสุนทร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 6 / 6

นาย ปริญช์ ผลนิวาศ
(กรรมการชุดย่อย)

2 6 / 6

นาย โอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

3 6 / 6

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ์  รองกรรมการผู้จัดการ สำนักงานตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ
       ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุมตามกำหนดการล่วงหน้า จำนวน  4 ครั้ง และประชุมวาระพิเศษ 2 ครั้ง กรรมการสรรหาฯ 
ทุกคนได้เข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณากลั่นกรอง และให้ความเห็นชอบ รวมถึงติดตามการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ที่สำคัญ ตลอดจนรายงานผลการประชุม
พร้อมข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา โดยมีสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติเฉพาะด้านที่จำเป็นต่อการบรรลุ
เจตน์ประสงค์ (Purpose) และเป้าหมายขององค์กร และเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของเด็มโก้ เพื่อเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการของเด็มโก้ ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตลอดจนข้อบังคับบริษัท  รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของเด็มโก้ เป็นต้น  โดยพิจารณา Board Skill Matrix  และวิเคราะห์ทักษะที่
จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท  เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีประวัติการทำงานที่โปร่งใส และไม่มีผลประโยชน์ที่
ขัดแย้งกับเด็มโก้ (Conflict of Interest) สามารถสร้างความเชื่อมั่น ตอบสนองความต้องการของธุรกิจเด็มโก้ และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  ใน
การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ได้ดำเนินการ ดังนี้
       1.1  พิจารณาเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ การดำรงตำแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2567 โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์กระบวนการสรรหา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือให้ความเห็นชอบในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของเด็มโก้ ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมการ ตามแต่กรณี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
       1.2  ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตาม
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หลักเกณฑ์ที่กำหนด ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2567 ซึ่งเมื่อล่วงพ้นช่วงระยะเวลาที่กำหนดไว้แล้ว ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใด
เสนอรายชื่อบุคคล เพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กำหนดค่าตอบแทนและองค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการ
ชุดย่อย  และวงเงินค่าตอบแทน สำหรับปี 2567 ในอัตราที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตาหกรรมเดียวกัน โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ รวมถึง
สอดคล้องกับกฎระเบียบ หลักการที่เกี่ยวข้อง และแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอในที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อยไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี้ด้วยแล้ว

3. พิจารณาข้อเสนอของฝ่ายจัดการ เรื่องค่าตอบแทน และแผนการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสมสำหรับผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่มบริษัท
เด็มโก้ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการ
ปฏิบัติงาน  ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม   รวมถึงได้เทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

4. ติดตาม ดูแลและให้คำแนะนำการดำเนินการแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ซึ่งเป็นกระบวนการเตรียมบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งที่สำคัญ
ของบริษัท

5. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  ประจำปี 2567 รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยผลการ
ประเมินดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 E-One Report)

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นตามบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ
ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างครบถ้วน ด้วยความรอบคอบ รัดกุม โปร่งใส และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรง
มา เพื่อประโยชน์สูงสุดของเด็มโก้  ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดความเสมอภาค และยุติธรรมตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เด็มโก้พัฒนาไปสู่ความยั่งยืนตลอดไป

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 5 / 5

นาย ณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 5 / 5

นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
(กรรมการชุดย่อย)

3 5 / 5

นาย ไพฑูรย์ กำชัย
(กรรมการชุดย่อย)

4 5 / 5

นาย สมพงษ์ พงษ์สกุลรังษี
(กรรมการชุดย่อย)

5 5 / 5

นาย มนูญ มนูสุข
(กรรมการชุดย่อย)

6 5 / 5

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
       โดยมี นายณัฐวัฒน์ วันสุทันต์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารความเสี่ยง  ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ ฯ
        ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้มีการประชุมจำนวน 4 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง 
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โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ผ่านการพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่ดูแลเรื่องความเสี่ยงด้านต่าง ๆ โดย
เฉพาะความเสี่ยงจากการจัดทำรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องว่ามีความเพียงพอและเหมาะสมหรือไม่ ส่วนคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรจะทำหน้าที่พิจารณาว่ากลุ่มบริษัทเด็มโก้  มีความเสี่ยงประเด็นอะไร เพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่า
นั้น
       นอกจากนี้ได้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและให้ข้อสังเกตในประเด็นที่กรรมการแต่ละคณะได้ให้ความสำคัญ  โดยสามารถสรุปสาระสำคัญของงานที่
ปฏิบัติในปี 2567 ดังนี้

1. อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประจำปี 2567 เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทเด็มโก้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมี
ประสิทธิภาพ
2. พิจารณากลั่นกรอง และติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจำปี 2567 พร้อมให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง
3. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประจำปี 2567
4. ทบทวนแผนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (BCP) และให้ข้อเสนอแนะในการซักซ้อมแผน ฯ โดยจำลองเหตุการณ์วิกฤต (อัคคีภัย) ประจำปี 2567
5. ให้ความเห็นชอบคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการ
6. ให้ข้อเสนอแนะการจัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนการสร้าง
วัฒนธรรมที่ตระหนักถึงความเสี่ยง
7. สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมและสื่อสารการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ผ่านสายงานบริหารความเสี่ยง

       โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะปรับปรุงพัฒนา กรอบและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง คู่มือการบริหารความเสี่ยง รวมถึงคู่มือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้ทันสมัย เหมาะกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้กลุ่มบริษัท เด็มโก้สามารถ
บริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงหลัก ( Key Risk ) ความเสี่ยงด้านสิ่งที่จะเกิดขึ้นใหม่ ( Emerging Risk ) และความเสี่ยงด้านเหตุการณ์
วิกฤติฉุกเฉินเฉพาะกิจ ( Emergency and Crisis Risk ) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และสามารถควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อม
สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ และเข้าใจถึงการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่ากลุ่มบริษัทเด็มโก้จะสามารถบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ได้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการลงทุน
       คณะกรรมการบริษัท บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) (เด็มโก้) ตระหนักถึงประโยชน์และความสำคัญของหลักการพื้นฐานของการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance)   ตามหลักปฏิบัติประการหนึ่ง  ได้แก่  การมุ่งเน้นให้กลุ่มบริษัทเด็มโก้รักษาความน่าเชื่อถือทางด้าน
การเงินด้วยการกำหนดให้มีมาตรการติดตามความพอเพียงของสภาพคล่อง  ในการดำเนินธุรกิจ  มีกลไกตรวจจับสัญญาณที่จะแสดงให้เห็นแนวโน้มของ
ปัญหาทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น  รวมถึงมีแผนงานในการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมและทันเวลา  เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายขององค์กร  ใน
การพิจารณาแผนการลงทุนของกลุ่มบริษัทเด็มโก้  ได้คำนึงถึงองค์ประกอบของความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน  ผลตอบแทนการลงทุน  ความเพียงพอ
และการจัดสรรแหล่งเงินทุนของเด็มโก้ ภายใต้กรอบนโยบายการลงทุน  นโยบายการบริหารความเสี่ยงระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของกลุ่มบริษัท
เด็มโก้  ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.)  และกฎ
ระเบียบ  รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้  เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียของเด็มโก้สามารถเชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลว่า  การดำเนินงานของกลุ่มบริษัท
เด็มโก้มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและความยั่งยืน
       คณะกรรมการบริษัท  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการลงทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  ในการกลั่นกรองแผนการลงทุน  ให้เป็น
ไปตามกรอบ นโยบายการลงทุน ติดตามแผนงานและการลงทุน รวมถึงการบริหารด้านการเงินและสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทเด็มโก้

       รายนามคณะกรรมการลงทุน และการเข้าร่วมประชุมระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

การประชุมคณะกรรมการลงทุน (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการลงทุน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย โอฬาร ปุ้ยพันธวงศ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 6 / 6

นาย ปริญช์ ผลนิวาศ
(กรรมการชุดย่อย)

2 6 / 6
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการลงทุน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สมพงษ์ พงษ์สกุลรังษี
(กรรมการชุดย่อย)

3 6 / 6

นาย ณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ
(กรรมการชุดย่อย)

4 5 / 6

นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
(กรรมการชุดย่อย)

5 6 / 6

นาย ไพฑูรย์ กำชัย
(กรรมการชุดย่อย)

6 6 / 6

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุน
       โดยมี นางสาวศริญญา ฉิมวัย  ผู้จัดการสำนักงานกรรมการผู้จัดการ ปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการลงทุน

       ในปี 2567 คณะกรรมการลงทุน มีการประชุม 6 ครั้ง กรรมการได้เข้าร่วมประชุม และปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร คณะกรรมการลงทุนของกลุ่ม
บริษัทเด็มโก้ มีการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสำคัญ ดังนี้
       1) ติดตามสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ รวมถึงแผนการบริหารสภาพคล่องที่เหมาะสม สำหรับการดำเนินงานและการ
ลงทุน
       2) ติดตามผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ตามแผนกลยุทธ์ และประมาณการทางการเงินรายไตรมาส พร้อม เสนอแนะแนวทางการแก้ไข
และปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดำเนินงาน
       3) ทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนงาน และงบประมาณปี 2567 ให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ผลการดำเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
       4) พิจารณากลั่นกรองแผนกลยุทธองค์กร และประมาณการทางการเงินของปี 2568 – 2570 กับแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทเด็มโก้
       5) กลั่นกรองโครงการลงทุนที่ฝ่ายจัดการนำเสนอ เพื่อให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับวิสัยทัศ น์นโยบาย และเป้าหมายตามแผนการลงทุน
ของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ โดยคำนึงถึงผลตอบแทนที่คุ้มค่าต่อการลงทุน ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้
       6) ติดตามความคืบหน้า กำกับดูแล ประเมินผลโครงการที่ได้รับอนุมัติให้ลงทุน และรายงานคณะกรรมการบริษัท รับทราบ
       7) พิจารณากลั่นกรองนโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนและการเงินก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
       คณะกรรมการลงทุนมีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองแผนกลยุทธ์ โครงการลงทุน แผนบริหาร
การเงิน การจัดสรรทรัพยากร โดยครอบคลุมการติดตามแผนงานและผลการดำเนินงาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานและการแข่งขัน เพิ่ม
ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าของกิจการอย่างยั่งยืน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
       คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน (“คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ”)  ได้รับแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ  ในการ
ส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดำเนินธุรกิจให้มีความยั่งยืน  โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ  และสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทเด็มโก้ให้ความสำคัญถึงประเด็นความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจอย่างครอบคลุมทั้งในมิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม 
และมิติด้านบรรษัทภิบาล ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อสะท้อนคุณค่าและมูลค่าที่แท้จริงของกลุ่ม
บริษัทเด็มโก้

       ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ
บริบทของการดำเนินธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างและกำกับดูแลกระบวนการในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืนในระดับองค์กร กับเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการ
ตามทิศทางนโยบายและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ มีการบูรณาการตามกรอบและประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ (Materiality) และมี
แนวทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีความชัดเจน  บุคลากรในองค์กรทุกระดับตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีส่วนร่วมในการนำพาให้ธุรกิจก้าวไป
ข้างหน้าและเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทเด็มโก้ ดำเนินงานอยู่บนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี รักษาขีดความ
สามารถในการแข่งขัน และพัฒนาศักยภาพในการเติบโต แม้สภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป กลุ่มบริษัทเด็มโก้จะยังคงดำเนินธุรกิจ
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อย่างยั่งยืนโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล อย่างต่อเนื่อง
       รายนามของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และการประชุมระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
(ครั้ง)

: 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย มนูญ มนูสุข
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 5 / 5

นาย อำนวยชัย สุวรรณสุนทร
(กรรมการชุดย่อย)

2 5 / 5

นาย บัณฑิต อ่าวสถาพร
(กรรมการชุดย่อย)

3 5 / 5

นาย ณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ์
(กรรมการชุดย่อย)

4 5 / 5

นาย พงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
(กรรมการชุดย่อย)

5 5 / 5

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
       โดยมีนางสาววรรณฤดี สุวพันธ์ รองกรรมการผู้จัดการ สำนักงานตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการด้านการกำกับดูแลกิจการ
และนางสาวศริญญา ฉิมวัย ผู้จัดการสำนักงานกรรมการผู้จัดการ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการด้านความยั่งยืน
       ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และบริบทการ
ดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อเสริมสร้างระบบกำกับดูแลที่เข้มแข็งและสนับสนุนการขับเคลื่อนธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในระดับ
องค์กร โดยมุ่งให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทบูรณาการแนวทางตามกรอบประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ (Materiality) อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้การ
ดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ชัดเจน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนถึง
พนักงาน ในการขับเคลื่อนธุรกิจบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย พัฒนาศักยภาพในการแข่งขัน และเติบโต
อย่างมั่นคง แม้ในสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ กลุ่มบริษัทยังคงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) อย่างต่อเนื่อง ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ได้จัดประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อพิจารณากลั่นกรอง ติดตามความคืบหน้าการ
ดำเนินงานด้านกำกับดูแลกิจการ รวมถึงรายงานผลการประชุมและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยมีสาระสำคัญของการปฏิบัติ
หน้าที่ ดังนี้

1. ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
       ด้านการกำกับดูแลกิจการ ได้สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ตามอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ในการจัดทำทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาล ตามมาตรฐานสากล 
ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะนำมาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างบูรณาการ
       1.1 พิจารณาแนวทางการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยเด็มโก้
ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออีเล็กทรอนิกส์ (“E - AGM”) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 ณ ห้องประชุมสำนักงานเด็มโก้ โดยปฏิบัติ
ตามแนวทางของพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออีเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
       ทั้งนี้ เด็มโก้ ยังคงยึดหลักการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการ เสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 และส่งคำถามล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2566 ซึ่งเมื่อครบตามระยะเวลาที่กำหนดแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอแต่อย่างใด อนึ่ง ในการจัดประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจำปี 2567 เด็มโก้ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับคะแนนร้อยละ 98
       1.2 มีการทบทวนจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ รวมถึงปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่สำคัญเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
งาน การกำกับดูแลกิจการ และการดำเนินธุรกิจ ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2560) ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และหลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ
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บริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ปี 2567 ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ (Boardroom Guidelines) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (“IOD”)
       1.3 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและความเห็นในการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต.
       1.4 ติดตามผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของเด็มโก้ ประจำปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) 
โดยเด็มโก้ ได้รับผลการประเมินในระดับ “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดับสูงสุด ติดต่อกันเป็นปีที่ 9 รวมถึงให้คำแนะนำในการปรับปรุงการดำเนินงานให้ครอบคลุม
ตามหลักเกณฑ์อย่างเหมาะสม
       1.5 ติดตามรายงานการรับเรื่องข้อเสนอแนะ และเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียของเด็มโก้ ด้านการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งในรอบปี 2567 
ไม่มีข้อร้องเรียน
       1.6 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยการประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ กรรมการเป็นรายบุคคล และ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด (Board Committee) และได้รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัททราบและนำไปพัฒนาประสิทธิภาพการทำหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป รวมถึงเปิดเผยผลการประเมินดังกล่าวในรายงานแบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 
ด้วย

2. ด้านการต่อต้านการคอร์รัปชันและสินบน 
       2.1 ติดตาม ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน และคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน โดยในปี 2567 
ไม่พบประเด็นการร้องเรียนเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน
       2.2 ให้คำแนะนำและติดตามการดำเนินการตามโครงการ CAC ซึ่งเด็มโก้ผ่านการรับรอง (Certified) ตั้งแต่ปี 2558 และได้รับการต่ออายุ
สมาชิกติดต่อกันเป็นครั้งที่ 2

3. ด้านการเสริมสร้างและกำกับดูแลวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) เนื่องจากมีส่วนสำคัญในการสร้างพฤติกรรมของคนใน
องค์กร และสะท้อนเป็นภาพลักษณ์ของเด็มโก้ ดังนั้น ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ได้มีการติดตามการดำเนินการตามคู่มือ และแนวปฏิบัติที่
ดีเกี่ยวกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ได้จัดทำขึ้นเมื่อปี 2565 ซี่งประกอบด้วย 1) คู่มือการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 2) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการเสริมสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรสำหรับการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน และ 3) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะ
ทำงานพัฒนาความยั่งยืนในการเสริมสร้างและรักษาวัฒนธรรมเด็มโก้ 4) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรักษาวัฒนธรรมของคณะกรรมการและการประเมิน
วัฒนธรรมของคณะกรรมการ เพื่อให้การเสริมสร้างวัฒนธรรมมีความต่อเนื่องอย่างยั่งยืน

4. ด้านความยั่งยืน
       ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ได้กำกับดูแลและติดตามการเสริมสร้างและการมีกระบวนการในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืนใน
ระดับองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการตามทิศทางนโยบายและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ มีการบูรณาการกรอบและประเด็น
ความยั่งยืนที่สำคัญ (Materiality) กับมีแนวทางสู่การพัฒนาความยั่งยืนที่ชัดเจน โดยบุคลากรในองค์กรทุกระดับตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
มีส่วนร่วมในการนำพาให้ธุรกิจดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจได้ว่า กลุ่มบริษัทเด็มโก้ ดำเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานของการ
บูรณาการด้าน GRC (Governance , Risk and Compliance) และดำรงความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาศักยภาพในการเติบโต ท่ามกลางสภาพ
แวดล้อมในการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ผลของความมุ่งมั่นในการดำเนินการให้มีการพัฒนาความยั่งยืนที่ชัดเจนนั้น ส่งผลให้ ปี 2567 เด็มโก้ ได้รับ
การประเมินหุ้นยั่งยืน (SET ESG Rating) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 และได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณการเปิดเผย
ข้อมูลความยั่งยืน ประจำปี 2567 : Sustainability Disclosure Award จากสถาบันไทยพัฒน์ (องค์กรสาธารณประโยชน์) ติดต่อกันเป็นปีที่ 5
       นอกจากนี้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ได้ติดตามและส่งเสริมให้มีการดำเนินการตามคู่มือและแนวปฏิบัติในการกำกับและบริหารจัดการธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืนที่จัดทำขึ้นในปี 2565  ซึ่งประกอบด้วย
       1) คู่มือแนวทางการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance and IT Risk Management Practice)
       2) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance)
       3) แนวปฏิบัติที่ดีในการกำกับดูแลความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk Governance)
       4) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับการกำกับดูแลการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate-Relate Risk Governance) ในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ
ความยั่งยืนและ
       5) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ในการบริหารจัดการและดำเนินงาน ESG การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) และการกำกับดูแลปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance) เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทสอดคล้องตามบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป

       คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ได้ปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ และตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ด้วยความรอบคอบ รัดกุม โปร่งใส และเป็นอิสระ ตลอดจนให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดของเด็มโก้ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมแก่ทุกภาคส่วน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เด็มโก้พัฒนาไปสู่ความ
ยั่งยืน โดยได้ให้ความสำคัญในการผนวกการทำธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล (Environment, Social and Governance : 
ESG) เพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนตลอดไป
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน        โดยมอบหมายคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 คน ให้กำกับดูแลและสอบทานระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มีประสิทธิภาพเพียงพอและเป็นไปตามกรอบแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance : CG) และมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชันและสินบนตามเจตนารมณ์ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ซึ่งเด็มโก้ ได้รับการรับรอง
ตั้งแต่ปี 2559 ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน โดยอ้างอิงกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission– Internal Control Integrated Framework (COSO : 2013) และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน   เพื่อช่วยให้เด็มโก้บรรลุวัตถุประสงค์ที่สำคัญ ด้านการดำเนินงาน การรายงานทางการ
เงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง สามารถสนับสนุนและปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให้ดีขึ้น และปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและ
ทรัพย์สินของบริษัท
       หน่วยงานในสังกัดสำนักงานตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานกำกับและควบคุม ทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบ
ทานระบบการปฏิบัติงานต่าง ๆ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ รวมถึงมีการควบคุมด้านการดำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้
และทันเวลา รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท นโยบายต่าง ๆ ของเด็มโก้ และให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและข้อบังคับของทาง
ราชการและหน่วยงานกำกับที่เกี่ยวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย และให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
       ในการประเมินระบบการควบคุมภายใน ด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามประเมินผล คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของเด็มโก้ มีค
วามเพียงพอและเหมาะสม โดยเด็มโก้ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมและรัดกุมเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
       นอกจากนี้ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ของผู้สอบบัญชีตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี ผู้สอบบัญชีได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการระบุและประเมิน
ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต หรือข้อผิดพลาด การออกแบบและปฏิบัติงาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และการรวบรวมหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของผู้สอบบัญชี ซึ่งจากการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงิน
ในปี 2567 การดำเนินการตามองค์ประกอบหลักของ COSO ทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ มีดังนี้
1.     สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)
1.1     องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม เด็มโก้ยึดมั่นในคุณค่าความซื่อตรงและจริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษัท 
กำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชันและสินบน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ทุกระดับ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรงไปตรงมา เป็นไปตามกฎหมาย 
โดยยึดถือประโยชน์ร่วมกันของคู่ค้า ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ผู้บริหารของเด็มโก้ได้บริหารงานตามนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ
นโยบายต่าง ๆ ที่เด็มโก้กำหนด ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและยึดมั่นตามแนวทางหรือแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ ของกลุ่มบริษัท
เด็มโก้ และคู่มือปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการสื่อสารภายในให้บุคลากรรับทราบและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ ผู้บริหารระดับสูงแสดงตน
เป็นแบบอย่างที่ดีด้วยการประกาศงดรับของขวัญในเทศกาลปีใหม่ (No Gift Policy) เพื่อแสดงให้มั่นใจว่า เด็มโก้มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมสอดคล้อง
กับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ด้วยการจัดทำ
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริต และทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการอย่าง
สม่ำเสมอ
1.2     คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และทำหน้าที่กำกับดูแลและพัฒนาการดำเนินงานด้านการควบคุมภายใน บทบาทและหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระแยกจากฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ ร้อยละ 53 ที่ประกอบด้วย
กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมีคุณสมบัติตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. 
โดยได้กำหนดนโยบายและแผนในการดำเนินงานให้สอดคล้องและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของประเทศ ตามกรอบและข้อบังคับของกฎหมาย หน่วยงานกำกับ
ดูแล และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เพื่อช่วยสนับสนุนการทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในการกำกับดูแลการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในภาพรวมให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้  และ
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รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส
1.3     คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน เหมาะสม
เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท เด็มโก้มีการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างในการบริหารงานอย่าง
สม่ำเสมอ โดยกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เหมาะสมกับตำแหน่งงานของคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดย่อยและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน มีการปรับปรุงและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยให้เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ การดำเนินกิจการภายใต้สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันโดยเน้นการสร้างสมดุล รอบคอบและความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน เพื่อให้พร้อมรับต่อความเปลี่ยนแปลง และการขยายตัวของธุรกิจ
1.4     มีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เด็มโก้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและรักษาบุคลากร โดยได้จัดให้มี
แผนการฝึกอบรมและแผนการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ ภารกิจและความ
รับผิดชอบหลักหรือในสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยมีแผนการอบรมรายปี และรายตำแหน่ง ทั้งทางด้าน Hard Skill และ Soft Skill  รวมทั้ง
สนับสนุนให้พนักงานเรียนรู้ผ่านการอบรมสัมมนาทั้งแบบออนไลน์และการเรียนรู้ผ่านห้องเรียน ส่งเสริมความรู้ทั้งในรูปแบบทฤษฎีและกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริง 
จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้พนักงานได้เรียนรู้และทำกิจกรรมร่วมกันวางแผนและเตรียมสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อรักษา
ความต่อเนื่องและความสามารถของบุคลากรในตำแหน่งที่มีนัยสำคัญขององค์กร และสนับสนุนการเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน สร้างความสำเร็จและ
ความภาคภูมิใจในองค์กรให้แก่พนักงาน รวมทั้ง กำหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม เพื่อจูงใจและ
รักษาบุคลากร
1.5     องค์กรกำหนดให้บุคลากรทุกตำแหน่งมีหน้าที่และรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  เด็มโก้มีการจัดโครงสร้าง
องค์กร และกำหนดอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบตามตำแหน่งงาน เพื่อให้ทุกตำแหน่งได้มีส่วนรับผิดชอบต่อระบบการควบคุมภายในโดยกำหนดการจัดทำ 
แบบกำหนดหน้าที่งาน (Job Description)  คู่มือการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) คู่มือบริหารความเสี่ยง (Risk Management Manual) 
การจัดทำรายงานความเสี่ยงและแผนการดำเนินการในความเสี่ยงต่าง ๆ ทุกกิจกรรมของการดำเนินงาน เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมผู้
บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ รวมทั้งการดำเนินการผ่านกระบวนการตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 
9001 :2015 และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2.     การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
2.1     องค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุ และประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร เด็มโก้ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนโยบายการบริหารความเสี่ยง ทั้งใน
ระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและการประสานงานของสายงานบริหารความเสี่ยง 
กำหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจนเพื่อใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจากลักษณะงานหรือกิจกรรมขององค์กรที่ระบบการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่ครอบคลุม หรือไม่สามารถป้องกันข้อผิดพลาดจากการดำเนินงานได้ รวมถึงการไม่ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน สาเหตุของ
ความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายใน และ/หรือปัจจัยภายนอก สำหรับการดำเนินงานด้านบัญชี มีการกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้
การจัดทำรายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน คือ การ
ดำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ
หน้าที่กลั่นกรอง กรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ที่สำคัญ ได้แก่ ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ความสามารถในการรับความเสี่ยง (Risk Capacity) และช่วงความเบี่ยงเบนของผลการปฏิบัติงานที่ยอมรับได้ 
(Tolerance) รวมถึงแนวทางการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมตลอดจนทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งกำหนดโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท อีกทั้ง มีหน้าที่ กลั่นกรองและให้คำปรึกษาต่อคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลความ
เสี่ยงในภาพรวม และประเมินความเพียงพอ เหมาะสม ของการนำความเสี่ยงไปบริหารในเชิงกลยุทธ์
2.2     องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง ทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร เด็มโก้ระบุ การ
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากลักษณะงานหรือกิจกรรมที่อาจเกิดความผิดพลาด เสียหาย ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวม
ทั้งความเสี่ยงของสินทรัพย์ที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลรักษา หรือป้องกันความเสี่ยงของกระบวนการทำงานที่ต้องส่งมอบสินค้าและบริการให้ลูกค้า เพื่อให้
มั่นใจว่าการควบคุมภายในสามารถควบคุมจุดอ่อนที่มีความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตามแนวทางปฏิบัติที่ดี
2.3     พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เด็มโก้นำระบบควบคุมภายในมาใช้เป็น
เครื่องมือในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต โดยกำหนดจุดควบคุมในกิจกรรมที่มีปัจจัยเสี่ยง เพื่อระบุมาตรการป้องกันจุดอ่อนของกระบวนการทำ
งาน หรือประเด็นที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงด้านทุจริต และผลกระทบของความเสี่ยง รวมทั้งการค้นหาสาเหตุของปัจจัยเสี่ยง เพื่อนำไปสู่การพัฒนา และ
ปรับปรุงกระบวนการทำงาน
2.4     ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน เด็มโก้มีการระบุและประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกองค์กร ที่เปลี่ยนแปลงและส่งผลต่อกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ โดยจัดแบ่งเป็น 7 ด้าน  ได้แก่
       1)     ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
       2)     ความเสี่ยงด้านการเงิน บัญชี และงบประมาณ (Financial , Accountancy and Budgeting Risk)
       3)     ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk)
       4)     ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง (Compliance Risk)
       5)     ความเสี่ยงด้านสิ่งที่จะเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
       6)     ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (Sustainable Risk)
                     6.1.  ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk)
                     6.2.  ความเสี่ยงด้านสังคม (Social Risk)
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                     6.3.  ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล (Governance Risk)
       7)     ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์วิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจ (Emergency and Crisis Risk)
       การกำหนดเกณฑ์จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงหลังจากระบุปัจจัยเสี่ยง จะพิจารณาจากการประเมินโอกาสเกิดและความถี่ที่ความเสี่ยงอาจ
เกิดขึ้นว่ามีมากน้อยเพียงใด ซึ่งผู้บริหารได้ให้ความสำคัญต่อความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงสูง โดยจัดเรียงลำดับความสำคัญของความเสี่ยงพร้อมกำหนด
กิจกรรมการควบคุมเพื่อจัดการหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตามกรอบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการเฝ้าระวังและติดตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน/แผนการบริหารจัดการเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง หรือเมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป
3.     กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
3.1     มีมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เด็มโก้กำหนดให้ทุกหน่วยงานจัดทำแผนการจัดการกับความเสี่ยง 
(Action Plan) ของกิจกรรมที่มีการประเมินว่ามีความเสี่ยงในทุกระดับความเสี่ยง เพื่อลดโอกาสเกิดความเสี่ยงจากกระบวนการทำงานด้วยการออก
แบบกิจกรรมการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยง เช่น กิจกรรมใดมีผลการประเมินความเสี่ยงสูงจำเป็นต้องมีการกำหนดแผน/มาตรการการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นลำดับแรก โดยแผนดังกล่าวต้องมีความสอดคล้องกับสาเหตุของความเสี่ยงและเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งความคุ้ม
ค่า เมื่อเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่ได้รับ และสอดคล้องกับวิธีการพื้นฐานในการจัดการความเสี่ยง เป็นต้น รวมถึงการกำหนดอำนาจอนุมัติในการทำ
รายการของฝ่ายจัดการแต่ละระดับ โดยมีการผสมผสานกิจกรรมการควบคุม การแบ่งแยกหน้าที่งาน การบันทึกรายการ การอนุมัติให้ความเห็นชอบ และ
การจัดการดูแลทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ทั้งนี้นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ต่าง ๆ ให้มีการทบทวนให้เหมาะสมอย่าง
เสมอ
3.2     เลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เด็มโก้มีการควบคุมตามหลักการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายการกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ รวมถึงนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลที่พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท และต้องรักษาข้อมูลของบริษัทเป็นความลับอีกทั้งได้นำระบบ Enterprise 
Resource Planning (ERP) มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้เป็นไปตามกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎ ระเบียบข้อบังคับของบริษัท หรือหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นด้านการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดทำแผนป้องกันและลดความเสียหายของระบบงานหลัก โดยมี
การบำรุงรักษาเชิงป้องกันตามระยะเวลาที่กำหนด การทดสอบความพร้อมใช้งานระบบระหว่างศูนย์คอมพิวเตอร์หลักกับศูนย์คอมพิวเตอร์สำรอง และการเต
รียมความพร้อมให้รองรับภัยคุกคามด้าน Cyber Attack  โดยในปี 2566 เด็มโก้ได้แต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data 
Protection Management) ซึ่งมีระยะเวลาดำรงตำแหน่ง 4 ปี ตั้งแต่วันที่ 3 เมษายน 2566 – 3 เมษายน 2570 เพื่อทำหน้าที่สื่อสารและติดตามให้
หน่วยงานที่ดูแลปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทเด็มโก้
3.3     จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อนำนโยบายที่กำหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติได้ การ
กำหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค์ของเด็มโก้ เพื่อให้บุคลากรทุกระดับ ทราบถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานในเรื่องที่มีความเสี่ยงที่สำคัญ และขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากผลการประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน โดยบุคลากรทุกคนที่มีส่วนร่วมได้รับทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมตามที่องค์กรกำหนด มีการ
สื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ มีการแบ่งแยกหน้าที่และการมอบหมายบุคลากรในการปฏิบัติ
งานที่สำคัญในแต่ละขั้นตอนตามหลักการว่าด้วยการถ่วงดุล (Check and Balance) มีการจัดประชุมฝ่ายจัดการ ประชุมฝ่าย และอื่น ๆ เป็นประจำเพื่อ
ติดตามการบริหารงานและควบคุมการปฏิบัติงาน
4.    สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)
4.1     จัดให้มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินการไปได้ตามที่กำหนดไว้ เด็มโก้ได้จัดตั้งสายงานพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการดำเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ รวมทั้งมีการประมวลผลข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ ครบถ้วน และสามารถรายงานข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจของผู้บริหารระดับต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา
4.2     สื่อสารข้อมูลภายใน ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถปฏิบัติ
ได้ตามที่วางไว้ เด็มโก้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทที่หลากหลายตามความ
เหมาะสม เช่น การสื่อสารผ่านอีเมล เว็บไซต์ภายในของบริษัท บอร์ดประชาสัมพันธ์  กลุ่มไลน์ เป็นต้น เพื่อให้บุคลากรในองค์กรได้รับข้อมูลและสามารถ
บริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ประสบผลสำเร็จ
4.3     สื่อสารกับหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกเกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน เด็มโก้มีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานกำกับดูแล 
ชุมชน และสังคม เช่น กลุ่มชุมชนโดยรอบที่ตั้งของหน่วยงาน มีการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของเด็มโก้ ส่วนกลุ่มนักลงทุนและผู้ถือหุ้น เด็มโก้ได้เปิดเผยข้อมูลให้ทราบถึงการดำเนินงานและสถานะของ
เด็มโก้อย่างสม่ำเสมอทุกไตรมาส ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  และช่องทางการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ
รายงานในกิจกรรม Opportunity Day  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวเป็นประจำทุกไตรมาส
5.     การติดตามประเมินผล (Monitoring)
5.1     ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม เด็มโก้กำหนดให้ฝ่ายจัดการ
และหัวหน้างาน มีหน้าที่กำหนดกลไก ต่าง ๆ ในการติดตามประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน เช่น การประชุมติดตาม การสอบทานข้อมูลที่ผิดปกติ 
รวมถึง การประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระภายใน
บริษัท และผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกทำหน้าที่สอบทาน ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการดำเนิน
การป้องกันความเสี่ยงอย่างครบถ้วนตามกระบวนการควบคุมภายในที่ได้วางไว้ รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำหนดในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อีกทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในสำนักงานตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักมาตรฐานสากล และจรรยาบรรณของวิชาชีพตรวจสอบ
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ภายใน โดยรายงานผลการสอบทานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
ตลอดจนประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำทุกไตรมาส
5.2     ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา และเหมาะสมต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะ
กรรมการตามความเหมาะสม เด็มโก้กำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระและผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกทำหน้าที่ให้
ความเชื่อมันและให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม ประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบ
การกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันตามแผนการตรวจสอบ สื่อสารข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ รวมถึงความเสี่ยง
ที่เกิดจากจุดอ่อนของระบบควบคุมภายในหรือจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมเสนอแนวทางแก้ไขให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการแก้ไขได้อย่าง
ทันท่วงที และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง มีการติดตามผลการแก้ไขและรายงานความคืบหน้าผลการตรวจสอบเป็นประจำ
ทุกไตรมาส นอกจากนี้เด็มโก้ยังได้กำหนดให้ต้องมีการรายงานต่อผู้กำกับดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือ สงสัยว่ามีการทุจริต หรือมีการไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และการกระทำอื่นที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ
       รายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 1 ข้อ 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงคู่มือการบริหารความเสี่ยงเปิดเผยอยู่บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ 
www.demco.co.th ภายใต้หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

       คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ง นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ์  รองกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้บริหารสูงสุดสำนักงานตรวจสอบ และแต่งตั้ง นางสาว
บุญลักษณ์ ชมเผ่า ผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุน
ให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในมีคุณสมบัติเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานอื่นใดภายใต้หน่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน
       การเข้าทำรายการระหว่างกันของเด็มโก้หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันจะต้องปฏิบัติตาม
ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเงื่อนไขการค้าปกติ หรือราคาตลาด โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคล
ภายนอก (at arm’s length basis) ตลอดจนรายงานรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส มาตรการหรือขั้น
ตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันกับเด็มโก้ที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
       เด็มโก้มีมาตรการที่จะคุ้มครองผู้ถือหุ้น โดยกำหนดมาตรการควบคุมการทำรายการระหว่างกันของเด็มโก้ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย        หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเด็มโก้จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็น ความสมเหตุสมผล และความ
เหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่
เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญ  ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้บุคคลที่มีความ
รู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามแต่กรณี
       นอกจากนี้ เด็มโก้มีการกำหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เด็มโก้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงและการได้มา
หรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของเด็มโก้หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตาม
มาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
หรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี
       รายการระหว่างกันของเด็มโก้ในอนาคตจะเป็นรายการที่ดำเนินการตาม ปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซื้อขายต่อรองกันตามกลไกราคาตลาด
ของธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างเด็มโก้กับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
       สำหรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้
เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ  และคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วมีความเห็นว่า รายการระหว่างกันทุกรายการเป็นการ
ทำรายการอย่างสมเหตุสมผล และเป็นไปในทางการค้าปกติ โดยบริษัทได้กำหนดราคาซื้อ-ขายสินค้า และบริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันด้วยราคาที่
สมเหตุสมผล มีการเปรียบเทียบกับราคา โดยมีเงื่อนไขต่าง ๆ ตามปกติธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
สรุปรายการระหว่างกันของเด็มโก้ และกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของปี 2565 - 2567 เด็มโก้มีการทำ
รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้
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บริษัท เด็มโก้ เอ็นเนอร์จี แอนด์ 
ยูทิลิตี้ จำกัด(“DEU”)
ดำเนินธุรกิจผลิตและติดตั้ง
โครงสร้างเหล็กสำหรับอาคาร 
โรงงาน, ผลิตและจำหน่ายภาชนะ
รับแรงดัน ที่ใช้ในโรงงาน
อุตสาหกรรม, โรงไฟฟ้าและ
โรงงานปิโตรเคมี,ออกเบบ จัดหา 
ติดตั้งอุปกรณ์ และระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม

เป็นบริษัทย่อย ซึ่งเด็มโก้ ถือหุ้นสัดส่วน100 % และมีกรรมการของเด็มโก้
1.นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ เป็นกรรมการบริษัท DEU

31 ธ.ค. 2567

บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด 
(“DP”)
ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหน่าย
โครงสร้างโลหะ ขายอุปกรณ์ระบบ
ไฟฟ้า, สื่อสาร และวัสดุก่อสร้าง

DP เป็นบริษัทย่อย ซึ่งเด็มโก้ ถือหุ้นสัดส่วน 100 % และมีกรรมการของเด็มโก้
1.นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์
2.นางสาวรัชนีวิภา ปุ้ยพันธวงศ์ เป็นกรรมการของ DP

31 ธ.ค. 2567

บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด 
(“DDL”)
ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำ
ประปา

DDL เป็นบริษัทย่อย ซึ่งเด็มโก้ ถือหุ้นสัดส่วน 100% (ปรับเป็น 100% วันที่ 18 
มีนาคม 2562)
และมีกรรมการของเด็มโก้ คุณรัชนีวิภา ปุ้ยพันธวงศ์
เป็นประธานสภาบริหาร

31 ธ.ค. 2567

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จำกัด 
(“DP6”)
ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหน่าย
กระแสไฟฟ้า

DP6 เป็นบริษัทที่ควบคุมร่วมกัน ซึ่งเด็มโก้ ถือหุ้นสัดส่วน 49 %
และมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านธุรกิจนวัตกรรมวิศวกรรมและปฏิบัติการของ
เด็มโก้ คุณประสิทธิ์ชัย วีระยุทธวิไล เป็นกรรมการของ DP6

31 ธ.ค. 2567

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จำกัด 
(“DP11”)
ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหน่าย
กระแสไฟฟ้า

DP11 เป็นบริษัทที่ควบคุมร่วมกัน ซึ่งเด็มโก้ ถือหุ้นสัดส่วน 49 %
และมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านธุรกิจนวัตกรรมวิศวกรรมและปฏิบัติการของ
เด็มโก้ คุณประสิทธิ์ชัย วีระยุทธวิไล เป็นกรรมการของ DP11

31 ธ.ค. 2567

บริษัท อุดรธานีโซล่าร์พาวเวอร์ 
จำกัด
ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

บริษัท อุดรธานีโซล่าร์พาวเวอร์ จำกัด เป็นบริษัทร่วม ซึ่งเด็มโก้ ถือหุ้นสัดส่วน 
45.71 % และมีรองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานวิศวกรรมของเด็มโก้ นายสุชาติ 
ก่อคุณากร เป็นกรรมการของ บริษัท อุดรธานีโซล่าร์พาวเวอร์ จำกัด

31 ธ.ค. 2567

บริษัท อินโดไชน่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ 
จำกัด
ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

บริษัท อินโดไชน่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด เป็นบริษัทร่วม ซึ่งเด็มโก้ ถือหุ้น
สัดส่วน 45.71 % และมีรองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานวิศวกรรมของเด็มโก้ 
นายสุชาติ ก่อคุณากร เป็นกรรมการของ บริษัท อินโดไชน่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ 
จำกัด

31 ธ.ค. 2567

บริษัท แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จำกัด
ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

บริษัท แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จำกัด  เป็นบริษัทร่วม ซึ่งเด็มโก้ ถือหุ้นสัดส่วน 
45.71 % และมีรองกรรมการผู้จัดการกลุ่มงานวิศวกรรมของเด็มโก้ นายสุชาติ 
ก่อคุณากร เป็นกรรมการของ บริษัท แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จำกัด

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด
ดำเนินธุรกิจเข้าร่วมลงทุนกับบริษัท
อื่นที่ประกอบกิจการผลิตและจำหน่า
ย
กระแสไฟฟ้า

เด็มโก้เป็นผู้ถือหุ้นจำนวน 19.69 ล้านหุ้น  ถือหุ้นสัดส่วน 12.87% 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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กิจการร่วมค้า เด็มโก้ และ แมก
ซ์เอนส์(“DMAX”)
ดำเนินธุรกิจ งานจ้างเหมาออกแบบ
และก่อสร้าง

DMAX เป็นบริษัทที่ร่วมการดำเนินงาน ซึ่งเด็มโก้ ถือความรับผิดชอบสัดส่วน 51 
% และมีประธานกรรมการบริหารของเด็มโก้ นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ และผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการคุณไพฑูรย์ กำชัย เป็นกรรมการของ DMAX

31 ม.ค. 2568

กิจการร่วมค้า เด็มโก้ และ เอเอส
อี(“DASE”)
ดำเนินธุรกิจงานจ้างเหมาก่อสร้าง 
และขายอุปกรณ์ตรวจสอบปล่องควัน

DASE เป็นบริษัทที่ร่วมการดำเนินงาน ซึ่งเด็มโก้ ถือความรับผิดชอบสัดส่วน 51 
% และมีประธานกรรมการบริหารของเด็มโก้ นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ และผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการคุณไพฑูรย์ กำชัย เป็นกรรมการของ DASE

31 ธ.ค. 2567

บริษัท สะบ้าย้อย จำกัด (“SBY”)
ดำเนินธุรกิจ ผลิตและการส่งไฟฟ้า

SBY เป็นบริษัทย่อย ซึ่งเด็มโก้ ถือหุ้นสัดส่วน 100 % และมีประธานเจ้าหน้าที่
บริหารด้านกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ นางสาวรัชนีวิภา ปุ้ยพันธวงศ์ และผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการ นายมนภัทร์ อาษากิจ ของเด็มโก้ เป็นกรรมการของ SBY

31 ธ.ค. 2567
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บริษัท เด็มโก้ เอ็นเนอร์จี แอนด์ ยูทิลิตี้ จำกัด(“DEU”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินกู้ยืม

รายละเอียด

ตั๋วสัญญาใช้เงินที่ เด็มโก้  กู้ยืมจาก DEU วันที่ 31 กรกฎาคม 
2566 จำนวน 29,000,000.00 บาท
โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.75 ต่อปี  กำหนดชำระ เมื่อทวงถาม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ด้วย DEU มีกระแสเงินสดคงเหลือ และยังไม่มีแผนธุรกิจในการ
ดำเนินการในขณะนั้น   และต้นทุนทางการเงินของ เด็มโก้ กรณีที่
กู้ยืมจากภายนอก มีภาระเงินกู้และต้นทุนทางการเงินที่สูงกว่า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

29,000,000.00 29,000,000.0029,000,000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

ดอกเบี้ยจ่ายที่ เด็มโก้ กู้ยืมจาก DEU
ซึ่งกู้ยืมในวันที่ 01 กุมภาพันธ์ 2566 จำนวน 29,000,000.00 
บาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.55 ต่อปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

คิดอัตราดอกเบี้ยไม่ต่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 
ประเภทเงินฝากประจำ และมีการทบทวนอัตราดอกเบี้ยทุกครั้งกรณี
ธนาคารมีการปรับเปลี่ยน อ้างอิงข้อหารือของกรมสรรพากร 
เลขที่ กค 0702/8010 วันที่ 4 กันยายน 2556

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

196,445.20 285,828.79312,047.94

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้อื่นๆ

รายละเอียด

333,333.00 146,019.98163,062.48
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1) รายได้ค่าเช่าอาคารสำนักงาน ค่าเช่าคลังสินค้า
โดยเริ่มสัญญาตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565
2) ค่าบริการ (Share Service Agreement) 1 พฤศจิกายน 
2567 - 31 ธันวาคม 2567
3) รายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากสำนักงานของ DEU อยู่ในพื้นที่ดียวกันกับเด็มโก้ รวมถึงมี
การใช้ทีมงานสนับสนุนของเด็มโก้ จึงต้องมีการเรียกเก็บ ค่าเช่า 
และค่าบริการสำหรับการให้บริการด้านงานสนับสนุน โดยมีการเรียก
เก็บเป็นรายเดือน ในส่วนรายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อจากสถาบันการเงิน กำหนดโดยอ้างอิงอัตราค่าธรรมเนียม
ตลาดของสถาบันการเงินในการให้บริการค้ำประกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด (“DP”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

ดอกเบี้ยรับที่ DP กู้ยืมจากเด็มโก้ โดยเป็นการกู้ยืมเงินระยะสั้น
ระหว่างปีเพื่อหมุนเวียนในกิจการ และมีการคืนแล้วในปี 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ในกรณีวงเงินของ DP ไม่สามารถเบิกได้ตามเงื่อนไข จึงขอยืมทาง 
DEMCO มาก่อน อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของวงเงินสินเชื่อ
ระยะสั้น (ไม่รวมวงเงินเบิกเกินบัญชี) ที่เด็มโก้กู้จากสถาบัน
การเงิน โดยคิดตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างเด็มโก้ กับบริษัท
ย่อย บริษัทร่วม และกิจาการร่วมค้า (Intercompany Loan) 
กำหนดให้ใช้ MLR+1

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 163,869.040.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้อื่นๆ

รายละเอียด

5,801,817.85 4,487,292.896,921,312.87
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1) รายได้ค่าเช่าอาคารสำนักงาน ค่าเช่าคลังสินค้า ค่าเช่ารถ
โฟล์คลิฟท์ เด็มโก้คิดค่าเช่าอ้างอิงจากราคาตลาดรวมสาธารณูปโภค
2) รายได้ค่าขนส่งสินค้า
3) รายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน
4) ค่าบริการ (Share Service Agreement) ตุลาคม 2567 - 
ธันวาคม 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากสำนักงานของ DP อยู่ในพื้นที่ดียวกันกับเด็มโก้ รวมถึงมีการ
ใช้ทีมงานสนับสนุนของเด็มโก้ จึงต้องมีการเรียกเก็บ ค่าเช่า และค่า
บริการสำหรับการให้บริการด้านงานสนับสนุน โดยมีการเรียกเก็บเป็น
รายเดือน ในส่วนรายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจาก
สถาบันการเงิน กำหนดโดยอ้างอิงอัตราค่าธรรมเนียมตลาดของ
สถาบันการเงินในการให้บริการค้ำประกันจากภาระผูกพันที่คงเหลือ
อยู่ ณ ปัจจุบัน
สำหรับรายได้อื่น ๆ ทั่วไปจะกำหนดราคาด้วยราคาทุนบวกกำไร โดย
มีเงื่อนไขเสมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้า

รายละเอียด

ซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตและประกอบชิ้นงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

DP กำหนดราคาด้วยราคาทุนบวกกำไร โดยมีเงื่อนไขเสมือนกับการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

11,472,127.70 8,454,725.086,707,243.40

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ค่าจ้างผลิต

รายละเอียด

ค่าจ้างผลิตเสาโครงเหล็ก DP

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

กำหนดราคาด้วยราคาทุนบวกกำไร โดยมีเงื่อนไขเสมือนกับการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

79,518,890.00 17,672,397.8750,140,276.69
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-

บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด (“DDL”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้เงินกู้ยืม

รายละเอียด

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด วงเงิน 345 ล้านบาท 
ก่อนวันที่ 1มีนาคม 2562 คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.5 ต่อปี 
- วันที่ 1 มีนาคม 2562 มีการปรับโครงสร้างหนี้ โดยรวมดอกเบี้ย
เงินกู้ระหว่างวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2562 จำนวน 39.56 ล้านบาท กับเงินต้น 345 ล้านบาท รวมเป็น
เงินต้นจำนวน 384.56 ล้านบาท
- วันที่ 1 มกราคม 2567 มีการปรับโครงสร้างหนี้ โดยรวมดอกเบี้ย
เงินกู้ระหว่างวันที่ 1 มีนาคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
จำนวน 15.83 ล้านบาท กับเงินต้น 384 56 ล้านบาท รวมเป็น
เงินต้นจำนวน 400.39 ล้านบาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากในช่วงเริ่มโครงการ DDL มีความจำเป็นที่จะต้องใช้เงิน
ลงทุนจำนวนมากในการก่อสร้างโรงผลิตน้ำประปา จึงทำให้ต้องมีการ
กู้ยืมเงินจากเด็มโก้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

384,560,697.40 400,397,301.85384,560,697.40

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืม วงเงิน 400.39 ล้านบาท
โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้
- อัตราดอกเบี้ยปีที่ 1-22 (1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 
2588) ร้อยละ 1 ต่อปี

ทั้งนี้รายได้ดอกเบี้ยรับบันทึกบัญชีโดยใช้อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 9 ต่อปี
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย ฉบับที่ 9 ซึ่งเป็นอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนสภาพคล่องและเสริมสร้างศักยภาพทางธุรกิจของบริษัท 
DDL ซึ่งเป็นบริษัทย่อย อันจะส่งผลดีต่อการดำเนินงานโดยรวมของ
กลุ่มบริษัท จึงมีการเรียกเก็บดอกเบี้ยในอัตราที่ 1%

22,155,962.23 11,245,628.7523,807,193.30
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จำกัด (“DP6”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

ตั๋วสัญญาใช้เงินที่ DP6  กู้ยืมจากเด็มโก้ดังนี้
- กู้ยืมในวันที่ 27 สิงหาคม 2567 จำนวน 90,000.00 บาท 
  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.12 ต่อปี  กำหนดชำระ 21 กุมภาพันธ์ 
2568
- กู้ยืมในวันที่ 7 ธันวาคม 2567 จำนวน 340,000.00 
บาท 
      
 
  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.98 ต่อปี  กำหนดชำระ 4 มิถุนายน 
2568
- กู้ยืมในวันที่ 18 ธันวาคม 2567 จำนวน 150,000.00 บาท 
  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.98 ต่อปี  กำหนดชำระ 15 มิถุนายน 
2568
- กู้ยืมในวันที่ 22 ธันวาคม 2567 จำนวน 861,000.00 บาท 
  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.98 ต่อปี  กำหนดชำระ 19 มิถุนายน 
2568
- กู้ยืมในวันที่ 22 ธันวาคม 2567 จำนวน 250,000.00 บาท 
  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.98 ต่อปี  กำหนดชำระ 19 มิถุนายน 
2568
- กู้ยืมในวันที่ 20 ธันวาคม 2567จำนวน 150,000.00 บาท 
  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.98 ต่อปี  กำหนดชำระ 18 มิถุนายน 
2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากอุปกรณ์ Solar ชำรุดจึงต้องมีการเปลี่ยนอุปกรณ์ ดังนั้นผู้
ร่วมทุนจึงมีมติเห็นชอบให้ DP6 ทำการกู้ยืมเงินจากเด็มโก้ เพื่อใช้ใน
การเปลี่ยนอุปกรณ์ดังกล่าว โดยเร่งด่วน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

400,000.00 1,841,000.001,661,000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

ดอกเบี้ยรับที่ DP6 กู้ยืมจากเด็มโก้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

13,020.91 139,197.0331,228.91
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อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของวงเงินสินเชื่อระยะสั้น (ไม่รวม
วงเงินเบิกเกินบัญชี) ที่เด็มโก้กู้จากสถาบันการเงิน โดยคิดตาม
นโยบายใช้ MLR +1 เนื่องจากเป็นบริษัทที่ถือหุ้นไม่ครบ 100% 
(MLR เฉลี่ย 4 ธนาคารใหญ่)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้อื่นๆ

รายละเอียด

1) รายได้จากการให้บริการด้านบัญชีและการเงิน จำนวน 2,500 
บาทต่อเดือน
2) รายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน
3) รายได้ค่าการปฏิบัติการบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า จัดบุคลากรดูแล
พร้อมเครื่องมือเครื่องใช้ จำนวน 8,000 บาท ต่อเดือน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) เด็มโก้กำหนดอัตราค่าบริการโดยอ้างอิงจากราคาตลาดในการให้
บริการด้านบัญชี
2) โดยอ้างอิงจากอัตราค่าธรรมเนียมตลาดของสถาบันการเงินใน
การให้บริการค้ำประกัน
3) อ้างอิงจากต้นทุนเงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับช่าง
เทคนิค Monitoring ส่วนกลาง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

148,883.48 130,654.22139,765.53

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จำกัด (“DP11”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

ดอกเบี้ยรับที่ DP11 กู้ยืมจากเด็มโก้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของวงเงินสินเชื่อระยะสั้น (ไม่รวม
วงเงินเบิกเกินบัญชี) ที่เด็มโก้กู้จากสถาบันการเงิน โดยคิดตาม
นโยบายใช้ MLR +1 เนื่องจากเป็นบริษัทที่ถือหุ้นไม่ครบ 100% 
(MLR เฉลี่ย 4 ธนาคารใหญ่)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 117,698.111,278.29
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รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

ตั๋วสัญญาใช้เงินที่ DP11  กู้ยืมจากเด็มโก้ดังนี้
- กู้ยืมในวันที่ 21 ตุลาคม 2567 จำนวน 50,000.00 บาท 
  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.12 ต่อปี  กำหนดชำระ 18 เมษายน 
2568
- กู้ยืมในวันที่ 20 ธันวาคม 2567 จำนวน 1,436,500.00 บาท 
  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.98 ต่อปี  กำหนดชำระ 17 มิถุนายน 
2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากอุปกรณ์ Solar ชำรุดจึงต้องมีการเปลี่ยนอุปกรณ์ ดังนั้นผู้
ร่วมทุน จึงมีมติเห็นชอบให้ DP11 ทำการกู้ยืมเงินจากเด็มโก้ เพื่อใช้
ในการเปลี่ยนอุปกรณ์ดังกล่าว โดยเร่งด่วน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 1,486,500.001,436,500.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้อื่นๆ

รายละเอียด

1) รายได้จากการให้บริการด้านบัญชีและการเงิน จำนวน 2,500 
บาทต่อเดือน
2) รายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน
3) รายได้ค่าการปฏิบัติการบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า จัดบุคลากรดูแล
พร้อมเครื่องมือเครื่องใช้ จำนวน 6,500 บาท ต่อเดือน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) เด็มโก้กำหนดอัตราค่าบริการโดยอ้างอิงจากราคาตลาดในการให้
บริการด้านบัญชี 
2) โดยอ้างอิงจากอัตราค่าธรรมเนียมตลาดของสถาบันการเงินใน
การให้บริการค้ำประกัน 
3) อ้างอิงจากต้นทุนเงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับช่าง
เทคนิค Monitoring ส่วนกลาง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

120,673.87 110,049.67115,343.90

บริษัท อุดรธานีโซล่าร์พาวเวอร์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

281,004.14 89,606.72174,756.19
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รายได้อื่น ๆ

รายละเอียด

1) รายได้จากการให้บริการด้านบัญชีและการเงิน เด็มโก้กำหนด
อัตราค่าบริการจำนวน 80,000 บาทต่อปี

2) รายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) อ้างอิงจากราคาตลาดในการให้บริการด้านบัญชี
2) อ้างอิงจากอัตราค่าธรรมเนียมตลาดของสถาบันการเงินในการให้
บริการค้ำประกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้จากการตรวจสอบบำรุงรักษา

รายละเอียด

งานตรวจสอบบำรุงรักษาเชิงป้องกัน  (PM) Solar Farm ประจำปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เด็มโก้กำหนดค่าจ้าง โดยอ้างอิงจากต้นทุนเงินเดือนของพนักงานที่
ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับช่างเทคนิค Monitoring ของหน่วยงาน
ส่วนกลางของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

300,000.00 70,000.0072,600.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

บริษัท อุดรธานีโซล่าร์พาวเวอร์ จำกัด ประกาศจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 
6 บาท โดยเด็มโก้ ถือหุ้นจำนวน 160,000 หุ้น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากบริษัทมีกำไรสะสม จึงได้ประกาศจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 960,000.001,440,000.00

บริษัท อินโดไชน่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด
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รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น ๆ

รายละเอียด

1) รายได้จากการให้บริการด้านบัญชีและการเงิน เด็มโก้กำหนด
อัตราค่าบริการจำนวน 80,000 บาทต่อปี

2) รายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) อ้างอิงจากราคาตลาดในการให้บริการด้านบัญชี 
2) อ้างอิงจากอัตราค่าธรรมเนียมตลาดของสถาบันการเงินในการให้
บริการค้ำประกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

279,360.20 89,528.20174,675.61

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้จากการตรวจสอบบำรุงรักษา

รายละเอียด

งานตรวจสอบบำรุงรักษาเชิงป้องกัน  (PM) Solar Farm ประจำปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เด็มโก้กำหนดค่าจ้าง โดยอ้างอิงจากต้นทุนเงินเดือนของพนักงานที่
ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับช่างเทคนิค Monitoring ของหน่วยงาน
ส่วนกลางของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

380,000.00 70,000.0073,800.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

บริษัท อินโดไชน่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ประกาศจ่ายเงินปันผลหุ้น
ละ 3 บาท โดยเด็มโก้ ถือหุ้นจำนวน 160,000 หุ้น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากบริษัทมีกำไรสะสม จึงได้ประกาศจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.00 480,000.00448,000.00
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-

บริษัท แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้อื่นๆ

รายละเอียด

1) รายได้จากการให้บริการด้านบัญชีและการเงิน เด็มโก้กำหนด
อัตราค่าบริการจำนวน 80,000 บาทต่อปี

2) รายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) อ้างอิงจากราคาตลาดในการให้บริการด้านบัญชี 
2) อ้างอิงจากอัตราค่าธรรมเนียมตลาดของสถาบันการเงินในการให้
บริการค้ำประกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

284,409.48 89,769.42177,073.41

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้จากการตรวจสอบบำรุงรักษา

รายละเอียด

งานตรวจสอบบำรุงรักษาเชิงป้องกัน  (PM) Solar Farm ประจำปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เด็มโก้กำหนดค่าจ้างโดยอ้างอิงจากต้นทุนเงินเดือนของพนักงานที่
ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับช่างเทคนิค Monitoring ของหน่วยงาน
ส่วนกลางของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

300,000.00 85,000.0086,550.00

บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอร์ปอเรชั่น จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้ค่าหุ้น

รายละเอียด

76,445,836.42 76,445,836.4276,445,836.42
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ค่าหุ้นเงินลงทุนในบริษัท เขาค้อ วินด์ พาวเวอร์ จำกัด 
(“เขาค้อ”) จำนวน 76,445,836.42 บาท ซึ่งเด็มโก้ได้รับโอนหุ้น
มาจาก บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอร์ปอเรชั่น จำกัด
-  ชำระค่าหุ้นวันที่ 14 ธันวาคม 2565 จำนวน 21,477,870.00 
บาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากเหตุจำเป็นของบริษัท  เขาค้อ วินด์ พาวเวอร์ จำกัด 
เด็มโก้มีความจำเป็นต้องซื้อหุ้นของบริษัท  เขาค้อ วินด์ พาวเวอร์ 
จำกัด จากบริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอร์ปอเรชั่น จำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

ดอกเบี้ยจ่าย บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
เกิดจากเจ้าหนี้ค่าหุ้นเขาค้อ จำนวน 76,445,836.42 บาท 
1 มกราคม 2565-2 ตุลาคม 2565 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.15 ต่อ
ปี
3 ตุลาคม 2565-7 ธันวาคม 2565 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.35 ต่อ
ปี
8 ธันวาคม 2565-31 ธันวาคม 2565 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.45 
ต่อปี
1 มกราคม 2566-31 ธันวาคม 2566 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.45 
- 1 ต่อปี
1 มกราคม 2567-22 พฤศจิกายน 2567 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1 
ต่อปี
23 พฤศจิกายน 2567-31 ธันวาคม 2567 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
0.8 ต่อปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

คำนวณดอกเบี้ยโดยอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 6 เดือน 
ของธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

197,113.99 748,166.65559,834.84

กิจการร่วมค้า เด็มโก้ และ แมกซ์เอนส์(“DMAX”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้งานบริการ

รายละเอียด

0.00 3,794.3936,857,837.16
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รายได้งานระบบสื่อสารในขอบเขตความรับผิดชอบของเด็มโก้ตาม
สัญญาดำเนินงานร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เด็มโก้กำหนดราคาด้วยราคาทุนบวกกำไร 
โดยมีเงื่อนไขเสมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้อื่นๆ

รายละเอียด

1) รายได้จากการให้บริการด้านบัญชีและการเงิน จำนวน 
112,000 บาทต่อปี
2) รายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) เด็มโก้กำหนดอัตราค่าบริการโดยอ้างอิงจากราคาตลาดในการให้
บริการด้านบัญชี 
2) โดยอ้างอิงจากอัตราค่าธรรมเนียมตลาดของสถาบันการเงินใน
การให้บริการค้ำประกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 210,005.90112,000.00

กิจการร่วมค้า เด็มโก้ และ เอเอสอี(“DASE”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น ๆ

รายละเอียด

1) รายได้จากการให้บริการด้านบัญชีและการเงิน จำนวน 
116,000 บาทต่อปี
2) รายได้ค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1) เด็มโก้กำหนดอัตราค่าบริการโดยอ้างอิงจากราคาตลาดในการให้
บริการด้านบัญชี 
2) โดยอ้างอิงจากอัตราค่าธรรมเนียมตลาดของสถาบันการเงินใน
การให้บริการค้ำประกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 261,100.81105,013.72
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้า

รายละเอียด

เด็มโก้ขายอุปกรณ์ตรวจสอบปล่องควันให้กับ DASE บนขอบเขตงาน
ความรับผิดชอบของเด็มโก้ ภายใต้สัญญาดำเนินงานร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

กำหนดราคาด้วยราคาทุนบวกกำไร โดยมีเงื่อนไขเสมือนกับการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 49,487,054.500.00

บริษัท สะบ้าย้อย จำกัด (“SBY”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น ๆ

รายละเอียด

รายได้ค่าเช่าอาคารสำนักงาน

ปี 2565 เริ่มสัญญาตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 
2565
ปี 2566 เริ่มสัญญาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 
2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

กำหนดราคาค่าเช่าอ้างอิงจากราคาตลาดรวมสาธารณูปโภค

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

3,333.33 23,607.4823,607.48

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
นโยบายการทำรายการระหว่างกัน 
       เด็มโก้อาจมีการเข้าทำรายการระหว่างกันในอนาคต โดยหากเป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติ จะต้องตั้งอยู่บนเงื่อนไขทางการค้าตามปกติ ที่
สามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกับที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส สำหรับกรณีที่เป็นรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติ หรือ
รายการที่เกิดขึ้นใหม่ เด็มโก้จะเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติก่อนทำรายการ และให้มีการดำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติ
การทำรายการระหว่างกันตามที่ระบุไว้ในข้างต้น
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9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรบัผิดชอบชองคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอการจัดทำงบการเงินของ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน)  ("บริษัท") รวมถึงขอมูล

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน 56-1 E-One Report งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

โดยเลือกใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทำ 

ตลอดจนใหมีการเปดเผยขอมูลที่สำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุนและ

นักลงทุนอยางโปรงใส  

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

เพื่อใหมั่นใจ อยางสมเหตุสมผลไดวาขอมูลบริษัทมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน 

ตลอดจนเพื่อไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินงานที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ  

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระทุกคน เพื่อทำหนาที่สอบ

ทานนโยบายการบัญชี และความถูกตองของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน เพื่อใหมั ่นใจไดวามีการควบคุมการปฏิบัติงานใหถูกตองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สอบทานระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล การติดตามผล และระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติ

แผนการตรวจสอบประจำป ของหนวยงานตรวจสอบภายในและติดตามผลการตรวจสอบหรือสอบทานตามแผนงานตาง ๆ 

ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใน 

56-1 E-One Report ตามเอกสารแนบ 6   

งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต คือ สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ในการ

ตรวจสอบนั้นคณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนใหฝายบริหารเปนผูจัดทำและเปดเผยขอมูลและเอกสารตาง ๆ เพื่อใหผูสอบ

บัญชีสามารถตรวจสอบไดอยางอิสระและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งผูสอบบัญชีไมมีขอขัดแยงหรือ

ความเห็นที่แตกตางใด ๆ กับฝายบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดปรากฏใน

รายงานของผูสอบบัญชีซึ่งปรากฏที่รายงานทางการเงิน แสดงไวใน 56-1 E-One Report นี้ 

 

  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทอยูในระดับที่ดี มีประสิทธิภาพ

เพียงพอ และสามารถสรางความเชื่อมั ่นอยางมีเหตุผลไดวาการ

ปฏิบัติงานของระบบตาง ๆ ในบริษัทเปนไปตามหลักการบริหาร

จัดการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้งบการเงนิ

ของบริษัท สำหรับปส ิ ้นสุด วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 มีความ

นาเชื่อถือ แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด

โดยถูกตองตามที ่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทาง

การเงิน และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 

 

นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต 

กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย  

 
 
 

 

 
งบกำรเงิน 

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวำคม 2567 

 
และ 

 
รำยงำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 

 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน)  
 

ความเห็น  
 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท เด็มโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  (กลุ่มบริษัท) และ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะ
กิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและเฉพำะกิจกำร งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
รวมและเฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั  
 

ขำ้พเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งต้นน้ีแสดงฐำนะกำรเงินของบริษัท เด็มโก้ จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และผลกำรด ำเนินงำนและ
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำม
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้
มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัและบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำน
เร่ืองควำมเป็นอิสระท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในพระบรมรำชูปถมัภ์ (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบ
วิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติั
ตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอ่ืนๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจ้ำเช่ือว่ำ
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้  
 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
 

ข้ำพเจ้ำขอให้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเ งินข้อ  8 เ ก่ียวกับข้อพิพำททำงกำรค้ำ ท่ีส ำคัญกับผู ้ว่ำจ้ำง  
ซ่ึงผลสรุปในเร่ืองดงักล่ำวขึ้นอยู่กับผลของกระบวนกำรยุติธรรมในอนำคตท่ียงัไม่สำมำรถระบุไดใ้นขณะน้ี ทั้งน้ี 
ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีดงักล่ำวแต่อยำ่งใด 
 
 



 
 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบท
ของกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี
ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  
 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบ มีดงัต่อไปน้ี 
 

กำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับเหมำ (งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) 
 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.1 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำตำมขั้น
ควำมส ำเร็จของสัญญำก่อสร้ำง เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับเหมำท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเป็นจ ำนวน
ท่ีมีสำระส ำคญั และเป็นเร่ืองท่ีต้องใช้ดุลยพินิจท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำรในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงมี
ผลกระทบโดยตรงต่อควำมถูกตอ้งของรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำท่ีบนัทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร ดงันั้นขำ้พเจำ้จึงระบุว่ำกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับเหมำเป็นเร่ืองท่ีมีนัยส ำคญั ซ่ึงตอ้งให้ควำม
สนใจเป็นพิเศษในกำรตรวจสอบ 

 

วิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ต่อเร่ืองดงักล่ำว 
 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับเหมำ โดยท ำควำมเขำ้ใจและประเมินควำมเหมำะสมของ
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวกบัควำมครบถว้นของกำรบนัทึกตน้ทุนกำรก่อสร้ำงและกำรประมำณกำรตน้ทุนกำร
ก่อสร้ำงจนงำนเสร็จ และกำรพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรประเมินขั้นควำมส ำเสร็จของงำนและกำรรับรู้รำยได ้
รวมถึงกำรทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัซ้ือจดัจำ้งและกำรบนัทึก
ต้นทุนของงำนท่ีเกิดขึ้นจริง โดยกำรสอบถำมฝ่ำยบริหำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงท ำควำมเขำ้ใจ อ่ำนสัญญำ เลือก
ตวัอย่ำงสุ่มทดสอบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงกับเอกสำรประกอบรำยกำร เลือกสัญญำเพื่อเขำ้สังเกตกำรณ์งำนก่อสร้ำงใน
สถำนท่ีก่อสร้ำง วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประเมินโดยวิศวกรกบัขั้นควำมส ำเร็จท่ีค ำนวณโดยกำร
เปรียบเทียบตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินปีกบัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีคำดว่ำจะใชท้ั้งหมด 
และวิเครำะห์เปรียบเทียบก ำไรขั้นตน้เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้น  



 
 

 

ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่
ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้ขำ้พเจ้ำ
ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชี 
 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้
ควำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร คือ กำรอ่ำนและ
พิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 
 

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั 
ขำ้พเจำ้ตอ้งส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลและฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดยถูกต้อง
ตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำ
จ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด   
 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และ
กำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือ
หยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้  
 

ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
  



 
 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำร
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเช่ือมัน่อย่ำง
สมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำร
สอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใช้งบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ี   
 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจ้ำได้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้
ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง  

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำม
วิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และได้หลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริต
อำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดง
ขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ี
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี ประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำขึ้นโดยผูบ้ริหำร   

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและจำก
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ หรือสถำนกำรณ์
ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้โดยให้ขอ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็
ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษทัต้องหยุดกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง   



 
 

 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึง
กำรเปิดเผยขอ้มูลวำ่งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำ
ใหมี้กำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• ไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผู ้ รับผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

 

ข้ำพเจ้ำได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้
เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใช้เพื่อ
ป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
 

จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัมำกท่ีสุดในกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในปีปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ  ขำ้พเจำ้ได้
อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ือง
ดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้
เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อ
ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว   
 
 
 
 
 
        (นำงสำวจำรุณี น่วมแม่) 
     ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 

       ทะเบียนเลขท่ี 5596 
ส ำนกังำน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท 
กรุงเทพมหำนคร 
วนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 194



หน่วย : พนับาท 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 146,693      102,185      53,913          57,110             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8.1 1,035,092   988,569      896,488        932,666           
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาหมุนเวียน 9 390,089      298,736      390,001        298,401           
เงินให้กูย้ืมระยะสั้น 10 3,327          10,918        3,327            10,918             
สินคา้คงเหลือ 11 350,879      470,886      157,071        237,559           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12 74,361        71,423        54,840          68,114             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,000,441   1,942,717   1,555,640     1,604,768        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผูกพนั 13 14,867        21,896        14,867          18,897             
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14 2,367,725   2,293,751   2,367,725     2,293,751        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 1,439,577   1,453,602   1,206,849     1,206,849        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 16 -             -             502,277        347,009           
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 17 72,700        76,162        52,409          58,019             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 8.2 27,960        20,483        24,051          16,290             
เงินให้กูย้ืมระยะยาว 18 -             -             132,193        124,951           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 19 7,840          7,840          7,840            7,840               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 20 337,111      324,060      246,615        230,009           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 64,580        72,536        30,182          34,369             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 22 306,489      147,638      18,774          21,309             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 10,252        8,216          -                -                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 45,702        50,292        15,827          12,914             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,694,803   4,476,476   4,619,609     4,372,207        
รวมสินทรัพย์ 6,695,244   6,419,193   6,175,249     5,976,975        

- 1 -
บริษทั เดม็โก้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : พนับาท 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 24 1,251,820   1,097,028   1,023,716     1,039,441        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 25 918,486      828,605      917,780        808,713           
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาหมุนเวียน 26 369,851      419,418      352,988        395,447           
เงินกูย้ืมระยะสั้น -             -             29,000          29,000             
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 29 10,551        9,100          10,551          9,100               
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30 12,680        12,085        7,652            7,436               
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 31 8,850          6,341          2,793            5,918               
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 27 25,928        26,293        25,928          26,293             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 28 49,866        45,765        44,978          40,872             

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,648,032   2,444,635   2,415,386     2,362,220        

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 29 72,832        83,383        72,832          83,383             
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 30 39,644        49,240        20,275          25,036             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 196,703      173,089      193,990        173,089           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 31 82,586        81,138        65,957          57,673             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 264             88               -                -                  

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 392,029      386,938      353,054        339,181           
รวมหนีสิ้น 3,040,061   2,831,573   2,768,440     2,701,401        

- 2 -
บริษทั เดม็โก้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : พนับาท 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 33

   ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 876,413,101 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 876,413      876,413      876,413        876,413           

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 730,344,251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท -             730,344      -                730,344           
หุ้นสามญั 750,978,655 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 750,979      -                 750,979        -                      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 33 1,967,626   1,916,040   1,967,626     1,916,040        
ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน 151,947      151,947      151,947        151,947           
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์หมดอายแุลว้ 16,361        16,361        16,361          16,361             
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย (4,000)        (4,000)        -                -                  
ก าไร (ขาดทุน) สะสม

   จดัสรรแลว้ 
ทุนส ารองตามกฎหมาย 32 82,268        82,268        82,268          82,268             

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (319,302)    (258,216)    (572,396)       (573,487)         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,008,780   952,352      1,010,024     952,101           

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,654,659   3,587,096   3,406,809     3,275,574        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 524             524             -                    -                  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,655,183   3,587,620   3,406,809     3,275,574        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,695,244   6,419,193   6,175,249     5,976,975        

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 3 -
บริษทั เดม็โก้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : พนับาท 

ส่วนทุน ส่วนต า่กว่าทุน ผลก าไรจากการ รวม

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกนิทุน จากการจ่ายโดย จากการเปลี่ยนแปลง  จัดสรรแล้ว - วดัมูลค่าใหม่ของ  ก าไร (ขาดทุน) จาก  ส่วนแบ่งก าไร  องค์ประกอบ ส่วนได้เสีย

ทีอ่อกและ ส่วนเกนิ จากการจ าหน่าย ใช้หุ้นเป็นเกณท์ ส่วนได้เสีย  ทุนส ารองตาม ยงัไม่ได้ ผลประโยชน์พนักงาน  การวดัมูลค่ายตุิธรรม  (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ  อ่ืนของส่วน รวมส่วนของ ทีไ่ม่มีอ านาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ หุ้นทุนซ้ือคืน ทีห่มดอายแุล้ว ในบริษทัย่อย  กฎหมาย  จัดสรร ทีก่ าหนดไว้  ของตราสารทุน  อ่ืนของบริษทัร่วม  ของผู้ถือหุ้น บริษทัใหญ่ ควบคุม ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 730,344           1,916,040         151,947            16,361                  (4,000)                     82,268              (258,216)          -                              952,101                          251                         952,352           3,587,096         524                 3,587,620         

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

เพ่ิมทุนหุน้สามญั 33 20,635            51,586              -                    -                       -                          -                    -                   -                              -                                  -                          -                  72,221              -                  72,221              

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                  -                   -                    -                       -                          -                    (62,658)            1,572                           57,923                            (1,495)                     58,000            (4,658)               -                  (4,658)               

โอนไปก าไร (ขาดทุน) สะสม -                  -                   -                    -                       -                          -                    1,572                (1,572)                          -                                  -                          (1,572)             -                    -                  -                    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 750,979           1,967,626         151,947            16,361                  (4,000)                     82,268              (319,302)          -                              1,010,024                       (1,244)                     1,008,780        3,654,659         524                 3,655,183         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 730,344           1,916,040         151,947            16,361                  (4,000)                     82,268              291,713            -                              897,421                          (558)                        896,863           4,081,536         526                 4,082,062         

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                  -                   -                    -                       -                          -                    (549,929)          -                              54,680                            809                         55,489            (494,440)           (2)                    (494,442)           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 730,344           1,916,040         151,947            16,361                  (4,000)                     82,268              (258,216)          -                              952,101                          251                         952,352           3,587,096         524                 3,587,620         

งบการเงนิรวม

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

- 4 -
บริษัท เดม็โก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนทุน ผลก าไรจากการ  ก าไร (ขาดทุน)  รวม

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกนิทุน จากการจ่ายโดย จัดสรรแล้ว - วดัมูลค่าใหม่ของ  จากการวดั  องค์ประกอบ

ทีอ่อกและ ส่วนเกนิ จากการจ าหน่าย ใช้หุ้นเป็นเกณท์ ทุนส ารองตาม ยงัไม่ได้ ผลประโยชน์พนักงาน  มูลค่ายุติธรรม  อ่ืนของส่วน รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ หุ้นทุนซ้ือคืน ทีห่มดอายุแล้ว กฎหมาย จัดสรร ทีก่ าหนดไว้ ของตราสารทุน ของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 730,344            1,916,040         151,947            16,361              82,268              (573,487)          -                             952,101                     952,101                     3,275,574           

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

เพ่ิมทุนหุ้นสามญั 33 20,635              51,586              -                   -                   -                   -                   -                             -                             -                             72,221               

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                   -                   -                   -                   -                   1,856               (765)                           57,923                       57,158                       59,014               

โอนไปก าไร (ขาดทุน) สะสม -                   -                   -                   -                   -                   (765)                 765                            -                             765                            -                     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 750,979            1,967,626         151,947            16,361              82,268              (572,396)          -                             1,010,024                  1,010,024                  3,406,809           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 730,344            1,916,040         151,947            16,361              82,268              85,651              -                             897,421                     897,421                     3,880,032           

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                   -                   -                   -                   -                   (659,138)          -                             54,680                       54,680                       (604,458)            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 730,344            1,916,040         151,947            16,361              82,268              (573,487)          -                             952,101                     952,101                     3,275,574           

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

- 5 -
บริษัท เดม็โก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พนับาท

 ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : พันบาท 
 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 851,404      355,263      220,635        133,322        
รายไดจ้ากการบริการรับเหมาก่อสร้าง 2,124,190   1,800,327   2,080,598     1,814,381     
รายไดอ่ื้น

- กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 14, 16, 17, 22 131,936      -              123,081        -                
- เงินปันผลรับ 88,421        113,684      124,349        224,989        
- ดอกเบ้ียรับ 4,958          3,002          15,727          26,025          
- อ่ืนๆ 11,318        28,449        11,418          17,343          

รวมรายได้ 3,212,227   2,300,725   2,575,808     2,216,060     
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายสินคา้และบริการ 832,047      354,719      193,838        121,960        
ตน้ทุนบริการรับเหมาก่อสร้าง 1,920,682   1,636,044   1,888,331     1,652,507     
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 3,185          6,515          -                -                
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 290,630      280,220      259,239        250,390        
คา่ใชจ่้ายอ่ืน

- ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 14, 16, 17, 22 -              571,133      -                607,396        
- อ่ืนๆ 16,225        7,375          4,326            3,278            

รวมค่าใช้จ่าย 37 3,062,769   2,856,006   2,345,734     2,635,531     
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 149,458      (555,281)     230,074        (419,471)      
ตน้ทุนทางการเงิน 69,064        64,059        58,939          60,314          
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 8, 9, 10, 18 162,526      6,498          162,526        183,076        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วม

และการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 15, 17 26,320        24,465        -                -                
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (55,812)       (601,373)     8,609            (662,861)      
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 35 6,846          (51,442)       6,753            (3,723)          
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (62,658)       (549,931)     1,856            (659,138)      

- 6 -
บริษทั เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : พันบาท 
 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ยติุธรรมของตราสารทุน 14 72,404        68,349        72,404          68,349          
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์
     พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 31 1,965          -              (956)             -                
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วม
     ก  าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรม
         ของสัญญาอนุพนัธ ์- บริษทัร่วม 15 (1,867)         1,011          -                -                
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
     ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 35 (14,502)       (13,872)       (14,290)        (13,670)        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีสุทธิจากภาษี 58,000        55,488        57,158          54,679          
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (4,658)         (494,443)     59,014          (604,459)      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (62,658)       (549,929)     1,856            (659,138)      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -              (2)                -                -                

รวม (62,658)       (549,931)     1,856            (659,138)      
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (4,658)         (494,441)     59,014          (604,459)      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -              (2)                -                -                

รวม (4,658)         (494,443)     59,014          (604,459)      

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 36
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) (0.09)           (0.75)           0.00              (0.90)            

- 7 -
บริษทั เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : พนับาท 
 

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (55,812)          (601,373)       8,609            (662,861)       
รายการปรับปรุง 

ค่าเส่ือมราคา 41,489           40,045          26,496          24,172          
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,522             19,963          4,014            4,050            
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 10,874           -                -                -                
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 - ลูกหน้ี (กลบัรายการ) 164,245         6,338            164,245        6,338            
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 - เงินให้กูย้มื
      (กลบัรายการ) (160)               160               (160,902)       176,738        
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 - ดอกเบ้ียคา้งรับ
      (กลบัรายการ) (5)                   -                (15,842)         -                
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า-เงินลงทุน (กลบัรายการ) (1,570)            (406)              (30,682)         607,396        
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ี -                 -                82,423          -                
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า-สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (กลบัรายการ) (132,121)        568,732        -                -                
ขาดทุน (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 1,033             935               477               1,443            
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินคา้ (กลบัรายการ) (4,395)            6,658            (3,408)           2,046            
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 34                  372               34                 372               
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 1,183             -                406               -                
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนของบริษทัร่วม และการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (26,320)          (24,465)         -                -                
ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 53,845           5,052            53,845          5,052            
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 11,696           9,287            10,223          6,618            
เงินปันผลรับ (88,421)          (113,684)       (124,349)       (224,989)       
ดอกเบ้ียรับ (4,958)            (3,774)           (15,727)         (25,942)         
ตน้ทุนทางการเงิน 69,064           64,059          58,939          60,314          

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 47,223           (22,101)         58,801          (19,253)         

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (241,706)        (190,781)       (133,221)       (194,205)       
(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาหมุนเวียน (89,248)          352,394        (91,758)         352,869        
(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในสินคา้คงเหลือ 127,708         (196,392)       83,896          (89,825)         
(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (41,173)          (3,966)           (32,740)         (4,233)           
(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,348)            9,476            (1,362)           9,313            
(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 42,572           2,406            44,078          (319)              
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 62,407           134,591        49,965          35,491          
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาหมุนเวียน (49,945)          259,138        (42,646)         239,490        
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,093             13,373          4,105            13,098          
             เงนิสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน  (139,417)        358,138        (60,882)         342,426        

- 8 -
บริษัท เดม็โก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : พนับาท 

 

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

เงินสดรับดอกเบ้ีย 8,110             2,409            7,404            2,160            
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (7,166)            (6,361)           (6,742)           (4,931)           
เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (82,761)          (62,615)         (56,613)         (58,670)         
เงินสดรับคืน (จ่าย) - ภาษีเงินได้ (8,986)            (9,615)           (2,074)           (6,369)           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (230,220)        281,956        (118,907)       274,616        
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

(เพ่ิมข้ึน) ลดลงเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั 7,030             5,795            4,030            5,795            
เงินสดรับ (จ่าย) ส าหรับเงินให้กูย้มืระยะสั้น 7,751             (4,858)           7,751            (4,858)           
เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                 -                (32,001)         -                
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 5,204             -                5,204            -                
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 1,533             59,257          424               28,092          
เงินสดจ่ายส าหรับซ้ือสินทรัพยถ์าวร (41,156)          (72,133)         (31,468)         (47,711)         
เงินสดจ่ายส าหรับซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (34,253)          (2,101)           (1,480)           (1,608)           
เงินสดรับในการขายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                 15                 -                15                 
เงินสดรับเงินปันผล 124,349         224,989        124,349        224,989        
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัจากการใชสิ้ทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 72,221           -                72,221          -                
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 142,679         210,964        149,030        204,714        

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับ (จ่าย) ส าหรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื

ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 154,792         (478,643)       (15,725)         (516,230)       
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้น -                 -                -                (13,000)         
เงินสดรับในเงินกูย้มืระยะยาว -                 82,572          -                82,572          
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว (9,100)            (70,788)         (9,100)           (34,054)         
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (13,643)          (6,324)           (8,495)           (6,015)           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 132,049         (473,183)       (33,320)         (486,727)       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ 44,508           19,737          (3,197)           (7,397)           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 102,185         82,448          57,110          64,507          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 146,693         102,185        53,913          57,110          
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บริษัท เดม็โก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 204
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  บริษัท เด็มโก้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

 
1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นตำมประมวล
กฎหมำยแพ่งและพำณิชยข์องประเทศไทยเป็นบริษทัจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2535 และบริษทัไดแ้ปร
สภำพจำกบริษทัจ ำกดัเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2549 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนตั้งอยู่
เลขท่ี 59 หมู่ 1 ต ำบลสวนพริกไทย อ ำเภอเมืองปทุมธำนี จงัหวดัปทุมธำนี 

ธุรกิจหลักของบริษัทคือกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงระบบไฟฟ้ำและงำนบริกำรด้ำน
วิศวกรรมไฟฟ้ำ และงำนโทรคมนำคมทุกประเภท และจ ำหน่ำยอุปกรณ์ระบบไฟฟ้ำ และวสัดุก่อสร้ำง 
รวมถึงกำรลงทุนในโครงกำรพลงังำนทดแทนและระบบสำธำรณูปโภค 

บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในกำร
รำยงำนขอ้มูลจึงรวมเรียกบริษทัและบริษทัยอ่ยวำ่ “กลุ่มบริษทั” 

 
2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญติัวิชำชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรไดท้ ำขึ้น
ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษทัมหำชนจ ำกดั ท่ีก ำหนดโดยประกำศ
กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย
กำรบญัชี 

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักล่ำว 
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 2.2  เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
 2.2.1 งบกำรเงินรวม ไดร้วมงบกำรเงินของบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (รวมกนั

เรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) โดยมีอตัรำกำรถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 ดงัน้ี 

 
    จัดตั้งขึน้  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

ช่ือบริษัท  ประเภทธุรกิจ  ในประเทศ  2567  2566 
บริษัทย่อยทำงตรง         
บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์

        ยทิูลิต้ี จ ำกดั 
 ด ำเนินธุรกิจดำ้นพลงังำนทดแทนและระบบ

สำธำรณูปโภค 
 ไทย  100  100 

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยเสำโครงเหลก็ชุบสังกะสี 
และอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 

 ไทย 
 

 100  100 
 

บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำประปำ  สปป.ลำว  100  100 
 บริษัทย่อยทำงอ้อม - ถือโดย         
บริษัท เด็มโก้ เอ็นเนอร์จี แอนด์ ยูทิลิตี ้จ ำกัด       
บริษทั สะบำ้ยอ้ย กรีน จ ำกดั  ผลิตและกำรส่งไฟฟ้ำ  ไทย  94.67  94.67 

 
ก)  งบกำรเงินรวมจัดท ำขึ้ นโดยใช้นโยบำยบัญชีเดียวกันเพื่อให้รำยกำรและเหตุกำรณ์อ่ืนท่ี

เหมือนกนัหรือคลำ้ยคลึงกนัไดใ้ชน้โยบำยเดียวกนัในกำรบนัทึกรำยกำรเหล่ำนั้น 
ข)  ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน

รวมน้ีแลว้ 
ค)  บริษทัย่อยเป็นกิจกำรท่ีอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของบริษทั กำรควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทัมีอ ำนำจ

ควบคุมทั้งทำงตรงหรือทำงออ้มในกำรก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของบริษทั
นั้น เพื่อไดม้ำซ่ึงประโยชน์จำกกิจกรรมของบริษทัย่อย งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบ
กำรเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง 

ง)  ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือจ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทั และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
เบด็เสร็จรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

จ)  ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมตอ้งถูกปันส่วนไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่และส่วนไดเ้สียท่ีไม่
มีอ ำนำจควบคุม แมว้ำ่กำรปันส่วนจะท ำใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบ 

ฉ)  บริษทัตอ้งตดัรำยกำรบญัชีสินทรัพย ์หน้ีสินของบริษทัยอ่ย มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุมและองค์ประกอบอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวกบับริษทัย่อยนั้น ๆ และบริษทั 
ตอ้งรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ เม่ือบริษทัสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมใน
บริษทัยอ่ย 

ช)  เงินลงทุนใดๆ ในบริษทัย่อยดังกล่ำวท่ีเหลืออยู่ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมนับตั้งแต่วนัท่ี
สูญเสียอ ำนำจกำรควบคุม 
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2.3      กลุ่มบริษทัมีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิใน
สินทรัพยแ์ละมีภำระผูกพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์
หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ่้ำยตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นบัตั้งแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมกนัจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง  

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนได้ส่วนเสียใน 

กำรด ำเนินงำนร่วมกัน (ร้อยละ) 

    จัดตั้งขึน้  ณ วันที่ 31  ณ วันที่ 31 

ช่ือบริษัท  ประเภทธุรกิจ  ในประเทศ  ธันวำคม 2567  ธันวำคม 2566 

กิจกำรร่วมคำ้ เด็มโก ้และแมกซ์เอนส์  รับเหมำก่อสร้ำง  ไทย  51.00  51.00 

กิจกำรร่วมคำ้ เด็มโก ้และเอเอสอี  ขำยและบริกำรระบบตรวจสอบ 

ควบคุมคุณภำพอำกำศ 

 ไทย  51.00  51.00 

 

ในเดือน ตุลำคม 2565 กิจกำรร่วมคำ้ เด็มโก้ และแมกซ์เอนส์ (ดีแมกซ์) ได้ลงนำมเป็นผูรั้บจ้ำงใน
สัญญำงำนระบบไฟฟ้ำและควบคุม ส ำหรับสถำนีควบคุมและวดัปริมำตรก๊ำซธรรมชำติท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงกำรท่อส่งก๊ำซธรรมชำติของโรงไฟฟ้ำหินกอง  กับบริษทั ไชน่ำ ปิโตรเลียม ไปป์ไลน์ บูโร 
(ประเทศไทย) จ ำกดั ดีแมกซ์ เป็นกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯ กบั
บริษทั แมกซ์เอนส์ จ ำกัดโดยภำยใต้สัญญำกิจกำรร่วมค้ำ บริษทัฯมีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำน
ร่วมกนัในกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนร้อยละ 51 
ในเดือน พฤษภำคม 2566 บริษทัฯและบริษทั อะนำไลติคอล ซิสเตม็ เอน็จิเนียร่ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั 
ไดล้งนำมสัญญำกิจกำรร่วมคำ้ เพื่อจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้ เด็มโก ้และเอเอสอี (DASE) ซ่ึงเป็นกำรร่วม
กำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกัน ส ำหรับกำรร่วมด ำเนินงำนวิศวกรรม จดัหำ ติดตั้ง ทดสอบ 
และซ่อมบ ำรุงระบบตรวจสอบคุณภำพอำกำศจำกปล่องแบบอตัโนมติัอย่ำงต่อเน่ือง ส ำหรับโรงงำน
และส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยภำยใตส้ัญญำกิจกำรร่วมคำ้ บริษทัฯ มีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั
ในกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนร้อยละ 51 
ขอ้มูลทำงกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ และส่วนของกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกัน 
ซ่ึงแสดงรวมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 

    หน่วย: พนับำท 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

  บริษทัฯ  กำรร่วมกำรงำน  ตดัรำยกำรระหว่ำงกนั  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน         
สินทรัพยห์มุนเวียน  1,554,158  5,847  (4,365)  1,555,640 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  4,619,243  366  -  4,619,609 
หน้ีสินหมุนเวียน  2,414,507  5,244  (4,365)  2,415,386 
ก ำไร(ขำดทุน)สะสมยงัไม่ได้

จดัสรร 
 

(573,366) 
 

970 
 

- 
 

(572,396) 
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    หน่วย: พนับำท 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

  บริษทัฯ  กำรร่วมกำรงำน  ตดัรำยกำรระหว่ำงกนั  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน         
สินทรัพยห์มุนเวียน  1,603,014  10,270  (8,516)  1,604,768 
หน้ีสินหมุนเวียน  2,360,927  9,809  (8,516)  2,362,220 
ก ำไร(ขำดทุน)สะสมยงัไม่ได้

จดัสรร 
  

(573,948) 
 

461 
 

- 
 

(573,487) 
 

  หน่วย: พนับำท 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

  บริษทัฯ  กำรร่วมกำรงำน  ตดัรำยกำรระหว่ำงกนั  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน         
รำยไดร้วม  2,574,807  26,482  (25,481)  2,575,808 
ค่ำใชจ่้ำยรวม  (2,345,384)  (25,831)  25,481  (2,345,734) 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน  229,423  651  -  230,074 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน  (58,939)  -  -  (58,939) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ซ่ึง
 เป็นไปตำม TFRS 9 

 
(162,526) 

 
- 

 
- 

 
(162,526) 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้  7,958  651  -  8,609 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้  6,611  (142)  -  6,753 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี  1,347  509  -  1,856 
 

    หน่วย: พนับำท 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

  บริษทัฯ  กำรร่วมกำรงำน  ตดัรำยกำรระหว่ำงกนั  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน         
รำยไดร้วม   2,215,203    19,766    (18,909)   2,216,060  
ค่ำใชจ่้ำยรวม   (2,635,312)   (19,127)   18,908    (2,635,531) 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน   (420,109)   639   (1)   (419,471) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน   (60,314)   (1)  1   (60,314) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ซ่ึง
 เป็นไปตำม TFRS 9 

  
(183,076) 

  
- 

  
- 

  
(183,076) 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้  (663,499)  638  -  (662,861) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้  (3,900)  177  -  (3,723) 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี  (659,599)  461  -  (659,138) 
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2.4  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  
ในระหว่ำงปี  กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำย

ฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้ น
เพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี  

  กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 

 

2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
ในระหว่ำงปี สภำวิชำชีพบญัชีฯ ไดป้รับปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ซ่ึงมีผล บงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ดงัต่อไปน้ี 
มำตรฐำนกำรบญัชี  

ฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน  
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินแลว้เห็นวำ่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวจะไม่มี
ผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั 

 

3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
3.1 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับเหมำ 
รำยไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในแต่ละรอบระยะเวลำบญัชีจำกสัญญำก่อสร้ำงจะรับรู้เป็นรำยได้

และค่ำใชจ่้ำยก็ต่อเม่ือสำมำรถประมำณผลส ำเร็จของสัญญำก่อสร้ำงไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้ริกำรตำมสัญญำก่อสร้ำงรับรู้เป็นรำยไดต้ลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยใชวิ้ธีปัจจยัน ำเขำ้ดว้ยกำร
อ้ำงอิงจำกสัดส่วนของต้นทุนท่ีเกิดขึ้ นของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมำณต้นทุนกำร
ก่อสร้ำงของทั้งโครงกำรเม่ือเสร็จส้ิน  ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสัญญำก่อสร้ำงจะรับรู้ทั้ง
จ ำนวนทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเม่ือมีควำมเป็นไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำตน้ทุนรวมตำมสัญญำจะมีมูลค่ำสูง
กวำ่รำยไดร้วมตำมสัญญำ 

เงินค่ำงวดท่ีถึงก ำหนดช ำระตำมสัญญำส่วนท่ียงัไม่ไดรั้บช ำระแสดงไวเ้ป็น “ลูกหน้ีกำรคำ้” 
ส่วนของรำยไดท่ี้รับรู้ตำมเกณฑอ์ตัรำร้อยละของงำนท่ีท ำเสร็จท่ีเกินกว่ำเงินค่ำงวดท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ” ภำยใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียน เงินค่ำงวดท่ีได้รับ



- 15 - 
 

ช ำระตำมสัญญำซ่ึงเกินกวำ่รำยไดท่ี้รับรู้ตำมเกณฑอ์ตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จแสดงไวเ้ป็น “หน้ีสิน
ท่ีเกิดจำกสัญญำ” ภำยใตห้น้ีสินหมุนเวียน 
รำยไดค้่ำบริกำรตำมสัญญำท่ีมีก ำหนดระยะเวลำ  

รำยไดค้่ำบริกำรตำมสัญญำท่ีมีก ำหนดระยะเวลำ จะรับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรตำม
วิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำของสัญญำ 
รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืน 

รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืนรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริกำรแลว้ หรือตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรโดย
พิจำรณำจำกขั้นควำมส ำเร็จของงำน 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส ำหรับสินคำ้ท่ี
ไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้ 
รำยไดด้อกเบ้ียรับ  

รำยได้ดอกเบ้ียรับรับรู้ตำมเกณฑ์สัดส่วนของเวลำโดยค ำนึงถึงอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของ
ช่วงเวลำจนถึงวนัครบอำย ุ
รำยไดอ่ื้น 

รำยไดอ่ื้น รับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับ รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับเงินปันผลท่ีประกำศจ่ำย 
ตน้ทุนขำย และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 

ตน้ทุนขำย และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

3.2    เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ยรำคำทุน เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม หรือเงิน
ลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสูงในกำรเปล่ียนมือสูงซ่ึงมีอำยุไม่เกิน 3 เดือน นบัจำกวนัท่ีไดม้ำ
และไม่น ำไปเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัใดๆ 

 
3.3    สินคำ้คงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ยรำคำทุน หรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บแลว้แต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

รำคำทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีผลิตตำมค ำสั่งซ้ือของลูกคำ้ค ำนวณโดยวิธีเจำะจง ส่วนสินคำ้
คงเหลืออ่ืนค ำนวณโดยวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน (FIFO) 

มูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประมำณจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจ หักดว้ย
ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีจะผลิตให้เสร็จ (ส ำหรับสินคำ้ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรผลิต) และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีจ ำเป็นตอ้ง
จ่ำยเพื่อใหสิ้นคำ้นั้นขำยได ้
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ตน้ทุนในกำรซ้ือประกอบดว้ยรำคำซ้ือ และค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น 
เช่น ค่ำขนส่งหกัดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ (ถำ้มี) 

ตน้ทุนของสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบด้วย ค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงงำนทำงตรง 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนทำงตรงและค่ำโสหุย้กำรผลิต 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้ส ำหรับสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยั หรือเส่ือมสภำพเท่ำท่ี
จ ำเป็น 

 
3.4   เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำง

กำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำได้
สองประเภท ไดแ้ก่ กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  

กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน อยำ่งไร 
ก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีนั้น 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น

เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อให้เกิด
กระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ระบุไวเ้ท่ำนั้น สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและ
ตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง
หรือกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือครอง
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
เง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น กำรเปล่ียนแปลงของ
มูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รำยกำรขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไร
หรือขำดทุน เม่ือมีกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้
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รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะต้องจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำก ำไรหรือขำดทุน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเช่นเดียวกับ 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เม่ือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้นไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือวดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 
โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนต้องแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และ
บนัทึกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือ
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของตรำสำรทุนนั้น 
 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม หักตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียม
หรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  
 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำยติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที ยกเวน้ตรำสำร
อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พื่อป้องกนัควำมเส่ียง 

 
กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำร
เปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำง
กนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 
 



- 18 - 
 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำ

ทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกภำระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำง
กำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีทัว่ไป 
(General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ กลุ่มบริษทั
ใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ 
โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ี
กำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 
 
กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบ
ฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
3.5   เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม และกำรร่วมคำ้ 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย  บริษทัร่วม และกำรร่วมคำ้ ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร แสดงดว้ยรำคำ

ทุนและปรับดว้ยค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์ (ถำ้มี) รำยไดเ้งินปันผลจำกบริษทัย่อย บริษทัร่วม 
และกำรร่วมคำ้จะรับรู้เม่ือมีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผล 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำ
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

บริษทัร่วมและกิจกำรร่วมค้ำจะเปล่ียนนโยบำยกำรบัญชีเท่ำท่ีจ ำเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทั ก ำไรและขำดทุนเงินลงทุนจำกกำรลดสัดส่วนในบริษทัร่วมจะรับรู้
ในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งผลตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยเม่ือเปรียบเทียบ
กบัรำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนนั้นจะบนัทึกรวมอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน กรณีท่ีจ ำหน่ำยเงินลงทุนท่ีถือ
ไวใ้นตรำสำรทุนชนิดเดียวกนัออกไปบำงส่วนรำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยจะใชว้ิธีถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ำหนกัดว้ยรำคำตำมบญัชีจำกจ ำนวนทั้งหมดท่ีถือไว ้

 
3.6    ค่ำควำมนิยม 

ค่ำควำมนิยมคือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้และหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นของบริษทัย่อย ณ วนัท่ีไดม้ำซ่ึงบริษทัย่อยนั้น 
ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรไดม้ำซ่ึงบริษทัย่อยจะแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบฐำนะกำรเงินรวม 
หำกมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกวำ่ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ บริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำน้ี
เป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
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ค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้จะตอ้งถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปี และแสดงดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำสะสม ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีกำรกลบัรำยกำร ทั้งน้ีมูลค่ำคงเหลือ
ตำมบญัชีของค่ำควำมนิยมจะถูกรวมค ำนวณในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรขำยกิจกำร 

ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม ค่ำควำมนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยท่ี
ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนั้นอำจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลำยหน่วยรวมกนัซ่ึงคำดว่ำจะ
ไดรั้บประโยชน์จำกกำรรวมธุรกิจ ซ่ึงค่ำควำมนิยมเกิดขึ้นจำกส่วนงำนปฏิบติักำรท่ีระบุได ้

 
3.7    อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำระยะยำว หรือจำกกำรเพิ่มมูลค่ำของ
สินทรัพย์หรือทั้ งสองอย่ำงและไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนในบริษัทถูกจัดประเภทเป็น
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน รวมถึงอสังหำริมทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงเพื่อพัฒนำเป็น
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในอนำคต 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ไดแ้ก่ ท่ีดินท่ีถือครองไวโ้ดยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์องกำรใช้
ในอนำคต บริษทัใหญ่ไม่ได้ระบุว่ำจะใช้ท่ีดินนั้นเป็นอสังหำริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ช้งำนหรือเพื่อขำยใน
ระยะสั้น 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนวดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนในกำรท ำรำยกำร 
และวดัมูลค่ำภำยหลงักำรรับรู้ดว้ยรำคำทุนหกัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นภำยหลงัจะบนัทึกรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยก์็ต่อเม่ือมีควำมเป็นไป
ไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกตน้ทุนนั้น และสำมำรถวดั
รำคำมูลค่ำตน้ทุนไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

ตน้ทุนในกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
 

3.8    ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 ท่ีดิน แสดงดว้ยรำคำทุนและปรับดว้ยค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้ นภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีก
สินทรัพยห์น่ึงตำมควำมเหมำะสมเม่ือตน้ทุนนั้นเกิดขึ้นและคำดว่ำจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนำคตแก่บริษทัและตน้ทุนดงักล่ำวสำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ และจะตดัมูลค่ำตำมบญัชี
ของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก ส ำหรับค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืน ๆ บริษทัจะรับรู้ตน้ทุน
ดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยวิธีเส้นตรง เพื่อลดรำคำตำมบัญชีให้เท่ำกับมูลค่ำคงเหลือของ
สินทรัพยแ์ต่ละชนิดตำมอำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณของสินทรัพย ์  

ท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งด ำเนินงำนไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ 
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อำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 
         จ ำนวนปี 

- ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20  ปี 
- อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 20  ปี 
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 20  ปี 
- อุปกรณ์ผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย ์ 5 - 25  ปี 
- เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 2 - 15  ปี 
- ยำนพำหนะ 5 - 15  ปี 
 
มูลค่ำคงเหลือ และอำยุกำรใชง้ำนโดยประมำณของสินทรัพยไ์ดท้บทวนและแกไ้ขตำมควำม

เหมำะสม ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ในกรณีท่ีรำคำตำมบญัชีสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน รำคำตำมบญัชีจะถูกปรับลดให้

เท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนทนัที 
ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยค์  ำนวณโดยเปรียบเทียบจำกส่ิงตอบแทน

สุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชี และรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนอ่ืนสุทธิใน
ก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนกำรกูย้ืมซ่ึงไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจ่ำยหรือค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงจำกกำรไดม้ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกกำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขเพื่อให้
สินทรัพยอ์ยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงคไ์ดบ้นัทึกรวมเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์

 
3.9    ขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำร 

ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร คือ ข้อตกลงระหว่ำงภำครัฐ (ผู ้ให้สัมปทำน) กับเอกชน 
(ผูป้ระกอบกำร) ท่ีให้ผูป้ระกอบกำรเป็นผูก่้อสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อให้บริกำรสำธำรณะหรือ
เพื่อยกระดบัโครงสร้ำงพื้นฐำน กำรด ำเนินกำร และกำรบ ำรุงรักษำโครงสร้ำงพื้นฐำนในช่วงเวลำท่ี
ระบุไวซ่ึ้งผูป้ระกอบกำรจะไดรั้บค่ำบริกำรตลอดระยะเวลำของขอ้ตกลง โดยผูใ้ห้สัมปทำนจะมีกำร
ควบคุมหรือก ำกับดูแลประเภทของบริกำรท่ีผูป้ระกอบกำรต้องด ำเนินกำรในกำรใช้โครงสร้ำง
พื้นฐำนเพื่อให้บริกำร กลุ่มผูท่ี้ไดรั้บบริกำร และรำคำกำรให้บริกำร และผูใ้ห้สัมปทำนควบคุมส่วน
ได้เสียคงเหลือท่ีส ำคญัในโครงสร้ำงพื้นฐำนเม่ือส้ินสุดระยะเวลำของขอ้ตกลงไม่ว่ำโดยกำรเป็น
เจำ้ของ กำรไดรั้บประโยชน์หรือวิธีอ่ืนใด 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทในฐำนะผูป้ระกอบกำรเป็นผูด้  ำเนินกำรก่อสร้ำงหรือยกระดับกำร
ใหบ้ริกำร จะบนัทึกรำยไดแ้ละตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงหรือกำรยกระดบักำรใหบ้ริกำร โดย
อำ้งอิงกับขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง โดยรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับหรือคำ้งรับส ำหรับมูลค่ำ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินหำกกลุ่มบริษทัสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนและมีสิทธิอนั
ปรำศจำกเง่ือนไขตำมสัญญำท่ีจะไดรั้บเงินสดหรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืนจำกผูใ้ห้สัมปทำน และ
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รับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหำกกลุ่มบริษทัสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนและไดรั้บสิทธิ (ใบอนุญำต) ในกำร
เรียกเก็บค่ำบริกำรจำกผูใ้ช้บริกำรสำธำรณะ ซ่ึงสิทธิในกำรเรียกเก็บค่ำบริกำรจำกผูใ้ช้บริกำร
สำธำรณะไม่ใช่สิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขท่ีจะไดรั้บเงินสด เน่ืองจำกจ ำนวนเงินดงักล่ำวขึ้นอยู่กบั
จ ำนวนกำรใช้บริกำรสำธำรณะ ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัได้รับช ำระค่ำบริกำรส ำหรับกำรก่อสร้ำง
บำงส่วนเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินและบำงส่วนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน กลุ่มบริษทับนัทึกแต่ละ
องค์ประกอบของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับแยกจำกกัน ส ำหรับรำยได้และต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ด ำเนินกำรใหบ้ริกำร จะรับรู้เป็นรำยไดแ้ละตน้ทุนเม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้ตำมเง่ือนไขสัญญำ 

ภำระผูกพนัตำมสัญญำในกำรบ ำรุงรักษำหรือปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้ำงพื้นฐำนท่ีไม่ใช่
เป็นกำรปรับปรุงเพื่อยกระดบัจะรับรู้และวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของรำยจ่ำยท่ีตอ้ง
น ำไปจ่ำยช ำระภำระผกูพนัในปัจจุบนั ณ วนัส้ินงวดบญัชี 

 
  3.10    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สิทธิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยท่ีซ้ือมำบนัทึกเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยตน้ทุนใน
กำรไดม้ำและกำรด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสำมำรถน ำมำใชง้ำนไดต้ำมประสงค ์โดย
จะตดัจ ำหน่ำยโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณเป็นระยะเวลำ 5 ปี 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน บนัทึกดว้ยรำคำทุนและจะไม่มีกำรตีรำคำเพิ่ม แต่จะทบทวนรำคำตำม
บญัชีใหม่ในแต่ละปีและปรับปรุงหำกมีกำรดอ้ยค่ำ 

 
 สิทธิภำยใตส้ัญญำสัมปทำนบริกำร 

สิทธิภำยใตส้ัญญำสัมปทำนบริกำรแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสิทธิภำยใตส้ัญญำสัมปทำนบริกำร โดยวิธีจ ำนวน
ผลผลิต (Unit of Production) และจะมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยเ์ม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพย์
นั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ บริษทัจะทบทวนจ ำนวนผลผลิตทั้งหมดท่ีใชใ้นกำรตดัจ ำหน่ำยของสิทธิภำยใต้
สัญญำสัมปทำนบริกำรทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุน 

 
3.11  กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพยท่ี์มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั (เช่น ค่ำควำมนิยม) ซ่ึงไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำย
แต่จะถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำเป็นประจ ำทุกปี สินทรัพยอ่ื์นท่ีมีกำรตดัจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำร
ดอ้ยค่ำ เม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีวำ่รำคำตำมบญัชีอำจสูงกวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

กำรรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำตำมบญัชีของ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ำมูลค่ำท่ีจะได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในงบ
ก ำไรขำดทุน 

 กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน หมำยถึง รำคำขำยสุทธิของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้ของ

สินทรัพย ์แลว้แต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพยเ์กิดจำกประมำณ
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กำรกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนค ำนวณ
ภำษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียง
ท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส ำหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยแยกอิสระ
จำกสินทรัพยอ่ื์นให้พิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีควำมเก่ียวขอ้งดว้ย 

 กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 
กลุ่มบริษทัจะกลบัรำยกำรบญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ี

ใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 
กลุ่มบริษัทจะกลับรำยกำรบัญชีขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเพียงเพื่อให้มูลค่ำตำมบัญชีของ

สินทรัพยไ์ม่เกินกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย เช่นเดียวกบัในกรณี
ท่ีไม่เคยมีกำรบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำมำก่อน 

 

3.12 เงินกูย้มื 
เงินกู้ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยต้นทุนกำรจัดท ำ

รำยกำรท่ีเกิดขึ้น 
เงินกู้ยืมวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำด้วยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

ผลต่ำงระหวำ่งเงินท่ีไดรั้บ (หกัดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดขึ้น) เม่ือเทียบกบัมูลค่ำท่ีจ่ำยคืนเพื่อ
ช ำระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนตลอดช่วงเวลำกำรกูย้มื 

ค่ำธรรมเนียมท่ีจ่ำยไปเพื่อให้ไดเ้งินกูม้ำจะรับรู้เป็นตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรเงินกูใ้นกรณีท่ีมี
ควำมเป็นไปไดท่ี้จะใชว้งเงินกูบ้ำงส่วนหรือทั้งหมด 

เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขให้
เล่ือนช ำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 12 เดือน นบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 

3.13  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนแสดงในรำคำทุน 
 

     3.14   ประมำณกำรหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสิน เม่ือเกิดภำระผกูพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรือโดย

อนุมำนจำกผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพนัดังกล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้ต้องใช้
ทรัพยำกรเพื่อจ่ำยช ำระตำมภำระผูกพนัและสำมำรถประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
เม่ือไดจ่้ำยช ำระประมำณกำรหน้ีสินไปแลว้หำกแน่ใจวำ่จะไดรั้บคืนอย่ำงแน่นอนใหบ้นัทึกรำยจ่ำยท่ี
จะไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำก 

 

     3.15  ผลประโยชน์พนกังำน 
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 

เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและเงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ รับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 
 โครงกำรสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัท เงินท่ีบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงกำรผลประโยชน์ 
กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย

แรงงำน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับ
พนกังำน 

หน้ีสินส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์จะรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของภำระ
ผกูพนั ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใช้วิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำร
ประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกักำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้ง
ใชข้อ้สมมติท่ีหลำกหลำยรวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดอตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำ
กำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน อตัรำกำรมรณะ และอตัรำเงินเฟ้อ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั (Actuarial gains 
and losses) ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนทั้งหมดท่ีเกิดขึ้นจะรับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และรับรู้ค่ำใชจ่้ำยของโครงกำรผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไวใ้นก ำไร
ขำดทุน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำร
หรือลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
3.16   ทุนเรือนหุน้   

หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของผูถื้อหุน้   
 

    3.17    หุน้ทุนซ้ือคืน 
หุ้นทุนซ้ือคืน แสดงมูลค่ำในงบฐำนะกำรเงินด้วยรำคำทุนเป็นรำยกำรหักจำกส่วนของ 

ผูถื้อหุ้นทั้งหมด หำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนสูงกว่ำรำคำซ้ือของหุ้นทุนซ้ือคืน กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ผลต่ำงเขำ้บญัชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนและหำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนต ่ำกว่ำรำคำซ้ือของ
หุ้นทุนซ้ือคืน กลุ่มบริษทัจะน ำผลต่ำงหักจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงน ำ
ผลต่ำงท่ีเหลืออยูไ่ปหกัจำกบญัชีก ำไรสะสม 
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3.18  กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ช ำระดว้ยตรำสำรทุน 
กลุ่มบริษทัรับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เม่ือได้รับบริกำรจำกพนักงำนตำมมูลค่ำ

ยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำร
ให้บริกำรของพนกังำนท่ีก ำหนดไวใ้นโครงกำรพร้อมกบัรับรู้ “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็น
เกณฑ”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรวดัมูลค่ำรวมทั้งสมมติฐำนต่ำง ๆ ท่ีเหมำะสม เช่น อำยขุองสิทธิซ้ือหุน้ ควำมผนัผวนของรำคำ
หุน้ และอตัรำเงินปันผล เป็นตน้ 

 
3.19  ส ำรองตำมกฎหมำย 

 บริษทัใหญ่ 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทั

ตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละห้ำของ
ก ำไรสุทธิประจ ำปี หกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ
ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลได้ 

 บริษทัยอ่ย 
บริษัทย่อยในประเทศไทยจะต้องจัดสรรก ำไรสุทธิอย่ำงน้อยร้อยละห้ำ เป็นส ำรองตำม

กฏหมำยทุกคร้ังท่ีประกำศจ่ำยเงินปันผลจนกว่ำส ำรองตำมกฏหมำยจะมีเท่ำกบัร้อยละสิบของทุนจด
ทะเบียน ส ำรองน้ีจะน ำไปจ่ำยเงินปันผลไม่ได ้

 
3.20  กำรจ่ำยเงินปันผล 

เงินปันผลท่ีจ่ำยบนัทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษทัในรอบระยะเวลำบญัชี  
ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล 

 
 3.21  ภำษีเงินได ้

 ภำษีเงินได ้
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษี

ของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
 ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน หรือท่ีคำดไดค้่อนขำ้ง
แน่นอนวำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำบญัชี 
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ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี เกิดจำกกำร
รับรู้ค่ำควำมนิยมเม่ือเร่ิมแรก กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินเม่ือเร่ิมแรกซ่ึงเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำร
รวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกนัหำกเป็นไปไดว้่ำจะไม่มีกำรกลบั
รำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวในอนำคตอนัใกล ้

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุก
รำยกำร แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้ง
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษัทจะมีก ำไรทำง
ภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษี
ท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ ทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่
บริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือ
บำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ี
เกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหักกลบได้
เม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษี
เงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับ
หน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกันนั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำย
ช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละ
จ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 

 
3.22  สัญญำเช่ำ 

 สัญญำเช่ำ - กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 
กลุ่มบริษทัพิจำรณำเม่ือเร่ิมแรกว่ำแต่ละสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินหรือสัญญำเช่ำ

ด ำเนินงำน ในกำรจ ำแนกประเภทสัญญำเช่ำแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัตอ้งประเมินว่ำสัญญำนั้นโอน
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจำ้ของพึงไดรั้บว่ำสัญญำเช่ำมี
กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือไม่ หำกเป็นไปตำมนั้น สัญญำเช่ำดังกล่ำวจัด
ประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน หรือหำกไม่เป็นไปตำมนั้น สัญญำเช่ำดังกล่ำวจะจดัประเภทเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

สินทรัพย์ท่ีให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงินในส่วนท่ีดิน 
อำคำร และอุปกรณ์ และตดัค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยด์ว้ยเกณฑเ์ดียวกนั
กบัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัซ่ึงมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกบัรำยไดค้่ำเช่ำ (สุทธิจำก
ส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 
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 สัญญำเช่ำ - กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่ำ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำ

ดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำ
ของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำ
เช่ำท่ีไดรั้บ 

 
หำกกลุ่มบริษทัไม่มีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพยอ์ำ้งอิง    

จะถูกโอนให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ะถูกคิดค่ำเส่ือมรำคำโดย
วิธีเส้นตรงนับจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
สิทธิกำรใชห้รือวนัส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยุของสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้แต่ละประเภท
แลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  5 ปี 
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย ์ 15 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  2 – 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 2 – 15 ปี 
ยำนพำหนะ  5 – 15 ปี 
อ่ืนๆ  15 ปี 

 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวน
เงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืม
ส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลมูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ   
จะเพิ่มขึ้นโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงโดยสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือ
มีกำรเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญำเช่ำใหม่ 

 สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ี

สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวิธี
เส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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3.23  กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงิน  

รำยกำรท่ีรวมในงบกำรเงินของแต่ละกิจกำรในกลุ่มบริษทัถูกวดัมูลค่ำโดยใช้สกุลเงินของ
สภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจหลกัท่ีกิจกำรด ำเนินงำนอยู ่ (สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงในสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั 

 
รำยกำรและยอดคงเหลือ 

รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำรและแปลงค่ำสินทรัพย์และหน้ีสินเป็นตัวเงินซ่ึงเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศให้เป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงินรำยกำรก ำไรและ
รำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

รำยกำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและงบกระแสเงินสดของหน่วยงำนต่ำงประเทศแปลงค่ำ
เป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย รำยกำรในงบฐำนะกำรเงินแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำของเงิน
ลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและไดร้วมไปยงัส่วนของผูถื้อ
หุ้น และเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหน่วยงำนต่ำงประเทศนั้น ผลสะสมของผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำทั้งหมด
ดงักล่ำวถือเป็นส่วนหน่ึงของรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหน่วยงำนต่ำงประเทศนั้น 

 
3.24  ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่ผูบ้ริหำรและกรรมกำรของบริษัท 
ประกอบด้วยค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือน ผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งและค่ำตอบแทน
กรรมกำร รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน 

 
3.25  ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน  
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับงวดบญัชี

ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัตำมระยะเวลำท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ 
    

 3.26    กำรน ำเสนอขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำน 
ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดียวกบัรำยงำนภำยในท่ีไดร้ำยงำนต่อผูมี้อ ำนำจ

ตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนหมำยถึง บุคคลท่ีมี
หนำ้ท่ีในกำรจดัสรรทรัพยำกร และประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนด ำเนินงำน 
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3.27  มูลค่ำยติุธรรม  
มูลค่ำยุติธรรม คือ รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้แก่ผูอ่ื้นโดยเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด (market participants)   
ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีรำคำตลำด (Market approach) เป็นเทคนิคในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำย
ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัจะใชว้ิธีเทคนิคทำงกำรเงินเป็นเทคนิคในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินแทน 

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินเหล่ำน้ีถูกจดัประเภทอยู่ในระดบัท่ีต่ำงกนั

ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรมตำมขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ นิยำมของระดบัต่ำงๆ มีดงัน้ี  
ระดบั 1   ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ระดบั 2  ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรง

หรือทำงออ้ม  
ระดบั 3   ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้(unobservable inputs) เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงิน

ในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  
  

4. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี        
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน      
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั   
มีดงัน้ี 

 
 ประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง 

 กำรพิจำรณำภำระท่ีตอ้งปฎิบติัตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ อำศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหำรในกำรประเมิน
และระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ตกลงของแต่ละสัญญำ รวมถึงรำยไดจ้ำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำท่ียงั
ไม่มีกำรก ำหนดรำคำท่ีจะเปล่ียนแปลง อำศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหำรในกำรประมำณกำรจ ำนวนเงินของ        
ส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิจะได้รับ โดยพิจำรณำข้อมูลท่ีมีอยู่ทั้งหมดอย่ำงสมเหตุสมผล 
นอกจำกน้ี ระดบัควำมกำ้วหน้ำของกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินตลอดช่วงเวลำหน่ึงของ    
แต่ละสัญญำรับเหมำก่อสร้ำง ประเมินโดยผูบ้ริหำรซ่ึงพิจำรณำจำกขอ้มูลท่ีมีอยู่ทั้งหมด ณ วนัท่ีในรำยงำน 
โดยให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้งำนท่ีท ำแลว้ และประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะตอ้งใชใ้นกำร
ปฏิบติังำนให้แลว้เสร็จ ทั้งน้ี ขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัตอ้งใชก้ำรประมำณกำรส ำหรับตน้ทุนทั้งหมดและส่วน
ท่ีจะไดรั้บชดเชยจำกค ำสั่งเปล่ียนแปลงรำยละเอียดของงำน  ซ่ึงจะมีผลกระทบกบักำรค ำนวณอตัรำส่วน
ของงำนท่ีท ำเสร็จ ตน้ทุนและรำยไดท่ี้เกิดขึ้นจริงอำจจะสูงหรือต ่ำกวำ่ท่ีประมำณกำรไว ้ณ วนัท่ีในรำยงำน 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อรำยไดแ้ละก ำไรท่ีรับรู้ในปีถดัไปโดยกำรปรับปรุงจ ำนวนเงินท่ีไดบ้นัทึกสะสมไว  ้
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ส ำรองเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริงประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั หำกมีขอ้
บ่งช้ีของผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัจะประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้น โดยอำศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหำร และรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำ
ตน้ทุนสูงกวำ่รำยไดต้ำมสัญญำ 
  

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ี   
 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี  ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
 
มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย
ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรก ำหนด
สมมติฐำนเพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิค วิธีกำรประเมิน        
มูลค่ำท่ีเหมำะสม และแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ทั้งน้ี ขอ้สมมติฐำนหรือตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณเพื่อ
ขอ้มูลมูลค่ำยุติธรรมอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบั
ชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำคงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
พิจำรณำจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหักดว้ยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินคำ้นั้น และค่ำเผื่อ
ส ำหรับสินคำ้เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวช้ำหรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยุโดยประมำณของสินคำ้แต่ละ
ชนิด จ ำนวนค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีประมำณได ้เม่ือน ำมำเปรียบเทียบกบัจ ำนวนเดิมท่ีมี
ในบญัชี ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็นค่ำใชจ่้ำยภำยใตห้ัวขอ้
ตน้ทุนขำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 
กำรร่วมกำรงำน 

ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรก ำหนดประเภทของกำรร่วมกำรงำน โดยพิจำรณำจำกสิทธิและ
ภำระผกูพนัของบริษทัท่ีเกิดจำกกำรร่วมกำรงำนนั้น ตำมขอ้ตกลงในกิจกำรร่วมคำ้ 
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อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
 ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
 ในกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีพิจำรณำจำกกำร
ประเมินมูลค่ำยติุธรรมโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ  

 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ 
และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้นแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยได้
และค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
 ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ
ในภำยหลงั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย ์
หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

 
กำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษทัก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำม
สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้น และ
ระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือก
นั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผล
หรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ โดย
พิจำรณำขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใช้สิทธิเลือกนั้น ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่
หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนัยส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

 



- 31 - 
 

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์กระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตของสินทรัพยน์ั้น รวมทั้ง
กำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น 

 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี   
 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะรับรู้ส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์
จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำควรรับรู้จ ำนวน
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิด
ในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
   กลุ่มบริษทัมีข้อผูกมัดในกำรให้ประโยชน์แก่พนักงำนหลังเกษียณอำยุ โดยหน้ีท่ีมีต่อพนักงำน
เป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำนไทยประมำณกำรหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงินเป็นมูลค่ำปัจจุบนัของ
ภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนท่ีค ำนวณด้วยวิธีคณิตศำสตร์ประกันภัยจำกหลำยสมมติฐำน 
สมมติฐำนท่ีใช้ในกำรประเมินค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธิประจ ำงวดไดร้วมถึงอตัรำคิดลด 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนกังำน และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำนและอ่ืนๆ                กำร
เปล่ียนแปลงในอตัรำเหล่ำน้ีมีผลต่อประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิ ใน
ทุกปีกลุ่มบริษทัจะมีกำรทบทวนสมมติฐำนดงักล่ำว เช่น อตัรำคิดลดท่ีเหมำะสม ซ่ึงควรสะทอ้นถึงอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีควรน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย
ให้กับพนักงำน ในกำรประเมินอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสม กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำโดยเทียบเคียงกับอัตรำ
ดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบำลระยะยำว 

  
 อตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 

 กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้นจึงใชอ้ตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มื
ส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ี
กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 

  



- 32 - 
 

5. รำยกำรและยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกลุ่มบริษทักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

ช่ือบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์ยทิูลิต้ี จ ำกดั  เป็นบริษทัยอ่ยโดยกำรถือหุ้นทำงตรงและมีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั  เป็นบริษทัยอ่ยโดยกำรถือหุ้นทำงตรงและมีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั  เป็นบริษทัยอ่ยโดยกำรถือหุ้นทำงตรงและมีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษทั สะบำ้ยอ้ย กรีน จ ำกดั  บริษทัยอ่ยของบริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์ยทิูลิต้ี จ ำกดั 

บริษทั อุดรธำนีโซล่ำร์พำวเวอร์ จ ำกดั   เป็นกำรร่วมคำ้  

บริษทั อินโดไชน่ำ กรีนเอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั   เป็นกำรร่วมคำ้  

บริษทั แม่โขง กรีนพำวเวอร์  จ ำกดั   เป็นกำรร่วมคำ้  

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั  เป็นกำรร่วมคำ้  

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั  เป็นกำรร่วมคำ้  

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั 

 

 เดิมเป็นกำรร่วมคำ้ และตั้งแต่วนัท่ี 25 พฤษภำคม 2567 เป็นกิจกำร

ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั  เป็นกำรร่วมคำ้ (จดทะเบียนเลิกบริษทั เมื่อวนัท่ี 17 ตุลำคม 2567) 

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั 

 

 เดิมเป็นกำรร่วมคำ้ และตั้งแต่วนัท่ี 25 พฤษภำคม 2567 เป็นกิจกำรท่ี

ไม่เก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั  เป็นบริษทัร่วมโดยกำรถือหุ้นทำงตรงและมีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษทั เค.อำร์.ทู จ ำกดั  บริษทัยอ่ยของบริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั 

บริษทั เฟิร์ส โครำช วินด ์จ ำกดั  บริษทัยอ่ยของบริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั 

บริษทั เขำคอ้ วินด ์พำวเวอร์ จ ำกดั  บริษทัเป็นผูถ้ือหุ้นในบริษทั เขำคอ้ วินด ์พำวเวอร์ จ ำกดั 

บริษทั ซสัเทนเอเบิล เอนเนอยี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั  บริษทัเป็นผูถ้ือหุ้นในบริษทั ซสัเทนเอเบิล เอนเนอยี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั      

บริษทั วินด ์เอนเนอร์ย่ี โฮลด้ิง จ ำกดั  บริษทัเป็นผูถ้ือหุ้นในบริษทั บริษทั วินด ์เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จ ำกดั 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 
รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย  รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเกิน 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำก  รำคำตำมตลำด 
รำยไดจ้ำกกำรบริกำร  ตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ  อตัรำคงท่ีตำมสัญญำ 
รำยไดอ่ื้น  รำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ  ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ซ้ือสินคำ้  รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเกิน 
ซ้ือทรัพยสิ์นถำวร  รำคำตำมตลำด 
ตน้ทุนบริกำร  รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำ  รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย  อตัรำตำมตัว๋สัญญำใชเ้งิน 
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5.1 ยอดคงเหลือท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี  
  หน่วย: พันบำท 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท  2567  2566  2567  2566 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         
        บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั   -  -  -  529 

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั  -  1,279  -  1,279 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั  -  966  -  966 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั  -  441  -  441 
บริษทั เค.อำร์.ทู จ ำกดั  -  58  -  58 
บริษทั เขำคอ้ วินด ์พำวเวอร์ จ ำกดั   -  70  -  70 

รวม  -  2,814  -  3,343 

         
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั  -  -  1,210  1,260 
บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์ยทิูลิต้ี จ ำกดั  -  -  127  4 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั  23  12  23  12 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั  19  10  19  10 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั  -  21  -  21 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั  -  9  -  9 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั  -  58  -  58 
บริษทั อุดรธำนีโซล่ำร์พำวเวอร์ จ ำกดั  7  11  7  11 
บริษทั อินโดไชน่ำ กรีนเอน็เนอร์ยี่ จ ำกดั  7  11  7  11 
บริษทั แม่โขง กรีนพำวเวอร์  จ ำกดั  7  439  7  439 

รวม  63  571  1,400  1,835 

   

เงินปันผลค้ำงรับ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         

บริษทั แม่โขง กรีนพำวเวอร์  จ ำกดั  800  800  800  800 

รวม  800  800  800  800 
         
ลูกหนีเ้งินวำงประกัน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         

บริษทั เฟิร์ส โครำช วินด ์จ ำกดั  7,823  7,823  7,823  7,823 

บริษทั เค.อำร์.ทู  จ ำกดั  2,520  2,520  2,520  2,520 

รวม  10,343  10,343  10,343  10,343 

  



- 34 - 
 

 
  หน่วย: พันบำท 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท  2567  2566  2567  2566 

ดอกเบีย้ค้ำงรับ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         

บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั  -  -  3,754  15,837 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั  123  4  123  4 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั  119  1  119  1 

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั  -  242  -  242 

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั  -  8  -  8 

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั  -  94  -  94 

รวม  242  349  3,996  16,186 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (5)  -  (5)  (15,839) 

ดอกเบ้ียคำ้งรับ - สุทธิ  237  349  3,991  347 
         

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั         

ยอดคงเหลือตน้ปี  1,661  400  1,661  400 

เพ่ิมขึ้น  240  1,261  240  1,261 

ลดลง  (60)  -  (60)  - 

ยอดคงเหลือปลำยปี  1,841  1,661  1,841  1,661 
         
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั         

ยอดคงเหลือตน้ปี  1,437  -  1,437  - 

เพ่ิมขึ้น  49  1,437  49  1,437 

ลดลง  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือปลำยปี  1,486  1,437  1,486  1,437 
         
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั         

ยอดคงเหลือตน้ปี  2,960  2,360  2,960  2,360 

เพ่ิมขึ้น  361  600  361  600 

ลดลง  (3,321)  -  (3,321)  - 

ยอดคงเหลือปลำยปี  -  2,960  -  2,960 
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  หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท  2567  2566  2567  2566 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)         

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั         
ยอดคงเหลือตน้ปี  160  -  160  - 
เพ่ิมขึ้น  -  160  -  160 
ลดลง  (160)  -  (160)  - 
ยอดคงเหลือปลำยปี  -  160  -  160 

 

         

เงินให้กู้ยืมระยะยำว - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         
บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั         
ยอดคงเหลือตน้ปี  -  -  285,692  265,731 
เพ่ิมขึ้น    -  15,838  - 
ลดลงจำกดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี  -  -  (176,579)  - 
เพ่ิมขึ้นจำกดอกเบ้ียตดัจ ำหน่ำย  -  -  7,242  19,961 
ยอดคงเหลือปลำยปี  -  -  132,193  285,692 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  -  -  -  (160,741) 

ยอดคงเหลือปลำยปี- สุทธิ  -  -  132,193  124,951 
 

เจ้ำหนีง้ำนโครงกำร - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         
บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์ยทิูลิต้ี จ ำกดั  -  -  74,115  74,115 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั  -  -  11,992  7,668 

รวม  -  -  86,107  81,783 
         

เจ้ำหนีเ้งินประกันผลงำน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         

บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์ยทิูลิต้ี จ ำกดั  -  -  23,773  23,773 
รวม  -  -  23,773  23,773 

 

  

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั         

ยอดคงเหลือตน้ปี  2,100  600  2,100  600 

เพ่ิมขึ้น  526  1,500  526  1,500 

ลดลง  (2,626)  -  (2,626)  - 

ยอดคงเหลือปลำยปี  -  2,100  -  2,100 

รวมเงินให้กูยื้มระยะสั้น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,327  8,318  3,327  8,318 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  -  (160)  -  (160) 

เงินให้กูยื้มระยะสั้น – กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ  3,327  8,158  3,327  8,158 
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  หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท  2567  2566  2567  2566 
เจ้ำหนีค่้ำหุ้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         

บริษทั ซลัเทนเอเบิล เอนเนอยี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั  76,446  76,446  76,446  76,446 
รวม  76,446  76,446  76,446  76,446 

         
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย -กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         

บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์ยทิูลิต้ี จ ำกดั  -  -  127  92 
บริษทั ซสัเทนเอเบิล เอนเนอยี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั  5,943  5,195  5,943  5,195 

รวม  5,943  5,195  6,070  5,287 
         

เงินกู้ยืมระยะส้ัน - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน         
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั         
ยอดคงเหลือตน้ปี  -  -  -  13,000 
เพ่ิมขึ้น  -  -  -  - 
ลดลง  -  -  -  (13,000) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  -  -  -  - 

         
บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์ยทิูลิต้ี จ ำกดั         
ยอดคงเหลือตน้ปี  -  -  29,000  29,000 
เพ่ิมขึ้น  -  -  -  - 
ลดลง  -  -  -  - 
ยอดคงเหลือปลำยปี  -  -  29,000  29,000 

รวม  -  -  29,000  29,000 
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5.2 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีสำระส ำคญั 
ดงัน้ี 

 
   หน่วย: พันบำท 
   ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท   2567  2566  2567  2566 

รำยได้จำกกำรบริกำรรับเหมำก่อสร้ำง          
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั   -  -  38  18,965 
                                   รวม   -  -  38  18,965 

          
รำยได้อ่ืน          
บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์ยทิูลิต้ี จ ำกดั   -  -  146  163 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั   -  -  4,487  6,921 

บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั   -  -  48  - 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั   131  140  131  140 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั   110  115  110  115 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั   15  42  15  42 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั   23  40  23  40 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั   15  42  15  42 
บริษทั อุดรธำนี โซล่ำร์พำวเวอร์ จ ำกดั   160  247  160  247 

บริษทั อินโดไชน่ำ กรีนเอน็เนอร์ยี่ จ ำกดั   160  248  160  248 

บริษทั แม่โขง กรีนพำวเวอร์ จ ำกดั   175  264  175  264 

รวม   789  1,138  5,470  8,222 
          

รำยได้เงินปันผล          
บริษทั วินด ์เอนเนอร์ย่ี โฮลด้ิง จ ำกดั   88,421  113,684  88,421  113,684 

บริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั   -  -  34,488  109,417 

บริษทั อุดรธำนี โซล่ำร์เพำเวอร์ จ ำกดั    -  -  960  1,440 

บริษทั อินโดไชน่ำ กรีนเอน็เนอร์ยี่ จ ำกดั   -  -  480  448 

รวม   88,421  113,684  124,349  224,989 
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   หน่วย: พันบำท 
   ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
                 ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท   2567  2566  2567  2566 
ดอกเบีย้รับ          
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั   -  -  164  - 
บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั   -  -  11,246  23,807 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั   139  31  139  31 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั   118  1  118  1 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั   104  166  104  166 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั    10  8  10  8 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั   78  89  78  89 

รวม   449  295  11,859  24,102 

          
ซ้ือสินทรัพย์ถำวร          
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั   -  -  1,558  - 

รวม   -  -  1,558  - 

          
ต้นทุนขำย          
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั   -  -  -  72 

รวม   -  -  -  72 

          
ต้นทุนบริกำร          
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั   -  -  26,165  56,776 

รวม   -  -  26,165  56,776 

          
ดอกเบีย้จ่ำย          
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั   -  -  -  130 
บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์ยทิูลิต้ี จ ำกดั   -  -  286  312 
บริษทั ซสัเทนเอเบิล เอนเนอร์ย่ี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั   748  560  748  560 

                                               รวม   748  560  1,034  1,002 
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5.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

 หน่วย: พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 40,403  40,596  40,403  40,596 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 842  1,082  842  1,082 

รวม 41,245  41,678  41,245  41,678 

 
6. ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 

6.1 รำยกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเงินสดท่ีมีสำระส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
กำรเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของเจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรและ 
             สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,737  

 
(38)  

 
4,405  

 
1,529 

กำรเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของเงินลงทนุในสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
ไม่หมุนเวียน 

 
73,974 

  
68,350 

  
73,974 

 
 

68,350 
กำรเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 4,642  57,773  3,950  28,843 

 
6.2 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
   ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
   ณ วนัท่ี  เพ่ิม (ลด)  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัท่ี 
   1 มกรำคม        อตัรำแลกเปลี่ยน  31 ธนัวำคม 
   2567         2567 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 

ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
  

1,097,028 
 

154,792 
 

-  -  -  1,251,820 
เงินกูย้ืมระยะยำว   92,483  (9,100)  -  -  -  83,383 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ   61,325  (13,643)  4,642  -  -  52,324 

รวม   1,250,836  132,049  4,642  -  -  1,387,527 
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 หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

   ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

   ณ วนัท่ี  เพ่ิม (ลด)  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัท่ี 
   1 มกรำคม        อตัรำแลกเปลี่ยน  31 ธนัวำคม 
   2566         2566 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 

   
1,574,824 

  
(477,796) 

  
- 

  
- 

  
- 

  
1,097,028 

เงินกูย้ืมระยะยำว   80,700  11,783  -  -  -  92,483 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ   9,876  (6,324)  57,773  -  -  61,325 

รวม   1,665,400  (472,337)     57,773  -  -  1,250,836 

 
 หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

   ณ วนัท่ี  เพ่ิม (ลด)  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัท่ี 
   1 มกรำคม        อตัรำแลกเปลี่ยน  31 ธนัวำคม 
   2567         2567 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 

   
1,039,441 

 
(15,725)  -  -  -  1,023,716 

เงินกูยื้มระยะสั้น   29,000  -  -  -  -  29,000 
เงินกูย้ืมระยะยำว   92,483  (9,100)  -  -  -  83,383 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ   32,472  (8,495)  3,950  -  -  27,927 

รวม   1,193,396  (33,320)  3,950  -  -  1,164,026 

 
 หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

   ณ วนัท่ี  เพ่ิม (ลด)  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัท่ี 
   1 มกรำคม        อตัรำแลกเปลี่ยน  31 ธนัวำคม 
   2566         2566 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 

   
1,554,824 

  
(515,383) 

  
- 

  
- 
  

- 
  

1,039,441 

เงินกูย้ืมระยะสั้น   42,000  (13,000)  -  -  -  29,000 

เงินกูย้ืมระยะยำว   43,966  48,517  -  -  -  92,483 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ   9,644  (6,015)  28,843  -  -  32,472 

รวม   1,650,434  (485,881)  28,843  -  -  1,193,396 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เงินสดในมือ 1,212  1,249  1,145  1,135 
เงินฝำกธนำคำร - กระแสรำยวนั 34,523  41,080  9,128  8,562 
เงินฝำกธนำคำร - ออมทรัพย ์ 64,499  59,831  43,638  47,388 
เงินฝำกประจ ำท่ีถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยใน 3 เดือน 2  25  2  25 
เช็คในมือ 46,457  -  -  - 

รวม 146,693  102,185  53,913  57,110 
 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
8.1  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
  หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำ         

ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอืน่   829,387    652,602    693,477    607,586  
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   -      2,814    -      3,343  

รวม   829,387    655,416    693,477   610,929 
หกั  ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต   (159,222)   (15,976)   (159,222)   (15,976) 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้   670,165    639,440    534,255    594,953  
         ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน         

ดอกเบ้ียคำ้งรับ-กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   242    349    3,996   16,186 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้และบริกำร   62,488    95,224    62,467   90,958 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้   26,766    25,604    22,062   22,840 
เงินปันผลคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   800    800    800   800 
เงินทดรองจ่ำย   8,015    2,543    7,714   2,406 
ลูกหน้ีเงินประกนั    211,311    145,614    211,311   145,614 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร   4,304    4,794    496    303  
ลูกหน้ีอืน่   80,046   75,685     82,432   75,927  
อื่นๆ   1,825    5    1,825    5  

รวม   395,797    350,618    393,103    355,039  
หกั  ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต   (30,870)   (1,489)   (30,870)   (17,326) 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   364,927    349,129    362,233    337,713  
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอืน่   1,035,092    988,569    896,488    932,666  
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ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 จ ำแนกตำมอำยุหน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 

 หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - บริษัทอ่ืน        
ยงัไม่ถึงก ำหนด 377,326  334,611  280,482  307,983 
เกินก ำหนดช ำระ        
นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 3 เดือน  112,006    188,237    77,038    176,551  
มำกกว่ำ 3 เดือน ถึง 6 เดือน  61,100    101,437    57,002    95,063  
มำกกว่ำ 6 เดือน ถึง 12 เดือน  13,291    11,073    13,291    10,744  
มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป  265,664    17,244    265,664    17,244  
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น  829,387    652,602    693,477    607,585  
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (159,222)   (15,010)   (159,222)   (15,010) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น, สุทธิ   670,165    637,592    534,255    592,575  

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ยงัไม่ถึงก ำหนด -  128   -   128  
เกินก ำหนดช ำระ         
นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 3 เดือน -  -  -  530 
มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป -  2,686  -   2,686  
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -   2,814   -   3,344  
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต -   (966)  -   (966) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ -กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ -   1,848   -   2,378  

รวม 670,165  639,440  534,255  594,953 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัได้โอนสิทธิเรียกร้องในกำรรับเงินจำกลูกหน้ีตำม
สัญญำกำรให้บริกำรบำงโครงกำรจ ำนวน 224.98 ลำ้นบำท และ 269.66 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ให้แก่
สถำบนักำรเงินเพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินนั้น (ดูหมำยเหตุขอ้ 24 
และ 29) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัไดต้ั้งค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตลูกหน้ีกำรคำ้เพิ่มขึ้นประมำณ 
144 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกลูกหน้ีท่ีมีขอ้พิพำทกบับริษทั และลูกหน้ีท่ีบริษทัเตรียมยื่นฟ้องคดี 
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นอกจำกน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีรำยหน่ึง จ ำนวน 152.26 ลำ้นบำท และจ ำนวน 
152.26  ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงเป็นค่ำผลงำนก่อสร้ำงคงเหลือท่ีบริษทัไดด้ ำเนินกำรก่อสร้ำงเสร็จส้ินและผูว้ำ่
จำ้งไดอ้อกเอกสำรรับมอบงำนและรับวำงบิลใบแจง้หน้ีของบริษทัแลว้ แต่ปัจจุบนัลูกหน้ียงัไม่จ่ำยช ำระหน้ีให้
บริษทั เน่ืองจำก เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนำยน 2566 ผูว้ำ่จำ้งเรียกร้องใหบ้ริษทัช ำระค่ำปรับส ำหรับงำนก่อสร้ำงท่ีแลว้
เสร็จภำยหลงัวนัท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ และค่ำ Engineering fee โดยใหน้ ำไปหักกลบลบหน้ีกบัค่ำงำนคงเหลือ
ของบริษทั อย่ำงไรก็ตำมเม่ือวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2566 บริษทัได้ท ำหนังสือถึงผูว้่ำจ้ำงเพื่อโต้แยง้กำรเรียก
ค่ำปรับดงักล่ำว โดยบริษทัไดช้ี้แจงสำเหตุและอุปสรรคท่ีท ำให้ส่งมอบงำนล่ำช้ำและปฏิเสธไม่ขอรับผิดใน
ค่ำปรับ และค่ำ Engineering fee พร้อมทั้งขอให้ผูว้่ำจำ้งช ำระเงินค่ำจำ้งท่ีคงเหลือให้กบับริษทั และทำงบริษทั
จะขอใชสิ้ทธิตำมสัญญำ ให้มีกำรจดัประชุม Management Committee โดยตวัแทนของทั้งสองฝ่ำย เพื่อระงบั
ขอ้พิพำทดงักล่ำวต่อไป ต่อมำเม่ือวนัท่ี 28 กนัยำยน 2566 ผูว้่ำจำ้งมีหนงัสือแจง้ยนืยนักำรปรับ หักกลบลบหน้ี
ค่ำปรับกบัเงินค่ำจำ้ง และตอบตกลงเจรจำเพื่อยุติขอ้พิพำทตำมสัญญำตำมท่ีบริษทัเสนอ เม่ือวนัท่ี 26 ตุลำคม 
2566 บริษทัไดท้ ำหนงัสือถึงผูว้ำ่จำ้งเพื่อโตแ้ยง้หนงัสือของผูว้ำ่จำ้ง ฉบบัลงวนัท่ี 28 กนัยำยน 2566 และปฏิเสธ
สิทธิของผูว้่ำจ้ำงในกำรยึดหน่วงเงินค่ำจ้ำง รวมถึงแจ้งนัดหมำยวนัและเวลำ สถำนท่ีประชุม Management 
Committee โดยผลของกำรประชุมไม่ไดข้อ้ยุติจึงจะน ำเร่ืองเขำ้สู่กระบวนพิจำรณำของอนุญญำโตตุลำกำรตำม
ขั้นตอนของสัญญำต่อไป   ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2567 บริษทัไดรั้บหนงัสือจำกท่ีปรึกษำกฏหมำยอิสระ
ท่ีบริษทัแต่งตั้งขึ้น โดยท่ีปรึกษำฯไดใ้ห้ควำมเห็นโดยสรุปว่ำผูรั้บจำ้งไดท้ ำงำนตำมสัญญำและส่งมอบให้ผูว้ำ่
จำ้งใช้งำนแลว้ผูรั้บจำ้งจึงมีสิทธิรับค่ำงวดงำนท่ีคำ้งอยู่ ส่วนค่ำปรับท่ีผูว้่ำจำ้งใชสิ้ทธิเรียกร้องยงัฟังไม่ได้ว่ำ
ผูรั้บจำ้งเป็นฝ่ำยผิดสัญญำและมีควำมไม่แน่นอน พิจำรณำตำมขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมำยแลว้ฝ่ำยบริหำรมี
ควำมเห็นวำ่บริษทัจะไดรั้บช ำระเงินค่ำจำ้งคงเหลือเตม็จ ำนวนและบริษทัไม่ตอ้งตั้งประมำณกำรหน้ีสินค่ำปรับ
ดงักล่ำวไวใ้นงบกำรเงินปี 2566 

เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2567 บริษทัไดย้ื่นขอ้เรียกร้องให้ผูว้่ำจำ้งช ำระค่ำจำ้งท่ีคงคำ้งต่ออนุญำโตตุลำ
กำร  ซ่ึงผูว้ำ่จำ้งไดย้ืน่ค ำร้องขอขยำยระยะเวลำจ ำนวน 4 คร้ัง และไดย้ืน่ค  ำคดัคำ้นและน ำเสนอขอ้เรียกร้องแยง้
เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวำคม 2567 บริษทัยื่นค ำคดัคำ้นขอ้เรียกร้องของผูว้่ำจำ้งในวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2568 อย่ำงไรก็
ตำม บริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำควำมคืบหนำ้ของคดีควำมและปัจจยัแวดลอ้มท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรเรียกเก็บหน้ี
รวมถึงควำมไม่แน่นอนในระยะเวลำท่ีอำจใชใ้นกำรพิจำรณำตดัสินของอนุญำโตตุลำกำร บริษทัฯ จึงไดว้ำ่จำ้ง
ผูเ้ช่ียวชำญอิสระให้ท ำกำรประเมินมูลค่ำลูกหน้ี และพิจำรณำตั้งค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตให้เหมำะสมกบั
สถำนกำรณ์ปัจจุบนั ทั้งน้ี บริษทัฯ จะติดตำมควำมคืบหนำ้ของคดีควำมอย่ำงใกลชิ้ด และจะพิจำรณำปรับปรุง
ประมำณกำรดงักล่ำวหำกมีขอ้มูลหรือพฒันำกำรใหม่ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรจดัท ำงบกำรเงินในอนำคต 
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8.2  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน   52,172   55,504   48,263   51,311 
- หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิต   (11,752)  (20,298)   (11,752)  (20,298) 
- สุทธิ   40,420   35,206   36,511   31,013 
หกั  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี   (12,460)  (14,723)   (12,460)  (14,723) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ   27,960   20,483   24,051   16,290 

 
กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้ส่วนหน่ึงท่ีไดท้ ำแผนขอผ่อนช ำระหน้ีกบับริษทัมีระยะเวลำในกำร

ผ่อนช ำระประมำณ 8 ปี ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทรำยกำรดงักล่ำวเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
มูลค่ำดงักล่ำวไดท้ ำกำรคิดลดโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียเงินกูส่้วนเพิ่ม  

 
9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำหมุนเวียน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
  หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน         
-บริษทัอื่น   401,772   303,440   401,684   303,105 
-กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   236   -   236   - 

รวม   402,008   303,440   401,920   303,105 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิต   (11,919)  (4,704)   (11,919)  (4,704) 

   รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน - สุทธิ   390,089   298,736   390,001   298,401 
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สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 จ ำแนกตำมกลุ่มอำยไุดด้งัน้ี 
  หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2567   2566  2567  2566 
นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 3 เดือน   204,915   104,389   204,827   104,054 
มำกกว่ำ 3 เดือน ถึง 6 เดือน   106,600   44,534   106,600   44,534 
มำกกว่ำ 6 เดือน ถึง 12 เดือน   76,514   93,773   76,514   93,773 
มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป   13,979   60,744   13,979   60,744 
 รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน   402,008   303,440   401,920   303,105 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต   (11,919)  (4,704)   (11,919)  (4,704) 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน-สุทธิ   390,089   298,736   390,001   298,401 

 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียนท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บส่วนใหญ่สำมำรถออกใบแจง้หน้ีเพื่อเรียก

เก็บเงินไดภ้ำยในระยะเวลำสำมเดือน ยกเวน้แต่ไดต้กลงในสัญญำก่อสร้ำงไวเ้ป็นอยำ่งอ่ืน  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัไดม้อบอ ำนำจกำรรับเงินหรือโอนสิทธิเรียกร้องในกำรช ำระ
หน้ีจำกรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระ จ ำนวน 344.43 ล้ำนบำท และจ ำนวน 241.25 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เป็น
หลกัประกนัส ำหรับวงเงินสินเช่ือของบริษทัท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินนั้น (ดูหมำยเหตุขอ้ 24 และ 29) 

 
10. เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
  หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันอ่ืน         
- บุคคลหรือกิจกำรอื่น  -   2,760   -   2,760  
- บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,327   8,318   3,327   8,318  
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต-เงินให้กูย้ืม  -   (160)  -   (160) 

                   รวม  3,327   10,918   3,327   10,918  
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11. สินค้ำคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 

สินคำ้ส ำเร็จรูป  12,425   31,324  -  -  
งำนระหว่ำงท ำ  101,446   101,270  -   13,360  
วตัถุดิบ  249,352   355,786  156,685   227,716    
วสัดุใชส้ิ้นเปลือง  1,488   1,370  -   -    
สินคำ้ระหว่ำงทำง 660   23  495  - 
รวมสินคำ้คงเหลือ  365,371   489,773  157,180   241,076  

หกั ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้  (14,492)  (18,887)  (109)   (3,517) 
รวม  350,879   470,886  157,071   237,559  

 

12. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย  48,963   50,521  37,936  47,273 
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ  17,390   20,785  16,896  20,724 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม  8   117  8  117 
อื่นๆ  8,000   -  -  - 

            รวม  74,361   71,423  54,840  68,114 

 
13. เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีมีภำระผูกพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินฝำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน  14.87 ลำ้นบำท และ 
21.90 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 
24 และ 29) 
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14. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
    หน่วย : พันบำท 
      งบกำรเงินรวมและงบเฉพำะกิจกำร 
 ทุนเรียกช ำระแล้ว  สัดส่วน  รำคำตำมบัญชี  เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษัท  
 

2567 
  

2566 
 เงินลงทุน

ร้อยละ 
  

2567 
  

2566 
  

2567 
  

2566 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน         
บริษทั ซสัเทนเอเบิล เอนเนอยี              

คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั  562,200  562,200  14.85  114,114  114,114  -  - 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ-เงินลงทุน      (27,491)  (29,061)     

 รวมเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน  86,623  85,053     
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
บริษทั วินด ์เอนเนอย่ี โฮลด้ิง จ ำกดั 1,088,373  1,088,373  3.87  800,000  800,000  88,421  113,684 
บริษทั เขำคอ้ วินด ์พำวเวอร์ จ ำกดั 1,530,000  1,530,000  14.28  218,571  218,571  -  - 

 รวม       1,018,571  1,018,571  88,421  113,684 
บวก ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน    1,262,531  1,190,127     

 รวมเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  2,281,102  2,208,698     
 รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  2,367,725  2,293,751     

 

บริษทั ซสัเทนเอเบิล เอนเนอยี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
เน่ืองจำก ปัจจุบนับริษทัด ำเนินธุรกิจโดยมีรำยได้หลกัจำกกำรให้บริกำรและเป็นท่ีปรึกษำด้ำนกำร

บริหำรจดักำร ทั้งน้ีผลกำรด ำเนินงำนในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำ ยงัคงทรงตวัและมีก ำไรจำกกำรด ำเนินธุรกิจท่ีผ่ำน
มำเล็กน้อยอย่ำงสม ่ำเสมอ ดงันั้นผูบ้ริหำรของบริษทั จึงมีควำมเห็นว่ำ มูลค่ำตำมบญัชีของบริษทั ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 เป็นมูลค่ำท่ีสะทอ้นมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 แลว้ และเน่ืองจำกมูลค่ำยุติธรรม
ขำ้งตน้ ไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง และเทคนิคในกำรประเมินมูลค่ำเป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกต
ได ้ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ ดงันั้นเคร่ืองมือทำงกำรเงินน้ีจึงจดัอยูใ่นระดบั 3 

 
บริษทั วินด์ เอนเนอยี่ โฮลด้ิง จ ำกดั 

บริษทัประมำณมูลค่ำยุติธรรมของบริษทั วินด์ เอนเนอยี่ โฮลด้ิง จ ำกดั โดยอำ้งอิงจำกรำยงำนประเมิน
มูลค่ำหุ้นสำมญั ซ่ึงไดรั้บกำรประเมินจำกผูป้ระเมินอิสระในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 ดงันั้นบริษทัจึงอำ้งอิงรำคำ
ดงักล่ำวเป็นมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เน่ืองจำกมูลค่ำยุติธรรมขำ้งตน้ไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดท่ี
มีสภำพคล่อง และเทคนิคในกำรประเมินมูลค่ำเป็นขอ้มูลในตลำดท่ีสังเกตไดท่ี้มีอยู่ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ ดงันั้น
เคร่ืองมือทำงกำรเงินน้ีจึงจดัอยูใ่นระดบั 3  
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ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่  โฮลด้ิง จ ำกัด คร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวนัท่ี 30 
มีนำคม 2566 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 2.50 บำท และก ำหนดจ่ำยเงิน
ปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 7 เมษำยน 2566 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ำกัด คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวนัท่ี 22 
พฤษภำคม 2566 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 7.50 บำท และก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2566 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ำกัด คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 27 
มิถุนำยน 2566 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 11.00 บำท และก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2566 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ำกัด คร้ังท่ี 6/2566 เม่ือวนัท่ี 25 
กันยำยน 2566 มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 1.00 บำท และก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 6 ตุลำคม 2566  

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ำกัด คร้ังท่ี 8/2566 เม่ือวนัท่ี 30 
พฤศจิกำยน 2566 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 5.00 บำท และก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2566 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ำกัด คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 5 
มกรำคม 2567 ไดมี้มติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 5.00 บำท และก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 10 มกรำคม 2567  

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ำกัด คร้ังท่ี 4/2567 เม่ือวนัท่ี 1 
กรกฎำคม 2567 ไดมี้มติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 10.00 บำท และก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 5 กรกฎำคม 2567 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ำกัด คร้ังท่ี 7/2567 เม่ือวนัท่ี 22 
พฤศจิกำยน 2567 ไดมี้มติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 6.00 บำท และก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 25 พฤศจิกำยน 2567 

 
บริษทั เขำคอ้ วินด ์พำวเวอร์ จ ำกดั 

บริษทัประมำณมูลค่ำยุติธรรมของบริษทั เขำคอ้ วินด์ พำวเวอร์ จ ำกดั โดยอำ้งอิงจำกรำคำตำมบญัชี ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เน่ืองจำกรำคำตำมบญัชีขำ้งตน้ เป็นขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดในปัจจุบนัท่ีบริษทัมีอยู ่ดงันั้นบริษทั
จึงอำ้งอิงรำคำดงักล่ำวเป็นมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และเน่ืองจำกมูลค่ำยุติธรรมขำ้งตน้ ไม่มี
กำรซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง และเทคนิคในกำรประเมินมูลค่ำเป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้ตำมท่ี
กล่ำวขำ้งตน้ดงันั้นเคร่ืองมือทำงกำรเงินน้ีจึงจดัอยู่ในระดบั 3 

บริษัท เขำค้อ วินด์ พำวเวอร์ จ ำกัด ได้จ ำน ำหุ้นในส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท เพื่อใช้เป็น
หลกัประกนัเงินกูย้มืกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง 
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15. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
15.1 กระทบยอดเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 
       หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,453,602  1,502,666  1,206,849  1,206,849 

บวก/(หกั ) ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 21,958  59,544  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (1,495)  809  -  - 

หกั  เงินปันผลรับ  (34,488)  (109,417)  -  - 

รวม 1,439,577  1,453,602  1,206,849  1,206,849 

หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ-เงินลงทุน -  -  -  - 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ปลำยปี 1,439,577  1,453,602  1,206,849  1,206,849 

 
15.2 รำยละเอียดกำรลงทุน เงินปันผลรับและส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

     หน่วย : พันบำท 

  งบกำรเงินรวม 

  ทุนที่ช ำระแล้ว  สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน  มูลค่ำเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 

  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

ช่ือบริษัท   ประเภทกิจกำร      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั  ดำ้นกำรลงทุน  1,301,301  1,301,301  25.00  25.00  1,206,849  1,206,849  1,439,577  1,453,602 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ-เงินลงทุน          -  -  -   - 
   รวม          1,206,849  1,206,849  1,439,577  1,453,602 



- 50 - 
 

 

     หน่วย : พันบำท 

     งบกำรเงินรวม 

   ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) ของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย  ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษัทร่วม 

     ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

ช่ือบริษัท   2567  2566  2567  2566 

บริษัท อีโอลัส พำวเวอร์ จ ำกัด   21,956  59,544  (1,495)  809 

 รวม    21,956  59,544  (1,495)  809 
 

  หน่วย : พันบำท 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ทุนที่ช ำระแล้ว  สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน  เงินปันผลรับ 

  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

ช่ือบริษัท  ประเภทกิจกำร      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั ดำ้นกำรลงทุน 1,301,301  1,301,301  25.00  25.00  1,206,849  1,206,849  34,488  109,417 

หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ-เงินลงทุน          -  -     

 รวม          1,206,849  1,206,849     
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บริษทัร่วมทั้งหมดไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์จึงไม่มีรำคำท่ีตอ้งเปิดเผยต่อสำธำรณชน 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ของบริษทัร่วม

ทั้งหมด ค ำนวณจำกงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 โดยบริษทัจะรับรู้
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) ดงักล่ำวเฉพำะสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีบริษทัใหญ่มีส่วนไดเ้สียซ่ึงงบกำรเงิน
ดงักล่ำวไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบบญัชีของบริษทัดงักล่ำวแลว้ 
 
บริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั คร้ังท่ี 2/2566 
เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2566 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหก้บับริษทั จ ำนวน 46.49 ลำ้นบำท 
และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 31 มีนำคม 2566 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั คร้ังท่ี 3/2566 
เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2566 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กบับริษทั จ ำนวน 20.99 ลำ้น
บำท และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั คร้ังท่ี 4/2566 
เม่ือวนัท่ี 18 กนัยำยน 2566 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กบับริษทั จ ำนวน 41.93 ลำ้น
บำท และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 29 กนัยำยน 2566 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั คร้ังท่ี 1/2567 
เม่ือวนัท่ี 21 มีนำคม 2567 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหก้บับริษทั จ ำนวน 20.99 ลำ้นบำท 
และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 29 มีนำคม 2567 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั คร้ังท่ี 2/2567 
เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2567 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหก้บับริษทั จ ำนวน 13.49 ลำ้นบำท 
และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 31 ตุลำคม 2567 
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15.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินภำยใตง้บกำรเงินรวมของบริษทัร่วม 

รำยละเอียดสินทรัพยสุ์ทธิ 
            หน่วย : พันบำท 

    ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
  สินทรัพย์  สินทรัพย์  หนีสิ้น  หนีสิ้น  สินทรัพย์ 

ช่ือบริษัท  หมุนเวียน   ไม่หมุนเวียน   หมุนเวียน   ไม่หมุนเวียน  สุทธิ 
บริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั  879,296  6,542,862  475,965  1,593,899  5,352,294 

 
            หน่วย : พันบำท 

    ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
  สินทรัพย์  สินทรัพย์  หนีสิ้น  หนีสิ้น  สินทรัพย์ 

ช่ือบริษัท  หมุนเวียน   ไม่หมุนเวียน   หมุนเวียน   ไม่หมุนเวียน  สุทธิ 
บริษทั อีโอลสั พำวเวอร์ จ ำกดั  745,534  7,156,268  445,618  2,010,559  5,445,625 

 
รำยละเอียดก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวม 

        หน่วย : พันบำท 
       บริษัท อีโอลัส พำวเวอร์ จ ำกัด*  

      
ส ำหรับปีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 

        2567  2566 

รำยได ้        1,187,068  1,490,262 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี      146,562  409,483 

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน      (9,845)  5,395 

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      136,717  414,878 
 
* งบการเงินรวมของบริษัทร่วม ประกอบด้วยส่วนของบริษัทใหญ่และส่วนท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 

รำยละเอียดส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิของผูถู้กลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี    
           หน่วย : พันบำท 

           บริษัท อีโอลัส พำวเวอร์ จ ำกัด  
           2567  2566 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิของผูถู้กลงทุน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม    818,591  867,655 

บวก/หกั  ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั       20,463  60,353 

หกั เงินปันผลรับระหว่ำงปี           (34,488)  (109,417) 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิของผูถู้กลงทุน ณ วนัตน้ปี     804,566  818,591 

ค่ำควำมนิยม            635,011  635,011 

มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียในผูถู้กลงทุน ณ วนัปลำยปี       1,439,577  1,453,602 
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16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

16.1 กระทบยอดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 
    หน่วย : พนับำท 

    งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัตน้ปี 347,009  959,418 

บวก จ่ำยช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุน 32,001  - 

บนัทึกรำยกำรตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 94,155  - 

กลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 123,267  - 

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (94,155)  (612,409) 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัปลำยปี 502,277  347,009 
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16.2 รำยละเอียดกำรลงทุนและเงินปันผลรับในบริษทัยอ่ย 
 

   หน่วย : พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   ทุนเรียกช ำระแล้ว  สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน  เงินปันผลรับ 
   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

ช่ือบริษัท 
 ทุนจด

ทะเบียน      ร้อยละ  ร้อยละ       
 

 
บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอร์จี แอนด ์ยทิูลิต้ี จ ำกดั  329,000 148,596  148,596  100.00  100.00  155,350  155,350  -  - 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั  200,000 200,000  200,000  100.00  100.00  200,000  200,000  -  - 
บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั  639,600 454,778  422,777  100.00  100.00  454,778  422,777  -  - 
บวก บนัทึกรำยกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9           275,446  181,291  -  - 

รวม บริษทัเด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั           730,224  604,068  -  - 
รวม           1,085,574  959,418     

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - เงินลงทุน            (583,297)  (612,409)     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ            502,277   347,009     

 
 

บริษัท เด็มโก้ เดอลำว จ ำกดั  
 เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม 2567 และวนัท่ี 21 พฤษภำคม 2567 และวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2567 บริษทัฯไดล้งทุนเพิ่มในบริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั จ ำนวน 676,400  
ดอลล่ำร์สหรัฐ (คิดเป็นเงินบำท 22 ลำ้นบำท) และจ ำนวน 153,870 ดอลล่ำร์สหรัฐ (คิดเป็นเงินบำท 5 ลำ้นบำท) และจ ำนวน 155,093 ดอลล่ำร์สหรัฐ (คิดเป็นเงินบำท  
5 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั เน่ืองจำกกำรเรียกช ำระค่ำหุน้เพิ่มของบริษทัดงักล่ำว เพื่อขยำยก ำลงักำรผลิตในส่วนท่ีไดรั้บกำรขยำยพื้นท่ีสัมปทำนเพิ่ม 
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17. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
  17.1 กระทบยอดเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 

             หน่วย : พันบำท 
       งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

       2567  2566  2567  2566 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ตน้ปี    76,162  113,128  58,019  60,824 
บวก/(หกั ) ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)ของเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย   4,365  (35,078)  -  - 
(หกั) ขำยเงินลงทุน  (6,387)  -  (5,610)  - 
(หกั) เงินปันผลรับ / ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ    (1,440)  (1,888)  -  (2,805) 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ปลำยปี    72,700  76,162  52,409  58,019 

 
17.2 รำยละเอียดกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

  หน่วย : พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 
  ทุนที่ช ำระแล้ว  สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน  มูลค่ำเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย  

  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  
ช่ือบริษัท  ประเภทกิจกำร      ร้อยละ  ร้อยละ          

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้ 
เพำเวอร์ 6 จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 5,000 
 

5,000  49.00  49.00  2,450  2,450  3,285  3,477  

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้
เพำเวอร์ 11 จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 4,000  4,000  49.00  49.00  1,959  1,959  2,464  2,714  

บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั * ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 5,500  5,500  51.00  51.00  -  2,805  -  3,074  
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั ** ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 5,500  5,500  51.00  51.00  2,805  2,805  -  -  
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั * ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 5,500  5,500  51.00  51.00  -  2,805  -  3,712  
บริษทั อุดรธำนีโซล่ำร์ พำวเวอร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 35,000  35,000  45.71  45.71  16,000  16,000  23,559  22,331  
บริษทั อินโดไชน่ำ กรีนเอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 35,000  35,000  45.71  45.71  16,000  16,000  22,467  21,414  
บริษทั แม่โขง กรีนพำวเวอร์  จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 35,000  35,000  45.71  45.71  16,000  16,000  20,925  19,440  

รวม          55,214  60,824  72,700  76,162  
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - เงินลงทุน           (2,805)  (2,805)  -  -  

สุทธิ           52,409   58,019  72,700  76,162  
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  หน่วย : พนับำท 

  งบกำรเงินรวม 

 
 ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)  

ของกำรร่วมค้ำที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 

  ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษัท  2567  2566 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั  (192)  (232) 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั  (250)  (160) 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั *  (8)  (493) 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั **  -  (3,979) 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั *  (391)  (977) 
บริษทั อุดรธำนีโซล่ำร์พำวเวอร์ จ ำกดั   2,188  (9,288) 
บริษทั อินโดไชน่ำ กรีนเอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั   1,533  (9,724) 
บริษทั แม่โขง กรีนพำวเวอร์  จ ำกดั   1,485  (10,225) 

รวม  4,365  (35,078) 
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      หน่วย : พันบำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ทุนที่ช ำระแล้ว  สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน  เงินปันผลรับ 

    2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
ช่ือบริษัท  ประเภทกิจกำร      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  5,000  5,000  49.00  49.00  2,450  2,450  -  - 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  4,000  4,000  49.00  49.00  1,959  1,959  -  - 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั * ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  -  5,500  -  51.00  -  2,805  -  - 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั ** ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  5,500  5,500  51.00  51.00  2,805  2,805  -  - 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั * ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  -  5,500  -  51.00  -  2,805  -  - 
บริษทั อุดรธำนีโซล่ำร์ พำวเวอร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  35,000  35,000  45.71  45.71  16,000  16,000  960  1,440 
บริษทั อินโดไชน่ำ กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  35,000  35,000  45.71  45.71  16,000  16,000  480  448 
บริษทั แม่โขง กรีนพำวเวอร์  จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  35,000  35,000  45.71  45.71  16,000  16,000  -  - 

   รวม           55,214  60,824  1,440  1,888 

      หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - เงินลงทุน           (2,805)  (2,805)     
สุทธิ           52,409  58,019     
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*ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั (วำระพิเศษ) คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2566 มีมติ
ลงนำมใน “สัญญำขอ้ตกลงร่วม”  เพื่อด ำเนินกำรเขำ้ซ้ือขำยหุ้นกบัผูร่้วมทุนในบริษทัร่วมคำ้ 2 แห่ง ต่อมำผูร่้วมทุน
ไดแ้จง้ควำมประสงคใ์นกำรขอซ้ือหุ้นสำมญัในบริษทัร่วมคำ้ทั้ง 2 แห่ง โดยเม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2567 บริษทัไดมี้
กำรประชุมร่วมกับผูร่้วมทุนเพื่อได้มีกำรหำรือร่วมกันในกำรด ำเนินกำรซ้ือขำยให้แล้วเสร็จ ต่อมำเม่ือวนัท่ี 24 
พฤษภำคม 2567 บริษทัไดท้ ำสัญญำขำยหุ้นในบริษทัร่วมคำ้ทั้ง 2 แห่งและไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกบัผูร่้วมทุน 
โดยบริษทัไดรั้บช ำระเงินค่ำหุ้นท่ีขำยครบถว้นแลว้ในวนัท่ี 27 พฤษภำคม 2567 และบริษทัร่วมคำ้ทั้ง 2 แห่งแจง้กำร
เปล่ียนแปลงบญัชีรำยช่ือผูถื้อหุ้น (บอจ.5) กบักระทรวงพำณิชยเ์รียบร้อยแลว้ ทั้งน้ีคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยจะตอ้งปฏิบติั
ตำมขอ้ก ำหนดท่ีระบุไวใ้นสัญญำและบนัทึกขอ้ตกลงร่วม 

**ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2566 เม่ือวนัท่ี 28 กนัยำยน 2566  มีมติอนุมติัให้เลิก
กิจกำร บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั ต่อมำท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 4 ตุลำคม 2567 ของบริษทั เด็มโก ้
เพำเวอร์ 16 จ ำกดั ไดมี้มติให้เลิกบริษทั ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 17 ตุลำคม 
2567 ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัชี และตรวจสอบภำษีต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งโดยสรรพำกรพื้นท่ี ซ่ึงบริษทั เด็มโก้ 
เพำเวอร์ 16 จ ำกดั ไดย้ื่นหนงัสือถึงกำรไฟฟ้ำนครหลวงเพื่อขอยกเลิกกำรขำยไฟ รวมถึงท ำกำรร้ือถอนอุปกรณ์และ
คืนสภำพพื้นท่ีเสร็จเรียบร้อยแลว้ 
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17.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินภำยใตง้บกำรเงินของกำรร่วมคำ้ 
รำยละเอียดสินทรัพยสุ์ทธิ 

          หน่วย : พันบำท 

    ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

  สินทรัพย์  สินทรัพย์  หนี้สิน  หนี้สิน  สินทรัพย์ 

ช่ือบริษัท  หมุนเวียน   ไม่หมุนเวียน   หมุนเวียน   ไม่หมุนเวียน  สุทธ ิ

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั  670  9,467  2,948  -  7,189 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั  531  7,049  2,226  -  5,354 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั  107  -  1,022  -  (915) 
บริษทั อุดรธำนีโซล่ำร์พำวเวอร์ จ ำกดั   18,973  37,272  4,960  -  51,285 
บริษทั อินโดไชน่ำ กรีนเอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั   15,325  37,390  3,641  -  49,074 
บริษทั แม่โขงกรีนพำวเวอร์ จ ำกดั   12,859  37,451  4,631  -  45,679 

          

 

หน่วย : พันบำท 

    ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

  สินทรัพย์  สินทรัพย์  หนี้สิน  หนี้สิน  สินทรัพย์ 

ช่ือบริษัท  หมุนเวียน   ไม่หมุนเวียน   หมุนเวียน   ไม่หมุนเวียน  สุทธ ิ

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั  751  10,148  3,782  63  7,054 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั  662  7,555  2,719  -  5,498 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั  3,138  11,356  6,495  -  7,999 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั  1,812  -  4,955  -  (3,143) 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั  735  11,375  4,995  -  7,115 
บริษทั อุดรธำนีโซล่ำร์พำวเวอร์ จ ำกดั   16,906  39,800  8,051  -  48,655 
บริษทั อินโดไชน่ำ กรีนเอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั   14,543  39,920  7,617  -  46,846 
บริษทั แม่โขงกรีนพำวเวอร์ จ ำกดั   13,312  39,987  10,781  -  42,518 
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รำยละเอียดก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวม 
 

            หน่วย : พนับำท 

    ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2567  ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

       ก ำไร (ขำดทุน)    ก ำไร (ขำดทุน)      ก ำไร (ขำดทุน)    ก ำไร (ขำดทุน)  
    รำยได้รวม  สุทธิ  เบ็ดเสร็จรวม   รำยได้รวม  สุทธิ  เบ็ดเสร็จรวม  

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 6 จ ำกดั  1,464  138  138  1,392  (474)  (474) 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก ้เพำเวอร์ 11 จ ำกดั  876  (142)  (142)  997  (328)  (328) 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 15 จ ำกดั  -  -  -  2,921  1,175  1,175 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 16 จ ำกดั  4,676  2,320  2,320  1,377  (10,746)  (10,746) 
บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ 17 จ ำกดั  -  -  -  27  (1,888)  (1,888) 
บริษทั อุดรธำนีโซล่ำร์พำวเวอร์ จ ำกดั   10,389  4,723  4,723  14,031  (20,319)  (20,319) 
บริษทั อินโดไชน่ำ กรีนเอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั   8,986  3,278  3,278  13,797  (21,280)  (21,280) 
บริษทั แม่โขงกรีนพำวเวอร์ จ ำกดั   8,911  3,161  3,161  12,649  (22,369)  (22,369) 

รวม  35,302  13,478  13,478  47,191  (76,229)  (76,229) 
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รำยละเอียดส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิของผูถู้กลงทุน 
               หน่วย : พันบำท  

  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

 บริษัท เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี ้ เด็มโก้ 
เพำเวอร์  6 จ ำกัด 

 บริษัท เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี ้ เด็มโก้ 
เพำเวอร์ 11 จ ำกัด 

 บริษัท เด็มโก้
เพำเวอร์ 15 

จ ำกัด 

 บริษัท เด็มโก้ 
เพำเวอร์ 16 

จ ำกัด 

 บริษัท เด็มโก้
เพำเวอร์ 17 

จ ำกัด 

 บริษัท อุดรธำนี
โซล่ำร์ พำวเวอร์ 

จ ำกัด 

 บริษัท อินโด 
ไชน่ำ กรีน 

เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 

 บริษัท แม่โขง 
กรีนพำวเวอร์

จ ำกัด 
        

         

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน                

สินทรัพยสุ์ทธิของผูถู้กลงทุน ณ วนัตน้ปี 3,477  2,714  3,074  -  3,712  22,331  21,414  19,440 
บวก/หกั ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั (192)  (250)  (269)  -  (907)  2,188  1,533  1,485 
หกั เงินปันผลระหว่ำงปี -  -  -  -  -  (960)  (480)  - 
หกั ขำยเงินลงทุนระหว่ำงปี     (2,805)  -  (2,805)  -  -  - 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิของผูถู้กลงทุน ณ วนัปลำยปี 3,285  2,464  -  -  -  23,559  22,467  20,925 
 
               หน่วย : พันบำท  

  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 

 บริษัท เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี ้ เด็มโก้ 
เพำเวอร์  6 จ ำกัด 

 บริษัท เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี ้ เด็มโก้ 
เพำเวอร์ 11 จ ำกัด 

 บริษัท เด็มโก้
เพำเวอร์ 15 

จ ำกัด 

 บริษัท เด็มโก้ 
เพำเวอร์ 16 

จ ำกัด 

 บริษัท เด็มโก้
เพำเวอร์ 17 

จ ำกัด 

 บริษัท อุดรธำนี
โซล่ำร์ พำวเวอร์ 

จ ำกัด 

 บริษัท อินโด 
ไชน่ำ กรีน 

เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 

 บริษัท แม่โขง
กรีนพำวเวอร์

จ ำกัด 
        

         

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน                

สินทรัพยสุ์ทธิของผูถู้กลงทุน ณ วนัตน้ปี 3,709  2,874  3,567  3,979  4,689  33,059  31,586  29,665 
บวก/หกั ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั (232)  (160)  (493)  (3,979)  (977)  (9,288)  (9,724)  (10,225) 
หกั เงินปันผลระหว่ำงปี -  -  -  -  -  (1,440)  (448)  - 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิของผูถู้กลงทุน ณ วนัปลำยปี 3,477  2,714  3,074  -  3,712  22,331  21,414  19,440 
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18. เงินให้กู้ยืมระยะยำว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

    หน่วย : พนับำท 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

เงินให้กูย้ืมระยะยำว - บริษทัยอ่ย  -  -  400,397  384,560 
หกั ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี  -  -  (268,204)  (98,868) 

สุทธิ  -  -  132,193  285,692 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  -  -  -  (160,741) 

รวมเงินให้กูย้ืมระยะยำว - สุทธิ  -  -  132,193  124,951 

 
บริษทัไดมี้กำรวดัมูลค่ำของเงินให้กูย้มืระยะยำวดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยคิดลดดว้ยอตัรำเงินกูย้มื

ส่วนเพิ่มของบริษทัย่อย ซ่ึงอตัรำเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มดงักล่ำวเท่ำกบัร้อยละ 9 ต่อปี (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 อตัรำดอกเบ้ียตำมสัญญำเท่ำกบัร้อยละ 1 ต่อปี และร้อยละ 1 - 2 ต่อปีตำมล ำดบั)  

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 8/2566 เม่ือวนัท่ี 28 ธันวำคม 2566 ได้มีมติอนุมติักำรปรับ
โครงสร้ำงหน้ี บริษทั เด็มโก้ เดอลำว จ ำกัด (DDL) และเม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 บริษทั ฯ ได้ลงนำม
สัญญำแปลงหน้ีใหม่กบั DDL โดยน ำลูกหน้ีดอกเบ้ียคำ้งรับ จ ำนวน 15.84 ลำ้นบำท กบัเงินตน้ตำมสัญญำกู้
เดิม 384.56 ลำ้นบำท รวมเป็นเงินตน้ในสัญญำกูใ้หม่ จ ำนวน 400.40 ลำ้นบำท มีระยะเวลำตำมสัญญำ 22 ปี 
และอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อปี 
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ซ่ึงผลกระทบจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีดงักล่ำวมีดงัน้ี 
ก. ผลกระทบต่องบฐำนะกำรเงิน 

      หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  งบฐำนะกำรเงิน 
  ก่อนปรับ 

โครงสร้ำงหนี ้ 
ณ 31 ธันวำคม 2566  

 
เพิม่ขึน้ (ลดลง)  

ภำยหลังปรับ 
โครงสร้ำงหนี ้

ณ 1 มกรำคม 2567 

เงินให้กูย้ืมระยะยำว - บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั  384,560  15,837  400,397 
ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี  (98,867)  (176,579)  (275,446) 

สุทธิ  285,693  (160,742)  124,951 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (160,742)  160,742  - 

เงินให้กูย้ืมระยะยำว - สุทธิ  124,951  -  124,951 

       
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั  15,837  (15,837)  - 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (15,837)  15,837  - 

ดอกเบ้ียคำ้งรับ สุทธิ  -  -  - 

       
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - บริษทั เดม็โก ้เดอลำว จ ำกดั  422,777  -  422,777 
บนัทึกรำยกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9  181,291  94,155  275,446 
รวม เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย  604,068  94,155  698,223 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ - เงินลงทุน  (604,068)  (94,155)  (698,223) 
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ  -  -  - 

 

ข. บริษัทแสดงผลกระทบจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จด้วยยอดสุทธิ ซ่ึงไม่มี
ผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ของบริษทั โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 

หน่วย : พนับำท  
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
 2567  
กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำซ่ึงเป็นไปตำม TFRS 9 - เงินให้กูย้ืมระยะยำว (160,742)  
กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำซ่ึงเป็นไปตำม TFRS 9 - ดอกเบ้ียคำ้งรับ (15,837)  
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ - เงินลงทุน 94,155  
ขำดทุนจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี 82,424  

สุทธิ -  
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19. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566 

รำคำทุน 8,000  8,000 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม    (160)    (160) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 7,840  7,840 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัท จ ำนวน 7.84  

ลำ้นบำท เป็นรำคำประเมินของผูป้ระเมินรำคำอิสระซ่ึงไดป้ระเมินไวใ้นระหว่ำงปี 2564 โดยใชว้ิธีกำรประเมิน
แบบเปรียบเทียบกบัรำคำตลำด (Market Approach)  
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20. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
รำยกำรเคล่ือนไหวของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2567 มีดงัน้ี 

 หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที่ดิน 

 อำคำรและ
ส่วน

ปรับปรุง
อำคำร 

  
 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ์ 

 เคร่ือง
ตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนักงำน 

  
 
 

ยำนพำหนะ 

 อุปกรณ์ผลิต
ไฟฟ้ำจำก
พลังงำน
แสงอำทิตย์ 

  
สินทรัพย์
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

  
 
 

รวม 

รำคำทุน                
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 71,001  79,974   213,218    43,949    91,437    75,268    82,209    657,056  
ซ้ือเพ่ิม  -    -      6,214    2,279    -      20,462    43,178    72,133  
โอนเขำ้ (โอนออก)  252    2,180    10,358      4,658    -      25,039    (37,829)   4,658 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี  -      (280)   (16,678)   (3,149)   (4,880)   (45,501)   -      (70,488) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  71,253    81,874    213,112    47,737    86,557    75,268    87,558    663,359  
ซ้ือเพ่ิม -  351  6,932  1,734  -  14,764  33,433  57,214 
โอนเขำ้ (โอนออก) 4,005  2,040  1,540  2,878  -  37,436  (56,103)  (8,204) 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  -  (8,182)  (859)  (1,476)  (2,163)  -  (12,680) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 75,258  84,265  213,402  51,490  85,081  125,305  64,888  699,689 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566  29,809    36,879    148,321    32,173    51,192    15,747   -   314,121  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  130    4,008    14,082    3,569    5,088    4,965    -    31,842  
โอนเขำ้ (โอนออก)  -      -      -      3,633    -      -      -      3,633  
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี  -      (280)   (4,147)   (2,535)   (3,120)   (216)   -   (10,298) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  29,939    40,607    158,256    36,840    53,160    20,496    -      339,298  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 701  3,990  11,299  3,630  4,876  6,196  -  30,692 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  -  999  1,618  -  -  -  2,617 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  -  (7,698)  (795)  (705)  (831)  -  (10,029) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 30,640  44,597  162,856  41,293  57,331  25,861  -  362,578 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที ่               
31 ธนัวำคม 2567 44,618  39,668  50,546  10,197  27,750  99,444  64,888  337,111 
31 ธนัวำคม 2566  41,314   41,267    54,856    10,897    33,397    54,772    87,558    324,060  

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม                
2567               30,692 
2566               31,842 
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   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 
 

ที่ดินและส่วน
ปรับปรุงที่ดิน 

 อำคำรและ
ส่วน

ปรับปรุง
อำคำร 

  
 

เคร่ืองจักร
และอุปกรณ์ 

 เคร่ือง
ตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนักงำน 

  
 
 

ยำนพำหนะ 

 อุปกรณ์ผลิต
ไฟฟ้ำจำก
พลังงำน
แสงอำทิตย์ 

  
สินทรัพย์
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

  
 
 

รวม 
รำคำทุน                

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 61,612  45,616   100,862    37,070    74,119    32,479    72,276   424,034  

ซ้ือเพ่ิม -   -      3,537    1,691    -      -      42,483   47,711   

โอนเขำ้ (โอนออก) 72  2,180  -  4,658   -   25,039   (27,291)  4,658  

ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -   (280)   (6,177)   (3,128)   (4,321)   (25,039)   -      (38,945) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 61,684   47,516    98,222    40,291    69,798    32,479   87,468    437,458  

ซ้ือเพ่ิม -  351  2,526  1,375  -  -  31,614  35,866 

โอนเขำ้ (โอนออก) 4,005  2,040  -  2,878  -  50,037  (56,082)  2,878 

ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  -  (1,778)  (752)  (1,476)  -  -  (4,006) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 65,689  49,907  98,970  43,792  68,322  82,516 63,000  472,196 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 28,419   24,557    75,471    26,307    37,578    2,198   -   194,530  

ซ้ือเพ่ิม  3    2,290    6,682    3,112    4,230    2,379    -      18,696  

โอนเขำ้ (โอนออก)  -      -      -      3,633    -      -      -      3,633  

ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี  -      (280)   (3,816)   (2,519)   (2,579)   (216)   -      (9,410) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  28,422    26,567    78,337    30,533    39,229    4,361   -      207,449  

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 574  2,271  5,912  3,165  4,138  3,559  -  19,619 

โอนเขำ้ (โอนออก) -  -  -  1,618  -  -  -  1,618 

ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  -  (1,695)  (705)  (705)  -  -  (3,105) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 28,996  28,838  82,554  34,611  42,662  7,920 -  225,581 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที ่                
31 ธนัวำคม 2567 36,693  21,069  16,416  9,181  25,660  74,596  63,000  246,615 
31 ธนัวำคม 2566  33,262  20,949  19,885   9,758   30,569   28,118  87,468   230,009 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม                
2567               19,619 
2566               18,696 
                

รำคำทุนของสินทรัพยร์ำยกำรท่ีหกัค่ำเส่ือมรำคำครบแลว้และยงัคงใชง้ำนอยู ่ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 ไดบ้นัทึกรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมจ ำนวนเงิน 118.09 ลำ้นบำท และ 108.99 ลำ้นบำท และงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรจ ำนวนเงิน 101.96 ลำ้นบำท และ 95.20 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดน้ ำท่ีดิน อำคำร และเคร่ืองจกัรบำงส่วน เป็น
หลกัประกนัส ำหรับวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 24 และ 29)  
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21. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 
ที่ดินและ

ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน  

 

เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์  

อุปกรณ์ผลิต

ไฟฟ้ำจำก

พลังงำน

แสงอำทิตย์  

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

ส ำนักงำน  

 

 

ยำนพำหนะ  

 

 

อ่ืน  ๆ  

 

 

รวม 

รำคำทุน              

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566  14,102    1,540   -   9,874    7,295    2,184   34,995 
ซ้ือเพ่ิม -  10,551  43,565  1,125  2,531  -  57,772 
รับโอน (โอนออก) -  -  -  (4,658)  -  -  (4,658) 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  -  -  (26)  -  -  (26) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 14,102  12,091  43,565  6,315  9,826  2,184  88,083 

ซ้ือเพ่ิม 858  -  -  559  3,226  -  4,643 
รับโอน (โอนออก) -  (1,540)  -  (2,878)  -  -  (4,418) 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี (1,570)  -  -  -  (5,337)  -  (6,907) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 13,390  10,551  43,565  3,996  7,715  2,184  81,401 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 2,197  562  -  4,537  3,420  313  11,029 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 1,104  1,848  937  1,717    2,162  435   8,203 
รับโอน (โอนออก) -  -  -  (3,633)   -  -  (3,633)  
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  -  -  (12)  -  (38)  (50) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,301  2,410  937  2,609  5,582  710  15,549 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 1,092  2,014  2,910  1,196  3,009  576  10,797 
รับโอน (โอนออก) -  (999)  -  (1,618)  -  -  (2,617) 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี (1,571)  -  -  -  (5,337)  -  (6,908) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,822  3,425  3,847  2,187  3,254  1,286  16,821 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที ่             
31 ธนัวำคม 2567 10,568  7,126  39,718  1,809  4,461  898  64,580 

31 ธนัวำคม 2566  10,801  9,681  42,628  3,706  4,244  1,474   72,534  
              

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม             
2567             10,797 
2566             8,203 
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   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

ที่ดินและส่วน
ปรับปรุงที่ดิน  

อุปกรณ์ผลิต
ไฟฟ้ำจำก
พลังงำน
แสงอำทิตย์  

 
เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนักงำน  

 
 

ยำนพำหนะ  

 
 

อ่ืนๆ  

 
 

รวม 
รำคำทุน              

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566  1,571   -  -   9,639    7,349    2,184    20,743  
ซ้ือเพ่ิม -   25,187  -   1,125  2,531   -  28,843  
รับโอน(โอนออก) -  -  -  (4,658)  -  -  (4,658) 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  -  -  (26)  -  -  (26) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,571  25,187  -  6,080   9,880  2,184  44,902 
ซ้ือเพ่ิม 858  -  -  559  2,533  -  3,950 
รับโอน(โอนออก)   -  -  (2,878)  -  -  (2,878) 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี (1,571)  -  -  -  (5,337)  -  (6,908) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 858  25,187  -  3,761  7,076  2,184  39,066 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 699  -  -  4,590  3,100   313   8,702  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 604  595  -  1,670  2,172    435  5,476  
รับโอน(โอนออก) -  -  -  (3,633)  -  -  (3,633) 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  -  -  (12)  -  -  (12) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,303  595  -  2,615  5,272  748   10,533  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 592  1,682  -  1,148  3,020  435  6,877 
รับโอน(โอนออก) -  -  -  (1,618)  -  -  (1,618) 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี (1,571)  -  -  -  (5,337)  -  (6,908) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 324  2,277  -  2,145  2,955  1,183  8,884 
              มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที ่              

31 ธนัวำคม 2567 534  22,910  -  1,616  4,121  1,001  30,182 
31 ธนัวำคม 2566 268  24,592  -  3,465  4,608  1,436  34,369 

   -           
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม             

2567             6,877 
2566             5,476 

 

กลุ่มบริษทัเช่ำสินทรัพยห์ลำยประเภท ประกอบดว้ย ท่ีดิน เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และยำนพำหนะ โดยอำยุสัญญำเช่ำ
ต่ำงๆ เฉล่ียเท่ำกบั 2 - 15 ปี 
บริษทัใหญ่  

บริษทัใหญ่ไดท้  ำสัญญำเช่ำซ้ือยำนพำหนะกบับริษทัหลำยแห่งโดยกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยจ์ะโอนเป็นของบริษทั
เม่ือไดจ้่ำยช ำระค่ำงวดครบถว้นแลว้ และมีกรรมกำรบริษทัเป็นผูค้  ้ำประกนั 
บริษทัยอ่ย (บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั) 

บริษทัย่อยไดท้  ำสัญญำเช่ำซ้ือยำนพำหนะกบับริษทัหลำยแห่งโดยกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยจ์ะโอนเป็นของบริษทั
เม่ือไดจ้่ำยช ำระค่ำงวดครบถว้นแลว้ และมีกรรมกำรบริษทัเป็นผูค้  ้ำประกนั 



- 69 - 
 

 

22. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สิทธิภำยใต้
สัญญำ 

สัปทำนบริกำร 

  
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

 โปรแกรม
ระหว่ำง
พัฒนำ 

  
 

รวม 

  
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

 โปรแกรม
ระหว่ำง
พัฒนำ 

  
 

รวม 
รำคำทุน              

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566  826,679    56,340   -  883,019   51,671   -   51,671  
ซ้ือเพ่ิม 235  1,608  258  2,101  1,608  -  1,608  
โอนเขำ้ (โอนออก) 131  -  (131)  -  -   -  - 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  (72)  -  (72)  (72)  -  (72) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 827,045  57,876   127  885,048   53,207  -   53,207 
ซ้ือเพ่ิม 33,289  1,479  -  34,768  1,479  -  1,479 
โอนเขำ้ (โอนออก) (238)  -  -  (238)  -  -  - 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี (279)  (545)  -  (824)  (532)  -  (532) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 859,817  58,810  127  918,754  54,154  -  54,154 

              ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566  116,838   31,947  -  148,785  27,920  -  27,920 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 15,664   4,299  -  19,963  4,050  -  4,050  
โอนเขำ้ (โอนออก) -  -  -  -  -  -  - 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  (72)  -  (72)  (72)  -  (72) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 132,502  36,174  -  168,676  31,898  -  31,898 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 3,380  4,142    7,522  4,014  -  4,014 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  -  -  -  -  -  - 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยบญัชี -  (545)  -  (545)  (532)  -  (532) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 135,882  39,771  -  175,653  35,380  -  35,380 

              ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 -  -  -  -  -  -  - 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง 568,733  -  -  568,733  -  -   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 568,733  -  -  568,733  -  -  - 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (132,121)  -  -  (132,121)  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 436,612  -  -  436,612  -  -  - 

              

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที ่              
31 ธนัวำคม 2567 287,323  19,039  127  306,489  18,774  -  18,774 
31 ธนัวำคม 2566 125,810  21,702   127  147,639   21,309  -  21,309 

              ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม              
2567       7,522      4,014 
2566       19,963      4,050 
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รำคำทุนของสินทรัพยร์ำยกำรท่ีหักค่ำเส่ือมรำคำครบแลว้และยงัคงใช้งำนอยู่ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2567 และ 2566 ได้บันทึกรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมจ ำนวนเงิน 24.09 ล้ำนบำท และ 23.11 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบัและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวนเงิน 21.24 ลำ้นบำท และ 20.40 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2566 บริษทัย่อยได้ประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยภ์ำยใต้
โครงกำรสัมปทำนในประเทศลำว ตำมเกณฑม์ูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์( Value-in-use ) แบบคิดลดกระแส
เงินสด ( Discounted Cash Flow ) ตลอดอำยุสัญญำสัมปทำน อตัรำคิดลด (ก่อนภำษี) ท่ีใชใ้นกำรประมำณ
กำรมูลค่ำ คือ ร้อยละ 5.32 ต่อปี พบว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำสัมปทำนต ่ำ
กว่ำมูลค่ำตำมบญัชี จึงมีผลท ำให้บริษทัย่อยบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เป็นจ ำนวน 568.73 ลำ้นบำทในงบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ฝ่ำยบริหำรได้มีกำรทบทวนสมมติฐำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบนั เช่นบริษทัย่อยมีกำรลงทุนขยำยธุรกิจเพิ่ม ส่งผลให้ปริมำณขำยน ้ ำเพิ่มขึ้นอีกทั้งสำมำรถปรับเพิ่ม
รำคำขำยได้ ด้วยปัจจยัต่ำงๆท่ีเปล่ียนแปลงไปบริษทัย่อยจึงได้ประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพยภ์ำยใตโ้ครงกำรสัมปทำนในประเทศลำว ตำมเกณฑ์มูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์ ( Value-in-use ) 
แบบคิดลดกระแสเงินสด ( Discounted Cash Flow ) ตลอดอำยุสัญญำสัมปทำน อตัรำคิดลด (ก่อนภำษี) ท่ี
ใช้ในกำรประมำณกำรมูลค่ำ คือ ร้อยละ 5.32 ต่อปี พบว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยภ์ำยใต้
สัญญำสัมปทำนสูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี ท่ีเคยบนัทึกขำดทุนดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ว ้ จึงมีผลท ำให้บริษทั
ย่อยบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
เป็นจ ำนวน 132 ลำ้นบำทในงบกำรเงินรวม 

 

23. สินทรัพย์หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
สินทรัพยห์น้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 10,341  8,240  -  - 
หกั  หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (89)  (24)  -  - 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสุทธิ 10,252  8,216  -  - 
        

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 61,524  68,603  61,524  68,603 

หกั  หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (258,227)  (241,692)  (255,514)  (241,692) 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสุทธิ (196,703)  (173,089)  (193,990)  (173,089) 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงปี ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

            หน่วย : พันบำท  

       งบกำรเงินรวม 

       ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้/(ลดลง)  ณ วันที่ 

       

1 มกรำคม 

2567 

 ก ำไรหรือ

ขำดทุน 

 ก ำไร (ขำดทุน)

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 31 ธันวำคม 

2567 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         

 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         

 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  3,074  (329)  -  2,745 

 ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 3,491  2,202  -  5,693 

 อ่ืนๆ  1,674  140  -  1,814 

 รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  8,239  2,013  -  10,252 

 หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  23  23  -  - 

 รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  23  23  -  - 

 สุทธิ  8,216  2,036  -  10,252 
 
  



- 72 - 
 

 

            หน่วย : พันบำท  

       งบกำรเงินรวม 

       ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้/(ลดลง)  ณ วันที่ 

       
1 มกรำคม 

2567 

 ก ำไรหรือ

ขำดทุน 

 ก ำไร (ขำดทุน)

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 31 ธันวำคม 

2567 

 หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         

 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         

 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต - ลูกหน้ีกำรคำ้  4,238  38,515  -  42,753 

 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  703  (681)  -  22 

 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  32  -  -  32 

 ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  4,608  361  -  4,969 

 ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 12,717  1,031  -  13,748 

 ขำดทุนสะสม  46,305  (46,305)  -  - 

 รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  68,603  (7,079)  -  61,524 

 หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  3,386  (604)  -  2,782 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย ์  282  (55)  -  227 

 มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนทัว่ไป  238,024  -  14,481  252,505 

 อ่ืนๆ  -  2,713  -  2,713 

 รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  241,692  2,054  14,481  258,227 

 สุทธิ  (173,089)  (9,133)  (14,481)  (196,703) 

            หน่วย : พันบำท  

       งบกำรเงินรวม 

       ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้/(ลดลง)  ณ วันที่ 

       
1 มกรำคม 

2566 
 ก ำไรหรือ

ขำดทุน 
 ก ำไร (ขำดทุน)

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 31 ธันวำคม 

2566 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  2,152  922  -  3,074 
 ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 3,226  265  -  3,491 
 อ่ืนๆ  1,545  129  -  1,674 
 รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  6,923  1,316  -  8,239 
 หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  163  140  -  23 
 รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  163  140  -  23 
 สุทธิ  6,760  1,176  -  8,216 
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       หน่วย : พันบำท 
       งบกำรเงินรวม 

       ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้/(ลดลง)  ณ วันที่ 

       
1 มกรำคม 

2566 
 ก ำไรหรือ

ขำดทุน 
 ก ำไร (ขำดทุน)

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 31 ธันวำคม 

2566 
 หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต - ลูกหน้ีกำรคำ้   4,238  -  -  4,238 
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ   294  409  -  703 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  32  -  -  32 
 ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   4,249  359  -  4,608 
 ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 12,045  672  -  12,717 
 ขำดทุนสะสม   46,305   -  -  46,305 
 รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  67,163  1,440  -  68,603 
 หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  5,788  (2,402)  -  3,386 
 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย ์  341  (59)  -  282 
 มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนทัว่ไป  224,354  -  13,670  238,024 
 อ่ืนๆ  46,262  (46,262)  -  - 
 รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  276,745  (48,723)  13,670  241,692 
 สุทธิ  (209,582)  50,163  (13,670)  (173,089) 

 

            หน่วย : พันบำท  
       งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
       ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้/(ลดลง)  ณ วันที่ 

       
1 มกรำคม 

2567 
 ก ำไรหรือ

ขำดทุน 
 ก ำไร (ขำดทุน)

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 31 ธันวำคม 

2567 
 สินทรัพย์(หนี้สิน)ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต – ลูกหน้ีกำรคำ้  4,238  38,515  -  42,753 
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  703  (681)  -  22 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  32  -  -  32 
 ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  4,608  361  -  4,969 
 ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน  12,717  1,031  -  13,748 
 ขำดทุนสะสม  46,305  (46,305)  -  - 
 รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  68,603  (7,079)  -  61,524 
 หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  3,386  (605)  -  2,781 
 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย ์  282  (55)  -  227 
 มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนทัว่ไป  238,024  -  14,482  252,506 
 รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  241,692  (660)  14,482  255,514 
 สุทธิ  (173,089)  (6,419)  (14,482)  (193,990) 
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            หน่วย : พันบำท  
       งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
       ณ วันที ่  กำรเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้/(ลดลง)  ณ วันที ่

       
1 มกรำคม 

2566 
 ก ำไรหรือ

ขำดทุน 
 ก ำไร (ขำดทุน)

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 31 ธันวำคม 

2566 
 สินทรัพย์(หนีสิ้น)ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต - ลูกหน้ีกำรคำ้   4,238  -  -  4,238 
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ   294  409  -  703 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  32  -  -  32 
 ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอื่น   4,249  359  -  4,608 

 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์

พนกังำน   12,046  672  - 
 

12,718 
 ขำดทุนสะสม   46,305  -  -  46,305 
 รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  67,164  1,440  -  68,604 
 หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  5,788  (2,402)  -  3,386 
 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย ์  341  (59)  -  282 
 มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนทัว่ไป  224,354  -  13,670  238,024 
 รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  230,483  (2,461)  13,670  241,692 
 สุทธิ  (163,319)  3,901  (13,670)  (173,088) 

 
24. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
  หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 28   -   28  - 

เงินกูยื้มระยะส้ัน -   1,288   -  1,288 

เงินกูท้รัสตรี์ซีท 477,541   526,439   329,437  476,852 

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 774,251   569,301   694,251  561,301 

รวม 1,251,820  1,097,028  1,023,716  1,039,441 
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รำยละเอียดของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 จ ำแนกไดด้งัน้ี 

 
 หน่วย : พนับำท 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567  2567  2566 
 อัตรำดอกเบีย้

ร้อยละต่อปี 
 ครบก ำหนด 

(เดือน) 
  

บริษัท เด็มโก้ จ ำกัด (มหำชน)        
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 7.325  -  28  - 
เงินกูร้ะยะส้ัน -  -  -  1,288 
เงินกูท้รัสตรี์ซีท 2.85 - 5.07  3 - 6  329,437  476,852 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 4.65 - 6.90  2 - 6  694,251  561,301 

รวม     1,023,716  1,039,441 
บริษัท เด็มโก้ เพำเวอร์ จ ำกัด        
เงินกูท้รัสตรี์ซีท 3.10 - 3.15  6  148,104  49,587 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 7.15 - 7.35  3  80,000  8,000 

รวม     228,104  57,587 
รวม     1,251,820  1,097,028 

 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือส ำหรับเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ซ่ึงค ้ำ
ประกนัโดยเงินฝำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 13) ท่ีดิน อำคำรและเคร่ืองจกัรบำงส่วน (ดูหมำยเหตุ
ขอ้ 20) นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดม้อบอ ำนำจกำรรับเงินหรือสิทธิเรียกร้องในลูกหน้ีบำงโครงกำร (ดูหมำยเหตุ
ขอ้ 8.1) สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) และผลประโยชน์จำกกำรประกนัภยัใน
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัให้กบัสถำบนักำรเงินเพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือดงักล่ำว ส ำหรับวงเงินสินเช่ือ
ของบริษทัยอ่ยไดมี้บริษทัซ่ึงเป็นบริษทัแม่เป็นผูค้  ้ำประกนัร่วมดว้ย 

 

25. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

    หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  2567  2566  2567  2566 

เจำ้หน้ีกำรคำ้    340,480   372,613    338,877   255,794 
เจำ้หน้ีงำนโครงกำร   322,247   222,092    332,881   303,875 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน   79,299   85,982    103,030   109,435 
เจำ้หน้ีค่ำหุน้   76,446   76,446    76,446   76,446 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย  45,105   42,517    32,184   38,340 
อื่นๆ   54,909   28,955    34,362   24,823 

รวม   918,486   828,605    917,780   808,713 
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26. หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำหมุนเวียน 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

    หน่วย : พนับำท 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  2567  2566  2567  2566 

เงินมดัจ ำรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้  308,343  125,954  292,367  103,002 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้  61,508  293,464  60,621  292,445 

รวม  369,851  419,418  352,988  395,447 

 
27. ประมำณกำรหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
   หน่วย : พนับำท 
   งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2567  2566 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม     26,293    21,241  

เพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี    11,943    7,189  

ลดลง    (12,308)   (2,137) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม    25,928    26,293  

 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกสัญญำท่ีสร้ำงภำระในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส่วนใหญ่

เป็นประมำณกำรหน้ีสินจำกค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนโครงกำร 
 
28. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
   หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 49,376  45,765  44,488  40,872 
อื่นๆ 490  -  490  - 

รวม 49,866  45,765  44,978  40,872 
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29. เงินกู้ยืมระยะยำว 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 83,383  92,483  83,383  92,483 
หกั ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำว        
   ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (10,551)  (9,100)  (10,551)  (9,100) 

รวม 72,832  83,383  72,832  83,383 

 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

    หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

เงินกู ้วงเงิน 100.00 ลำ้นบำท 83,383  92,483  83,383  92,483 
หกั  ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำว       

  ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (10,551)  (9,100)  (10,551)  (9,100) 
สุทธิ 72,832  83,383  72,832  83,383 

 

กำรเปล่ียนแปลงในเงินกูย้มืระยะยำวมีดงัน้ี 
   หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  92,483  80,700  92,483  43,966 

บวก รับเงินกูย้ืมระหว่ำงปี -  82,572  -  82,572 
หกั กำรจ่ำยคืนเงินกูย้ืมระหว่ำงปี (9,100)  (70,789)  (9,100)  (34,055) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 83,383  92,483  83,383  92,483 

 
บริษทัฯมีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินโดยได้รับวงเงินสินเช่ือ 100 ลำ้นบำท เป็นกำรกู้เงินกับ
ธนำคำรแห่งหน่ึงเพื่อน ำไปช ำระรำคำอุปกรณ์  และเคร่ืองมือในกำรก่อสร้ำงและติดตั้งระบบกำรผลิต
กระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ (Solar Rooftop) และมีกำรจ่ำยดอกเบ้ียทุกเดือน โดยมีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ MLR-1.75 ต่อปี ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 
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30. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ  
30.1 หน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำเป็นหน้ีสินจำกกำรเช่ำยำนพำหนะและทรัพยสิ์นอ่ืน จ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยใน

อนำคต ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนเงิน  มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงิน 
 ขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำย  ขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำย 
 2567  2566  2567  2566 

ระยะเวลำกำรช ำระ        
ไม่เกินหน่ึงปี 14,697  14,421  12,679  12,085 
เกินหน่ึงปีและไมเ่กินห้ำปี 42,591  53,616  39,645  49,240 

รวม 57,288  68,037  52,324  61,325 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินในอนำคต (4,964)  (6,712)  -  - 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงิน        
    ขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย 52,324  61,325  52,324  61,325 
หกั   ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  
             ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (12,680) 

 
(12,085) 

 
(12,680) 

 
(12,085) 

รวม 39,644  49,240  39,644  49,240 
 

 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนเงิน  มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงิน 
 ขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำย  ขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำย 
 2567  2566  2567  2566 

ระยะเวลำกำรช ำระ        
ไม่เกินหน่ึงปี 8,642  8,566  7,652  7,436 
เกินหน่ึงปีและไมเ่กินห้ำปี 21,709  27,313  20,275  25,036 

รวม 30,351  35,879  27,927  32,472 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินในอนำคต (2,424)  (3,407)  -  - 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงิน        
    ขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย 27,927  32,472  27,927  32,472 
หกั   ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  
             ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (7,652) 

 
(7,436) 

 
(7,652) 

 
(7,436) 

รวม 20,275  25,036  20,275  25,036 
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30.2 จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
                                                                               หน่วย :พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ค่ำเส่ือมรำคำ - สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 10,797  8,203  6,877   5,476  
ดอกเบ้ียจ่ำย 2,600  1,449  1,230   667  
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 16,421   12,387   15,294   12,148  
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำ        

ซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ 2,018   1,828   1,982   1,828  
 31,836  23,867  25,383   20,119  

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดส ำหรับสัญญำเช่ำใน 

งบกำรเงินรวมเป็นจ ำนวนเงิน 13.64 ลำ้นบำท และ 6.32 ลำ้นบำท ตำมล ำดับและงบเฉพำะกิจกำรเป็น
จ ำนวนเงิน 8.50 ลำ้นบำท และ 6.02 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
31. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

รำยกำรเคล่ือนไหวของประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2567 และ 2566  มีดงัน้ี 
    หน่วย : พนับำท 
    งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    2567  2566  2567  2566 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  87,479    82,289   63,591  60,234 
ผลประโยชนจ์่ำยโดยโครงกำร  (7,168)   (6,361)  (6,742)  (4,931) 
ตน้ทุนบริกำรปัจจบุนัและดอกเบ้ีย  13,090    11,551   9,490  8,288 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต -  -  1,455  - 
ผล (ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำร 
       ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (1,965)  -  956  - 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับ        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 91,436  87,479  68,750  63,591 
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ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนส่วนท่ีหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
    หน่วย : พนับำท 
    งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    2567  2566  2567  2566 
ส่วนท่ีหมุนเวียน 8,850  6,341  2,793  5,918 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 82,586  81,138  65,957  57,673 
รวม 91,436  87,479  68,750  63,591 

 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรวมอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนรวมส ำหรับปี ส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 จ ำนวน 12.47 ลำ้นบำท และ 11.55 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั งบก ำไรขำดทุน
เฉพำะกิจกำรส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 จ ำนวน 8.87 ลำ้นบำท และ 8.29 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน 

    หน่วย : พนับำท 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
    งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    2567  2566  2567  2566 
ตน้ทุนบริกำรปัจจบุนั        
   ตน้ทุนขำยสินคำ้และบริกำร 1,988  1,826  -  - 
   ตน้ทุนบริกำรรับเหมำก่อสร้ำง 4,695  4,016  4,259  3,565 
   ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 4,061  3,445  3,554  3,052 
        รวมตน้ทุนบริกำรปัจจบุนั 10,744  9,287  7,813  6,617 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,346  2,264  1,677  1,671 
        รวมตน้ทุนบริกำรปัจจบุนัและตน้ทนุดอกเบ้ีย 13,090  11,551  9,490  8,288 
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ก ำไรและขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน เกิดขึ้นจำก 

           หน่วย : พนับำท  

  ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
      งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

      2567  2566  2567       2566 
 กำรปรับปรุงมูลค่ำตำมประสบกำรณ์จริง  (2,665)  -  44  - 
 กำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนประชำกรศำสตร์  (4,343)  -  (3,818)  - 
 กำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนทำงกำรเงิน  5,043  -  4,730  - 

  รวม     (1,965)  -  956  - 

 
สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

           หน่วย : ร้อยละ 
     ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567  ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566 

     บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย   บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  
อตัรำคิดลด    2.32  2.33  2.84  2.84 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต   3.4 – 5.2  3.3 – 3.7  3.0 - 5.5  3.0 – 4.0 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน  2 – 18.5  1 – 21  7 - 17  8 - 22 

 
จ ำนวนเงินภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ส ำหรับปีปัจจุบนัและปียอ้นหลงัแสดงไดด้งัน้ี 

         หน่วย : พนับำท 
         ภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
         งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 
           เฉพำะกิจกำร  

ปี 2567        91,436  68,750 
ปี 2566        87,479  63,591 
ปี 2565         82,289   60,234  
ปี 2564        101,842  76,479 
ปี 2563           89,697  67,191 

 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 

กำรเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัท่ี
อำจเป็นไปไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรำยงำน โดยถือวำ่ขอ้สมมติฐำนอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภำระผูกพนั
ผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงินดงัต่อไปน้ี  
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     หน่วย : พนับำท 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิม่ขึน้  ลดลง   เพิม่ขึน้  ลดลง  
 อตัรำคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  (6,899)   7,848   (5,341)  6,075 
 กำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนำคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  7,572    (6,760)  5,811  (5,186) 
 อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 10)  (1,826)   1,973   (1,402)  1,507 
         
     หน่วย : พนับำท 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิม่ขึน้  ลดลง   เพิม่ขึน้  ลดลง  
 อตัรำคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  (6,724)   7,675    (4,902)   5,596  
 กำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนำคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  8,368    (7,402)   6,008    (5,309) 
 อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 10)  (1,443)   1,570    (992)   1,072  

 

32. ทุนส ำรองตำมกฏหมำย 
บริษทัไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกว่ำ

ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสม (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 
10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ำรองตำมกฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยปันผลได ้

 

33. ทุนเรือนหุ้น 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 

   2567  2566 

 หมำยเหตุ  จ ำนวนหุ้น (พนัหุ้น)  มูลค่ำ (พนับำท)  จ ำนวนหุ้น (พนัหุ้น)  มูลค่ำ (พนับำท) 

ทุนจดทะเบียน          
หุ้นสำมญัตน้ปี   876,413  876,413  822,684  822,684 
หกั   หุ้นสำมญัลดลง   -  -  (92,340)  (92,340) 
บวก หุ้นสำมญัเพ่ิมขึ้น   -  -  146,069  146,069 
หุ้นสำมัญส้ินปี   876,413  876,413  876,413  876,413 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว          
หุ้นสำมญัตน้ปี   730,344  730,344  730,344  730,344 
บวก ออกหุ้นสำมญัจำกกำรใชสิ้ทธิ 

ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ             34 
  

20,635 
  

20,635 
  

- 
  

- 
หุ้นสำมัญส้ินปี   750,979  750,979  730,344  730,344 
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ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญ 

   หน่วย : พนับำท 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ส ำหรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวำคม  
 หมำยเหตุ  2567  2566 

ส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญัตน้ปี   1,916,040  1,916,040 
ออกหุ้นสำมญัจำกกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ 34  51,586  - 
ส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญัส้ินปี   1,967,626  1,916,040 

 
เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 มีมติส ำคญัดงัต่อไปน้ี               

1) มีมติอนุมติักำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) คร้ัง   
ท่ี 7 (DEMCO – W7) จ ำนวนไม่เกิน 146,068,850 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่ำ (ศูนย์บำท) ซ่ึงไม่จัดสรรให้ผูถื้อหุ้นท่ีจะท ำให้บริษทัมีหน้ำท่ีตำม
กฎหมำยต่ำงประเทศ (PPO) ในอตัรำกำรจดัสรร 5 หุน้สำมญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ท่ีรำคำใช้
สิทธิ 3.50 บำทต่อหุ้น ระยะเวลำกำรใช้สิทธิ 1 ปี 6 เดือน โดยก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั (Record Date) ในวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2566 

2) มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนอนุมติัของบริษทั จ ำนวน 92,339,322 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 
จ ำนวน 822,683,573 บำท ใหเ้หลือเป็น 730,344,251 บำท โดยกำรตดัหุน้สำมญัท่ียงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยของ
บริษทั มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.00 บำท และอนุมติักำรแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั ขอ้ 4. 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

    บริษทัได้ด ำเนินกำรยื่นเร่ืองขอลดทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 9 
พฤษภำคม 2566 และกระทรวงพำณิชย ์รับจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 9 มิถุนำยน 2566 

3) มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษทั จ ำนวน 146,068,850 บำท จำกทุนจดทะเบียนหลงัลด
ทุนจ ำนวน 730,344,251 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ ำนวน 876,413,101 บำท โดยออกหุน้สำมญัจ ำนวน 
146,068,850 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท รวม 876,413,101 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั คร้ังท่ี 7 (DEMCO - W7) และอนุมติักำรแกไ้ขเพิ่มเติม
หนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั  

บริษทัได้ด ำเนินกำรยื่นเร่ืองขอเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 
9 พฤษภำคม 2566 และกระทรวงพำณิชย์ รับจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2566 
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34. ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญ 
  จ ำนวน (หน่วย) 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั ฯ (DEMCO-W7)   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  137,140,064 
ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิระหว่ำงปี  (20,634,404) 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีหมดอำยรุะหว่ำงปี  (116,505,660) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  - 

 
รำยละเอียดของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั DEMCO-W7 มีดงัน้ี   
วนัท่ีให้สิทธิ  9  มิถุนำยน 2566 
จ ำนวนหน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน (หน่วย)  137,140,064 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ (ใบส ำคญัแสดงสิทธิ : หุ้นสำมญัใหม่)  1 : 1 
รำคำกำรใชสิ้ทธิ (บำทต่อหุน้)  3.50 
อำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิ  1 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญั

แสดงสิทธิ (9 มิถุนำยน 2566) 
วนัท่ีใชสิ้ทธิคร้ังแรก  29 กนัยำยน 2566 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย  8 ธนัวำคม 2567 

 

เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2567 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั DEMCO-W7 จ ำนวน 147,000 หน่วย 
ใชสิ้ทธิเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัจ ำนวน 147,000 หุ้น อตัรำกำรใช้สิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสำมญั 1 หุ้น ใน
รำคำใชสิ้ทธิ 3.50 บำทต่อหุ้น และบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้จ ำนวน 147,000 บำทกบักระทรวงพำณิชย์
เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2567 

เม่ือวนัท่ี 6 ธันวำคม 2567 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั DEMCO-W7 จ ำนวน 20,487,404 
หน่วย ใช้สิทธิเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัจ ำนวน 20,487,404 หุ้น อตัรำกำรใช้สิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้น
สำมญั 1 หุ้น ในรำคำใช้สิทธิ 3.50 บำทต่อหุ้น และบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้จ ำนวน 20,487,404 
บำทกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2567 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 7 ธันวำคม 2567 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั DEMCO-W7 หมดอำยุใชแ้ลว้ และ
พน้สภำพเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย ์
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35. ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับำท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทนุ :       
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน :        
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 142  177  142  177 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :        
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกผลแตกต่ำง        
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำง 6,704  (51,619)  6,611  (3,900) 

รวม 6,846  (51,442)  6,753  (3,723) 

        
ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น :       
ผล(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณ       

ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (394)  -  191  - 
ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบักำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ       

ตรำสำรทุนและสัญญำอนุพนัธ์ (14,108)  (13,872)  (14,481)  (13,670) 
รวม (14,502)  (13,872)  (14,290)  (13,670) 
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รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอัตรำ
ภำษีท่ีใชส้ ำหรับปี ส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

           หน่วย : พนับำท 
       งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

       2567  2566  2567  2566 
              

ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล   (55,813)  (601,373)  8,609  (662,861) 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล     20%  20%  20%  20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี  (11,163)  (120,275)  1,722  (132,522) 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ :            
ค่ำใชจ้่ำยหรือรำยไดท่ี้ไม่สำมำรถหกัภำษีได ้  1,989  162,331  11,859  162,206 

ก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน   11,859  (1,049)  (720)  (496) 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว         
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว  (2,095)  (50,163)  6,611  (3,900) 

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี  18,688  3,882  -  - 

กำรใชผ้ลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได ้           

รอตดับญัชี  (12,731)  (29,011)  (12,731)  (29,011) 

อื่นๆ  299  (17,157)  12  - 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ  (6,846)  (51,442)  6,753  (3,723) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัไม่ได้รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของรำยกำร

ดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงิน เน่ืองจำกฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นว่ำยงัไม่มีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
ดงักล่ำวมำใชป้ระโยชน์ 

       หน่วย : พนับำท   
 บริษัทใหญ่         

ขำดทุนทำงภำษ ี    76,449   
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ - เงินลงทุน    613,593   

 บริษัทย่อย         
ขำดทุนทำงภำษ ี  67,262   
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  463,611   
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36. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน  
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน มีดงัน้ี 

  ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน         
     ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส่วนท่ีเป็นของ         
    บริษทัใหญ่ พนับำท (62,658)  (549,929)  1,856  (659,138) 

จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั พนัหุ้น 731,875  730,344  731,875  730,344 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน  บำท/หุ้น (0.09)  (0.75)  0.00  (0.90) 

 

ไม่มีผลกระทบของหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ
2566 เน่ืองจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัหมดอำยุกำรใช้และเน่ืองจำกรำคำใช้สิทธิต่อหน่วย
ของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัมีรำคำสูงกวำ่รำคำตลำดถวัเฉล่ียส ำหรับงวดดงักล่ำวตำมล ำดบั 
 

37. ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักำรจ ำแนกค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะงำนส่วนท่ีเป็นสำระส ำคญั ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

         หน่วย : พนับำท 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2567  2566  2567  2566 

 กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ  (60,125)  200,604  (66,801)  207,006 
 ขำดทนุ (โอนกลบั) จำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้  (5,056)  6,658  (3,408)  2,046 
 ซ้ือสินคำ้  1,684,357  729,557  1,184,789  703,066 
 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  50,121  51,238  50,121  51,238 
 ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน  284,860  282,025  213,831  212,130 
 ค่ำเส่ือมรำคำ  41,489  40,045  26,496  24,172 
 ค่ำใชจ้่ำยตดัจ่ำย  7,522  19,963  4,015  4,050 
 ค่ำจำ้งท ำของ  724,925  731,118  651,786  793,021 
 ค่ำธรรมเนียม  34,728  28,287  32,411  25,859 
 ค่ำน ้ำมนั  23,809  18,524  22,119  17,755 
 ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์  -  571,133  -  607,396 
 ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำซ่ึงเป็นไปตำม TFRS9  162,526  6,498  162,526  183,076 
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38. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
38.1 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัเลตเตอร์ออฟเครดิต เลตเตอร์ออฟเครดิตในประเทศ และหนงัสือค ้ำประกนั มีดงัน้ี 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 สกุลเงิน (ล้ำน) 2567  2566  2567  2566 
เลตเตอร์ออฟเครดิต ยโูร -  -  -  - 

 ดอลลำร์สหรัฐ -  -  -  - 
เลตเตอร์ออฟเครดิตในประเทศ บำท -  -  -  - 
หนงัสือค ้ำประกนั ยโูร 0.22  0.21  0.22  0.21 

 ดอลลำร์สหรัฐ 0.18  0.29  0.18  0.29 
 บำท 2,043.53  1,690.68  1,989.92  1,634.68 

 
38.2 ภำระผกูพนัตำมสัญญำ 
 สัญญำงำนจำ้งเหมำ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภำระผูกพนัตำมสัญญำว่ำจ้ำงผูรั้บเหมำช่วงท่ี
จะตอ้งจ่ำยในอนำคตเป็นจ ำนวนเงิน 428.96 ลำ้นบำท และ 627.85 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

    
ใบสั่งซ้ือวตัถุดิบและอ่ืนๆ 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภำระผูกพนัตำมใบสั่งซ้ือวตัถุดิบและอ่ืนๆ เป็น
จ ำนวนเงินรวม 561.91 ลำ้นบำท และ 907.42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

               
  สัญญำซ้ือขำยกระแสไฟฟ้ำ 

บริษัทได้ท ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์แบบติดตั้ งบนหลังคำกับ
บุคคลภำยนอก สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำ 15 ปี ภำยใตเ้ง่ือนไขของสัญญำ บริษทัตอ้งปฏิบัติตำม
ภำระผกูพนัและเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้หลำยแห่งของบริษทัไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบักำร
ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (“กฟภ.”) และกำรไฟฟ้ำนครหลวง (“กฟน.”) เป็นเวลำ 25 ปี ปริมำณขำยและรำคำ
ขำยเป็นไปตำมท่ีตกลงกนัในสัญญำ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้เหล่ำนั้นตอ้งปฏิบติัตำม
เง่ือนไขและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
 
สัญญำขำยน ้ำประปำ 

บริษทัย่อย (บริษทั เด็มโก ้เดอลำว จ ำกดั) ไดท้ ำสัญญำเพื่อผลิตน ้ ำประปำขำยให้เทศบำลเมือง
หลวงพระบำง (สปป.ลำว) สัญญำขำยน ้ ำประปำดังกล่ำวมีระยะเวลำ 30 ปี ส่วนสัญญำด้ำนพื้นท่ี
ให้บริกำรไดท้ ำขอ้ตกลงขยำยระยะเวลำสัญญำสัมปทำนจำก 30 ปีเพิ่มเป็น 40 ปี ภำยใตเ้ง่ือนไขของ
สัญญำ บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมภำระผกูพนัและเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  
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38.3 คดีควำมฟ้องร้อง 
คดีแพ่ง 
38.3.1 ในปี 2565 บริษัทได้ถูกบริษัทแห่งหน่ึงยื่นฟ้องคดีแพ่ง 1 คดี ทุนทรัพย์ 43.94 ล้ำนบำท ซ่ึงบริษัท
ดงักล่ำวอำ้งว่ำบริษทัไม่ช ำระค่ำจำ้งตำมสัญญำ ทนำยของบริษทัไดย้ื่นแกไ้ขค ำให้กำรและฟ้องแยง้ต่อศำล ศำล
อนุญำตให้แกไ้ขค ำให้กำรและฟ้องแยง้ ปัจจุบนัคดีไดสื้บพยำนโจทก์จ ำเลยเสร็จส้ินแลว้ ศำลจงัหวดัระยองนดั
ฟังค ำพิพำกษำในวนัท่ี 11 ธนัวำคม  2567  

ต่อมำในระหว่ำงปี 2566 โจทก์ไดย้ื่นฟ้องคดีแพ่งบริษทัอีก 1 คดี ทุนทรัพย ์2.01 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯ 
ช ำระหน้ีตำมค ำฟ้องใหก้บัโจทก์แลว้ และทนำยโจทกไ์ดย้ื่นค ำร้องขอถอนฟ้องเรียบร้อยแลว้ คดีเป็นอนัส้ินสุด 

  ในวนัท่ี 11 ธันวำคม 2567 ศำลพิพำกษำให้จ ำเลย (เด็มโก)้ ช ำระเงินจ ำนวน 17.44 ลำ้นบำท พร้อม
ดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี ของตน้เงิน 17.44 ลำ้นบำท ตั้งแต่วนัท่ี 17 ตุลำคม 2566 เป็นตน้ไปจนกว่ำจะ
ช ำระเสร็จแก่โจทก์(ผูรั้บจำ้ง) อย่ำงไรก็ตำม บริษทัไดบ้นัทึกเจำ้หน้ีกำรคำ้ในส่วนท่ีผ่ำนกำรรับมอบงำนตำม
สัญญำจำ้งท่ีถูกอำ้งถึงในค ำฟ้องนั้นไวค้รบถว้นแลว้ ขณะน้ีบริษทั ฯ อยู่ระหว่ำงยื่นอุทธรณ์และขอทุเลำกำร
บงัคบัคดี 

38.3.2 ในปี 2567 และ 2568 บริษทัมีคดีควำมท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรถูกกล่ำวหำว่ำละเมิด  ผิดสัญญำ และเรียก
ค่ำเสียหำย จำกบริษทั 3 แห่ง มีมูลค่ำฟ้องร้องรวมทั้งส้ิน 158.50 ลำ้นบำท ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงนดัช้ีสองสถำน
และสืบพยำนในเดือนมีนำคม 2568 อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรเช่ือมั่นว่ำจะไม่เกิดผลเสียหำยอย่ำงมี
สำระส ำคญัต่อบริษทั 

 

คดีแรงงำน 
38.3.3 ในปี 2565 บริษทัไดถู้กอดีตพนกังำนยื่นฟ้องคดีแรงงำน 3 คดี ทุนทรัพยร์วม 2.64 ลำ้นบำท ต่อมำใน
ปี 2566 1 คดี ศำลชั้นตน้พิพำกษำให้บริษทัช ำระเงินให้แก่โจทก์จ ำนวน 0.20 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดช้ ำระ
แลว้ คดีเป็นอนัส้ินสุด ส่วนอีก 2 คดี คู่ควำมสำมำรถตกลงไกล่เกล่ียกนัไดโ้ดยบริษทัฯตกลงจ่ำยเงินให้แก่
โจทกร์วม 0.64 ลำ้นบำท โจทกถ์อนฟ้อง คดีเป็นอนัส้ินสุด 

 

ขอ้พิพำทสถำบนัอนุญำโตตุลำกำร 
38.3.4 บริษทัฯ มีขอ้พิพำทกบัผูว้ำ่จำ้งตำมรำยละเอียดท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 8 

 

39. สัญญำงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นและก ำไรหรือขำดทุน

ท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนัส ำหรับงำนก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนเงิน 5,574 ลำ้นบำท และจ ำนวน 5,205 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั  
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40. กำรเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
40.1  นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ และจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ กลุ่ม
บริษทัไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้ 

กำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นส่วนส ำคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในกำรควบคุม
ให้มีควำมสมดุลของระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจำรณำระหว่ำงตน้ทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงและ
ตน้ทุนของกำรจดักำรควำมเส่ียง ฝ่ำยบริหำรไดมี้กำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของกลุ่ม
บริษทัอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำเกิดควำมสมดุลระหวำ่งควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง  

 
40.2 ควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือ  

ควำมเส่ียงในเร่ืองกำรใหสิ้นเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรท่ีคู่สัญญำไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
ในสัญญำ ซ่ึงก่อให้เกิด ควำมเสียหำยแก่กลุ่มบริษทั ดงันั้นกลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรบริหำรควำม
เส่ียงโดย ก ำหนดวงเงินสินเช่ือและวิเครำะห์ทำงกำรเงินของลูกคำ้หรือคู่สัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ กลุ่ม
บริษทัจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเกินสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือ 

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยห์ลงัจำก
หกัค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น ถือเป็นมูลค่ำสูงสุดของควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือ 

 
40.3 กำรบริหำรจดักำรทุน 

นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั คือกำรรักษำระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษำนักลงทุน 
เจำ้หน้ีและควำมเช่ือมัน่ของตลำดและก่อให้เกิดกำรพฒันำของธุรกิจในอนำคต คณะกรรมกำรไดมี้
กำรก ำกบัดูแลผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจำรณำจำกสัดส่วนของผลตอบแทนจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนต่อส่วนของเจ้ำของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม อีกทั้งยงั
ก ำกบัดูแลระดบักำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สำมญั  



- 91 - 
 

 

40.4  ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย  
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย คือ ควำมเส่ียงท่ีกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคตจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของ

บริษทั บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินใหกู้ย้มื เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน ดงันั้นบริษทัจึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบั
ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในอนำคต 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ียในส่วนท่ีเป็นสำระส ำคญั ดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวม  (หน่วย : ล้ำนบำท)   (หน่วย : %) 
  อัตรำดอกเบีย้ปรับขึน้ลง 

ตำมอัตรำตลำด 
 

มีอัตรำดอกเบีย้คงที่  
 

 ไม่มีอัตรำดอกเบีย้  
 

รวม  
 อัตรำดอกเบีย้ 

      ร้อยละต่อปี 
  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566   
 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                  
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  112.47  61.11  -  0.03  34.22  41.04  146.69  102.18  0.125 – 0.90 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  12.46  14.72  1,022.63  973.85  1,035.09  988.57  5.04 

 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  -  -  390.09  298.74  390.09  298.74  - 

 เงินให้กูยื้มระยะส้ัน -  -  3.33  8.16  -  2.76  3.33  10.92  4.50 – 8.55 

 เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผกูพนั -  3.00  14.87  16.43  -  2.47  14.87  21.90  0.15 – 0.90 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  24.05  16.29  3.91  4.19  27.96  20.48  5.04 

 หนีสิ้นทำงกำรเงิน                  

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 1,251.82  150.00  -  947.03  -  -  1,251.82  1,097.03  2.85 – 7.35 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  -  918.49  828.60   918.49   828.60  - 

 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  -  -  369.85  419.42   369.85   419.42  - 

 เงินกูย้ืมระยะยำว 83.38  92.48  -  -  -  -   83.38   92.48  6.17 – 6.33 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  52.32  61.33  -  -   52.32   61.33  2.47 – 5.60 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  (หน่วย : ล้ำนบำท)   (หน่วย : %) 
  อัตรำดอกเบีย้ปรับขึน้ลง 

ตำมอัตรำตลำด 
 

มีอัตรำดอกเบีย้คงที่  
 

 ไม่มีอัตรำดอกเบีย้  
 

รวม  
 อัตรำดอกเบีย้ 

      ร้อยละต่อปี 
  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566   
 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                  
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  45.08  15.28  -  0.03  8.83  41.04  53.91  57.11  0.25 – 0.90 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  12.46  14.72   884.03   917.30   896.49   932.67  5.04 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  -  -   390.00   298.72   390.00   298.40  - 
 เงินให้กูยื้มระยะส้ัน -  -  3.33  8.16  -  2.76   3.33   10.92  4.50 – 8.55 
 เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผกูพนั -  18.90  14.87  -  -  -   14.87   18.90  0.85 – 0.95 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  24.05  16.29  -  -   24.05   16.29  5.04 
 เงินให้กูย้ืมระยะยำว -  -  132.19  124.95  -  -   132.19   124.95  9 
 หนีสิ้นทำงกำรเงิน                  
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 1,023.72  150.00  -  899.44  -  -  1,023.72  1,049.44  2.85 – 7.33 
 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  -   917.78   808.71  917.78  808.71  - 
 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  -  -   352.99   395.45  352.99  395.45  - 
 เงินกูยื้มระยะส้ัน -  -  29.00  29.00  -  -   29.00   29.00  1.00 
 เงินกูย้ืมระยะยำว 83.38  92.48  -  -  -  -   83.38   92.48  6.17 – 6.33 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  27.93  32.47  -  -   27.93   32.47  2.5 – 5.60 
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40.5 ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน 
กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงส่วนหน่ึงอยู่ภำยใตสั้ญญำซ้ือขำย

เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อบริหำรควำมเส่ียงเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม มีดงัต่อไปน้ี 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 สกุลเงิน (ล้ำน) 2567  2566  2567  2566 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
   เจำ้หน้ีกำรคำ้ต่ำงประเทศ ยโูร -  -  -  - 

 ดอลลำร์สหรัฐ 0.09  -  0.09  - 
   เงินกูท้รัสตร์รีซีท ยโูร   -    - 

 ดอลลำร์สหรัฐ   -    - 
ภำระผูกพนั         
   เลตเตอร์ออฟเครดิต ยโูร   -    - 

 ดอลลำร์สหรัฐ   -    - 
   หนงัสือค ้ำประกนั ยโูร 0.22  0.21  0.22  0.21 

 ดอลลำร์สหรัฐ 0.18  0.53  0.18  0.29 
   ใบส่ังซ้ือวตัถุดิบและอ่ืน ๆ ยโูร 0.60  -  0.60  - 

 ดอลลำร์สหรัฐ 0.11  -  0.11  - 
 

40.6  กำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทัฯ จดัประเภทรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

 

รวม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  146,693  146,693 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  1,035,092  1,035,092 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  390,089  390,089 
เงินให้กูยื้มระยะสั้น -  -  3,327  3,327 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผูกพนั -  -  14,867  14,867 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 86,623  2,281,102  -  2,367,725 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  27,960  27,960 

 86,623  2,281,102  1,618,028  3,985,753 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจำก 
   สถำบนักำรเงิน - 

 
- 

  
1,251,820 

  
1,251,820 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  918,486  918,486 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  369,851  369,851 
เงินกูย้ืมระยะยำว -  -  83,383  83,383 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  52,324  52,324 

 -  -  2,675,864  2,675,864 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

 

รวม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  102,185   102,185  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  988,569   988,569  
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  298,736  298,736 
เงินให้กูยื้มระยะสั้น -  -  10,918   10,918  
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผูกพนั -  -  21,896  21,896 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 84,648  2,209,103  -  2,293,751  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  20,483  20,483 

 84,648  2,209,103  1,442,787  3,736,538 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจำก 
   สถำบนักำรเงิน - 

 
- 

  
1,097,028 

  
1,097,028 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  828,605  828,605 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  419,418  419,418 
เงินกูย้ืมระยะยำว -  -  92,483   92,483 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  61,326  61,326 

 -  -  2,498,860  2,498,860 
 

 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

 

รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  53,913  53,913 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  896,488  896,488 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  390,001  390,001 
เงินให้กูยื้มระยะสั้น -  -  3,327  3,327 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผูกพนั -  -  14,867  14,867 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 86,623  2,281,102  -  2,367,725 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  24,051  24,051 
เงินให้กูย้ืมระยะยำว -  -  132,193  132,193 
 86,623  2,281,102  1,514,840  3,882,565 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจำก 
   สถำบนักำรเงิน 

 
- 

  
- 

  
1,023,716 

  
1,023,716 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  917,780  917,780 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  352,988  352,988 
เงินกูยื้มระยะสั้น -  -  29,000  29,000 
เงินกูย้ืมระยะยำว -  -  83,383  83,383 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  27,927  27,927 

 -  -  2,434,794  2,434,794 
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 (หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

  
 

รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

  
 

รวม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  57,110   57,110  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  932,666   932,666  
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  298,401  298,401 
เงินให้กูยื้มระยะสั้น -  -  10,918   10,918  
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผูกพนั -  -  18,897   18,897  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 84,648  2,209,103  -  2,293,751 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  16,290  16,290 
เงินให้กูย้ืมระยะยำว -  -  124,951   124,951  
 84,648  2,209,103  1,459,233  3,752,984 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจำก 
   สถำบนักำรเงิน 

 
- 

  
- 

   
1,039,441 

   
1,039,441 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  808,713  808,713 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหมุนเวียน -  -  395,447  395,447 
เงินกูร้ะยะสั้น -  -  29,000  29,000 
เงินกูย้ืมระยะยำว -  -  92,483  92,483 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  32,472  32,472 
                   รวม -  -  2,397,556  2,397,556 

 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดั

จ ำหน่ำยหรือกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเป็นประเภทมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุน 
 
40.7 ล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีรำคำตลำดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำด
ท่ีมีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะใช้วิธี
รำคำทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวแทน 
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

ระดบัท่ี 1 ใช้ขอ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั 

ระดบัท่ี 2  ใช้ข้อมูลอ่ืนนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในระดับ 1 ท่ีสำมำรถ
สังเกตได ้โดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลรำคำตลำด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค ำนวณ
มำจำกรำคำ ตลำด) ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

ระดบัท่ี 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำร
ประมำณขึ้น 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดง
ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 หน่วย : พนับำท   : 
 2567 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ล ำดับช้ันของมลูค่ำยุติธรรม 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย ์        
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น -  -  2,367,725  2,367,725 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ -  7,840  -  7,840 
 -  7,840  2,367,725  2,375,565 

 
 หน่วย : พนับำท   : 
 2566 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ล ำดับช้ันของมลูค่ำยุติธรรม 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย ์        
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น -  -  2,293,751   2,293,751 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ -  7,840  -  7,840 
 -  7,840  2,293,751  2,301,591 

 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเมินโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด โดยเทียบเคียงกับ

รำคำตลำดของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะคลำ้ยกนัและปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพำะของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ
กำรลงทุน เช่น ผงัเมือง ท ำเลท่ีตั้ง ภำระผกูพนัและกำรใชง้ำนปัจจุบนั 

 
41. สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทั ไดรั้บสิทธิพิเศษตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของ
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนดงัน้ี 
บริษทัใหญ่ 
บตัรส่งเสริมกำรลงทุน เลขท่ี 63-0533-1-00-1-0  

บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุน เลขท่ี 63-0533-1-00-1-0 ลงวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2563 จำก
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรลงทุนในสำธำรณูปโภคและบริกำรขั้นพื้นฐำนประเภท 7.1 
(กำรลงทุนในกิจกำรผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์) ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษ
ดงักล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บ
กำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น (วนัท่ี 30 กนัยำยน 2564) 
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บริษทัยอ่ย (บริษทั เด็มโก ้เพำเวอร์ จ ำกดั) 
บตัรส่งเสริมกำรลงทุน เลขท่ี 1611(1)/2557  

บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุน เลขท่ี 1611(1)/2557 ลงวันท่ี  19 พฤษภำคม 2557 จำก
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรลงทุนในสำธำรณูปโภคและบริกำรขั้นพื้นฐำนประเภท 7.1 
(กำรลงทุนในกิจกำรผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์) ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษ
ดงักล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บ
กำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น (วนัท่ี 6 กุมภำพนัธ์ 2558) 

รำยได้ของบริษทัจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ได้รับกำรส่งเสริมกำร
ลงทุนสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

 หน่วย: พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 กิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริม 
 กิจกำรท่ีไม่ได้รับกำร

ส่งเสริม 
  

รวม 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร            
- ขำยสินคำ้ -  -  242,979  149,286   242,979   149,286 
- รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำประปำ -  -  20,279  21,584   20,279   21,584 
- กิจกำรผลิต STEEL STRUCTURE -  -  603,383  227,486  603,383  227,486 
- กิจกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำน   
แสงอำทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคำ 

 
11,859 

  
13,745 

  
- 

  
- 

 
11,859 

 
13,745 

- รำยไดง้ำนโครงกำร -  -   2,124,190   1,819,292  2,124,190  1,819,292 
- รำยไดอ้ื่น -  -   412,292   287,783  412,292  287,783 
รวมรำยได ้ 11,859  13,745   3,403,123   2,505,431  3,414,982  2,519,176 
หกั รำยกำรระหว่ำงกนั -  -   (202,755)  (218,451)  (202,755) (218,451) 
รวม 11,859  13,745   3,200,368   2,286,980  3,212,227  2,300,725 
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42. รำยได้ตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
กลุ่มบริษทัมีรำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกมำของหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ และรำยไดท่ี้คำดว่ำ

จะรับรู้ในอนำคตส ำหรับสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่น 

ยอดยกมำของหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 
 

382.58 
 

 
460.70              

 
 

382.58 
 

 
459.68 

 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
รำยไดท่ี้คำดว่ำจะรับรู้        
ส ำหรับภำระท่ียงัปฎิบติัไม่เสร็จส้ิน        
ภำยใน 1 ปี 2,146.48  1,944.52  2,146.48  1,944.52 
มำกกว่ำ 1 ปี 1,685.81  756.28  1,685.81  756.28 
      รวม 3,832.29  2,700.80  3,832.29  2,700.80 

 
43. กำรน ำเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน  

ผูมี้อ ำนำจในกำรตดัสินใจดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ กรรมกำรผูจ้ดักำรซ่ึงมีหน้ำท่ีใน
กำรสอบทำนรำยงำนของกลุ่มบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อประเมินผลกำรด ำเนินงำนและจดัสรรทรัพยำกรให้
แต่ละส่วนด ำเนินงำนอยำ่งเหมำะสม  

กลุ่มบริษทัจ ำแนกส่วนท่ีรำยงำนออกเป็น 6 ส่วน ดงัน้ี 
 

ส่วนงำนที่รำยงำน  ประเภทของผลิตภณัฑ์และบริกำร 
ขำยสินคำ้ 
 
 

 ผลิตและจ ำหน่ำยเสำโครงเหล็กเพื่อใช้ในงำนวิศวกรรมไฟฟ้ำ อุปกรณ์
ประกอบกำรติดตั้งเสำโทรคมนำคม อุปกรณ์ไฟฟ้ำ อุปกรณ์วสัดุก่อสร้ำงท่ี
เก่ียวเน่ือง และผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำประปำ 

ผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย ์  กำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย ์
บริกำรงำนวิศวกรรมไฟฟ้ำ  ให้บริกำรออกแบบจดัหำก่อสร้ำงและติดตั้งงำนวิศวกรรมไฟฟ้ำแบบครบวงจร 
บริกำรงำนจำ้งเหมำ  รับจำ้งผลิตและติดตั้งโครงเหลก็และภำชนะแรงดนัสูง 
บริกำรอื่น ๆ  ไดแ้ก่ งำนดำ้นโยธำ งำนดำ้นส่ือสำรโทรคมนำคม และบริกำรอื่น ๆ 
ขำยสินคำ้และให้บริกำรแก่
โรงไฟฟ้ำชีวมวล 

 จดัหำเช้ือเพลิงชีวมวลและให้บริกำรเดินเคร่ืองจกัร และบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัร
โรงไฟฟ้ำชีวมวล 
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ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

 หน่วย : พันบำท   
 งบกำรเงินรวม   
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567   
 ขำย บริกำร       

 
 

สินค้ำ  

ผลิตไฟฟ้ำจำก
พลังงำน
แสงอำทิตย์ 

  
งำนวิศวกรรม 

ไฟฟ้ำ  
 
งำนจ้ำงเหมำ  

 
อ่ืนๆ  

ขำยสินค้ำและ
ให้บริกำรแก่

โรงไฟฟ้ำชีวมวล  
 

รวม  

รำยกำรตัดบัญชี
ระหว่ำง 
ส่วนงำน 

  
 

ยอดรวม 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบริกำร                  

รำยไดจ้ำกบุคคลภำยนอก  700,127    6,939    2,000,869    43,593    84,846    139,220    2,975,594    -     2,975,594  
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำนธุรกิจ  27,096    -      -      -      -      -      27,096    (27,096)   -    

รำยไดอ้ื่น  146,161    48    239,579    589    9,251    16,665    412,293   (175,660)   236,633  
รวมรำยได ้  873,384    6,987    2,240,448    44,182    94,097    155,885    3,414,983    (202,756)  3,212,227 
                  
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 76,100   4,191    255,714    3,513    (107,691)   8,180    240,007   (159,613)   80,394  
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ซ่ึงเป็นไปตำม TFRS 9                 (162,526) 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)ของในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย              26,320  
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้                  (55,812) 
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   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 ขำย  บริกำร         

 
 

ยอดรวม 

  
 

สินค้ำ 

 ผลิตไฟฟ้ำจำก
พลังงำน
แสงอำทิตย์ 

  
งำน

วิศวกรรมไฟฟ้ำ 

  
 

งำนจ้ำงเหมำ 

  
 

อ่ืนๆ 

 ขำยสินค้ำและ
ให้บริกำรแก่

โรงไฟฟ้ำชีวมวล 

  
 

รวม 

 รำยกำรตัด
บัญชีระหว่ำง
ส่วนงำน 

 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบริกำร                  
รำยไดจ้ำกบุคคลภำยนอก 229,796  7,278  1,477,782  4,911  317,634  118,189  2,155,590  -  2,155,590 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำนธุรกิจ 56,838  -  18,965  -  -  -  75,803  (75,803)  - 

รำยไดอ้ื่น 19,771  514  206,460  1,065  43,671  16,302  287,783  (142,648)  145,135 
รวมรำยได ้ 306,405  7,792  1,703,207  5,976  361,305  134,491  2,519,176  (218,451)  2,300,725 
                  
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน (638,555)  4,990  (323,632)  237  (127,363)  (30,014)  (1,114,337)  494,997  (619,340) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ซ่ึงเป็นไปตำม TFRS 9                 (6,498) 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)ของในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย              24,465 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้                 (601,373) 
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สินทรัพยข์องส่วนงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
 

 หน่วย : ล้ำนบำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 ขำย  บริกำร       
  

 
สินค้ำ 

 ผลิตไฟฟ้ำจำก
พลังงำน
แสงอำทิตย์ 

  
งำนวิศวกรรม 

ไฟฟ้ำ 

  
 
งำนจ้ำงเหมำ 

  
 

อ่ืนๆ 

 ขำยสินค้ำ
ให้บริกำรแก่

โรงไฟฟ้ำชีวมวล 

  
 

รวม 

  
รำยกำรตัดบัญชี
ระหว่ำงส่วนงำน 

  
 

ยอดรวม 
สินทรัพยส่์วนงำน 887  23  1,159  153  231  -  2,453  -  2,453 

 

 หน่วย : ล้ำนบำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 ขำย  บริกำร       
  

 
สินค้ำ 

 ผลิตไฟฟ้ำจำก
พลังงำน
แสงอำทิตย์ 

  
งำนวิศวกรรม 

ไฟฟ้ำ 

  
 
งำนจ้ำงเหมำ 

  
 

อ่ืนๆ 

 ขำยสินค้ำ
ให้บริกำรแก่

โรงไฟฟ้ำชีวมวล 

  
 

รวม 

  
รำยกำรตัดบัญชี
ระหว่ำงส่วนงำน 

  
 

ยอดรวม 
สินทรัพยส่์วนงำน 610  34  909  152  424  -  2,129  -  2,129 
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 กำรกระทบยอดผลรวมของสินทรัพยข์องส่วนงำนท่ีรำยงำนกบัสินทรัพยร์วม มีดงัน้ี 
 

 หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 
สินทรัพย ์    
ผลรวมของสินทรัพยข์องทุกส่วนงำนท่ีรำยงำน 2,453  2,129 
รำยกำรท่ีไม่ไดปั้นส่วนอ่ืน 4,242  4,290 
สินทรัพยร์วมของกิจกำร 6,695  6,419 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

รำยไดข้องกลุ่มบริษทัมำจำกลูกคำ้รำยใหญ่ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 

 2567  2566 

 จ ำนวน  จ ำนวนเงิน  อัตรำร้อยละ  จ ำนวน  จ ำนวนเงิน  อัตรำร้อยละ 
 (รำย)  (ล้ำนบำท)  ของรำยได้สุทธ ิ  (รำย)  (ล้ำนบำท)  ของรำยได้สุทธ ิ

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบริกำร 4  534.95  17.95  5  188.70  8.75 
รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 5  1,815.04  60.90  5  1,314.52  60.98  
 

กลุ่มกิจกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ ำประปำตำมปริมำณน ้ ำท่ีเกิดจำกกำรขำยจริง ปัจจุบนัสัญญำซ้ือ
ขำยน ้ ำประปำให้กับเทศบำลเมืองหลวงพระบำง (สปป.ลำว) มีกำรท ำขอ้ตกลงขยำยระยะเวลำสัญญำ
สัมปทำนเดิมจำก 30 ปี เพิ่มเป็น 40 ปี 
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44. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
กลุ่มบริษทั ไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีบำงรำยกำรในงบกำรเงินท่ีน ำมำเปรียบเทียบใหม่ เพื่อ

สอดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก ำไร (ขำดทุน) หรือส่วนของ
ผูถื้อหุน้ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 

     (หน่วย : พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 ตำมที ่
จัดประเภทใหม่ 

 
ตำมที ่

เคยรำยงำนไว้ 
 ตำมที ่
จัดประเภทใหม่ 

 
ตำมที ่

เคยรำยงำนไว้ 
งบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566          
หน้ีสินหมุนเวียน         

ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน  6,341  -  5,918  - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน         

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน  81,138  87,479  57,673  63,591 

 
45. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ำกัด คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 10 
กุมภำพนัธ์ 2568 ไดมี้มติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 1.40 บำท และก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในวนัท่ี 13 กุมภำพนัธ์ 2568  

 
46. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2568 
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