nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2567
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
dva

Fausurundnurslanasninuam (Hu)

: USBN Taanau dfa 9719/ (Unsu)

: MILL

:9,11,13 BOUUNNS:A 32 NUUUWNS:A IVOUIIAUGN IVAUWVUINgU
: NSYINW

110150

: NAUUSBN Uaaneu afa 911 (UMsU) HSe Taanau (MILLCON) Aortivluy

WANIASIMUNIWARATUIMENIVUASUDI9S TWARATUNNKANKANWIUNTS
SuseIATUINIWINKUSBIIUNUTUUS:INAIIALUNEIA

USBNe IIUUNSWRILVAA2WENUNSATUNISAITUIMUIToas uArUAN
INNQUsSA AJBNagNSNISAITUSSAIMAN 3 NaU WUINUSARNTSITULIN
n9K&N “THINK BEYOND STEEL” Taiin

1. NQUssNdaANDAs (Construction Material) A2ENMSASOUAAL
Agnoulsaunu (Supply Chain) dulanuthoudouanetin

2. WIUUMSWANIMENINSAWIAU (Special Steel) IWoVEBNAAINTG
NaUNAMNSSUSNEUR

3. n'lsaar]uiundus,sﬁvﬁlﬁaoﬂad (Supporting Core Business) Wo
AlUAUUNSANTUIILVEIUSEN laznoUaULIAIUABINTSLUSINATUNN
URnveoussno

: 0107550000076

: 0-2896-4444

: 0-2896-9622

: www.millconsteel.com

: millcon_ir@millconsteel.com

:17,471,658,396






anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
IKENIAU (Wuun)

inangUwsseu (Wuun)

IKdnaon (Wuuin)

IKSNINIEND (WUUIN)

3u 9 (Wuuln)

$161AINMISANTUINUSIU (%)
IKENIAU (%)

IHangUwsseu (%)

IHanasn (%)

IKENINYEND (%)

3U 9 (%)

TnsuasausrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

2565

17,936,707.94

5,925,663.50

1,006,052.74

696,881.71

9,558,258.96

749,851.03

2565

100.00

33.04

5.61

3.89

53.29

4.18

2565

17,936,707.94

16,764,072.82

1,172,635.11

2566

18,972,573.48

4,402,576.70

947,582.05

120,054.97

11,447,017.95

2,055,341.81

2566

100.00

23.20

4.99

0.63

60.33

10.83

2566

18,972,573.48

18,423,507.17

549,066.31

2567

3,274,882.73

936,562.51

337,280.64

1,697.28

881,980.60

1,117,361.70

2567

100.00

28.60

10.30

0.05

26.93

34.12

2567

3,274,882.73

2,982,540.00

292,342.74



$191AINNISANTUINUSI (%)
snelnNTuus:InA (%)

s8lRINANIUS:INA (%)

s19lndu mns:yludunIsiiu

$191AdUSIU (WUUIN)
$1°8lABUINNISANTUIIU (WUUIN)

snelnduuaNIKlioINNISANTIUNIU (WUUIN)

voyaineonuwansiun (1.2.2)

2565

100.00

93.46

6.54

2565

0.00

0.00

0.00

anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weuun (R&D)  : Tul

$19N1S (HUDE : WUUIN)

AlsaeMsringdena:wsuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U
AU

2565

0.00

2566

100.00

97.11

2.89

2566

0.00

0.00

0.00

2566

0.00

2567

100.00

91.07

8.93

2567

0.00

0.00

0.00

2567

0.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

m'lu@iaamunaqné

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
«3Uq

AJIIFYIAUNTSIIU

UINSNISTANISAWIFDN:

HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaURSaNIUFBU / SnsinoniDe / dnsiiuiwe

A WIABIRIUNISURUARIUNGS:ITSU

UIASNISTANISADWIEDN: U

HovondWIALININBIVOY

ﬂO'IUI?i'EJJmunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
«3Uq

A%IIFBIRIUFINORADVIA=ATILUADANY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININeIVOY

nmu|?iaaﬁ'\unaqnéna:msds:nau&ﬁv (Strategic Risk)

« ADWIFBININBIVOINUZINIONADU dJAN la:ussBnnuna (ESG)



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://www.millconsteel.com/policies-implementing-guidelines-th/

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .
- —

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

Cl

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN

URL ulgungiia:iuoUfUumnMuEdionasuvedusen (M) : https://www.millconsteel.com/policies-implementing-guidelines-th/

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
NSweINSUN, NISTANISVE:NIAzVadIFY, N1SIANISNIBISaUNS:aNIA:
n1siJagundavaniwnisonn

WaNISANTUIIUAIUZEINOAADU (3.3.2)
NISIANISWATIU
« nslaidoiway

2565
NBSSSUBIA (ANUIANWR)

259,220,351.00

nsranau ([Alansu) 3,211,980.00

« nstslwwh
2565

Jsunounistslwwhsou (ﬁ[a5mf;i—z?'o[ua) 155,173,000.00

2566

204,776,490.00

1,878,739.00

2566

104,631,800.00

2567

63,643,726.56

0.00

2567

35,933,025.00


https://www.millconsteel.com/policies-implementing-guidelines-th/
https://www.millconsteel.com/policies-implementing-guidelines-th/

N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)
Usunruve:iiazvadidedunsie (Nlansu)

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadAns

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouIvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2565

321,585.00

2565

4,080,704.00

3,360.00

4,084,064.00

2565

N/A

N/A

N/A

253,457.00

2566

332,195.00

2566

2,854,680.00

1,080.00

2,855,760.00

2566

N/A

N/A

N/A

155,180.00

2567

192,000.00

2567

1,240,377.00

0.00

1,240,377.00

2567

N/A

N/A

N/A

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.millconsteel.com/code-of-business-conduct-th/

NuOURUAMIUENSUYYEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuiu, ISWIUVINBIR/AAN0, EnSwUSInA, ansSyusuna:
Funonaau, AoUaannena:zangoauiislunisniaiu, nasluidon

a3

WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
voyaineganuwlingiu
« $ausuUWiNIUNIKUA

2565 2566 2567
wUnNJUBIE (AU) 270 566 478
WUNJUKEYY (AU) 149 212 191
wulndusou (AU) 419 778 669
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565 2566 2567
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 261.00 232.60 155.24
« nasinousuna:weasuawlininu

2565 2566 2567
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 22.69 9.24 10.06
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2565 2566 2567
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 10 A 0

uBIVUKgAIU (AS0)


https://www.millconsteel.com/code-of-business-conduct-th/

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 0.00 0.00 29.50

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

ClL

VOWWANAUIISWUREARY Tui i

©



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.millconsteel.com/corporate-governance-th/

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,

MsMamUN9SnAesSUSU


https://www.millconsteel.com/corporate-governance-th/

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSOU 9 100.00
NSSUNISBIY 7 77.78
NSSUNISHIYJY 2 22.22
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 33.33
nssumsmljlflurjuEms 6 66.67
nssuUNSads: 4 44.44

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. walen dug AnnNgna Us=s1unssuns 22 N.9. 2557 [d:Lh, nmus‘ummuaum'aa“unu,
IWF: 818 (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms, wwrﬁzsé, uss¥nnula/ NISNINU
o1g: 76 U NSSUN1SdEs:) qiia, lununa:rannswe
2FNSANYN: USTYryms
dvn: NK1s Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. wa.n.o. quns s1eViry soJUs:suNssUNIS 1 0.9. 2550 IFASUZANERS, RunuIa:
IWF: 818 (nssumsAluITuyUSHAS, HANNSWE, WACIBE, LU, NMSASO9
919:80U NSSUNSAaSs:) dau
9AINSANYN: UStynyln
av: SgANERS Js:INNvadnssunas: NSsunis
drysdlne: 1 1Ay

AuRegluls:inAlne: T



u1e Usasnun uinsunA
IWA: 18

91g:64 U

2WUNMISANYN: USTYryms
an: Uy

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ue lanmu waus:ans
IWF: 318

ong: 72U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

uNe ofBIA IS:WUS
IWF: 818

918: 66 U

9AINSANYN: USTYtyIms
avn: NOHUNY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

u1g 9Ns1 Ms=Nagu
IWF: 318

01g: 58 U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNa0 985MU aUunorise

IWF: KEYJ

ong: 48U

26INMSANYT: UStyryaln
amvn: NISIANTS
drysmlng: Ts
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS 1 0.9. 2550
(nssun’nsﬁTunUuuqums,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS 14 d.n. 2557
(nssumsAluIduyusHIs)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS 22 n.9. 2557
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNTS 14 w.g9. 2557
(nssumsAluIduyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 27 10.9. 2558
(nssumshIduyusHNs)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

IASugANans, Urys, Nsiu, anm,
n1sdIAs :Hvala

IASUIANERNS, NOHUIY, ADIU
SUTABOUNDAIAL, ADIUEIEU

NNHUIY, AOSUBIABOUNDEIAL,
uss@nfiuna/ N1smnugIa, N1s
fSO9d0U

sUIANS, NSRU, N1SASI9EAU,
Rununa:Hannswe

NISIU, SUIATS, USSBNANUNa/
nisinugia, Uryd, imunuiia:
nannswe



8. un® Us:dng HosuiSou NSSUNIS 28 1U.9. 2560 MsIANISIANS, JAANDAS,

IWF: 318 (nssumsﬁlﬂuujuﬁms) W8N I1a: wanArunlan:
91:60 U

26NMSANYT: UStyeyaln Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS

d1V1: USHISSSN9 V]

Jryudlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

9. uWad gSSMU Addanns:na NSSUNS 29 [.9. 2563 MSIANISNSWEINSUUYE, NS
IWF: KEYJ (nssumsﬁuﬂutjuEms) natnAINa, nmuéaﬁu,
019: 35U IASUANERS, I8N N1a: WARUN
96IMSANYT: Ustyeyaln Js:Innveadnssiunis: NSsSuNs lan:
a1v1: NISYANTS 1Ay

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

VoyaINgINUANINSSUNISDUY

UszsaunssunisiJunssunisaas: T
Us:sunssuMsiiaydnns (ushnsauan) 10uunnaimeanu Tuls
Uszsunssunsiia:gdnms (yusmsguan) iduunnalunseunsolFsanu :Tuls

USBNIMIAUNSSUNNSAEs: g8IUREHTIAU IWorHuAos:sUssuAtUNSsUMS T



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

une oNwIR Is:Wus [1]
IWFL: 319

018:66 U

PNSANYN: USTYryms
a1 NQAUNY
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

ung Usasnun uInsuA [1]
IWF: 818

018:64 U

9AINSANYN: USYyIms
av: Urys

drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

wa.;.9. uns BNVry [1]
IWA: 818

919:80U

96INMSANY: Ustyoyaln
a1 SgANEnS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

9 i.n. 2563

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

21 w.n. 2550

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

91.n. 2563

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NNHUNY, AOUSULABOUMNDFIAL,
ussBniua/ N1sinugIa, NS
fSOvEOU

IASUZFNERS, Uryd, Nsiiu, ana,
Ms3IAS1:HVola

IFAISUZANERS, TunuIa:
HANNSWE, WACIBE, LU, NMSASI9
dou

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. e @ns8y Aadanns:na Us:=81UNSSUNISUSHIS 21 n.A. 2564

IWF: 818

og: 46U

26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. e Usdng nosuidoy Us:=81UNSSUNISUSHIS 28 1U.8. 2560
IWF: 318
918:60 U
26NMSANY: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. uw tunnys INguds:nu NSSUNISUSHNS 1d.A. 2552
IWF: KEYJ
918:59 U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. unE2 98SAU aUunorlisy NSSUNISUSHIS 27 1U.9. 2558
IWF: KEYJ
ong: 48U
9AINSANYN: UStynyln
a1 NSNS
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

5. U1¥ guns IAUYNdgv NSSUNISUSKHIS 21n.9. 2564
IWF: 818
o1g: 46 U
9AINSANYN: UStynyln
N IASYIANENS
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T



6. UN& gSSAU Aadanns:na
IWF: KEYJ
91: 35U
26NMSANYT: UStyeyaln
a1 NSNS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ntu:nssumsqnaaaﬁuq

VOUaANU:NSSUNISEAYOY

Bovaunm:NSSUNISEAU0Y

F\fU:ﬂSSUﬂ'lSEISSPﬂIIa:ﬁ'IHUﬂﬂ.']ﬂOUIInU

ARUENSSUMSAAURIaNINISIIaAOUEIEU

nm:nssun'lsu§n'lsn:nun§iuu

AUzNSSUNISUSHISNISaINU

ANUENSSUNISWRIUNSWEINSUULE

NSSUNISUSHNS

s19¥oNSSUNIS

ue aNuTA Js:Wus
e UsIsnun uinsunA
U0 g8SAU aadanns:na

AANSTI91SY (WIAL) AS. ANG IWSAS

e YR IS:WUS

une Us:ane Hosui$oy
uWano g8ShU Aadanns:na
ung BNSWa IRB0IUIBE

ue Us1snun uansuA

U dunniss Inguds:=nd
une Us:dng Hoguiou
uWano 955U alunorUise
U"e BNSWa IREOOrUBY
uWano g8SAU aadanns:na

une 3NsI MS:Nagu
uN&0 988MU alunorise
un® asdA dImsianes

uWano g8SnU aadanns:na
une Us:dng Hosuiou
uWano 955U alunorise
ug Junnss Inguds:=nd
un® guns Inuryndav

e BNSWa IREOOrUBY

29 U.9. 2563

AMHUY

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:s1unssuns
NssUN1S
nssUN1S
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:s1unssuns
NSSUN1S
NSsUN1S
NSsUN1S
NssSUN1S
NssUN1S

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:saunssunis
NSsSUNIS
nsSsUNIS
NSsUNIS
NSsUNIS
NSsUNIS



unmnhmﬁvaanmznssumsqnuaa

ANUENSSUNSYASOUAMKUARANAUANIA AMUAUIABIVOJOIANS
ACUENSSUNSYALOUAMMHUNNAUASSHN
ANUNSSUNISYABOURNIMUNA AUNMSWNSTUNARBUINU
ANNSSUNSEABEURNMUNARIUUSSBNAUNA

ANUNSSUNNSENERURNHUINAMUNSWAIUN ADUEIEUVOININIS

:Tuo

:Tuo

: nm:nssumsu?.msnmw?iuu

: nm:nssumsassm||a:ﬁ”mumpi'maunnu
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