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AWARDS

2017
THAILAND PROPERTY AWARDS
BEST ULTRA LUXURY CONDO 
DEVELOPMENT (THAILAND) 
MARQUE SUKHUMVIT

THAILAND PROPERTY AWARDS
BEST CONDO DEVELOPMENT 
(THAILAND)
MARQUE SUKHUMVIT

2020
ASIA PACIFIC PROPERTY AWARDS 
MIXED USE ARCHITECTURE AWARD 
METRIS RAMA 9 – RAMKHUMHANG
AND MAJOR TOWER RAMA 9 – 
RAMKHUMHANG

THAILAND LABOUR MANAGEMENT
EXCELLENCE AWARD 2020

2021
THAILAND LABOUR MANAGEMENT
EXCELLENCE AWARD 2021 

2022
BAAN LAE SUAN PETS AWARDS 2022
BEST PET-FRIENDLY PROPERTY
DEVELOPER OF THE YEAR

2023
LIVING INSIDER AWARD
BEST CONCEPT HOME AWARD 2023
10&ONLY PATTANAKARN 20

ADMAN AWARD 2023
CORPORATE IMAGE/COMMUNICATION &
PUBLIC MANAGEMENT FROM
MAJOR PET FAMILY CAMPAIGN

2024
LIVING INSIDER AWARD
BEST INVESTMENT HOME AWARD 2024
MALTON GATES KRUNGTHEP KREETHA

LIVING INSIDER AWARD
BEST CONCEPT TOWNHOME AWARD 2024
MILFORD EKKAMAI LADPRAO

LIVING INSIDER AWARD
BEST PET FRIENDLY CONDO AWARD 2024
METRIS DISTRICT LADPRAO

PROPERTYGURU THAILAND 
PROPERTY AWARDS
PEOPLE’S CHOICE AWARDS

2015
ASIA PACIFIC PROPERTY AWARDS
HIGHLY COMMENDED RESIDENTIAL
HIGH-RISE DEVELOPMENT THAILAND
MARQUE SUKHUMVIT

AGENCY FOR REAL ESTATE
AFFAIRS AWARDS
BEST CONDOMINIUM DEVELOPMENT�
MANOR SANAMBINNAM

2016
THAILAND PROPERTY AWARDS 2016
REAL ESTATE PERSONALITY OF THE YEAR
DR. SURIYA POOLVORALAKS 
MANAGING DIRECTOR 

THINK OF LIVING.COM
PEOPLE’S CHOICE AWARDS THAILAND 2016
EDITOR’S CHOICE MUNIQ SUKHUMVIT 23 
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เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 256708 

010	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ

012	 สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

014	 คณะกรรมการบริษัท

016	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

018	 โครงการของบริษัท

	 การประกอบธุรกิจและ
	 ผลการดำ�เนินงาน

068	 โครงสร้างและ 
	 การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

099	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

111	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ 
	 ความยั่งยืน

125	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย 
	 ของฝ่ายจัดการ

157	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

	 การกำ�กับดูแลกิจการ

161	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

181	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

189	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

197	 การควบคุมภายในและ 
	 รายการระหว่างกัน

209	 งบการเงิน

	 เอกสารแนบ

292	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
	 ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และ 
	 เลขานุการบริษัท

302	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
	 ของบริษัทย่อย

304	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน 
	 ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน 
	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

305	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

308	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับ 
	 ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

320	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สารบััญ
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TOP OF CLASS

พัันธกิิจพัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์วิิสััยทััศน์์

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED 

REAL ESTATE SOLUTIONS

ด้้วยวิิสััยทััศน์์แห่่งอนาคต และการมอบคุุณค่่าที่่�ด้้วยวิิสััยทััศน์์แห่่งอนาคต และการมอบคุุณค่่าที่่�
เหนืือกาลเวลา เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เหนืือกาลเวลา เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 

ยัังคงมุ่่�งพััฒนาต่่อไปไม่่หยุุดนิ่่�ง ยัังคงมุ่่�งพััฒนาต่่อไปไม่่หยุุดนิ่่�ง 
ในการสร้้างสรรค์์ พื้้�นที่่�แห่่งความสมบููรณ์์แบบ ในการสร้้างสรรค์์ พื้้�นที่่�แห่่งความสมบููรณ์์แบบ 

เพื่่�อเติิมเต็็มชีีวิิตสู่่�ที่่�สุุดของความเป็็นเลิิศเพื่่�อเติิมเต็็มชีีวิิตสู่่�ที่่�สุุดของความเป็็นเลิิศ

•	•	 พััฒนาโครงการที่่�มีคุุณภาพ ส่่งต่่องานออกแบบพััฒนาโครงการที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งต่่องานออกแบบ
ที่่�งดงามเหนืือกาลเวลาอย่่างมืืออาชีีพที่่�งดงามเหนืือกาลเวลาอย่่างมืืออาชีีพ

•	•	 ให้้บริิการที่่�ดีที่่�สุดเพื่่�อส่่งต่่อความพึึงพอใจสููงสุุดให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุดเพื่่�อส่่งต่่อความพึึงพอใจสููงสุุด
แก่่ลููกค้้า รัักษาโครงการให้้อยู่่�ในสภาพดีีเลิิศ แก่่ลููกค้้า รัักษาโครงการให้้อยู่่�ในสภาพดีีเลิิศ 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ได้้มากที่่�สุุดเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ได้้มากที่่�สุุด

•	•	 	พัฒนาและบริิหารงานในธุุรกิิจโรงแรมและ	พัฒนาและบริิหารงานในธุุรกิิจโรงแรมและ
บริิการเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจ และบริิการเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจ และ
วิิถีีชีีวิิตในจุุดยุุทธศาสตร์์สำคััญใจกลางเมืืองวิิถีีชีีวิิตในจุุดยุุทธศาสตร์์สำคััญใจกลางเมืือง

•	•	 เป็็นที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพให้้กัับการลงทุุนด้้านเป็็นที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพให้้กัับการลงทุุนด้้าน
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�หลากหลายอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�หลากหลาย
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 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

          บริิษัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ท่่ามกลาง ความเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจโลกที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เดิินหน้้าธุุรกิิจด้้วยกลยุุทธ์์ที่่� 
ยึึดหลัักความยั่่�งยืืน การบริิหารจััดการที่่�รอบคอบ และการปรัับตััว
เชิิงกลยุุทธ์ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีี
ส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกภาคส่่วน แม้้เศรษฐกิิจไทยจะเผชิญความท้้าทาย
จากปัจัจัยโครงสร้า้งและการแข่ง่ขันัระดับัโลก บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�น
พัฒันาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ค์ุณุภาพสูงูที่่�ตอบโจทย์ท์ั้้�งด้า้นการ
อยู่่�อาศััยและการลงทุุน โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของตลาดและ
แนวโน้้มในอนาคต

ขัับเคลื่่�อนด้้วยแนวคิิด "Craft & Quality" พััฒนาโครงการที่่�
อยู่่�อาศััยระดัับพรีีเมีียม

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ ยัังคงยึึดแนวคิิด 
"Craft & Quality" โดยมุ่่�งพัฒันาโครงการที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�มีีคุณุภาพสูงู  
ใส่ใ่จในทุุกรายละเอีียด ตั้้�งแต่ก่ารออกแบบที่่�เหนืือกาลเวลา ไปจนถึึง
การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิตของผู้้�อยู่่�อาศััย ล่่าสุุดบริิษััทฯ ได้้เปิิดตัวโครงการแนวราบ  
"มิลิฟอร์์ด เอกมัย - ลาดพร้าว" Private Luxury Townhome สไตล์  
English Eclectic Design ท่ี่�โดดเด่่นด้้วยงานออกแบบท่ี่�มีี
เอกลักษณ์เฉพาะตััว และโครงการแนวสููง ได้้แก่่ “มิิวนีีค พร้้อม
พงษ์”์ คอนโดหรูใูจกลางพร้อ้มพงษ์ ์ที่่�มีีกระแสตอบรับัอย่า่งดีเียี่่�ยม 
ด้้วยแนวคิิด “Class is Permanent” พร้้อมการดีีไซน์์อาคารใน 
รูปูแบบ  “Manhattan Motif” ห่า่งจากบีีทีีเอสพร้อ้มพงษ์เ์พีียง 20 เมตร 
เท่่านั้้�น “มิวินีีค เจริญิกรุงุ” คอนโดมิเินีียม Luxury Class สไตล์ British  
Colonial Classic วิิวโค้้งน้ำำ��เจ้้าพระยา “มาวิิสต้้า พร้้อมพงษ์์” 
เพนต์์เฮ้้าส์์ สุุด Exclusive 45 ยููนิิตที่่�มาพร้้อม Private Lift ใจกลาง
พร้อ้มพงษ์์ "มาร์์ควิิส พญาไท" Super Luxury Wellness ท่ี่�โดดเด่่น 
ด้้วยแนวคิิดการอยู่่�อาศััยที่่�ส่่งมอบการมีีสุขภาพดีีอย่่างยั่่�งยืืน  
ทุุกโครงการล้้วนตั้้�งอยู่่�บนทำำ�เลศัักยภาพ และเป็็นคอนโดมิิเนีียม
ที่่�รองรัับการอยู่่�อาศััยร่่วมกัับสััตว์์เลี้้�ยง ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ของ
ลููกค้้าในยุุคปััจจุบััน 

สารจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
ตอกย้้ำแนวทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 
พร้้อมขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมอสัังหาฯ 
ไทยสู่่�มาตรฐานสากล

เสริมิความแข็็งแกร่่งด้ว้ยพันัธมิิตรระดัับโลก สร้้างมาตรฐาน
ใหม่่ให้้กัับอสัังหาฯ ไทย

ในปีี 2567 เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เดิินหน้้าสร้้างพัันธมิิตร
เชิิงกลยุุทธ์์กัับบริิษัทัอสัังหาริิมทรััพย์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก โดยล่่าสุุดได้้
ลงนามข้้อตกลงร่่วมทุุนกัับ MORI TRUST จากญี่่�ปุ่่�น ในโครงการ 
"มอลตันั เกทส์ ์กรุงุเทพกรีีฑา 2" และ TAKARA LEBEN ในโครงการ 
"มอลตััน รีีเสิริ์ฟ์ ปิ่่�นเกล้า-กาญจนาฯ" และสำำ�หรัับปีี 2568 นี้้� บริษิัทัฯ 
ยัังได้้มีีการลงนามสััญญาร่่วมทุุนกัับ GAYA (GAYA Strategic 
Enterprise Corporation Pte. Ltd.) บริิษััทลููกในเครืือ GS E&C 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิิศวกรรมและการก่่อสร้้างระดัับโลกจากประเทศ
เกาหลีีใต้้ ในโครงการ “มารุุ จุุฬา” และ มิิวนีีค เจริญกรุง โดยความ
ร่่วมมืือครั้้�งนี้้�สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นของพัันธมิิตรที่่�มีีต่่อศัักยภาพ
ของเมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ และเป็็นก้้าวสำำ�คัญในการยกระดัับ
มาตรฐานอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรัพย์ไทยให้้เทีียบเท่่าระดัับสากล

ยืืนหนึ่่�งคอนโดมิิเนีียมท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสััตว์์เลี้้�ยง ท่ี่�ไม่่เคยหยุุด
พััฒนา ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ยุุคใหม่่

ในฐานะผู้้�นำำ�ตลาดคอนโดมิเินีียมที่่�เป็็นมิติรกับัสััตว์เลี้้�ยง อันัดัับ 1  
ของประเทศไทย เรามุ่่�งมั่่�นมากกว่าการเป็็นที่่�หนึ่่�ง เพราะสำำ�หรัับเรา  
อันัดัับ 1 ไม่่ใช่่จุดุหมาย แต่่คืือจุุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนาอย่่างไม่่สิ้้�นสุุด

ด้้วยความไว้้วางใจจากลูกค้้า คุุณภาพท่ี่�เราส่่งมอบ และ
ประสบการณ์์ที่่�สร้า้งความแตกต่า่ง เรา ไม่่เคยหยุดุคิดิ ไม่่เคยหยุดุ
สร้า้งสรรค์์ เพ่ื่�อให้้ทุกุโครงการของเรา เป็็นบ้า้นที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับทั้้�งคุุณ 
และสััตว์์เลี้้�ยง

เราคืือผู้้�นำำ�อันดับัหน่ึ่�ง และมุ่่�งมั่่�นเป็น็แบรนด์์ที่่�อยู่่�ในใจลููกค้้า
ตลอดไป เดิินหน้า้สู่่�ปี ี2568 สร้้างสรรค์์โครงการคุุณภาพ เพ่ื่�อ
อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

เมเจอร์ ์ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�ไม่ใ่ช่่
เพีียงแค่่ที่่�พัักอาศััย แต่่เป็็น "ศููนย์์กลางของความสุุข ความทรงจำำ� 
และรากฐานแห่ง่อนาคต" บริษิัทัฯ ตั้้�งเป้า้หมายให้ทุ้กุโครงการกลาย
เป็็น "คุุณค่่าท่ี่�ส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น" เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
ให้้กัับทุุกครอบครััว

MAJOR DEVELOPMENT – CRAFTING LIFESCAPE 
TO EXCELLENCE



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)14 15 

คณะกรรมการบริิษััท

01

05

02

06

01 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์
- ประธานกรรมการ
- ประธานกรรมการบริิหาร

05 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง	
- กรรมการอิิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

02 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์์�	
- รองประธานกรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

06 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช	
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท
รายงานประจำปีี 2567

03

07

04

03 นายสุุริยา พููลวรลัักษณ์์	
- รองประธานกรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- กรรมการผู้้�จััดการ

07 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ	
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

04 นางสาวนฑา กิิตติอัักษร	
- กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 17 16 16 ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน
รายงานประจำปีี 2567

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิินอััตราส่่วนทางการเงิิน 25672567 25662566 25652565

สิินทรััพย์์รวม 17,677.95 17,368.25 16,466.62

หนี้้�สิินรวม 13,308.51 12,726.35 11,506.70

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,369.44 4,641.90 4,959.92

รายได้้รวม 2,516.25 2,236.87 2,981.97

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 2,452.24 2,328.55 3,017.07

ขาดทุุนสุุทธิิ (299.96) (330.12) (370.40)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 31.67 35.05 29.02

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ) 4.17 2.56 5.39

อััตราขาดทุุนสุุทธิิ (ร้้อยละ) (12.02) (14.61) (12.81)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (6.63) (6.86) (7.20)

อััตราหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.98 2.66 2.12

อััตราหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� (เท่่า) 2.68 2.35 1.83

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.75 2.92 1.85

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.12 0.30 0.39

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) (ICR) 0.23 0.19 0.44

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า) (DSCR) 0.04 0.06 0.06

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) (D/E) 3.05 2.74 2.32

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.75 2.43 2.04

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (เท่่า)

60.84 71.35 38.47

อััตราส่่วนตั๋๋�วเงิินจ่่ายต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (เท่่า) - 0.38 0.40

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี
ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด (ร้้อยละ)

45.82 25.25 35.46

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินรวม (ร้้อยละ) 39.73 43.05 35.90

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 43.98 48.51 40.78

อััตราส่่วนตราสารหนี้้�ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 53.68 48.95 57.42

อััตราส่่วนหนี้้�สิินอื่่�น ๆ ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 2.34 2.54 1.80

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 17 



มารุุ จุุฬามารุุ จุุฬา

MARU CHULAMARU CHULA

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนเจริิญเมืือง
จำำ�นวน: 220 ยููนิต
มููลค่่าโครงการ: 1,227 ล้้านบาท



มาวิิสต้้า พร้้อมพงษ์์มาวิิสต้้า พร้้อมพงษ์์

MAVISTA MAVISTA 
PHROM PHONGPHROM PHONG

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยสุุขุุมวิิท 39
จำำ�นวน: 45 ยููนิิต
มููลค่่าโครงการ: 4,496 ล้้านบาท



มิิวนีีค เจริิญกรุุงมิิวนีีค เจริิญกรุุง

MUNIQ MUNIQ 
CHAROENKRUNGCHAROENKRUNG

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนเจริิญกรุุง
จำำ�นวน: 168 ยููนิต
มููลค่่าโครงการ: 4,243 ล้้านบาท



มิิวนีีค พร้้อมพงษ์์มิิวนีีค พร้้อมพงษ์์

MUNIQ MUNIQ 
PHROM PHONGPHROM PHONG

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนสุุขุุมวิิท ปากซอยสุุขุุมวิิท 39
จำำ�นวน: 106 ยููนิต
มููลค่่าโครงการ: 3,553 ล้้านบาท



มิิวนีีค หลัังสวนมิิวนีีค หลัังสวน

MUNIQ LANGSUAN MUNIQ LANGSUAN 

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยต้้นสน
จำำ�นวน: 166 ยููนิต
มููลค่่าโครงการ: 3,935 ล้้านบาท



มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23

MUNIQ MUNIQ 
SUKHUMVIT 23SUKHUMVIT 23

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยสุุขุุมวิิท 23
จำำ�นวน: 201 ยููนิต
มููลค่่าโครงการ: 2,394 ล้้านบาท



มาร์์ควิิส พญาไทมาร์์ควิิส พญาไท

MARQUIS MARQUIS 
PHAYATHAIPHAYATHAI

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนพญาไท
จำำ�นวน: 380 ยููนิต
มููลค่่าโครงการ: 5,698 ล้้านบาท



มิิลฟอร์์ด เอกมััย-ลาดพร้้าวมิิลฟอร์์ด เอกมััย-ลาดพร้้าว

MILFORD MILFORD 
EKKAMAI-LADPRAOEKKAMAI-LADPRAO

ที่่�ตั้้�งโครงการ: รามคำำ�แหง 53
จำำ�นวน: 84 หลััง
มููลค่่าโครงการ: 1,604 ล้้านบาท



มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑามอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา

MALTON GATES MALTON GATES 
KRUNGTHEP - KRUNGTHEP - 
KREETHAKREETHA

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนศรีีนคริินทร์์ - ร่่มเกล้้า
จำำ�นวน: 49 หลััง
มููลค่่าโครงการ: 2,203 ล้้านบาท



มอลตััน เกทส์์ – กรุุงเทพกรีีฑา 2มอลตััน เกทส์์ – กรุุงเทพกรีีฑา 2

MALTON GATES MALTON GATES 
KRUNGTHEP - KRUNGTHEP - 
KREETHA 2KREETHA 2

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนศรีีนคริินทร์์ - ร่่มเกล้้า
จำำ�นวน: 44 หลััง
มููลค่่าโครงการ: 2,116 ล้้านบาท



มอลตััน รีีเสิิร์์ฟ ปิ่่�นเกล้้า-กาญจนามอลตััน รีีเสิิร์์ฟ ปิ่่�นเกล้้า-กาญจนา

MALTON RESERVE MALTON RESERVE 
PINKLAO - KANCHANAPINKLAO - KANCHANA

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนกาญจนาภิิเษก
จำำ�นวน: 25 หลััง
มููลค่่าโครงการ: 1,331 ล้้านบาท



เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าวเมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว

METRIS DISTRICT METRIS DISTRICT 
LADPRAOLADPRAO

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนลาดพร้้าว
จำำ�นวน: 741 ยููนิต
มููลค่่าโครงการ: 3,057 ล้้านบาท



เท็็น แอนด์์ โอนลี่่� พััฒนาการ 20เท็็น แอนด์์ โอนลี่่� พััฒนาการ 20

10 & ONLY 10 & ONLY 
PATTANAKARN 20PATTANAKARN 20

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยพััฒนาการ 20
จำำ�นวน: 10 หลััง
มููลค่่าโครงการ: 1,016 ล้้านบาท



เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััยเมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย

METRIS METRIS 
PATTANAKARN - PATTANAKARN - 
EKKAMAIEKKAMAI

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนพััฒนาการ
จำำ�นวน: 341 ยููนิต
มููลค่่าโครงการ: 1,204 ล้้านบาท



เมย์์ฟิิลด์์ รามอิินทรา-คู้้�บอนเมย์์ฟิิลด์์ รามอิินทรา-คู้้�บอน

MAYFIELD MAYFIELD 
RAMINDRA KHUBONRAMINDRA KHUBON

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนเลีียบคลองสอง
จำำ�นวน: 167 หลััง
มููลค่่าโครงการ: 2,330 ล้้านบาท



เมย์์ฟิิลด์์ เลน รััชดา-ลาดพร้้าว  เมย์์ฟิิลด์์ เลน รััชดา-ลาดพร้้าว  

MAYFIELD LANE MAYFIELD LANE 
RATCHADA - RATCHADA - 
LADPRAOLADPRAO

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยลาดพร้้าว 26
จำำ�นวน: 11 หลััง
มููลค่่าโครงการ: 432 ล้้านบาท



เมย์์ฟิิลด์์ ปิ่่�นเกล้้าเมย์์ฟิิลด์์ ปิ่่�นเกล้้า

MAYFIELD MAYFIELD 
PINKLAOPINKLAO

ที่่�ตั้้�งโครงการ: บรมราชชนนีี ซอย 6
จำำ�นวน: 68 หลััง
มููลค่่าโครงการ: 1,041 ล้้านบาท



มาร์์เวสท์์ หััวหิินมาร์์เวสท์์ หััวหิิน

MARVEST HUA HINMARVEST HUA HIN

ที่่�ตั้้�งโครงการ: อ.หััวหิิน, จ.ประจวบคีีรีีขัันธ์์
จำำ�นวน: 336 ยููนิต
มููลค่่าโครงการ: 986 ล้้านบาท



เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ

MAJOR TOWER MAJOR TOWER 
THONGLORTHONGLOR

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ซอยทองหล่่อ 10
มููลค่่าโครงการ: 1,113 ล้้านบาท



เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ พระราม 9 - รามคำแหงเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ พระราม 9 - รามคำแหง

MAJOR TOWER MAJOR TOWER 
RAMA 9 - RAMA 9 - 
RAMKUMHANGRAMKUMHANG

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนรามคำำ�แหง
มููลค่่าโครงการ: 1,552 ล้้านบาท



มาราเกช หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา มาราเกช หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา 

MARRAKESH MARRAKESH 
HUA HIN HUA HIN 
RESORT & SPARESORT & SPA

ที่่�ตั้้�งโครงการ: อ.หััวหิิน, จ.ประจวบคีีรีีขัันธ์์
จำำ�นวน: 76 ห้้อง
มููลค่่าโครงการ: 622 ล้้านบาท



เมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิินเมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิิน

MAVEN STYLISH MAVEN STYLISH 
HOTEL HOTEL 
HUA HINHUA HIN

ที่่�ตั้้�งโครงการ: อ.หััวหิิน, จ.ประจวบคีีรีีขัันธ์์
จำำ�นวน: 59 ห้้อง
มููลค่่าโครงการ: 372 ล้้านบาท



เซ็็นทารา ไลฟ์์ มาริิส รีีสอร์์ท จอมเทีียนเซ็็นทารา ไลฟ์์ มาริิส รีีสอร์์ท จอมเทีียน

CENTARA LIFE MARIS CENTARA LIFE MARIS 
RESORT JOMTIENRESORT JOMTIEN

ที่่�ตั้้�งโครงการ: หาดจอมเทีียน จัังหวััดชลบุุรีี
จำำ�นวน: 282 ห้้อง
มููลค่่าโครงการ: 1,141 ล้้านบาท



แมเนอร์์ อเวนิิวแมเนอร์์ อเวนิิว

MANOR AVENUE MANOR AVENUE 

ที่่�ตั้้�งโครงการ: ถนนสนามบิินน้ำำ�� 
มููลค่่าโครงการ: 133 ล้้านบาท
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การประกอบธุุรกิิจและ

ผลการดำเนิินงาน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”)  
ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2542 โดยนายจำำ�เริญิ พูลูวรลัักษณ์ 
และ นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจพัฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1 ล้้านบาท เริ่่�ม
พัฒันาโครงการคอนโดมิเินีียมแห่ง่แรกของบริษิัทัในปี ี2545 ได้แ้ก่่ 
โครงการ Hampton Thonglor 10 โดยเป็น็โครงการคอนโดมิเินีียม
ระดับั Top High Rise ขนาด 30 ชั้้�น จำำ�นวนยูนูิติรวม 73 ยููนิติ มูลูค่า่
โครงการ 950 ล้้านบาท หลัังจากนั้้�นได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น
บริิษัทัมหาชนในปีี 2548 และปี ี2550 บริษิัทัเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็น็ 
700 ล้า้นบาท จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและ
ได้้รัับอนุุญาตให้้ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

นโยบายและแผนการดำำ�เนินิธุรุกิจิในปี ี2567 และในระยะต่่อไป 
บริษิัทัจะยัังคงมุ่่�งเน้้นพััฒนาโครงการคอนโดมิเนีียมระดัับ High End  
ซึ่่�งเป็็นสินิค้้าหลักัของบริษิัทัต่่อไป โดยจะมีีการปรับัรูปูแบบสินิค้้า 
ระดับัราคา ที่่�เหมาะสมต่่อกำำ�ลังัซื้้�อในปััจจุบุันัของกลุ่่�มลูกูค้าเป้้าหมาย  
นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เริ่่�มพััฒนาโครงการในสู่่� segment ใหม่่ อาทิิ 
คอนโดมิิเนีียมระดัับ Middle End และที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ได้้แก่่ 
บ้า้นเดี่่�ยว ทาวน์โ์ฮม โฮมออฟฟิศิ เพ่ื่�อเป็น็การเพิ่่�มความหลากหลาย 
ของพอร์์ทสิินค้้าของบริิษััท ปรัับตััวไปตามอุุปสงค์์ในตลาด และ
เป็็นการขยายฐานไปยัังลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น

โครงสร้้างและ
การดำเนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษััท

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

TOP OF CLASS

พัันธกิิจพัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์วิิสััยทััศน์์

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED 

REAL ESTATE SOLUTIONS

ด้้วยวิิสััยทััศน์์แห่่งอนาคต และการมอบคุุณค่่าที่่�ด้้วยวิิสััยทััศน์์แห่่งอนาคต และการมอบคุุณค่่าที่่�
เหนืือกาลเวลา เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เหนืือกาลเวลา เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 

ยัังคงมุ่่�งพััฒนาต่่อไปไม่่หยุุดนิ่่�ง ยัังคงมุ่่�งพััฒนาต่่อไปไม่่หยุุดนิ่่�ง 
ในการสร้้างสรรค์์ พื้้�นที่่�แห่่งความสมบููรณ์์แบบ ในการสร้้างสรรค์์ พื้้�นที่่�แห่่งความสมบููรณ์์แบบ 

เพื่่�อเติิมเต็็มชีีวิิตสู่่�ที่่�สุุดของความเป็็นเลิิศเพื่่�อเติิมเต็็มชีีวิิตสู่่�ที่่�สุุดของความเป็็นเลิิศ

•	•	 พััฒนาโครงการที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งต่่องานออกแบบพััฒนาโครงการที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งต่่องานออกแบบ
ที่่�งดงามเหนืือกาลเวลาอย่่างมืืออาชีีพที่่�งดงามเหนืือกาลเวลาอย่่างมืืออาชีีพ

•	•	 ให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อส่่งต่่อความพึึงพอใจสููงสุุดให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อส่่งต่่อความพึึงพอใจสููงสุุด
แก่่ลููกค้้า รัักษาโครงการให้้อยู่่�ในสภาพดีีเลิิศ แก่่ลููกค้้า รัักษาโครงการให้้อยู่่�ในสภาพดีีเลิิศ 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ได้้มากที่่�สุุดเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ได้้มากที่่�สุุด

•	•	 	พััฒนาและบริิหารงานในธุุรกิิจโรงแรมและ	พััฒนาและบริิหารงานในธุุรกิิจโรงแรมและ
บริิการเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจ และบริิการเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจ และ
วิิถีีชีีวิิตในจุุดยุุทธศาสตร์์สำคััญใจกลางเมืืองวิิถีีชีีวิิตในจุุดยุุทธศาสตร์์สำคััญใจกลางเมืือง

•	•	 เป็็นที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพให้้กัับการลงทุุนด้้านเป็็นที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพให้้กัับการลงทุุนด้้าน
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�หลากหลายอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�หลากหลาย

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ปีี 2563 ปีี 2565

ปีี 2564 ปีี 2566

•	จดตั้้�งบริิษัทัใหม่่จำำ�นวน 2 บริิษัทั ได้้แก่่ บริษิัทั เอ็็มเจวีี2 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย และ บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำำ�กััด 
ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้า เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ใน
ระยะยาว

•	จััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ คืือ บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน  
จำำ�กััด โดยบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่อ่ยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99 เพ่ื่�อ
รองรับัการพัฒันาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ใ์นอนาคต

•	เปิิดตััวโรงแรม เมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิิน โดยเป็็น
โรงแรมระดัับ 4 ดาว จำำ�นวน 59 ห้้อง  มููลค่่าโครงการ 
372 ล้้านบาท

•	จัดัตั้้�งบริษิัทัใหม่่จำำ�นวน 3 บริษิัทั ได้้แก่่ 

1.	บริษิัทั พีีเพิลิสเคป จำำ�กััด โดยเป็็นบริิษัทัย่อย ดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจท่ี่�ปรึึกษาในการพััฒนาองค์์กร บริิหารงาน
บุคุคล และจััดหลักัสูตรอบรม

2.	บริษิัทั เอ็็มเจวีี4 จำำ�กััด โดยเป็็นบริิษัทัย่อย ดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์

3.	บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กััด โดยเป็็นบริิษััทย่อย 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้านสุุขภาพ ปััจจุุบัันได้้มีีการออก
ผลิติภัณัฑ์์ช่ื่�อ Made by Silver ซึ่่�งเป็็น Dietary 
Supplement Product โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ
ผู้้�ใหญ่่วััยทำำ�งานท่ี่�ใส่่ใจสุุขภาพตั้้�งแต่่อายุุ 45 
เป็็นต้้นไป

•	เข้้าลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามัญัใน บริษิัทั เทคสเคป จำำ�กััด คิดิ
เป็็นอัตัราร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน โดยเป็็นกิจิการ
ร่่วมค้้า ดำำ�เนิินธุุรกิจิพัฒันาและออกแบบ แอปพลิเคชััน 
แพลตฟอร์์ม มีีวัตถุุประสงค์์หลัักของการลงทุุนเพ่ื่�อ
สนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั

•	เปิิดตัวโครงการ เมทริส ดิิสทริค ลาดพร้าว โดยเป็็น
โครงการคอนโดมิเินีียม High Rise 45 ชั้้�น จำำ�นวนห้้อง
ชุดุรวม 741 ยูนูิติ มูลูค่่าโครงการ 3,057 ล้้านบาท

•	เปิิดตัวัโครงการ มอลตันั เกทส์ – กรุงุเทพกรีีฑา โดยเป็็น
โครงการบ้้านเด่ี่�ยวระดับัลักัซ์ชััวรี่่� จำำ�นวนรวม 49 ยูนูิติ 
มูลูค่่าโครงการ 2,203 ล้้านบาท

•	เปิิดตัวัโครงการ เมย์์ฟิิลด์์ ปิ่่�นเกล้า โดยเป็็น
โครงการทาวน์์โฮมระดับัลักัซ์ชัวัรี่่่�� จำำ�นวนรวม 
68 ยูนูิติ มูลูค่่าโครงการ 1,073 ล้้านบาท

•	จัดัตั้้�งบริษิัทัใหม่่ คืือ บริษิัทั เอ็็มเจวีี5 จำำ�กััด โดยเป็็นบริษิัทั
ย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์

•	จัดัตั้้�งบริษิัทัใหม่่ คืือ บริษิัทั เอ็ม็ เอ็็ม เรสซิเิดนเซส วันั จำำ�กัดั 
โดยเป็็นบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

•	จัดัตั้้�งบริิษัทัใหม่่ คืือ บริษิัทั 39 เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กัดั โดยเป็็น
บริิษััทย่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 เ ข้้าลงทุุนซื้้� อหุ้้� นสามััญในบริิษััท  อิินเทลลิิ เจ็็น ซ์์  
ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (“Intelligence”) ซึ่่�งประกอบกิิจการ
เกี่่�ยวกัับอสังัหาริมิทรัพัย์ ในสััดส่วนร้้อยละ 99.99 เป็็นผลให้้ 
Intelligence มีีสภาพเป็็นบริษิัทัย่อยของ MDE

•	 เข้้าทำำ�สัญญาร่่วมทุนุ กัับ บริษิัทั จีีเอส อีี&ซีี ดีเีวลลอป เมนท์์ 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (“GSDT”) ในบริิษัทั เอ็ม็เจวีี4 จำำ�กััด 
(“MJV4”) โดยบริษิัทัจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญัของ บริษิัทั เอ็ม็เจวีี4 
จำำ�กััด (“MJV4”) ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่อยของบริิษัทั คิดิเป็็นร้้อยละ 
49 ของหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อร่่วมลงทุนุ 
สนัับสนุุน และพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์ของ ใน
โครงการ MARU CHULA มูลูค่่า 1,227 ล้้านบาท

•	 เปิิดตัวัโครงการเมย์์ฟิิลด์์ รามอินิทรา-คู้้�บอน (MAYFIELD 
RAMINDRA-KUBON) มููลค่่า 2,330 ล้้านบาท

•	เปิิดตััวโครงการมิิวนีีค พร้้อมพงษ์์ (MUNIQ PHROM 
PHONG) มููลค่่า 3,553 ล้้านบาท

•	เปิิดตััวโครงการเมย์์ฟิิลด์์  เลน รััชดา-ลาดพร้้าว  
(MAYFIELD LANE RATCHADA-LADPRAO) มููลค่่า 
432 ล้้านบาท

•	เปิิดตััวโครงการ เท็็น แอนด์์ โอนล่ี่� พััฒนาการ 20 จำำ�นวน
รวม 10 ยููนิิต มููลค่่าโครงการ 1,016 ล้้านบาท

70 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

ปีี 2567
•	 จัดัตั้้�งบริิษัทัใหม่่ คืือ บริษิัทั เมเจอร์์ เอสพีีวีี ทู ูจำำ�กััด (ปััจจุบุันัเปล่ี่�ยนช่ื่�อ

เป็็น บริษิัทั เอ็ม็ ทีี เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กััด) โดยเป็็นบริษิัทัย่อย ดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิพัฒันาอสัังหาริิมทรัพย์

•	 ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจํําปีี 2567 อนุมุัติัิการลดทุนุจดทะเบีียนของ
บริิษัทั จากทุนุจดทะเบีียนเดิมิจำำ�นวน 1,050,000,000 บาท เป็็นทุนุจด
ทะเบีียนจำำ�นวน 860,411,939 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญ 
จดทะเบีียนท่ี่�ยังัไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 189,588,061 หุ้้�น มูลูค่่าท่ี่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และอนุุมัตัิกิารเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษัทัแบบมอบ
อำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 
860,411,939 บาท เป็็นทุนุจดทะเบีียนจำำ�นวน 946,453,132 บาท โดยออก
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 86,041,193 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 บาทและแก้้ไขเพิ่่�มเติมิหนังัสืือบริคิณห์์สนธิิของบริิษัทั ข้้อ 4 เร่ื่�อง
ทุนุจดทะเบีียน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียน

•	 เข้้าทำำ�สัญัญาร่่วมทุุน กัับ โมริ ิทรัสัต์์ คััมปะนีี ลิิมิเิต็ด็ (“MT”) ในบริษิัทั 
เอ็ม็ เอ็ม็ เรสซิเิดนเซส วััน จำำ�กััด (“MMR1”) โดยบริษิัทัจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญั
ของ บริษิัทั เอ็ม็ เอ็ม็ เรสซิเิดนเซส วันั จำำ�กััด (“MMR1”) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่อย
ของบริิษัทั คิดิเป็็นร้้อยละ 49 ของหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมด โดยมีีวัตถุประสงค์์
เพ่ื่�อร่่วมลงทุุน สนัับสนุนุ และพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพัย์ในโครงการ 
มอลตััน เกทส์ – กรุงเทพกรีีฑา 2 มูลูค่่า 2,116 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีแผนการ
เปิิดตัวในปีี 2568 

•	 เข้้าทำำ�สัญญาร่่วมทุุน กัับ MUST International Trading Pte. Ltd. 
(“MUST”), GMM Singapore Real Estate Pte. Ltd. (“GMM”) และ 

GRG Global Investment Limited (“GRG”) ในบริิษัทั 39 เรสซิิเดนซ์์ 
จำำ�กััด (“39 เรสซิิเดนซ์์”) โดยบริิษัทัจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญของ บริิษัทั 39 เรส
ซิเิดนซ์์ จำำ�กััด (“39 เรสซิิเดนซ์์”) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่อยของบริิษัทั คิิดเป็็นร้้อย
ละ 49 ของหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมด โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อร่่วมลงทุุน สนัับสนุุน 
และพัฒันาโครงการมาวิสิต้้า พร้อมพงษ์์

•	 เปิิดตัวัโครงการ มารุ-ุจุฬุา (MARU CHULA) จำำ�นวนรวม 220 ยูนิูิต มููลค่่า
โครงการ 1,227 ล้้านบาท

•	 เปิิดตัวัโครงการ มิลิฟอร์์ด เอกมัยั - ลาดพร้าว (MILFORD EKKAMAI- 
LADPRAO) จำำ�นวนรวม 84 ยูนูิติ มููลค่่าโครงการ 1,604 ล้้านบาท

•	 เปิิดตัวโครงการ มาร์์ควิิส พญาไท (MARQUIS PHAYATHAI) จำำ�นวน
รวม 380 ยูนูิติ มูลูค่่าโครงการ 5,698 ล้้านบาท

•	 เข้้าทำำ�สัญญาร่่วมทุุน กัับ บริิษัทั ทาคาระ เลเบ็น็ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด โดย
บริษิัทัจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญัของ บริิษัทั เมเจอร์์ เอสพีีวีี ทูู จำำ�กััด (ปััจจุบุันั
เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษัทั เอ็ม็ ทีี เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กััด) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่อย
ของบริิษัทั คิดิเป็็นร้้อยละ 49 ของหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด โดยมีีวัตัถุประสงค์์
เพ่ื่�อร่่วมลงทุนุ สนับัสนุนุ และพัฒันาโครงการอสัังหาริิมทรัพัย์

•	 เข้้าทำำ�สัญัญาร่่วมทุนุ กัับ บริษิัทั จีีเอสอีีซีี (ทีีเอชเอ2) (“GS”) ไพรเวท  
ลิมิิเิต็ด็ ในบริิษัทั เอ็็มเจวีี5 จำำ�กััด (“MJV5”) โดยบริิษัทัจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญ
ของ บริษิัทั เอ็ม็เจวีี5 จำำ�กััด (“MJV5”) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่อยของบริิษัทั คิิด
เป็็นร้้อยละ 49 ของหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมด โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อร่่วมลงทุนุ 
สนัับสนุุน และพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์ในโครงการมิิวนีีค 
เจริญิกรุง มูลูค่่า 4,243 ล้้านบาท

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 71 



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)72 73 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้
ตารางจำำ�แนกรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ปีี 2567, ปีี 2566 และ ปีี 2565

ประเภทรายได้้
ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย 1,668.97 66.33% 1,640.05 73.32% 2,371.71 79.54%

รายได้้จากกิิจการโรงแรม 290.86 11.56% 266.92 11.93% 177.08 5.94%

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ 193.24 7.68% 82.07 3.67% 78.89 2.65%

รายได้้ค่่าเช่่า 208.89 8.30% 174.52 7.80% 132.74 4.45%

กำำ�ไรสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน

57.24 2.27% 19.96 0.89% 134.48 4.51%

รายได้้อื่่�น 97.05 3.86% 53.35 2.39% 87.07 2.91%

รวม 2,516.25 2,236.87 2,981.97

การประกอบธุุรกิิจแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์

1. ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
1.1 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายเป็็นธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััท โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อขายประเภทโครงการอาคารชุุดท่ี่�พัักอาศััยทั้้�งประเภท High Rise และ Low Rise โดยเน้้นการพััฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริิมณฑล บริิเวณทำำ�เลที่่�มีีศักยภาพ ใกล้แหล่ง่คมนาคมท่ี่�สำำ�คัญั เช่่น แนวเส้้นทางรถไฟฟ้้า หรืือย่่านธุรุกิจิ/ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�สำำ�คัญัๆ รวมทั้้�ง
การพััฒนาโครงการอาคารชุุดในต่่างจัังหวัดัที่่�เป็น็แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวสำำ�คัญ เช่น่ จังัหวััดประจวบคีีรีีขันธ์(์หัวัหินิ) จังัหวัดัชลบุรุีี(พัทัยา) เป็น็ต้น้

โครงการภายใต้้การพััฒนาบริิษััทประกอบด้้วย

ปีี โครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการ

2545 แฮมป์์ตััน ทองหล่่อ 10 ทองหล่่อ ซอย 10

2547 ฟููลเลอตััน สุุขุุมวิิท ถนนสุุขุุมวิิท

วอเตอร์์มาร์์ค เจ้้าพระยาริิเวอร์์ ระหว่่างถนนเจริิญนคร ซอย 39 และ 41

วิินด์์ รััชโยธิิน รัชัโยธินิ ตรงข้้ามธนาคารไทยพาณิิชย์์ สำำ�นักังานใหญ่่

2548 แมนฮััตตััน ชิิดลม ถนนเพชรบุุรีี 7

2549 วิินด์์ สุุขุุมวิิท 23 สุุขุุมวิิท ซอย 23

2550 อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 สุุขุุมวิิท ซอย 22

มิคิโคนอส หัวัหินิ หััวหิิน

2551 รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา หาดจอมเทีียน พััทยา

มาราเกช หััวหิิน เรสซิิเดนซ์์เซส หััวหิิน

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

ปีี โครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการ

2552 ร๊๊อยซ์์ ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์เซส สุุขุุมวิิท 31

คอลเลซซิิโอ สาทร - พิิพััฒน์์ ถนนสาทร ซอยพิิพััฒน์์ 1

2553 เอ็็ม สีีลม ซอยนราธิิวาสราชนคริินทร์์ 2

อีีควิิน็็อกซ์์ พหล - วิิภา ถนนพหลโยธิิน - ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต

2554 เอ็็ม พญาไท ถนนพญาไท

เอ็็ม ลาดพร้้าว ถนนพหลโยธิิน ตรงข้้ามเซ็็นทรััล พลาซ่่า ลาดพร้้าว

เดอะ มาร์์เวล เรสซิิเดนซ์์ ทองหล่่อ 5 

แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� ถนนสนามบิินน้ำำ�� ติิดกระทรวงพาณิิชย์์

2556 มาร์์ค สุุขุุมวิิท ถนนสุุขุุมวิิท ตรงข้้ามดิิเอ็็มโพเรีียม

มาเอสโตร 39 สุุขุุมวิิท 39 ซอยสุุขุุมวิิท 39

มาเอสโตร 12 ราชเทวีี เพชรบุุรีี 12  

ชิิค ดิิสทริิคท์์ ราม 53 รามคำำ�แหง 53

2557 มาเอสโตร 02 ร่่วมฤดีี ซอยร่่วมฤดีี 2

เอ็็ม จตุจัักร ซอยพหลโยธิิน 18

เอ็็ม ทองหล่่อ 10 ซอยเอกมััย 12

2558 มาเอสโตร 01 สาทร - เย็็นอากาศ ถนนเย็็นอากาศ

มาเอสโตร 03 รััชดา - พระราม 9 ซอยรััชดา 3 (ซอยสถานทููตจีีน)

มาเอสโตร 14  สยาม - ราชเทวีี ซอยเพชรบุุรีี 12

2559 มาเอสโตร 07 อนุุสาวรีีย์์ชััยฯ ซอยราชวิิถีี 7

มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 ซอยสุุขุุมวิิท 23  

2560 มาเอสโตร 19 รััชดา 19 - วิิภา ซอยรััชดา 19

เมทริิส พระราม 9 - รามคำำ�แหง ถนนรามคำำ�แหง

เมทริิส ลาดพร้้าว ถนนลาดพร้้าว

มารุุ เอกมััย 2 เอกมััย 2

มารุุ ลาดพร้้าว 15 ลาดพร้้าว 15

2561 มิิวนีีค หลัังสวน ซอยต้้นสน เชื่่�อมต่่อถนนสารสิิน

มีีลเล่่อร์์ สุุขุุมวิิท 40 ซอยสุุขุุมวิิท 40

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน อำำ�เภอหััวหิิน ประจวบคีีรีีขัันธ์์

2562 เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย ถนนพััฒนาการ

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ สุุขุุมวิิท 31 ซอยสี่่�แยกสวััสดีี (สุุขุุมวิิท 31)

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ อารีีย์์ พหลโยธิิน 8 (ซอยสายลม)

มาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑา ถนนกรุุงเทพกรีีฑา
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ปีี โครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการ

2564 เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว ถนนลาดพร้้าว

มอลตััน เกทส์์ - กรุงเทพกรีีฑา ถนนศรีีนคริินทร์์ - ร่่มเกล้้า

2565 เมย์์ฟิิลด์์ ปิ่่�นเกล้า บรมราชชนนีี ซอย 6

2566 เท็็น แอนด์์ โอนลี่่� พััฒนาการ 20

เมย์์ฟิิลด์์ รามอิินทรา - คู้้�บอน ถนนคู้้�บอน

เมย์์ฟิิลด์์ เลน รััชดา - ลาดพร้้าว ลาดพร้้าว 26

มิิวนีีค พร้้อมพงษ์์ ถนนสุุขุุมวิิท ปากซอยสุุขุุมวิิท 39

2567 มารุุ จุุฬา ถนนเจริิญเมืือง

มิิลฟอร์์ด เอกมัย-ลาดพร้้าว รามคำำ�แหง 53

มาร์์ควิิส พญาไท ถนนพญาไท

มิิวนีีค เจริิญกรุุง ถนนเจริิญกรุุง

มาวิิสต้้า พร้้อมพงษ์์ ซอยสุุขุุมวิิท 39

ณ 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 6 โครงการ, โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 11 โครงการ และ
โครงการในอนาคต 3 โครงการ รวมทั้้�งหมด 20 โครงการ มููลค่่าโครงการ 45,731 ล้้านบาท ดัังนี้้�

โครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ

ประเภทโครงการ ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่า

โครงการ
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
ยููนิิต

พื้้�นที่่�ขาย 
(ตร.ม.)

โครงการคอนโดมิิเนีียม อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 ซอยสุุขุุมวิิท 22 2,345 251 21,713

โครงการคอนโดมิิเนีียม มาร์์เวสท์์ หััวหิิน /5 หััวหิิน ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 986 336 11,596

โครงการคอนโดมิิเนีียม มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 /2 ซอยสุุขุมุวิทิ 23 2,394 201 11,826

โครงการคอนโดมิิเนีียม เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย /1 ถนนพััฒนาการ 1,204 341 12,757

โครงการคอนโดมิิเนีียม มิิวนีีค หลัังสวน /4 ซอยต้้นสน 
เชื่่�อมต่่อถนนสารสิิน

3,935 166 13,149

โครงการแนวราบ มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ อารีีย์์ /1 พหลโยธิิน 8 (ซอยสายลม) 520 8 1-1-97.7 

รวมโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 11,384 1,303

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

ประเภทโครงการ ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง

มููลค่่า
โครงการ

(ล้้านบาท)
จำำ�นวน

ยููนิต
พื้้�นที่่�ขาย 

(ตร.ม.)
กำำ�หนด
แล้้วเสร็็จ

โครงการคอนโดมิิเนีียม เมทริสิ ดิิสทริคิ ลาดพร้าว /6 ถนนลาดพร้้าว 3,057 741 24,420 ไตรมาส 2
ปีี 2568

โครงการคอนโดมิิเนีียม มิิวนีีค พร้้อมพงษ์์ /8 ถนนสุุขุุมวิิท 
ปากซอยสุุขุุมวิิท 39 

3,553 106 10,450 ไตรมาส 2
ปีี 2570

โครงการคอนโดมิิเนีียม มิิวนีีค เจริิญกรุุง /12 ถนนเจริญิกรุงุ 4,243 168 24,038 ไตรมาส 3
ปีี 2572

โครงการคอนโดมิิเนีียม มารุุ จุุฬา /10 ถนนเจริญิเมืือง 1,227 220 8,371 ไตรมาส 3
ปีี 2570

โครงการคอนโดมิิเนีียม มาร์์ควิิส พญาไท /11 ถนนพญาไท 5,698 380 16,603 ไตรมาส 1 
ปีี 2572

โครงการแนวราบ มอลตััน เกทส์์ – 
กรุุงเทพกรีีฑา /1

ถนนศรีีนคริินทร์์ – 
ร่่มเกล้้า

2,203 49 1-3-41 ไตรมาส 2
ปีี 2568

โครงการแนวราบ เมย์์ฟิิลด์์ ปิ่่�นเกล้้า /7 บรมราชชนนีี ซอย 6 1,041 68 8-2-45 ไตรมาส 1
ปีี 2568

โครงการแนวราบ เท็็น แอนด์์ โอนลี่่� /1 พััฒนาการ 20 1,016 10 4-0-63 ไตรมาส 1 
ปีี 2570

โครงการแนวราบ เมย์์ฟิิลด์์ 
รามอิินทรา-คู้้�บอน /9

ถนนคู้้�บอน 2,330 167 40-0-8 ไตรมาส 4 
ปีี 2569

โครงการแนวราบ เมย์์ฟิิลด์์ เลน 
รััชดา-ลาดพร้้าว /7

ลาดพร้้าว 26 432 11 1-3-36 ไตรมาส 4
ปีี 2568

โครงการแนวราบ มิิลฟอร์์ด 
เอกมััย-ลาดพร้้าว /9

รามคำำ�แหง 53 1,604 84 11-3-99.9 ไตรมาส 4
ปีี 2568

รวมโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 26,404 2,004
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โครงการในอนาคต

ประเภทโครงการ ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง

มููลค่่า
โครงการ

(ล้้านบาท)
จำำ�นวน

ยููนิิต
พื้้�นที่่�ขาย 

(ตร.ม.)
กำำ�หนด
แล้้วเสร็็จ

โครงการแนวราบ มอลตันั เกทส์ 
กรุงเทพกรีีฑา 2 /13

ถนนศรีีนคริินทร์์ – 
ร่่มเกล้า

2,116 44 16-3-38.4 ไตรมาส 4
ปีี 2568

โครงการแนวราบ มอลตััน รีีเสิิร์์ฟ 
ปิ่่�นเกล้้า-กาญจนา /14

ถนนกาญจนาภิิเษก 1,331 25 13-2-78.2 ไตรมาส 4
ปีี 2568

โครงการคอนโดมิิเนีียม มาวิิสต้้า พร้้อมพงษ์์  /15 ถนนสุุขุุมวิิท 39 4,496 45 1-2-14 ไตรมาส 2
ปีี 2568

รวมโครงการในอนาคต 7,943 114

หมายเหตุ ุ:	 /1   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั	 /9   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั
		  /2   พัฒันาโดย บริิษัทั เมเจอร์์ เรสซิิเด้น้ส์์ จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)	 /10  พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจวีี4 จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)
		  /3   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้น้ส์์ จำำ�กัดั	       	 /11  พัฒันาโดย บริิษััท อิินเทลลิิเจนซ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั
		  /4   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)	 /12  พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจวีี5 จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)
		  /5   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั		 /13  พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็ม เอ็็ม เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)
		  /6   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั		  /14  พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)
		  /7   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำำ�กัดั			   /15  พัฒันาโดย บริิษััท 39 เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้) 
		  /8   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)	

โครงการใหม่่ท่ี่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ ยอดขายพรีีเซลเมื่่�อสิ้้�นปีีคาดว่่า 
ติิดลบประมาณ 25% สิินค้้าหลายประเภทถืือว่่าเป็น็นิิวโลว์์ในรอบ
หลายสิิบปีี ซึ่่�งถืือเป็็นปีีมรสุุมสำำ�หรัับธุุรกิิจอสัังหาฯ

ด้า้นยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�เฉพาะช่ว่ง 9 เดืือนแรก ติิดลบ 8% แต่ใ่น
ไตรมาสสุุดท้ายของปีมีีีตึึกใหม่่ๆ  ท่ี่�ขายเมื่่�อ 2-3 ปีทีี่่�แล้ว้ เสร็จ็พร้อ้ม
โอนค่่อนข้้างมากเทีียบได้้กัับ 3 ไตรมาสแรกของปีี 2567 รวมกััน  
มููลค่่าประมาณ 87,000 ล้้านบาท จะส่่งผลให้้เมื่่�อสิ้้�นปีียอดโอน
กรรมสิิทธิ์์�จะติิดลบน้้อยลงมาอยู่่�ท่ี่� 5-7% แต่่ก็็ทำำ�ให้้ยอดการก่่อ
สิินเชื่่�อใหม่่ลดลงตามยอดโอนราว 7% เช่่นเดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิิจารณาตลาดที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียนใหม่่ 
ในเขตกรุงเทพฯ และปริิมณฑล ปีี 2567 มีีจำำ�นวนรวม 96,587 
หน่่วย ลดลงร้้อยละ 2.8 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของ 
ปีี 2566 ซึ่่�งมีีจำำ�นวนรวม 99,370 หน่่วย โดยแบ่่งเป็็น อาคารชุุด 
มีีจำำ�นวน 46,308 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 33.9, บ้้านเดี่่�ยวมีีจำำ�นวน 
34,726 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 16.1, บ้า้นแฝดมีีจำำ�นวน 2,529 หน่่วย  
ลดลงร้้อยละ 63.0, ทาวน์์เฮ้า้ส์์ มีีจำำ�นวน 9,450 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 
29.0 และอาคารพาณิชิย์์ มีีจำำ�นวน 3,574 หน่ว่ย เพิ่่�มข้ึ้�นร้อ้ยละ 9.6

1.2 ลัักษณะตลาด ภาวะการแข่่งขััน ภาวะอุุตสาหกรรมและ
แนวโน้้ม

ก) ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม
ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ตลอดปีี 2567 ไม่่สามารถฟื้้�นตััวได้้

ตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2566 เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคยัังคง
เผชิิญกัับความท้้าทายทางการเงิินมีีภาวะหนี้้�สิินครััวเรืือน หนี้้�
นอกระบบ และขาดความเชื่่�อมั่่�น ขณะท่ี่�สถาบัันการเงิินปฏิิเสธ
อนุุมััติิสิินเชื่่�อ แม้้ภาครััฐจะออกมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่าน
ภาคอสัังหาริิมทรัพัย์อ์อกมาเพิ่่�มเติมิ แต่ก่็ไ็ม่แ่รงพอท่ี่�จะขัับเคล่ื่�อน
การเติิบโตอย่่างชััดเจน ท่่ามกลางปััจจัยลบรอบด้้าน ทั้้�งอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�สููง ราคาที่่�ดิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และนโยบาย Loan-to-Value 
(LTV) ที่่�จำำ�กััดการเข้า้ถึึงสิินเช่ื่�อของผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้�ยังัมีีปัญหา
ภูมูิริัฐัศาสตร์ ์ค่า่เงินิบาทแข็ง็ตัวัในช่ว่งกลางปี ีและภาวะเศรษฐกิจิ
ที่่�ไม่เ่อื้้�ออำำ�นวย โดยเฉพาะในตลาดกลางล่า่งที่่�ผู้้�บริโิภคไม่ม่ีีโอกาส
เข้้าถึึงการซื้้�อบ้้าน 

ปี ี2567 ถืือเป็็นปีีที่่�ยากลำำ�บากที่่�สุดุสำำ�หรัับธุุรกิิจอสัังหาฯ เรีียก
ได้้ว่่าเป็็นปีีแห่่ง Perfect Storm โดยเฉพาะในไตรมาส 3 ที่่�เป็็นจุุด 
ต่ำำ��สุดุของปี ีอย่า่งไรก็ต็าม ในไตรมาส 4 เริ่่�มเห็น็สัญัญาณฟ้ื้�นตัวัจาก

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

ที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียน (หน่่วย) 2563 2564 2565 2566 2567 YTD (%)

อาคารชุุด 60,917 33,748  45,894 34,589 46,308  33.9%

บ้้านเด่ี่�ยว 29,974 28,423  30,595 41,383 34,726  -16.1%

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 15,337 12,880  13,372 13,302 9,450  -29.0%

บ้้านแฝด 2,619 3,247  3,805 6,834 2,529  -63.0%

อาคารพาณิิชย์์ 3,193 2,539  2,881 3,262 3,574  9.6%

รวม 112,040 80,837  96,547 99,370 96,587  -2.8%

ที่่ �มา :	 ศููนย์์ข้อ้มููลอสังัหาริิมทรัพัย์
หมายเหตุ ุ: 	 YTD หมายถึึง การเปรีียบเทีียบผลรวมของปีี 2567 กับัผลรวมของปีี 2566 ในช่่วงเวลาเดีียวกันั

ที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียนใหม่่ กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

จํานวนหนวย
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การโอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศัยั ปี ี2567 มีีจำำ�นวนรวม 171,093 หน่ว่ย ลดลงร้อ้ยละ 3.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน
รวม 177,847 หน่่วย โดยแบ่่งเป็น็ อาคารชุดุมีีจำำ�นวน 85,770 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7.4, บ้า้นเดี่่�ยวมีีจำำ�นวน 26,111 หน่ว่ย 
ลดลงร้้อยละ 7.6, ทาวน์์เฮ้้าส์์ มีีจำำ�นวน 44,637 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 16.9, บ้้านแฝดมีีจำำ�นวน 7,138 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 
15.7, และอาคารพาณิิชย์์ มีีจำำ�นวน 7,437 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 1.0

ข้้อมููลโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััย กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

จำำ�นวนการโอนกรรมสิทธิ์์�
ที่่�อยู่่�อาศััย (หน่่วย)

2563 2564 2565 2566 2567 YTD (%)

อาคารชุุด 98,795 70,126 83,570  79,893 85,770  7.4%

บ้้านเดี่่�ยว 27,951 28,147 32,889  28,263 26,111  -7.6%

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 55,592 53,451 60,190  53,712 44,637  -16.9%

บ้้านแฝด 7,828 8,771 9,570  8,466 7,138  -15.7%

อาคารพาณิิชย์์ 7,315 6,969 8,695  7,513 7,437  -1.0%

รวม 197,481 167,464 194,914 177,847 171,093 -3.8%

ที่่ �มา :	 ศููนย์์ข้อ้มููลอสังัหาริิมทรัพัย์
หมายเหตุ ุ: 	 YTD หมายถึึง การเปรีียบเทีียบผลรวมของปีี 2567 กับัผลรวมของปีี 2566 ในช่่วงเวลาเดีียวกันั

จํานวนหนวย มูลคา: ลานบาท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

ทั้้�งนี้้�เมื่่�อพิิจารณาจากมููลค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััย ปีี 2567 มีีมููลค่่ารวม 592,784 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 6.5 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีมููลค่่ารวม 633,843 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็น อาคารชุุดมีีมููลค่่ารวม 227,455 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 
3.0, บ้้านเดี่่�ยวมีีมูลูค่่ารวม 195,454 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 3.6, ทาวน์เ์ฮ้้าส์ ์มีีมูลูค่า่รวม 104,441 ล้า้นบาท ลดลงร้้อยละ  
18.6, บ้า้นแฝดมีีมูลค่า่รวม 33,401 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 13.3, และอาคารพาณิิชย์ ์มีีมูลค่า่รวม 32,033 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 7.7

มููลค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััย กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

มููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�
ที่่�อยู่่�อาศััย (ล้้านบาท)

2563 2564 2565 2566 2567 YTD (%)

อาคารชุุด 260,628 210,327 233,643 234,545 227,455 -3.0%

บ้้านเด่ี่�ยว 168,365 183,177 214,901 202,696 195,454 -3.6%

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 127,090 126,653 140,966 128,316 104,441 -18.6%

บ้้านแฝด 31,110 36,866 41,057 38,541 33,401 -13.3%

อาคารพาณิิชย์์ 29,062 27,413 31,020 29,745 32,033 7.7%

รวม 616,254 584,436 661,587 633,843 592,784 -6.5%

ที่่ �มา :	 ศููนย์์ข้อ้มููลอสังัหาริิมทรัพัย์
หมายเหตุ ุ: 	 YTD หมายถึึง การเปรีียบเทีียบผลรวมของปีี 2567 กับัผลรวมของปีี 2566 ในช่่วงเวลาเดีียวกันั

มูลคา: ลานบาท
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แนวโน้้มตลาดอสัังหาริิมทรัพย์ในปีี 2567 จากความต้้องการ
และความสามารถในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ยัังไม่่กลัับมา รวมถึึง
จำำ�นวนท่ี่�อยู่่�อาศััยรอขายสะสมท่ี่�สููงสุุดในรอบ 29 ปีี ในปีี 2567 
การเปิิดโครงการที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ในเขตกรุงเทพฯและปริิมณฑลจะ
ยัังหดตััวเป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกัันอีีกกว่าร้้อยละ 19

ปััจจัยสำำ�คัญคืือประเด็็นความต้้องการและความสามารถของ 
ผู้้�ซื้้�อที่่�ยัังเปราะบาง สะท้้อนจากการจองซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดใหม่่ยััง
ไม่่ดีีขึ้�น โดยผู้้�บริิโภคยัังชะลอการซื้้�อ ภาพรวมยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�
ที่่�อยู่่�อาศััยหดตััวต่่อเนื่่�อง แต่่ที่่�อยู่่�อาศััยมืือสองได้้รัับการตอบรัับ
ดีีกว่่าที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ การโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยจากนิิติิบุุคคล 
(ที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่) หดตััวสููงถึึงร้้อยละ 15.7 ซึ่่�งเป็็นผลจากราคาที่่�
อยู่่�อาศััยมืือสองที่่�ถููกกว่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบทำำ�เลและขนาดพื้้�นท่ี่�
ใช้้สอย และท่ี่�ผ่่านมาที่่�อยู่่�อาศััยมืือสองมีีการประกาศขายใน
ตลาดเป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�ต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยมีีทางเลืือก
มากขึ้้�น และราคาต่่อหน่่วยของที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดใหม่่มีีแนวโน้้มสููง
ขึ้้�น ทำำ�ให้้กลุ่่�มผู้้�ซื้้�อที่่�มีีศัักยภาพจะมีีน้้อยลงเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ที่่�
ไม่่ได้้เร่่งตััวขึ้้�นตาม

ในปีี 2567 ภาครััฐมีีมาตรการปรัับปรุงุลดค่าธรรมเนีียมการโอน
กรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศัยัและการขยายเพดานราคาที่่�อยู่่�อาศัยั เพ่ื่�อช่่วย
เพิ่่�มกำำ�ลังัซื้้�อให้้กัับประชาชน และช่่วยบรรเทาผลกระทบตลาดที่่�อยู่่�
อาศัยั โดยการลดค่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือ
ร้้อยละ 0.01 ซึ่่�งลดลงจากมาตรการเดิิมที่่�จััดเก็็บในอััตราร้้อยละ 
1.0 รวมทั้้�งขยายเพดานราคาซื้้�อขายและราคาประเมิินทุุนทรัพย์ที่่�
อยู่่�อาศัยัจากไม่เ่กินิมูลูค่า่ 3 ล้า้นบาท เป็น็ราคาที่่�อยู่่�อาศัยัไม่เ่กินิ 7 
ล้้านบาท สำำ�หรับัท่ี่�อยู่่�อาศัยัมืือหนึ่่�งและมืือสอง ผลจากมาตรการฯ 
น่า่จะทำำ�ให้ใ้นช่ว่งเวลาที่่�เหลืือของปี ี2567 การโอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�อยู่่�
อาศััยทั่่�วประเทศจะมีีประมาณ 2.79 แสนหน่่วย หดตััวร้้อยละ 1 
และทำำ�ให้้ทั้้�งปีี 2567 นี้้� การโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศ

อาจมีีจำำ�นวน 3.6 แสนหน่่วย หดตัวประมาณร้้อยละ 1.6 ดีีขึ้้�น เมื่่�อ
เทีียบกัับที่่�คาดการณ์์ว่่าจะหดตัวร้้อยละ 3.6 หากไม่่มีีมาตรการฯ

นอกจากมาตรการกระตุ้้�นตลาดอสัังหาริิมทรัพย์จะช่่วย
บรรเทาภาระรายจ่่ายในการซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััย ช่่วยให้้ผู้้�มีีรายได้้น้้อย
ถึึงปานกลางสามารถเข้้าถึึงสิินเช่ื่�อ ยัังเป็็นเคร่ื่�องมืือในการทำำ�
ตลาดกระตุ้้�นการตััดสิินใจในการซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััย เนื่่�องจากปััจจุุบััน
ตลาดอสัังหาริิมทรัพย์มีีจำำ�นวนท่ี่�อยู่่�อาศััยคงค้้างเหลืือขายสะสม
เป็็นจำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�น อย่่างไรก็็ดีี การตััดสิินใจซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยยัังมีี
องค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญอีีกมาก ทั้้�งความคุ้้�มค่่าของสิินค้้า รวมถึึง
ความพร้้อมของผู้้�ซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยซึ่่�งจะเป็็นภาระผููกพัันในระยะยาว
ท่่ามกลางสถานการณ์์ด้้านรายได้้และกำำ�ลัังซื้้�อในช่่วงข้้างหน้้าที่่�
ยัังมีีความไม่่แน่่นอนสููง

ข) นโยบายการตลาด
	ก ลยุุทธ์ทางการตลาด

การเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ
บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัสูงูสุุดกัับการเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ

อาคารชุดุ เนื่่�องจากทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการเป็น็ปัจัจัยัหลักัที่่�สำำ�คัญัที่่�สุดุ
ในความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ประเภทอาคารชุุดโดย
เฉพาะทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการอาคารในกลุ่่�ม High End จะต้้องอยู่่�ใน
ทำำ�เลบริิเวณใจกลางเมืือง ใกล้เส้้นทางรถไฟฟ้้า ใกล้้แหล่่งชุุมชน 
หรืือมีีเส้้นทางคมนาคมที่่�สะดวก ซึ่่�งนอกจากปััจจััยดัังกล่่าวแล้้ว 
การเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการ ยังัต้้องคำำ�นึึงถึงึโซนนิ่่�ง (Zoning) ของ
โครงการด้้วยว่่าเหมาะสมกัับ Life style ของกลุ่่�มลููกค้้าหรืือไม่่

สำำ�หรับัโครงการอาคารชุุด ในต่า่งจังัหวัดั บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญั
กัับการพััฒนาโครงการในจัังหวััดท่ี่�เป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวสำำ�คััญๆ 
ของประเทศ โดยการเลืือกที่่�ตั้้�งโครงการจะคำำ�นึึงถึึงทััศนีียภาพของ
โครงการและความสะดวกในการคมนาคม

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

การกำำ�หนดและรัักษาจุุดยืืนของสิินค้้า (Brand Positioning)
จากวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทในการท่ี่�ต้้ องการ เป็็นบริิษััท

อสัังหาริิมทรัพย์ชั้้�นนำำ�ของประเทศในตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยระดัับบน 
(High End) ได้้นำำ�มาสู่่�การกำำ�หนดภาพลักษณ์ และจุุดยืืนของ
โครงการอาคารชุุดของบริิษััท โดยโครงการทุุกโครงการของบริิษััท 
จะสะท้อ้นถึึงจุุดยืืนของสินิค้า้ในระดับั High End ทั้้�งความพิถิีีพิถันั
ในการออกแบบ การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เหมาะสมกัับระดัับราคาของ
แต่่ละโครงการ ความครบถ้้วนสมบููรณ์์ของระบบสาธารณููปโภค
และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ในการอยู่่�อาศััย ซึ่่�งการรัักษา
มาตรฐานของโครงการต่่างๆ ของบริิษัทัตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา 
นำำ�ไปสู่่�การรัับรู้้�และจดจำำ�ของลููกค้าว่่า โครงการอาคารชุุดภายใต้้
แบรนด์์ “เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์” เป็็นโครงการระดัับ High End 

การออกแบบที่่�มีีเอกลัักษณ์ เหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์
ในการพััฒนาโครงการแต่่ละแห่่งของบริิษััทจะมีีการกำำ�หนด  

Concept ของแต่่ละโครงการ โดยคำำ�นึึงถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
และระดัับราคาของโครงการ ซึ่่�งจะส่่งผลต่อ่การออกแบบโครงการ
ให้ม้ีีเอกลักษณ์ สะท้อ้นถึึงกลุ่่�มเป้า้หมาย ผสมผสานกัับจุุดยืืนของ
การเป็็นโครงการระดัับ High End ดัังจะเห็็นได้้จากการออกแบบ
โครงการที่่�ผ่่านมาของบริิษัทั อาทิิเช่่น

•	 โครงการเท็็น แอนด์์ โอนลี่่� พััฒนาการ 20 “MAJOR's 
Subtle Luxury Collection” พร้อม DUPLEX SUPERCAR 
LOUNGE หนึ่่�งเดีียวในย่่านพััฒนาการสะท้้อนตััวตนท่ี่�
แตกต่่าง

•	 โครงการมาราเกช หััวหิิน เรสซิิเดนเซส “Super Luxury 
Contemporary Moroccan Style” พร้้อม Infinity-Edge 
Swimming Lagoon ยาวกว่่า 240 เมตร

•	 โครงการมาร์์ค สุขุุมุวิทิ “Super Luxury Metropolitan Luxe 
Style” โดดเด่่นด้้วยการออกแบบสถาปััตยกรรมท่ี่�ได้้แรง
บัันดาลใจจาก “Marquise Diamond Shape”

•	 โครงการมิวินีีค พร้อมพงษ์์ ด้้วย concept Muniq Phormpong  
is a testament to the unique beautiful design concept 
of Manhattan Motif; a signature of Modern Luxury Living 

•	 โครงการ มอลตััน เกทส์ – กรุุงเทพกรีีฑา แนวคิิดการ
ออกแบบบ้้านหรููให้้ทุุกวิินาทีีพบกัับความสุุข ให้้ทุุกวััน
เติิมความเข้้มแข็็งให้้จิิตวิญญาณ พื้้�นที่่�ของโครงการท่ี่�
หล่่อหลอมสัังคมคุุณภาพ และบริิการที่่�ตั้้�งใจดูแลทุุกคนที่่�
สำำ�คััญ “PRIME, PRIDE, PRIVACY and PECFECTION    

การรัักษาและควบคุุมคุุณภาพโครงการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาและควบคุุมคุุณภาพ 

ของโครงการทุุกโครงการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพท่ี่�บริิษัทั
กำำ�หนด เริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบวางผัังโครงการที่่�คำำ�นึึงถึึง 
ประโยชน์์ในการพัักอาศััยของลููกค้้า การเลืือกใช้้ผู้้�รัับเหมา 
ก่อ่สร้้างท่ี่�มีีคุณภาพและเช่ื่�อถืือได้้ การเลืือกใช้้วัสัดุุในการก่่อสร้้าง
และตกแต่่งในโครงการที่่�มีีคุุณภาพเหมาะสมกัับระดัับราคา
ของโครงการ รวมทั้้�งความพิิถีีพิิถัันในการตรวจสอบคุุณภาพ 
การก่่อสร้้างโครงการในทุุกๆ ขั้้�นตอนของการพััฒนาโครงการจาก
ทีีมงานควบคุุมคุุณภาพทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััท เหล่่านี้้� 
เพ่ื่�อรัักษาและควบคุุมคุุณภาพของโครงการทุุกโครงการให้้มีี
มาตรฐานที่่�ดีี

การสื่่�อสารการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ที่่�ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย
บริิษััทถืือเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ในการใช้้การส่ื่�อสารการตลาด และ

สื่่�อการขายในรููปแบบใหม่่ เช่่น การสร้้างห้้องตััวอย่่าง (Mock up 
Room) เสมืือนจริิงเพื่่�อให้้ลููกค้าได้้สััมผััสกัับลัักษณะการจััดวาง
รููปแบบห้้อง การเลืือกใช้้วััสดุุ บรรยากาศของโครงการ เพ่ื่�อสร้้าง
ความประทัับใจและช่่วยให้้ลููกค้้าตััดสินใจซื้้�อโครงการรวดเร็็วขึ้้�น

ในด้้านการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ บริิษััทเลืือกใช้้การโฆษณา
ประชาสัมัพันัธ์์หลากหลายช่่องทาง อาทิเิช่่น ป้้ายโฆษณากลางแจ้้ง 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ทั้้�งหนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับทราบ
ข้้อมููลโครงการและเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�ตราสิินค้้าให้้รู้้�จักใน 
วงกว้างมากขึ้้�น โดยเน้้นการทำำ�การตลาดโดยตรง (Direct  
Marketing) ซึ่่�งเป็็นการทำำ�การตลาดท่ี่�สามารถเข้้าถึงึกลุ่่�มลูกูค้าระดับั
บนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอีีเว้้นท์์ 
ในห้้างสรรพสินค้้าระดัับบน รวมทั้้�งการทำำ�โรดโชว์์ทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ได้้โดยตรง รวมไปถึึงการทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัับสิินค้้าที่่�มีีภาพลักษณ์
ใกล้้เคีียงกัันด้้วย

โครงการทุุกโครงการของบริิษััท 
จะสะท้้อนถึึงจุุดยืืนของสิินค้้าใน
ระดัับ High End ทั้้�งความพิิถีีพิิถััน
ในการออกแบบ การเลืือกใช้้วััสดุุ
ที่่�เหมาะสมกัับระดัับราคาของ
แต่่ละโครงการ 
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นอกเหนืือจากการสื่่�อสารการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์
ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยังจััดให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์โครงการใหม่่ๆ 
ของบริษิัทั ไปยังัฐานข้้อมูลูลูกูค้าของบริษิัทั (Customer Relationship  
Management) ซึ่่�งเป็็นฐานข้้อมููลของลููกค้าในโครงการ รวมทั้้�ง 
Potential Customer ที่่�ช่ื่�นชอบในโครงการของบริิษััทซึ่่�งทำำ�ให้้
สามารถสื่่�อสารไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายโดยตรงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ค) นโยบายราคาและลููกค้้า/กลุ่่�มเป้้าหมาย 
ในการกำำ�หนดราคาขายของแต่่ละโครงการ จะพิิจารณาจาก

ภาพรวมของโครงการว่่าเป็็นโครงการในระดัับใด เช่่น Super 
luxury, Luxury เป็็นต้้น ซึ่่�งการกำำ�หนดราคาขายในภาพรวมของ
โครงการ จะคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนที่่�ดิิน ต้้นทุุนการก่่อสร้้างและตกแต่่ง  
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการตลาด ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
อััตรากำำ�ไรตามนโยบายของบริิษััท นอกจากปััจจััยดัังกล่่าวแล้้ว 
บริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงราคาขายของสิินค้้าของคู่่�แข่่งที่่�อยู่่�ในระดัับ
เดีียวกัันหรืือเทีียบเคีียง รวมทั้้�งสิินค้้าทดแทนท่ี่�อยู่่�ในบริิเวณ 
ทำำ�เลใกล้้เคีียงกัันด้้วย

เมื่่�อได้้ราคาขายในภาพรวมของโครงการแล้้ว บริิษััทจะทำำ� 
การกำำ�หนดราคาขายของแต่่ละยููนิิตภายในโครงการ ซึ่่�งจะ 
แตกต่่างกัันไปตามทำำ�เลที่่�ตั้้�งภายในชั้้�น ทััศนีียภาพของห้้อง และ 
ความสููงของชั้้�นอาคาร นอกเหนืือจากการกำำ�หนดราคาที่่�แตกต่่าง
กัันดังักล่า่ว บริษิัทัยังัมีีนโยบายในการปรับัราคาขายของโครงการ
ไปตามระยะเวลาในการพััฒนาโครงการ โดยจะทำำ�การปรัับราคา
ขายเป็็นระยะๆ เริ่่�มตั้้�งแต่่เปิิดตััวโครงการ ไปจนถึึงวัันที่่�โครงการ
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ

สำำ�หรับัลูกูค้า้และกลุ่่�มเป้า้หมายของบริษิัทันั้้�น จะสอดคล้อ้งกับั  
Brand Positioning ของโครงการ โดยกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย  
จะเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีรายได้้ระดัับกลางขึ้้�นไป ที่่�มีีความต้้องการท่ี่�อยู่่�
อาศััยประเภทคอนโดมิิเนีียม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ที่่�ต้้องการมีีที่่�อยู่่�อาศััย
แห่่งแรกหรืือแห่่งที่่� 2 ท่ี่�อยู่่�ในทำำ�เลใจกลางเมืือง ใกล้้แหล่่งธุุรกิิจ 
และมีีการคมนาคมที่่�สะดวก 

1.3 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจััดหาให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
การจััดซื้้�อที่่�ดิิน
ในการจัดัหาท่ี่�ดินิเพื่่�อนํํามาพัฒันาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์น์ั้้�น  

บริิษััทจะพิิจารณาจากความเหมาะสมและศัักยภาพของทํําเล 
ท่ี่�ตั้้�งในการนํํามาพััฒนาโครงการเป็็นสํําคััญ เมื่่�อได้้รายละเอีียด
ของท่ี่�ดิินเบื้้�องต้้น บริิษััทก็็จะทํําการกํําหนดรูปแบบโครงการให้้
เหมาะสมกัับทํําเลท่ี่�ตั้้�ง ศึึกษาความเป็็นไปได้้เบื้้�องต้้นพร้้อมทั้้�ง
ตรวจสอบข้้อกฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วบริิษััทก็็จะกํําหนด 
ราคาซื้้�อและทํําการเจรจาเพ่ื่�อซื้้�อที่่�ดิินต่่อไป โดยนโยบายการซื้้�อ 
ท่ี่�ดิินของบริิษััทฯ จะเป็็นการซื้้�อแล้้วพััฒนาทัันทีี โดยคำำ�นึึงถึึง
ความต่่อเนื่่�องในการพััฒนาโครงการในทุุกๆ รอบ ของการพััฒนา
โครงการ 2-3 ปีี ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะไม่่ทํําการซื้้�อที่่�ดิิน 
เก็็บไว้้รอ เนื่่�องจากไม่่ต้้องการแบกรัับต้้นทุุนการถืือครองที่่�ดิินโดย
ไม่จ่ํําเป็น็ และหากมีีการซื้้�อท่ี่�ดิินจากบุคุคลหรืือบริษิัทัท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง บริิษััทจะปฏิิบััติิตามนโยบายการทํํารายการระหว่่างกััน

การจััดหาที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
(Construction Management Consultant)
การคััดเลืือกบริิษััทท่ี่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง บริิษััทจะ

พิิจารณาจาก ชื่่�อเสีียง ผลงาน ประสบการณ์์ และความพร้้อมของ
ทีีมงานของบริิษััทท่ี่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้างเป็็นหลัักโดยเป็็น
ผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการให้้คำำ�ปรึึกษา จััดทำำ�รายงาน รวมทั้้�ง
ตรวจสอบคุุณภาพ ความถููกต้้องในรายละเอีียดเทคนิิค ขั้้�นตอน  
วิิธีีการทำำ�งาน การติิดตั้้�งและทดสอบงานทุุกประเภท ในระหว่่าง
การก่่อสร้้างจนแล้้วเสร็็จ โดยในปััจจุุบัันบริิษััท ได้้ใช้้บริิการบริิษัทั
ที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้างแตกต่่างกัันในแต่่ละโครงการของ 
บริิษััท ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััท ไม่่ได้้มีีการใช้้บริิษััทที่่�ปรึึกษา
ควบคุุมงานก่่อสร้้างรายใดรายหนึ่่�งเพีียงรายเดีียว

การจััดหาผู้้�ให้้บริิการ/รัับจ้้างและผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
ในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง บริิษััทมีีกระบวนการในการ

คััดเลืือกดัังนี้้�
	ก ารคััดเลืือกคุณสมบััติิ (Pre-qualification) ของผู้้�รัับเหมา 

โดยท่ี่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่อ่สร้า้งจะรวบรวมรายชื่่�อท่ี่�ผ่า่นเข้า้
ร่่วมการประกวดราคา นำำ�เสนอต่่อบริิษััทในการคััดเลืือก โดย
จะพิิจารณาจาก

	กำ ำ�หนดวิธีีการคััดเลืือกโดยพิิจารณาจากมูลค่่างาน แบ่่งเป็็น 
2 วิิธีี คืือ

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

•	 การเทีียบราคา (Competitive Bid) จะใช้้ในกรณีีที่่�มููลค่่า
ของงานไม่่สูงูมาก หรืือต้้องการให้้การคัดัเลืือกเป็็นไปอย่า่ง
รวดเร็ว็ การเทีียบราคาจะจัดัทำำ�สำำ�หรับัผู้้�ให้บ้ริกิาร/รับัจ้า้ง
หรืือผู้้�รัับเหมาตั้้�งแต่่ 3 รายขึ้้�นไป

•	 การประกวดราคา (Sealed Bid) จะใช้้ในกรณีีท่ี่�สิินค้้า
หรืืองานมีีมููลค่่าสููง และการคััดเลืือกจำำ�เป็็นต้้องทำำ�ด้้วย
ความละเอีียดรอบคอบ จะจััดทำำ�สำำ�หรัับผู้้�รัับเหมาตั้้�งแต่่ 
5 รายขึ้้�นไป

	ก ารออกเอกสารจัดัซื้้�อ (Purchase Order) หรืือหนังัสืือยืืนยันั
การว่่าจ้้าง (Letter of Intent) หรืือหนังัสืือสัญัญา (Contract 
Document) หลัังจากที่่�บริิษััทได้้สรุุปผลการคััดเลืือกผู้้�ให้้
บริิการ/รัับจ้้างหรืือผู้้�รัับเหมาสำำ�หรัับสิินค้้าหรืือบริิการท่ี่�
ต้้องการแล้้ว ในกรณีีการเทีียบราคาท่ี่�มููลค่่าของงานไม่่สููง
มากจะต้้องมีีการจััดทำำ�เอกสารจััดซื้้�อ (Purchase Order) 
และในกรณีีการประกวดราคาของงานที่่�มีีมูลค่่าสููง จะมีีการ
จััดทำำ�เอกสารหนังัสืือยืืนยันัการว่า่จ้า้ง (Letter of Intent) และ
หนังัสืือสัญัญา (Contract Document) เพ่ื่�อแจ้ง้ให้ผู้้้�ให้บ้ริกิาร/
รับัจ้า้งหรืือผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้งรายนั้้�นรับัทราบถึงึการยืืนยันัการ
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

การจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์
ในการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างโครงการนั้้�น

สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่วััสดุุก่่อสร้้างหลััก และวััสดุุ
ก่่อสร้้างที่่�บริิษัทัเป็็นผู้้�จััดหาเอง ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของวััสดุุก่่อสร้้างหลััก
เช่่น อิิฐ หิิน ปููน ทราย และเหล็็ก เป็็นต้้น บริิษััทผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
จะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างหลัักเหล่่านั้้�นโดย
คำำ�นวณรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในราคาค่่าจ้้างก่่อสร้้าง ในส่่วนของวััสดุุ
ก่่อสร้้างที่่�บริิษัทัเป็็นผู้้�จััดหาเอง ได้้แก่่ วััสดุุก่่อสร้้างบางประเภทที่่�
สามารถนับัจำำ�นวนได้แ้น่น่อนและมีีราคาต่อ่หน่ว่ยค่อ่นข้า้งสูงู และ
วััสดุุ อุุปกรณ์์ในส่่วนที่่�ไม่่ได้้รวมอยู่่�ในงานของผู้้�ให้้บริิการรัับจ้้าง 
และผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง เช่่น ลิิฟท์์ สุุขภััณฑ์์ เครื่่�องปั่่�นไฟ เป็็นต้้น
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พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกค้าตรวจสอบห้องและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห

สร้างห้องตัวอย่าง
ยื่นขอสนับสนุน

ทางการเงิน

เปิดจองโครงการ

และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ

การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผู้รับเหมา

และผู้จัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(EIA)

ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง

(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา

ควบคุมงานก่อสร้าง

จดัทำแบบก่อสร้าง, 
รายละเอียด และรายงาน

ศกึษาผลกระทบสิง่แวดล้อม

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

ดำเนินการก่อสร้างโครงการ

ขั้้�นตอนและระยะเวลาในการก่่อสร้้าง
การพััฒนาโครงการต่่างๆ ของบริิษััทจะมีีระยะเวลาในการดำำ�เนิินการท่ี่�แตกต่่างกัันไป โดยจะข้ึ้�นอยู่่�กัับขนาด และรููปแบบของแต่่ละ

โครงการ ซึ่่�งจะมีีขั้้�นตอนและระยะเวลาโดยประมาณดัังนี้้�

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
การก่่อสร้้างอาคารและการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคต่่างๆ ของ

บริษิัทั ทุกุโครงการจะอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุของประกาศกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เรื่่�อง กำำ�หนด หลัักเกณฑ์์  
วิิธีีการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และแนวทางในการจััดทำำ�รายงาน 
การวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม โดยโครงการอาคารชุุดที่่�มีี
การสร้้างอาคารสููงตั้้�งแต่่ 23 เมตร หรืือ 80 หน่่วย ขึ้้�นไป จะต้้องมีี 
การจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม เพ่ื่�อเสนอใน
ขั้้�นตอนของการขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคารตามกฎหมาย  

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีมาตรการการป้้องกัันมลภาวะท่ี่�จะมีี
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในระหว่่างการก่่อสร้้างและหลัังการ

ก่อ่สร้้าง เช่น่  มีีผ้าใบคลุมุอาคารในระหว่า่งท่ี่�ก่่อสร้้าง เพ่ื่�อป้้องกััน
อุุบััติิเหตุุท่ี่�อาจเกิิดกัับบ้้านเรืือนผู้้�อยู่่�อาศััยบริิเวณใกล้้เคีียงจาก
เศษวัสดุุที่่�หล่่นจากการก่่อสร้้าง และ เม่ื่�อก่่อสร้้างเสร็็จแล้้ว ใน 
อาคารนั้้�นๆ จะมีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่่วนกลาง ซึ่่�งมาตรการต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อ้มนั้้�นเป็น็สิ่่�งท่ี่�บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญและจัดัให้้
ทุุกโครงการมีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด  
โดยท่ี่�ผ่า่นมาบริษิัทัไม่ม่ีีประเด็น็เร่ื่�องผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และ
ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมในการป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแต่่
อย่่างใด ยกเว้้นค่่าใช้้จ่่ายในการจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลก
ระทบสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อประกอบการขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร
ตามกฎหมาย

1.4 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
ณ 31 ธันัวาคม 2567 บริิษัทัมีียอดทำำ�สัญัญาในโครงการแนวราบและแนวสูงู คิิดเป็็น 15 โครงการ รวมมููลค่่าขายทั้้�งสิ้้�น 20,824 ล้้านบาท  

โดยแบ่่งเป็็นยอดที่่�รัับรู้้�รายได้้แล้้วจำำ�นวน 11,195 ล้้านบาท และยอดที่่�รอการรัับรู้้�รายได้้ (Backlog) จำำ�นวน 9,629 ล้้านบาท ซึ่่�งแบ่่ง
เป็็นยอดรอรัับรู้้�รายได้้ในโครงการแนวราบ จำำ�นวน 255 ล้้านบาท จะทยอยรัับรู้้�รายได้้ในช่่วงไตรมาส 1 ถึึงไตรมาส 2 ปีี 2568 ได้้แก่่ ที่่�
โครงการ มอลตันั เกทส์ ์– กรุงุเทพกรีีฑา และโครงการเมย์ฟ์ิลิด์ ์ปิ่่�นเกล้า้ ส่ว่นยอดรอรับัรู้้�รายได้ใ้นโครงการแนวสูงู จำำ�นวน 9,374 ล้า้นบาท  
ซึ่่�งแบ่่งเป็็นยอดรอรัับรู้้�รายได้้จากโครงการท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�น 100% จำำ�นวน 1,964 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากโครงการ เมทริส ดิิสทริค 
ลาดพร้้าว ที่่�จะเริ่่�มทยอยรัับรู้้�รายได้้ในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2568 สำำ�หรัับยอดรอรัับรู้้�รายได้้ในโครงการแนวสููงส่่วนที่่�เหลืือ จำำ�นวน 7,410 
ล้้านบาทซึ่่�งเป็็นโครงการร่่วมทุุน ประกอบด้้วยโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จพร้้อมโอนกรรมสิิทธิ์์� ได้้แก่่ โครงการมิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 และ
โครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่า่งก่อ่สร้า้ง ได้แ้ก่ ่โครงการมิวินีีค พร้อ้มพงษ์,์ มิวินีีค เจริญิกรุงุ, มารุ ุจุุฬา และมาวิสิต้า้ พร้อ้มพงษ์ ์ซึ่่�งจะเริ่่�มรับัรู้้�รายได้้  
ในปีี 2570 เป็็นต้้นไป  

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ประเภทโครงการ

31 ธัันวาคม 2567

ยอดทำำ�สััญญา
การรัับรู้้�รายได้้ 

(สะสม)
ยอดขาย

รอรัับรู้้�รายได้้

โครงการ High Rise  5,154 3,204  1,950

โครงการ Low Rise 879 865 14

โครงการแนวราบ 1,760 1,505  255

รวม  7,793 5,574 2,219

โครงการ High Rise (กิิจการร่่วมค้้า)* 13,031 5,621 7,410

รวมทั้้�งสิ้้�น  20,824 11,195  9,629

*	 พัฒันาโดย บจก. เมเจอร์์ เรสซิิเด้น้ส์์, บจก. เอ็็มเจดีี-เจวีี1, บจก. เอ็็มเจวีี3, บจก. เอ็็มเจวีี4, บจก. เอ็็มเจวีี5 และ บจก. 39 เรสซิิเดนซ์์ ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่วมค้า้ 
	ที่่  �ทางบริิษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 51 (ไม่่นำำ�มาจัดัทำำ�งบการเงิินรวม)
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

ชื่่�อโครงการ ยอดทำำ�สััญญา
การรัับรู้้�รายได้้ 

(สะสม)
ยอดขาย

รอรัับรู้้�รายได้้

อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 2,325 2,325 -

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน 879 865 14

มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23  1,907 1,891 16

เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย 916 879 37

มิิวนีีค หลัังสวน 3,730 3,730 -

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ อารีีย์ 390 390 -

เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว 1,840 - 1,840

มาร์์ควิิส พญาไท 73 - 73

มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา 1,267 1,084 183

เมย์์ฟิิลด์์ ปิ่่�นเกล้้า 72 - 72

เมย์์ฟิิลด์์ รามอิินทรา-คู้้�บอน 31 31 -

มิิวนีีค พร้้อมพงษ์์ 3,410 - 3,410

มิิวนีีค เจริิญกรุุง 2,682 - 2,682

มารุุ จุุฬา 210 - 210

มาวิิสต้้า พร้้อมพงษ์์ 1,092 - 1,092

รวม 20,824 11,195 9,629

2. ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเช่่า
2.1 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ธุรุกิจิพัฒนาอสังัหาริิมทรัพย์เพ่ื่�อเช่า่ เป็น็กลุ่่�มธุรุกิจิที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�น
ตามนโยบายของบริิษััทที่่�ต้้องการสร้้างความสม่ำำ��เสมอทางด้้าน
รายได้้ และกระจายความเส่ี่�ยงออกไปยัังธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์
ประเภทอื่�นนอกเหนืือจากการพััฒนาโครงการเพ่ื่�อขาย โดยธุุรกิิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์เพื่่�อเช่่าของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบััน จะ
ประกอบด้้วย
•	 โรงแรม มาราเกช หััวหิิน รีีสอร์์ทแอนด์์สปา
•	 โรงแรม เซ็็นทารา ไลฟ์์ มาริิส รีีสอร์์ท จอมเทีียน
•	 โรงแรม เมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิิน
•	 อาคารสำำ�นักงาน เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ 10
•	 อาคารสำำ�นักงาน เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ พระราม 9 - รามคำำ�แหง
•	 ชิิค ดิิสทริิคท์์ รามคำำ�แหง 53 ช้้อปเฮาส์์พร้้อมคอมมููนิิตี้้�มอลล์์
•	 แมเนอร์์ อเวนิิว คอมมููนิิตี้้�มอลล์์หน้้าโครงการแมเนอร์์ 

สนามบิินน้ำำ��

2.2	ลั กษณะตลาด ภาวะการแข่่งขััน ภาวะอุุตสาหกรรม
	 และแนวโน้้ม (ธุุรกิิจโรงแรม) 

ก) ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม
ภาพรวมจำำ�นวนนักัท่องเที่่�ยวต่า่งชาติทิี่่�เดินิทางมาประเทศไทย

ปีี 2567 อยู่่�ที่่� 35.54 ล้้านคน สร้้างรายได้้ให้้แก่่เศรษฐกิิจไทย 1.67 
ล้า้นล้้านบาท แต่น่ับัว่า่ยังัไม่ก่ลับัไปสู่่�ระดับัก่อ่นโควิดิ ทั้้�งในแง่ข่อง
จำำ�นวนนัักท่องเท่ี่�ยวและรายได้้ โดยนัักท่องเท่ี่�ยวท่ี่�เดิินทางเข้้ามา
ท่่องเที่่�ยวในประเทศไทยอัันดัับ 1 เป็็น ‘ชาวจีีน’ อยู่่�ที่่� 6,733,162 
คน แม้จ้ะยัังไม่เ่ท่่าระดัับก่อ่นโควิดิท่ี่�เคยอยู่่�ท่ี่�ราว 11,138,658 คน 
ในปีี 2562 แต่่เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนถึึง 91.22% ท่่ามกลางเศรษฐกิิจ
จีีนท่ี่�ชะลอตััว การแข่่งขันัด้า้นการท่่องเที่่�ยวท่ี่�รุุนแรง และพฤติิกรรม
นัักท่องเที่่�ยวจีีนท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป เน้้นมองหาจุุดหมายปลายทาง
ท่่องเที่่�ยวใหม่่ๆ สำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยวจาก ‘มาเลเซีีย’ มาอัันดัับที่่� 2 
จำำ�นวน 4,952,078 คน เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีก่อ่นถึึง 7.04% ขณะที่่�อิินเดีีย
เป็็นอัันดัับที่่� 3 โดยมีีนัักท่องเที่่�ยวจำำ�นวน 2,573,928 คน เพิ่่�มขึ้้�น
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ถึึง 30.74% จากปีีก่่อน โดยคาดว่่าอาจต้องใช้้เวลาอีีก 1-2 ปีี กว่่า
ที่่�นัักท่องเที่่�ยวจีีนที่่�มาไทยจะกลับสู่่�ระดัับก่่อนโควิิด (ที่่�ประมาณ 
11 ล้้านคนต่่อปีี) โดยในปีี 2568 คาดว่านัักท่องเที่่�ยวจีีนจะอยู่่�ที่่�
ประมาณ 8 ล้้านคน

สำำ�หรับัปััจจัยหนุนุท่อ่งเท่ี่�ยวไทยในปี ี2568 มีีจุดุแข็ง็ด้้านแหล่ง่
ท่่องเที่่�ยว วััฒนธรรม อาหาร และมาตรการสนัับสนุุนจากภาครััฐ 
เช่่น การส่ง่เสริมิ Soft Power และการชูเูมืืองรอง สำำ�หรับัความเสี่่�ยง

จำำ�นวนและรายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ปีี 2563 – 2566 และ 2567P

ปีี
จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ รายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ2

จำำ�นวน (คน) %Change จำำ�นวน (ล้้านบาท) %Change

2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63

2564 427,869 -93.62 N/A N/A

2565 11,153,026 2,506.65 1,084,575 N/A

2566 28,150,016 152.40 1,477,968 36.27

2567P 35,545,714 26.27 1,669,982 12.99

หมายเหตุ:ุ	1) P หมายถึึง ข้อ้มููลเบื้้ �องต้น้ ที่่ �อาจมีีการปรับัปรุุงให้ส้มบููรณ์์ขึ้้�นภายหลังั
	 2) ค่่าใช้จ่้่ายที่่ �เกิิดจากนักัท่องเที่่ �ยวชาวต่่างชาติิ อยู่่�ในระหว่่างการรวบรวมและประมวลผล
ที่่ �มา: กระทรวงการท่องเที่่ �ยวและกีีฬา 

ต่อ่ภาคการท่อ่งเที่่�ยวปี ี2568 คืือการเติบิโตของเศรษฐกิจิประเทศ
ต้้นทางของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ เช่่น เศรษฐกิิจจีีนและยุุโรปที่่�ยััง
เผชิญิปัญัหาเศรษฐกิจิภายในประเทศตัวัเอง นอกจากนี้้�ยังัมีีปัญัหา
ภููมิิรััฐศาสตร์์ การแข่่งขัันแย่่งชิิงนัักท่องเที่่�ยวกัับประเทศคู่่�แข่่งที่่�
อาจรุนุแรงข้ึ้�น และพฤติิกรรมนัักท่องเที่่�ยวที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้
ผู้้�ประกอบในประเทศต้อ้งปรับัตัวัให้พ้ร้อ้มกับัแนวโน้ม้ที่่�รออยู่่�ในปีนีี้้�
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ข) นโยบายการตลาด
	 - กลยุุทธ์์ทางการตลาด

การกำำ�หนดจุดยืืนของสิินค้้า (Brand Positioning)
และการออกแบบตกแต่่งที่่�มีีเอกลัักษณ์์
โรงแรมมาราเกช หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา ได้้กำำ�หนด 

ภาพลักัษณ์ของโรงแรมเป็็น Boutique Luxury Hotel ที่่�ต้้องการสร้้าง
ความแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง จึึงสะท้้อนมาเป็็นการออกแบบตกแต่่ง
ภายใต้้ Concept Neo Moroccan Style ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์ท่ี่�ใช้้ใน
การสร้้างความแตกต่า่ง มีีเอกลักัษณ์เ์ฉพาะตััวโดดเด่่น แปลกใหม่่ 
สร้้างความสนใจแก่่ลููกค้้า และเกิิดความประทัับใจในการเข้้าพััก 
โดยนอกจากการตกแต่่งแล้้ว Facilities ต่่างๆ ภายในโรงแรม  
ก็จ็ะมีีเอกลักัษณ์ไ์ปในทิศิทางเดียีวกััน เช่น่ ห้อ้งอาหาร Moroccan 
style ท่ี่�มีีเมนููอาหารโมร็็อคโค หรืือบริิการสปาท่ี่�มีีบริิการและใช้้
สิินค้้าของโมร็็อคโค เหล่่านี้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างความเป็็นเอกลักษณ์์
เฉพาะตััวของโรงแรม ทำำ�ให้้เกิิดความประทัับใจทุุกๆ ครั้้�งที่่�เข้้าพััก

สำำ�หรับัโรงแรม เซ็น็ทารา ไลฟ์์ มาริิส รีีสอร์์ท จอมเทีียน โดดเด่่น 
ด้้วยสไตล์ทัันสมััย ในบรรยากาศของความสนุุกสนาน เหมาะ
สำำ�หรับัเป็็นสถานที่่�พักัผ่อ่นของครอบครัวั การตกแต่ง่สไตล์ร์ีีสอร์ท์ 
พร้้อมด้้วยพื้้�นท่ี่�บริิเวณสระว่่ายน้ำำ��ขนาดใหญ่่ ที่่�มีีสวนป่่าสไตล์ 
ทรอปิิคอลโอบล้้อมและสายน้ำำ��ตกท่ี่�งดงาม บริกิารห้้องพักัหลากหลาย
สไตล์ ์ที่่�ล้ว้นมีีพื้้�นที่่�ใช้ส้อยขนาดใหญ่ท่ี่่�สามารถมอบความสะดวก
สบายได้้อย่่างเต็็มที่่�เหมาะกัับการพัักผ่่อนภายในครอบครััว ซึ่่�งมีี 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน ไม่ว่่า่จะเป็็นโซนสุุขภาพท่ี่�ประกอบ
ด้้วย “เซนส์์ บายสปาเซ็็นวารีี” ห้้องออกกำำ�ลัังกายสำำ�หรัับเด็็ก 
โซนแห่่งความบัันเทิิงที่่�ประกอบด้้วย “อีีโซน” แหล่่งความบัันเทิิง
ของวััยรุ่่�น และ “คิิดส์์คลัับ” ในธีีม “ฮอบบิิท” หรืือธีีม “คนแคระ”  
แห่่งแรกในประเทศไทย    

การสื่่�อสารการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ที่่�หลากหลาย
โรงแรมมาราเกช หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์สปา และโรงแรม  

เซ็็นทารา ไลฟ์์ มาริิส รีีสอร์์ท จอมเทีียน  ให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้
ช่่องทางการส่ื่�อสารการตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าอย่่างหลากหลาย
ผ่่านสื่่�อต่่างๆ ทั้้�งสื่่�อพื้้�นฐานและสื่่�อออนไลน์์ เช่่น Facebook,  
Instagram  โดยกลยุุทธ์์การสื่่�อสารการตลาดที่่�ใช้้ได้้แก่่
•	 การเผยแพร่ข่่าวสารไปยัังส่ื่�อท่่องเที่่�ยวชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจของนัักท่่องเที่่�ยว
•	 Celebrity marketing การโปรโมทโรงแรมผ่่านบุุคคลที่่�มีี 

ช่ื่�อเสีียงในสัังคม เช่่น ดารา นัักร้อง เซเลบฯ
•	 การทำำ�กิิจกรรมการตลาดร่วมกัับสิินค้้าต่่างๆ ซึ่่� งช่่วย 

ประชาสััมพัันธ์์โรงแรมไปพร้อมๆ กัับการประชาสััมพัันธ์์ของ
สิินค้้า

การใช้้ช่่องทางการขายที่่�หลากหลาย
ช่่องทางการขายของโรงแรมทั้้�งสองแห่่งครบถ้้วนทั้้�งช่่องทาง 

การขายผ่า่น Travel Agency ทั้้�ง Online agency และ Traditional 
agency ครอบคลุุมทั้้�งลููกค้าบุุคคลและลููกค้้าองค์์กร รวมทั้้�งกลุ่่�ม
สััมมนาจากต่่างประเทศ (MICE) นอกจากช่องทางการขายท่ี่� 
ครบถ้้วนแล้้ว ยัังมีีการทำำ�การส่่งเสริิมการขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
ทั้้�งการเข้้าร่ว่มงาน Event ทางด้้านการท่่องเท่ี่�ยว  การจััด package 
ที่่�เหมาะสมในแต่ล่ะช่่วงเวลาหรืือ เทศกาลต่า่งๆ รวมทั้้�งการส่่งเสริิม 
การขายผ่่านบััตรเครดิิต/ห้้างสรรพสินค้้าต่่างๆ 

ค) นโยบายราคาและลููกค้้า/กลุ่่�มเป้้าหมาย 
ในการกำำ�หนดราคาห้อ้งพักัของโรงแรมมาราเกช หัวัหินิ รีีสอร์ท์ 

แอนด์์สปา และ โรงแรม เซ็็นทารา ไลฟ์์ มาริิส รีีสอร์์ท จอมเทีียน 
จะพิจิารณาจากอัตัราค่า่ห้อ้งพักัของคู่่�แข่ง่ที่่�จัดัอยู่่�ในระดับัเดียีวกััน 
หรืือใกล้เคีียงกััน เป็็นลำำ�ดัับแรก โดยราคาห้้องพัักแต่่ละชนิิด จะ
แตกต่่างกัันตามขนาดของห้้องพััก สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และ 
ทััศนีียภาพของห้้องพัักแต่่ละห้้อง 

จาก Brand Positioning และ ระดัับราคาของห้้องพััก ทำำ�ให้้
ลููกค้ากลุ่่�มเป้้าหมายของโรงแรมทั้้�งสองแห่่ง จะเน้้นที่่�กลุ่่�มนัักท่่อง
เที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและต่า่งประเทศระดับักลางขึ้้�นไป ด้้วยบรรยากาศ
ที่่�สงบ มีีความเป็็นส่่วนตััวค่่อนข้้างสููง และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
ต่า่งๆ ทำำ�ให้้โรงแรมมาราเกช หัวัหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์สปา และ โรงแรม  
เซ็น็ทารา ไลฟ์์ มาริสิ รีีสอร์์ท จอมเทีียน ได้้รับัความนิิยมจากนักท่องเที่่�ยว 
ทัั�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังจะเห็็นได้้จากอััตรา
การเข้้าพักัที่่�เพิ่่�มสูงูข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาท่ี่�เปิิดดำำ�เนินิการ 
รวมทั้้�งอััตราการเข้้าพัักซ้ำำ��ที่่�เป็็นที่่�น่่าพอใจ 

ด้้วยบรรยากาศที่่�สงบ มีีความ
เป็็นส่่วนตััวค่่อนข้้างสููง และ 
สิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ 
ทำให้้โรงแรมมาราเกช หััวหิิน 
รีีสอร์์ท แอนด์์สปา และ 
โรงแรม เซ็็นทารา ไลฟ์์ มาริิส 
รีีสอร์์ท จอมเทียีน ได้้รับัความนิยิม 
จากนัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและ
ชาวต่่างชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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3. ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
และธุุรกิิจอื่่�น

กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์และ 
ธุุรกิิจอื่่�น จำำ�นวน 5 บริิษัทั ได้้แก่่
•	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ พร็อพเพอร์์ตี้้� พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด 

ดำำ�เนินิธุรุกิจิ เป็็นที่่�ปรึึกษา การจัดัการ ตัวัแทน และบริกิารอื่่�นๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสังัหาริมิทรัพย์ เช่่น รัับบริิหารโครงการ การรัับ
บริิหารงานนิิติิบุุคคลในโครงการอาคารชุุดแก่่กิิจการภายนอก 
และบริหิารงานขายแก่่กิิจการภายนอก

•	 บริษิัทั เอ็ม็ดีีพีีซีี จำำ�กััด ดำำ�เนินิธุรุกิจิ เป็็นที่่�ปรึึกษา การจัดัการ 
ตัวัแทน และบริิการอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอสังัหาริิมทรัพัย์ เช่่น รับั
บริหิารโครงการ การรับับริหิารงานนิติิิบุุคคลในโครงการอาคาร
ชุดุแก่่กิจิการภายนอก และบริิหารงานขายแก่่กิิจการภายนอก

•	 บริษิัทั คาซ่่าสเคป จำำ�กััด ดำำ�เนินิธุรุกิจิ นำำ�เข้้า ส่่งออก ซื้้�อขาย 
ผลิติและจำำ�หน่่าย เฟอร์์นิเิจอร์์สำำ�เร็็จรูปทุุกประเภท เคร่ื่�องตกแต่่ง
บ้้าน ตกแต่่งคอนโด เคร่ื่�องใช้้ในครััวเรืือน และสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุกุชนิดิ

•	 บริษิัทั เฮลท์์สเคป จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิจิ ทางด้้านสุุขภาพ
•	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจ พััฒนาและออกแบบ  

แอปพลิเิคชันั แพลตฟอร์์ม

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท 

ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษัทัมีีบริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดยตรงและ
กิจิการร่่วมค้้าท่ี่�ถืือหุ้้�นตามสััดส่ว่นการลงทุุน จำำ�นวนรวม 25 บริิษัทั 
โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิิจดังนี้้�
1.	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย จำำ�นวน 17 บริิษััท 

ประกอบธุุรกิิจการพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขายประเภท
อาคารชุุด บ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์โฮม โดยเน้้นโครงการในเขต
กรุงเทพมหานครและปริิมณฑล รวมทั้้�งจัังหวัดัใหญ่่ที่่�เป็็นแหล่ง่
ท่่องเที่่�ยว เช่่น ประจวบคีีรีีขัันธ์์ (หััวหิิน) ชลบุุรีี (พััทยา) เป็็นต้้น

2.	 ธุรุกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อเช่า่ จำำ�นวน 3 บริษิัทั ประกอบ
ธุุรกิิจการพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขาย รวมทั้้�งธุุรกิิจให้้
เช่่าและให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกัับโรงแรม รีีสอร์ท์ เซอร์ว์ิสิอพาร์ต์เมนต์์ 
อาคารสำำ�นัักงาน อาคารพาณิิชย์์และพื้้�นที่่�ขาย ในเขต
กรุุงเทพมหานคร และจัังหวััดท่ี่�เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวหลััก เช่่น 
ประจวบคีีรีีขัันธ์์ (หััวหิิน) ชลบุุรีี (พััทยา) เป็็นต้้น 

3.	 ธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์และธุุรกิิจอื่่�น 
จำำ�นวน 5 บริิษััท ประกอบธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพัฒนา 
อสัังหาริิมทรัพย์ ได้้แก่่ การรัับบริิหารอาคารชุุด ท่ี่�ปรึึกษา
และตััวแทนการจััดการอสัังหาริิมทรััพย์ และธุุรกิิจอื่่�น ได้้แก่่ 
ที่่�ปรึึกษาในการพััฒนาองค์์กร การจััดหลัักสูตรอบรม, ธุุรกิิจ
ด้้านสุุขภาพ และธุุรกิิจพัฒนาและออกแบบแอปพลิเคชััน
แพลตฟอร์์ม
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

บจก. เมเจอร์
ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์

(100%)

บจก. เมเจอร์ เอสพีวี วัน /3

บจก. อินเทลลิเจ็นซ 
ดีเวลลอปเม้นท์ /3

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อเช่า

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่น

บจก. เอ็มเจอาร์ดีเวลลอปเม้นท์
(100%)

บจก. เมเจอร์
ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท

(100%)

บจก. เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้
(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส

(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
คอมเมอร์เชียล

(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์

(100%)

บจก. เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์
(100%)

บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์
(100%)

บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ /1

(51%)

บจก. เอ็มเจดี - เจวี /1

(51%)

บจก. เอ็มเจวี3 /1

(51%)

บจก. เอ็มเจวี5 /1 
(51%)

บจก. 39 เรสซิเดนท์
(100%)

บจก. เอ็ม เอ็ม เรสซิเดนเซส วัน /1

(51%)

บจก. เอ็ม ที เรสซิเดนเซส วัน */1

(51%)

บจก. เอ็มเจวี4 /1

(51%)

บจก. เอ็มเจวี2
(100%)

บจก. เอ็มเจ วัน /2

บจก. เอ็มดีพีซี 
(100%)

บจก. คาซ่าสเคป **/4

บจก. เฮลท์สเคป /4

บจก. เทคสเคป /5

/1	กิ จการร่วมค้า้ที่่ �บริิษััทถืือหุ้้�นตามสัดัส่่วนการลงทุนุร้้อยละ 51.00
/2	ถื อหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั ร้้อยละ 33.33, 
	 บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็อพเพอร์์ตี้้ � จำำ�กัดั ร้้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั 

ร้้อยละ 33.33
/3	ถื อหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 100.00
/4	ถื อหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 90.00
/5	ถื อหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั ร้้อยละ 51.00
*	 บริิษััท เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กัดั เดิิมชื่่ �อ บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี ทูู จำำ�กัดั
**	 บริิษััท คาซ่่าสเคป จำำ�กัดั เดิิมชื่่ �อ บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัดั

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ	 :	 Major Development Public Company Limited
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	พั ฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 141 เมเจอร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 16 ซอยทองหล่่อ 10 (สุุขุุมวิิท 55)
		ถ  นนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
เลขทะเบีียนบริิษัทั	 :	 0107548000692
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 946,453,132 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 860,411,939 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)
โทรศััพท์์	 :	 0-2030-1111
โทรสาร	 :	 0-2030-1122
Website	 :	 www.mjd.co.th

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษัทัถืือหุ้้�นตั้้�งแต่ร่้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน 

(บาท)
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำกััดบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำกััด

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122 

ประกอบกิิจการโรงแรม 
รีีสอร์์ทและสปา

750,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เรสซิิเดนซ์์ จำกััดบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เรสซิิเดนซ์์ จำกััด

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์
เพ่ื่�อขาย

100,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััดบริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

398 มาเช่่ร์์ ราม 53 ชั้้�น 3 อาคาร เอ 
ซอยรามคำำ�แหง 53 (จัันทร์ศรีีชวาลา) 
แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์
เพ่ื่�อขาย

 750,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััดบริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด

12 ถนนกรุงเทพกรีีฑา แขวงทัับช้้าง เขตสะพานสููง
กรุุงเทพมหานคร 10240
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์
เพ่ื่�อเช่่า

 600,000,000 100
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ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
ทุนุจดทะเบีียน 

(บาท)
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััดบริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

398 มาเช่่ร์์ ราม 53 ชั้้�น 3 อาคาร เอ 
ซอยรามคำำ�แหง 53 (จัันทร์์ศรีีชวาลา) 
แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์
เพ่ื่�อขาย

 600,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำกััด บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำกััด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์
เพื่่�อขาย

750,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็็นท่ี่�ปรึึกษา การจัดัการ 
ตัวัแทน อสังัหาริมิทรัพัย์/
บริหิารธุรุกิิจให้้เช่่า

8,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำกััด บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำกััด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์
เพ่ื่�อขาย

2,500,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

ประกอบกิิจการโรงแรม 
อาคารสำำ�นักังานให้้เช่่า

900,000,000 100

บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำกััด บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำกััด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็็นท่ี่�ปรึึกษา การจัดัการ 
ตัวัแทน อสังัหาริมิทรัพัย์ 
/บริหิารธุรุกิิจให้้เช่่า

10,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำกััด บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำกััด /1/1

398 มาเช่่ร์์ ราม 53 ซอยรามคำำ�แหง 53 (จัันทร์์ศรีีชวาลา) 
แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์
เพ่ื่�อขาย

15,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำกััด บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำกััด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์
เพื่่�อขาย

50,000,000 100

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน 

(บาท)
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน จำกััด บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน จำกััด /2/2

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์
เพ่ื่�อขาย

100,000,000 100

บริิษััท คาซ่่าสเคป จำกััด บริิษััท คาซ่่าสเคป จำกััด /3*/3*

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

นำำ�เข้้า ส่่งออก ซื้้�อขาย 
ผลิติและจำำ�หน่่าย 
เฟอร์์นิเิจอร์์สำำ�เร็จ็รูปู
ทุกุประเภท

1,000,000 90

บริิษััท เฮลท์์สเคป จำกััด บริิษััท เฮลท์์สเคป จำกััด /3/3

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

สนับัสนุนุธุรุกิิจ
ด้้านสุขุภาพ

5,000,000 90

บริิษััท อิินเทลลิิเจ็็นซ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด บริิษััท อิินเทลลิิเจ็็นซ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด /2/2  

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์
เพ่ื่�อขาย

200,000,000 100

กิิจการร่่วมค้้า

บริิษััท เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์์ จำกััดบริิษััท เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์์ จำกััด

141 ซอยสุขุุมุวิทิ 63 (เอกมัย) ถนนสุุขุมุวิทิ แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวัฒันา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
เพื่่�อขาย

25,000,000 51

บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำกััด    บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำกััด    

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์
เพ่ื่�อขาย

1,000,000 51

บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำกััด     บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำกััด     

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมัย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์
เพ่ื่�อขาย

10,000,000 51
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ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
ทุนุจดทะเบีียน 

(บาท)
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

บริิษััท เทคสเคป จำกััด บริิษััท เทคสเคป จำกััด /4/4

172 ซอยลาซาล 48 ถนนสุุขุุมวิิท 105 แขวงบางนาใต้้
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10270
โทรศััพท์์ 0-208-5400-6

พัฒันาและออกแบบ 
แอปพลิเิคชันั 
แพลตฟอร์์ม

1,000,000 51

บริิษััท เอ็็มเจวีี4 จำกััดบริิษััท เอ็็มเจวีี4 จำกััด

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์
เพ่ื่�อขาย

317,000,000 51

บริิษััท 39 เรสซิิเดนซ์์ จำกััด บริิษััท 39 เรสซิิเดนซ์์ จำกััด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์
เพ่ื่�อขาย

1,000,000 51

บริิษััท เอ็็ม เอ็็ม เรสซิิเดนเซส วััน จำกััดบริิษััท เอ็็ม เอ็็ม เรสซิิเดนเซส วััน จำกััด

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์
เพ่ื่�อขาย

283,000,000 51

บริิษััท เอ็็มเจวีี5 จำกััด บริิษััท เอ็็มเจวีี5 จำกััด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์
เพ่ื่�อขาย

942,500,000 51

บริิษััท เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วััน จำกััด**บริิษััท เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วััน จำกััด**

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์
เพ่ื่�อขาย

210,000,000 51

หมายเหตุ ุ: 
/1	 บริิษััท เอ็็มเจ วันั จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั ร้้อยละ 33.33, 
	 บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็อพเพอร์์ตี้้ � จำำ�กัดั ร้้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั  ร้้อยละ 33.33
/2	 บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั และ บริิษััท อิินเทลลิิเจ็็นซ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท 

จำำ�กัดั ร้้อยละ 100.00
/3	 บริิษััท คาซ่่าสเคป จำำ�กัดั และ บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 90.00
/4	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั ร้้อยละ 51.00
*	 บริิษััท คาซ่่าสเคป จำำ�กัดั เดิิมชื่่ �อ บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัดั
**	 บริิษััท เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กัดั เดิิมชื่่ �อ บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี ทูู จำำ�กัดั

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�น
ตั๋๋�วแลกเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทไม่่มีีภาระคงค้้างตั๋๋�วแลกเงิินของบริิษััทและบริิษัทัย่่อย

หุ้้�นกู้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีภาระคงค้้างจากการออกหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น (MJD25304A, MJD25423A) และหุ้้�นกู้้�ระยะยาวของ

บริิษััทและบริิษัทัย่่อย คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 6,493.50 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้� วัันที่่�ออก วัันที่่�ครบกำำ�หนด อััตราดอกเบี้้�ย มููลค่่า (ล้้านบาท) ประเภท

MJD255A 11-11-2565 11-05-2568 6.95% 1,164.30 ไม่่มีีประกััน

MJD25OA 24-03-2566 24-10-2568 7.00% 1,600.00 ไม่่มีีประกััน

MJD263A 29-09-2566 29-03-2569 7.10% 753.30 ไม่่มีีประกััน

MJD265A 10-11-2566 10-05-2569 7.10% 179.30 ไม่่มีีประกััน

MJD250B 31-01-2567 31-10-2568 7.00% 300.90 ไม่่มีีประกััน

MJD26OA 25-04-2567 25-10-2569 7.10% 1,045.70 มีีประกััน

MJD259A 12-09-2567 12-09-2568 6.50% 50.00 มีีประกััน

MJD274A 01-10-2567 01-04-2570 7.40% 1,300.00 มีีประกััน

MJD25304A 07-06-2567 04-03-2568 6.10% 50.00 มีีประกััน

MJD25423A 18-10-2567 23-04-2568 6.10% 50.00 มีีประกััน

รวมภาระคงค้้างจากการออกหุ้้�นกู้้� 6,493.50
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1.6 ผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรก ดัังนี้้�

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุลชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนหุ้้�นจำนวนหุ้้�น สััดส่่วนสััดส่่วน

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ 170,000,000 19.76

2 น.ส.เพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ 126,655,700 14.72

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ 113,914,500 13.24

4 นายสุุธน สิิงหสิิทธางกููร 53,531,100 6.22

5 นายประชุุม มาลีีนนท์์ 42,965,500 4.99

6 น.ส.รััตนา มาลีีนนท์์ 37,700,000 4.38

7 นายนพดล เขมะโยธิิน 31,000,000 3.60

8 นางจิิตรดีี พููลวรลัักษณ์์ 26,000,000 3.02

9 นายจิิรวััฒน์์ มาลีีนนท์์ 25,000,000 2.91

10 น.ส.ปราลีี มาลีีนนท์์ 18,270,000 2.12

รวมผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรก 645,036,800 74.96

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 215,375,139 25.04

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 860,411,939 100.00

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล โดยบริิษััทจะจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีและ 
หลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น 
การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
รายงานประจำปีี 2567
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นโยบายและ 
แผนบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

จากสถานการณ์์ในปััจจุบันัที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา 
บริษิัทัฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ขององค์์กรที่่�เหมาะสม ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรเป็็นไป
ตามวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ คณะกรรมการบริิษััทได้้
ให้้ความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นอย่่างมาก จึึง
ได้้กำำ�หนดนโยบายกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและแนวทางการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้กัับบุุคลากรในองค์์กร 
โดยมีีหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยง 
(Risk Owner) ดำำ�เนิินงานเช่ื่�อมโยงกััน เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหาร
จัดัการความเสี่่�ยงไปในทิศิทางเดียีวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ 
มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลครอบคลุุมประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�
สำำ�คััญขององค์์กร ตลอดจนมีีระบบในการติิดตามและตรวจสอบ
ผลการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมเฝ้้าระวัังความเส่ี่�ยง
ใหม่่ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้�นได้้ตลอดเวลา เพ่ื่�อลดโอกาสท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิด
ความสููญเสีียในกรณีีที่่�มีีความเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ และ/หรืือโอกาสใหม่่ทางธุุรกิิจให้้กัับองค์์กร 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

บริษิัทัฯ นำำ�แนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากล 
(COSO Enterprise Risk Management Framework: COSO 
ERM) มาประยุุกต์ใช้้ร่่วมกัับแนวทางความยั่่�งยืืน (Environmental,  
Social and Governance: ESG) ของตลาดหลัักทรัพย์แห่่ง
ประเทศไทย ในการพิิจารณาประเด็น็ความเสี่่�ยงและบริิหารความเสี่่�ยง 
เพ่ื่�อให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีี
ระบบและต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิ รวมถึงึการพัฒันาการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ให้ไ้ปในทิศิทาง
เดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงและโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
รายงานประจำปีี 2567

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกคน และทุุก 

หน่ว่ยงานเป็น็เจ้า้ของความเสี่่�ยง มีีหน้า้ท่ี่�รับัผิดิชอบ ดำำ�เนินิการ 
ประเมิิน ติิดตาม และสนัับสนุุนให้้มีีกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

2.	 หน่่วยธุุรกิิจ (Business Unit) ของบริิษััท ต้้องมีีกระบวนการ
บริิหารและการจำำ�กััดความเสี่่�ยง อีีกทั้้�งการประเมิินผล
และการติิดตามอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง โดยต้้องมีี 
การปรัับปรุุงกระบวนการให้้เหมาะสมกัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
ทางธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

3.	 กำำ�หนดให้้การประเมิินความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงาน 
ประจำำ�ปีีของทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาความเส่ี่�ยงทั้้�งหมด
ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์ก์ร รวมทั้้�งกำำ�หนดให้ม้ีีการจัดัการความเสี่่�ยง
และสร้้างสััญญาณเตืือนภััยที่่�เหมาะสม

4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�ติิดตามการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัันและ 
มีีจิตสำำ�นึึกในเร่ื่�องความเส่ี่�ยง ด้้วยการสร้้างฐานองค์์ความรู้้� 
(Knowledge Base) เพราะบริิษััทเชื่่�อว่่าความเส่ี่�ยงสามารถ
บรรเทาลงหรืือยอมรับัได้้เมื่่�อผู้้�บริหิารหรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�ทุกุส่วนงาน 
รู้้�เท่่าทัันความเสีียหายที่่�จะตามมา ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งพััฒนา
ฐานข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ด้้วยการลงทุุน 
ด้้านไอทีีและนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมััยนำำ�มาใช้้งาน เพ่ื่�อให้้พนักงาน
ทุกุระดับัสามารถเข้้าถึงึข้้อมูลู แลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ อัันจะ
นำำ�ไปสู่่�การพัฒันาและปรับัปรุงุกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง
ให้้เกิิดประสิิทธิภาพ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพ่ื่�อกำำ�หนดรายละเอีียดขั้้�นตอนการบริิหารความเส่ี่�ยงหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง ประเภทความเสี่่�ยงและ
เกณฑ์ป์ระเมินิระดับัความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้ทุกุหน่ว่ยงานมีีแนวทาง
ในการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างชััดเจน

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีระบบ บริิษััทฯ 

ได้้นำำ�เอาแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล 
COSO ERM Framework มาประยุุกต์์ใช้้ 

1.	กำ ำ�หนดวัตถุุประสงค์์/เป้้าหมาย 
	 เป็็นการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ในระดัับองค์์กร/ สายธุุรกิิจท่ี่�

สอดคล้้อง/ เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ
ขององค์์กร นโยบายและเป้้าหมายหลััก รวมถึึงการกำำ�หนด
แผนบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องสอดคล้้องและสนัับสนุุนกัับ
วััตถุุประสงค์์

2.	กำ ำ�หนดเกณฑ์์ประเมิินความเสี่่�ยงและระดัับความเสี่่�ยง
ท่ี่�ยอมรัับได้ ้

	 เป็็นการกำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้าน
โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) ผลกระทบจาก
เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง (Impact) เพื่่�อจััดระดัับความสำำ�คััญของ
ความเสี่่�ยง โดยใช้้ Risk Map รวมทั้้�งกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ และตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (Key Risk indicators/
Trigger Point : KPIs)

3.	 ระบุุความเส่ี่�ยง 
	 เป็็นการค้้นหา และระบุุสาเหตุุหรืือปััจจััยความเสี่่�ยงโดย

พิจิารณาจากปัจัจัยัต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก (เช่น่ สภาพ
เศรษฐกิิจ สัังคม การแข่่งขััน เป็็นต้้น) ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมายขององค์์กร 

4.	ป ระเมิินความเสี่่�ยง 
	 เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััจจัยเส่ี่�ยงที่่�ระบุุ 

(ในขั้้�นตอนที่่� 3 ระบุุความเสี่่�ยง) เพื่่�อนำำ�มาประเมิินความเสี่่�ยง
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

5.	กำ ำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
	 เป็็นการกำำ�หนดวิิธีีการในการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�ยอมรัับได้้ด้้วยมาตรการต่่างๆ เช่่น การยกเลิิกกิจกรรมทาง
ธุุรกิิจท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงมากและบริิษััทฯ ไม่่สามารถจัดการได้้  
การซื้้�อประกัันความเสี่่�ยง การใช้้บริิการจากบุคคลท่ี่�สาม  
(Outsource) เป็็นต้้น

6.	ติ ดตามและรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง  

(Risk Owners) ต้้องติิดตามและดำำ�เนินิการเพ่ื่�อจััดการความเส่ี่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ โดยต้้องรายงานผลการบริิหารความ
เสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริษิัทั
เป็็นประจำำ�

กำหนด
วััตถุุประสงค์์/

เป้้าหมาย

เกณฑ์์ประเมิิน
ความเสี่่�ยงและ

ระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้

ระบุุความเสี่่�ยง ประเมิิน
ความเสี่่�ยง

กำหนด
มาตรฐาน

จััดการ
ความเสี่่�ยง

ติิดตามผลและ
รายงานผล
การบริิหาร
ความเสี่่�ยง

01 02 03 04 05 06
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Risk Map – Risk Assessment

Impact

มากที่่�สุุด (5) 5 (C) 10 (B) 15 (B) 20 (A) 25 (A)

มาก (4) 4 (C) 8 (C) 12 (B) 15 (A) 20 (A)

ปานกลาง (3) 3 (D) 6 (C) 9 (C) 12 (B) 15 (B)

น้้อย (2) 2 (D) 4 (C) 6 (C) 8 (C) 10 (BC)

น้้อยมาก (1) 1 (D) 2 (D) 3 (D) 4 (C) 5 (C)

 Likelihood

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง (ระดัับความรุุนแรง) ของความเสี่่�ยงและแนวทางจััดการความเสี่่�ยง

ระดัับคะแนนรุุนแรง) 
ของความเส่ี่�ยง

ความสำำ�คััญ (ความรุุนแรง) ของความเสี่่�ยง สััญลัักษณ์์

16 - 20 ระดัับความรุุนแรง/ความสำำ�คััญสููงมาก ต้้องได้้รัับการบริิหารจััดการทัันทีี A

10 - 16 ระดัับความรุุนแรง/ความสำำ�คััญค่่อนข้้างสููงต้้องบริิหารจััดการเร่่งด่่วน B

4 – 9 ระดัับความรุุนแรง/ความสำำ�คััญปานกลางต้้องติิดตามเฝ้้าระวัังสม่ำำ��เสมอ C

ต่ำำ��กว่า 3 ระดับัความรุนุแรงต่ำำ��/ความสำำ�คัญัน้้อย เป็็นความเสี่่�ยงในระดับัที่่�บริษิัทัยอมรับัได้้ D

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท
มีีหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบในการกำำ�หนดนโยบาย ทิศิทางกลยุทุธ์์

ของบริิษััทฯ และกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความ
เส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าฝ่่ายบริิหาร
ให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง และปลููกฝังจนเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทาง 

การเงิินและบััญชีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ระบบการควบคุุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง  
รวมทั้้�งนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล ข้้อกำำ�หนดและ 
กฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ และรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษัทั

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดแนวทางในการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง พิจิารณาให้้ความเห็็นชอบกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ติิดตามผลการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง สนัับสนุุนให้้มีีการเผยแพร่่ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจใน
เรื่่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้กัับพนักงานทุุกระดัับและให้้มีีผลใน 
ทางปฏิิบัตัิทิั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งให้้ความเห็็น/ข้้อแนะนำำ�/ให้้คำำ�ปรึึกษา 
แก่่ฝ่่ายบริิหาร และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือ
คณะกรรมการบริิษััท 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานอำำ�นวยการและผู้้�บริิหาร 
มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการจััดให้้มีีระบบบริิหารงาน 

ความเสี่่�ยงตามนโยบายและแนวทางที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด 
พิิจารณากำำ�หนดกลยุุทธ์์และกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�และติิดตาม
แผนบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รให้ค้รอบคลุมุความเสี่่�ยงสำำ�คัญ 
ทั้้�งทางด้า้นการดำำ�เนินิธุรุกิจิและความเสี่่�ยงด้า้นความยั่่�งยืืน (ESG 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
รายงานประจำปีี 2567

Risks) กำำ�หนดและมอบหมายผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk 
Owners) พิิจารณาและกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อ
นำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ สื่่�อสารและพััฒนา
วััฒธรรมองค์์กรท่ี่�ตระหนัักรู้้�ถึึงความเสี่่�ยง รวมทั้้�งทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่่างๆ เช่่น มาตรการต่่อต้้าน 
การทุุจริตคอร์์รัปัชั่่�น เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ 
ข้้อบัังคัับระเบีียบปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk Owner)
มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการประเมิินและวิิเคระห์์ความเส่ี่�ยง 

กำำ�หนดมาตรการ/กิิจกรรมท่ี่�ใช้้ในการจััดการความเส่ี่�ยงวิิเคราะห์์ 
Cost-Benefit ของแต่่ละทางเลืือก ติิดตามผลการประเมินิความเสี่่�ยง  
และนำำ�เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ/หรืือคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง 

หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง  
หน่่วยงานรัับผิิดชอบด้้านความยั่่�งยืืน

มีีหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในการพัฒันาระบบบริหิารความเสี่่�ยง
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล ให้ค้ำำ�แนะนำำ� ปรึึกษา และจัดัอบรม
สร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยง ติดิตามและ 
สื่่�อสารแนวโน้้มในอนาคตที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้าน ESG ที่่�อาจส่งผลต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลางและระยะยาว รวมทั้้�งประสาน
และติิดตามผล การบริิหารความเส่ี่�ยงจาก Risk Owners และ 
ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อจััดทำำ�รายงานความเสี่่�ยงเสนอฝ่่ายจััดการ และ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและ/
หรืือคณะกรรมการบริษิัทั ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย รวมทั้้�งสนับัสนุุน
ทางปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
มีีหน้้าที่่�รัับผิดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานกระบวนการ

ปฏิบิัตัิงิานว่า่เป็็นไปตามนโยบาย ระเบีียบปฏิบิัตัิท่ิี่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด/
แนวทางปฏิิบัตัิท่ิี่�ดี ีกฎระเบีียบ ข้้อบังัคัับของภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษัทัฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน/การจััดการความ
เสี่่�ยงท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม และรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ปััจจััยเส่ี่�ยงในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายท่ี่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคตมีีดังนี้้� 

ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก

1. ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันท่ี่�สููงขึ้้�น
ผู้้�ประกอบการหลายรายมีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์ในการขาย โดย

เพิ่่�มสิินค้้ากลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทระดัับ High End มาก
ขึ้้�น เห็็นได้้จากสัดส่่วนการจดทะเบีียนที่่�อยู่่�อาศััยประเภทบ้าน
แฝดและบ้้านเดี่่�ยวที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากการ 
ชะลอตััวของอุุปสงค์์ของลููกค้ารายได้้ปานกลางถึึงรายได้้น้้อย ส่่ง
ผลให้้การแข่่งขัันในกลุ่่�มสิินค้้าระดัับ High End สููงข้ึ้�นเมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อน แต่่บริิษัทัก็็ยัังมีีความได้้เปรีียบในด้้านภาพลัักษณ์ และ
ช่ื่�อเสีียงในด้้านคุุณภาพของสิินค้้า ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการ
ในธุุรกิิจคอนโดมิิเนีียม ระดัับบน (High End) มาโดยตลอดระยะ
เวลากว่า่ 20 ปี ีทำำ�ให้ไ้ด้ร้ับัความไว้ว้างใจและการตอบรับัจากลูกูค้า้
เป็น็อย่า่งดีี ทั้้�งนี้้�บริษัิัทได้พั้ัฒนาโครงการแนวราบเพิ่่�มมากขึ้้�นเพ่ื่�อ 
กระจายพอร์์ทสินค้้า ปััจจุบัันบริิษััทพัฒนาโครงการแนวราบ
ประเภทบ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม ตั้้�งแต่่ระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�ถึึงระดัับ 
ซุุปเปอร์์ลักัซ์ชั์ัวรี่่� ได้แ้ก่ ่โครงการมอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ อารีีย์, 
โครงการมอลตััน เกทส์ – กรุงเทพกรีีฑา, โครงการเมย์์ฟิิลด์ ์ปิ่่�นเกล้า,  
โครงการเมย์์ฟิิลด์์ เลน รััชดา-ลาดพร้าว, โครงการเมย์์ฟิิลด์์ 
รามอิินทรา-คู้้�บอน, โครงการเท็็น แอนด์์ โอนล่ี่� พััฒนาการ 20,  
โครงการมิิลฟอร์์ด เอกมััย-ลาดพร้าว

	
2.	 ความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารพาณิิชย์์จะปฏิิเสธ 

ไม่่อนุุมััติิสิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้า
ธนาคารพาณิิชย์ย์ังัคงมีีความเข้ม้งวดในการปล่อ่ยสินิเชื่่�อบ้้าน

ที่่�อยู่่�อาศััยแก่่ผู้้�ซื้้�อ จึึงมีีความเส่ี่�ยงที่่�ลููกค้าจะถููกปฏิิเสธสิินเช่ื่�อและ
ส่่งผลกระทบต่่อยอดการโอน แต่่เน่ื่�องจากโครงการของบริิษััทเป็็น
โครงการระดัับบน (High End) ลููกค้้าของบริิษััทส่วนมากจึึงเป็็นก
ลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีประวััติิฐานะการเงิินดีี และได้้รัับสิินเชื่่�อจากธนาคาร
พาณิิชย์เ์ป็น็ปกติ ิทำำ�ให้ค้วามเสี่่�ยงท่ี่�ลูกูค้า้จะถูกูปฏิิเสธสินิเชื่่�อและ
ไม่่สามารถโอนเงิินซื้้�อโครงการอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากบริิษััทจะ

บริิษััทก็็ยัังมีีความได้้เปรีียบใน
ด้้านภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงใน
ด้้านคุุณภาพของสิินค้้า ในฐานะ
ที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจ
คอนโดมิเินียีม ระดับับน (High End) 
มาโดยตลอดระยะเวลากว่่า 20 ปีี 
ทำให้้ได้้รัับความไว้้วางใจและ
การตอบรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี 



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)104 105 

ทำำ�การประเมิินคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นและความสามารถในการผ่่อน
ชำำ�ระเงินิกู้้�ของลูกูค้า้ที่่�ขอสินิเชื่่�อจากสถาบันัการเงิินตั้้�งแต่ท่ี่่�เข้า้มา
ซื้้�อโครงการไปจนถึึงการขอสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน นอกจากนี้้�
ลููกค้าของบริิษััทส่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีกำำ�ลังซื้้�อสููง เช่่น ลููกค้้าต่่าง
ชาติิท่ี่�โอนกรรมสิิทธิิโดยชำำ�ระเป็็นเงิินสด รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีี
ความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระ ทำำ�ให้้ได้้รัับการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ
กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ

3.	 ความเสี่่�ยงจากการปรัับเปลี่่�ยนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มีีความเสี่่�ยงจากการ

เปล่ี่�ยนแปลงในกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เช่่น การถููกจำำ�กััดประโยชน์์ในการใช้้พื้้�นที่่�ในการก่่อสร้้างอาคาร
บางประเภท เขตจำำ�กััดความสููง ระยะถอยร่่นของอาคาร รวมทั้้�ง
ปััญหาพิิพาทแนวเขตที่่�ดิินกัับเจ้้าของที่่�ดิินข้้างเคีียง ตลอดจน
ปััญหาการร้้องเรีียนระหว่่างก่่อสร้้าง หรืือการถููกเวนคืืนที่่�ดิินเพื่่�อ
การก่อ่สร้า้งสาธารณูปูโภคของภาครัฐั หรืือปัญัหาอันัเกิดิจากการ
แก้้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทางราชการที่่�
มีีผลบัังคัับใช้้ในระหว่่างท่ี่�บริิษััทถืือครองท่ี่�ดิิน แต่่อยู่่�ระหว่่างการ 
เตรีียมงานเพ่ื่�ออนุุญาตต่่อหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง อย่่างไรก็็ตาม
บริิษััทมีีแนวทางลดความเสี่่�ยงดัังกล่าว โดยก่่อนที่่�จะเริ่่�มพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ จะต้้องมีีการตรวจสอบข้้อจำำ�กััดทาง
กฎหมายและข้้อบังัคับัต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งในด้า้นการ
ใช้้ประโยชน์์ท่ี่�ดิินว่่ามีีข้อควบคุุมใดๆ บ้้างท่ี่�มีีผลต่่อแนวทางการ
พััฒนาที่่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้�นบนที่่�ดิินแปลงนั้้�นๆ

4.	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ลููกค้้าต่่างชาติิมีีสัดส่่วนเพิ่่�มข้ึ้�นมากในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์

โดยเฉพาะที่่�อยู่่�อาศััยประเภทคอนโดมิเนีียมในกรุงเทพมหานคร 
ทั้้�งนี้้�แนวโน้ม้ค่า่เงินิบาทที่่�เกิดิการแข็ง็ค่า่อย่า่งต่อ่เนื่่�องมีีผลกระทบ
กัับธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์ ์โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกับัตลาดผู้้�ซื้้�อต่า่งชาติิ 
ทำำ�ให้้นัักลงทุุนต่่างชาติิต้้องพิิจารณาถึึงความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน 
และหากค่า่เงินิบาทยังคงแข็็งค่่าอย่่างต่อ่เน่ื่�อง ยังัจะส่ง่ผลกระทบ
โดยตรงต่่อภาคการส่่งออก และการท่่องเที่่�ยวไทย ทำำ�ให้้กำำ�ลัังซื้้�อ
ในประเทศลดน้้อยลง ส่่งผลกระทบต่่ออััตราเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
และอาจส่ง่ผลให้เ้กิดิการเลิกิจ้า้งแรงงานต่า่งๆ มากขึ้้�น นอกจากนี้้� 
ยัังมีีความเสี่่�ยงท่ี่�ลููกค้้าต่่างชาติิอาจไม่่โอนตามท่ี่�จองไว้้หาก 
ค่่าเงินิบาทแข็ง็ค่่าขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม โครงการต่่างๆ ของบริิษัทัตั้้�งอยู่่�
ในทำำ�เลท่ี่�ดี ีรวมถึงึบริษิัทัเก็บ็เงินิดาวน์ก์ับัลูกูค้าต่่างชาติขิองบริษิัทั
ที่่�ประมาณ 20 - 30% ของราคาสิินค้้า จึึงมีีความเสี่่�ยงต่ำำ��ที่่�ลููกค้้า
จะทิ้้�งเงิินดาวน์์ และไม่่โอน หรืือหากเกิิดกรณีีที่่�ลููกค้าทิ้้�งเงิินดาวน์์ 
บริิษััทจะนำำ�เงิินดาวน์์ส่่วนนี้้�มาจััดโปรโมชั่่�นเพื่่�อขายห้้องดัังกล่่าว

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
รายงานประจำปีี 2567

ความเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ
1.	 ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�ม พููลวรลัักษณ์์
	 เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

กลุ่่�มพููลวรลัักษณ์ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใหญ่่ในบริิษััทคิดเป็็น
ร้้อยละ 51.20 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมดของบริิษััท (ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2567) จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มพููลวรลัักษณ์์สามารถควบคุุม
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ยกเว้้นมติิพิิเศษท่ี่�ต้้องอาศััย
เสีียงของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมากกว่่า 3 ใน 4 ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น
จึึงอาจไม่่สามารถรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อตรวจสอบถ่่วงดุุลเรื่่�องท่ี่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอได้้ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอก 3 
ท่่าน ท่ี่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถท่ี่�หลากหลาย เข้้า
เป็็นกรรมการอิิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งก่่อนมติิต่า่งๆ 
จะถููกนำำ�ส่่งเข้้าที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ จะต้้องผ่่านกรรมการทั้้�ง  
3 ท่่านก่่อน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและพิิจารณาให้้เกิิดความ
โปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

2.	 ความเสี่่�ยงจากปััญหาความล่่าช้้าและคุุณภาพผลงาน 
ในการก่่อสร้้าง
บริิษััทว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างภายนอกในการดำำ�เนิินงาน

ก่่อสร้้างโครงการคอนโด ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการที่่� 
ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างไม่่ส่่งมอบงานตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด หรืืองาน
ก่่อสร้้างไม่่ได้้คุณุภาพ หากว่าผู้้�รับัเหมาที่่�มีีความชำำ�นาญไม่่เพีียงพอ 
หรืือมีีปััญหาด้้านบุุคลากร และปััญหาด้้านสภาพคล่่องทางการ
เงิิน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีการบริิหารจััดการ โดย
คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาและผู้้�ผลิิตวััสดุุที่่�มีีประสบการณ์์และมีีคุณภาพ
ในจำำ�นวนที่่�มากเพีียงพอสำำ�หรัับการก่่อสร้้างตามแผนงาน และ
ไม่่ให้้มีีการกระจุุกตัวอยู่่�กัับรายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป มีีการแบ่่ง
งวดงานให้้ดีีขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�รัับเหมามีีสภาพคล่่องมากขึ้�น และยััง
ช่่วยจััดหาวััสดุุบางรายการ เพ่ื่�อลดภาระทางการด้้านการเงิินให้้
กัับผู้้�รัับเหมาด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายท่ี่�ชััดเจนในการ
สร้้างพัันธมิิตรกัับกลุ่่�มผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างและผู้้�ผลิต เพ่ื่�อร่่วมกััน
พััฒนางานก่่อสร้้างและวััสดุุก่่อสร้้างให้้ได้้คุุณภาพและในเวลาที่่�
รวดเร็็วขึ้้�น โดยจะเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม ที่่�ได้้มีีการศึึกษา 
ตรวจสอบก่่อนพิิจารณานำำ�มาใช้้งาน โดยจะมีีการตรวจสอบและ
คัดัเลืือกผู้้�รับัเหมาหรืือผู้้�ผลิติท่ี่�มีีความชำำ�นาญ รวมทั้้�งมีีการศึึกษา
หาแนวทางก่่อสร้้างที่่�ใช้้แรงงานน้้อยลงเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในเรื่่�อง
การขาดแคลนแรงงานในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง

3. ความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อท่ี่�ดิินเพื่่�อพััฒนา
ความเสี่่�ยงทางด้้านกฎหมายและข้้อบัังคัับ

ความเส่ี่�ยงทางด้้านกฎหมายและข้้อบัังคัับ คืือ ความเส่ี่�ยงที่่�
เกิิดจากความสามารถพัฒนาโครงการในรููปแบบท่ี่�กำำ�หนดไว้้โดย
ไม่่ติิดข้้อกำำ�หนด  กฎหมาย หรืือ ข้้อบัังคัับใด โดยบริิษััทได้้ทำำ�การ
ควบคุุมความเสี่่�ยงในด้้านนี้้�โดยการตรวจสอบข้้อบััญญััติิต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาโครงการอย่่างรอบคอบ ทั้้�งข้้อบััญญััติิ
ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน และท่ี่�จะประกาศใช้้ในอนาคตอัันใกล้้ เช่่น  
ข้อ้บััญญััติเิก่ี่�ยวกัับผัังเมืือง ข้้อบััญญััติเิก่ี่�ยวกัับการก่่อสร้้างอาคาร 
ข้้อบััญญััติิเก่ี่�ยวกัับการจััดสรรท่ี่�ดิิน และข้้อบััญญััติิย่่อยแต่่ละ 
ท้้องถิ่่�น ซึ่่�งมีีผลต่่อการพััฒนาโครงการ รวมถึึงการตรวจสอบ
กรรมสิิทธิ์์�และการโอนสิิทธิ์์�ต่่างๆ บนที่่�ดิินอย่่างครบถ้้วน  ต่่อจาก
นั้้�นบริษิัทัจะทดลองวางผังัโครงการที่่�ผ่า่นการคำำ�นึึงถึงึปััจจัยัเหล่า่นี้้� 
แล้ว้บนที่่�ดิินนั้้�นๆ ว่า่ได้ผ้ลตรงความต้้องการของบริิษััทหรืือไม่่ก่่อน
การซื้้�อที่่�ดิิน 

ทั้้�งนี้้� ผัังเมืืองใหม่่ ที่่�กำำ�ลังจะประกาศออกมาในปีีหน้้า ถืือว่่ามีี
ผลบวกต่่อบริิษััท เนื่่�องจากการประกาศผัังเมืืองดัังกล่่าวสะท้้อน
การเติิบโตของเมืือง โดยผัังเมืืองใหม่่ท่ี่�จะประกาศออกมามีี
ลักัษณะที่่�กระจายความเจริญของเมืืองออกไปจากศูนย์ก์ลางมาก
ขึ้้�น ทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีีโอกาสในการพัฒันาที่่�ดินินอกเขตศูนูย์ก์ลางเมืือง
ได้้มากขึ้้�นเช่่นเดีียวกััน สำำ�หรัับในส่่วนของศููนย์์กลางของเมืืองนั้้�น 
กฎหมายผังัเมืืองท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาของบริษิัทัจะมีีลักัษณะ
คล้้ายๆเดิิม หรืือมีีการปรัับเปล่ี่�ยนไปในทางท่ี่�ดีีต่่อบริิษััท เช่่น ใน
บางพื้้�นท่ี่� บริิษัทัสามารถการพััฒนาพื้้�นท่ี่�อาคารได้้มากกว่าผังัเมืือง
ฉบัับที่่�แล้้ว

บริิษััทยัังมีีนโยบายที่่�ชััดเจนใน
การสร้้างพัันธมิิตรกัับกลุ่่�ม
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างและผู้้�ผลิิต เพื่่�อ
ร่่วมกัันพััฒนางานก่่อสร้้างและ
วััสดุุก่่อสร้้างให้้ได้้คุุณภาพและ
ในเวลาที่่�รวดเร็็วขึ้้�น โดยจะเลืือก
ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม ที่่�ได้้มีี
การศึึกษา ตรวจสอบก่่อน
พิิจารณานำมาใช้้งาน
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ในส่่วนของภาษีีท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง บริิษััทอาจได้้รัับ 
ผลกระทบในด้้านของระยะเวลายกเว้้นการเก็็บภาษีีของห้้อง 
คอนโดที่่�ก่อ่สร้า้งเสร็จ็ซึ่่�งมีีผลต่อ่ต้น้ทุนุของโครงการ ซึ่่�งบริษิัทัต้อ้ง
วางแผนการควบคุุมระยะเวลาก่่อสร้้างในแต่่ละโครงการไม่่ให้้ใช้้
ระยะเวลานานเกิินไป อาจจะมีีผลต่่อการพิิจารณาทำำ�โครงการ
ขนาดใหญ่่ที่่�ใช้้ระยะเวลาก่่อสร้้างนาน เนื่่�องจากต้้องคิิดถึึงต้้นทุุน
ทางภาษีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ความเสี่่�ยงของการจััดซื้้�อที่่�ดิินเชิิงธุุรกิิจ
ความเสี่่�ยงของการจััดซื้้�อที่่�ดิินเชิิงธุุรกิิจ คืือ ความเส่ี่�ยงของ

ความสามารถในการขายโครงการบนท่ี่�ดิินที่่�จััดซื้้�อมาแล้้วให้ไ้ด้้รับั
ผลตอบแทนตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดได้้
หรืือไม่่ บริิษััทได้้ควบคุุมความเส่ี่�ยงดัังกล่าวโดยทำำ�การวิิเคราะห์์
ความต้้องการของตลาดในแต่่ละท้้องที่่� วิิเคราะห์์สภาพเศรษฐกิิจ 
ปรัับปรุุงข้้อมููลทางด้้านการตลาดของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ และ
การเปลี่่�ยนแปลงราคาท่ี่�ดิินในทำำ�เลต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งทำำ�ให้้
บริิษััท สามารถปรัับแนวทางในการเลืือกซื้้�อที่่�ดิินในทำำ�เลท่ี่�ดีีท่ี่� 
มีีขนาดเหมาะสม เพ่ื่�อพััฒนาเป็็นโครงการท่ี่�ตอบสนองต่่อภาวะ
ตลาดและเศรษฐกิิจในแต่่ละช่่วงเวลาได้้ถููกต้้อง การพิิจารณาถึึง
ปััจจััยต่่างๆ ข้้างต้้นทำำ�ให้้บริิษััทสามารถลดความเสี่่�ยงในการซื้้�อ
ที่่�ดิินได้้เป็็นอย่่างดีี

ความเสี่่�ยงจากการหาซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนา
บริิษััทเน้้นพััฒนาโครงการระดัับบน (High End) โดยเป็็น

โครงการท่ี่�จะตั้้�งอยู่่�บนทำำ�เลดีี เช่่น อยู่่�ใจกลางเมืือง ใกล้้สถานท่ี่�
สำำ�คััญหรืือห้้างสรรพสินค้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งที่่�ดิินลัักษณะนี้้�มีีอยู่่�จำำ�กััด 
จึึงมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�บริษิัทัจะไม่ส่ามารถหาที่่�ดินิที่่�ดีีพอสำำ�หรับัพัฒันา
โครงการระดัับบนในอนาคต อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากเมืืองมีีการ
พัฒันา การกระจายตัวั และความเจริญิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ดังันั้้�นบริษิัทั
มองว่่า พื้้�นท่ี่� CBD ในปััจจุุบัันและในอนาคต จะไม่่ใช่่แค่่บริิเวณ
ย่า่น สีีลม สาทร สยาม หรืือ สุขุุมุวิทิตอนกลางอีีกต่อ่ไป โดยการกระ
จายตััวของเมืืองจะทำำ�ให้ค้วามเจริญิขยายไปยัังพื้้�นที่่�ต่า่งๆมากขึ้้�น 
และเป็็นโอกาสที่่�บริิษััทจะสามารถทำำ�โครงการใหม่่ๆ ได้้ เนื่่�องจาก
ปััจจุุบัันบริิษััทไม่่ได้้ทำำ�แต่่โครงการ High End เพีียงอย่่างเดีียว 
ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของพื้้�นที่่� CBD เดิิม แม้้ที่่�ดิินในการพััฒนาโครงการ
จะหายากขึ้�น แต่บ่ริิษัทัมีีการปรับัตัวัให้เ้ข้า้กัับสถานการณ์์ปัจัจุบุันั 
โดยท่ี่�ดิินบางแปลงท่ี่�ในอดีีตไม่่มีีศักยภาพในการพััฒนาโครงการ
นั้้�น ปัจัจุบุันัอาจจะมีีผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เหมาะสม และเป็น็ที่่�ต้อ้งการของ
ลูกูค้า้ ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัสามารถพัฒันาโครงการบนที่่�ดินิแปลงนั้้�นได้้

4. ความเสี่่�ยงจากต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น
ปััจจุุบัันวััสดุุก่่อสร้้างซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนหลัักสำำ�คัญมีีราคาผัันผวน

ไปตามภาวะราคาน้ำำ��มัันที่่�ปรัับเปล่ี่�ยน ทำำ�ให้้มีีผลต่่อต้้นทุุนการ
ดำำ�เนิินโครงการของบริิษััท อาจทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ
ทางการเงิินของบริิษััทได้้รัับผลกระทบในอนาคต ดัังนั้้�นเพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงจากการผันัผวนของราคาวัสัดุกุ่่อสร้า้ง บริษิัทัจะบริหิาร
ต้้นทุุนการก่่อสร้้างตั้้�งแต่่ช่่วงการออกแบบตลอดจนได้้ทำำ�สััญญา
จ้า้งเหมาทั้้�งค่า่แรงและค่่าวััสดุกุ่อ่สร้า้งกับัผู้้�รับัเหมา โดยผู้้�รับัเหมา
จะเป็น็ผู้้�จัดัหาวัสัดุแุละอุปุกรณ์ก์่อ่สร้า้งและผู้้�รับัเหมาได้จ้ัดัหาวัสัดุุ
ก่่อสร้า้งจากคู่่�ค้า้หรืือตัวัแทนจำำ�หน่่ายรายใหญ่ซ่ึ่่�งจะได้ร้าคาที่่�เป็น็
ส่่วนลดโครงการ และมีีกำำ�หนดยืืนราคาท่ี่�ทำำ�ให้บ้ริษิัทัควบคุมุต้น้ทุนุ
ได้้ พร้อ้มจะติิดตามการเคล่ื่�อนไหวของราคาและประมาณราคาไว้้
ล่่วงหน้า้ ซึ่่�งหากจำำ�เป็น็ก็จ็ะสั่่�งซื้้�อไว้ล้่ว่งหน้า้ โดยจะจัดัซื้้�อคราวละ
มากๆทำำ�ให้ส้ามารถต่อ่รองราคาและควบคุมุต้้นทุนุก่อ่สร้า้งได้ร้วม
ทั้้�งสามารถบริหิารและควบคุมุคุณุภาพและมาตรฐานของบ้า้นตาม
ที่่�กำำ�หนดไว้ไ้ด้้ นอกจากนี้้�บริษิัทั ยังัได้ม้ีีการศึึกษาทางเลืือกในการ
ใช้้วััสดุุแต่่ละประเภทที่่�ทดแทนกัันได้้ โดยเลืือกใช้้ให้้เหมาะสมกัับ
แต่ล่ะสถานการณ์ ์รวมไปถึึงการพัฒันาปรับัปรุงุ วิธิีีการผลิติ ขนส่ง่
วััสดุุก่อ่สร้้างร่่วมกัับผู้้�ผลิต  เพ่ื่�อให้้ประสิิทธิภาพในด้้านต้้นทุุน การ
จััดส่ง ลดปัญหาความผัันผวนด้้านราคา หรืือการขาดแคลนวััสดุุ
ก่่อสร้้างให้้น้้อยลง

5. ความเสี่่�ยงจากแผนท่ี่�จะขยายฐานไปยัังลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่
ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทเน้้นพััฒนาโครงการคอนโด

ระดัับ High End (150,000 – 200,000 บ. / ตร.ม.) ระดัับ Luxury 
(200,000 – 280,000 บ. / ตร.ม.) และ ระดัับ Super Luxury 
(>300,000 บ. / ตร.ม.) ซึ่่�งถืือว่่าประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าที่่�
วางไว้้ ทั้้�งนี้้�บริิษััทเล็็งเห็็นโอกาสในการขยายพอร์์ทสินค้้าของกลุ่่�ม
บริษิัทั จึึงเริ่่�มพััฒนาโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดับั Super Luxury โดยมีี
ยููนิิตรวมน้อ้ย เน้น้ความเป็น็ส่ว่นตัวั ซึ่่�งได้ร้ับัการตอบรับัจากลูกูค้า้
เป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็็ดีี เพ่ื่�อที่่�จะลดความผัันผวนทางด้้านรายได้้
จากการพััฒนาโครงการใน Segment เดีียว บริิษัทัจึึงได้้ขยายฐาน
ลููกค้าไปยัังกลุ่่�มอ่ื่�นเพิ่่�มข้ึ้�นโดยการพััฒนาโครงการคอนโดมิเนีียม
ระดัับกลางบน (90,000 บ. / ตร.ม.) และโครงการแนวราบ ได้้แก่่ 
บ้้านเดี่่�ยว และทาวน์์โฮม โดยเริ่่�มพััฒนาโครงการคอนโดประเภท 
Low rise ซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดเล็็กและใช้้เงิินลงทุุนไม่่มากและ
ในส่ว่นของโครงการแนวราบจะเป็น็การทยอยสร้า้งทีีละเฟส ทำำ�ให้้
สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงของโครงการได้้  

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
รายงานประจำปีี 2567

6.	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 จากการลงทุุนโครงการในอนาคต

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
บริิษััทจึึงจำำ�เป็็นต้้องลงทุุนในโครงการใหม่่ๆ เพ่ื่�อรัักษาระดัับราย
ได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิดความต่่อเนื่่�อง นอกจากการพััฒนา
อสัังหาริิมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนีียม โรงแรม และสำำ�นัักงาน
ออฟฟิิศให้้เช่่าที่่�มีีอยู่่�เดิิม ปััจจุบัันบริิษััทเริ่่�มลงทุุนไปสู่่�โครงการ 
แนวราบเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการพััฒนาโครงการแนวราบใช้้ระยะ
เวลาสั้้�นกว่าการพััฒนาโครงการคอนโดมิเนีียม จึึงสามารถรับรู้้�
รายได้เ้ร็ว็กว่า่ อย่า่งไรก็ต็ามการลงทุนุในการพัฒันาโครงการต่า่งๆ 
จำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพิงิสินิเชื่่�อจากสถาบันัการเงิินต่า่งๆ รวมถึงึแหล่ง่เงิิน
กู้้�ยืืมอื่่�นๆ เช่่น การเสนอขายหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น โดยการจััดหาเงิินลงทุุน
อาจมีีความเสี่่�ยงท่ี่�เงิินลงทุุนอาจไม่่เพีียงพอในระหว่่างก่่อสร้้าง  
ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีการจััดทำำ�แผนการลงทุุนและการจััดหาเงิินที่่�
ชััดเจนแต่่ละโครงการ มีีการวางแผนระยะเวลาในการพััฒนา
โครงการ การรัับรู้้�รายได้้ให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องในกลุ่่�มบริิษััท และ
ร่ว่มกัันพิจิารณาในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ่
สถาบัันการเงินิพิิจารณาให้้เงิินกู้้�ยืืม ทั้้�งนี้้�ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา
โครงการของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อโครงการจาก
ธนาคารพาณิิชย์์มาโดยตลอด

7. ความเสี่่�ยงด้้านความสม่ำำ��เสมอของรายได้้
ธธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับโครงการ

คอนโดมิิเนีียมประเภท High Rise ซึ่่�งต้้องใช้้ระยะเวลาพััฒนา
โครงการประมาณ 3 - 4 ปีี จึึงมีีความเส่ี่�ยงที่่�รายได้้จะเกิิดความ
ผัันผวน หากโครงการส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง หรืือการเปิิด
ตััวโครงการใหม่่ไม่่มีีความต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งจากการท่ี่�บริิษััทไม่่ได้้เปิิด
โครงการใหม่่ในช่่วง 2 - 3 ปีีที่่�ผ่่านมาอัันเน่ื่�องจากสถานการณ์์
โควิิด-19 ส่่งผลให้้ปีี 2567, ปีี 2566 และ ปีี 2565 บริิษััทมีีผล
ดำำ�เนิินงานขาดทุุนจำำ�นวน 299.96 ล้้านบาท 330.12 ล้้านบาท 
และ 370.40 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้หัันมา
พััฒนาโครงการแนวราบมากขึ้�น เพ่ื่�อช่่วยลดความผัันผวนของ
รายได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทมีีแผนในการขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจอื่่�นๆ 
ได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ (Health Scape) โดยเริ่่�มศึึกษา
พัฒันาผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อสุขุภาพและสุขุอนามัยั รวมถึงึด้า้นเทคโนโลยีี 
(Tech Scape) โดยวางแผนพััฒนาเทคโนโลยีีด้านอสัังหาริิมทรัพัย์ 
(PropTech), ด้้านสุุขภาพ (HealthTech) 
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ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
1.	 การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ
	หุ้้� นกู้้�และเงื่่�อนไขสัญญาเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน

ตามข้้อกำำ�หนดสิทิธิของหุ้้�นกู้้� บริิษัทัมีีหน้า้ที่่�ต้อ้งดำำ�รงอัตัราส่่วน
หนี้้�สิินสุุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีของแต่่ละ
ไตรมาสหรืือ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีกรณีีไตรมาสสุุดท้าย 
ไม่่เกิิน 3.5:1 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 และ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนดัังกล่่าว
เท่่ากัับ 2.68 เท่่า 2.35 เท่่า และ 1.83 เท่่า ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเห็็นได้้
ว่า่อัตัราส่ว่นดังักล่า่วเพิ่่�มข้ึ้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สาเหตุหุลักัมาจากการ
ขาดทุนุในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา ทำำ�ให้ส้่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง ถึงึแม้ป้ัจัจุบุันั
จะยัังไม่่ผิิดข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ แต่่หากผลการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไป
ตามแผนก็อ็าจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่ส่ามารถดำำ�รงเงื่่�อนไขอัตัราส่ว่น 
ดัังกล่่าว และอาจเกิิดเหตุุผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ได้้

นอกจากนี้้�ภายใต้้สัญัญาเงินิกู้้�ยืืมบางฉบับั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์
และบริษิัทัย่อ่ยต้อ้งปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขทางการเงินิบางประการ เช่น่ 
การดำำ�รงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินสุุทธิต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้อยู่่�ในระดัับ
ไม่่เกิิน 3.5:1 ของงบการเงิินในบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งปััจจุุบัันมีี
อััตราส่่วนไม่่เกิินเงื่่�อนไขดัังกล่่าว

2. ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 และ  

31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้  
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (“EBITDA”) เท่่ากัับ 197.62  
ล้้านบาท 158.28 ล้้านบาท และ 263.25 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (“ICR”)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีอัตราส่่วน ICR เท่่ากัับ 0.23 เท่่า 
0.19 เท่่า และ 0.41 เท่่า ตามลำำ�ดัับโดยอััตราส่่วนที่่�มากกว่่า 1.00 
เท่า่ หมายความว่่า EBITDA  สามารถรองรัับค่่าใช้้จ่า่ยดอกเบี้้�ยใน
งวดนั้้�นๆ ได้้ แต่่เห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วนทั้้�ง 3 ปีี มีีอัตราส่่วนน้้อยกว่่า 
1 เท่่า แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
รองรัับค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ต่ำำ�� บริิษััทมีีการติิดตามการ
บริิหารสภาพคล่่องทางการเงิินอย่่างใกล้ชิิดเพ่ื่�อให้้สามารถชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ยได้้ตามกำำ�หนด

ในปีี 2565 - 2566 บริิษััทได้้มีีการชะลอแผนการเปิิดตัว
โครงการใหม่่ ทำำ�ให้้การรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััทไม่่ต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้
อััตราส่่วน ICR ปรัับตััวลดลง อย่่างไรก็็ตามบริิษััทคาดว่าในช่่วง
ปีี 2567 - 2568 นี้้� บริิษััทมีีโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จทยอยโอน
อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งแนวราบและแนวสููง อย่่างเช่่นโครงการ มอลตััน  

เกทส์ กรุงุเทพกรีีฑา, โครงการเมทริสิ ดิิสทริคิ ลาดพร้า้ว, โครงการ
เมย์์ฟิิลด์์ ปิ่่�นเกล้า ซึ่่�งมีีมูลูค่่าโครงการรวมประมาณ 6,300 ล้้านบาท 
รวมทั้้�งมีีการทยอยเปิิดตััวโครงการใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง จะส่่งผลให้้
ภาพรวมรายได้้และกำำ�ไรของบริิษัทัปรับัตัวัดีีขึ้�น ส่ง่ผลให้อ้ัตัราส่ว่น
ความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) ปรัับตััวดีีขึ้�น

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (“DSCR”)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 

วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัมีีอัตัราส่ว่น DSCR เท่า่กับั 0.04 เท่า่ 
0.06 เท่่า และ 0.07 เท่่า ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท
มีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยครบกำำ�หนดใน 1 ปีี จำำ�นวน 5,509.12 
ล้้านบาท ซึ่่�งเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 2,126.52 ล้้านบาท เป็็นสิินเชื่่�อจากการ
ลงทุนุพัฒันาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละมีีเงื่่�อนไขในการชำำ�ระคืืน
ต่อ่เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้ลููกค้า้ จึึงอาจไม่่ได้้รับัผลกระทบมากนักใน
การชำำ�ระหนี้้�สถาบันัการเงินิ ทั้้�งนี้้�หากรายได้จ้ากการขายโครงการ
ไม่่เป็็นไปตามเป้้า อาจส่งผลกระทบต่่อหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�
จะครบกำำ�หนดชำำ�ระใน 1 ปีี จำำ�นวน 5,509.12 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 
EBITDA อาจไม่่เพีียงพอในการชำำ�ระหนี้้�ส่่วนนี้้� โดยบริษิัทัได้้ดำำ�เนินิ
การหาแหล่่งเงิินทุุนในทางอื่่�น ได้้แก่่ การออกหุ้้�นกู้้�รอบใหม่่ กู้้�ยืืม
จากธนาคารพาณิิชย์์ และกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินกิิจการ 

3. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง คำำ�นวณจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน หาร

ด้้วย หนี้้�สิินหมุุนเวีียน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีอััตราส่่วน 
ดัังกล่่าวเท่่ากัับ 1.75 เท่่า, 2.92 เท่่า และ 1.85 เท่่า ตามลำำ�ดัับ

ทั้้�งนี้้� หนี้้�สินิหมุุนเวีียนของบริิษัทั ณ 31 ธันัวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 
6,350.57 ล้า้นบาท ส่่วนใหญ่่มาจาก เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงินิที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 2,126.52 ล้า้นบาท 
และหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีจีำำ�นวน 3,054.93 ล้า้นบาท  
สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี เป็็นสิินเช่ื่�อจากการลงทุุนสร้้างโครงการและมีี
เงื่่�อนไขในการชำำ�ระเมื่่�อโอนโครงการได้้ จึึงไม่่จำำ�เป็็นต้้องเตรีียม
เงิินสดเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�สิินดัังกล่าว ในส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี บริิษััทมีีแผนชำำ�ระโดยการออกหุ้้�นกู้้�วงเงิินใหม่่ การ
เบิิกเงิินกู้้�ธนาคาร และใช้้กระแสเงิินสดภายในบริิษััทเพื่่�อชำำ�ระคืืน
หุ้้�นกู้้�ดังกล่่าว 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
รายงานประจำปีี 2567
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แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย SDGs ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การมีีสุุขภาพและ
มีีสภาวะความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	 คุุณภาพสิินค้้าและ
บริิการที่่�คำำ�นึึงถึึง
คุุณภาพชีีวิิต และ 
ความปลอดภัย

•	การดููแลและพััฒนา
พนักงาน

•	การบริหิารจัดัการชุมุชน

การศึึกษา 
และการเรีียนรู้้�

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การพััฒนาทรััพยากร
บุุคคล

•	การสนัับสนุุนและสร้้าง
โอกาสทางการศึึกษา

1.	 นโยบายและเป้้าหมาย 

	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

1.1 	ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงการเติิบโตทางธุุรกิิจ
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

เพ่ื่�อให้ธุ้รุกิิจมีีการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน บริษิัทักำำ�หนดกลยุทุธ์การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งปััจจัยภายในบริิษััท 
และ ปัจัจัยัภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่อ่ธุรุกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะ
ยาว ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีความยืืดหยุ่่�นในการเปลี่่�ยนแปลง หรืือปรัับตััว
หากสถานการณ์์/ปััจจััยเสี่่�ยงเปลี่่�ยนไป

1.2	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสตรวจสอบได้้

บริิษััทไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีี 
นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ใน
ทุุกๆ ขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน

1.3	ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อ 
	ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�จะ
เกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้
เกิิดผลกระทบน้้อยที่่�สุุด ทั้้�งผลกระทบในระยะสั้้�นและระยะยาว

1.4	ดำเนิินธุรุกิจิโดยคำนึงึถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม
บริิษััทมีีนโยบายในการบริิหารจััดการการใช้้ทรัพยากรต่่างๆ 

ให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุุด สร้้างจิติสำำ�นึึกที่่�ดีีในการรักัษาดูแูลสิ่่�งแวดล้อม  
และลดผลกระทบที่่�จะเกิิดต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้น้้อยที่่�สุุด

จากนโยบายการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืน บริษิัทัได้้นำำ�เป้า้หมาย
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนในระดัับสากล (Sustainable Development  
Goals) มาร่่วมใช้้ในการกำำ�หนดขอบเขตของประเด็็นหลััก 
ด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการกำำ�หนดกลยุุทธ์และ
แนวทางการดำำ�เนิินงาน พััฒนาองค์์กรไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้�

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
รายงานประจำปีี 2567

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย SDGs ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การเติบิโตทางเศรษฐกิจิ
และการจ้้างงานที่่�ดีี

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การเติิบโตทางธุุรกิิจ
•	 การจ้้างงานท่ี่�เหมาะสม 

และเป็็นธรรม

•	การพััฒนาทรััพยากร
บุุคคล

อุตุสาหกรรม นวัตักรรม 
และโครงสร้้างพื้้�นฐาน

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร

•	การพััฒนาสิินค้้าและ
บริิการ

•	การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ชุมุชนและเมืืองท่ี่�มีี
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การพััฒนาสิินค้้าและ
บริิการ

•	การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
ชุุมชนและสัังคม

•	การลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

การผลิิตและ
การบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การพััฒนาสิินค้้าและ
บริิการ

•	การลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

การร่่วมมืือเพื่่�อ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

พัันธมิิตร
ชุุมชน
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	การเติิบโตทางธุุรกิิจ •	การสร้้างคุุณค่่าให้้
ชุุมชนและสัังคม

•	การลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม
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2.	การจััดการผลกระทบต่่อ 

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

	 ของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กระบวนการ ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

01 การจััดหาที่่�ดิินและเงิินทุุน •	 เสาะหาทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพและประเมิินความเป็็นไปได้้ของโครงการ
•	จััดเตรีียมเงิินทุุน/แผนการใช้้เงิินทุุน
•	 เจรจาการซื้้�อขายที่่�ดิิน

พนัักงาน
เจ้้าของที่่�ดิิน
สถาบัันการเงิิน

02 การออกแบบโครงการ •	ออกแบบโครงการโดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของลููกค้้าและ 
ข้้อกฎหมาย

•	การกำำ�หนด/เลืือกใช้้วััสดุุที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภัย

พนัักงาน
คู่่�ค้า
หน่่วยงานภาครััฐ

03 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง •	การเปรีียบเทีียบคุุณภาพวััสดุุที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับ 
การออกแบบ

•	การคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา/ผู้้�ขายที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส

พนัักงาน
คู่่�ค้า

04 การขายและการตลาด •	การสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน
•	การจััดกิิจกรรมการขายการตลาด
•	การรัักษาข้้อมููลลููกค้า

พนัักงาน
คู่่�ค้า
ลููกค้า

05 การก่่อสร้้าง •	 การขออนุุญาต และการปฎิบิัติัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
•	การควบคุุมคุุณภาพการก่่อสร้้าง
•	การดููแลรัักษาความปลอดภััยและผลกระทบจากการก่่อสร้้าง

พนัักงาน
คู่่�ค้า
หน่่วยงานภาครััฐ
ชุุมชน

06 การโอนกรรมสิิทธิ์์� •	 การตรวจสอบคุุณภาพก่อนส่่งมอบ
•	 การตรวจรับและการแก้้ไขงาน
•	 การอำำ�นวยความสะดวกการขอสิินเชื่่�อและการโอนกรรมสิิทธิ์์�

ลููกค้า
พนัักงาน
หน่่วยงานภาครััฐ

07 การบริิการหลัังการขาย •	 การคััดเลืือกนิติิบิุคุคล
•	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหลังัการโอนกรรมสิทิธิ์์�
•	 การสร้้างความสััมพันัธ์์กัับลูกูค้า

ลููกค้า
พนัักงาน

01

จััดหาที่่�ดิิน
และเงิินทุุน

02

ออกแบบ
03

จััดซื้้�อจััดจ้้าง
04

การขาย
การตลาด

05

การก่่อสร้้าง
06

การโอน
กรรมสิิทธิ์์�

07

การบริิการ 
หลัังการขาย

2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในด้้านการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อขาย  โดยมีีห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ทางธุรุกิจิตั้้�งแต่่เริ่่�มต้น้โครงการจนถึงึ
การส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้า ดัังนี้้�    

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
รายงานประจำปีี 2567

2.2 การดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
จากกระบวนการดำำ�เนินิงานของบริิษััท ได้วิ้ิเคราะห์ค์วามคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียทั้้�งภายในและภายนอก กำำ�หนดแนวปฏิบัิัติิ

ในการตอบสนองความคาดหวัังและแนวทางการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวััง

ลููกค้้า •	สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพเหมาะสมกัับราคา
•	สิินค้้าและบริิการตรงตามรายละเอีียดที่่�ให้้ไว้้
•	ความพึึงพอใจในบริิการหลัังการขาย
•	การตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน

•	การให้้ความสำำ�คััญต่่อการปรัับปรุุงพััฒนาสิินค้้า
•	กระบวนการตรวจรัับ/ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
•	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิการหลัังการขาย 
•	มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน และมีีกระบวนการ

ตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสม

พนัักงาน •	ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
•	ความก้้าวหน้้าในอาชีีพและสายงาน
•	การเพิ่่�มเติิมความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อ 

ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	จััดให้้มีีระบบการปรัับค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมและ
ยุุติิธรรม

•	กำำ�กัับ ดููแลความสะดวกและความปลอดภััย 
ในสถานที่่�ทำำ�งาน

•	สนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�และทัักษะใน 
การทำำ�งานของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คู่่�ค้้า •	การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม
•	ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 
•	การปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าที่่�ตกลงไว้้
•	ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจในระยะยาว

•	 การปฏิิบัติัิตามขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างรััดกุมุ
•	การปฏิิบััติิตามข้้อตกลงเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	การแบ่่งปัันข้้อมููลทางธุุรกิิจเพื่่�อใช้้ในการวางแผน

งานในอนาคต

ชุุมชน •	การป้้องกัันและลดผลกระทบจากการก่่อสร้้าง
•	การมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนรอบโครงการ
•	 การปฏิบิัตัิติามมาตรการลดผลกระทบในการก่่อสร้้าง
•	 สนับัสนุนุกิจิกรรมที่่�ช่่วยพััฒนาคุณุภาพชีีวิติและสังัคม

หน่่วยงานภาครััฐ •	การปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน

•	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	ผลตอบแทนจากการถืือหุ้้�น
•	บริิหารงานตามหลัักธรรมภิิบาลที่่�ดีี

•	การเติิบโตของธุุรกิิจและการจ่่ายผลตอบแทน 
ที่่�เหมาะสม

•	การเปิิดเผยข้้อมููลทางธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน โปร่่งใส
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3.	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนใน 

	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทคำำ�นึึงถึึงผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงานในทุุกๆ 
ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นขั้้�นตอนการก่่อสร้้างพััฒนาโครงการ ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนท่ี่�มีีผลกระทบมากท่ี่�สุุด หรืือ 
การดำำ�เนินิงานในส่่วนของสำำ�นักังานต่่างๆ โดยบริษิัทัมีีการจััดการในด้้านสิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้�

3.1 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในการก่่อสร้้าง
ในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในการก่่อสร้้าง บริิษััทได้้แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะ

การเตรีียมการก่่อนการก่่อสร้้าง ระยะระหว่่างการก่่อสร้้าง และระยะหลัังการก่่อสร้้าง โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
รายงานประจำปีี 2567

•	 การออกแบบโครงการคำำ�นึึงถึึงข้้อกำำ�หนดทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การสะท้้อนแสงแดด 

•	 การออกแบบเลืือกใช้้วัสัดุทุี่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
ลดการใช้้ทรััพยากร หรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้
ทรัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุดุ

•	 การออกแบบให้้มีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อช่่วยสร้้าง
ความสมดุุลให้้กัับธรรมชาติิ

•	 การออกแบบให้้มีีการใช้้พื้้�นที่่� ใช้้สอยภายในและ
ภายนอกอาคารให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของชุุมชน

•	 ควบคุุมการก่่อสร้้างโดยปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนด
ในรายงาน EIA

•	 ควบคุมุการก่่อสร้้างให้้มีีประสิทิธิภิาพเพ่ื่�อลดการสูญูเสีีย
ทรััพยากร

•	 การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยในการควบคุมุการก่่อสร้้าง เช่่น BIM
•	 สำำ�รวจติิดตามผลกระทบต่่อชุุมชน

•	 การอบรมการใช้้งานระบบสาธารณููปโภคแก่่นิิติิบุุคคล
•	 การส่่งเสริิมการจััดการของเสีียในที่่�พัักอาศััย
•	 การสำำ�รวจติดตามผลกระทบต่่อชุุมชน

ระยะการเตรีียมการก่่อสร้้าง

ระยะระหว่่างการก่่อสร้้าง

ระยะหลัังการก่่อสร้้าง
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เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ ตระหนัักดีีว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทอาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้อม
และการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม จึึงได้้เดิินหน้้าแคมเปญ CARE-SHARE-CHANGE เพื่่�อ
ช่ว่ยเหลืือสังัคมอย่า่งยั่่�งยืืนและตอกย้ำำ��เจตนารมณ์ข์ององค์ก์รเรื่่�อง
การใส่่ใจลููกค้้า ลููกบ้้าน พนัักงาน และสัังคม

การใส่่ใจดููแลพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง (Construction Site Management) 
เมเจอร์์ฯ พััฒนารููปแบบการใช้้ชีีวิตของลููกบ้านโครงการ ควบคู่่�
กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ ด้้วยการติิดตั้้�งเครื่่�อง

ฟอกอากาศขนาดใหญ่ ่“The Cloud Major’s Air Purifier” ในพื้้�นที่่�
ก่่อสร้้างใหม่่ทุุกโครงการ ช่่วยลดปริิมาณฝุ่่�นละอองโดยรวมใน
อากาศประมาณ 30% และลดฝุ่่�นละอองขนาดไม่เ่กินิ 10 ไมครอน 
(PM10) ประมาณ 14% เมื่่�อเทีียบกัับปริิมาณฝุ่่�นละอองที่่�วััดได้้
บริเิวณรอบโครงการก่่อนติดิตั้้�งเคร่ื่�องบำำ�บัดอากาศ       ซึ่่�งจะดำำ�เนิิน
การทยอยติิดตั้้�งในทุุกโครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง เพ่ื่�อช่่วย
บำำ�บััดอากาศท่ี่�มีีมลพิิษ รวมถึึงฝุ่่�น PM 2.5 ให้้กัับชาวกรุุงเทพฯ 
โดยเฉพาะชุุมชนใกล้้เคีียงโครงการ
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3.2 การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดการใช้้ทรัพยากรหรืือใช้้

ทรัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์์คุ้้�มค่่า เพ่ื่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
โดยได้ด้ำำ�เนินิกิจิกรรมต่า่งๆ ตามนโยบายการลดการใช้ท้รัพัยากร 
ดัังนี้้� 
•	 รณรงค์์การจััดการของเสีีย (Waste Management) และ 

การสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยการรณรงค์์ให้้ลููกบ้านและ
พนักังาน แยกขยะก่่อนทิ้้�งลงถััง โดยแบ่่งถัังออกเป็็น 4 ประเภท 
คืือ ขยะรีีไซเคิิล (Recycle) ขยะนำำ�กลับมาใช้้ไม่่ได้้ (Non-Recycle) 
ขยะเศษอาหาร (Organic) และขยะจากสัตว์เลี้้�ยง (Pet Waste) 
เพ่ื่�อช่่วยบรรเทามลภาวะทางสิ่่�งแวดล้อม และสรรสร้้างคุุณภาพ
ชีีวิตท่ี่�ดีี รวมถึึงการนำำ�ขยะท่ี่�คัดัแยกจากโครงการต่า่งๆ กลับัมา
รีีไซเคิิลเพ่ื่�อใช้้ใหม่่ ลดการสร้้างผลิตภัณฑ์์ใหม่่ท่ี่�จะสร้้างขยะ
และเกิิดปััญหาให้้กัับสิ่่�งแวดล้อม

•	 ปลุุกพลังผู้้�คนให้้ร่่วมกัันพิิชิิตปัญหาขยะในคอนโดมิิเนีียมและ 
ออฟฟิิศ ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ท่ี่�สร้้างขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง เริ่่�มต้้นจาก 
การผลักดันให้้ลูกูบ้า้นและพนักังานเข้า้ใจและเข้า้ถึงึในการเริ่่�ม 
เปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมการทิ้้�งขยะด้ว้ยไอเดียีใหม่่ๆ  และวิธิีีการ
ที่่�ทำำ�ได้้จริิง ช่่วยรองรัับขยะที่่�เกิิดขึ้�นและนำำ�กลับเข้้าสู่่�วงจรการ 
รีีไซเคิิล และยัังส่่งเสริิมพฤติิกรรมเชิิงบวกให้้เกิิดแนวคิิด
การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า เพิ่่�มประสิิทธิภาพการจััดการ
ของเสีียแต่่ละประเภท ให้้หมุุนเวีียนกลับไปสร้้างคุุณค่่าด้้วย
กระบวนการท่ี่�เหมาะสม เริ่่�มต้้นนำำ�ร่่องในโครงการเมทริส 
พััฒนาการ-เอกมัย และโครงการอาคารสำำ�นักงาน เมเจอร์์ 
ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ พร้้อมเตรีียมขยายไปสู่่�พื้้�นที่่�อื่่�นต่่อไป เพื่่�อ
ช่่วยสร้้างสรรค์์คุุณภาพชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนแก่่สัังคม

•	 โครงการ “Re-Use” รณรงค์์การใช้้กระดาษ re-use ในงาน
เอกสารสำำ�นักงานทุุกชนิิดที่่�เป็็นเอกสารใช้้สำำ�หรัับงานภายใน
เพ่ื่�อลดการใช้ท้รัพยากร  การส่ง่มอบปฏิทิิินท่ี่�หมดความจำำ�เป็็น
ให้้แก่่มููลนิิธิิเพื่่�อคนตาบอดเพื่่�อนำำ�ไปผลิตตัวอัักษรเบรลล์์   

ในส่่วนการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกนั้้�น ปััจจุบััน
บริษิัทัยังัไม่่มีีนโยบายในการจัดัทำำ�ข้อมูลูการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาการจััดทำำ�ข้้อมููล
ก๊๊าซเรืือนกระจก เพ่ื่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์และกำำ�หนดแนวทาง 
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อไป ทั้้�งนี้้�อาจจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อให้ ้
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการกำำ�หนดมาตรการต่่างๆ เป็็นไปอย่่าง
น่่าเชื่่�อถืือและมีีประสิิทธิภาพ

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
รายงานประจำปีี 2567

3.3	การแบ่่งปัันความรู้้� (Knowledge Sharing) 

บริิษััทสร้้างนิิยามครั้้�งใหม่่ของงานบริิการ ย้ำำ��ภาพลักษณ์ 
เหนืือระดัับท่ี่�ถ่่ายทอดความตั้้�งใจและใส่่ใจตั้้�งแต่่ภายในองค์์กร 
(Corporate Passion) สู่่�การปููพื้้�นฐานใหม่่ ครั้้�งแรกของพนักงาน
ทั้้�งองค์์กรที่่�ต้้องอััพสกิิลใหม่่ สู่่�การเป็็นนัักบริิบาลสััตว์์อย่่างมืือ
อาชีีพ ผ่า่นการเสริมิองค์ค์วามรู้้�และสร้า้งความเข้า้ใจด้ว้ยหลักัสูตูร 
‘ทัักษะดููแลสััตว์เลี้้�ยงชั้้�นยอด Pet Family Expertise Program’ 
ด้้วยความร่่วมมืือของทีีมสััตวแพทย์และผู้้�บริิบาลสััตว์ที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญและมากประสบการณ์์จากโรงพยาบาลคชาเว็็ท ร่่วม
จััดทำำ�หลักัสูตูรอบรมและปฏิิบัตัิกิารดูแูลสัตัว์เลี้้�ยงเบื้้�องต้น้ เพ่ื่�อให้้
ลููกบ้้านและสััตว์์เลี้้�ยงได้้รัับการดููแลที่่�เหมาะสม ตอกย้ำำ��ภาพผู้้�นำำ� 
Pet-Family Residences โครงการอสัังหาที่่�สร้้างสัังคมแห่่งความ
สุุขแบบเท่่าเทีียมระหว่่างคนและสััตว์์เลี้้�ยงทุุกโครงการ

และเพ่ื่�อสร้า้งความเข้า้ใจอย่า่งถ่อ่งแท้ ้ในหลักัสูตร Pet Family 
Expertise Program เมื่่�อผู้้�เข้า้อบรมผ่า่นการเรีียนหลักัสูตูรวิชิาการ 
ต้้องเข้้าฝึึกงานและสอบให้้ผ่่านมาตรฐานภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของ 
โรงพยาบาลฯ เป็็นเวลาร่่วมกว่า 50 ชั่่�วโมง และเม่ื่�อจบหลัักสูตร
จะได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรองจากโรงพยาบาลคชาเว็็ท ที่่�
เป็็นอัันดัับ 1 ศููนย์์บริิการสุุขภาพสัตว์เลี้้�ยง เพ่ื่�อเป็็นตััวบ่่งชี้้�ถึึง
ศัักยภาพและความพร้อ้มในการเป็น็ผู้้�บริบิาลสัตัว์เ์ลี้้�ยงของเมเจอร์์  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โดยตั้้�งเป้้าหมายภายในปีี 2567 จะสามารถสร้้าง
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และพร้อมปฎิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งสิ้้�น 10 คน ตอกย้ำำ��
ภาพผู้้�นำำ� Pet-Family Residences โครงการอสัังหาฯ ที่่�สร้้างสัังคม
แห่่งความสุุขแบบเท่่าเทีียมระหว่่างคนและสััตว์์เลี้้�ยงทุุกโครงการ
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4.	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

	 ในมิิติิสัังคม

4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน มีีนโย

บายไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�จะเป็็นการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน เช่่น  
การไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและไม่่สนัับสนุุนการใช้้แรงงานเด็็ก เปิิดโอกาสจ้้างงาน 
แก่บุ่คุคลทุกุเพศอย่า่งเท่า่เทีียมกััน โดยได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้น “จรรยาบรรณและ
ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน”  ตััวอย่่างในเรื่่�องสิิทธิมนุุษยชน ได้้แก่่
•	 การดููแลจััดสภาพแวดล้อมและระบบการทำำ�งานให้้มีีสุขอนามััยและ

ความปลอดภัยในการทำำ�งาน
•	 การไม่่จำำ�กััดสัญชาติิ ศาสนา เพศ ในการพิิจารณาจ้้างงานและปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายจ้้างงานคนพิิการ
•	 กำำ�หนดระเบีียบนโยบายการรักัษาความลับัและควบคุมุสิิทธิ์์�การเข้้าถึงึ

ข้้อมูลูส่่วนบุคุคลของพนักังาน บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญกับัการเก็บ็รักัษา
ข้้อมูลูส่ว่นบุคุคลของผู้้�สมัคัรงานและพนักังานทั้้�งพนักังานปัจัจุบัุันและ
พนักงานที่่�พ้้นสภาพไปแล้้ว

•	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือมีีช่องทาง 
การร้้องเรีียน/ร้้องทุุกข์ผ่่านช่่องทาง Care your voice
การปฏิบิััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

ต่่อบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าจ้้าง การข้ึ้�นค่่าจ้้าง 
การเติิบโตในสายงานท่ี่�เหมาะสมเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับธุุรกิิจอื่่�น 
ท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ แก่่พนัักงาน 
เช่่น การรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การประกัันชีีวิต  
รวมทั้้�งการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันในอนาคต
และส่่งเสริิมให้้เกิิดการออมแก่่พนัักงานในส่่วนของการเรีียนรู้้�บริิษััท 
จััดให้้มีีการสำำ�รวจความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมเพ่ื่�อให้้พนักงานได้้รัับ
โอกาสพััฒนาทัักษะความรู้้�และความสามารถอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดจน 
การพััฒนาพนักงานให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะงาน 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน 
โดยสรุุปดัังนี้้� 
•	 สวััสดิิการแก่่พนัักงาน ได้้แก่่ ให้้สิิทธิพนัักงานเบิิกเงิินค่่าตรวจสุุขภาพ

ประจำำ�ปีีเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก กรณีีไม่่ไปตรวจที่่�โรงพยาบาลคู่่�ค้้า
ของบริษิัทั เพิ่่�มนโยบายท่ี่�เป็น็คุณุประโยชน์ก์ับักลุ่่�มหลากหลายทางเพศ 
LGBTQ+ และยัังคงมีีสวัสัดิกิารสินิเชื่่�อเพ่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศัยัสำำ�หรับัพนักังาน 
และส่่วนลดพิเศษสำำ�หรัับพนัักงานในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยของบริิษัทั 

4.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาชุุมชนและสัังคมควบคู่่�ไป
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชนและสัังคมท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษัทัได้้จััดโครงการต่า่งๆท่ี่�เป็็นการช่่วยเหลืือพััฒนา
ชุุมชนและสัังคมให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 

ในฐานะผู้้�นำำ�คอนโดมิเินีียมเลี้้�ยงสัตัว์ได้้ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์  
ตระหนัักว่่าปััญหาสััตว์์เลี้้�ยงถููกปล่่อยทิ้้�ง หลายครั้้�งเกิิดจากความ
ไม่่พร้้อมของที่่�อยู่่�อาศััย คอนโดมิิเนีียมเลี้้�ยงสััตว์์ได้้จึึงเป็็นคำำ�ตอบ
ของคนเมืืองที่่�ต้้องการเลี้้�ยงสััตว์ เพราะนอกจากจะไม่่ต้อ้งแอบซ่่อน
สััตว์์เลี้้�ยงแล้้ว ยัังมีีพื้้�นที่่�ในการใช้้ชีีวิตร่่วมกััน ส่่วนกลางให้้สััตว์์
เลี้้�ยงออกกำำ�ลัังกาย สร้้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีให้้กัับทั้้�งเจ้้าของและ
สััตว์์เลี้้�ยง เพ่ื่�อความสุุขเท่่าเทีียม จึึงอยากให้้คนรัักสััตว์์วางแผน

เรื่่�องท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้เรีียบร้้อยก่่อนจะตััดสินใจรับัเลี้้�ยง เพราะเม่ื่�อสุนุัขั
และแมวเข้า้มาเป็น็สมาชิิกในครอบครััว หมายถึึงความรัับผิิดชอบ
ระยะยาวที่่�จะต้้องดููแลกัันไปตลอดชีีวิต จึึงมีีการทำำ�กิจกรรมงาน 
MAJOR DOG DAY 2024 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานองค์์กรการ
กุุศลท่ี่�ดููแลสุุนััขจร โดยมีีเป้้าหมายร่่วมกัันในการปลููกฝังแนวคิิด
การเลี้้�ยงสััตว์์อย่่างรัับผิิดชอบ ลดจำำ�นวนสุุนััขจร ผ่่านการช่่วย
เหลืือสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานของมููลนิิธิิ JOHNJUD จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย (สนัับสนุุนผ่่านคณะสััตวแพทย์ศาสตร์จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย), มููลนิิธิิ The Man That Rescues Dogs และมููลนิิธิิ 
Soi Dogs
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การวิิเคราะห์์และ

คำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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งบการเงิิน

สรุุปรายงานผู้้�สอบบััญชีี

งบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี รายงานของผู้้�สอบบััญชีี

ปีี 2567 คุุณมณีี รััตนบรรณกิิจ
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
ทะเบีียนเลขที่่� 5313
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินแสดงฐานะ
การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และเฉพาะกิิจการของบริิษััท 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ปีี 2566 คุุณมณีี รััตนบรรณกิิจ
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
ทะเบีียนเลขที่่� 5313
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินแสดงฐานะ
การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทและบริิษััทย่อย และเฉพาะกิิจการของบริิษััท 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ปีี 2565 คุุณมณีี รััตนบรรณกิิจ
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
ทะเบีียนเลขที่่� 5313
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินแสดงฐานะ
การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทและบริิษััทย่อย และเฉพาะกิิจการของบริิษััท 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ปีี 2564 คุุณมณีี รััตนบรรณกิิจ
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
ทะเบีียนเลขที่่� 5313
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินแสดงฐานะ
การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทและบริิษััทย่อย และเฉพาะกิิจการของบริิษััท 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

ตารางสรุุปฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน  
งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 

งบการเงิินรวม
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 272.37 1.54 362.29 2.09 1,007.51   6.12 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 153.99 0.87 123.46 0.71 145.12   0.88 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
   ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

142.90 0.81 266.60 1.53 268.63   1.63 

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 10,352.36 58.56 10,119.09  58.26 6,677.04   40.55 

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง 120.15 0.68 200.99  1.16 213.32   1.30 

เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน -  - 167.88  0.97 66.49   0.40 

ต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 4.98 0.03 11.55 0.07 35.98   0.22 

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 39.66 0.22 40.83 0.23 45.31   0.27 

รวมสิินทรััพย์หมุุนเวีียน 11,086.41 62.71 11,292.69 65.02 8,459.40   51.37 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 215.36 1.22 14.05 0.08 19.94   0.12 

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น - - - - 796.42   4.84 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 560.36 3.17 340.02 1.96 225.52   1.37 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 274.45 1.55 254.84 1.47 398.63   2.42 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 3,076.07 17.40 2,984.97 17.19 4,126.74   25.06 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,980.59 11.20 2,022.77 11.65 2,063.24   12.53 

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน 18.88 0.11 21.60 0.12 19.30   0.12 

เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน 100.00 0.57 87.50 0.50 87.50   0.53 

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 251.60 1.42 246.66 1.42 181.17   1.10 

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 114.23 0.65 103.15 0.59 88.76   0.54 

รวมสิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน 6,591.54 37.29 6,075.56 34.98 8,007.22   48.63 

รวมสิินทรััพย์ 17,677.95 100.00 17,368.25 100.00 16,466.62   100.00 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจากสถาบัันการเงิิน 8.50 0.05 1.15 0.01 - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน
   ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

41.15 0.23 43.03 0.25 - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลภายนอก 85.00 0.48 172.00 0.99 150.00   0.91 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 39.58 0.22 - - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 353.79 2.00 370.24 2.13 406.57   2.47 
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งบการเงิินรวม
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง 129.78 0.73 138.37 0.80 155.58   0.94 

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 233.21 1.32 371.83 2.14 282.62   1.72 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
    ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

2,126.52 12.03 813.66 4.68 619.02   3.76 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด
   ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

4.46 0.03 3.81 0.02 8.93   0.05 

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น 148.99 0.84

หุ้้�นกู้้�ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 3,054.93 17.28 1,818.40 10.47 2,813.16   17.08 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 3.95 0.02 9.45 0.05 19.15   0.12 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 120.71 0.69 131.66 0.76 125.44   0.76 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 6,350.57 35.92 3,873.60 22.30 4,580.47   27.81 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 90.00 0.51 90.00 0.52 40.49 0.25

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 3,152.08 17.83 4,663.80 26.85 3,511.48   21.32 

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว 3,249.36 18.38 3,666.50 21.11 2,962.13   17.99 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 21.94 0.12 20.72 0.12 23.23   0.14 

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 68.01 0.38 60.13 0.35 51.09   0.31 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 310.92 1.76 307.48 1.77 299.38   1.82 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 65.63 0.38 44.12 0.25 38.43   0.23 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 6,957.94 39.36 8,852.75 50.97 6,926.23   42.06 

รวมหนี้้�สิิน 13,308.51 75.28 12,726.35 73.27 11,506.70   69.87 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน 946.45 1,050.00  1,050.00  

   ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 860.41 4.87 860.41 4.95 860.41   5.23 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 875.27 4.95 875.27 5.04 875.27   5.32 

กำำ�ไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 105.00 0.59 105.00 0.61 105.00   0.64 

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 2,241.24 12.68 2,510.31 14.46 2,839.62   17.24 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 289.46 1.64 291.80 1.68 279.70   1.70 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 4,371.38 24.73 4,642.79 26.74 4,960.00  30.13 

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
   บริิษัทัย่่อย

(1.94) (0.01) (0.89) (0.01) (0.08) -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,369.44 24.72 4,641.90  26.73 4,959.92   30.13 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 17,677.95 100.00 17,368.25 100.00 16,466.62   100.00 

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

งบกำไรขาดทุุน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567

งบการเงิินรวม
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้จากการขาย 1,668.97 66.33 1,640.05 73.32 2,371.71   79.54 

รายได้้จากกิจการโรงแรม 290.86 11.56 266.92 11.93 177.08   5.94 

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ 193.24 7.68 82.07 3.67 78.89   2.65 

รายได้้ค่่าเช่่า 208.89 8.30 174.52 7.80 132.74   4.45 

กำำ�ไรสุุทธิจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ
   อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน

57.24 2.27 19.96 0.89 134.48  4.51 

รายได้้อื่่�น 97.05 3.86 53.35 2.39 87.07   2.91 

รวมรายได้้ 2,516.25 100.00 2,236.87 100.00 2,981.97   100.00 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 1,260.84 50.11 1,107.45 49.51 1,714.86   57.51 

ต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรม 184.17 7.32 180.61 8.07 136.38   4.57 

ต้้นทุุนการบริิหารจััดการ 117.93 4.69 69.55 3.11 67.31   2.26 

ต้้นทุุนค่่าเช่่า 50.89 2.02 47.69 2.13 40.66   1.36 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 259.55 10.31 316.16 14.14 365.24   12.25 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 550.45 21.88 580.34 25.94 630.19   21.14 

ค่่าใช้้จ่่ายและประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับคดีีความ 28.41 1.13 26.75 1.20 62.43 2.09

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,452.24 97.46 2,328.55  104.10 3,017.07   101.18 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุน
ในการร่่วมค้้า  ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และค่่าใช้้จ่่าย
ภาษีีเงิินได้้

64.01 2.54 (91.68) (4.10) (35.10) (1.18)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 4.12 0.16 106.81 4.78 147.53   4.95 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและ
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

68.13 2.70 15.13 0.68 112.43  3.77 

รายได้้ทางการเงิิน 35.90 1.43 42.79 1.91 43.27   1.45 

ต้้นทุุนทางการเงิิน (400.80) (15.93) (427.00) (19.09) (504.31)  (16.91)

ขาดทุุนก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (296.77) (11.80) (369.08) (16.50) (348.61)  (11.69)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (3.19) (0.13) 38.96 1.74 (21.79)  (0.73)

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีี (299.96) (11.93) (330.12) (14.76) (370.40)  (12.42)
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งบกระแสเงิินสด 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565-2567

 งบการเงิินรวม (หน่่วย: ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
ขาดทุุนก่่อนภาษีี
รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเป็็น
  เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
  ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย
  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น
  กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
  ขาดทุุนจากการขายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์
  ขาดทุุนจากการเลิิกใช้้สิินทรััพย์์
  โอนกลัับขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
  ตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายและภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
  ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์
  ตััดจำำ�หน่่ายเจ้้าหนี้้�ประมาณการค่่าก่่อสร้้าง
  สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
  ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ
  ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า
  กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ
     อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
  รายได้้ทางการเงิิน 
  ต้้นทุุนทางการเงิิน

(296.77)

93.59
6.38

(7.67)
5.96

-
(8.47)

3.74
17.50

-
7.88

32.00
(4.12)

(57.24)

(35.90)
349.98

(369.08)

100.36
0.46

(0.51)
1.96 

46.63
(13.07)

-
-
-

9.04

(106.81)
(19.96)

(42.79)
366.05

(348.61)

107.55
0.12

-
39.66

-
-

0.35
-

(6.98)
9.30

(147.53)
(134.48)

(43.27)
476.48

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง
      ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 
สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง
  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  
  ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
  เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง
  เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน
  ต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้า
  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 
  สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 
หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 
  เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง 
  เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้า 
  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 
  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 

106.86

77.03
(126.86)

70.46
(24.91)

6.57
0.70

(7.33)

(92.09)
(8.58)

(35.11)
(42.75)

21.49

(27.72)

327.54
92.03 
12.33 

(380.91)
24.42
5.08 

(4.00)

(50.02)
(17.20)

89.21 
1.98
5.71

(47.40)

21.01
1,025.06
(148.15)
(34.68)

31.19
9.04

(0.29)

73.80
(17.85)
(58.94)

(118.52)
8.53

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (54.52) 78.45 742.79

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

 งบการเงิินรวม (หน่่วย: ล้้านบาท) 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

  จ่่ายดอกเบี้้�ย 
  รัับคืืนภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายและภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
  จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 

(794.61)
20.48

(43.59)

(781.23)
11.75 

(53.33)

(593.71)
26.16

(48.44)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (872.24) (744.36) 126.80

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)
เงิินสดจ่ายซื้้�ออสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
เงิินสดจ่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
เงิินสดจ่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 
เงิินสดจ่ายซื้้�อบริิษััทย่่อย
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น
เงิินสดรับลดลงจากการเปลี่่�ยนประเภทเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อย
เงิินสดลดลงจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
เงิินสดจ่ายเพื่่�อลงทุุนในการร่่วมค้้า
เงิินสดรับคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน
เงิินสดจ่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
เงิินสดรับคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน
รัับดอกเบี้้�ย
รัับเงิินปัันผล

	
(201.31)

(4.45)
-

(42.68)
0.32

(0.45)
-
-

(2.19)
(15.13)

(272.40)
99.00

(45.90)
127.40
33.10

216.62

	
5.90

(6.89)
0.05 

(16.28)
5.22

(6.73)
(518.06)

-
-

(0.60)
(89.16)

85.49
(28.05)
166.63

75.56 
89.20 

	
21.08

(484.56)
-

(25.75)
2.27

(6.60)
-

(250.18)
-
-
-
-
-

149.57
55.40

-

เงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (108.07) (237.72) (538.77)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น
เงิินสดรับ(จ่่าย)จากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลภายนอก
เงิินสดจ่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลภายนอก
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
เงิินสดรับจากหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน
เงิินสดจ่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
เงิินสดจ่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
เงิินสดรับจากหุ้้�นกู้้�ระยะยาว
เงิินสดจ่ายคืืนหุ้้�นกู้้� ระยะยาว
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
เงิินสดจ่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 

	
             7.36

23.00
(110.00)

40.00
150.00
59.77

(61.87)
(4.55)

2,646.60
(1,823.30)

1,089.42
(1,126.04)

	
1.15

22.00
-
-
-

90.00

(10.19)
2,532.60

(2,823.70)
1,197.11
(672.11)

	
-

(32.00)
-
-
-

44.00

(12.01)
2,464.30

(2,788.60)
2,184.38
(979.63)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 890.39 336.86 880.44

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (89.92) (645.22) 468.47

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี 362.29 1,007.51 539.04

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 272.37 362.29 1,007.51
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รายการ 2567 2566 2565

สิินทรััพย์์รวม 17,677.95 17,368.25 16,466.62

หนี้้�สิินรวม 13,308.51 12,726.35 11,506.70

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,369.44 4,641.90 4,959.92

รายได้้รวม 2,516.25 2,236.87 2,981.97

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 2,452.24 2,328.55 3,017.07

กำำ�ไร (ขาดทุน) สุุทธิิ (299.96) (330.12) (370.40)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 1/ (ร้้อยละ) 31.67 35.05 29.02

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ) 4.17 2.56 5.39

อััตราขาดทุุนสุุทธิิ (ร้้อยละ) (12.02) (14.61) (12.81)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (6.63) (6.88) (7.20)

อััตราหนี้้�สิินสุุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.98 2.66 2.12

อััตราหนี้้�สิินสุุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้� 2/ (เท่่า) 2.68 2.35 1.83

อััตราหนี้้�สิินสุุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) (ตามนิิยามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้�ใหม่่) 8/ 2.63 2.35 1.83

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.75 2.92 1.85

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 3/ (เท่่า) 0.12 0.30 0.39

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย 4/ (เท่่า) (ICR) 0.23 0.19 0.41

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน 5/ (เท่่า) (DSCR) 0.04 0.06 0.07

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) (D/E) 3.05 2.74 2.32

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6/ (เท่่า) 2.75 2.43 2.04

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้

   ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 7/ (เท่่า)

60.84 71.35 38.47

อััตราส่่วนตั๋๋�วเงิินจ่่ายต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (เท่่า) - 0.38 0.40

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี

   ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด (ร้้อยละ)

45.82 25.25 35.46

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินรวม (ร้้อยละ) 39.73 43.05 35.90

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 43.98 48.51 40.78

อััตราส่่วนตราสารหนี้้�ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 53.68 48.95 57.42

อััตราส่่วนหนี้้�สิินอื่่�น ๆ ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (ร้้อยละ) 2.34 2.54 1.80

หมายเหตุ ุ: 
1/	 เฉพาะรายได้ห้ลักั หมายถึึง รายได้จ้ากการขายหน่่วยในโครงการอสังัหาริิมทรัพัย์ รายได้จ้ากกิจการโรงแรม รายได้ค่้่ายบริิหารจัดัการ และรายได้ค่้่าเช่่าบริิการ
2/	 หมายถึึง หนี้้ �สิินตามงบการเงิินรวมที่่ �มีีภาระต้อ้งชำำ�ระดอกเบี้้ �ย (แต่่ไม่่รวมถึึงหนี้้ �ทางการค้า้ เงิินรับัล่่วงหน้า้ หนี้้ �สิินตามสัญัญาเช่่า และ/หรืือหนี้้ �ใด ๆ ที่่ �ไม่่มีีภาระดอกเบี้้ �ย และ/หรืือเงิินกู้้�ยืมจากบุคุคลและ/

หรืือนิิติิบุคุคลที่่ �เกี่่ �ยวข้อ้งกันั) หักัด้ว้ยเงิินสดและ/หรืือ รายการเทีียบเท่่าเงิินสดและ/หรืือ เงิินลงทุนุระยะสั้้�นและ/หรืือ เงิินลงทุนุในหลักัทรัพัย์เพื่่ �อค้า้ตามงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่ �ได้ผ่้่านการตรวจสอบ
โดยผู้้�สอบบัญัชีีแล้ว้ บริิษััทฯ มีีหน้า้ที่่ �ตามข้อ้กำำ�หนดว่่าด้ว้ยสิิทธิิและหน้า้ที่่ �ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� (ข้อ้กำำ�หนดสิิทธิิฯ) โดยจะต้อ้งดำำ�รงอัตัราส่่วนตลอดอายุหุุ้้�นกู้้� เป็็นอัตัราส่่วนไม่่เกิิน 3.5 : 1 ณ วันัสิ้้�น
ปีีบัญัชีี

3/	สู ตรการคำำ�นวณ: (เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด + ลููกหนี้้ �การค้า้และลููกหนี้้ �อื่่ �น) / หนี้้ �สิินหมุนุเวีียน
4/	สู ตรการคำำ�นวณ: กำำ�ไรก่อนหักัดอกเบี้้ �ย ภาษีี ค่่าเสื่่ �อมราคา และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย / ดอกเบี้้ �ยจ่่าย
5/	สู ตรการคำำ�นวณ: กำำ�ไรก่อนหักัดอกเบี้้ �ย ภาษีี ค่่าเสื่่ �อมราคา และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย / (หนี้้ �สิินระยะสั้้�นที่่ �มีีภาระดอกเบี้้ �ย + หนี้้ �สิินระยะยาวที่่ �มีีภาระดอกเบี้้ �ยที่่ �จะครบกำำ�หนด ภายใน 1 ปีี)
6/	สู ตรการคำำ�นวณ: หนี้้ �สิินตามงบการเงิินรวมที่่ �มีีภาระต้อ้งชำำ�ระดอกเบี้้ �ย (แต่่ไม่่รวมถึึงหนี้้ �ทางการค้า้ เงิินรับั ล่่วงหน้า้ และ/หรืือหนี้้ �ใด ๆ ที่่ �ไม่่มีีภาระดอกเบี้้ �ย และ/หรืือเงิินกู้้�ยืมจากบุคุคลและ/หรืือนิิติิบุคุคลที่่ �

เกี่่ �ยวข้อ้งกันั) / ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (ข้อ้กำำ�หนดอัตัราส่่วนการกู้้�ยืมเงิินจากธนาคารพาณิิชย์)
7/	สู ตรการคำำ�นวณ: หนี้้ �สิินที่่ �มีีภาระดอกเบี้้ �ย / กำำ�ไรก่อนหักัดอกเบี้้ �ย ภาษีี ค่่าเสื่่ �อมราคา และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย
8/	สู ตรการคำำ�นวณ :หนี้้ �สิินสุทุธิิ หมายถึึง หนี้้ �สิินที่่ �มีีการระบุอุัตัราดอกเบี้้ �ย (Interest Bearing Debts) ตามที่่ �ปรากฏในงบการเงิินรวมรายไตรมาสหรืืองบการเงิินประจำำ�ปี โดยไม่่รวมหนี้้ �ทางการค้า้ เงิินรับัล่่วง

หน้า้ และ/หรืือหนี้้ �สิินใด ๆ ที่่ �ไม่่มีีการระบุอุัตัราดอกเบี้้ �ย (Non-interest Bearing Debts)  แต่่ไม่่รวมถึึงหนี้้ �อันัเกี่่ �ยวข้อ้งกับัการขอออกหนังัสืือค้ำำ��ประกันัจากสถาบันัการเงิินเพื่่ �อวางเป็็นประกันัในการจัดัสรร
ที่่ �ดิิน หรืือสาธารณูปโภค หรืือการอื่่ �นใดที่่ �เกี่่ �ยวข้อ้ง หักัด้ว้ยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และ/หรืือ เงิินลงทุนุระยะสั้้�น และ/หรืือเงิินลงทุนุในหลักัทรัพัย์เพื่่ �อค้า้ (แต่่ไม่่รวมถึึง เจ้้าหนี้้ �การค้า้ เงิินรับัล่่วง
หน้า้ หนี้้ �สิินตามสัญัญาเช่่า ผลกระทบที่่ �เกิิดจากการเปลี่่ �ยนแปลงมาตรฐานบัญัชีี หรืือ หนี้้ �ใดๆ ที่่ �ไม่่มีีภาระดอกเบี้้ �ย)

รายการทางการเงิินและอััตราส่่วนที่่�สำคััญ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565-2567

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)134 135 

คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและ 

ผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 ภาพรวมการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน และ  
	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำคััญ

บริษิัทัมีีรายได้ร้วมใน ปี ี2567 จำำ�นวน 2,516.25 ล้า้นบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�นจำำ�นวน 279.38 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 12.49 เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับ ปีี 2566 ที่่�มีีรายได้้รวม 2,236.87 ล้้านบาท รายได้้รวมที่่�
เพิ่่�มขึ้้�นสาเหตุหุลักัเกิดิจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้ค้่า่บริหิารจัดัการ
จำำ�นวน 193.27 ล้้านบาท คิิดเป็็นมากกว่าร้้อยละ 100 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2566 ที่่�มีีรายได้้ค่่าบริิหารจััดการจำำ�นวน  82.07 ล้้านบาท 
เนื่่�องมาจากสััญญาว่่าจ้้างบริิหารโครงการที่่�พััฒนาภายใต้้กิิจการ
ร่่วมค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนใหญ่่มาจากโครงการมิิวนีีค เจริิญกรุุง และ
โครงการมิิวนีีค พร้้อมพงษ์์ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีรายได้้จากการ
ขายเพิ่่�มขึ้้�นส่ว่นใหญ่ม่าจากโครงการมอลตันั เกทส์ กรุงเทพกรีีฑา 
และโครงการเมทริิสพััฒนาการ-เอกมัย รายได้้จากกิจการโรงแรม
ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากการฟื้้�นตััวของธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวและโรงแรม และ
รายได้้ค่่าเช่่าจากธุรุกิจิอาคารสำำ�นักังานปรับัตัวัสูงูขึ้้�นจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของจำำ�นวนผู้้�เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ พระราม 9 - 
รามคำำ�แหง เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566

บริิษัทัมีีรายได้ร้วมใน ปีี 2566 จำำ�นวน 2,236.87 ล้า้นบาท ลดลง 
จำำ�นวน 745.10 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 24.99 เมื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับปีี 2565 ท่ี่�มีีรายได้้รวม 2,981.97 ล้้านบาท รายได้้รวม
ท่ี่�ลดลง เนื่่�องจากการลดลงของรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของ
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เนื่่�องจากสิินค้้าคงเหลืือจากโครงการเดิิม
ทยอยโอนจนปิิดโครงการ ขณะที่่�บริิษััทพึ่่�งเริ่่�มเปิิดโครงการใหม่่
หลัังจากสถานการณ์์ภาวะโควิิด-19 กลัับมาเป็็นปกติ อย่่างไร
ก็็ตามผลจากการผ่่อนคลายมาตรการโควิิด-19 ส่่งผลให้้บริิษััทมีี
รายได้้จากกิจการโรงแรมและรายได้้จากค่าเช่่าสููงข้ึ้�น โดยบริิษััท
มีีรายได้้จากโรงแรมในปีี 2566 จำำ�นวน 266.92 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
89.84 ล้้านบาท จากปีี 2565 ที่่� 177.08 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
50.73 ในขณะท่ี่�รายได้้จากธุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานปรัับตััวสููงขึ้้�น
โดย ในปีี 2566 รายได้้ค่่าเช่่าจากธุุรกิิจอาคารสำำ�นักงานจำำ�นวน 
174.52 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 41.78 ล้้านบาท จากปีี 2565 ที่่� 132.74 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31.48 

ณ 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริษิัทัมีีโครงการที่่�ก่่อสร้า้งแล้้วเสร็็จ 
6 โครงการ, โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 11 โครงการ และ
โครงการในอนาคต 3 โครงการ รวมทั้้�งหมด 20 โครงการ มููลค่่า
โครงการ 45,731 ล้้านบาท ดัังนี้้�

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

โครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ

ประเภทโครงการ ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่าโครงการ

(ล้้านบาท)

โครงการคอนโดมิิเนีียม อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 ซอยสุุขุุมวิิท 22 2,345

โครงการคอนโดมิิเนีียม มาร์์เวสท์์ หััวหิิน /5 หััวหิิน ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 986

โครงการคอนโดมิิเนีียม มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 /2 ซอยสุขุุมุวิทิ 23 2,394

โครงการคอนโดมิิเนีียม เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย /1 ถนนพัฒันาการ 1,204

โครงการคอนโดมิิเนีียม มิิวนีีค หลัังสวน /4 ซอยต้้นสน เชื่่�อมต่่อถนนสารสิิน 3,935

โครงการแนวราบ มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ อารีีย์์ /1 พหลโยธิิน 8 (ซอยสายลม) 520

รวมโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 11,384

โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

ประเภทโครงการ ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่าโครงการ

(ล้้านบาท)

โครงการคอนโดมิิเนีียม เมทริสิ ดิิสทริคิ ลาดพร้าว /6 ถนนลาดพร้้าว 3,057

โครงการคอนโดมิิเนีียม มิิวนีีค พร้้อมพงษ์์ /8 ถนนสุุขุุมวิิท ปากซอยสุุขุุมวิิท 39 3,553

โครงการคอนโดมิิเนีียม มิิวนีีค เจริิญกรุุง /12 ถนนเจริญิกรุงุ 4,243

โครงการคอนโดมิิเนีียม มารุุ จุุฬา /10 ถนนเจริญิเมืือง 1,227

โครงการคอนโดมิิเนีียม มาร์์ควิิส พญาไท /11 ถนนพญาไท 5,698

โครงการแนวราบ มอลตััน เกทส์์ – กรุุงเทพกรีีฑา /1 ถนนศรีีนคริินทร์์ – ร่่มเกล้้า 2,203

โครงการแนวราบ เมย์์ฟิิลด์์ ปิ่่�นเกล้้า /7 บรมราชชนนีี ซอย 6 1,041

โครงการแนวราบ เท็็น แอนด์์ โอนลี่่� /1 พััฒนาการ 20 1,016

โครงการแนวราบ เมย์์ฟิิลด์์ รามอิินทรา-คู้้�บอน /9 ถนนคู้้�บอน 2,330

โครงการแนวราบ เมย์์ฟิิลด์์ เลน รััชดา-ลาดพร้้าว /7 ลาดพร้้าว 26 432

โครงการแนวราบ มิิลฟอร์์ด เอกมััย-ลาดพร้้าว /9 รามคำำ�แหง 53 1,604

รวมโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 26,404

โครงการในอนาคต

ประเภทโครงการ ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่าโครงการ

(ล้้านบาท)

โครงการแนวราบ มอลตันั เกทส์ กรุงุเทพกรีีฑา 2 /13 ถนนศรีีนคริินทร์์ – ร่่มเกล้้า 2,116

โครงการแนวราบ มอลตััน รีีเสิิร์์ฟ ปิ่่�นเกล้้า-กาญจนา /14 ถนนกาญจนาภิิเษก 1,331

โครงการคอนโดมิิเนีียม มาวิิสต้้า พร้้อมพงษ์์ /15 ถนนสุุขุุมวิิท 39 4,496

รวมโครงการในอนาคต 7,943

หมายเหตุ ุ:	 /1   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั	 /9   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั
		  /2   พัฒันาโดย บริิษัทั เมเจอร์์ เรสซิิเด้น้ส์์ จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)	 /10  พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจวีี4 จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)
		  /3   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้น้ส์์ จำำ�กัดั	       	 /11  พัฒันาโดย บริิษััท อิินเทลลิิเจนซ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั
		  /4   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)	 /12  พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจวีี5 จำำ�กัดั
		  /5   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั		 /13  พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็ม เอ็็ม เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)
		  /6   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั		  /14  พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)
		  /7   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำำ�กัดั			   /15  พัฒันาโดย บริิษััท 39 เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)
		  /8   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)		
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2. ผลการดำเนิินงาน
รายได้้รวม
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท ปีี  2567, ปีี 2566 และปีี 2565 มีีดัังนี้้�

รายได้้ (งบการเงิินรวม)
2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย
อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22
แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ��
เอ็็ม จตุุจัักร
มาเอสโตร 01
มาเอสโตร 03
มาเอสโตร 19
มาร์์เวสท์์ หััวหิิน
เมทริิส พระรามเก้้า – รามคำำ�แหง
เมทริิส ลาดพร้้าว 
มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ อารีีย์ 
มารุุ ลาดพร้้าว 15
มารุุ เอกมััย 2
เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย
มอลตััน เกทส์์ – กรุุงเทพกรีีฑา
เมย์์ฟิิลด์์ รามอิินทรา-คู้้�บอน
รายได้้จากการขายที่่�ดิินพััฒนาโครงการ*

	
-
-

88.16
87.62

-
-

89.05
17.03
65.55

-
-

52.81
293.10
765.20

30.45
180.00

	
-
-

3.50
3.48

-
-

3.54
0.68
2.61

-
-

2.10
11.65
30.41

1.21
7.15

	
6.76

13.12
163.13

78.63
-

80.95
89.95

143.67
93.12
61.60

122.45
315.72
173.67
297.28

-
-

	
0.30
0.59
7.29
3.52

-
3.62
4.02
6.42
4.16
2.75
5.47

14.11
7.76

13.29
-
-

 
-

 125.97 
 67.32 

 107.85 
 88.85 

 203.79 
 62.96 

 208.10 
 131.64 
 118.90 
 532.05
 545.19 
 179.09 

-
-
-

 
-

4.22
2.26
3.62
2.98
6.83
2.11
6.98
4.41
3.99

17.84
18.28

6.01
-
-
-

รวมรายได้้จากการขาย 1,668.97 66.33 1,640.05 73.32  2,371.71 79.54

รายได้้จากกิิจการโรงแรม
รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ
รายได้้ค่่าเช่่า
กำำ�ไรสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ   
  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
รายได้้อื่่�น

290.86
193.24
208.89

57.24

97.05

11.56
7.68
8.30
2.27

3.86

 266.92 
 82.07 

 174.52 
 19.96 

 53.35 

11.93
3.67
7.80
0.89

2.39

 177.08 
 78.89 

 132.74 
134.48 

87.07 

5.94
2.65
4.45
4.51

2.91

รวมรายได้้ 2,516.25 100.00 2,236.87 100.00  2,981.97 100.00

*รายได้จ้ากการขายที่่ �ดิินบริิษััทย่่อยรวมอยู่่�ในรายได้จ้ากการขายในงบการเงิินรวม

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

รายได้้จากการขาย
บริษิัทัมีีรายได้้จากการขายใน ปีี 2567 จำำ�นวน 1,668.97 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 28.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.76 เน่ื่�องจาก
ระหว่า่งปีบีริิษัทัย่อยมีีการขายท่ี่�ดิินรอพััฒนาภายใต้้ต้น้ทุนุพัฒันา
โครงการให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 180 ล้้านบาท 
อย่่างไรก็็ตามการรัับรู้้�รายได้้จากการทยอยโอนกรรมสิิทธิ์์�จำำ�นวน 
1,488.97 ล้า้นบาท ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีกี่อ่น ท่ี่�มีีรายได้จ้าก
การขาย (รายได้้จากการทยอยโอนกรรมสิิทธิ์์�)  จำำ�นวน 1,640.05 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 11.65 เนื่่�องจากในปีี 2567 บริิษััทมีีการ
โอนกรรมสิิทธิ์์�และรัับรู้้�รายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากโครงการบ้้านเดี่่�ยว 
มอลตััน เกทส์ กรุงเทพกรีีฑา และโครงการเมทริส พััฒนาการ-
เอกมัย ส่่วนโครงการอ่ื่�นๆจะเห็็นได้้ว่่าเป็็นการรัับรู้้�และทยอยโอน
กรรมสิทิธิ์์�โครงการโครงการเดิมิที่่�ก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็ซึ่่�งปัจัจุบุันัขาย
ปิิดโครงการแล้้วเกืือบทุุกโครงการ 

นอกเหนืือจากรายได้้จากการขาย ในปีี 2567 บริิษััทมีีการโอน
กรรมสิิทธิ์์� และรัับรู้้�รายได้้จากโครงการมิิวนีีค หลัังสวน จำำ�นวน 
494.79 ล้้านบาท และโครงการมิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 จำำ�นวน 351.38 
ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�พััฒนาโดยบริิษัทัร่ว่มค้า้ที่่�บริิษัทัถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 51.00 ซึ่่�งบัันทึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิิน
ลงทุุนในการร่่วมค้้าในปีี 2567

บริษิัทัมีีรายได้จ้ากการขายปี ี2566 จำำ�นวน 1,640.05 ล้า้นบาท 
ลดลงจำำ�นวน 731.66 ล้้านบาท จากรายได้้จากจากขายปีี 2565 
จำำ�นวน 2,371.71 ล้า้นบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 30.85 โดยบริิษััทมีีการ
โอนกรรมสิิทธิ์์�ลดลง เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีรายได้้จากการขาย 
จำำ�นวน 2,371.71 ล้า้นบาท รายได้จ้ากการโอนกรรมสิทิธิ์์�ส่ว่นใหญ่่
มาจากการขายโครงการเดิมิที่่�ก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็ก่อ่นปีี 2565 ส่ง่ผล
ให้้รายได้้จากการขายลดลง โดยรายได้้ส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จาก
โครงการ มารุุ เอกมััย 2, เมทริิส พััฒนาการ – เอกมััย, เอ็็ม จตุุจัักร, 
เมทริิส พระรามเก้้า – รามคำำ�แหง, มารุุ ลาดพร้้าว 15 และ เมทริิส 
ลาดพร้้าว รวมจำำ�นวน 1,011.76 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
61.90 ของรายได้้จากการขาย และรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�
โครงการมอลตััน เกทส์์ – กรุุงเทพกรีีฑา ซึ่่�งเป็็นโครงการแนวราบ
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง มีีการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จบางส่่วนและโอน
รัับรู้้�เป็็นรายได้้จากการขายในปีี 2566 จำำ�นวน 297.28 ล้้านบาท 
คิดิเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 18.10 ของรายได้้จากการขาย รายได้้ส่ว่นที่่�
เหลืือมาจากโครงการต่่อเนื่่�องอื่่�นๆ 6 โครงการ จำำ�นวนเงิิน 331.01 
ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 20.00 ของรายได้้จากการขาย

นอกเหนืือจากรายได้้จากการขาย ในปีี 2566 บริิษััทมีีการโอน
กรรมสิิทธิ์์� และรัับรู้้�รายได้้จากโครงการมิิวนีีค หลัังสวน จำำ�นวน 
862.21 ล้้านบาท และโครงการมิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 จำำ�นวน 438.90 
ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�พััฒนาโดยบริิษัทัร่ว่มค้า้ที่่�บริิษัทัถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 51.00 ซึ่่�งบัันทึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิิน
ลงทุุนในการร่่วมค้้าในปีี 2566
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รายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการ ปีี 2567

	 มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา (MLTG_KK) 
	 เมทริส พััฒนาการ (MTR-PNK)
	 มาร์์เวสท์์ หััวหิิน (MVSH)
	 เอ็็ม จตุุจัักร (MJJ)
	 มาเอสโตร 01 เย็็นอากาศ (MET01)
	 เมทริส ลาดพร้้าว (MTR-LP)
	 มารุุ เอกมััย 2 (MR02)
	 เมย์์ฟิิลด์์ รามอิินทรา-คู้้�บอน (MFKB)
	 เมทริส พระรามเก้้า - รามคำำ�แหง (MTR-RR)

รายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการ ปีี 2566

MET01
87.62 ลบ. 

(5.9%)

MTR-PNK
 293.10 ลบ. 

(19.7%)

MVSH
89.05 ลบ. (6.0%)

MJJ
88.16 ลบ. (5.9%)

MLTG_KK 
 765.21 ลบ. 

(51.4%)

MTR-LP 65.55 ลบ. (4.4%)

MR02 52.81 ลบ. (3.6%)

MFKB 30.45 ลบ. (2.0%)

MTR-RR 17.03 ลบ. (1.1%)

MTR_PNK
173.67 ลบ. (10.6%)

MR02
315.72 ลบ. (19.3%)

MLGT_KK
297.28 ลบ. (18.1%)

MJJ
163.13 ลบ. 

(10%)

MTR-RR
143.67 ลบ. 

(8.8%)

MR15
122.45 ลบ. 

(7.5%)

MTR-LP
93.12 ลบ. 

(5.7%)

MVSH  89.95 ลบ. (5.5%)

MET19  80.95 ลบ. (4.9%)

MET01  78.63 ลบ. (4.7%)

MLT08  61.60 ลบ. (3.7%)
MSBN  13.12 ลบ. (0.8%)
AGT  6.76 ลบ. (0.4%)

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

	 มารุุ เอกมััย 2 (MR02)
	 มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา (MLTG_KK) 
	 เมทริส พััฒนาการ (MTR-PNK)
	 เอ็็ม จตุุจัักร (MJJ)
	 เมทริส พระรามเก้้า - รามคำำ�แหง (MTR-RR)
	 มารุุ ลาดพร้้าว 15 (MR15)
	 เมทริส ลาดพร้้าว (MTR-LP)
	 มาร์์เวสท์์ หััวหิิน (MVSH)
	 มาเอสโตร 19 (MET19)
	 มาเอสโตร 01 (MET01)
	 มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์ (MLT08)
	 แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� (MSBN)
	 อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 (AGT)

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับโครงการของบริิษััท

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธันัวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565

มููลค่่ารวมของโครงการโดยประมาณ* 52,531 32,142 37,154

มููลค่่าการซื้้�อขายที่่�ได้้มีีการทำำ�สััญญาแล้้ว* 20,772 26,085 27,251

อััตราส่่วนของมููลค่่าซื้้�อขายที่่�ได้้มีีการทำำ�สััญญา* (ร้้อยละ) 40 81 73

จำำ�นวนเงิินตามหนัังสืือจะซื้้�อจะขายที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�เป็็นรายได้้* 9,577 2,778 2,415

 *รวมโครงการร่วมทุนุ (Joint venture)

รายได้้จากกิิจการโรงแรม

ปีี 2567 บริษิัทัมีีรายได้้จากกิจิการโรงแรม ได้้แก่่ โรงแรมมาราเกช 
หัวัหินิ รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา, โรงแรมเซนทรา มาริสิ รีีสอร์์ท จอมเทีียน  
และ โรงแรมเมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิิน เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 
290.86 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 23.94 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8.97 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีรายได้้จากกิจการโรงแรม จำำ�นวน 266.92 
ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่ร่ายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากอัตัราการเข้า้พักัและการจัดั
งานประชุมุสัมัมนา ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัการฟื้้�นตััวของธุรุกิจิท่อ่งเที่่�ยว
และโรงแรม ทำำ�ให้อ้ัตัราการเข้้าพัักของนัักท่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและ
ชาวต่่างชาติิเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จากกิิจการโรงแรม ได้้แก่่ โรงแรม 
มาราเกช หัวัหินิ รีีสอร์ท์ แอนด์์ สปา, โรงแรมเซนทรา มาริสิ รีีสอร์ท์ 
จอมเทีียน และ โรงแรมเมเว่น่ สไตลิช โฮเทล หััวหินิ เป็น็จำำ�นวนเงินิ
รวม 266.92 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 89.84 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้้อยละ 50.73 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีรายได้้จากกิจการโรงแรม จำำ�นวน 177.08 
ล้้านบาท โดยการฟื้้�นตััวของธุุรกิิจท่องเที่่�ยวและโรงแรม ทำำ�ให้้
อััตราการเข้้าพัักของนัักท่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่ป่ีี 2565 จนถึึงปััจจุุบััน

  อััตราการเข้้าพัักโดยเฉลี่่�ย (Occupancy rate)

อััตราการเข้้าพัักโดยเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 2567 2566 2565

โรงแรมมาราเกช หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา 45 42 39

โรงแรมเซ็็นทารา ไลฟ์์ มาริิส รีีสอร์์ท จอมเทีียน 70 64 38

โรงแรมเมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิิน 68 46 32



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)140 141 

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ
ปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าบริิหารจััดการ (บริิหารจััดการจาก

การรัับบริิหารงานในโครงการร่่วมทุุน และบริิหารงานนิิติิบุุคคลใน
โครงการอาคารชุุดแก่่บุุคคลภายนอก) จำำ�นวน 193.24 ล้้านบาท  
เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 111.17 ล้้านบาท คิิดเป็็นมากกว่าร้้อยละ100 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2566 ท่ี่�มีีค่าบริิหารจััดการจำำ�นวน 82.07 ล้้านบาท 
เน่ื่�องจากสััญญาว่่าจ้้างบริิหารโครงการภายใต้้กิิจการร่่วมค้้าเพิ่่�ม
ขึ้้�น ส่่วนใหญ่่มาจากโครงการมิิวนีีค เจริญกรุงและโครงการมิิวนีีค 
พร้้อมพงษ์์

ปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าบริิหารจััดการ (บริิหารจััดการจาก
การรัับบริิหารงานในโครงการร่่วมทุุน และบริิหารงานนิิติิบุุคคล
ในโครงการอาคารชุุดแก่่บุุคคลภายนอก) จำำ�นวน 82.07 ล้้านบาท 
เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 3.18 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.03 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2565 ท่ี่�มีีค่าบริิหารจััดการจำำ�นวน 78.89 ล้้านบาท เนื่่�องจาก
สััญญาว่่าจ้้างบริิหารโครงการเพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า

รายได้้ค่่าเช่่า
ปีี 2567 บริิษัทัมีีรายได้้จากค่าเช่่า (อาคารสำำ�นักังานและพื้้�นที่่�เชิงิ

พาณิิชย์์) จำำ�นวน 208.89 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 34.37 ล้้านบาท 
คิดิเป็็นร้้อยละ 19.69 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 ท่ี่�มีีรายได้้จำำ�นวน 174.52 
ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของค่่าเช่่าเฉลี่่�ยและจำำ�นวนผู้้�เช่่าอาคาร
สำำ�นักังาน เมเจอร์์ทาวเวอร์์ พระราม 9 – รามคำำ�แหง

ปีี 2566 บริิษัทัมีีรายได้้จากค่าเช่่า (อาคารสำำ�นักังานและพื้้�นที่่�เชิงิ
พาณิิชย์์) จำำ�นวน 174.52 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 41.78 ล้้านบาท 
คิดิเป็็นร้้อยละ 31.48 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 ท่ี่�มีีรายได้้จำำ�นวน 132.74 
ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนผู้้�เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน 
เมเจอร์์ทาวเวอร์์ พระราม 9 - รามคำำ�แหง

รายได้้อ่ื่�น
ปี ี2567 บริิษัทัมีีรายได้อ่้ื่�นรวม 97.05 ล้า้นบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 

43.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 81.91 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีี
รายได้้อื่่�นรวม 53.35 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�รายได้้
อันัเกิิดจากการยกเลิิกการจองและทำำ�สัญัญาของลููกค้าในโครงการ
ในอดีีต

ปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นรวม 53.35 ล้้านบาท ลดลง 33.72 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 38.73 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ท่ี่�มีีรายได้้
อื่่�นรวม 87.07 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายได้้จากลููกค้้าที่่�ผิิดสััญญา
นััดชำำ�ระในโครงการต่่างๆ ของบริิษััทลดลง

ต้้นทุุนขาย (โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์)
ปี ี2567 บริิษัทัมีีต้นทุนุขายจำำ�นวน 1,260.84 ล้า้นบาท เพิ่่�มข้ึ้�น  

153.39 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.85 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�
มีีต้นทุุนขายจำำ�นวน 1,107.45 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจาก
ในระหว่่างปีี บริิษััทย่อยได้้ขายที่่�ดิินรอการพััฒนาภายใต้้ต้้นทุุน
พััฒนาโครงการให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัันซึ่่�งเป็็นไปตาม 
รายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะท่ี่�ต้้นทุุนขายจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�  
(ไม่่รวมต้้นทุุนจากการขายที่่�ดิิน) ลดลง ซึ่่�งเป็็นไปตามรายได้้จาก
การโอนกรรมสิิทธิ์์�ลดลง

เมื่่�อพิิจารณาสััดส่วนต้้นทุุนต่่อรายได้้ปีี 2567 สััดส่่วนต้้นทุุน
ขายต่่อรายได้้จากขาย คิิดเป็็นร้้อยละ 75.55 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2566 ที่่�มีีสััดส่วนต้้นทุุนขาย ร้้อยละ 67.53 เพิ่่�มข้ึ้�นถึึงแม้้ว่่า
ต้้นทุุนขายจากการโอนกรรมสิทิธิ์์�ลดลง (ไม่ร่วมต้น้ทุุนจากการขาย
ที่่�ดิิน) เนื่่�องจากรายได้จ้ากการขายลดลงในอัตัราท่ี่�มากกว่า่ ส่ง่ผล
ให้้สััดส่วนต้้นทุุนขายต่่อรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

ปีี 2566 บริิษััทมีีต้นทุุนขายจำำ�นวน 1,107.45 ล้้านบาท ลดลง 
607.41 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 35.42 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีี
ต้้นทุุนขายจำำ�นวน 1,714.86 ล้้านบาท โดยต้้นทุุนขายลดลงตาม
รายได้้ที่่�ลดลง โดยเมื่่�อคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละต้้นทุุนขายเมื่่�อเทีียบ
กัับรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 67.53 ลดลงจากปีี 2565 ที่่�มีี
สััดส่วนต้้นทุุนขายร้้อยละ 72.30

เมื่่�อพิิจารณาสััดส่วนต้้นทุุนต่่อรายได้้ปีี 2566 สััดส่่วนต้้นทุุน
ขายต่่อรายได้้จากขาย คิิดเป็็นร้้อยละ 67.53 ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับ
ปีี 2565 ที่่�มีีสััดส่่วนต้้นทุุนขาย ร้้อยละ 72.30 ซึ่่�งเป็็นไปตามราย
ได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากค่่าเช่่า 
จำนวน 208.89 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จำนวน 34.37 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 19.69 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 
เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าเช่่า
เฉลี่่�ยและจำนวนผู้้�เช่่าอาคาร
สำนัักงาน เมเจอร์์ทาวเวอร์์ 
พระราม 9 – รามคำแหง

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

ต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรม
ปีี 2567 บริิษัทัมีีต้นทุนุจากกิจการโรงแรมจำำ�นวน 184.17 ล้้านบาท  

เพิ่่�มข้ึ้�น 3.56 ล้้านบาท คิิดเป็็น 1.97 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 ท่ี่�มีี
ต้น้ทุนุจากกิจการโรงแรมจำำ�นวน 180.61 ล้า้นบาท เนื่่�องจากรายได้้ 
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงแรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้้มีีต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น

เมื่่�อพิิจารณาสััดส่วนต้้นทุุนต่่อรายได้้ปีี 2567 สััดส่่วนต้้นทุุน
จากกิจการโรงแรม ต่่อรายได้้จากกิจการโรงแรม  คิิดเป็็นร้้อยละ 
63.32 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีสััดส่่วนต้้นทุุนจากกิิจการ
โรงแรม ร้อ้ยละ 67.66 โดยสาเหตุุที่่�สัดัส่ว่นลดลงอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั
เนื่่�องจากการบริิหารต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ปีี 2566 บริษิัทัมีีต้นทุุนจากกิจการโรงแรมจำำ�นวน 180.61 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 44.23 ล้้านบาท คิิดเป็็น 32.43 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีี
ต้น้ทุนุกิจิการโรงแรมจำำ�นวน 136.38 ล้า้นบาท เนื่่�องจากรายได้จ้าก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงแรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้้มีีต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น

เมื่่�อพิิจารณาสััดส่วนต้้นทุุนต่่อรายได้้ปีี 2566 สััดส่่วนต้้นทุุน
จากกิจการโรงแรม ต่่อรายได้้จากกิจการโรงแรม  คิิดเป็็นร้้อยละ 
67.67 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีสััดส่่วนต้้นทุุนจากกิิจการ
โรงแรม ร้อ้ยละ 77.02 โดยสาเหตุุที่่�สัดัส่ว่นลดลงอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั
เนื่่�องจากการบริิหารต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ต้้นทุุนบริิหารจััดการ
ปี ี2567 บริษิัทัมีีต้น้ทุนุบริหิารจัดัการจำำ�นวน 117.93 ล้า้นบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 48.38 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 69.56 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปี ี2566 ท่ี่�มีีต้นทุนุบริหิารจัดัการเท่า่กับั 69.55 ล้า้นบาท สอดคล้อ้ง
กัับการรับัรู้้�รายได้ท่้ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากสัญัญาว่า่จ้้างบริหิารโครงการส่ง่ผล
ให้้ต้้นทุุนบริิหารจััดการดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อพิิจารณาสััดส่่วนต้้นทุุนต่่อรายได้้ ปีี 2567 
สััดส่่วนต้้นทุุนบริิหารจััดการต่่อรายได้้ค่่าบริิหารจััดการ คิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 61.03 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566 ที่่�มีีสัดส่ว่นต้น้ทุนุบริหิาร
จััดการร้้อยละ 84.74 โดยสาเหตุุที่่�สััดส่่วนลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
เนื่่�องจากต้นทุุนบางส่่วนเป็็นต้้นทุุนคงที่่�เช่่นค่่าจ้้างพนักงาน เม่ื่�อ
สามารถเก็็บรายได้้ค่่าได้้บริิหารจััดการเพิ่่�มขึ้้�นมากอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญ ทำำ�ให้้สััดส่่วนต้้นทุุนลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ปีี 2566 บริิษัทัมีีต้้นทุุนบริิหารจััดการจำำ�นวน 69.55 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2.24 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.33 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2565 ที่่�มีีต้้นทุุนบริิหารจััดการเท่่ากัับ 67.31 ล้้านบาท สอดคล้้อง
กัับการรับัรู้้�รายได้ท่้ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากสัญัญาว่า่จ้้างบริหิารโครงการส่ง่ผล
ให้้ต้้นทุุนบริิหารจััดการดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อพิิจารณาสััดส่่วนต้้นทุุนต่่อรายได้้ ปีี 2566 
สััดส่่วนต้้นทุุนบริิหารจััดการต่่อรายได้้ค่่าบริิหารจััดการ คิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 84.74 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปี ี2565 ที่่�มีีสัดส่ว่นต้น้ทุนุบริหิาร
จััดการร้้อยละ 85.32 เนื่่�องมาจากบริิหารต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิภาพ
มากขึ้้�น

ต้้นทุุนการเช่่า
ปี ี2567 บริิษัทัมีีต้น้ทุนุการเช่า่ จากกิจการอาคารสำำ�นักังานและ

พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ จำำ�นวน 50.89 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 3.20 ล้้านบาท  
คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 6.71  เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566 ที่่�มีีต้นทุนุการเช่า่ จำำ�นวน 
47.69 ล้้านบาท สอดคล้้องไปกัับรายได้้ค่่าเช่่า ที่่�เพิ่่�มมากขึ้�น เป็็น
ผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนผู้้�เช่่าอาคารสำำ�นักงาน เมเจอร์์
ทาวเวอร์์ พระราม 9 – รามคำำ�แหง

เมื่่�อพิจิารณาสัดัส่ว่นร้อ้ยละต้น้ทุุนการเช่า่ต่อ่รายได้ค้่า่เช่า่และ
บริิการปีี 2567 และ ปีี 2566  คิิดเป็็นร้้อยละ 24.36 และร้้อยละ 
27.32 ตามลำำ�ดับ โดยสัดัส่ว่นร้้อยละต้น้ทุนุการเช่า่ต่อ่รายได้ค่้่าเช่า่
ลดลง ทั้้�งนี้้�การลดลงของสััดส่วนดัังกล่าวสะท้้อนถึึง ประสิิทธิภาพท่ี่�
ดีีขึ้้�นในการบริหิารจัดัการต้น้ทุนุ แม้ว่้่าต้น้ทุุนการเช่า่จะเพิ่่�มข้ึ้�น แต่่
การเติบิโตของรายได้ค่้่าเช่า่ที่่�สูงูข้ึ้�นและอัตัราการเช่า่ที่่�สูงูขึ้้�นส่ง่ผล
ให้้สััดส่่วนต้้นทุุนลดลงเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้

ปี ี2566 บริิษัทัมีีต้น้ทุนุการเช่า่ จากกิจการอาคารสำำ�นักังานและ
พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ จำำ�นวน 47.69 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 7.03 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 17.29 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีต้นทุุนการเช่่า 
จำำ�นวน 40.66 ล้้านบาท สอดคล้้องไปกัับรายได้้ค่่าเช่่า ที่่�เพิ่่�มมาก
ขึ้้�น เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนผู้้�เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน 
เมเจอร์์ทาวเวอร์์ พระราม 9 – รามคำำ�แหง

เมื่่�อพิจิารณาสัดัส่ว่นร้อ้ยละต้น้ทุุนการเช่า่ต่อ่รายได้ค้่า่เช่า่และ
บริิการปีี 2566 และ ปีี 2565  คิิดเป็็นร้้อยละ 27.32 และร้้อยละ  
30.63 ตามลำำ�ดับ โดยสัดัส่ว่นร้้อยละต้น้ทุนุการเช่า่ต่อ่รายได้ค่้่าเช่า่
ลดลง เน่ื่�องจากต้นทุุนบางส่่วนเป็็นต้้นทุุนคงที่่� เช่่น ค่า่จ้้างพนักงาน 
ค่่าเสื่่�อมราคา ทั้้�งนี้้� เมื่่�อผู้้�เช่่าอาคารสำำ�นักงานเพิ่่�มขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้
สััดส่่วนต้้นทุุนลดลง

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากรายได้้หลััก
ปีี 2567 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษัทั ได้้แก่่ รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์, รายได้้จาก
กิิจการโรงแรม, รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ และรายได้้ค่่าเช่่า (ไม่่
รวมรายได้้อื่่�น และกำำ�ไรสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม
ของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน) รวม 748.13 ล้้านบาท ลดลง 
10.13 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 1.34 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566 ที่่�มีีกำำ�ไร
ขั้้�นต้้น 758.26 ล้้านบาท และมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 31.67 ลด
ลงเมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566 ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�ร้อ้ยละ 35.05 อััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้น้ท่ี่�ลดลงสาเหตุุหลักัมาจากต้นทุนุขายที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นของธุุรกิจิ
อสัังหาริิมทรััพย์์
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ปีี 2566 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ได้้แก่่ รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์, รายได้้จาก
กิิจการโรงแรม, รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ และรายได้้ค่่าเช่่า (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น และกำำ�ไรสุุทธิจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน) รวม 758.26 ล้้านบาท ลดลง 42.95 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.36 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 
801.21 ล้้านบาท และมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 35.05 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 29.02 อััตรากำำ�ไรขั้้�น
ต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากต้นทุุนที่่�ลดลงของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

กำำ�ไรและอััตรากำำ�ไรปีี 2567 ,ปีี 2566 และปีี 2565

กำำ�ไรและอััตรากำำ�ไร
2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น* 748.13 31.67 758.26 35.05 801.21 29.02

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 68.13 2.71 15.12 0.68 112.43  3.77

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (299.96) (11.92) (330.12) (14.76) (370.40) (12.42)

* เฉพาะรายได้ห้ลักั (ไม่่รวมรายได้อ้ื่่ �น และกำำ�ไรสุทุธิิจากการเปลี่่ �ยนแปลงมููลค่่ายุติุิธรรมของอสังัหาริิมทรัพัย์เพื่่ �อการลงทุนุ)

สััดส่่วนต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

2567 2566 2565

ล้้านบาท
สััดส่่วน/

รายได้้
(ร้้อยละ)

ล้้านบาท
สััดส่่วน/

รายได้้
(ร้้อยละ)

ล้้านบาท
สััดส่่วน/

รายได้้
(ร้้อยละ)

ต้้นทุุนขายจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,260.84 75.55 1,107.45 67.52 1,714.86  72.30

ต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรม 184.17 63.32 180.61 67.67 136.38  77.02

ต้้นทุุนบริิหารจััดการ 117.93 61.03 69.55 84.74 67.31  85.32

ต้้นทุุนการเช่่า 50.89 24.36 47.69 27.32 40.66  30.63

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 259.55 10.99 316.16 14.61 365.24  13.23

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 550.45 23.30 580.34 26.82 630.19  21.13

ค่่าใช้้จ่่ายและประมาณการหนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับคดีีความ 28.41 1.20 26.75 1.24 62.43 2.09

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และค่่าใช้้จ่่าย
และประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับคดีีความ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยค่่าใช้้
จ่่ายทางการตลาด ค่่าส่่งเสริิมการขาย ค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับการขาย
อาคารชุุด เช่่น ค่า่นายหน้้า ค่า่ภาษีีธุรกิิจเฉพาะ และค่่าธรรมเนีียม
ในการโอน ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนักงาน ค่่าเส่ื่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่าย
สำำ�นัักงาน และค่่าใช้้จ่่ายประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับคดีีความ 

ปีี 2567 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
และค่่าใช้้จ่่ายประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับคดีีความรวมจำำ�นวน 
838.41 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 84.84 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
9.19 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีจำำ�นวน 923.25 
ล้้านบาท

•	 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายปีี 2567 จำำ�นวน 259.55 ล้า้นบาท เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปี ี2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 316.16 ล้า้นบาท ค่่าใช้้
จ่่ายในการขายลดลงจำำ�นวน 56.61 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อย
ละ 17.91 สาเหตุุหลักัมาจากค่า่นายหน้า้ ค่า่ใช้จ่้่ายในการ
โอน และค่่าภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ ซึ่่�งลดลงตามรายได้้จากการ
โอนกรรมสิิทธิ์์� (ไม่่รวมรายได้้จากการขายที่่�ดิิน)

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2567 จำำ�นวน 550.45 ล้้านบาท 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 580.34 ล้้านบาท 
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลง จำำ�นวน 29.89 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 5.15 สาเหตุุหลัักมาจากการปัันส่่วนค่่าใช้้
จ่า่ยในการบริิหารไปเป็็นต้้นทุนุบริหิารจััดการ ตามสัญัญา
บริิหารจััดการโครงการของกิิจการร่่วมค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 ค่่าใช้้จ่่ายและประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับคดีีความ ปีี 
2567 จำำ�นวน 28.41 ล้า้นบาท เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 
ที่่�มีีจำำ�นวน 26.75 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายและประมาณการ
หนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับคดีีความเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1.66 ล้้านบาท คิิด
เป็็นร้้อยละ 6.21 สาเหตุุหลัักมาจากการท่ี่�บริิษััทมีีการตั้้�ง
สำำ�รองประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับคดีีความเพิ่่�มเติิม รวม
ถึึงค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดจากการแพ้้คดีีความท่ี่�สููงข้ึ้�นเมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อนหน้้า

พิจิารณาถึงึสัดัส่วนค่า่ใช้้จ่า่ยในการขาย ค่า่ใช้จ้่า่ยบริหิาร และ
ค่า่ใช้้จ่า่ยประมาณการหนี้้�สินิเก่ี่�ยวกับัคดีีความ ต่่อรายได้้รวม (ไม่่
รวมรายได้้อื่่�น) พบว่่าปีี 2567 มีีสััดส่่วนร้้อยละ 35.50 ลดลงเมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 42.67 

•	 สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ปีี 2567 จำำ�นวน 259.55  
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10.99 ของรายได้้รวม (ไม่่รวม
รายได้้อื่่�น) เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีสััดส่่วนเท่่ากัับ 
ร้้อยละ 14.61

•	 สัดัส่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารและค่่าใช้้จ่่ายประมาณการ
หนี้้�สินิเกี่่�ยวกัับคดีคีวาม ปีี 2567 จำำ�นวน 578.86 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 24.51 ของรายได้้รวม (ไม่่รวมรายได้้อ่ื่�น) ลด
ลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ท่ี่�มีีสัดัส่วนเท่่ากัับ ร้้อยละ 28.06 

ปีี 2566 บริิษัทัมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารรวม จำำ�นวน 
923.25 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 134.59 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อย
ละ 12.72 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนท่ี่�มีีจำำ�นวน 
1,057.85 ล้้านบาท

•	 ค่่าใช้จ่้่ายในการขาย ปี ี2566 เท่่ากับั 316.16 ล้า้นบาท ลด
ลงจำำ�นวน 49.08 ล้า้นบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.44 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2565 ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 365.24 ล้้าน
บาท สาเหตุุหลัักมาจากค่่านายหน้้า ค่่าใช้้จ่่ายในการโอน 
ค่่าซ่่อมแซมห้้องลููกค้้า และค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลาง ซึ่่�งลดลง
ตามรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ปีี 2566 เท่่ากัับ 580.34 ล้้านบาท 
ลดลงจำำ�นวน 49.85 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 7.91 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2565 จำำ�นวน 630.19 ล้้านบาท จากการลดลง
ของค่่าใช้้จ่่ายทางด้้านกฎหมาย และค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน

•	 ค่่าใช้้จ่่ายและประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับคดีีความ  
ปีี 2566 จำำ�นวน 26.75 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ปีี 2565 ที่่�มีีจำำ�นวน 62.43 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายและ
ประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับคดีีความลดลงจำำ�นวน 35.68 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 57.15 สาเหตุุหลัักของการลดลง
นี้้�เกิิดจากในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการกลัับรายการทาง
บััญชีีในส่่วนของสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบััญชีีผู้้�รัับเหมา 
เนื่่�องจากไม่่สามารถเรีียกรัับชำำ�ระค่่าคดีีความจากจำำ�เลย
ได้ ้ส่ง่ผลให้้ค่า่ใช้จ่้่ายด้้านคดีีความในปีี 2565 สููงกว่าปกติ

พิิจารณาถึึงสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ต่่อ ราย
ได้้รวม (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น) พบว่่า ปีี 2566 มีีสััดส่่วนร้้อยละ 42.67 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีสัดส่่วนร้้อยละ 38.32 

•	 สัดัส่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ปีี 2566 จำำ�นวน 316.15 ล้า้น
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 14.61 ของรายได้้รวม (ไม่่รวมรายได้้
อื่่�น) เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีสััดส่่วนเท่่ากัับ ร้้อย
ละ 13.23 สััดส่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและค่่าใช้้จ่่าย
ประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับคดีีความ ปีี 2566 จำำ�นวน 
607.10 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 28.06 ของรายได้้รวม 
(ไม่ร่วมรายได้อ้ื่่�น) เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปี ี2565 ท่ี่�มีีสัดัส่ว่น
เท่่ากัับ ร้้อยละ 25.09 เนื่่�องจากรายได้้ในปีี 2566 ลดลง 
และการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายบริิหารส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้
จ่่ายคงที่่� อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายต่่อรายได้้ดัังกล่่าวจึึงเพิ่่�มข้ึ้�น
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ปีี 2566 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน ซึ่่�งประกอบด้้วยดอกเบี้้�ย
และค่่าธรรมเนีียม จำำ�นวน 427.00 ล้า้นบาท ลดลง 77.31 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 15.33 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิิน
จำำ�นวน 504.31 ล้้านบาท เนื่่�องจากการต้น้ทุนุทางการเงินิที่่�บันัทึึก
เป็น็ต้น้ทุนุโครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พิ่่�มขึ้้�น ตามการเพิ่่�มขึ้้�น
ของจำำ�นวนโครงการระหว่่างพััฒนาในระหว่่างปีี 

พิิจารณาถึึงสััดส่วนต้้นทุุนทางการเงิิน ต่่อ รายได้้รวม (ไม่่รวม
รายได้้อื่่�น) มีีสัดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 19.74 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2565 ที่่�มีีสัดส่่วนร้้อยละ 18.27 สาเหตุุจากรายได้้หลัักลดลงในปีี 
2566 ทำำ�ให้้สััดส่วนต้้นทุุนทางการเงิินต่่อรายได้้เพิ่่�มข้ึ้�น

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
ปีี 2567 บริิษััทขาดทุนสุุทธิิ จำำ�นวน 299.96 ล้้านบาท ขาดทุุน

ลดลง 30.16 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.14 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 
ท่ี่�ขาดทุนสุุทธิ 330.12 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้
รวมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งผลให้้อััตราขาดทุนสุุทธิิอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
11.92 ลดลงจากช่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่อ่นหน้้า ท่ี่�มีีอัตราขาดทุน
สุุทธิิอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 14.76

ปีี 2566 บริิษััทขาดทุนสุุทธิิ จำำ�นวน 330.12 ล้้านบาท ขาดทุุน
ลดลง 40.28 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10.87 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 
ท่ี่�ขาดทุุนสุุทธิิ 370.40 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการลดลงของค่่าใช้้
จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คิิดเป็็นอััตราขาดทุนสุุทธิิร้้อยละ 14.76 
เพิ่่�มข้ึ้�นจากช่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ท่ี่�มีีอัตราขาดทุนสุุทธิอยู่่�
ที่่�ร้้อยละ 12.42

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า
ปีี 2567 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 

จำำ�นวน 4.12 ล้้านบาท ลดลง 102.69 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2566 ที่่�มีีส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า จำำ�นวน 106.81 
ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัเกิิดจากรายได้ท้ี่่�ลดลงในการโอนกรรมสิทิธิ์์�ใน
โครงการมิิวนีีค หลัังสวน เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

ปีี 2566 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 
จำำ�นวน 106.81 ล้้านบาท ลดลง 40.72 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2565 ที่่�มีีส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า จำำ�นวน 
147.53 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีรายได้้ที่่�ลดลงในการโอนกรรมสิิทธิ์์�
ในโครงการมิิวนีีค หลัังสวน และโครงการมิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

	
ต้้นทุุนทางการเงิิน

ปีี 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน ซึ่่�งประกอบด้้วยดอกเบี้้�ย
และค่่าธรรมเนีียม จำำ�นวน 400.80 ล้า้นบาท ลดลง 26.20 ล้า้นบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 6.14 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิิน
จำำ�นวน 427.00 ล้า้นบาท เนื่่�องจากการต้น้ทุนุทางการเงินิที่่�บันัทึึก
เป็น็ต้น้ทุนุโครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พิ่่�มขึ้้�น ตามการเพิ่่�มขึ้้�น
จากการเบิิกเงิินกู้้�ยืืมตามความคืืบหน้้าโครงการ

พิิจารณาถึึงสััดส่่วนต้้นทุุนทางการเงิิน ต่่อ รายได้้รวม (ไม่่รวม
รายได้้อื่่�นและกำำ�ไรสุุทธิิจากการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน) มีีสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 16.97 ลด
ลงเมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566 ที่่�มีีสัดส่วนร้อ้ยละ 19.74 สาเหตุจุากรายได้้ 
หลัักเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567 ทำำ�ให้้สััดส่่วนต้้นทุุนทางการเงิินต่่อราย
ได้้ลดลง ประกอบกัับการลดลงของต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สามารถ
บันัทึึกเป็็นต้น้ทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ได้เ้พิ่่�มขึ้้�นรวมถึึง
การบริิหารเงิินทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

3. ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์

ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษัทัมีีสิินทรััพย์์รวม 17,677.95 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 309.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.78 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 
2566 ที่่�มีีสิินทรััพย์์รวม 17,368.25 ล้้านบาท 

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษัทัมีีสิินทรััพย์์รวม 17,368.25 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 901.63 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.48 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 
2565 ที่่�มีีสิินทรััพย์์รวม 16,466.62 ล้้านบาท 

โดยมีีสััดส่่วนสิินทรััพย์์ และรายละเอีียดของสิินทรััพย์์หลัักๆ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์
2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์หมุุนเวีียน

  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 272.37 1.54 362.29 2.09 1,007.51  6.12

  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 153.99 0.87 123.46 0.71 145.12  0.88

  เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
      ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

142.90 0.81 266.60 1.53 268.63  1.63

  ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 10,352.36 58.56 10,119.09 58.26 6,677.04  40.55

  เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง 120.15 0.68 200.99 1.16 213.32  1.30

  เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน -  - 167.88 0.97 66.49  0.40

  ต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 4.98 0.03 11.55 0.07 35.98  0.22

  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 39.66 0.22 40.83 0.23 45.31  0.27

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 11,086.41 62.71 11,292.69 65.02 8,459.40  51.37

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน     

 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 215.36 1.22 14.05 0.08 19.94  0.12

 เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น - - - - 796.42  4.84

 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 560.36 3.17 340.02 1.96 225.52  1.37

 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 274.45 1.55 254.84 1.47 398.63  2.42

 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 3,076.07 17.40 2,984.97 17.19 4,126.74  25.06

 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,980.59 11.20 2,022.77 11.65 2,063.24  12.53

 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 18.88 0.11 21.60  0.12 19.30  0.12

 เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน 100.00 0.57 87.50  0.50 87.50  0.53

 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี 251.60 1.42 246.66  1.42 181.17  1.10

 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 114.23 0.65 103.15  0.59 88.76  0.54

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 6,591.54 37.29 6,075.56  34.98 8,007.22  48.63

รวมสิินทรััพย์์ 17,677.95 100.00 17,368.25  100.00 16,466.62  100.00
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ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
ณ 31 ธัันวาคม 2567 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเท่่ากัับ 153.99 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 0.87 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น 

30.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 24.90 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 123.29 ล้้านบาท 
ณ 31 ธัันวาคม 2566 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�นเท่่ากัับ 123.46 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 0.71 ของสิินทรััพย์์รวม ลดลง 

21.66 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 14.93 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีจำำ�นวน 145.12 ล้้านบาท
โดยมีีรายละเอีียดแยกตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด
ค้้างชำำ�ระ
	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน 
	 3 - 6 เดืือน
	 6 - 12 เดืือน
	 มากกว่่า 12 เดืือน

14,597

12,269
1,424

370
603

8,666

10,462
627
319

1,860

8,069

8,049
544

-
2,658

รวม
หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้�น

29,263
(455)

21,934
(455)

19,320
(910)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ 28,808 21,479 18,410

ลููกหนี้้�อื่่�น
ลููกหนี้้�อื่่�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ลููกหนี้้�อื่่�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

50,962
9,807

64,409

23,778
16,601
61,603

20,332
16,755
89,627

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 125,178 101,982 126,714

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิ 153,986 123,461 145,124

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีต้นทุุนโครงการพััฒนา

อสังัหาริมิทรัพัย์ ์จำำ�นวน 10,352.36 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ  
58.56 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น 233.27 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ  
2.31 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 10,119.09 ล้้านบาท ที่่�
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 58.26 ของสิินทรััพย์์รวม โดยการเพิ่่�มขึ้้�น 
ดัังกล่่าวเกิิดจาก ความคืืบหน้้าของโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการ
พััฒนา เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนงานก่่อสร้้างที่่�กำำ�หนด

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีต้นทุุนโครงการพััฒนา
อสังัหาริมิทรัพัย์ จำำ�นวน 10,119.09 ล้้านบาท คิดิเป็็นสัดัส่วนร้้อยละ  
58.26 ของสินิทรัพัย์ร์วม เพิ่่�มขึ้้�น 3,442.05 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ  
51.55 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 6,677.04 ล้้านบาท  
ที่่�คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40.55 ของสิินทรััพย์์รวม โดยต้้นทุุน
โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปิิดตััวโครงการ
และเริ่่�มพััฒนาโครงการใหม่่

อสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

จำำ�นวน 3,076.07 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 17.40 ของ
สิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น 91.10 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.05 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 2,984.97 ล้้านบาท จากการเปลี่่�ยน
ประเภทการใช้้งานสิินทรัพย์จากที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เป็็น
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
จำำ�นวน 2,984.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 17.19 ของ
สินิทรัพัย์ร์วม ลดลง 1,141.77 ล้า้นบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 27.67 เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีจำำ�นวน 4,126.74 ล้้านบาท จากการเปลี่่�ยน
ประเภทการใช้้งานสิินทรัพย์จากอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน
เป็น็ต้น้ทุนุโครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ประกอบด้ว้ยโครงการ
ในอนาคต (พหลโยธิิน-อารีีย์์) และโครงการมาร์์เช่่ กรุุงเทพกรีีฑา 
จำำ�นวน 877.74 ล้า้นบาท และจำำ�นวน 218.34 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ (สุุทธิิ)
ณ 31 ธันัวาคม 2567 บริิษัทัมีีที่่�ดิิน อาคาร และ อุปุกรณ์์ จำำ�นวน 

1,980.59 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่วนร้อ้ยละ 11.20 ของสิินทรัพัย์ร์วม 
ลดลง 42.18 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 2.09 จากปี 2566 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 
2,022.77 ล้า้นบาท ลดลงเน่ื่�องจากการขายสินิทรัพัย์ ค่่าเสื่่�อมราคา 
และการเปลี่่�ยนประเภทการใช้้งานสิินทรััพย์จากที่่�ดิิน อาคาร และ
อุุปกรณ์์เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และ อุุปกรณ์์ 
จำำ�นวน 2,022.77 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 11.65 ของ
สิินทรััพย์์รวม ลดลง 40.47 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.96 จาก
ปีี 2565 ที่่�มีีจำำ�นวน 2,063.24 ล้้านบาท ลดลงเน่ื่�องจากการขาย
สิินทรััพย์์ และการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าเสื่่�อมราคา

หนี้้�สิิน
ณ 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทมีีหนี้้�สินิรวม 13,308.51 ล้้านบาท 

เพิ่่�มข้ึ้�น 582.16 ล้า้นบาท คิิดเป็น็ร้้อยละ 4.57 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 
ที่่�มีีหนี้้�สินิรวม 12,726.35 ล้้านบาท หนี้้�สินิรวมท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นสาเหตุหุลักั
เกิดิจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของหุ้้�นกู้้�ระยะยาวเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุนุหมุุนเวีียน
และพััฒนาโครงการใหม่่ของบริิษััทจำำ�นวน 819.39 ล้้านบาท และ
ในปี ี2567 บริษิัทัมีีการออกหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นสุุทธิจำำ�นวน 148.99 ล้า้น
บาท อย่่างไรก็็ตามเงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าลดลง
จำำ�นวน 138.62 ล้า้นบาท รวมถึึงมีีการคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการ
เงิินที่่�ใช้้พััฒนาโครงการของบริิษััทสุทธิจำำ�นวน 198.86 ล้้านบาท  
และมีีการคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคคลภายนอกจำำ�นวน 87 ล้้านบาท  
ตามเวลาที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน

ณ 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทมีีหนี้้�สินิรวม 12,726.35 ล้้านบาท  
เพิ่่�มข้ึ้�น 1,219.65 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10.60 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2565 ที่่�มีีหนี้้�สิินรวม 11,506.70 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวมที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น
เนื่่�องจาก การเพิ่่�มขึ้้�นของหุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิเพื่่�อ
พััฒนาโครงการใหม่่ของบริิษััทจำำ�นวน 1,346.96 ล้้านบาท อีีกทั้้�ง
บริิษััทได้้รัับเงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 89.21 
ล้้านบาท รวและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 50.00 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามในปีี 2566 บริิษััท
ได้้มีีการชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�สุุทธิิจำำ�นวน 290.39 ล้้านบาท   

ทั้้�งนี้้� สััดส่วนหนี้้�สิินแต่่ละประเภทของบริิษััทต่่อหนี้้�สิินรวม ณ 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567, 31 ธัันวาคม 2566 และ 31 ธัันวาคม 
2565 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

บริิษััทมีีต้้นทุุนโครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 58.56 ของสิินทรััพย์์รวม
โดยการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวเกิิดจาก 
ความคืืบหน้้าของโครงการที่่�อยู่่�
ระหว่่างการพััฒนา เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามแผนงานก่่อสร้้างที่่�กำหนด
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หนี้้�สิิน

2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละของ 
รวมหนี้้�สิิน

ล้้านบาท ร้้อยละของ 
รวมหนี้้�สิิน

ล้้านบาท ร้้อยละของ 
รวมหนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร 8.50 0.06 1.15  0.01 - -

ตั๋๋�วแลกเงิินระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 

  หนึ่่�งปีี
41.15   0.31 43.03  0.34 - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 85.00 0.64 172.00  1.35 150.00  1.30 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 39.58 0.30 - - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 353.79 2.66 370.24  2.91 406.57  3.53 

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง 129.78 0.98 138.37  1.09 155.58  1.35 

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้า 233.21 1.75 371.83  2.92 282.62  2.46 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
  ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

2,126.52  15.98 813.66  6.39 619.02  5.38

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน
   ที่่�ถึึงกำำ�หนดภายในหนึ่่�งปีี

4.46 0.03 3.81 0.03 8.93 0.08

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น 148.99 1.12 - - - -

หุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 3,054.93 22.95 1,818.40  14.29 2,813.16  24.45 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 3.95 0.03 9.45 0.07 19.15  0.17 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 120.71 0.91 131.66 1.03 125.44  1.09 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 6,350.57 47.72 3,873.60 30.44 4,580.47  39.81 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ตั๋๋�วแลกเงิินระยะยาว - - - - 40.49  0.35

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุคคลภายนอก 90.00 0.68 90.00 0.71 - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 3,152.08 23.68 4,663.80 36.65 3,511.48  30.52

หุ้้�นกู้้� 3,249.36 24.42 3,666.50 28.81 2,962.13  25.74

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 21.94 0.16 20.72 0.16 23.23  0.20

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 68.01 0.51 60.13 0.47 51.09  0.44

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 310.92 2.34 307.48 2.42 299.38  2.60

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 65.63 0.49 44.12 0.35 38.43  0.33

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 6,957.94 52.28 8,852.75 69.56 6,926.23  60.19

รวมหนี้้�สิิน 13,308.51 100.00 12,726.35 100.00 11,506.70   100.00

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นสุุทธิิจำำ�นวน 

124.58 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลภายนอก
สุุทธิิจำำ�นวน 85.00 ล้้านบาท ซึ่่�งในระหว่่างปีี 2567 บริิษัทัได้้ชำำ�ระ
คืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลภายนอกสุทธิิเพิ่่�มจำำ�นวน 110.00 
ล้า้นบาท และกู้้�ยืืมเพิ่่�มเติมิจำำ�นวน 23.00 ล้า้นบาท ส่ง่ผลให้ ้ณ วันั
ที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทมีีเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคุคลภายนอก
คงเหลืือจำำ�นวน 85.00 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน 87.00 ล้า้นบาท เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 172.00 ล้้านบาท นอกจากนี้้�บริิษัทั
มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิจำำ�นวน 
39.58 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคคล
ภายนอกจำำ�นวน 172.00 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเวลาเดีียวกััน
ของปีีก่อ่น ท่ี่�มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคคลภายนอกจำำ�นวน 150.00 
ล้า้นบาท  โดยมีีการกู้้�ยืืมจากบุคคลภายนอกเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 22.00 
ล้า้นบาท โดยมีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อใช้เ้ป็น็เงิินทุนุหมุนุเวีียนในกิจิการ

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น
ณ 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีีหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นสุทุธิจำำ�นวน 148.99 

ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100.00 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปี ี2566  เนื่่�องจากบริษิัทัมีีการออกจำำ�หน่า่ยหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นมีีหลักั
ประกัันต่่อผู้้�ลงทุุนสถาบัันซึ่่�งการเสนอขายดัังกล่่าวเป็็นไปตามกฎ
เกณฑ์์และประกาศของสำำ�นัักงานงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพย์ เพ่ื่�อใช้้เป็น็ทุนุหมุุนเวีียนในบริิษััทตาม
วััตถุุประสงค์์ทางการเงิิน 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน 
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�

ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันสุุทธิิจำำ�นวน 131.15 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นตั๋๋�วแลกเงิิน
ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 41.15 ล้้านบาท 
และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุคคลภายนอก จำำ�นวน 90.00 ล้า้นบาท 
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันลดลงจำำ�นวน 1.88 
ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า จากการตััดจำำ�หน่่ายดอกเบี้้�ย
จ่่ายล่่วงหน้้า

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการ
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันสุุทธิิจำำ�นวน 133.03 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นตั๋๋�วแลก
เงิินระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 43.03 ล้้าน
บาท และเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลภายนอกจำำ�นวน 90 
ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 92.54 ล้้านบาท คิิดเป็็น 2.28 เท่่าของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน เทีียบกัับปีี 2565 ท่ี่�มีีเงิินกู้้�ยืืมดััง

กล่า่วจำำ�นวน 40.49 ล้า้นบาท เนื่่�องจากบริษัิัททำำ�สัญัญากู้้�เงินิเพิ่่�ม
เติิมจากบุคคลภายนอก จำำ�นวน 90.00 ล้้านบาท เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในบริิษัทั 

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน

การเงินิที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 2,126.52 ล้า้นบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 1,312.86 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 161.35 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2566 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 813.66 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสินิเชื่่�อหมุนุเวีียนที่่�
ใกล้้ครบกำำ�หนดและโครงการที่่�ใกล้จะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ ทำำ�ให้้เงิิน
กู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินของโครงการถููกจัดประเภทเป็็นเงิินกู้้�ที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระใน 1 ปีี

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 813.66 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 194.65 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 31.44 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 
2565 ที่่�มีีจำำ�นวน 619.02 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน
และโครงการที่่�ใกล้จ้ะก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็็จ ทำำ�ให้้เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันั
การเงิินของโครงการถููกจัดประเภทเป็็นเงิินกู้้�ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระใน 
1 ปีี

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้�ระยะยาวสุุทธิจำำ�นวน 

6,304.29 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นกู้้�ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 3,054.93 ล้้านบาท และมีีหุ้้�นกู้้�ระยะยาว
จำำ�นวน 3,249.36 ล้้านบาท  หุ้้�นกู้้�ระยะยาวสุุทธิเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 
819.39 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ที่่�มีี
หุ้้�นกู้้�ระยะยาวสุทุธิจำำ�นวน 5,484.90 ล้้านบาท เนื่่�องจากระหว่า่งปีี 
2567 บริิษัทัมีีการออกจำำ�หน่่ายหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติมิสุุทธิจิำำ�นวน 2,620.13 
เพ่ื่�อใช้้ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ครบกำำ�หนดในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567 จำำ�นวน 
523.30 ล้้านบาท เดืือนมิิถุุนายน 2567 จำำ�นวน 400.00 ล้้านบาท 
และเดืือนตุุลาคมจำำ�นวน 900.00 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้
นำำ�เงินิที่่�เหลืือจากการชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ดังกล่า่วใปใช้ต้ามวัตัถุปุระสงค์์
ทางการเงิินที่่�กำำ�หนด

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้�ระยะยาวสุุทธิจำำ�นวน 
5,484.90 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นกู้้�ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 1,818.40 ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�ระยะยาว
จำำ�นวน 3,666.50 ล้้านบาท  หุ้้�นกู้้�ระยะยาวสุุทธิลดลง 290.39 
ล้้านบาท จากปีี 2565 ที่่�มีีหุ้้�นกู้้�สุุทธิิจำำ�นวน 5,775.29 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากบริิษััทมีีการชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ระยะยาวบางส่่วน



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)150 151 

ภาระผููกพันัเกี่่ �ยวกับัรายจ่่ายฝ่่ายทุนุ มีีดังันี้้ �
บริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุนดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธันัวาคม 2567 31 ธันัวาคม 2566 31 ธันัวาคม 2565

บริิษััทย่่อย

สััญญาก่่อสร้้างพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 1,435 1,779 1,401

สััญญาก่่อสร้้างอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า 7 16 16

สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิิน - 1,106 378

สััญญาจะซื้้�อจะขายหุ้้�น - - 1,015

การร่่วมค้า

สััญญาก่่อสร้้างพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 903 23 15

สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิิน 103 - -

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีีภาระผูกูพันัเกี่่�ยวกัับส่ว่นของเงินิลงทุนุที่่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระในการร่ว่มค้า้เป็น็จำำ�นวน 385.87 ล้า้นบาท   
ในขณะท่ี่� ณ 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัมีีภาระผููกพันัเก่ี่�ยวกัับส่่วนของเงิินลงทุุนท่ี่�ยัังไม่เ่รีียกชำำ�ระในบริิษัทัย่อยและการร่่วมค้้าเป็็นจำำ�นวน 
191 ล้้านบาท

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษัทัมีีภาระผูกูพันเก่ี่�ยวกัับส่่วนของเงินิลงทุุนที่่�ยังัไม่่เรีียกชำำ�ระในบริิษัทัย่อยและการร่ว่มค้า้เป็น็จำำ�นวน 
191 ล้้านบาท ในขณะที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทไม่่มีีภาระผููกพัันดัังกล่่าว

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 4,369.44 ล้้านบาท ลดลง 271.41 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.85 เมื่่�อเทีียบ

กัับปีี 2566 ที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 4,641.90 ล้้านบาท โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากการขาดทุนสุุทธิในปีี 2567 อีีกทั้้�งเกิิดจาก
การลดลงของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 4,641.90 ล้้านบาท ลดลง 318.02 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 6.41 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2565 ที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 4,959.92 ล้้านบาท โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากการขาดทุนสุุทธิในปีี 2566 เน่ื่�องมาจากการ
ลดลงของรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ลดลง

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ
ของส่่วน
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ล้้านบาท ร้้อยละ
ของส่่วน
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ล้้านบาท ร้้อยละ
ของส่่วน
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 860.41 19.69 860.41 18.54 860.41 17.35

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 875.27 20.03 875.27 18.86 875.27 17.65

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว 105.00 2.41 105.00 2.26 105.00 2.12

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 2,241.24 51.29 2,510.31 54.08 2,839.62 57.25

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 289.46 6.62 291.80 6.28 279.70 5.63

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 4,371.38 100.04 4,642.79 100.02 4,960.00 100.00

ส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษิัทัย่อย (1.94) (0.04) (0.89) (0.02) (0.08) 0.00

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,369.44 100.00 4,641.90 100.00 4,959.92 100.00

4.	 สภาพคล่่องและความเหมาะสมของ 
	 โครงสร้้างเงิินทุุน

ปีี 2567 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
872.24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 127.88 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2566 ท่ี่�มีีกระแสเงิินสดสุทธิจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 
744.36 ล้้านบาท กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากการใช้้ไปในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายที่่�
อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง

บริษิัทัมีีกระแสเงินิสดใช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุนุในปีี 2567 จำำ�นวน 
108.07 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 129.65 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2566 ที่่�มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน 237.72 ล้า้น
บาท โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากการได้้รัับคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัันและเงิินปัันผลรัับจากกิิจการร่่วมค้้า อย่่างไรก็็ตาม 
บริษิัทัได้้มีีการเปล่ี่�ยนสถานะเงิินลงทุุนในบริิษัทัย่อยเป็็นเงิินลงทุุน
ในกิิจการร่่วมค้้า

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2567 
จำำ�นวน 890.38 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 553.52 ล้้านบาท เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2566 ท่ี่�มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 
จำำ�นวน 362.29 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2567 บริิษััทมีีออกหุ้้�นกู้้�
ระยะสั้้�นและระยะยาวเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนหน้้า เพ่ื่�อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ท่ี่�
จะครบกำำ�หนดไถ่่ถอนและใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานในปีี 2566 
จำำ�นวน 744.36 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน 871.14 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบ
กัับปีี 2565 ที่่�มีีกระแสเงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 
126.78 ล้า้นบาท กระแสเงินิสดสุทุธิจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงานลดลง 
เนื่่�องจากการจ่่ายเงิินมััดจำำ�ค่าซื้้�อที่่�ดิิน และจ่่ายดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม

บริษิัทัมีีกระแสเงินิสดใช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุนุในปีี 2566 จำำ�นวน 
237.72 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 301.05 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
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ปีี 2565 ที่่�มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน 538.77 
ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2565 บริิษััทมีีจ่่ายซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อเป็็น
อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน และจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น ซึ่่�งแปลง
สภาพเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นในปีี 2566

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2566 
จำำ�นวน 336.86 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 543.59 ล้้านบาท เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2565 ท่ี่�มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 
จำำ�นวน 880.45 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2566 บริิษััทเบิิกเงิินกู้้�
จากสถาบัันการเงิิน สุุทธิิจากเงิินสดจ่ายคืืนสถาบัันการเงิินแล้้ว
น้้อยกว่่าปีี 2565

5. 	ปั ัจจััยที่่�มีผลต่่อฐานะการเงิิน หรืือ
	 ผลการดำเนิินงานในอนาคต

ปััจจััยท่ี่�มีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน หรืือผลการดำำ�เนิินงาน
ในอนาคตของบริิษััท ได้้แก่่ ความไม่่แน่่นอนของสภาพเศรษฐกิิจ
ในประเทศทำำ�ให้้กำำ�ลัังซื้้�อยัังไม่่ฟ้ื้�นตััวเต็็มที่่� และความไม่่แน่่นอน
ทางการเมืืองภายในประเทศ  ถึงึแม้้ว่่าจะมีีการปรับัปรุุงมาตรการ
ลดค่าธรรมเนีียมจดทะเบีียนสิิทธิแิละนิติิกิรรมสำำ�หรัับที่่�อยู่่�อาศัยัปีี 
2567 โดยลดค่าจดทะเบีียนโอนและการจำำ�นองเหลืือร้้อยละ 0.01 
สำำ�หรับับ้้านมืือ 1 และมืือ 2 ที่่�มีีราคาซื้้�อขาย ราคาประเมินิทุุนทรัพัย์ 
และวงเงินิจำำ�นองไม่่เกินิ 7.00 ล้้านบาท แต่่อย่่างไรก็็ดีีกลุ่่�มลูกูค้าเป้้า

หมายของบริษิัทัส่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�ม High-end และราคาท่ี่�อยู่่�อาศัยั
ส่่วนใหญ่่เกินิ 7.00 ล้้านบาท นโยบายกระตุ้้�นอสัังหาริิมทรัพัย์จึึงไม่่ได้้
ส่่งผลกระทบให้้ลููกค้าเร่่งโอนเพิ่่�มข้ึ้�น  อีีกทั้้�งกลุ่่�มลูกูค้าหลักัของบริษิัทั
เป็็นกลุ่่�มลูกูค้าที่่�มีีกำำ�ลังซื้้�อสูงู ทำำ�ให้้ไม่่ได้้รับัผลกระทบมาก อีีกปัจจัยั
หนึ่่�งที่่�อาจกระทบต่่อฐานะการเงินิ หรืือผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต 
คืือการปล่่อยสิินเช่ื่�อของสถาบันัการเงินิที่่�ยัังคงมีีความระมัดัระวัังทั้้�ง
ในแง่่ของสิินเชื่่�อโครงการ และสิินเชื่่�อรายย่่อย ในส่่วนของสิินเชื่่�อ
โครงการนั้้�น บริิษัทัได้้เพิ่่�มความระมัดัระวังัในการพัฒันาโครงการ
ใหม่่ๆ และเพิ่่�มการพััฒนาโครงการแนวราบมากขึ้้�น สำำ�หรัับในแง่่
ของสินิเชื่่�อรายย่่อย มีีผลกระทบต่่อลูกูค้าของบริษิัทัน้อย เนื่่�องจาก
กลุ่่�มลูกูค้าของบริษิัทัเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีกำำ�ลังัซื้้�อสูงู  

นอกจากปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิิจ ยัังมีีปัจจัยทางด้้านการ
ขยายตััวของเมืือง และ การเพิ่่�มขึ้้�นของระบบรถไฟฟ้้าในเขต
กรุงุเทพมหานคร และปริมิณฑล จากนโยบายการเพิ่่�มระบบขนส่่ง
มวลชน ท่ี่�ส่่งผลในแง่่บวกต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั ซึ่่�งการขยาย
ตััวนี้้� จะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดความต้้องการในที่่�อยู่่�อาศััยใจกลาง
เมืืองและตามแนวรถไฟฟ้้า โดยเฉพาะที่่�อยู่่�อาศััยประเภทอาคาร
ชุุด อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทได้้ขยายผลิิตภัณฑ์์ไปยัังท่ี่�อยู่่�อาศััยประเภท
แนวราบมากขึ้้�นเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและเพิ่่�มความหลากหลายของ
สิินค้้ามากขึ้้�น

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

6. อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ตามข้้อกำหนดสิิทธิิหุ้้�นกู้้�) 

บริษิัทัมีีหน้้าที่่�ตามข้้อกำำ�หนดสิทิธิฯิ ที่่�จะต้้องดำำ�รงไว้้ซึ่่�งอัตัราส่่วนของหนี้้�สิินสุทุธิต่ิ่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดอายุขุองหุ้้�นกู้้�ตามงบการเงินิ
รวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เป็็นอัตัราส่่วนไม่่เกินิ 3.5:1 (สามจุดุห้าต่่อหนึ่่�ง) สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 6 รุ่่�น ได้้แก่่

1.	หุ้้� นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2565 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568
2.	หุ้้� นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568  

ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
3.	หุ้้� นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2566 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2569  

ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
4.	หุ้้� นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2566 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2569  

ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
5.	หุ้้� นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2567 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568  

ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
6.	หุ้้� นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2567 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2569  

ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567, 31 ธัันวาคม 2566 และ 31 
ธัันวาคม 2565 บริิษัทัดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�น เท่่ากัับ 2.68 เท่่า, 2.35 เท่่า และ 1.83 เท่่าตามลำำ�ดัับ

* หนี้้�สินิสุทุธิ ิหมายถึงึ หนี้้�สินิที่่�มีีการระบุอุัตัราดอกเบี้้�ย (Inter-
est Bearing Debts) ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมรายไตรมาส
หรืืองบการเงิินประจำำ�ปีของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ได้้ผ่่านการสอบทานหรืือ
ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�แล้้ว โดยไม่่รวมหนี้้�ทางการค้้า เงิินรัับล่่วง
หน้้า และ/หรืือหนี้้�สิินใด ๆ ที่่�ไม่่มีีการระบุุอััตราดอกเบี้้�ย (Non-in-
terest Bearing Debts) หักัด้ว้ยเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงิินสด 
และ/หรืือ เงิินลงทุุนระยะสั้้�น และ/หรืือเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อ
ค้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการหลีีกเลี่่�ยงข้้อสงสััยในการตีีความ หนี้้�สิินสุุทธิิ
ไม่ร่วมถึงึ เจ้า้หนี้้�การค้า้ เงินิรับัล่ว่งหน้า้ หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ ผลก
ระทบที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานบััญชีี หรืือ หนี้้�ใด ๆ ที่่�
ไม่ม่ีีภาระดอกเบี้้�ย บริษัิัทฯ มีีหน้า้ที่่�ตามข้อ้กำำ�หนดว่า่ด้ว้ยสิทิธิแิละ
หน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� (ข้้อกำำ�หนดสิิทธิิฯ) ของหุ้้�นกู้้�

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีหน้้าที่่�ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ ที่่�จะต้้องดำำ�รง
ไว้ซ้ึ่่�งอัตัราส่่วนของหนี้้�สินิสุุทธิต่อ่ส่่วนของผู้้�ถืือ ตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้�
ตามงบการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เป็น็อัตัราส่ว่นไม่เ่กินิ 3.5:1 (สาม
จุุดห้้าต่่อหนึ่่�ง) สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 4 รุ่่�น ได้้แก่่ 
1.	หุ้้� นกู้้�ระยะสั้้�นมีีประกัันของบริษัิัท เมเจอร์ ์ดีเีวลลอปเม้น้ท์ ์จำำ�กััด 

(มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2567 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568 ซึ่่�งผู้้�
ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

2.	หุ้้� นกู้้�เสี่่�ยงสูงูมีีประกัันของบริิษััท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั 

(มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2567 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2570 ซึ่่�งผู้้�
ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

3.	หุ้้� นกู้้�เสี่่�ยงสูงูมีีประกัันของบริิษัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั 
(มหาชน) ครั้้�งที่่� 4/2567 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568 

4.	หุ้้� นกู้้�ระยะสั้้�นเสี่่�ยงสูงูมีีประกัันของบริิษัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์  
จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2567 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่�  
23 เมษายน พ.ศ. 2568
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567, 31 ธัันวาคม 2566 และ 31 

ธัันวาคม 2565 บริิษัทัดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�น เท่่ากัับ 2.63 เท่่า, 2.35 เท่่า และ 1.83 เท่่า ตามลำำ�ดัับ

** หนี้้�สินิสุทุธิ หมายถึึง หนี้้�สินิที่่�มีีการระบุอัุัตราดอกเบี้้�ย (Inter-
est Bearing Debts) ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมรายไตรมาส
หรืืองบการเงิินประจำำ�ปีของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ได้้ผ่่านการสอบทานหรืือ
ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�แล้้ว โดยไม่่รวมหนี้้�ทางการค้้า เงิินรัับล่่วง
หน้้า และ/หรืือหนี้้�สิินใด ๆ ที่่�ไม่่มีีการระบุุอััตราดอกเบี้้�ย (Non-in-
terest Bearing Debts) หักัด้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 
และ/หรืือเงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน และ/หรืือ เงิินลงทุุน
ระยะสั้้�น และ/หรืือเงินิลงทุนุในหลักัทรัพัย์เพ่ื่�อค้า้ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การ
หลีีกเลี่่�ยงข้้อสงสััยในการตีีความ หนี้้�สิินสุุทธิไม่่รวมถึึง เจ้้าหนี้้�การ
ค้้า เงิินรับัล่ว่งหน้า้ หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ ผลกระทบท่ี่�เกิดิจากการ
เปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานบััญชีี หรืือ หนี้้�ใด ๆ ที่่�ไม่่มีีภาระดอกเบี้้�ย 
บริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ตามข้้อกำำ�หนดว่าด้้วยสิิทธิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออก
หุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� (ข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ) ของหุ้้�นกู้้�

7. การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

ด้้านสภาพคล่่อง
ปีี 2567 บริิษััทมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่อง เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับ

ปีี 2566 เท่่ากัับ 1.75 เท่่า และ 2.92 เท่่า ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััท
มีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องลดลง เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของภาระหนี้้�
สิินที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566

ปีี 2566 บริิษััทมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่อง เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับ
ปีี 2565 เท่่ากัับ 2.92 เท่่า และ 1.85 เท่่า ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทมีี
อััตราส่่วนสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียน ได้้แก่่ ต้้นทุุนพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว
ปีี 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเมื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับปีี 2566 เท่่ากัับ 0.12 เท่่า และ 0.30 เท่่า ตามลำำ�ดัับ 
โดยอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วลดลงไปในทิิศทางเดีียวกััน
กัับอััตราส่่วนสภาพคล่่อง เนื่่�องจากบริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
ที่่�เปลี่่�ยนเป็็นเงิินสดได้้เร็็วลดลง และมีีภาระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�ม

ขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566
ปีี 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเมื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 0.30 เท่่า และ 0.39 เท่่า ตามลำำ�ดับ โดย
อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุนุเร็ว็ลดลงเนื่่�องจากการลดลงของเงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ด้้านความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (เฉพาะธุุรกิิจหลััก)
ปี ี2567 บริษิัทัมีีอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้จากธุรกิจิหลักัเมื่่�อเทีียบกัับ ปีี 

2566 เท่่ากัับร้อ้ยละ 31.67 และ 35.05 ตามลำำ�ดับ อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากต้นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์ที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากการขายท่ี่�ดิินรอการพััฒนาภายใต้้ต้้นทุุนพััฒนาโครงการ
ให้แ้ก่บุ่คุคลท่ี่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกััน ส่ง่ผลให้้อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ในส่ว่นของ
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลง



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)154 155 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
รายงานประจำปีี 2567

ปีี 2566 บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจหลัักเมื่่�อเทีียบ
กัับ ปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 35.05 และ 29.02 ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น
เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากกิิจการโรงแรมและรายได้้ค่่า
เช่่าจากอาคารสำำ�นัักงาน และความสามารถในการขายโครงการ
อสัังหาริิมทรัพย์ในราคาที่่�สููงข้ึ้�น ทำำ�ให้้บริิษััทมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
เพิ่่�มข้ึ้�น

อััตราขาดทุนสุุทธิิ
ปีี 2567 บริิษััทมีีอััตราขาดทุุนสุุทธิิเทีียบกัับ ปีี 2566 เท่่ากัับ

ร้้อยละ 12.02 และ 14.61 ตามลำำ�ดัับ อััตราการขาดทุนลดลง 
สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้รวมของกิิจการเพิ่่�มข้ึ้�น และค่่าใช้้จ่่ายใน
การขายและบริิหารรวมถึึงต้้นทุุนทางการเงิินลดลงส่่งผลให้้อััตรา
ขาดทุุนสุุทธิิลดลง 

ปีี 2566 บริิษััทมีีอััตราขาดทุุนสุุทธิิเทีียบกัับ ปีี 2565 เท่่ากัับ
ร้้อยละ 14.61 และ 12.81 ตามลำำ�ดัับ อััตราการขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 
สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จากการขาย และการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์
ลดลงเป็น็สัดัส่วนท่ี่�มากกว่า่ การลดลงของค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิ
งานอ่ื่�น 

ด้้านนโยบายทางการเงิิน
อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเทีียบกัับ 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากัับ 3.05 เท่่า และ 2.74 เท่่า 
ตามลำำ�ดัับ อััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวจากสถาบัันการเงินิเพื่่�อพัฒันาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์,์  
เงินิกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน, การออกหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว  
และการลดลงของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นจากผลการดำำ�เนินิงานที่่�ขาดทุนุ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัมีีอัตราส่่วนหนี้้�สินิต่อ่ส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเทีียบกัับ 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 2.74 เท่่า และ 2.32 
เท่า่ ตามลำำ�ดับั อัตัราส่ว่นเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิกู้้�ยืืม
ระยะยาวจากสถาบัันการเงินิเพื่่�อพัฒันาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์,์ 
การออกหุ้้�นกู้้�ระยะยาว และการลดลงของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจากผล
การดำำ�เนิินงานที่่�ขาดทุุนเนื่่�องจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ลดลง

อัตัราหนี้้�สิินสุุทธิต่ิ่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ตามข้้อกำำ�หนดสิทิธิหิุ้้�นกู้้�)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดสิทธิิ (Debt / Equity Ratio) เทีียบ
กัับ 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 2.68 เท่่า และ 2.35 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น
เน่ื่�องจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อพััฒนาโครงการ
อสัังหาริมิทรัพย์, เงิินกู้้�ยืืมกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกันั, การออกหุ้้�นกู้้�ระยะ
สั้้�นและระยะยาว และการลดลงของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจากผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดสิทธิิ (Debt / Equity Ratio) เทีียบ
กัับ 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 2.35 เท่่า และ 1.83 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น
เน่ื่�องจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อพััฒนาโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์เน่ื่�องจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ลดลง

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย 
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย
ปี ี2567 บริษิัทัมีีอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อ่กำำ�ไรก่อ่น

ดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้ ้ค่า่เสื่่�อมราคา และค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย เทีียบกัับปีี 
2566 เท่่ากัับ 60.84 เท่่า และ 71.35 เท่่า ตามลำำ�ดับ สาเหตุุหลัักที่่�
อัตัราส่่วนดัังกล่าวลดลงจากปี 2566 เน่ื่�องจากรายได้้รวมจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารลดลง ส่่งผล
ให้้ปีี  2567 บริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่ายจำำ�นวน 197.62 ล้า้นบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 39.34 
ล้้านบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 24.85 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566 ที่่�มีีกำำ�ไรก่อ่น
ดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 
158.28 ล้้านบาท 

ในขณะท่ี่�บริิษััทมีีหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ในปีี 2567 และปีี 
2566 จำำ�นวน 12,022.51 ล้้านบาท และ 11,293.07 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ โดยหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 
จำำ�นวน 729.44 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 6.46 ซึ่่�งเป็น็อัตัราการเพิ่่�ม
ที่่�น้้อยกว่่าอััตราการเติิบโตของ กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่า
เสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย โดยหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�ม
ข้ึ้�นมาจากการออกหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน
การเงิินเพื่่�อพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััด
จำำ�หน่่าย มีีอัตราการเพิ่่�มข้ึ้�นมากกว่าอััตราการเพิ่่�มของหนี้้�สิินที่่�
มีีภาระดอกเบี้้�ย ส่่งผลให้้อััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไร
ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิิน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ในปีี 
2567 ลดลง

ปี ี2566 บริษิัทัมีีอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อ่กำำ�ไรก่อ่น
ดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย เทีียบกัับ
ปีี 2565 เท่่ากัับ 71.35 เท่่า และ 38.47 เท่่า ตามลำำ�ดัับ บริิษััทมีี
อััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 เนื่่�องจากรายได้้รวมจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจลดลง โดยสาเหตุุหลัักคืือการลดลงของรายได้้จากการขาย
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิิน
ได้ ้ค่า่เสื่่�อมราคา และค่า่ตััดจำำ�หน่า่ย ปี ี2566 จำำ�นวน 158.28 ล้า้น
บาท ลดลงจำำ�นวน 104.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 39.87 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 263.25 ล้้านบาท 

ในขณะท่ี่�บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ในปีี 2566 และปีี 
2565 จำำ�นวน 11,293.06 ล้้านบาท และ 10,128.44 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ โดยหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 
2565 จำำ�นวน 1,164.62 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.50 เพิ่่�มขึ้้�น
จากการออกหุ้้�นกู้้�ใหม่เ่พื่่�อรองรับัการชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�เดิมิในช่ว่งเดืือน
กรกฎาคม 2566 และการเบิิกเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินเพื่่�อพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััด
จำำ�หน่่าย มีีอัตราการลดลง มากกว่่าอััตราการลดของหนี้้�สิินที่่�มีี
ภาระดอกเบี้้�ย ดัังนั้้�น อััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อน
ดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิิน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ในปีี 2566 
จึึงเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว

ด้้านความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยและภาระผููกพััน
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR)
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระ

ดอกเบี้้�ยเปรีียบเทีียบกับั ณ 31 ธันัวาคม 2566 0.23 เท่า่และ 0.19 
เท่่า ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากบริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี
เงิิน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
จำำ�นวน 197.62 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 
158.28 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 39.34 ล้้านบาท คิิด
เป็็นร้้อยละ 24.85 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า

ในขณะที่่�บริิษัทัมีีต้นทุนุทางการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
จำำ�นวน 858.89 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 

838.58 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มข้ึ้�นจากช่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 
2566 จำำ�นวน 20.31 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.42 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิิน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
มีีอััตราการเพิ่่�มขึ้้�น มากกว่่าอััตราการเพิ่่�มของต้้นทุุนทางการเงิิน 
ส่่งผลให้้อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 ดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษัทัมีีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ยเปรีียบเทีียบกับั ณ 31 ธันัวาคม 2565 0.19 เท่่าและ 0.41 
เท่่า ตามลำำ�ดับ ลดลงเนื่่�องจากบริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี
เงิิน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
จำำ�นวน 158.28 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 
263.25 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิิน ค่่า
เสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ลดลง
จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 จำำ�นวน 104.97 ล้้านบาท คิิด
เป็็นร้้อยละ 39.88

ในขณะที่่�บริิษัทัมีีต้นทุนุทางการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 
จำำ�นวน 427.00 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 
504.31 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยต้้นทุุนทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 ลดลงจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 จำำ�นวน 
77.31 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 15.33 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิิน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
มีีอััตราการลดลง มากกว่่าอััตราการลดของต้้นทุุนทางการเงิิน 
ดัังนั้้�น อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 ดัังกล่่าวจึึงลดลง

ความสามารถชำำ�ระผููกพััน (DSCR)
บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567, ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 มีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวที่่� 0.04 เท่่า, 0.06 เท่่า, 0.07 เท่่า ตาม
ลำำ�ดัับ โดยอััตราส่่วนดัังกล่่าวลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ถึึงแม้้ว่่ากำำ�ไร
ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิิน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย จะเพิ่่�ม
ขึ้้�น แต่ย่ังัเติบิโตในอััตราที่่�น้้อยกว่า่อััตราการเพิ่่�มข้ึ้�นของหนี้้�สินิที่่�มีี
ภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี 

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษัทัมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนด
ภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 5,509.13 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 2,657.08 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 93.16 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 
2,852.05 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตราส่่วนดัังกล่่าวปรัับตััวลดลงและ
อยู่่�ในระดัับไม่่เกิิน 1 เท่่า สำำ�หรัับการชำำ�ระภาระผููกพันในส่่วนที่่�
ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีีนั้้�น บริิษััทมีีแผนใช้้แหล่่งเงิินทุุนจาก
กระแสเงิินสดภายในกิิจการ วงเงิินกู้้�ที่่�มีีกัับสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�ง
การออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิม เพื่่�อรองรัับภาระหนี้้�ดัังกล่าว
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นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 อาคารตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย 
ชั้้�น 14 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพัท์ ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพัท์ ์0-2296-5557 โทรสาร 0-2683-1298

ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ 0-2626-7506, 0-2626-7511

ผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้�
บริิษััทหลัักทรััพย์์ บลููเบลล์์ จำำ�กััด
เลขที่่� 1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�นที่่� 25 
ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ 02 249 2999

บริิษััทหลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส จำำ�กััด
เลขที่่� 175 อาคารสาธรซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 
3/1 ถนนสาทรใต้้ 
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ 02 680 4037

บริิษััทหลัักทรััพย์์ โกลเบล็็ก จำำ�กััด
เลขที่่� 87/2 อาคารซีีอาร์์ซีี  ออลซีีซั่่�นส์์เพลส 
ชั้้�น 12 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ 02 672 5950

บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
จำกััด (มหาชน)

ประเภทกิิจการ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เลขที่่�จดทะเบีียนบริิษััท			 
0107548000692
ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออก	
946,453,132 บาท 
ทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำระแล้้ว
860,411,939 บาท
สำนัักงานใหญ่่
141 เมเจอร์์ทาวเวอร์ ชั้้�น 16  
ซอยทองหล่่อ 10 (สุุขุุมวิท 55) 
ถนนสุุขุุมวิิท  
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์					   
0-2030-1111
โทรสาร					   
0-2030-1122
โฮมเพจ					   
www.mjd.co.th

ผู้้�สอบบััญชีี		
นางสาววิิไลลัักษณ์  เลาหศรีีสกุุล ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6140  
และ/หรืือ นายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4958
และ/หรืือ นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ ผู้้�สอบ
บััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5313
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 เลขที่่� 193/136-137 
ถนนรััชดาภิิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์ 0-2264-9090 
โทรสาร 0-2264-0789, 0-2264-0790

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ	
ธนาคารกรุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)	
ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัดั (มหาชน)
ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)	
ธนาคารกสิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น
รายงานประจำปีี 2567

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย	
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทและกิิจการร่่วมค้้ามีี 

คดีีความที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
ก)	กลุ่่� มบริษิัทัถูกูฟ้องร้้องจากบุคุคลภายนอกในคดีต่ี่างๆ เกี่่�ยวกัับ 

การผิดิสัญัญา การเลิิกสัญญา การเรีียกเงิินคืืนและค่่าเสีียหาย 
จำำ�นวน 19 คดีี ซึ่่�งมีีทุนทรัพย์ร์วมเป็น็จำำ�นวนเงิินประมาณ 119 
ล้้านบาท ปััจจุุบััน คดีีต่่างๆ ยัังอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของ
ศาลชั้้�นต้น้ ศาลอุธุรณ์แ์ละศาลฎีีกาซึ่่�งผลของคดีียังัไม่เ่ป็น็ท่ี่�สิ้้�น
สุดุ ฝ่่ายบริิหารและที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของบริิษัทัได้้ประเมิิน
ความเสีียหายท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นจากคดีีดังกล่าว และได้้บัันทึึก
ประมาณการหนี้้�สินิจำำ�นวน 68 ล้้านบาท ไว้้ในบัญัชีีแล้้ว

ข)	 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งฟ้้องเรีียกคืืนเงิินมััดจำำ�ค่าที่่�ดิินจากผู้้�ขาย
รายหนึ่่�ง จำำ�นวน 100 ล้้านบาท เน่ื่�องจากผู้้�ขายไม่่สามารถโอน
กรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินให้้แก่่บริิษััทย่่อยได้้ ในเดืือนมกราคม 2564 
ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษาให้้ผู้้�ขายคืืนเงิินมััดจำำ�ค่า่ที่่�ดิินแก่่บริิษัทัย่อย
พร้อ้มดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีนับัตั้้�งแต่วั่ันที่่� 5 มกราคม 
2560 ต่่อมา ในเดืือนตุุลาคม 2567 ศาลอุุทธรณ์์พิิพากษายืืน
ตามศาลชั้้�นต้้น อย่่างไรก็็ตาม ณ ปััจจุบัันผู้้�ขายที่่�ดิินดัังกล่่าว
อยู่่�ระหว่่างการขอขยายระยะเวลาการยื่่�นฎีีกา

	 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เจ้้าพนัักงานบัังคัับคดีีได้้นััด 
ไกล่่เกลี่่�ย แต่่ไม่่สามารถตกลงกัันได้้ส่่งผลให้้บริิษััทย่่อยยื่่�น
คำำ�ร้องต่่อสำำ�นักงานบังัคับัคดีใีนวันัที่่� 25 กุุมภาพันัธ์ ์2568 เพ่ื่�อ
ออกหมายขายทอดตลาดทรัพัย์สิ์ินของผู้้�ขาย ซึ่่�งเป็น็ที่่�ดินิจำำ�นวน 
4 แปลง โดยมีีราคาตั้้�งต้้นขายจากคณะกรรมการกำำ�หนด 
หลัักทรััพย์์ไม่่ต่ำำ��กว่่า 130 ล้้านบาท ปััจจุบััน คดีีอยู่่�ระหว่่าง
กระบวนการบังัคับัคดี ีโดยฝ่่ายบริหิารได้้ประเมินิมูลูค่่าท่ี่�คาดว่า 
จะได้้รับัคืืน ซึ่่�งครอบคลุมุมูลูค่่าเงินิมัดัจำำ� ค่่าที่่�ดินิแล้้ว ดังันั้้�น  
บริิษััทย่่อยจึึงกลัับรายการค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�เคยตั้้�งไว้้
จำำ�นวน 13 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมสำำ�หรัับปีี 2567

ค)	ก ารร่่วมค้้าย่ื่�นเร่ื่�องขอคืืนเงิินค่่าก่่อสร้้างบางส่่วนและเรีียกร้อง
ค่่าความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้�นจากการยกเลิิกสัญญาโดยไม่่ชอบ
ธรรมกัับลููกค้ารายหนึ่่�งต่่อคณะอนุุญาโตตุุลาการ โดยมีีทุุน
ทรััพย์์รวม 144 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม ลููกค้้ารายดัังกล่่าวได้้
ยื่่�นคำำ�คััดค้้านและฟ้้องแย้้งต่่อคณะอนุุญาโตตุลาการว่่าการ
ร่่วมค้้าไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้ตามกำำ�หนดท่ี่�ตกลงกัันได้้ 
ตลอดจนได้ย้ื่่�นเรื่่�องเรีียกร้อ้งค่า่เสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้�นจากการท่ี่�การ
ร่่วมค้้าส่ง่มอบงานล่่าช้้าจำำ�นวน 202 ล้า้นบาท ในเดืือนมิิถุุนายน 
2564 คณะอนุุญาโตตุุลาการมีีคำำ�ชี้้�ขาดให้้ลููกค้้ารายดัังกล่่าว

ชำำ�ระค่่าความเสีียหายแก่่การร่่วมค้้า จำำ�นวน 84 ล้้านบาท ต่่อ
มาในเดืือนตุุลาคม 2564 ลููกค้ารายดัังกล่่าวยื่่�นขอเพิิกถอนคำำ�
ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุลาการต่อ่ศาลแพ่่ง อย่่างไรก็็ตาม ใน
เดืือนธัันวาคม 2564 การร่่วมค้้าได้้ยื่่�นบัังคัับ คำำ�ชี้้�ขาดของ
อนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลแพ่่งเพื่่�อให้้ลููกหนี้้�รายดัังกล่่าวชำำ�ระ
เงินิค่่าความเสีียหายแก่ก่ารร่่วมค้้า ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 
ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษายกคำำ�ร้องเพิิกถอนของลููกค้ารายดัังกล่าว 
และให้ย้ึึดตามคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุญุาโตตุลุาการ ปัจัจุบุันั คดีี
อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา ดัังนั้้�น การร่่วมค้้าจึึงไม่่
ได้บ้ันัทึึกประมาณการค่่าความเสีียหายของสิินทรัพัย์ท์ี่่�เก่ี่�ยวข้้อง
หรืือ ประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีี

ง) 	ก ารร่่วมค้้าถููกฟ้้องร้้องจากบุุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับการผิิด
สััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างและเรีียกเงิินค่่าจ้้างค้้างชำำ�ระ โดยมีี
ทุุนทรััพย์์รวม 218 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม การร่่วมค้้าได้้ยื่่�น
คำำ�คัดค้้านและฟ้้องแย้้งต่่อศาลว่่าบุุคคลภายนอกดัังกล่่าวไม่่
สามารถส่่งมอบงานได้้ตามกำำ�หนดที่่�ตกลงกัันไว้้ ตลอดจนได้้
ย่ื่�นเร่ื่�องเรีียกร้อ้งค่า่เสีียหายที่่�เกิดิขึ้�นจากการที่่�ส่ง่มอบงานล่า่ช้า้ 
จำำ�นวน 422 ล้้านบาท ในเดืือนกรกฎาคม 2566 ศาลชั้้�นต้้น
พิิพากษายกฟ้้องคดีีดัังกล่่าวและให้้บุุคคลภายนอกชดใช้้ค่่า
เสีียหายแก่ก่ารร่ว่มค้า้เป็น็จำำ�นวน 175 ล้า้นบาทพร้อ้มดอกเบี้้�ย 
ปััจจุบันั คดีีอยู่่�ระหว่า่งการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ ฝ่่ายบริหิาร
และท่ี่�ปรึึกษาทางกฎหมายของกลุ่่�มบริษิัทัได้ป้ระเมินิความเสีีย
หายที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นจากคดีีดังกล่าว และได้้บันัทึึกประมาณ
การหนี้้�สิินจำำ�นวน 62 ล้้านบาท ไว้้ในบััญชีีแล้้ว

จ) 	การร่ว่มค้า้ฟ้อ้งร้อ้งบุคุคลภายนอกเกี่่�ยวกัับการผิดิสัญัญาจ้า้ง
เหมาก่อ่สร้า้งและเรีียกเงินิค่า่เสีียหาย โดยมีีทุนุทรัพย์รวม 248 
ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม บุุคคลภายนอกได้้ยื่่�นคำำ�คัดค้้านและ
ฟ้อ้งแย้้งต่่อศาลเรีียกร้องให้้การร่่วมค้้าชำำ�ระค่่าจ้้างส่่วนที่่�เหลืือ 
จำำ�นวน 79 ล้้านบาท ในเดืือนกัันยายน 2565 ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษา
ให้้การร่่วมค้้าชำำ�ระเงิินจำำ�นวน 72 ล้้านบาทพร้อมดอกเบี้้�ย 
ปััจจุบันั คดีีอยู่่�ระหว่า่งการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ ฝ่่ายบริหิาร
และท่ี่�ปรึึกษาทางกฎหมายของกลุ่่�มบริษิัทัได้ป้ระเมินิความเสีีย
หายที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นจากคดีีดังกล่าว และได้้บันัทึึกประมาณ
การหนี้้�สิินจำำ�นวน 54 ล้้านบาท ไว้้ในบััญชีีแล้้ว
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ภาพรวมของนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิการกำกัับดููู�แลกิิจการ

บริิษััทกำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Principles of 
Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรัพย์
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพ่ื่�อให้้มีีการบริิหารจัดัการท่ี่�มีีประสิทิธิภาพ 
โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ผู้้�ลงทุนุ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่่าย ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมูลูค่่า
และเป็็นการส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษัทั โดยมีีนโยบาย
การกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�สำำ�คัญั ดังันี้้�

หมวดที่่� 1 	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
หมวดที่่� 2 	ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
หมวดที่่� 3 	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
หมวดที่่� 4 	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
หมวดที่่� 5	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ ขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการในด้้านต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมาย และแยกบทบาท หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง
คณะกรรมการ อนุุกรรมการ และฝ่่ายบริิหาร โดยกำำ�หนดระดัับ
อำำ�นาจดำำ�เนิินการทางการเงิินอย่่างชััดเจน ซึ่่�งบริิษััทจััดให้้มีี 
คณะอนุุกรรมการ 3 ชุุดดัังนี้้� 
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 คน  

แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2565 มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	
เป็็นระยะเวลา 3 ปีี

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน จำำ�นวน 5 คน  
แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2565  
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี

3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 4 คน  
แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปีี

จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุุกๆ  
3 เดืือน และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดยมีี
การนำำ�ส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุมุพร้อ้มข้อ้มูลูประกอบการประชุมุวาระ
ต่่างๆ ให้้คณะกรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม
ตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท

บริิษััทได้้ออกข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของกรรมการ
และพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ตามภารกิิจของบริิษััทด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
และเที่่�ยงธรรมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
โดยประกาศให้ผู้้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ร้ับัทราบและติดิตามการปฏิบิัตัิติาม
แนวทางดัังกล่าว

บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
โดยบริษิัทัจะปฏิบัิัติิตามพ.ร.บ.หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ ข้อ้
บัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด โดยรายการใดที่่�
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ บุคุคลดัังกล่าวจะไม่่มีีสิทธิออกเสีียง อนุุมัตัิกิารทำำ� 
รายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� รายการดังักล่า่วต้อ้งเป็น็ไปเพื่่�อการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
หลัักของบริิษััท โดยมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขต่่างๆ 
ตามราคาตลาด ซึ่่�งต้้องสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�น
กัับบุุคคลภายนอกโดยทั่่�วไป และได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ต่่อ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทนได้้กำหนด
ค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่าง
ชััดเจนและโปร่่งใสในระดัับ
ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละ
คน โดยมิิได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทน
ที่่�เกิินควรเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับใน
ระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567

คณะกรรมการบริิษัทั และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

บริษิัทัจัดัให้ม้ีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุนุที่่�สามารถตรวจสอบได้้
ภายหลััง กล่่าวคืือ บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ใน 
หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ ที่่�ผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีี 
และจะจััดให้้มีีการรัับรองโดยให้้ กรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกัันใน
งบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้กำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชัดัเจนและโปร่่งใสในระดับัที่่�เหมาะสม 
กัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน โดยมิิได้้มีี
การจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เกิินควรเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับในระดัับ
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจะได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนเพิ่่�มจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารโดยเชื่่�อมโยงกัับ

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
คนนั้้�น และบริิษัทักำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่
กรรมการและผู้้�บริิหารตามแบบท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์กำำ�หนด 

นอกจากนี้้�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อ 
การเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�มีีความถูกูต้อง ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส เชื่่�อถืือได้ ้และ
ทัันต่่อเวลา ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ 
ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร
ต่่างๆ โดยผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ 
(Investor Relations) เพ่ื่�อให้้บริิการข้้อมููลและข่่าวสารกิิจกรรม
ต่่างๆ กัับผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และประชาชนทั่่�วไป ทั้้�งนี้้�สามารถ
ติิดต่่อฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรงได้้ที่่� 0-2030-1111 หรืือ  
www.mjd.co.th



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)164 165 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการตรวจสอบ

3. นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางสาวพรรณภา นิิรมลนุุรัักษ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้อง 

และเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริษิัทัมีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบ 

ที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิสิระของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบใน 
การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิบิััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรัพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์และกฎหมาย
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุรุกิจิของบริษิัทั

4.	 พิจิารณาคััดเลืือกบุคคล ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท พร้อมสอบทานค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�สอบบััญชีีและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

5.	 พิจิารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรัพย์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดัังกล่าวสมเหตุ ุ
สมผลเป็็นประโยชน์์สูงูสุุดต่่อบริษิัทั

6.	 จััดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย 
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีี
วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการตรวจสอบ
ท่ี่�พ้้นวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้
อีีก ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเห็น็ว่า่
เหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบจะเข้า้มาตรวจสอบอย่า่ง
น้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 5 ท่่าน 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นางประทิิน พููลวรลัักษณ์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ใน
การพิิจารณานโยบายที่่�เก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของ
กรรมการบริิษัทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทเพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติินโยบายดัังกล่าวและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์นั้้�น รวมถึึงพิิจารณาและเสนอชื่่�อ
บุคุคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ
บริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และให้้กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าที่่�จำำ�เป็็น
เพื่่�อกระทำำ�การตามหน้้าที่่� และพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อการทำำ�หน้้าที่่�
ดัังกล่่าวในคราวนั้้�นๆ สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็ตาม วาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
จะต้อ้งไม่่เกิินกว่าคราวละสาม (3) ปี ีทั้้�งนี้้� จะเลืือกกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�พ้น้จากตำำ�แหน่่งเข้า้รับัตำำ�แหน่่งอีีกก็ได้้

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ต้้องมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมาประชุุมไม่่
น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำำ�นวนกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของ
ที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของจำำ�นวนกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมดท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งมีี
เสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิออกเสีียง
ลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�
ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด ประธานฯ จึึงเสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าว
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คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 4 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3. นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

4 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�หนด
กรอบนโยบาย แนวทาง และให้้ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการ
บริิษัทัในการกำำ�กัับดูแูล เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยงข้ึ้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษัทั และให้้กรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อกระทำำ� 
การตามหน้้าท่ี่� และพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อการทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่าวใน 
คราวนั้้�นๆ สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็ตาม วาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะต้้องไม่่เกิินกว่า 
คราวละสอง (2) ปีี ทั้้�งนี้้� จะเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ผู้้�พ้นจากตำำ�แหน่่งเข้้ารับัตำำ�แหน่่งอีีกก็ได้้

การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องมีีกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของ
จำำ�นวนกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม  
การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของจำำ�นวน
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มาประชุมุ และมีีสิทิธิออกเสีียง 
ลงคะแนน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งใน 
การลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้้า 
คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�ง
เป็็นเสีียงชี้้�ขาด ประธานฯ จึึงเสนอให้้ที่่�ประชุมุพิจิารณาเรื่่�องดังักล่าว

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางประทิิน พููลวรลัักษณ์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

3. นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

4. นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 จัดัทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน  
กลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิ และงบประมาณประจำำ�ปีขีองบริษัิัท เพื่่�อขอ
อนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ ของ
บริิษัทั เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษััทให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย
ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

4.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือ 
การดำำ�เนิินงานต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเช่ื่�อใดๆ จาก
สถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติของบริิษััท และ
เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของ
บริษิัทัภายในวงเงินิไม่เ่กินิ 260 (สองร้อ้ยหกสิบิ) ล้า้นบาท หรืือ
เทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� การกระทำำ�ดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง การเปิิดเผย 
ข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มา 

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ พ.ศ. 2547 และเร่ื่�องการเปิิดเผย
ข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�
เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ด้้วย

5.	 กำำ�หนดโครงสร้า้งองค์ก์รและอำำ�นาจการบริหิารจัดัการ โดยให้้
ครอบคลุุมรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย 
การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เป็็น 
คณะผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยมอบหมายให้ป้ระธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจแทนบริิษััทที่่�จะ 
ลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

6.	 กำำ�กัับดููแลและอนุุมัตัิเิรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั 
และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือ
หลายคนกระทำำ�การ อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
บริหิารตามท่ี่�เห็น็สมควรได้ ้และคณะกรรมการบริิหารสามารถ
ยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบ
อำำ�นาจช่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ มีีส่วนได้เ้สีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกัับบริษิัทั หรืือบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั (ตามที่่�นิยิามไว้ใ้นประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กำำ�หนด ยกเว้น้รายการการค้า้ปกติทิี่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้า้โดยทั่่�วไป ท่ี่�กำำ�หนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
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การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน เพ่ื่�อพิิจารณาและเสนอช่ื่�อบุคุคลที่่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสม 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของบริิษััทฯ และมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณานโยบายท่ี่�เกี่่�ยวกัับ 
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจ
สอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะพิิจารณาจากผู้้�มีีคุณสมบััติิ
และความชำำ�นาญการที่่�เหมาะสม กัับการบริิหารงานแต่่ละด้้าน 
โดยสรรหาจากทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยผู้้�ถูกพิิจารณา
จะต้้องเป็็นบุุคคลตามคุุณสมบััติิมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิ
บริษิัทัมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535 และตามกฎระเบีียบ คณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติินโยบายดัังกล่่าว

โดยองค์์ประกอบและการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือพ้้น
จากตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริษิัทันั้้�น ได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคับัของ
บริิษััท ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 4 คน 
โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะ
ต้อ้งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย กรรมการบริษิัทัฯจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท หรืือไม่่ก็็ได้้

การคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทผ่านกระบวนการของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน และเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(1) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
(2) ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) 

เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3) บุุคคลท่ี่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ
เลืือกเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือก
ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีท่ี่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลง
มามีีคะแนนเสีียงเท่า่กัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี ให้้ประธาน
ที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงทั้้�งหมด

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทีุกุครั้้�ง ให้้กรรมการออก
จากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการใน
ขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้  
ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการ
ซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่่ง อาจได้ร้ับัเลืือกให้ก้ลับเข้า้มารับัตำำ�แหน่่งอีีกได้้ 
กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลััง 

จดทะเบีียนบริษิัทันั้้�น ให้จ้ับัสลากกัันส่ว่นปีหีลังัๆ ต่่อไปให้ก้รรมการ
คนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ
บริษิัทั โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนับัแต่ว่ันัท่ี่�ใบลาออกไปถึงึบริษิัทั 
กรรมการซึ่่�งลาออกอาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียน
ทราบด้้วยก็็ได้้

ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติใิห้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง่
ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสาม
ในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่า กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิออกเสีียงในการประชุุมนั้้�น

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม

การเสนอช่ื่�อและการใช้้สิิทธิออกเสีียงแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็น
กรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายจััดการ 
และต้อ้งได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริิษัทั ซึ่่�งบุุคคลท่ี่�ได้้รับัแต่ง่
ตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษัทัย่อยหรืือบริิษัทัร่วม มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ

บริษิัทัได้ก้ำำ�กัับดููแลบริษิัทัย่อย ในเรื่่�องการเปิดิเผยข้อ้มูลูฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่อย
กัับบริษิัทัท่ี่�เกี่่�ยวโยง การได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ หรืือการ
ทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใด ของบริิษััทย่อยดัังกล่่าว ให้้ครบถ้้วน โดย
มีีข้อบัังคัับในเรื่่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงและการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััด
เก็็บข้้อมููล การบัันทึึกบััญชีีให้้ถููกต้้องครบถ้้วนสามารถตรวจสอบ
ได้้ และรวบรวมข้อ้มูลูมาจัดัทำำ�งบการเงินิรวมให้ทั้ันภายในกำำ�หนด

การเสนอชื่่�อและการใช้้สิิทธิิออก
เสีียงแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ดำเนิินการโดยฝ่่ายจััดการ และ  
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งบุุคคลที่่�
ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการใน
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม มีีหน้้าที่่�
ดำเนิินการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567

การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารจะต้อ้งนำำ�ส่ง่รายงาน

การมีีส่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน ซึ่่�ง
เป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท
หรืือบริิษัทัย่อ่ย โดยจะต้อ้งนำำ�ส่ง่รายงานครั้้�งแรกภายใน 30 วันัหลััง
จากได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริิหารตามแบบรายงานที่่�
กำำ�หนด และรายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงภายใน 30 วััน
หลัังจากท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงตามแบบรายงานท่ี่�กำำ�หนด โดยจะ
จััดเก็็บที่่�เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดส่่งสำำ�เนา
ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามกฎเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์

ค่่าตอบแทนของผู้้�ตรวจบััญชีี

ในปี ี2567 บริษิัทัมีีค่า่สอบบัญัชีี (Audit Fee) ของบริษิัทั บริษิัทั
ย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า ที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่ บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย 
จำำ�กััด จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 7,460,000 บาท

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

แบ่่งเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ก่่อนวัันประชุุม

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงได้้
พยายามส่ง่เสริมิและคุ้้�มครองผู้้�ถืือหุ้้�นให้ใ้ช้สิ้ิทธิขิั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึงึ 
การอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิในเรื่่�องต่่าง ๆ  
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน อัันได้้แก่่ การได้้รัับข่่าวสาร
ข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องที่่�
สำำ�คัญัต่า่งๆ รวมถึึงการอนุุมัตัิจ่ิ่ายเงิินปันัผล เป็น็ต้น้ โดยบริิษัทัจะ
ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเฉพาะนัักลงทุุน
สถาบัันเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่า่นการประสานงานของหน่่วยงาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษัทั

ในปีี 2567 บริิษััทมีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง  
โดยเป็น็การจัดัประชุมุสามัญัประจำำ�ปี ี2567 ผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
(E-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียวเท่่านั้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดใน
กฎหมายเก่ี่�ยวกัับการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ซึ่่�งจะดำำ�เนิิน
การผ่่านระบบ Inventech Connect ของบริิษัทั อินิเวนท์์เทค ซิสิเท็็มส์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบการประชุุมที่่�ได้้
ประเมิินสอดคล้้องของระบบด้้วยตนเองกัับสำำ�นัักพัฒนาธุุรกรรม

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทได้้ให้้ความรู้้�และความเข้้าใจแก่่ผู้้�บริิหารในระดัับต่่างๆ  
เกี่่�ยวกัับภาระหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารในการรายงานการถืือหลััก
ทรัพัย์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ ตลอดจน
รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์ของบริิษััท ต่อ่สำำ�นักังาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ ตามมาตรา 59  
และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติ ิ
หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทได้้กำำ�หนดในข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของพนักงาน 
สำำ�หรัับการไม่่เปิิดเผยหรืือใช้้ประโยชน์์จากข่่าวสารใดๆ ท่ี่�เป็็น
ความลัับของบริิษััท การระมััดระวัังรัักษาข้้อมููลให้้เป็็นความลัับ 
และการไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� หรืือข้้อมููลที่่�ได้้รัับระหว่่างการปฏิิบััติิ
งานในบริิษััทไปแสวงหาผลประโยชน์์ในทางมิิชอบ หรืือทำำ�ให้้
ประโยชน์์ของบริิษััทลดลง โดยจะใช้้บทลงโทษหากมีีการกระทำำ� 
การฝ่่าฝืืนระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับดัังกล่่าว โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการ
ทางวิินััยเพ่ื่�อพิิจารณาลงโทษตามสมควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ ตัักเตืือน
ด้้วยวาจา ตัักเตืือนด้้วยหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงาน เลิิกจ้้างโดย 
ไม่่จ่่ายค่่าชดเชย และดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย

บริิษััทมีีนโยบายห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลภายใน
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญของบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพ่ื่�อ
ประโยชน์ข์องตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งรวมถึงึการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์อง
บริิษััท โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานท่ี่�
ทราบข้้อมููลภายใน ควรหลีีกเลี่่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน
ให้้แก่่สาธารณชน

การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์
บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหา

ประโยชน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยการแจ้้งให้้ทุุกท่่านรัับ
ทราบบทบาทภาระหน้้าที่่�ท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์
ของตน คู่่�สมรส และบุตุรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภิาวะซึ่่�งถืือหลัักทรัพย์ของ
บริษิัทั และรับัทราบการจัดัทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักั
ทรััพย์์ ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือ รัับโอนหลัักทรััพย์์ ภายใน 
3 วัันทำำ�การหลัังจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ตาม
ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
กำำ�หนด  และต้้องสำำ�เนารายงานข้้างต้้นต่่อเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อ
รวบรวมเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ซึ่่�งกำำ�หนด
ไว้เ้ป็น็วาระการประชุมุเพื่่�อรับัทราบรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์์
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ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.) แล้้ว เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 25 เมษายน 
2567 เวลา 10.00 โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม
เอกสารประกอบการประชุุมในแต่่ละวาระการประชุุมบนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท www.mjd.co.th เป็็นการล่่วงหน้้าในวัันที่่� 27 มีีนาคม 
2567 เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้อ้มูลูประกอบการประชุมุแต่ล่ะ
วาระอย่่างเพีียงพอก่่อนได้้รัับข้้อมููลในรููปเอกสารจากบริิษััท ซึ่่�ง
ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์เป็็นข้้อมููลเดีียวกัันกัับข้้อมููลที่่�จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในรูปูเอกสาร โดยบริษิัทัได้จ้ัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุุมพร้อ้มเอกสาร
ประกอบให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 14 วันั ก่่อนวัันประชุุม และในหนัังสืือ
เชิิญประชุุมมีีรายละเอีียดวาระการประชุุม เอกสารประกอบใน
แต่่ละวาระพร้อมความเห็็นของคณะกรรมการ วิิธีีการลงทะเบีียน
และออกเสีียงลงคะแนนผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-AGM) ในกรณีีท่ี่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้า้ประชุุมได้ ้บริิษัทัได้จ้ัดัส่ง่หนังัสืือมอบฉัันทะ
ตามแบบท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนดพร้้อมประวััติิกรรมการอิิสระ
เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วย
ตนเองได้้ สามารถเลืือกมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระที่่�บริิษััทได้้
กำำ�หนดไว้้เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจแทนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทจััดให้้มีีการถ่า่ยทอดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นจากห้้อง

มาเอสโตร แชมเบอร์์ ชั้้�น 17 อาคารเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ซอยทองหล่่อ 
10 สุุขุุมวิิท 55 แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 
ในรููปแบบการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) เพีียงรููป
แบบเดีียวเท่่านั้้�น

บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ประสงค์์จะเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเองหรืือโดยผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิษััทผ่่านส่ื่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์ ระบบลงทะเบีียนยื่่�นแบบคำำ�ร้้องจะเปิิดให้้ดำำ�เนิิน
การตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 เมษายน 2567 เวลา 08.30 น. โดยระบบจะปิิด
รัับลงทะเบีียนวัันที่่� 24 เมษายน 2567 จนกว่าจะจบการประชุุม

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการผู้้�จััดการได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�ประธาน
ในที่่�ประชุุม และมีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม ก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิิน
การประชุุม ประธานในที่่�ประชุุม อธิิบายวิิธีีการลงคะแนน การนัับ
คะแนน การใช้้บััตรลงคะแนน และการเปิิดเผยผลการนัับคะแนน
ในแต่่ละวาระเพ่ื่�อให้เ้กิดิความโปร่ง่ใส รวมถึงึเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และซัักถามอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
โดยประธานได้ต้อบคำำ�ถามและให้ข้้้อมูลูต่า่งๆแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งครบ
ถ้้วน และให้้เวลาอภิิปรายอย่่างเพีียงพอ  

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
การประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-AGM) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะ

เข้้าประชุุมรวม 34 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 461,374,400 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 53.62) เกิินกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดจำำ�นวน 
860,411,939 หุ้้�น โดยมีี นางสาวเพชรลดา  พููลวรลัักษณ์์ เป็็นประธานในที่่�ประชุุม โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 6 ท่่าน 
ได้้แก่่ 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นางสาวเพชรลดา  พููลวรลัักษณ์์ กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ   

3 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร กรรมการและรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

5 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

6 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ   กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี ท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารทางด้้านบััญชีีการเงิิน ได้้แก่่ คุณุพิิทัักษ์ พงษ์์หิิรัญัเจริญิ และคุุณจิิตรินีีย์  
ฤกษ์ลัภันะนนท์์ รวมถึงึผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษัทั สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กััด ได้้แก่่ คุณุพรพรรณ จิริวรากร และ คุุณปณัฐัฐา ทองวนิิชนพคุณุ

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567

สำำ�หรัับรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้บัันทึึกข้อมููลการ
ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งในเรื่่�องรายช่ื่�อกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม 
ข้้อซักัถามและคำำ�ชี้้�แจงท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ มติิที่่�ประชุุมในแต่่ละวาระ
อย่่างละเอีียด ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อมผล
การลงคะแนนเสีียง ภายในวัันถัดัจากวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบผ่่านระบบสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (SET Portal) ของ ตลท. และ
ได้้จััดส่่งให้้แก่่หน่่วยงานต่่างๆ ภายในระยะเวลา 14 วััน นัับแต่่วััน
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงเผยแพร่รายงานการประชุุมเป็็นภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษผ่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.mjd.co.th) เพ่ื่�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลรวดเร็็วโดยไม่่ต้้องรอถึึงการประชุุม
ครั้้�งต่่อไป หลัังจากนั้้�นก็็จะนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อรัับรองในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถััดไป

	
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม เพ่ื่�อเป็็นการ
ปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยที่่�
ถููกละเมิิดสิิทธิิ ควรมีีโอกาสได้้รัับการชดเชย ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีมติิ
ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1.	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำำ�เนิินการตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระ

ที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระใน
ที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมแต่่ละวาระ
อย่่างเพีียงพอก่่อนการตััดสิินใจ

2.	 เสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระทั้้�งหมด เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกใน
การมอบฉันัทะ และสามารถเลืือกมอบฉันัทะแก่ก่รรมการอิสิระ
ท่่านใดท่านหนึ่่�งได้้ และหนัังสืือมอบฉัันทะเป็็นไปตามแบบท่ี่�
กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด โดยมีีรูปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
กำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงเองได้้ เพ่ื่�อเป็น็การสนัับสนุุน
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลง
คะแนนในแต่่วาระ

3.	 ส่่ ง เส ริิมใ ห้้ผู้้�ถืื  อหุ้้� นใ ช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�ห รัับทุุก
ระเบีียบวาระ โดยจััดทำำ�บัตรลงคะแนนแยกตามเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญ 
ๆ เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนได้ต้ามที่่�เห็น็สมควร ซึ่่�งจะ
มีีการเก็็บบััตรลงคะแนนดัังกล่่าวในห้้องประชุุม เพ่ื่�อนำำ�ผล
คะแนนมารวมคำำ�นวณกัับคะแนนเสีียงที่่�ได้้ลงไว้้ล่่วงหน้้าใน
หนัังสืือมอบฉัันทะ ก่่อนที่่�จะประกาศแจ้้งมติิของคะแนนเสีียง
ในห้้องประชุุม

4.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ บริิษััทเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิในการแต่่งตั้้�งเป็็นรายบุุคคล

5.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหา
ประโยชน์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร โดยกรรมการและผู้้�บริหิาร
มีีบทบาทภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องนำำ�ส่งรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของ
ตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน รายงานการถืือครอง
หลักัทรัพย์ของตน คู่่�สมรส และบุตุรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ และ
รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์ ทุุกครั้้�งที่่�มีี
การซื้้�อ ขาย โอน หรืือ รัับโอนหลัักทรััพย์ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของ
มาตรการดัังกล่่าวได้้กล่่าวในหััวข้้อ การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล
ภายใน



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)172 173 

สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การดููแลสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
เช่น่ พนักงานและผู้้�บริิหารของบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ย รวมทั้้�งบุคุคล
ภายนอก เช่่น คู่่�ค้า้ ภาครััฐ ผู้้�ร่ว่มทุุน สังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม 
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ สิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียเหล่า่นี้้�ได้ร้ับัการ
คุ้้�มครองและดููแลเป็็นอย่่างดีีตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และ
กฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งบริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบความ
ประพฤติิด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�ง
ได้้เผยแพร่ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และจะไม่่ทำำ�การใดๆ ท่ี่�
เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นส่่วนสำำ�คััญใน
การสร้า้งความสำำ�เร็จ็ในระยะยาวของบริษิัทั โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�

พนัักงาน
บริิษััทตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนัักงานเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญ

ของความสำำ�เร็็จของบริิษัทั จึึงได้้ปฏิิบััติกิับัพนักงานอย่่างเสมอภาค
และเท่า่เทีียมกััน โดยการให้ผ้ลตอบแทนและสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสม 
และเป็็นธรรม กำำ�หนดผลตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับระดัับหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดยคำำ�นึึงถึึง
หลักัการจูงูใจพนักังานให้พ้นักังานสามารถปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งเต็ม็
ความรู้้�ความสามารถ มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานโดยหัวัหน้า้
งาน และแบ่่งผลตอบแทนส่่วนหนึ่่�งให้้พนัักงานตามผลประกอบ
การของบริิษัทั

บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการพนัักงานในด้้านต่่างๆ อาทิิ
•	 บริษิัทัได้จั้ัดตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงาน โดยที่่�พนักังาน

ส่ง่เงิินเข้้าเป็็นเงิินสะสม ของกองทุุนโดยสมััครใจ  โดยพนักงาน
จะส่่งเงิินสะสมในอััตราร้้อยละ 3-10 ของเงิินเดืือน และบริิษััท
จ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 3-10 ของเงิินเดืือนเช่่นกััน สำำ�หรัับ
เงิินกองทุุนท่ี่�จดทะเบีียนนี้้� บริิหารโดยผู้้�จัดการกองทุุนรัับ
อนุญุาตแห่่งหนึ่่�ง โดยปฏิิบััติติามข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ.2542 

•	 การทำำ�ประกัันสุุขภาพกลุ่่�มให้้กัับพนัักงาน
•	 การทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มให้้กัับพนัักงานในวงเงิินทุุนประกััน 

200,000 - 1,500,000 บาท ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขสััญญา
กรมธรรม์์ประกัันชีีวิิต 

•	 การให้้สิิทธิพิิเศษกัับพนัักงานในการซื้้�อสิินค้้าที่่�มีีส่่วนลด และ
การใช้ส้ิทิธิพิเิศษนั้้�น  จะต้อ้งปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์แ์ละเงื่่�อนไข
ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งฝ่่ายบุุคคลและธุุรการจะเป็็นผู้้�พิจารณา
ตรวจสอบคุุณสมบััติิของพนัักงานและคำำ�นวณส่่วนลดให้้

•	 การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านสวััสดิิการต่่างๆ แก่่พนัักงาน อาทิิ 
-	ก ารเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลคนไข้้นอก
-	จั ัดให้้มีีการตรวจสุขภาพพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
-	ก ารเป็็นเจ้า้ภาพงานฌาปนกิิจให้ก้ับัพนักงานและครอบครััว

พนัักงาน
-	ส่ ่งเสริิมด้้านการจััดกิจกรรมนำำ�เท่ี่�ยวประจำำ�ปีีภายในฝ่่ายท่ี่�

ตนสัังกััด
-	ส่ ่งเสริิมด้้านการเลี้้�ยงสัังสรรค์์ประจำำ�ปีีภายในฝ่่ายที่่�ตน

สัังกััด
-	ส่ ง่เสริิมการเล่่นกีีฬาและกิิจกรรมสัันทนาการให้้แก่่พนักังาน
-	 แจกชุุดฟอร์์มพนัักงานชายและหญิิง
-	 ให้้ความช่่วยเหลืือพนักงานตามความเหมาะสมและ

สถานการณ์์ 
-	ก ารมอบทุนุการศึึกษาแก่พ่นักังานและผู้้�บริหิาร เพ่ื่�อส่ง่เสริมิ

และสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองให้้มีีศัักยภาพ
สููงสุุด โดยขึ้้�นกัับความเหมาะสมและดุุลยพิินิิจของคณะ 
ผู้้�บริิหาร

บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ  เพ่ื่�อเป็็นตััวแทน
ของพนักงานร่่วมปรึึกษาหารืือกัับบริิษััทเพ่ื่�อจััดสวััสดิิการให้้แก่่
พนักงาน  เป็็นเสมืือนส่ื่�อกลางที่่�จะถ่่ายทอดความต้้องการด้้าน
สวััสดิิการของพนัักงานให้้บริิษััททราบและร่่วมปรึึกษาหารืือให้้ 
ข้้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุุมดููแลการจััดสวััสดิิการท่ี่�บริิษััทจััด
ให้้แก่่พนัักงาน 

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลรัักษา ปรัับปรุุง 
พััฒนา ระบบรัักษาความปลอดภัย ระบบสุุขอนามััย สภาพ
แวดล้อมในการทำำ�งาน ให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิต สุุขภาพ 
ทรัพัย์สิินของพนักงาน และเพ่ื่�อสุุขอนามััยท่ี่�ดีีของพนักงาน รวมถึึง 
สนัับสนุุน เสริิมสร้้าง วััฒนธรรมและบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน 
มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาทรัพยากรบุุคคลให้้มีีความรู้้�และสร้้างจิิตสำำ�นึึก
ในด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยของพนักงาน ในปีีที่่�ผ่่านมา 
บริษิัทัไม่่มีีข้อพิพิาทฟ้องร้้องระหว่่างพนักงานและบริิษัทั และบริิษััท
ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุจนถึึงขั้้�นหยุุดงานในบริิษััท

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567
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นโยบายการฝึกอบรมและพัฒันาบุคุลากร
บริิษััทได้้ตระหนััก และเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญต่่างๆ ของ

บุุคลากรว่่ามีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจบริิษััทอย่่างแท้้จริิง  
ทั้้�งได้ร้ะลึึกอยู่่�เสมอว่า่หนทางที่่�จะบรรลุใุห้ถ้ึงึซึ่่�งเป้า้หมายดังักล่า่ว
นั้้�น ต้้องเกิิดขึ้�นจากการฝึึกอบรมพััฒนาพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ
และต่่อเนื่่�อง ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของบริิษััทและพนัักงาน 
ทุุกคน กล่าวคืือบริิษััทได้้เปิิดโอกาสในการเรีียนรู้้�และการพััฒนา
เพ่ื่�อความเติิบโตของพนัักงาน ขณะเดีียวกัันก็็เป็็นหน้้าที่่�ของ
พนัักงานท่ี่�จะต้้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อความสำำ�เร็็จ อัันจะเกิิด
ขึ้้�นจากโอกาสในการฝึึกอบรมและพััฒนาดัังกล่าวด้้วยความมุ่่�ง
มั่่�นอย่่างจริิงใจ  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานฝึึกอบรมและพััฒนา
บุุคคลได้้ดำำ�เนิินการไปในทิิศทางอัันสอดคล้้องกัับการบริิหารงาน
ของบริิษััท และให้้บรรลุุผลตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทจึึงให้้
มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงาน “ศููนย์์พััฒนาบุุคคล” ข้ึ้�นมาทำำ�หน้้าท่ี่�รัับ
ผิิดชอบกิิจกรรมต่่างๆท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคคล  
และได้้กำำ�หนดแนวนโยบายการฝึึกอบรมและการพััฒนาพนักงาน
ไว้้ดัังนี้้� คืือ
1)	 บริิษััทถืือว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าเหนืือทรััพยากร

ทางการบริิหารทั้้�งปวง ดัังนั้้�นพนักงานทุุกคนจะได้้รัับการฝึึก
อบรมและพััฒนาเพื่่�อให้้มีีความรู้้�ทัศนคติิและความสามารถใน
การปฏิิบััติิงานตามความจำำ�เป็็นในงาน (Job-Requirements) 
อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงาน 
ทั้้�งนี้้�โดยการพิิจารณาจากความพร้อมของพนัักงานแต่่ละคน
เป็็นสำำ�คััญ

2)	 บริิษััทถืือว่่าค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในการฝึึกอบรมและพััฒนา
ทรัพัยากรบุุคคลเป็น็การลงทุนุในตัวับุคุคล ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญยิ่่�ง 
ต่่อการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามภารกิิจหลัักและวััตถุุประสงค์์
ใ น ก า ร ดำำ� เ นิิ น ง า น อ ย่่ า ง มีี ป ร ะ สิิ ทธิ ิ ภ า พ แ ล ะ ทัั น ต่่ อ 
การเปล่ี่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่� ใ ช้้ใน 
การปฏิิบััติิงาน

3)	 บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญต่่อโครงการฝึึกอบรมต่่างๆ ทางด้้าน 
งานหลัักและงานสนัับสนุุน (Line & Function Program) 
ทั้้�งในระดัับปฏิิบััติิการควบคุุมงานและระดัับบริิหาร รวมทั้้�ง 
โครงการเสริิมความรู้้�พิเศษต่่างๆ (Special & Supporting  
Program) เพ่ื่�อให้้พนักังานสามารถปฏิิบัตัิงิานได้้ตามหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิดิชอบของตำำ�แหน่่งงานปััจจุบุันัและที่่�สูงูยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

4)	 บริิษััทตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นของการฝึึกอบรมและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล ในฐานะที่่� เป็็นเคร่ื่�องมืืออัันสำำ�คััญต่่อ 
การปรับัปรุุงงาน (Tools For Improvements) ดังันั้้�นจึึงส่ง่เสริมิ 
และสนัับสนุุนให้้มีีการจััดฝึึกอบรมและสััมมนาต่่างๆ เพ่ื่�อ
การแก้้ไขปััญหาในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายและกลุ่่�มโครงการ 
ต่่างๆ อย่่างแท้้จริิง

5)	 บริษิัทัถืือว่่าผู้้�บังัคับับัญัชาทุกุระดัับชั้้�นต้้องมีีบทบาทท่ี่�สำำ�คัญัยิ่่�ง 
ต่่อการฝึึกอบรม และพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ในลัักษณะ
ของการฝึึกอบรมในงาน (On the Job Training) และ/หรืือ
การสอนแนะนำำ�ในงาน (Coaching) อีีกด้วย การพิิจารณา
ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�บังัคับับัญัชา จะพิจิารณาจาก
ความสามารถในการพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเป็็นปััจจััยอีีก 
ตััวหนึ่่�งด้้วย

6)	 บริิษััทจะสนัับสนุุนด้้านการให้้ความร่่วมมืือกัับสถาบััน 
การศึึกษา และองค์์การภายนอกในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
งานด้้านการฝึึกอบรมและพััฒนา เช่่น การให้้ความร่่วมมืือ
ด้้านการขอเข้้าศึึกษาดููงาน การรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน การให้้ 
ความร่่วมมืือด้้านวิิทยากร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการแสดงออกถึึง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Social Responsibility) และ 
การสร้้างภาพลักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััท (Corporate Image)

สำำ�หรัับพนักงานใหม่่  บริิษััทได้้จััดปฐมนิิเทศในวัันแรกที่่�
เริ่่�มทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้พนักงานใหม่่ได้้รัับทราบนโยบาย ข้้อบัังคัับ  
กฎ ระเบีียบ โครงสร้้างธุุรกิิจของบริิษััท  วััฒนธรรมขององค์์กรใน
เบื้้�องต้้น สวัสัดิิการและผลประโยชน์์ต่่างๆของบริิษัทั  และพนักงาน
ใหม่่ท่ี่�เข้้ามาในปีีหนึ่่�งๆ จะมีีการจััดสัมมนาเพื่่�อนใหม่่ เพ่ื่�อให้้
พนักงานใหม่่ได้้รู้้�จัักกัับเพื่่�อนร่่วมงาน รุ่่�นพี่่�พนัักงาน และผู้้�บริิหาร 
อัันเป็็นการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนในบริิษััท ความ
ผููกพัันกัับองค์์กร รวมถึึง การเรีียนรู้้�การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม 

ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้สนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะและความ
สามารถในการทำำ�งานอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยมีีการฝึึกอบรมในทุกุระดับั
ชั้้�น ทั้้�งหลักัสูตูรการอบรมภายในบริษิัทั การเชิญิวิทิยากรท่ี่�มีีความรู้้�
ความสามารถมาอบรมในบริิษัทั การส่่งพนักงานอบรมโดยสถาบััน
อบรมต่่างๆ ภายนอกบริิษััท รวมถึึงการฝึึกอบรมและดููงานในต่่าง
ประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานใน
การพััฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้�นไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน 

การส่่งพนัักงานอบรมโดยสถาบััน
อบรมต่่างๆ ภายนอกบริิษััท
รวมถึึงการฝึึกอบรมและดููงาน
ในต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 
ความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน
ในการพััฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้้�นไปสู่่�
ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567

คู่่�ค้า
บริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อเป็็น

นโยบายปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้าอย่่างเหมาะสม โดยการคัดัเลืือกคู่่�ค้าตั้้�งอยู่่�
บนพื้้�นฐานของการแข่่งขัันระหว่่างคู่่�ค้าแต่่ละรายอย่่างเสมอภาค
และเป็็นธรรม มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้าและ 
คู่่�สัญัญา โดยพิจิารณาจากคุณุสมบัติัิ คุณุภาพงาน  ผลงานที่่�ผ่า่นมา  
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ สถานะทางการเงิินมั่่�นคง 
ไม่ม่ีีประวััติกิารละทิ้้�งงาน มีีความสามารถส่งมอบงานตามกำำ�หนด 
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  ซึ่่�งบริิษััทมีีการจััดทำำ�ข้้อตกลง 
หรืือสััญญากัับคู่่�ค้้าไว้้อย่่างชััดเจน ไม่่มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่� 
ไม่่เป็็นธรรมกัับคู่่�ค้า ในการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้า บริิษััท
ได้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขและสััญญาทางการค้้า ชำำ�ระค่่า
สิินค้้าและบริิการตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�ตกลงกััน ทั้้�งยัังสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีเพ่ื่�อเอื้้�อประโยชน์์ร่่วมกััน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้
นำำ�ระบบห่่วงโซ่่อุุปทานมาใช้้ในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า เพื่่�อความสะดวก 
รวดเร็ว็ขึ้้�น และลดเอกสารต่า่งๆ ท่ี่�ใช้ใ้นการติดิต่อ่ระหว่า่งกันั  อันัเป็น็ 
การลดค่าใช้้จ่่าย และคู่่�ค้าสามารถจััดเตรีียมสิินค้้าได้้ล่่วงหน้้า

เจ้้าหนี้้� 
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อกำำ�หนดของสััญญาอย่่าง

เคร่่งครััด ไม่่เคยมีีการปฏิิบััติิใดท่ี่�ฝ่่าฝืืนเง่ื่�อนไขที่่�ตกลง ปกปิด
ข้้อมููล หรืือข้้อเท็็จจริิงอัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่เจ้้าหนี้้� ซึ่่�ง
เป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่เจ้้าหนี้้�มาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� สััญญา
กู้้�ยืืมเงิินส่่วนใหญ่่ได้้ระบุุข้้อปฏิิบััติิและข้้อจำำ�กััดบางประการ 
เช่่น อััตราส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ การเปลี่่�ยนแปลง
กรรมการบริิษััท การค้ำำ��ประกัันหนี้้�สิินหรืือเข้้ารัับอาวััล ตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิินแก่่บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใดๆ การจ่่ายเงิินปัันผล การรวมหรืือ
ควบบริิษััทเข้้ากัับบริิษััทอื่่�น การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินบาง
ประการ และการแจ้้งให้้ผู้้�ให้้กู้้�ทราบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร
เมื่่�อมีีคดีีความท่ี่�มีีผลกระทบต่อ่ความสามารถในการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�  
เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทมีีสิินทรััพย์์บางส่่วนที่่�นำำ�ไปจดจำำ�นอง 
เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร

ลููกค้้า
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพของสิินค้้า และ

บริิการให้้ได้้มาตรฐาน รวมทั้้�งการจััดตั้้�งหน่่วยงานเพ่ื่�อติิดต่่อ 
รัับฟัังข้้อเสนอแนะหรืือข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า เพ่ื่�อรัับทราบปััญหา 
ความต้้องการของลููกค้า และนำำ�มาปรับัปรุุงแก้้ไข เพื่่�อให้้ลูกูค้าเกิดิ
ความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจสููงสุุด

คู่่�แข่่ง 
บริิษััทเน้้นประพฤติิตามกรอบกติกาการแข่่งขัันอย่่างมีี

จริิยธรรมท่ี่�ดีี ด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพและโปร่่งใส ภายใต้้กรอบ
แห่่งกฎหมาย ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้า
ของคู่่�แข่ง่ด้้วยวิธิีีฉ้อ้ฉล และยึึดถืือนโยบายและการปฏิบัิัติติ่อ่คู่่�แข่่ง
ทางการค้้าท่ี่�ระบุุไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ นอกจากนี้้�บริิษััทมอง
ว่่าคู่่�แข่่งเปรีียบเสมืือนพัันธมิิตรทางการค้้า โดยได้้เปิิดโอกาสให้้
พันัธมิิตรทางการค้้าเข้า้เยี่่�ยมชมดููงานในบริิษัทั ระบบคอมพิิวเตอร์์
ของบริิษัทั  เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกััน  ในปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษัทัไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

ชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมชุุมชนและ 

สิ่่�งแวดล้อ้มมาโดยตลอด โดยฝังัอยู่่�ในกระบวนการทำำ�งานหลักัของ
กิิจการ ตั้้�งแต่่การออกแบบสิินค้้า การเลืือกใช้้วััสดุุและทรัพยากร
อย่่างเหมาะสม การควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้า บริิการ เวลา 
การส่ง่มอบ พัฒันาสินิค้า้ให้้ผู้้�อยู่่�อาศัยัมีีคุณุภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น รวมถึึง 
มีีการปฏิิบััติิตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด ดำำ�เนิินการและควบคุุมให้้มีีการปฏิบิััติิ
ตามกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนมีีการส่่งเสริิม
การใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และมีีการจััดโครงการและ 
การจัดักิจิกรรมต่า่งๆ เพ่ื่�อชุมุชมสังัคมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  ทั้้�งนี้้�สามารถ
ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในเรื่่�อง “ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม”  

ทรััพย์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

การไม่ล่ะเมิดิทรัพัย์สินิทางปััญญาหรืือลิขิสิิทธิ์์� รวมถึงึไม่ส่นัับสนุนุ
ให้้พนัักงานกระทำำ�การอัันเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
หรืือลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต  ซึ่่�งได้้ประกาศเป็็นข้้อ
ปฏิิบัตัิขิองพนักังานในการใช้ง้านเครืือข่า่ยคอมพิวิเตอร์ใ์ห้พ้นักังาน 
ทุุกคนทราบ และมีีการสื่่�อสารผ่่านระบบ Intranet ของบริิษััท

มาตรการในการแจ้้งเบาะแสและกลไกคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง
บริษิัทัมีีนโยบายคุ้้�มครองผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ด้้วยการกำำ�หนด

มาตรการในการแจ้้งเบาะแส และกลไกคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง เพ่ื่�อเปิิดรับั
เรื่่�องร้้องเรีียนกรณีีถูกูละเมิดิสิทิธิ จากการกระทำำ�ผิดิกฏหมาย หรืือ
จรรยาบรรณ ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะ รวมถึึงพฤติกิรรมที่่�อาจ
ส่่อถึงึการทุจุริติหรืือประพฤติมิิชิอบของบุคุคลในองค์์กร ทั้้�งพนักังาน
บริษิัทัและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญของ
การเก็็บข้้อมููลร้้องเรีียนดัังกล่าวให้้เป็็นความลัับ โดยจะรัับรู้้�เฉพาะใน
ส่่วนงานที่่�ได้้รับัมอบหมายเท่่านั้้�น เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้
แก่่ผู้้�ร้องเรีียน ทั้้�งนี้้�สามารถยื่่�นเร่ื่�องถึงึประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบโดยตรง 



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)176 177 

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
1.	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง

เพีียงพอ ถููกต้อง ครบถ้้วน รวดเร็็ว และโปร่่งใส บริิษัทัจึึงได้้เผย
แพร่ข่้อ้มูลูท่ี่�สำำ�คัญัของบริษิัทัทั้้�งข้้อมูลูทางการเงิินและข้อ้มูลูที่่�
ไม่่ใช่่ทางการเงิิน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรัพย์แห่่ง
ประเทศไทย www.set.or.th และเว็็บไซต์์ของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ www.sec.or.th 
ตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพย์กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� ข้้อมููลสารสนเทศต่่างๆ 
ที่่�บริิษัทัได้เ้ผยแพร่ต่่อ่สาธารณชนและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย จะนำำ�มา
เผยแพร่รวมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.mjd.co.th ด้้วย  
โดยมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถ
รัับข้้อมููลข่่าวสารได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เข้้าถึึงได้้สะดวก และ 
ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

2.	 งบการเงิินท่ี่�นำำ�มาเปิิดเผยต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต้้องผ่่านความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทก่่อน

3.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีของปีี 2545 เป็็นต้้นมา

4.	 บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ 
ได้ร้ายงานนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ได้ใ้ห้ค้วามเห็น็ชอบ
โดยสรุุปผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปี และเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่รายงานประจำำ�ปี  
2550 เป็็นต้้นมา

5.	 บริิษัทัได้เ้ปิดิเผยเกี่่�ยวกัับบทบาทและหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ
แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมไว้้ภายใต้้หัวัข้้อ “โครงสร้้างการจัดัการ” 
และ “คณะกรรมการชุุดย่่อย”

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
1. โครงสร้้างคณะกรรมการ
การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษัทัเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ตามหลักัเกณฑ์์ วิธิีีการตามกฎหมายและข้้อบังัคัับของบริษิัทัโดยมีี
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี และกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุดุ 
3 คนต้้องออกตามวาระ เพ่ื่�อให้้มีีการสรรหากรรมการใหม่่ทุกุปี โดย 
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริษิัทัมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
7 ท่่าน ประกอบด้้วย

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	จำ ำ�นวน 4 ท่่าน	
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ	จำ ำ�นวน 3 ท่่าน
กรรมการอิิสระมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ของบริษิัทั เป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่ม่ีีความสััมพันัธ์์ทางธุุรกิจิกัับบริษิัทั
ในลักัษณะท่ี่�จะทำำ�ให้ม้ีีข้อจำำ�กััดในการแสดงความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระ
และมีีคุุณสมบััติิตามคำำ�นิิยามของกรรมการอิิสระ ดัังที่่�ได้้กล่่าวใน
หััวข้้อ กรรมการอิิสระ

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง 

คณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�
หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
ฝ่่ายจัดัการ ขณะท่ี่�ฝ่่ายจััดการทำำ�หน้า้ท่ี่�บริหิารงานในด้้านต่า่งๆ ให้้
เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด  แยกบุุคคลที่่�เป็็นประธานกรรมการ
ออกจากบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการผู้้�จััดการ  และการทำำ�รายงานต่่างๆ 
ท่ี่�ไม่ใ่ช่ก่ารดำำ�เนิินงานตามปกติของบริิษัทั จะผ่า่นการพิิจารณาจาก
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งมีีกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระร่่วมอยู่่�ด้วยอย่่าง
น้้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้้�งหมด

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการในปััจจุุบััน

ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายด้้านความรู้้�และ
ความเชี่่�ยวชาญ ได้้แก่่ วิศิวกรรมศาสตร์ ์การบัญัชีี การบริหิารธุรุกิจิ 
เศรษฐศาสตร์์ นิิติิศาสตร์์ โดยมีีความหลากหลายของวิิชาชีีพและ
ประสบการณ์์อัันเป็็นประโยชน์์ในประกอบกิิจการของบริิษััทและ
การถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�เหมาะสม

2. คณะกรรมการชุดุย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ 

เพ่ื่�อช่่วยติิดตามและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้ใกล้้ชิิด
มากขึ้้�น และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดอำำ�นาจ
หน้า้ท่ี่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละชุดุไว้อ้ย่า่ง
ชััดเจน

โครงสร้้างและองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการในปััจจุุบัันประกอบ
ด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ
หลากหลายด้้านความรู้้�และความ
เชี่่�ยวชาญ โดยมีีความหลากหลาย
ของวิิชาชีีพและประสบการณ์์อััน
เป็็นประโยชน์์ในประกอบกิิจการ
ของบริิษััทและการถ่่วงดุุลของ
กรรมการที่่�เหมาะสม

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567

3. บทบาทและหน้า้ที่่ �ของคณะกรรมการ
3.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  มีีทัักษะและ

ประสบการณ์์หลากหลาย สามารถใช้้วิิจารณญาณได้้
อย่่างอิิสระ และมีีความเป็็นผู้้�นำำ� ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด
กลยุุทธ์์ ทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและภารกิิจของ
บริิษััท รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย 
กฎระเบีียบ กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ตลอดจนบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
ภายใต้้กรอบกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ระมัดัระวังั คำำ�นึึงถึงึผล
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุฝ่่าย นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้
เกิิดประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล โปร่่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้้ บริษิัทัได้้จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการบริิษัทัด้้วย

3.2	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และให้้ 
ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าวและมีีการทบทวน 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3.3	 คณะกรรมการส่่งเสริิมจรรยาบรรณ 
	 บริษิัทัยึึดมั่่�นในแนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�โปร่ง่ใส สุจุริติ 

และเป็็นธรรม ได้้ออกข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณ
ของคณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการและพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งยึึดถืือเป็็นแนวทางการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ตามภารกิิจ
ของบริิษััทภายใต้้กรอบกฎหมายและกฎระเบีียบของ
บริิษััทบนพื้้� นฐานของการมีีจ รรยาบรรณเ ย่ี่� ย ง 
มืืออาชีีพ โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณพนัักงาน 
(Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บ็ไซต์์ www.mjd.co.th  
และระบบฐานข้อ้มูลูกลางของบริษัิัท และให้พ้นักังานได้้
ถืือปฏิิบััติิ บริิษััทมีีการจััดกิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมให้้ปฏิบัิัติิ
ตามจรรยาบรรณ และวััฒนธรรมในการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี และการส่ื่�อแนวปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณแก่่
พนัักงานทุุกคนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ
•	 การให้้พนักังานรับัทราบจรรยาบรรณพนักังาน
•	 การปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่ ให้้มีีหัวข้้อเกี่่�ยวกัับ

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณของ
พนัักงาน เพื่่�อความเข้้าใจและเป็็นแนวปฏิิบััติิ

•	 การสื่่� อ ให้้พนัักงานรัับทราบแนวปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิิเล็ก็ทรอนิกิส์

•	 การจััดทำำ�กิิจกรรมผ่่านสื่่� อในระบบเครืือข่่าย
อิิ เล็็กทรอนิิกส์์ภายในองค์์กร โดยเฉพาะการ

ประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการในหน้้าแรก (Welcome Page)

	 บริิษััทได้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และบริิษััทได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจ
สอบและพััฒนาระบบในการติิดตามตรวจสอบการ
ปฏิิบัตัิภิายใต้ง้านตรวจสอบ โดยรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบรัับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้้อเสนอ
แนะแนวทางแก้้ไข	

3.4 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริษิัทัดำำ�เนินิงานโดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี ที่่�จะขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งให้้
พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด

4. มาตรการในการขจัดัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ ์หรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่า่งกันั 
อย่่างเหมาะสมภายใต้้ กรอบจริยธรรมที่่�ดีี โดยผ่่านการกลั่่�นกรอง 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีการดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ ตลอดจน 
การเปิิดเผยข้้อมูลูการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ดัังกล่าวต่่อสาธารณชน ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ
ปฏิิบัตัิ ิและกระบวนการในการอนุุมัตัิริายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ ให้้ผู้้�บริิหาร พนักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้ยึึดถืือ
ปฏิิบััติิ โดยมีีหลัักการสำำ�คััญได้้แก่่

4.1	 รายการใดท่ี่�กรรมการ พนักังาน หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
มีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้อ้งในการทำำ�รายการกัับบริิษัทั ห้้าม
กรรมการหรืือพนัักงานมีีส่่ วนร่่วมในการอนุุ มัั ติิ 
การทำำ�รายการ และให้้มีีการกำำ�หนดราคาเป็็นไปอย่่าง
เหมาะสม เสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 

4.2	 ในการกำำ�หนดราคา เพ่ื่�อการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผล
ประโยชน์์ ให้ใ้ช้้ราคายุุติธิรรม เหมาะสม และเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

4.3	ก ารปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรัพย์แห่่ง
ประเทศไทยกำำ�หนด ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้
มีีการนำำ�เสนอรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ื่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ก่อ่นเสนอขออนุมุัตัิิ
ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

4.4	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ระหว่่างกัันตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต./ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย กำำ�หนด  
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โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ี(แบบ 
56-1) และรายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููล
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในงบการเงิินตามท่ี่�
มาตรฐานบััญชีีได้้กำำ�หนดไว้้ด้้วย

5. นโยบายการบริิหารและจัดัการความเสี่่ �ยง
5.1 	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน และทุุก

หน่่วยงานเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
ดำำ�เนิินการประเมิิน ติิดตาม และสนัับสนุุนให้้มีี
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.2	 หน่่วยธุุรกิิจ (Business Unit) ของบริิษััท ต้้องมีี
กระบวนการบริิหารและการจััดการความเสี่่�ยง อีีกทั้้�ง 
การประเมินิผลและการติดิตามอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง  
โดยต้้องมีีการปรัับปรุุงกระบวนการให้้เหมาะสมกัับ 
การเปล่ี่�ยนแปลงทางธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อย 
ปีีละครั้้�ง

5.3	กำ ำ�หนดให้้การประเมิินความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
แผนงานประจำำ�ปีีของทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาความเสี่่�ยง
ทั้้�งหมดครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยัเส่ี่�ยง
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีี 
การจััดการความเสี่่�ยงและสร้้างสััญญาณเตืือนภััยที่่�
เหมาะสม

5.4	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าท่ี่�ติดิตามการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.5	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัันและมีี
จิติสํํานึึกในเร่ื่�องความเส่ี่�ยง ด้้วยการสร้้างฐานองค์์ความรู้้�   
(Knowledge Base) เพราะบริิษััทเช่ื่�อว่่าความเส่ี่�ยง
สามารถบรรเทาลงหรืือยอมรัับได้้เมื่่�อผู้้�บริิหารหรืือ 
เจ้า้หน้้าที่่�ทุุกส่วนงานรู้้�เท่่าทัันความเสีียหายที่่�จะตามมา 
ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมุ่่�งพััฒนาฐานข้้อมููลทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร ด้้วยการลงทุุนด้้านไอทีีและนำำ�
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้งาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับ
สามารถเข้า้ถึึงข้อ้มูลู แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ ์อันัจะนำำ�
ไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความ
เสี่่�ยงให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

6. การประชุมุคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการให้้กรรมการ

ได้้รัับทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อช่่วยให้้กรรมการสามารถจััดสรรเวลา
เข้้าร่่วมประชุุม โดยได้้เปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่าน
เข้้าประชุุมภายใต้้หััวข้้อ “รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้าน 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

7. การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทมีีนโยบายจััดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อช่่วยให้ ้
คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและ
อุปุสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิทิธิผิลการทำำ�งาน 
ของคณะกรรมการ โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ จััดทำำ�เป็็น 2 ลัักษณะดัังนี้้�

7.1 	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ทั้้�งคณะ โดยประเมิินในด้้านต่่างๆ คืือ 

	 (1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 (2)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

	 คณะกรรมการ 
	 (3) 	การประชุุมคณะกรรมการ 
	 (4)	ก ารทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 
	 (5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 
	 (6)	ก ารพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนา 

	 ผู้้�บริิหาร
7.2 	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 

รายบุุคคล โดยประเมิินในด้้านต่่างๆ คืือ 
	 (1) ความพร้้อมของกรรมการ 
	 (2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์และวางแผนธุุรกิิจ 
	 (3) การจััดการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน 
	 (4) การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 (5) การติิดตามรายงานทางการเงิินและการดำำ�เนิินงาน 
	 (6) การประชุุมคณะกรรมการ
	 (7) อื่่�นๆ
	 ในปี ี2567 เลขานุุการบริษิัทัได้จ้ัดัส่ง่แบบประเมินิผลการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้แก่่กรรมการ ซึ่่�งได้้สรุุป
ผลและเสนอผลการประเมินิต่อ่คณะกรรมการพิจิารณา
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ที่่�กล่่าวข้้างต้้น

8. การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุดุย่่อย
คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการชุดุย่อ่ย อาทิ ิคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็กรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในระหว่่างปีทีี่่�ผ่า่น
มา เพื่่�อสามารถนำำ�มาแก้้ไขและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน โดย
นำำ�เสนอผลการประเมิินที่่�ได้้ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
พิิจารณารัับทราบ

9. ค่่าตอบแทน
บริษิััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการ 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567

ผู้้�จัดการไว้้อย่่างชััดเจน โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่า่ตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนของบริิษััทจะ
อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งได้้เปิดิเผยจำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�กรรมการแต่ล่ะท่า่นเข้า้ประชุมุภายใต้ห้ัวัข้อ้ โครงสร้า้งการจัดัการ

10. การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ

กรรมการใหม่่ จึึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานใน
ภาพรวมของบริิษััท โครงสร้้างบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิ เพ่ื่�อให้ม้ีีความเข้า้ใจทั้้�งวิธิีีทำำ�งานและโครงสร้า้ง
การถืือหุ้้�นระหว่่างกััน นอกจากนี้้�ยัังให้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�สำำ�คััญ
และจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ เช่่น โครงสร้้าง 
การทำำ�งานภายในบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์บริิษััท 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษััท  คู่่�มืือกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียน นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมายที่่� 
เกี่่�ยวข้อ้ง งบการเงินิ หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ  รวมถึงึการจัดัให้้ 
มีีการพบปะกัับประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดอุุดมการทางธุุรกิิจและจรรยาบรรณ
กลุ่่�มบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โดยกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร
และพนักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อแนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ 
จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ทำำ�ความเข้้าใจเนื้้�อหาสาระของจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิ

ในการทำำ�งาน และนำำ�ไปปฏิิบัตัิติาม โดยเฉพาะส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน

2.	 ทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหาสาระของจรรยาบรรณและข้้อ
พึึงปฏิบิัตัิใินการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหาสาระของจรรยาบรรณและ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานกัับบุุคคลอ่ื่�นท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ หรืืออาจเกิดิผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริษัิัทฯ

4.	 เมื่่�อมีีข้อสงสัยัหรืือข้อ้ซัักถาม ให้ป้รึึกษากัับผู้้�บังัคับับัญัชา หรืือ
บุคุคลที่่�บริษิัทักำำ�หนดให้้มีีหน้้าท่ี่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการติดิตาม
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

5.	 แจ้ง้ให้้ผู้้�บังคับับัญัชาหรืือบุคุคลที่่�รับัผิดิชอบทราบเม่ื่�อพบเห็น็
การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิใน
การทำำ�งาน

6.	 ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิต่่างๆ กัับหน่่วยงาน 
หรืือบุุคคลที่่�บริิษััทได้้รัับมอบหมาย
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07
โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
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คณะกรรมการบริหาร
(Executive Committee)

(Chief Executive Officer)

(Managing Director)

หน่วยธุรกิจ 1
(Business Unit 1) 

สายงานบัญชี
และการเงิน

(Corporate Accounting
and Finance) 

สายงานพัฒนา
โครงการ

(Corporate Project
Development) 

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

(Corporate Infomation
Technology) 

สายงานพัฒนา
สื่อดิจิทัลองค์กร

(Corporate Digital
Development) 

สายงานส่งเสริม
ประสบการณ์

และบริการลูกค้า
(Corporate Customer

Experience) 

สายงานกฏหมาย
และบริหาร

งานเอกสาร
(Corporate Legal and 

Document Support 
Management) 

สายงานทรัพยากร
บุคคล

(Corporate Organization
Development) 

สายงานพัฒนา
ธุรกิจ

(Corporate Business
Development) 

สายงานบริหาร
ต้นทุนและจัดซื้อ 

(Corporate Cost 
Management & 
Procurement)

สายงานบริหาร
งานก่อสร้าง

(Intelligent Construciton 
Management) 

หน่วยธุรกิจ 2
(Business Unit 2) 

ฝ่ายสำนักงานกลาง
(Corporate Division) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

(Deputy Chief Executive Officer / 
Chief Financial Officer)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

(Nomination and 
Compensation Committee)

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

(Risk Management Committee)

(ฺBoard of Director)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

แผนกตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

(Internal Audit and 
Control Department)

โครงสร้้างองค์์กร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

โครงสร้้างองค์์กร
รายงานประจำปีี 2567

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

โครงสร้า้งการจัดัการของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการ
ทั้้�งหมด 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งคณะ
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีี
คุณุสมบัตัิติามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบััญญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ  
ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ.12/2543 เร่ื่�องการขออนุุญาตให้้เสนอ 
ขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ฉบัับลงวัันที่่� 22 มีีนาคม 2543 ทุุกประการ 
คณะกรรมการต่่างๆ ของบริิษัทัฯมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิษััท 

จำำ�นวน 7 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์ ประธานกรรมการ

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ รองประธานกรรมการ

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ รองประธานกรรมการ

4 นางสาวนฑา กิิตติอัักษร กรรมการ

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

6 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

7 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นายปรีีชา  พิิริิยะปััญญาพร ทำำ�หน้า้ที่่ �เลขานุกุารคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามบริิษััท มีีดัังนี้้�
	 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ หรืือ นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ หรืือ นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์ 
	 ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันรวมเป็็นสองคนและประทัับตราของบริิษััท
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทฯ

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ
บริิษััทตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ในเร่ื่�องท่ี่�ต้้องได้้
รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ เช่่น เรื่่�องที่่� 
กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์ที่่�สำำ�คัญ
ตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรืือตามที่่� 
หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด เป็็นต้้น

2.	 พิจิารณาอนุุมัตัินิโยบายทางธุุรกิจิ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนินิงาน  
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติบิริษิัทัมหาชน จำำ�กััด  
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์และตลาดหลักัทรัพัย์ 
รวมถึงึประกาศข้อ้บังัคับั และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะ
เหตุุอื่่�นนอกจากออกตามวาระ

4.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจากกรรมการของ 
บริิษััทฯ พร้้อมทั้้� งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และ  
ความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร

5.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการ
อิิสระว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ โดย
พิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ
อิิสระตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด หลัักทรััพย์์ 
รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย หรืือเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ในกรณีี 
ที่่�เป็็นการแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระขึ้้�นใหม่่

6.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีคุณสมบััติิ
ตามที่่�กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมถึงึ 
ประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

7.	 พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีี
อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้

8.	 แต่่งตั้้� งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทภายใต้้ 
การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจ และ/หรืือ
ภายในเวลาตามท่ี่�คณะกรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ
อาจยกเลิิก เพิิกถอน หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์ เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไป 
ตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

10.	พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่รายการ
ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ใน 
การพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ 
และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย

11.	พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นและรายงาน
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบใน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริษิัทันั้้�น จะไม่ม่ีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรืือ
มอบอำำ�นาจช่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ 
จากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคล 
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อยของบริิษััทตามท่ี่� 
นิิยามไว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะ
ต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(แล้ว้แต่ก่รณีี) เพ่ื่�อพิจิารณาอนุมุัติัิรายการดังักล่า่วตามที่่�ข้อ้บังัคับั
ของบริิษััทย่อยหรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดยกเว้้นรายการ 
การค้้าปกติที่่�มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดย
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

โครงสร้้างและองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการในปััจจุุบัันประกอบ
ด้้วยกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิ
หลากหลายด้้านความรู้้�และความ
เชี่่�ยวชาญ โดยมีีความหลากหลาย
ของวิิชาชีีพและประสบการณ์์อััน
เป็็นประโยชน์์ในประกอบกิิจการ
ของบริิษััทและการถ่่วงดุุลของ
กรรมการที่่�เหมาะสม

โครงสร้้างองค์์กร
รายงานประจำปีี 2567

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 จััดทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการ
ดำำ�เนินิงาน กลยุุทธ์ทางธุุรกิจิ และงบประมาณประจำำ�ปีของบริษิัทัฯ  
เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ ของ
บริิษัทัเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ควบคุมุดูแูลการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย
ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ และ
งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

4.	 มีีอำำ�นาจพิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือ 
การดำำ�เนิินงานต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเช่ื่�อใดๆ จากสถาบััน
การเงิิน เพ่ื่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติของบริิษััทฯ และเป็็นไป
เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท  
ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 260 (สองร้้อยหกสิบ) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า  
ทั้้�งนี้้� การกระทำำ�ดังกล่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เรื่่�อง การเปิดิเผยข้อ้มูลูและ
การปฏิิบััติกิารของบริิษัทัจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 และเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ
การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
พ.ศ. 2546 ด้้วย

5.	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและอำำ�นาจการบริิหารจััดการ โดยให้้
ครอบคลุุมรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง การโยกย้าย  
การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้้างพนักงานของบริิษััทฯ ท่ี่�เป็็น 
คณะผู้้�บริิหารหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนาม 
ในสััญญาจ้้างแรงงาน

6.	 กำำ�กัับดูแูลและอนุมุัติัิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั 
และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง หรืือ
หลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
บริหิารตามที่่�เห็น็สมควรได้ ้และคณะกรรมการบริหิารสามารถ
ยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหิารนั้้�น จะไม่ม่ีีลักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรืือ
มอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ 
จากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือ
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อยของบริิษััท 
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์และ
ตลาดหลัักทรัพย์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่าว 
จะต้อ้งเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น  
(แล้ว้แต่ก่รณีี) เพ่ื่�อพิจิารณาอนุมัุัติริายการดังักล่าวตามที่่�ข้อ้บัังคับั
ของบริิษััทย่อยหรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด ยกเว้้นรายการ 
การค้้าปกติท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปท่ี่�กำำ�หนดขอบเขตโดย
คณะกรรมการบริิษัทัฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษัทัมีีคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์ ประธานกรรมการบริิหาร

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

4 นางสาวนฑา กิิตติอัักษร กรรมการบริิหาร
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เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง นายปรีีชา พิิริิยะปััญญาพร 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีบทบาทและหน้้าที่่�
•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะ

กรรมการต้้องทราบและปฎิิบััติิ 
•	 จััดทำำ�และเก็บ็รักัษา หนังัสืือนัดัประชุมุและรายงาน การประชุมุ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจนดำำ�เนินิการ 
จััดการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษัทั 
และข้้อพึึงปฏิบัิัติิต่่างๆ

คณะผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีคณะผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นางประทิิน  พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจ 2

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการผู้้�จััดการ/ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจ 1/ผู้้�บริิหารฝ่่ายสำำ�นัักงานกลาง

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน (CFO)

5 นายชวลิิต วรสารพิิสุุทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านการส่่งเสริิมประสบการณ์์และบริิการลููกค้า

หมายเหตุุ :	 นางพิมิพรรณีี สืืบวััฒนะ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ แจ้้งลาออกจากบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 ธัันวาคม 2567

•	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษา รายงานประจำำ�ปีี และทะเบีียนกรรมการ
•	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
•	 ประสานงานกัับหน่่วยงานต่่างๆ ท่ี่�กำำ�กับัดูแูล หรืือ หน่ว่ยงานท่ี่� 

เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ให้้ถููกต้้อง 
ครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้�ประวัตัิ ิและรายละเอีียดของเลขานุกุารบริษิัทั ได้้แสดงไว้้ใน
เอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุมุ และเลขานุกุารบริษิัทั)

โครงสร้้างองค์์กร
รายงานประจำปีี 2567

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 รับัผิดิชอบดูแูลเรื่่�องการดำำ�เนินิกิจิการ และ/หรืือการบริหิารงาน
ประจำำ�วัันของบริิษััท

2.	 ประสานงานกัับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่่�องบััญชีี  
การเบิิก-จ่่ายเงิินใดๆ ของบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท

3.	 จััดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ
ตามแนวทางท่ี่�คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ อาจจะ
กำำ�หนดให้้ ทั้้�งนี้้�โดยครอบคลุุมทั้้�งเร่ื่�องการคััดเลืือก การฝึึก
อบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทท่ี่�ไม่่ใช่ ่
คณะผู้้�บริิหารหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยจะมีีผู้้�มีีอำำ�นาจแทน
บริิษัทัฯ ที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

4.	 มีีอำำ�นาจในการพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน
หรืือการดำำ�เนิินงานต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จาก
สถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อการทำำ�ธุรกรรมปกติของบริิษัทั และเป็็นไป
เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท
ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 78 (เจ็็ดสิิบแปด) ล้้านบาทหรืือเทีียบเท่่า  
ทั้้�งนี้้� การกระทำำ�ดังกล่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ
การปฏิิบััติกิารของบริิษัทัจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 และเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ 
การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
พ.ศ. 2546 ด้้วย

5.	 มีีอำำ�นาจอื่่�นๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามท่ี่�
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารของ
บริิษัทัมอบหมาย

6.	 เข้้าร่่วมพิิจารณาเกี่่�ยวกัับงบประมาณของบริิษััทฯ กัับ 
คณะกรรมการ และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

7.	 เจรจา พิิจารณา เอกสารสััญญาเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน 
ตามปกติของบริิษััท ให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะในเร่ื่�องดััง
กล่่าวเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการ
บริหิารผู้้�มีีส่วนรัับผิิดชอบในเร่ื่�องนั้้�นๆ พิิจารณากลั่่�นกรองและ
หาข้้อสรุุป

8.	 มอบหมายให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำำ�การ
อย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนตามท่ี่�เห็น็สมควรได้โ้ดยการมอบอำำ�นาจ
ช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขต
แห่่งการมอบอำำ�นาจตามที่่�หนัังสืือมอบอำำ�นาจให้้ไว้้ และ/หรืือ
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อกำำ�หนดหรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการ  
และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือของบริิษััทฯ โดย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถยกเลิิกเปล่ี่�ยนแปลงหรืือ
แก้้ไขการมอบอำำ�นาจช่วงและ/หรืือการมอบหมายนั้้�นได้้

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
ที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่อยของบริิษััท 
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์)์ ซึ่่�งการอนุมุัติัิรายการในลักัษณะดังักล่าวจะต้อ้ง
เสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ ่
กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่าวตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของ
บริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด ยกเว้้นรายการการค้้า 
ปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ท่ี่�กำำ�หนดขอบเขตโดย 
คณะกรรมการบริิษัทัและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บุุคลากร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 637 คน โดยบริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานทั้้�งสิ้้�นเป็็น

เงิิน 512.04 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และ 
สวััสดิิการต่่างๆ

กลุ่่�ม จำำ�นวน (คน)

พนัักงานระดัับบริิหาร 58

พนัักงานระดัับบัังคัับบััญชา 114

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 465

รวมพนัักงานทั้้�งหมด 637

ค่่าตอบแทนพนักงาน (ล้้านบาท) 512.04
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08
รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่่��ของคณะกรรมการ

การประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการ
บริษิัทัมีีนโยบายจััดให้้คณะกรรมการบริิษัทัมีีการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

เป็็นประจำำ�ทุกปี โดยวิิธีีการประเมิินตนเอง (Self-Assessment) เพ่ื่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการ
พิจิารณาทบทวนผลงาน ประเด็็น และอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมาและเพิ่่�มประสิิทธิผิลการ
ทำำ�งานของคณะกรรมการบริษิัทั โดยใช้้แบบประเมินิที่่�บริิษัทัปรับัปรุุงจากตัวอย่่างของตลาดหลักัทรัพัย์
แห่่งประเทศไทย แล้้วจััดทำำ�แบบประเมินิขึ้้�น จำำ�นวน 3 ชุดุ ดังันี้้�

1)  การประเมินิตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ
2)  การประเมินิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
3)  การประเมินิตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล

หลักัเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะ
กรรมการรายบุุคคลครอบคลุมุเนื้้�อหา ดังันี้้�

เนื้้�อหา
คณะกรรมการ

ทั้้�งคณะ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

รายบุุคคล

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ

การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ X X

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ X X

การพััฒนาตนเองของกรรมการและ
การพััฒนาผู้้�บริิหาร

X X

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567

ผลการประเมินิผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการรายบุคุคล 
ประจำำ�ปี 2567 มีีดังนี้้�

ชุุดที่่� 1 ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ประจำำ�ปีี 2567
คะแนนเฉลี่่�ย	 89.58%
คะแนนตามหััวข้้อประเมิิน
1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ			   คะแนนเฉลี่่�ย	 88.74%
2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ		 คะแนนเฉลี่่�ย	 89.17%
3) การประชุุมคณะกรรมการ					    คะแนนเฉลี่่�ย	 87.14%
4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ				    คะแนนเฉลี่่�ย	 91.84%
5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ				    คะแนนเฉลี่่�ย	 94.29%
6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร		 คะแนนเฉลี่่�ย	 86.31%

ชุุดที่่� 2 ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2567
คะแนนเฉลี่่�ย	 92.39%
คะแนนตามหััวข้้อประเมิิน
1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ			   คะแนนเฉลี่่�ย	 92.86%
2) การประชุุมคณะกรรมการ					    คะแนนเฉลี่่�ย	 90.28%
3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ		 คะแนนเฉลี่่�ย	 94.05%

ชุุดที่่� 3 ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการรายบุุคคล ประจำำ�ปีี 2567
คะแนนเฉลี่่�ย	 90.04%
คะแนนตามหััวข้้อประเมิิน
1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ			   คะแนนเฉลี่่�ย	 87.50%
2) การประชุุมคณะกรรมการ					    คะแนนเฉลี่่�ย	 90.48%
3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ		 คะแนนเฉลี่่�ย	 92.14%

หมายเหตุ ุ:
เกณฑ์์การประเมิินผล
ดีีมาก	 ตั้้�งแต่่ 85%
ดีี	 ตั้้�งแต่่ 75% แต่ต่่ำำ��กว่่า 85% 
ค่่อนข้้างดีี 	 ตั้้�งแต่่ 65% แต่ต่่ำำ��กว่่า 75% 	
พอใช้้ 	 ตั้้�งแต่่ 50% แต่ต่่ำำ��กว่่า 65% 	
ควรปรัับปรุุง 	 ต่ำำ��กว่า 50%
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การสรรหากรรมการ
ในการประชุุุ�มสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2567 เม่ื่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2567 ได้้มีีการพิจิารณาอนุมุัตัิเิลืือกกรรมการท่า่นเดิิมท่ี่�ครบวาระ

จำำ�นวน 3 ท่่านกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ได้้แก่่ 
1. นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์		  ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร
2. นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์		  รองประธานกรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 
					     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
3. นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์		  รองประธานกรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 
					     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

การเข้้าร่่วมประชุุุ�มและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุุ�คคล

การเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ณ ห้้องมาเอสโตร แชมเบอร์์ ชั้้�น 17 อาคารเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ ในรููปแบบ 

การประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของคณะกรรมการบริษิัทัในปีี 2565 – 2567 ดังันี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ / กรรมการบริิหาร 0/1 0/1 0/1

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร 1/1 1/1 1/1

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร 1/1 1/1 1/1

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร กรรมการ / กรรมการบริิหาร - 1/1 1/1

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1 0/1 1/1

6 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 1/1 1/1 1/1

7 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ - 1/1 1/1

การประชุุมเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ 0/6 8/12 8/13

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 6/6 12/12 13/13

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 6/6 11/12 12/13

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร กรรมการ 4/6 12/12 13/13

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 11/12 13/13

6 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 6/6 12/12 13/13

7 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 3/6 10/12 12/13

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการรายปีี

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเงิิน (บาท)

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ 240,000

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 180,000

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์ กรรมการ 180,000

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร กรรมการ 180,000

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 240,000

6 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

7 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

รวม 1,380,000

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ลำดัับลำดัับ ชื่่�อ – สกุุลชื่่�อ – สกุุล ตำแหน่่งตำแหน่่ง จำนวนเงิิน (บาท)จำนวนเงิิน (บาท)

1 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ -

2 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ -

3 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์ กรรมการ -

4 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร กรรมการ -

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 170,000

6 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

7 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

รวม 530,000

ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี -
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิิน

2565 2566 2567

ประเภทค่่าตอบแทน จำำ�นวน 
(ราย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน 
(ราย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน 
(ราย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทน 5 104.04 6 112.99 6 93.49

โบนััส 1 1.92 - - - -

เงิินสมทบกองทุุน 4 4.73 5 6.49 4 6.84

อื่่�นๆ 2 1.24 1 0.06 2 7.43

รวม 5 111.93 6 119.54 6 107.76

รายงานผลการปฏิิบััติหิน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (สามารถดููรายละเอีียดได้้จากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
รายงานประจำปีี 2567
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09
การควบคุุมภายในและ

รายการระหว่่างกััน
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การควบคุุมภายใน 

และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานการดำำ�เนิินงาน
ให้้ถููกต้องตามนโยบายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทตลอดจน
กฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแล ส่่งเสริิมให้้พััฒนาระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี  
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการสอบบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมทั้้�ง 
สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน และระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�รััดกุมุ เหมาะสม ทันัสมัยั และ 
มีีประสิิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดง
ความคิดิเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระ โดยมีีสำำ�นักังานตรวจสอบภายในและ
งานกำำ�กัับดููแลเป็็นหน่่วยปฏิิบััติิที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กัับดููแล ทำำ�หน้้าท่ี่�
ประเมิินการควบคุุมภายในตามแนวปฏิบิััติิที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบกำำ�หนด โดยมีีนโยบายตรวจสอบในเชิิงป้้องกัันและเป็็น
ประโยชน์์กัับหน่่วยงาน พิิจารณาความน่่าเช่ื่�อถืือในความถููกต้อง
ของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
ให้้เกิดิความโปร่่งใส ตรวจสอบตามแนวทางการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีี และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน โดยยึึด
แนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล

จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้าน
ต่า่งๆ 5 ส่ว่น คืือองค์ก์รและสภาพแวดล้อ้ม การบริหิารความเสี่่�ยง 
การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศและ
การส่ื่�อสารข้้อมูลู และระบบติิดตาม คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า  
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคล 
ดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุมภายในในหััวข้้อ
อื่่�นๆ ของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััทมีี
การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน ทั้้�งนี้้�ระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทสรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััทมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างเหมาะสม ช่่วยให้้ระบบ
การควบคุุมภายในดำำ�เนินิไปได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้�ยังั
ดููแลให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายแผนการปฏิิบััติิงาน และเป้้าหมาย
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไว้้อย่่างชััดเจนและวััดผลได้้ ตลอดจนส่่งเสริิม
สนัับสนุุนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริยธรรมธุุรกิิจให้้มีี
ความชััดเจน โปร่่งใส มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ
เหมาะสม โดยนโยบาย แผนการปฏิิบัติัิงาน และเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด
นั้้�นจะคำำ�นึึงถึึงความเป็น็ธรรมต่อ่พนักงาน ลูกูค้า คู่่�แข่่งทางการค้า้ 
รวมถึึงความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น สังัคมส่่วนรวม และสิ่่�งแวดล้อม 
ตลอดจนสร้้างค่่านิิยมและแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน
ให้้กัับพนัักงานในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีข้้อกำำ�หนดห้้าม 
ฝ่่ายบริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ เพ่ื่�อเป็็นแรงผลัักดันให้้
บริษิัทัมุ่่�งไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในอนาคต อีีกทั้้�งมีีการจััดทำำ�นโยบายและ
ระเบีียบวิธิีีปฏิบัิัติงิานเป็็นลายลัักษณ์อักัษรในธุรุกรรมด้้านการเงินิ 
การจััดซื้้�อ และการบริิหารที่่�รััดกุุมสามารถป้้องกัันการทุุจริิตได้้ 

01

02

องค์์กรและ
สภาพแวดล้้อม

การบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเป็็นอย่่างมาก จึึงได้้มีีการกำำ�หนดและประเมิินความเส่ี่�ยง
ของกิิจการ มีีการกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกััน และจัดัการความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัอยู่่�ภายใต้ก้ารกำำ�กัับดูแูลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�เห็็นชอบ
และมอบนโยบาย เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็หลักัการและแนวปฏิบิัตัิอิันัจะนำำ�ไปสู่่� 
ความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์์ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่า่ง
เหมาะสมและทันักาล โดยนโยบายบริหิารความเส่ี่�ยง และจััดการ
ความเส่ี่�ยงกำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบดำำ�เนินิการ 

ประเมิิน ติิดตาม และสนัับสนุุนให้้มีีกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

•	 บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารและการจััดการความเสี่่�ยง อีีกทั้้�ง 
ประเมิินผลและการติิดตามอย่่างเป็็นระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยต้้องมีีการปรัับปรุุงกระบวนการให้้มีีความเหมาะสมกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ  มีีหน้้าท่ี่�ประเมินิการบริหิารความเสี่่�ยง
และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
รายงานประจำปีี 2567

03 การควบคุมุการปฏิบิัตัิงิาน
ของฝ่่ายบริหิาร

บริษิัทักำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบรวมทั้้�งอำำ�นาจ
อนุมุัตัิขิองฝ่่ายบริหิารในแต่่ละระดับัไว้้อย่่างชัดัเจนเป็็นลายลักัษณ์
อักัษร โดยแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�การอนุุมัตัิ ิการบันัทึึกรายการบัญัชีี ข้้อมูลู
สารสนเทศ และการจัดัเก็บ็ทรัพัย์สินิออกจากกัันเด็ด็ขาด เพ่ื่�อให้้เกิดิ
การถ่่วงดุลุและสามารถตรวจสอบกัันได้้อย่่างเหมาะสม 

บริิษััทมีีการทำำ�ธุุรกรรมหรืือรายการกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
โดยเข้้าเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และตามสิิทธิิของพนัักงานบริิษััท ซึ่่�ง
บริษิัทัได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุมุในการทำำ�ธุรุกรรมดังักล่าว โดยจะ 
ต้้องผ่่านขั้้�นตอนอนุมุัตัิขิองฝ่่ายจัดัการ หรืือ คณะกรรมการบริษิัทัฯ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์ พร้อมทั้้�งเปิิดเผย
ข้้อมููลเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ดัังกล่าวด้้วย อนึ่่�ง  
การพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมจะกระทำำ�โดยผู้้�ท่ี่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียใน
ธุรุกรรมนั้้�น และจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สูงูสุดุของบริิษัทัเป็็นสำำ�คัญั โดย
ถืือเสมืือนเป็็นรายการท่ี่�กระทำำ�กัับบุคุคลภายนอก   

บริษิัทัติดิตามดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่วม 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งกำำ�หนดทิศิทาง และแนวทางการดำำ�เนินิงาน 
ให้้บุุคคลท่ี่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััท 
ดัังกล่าวถืือปฎิิบััติิอีีกด้วย บริิษััทมีีการติิดตามการปฎิิบััติิงานของ
ฝ่่ายบริหิารเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนินิงานเป็็นไปตามกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและ
เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการประกอบธุรุกิจิและรักัษาชื่่�อเสีียงของบริษิัทั

04 ระบบสารสนเทศและ
การสื่่�อสารข้้อมูลู

บริิษััทจััดให้้มีีข้้อมููล และระบบการรายงานข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญต่่อ 
ผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา และเพีียงพอ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บริหิารใช้ป้ระกอบการตััดสินใจ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีการเช่ื่�อมโยงข้้อมููล
สารสนเทศเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าพนักังานมีีความเข้า้ใจนโยบาย ระเบีียบ
ปฏิิบััติิ และสามารถสื่่�อสารกัันได้้ทุุกระดัับ 

นอกจากผู้้�บริิหารแล้้ว ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการจะได้้รัับหนัังสืือนััดประชุุมและเอกสารประกอบการ
ประชุุมที่่�ระบุุข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการพิิจารณาก่่อน 
การประชุุมอย่่างน้้อยภายในระยะเวลาขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด ยกเว้้นในกรณีีมีีการประชุุมเร่่งด่่วน รายงานการประชุุม
กรรมการ มีีรายละเอีียดที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบความเหมาะสม 
ในการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการได้้

บริษิัทัมีีระบบจััดเก็บ็เอกสารประกอบการบันัทึึกบัญชีีและบัญัชีี
ต่่างๆ  ไว้้ครบถ้้วนเป็็นหมวดหมู่่�  และไม่่เคยได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบ
บััญชีีว่่ามีีข้้อบกพร่่องในเรื่่�องนี้้�  คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณา
แล้ว้ว่า่บริษิัทัใช้น้โยบายการบัญัชีีตามหลักัการบัญัชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป 
และเหมาะสมกัับลัักษณะของธุุรกิิจ

บริิษััทมีีการประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งที่่�เป็็นปััจจัยภายนอก
และภายใน ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
โดยวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุ และกำำ�หนดแนวทางและมาตรการใน 
การบริิหารเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง ตลอดจนดููแลและทบทวนนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ  
อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยแจ้้งให้้พนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ 
เพ่ื่�อปฏิบิัตัิติามมาตรการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงมีีการติดิตามว่่าหน่่วยงาน 
ต่่างๆ ได้้ปฏิิบััติิตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่   

05 ระบบการติดิตาม

บริิษััทติิดตามเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานว่่าเป็็นไปตาม
เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ กรณีีที่่�มีีความแตก
ต่่าง บริิษัทัจะดำำ�เนิินการแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมพร้้อม
ทั้้�งวิเิคราะห์ ์และตรวจสอบถึึงสาเหตุุของความแตกต่า่งเพ่ื่�อใช้้เป็น็
แนวทางในการป้้องกันัหรืือปรับัปรุงุต่่อไป บริษิัทัจัดัให้้มีีการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายในท่ี่�วางไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ในกรณีีมีีข้้อบกพร่องจะรายงานความคืืบหน้้าในการปรัับปรุุง 
ข้อ้บกพร่อ่งต่่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษิัทัมีีนโยบายให้้ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทั 
ในกรณีีท่ี่�เกิดิเหตุทุุจุริติหรืือสงสัยัว่่ามีีเหตุกุารณ์ท์ุจุริติ มีีการปฏิิบัตัิิ
ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย และมีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิอ่ื่�น ซึ่่�งอาจจะกระทบ
ต่่อช่ื่�อเสีียง และฐานะการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
ซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�บริิหาร และแผนกตรวจสอบภายใน พบว่่าระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอ และมีีประสิิทธิผล  
ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 
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รายการระหว่่างกััน

มาตรการหรืือ 
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่�  6/2549 เมื่่�อ วัันท่ี่�  
4 พฤษภาคม 2549 มีีมติิกำำ�หนดมาตรการในการอนุุมััติิรายการ
ระหว่่างกัันดัังนี้้�

กรณีีท่ี่�มีีรายการระหว่า่งกัันของบริษิัทัหรืือบริษิัทัร่ว่มกับับุคุคล
ที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย หรืืออาจมีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบ
จะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการ
และความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณา
เงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิใน
อุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอก
หรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญ
ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้�น บริิษััทจะจััดให้้ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการ
ตัดัสินิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามแต่ก่รณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียง
ในรายการดัังกล่าว นอกจากนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการบริิหาร/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการ
บริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะ
กรรมการบริิษััท/คณะกรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สามารถอนุมุัติัิรายการที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่ว่น
ได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกัับบริษิัทัหรืือ
บริิษััทย่อยของบริิษััท (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการใน
ลัักษณะดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/
หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการ
ดัังกล่าวตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กำำ�หนด ยกเว้้นรายการการค้้าปกติที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้า้โดยทั่่�วไป 
ที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินท่ี่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของ
บริษิัทัรวมถึึงจะมีีการเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี  
(แบบ56-1) และรายงานประจำำ�ปีี

นอกจากนี้้� ภายหลัังจากการเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎ ระเบีียบ ขั้้�นตอนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�อง
ที่่�เก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปของสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกััน 
ในอนาคต

มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2549 เมื่่�อวัันที่่�  
4 พฤษภาคม 2549 และ ครั้้�งที่่� 6/2550 เม่ื่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 
2550 มีีมติิกำำ�หนดมาตรการในการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันดัังนี้้�

ในอนาคตบริิษััทอาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันตามแต่่
เห็็นสมควร โดยบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตาม
มาตรฐานบััญชีีเร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกัับบุุคคล หรืือกิิจกรรม
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งกำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตแห่่งประเทศไทย

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
รายงานประจำปีี 2567

กรณีีรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ
ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติของบริิษััทและเป็็น

รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องในอนาคต บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดกรอบ
ของรายการดังักล่า่วว่า่รายการดังักล่า่วจะต้อ้งเป็น็ไปตามลักัษณะ
การค้า้โดยทั่่�วไปโดยอ้า้งอิงิกับัราคาและเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไปที่่�
เหมาะสมและยุุติธิรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้และไม่่
ก่อ่ให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และได้้นำำ�เสนอกรอบของรายการ
ดัังกล่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิแล้้ว
เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำำ�เนิินการทำำ�รายการท่ี่�มีีลัักษณะเป็็น
ไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดต่่อไป โดยในกรณีีหากการทำำ�รายการของ
บริิษััทเป็็นไปตามนโยบายข้้างต้้น ฝ่่ายจััดการของบริิษััทสามารถ
ดำำ�เนิินการได้้เลย โดยที่่�ไม่่ต้้องนำำ�รายการดัังกล่่าวเสนอขอความ
เห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่่อย่่างไรก็็ตามเพ่ื่�อให้้เป็็น
ไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทจะต้้องนำำ�รายการที่่�
เป็็นธุุรกรรมปกติของบริิษััท ที่่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการไปตามกรอบท่ี่�
กำำ�หนดรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณารัับทราบใน
ทุุกๆ ไตรมาส

โดยรายการท่ี่�เป็็นธุุรกรรมปกติของบริิษััท จะต้้องเป็็นรายการ
ทางการค้้าซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปตามคำำ�นิยิามของตลาดหลัักทรัพย์แห่่ง
ประเทศไทย ท่ี่�บริิษััทกระทำำ�เป็็นปกติเพ่ื่�อประกอบกิิจการ โดยถ้้า
บริิษััทไม่่ทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันก็็ต้้องทำำ�รายการแบบ
เดียีวกัันกัับบุคุคลอื่่�นอยู่่�แล้ว้ ได้แ้ก่ ่การซื้้�อวัสัดุุที่่�ใช้ใ้นการก่อ่สร้า้ง
และการว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาในการก่่อสร้้าง โดยการทำำ�รายการดััง
กล่่าวจะต้้องเป็็นรายการที่่�มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปที่่�มีีราคา
และเง่ื่�อนไขที่่�เป็น็ธรรมไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการถ่า่ยเททางผลประโยชน์ ์ซึ่่�ง
รวมถึึงเงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไข ดัังนี้้�

1)	 ราคาและเง่ื่�อนไขที่่�บริิษััทได้้รัับเหมืือนที่่�ให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป
2)	 ราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�บุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันได้้รัับเหมืือนท่ี่�ให้้ 

	 กัับบุุคคลทั่่�วไป
3)	 ราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�บริิษััทสามารถแสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบ 

	ธุ รกิจิรายอื่่�นๆ ได้้ปฏิบิัตัิใินลักัษณะเดีียวกัันกัับบุคุคลทั่่�วไป

กรณีีรายการระหว่่างกัันที่่�ไม่่เป็็นธุุรกรรมปกติิ
กรณีีที่่�เป็น็การเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันัท่ี่�ไม่เ่ป็น็ธุรุกรรมปกติิ 

บริิษััทจะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นชอบ 
เกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าวเป็็นกรณีีไป  
ในกรณีี ท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญใน 
การพิิจารณารายการระหว่่างกันัท่ี่�เกิิดขึ้�น บริษัิัทจะจััดให้้มีีบุคคลท่ี่�มีี 

ความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคา
ทรััพย์์สิินท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ
ระหว่า่งกััน โดยความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุคุคล
ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ จะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิิน
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มีี
ความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้าย 
หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่
เป็น็การทำำ�รายการท่ี่�บริิษัทัได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สูงูสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกราย

ในส่่วนการค้ำำ��ประกัันส่่วนตััวของผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือกรรมการ 
ต่่อเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิ ที่่�ผ่า่นมาและที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคต 
บริิษััทจะไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนใดๆ ในการค้ำำ��ประกัันส่่วนตััว
เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว

ในส่่วนที่่�บริิษััทมีีการกู้้�ยืืมเงิินจากกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น  
ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทที่่�ผ่่านมา และที่่�จะเกิิดขึ้�น 
ในอนาคต บริิษััทจะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้
ความเห็็นชอบว่่ารายการดัังกล่าวเป็็นรายการที่่�มีีความเหมาะสม 
และจำำ�เป็็น และต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
ในรายการดัังกล่าว ทั้้�งนี้้�รายการดัังกล่่าวจะต้้องปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีีเร่ื่�องการเปิิดเผย
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งกำำ�หนดโดย
สมาคมนัักบัญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 
นอกจากนี้้�อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ชำำ�ระให้้แก่่บุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง 
ดัังกล่่าว ต้้องเป็็นอััตราที่่�ไม่่สููงกว่่าต้้นทุุนกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบััน 
การเงิินของบริิษัทั

ภายหลัังจากการเข้้าเป็็นบริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะต้้อง
ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ขั้้�นตอนของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือ
จำหน่่ายไปของสิินทรััพย์์ของ
บริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย             
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวม งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบ       
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 
ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส     
เงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะ
ของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน)โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน            
ทำงกำรเงิน 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                          
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนด
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                            
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ                           
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                            
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ             
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ                       
เร่ืองเหล่ำน้ี  
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                              
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ                          
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 
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เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นตวัเลขท่ีมีสำระส ำคญัท่ีสุดในงบก ำไรขำดทุนและเป็นตวัช้ีวดัหลกั
ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอสังหำริมทรัพยซ่ึ์งผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ ประกอบกบั                 
ภำวะกำรแข่งขนัสูงของธุรกิจอสังหำริมทรัพยใ์นปัจจุบนั ดงันั้นจึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพยใ์นเร่ืองกำรเกิดขึ้นจริงของรำยไดแ้ละระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดด้งักล่ำว  

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยกำร  

• ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได้จำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพย ์โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำทดสอบกำรปฏิบติัตำม                 
กำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยำ่งสัญญำขำยเพื่อตรวจสอบควำมถูกตอ้งของกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น             
สัญญำขำย และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั  

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติ                    
ท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป                             
(Journal voucher) รวมทั้งรำยกำรปรับปรุงรำยไดท่ี้เกิดขึ้นภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี   

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง          
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมให้กบัขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ี                      
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรให้                        
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                           
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล                             
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน             
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง            
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ                
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก             
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด              
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                                    
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                    
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่                                   
กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้             
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร            
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ                                     
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ                                
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ               
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพื่อ                            
ขจดัอุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน                                 
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                     
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5313 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั
กรุงเทพฯ: 28 กุมภำพนัธ์ 2568

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 272,365,346       362,294,251       52,122,651         91,118,533         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 153,985,914       123,286,357       1,004,990,689    785,070,018       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          3,800,330,484    3,448,347,593    
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 142,901,208       266,600,000       142,901,208       266,466,736       
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 9 10,352,364,201  10,119,086,650  9,147,723           9,487,227           
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 120,151,705       201,161,839       -                          14,198,052         
เงินมดัจ าซ้ือท่ีดิน -                          167,875,350       -                          -                          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 10 4,980,135           11,552,769         -                          -                          
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 39,663,072         40,829,162         4,293,040           1,300,520           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,086,411,581  11,292,686,378  5,013,785,795    4,615,988,679    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 215,357,300       14,046,167         149,589,440       71,000                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          5,423,725,325    5,307,234,725    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 560,363,501       340,021,941       576,507,437       158,270,988       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 274,449,476       254,838,450       615,713,827       573,715,911       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 3,076,069,316    2,984,970,283    870,404,000       853,964,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,980,585,335    2,022,766,823    47,685,845         52,407,257         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18,876,685         21,597,331         597,081              682,139              
เงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดิน 33.5 100,000,000       87,500,000         -                          -                          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 251,599,562       246,663,817       -                          211,126              
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 114,234,680       103,156,789       3,639,611           13,579,953         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,591,535,855    6,075,561,601    7,687,862,566    6,960,137,099    
รวมสินทรัพย์ 17,677,947,436  17,368,247,979  12,701,648,361  11,576,125,778  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 8,502,939           1,147,841           -                          -                          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17 353,785,936       370,238,472       619,490,799       468,900,057       
เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 129,783,790       138,373,728       -                          13,172,228         
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 233,213,596       371,831,599       187,196              19,771,621         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอก 16 85,000,000         172,000,000       -                          -                          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 39,580,822         -                          1,082,280,822    979,500,060       
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 41,149,874         43,025,856         -                          43,025,856         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 2,126,515,911    813,664,748       -                          -                          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 21 4,455,177           3,811,144           -                          -                          
หุ้นกูร้ะยะสั้น 20 148,986,983       -                          148,986,983       -                          
หุ้นกูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 3,054,928,194    1,818,396,494    3,054,928,194    1,818,396,494    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,951,280           9,454,061           -                          -                          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 120,713,950       131,651,431       72,100,829         85,758,741         
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 6,350,568,452    3,873,595,374    4,977,974,823    3,428,525,057    
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 18 90,000,000         90,000,000         90,000,000         90,000,000         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 3,152,077,855    4,663,797,890    -                          -                          
หุ้นกูร้ะยะยาว 20 3,249,357,275    3,666,495,560    3,249,357,275    3,666,495,560    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 21 21,942,043         20,719,558         -                          -                          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 68,014,455         60,128,656         -                          -                          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 310,917,969       307,476,317       151,830,553       148,542,553       
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 65,626,294         44,133,043         -                          -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 6,957,935,891    8,852,751,024    3,491,187,828    3,905,038,113    
รวมหนีสิ้น 13,308,504,343  12,726,346,398  8,469,162,651    7,333,563,170    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 23
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 946,453,132 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
         (2566: หุ้นสามญั 1,050,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท)946,453,132       1,050,000,000    946,453,132       1,050,000,000    
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุ้นสามญั 860,411,939 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 860,411,939       860,411,939       860,411,939       860,411,939       
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 875,266,939       875,266,939       875,266,939       875,266,939       
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 105,000,000       105,000,000       105,000,000       105,000,000       
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,241,239,258    2,510,307,933    2,391,806,832    2,401,883,730    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 25 289,464,108       291,800,881       -                          -                          
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4,371,382,244    4,642,787,692    4,232,485,710    4,242,562,608    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,939,151)          (886,111)             -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,369,443,093    4,641,901,581    4,232,485,710    4,242,562,608    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,677,947,436  17,368,247,979  12,701,648,361  11,576,125,778  

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)218 219 งบการเงิิน
รายงานประจำปีี 2567

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 26 1,668,966,403   1,640,054,669   -                        19,888,280        
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 290,862,021      266,918,390      -                        -                        
รายไดค้า่บริหารจดัการ 193,244,742      82,074,534        -                        -                        
รายไดค้า่เช่า 208,885,632      174,521,609      5,472,000          5,472,000          
ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรมของ
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 57,244,077        19,955,136        16,440,000        21,463,000        
รายไดเ้งินปันผล 6, 13 -                        -                        216,622,500      201,697,500      
รายไดอ่ื้น 97,043,374        53,343,091        22,650,823        5,441,656          
รวมรำยได้ 2,516,246,249   2,236,867,429   261,185,323      253,962,436      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขาย 1,260,836,644   1,107,446,671   -                        11,452,133        
ตน้ทนุจากกิจการโรงแรม 184,169,386      180,611,117      -                        -                        
ตน้ทนุบริหารจดัการ 117,929,068      69,551,865        -                        -                        
ตน้ทนุการเช่า 50,889,784        47,687,757        -                        -                        
คา่ใชจ่้ายในการขาย 259,547,818      316,156,632      -                        3,947,344          
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 14, 15 550,449,342      580,347,352      18,586,748        35,383,077        
คา่ใชจ่้ายและประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัคดีความ 28,413,225        26,750,519        31,027,532        7,347,694          
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,452,235,267   2,328,551,913   49,614,280        58,130,248        
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนนิงำน 64,010,982        (91,684,484)      211,571,043      195,832,188      
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 13.2 4,122,201          106,808,514      -                        -                        
รายไดท้างการเงิน 27 35,904,405        42,794,184        313,698,231      318,900,197      
ตน้ทนุทางการเงิน 28 (400,811,866)    (426,996,703)    (531,847,046)    (515,012,601)    
ขำดทุนก่อนรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษเีงินได้ (296,774,278)    (369,078,489)    (6,577,772)        (280,216)           
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 29 (3,187,437)        38,955,193        (3,499,126)        (4,828,281)        
ขำดทุนส ำหรับปี (299,961,715)    (330,123,296)    (10,076,898)      (5,108,497)        

กำรแบ่งปันขำดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (298,908,675)    (329,316,180)    (10,076,898)      (5,108,497)        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,053,040)        (807,116)           

(299,961,715)    (330,123,296)    
ขำดทุนต่อหุ้น
ขาดทนุต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ขาดทนุส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.35) (0.38) (0.01) (0.01)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2567 2566 2567 2566

ขำดทุนส ำหรับปี (299,961,715)    (330,123,296)    (10,076,898)      (5,108,497)        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย ์ 34,379,034        15,127,634        -                        -                        
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (6,875,807)        (3,025,527)        -                        -                        
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ
     ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 27,503,227        12,102,107        -                        -                        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (272,458,488)    (318,021,189)    (10,076,898)      (5,108,497)        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (271,405,448)    (317,214,073)    (10,076,898)      (5,108,497)        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,053,040)        (807,116)           

(272,458,488)    (318,021,189)    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)220 221 งบการเงิิน
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ขาดทนุก่อนภาษี (296,774,278)    (369,078,489)    (6,577,772)        (280,216)           
รายการปรับกระทบยอดขาดทนุก่อนภาษีเป็น
   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 93,585,415        100,358,401      4,836,890          5,316,953          
   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                        -                        -                        5,598,902          
   คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 6,380,000          455,139             1,100,987          10,448,770        
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) (7,671,060)        (506,721)           -                        -                        
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 5,965,798          1,963,852          (84,467)             -                        
   ขาดทนุจากการเลิกใชสิ้นทรัพย์ -                        46,634,271        -                        -                        
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 17,505,919        -                        339,510             -                        
   โอนกลบัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์ (8,469,489)        (13,065,493)      -                        (1,537,224)        
   ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 3,744,006          -                        -                        -                        
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 7,885,799          9,041,660          -                        -                        
   ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 32,000,000        -                        32,000,000        -                        
   ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (4,122,201)        (106,808,514)    -                        -                        
   ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรมของ
      อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (57,244,076)      (19,955,136)      (16,440,000)      (21,463,000)      
   รายไดเ้งินปันผล -                        -                        (216,622,500)    (201,697,500)    
   รายไดท้างการเงิน (35,904,405)      (42,794,184)      (313,698,231)    (318,900,197)    
   ตน้ทนุทางการเงิน 349,981,483      366,037,857      495,148,850      492,639,899      
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 106,862,911      (27,717,357)      (19,996,733)      (29,873,613)      
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 77,028,113        327,538,054      (10,060,415)      (29,671,376)      
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (126,856,309)    92,029,846        -                        11,452,134        
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 70,463,799        12,329,007        14,198,052        (11,504)             
   เงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดิน (24,906,600)      (380,906,340)    -                        -                        
   ตน้ทนุในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 6,572,634          24,424,169        -                        -                        
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 704,523             5,075,799          (2,992,520)        92,840               
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (7,333,885)        (4,000,453)        1,476,380          77,193               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2567 2566 2567 2566
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (92,093,941)      (50,023,704)      81,907,574        (7,999,036)        
   เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง (8,589,938)        (17,202,887)      (13,172,228)      (21,615)             
   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (35,112,160)      89,209,648        (19,584,425)      (1,658,990)        
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (42,750,297)      1,981,687          (45,657,912)      (2,865,097)        
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 21,493,251        5,713,962          -                        -                        
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (54,517,899)      78,451,431        (13,882,227)      (60,479,064)      
   จ่ายดอกเบ้ีย (794,605,153)    (781,236,248)    (430,830,318)    (438,898,125)    
   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมลูคา่เพ่ิม 20,477,325        11,751,611        9,646,778          10,526,999        
   จ่ายภาษีเงินได้ (43,591,865)      (53,328,777)      (1,182,816)        (2,394,593)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนนิงำน (872,237,592)    (744,361,983)    (436,248,583)    (491,244,783)    
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (201,311,133)    5,898,407          (149,518,440)    687,347             
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (4,447,810)        (6,891,853)        -                        -                        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                        47,139               -                        -                        
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (42,685,885)      (16,281,508)      (30,488)             (143,724)           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 320,160             5,224,922          84,529               4,515,800          
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (452,000)           (6,732,520)        -                        -                        
เงินสดจ่ายซ้ือบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) -                        (518,058,956)    (119,490,000)    (232,509,850)    
เงินสดจ่ายจากการลงทนุในการร่วมคา้ (272,397,049)    (89,160,750)      (416,217,049)    (89,160,750)      
เงินสดรับลดลงจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (2,189,476)        -                        -                        -                        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                        -                        980,000             980,000             
เงินสดรับลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12)(15,125,166)      (595,932)           -                        -                        
เงินสดรับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 99,000,000        85,488,060        534,000,000      864,500,000      
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        (887,145,648)    (881,200,000)    
เงินสดรับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 127,398,792      166,633,886      127,398,792      166,633,886      
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (45,900,000)      (28,050,000)      (45,900,000)      (28,050,000)      
รับดอกเบ้ีย 33,098,143        75,561,601        103,968,565      200,460,695      
รับเงินปันผล 216,622,500      89,197,560        216,622,500      89,197,560        
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (108,068,924)    (237,719,944)    (635,247,239)    95,910,964        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)222 223 งบการเงิิน
รายงานประจำปีี 2567

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจดัหำเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 7,355,098 1,147,841 -                        -                        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลภายนอก 23,000,000        22,000,000        -                        -                        
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลภายนอก (110,000,000)    -                        -                        -                        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40,000,000        -                        319,686,301      505,000,000      
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        (216,486,361)    (283,500,000)    
เงินสดรับจากหุ้นกูร้ะยะสั้น 150,000,000      -                        150,000,000      -                        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 59,771,060        90,000,000        -                        90,000,000        
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั (61,873,000)      -                        (44,000,000)      -                        
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,547,637)        (10,194,990)      -                        (490,401)           
เงินสดรับจากหุ้นกูร้ะยะยาว 2,646,600,000   2,532,600,000   2,646,600,000   2,532,600,000   
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกูร้ะยะยาว (1,823,300,000) (2,823,700,000) (1,823,300,000) (2,673,700,000) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,089,417,231   1,197,115,065   -                        -                        
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,126,045,141) (672,104,613)    -                        -                        
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมจดัหำเงิน 890,377,611      336,863,303      1,032,499,940   169,909,599      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (89,928,905)      (645,218,624)    (38,995,882)      (225,424,220)    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 362,294,251      1,007,512,875   91,118,533        316,542,753      
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี 272,365,346      362,294,251      52,122,651        91,118,533        

-                        -                        -                        -                        
ขอ้มลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน
      จากสญัญาเช่าใหม่ 6,414,155          2,563,720          -                        -                        
   โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยไ์ปเป็น
      ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                        15,535,429        -                        15,535,429        
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุไปเป็นตน้ทนุโครงการ
      พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ -                        1,160,460,422   -                        -                        
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 29,564,582        -                        -                        -                        
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้คา่หุ้นไปเป็นเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                        796,419,330      -                        -                        
   เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลงจาก
      การหกักลบกบัเงินปันผลรับ -                        -                        -                        112,499,940

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567
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รายงานประจำปีี 2567
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำ

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัคือกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ธุรกิจโรงแรมและ
ธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีและบริกำร ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมยั) 
ถนนสุขมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำม
ควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                         
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
(มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”)                
(รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นทำงตรง     
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์ 
 โฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

โรงแรม ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย

และธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี 
ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เอม็เจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั    พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์พร็อพเพอร์ต้ี 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริหำรนิติบุคคล ไทย 100 100 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์คอมเมอร์เชียล 
จ ำกดั 

โรงแรมและธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี ไทย 100 100 

บริษทั เอม็ดีพีซี จ ำกดั นำยหนำ้ตวัแทนและท่ีปรึกษำ
ทำงดำ้นอสังหำริมทรัพย ์

ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจวี2 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เอม็เจวี5 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย - 100 
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย - 100 
บริษทั เอม็เอม็ เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย - 100 
ถือหุ้นทำงออ้มผำ่นบริษทัยอ่ย     
บริษทั เอม็เจ วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 

 
100 

บริษทั เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั คำซ่ำสเคป จ ำกดั                               

(เดิมช่ือ “บริษทั พีเพิลสเคป จ ำกดั”) 
ด ำเนินธุรกิจให้ค ำปรึกษำและ
ให้บริกำรดำ้นกำรพฒันำและ
บริหำรองคก์ร 

ไทย 90 90 

บริษทั เฮลทส์เคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจสนบัสนุนธุรกิจ      
ดำ้นสุขภำพ 

ไทย 90 90 

บริษทั อินเทลลิเจ็นซ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

รำยละเอียดของกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัในระหว่ำงปีปัจจุบนัแสดงในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 12 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ีบริษทัฯ                         
มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม

น้ีแลว้ 
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

3 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมวิธีรำคำทุน 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบัติ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบั
วิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2568 
สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมี                
ผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม  2568
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบั        
วิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชี 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ก) รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมท่ีดินและรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัยรับรู้           

เม่ือกลุ่มบริษทัไดมี้กำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ/เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์
แสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหักดว้ยส่วนลดและค่ำใช้จ่ำยท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยแทนให้แก่ลูกคำ้ เง่ือนไข          
ในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทั
ไดรั้บจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกคำ้” ในงบฐำนะกำรเงิน  
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ข) รำยได้จำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรม 
 รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมประกอบด้วยรำยได้ของค่ำห้องพกั ค่ำขำยอำหำรและ

เคร่ืองด่ืมและบริกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริกำรแลว้ และแสดงมูลค่ำตำม
ใบแจง้หน้ีหลงัจำกหกัส่วนลดและไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

ค) รำยได้ค่ำบริกำร 
 รำยไดค้่ำบริกำร รำยไดค้่ำบริกำรบริหำรโครงกำรและบริหำรงำนขำยรับรู้เม่ือกิจกำรให้บริกำร

เสร็จส้ิน  

 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำร 

ง) รำยได้ค่ำเช่ำ 
 รำยไดค้่ำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรรับรู้เป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 จ) รำยได้ดอกเบีย้ 
 รำยได้ดอกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้   

ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิด       
กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำก
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ฉ) ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 

 ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศัย  กลุ่มบริษทัได้                 
ท ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) 
ตำมเกณฑร์ำคำขำยและพื้นท่ีขำย 

 ตน้ทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคำ้อ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัไดส่้งมอบให้กบัลูกคำ้
ตำมสัญญำ เช่น เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำร
ชุดพกัอำศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ  บนัทึก
เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิ  

ช) ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ซ) เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั
ในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  รำคำทุน

ค ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 

4.4 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด                                    

จะต ่ำกวำ่ รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมำณ
กำรตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.5 ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำ 
 กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำนำยหน้ำท่ีจ่ำยเพื่อให้ได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำเป็นสินทรัพยแ์ละตัดเป็น

ค่ำใชจ่้ำยอย่ำงเป็นระบบและสอดคลอ้งกบักำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ และจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหักดว้ย
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 
ก) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม                          
วิธีรำคำทุน 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมต้นทุนกำรท ำ

รำยกำร หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม กลุ่มบริษทั
รับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)230 231 งบการเงิิน
รายงานประจำปีี 2567
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4.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม 

และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทั
จดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ 
ทั้ งน้ีกลุ่มบริษทัจัดให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์ังกล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี         
ณ  วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับันทึกรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้ นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์” ในส่วนของ                
ผูถื้อหุน้ อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลง
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกิน
จ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

-  กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคำ้งของบัญชี 
“ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะ
ถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรชัว่ครำวและส่วนปรับปรุง  5 ปี และ 10 ปี 
งำนระบบสำธำรณูปโภค 15 ปี 
อำคำรโรงแรมและหอ้งชุด 20 - 50 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้น
ออกจำกบญัชี 
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4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำน
ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวด  
ท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.10 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิ                     
ในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำเวน้แต่
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิง
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
และปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และ
หกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรือ       
อำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 20 ปี, 30 ปี บวกอำยขุองสัญญำท่ีมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผล
ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ 

อุปกรณ์ 3 ปี, 4 ปี  
ยำนพำหนะ 5 ปี  

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือ         
รำคำทุนของสินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบฐำนะกำรเงิน  
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุ
สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ 
ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัย      
ของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 
มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลง
จำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดั
มูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือ         
กำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำ                  
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยได้
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น
จำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ตลอดอำยสุัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
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4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน               

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณ                               
ผลกำรด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ เงินลงทุนหรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดงักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
มีมูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม
หักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับ
จำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมิน
ควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของ
สินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลอง
กำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำ
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยโดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้
และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี
ควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน
ซ่ึงใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น  ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว  ้
หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพยมี์ขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ัง
ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้ง
ไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีท่ีควรจะเป็นหำกกลุ่มบริษัทไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดย
รับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำร
ส่วนท่ีเกินกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิด

รำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน  

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำน                     

จ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ                      
ไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึก               
เป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน

และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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4.16 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ 

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องนั้น                        
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร                     
แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุน
ทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มี
ก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชี
เร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน                 
ท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)236 237 งบการเงิิน
รายงานประจำปีี 2567
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำ
ของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้น
จำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอน
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้               
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือ
มีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำ                            
จะไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  
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ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ี
อำจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับ               
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงิน
ตำมสัญญำเกินกว่ำ 60 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตหรือ             
มีกำรผิดสัญญำ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี          
กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมี
นยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้
โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์
ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตำมสัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร                  
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย                      
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคลอ่งได ้ กลุ่มบริษทัจะประมำณ
มูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูล
ท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน            
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

           ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำร
ประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง               
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมี
กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรดังกล่ำวน้ี     
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำร                             
ท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระและรับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระ
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนบำงรำยกำรโดยใช้วิธีพิจำรณำจำกรำยได ้
เน่ืองจำกไม่มีรำคำในตลำดท่ีสำมำรถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหตุ 14 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยกุำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและ      
กำรประมำณกำรบำงประกำร 
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นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบนัทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำย
ในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัฯจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรพิจำรณำ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัของฝ่ำยบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 
คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินตำมมูลค่ำควำมเสียหำยท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั  
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบริษทัฯกบับริษทัย่อย และกำรร่วมคำ้ มีรำยละเอียดตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12 และขอ้ 13 และลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน 
อ่ืนๆ สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
Must International Trading PTE Ltd.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั  
 

 
บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั และ                     
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

GMM Singapore Real Estate PTE Ltd.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั  
 

 
บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั และ                     
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

DANYA CEBUS LTD.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั 
GRG Global Investment Limited 

 
ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั               
บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั  

 
 

บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั และ                     
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

  ผูถื้อหุ้นร่วมกนับริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั 
GSEC (THA) PTE Ltd.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั 
GSEC (THA2) PTE Ltd.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั เอม็เจวี5 จ ำกดั 
บริษทั ทำคำระ เลเบน็ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั เอม็ ที เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั 
Mori Trust Co., Ltd.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั เอม็ เอม็ เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั 
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 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2567 2566 2567 2566 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ - - 278 279 อตัรำร้อยละคงท่ีต่อปี 
เงินปันผลรับ - - - 113 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ค่ำเช่ำท่ีดินรับ - - 5 5 ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 65 63 อตัรำร้อยละคงท่ีต่อปี 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ดอกเบ้ียรับ 33 36 33 36 อตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำ

ดอกเบ้ียเงินกูยื้มขั้นต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) ต่อปี 

เงินปันผลรับ - - 217 89 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 142 4 - - ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 6 - - รำคำตลำด 
ค่ำบริกำร - 2 - - รำคำตลำด 

ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)   
บริษทัยอ่ย - - 921,027 703,281 
กำรร่วมคำ้ 115,371 85,381 83,399 80,816 

 รวมลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 115,371 85,381 1,004,426 784,097 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 17)   
บริษทัยอ่ย - - 555,618 407,508 
กำรร่วมคำ้ 1,602 1,392 1,392 1,392 
กรรมกำร 1,653 72 1,650 - 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,255 1,464 558,660 408,900 
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เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี                              
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก ่

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2567 
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั - 19,000 (19,000) - 
บริษทั เอม็เจวี5 จ ำกดั - 80,000 (80,000) - 
รวม - 99,000 (99,000) - 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก ่

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2567 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ ำกดั 1,453,000 469,815 (263,000) 1,659,815 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 688,000 - - 688,000 
บริษทั เอม็เจวี2 จ ำกดั 451,500 214,730 - 666,230 
บริษทั เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 582,700 160,600 - 743,300 
บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 195,700 2,000 (155,000) 42,700 
บริษทั เอม็เจวี5 จ ำกดั 82,000 14,000 (96,000) - 
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 3,000 17,000 (20,000) - 
บริษทั เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั - 9,000 - 9,000 

รวม 3,455,900 887,145 (534,000) 3,809,045 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (7,552)   (8,715) 
รวม 3,448,348   3,800,330 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปี และมีก ำหนดช ำระ
คืนเม่ือทวงถำม 

  



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)242 243 งบการเงิิน
รายงานประจำปีี 2567

18 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2567 
บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 270,300 - (127,399) 142,901 
บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 271,250 - - 271,250 
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั - 45,900    - 45,900 
รวม 541,550 45,900 (127,399) 460,051 
หกั: ส ำรองผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (20,112)   (42,701) 
รวม 521,438   417,350 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (266,600)   (142,901) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดเกินกว่ำหน่ึงปี 254,838   274,449 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปี และในอตัรำ MLR-
อตัรำคงท่ีต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนธนัวำคม 2568 ถึงเดือนสิงหำคม 2571 (2566: ช ำระคืน
ภำยในเดือนธนัวำคม 2566 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2570) 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2567 
บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 270,300 - (127,399) 142,901 
บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 271,250 - - 271,250 
บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 300,000 - - 300,000 
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั - 45,900 - 45,900 

รวม 841,550 45,900 (127,399) 760,051 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (1,368)   (1,436) 
สุทธิ 840,182   758,615 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (266,467)   (142,901) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดเกินกว่ำหน่ึงปี 573,715   615,714 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละคงท่ีและในอตัรำ MLR-อตัรำ
คงท่ีต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนธนัวำคม 2568 ถึงเดือนสิงหำคม 2571 (2566: ช ำระคืน
ภำยในเดือนธนัวำคม 2566 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2570) 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำก 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2566 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2567 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 39,581 - 39,581 

รวม - 39,581 - 39,581 
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  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำก 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2566 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2567 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 105,000 - (500) 104,500 
บริษทั เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 595,500 65,000 (95,300) 565,200 
บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 240,000 - - 240,000 
บริษทั เอม็เจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 39,000 199,686 (105,686) 133,000 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ท 
จ ำกดั 

- 15,000 (15,000) - 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 39,581 - 39,581 

รวม 979,500 319,267 (216,486) 1,082,281 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืน
เม่ือทวงถำม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 40 ลำ้นบำท เป็นเงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 
คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนมีนำคม 2568 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ี
ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 115 121 2 2 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 4 4 - - 
รวม 119 125 2 2 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือของกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีไดรั้บจำกธนำคำรและกิจกำร
ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 33.2 โดยไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม
กำรค ้ำประกนั  

  



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)244 245 งบการเงิิน
รายงานประจำปีี 2567
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

เงินสด 1,557 1,375 17 23 
เงินฝำกธนำคำร 270,808 360,919 52,106 91,096 
รวม 272,365 362,294 52,123 91,119 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.15 ถึง 1.10 ต่อปี (2566: 
ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
คำ้งช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 14,597 8,666 - - 
 ไม่เกิน 3 เดือน  12,269 10,462 - - 
 3 - 6 เดือน 1,424 627 - - 
 6 - 12 เดือน 370 319 - - 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 603 1,860 - - 
รวม 29,263 21,934 - - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (455) (455) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 28,808 21,479 - - 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำร 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50,962 23,778 71,296 60,828 
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรท่ี                   
ไม่เก่ียวขอ้งกนั 9,807 16,426 565 973 

ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 64,409 61,603 934,528 724,798 
รวม 125,178 101,807 1,006,389 786,599 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น - - (1,398) (1,529) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 125,178 101,807 1,004,991 785,070 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 153,986 123,286 1,004,991 785,070 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน            
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 455 910 1,529 - 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่                
จะเกิดข้ึน - (455) (131) 1,529 

ยอดคงเหลือปลำยปี 455 455 1,398 1,529 

9. ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหวำ่งพฒันำ 9,232,160 7,893,512 - - 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 1,120,204 2,225,575 9,148 9,487 
รวม 10,352,364 10,119,087 9,148 9,487 

 ในระหว่ำงปี บริษทัย่อยได้รวมตน้ทุนกำรกู้ยืมจ ำนวน 458 ลำ้นบำท (2566: 373 ลำ้นบำท) เขำ้เป็น
ต้นทุนของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหว่ำงพฒันำโดยมีอัตรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนตำมอัตรำดอกเบ้ีย        
ของเงินท่ีกูม้ำโดยเฉพำะตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 19 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัย่อยไดน้ ำตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยไ์ปจดจ ำนองค ้ำประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกันและหุ้นกู้ (2566:                          
ค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก และน ำไปเป็น
หลกัประกนัไวท่ี้ศำล) ซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีดงัน้ี  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2567 2566 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์ติด                   
ภำระค ้ำประกนั 10,340 9,551 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์น ำ                     
ไปเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำล - 3 
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10. ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 11,553 35,977 - - 
เพิ่มขึ้น 41,345 39,158 - 1,064 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (47,918) (63,582) - (1,064) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 4,980 11,553 - - 

11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ

ท่ีไดรั้บจำกธนำคำรและค ้ำประกนัหุน้กู ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.40 - 
1.10 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 - 0.60 ต่อปี) 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
     (หน่วย: พนับำท) 
 ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน มูลค่ำสุทธิ 

บริษทั 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ       
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส์           
     แอนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 750,000 630,510 100 100 749,999 630,509 (245,399) (245,399) 504,600 385,110 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซิเดนซ์ 

จ ำกดั 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 
บริษทั เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 (363,623) (363,623) 386,377 386,377 
บริษทั เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษทั เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษทั เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 - - 750,000 750,000 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์                      

พร็อพเพอร์ต้ี พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท 

จ ำกดั 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์                           

คอมเมอร์เชียล จ ำกดั                                      900,000 900,000 100 100 900,000 900,000 - - 900,000 900,000 
บริษทั เอ็มดีพีซี จ ำกดั                                       10,000 10,000 100 100 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 
บริษทั เอ็มเจวี2 จ ำกดั 50,000 50,000 100 100 50,000 50,000 - - 50,000 50,000 
บริษทั เอ็มเจวี5 จ ำกดั - 1,000 - 100 - 1,000 - - - 1,000 
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั - 1,000 - 100 - 1,000 - - - 1,000 
บริษทั เอ็ม เอ็ม เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั - 1,000 - 100 - 1,000 - - - 1,000 
รวม     6,032,747 5,916,257 (609,022) (609,022) 5,423,725 5,307,235 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 มีดงัน้ี 
กำรลงทุนทำงตรง 

 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั 
ในระหว่ำงปี บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั (“บริษทัย่อย”) ไดเ้รียก
ช ำระค่ำหุ้นจ ำนวน 2 คร้ังจนครบร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่มรวมเป็นเงิน 119.49 ลำ้นบำท 
บริษทัฯช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวและบริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีช ำระเพิ่มกบักระทรวง
พำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2567 

 กำรเปล่ียนแปลงเงินลงทุนจำกบริษทัยอ่ยเป็นกำรร่วมคำ้ 
  บริษัท เอม็ เอม็ เรสซิเดนเซส วัน จ ำกดั 
 ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2567 บริษทัฯได้เขำ้ท ำสัญญำร่วมทุนกับบริษทัต่ำงประเทศท่ีไม่เก่ียวข้องกัน     

แห่งหน่ึง (“ผูร่้วมทุน”) เพื่อโอนหุ้นสำมญัของบริษทั เอ็ม เอ็ม เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) 
จ ำนวนร้อยละ 49 ของหุ้นสำมญัทั้งหมด โดยสัญญำร่วมทุนระบุให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยด ำเนินกำร
ดงัต่อไปน้ี 
ก) บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนตำมมติท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเม่ือวันท่ี   

20 กุมภำพนัธ์ 2567 จำก 1 ลำ้นบำท เป็น 73 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 720,000 หุน้ 
มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท ทั้งน้ี บริษทัฯเขำ้ลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมญัดังกล่ำว และบริษทัย่อย    
ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2567 

ข) บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนตำมมติท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเม่ือวันท่ี                    
20 มิถุนำยน 2567 จำก 73 ล้ำนบำท เป็น 283 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 
2,100,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท บริษัทฯเข้ำลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญดังกล่ำว            
ในอตัรำส่วนท่ีนอ้ยกว่ำผูร่้วมทุน ท ำให้อตัรำส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อยของบริษทัฯลดลงจำก
ร้อยละ 99.99 เป็นร้อยละ 51 ผลจำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำวท ำใหบ้ริษทัฯเหลือเพียงอ ำนำจควบคุมร่วม
ในบริษทัย่อย บริษทัฯจึงเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัย่อยเป็นเงินลงทุน       
ในกำรร่วมคำ้ และรับรู้ก ำไรจำกกำรเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่ำวจ ำนวน 2.59 
ลำ้นบำท เป็นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุนรวม ทั้งน้ีบริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุน
กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2567 

 บริษัท 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 
 ในเดือนมิถุนำยน 2567 บริษทัฯได้เข้ำท ำสัญญำร่วมทุนกับบริษทัต่ำงประเทศท่ีไม่เก่ียวข้องกัน   

จ ำนวน 3 แห่ง และไดจ้ ำหน่ำยหุน้สำมญัของบริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) จ ำนวน 4,900 
หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 49 ของหุ้นสำมญัทั้งหมด ผลจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน   
บริษทัยอ่ยดงักล่ำว ท ำใหบ้ริษทัฯเหลือเพียงอ ำนำจควบคุมร่วมในบริษทัย่อย บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภท
เงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ และรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยดงักล่ำวจ ำนวน 0.95 ลำ้นบำท เป็นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุนรวม 
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 บริษัท เอม็เจวี5 จ ำกดั 
 ในเดือนตุลำคม 2567 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำร่วมทุนกบับริษทัต่ำงประเทศท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 

และได้จ ำหน่ำยหุ้นสำมัญของบริษทั เอ็มเจวี5 จ ำกัด (“บริษทัย่อย”) จ ำนวน 4,900 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ       
100 บำท คิดเป็นร้อยละ 49 ของหุ้นสำมญัทั้งหมด ผลจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่ำว 
ท ำให้บริษทัฯเหลือเพียงอ ำนำจควบคุมร่วมในบริษทัย่อย บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั
ดังกล่ำวเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ และรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยดังกล่ำว
จ ำนวน 3.60 ลำ้นบำท เป็นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุนรวม 

 ต่อมำในวนัท่ี 7 ตุลำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอ็มเจวี5 จ ำกดั (“กำรร่วมคำ้”) มีมติ
อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 1 ลำ้นบำท เป็น 942.5 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหมจ่ ำนวน 
9,415,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท ทั้งน้ี กำรร่วมคำ้เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังแรก จ ำนวน 245 ลำ้นบำทหรือ
คิดเป็นร้อยละ 26.03 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่มทั้งหมด บริษทัฯเข้ำลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 4,801,650 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นท่ีออกใหม่ทั้ งหมด กำรร่วมค้ำได้ด ำเนินกำร 
จดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีช ำระเพิ่มกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 15 ตุลำคม 2567 

 บริษัท เอม็ ที เรสซิเดนเซส วัน จ ำกดั  
 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั เอ็ม ที เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั (“บริษทัย่อย”) ซ่ึงเป็นบริษทั     

ท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งใหม่กับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2567 เพื่อด ำเนินธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท บริษทัฯเขำ้ลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมญั
จ ำนวน 1 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 99.98 ของหุน้ทั้งหมด 

 ต่อมำในเดือนตุลำคม 2567 บริษทัฯได้เข้ำท ำสัญญำร่วมทุนกับบริษทัในประเทศท่ีไม่เก่ียวข้องกัน      
แห่งหน่ึง และได้จ ำหน่ำยหุ้นสำมัญของบริษทัย่อย จ ำนวน 4,900 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็น               
ร้อยละ 49 ของหุน้สำมญัทั้งหมด ผลจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่ำว ท ำใหบ้ริษทัฯเหลือ
เพียงอ ำนำจควบคุมร่วมในบริษทัยอ่ย บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวเป็นเงินลงทุน 
ในกำรร่วมคำ้ และรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยดังกล่ำวจ ำนวน 0.53 ลำ้นบำท                  
เป็นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุนรวม 

 ในวนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอ็ม ที เรสซิเดนเซส วนั จ ำกัด                             
(“กำรร่วมคำ้”) มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 1 ลำ้นบำท เป็น 210 ลำ้นบำท โดยกำรออก
หุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 2,090,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท บริษทัฯเขำ้ลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้น
สำมญัจ ำนวน 1,065,900 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของหุน้ท่ีออกใหม่ทั้งหมด กำรร่วมคำ้ไดด้ ำเนินกำร
จดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีช ำระเพิ่มกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2567 

 ณ วนัท่ีบริษทัฯสูญเสียกำรควบคุม บริษทัฯจะตอ้งรับรู้เงินลงทุนท่ีมีอยู่ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและถือเป็น
รำคำทุนเร่ิมแรกของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ซ่ึงผูบ้ริหำรของบริษทัฯไดท้ ำกำรประเมินแลว้ เห็นวำ่มูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวมีมูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ดงันั้น บริษทัฯจึงใช้มูลค่ำ
สุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม เป็นรำคำทุนเร่ิมแรกของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ขำ้งตน้ 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯไดสู้ญเสียกำรควบคุมในบริษทัย่อยโดยมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน                 
ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุมปรำกฏดงัน้ี 
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13. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
13.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรำยละเอียด

ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้นใน
ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี                  
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ     
บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 28,054 29,852 

บริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51 51 81,599 81,599 42,643 43,137 
บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 510 510 25,153 173,244 

บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 

บริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 130,980 90,181 121,984 88,235 

บริษทั เทคสเคป จ ำกดั พฒันำและออกแบบ    
แอปพลิเคชนั 
แพลตฟอร์ม 

ไทย 51 51 5,745 5,745 5,469 5,554 

บริษทั เอม็ เอม็ เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั* พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 - 144,330 - 137,972 - 

บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั* พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 - 510 - - - 

บริษทั เอม็เจวี5 จ ำกดั* พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 - 125,497 - 96,169 - 

บริษทั เอม็ ที เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั* พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 - 107,100 - 102,920 - 

รวม     614,121 195,885 560,364 340,022 
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   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น
ในประเทศ 

สัดส่วน              
เงินลงทุน รำคำทุน 

ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ                  
เงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชีตำมวิธี
รำคำทุน - สุทธิ 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ       
บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

บริษทั ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51 51  81,599  81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 
บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 510 510 - - 510 510 

บริษทั เอ็มเจวี3 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 5,100 5,100 

บริษทั เอ็มเจวี4 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 130,980 90,181 - - 130,980 90,181 

บริษทั เอ็ม เอ็ม เรสซิเดนเซส วนั 
จ ำกดั* 

พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 - 144,330 - - - 144,330 - 

บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั* พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 - 510 - - - 510 - 

บริษทั เอ็มเจวี5 จ ำกดั* พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 - 125,497 - - - 125,497 - 

บริษทั เอ็ม ที เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั* พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 - 107,100 - - - 107,100 - 

รวม     608,376 190,140 (31,869) (31,869) 576,507 158,271 

* ในระหว่ำงปี 2567 บริษทัฯมีกำรเปล่ียนสถำนะของเงินลงทุนในบริษทัใหม่เป็นเงินลงทุนใน              
กำรร่วมคำ้ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 12  

 กำรลงทุนเพิ่มในกำรร่วมคำ้ 

 บริษัท เอม็เจวี4 จ ำกดั 
 เม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั (“กำรร่วมคำ้”) มีมติอนุมติั

กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 2 ลำ้นบำท เป็น 317 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 3,150,000 
หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท ทั้งน้ี กำรร่วมคำ้เรียกช ำระค่ำหุ้นจ ำนวนสองคร้ังรวมเป็นเงิน 174.8 ลำ้นบำท 
คิดเป็นร้อยละ 55.5 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่ม บริษทัฯช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวและกำรร่วมคำ้ไดด้ ำเนินกำร
จดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีช ำระเพิ่มกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2566 

 ต่อมำในปี 2567 กำรร่วมคำ้ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมจ ำนวนสองคร้ังรวมเป็นเงิน 80 ลำ้นบำท คิดเป็น
ร้อยละ 25.4 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่ม บริษัทฯช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวและกำรร่วมค้ำได้ด ำเนินกำร                     
จดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีช ำระเพิ่มกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2567 

 นอกจำกน้ี ในเดือนมกรำคม 2568 กำรร่วมคำ้ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นจ ำนวน 20 ลำ้นบำทหรือคิดเป็น                
ร้อยละ 10.29 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่มทั้งหมด บริษทัฯช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวและกำรร่วมคำ้ไดด้ ำเนินกำร
จดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีช ำระเพิ่มกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2568 
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13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม

และรับรู้เงินปันผลรับจำกกิจกำรดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษทั 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) 

จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ เงินปันผลรับ 
 2567 2566 2567 2566 

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั (1,798) 13,956 - - 
บริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (494) (405) - - 
บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 68,532 102,033 216,623 89,198 
บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั (20,845) (7,236) - - 
บริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั (7,051) (1,419) - - 
บริษทั เทคสเคป จ ำกดั (85) (120) - - 
บริษทั เอม็ เอม็ เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั  (3,661) - - - 
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั (1,266) - - - 
บริษทั เอม็เจวี5 จ ำกดั (25,585) - - - 
บริษทั เอม็ ที เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั (3,625) - - - 
รวม 4,122 106,809 216,623 89,198 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินรอกำรขำย

และท่ีดิน
ส ำหรับ

โครงกำรให้เช่ำ
ระหว่ำงก่อสร้ำง 

ท่ีดินและอำคำร
โครงกำรให้เช่ำ 

 
ห้องชุดให้เช่ำ 

สินทรัพย์
ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 935,926 3,159,715 5,520 25,583 4,126,744 
ซ้ือเพ่ิม 6 6,686 - 200 6,892 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุนสินทรัพย ์ - - - 38,586 38,586 
โอนออกไปตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ (877,749) (218,344) - (64,369) (1,160,462) 
ปรับปรุง - (20) - - (20) 
จ ำหน่ำย - (91) - - (91) 
ผลขำดทุนจำกกำรเลิกใชสิ้นทรัพย ์ - (46,634) - - (46,634) 
ก ำไรสุทธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยติุธรรม  652 19,303 - - 19,955 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 58,835 2,920,615 5,520 - 2,984,970 
ซ้ือเพ่ิม - 4,449 - - 4,449 
โอนจำกท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - 29,564 - - 29,564 
ปรับปรุง - (158) - - (158) 
ก ำไรสุทธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยติุธรรม  3,260 53,304 680 - 57,244 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 62,095 3,007,774 6,200 - 3,076,069 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดินรอกำรขำย
และท่ีดินใหเ้ช่ำ 

 
ห้องชุดให้เช่ำ รวม 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 826,981 5,520 832,501 
ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยติุธรรม 21,463 - 21,463 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 848,444 5,520 853,964 
ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยติุธรรม 15,760 680 16,440 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 864,204 6,200 870,404 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำดส ำหรับ ท่ีดินรอกำรขำย                                                  
ท่ีดินส ำหรับโครงกำรให้เช่ำระหว่ำงก่อสร้ำงและห้องชุดให้เช่ำ และใชเ้กณฑว์ิธีพิจำรณำจำกรำยได ้
(Income Approach) ส ำหรับท่ีดินและอำคำรโครงกำรใหเ้ช่ำ  
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ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของโครงกำรท่ีดินและอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 
สรุปไดด้งัน้ี  

 

งบกำรเงินรวม 

ผลกระทบต่อมูลค่ำ
ยติุธรรม เม่ืออตัรำตำม     
ขอ้สมมติฐำนเพ่ิมขึ้น 

 2567 2566  
อตัรำกำรใชพ้ื้นท่ี (ร้อยละ) 57 - 100 44 - 99 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 10 10 มูลค่ำยติุธรรมลดลง 
อตัรำค่ำเช่ำต่อพ้ืนท่ี (บำท/ตำรำงเมตร)  450 - 1,400 400 - 1,400 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมขึ้น 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน มีดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

รำยไดค้่ำเช่ำ     
 รำยไดค้่ำเช่ำคงท่ี 164,069 135,460 5,472 5,472 
 รำยไดค้่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรำ 44,816 39,062 - - 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง (รวมค่ำซ่อมแซม
และบ ำรุงรักษำ) ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ                   
กำรลงทุนท่ีก่อให้เกิดรำยไดค้่ำเช่ำ  6,099 5,842 - - 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง (รวมค่ำซ่อมแซม
และบ ำรุงรักษำ) ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ                       
กำรลงทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยไดค้ำ่เช่ำ  706 915 - - 

กลุ่มบริษทัไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2567 
จ ำนวนเงิน 2,965 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 870 ลำ้นบำท) (2566: 2,587 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 848 
ล้ำนบำท) ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเพื่อค ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำก
ธนำคำรและเงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และค ้ำประกนักำรออกหุน้กู ้ 

15. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี:     
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,940,484 1,979,072 47,686 51,949 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 21)  40,101 43,695 - 458 
รวม 1,980,585 2,022,767 47,686 52,407 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 
2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพย ์
ซ่ึงแสดง
มูลค่ำตำม

รำคำท่ีตีใหม่ 

 
 
 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  
 

ท่ีดิน 

สินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้

(ท่ีดิน) 
อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 807,197 29,847 1,698,418 296,076 58,038 17 2,889,593 
ซ้ือเพ่ิม - - 775 17,691 261 118 18,845 
จ ำหน่ำย - - (4,878) (4,294) (1,099) - (10,271) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (1,065) (6,430) - - (7,495) 
โอนเขำ้ (ออก) - - - 17 - (17) - 
รับโอนมำจำกตน้ทุนโครงกำร
พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - - 15,535 - - - 15,535 

ตีรำคำ 15,128 - - - - - 15,128 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 822,325 29,847 1,708,785 303,060 57,200 118 2,921,335 
ซ้ือเพ่ิม 65 - 839 21,299 5,513 19,653 47,369 
จ ำหน่ำย - - (507) (3,777) - - (4,284) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (22,946) (4,315) - - (27,261) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 17,030 - - (17,030) - 
โอนออกไปอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ
กำรลงทุน (21,000) - (7,255) (2,819) - - (31,074) 

ตีรำคำ 34,379 - - - - - 34,379 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 835,769 29,847 1,695,946 313,448 62,713 2,741 2,940,464 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 2,366 2,141 517,515 251,998 37,101 - 811,121 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 987 75,519 12,996 8,112 - 97,614 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (1,424) (4,226) (798) - (6,448) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี                     
ตดัจ ำหน่ำย - - (431) (5,458) - - (5,889) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 2,366 3,128 591,179 255,310 44,415 - 896,398 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 32 987 66,863 14,424 8,107 - 90,413 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (276) (3,655) - - (3,931) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี                     
ตดัจ ำหน่ำย - - (18,938) (2,553) - - (21,491) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีโอน
ออกไปอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุน - - (1,321) (189) - - (1,510) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,398 4,115 637,507 263,337 52,522 - 959,879 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - - 15,235 - - - 15,235 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - 2,170 - - - 2,170 
ลดลงระหว่ำงปี - - (15,235) - - - (15,235) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - - 2,170 - - - 2,170 
ลดลงระหว่ำงปี - - (2,170) - - - (2,170) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - - - - - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 819,959 26,719 1,115,436 47,750 12,785 118 2,022,767 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 833,371 25,732 1,058,439 50,111 10,191 2,741 1,980,585 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      

 2566 (60 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  97,614 
 2567 (61 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  90,413 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 
 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง    
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 79,985 33,421 11,261 124,667 
ซ้ือเพ่ิม 15 130 - 145 
จ ำหน่ำย (4,851) (1,523) - (6,374) 
ตดัจ ำหน่ำย (535) (28) - (563) 
โอนจำกตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 15,535 - - 15,535 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 90,149 32,000 11,261 133,410 
ซ้ือเพ่ิม - 30 - 30 
จ ำหน่ำย - (978) - (978) 
ตดัจ ำหน่ำย - (243) - (243) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 90,149 30,809 11,261 132,219 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 35,475 33,399 10,033 78,907 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 4,423 26 770 5,219 
ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีจ ำหน่ำย (1,410) (1,523) - (2,933) 
ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (162) (28) - (190) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 38,326 31,874 10,803 81,003 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 4,260 33 458 4,751 
ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (978) - (978) 
ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (243) - (243) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 42,586 30,686 11,261 84,533 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 835 - - 835 
ลดลงระหว่ำงปี (835) - - (835) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 51,823 126 458 52,407 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 47,563 123 - 47,686 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2566 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    5,219 
2567 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    4,751 
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กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำกลุ่มของท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2567 โดย 
ใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

หำกกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2567 และ 2566 จะมีจ ำนวนประมำณ 455 ลำ้นบำท และ 466 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้                         
แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงิน 288 ลำ้นบำท (2566: 251 ลำ้นบำท) 

กลุ่มบริษทัไดน้ ำท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
จ ำนวนเงิน 1,850 ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำร: 24 ล้ำนบำท) (2566: 1,589 ล้ำนบำท เฉพำะกิจกำร:                                   
31 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งเพื่อค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำก
ธนำคำร หุน้กูร้ะยะยำวและวำงเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำล 

16.  เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลภำยนอก 

 รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอกส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567                        
มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 172,000 
บวก: กูเ้พิ่ม 23,000 
หกั:  จ่ำยช ำระ (110,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  85,000 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอกคิดดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ีต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือน
กนัยำยน 2568 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินกู้ยืมระยะสั้นจ ำนวนเงิน 110 ลำ้นบำท ค ้ำประกันโดยกำรจดจ ำนอง
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยก์บับุคคลภำยนอก 
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17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                             
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 240,005 270,291 5,625 13,845 

เงินทดรองรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,255 1,464 413,647 324,025 
เงินทดรองรับจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 206 319 - - 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 145,013 84,875 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 56,562 48,987 53,743 45,197 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 53,758 49,178 1,463 958 
รวม 353,786 370,239 619,491 468,900 

18.  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรท่ีไม่เกีย่วข้องกนั 
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบ้ีย 2567 2566 2567 2566 
 (ร้อยละต่อปี)     
ตัว๋แลกเงิน อตัรำคงท่ี - 44,000 - 44,000 
เงินกูย้ืมจำกบคุคลภำยนอก อตัรำคงท่ี 90,000 90,000 90,000 90,000 
เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั MLR+อตัรำคงท่ี 

แต่ไม่ต ่ำกว่ำอตัรำ
ท่ีตกลงกนั 41,898 - - - 

รวม  131,898 134,000 90,000 134,000 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้  (748) (974) - (974) 
เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิ  131,150 133,026 90,000 133,026 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (41,150) (43,026) - (43,026) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี  90,000 90,000 90,000 90,000 

เงินกู้ยืมจำกบุคคลภำยนอกมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2569 บริษัทย่อยได้น ำ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไปจดจ ำนองไวก้ับบุคคลภำยนอกเพื่อเป็นหลกัประกันเงินกู้ยืมจำก
บุคคลภำยนอก 
เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำตำมท่ีระบุในสัญญำ  และ                
ต้องช ำระคืนทั้ งหมดภำยในเ ดือนสิงหำคม  2569 บริษัทย่อยได้น ำต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพยแ์ละอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไปจดจ ำนองไวก้บักิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกันเพื่อ
เป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั นอกจำกน้ี เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
ค ้ ำประกันโดยบริษัทฯ  ในเดือนกุมภำพันธ์ 2568 บริษัทย่อยจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกกิจกำร                           
ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแลว้ทั้งจ ำนวน 
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19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 5,278,594 5,477,463 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (2,126,516) (813,665) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี 3,152,078 4,663,798 

 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566               
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,477,463 4,130,502 
บวก: กูเ้พิ่ม 1,089,417 1,197,115 
          กำรไดม้ำจำกกำรเขำ้ซ้ือกลุ่มสินทรัพย ์ - 825,000 
 ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย 8,463 - 
หกั: ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย - (3,050) 
          จ่ำยคืนเงินกู ้ (1,126,045) (672,104) 
 ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยบริษทัยอ่ย (170,704) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 5,278,594 5,477,463 

 เงินกูย้ืมระยะยำวของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละตำมท่ีระบุใน
สัญญำเม่ือมีกำรปลอดจ ำนองหลกัประกนัท่ีวำงไวก้บัธนำคำร เงินกูย้ืมน้ีคิดดอกเบ้ียในอตัรำ MLR-
อตัรำคงท่ีต่อปีและตอ้งช ำระคืนทั้งหมดภำยในปี 2568 - 2576 

 กลุ่มบริษทัไดน้ ำเงินฝำกธนำคำร ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 
ท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรหลำยแห่งเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยำว 
นอกจำกน้ี เงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมบำงฉบบั กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรง
อตัรำส่วนของหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี หน้ีสิน หมำยถึง หน้ีทั้งหมดท่ีมีภำระดอกเบ้ีย และส่วนผูถื้อหุน้
หมำยถึง ส่วนของผูถื้อหุน้บวกเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัย่อยมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวนเงิน 2,096 ลำ้นบำท 
(2566: 2,682 ลำ้นบำท) 
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20. หุ้นกู้ 
20.1 หุ้นกู้ระยะส้ัน 
 รำยกำรเคล่ือนไหวของหุน้กูร้ะยะสั้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - 
บวก: กูเ้พิ่ม 150,000 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ่ำย (1,013) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - สุทธิ 148,987 

ในเดือนมิถุนำยน 2567 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ระยะสั้ นชนิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ด้อยสิทธิและ                       
มีหลกัประกันจ ำนวน 50 ลำ้นบำท หุ้นกู้ระยะสั้นน้ีสำมำรถไถ่ถอนก่อนครบก ำหนดได้ โดยมีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละคงท่ีต่อปี และมีอำย ุ9 เดือน ก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนมีนำคม 2568 
ต่อมำในเดือนกันยำยน 2567 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุ ช่ือผู ้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิและ                            
มีหลกัประกนัจ ำนวน 50 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละคงท่ีต่อปี และมีอำย ุ1 ปี ก ำหนดช ำระคืน
ภำยในเดือนกนัยำยน 2568 
นอกจำกน้ี ในเดือนตุลำคม 2567 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูร้ะยะสั้นชนิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ
และมีหลักประกันจ ำนวน 50 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละคงท่ีต่อปี และมีอำยุ 6 เดือน                
ก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนเมษำยน 2568 

20.2 หุ้นกู้ระยะยำว 
 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันแก่ผูล้งทุนสถำบนั 

และ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ โดยจ่ำยดอกเบ้ียทุกไตรมำส กำรออกหุ้นกูจ้  ำนวนดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึง
ของจ ำนวนทั้งหมดไม่เกิน 10,000 ล้ำนบำท ท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นเม่ือวันท่ี                    
27 เมษำยน 2559 และวนัท่ี 27 เมษำยน 2560  

 หุ้นกู้ดังกล่ำวมีขอ้ก ำหนดว่ำด้วยหน้ำท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ ซ่ึงรวมถึงข้อก ำหนดเร่ืองกำรไม่จ ำหน่ำย              
จ่ำยโอนทรัพยสิ์น กำรไม่ประกำศหรือจ่ำยเงินปันผลในกรณีท่ีผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่ช ำระเงินตน้ และ/หรือ
ดอกเบ้ียหุ้นกูห้รือผิดนดัช ำระหน้ีใด ๆ ตำมหุ้นกูน้ี้และมีขอ้ก ำหนดเร่ืองกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนของหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุ้น ให้อยู่ในระดบัไม่เกิน 3.5:1 ของงบกำรเงินรวม 
ทั้งน้ี หน้ีสิน หมำยถึง หน้ีทั้งหมดท่ีมีภำระดอกเบ้ียแต่ไม่รวมเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
และส่วนผูถื้อหุน้ หมำยถึง ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
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 ยอดคงเหลือของหุน้กูร้ะยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

ปีท่ีออก 
อตัรำดอกเบ้ีย                   
(ร้อยละต่อปี) อำย ุ(ปี) 

งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   2567 2566 2567 2566 
2564 6.80 - 2.5 - 923 
2565 6.80 - 6.95 2.5 1.5 - 2.5 1,164 2,064 
2566 7.00 - 7.10 2.5 - 2.6 2.5 - 2.6 2,533 2,533 
2567 7.40 1.9 - 2.6 - 2,646 - 

รวมหุ้นกูร้ะยะยำว - รำคำตำมมูลค่ำ  6,343 5,520 
หกั: ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกูร้อตดัจ่ำย (39) (36) 
หุ้นกูร้ะยะยำว - สุทธิ   6,304 5,484 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (3,055) (1,818) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ีงปี  3,249 3,666 

หุน้กูร้ะยะยำวมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนเมษำยน 2568 ถึงเดือนเมษำยน 2570 

นอกจำกน้ี ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูร้ะยะยำวชนิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ดอ้ย
สิทธิและมีหลกัประกนัภำยในวงเงินรวม 900 ลำ้นบำท หุ้นกูร้ะยะยำวน้ีสำมำรถไถ่ถอนก่อนก ำหนด
ได ้โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7.4 ต่อปี และมีอำย ุ2.5 ปี ก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนสิงหำคม 2570 

กลุ่มบริษทัไดน้ ำเงินฝำกธนำคำร ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง
ไปจดจ ำนองเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัหุน้กูร้ะยะสั้น และหุน้กูร้ะยะยำวไวก้บัผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

21.  สัญญำเช่ำ 
21.1  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง 3 ปี - 30 ปี (2566: 3 ปี - 30 ปี) นอกจำกน้ีสัญญำเช่ำจ ำนวนหน่ึงสัญญำระบุ
สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ 

  



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)264 265 งบการเงิิน
รายงานประจำปีี 2567
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ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 27,706 3,040 20,367 51,113 
เพิ่มขึ้น - 2,563 - 2,563 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (987) (1,069) (7,925) (9,981) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 26,719 4,534 12,442 43,695 
เพิ่มขึ้น - 1,589 4,991 6,580 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (987) (1,326) (7,861) (10,174) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 25,732 4,797 9,572 40,101 

 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงิน                      

เฉพำะกิจกำร 
 ยำนพำหนะ 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 1,228 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (770) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 458 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (458) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
   (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 27,948 26,010 - - 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,551) (1,479) - - 
รวม 26,397 24,531 - - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (4,455) (3,811) - - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 21,942 20,720 - - 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 24,531 32,162 - 491 
เพิ่มขึ้น 6,075 2,588 - - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,192 1,349 - 10 
จ่ำยค่ำเช่ำ (5,401) (11,568) - (501) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 26,397 24,531 - - 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 
35 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 10,174 9,981 458 770 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,192 1,349 - 10 

21.2  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดิน
อำคำรส ำนกังำนและศูนยก์ำรคำ้ขนำดเลก็ (ตำมหมำยเหตุ 13) โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 3 ปี  
กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ี
ยกเลิกไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ภำยใน 1 ปี 237 193 5 5 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 485 410 7 1 
รวม 722 603 12 6 

 
 



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)266 267 งบการเงิิน
รายงานประจำปีี 2567
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22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 60,129 51,087 
ส่วนท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  6,166 7,404 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,720 1,638 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 68,015 60,129 

 บริษทัย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวน
ประมำณ 4 ลำ้นบำท (2566: 0.5 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำนของบริษทัยอ่ยประมำณ 8 - 21 ปี  

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 

อตัรำคิดลด 2.63 - 4.15 2.63 - 4.15 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3 - 7 3 - 7 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  1.91 - 57.30 1.91 - 57.30 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2567 2566 
 เพิ่มขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ่มขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัรำคิดลด (4,154) 4,670 (3,204) 3,603 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  5,741 (5,169) 4,090 (3,696) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (8,392) 10,704 (5,819) 7,246 
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23. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯประจ ำปี 2567 มีมติอนุมติั ดงัน้ี 

1) กำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำกเดิม 1,050,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
860,411,939 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำย จ ำนวน 189,588,061 
หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

2) กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) จำกทุนจดทะเบียน
เดิม 860,411,939 บำท เป็น 946,453,132 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 
86,041,193 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private 
Placement) 

บริษทัฯได้จดทะเบียนกำรลดทุนและเพิ่มทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 4 มิถุนำยน และ                       
5 มิถุนำยน 2567 ตำมล ำดบั 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หลงัจำกหักดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล ในปัจจุบนั            
บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ส่วนเกนิทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ 
 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน กำรเปล่ียนแปลงของบญัชี 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 291,800 279,698 
บวก: ตีรำคำเพิ่ม 34,379 15,128 
หกั: ผลกระทบภำษีเงินได ้ (6,875) (3,026) 
 โอนไปก ำไรสะสม (29,840) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 289,464 291,800 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำย
เป็นเงินปันผลได ้
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26. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
26.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ประเภทของสินค้ำ     
 รำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีดิน 180,000 - - - 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน 795,824 358,877 - - 
รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุด           
พกัอำศยั 693,142 1,281,178 - 19,888 

รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 1,668,966 1,640,055 - 19,888 

26.2 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยได้ท่ีรับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติั                        

ไม่เสร็จส้ินของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 2,219 ลำ้นบำท (2566: 2,659 ลำ้นบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทั                   
คำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 ถึง 3 ปี 

 อย่ำงไรก็ตำม มูลค่ำกำรรับรู้รำยไดใ้นอนำคตดงักล่ำวอำจเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยู่กบัทั้งปัจจยัภำยใน
และภำยนอก ได้แก่ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกคำ้และกำรอนุมติัสินเช่ือของลูกค้ำจำก
ธนำคำรพำณิชย ์ควำมคืบหน้ำในกำรก่อสร้ำงโครงกำรของบริษทัย่อยรวมทั้งภำวะเศรษฐกิจและ
กำรเมือง 

27. รำยได้ทำงกำรเงิน 
 รำยไดท้ำงกำรเงินประกอบดว้ยรำยไดด้อกเบ้ียจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยซ่ึง

ส่วนใหญ่เป็นรำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

28. ต้นทุนทำงกำรเงิน   
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 123,646 114,973 73,452 66,439 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหุน้กู ้ 225,143 273,163 421,697 412,199 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,192 1,349 - 10 
ค่ำธรรมเนียม 50,831 37,512 36,698 36,365 
รวม 400,812 426,997 531,847 515,013 
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29. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 11,556 21,471 - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด              
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร         
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว (8,369) (60,426) 3,499 4,828 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ใน          
ก ำไรขำดทุน                    3,187 (38,955) 3,499 4,828 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 6,875 3,026 
รวม 6,875 3,026 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งขำดทุนทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (296,774) (369,078) (6,578) (280) 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                          
คูณอตัรำภำษ ี (59,355) (73,816) (1,316) (56) 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก
ในปีก่อนแต่น ำมำบนัทึกในระหวำ่งปี                    
(ขำดทุนทำงภำษี) (2,668) (16,203) - - 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก
ระหวำ่งปี (ขำดทุนทำงภำษี) 79,371 63,392 49,196 42,171 

โอนกลบัสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ี              
เคยบนัทึกไว ้ - 1,180 - - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
 - รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้และค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (9,074) 6,667 (44,390) (37,297) 
 - ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (824) (21,362) - - 
 - อ่ืน ๆ (4,263) 1,187 9 10 
รวม (14,161) (13,508) (44,381) (37,287) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไร
ขำดทุน 3,187 (38,955) 3,499 4,828 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 3,578 4,106 - 211 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 13,603 12,026 - - 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ - 480 - - 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ 234,419 230,052 - - 

รวม 251,600 246,664 - 211 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
 ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 996 2,311 - - 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 226,590 215,439 151,831 148,543 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 81,803 87,996 - - 
สัญญำเช่ำ 1,529 1,730 - - 

รวม 310,918 307,476 151,831 148,543 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษี                    
ท่ียงัไม่ได้ใช้ จ ำนวน 1,737 ล้ำนบำท (2566: 1,800 ล้ำนบำท) ท่ีไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้                        
รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกพิจำรณำแลว้เห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได้ ผลขำดทุนดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2568 - 2572 
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30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ซ้ือท่ีดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหวำ่งปี 1,833,464 3,404,134 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ (572,628) (2,296,687) - 11,452 

เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 546,355 511,519 - 289 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 93,585 100,358 4,836 5,317 
ค่ำนำยหนำ้ 47,917 63,582 - 1,064 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 117,698 151,466 - 205 
ภำษีธุรกิจเฉพำะและค่ำธรรมเนียมกำรโอน 56,610 59,341 - 1,033 

31. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

• ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรพฒันำท่ีดินขำยพร้อมบำ้น
และคอนโดมิเนียม 

• ส่วนงำนธุรกิจโรงแรมเป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัใหบ้ริกำรห้องพกั อำหำรและเคร่ืองด่ืม
และบริกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพกัอำศยัและกำรเดินทำง 

• ส่วนงำนธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีและบริกำรเป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรให้เช่ำพื้นท่ีใน
อำคำรส ำนกังำน 
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กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแตล่ะหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วม
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วม
ในงบกำรเงิน  

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  
 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่

ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 
ของรำยไดข้องกิจกำร 
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32. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัย่อยและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัย่อยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 
3 ถึง 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำน
ตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2567 บริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนเงิน 18 ลำ้นบำท (2566: 15 ลำ้นบำท) 

33. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
33.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
บริษทัยอ่ย   
สัญญำก่อสร้ำงพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 1,435 1,779 
สัญญำก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 7 16 
สัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน - 1,106 

กำรร่วมคำ้   
สัญญำก่อสร้ำงพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 903 23 
สัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน 103 - 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช ำระใน
กำรร่วมคำ้เป็นจ ำนวน 386 ลำ้นบำท (2566: ภำระผูกพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียก
ช ำระในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้เป็นจ ำนวน 191 ลำ้นบำท) 

33.2 หนังสือค ำ้ประกนั 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในวงเงินรวม 

13,911 ลำ้นบำท (2566: 12,910 ลำ้นบำท) 
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(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัคงเหลือดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

หนงัสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 4 2 - - 
หนงัสือค ้ำประกนักำรจดัท ำสำธำรณูปโภค 163 249 - - 
หนงัสือค ้ำประกนักำรช ำระค่ำสินคำ้ 10 7 - - 
รวม 177 258 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัได้น ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวนเงิน 2.2 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร:         
0.2 ล้ำนบำท) (2566: 0.4 ล้ำนบำท เฉพำะกิจกำร: 0.1 ล้ำนบำท) รวมทั้ งท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง            
บำงรำยกำรของโครงกำรไปเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนัธนำคำร 

33.3 ภำระจ ำยอม  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยมีท่ีดินในโครงกำรท่ีติดภำระจ ำยอมจ ำนวน 7 ไร่ 

มูลค่ำของท่ีดินท่ีติดภำระจ ำยอมดังกล่ำวได้รวมเป็นต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แลว้ 

33.4 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 ในเดือนกนัยำยน 2556 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำบริหำรจดักำร (Management agreement) กบั

บริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพื่อด ำเนินกิจกำรโรงแรมของบริษทัย่อยโดยมีระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่วนัท่ี
โรงแรมเปิดด ำเนินกำร (มกรำคม 2559) ภำยในเง่ือนไขในสัญญำ บริษทัย่อยดังกล่ำวตกลงจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรงำน (Management fee) และค่ำส่งเสริมกำรขำย (Incentive fee) แก่คู่สัญญำ
ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัย่อยมีค่ำธรรมเนียมท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ภำยใตส้ัญญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 11.1 ลำ้นบำท (2566: 11.1 ลำ้นบำท) 

33.5 คดีฟ้องร้อง 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัและกำรร่วมคำ้มีคดีควำมท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

ก) กลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกในคดีต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรผิดสัญญำ กำรเลิกสัญญำ                            
กำรเรียกเงินคืนและค่ำเสียหำย จ ำนวน 19 คดี (2566: 23 คดี) ซ่ึงมีทุนทรัพยร์วมเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 119 ลำ้นบำท (2566: 145 ลำ้นบำท) ปัจจุบนั คดีต่ำง ๆ ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของ
ศำลชั้นตน้ ศำลอุธรณ์และศำลฎีกำซ่ึงผลของคดียงัไม่เป็นท่ีส้ินสุด ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำง
กฎหมำยของบริษทัฯไดป้ระเมินควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำว และไดบ้นัทึก
ประมำณกำรหน้ีสินจ ำนวน 68 ลำ้นบำท (2566: 69 ลำ้นบำท) ไวใ้นบญัชีแลว้ 
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ข) บริษัทย่อยแห่งหน่ึงฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ ำค่ำท่ีดินจำกผูข้ำยรำยหน่ึง จ ำนวน 100 ล้ำนบำท 
เน่ืองจำกผูข้ำยไม่สำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้แก่บริษทัย่อยได้ ในเดือนมกรำคม 2564               
ศำลชั้นตน้พิพำกษำให้ผูข้ำยคืนเงินมดัจ ำค่ำท่ีดินแก่บริษทัย่อยพร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี
นบัตั้งแต่วนัท่ี 5 มกรำคม 2560 ต่อมำ ในเดือนตุลำคม 2567 ศำลอุทธรณ์พิพำกษำยืนตำมศำลชั้นตน้ 
อยำ่งไรก็ตำม ณ ปัจจุบนัผูข้ำยท่ีดินดงักล่ำวอยูร่ะหวำ่งกำรขอขยำยระยะเวลำกำรยืน่ฎีกำ 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2568 เจำ้พนักงำนบงัคบัคดีได้นัดไกล่เกล่ีย แต่ไม่สำมำรถตกลงกันได้
ส่งผลให้บริษทัย่อยยื่นค ำร้องต่อส ำนักงำนบงัคบัคดีในวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2568 เพื่อออกหมำย
ขำยทอดตลำดทรัพย์สินของผู ้ขำย ซ่ึงเป็นท่ีดินจ ำนวน 4 แปลง โดยมีรำคำตั้ งต้นขำยจำก
คณะกรรมกำรก ำหนดหลกัทรัพยไ์ม่ต ่ำกว่ำ 130 ลำ้นบำท ปัจจุบนั คดีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำร
บงัคบัคดี โดยฝ่ำยบริหำรไดป้ระเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ซ่ึงครอบคลุมมูลค่ำเงินมดัจ ำ                  
ค่ำท่ีดินแลว้ ดงันั้น บริษทัย่อยจึงกลบัรำยกำรค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีเคยตั้งไวจ้ ำนวน 13 ลำ้นบำท 
ในงบก ำไรขำดทุนรวมส ำหรับปี 2567 

ค) กำรร่วมค้ำยื่นเร่ืองขอคืนเงินค่ำก่อสร้ำงบำงส่วนและเรียกร้องค่ำควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำก                
กำรยกเลิกสัญญำโดยไม่ชอบธรรมกบัลูกคำ้รำยหน่ึงต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร โดยมีทุนทรัพยร์วม 
144 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม ลูกคำ้รำยดงักล่ำวไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและฟ้องแยง้ต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร
ว่ำกำรร่วมคำ้ไม่สำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำมก ำหนดท่ีตกลงกนัได ้ตลอดจนไดย้ื่นเร่ืองเรียกร้อง
ค่ำเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรท่ีกำรร่วมคำ้ส่งมอบงำนล่ำชำ้จ ำนวน 202 ลำ้นบำท ในเดือนมิถุนำยน 
2564 คณะอนุญำโตตุลำกำรมีค ำช้ีขำดให้ลูกคำ้รำยดงักล่ำวช ำระค่ำควำมเสียหำยแก่กำรร่วมคำ้ 
จ ำนวน 84 ลำ้นบำท ต่อมำในเดือนตุลำคม 2564 ลูกคำ้รำยดงักล่ำวยื่นขอเพิกถอนค ำช้ีขำดของ
คณะอนุญำโตตุลำกำรต่อศำลแพ่ง อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนธนัวำคม 2564 กำรร่วมคำ้ไดย้ื่นบงัคบั       
ค ำช้ีขำดของอนุญำโตตุลำกำรต่อศำลแพ่งเพื่อให้ลูกหน้ีรำยดงักล่ำวช ำระเงินค่ำควำมเสียหำยแก่            
กำรร่วมคำ้ ในเดือนพฤศจิกำยน 2566 ศำลชั้นตน้พิพำกษำยกค ำร้องเพิกถอนของลูกคำ้รำยดงักล่ำว 
และให้ยึดตำมค ำช้ีขำดของคณะอนุญำโตตุลำกำร ปัจจุบนั คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ 
ดังนั้ น กำรร่วมค้ำจึงไม่ได้บันทึกประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องหรือ 
ประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชี 

ง) กำรร่วมคำ้ถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสัญญำจ้ำงเหมำก่อสร้ำงและเรียกเงิน
ค่ำจำ้งคำ้งช ำระ โดยมีทุนทรัพยร์วม 218 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม กำรร่วมคำ้ไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและ
ฟ้องแยง้ต่อศำลว่ำบุคคลภำยนอกดังกล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดท่ีตกลงกนัไว ้
ตลอดจนไดย้ื่นเร่ืองเรียกร้องค่ำเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรท่ีส่งมอบงำนล่ำชำ้ จ ำนวน 422 ลำ้นบำท 
ในเดือนกรกฎำคม 2566 ศำลชั้นต้นพิพำกษำยกฟ้องคดีดังกล่ำวและให้บุคคลภำยนอกชดใช้
ค่ำเสียหำยแก่กำรร่วมคำ้เป็นจ ำนวน 175 ลำ้นบำทพร้อมดอกเบ้ีย ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ
ของศำลอุทธรณ์ ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินควำมเสียหำยท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำว และไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินจ ำนวน 62 ลำ้นบำท (2566: 47 
ลำ้นบำท) ไวใ้นบญัชีแลว้ 
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จ) กำรร่วมคำ้ฟ้องร้องบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสัญญำจำ้งเหมำก่อสร้ำงและเรียกเงินค่ำเสียหำย 
โดยมีทุนทรัพยร์วม 248 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม บุคคลภำยนอกไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและฟ้องแยง้ต่อ
ศำลเรียกร้องให้กำรร่วมคำ้ช ำระค่ำจำ้งส่วนท่ีเหลือ จ ำนวน 79 ลำ้นบำท ในเดือนกนัยำยน 2565 
ศำลชั้นตน้พิพำกษำให้กำรร่วมคำ้ช ำระเงินจ ำนวน 72 ลำ้นบำทพร้อมดอกเบ้ีย ปัจจุบนั คดีอยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลอุทธรณ์ ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษทัได้
ประเมินควำมเสียหำยท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำว และไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินจ ำนวน 
54 ลำ้นบำท (2566: 52 ลำ้นบำท) ไวใ้นบญัชีแลว้ 

34. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและหน้ีสิน                 

ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ท่ีดิน (ภำยใตบ้ญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์) - 833 - 833 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 741 2,335 3,076 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,359 - 6,359 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ท่ีดิน (ภำยใตบ้ญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์) - 820 - 820 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 683 2,302 2,985 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 5,494 - 5,494 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 870 - 870 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,359 - 6,359 

 
หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 854 - 854 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 5,494 - 5,494 

35. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
35.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด          
ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยำว เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และ      
หุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำย
กำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม และเงินฝำกกบัธนำคำร
และสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน  
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ลูกหน้ีการค้า  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม 
จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้ง
ของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอและจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีท่ีคำ้งช ำระเป็นเวลำนำนโดย
ประเมินถึงควำมคุม้ค่ำในกำรด ำเนินกำรดว้ย  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบนักำรเงิน  
โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดใหก้บัคู่สัญญำ                 
แต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยฝ่ำยบริหำรทำงกำรเงินและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปี
ขึ้นอยู่กับควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดังกล่ำวเป็น              
กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระ
ของคู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมี
อนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดับควำมน่ำเช่ือถือ              
ดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย และ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้ง เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  และหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน
ส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรจดัหำเงินกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีและ
อตัรำดอกเบ้ียผนัแปรในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

      (หมำยเหตุ) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - -  234   38  272  7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - -  154   154   -  
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - -  215  -  215  11 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  44  373  - 417 6 
 - 44 822 192 1,058  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีจำกสถำบนักำรเงิน - - 9 - 9 MOR 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 354 354  -  
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลภำยนอก 85 - - - 85 16 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40 - - - 40 6 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - 90 41 - 131 18 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 5,279 - 5,279 19 
หุ้นกู ้ 3,204 3,249 - - 6,453 20 
 3,329 3,339 5,329   354   12,351  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

      (หมำยเหตุ) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 323 39 362 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 123 123 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 14 - 14 11 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 521 - 521 6 
 - - 858 162 1,020  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีจำกสถำบนักำรเงิน - - 1 - 1 MOR 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 370 370 - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลภำยนอก 172 - - - 172 16 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 43 90 - - 133 18 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 5,477 - 5,477 19 
หุ้นกู ้ 1,818 3,666 - - 5,484 20 
 2,033 3,756 5,478 370 11,637    
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (หมำยเหตุ) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - -  27  25   52  7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,005  1,005   -  
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - -  150  -  150  11 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,801   345   414   -  4,560  6 
  3,801   345   591  1,030   5,767   

หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 619 619 - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,082  - - -  1,082  6 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - 90 - -  90  18 
หุ้นกู ้ 3,204 3,249 - - 6,453 20 
 4,286 3,339 - 619 8,244  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (หมำยเหตุ) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 76 15 91 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 785 785 - 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,448 299 541 - 4,288 6 
 3,448 299 617 800 5,164  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 468 468 - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 980 - - - 980 6 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 43 90 - - 133 18 
หุ้นกู ้ 1,818 3,666 - - 5,484 20 
 2,841 3,756 - 468 7,065  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของ
อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 แสดงไดด้งัน้ี 

2567 2566 
เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

(ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
+0.1 (5.3) +0.1 (5.5) 
-0.1 5.3 -0.1 5.5 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำขึ้นโดยใชส้มมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตำมอตัรำตลำดของเงินกูย้มืไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเตม็ ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์
หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำไม่มีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 

เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีธุรกรรมท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมีสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น

และระยะยำว หุน้กูร้ะยะสั้นและระยะยำว เงินกูย้มืธนำคำรและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีนโยบำย
ในกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2.5:1 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมำณร้อยละ 48 (2566: ร้อยละ 30) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 59, 2566: ร้อยละ 47) 
ท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่ำตำมบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่ำวท่ีแสดงอยู่
ในงบกำรเงิน กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้มืเงินเพื่อน ำไป
ช ำระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่ำ ควำมเส่ียงดงักล่ำวอยู่ในระดบัต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถใน        
กำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  354  - -  354  
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกบคุคลภำยนอก  85  - -  85  
ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะส้ันจำกบคุคลภำยนอกจ่ำย  2  - -  2  
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40 - - 40 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 41 90 - 131 
ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะยำวจำกกิจกำร                                

ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัจ่ำย -  14  -  14  
เงินกูย้ืมระยะยำว  2,127   2,685   467   5,279  
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย  213   692   42   947  
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  4   17   5   26  
หุ้นกูร้ะยะส้ัน  149  - -  149  
ดอกเบ้ียหุ้นกูร้ะยะส้ันจ่ำย  4  - -  4  
หุ้นกูร้ะยะยำว  3,055   3,249  -  6,304  
ดอกเบ้ียหุ้นกูร้ะยะยำวจ่ำย  375   198  -  573  
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 6,449 6,945 514 13,908 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 370 - - 370 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกบคุคลภำยนอก 172 - - 172 
ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะส้ันจำกบคุคลภำยนอกจ่ำย 5 - - 5 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 43 90 - 133 
ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะยำวจำกกิจกำร                              

ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัจ่ำย - 21 - 21 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4 15 5 24 
เงินกูย้ืมระยะยำว 814 3,385 1,278 5,477 
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 141 769 354 1,264 
หุ้นกูร้ะยะยำว 1,818 3,666 - 5,484 
ดอกเบ้ียหุ้นกูร้ะยะยำวจ่ำย 322 205 - 527 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,689 8,151 1,637 13,477  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 619 - 619 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,042 40 - 1,082 
ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ่ำย 68 - - 68 
หุ้นกูร้ะยะส้ัน - 149 - 149 
ดอกเบ้ียหุ้นกูร้ะยะส้ันจ่ำย - 4 - 4 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - - 90 90 
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำร                                    

ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัจ่ำย - - 14 14 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 3,055 3,249 6,304 
ดอกเบ้ียหุ้นกูร้ะยะยำวจ่ำย - 375 198 573 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,110 4,242 3,551 8,903 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 468 - 468 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 980 - - 980 
ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ่ำย 63 - - 63 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - 43 90 133 
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำร                                    

ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัจ่ำย - - 21 21 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 1,818 3,666 5,484 
ดอกเบ้ียหุ้นกูร้ะยะยำวจ่ำย - 322 205 527 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,043 2,651 3,982 7,676 

35.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
  เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
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  มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของเคร่ืองมือทำงกำรเงินกบัจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน แสดง
ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
หุ้นกู ้ 6,304 6,359 5,484 5,494 

 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
หุ้นกู ้ 6,304 6,359 5,484 5,494 

 กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงัน้ี 

- หุน้กูท่ี้จ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนัส ำหรับเงินกูย้ืมท่ีมีเง่ือนไข
ใกลเ้คียงกนั 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนัไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

36. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึง                        
กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตำม
เง่ือนไขทำงกำรเงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 กลุ่มบริษทับริหำรโครงสร้ำงทุนโดยพิจำรณำจำกอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) 
และอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีใช้วดัภำวะหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ีย (Interest Beasring Debt to Equity Ratio) 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและกำรออกหุ้นตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 19 และ 20 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อ
ทุนเท่ำกับ 2.68:1 (2566: 2.43:1) และเฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.79:1 (2566: 
1.32:1) และกลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีใชว้ดัภำวะหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ีย เท่ำกบั 2.75:1 (2566: 
2.43:1) และเฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.80:1 (2566: 1.54:1) 

  



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)288 289 งบการเงิิน
รายงานประจำปีี 2567
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37. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงยื่นฟ้องผูรั้บเหมำเน่ืองจำกผิดสัญญำว่ำจำ้ง  รวมถึง     
ฟ้องคู่สมรสและทำยำทของผูรั้บเหมำ (บงัคบัตำมสัญญำค ้ำประกนัท่ีผูรั้บเหมำมีต่อบริษทัยอ่ย) ใหเ้ป็น
จ ำเลยร่วมกนัรับผิดตอ้งคืนเงินค่ำจำ้งล่วงหน้ำและชดใช้ค่ำเสียหำยให้แก่บริษทัย่อย รวมทุนทรัพย  ์  
เป็นเงินจ ำนวน 67 ลำ้นบำทพร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี นบัแต่วนัถดัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไป 
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลชั้นตน้ ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษทั
ไดป้ระเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเงินค่ำจำ้งล่วงหนำ้จำกผูรั้บเหมำดังกล่ำวและไดบ้นัทึกค่ำเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญจ ำนวน 6 ลำ้นบำท ส ำหรับส่วนท่ีคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืน 

38. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2568 



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 291 เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567290 

เอกสารแนบ



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 293 
เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567292 

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
และเลขานุุการบริิษััท

ประวััติิการทำงานย้้อนหลัังประวััติิการทำงานย้้อนหลััง

2565 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
		  ประธานกรรมการบริิหาร
2542 – 2565	 รองประธานกรรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		  รองประธานกรรมการบริิหาร
2567 – ปััจจุุบััน  	ก รรมการ        	  บริิษััท เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วััน จำำ�กัดั *
2566 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท 39 เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กััด
2566 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจวีี5 จำำ�กัดั
2566 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็ม เอ็็ม เรสซิิเดนเซส วััน จำำ�กััด
2566 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท อิินเทลลิิเจ็็นซ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำำ�กัดั
2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจวีี4 จำำ�กัดั
2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน จำำ�กััด
2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำำ�กัดั
2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำำ�กัดั
2560 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กััด
2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์  
			   คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
			พ   าร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด
2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กััด
2554 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัดั
2554 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2551 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ เรสซิเิดนซ์์ จำำ�กััด
2551 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โฮเทลส์์  
			   แอนด์์ รีีสอร์์ทส์ จำำ�กััด

จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
 (ณ 31 ธัันวาคม 2567) (ณ 31 ธัันวาคม 2567)

170,000,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 19.76) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหารกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นมารดาของนางสาวเพชรลดา พููลวรลักัษณ์ 
และนายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 

ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหารผู้้�บริิหาร

2 ธัันวาคม 2548

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรมประวััติิการอบรม

•	 ประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
มากกว่่า 15 ปีี

•	 หลัักสููตร Director Certification  
Program (DCP) รุ่่�น 50/2549  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ (อายุุ 82 ปีี)
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

ประวััติิการทำงานย้้อนหลัังประวััติิการทำงานย้้อนหลััง

2566 – ปััจจุบันั	 รองประธานกรรมการ	 บริษัิัท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2564 – ปััจจุบันั	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร	 บริษัิัท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2556 – ปััจจุบันั	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 บริษัิัท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2548 – 2566	ก รรมการ	 บริษัิัท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2542 – ปััจจุบันั	ก รรมการบริหิาร	 บริษัิัท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2567 – ปััจจุบััน  	ก รรมการ         	 บริิษัทั เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วััน จำำ�กััด *
2566 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั 39 เรสซิเิดนซ์์ จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจวีี5 จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็ เอ็ม็ เรสซิเิดนเซส วันั จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั อิินเทลลิิเจ็น็ซ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจ วันั จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจวีี4 จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เอ็็มเจวีี2 จำำ�กััด
2563 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน จำำ�กััด
2559 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เอ็็มดีีพีีซีี จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์  
			   คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์  
			พร็   ็อพเพอร์์ตี้้� พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กััด
2551 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์  
			   เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กััด
2551 – ปััจจุบััน	ก รรมการ	 บริิษัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
			   โฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำำ�กััด

จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2567)(ณ 31 ธัันวาคม 2567)

126,655,700 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 14.72) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหารกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นบุุตรของนางประทิิน พููลวรลัักษณ์์
เป็็นพี่่�สาวของนายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 

ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหารผู้้�บริิหาร

2 ธัันวาคม 2548

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรมประวััติิการอบรม

•	 Master of Business Administration 
(MBA), Illinois State University

•	 Bachelor of Marketing,  
Illinois State University

•	 หลัักสููตร Director Certification  
Program (DCP) รุ่่�น 49/2548  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษัทัไทย (IOD)

นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์  (อายุุ 58 ปีี)
รองประธานกรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

* บริิษััท เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วััน จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษัทั เมเจอร์์ เอสพีีวีี ทูู จำำ�กััด)



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 295 
เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567294 

ประวััติิการทำงานย้้อนหลัังประวััติิการทำงานย้้อนหลััง

2566 – ปััจจุบััน	 รองประธานกรรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2556 – ปััจจุบััน	ก รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2549 – 2566	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2549 – ปััจจุบััน	ก รรมการบริหิาร	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		ก  รรมการผู้้�จัดัการ
2567 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็ ทีี เรสซิเิดนเซส วันั จำำ�กััด *
2566 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั 39 เรสซิเิดนซ์์ จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจวีี5 จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็ เอ็ม็ เรสซิเิดนเซส วันั จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั อินิเทลลิเิจ็น็ซ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2565 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็ดีีพีีซีี จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจพีี พร็อ็พเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจซีี ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจอาร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจ วันั จำำ�กััด
2564 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจวีี4 จำำ�กััด
2563 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กััด
2563 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจวีี3 จำำ�กััด
2563 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจวีี2 จำำ�กััด
2560 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจดี-ีเจวีี1 จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ เรสซิเิด้้นส์์ จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ 
			   คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ พร็อ็พเพอร์์ตี้้�
 			พ   าร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด
2556 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ เรสซิเิดนซ์์ จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เอ็ม็เจดี ีเรสซิเิด้้นส์์ จำำ�กััด
2551 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ เรสซิเิดนซ์์ จำำ�กััด
2551 – ปััจจุบันั	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ โฮเทลส์์ 
			   แอนด์์ รีีสอร์์ทส์ จำำ�กััด

จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2567)(ณ 31 ธัันวาคม 2567)

113,914,500 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 13.24) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหารกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นบุุตรของนางประทิิน พููลวรลัักษณ์์
เป็็นน้้องชายของนางสาวเพชรลดา  
พููลวรลัักษณ์์

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 

ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 

ผู้้�บริิหารผู้้�บริิหาร

19 กัันยายน 2549

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรมประวััติิการอบรม

•	 Doctor of Philosophy, Economics, 
University of Southern California 
(USC)

•	 Master of Sciences, Economics, 
Boston University

•	 ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์  
สาขาเศรษฐศาสตร์์  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร Director Certification  
Program (DCP) รุ่่�น 59/2549  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์  (อายุุ 50 ปีี)
รองประธานกรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการผู้้�จััดการ

ประวััติิการทำงานย้้อนหลัังประวััติิการทำงานย้้อนหลััง

2556 – ปััจจุบันั	 ประธานกรรมการสรรหา	 บริิษัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		  และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		ก  รรมการบริหิารความเสี่่�ยง
2551 – ปััจจุบันั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บริิษัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2548 – ปััจจุบันั	ก รรมการอิสิระ	 บริิษัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – ปััจจุบันั	 คณะที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีีว่าการ	ก ระทรวงเกษตรและสหกรณ์์	
		ก  ระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
2550 – 2556	 สมาชิกิสภาผู้้�แทนราษฏร	 สภาผู้้�แทนราษฎร
2554	 ประธานกรรมาธิิการ	 สภาผู้้�แทนราษฎร
		ก  ารพัฒันาเศรษฐกิจิ
2553	ก รรมาธิกิารวิิสามัญั	 สภาผู้้�แทนราษฎร
	   	 และโฆษกกรรมาธิิการวิสิามััญ
		ร่  างพระราชบัญัญัติัิงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี 2554
2549	 ที่่�ปรึึกษาผู้้�ว่าราชการ	กรุ งุเทพมหานคร
		กรุ  งุเทพมหานครและโฆษกกรุงเทพมหานคร
2545 – 2549	 รองประธานสภา	 สภากรุงุเทพมหานคร
		กรุ  งุเทพมหานคร
2537 – 2549	 สมาชิกิสภากรุงเทพมหานคร	 สภากรุงุเทพมหานคร
2543	ก รรมการที่่�ปรึึกษาจัดัทำำ�	กรุ งุเทพมหานคร
		  แผนพััฒนากรุงุเทพมหานคร ฉบับัที่่� 6
2543	 ประธานกรรมการ	 สภากรุงุเทพมหานคร
		ก  ารเงินิการคลังั 

จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2567)(ณ 31 ธัันวาคม 2567)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหารกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 
ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหารผู้้�บริิหาร
2 ธัันวาคม 2548

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรมประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์ สาขารััฐศาสตร์์

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยกรุงเทพ
•	 วุุฒิิบััตรหลัักสููตร Mini MPA การจััดการ

มหานครมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 วุุฒิิบััตรหลัักสููตร การจััดการงบประมาณ

ภาครััฐ University of California, 
Los Angeles (UCLA)

•	 หลัักสูตรป้้องกัันราชอาณาจัักร  
(วปอ. รุ่่�นที่่� 63)

•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการ
พลัังงาน (วพน.รุ่่�นที่่� 3)

•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการ 
ตลาดทุุน (ว.ต.ท.รุ่่�นที่่� 15)  
สถาบัันวิิทยากรตลาดทุุน

•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการ
บริิหารงานพััฒนาเมืือง (มหานคร) รุ่่�น
ที่่� 1  
สถาบัันพััฒนาเมืือง กรุุงเทพมหานคร

•	 หลัักสูตรการเมืืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิิปไตยสำำ�หรัับบริิหารระดัับสููง 
(ปปร. รุ่่�นที่่� 13) สถาบัันพระปกเกล้า

•	 หลักัสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่่�น 50/2549 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD)

นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง (อายุุ 58 ปีี)
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 297 
เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567296 

ประวััติิการทำงานย้้อนหลัังประวััติิการทำงานย้้อนหลััง

2566 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั ทรานส์์. แอด จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั วินิบลิสิ ซิสิเต็็มส์์ จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั กรีีนแอด จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั โกลสตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2566 – ปััจจุบุันั	ก รรมการ	 บริษิัทั อาย ออน แอดส์ จำำ�กััด
2565 - ปััจจุบุันั	ก รรมการ    	 บริษิัทั นครชัยัแอร์์ จำำ�กััด
2565 - ปััจจุบุันั	ก รรมการ    	 บริษิัทั เอ็น็ซีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
2562 - ปััจจุบันั	ก รรมการอิสิระ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		ก  รรมการตรวจสอบ
		ก  รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
2562 - 23 มิ.ิย.2565	ก รรมการอิสิระ	 บริษิัทั เนชั่่�น อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็ด็ดูเูทนเม้้นท์์  
		  ประธานกรรมการ	   จำำ�กััด (มหาชน)
		    ตรวจสอบ
2562 - ปััจจุบุันั	ก รรมการอิสิระ	 บริษิัทั สโตนเฮ้้นจ์์ อินิเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		ก  รรมการตรวจสอบ					   
2562 - 2563	ก รรมการ	 บริษิัทั สมาร์์ทบัสั จำำ�กััด
2562 – 2563	ก รรมการอิิสระ	 บริษิัทั มิติรไมตรีีการแพทย์ จำำ�กััด
		ก  รรมการตรวจสอบ
2561 – 2562	ก รรมการ	 บริษิัทั มิติรไมตรีีการแพทย์ จำำ�กััด
2560 - 2561 	 ประธานกรรมการบริหิาร	 สมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย
		ก  รรมการผู้้�จัดัการ							    
2559 – 2565 	 ที่่�ปรึึกษา	 บริษิัทั บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษิัทั มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)	
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษิัทั มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด
2559 – 2561	 ประธานกรรมการบริหิาร	 บริษิัทั ร็อ็คเทค โกลบอล จำำ�กััด (มหาชน)
		    และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
		ก  รรมการ
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษิัทั กรีีนแอด จำำ�กััด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษิัทั อิงิค์์เจ็ท็ อิมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษิัทั แลนด์์ดี้้� ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษิัทั โอเพ่่น เพลย์์ จำำ�กััด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 MACO Outdoor Sdn.Bhd.
2559 - 2561 	ก รรมการ	 Eyeball Channel Sdb.Bhd.
2559 - 2561 	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่	 บริษิัทั วีีจีีไอ โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน)

จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2567)(ณ 31 ธัันวาคม 2567)

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหารกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 

ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 

ผู้้�บริิหารผู้้�บริิหาร

20 มีีนาคม 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรมประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 หลัักสููตรการอบรมของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 26  
ปีี 2561 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการ
พััฒนาผู้้�นำำ�เมืือง รุ่่�น 2 ปีี 2560 
มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

•	 หลัักสููตร Director Certificate Program 
รุ่่�นที่่� 216/2559

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Directors 
Diploma Examination for graduated 
member

•	 หลัักสููตร Academy of Business  
Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2558 
สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิง
ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

•	 หลักัสูตูร TLCA Executive Development 
Program (EDP) รุ่่�นที่่� 11 ปีี 2557 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

นางศุุภรานัันท์ ตัันวิิรััช (อายุุ 58 ปีี)
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประวััติิการทำงานย้้อนหลัังประวััติิการทำงานย้้อนหลััง

2567 – ปััจจุบันั     อนุกุรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ	ิสำ ำ�นักังานประกัันสังัคม
		    ด้้านการลงทุนุ
2567 – ปััจจุบันั     กรรมการพิจิารณา	 ธนาคารพััฒนาวิสิาหกิจิขนาดกลาง
	   	   นโยบายการลงทุนุ 	    และขนาดย่อมแห่่งประเทศไทย
		    กองทุนุร่่วมลงทุนุ
		    ในกิจิการ SMEs (กองทุนุย่่อยกองที่่� 1)
2565 - ปััจจุบันั	ก รรมการอิสิระ	 บริษัิัท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		ก  รรมการตรวจสอบ
		ก  รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		ก  รรมการบริหิารความเสี่่�ยง
2565 - ปััจจุบันั	ก รรมการอิสิระ	 บริษิัทั อิิออน ธนสินิทรัพัย์ (ไทยแลนด์์) 
		ก  รรมการตรวจสอบ	   จำำ�กัดั (มหาชน)
2565 - ปััจจุบุันั	ก รรมการอิสิระ	 บริิษัทั โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		ก  รรมการตรวจสอบ
2562-ปััจจุบััน	หุ้้� นส่่วน	 บริษิัทั ไอเอเอส แอดไวเซอร์์ร่ี่� จำำ�กััด
2556 - 2565	หุ้้� นส่่วน	 บริษัิัท บลูเูมนทอล ริิชเตอร์์ แอนด์์ สุเุมธ จำำ�กััด
2550 - 2556	หุ้้� นส่่วนผู้้�จัดัการ	 บริิษัทั ลีีกััล คอนเน็ก็ท์ จำำ�กััด
2548 - 2550	หุ้้� นส่่วน	 บริิษัทั กิลิเบิร์ิ์ต รี้้�ด แอนด์์ คอมปานีี จำำ�กััด
2548 - 2550	 รองประธานฝ่่ายบริหิาร	 Thai Artist’s Right Co., Ltd.
		    และการจัดัการ

จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2567)(ณ 31 ธัันวาคม 2567)

ไม่่มีี  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหารกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี  

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 

ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหารผู้้�บริิหาร

12 พฤษภาคม 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรมประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยมิินนิิโซตา ทวิินซิิตีีส์์ 
สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาโท สาขากฎหมาย 
มหาวิิทยาลััยอิินเดีียน่่า-บลููมมิิงตััน 
สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์  
สาขาวิิชากฎหมายธุุรกิิจ (หลัักสููตร
นานาชาติิ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นทนายความ 
ชั้้�นนำำ�ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ใน  
Chamber & Partners ในปีี 2565, 2566

•	 ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นทนายความ 
ที่่�แนะนำำ�สำำ�หรัับกฎหมายหุ้้�นส่่วนบริิษัทั
และการควบรวมกิิจการใน The Legal 500 
ในปีี 2562, 2563 และ 2565

•	 ติิดอัันดัับ A-List Top 100 Lawyers 
in Thailand โดย Asia Business Law 
Journal, Vantage Asia Publishing 
Limited ในปีี 2562, 2565

นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ (อายุุ 49 ปีี)
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 299 
เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567298 

ประวััติิการทำงานย้้อนหลัังประวััติิการทำงานย้้อนหลััง

2565 - ปััจจุบุันั 	ก รรมการ	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		ก  รรมการบริหิาร
		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร	
		  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน		
2564 - ปััจจุบุันั 	ก รรมการ	 บริษิัทั เฮลท์์สเคป จำำ�กััด
2564 - ปััจจุบุันั 	ก รรมการ	 บริษิัทั เทคสเคป จำำ�กััด
2564 - ปััจจุบุันั 	ก รรมการ	 บริษิัทั คาซ่่าสเคป จำำ�กััด เดิิมชื่่�อ พีีเพิลิสเคป
2562 - ปััจจุบันั 	 รองประธาน	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำำ�กััด	
		    เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
2550 – 2562	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�	 บริษิัทั เพซ ดีเีวลลอปเมนท์์ 
		    ฝ่่ายการเงินิ	 คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2545 – 2550	 Chief Financial Officer	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		    (CFO)
2539 – 2545	 Vice President. 	 ธนาคารกรุงุเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
		    ALM/ALCO, Corporate

จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2567)(ณ 31 ธัันวาคม 2567)

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหารกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 

ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหารผู้้�บริิหาร

28 กุุมภาพัันธ์์ 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรมประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต 
/ สาขาเศรษฐศาสตร์์ (เกีียรติินิิยม) 
มหาวิิทยาลััยโพลีีเทคนิิครััฐแคลิิฟอร์์เนีีย 
(CAL POLY)

•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต / 
สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
แคลิิฟอร์์เนีีย ลอสแอนเจลิิส (UCLA)

นางสาวนฑา  กิิตติิอัักษร (อายุุ 55 ปีี)
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน / 
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

ประวััติิการทำงานย้้อนหลัังประวััติิการทำงานย้้อนหลััง

2564 – ปััจจุบันั	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		     ด้้านการส่่งเสริมิ 
		     ประสบการณ์์และบริกิารลูกูค้า		
2548 - 2564 	 Business Channel 	 SEAC - SOUTHEAST ASIA CENTER 
		     Leader and Corporate 	    (FORMALLY APMGROUP)
		     Branding & Marketing
		     Communications Director
2547 - 2548	 Human Resource 	 TAKEDA (THAILAND) LTD.
		     Development & Training Manager				  
2545 - 2547 	 Senior Organizational 	 APMGROUP Consulting
		     Development Consultant				 

จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2567)(ณ 31 ธัันวาคม 2567)

ไม่่มีี  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหารกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี  

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 

ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหารผู้้�บริิหาร

19 กรกฎาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรมประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท Master Degree of Busi-
ness Administration (MBA); General 
Management & International Business 
Management at The Birmingham 
University: Birmingham Business 
School, United Kingdom  

•	 ปริิญญาตรีี Bachelor’s Degree in 
Business Administration (Marketing 
& Advertising Management);  
Assumption University, Thailand

•	 Outward Mindset Certification  
Program; Arbinger Institue

•	 Design Thinking Certification  
Program; Stanford University (US) 

•	 Situational Leadership Certification 
Program - The KenBlanchard  
Companies (US)

•	 Experiential Learning: On Thin Ice, Take 
Two - Certified Trainer & Facilitator

•	 Extended DISC (Finland): Personal 
Analysis - Certified Trainer

•	 Business Training at Mitsubishi  
Corporation, Tokyo Japan

นายชวลิิต วรสารพิิสุุทธิ์์� (อายุุ 50 ปีี)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านการส่่งเสริิมประสบการณ์์และบริิการลููกค้้า



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 301 
เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567300 

ประวััติิการทำงานย้้อนหลัังประวััติิการทำงานย้้อนหลััง

2562 - ปััจจุบันั 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	   	   และกำำ�กัับดูแูลกิจิการ
		  เลขานุุการบริษิัทั
2562 	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 บริษิัทั พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)
		    ฝ่่ายสนัับสนุุนองค์์กร
		  เลขานุุการบริษิัทั
2561 – 2562 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย	 บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2557 – 2561	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย	 บริษิัทั เพซ ดีเีวลลอบเม้้นท์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
			จำ   ำ�กััด (มหาชน)

จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2567)(ณ 31 ธัันวาคม 2567)

ไม่่มีี  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหารกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี  

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 

ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหารผู้้�บริิหาร

4 พฤศจิิกายน 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรมประวััติิการอบรม

•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษา
กฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

•	 หลัักสููตร Company Secretary  
Program (CSP) รุ่่�นที่่� 105/2020  
เมื่่�อวัันที่่� 20-21 มกราคม 2563

นายปรีีชา พิิริิยะปััญญาพร (อายุุ 44 ปีี)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับดููแลกิิจการ / เลขานุุการบริิษััท

ประวััติิการทำงานย้้อนหลัังประวััติิการทำงานย้้อนหลััง

2566 - ปััจจุบันั 	 ผู้้�จัดัการฝ่่าย-บัญัชีี	 บริษัิัท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	   	 ผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี

จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
(ณ 31 ธัันวาคม 2567)(ณ 31 ธัันวาคม 2567)

ไม่่มีี  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหารกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี  

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 

ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / 
ผู้้�บริิหารผู้้�บริิหาร

16 พฤษภาคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /  
ประวััติิการอบรมประวััติิการอบรม

•	 ผู้้�ทำำ�บััญชีีรัับอนุุญาต (CPD)  
สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
ประเทศไทย

•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีบัณฑิิต  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไข
ของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจ
การค้้า

นางสาวรััชนีี พานะ  (อายุุ 52 ปีี)
ผู้้�จัดการฝ่่าย-บััญชีี / ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 303 
เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567302 

รายชื่่�อกรรมการ
บริิษััท บริิษััทย่่อย

MJD MJHR MDR MJR MJP MJC MRD MDP MDE MDCM

1. นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ X, O /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

2. นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

3. นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

4. นายชนิินทร์ รุ่่�งแสง /

5. นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช /

6. นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ /

7. นายปรีีชา พิิริิยะปััญญาพร ///

8. นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร /,//,/// ///

9. นายชวลิิต วรสารพิิสุุทธิ์์� ///

>>

X  = ประธานกรรมการ	
O = ประธานกรรมการบริิหาร   
/   = กรรมการ    
//  = กรรมการบริิหาร   
/// = ผู้้�บริิหาร

MJHR บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โฮเทลส์์ แอนด์์ 
รีีสอร์์ทส์์ จำำ�กััด

MDR บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กััด
MJR บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
MJP บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
MJC บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
MRD บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กััด
MDP บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� 

พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด

MDE บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำำ�กััด   
MDCM บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด   
MDPC บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำำ�กััด   
MJ1 บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำำ�กััด
MJV2 บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำำ�กััด

MSPV1 บริิษัทั เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน จำำ�กััด
MJV3 บริิษัทั เอ็็มเจวีี3 จำำ�กััด
MJV4 บริิษัทั เอ็็มเจวีี4 จำำ�กััด
MJV5 บริิษัทั เอ็็มเจวีี5 จำำ�กััด
ID บริิษัทั อิินเทลลิิเจ็็นซ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
MRC บริษิัทั เมเจอร์์ เรสซิเิด้้นส์์ จำำ�กััด
MJD-JV1 บริิษัทั เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กััด    
CSS* บริิษัทั คาซ่่าสเคป จำำ�กััด
TSC บริิษัทั เทคสเคป จำำ�กััด
HSC บริิษัทั เฮลท์์สเคป จำำ�กััด
39 RD บริิษัทั 39 เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กััด
MMR1 บริิษัทั เอ็็ม เอ็็ม เรสซิิเดนเซส วััน จำำ�กััด
MTR1** บริษิัทั เอ็ม็ ทีี เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กััด

หมายเหตุุ

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
กรรมการของบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย (ต่่อ) กิิจการร่่วมค้า

MJ1 MJV2 MSPV1 CSS* HSC ID MRC MJD-JV1 MJV3 TSC 39 RD MMR1 MJV5 MTR1** MJV4

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///

•	 บริิษััท เอ็็มเจ วันั จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั ร้้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็อพเพอร์์ตี้้ � จำำ�กัดั  
ร้้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั  ร้้อยละ 33.33

•	 บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 99.99
•	 บริิษััท คาซ่่าสเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 90.00
•	 บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 90.00 
•	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั ร้้อยละ 51.00
•	 บริิษััท อิินเทลลิิเจ็็นซ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 99.99
•	 ณ 11 มิิถุนุายน 2567 บริิษััทเสีียอำำ�นาจการควบคุมุในบริิษััท 39 เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กัดั โดยบริิษััทถืือหุ้้�นตามสัดัส่่วนการลงทุนุ ร้้อยละ 51.00
•	 ณ 25 มิิถุนุายน 2567 บริิษััทเสีียอำำ�นาจการควบคุมุในบริิษััท เอ็็ม เอ็็ม เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กัดั โดยบริิษััทถืือหุ้้�นตามสัดัส่่วนการลงทุนุ ร้้อยละ 51.00
•	 ณ 7 ตุลุาคม 2567 บริิษััทเสีียอำำ�นาจการควบคุมุในบริิษััท เอ็็มเจวีี5 จำำ�กัดั โดยบริิษััทถืือหุ้้�นตามสัดัส่่วนการลงทุนุ ร้้อยละ 51.00
•	 ณ 17 ตุลุาคม 2567 บริิษััทเสีียอำำ�นาจการควบคุมุในบริิษััท เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กัดั โดยบริิษััทถืือหุ้้�นตามสัดัส่่วนการลงทุนุ ร้้อยละ 51.00

* บริิษััท คาซ่่าสเคป จำำ�กัดั (เดิิมชื่่ �อ บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัดั)
** บริิษััท เอ็็ม ทีี เรสซิิเดนเซส วันั จำำ�กัดั (เดิิมชื่่ �อ บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี ทูู จำำ�กัดั)
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ผู้้�ตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท

ประวััติิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท สาขาภาษีีอากร	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริญิญาตรีี สาขาการสอบบัญัชีี	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 
ปีี 2556 – 2565 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญฝ่่ายตรวจสอบภายใน
		  บริษิัทั เอสซีี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2549 – 2556	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายนอกอาวุุโส
		  บริิษััท เอเอสทีี มาสเตอร์์ จำำ�กััด

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 Certificate for Lead IA Reviewer Class 2 
•	 Communication Skills for Auditors
•	 Agile Development
•	 Introduction to Human Rights due Diligence
•	 การบริิหารจััดการทางการเงิินขององค์์กรเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

นางสาว พรรณภา นิิรมลนุุรัักษ์์

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินหลัักของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษัทัย่่อย สิินทรััพย์์หลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยประกอบด้้วย
ที่่�ดิินและต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และ ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ โดยมีีมููลค่่าสุุทธิทางบััญชีี
เท่่ากัับ 15,409 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นทรััพย์์สิินที่่�ติิดภาระผููกพัันจำำ�นวน 15,184 ล้้านบาท และเป็็นทรัพย์์สิินที่่�ไม่่ติิดภาระผููกพันจำำ�นวน 
225 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1.ที่่�ดิินและต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 10,352 เป็็นเจ้้าของ มีีภาระผููกพันบางส่่วน

2.อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 3,076 เป็็นเจ้้าของ มีีภาระผููกพันบางส่่วน

3.ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 1,981 เป็็นเจ้้าของ มีีภาระผููกพันบางส่่วน

รวม 15,409

ที่่�ดิินและต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้้าง
(หน่่วย: ล้้านบาท)

31 ธัันวาคม 2567

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างระหว่่างพััฒนา 9,232

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�พััฒนาแล้้ว 1,120

สุุทธิิ 10,352



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 307 
เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567306 

ต้้นทุุนพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์คงเหลืือสุุทธิิตามบััญชีีในโครงการเพื่่�อขาย ณ 31 ธัันวาคม 2567

ชื่่�อ/สถานที่่�ตั้้�ง ประเภททรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิิ
มููลค่่าตาม

บัญัชีี (สุุทธิิ) 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

อกััสตััน สุุขุุมวิิท22 อาคารชุุดพัักอาศััย MJD 9 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันหุ้้�นกู้้�

มาเวสต์์ หััวหิิน อาคารชุุดพัักอาศััย MJC 89 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันกัับ
กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย อาคารชุุดพัักอาศััย MDE 264 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันหุ้้�นกู้้�

มอลตััน 08 อารีีย์์ บ้้านเดี่่�ยว MDE 108 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันหุ้้�นกู้้�

มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา บ้้านเดี่่�ยว MDE 656 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันหุ้้�นกู้้�

เมย์์ฟิิลด์์ รามอิินทรา-คู้้�บอน บ้้านเดี่่�ยว MJR 1,280 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมย์์ฟิิลด์์ ปิ่่�นเกล้้า บ้้านเดี่่�ยว MJV2 686 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง MSPV1 1,717 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เท็็น แอนด์์ โอนลี่่� พััฒนาการ 20 ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง MDE 277 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

เมย์์ฟิิลด์์ เลน รััชดา-ลาดพร้้าว ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง MJV2 331 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

มิิลฟอร์์ด เอกมััย - ลาดพร้้าว ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง MJR 762 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

มาร์์ควิิส พญาไท ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง ID 2,057 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

โครงการในอนาคต ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง MDE 19 ไม่่มีีภาระผููกพััน

โครงการในอนาคต ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง MDE 1,119 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

โครงการในอนาคต ที่่�ดิิน MDCM 978 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

รวม 10,352

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษัทัย่่อย มีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ชื่่�อ/สถานที่่�ตั้้�ง ประเภททรััพย์สิิน กรรมสิิทธิ
มููลค่่าตาม

บัญัชีี (สุุทธิิ) 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

โครงการมาราเกช หััวหิิน ห้้องชุุดให้้เช่่า MJD 6 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันหุ้้�นกู้้�

ที่่�ดิินบริิเวณสนามบิินน้ำำ�� ที่่�ดิิน MJD 116 ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมบุุคคล
ภายนอก

ที่่�ดิินบริิเวณ ถนนสุุขุุมวิิท ที่่�ดิิน MJD 61 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันหุ้้�นกู้้�

ชิิค รามคำำ�แหง 53 อาคารพาณิิชย์์ MJR 402 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันหุ้้�นกู้้�

อาคารเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า MDCM 782 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

อาคารเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ 
พระราม 9 - รามคำำ�แหง

อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า MDCM 1,552 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

แมเนอร์์ อเวนิิว สนามบิินน้ำำ�� อาคารพาณิิชย์์ MRD 18 ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมบุุคคล
ภายนอก

ที่่�ดิิน+อาคารพาณิิชย์์- เอกมััย อาคารพาณิิชย์์ MRD 28 จดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันหุ้้�นกู้้�

มิิวนีีค หลัังสวน อาคารห้้องชุุด MRD 111 ไม่่มีีภาระผููกพัน

รวม 3,076

มููลค่่าตามบััญชีีของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ของบริิษััทและบริิษัทัย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ
มููลค่่าตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 859 ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�และวงเงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน

อาคาร ห้้องชุุด และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 1,017 ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�และวงเงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน

อาคาร ห้้องชุุด และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 42 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์ 53 ไม่่มีีภาระผููกพััน

ยานพาหนะ 10 ค้ำำ��ประกัันสััญญาเช่่าซื้้�อ

รวม 1,981

การลงทุุนในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า

รายละเอีียดปรากฎตามหััวข้้อ โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทกำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Principles of Good Corporate Governance) ตาม
แนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 
สามารถตรวจสอบได้้ และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าและเป็็นการส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยมีีนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

หมวดที่่� บริิษััทจััดให้้มีีการปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด เช่่น การมีีส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไรของกิิจการ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของ
บริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�ง
หรืือถอดถอนกรรมการ กำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดเงิินค่่าสอบบััญชีี  
และเรื่่�องที่่�มีีผลกัับบริิษััท

บริษิัทัจัดัให้้มีีเว็บ็ไซต์์ เพ่ื่�อเสนอข้้อมูลูท่ี่�สำำ�คัญ และข่่าวสารต่่างๆ เช่่น รายงานทางการเงิิน ผลประกอบการ 
ประจำำ�ไตรมาส/ประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีี และในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจััดการอำำ�นวย 
ความสะดวกสถานที่่�จััดประชุุม สะดวกต่่อการเดิินทาง และจััดให้้มีีเวลาดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
ในระหว่่างการประชุุมนั้้�นก็จ็ะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิเิท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิดิเห็น็และซักัถาม 
ข้้อสงสััย ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จดบัันทึึก ประเด็็นข้้อซัักถาม หรืือความคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้
ในรายงานการประชุุม 

01
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมวดที่่�

หมวดที่่�

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งใน 
การเข้้าร่่วมประชุุม การได้้รัับสารสนเทศ และการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
การเรีียกประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละครั้้�ง บริษัิัทจะจัดัส่งหนังัสืือเชิญิประชุมุโดยระบุคุวามเห็น็ของคณะกรรมการ 
พร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมแต่่ละวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน  
(หรืือเป็็นไปตามท่ี่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ และตลาดหลักัทรัพัย์แห่่ง
ประเทศไทยกำำ�หนด) พร้อมทั้้�งโฆษณาคำำ�บอกกล่าวเชิิญประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวััน
ประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุมุที่่�ไม่่ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียง
พอในการพิจิารณาและศึึกษาข้้อมูลูสำำ�หรับัการเข้้าร่่วมประชุุมและการลงมติิ 

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กับับุุคคลอ่ื่�นเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะ
ให้้เข้้าร่่วมประชุมุแทน ซึ่่�งก็ไ็ด้้เพิ่่�มทางเลืือกให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการเสนอให้้กรรมการอิสิระเป็็นผู้้�รับมอบฉันัทะ
จากผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนตามความประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะระบุุรายช่ื่�อ
กรรมการผู้้�รัับมอบอำำ�นาจในหนัังสืือมอบฉัันทะที่่�แนบมาพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม 

บริิษััทได้้จััดการให้้มีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน กล่่าวคืือ บริิษััทห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�จัดัการฝ่่าย และพนักังานของบริษิัทัใช้้ข้้อมูลูภายในท่ี่�ยังัไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อประชาชนอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักัทรัพัย์ของบริษัิัทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งรวมถึงึเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์  
หากบริิษััทพบว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�จัดการ และพนักงานของบริิษััทฯ กระทำำ�ผิิดข้้อห้้าม 
ตามประกาศฉบัับนี้้� บริิษัทัจะดำำ�เนิินการตามกฎหมายและลงโทษต่่อผู้้�กระทำำ�ความผิิด 

บริิษัทัได้้กำำ�หนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ โดยสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 
1. จรรยาบรรณในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

บริิษััทสนัับสนุุนให้้กรรมการและพนัักงานหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ซึ่่�งผลประโยชน์์ส่่วนตััวและ 
ผลประโยชน์์ของบริิษัทัเกิิดความขััดแย้้งกััน สรุุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

02

03

การปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

บทบาทของ
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

•	 ความ ขััดแย้้ งทางผลประโยชน์์  ร วม ถึึง 
ความพยายามท่ี่�จะเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เป็็นความลัับ
ของบริษิัทัให้กั้ับบุคุคลภายนอก ในระหว่า่งหรืือ
ภายหลัังระยะเวลาการจ้้างงานของพนัักงาน
หรืือการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 กรรมการหรืือพนักงานต้้องหลีีกเลี่่�ยงการขัดัแย้้ง
ระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวและผลประโยชน์์
ข อ ง บ ริิ ษัั ท ใ น ก า ร ติิ ด ต่่ อ กัั บ ภ า ค รัั ฐ ห รืื อ 
หน่่วยงานราชการ คู่่�ค้า และบุคุคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นใด

•	 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการและพนักังานใช้ข้้อ้มูลูภายใน
เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของตนเองและบุุคคลภายนอก 

•	 ระหว่่างท่ี่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทและหลัังจาก
พ้้นสภาพการปฏิิบััติิงานแล้้ว กรรมการและ
พนัักงานจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถืือว่่าเป็็น
ความลัับของบริิษัทั เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ใดทั้้�งสิ้้�น 

•	 กรรมการและพนักงานของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่
รัับตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท
ภายนอก ซึ่่�งอาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์แ์ละในทางธุรุกิจิของบริษัิัท เว้น้แต่่

ได้ม้ีีการเปิิดเผยต่อ่ทีีมผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษัทั (แล้้วแต่่กรณีี) แล้้ว

•	 กรรมการและพนัักงานจะต้้องใช้้ทรััพยากรของ
บริษิัทัให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุุดต่อ่บริิษัทั และไม่่ใช้้
ทรััพยากรของบริิษััทในการก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
ส่่วนตน

•	 กรรมการหรืือพนักงานจะต้้องแจ้ง้ต่อ่บริิษัทั เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรโดยทัันทีี หากครอบครััวของ
ตนเข้้าไปมีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทอื่�นๆ ที่่�จะนำำ�
ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท

•	 การที่่�พนักงานไปเป็็นกรรมการหรืือที่่�ปรึึกษาใน
บริิษัทั องค์์กร หรืือสมาคมทางธุุรกิิจอื่�น จะต้้อง
ไม่ข่ัดัต่อ่ประโยชน์แ์ละการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�โดยตรง
รวมทั้้�งต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษัทัก่่อน

•	 กรรมการและพนัักงานต้้องอุุทิิศตนและเวลาให้้
แก่ก่ิจิกรรมของบริิษัทัอย่า่งเต็็มที่่� โดยไม่่ใช้เ้วลา
งานทำำ�งานอื่่�นใดอัันเป็็นประโยชน์์ส่่วนตััวและ 
ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับงานในหน้้าที่่�
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2. จรรยาบรรณต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
การปฏิบัิัติิงาน การดำำ�เนิินการ และการตััดสินใจใดๆ ของกรรมการและพนัักงานบริิษััทจะเป็็นไปเพื่่�อ

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่านั้้�น
บริษิัทัเคารพในสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการที่่�จะได้้รับัทราบข้้อมูลูที่่�จำำ�เป็็นต่่างๆ โดยบริษิัทัจะทำำ�การรายงาน

ข้้อมูลูท่ี่�ชัดัเจนและถููกต้องเก่ี่�ยวกัับการจััดการบริิหารบริิษัทั สถานะทางการเงิินของบริิษัทั และผลประกอบการ
ของบริษิัทัให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อรับัทราบอย่า่งสม่ำำ��เสมอตามเกณฑ์ท์ี่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

บริิษััทจะปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3. จรรยาบรรณต่่อลููกค้้า
บริิษััทมีีความประสงค์์ที่่�จะแสวงหาวิิธีีการ ที่่�จะสนองความต้้องการของลููกค้าให้้มีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นตลอดเวลา และได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและข้้อปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�
1.	 ส่่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความต้้องการของลููกค้า
2.	 ให้ข้้อ้มูลูข่่าวสารท่ี่�ถููกต้อง เพีียงพอ และทัันต่อ่เหตุุการณ์์แก่่ลููกค้า เพ่ื่�อให้้ทราบเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและ

บริกิาร โดยไม่ม่ีีการกล่า่วเกินิความเป็น็จริงิที่่�เป็น็เหตุใุห้ลูู้กค้า้เข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกัับสินิค้า้/บริกิารนั้้�นๆ
3.	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิภาพ และเป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้้า และจััดให้้มีีระบบ

กระบวนการท่ี่�ให้้ลูกูค้าร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับสิินค้้า รวมทั้้�งความรวดเร็็วและการดำำ�เนิินการอย่่างถึงึท่ี่�สุดุ
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว

4.	 รัักษาความลัับของลููกค้าและไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
5.	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับสิินค้า้ และบริิการของบริิษัทัให้ม้ีีประสิทิธิภิาพเป็็นประโยชน์์กับัลูกูค้า้สูงูสุดุ 

4. จรรยาบรรณต่่อคู่่�ค้้า
การจัดัหาให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งสินิค้า้และบริกิารของบริษิัทัจะต้อ้งได้ม้าตรฐานสูงูสุดุ โดยมุ่่�งหวังัท่ี่�จะรักัษาและ

พััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและมั่่�นคงกัับผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบหรืือสิินค้้าให้้กัับบริิษััท (Suppliers) ภาครััฐหรืือ
หน่่วยงานราชการ และคู่่�สััญญาของบริิษััท รวมทั้้�งห้้ามมิิให้้กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ รัับผล
ประโยชน์์ส่่วนตััวจากผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบหรืือสิินค้้าให้้กัับบริิษััท (Suppliers) ภาครััฐหรืือหน่่วยงานราชการ 
และคู่่�สััญญาของบริิษััท

5. จรรยาบรรณต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า
นโยบายของบริิษััทฯ คืือ การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม แต่่เต็็มไปด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและแน่่วแน่่ใน 

ขณะเดียีวกััน บริษิัทัฯ จะไม่่นำำ�วิธิีีที่่�ผิดิกฎหมายหรืือผิดิศีีลธรรมมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในการแข่่งขันั รวมทั้้�ง
ห้้ามมิิให้้มีีการการลัักลอบขโมยหรืือใช้้ข้้อมููลใดๆ ท่ี่�สำำ�คััญ ข้้อมููลทางการค้้า หรืือความลัับทางการค้้า 
ซึ่่�งมิิได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของข้้อมููล หรืือทำำ�การล่่อลวงหรืือกระทำำ�การใดให้้พนัักงานลููกจ้้างเดิิมหรืือ
ลููกจ้้างปััจจุบัันของบริิษััทดัังกล่าวเปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับนั้้�นๆ ให้้แก่่บริิษััทฯ

6. จรรยาบรรณต่่อเจ้้าหนี้้�
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกรายทุุกประการ

7. จรรยาบรรณต่่อพนัักงาน
บริิษััทจะป้้องกัันมิิให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ การบาดเจ็็บ หรืือการเจ็็บไข้้จากการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� โดยผ่่านทาง 

ความร่่วมมืืออัันดีขีองพนักังานทุกุคน  บริษิัทัจะไม่่หยุดุยั้้�งในการค้้นคว้้าและจัดัการกัับความเสี่่�ยงภัยัต่่างๆ 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน

บริิษัทัจะจััดให้้มีีเครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ อุุปกรณ์์ และการฝึึกอบรมเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภัยแก่่คนงาน
และทรัพัย์ส์ินิต่า่งๆ ของบริษิัทั และจะเข้า้มาดูแูลอย่า่งทันัท่ว่งทีีและมีีประสิทิธิภิาพในกรณีีท่ี่�มีีเหตุฉุุกุเฉินิ 
หรืืออุุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงทำำ�การพััฒนา
และจััดการฝึึกอบรมเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าพนัักงานของบริิษััททุุกคนเข้้าใจและได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอ เกี่่�ยวกัับ 
สภาพแวดล้อมในสถานที่่�ทำำ�งาน ขั้้�นตอนกระบวนการทำำ�งาน  และทราบถึงึความเจ็บ็ไข้้ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการทำำ�งาน

8. จรรยาบรรณต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายของบริิษััท ได้้แก่่ การประกอบธุุรกิิจโดยระลึึกเสมอว่่าการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม

และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญ

หมวดที่่�

หมวดที่่�

บริษิัทัมีีนโยบายเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�สำำ�คัญัอย่่างถูกูต้อง ครบถ้้วน และทันัเวลา ตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ (สำำ�นักงานก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทยผ่่านช่่องทางต่่างๆ รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษัทัทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้
ข้้อมููลสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยท่ี่�ผ่่านมาบริิษัทัฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

คณะกรรมการบริิษัทัมีีจำำ�นวน 7 คน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารจำำ�นวน 4 คน และกรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลายวิิชาชีีพ 
อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียนได้้ตามข้้อบัังคัับของบริิษัทัและตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดนโยบาย และมีีส่วนร่ว่มในการพิิจารณาและให้้ความเห็็น
ชอบในการกำำ�หนด วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ กลยุทุธ์ ์เป้า้หมาย แผนธุรุกิจิ และงบประมาณ ตลอดจนกำำ�กัับดูแูล
ให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผล

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบ
การเงิินของบริิษััท และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏต่่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปี (56-1) โดยการจััดทำำ�งบการเงิินดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรอง 
ทั่่�วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  
โดยเลืือกนโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง  
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีการดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิทิธิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ 
ได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบันัทึึกข้อมูลูทางบัญัชีีมีีความถูกูต้องและครบถ้้วน เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิดิการทุุจริติ
หรืือดำำ�เนินิการที่่�ผิดิปกติอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่� 
ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารและเป็็นอิสิระอย่่างเพีียงพอ เป็็นผู้้�ดูแูลรับัผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงินิ
และระบบควบคุุมภายใน และมีีหน่่วยงานกำำ�กัับและตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลและ
ตรวจสอบการดำำ�เนินิธุรุกิจิต่่างๆ ของบริษิัทั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าได้้ปฏิบิัตัิติามระเบีียบและข้้อบังัคับัที่่�ทางการ 
และบริิษัทักำำ�หนดไว้้ และเพ่ื่�อให้้หน่่วยงานดัังกล่าวมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
ได้้เต็ม็ที่่� หน่่วยงานดัังกล่าวจะขึ้้�นตรงและรายงานผลการกำำ�กัับดูแูลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีี
มาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภาพ และมีีการติิดตามการดำำ�เนินิการในเร่ื่�องดัังกล่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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การเปิิดเผยข้้อมููล
และความโปร่่งใส

ความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ
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จรรยาบรรณธุุรกิิจ

นิิยามในจรรยาบรรณ
จรรยาบรรณกลุ่่�มบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ หมายถึึง
แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ท่ี่�ยึึดมั่่�นต่่ออุุดมการณ์์ของกลุ่่�มบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์  

ซึ่่�งต่่อไปนี้้�จะเรีียกว่า “จรรยาบรรณ”
แนวทางจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิบิััติิในการทำำ�งาน
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานกลุ่่�มบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ทุุกคน มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิบิััติิ 

ตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน
ข้้อพึึงปฏิิบััติิ
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พึึงปฏิิบััติิในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับบริิษััท ลููกค้าและผู้้�บริิโภค การ

แข่่งขัันทางการค้้า คู่่�ค้าทางธุรุกิจิ ส่่วนราชการ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม สุขุภาพ ความปลอดภัยั การต่่อต้้านทุจุริติ
คอร์์รัปัชััน และข้้อมููลทรััพย์์สิินของบริิษััท โดยแบ่่งออกเป็็น 13 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิต่่อบริิษััท
หมวดที่่� 2 	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท
หมวดที่่� 3	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
หมวดที่่� 4	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
หมวดที่่� 5	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บัังคัับบััญชา ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และผู้้�ร่่วมงาน
หมวดที่่� 6	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิพนักงาน
หมวดที่่� 7	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
หมวดที่่� 8	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
หมวดที่่� 9	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ
หมวดที่่� 10	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิต่่อส่่วนราชการ
หมวดที่่� 11	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย
หมวดที่่� 12	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
หมวดที่่� 13 	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลและทรััพย์์สิินของบริิษััท

หมวดที่่�

01
ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อบริิษััท

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�การงานด้้วยความรัับผิิดชอบ  
เต็็มกำำ�ลัังความสามารถ โดยถืือความถููกต้อง 
ความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริต และผลประโยชน์์ส่่วนรวม
ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ

2.	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�โดยประยุุกต์ใช้้ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ทัักษะต่่างๆ รวมถึึงพััฒนาและ
ปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งข้ึ้�น
ทัันต่่อเหตุุการณ์์และการเคลื่่�อนไหวของธุุรกิิจ

3.	 พึึ งยึึดมั่่� น ในหลัักของความถููกต้้องและ 
ความเป็น็ธรรม หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามมาตรการ
และขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกัันของ 
บริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือพนักงานที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจะต้้องไม่่มีี

ส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว

4.	 ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับในการนำำ�ข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้อย่่างเคร่่งครััด ไม่่ใช้้
โอกาสหรืือข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับจากการเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานในการหาผลประโยชน์์
ส่ว่นตนและบุคุคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องในการซื้้�อขาย
หุ้้�น และ/หรืือเพ่ื่�อนำำ�ไปทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขััน หรืือ
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

5.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�งานหรืือการประกอบธุุรกิิจ
ส่่วนตััวใดๆ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมที่่�
เป็็นการขัดัผลประโยชน์์อันันำำ�มาซึ่่�งความเสีียหาย 
และเสีียประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ

6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานท่ี่�มีีส่่วนร่่วม
ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมภายนอกองค์์กรหรืือ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายนอกบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ท่ี่�ปรึึกษา หรืือพนัักงานในองค์์กรอื่่�น  
กิิจกรรมนั้้�นๆ จะต้้องไม่่เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และจะต้้อง 
ไม่่กระทบกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน

7.	 รัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิ ษััทฯ  
สอดส่อง ดููแล และระมััดระวัังมิิให้้เอกสาร 
ข้้อมููลข่่าวสารอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ  

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ สุุจริต ไม่่
แสวงหาผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�ขััดต่่อผลประโยชน์์
ของบริิษััทและสัังคมโดยรวม

2.	 ปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม 
เคารพสิทิธิเิสรีีภาพของพนักังาน ไม่เ่ลืือกปฏิิบัตัิิ
อัันเนื่่�องมาจาก อายุุ ความพิิการ ชาติิกำำ�เนิิด 
เพศ เชื้้�อชาติิ ความเช่ื่�อทางการเมืือง ความพึึงใจ
ทางเพศ และศาสนา

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริตและมีี
ความเป็็นมืืออาชีีพ

2.	 เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นอย่่างครบถ้้วน และให้ ้
ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

3.	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียสามารถเข้า้ถึงึและ
สอบถามข้้อมููลได้้

4.	 รัักษาความลัับของบริิษััทและไม่่ใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน

1.	 ยึึดหลัักความรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม โปร่่งใส 
เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้

2.	 มีีความรัับผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอัันเกิิดจาก
การประกอบธุุรกิิจ

3.	 มีีความเป็็นมืืออาชีีพในการดำำ�เนิินงาน และให้้
ความสำำ�คััญต่่อประสิิทธิภาพและผลลััพธ์์ใน
การทำำ�งาน

เผยแพร่่ต่่อบุุคคลภายนอก ทั้้�งทางตรงและ 
ทางอ้้อม ซึ่่�งอาจจะทำำ�ความเสีียหาย หรืือเส่ื่�อมเสีีย
ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

8.	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลค่่าจ้้างเงิินเดืือนต่่อบุุคคลอื่่�น 
ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเรื่่�องค่่าจ้้างเงิินเดืือนเฉพาะ
บุุคคลเป็็นความลัับ ไม่่ควรนำำ�มาเปิิดเผย  
อันัทำำ�ให้้กระทบกระเทืือนต่่อการบริิหารจัดัการได้้

9.	 ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของ 
บริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

3.	 สนับัสนุุนให้้พนักงานพััฒนาทัักษะความสามารถ
ของตน เพ่ื่�อประโยชน์์ในความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

4.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนักงานประพฤติิตน
เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและ
ประเทศชาติิ

5.	 ให้้ความสำำ�คัญักัับความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เ พ่ื่� อ
ประโยชน์์แก่่พนักงานทุุกคนในบริิษััท

5.	 ไม่่พบนัักลงทุุนหรืือนัักวิิเคราะห์์ใน 21 วััน 
(ปฏิิทิิน) ก่่อนวัันประกาศผลประกอบการ

6.	 ไม่่ให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทใน 
21 วััน (ปฏิิทิิน) ก่่อนวัันประกาศผลประกอบ
การจนถึึง 1 วััน (ปฏิิทิิน) หลัังวัันประกาศผล
ประกอบการ

4.	 สร้้างความมั่่�นใจและความไว้้ใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย

5.	 บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก
บริิษััท ที่่�อาจเกิิดขึ้�นจากปััจจัยภายในและ
ภายนอกทั้้�งที่่�ควบคุุมได้้และควบคุุมไม่่ได้้  
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

หมวดที่่�
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04

ข้้อพึึงปฏิิบััติิของ
คณะกรรมการบริิษััท

ข้้อพึึงปฏิิบััติิของ
คณะกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร 
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ข้้อพึึงปฏิิบััติิของ
ผู้้�บริิหาร



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 315 
เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567314 

หมวดที่่�

05
ข้้อพึึงปฏิิบััติิสำหรัับ
ผู้้�บัังคัับบััญชา 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 
และผู้้�ร่่วมงาน

1.	 ผู้้�บังัคัับบััญชาพึึงใช้้หลัักคุณธรรมในการบริิหาร
งานบุคุคล รับัฟังัความคิดิเห็น็ผู้้�ใต้บ้ังัคัับบัญัชา
และผู้้�ร่วมงาน

2.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาโดย
การสนัับสนุุนให้้มีีการอบรมในทุุกระดัับ ให้้มีี
ความรู้้� ความสามารถ และความชำำ�นาญ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน และความเจริิญ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพการงานที่่�รัับผิิดชอบ

3.	 ผู้้�บั ั ง คัั บ บัั ญ ช า พึึ ง ส ร้้ า ง แ ล ะ ดูู แ ล รัั กษ  า 
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัย 
และความสะดวกสบายต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน

4.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงปกครองด้้วยความเมตตา
ธรรม สร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานให้้มีี 
ความอบอุ่่�นเป็็นกัันเอง ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงให้้ 
การดููแลพนักงานด้้านผลตอบแทน สวััสดิิการ 
และคุุณภาพชีีวิิต อย่่างเสมอภาค เท่่าเทีียม 
และเป็็นธรรม

5.	 ผู้้�บังคัับบััญชาพึึงคำำ�นึึงเพ่ื่�อความเป็็นธรรม
ในการแต่่งตั้้�ง โยกย้าย รวมถึึงการให้้รางวััล 

กระทำำ�ด้วยความสุุจริติใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของความรู้้�ความสามารถและความเหมาะสม
ของพนักงานนั้้�น

6.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพ
นัับถืือของพนัักงานและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

7.	 ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาพึึงมีีสัมัมาคารวะ รับัฟัังคำำ�สั่่�ง 
และคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�บั ั ง คัับบััญชาอย่่าง
เคร่่งครััด หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการ
ไม่่เคารพนัับถืือผู้้�บัังคัับบััญชา

8.	 ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาต้้องรีีบรายงานให้้ผู้้�บัังคัับ
บัญัชาทราบโดยเร็ว็ เมื่่�อเกิดิเหตุเุร่ง่ด่ว่น ปััญหา 
หรืือสิ่่�งท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่
บริิษััท เพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะ 
เกิิดขึ้�นได้้

9.	 ผู้้�บังัคับับัญัชา ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา และผู้้�ร่วมงาน  
พึึงรัักษาและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี  
ความสามััคคีี ระหว่่างบุุคคล ระหว่่างหมู่่�คณะ 
ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม และการช่่วยเหลืือ
ซึ่่�งกัันและกััน

หมวดที่่�

06
ข้้อพึึงปฏิิบััติิ
พนัักงาน

6.1 การรัักษาความเป็็นส่่วนตััว
1.	 สิทิธิเิสรีีภาพของพนักังานทุกุคนภายในบริษิัทั ได้้รับัความคุ้้�มครอง ตามหลักัสิทิธิมนุษุยชน เพ่ื่�อไม่่ให้้ 

เกิิดการถููกละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว
2.	 เก็บ็รักัษาประวัตัิส่ิ่วนบุคุคลในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการจ้้างงาน ข้้อมูลูด้้านสุขุภาพและการรักัษาพยาบาลใน

ชั้้�นความลัับ
3.	 การเปิิดเผยหรืือถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนตััวพนักงาน จะเปิิดเผยเฉพาะกัับผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�จำำ�เป็็นต้้องรู้้�และ

เป็็นการกระทำำ�ตามหน้้าที่่�ที่่�สุุจริิต หรืือเมื่่�อได้้รัับความยิินยอมจากพนัักงานแล้้วเท่่านั้้�น ยกเว้้นแต่่จะ
เป็็นการเปิิดเผยโดยเหตุุผลทางกฎหมายหรืือเป็็นประโยชน์์แก่่ส่่วนรวม

6.2 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม
1.	 ให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักถึึงสิิทธิความเป็็นมนุุษย์ตามหลัักสิทธิมนุุษยชน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อ

บุคุคลใดบุคุคลหนึ่่�ง อัันเนื่่�องมาจากความเหมืือนหรืือความต่า่งในเรื่่�องของร่า่งกายและจิติใจ เชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา หรืือเรื่่�องอื่่�นใดที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้ง

2.	 กระบวนการคััดเลืือกพนัักงานเข้้าทำำ�งาน การพััฒนาบุุคลากร และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งต้้องดำำ�เนิินการ
อย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม

6.3 การให้้เกีียรติิและการต่่อต้้านการล่่วงละเมิิดทางเพศ
1.	 การคุุกคามทางจิิตใจและทางเพศทุุกรููปแบบ การข่่มขู่่�และการข่่มเหงรัังแกเป็็นสิ่่�งซึ่่�งห้้ามปฏิิบััติิ
2.	 ทำำ�งานโดยการให้้เกีียรติิซึ่่�งกันัและกันั โดยรัับฟังัความคิิดเห็น็ของผู้้�อื่่�นตามสมควรแก่่กรณีี ไม่เ่อาเร่ื่�อง

ส่่วนตััวของผู้้�อื่่�นมาวิิพากษ์์วิิจารณ์์ หรืือแอบอ้้างเอาผลงานของผู้้�อื่่�นมาเป็็นของตน

6.4 การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง
1.	 วางตัวัเป็น็กลางทางการเมืือง โดยไม่ส่นับัสนุนุฝ่่ายการเมืืองใดหรืือพรรคการเมืืองใดๆ ในระหว่า่งการ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจและในขณะเดีียวกัันก็็เคารพต่่อความเห็็นส่่วนตััวในเชิิงการเมืือง
2.	 หลีีกเลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเมืืองในในสถานที่่�ทำำ�งานหรืือในเวลางาน
3.	 ให้้ความเคารพในสิิทธิิเสรีีภาพของพนัักงานในการใช้้สิิทธิิทางการเมืือง เช่่น การลงคะแนนเสีียง

เลืือกตั้้�ง เป็็นต้้น

6.5 การรัับหรืือให้้ทรััพย์์สิินของขวัญเป็็นท่ี่�ระลึึก หรืือประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�อาจสร้้างแรงจููงใจใน
การตััดสิินใจ
1.	 การรัับหรืือให้้ทรัพย์สิินหรืือประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�อาจสร้้างแรงจููงใจในการตััดสินใจอย่่างไม่่เป็็นธรรมเป็็น

สิ่่�งซึ่่�งห้้ามปฏิิบััติิ
2.	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือเสนอเงิิน ทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ หรืือผู้้�ใดที่่�

เจตนาชัักนำำ�ให้้กระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้อง (เมื่่�อท่่านปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�ซื้้�อหรืือ 
ผู้้�ขายของกลุ่่�มบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์)

3.	 มั่่�นใจว่าทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะไม่่สร้้างข้้อสงสััยหรืือครหาที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทเส่ื่�อมเสีีย
ช่ื่�อเสีียง

4.	 การรัับหรืือให้้ของขวััญหรืือของที่่�ระลึึกจาก/แก่่ผู้้�ทีีมีีความเก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ตามขนบธรรมเนีียม
ประเพณีีของแต่่ละท้้องถิ่่�นเป็็นเรื่่�องที่่�ยอมรัับได้้ แต่่ต้้องไม่่มีีมููลค่่ามากผิิดปกติิ

5.	 กรณีีพนักงานรัับของขวััญหรืือของที่่�ระลึึกที่่�มีีมูลค่่าเกิิน 1,500 บาท จะต้้องนำำ�ส่งของขวััญหรืือ 
ของที่่�ระลึึกให้้แก่แ่ผนกจัดซื้้�อ เพ่ื่�อดำำ�เนินิการจัับฉลากเพื่่�อมอบให้้กับัพนักงานต่อ่ไป เพ่ื่�อลดแรงจููงใจ
ในการตััดสิินใจอย่่างไม่่เป็็นธรรมที่่�อาจเกิิดจากการรัับของขวััญหรืือของที่่�ระลึึก

6.	 แม้้จะมีีประเพณีีการให้้ของขวัญัซึ่่�งกัันละกัันในโอกาสต่่างๆ พึึงหลีีกเลี่่�ยงการให้้ของขวััญแก่่ผู้้�บังัคัับบััญชา 
หรืือรัับของขวััญจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

7.	 เก็็บรัักษาการใช้้จ่่ายเงิินที่่�แสดงมููลค่่าของขวััญหรืือของที่่�ระลึึกเพื่่�อตรวจสอบได้้ในภายหลััง

1.	 พััฒนาคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์หรืือโครงการ 
(โครงการที่่�พัักอาศััยและโรงแรม) และบริิการ
ที่่�มีีคุณภาพเหมาะสมกัับราคาและได้้มาตรฐาน
รวมถึึงสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างดีี

2.	 ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับโครงการที่่�พัักอาศััยและ
บริิการ เช่่น ราคา การออกแบบ วััสดุุ อุุปกรณ์์
ก่่อสร้้าง คุุณภาพ และคุุณลัักษณะต่่างๆ ของ
โครงการที่่�พัักอาศัยั และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
เป็็นต้้น อย่่างเป็็นจริงิไม่่เบี่่�ยงเบนเพ่ื่�อประโยชน์์
ในการตััดสิินใจของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

3.	 มีีระบบการควบคุุมมาตรฐานงานก่่อสร้้าง  
การควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ 
กำำ�หนดและปฏิิบััติิตามข้้อตกลงท่ี่�เป็็นธรรมต่่อ
ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

4.	 ติิดต่่อกัับลููกค้าด้้วยความสุุภาพ การทำำ�งานที่่�

รวดเร็็วและมีีประสิทิธิภาพเป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้า
5.	 ให้้การบริิการ สนัับสนุุนอย่่างฉัับไวเพื่่�อยุุติิ 

ข้้อร้้องเรีียน ข้้อขััดแย้้งกัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
6.	 ให้ค้วามรู้้�และสร้า้งความตระหนักัแก่ลูู่กค้าและ

ผู้้�บริิโภค เพ่ื่�อยกระดับัการจัดัซื้้�ออย่่างเป็็นธรรม 
การบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืน

7.	 ปกป้องข้้อมูลูเพ่ื่�อรักัษาสิทิธิและความเป็็นส่่วนตัวั
ของลููกค้าและผู้้�บริิโภค

8.	 การสื่่�อสารทางการตลาดผ่านทางสื่่�อประชาสัมัพัันธ์์
ต่่างๆ ทั้้�งในรููปแบบของการแสดงสิินค้้าหรืือ
บริิการ การโฆษณาผ่่านทางส่ื่�อ เช่่น วิิทยุุ
โทรทัศัน์ ์หนังัสืือพิมิพ์ ์หรืืออินิเตอร์เ์น็ต็ จะต้อ้ง 
เป็็นข้้อมููลท่ี่�เป็็นไปตามความเป็็นจริิง และ 
เป็็นธรรมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

9.	 มีีก  า ร ท บ ท ว น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ แ น ว ท า ง 
การสื่่�อสารทางการตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หมวดที่่�

07
ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อ
ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 317 
เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567316 

หมวดที่่�

08
ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อ
คู่่�แข่่งทางการค้้า

1.	 ไม่่กลั่่�นแกล้้งโจมตีีหรืือให้้ร้้ายคู่่�แข่่งทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อม ไม่่ข่่มขู่่� ไม่่กีีดกัันทางการค้้า  
อัันจะทำำ�ให้้คู่่�แข่่งเสีียโอกาสอย่่างไม่่เป็็นธรรม

2.	 รัั กษ  า ค ว า ม สัั ม พัั น ธ์์ กัั บ คู่่� แ ข่่ ง ขัั น  ด้้ ว ย 
ความระมััดระวััง เนื่่�องจากคู่่�แข่่งขัันอาจเป็็น
ลููกค้้าของบริิษััทในกลุ่่�มได้้

3.	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทให้้แก่่คู่่�แข่่งขััน
ทางการค้้า อาทิเิช่่น นโยบายด้้านราคา เง่ื่�อนไข
สััญญา ทำำ�เลที่่�ดิิน ผลิตภััณฑ์์หรืือโครงการ  
การวิิจัยัตลาด แผนการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์ 

หรืือเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่� เป็็นข้้อมููลทางทรัพย์์สิิน 
ทางปััญญาหรืือเป็็นความลัับ

4.	 ไม่่ล่่วงละเมิิดสิทธิิทางกฎหมายของคู่่�แข่่งขััน
5.	 ไม่่ทำำ�ความตกลงใดๆ กัับคู่่�แข่่งขัันหรืือบุคุคลใด 

ท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นการลดหรืือจำำ�กััดการแข่่งขััน
ทางการค้้า

6.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าด้้วยวิธิีีการที่่�ไม่่สุุจริติ หรืือไม่่เหมาะสม  
และไม่่เปิิดเผยหรืือละเลยให้้ความลัับของ
บริิษััทตกอยู่่�ในมืือของคู่่�แข่่งขััน

หมวดที่่�

หมวดที่่�

หมวดที่่�
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11

ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อ
คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ

ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อ
ส่่วนราชการ

ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อ
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
สุุขภาพ และ
ความปลอดภััย

1.	 การจััดหาต้้องปฏิิบััติิและดำำ�เนิินการตาม 
หลักัเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด และกระบวนการ
ของบริิษััท

2.	 เลืือกคู่่�ค้าทางธุุรกิจิอย่า่งเป็็นธรรม โดยคััดเลืือก 
คู่่�ค้ า แ ล ะ / ห รืื อ คู่่�สั  ญ ญ า จ า กคุ  ณ ส ม บัั ติิ  
คุณุภาพงาน ประสบการณ์์ ผลงานท่ี่�ผ่่านมา 
ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ สถานะการเงิินมั่่�นคง
และความสามารถส่่งมอบงานตามกำำ�หนด

1.	 ทำำ�ธุุรกิิจกัับส่่วนราชการด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์
สุุจริต ดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง ตรงไปตรงมา
และเป็็นมิิตรเช่่นเดีียวกัับลููกค้้าทั่่�วไป

2.	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�อาจจููงใจให้้รััฐหรืือ 
เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐดำำ�เนิินการในสิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้อง
เหมาะสม

3.	 ไม่่ให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนเจ้้าหน้้าท่ี่� 
ของรััฐในการกระทำำ�ที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิต

3.	 เลืือกคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและ/หรืือคู่่�สััญญาที่่�มีี 
การแข่่งขันัตามความเหมาะสมทั้้�งในด้้านราคา 
บริิการ เทคโนโลยีี และมีีการเก็็บบัันทึึกข้้อมููล
เพื่่�อสามารถตรวจสอบได้้ในภายหลััง

4.	 ในการจััดหาให้้พิิจารณาเลืือกนิิติิบุุคคล
เป็็นอัันดัับแรก เว้้นแต่่ เป็็นกรณีีที่่� ต้้องใช้้ 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะบุุคคล (หรืือเพ่ื่�อ
ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการของบริิษััท)

4.	 ไม่่ให้้ของขวััญหรืือของกำำ�นััลแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของ
รััฐเพ่ื่�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ ยกเว้้นกรณีีท่ี่�คน 
ส่่วนใหญ่่ให้้ตามประเพณีีโดยของกำำ�นััลที่่�ให้ ้
จะต้้องเป็็นของท่ี่�มีีคุณค่่าและมีีมูลค่่าไม่่สูงูเกินิไป 
ตามแนวปฏิิบััติิทางธุุรกิิจที่่�ยอมรัับได้้และ
ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกับัผังัอำำ�นาจอนุมุัติัิของบริษิัทั

5.	 ให้้ความร่่วมมืือกัับส่่วนราชการในการสนัับสนุนุ
กิจิกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์์แก่่ชุมุชนและสังัคม

11.1 สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 สนับัสนุนุและให้้ความช่่วยเหลืือท่ี่�เหมาะสมกัับสังัคมและชุมุชนที่่�อยู่่�รอบสถานท่ี่�ประกอบการสร้้างงาน

ให้้แก่่ชุุมชม เพื่่�อส่่งเสริิมรายได้้และมาตรฐานความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น
2.	 เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง มีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็นสำำ�หรัับโครงการต่่างๆ  

ที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อชุุมชน รวมทั้้�งการเสนอความคิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ ท่ี่�เป็็นผลมาจาก 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

3.	 ให้้ความดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานหรืือข้้อตกลงระดัับสากลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�จััดทำำ�ขึ้�นเพื่่�อช่่วยป้้องกััน 
หรืือลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม

4.	 พััฒนาคุุณภาพของโครงการที่่�พัักอาศััยและบริิการ โดยลดผลกระทบไม่่ดีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
5.	 การออกแบบสินิค้า้ การเลืือกใช้ว้ัสัดุทุ่ี่�มีีคุณุภาพและเอื้้�อต่่อการประหยัดัพลังังาน ผลิติภัณัฑ์เ์ป็็นมิติร

กัับสิ่่�งแวดล้้อม

6.	 ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิหรืืออุุปกรณ์์ต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
7.	 ประเมิินความเส่ี่�ยงและผลกระทบในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภัยก่่อนท่ี่�จะมีี

การลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนในกิิจการใดๆ

11.2 สุุขภาพและความปลอดภััย
1.	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอัันตรายจากการทำำ�งาน ตรวจสอบความพร้อมของสุุขภาพร่างกายของ

ตนเองก่่อนการปฏิิบััติิงาน
2.	 ผู้้�ท่ี่�ต้้องทำำ�งานที่่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อชีีวิตหรืือสุุขภาพ ต้้องศึึกษาข้้อมููลต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับสภาพการทำำ�งาน

ที่่�ไม่่ปลอดภัยหรืืออาจเป็็นอัันตรายนั้้�น และปฏิิบััติิตามมาตรการความปลอดภัยตามมาตรฐานของ
กลุ่่�มบริิษัทั เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์

3.	 ในการปฏิิบััติิงานในขั้้�นตอนใดที่่�มีีความเสี่่�ยงหากไม่่มีีความแน่่ใจในผลลััพธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้�น ให้้หยุุดหรืือ
ชะลอการดำำ�เนิินการนั้้�น และให้้ปรึึกษากัับผู้้�เชี่่�ยวชาญทัันทีี

4.	 รายงานให้้ผู้้�บังคัับบัญัชาทราบโดยด่่วนเมื่่�อพบเห็็นสิ่่�งผิดิปกติบิริิเวณสถานท่ี่�ทำำ�งานที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อสุุขภาพและความปลอดภััย

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ประมวลกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เมื่่�อต้้องติิดต่่อ 
หรืือมีีธุรกรรมกัับหน่่วยงานราชการและหน่่วย
งานเอกชน

2.	 ทำำ�การบัันทึึกการดำำ�เนิินงานตามขั้้�นตอน และ
ต้้องเก็็บรัักษาบัันทึึกและเอกสารต่่างๆ ไว้้เพ่ื่�อ
เป็็นหลัักฐานในการตรวจสอบ

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องไม่่
กระทำำ�การใดที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต 

1.	 บัันทึึกและรายงานข้้อมููลภายในต่่างๆ อย่่าง
ถูกูต้อง สมบููรณ์์ ตามข้้อเท็็จจริง และเก็็บรัักษา
ข้้อมููล ดำำ�เนิินการตามกำำ�หนดเวลาและ 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดภายใต้้ข้้อบััญญััติิ
ตามกฎหมาย

2.	 ใช้้อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หรืือเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ ตามนโยบาย
และระเบีียบในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และเพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทเท่่านั้้�น ห้้ามใช้้
เพ่ื่�อประโยชน์์ทางธุรุกิจิส่ว่นตัวัของตนเอง หรืือ
เพื่่�อผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเมืือง

3.	 เก็็บรัักษาและไม่่ยิินยอมให้้ผู้้�อื่่�นใช้้รหััสผ่่าน
สำำ�หรัับเข้้าใช้้งานระบบสารสนเทศต่่างๆ ของ
บริิษัทั

และคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทาง
อ้้อมแก่่หน่่วยงานของรััฐหรืือหน่่วยงานเอกชน 
รวมถึึงผู้้�รัับจ้้างหรืือผู้้�รัับจ้้างอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ไม่่ว่่าด้้วยการเสนอให้้ การให้้คำำ�มั่่�นสััญญา  
การเรีียกร้้อง การร้้องขอ การให้้หรืือรัับสิินบน
ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน หรืือไม่่เป็็นตััวเงิิน

4.	 ในการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งต้้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอน
ตามระเบีียบของบริิษััท มีีความโปร่่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้้

4.	 บริิษััทมีีสิิทธิิตรวจสอบการใช้้งานอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์ ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ เช่่น การรัับส่่ง
ข้้อมููลหรืือการเก็็บข้้อมููลโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้อง 
ได้้รัับอนุุญาต

5.	 ปกป้องและดููแลรัักษาทรัพย์สิินทางปััญญา 
ของบริิษัทั ให้้พ้้นจากการนำำ�ไปใช้้หรืือเผยแพร่่
โดยไม่่รัับอนุุญาต

6.	 ผลงานที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ถืือ
เป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััทเว้้นแต่่กรณีีท่ี่�บริิษััทได้้
รับัอนุญุาตอย่า่งชััดเจนว่า่ให้ถ้ืือเป็น็ผลงานของ
ผู้้�คิดค้้น ผู้้�ประดิิษฐ์์ ผู้้�วิิจััยหรืืออื่่�นใด

7.	 ในการทำำ�งาน พนัักงานต้้องดููแลรัักษารายงาน 
ข้้อมููลภายใน สููตร สถิิติิ โปรแกรม วิิธีีการ 

หมวดที่่�

หมวดที่่�

12

13

ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อ
เรื่่�องการต่่อต้้าน
การทุุจริิต และ
คอร์์รััปชััน

ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อ
ข้้อมููลและทรััพย์์สิิน
ของบริิษััท



บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 319 
เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567318 

กระบวนการและข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ ท่ี่� เป็็น
ทรััพย์สิินทางปััญญาของบริิษััท ไม่่ให้้ถููกล่่วง
ละเมิิด

8.	พนั กงานจะต้้องส่่งมอบทรััพย์์สิินทางปััญญา
ต่า่งๆ คืืนให้้แก่่บริษิัทัทั้้�งหมด เม่ื่�อพ้น้สภาพจาก
การเป็น็พนักังาน หรืือเม่ื่�อได้ร้ับัการร้อ้งขอจาก
บริิษััท

9.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายทรัพย์์สิินทางปััญญาใน
ประเทศที่่�บริษิัทัเข้า้ไปดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยปรึึกษา
ผู้้�เชี่่�ยวชาญทรัพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท 
เพื่่�อความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง

10.	ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในต่่างๆ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อบุุคคล
ภายนอก หรืือผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

11.	ไม่่ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ของ
บริิษััท เว้้นแต่่เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่� 
การงานที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท

12.	ห้ามพนักงานและบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล
ภายใน เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้้อมููลภายในหรืือ
ความลัับของบริิษััทไปยัังบุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลในครอบครััว ญาติิพี่่�น้้อง เพ่ื่�อนฝููง  
เป็็นต้้น

นโยบายการร้้องเรีียน

กลุ่่�มบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ คาดหมายว่่าบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์  
จะร่่วมกัันสอดส่องดูแูลการปฏิบัิัติติามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
ข้้อพึึงปฏิบิััติิในการทำำ�งานของบริิษััท โดยสนัับสนุุนให้้มีีการสอบถามกรณีีมีีข้้อสงสััยหรืือข้้องใจเกี่่�ยวกัับ
จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานของบริิษััท รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรทุุกคนร้้องเรีียนเมื่่�อ
พบพฤติกิรรมท่ี่�ไม่เ่หมาะสมหรืือขัดัต่่อจรรยาบรรณและข้อ้พึึงปฏิบิัติัิในการทำำ�งานของบริษิัทั หรืือสอบถาม
ข้้อข้้องใจได้้ที่่�แผนกตรวจสอบภายในและแผนกทรััพยากรบุุคคล

ข้้อแนะนำำ�เมื่่�อพบปััญหาด้้านจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

การรายงานการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ผู้้�ที่่�พบเห็็น 
การฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน สามารถสอบถามข้้อสงสััย 
หรืือข้้อร้้องเรีียนรายงานผ่่านทางโทรศััพท์์ อีีเมล จดหมาย หรืือแจ้้งเป็็นการส่่วนตััวยัังบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กรรมการบริิษััท
2.	 ผู้้�บัังคัับบััญชา
3.	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
4.	 ผู้้�อำำ�นวยการแผนกทรััพยากรบุุคคล
5.	 ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน

เมื่่�อบุุคคลดัังกล่าวข้้างต้้นได้้รัับข้้อร้้องเรีียน จะต้้องแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการภายใน 24 ชั่่�วโมง  
กลุ่่�มบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จะเริ่่�มดำำ�เนิินการสอบสวนเรื่่�องร้้องเรีียนทั้้�งหมดอย่่างรวดเร็็วและ 
เป็็นความลับัเท่่าท่ี่�สามารถทำำ�ได้้ กลุ่่�มบริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ คาดหวังัว่่าพนักังานจะให้้ความร่่วมมืือ 
ในการสอบสวน โดยชอบด้้วยกฎหมายต่่อข้้อกล่่าวหาว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและ
ข้้อพึึงปฏิบิััติิในการทำำ�งาน

มาตรการคุ้้�มครองและบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน 

หรืือผู้้�ที่่�ได้้ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม

จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

ผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงจะได้้รัับความคุ้้�มครอง
ตามหลัักเกณฑ์์ นโยบายการเปิิดโปงความผิิดท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�สามารถเลืือกที่่�จะเปิิดเผยหรืือ 
ไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ ในส่่วนของผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงาน หากควรจะ 
เปิิดเผยตนเองต่่อผู้้�สอบสวนที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�จากบริิษััทเพ่ื่�อประโยชน์์ของการสอบสวนนั้้�นๆ  
บริิษััทจะถืือว่่าข้้อมููลที่่�ได้้รัับการรายงานหรืือร้้องเรีียนมาเป็็นความลัับหรืืออาจเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น  
โดยจะไม่่ให้้กระทบถึึงผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือ มาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมจะ 
ถููกนำำ�มาใช้้ หากผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือเห็็นว่่าอาจจะได้้รัับความไม่่ปลอดภัย  
ผู้้�รายงาน ผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือจะได้ร้ับัการบรรเทาความเสีียหายด้ว้ยความเป็็นธรรมหากตนเอง
ได้้รัับความเดืือดร้้อน

การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายผิิดจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

1.	 การไม่่ปฏิิบัตัิติามแนะนำำ�หรืือส่่งเสริมิ ให้้ผู้้�อื่่�นไม่่ปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิบิัตัิใินการทำำ�งาน
2.	 การละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อเห็็นผู้้�อื่�นไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน
3.	 การไม่่ให้้ความร่่วมมืือเมื่่�อมีีการสืืบสวนหรืือค้้นหาข้้อเท็จ็จริงิเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณ

และข้้อพึึงปฏิบิััติิในการทำำ�งาน
4.	 การทุุจริตในหน้้าที่่�ในทุุกตำำ�แหน่่งของบริิษััท
5.	 การไม่่เป็็นไปตามระเบีียบด้้านบััญชีี
6.	 การไม่เ่ป็น็ไปตามกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับตลาดหุ้้�นในส่ว่นของตำำ�แหน่ง่งาน เจ้า้หน้า้ที่่�บริษัิัท ผู้้�จัดัการ

และลููกจ้้าง
7.	 การไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานหรืือจรรยาบรรณของวิิชาชีีพหรืือสาขาอาชีีพ

บทลงโทษ

บริษิัทัได้้กำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรับัผู้้�ที่่�ไม่ป่ฏิบิัติัิตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิบัิัติิในการทำำ�งานไว้้ดังันี้้�
1.	ตั ักเตืือนด้้วยวาจา
2.	ตั ักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์อัักษร
3.	หั ักค่่าจ้้างหรืือพัักงานโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง
4.	 เลิิกจ้้าง

บริิษััทจะพิิจารณาลงโทษตามความหนัักเบาของความผิิดท่ี่�ได้้กระทำำ�ขึ้้�นประกอบกัับประวััติิ 
ความประพฤติิและเจตนาของผู้้�กระทำำ�ผิิดนั้้�น ซึึงบริิษััทอาจลงโทษตามข้้อใดข้้อหนึ่่�งหรืือหลายข้้อใน 
คราวเดีียวกััน โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องลงโทษเรีียงลำำ�ดัับตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น



เอกสารแนบ
รายงานประจำปีี 2567320 

คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิและ มีีประสบการณ์์ด้้านกฎหมาย บริิหารธุุรกิิจ การบััญชีีและการจััดการ โดยมีีนายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง เป็็นประธาน  นายอิิทธิินัันท์์ 
สุุวรรณจููฑะ และนางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช เป็็นกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงยึึดมั่่�น
ตามกฎบััตร คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) มีีหน้้าที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การสอบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ
เปิดิเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ การสอบทานให้้บริิษัทัมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอ โดยในปีี 2567 ได้้มีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น  
4 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินรายไตรมาสและ
งบการเงิินประจำำ�ปีี ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตของบริิษัทั เพ่ื่�อยืืนยัันความถููกต้องและ
ครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ 
ความเพีียงพอของวิิธีีการบัันทึึก บััญชีีขอบเขตการตรวจสอบ 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพีียงพอ และความ
เป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชีี คณะกรรมการตรวจสอบมั่่�นใจได้ว้่า่
กระบวนการจัดัทำำ�งบการเงินิของบริษิัทั เป็น็ไปตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและถืือปฏิิบััติ ิโดยสม่ำำ��เสมอและมีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา

2.	 สอบทานรายงานระหว่่างกััน รายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการ
ที่่�อาจ มีีความขััดแย้้งผลประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่อย 
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ ว่า่การทำำ�รายการระหว่่างกันันี้้�ได้ด้ำำ�เนินิการตาม
เง่ื่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน
เพีียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบยืืนยัันว่่ารายการระหว่่าง
กัันของบริิษััท มีีความเหมาะสมและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงาน
การตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและรายงาน 
ข้้อสังัเกตจากการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบัญัชีี และรายงาน
ไปยัังคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าข้้อสัังเกตต่่างๆ  
เก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน ได้้รัับการปรัับปรุุง แก้้ไข อย่่าง 
ถููกต้้องทัันกาล คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััท
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

4.	 สอบทานให้้บริิษัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง กฎระเบีียบ 
รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  
ข้้อผููกพันที่่�บริิษััท มีีไว้้กัับบุุคคลภายนอกและรายการธุุรกิิจ
กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�สำำ�คััญซึ่่�งเปิิดเผยในงบการเงิิน

 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินตาม ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี ว่่ารายการทางธุุรกิิจเป็็น
ไปตามเกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามปกติิ

5.	 สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของโครงสร้้าง
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงพิิจารณาขอบเขตการ
ปฏิิบััติิงาน แผนการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน และติิดตามผลการแก้้ไข เพ่ื่�อความเป็็นอิิสระของ 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานการตรวจสอบ
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และแผนงานท่ี่�กำำ�หนดซึ่่�งวิิธีีการ 
ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

6.	 การพิิจารณาคััดเลืือกแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 โดย
พิิจารณา แต่่งตั้้�งบริิษััทสำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบ
บัญัชีีของบริิษัทัอีีก 1 ปีรีวมถึึงค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี  
2567 โดยนำำ�เสนอ คณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิ
จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 ต่่อไป คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีการจััดทำำ�งบการเงิินอย่่าง
ถููกต้อง มีีการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจท่ี่�ดีีมีีระบบการควบคุุมภายใน  
ที่่�เหมาะสม และมีีการปฏิิบััติติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคับัที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับ การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทั ตลอดจนการเปิดิเผย
รายการระหว่่างกัันภายใต้้ การการกำำ�กัับดููแลท่ี่�ดีีท่ี่�เน้้นความ
โปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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