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Water
เรารวมกันดำเนินธุรกิจดานการบริหารจัดการน้ำ

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยยึดหลักปฏิบัติ 

3 ประการ คือ “สะอาด เพียงพอ ตอเนื่อง”

Environment
ธุรกิจของเราดำเนินงานอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ดวยจิตสำนึก และตระหนักถึงปญหา โดยการวางแผน

ควบคุมการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ

Energy
เราศึกษา ติดตามเทคโนโลยีใหมๆ เตรียมพรอมสำหรับการนำ 

พลังงานแสงอาทิตย พลังงานลม และพลังงานชีวมวล มาเปน

พลังงานทดแทน เพื่อรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
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    ในป 2567 เปนปที่มีความทาทายสำหรับประเทศไทยในหลายดาน ทั้งปญหา

เศรษฐกิจที่กระทบตอความเปนอยูของประชาชน การเมืองที่ผันผวนพลิกแพลง 

และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง แตคนไทยและประเทศไทย

ยังคงเกงพอที่สามารถเดินฝาปญหาเหลานั้นขามผานป 2567 มาได บางปญหา

ไดรับการแกไข แตบางปญหาก็ยังรอการแกอยู ซึ่งทุกๆ เหตุการณลวนเปน

บทเรียนสำคัญใหเราเรียนรู ตอสู และฝาฟนเพื่อเริ่มตนปฐมบทใหมอยูเสมอ...

            สำหรับ “ทีทีดับบลิว” ในปที่ผานมา เราไดมีการปรับปรุงการใหบริการ            สำหรับ “ทีทีดับบลิว” ในปที่ผานมา เราไดมีการปรับปรุงการใหบริการ

น้ำประปาในพื้นที่สมุทรสาคร-นครปฐม รวมกับการประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการสงจายน้ำประปา และขยายพื้นที่ศักยภาพในการใหบริการ ซึ่งมี

การเติบโตของเมือง และประชากรคอนขางสูง ถือเปนแนวทางการดำเนินการรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพในการสงจาย “น้ำประปาคุณภาพ” ใหกับผูใชน้ำในทุกภาคสวน

ไดอยาง “เพียงพอ” และ “ตอเนื่อง” รวมถึงเปนสวนหนึ่งในการสงเสริม และสนับสนุน

ใหทั้งภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม การทองเที่ยว และผูประกอบการรายยอย (SMEs) 

ไดเดินตอไปขางหนาพรอมกัน รวมกันสรางความสามารถในการแขงขัน สรางรายได ไดเดินตอไปขางหนาพรอมกัน รวมกันสรางความสามารถในการแขงขัน สรางรายได 

และพลิกฟนเศรษฐกิจใหกลับมาเติบโตอีกครั้ง ซึ่งผลการดำเนินงานที่มั่นคงของบริษัทฯ 

ไดสะทอนผานตัวชี้วัดที่บริษัทฯ ไดรับจากหนวยงานที่เกี่ยวของตางๆ ดังนี้        

            ดานบรรษัทภิบาล TTW ไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัท

จดทะเบียนไทย “Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2024” 

จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ “ดีเลิศ” ตอเนื่องเปนปที่ 6 

และ "การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2567" หรือ “AGM 

Checklist” ที่ 100 คะแนนเต็ม (5 เหรียญ) โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยChecklist” ที่ 100 คะแนนเต็ม (5 เหรียญ) โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

    ดานการเงิน บริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรและตราสารหนี้โดย

ทริสเรทติ้ง (TRIS Rating) ที่ระดับ “AA-” แนวโนม “คงที่” (Stable) ตอเนื่องตลอดมา

จากความแข็งแกรงของฐานะการเงิน และความสามารถในการสรางกระแสเงินสด

ไดดี โดยในปนี้บริษัทยังคงไดรับรางวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีผลการดำเนินงานดีเดน 

(Outstanding Company Performance Awards) กลุมรางวัลธุรกิจยอดเยี่ยม 

(Business Excellence) ที่มีมูลคาทางการตลาด 30,000-100,000 ลานบาท ในงาน 

SET Awards 2024SET Awards 2024

III

สารจากประธานกรรมการ
    ดานความยั่งยืน TTW มีรายชื่ออยูในดัชนี SETESG และไดรับการประเมิน

หุนยั่งยืน “SET ESG Rating” ในระดับ AA โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รวมถึงไดรับรางวัลเกียรติคุณ “Sustainability Disclosure Award 2024” จาก

สถาบันไทยพัฒน ตอเนื่องเปนปที่ 6 อีกทั้งไดรับประกาศนียบัตรการรับรองคารบอน

ฟุตพริ้นทองคกร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ซึ่งคำนวณปริมาณ

การปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมตางๆ ทั้งทางตรงและทางออม ถือเปนอีก

กาวสำคัญของการสะทอนถึงบทบาทการดำเนินงานของเราตอการพัฒนาที่ยั่งยืนกาวสำคัญของการสะทอนถึงบทบาทการดำเนินงานของเราตอการพัฒนาที่ยั่งยืน

ครบทุกมิติ ทั้งในดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

    นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดผานการรับรองใหเปนองคกรผูนำดานการจัดการ

กาซเรือนกระจก (CALO) จากคณะกรรมการเครือขายคารบอนนิวทรัลประเทศไทย 

และยังไดเขารวมเปนสมาชิกเครือขายคารบอนนิวทรัลประเทศไทย รวมกับอีกกวา 

600 องคกรชั้นนำที่เปนผูริเริ่มในการดำเนินการเรื่องของการลดการปลอยกาซ

เรือนกระจก ซึ่งความตั้งใจอันแนวแนของเรานี้สอดรับไปกับหมุดหมายของประเทศไทย 

และนานาชาติ ในการยกระดับการแกปญหาภูมิอากาศอยางเต็มที่ดวยทุกวิถีทาง และนานาชาติ ในการยกระดับการแกปญหาภูมิอากาศอยางเต็มที่ดวยทุกวิถีทาง 

มุงสูพลังงานสะอาด โดยมีเปาหมายสูความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality)  

และลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดเปนศูนย (Net-Zero Emissions) ใหไดภายใน 

ค.ศ. 2050 และ 2065 ตามลำดับ (พ.ศ. 2593 และ พ.ศ. 2608)

    บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในศักยภาพ และความพรอมในการดำเนินธุรกิจ 

เพื่อสนับสนุนทุกภาคสวนตามพันธกิจของเราที่จะ “เติบโตอยางมั่นคง ตอเนื่อง และ

ยั่งยืน เพื่อบรรลุซึ่งวิสัยทัศน บนพื้นฐานของความสมดุลระหวางลูกคา พนักงาน  

คูคา ผูถือหุน ชุมชน และสิ่งแวดลอม”คูคา ผูถือหุน ชุมชน และสิ่งแวดลอม”

    ในนามของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทีทีดับบลิว 

จำกัด (มหาชน) ผมขอขอบคุณทานผูถือหุน พันธมิตรทางธุรกิจ คูคา ชุมชน 

และผูใหการสนับสนุนทุกภาคสวนที่ใหความไววางใจ และเชื่อมั่นในการดำเนินงาน

ของ “ทีทีดับบลิว” เสมอมา ผมเชื่อวาประเทศไทยของเรายังมีโอกาสรายลอม

อยูรอบตัวเสมอ และหวังที่จะไดเห็นประเทศไทยและคนไทยมีใบหนาเปอนยิ้ม 

พรอมกับมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้นอยางแทจริง...และนั่นคือสิ่งที่ผมวาดหวังให

เกิดขึ้นกับพวกเราคนไทยทุกคน.เกิดขึ้นกับพวกเราคนไทยทุกคน.
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คณะกรรมการบริษัท
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  กรรมการอิสระ
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3. นายสมเกียรติ ปทมมงคลชัย
  รองกรรมการผูจัดการ สายงานการเงิน

4. นายพิพัฒน คติกุล
  รองกรรมการผูจัดการ สายงานปฏิบัติการ
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  บริหารจัดการผลิตน้ำประปาและบำรุงรักษา

ใหกับการประปาสวนภูมิภาค (กปภ.)

1

ธุรกิจของ TTW

1
  ผลิตและจำหนายน้ำประปา

  บริหารจัดการผลิตน้ำประปาและบำรุงรักษา

ใหกับการประปาสวนภูมิภาค (กปภ.)

ธุรกิจน้ำประปา

VI

ธุรกิจของ TTW
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การบริหารจัดการน้ำ
แบบครบวงจร2

ธุรกิจของ TTW

บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) ไดเขาซื้อสิทธิใน

การผลิตน้ำประปาและบำบัดน้ำเสียในนิคมอุตสาหกรรม

บางปะอิน (BIE) จากบริษัท ที่ดินบางปะอิน จำกัด 

เปนระยะเวลา 30 ป นับตั้งแตเดือนสิงหาคม 2552 

โดยมีกำลังการผลิตสูงสุด48,000 ลบ.ม./วัน และ

สามารถบำบัดน้ำเสียได 18,000 ลบ.ม./วัน

แบบครบวงจร
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การบริหารจัดการน้ำ2
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1. โครงสรา้งและการดำเนนิงานของกลุม่บรษิทั 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท ทีทีดบับลิว จ ำกัด (มหำชน) (TTW) ประกอบธุรกิจผลิต
และจ ำหน่ำยน ำ้ประปำใหก้ับกำรประปำส่วนภูมิภำค (กปภ.) 
ในพืน้ที่ ฝ่ังตะวันตกของกรุงเทพมหำนคร (West Bangkok) 
ครอบคลมุพืน้ที่ 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดันครปฐม ใน 3 อ ำเภอ
คือ อ ำเภอนครชยัศรี อ ำเภอสำมพรำน อ ำเภอพทุธมณฑล และ
จังหวัดสมุทรสำคร ใน 2 อ ำเภอ คือ อ ำเภอกระทุ่มแบน และ
อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร โดยมีสัญญำซือ้ขำยน ้ำประปำกับ
กปภ. ระยะเวลำ 30 ปี ลกัษณะสญัญำเป็นแบบ Build-Own-
Operate (BOO)  

TTW ได้รับสัมปทำนประกอบกิจกำรประปำจำกกระทรวง
ทรพัยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มใหใ้ชน้ ำ้จำกแม่น ำ้ท่ำจนีใน
กำรผลิตน ำ้ประปำ นอกจำกนี ้TTW ยังลงทุนในบริษัทย่อยที่
ด  ำเนินธุรกิจบริหำรจัดกำรผลิตน ำ้ประปำใหก้ับ กปภ. รวมถึง
กำรให้บริกำรในกำรบริหำรจัดกำรระบบผลิตน ำ้ประปำและ
ระบบบ ำบดัน ำ้เสียในนิคมอตุสำหกรรม และบรษิัทรว่มที่ลงทุน
ในหุน้สำมญัในธุรกิจ Holding Company ที่มุ่งเนน้กำรลงทุน
ในธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลังงำนประเภทต่ำงๆ  
ทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ

 

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย และ กลยุทธใ์นการด าเนินงาน 
TTW เป็นผูเ้ชี่ยวชำญดำ้นธุรกิจน ำ้อย่ำงครบวงจร พรอ้มส่งมอบบรกิำร กำรผลิตและบ ำบดัน ำ้ที่มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล เพื่อคณุภำพชีวิตที่ดีสู่สงัคมอย่ำงยั่งยืน มีควำมมุ่งมั่นที่จะแสวงหำโอกำส

และควำมเป็นไปไดท้ี่จะขยำยธุรกิจน ำ้ประปำในประเทศเพื่อนบำ้น ตลอดจนกำรขยำยกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นพลงังำนและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และคณุค่ำองคก์รในกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันี ้
 

วิสัยทัศน ์
 

“เป็นบรษิัทชัน้น ำของประเทศในกำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัน ำ้ พลงังำน และส่ิงแวดลอ้ม” 
 

พันธกิจ 
 

เติบโตอย่ำงมั่นคง ต่อเนื่อง และยั่งยืน เพื่อบรรลซุึ่งวิสยัทศัน ์บนพืน้ฐำนของควำมสมดลุระหว่ำง 
  “ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถ้ือหุน้ ชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม” 

 
 

คุณค่าองคก์ร 
ด ำเนินธุรกิจใหบ้รรลวุิสยัทศันแ์ละพนัธกิจบนพืน้ฐำนของ
ควำมพึงพอใจและผลประโยชนส์ูงสุดของผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ดว้ยกำร 
 

พฒันำและปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) 
 

ท ำงำนเชิงรุกดว้ยควำมคิดรเิริ่ม 
(Proactive & Initiative) 
 

ท ำงำนเป็นทีม 
(Teamwork) 
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เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท 
TTW ใหค้วำมสนใจในธุรกิจน ำ้ประปำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยร่วมมือกับ กปภ. ในกำรพฒันำโครงกำรน ำ้ประปำอื่นๆ ซึ่งภำยในประเทศนัน้ ผูใ้หบ้ริกำรน ำ้ประปำยงัคงด ำเนินกำรและ

ใหบ้ริกำรโดยภำครฐั ไดแ้ก่ กปภ. กำรประปำนครหลวง (กปน.) องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล (อบต.) องคก์ำรบริหำรส่วนทอ้งถิ่น (อบท.) ซึ่งก ำลงักำรผลิตของ กปภ. นัน้ นบัเป็นสดั ส่วนที่ใหญ่ที่สดุของ
ประเทศ และยงัคงด ำเนินกำรผลิตน ำ้ประปำเอง มีเพียงบำงพืน้ท่ีเท่ำนัน้ท่ีเปิดใหเ้อกชนรว่มลงทุน ส่วน อบต. และ อบท. นั้น ด ำเนินกำรผลิตน ำ้ประปำและบรหิำรงำนเองภำยในทอ้งถิ่นดว้ยอตัรำก ำลงั
กำรผลิตที่ไม่มำกนกั อย่ำงไรก็ตำมหำกภำครฐัเปิดใหเ้อกชนร่วมลงทุนในโครงกำรใหม่ๆ เช่น ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) โดยมีเงื่อนไขที่น่ำสนใจ บริษัทมีควำมพรอ้มที่จะเขำ้ร่วม
ประมลู ซึ่งธุรกิจน ำ้ประปำถือเป็นธุรกิจที่ใชเ้งินลงทุนสงูในช่วงเริ่มตน้ (Capital Intensive) ดงันัน้ส่ิงที่บริษัทตอ้งค ำนึงถึงคือปริมำณจ ำหน่ำยน ำ้ประปำที่จะตอ้งใหผ้ลตอบแทนที่เหมำะสม หำกปรมิำณ
จ ำหน่ำยเริ่มตน้และในปีถดัๆ ไปไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณไ์ว ้ก็อำจจะท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงและไม่คุม้ค่ำต่อกำรลงทนุ จึงท ำใหธุ้รกิจน ำ้ประปำตอ้งอำศยั Minimum Order Quantity (MOQ) จำกภำครฐั 
เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว 

ดำ้นธุรกิจบ ำบดัน ำ้เสีย บริษัทมีควำมสนใจที่จะเขำ้ไปด ำเนินกำรก่อสรำ้งโรงบ ำบดัน ำ้เสีย และ/หรือ รบัจำ้งเดินระบบใหโ้รงบ ำบดัน ำ้เสีย ของภำครฐัที่เปิดด ำเนินกำรอยู่แลว้ แต่เนื่องดว้ยปัจจบุนั
อตัรำค่ำบรกิำรบ ำบดัน ำ้เสียยงัคงอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำจำกภำครฐัว่ำควรจะมีกำรเรียกเก็บจำกผูใ้ชน้ ำ้ในอตัรำเท่ำใด และภำครฐัจะใชเ้งินทนุจำกส่วนใดในกำรจดัจำ้งใหเ้อกชนเขำ้มำด ำเนินกำร 

ดำ้นกำรลงทนุในต่ำงประเทศ บรษิัทยงัคงศกึษำโอกำสทำงธุรกิจในภมูิภำคอำเซยีนและภมูิภำคอื่นๆ ที่น่ำสนใจ แต่อย่ำงไรก็ตำม ดว้ยควำมเส่ียงของแต่ละประเทศ บรษิัทจึงตอ้งใชค้วำมระมดัระวงั
ในกำรลงทนุเพื่อลดควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ในอนำคต เช่น อตัรำแลกเปล่ียน ควำมมั่นคงและควำมเส่ียงจำกกำรเก็บเงินจำกลกูคำ้ ภยัธรรมชำติ  แหล่งน ำ้ดิบ เป็นตน้ เพื่อใหคุ้ม้กบักำรท่ีจะไปลงทนุ  

ทัง้นี ้กลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำนของบรษิัทประกอบดว้ย 
(1) กลยุทธด์้านธุรกิจ 

บริษัทก ำหนดแผนกลยุทธด์ำ้นธุรกิจเพื่อเป็นกรอบในกำร
ด ำเนินงำนที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ  
สร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน และสร้ำงกำรเติบโต  
อย่ำงยั่งยืน โดยแบ่งกลยทุธด์ำ้นธุรกิจออกเป็น 6 ส่วนดงันี ้
ก. การผลิต 
 TTW ใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตน ำ้ประปำจำกต่ำงประเทศที่มี
ระบบกำรผลิตที่มีประสิทธิภำพและทนัสมยั โดยมีระบบถงักรอง
ที่ ใช้แผ่นกรองแบบ Filter Underdrain Block ซึ่งมีรอบ
ระยะเวลำกำรใชง้ำนนำนกว่ำถงักรองทรำยทั่วไป ไม่ตอ้งใชช้ัน้
กรวดและหัว Nozzle ในระบบกำรกรองและกำรล้ำงแบบ

ยอ้นกลบั (Backwash) ช่วยใหป้ระหยดัน ำ้ในกำรลำ้งถังกรอง 
และสำมำรถลดพลงังำนกำรใชน้ ำ้และอำกำศระหว่ำงกำรลำ้ง
ย้อนไดม้ำกกว่ำกำรใชช้ั้นทรำยและกรวดร่วมกัน นอกจำกนี ้
ระบบกำรผลิตและกำรส่งจ่ำยน ้ำทั้งหมดควบคุมดว้ยระบบ 
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition ) 
บริหำรจัดกำรด้วยระบบคอมพิว เตอร์ที่ ทันสมัยและมี
ประสิทธิภำพสงูในกำรควบคมุ รวมถึงจดัใหม้ีพนกังำนควบคุม
กำรผลิตตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรผลิตจะด ำเนิน
ไปได้อย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้ TTW  
ไดส้รำ้งโรงผลิตน ำ้ประปำกระทุ่มแบน ตัง้อยู่ที่ อ.กระทุ่มแบน  
จ.สมุทรสำคร มีก ำลังกำรผลิต 100,000 ลบ.ม./วัน เพื่อลด

ควำมเส่ียงกรณีโรงผลิตน ำ้ประปำบำงเลนเกิดปัญหำไม่สำมำรถ
ผลิตน ำ้ประปำได ้และไดน้ ำเทคโนโลยีเมมเบรน (Ultra-Filtration) 
มำใชใ้นระบบกรอง สำมำรถรองรบัควำมตอ้งกำรใชน้ ำ้ในพืน้ที่
สมทุรสำคร-นครปฐม ไดอ้ย่ำงเพียงพอและต่อเนื่อง 

 PTW ใชเ้ทคโนโลยีควบคุมระบบกำรผลิตและกำรส่งจ่ำย
น ้ำด้วยคอมพิว เตอร์ระบบ SCADA เช่ น เดี ยวกับ TTW  
ส่วนระบบถังกรองของ PTW ใช้ทรำยท ำหน้ำที่เป็นตัวกรอง 
(media) มีกระบวนกำรล้ำงทรำยหรือกำรล้ำงแบบย้อนกลับ 
(Backwash) โดยกำรอัดลมผ่ำนหัว Air Nozzle กระจำยเต็ม
พืน้ที่ของถังกรองใตช้ั้นทรำย เป็นกำรใชล้มเขำ้ช่วยน ำ้ในกำร
ลำ้งส่ิงสกปรก และจัดใหม้ีพนักงำนควบคุมกำรผลิตตลอด 24 
ชั่วโมง เช่นเดียวกบั TTW 
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ข. การกระจายพืน้ทีใ่ห้บริการ 
 TTW มีกำรวำงเสน้ท่อจ่ำยน ำ้ประปำครอบคลมุพืน้ที่ถนน
สำยหลักในเขตพืน้ที่จ่ำยน ำ้และแหล่งชุมชนส ำคัญที่มีควำม
ตอ้งกำรใชน้ ำ้ประปำในปริมำณมำก เมื่อเชื่อมโยงกับท่อจ่ำย
และท่อบริกำรของ กปภ. ท ำให้ TTW มีเครือข่ำยครอบคลุม
พืน้ท่ีเศรษฐกิจไดใ้นวงกวำ้ง นอกจำกนีย้งัรว่มกบั กปภ. ส ำรวจ
พื ้นที่ เพื่ อวำงแผนปรับปรุงประสิทธิภำพระบบส่ง -จ่ ำย
น ำ้ประปำไปยังผู้ใชน้ ำ้ให้ครอบคลุมพืน้ที่แรงดันน ำ้ไหลอ่อน 
และพื ้นที่ที่มีควำมต้องกำรใช้น ้ำประปำสูงอย่ำงต่อเนื่อง  
โดยในปี 2567 บริษัทไดใ้หก้ำรสนบัสนุน กปภ. สำขำออ้มนอ้ย 
ในกำรวำงท่อเสริมแรงดันบริเวณพืน้ที่ต  ำบลสวนหลวง และ 
สนับสนุน กปภ. สำขำสมุทรสำคร ในกำรวำงท่อ เสริม
ประสิทธิภำพกำรจ่ำยน ้ำในพื ้นที่บริ เวณถนนสำยใยรัก  
ต ำบลคลองมะเดื่อ อ ำเภอกระทุ่มแบน เพื่อเสริมแรงดันกำร
จ่ำยน ำ้ แกไ้ขปัญหำควำมขำดแคลนและรองรบัควำมตอ้งกำร
ใชน้ ำ้ที่เพิ่มมำกขึน้ในพืน้ที่อ  ำเภอกระทุ่มแบน และวำงท่อเสรมิ
ประสิทธิภำพกำรจ่ำยน ้ำบริ เวณซอยรำษฎร์พัฒนำ 1  
เชื่อมถนนพระรำม 2 เพื่อแกไ้ขปัญหำน ำ้ไม่เพียงพอในต ำบล
คอกกระบือ ต ำบลบำงน ำ้จืด ต ำบลพนัทำ้ยนรสิงห ์อ ำเภอเมือง
สมุทรสำคร  เนื่ อ งจำกกำร เติบ โตทำง เศรษฐกิ จแล ะ
อสงัหำรมิทรพัยแ์บบกำ้วกระโดด 
 PTW เป็นพื ้นที่ศักยภำพซึ่งเป็นพื ้นที่บริเวณต่อเนื่องกับ
กรุงเทพมหำนครท่ีก ำลังพัฒนำเป็นชุมชนหนำแน่นทั้งทำงดำ้น
กำรคำ้ ธุรกิจ อตุสำหกรรม สถำนศกึษำ และที่อยู่อำศยั มีแนวโนม้

ควำมตอ้งกำรใช้น ำ้เพิ่มสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง บริษัทมีกำรหำรือ
ร่วมกับ กปภ. ในกำรบริหำรจัดกำรแรงดนัอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรใหบ้ริกำรน ำ้ประปำอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
กำรขยำยเขตกำรจ่ำยน ำ้ของใหค้รอบคลุมในพืน้ที่ใหบ้ริกำรของ 
กปภ. ทัง้ 3 สำขำ ไดแ้ก่ กปภ.สำขำรงัสิต (ชัน้พิเศษ), กปภ.สำขำ
ปทมุธำนี (ชัน้พิเศษ) และ กปภ.สำขำคลองหลวง 
 

ค. การสื่อสารและประชาสัมพันธ ์
 ลูกค้า (กปภ.) บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกระบวนกำรทำง
ธุรกิจและกำรบริหำรสัญญำ ตลอดจนควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ จึงไดมุ้่งเนน้ใหม้ีกำรส่ือสำรขอ้มลูต่ำงๆ ที่
จ  ำเป็นระหว่ำงบริษัทกบั กปภ. และผูใ้ชน้ ำ้ผ่ำนกำรด ำเนินกำร
ดงันี ้

• กำรประชุมสรุปผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี เพื่อรบัทรำบผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท และ กปภ. รวมถึงปัญหำและ
อุปสรรคในกำรให้บริกำรน ้ำประปำที่ เกิดขึ ้นในพื ้นที่
ใหบ้รกิำรเพื่อวำงแผนแกไ้ขปัญหำรว่มกนั 

• กำรพบปะผู้ใช้น ำ้ประปำ และลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยที่เป็น
ผูใ้ชน้ ำ้รำยใหม่ที่มีแนวโนม้กำรใชน้ ำ้ประปำปริมำณมำกใน
อนำคตทัง้ในภำคอุตสำหกรรมและพำณิชยกรรม เพื่อสรำ้ง
ควำมมั่นใจและเน้นให้เห็นถึงคุณภำพของน ้ำประปำที่มี
ควำมสะอำด เพียงพอ และต่อเนื่อง  

• กำรประชำสมัพนัธผ่์ำนช่องทำงกำรส่ือสำรที่มีควำมรวดเรว็
และเหมำะสม เช่น จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (email) หรือ

กลุ่มไลน ์(Line) ใหก้บั กปภ.และ/หรือผูใ้ชน้ ำ้ภำคอตุสำหกร
รม เพื่อใหเ้ขำ้ถึงขอ้มูลข่ำวสำรที่รวดเร็วในกรณีที่เกิดกำร
หยดุจ่ำยน ำ้ประปำเนื่องจำกกำรซ่อมแซมท่อและอปุกรณใ์น
ระบบจ่ำยน ำ้ประปำ หรือในช่วงเวลำที่มีน ำ้ทะเลหนุน เป็น
ตน้ ทั้งนีเ้พื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในกระบวนกำรผลิต
สินคำ้หรือบรกิำร 

• สนบัสนุนกิจกรรมของ กปภ. ในกำรขยำยพืน้ที่ใหบ้ริกำรไป
ยังผูใ้ชน้ ำ้รำยใหม่ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ กปภ. ใหบ้ริกำรนอก
สถำนที่ ไปยงัพืน้ที่ชุมชนเป้ำหมำยต่ำงๆ เพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกแก่ผู้ใช้น ้ำ เช่น กำรจดทะเบียนผู้ใช้น ้ำรำยใหม่ 
ตรวจสอบกำรรั่วไหลของท่อภำยในอำคำรบำ้นเรือน เป็นตน้ 

ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ บรษิัทไดจ้ดักิจกรรมต่ำงๆ เพื่อสรำ้ง
ควำมสัมพันธ์อันดีกับส่ือมวลชน เพื่อเป็นกำรเผยแพร่ขอ้มูล
ข่ำวสำรของบริษัทไปยงัประชำชน ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ใหไ้ดร้บัรู ้
ข้อมูลข่ำวสำรและกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง
รวดเร็ว ทั้งนี ้ ได้เลือกใช้เทคโนโลยีส่ือใหม่ (NEW MEDIA)  
ในกำรส่ือสำรเพื่อใหเ้กิดควำมรวดเร็ว ส ำหรบักลุ่มสังคมและ
ชุมชนทั้งในและนอกพืน้ที่ใหบ้ริกำร บริษัทด ำเนินกำรส่ือสำร
และประชำสมัพนัธผ่์ำนกิจกรรมที่ท  ำร่วมกันในรูปแบบกำรจัด
นิทรรศกำร เอกสำรประชำสัมพันธ์ และกำรบรรยำย เพื่อให้
ควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบรษิัทอย่ำงถกูตอ้ง 
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ง. การสร้างคุณภาพการให้บริการ 
 บริษัทไดพ้ิจำรณำว่ำ กำรเป็นผู้ประกอบกิจกำรประปำนั้น 
มิใช่เพียงกำรผลิตน ำ้ประปำที่มีคุณภำพเท่ำนัน้ แต่จะตอ้งเนน้ถึง
คุณภำพของกำรใหบ้ริกำร ซึ่งหมำยถึง กำรจัดส่งน ำ้ประปำดว้ย
ปริมำณและแรงดันอย่ำงเพียงพอ รวมทั้งควำมต่อเนื่องในกำร
ใหบ้รกิำรคือปัจจยัส ำคญัที่สดุในกำรเป็นผูป้ระกอบกิจกำรประปำ 
ดงันัน้ TTW จึงสำมำรถด ำเนินกำรใหบ้รกิำรในปี 2567 ไดด้งันี ้   
(1)  คุณภำพและควำมสะอำด เป็นไปตำมมำตรฐำน มอก. 

257 เล่ม 1-2521 รอ้ยละ 100 
(2)  ควำมเพียงพอ มีแรงดนัน ำ้ที่ปลำยท่อจ่ำยน ำ้ประปำใหแ้ก่

ผูบ้รโิภค ไม่นอ้ยกว่ำ 27 เมตรน ำ้ รอ้ยละ 100    
(3)  ควำมต่อเนื่องในกำรจ่ำยน ำ้ประปำ ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 99.85 
 นอกจำกนี ้ บริษัทร่วมกับ กปภ. ในกำรเข้ำพบปะผู้ใช้
น ำ้ประปำภำคอุตสำหกรรมและพำณิชยกรรมขนำดใหญ่อย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนำปรับปรุงคุณภำพสินค้ำและบริกำร  
สรำ้งควำมเชื่อมั่นและกระตุน้ยอดจ ำหน่ำยน ำ้ประปำในพืน้ที่
ใหบ้ริกำร อีกทัง้เป็นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีร่วมกันระหว่ำง
บรษิัทกบั กปภ. และผูใ้ชน้ ำ้ 
 
 
 
 
 
 
 

จ. การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพน ้าประปา 
 บรษิัทใหค้วำมส ำคญัต่อคณุภำพของน ำ้ประปำที่ผลิตและ
กำรใหบ้ริกำรแก่ กปภ. รวมทัง้ผูใ้ชน้ ำ้เป็นอย่ำงมำก นอกจำก
กำรควบคุมคุณภำพน ำ้ทุกขั้นตอนในกระบวนกำรผลิตแลว้ 
ยงัใหค้วำมร่วมมือกับ กปภ. ในกำรตรวจตวัอย่ำงน ำ้ประปำที่
สุ่มเก็บมำจำกผู้ใช้น ้ำในแต่ละพืน้ที่โดยห้องปฏิบัติกำรของ
บริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ น ำ้ประปำที่จ่ำยไปยงัผูใ้ชน้ ำ้ปลำยทำง
ยังคงมีคุณภำพเช่นเดียวกับน ้ำประปำที่ผลิตได้ และใน
ขณะเดียวกันยังให้บริกำรแก่ผู้ใช้น ้ำโดยทั่ วไปในกำรให้
ค ำปรึกษำ หรือรอ้งขอในกำรตรวจสอบคุณภำพน ำ้ประปำที่
ปลำยทำงผูใ้ชน้ ำ้โดยไม่คิดมูลค่ำ ทั้งนีด้ว้ยควำมเชื่อมั่นที่ว่ำ 
“คณุภำพน ำ้ประปำที่ดีกว่ำ ย่อมน ำมำซึ่งคณุภำพชีวิตที่ดีขึน้” 
 

ฉ. การบริหารต้นทุน 
 ด้วยเทคโนโลยีกำรผลิตน ้ำประปำที่ทันสมัย ท ำให้กำร
ผลิตมีประสิทธิภำพ เทคโนโลยีกำรกรองน ำ้ และกำรท ำใหน้ ำ้
ตกตะกอนโดยอำศยัแรงโนม้ถ่วงช่วยใหน้ ำ้จำกชัน้บนไหลลงสู่
ชั้นล่ำงได้โดยมิต้องใช้พลังงำนไฟฟ้ำในกำรหมุนน ้ำ ท ำให้
บริษัทสำมำรถรกัษำตน้ทุนกำรผลิตใหม้ีประสิทธิภำพไดเ้ป็น
อย่ำงดี นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีหน่วยงำนซ่อมบ ำรุงซึ่งเป็นบรษิัท
ย่อยที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรดูแลรกัษำระบบผลิตและจ่ำย
น ำ้ประปำโดยมิตอ้งจำ้งบคุคลภำยนอก 
 
 
 

(2) กลยุทธด์้านบุคลากร 
พนักงำนของบริษัทถือเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำอย่ำงยิ่ง

และเป็นหวัใจส ำคัญที่ท  ำใหก้ำรด ำเนินธุรกิจประสบผลส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำย บริษัทก ำหนดกลยุทธ์และแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนดำ้นบคุลำกร ดงันี ้
1. พัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง

และสม ่ำเสมอ จัดโครงสรำ้งต ำแหน่งงำนและแผนพฒันำ
สำยอำชีพเพื่อเตรียมควำมพร้อมพนักงำนในกำรด ำรง
ต ำแหน่งที่สงูขึน้  

2. ด ำเนินกำรต่ำงๆ เก่ียวกับกำรจำ้งงำนที่เป็นธรรม ไม่กีดกนั
ทำงเพศ เชื ้อชำติ  ศำสนำ ในกำรพิจำรณำเ ล่ือนขั้น  
กำรโอนย้ำยและเปิดโอกำสให้พนักงำนที่มีผลงำนดีและ
สำมำรถพฒันำศกัยภำพไดต้รงตำมต ำแหน่งงำนไดร้บักำร
พิจำรณำเป็น Candidate เพื่อกำรแต่งตัง้โดยคณะผูบ้รหิำร
อย่ำงโปรง่ใสและเป็นธรรม 

3. จัดใหม้ีสวัสดิกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนดและสวัสดิกำรที่
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของพนกังำน เช่น กองทุนส ำรอง
เลีย้งชีพ ค่ำรักษำพยำบำล ประกันชีวิต ประกันสุขภำพ 
และทนุกำรศกึษำแก่บตุรพนกังำน เป็นตน้  

4. ใหค้วำมส ำคญัในกำรดแูลควำมปลอดภยัพนกังำน โดยจดั
ใหม้ีกำรอบรมเรื่องควำมปลอดภยัในดำ้นต่ำงๆ  

5. บริหำรค่ำตอบแทนที่ เชื่ อมโยงกับผลกำรปฏิบัติงำน
รำยบคุคล มีกำรศกึษำเปรียบเทียบและปรบัปรุงกำรบรหิำร
ค่ำตอบแทนกับบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกัน เพื่อให้
ค่ำตอบแทนอยู่ในระดับที่แข่งขันได ้สอดคลอ้งกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท 
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
บริษัท ทีทีดบับลิว จ ำกัด (มหำชน) ไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้เป็นบรษิัทจ ำกดัเมื่อวนัท่ี 11 กันยำยน 2543 ภำยใตช้ื่อ บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกัด เพื่อด ำเนินงำนตำมโครงกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำใน
พืน้ท่ีฝ่ังตะวนัตกของกรุงเทพมหำนคร มีกำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั ดงันี ้
 

21 กนัยำยน 2543 บริษัทไดล้งนำมสญัญำซือ้ขำยน ำ้ประปำกับ กปภ. ในลกัษณะ BOO (Build 
Own Operate) ระยะเวลำ 30 ปี  

5 มกรำคม 2547 ด ำเนินกำรผลิตน ำ้ประปำเพื่อจ ำหน่ำยให้กับ กปภ.ก่อนวันเริ่มประกอบ
กิจกำร 

21 กรกฎำคม 2547 เริ่มขำยน ำ้ประปำที่เป็นจรงิตำมเงื่อนไขในสญัญำซือ้ขำยน ำ้ประปำกบั กปภ.   
11 มีนำคม 2548 บริษัทไดร้บัสัมปทำนในกำรประกอบกิจกำรประปำในพืน้ที่ อ.พุทธมณฑล  

อ.สำมพรำน อ.นครชยัศรี จ.นครปฐม และ อ.กระทุ่มแบน อ.เมืองสมทุรสำคร 
จ.สมุทรสำคร จำกกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม อำยุ
สมัปทำน 25 ปี 

6 กรกฎำคม 2549 จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชน โดยใชช้ื่อว่ำ บรษิัท น ำ้ประปำไทย 
จ ำกดั (มหำชน)  

29 มิถนุำยน 2550 เข้ำท ำสัญญำซือ้หุ้นสำมัญของบริษัท ประปำปทุมธำนี จ ำกัด (PTW) 
จ ำนวน 10,698,283 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 89.15 ของหุน้ท่ีช ำระแลว้ทัง้หมด 

18 ธันวำคม 2550 เข้ำท ำสัญญำซือ้หุ้นเพิ่มเติมของบริษัท ประปำปทุมธำนี จ ำกัด จ ำนวน 
1,061,452 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 8.85 ของหุน้ที่ช  ำระแลว้ทั้งหมด (ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2550 บรษิัท มีสดัส่วนกำรถือหุน้ใน PTW ทัง้สิน้รอ้ยละ 98 อีก
รอ้ยละ 2 ถือโดย กปภ.) 

 
 

22 พฤษภำคม 2551 จดทะเบียนหุ้น TTW เป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) มีทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้จ ำนวน 3,990,000,000 
บำท แบ่งเป็นหุน้สำมัญ 3,990,000,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
โดยได้รับกำรจัดให้เป็นหุ้นในกลุ่มทรัพยำกร หมวดธุรกิจพลังงำน และ
สำธำรณปูโภค 

7 สิงหำคม 2552 TTW ลงนำมสัญญำกำรเข้ำซือ้สิทธิในกำรผลิตน ำ้ประปำและกำรบ ำบัด 
น ำ้เสียในนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน จำกบริษัท ท่ีดินบำงปะอิน จ ำกัด 
ระยะเวลำ 30 ปี (สญัญำสิน้สดุวนัท่ี 6 สิงหำคม 2582)  

8 มกรำคม 2553 บรษิัท วอเตอรโ์ฟลว ์จ ำกดั ไดค้วบรวมกิจกำรกับ บรษิัท บีเจที วอเตอร ์จ ำกดั 
จดัตัง้เป็นบริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ำกัด โดย TTW ถือหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 68 และ บรษิัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 32 

1 กนัยำยน 2553 บริษัทได้ขยำยก ำลังกำรผลิตส่วนต่อขยำยจำกก ำลังกำรผลิตเดิมที่  
320,000 ลบ.ม./วัน เป็น 440,000 ลบ.ม./วัน และเริ่มจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ
ตำมสญัญำซือ้ขำยน ำ้ประปำกับ กปภ. ส ำหรบัส่วนขยำย ท ำใหม้ีปริมำณ
น ำ้รบัซือ้น ำ้ขัน้ต ่ำเพิ่มขึน้เป็น 309,000 ลบ.ม/วนั 

13 กนัยำยน 2554 TTW เขำ้ซือ้หุน้สำมญัของบรษิัท ซีเค พำวเวอร ์จ ำกดั (CKP) 
10 พฤษภำคม 2555 TTW ช ำระหุน้เพิ่มทุน CKP ตำมสัดส่วนผูถื้อหุน้จ ำนวน 2,730 ลำ้นบำท 

รวมเป็น 276 ลำ้นหุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 30 
14 มีนำคม 2557 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 อนุมัติให้บริษัทเปล่ียนชื่อเป็น  

บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) 
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22 พฤษภำคม 2558 TTW ซือ้หุน้เพิ่มทุนใน CKP ตำมสิทธิจ ำนวน 467.50 ลำ้นหุน้ และส่วนเกิน
สิทธิจ ำนวน 23,144,123 หุ้น ในมูลค่ำหุ้นละ 3 บำท รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 
1,471.90 ลำ้นบำท มีผลใหบ้รษิัทมีสดัส่วนกำรถือหุน้ใน CKP รอ้ยละ 25.31 

19 มิถนุำยน 2560 TTW รบัมอบงำนก่อสรำ้งโรงผลิตน ำ้ประปำกระทุ่มแบน สถำนีสบูน ำ้ดิบไรข่ิง 
งำนวำงท่อส่งน ำ้ดิบ และงำนปรับปรุงสถำนีเพิ่มแรงดันเป็นสถำนีจ่ำยน ำ้ 
รวมทั้งงำนก่อสรำ้งตำมเงื่อนไขในใบอนุญำตของหน่วยงำนรำชกำรจำก
ผูแ้ทน บมจ.ช.กำรช่ำง 

28 มิถนุำยน 2562 บมจ. ช.กำรช่ำง ไดใ้ช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิซือ้หุน้สำมัญ (CKP-W1) 
และท ำให้ บมจ. ช.กำรช่ำง มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน CKP เพิ่มขึน้เป็น 
32.56% ส่งผลให ้TTW มีสัดส่วนกำรถือหุน้ใน CKP ลดลงเป็น 23.43% 
(Dilute Effect) 

19 กนัยำยน 2562 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมตัิให ้TTW ทยอยใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ซือ้หุน้สำมัญ (CKP-W1) ในอัตรำ 1.00 หน่วย CKP-W1 ต่อ 1.0007 หุน้ 
รำคำใช้สิท ธิ  6 .00  บำทต่อ  1  หุ้นสำมัญ จำกผู้ ถือหน่วยจ ำนวน 
490,644,424 หน่วย ซือ้หุน้สำมญัของ CKP 490,987,875 หุน้รวมเป็นเงิน 
2,945,927,250 บำท 

4 ตลุำคม 2562 CKP รบัหุน้เพิ่มทุนจำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุน้สำมญั (CKP-
W1) จ ำนวน 165,115,000 หุน้ โดยหุน้เพิ่มทนุของ CKP ท ำกำรซือ้ขำยวนัที่ 
4 ตุลำคม 2562 ท ำใหส้ัดส่วนกำรถือหุน้ใน CKP ของ TTW เปล่ียนแปลง
เป็น 24.98% 

20 ธันวำคม 2562 ออกและเสนอขำยหุน้กู ้อำย ุ7 ปี 2 เดือน จ ำนวนเงินรวม 1,000 ลำ้นบำท อตัรำ
ดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 2.41 ต่อปี เพื่อจ่ำยช ำระตั๋วสญัญำใชเ้งินที่ครบก ำหนด 

30 กรกฎำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติใหป้รบัโครงสรำ้งคณะกรรมกำรชุดย่อย
จำกเดิม 5 คณะ เป็น 4 คณะ เพื่อใหเ้กิดควำมกระชบัและคล่องตวัในกำร
บรหิำรจดักำร โดยรวมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล เป็น คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล 

10 มิถนุำยน 2564 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 2/2021 มีมติอนมุตัิให ้TTW ท ำสญัญำ
ว่ำจ้ำงบริษัท ช.กำรช่ำง จ ำกัด (มหำชน)(CK) เป็นผู้ด  ำเนินโครงกำร
ปรับปรุงเครื่องจักรอุปกรณ์ระบบผลิตและส่งจ่ำยน ้ำประปำโรงผลิต
น ำ้ประปำบำงเลน มีมูลค่ำงำนตำมสัญญำว่ำจ้ำงไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
จ ำนวนเงิน 330.87 ลำ้นบำท ระยะเวลำด ำเนินกำรทัง้สิน้ 540 วนั 

29 มิถนุำยน 2564 TTW รับมอบงำน “โครงกำรปรับปรุงระบบผลิตและส่ง-จ่ำยน ้ำประปำ  
โรงผลิตน ำ้ประปำปทมุธำนี (PTW) จำก บรษิัท ช.กำรช่ำง จ ำกดั (มหำชน) 

22 กมุภำพนัธ ์2565 TTW ไถ่ถอนหุ้นกู้ บริษัท น ำ้ประปำไทย จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2555  
ชดุที่ 2 มลูค่ำ 2,000 ลำ้นบำท 

29 เมษำยน 2565 TTW กูย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน (ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ) จ ำนวน 1,000 
ลำ้นบำท เพื่อใชส้ ำหรบัเป็นส่วนหนึ่งในกำรไถ่ถอนหุน้กูท้ี่ครบก ำหนด 

1 กมุภำพนัธ ์2566 TTW ไถ่ถอนหุน้กู้ จ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท เพื่อใชส้ ำหรบัเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรไถ่ถอนหุน้กูท้ี่ครบก ำหนด 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัทในปี 2567 
22 มีนำคม 2567 TTW ไดร้บัประกำศนียบตัรกำรรบัรองคำรบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization: CFO) จำกองคก์ำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) 

ประจ ำปี 2567 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
 

31 พฤษภำคม 2567 TTW ลงนำมสญัญำแกไ้ขเพิ่มเติมสญัญำซือ้ขำยน ำ้ประปำ เลขที่ ฝกม. 32/2567 กบั กปภ.  
 

 

17 มิถนุำยน 2567 TTW มีรำยชื่อค ำนวณในดชันี SETESG ส ำหรบัเป็นขอ้มลูที่ใชใ้นกำรค ำนวณระหว่ำงวนัท่ี 1 ก.ค. – 31 ธ.ค. 2567 
 

1 กรกฎำคม 2567 เริ่มกำรซือ้-ขำยน ำ้ประปำจำกสถำนีจ่ำยน ำ้กระทุ่มแบนวนัแรก (จำกกำรปรบัปรุงสถำนีเพิ่มแรงดนักระทุ่มแบนเป็นสถำนีจ่ำยน ำ้ตำมสญัญำฯ เลขท่ี ฝกม. 32/2567) 
 

17 กรกฎำคม 2567 เริ่มกำรซือ้-ขำยน ำ้ประปำจำกสถำนีจ่ำยน ำ้คลองโยงวนัแรก (จำกกำรปรบัปรุงสถำนีเพิ่มแรงดนัคลองโยงเป็นสถำนีจ่ำยน ำ้ตำมสญัญำฯ เลขท่ี ฝกม. 32/2567) 
 

6 สิงหำคม 2567 สมำคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยไดป้ระกำศผลกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2567 โดย TTW ไดร้บัผลกำรประเมิน 100 คะแนนเต็ม 
 

28 ตลุำคม 2567 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) ไดป้ระกำศผลส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2567 โดย TTW ไดร้บัคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ” 
 

30 ตลุำคม 2567 TTW ไดร้ับมอบโล่รำงวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีผลกำรด ำเนินงำนดีเด่น (Outstanding Company Performance Awards) กลุ่มรำงวัลธุรกิจยอดเยี่ยม (Business Excellence) 
ส ำหรบักลุ่มที่มีมลูค่ำทำงกำรตลำด (Market Capitalization) 30,000 – 100,000 ลำ้นบำท ในงำน SET Awards 2024 

 

28 พฤศจิกำยน 2567 TTW ไดร้บัรำงวลัเกียรติคณุ “Sustainability Disclosure Award 2024” จำกสถำบนัไทยพฒัน ์ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 
 

29 พฤศจิกำยน 2567 บรษิัท ทรสิเรตติง้ จ ำกดั (TRIS Rating) ประกำศคงอนัดบัเครดิตองคก์รและหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีหลกัประกนัชดุปัจจบุนัของ TTW ที่ระดบั AA- ดว้ยแนวโนม้ “Stable” หรือ คงที่ 
 

16 ธันวำคม 2567 TTW ไดร้บักำรประเมินหุน้ยั่งยืน “SET ESG Rating” ประจ ำปี 2567 ในระดบั AA- โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 
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1.1.3  การใช้เงนิทีไ่ด้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค ์
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บรษิัทมีหุน้กูท้ี่ยงัไม่ครบก ำหนดไถ่ถอน ดงันี ้

สัญลักษณ์
หุ้นกู้ 

วันทีอ่อกหุ้นกู้ 
มูลค่าหุ้นกู้ 
(ล้านบาท) 

อาย ุ
หุ้นกู้ 

อัตรา
ดอกเบีย้ 
(ต่อปี) 

วัตถุประสงคใ์นการใช้เงิน 

TTW255A 21 พฤษภำคม 2558 1,400 10 ปี 3.98% เพ่ือซือ้หุน้เพ่ิมทนุ CKP 
TTW272A 20 ธันวำคม 2562 1,000 7 ปี  

2 เดือน 
2.41% เพื่อช ำระคืนตั๋ วแลกเงินที่

ครบก ำหนดจำกำรใช้สิทธิ
แปลงสภำพใบส ำคญัแสดง
สิทธิซือ้หุน้สำมญัของ CKP 

รวม 2,400   
 

1.1.4  ข้อผูกพันทีบ่ริษัทให้ค าม่ันไว้ (ถ้ามี) 
- ไม่มี - 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1.1.5  ชื่อ สถานทีต่ั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท ์โทรสาร 
เว็บไซตบ์ริษัท จ านวนและชนิดของหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 
ชื่อบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ บริษัท ททีดีับบลิว จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : TTW 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจกำรสำธำรณปูโภคในกำรผลิตและจ่ำยน ำ้ประปำ 
หมวดอตุสำหกรรม : ทรพัยำกร 
หมวดธุรกิจ : พลงังำนและสำธำรณปูโภค 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107549000114 
ทนุจดทะเบียน : 3,990,000,000 บำท  
   แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 3,990,000,000 หุน้ 
ทนุท่ีเรียกช ำระแลว้ : 3,990,000,000 บำท  
   แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 3,990,000,000 หุน้ 
มลูค่ำที่ตรำไวต้่อหุน้ : 1 บำท 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 30/130 หมู่ที่ 12 ถนนพทุธมณฑลสำย 5 ต ำบลไรข่ิง  
   อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม 73210 
ที่ตัง้ส ำนกังำนสำขำ : (1 )  เลขที่  67 -68  หมู่ที่  9  ต ำบลบำงระก ำ  อ ำ เภอบำงเลน  
   จงัหวดันครปฐม 73130 
   (2) เลขที่ 29/16 หมู่ที่ 3 ต ำบลคลองมะเดื่อ อ ำเภอกระทุ่มแบน  
   จงัหวดัสมทุรสำคร 74110 
   (3) เลขที่ 139 หมู่ 2 ถนนอดุมสรยทุธ ต ำบลคลองจิก 
   อ ำเภอบำงปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13160 
เว็บไซต ์ : http://www.ttwplc.com 
โทรศพัท ์ : 0 2019 9490-3 , 0 2019 9484-9 
คณะกรรมกำรบรษิัท : Email : cg@ttwplc.com 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ: Email : cg@ttwplc.com 
ส่วนเลขำนกุำรบรษิัท : 0 2019 9484-9 ต่อ 1106 Email : cg@ttwplc.com 
ส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ : 0 2019 9484-9 ต่อ 1108 Email : ir@ttwplc.com 

http://www.ttwplc.com/
mailto:cg@ttwplc.com
mailto:cg@ttwplc.com
mailto:cg@ttwplc.com
mailto:ir@ttwplc.com
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำประปำให้กับ  กปภ.ในพื ้นที่ 

อ ำเภอเมืองสมุทรสำครและอ ำเภอกระทุ่มแบนในจังหวัดสมุทรสำคร พืน้ที่อ  ำเภอนครชัยศรี  
อ ำเภอสำมพรำน อ ำเภอพุทธมณฑลในจังหวัดนครปฐม พื ้นที่บริกำรเขตปทุมธำนี -รังสิต  
จงัหวดัปทมุธำนี รวมถึงธุรกิจใหบ้รกิำรดำ้นกำรบรหิำรจดักำรและบ ำรุงรกัษำระบบผลิตน ำ้ประปำ
และระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 
1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีโครงสรำ้งรำยไดด้งัต่อไปนี ้

ผลิตภัณฑ ์ 
ด าเนิน 
การโดย 

% การ
ถือหุ้น
ของ
บริษัท 

ข้อมูลทางการเงินรวม ส าหรับรอบปีสิน้สุด 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 
ล้าน
บาท 

% 
ล้าน
บาท 

% 
ล้าน
บาท 

% 

รายได้ขายน า้ประปา 
 TTW 
 PTW 

บริษัท 
บริษัทย่อย 

 
98.0 

4,033.8 
- 

78.3 
- 

4,029.9 
1,496.1 

68.7 
25.5 

3,866.9 
1,708.0 

67.8 
29.9 

การบริหารจัดการผลิตน ้าประปา 
     PTW บริษัทย่อย 98.0 951.1 18.4 183.1 3.1 - - 
การบริการ 
      TTW 
 TWO 

บริษัท 
บริษัทย่อย 

 
68.5 

35.0 
78.0 

0.7 
1.5 

35.7 
81.8 

0.6 
1.4 

38.8 
77.8 

0.7 
1.3 

ดอกเบีย้รบั 
บริษัทและ
บริษัทย่อย 

- 39.7 0.8 10.5 0.2 3.7 0.1 

รายได้อื่น 
ก ำไรจำกเงิน
ลงทนุ(1) 

บริษัทและ
บริษัทย่อย 

- 14.2 0.3 21.3 0.4 8.7 0.1 

อื่นๆ   0.4 0.0 0.4 0.1 1.0 0.1 
 รวมรายได ้  - 5,152.2 100.0 5,858.8 100.0 5,704.9 100.0 
หมำยเหต ุ: (1) ก ำไรจำกเงินลงทนุมำจำกก ำไรจำกเงินลงทุนชั่วครำว 

1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
(1) ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 บรษิัทและบรษิัทย่อยเป็นผูป้ระกอบกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ ตลอดจนกำรบริหำร
จัดกำรผลิตน ำ้ประปำเพื่อตอบสนองต่อนโยบำยส ำคญัของรฐับำลที่ตอ้งกำรใหป้ระชำชนไดใ้ช้
น ้ำประปำที่มีคุณภำพ เพียงพอ และต่อเนื่อง และธุรกิจบริกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและ
บ ำรุงรกัษำระบบผลิตน ำ้ประปำและระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 
 
 
1. บริษัท ททีดีับบลิว จ ากัด (มหาชน) (TTW) 
TTW เป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำเพื่อตอบสนองต่อนโยบำยส ำคัญของ
รฐับำลที่ตอ้งกำรใหป้ระชำชนไดใ้ชน้ ำ้ประปำที่มีคุณภำพ เพียงพอ และต่อเนื่อง มีลักษณะกำร
ประกอบธุรกิจที่ส  ำคญัดงัต่อไปนี ้
 

(1) สัญญาและสัมปทานในการประกอบธุรกิจ 
(ก) สัญญาซือ้ขายน ้าประปากับ กปภ. 
TTW เขำ้ท ำสัญญำกับ กปภ. เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2543 โดย กปภ. ตกลงซือ้น ำ้ประปำที่ TTW 
ผลิตได้เพื่อจ ำหน่ำยให้กับผู้ใช้น ้ำในพื ้นที่  อ.สำมพรำน อ.นครชัยศรี และ อ.พุทธมณฑล  
จ.นครปฐม รวมทัง้พืน้ที่ อ.กระทุ่มแบน และ อ.เมือง จ.สมทุรสำคร ระยะเวลำ 30 ปี นบัจำกวนัที่เริ่ม
ขำยน ้ำให้แก่  กปภ. ตำมสัญญำคือ วันที่  21 กรกฎำคม 2547 โดยสัญญำสิ้นสุดวันที่   
20 กรกฎำคม 2577 ลักษณะสัญญำเป็นแบบ Build-Own-Operate (BOO) TTW เป็นผู้ก่อสรำ้ง
ระบบผลิตน ำ้ประปำ ระบบจ่ำยน ำ้ประปำ และเป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิในระบบผลิตน ำ้ประปำและ
ระบบจ่ำยน ำ้ประปำ โดย TTW ไม่ตอ้งโอนระบบผลิตน ำ้ประปำและระบบจ่ำยน ำ้ประปำใหแ้ก่ 
กปภ. ทัง้นี ้TTW ตอ้งจดัใหม้ีก ำลงักำรผลิตขัน้ต ่ำ 320,000 ลบ.ม./วนั และสญัญำไดก้ ำหนดปริมำณ
น ำ้ขัน้ต ่ำ (MOQ) ที่ กปภ. ตอ้งซือ้จำก TTW ตลอดอำยสุญัญำซือ้ขำยน ำ้ประปำที่ 300,000 ลบ.ม./วนั 
 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา 
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นอกจำกขอ้ก ำหนดเรื่องปริมำณ MOQ ที่ กปภ. ตอ้งซือ้
จำก TTW ตำมรำยละเอียดข้ำงตน้แลว้ ตำมสัญญำซือ้ขำย
น ำ้ประปำไดก้ ำหนดให ้TTW จะตอ้งดูแลและท ำใหร้ะบบผลิต
น ำ้ประปำของ TTW มีก ำลงักำรผลิตเพียงพอที่จะส่งน ำ้ประปำ
ในปรมิำณน ำ้ประปำขัน้ต ่ำที่ กปภ. ตอ้งซือ้ในขณะนัน้บวกดว้ย
รอ้ยละ 7 ของปรมิำณน ำ้ประปำขัน้ต ่ำที่ตอ้งซือ้ในขณะนัน้ หรือ
บวกดว้ยปริมำณน ำ้ประปำจ ำนวน 20,000 ลบ.ม./วนั แลว้แต่
อย่ำงใดจะนอ้ยกว่ำเสมอ 
 

(ข) สัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาซือ้ขายน ้าประปากับ กปภ. 

TTW ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมฯ กับ กปภ. เมื่อวันที่ 
29 ธันวำคม 2551 โดยเพิ่มปริมำณน ้ำรับซื ้อขั้นต ่ำ (MOQ)  
จำก 300,000 ลบ.ม./วัน จนถึง 354,000 ลบ.ม./วัน (เพิ่มขึน้ 
ปีละ 9,000 ลบ.ม./ปี) ต่อมำไดเ้ขำ้ท ำสญัญำแกไ้ขเพิ่มเติมฯ กบั 
กปภ. เมื่อวนัที่ 31 พฤษภำคม 2567 รำยละเอียดสรุปได ้ดงันี ้
- ใหส่้วนลดส ำหรบัอตัรำค่ำน ำ้ประปำส่วนที่เกินกว่ำ 354,000 

ลบ.ม. ขึน้ไปที่อัตรำค่ำน ำ้ประปำ 10.50 บำท/ลบ.ม. ตัง้แต่
วนัท่ีลงนำมในสญัญำฯ จนสิน้สดุปี 2567 จำกนัน้ทุกวันที่ 
1 มกรำคม ของทุกปี (ตัง้แต่ปี 2568 เป็นตน้ไป) อัตรำค่ำ
น ำ้ประปำจะปรบัตำมสตูรกำรค ำนวณที่ก ำหนดในสญัญำ
ซือ้ขำยน ำ้ประปำ 

- เพื่อเพิ่มเสถียรภำพและประสิทธิภำพในกำรผลิต TTW จะ
ใช้โรงผลิตน ำ้ประปำกระทุ่มแบนจ่ำยน ำ้ร่วมกับโรงผลิต
น ำ้ประปำบำงเลน และปรับปรุงสถำนีเพิ่มแรงดันคลอง
โยง (BP1) และสถำนีเพิ่มแรงดนักระทุ่มแบน (BP2) เป็น
สถำนีจ่ำยน ำ้พรอ้มติดตัง้มำตรวดัน ำ้ 

(ค) สัมปทานประกอบกิจการประปา 
TTW ไดร้บัสมัปทำนประกอบกิจกำรประปำจำกกระทรวง

ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมเป็นระยะเวลำ 25 ปี  
นับจำกวันที่  11 มีนำคม 2548 ถึงวันที่  10 มีนำคม 2573  
โดยสมัปทำนอนุญำตให ้TTW ผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำใน
พืน้ท่ี 5 อ ำเภอ ของ 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ 

จังหวดั อ าเภอ 
นครปฐม สำมพรำน นครชยัศรี  

และพทุธมณฑล 
สมทุรสำคร กระทุ่มแบน และเมืองสมทุรสำคร 

ตำมข้อก ำหนดในสัมปทำน TTW สำมำรถผลิตและ
จ ำหน่ำยน ำ้ประปำใหแ้ก่บุคคลใดๆ ในพืน้ที่ดงักล่ำวได ้โดยไม่
มีข้อจ ำกัด เช่น กปภ. กำรนิคมอุตสำหกรรม เทศบำลต่ำงๆ  
เป็นตน้ ทั้งนี ้สัมปทำนก ำหนดให ้TTW คิดค่ำน ำ้ประปำจำก
ผู้ใช้น ้ำได้ตำมอัตรำที่ก ำหนดในสัญญำซื ้อขำยน ้ำประปำ
ระหว่ำง กปภ. กบั TTW 
(ง) หนังสืออนุญาตให้ใช้น ้าจากแม่น ้าท่าจีนส าหรับผลิต

น ้าประปา 
TTW ไดร้ับอนุญำตให้ใช้น ้ำจำกแม่น ำ้ท่ำจีนส ำหรับผลิต

น ำ้ประปำ โดยประกอบดว้ยหนงัสืออนญุำตดงัต่อไปนี ้

• หนังสือที่  นร.0110/423 ลงวันที่  27 เมษำยน 2544  
ก ำลงักำรผลิต 320,000 ลบ.ม./วนั  

• หนงัสือที่ ทส 0222.2/7464 ลงวนัที่ 29 พฤศจิกำยน 2559 
เพิ่มก ำลังกำรผลิตอีก 120,000 ลบ.ม./วัน รวมเป็น 
440,000 ลบ.ม./วนั 

• หนังสือที่  ทส 0605/5837 ลงวันที่  16 สิงหำคม 2561  
เพิ่มก ำลงักำรผลิตอีก 100,000 ลบ.ม./วนั โดยปัจจบุนั TTW 
มีก ำลงักำรผลิตน ำ้ประปำรวมเป็น 540,000 ลบ.ม./วนั 

 

(จ) สัญญาการซ่อมบ ารุง (Maintenance Agreement) 
TTW ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำจำ้งบรหิำรจดักำรและซ่อมบ ำรุงกบั 

วอเตอรโ์ฟลว ์เมื่อวนัที่ 12 มิถุนำยน 2544 มีอำยุสญัญำ 30 ปี 
เท่ำกับอำยุสญัญำซือ้ขำยน ำ้ประปำ นบัตัง้แต่วนัท่ีเริ่มประกอบ
กิจกำรคือตัง้แต่วันที่ 21 กรกฎำคม 2547 จนถึงวันสิน้สุดอำยุ
สัญญำคือวันที่  20 กรกฎำคม 2577 และต่อมำเมื่อวันที่   
8 มกรำคม 2553 บริษัท วอเตอรโ์ฟลว ์จ ำกัด ไดด้  ำเนินกำร
ควบรวมกิจกำรกับบริษัท บีเจที วอเตอร ์จ ำกัด (ซึ่งเดิมเป็น
บริษัทที่ รับจ้ำงบริหำรจัดกำรและกำรซ่อมบ ำ รุงให้กับ  
บริษัท ประปำปทุมธำนี จ ำกัด (PTW)) เป็นบริษัท ไทยวอเตอร ์ 
โอเปอเรชั่นส ์จ ำกัด (TWO) ดังนั้น TWO จึงเป็นผูด้  ำเนินกำร
ซ่อมบ ำรุงทัง้หมดใหก้บั TTW และ PTW รวมถึงระบบผลิตและ
บ ำบดัน ำ้เสียที่นิคมอตุสำหกรรมบำงปะอินดว้ย 
(2) การผลิตและส่งจ่ายน ้าประปา 
(ก) ระบบการผลิต 

TTW ผลิตน ำ้ประปำโดยกำรสูบน ำ้ดิบจำกแม่น ำ้ท่ำจีน 
เข้ำสู่กระบวนกำรผลิตน ้ำประปำ โดยมีโรงผลิตน ้ำประปำ 
บำงเลน ตั้งอยู่ที่  ต .บำงระก ำ  อ .บำงเลน จ .นครปฐม  
ฝ่ังตะวนัออกของแม่น ำ้ท่ำจีน มีก ำลงักำรผลิตสงูสดุ 440,000 
ลบ.ม./วัน และมีโรงผลิตน ้ำประปำแห่งที่สอง คือ โรงผลิต
น ำ้ประปำกระทุ่มแบน ตัง้อยู่บนถนนเศรษฐกิจ 1 ต.คลองมะเดื่อ 
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อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสำคร ก ำลังกำรผลิตเริ่มตน้ 100,000 
ลบ.ม./วนั สำมำรถขยำยก ำลงักำรผลิตไดถ้ึง 400,000 ลบ.ม./วนั 
ใชส้ ำหรบัเป็นโรงผลิตน ำ้ประปำส ำรอง ท ำใหม้ีก ำลังกำรผลิต
รวม 540,000 ลบ.ม./วนั 

กระบวนกำรผลิต ณ โรงผลิตน ำ้ประปำ กำรส่งน ำ้ประปำไป
ยังสถำนีจ่ำยน ำ้ประปำ และกระบวนกำรจ่ำยน ำ้ประปำใหก้ับ
ส ำนกังำนประปำของ กปภ. ใชก้ำรควบคมุแบบอตัโนมตัิทัง้หมด
ดว้ยระบบ SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) 
เพื่อควบคมุกำรผลิต และกำรกระจำยน ำ้สู่สถำนีจ่ำยน ำ้ไดอ้ย่ำง
มีประสิทธิภำพ ซึ่งระบบดงักล่ำวตัง้อยู่ในอำคำรควบคุม ซึ่งเป็น
อำคำรอิสระที่แยกออกมำจำกโรงผลิตน ำ้ประปำ 

TTW ไดส้รำ้งอำคำรเก็บสำรเคมีแยกต่ำงหำกออกจำก 
โรงผลิตน ำ้ประปำ เพื่อเก็บสำรเคมีก่อนท่ีจะน ำเขำ้สู่ระบบผลิต
น ำ้โดยอัตโนมัติ ทั้งนี ้สำรเคมีหลักที่ใช้ในกระบวนกำรผลิต
ประกอบดว้ย 
- สำรสม้ ใชท้ ำใหส้ำรแขวนลอยในน ำ้ดิบรวมตวัตกตะกอน 
- ด่ำงทับทิม ใชก้ ำจัดสำรเคมีบำงชนิดในน ำ้ดิบที่ท  ำใหน้ ำ้

ดิบมีสี 
- คลอรีนเหลว ใชใ้นกระบวนกำรฆ่ำเชือ้โรค 
- สำรโพลิอีเล็คโตรไลท ์ใช้ท ำใหก้อ้นตะกอนมีขนำดใหญ่

เพื่อใหต้กตะกอนสู่กน้ถงัไดเ้รว็ 
- ปนูขำว ใชป้รบัค่ำควำมเป็นกรดเป็นด่ำง (pH) ของน ำ้ให้

เป็นกลำง 

นอกจำกนี ้  TTW ยังใช้ เครื่ องสูบจ่ ำยสำรเคมี แบบ 
Diaphragm ซึ่งสำมำรถปรับควำมถ่ีของกำรสูบ และปริมำณ
กำรใชส้ำรเคมีไดต้ำมควำมเหมำะสมตำมปริมำณและคณุภำพ
น ำ้ดิบท่ีไดจ้ำกกำรทดสอบทุกวนั อีกทัง้ยงัมีเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ
ส ำรองเพื่อใช้ในกรณีไฟฟ้ำดับ เนื่องจำกเครื่องจักรของ TTW 
ต้องเดินเครื่องตลอด 24 ชั่วโมง ด้วยเหตุผลเดียวกันนี ้ TTW  
จึงไดจ้ดัใหม้ีหอพกัพนกังำน ตัง้อยู่บรเิวณโรงผลิตน ำ้ประปำเพื่อ
รกัษำควำมต่อเนื่องในกำรผลิตในกรณีที่มีเหตฉุกุเฉิน 

 

(ข) ระบบส่งจ่ายน ้าประปาไปยังสถานีจ่ายน ้า 
น ำ้ประปำที่ผลิตไดจ้ำกโรงผลิตน ำ้ประปำบำงเลนจะจัดเก็บ

ไว้ในถังเก็บน ้ำใสขนำดควำมจุ 30,000 ลบ.ม. และที่โรงผลิต
น ้ำประปำกระทุ่มแบนจัดเก็บไว้ในถังเก็บน ้ำใสจ ำนวน  
2 ถังเชื่อมต่อกันขนำดควำมจ ุ25,000 และ 20,000 ลบ.ม. ซึ่งจะ
ส่งจ่ำยน ำ้ไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้ของ TTW 

ในปี 2567 บริษัทไดท้ ำสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมฯ กับ กปภ. 
ท ำให้มีกำรปรับปรุงสถำนีเพิ่มแรงดันคลองโยง (BP1) และ 
สถำนีเพิ่มแรงดนักระทุ่มแบน (BP2) เป็นสถำนีจ่ำยน ำ้ รวมเป็น 
4 แห่ง ประกอบดว้ย 
 (1) สถำนีจ่ำยน ำ้คลองโยง (สถำนีเพิ่มแรงดนัคลองโยง) ตัง้อยู่
ที่ ต  ำบลคลองโยง อ ำ เภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
ภำยในประกอบดว้ยถังเก็บน ำ้ใส จ ำนวน 2 ถัง มีควำมจุรวม 
36,000 ลบ.ม. และติดตั้งเครื่องสูบจ่ำยน ้ำ จ ำนวน 4 เครื่อง 
ขนำดอัตรำสูบน ้ำ 1,250 ลบ.ม./ชั่ วโมง/เครื่อง เพื่อสูบจ่ำย
น ำ้ประปำจ่ำยในพืน้ที่บรกิำร 

(2) สถำนีจ่ำยน ำ้พทุธมณฑล ตัง้อยู่บนถนนพทุธมณฑลสำย 5 
ต.ไร่ขิง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม ภำยในบริเวณประกอบดว้ยถงั
เก็บน ำ้ใสจ ำนวน 2 ถัง ที่ใช้ผนังร่วมกันมีควำมจุรวม 50,000 
ลบ.ม. ติดตัง้ระบบสูบน ำ้แบ่งเป็น 2 ชุด โดยชุดแรกเป็นเครื่อง
สูบน ้ำจ ำนวน 6 เครื่องขนำดอัตรำสูบ 2,569 ลบ.ม./ชั่วโมง/
เครื่อง เพื่อสบูจ่ำยน ำ้ประปำจ่ำยในพืน้ที่บริกำร และจ่ำยไปยัง
สถำนีสบูจ่ำยน ำ้ประปำสำมพรำน และสถำนีสบูจ่ำยน ำ้ประปำ
อ้อมน้อย ซึ่งท ำหน้ำที่แจกจ่ำยน ้ำให้กับประชำชนในพื ้นที่   
อ.สำมพรำน อ.พุทธมณฑล อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม และ  
อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสำคร และชุดที่สองเป็นเครื่องสูบน ำ้ 5 
เครื่องขนำดอตัรำสบู 1,530 ลบ.ม./ชั่วโมง/เครื่อง เพื่อสบูส่งน ำ้
ไปยงัสถำนจี่ำยน ำ้กระทุ่มแบน และสถำนีจ่ำยน ำ้มหำชยั 
(3) สถำนีจ่ำยน ำ้กระทุ่มแบน (สถำนีเพิ่มแรงดนักระทุ่มแบน) 
ตั้งอยู่บนถนนเศรษฐกิจ 1 ต.คลองมะเดื่อ อ.กระทุ่มแบน  
จ.สมุทรสำคร มีควำมจุ 45,000 ลบ.ม. ติดตัง้เครื่องสูบจ่ำยน ำ้ 
จ ำนวน 6 เครื่อง ขนำดอตัรำสบูน ำ้ 1,500 ลบ.ม./ชั่วโมง/เครื่อง 
เพื่อสบูจ่ำยน ำ้ประปำจ่ำยในพืน้ที่บรกิำร 
(4) สถำนีจ่ำยน ำ้มหำชยั ตัง้อยู่ที่ อ.เมือง จ.สมทุรสำคร ภำยใน
บริเวณประกอบดว้ยถังเก็บน ำ้ใสจ ำนวน 2 ถัง ที่ใชผ้นงัร่วมกนั 
โดยมีควำมจุรวม 30,000 ลบ.ม. รบัน ำ้ประปำจำกสถำนีจ่ำย
น ำ้พทุธมณฑล แลว้แจกจ่ำยน ำ้ประปำผ่ำนระบบสบูน ำ้จ ำนวน 
4 เครื่อง ขนำดอตัรำสบูน ำ้ 2,664 ลบ.ม./ชั่วโมง/เครื่อง เพื่อสบู
จ่ำยน ำ้ประปำ จ่ำยในพืน้ท่ีบริกำร และจ่ำยไปยงัสถำนีสบูจ่ำย
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น ำ้ประปำสมุทรสำคร ซึ่งท ำหนำ้ที่จ่ำยน ำ้ใหแ้ก่พืน้ที่ อ.เมือง
สมทุรสำคร จ.สมทุรสำคร 

สถำนีจ่ำยน ำ้ทัง้ 4 แห่งมีระบบควบคุมกำรรบัและจ่ำยน ำ้
ใหเ้หมำะสมกับปริมำณน ำ้ที่ตอ้งกำรในพืน้ที่จ่ำยน ำ้ โดยกำร
จ่ำยน ้ำจะสูบจ่ำยผ่ำนมำตรวัดน ้ำต่ออนุกรมกันเพื่อบันทึก
ปริมำณกำรจ่ำยน ้ำให้กับ กปภ. นอกจำกนี ้ยังมีถังควบคุม
แรงดนั เพื่อป้องกนัระบบท่อส่งน ำ้เป็นสญุญำกำศ และเกิดกำร
เสียรูปทรงเมื่อเกิดคล่ืนก ำทอน (Resonance Frequency)  
ในกรณีที่เกิดไฟฟ้ำดับ โดยกำรท ำหนำ้ที่เติมอำกำศเขำ้ไปใน
ระบบท่อ นอกจำกนีย้งัไดต้ิดตัง้เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำส ำรอง ไวใ้ช้
งำนกรณีไฟฟ้ำดบัเช่นเดียวกบัที่โรงผลิตน ำ้ดว้ย (เฉพำะสถำนี
จ่ำยน ำ้พทุธมณฑล และสถำนีจ่ำยน ำ้มหำชยั) 
 

(ค) ระบบท่อส่งน ้าดิบและน ้าประปา 
1) ระบบท่อส่งน ้าประธาน (BTM) เป็นระบบท่อส่ง

น ำ้ประปำจำกโรงผลิตน ำ้ประปำไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้ทัง้ 2 แห่ง
ของ TTW รวมระยะทำงประมำณ 51 กม. ประกอบดว้ย 

- ระบบท่อส่งน ำ้จำกโรงผลิตน ำ้ไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้คลองโยง 
ขนำดเสน้ผ่ำศนูยก์ลำง 1,500 มม. (1.5 ม.) มีระยะทำงประมำณ 
17 กม. ช่วงแรกจำกโรงผลิตน ำ้ประปำบำงเลนวำงในไหล่ทำงของ
ถนนศำลำยำ-บำงภำษี จนถึงสถำนจี่ำยน ำ้คลองโยง 

-  ร ะบบท่ อ ส่ งน ้ ำ สถำนี จ่ ำ ยน ้ ำ คลอง โย ง  ขนำ ด
เสน้ผ่ำศูนยก์ลำง 1,500 มม. (1.5 ม.) มีระยะทำงประมำณ  
12 กม. โดยวำงจำกสถำนีจ่ำยน ำ้คลองโยงวำงในไหล่ทำงของ
ถนนศำลำยำ-บำงภำษี จนถึงทำงรถไฟสำยใต ้เลีย้วขวำตำม

ทำงรถไฟ เลีย้วซำ้ยตำมถนนหมำยเลข 3414 ลอดข้ำมถนน 
ป่ินเกล้ำ-นครชัยศรี มำตำมถนนพุทธมณฑลสำย 5 จนถึง
สถำนจี่ำยน ำ้พทุธมณฑล 

- ระบบท่อส่งน ำ้จำกสถำนีจ่ำยน ำ้พุทธมณฑลไปยงัสถำนี
จ่ ำยน ้ำกระทุ่มแบน ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 1,000 มม.  
(1.0 ม.) ระยะทำงประมำณ 14 กม. โดยวำงท่ออยู่ในไหล่ทำง
ของถนนพทุธมณฑลสำย 5 ลอดผ่ำนถนนเพชรเกษม เขำ้สู่ถนน
เศรษฐกิจ 1 โดยวำงท่ออยู่ในไหล่ทำงของถนนเศรษฐกิจ 1 
จนถึงสถำนีจ่ำยน ำ้กระทุ่มแบน 

- ระบบท่อส่งน ำ้จำกสถำนีจ่ำยน ำ้กระทุ่มแบนไปยงัสถำนี
จ่ำยน ำ้มหำชัย ขนำดเสน้ผ่ำศูนยก์ลำง 1,000 มม. (1.0 ม.) 
ระยะทำงประมำณ 7 กม. โดยวำงท่ออยู่ในไหล่ทำงของ 
ถนนเศรษฐกิจ 1 เลีย้วขวำตำมถนนส่ีวำพำสวัสดิ์-พันธุวงษ์  
เลียบคลองส่ีวำพำสวสัดิ์ จนถึงสถำนีจ่ำยน ำ้มหำชยั 

2) ระบบท่อจ่ายน ้า (LDN) เป็นระบบท่อจ่ำยน ำ้ประปำ
จำกสถำนีจ่ำยน ำ้ทัง้ 4 แห่งใหแ้ก่ กปภ. เพื่อจ่ำยน ำ้ใหแ้ก่ผูใ้ชน้ ำ้ 
รวมระยะทำงประมำณ 113 กม.  

กำรเชื่อมต่อของท่อจ่ำยน ำ้ LDN แต่ละจุด จะถูกเชื่อมต่อ
โดยบ่อวำลว์ซึ่งประกอบดว้ยอุปกรณค์วบคุมแรงดนัที่เชื่อมต่อ
ระหว่ำงท่อจ่ำยน ำ้ LDN และท่อบริกำรของ กปภ. ซึ่งท ำหนำ้ที่
ปรบัลดแรงดนัน ำ้เพื่อใหเ้ป็นแรงดนัน ำ้ที่เหมำะสมในกำรส่งน ำ้
ไปยงัผูใ้ชน้ ำ้ อีกทัง้ยงัอ ำนวยควำมสะดวกในกำรซ่อมแซม และ
บ ำรุงดูแลรกัษำท่อในแต่ละจุดดว้ย โดยบ่อวำลว์ และอุปกรณ์
ควบคมุแรงดนัทัง้หมดถือเป็นทรพัยสิ์นของ TTW มีทัง้สิน้ 46 จดุ 

ทัง้นี ้TTW มีกำรช ำระค่ำเช่ำพืน้ท่ีส ำหรบักำรวำงท่อ BTM 
และ LDN แก่กรมทำงหลวงเป็นประจ ำทุกปีตำมสญัญำค่ำเช่ำ
พืน้ที่  โดยค่ำเช่ำพืน้ที่วำงท่อดังกล่ำวจะปรับขึน้รอ้ยละ 15  
ในทกุๆ 5 ปี ตำมเงื่อนไขที่กรมทำงหลวงเป็นผูก้  ำหนด  

3) ระบบท่อส่งน ้าดิบ เป็นระบบท่อส่งน ำ้ดิบจำกแม่น ำ้ 
ท่ำจีนที่สถำนีสูบน ำ้ดิบไร่ขิง ซึ่งตั้งอยู่ที่ ต.ไร่ขิง อ.สำมพรำน  
จ.นครปฐม ผ่ำนท่อส่งน ำ้ขนำด 1,500 มม. มีระยะทำงรวม 16 กม. 
ไปยังโรงผลิตน ้ำประปำกระทุ่มแบนเพื่ อน ำน ้ำดิบเข้ำสู่
กระบวนกำรผลิตน ำ้ประปำ 

 

(ง) คุณภาพน ้าประปา 
TTW ผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำซึ่งมีคุณภำพตำมเกณฑ์

มำตรฐำนที่ก ำหนดในสญัญำซือ้ขำยน ำ้ประปำกับ กปภ. และ
เป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรม (มอก.) ซึ่ง
ก ำหนดโดยส ำนักงำนมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม 
กระทรวงอุตสำหกรรม เพื่อใหม้ั่นใจในคุณภำพตำมมำตรฐำน 
TTW ไดท้ ำกำรทดสอบเพื่อควบคุมคุณภำพในทุกขัน้ตอนกำร
ผลิตตลอดเวลำ ตั้งแต่กำรเติมสำรเคมี จนถึงกำรรีดตะกอน 
และส่งจ่ำยน ำ้จำกโรงผลิตน ำ้ นอกจำกนีย้งัไดส่้งตวัอย่ำงน ำ้ให ้
กรมอนำมัยกระทรวงสำธำรณสุข ท ำกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย
เดือนละ 1 ครัง้ ท ำใหน้ ำ้ประปำที่ผลิตไดข้อง TTW เป็นไปตำม
เกณฑท์ี่ก ำหนดของ กปภ. มำโดยตลอดตัง้แต่เริ่มด ำเนินกำรผลิต
เมื่อวันที่ 5 มกรำคม 2547 จนกระทั่งปัจจุบัน ตำมมำตรฐำน 
มอก. 257 เล่ม 1-2521 
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2. บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด (PTW) 
PTW เป็นผูบ้รหิำรจดักำรระบบผลิตน ำ้ประปำใหก้บั กปภ. และ
เป็นโครงกำรเอกชนร่วมลงทุนโครงกำรแรกที่ด  ำเนินกำรผลิต
น ำ้ประปำทดแทนกำรใชน้ ำ้บำดำลตำมนโยบำยของรฐับำล  
มีลกัษณะกำรประกอบธุรกิจที่ส  ำคญัดงัต่อไปนี ้
(1) สัญญาและสัมปทานในการประกอบธุรกิจ 

(ก) สัญญางานจ้างเอกชนบริหารจัดการผลิตน ้าประปา
และบ ารุงรักษา เพื่อแก้ไขปัญหาน ้าขาดแคลนใน
พื้นที่  กปภ .สาขาปทุมธา นี  กปภ.สาขา รังสิต  
(ชั้นพิเศษ) กปภ.สาขาคลองหลวง 
เมื่อวนัที่ 3 ตุลำคม 2566 กปภ. ไดล้งนำมสญัญำจำ้ง PTW 

บริหำรจดักำรผลิตน ำ้ประปำและบ ำรุงรกัษำ เพื่อแกไ้ขปัญหำน ำ้
ขำดแคลนในพื ้นที่ กปภ.สำขำปทุมธำนี  กปภ.สำขำรังสิต  
(ชัน้พิเศษ) กปภ.สำขำคลองหลวง โดยมีลกัษณะเป็นสญัญำจำ้ง
บรหิำรจดักำรผลิตน ำ้ประปำและบ ำรุงรกัษำระบบผลิตน ำ้ประปำ 
โรงผลิตน ้ำประปำปทุมธำนี  ระยะเวลำ 10 ปี  ตั้งแต่วันที่   
15 ตุลำคม 2566 ถึงวนัที่ 14 ตุลำคม 2576 มีปริมำณน ำ้ขัน้ต ่ำที่
ผลิต (MOQ) เท่ำกับ 358,000 ลบ.ม./ วัน รำคำค่ำจ้ำงผลิต

น ำ้ประปำเท่ำกับ 6.50 บำทต่อ ลบ.ม. (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) 
และมีกำรปรับรำคำตำมดัชนีผู้บริโภคทุกวันที่ 1 มกรำคมของ 
แต่ละปี โดยเริ่มปรบัรำคำไดใ้นวนัที่ 1 มกรำคม 2568 

 

(ข) สัมปทานประกอบกิจการประปา 
PTW ไดร้บัสมัปทำนประกอบกิจกำรประปำจำกกระทรวง

ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม เป็นระยะเวลำ 25 ปี  
นบัแต่วนัท่ี 13 มกรำคม 2543 ถึง 12 มกรำคม 2568 และไดร้บั
กำรต่ออำยุไปอีก 10 ปี  จนถึงวันที่  12 มกรำคม 2578  
โดย PTW ได้รับสิทธิท ำกำรประปำและท ำกำรจ ำหน่ำย
น ำ้ประปำในเขตพืน้ที่บริกำรเขตปทุมธำนี – รงัสิต จ.ปทุมธำนี 
ทั้งนี ้ PTW จะคิดค่ำน ้ำประปำจำก กปภ. ได้ตำมอัตรำใน
สญัญำใหสิ้ทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ  

 

(ค) หนังสืออนุญาตให้ใช้น ้าจากแม่น ้าเจ้าพระยาส าหรับ
ผลิตน ้าประปา 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรทรพัยำกรน ำ้แห่งชำติเห็นชอบให ้

PTW ใชน้ ำ้ดิบในกำรผลิตน ำ้ประปำตำมหนงัสือที่ นร กทช./070 
ลงวนัท่ี 24 มกรำคม 2539 ในปรมิำณ 300,000 ลบ.ม./วนั และ
ไดข้ยำยเพิ่มอีก 200,000 ลบ.ม./วัน ตำมหนังสือที่ ชป.ปท.
1/2559 ลงวนัที่ 27 เมษำยน 2559 รวมเป็น 500,000 ลบ.ม./วนั 

 

(ง) สัญญาการซ่อมบ ารุง (Maintenance Agreement)  
ที่ ป ร ะ ชุ ม คณะก ร ร ม ก ำ รบ ริ ษั ท  PTW เ มื่ อ วั น ที่   

27 พฤศจิกำยน 2551 มีมติให ้PTW ด ำเนินกำรปรบัแกส้ัญญำ
บริหำรจัดกำรและซ่อมบ ำรุงรักษำกับ บีเจที เป็นสัญญำซ่อม

บ ำรุงรักษำแต่เพียงอย่ำงเดียว ท ำให้ PTW ด ำเนินกำรผลิต
น ำ้ประปำ และรบัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยในส่วนค่ำสำรเคมี ค่ำไฟฟ้ำ 
ค่ำแรงงำนของหน่วยกำรผลิต และค่ำอุปกรณอ์ะไหล่ ซึ่งปัจจบุนั 
บีเจที ได้ถูกควบรวมกิจกำรกับวอเตอรโ์ฟลว์และเปล่ียนเป็น
บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ำกัด (TWO) ท ำให ้TWO เป็น
ผูด้แูลงำนซ่อมบ ำรุงรกัษำของ PTW เช่นเดียวกบั TTW 
 

(2) การผลิตและส่งจ่ายน ้าประปา 
(ก) ระบบการผลิต 

โรงผลิตน ้ำประปำปทุมธำนี (สถำนีผลิตน ้ำปทุมธำนี)  
ตัง้อยู่ที่ ต.บำ้นปทุม อ.สำมโคก จ.ปทุมธำนี มีก ำลังกำรผลิตที่ 
488,000 ลบ.ม./วนั ปัจจบุนั PTW เป็นผูด้  ำเนินกำรบรหิำรจดักำร
ผลิตน ้ำประปำและบ ำรุงรักษำฯ ตำมสัญญำเลขที่  กปภ.ข
2/160/2566 ลงวนัที่ 3 ตลุำคม 2566 

โรงผลิตน ้ำประปำปทุมธำนี  ด ำ เนินงำนระบบผลิต
น ำ้ประปำจำกกำรสูบน ำ้ดิบจำกแม่น ำ้เจำ้พระยำมำใชใ้นกำร
ผลิตน ำ้ประปำ โดยน ำ้ประปำที่ผลิตไดจ้ำกโรงผลิตน ำ้ที่ผลิตได้
จะถูกส่งผ่ำนท่อส่งน ำ้ประธำน (BTM) ไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้ทัง้ 4 
แห่งคือ สถำนีจ่ำยน ำ้รงัสิต สถำนีจ่ำยน ำ้ธรรมศำสตร ์สถำนี
จ่ำยน ำ้สำมโคก และสถำนีจ่ำยน ำ้เมืองเอก และอีก 1 จุดจ่ำย
น ำ้ คือจุดจ่ำยน ำ้หมู่บำ้นบวัแกว้ น ำ้ประปำจำกสถำนีจ่ำยน ำ้
รงัสิต สถำนีจ่ำยน ำ้ธรรมศำสตร ์และสถำนีจ่ำยน ำ้เมืองเอก จะ
ถูกส่งต่อไปยังส ำนักงำนประปำรังสิต และส ำนักงำนประปำ
คลองหลวง ส่วนน ำ้ประปำจำกสถำนีจ่ำยน ำ้สำมโคก และจุด
จ่ำยน ้ำหมู่บ้ำนบัวแก้ว จะถูกส่งต่อไปยังส ำนักงำนประปำ
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ปทุมธำนี ผ่ำนระบบท่อจ่ำยน ำ้ (LDN) ซึ่งเป็นทรัพยสิ์นของ 
กปภ. ทัง้นี ้ปริมำณน ำ้ประปำที่ซือ้ขำยในแต่ละเดือนจะถูกวัด
ดว้ยมำตรวดัน ำ้ที่สถำนีจ่ำยน ำ้ทัง้ 4 แห่ง และอีก 1 จดุจ่ำยน ำ้ 

 

(ข) ระบบส่งจ่ายน ้าประปาไปยังสถานีจ่ายน ้า 
น ำ้ประปำจะถูกสูบส่งไปยังสถำนีจ่ำยน ำ้ประปำ 4 แห่ง 

ก่อนที่จะสูบจ่ำยเข้ำสู่ระบบท่อจ่ำยน ้ำประปำของ กปภ.  
โดยจดุจ่ำยน ำ้ประปำ 5 แห่ง ประกอบดว้ย 
(1) สถำนีจ่ำยน ้ำธรรมศำสตร ์ตั้งอยู่ที่ถนนเลียบคลองเปรม
ประชำกร ต.เชียงรำกใหญ่ อ.สำมโคก จ.ปทุมธำนี ประกอบดว้ย
อำคำรเก็บน ำ้ขนำด 30,000 ลบ.ม.มีเครื่องสบูน ำ้จ ำนวน 3 เครื่อง 
ขนำด 4,010 ลบ.ม./ชม./เครื่อง ขับด้วยมอเตอร์ขนำด 630 
กิโลวตัต ์เพื่อจ่ำยน ำ้ประปำไปยงัระบบจ่ำยน ำ้ประปำของ กปภ.
สำขำคลองหลวง และบำงส่วนของส ำนักงำนประปำอยุธยำ 
เพื่อจ่ำยน ำ้ประปำใหก้ับประชำชนในพืน้ที่  อ.คลองหลวง และ
พืน้ท่ีบำงส่วนในเขต จ.พระนครศรีอยธุยำ 
(2)  สถำนีจ่ำยน ำ้รงัสิต ตัง้อยู่ที่ถนนเลียบคลองเปรมประชำกร 
ต.บำ้นปทุม อ.สำมโคก จ.ปทุมธำนี ประกอบดว้ยอำคำรเก็บ
น ำ้ขนำด 30,000 ลบ.ม. มีเครื่องสบูน ำ้จ ำนวน 3 เครื่อง ขนำด 
4,010 ลบ.ม./ชม./เครื่อง ขบัดว้ยมอเตอรข์นำด 630 กิโลวตัต ์
เพื่อจ่ำยน ำ้ประปำไปยังระบบจ่ำยน ำ้ประปำของ กปภ.สำขำ
รังสิต เพื่อจ่ำยน ำ้ประปำให้กับประชำชน ในพืน้ที่ อ.ธัญบุรี 
และ อ.ล ำลกูกำ 
 

(3)  สถำนีจ่ำยน ้ำสำมโคก ตั้งอยู่ที่  ต.สำมโคก อ.สำมโคก  
จ.ปทุมธำนี ประกอบดว้ยอำคำรเก็บน ำ้ขนำด 24,000 ลบ.ม.  
มีเครื่องสบูน ำ้จ ำนวน 3 เครื่องขนำด 2,880 ลบ.ม./ชม./เครื่อง 
ขับดว้ยมอเตอรข์นำด 355 กิโลวัตต ์เพื่อจ่ำยน ำ้ประปำไปยงั
ระบบจ่ำยน ้ำประปำของ กปภ.สำขำปทุมธำนี  เพื่อจ่ำย
น ำ้ประปำให้กับประชำชน ในพืน้ที่ อ.เมือง อ.สำมโคก และ  
อ.ลำดหลมุแกว้ 
(4)  สถำนีจ่ำยน ำ้เมืองเอก ตัง้อยู่ที่โรงผลิตน ำ้ประปำปทุมธำนี
ประกอบดว้ยอำคำรเก็บน ำ้ขนำด 10,000 ลบ.ม. มีเครื่องสบูน ำ้
จ ำนวน 5 เครื่องขนำด 1,000 ลบ.ม./ชม./เครื่อง ขบัดว้ยมอเตอร์
ขนำด 315 กิ โลวัตต์ เพื่ อจ่ำยน ้ำประปำไปยังระบบจ่ำย
น ำ้ประปำในบำงส่วนของ กปภ. สำขำรงัสิต เพื่อแบ่งเบำภำระ
กำรจ่ำยน ำ้ของสถำนีจ่ำยน ำ้รังสิต เพื่อให้สถำนีจ่ำยน ำ้รงัสิต
สำมำรถจ่ำยน ำ้เข้ำไปในพืน้ที่ อ.คลองหลวง บริเวณคลอง 4  
ถึงคลอง 5 ไดม้ำกขึน้ โดยสถำนีจ่ำยน ำ้เมืองเอกจ่ำยน ำ้ประปำ
ให้กับประชำชน ในพื ้นที่  ต.หลักหก ต.บ้ำนใหม่ ต.บำงพูน  
อ.เมือง จ.ปทมุธำนี 
(5)  จุดจ่ำยน ้ำหมู่บ้ำนบัวแก้ว ตั้งอยู่บริเวณด้ำนหน้ำของ 
โรงผลิตน ำ้ประปำ เป็นจุดติดตั้งมำตรวัดน ำ้ขนำด 300 มม.  
รับน ้ำจำกท่อจ่ำยน ้ำจำกถังน ้ำใสของโรงผลิตน ้ำประปำ
ปทุมธำนี จ่ำยน ำ้ใหก้ับประชำชนรอบโรงผลิตน ำ้ประปำ ทัง้นี ้
สถำนีจ่ำยน ำ้ประปำทั้ง 4 แห่ง และจุดจ่ำยน ำ้หมู่บำ้นบวัแกว้ 
มีชุดอุปกรณ์ปรับควำมเร็วรอบควบคุมแรงดันกำรจ่ำยน ำ้ให้
เหมำะสมกับปริมำณน ำ้ที่ตอ้งกำรในพืน้ที่จ่ำยน ำ้ โดยมีกำร

จ่ำยน ำ้ผ่ำนมำตรวดัน ำ้ที่ต่ออนุกรมกันเพื่อบนัทึกปริมำณกำร
จ่ำยน ำ้ให ้กปภ. อย่ำงไรก็ตำม ขอบเขตควำมรบัผิดชอบของ 
PTW ครอบคลุมถึ งมำตรวัดน ้ำที่ สถำนี จ่ ำยน ้ำ เท่ ำนั้น  
ทัง้นี ้PTW มีอปุกรณป์้องกนัควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้ในระบบ
ท่อส่งน ้ำจำกโรงผลิตน ้ำไปยังสถำนีจ่ำยน ้ำ ส่วนระบบจ่ำย
น ำ้ประปำตัง้แต่ส่วนที่ออกจำกสถำนีจ่ำยน ำ้ประปำเป็นตน้ไป 
อยู่ในควำมรบัผิดชอบดแูลของ กปภ. 

 

(ค) ระบบท่อส่งน ้าประปา 
1) ระบบท่อส่งน ้าประธาน (BTM) เป็นระบบท่อส่งน ำ้ประปำ
จำกโรงผลิตน ำ้ประปำ ไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้ทัง้ 4 แห่งของบรษิัท
รวมระยะทำงประมำณ 33.78 กม. ประกอบดว้ย 

- ระบบท่อส่งน ้ำจำกโรงผลิตน ้ำไปยังสถำนีจ่ำยน ำ้รังสิต  
มี 4 ขนำดคือ ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 1,500 มม. ระยะทำง
ประมำณ 2.35 กม. (โรงผลิตน ำ้ไปยังถนนทำงหลวงหมำยเลข 
347) ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 1,200 มม. ระยะทำงประมำณ  
2.57 กม. (จำกถนนทำงหลวงหมำยเลข 347 ไปยังแยกคลองเปรม
ประชำกร) ขนำดเสน้ผ่ำศูนยก์ลำง 800 มม. ระยะทำงประมำณ 
1.15 กม. (จำกคลองข่ำไปยังแยกคลองเปรมประชำกร) และ
ขนำดเสน้ผ่ำศนูยก์ลำง 1,000 มม. ระยะทำงประมำณ 8.13 กม. 
(จำกแยกคลองเปรมประชำกรไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้รงัสิต) 

-  ระบบท่อส่งน ้ำจำกโรงผลิตน ้ำไปยังสถำนีจ่ำยน ้ำ
ธรรมศำสตร ์มี 3 ขนำดคือ ขนำดเสน้ผ่ำศูนยก์ลำง 1,500 มม. 
ระยะทำงประมำณ 2.35 กม. และขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 
1,220 มม. ระยะทำงประมำณ 2.57 กม. (ท่อทั้งสองขนำดใช้
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ร่วมกับท่อส่งน ำ้ที่จ่ำยจำกโรงผลิตน ำ้ไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้รงัสิต) 
และ ขนำดเสน้ผ่ำศูนยก์ลำง 1,000 มม.ระยะทำงประมำณ 
0.63 กม. (จำกแยกคลองเปรมประชำกร ไปยังสถำนีจ่ำยน ำ้
ธรรมศำสตร)์ 

- ระบบท่อส่งน ำ้จำกโรงผลิตน ำ้ไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้สำมโคก 
มีกำรวำงท่อขนำดเสน้ผ่ำศูนยก์ลำง 600 มม. ระยะทำงประมำณ 
0.45 กม. ลอดใต้แม่น ้ำเจ้ำพระยำ และต่อด้วยท่อขนำด
เส้นผ่ำศูนย์กลำง 700 มม. ระยะทำงประมำณ 0.55 กม.  
จำกแม่น ำ้เจำ้พระยำฝ่ังตะวนัตกไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้สำมโคก 

- ระบบท่อส่งน ำ้จำกสถำนีจ่ำยน ำ้เมืองเอกที่อยู่ในโรงผลิต
น ้ำประปำปทุมธำนีนั้น มีกำรวำงท่อขนำดเส้นผ่ำศูนยก์ลำง  
800 มม. ระยะทำงประมำณ 14 กม. โดยเสน้ท่อดงักล่ำวมีกำร
จ่ำยน ำ้เขำ้ไปในพืน้ที่หมู่บำ้นเมืองเอก ซึ่งอยู่ในพืน้ที่เทศบำล  
ต.หลกัหก อ.เมือง จ.ปทมุธำนี 

- มีกำรติดตั้งเครื่องสูบน ้ำจ ำนวน 5 เครื่อง ณ สถำนี 
เพิ่มแรงดนั ช่วงตน้ทำงของท่อที่ส่งน ำ้ไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้รงัสิต  
เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรส่งน ำ้ไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้รงัสิต 
เพิ่มขึน้เป็น 200,000 ลบ.ม./วนั 
2) ระบบท่อจ่ายน ้า (LDN) เป็นระบบท่อจ่ำยน ำ้ประปำจำก
สถำนีจ่ำยน ้ำทั้ง  4  แห่ง  และจุดจ่ำยน ้ำหมู่บ้ำนบัวแก้ว  
ที่เชื่อมต่อเขำ้กับระบบท่อบริกำรของ กปภ. แต่ละสำขำเพื่อส่ง
จ่ำยน ้ำประปำไปยังผู้ใช้น ้ำในพื ้นที่ ให้บริกำรของ กปภ.  
ทั้ง 3 สำขำ ได้แก่ กปภ.สำขำรังสิต (ชั้นพิเศษ) กปภ.สำขำ
คลองหลวง และ กปภ.สำขำปทมุธำนี (ชัน้พิเศษ) 

3) ระบบท่อส่งน ้าดิบ เป็นระบบท่อส่งน ้ำดิบจำกแม่น ้ำ
เจำ้พระยำ ท่ีสถำนีสบูน ำ้ดิบ ซึ่งตัง้อยู่ ต.บำ้นปทุม อ.สำมโคก 
จ.ปทมุธำนี ผ่ำนท่อส่งน ำ้ 2 เสน้ ขนำดเสน้ผ่ำศนูยก์ลำง 1,500 
และ 1,000 มม. มีระยะทำง 750 ม. และ 800 ม.ตำมล ำดับ  
ไปยงัโรงผลิตน ำ้ประปำสำมโคกเพื่อน ำน ำ้ดิบเขำ้สู่กระบวนกำร
ผลิตน ำ้ประปำ  
 

(ง) คุณภาพน ้าประปา 
น ำ้ประปำที่ PTW ผลิตมีคุณภำพตำมสัญญำจำ้งบริหำร

จัดกำรผลิตน ้ำประปำและบ ำรุงรักษำฯ ได้ก ำหนดคุณภำพ
น ำ้ประปำตำมเกณฑม์ำตรฐำนของ กปภ.ตำมค ำแนะน ำของ
องคก์ำรอนำมยัโลก (WHO) ปี 2511 ตลอดระยะเวลำที่ด  ำเนิน
กิจกำรมำ น ำ้ประปำที่ PTW ผลิตไดม้ีคณุภำพตำมมำตรฐำนที่
ก ำหนดเสมอ 
 

3. สิทธิในการผลิตน ้าประปาและบ าบัดน ้าเสียในนิคม
อุตสาหกรรมบางปะอิน (BIE) 
(1) สิทธิและสัญญาในการประกอบธุรกิจ 
(ก) สิทธิในการผลิตน ้าประปา 

TTW ไดซ้ือ้สิทธิในกำรผลิตน ำ้ประปำและบ ำบดัน ำ้เสียใน
นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน (BIE) จำกบริษัท ท่ีดินบำงปะอิน 
จ ำกดั เป็นระยะเวลำ 30 ปี นบัตัง้แต่เดือนสิงหำคม 2552 โดยมี
ก ำลงักำรผลิตน ำ้ประปำ 48,000 ลบ.ม./วนั และสำมำรถท ำกำร
บ ำบดัน ำ้เสียได ้18,000 ลบ.ม./วนั 

  

(ข) สัญญาจ้างบริหารจัดการซ่อมบ ารุงและบริหาร
จัดการระบบผลิตน ้าประปาและบ าบัดน ้าเสียกับบริษัท 
ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากัด (TWO) 

บริษัทไดท้ ำสัญญำจำ้งบริหำรจัดกำรระบบซ่อมบ ำรุงกับ
บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั่นส์ จ ำกัด (TWO)  เมื่อวันที่   
7 สิงหำคม 2552 เพื่ อบริหำรจัดกำรระบบผลิตและจ่ำย
น ้ำประปำ และระบบรวบรวมและบ ำบัดน ้ำเสียภำยในนิคม
อตุสำหกรรมบำงปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยำ มีรำยละเอียดดงันี ้
(1) ระบบกำรผลิตน ำ้ประปำ 

ผลิตน ้ำประปำโดยกำรสูบน ้ำดิบจำกแม่น ้ำเจ้ำพระยำ 
เข้ำสู่ กระบวนกำรผลิตที่ โ รงผลิตน ้ำประปำซึ่ งตั้งอยู่ที่   
ถ.อุดมสรยุทธ ต.คลองจิก อ.บำงปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยำ  
มีก ำลงักำรผลิตสงูสดุ 48,000 ลบ.ม./วนั กระบวนกำรผลิตและ
จ่ำยน ้ำประปำให้กับโรงงำนต่ำงๆ ในนิคมอุตสำหกรรม 
บำงปะอิน ใช้กำรควบคุมแบบอัตโนมัติทั้งหมด ด้วยระบบ 
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) เพื่อ
ควบคมุกำรผลิตและกำรจ่ำยน ำ้ประปำไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  
ระบบดงักล่ำวตัง้อยู่ในอำคำรควบคมุที่อยู่ในโรงผลิตน ำ้ประปำ
ซึ่งประกอบดว้ยถงัเก็บน ำ้ขนำดควำมจ ุ7,000 ลบ.ม. โดยมีกำร
สรำ้งอำคำรเก็บสำรเคมีแยกต่ำงหำกจำกโรงผลิตน ำ้ประปำ 
เพื่อเก็บสำรเคมีก่อนที่จะน ำเข้ำสู่ระบบผลิตน ำ้โดยอัตโนมัติ 
ทัง้นี ้สำรเคมีหลกัที่ใชใ้นกระบวนกำรผลิตประกอบดว้ย 

• สำรสม้ ใชท้ ำใหส้ำรแขวนลอยในน ำ้ดิบรวมตวักันตกตะกอน 
• คลอรีนเหลว ใชใ้นกระบวนกำรฆำ่เชือ้โรค 
• ปนูขำว ใชเ้พื่อปรบัคำ่ควำมเป็นกรด-ดำ่ง (pH) ของน ำ้ 
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ธุรกิจบริการ ด้านการบริหารจัดการและบ ารุงรักษาระบบผลิตน ้าประปา 
และระบบบ าบัดน ้าเสีย 

(2) คณุภำพน ำ้ประปำ 
น ำ้ประปำที่ผลิตไดจ้ะตอ้งมีคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนดในสัญญำตำมเกณฑ์

มำตรฐำนคณุภำพน ำ้ประปำของ กปภ.ตำมขอ้แนะน ำขององคก์ำรอนำมยัโลก (WHO) ปี 2011 บรษิัท
ไดท้ ำกำรทดสอบคุณภำพน ำ้ในทุกๆ ขั้นตอนกำรผลิต ตั้งแต่กำรเติมสำรเคมีไปจนถึงกำรส่งจ่ำย
น ำ้ประปำออกจำกโรงผลิต เพื่อใหก้ำรผลิตมีประสิทธิภำพ และน ำ้ประปำที่ผลิตไดเ้ป็นไปตำมเกณฑ์
มำตรฐำนที่ก ำหนด เพื่อใหม้ั่นใจในคุณภำพตำมมำตรฐำน บริษัทจดัใหม้ีกำรทดสอบเพื่อควบคมุ
คุณภำพในทุกขั้นตอนกำรผลิตตลอดเวลำ นอกจำกนีย้ังไดส่้งตัวอย่ำงน ำ้ให้องคก์รภำยนอก  
ท ำกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ 
(3) ระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 

บริหำรจัดกำรระบบบ ำบัดน ำ้เสียส่วนกลำงของนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน ซึ่งเป็นระบบ
บ ำบัดแบบตะกอนเร่ง (Activated Sludge) มีก ำลังกำรบ ำบัดน ำ้เสียสูงสุด 18,000 ลบ.ม./วัน 
ปัจจบุนัน ำ้เสียเกิดขึน้รวม 14,190 ลบ.ม./วนั โดยน ำ้ทิง้ที่ผ่ำนกำรบ ำบดัแลว้จะถกูเก็บกกัไวใ้นบ่อ
พักน ำ้ทิง้ขนำด 18,000 ลบ.ม. (ระยะเวลำกักเก็บ 1 วัน) ก่อนระบำยลงสู่คูระบำยน ำ้ของนิคม
อตุสำหกรรมบำงปะอิน และปล่อยลงสู่แหล่งน ำ้บรเิวณใกลเ้คียงต่อไป 
(4) คณุภำพน ำ้ที่ผ่ำนกำรบ ำบดั (Effluent) 

ด ำเนินกำรบริหำรจดักำรระบบบ ำบดัน ำ้เสียส่วนกลำงของนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน โดย
ควบคุมคุณภำพน ำ้ที่ผ่ำนกำรบ ำบดั (Effluent) ใหเ้ป็นตำมมำตรฐำนของประกำศกระทรวง
ทรพัยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มเรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนควบคุมกำรระบำยน ำ้ทิง้จำกโรงงำน
อุตสำหกรรม นิคมอุตสำหกรรม และเขตประกอบกำรอุตสำหกรรม ปี 2559 

เพื่อใหม้ั่นใจในคณุภำพน ำ้ที่ผ่ำนกระบวนกำรบ ำบดัตำมมำตรฐำน บรษิัทจดัใหม้ีกำรทดสอบ
เพื่อควบคุมคุณภำพในทุกขั้นตอนตลอดเวลำ นอกจำกนี ้ยังได้ส่งตัวอย่ำงน ้ำให้หน่วยงำน
ภำยนอกตรวจสอบเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ กำรด ำเนินงำนของโครงกำร BIE นัน้ เป็น
กำรเพิ่มรำยไดใ้หก้ับบริษัทและเป็นกำรเพิ่มทกัษะ ควำมรู ้และประสบกำรณใ์หก้ับบุคลำกรของ 
TTW ในกำรท่ีจะเป็นผูใ้หบ้รกิำรโดยตรงกบัลกูคำ้ 

 
 

 

บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากัด (TWO) 
TWO เป็นผู้รับจ้ำงบริหำรจัดกำร และซ่อมบ ำรุงให้กับ TTW, PTW, บริหำรจัดกำรระบบผลิต
น ำ้ประปำและบ ำบัดน ำ้เสียใหก้ับ TTW ภำยในนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน และ บริษัท อมตะ 
วอเตอร ์จ ำกัด ภำยในนิคมอุตสำหกรรมอมตะซิตี ้ ชลบุรีและระยอง โดยมีลักษณะกำรประกอบ
ธุรกิจที่ส  ำคญัดงัต่อไปนี ้
 

1. สัญญาบริหารจัดการซ่อมบ ารุง และบริหารจัดการระบบผลิตน ้าประปาและบ าบัด 
น ้าเสียกับบริษัท ททีดีับบลิว จ ากัด (มหาชน) 
TWO ได้ท ำสัญญำกับ TTW เพื่อบริหำรจัดกำรงำนบ ำรุงรักษำเครื่องจักรอุปกรณ์และท่อ 

ส่ง-จ่ำยน ำ้ประปำ ที่อยู่ในควำมรบัผิดชอบดูแลของ TTW ทัง้หมดตัง้แต่วนัท่ี 21 กรกฎำคม 2547 
จนถึงวันที่ 20 กรกฎำคม 2577 ระยะเวลำสัญญำ 30 ปี และท ำสัญญำบริหำรจดักำรระบบผลิต-
จ่ำยน ำ้ประปำ และระบบรวบรวมและบ ำบัดน ำ้เสียภำยในนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยำ เมื่อวนัที่ 7 สิงหำคม 2552 ระยะเวลำสญัญำ 30 ปี 

 

2. สัญญาบริหารจัดการซ่อมบ ารุง กับบริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด 
TWO ได้ท ำสัญญำบริหำรจัดกำรระบบบ ำรุงรักษำกับ บริษัท ประปำปทุมธำนี จ ำกัด  

ท ำหนำ้ที่ดแูลงำนบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรอปุกรณแ์ละท่อส่งน ำ้ประปำของระบบผลิตน ำ้ประปำ  
 

3. สัญญาบริหารจัดการและบ ารุงรักษาระบบผลิตน ้าประปา และระบบบ าบัดน ้าเสียกับ
บริษัท อมตะวอเตอร ์จ ากัด 
TWO ไดท้ ำสัญญำบริหำรจดักำรและบ ำรุงรกัษำระบบผลิตน ำ้ประปำ และระบบบ ำบดัน ำ้

เสียกับบริษัท อมตะวอเตอร์ จ ำกัด ภำยในนิคมอุตสำหกรรมอมตะซิตี ้ ชลบุรี  และนิคม
อตุสำหกรรมอมตะซิตี ้ระยอง โดยมีสญัญำจ ำนวน 6 ฉบบั 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 
TTW ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำให้แก่ลูกคำ้คือ กปภ.  ในพืน้ที่นครปฐมและ
สมุทรสำคร ไดแ้ก่ กปภ.สำขำออ้มนอ้ย กปภ.สำขำสำมพรำน กปภ.สำขำนครปฐม และ กปภ.
สำขำสมทุรสำคร (ชัน้พิเศษ) โดย TTW เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำหลกัในพืน้ที่ใหบ้ริกำร
ของ กปภ. ทั้ง 4 สำขำ นอกจำกน ำ้ประปำที่รบัซือ้จำก TTW ตำมปริมำณน ำ้ขั้นต ่ำแลว้ กปภ.  
ยังน ำน ำ้ประปำที่ผลิตเองจำกสถำนีผลิตน ำ้โพธำรำม (PTR) จังหวัดรำชบุรี เขำ้มำจ ำหน่ำยใน
พืน้ท่ีใหบ้รกิำรของ กปภ. สำขำนครปฐม และ กปภ.สำขำสมทุรสำคร (ชัน้พิเศษ) รวมถึงกำรซือ้น ำ้
จำกกำรประปำนครหลวง (กปน.) เข้ำมำจ่ำยในบำงส่วนของพืน้ที่ให้บริกำรของ กปภ.สำขำ
สมทุรสำคร (ชัน้พิเศษ) โดยสรุปปรมิำณน ำ้รบัซือ้ในปี 2567 ดงัตำรำงต่อไปนี ้
 

ผู้ผลิต/ผู้จ าหน่าย น ้าประปาให้ กปภ. 
ปริมาณน ้าผลิตเอง/ปริมาณน ้ารับซือ้ 

(ล้าน ลบ.ม.) 
ร้อยละ 

บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ำกดั (มหำชน) (TTW) 144.15 82 
สถำนีผลิตน ำ้โพธำรำม (PTR) (กปภ.) 27.92 16 
กำรประปำนครหลวง (กปน.) 3.46 2 

ยอดรวม 175.53 100 
 

ในขณะท่ี PTW ประกอบธุรกิจในกำรบรหิำรจดักำรผลิตน ำ้ประปำและบ ำรุงรกัษำใหแ้ก่ลกูคำ้
คือ กปภ. ในพืน้ท่ีปทมุธำนี-รงัสิต ไดแ้ก่ กปภ.สำขำรงัสิต (ชัน้พิเศษ) กปภ.สำขำคลองหลวง และ 
กปภ.สำขำปทุมธำนี (ชั้นพิเศษ) ตำมสัญญำจ้ำงเอกชนบริหำรจัดกำรผลิตน ้ำประปำและ
บ ำรุงรกัษำฯ ตัง้แต่วนัท่ี 15 ตลุำคม 2566 เป็นตน้มำ 

ส ำหรับ กปภ. สำขำธัญบุรี ให้บริกำรน ำ้ประปำในพืน้ที่อ  ำเภอธัญบุรี และอ ำเภอล ำลูกกำ 
ด ำเนินกำรผลิตน ำ้ประปำจำกสถำนีผลิตน ำ้ประปำคลอง 13 และรบัซือ้น ำ้จำกเอกชนและ กปน.
บำงส่วนเพื่อจ ำหน่ำยในพื ้นที่ให้บริกำรแทนกำรรับน ้ำจำกสถำนีผลิตน ้ำปทุมธำนี (โรงผลิต
น ำ้ประปำปทุมธำนี) เนื่องจำกระบบท่อส่งน ำ้ประปำและแรงดนักำรจ่ำยน ำ้ประปำจำกสถำนีจ่ำย
น ำ้ของโรงผลิตน ำ้ประปำสำมโคกที่มีอยู่ในปัจจบุนัไม่ครอบคลมุพืน้ที่ใหบ้รกิำรดงักล่ำว  

ในปี 2567 PTW มีปริมำณน ำ้ประปำที่ผลิตใหก้ับ กปภ. ตำมสัญญำจำ้งบริหำรจัดกำรผลิต
น ำ้ประปำและบ ำรุงรกัษำ ซึ่งเริ่มตัง้แต่วนัที่ 15 ตลุำคม 2566 โดยมีปรมิำณน ำ้ประปำตำมสญัญำฯ 
จ ำนวน 156.85 ลำ้น ลบ.ม. เทียบกับปริมำณน ำ้จ ำหน่ำยทัง้หมดของ กปภ.ท่ีผลิตไดเ้องหรือรบัซือ้
น ำ้จำก กปน.และเอกชนรำยอื่น สรุปไดต้ำรำงดงันี ้

 

ผู้ผลิต/ผู้จ าหน่าย น ้าประปาให้ กปภ. 
ปริมาณน ้าผลิตเอง/ปริมาณน ้ารับซือ้ 

(ล้าน ลบ.ม.) 
ร้อยละ 

บริษัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั (PTW) 156.85 82 
สถำนีผลิตน ำ้วดัชยัสทิธำวำสและสถำนีผลิต
น ำ้ไมต้รำ (กปภ.) 

19.62 10 

กำรประปำนครหลวง (กปน.) 11.25 6 
เอกชนรำยอ่ืน 4.14 2 

ยอดรวม 191.86 100 
 

1. ลักษณะลูกค้าและช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์
TTW ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำประปำให้แก่ลูกค้ำคือ กปภ. เพียงรำยเดียว  

โดย กปภ. รบัซือ้น ำ้ประปำจำก TTW จำกสถำนีจ่ำยน ำ้พุทธมณฑล และ สถำนีจ่ำยน ำ้มหำชยั 
และเมื่อวนัที่ 1 กรกฎำคม 2567 รบัซือ้น ำ้ประปำเพิ่มเติมจำกสถำนีจ่ำยน ำ้คลองโยง และสถำนี
จ่ำยน ำ้กระทุ่มแบน โดย กปภ. จะท ำกำรจ ำหน่ำยน ำ้ประปำใหแ้ก่ผูใ้ชน้ ำ้ดว้ยกำรจ่ำยน ำ้ผ่ำนท่อ
จ่ำยน ำ้และท่อบริกำร โดยปริมำณน ำ้ประปำที่ TTW จ ำหน่ำยใหแ้ก่ กปภ. จะถูกคิดจำกมำตรวดั
น ำ้หลกั ณ จดุจ่ำยน ำ้ซึ่งตัง้อยู่ ณ สถำนีจ่ำยน ำ้ทัง้ 4 แห่งของ TTW ส่วนปรมิำณน ำ้ประปำที่ กปภ. 
จ ำหน่ำยใหแ้ก่ผูใ้ชน้ ำ้จะถกูวดัปรมิำณโดยมำตรวดัน ำ้ ณ แหล่งที่ตัง้ของผูใ้ชน้ ำ้แต่ละรำย  

TTW จะท ำกำรคิดมูลค่ำน ำ้ประปำตำมปริมำณที่จ ำหน่ำยใหแ้ก่ กปภ. ในแต่ละเดือน และ
จดัส่งใบแจง้หนีใ้หแ้ก่ส ำนกังำน กปภ.ทัง้ 3 แห่ง ไดแ้ก่ สำขำสำมพรำน สำขำออ้มนอ้ย และสำขำ
สมทุรสำคร ที่ท  ำหนำ้ที่ดแูลกำรใหบ้รกิำรจ่ำยน ำ้ในพืน้ที่บรกิำร และ กปภ. ไดแ้จง้ให ้TTW จดัส่งใบ



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ำกดั (มหำชน)  ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 

18 

แจง้หนีเ้พิ่มเติมใหแ้ก่ กปภ. สำขำนครปฐม ตัง้แต่เดือนตลุำคม 2567 เป็นตน้ไป โดยมีเงื่อนไขช ำระ
เงินท่ีระบใุห ้กปภ. ตอ้งช ำระค่ำน ำ้ประปำในระยะเวลำ 15 วนั นบัจำกวนัท่ี TTW ส่งใบแจง้หนี ้

TTW จะท ำกำรเฉล่ียปริมำณน ำ้ประปำทุกรอบ 6 เดือนตำมสัญญำ หำกมูลค่ำเฉล่ียของ
ปรมิำณน ำ้รบัซือ้ของ กปภ. จำก TTW ต ่ำกว่ำที่ก ำหนดไวต้ำมสญัญำ กปภ. จะช ำระค่ำน ำ้ประปำ
เพิ่มให ้TTW โดยคิดตำมอัตรำค่ำน ำ้ประปำคูณดว้ยส่วนต่ำงปริมำณน ำ้ประปำที่  TTW จัดส่ง
ใหก้บัปรมิำณน ำ้รบัซือ้ขัน้ต ่ำตำมสญัญำ (MOQ)   

นอกจำกนี ้TTW ยงัไดสิ้ทธิในกำรบรหิำรและจดักำรน ำ้ประปำและน ำ้เสียในนิคมอตุสำหกรรม
บำงปะอิน มลูค่ำ 1,400 ลำ้นบำท ตัง้แต่เดือน สิงหำคม 2552 ระยะเวลำ 30 ปี สญัญำจะสิน้สดุใน
ปี 2582 โดยมีก ำลงักำรผลิตน ำ้ประปำบนผิวดินที่ 48,000 ลบ.ม./วนั โดยในปี 2567 รำคำจ ำหน่ำย
น ำ้ประปำอยู่ที่ 24.75 บำทต่อ ลบ.ม. และมีก ำลงักำรบ ำบดัน ำ้เสีย 18,000 ลบ.ม./วนั รำคำค่ำบรกิำร
ในกำรบ ำบดัน ำ้เสียเท่ำกบั 8 บำทต่อ ลบ.ม. แลว้แต่ระดบัคณุภำพของน ำ้ที่เสีย หำกระดบัคณุภำพ
ของน ำ้เสียเกินกว่ำเกณฑท์ี่ก ำหนดไวจ้ะคิดค่ำบรกิำรในอตัรำ 20 บำทต่อ ลบ.ม.  

PTW หลังจำกสิน้สุดสัญญำใหสิ้ทธิฯ PTW ยังประกอบธุรกิจบริหำรจดักำรผลิตน ำ้ประปำ
และบ ำรุงรักษำ ให้แก่ลูกคำ้คือ กปภ. ในพืน้ที่ปทุมธำนี -รังสิตตำมสัญญำจ้ำงเอกชนบริหำร
จดักำรผลิตน ำ้ประปำและบ ำรุงรกัษำฯ ตัง้แต่วนัที่ 15 ตลุำคม 2566 เป็นตน้มำ เพื่อทดแทนสญัญำ
ใหสิ้ทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำซึ่งเป็นสญัญำเดิมสิน้สดุเมื่อวนัท่ี 14 ตุลำคม 2566 
ที่ผ่ำนมำ PTW ไดเ้ช่ำระบบผลิตน ำ้ประปำจำก กปภ. โดยด ำเนินกำรผลิตน ำ้ประปำ ณ สถำนีผลิต
น ำ้ปทุมธำนี (โรงผลิตน ำ้ประปำปทุมธำนี) โดยส่งจ่ำยน ำ้ประปำที่ผลิตไดไ้ปยังจุดรบัน ำ้ประปำ  
5 แห่ง คือ สถำนีจ่ำยน ำ้สำมโคก สถำนีจ่ำยน ำ้รงัสิต สถำนีจ่ำยน ำ้ธรรมศำสตร ์สถำนีจ่ำยน ำ้ 
เมืองเอก และจดุจ่ำยน ำ้หมู่บำ้นบวัแกว้ ทัง้นี ้กปภ. จะจ ำหน่ำยน ำ้ประปำใหแ้ก่ประชำชนในพืน้ที่
ใหบ้ริกำรปทุมธำนี – รงัสิต ดว้ยกำรจ่ำยน ำ้ผ่ำนระบบท่อจ่ำยน ำ้ขนำดใหญ่และท่อบริกำรของ 
กปภ. PTW จะต้องผลิตและจัดส่งน ้ำประปำที่มีคุณภำพมำตรฐำนน ้ำประปำของ กปภ.  
ในปรมิำณน ำ้ประปำขัน้ต ่ำที่ผลิต 358,000 ลบ.ม./วนั ตลอดระยะเวลำสญัญำ 

PTW จะท ำกำรคิดค่ำบริหำรจดักำรตำมปริมำณน ำ้ประปำที่ผลิตใหแ้ก่ กปภ. ตำมจรงิในแต่
ละเดือน โดยมีปริมำณกำรผลิตขั้นต ่ำ 358,000 ลบ.ม./วัน และจัดส่งใบแจง้หนีพ้รอ้มรำยงำน 
ผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำเดือนใหแ้ก่ส ำนกังำน กปภ.เขต 2 จงัหวดัสระบุรี เมื่อเอกสำรใบแจง้หนี้
และรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำเดือนผ่ำนกำรพิจำรณำตรวจสอบและลงนำมตรวจรบังำน
จ้ำงโดยคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุที่ไดร้ับแต่งตั้งแลว้ จึงเข้ำสู่กระบวนกำรช ำระเงินค่ำจำ้ง
ด ำเนินกำรแก่ PTW ภำยในก ำหนด 15 (สิบหำ้) วนัท ำกำร 
 

2. ความต้องการใช้น ้าประปาในพืน้ที ่
(1) การเพิ่มขึน้ของจ านวนประชากร 

จ ำนวนประชำกรที่เพิ่มมำกขึน้ ส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรใชน้ ำ้เพื่อกำรอปุโภคบริโภคเพิ่มมำกขึน้
ตำมไปดว้ยเนื่องจำก จ.นครปฐม และ จ.สมุทรสำครเป็นพืน้ที่รอบนอกกรุงเทพมหำนครที่มีกำร
เติบโตของเมืองอย่ำงต่อเนื่องดว้ยกำรขยำยตัวของจ ำนวนประชำกรไม่ว่ำจะในพืน้ที่เองหรือ
ประชำกรที่ยำ้ยจำกกรุงเทพมหำนครเขำ้มำอำศยัในเขตปริมณฑลรอบนอกกรุงเทพมหำนครเพิ่ม
มำกขึน้ ท ำใหเ้กิดกำรเพิ่มขึน้ของแหล่งที่อยู่อำศยั โครงกำรหมู่บำ้นต่ำงๆ และที่ดินจดัสรรที่เพิ่มขึน้
เป็นจ ำนวนมำกในพืน้ท่ีดงักล่ำว และมีแนวโนม้เพิ่มมำกขึน้ในอนำคต ทัง้นีใ้นปี 2567 จ.นครปฐม 
มีจ ำนวนประชำกร 924,521 คน และ จ.สมุทรสำคร มีจ ำนวนประชำกร 592,033 คน รวมเป็น 
1,516,554 คน ลดลงจำกจ ำนวนประชำกรในปี 2566 คิดเป็นรอ้ยละ 0.32 เนื่องจำกกำรยำ้ยถิ่น
ฐำนของแรงงำนใน จ.สมทุรสำคร ท่ียงัไม่ไดส้ญัชำติ ในขณะที่เมื่อเทียบกบัปี 2557 (10 ปีที่ผ่ำนมำ)  
ซึ่งมีประชำกรอยู่ทัง้ 2 จงัหวดั รวมกนั 1,422,958 คน คิดเป็นจ ำนวนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.59 

ส ำหรบัพืน้ท่ีปทมุธำนี – รงัสิต จ.ปทมุธำนี ซึ่งจดัว่ำเป็นพืน้ท่ีต่อเนื่องของกรุงเทพมหำนคร ได้
มีกำรพฒันำเป็นชมุชนท่ีหนำแน่นยิ่งขึน้ มีกำรขยำยตวัของจ ำนวนประชำกรจำกกำรขยำยตวัของ
พืน้ที่เมือง และกำรพัฒนำระบบขนส่งดว้ยระบบรถไฟฟ้ำ ถนน และทำงด่วนเพื่อเชื่อมต่อกำร
เดินทำงเชื่อมต่อกบักรุงเทพฯ และจงัหวดัใกลเ้คียงไดส้ะดวกขึน้ ตลอดจนมีกำรใชท้ี่ดินเพื่อเป็นท่ี
อยู่อำศัยแทนพื ้นที่ เกษตรกรรม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรจัดสรรที่ดินเพื่อที่อยู่อำศัยและ  
พำณิชยกรรมในเขต อ.ล ำลูกกำ อ.ธัญบุรี และ อ.เมืองปทุมธำนี ทั้งนีใ้นปี 2567 จ.ปทุมธำนี  
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มีจ ำนวนประชำกร 1,219,199 คน เพิ่มขึน้จำกปี 2566 คิดเป็นรอ้ยละ 1.04 และเมื่อเทียบกับปี 
2557 ซึ่งมีประชำกรอยู่ 1,074,058 คน หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 13.51 
ตารางแสดงจ านวนประชากรระหว่างปี 2557-2567 ในจังหวัดนครปฐม สมุทรสาคร และ
ปทุมธานี (หน่วย : คน) 

ปี นครปฐม สมุทรสาคร ปทุมธานี 
2557 891,071 531,887 1,074,058 
2558 899,342 545,454 1,094,249 
2559 905,008 556,719 1,111,376 
2560 911,492 568,465 1,129,115 
2561 917,053 577,964 1,146,092 
2562 920,030 584,703 1,163,604 
2563 920,719 586,140 1,176,411 
2564 921,946 586,194 1,187,933 
2565 921,882 589,428 1,201,532 
2566 924,455 592,147 1,217,931 
2567 924,521 592,033 1,219,199 

ที่มำ: ขอ้มลูจ ำนวนประชำกร สิน้สดุเดือน ธ.ค. 2567 ตำมประกำศเว็บไซตก์รมกำรปกครอง (18 ม.ค. 68) 
 

(2) การขยายตัวภาคอุตสาหกรรม 
พืน้ที่ในเขต จ.สมุทรสำคร เป็นพืน้ที่ที่มีโรงงำนอุตสำหกรรมมำกที่สุดในประเทศ จำกที่มำ

ของข้อมูลจำกกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม พบว่ำ ณ สิน้ปี 2567 มีจ ำนวนโรงงำน
อุตสำหกรรมขนำดต่ำงๆ ในจังหวัดสมุทรสำครจ ำนวน 6,732 โรงงำน ส่วนใหญ่เป็นโรงงำน
อุตสำหกรรมอำหำรทะเลแช่แข็ง โรงงำนแปรรูปอำหำรทะเล และโรงงำนอำหำรกระป๋อง และ
อุตสำหกรรมประเภทอื่นๆ ส่วนใน จ.นครปฐม จ ำนวนโรงงำนอุตสำหกรรมมีจ ำนวน 3,373 
โรงงำน ส่วนใหญ่เป็นโรงงำนเก่ียวกบัอตุสำหกรรมอำหำรส ำเรจ็รูป เครื่องดื่ม เสือ้ผำ้ เครื่องนุ่งห่ม 

รวมถึงโรงงำนผลิตอปุกรณกี์ฬำ เป็นตน้ โดยมีปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำที่เพิ่มสงูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง
ตำมกำรเติบโตของกำรบรโิภคภำยในประเทศ และกำรส่งออก 

ส ำหรับพื ้นที่ ของ จ.ปทุมธำนี  ซึ่ ง เ ป็นเขตให้บริกำรของ PTW มีกำรขยำยตัวของ
ภำคอุตสำหกรรมเช่นกัน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเขต อ.คลองหลวง อ.ธัญบุรี อ.ล ำลูกกำ และ  
อ.เมือง จ.ปทุมธำนี โดยมีจ ำนวนโรงงำนอุตสำหกรรม ณ สิน้ปี 2567 จ ำนวน 3,544 โรงงำน 
ประเภทของอุตสำหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสำหกรรมที่เก่ียวกับชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์และกำร
ส่ือสำร อุตสำหกรรมอำหำรและเครื่องดื่ม อุตสำหกรรมผลิตเครื่องจกัรเครื่องยนตท์ี่ใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ
และเครื่องมือไฟฟ้ำ เนื่องจำกจังหวดัปทุมธำนี เป็นจังหวดัที่ติดกับกรุงเทพมหำนคร จึงเป็นที่ตัง้ของ
มหำวิทยำลยัและสถำบนักำรศึกษำชัน้น ำมำกมำย ตลอดจนมีหำ้งสรรพสินคำ้ชัน้น ำต่ำงๆ เกิดขึน้
เพื่อรองรบักำรเติบโตของเมือง และจ ำนวนประชำกรที่เพิ่มสงูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหป้ริมำณ
กำรใชน้ ำ้ทัง้ในกลุ่มผูใ้ชน้ ำ้ประเภทอตุสำหกรรม และผูใ้ชน้ ำ้ในภำคครวัเรือนมีมำกขึน้ตำมล ำดบั 
 

(3) สถานการณค์วามต้องการใช้น ้าประปาในพืน้ที ่นครปฐม-สมุทรสาคร 
ดว้ยกำรเป็นพืน้ท่ีรอบนอกกรุงเทพมหำนครท่ีมีกำรขยำยตวัและกำรเติบโตของประชำกรและ

เขตที่อยู่อำศยั รวมทัง้กำรเป็นพืน้ท่ีอุตสำหกรรมที่มีโรงงำนอุตสำหกรรมตัง้อยู่อย่ำงหนำแน่นดว้ย
จ ำนวนโรงงำนอุตสำหกรรมจ ำนวนมำก ดังนั้นกรมทรพัยำกรน ำ้และ  กปภ. จึงไดใ้หค้วำมส ำคญั
เป็นพิเศษในกำรจัดหำน ำ้ประปำรองรบัควำมตอ้งกำรใชน้ ำ้ประปำที่เพิ่มสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่องใน
พืน้ที่ดังกล่ำว จำกกำรส ำรวจและศึกษำปริมำณควำมตอ้งกำรใชน้ ำ้ประปำในระบบจ่ำยน ำ้ของ 
กปภ. โดยบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกัด เมื่อเดือนกันยำยน 2566 
ในพืน้ที่บริกำรของ กปภ. ทั้ง 4 สำขำ ไดค้ำดกำรณป์ริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำของผูใ้ชน้ ำ้ในระบบ
จ่ำยน ำ้ของ กปภ. ในพืน้ที่ใหบ้รกิำรจนถึงปี 2577 อยู่ที่ประมำณ 800,000 ลบ.ม./วนั 

ผูใ้ชน้ ำ้ภำคอุตสำหกรรมเป็นผูใ้ชน้ ำ้หลักในเขตพืน้ที่บริกำรของ TTW จำกขอ้มูลในปี 2567 
พบว่ำผูใ้ชน้ ำ้ภำคอุตสำหกรรมมีสัดส่วนปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำคิดเป็นรอ้ยละ 38 ของปริมำณ
น ำ้ประปำทัง้สิน้ท่ี กปภ. จ ำหน่ำยตำมดว้ยผูใ้ชน้ ำ้ภำคพำณิชยกรรมและภำคครวัเรือนซึ่งมีสดัส่วน
ปริมำณกำรใช้น ำ้ประปำที่รอ้ยละ 15 และรอ้ยละ 47 ตำมล ำดับ ดังนั้นปัจจัยของกำรผลักดัน
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ปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำในพืน้ที่บริกำร จึงขึน้อยู่กับกิจกรรมกำรผลิตของภำคอุตสำหกรรมเป็น
ส ำคญั เนื่องจำกมีปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำในปริมำณมำก ตลอดจนกำรท ำงำนร่วมกับ กปภ. ใน
กำรขยำยพืน้ที่ใหบ้รกิำรน ำ้ประปำออกไปเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรของผูใ้ชน้ ำ้ในภำคครวัเรือนดว้ย
เช่นกัน แผนกำรตลำดของ TTW จึงใหค้วำมส ำคญัในดำ้นกำรสรำ้งควำมร่วมมือกับ กปภ. ในกำร
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้น ้ำทั้งภำคอุตสำหกรรมและภำคครัวเรือนให้มีปริมำณ
น ำ้ประปำที่เพียงพอและไดค้ณุภำพน ำ้ประปำที่ดี ผ่ำนกิจกรรมกำรเขำ้พบผูใ้ชน้ ำ้ กำรวำงแผนงำน
และสนบัสนุนกำรขยำยเขตพืน้ท่ีใหบ้ริกำรร่วมกับ กปภ. และกำรส่ือสำรขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อ
กำรด ำเนินกิจกำรของผูใ้ชน้ ำ้ภำคอตุสำหกรรมและภำคครวัเรือนอย่ำงต่อเนื่อง  
 

(4) สถานการณค์วามต้องการใช้น ้าประปาในพืน้ที ่ปทุมธานี – รังสิต 
จำกผลกำรศกึษำควำมตอ้งกำรน ำ้ในพืน้ท่ีปทมุธำนี – รงัสิต โดย บ.ทีม คอนซลัติง้ฯ พบว่ำใน

พืน้ที่มีอัตรำกำรเติบโตของควำมต้องกำรใช้น ้ำมำกจะอยู่ในบริเวณอ ำเภอล ำลูกกำ เหตุผล
เนื่องจำกเป็นพืน้ท่ีรอยต่อระหว่ำงปทมุธำนีและเขตสำยไหม ของกรุงเทพมหำนคร ซึ่งควำมเจรญิ
จะเข้ำมำในพืน้ที่รอยต่อระหว่ำงกรุงเทพมหำนคร และปทุมธำนีมำกขึน้ โดยปัจจุบันมีระบบ
รถไฟฟ้ำสำยสีเขียว หมอชิต-สะพำนใหม่-คคูต อ ำเภอล ำลกูกำ เปิดใหบ้รกิำรในปี 2563 ที่ผ่ำนมำ 
ท ำใหเ้กิดกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัยร์ำยรอบเสน้ทำงรถไฟฟ้ำ และมีโอกำสที่ประชำกร
จะยำ้ยมำในพืน้ท่ีอ ำเภอล ำลกูกำมำกขึน้ ส่งผลต่อปรมิำณควำมตอ้งกำรใชน้ ำ้ประปำในอนำคตที่
เพิ่มสูงขึน้อย่ำงแน่นอน นอกจำกนีบ้ริเวณแนวรถไฟฟ้ำสำยสีแดง ช่วงบำงซื่อ – รงัสิต ในพืน้ที่
อ  ำเภอคลองหลวง เป็นอีกพืน้ที่หนึ่งที่มีอตัรำกำรเติบโตของควำมตอ้งกำรใชน้ ำ้สงู ซึ่งปัจจบุนัจะ
พบว่ำมีโครงกำรหมู่บำ้นจดัสรร และคอนโดมิเนียมต่ำงๆ เกิดขึน้ตำมแนวรถไฟฟ้ำสำยสีแดงมำก
ขึน้ นอกจำกนีจ้งัหวดัปทุมธำนีไดม้ีโครงกำรก่อสรำ้งสวนสตัวด์ุสิตแห่งใหม่ตัง้อยู่ระหว่ำงคลอง 6 
และคลอง 7 ดำ้นฝ่ังทิศใตข้องคลองรงัสิต ขนำดพืน้ที่ 300 ไร่ ซึ่งจะเป็นแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่
และเป็นที่พักผ่อนของนักท่องเที่ยวในจังหวัดปทุมธำนี รวมถึงเป็นแหล่งอนุรกัษ์ธรรมชำติและ
ขยำยพันธุ์สัตว์ป่ำ และเป็นแหล่งเรียนรู ้ให้กับเยำวชน ซึ่งจะส่งผลให้พื ้นที่ดังกล่ำวมีกำร

เจริญเติบโตทำงดำ้นเศรษฐกิจ และจ ำนวนผูใ้ชน้ ำ้ที่เพิ่มสูงขึน้ โดยคำดว่ำสวนสัตวแ์ห่งใหม่จะ
เปิดในปี 2570 

จำกกำรส ำรวจและศึกษำควำมตอ้งกำรใชน้ ำ้ประปำโดยบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง 
แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกัด เมื่อเดือนพฤษภำคม 2560 ในพืน้ที่บริกำร โดย บ.ทีม คอนซัลติง้ฯ 
คำดกำรณป์ริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำในระบบจ่ำยน ำ้ของ กปภ. ในพืน้ที่ใหบ้ริกำรจนถึงปี 2576  
อยู่ที่ประมำณ 840,000 ลบ.ม./วนั 

ทั้งนี ้เมื่อพิจำรณำประกอบกับขอ้มูลปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำในพืน้ที่ใหบ้ริกำรปทุมธำนี -
รงัสิตของ PTW ในปี 2567 พบว่ำ ภำคครวัเรือนหรือที่อยู่อำศยั มีสดัส่วนปริมำณกำรใชน้ ำ้มำก
ที่สุด คืออยู่ที่รอ้ยละ 64 รองลงมำคือ ภำคอุตสำหกรรมอยู่ที่รอ้ยละ 19 และภำคพำณิชยกรรม 
อยู่ที่รอ้ยละ 17 ซึ่งท ำให้ผู้ใชน้ ำ้ประเภทที่อยู่อำศัยหรือภำคครัวเรือนมีบทบำทสูงมำกต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของ PTW จึงตอ้งใหค้วำมส ำคญัในกำรสรำ้งควำมเชื่อมั่นดำ้นควำมต่อเนื่องในระบบ
ผลิตส่งจ่ำย และประสำนงำนกบั กปภ. ในกำรบริหำรจดักำรแรงดนัที่เหมำะสม เพื่อใหผู้ใ้ชน้ ำ้ใน
ภำคครวัเรือนไดใ้ชน้ ำ้ประปำที่มีคณุภำพดีและเพียงพอ 
 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
1. การผลิตของ TTW 
(1)  เทคโนโลยีการผลิต 

เทคโนโลยีในกำรผลิตน ้ำประปำของ TTW เป็นเทคโนโลยีจำกประเทศอังกฤษ  
โดยพนักงำนของบริษัทไดร้ับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีผ่ำนกำรฝึกอบรมและคู่มือกำรปฏิบัติงำน  
ท ำใหพ้นักงำนมีควำมรูแ้ละควำมเชี่ยวชำญในกำรผลิตน ำ้ประปำใหเ้ทียบเท่ำระดับสำกล ทั้งนี ้
ระบบกำรผลิตน ำ้ประปำของ TTW จัดเป็นเทคโนโลยีทันสมัย มีกำรควบคุมดว้ยระบบ SCADA 
(Supervisory Control and Data Acquisition) ซึ่งเป็นระบบควบคุมดว้ยคอมพิวเตอรท์ี่ใช้ในกำร
ควบคุมดูแลกำรผลิตและกำรส่ง – จ่ำยน ำ้ประปำโดยอัตโนมัติ และ TTW ยังมีระบบติดตำมและ
ทดสอบคุณภำพน ำ้ที่ทนัสมยั สำมำรถท ำกำรทดสอบคณุภำพน ำ้ประปำที่ผลิตได ้ที่ใหผ้ลเที่ยงตรง
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โรงผลิตน ำ้ประปำบำงเลน จ.นครปฐม 

มีประสิทธิภำพสูง ท ำใหท้ี่ผ่ำนมำ TTW สำมำรถผลิตน ำ้ประปำไดต้ำมเกณฑ ์มอก.257 เล่มที่ 1-
2521 ซึ่งเป็นมำตรฐำนที่ระบโุดย กปภ.มำโดยตลอด  

นอกจำกนีร้ะบบกำรผลิตน ำ้ประปำของ TTW ยงัถูกออกแบบมุ่งเนน้ประสิทธิภำพในกำร
ผลิต เพื่อใหป้ระหยดัตน้ทุนกำรผลิตมำกที่สดุ โดยกำรออกแบบระบบกำรผลิตน ำ้ใชห้ลักของแรง
โนม้ถ่วง (Gravity Flow) โดยกำรสบูยกน ำ้ดิบจำกสถำนีสบูน ำ้ดิบขึน้ไปแลว้ปล่อยใหไ้หลตำมแรง
โนม้ถ่วงผ่ำนกระบวนกำรผสมเรว็ กระบวนกำรตกตะกอน กระบวนกำรกรอง กำรเติมคลอรีนเพื่อฆ่ำ
เชือ้โรค ตลอดจนกระบวนกำรกักเก็บน ำ้ในขั้นตอนสุดทำ้ยก่อนส่งไปยงัสถำนีจ่ำยน ำ้ทั้งสองแห่ง  
ท ำใหส้ำมำรถประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำที่ใช้ในกำรผลิต เมื่อเทียบกับกระบวนกำรผลิตน ำ้ประปำ
โดยทั่วไป 

หน่วย : ลบ.ม./วนั 
รายละเอียด 2565 2566 2567 

ก ำลงักำรผลิตน ำ้ประปำ 540,000 540,000 540,000 
ปริมำณกำรจ่ำยน ำ้ประปำเฉลี่ย 388,714 381,596 393,842 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 72% 71% 73% 

 

ในปี 2567 TTW มีปริมำณกำรจ่ำยน ำ้ประปำเฉล่ีย 393,842 ลบ.ม./วนั หรือเท่ำกับรอ้ยละ 73 ของ
ก ำลงักำรผลิตน ำ้ประปำรวมที่ 540,000 ลบ.ม./วนั และมีปริมำณกำรจ่ำยน ำ้ประปำเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
3.50 เทียบกับปริมำณกำรจ่ำยน ำ้ประปำปี 2566 มำจำกปัจจยัดำ้นเศรษฐกิจมีแนวโนม้ดีขึน้ และ
กำรเติบโตของพื ้นที่ให้บริกำรของ  กปภ. ท ำให้ปริมำณน ้ำจ ำหน่ำยของ  กปภ.ให้แก่ผู้ใช้น ้ำ
ภำคอตุสำหกรรม พำณิชยกรรม และครวัเรือนเพิ่มขึน้ 5.55% จำกปี 2566 
 
 
 
 
 

(2)  กระบวนการผลิตน ้าประปาของ TTW 

  

แม่น ้าท่าจีน 

ถังผสมเร็ว 

( a i  mi ing tan ) 

ถังตกตะกอน 
(  ari ier tan ) 

ถังกรอง 

( i ter tan ) 

ถังสัมผัสคลอรีน 

(    rine c ntact tan ) 

ถังเก็บน ้าใส 

(Treate   ater tan ) 

สถานีจ่ายน ้า

คลองโยง 

สถานีจ่ายน ้า

มหาชัย 

สถานีจ่ายน ้า

กระทุ่มแบน 

สถานีจ่ายน ้า

พุทธมณฑล 

ผู้ใช้น ้า 

การจ่ายโพลิเมอร ์

การจ่ายสารส้มน ้า 

การจ่ายคลอรีนข้ันต้น 

การจ่ายปูนขาว 

การจ่ายด่างทับทิม 

การเติมอากาศ 

การจ่ายคลอรีนขั้นกลาง 

การจ่ายคลอรีนขั้นสุดท้าย 

ถังรวบรวมตะกอน 
(    ge  a ancing tan ) 

ถังตะกอนเข้มข้น 

(    ge t ic ener) 

ระบบจัดการตะกอน 

(    ge  e atering) 

ถังรวบรวมน ้าย้อนกลับ

เข้าระบบใหม่ 

การจ่ายโพลิเมอร ์

น าไปทิง้ในท่ี

จัดเตรียมไว้ 
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แม่น ้าเจ้าพระยา 

ถังผสมเร็ว 

(  a   mi ing tan ) 

ถังตกตะกอน 
(  ari ier tan ) 

ถังกรอง 

( i ter tan ) 

ถังสัมผัสคลอรีน 

(    rine c ntact tan ) 

ถังเก็บน ้าใส 

(  ear  ater tan ) 

สถานีจ่ายน ้า

เมืองเอก 

สถานีจ่ายน ้า

ธรรมศาตร ์

สถานีจ่ายน ้า

รังสิต 

สถานีจ่ายน ้า

สามโคก 

ผู้ใช้น ้า 

การจ่ายโพลิเมอร ์

การจ่ายสารส้มน ้า 

การจ่ายคลอรีนขั้นต้น 

การจ่ายปูนขาว 

การจ่ายคลอรีนขั้นกลาง 

การจ่ายคลอรีนขั้นสุดท้าย 

ถังรวบรวมตะกอน 
(    ing tan ) 

ถังตะกอนเข้มข้น 

(    ge t ic ener) 

ระบบจัดการตะกอน 

(    ge  e atering) 

ถังรวบรวมน ้าย้อนกลับ

เข้าระบบใหม่ 

 

การจ่ายโพลิเมอร ์

น าไปทิง้ในท่ี

จัดเตรียมไว้ 

สถานีเพิ่มแรงดัน 

แหล่งน ำ้ดิบที่ใชเ้พื่อกำรผลิตน ำ้ประปำของ TTW คือ แม่น ำ้ท่ำจีนตอนกลำง โดยทั่วไปน ำ้ดิบ
อำจมีส่ิงปนเป้ือนที่ไม่เหมำะสมกับกำรผลิตน ำ้ประปำปนอยู่ ดังนั้นจึงตอ้งมีกระบวนกำรท่ีท ำให ้
น ำ้ดิบเป็นน ำ้ประปำที่สะอำด จนถึงสำมำรถดื่มได ้ดว้ยหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้
(ก) ตอ้งไม่มีเชือ้จุลชีพใดๆ ท่ีก่อให้เกิดโรคหลงเหลืออยู่ในน ำ้ประปำตั้งแต่โรงผลิตน ำ้ประปำ 

ระบบส่ง – จ่ำยน ำ้ประปำไปตำมท่อ จนกระทั่งถึงผูใ้ชน้ ำ้ประปำ 
(ข) ตอ้งไม่มีส่ิงเจือปนต่ำงที่ไม่เหมำะสมทัง้ที่เป็นสำรแขวนลอย และสำรละลำยที่อยู่ในน ำ้ประปำ  
(ค) ตอ้งไม่มีสำรพิษอันตรำยต่ำงๆ อยู่ในน ำ้ประปำ ทั้งที่เป็นสำรพิษที่ก่อให้เกิดอันตรำยต่อ

ร่ำงกำยมนุษยใ์นลักษณะเรือ้รัง และลักษณะเฉียบพลัน เช่น สำรแคดเมียม สำรตะกั่ว  
สำรฟีนอล สำรไซยำไนด ์เป็นตน้ 

(ง) น ำ้ประปำตอ้งไม่มีกล่ินและรสเป็นท่ีไม่ตอ้งกำรต่อผูใ้ชน้ ำ้ประปำ 
(จ) น ำ้ประปำเป็นที่น่ำพึงพอใจแก่ผู้ใช้ตลอดเวลำทั้งส ำหรับอุปโภคและบริโภค รวมถึงกำร  

ชะลำ้งต่ำงๆ และกิจกรรมทั่วไปของโรงงำนอตุสำหกรรม 
 

1. การผลิตของ PTW 
(1)  เทคโนโลยีการผลิต 

จุดเด่นของเทคโนโลยีกำรผลิตน ้ำประปำของ PTW คล้ำยกับของ TTW คือทุกขั้นตอนถูก
ควบคุมด้วย SCADA System ซึ่งเป็นระบบควบคุมแบบอัตโนมัติผ่ำนระบบโทรคมนำคม  
กำรปรบัเปล่ียนอตัรำกำรท ำงำนของหน่วยต่ำงๆ ในระบบ เช่น อตัรำกำรไหลของน ำ้ แรงดนั เป็นตน้ 
สำมำรถท ำไดผ่้ำนคอมพิวเตอรข์อง SCADA System ที่อำคำรหอ้งควบคมุ 

หน่วย: ลบ.ม./วนั 
รายละเอียด 2565 2566 2567 

ก ำลงักำรผลิตน ำ้ประปำสงูสดุ 488,000 488,000 488,000 
ปรมิำณกำรจ่ำยน ำ้ประปำเฉล่ีย 365,872 380,646 380,646 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 75% 78% 78% 

ในปี 2567 PTW มีปริมำณกำรจ่ำยน ำ้ประปำเฉล่ีย 428,540 ลบ.ม./วัน หรือเท่ำกับรอ้ยละ 
88 ของก ำลังกำรผลิตน ำ้ประปำรวมที่ 488,000 ลบ.ม./วัน และมีปริมำณกำรจ่ำยน ำ้ประปำเพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 12.89 เทียบกับปริมำณกำรจ่ำยน ำ้ประปำปี 2566 มำจำกปัจจยัดำ้นเศรษฐกิจมีแนวโนม้ดีขึน้ 
ปรมิำณกำรใชน้ ำ้ทัง้ในภำคอตุสำหกรรม พำณิชยกรรม และครวัเรือน เพิ่มขึน้โดยเฉล่ียรอ้ยละ 3.92 
 

(2)  กระบวนการผลิตน ้าประปาของ PTW 
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3. วัตถุดิบและผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ (     ier ) 
(1)  วัตถุดิบส าคัญทีใ่ช้ในการผลิตน ้าประปาของ TTW 

(ก) น ำ้ดิบที่ TTW ใชใ้นกำรผลิตน ำ้ประปำคือ น ำ้จำกแม่น ำ้ท่ำจีนตอนกลำง โดยกำรสบูน ำ้
เขำ้สู่โรงผลิตน ำ้ประปำ ต.บำงระก ำ อ.บำงเลน จ.นครปฐม ส ำหรบักำรสบูน ำ้ดิบจำกแม่น ำ้ท่ำจีน 
มีกำรเรียกเก็บค่ำชลประทำนจำกโครงกำรส่งน ำ้และบ ำรุงรกัษำพระพิมล และโครงกำรส่งน ำ้และ
บ ำรุงรกัษำภำษีเจริญ ส ำหรบักำรสูบน ำ้ดิบจำกแม่น ำ้ท่ำจีนเพื่อน ำมำผลิตน ำ้ประปำที่โรงผลิต
น ำ้ประปำบำงเลนและโรงผลิตน ำ้ประปำกระทุ่มแบน ในอัตรำ 0.50 บำท/ลบ.ม. โดยเริ่มคิดค่ำ
ชลประทำนตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2567 ซึ่ง TTW ไดเ้รียกเก็บค่ำชลประทำนดงักล่ำวไปที่ กปภ. 
โดยเป็นไปตำมสญัญำซือ้ขำยน ำ้ฯ เป็นประจ ำทกุเดือน ตลอดจนเมื่อสิน้สดุสญัญำซือ้ขำยน ำ้ฯ 

(ข) สำรเคมีหลักที่ TTW ใชใ้นกำรผลิตน ำ้ประปำ ไดแ้ก่ สำรสม้น ำ้ คลอรีนเหลว โพลีเมอร ์
ด่ำงทบัทิม และปนูขำว โดยมีสดัส่วนกำรใชส้ำรเคมีในกำรผลิตแตกต่ำงกันขึน้กับคุณภำพน ำ้ดิบ
ในแต่ละช่วงเวลำกำรผลิต โดย TTW จะท ำกำรทดสอบคุณภำพน ำ้ดิบเพื่อตรวจสอบคุณภำพน ำ้ 
(Jar test) และค ำนวณสัดส่วนสำรเคมีที่เหมำะสมตำมลักษณะคุณภำพน ำ้ดิบ แลว้ป้อนขอ้มลู
อัตรำกำรจ่ำยสำรเคมีแต่ละชนิดเข้ำสู่ระบบคอมพิวเตอรค์วบคุมของ SCADA ซึ่งจะท ำกำร
ควบคุมสูบจ่ำยสำรเคมีในกระบวนกำรผลิตให้ไดอ้ัตรำส่วนที่เหมำะสมตำมอัตรำกำรไหลของ  
น ำ้ดิบที่สบูเขำ้มำท ำกำรผลิต 

TTW ท ำกำรเลือกซือ้วัตถุดิบจำกผู้จ  ำหน่ำยหลำยรำย โดยกำรคัดเลือกผู้ผลิตสินคำ้ที่มี
คุณภำพตำมมำตรฐำนและผ่ำนกำรทดสอบจำกหอ้งปฏิบตัิกำรทำงเคมี  มีควำมสำมำรถในกำร
จดัส่งไดว้ตัถดุิบไดต้ำมควำมตอ้งกำร ตรงต่อเวลำ และมีรำคำเหมำะสมที่สดุ  

(ค) งำนซ่อมบ ำรุง ในกรณีที่ระบบผลิต ระบบส่งน ำ้ประปำ หรืออุปกรณ์เฉพำะเกิดควำม
เสียหำยต้องท ำกำรซ่อมแซมหรือซ่อมบ ำรุง จะด ำเนินกำรเบือ้งต้นโดย บริษัท ไทยวอเตอร ์  
โอเปอเรชั่นส์ จ ำกัด (TWO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย แต่หำกลักษณะงำนมีข้อจ ำกัดหรือเกินขีด
ควำมสำมำรถของ TWO บรษิัทก็จะพิจำรณำถึงควำมคุม้ค่ำ และอำจจดัใหม้ีกำรคดัเลือกผูร้บัจำ้ง 
ผูเ้ชี่ยวชำญจำกภำยนอกเขำ้มำด ำเนินกำรแทน โดยจดัใหม้ีกระบวนกำรเสนอรำคำ และคดัเลือก

ผู้รับจ้ำงซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ก ำหนด โดยพิจำรณำถึงควำมสำมำรถของผู้รับจ้ำงและมี
ค่ำใชจ้่ำยที่เหมำะสม  

(ง) ค่ำอุปกรณ์อะไหล่ TTW เป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในส่วนของค่ำอุปกรณ์อะไหล่ 
โดยจดัซือ้เป็นครัง้ครำวจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย ทัง้นี ้กำรพิจำรณำเลือกผูจ้ดัจ ำหน่ำยขึน้อยู่กบัลกัษณะ
สินคำ้ที่เหมำะสมกบังำน คณุภำพ กำรใหบ้รกิำรและรำคำที่เหมำะสมเป็นส ำคญั 

 
(2)  วัตถุดิบส าคัญทีใ่ช้ในการผลิตน ้าประปาของ PTW 

(ก) น ำ้ดิบที่ PTW ใชใ้นกำรผลิตน ำ้ประปำคือน ำ้ดิบจำกแม่น ำ้เจำ้พระยำ PTW สบูน ำ้เขำ้สู่
โรงผลิตน ้ำประปำที่ ต.บ้ำนปทุม อ.สำมโคก จ.ปทุมธำนี มีกำรเรียกเก็บค่ำชลประทำนจำก
โครงกำรชลประทำนปทมุธำนี ส ำหรบักำรสบูน ำ้ดิบจำกแม่น ำ้เจำ้พระยำเพื่อน ำมำผลิตน ำ้ประปำ 
ตัง้แต่ปี 2566 ในอัตรำ 0.50 บำท/ลบ.ม. โดยเริ่มคิดค่ำชลประทำนตัง้แต่เดือน มกรำคม 2565 
เป็นตน้มำ ซึ่ง PTW ไดเ้รียกเก็บค่ำชลประทำนดงักล่ำวไปท่ี กปภ. โดยเป็นไปตำมสญัญำฯ 

(ข) สำรเคมีหลักที่  PTW ใช้ในกำรผลิตน ้ำประปำ ได้แก่ สำรส้มน ้ำ คลอรีนเหลว และ 
โพลีเมอร ์โดย PTW ไม่ใช้ด่ำงทับทิมในกระบวนกำรผลิตน ำ้ประปำเนื่องจำกคุณลักษณะของ 
น ำ้ดิบที่แตกต่ำงกันระหว่ำงน ำ้ดิบจำกแม่น ำ้ท่ำจีนและน ำ้ดิบจำกแม่น ำ้เจำ้พระยำ ทั้งนี ้น ำ้ดิบ
จำกแม่น ำ้ท่ำจีนประกอบไปดว้ยสำรเคมีบำงชนิดที่ท  ำใหน้ ำ้มีสี และด่ำงทบัทิมช่วยก ำจดัสำรเคมี
ที่ก่อใหเ้กิดสีดงักล่ำว 

PTW ใชร้ะบบควบคมุคณุภำพเพื่อค ำนวณหำปรมิำณและสดัส่วนของสำรเคมีที่เหมำะสมกบั
คณุภำพของน ำ้ดิบในขณะนัน้ส ำหรบักำรผลิตน ำ้ประปำ โดยกำรน ำน ำ้ดิบมำผ่ำนระบบ Jar Test 
เช่นเดียวกนั 

ในกำรจดัซือ้สำรเคมีแต่ละชนิด PTW ไดด้  ำเนินกำรจดัซือ้สำรเคมีรำยเดียวกนักับ TTW เพื่อ
เพิ่มอ ำนำจในกำรต่อรองเช่นเดียวกับ TTW ปริมำณกำรจัดซือ้สำรสม้น ำ้จึงมีมูลค่ำสูงที่สุดใน
บรรดำยอดจดัซือ้สำรเคมีทัง้หมด  



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ำกดั (มหำชน)  ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 

24 

(ค) งำนซ่อมบ ำรุง ในกรณีที่ระบบผลิต ระบบส่งน ำ้ประปำ หรืออุปกรณ์เฉพำะเกิดควำม
เสียหำยต้องท ำกำรซ่อมแซมหรือซ่อมบ ำรุง จะด ำเนินกำรเบือ้งต้นโดย บริษัท ไทยวอเตอร ์  
โอเปอเรชั่นส์ จ ำกัด (TWO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย แต่หำกลักษณะงำนมีข้อจ ำกัดหรือเกินขีด
ควำมสำมำรถของ TWO ก็จะพิจำรณำถึงควำมคุม้ค่ำ และอำจจัดให้มีกำรคัดเลือกผู้รับจำ้ง 
ผูเ้ชี่ยวชำญจำกภำยนอกเขำ้มำด ำเนินกำรแทน โดยจดัใหม้ีกระบวนกำรเสนอรำคำ และคดัเลือก
ผู้รับจ้ำงซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ก ำหนด โดยพิจำรณำถึงควำมสำมำรถของผู้รับจ้ำงและมี
ค่ำใชจ้่ำยที่เหมำะสม 

(ง) ค่ำอุปกรณอ์ะไหล่ PTW เป็นผูร้บัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยในส่วนของค่ำอุปกรณอ์ะไหล่ โดย
จัดซือ้เป็นครัง้ครำวจำกผูจ้ัดจ ำหน่ำยเช่นเดียวกับ TTW ทั้งนี ้กำรพิจำรณำเลือกผูจ้ัดจ ำหน่ำย
ขึน้อยู่กับลักษณะสินคำ้ที่เหมำะสมกับงำน คุณภำพ กำรให้บริกำรและรำคำที่เหมำะสมเป็น
ส ำคญัเช่นกนั 

 
(3)  ผู้จัดจ าหน่าย/คู่ค้า (     ier ) 

บริษัทไดก้ ำหนดจรรยำบรรณคู่คำ้เพื่อกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน (Supplier Code of Conduct) 
รวมทั้งมีกำรส่ือสำรใหคู้่คำ้รบัทรำบเพื่อใหต้ระหนักถึงแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
อย่ำงยั่งยืนตำมหลัก ESG อำทิ กำรปฏิบัติต่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม เป็นไปตำม
กฎหมำย ระเบียบ ขอ้บังคับ กำรค ำนึงถึงอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และกำรจัดซือ้จดัจำ้งที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green procurement) เป็นตน้ ตลอดจนกำรไม่เปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล
ต่อบคุคลอื่นตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (PDPA)  

โดยตลอดปี 2567 บริษัทไดด้  ำเนินกำรอย่ำงมีส่วนร่วมกับคู่คำ้  เช่น กำรเขำ้ร่วมประชุมกับ 
คู่คำ้ company visit และกำรประเมินคู่คำ้เพื่อกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน เป็นตน้ โดยมีกำรประเมิน 
คู่คำ้ทัง้ดำ้นคณุภำพตำมระบบมำตรฐำน ISO9001 และดำ้น ESG รวมเป็นจ ำนวน 11 รำย 
 
 

การส ารวจความพึงพอใจ 
บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ (กปภ.) ในพืน้ที่ สมทุรสำคร-นครปฐม 

และในพืน้ที่ ปทุมธำนี-รังสิต โดยบริษัทไดส้ ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้เป็นประจ ำทุกรอบ  
6 เดือน และสรุปภำพรวมเป็นรำยปี เพื่อน ำผลที่ไดม้ำปรบัปรุงและพฒันำคณุภำพสินคำ้และกำร
ใหบ้ริกำรของบริษัทใหม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ โดยก ำหนดเป้ำหมำยควำมพึงพอใจของลกูคำ้ 
ไม่ต  ่ำกว่ำรอ้ยละ 91 

ในปี 2567 บริษัทได้ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำเป็นที่เรียบรอ้ย สรุปผล
คะแนนควำมพึงพอใจเฉล่ียตำมหวัขอ้ประเมินเท่ำกบัรอ้ยละ 97 เท่ำกบัปีที่ผ่ำนมำ 
 

การพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า 
บรษิัทจะน ำผลส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้ดำ้นต่ำงๆ มำพิจำรณำปรบัปรุงกำรท ำงำนให้

มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ โดยก ำหนดเป็นแผนกำรด ำเนินงำนผ่ำนกิจกรรมลกูคำ้สมัพนัธ์ มุ่งเนน้
กำรประสำนงำน กำรท ำงำนร่วมกับลูกคำ้ กำรให้ควำมช่วยเหลือลูกคำ้เพื่อแกไ้ขปัญหำและ 
ลดผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ ทั้งนี ้เพื่อเป็นกำรยกระดับกำรท ำงำนของบริษัทและพัฒนำควำม 
พึงพอใจของลกูคำ้ใหด้ียิ่งขึน้ 

 

การพัฒนาธุรกิจในอนาคต 
ควำมยั่งยืน (Sustainability) เป็นบริบทส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจของประเทศ TTW มีแนวทำง
กำรพัฒนำธุรกิจที่สอดคลอ้งกับหลักควำมยั่งยืน โดยค ำนึงถึง 3 ปัจจัยหลัก ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมำภิบำล (Environment, Social, Governance : ESG)  
 

บริษัทมีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  สรำ้ง
หลกัประกันเรื่องน ำ้และกำรสขุำภิบำล ใหม้ีกำรจดักำรอย่ำงยั่งยืนและมีสภำพพรอ้มใช ้ส ำหรบั
ทกุคน ผ่ำนกำรด ำเนินกำรดงันี ้
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กลยุทธ ์ การด าเนินการ 
1. กำรบริหำรจดักำรน ำ้อย่ำงครบ
วงจร 

- กำรสรำ้งควำมเป็นมืออำชีพในกำรด ำเนินธุรกิจ 
- กำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั โดยบริษัทมีก ำลงักำรผลิตมำกกว่ำ 1 
ล้ำน ลบ.ม./วัน ท ำให้สำมำรถผลิตน ้ำประปำด้วยต้นทุนที่ต  ่ำ เกิดกำร
ประหยดัต่อขนำด (Economies of Scale) 
- พัฒนำคุณภำพน ้ำ-คุณภำพชีวิต (Quality of Water, Quality of Life) 
ตัง้แต่ตน้น ำ้ ถึงปลำยน ำ้ 
- กำรประยกุตใ์ชข้อ้มลูสำรสนเทศเพื่อกำรจดักำร 
- กำรพฒันำสินคำ้ และบริกำร ขยำยใหค้รอบคลมุวงจรธุรกิจ 

2. กำรพัฒนำ  3 มิติ  ทั้ งด้ำน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

- มุ่งเนน้โครงกำร และกระบวนกำรพฒันำโครงกำรที่ใหป้ระโยชน ์และไม่
มีควำมขัดแย้ง หรือส่งผลกระทบเชิงลบต่อ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอ้ม 
- พฒันำเทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยีเมมเบรน และกำรประหยดัพลังงำน
แสงอำทิตยท์ี่ติดตัง้บนหลงัคำ (Solar roof) 

3. กำรแก้ไขปัญหำทรพัยำกรน ำ้
แบบบรูณำกำร 

- กำรมีส่วนรว่มกบัภำครฐั และเอกชน ในกำรศกึษำ จดักำร วำงแผน และ
แก้ปัญหำ เพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์ และประสิทธิภำพสูงสุด สอดคลอ้งกับ
หลกั 3R 

4. กำรสร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำง
องคก์รและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 

- สรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือกับ ลูกคำ้ คู่คำ้ ชุมชน สิ่งแวดลอ้ม ผูถ้ือหุน้ 
และพนกังำน เพื่อใหเ้กิดคณุค่ำรว่ม และศกัยภำพในกำรแข่งขนั 
- สรำ้งโมเดลธุรกิจ ที่ประสำนประโยชนร์ว่มกนั (Win-Win situation) 
- เพิ่มคุณภำพกำรจ่ำยน ำ้ประปำใหแ้ก่ผูใ้ชน้  ำ้ ผ่ำนกำรขยำยพืน้ที่กำรจ่ำย
น ำ้และมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำร 

 
 
 
 
 
 

(4) ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
1.  ทรัพยส์ินถาวรหลกัของบริษัทและบริษทัย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 สินทรพัยถ์ำวรหลกัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบรษิัทและบริษัท
ย่อยมีมลูค่ำสทุธิหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย 
เท่ำกบั 9,751.1 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

บริษัท    

ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์ 765.0 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
สินทรพัยใ์นกำรผลิตน ำ้ประปำ  7,854.1 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
ค่ำสิทธิในกำรผลิตและจ ำหนำ่ย
น ำ้ประปำและกำรใหบ้ริกำรบ ำบดั
น ำ้เสีย 

887.7 เป็นเจำ้ของสิทธิ ์ ไม่มี 

รวม 9,506.8   
ไทยวอเตอร ์โอเปอเรช่ันส ์    
ที่ดินและอปุกรณ ์ 60.7 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 57.9 เป็นเจำ้ของสิทธิ ์ ไม่มี 

รวม 118.6   
ประปาปทุมธานี    
อปุกรณ ์ 125.7 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวม 125.7   
รวมทัง้หมด 9,751.1   
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2.  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทอื่น 
บริษัทมีนโยบำยที่จะลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวกับน ำ้ พลังงำน และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเพิ่มรำยได้

นอกเหนือจำกรำยไดท้ี่มำจำกธุรกิจน ำ้ประปำ ทั้งนี ้ในกำรบริหำรงำนของบริษัทร่วมหรือบริษัท
ย่อยดังกล่ำว บริษัทจะแต่งตัง้ผู้แทนของบริษัทเขำ้ไปเป็นกรรมกำรในบริษัทนั้นๆ ในสัดส่วนที่
เหมำะสม เพื่อก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนบรษิัทรว่มหรือบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปในทิศทำงที่เหมำะสม 
และเกิดประโยชนแ์ก่บรษิัท ในภำพรวม ปัจจบุนับรษิัทไดล้งทุนในบรษิัทย่อย 2 บรษิัท และบรษิัท
รว่ม 1 บรษิัท คือ 

1)  บริษัท ประปำปทุมธำนี จ ำกัด ประกอบธุรกิจบริหำรจัดกำรผลิตน ำ้ประปำให้ กปภ.  
ในเขตพืน้ที่ จ.ปทุมธำนี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทถือหุน้ในบริษัทดงักล่ำวรอ้ยละ 98.0 
ของทุนช ำระแล้ว  โดยบริษัทแต่งตั้งกรรมกำรและผู้แทนของบริษัท จ ำนวน 4 ท่ำน คือ  
นำยพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชยก์ุล ดร.สมบัติ กิจจำลักษณ์ นำงสำววลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์ และ 
นำยสมเกียรติ ปัทมมงคลชยั ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทย่อยดงักล่ำว 

2)  บรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ำกดั ประกอบธุรกิจดำ้นกำรบรหิำรจดักำรและซ่อมบ ำรุง
ระบบผลิตน ำ้ประปำให ้TTW PTW และบริษัท อมตะวอเตอร ์จ ำกัด ในนิคมอมตะซิตีใ้นจงัหวัด
ชลบรุีและระยอง โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 TTW และ PTW ถือหุน้ในบรษิัทดงักล่ำวรอ้ยละ 
68.5 และรอ้ยละ 31.5 ของทุนช ำระแลว้ตำมล ำดับ โดยบริษัทแต่งตัง้ผู้บริหำรและผู้แทนของ
บรษิัท 2 ท่ำน คือ นำงสำววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์และนำยพิพฒัน ์คติกลุ ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ในบรษิัทย่อยดงักล่ำว 

3)  บริษัท ซีเค พำวเวอร ์จ ำกัด (มหำชน) (CKP) ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุน้ในบรษิัท
อื่น (Holding Company) โดย CKP ถือหุน้ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัพลงังำนไฟฟ้ำทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บรษิัทถือหุน้ใน CKP รอ้ยละ 24.98 ของทนุ
ช ำระแลว้ โดยแต่งตัง้ผู้แทนของบริษัท 1 ท่ำนคือ นำยสมเกียรติ ปัทมมงคลชัย รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร สำยงำนกำรเงินของบรษิัทเขำ้รว่มประชมุกบับรษิัทรว่มดงักล่ำว   

 

(5) งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
ไม่มีโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรพฒันำและก่อสรำ้ง 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

บริษัทประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ และลงทุนในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมที่ด  ำเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับกำรผลิตน ำ้ประปำ รวมถึงกำรเขำ้ซือ้สิทธิในกำรบริหำร
จดักำรระบบผลิตน ำ้ประปำและระบบบ ำบดัน ำ้เสียในนิคมอุตสำหกรรม และลงทุนในหุน้สำมญั
ในธุรกิจ Holding Company ที่มุ่งเนน้กำรลงทุนในธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลังงำน
ประเภทต่ำงๆ โดยมีสดัส่วนกำรถือหุน้ของบรษิัทท่ีไปลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ดงันี ้

 

แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นและสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัท  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 

 
 
 
 
 
 

 
 
หมำยเหต ุ :*กปภ.ถือหุน้ใน บรษิัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั รอ้ยละ 2 

24.98% 

31.5% 

68.5% 98%* 
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การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทอื่น 
หน่วย : ลำ้นบำท 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
ทุนจด
ทะเบียน 

ทุนเรียก
ช าระ
แล้ว 

สัดส่วน
การถือ
หุ้น (%) 

มูลค่า
เงิน
ลงทุน 

บริษัทย่อย 
บจก. ประปำ 
ปทมุธำนี 
 
 
บจก. ไทยวอเตอร ์ 
โอเปอเรชั่นส ์

 
บริหำรจัดกำรระบบผลิต
น ้ำประปำและบ ำรุงรักษำ
ใหก้บั กปภ. ในพืน้ท่ี 
ปทมุธำนี-รงัสิต 
ใหบ้ริกำรดำ้นกำรบริหำร
จดักำรและบ ำรุงรกัษำ
ระบบผลิตน ำ้ประปำ และ
ระบบบ ำบดัน ำ้เสียใหก้บั 
TTW, PTW, นิคม
อตุสำหกรรมบำงปะอิน 
และนิคมอตุสำหกรรม
อมตะซิตีช้ลบรุี และระยอง 

 
1,200 

 
 
 

60 

 
1,200 

 
 
 

60 

 
98.0 

 
 
 

68.5 

 
757.9 

 
 
 

291.6 

บริษัทร่วม 
บมจ. ซีเค พำวเวอร ์

 
ลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company)  
ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

 
9,240 

 
8,129 

 
24.98 

 
5,218.7 

 

 
 

รายละเอียดของบริษัททีไ่ปลงทุน 
1. บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด (PTW) 
PTW เป็นบรษิัทย่อยของ TTW มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 12 
ล้ำนหุ้น โดยมีมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท มีทุนช ำระแล้วจ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน PTW รอ้ยละ 98 ของทุนจดทะเบียน  
(อีกรอ้ยละ 2 ถือโดย กปภ.) PTW ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำใหก้บั กปภ. ในพืน้ท่ี
ปทุมธำนี-รงัสิต ภำยใตส้ญัญำแบบ Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) ซึ่งเป็นสญัญำเดิม
สิน้สดุเมื่อวนัท่ี 14 ตลุำคม 2566 และหลงัสิน้สดุสญัญำ กปภ. ไดล้งนำมสญัญำจำ้ง PTW บรหิำร
จดักำรผลิตน ำ้ประปำและบ ำรุงรกัษำเพื่อแกไ้ขปัญหำน ำ้ขำดแคลนในพืน้ที่กปภ.สำขำปทุมธำนี 
กปภ.สำขำรงัสิต (ชั้นพิเศษ) กปภ.สำขำคลองหลวง ระยะเวลำสญัญำ 10 ปี โดยบริหำรจดักำร
ผลิตน ำ้ประปำและบ ำรุงรักษำระบบผลิตน ำ้ประปำในปริมำณน ำ้ประปำขั้นต ่ำที่ผลิตคิดเป็น
ปรมิำณ 358,000 ลบ.ม./วนั  
 

2. บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากัด (TWO) 
TWO เป็นบริษัทย่อยของ TTW มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 60 ล้ำนบำท เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน  
6 แสนหุน้ โดยมีมูลค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท มีทุนช ำระแลว้จ ำนวน 60 ลำ้นบำท ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน TWO ร้อยละ 68.5  ของทุนจดทะเบียน  
(อีกร้อยละ 31.5  ถือโดย PTW) TWO ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและ
บ ำรุงรักษำระบบผลิตน ้ำประปำ และระบบบ ำบัดน ้ำเสียให้กับ TTW, PTW, นิคมอุตสำหกรรม 
บำงปะอิน นิคมอตุสำหกรรมอมตะซิตีช้ลบรุี และนิคมอตุสำหกรรมอมตะซิตีร้ะยอง  
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34.41% 

บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

บริษัท ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ 
จ ำกดั (มหำชน) 

ผูถ้ือหุน้รำยอื่นๆ 

24.98% 

30.00% 

บริษัท ช.กำรช่ำง 
จ ำกดั (มหำชน) 

36.15% 

บริษัท ซีเค พำวเวอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

3. บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากัด (มหาชน) (CKP) 
CKP เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยฯ์ ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรลงทุนในบริษัทอื่น 
(Holding Company) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ CKP มีทนุจดทะเบียนรวมจ ำนวน 
9,240 ลำ้นบำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 9,240 ลำ้นหุน้ โดยมีมลูค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท มีทุน
ช ำระแลว้จ ำนวน 8,129 ลำ้นบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีสดัส่วนกำรถือหุน้ใน CKP 
รอ้ยละ 24.98 ของทุนจดทะเบียน CKP มีกำรลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย
ไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำ 3 ประเภท ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้ำพลงัน ำ้ โรงไฟฟ้ำระบบโคเจนเนอเรชั่น และโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนแสงอำทิตย ์โดยแบ่งเป็นกำรลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม รวม 7 บรษิัท ดงันี ้
 กำรลงทนุในโรงไฟฟ้ำที่เป็นบรษิัทย่อย 3 บรษิัท ประกอบดว้ย 

• บริษัท ไฟฟ้ำน ำ้งึม 2 จ ำกัด ซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทแกนของบริษัท CKP โดยเป็น
กำรลงทนุผ่ำนบรษิัท เซำทอ์ีสท ์เอเซีย เอนเนอจี จ ำกดั 

• บรษิัท บำงปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ำกดั  

• บรษิัท บำงเขนชยั จ ำกดั 
กำรลงทนุในโรงไฟฟ้ำที่เป็นบรษิัทรว่ม 4 บรษิัท ประกอบดว้ย 

• บรษิัท ไซยะบรุี พำวเวอร ์จ ำกดั 

• บรษิัท หลวงพระบำง พำวเวอร ์จ ำกดั 

• บรษิัท เชียงรำย โซล่ำร ์จ ำกดั  

• บรษิัท นครรำชสีมำ โซล่ำร ์จ ำกดั 
 
 
 
 
 
 

4. นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
TTW เป็นผู้ให้บริกำรผลิตน ้ำประปำและบ ำบัดน ้ำเสียในนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน (BIE)  
จ.พระนครศรีอยุธยำ จำก บริษัท ที่ดินบำงปะอิน จ ำกัด เป็นระยะเวลำ 30 ปี นับตั้งแต่เดือน
สิงหำคม 2552 โดยมีก ำลังกำรผลิตน ำ้ประปำ 48,000 ลบ.ม./วัน และสำมำรถท ำกำรบ ำบัด 
น ำ้เสียได ้18,000 ลบ.ม./วนั กำรด ำเนินงำนของโครงกำร BIE นัน้ เป็นกำรเพิ่มรำยไดใ้หก้บัองคก์ร
และยังเป็นกำรเพิ่มทักษะ ควำมรู ้และประสบกำรณใ์ห้กับบุคลำกรของ TTW ในกำรที่จะเป็น 
ผูใ้หบ้รกิำรโดยตรงกบัลกูคำ้  
 

1.3.2 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

 
 
 

 
                             

 
        

 
 

 
 บริษัท ททีดีบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 

19.40% 18.47% 25.98% 

16.82% 
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1.3.3 ผู้ถือหุ้น 
(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
(ก) รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 11 รำยแรก ณ วันที่  30 ธันวำคม 2567 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียน 

ผูถื้อหุน้ มีดงันี ้

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 

บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
บริษัท ช.กำรช่ำง จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 
นำยปริญญำ เธียรวร 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 
บริษัท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 
นำยไพศำล ชำติพิทกัษ์ 
นำยธนภทัร ชำติพิทกัษ์ 
บริษัท อำคเนยป์ระกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ทิพยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 

1,036,500,000 
774,077,400 
736,900,000 
164,816,337 

90,000,000 
46,973,000 
44,063,200 
30,000,000 
30,000,000 
24,606,000 
24,360,700 

25.98 
19.40 
18.47 
4.13 
2.26 
1.18 
1.10 
0.75 
0.75 
0.62 
0.61 

 รวม 3,002,296,637 75.25 
ผูถ้ือหุน้อ่ืนๆ 987,703,363 24.75 
จ านวนหุ้นทัง้สิน้ 3,990,000,000 100.00 

หมำยเหต ุ:  
1. รำยชื่อผูถ้ือหุน้รวบรวมโดยบริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัท 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั ประกอบธุรกิจโดยกำรออกตรำสำรเอ็นวีดีอำร ์ซึ่งเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยโ์ดย
อัตโนมัติเพื่อขำยให้แก่ผู้ลงทุน และน ำเงินไดจ้ำกกำรขำยเอ็นวีดีอำรไ์ปลงทุนในหลักทรัพยอ์ำ้งอิงไทยท่ีเป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย ์โดยผู้ลงทุนท่ีถือเอ็นวีดีอำรส์ำมำรถรบัสิทธิประโยชน์ทำงกำรเงิน (Financial Benefit) ไดเ้สมือน
ลงทนุในหุน้ของบริษัทจดทะเบียนทกุประกำรไม่ว่ำจะเป็นเงินปันผล สิทธิในกำรจองซือ้หุน้เพิ่มทุนหรือใบส ำคญัแสดงสิทธิในกำร
ซือ้หุน้สำมญั (Warrant) แต่ไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงในท่ีประชมุผูถ้ือหุน้ (ท่ีมำ : www.set.or.th/nvdr) 

3. ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2567 บริษัทมีผู้ถือหุ้นต่ำงชำติจ ำนวน 86 รำยจำกผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิน้ 31,373 รำย โดยผู้ถือหุ้น
ต่ำงชำติถือหุน้รวมกนัทัง้สิน้ 102,527,690 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.57 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด  

4. ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2567 บริษัทมีผูถ้ือหุน้รำยย่อยตำมเกณฑ ์Free Float จ ำนวน 29,949 รำย คิดเป็นรอ้ยละ 24.75 
ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด 

(ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณม์ีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรหรือกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 

ล าดับ รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. 
2. 
3. 

บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
บริษัท ช.กำรช่ำง จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

1,036,500,000 
774,077,400 
736,900,000 

 25.98
 19.40
 18.47 

รวม 2,547,477,400 63.85 

หมำยเหต ุ :  

• บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั มีผูถ้ือหุน้ 3 รำย ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1 
2 
3 

บริษัท มิตซุย แอนดโ์ค (เอเชีย แปซิฟิก) พีทีอี แอลทีดี 
บริษัท มิตรสยำมอินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั 
บริษัท มิตซุย แอนดค์มัปะนี (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

8,999,998 
1 
1 

99.99 
  0.00 
 0.00 

รวม 9,000,000 100.00 
 

• บริษัท ช.กำรช่ำง จ ำกดั (มหำชน) มีผูถ้ือหุน้ 10 ล ำดบัแรก ณ วนัท่ี 28 สิงหำคม 2567 ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือ

หุน้เพื่อสิทธิในกำรรบัเงินปันผล มีรำยละเอียด ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

บริษัท มหำศิริ สยำม จ ำกดั 
บริษัท ช.กำรช่ำง โฮลดิง้ จ ำกดั 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 
บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทำวเวอร ์จ ำกดั 
ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 
DBS BANK LTD. FR CLIENT AC SG4378100001 
N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 37 
OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 
CGS International Securities Hong Kong Limited 

241,512,365 
172,496,130 
111,452,336 
86,048,212 
38,950,000 
35,959,600 
20,046,700 
19,610,000 
19,116,900 
17,312,000 

14.26 
10.18 
6.58 
5.08 
2.30 
2.12 
1018 
1.16 
1.13 
1.02 

รวม 762,504,243 45.01 

http://www.set.or.th/nvdr
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• บริษัท ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) มีผูถ้ือหุน้ 11 ล ำดบัแรก ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2567 ซึ่งเป็นวนั

ปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้เพื่อสิทธิในกำรเขำ้ประชมุผูถ้ือหุน้ มีรำยละเอียด ดงันี  ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

11 

บริษัท ช.กำรช่ำง จ ำกดั (มหำชน) 
กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 
ธนำคำร กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ส ำนกังำนประกนัสงัคม 
นำยวิชยั วชิรพงศ ์
บริษัท ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน)  
ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 
STATE STREET EUROPE LIMITED 
นำยมิน เธียรวร 

5,564,189,084 
1,256,259,584 

822,127,694 
815,356,075 
441,762,900 
341,757,057 
307,123,500 
303,448,709 
299,101,597 
188,407,871 
160,000,000 

36.40 
8.22 
5.38 
5.33 
2.89 
2.24 
2.01 
1.99 
1.96 
1.23 
1.05 

รวม 10,499,534,071 68.70 
 

(2) รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยซ่ึงประกอบธุรกิจหลัก 
(ก) บรษิัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั (Pathum Thani Water Company Limited) (“PTW”) 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

บริษัท ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) 
กำรประปำส่วนภมิูภำค 
บริษัท นครหลวงคำ้ขำ้ว จ ำกดั 
นำยประเสริฐ  มริตตนะพร 
นำยวรพจน ์ อชุไุพบลูยว์งศ ์
นำงสำววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์
นำยนพดล  อินทรลิบ 

11,759,733 
240,262 

1 
1 
1 
1 
1 

   98.00 
 2.00
 0.00 
 0.00 
 0.00 
 0.00 
 0.00 

รวม 12,000,000 100.00 
หมำยเหต ุ : ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ทัง้นีใ้นปี 2567 PTW ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหุน้ 
 

(ข) บรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ำกดั (Thai Water Operations Company Limited) (“TWO”) 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1 
2 
3 

บริษัท ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ประปำปทมุธำนี จ ำกดั 
นำงสำววริศรำ  ไชยมงคล 

411,000 
188,999 

1 

68.50 
31.50 
0.00 

รวม 600,000 100.00 
หมำยเหต ุ : ขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 ทัง้นีใ้นปี 2567 TWO ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหุน้ 
 

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (  are    er ’ agreement) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุน้รำยใหญ่ของบริษัทในเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อกำรออกหลกัทรพัยแ์ละเสนอขำยหลกัทรพัยห์รือกำรบรหิำรงำนของบรษิัท 
 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
(1)  หุ้นสามัญ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,990,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั
จ ำนวน 3,990,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เรียกช ำระแลว้ 3,990,000,000 บำท 
(2)  หุ้นประเภทอื่นทีไ่ม่ใช่หุ้นสามัญ 
บรษิัทไม่มีหุน้ประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่ำงจำกหุน้สำมญั 
 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
(1) บรษิัทไม่มีหลกัทรพัยแ์ปลงสภำพ 
(2) บรษิัทมีหลกัทรพัยท์ี่เป็นตรำสำรหนี ้ไดแ้ก่ หุน้กู ้มีรำยละเอียด ดงันี ้

หุ้นกู้ของบริษัททีย่ังไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

สัญลักษณ์
หุ้นกู้ 

วันทีอ่อกหุ้นกู้ 
มูลค่า 
(ลบ.) 

อายุหุ้นกู้ 
วันครบก าหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

อัตรา
ดอกเบีย้ 
(ต่อปี) 

อันดับความ
น่าเช่ือถือ 

TTW255A 21 พฤษภำคม 2558 1,400 10 ปี 21 พฤษภำคม 2568 3.98% AA- 
TTW272A 20 ธันวำคม 2562 1,000 7 ปี 2 

เดือน 
20 กมุภำพนัธ ์2570 2.41% AA- 

รวม 2,400   
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1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
(1)  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น  ซึ่งจะพิจำรณำถึงควำมตอ้งกำรใช้เงินตำม
เป้ำหมำยของบริษัทในระยะเวลำ 5 ปีขำ้งหนำ้ รวมถึงกำรรกัษำระดบัอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อทนุของ
บรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม ทัง้นีเ้พื่อลดควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรเงินของบรษิัทที่อำจจะเกิดขึน้
ในกรณีที่บริษัทเห็นว่ำสำมำรถที่จะจ่ำยเงินปันผลได ้ บริษัทจะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลให้แก่ 
ผูถื้อหุน้ ในอตัรำสงูสดุเท่ำที่เงินสดและกระแสเงินสดจะอ ำนวยเป็นล ำดบัแรก ทัง้นี ้จะไม่นอ้ยกว่ำ
รอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินไดน้ิติบุคคล ส ำรองตำมกฎหมำย และส ำรองอื่นๆ ที่
ก ำหนดไวใ้นเงื่อนไขของสญัญำต่ำงๆ 
 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปี 
รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ก ำไรสทุธิต่อหุน้ (บำท) 0.71 0.69 0.63 0.66 0.68 
เงินปันผลงวดระหว่ำงกำลต่อหุน้ (บำท) 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 
เงินปันผลงวดครึง่ปีหลงัต่อหุน้ (บำท) 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30(*) 
รวมเงินปันผลต่อหุน้ (บำท) 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) 83.99 87.09 95.00 91.13 87.60 

หมำยเหต ุ * เงินปันผลครึ่งปีหลงัของปี 2567 ในอตัรำ 0.30 บำทต่อหุน้ จะขออนุมตัิในกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้
   ประจ ำปี 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
(2)  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลตำมผลประกอบกำรของแต่ละบริษัท โดยพิจำรณำถึง
ฐำนะกำรเงิน กระแสเงินสด และแผนกำรลงทนุในอนำคตของบรษิัทย่อย ดงันี ้

- กำรประกำศเงินปันผลใดๆ (ยกเวน้เงินปันผลระหว่ำงกำล) จะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำก
ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเท่ำนั้น ค ำบอกกล่ำวกำรจ่ำยเงินปันผลจะต้องท ำเป็นหนังสือ  
ส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุคนท่ีปรำกฏชื่อในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ 

- กำรจ่ำยเงินปันผลแต่ละครัง้ บริษัทจะตอ้งจดัสรรเงินไวเ้ป็นทุนส ำรองอย่ำงนอ้ย 1 ใน 20 
ส่วนของจ ำนวนผลก ำไรจนกว่ำทุนส ำรองนัน้จะมีจ ำนวนถึง 1 ใน 10 ของจ ำนวนเงินทุน
ของบริษัท กรรมกำรบริษัทอำจเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ขอมติให้ท ำกำรจัดสรร
จ ำนวนเงินส ำรองอื่นๆ เพิ่มเติมที่สำมำรถเป็นไปไดใ้นกำรบรหิำรธุรกิจของบรษิัท 

- คณะกรรมกำรบริษัทอำจจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นครัง้ครำวไดต้ำมที่
คณะกรรมกำรเห็นว่ำบรษิัทมีก ำไรสมควรพอที่จะท ำเช่นนัน้ 

- หำกบรษิัทขำดทนุ หำ้มมิใหจ้่ำยเงินปันผลจนกว่ำจะไดแ้กไ้ขใหห้ำยขำดทนุ 
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2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญและเชื่อมั่นว่ำกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพเป็น
องคป์ระกอบที่ส่งเสริมใหบ้ริษัทด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงมั่นคงและบรรลุเป้ำหมำยกำรเติบโตของ
องคก์รไดอ้ย่ำงยั่งยืน สอดคลอ้งและเป็นไปตำมวิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์และเป้ำหมำยในกำร
ด ำเนินงำนทั้งระยะสัน้ และระยะยำวตำมหลกักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยก ำหนดใหม้ีกำร
วดัผลควำมเส่ียง ซึ่งพิจำรณำจำกโอกำสที่อำจเกิดขึน้และผลกระทบที่จะไดร้บั ดว้ยกำรควบคมุ 
ติดตำม รำยงำน ประเมินผล และส่ือสำรขอ้มลูเก่ียวกบัควำมเส่ียงแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในองคก์รอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อให้ผู้บริหำรระดับสูง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล และ
คณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบ และตระหนกัถึงปัจจยัเส่ียงที่อำจส่งผลกระทบต่อบรษิัท 
บริษัทมีกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัท เป็นไปตำม
วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์รภำยใตร้ะดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้โดยใชอ้งคป์ระกอบ
ของกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1) กำรก ำกบัดแูลกิจกำร และวฒันธรรมองคก์ร (Risk Governance & Culture) 
2) กลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคอ์งคก์ร (Strategy & Objective Setting) 
3) เป้ำหมำยผลกำรด ำเนินงำน (Performance) 
4) กำรทบทวนและปรบัปรุง (Review & Revision) 
5) สำรสนเทศ กำรส่ือสำร และกำรรำยงำน (Information, Communication & Reporting) 
 

ทัง้นี ้บริษัทก ำหนดผูร้บัผิดชอบในกำรประเมินควำมเส่ียง ก ำหนดแผนและมำตรกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ตลอดจนติดตำมเพื่อรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง
ต่อเนื่อง 
 
 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
บรษิัทไดก้ ำหนดโครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ ประกอบดว้ย 
1) คณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง (Risk Management Officer : RMO) ประกอบดว้ย

ผู้บริหำรระดับสูงแต่ละสำยงำนของบริษัท ท ำหน้ำที่ร่วมกันในกำรพิจำรณำปัจจัยเส่ียงที่
รบัผิดชอบ ประเมินควำมเส่ียง และก ำหนดมำตรกำรจดักำรบรหิำรควำมเส่ียง 

2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล (Risk Management and 
Corporate Governance Committee : RM&CGC) เป็นคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท 
ท ำหนำ้ที่ก ำหนดนโยบำย และกรอบกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเส่ียง รวมถึงติดตำมผลกำร
บริหำรควำมเส่ียงของคณะเจำ้หนำ้ที่บริหำรควำมเส่ียงใหม้ีควำมเหมำะสมและเพียงพอ และ
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

 
2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เนื่องจำกบริษัทมี กปภ. เป็นลูกคำ้รำยใหญ่เพียงรำยเดียวเท่ำนัน้ ซึ่งรำยไดข้องบริษัทขึน้อยู่กับ 
กปภ. เป็นหลกั โดยประมำณ 95% ของรำยไดร้วมของบรษิัทมำจำกกำรจ ำหน่ำยน ำ้ประปำใหแ้ก่ 
กปภ. อย่ำงไรก็ตำม สถำนะเครดิตของ กปภ. ในฐำนะที่เป็นรฐัวิสำหกิจก็ยืนยนัใหเ้ห็นว่ำบรษิัทมี
ควำมเส่ียงที่ เกิดจำกคู่สัญญำอยู่ในระดับต ่ำ รวมไปถึงโอกำสในกำรขยำยธุรกิจในพื ้นที่
ด  ำเนินงำนมีขอ้จ ำกัด โดยปัจจัยควำมเส่ียงที่อำจท ำใหเ้กิดผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อกำร
บรรลเุป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทมีดงันี ้

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ปัจจัยความเสี่ยงในปัจจุบัน 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risks) 
บริษัทไดพ้ิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ ที่มีผลต่อกำรด ำเนินแผนกลยุทธ ์เช่น ปัจจยัดำ้นกำรเมือง ปัจจยั
ดำ้นเศรษฐกิจ และปัจจยัดำ้นสงัคมมำเป็นองคป์ระกอบในกำรทบทวนเพื่อก ำหนดแนวทำงและ
เป้ำหมำย 
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• ความเสี่ยงจากปริมาณการจ่ายน ้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
บรษิัทมีสญัญำซือ้ขำยน ำ้ประปำกบั กปภ. ซึ่งจะตอ้งพึ่งพำนโยบำยของ กปภ. รวมถึงโอกำส

ในกำรขยำยธุรกิจในพืน้ที่ด  ำเนินงำนปัจจุบันของบริษัทมีขอ้จ ำกัด นอกจำกนี ้กปภ. ถือว่ำเป็น
คู่แข่งรำยส ำคญัของบรษิัท เนื่องจำก กปภ. มีโรงผลิตน ำ้ประปำและมีโครงข่ำยกำรจ่ำยน ำ้ในพืน้ที่
ใกลเ้คียงกบัพืน้ท่ีใหบ้รกิำรของบรษิัทอีกดว้ย 

มำตรกำรจัดกำร (Mitigation Plan): บริษัทมีมำตรกำรให้กำรสนับสนุนโครงกำรวำงท่อ
เสรมิแรงดนั และ/หรือ ขยำยเขตจ่ำยน ำ้เพื่อเพิ่มยอดจ ำหน่ำยน ำ้ของ กปภ. ในพืน้ท่ีใหบ้รกิำรตำม
สัญญำฯ รวมถึงกำรติดตำมควำมเคล่ือนไหวของผูผ้ลิตน ำ้ประปำรำยอื่นทั้งภำครฐัและเอกชน  
ที่อำจส่งผลกระทบต่อปริมำณกำรจ่ำยน ำ้ของบริษัท ทัง้ในปัจจบุนัและอนำคต นอกจำกนี ้บริษัท
ด ำเนินกำรบริหำรกำรจัดกำรในกำรดูแลเครื่องจักร อุปกรณ์หลัก และระบบไฟฟ้ำ พรอ้มทั้ง
ก ำหนดแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัเพื่อควำมต่อเนื่องในกำรผลิตและส่งจ่ำยน ำ้ประปำ 
 

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risks) 
• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงคุณภาพน ้าดิบ 

กำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศมีควำมเป็นไปไดส้งูที่ผลกระทบจะทวีควำมรุนแรงเพิ่มมำกขึน้
ซึ่งผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวส่งผลต่อคณุภำพน ำ้ดิบที่น ำมำใชใ้นกระบวนกำรผลิต  

มำตรกำรจดักำร (Mitigation Plan): บรษิัทไดก้ ำหนดมำตรกำรใหม้ีกำรจดัท ำแผนกำรเฝำ้ระวงั
และตรวจติดตำมคุณภำพน ำ้ดิบอย่ำงเหมำะสม ทั้งกำรสุ่มเก็บตัวอย่ำงน ำ้เพื่อท ำกำรวิเครำะห์
คุณภำพน ำ้ ด ำเนินกำรปรบัแผนกำรผลิตน ำ้ประปำใหท้ันต่อกำรเปล่ียนแปลงคุณภำพน ำ้ดิบ และ
ประสำนงำนแลกเปล่ียนขอ้มลูจำกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กรมชลประทำน กำรประปำนครหลวง 
กปภ. และส ำนกังำนส่ิงแวดลอ้มและควบคมุมลพิษที่ 5  

 
 
 
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risks) 
• ความเสี่ยงในการเพิ่มธุรกิจใหม่ด้านน ้า พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

ภำยหลังจำกที่สัญญำสัมปทำนของบริษัท ประปำปทุมธำนี จ ำกัด (บริษัทย่อย) ไดค้รบ
ก ำหนดในเดือนตุลำคม 2566 และไดท้ ำสญัญำงำนจำ้งเอกชนบริหำรจดักำรผลิตน ำ้ประปำและ
บ ำรุงรักษำฯ” กับ กปภ. เป็นระยะเวลำ 10 ปี ซึ่งจะมีผลกระทบต่อรำยได้ของบริษัท ประปำ
ปทมุธำนี จ ำกดั 

มำตรกำรจัดกำร (Mitigation Plan): บริษัทได้แสวงหำธุรกิจใหม่ด้ำนน ้ำ พลังงำน และ
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อชดเชยรำยไดท้ี่หำยไป บรษิัทจึงไดก้ ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมขอ้มลูข่ำวสำร 
และควำมเคล่ือนไหวในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบับริษัท ทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ กฎหมำย
ของภำครัฐที่มีกำรเปล่ียนแปลง รวมถึงด ำเนินกำรศึกษำและพัฒนำโครงกำรลงทุนในธุรกิจ
สำธำรณปูโภค ตำมนโยบำยและแผนกำรลงทนุของภำครฐั 
 
ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจทั่วไป 
• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทไดต้ระหนกัถึงควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจ เนื่องจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทตอ้งพึ่งพำทรพัยำกรน ำ้ บริษัทจึง
เห็นควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรผลิต โดยกำรเฝ้ำระวงัควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้
จำกภูมิอำกำศเปล่ียนแปลง ซึ่งอำจท ำใหเ้กิดภำวะกำรขำดแคลนน ำ้ บริษัทไดด้  ำเนินกำรติดตำม
และเฝ้ำระวังปริมำณน ำ้ในเขื่อนที่เก่ียวขอ้งกับโรงผลิตน ำ้ประปำของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำง
ใกลช้ิด เพื่อประเมินควำมเส่ียงจำกภำวะกำรขำดแคลนน ำ้ที่อำจส่งผลกระทบต่อกระบวนกำรผลิต 

นอกจำกนี ้ในช่วงฤดฝูนบรษิัทมีกำรติดตำมและเฝำ้ระวงัระดบัน ำ้ในแม่น ำ้บรเิวณหนำ้สถำนี
สบูน ำ้ดิบ โรงผลิตน ำ้ประปำของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม ไดแ้ก่ แม่น ำ้ท่ำจีน และแม่น ำ้เจำ้พระยำ 
โดยด ำเนินกำรติดตำมอตัรำกำรระบำยน ำ้จำกกรมชลประทำน รวมทัง้ติดตำมขอ้มลูกำรขึน้ -ลง 
ของระดับน ำ้ทะเล จำกกรมอุทกศำสตรก์องทัพเรือ และติดตำมตรวจวัดระดับน ำ้บริเวณหนำ้
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สถำนีสูบน ้ำดิบอย่ำงใกล้ชิด ตรวจสอบควำมพรอ้มของอุปกรณ์ป้องกันน ้ำท่วมในพื ้นที่ที่มี  
ควำมเส่ียง และจัดท ำแผนฉุกเฉินกรณีน ้ำท่วม เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำธุรกิจจะสำมำรถ
ด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

 

• ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และข้อกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
ควำมเส่ียงที่อำจเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ และขอ้ก ำหนด ที่อำจส่งผลที่บริษัท  

ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง เงื่อนไขสญัญำ บรษิัทไดม้ีหน่วยงำนก ำกบัดแูล
ที่คอยติดตำมกำรเปล่ียนแปลงขอ้กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งและมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 

นอกจำกนั้น บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
เพื่อป้องกัน กำรทุจริตคอรร์ัปชั่น กำรละเมิดจรรยำบรรณ ซึ่งอำจส่งผลต่อชื่อเสียงและกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท 

บริษัทมีกำรก ำกับดูแลและระบบกำรควบคุมภำยใน รวมถึงมีกระบวนกำรตรวจสอบและ
ติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้บริษัทไดป้ระกำศ “นโยบำยกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทจุรติ 
กำรให ้หรือรบัสินบน” เพื่อเป็นกรอบในกำรปฏิบัติ เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส
และเป็นธรรมตำมหลกัธรรมำภิบำล 

 

• ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
บุคลำกรถือเป็นปัจจัยหลักในกำรขับเคล่ือนองคก์รไปสู่ควำมส ำเร็จ ถำ้หำกขำดบุคลำกร            

ที่ส  ำคญัอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ และประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน บรษิัท
มีแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง โดยบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยบริหำรงำนบุคคล เพื่อให้
กำรบริหำรงำนดำ้นทรพัยำกรบุคคลด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกำรจัดท ำแผนกำรกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับ
ต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญในสำยงำนหลัก โดยสรรหำบุคลำกรจำกภำยในองคก์รก่อน เพื่อหำ
บุคลำกรที่มีศักยภำพสูงเขำ้มำทดแทนและปฏิบัติงำน ท ำใหก้ำรด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
นอกจำกนี ้ส่งเสรมิใหพ้นกังำนไดพ้ฒันำทกัษะ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

ปัจจัยความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึน้ใหม่ 
• ความเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

ในกำรด ำเนินธุรกิจกำรจดักำรขอ้มลูและกำรส่ือสำรในองคก์รและระหว่ำงองคก์รในปัจจบุนั   
กำรใชเ้ทคโนโลยีมีบทบำทมำกขึน้ โดยน ำเขำ้มำช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน ซึ่งอำจน ำมำสู่
ปัจจยัเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสำรสนเทศ ไดแ้ก่ ภยัคกุคำมทำงไซเบอร ์ทัง้ต่อระบบกำรผลิต 
ระบบกำรส่งจ่ำยน ำ้ประปำ และโครงข่ำยปฏิบตัิงำนท่ีตอ้งเชื่อมโยงกบัโครงข่ำยอินเตอรเ์นต  

กำรโจมตีทำงไซเบอรอ์ำจส่งผลกระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยท ำ
ใหร้ะบบกำรผลิต หรือระบบปฏิบตัิกำรหยดุชะงกั ควำมปลอดภยัของขอ้มลู โดยเกิดกำรรั่วไหลของ
ขอ้มลูที่ส  ำคญัในกำรด ำเนินงำน และส่งผลต่อเนื่องต่อควำมน่ำเชื่อถือ และภำพลกัษณข์องบรษิัท  

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงที่ชัดเจนในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ โดยเนน้ที่ควำมมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลู และควำมปลอดภยัทำงไซเบอร ์บริษัทได้
ลงทนุในระบบเครือข่ำยส่ือสำรภำยในองคก์รส ำหรบักำรควบคมุกำรเชื่อมโยงขอ้มลูในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและรกัษำควำมปลอดภัยของขอ้มูลจำกกำรสูญหำย
และกำรโจรกรรม นอกจำกนี ้บริษัทมีมำตรกำรควบคุมควำมปลอดภัย Firewall ส ำหรับกำร
ป้องกันบุคคลที่ไม่ไดร้บัอนุญำตเขำ้มำในเครือข่ำย มีระบบส ำรองขอ้มลู และมีกำรน ำ Anti-Virus 
จำก Microsoft ที่มีระบบตรวจจบัภยัคุกคำมแบบ Real-time มำติดตัง้ที่เครื่องลกูข่ำย รวมถึงน ำ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มำช่วยในกำรจดัเก็บขอ้มูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและกำรรกัษำ
ควำมปลอดภยัของขอ้มลู พรอ้มทัง้พฒันำบุคลำกรดำ้นบริหำรจดักำรสำรสนเทศ เพื่อส่งเสริมให้
พนักงำนมีควำมรูเ้ก่ียวกับควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ รวมถึงมีกำรประเมิน
ประสิทธิภำพระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศของบรษิัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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2.2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 
 บริษัทมีหนีสิ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 เป็นจ ำนวนเงิน 4,490 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่
ประกอบดว้ยเงินกูย้ืม 1,220 ลำ้นบำท หุน้กู ้2,400 ลำ้นบำท โดยมีส่วนท่ีครบก ำหนดภำยใน 1 ปี 
เป็นเงิน 1,400 ลำ้นบำท ซึ่งบริษัทมีกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นหนีสิ้น โดยใชแ้หล่งกูจ้ำกสถำบัน
กำรเงิน และกำรออก หุน้กู ้เพื่อกระจำยควำมเส่ียงในกำรพ่ึงพำแหล่งเงินกูเ้พียงอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง 
โดยพิจำรณำตำมอตัรำดอกเบีย้ เพื่อใหม้ีกำรบรหิำรตน้ทนุทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม โดยบรษิัทมีกำร
ติดตำมขอ้มลูข่ำวสำร รวมถึงกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือไดจ้ำกเว็บไซตส์ ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรือสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ  
 ในปี 2567 บริษัทไดร้ับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือโดย บริษัท ทริสเรทติง้ จ ำกัด ซึ่งคง
อันดับเครดิตองคก์รและหุน้กู้ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ที่ระดับ “AA-“ ดว้ยแนวโนม้อันดับ
เครดิต “Stable” หรือ “คงที่” เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกำยน 2567 ซึ่งอนัดบัเครดิตดงักล่ำว สะทอ้นถึง
สถำนะทำงธุรกิจที่แข็งแกรง่ของบรษิัท 
 นอกจำกนี ้ในปี 2567 บริษัทไดป้ระเมิน “ควำมเส่ียงดำ้นควำมยั่งยืน” ซึ่งครอบคลมุประเด็น
ควำมเส่ียงดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ดำ้นสังคม และดำ้นบรรษัทภิบำล โดยบริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนบนพืน้ฐำนของควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม ไดต้ระหนักถึงควำม
จ ำเป็นในกำรมีส่วนร่วมในกำรแกปั้ญหำดำ้นกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ รวมถึงสนบัสนนุ
และส่งเสริมกำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจกใหเ้กิดประโยชนต์่อองคก์ร สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
โดยมีควำมเส่ียงดงันี ้
 

• ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 

โดยมีหน่วยงำนรบัผิดชอบในกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กบัผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม  

บริษัทบริหำรงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) โดยมีกำร
ก ำหนดนโยบำยส่ิงแวดลอ้ม และจดัท ำคู่มือดำ้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน 
และติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนฉกุเฉินอย่ำงเครง่ครดั 

 

• ความเสี่ยงจากการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 
เพื่อเป็นกำรสนองต่อนโยบำยของรฐับำลในกำรลดก๊ำซเรือนกระจก บริษัทไดม้ีกำรประกำศ

นโยบำยบรหิำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก ดงันี ้ 
1) เพื่อมุ่งมั่นในกำรเป็นองคก์รที่มีกำรจดักำรลดก๊ำซเรือนกระจก  
2) ปรบัปรุงกระบวนกำรขององคก์รใหม้ีกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
3) ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนทดแทน พลังงำนหมุนเวียน และพลังงำนสะอำด เพื่อลดกำรใช้

ทรพัยำกรธรรมชำติ  
4) ส่งเสรมิกำรจดักำรขยะในองคก์ร เพื่อลดปรมิำณของเสีย 
5) สรำ้งควำมตระหนักและเสริมสรำ้งควำมรูเ้รื่องกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศให้กับ

พนกังำนและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
บริษัทมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เพื่อให้กำร

ด ำเนินงำนดำ้นกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของบรษิัทเกิดประสิทธิภำพ ทัง้นี ้มีแผนกำรด ำเนินงำน
ที่ชดัเจนในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของบรษิัท  

 

• ความเสี่ยงห่วงโซ่อุปทาน 
บริษัทไดต้ระหนักถึงกำรให้บริกำร ผลิต  และจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ อย่ำงต่อเนื่องตลอด 24 

ชั่วโมง โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนคุณภำพ ควำมเพียงพอ ต่อเนื่อง และด้ำน
ส่ิงแวดลอ้ม ดังนั้นเพื่อลดผลกระทบต่อกระบวนกำรผลิต และจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ บริษัทจึงให้
ควำมส ำคญักำรจดักำรควำมเส่ียงของห่วงโซ่อปุทำน (Supply chain) ที่เก่ียวขอ้งกบัคณุภำพของ
วตัถุดิบ (Quality) กำรคดัเลือกและรกัษำระดับกำรใหบ้ริกำรของคู่คำ้ รวมถึงกำรควบคุมตน้ทุน
บริหำรสินค้ำคงคลัง (Inventory cost) ให้อยู่ในระดับที่ เหมำะสมเพียงพอต่อควำมต้องกำร 
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ดำ้นอุปสงค ์(Demand) เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยและเป้ำหมำยทำงธุรกิจขององคก์ร โดย
บรษิัทมีกำรด ำเนินกำรดงันี ้ 
1) ควำมเส่ียงดำ้นคณุภำพ (Quality) และกำรส่งมอบ (Delivery) บรษิัทวิเครำะห ์คดัเลือกผูจ้ดั

จ ำหน่ำย/คู่คำ้ ตำมระเบียบและจรรยำบรรณต่อคู่คำ้ของบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ำผูจ้ดัจ ำหน่ำย/
คู่คำ้ สำมำรถส่งมอบวัตถุดิบไดอ้ย่ำงมีคุณภำพ ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด เป็นไปตำมที่
บริษัทคำดหวัง อีกทั้งบริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรเยี่ยมชมสถำนประกอบกำรของผู้จัด
จ ำหน่ำย/คู่คำ้ เพื่อประเมิน และทวนสอบดำ้นคณุภำพ และส่ิงแวดลอ้มตำมระบบมำตรฐำน 
ISO9001, ISO14001 และดำ้น ESG 

2) ควำมเส่ียงดำ้นรำคำ (Cost) บริษัทใชแ้นวทำงกำรสั่งซือ้สินคำ้โดยจดัใหม้ีกำรแข่งขนัรำคำ
ส ำหรับผู้จัดจ ำหน่ำย/คู่คำ้ หลำยรำย เพื่อไม่ให้เกิดกำรผูกขำด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้จัด
จ ำหน่ำย/คู่คำ้ สินคำ้กลุ่มสำรเคมีที่ใชใ้นกำรผลิตน ำ้ประปำ และบ ำบัดน ำ้เสีย บริษัทจะ
ก ำหนดยืนรำคำตลอดปี และมีกำรแบ่งสัดส่วนตำมควำมเหมำะสม ตลอดจนสรรหำคู่คำ้ 
รำยใหม่เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

 

• ความเสี่ยงจากลูกหนีผิ้ดนัดช าระหนี ้
ดว้ยบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำกับ กปภ. ซึ่งเป็นลกูคำ้รำยใหญ่เพียง

รำยเดียวและเป็นลกูหนีก้ำรคำ้ที่ส  ำคญั ซึ่ง กปภ. ในฐำนะท่ีเป็นรฐัวิสำหกิจ มีควำมมั่นคงทำงกำร
เงิน โดยตลอดระยะเวลำ 20 ปีที่ผ่ำนมำ กปภ. ช ำระเงินภำยในก ำหนดเวลำตำมสญัญำฯ มำโดย
ตลอด ไม่เคยผิดนดัช ำระหนีก้บับรษิัท ส่งผลใหบ้รษิัทมีควำมเส่ียงจำกลกูหนีผิ้ดนดัช ำระหนีอ้ยู่ใน
ระดบัต ่ำ 

 
 
 
 

 

• ความเสี่ยงด้านมนุษยชน 
บรษิัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัดำ้นกำรเคำรพและคุม้ครองสิทธิมนษุยชน โดยมีกำรประกำศใช้

นโยบำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ นโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชนและกำรไม่เลือก
ปฏิบัติ และนโยบำยป้องกันกำรล่วงละเมิดหรือคุกคำมทำงเพศในที่ท  ำงำน เพื่อใหพ้นักงำนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งรบัทรำบ และมีกำรเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเขำ้ใจและ
ตระหนกัถึงสิทธิ เสรีภำพขัน้พืน้ฐำนซึ่งจะช่วยลดควำมเส่ียงที่จะน ำไปสู่กำรละเมิดสิทธิมนษุยชน 

บริษัทมีมำตรกำรดูแลสภำพกำรท ำงำน สขุภำพและควำมปลอดภยัใหก้ับพนกังำน รวมถึง
พนกังำนของคู่คำ้/ผูร้บัเหมำ ที่เขำ้มำปฏิบตัิงำนในพืน้ที่ของบริษัท ใหส้อดคลอ้งตำมที่กฎหมำย
ก ำหนดไว ้นอกจำกนี ้บริษัทไดพ้ฒันำช่องทำงกำรส่ือสำรแบบสองทำง เพื่อส่งเสริมควำมรู ้ควำม
เขำ้ใจ และกำรปฏิบตัิตนต่อกำรเคำรพสิทธิมนษุยชน และกำรไม่เลือกปฏิบตัิ รวมทัง้เปิดโอกำสให้
พนกังำนและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นสะทอ้นปัญหำ และแจง้เบำะแส หรือ
ขอ้รอ้งเรียนผ่ำนระบบ Whistleblower หำกมีเหตุกำรณห์รือกำรกระท ำที่เก่ียวขอ้งต่อกำรละเมิด
สิทธิมนุษยชนและกำรเลือกปฏิบัติ บริษัทมีแนวทำงจดักำรปัญหำและเยียวยำผูถู้กละเมิดสิทธิ
มนษุยชนและกำรเลือกปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม 
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3. การขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื 
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
นโยบายด้านการพัฒนาความย่ังยืน 
บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนตำมวิสัยทัศน์ขององคก์ร  
“เป็นบริษัทชัน้น ำของประเทศในกำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบั น ำ้ พลงังำน และส่ิงแวดลอ้ม” โดยกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลักธรรมำภิบำลควบคู่กับควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและดูแลส่ิงแวดล้อม เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่ำน
กระบวนกำรด ำเนินงำนที่โปร่งใสและตรวจสอบได ้บริษัทจึงไดจ้ัดท ำนโยบำยดำ้นกำรพัฒนำ
ควำมยั่งยืน (นโยบำยฯ) ฉบับนี ้ขึน้เพื่อเป็นกรอบกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรพัฒนำควำมยั่งยืน
ขององคก์ร  
 

การก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
ด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีหลกัธรรมำภิบำลตำม
แนวทำงปฏิบัติขององคก์รในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ   
กำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล กำรบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลมุห่วงโซ่คุณค่ำขององคก์รเพื่อให้
กำรด ำเนินธุรกิจมีควำมต่อเนื่อง โดยก่อใหเ้กิดคุณค่ำร่วมและดูแลสิทธิประโยชนข์องผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียทกุกลุ่มอย่ำงสมดลุและเท่ำเทียม 
 

การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจน ำ้อย่ำงครบวงจรทัง้ดำ้นกำรจดักำรน ำ้ดิบ ผลิตน ำ้ประปำ และบ ำบดัน ำ้เสีย 
รวมถึงกำรมองหำโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นพลังงำนและส่ิงแวดลอ้มนอกเหนือจำกธุรกิจน ำ้  
โดยตระหนกัในกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มของสินคำ้และบริกำรในระยะยำว และค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของ
ลกูคำ้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงกำรส่งเสรมิใหเ้กิดกำรพฒันำและสรำ้งนวตักรรมดำ้นธุรกิจควบคู่
กบันวตักรรมดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อบรรลเุป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน    

 

การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม 
บริหำรจดักำรทรพัยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพและเป็นธรรม พฒันำควำมรูแ้ละทกัษะที่จ ำเป็น
ตำมแผนกำรพฒันำพนกังำน ส่งเสริมควำมคิดริเริ่มสรำ้งสรรคใ์นกำรท ำงำน และสนบัสนุนระบบ
จัดกำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภัยที่ดี ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนเคำรพและปฏิบตัิ
ตำมหลกัสิทธิมนษุยชนสำกล โดยยึดหลกัควำมเท่ำเทียมและไม่เลือกปฏิบตัิ รวมถึงสนบัสนนุกำร
มีส่วนร่วมของบริษัทกับชุมชนและผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่เก่ียวข้อง เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจแก่
พนักงำน ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และชุมชนที่อำศัยอยู่โดยรอบพืน้ที่ธุรกิจของบริษัท โดยกำรสำน
ควำมสัมพันธ์ สรำ้งควำมเขำ้ใจ และควำมร่วมมืออย่ำงเขม้แข็ง เพื่อลดควำมขัดแยง้ที่อำจจะ
เกิดขึน้ในอนำคต 
 

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม อนรุกัษ์พลงังำน
และกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ บรหิำรจดักำรทรพัยำกรน ำ้ ส่งเสรมิกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงรู ้
คุณค่ำ บริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ส่งเสริมควำมร่วมมือและกำรมีส่วนร่วมใน
กำรอนรุกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติและดแูลส่ิงแวดลอ้มระหว่ำงองคก์รกบัหน่วยงำนภำยนอก และให้
ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเครง่ครดั 
 

การตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
บริษัทตระหนักดีว่ำ กำรด ำเนินงำนเพื่อน ำไปสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนจะตอ้งเริ่มจำก
ควำมเสมอภำคและควำมยั่งยืนจำกภำยในองคก์ร ซึ่งบริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะสรำ้งควำมเป็นอยู่
ที่ดีขึน้ไปพรอ้มกับกำรสรำ้งคุณค่ำทำงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มเพื่อกำรเติบโตที่ยั่งยืน 
โดยน ำเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนขององคก์ำรสหประชำชำติ (UN SDGs) มำเป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินธุรกิจที่มีควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสรำ้งกำรเจริญเติบโตอย่ำง
ต่อเนื่องและยั่งยืน โดยก ำหนดประเด็นควำมยั่งยืนที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
จ ำนวน 23 ประเด็น ซึ่งสำมำรถเชื่อมโยงกับเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนของ UN SDGs จ ำนวน 
15 เป้ำหมำย จำกทัง้หมด 17 เป้ำหมำย 
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เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

 
 
 

 

ขจดัควำมยำกจนทกุรูปแบบในทกุพืน้ท่ี 
(No Poverty)  

สรำ้งกำรเขำ้ถึงพลงังำนสมยัใหมท่ี่ยั่งยืนในรำคำที่
ย่อมเยำ  
(Affordable and Clean Energy) 

 

สรำ้งรูปแบบกำรผลิตและกำรบรโิภคที่ยั่งยืน 
(Responsible Consumption and Production) 

 

ส่งเสรมิสขุภำพดีและส่งเสรมิควำมเป็นอยู่ที่
ดีส  ำหรบัทกุคนในทกุวยั 
(Good Health and Well-being) 

 

ส่งเสรมิกำรเติบโตทำงเศรษฐกจิที่ต่อเนื่อง ครอบคลมุ 
และยั่งยืน กำรจำ้งงำนเต็มที่ มีผลิตภำพ และกำรมี
งำนท่ีเหมำะสมส ำหรบัทกุคน 
(Decent Work and Economic Growth) 

 

ด ำเนินกำรอยำ่งเรง่ดว่นเพื่อรบัมอืกบัผลกระทบจำก
กำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ 
(Climate Action) 

 

กำรศกึษำที่มีคณุภำพอย่ำงครอบคลมุและ
เท่ำเทยีม และสนบัสนนุโอกำสในกำรเรียนรู ้
ตลอดชีวติ 
(Quality Education) 

 

สรำ้งโครงสรำ้งพืน้ฐำนท่ีมีควำมยืดหยุ่น ส่งเสรมิกำร
พฒันำอตุสำหกรรมที่ยั่งยืน และส่งเสรมินวตักรรม 
(Industry, Innovation, and Infrastructure) 

 

ปกป้อง ฟ้ืนฟ ูและส่งเสรมิกำรใชป้ระโยชนจ์ำกระบบ
นิเวศทำงบก กำรจดักำรป่ำไมอ้ยำ่งยั่งยืน หยดุยัง้กำร
รุกคืบของทะเลทรำย หยดุยัง้กำรเส่ือมโทรมของดิน 
และหยดุยัง้กำรสญูเสยีควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
(Life on Land)  

 

สรำ้งควำมเท่ำเทียมทำงเพศ และเสรมิ
อ ำนำจใหแ้ก่สตรีและเดก็หญิง 
(Gender Equality) 

 

ลดควำมเหล่ือมล ำ้และควำมไมเ่สมอภำคทัง้
ภำยในประเทศและระหวำ่งประเทศ 
(Reduced Inequalities) 

 

ส่งเสรมิสงัคมที่สงบสขุยตุิธรรมและไม่แบ่งแยก เพื่อ
กำรพฒันำที่ยั่งยืน สรำ้งกระบวนกำรยตุธิรรมที่ทกุคน
เขำ้ถงึได ้และสรำ้งสถำบนัท่ีมีประสิทธิภำพ ตรวจสอบ
ได ้และเปิดกวำ้งในทกุระดบั   
(Peace, Justice, and Strong Institutions) 

 

จดัใหม้ีน ำ้และสขุอนำมยัส ำหรบัทกุคนและ
มีกำรบรหิำรจดักำรท่ียั่งยืน 
(Clean Water and Sanitation) 

 

ส่งเสรมิใหเ้มืองและกำรตัง้ถิ่นฐำนของมนษุยม์คีวำม
ปลอดภยัอย่ำงทั่วถงึและยั่งยืน 
(Sustainable Cities and Communities) 

 

ส่งเสรมิและยกระดบักำรด ำเนินงำนและสรำ้งเสรมิ
กำรเป็นพนัธมิตรระดบัโลกเพื่อกำรพฒันำที่ยั่งยืน 
(Partnerships for the Goals) 
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กลยุทธก์ารพัฒนาอย่างย่ังยืน 
บรษิัทจดัท ำกลยทุธด์ำ้นกำรพฒันำควำมยั่งยืน โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใชก้ ำหนดมำตรกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพฒันำควำมยั่งยืนของกลุ่มบรษิัททีทีดบับลิว เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ยั่งยืน ซึ่งมีควำมสอดคลอ้งกบันโยบำยดำ้นกำรพฒันำควำมยั่งยืนขององคก์ร และเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนขององคก์ำรสหประชำชำติ (Sustainable Development Goals : SDGs)  ดงันี ้

นโยบายด้าน 
การพัฒนาความย่ังยืน 

กลยุทธ ์
ด้านการพัฒนาความย่ังยืน 

เชื่อมโยง  
 DG  

กำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี 1. ด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีหลกัธรรมำภิบำล 
2. มุ่งมั่นจะสรำ้งมลูค่ำเพิ่มแก่กิจกำรของบรษิัทโดยก่อใหเ้กิดคณุค่ำรว่มและอยู่บนพืน้ฐำนของควำมสมดลุระหว่ำงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
3. มีนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัและน ำมำใชใ้นกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเขม้งวด 
4. ตระหนักและใหค้วำมส ำคัญเก่ียวกับกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลและควำมเป็นส่วนตวัของผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยจัดใหม้ีนโยบำย

คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลและน ำมำปฏิบตัิใชใ้นกำรด ำเนินงำนกบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  
5. บรหิำรควำมเส่ียงที่ครอบคลมุห่วงโซ่คณุค่ำขององคก์ร  
6. ปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่ำงเท่ำเทียมและมีควำมเป็นธรรมกบัทกุฝ่ำย 

 

 

 
กำรพฒันำกระบวนกำร
ทำงธุรกจิอยำ่งต่อเนื่อง 

1. มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจน ำ้อย่ำงครบวงจรทัง้ดำ้นกำรจดักำรน ำ้ดิบ กำรผลิตน ำ้ประปำ และกำรบ ำบดัน ำ้เสีย 
2. มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นพลงังำนและส่ิงแวดลอ้ม นอกเหนือจำกธุรกิจน ำ้ 
3. สรำ้งมลูค่ำเพิ่มของสินคำ้และบรกิำรในระยะยำว โดยค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของลกูคำ้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
4. ส่งเสรมิใหเ้กิดกำรพฒันำและสรำ้งนวตักรรมดำ้นธุรกิจควบคู่กบันวตักรรมดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

กำรสรำ้งคณุคำ่รว่ม 
ทำงสงัคม 

1. บริหำรจัดกำรทรพัยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพและเป็นธรรม สอดคลอ้งกับมำตรฐำนแนวปฏิบัติที่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำยและกฎบตัรสำกลท่ีเก่ียวขอ้งดำ้นแรงงำน 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลำกรไดร้บักำรพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะที่จ ำเป็นตำมแผนกำรพฒันำศกัยภำพพนกังำน และส่งเสริมควำมคิดรเิริ่ม
สรำ้งสรรคใ์นกำรท ำงำนผ่ำนกิจกรรมไคเซ็น (Kaizen)  

3. สนับสนุนระบบจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยที่ดี โดยก ำหนดให้มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนที่ปลอดภัย
สอดคลอ้งตำมลกัษณะควำมเส่ียงในกำรท ำงำน และสรำ้งใหเ้กิดวฒันธรรมกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัทั่วทัง้องคก์ร 
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นโยบายด้าน 
การพัฒนาความย่ังยืน 

กลยุทธ ์
ด้านการพัฒนาความย่ังยืน 

เชื่อมโยง  
 DG  

4. มีนโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชนและดำ้นแรงงำน ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนเคำรพและปฏิบตัิตำมหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล 
โดยยึดหลกัควำมเท่ำเทียมไม่เลือกปฏิบตัิ   

5. สรำ้งควำมพึงพอใจแก่พนกังำนและชมุชนท่ีอำศยัอยู่โดยรอบพืน้ท่ีธุรกิจของบรษิัท 
6. ส่งเสรมิกำรมีส่วนรว่มของบรษิทั กบั ชมุชน และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียที่เก่ียวขอ้ง เพื่อสำนควำมสมัพนัธ ์สรำ้งควำมเขำ้ใจ และควำม

รว่มมืออย่ำงเขม้แข็ง เพื่อลดควำมขดัแยง้ที่อำจจะเกิดขึน้ในอนำคต 
กำรบรหิำรจดักำรดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืน 

1. ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม  
2. อนุรกัษ์พลงังำนและกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ โดยด ำเนินมำตรกำรลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน

กระจกจำกกระบวนกำรทำงธุรกิจตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
3. บรหิำรจดักำรทรพัยำกรน ำ้ โดยกำรสรำ้งจิตส ำนึกและควำมตระหนกัในกำรใชน้ ำ้อย่ำงรูคุ้ณค่ำ โดยด ำเนินมำตรกำรและก ำหนด

เป้ำหมำยในกำรน ำน ำ้ทิง้จำกกระบวนกำรผลิตน ำ้ประปำใหส้ำมำรถน ำกลบัมำใชไ้ดอ้ีกครัง้ 
4. จัดกำรของเสียและวสัดุเหลือใช ้โดยกำรน ำดินตะกอนมำวิจยัเป็นผลิตภัณฑแ์ละน ำไปใชป้ระโยชนท์ำงดำ้นสังคม รวมถึงกำร

ส่งเสรมิใหม้ีกำรน ำวสัดเุหลือใชก้ลบัมำใชใ้หม่ เพื่อส่งเสรมิกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงรูค้ณุค่ำ  
5. บรหิำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  เพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละคณุค่ำแก่องคก์รและระบบนิเวศตำ่งๆ โดยก ำหนดมำตรกำร

ป้องกนัของระบบกำรผลิตน ำ้ประปำและระบบบ ำบดัน ำ้เสียไม่ใหส่้งผลกระทบทำงลบแก่ส่ิงมีชีวิตที่อำศยัอยู่ในระบบนิเวศต่ำงๆ   
6. ส่งเสริมควำมร่วมมือและกำรมีส่วนร่วมในกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติและดูแลส่ิงแวดลอ้มระหว่ำงองคก์รกับหน่วยงำน

ภำยนอก 
7. ตระหนักและใหค้วำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครัด โดยจัดท ำระบบบริหำรจัดกำรดำ้น

ส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001:2015) และมีกำรตรวจติดตำมภำยใน รวมถึงกำรตรวจรบัรองจำกหน่วยงำนภำยนอกตำมแผนท่ีก ำหนด 
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เป้าหมายด้านการพัฒนาความย่ังยืนขององคก์ร 
บรษิัทไดก้ ำหนดเป้ำหมำยกำรพฒันำควำมยั่งยืนขององคก์รครอบคลมุกำรด ำเนินงำนทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ไวด้งันี ้ 
ประเด็นความย่ังยืน เป้าหมาย/ตวัชีว้ดั แนวทางการบริหารจดัการ 

ด้านเศรษฐกิจ 

        
 ผลประกอบกำรท่ีดี 
 กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
 กำรบริหำรควำมเส่ียงและควำม
ต่อเนื่องทำงธุรกิจ 

 บรหิำรจดักำรห่วงโซ่อปุทำน 
 ควำมรบัผิดชอบต่อสินคำ้และบรกิำร 
 นวตักรรมและเทคโนโลยี 

 ปริมำณปริมำณกำรจ่ำยน ้ำประปำให้กับลูกค้ำของ TTW จ ำนวน 
143,151,000 ลบ.ม .  และ  PTW จ ำนวน  146,685,000 ลบ.ม . 
(เป้ำหมำยปี 2567) 

 สรำ้งแนวทำงกำรปฏิบัติงำนภำยใตห้ลักธรรมำภิบำลจนกลำยเป็น
วฒันธรรมองคก์ร (เป้ำหมำยระยะยำว ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป)  

 ไม่มีกำรละเมิด/ฝ่ำฝืนจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจจำกผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย (เป้ำหมำยระยะยำว ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป)  

 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียงใดที่ไม่สำมำรถบริหำรจัดกำรได ้(เป้ำหมำย
ระยะยำว ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป)  

 รบัสินคำ้ไดท้นัเวลำตำมที่ไดต้กลงกับผูซ้ือ้และผูข้ำยหรือรบัสินคำ้ได้
ตำมวนัท่ีระบใุนใบสั่งซือ้ ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 90 (เป้ำหมำยปี 2567) 

 ลูกค้ำมีควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของบริษัท ไม่น้อยกว่ำ 
รอ้ยละ 91 (เป้ำหมำยปี 2567) 

 จ ำนวนเรื่องในกำรปรบัปรุงกระบวนกำร ท ำงำนผ่ำนกิจกรรมไคเซ็น 
(Kaizen) เพิ่มขึน้จำกปี 2566 (เป้ำหมำยปี 2567) 

 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่สำมำรถ
บริหำรจัดกำรไดจ้ำกผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (เป้ำหมำยระยะยำว ตัง้แต่ 
ปี 2567 เป็นตน้ไป) 

 ทบทวนนโยบำยและกลยทุธด์ำ้นเศรษฐกิจและกำรพฒันำควำมยั่งยืน 
 วิเครำะห/์ทบทวนเป้ำหมำยกำรจ่ำยน ำ้ประปำแก่ลกูคำ้ 
 ส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนจรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจแก่พนักงำน  
ทกุระดบั  

 รำยงำนผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรควำมเ ส่ียงแก่คณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลรำยไตรมำส 

 ทบทวนกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง
ควำมเส่ียงใหม่ขององคก์ร (Emerging Risk)    

 ส่ง เสริมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรควำมเ ส่ียงอย่ำงต่อ เนื่ อ ง  
แก่พนกังำนทกุระดบั 

 ซอ้มแผนฉกุเฉินตำมแผนท่ีวำงไว ้
 จัดซือ้จัดจำ้งภำยใตข้อ้ตกลงอย่ำงเป็นธรรม และลงพืน้ที่ ESG Audit คู่คำ้รำย
ส ำคญั/ที่มีควำมเส่ียงสงู 

 จดัท ำโครงกำรจดัซือ้จดัจำ้งสินคำ้และบรกิำรท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  
 จัดท ำแผนส ำรองและเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรจดัส่งสินคำ้และหำช่องทำงกำร
จดัส่งสินคำ้ที่ไม่ส่งผลกระทบต่อกระบวนกำรผลิต  

 ผลิตและจ่ำยน ำ้ประปำแก่ลกูคำ้ตำมมำตรฐำนคณุภำพ เพียงพอ และต่อเนื่อง  
 ส่งเสรมิและพฒันำทกัษะควำมรูท้ี่จ  ำเป็นแก่ลกูคำ้ 
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ประเด็นความย่ังยืน เป้าหมาย/ตวัชีว้ดั แนวทางการบริหารจดัการ 
 ส่งเสริมและพัฒนำทกัษะควำมรูด้ำ้นไคเซ็น (Kaizen) ทั้งภำยในและภำยนอก
บรษิัทแก่พนกังำน  

 ส่งเสรมิและพฒันำควำมรู ้(Knowledge transfer) และแลกเปล่ียนประสบกำรณ์
รว่มกนัระหว่ำงหน่วยงำน ผ่ำนโครงกำรไคเซ็น (Kaizen หรือโครงกำร Exchange 
Program) แก่พนกังำน  

 น ำเทคโนโลยีเมมเบรนมำใชใ้นกำรผลิตน ำ้ประปำซึ่งเป็นเทคโนโลยีขัน้สงูที่สำมำรถ
กรองเชือ้โรค ประเภทไวรสัและแบคทีเรีย ซึ่งเป็นที่ยอมรบัในระดบัสำกล 

ด้านสังคม 

          
 กำ รดู แลพนัก ง ำนและพัฒนำ
บคุลำกร 

 ควำมปลอดภยัและอำชีว  อนำมยั 
 กำรดแูลสงัคมและชมุชน 
 กำรให้ควำมช่วยเหลือและกำร
บรจิำคเพื่อสงัคม 

 บทบำทและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรด้ำน
สิทธิมนษุยชน 

 กำรจำ้งงำนและกำรเคำรพดำ้นสิทธิ
มนษุยชน 

 กำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนสิทธิ
มนษุยชน 

 ผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของพนกังำนที่มีต่อกำรท ำงำน ไม่นอ้ย
กว่ำรอ้ยละ 80 (เป้ำหมำยปี 2567) 

 อตัรำกำรลำออกของพนกังำน ไม่เกินรอ้ยละ 4 (เป้ำหมำยปี 2567)   
 ฝึกอบรมตำมแผนอบรมดำ้นควำมปลอดภัยของบริษัท รอ้ยละ 100 
(เป้ำหมำยระยะยำว ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป ) 

 จ ำนวนครัง้ของกำรเกิดอุบตัิเหตจุำกกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนและ
ผูร้บัเหมำ เป็น 0 (เป้ำหมำยระยะยำว ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป) 

 จ ำนวนครัง้ของกำรเกิดอุบัติเหตุจำกสำรเคมีรั่วไหล (คลอรีน) ของ
พนักงำนและผู้รับเหมำ เป็น 0 (เป้ำหมำยระยะยำว ตั้งแต่ปี 2567  
เป็นตน้ไป) 

 ไม่มีประเด็นขอ้พิพำท ขอ้ขดัแยง้ หรือขอ้รอ้งเรียนต่อคู่คำ้กรณีละเมิด
สิทธิมนุษยชนและประเด็นที่ผิดขอ้กฎหมำยและจรรยำบรรณด ำเนิน
ธุรกิจ (เป้ำหมำยระยะยำว ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป) 

 ทบทวนกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและค่ำตอบแทนของพนกังำน  
 ส่งเสรมิและพฒันำทกัษะควำมรูท้ี่จ  ำเป็นใหก้บัพนกังำน 
 จัดท ำแผนงำนต่อยอด โครงกำร ESG DNA ส ำหรับพนักงำนองค์กร ซึ่งเป็น
หลกัสตูรดำ้นควำมยั่งยืนเฉพำะรำยหน่วยงำน  

 ส ำรวจควำมพึงพอใจของพนกังำนท่ีมีต่อองคก์ร  
 ประเมินผลกำรปฏิบตัิตนตำมจรรยำบรรณของบรษิัท  
 เลือกตัง้คณะกรรมกำรสวสัดิกำร 
 ทบทวนนโยบำยดำ้นควำมปลอดภัย อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำน 

 ทบทวนนโยบำยดำ้นสิทธิมนษุยชนและกำรไม่เลือกปฏิบตัิ  
 ทบทวนนโยบำยป้องกนักำรล่วงละเมิดหรือคกุคำมทำงเพศในท่ีท ำงำน 
 ตรวจสุขภำพประจ ำปีแก่พนักงำน และเพิ่มกำรตรวจสุขภำพรำยกำรพิเศษ
ส ำหรบัผูท้ี่ปฏิบตัิงำนในพืน้ท่ีที่มีควำมเส่ียงและผูม้ีอำยมุำกกว่ำ 35 ปี ขึน้ไป   
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ประเด็นความย่ังยืน เป้าหมาย/ตวัชีว้ดั แนวทางการบริหารจดัการ 
 กำรบริหำรจัดกำรขอ้รอ้งเรียนและ
กำรเยียวยำดำ้นสิทธิมนษุยชน 

 ควำมร่วมมือกับคู่ค้ำด้ำน สิทธิ
มนษุยชน 

 กำร ส่ือสำรและอบรมด้ำนสิทธิ
มนษุยชน 

 ประเมินปัจจยัดำ้นส่ิงแวดลอ้มที่อำจส่งผลกระทบต่อสขุภำพและควำมปลอดภยั
ของพนกังำน เช่น แสง เสียง ฝุ่ นละออง มลพิษ ทำงอำกำศ เป็นตน้  

 ส่งเสรมิและพฒันำทกัษะควำมรูด้ำ้นควำมปลอดภยัแก่พนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 ซกัซอ้มตำมแผนฉกุเฉิน เพื่อเตรียมกำรรบัมือในสถำนกำรณว์ิกฤตตำมแผนที่วำงไว ้ 
 สนับสนุนทุนกำรศึกษำแก่บุตรพนักงำน บุตรลูกคำ้ รวมถึงนักเรียนในโรงเรียน
พืน้ท่ีบรกิำรท่ีมีควำมขำดแคลน เป็นประจ ำทกุปี 

 ส่งเสริมและพัฒนำทักษะควำมรูก้ำรอนุรักษ์น ำ้  และกำรท ำปุ๋ ยหมักจำกขยะ
อินทรียผ์สมกบัตะกอนแก่โรงเรียนและชมุชนในพืน้ท่ีบรกิำร  

 สนับสนุนน ้ำดื่มบรรจุขวดหรืองบประมำณแก่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียน ำไปใช้ใน
กิจกรรมที่มีประโยชนต์่อสงัคม  

 สนับสนุนกำรปรับปรุงอำคำร /สถำนที่ /ส่ือกำรเรียนกำรสอนแก่โรงเรียนรอบ 
โรงผลิตน ำ้ประปำบำงเลน เช่น  พดัลมติดผนงัและพดัลมเพดำน รัว้ศูนยพ์ฒันำ
เด็กเล็กต ำบลบำงระก ำ ปรบัปรุงหลงัคำสนำมเด็กเล่น ปรบัปรุงระบบกรองน ำ้ดื่ม  

 สนับสนุนกิจกรรมดำ้นพระพุทธศำสนำและอนุรกัษ์ขนบประเพณีไทยอนัดีงำม
ของชมุชนทัง้ในพืน้ท่ีและนอกพืน้ท่ีบรกิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 ทบทวนนโยบำยดำ้นสิทธิมนษุยชนและและกำรไม่เลือกปฏิบตัิ 
 ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติกระบวนกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
ใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ไดย้ึดถือปฏิบตัิ 

 ลงพืน้ที่ส  ำรวจควำมพึงพอใจของชุมชุนรอบโรงผลิตน ำ้ประปำบำงเลน เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรจดัท ำโครงกำรดแูลสงัคมและชมุชน 

 ก ำหนดช่องทำงและกระบวนกำรรบัเรื่องกำรแจง้เบำะแส และกำรรอ้งเรียนดำ้น
สิทธิมนษุยชนท่ีพนกังำนและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่มสำมำรถเขำ้ถึงได ้
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ประเด็นความย่ังยืน เป้าหมาย/ตวัชีว้ดั แนวทางการบริหารจดัการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

        
 กระบวนกำรผลิตสินคำ้และบริกำร
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

 กำรบรหิำรจดักำรน ำ้ 
 กำรจดักำรของเสียและวสัดเุหลือใช ้ 
 กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
และอนรุกัษ์พลงังำน 

 ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
 ควำมร่ วมมือดูแล ส่ิ งแวดล้อม
ระหว่ำงองคก์ร 

 กำ รป ฏิบัติ ต ำมกฎหมำยด้ำน
ส่ิงแวดลอ้ม 

 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนดำ้นส่ิงแวดลอ้มจำกชมุชนภำยนอก (เป้ำหมำยระยะ
ยำว ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป) 

 คุณภำพน ้ำปล่อยออกเป็นไปตำมมำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนด 
(เป้ำหมำยระยะยำว ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป) 

 กำรน ำน ำ้กลบัมำใชใ้หม่ ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 2 ของปรมิำณน ำ้ทัง้หมด
ที่เขำ้สู่กระบวนกำรผลิต (เป้ำหมำยปี 2567) 

 ไม่มีกรณีกำรรั่วไหลของตะกอนออกสู่ภำยนอก (เป้ำหมำยระยะยำว 
ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป) 

 กำรใชพ้ลังงำนไฟฟ้ำต่อหน่วยผลิตภัณฑข์องโรงผลิตน ำ้ประปำทั้ง  
3 แห่ง ลดลงไม่น้อยกว่ำ รอ้ยละ 1 (เป้ำหมำยระยะยำว ตั้งแต่ปี  
2566-2568) 

 กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด ำเนินธุรกิจผลิตน ำ้ประปำต่อ
หน่วยผลิตภณัฑ(์Scope 1,2 และ 3) ลดลงไม่นอ้ยกว่ำ รอ้ยละ 0.03 
(เป้ำหมำยระยะยำว ตัง้แต่ปี 2566-2568 ) 

 ไม่มีข้อรอ้งเรียนจำกผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่ไดร้ับผลกระทบจำกกำร
ด ำ เนิ นธุ รกิ จของบริษั ทต่ อ ระบบนิ เ วศ  พื ้นที่ อนุ รักษ์  หรื อ
ทรพัยำกรธรรมชำติ (เป้ำหมำยระยะยำวตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป) 

 จ ำนวนครั้งของกำรตรวจติดตำมภำยในกำรบริหำรจัดกำรระบบ
ส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015 ไม่นอ้ยกว่ำ 1 ครัง้ ต่อปี  (เป้ำหมำย
ระยะยำว ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป) 

 ทบทวนนโยบำยคณุภำพและส่ิงแวดลอ้ม 
 ผลิตน ำ้ประปำแบบไม่สญูเสียน ำ้ ระบบ Zero Discharge 
 จดัท ำโครงกำรจดัซือ้จดัจำ้งสินคำ้และบรกิำรท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  
 กำรควบคมุมลพิษทำงอำกำศตำมมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนด 
 กำรด ำเนินงำนตำมระบบมำตรฐำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มระบบ ISO 14001 : 2015 
 น ำน ้ำเหลือทิ ้งจำกขั้นตอนกำรรีดตะกอนกลับมำใช้ในกระบวนกำรผลิต
น ำ้ประปำใหม่  

 รณรงคส่์งเสรมิกำรจดักิจกรรมเพื่อดแูลแหล่งน ำ้และคณุภำพน ำ้ของแม่น ำ้ท่ำจีน
และคคูลองในพืน้ท่ีบรกิำร  

 ดแูลและเฝำ้ระวงัแหล่งน ำ้รว่มกบัหน่วยงำนภำยนอกที่เก่ียวขอ้ง  
 ส่งมอบ โครงกำรฟ้ืนฟูคุณภำพน ำ้คลองบำงซื่อ เพื่ออนุรกัษ์แม่น ำ้ท่ำจีน ใหแ้ก่
เทศบำลเมืองไรข่ิง 

 ท ำกำรคดัแยกขยะออกเป็น 3 ชนิด ไดแ้ก่ ขยะทั่วไป ขยะ Recycle และขยะเป็น
พิษ ตำมขอ้ก ำหนดกำรบรหิำรจดักำร ISO 14001 : 2015   

 คดัแยกขยะที่เป็นเศษอำหำรออกจำกขยะทั่วไปที่ส  ำนกังำนใหญ่ เพื่อน ำมำท ำ
ปุ๋ ยหมกัจำกเครื่องก ำจดัเศษอำหำรอตัโนมตัิ 

 จัดท ำ โครงกำรปุ๋ ยหมัก รักษ์ดิน รักษ์ส่ิงแวดลอ้มแก่โรงเรียนวัดเวฬุวนำรำม 
จงัหวดันครปฐม 

 ปรบัปรุงภมูิทศันบ์รเิวณพืน้ท่ีจดัท ำปุ๋ ยหมกัแกโ่รงเรียนท่ีเขำ้รว่มโครงกำรปุ๋ ยหมกั 
รกัษ์ดิน รกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ โรงเรียนไทยรฐัวิทยำ 4 โรงเรียนวดัสขุวฒันำรำม 
และโรงเรียนวดัเวฬวุนำรำม จงัหวดันครปฐม 
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ประเด็นความย่ังยืน เป้าหมาย/ตวัชีว้ดั แนวทางการบริหารจดัการ 
 ได้รับกำรรับรองระบบส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 2015 จำกบริษัท 

SGS Thailand Limited  ( เป้ ำหมำยระยะยำว  ตั้ ง แต่ ปี  2567  
เป็นตน้ไป) 

 ไม่มีกำรละเมิดกฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดดำ้นส่ิงแวดลอ้ม (เป้ำหมำย
ระยะยำว ตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้ไป) 

 จดัท ำโครงกำร Solar Rooftop และ โครงกำร Floating Solar Cell   
 เขำ้ร่วมโครงกำรอนุรกัษ์พลังงำนของกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรกัษ์
พลงังำนกระทรวงพลงังำน  

 เขำ้รว่มโครงกำร Care the Bear ของ ตลท.  
 จดัท ำโครงกำรคำรบ์อนฟตุพริน้ทอ์งคกร และไดร้บักำรรบัรองคำรบ์อนฟุตพริน้ท์
จำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) หรือ อบก. 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  

 ก ำหนดเป้ำหมำยลดกำรใชพ้ลังงำนไฟฟ้ำและก ำหนดมำตรกำรควบคุมกำรใช้
พลงังำนไฟฟ้ำ 

 ก ำหนดมำตรกำรป้องกันผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มต่อระบบนิเวศภำยนอก  
(น ำ้ ดิน อำกำศ) 

 ตรวจติดตำมภำยในกำรบริหำรจัดกำรระบบส่ิงแวดลอ้ม ( Internal Audit ISO 
14001 : 2015) ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดอย่ำงนอ้ย 1 ครัง้ต่อปี 

 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
จำกวิสัยทัศนข์องบริษัท “เป็นบริษัทชัน้น ำของประเทศในกำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับน ำ้ พลังงำน 
และส่ิงแวดลอ้ม” มุ่งสู่กำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มอย่ำงครบวงจรกำรด ำเนินงำนกับ
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียถือเป็นประเด็นส ำคญัที่บรษิัทไดด้  ำเนินกำรใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันม์ำอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยกำรน ำขอ้มูลกำรด ำเนินงำนกับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียมำใชป้ระกอบกำรวำงแผนเชิง  
กลยุทธ์ของบริษัท นอกเหนือจำกกำรน ำกรอบแนวคิดและเครื่องมือในกำรวำงแผนกลยุทธอ์ื่นๆ 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกภำคส่วน รวมถึงกำร
สรำ้งสมดลุระหว่ำงมลูค่ำและคณุค่ำจำกกำรด ำเนินธุรกิจใหก้บัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดจนสรำ้ง
ควำมสมัพนัธท์ี่ดีและสรำ้งควำมเชื่อมั่นในกำรด ำเนินงำนระหว่ำงบริษัทและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

บรษิัทไดจ้ ำแนกกลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในห่วงโซ่คณุค่ำธุรกิจออกเป็น 6 กลุ่ม โดยเรียงตำมล ำดบั
ควำมส ำคญั ดงันี ้

1. พนกังำน 
2. ผูถื้อหุน้/นกัลงทนุ 
3. ลกูคำ้ 
4. คู่คำ้/ผูร้บัเหมำ 
5. ชมุชน/สงัคม 
6. หน่วยงำนส่ิงแวดลอ้ม 
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ในปี 2567 สำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินงำนเพื่อตอบสนองควำมคำดหวงัหรือควำมตอ้งกำรของผูม้ีสว่นไดส่้วนเสีย ดงันี ้

ความตอ้งการและความคาดหวัง แนวทางการมีสว่นร่วม สิ่งทีด่ าเนินการ 
พนักงาน 
- จ่ำยค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม  
- ควำมปลอดภยัและสขุภำพท่ีดีในกำรท ำงำน  
- พฒันำควำมรูแ้ละศกัยภำพของพนกังำน 
- แสดงควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะไดอ้ย่ำงอิสระ  
- ควำมเท่ำเทียมและควำมเป็นธรรม  
- ควำมมั่นคงและควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพ  
- สภำพแวดลอ้มที่ดีในกำรท ำงำน  
- มีระบบกำรป้องกนักำรรั่วไหลของขอ้มลูส่วนบคุคล 

- กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและจ่ำยค่ำตอบแทน
อย่ำงเป็นธรรม 

- กำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำน 
- กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 
- เปิดโอกำสใหแ้สดงควำมคิดเห็นและเจรจำต่อรอง 
- สรำ้งควำมผกูพนัและกำรมีส่วนรว่มของพนกังำน 

- ทบทวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
- ทบทวนนโยบำยดำ้นสิทธิมนษุยชนและกำรไม่เลือกปฏิบตัิ  
- ทบทวนนโยบำยป้องกนักำรล่วงละเมิดหรือคกุคำมทำงเพศในท่ีท ำงำน 
- จัดท ำแผนพัฒนำศักยภำพของพนักงำนจัดท ำแผนกำรฝึกอบรมแก่พนักงำนทุก
ระดบัจดัใหม้ีกำรอบรมใหค้วำมรูห้ลกัสตูรพืน้ฐำนดำ้นควำมยั่งยืน ภำยใตโ้ครงกำร 
ESG DNA ส ำหรบัพนกังำนองคก์รของ ตลท. 

- จัดให้มีกำรเลือกตั้งคณะกรรมกำรสวัสดิกำร และคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย  
อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  

- ส ำรวจควำมพึงพอใจของพนกังำน 
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ความตอ้งการและความคาดหวัง แนวทางการมีสว่นร่วม สิ่งทีด่ าเนินการ 
- ประเมินผลกำรปฏิบตัิตนตำมจรรยำบรรณของบรษิัท  
- กิจกรรมผูบ้รหิำรพบพนกังำน  
- กิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) เพื่อปรบัปรุงกำรท ำงำน 
- แลกเปล่ียนควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรบรหิำรจดักำรโรงผลิตน ำ้ประปำ  
- จดัสถำนท่ีและส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมำะสมและมีบรรยำกำศที่ดีในกำรท ำงำน  
- กิจกรรมต่ำงๆ เช่น กิจกรรมดำ้นควำมปลอดภยั มอบทนุกำรศกึษำใหแ้ก่บตุรพนักงำน 
จดัวนัเกิดพนกังำนประจ ำเดือน และ จดังำนเลีย้งปีใหม่ใหแ้ก่พนกังำน เป็นตน้ 

- กำรส่ือสำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ  
- เปิดรบัฟังขอ้รอ้งเรียนและขอ้คิดเห็นพนกังำน  

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 
- ผลประกอบกำรและผลตอบแทนที่ดี 
- ควำมเติบโตทำงธุรกิจและกำรขยำยโอกำสทำงธุรกิจ
อย่ำงยั่งยืน 

- ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้/นกัลงทนุอย่ำงเท่ำเทียม 
- ควำมโปร่งใสและกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบของ 
ตลท. และเกณฑก์ำรเปิดเผยขอ้มลู 

- มีระบบกำรป้องกนักำรรั่วไหลของขอ้มลูส่วนบคุคล 

- กำรแสวงหำและร่วมลงทุนกับพันธมิตรทำงธุรกิจ
เพื่อขยำยโอกำสในกำรลงทุนและสร้ำงควำม
ยืดหยุ่นในกำรด ำเนินธุรกิจ 

- กำรเปิดเผยขอ้มูลตำมแนวปฏิบัติที่เป็นสำกลและ
ถกูตอ้งตำมกฎระเบียบ 

- กำรร่วมมือกับหน่วยงำนที่เก่ียวข้องเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภำพในกำรส่ือสำรและกำรด ำเนินงำน
อย่ำงยั่งยืน 

 

- เปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญัและจ ำเป็นเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
- ก ำกบัดแูลกิจกำรอย่ำงโปรง่ใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้
- กำรประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปี  
- รำยงำนประจ ำปี และรำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนประจ ำปี 
- ประชมุนกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์(Analyst Meeting) 
- ผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีใน “ระดบัดีเลิศ” 
- ผลประเมินหุน้ยั่งยืน SET ESG Rating: AA จำก ตลท. 
- รำงวลัเกียรติคณุ Sustainability Discloser Award ประจ ำปี 2566 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 
- ผลประเมินควำมยั่งยืนตำมมำตรฐำนสำกลของ S&P Global เท่ำกบัปีที่ผ่ำนมำ 
- รบัฟังขอ้คิดเห็น/ขอ้เสนอแนะเพื่อน ำมำพฒันำกำรด ำเนินงำน 

ลูกค้า 
- น ำ้ประปำมีคุณภำพตำมสัญญำมีปริมำณ เพียงพอ 
และต่อเนื่อง  

- พฒันำสินคำ้และบรกิำรท่ีมีคณุภำพ ปลอดภยั และ
ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

- จ่ำยน ำ้ประปำที่มีคณุภำพตำมสญัญำ มีปรมิำณเพียงพอ และต่อเนื่อง  
- สนบัสนนุกำรวำงท่อน ำ้ประปำและเพิ่มแรงดนั  
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ความตอ้งการและความคาดหวัง แนวทางการมีสว่นร่วม สิ่งทีด่ าเนินการ 
- ไดร้บัขอ้มูลดำ้นสินคำ้และบริกำรอย่ำงถูกตอ้งและ
เพียงพอ 

- ปฏิบตัิตำมสญัญำหรือขอ้ตกลงอย่ำงเป็นธรรม  
- มีระบบกำรป้องกนักำรรั่วไหลของขอ้มลูส่วนบคุคล 
- สนบัสนนุกิจกรรมของลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง  
 

- ร่วมพัฒนำสินค้ำและบริกำรกับลูกค้ำและสรำ้ง
ควำมร่วมมือกบัโครงกำรที่ส่งเสริมควำมยั่งยืนดำ้น
สงัคม 

- กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 
- เปิดโอกำสใหแ้สดงควำมคิดเห็นและเจรจำต่อรอง 
- สรำ้งควำมมั่นใจและกำรมีส่วนรว่ม 

- ประชมุตำมวงรอบที่ไดก้ ำหนดไว ้ 
- เขำ้พบเพื่อรบัฟังปัญหำและรบัเรื่องรอ้งเรียน  
- จดัเยี่ยมชมกระบวนกำรผลิตน ำ้ประปำ  
- บริกำรข้อมูลคุณภำพน ำ้ดิบ คุณภำพน ำ้ประปำ และข้อมูลต่ำงๆ ตำมช่องทำงที่
เหมำะสม  

- สนบัสนนุกำรอบรมเพิ่มศกัยภำพกำรท ำงำน  
- จดัประชมุนอกสถำนที่  
- ปรบัปรุงสถำนท่ีท ำงำนใหก้บัลกูคำ้  
- สนบัสนนุทนุกำรศกึษำใหก้บับตุรของลกูคำ้  
- จดักิจกรรมเพื่อสงัคมรว่มกบับรษิัท 
- ส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้ 

คู่ค้า/ผู้รับเหมา 
- กำรจดัซือ้จดัหำที่โปรง่ใสและยตุิธรรม 
- กำรช ำระเงินท่ีตรงเวลำและเชื่อถือได ้
- มีระบบกำรป้องกนักำรรั่วไหลของขอ้มลูส่วนบคุคล 
- โอกำสในกำรพฒันำและเติบโตรว่มกนัอย่ำงยั่งยืน 
- มีส่วนร่วมในกำรแกไ้ขปัญหำและพัฒนำ ปรบัปรุง
กระบวนกำรท ำงำนรว่มกนั 

- กำรรกัษำควำมไวว้ำงใจในกระบวนกำรจดัซือ้จดัหำ
ดว้ยควำมโปรง่ใสใหอ้ยู่ในระดบัสงู 

- กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 
- เปิดโอกำสใหแ้สดงควำมคิดเห็นและเจรจำต่อรอง 
- สรำ้งควำมมั่นใจและกำรมีส่วนรว่ม 

- ด ำ เนิ นกำรตำม  จ รรยำบรรณคู่ ค้ำ  (Supplier Code of Conduct : SCOC)
ครอบคลมุกำรด ำเนินงำนดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

- ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้และขอ้ตกลงอย่ำงเป็นธรรม  
- เยี่ยมเยือนคู่คำ้/ผูร้บัเหมำ เพื่อแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นและรบัฟังขอ้เสนอแนะ หรือ
ขอ้ควรปรบัปรุงต่ำงๆ 

- ลงพืน้ท่ี ESG Audit คู่คำ้รำยส ำคญั/ที่มีควำมเส่ียงสงู 
ชุมชน/สังคม 
- ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ไม่ให้ส่งผล
กระทบต่อชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม 

- ยกระดบัคณุภำพชีวิตของชมุชน 

- กำรใช้ควำมรูค้วำมสำมำรถทำงธุรกิจของบริษัท
ช่วยยกระดบัคณุภำพชีวิตของชมุชน 

- ส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงชุมชน ภำครัฐ และ
หน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งเพื่อสรำ้งควำมยั่งยืนดำ้นสงัคม 

- เข้ำร่วมกิจกรรมของชุมชน เคำรพสิทธิชุมชน รวมถึงดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้มรอบ
ชมุชน 

- ลงพืน้ที่ส  ำรวจควำมพึงพอใจของชุมชุนรอบโรงผลิตน ำ้ประปำบำงเลน เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรจดัท ำโครงกำรดแูลสงัคมและชมุชน 
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ความตอ้งการและความคาดหวัง แนวทางการมีสว่นร่วม สิ่งทีด่ าเนินการ 
- ส่งเสริมและพฒันำเพื่อสรำ้งควำมมั่นคงทำงอำชีพ
และรำยได ้

- กำรดแูลชมุชนในช่วงวิกฤตและภยัพิบตัิต่ำงๆ 

- กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 
- เปิดโอกำสใหแ้สดงควำมคิดเห็นและเจรจำต่อรอง 
- สรำ้งควำมมั่นใจและกำรมีส่วนรว่ม 

- สนบัสนนุกำรปรบัปรุงอำคำร/สถำนท่ี/ส่ือกำรเรียนกำรสอนแก่โรงเรียนรอบโรงผลิต
น ำ้ประปำบำงเลน เช่น  พัดลมติดผนังและพัดลมเพดำน รัว้ศูนยพ์ัฒนำเด็กเล็ก
ต ำบลบำงระก ำ ปรบัปรุงหลงัคำสนำมเด็กเล่น ปรบัปรุงระบบกรองน ำ้ดื่ม  

- มอบทนุกำรศกึษำแก่นกัเรียนในพืน้ท่ีบรกิำรเป็นประจ ำทกุปี 
หน่วยงานสิ่งแวดล้อม 
- สรำ้งกำรมีส่วนรว่มในกำรแกไ้ขปัญหำและอนรุกัษ์

พลงังำนและดแูลส่ิงแวดลอ้ม  
- ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทไม่ให้ส่งผล

กระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
- ส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ในกำรปกป้องฟ้ืนฟู

ส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

- กระบวนกำรผลิตสินคำ้และบริกำรที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

- กำรบรหิำรจดักำรน ำ้ 
- กำรจดักำรของเสียและวสัดเุหลือใช ้
- กำรควบคมุกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศและ
อนรุกัษ์พลงังำน 

- กำรบรหิำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
- ควำมรว่มมือดแูลส่ิงแวดลอ้มระหว่ำงองคก์ร 
- กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 

- จดักิจกรรม รณรงค ์ส่งเสรมิกำรดแูลอนรุกัษ์แม่น ำ้ท่ำจีน และคคูลองสำขำรว่มกับ
ชมรมเรำรกัแม่น ำ้ท่ำจีนนครปฐม 

- ส่งมอบ โครงกำรฟ้ืนฟูคุณภำพน ำ้คลองบำงซื่อ เพื่ออนุรักษ์แม่น ำ้ท่ำจีน ให้แก่
เทศบำลเมืองไรข่ิง 

- จัดท ำ โครงกำรปุ๋ ยหมัก รักษ์ดิน รักษ์ส่ิงแวดล้อมแก่โรงเรียนวัดเวฬุวนำรำม 
จงัหวดันครปฐม 

- ปรบัปรุงภูมิทศันบ์ริเวณพืน้ที่จดัท ำปุ๋ ยหมกัแก่โรงเรียนที่เขำ้ร่วมโครงกำร ปุ๋ ยหมกั 
รกัษ์ดิน รกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ โรงเรียนไทยรฐัวิทยำ 4 โรงเรียนวดัสขุวฒันำรำม 
และโรงเรียนวดัเวฬวุนำรำม จงัหวดันครปฐม 

- จัดท ำโครงกำรคำรบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคกร และไดร้บักำรรบัรองคำรบ์อนฟุตพริน้ท์
จำกองคก์ำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) หรือ อบก. ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 3 

- ดแูล เฝำ้ระวงัแหล่งน ำ้รว่มกับหน่วยงำนภำยนอกที่เก่ียวขอ้ง เช่น กรมทรพัยำกรน ำ้ 
กรมชลประทำน ส ำนกังำนส่ิงแวดลอ้มและควบคมุมลพิษที่ 5 กำรประปำนครหลวง 
กำรประปำส่วนภมูิภำค หน่วยงำนเอกชน และชมรมเรำรกัแม่น ำ้ท่ำจีนนครปฐม 
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นโยบำยคณุภำพ 
และสิ่งแวดลอ้ม 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืน โดยก ำหนดนโยบำยคุณภำพ
และส่ิงแวดลอ้ม เป้ำหมำย แนวปฏิบตัิ และกำรติดตำมผลกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ถือเป็นภำระกิจ
หลักขององคก์รในกำรแสดงควำมรบัผิดชอบต่อสังคมผ่ำนกระบวนกำรผลิตสินคำ้และบริกำรที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และก ำหนดตวัชีว้ดัดำ้นส่ิงแวดลอ้มที่ส  ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรประเด็น
ปัญหำส่ิงแวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อน ำไปสู่กำรสรำ้งสมดุลทำงธุรกิจ
ควบคู่ไปกับกำรลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืน ซึ่งสอดคลอ้งกบั
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่ งยืน SDGs ขององค์กำรสหประชำชำติ ทั้งนี ้  
ไดเ้ปิดเผยนโยบายคุณภาพและสิ่งแวดลอ้มไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทตำม 
QR code ที่ปรำกฏ 
  
บริษัทมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจบนพืน้ฐำนของควำมรบัผิดชอบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยผสมผสำน
แนวทำงกำรพฒันำควำมยั่งยืนใหเ้ขำ้ไปในกำรประกอบธุรกิจ กำรป้องกันและกำรลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม ถ่ำยทอดผ่ำนกำรประกำศนโยบำย กำรพัฒนำควำมยั่งยืน เรื่อง “กำรบริหำร
จัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน” สอดคล้องกับ กฎหมำย ระเบียบ มำตรฐำนสำกลและ
เป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืน (UN SDGs) ดงัจะเห็นไดจ้ำกผลกำรด ำเนินงำนที่ครอบคลมุตัง้แต่
ต้นน ้ำจนถึงปลำยน ้ำ เช่น กำรจัดซื ้อจัดหำวัตถุดิบกับคู่ค้ำ กำรดูแลรักษำทรัพยำกรน ้ำ 
กระบวนกำรผลิตสินค้ำและบริกำรที่ เ ป็นมิตรต่อ ส่ิงแวดล้อม กำรบริหำรจัดกำรน ้ำ   
กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศและอนุรักษ์พลังงำน กำรจัดกำรของเสียและวัสดุเหลือใช้  
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ควำมร่วมมือดูแลส่ิงแวดลอ้มระหว่ำงองคก์ร และกำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแนวปฏิบตัิดำ้นส่ิงแวดลอ้มไวด้งันี ้
 
 
 

1) ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม  
2) อนรุกัษ์พลงังำนและกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ โดยด ำเนินมำตรกำรลดกำรใชพ้ลงังำน

ไฟฟ้ำและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกระบวนกำรทำงธุรกิจตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
3) บริหำรจัดกำรทรพัยำกรน ำ้ โดยกำรสรำ้งจิตส ำนึกและควำมตระหนักในกำรใชน้ ำ้อย่ำงรู ้

คุณค่ำ โดยด ำเนินมำตรกำรและก ำหนดเป้ำหมำยในกำรน ำน ำ้ทิง้จำกกระบวนกำรผลิต
น ำ้ประปำใหส้ำมำรถน ำกลบัมำใชใ้นกำรผลิตน ำ้ประปำไดอ้ีกครัง้  

4) จัดกำรของเสียและวัสดุเหลือใช ้โดยกำรน ำดินตะกอนมำวิจัยเป็นผลิตภัณฑแ์ละน ำไปใช้
ประโยชน์ทำงด้ำนสังคม รวมถึงกำรส่งเสริมให้มีกำรใช้วัสดุเหลือใช้กลับมำใช้ใหม่  
เพื่อส่งเสรมิกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงรูค้ณุค่ำ  

5) บริหำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ เพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละคุณค่ำแก่องคก์รและ
ระบบนิเวศต่ำงๆ โดยก ำหนดมำตรกำรป้องกนัของระบบกำรผลิตน ำ้ประปำและระบบบ ำบดั
น ำ้เสียไม่ใหส่้งผลกระทบทำงลบแก่ส่ิงมีชีวิตที่อำศยัอยู่ในระบบนิเวศต่ำงๆ   

6) ส่งเสริมควำมร่วมมือและกำรมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและดูแล
ส่ิงแวดลอ้มระหว่ำงองคก์รกบัหน่วยงำนภำยนอก   

7) ตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั  
โดยจดัท ำระบบบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) และมีกำรตรวจติดตำมภำยใน
และกำรตรวจรบัรองจำกหน่วยงำนภำยนอกตำมแผนท่ีก ำหนด  

 

กระบวนการผลิตสินค้าและบริการทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกระบวนกำรผลิตสินคำ้และบรกิำรท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
เพื่อส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคสินคำ้และบริกำรที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Eco-Products) 
เช่น กำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green Procurement) กำรใชท้รพัยำกรทำงเลือก
หรือทรพัยำกรที่สำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หม่ได ้กระบวนกำรผลิตไม่มีกำรปล่อยของเสีย เช่น น ำ้เสีย

https://www.ttwplc.com/storage/about/policy/policy-environment-th.pdf
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หรือควันพิษเข้ำสู่ส่ิงแวดลอ้ม กระบวนกำรผลิตไม่เป็นอันตรำยต่อสุขภำพของพนักงำนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เป็นตน้ บริษัทก ำหนดนโยบำยคุณภำพและส่ิงแวดลอ้มเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในกำร
บริหำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้มภำยในองคก์ร รวมถึงกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนสำกลกำรบริหำร
จัดกำรส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015 เพื่อควำมมีประสิทธิภำพในกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม
ขององคก์ร 
 

การบริหารจัดการน ้า 
บริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจัดกำรน ำ้ไม่ใหเ้กิดควำมขำดแคลนในอนำคต 
เนื่องจำกบริษัทน ำน ำ้จำกแหล่งน ำ้ธรรมชำติมำใชเ้ป็นวตัถุดิบหลักในกำรผลิตน ำ้ประปำซึ่งเป็น
รำยไดห้ลักขององคก์ร ที่ผ่ำนมำ บริษัทจึงมีกำรส่งเสริม สนับสนุน และสรำ้งกำรมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน ภำครัฐ และหน่วยงำนที่เก่ียวข้องดูแลอนุรักษ์แหล่งน ำ้ธรรมชำติ รวมถึงกำรน ำทักษะ
ควำมรูค้วำมช ำนำญทำงธุรกิจช่วยแกไ้ขปัญหำน ำ้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อขบัเคล่ือนกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงยั่งยืนสำมำรถตอบสนองต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (UN SDGs) ข้อที่  6 : Clean 
Water and Sanitation ว่ำดว้ย “กำรจัดให้มีน ำ้และสุขอนำมัยส ำหรับทุกคนและมีกำรบริหำร
จดักำรท่ียั่งยืน”  
 

บริษัทมีกำรออกแบบระบบกำรผลิตน ำ้ประปำใหส้ำมำรถน ำน ำ้กลบัมำใชใ้นกระบวนกำรผลิตได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพสงูสดุ เพื่อใหก้ำรใชท้รพัยำกรน ำ้เกิดควำมคุม้ค่ำอย่ำงสงูสดุและเป็นไปตำม
เป้ำหมำยองคก์ร โดยยึดหลักกำร Water Discharge Minimization และควบคุมน ำ้สูญเสียใน
กระบวนกำรผลิต (Production Loss) ซึ่งจะไม่ปล่อยน ำ้ใดๆ  ให้สูญเสียไม่ว่ำจะเป็นน ำ้ที่แยก
ออกมำจำกระบบก ำจัดตะกอนหรือน ้ำที่ผ่ำนกระบวนกำรล้ำงย้อนถังกรองทรำย โดยมีกำร
ออกแบบระบบท่ีท ำกำรแยกน ำ้ออกจำกตะกอน เพื่อส่งกลบัไปยงัระบบผลิตน ำ้ประปำอีกครัง้ 
 

เนื่องจำก น ำ้ เป็นปัจจยัส ำคญัต่อส่ิงมีชีวิตและน ำมำใชใ้นกำรผลิตน ำ้ประปำเพื่อเป็นกำรป้องกัน
ไม่ใหก้ิจกรรมใดๆ จำกกระบวนกำรทำงธุรกิจของบริษัท ก่อใหเ้กิดมลพิษหรือส่งผลกระทบต่อ
คุณภำพแก่แหล่งน ำ้ บริษัทจึงมีกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 

บริษัทไดม้ีกำรแบ่งประเภทน ำ้ทิง้ไว ้2 ประเภท  ไดแ้ก่ น ำ้ทิง้จำกกำรใชน้ ำ้ของส ำนักงำน และ 
น ำ้ทิง้จำกกำรใชน้ ำ้ในกิจกรรมอื่นๆ ภำยในโรงผลิตน ำ้ประปำ โดยจดัท ำแผนตรวจสอบคุณภำพ  
น ำ้ทิง้ก่อนปล่อยออกสู่ภำยนอก ปีละ 1 ครัง้ 
 

ในปี 2567 ผลกำรตรวจสอบวิเครำะหค์ณุภำพน ำ้ทิง้ของทกุโรงผลิตน ำ้ประปำ ผ่ำนค่ำมำตรฐำนใน
กำรตรวจวิเครำะหต์ำมประกำศกระทรวงอตุสำหกรรม เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนควบคมุกำรระบำย
น ้ำทิง้จำกโรงงำน อำศัยอ ำนำจตำมควำมในข้อ 14 แห่งกฎกระทรวงฉบับที่  2 (พ.ศ.2535)  
ออกตำมควำมในพระรำชบญัญัติโรงงำน พ.ศ. 2535 
 

นอกจำกนี ้บริษัทดูแลและเฝ้ำระวังแหล่งน ำ้ร่วมกับหน่วยงำนภำยนอกที่เก่ียวขอ้ง เช่น รณรงค์
ส่งเสริมกำรจดักิจกรรมเพื่อดูแลแหล่งน ำ้และคณุภำพน ำ้ของแม่น ำ้ท่ำจีนและคูคลอง และจดัท ำ
โครงกำรฟ้ืนฟูคุณภำพน ำ้คลองบำงซื่อ เพื่ออนุรกัษ์แม่น ำ้ท่ำจีน ซึ่งไดท้ ำกำรส่งมอบโครงกำรฯ 
ใหก้ับเทศบำลเมืองไร่ขิง ภำยหลังติดตัง้อุปกรณป์รบัปรุงคุณภำพน ำ้คลองบำงซื่อ ค่ำ DO หรือ  
ค่ำปรมิำณออกซิเจนที่ละลำยในน ำ้ หรือดีโอ (Dissolved Oxygen: DO) เพิ่มขึน้จำกเดิม โดยก่อน
ติดตัง้อุปกรณป์รบัปรุงคุณภำพน ำ้ในช่วงเดือนมิถนุำยน 2565 - มิถุนำยน 2566  มีค่ำ DO เฉล่ีย 
1.40 มิลลิกรัมต่อลิตร (mg/L) หลังติดตั้งอุปกรณ์ปรับปรุงคุณภำพน ำ้ในช่วงเดือนกรกฎำคม 
2566 –มิถุนำยน 2567  มีค่ำ DO เฉล่ีย 2.26 มิลลิกรมัต่อลิตร (mg/L) เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 61 รวมถึง
ผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของชุมชนคลองบำงซื่อที่มีต่อโครงกำรฯ รอ้ยละ 90 ซึ่งค่ำดชันีชีว้ดั 
ทัง้ 2 รำยกำร ภำยหลงัเสรจ็สิน้โครงกำรฯ ส ำเรจ็ลลุ่วงตำมเป้ำหมำย 
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การจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ 
บรษิัทตระหนกัถึงผลกระทบต่อกำรปนเป้ือนส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยัต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
จำกกำรก่อให้เกิดของเสียในกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดห่วงโซ่อุปทำน เช่น  
กำรขนส่งวตัถุดิบ กำรผลิต และกำรจดัส่งสินคำ้และบริกำร โดยใหค้วำมส ำคัญและด ำเนินกำร
ตำมกฎหมำยและค ำแนะน ำจำกหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอนัเนื่องจำกกำรก ำจดัของเสีย ลดปริมำณกำรเกิดของเสียที่ส่งก ำจดัทิง้ใหน้อ้ยที่สุด 
รวมถึงกำรหำโอกำสในกำรน ำของเสียกลับมำใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตำมหลักกำร
เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) 
 

บริษัทไดจ้ัดกำรส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุที่ไม่ใชแ้ลว้ตำมมำตรฐำนกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
ไดแ้ก่ ISO14001 : 2015 โดยจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน เรื่อง “กำรด ำเนินกำรกับส่ิงปฏิกูลหรือ
วัสดุที่ไม่ใชแ้ลว้” โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อเป็นหลักเกณฑใ์นกำรจัดกำรส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้
แลว้ใหเ้ป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด รวมถึงกำรป้องกนัผลเสียที่อำจเกิดขึน้กบัส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นี ้
“ส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุที่ไม่ใชแ้ลว้” หมำยถึง ส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุที่ไม่ใชห้รือของเสียทั้งหมดที่เกิดขึน้
จำกกำรประกอบกิจกำรโรงงำน รวมถึงของเสียจำกวตัถดุิบ ของเสียที่เกิดขึน้ในกระบวนกำรผลิต
ของเสียที่เป็นผลิตภณัฑเ์ส่ือมคณุภำพ และน ำ้ทิง้ที่มีองคป์ระกอบหรือคณุลกัษณะที่เป็นอนัตรำย 
 

ในปี 2568 บรษิัทส่งเสรมิกำรลดกำรใชพ้ลำสติกภำยใตโ้ครงกำรน ำ้ดื่มบรรจขุวดของบรษิัท โดยมี
แผนจะผลิตน ้ำดื่มบรรจุขวด ขนำด 350 มิลลิลิตร รูปแบบภำชนะป๊ัมนูนแทนกำรใช้ฉลำก
พลำสติก (No Label) เพื่อสนับสนุนเป้ำหมำยกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและ
สำมำรถลดค่ำใชจ้่ำยของบริษัทไดอ้ีกดว้ย โดยจะท ำกำรผลิตและแจกจ่ำยใหก้ับผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียน ำไปใชใ้นกิจกรรมสำธำรณประโยชนต์่อสงัคมต่อไป 
 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและอนุรักษพ์ลังงาน 
เนื่องจำก พลังงำน เป็นต้นทุนที่ส  ำคัญในกำรขับเคล่ือนธุรกิจและกระบวนกำรผลิตของ
อุตสำหกรรมต่ำงๆ อย่ำงไรก็ตำมกำรใช้พลังงำนสรำ้งผลกระทบดำ้นกำรเปล่ียนแปลงสภำพ

ภูมิอำกำศจำกกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Greenhouse Gas : GHG) ที่ทั่ ว โลกต่ำงให้
ควำมส ำคัญ โดยก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน เป้ำหมำยที่ 7 พลังงำนสะอำดที่ทุกคน
เข้ำถึ ง ได้ (Affordable and clean energy : SDG 7)  และ เป้ำหมำยที่  13 กำรรับมือกำร
เปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ (Climate Action : SDG 13) เพื่อลดผลกระทบจำกกำรใชพ้ลงังำน
และกำรปล่อย GHG  
 

ในปี 2567 บริษัทได้จัดท ำโครงกำรคำรบ์อนฟุตพริน้ท์องค์กร ต่อเนื่องเป็นปีที่  3 ครอบคลุม 
กำรปล่อย GHG ทัง้ 3 ขอบเขต (Scope) ดงันี ้ 

Scope 1 : กำรปล่อย GHG ทำงตรง  
Scope 2 : กำรปล่อย GHG ทำงออ้มที่เป็นพลงังำน  
Scope 3 : กำรปล่อย GHG ทำงออ้มอื่นๆ  

โดยว่ำจำ้งที่ปรกึษำ คือ บรษิัท  กรีน สไตล ์จ ำกดั ซึ่งมีรำยชื่อขึน้ทะเบียนกับองคก์ำรบรหิำรจดักำร
ก๊ำซเรือนกระจก องคก์ำรมหำชน) หรือ อบก. โดยมีวงรอบกำรจดัเก็บขอ้มลู 12 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี 1 
ตุลำคม 2566 ถึง วนัที่ 30 กันยำยน 2567 โดยไดร้บักำรทวนสอบจำกศูนยว์ิจยัพลงังำนทดแทน
และส่ิงแวดลอ้ม มหำวิทยำลัยพะเยำ และไดร้บักำรรบัรองคำรบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์ร (Carbon 
Footprint for Organization : CFO) จำก อบก. ต่อเนื่องเป็นปีที่  3 ส ำหรับกำรปล่อย GHG 
ทำงตรง (Scope 1) และกำรปล่อย GHG ทำงอ้อมที่ เป็นพลังงำน  (Scope 2) จ ำนวนทั้งสิน้ 
84,916 ตนัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่ำ (tCO2e) 
 

บริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรอนุรกัษ์พลงังำน ซึ่งเป็นปัจจยัผลิตที่มีควำมส ำคญัต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจและกำรประกอบกิจกรรมต่ำงๆ บริษัทจึงก ำหนดใหม้ีแนวทำงปฏิบตัิกำรอนรุกัษ์
พลงังำนแก่พนกังำนภำยในองคก์ร เพื่อใหพ้นกังำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรอนุรกัษ์พลงังำนและ
ปฏิบัติไปในแนวทำงเดียวกัน โดยมุ่งไปสู่เป้ำหมำยกำรลดค่ำใช้จ่ำยของบริษัท กำรประหยัด
พลงังำน และลดปรมิำณกำรปล่อย GHG ตำมนโยบำยของรฐับำล 
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บริษัทไดด้  ำเนินกำรติดตัง้ระบบ Solar Rooftop บนถังเก็บน ำ้ใส โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อลดปรมิำณ
กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำและลดปริมำณกำรปล่อย GHG จำกกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทมีศกัยภำพใน
ดำ้นพืน้ที่ที่สำมำรถติดตัง้ระบบ Solar Cell ไดแ้ก่ Rooftop Solar Cell บนถังน ำ้ใส และ Floating 
Solar Cell โรงผลิตน ำ้ประปำและสถำนีจ่ำยน ำ้ประปำในพืน้ที่บริกำรนครปฐม-สมุทรสำคร และ
โครงกำรบำงปะอิน นิคมอตุสำหกรรมบำงปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ  
 

ระบบ Rooftop Solar Cell 

พืน้ทีธุ่รกิจ 

ปริมาณการผลิต
ไฟฟ้า 

(หน่วย: กิโลวัตต์
ช่ัวโมง) 

ลดปริมาณการ
ปล่อย GHG 
(หน่วย:ตัน

คารบ์อนไดออกไซด์
เทยีบเท่า) 

วงรอบการจัดเก็บ
ข้อมูล 

(12 เดือน) 

โรงผลิตน ้ำประปำและสถำนี
จ่ำยน ำ้ประปำ 
(พืน้ท่ีบริกำรนครปฐม-สมทุรสำคร)  

4,391,945 2,196 มกรำคม –  ธั นวำคม 
2567 

โครงกำรบำงปะอิน  
(นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ) 

4,350,499 2,176 ตลุำคม 2566 - กนัยำยน 
2567 

หมำยเหต:ุ ขอ้มลูส ำหรบัวงรอบเดือนตลุำคม 2566 - กนัยำยน 2567 ไดจ้ำกรำยงำนคำรบ์อนฟตุพริน้ทอ์งคก์ร ปี 2567  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทไดจ้ัดท ำโครงกำร Floating Solar Cell ระบบบ ำบัดน ำ้เสียของนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน 
โดยติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยบ์ริเวณบ่อพกัน ำ้ทิง้ และติดตัง้แผงโซล่ำเซลลแ์บบ
ลอยกลำงน ้ำ ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อกำรใช้งำนบ่อพักน ้ำทิง้ในสภำวะปกติ เพื่อช่วยลดกำรใช้
พลงังำนไฟฟ้ำของระบบบ ำบดัน ำ้เสียจำกกำรไฟฟ้ำส่วนภมูิภำค รวมถึงเป็นโครงกำรสนบัสนุนกำร
ลดกำรปล่อย GHG สนองตอบนโยบำยกำรด ำเนินงำนของนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยและ
รฐับำล จำกกำรประเมินเบือ้งตน้จะสำมำรถลดกำรใชพ้ลังงำนไฟฟ้ำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 หรือ
เทียบเท่ำพลงังำนไฟฟ้ำ 142,806 หน่วยต่อปี หรือคิดเป็นเงิน 571,225 บำทต่อปี (4 บำทต่อหน่วย)  
ระบบ    ating    ar  e   

พืน้ทีธุ่รกิจ 

ปริมาณการผลิต
ไฟฟ้า 

(หน่วย: กิโลวัตต์
ช่ัวโมง) 

ลดปริมาณการ
ปล่อย GHG 
(หน่วย:ตัน

คารบ์อนไดออกไซด์
เทยีบเท่า) 

วงรอบการจัดเก็บข้อมูล 
(12 เดือน) 

โครงกำรบำงปะอิน  
(นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ) 

151,129 76 มกรำคม – ธันวำคม 2567 

โครงกำรบำงปะอิน  
(นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ) 

151,726 76 ตุลำคม 2566 - กันยำยน 
2567 

หมำยเหต:ุ ขอ้มลูส ำหรบัวงรอบเดือนตลุำคม 2566 - กนัยำยน 2567 ไดจ้ำกรำยงำนคำรบ์อนฟตุพริน้ทอ์งคก์ร ปี 2567  
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ความหลากหลายทางชีวภาพ 
บรษิัทตระหนกัดีว่ำกำรด ำเนินธุรกิจผลิตน ำ้ประปำ ซึ่งอำศยัน ำ้ดิบจำกแหล่งน ำ้ธรรมชำติอำจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพทำงน ำ้ รวมถึงวิธีกำรก ำจดัของเสีย (ตะกอน) 
ที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตน ำ้ประปำอำจส่งผลกระทบต่อคณุภำพทำงดินและน ำ้ หำกวิธีกำรก ำจดัไม่ถกูวิธีและเหมำะสม นอกจำกนี ้กระบวนกำรท ำงำนของเครื่องจกัรและอปุกรณ ์พนกังำน ผูร้บัเหมำ 
และผูเ้ก่ียวขอ้ง อำจปล่อยมลพิษทำงอำกำศหรือปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสู่ส่ิงแวดลอ้มทำงอำกำศ  
 

เพื่อบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงที่จะสรำ้งผลกระทบเชิงลบต่อควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพจึงเป็นประเด็นที่บรษิัทใหค้วำมส ำคญั โดยแสดงถึงควำมมุ่งมั่นในกำรบรหิำรจดักำรเพื่อลดควำมเส่ียงที่จะสรำ้ง
ผลกระทบเชิงลบต่อควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพใหน้อ้ยที่สุด โดยใชร้ะบบบริหำรจดักำร  ไดแ้ก่ กำรหลีกเล่ียง กำรลดผลกระทบ กำรฟ้ืนฟู และกำรชดเชย  ซึ่งครอบคลุมผลกระทบเชิงลบต่อควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพทัง้ 3 ดำ้น ไดแ้ก่ น ำ้ ดิน และอำกำศ โดยจดัท ำโครงกำรหรือกิจกรรมดำ้นกำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพไวด้งันี ้ 

ระบบนิเวศทางน ้า ระบบนิเวศทางดนิ ระบบนิเวศทางอากาศ 
โครงกำร/กำรด ำเนินงำน:  
1) กำรออกแบบระบบผลิตน ำ้ประปำ เช่น ระบบสูบน ำ้

ดิบใหห้ลีกเล่ียงและป้องกันส่ิงมีชีวิตในแม่น ำ้ท่ำจีน
เขำ้มำในระบบผลิต และระบบกำรผลิตใหม้ีกำรน ำน ำ้
กลับมำใชใ้นกระบวนกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ
สู ง สุด  โดยยึ ดหลักกำร  W a t e r  D i s c h a r g e 
Minimization และควบคมุน ำ้สญูเสียในกระบวนกำร
ผลิต (Production Loss) โดยกำรรีดน ้ำออกจำก
ตะกอนและน ำน ำ้ที่ไดก้ลบัเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตใหม่ 
ซึ่งเท่ำกบัว่ำตลอดขัน้ตอนกำรผลิตน ำ้ประปำไม่มีกำร
ปล่อยน ำ้ทิง้ลงสู่แหล่งน ำ้ธรรมชำติ 

2) โครงกำรฟ้ืนฟูคุณภำพน ำ้คลองบำงซื่อ เพื่ออนุรกัษ์
แม่น ำ้ท่ำจีน โดยอำศัยควำมร่วมมือระหว่ำงชุมชน 
ภำครัฐ และบริษัทในกำรฟ้ืนฟูคุณภำพน ้ำคลอง 
บำงซื่อในบริเวณสถำนีสบูน ำ้ดิบไร่ขิง โดยกำรติดตัง้

โครงกำร/กำรด ำเนินงำน:  
1) กำรออกแบบระบบรีดตะกอน (Sludge Dewatering) เป็นระบบรีด

น ้ำออกจำกตะกอน เพื่ อท ำให้ตะกอนมีควำมแห้งมำกที่สุด 
ซึ่งสำมำรถลดปรมิำณสำรปนเป้ือนและน ำไปก ำจดัไดส้ะดวกขึน้ 

2) โครงกำรวิจัยและพัฒนำตะกอนเพื่อพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ เช่น  
อิฐมอญ และกระเบื ้องตกแต่ง เป็นต้น ซึ่งสำมำรถลดปริมำณ
ตะกอนท่ีจะน ำไปก ำจดั 

3) โครงกำรจดัท ำปุ๋ ยหมักจำกเครื ่องก ำจดัเศษอำหำรอตัโนมตัิที่
ส  ำนักงำนใหญ่ เพื่อลดปริมำณขยะที่เป็นเศษอำหำรที่ปนเปื้อน
ก ับขยะทั่วไปและส่งใหก้ ับหน่วยงำนเทศบำลก ำจดั  รวมถึง
สำมำรถน ำปุ๋ ยหมกัมำใชใ้นกำรบ ำรุงรกัษำตน้ไมแ้ละปรบัปรุงดิน
ใหม้ีคุณภำพดีขึน้   

4) โครงกำร ปุ๋ ยหมัก รกัษ์ดิน รกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม ใหแ้ก่โรงเรียนบริเวณ
ใกล้โรงผลิตน ้ำประปำบำงเลน โดยกำรน ำตะกอนผสมกับเศษ
อำหำรหรือขยะอินทรียใ์หเ้ป็นปุ๋ ยหมักและน ำมำบ ำรุงรกัษำตน้ไม้
ภำยในโรงเรียนและปรบัปรุงดินใหม้ีคณุภำพดีขึน้    

โครงกำร/กำรด ำเนินงำน:  
1) กำรควบคุมมลพิษทำงอำกำศจำกกระบวนกำรท ำงำนของ

บริษัท เช่น กำรตรวจสอบคณุภำพส่ิงแวดลอ้ม ฝุ่ นละอองที่
ปล่อยจำกปล่องไอเสียของเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำส ำรอง กำร
ตรวจสอบสภำพรถยนตข์องผูร้บัเหมำหรือบคุคลภำยนอกที่
เข้ำออกพื ้นที่ปฏิบัติงำนของบริษัท เช่น ตรวจสอบควัน 
ไอเสีย และสภำพควำมพรอ้มใชง้ำนต่ำงๆ  

2) กำรจัดใหม้ีกำรตรวจสอบมลพิษทำงอำกำศที่เกิดจำกกำร
ใชง้ำนของเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ เช่น ฝุ่ นละออง (TSP) ก๊ำซ
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) ก๊ำซไนโตรเจนไดออกไซด์ 
(NO2) และก๊ำซคำรบ์อนมอนอกไซด์ (CO) จำก บริษัท 
เฮลธ ์แอนด ์เอ็นไวเทค จ ำกดั  

3) โครงกำรคำร์บอนฟุตพริน้ท์องค์กร ซึ่งได้รับกำรรับรอง
คำรบ์อนฟตุพริน้ทอ์งคก์ร (CFO) จำก อบก.    

4) กำรก ำหนดเป้ำหมำยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำก
กระบวนกำรทำงธุรกิจ  
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ระบบนิเวศทางน ้า ระบบนิเวศทางดนิ ระบบนิเวศทางอากาศ 
อุปกรณ์ปรับปรุงคุณภำพน ้ำคลองบำงซื่อให้มี
คณุภำพดีขึน้ก่อนปล่อยลงสู่แม่น ำ้ท่ำจีน 

5) จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน เรื่อง “กำรด ำเนินกำรกับส่ิงปฏิกูลหรือ
วสัดุที่ไม่ใชแ้ลว้” ตำมมำตรฐำนกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
ISO 14001 : 2015 ซึ่งสำมำรถลดปริมำณสำรปนเป้ือนและน ำไป
ก ำจดัไดส้ะดวกขึน้ 

5) กำรก ำหนดมำตรกำรลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ ซึ่งเป็นแหล่ง
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกที่ส  ำคญัของบรษิัท 

6) โครงกำร Solar Rooftop และ โครงกำร Floating Solar Cell  

 

ความร่วมมือดูแลสิ่งแวดล้อมระหว่างองคก์ร 
บริษัทจะไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในระยะยำวได ้หำกไม่ไดร้บัควำมร่วมมือจำกชุมชนและหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง ที่ผ่ำนมำ บริษัทเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนและจดัท ำโครงกำรอนุรกัษ์
พลังงำน อนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติ และดูแลส่ิงแวดลอ้มกับหน่วยงำนภำยนอก  เช่น กำรบริหำรจัดกำรน ำ้ กำรจัดกำรของเสียและวสัดุเหลือใช ้และกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศและอนุรกัษ์
พลงังำน โดยจดัท ำโครงกำรหรือกิจกรรมดแูลส่ิงแวดลอ้มที่อำศยัควำมรว่มมือระหว่ำงหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งดงันี ้ 

การบริหารจัดการน ้า การจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและอนุรักษพ์ลังงาน 
โครงกำร/หน่วยงำนภำยนอก:  
1) โครงกำรฟ้ืนฟูคุณภำพน ำ้คลองบำงซื่อ เพื่ออนุรักษ์ 

แม่น ้ำท่ำจีน  ร่วมกับ เทศบำลเมืองไร่ขิ ง  ส ำนัก
ส่ิงแวดลอ้มและควบคมุมลพิษที่ 5 และ โครงกำรส่งน ำ้
และบ ำรุงรกัษำภำษีเจรญิ 

2) กิจกรรมดูแลแม่น ้ำท่ำจีนและส่ิงแวดล้อม ร่วมกับ 
ชมรมเรำรกัแม่น ำ้ท่ำจีนนครปฐม  

โครงกำร/หน่วยงำนภำยนอก:  
1) โครงกำรวิจยัและพฒันำตะกอนเพื่อพฒันำเป็นผลิตภณัฑ ์ร่วมกับ คณะ

ส่ิงแวดล้อมมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร ์และโครงกำรศึกษำวิจัยและ
พฒันำส่ิงแวดลอ้มแหลมผกัเบีย้อนัเนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ

2) โครงกำรปุ๋ ยหมัก รกัษ์ดิน รกัษ์ ส่ิงแวดลอ้ม ร่วมกับ โรงเรียนไทยรัฐ
วิทยำ 4 โรงเรียนวดัสขุวฒันำรำม และโรงเรียนวดัเวฬุวนำรำม ตัง้อยู่
บรเิวณรอบโรงผลิตน ำ้ประปำบำงเลน  

โครงกำร/หน่วยงำนภำยนอก:  
1) โครงกำรประเมินกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกระบวนกำร

ทำงธุรกิจ ร่วมกับ ที่ปรึกษำ จำก บริษัท กรีน สไตล์ จ ำกัด  
ผู้ทวนสอบ จำก ศูนย์วิจัยพลังงำนทดแทนและส่ิงแวดล้อม 
มหำวิทยำลยัพะเยำ และไดร้บักำรรบัรอง CFO จำก อบก. 

2) โครงกำร Solar Rooftop และ โครงกำร Floating Solar Cell 
รว่มกบั บรษิัท บำงเขนชยั จ ำกดั 

3) โครงกำร Care the Bear ร่วมกับ  ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.)   
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ผลกำรด ำเนินงำน
ดำ้นสิ่งแวดลอ้ม 

นโยบำยบริษัท 

การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม โดยกำรปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ที่ไดม้ีระบไุวใ้นกฎหมำยอย่ำงครบถว้น ซึ่งไดจ้ดัท ำระบบบริหำร
จัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม ( ISO14001 : 2015) โดยมี เป้ำหมำยในกำรตรวจติดตำมภำยใน 
อย่ำงน้อย ปีละ 1 ครัง้ เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมตระ0หนักและตรวจสอบระบบบริหำรจัดกำร 
ดำ้นส่ิงแวดลอ้มแก่พนักงำน โดยไดร้ับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้ม ( ISO14001 : 
2015) จำก บรษิัท SGS (Thailand) Limited 
 

บริษัทจดัท ำแผนตรวจติดตำมภำยในระบบ ISO 14001 : 2015 โดยพิจำรณำแต่งตัง้ผูท้ี่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถท ำหนำ้ที่เป็นผูต้รวจติดตำมภำยในจำกฝ่ำยบริหำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ในปี 2567 มี
กำรตรวจติดตำมภำยใน ระบบ ISO 14001 : 2015 จ ำนวน 1 ครัง้ โดยผลกำรตรวจติดตำมภำยใน
เป็นไปตำมเป้ำหมำยของบรษิัท รวมถึงไดร้บักำรรบัรองระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001 
: 2015) จำก บริษัท SGS (Thailand) Limited โดยไม่พบประเด็นกำรฝ่ำฝืน/ละเมิดดำ้นกฎหมำย
ส่ิงแวดลอ้ม หรือประเด็นรุนแรงหรือกระบวนกำรใดๆ ท่ีไม่ไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยสิ่งแวดลอ้ม 
 
3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทไดส้รุปผลกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ปี 2567 ซึง่ไดเ้ปิดเผยไว้
บนเว็บไซตข์องบรษิัท ตำม QR code ที่ปรำกฏ 
 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของสังคมที่ เป็นส่วนส ำคัญต่อกำรสนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำ 
อย่ำงยั่งยืน จึงมีกำรประกำศนโยบำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืน เรื่อง “กำรสรำ้งคุณค่ำร่วมทำงสังคม”  
ซึ่งมุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคมในด้ำนกำรศึกษำและให้คุณค่ำทำงสังคมในแง่มุมต่ำงๆ  
ที่สอดคลอ้งกับเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืน (UN SDGs) บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจดักำร

สังคมอย่ำงยั่งยืนทั้งสังคมภำยในและภำยนอก จึงไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติดำ้นกำรดูแล
พนักงำนและพัฒนำบุคลำกรรวมถึงกำรดูแลสังคมและชุมชน บริษัทมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจให้
เติบโตควบคู่กับกำรพัฒนำสังคมและยกระดับคุณภำพชีวิตเพื่อเสริมสรำ้งควำมแข็งแกร่งทำง
เศรษฐกิจและลดควำมเหล่ือมล ำ้ทำงสงัคมไปพรอ้มกนั 
 

บริษัทถือว่ำพนกังำนเป็นผูข้บัเคล่ือนองคก์รไปสู่ควำมส ำเร็จจึงไดว้ำงแผนก ำลงัคนใหส้อดคลอ้งกบั
กลยุทธ์ทำงธุรกิจ โดยพัฒนำพนักงำนที่มีควำมสำมำรถและมีศักยภำพ รวมถึงกำรสรรหำและ
คัดเลือกบุคลำกรจำกภำยนอกเข้ำมำร่วมงำนกับบริษัท โดยพิจำรณำจำกผู้ที่เป็นทั้ง “คนดีและ 
คนเก่ง” และยึดหลักจริยธรรมไม่มีกำรเลือกปฏิบตัิทัง้ในเรื่องเชือ้ชำติ ศำสนำ สีผิว เพศ หรือควำม
บกพรอ่งทำงดำ้นรำ่งกำย โดยจะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมในดำ้นควำมรู ้ควำมสำมำรถและควำม
ประพฤติเป็นส ำคญั ส ำหรบักำรว่ำจำ้งงำนดงักล่ำวจะตอ้งเป็นไปโดยชอบดว้ยกฎหมำย บรษิัทจึงได้
ก ำหนดนโยบำยดำ้นทรพัยำกรบุคคล รวมถึงนโยบำยดำ้นสงัคมอื่นๆ เช่น นโยบำยกำรไม่เลือกปฏิบตัิ
และกำรต่อตำ้นกำรแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม นโยบำยคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบำยดำ้นควำม
ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนและกำร 
ไม่เลือกปฏิบัติ นโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
สำรสนเทศ และนโยบำยป้องกันกำรล่วงละเมิดหรือคุกคำมทำงเพศในที่
ท  ำงำน เป็นตน้ เพื่อใหผู้บ้ริหำรและฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลและธุรกำรใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรดูแลพนักงำนและพัฒนำบุคลำกร ทั้งนี ้ไดเ้ปิดเผยนโยบำย
ต่ำงๆ ไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท ตำม QR code ที่ปรำกฏ 
 

บรษิัทเชื่อว่ำสงัคมและชมุชนท่ีเขม้แข็งเป็นรำกฐำนส ำคญัในกำรพฒันำประเทศใหเ้จรญิกำ้วหนำ้
และกำ้วทนักำรเปล่ียนแปลง จึงมุ่งสรำ้งสรรคค์วำมเจรญิอย่ำงยั่งยืนในทกุภมูิภำคและทกุชมุชนที่
เขำ้ไปด ำเนินงำน โดยมุ่งเนน้กำรพฒันำคุณภำพชีวิตและสังคมอย่ำงยั่งยืน บริษัทมุ่งมั่นในกำร
เป็นองคก์รที่ขับเคล่ือนเศรษฐกิจและโครงสรำ้งพืน้ฐำนของประเทศใหเ้จริญกำ้วหนำ้ทัดเทียม
อำรยประเทศผ่ำนกำรสรำ้งระบบสำธำรณูปโภคที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลควบคู่กับกำร

https://www.ttwplc.com/th/sd/sustainable-development-results/environment
https://www.ttwplc.com/th/about/company-policy
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รบัผิดชอบต่อสังคมและดูแลส่ิงแวดลอ้มอย่ำงสมดุล ที่ผ่ำนมำ บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับชุมชน
บริ เวณรอบโรงผลิตน ้ำประปำ โดยสนับสนุนและพัฒนำโครงกำรต่ำงๆ ครอบคลุม 
ดำ้นกำรศึกษำ กำรสรำ้งอำชีพ สขุอนำมยัที่ดี ตลอดจนกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดลอ้ม เพื่อคุณภำพ
ชีวิตที่ดีของคนในชมุชน โดยด ำเนินงำนดำ้นสงัคมใน 3 มิติ 
ดงันี ้ 
1. พฒันำทรพัยำกรมนษุย ์
2. คณุภำพชีวิตที่ดีของคนในชมุชน 
3. อนรุกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติและดแูลส่ิงแวดลอ้ม 
 

 
 
 
 
การดูแลพนักงาน 
บรษิัทและบรษิัทย่อยมีกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นพนกังำนและจดัท ำคู่มือส ำหรบัใหพ้นกังำนทกุคน
ไดร้บัทรำบถึงนโยบำยและสวัสดิกำรที่พนักงำนจะไดร้บัอย่ำงชัดเจน มีกำรปฏิบัติต่อพนักงำน
อย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ไม่มีขอ้ยกเวน้ในเรื่องถิ่นก ำเนิด เชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ สถำนภำพกำร
สมรส ภำษำหรือต ำแหน่ง ไม่มีกำรใช้หรือสนับสนุนกำรใช้แรงงำนเด็ก กำรค้ำมนุษย์ และ  
ไม่สนบัสนุนกำรทุจริตและคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ ตลอดจนเปิดโอกำสรบัคนพิกำรเขำ้รว่มงำนดว้ย 
บริษัทให้ควำมส ำคัญและด ำเนินกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรมและควำม  
เท่ำเทียม พรอ้มทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังำนทุกคนยึดมั่นในบรรทดัฐำน ค่ำนิยม วินยั และกฎระเบียบ
ของบริษัท ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและหน่วยงำนก ำกบัดูแลกิจกำร เพื่อใหพ้นกังำนทุกคนมีแรง
พลงัและก ำลงัใจในกำรน ำพำองคก์รบรรลเุป้ำหมำย “เป็นบริษัทชัน้น ำของประเทศในกำรด ำเนิน

ธุรกิจเก่ียวกับน ำ้ พลังงำน และส่ิงแวดลอ้ม” โดยไดก้ ำหนดแนวปฏิบัติกำรดูแลพนักงำนและ
พฒันำบคุลำกรไวด้งันี ้
1. บริหำรจัดกำรทรพัยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพและเป็นธรรม สอดคลอ้งกับมำตรฐำนแนว

ปฏิบตัิที่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและกฎบตัรสำกลท่ีเก่ียวขอ้งดำ้นแรงงำน 
2. ส่งเสริมใหบุ้คลำกรไดร้บักำรพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะที่จ ำเป็นตำมแผนกำรพฒันำศกัยภำพ

พนกังำน และส่งเสรมิควำมคิดรเิริ่มสรำ้งสรรคใ์นกำรท ำงำนผ่ำนกิจกรรมไคเซน (Kaizen)  
3. สนับสนุนระบบจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยที่ดี โดยก ำหนดให้มีคู่มือกำร

ปฏิบัติงำนและมำตรฐำนที่ปลอดภัยสอดคลอ้งตำมลักษณะควำมเส่ียงในกำรท ำงำน และ
สรำ้งใหเ้กิดวฒันธรรมกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัทั่วทัง้องคก์ร 

4. มีนโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชนและดำ้นแรงงำน และส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนเคำรพ
และปฏิบตัิตำมหลกัสิทธิมนษุยชนสำกล โดยยึดหลกัควำมเท่ำเทียมและไม่เลือกปฏิบตัิ   

5. สรำ้งควำมพึงพอใจแก่พนกังำนและชมุชนท่ีอำศยัอยู่โดยรอบพืน้ท่ีธุรกิจของบรษิัท 
6. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของบริษัท กับ ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง เพื่อสำน

ควำมสมัพนัธ ์สรำ้งควำมเขำ้ใจ และควำมร่วมมืออย่ำงเขม้แข็ง เพื่อลดควำมขดัแยง้ที่อำจจะ
เกิดขึน้ในอนำคต 

 

กลยุทธก์ารดูแลพนักงาน 

• พัฒนำเสริมสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ  
จดัโครงสรำ้งต ำแหน่งงำนและแผนพฒันำสำยอำชีพพนกังำน เพื่อเตรียมควำมพรอ้มให้
พนกังำนในกำรด ำรงต ำแหน่งที่สงูขึน้ 

• ด ำเนินกำรต่ำงๆ เก่ียวกับกำรจำ้งงำนที่เป็นธรรม ไม่กีดกันทำงเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ  
ในกำรพิจำรณำเล่ือนขั้นกำรโอนยำ้ยและกำรเปิดโอกำสใหพ้นักงำนที่มีผลงำนดีและ
สำมำรถพัฒนำศักยภำพไดต้รงตำมต ำแหน่งงำนไดร้บักำรพิจำรณำเป็น Candidate 
เพื่อกำรแต่งตัง้โดยคณะผูบ้รหิำรอย่ำงโปรง่ใสและเป็นธรรม 

สังคมภายใน 
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• จัดให้มีสวัสดิกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเพิ่มเติมสวัสดิกำรที่ตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของพนกังำน เช่น ค่ำรกัษำพยำบำล ประกันชีวิตและประกันสุขภำพ กองทุน
ส ำรองเลีย้งชีพ และทนุกำรศกึษำแก่บตุรพนกังำน เป็นตน้ 

• ให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลควำมปลอดภัยพนักงำน โดยจัดให้มีกำรอบรมเรื่อง  
ควำมปลอดภยัในดำ้นต่ำงๆ 

• มีกำรบริหำรค่ำตอบแทนที่ เชื่อมโยงกับผลกำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล มีกำรศึกษำ
เปรียบเทียบและปรบัปรุงกำรบริหำรค่ำตอบแทนกบับรษิัท ในอตุสำหกรรมเดียวกันเป็น
ประจ ำทุกปี ใหค้่ำตอบแทนอยู่ในระดับที่แข่งขันไดส้อดคลอ้งกับผลประกอบกำรของ
บรษิัท   

 

การวางแผนก าลังคนและการสรรหา  
บริษัทมีกำรวำงแผนก ำลงัคนและกำรสรรหำคดัเลือกพนกังำนจำกทัง้ภำยในและภำยนอกเขำ้มำ
ร่วมงำนกับบริษัท  เป็นส่ิงส ำคัญที่ตอ้งเตรียมพรอ้มและด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมเพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของบริษัท โดยส่งเสริมควำมเท่ำเทียมกันไม่ว่ำจะเป็นดำ้นเพศ อำยุ  
เชือ้ชำติ ศำสนำ และสถำบันกำรศึกษำ รวมทั้งมีกำรส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร 
โดยกำรส่งเงินเขำ้กองทุนส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำรตำมมำตรำ 34 เนื่องจำกใน
พืน้ที่ด  ำเนินธุรกิจไม่มีคนพืน้เมืองหรือกลุ่มชำติพันธุ์ ( Indigenous People) ตั้งถิ่นฐำนหรืออยู่
อำศยั ที่ผ่ำนมำบริษัทจึงไม่มีกำรจำ้งงำนคนเหล่ำนีเ้ขำ้มำท ำงำนกับองคก์ร นอกจำกนี ้บริษัทยงั
เปิดรบัพนกังำนที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ เพื่อใหส้ำมำรถตอบรบักับทิศทำงของธุรกิจบริษัทที่จะ
เกิดขึน้ในอนำคต พรอ้มทัง้สรำ้งภำพลกัษณท์ี่ดีขององคก์รผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เพื่อดงึดดูคนรุน่ใหม่
ใหรู้จ้กัและอยำกรว่มงำนกบัองคก์ร  
 

ประเด็นความไม่เท่าเทยีมและการเลือกปฏิบัติ  
บริษัทแสดงเจตนำรมณ์อย่ำงชัดเจนที่จะไม่กระท ำหรือสนับสนุนให้มีกำรเลือกปฏิบัติในกำร  
จำ้งงำน กำรจ่ำย ค่ำจำ้งและค่ำตอบแทนกำรท ำงำนอื่น ๆ ค่ำสวสัดิกำร โอกำสในกำรฝึกอบรม
และพฒันำ กำรเล่ือนขัน้หรือต ำแหน่งหนำ้ที่ รวมถึงกำรเลิกจำ้งหรือกำรเกษียณอำยกุำรท ำงำนท่ี

เนื่องมำจำกควำมแตกต่ำงในเรื่องสัญชำติ เชือ้ชำติ ศำสนำ ภำษำ อำยุ เพศ สถำนภำพสมรส 
ทัศนคติส่วนตัวในเรื่องเพศ ควำมพิกำร กำรติดเชือ้เอชไอวี ควำมนิยมในพรรคกำรเมืองหรือ
แนวควำมคิดส่วนบุคคลอื่นๆ บริษัทไม่ขัดขวำง แทรกแซง หรือกระท ำกำรใดๆ ที่จะกระทบต่อ
กิจกรรมกำรใชสิ้ทธิหรือวิธีปฏิบตัิของพนกังำนเก่ียวกบัประเด็นขำ้งตน้ท่ีไม่มีผลกระทบเสียหำยตอ่
บรษิัท 
 

เสรีภาพในการสมาคมและการรวมตัวเพื่อการเจรจาต่อรอง 
บริษัทเปิดโอกำสใหม้ีเสรีภำพในกำรส่ือสำร ระหว่ำงผูบ้ริหำรและพนกังำนในกำรเจรจำเก่ียวกับ
สวัสดิกำรและ    สิทธิประโยชน์ของพนักงำนผ่ำน ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร และ
คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำร ที่ถูกจดัตัง้ตำมพระรำชบญัญัติคุม้ครองแรงงำน 
พ.ศ. 2541 ปัจจุบนัมีพนกังำนตวัแทนคณะกรรมกำรสวสัดิกำร จ ำนวน 321 รำย คิดเป็นรอ้ยละ 
100 ของพนกังำนทัง้หมด โดยประชุมหำรือกบัผูบ้ริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งแสดงถึงกำรสนบัสนนุ
สิทธิในกำรท ำงำนตำมปฏิญญำสำกลว่ำดว้ยสิทธิมนุษยชน (UNGP) เพื่อพัฒนำสวสัดิกำรและ
สิทธิประโยชนข์องพนกังำน รว่มกบัผูแ้ทนฝ่ำยบรหิำรบรษิัท ส่งผลใหพ้นกังำนไดร้บักำรตอบสนอง
ดำ้นสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน ์ ไดอ้ย่ำงเหมำะสมและตรงควำมตอ้งกำร  
 

นอกจำกนี ้บริษัทจัดใหม้ีช่องทำงกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียนในดำ้นสิทธิมนุษยชน รวมถึง
ประเด็นที่ผิดขอ้กฎหมำย และจรรยำบรรณของบริษัท ทั้งจำกพนักงำนและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  
ซึ่งมีกลไกในกำรคุม้ครองพนักงำนและผู้แจ้งเบำะแส โดยจัดท ำฐำนระบบข้อมูลควำมลับที่
สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดเ้ฉพำะผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีกำรตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน ซึ่งเป็นผูแ้ทน
จำกส่วนงำนที่ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในขอ้รอ้งเรียนดงักล่ำว เพื่อพิจำรณำสอบสวนด ำเนินกำรตำม
กฎระเบียบของบริษัท และแจง้ผลกลับไปยังผูแ้จง้ขอ้มูล โดยมีช่องทำงกำรรบัขอ้รอ้งเรียนและ 
แจง้เบำะแส 
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การจ้างงานและการเคารพด้านสิทธิมนุษยชน 
พนกังำนถือเป็นทรพัยำกรที่มีค่ำขององคก์ร บริษัทจึงไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรจดักำรดำ้นกำรจำ้งงำน 
เพื่อใหพ้นกังำนไดร้บักำรคุม้ครองและปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม ซึ่งจะส่งผลใหคุ้ณภำพชีวิตที่ดีและ
เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำน โดยก ำหนดนโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชนและดำ้นแรงงำน พรอ้ม
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
มำตรฐำนแรงงำนไทยและกฎหมำยดำ้นแรงงำน รวมถึงระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรปรบัปรุง
และพัฒนำกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี ้บริษัท ไดจ้ัดท ำนโยบำยคุม้ครองข้อมูลส่วน
บุคคล เพื่ออธิบำยใหท้รำบถึงแนวทำงของบรษิัท ในกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลและควำมเป็น
ส่วนตวัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย บรษิัท ไดน้ ำประเด็นดำ้นสิทธิมนษุยชนมำพิจำรณำในกำรจำ้งงำน
ไวด้งันี ้

ประเภทแรงงาน ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน 
1. แรงงำนเด็ก บริษัทไม่มีกำรจำ้งงำน ไม่มีควำมเกี่ยวขอ้ง และไม่สนับสนุนใหม้ีกำรจำ้งแรงงำน

เด็กที่มีอำยุต ่ำกว่ำ 15 ปี ตลอดจนไม่มีกำรใหห้รือสนับสนุนใหม้ีกำรใชแ้รงงำนเด็ก
ท ำงำนที่เป็นอันตรำยต่อสุขอนำมัยหรืออยู่ในสภำพแวดล้อมที่มีอันตรำยต่อ
สขุอนำมยัและควำมปลอดภยั 

2. แรงงำนบงัคบั 
 

บริษัทไม่มีกำรจำ้งงำน และไม่สนับสนุนใหม้ีกำรใชแ้รงงำนบงัคบั อำทิเช่น งำน
ที่ท  ำดว้ยควำมไม่สมคัรใจ โดยอำศยัวิธีกำรหรืออำ้งเหตุเพื่อกำรลงโทษหรือกำร
บีบบังคับ กำรข่มขู่หรือกำรข่มขืนใจใหท้ ำงำนหรือให้บริกำรเป็นผลให้บุคคล
ท ำงำนอย่ำงไม่เต็มใจหรือโดยกำรท ำให้บุคคลนั้นอยู่ในสภำพแวดล้อมที่ไม่
สำมำรถขดัขืนได ้

3. แรงงำนต่ำงดำ้วที่
ผิดกฎหมำย 

บริษัทไม่มีกำรจ้ำงงำน และไม่สนับสนุนให้มีกำรใช้แรงงำนต่ำงด้ำวที่ ไม่มี
ใบอนญุำตหรือหลบหนีเขำ้เมืองโดยผิดกฎหมำย 

4. หญิงมีครรภ ์ บริษัทไม่ใหพ้นกังำนหญิงมีครรภท์ ำงำนที่เป็นอนัตรำยต่อสขุภำพหรือรำ่งกำยตำมที่
กฎหมำยก ำหนด และจัดให้พนักงำนหญิงที่ตั้งครรภ์ได้ท ำงำนหรืออยู่ ใน
สภำพแวดลอ้มที่ไม่เป็นอันตรำยต่อสขุอนำมยัและกำรมีครรภ ์รวมทัง้ไม่มีกำรเลิก
จำ้งหรือลดต ำแหน่งหรือสิทธิประโยชนใ์ด  ๆเพรำะเหตจุำกกำรมีครรภ ์

นอกจำกนี ้บริษัทไดด้  ำเนินกำรเก่ียวกับกำรจำ้งงำนผูพ้ิกำรหรือกลุ่มผูด้อ้ยโอกำสอื่นๆ ดว้ยกำร
ปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติ ส่งเสริมและพฒันำคุณภำพชีวิตคนพิกำร โดยมีจ ำนวนกำรจำ้งงำน 
ผู้พิกำรเป็นศูนย ์เนื่องจำกไม่ไดจ้ำ้งงำนและไดม้ีกำรน ำส่งเงินเข้ำกองทุนส่งเสริมและพัฒนำ
คุณภำพชีวิตผูพ้ิกำร ตำมมำตรำ 34 และเมื่อเดือนพฤศจิกำยน 2567 บริษัทไดร้่วมกับแรงงำน
จงัหวดันครปฐมในกำรจำ้งเหมำช่วงงำนแก่ผูด้แูลคนพิกำร เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิใหผู้ด้แูลคนพิกำร
มีงำนท ำและเป็นกำรสนบัสนนุโครงกำรของกระทรวงพฒันำสงัคมและควำมมั่นคงของมนษุยท์ี่ให้
สิทธินำยจำ้งหรือเจำ้ของสถำนประกอบกำร จดัจำ้งเหมำช่วงงำนแก่คนพิกำรหรือผู้ดแูลคนพิกำร 
ตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบญัญัติส่งเสรมิและพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ. 2550 
 

ในปี 2567 บรษิัทและบรษิัทย่อยไม่มีขอ้พิพำทฟ้องรอ้งหรือรอ้งเรียนกำรละเมิดดำ้นสิทธิมนษุยชน
และประเด็นที่ผิดขอ้กฎหมำยและจรรยำบรรณด ำเนินธุรกิจต่อพนักงำน ลูกคำ้ คู่คำ้ /ผูร้บัเหมำ 
และชุมชน รวมถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นส่ิงที่ภำคธุรกิจตอ้งใหค้วำมส ำคญั รวมถึง
กำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับหลักกำรคุ้มครองสิทธิมนุษยชนอย่ำง
ครอบคลมุตำมหลกักำรสำกลและกฎหมำยของประเทศ  
 

การพัฒนาบุคลากร 
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำบคุลำกรในแง่ทกัษะวิชำชีพ โดยมุ่งเนน้และใหค้วำมส ำคญัใน
กำรพัฒนำทักษะควำมเ ป็นมืออำชีพในสำขำเฉพำะด้ำน ( Functional and Technical 
Competency) ผ่ำนศูนย์กำรเรียนรู ้(Learning Center) ในสำยงำนผลิตน ำ้ประปำครอบคลุม
พืน้ที่ธุรกิจ เพื่อรองรบักำรพฒันำทกัษะบุคลำกรเชิงลึกในธุรกิจที่ส  ำคญัของบริษัท อย่ำงต่อเนื่อง 
รวมถึงกำรพัฒนำควำมเป็นผู้น ำให้กับผู้บริหำรและพนักงำนในแต่ละพืน้ที่ธุรกิจให้มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำรในสำยงำนท่ีรบัผิดชอบมำกยิ่งขึน้ 
 

บริษัทไดน้ ำระบบบริหำรวิชำชีพทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมำใช้เพื่อเพิ่มศักยภำพและ
ควำมสำมำรถของพนักงำนใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด โดยจัดโปรแกรมกำรเรียนรูอ้ย่ำงเหมำะสม
ตั้งแต่พนักงำนเริ่มเข้ำมำท ำงำนกับบริษัท วันแรกจนถึง ณ วันที่เกษียณอำยุ และส่งเสริมให้
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พนักงำนทุกระดบัศึกษำหำควำมรูแ้ละเพิ่มเติมทักษะใหม่ๆ สนับสนุนใหพ้นกังำนเขำ้ร่วมอบรม
สมัมนำกบัสถำบนัชัน้น ำต่ำงๆ  
 

กำรส่งเสรมิและพฒันำศกัยภำพผูบ้รหิำรและพนกังำนใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
โดยสำมำรถตอบสนองต่อกลยุทธแ์ละเป้ำหมำยของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิผลสงูสดุ จึงไดม้ีกำร
จัดท ำกรอบกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแต่ละสำยงำนอย่ำงเหมำะสม ซึ่งไดแ้สดงข้อมูลไว้ตำม
แผนผงัดงันี ้
ระดับองคก์ร 1. วฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture Program)  

2. กำรบริหำรจดักำร (Management Program)  
3. ภำวะผูน้  ำ (Leadership/Supervisor Program) 

ระดับบุคคล 1. กำรอบรมตำมหนำ้ที่งำนรบัผิดชอบ (Functional Training)  
2. กำรฝึกอบรมในเร่ืองที่มีควำมสมัพนัธก์บัหนำ้ที่งำนที่รบัผิดชอบ (Related Training)  
3. กำรฝึกอบรมที่ช่วยส่งเสริมศกัยภำพ (Enable Training)  

ระดับพืน้ฐาน 1. แนวคิดเร่ืองคณุภำพและมำตรฐำน (Quality Concept and Standard)  
2. ควำมปลอดภยัและสขุอนำมยั (Safety and Health)  
3. สิ่งแวดลอ้ม (Environment) 

 

เมื่อปี 2566 บริษัทไดเ้ขำ้ร่วม “โครงกำร ESG DNA ส ำหรบัพนกังำนองคก์ร” ของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งสนับสนุนใหบ้ริษัทจดทะเบียนน ำควำมรูด้ำ้นควำมยั่งยืน ครอบคลุม
ควำมรูด้ำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล ยกระดบักำรพฒันำควำมยั่งยืนขององคก์ร เพื่อปู
พืน้ฐำนใหพ้นกังำนเขำ้ใจหลกักำรท ำงำนแบบ ESG (Environmental, Social, and Governance) 
กำรปลูกฝัง DNA ด้ำนควำมยั่ งยืนให้กับพนักงำนในองค์กรสำมำรถน ำไปต่อยอดต่อกำร
ด ำ เนินงำนของแต่ละฝ่ำยงำน และกำรตอบแบบประเมินรำยชื่ อหุ้นยั่ งยืน ( Thailand 
Sustainability Investment หรือ THSI) โดยอบรมผ่ำนระบบ SET  E-Learning โดยบริษัทได้
ประชำสัมพันธ์เชิญชวนพนักงำนในส ำนักงำนใหญ่สมคัรเขำ้ร่วมโครงกำรฯ (กลุ่มเป้ำหมำย 50 
คน) โดยเริ่มอบรมหลกัสตูรพืน้ฐำนดำ้น ESG จ ำนวน 2 หลกัสตูร ไดแ้ก่ หลกัสตูร ESG 101 และ 

หลักสูตร P01 ผ่ำนระบบ  SET  E-Learning ซึ่ งผู้ เข้ำอบรมที่มีผลคะแนนจำกกำรสอบ 
(Examination) แต่ละหลักสูตร รอ้ยละ 70 ขึน้ไปจะไดร้บัใบประกำศนียบัตร (Certificate) จำก 
ตลท. ที่ผ่ำนมำ พนกังำนของบริษัท เขำ้อบรมหลกัสตูร ESG 101 และ P01 และท ำแบบทดสอบ
ผ่ำนเกณฑแ์ลว้ทัง้หมด จ ำนวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกลุ่มเป้ำหมำย  
 

ในปี 2567 บรษิัทไดส่้งมอบชดุควำมรูด้ำ้นควำมยั่งยืนหลกัสตูรอื่นๆ ของ ตลท. ใหแ้ก่หน่วยงำนที่
เก่ียวข้องน ำไปใชพ้ัฒนำทักษะควำมรูเ้พิ่มเติมแก่พนักงำนภำยในหน่วยงำน และวำงแผนต่อ
ยอดจำก “โครงกำร ESG DNA ส ำหรบัพนักงำนองคก์ร” ในปี 2568 โดยน ำชุดควำมรูด้ำ้นควำม
ยั่งยืนหลักสูตรอื่นๆ ที่ยังไม่ไดร้ับกำรอบรมจำกพนักงำนกลุ่มเป้ำหมำยมำจัดกิจกรรมภำยใน
องคก์ร เพื่อสรำ้งควำมตระหนกัดำ้นควำมยั่งยืนแก่หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
การดูแลสังคมและชุมชน 
 

1. โครงการสนับสนุนด้านการศึกษา  
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัในกำรส่งเสรมิกำรเรียนรู ้และกำรพฒันำทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถ รวมถึง
กำรมีส่วนรว่มในกำรลดควำมเหล่ือมล ำ้ดำ้นกำรศกึษำของสงัคมไทย จึงมุ่งเนน้ใหค้วำมส ำคญัตอ่
กำรด ำเนินงำนสนบัสนุนดำ้นกำรศกึษำที่จะสำมำรถช่วยลดผลกระทบดงักล่ำว เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง
ในกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนเรื่องกำรแก้ไขปัญหำและผลกระทบจำกกำรศึกษำที่ 
เท่ำเทียม (Quality Education) : SDG4 ขององคก์ำรสหประชำชำติ 
 

บริษัทจดัท ำโครงกำรสนับสนุนดำ้นกำรศึกษำ เช่น กำรมอบทุนกำรศึกษำแก่นักเรียนในพืน้ที่บริกำร 
สนบัสนนุทนุวิจยัแก่นกัศกึษำมหำวิทยำลยัต่ำงๆ กำรถ่ำยทอดควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ำงธุรกิจ กำร
สรำ้งระบบสำธำรณูปโภคที่ดี กำรปรับปรุงภูมิทัศน์และส่ิงแวดลอ้ม และกำรปรับปรุงอำคำรเรียน 

สังคมภายนอก 
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รวมถึงกำรสนับสนุนส่ือกำรเรียนกำรสอนใหท้ันสมัย เพื่อใหโ้รงเรียนและสถำบันกำรศึกษำในพืน้ท่ี
บริกำรที่ดอ้ยโอกำสและขำดแคลนงบประมำณสำมำรถพึ่งพำตวัเองไดแ้ละเพิ่มขีดควำมสำมำรถของ
โรงเรียนและสถำบันกำรศึกษำดำ้นกำรพฒันำสมรรถนะทรพัยำกรมนุษย ์รวมถึงกำรปรบัตวัจำกกำร
เปล่ียนแปลงทำงสังคมอย่ำงรวดเร็ว เพื่อรับมือกับควำมเปล่ียนแปลงต่ำงๆ โดยเฉพำะกำรเตรียม 
ควำมพรอ้มแก่เยำวชนใหเ้ติบโตอย่ำงมีคุณภำพและมีศกัยภำพกลำยเป็นผูใ้หญ่ที่มีคุณภำพที่จะพำ
ประเทศไปสู่ควำมเจรญิกำ้วหนำ้ทำงเศรษฐกิจในระยะยำว 
 
 
 
 
 
 

2. โครงการสนับสนุนน ้าดื่มสะอาด 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของระบบสำธำรณูปโภคที่ดีแก่ชุมชน เนื่องจำกปัจจุบันโรงเรียนและ
ชมุชนในพืน้ที่บรกิำรยงัประสบปัญหำกำรขำดแคลนน ำ้สะอำดทัง้อปุโภคและบรโิภค บรษิัทจึงมุ่งเนน้ให้
ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินงำนสนบัสนนุน ำ้ดื่มสะอำดที่จะสำมำรถช่วยลดผลกระทบดงักล่ำว เพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งในกำรบรรลเุป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนเรื่องกำรแกไ้ขปัญหำและผลกระทบจำกกำรจดักำรน ำ้
และสขุำภิบำล (Clean Water and Sanitation): SDG6 ขององคก์ำรสหประชำชำติ 
 

บริษัทจัดท ำโครงกำรสนับสนุนน ำ้ดื่มสะอำด เช่น กำรผลิตน ำ้ดื่มบรรจุขวดดว้ยระบบกำรผลิต  
“น ำ้ดื่ม RO” หรือ “ระบบกรอง Reverse Osmosis” ซึ่งไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนกำรผลิตและ
ผลิตภณัฑโ์ดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อย.) ตัง้แต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั เพื่อให้
กำรสนบัสนนุแก่กิจกรรมที่เป็นสำธำรณประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียหรือชมุชนในพืน้ที่บริกำร 
นอกจำกนี ้บรษิัท ไดท้ ำกำรติดตัง้ระบบกรองน ำ้ดื่มแก่โรงเรียนในพืน้ท่ีบรกิำรท่ีมีควำมขำดแคลน
น ำ้สะอำดในกำรอปุโภคและบริโภค นอกจำกจะช่วยใหน้กัเรียนและบุคลำกรภำยในโรงเรียนไดม้ี

น ้ำดื่มสะอำดและลดรำยจ่ำยจำกกำรซือ้น ้ำแล้ว  ยังสำมำรถให้บริกำรแก่ชำวบ้ำนในชุมชน
ใกลเ้คียงไดอ้ีกดว้ย รวมถึงกำรสนับสนุนน ำ้ประปำแก่ชุมชนในพืน้ที่โรงผลิตน ำ้ประปำที่ได้รับ
ควำมเดือดรอ้นขำดแคลนน ำ้ในช่วงสถำนกำรณภ์ยัแลง้   
 
 
 
 
 
 

3. โครงการด้านเศรษฐกิจหมนุเวียน 
จำกปัญหำขยะที่ส่งผลกระทบเพิ่มสูงขึน้และกำรขำดแคลนทรัพยำกรของโลก  บริษัทจึงให้
ควำมส ำคญักบักำรน ำหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียนมำเป็นหนึ่งในกลยทุธด์ำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน
ขององคก์ร รวมถึงเป็นแนวทำงส ำหรบักำรด ำเนินงำนดำ้นสงัคมและชุมชน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่ งยืนเรื่องกำรบริโภคและกำรผลิตที่ ยั่ งยืน (Responsible 

Consumption and Production) : SDG12 ขององคก์ำรสหประชำชำติ   
 

บริษัทเชื่อว่ำกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำสูงสุดตำมหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นกำรใช้
ทรพัยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดกำรเกิดของเสียโดยไม่จ ำเป็น รวมทัง้มีส่วนช่วยใหล้ด
ปัญหำกำรขำดแคลนทรพัยำกร จำกกำรใชซ้  ำ้และกำรน ำกลับมำใชใ้หม่ช่วยสรำ้งคุณค่ำส่งต่อ
สังคมในระยะยำว บริษัทจึงไดจ้ัดท ำโครงกำรดำ้นเศรษฐกิจหมุนเวียน เช่น  กำรท ำปุ๋ ยหมักจำก
ตะกอนผสมกับขยะสดหรือเศษอำหำร ซึ่งเป็นผลงำนวิจยัที่อำศยัควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกับ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ และโครงกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำส่ิงแวดล้อมแหลมผักเบี ้ย  
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว  รัชกำลที่  9 เพื่อปรับเปล่ียน
พฤติกรรมจดักำรขยะตัง้แต่ตน้ทำง ซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งในกำรขบัเคล่ือนเศรษฐกิจหมนุเวียนใหเ้กิดขึน้
จริง นั่นคือ กำรรวบรวมและจดักำรของเสียอย่ำงถูกตอ้งและมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำขยะกลบัเขำ้สู่
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ผลกำรด ำเนินงำน
ดำ้นสงัคม 

กระบวนกำรรีไซเคิลใหม้ำกที่สดุ มีขัน้ตอนกำรแยกขยะที่มีคณุภำพ และลดปรมิำณขยะปนเป้ือนให้
เหลือน้อยที่สุด และสรำ้งควำมร่วมมือในชุมชนตำมแนวทำง “บวร” ได้แก่ บ้ำน วัด โรงเรียน  
ดว้ยกำรจดักำรขยะอย่ำงถกูตอ้งตัง้แต่ตน้ 
 

4. โครงการอนุรักษท์รัพยากรน ้าร่วมกับชุมชน  
“น ำ้” จดัเป็นส่วนประกอบที่ส ำคญัของมนุษยแ์ละเป็นส่ิงที่จ  ำเป็นท่ีสดุในกำรด ำรงชีวิตนอกจำกนี ้
ยังเป็นแหล่งก ำเนิดของส่ิงมีชีวิต เช่นพืชและสัตว ์และเป็นส่ิงที่ท  ำใหเ้กิดควำมอุดมสมบูรณแ์ก่
ส่ิงมีชีวิตทัง้มวล ตลอดจนน ำ้ยงัเป็นปัจจยัที่ส  ำคญัในกำรพฒันำประเทศอีกดว้ย  บริษัทในฐำนะ
ผูผ้ลิตน ำ้ประปำชัน้น ำของประเทศจึงมุ่งเนน้ใหค้วำมส ำคญักับกำรด ำเนินงำนที่จะสำมำรถช่วย
ลดผลกระทบจำกกำรขำดแคลนทรพัยำกรน ำ้ทัง้ในดำ้นปรมิำณและคุณภำพ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน เรื่องให้มีน ำ้เพื่อใช้ประโยชน์และมีกำรจัดกำรน ำ้และ
สุขำภิบำลอย่ำงยั่ งยืนส ำหรับทุกคน  (Clean water and sanitation) : SDG6 ขององค์กำร
สหประชำชำติ 
 

บริษัทจัดท ำโครงกำรดำ้นกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรน ำ้ เช่น โครงกำรฟ้ืนฟูคุณภำพน ำ้คลองบำงซื่อ 
เพื่ออนุรกัษ์แม่น ำ้ท่ำจีน ระหว่ำงชมุชน ภำครฐั และหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงเขำ้ร่วมกิจกรรม
กับชมรมเรำรักแม่น ำ้ท่ำจีนนครปฐม เพื่อสรำ้งจิตส ำนึกและร่วมแกไ้ขปัญหำแหล่งน ำ้ร่วมกับ
ชมุชนและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
 
 
 
 
 
 
 

5. โครงการให้ความช่วยเหลือและบริจาคเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีส่วนร่วมในกำรรบัผิดชอบต่อสงัคมในรูปแบบต่ำงๆ รวมถึงกำรสนบัสนุนช่วยเหลือสงัคม
เพื่อสรำ้งภูมิคุม้กันใหห้ลดุพน้ควำมยำกจนในทุกมิติ เช่น บริกำรวิชำกำรแก่สงัคม สรำ้งชุมชนที่
เข้มแข็งและพัฒนำอำชีพสรำ้งรำยไดใ้นพืน้ที่ สรำ้งควำมร่วมมือ เพื่อกำรพัฒนำและมุ่งแกไ้ข
ปัญหำควำมยำกจนของประชำชน กำรใหค้วำมช่วยเหลือและบริจำคเพื่อสังคมเป็นกำรแสดง
ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมอีกรูปแบบหนึ่งที่บรษิัทด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำร
บรรลเุป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืน เรื่อง ขจดัควำมยำกจนทุกรูปแบบในทุกพืน้ที่  (No Poverty) : 
SDG1 ขององคก์ำรสหประชำชำติ 
 

ในปี 2567 บริษัทสนับสนุนงบประมำณและส่ิงของจ ำเป็นส ำหรับกิจกรรมส ำหรับกิจกรรม 
ดำ้นสังคมและดูแลส่ิงแวดลอ้มแก่หน่วยงำนภำยนอกทั้งในพืน้ที่บริกำรและนอกพืน้ที่บริกำร 
จ ำนวน 34,036,127.04 บำท  
 

ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 
บรษิัทไดส้รุปผลกำรด ำเนินงำนดำ้นสงัคม ปี 2567 ซึ่งไดเ้ปิดเผยไวบ้น
เว็บไซตข์องบรษิัท ตำม QR code ที่ปรำกฏ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.ttwplc.com/th/sd/sustainable-development-results/social
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4. การวเิคราะหแ์ละคำอธบิายของฝา่ยจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 

วิเคราะหร์ายได้ 
รายได้จากการขายน ้าประปา 
 รำยได้จำกกำรขำยน ้ำประปำส่วนใหญ่เป็นรำยได้ที่ เกิดจำกบริษัทและบริษัท ประปำ
ปทมุธำนี จ ำกดั (PTW) ขำยน ำ้ประปำใหแ้ก่ กปภ. ซึ่งเป็นตำมสญัญำฯ และบรษิัทขำยน ำ้ประปำ
ให้แก่ผู้ประกอบกำรในนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน ตำมสัญญำให้สิทธิด ำเนินกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยน ำ้ประปำ โดยในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีรำยไดจ้ำกกำร
ขำยน ำ้ประปำเท่ำกบั 5,574.9 ลำ้นบำท 5,525.9 ลำ้นบำท และ 4,033.8 ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำ
ลดลงในปี 2566 และปี 2567 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนเท่ำกบัรอ้ยละ 0.9 และรอ้ยละ 
27.0 ตำมล ำดบั รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำที่ลดลงในปี 2566 และปี 2567 สำมำรถอธิบำยได้
ดงันี ้
 ในปี 2566 รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำลดลงจ ำนวน 49.0 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 0.9 
เนื่องจำก 

1) รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำของบริษัทเพิ่มขึน้จ ำนวน 163.0 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 4.2 เนื่องจำกรำคำขำยน ำ้ประปำที่ปรบัเพิ่มขึน้จำกปีก่อน ในขณะที่ยอดขำยน ำ้ประปำลดลง 
2.6 ลำ้น ลบ.ม. คิดเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำเพิ ่มขึน้จ ำนวน 173.4 ลำ้นบำท และ
ยอดขำยน ำ้ประปำในพืน้ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอินลดลง 0.4 ลำ้น ลบ.ม. คิดเป็นรำยได้
จำกกำรขำยน ำ้ประปำในพืน้ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอินลดลงจ ำนวน 10.4 ลำ้นบำท หรือ
ลดลงรอ้ยละ 5.3  

2) รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำของ PTW ลดลงจ ำนวน 212.0 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 
12.4 เนื่องจำกยอดขำยน ำ้ประปำของ PTW ลดลง 24.8 ลำ้น ลบ.ม. หรือลดลงรอ้ยละ 18.5  
จำกกำรสิน้สดุสญัญำใหสิ้ทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำวนัท่ี 14 ตลุำคม 2566  

 ในปี 2567 รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำลดลงจ ำนวน 1,492.1 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 
27.0 เนื่องจำก 
 1) รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำของบริษัทเพิ ่มขึน้จ ำนวน 3.9 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 0.1 เนื่องจำกยอดขำยน ำ้ประปำเพิ่มขึน้ 4.8 ลำ้น ลบ.ม. คิดเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำย
น ้ำประปำเพิ ่มขึน้จ ำนวน 9.0 ลำ้นบำท และยอดขำยน ้ำประปำในพืน้ที่นิคมอุตสำหกรรม 
บำงปะอินลดลง 0.2 ลำ้น ลบ.ม. คิดเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำในพืน้ที่นิคมอุตสำหกรรม
บำงปะอินลดลงจ ำนวน 5.1 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 2.7  
 2) รำยได้จำกกำรขำยน ้ำประปำของ PTW ลดลงจ ำนวน 1,496.1 ล้ำนบำท หรือลดลง 
รอ้ยละ 100.0 เนื่องจำกกำรสิน้สุดสัญญำให้สิทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำวันที่  
14 ตลุำคม 2566  
 
รายได้สุทธิจากการบริหารจัดการผลิตน ้าประปา 
 รำยไดส้ทุธิจำกกำรบรหิำรจดักำรผลิตน ำ้ประปำเป็นรำยไดท้ี่เกิดจำก บรษิัท ประปำปทมุธำนี 
จ ำกัด (PTW) บริหำรจัดกำรผลิตน ำ้ประปำใหแ้ก่ กปภ. ตัง้แต่วันที่ 15 ตุลำคม 2566 เป็นตน้ไป 
โดยในปี 2566 และปี 2567 มีรำยไดเ้ท่ำกับ 183.1 ลำ้นบำท และ 951.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ  
โดยมีอตัรำเพิ่มขึน้ในปี 2567 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนเท่ำกับรอ้ยละ 419.4 สำมำรถ
อธิบำยไดด้งันี ้
 ในปี 2566 รำยได้สุทธิจำกกำรบริหำรจัดกำรผลิตน ้ำประปำของ PTW จ ำนวน 183.1  
ลำ้นบำท จำกยอดผลิตน ำ้ประปำ 30.2 ลำ้น ลบ.ม. และรำคำเฉล่ียสทุธิ 6.06 บำท/ลบ.ม. 
 ในปี 2567 รำยไดสุ้ทธิจำกกำรบริหำรจัดกำรผลิตน ำ้ประปำของ PTW เพิ่มขึน้จ ำนวน 768 
ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 419.4 จำกยอดผลิตน ำ้ประปำเพิ่มขึน้ 126.6 ลำ้น ลบ.ม. หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 319.2 
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รายได้จากการบริการ 
 รำยไดจ้ำกกำรบริกำร เป็นรำยไดท้ี่เกิดจำกกำรใหบ้ริกำรผลิตน ำ้ประปำ กำรใหบ้ริกำรบ ำบดั
น ำ้เสีย และรำยไดจ้ำกกำรดูแลระบบท่อจ่ำยน ำ้ที่นิคมอุตสำหกรรมอมตะ และกำรให้บริกำร
บ ำบัดน ้ำเสียที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน โดยในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและ 
บริษัทย่อย มีรำยไดจ้ำกกำรบริกำรเท่ำกับ 116.6 ลำ้นบำท 117.6 ลำ้นบำท และ 113.1 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำเพิ่มขึน้ในปี 2566 และลดลงในปี 2567 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน
เท่ำกับรอ้ยละ 0.9 และรอ้ยละ 3.8 ตำมล ำดับ รำยไดจ้ำกกำรบริกำรที่ เพิ่มขึน้ในปี 2566 และ
ลดลงในปี 2567 สำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้

ในปี 2566 รำยได้จำกกำรบริกำรเพิ่มขึน้จ ำนวน 1.0 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร ้อยละ 0.9 
เนื่องจำกรำยไดค้่ำบรกิำรในพืน้ท่ีนิคมอตุสำหกรรมอมตะเพิ่มขึน้ 

ในปี 2567 รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรลดลงจ ำนวน 4.5 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 3.8 เนื่องจำก
รำยไดค้่ำบรกิำรในพืน้ท่ีนิคมอตุสำหกรรมอมตะลดลง 
 

รายได้อื่น 
 รำยไดอ้ื่นของบรษิัทและบรษิัทย่อยส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ผลตอบแทนจำกกองทนุรวม และ
อื่นๆ  
 ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บรษิัทและบรษิัทย่อย มีรำยไดอ้ื่นเท่ำกบั 9.7 ลำ้นบำท 21.8 
ลำ้นบำท และ 14.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ โดยมีอัตรำเพิ่มขึน้ในปี 2566 และลดลงในปี 2567  
เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนเท่ำกบัรอ้ยละ 124.7 และรอ้ยละ 33.0 ตำมล ำดบั รำยไดอ้ื่นท่ี
เพิ่มขึน้ในปี 2566 และลดลงในปี 2567 สำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้
 ในปี 2566 รำยไดอ้ื่นเพิ่มขึน้จ ำนวน 12.1 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 124.7 จำกผลตอบแทน
จำกกองทนุรวมเพิ่มขึน้ 
 ในปี 2567 รำยไดอ้ื่นลดลงจ ำนวน 7.2 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 33.0 จำกผลตอบแทนจำก
กองทนุรวมลดลง 
 

วิเคราะหค์่าใช้จ่าย 
(หน่วย : ลำ้นบำท) 

 
ต้นทุนขายน ้าประปาและต้นทุนการบริการ 

ตน้ทุนขำยน ำ้ประปำและตน้ทุนบริกำรของบริษัทและบริษัทย่อย ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย  
ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ำ้ประปำ ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ำ้ประปำ  
ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำสำรเคมี ค่ำเช่ำที่ดินส ำหรบักำรวำงท่อ ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับพนกังำนผลิต ค่ำซ่อมแซม 
และค่ำใชจ้่ำยในกำรผลิตอื่นๆ เป็นตน้  
  ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีตน้ทุนขำยน ำ้ประปำและตน้ทุน
บริกำรเท่ำกับ 2,025.2 ลำ้นบำท 2,063.7 ลำ้นบำท และ 1,638.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ คิดเป็น
สัดส่วนต่อรำยไดร้วมเท่ำกับรอ้ยละ 35.5 รอ้ยละ 35.3 และรอ้ยละ 32.1 ตำมล ำดับ โดยมีอัตรำ
เพิ่มขึน้ในปี 2566 และลดลงในปี 2567 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกนัของปีก่อนเท่ำกบัรอ้ยละ 1.9 และ
รอ้ยละ 20.6 ตำมล ำดบั ซึ่งสำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้
 ในปี 2566 ตน้ทุนขำยน ้ำประปำและตน้ทุนกำรบริกำรเพิ ่มขึน้จ ำนวน 38.5 ลำ้นบำท 
เนื่องจำกค่ำไฟฟ้ำเพิ่มขึน้  163.1 ลำ้นบำท ในขณะที่ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยลดลง 
97.83 ลำ้นบำท จำกค่ำตดัจ ำหน่ำยโครงกำรของ PTW ที่สิน้สดุสญัญำวนัที่ 14 ตุลำคม 2566 
ค่ำเช่ำที่ดินส ำหรบัวำงแนวท่อประปำลดลง 22.3 ลำ้นบำท และค่ำสำรเคมีลดลง 1.5 ลำ้นบำท 

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ตน้ทนุขำยน ำ้ประปำและตน้ทนุบรกิำร 1,638.8 2,063.7 2,025.2 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 302.1 318.2 289.3 
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 131.1 146.8 168.7 
ค่ำใชจ้ำ่ยภำษีเงินได ้ 616.4 595.8 656.5 

รวม 2,688.4 3,124.5 3,139.7 
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 ในปี 2567 ต้นทุนขำยน ้ำประปำและต้นทุนกำรบริกำรลดลงจ ำนวน 424.9 ล้ำนบำท 
เนื่องจำกค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยลดลง 387.6 ลำ้นบำท จำกค่ำตัดจ ำหน่ำยโครงกำร
ของ PTW ที่สิน้สดุสญัญำวนัที่ 14 ตุลำคม 2566 ค่ำไฟฟ้ำลดลง 51.0 ลำ้นบำท และค่ำสำรเคมี
ลดลง 10.5 ลำ้นบำท ในขณะท่ีค่ำซ่อมแซมและค่ำอะไหล่เพิ่มขึน้ 8.9 ลำ้นบำท 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยใน ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับ 
289.3 ลำ้นบำท 318.2 ลำ้นบำท และ 302.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ โดยอัตรำเพิ่มขึน้ในปี 2566 
และลดลงในปี 2567 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนเท่ำกับรอ้ยละ 10.0 และรอ้ยละ 5.1 
ตำมล ำดบั ซึ่งสำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้
 ในปี 2566 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึน้ 28.9 ล้ำนบำท จำกงวดเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจำกค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย ไดแ้ก่ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนทรพัยสิ์น อำกรแสตมป์ 
และค่ำที่ปรกึษำกฎหมำย 
 ในปี 2567 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรลดลง 16.1 ล้ำนบำท จำกงวดเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจำกค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ไดแ้ก่ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนทรพัยสิ์น และอำกร
แสตมป์  
 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับ 608.6  
ลำ้นบำท 365.2 ลำ้นบำท และ 335.9 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ โดยมีอัตรำลดลงในปี 2566 และ 
ปี 2567 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนเท่ำกับรอ้ยละ 40.0 และรอ้ยละ 8.0 ตำมล ำดับ  
ซึ่งสำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้ 

ในปี 2566 ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลงจ ำนวน 243.4 ลำ้นบำท หรือลดลง
รอ้ยละ 40.0 เนื่องจำกปรมิำณน ำ้ในเขื่อนของบรษิัทรว่มมีปรมิำณต ่ำกว่ำเมื่อเทียบกับงวดเดียวกัน
ของปีก่อน ส่งผลใหส่้วนแบ่งก ำไรในบรษิัทรว่มลดลง 

ในปี 2567 ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในบรษิัทรว่มลดลงจ ำนวน 29.3 ลำ้นบำท หรือลดลง
รอ้ยละ 8.0 เนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมของบริษัท ซีเค พำวเวอร ์จ ำกัด (มหำชน) 
ลดลงเมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ส่งผลใหส่้วนแบ่งก ำไรในบรษิัทรว่มลดลง 

 

รายได้ทางการเงนิ 
รำยไดท้ำงกำรเงินในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกบั 3.7 ลำ้นบำท 10.5 ลำ้นบำท และ 

39.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั รำยไดท้ำงกำรเงินที่เพิ่มขึน้ในปี 2566 และปี 2567 จำกงวดเดียวกัน
ของปีก่อน สำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้

ในปี 2566 บรษิัทมีรำยไดท้ำงกำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 6.8 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 183.8 
เนื่องจำกอตัรำดอกเบีย้เงินฝำกธนำคำรเพิ่มขึน้  

ในปี 2567 บริษัทมีรำยไดท้ำงกำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 29.2 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
278.1 เนื่องจำกอตัรำดอกเบีย้เงินฝำกธนำคำรเพิ่มขึน้  
 
 ต้นทุนทางการเงนิ 
 ตน้ทุนทำงกำรเงินในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับ 168.7 ลำ้นบำท 146.8 ลำ้นบำท
และ 131.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ตน้ทุนทำงกำรเงินที่ลดลงจำกงวดเดียวกันของปีก่อน สำมำรถ
อธิบำยไดด้งันี ้
 ในปี 2566 บริษัทมีตน้ทุนทำงกำรเงินลดลงจ ำนวน 21.9 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 13.0 
เนื่องจำกกำรจ่ำยคืนหุน้กูค้รบก ำหนด จ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท และกำรจ่ำยช ำระเงินกูย้ืม 660 
ลำ้นบำท 

 ในปี 2567 บริษัทมีตน้ทุนทำงกำรเงินลดลงจ ำนวน 15.7 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 10.7 
เนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระเงินกูย้ืม 660 ลำ้นบำท 
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปี้ 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับ 656.5 ลำ้นบำท 595.8 ลำ้นบำท 

และ 616.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ภำษีเงินไดน้ิติบุคคลลดลงในปี 2566 และเพิ่มขึน้ในปี 2567  
จำกงวดเดียวกนัของปีก่อน สำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้

ในปี 2566 ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดล้ดลงจ ำนวน 60.7 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 9.3 เนื่องจำก
กำรโอนทรพัยสิ์นของ PTW ให ้กปภ. จำกกำรสิน้สดุสญัญำใหสิ้ทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำย
น ำ้ประปำ วนัท่ี 14 ตลุำคม 2566 

ในปี 2567 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้เพิ่มขึน้จ ำนวน 20.6 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.5 
เนื่องจำกค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยของ PTW เพิ่มขึน้เนื่องจำกในปี 2566 PTW สำมำรถหกั
ทรพัยสิ์นท่ีโอนให ้กปภ. เป็นค่ำใชจ้่ำย 
 
ก าไรสุทธิ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรสทุธิในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับ 2,978.8 ลำ้นบำท 
2,946.3 ลำ้นบำท และ 2,799.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อรำยไดร้วมของบรษิัทและ
บรษิัทย่อยเท่ำกบั รอ้ยละ 52.25 รอ้ยละ 50.38 และรอ้ยละ 54.76 ตำมล ำดบั โดยอตัรำส่วนก ำไร
สทุธิต่อรำยไดร้วมลดลงในปี 2566 และเพิ่มขึน้ในปี 2567 มีเหตุผลตำมที่กล่ำวไวใ้นแต่ละหวัขอ้
ขำ้งตน้  
 
วิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 

(หน่วย : ลำ้นบำท) 
รายการ 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 

สินทรพัยร์วม 20,200.7 20,277.4 21,489.9 

หนีสิ้นรวม 4,489.8 4,995.5 6,739.7 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 15,710.9 15,281.9 14,750.3 
 

 วิเคราะหส์ินทรัพย ์
สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วน

ประมำณรอ้ยละ 80 - 84 ของสินทรพัยร์วม โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทและบรษิัทย่อย 
มีสินทรพัยร์วม 20,200.7 ลำ้นบำท ลดลง 76.7 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2566 กำรลดลงของสินทรพัยม์ีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้และลดลงของสินทรพัย์ทำงกำรเงิน
หมนุเวียนอื่น โดยอธิบำยไดด้งันี ้

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ณ วันที่  31 ธันวำคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

จ ำนวน 196.9 ลำ้นบำท ลดลง 397.6 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
เนื่องจำกบรษิัทและบรษิัทย่อยมีเงินฝำกธนำคำรที่ลดลง 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บรษิัทและบรษิัทย่อย มีลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่นจ ำนวน 491.9 

ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 24.9 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 เนื่องจำกบริษัท
และบริษัทย่อยมีลูกหนีก้ำรคำ้ที่เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยลูกหนีก้ำรคำ้ 
ส่วนใหญ่จ ำนวน 453.9 ลำ้นบำท เป็นลูกหนีก้ำรคำ้ กปภ.ซึ่งมีระยะเวลำกำรเก็บเงินประมำณ  
15-20 วนันบัจำกวนัท่ีออกใบแจง้หนี ้

วตัถดุิบและวสัดคุงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีวัตถุดิบและวัสดุคงเหลือจ ำนวน 28.4 

ลำ้นบำท ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบดว้ยสำรเคมีที่ใช้ส ำหรับกำรผลิตน ำ้ประปำ 6.1 ลำ้นบำท และ
อะไหล่ส ำหรบัซ่อมบ ำรุงระบบผลิตและระบบจ่ำยน ำ้ประปำจ ำนวน 22.3 ลำ้นบำท โดยสำรเคมี
หลักมีอัตรำกำรหมุนเวียนเฉล่ียไม่เกิน 3 เดือน และอะไหล่ในกำรซ่อมแซมมีไวเ้พื่อส ำหรบักำร
ซ่อมแซมตำมแผนงำนท่ีไดก้ ำหนดไว ้
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สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น จ ำนวน 

2,556.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 122.8 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่  31 ธันวำคม 2566 
เนื่องจำกบรษิัทและบรษิัทย่อยมีกำรลงทนุในสินทรพัยท์ำงกำรเงินเพิ่มขึน้ 

เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ ำนวน 7,024.6 

ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 197.8 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 เนื่องจำกกำร
บนัทึกส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในบรษิัทรว่มตำมมำตรฐำนกำรบญัชี 

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีที่ดิน อำคำรและอุปกรณจ์ ำนวน 951.4 

ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 75.5 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 เนื่องจำกกำร
เพิ่มขึน้ของสิ่งปรบัปรุงอำคำร เครื่องมือ อปุกรณ ์และเครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน 

สินทรพัยใ์นกำรผลิตน ำ้ประปำกบัภำครฐั ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบรษิัท  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บรษิัทและบรษิัทย่อย มีสินทรพัยใ์นกำรผลิตน ำ้ประปำกบัภำครฐั 

ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท จ ำนวน 7,854.1 ลำ้นบำท ลดลง 94.4 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบกับ  
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 เนื่องจำกบนัทึกค่ำเส่ือมรำคำระหว่ำงงวด  

สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ และกำรให้บริกำรบ ำบัดน ำ้เสียจำก
ภำคเอกชน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำย
น ำ้ประปำ และกำรใหบ้ริกำรบ ำบัดน ำ้เสียจำกภำคเอกชนจ ำนวน 887.7 ลำ้นบำท ลดลง 43.8 
ลำ้นบำท เนื่องจำกบนัทึกค่ำตดัจ ำหน่ำย ระหว่ำงงวด 
 
 
 
 

วิเคราะหห์นีส้ิน 
หนีสิ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมจำกธนำคำรและกำรออกหุน้กูค้ิดเป็น

สดัส่วนประมำณรอ้ยละ 80 - 85 ของหนีสิ้นรวม โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทและบริษัท
ย่อยมีหนีสิ้นรวม 4,489.8 ลำ้นบำท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นหนีสิ้นเงินกูย้ืมและหุน้กูจ้  ำนวนรวม 3,620 
ลำ้นบำท โดยเงินกูย้ืมจ ำนวน 1,220.0 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบีย้ลอยตวั และมีกำรจ่ำยช ำระเงินตน้
เป็นรำยไตรมำส ส่วนหุน้กูจ้  ำนวน 2,400.0 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบีย้คงที่ 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี ้สินรวม 4,489.8 ล้ำนบำท ลดลง 
505.7 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 เนื่องจำกบริษัทจ่ำยช ำระเงิน
กูย้ืมระยะยำว 

 

วิเคราะหส์่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทและบรษิัทย่อย มีส่วนผูถื้อหุน้ 15,710.9 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 

429.0 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 เนื่องจำกในปี 2567 บริษัทมี
ก ำไรสทุธิประจ ำปี 2,799.7 ลำ้นบำท และจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 2,393.9 ลำ้นบำท 

 
กระแสเงนิสดสุทธิ 

(หน่วย : ลำ้นบำท) 
รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

เงินสดสทุธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 3,163.1 3,739.7 3,669.8 
เงินสดสทุธิจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ (481.4) 877.0 305.4 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงิน (3,079.3) (4,084.1) (3,980.0) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
เพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ

(397.6) 532.6 (4.8) 
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กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
ในปี 2566 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 3,739.7 

ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกงวดเดียวกันของปีก่อนจ ำนวน 69.9 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.9 
เนื่องจำกในปี 2566 บรษิัทมีตน้ทนุทำงกำรเงินท่ีลดลง 

ในปี 2567 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 3,163.1 
ล้ำนบำท ลดลงจำกงวดเดียวกันของปีก่อนจ ำนวน 576.6 ล้ำนบำท หรือลดลงรอ้ยละ 15.4 
เนื่องจำกสัญญำใหม่ของ PTW เป็นสัญญำบริกำร ไม่มีกำรลงทุนจึงไม่มีค่ำตดัจ ำหน่ำยตัง้แต่
วนัที่ 15 ตุลำคม 2566  

กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 
ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 877.0 ลำ้นบำท 

เพิ่มขึน้จำกงวดเดียวกันของปีก่อนจ ำนวน 571.6 ล้ำนบำท หรือรอ้ยละ 187.2 เนื่องจำกใน 
ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 889.0 ลำ้นบำท เพื่อไถ่ถอน
หุน้กูท้ี่ครบก ำหนด 

ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 481.4  
ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวกันของปีก่อนจ ำนวน 1,358.4 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 154.8 
เนื่องจำกในปี 2567 บรษิัทและบรษิัทย่อย มีกำรลงทนุปรบัปรุงระบบผลิตและระบบส่งน ำ้ประปำ 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน  
ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 4,084.1 

ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกงวดเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 104.1 ลำ้นบำท เนื่องจำกในปี 2566 บรษิัท 
ช ำระคืนหุน้กูค้รบก ำหนด 1,000 ลำ้นบำท และช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำวที่ครบก ำหนดมำกกว่ำ 
ปีก่อนจ ำนวน 100 ลำ้นบำท 

ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 3,079.3 
ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 1,004.8 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 24.6 
เนื่องจำกในปี 2566 บรษิัทช ำระคืนหุน้กูค้รบก ำหนด 1,000 ลำ้นบำท  

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง 
อัตรำส่วนสภำพคล่องปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับรอ้ยละ 2.00 รอ้ยละ 3.18 และ

ร้อยละ 1.23 ตำมล ำดับ บริษัทและบริษัทย่อยมีสภำพคล่องอยู่ในเกณฑ์ที่ดีและทรัพย์สิน
หมนุเวียนส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุน
ชั่วครำว และลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น โดยอตัรำส่วนสภำพคล่องในปี 2567 ที่ลดลงเนื่องจำกมี
หุน้กูท้ี่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเพิ่มขึน้จำกงวดเดียวกนัของปีก่อน 

ระยะเวลำเก็บหนี ้เฉล่ียปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับ 32 วัน 30 วัน และ 34 วัน 
ตำมล ำดบั โดยระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ียปี 2567 เพิ่มขึน้ เนื่องจำกลกูหนีข้อง PTW มีระยะเก็บเงิน
เพิ่มขึน้ซึ่งเป็นไปตำมสัญญำ บริษัทและบริษัทย่อยมีสภำพคล่องอยู่ในเกณฑท์ี่สำมำรถเก็บหนี ้
จำกลกูหนีไ้ดต้ำมระยะเวลำที่ก ำหนด นบัจำกวนัท่ีออกใบแจง้หนี ้

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
อตัรำส่วนก ำไรขัน้ตน้ของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับรอ้ยละ 

65.3 รอ้ยละ 64.6 และรอ้ยละ 67.8 ตำมล ำดับ โดยอัตรำส่วนก ำไรขั้นตน้ในปี 2567 เพิ่มขึน้ 
เนื่องจำกตน้ทนุขำยน ำ้ประปำและตน้ทนุกำรบรกิำรลดลงจำกงวดเดียวกนัของปีก่อน 

อัตรำส่วนก ำไรสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับรอ้ยละ 
52.2 ร ้อยละ 50.3 และร้อยละ 54.3 ตำมล ำดับ โดยอัตรำส่วนก ำไรสุทธิในปี 2567 เพิ่มขึน้ 
เนื่องจำกตน้ทุนขำยน ำ้ประปำและตน้ทุนกำรบริกำรลดลง จำกค่ำไฟฟ้ำและค่ำสำรเคมีที่ลดลง
จำกงวดเดียวกนัของปีก่อน  

 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2565 ปี 2566 และ 

ปี 2567 เท่ำกบัรอ้ยละ 13.5 รอ้ยละ 14.1 และรอ้ยละ 13.8 ตำมล ำดบั และอตัรำผลตอบแทนจำก
สินทรัพย์ถำวรของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับรอ้ยละ 26.1  
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รอ้ยละ 28.4 และรอ้ยละ 28.4 ตำมล ำดบั โดยอตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยร์วมลดลง เนื่องจำก
สญัญำใหม่ของ PTW เป็นสญัญำบริกำร ไม่มีกำรลงทุน ค่ำบริกำรจึงลดลงจำกสญัญำเดิม และ
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวรเท่ำกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกบริษัทและบริษัท
ย่อยมีกำรลงทนุปรบัปรุงระบบผลิตและระบบส่งน ำ้ประปำเพิ่มขึน้จำกงวดเดียวกนัของปีก่อน 

อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน 
อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 

เท่ำกับ 0.5 เท่ำ  0.3 เท่ำ และ 0.3 เท่ำ ตำมล ำดับ โดยอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ  
สิน้ปี 2567 เท่ำกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ำกับรอ้ยละ 80.4 รอ้ยละ 81.3 และ 
รอ้ยละ 85.5 ตำมล ำดบั  
 
ภาระผูกพันด้านหนีส้ินทีอ่าจจะเกิดขึน้ 

บริษัทมีภำระผูกพันตำมรำยละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 31.1 
ภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทนุ ขอ้ 31.2 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำบรกิำรและภำระผูกพนั
อื่น และขอ้ 31.3 หนงัสือค ำ้ประกันธนำคำร โดยบริษัทไดจ้ดัเตรียมแหล่งเงินทุนจำกกำรกูย้ืมเงิน
และ/หรือกำรออกหุน้กูแ้ละ/หรือเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญช ี
 นำงวิไล สุนทรวำณี ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 7356 ของบริษัท ส ำนักงำน  
อีวำย จ ำกัด ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษัท และงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และไดแ้สดงควำมเห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะ
กำรเงิน ณ วันที่  31 ธันวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิน้สุดวัน
เดียวกนัของบรษิัทและบรษิัทยอ่ย และเฉพำะของบรษิัท โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยสรุปขอ้มลูส ำคญัทำงกำรเงินไดด้งันี ้
 

ตารางสรุปงบการเงนิ 
  ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอประกอบดว้ย ผลกำรด ำเนินงำนจำกงบกำรเงนิ
ส ำหรับปีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวำคม 2567 ที่ ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี โดยแสดง
เปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนจำกงบกำรเงินส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 
2565 ที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีแลว้ 
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งบฐานะทางการเงนิ 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

บาท % บาท % บาท % 

สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มนุเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 196,904,183 0.97 594,518,000 2.93 61,923,764 0.28 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 491,932,907 2.43 467,012,925 2.30 511,774,629 2.38 
วตัถดุิบและวสัดคุงเหลือ 28,361,074 0.14 29,916,252 0.15 27,604,944 0.13 
สินทรพัยท์ี่ตอ้งโอนเมื่อสิน้สดุอำยสุญัญำฯของบรษิัทย่อย - - - - 456,028,094 2.12 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอืน่ 2,556,070,643 12.65 2,433,250,093 12.00 3,300,909,187 15.36 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 23,916,606 0.12 20,535,986 0.10 33,558,557 0.16 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 3,297,185,413 16.32 3,545,233,256 17.48 4,391,799,175 20.44 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน       
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียนอื่น 3,400,000 0.02 3,750,000 0.02 4,250,000 0.02 
เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 7,024,629,718 34.77 6,826,771,756 33.67 6,648,263,116 30.94 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 106,092,891 0.53 106,092,891 0.52 - - 
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 951,394,077 4.71 875,909,749 4.32 969,311,031 4.51 
สินทรพัยใ์นกำรผลิตน ำ้ประปำกบัภำครฐั:       
สินทรพัยท์ี่เป็นกรรมสิทธิของบรษิัท 7,854,140,837 38.88 7,948,472,150 39.20 8,280,816,145 38.53 
สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ และกำรใหบ้รกิำรบ ำบดัน ำ้เสียจำกภำคเอกชน 887,732,837 4.39 931,460,639 4.59 978,451,795 4.55 
สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำจำกกำรซือ้ธุรกจิ - - - - 153,286,614 0.71 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 57,871,706 0.29 9,600,346 0.05 10,199,936 0.05 
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 8,566,182 0.04 7,810,542 0.04 5,295,312 0.02 
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รายการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

บาท % บาท % บาท % 
เงินจำ่ยล่วงหนำ้ผูร้บัเหมำ – กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - 12,967,398 0.06 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 9,622,723 0.05 22,259,446 0.11 35,279,487 0.16 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 16,903,450,971 83.68 16,732,127,519 82.52 17,098,120,834 79.56 

รวมสินทรัพย ์ 20,200,636,384 100.00 20,277,360,775 100.00 21,489,920,009 100.00 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 261,047,738 1.29 153,488,901 0.76 179,546,132 0.84 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 660,000,000 3.27 660,000,000 3.25 660,000,000 3.07 
หุน้กูท้ี่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 1,400,000,000 6.93 - - 1,000,000,000 4.65 
ส่วนของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 12,793,326 0.06 12,638,134 0.06 11,285,059 0.05 
ภำษีเงินไดค้ำ้งจำ่ย 275,948,290 1.37 232,048,322 1.14 283,751,428 1.32 
หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 59,997,184 0.30 56,964,820 0.28 65,395,033 0.30 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 2,669,786,538 13.22 1,115,140,177 5.50 2,199,977,652 10.24 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
เงินกูย้ืมระยะยำว – สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 560,000,000 2.77 1,220,000,000 6.02 1,880,000,000 8.75 
หุน้กู ้– สทุธิจำกส่วนที่ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 999,207,813 4.95 2,398,914,326 11.83 2,398,424,749 11.16 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ-สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี 28,025,083 0.14 37,898,970 0.19 45,383,954 0.21 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 87,925,458 0.44 83,359,808 0.41 81,708,615 0.38 
หนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 144,835,278 0.72 140,191,498 0.70 134,164,722 0.63 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 1,819,993,632 9.01 3,880,364,602 19.14 4,539,682,040 21.13 

รวมหนีส้ิน 4,489,780,170 22.23 4,995,504,779 24.64 6,739,659,692 31.37 
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รายการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

บาท % บาท % บาท % 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       
ทนุจดทะเบียน       
หุน้สำมญั 3,990,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 3,990,000,000 19.75 3,990,000,000 19.68 3,990,000,000 18.57 
ทนุออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็มมลูค่ำแลว้       
หุน้สำมญั 3,990,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 3,990,000,000 19.75 3,990,000,000 19.68 3,990,000,000 18.57 
ส่วนเกินมลูคำ่หุน้ 2,637,769,601 13.06 2,637,769,601 13.01 2,637,769,601 12.27 
ก ำไรสะสม       
จดัสรรแลว้ – ส ำรองตำมกฎหมำย 399,000,000 1.98 399,000,000 1.97 399,000,000 1.86 
จดัสรรแลว้ – ส ำรองอื่น 1,691,230,767 8.37 1,691,230,767 8.34 1,691,230,767 7.87 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,662,974,251 37.93 7,265,899,588 35.83 6,721,759,510 31.28 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ (709,755,411) (3.51) (744,362,764) (3.67) (730,250,083) (3.40) 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 15,671,219,208 77.58 15,239,537,192 75.16 14,709,509,795 68.45 
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทย่อย 39,637,006 0.20 42,318,804 0.21 40,750,522 0.19 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 15,710,856,214 77.77 15,281,855,996 75.36 14,750,260,317 68.64 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้ 20,200,636,384 100.00 20,277,360,775 100.00 21,489,920,009 100.00 
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

บาท % บาท % บาท % 

ก าไรขาดทนุ :       
รายได้       
รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำกบัภำครฐั:       
รำยไดต้ำมปรมิำณรบัซือ้น ำ้ขัน้ต ่ำ 3,687,004,066 72.12 5,130,149,920 87.72 5,180,928,446 90.87 
รำยไดส่้วนท่ีเกินกว่ำปรมิำณรบัซือ้น ำ้ขัน้ต ่ำ 165,445,830 3.24 209,415,519 3.58 197,253,029 3.46 
รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำกบัภำคเอกชน 181,331,964 3.55 186,384,602 3.19 196,756,115 3.45 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้ประปำ 4,033,781,860 78.90 5,525,950,041 94.49 5,574,937,590 97.79 
รำยไดส้ทุธิจำกกำรบรหิำรจดักำรผลิตน ำ้ประปำ 951,058,392 18.60 183,076,069 3.13 - - 
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 113,057,103 2.21 117,556,582 2.01 116,561,486 2.04 
รำยไดอ้ื่น 14,564,478 0.28 21,750,099 0.37 9,705,589 0.17 
รวมรายได้ 5,112,461,833 100.00 5,848,332,791 100.00 5,701,204,665 100.00 

ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทนุขำยน ำ้ประปำและตน้ทนุกำรบรกิำร 1,638,762,682 32.05 2,063,667,911 35.29 2,025,155,826 35.53 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 302,116,601 5.91 318,212,614 5.44 289,287,774 5.07 
ค่ำสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำจำกกำรซือ้ธรุกิจตดัจ ำหน่ำย - - 153,286,614 2.62 194,946,391 3.42 
รวมค่าใช้จ่าย 1,940,879,283 37.96 2,535,167,139 43.35 2,509,389,991 44.02 

ก าไรจากการด าเนินงาน 3,171,582,550 62.04 3,313,165,652 56.65 3,191,814,674 55.98 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 335,865,203 6.57 365,235,915 6.25 608,567,616 10.67 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 39,748,171 0.78 10,485,967 0.18 3,655,273 0.06 
ตน้ทนุทำงกำรเงิน (131,144,471) (2.57) (146,782,334) (2.51) (168,726,157) (2.96) 
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รายการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

บาท % บาท % บาท % 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้ 3,416,051,453 66.82 3,542,105,200 60.57 3,635,311,406 63.76 
ค่ำใชจ้ำ่ยภำษีเงินได ้ (616,372,006) (12.06) (595,812,166) (10.19) (656,537,396) (11.52) 
ก าไรส าหรับปี 2,799,679,447 54.76 2,946,293,034 50.38 2,978,774,010 52.25 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่:       
รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั       
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่จำกบรษิัทรว่ม 34,607,353 0.68 (14,588,979) (0.25) (17,425,704) (0.31) 
รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั       
  ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั – สทุธิจำกภำษีเงินได ้ - - 5,830,946 0.10 - - 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็จำกบรษิัทรว่ม - - 476,298 0.01 - - 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ส าหรับปี 34,607,353 0.68 (8,281,735) (0.14) (17,425,704) (0.31) 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 2,834,286,800 55.44 2,938,011,299 50.24 2,961,348,306 51.94 

การแบ่งปันก าไร       
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 2,790,939,093 54.59 2,932,326,891 50.14 2,967,046,942 52.04 
ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทย่อย 8,740,354 0.17 13,966,143 0.24 11,727,068 0.21 
 2,799,679,447 54.76 2,946,293,034 50.38 2,978,774,010 52.25 

การแบ่งบันก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ       
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 2,825,546,446 55.27 2,924,025,057 50.00 2,949,621,238 51.74 
ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทย่อย 8,740,354 0.17 13,986,242 0.24 11,727,068 0.20 
 2,834,286,800 55.44 2,938,011,299 50.24 2,961,348,306 51.94 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 0.70  0.73  0.74  
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งบกระแสเงนิสด 

รายการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
บาท บาท บาท 

งบกระแสเงินสด    

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
เงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 3,163,134,443 3,739,734,717 3,669,763,868 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ    

เงินสดสทุธิจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทนุ (481,415,162) 876,999,493 305,377,928 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (3,079,333,098) (4,084,139,974) (3,979,980,220) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
เพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 

(397,613,817) 532,594,236 (4,838,424) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 594,518,000 61,923,764 66,762,188 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
ปลำยปี 

196,904,183 594,518,000 61,923,764 

 
 
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

รายการ หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง     

อตัรำส่วนสภำพคล่อง  เท่ำ 1.23 3.18 2.00 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเวียน เท่ำ 1.22 3.13 1.76 

อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนี ้ เท่ำ 10.63 11.91 11.10 

ระยะเวลำเก็บหนีส้ิน วนั 34 30 32 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร     

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 67.84 64.58 65.31 

อตัรำก ำไรสทุธิ รอ้ยละ 54.34 50.29 52.21 

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้ือหุน้  รอ้ยละ 18.07 19.62 20.58 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน     

อตัรำผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม รอ้ยละ 13.83 14.11 13.54 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร  รอ้ยละ 28.38 28.44 26.09 

อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน     

อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้  เท่ำ 0.29 0.33 0.46 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล  รอ้ยละ 85.51 81.25 80.37 
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5. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูสำคญัอืน่ 
 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 
นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
    ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เลขที่  93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 

    โทรศพัท ์ : 0 2009 9382 
    โทรสำร : 0 2009 9476 

ผูส้อบบญัชี  : บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
    193/136-137 อำคำรเลครชัดำ ออฟฟิศ คอมเพล็กซ ์ชัน้ 33 
    ถนนรชัดำภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
    โทรศพัท ์ : 0 2264 0777 
    โทรสำร : 0 2264 0789 
ที่ปรกึษำกฎหมำย  : บรษิัท เดอะ ลีจิสท ์กรุ๊ป จ ำกดั 
    อำคำรอบัดลุรำฮิม ชัน้ 9  
    เลขที่ 990 ถนนพระรำม 4 แขวงสีลม 
    เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500 
    โทรศพัท ์ : 0 2636 1111 โทรสำร : 0 2636 0000 
นำยทะเบียนหุน้กู ้  : ธนำคำรซีไอเอ็มบีไทย จ ำกดั (มหำชน) 

   ส ำนกังำนใหญ่ 44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท ์ : 0 2626 7503 โทรสำร : 0 2626 7543 

 
 

 
 

ข้อมูลส าหรับนักลงทุน 
นกัลงทนุสำมำรถหำขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบั บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) ไดท้ี่ : 
หน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ : บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) 
    30/130 หมู่12 ถนนพทุธมณฑลสำย 5 ต ำบลไรข่ิง  

อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม 73210 
    โทรศพัท ์ : 0 2019 9490 ต่อ 1108, 1110 
    โทรสำร : 0 2420 6064 
    อีเมล : ir@ttwplc.com 
    เว็บไซต ์ : www.ttwplc.com 
    Social Media  : Facebook : TTWPLC 
 

5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
 - ไม่มี - 
 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
- ไม่มี - 

 

5.4 ตลาดรอง 
บรษิัทมีหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเพียงแห่งเดียวเทำ่นัน้ 
 
 
 

mailto:ir@ttwplc.com
http://www.ttwplc.com/
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5.5 สถาบันการเงนิที่ติดต่อประจ า 
 

ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท ์0 2230 1036 
 

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  
35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110  
โทรศพัท ์0 2208 4631 
 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)   
1222 ถนนพระรำมที่ 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์0 2296 4632 
 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน)  
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900  
โทรศพัท ์0 2299 2469 
 

ธนาคารซีไอเอ็มบี จ ากัด (มหาชน) 
44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330  
โทรศพัท ์0 2626 7503-4 
 

 
 
 
 

 
 
บริษัทหลักทรัพยโ์นมูระ พัฒนสิน จ ากดั (มหาชน) 
25 อำคำรกรุงเทพประกนัภยั ชัน้ 15-17 ถนนสำทรใต ้แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพ 10120 
โทรศพัท ์0 2638 5472 
 

บริษัทหลักทรัพย ์อารเ์อชบี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
98 อำคำรสำทรสแควร ์ออฟฟิศ ทำวเวอร ์ชัน้ 8,10 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรกั 
กรุงเทพฯ 10500 โทรศพัท ์0 2088 9999 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



การกำกับดูแลกิจการ2
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

 

6. นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ 
 

การบรหิารจดัการธุรกิจโดยมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยัส าคญัที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการมีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปรง่ใส ตรวจสอบได ้มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งจะช่วยสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุภาคส่วน 

เพื่อใหบ้ริษัทมีการเติบโตบรรลุตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน  คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลท าหนา้ที่ในกา ร
พิจารณา ทบทวน ส่งเสรมิ ก ากบัดแูล และติดตามการด าเนินงานดา้นบรหิารความเส่ียง ดา้นบรรษัทภิบาล และดา้นความยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานในมติิเศรษฐกจิ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และการก ากับดูแลกิจการ หรือ ESG (Environment, Social, Governance) เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ตลอดจนกระบวนการด าเนินธุรกิจภายในสู่ภายนอกองคก์ร เพื่อใหบ้รรลุภารกิจตาม
เป้าหมายที่ตัง้ไว ้ 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปีเพื่อใหม้ีความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน สอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 
กฎหมาย หลกัเกณฑร์ะเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑโ์ครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษั ทจดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard และแนวปฏิบตัิที่ดีที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
เพื่อเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือปฏิบัติในการบริหาร
จดัการองคก์รอย่างเป็นธรรม โปรง่ใส ตรวจสอบไดแ้ละมีประสิทธิภาพ ดงันี ้
1. คณะกรรมการบรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งมลูค่าเพิ่มแก่กิจการของบรษิัทในระยะยาว โดยจะก ากบั

ดูแลและด าเนินงานดว้ยความรอบคอบ และระมดัระวงัเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ 
พรอ้มกับดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยรบัผิดชอบต่อการตัดสินใจ 
และการกระท าในฐานะกรรมการของคณะกรรมการบรษิัท 

2. คณะกรรมการบรษิัทจะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมกนัดว้ยความ
เป็นธรรมต่อทกุฝ่าย 

 
3. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยจะเปิดเผยขอ้มลู

แก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
4. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความเส่ียงอยู่เสมอ โดยจะด าเนินการใหม้ี

การควบคมุและบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
5. คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน โดยคณะกรรมการบรษิัทจกัตอ้งเป็นตวัอย่างเก่ียวกบัจรรยาบรรณ รวมถึงปฏิบตัิตน
ใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูบ้รหิาร และพนกังานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท 

6. คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหม้ีการประเมินตนเองทุกปีเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง เพื่อใชเ้ป็น
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัตทิีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ  
บริษัทได้ก าหนดนโยบายและการปฏิบัติที่ เ ก่ียวข้องกับ
คณะกรรมการและผู้บริหารไว้ในนโยบายก ากับดูแลกิจการ 
ภายใต้หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยสรุป
รายละเอียด ดงันี ้
 

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการจะพิจารณาจากคณุสมบตัิและ
ประสบการณท์ี่เหมาะสมภายใตห้ลกัการดงัต่อไปนี ้
• คุณสมบัติตามข้อก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ 
ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บังคบับริษัท ซึ่งคุณสมบตัิของ
กรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ และเป็นไป
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การพฒันาธุรกิจของบรษิัท 

• ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญในดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็น
โดยใช้ Director Qualifications and Skills Matrix 
ประกอบการพิจารณา 

• ประวตัิการศึกษาและการท างานอนัเป็นประโยชนต์่อการ
ก ากับดูแลกิจการ มีความโปร่งใส มีคุณธรรม มีความ
รบัผิดชอบ มีวฒุิภาวะและความเป็นมืออาชีพ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณา
กลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็น
กรรมการที่เป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ หรือกรรมการอิสระ โดยจะ
พิจารณาจากความเหมาะสมตามหลกัเกณฑข์า้งตน้ พิจารณา

จากรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอตามที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นใน
การเสนอชื่อกรรมการ และจากท าเนียบกรรมการ (Director 
Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา ทัง้นี ้การแต่งตัง้
กรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระจะต้องได้รับอนุมัติจาก 
ผูถื้อหุน้เป็นรายบคุคล โดยการลงมติตามขอ้บงัคบัของบรษิัท 
 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริ ษั ทมี ห ลั ก เ กณฑ์ ใ นกา รก า หนดค่ า ต อบแทนขอ ง
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ข อ ง คณะก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ก า ร ท า ง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร  
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
ถึงประเภทค่าตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน 
รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรับ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการต่างๆ ใหเ้หมาะสม
กบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของ
บรษิัทรวมทัง้สภาวะตลาดอยู่เสมอ 
 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่
และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
อย่ า ง ชั ด เ จ น  มี น โ ยบาย ในกา รก า หนด ให้ป ระธา น
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ัดการตอ้งไม่เป็นบุคคล
เดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจและมีความโปร่งใส  
โดยแยกหนา้ที่การก ากบัดแูลและการบรหิารออกจากกนั ดงันี  ้

ประธานคณะกรรมการบริษัท จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ
และไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารโดยรบัผิดชอบหนา้ที่
ในฐานะผู้น าคณะกรรมการ ท าหน้าที่ เป็นประธานในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถื อหุ้น  
โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 
ช่วยเหลือ แนะน าและติดตามดูแลการบริหารงานของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามแผนงานท่ีก าหนด 
 

กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้น าของฝ่ายจัดการ โดยก าหนด
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการในการด าเนิน
กิจการและบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน เป้าหมาย ขอ้บังคับ และระเบียบบริษัท รวมถึงตาม
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติอย่ าง เคร่งครัด  ซื่ อสัตย์สุจริต  ระมัดระวังรักษ า
ผลประโยชนข์องบริษัท และผูถื้อหุน้อย่างดีที่สุดตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการ
ด าเนินงานตามมติและผลการด าเนินงานที่ส  าคญัต่อที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 
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การพัฒนากรรมการ 
บริษัทสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบริษัทไดพ้ัฒนาความรูด้ว้ย
การศึกษาดูงาน และเข้าอบรม สัมมนาในหลักสูตรต่างๆ  
เพื่อเพิ่มความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องบทบาทหนา้ที่กรรมการ และ
เรื่องอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยกรรมการและผู้บริหารที่
ไดร้ับต าแหน่งใหม่ทุกท่านจะไดร้ับการปฐมนิเทศจากบริษัท 
เพื่อรับทราบขอ้มูลของบริษัท กฎระเบียบ คู่มือจรรยาบรรณ 
นโยบายต่างๆ และข้อมูลธุรกิจของบริษัทที่เก่ียวข้องอย่าง
เพียงพอก่อนการปฏิบตัิหนา้ที่ 
 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
บรษิัทไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายบรรษัทภิบาลและหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้คณะกรรมการมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
และกรรมการเป็นรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลการ
ประเมินมาใชป้รบัปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท
ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  
 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและการปฏิบตัิที่เก่ียวกับผูถื้อหุน้และ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการภายใตห้มวด
การปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมและบทบาทของผูม้ีส่วน 
ไดเ้สีย โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายย่อย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
นกัลงทุนสถาบนัโดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ ความพิการ เชือ้ชาติ 
สญัชาติ ศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมือง ผูถื้อหุน้ทุกราย
มีสิทธิที่จะไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพืน้ฐานทางกฎหมาย  เช่น  
การรบัส่วนแบ่งผลก าไรของกิจการในรูปแบบของเงินปันผลอย่าง
เท่าเทียมกัน การซื ้อขายหรือการโอนหุ้นของบริษัทตามที่
กฎหมายก าหนด การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่าง
เพียงพอ ทนัเวลาในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตดัสินใจ การเขา้
ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้
หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีและ
สิทธิอื่นๆ ตามบทบญัญัติที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย กฎระเบียบอื่น
ใดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษิัท 

บริษัทไดดู้แลและปฏิบตัิต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เช่น 
การใหข้อ้มูลที่ส  าคัญและเป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
การจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ เข้าร่วมกิจกรรมความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม และไม่ไดม้ีการด าเนินการใดๆ อนัเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้แต่อย่างใด 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญกับการจัดประชุมสามัญ 
ผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยใหม้ีการจดัประชุมภายใน 4 เดือนนบัแต่
วันสิ ้นรอบบัญชีของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบการ
ด าเนินงานของบริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะตอ้ง
พิจารณาระเบียบวาระพิเศษ ที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือ
เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ซึ่งจ าเป็นตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
บรษิัทไดป้ฏิบตัิตามคู่มือ AGM Checklist ซึ่งจดัท าโดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต.  
โดยในปี 2567 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นใน
รูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) เพื่อเป็นการอ านวย
ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมโดยไม่ตอ้ง
เดินทาง โดยมีรายละเอียดดงันี ้
2.1 ก่อนวันประชุม การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท  
อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ให้บริการ
ระบบการประชุมผ่านส่ืออิ เ ล็กทรอนิกส์ ซึ่ ง เ ป็นไปตาม 
พระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
พ.ศ. 2563 รวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยใช้
ระบบ Inventech Connect ในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม  
(e-Request) และการลงคะแนนเสียง (e-Voting) ซึ่งระบบ
ดงักล่าวไดผ่้านการตรวจสอบในเรื่องมาตรฐานการรกัษาความ
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มั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของ
กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมแลว้ 

บริษัทใหค้วามส าคัญกับการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้น บริษัทไดจ้ัดท าประกาศการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2567 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจไดว้่า บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญั
ของการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลโดยมีมาตรฐานตามที่ พ.ร.บ. 
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลก าหนด 

บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารการประชุมที่มีข้อมูลครบถ้วนใน
สาระส าคัญส าหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนน
ของผูถื้อหุน้ พรอ้มแนวปฏิบตัิส าหรบัผูถื้อหุน้ การลงทะเบียน วิธี
มอบฉนัทะ และขอ้ปฏิบตัิส าหรบัการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) โดยเผยแพร่ขอ้มูลใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
ล่วงหนา้ และสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ประจ าปี รวมทั้งอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิออก
เสียงในกรณีที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองได ้ดงันี ้

2.1.1 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี  และเสนอชื่ อบุคคลเป็น
กรรมการล่วงหนา้ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 
ของทุกปี โดยบริษัทเปิดเผยหลักเกณฑแ์ละวิธีการบน
เว็บไซตข์องบริษัทพรอ้มทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน
ระบบ SET Link ของ ตลท.  

2.1.2 แจง้ก าหนดการประชมุและระเบียบวาระการประชมุให้
ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ผ่านระบบ SET Link ของ ตลท. 
และเว็บไซตข์องบริษัทตัง้แต่วนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2567 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนเวลาในการเข้าร่วม
ประชุมได้ รวมทั้งได้แจ้งก าหนดวันให้สิทธิผู้ถือหุ้น 
เขา้รว่มประชมุและการรบัเงินปันผล 

2.1.3 จัดท าหนังสือเชิญประชุมพรอ้มรายละเอียดของแต่ละ
ระเบียบวาระการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
โดยแยกแต่ละระเบียบวาระไวอ้ย่างชดัเจน และไดแ้ยก
เรื่องการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
และการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นระเบียบ
วาระแยกออกจากกนั แต่ละระเบียบวาระประกอบดว้ย 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ 
หลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และ
หนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และ
แบบ ค.) ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชยก์ าหนด  

2.1.4 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เก่ียวข้อง 
พรอ้มแบบ 56-1 One Report บนเว็บไซตข์องบริษัท
และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ SET Link ของ 
ตลท. ตั้งแต่วันที่  11 มีนาคม 2567 ก่อนการประชุม 
30 วัน เพื่ อให้ผู้ ถือหุ้นได้มี ระยะเวลาเพียงพอใน
การศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 

2.1.5 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหนา้ทางไปรษณียต์ั้งแต่
วนัที่ 20 มีนาคม 2567 เป็นเวลา 22 วนัก่อนวนัประชมุ 
ทั้งนี ้จัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์เพื่อติดต่อสอบถาม
รายละเอียดในกรณีที่มีขอ้สงสยัเพิ่มเติม 

2.1.6 ส่ง เสริมและสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย รวมทั้ง 
นักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 
ผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน 

2.1.7 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค าถามเก่ียวกับการ
ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนด
หลักเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ไวอ้ย่างชัดเจนและ
เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซตข์องบริษัท 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม 
รวมทัง้เป็นการรกัษาสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

2.1.8 ดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการ
เขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้ 

2.2 วันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 
ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุมและ
ด าเนินการประชมุอย่างโปร่งใส และสนบัสนุนใหน้ าเทคโนโลยี
ที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งระบบการ
ลงทะเบียน การนบัคะแนนและการแสดงผล เพื่อใหก้ารประชมุ
สามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า ตรวจสอบได ้และไม่
กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้



 ส่วนที่ 2 การก ากบัดแูลกิจการ 

82 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น
ไดอ้ย่างเต็มที่ ดงันี ้ 
2.2.1 บริษัทไดแ้จง้แนวทางปฏิบตัิ วิธีการลงทะเบียน วิธีมอบ

ฉันทะ และขอ้ปฏิบัติส าหรบัการเขา้ร่วมประชุม AGM 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ไปยังผู้ถือหุ้นผ่าน
หนงัสือเชิญประชุม และอ านวยความสะดวกในการให้
ขอ้มลูผูถื้อหุน้ผ่านทางโทรศพัทแ์ละอีเมล 

2.2.2 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุม
และออกเสียงแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ
รูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดการลงคะแนนเสียงได ้
ซึ่งบรษิัทไดแ้นบไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 
ทั้งนี ้ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้ บริษัทจะเสนอชื่อ
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณามอบฉันทะใหก้รรมการอิสระเขา้ร่วมประชุม
และออกเสียงแทนการเขา้ประชมุดว้ยตนเอง 

2.2.3 บริษัทด าเนินการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสโ์ดย
ใช้ระบบ Inventech Connect ในการลงทะเบียน 
เขา้ร่วมประชุม (e-Request) และการลงคะแนนเสียง  
(e-Voting) โดยการประชุมจะพิจารณาน าเสนอขอ้มลู
แต่ละวาระตามล าดับที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
และการน าเสนอระเบียบวาระจะเริ่มจากความเป็นมา 
เหตุผล ความจ าเป็นและข้อเสนอต่อที่ประชุม โดย
รายละเอียดของข้อมูลที่ส  าคัญได้แจ้ง ผู้ถือหุ้นใน

หนังสือนัดประชุมแลว้ โดยไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระ
ใดๆ ในท่ีประชมุ 

2.2.4 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น ซักถามต่อที่
ประชุมก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ผู้ถือหุ้นสามารถ
พิมพค์ าถามส่งเขา้มาระหว่างการประชมุไดเ้มื่อเสรจ็สิน้
แต่ละวาระ โดยเลขานุการบริษัทจะท าการอ่านค าถาม
ในทกุวาระการประชมุเพื่อใหท้ี่ประชมุตอบขอ้ซกัถามใน
ทุกประเด็น ตลอดจนสามารถเปิดกล้องเพื่อท าการ
ซักถามได้ด้วย และมีการบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชมุอย่างครบถว้น 

2.2.5 สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ  
ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการควรจดัใหม้ีการลงมติ
แยกในแต่ละรายการ และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระใหท้ี่
ประชุมทราบ พรอ้มทั้งบันทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
ทัง้นีเ้พื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

2.2.6 สนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชีเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้อย่างพรอ้มเพรียงเพื่อตอบค าถามและ
รบัทราบความเห็นของผูถื้อหุน้ ซึ่งในปี 2567 ประธาน
กรรมการและกรรมการจ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดไดเ้ขา้รว่มการประชมุ 
(โดย ดร.สมบตัิ กิจจาลกัษณ ์เขา้ร่วมประชมุผ่าน VDO 
Conference ตามรายงานการประชุม) โดยประธาน
กรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะและ

กรรมการผูจ้ัดการ พรอ้มผูบ้ริหาร เขา้ร่วมประชุมและ
รว่มชีแ้จงรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งของระเบียบวาระตา่งๆ 
รวมถึงตอบค าถามของผูถื้อหุน้ 

2.2.7 หากมีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในระเบียบวาระใดๆ 
บริษัทจะระบุกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชุม และกรรมการท่านนั้นจะไม่อยู่ในที่ประชุมใน
ระเบียบวาระนัน้ 

2.2.8 ในการประชุมมีอาสาพิทักษ์สิทธ์ิผู้ถือหุ้นจากสมาคม
ส่งเสริมผูล้งทุนไทย คือ นางสาวปาลิวันธุ์ ศรีปานแกว้ 
เขา้รว่มสงัเกตการณป์ระชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

2.2.9 จดัใหม้ีผูส้อบบญัชีที่ไม่ไดท้  าหนา้ที่สอบบญัชีของบรษิัท 
และนักกฎหมายที่ไม่ใช่ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท 
เป็นสกัขีพยานในการประชมุ 

2.2.10 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมหลังจากที่การประชุม
เริ่มแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระ
ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ  

2.2.11 จดัใหม้ีที่ปรกึษากฎหมาย บรษิัท เดอะ ลีจิสท ์กรุ๊ป จ ากดั 
ท าหนา้ที่ตรวจสอบเอกสารการมอบฉนัทะในการเขา้ร่วม
ประชมุ องคป์ระชมุ วิธีการลงคะแนนและการนบัคะแนน
ตามข้อบังคับของบริษัท และการตรวจสอบผลของมติ
และผลการลงคะแนน ซึ่งผู้ตรวจสอบให้ความเห็นว่า 
คณะกรรมการบริษัทครบองค์ประชุม การด าเนินการ
ประชุมผูถื้อหุน้ มีประสิทธิภาพ การออกเสียงลงคะแนน 
มีความโปรง่ใส และเป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัท กฎหมาย
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ที่ เก่ียวข้อง และแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย ์
ในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อีกทัง้บรษิัทเคารพสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ในการเขา้รว่มประชมุและแสดงความคิดเหน็
ในที่ประชุม รวมถึงการดูแลอ านวยความสะดวกต่อ 
ผูถื้อหุน้ในเรื่องต่างๆ เป็นอย่างดี 

ทั้งนี ้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 มีผู้เข้าร่วม
ประชุม จ านวน 113 ราย มาประชุมดว้ยตนเอง 29 ราย ผูร้บั
มอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ จ านวน 84 ราย นบัจ านวนหุน้รวมกัน
ได้ 2,718,588,143 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 68.135 ของหุ้นที่
ออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด 

2.3 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น  
2.3.1 หลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 บริษัท

แจ้งสรุปผลการลงมติของที่ประชุมในแต่ละระเบียบ
วาระใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบ SET Link ของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ตามหลกัเกณฑก์ารแจง้สารสนเทศ โดยได้
แจง้ผลการลงมติดงักล่าวทนัทีหลงัเสร็จสิน้การประชุม
ในวนัท่ี 11 เมษายน 2567 

2.3.2 บริษัทไดจ้ัดท ารายงานการประชุมซึ่งไดบ้ันทึกรายชื่อ
และต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี   
ผูต้รวจสอบและผูส้งัเกตการณป์ระชุมที่เขา้ร่วมประชุม 
วิ ธีการลงคะแนน การนับคะแนน ข้อ เสนอขอ ง
คณะกรรมการ ขอ้ซกัถามและขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้ 
ประเด็นชีแ้จงจากผูบ้ริหาร อีกทัง้ไดบ้นัทึกคะแนนเสียง
ทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย และมติที่

ประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม และน าส่ง
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ผ่านระบบ SET Link พรอ้มเผยแพร่
ทางเว็บไซตข์องบริษัทที่ www.ttwplc.com เมื่อวันที่  
25 เมษายน 2567 ซึ่งอยู่ในหลกัเกณฑท์ี่ ตลท. ก าหนด
คือภายใน 14 วนันบัจากวนัท่ีประชมุ  

2.3.3 บริษัทจัดให้มีการเผยแพร่ภาพและเสียงที่บันทึกจาก
การประชุมบนเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่ได้
เขา้รว่มประชมุไดร้บัทราบ 

2.3.4 หลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดอ้นุมัติการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมรวมถึงรายละเอียดการ
จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ SET Link 
ของ ตลท. และประสานงานกับนายทะเบียน TSD 
พรอ้มประกาศแจง้การจ่ายเงินปันผลทางหนังสือพิมพ ์
เพื่อให้มั่ นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่าง
ครบถว้นและถกูตอ้ง 

 
3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการดูแลผลประโยชน์และ 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทุกราย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และนักลงทุน
สถาบันใหม้ีความเท่าเทียมกัน ยุติธรรม โดยไดม้ีการก าหนด
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกันไวใ้น
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด โดยไดม้ีการปฏิบตัิดงันี ้

3.1 ก าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวน
หุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู่ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหนึ่งเสียง 

3.2 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี  และเสนอชื่ อบุคคลเป็น
กรรมการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม ถึงวันที่   
31 ธันวาคมของทกุปี โดยบรษิัทเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการบนเว็บไซตข์องบริษัทพรอ้มทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผ่านระบบ SET Link ของ ตลท.  

3.3 บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย 
กล่าวคือ จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นอื่นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดม้ี
โอกาสศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุมก่อน
การลงมติ  ทั้งนี ้ ผู้ ถือหุ้นของบริษัททุกรายมี สิทธิ 
ออกเสียงตามจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิ
ออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่เป็น
การจ ากดัสิทธิของผูถื้อหุน้รายอื่น 

3.4 เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้บรษิัทจดัใหม้ีการใช้
บัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ รวมทั้งเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้แต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยมี
ส านักงานกฎหมาย บริษัท เดอะ ลีจิสท์ กรุ๊ป จ ากัด  
เป็นคนกลางท าหน้าที่ เป็นผู้ตรวจสอบดูแลให้การ
ประชุมผู้ถือหุ้นเ ป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม
กฎหมายและข้อบั งคับของบริษั ท  นอกจากนี ้  
คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถ
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เขา้ประชมุดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยการ
มอบฉนัทะ ซึ่งบรษิัทจดัท าหนงัสือมอบฉนัทะทัง้ 3 แบบ
ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้าก าหนด รวมทั้งเสนอ
กรรมการอิสระของบริษัทจ านวน 2 ท่าน ซึ่งไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์เก่ียวกับระเบียบวาระการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเป็นทางเลือกใหผู้ถื้อหุน้
สามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ 
ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้และได้อ านวย
ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือ
มอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทได ้

3.5 เนื่องจากผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเป็นคนไทย จึงด าเนินการประชุมเป็น
ภาษาไทย แต่เพื่อประโยชนใ์นการส่ือสารและอ านวย
ความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ บริษัทจึงจดัท า
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่ เ ก่ียวข้อง  รวมถึง
รายงานการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

3.6 ใช้บัต รลงคะแนนเ สียง ในทุกวา ระการประชุม 
โดยเฉพาะในวาระเลือกตัง้กรรมการที่ผูถื้อหุน้สามารถ
เลือกตั้งได้เป็นรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเท่ากับ
จ านวนหุน้ท่ีตนมีต่อการเลือกตัง้กรรมการ 1 คน  

3.7 ก าหนดใหก้รรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณา
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและตอ้งไม่อยู่ในที่ประชมุ
ในวาระดงักล่าว  

3.8 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใช้
ขอ้มลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลที่
เก่ียวขอ้งซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู
ของบริษัทและพนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับ
ข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ของบุคคลดังกล่าว) โดยมีหลักการที่ส  าคัญเปิดเผย
รายละเอียดในหวัขอ้การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

 

4. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทไดก้ าหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
อย่างเคร่งครดั เป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นคู่มือการก ากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันการใช้
ขอ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นในทาง 
มิชอบ โดยให้ ถือ เ ป็นหน้าที่ และความรับ ผิดชอบขอ ง
ผู้บังคับบัญชาที่จะควบคุมดูแลให้การรักษาข้อมูลภายใน
เป็นไปตามหลักการ และการที่พนักงานใชข้อ้มูลภายในที่ยัง 
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผูถื้อหุน้ทั่วไปเพื่อประโยชนใ์น
การซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็นการส่วนตนหรือเพื่อผูอ้ื่น ถือว่าเป็น
การกระท าที่ผิดจรรยาบรรณของบรษิัท 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดก้ าหนดขั้นตอนในการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของกรรมการและผูบ้ริหารใหต้อ้งมีการรายงานก่อนการซือ้ขาย
ล่วงหนา้ 1 วันท าการ รวมถึงการงดการซือ้ขายหลักทรพัยข์อง
บรษิัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่
สาธารณชน พรอ้มทัง้มีการส่ือสารเพื่อสรา้งความตระหนกัใหก้บั

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานเป็นระยะผ่านการส่ือสารทาง
อีเมล เพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิที่ถกูตอ้งตามหลกัธรรมาภิบาล  
 

ทั้งนีบ้ริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายดา้นการ
ซือ้ขายหรือเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารไว้
บนเว็บไซตข์องบริษัทตาม QR Code  
ที่ปรากฏ 
 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
นอกเหนือจากการดูแลและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นแล้ว 
คณะกรรมการมีนโยบายที่จะดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  
ทุกกลุ่ม โดยให้ความส าคัญกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ
ประกอบธุรกิจโดยตรง และเรื่องที่ถือเป็นหนา้ที่ที่พึงกระท าต่อ
สังคมส่วนรวมดว้ย คณะกรรมการจึงไดก้ าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มไวอ้ย่างชัดเจนใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยึดถือปฏิบตัิ
ในการท างาน สรุปไดด้งันี ้
5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค เป็นไปตาม
นโยบายก ากับดูแลและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท มีความ
มุ่งมั่นที่จะเป็นตวัแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใสโดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทใน 
ระยะยาว มีผลตอบแทนที่ดี ใหข้อ้มลูข่าวสารแก่ทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกนั 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/6_policy.pdf
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5.2 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน  
บริษัทและบริษัทย่อยมีการก าหนดนโยบายดา้นพนกังานและ
จดัท าคู่มือส าหรบัใหพ้นกังานทกุคนไดร้บัทราบถึงนโยบายและ
สวัสดิการที่พนักงานพึงได้รับอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติต่อ
พนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีขอ้ยกเวน้ในเรื่องถิ่น
ก าเนิด เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส ภาษาหรือ
ต าแหน่ง  ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก  
การค้ามนุษย์ และไม่สนับสนุนการทุจริตและคอรร์ัปชั่นทุก
รูปแบบ ตลอดจนบริษัทยงัเปิดโอกาสรบัคนพิการเขา้ร่วมงาน
กับบริษัทด้วย บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับ
ค่ าตอบแทนและสวัสดิ กา รแก่พนัก งานโดยการจ่ า ย
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  
อยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนักบัอตุสาหกรรมเดียวกนั 

ทัง้นี ้บริษัทจดัใหม้ีสวสัดิการต่างๆ ที่มากกว่ากฎหมายก าหนด 
เช่น การจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพในอัตราที่เหมาะสมตาม
อายุงาน การตรวจสุขภาพประจ าปี  ค่ารักษาพยาบาล  
ค่าทันตกรรม ค่าตัดแว่นสายตา ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต
และอุบัติเหตุ รวมถึงการจัดพาหนะประจ าต าแหน่งให้กับ
ผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไปใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่ง
คล่องตัว ส่งเสริมให้พนักงานมีกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดตัง้
ชมรม TTW Running Club และเขา้ร่วมกิจกรรมงานวิ่งต่างๆ  
ที่หน่วยงานภายนอกจัดขึน้ รวมถึงจัดใหม้ีสภาพแวดลอ้มใน
การท างานที่ปลอดภยัและน่าอยู่ มีหอ้งปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ 

หอ้งออกก าลังกายและอุปกรณอ์อกก าลังกายใหก้ับพนกังาน
เพื่อเป็นการส่งเสรมิใหพ้นกังานมีสขุภาพท่ีดี เป็นตน้ 

ทั้งนี ้ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาทฟ้องรอ้ง
หรือรอ้งเรียนระหว่างบรษิัทกบัพนกังาน รวมถึงไม่มีอบุตัิเหตถุงึ
ขั้นหยุดงาน สถิติการเกิดอุบัติเหตุและอัตราการเจ็บป่วยจาก
การท างานประจ าปีเปิดเผยไวใ้นรายงานการพฒันาอยา่งยั่งยนื 

5.3 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า  
บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกคา้ในฐานะผู้ผลิตและ
จ าหน่ายน า้ประปา โดยยึดมั่นในหลักปฏิบัติต่อลูกคา้ทุกราย 
ดว้ยการส่งมอบสินคา้และบริการที่มีความสะอาด เพียงพอ 
ต่อเนื่ อง  บนพื ้นฐานของความเป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
ปราศจากการทุจริต ติดสินบน และการคอรร์ัปชั่น และสร้าง
เสริมความสมัพนัธท์ี่ยั่งยืนระหว่างกัน บริษัทไดก้ าหนดไวเ้ป็น
นโยบายและแนวปฏิบัติกับลูกค้า เก่ียวกับการปฏิบัติและ
รบัผิดชอบต่อลกูคา้อย่างเป็นรูปธรรม 
1. ใหข้อ้มูลข่าวสารที่ถูกตอ้ง เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์

แก่ลกูคา้เก่ียวกับสินคา้และบริการโดยไม่มีการกล่าวเกิน
ความเป็นจรงิที่เป็นเหตใุหล้กูคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ
ปรมิาณหรือเงื่อนไขของสินคา้หรือบรกิารนัน้ 

2. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลกูคา้อย่างเคร่งครดั กรณี
ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได ้ตอ้งรีบแจ้งให้
ลกูคา้ทราบ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

3. ติดต่อกับลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีประสิทธิภาพ และเป็น
ที่วางใจไดข้องลกูคา้ 

4. จดัใหม้ีระบบและกระบวนการท่ีใหล้กูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกับ
คุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินคา้และบริการ 
รวมทัง้ความรวดเรว็ในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการ
ด าเนินการอย่างถึงที่สดุเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนอง
อย่างรวดเรว็ 

5. รกัษาความลบัและขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้ตาม พ.ร.บ. 
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล และไม่น าขอ้มลูของลกูคา้ไปใช้
เพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

6. ไม่เรียก หรือไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ อนัส่อถึงการ
กระท าที่เป็นการไม่สจุรติกบัลกูคา้ 

ในปี 2567 ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องรอ้งระหว่างบรษิัทและบรษิัทย่อย 
กับลูกค้า ทั้งนี ้ ในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา บริษัท
สามารถผลิตน า้ประปาใหแ้ก่ลูกคา้ไดต้ามสัญญา โดยรวมมี
ความพรอ้มจ่ายน า้ประปาสูงกว่าเกณฑท์ี่ก าหนดตามสญัญา
ซือ้ขายน า้ประปา สามารถผลิตน า้ประปาเป็นไปตามมาตรฐาน
องคก์ารอนามยัโลก (WHO) และจากการส ารวจความพึงพอใจ 
ลกูคา้พึงพอใจต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยมีค่าเฉล่ียรวม
รอ้ยละ 97 

5.4 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้
บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนีทุ้กราย โดยปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด และไม่ปกปิด
สถานะทางการเงินท่ีแทจ้รงิ มีการใหข้อ้มลูสาระทางการเงินกบั
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เจ้าหนี ้เป็นระยะ บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมี
หลกัการและวินยั มีสดัส่วนการบริหารเงินทุนตามสดัส่วนของ
หนี ้ บริษัทได้ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
เจ้าหนี ้เพื่อสรา้งความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี ้โดยบริษัทไดย้ึด
หลกัแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้
1. ในการช าระคืนหนี ้เงินกูย้ืม ดอกเบีย้ และความรบัผิดชอบ

ในหลกัประกันต่างๆ บริษัทยึดมั่นในสญัญา หรือ เงื่อนไข
ต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั 

2. หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขแห่งสญัญาที่
ตกลงกันไวไ้ด ้บริษัทจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้เพื่อ
รว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อ
เจา้หนีโ้ดยครบถว้น และไม่มีเหตกุารณผิ์ดนดัช าระหนีใ้ดๆ 

5.5 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า  
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียที่ส  าคญัของบริษัท คือ พนัธมิตรผูใ้หบ้รกิาร
จากภายนอก บริษัทมีหลักการคัดเลือกคู่ค้าโดยเน้นการ
พิจารณาจากการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจของผู้ให้บริการ 
ที่สอดคลอ้งกบักลยุทธท์างธุรกิจของบรษิัท เช่น ความสามารถ
ในการแข่งขัน ความต่อเนื่องทางธุรกิจ การป้องกันและดูแล
ลูกคา้ วิธีการบริหารความเส่ียง และไดก้ าหนดเป็นนโยบาย
และแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับคู่ค้า ซึ่งบริษัทมีการปฏิบัติอย่าง 
เป็นธรรมต่อบริษัทผูใ้หบ้ริการจากภายนอก ภายใตก้ารก ากับ
ควบคุมและกฎระเบียบของบริษัท ทั้งนี ้มีหลักเกณฑ์การ
คดัเลือกผูใ้หบ้รกิารจากภายนอก ดงันี ้

1. ปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามัย 
และความปลอดภยัของบรษิัท 

2. ปฏิบัติตามกฎระเบียบดา้นความปลอดภัยในการท างาน
ของผูร้บัจา้งอย่างเครง่ครดั 

3. ไม่ใชแ้รงงานเด็กที่มีอายตุ  ่ากว่าสิบแปดปีในการท างาน 
4. กรณีคู่คา้ใชแ้รงงานต่างดา้วในการท างานตอ้งมีเอกสาร

หรือใบอนุญาตให้ท างานจากหน่วยงานราชการที่
เก่ียวขอ้งมาแสดงกับบริษัท และไดร้บัอนุญาตหรือไดร้บั
ความเห็นชอบจากบริษัทและ/หรือผู้ที่บริษัทมอบหมาย
ก่อนเท่านัน้ 

5. ปฏิบตัิต่อแรงงานของตนดว้ยความยตุิธรรมอย่างเสมอภาค 
และตอ้งไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชนหรือหลกัมนษุยธรรมที่ดี 

6. ปฏิบัติหรือดูแลแรงงานของตนตามสมควรแก่ฐานะ และ
สอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานที่บงัคับใช้
ในขณะนัน้ๆ 

ด้วยหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติดังกล่าว ท าให้บริษัทด ารงไว้ใน
ความสามารถรกัษาคุณภาพในการผลิตและจ่ายน า้ประปาให้
เป็นเลิศ ปราศจากความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้กบัลกูคา้ 

ในปี 2567 มีการเยี่ยมชมกิจการของคู่คา้ พรอ้มจัดประชุม
หารือขอ้เสนอแนะการท างานเพื่อปรบัปรุงพฒันากระบวนการ
ท างานร่วมกัน ทั้งนี ้ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องรอ้งระหว่างบริษัทและ
บรษิัทย่อย กบัคู่คา้/คู่สญัญา โดยบรษิัทไดร้ว่มใหก้ารสนบัสนนุ
ใหคู้่คา้เขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายกับบริษัทอื่น เพื่อต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่นและการติดสินบน 

5.6 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 
บรษิัทปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนัทางการคา้ภายใตก้รอบการแข่งขนัที่ดี 
และไม่เอาเปรียบคู่แข่งดว้ยวิธีที่ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย รวมทั้ง
การด า เนินงานอันเป็นประโยชน์ในด้านกฎเกณฑ์ และ
มาตรฐานในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยไม่แสวงหาขอ้มลูของ 
คู่ค้าและคู่แข่งอย่างไม่สุจริต รวมทั้งไม่ท าลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งดว้ยการกล่าวในทางรา้ย โดยบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับ
การปฏิบัติที่ เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่งขันอย่างเป็น
รูปธรรมทัง้นี ้บริษัทเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายน า้ประปารายใหญ่
ที่สุดของประเทศไทย โดยผลิตและจ่ายน ้าประปาให้กับ 
การประปาส่วนภูมิภาคที่เป็นคู่คา้ โดยไม่มีคู่แข่งทางการคา้ใน
ทางตรง อย่างไรก็ตามบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ต่อคู่แข่ง ดงันี ้
1. ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกามารยาท

ของการแข่งขนัท่ีดี และเป็นธรรม 
2. ห้ามมีส่วนในการท าความตกลงร่วมกันก าหนดราคา

ระหว่างบรษิัทและคู่แข่ง 
3. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการ

กล่าวหาในทางรา้ยและปราศจากขอ้มลูความจรงิ 
4. ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย

วิธีการท่ีไม่สจุรติหรือดว้ยวิธีการอื่นที่ไม่เหมาะสม 
5. ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

และงานอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น หรือคู่แข่งทางการคา้ 
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รายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน 

6. ระมดัระวงัการรว่มงานวิจยั การแลกเปล่ียนขอ้มลูหรือรว่ม
กิจกรรมใดๆ กับคู่แข่ง หากประสงค์จะใช้ข้อมูลใดๆ  
ใหเ้ลือกใชจ้ากแหล่งขอ้มลูสาธารณะเป็นหลกัก่อน 

7. หา้มท าขอ้ตกลงใดอนัเป็นการจ ากัดโอกาสทางธุรกิจโดย
ไม่เป็นธรรมกบัคู่คา้ ตวัแทนจ าหน่ายหรือบคุคลอื่นๆ 

8. ในกรณีที่บริษัทจะเขา้ไปด าเนินธุรกิจในต่างประเทศโดย
การร่วมลงทุน ควบรวมกิจการ หรือเข้าซือ้กิจการของ
ผู้ประกอบการรายอื่น หน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้อง
ตรวจสอบขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ เก่ียวกับการ
ป้องกันการไม่เลือกปฏิบตัิหรือการแข่งขนัทางการคา้ของ
ประเทศนัน้ๆ 

9. ไม่เลือกปฏิบัติในการด าเนินการใดๆ ของบริษัทต่อผู้มี 
ส่วนไดเ้สียใหไ้ดร้บัผลกระทบจากการด าเนินการนัน้ๆ 

ทั้งนี ้ ในปี 2567 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและ 
บรษิัทย่อยกบัคู่แข่งขนั 

5.7 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม  
บริษัทประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงชุมชนและสังคม โดยเฉพาะ
ชุมชนในพืน้ที่ตั้งกิจการ ทั้งนี ้ ได้ก าหนดไว้เป็นพันธกิจของ
องคก์รที่จะตอ้งเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจต่อชุมชน  
จึงถือเป็นหนึ่งในหนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและ
พนักงานทุกคนที่จะตอ้งยึดถือปฏิบัติ นับตัง้แต่การใหข้อ้มลูที่
เป็นขอ้เท็จจรงิและเป็นปัจจบุนั การอยู่รว่มกนัอย่างเกือ้กลูดว้ย
ความเคารพในขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของ
ชมุชน ตลอดจนการมีส่วนรว่มพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีใหก้บัคน

ในชุมชน รวมทั้งการร่วมมือกับชุมชนสรา้งสรรคท์้องถิ่นและ
สงัคมใหร้่มเย็นน่าอยู่ อนัจะน าไปสู่การพฒันาอย่างยั่งยืนของ
สงัคมส่วนรวม 

5.8 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามที่
ก าหนดพันธกิจอย่างชัดเจนว่า “เติบโตอย่างมั่นคง ต่อเนื่อง 
และยั่งยืนเพื่อบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์บนพืน้ฐานของความสมดุล
ระหว่างลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม” 
บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นที่จะปกป้องและอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม  
โดยใหค้วามส าคญัเทียบเท่ากบัปัจจยัทางดา้นการด าเนินธรุกจิ
ของบรษิัท 

บรษิัทเขา้ใจดีว่าแค่การปฏิบตัิตามกฎขอ้บงัคบัต่างๆ นัน้ ยงัไม่
เพียงพอที่จะช่วยปกป้องและอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม ยังมีปัจจัย
ด้านอื่นๆ ที่จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ
นอกเหนือจากกฎเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้นั่นคือ การพฒันาแผนงาน
ภายในองค์กรเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน การควบคุม
คณุภาพ การส่งเสรมิการคิดคน้นวตักรรมและการใชเ้ทคโนโลยี
ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบตัิตามกฎขอ้บงัคบัที่เก่ียวกบัสถานการณ์
ฉุกเฉิน การด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อมและ
ความปลอดภัย การจัดการของเสียและเสียงรบกวนให้
สอดคลอ้งตามระบบมาตรฐานสากล ISO 14001 

นอกจากนี ้บริษัทได้ถ่ายทอดความรูแ้ละฝึกอบรมพนักงาน
เก่ียวกับการจัดการส่ิงแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
พนักงานเกิดความเขา้ใจอย่างแทจ้ริง โดยผลการด าเนินงาน
และตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยต่างๆ  
จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ และไดร้ับการตรวจติดตามผล
จากหน่วยงานตรวจสอบความปลอดภัยอย่างสม ่าเสมอ 
รวมทัง้การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตลอดจนการมีส่วนร่วม
พฒันาสงัคมและชมุชนในพืน้ท่ีที่บรษิัทด าเนินกิจการอยู่ โดยมี
การด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลเป็นพืน้ฐานเพื่อใหร้ะบบ
บรหิารจดัการมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบ
ได้ นอกจากจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น  
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วนแลว้ การด าเนินการดงักล่าวจะ
น า ไปสู่ การ เติบ โตทางธุ รกิ จอย่ า งยั่ งยืน  และ เพิ่ มขี ด
ความสามารถในการแข่งขันระยะยาวให้กับองคก์รอีกดว้ย  
ทัง้นี ้บริษัทไดร้ายงานผลการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มโดยละเอียดไวใ้นรายงานความยั่งยืน
ประจ าปี 2567 บนเว็บไซตข์องบรษิัทตาม QR code ที่ปรากฏ 
 

 
 

https://www.ttwplc.com/th/download/sd-report
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นโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทจุริต การใหห้รือรบัสินบน 

5.9 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพหลักสิทธิ
มนุษยชน  

บริษัทสนับสนุนให้มีการด าเนินงานและปฏิบัติตามหลัก
ปฏิญญาสากลว่าดว้ยเรื่องสิทธิมนุษยชนและมาตรฐานสากล
ดา้นสิทธิมนุษยชนอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนด
นโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนไม่เก่ียวข้องกับการ
ละเมิดสิทธิมนษุยชน ดงันี ้ 
1. ใหค้วามส าคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพืน้ฐานเพื่อส่งเสริม

การเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ 
ดว้ยเรื่องมมุมอง เชือ้ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สญัชาติ อายุ 
การศึกษา ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่า
เป็นสิทธิมนษุยชน 

2. ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการจา้งงานตัง้แต่ 
การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาท างานและวันหยุด 
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรมและการพฒันา 
การวางแผนความกา้วหนา้และอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 

3. ไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานเด็กและแรงงานต่างด้าว 
อนัมิชอบดว้ยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที่เป็นการทารุณ
ร่างกายและจิตใจพนักงาน ไม่ว่าโดยการขู่เข็น กักขัง 
หน่วงเหนี่ยว การคุกคามข่มขู่ การล่วงละเมิดหรือการใช้
ความรุนแรงในรูปแบบใด 

4. ปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเสมอภาค ใหโ้อกาสที่
เท่าเทียมกนัในการท างานภายใตก้ฎระเบียบ ขอ้บงัคบัใน
การท างาน ประกาศและค าสั่งต่างๆ ของบรษิัทท่ีชอบดว้ย

กฎหมาย รวมถึงให้พนักงานสามารถแสดงข้อคิดเห็น  
ขอ้รอ้งเรียน สิทธิที่จะเขา้ถึงกระบวนการในการรบัฟังการ
ชีแ้จงก่อนการตดัสินลงโทษทางวินยัภายในองคก์ร 

5. สนบัสนุนใหพ้นกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองโดย
ชอบตามรฐัธรรมนญู และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง อีกทัง้
จะไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มที่
เ ก่ียวข้องกับบริษัทเมื่อเกิดเหตุการณ์ขัดแย้งหรือขาด
เสถียรภาพทางการเมือง และประชาธิปไตยอย่างรุนแรง 

6. บริษัทและพนกังานทกุคนไม่สนบัสนนุการคอรร์ปัชั่น และ
ไม่เก่ียวขอ้งกับกิจการใดๆ ของคู่คา้ ลูกคา้ หรือ ผูม้ีส่วน 
ไดเ้สียอื่นๆ ท่ีกระท าการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล
และการคอรร์ปัชั่น 

บริษัทก าหนดบทลงโทษส าหรับผู้ที่กระท าความผิดในเรื่อง
ดงักล่าวในระดบัสงูสดุ ทัง้นีม้ีการอบรมใหค้วามรูพ้นกังานใหม่
เ ก่ียวกับจรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชน และไดจ้ดัใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน
ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอ้รอ้งเรียนจะถูกเก็บเป็น
ความลบัตามนโยบายและแนวทางในการปกป้องพนกังานหรือ
ผูแ้จง้เบาะแส (Whistle Blower) 

ในปี 2567 บริษัทไม่ไดร้ับการรอ้งเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนจากพนักงาน คู่คา้ ลูกคา้และผู้มีส่วนไดเ้สียอื่นแต่
อย่างใด แสดงใหเ้ห็นว่าการด าเนินงานของบริษัทไม่ไดส้รา้ง
ผลกระทบหรือมีแนวโน้มจะเกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 
ทกุภาคส่วน 

5.10 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริต
คอรรั์ปชั่นและการจ่ายสินบน  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอรร์ปัชั่นและการจ่ายสินบน (Zero Tolerance Policy) และ
เผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท โดยหา้มมิใหค้ณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคนทกุระดบั เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทจุริต
คอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ และจะตอ้งปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
กฎหมายของทุกๆ ประเทศที่บริษัทด าเนินธุรกิจดว้ย โดยจะมี
การทบทวนนโยบายอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรบัปรุงใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และการ
เปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ทั้งนี ้ได้ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงานได้น าไปปฏิบัติ ไว้ใน
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทหา้มมิใหพ้นกังานเรียกหรือรบั
ประโยชน์หรือทรัพยสิ์นใดที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือ 
ละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจท าใหบ้รษิัทเสีย
ประโยชนอ์นัชอบธรรม รวมทัง้ใหพ้นกังานละเวน้การเสนอหรือ
ใหป้ระโยชนห์รือทรพัยสิ์นใดแก่บคุคลภายนอกเพื่อจงูใจใหผู้น้ัน้
กระท าหรือละเวน้การกระท าใดที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อ
ต าแหน่งหนา้ที่ของตน 
 

 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20220517-ttw-anti-corruption-th.pdf
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5.11 นโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 

บริษัทก าหนดนโยบายการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิ
มนุษยชน ซึ่งก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้ง
ด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่มีส่วนรูเ้ห็น ช่วยเหลือ หรือ
กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือระเบียบ
ขอ้บงัคบั 

5.12 นโยบายและแนวปฎิบัติในเร่ืองความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์(Conflict of Interests) 

คณะกรรมการมีนโยบายที่จะมิให้มีการขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชนส่์วนตวัและผลประโยชนข์องบรษิัท โดยไดก้ าหนด
เป็นหลกัการไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรบักรรมการและ
พนกังาน ดงันี ้
1. ดแูลใหบ้รษิัทมีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการ

เปิดเผยขอ้มูลรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือ
หน่วยงานก ากบัดูแลก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั และเป็นไป
ตามระเบียบของบรษิัท 

2. หลีกเล่ียงการท ารายการที่เก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล/
นิติบุคคลที่เก่ียวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนก์บับรษิัท 

3. ในกรณีรายการที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งไม่เป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่

ในอ านาจการพิจารณาของฝ่ายจดัการ ตอ้งผ่านการสอบ
ทานและใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน
น าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ 

4. ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการที่ เก่ียวโยงกัน 
รายการนั้นจะตอ้งเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปตาม
หลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ ดว้ยความโปร่งใส
และ เ ป็นธรรม  เปรี ยบ เสมื อนการท า รายการกั บ
บคุคลภายนอก และค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

5. ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณารายการท่ี
ตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5.13 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อทรัพย์สินทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการไม่ละเมิด
ทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยบริษัทมีคณะเจา้หนา้ท่ี
บริหารความเส่ียงที่มีกรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน รายงาน
การด าเนินงานให้กับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
บรรษัทภิบาลไดพ้ิจารณา ทัง้ในการด าเนินการที่เก่ียวกับเรื่อง
ดงักล่าว อาทิ พนกังานทุกคนจะตอ้งลงนามในบนัทึกขอ้ตกลง
การไม่กระท าผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์และการไม่ละเมิด
ทรพัยสิ์นทางปัญญา บริษัทมีการก าหนดนโยบายการใชง้าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัท และได้มีการ
ตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวรก์ารท างานของ
พนกังาน เพ่ือป้องกันการใชซ้อฟตแ์วรท่ี์ละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือไม่
เก่ียวข้องกับการท างาน โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายการ

จดัการดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญา เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังาน
ของบรษิัทและบรษิัทย่อยถือปฏิบตัิ 
1. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับทรพัยสิ์นทางปัญญา

ของประเทศไทย และทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปด าเนิน
ธุรกิจ โดยถือเป็นบรรทดัฐานขัน้ตน้ 

2. เปิดเผยซึ่งผลงาน การประดิษฐ์ และองค์ความรู้ใดๆ  
อันเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่หรือการสนับสนุน
ส่งเสริมโดยบริษัทให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยถูกต้อง
ครบถว้นและทนัที 

3. รกัษา ปกป้อง และคุม้ครองสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา
ของบริษัททั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงเคารพ
และไม่ละเมิดสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของบคุคลอื่น 

4. เก็บรักษาซึ่งเอกสารส าคัญ ความลับทางการค้า และ
ขอ้มลูอื่นใดอนัเป็นความลบัของบริษัท คู่คา้ และผูม้ีส่วน
ได้เ สียไว้ในสถานที่ที่ปลอดภัย มีวิ ธีในการเข้าถึงที่
เหมาะสมและเป็นมาตรฐานไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่นที่ไม่
เก่ียวข้อง โดยหน้าที่นี ้ ยังคงมีผลต่อเนื่องไปแม้จะพ้น
สภาพการเป็นผูบ้รหิารหรือพนกังานของบรษิัทแลว้ก็ตาม 

5. ไม่น าทรพัยสิ์นทางปัญญาและขอ้มลูอนัเป็นความลบัของ
บริษัท คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียไปท าซ า้ ดัดแปลง หรือ
น าไปใชด้ว้ยวิธีการใดๆ เพื่อประโยชนส่์วนตนหรือบุคคล
อื่นโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

6. รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาเมื่อพบเห็นการกระท าที่เป็นการ
ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรืออาจน าไปสู่การละเมิด
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ทรัพย์สินทางปัญญา หรือการกระท าที่อาจก่อให้เกิด 
ขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทหรอื
ของบคุคลอื่น 

7. สนับสนุนความร่วมมือในดา้นทรัพย์สินทางปัญญากับ
หน่วยงานภายนอกทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน 

5.14 นโยบายและแนวปฏิบัติการรับเร่ืองร้องเรียนและ
เบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต 

บริษัทไดจ้ัดให้มีมาตรการการรอ้งเรียนและการแจ้งเบาะแส
โดยเผยแพร่มาตรการดังกล่าวในคู่มือหลักการก ากับดูแล
กิจการและทางเว็บไซตข์องบริษัท และไดท้บทวนมาตรการนี ้
เพื่อให้การรับเรื่องร้องเรียนมีประสิทธิภาพและครบถ้วน
สมบูรณ์ ทั้งยังช่วยในการติดตามดูแลและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลกัการก ากับ
ดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และไม่กระท าการใดๆ ที่อาจส่อ
ถึงการทจุรติ 
 
6. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลทาง
การเงิน ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และสารสนเทศที่
ส าคัญให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส  
ผ่านช่องทางที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียม และเป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ ระเบียบของหน่วยงานก ากับ หลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และเกณฑใ์นการประเมินดา้นการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงมีความเหมาะสมกบัสถานการณท์ี่
เปล่ียนแปลงและตอบรับกับบทบาทของเทคโนโลยีและส่ือ
ออนไลน ์โดยมีการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทครอบคลมุขอ้มลูที่
เป็นลายลักษณ์อักษรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ
ขอ้มูลที่ไม่เป็นลายลักษณอ์กัษรที่ครอบคลุมทุกวิธีการส่ือสาร 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดร้บัทราบขอ้มลูข่าวสาร
อย่างทั่วถึง โดยมีการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ผ่านการส่ือสาร เช่น 
การประชุมด้วยตนเอง การประชุมทางโทรศัพท์และส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ การสัมภาษณ์ และส่ือออนไลน์ต่างๆ เช่น 
เว็บไซต ์และ Social Media ต่างๆ เป็นตน้ 

6.1 ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 
บรษิัทมีช่องทางการเปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
• ส่ือออนไลน์ Socia l  Media และ เว็บไซต์ของบริษัท 

www.ttwplc.com 
• แบบ 56-1 One Report 
• หน่วยงานก ากบัดแูล เว็บไซตข์อง ตลท. และ ก.ล.ต. 
• บทรายงานการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD & A) 
• ส่ือมวลชน ข่าวประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ ส่ือโฆษณา 
วารสาร และโทรทศัน ์

• ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรายบุคคล นักวิ เคราะห์หลักทรัพย์  
นกัลงทนุสถาบนั ไดแ้ก่ 
- การจัดแถลงผลการด า เนินงานต่อนักลงทุนและ
นกัวิเคราะห ์(Analyst Meeting) 

- การใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะหท์างโทรศพัท ์

- การประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(VDO Conference) 
- การเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่าน L is ted Company 

Snapshot ของ ตลท. 
- การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เยี่ยมชมกิจการของบรษิัท 
- การจดัส่งหนงัสือแจง้ผูถื้อหุน้ทางไปรษณีย ์

6.2 หน่วยงานและบุคคลทีมี่หน้าทีเ่ปิดเผยข้อมูล 
• หน่วยงานท่ีมีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลู 
- ส่วนเลขานุการบริษัท เปิดเผยข้อมูลต่อ ก.ล.ต. , ตลท. 
และผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

- ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ เปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้รายย่อย 
นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และ นกัลงทนุสถาบนั 

• บคุคลที่มีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลู 
- กรรมการผูจ้ดัการ 
- ผูบ้รหิารระดบัสงูที่กรรมการผูจ้ดัการมอบหมาย 

6.3 การเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
ส่วนเลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่เปิดเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศ
ตามขอ้ก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
โปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขัน้ตอน โดยในปี 
2567 มีข่าวแจง้ ตลท. ทัง้หมด 10 ฉบบั 

ทัง้นี ้ขอ้มลูที่บริษัทเผยแพร่เป็นขอ้มลูที่มีสาระส าคญัครบถว้น
และถูกต้อง และเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูล มีประสิทธิภาพ 
บริษัทจึงไดท้ าการปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซตใ์ห้ครบถว้นและ
เป็นปัจจุบันเสมอ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และนักลงทุนสามารถสืบคน้

http://www.ttwplc.com/
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ขอ้มูลที่เปิดเผยต่อสาธารณะไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยไดน้ าเสนอ
ข้อมูลบนเว็บไซตท์ั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีข้อมูลที่
ส  าคญั ดงันี ้
• ประวัติความเป็นมา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ โครงสรา้ง
องคก์ร บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 

• การก ากับดูแลกิจการ ประกอบดว้ยหลักการก ากับดูแล
กิจการ นโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการ นโยบายดา้น
การบรหิารความเส่ียง  

• คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารระดับสูง 
กฎบัตร หน้าที่ความรับผิดชอบ วาระการด ารงต าแหน่ง
ของคณะกรรมการ 

• ข้อมูลส าหรับนักลงทุน ประกอบดว้ย Factsheet ข้อมูล
ส าคัญทางการเงิน โครงสรา้งการถือหุ้นทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่  

• หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามญัผูถื้อหุน้ และแบบ 
56-1 One report 

• ข่าวสารและความเคล่ือนไหวขององคก์ร ประกอบดว้ย 
ข่าวสารเก่ียวกับธุรกิจ และข่าวสารเก่ียวกับโครงการเพื่อ
ชมุชน และสงัคม ท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจบุนั 

• ขอ้มลูติดต่อส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ ์และเลขานกุารบรษิัท 
• การใหข้อ้มลูต่อนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยห์รือนกัลงทุนที่มา
เยี่ยมชมและหารือกบัผูบ้รหิารของบรษิัท 

• การเดินทางไปใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุ 
• การจดัประชมุนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์

• การใหข้อ้มูลผ่านส่ือสาธารณะต่างๆ ไดแ้ก่ หนังสือพิมพ ์
นิตยสาร วารสาร และโทรทศัน ์

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับนักลงทุน
สถาบัน ผูถื้อหุน้ รวมถึงนักวิเคราะห ์ตามหลักการพืน้ฐานใน
เรื่องความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียม เป็นธรรม 
ซื่อสัตยส์ุจริต และสอดคลอ้งกับนโยบายและหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการจดัท าแผนงานนกัลงทุนสมัพนัธ์
ประจ าปีอย่างต่อเนื่อง และเนื่องจากทีทีดบับลิวใหค้วามส าคญั
และระมัดระวังในการเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติต่อ 
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยก าหนดช่วงเวลาไม่
เผยแพร่ข่าวสารหรือข้อมูลต่อนักวิเคราะห ์นักลงทุนสถาบัน  
ผู้ถือหุ้น และสาธารณชน ดว้ยการงดรับนัดหรือตอบค าถาม
เก่ียวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกลใ้หแ้ก่นักวิเคราะห ์
และนักลงทุน (Silent Period) ในช่วง 14 วัน ก่อนที่จะมีการ
เปิดเผยงบการเงิน และในกรณีที่มีการจดัประชุมนกัวิเคราะห์
หลกัทรพัย ์(Analyst Meeting) จะด าเนินการหลงัจากที่มีการ
เปิดเผยงบการเงินแลว้ 
ทั้งนี ้ เพื่อให้สอดคล้องกับ CG Code ของ ก.ล.ต. ในหลัก
ปฏิบตัิที่ 7 เรื่องการรกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและเป็น
การเ ปิดเผยข้อมูล  คณะกรรมการบริษัทได้เ ล็ง เห็นถึง
ความส าคัญในหลักปฏิบัติ ดังก ล่าว  จึ งมอบหมายให้ 
ส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ ์จดัท าจรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธข์อง
ทีทีดบับลิว เพื่อใชเ้ป็นกรอบและแนวปฏิบตัิส าหรบัผูป้ฏิบตังิาน
นกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัท โดยมีประเด็นส าคญั ดงันี ้ 

1. เปิดเผยขอ้มูลที่ส  าคัญและจ าเป็นต่อการตัดสินใจลงทุน
อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา 

2. การดแูลรกัษาขอ้มลูภายใน 
3. เปิดเผยขอ้มลูอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาส

ใหบุ้คคลที่เก่ียวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถาม
ขอ้มลูได ้

4. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติในวชิาชีพ บนพืน้ฐาน
ของหลักการของความเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบตัิ
บนอามิสสินจ้างใดๆ ท่ีเป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอือ้
ประโยชนส่์วนตนมากกว่าผลประโยชนข์องบริษัทและผูม้ี
ส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง 

 

ทัง้นี ้สามารถดาวนโ์หลดจรรยาบรรณ 
นกัลงทนุสมัพนัธฉ์บบัเต็มไดท้ี่เว็บไซต์
ของบรษิัท ตาม QR Code ที่ปรากฏ 

นอกจากนี ้TTW ยังไดใ้ห้ความส าคัญต่อการเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผูบ้ริหาร และส่วนงานนัก
ลงทุนสมัพนัธไ์ดม้ีส่วนรว่มในการใหข้อ้มลูและพบปะนกัลงทนุ 
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ดีต่อการบรหิารงานของบรษิัทและช่วย
เสริมสร้างสัมพันธภาพที่ ดี  รวมทั้ง ส่ง เสริมให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
2567 บรษิัทไดด้  าเนินกิจกรรมดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ไดแ้ก่ 
 

https://www.ttwplc.com/th/investor-relations/ethics-of-investor-relations


 ส่วนที่ 2 การก ากบัดแูลกิจการ 

92 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

กิจกรรม จ านวนคร้ัง 
การจัดกิจกรรมใหข้อ้มลูนักลงทุนสถาบนั และนักวิเคราะหห์ลกัทรพัย์
แบบ Virtual Event 

2 

ส่ือสารขอ้มลูแก่นกัลงทุน และนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยผ่์านส่ือออนไลน ์
(Social Media) ได้แก่ เว็บไซต์บริษัท, Facebook, Instagram, 
YouTube, LinkedIn เป็นตน้ 

สปัดาหล์ะ 1-2 ครัง้ 

การใหข้อ้มลูทางโทรศพัท ์และ อีเมล 5 ครัง้ / วนั 
ส่ือสารขอ้มลูส าคญัของบรษิัทผ่าน Factsheet บนเว็บไซตบ์รษิัท ไตรมาสละ 1 ครัง้ 
ส่ือสารขอ้มลูส าคญัของบริษัทผ่าน Listed Company Snapshot บน 
SET Link 

ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

 
7. การจัดท าและน าส่งงบการเงนิ 
เพื่อแสดงความรบัผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินว่ามีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส 
อย่างเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์นของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการด าเนินการที่
ผิดปกติ รวมทั้งไดถื้อปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป และใชน้โยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความ
รอบคอบในการจัดท างบการเงินของบริษัทและเพื่อให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียเกิดความเชื่อมั่นต่อ
รายงานทางการเงินที่บริษัทจดัท าขึน้ว่าเป็นไปตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ คณะกรรมการบริษัทจึง
แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่สอบทานใหบ้ริษัทมีรายงานทางการเงินและการ
ด าเนินงานอย่างถกูตอ้งเพียงพอ รวมทัง้คณะกรรมการบรษิัทยงัไดจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินซึ่งครอบคลุมเรื่องส าคัญตามขอ้พึงปฏิบัติ
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพยฯ์ ได้เสนอแนะไว้ ลงนามโดยประธาน
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 

ในปี 2567 บริษัทไดใ้หผู้ส้อบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท
ซึ่งมีความรู ้ความช านาญในวิชาชีพมีความเป็นอิสระ และไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงาน 
ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไข และถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/คณะกรรมการบรษิัทก่อนเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้  

บริษัทมีการจัดท าบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เพื่ออธิบายในเชิง
วิเคราะหเ์ก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงาน รวมทั้งการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัทางการเงินใหผู้ถื้อหุน้และนักลงทุนทราบเป็นราย  
ไตรมาสทุกไตรมาส โดยเปิดเผยผ่านระบบ SET Link ของ ตลท. พรอ้มการน าส่งงบการเงิน และ
จดัใหม้ีการเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบริษัทเพื่ออ านวยความสะดวกใหก้ับผูท้ี่สนใจอีกช่องทางหน่ึง 
โดยที่ผ่านมาบริษัทเปิดเผยงบการเงินทัง้รายไตรมาสและรายปีล่วงหนา้ก่อนครบก าหนด อีกทัง้  
ไม่เคยมีประวตัิถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบการเงินแต่อย่างใด 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการสอบทานระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกขอ้มูลทางบัญชี มีความ  
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์นและเพื่อใหท้ราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดการทจุรติหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีนยัส าคญั 
 

ทั้งนี ้ สามารถดาวน์โหลดงบการเงิน 
ที่ เ ผยแพร่ ไว้บน เว็บไซต์ของบริษัท  
ตาม QR Code ที่ปรากฏ 

 

 
 

https://www.ttwplc.com/th/investor-relations/download/financial-statements
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1. บนัทึกรายงานการไม่
ปฏิบติัตามคู่มือ
จรรยาบรรณ 

2. น าเสนอใหผู้บ้ริหาร
พิจารณา 

3. ด าเนินการตาม
ระเบียบของบริษัท 

4. รายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริหารความ
เสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และจริยธรรมของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษิัท เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งไดย้ึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน สงัคม ชุมชน ตลอดจนภาครฐัและประชาชน เพื่อใหเ้กิดความชดัเจน 
และสะดวกแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ที่จะไดร้บัทราบถึงแนวทางปฏิบตัิที่
บรษิัท คาดหวงัในจรยิธรรมทางธุรกิจ  

กระบวนการติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามคู่ มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
หากพบว่าไดม้ีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามคู่มือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ มีขัน้ตอนในการด าเนินการ ดงันี ้

1. บนัทึกรายงานการไม่ปฏิบตัิตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ 

2. น าเสนอต่อผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานพิจารณา 
3. ด าเนินการตามระเบียบของบรษิัท 
4. รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลได้

รบัทราบเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 

การรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มีหนา้ที่ตอ้งรายงานการปฏิบตัิที่อาจขดัต่อจรรยาบรรณ ในกรณี
ที่พบเห็น หรือ ถูกกดดัน/บังคับให้กระท าใดๆ ที่เป็นการขัดต่อจรรยาบรรณ ให้รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารระดับสูง หรือ หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว้แต่กรณี นอกจากนี ้ยงัสามารถรายงานผ่านช่องทางการรอ้งเรียน บนเว็บไซตข์อง
บรษิัทไดท้ี่ https://www.ttwplc.com/th/cg/whistle-blowing ซึ่งขอ้มลูจะถกูส่งผ่านโดยตรงไปยงั
เลขานกุารบรษิัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือสามารถส่งอีเมลมาที่ cg@ttwplc.com 

บรษิัทมีนโยบายที่จะใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสและบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 
โดยจะไดร้บัการคุม้ครองที่เหมาะสมเป็นธรรมจากบรษิัท บรษิัทจะเก็บรกัษาขอ้มลูเก่ียวกับเรื่องที่
รอ้งเรียนเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ที่จ  าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมาย สามารถดูนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจฉบับเต็มได้ที่ เว็บไซต์ของบริษัท 
ตาม QR Code ที่ปรากฏ 

 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ
และระบบการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ไดพ้ิจารณาทบทวนนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิใหม้ีการปรบัปรุงเนือ้หาให้
เป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นการปรับปรุงรายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อยให้ครบถ้วนตาม  
ความเป็นจริง โดยมุ่งเนน้บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในแต่ละดา้นของ
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบรษิัท 

mailto:cg@ttwplc.com
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20240626-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf
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การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย
อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับสถานการณแ์ละมีความเป็นปัจจุบนั จึงไดพ้ิจารณาอนุมตัิการใช้ 
กฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมถึงใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงเป็นประจ า  

การสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดจ้ัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์
อกัษร ประกอบไปดว้ยเนือ้หาหลกั ไดแ้ก่ หลกัการบรรษัทภิบาล นโยบายต่างๆ จรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ และจรยิธรรมของพนกังาน เพื่อใชใ้นการส่ือสารกบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานไดย้ึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ รวมถึงให้มีการลงนาม
รบัทราบและปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณดงักล่าว นอกจากนี ้
เมื่อมีพนักงานเขา้ใหม่บริษัทก็จะส่งมอบคู่มือดังกล่าวให้พนักงานไดอ้่านท าความเข้าใจและ  
ลงนามรบัทราบและถือปฏิบตัิอีกดว้ย 

ในปี 2567 บริษัทไดท้บทวนแนวปฏิบัติดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียงที่
เก่ียวขอ้ง และการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมถึงติดตามประเมินผลและรายงานการปฏิบตัิตาม
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และไดม้ีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ไปยังกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ตลอดจนผู้มีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนผ่านทาง
เว็บไซตข์องบริษัทที่ www.ttwplc.com เพื่อสรา้งการรบัรู ้ความเขา้ใจและยึดถือปฏิบตัิไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง อันจะท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน นอกจากนีย้งัจดัใหม้ีส่ือและ
กิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีแก่พนกังานของบรษิัท 
โดยยึดหลกัส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการ ในปีที่ผ่านมามีกิจกรรมต่างๆ ดงันี ้
 
 

• การปรบัปรุงและจดัท าคู่มือการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจให้
พนักงานไดอ้่านและลงนามว่าจะปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงเมื่อมีพนกังาน
เขา้ใหม่ก็จะไดส่้งมอบคู่มือดงักล่าว ใหพ้นกังานไดอ้่านและท าความเขา้ใจและลงนามว่าจะ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบรษิัท 

• การปฐมนิเทศพนกังาน เพื่อใหข้อ้แนะน าและใหเ้ขา้ใจวฒันธรรมองคก์ร รวมถึงเขา้ใจการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจขององคก์ร รวมถึงนโยบายการ
ต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัท 

• การใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิัททุกคนรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง 
ครอบครัว และนิติบุคคลที่เก่ียวข้อง รวมถึงกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล ให้มีการแจง้
เปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยเร็ว เพื่อส่งเสริมใหก้ารท าธุรกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่าง
โปรง่ใส สมเหตสุมผลและค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

• มีการเผยแพรข่อ้มลูดา้นจรยิธรรมทางธุรกิจ แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และ
แนวปฏิบตัิในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นไปยงักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพื่อใหเ้กิดการ
ตระหนกัถึงการท าหนา้ที่ของตนใหถ้กูตอ้งเหมาะสมผ่านช่องทางและกิจกรรมต่างๆ เช่น  
- การส่ือสารภายในผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท เช่น การเผยแพร่จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อขอความร่วมมืองดเว้นการซือ้ขายหรือเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัย ์

- ส่ือสารองคก์รในหัวขอ้ OMD Corner, PR News, CSR News ผ่านอีเมลและบอรด์
ข่าวสารของหน่วยงานต่างๆ  

- กิจกรรมพบปะระหว่างพนกังาน ผูบ้รหิารและกรรมการผูจ้ดัการซึ่งจดัเป็นประจ าทกุไตรมาส 
- การจัดบรรยายและอบรมภายในเพื่อใหค้วามรูก้ับพนักงาน และจัดใหม้ีแบบทดสอบ

ความรูค้วามเขา้ใจก่อนและหลงัการฟังบรรยาย 
- จัดให้มีแบบประเมินผลการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ ให้พนักงานท าการประเมิน

ตนเองเพื่อใหเ้กิดการทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบรษิัท 

http://www.ttwplc.com/
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6.3.2 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีตามหลกัการ CG Code ปี 2560 
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทไดส้อบทานการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมถึงขั้นตอนและแนวปฏิบัติที่
เก่ียวขอ้ง แต่อย่างไรก็ตามยงัมีหลกัการบางเรื่องที่บริษัทมีแนวทางปฏิบตัิแตกต่างจากหลักการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี CG Code ปี 2560 ซึ่งไดช้ีแ้จงเหตผุลดงันี ้

ข้อทียั่งไม่ปฏิบัต ิ เหตุผล 
1. คณะกรรมการควรก าหนดให้

กรรมการอิสระมีวาระการด ารง
ต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบั
จากวนัท่ีแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก 

2. คณะกร รมการควรก าหนด
จ านวนวาระที่ด  ารงต าแหน่ง
ติ ด ต่ อ กั น ไ ด้น า นที่ สุ ด ข อ ง
กรรมการและกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการไม่มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระ กรรมการ และกรรมการชุดย่อย 
เนื่องจากบริษัทเชื่อมั่นว่ากรรมการของบริษัทเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความรู้และความสามารถและ
ประสบการณข์องกรรมการในการด ารงต าแหน่งเป็น
เวลานานจะช่วยให้กรรมการเข้าใจการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทได้ดียิ่งขึ ้น ซึ่ งจะมีประโยชน์ในการให้
ค า แนะน า ใ นก า รด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ขอ งบริษั ท ให้
เจรญิกา้วหนา้มากขึน้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.3.3 การปฏิบัติในเร่ืองอืน่ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี
ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทไดป้ฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดยในปี 2567 ไม่มีสถานการณใ์ดที่การปฏิบัติไม่เป็นไป
ตามนโยบาย และไดร้บัรางวลัและการรบัรองการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ดงันี ้
1. สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ประกาศผลส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของ

บรษิัทจดทะเบียนประจ าปี 2567 (CGR) โดย TTW ไดร้บัคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ” (Excellent) 
2. ไดร้บัการประเมินหุน้ยั่งยืน "SET ESG Rating" ประจ าปี 2567 ในระดับ "AA" โดยตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
3. สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยไดป้ระกาศผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

ประจ าปี 2567 โดย TTW ไดร้บัผลการประเมิน 100 คะแนนเต็ม 
4. ไดร้บัมอบโล่รางวลับริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการด าเนินงานดีเด่น กลุ่มรางวลัธุรกิจยอดเยี่ยม 

(Business Excellence) ประเภท Company Performance Awards จาก SET Awards 
2024 ส าหรบักลุ่มที่มีมลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาด (Market Capitalization) 30,000 – 
100,000 ลา้นบาท ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
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7. โครงสรา้งการกำกบัดแูลกจิการ และขอ้มลูสำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอืน่ๆ 
 
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
 

บริษัท ททีดีับบลิว จ ากัด (มหาชน) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 

 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ– ส่วนกฎหมายและก ากบัดแูลกจิการ สงักดัส านกักรรมการผูจ้ดัการ 
 

 

เลขานุการบริษัท 
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7.2 ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการ 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการตดัสินใจด าเนินงานท่ีจะเป็นประโยชน์
แก่บริษัท ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งพนักงานและชุมชนในพืน้ที่ที่บริษัทด าเนินการอยู่ 
และเป็นผู้อนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินการร่วมกับฝ่ายบริหา ร 
รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานของผู้บริหาร และร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข
ปัญหาอย่างเหมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติ
ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมาย โดยจดัใหม้ีโครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการที่
สามารถตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอย่างเพียงพอ องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท มีดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลาย (Board Diversity)  

ทัง้ในดา้นเพศ ทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น รวมถึงมีความรูค้วามสามารถ และ
ประสบการณใ์นสาขาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการ
อย่างนอ้ย 5 คน ตามที่ก าหนดในขอ้บังคับบริษัท และกรรมการของบริษัทจะตอ้งเป็นผู้มี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด ประกอบดว้ยประธานกรรมการและกรรมการ โดยอย่าง
น้อย 1 คนเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านธุรกิจน ้าประปา และอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มี
ประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็น 
ส่วนใหญ่ โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและ 
ไม่นอ้ยกว่า 3 คน เพื่อใหม้ีการถ่วงดลุและสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามหนงัสือรบัรองบริษัท ประกอบดว้ย
กรรมการจ านวน 12 คน ประกอบดว้ย 

• กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 11 คน ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 91.66 ของคณะกรรมการทั้งคณะ 
ประกอบดว้ย 
o กรรมการอิสระ 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ของทัง้คณะ 
o กรรมการผูแ้ทน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.33 ของทัง้คณะ และ 

• กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 คน คือ กรรมการผูจ้ดัการ คิดเป็นรอ้ยละ 8.33 ของทัง้คณะ 

คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณท์ี่เชี่ยวชาญซึ่งจ าเป็นและ
เป็นประโยชนใ์นการประกอบธุรกิจของบรษิัท และมีการถ่วงดลุของกรรมการท่ีเหมาะสม ดงันี ้

• ความหลากหลายทางเพศ 

เพศ จ านวนคน ร้อยละ 
ชาย 10 83.33 
หญิง 2 16.67 

รวม 12 100.00 
 

• ความหลากหลายทางวฒุิการศกึษาและความเชี่ยวชาญ 

กรรมการ 

ธุรกิจ
น ้าประปา/
พลังงาน/
วิศวกรรม 

บัญชี/
การเงิน/

เศรษฐศาสตร/์
บริหารธุรกิจ 

กฎหมาย/
รัฐศาสตร ์

กลยุทธ์
และแผน
ธุรกิจ 

ก ากับ
ดูแล
กิจการ 

การ
พัฒนา
บุคลากร 

1. ดร.ทนง พิทยะ 
2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์
3. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ 
4. นายไพรชั เมฆอาภรณ ์
5. นายสมนึก ชยัเดชสรุิยะ 
6. นายยทุธนา หยิมการุณ 
7. ดร.สมบตัิ กิจจาลกัษณ ์
8. นายสวุิช พ่ึงเจริญ 
9. นางพเยาว ์มริตตนะพร 
10. นายฮิซาโอะ โมริโอกะ 
11. นายเคนอิจิ อิชิดะ 
12. นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

- 
- 

✓ 
- 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

- 
- 
- 
- 

✓ 
✓ 

- 

✓ 
- 
- 
- 

✓ 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

รวม 12 9 4 12 12 12 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดม้ีการก าหนดองคป์ระกอบอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการ ดงัต่อไปนี ้
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
1. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท โดยในการประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 
ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบั
ส่วน 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งนี ้
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้

2. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันไดไ้ม่เกิน 3 วาระหรือไม่เกิน 9 ปี แลว้แต่
ระยะเวลาใดจะนานกว่า แต่หากกรรมการบริษัทเห็นว่า มีความจ าเป็นตอ้งขอใหก้รรมการ
อิสระที่ด  ารงต าแหน่งติดต่อกันมาครบ 3 วาระหรือ 9 ปี ด ารงต าแหน่งต่อไป ก็ให้อ านาจ
คณะกรรมการบรษิัทขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระออกไปไดอ้ีก 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิัทก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอตามหลกัการดงันี ้
1. มีการก าหนดตารางการประชมุอย่างเป็นทางการไวล่้วงหนา้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหก้รรมการ

แต่ละคนรบัทราบในการประชมุครัง้สดุทา้ยของปี เพื่อจดัสรรเวลาในการเขา้รว่มประชมุ 
2. คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 7 ครัง้ และอาจมีการประชุม

วาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น 
3. คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการชดุย่อยพิจารณากลั่นกรอง หรืออนมุตัิ

การด าเนินการไดภ้ายในขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงก าหนดการรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานและสามารถให้ขอ้เสนอแนะในกรณีที่ผลการปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ 

4. บรษิัทก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติใน
ที่ประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
และกรรมการท่ีอาจมีความเก่ียวขอ้งหรืออาจมีส่วนไดส่้วนเสียในวาระการประชมุใดๆ ก็ตาม 
ตอ้งงดแสดงความคิดเห็น และงดออกเสียงในวาระนัน้ๆ 

5. ในการประชุมแต่ละครัง้ จะก าหนดวาระการประชุมล่วงหนา้อย่างชดัเจนและจดัส่งหนังสือ
เชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 10 วันก่อนการประชุม และ 
ส่งเอกสารประกอบการประชมุล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดม้ีเวลา
ศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ 

6. เลขานุการบริษัทท าหน้าที่อ  านวยการจัดการประชุมทั้งการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุม
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย  
หลกัปฏิบตัิตามนโยบาย ขอ้บงัคบั และกฎเกณฑต์่างๆ ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. ก าหนดเก่ียวกบั
การประชมุกรรมการ  

7. เลขานุการบริษัทท าหนา้ที่จดบันทึก และจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณอ์ักษร  
โดยจะด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัจากวนัที่ประชุม ซึ่งรายงานการประชุมจะมี
การบนัทึกมติของที่ประชมุและขอ้มลูไวอ้ย่างเพียงพอ ชดัเจน และเป็นไปตามกฎหมาย 

8. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารตามความ
เหมาะสมโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร หรือฝ่ายบริหารเขา้ร่วมในการประชุม เพื่อเปิด
โอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท หรือ เรื่องการจดัการที่อยู่ใน
ความสนใจ จากนั้นเชิญกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้ามารับทราบข้อมูลที่มีการพูดคุยในที่
ประชมุเพื่อน าไปศกึษาและปฏิบตัิ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ เพื่อให้
กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่ จึงก าหนดเป็น
นโยบายในการจ ากัดจ านวนบริษัทที่กรรมการและกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะสามารถด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการที่เป็นผู้บริหารด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 2 แห่ง ปัจจบุนัไม่มีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิัทเกินหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้
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7.2.2 ข้อมูลของคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษทัรายบคุคล 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ย
กว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร และจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด ทัง้นี ้กรรมการของบรษิัทตอ้ง
ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรษิัทมีกรรมการจ านวน 12 ท่าน ดงันี ้

กรรมการ ต าแหน่ง วันท่ีแต่งต้ัง 
1. ดร.ทนง  พิทยะ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 17 ธันวาคม 2551 
2. นายปลิว  ตรวีิศวเวทย ์ กรรมการ และรองประธานกรรมการ 22 พฤษภาคม 2551 
3. นายพงษ์สฤษด์ิ  ตนัติสวุณิชยก์ลุ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
25 กมุภาพนัธ ์2559 

4. นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

22 พฤษภาคม 2551 

5. นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
และบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

22 พฤษภาคม 2551 

6. นายยทุธนา หยิมการุณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และ กรรมการตรวจสอบ 

7 ธันวาคม 2564 

7. ดร.สมบติั  กิจจาลกัษณ ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 22 พฤษภาคม 2551 
8. นายสวุิช  พึ่งเจริญ กรรมการ และกรรมการบริหาร 22 พฤษภาคม 2551 
9. นางพเยาว ์ มริตตนะพร กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

บรรษัทภิบาล 
17 กมุภาพนัธ ์2558 

10. นายฮิซาโอะ  โมริโอกะ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

12 ธันวาคม 2567 

11. นายเคนอิจิ  อิชิดะ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

8 มิถนุายน 2566 

12. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ
เสี่ยงและบรรษัทภิบาล และกรรมการผูจ้ดัการ 

1 มีนาคม 2561 

โดยมีนางสาวสุดารตัน ์เจียมจันทร ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ สายงานส านักกรรมการผูจ้ัดการ  
เป็นเลขานกุารบรษิัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย์  นายพงษ์สฤษดิ์  ตันติสุวณิชย์กุล  นายสมบัติ  กิจจาลักษณ์  

นางพเยาว ์มริตตนะพร  นายสวุิช พึ่งเจริญ และนางสาววลยัณัฐ ตรีวิศวเวทย ์กรรมการสอง
ในหกคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท หรือ 

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์หรือ นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ุล หรือ นายสมบตัิ กิจจาลกัษณ ์
หรือ นางพเยาว ์มริตตนะพร หรือ นายสุวิช พ่ึงเจริญ หรือ นางสาววลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย ์ 
คนหนึ่งคนใดลงลายมือชื่อร่วมกับ นายฮิซาโอะ โมริโอกะ หรือ นายเคนอิจิ อิชิดะ รวมเป็น
สองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

กรรมการอิสระ 
บริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และตอ้ง
ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยการพิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทจะค านึงถึง
ข้อก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตามหนังสือที่ ก.ล.ต. จ(ว.) 59 ลงวันที่  
1 ธันวาคม 2547 เรื่องการก าหนดนิยามกรรมการอิสระ ตลอดจนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทว่า
ด้วยคุณสมบัติของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่มี  
ความเขม้งวดกว่านิยามกรรมการอิสระของ ก.ล.ต. ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (นับรวมบุคคลที่เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 
ตามกฎหมายหลกัทรพัย)์ 

2. มีความเป็นอิสระไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่
เก่ียวขอ้ง หรือ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่
ไดร้บัเงินเดือนประจ าจากบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัท 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  
ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทัง้ในดา้นการเงินและบรหิารงาน
ของบริษัท บริษัทในเครือบริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและรวมถึงไม่มี
ผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวในเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการอิสระ ยกเวน้คณะกรรมการของบริษัทไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่า 
การเคยมีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหนา้ที่และการให้
ความเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

5. ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตัวแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือ ผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

6. สามารถปฏิบัติหนา้ที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทไดโ้ดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของ
ผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทรวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว 

7. สามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทเพื่อตดัสินใจในเรื่องต่างๆ ไดโ้ดยอิสระ 
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท 

บรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน 
ลกูจา้งพนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
10. สามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 
11. สามารถดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
12. ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาว่าไดก้ระท าความผิดตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์กฎหมายว่าดว้ยธุรกิจสถาบนัการเงิน กฎหมายว่าดว้ยการประกนัชีวิต กฎหมาย

ว่าดว้ยการประกันวินาศภัย กฎหมายว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือ
กฎหมายที่เก่ียวกับธุรกิจการเงินในท านองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมาย
ต่างประเทศโดยหน่วยงานท่ีมีอ านาจตามกฎหมายนัน้ ทัง้นี ้ในความผิดเก่ียวกบัการกระท า
อันไม่เป็นธรรมที่เก่ียวกับการซือ้ขายหลักทรัพย ์หรือการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการ
หลอกลวง ฉอ้ฉล หรือทจุรติ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนก าหนดทั้งสิน้ 4 คน จากกรรมการทั้งคณะ 12 คน (คิดเป็น 1 ใน 3 ของจ านวน
ทัง้หมด) โดยมีรายชื่อดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ดร.ทนง  พิทยะ ประธานกรรมการ 
นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 
นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ และ  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายยทุธนา  หยิมการุณ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ กรรมการตรวจสอบ  

ในปีที่ผ่านมา กรรมการอิสระ ไดใ้หค้วามคิดเห็น และขอ้เสนอแนะในการพิจารณาและตดัสินเรื่อง
ส าคัญอย่างเป็นอิสระ เช่น โครงการลงทุน การปรับโครงสรา้งองคก์ร และเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีโดยรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคญั ค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ายและดูแลป้องกันการด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
บรษิัท ผูบ้รหิาร กรรมการ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ประธานกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการต้องไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคล
เดียวกับกรรมการผูจ้ัดการ และตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร 
และมีอ านาจหนา้ที่ที่แยกระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า
อย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการได้แสดงบทบาทของผู้น าและเป็นผู้ควบคุมการประชุม
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คณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมี  
ส่วนร่วมในการประชมุ ช่วยเหลือ แนะน าและดูแลสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่าน
กรรมการผูจ้ดัการ โดยดร.ทนง พิทยะ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระและด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ของบริษัท เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณเ์ป็นที่ยอมรับ ซึ่งเป็นที่เชื่อมั่นว่าจะ
สามารถน าพาบริษัทใหป้ระสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้
เพื่อประโยชนข์องบรษิัท ผูถื้อหุน้ รวมถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอื่นๆ เพื่อใหบ้รรลผุลประโยชนส์งูสดุใน
ระยะยาว และติดตามการด าเนินกิจการของฝ่ายจดัการ ใหม้ีการรายงานฐานะการเงินและขอ้มลู
ส าคัญต่อคณะกรรมการเป็นประจ าทุกไตรมาส ผลักดันนโยบายด้านบรรษัทภิบาล  
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบรษิัท 

ความรบัผิดชอบดา้นการบรหิาร 
ก. ดูแลภาพรวมในดา้นกลยุทธ์และแนวนโยบายบริษัทใหเ้กิดความยุติธรรม รวมถึงการดูแล

ลกูคา้ของบรษิัทดว้ยความเท่าเทียมกนั 
ข. ใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิงานเพื่อใหเ้ป็นไปโดยถกูตอ้ง ตามกฎหมายทัง้ในดา้นการก ากบั

ของหน่วยงาน และของบรษิัทตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

การประชมุคณะกรรมการ 
ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมและเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง เพื่อให้การด าเนินการประชุม
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพรวมถึงกระตุน้ใหก้รรมการทุกท่านไดแ้สดงความคิดเห็น โดยมีการ
มอบหมายอ านาจหนา้ที่ดา้นการบริหารจดัการองคก์รใหแ้ก่ฝ่ายจดัการดว้ยความเหมาะสม ดูแล
ใหก้รรมการทกุท่านไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ตรงเวลา และชดัเจน เพื่อใชใ้นการตดัสินใจ ซึ่งจะน าไปสู่
ความส าเร็จขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการดา้นเวลาที่เพียงพอส าหรับ
คณะกรรมการในการปรึกษาหารือ และแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างกวา้ง
ขวางในวาระประชุมที่ส  าคัญ ทั้งนี ้เป็นผูน้  าแนวนโยบายเสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
กรรมการบรหิารและกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร 

การพฒันาและประเมินประสิทธิภาพในการท างาน 
ก. ดูแลใหม้ีการจดัโปรแกรม Orientation และเขา้เยี่ยมชมการปฏิบตัิงาน ใหก้ับกรรมการใหม่

ทกุท่าน ซึ่งจะช่วยใหก้รรมการใหม่เขา้ใจและสามารถปรบัตวัเขา้กบัองคก์รไดร้วดเรว็ 
ข. สนบัสนุนส่งเสริมใหก้รรมการทกุท่านเขา้ร่วมอบรมพฒันาทกัษะ ความรูใ้นดา้นต่างๆ ที่เป็น

ประโยชนแ์ก่การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการในสถาบนัที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรบั เช่น สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

ค. สนับสนุนส่งเสริมใหก้รรมการทุกท่านท างานร่วมกันอย่างเป็นทีม อันจะก่อใหเ้กิดความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติของ
คณะกรรมการ ทั้งแบบประเมินตนเอง แบบประเมินไขว ้และแบบประเมินกลุ่ม น าผลการ
ประเมินดงักล่าวมาปรบัปรุงและพฒันาการท างานของคณะกรรมการ 

ง. ก าหนดใหม้ีระบบการติดตามดูแลและประเมินผลการด าเนินงานขององคก์รเพื่อใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 

ความสมัพนัธร์ะหว่างผูถื้อหุน้ 
ดูแลให้มีการส่ือสารระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทดว้ยความมีประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสให้ 
ผูถื้อหุน้สามารถติดต่อสื่อสารกบัคณะกรรมการเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกนั 

การประชมุผูถื้อหุน้ 
ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้ และมีการมอบหมายให้มีผู้ดูแลการประชุม  
ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ อย่างถกูตอ้ง พรอ้มทัง้ดแูลใหก้รรมการทกุทา่น
เขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุน้อย่างพรอ้มเพรียงกนั โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการประชมุ 
ผูถื้อหุน้อย่างเต็มที่ในการเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุน้ การซกัถาม
หรือขอค าชีแ้จงเพิ่มเติม การรบัทราบรายงานประจ าปี การอนุมตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบ
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ การอนมุตัิเงินปันผล การแต่งตัง้กรรมการและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
การเลือกตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี การอนุมัติเรื่องการแกไ้ขหนังสือ
บรคิณหส์นธิของบรษิัท 
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บทบาทของประธานกรรมการในดา้นอื่นๆ 
ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย ์ดูแลโครงสรา้งของคณะกรรมการใหม้ีความเหมาะสม ดูแลใหม้ี
การน านโยบายและการตดัสินใจของคณะกรรมการไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล สนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรมดา้นบรรษัทภิบาล และความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในทกุ
ระดับ ตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงจนถึงพนักงาน โดยปฏิบัติตามแนวทางโครงสร้าง
คณะกรรมการ เพื่อส่งเสรมิบรรษัทภิบาลขององคก์ร 

การแต่งตั้ง การลาออก และการพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมการซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามที่
กฎหมายก าหนด รวมถึงไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจ
ใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด กล่าวคือกรรมการ
ตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งกรรมการไม่นอ้ยกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่
ในราชอาณาจักร กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวที่ตอ้งออก
ตามวาระใหค้ณะกรรมการเป็นผูเ้ลือกผูม้ีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทนในวาระการ
ประชุมครั้งถัดไปด้วยคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ โดยบุคคลที่เข้าเป็น
กรรมการดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 
และการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการที่ด  ารงต าแหน่งนานที่สดุออกจากต าแหน่งใน
อัตรา 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัการ
พิจารณาแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งไดอ้ีกตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 

7.2.3 บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ดแูลและจดัการใหก้ารด าเนินการของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบั

ของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทบนพืน้ฐานของ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทและก ากับควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหาร
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม
มลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการ และความมั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

3. ใหค้วามเห็นชอบวสิยัทศัน ์พนัธกิจ คณุค่าขององคก์รที่บรษิทัมุ่งหวงั และจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ 

4. จดัใหม้ีและก ากบัดแูลใหม้ีการบรหิารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5. พิจารณาอนมุตัิงบประมาณการลงทนุ และงบประมาณในการด าเนินการของบรษิัทประจ าปี 

รวมทัง้ดแูลการใชท้รพัยากรของบรษิัท 
6. จัดใหม้ีการรายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทั่วไปที่ส  าคัญต่อผูถื้อหุน้ อย่างครบถว้น 

ถกูตอ้งและเพียงพอ และยืนยนัการตรวจสอบรบัรองขอ้มลูที่รายงาน 
7. จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ และ

มาตรการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสม เพียงพอ รวมทัง้มีการติดตาม การด าเนินการในเรื่อง
ดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

8. พิจารณาก าหนดใหม้ีกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัร
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าว  

9. ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการ และฝ่ายบริหาร ด าเนินการตาม
นโยบายที่ก าหนดไว ้ 

10. พิจารณาประเมินผลงาน ก าหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ โบนัส บ าเหน็จ และ
ผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้ค่าใชจ้่ายและส่ิงอ านวยความสะดวกของกรรมการผูจ้ดัการ รวมถึง
ก าหนดแผนส ารองเก่ียวกับการสรรหาบุคลากรที่จะด ารงต าแหน่งที่ส  าคญัของฝ่ายบริหาร  
ในกรณีที่ฝ่ายบรหิารไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

11. พิจารณาปรบัเปล่ียนแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และบทบาทของคณะ
กรรมการบรหิาร คณะอนกุรรมการต่าง ๆ และฝ่ายบรหิารตามความเหมาะสม 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและอนุมัติใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 คณะ เพื่อท า
หนา้ที่ศึกษากลั่นกรองงานและแบ่งเบาภาระหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท โดยใหม้ีการก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยอย่างชดัเจน ดงันี ้
 

1. คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 5 คน ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายพงษ์สฤษด์ิ ตนัติสวุณิชยก์ลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. ดร. สมบตัิ กิจจาลกัษณ์ กรรมการบริหาร 
3. นายสวิุช พึ่งเจริญ กรรมการบริหาร 

4. นายเคนอิจิ อิชิดะ  กรรมการบริหาร 
5. นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการบริหาร และ เลขานกุาร 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร 
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของคณะกรรมการบรหิารไวด้งันี ้
(1) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ดัการใหเ้ป็นไปตามมติ นโยบาย (Policies) และ 

กลยทุธ ์(Strategies) ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนใหค้ าแนะน าและค าปรกึษา
แก่กรรมการผูจ้ดัการ 

(2) ก ากับดูแลการศึกษาความเป็นไปได้ส าหรับโครงการใหม่ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติด  าเนิน
โครงการต่างๆ ตามที่เห็นสมควรภายในวงเงิน 50 ลา้นบาท 

(3) มีอ านาจอนุมตัิการเขา้ท านิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพนัต่อบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
ทั้งนี ้การอนุมตัิดงักล่าว ตอ้งไม่เป็นรายการที่มีความขัดแยง้หรือมีส่วนไดส่้วนเสียกับบริษัท
หรือบรษิัทย่อย ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้
รายการที่ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากั บ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(4) มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือก าหนดนโยบายการบรหิารงาน การด าเนินธุรกิจของบรษิัท
หรือการด าเนินการใดๆ อนัมีผลผูกพนัต่อบริษัทภายใตก้รอบนโยบายและกลยุทธ ์ (Policies 
and Strategies) ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท 

(5) มีอ านาจว่าจ้าง แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัย เลิกจ้าง ให้ออก ปลด ก าหนดเงินเดือน โบนัส 
สวสัดิการ และผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้ค่าใชจ้่ายและส่ิงอ านวยความสะดวกของเจา้หนา้ที่
หรือพนกังานของบริษัทที่มีต  าแหน่งตัง้แต่ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการหรือเทียบเท่าขึน้ไป แต่ไม่
รวมถึงกรรมการผูจ้ดัการ 

(6) มีอ านาจแต่งตั้ง ก าหนดอ านาจหน้าที่  มอบหมายแนวนโยบาย ก ากับดูแล ก าหนด
ผลตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าใชจ้่ายและส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรบัคณะท างานพิเศษเพื่อ
ด าเนินงานเฉพาะเรื่อง รวมถึงอนมุตัิขอ้เสนอของคณะท างานพิเศษภายในวงเงินตามขอ้ (3) 

(7) มีอ านาจแต่งตัง้ประธานท่ีปรกึษา ท่ีปรกึษา และ/หรือคณะท่ีปรกึษาของคณะกรรมการบรหิาร
ไดต้ามความเหมาะสม โดยการก าหนดผลตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าใชจ้่ายและส่ิงอ านวย
ความสะดวกของประธานที่ปรกึษา ที่ปรกึษา และ/หรือคณะที่ปรกึษาดงักล่าวใหเ้ป็นอ านาจ
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(8) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นครัง้คราว 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการที่จะอนุมตัิเรื่องหรือรายการที่ตนเองหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะ 
อื่นใด จะเขา้ท ากบับรษิัทหรือบรษิัทย่อยของบรษิัทตามนิยามในประกาศของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายยทุธนา  หยิมการุณ กรรมการตรวจสอบ 

  

กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามเขา้ใจและมีประสบการณด์า้นการเงิน การบญัชี 
การบรหิาร และการสอบทานงบการเงินของบรษิัทโดยมีนายไพรชั เมฆอาภรณ ์ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูส้อบทานงบการเงินของบริษัท โดยมีผูจ้ัดการส่วนตรวจสอบภายในท าหน้าที่
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยมีรายละเอียดก าหนดไวด้งันี ้
(1) สอบทานใหบ้รษิัทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
(2) สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทใหม้ีความเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและใหค้วาม
เห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและนโยบายที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

(4) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา 

(5) พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และบคุลากรของแผนกตรวจสอบภายใน 
และอนมุตัิงบสอบทานรายไตรมาส 

(6) พิจารณาคัดเ ลือก เสนอแต่งตั้ง  และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอขออนุมตัิต่อผูถื้อหุน้ โดยพิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบ
บญัชี และใหม้ีการประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(7) จดัท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรแผนกตรวจสอบภายใน ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม 

(9) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภบิาล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ย
กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 คน และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน รวม
ทัง้สิน้ 5 คน ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 
2. นางพเยาว ์ มริตตนะพร กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

3. นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 
4. นายเคนอิจิ  อิชิดะ กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 
5. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล และเลขานกุาร 

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ไวด้งันี ้
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(1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และการวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวม
ของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ที่ส  าคัญ คือ ความเส่ียงดา้น
การเงิน ความเส่ียงดา้นสภาพแวดลอ้ม และการตลาด ความเส่ียงดา้นการผลิตและ  
จ่ายน า้ประปา ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียง ดา้นตลาดแรงงาน ความเส่ียง
ดา้นสญัญา และความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นตน้ 

(2) วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน  
ตรวจติดตาม และควบคมุความเส่ียงของบรษิัทโดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได  ้

(3) สนบัสนุน ผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทและ
ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมี
ประสิทธิผลของระบบและการปฏิบตัิตามนโยบาย 

(4) เสนอแนวทางปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบรษิัท 
(5) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ

คณะอนุกรรมการต่างๆ ตลอดจนฝ่ายบริหาร เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ 

(6) ทบทวนแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท โดยเทียบกับหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลและของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 

(7) ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึงใหค้  าปรึกษาและขอ้แนะน าในการด าเนินงานในมิติ
เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยนื 

(8) ติดตามผลการด าเนินงานเทียบกับตัวชีว้ัดต่างๆ และให้ค าปรึกษาดา้นการรายงาน
ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืน 

(9) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอในส่ิงที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท์ี่ก าหนด 

(10) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลสามารถจัดจ้างที่ปรึกษาจาก
ภายนอกเพื่อขอค าแนะน าไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทโดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

(11) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
 
4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระ 2 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 2 คน รวมทัง้สิน้ 4 คน ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายยทุธนา  หยิมการุณ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายพงษ์สฤษด์ิ ตนัติสวุณิชยก์ลุ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายสมนึก ชัยเดชสรุิยะ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. นายฮิซาโอะ  โมริโอกะ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยมีรองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงิน ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนไวด้งันี ้
(1) พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัท รวมทัง้คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหา ที่ไดก้ าหนดไวแ้ลว้
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตัง้หรือเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้
พิจารณาแต่งตัง้ แลว้แต่กรณี ทั้งนี ้ในกระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมขา้งตน้นั้น ใหร้วมถึงการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชื่อบุคคล  
เพื่อเขา้รบัการพิจารณาคดัเลือกไดด้ว้ย 
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(2) พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการ รวมทั้งด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการ  
สรรหาที่ไดก้ าหนดไวแ้ลว้ น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 

(3) จดัใหม้ีแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรบัต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการที่
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจบรษิัทโดยมีหลกัเกณฑ ์คือ 
- ก าหนดวิธีการวางแผนสืบทอดต าแหน่งในองคก์ร 
- ก าหนดต าแหน่งหลกัที่ตอ้งการผูสื้บทอด 
- ก าหนดคณุสมบตัิที่เหมาะสมส าหรบัต าแหน่งหลกั 
- ประเมินและคัดเลือกผู้ที่มีความสามารถและศักยภาพสูง หรือผู้สั่งสมประสบการณ์ 

เพื่อพฒันาเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง 
- สรา้งแผนพัฒนาความเป็นผู้น าส าหรับบุคคลที่ไดร้ับคาดหมายว่าจะเป็นผู้สืบทอด

ต าแหน่ง  
(4) ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนส าหรบักรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
(5) พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้วามเห็นชอบแลว้

น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 
(6) พิจารณาเสนอเงินเดือนและการปรับอัตราเงินเดือน รวมถึงผลตอบแทนอื่นของกรรมการ

ผูจ้ดัการ แลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
(7) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการของบริษัทย่อย 
บริษัทมีบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด และ บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์
จ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีโครงสรา้งการจัดการ รายชื่อกรรมการ และกรรมการผูม้ี
อ  านาจลงลายมือชื่อผกูพนับรษิัทย่อย รายละเอียดดงันี ้

1. บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด (Pathum Thani Water Company Limited : PTW) 
PTW มีคณะกรรมการทัง้สิน้ 4 คน มีรายชื่อดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายพงษ์สฤษด์ิ  ตนัติสวุณิชยก์ลุ ประธานกรรมการ 

2. ดร.สมบตัิ  กิจจาลกัษณ ์ กรรมการ 
3. นายสมเกียรติ  ปัทมมงคลชัย กรรมการ 
4. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 

  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนั PTW 
นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชยก์ุล หรือ ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ ์ลงนามร่วมกับ นางสาววลยัณัฐ  
ตรีวิศวเวทย ์หรือ นายสมเกียรติ ปัทมมงคลชยั พรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

 

2. บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากัด (Thai Water Operations Company Limited : TWO) 
TWO มีคณะกรรมการทัง้สิน้ 3 คน มีรายชื่อดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายรตัน ์สนัตอรรณพ ประธานกรรมการ 

2. นายพิพฒัน ์คติกลุ กรรมการ 
3. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 

 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนั TWO 
นายรตัน ์สนัตอรรณพ  นางสาววลยัณัฐ ตรีวิศวเวทย์  นายพิพฒัน ์คติกุล กรรมการสองในสาม
คนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน โดยก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของฝ่าย
จดัการในการด าเนินกิจการและบริหารงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
ขอ้บังคับ และระเบียบบริษัท รวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดว้ยงบประมาณที่
ไดร้บัอนุมัติอย่างเคร่งครดั ซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวังรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทและผู้ถือหุ้น
อย่างดีที่สดุตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยรายงานความกา้วหนา้จากการด าเนินงานตาม
มติและผลการด าเนินงานท่ีส าคญัต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 
 

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารตามค านิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์จ านวน 6 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายภาคภมูิ  ทวีวิทยรศัมิ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร และ รกัษาการ

ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ 

3. นายสมเกียรติ  ปัทมมงคลชัย รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน และ รกัษาการ
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4. นายพิพฒัน ์คติกลุ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานปฏิบตัิการ และ
ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการและบริการลกูคา้ 

5. นางสาวสดุารตัน ์ เจียมจันทร ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานส านกักรรมการผูจ้ดัการ และ
เลขานกุารบริษัท 

6. นายชชัวาล เทียนประเสริฐกิจ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาความยั่งยืน  
หมายเหต ุ: รายละเอียดคณุสมบตัิผูด้  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1  

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ ไวด้งันี ้

1. มีอ านาจอนมุตัิการท านิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผกูพนับรษิัทในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
2. มีอ านาจในการออก แกไ้ข เพิ่มเติม ปรบัปรุง ระเบียบ ค าสั่ง และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน

ของบริษัท เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก าหนด
เงินเดือนและเงินอื่นๆ ตลอดจนการสงเคราะหแ์ละสวสัดิการต่างๆ 

3. มีอ านาจที่จะมอบอ านาจใหพ้นักงานระดับบริหารของบริษัท ไดแ้ก่ รองกรรมการผูจ้ัดการ
หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ปฏิบัติหน้าที่แทนกรรมการผู้จัดการในเฉพาะเรื่อง เช่น  
การสั่งซือ้ การจดัจา้ง การสั่งจ่ายเงินไดต้ามที่เห็นสมควร 

4. มีอ านาจแต่งตัง้บุคคลหรือคณะบุคคลใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทภายใตก้ารควบคุมของ
กรรมการผู้จัดการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจด าเนินการตามที่
กรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร และมีอ านาจเปล่ียนแปลงแกไ้ข ยกเลิก เพิกถอนอ านาจนัน้ๆ ได ้

5. มีอ านาจปรบัปรุง โยกยา้ย ยบุรวม หรือขยายโครงสรา้งองคก์รในระดบัต ่ากว่าผู้ช่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการไดต้ามความเหมาะสม  

6. มีอ านาจก าหนดอตัราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้อตัราค่าใชจ้่ายและส่ิงอ านวย
ความสะดวกของผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการหรือเทียบเท่าขึน้ไป เพื่อน าเรียนขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบรหิาร 

7. มีอ านาจก าหนดโครงสรา้งอตัราเงินเดือนและผลตอบแทนของพนกังานระดับต ่ากว่าผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการหรือเทียบเท่า ทัง้นี ้อตัราเงินเดือน (ไม่รวมค่าตอบแทนและผลประโยชน์
อื่นๆ) ทัง้ในขอ้ 6 และ 7 รวมกนัทัง้สิน้ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 1 ของรายไดข้องบรษิัท 

8. มีอ านาจว่าจ้าง แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัย เลิกจ้าง ให้ออก ปลด ก าหนดเงินเดือน โบนัส 
สวัสดิการ และผลตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งค่าใชจ้่ายและส่ิงอ านวยความสะดวกของพนักงาน
บริษัทท่ีมีอตัราเงินเดือน (เฉพาะอตัราเงินเดือนโดยไม่รวมผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่ไดร้บั) ไม่เกิน 
200,000 บาท/เดือน และ/หรือพนกังานของบริษัทท่ีมีต  าแหน่งต ่ากว่าผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ
หรือเทียบเท่า นอกนั้นให้กรรมการผู้จัดการขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร  
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ทัง้นี ้สามารถมอบอ านาจช่วงต่อการด าเนินการขา้งตน้ทัง้หมดหรือบางส่วนใหแ้ก่คณะท างาน 
คณะกรรมการ คณะบรหิารงาน คณะบคุคล หรือผูจ้ดัการคนหนึ่งคนใดไดต้ามความเหมาะสม 

9. มีหนา้ที่ด  าเนินการควบคุมดูแลกิจการทัง้ปวงของบริษัทใหเ้ป็นไปตามมติและนโยบายของ
คณะกรรมการบรษิัท 

10. มีหน้าที่ในการเสนอขออนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน และบัญชีก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ
บรษิัทต่อคณะกรรมการบรษิัท 

11. มีหน้าที่น าเสนอเรื่องที่ส  าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่อพิจารณา
อนมุตัิเห็นชอบ หรือเพื่อการอื่นใดตามความเหมาะสม 

12. มีหนา้ที่ศึกษาความเป็นไปไดส้ าหรบัโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจพิจารณาอนุมตัิโครงการ
ต่างๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร 

13. ในกรณีกรรมการผู้จัดการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการผู้จัดการแต่งตั้งรอง
กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลอื่นเป็นผู้รักษาการเพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นครั้งคราวไป  
โดยผูร้กัษาการมีอ านาจหนา้ที่เท่ากบักรรมการผูจ้ดัการ 

14. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท เป็นครัง้คราว 
อย่างไรก็ตาม กรรมการผูจ้ัดการและผูท้ี่ไดร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ านาจใน
การที่จะอนุมตัิเรื่องหรือรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด จะเข้าท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อยของ
บรษิัทตามนิยามในประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

7.4.2 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทที่
สมเหตสุมผลและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิัท และภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของ
ผูบ้ริหารตามผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา
อนุมัติ ส าหรับต าแหน่งตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการลงมาจะพิจารณาค่าตอบแทนโดย

กรรมการผูจ้ัดการน าเสนอการปรบัขึน้เงินเดือนประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ ทัง้นี ้การปรบัค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด 
 

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ก.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบดว้ย เงินเดือนและรางวลัประจ าปี มีหลกัเกณฑใ์นการ
พิจารณาค่าตอบแทน ดงันี ้
- ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ จะพิจารณาเป็นประจ าทุกปีโดยเป็นไปตามหลักการและ
นโยบายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัสประจ าปี และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว  
ซึ่งจะตอ้งสอดคลอ้งกับตวัชีว้ดัในการประเมินผลการปฏิบตัิงานดา้นต่างๆ วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยุทธ์
ในระยะยาว การพฒันาผูบ้รหิาร รวมถึงพิจารณาจากการเติบโตทางธุรกิจและผลก าไรของบรษิัท 
- ค่าตอบแทนผู้บริหารทุกระดับ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยใชต้วัชีว้ดัผลงาน 
(Key Performance Indicator : KPIs) ประกอบดว้ยการประเมินผลการปฏิบตัิงาน และสมรรถนะเชิง
บริหาร (Management Competency) ซึ่งเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ
รว่มกนัก าหนด โดยแต่ละต าแหน่งจะมีตวัชีว้ดัการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ที่ของตน 
ข.  ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น บริษัทจดัใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัผูบ้ริหาร
และพนกังานทุกคน โดยผูบ้ริหารและพนกังานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมในอตัรารอ้ยละ 5 ถึง
รอ้ยละ 15 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตรารอ้ยละ 5 ถึงรอ้ยละ 10 ตามขอ้บังคับ
กองทนุเฉพาะส่วนของบรษิัท 
สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนผู้บริหารทีเ่ป็นตวัเงนิและสิทธิประโยชนอ์ืน่ๆ ย้อนหลัง 3 ปี 

หมายเหต ุ: ผูบ้ริหารด ารงต าแหน่งถึงวนัที่ 30 มิถนุายน 2567 จ านวน 1 ท่าน  

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

จ านวนผูบ้ริหาร (คน) 7 9 9 
เงินเดือนและโบนสั (ลา้นบาท) 29.3 32.3 30.0 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ (ลา้นบาท) 2.2 2.4 2.3 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีจ านวนผูบ้รหิารและพนกังาน รวม 321 คน ดงันี ้
บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน)  134 คน 
บรษิัท ประปาปทมุธานี จ ากดั    29 คน 
บรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากดั 158   คน 

จ านวนผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทและบรษิัทย่อย แยกตามโครงสรา้งสายงานหลกั ดงันี  ้
สายงาน TTW PTW TWO รวม 

กรรมการผู้จัดการ 1 - - 1 
สายงานส านักกรรมการผู้จัดการ 1 - - 1 
ส านกักรรมการผูจ้ดัการ 6 - - 6 
ส่วนตรวจสอบภายใน 2 - - 2 
สายงานบริหาร 1 - - 1 
ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ  35 2 - 37 
ฝ่ายพฒันาความยั่งยืน 4 - - 4 
สายงานการเงิน 1 - - 1 
ฝ่ายบญัชแีละการเงิน 8 - - 8 
สายงานปฏิบัติการ - - - - 
ฝ่ายปฏบิตัิการและบริการลกูคา้ 75 27 158 260 
ฝ่ายวิศวกรรม - - - - 

รวม 134 29 158 321 

ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนบุคลากรอย่างมีนัยส าคัญ และ
บรษิัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานบัแต่จดัตัง้บรษิัท ทัง้นี ้บรษิัทไดม้ีการ
ก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกับการท างานใหพ้นกังานของบริษัทและบริษัทย่อยรบัทราบ และ
ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับการท างาน ที่ได้มีการระบุรายละเอียดที่ส  าคัญ ประกอบด้วย  
การว่าจา้ง การบรรจุ การแต่งตัง้ การโยกยา้ย สวัสดิการ วินัย โทษทางวินัย การอุทธรณแ์ละ  
การรอ้งทกุข ์เป็นตน้ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นพัฒนาพนักงานในทุกๆ ระดับอย่างต่อเนื่อง โดยการผสมผสานทั้ง  
การพฒันาองคค์วามรู ้ทกัษะ ความสามารถ ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมขององคก์รควบคู่กัน
ไป เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะความช านาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เพื่อเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาบริษัทใหเ้ติบโตและกา้วหนา้อย่างยั่งยืน พนกังานท่ีไดร้บัโอกาส
รว่มงานใหม่กบับรษิัททกุคนจะไดเ้ขา้รบัการปฐมนิเทศ เพื่อใหร้บัทราบถึงขอ้ปฏิบตัิ นโยบายองคก์ร 
ความรู้เก่ียวกับธุรกิจ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การพัฒนาศักยภาพด้านส่ิงแวดล้อม  
การต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่น รวมถึงการสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานกับพนักงาน
ใหม่ พรอ้มทั้งไดร้บัทราบภาพรวมของธุรกิจผ่านการเยี่ยมชมกระบวนการผลิตจริงจากโรงผลิต
น า้ประปาของบรษิัท และในระหว่างร่วมงานกบับริษัท พนกังานจะไดร้บัการพฒันาและส่งเสรมิให้
เกิดการเรียนรูใ้นรูปแบบแตกต่างกันตามลักษณะงาน และระดับงาน ทั้งการฝึกปฏิบัติในงาน  
การอบรมความรูท้ั้งในและนอกองคก์ร การหมุนเวียนพนักงานให้สามารถเรียนรูง้านได้อย่าง
หลากหลาย และการสรา้งประสบการณ์ อีกทั้งบริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานเกิดการเรียนรูด้ว้ย
ตนเอง นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายจดัส่งพนกังานไปศกึษาดงูานในต่างประเทศ เพื่อน าความรูแ้ละ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้ปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงานของบรษิัทใหด้ียิ่งขึน้ โดยบรษิัท
ใหก้ารส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรในดา้นต่างๆ ดงันี ้

 การพฒันาองคค์วามรู ้(Knowledge)  
 การพฒันาทกัษะ (Skill) 
 การพฒันาความสามารถ (Ability)  

 

การพัฒนาองคค์วามรู้ (Knowledge) และการพัฒนาทักษะ (Skill)  
1. กิจกรรมที่ให้ความรูป้ระสบการณ์และปรับปรุงทัศนคติในงาน การฝึกอบรม (Training)  

การสอนงาน (Job Instruction & Coaching) 
2. กิจกรรมการบริหาร การสับเปล่ียนโยกย้ายหน้าที่  (Transfer) การหมุนเวียนงาน (Job 

Rotation) การทดลองเวียนงานหรือใหท้ าหนา้ที่ผูช้่วย (Under Study) การรกัษาการแทน 
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(Acting) การใหท้ าหนา้ที่ในคณะกรรมการ (Committee) การดูงาน (Study Tour/ Visit)  
การเพิ่มความรับผิดชอบ (Job Enrichment) การมอบหมายงานพิเศษ (Special 
Assignment) การจดัเปล่ียนรูปแบบองคก์ร  

3. กิจกรรมการแสวงหาความรูใ้นหน้าที่  การจัดโปรแกรมการศึกษา การให้มีคู่มือในการ
ปฏิบตัิงาน การส่งเอกสารใหท้ ารายงานสรุปส่งอยู่เสมอ การส่งเขา้ประชมุ  

 

การพัฒนาความสามารถ (Abili ty)  เพื่อให้เป็นไปตามแผนการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 
ผ่านกระบวนการ ดงันี ้
1. ทบทวนเหตกุารณต์่างๆ ท่ีเกิดขึน้ในอดีตมาเป็นบทเรียน  
2. วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มขององคก์รทัง้ภายนอกและภายใน 
3.  สรา้งวิสยัทศันใ์หม่และพรอ้มท าการปรบัเปล่ียนรูปแบบการท างานใหม่  
4.  ผูบ้รหิารตอ้งเปล่ียนทศันคติที่เคยมองบคุลากรเป็น Assets ใหเ้ป็นการ Human Capitals  
5.  ตอ้งปรบักลยทุธข์องการบรหิารทรพัยากรมนษุยใ์หส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์ององคก์ร  
6.  ผูบ้ริหารตอ้งปรบัเปล่ียนบทบาทใหม่จากที่เคยสั่งการ ถือระเบียบขอ้บงัคบัอย่างเคร่งครดัให้

กลายมาเป็นผู้บริหารแบบสรา้งการเปล่ียนแปลง (Change Agent) เน้นการสรา้งความ
ยืดหยุ่นการท างานอย่างเป็นระบบ  

7.  น าแนวทางทั้ง 6 ประการขา้งตน้มาบูรณาการและสรา้งโมเดลใหม่ใหเ้กิดขึน้ภายในองคก์ร 
จากการบรหิารงานเชิงกลยทุธท์ัง้ 7 ประการ 

การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
บริษัทและบริษัทย่อยส่งเสริมใหพ้นักงานเขา้รบัการฝึกอบรม สัมมนา ที่จะช่วยส่งเสริมความรู ้
ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบตัิงาน ทัง้หลกัสตูรภายในและภายนอกองคก์ร โดยหลกัสตูร
ภายในฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการจะร่วมกับผูบ้ริหารของแต่ละสายงานพิจารณาคดัเลือก
หลกัสตูรที่จ  าเป็นต่อบคุลากรแต่ละสายงาน และเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกมาอบรมให้
ความรูแ้ละทกัษะต่างๆ กบัพนกังานเพื่อใหเ้กิดความเชี่ยวชาญในงาน และเกิดประสิทธิภาพอย่าง
สงูสดุในงานที่รบัผิดชอบ อีกทัง้บริษัทยงัเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดน้ าเสนอหลกัสตูรที่ตอ้งการไป

อบรมกับสถาบันที่มีชื่อเสียงภายนอก เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการท างาน และการพัฒนาขีด
ความสามารถ รวมถึงจัดให้มีการอบรมให้ความรูต้ามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องต่างๆ เช่น การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั่น การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นตน้ โดยในปี 2567 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มความรูใ้นหลกัสตูรต่างๆ รวม 6,486 ชั่วโมง ดงันี ้
พนักงาน 
- หลักสูตรอบรมภายใน เช่น หลักสูตร KPI & Action Plan Technique การจัดท าตัวชีว้ัด
ความส าเร็จของงานและแผนปฏิบตัิการใหบ้รรลเุป้าหมายของงาน, หลกัสตูร Design Thinking 
for Innovative of Work (การคิดเชิงออกแบบเพื่อนวตักรรมในการท างาน, หลกัสตูรเทคนิคการ
เป็นโคช้และการสอนงาน, หลกัสตูรการวางแผนเพื่อการเกษียณอายอุย่างมีประสิทธิภาพ เป็นตน้ 
- หลักสูตรอบรมภายนอก เช่น หลักสูตร Carbon  Footprint กับงานบัญชีและการจัดซือ้, 
หลกัสตูร Internal Carbon Pricing series: แนวทางมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย์
ดว้ยกลยุทธ์การก าหนดราคาคารบ์อนภายในองคก์ร, หลักสูตรการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan), หลักสูตร Analytical Thinking and 5C’s for Effective Audit Result 
Communication เป็นตน้  
- หลักสูตรอบรมออนไลน์ เช่น หลักสูตร Sustainable Supply Chain Management, หลักสูตร
สร้างมูลค่ าองค์กรด้วยการบริหารความเ ส่ียง  (Corporate Value Enhancement via Risk 
Management)} หลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะ สาขาความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลและส่วน
บคุคล อาชีพนกัจดัการอุปกรณพ์กพาและเครือข่ายไรส้าย ระดบั 6, หลกัสตูร Artificial Intelligence; 
Preparing for the Future of Work, หลักสูตรการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการต่อต้านคอรร์ัปชัน 
รว่มสมยั (Contemporary Good Governance and Anti-Corruption) เป็นตน้  
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ผู้บริหาร 
- หลักสูตรอบรมภายนอก เช่น หลักสูตร Special Site Visit 
โครงการ Holistic Career Development, การตัง้เป้าหมายการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย,์ การจัดการคารบ์อนส าหรบั
ผูบ้ริหาร, Refreshment Training Program แนวปฏิบตัิที่ดีดา้น
การเปิดเผย การรายงาน การท ารายการที่ส  าคัญส าหรับ
เลขานุการบริษัท, การบริหารจัดการความเส่ียงของระบบงาน
ดา้นบัญชีการเงิน (Risk Accounting and Risk Management 
for Accountants) เป็นตน้ 
นอกจากนี ้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรที่ เก่ียวข้องกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็ น
หลักสูตรอบรมภายใน เช่น การบริหารจัดการพลังงานในระบบ
ผลิตน า้ประปา, การอนุรกัษ์พลังงาน: การประหยัดพลังงานใน
ระบบมอเตอรแ์ละป๊ัมน า้, การจดัการส่ิงแวดลอ้มโรงงาน เพื่อลด
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  เป็นตน้ 

ค่าตอบแทนพนักงานและสวัสดิการ 
นโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังาน 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ
สอดคลอ้งกับค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกันและมีความ
เป็นธรรม เพื่อใหน้โยบายค่าตอบแทนพนักงานสอดคลอ้งกับ
ผลการด า เนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว บริษัท
ก าหนดใหม้ีการพิจารณาปรบัเพิ่มอัตราเงินเดือนแก่ผูบ้ริหาร
และพนกังานปีละ 1 ครัง้ โดยใชร้ะบบดชันีวดัผลการด าเนนิงาน 

(Key Performance Indicator : KPI) ซึ่งรวมถึงผลการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั (ระยะสัน้) และผลการปฏิบตัิงานตามกล
ยทุธใ์นระยะยาว ค่าตอบแทนพนกังานจะตอ้งเหมาะสมกบัการ
ขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตของบรษิัท 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
ส าหรับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน รวมรายได้
อื่นๆ และค่าวิชาชีพ นอกจากนั้นบริษัทได้ก าหนดการจ่าย
ค่ า ตอบแทนพิ เ ศษ  ( B o n u s )  ที่ มี ค ว าม เ ชื่ อ ม โยงกับ 
ผลประกอบการในแต่ละรอบปี และเชื่อมโยงกับผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานเพื่อจงูใจใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดต้าม
เป้าหมายขององคก์ร สรุปค่าตอบแทนพนกังานที่เป็นเงินเดือน
และโบนสัของบรษิัทและบรษิัทย่อยยอ้นหลงั 3 ปี ดงันี ้

หน่วย : ลา้นบาท 
ค่าตอบแทน
พนักงาน 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
173.61 166.34 165.53 

 

 

โดยในปี 2567 มีสดัส่วนพนกังานชายต่อพนกังานหญิง เท่ากบั
รอ้ยละ 83:17 ค่าตอบแทนพนักงานชายต่อพนักงานหญิง
เท่ากบัรอ้ยละ 75:25 
 

สวัสดิการพนักงาน 
นอกจากสวสัดิการตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ บริษัทไดจ้ดัให้
มีสวสัดิการต่างๆ เพิ่มเติมเพื่อเป็นการลดภาระค่าใชจ้่ายใหก้บั
พนักงาน รวมถึงส่งเสริมสวัสดิภาพความเป็นอยู่ที่ดีให้กับ
พนกังาน อนัจะส่งผลดีต่อการปฏิบตัิงานและการด ารงชีวิตของ
พนักงาน โดยไดม้ีการแจง้สวสัดิการเหล่านีใ้หพ้นกังานทุกคน

ไดร้ับทราบสิทธ์ิของตนผ่านระเบียบบริษัทว่าดว้ยสวัสดิการ
พนักงาน ตัง้แต่การปฐมนิเทศพนักงานในวนัแรกที่เขา้ท างาน
กบับรษิัท สวสัดิการดงักล่าวสามารถจ าแนกเป็นประเภท ดงันี ้
- การดูแลสุขภาพพนักงาน เช่น จดัใหม้ีหอ้งปฐมพยาบาลที่
เป็นสัดส่วน พรอ้มชุดยาสามัญ การตรวจสุขภาพประจ าปีกับ
โรงพยาบาลเอกชนชั้นน าโดยจัดโปรแกรมการตรวจตามความ
เหมาะสมกับช่วงอายุ เพศ และหนา้ที่ปฏิบตัิงาน จดัใหม้ีประกัน
สขุภาพ ประกนัอบุตัิเหต ุประกนัชีวิตกลุ่ม และค่ารกัษาพยาบาล
ที่เกินจากประกนัสขุภาพกลุ่มใหแ้ก่พนกังาน รวมถึงค่าทนัตกรรม 
ค่าตดัแว่นสายตา การฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่ 4 สายพนัธุ์
ตามมาตรฐานขององคก์ารอนามยัโลก (WHO)  
- สวัสดิการเงินช่วยเหลือ  เช่น ทุนการศึกษาของบุตร  
เงินช่วยเหลือกรณีพนกังานสมรส ค่าคลอดบุตร เงินช่วยเหลือ
กรณีพนักงาน คู่สมรสหรือบุตรของพนักงานที่ชอบด้วย
กฎหมาย หรือบิดามารดาของพนักงานเสียชีวิต และเงิน
ช่วยเหลือกรณีพนกังานประสบอคัคีภยั อทุกภยั และวาตภยั 
- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นสวัสดิการแก่สมาชิกใน
กรณีที่ครบเกษียณ ลาออก ถูกเลิกจา้ง ทุพพลภาพหรือเสียชีวิต 
โดยสะสมเงินจากรายไดข้องสมาชิกส่วนหนึ่งและบริษัทจ่าย
สมทบใหอ้ีกส่วนหนึ่งซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดในขอ้บงัคบั
กองทุนเงินส ารองเลี ้ยงชีพ โดยแต่งตั้งให้บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุนกสิกรไทยเป็นผูจ้ดัการกองทุน โดยในปี 2567 มี
พนักงานที่ เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพโดยสมัครใจ
จ านวน 307 คน คิดเป็นรอ้ยละ 95.6 ของพนกังานทัง้หมด 
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- สวัสดิการอื่นๆ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของ
พนักงาน บริษัทไดจ้ัดให้มีเครื่องแบบพนักงานเพื่อลดภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านเครื่องแต่งกาย  มีห้องออกก าลังกายและ 
เครื่องออกก าลงักายที่ไดม้าตรฐาน (Fitness) รวมถึงสนบัสนนุ
งบประมาณส าหรับการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรม
เดิน-วิ่ง ท่ีหน่วยงานภายนอกจดัขึน้ 

 

 

 

 

 

ด้านสภาพแวดล้อมในที่ท างาน มีการจดัสรรพืน้ท่ีอย่างเป็น
สัดส่วนพรอ้มดูแลใหม้ีความสะอาดและน่าอยู่เสมอ มีการจัด
โต๊ะท างานท่ีมีเนือ้ที่ใหพ้นกังานสามารถท างานไดอ้ย่างสะดวก 
มีพืน้ที่ส่วนตัว (Personal space) ระหว่างโต๊ะพนักงานแต่ละ
คนที่เพียงพอ มีการตรวจวัดแสงในสถานที่ท  างานให้มีความ
เหมาะสมทัง้แสงจากธรรมชาติและจากหลอดไฟ จดัใหม้ีเครื่อง
ฟอกอากาศภายในส านักงาน รวมถึงมีพืน้ที่ส่วนกลางพร้อม 
ส่ิงอ านวยความสะดวกให้กับพนักงาน เช่น ห้องอ่านหนังสือ 
(Edutainment) มมุพกัผ่อน หอ้งทานอาหาร (Canteen) เป็นตน้ 

 

 
การสร้างความผูกพันของพนักงาน 
นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อใหพ้นักงานไดผ่้อน
คลาย สรา้งบรรยากาศและความสุขในที่ท  างานร่วมกันเสมอ 
เช่น กิจกรรม Outing ประจ าปี กิจกรรม Happy Anniversary 
TTW 20th การจดัเลีย้งวนัเกิดและมอบของขวญัใหก้ับพนกังาน
ที่มีวันคลา้ยวนัเกิดในแต่ละเดือนและกิจกรรมในช่วงเทศกาล 
เช่น สงกรานต ์ครสิตม์าส และงานเลีย้งสงัสรรคปี์ใหม่ เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการท างานและโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส าหรับพนักงานที่ได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนทุกระดับ  
ในทุกๆ สิน้ปีจะมีเป้าหมายและดชันีชีว้ดัความส าเร็จรายบคุคล 
โดยก าหนดบนพืน้ฐานของความคาดหวงัต่อความส าเรจ็ในงาน 
สมรรถนะความสามารถ และการพัฒนา เพื่อก าหนดล าดับ
ความส าคัญและเป้าหมายของการพัฒนา โดยอ้างอิงจากผล
การประเมินสมรรถนะความสามารถทัง้สามดา้นที่ประกอบดว้ย 
ความสามารถหลักองคก์ร ความสามารถในการบริหาร และ
ความสามารถตามสายงานตามแบบแผนของการพฒันาทั่วไป
ของบรษิัทแผนพฒันารายบคุคลจะใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู ้
และพัฒนาจากประสบการณ์จริง การเรียนรูแ้ละพัฒนาจาก
ความสมัพนัธก์บัผูอ้ื่น และการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ  
 

การส ารวจความพึงพอใจในการท างาน 

ความพึงพอใจในการท างาน 2565 2566 2567 
ดา้นหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 3.4 3.31 3.25 
ดา้นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 3.0 2.98 2.87 
ดา้นความสมัพนัธก์ับเพื่อนรว่มงาน 4.0 3.43 3.28 
ดา้นผูบ้งัคบับญัชา 3.0 3.16 3.05 
ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 3.0 3.06 3.00 
ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน 3.0 3.15 3.09 
ดา้นการพฒันาบคุลากร 3.0 2.95 2.90 
ภาพรวมความสขุในการท างาน - 3.28 3.17 
ภาพรวมความตงึเครียดในการท างาน - 2.60 2.77 
ภาพรวมความพึงพอใจในการท างาน 3.0 3.29 3.22 
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การก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริษัทเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของ
การสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสงู โดยเฉพาะต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ด  าเนินการจัดท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ รายละเอียดปรากฏในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ส าหรบัต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู บริษัทไดจ้ดัท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งโดยก าหนดตัวบุคคลที่จะท าหนา้ที่แทนในกรณีที่ยัง  
ไม่มีตัวบุคคลที่สามารถรองรบัไดท้ันทีไดจ้ดัใหม้ีระบบพฒันา
บุคลากรในล าดับรองลงมาเพื่อเตรียมความพรอ้ม รวมทั้ง 
สรรหาจากภายนอก ทัง้นี ้เพื่อรกัษาความเชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้
ตลอดจนพนักงานว่า การด าเนินงานของบริษัทจะไดร้ับการ
สานต่ออย่างทนัท่วงที 
 

สภาพความปลอดภัยในการท างาน 
บริษัทมีการก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่ง
ชัดเจนสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน พ.ศ.2545 และกฎหมายความปลอดภยัในการท างาน
ฉบับต่างๆ มาใชเ้ป็นแนวปฏิบัติขั้นพืน้ฐานภายใตร้ะบบ ISO 
9001 และ ISO 14001 และระบบการจัดการด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
นอกจากนี ้ยังก าหนดให้มีกฎความปลอดภัยในการท างาน  

มีการจัดตัง้คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานขึ ้นเพื่อท าหน้าที่พิจารณา
นโยบาย แผนการด าเนินงาน และแผนการฝึกอบรมดา้นความ
ปลอดภยัในการท างาน 
 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
TTW ตระหนกัว่างานดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัเป็น
เรื่องส าคญัของการประกอบกิจการ ซึ่งมีความสมัพนัธโ์ดยตรง
กับประสิทธิผลของผลผลิต ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
รวมทัง้พนกังานท างานดว้ยความมั่นใจและทุ่มเทการท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มการท างานที่เหมาะสม 
ตลอดจนจะน าไปสู่การอยู่ร่วมกับชุมชนโดยรอบบริษัทอย่าง
ยั่งยืน ดงันัน้ TTW จึงมุ่งเนน้บริหารจดัการความปลอดภยัและ
อาชีวอนามยัในเชิงป้องกันดว้ยเป้าหมายสงูสดุ คือ “อุบตัิเหตุ
เป็นศูนย”์ กล่าวคือ พนักงานทุกคนปฏิบัติงานไดลุ้ล่วง ไม่มี
อบุตัิเหตหุรือความสญูเสียใดๆ ที่กระทบต่อชีวิต ทรพัยสิ์น ของ
ตนเอง ครอบครวั และองคก์ร จึงมุ่งสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
และความตระหนัก ตลอดจนปลูกฝัง จิตส านึกในเรื่องความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้กับผู้ที่ เก่ียวข้อง ทุกภาคส่วน 
ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารระดับสงู จนถึงพนกังานระดบัปฏิบัติการ 
TTW ก าหนดนโยบาย และโครงสรา้งการบรหิารความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างชัดเจน
สอดคลอ้งตามมาตรฐานที่ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
พ.ศ. 2545 และกฎหมายความปลอดภัยในการท างานฉบับ

ต่างๆ มาใช้เป็นแนวปฏิบัติขั้นพืน้ฐาน เพื่ อช่วยพัฒนาและ
ยกระดบัใหพ้นกังานมีมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน 
 

นโยบายด้ านความปลอดภัย  อาชี วอนามัย  และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
ผูบ้ริหารระดับสูงตระหนักถึงความส าคญัของความปลอดภยั 
ซึ่งประกอบไปดว้ย ความปลอดภยัในการท างาน อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบ เครื่องจักรอุปกรณ์ กระบวนการผลิต และการรักษา
ความปลอดภัยของอาคารสถานที่ อันเป็นพืน้ฐานส าคัญของ
การบรหิารงาน อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก่อใหเ้กดิ
ความยั่งยืนในการด าเนินธุรกจิภายใตก้ารด าเนินการดงัต่อไปนี ้ 
1. บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา 

งบประมาณ ให้การส่งเสริม จูงใจ ฝึกอบรมการตรวจ 
ความปลอดภัย และกิจกรรมอื่นๆ เพื่อปรบัปรุงสภาพการ
ท างาน สภาพแวดลอ้มใหป้ลอดภยั และสรา้งจิตส านึกดา้น
ความปลอดภยั 

2. บริษัทจะป้องกันอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วยในการท างาน 
รวมทั้งเหตุเดือดรอ้นร าคาญโดยมุ่งเนน้การบริหารความ
เส่ียง และควบคมุความสญูเสีย 

3. บริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานดา้นความปลอดภัย 
และทบทวนนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ 

4. ความปลอดภยัถือเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบอนัดบัแรกใน
การปฏิบตัิงานของพนกังานทุกคนและพนกังานทุกคนตอ้ง
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มีส่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

5. พนกังานทุกคนตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเองและ
ผูอ้ื่นในขณะปฏิบตัิงาน 

6. บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด ตลอดจน
มาตรฐานสากลที่เก่ียวขอ้งดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างานโดยถือเป็นบรรทัดฐาน
เบือ้งตน้ 

7. บ่งชี ้ประเมิน และควบคุมความเส่ียงดา้นความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถึงการ
รวบรวมขอ้มลูอนัตรายที่ก่อใหเ้กิดความเส่ียงดงักล่าว 

8. เตรียมความพรอ้มต่ออุบัติการณท์ี่เกิดขึน้ สามารถรบัมือ
กับอุบัติการณ์ที่ อาจจะเกิดขึ ้น  มีการตอบสนองต่อ
อบุตัิการณ ์และฟ้ืนฟภูายหลงัจากเกิดอบุตัิการณไ์ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าเหตุการณเ์หล่านัน้
จะไม่สรา้งผลกระทบกับบุคลากร และทรพัยสิ์นทัง้ภายใน
และภายนอกบริษัท และท าใหบ้ริษัท ด าเนินธุรกิจต่อไปได้
อย่างต่อเนื่อง และเรว็ที่สดุ 

ทั้งนี ้ผู้บริหารทุกหน่วยงานมีหน้าที่ ต้องรับผิดชอบในการ
ด าเนินการส่งเสรมิ และสนบัสนนุการด าเนินงาน ตามนโยบายดา้น
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 
 
 

กฎความปลอดภัยในการท างานกลุ่มบริษัท 
เพื่อเป็นการก ากับดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานความปลอดภยั และป้องกนัการเกิดอบุตัิเหตทุี่อาจ
ก่อใหเ้กิดความสญูเสียต่อร่างกายและทรพัยสิ์นจากการท างาน
กบับรษิัทจึงก าหนดกฎความปลอดภยัในการท างาน ดงันี ้
1. ต้องแต่ งกายด้วยเ สื ้อผ้าที่ รัดกุม  เหมาะสมกับการ

ปฏิบตัิงานอย่างปลอดภยั 
2. ตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) ตาม

พืน้ที่หรือลกัษณะงานที่ก าหนดทกุครัง้ 
3. หา้มเสพยาเสพติด สุรา ของมึนเมาในบริเวณโรงงาน หรือมี

อาการมึนเมาหา้มเขา้มาในเขตโรงงาน 
4. หา้มสบูบหุรี่ในบรเิวณโรงงาน ยกเวน้พืน้ที่ที่ก  าหนดใหเ้ท่านัน้ 
5. ห้ามก่อให้เกิดประกายไฟในบริเวณโรงงาน ก่อนได้รับ

อนญุาตจากผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบ 
6. หา้มผูไ้ม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งใชเ้ครื่องจกัร เครื่องมือ อุปกรณ ์

ก่อนไดร้บัอนญุาตจากผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบ 
7. ต้องหยุด เครื่ องจักรและแขวนป้าย  “อันตรายห้าม

เดินเครื่อง” ทุกครัง้ในจุดที่มีการตรวจซ่อม หรือท าความ
สะอาดเครื่องจกัร 

8. หา้มโหน เกาะหรืออาศยัไปกบัรถโฟลค์ลิฟท ์ซึ่งมิใช่รถโดยสาร 
9. ห้ามหยอกล้อเล่นกัน และ/หรือกระท าการใดๆ ซึ่งอาจ

ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อตนเอง ต่อผูอ้ื่นหรือทรพัยสิ์นของบรษิัท 
10. หา้มใชล้มส าหรบัใชง้านกับเครื่องจกัรอุปกรณ ์เป่ารา่งกาย 

เสือ้ผา้ ของใชป้ระจ าตวั และอื่นๆ 

11. หา้มผูไ้ม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งเขา้ไปในสถานที่ที่มีป้าย “หา้ม
เขา้ก่อนไดร้บัอนญุาต” โดยเด็ดขาด 

12. การปฏิบัติงานที่มีความเส่ียงสูงต้องขออนุญาตท างาน 
(Work Permit) ตามที่บรษิัทก าหนดทกุครัง้ก่อนเริ่มงาน 

13. ห้ามปฏิบัติงานคนเดียวในงานที่ก าหนดให้มีผู้ปฏิบัติ
มากกว่า 1 คน  

14. ห้ามดึงหรือกด สัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้โดยไม่มีเหตุ
อย่างเด็ดขาด 

15. ตอ้งรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตน้สังกัดทราบทุกครัง้ เมื่อ
เกิดอบุตัิเหต ุอคัคีภยั หรือเหตกุารณเ์กือบเกิดอบุตัิเหตุ 

 
 

พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการปฏิบัติงานในกลุ่ม
บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) ตอ้งปฏิบัติอย่างเคร่งครดั 
ในกรณีที่ตรวจสอบพบว่ามีการฝ่าฝืนใหด้  าเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ และขอ้บังคับการบริหารงานบุคคลส าหรบัพนักงาน 
และ/หรือคู่มือว่าดว้ยระเบียบการท างานอย่างปลอดภยัต่อไป 
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คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

TTW ได้จัดให้มีการเลือกตั้งและแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อท าหน้าที่พิจารณานโยบาย แผนการด าเนินงาน และแผนการ
ฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัในการท างาน เพื่อป้องกนัและลดการเกิดอบุตัิเหตุ การประสบอนัตราย
การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตเุดือดรอ้นร าคาญ อนัเนื่องจากการท างานหรือความไม่ปลอดภยัในการ
ท างาน  รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายที่เก่ียวกับ
ความปลอดภัยในการท างานและมาตรฐานความปลอดภัยในการท างานต่อผู้บริหาร เพื่อความ
ปลอดภยัในการท างานของพนกังาน  ผูร้บัเหมา และบคุคลภายนอกที่เขา้มาปฏิบตัิงานหรือเขา้มาใช้
บริการในบริษัท รวมทัง้การส ารวจการปฏิบตัิงานดา้นความปลอดภยัในการท างาน ตรวจสอบสถิติ
การประสบอนัตราย วางระบบการรายงานสภาพการท างานที่ไม่ปลอดภยัใหเ้ป็นหนา้ที่ของพนกังาน
ทุกคนทุกระดับต้องปฏิบัติ โดยมีผู้แทนของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) ประกอบดว้ย ประธาน 1 ท่าน และกรรมการ 4 ท่าน 
 
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ช่ือ-สกุล ระดับ / ต าแหน่ง ต าแหน่งใน คปอ. 
1. นายเปรม เลี่ยมสกลุ ผูแ้ทนนายจา้งระดบับริหาร ประธานกรรมการ 
2. นางเบญจวรรณ รตันเถลิงศกัดิ์ ผูแ้ทนนายจา้งระดบับงัคบับญัชา กรรมการ 
3. นายธเนศ ศรีสนุทรไท ผูแ้ทนลกูจา้งระดบัปฏิบตัิการ กรรมการ 
4. นายวศิน บรุะมาน ผูแ้ทนลกูจา้งระดบัปฏิบตัิการ กรรมการ 
5. นายนพดล ตงัสวุรรณ ์ ผูแ้ทนนายจา้งระดบับงัคบับญัชา กรรมการและเลขานกุาร 

 

ในปี 2567 บรษิัทไดจ้ดักิจกรรมที่ส่งเสรมิดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ดงันี ้

 
 
 
 
 

การฝึกซ้อมดับเพลงิและอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2567 

 
 

การอบรมอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

 
 
สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 

ปี พ.ศ. 
จ านวน

อุบัติเหตุ (คร้ัง) 
อัตราความถี่ของอุบัติเหตุ 

(IFR)(1) 
อัตราความรุนแรง

ของอุบัติเหตุ (ISR)(2) 
2565 0 0 0 
2566 0 0 0 
2567 0 0 0 

หมายเหต ุ (1)   IFR (Injury Frequency Rate) อัตราความถี่ของการประสบอนัตราย คือจ านวนพนักงานที่ไดร้บับาดเจ็บและ

เจ็บป่วยจากการปฏิบตัิงานในช่วงระยะเวลาหนึ่งต่อหนึ่งลา้นชั่วโมงการท างาน 

(2)   ISR (Injury Severity Rate) อัตราความรุนแรงของการประสบอันตราย คือจ านวนวันหยุดงานทัง้หมด ของ

พนกังานที่ไดร้บับาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการปฏิบตัิงาน 



 ส่วนที่ 2 การก ากบัดแูลกิจการ 

116 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
7.6.1 ผู้ที่ได้ รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิาน
ของบริษัท 

1) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตั้งนายสมเกียรติ ปัทมมงคลชัย รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน
การเงิน ผูซ้ึ่งมีความรูค้วามสามารถดา้นบญัชแีละการเงิน ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุในสายงาน
บญัชีและการเงิน (รายละเอียดประวตัิปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบใน
การวางแผนกลยทุธท์างการเงิน และส่ือสารขอ้มลูทางการเงินที่ส  าคญั เพื่อสรา้งความเขา้ใจ และ
ความเชื่อมั่นใหก้ับนักลงทุน และแต่งตัง้ นายเปรม เล่ียมสกุล ผูจ้ัดการส่วนบัญชี ผูซ้ึ่งมีความรู ้
ความเขา้ใจในระบบบญัชีของบรษิัท เป็นผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี โดยมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ในการควบคุมการจดัท าบญัชีและตรวจสอบการปิดบญัชีของบริษัทในแต่ละงวดใหถู้กตอ้งและ
เป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่ไดก้ าหนดไว ้ควบคุมและตรวจสอบการจดัท างบการเงิน งบแสดงฐานะ
การเงิน งบก าไรขาดทุน และรายงานทางบัญชีต่างๆ ควบคุมการจดัท าและใชง้บประมาณของ
บริษัทให้ถูกต้องและเป็นไปตามแผน และควบคุมการจัดท ารายงานภาษีอากรที่เก่ียวข้อง  
เพื่อน าส่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2025 เมื่อวันที่  26 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติแต่งตั้ง  
นายภาคภูมิ ทวีวิทยรศัมิ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร ใหด้  ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิัท 
(แทนนางสาวสุดารัตน์ เจียมจันทร ์ที่เกษียณอายุเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567) ให้ท าหน้าที่
เลขานกุารคณะกรรมการ ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ จดัอบรมคณะกรรมการ และปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ และใหข้อ้มูลที่จ  าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการรวมถึงใหค้  าแนะน าเก่ียวกับ
กฎเกณฑ ์ขอ้ก าหนดใหแ้ก่คณะกรรมการและผูบ้ริหาร และประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติ
คณะกรรมการบรษิัท โดยมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงันี ้

(1) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกับขอ้ก าหนด กฎ ระเบียบและขอ้บังคับต่างๆ ของ
บริษัทและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ  

(2) จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัท
และขอ้พึงปฏิบตัิต่างๆ  

(3) บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งติดตามใหม้ีการ
ปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และมติที่ประชมุคณะกรรมการ  

(4) ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและ
ขอ้ก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต.  

(5) ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบรษิัท  
(6) ดแูลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถงึการปฐมนิเทศกรรมการ  
(7) ดูแลเอกสารส าคัญของบริษัท ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ หรือผูบ้รหิาร 

ทัง้นี ้รายละเอียดคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

3) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บรษิัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณามอบหมายให ้นางนฤมล อดุมเกียรติ ผูจ้ดัการส่วน
ตรวจสอบภายใน ด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูด้  าเนินการตรวจสอบภายในโดยวางแผนการตรวจสอบใหค้รอบคลุมงานของ
บริษัท เมื่อด าเนินการตรวจสอบเป็นที่เรียบรอ้ยจะมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหผู้ร้บั
การตรวจและฝ่ายบริหารได้รับทราบเพื่อให้ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงานที่ควรจะแก้ไข 
ด าเนินการตรวจติดตามรายการฝ่ายงานในองค์กรที่ได้รับการตรวจและมีค าแนะน าจาก 
ผูต้รวจสอบ โดยจะติดตามผลว่าฝ่ายจดัการมีการน าไปปฎิบตัิมากนอ้ยเพียงไร และรายงานผล
การตรวจสอบใหฝ่้ายบริหารไดร้บัทราบในเบือ้งตน้ และรายงานผลจากการตรวจสอบในแต่ละ  
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ไตรมาสและผลการตรวจติดตามเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบใหร้บัทราบ เพื่อใหป้ระธาน
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิัทของบริษัท โดยคุณสมบตัิของผูด้  ารง
ต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

4) หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
บริษัทไดม้อบหมายให ้นายณฐรชั อินทรตัน ์หวัหนา้งานกฎหมายและก ากับดแูลกิจการ ท าหนา้ที่
ก ากับดูแลการด าเนินงานใหม้ีความโปร่งใสเป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัท นโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) และภายใตก้รอบของกฎหมาย รวมถึงภายใต้
ระเบียบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนแนวทางในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล รวมถึงให้
ค าแนะน าในการก ากับดูแลกิจการแก่กรรมการและฝ่ายบริหารในการปฏิบัติ หน้าที่และ 
ความรบัผิดชอบตามกรอบและหลักเกณฑข์องนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึง
หลกัการก ากับดูแลที่ดี (Best Practice) เพื่อสนบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้ริหารด าเนินงานเป็นไป
ดว้ยดี และโปรง่ใส ใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท รวมถึงท า
หนา้ที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคุณสมบตัิของ 
ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัทปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัทไดม้อบหมายให ้นายชานนท ์อินทรพ์ิทักษ์ ด ารงต าแหน่งนักลงทุนสัมพันธ์  ซึ่งสามารถ
ติดต่อไดท้ี่ : บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

30/130 ม.12 ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ต าบลไรข่ิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 
 โทรศพัท ์: (66) 2019 9490 ต่อ 1108 อีเมล : ir@ttwplc.com   
 เว็บไซต ์: www.ttwplc.com  Social Network : Facebook: TTWPlc 
 
 
 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ได้รับการสรรหาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ความพร้อมของบุคลากรและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับการรับรองจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั มี
นางวิไล สนุทรวาณี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7356 และ/หรือ นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบ
บญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 5313 และ/หรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 5238 
และ/หรือ นางกลุรพี ปิยะวรรณสทุธ์ิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6137 เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท 
ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทนัน้ ยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทยอ่ย 
คือ บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด และบริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั่นส์ จ ากัด ซึ่งไม่มี
ความสัมพันธ์และส่วนไดส่้วนเสียกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้ที่
เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวในลกัษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างอิสระแต่อย่างใด 
อีกทัง้บรษิัทไม่ไดร้บับรกิารอื่นใดนอกเหนือจากการสอบบญัชี โดยขอ้มลูเปรียบเทียบค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชีในรอบ 3 ปีดงันี ้

               (หน่วย : บาท) 

รายการ 2567 2566 2565 
ค่าสอบบญัชี (Audit Fee) 1,460,000 1,570,000 1,420,000 
ค่าบรกิารอื่นๆ (Non Audit Fee) ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 

 

ค านิยาม "มาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน" 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับกิจการที่เป็นผูจ้ดัท า  
งบการเงิน        
1. บุคคลหรือสมาชิกในครอบครัวที่ใกลช้ิดของบุคคลนั้น เก่ียวข้องกับกิจการที่เสนอรายงาน  

ถา้บคุคลนัน้  

mailto:ir@ttwplc.com
http://www.ttwplc.com/
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1.1 มีอ านาจควบคมุกิจการ หรืออ านาจควบคมุรว่มของกิจการผูเ้สนอรายงาน  
1.2 มีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัต่อกิจการท่ีเสนอ รายงาน หรือ  
1.3 เป็นสมาชิกของผูบ้ริหารส าคญัของกิจการที่เสนอรายงาน หรือบริษัทใหญ่ของกิจการที่

เสนอรายงาน  
2. เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการท่ีเสนอรายงานหากเขา้เงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปนี ้ 

2.1 กิจการและกิจการท่ีเสนอรายงานเป็นสมาชิกในกลุ่มกิจการเดียวกัน (ซึ่งหมายถึง บริษัท
ใหญ่ บรษิัทย่อย และ บรษิัทย่อยในกลุ่มเดียวกนั ซึ่งเก่ียวขอ้งซึ่งกนัและกนั)  

2.2 กิจการหนึ่งเป็นบริษัทร่วมหรือการร่วมคา้ของอีกกิจการหนึ่ง (หรือเป็นบริษัทร่วมหรือ  
การรว่มคา้ของสมาชิกในกลุ่มกิจการซึ่งกิจการเป็นสมาชิก)  

2.3 กิจการทัง้สองเป็นการรว่มคา้ของบคุคลที่สามคนเดียวกนั  
2.4 กิจการหนึ่งเป็นการรว่มคา้ของบคุคลที่สามและอีกกิจการหนึ่งเป็นบรษิัทรว่มของบคุคลที่สาม  
2.5 เป็นโครงการผลประโยชนต์อบแทนหลังออกจากงานส าหรบัผลประโยชนข์องพนกังาน

ของกิจการผูเ้สนอรายงาน หากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการท่ีเสนอรายงาน หากกิจการท่ี
เสนอรายงานเป็นโครงการผลประโยชน์เอง นายจา้งซึ่งเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนเป็นกิจการ
ที่เก่ียวขอ้งกบักิจการท่ีเสนอรายงาน 

2.6 กิจการถกูควบคมุ หรือถกูควบคมุรว่มโดยบคุคลที่ระบใุนขอ้ 1 
2.7 บุคคลตามที่ระบุในขอ้ 1 (1.1) มีอิทธิพลที่มีนยัส าคญัเหนือกิจการ หรือเป็นสมาชิกของ

ผูบ้รหิารส าคญัของกิจการ (หรือของบรษิัทใหญ่) 
2.8 กิจการหรือสมาชิกในกลุ่มกิจการซึ่งกิจการเป็นสมาชิก ซึ่งใหบ้ริการดา้นผูบ้ริหารส าคญั

กบักิจการท่ีเสนอรายงานหรือบรษิัทใหญ่ของกิจการท่ีเสนอรายงาน 
 
 
 
 

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยบทบาทหนา้ที่หลกัของคณะกรรมการบรษิัท คือ 
ก ากับดูแลการบริหารกิจการใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้  โดยคณะกรรมการบริษัท
ไดม้อบหมายหนา้ที่ในการกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ผ่านคณะกรรมการชดุย่อย ภายใตข้อบเขตอ านาจ
หน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและอนุมัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย  
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการบรษิัท จ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการบรหิาร  
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล  
4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหนา้ที่การบริหารการด าเนินธุรกิจใหก้ับฝ่ายจดัการผ่าน  
คณะกรรมการบริหาร ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ไดอ้นุมตัิไว ้โดยในปี 2567 คณะกรรมการ
บรษิัทไดท้ าหนา้ที่พิจารณาอนมุตัิเรื่องต่างๆ ดงันี ้

- พิจารณาอนมุตัิแผนกลยทุธ ์ตวัชีว้ดั (KPIs) และงบประมาณประจ าปีของบรษิัท 
- พิจารณางบการเงินและผลการด าเนินงานประจ าปี 
- พิจารณาอนมุตัิรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
- พิจารณาอนมุตัิการเปิดเผยขอ้มลูในแบบ 56-1 One Report  
- พิจารณาความเส่ียงและผลประเมินการควบคมุภายใน 
- พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
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- พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อย 

- พิจารณาการคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก 
- พิจารณานโยบายและงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 
- พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2567 
- จดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 
- พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุย่อย 
- พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ 
- พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณ 
- พิจารณาอนมุตัิการท ารายการเก่ียวโยง 

 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
1. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลกิจการและ
ก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น  
โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมภายใตห้ลกัการดงัต่อไปนี ้
• คุณสมบตัิตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบับรษิัท

ซึ่งคุณสมบตัิของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์และเป็นไปตามหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดี เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันาธุรกิจของบรษิัท 

• ความหลากหลายทางเพศ อาย ุความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญใน
ดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นโดยใช ้Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบการพิจารณา 

• ประวตัิการศึกษาและการท างานอนัเป็นประโยชนต์่อการก ากับดูแลกิจการ มีความโปร่งใส  
มีคณุธรรม มีความรบัผิดชอบ มีวฒุิภาวะและความเป็นมืออาชีพ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็น
กรรมการ ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ หรือกรรมการอิสระ โดยจะพิจารณา
จากความเหมาะสมตามหลักเกณฑข์า้งตน้ พิจารณาจากรายชื่อที่ผูถื้อหุน้เสนอตามที่บริษัทให้
สิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอชื่อกรรมการ และจากท าเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั้งนี ้
การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระจะตอ้งไดร้ับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นรายบุคคล  
โดยการลงมติตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ดงันี ้
• ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่ 
• ผู้ถือหุ้นจะใชสิ้ทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่ตอ้งไม่เกินจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
• ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเลือกบุคคลมากกว่า 1 คนเป็นกรรมการ ผูถื้อหุน้มีสิทธิลงคะแนน

เสียงใหแ้ก่แต่ละบุคคลไดเ้ท่ากับคะแนนเสียงที่มีอยู่ โดยจะแบ่งแยกคะแนนใหแ้ก่ผูใ้ดมาก
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้

• บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับ
จ านวนกรรมการที่พึงเลือกตัง้ในครัง้นี ้ในกรณีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัคะแนน
เสียงต ่าลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธาน
ในท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด เพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

• ผูท้ี่ไดร้บัเลือกจะตอ้งไดร้บัเลือกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าส่ีในหา้ของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทั้งนี ้ บริษัทจะน าเสนอข้อมูลกรรมการพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา 
ประกอบดว้ย ประวัติการศึกษา ประสบการณท์ างาน การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
รวมทัง้ขอ้พิพาททางกฎหมาย (ถา้มี) และในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการที่พน้วาระใหก้ลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งอีกครัง้หนึ่ง จะมีขอ้มลูเพิ่มเติมเรื่องจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ รวมทัง้ผลงานของกรรมการ
ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 
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กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ  
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสมและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฎหมายต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ โดยกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะอยู่ในต าแหน่งเป็น
ระยะเวลาเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีออกไป 

บริษัทค านึงถึงสิทธิ ความส าคญัและการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้รายย่อย เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น
ให้กับผู้ถือหุ้นว่าจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการจึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเสนอชื่อระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ และผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเขา้เป็น
กรรมการ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมีขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิที่ชดัเจนและ
โปรง่ใส สามารถดรูายละเอียดไดท้างเว็บไซตข์องบรษิัท   

ทั้งนี ้เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2567 บริษัทไดแ้จง้ต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและผูถื้อหุน้
ทราบว่า ไดพ้้นก าหนดระยะเวลาการเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บรษิัทแลว้ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นสมควรและมีคณุสมบตัิเหมาะสมไดร้บั
เลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทแต่อย่างใด 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
บริษัทก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการอิสระโดยตอ้งเป็นบุคคลที่มีคณุสมบตัิเป็นไปตาม
หลักเกณฑข์องการสรรหากรรมการบริษัท ประกอบดว้ยคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อา้งอิง
จากนิยามกรรมการอิสระของส านกังาน ก.ล.ต. โดยการแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 
ของจ านวนคณะกรรมการและตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยบริษัทมีจ านวนกรรมการอิสระ 4 คน 
โดยบริษัทมีนโยบายใหป้ระธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกับกรรมการ
ผูจ้ดัการไม่เป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในดา้นความรบัผิดชอบระหว่างการก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลกับการบริหารงานประจ าและเกิดการถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม  
มีความโปร่งใส ตรวจสอบไดต้ามหลักธรรมมาภิบาล ตลอดจนคณะกรรมการตรวจสอบเป็น

กรรมการอิสระทั้งคณะ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  
โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้นบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบ
การควบคมุภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ทั้งนี ้ กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทก าหนดและการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการอิสระติดต่อกนัหลายวาระไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ 

การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา  
สรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท หรือต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการโดยพิจารณาจากคณุสมบตัิที่
เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารตามแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  
โดยกลั่นกรองจากผูม้ีคุณสมบัติที่เหมาะสมมีความรูค้วามสามารถ ทักษะ ประสบการณท์ี่เป็น
ประโยชนใ์นการด าเนินงานของบริษัท เขา้ใจในธุรกิจและมีความสามารถบริหารงานให้บรรลุ
วตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย ภายหลงักระบวนการคดัเลือกบคุคลท่ีเหมาะสม จะน าเสนอชื่อบคุคล
ที่เหมาะสมกบัคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิต่อไป 

ส าหรับการสรรหาผู้บริหารในระดับต าแหน่งผู้อ  านวยการฝ่ายขึน้ไป กรรมการผู้จัดการจะเป็น  
ผูน้  าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ ส่วนผูบ้ริหารในระดบัตัง้แต่ผูจ้ดัการส่วน
ลงไปอยู่ในอ านาจการพิจารณาแต่งตัง้ของกรรมการผูจ้ดัการ 
 

2. การพัฒนากรรมการ 
บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ัฒนาความรูด้้วยการศึกษาดูงานและเข้าอบรม 
สัมมนาในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องบทบาทหนา้ที่กรรมการ และเรื่อง
อื่นๆ ที่ เ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเพื่อการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดส่้งเสริมใหม้ีการสมัคร
สมาชิกสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ใหก้ับกรรมการ เพื่อประโยชนใ์นการรบัขอ้มลูข่าวสาร
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ต่างๆ จาก IOD และสนับสนุนใหก้รรมการไดเ้ขา้อบรมหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ที่
ของกรรมการ ไดแ้ก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) หลกัสตูร Finance for Non-Finance Director Program (FND) 
หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) และหลักสูตร Role of the 
Compensation Committee Program (RCC)  

 

หลักสูตรกรรมการ 
กรรมการ 

DAP DCP FND AACP RCC 

1. ดร. ทนง พิทยะ 25/2004     
2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์ 18/2004 50/2004 13/2004   
3. นายพงษ์สฤษด์ิ ตนัติสวุณิชยก์ลุ  155/2012 35/2007   
4. นายไพรชั เมฆอาภรณ ์  81/2006  17/2007  
5. นายสมนึก ชยัเดชสรุิยะ 9/2004 46/2004  9/2005  
6. นายยทุธนา หยิมการุณ  208/2015    
7. ดร.สมบตัิ กิจจาลกัษณ ์ 36/2005 81/2006    
8. นายสวิุช พ่ึงเจริญ  37/2003    
9. นางพเยาว ์มริตตนะพร  48/2004   9/2009 
10. นายฮิซาโอะ โมริโอกะ      
11. นายเคนอิจิ อิชิดะ  351/2023    
12. นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์  201/2015  20/2015  

* หมายเหต ุ– นายฮิซาโอะ โมริโอกะ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2567 

 

ในปี 2567 บริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการและเลขานุการบริษัทเข้าร่วมอบรมและสัมมนา
หลกัสตูรของ IOD ดงันี ้

- Refreshment Training Program แนวปฏิบัติที่ดีดา้นการเปิดเผยขอ้มลู การรายงาน 
และการท ารายการท่ีส าคญัส าหรบัเลขานกุารบรษิัท RFP 16/2024 

 
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อสรา้งความเขา้ใจใน
ธุรกิจและการด าเนินงานของบรษิัท และเพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการทัง้ใน
แง่การก ากับดูแลกิจการ การจัดการธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานกุารบรษิัท เป็นผูป้ระสานงานในเรื่อง
ต่างๆ ดงันี ้

1. โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งกรรมการ ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
2. แนวทางการด าเนินธุรกิจ และจดัใหม้ีการเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 
3. จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับ 

การด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติแต่งตัง้ นายฮิซาโอะ โมรโิอกะ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2567 บริษัทจะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยการบรรยายขอ้มลู
เก่ียวกับธุรกิจ โครงสรา้งกรรมการ ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ พรอ้มทั้งเยี่ยมชมกระบวนการผลิต
น า้ประปาในปี 2568 
 

3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทได้ก าหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้
คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจ าปี โดยแบ่งการประเมินเป็น 6 หวัขอ้หลกัตามแนวทาง
ของ ตลท. ได้แก่ (1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ  (4) การท าหน้าที่ของกรรมการ  
(5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร ทัง้นี ้
เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการ และรว่มกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหาเพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

เห็นชอบใหแ้บบประเมินผลคณะกรรมการ ที่ผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและบรรษัทภิบาล โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชดุย่อย 
2. เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ด  าเนินการจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านพิจารณา

ประเมินผลการปฏิบตัิงานและส่งกลบัมายงับริษัทเพื่อท าการวิเคราะหผ์ลการประเมิน จดัท า
สรุปและน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผลการ
ประเมินและแนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอผลการประเมินและแนวทางการพฒันา
และปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบและรว่มกนัหา
แนวทางในการสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป  

 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติเห็นชอบแบบประเมินส าหรบัคณะกรรมการทั้งคณะ  
โดยใหค้วามส าคญักับหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดา้นการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยแบบประเมินครอบคลุมการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัททุกดา้นและ
สอดคลอ้งกับลกัษณะและสภาพแวดลอ้ม รวมถึงการมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบรษิัท 
ซึ่งแบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 แบบประกอบดว้ย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ  
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และแบบประเมินตนเองขอ ง
คณะกรรมการรายบคุคล โดยแบบประเมินทัง้ 3 แบบมีเกณฑก์ารประเมินผล ดงันี ้

คะแนน 0 1 2 3 4 
เกณฑก์าร
ประเมินผล 

ไม่เห็นดว้ย
อย่างยิ่ง 
หรือไม่มีการ
ด าเนินการใน
เร่ืองนัน้ 

ไม่เห็นดว้ย 
หรือมีการ
ด าเนินการใน
เร่ืองนัน้
เล็กนอ้ย 

เห็นดว้ย หรือมี
การด าเนินการ
ในเรื่องนัน้
พอสมควร 

เห็นดว้ย
ค่อนขา้งมาก หรือ
มีการด าเนินการ
ในเรื่องนัน้ดี 

เห็นดว้ยอย่าง
มาก หรือมีการ
ด าเนินการใน
เร่ืองนัน้อย่างดี
เยี่ยม    

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2024 เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2567 มีมติรบัทราบการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567 ประกอบดว้ย 
6 หวัขอ้ ดงันี ้ 

การประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ 

การประเมิน คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉล่ีย 

2567 2566 
1. โครงสรา้งและคณุสมบติัคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบคณะกรรมการ 
3. การประชมุคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

4 
4 
4 
4 
4 
4 

3.9 
3.9 
3.9 
3.9 
3.8 
3.8 

3.8 
3.8 
3.8 
3.9 
3.8 
3.8 

ผลประเมินโดยรวม 4 3.9 3.8 

การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

การประเมิน คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉล่ีย 

2567 2566 
1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การด าเนินการประชุมคณะกรรมการในเรื่องต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพ 
3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 3.1 คณะกรรมการบริหาร 
 3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 3.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

4 
4 
 
 

4 
4 
4 
4 

3.8 
3.9 

 
 

3.8 
3.8 
3.6 
3.8 

3.8 
3.8 

 
 

3.9 
3.8 
3.7 
3.8 

ผลประเมินโดยรวม 4 3.8 3.8 
 



 ส่วนที่ 2 การก ากบัดแูลกิจการ 

123 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 

การประเมิน คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉล่ีย 

2567 2566 
1. โครงสรา้งและคณุสมบติัคณะกรรมการ 
2. การประชมุคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4 
4 
4 

3.9 
3.9 
3.8 

3.9 
3.8 
3.8 

ผลประเมินโดยรวม 4 3.9 3.8 
สรุปการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวมอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน โดยมี
คะแนนเฉล่ียเท่ากับ 3.9 จาก 4 คะแนน การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากับ 3.8 จาก 4 คะแนน และการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท โดยมีคะแนน
เฉล่ียในการประเมินตนเองของกรรมการแต่ละท่านเท่ากบั 3.9 จาก 4 คะแนน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
กรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปี โดยก าหนดตวัชีว้ดัในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ดงันี ้
ด้านผลการด าเนินงาน - รกัษาอตัราการเติบโตของรายไดเ้ฉลี่ยไม่นอ้ยกว่าปีละ 15% 

- มีผลการตอบแทนต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (ROE) ไม่นอ้ยกว่า 15% 
- มีผลตอบแทนต่อสินทรพัย ์(ROA) ไม่นอ้ยกว่า 15% 

ด้านการบริหารความเส่ียง - ควบคมุและบริหารจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้
ด้านการบริหารงานต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย และต่อสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

- รกัษาระดบัการประเมินบรรษัทภบิาลใหอ้ยู่ในระดบั “ดีเลิศ” 
- พนกังานไดร้บัผลตอบแทนเฉลี่ย 75 percentile เม่ือเทียบกบัผลตอบแทน
ของบริษัทสาธารณปูโภคในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- ลกูคา้มีความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการ และ/หรือ ต่อผลิตภณัฑข์องบริษทั 
ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90% 

- รกัษาอตัราการรอ้งเรียนจากคู่คา้ที่ท  าธุรกรรมกบับริษัท เฉลี่ยไม่เกิน 1 ราย
ต่อการซือ้สินคา้ 500 ลา้นบาท 

- สนบัสนนุกิจกรรมของชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และ
สาธารณประโยชน ์คิดเป็นงบประมาณระหว่าง 0.75 – 1.00% ของ
ค่าใชจ้่ายของบริษัท 

- จ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  

ส าหรบัปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2024 เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2567 มีมติ
รบัทราบผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งประเมินโดยกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร ตลอดจนท าการประชุมหารือกนัโดยไม่มีฝ่ายบริหาร โดยผลประเมินการปฏิบตัิงานของ
กรรมการผูจ้ดัการแสดงไดด้งันี ้

การประเมิน 
คะแนน
เต็ม 

คะแนนเฉล่ีย 
ปี 2567 ปี 2566 

1. การก าหนดกลยทุธแ์ละการปฏิบติัตามกลยทุธ ์
2. ความสามารถในการจดัการและการตดัสินใจ 
3. การสื่อสารและการประสานสมัพนัธก์บัผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
4. มีความรูค้วามสามารถดา้นบญัชีและการเงิน 
5. ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
6. การพฒันาตนเองและผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา 

5 
5 
5 
5 
5 
5 

4.6 
4.4 
4.8 
4.9 
4.9 
4.7 

4.6 
4.6 
4.6 
4.8 
4.6 
4.7 

ผลประเมินโดยรวม 5 4.7 4.7 

 
8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
1. การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการทุกท่านใหค้วามส าคญัและอุทิศเวลาในการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหน่งอยู่ รวมทั้งการเขา้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
โดยสรุปในปี 2567 บริษัทไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ (e-AGM) และ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในรูปแบบ Physical meeting และ
อ านวยความสะดวกในกรณีที่กรรมการไม่สามารถเดินทางมารว่มประชมุ สามารถเขา้ประชมุผ่าน
ระบบออนไลนไ์ด ้ดงันี ้
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ตารางแสดงจ านวนคร้ังทีก่รรมการเข้าประชุมในปี 2567 

รายชื่อคณะกรรมการ 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 
(e-AGM) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความ
เสี่ยงและ

บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

BOD 
meeting NED 

meeting 
สัดส่วน 

(%) ประชุมด้วย
ตนเอง 

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

ประชุมด้วย
ตนเอง 

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

1. ดร.ทนง พิทยะ 1/1 - 4/5 1/5 1/1 100 - - - - 
2. นายปลิว ตรวีิศวเวทย ์ 1/1 - 5/5 - 1/1 100 - - - - 
3. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ 1/1 - 5/5 - 1/1 100 5/5 - - 2/2 
4. นายไพรชั  เมฆอาภรณ์ 1/1 - 4/5 1/5 1/1 100 - 5/5 4/4 - 
5. นายสมนึก ชยัเดชสรุยิะ 1/1 - 5/5 - 1/1 100 - 5/5 4/4 2/2 
6. นายยทุธนา หยิมการุณ  1/1 - 3/5 2/5 1/1 100 - 5/5 - 2/2 
7. ดร.สมบตัิ  กิจจาลกัษณ ์  1/1 4/5 - 1/1 80 4/5 - - - 
8. นายสวุิช  พ่ึงเจรญิ 1/1 - 5/5 - 1/1 100 5/5 - - - 
9. นางพเยาว ์ มรติตนะพร 1/1 - 5/5 - 1/1 100 - - 4/4 - 
10. นายทาดาชิ อิชซิกึะ (1) 1/1 - 2/5 3/5 1/1 100 - - - 2/2 
11. นายฮิซาโอะ โมรโิอกะ (2) - - - - - - - - - - 
12. นายเคนอิจิ อชิิดะ  1/1 - 4/5 1/5 1/1 100 5/5 - 4/4 - 
13. นางสาววลยัณฐั ตรวีิศวเวทย์ 1/1 - 5/5 - - 100 5/5 - 4/4 - 

หมายเหตุ  (1) นายทาดาชิ อิชิซกึะ ด ารงต าแหน่งกรรมการ ถึงวนัที่ 12 ธันวาคม 2567 
  (2) นายฮิซาโอะ โมริโอกะ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 12 ธันวาคม 2567 
 
ในปี 2567 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวม 22 ครัง้ โดยมีสดัส่วนการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการทัง้คณะเฉลี่ยรอ้ยละ 98 โดยมีการประชุมระหว่างกันเองของกรรมการที่ไม่
เป็นผูบ้ริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครัง้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2024 เม่ือวนัที่ 12 ธันวาคม 2567 เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ัดการและแนวทางการปรบัเปลี่ยนกลยุทธข์องบริษัทเพื่อผลการ
ด าเนินงานที่ดีขึน้
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2. ค่าตอบแทนกรรมการ 
บรษิัทมีหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย
เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิ และมีนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
ใหม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท ใหพ้ิจารณาจากหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
และการท างานของกรรมการโดยไดร้ับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน 
ผลประโยชนอ์ื่นๆ และจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นๆ ส าหรบั คณะกรรมการบริษัท 
คณะอนุกรรมการต่างๆ และผูบ้ริหารระดบัสงู ใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ สอดคลอ้ง
กับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของผูบ้ริหารระดบัสงูรวมทัง้ภาวะตลาด
อยู่เสมอ และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่ออนุมตัิในการพิจารณาค่าตอบแทน ทัง้ที่เป็นตวัเงิน
และมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละปีนั้น คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน จะต้องค านึงให้สอดคล้องกับหน้าที่  ความรับผิดชอบ ความตั้งใจของ 
กรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาด และคู่แข่งขัน โดยค่าตอบแทนตอ้งอยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ 
 

หลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน 
บริษัทมีหลักเกณฑก์ารพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน โดยบริษัทจะค านึงถึงความเหมาะสมกับ
ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงไดก้บับริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  
โดยค่าตอบแทนกรรมการเพียงพอที่จะจงูใจใหก้รรมการ มีคุณภาพ และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ให้
บรรลเุป้าหมายตามทิศทางธุรกิจบรษิัทซึ่งก าหนดองคป์ระกอบของค่าตอบแทนเป็น 2 ส่วนดงันี ้

 

ก.  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
ส่วนที ่1 ค่าตอบแทนรายปี (Annual Fee) ประกอบดว้ย 
• ค่าตอบแทนประจ า (Retainer fee) เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายใหก้รรมการเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะ

มีการประชุมหรือไม่ก็ตาม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ และความสามารถในการ

ด าเนินงานตามเป้าหมาย 

• ค่าเบีย้ประชุม (Attendance Fee) เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการที่เข้าร่วมประชุมใน 

แต่ละครัง้ โดยจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเท่านัน้ 

ส่วนที่ 2 ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน (Incentive Fee / Bonus) เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่
จ่ายใหก้รรมการปีละครัง้ โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่าที่สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ เช่น ผลก าไรของบริษัทหรือ
เงินปันผลที่จ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ 

ในปี 2567 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัท รวมจ านวน 21,027,671 บาท  
โดยแยกเป็นค่าตอบแทนประจ า จ านวน 5,650,000 บาท เบีย้ประชุมจ านวน 1,590,000 บาท 
และโบนสัจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 จ านวน 13,787,671 บาท 
 
ข.  ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่น 
- ไม่มี - 
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(หน่วย : บาท) ค่าตอบแทนของกรรมการทีไ่ด้รับเป็นตัวเงนิรายบุคคลในปี 2567 
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม รวม โบนัสปี 2566 รวมท้ังสิน้ 

1. ดร.ทนง พิทยะ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบรษิัท 800,000 170,000 970,000 1,950,000 2,920,000 

2. นายปลิว  ตรวีิศวเวทย ์ รองประธานกรรมการบริษัท 700,000 85,000 785,000 1,750,000 2,535,000 
3. นายพงษ์สฤษด์ิ ตนัติสวุณิชยก์ลุ กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 600,000 175,000 775,000 1,450,000 2,225,000 
4. นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสีย่งและบรรษัทภิบาล 500,000 155,000 655,000 1,050,000 1,705,000 
5. คณุยทุธนา หยิมการุณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ 450,000 130,000 580,000 1,025,000 1,605,000 

6. นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

500,000 160,000 660,000 1,175,000 1,835,000 

7. ดร.สมบติั  กิจจาลกัษณ ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 350,000 100,000 450,000 900,000 1,350,000 
8. นายสวุิช พึง่เจรญิ กรรมการ กรรมการบริหาร 350,000 125,000 475,000 900,000 1,375,000 
9. นางพเยาว ์มริตตนะพร กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล  300,000 105,000 405,000 750,000 1,155,000 

10. นายคาโอรุ อเุมฮารา่ (3) กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - - - 686,301 686,301 
11. นายทาดาชิ อิชิซกึะ(4) กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 284,510 95,000 379,510 51,370 430,880 
12. นายฮิซาโอะ โมริโอกะ(5) กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,490 - - - 15,490 
13. นายฮิเดะโอะ มทัซโึมโตะ(1) กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล - - - 454,521 454,521 

14. นายเคนอิจิ  อิชิดะ(2) กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 400,000 145,000 545,000 595,479 1,140,479 
15. นางสาววลยัณฐั ตรวีิศวเวทย์ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล และกรรมการผูจ้ดัการ 400,000 145,000 545,000 1,050,000 1,595,000 

รวม 5,650,000 1,590,000 7,240,000 13,787,671 21,027,671 
หมายเหต ุ  
1) นายฮิเดะโอะ มทัซึโมโตะ ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล ถึงวนัที่ 7 มิถนุายน 2566 
2) นายเคนอิจิ อิชิดะ ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล ตัง้แต่วนัที่ 8 มิถนุายน 2566 
3) นายคาโอรุ อเุมฮารา่ ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2566  

4) นายทาดาชิ อิชิซึกะ ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตัง้แต่วนัที่ 7 ธันวาคม 2566 ถึงวนัที่ 12 ธันวาคม 2567 
5) นายฮิซาโอะ โมริโอกะ ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตัง้แต่วนัที่ 13 ธันวาคม 2567 

 

สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ TTW ย้อนหลังสามปี     (หน่วย : บาท) 

รายละเอียด 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน 
ค่าตอบแทนประจ า 13 5,650,000 14 5,645,109 12 5,650,000 
เบีย้ประชมุ 12 1,590,000 14 1,817,000 12 1,508,000 
ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน 14 13,787,671 12 13,000,000 13 13,000,000 

รวม - 21,027,671 - 20,462,109 - 20,158,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อย 
ในปี 2567 บรษิัทย่อยมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษิัทย่อย โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

1. บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด 
1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ            (หน่วย : บาท)   

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 
เบีย้

ประชุม 
รวม 

โบนัสปี 
2566 

รวมท้ังสิน้ 

1. นายพงษ์สฤษด์ิ ตนัติสวุณิชยก์ลุ ประธานกรรมการ 300,000 60,000 360,000 600,000 960,000 
2. ดร.สมบติั กิจจาลกัษณ ์ กรรมการ 150,000 30,000 180,000 150,000 330,000 
3. นายสมเกยีรติ ปัทมมงคลชยั กรรมการ 150,000 30,000 180,000 150,000 330,000 

4. นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย์ 
กรรมการ และ
กรรมการผูจ้ดัการ 

150,000 30,000 180,000 150,000 330,000 

รวม 750,000 150,000 900,000 1,050,000 1,950,000 
 

 

2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่น 
- ไม่มี – 
 
สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ PTW ย้อนหลังสามปี       
         (หน่วย : บาท) 

รายละเอียด 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน 
ค่าตอบแทนประจ า 4 750,000 4 750,000 4 750,000 
เบีย้ประชมุ 4 150,000 4 150,000 4 150,000 
ค่าตอบแทนตามผล
การด าเนินงาน 

4 1,050,000 4 1,250,000 6 1,745,480 

รวม - 1,950,000 - 2,150,000 - 2,645,480 

 
2. บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากัด 
1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
- ไม่มี - 
 

2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่น 
- ไม่มี - 
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีการด าเนินงานที่เป็นไปตามนโยบาย 
เป้าหมายและมีผลตอบแทนการลงทุนท่ีเหมาะสม คณะกรรมการจึงไดก้ าหนดระเบียบการก ากบั
ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไวเ้ป็น  ลายลกัษณอ์กัษรเพื่อเป็นแนวทางในการก ากับดแูลบรษิัท
ย่อยและบรษิัทรว่ม โดยมีสาระส าคญั ดงันี ้
(1) ก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยการส่งตวัแทนเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและ/หรือ

ผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทนั้นๆ เพื่อควบคุมและ
ก าหนดทิศทางการบรหิารงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มไดอ้ย่างสมบรูณ ์มีความโปรง่ใส 
สามารถตรวจสอบได ้ทั้งนี ้การแต่งตั้งผู้แทนเพื่อปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้แทนและ/หรือ
ผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิ 

(2) ก าหนดกรอบวงเงินการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย หากเกินวงเงินที่
ก าหนดจะตอ้งขอความเห็นชอบจากบรษิัทก่อนด าเนินการ 

(3) ตอ้งมีการรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัทไดร้บัทราบในทกุไตรมาส 

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทและคณะกรรมการใหค้วามส าคญัในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและคู่มือการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท พรอ้มทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและส่งเสริมให้มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ  
อย่างเหมาะสมตามบทบาท หนา้ที่ และตอบแทนผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย โดยในปีที่
ผ่านมา บรษิัทไดม้ีการติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ครอบคลมุ
ประเด็นหลกั ดงันี ้

1.  การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะมิให้มีการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชนข์องบริษัทโดยไดก้ าหนดเป็นหลกัการไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรบักรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ดงันี ้
1. ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เก่ียวโยงกัน 

ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั และเป็นไปตามระเบียบของบรษิัท 
2. หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้งที่อาจก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท 
3. ในกรณีรายการท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปตามหลกัการ

ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจการ
พิจารณาของฝ่ายจัดการ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ 

4. ในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการนัน้จะตอ้งเป็นไปตามเงื่อนไข
การคา้ทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
เปรียบเสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก และค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

5. ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไมม่ีส่วนในการพิจารณารายการท่ีตนมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 

2.  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน ์
บรษิัทไดก้ าหนดแนวทางในการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นลายลกัษณอ์กัษรไว้
ในคู่มือการก ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันการใชข้อ้มลูภายใน
เพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นในทางมิชอบ โดยใหถื้อเป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาที่จะควบคุมดูแลให้การรักษาข้อมูลภายในเป็นไปตามหลักการ และการที่
พนกังานใชข้อ้มลูภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผูถื้อหุน้ทั่วไปเพื่อประโยชนใ์นการซือ้
ขายหลกัทรพัยเ์ป็นการส่วนตนหรือเพื่อผูอ้ื่น ถือว่าเป็นการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณของบรษิัท   
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แนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Guideline for Prevention of Use of Inside 
Information) ของบริษัทไดผ่้านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2549  
เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2549 ไดส่้งเป็นจดหมายเวียนและเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทใหก้ับ
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานไดร้บัทราบและปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

แนวทางการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) 

หลักการทั่วไป 
บริษัท เ ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด า เนินธุรกิจตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ว่าดัวยการซื ้อหรือขายหลักทรัพย์ และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์ที่กระท าโดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท และพนักงานของบริษัทย่อย  
ห้ามมิให้อาศัยข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของหุ้นหรือ
หลักทรพัยท์ี่ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชนโดยทั่วไปที่รูม้าจากการปฏิบัติหนา้ที่หรือมีต าแหน่งใน
บรษิัท อาจท าใหต้อ้งรบัผิดตามกฎหมายซึ่งมีโทษทางอาญา ทัง้นี ้พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 ไดม้ีการแกไ้ขและประกาศในราชกิจจานเุบกษา เมื่อวนัท่ี  
11 ธันวาคม 2559 ซึ่งบริษัทไดท้ าหนงัสือเวียนใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษัท และ
พนกังานของบรษิัทย่อย ไดท้ราบและน าไปปฏิบตัิ 
ดงันัน้ เพื่อเป็นการป้องกนัมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบรษิัท และบริษัทย่อย ตอ้งเผชิญ
กับการกระท าที่อาจฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าว ตลอดจนเพื่อเป็นการด าเนินการตามแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดแนวทางการป้องกันการใช้
ขอ้มลูภายในขึน้ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษัท และบริษัทย่อยทุกคนจะตอ้งปฏิบตัิ
ตามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดั เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 โดยบรษิัทไดก้ าหนดแนวทางการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในไว ้ดงันี ้
 

กรรมการ  
(1) กรรมการจะตอ้งไม่ใชข้อ้มูลที่ไดร้บัในฐานะกรรมการบริษัทในทางที่มิชอบ หรือก่อใหเ้กิด

ความเสียหายแก่บรษิัท  
(2) กรรมการจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบัทางธุรกิจ หรือขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อการท า

ธุรกิจใหบ้คุคลภายนอกทราบ  
(3) กรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ จะตอ้งไม่ซือ้หรือขายหุน้ในขณะที่มีข้อมูล

ภายในของบรษิัทซึ่งหากเปิดเผยต่อสาธารณชนจะมีผลกระทบต่อราคาหุน้  
(4) กรรมการจะตอ้งไม่แจง้ขอ้มลูซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ใหผู้อ้ื่นอนัอาจน าไปสู่การจอง

ซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท 
 

พนักงาน  
(1) พนกังานจะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของ ตลท. / ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งโดยเครง่ครดั 

ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้และ/หรือต่อสาธารณะโดยเท่าเทียมกนั  
(2) การเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

กรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งจะเป็นผูด้  าเนินการเปิดเผยขอ้มลูเอง หรือมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้นึ่งเป็น
ผูร้บัผิดชอบการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว  

(3) หน่วยงานกลางที่เป็นผูใ้หข้อ้มูลแก่สาธารณชนและนักลงทุนคือ ส านักกรรมการผูจ้ัดการ 
ไดแ้ก่ นกัลงทุนสมัพนัธ ์ ส่วนเลขานุการบริษัท เป็นตน้ โดยหน่วยงานที่เป็นเจา้ของขอ้มลูมี
หนา้ที่สนบัสนุนขอ้มลู ทัง้นี ้บริษัทก าหนดหา้ม กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่เก่ียวขอ้ง
และรูข้อ้มลูเก่ียวกบังบการเงิน ซือ้และ/หรือขายหุน้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนัก่อนการเปิดเผยขอ้มลู
และ 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยขอ้มลู ส าหรบัสารสนเทศที่มีนยัส าคญัอื่นๆ หา้มมิใหผู้บ้รหิาร 
และพนกังานที่รูข้อ้มลูซือ้ขายหุน้นบัตัง้แต่วนัที่ทราบขอ้มลูและ 24 ชั่วโมงภายหลงัเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวต่อ ตลท. นอกจากนั้น บริษัทไดก้ าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อ
ป้องกันการรั่วไหลของขอ้มลูข่าวสารอย่างรอบคอบและรดักุมเพื่อป้องกันมิใหข้อ้มลูภายใน
เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่ อย่างเป็นทางการ โดยใหถื้อว่า มาตรการและระบบ
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ควบคุมนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเส่ียงที่ส  าคญัของบริษัทรวมทัง้ใหถื้อเป็น
หนา้ที่และความรบัผิดชอบของผู้บังคับบัญชาที่จะควบคุมดูแลใหก้ารรกัษาข้อมูลภายใน
เป็นไปตามมาตรการดงักล่าว    การที่พนกังานใชข้อ้มลูภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ
หรือต่อผูถื้อหุน้ทั่วไป เพื่อประโยชนใ์นการซือ้ขายหลักทรพัยเ์ป็นการส่วนตนหรือเพื่อผูอ้ื่น   
ถือว่าเป็นการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณของบรษิัท 

    

การซือ้ขายหลักทรัพยโ์ดยใช้ข้อมูลภายใน 
บุคคลต้องห้าม   
บคุคลที่ไม่ควรซือ้ขายหลกัทรพัยต์ามแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ไดแ้ก่ 
(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุกิจการของบรษิัท 
(2) พนกังาน หรือลกูจา้งบริษัท บริษัทในเครือ ที่อยู่ในต าแหน่งหรือสายงานที่รบัผิดชอบข้อมูล

ภายในหรือเขา้ถึงขอ้มลูภายใน 
(3) บุคคลซึ่งอยู่ในฐานะที่สามารถรูข้อ้มูลภายในอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนา้ที่เป็นผูส้อบ

บญัชี ที่ปรกึษาทางการเงิน ที่ปรกึษากฎหมาย ผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์น หรือบุคคลใดที่ท  า
หนา้ที่เก่ียวกบัขอ้มลูภายใน 

(4) บพุการี ผูสื้บสนัดาน ผูร้บับตุรบญุธรรม หรือบตุรบญุธรรมตามบคุคลขอ้ (1) (2) (3) 
(5) พี่นอ้งร่วมบิดามารดาเดียวกนั หรือพี่นอ้งร่วมบิดาหรือร่วมมารดาเดียวกันตามบุคคลขอ้ (1) 

(2) (3) 
(6) คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกนัดว้ยฉนัสามีภรรยาของบคุคลตามขอ้ (1) (2) (3) 
 

หลักทรัพยต์้องห้าม 
หลักทรัพย ์หมายถึง หุ้น (Shares) ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นของบริษัท (share 

warrants) หุน้กูแ้ปลงสภาพ (Convertible Debentures) และใบแสดงสิทธิในการซือ้หุน้เพิ่มทุนที่
โอนสิทธิได ้(Transferable Subscription Rights) ท่ีออกโดยบรษิัท 

 

 

แนวทางการปฏิบัติทั่วไป 
(1) บุคคลตอ้งหา้ม ไม่ควรซือ้หรือขายหลักทรพัยใ์นขณะใดๆ ก็ตาม หากบุคคลดงักล่าว รูห้รือ

ควรรูข้อ้มูลที่เป็นสาระส าคัญ อันอาจส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของหลักทรพัย์
ของบรษิัทท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

(2) บุคคลตอ้งหา้มที่ไดรู้ข้อ้มลูซึ่งมีสาระส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ จากการปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่ง
และ/หรือฐานะเจา้หนา้ที่ในบรษิัท ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวใหผู้อ้ื่นทราบ ในขณะที่ขอ้มลู
ดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน นอกจากเป็นไปตามการปฏิบตัิหนา้ที่ของตนในบรษิัท 

 

แนวทางปฏิบัติเฉพาะเร่ือง 
นอกจากแนวทางการปฏิบตัิโดยทั่วไปในเรื่องการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในแลว้ กรณีเฉพาะเรื่อง
ดงัต่อไปนี ้บคุคลตอ้งหา้มพึงปฏิบตัิตามแนวทางดงัต่อไปนีด้ว้ย 
(1) ห้ามบุคคลตอ้งห้ามที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการจัดท างบการเงินบริษัทท าการซือ้หรือขาย

หลกัทรพัยข์องบริษัท นบัแต่เริ่มจดัเตรียมจนถึงวนัสิน้สดุวนัถัดจากวนัที่ไดม้ีการเปิดเผยงบ
การเงินดงักล่าวแลว้ 

(2) หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานผูใ้ดที่ไดร้บัร่างงบการเงินของบริษัทท าการซือ้หรือขาย
หลักทรพัยข์องบริษัทนับแต่วันที่ตนไดร้บัร่างงบการเงินดังกล่าว จนถึงสิน้สุดวันที่ไดม้ีการ
เผยแพรข่อ้มลูตามงบการเงินนัน้แลว้ 

(3) หา้มบุคคลตอ้งหา้มที่รูห้รือควรรูว้่าบริษัทจะมีการเผยแพร่ขอ้มูลซึ่งมีสาระส าคัญ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของหลักทรัพยข์องบริษัทท าการซือ้หรือขาย
หลักทรัพยน์ับแต่วันรูห้รือควรรูด้ังกล่าวจนถึงสิน้สุดวันถัดจากวันที่ไดท้  าการเปิดเผยและ
เผยแพรข่อ้มลูดงักล่าวแลว้ 

(4) บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงตอ้งเปิดเผยรายงานการซือ้ขายหุ้นการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทใหท้ราบทกุครัง้ 

(5) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูแจง้ต่อคณะกรรมการ ในการซือ้
ขายหุน้ของบรษิัทอย่างนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย 
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การรายงานของบุคคลต้องห้าม 
หน้าทีก่ารจัดท ารายงาน 
(1) กรรมการผูจ้ัดการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารตามที่พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ก าหนดต้องจัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์ครั้งแรก และการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องตนตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
และรายงานในเรื่องดงักล่าวต่อบริษัทพรอ้มกนัดว้ย 

(2) ผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป จะตอ้งท าการรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายไปของ
หลักทรพัยข์องบริษัทที่ตนถืออยู่ ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ขึน้ไปของจ านวนหลักทรพัยท์ี่จ  าหน่ายได้
ทัง้หมด 

 

วิธีการรายงาน 
(1) กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร ซึ่งมีหนา้ที่ตามกฎหมายตอ้งจดัท าและ

ส่งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทของตน คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  
มีหนา้ที่ตอ้งส่งส าเนารายงานท่ีส่งใหก้บัหน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานก ากบัดแูล ต่อบรษิัท
ในวนัท่ีส่งรายงานดงักล่าว 

(2) ผูบ้ริหารระดับผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป ใหจ้ัดท ารายงานการถือครอง และการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลกัทรพัย ์ ของตน คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อบรษิัทภายใน 7 วนั
ท าการนบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมสิทธ์ิในหลกัทรพัยด์งักล่าว 

 

ทั้งนี ้ในปี 2567 ส่วนงานเลขานุการบริษัทไดท้ าการแจง้ E-mail ไปยังกรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบรษิัทใหท้ราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหนา้ โดยกรรมการ ผูบ้รหิารและ
พนกังานของบรษิัทไดป้ฏิบตัิตามแนวทางการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั และไม่มี
การซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายในแต่อย่างใด 
 

 

3.  การซือ้ขายหรือเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 
บรษิัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทเพื่อป้องกัน
การซือ้หรือขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน และเพื่อเลี่ยงขอ้ครหาเก่ียวกับความเหมาะสมของ
การซือ้ขายหลักทรัพยข์องบุคคลภายใน โดยก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารห้ามซือ้ขายหรือ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพรง่บการเงินหรือ
ฐานะการเงินและสถานะของบริษัทรวมถึงข้อมูลส าคัญอื่นๆ ต่อผู้ลงทุน นอกจากนีก้  าหนดให้
กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการมีส่วนไดเ้สียของตนเองต่อบริษัท และจะมี
การปรบัปรุงข้อมูลทุกปี โดยขอ้มูลดังกล่าวจะเก็บไวใ้ช้ภายในบริษัทเท่านั้น เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่  ทจ.2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการผูบ้รหิารและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 
แนวทางการปฏิบัติ 
- บริษัทจะมีหนังสือแจง้ไปยังกรรมการและผูบ้ริหารรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  
ขอความรว่มมืองดเวน้การซือ้ขายหรือเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละไตรมาส 

- ก าหนดใหพ้นกังานที่สามารถเขา้ถึงขอ้มลูส าคญัของบริษัทที่อาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของ
ราคาหลักทรพัยค์วรละเวน้การซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทหรือรอจนกระทั่งประชาชนไดร้บั
ขอ้มลูและมีเวลาประเมินขอ้มลูนัน้ตามสมควรแลว้ เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามนโยบายการป้องกนั
การใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท 

- ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารรายงานมายังส่วนเลขานุการบริษัท เมื่อมีการซือ้ขายหรือ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์เพื่อด าเนินการจดัท ารายงานต่อหน่วยงานก ากับดูแลอย่าง
ครบถ้วนและภายในก าหนดเวลาตามที่กฎหมายก าหนด ประกอบดว้ย รายงานการถือครอง
หลกัทรพัยฯ์ (แบบ 59-1) และ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยฯ์ (แบบ 59-2)  

- ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งแจง้รายงานการเปล่ียนแปลงการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง
ต่อบรษิัททกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มลู และจะตอ้งท าการปรบัปรุงขอ้มลูเป็นประจ าทกุปี 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม เป็นดงันี ้
รายช่ือกรรมการ / ผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้น ณ วันที ่31 ธ.ค.66 จ านวนหุ้นที ่เพิ่มขึน้ / (ลดลง) ในปี 2567 จ านวนหุ้น ณ วันที ่31 ธ.ค.67 สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

ดร.ทนง  พิทยะ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 342,500 
- 

- 
- 

342,500 
- 

0.0085 
- 

นายปลิว  ตรีวิศวเวทย ์
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

รองประธานกรรมการ 200,000 
100,000 

- 
(100,000) 

200,000 
- 

0.0050 
- 

นายพงษ์สฤษดิ์  ตนัติสวุณิชยก์ลุ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

ประธานกรรมการบริหาร - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

นายยทุธนา หยิมการุณ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ดร.สมบตัิ  กิจจาลกัษณ ์
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ 1,500,100 
- 

- 
- 

1,500,100 
- 

0.0376 
- 

นายสวุิช  พ่ึงเจริญ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

นางพเยาว ์ มริตตนะพร 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ - 
100 

- 
- 

- 
100 

- 
0.000003 

นายฮิซาโอะ โมริโอกะ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

นายเคนอิจิ  อิชิดะ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

นายภาคภมิู  ทวีวิทยรศัม์ิ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหาร - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

นายสมเกียรติ  ปัทมมงคลชยั 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงิน 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

นายพิพฒัน ์ คติกลุ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

รกัษารองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานปฏบิตัิการ  

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
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4.  การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่นและการจ่ายสินบน 

บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้และรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ( Zero 
Tolerance Policy) และเผยแพรสู่่สาธารณะทางเว็บไซตข์องบรษิัท โดยบรษิัทหา้มคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษัทเขา้ไป
เก่ียวขอ้งกับการทุจริตในทุกรูปแบบ ในการท าธุรกรรมทางธุรกิจต่างๆ และจะตอ้งปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและกฎหมายของทุกๆ ประเทศที่บริษัทด าเนินธุรกิจดว้ย นโยบายนีจ้ะมีการทบทวน
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อที่จะปรบัปรุงใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน 
และการเปล่ียนแปลงในทางธุรกิจ ทัง้นีไ้ดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิเพื่อใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานไดน้ าไปปฏิบตัิไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจหา้มมิใหพ้นกังานเรียกหรือรบัประโยชนห์รือ
ทรพัยสิ์นใดที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบตัิ หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ในทาง  มิชอบ หรืออาจท า
ให้บริษัทเสียประโยชนอ์ันชอบธรรม รวมทั้งให้พนักงานละเวน้การเสนอหรือให้ประโยชนห์รือ
ทรพัยสิ์นใดแก่บคุคลภายนอกเพื่อจงูใจใหผู้น้ัน้กระท าหรือละเวน้การกระท าใดที่ผิดกฎหมายหรือ
โดยมิชอบต่อต าแหน่งหนา้ที่ของตน 
 

การประเมินความเสี่ยง 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลไดป้ระเมินความเส่ียงการทุจริตที่
อาจเกิดขึน้ โดยมีการประเมินความเส่ียงการทุจริตแยกออกจากความเส่ียงดา้นอื่นๆ เป็นการ
เฉพาะและมีการรายงานความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามรายงานการประเมินความเส่ียง 
 

การฝึกอบรมและการสื่อสาร 

ในปี 2567 บริษัทไดส่ื้อสารและจดัฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานเก่ียวกับนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น รวมทั้งนโยบายที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง โดยการ
เผยแพร่บทความและแนวปฏิบัติเรื่องการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชั่นพรอ้มแนวปฏิบัติที่ดีให้กับ
พนกังานทุกระดบั มีการบรรยายเรื่องแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่นในการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ และจัดให้มีแบบทดสอบความรูก้่อนและหลังการฟังบรรยาย ทั้งนี ้ พนักงาน  
ทุกระดับสามารถเขา้ถึงนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น และนโยบายต่างๆ ผ่านทางระบบ
อินทราเน็ตของบรษิัท เว็บไซตข์องบรษิัท และบอรด์ข่าวสารภายในบรษิัท 

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
และคอรรั์ปชั่น 

1. จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่
ครอบคลุมระบบงานส าคัญต่างๆ เช่น ระบบการจัดซือ้จัดจา้ง การจัดท าสัญญา ระบบการ
จดัท าและควบคุมงบประมาณ ระบบการบนัทึกบญัชี การช าระเงิน เป็นตน้ ทัง้นีเ้พื่อป้องกัน
และติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับแนวทาง
ในการแกไ้ขที่เหมาะสม 

2. จดัใหม้ีช่องทางการรบัแจง้ขอ้มลู เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนการฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมาย 
หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบตัิในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการ
คอรร์ปัชั่นหรือขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคมุภายใน โดยมีนโยบายใน
การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ 
รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและก าหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทและ/หรือ 
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง กรณีที่สามารถติดต่อผูใ้หเ้บาะแสหรือผูร้อ้งเรียนได ้บริษัทจะแจง้ผลการ
ด าเนินการใหร้บัทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

3. หัวหน้าสายงานที่ เก่ียวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไข
ขอ้ผิดพลาด (ถา้มี) และรายงานใหผู้ม้ีอ  านาจทราบตามล าดบั 

 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการคอรรั์ปชั่น 

1. ก าหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามคู่มือ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทก าหนดขึน้ ซึ่งรวมถึง
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการ
คอรร์ปัชั่น และจรรยาบรรณ/ขอ้พึงปฏิบตัิของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ 

2. จดัใหม้ีส่วนตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความ
เส่ียง การก ากับดูแลกิจการ และใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน
ผลการตรวจสอบท่ีมีนยัส าคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3. ก าหนดให้ส่วนตรวจสอบภายในรบัผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริตและคอรร์ปัชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารน ามาตรการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่นไป
ปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรบัปรุงมาตรการต่อตา้นการทจุรติ
และคอรร์ปัชั่นอย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและบรรษัทภิบาล และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดับอย่างทันเวลาและ
สม ่าเสมอ 

4. หากมีการสืบสวนขอ้เท็จจรงิแลว้พบว่า ขอ้มลูจากการตรวจสอบ หรือขอ้รอ้งเรียน มีหลกัฐานท่ี
มีเหตอุนัควรใหเ้ชื่อว่ามีรายการ หรือ การกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการ
คอรร์ัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 

บริษัทจัดให้มีการส่ือสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอรร์ัปชั่น  
โดยเผยแพร่ทางช่องทางต่างๆ เช่น อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัท และบนเว็บไซตข์องบริษัท ทั้งนี ้
เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตัิ 
 

5.  มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีมาตรการการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแสโดยเผยแพรม่าตรการดงักล่าวในคู่มือ
หลักการก ากับดูแลกิจการ และทางเว็บไซตข์องบริษัท และไดท้บทวนมาตรการนีเ้พื่อใหก้ารรบั
เรื่องรอ้งเรียนมีประสิทธิภาพและครบถว้นสมบูรณ ์ทั้งยังช่วยในการติดตามดูแลและตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ หลกัการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และไม่กระท าการใดๆ ที่อาจ
ส่อถึงการทจุรติ 
 

 

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนการกระท าผิดกฎ
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทจุรติหรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองคก์ร ทัง้จาก
พนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไม่ถกูตอ้ง หรือระบบควบคมุภายในที่
บกพร่อง และมีกลไกในการคุม้ครองพนักงานและผู้แจ้งเบาะแสโดยจัดท าระบบฐานข้อมูล
ความลับซึ่งเข้าถึงได้เฉพาะผู้เก่ียวข้อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแล
ผลประโยชนข์องบรษิัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยเรื่องที่สามารถแจง้เบาะแสมีดงัต่อไปนี ้
• การปฏิบตัิที่ไม่ถกูตอ้งตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จรรยาบรรณในการท าธุรกิจ 
• การคอรร์ปัชั่นและการทจุรติ 
• การด าเนินการอันควรสงสัยเก่ียวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและ  
การตรวจสอบ 

 

กรณีมีขอ้รอ้งเรียนว่าอาจมีการกระท าความผิด จะมีการตัง้คณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็นผูแ้ทน
จากส่วนงานท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องดงักล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและด าเนินการตามระเบียบ 
โดยผูแ้จง้เบาะแสสามารถแจง้เบาะแสไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ
หน่วยงานบรรษัทภิบาล ได ้2 ช่องทาง ดงันี ้

จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ ไปรษณีย ์

cg@ttwplc.com 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

30/130 ม.12 ถนนพทุธมณฑลสาย 5 
ต าบลไรข่ิง  อ าเภอสามพราน  จงัหวดันครปฐม 73210 

 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง 
ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย จะไดร้บัการคุม้ครอง
ที่เหมาะสมและเป็นธรรมจากบรษิัท เช่น ไม่มีการเปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงานสถานท่ี
ท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือการกระท าอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ผูแ้จง้
เรื่องรอ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว ส าหรบัขอ้มลูเก่ียวกับเรื่องรอ้งเรียน บริษัทจะเก็บรกัษา
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เป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ที่จ  าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
ทัง้นี ้บคุคลที่เก่ียวขอ้งที่ไดร้บัทราบเรื่องหรือขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรียน จะตอ้งรกัษาขอ้มลู
ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่นเว้นแต่ที่จ  าเป็นตอ้งเปิดเผยตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย หากมีการจงใจฝ่าฝืนน าขอ้มลูออกไปเปิดเผย บริษัทจะด าเนินการลงโทษตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท และ/หรือ ด าเนินการทางกฎหมาย แลว้แต่กรณี 
 

การด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 
1. กรรมการอิสระจะแต่งตัง้มอบหมายคณะท างานใหด้  าเนินการรวบรวมเรื่องรอ้งเรียน 
2. คณะท างานท่ีไดร้บัการมอบหมาย จะพิจารณากลั่นกรองขอ้มลู เพื่อเสนอขัน้ตอน และวิธีการ

จดัการท่ีเหมาะสม 
3. คณะท างานที่ไดร้บัมอบหมายน าเสนอมาตรการด าเนินการที่มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยค านึงถึงความเสียหาย
โดยรวมทัง้หมด 

4. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระหรือเลขานุการบริษัท รายงานต่อ
คณะกรรมการเพื่อทราบและรายงานผลให้ผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นผู้รอ้งเรียนทราบ หากผู้
รอ้งเรียนเปิดเผยตนเอง 

 

ทัง้นี ้ในปี 2567 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนจากผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ประการใด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามที่พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ.2562 (PDPA) และที่จะแกไ้ข
เพิ่มเติมในอนาคต บริษัทจึงไดจ้ดัท านโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลขึน้เพื่อก าหนดแนวทาง
และเหตุผลในการเก็บรวบรวม ใช ้เปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลและสิทธิในฐานะเจา้ของขอ้มูลส่วน
บุคคล โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2022 เมื่อวนัที่ 9 มิถุนายน 2565 มีมติอนุมตัิ
การแต่งตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (DPO : Data Protection Officer) เพื่อด าเนินการ
ในเรื่องที่เก่ียวข้อง และไดเ้ผยแพร่นโยบายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท 
พรอ้มส่ือสารขอ้มูลไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งใหท้ราบถึงมาตรการปกป้องความเป็นส่วนตัว
ของขอ้มลู เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มลูส่วนบุคคลนัน้ถูกเก็บรกัษาเป็นความลบั ไม่มีการเปิดเผยกับ
บุคคลภายนอกหรือผูท้ี่ไม่เก่ียวขอ้งถา้ไม่ไดร้บัความยินยอมและถกูตอ้งตามขอ้บงัคบัของ PDPA 
โดยมีการส่ือสารขอ้มลูไปยงัพนกังานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ส่ือสารองคก์รในหวัขอ้ OMD corner 
ผ่านอีเมลและบอรด์ข่าวสารของหน่วยงานต่างๆ และการจดัฝึกอบรม เป็นตน้  
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.2.1 จ านวนคร้ังการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังการประชุม 
1. นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2. นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
3. นายยทุธนา  หยิมการุณ กรรมการตรวจสอบ 5/5 

 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที ่31 ธ.ค.67 

สรุปหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคัญ 

นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ 
นายสมนึก  ชยัเดชสรุยิะ 
นายยทุธนา  หยิมการุณ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้า ท่ีหลัก ในการช่วยสนับสนุ น
คณะกรรมการบริษัทใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบใน
การก ากบัดแูลเรื่องต่างๆ ดงันี ้
1. สอบทานความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของ

บรษิัทใหม้ีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎหมาย 

ระเบียบขอ้บงัคบัและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัท 
4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือ

รายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์ห้มีความถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลา 

5. พิจารณาคุณสมบัติ ผลการปฏิบัติงานและความเป็นอิสระของ
ผูส้อบบญัชี 

6. พิจารณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ภายใต้
ขอบเขตอ านาจหน้า ท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้รายงานการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 
6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
จ านวน 4 คณะ เพื่อท าหน้าที่แบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรซึ่งก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ หน้าที่  
ความรบัผิดชอบหลกัที่ส  าคญัและผลการปฏิบตัิงานในรอบปีที่ผ่านมา สรุปไดด้งันี ้

คณะกรรมการชุดย่อย 
ณ วันที ่31 ธ.ค.67 

สรุปหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคัญ 

คณะกรรมการบริหาร 
นายพงษ์สฤษด์ิ  ตนัติสวุณิชยก์ลุ  
ดร.สมบตัิ  กิจจาลกัษณ ์
นายสวุิช  พึ่งเจรญิ 
นายเคนอิจิ  อิชิดะ 
นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์

•  ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ัดการให้เป็นไป
ตามนโยบายและกลยุทธท่ี์ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท 
ตลอดจนใหค้ าแนะน าและค าปรกึษาแก่กรรมการผูจ้ดัการ 

•  ก ากับดูแลการศึกษาความเป็นไปได้ส  าหรับโครงการใหม่ 
รวมทัง้พิจารณาอนมุตัิด าเนินโครงการต่างๆ  

•  อนุมตัิการท านิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพนัต่อบริษัทในวงเงิน
ไม่เกิน 50 ล้านบาท ภายใต้กรอบนโยบายและกลยุทธ์ท่ี
ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท  

•  ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิัท 

ทั้งนี ้ขอ้มูลจ านวนครัง้การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
บริหาร สามารถพิจารณาไดจ้ากหัวขอ้ 8.1.2 การเขา้ประชุม
ของคณะกรรมการ และรายงานการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบรหิาร สามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 6 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
นายยทุธนา หยิมการุณ 
นายสมนึก ชยัเดชสรุยิะ 
นายพงษ์สฤษด์ิ ตนัติสวุณิชยก์ลุ 
นายฮิซาโอะ โมรโิอกะ 

•  สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบรษิัทและกรรมการผูจ้ดัการ   

•  เสนอความเห็นเ ก่ียวกับการบริหารผลตอบแทนและ
ผลประโยชนอ์ื่นๆ ส าหรบัคณะกรรมการบรษิัท กรรมการชดุ
ย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ  
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คณะกรรมการชุดย่อย 
ณ วันที ่31 ธ.ค.67 

สรุปหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคัญ 

ทั้งนี ้ขอ้มูลจ านวนครัง้การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถพิจารณาไดจ้ากหวัขอ้ 
8.1.2 การเข้าประชุมของคณะกรรมการ และรายงานการ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
สามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 6 

คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและบรรษัทภบิาล 
นายสมนึก ชยัเดชสรุยิะ 
นางพเยาว ์มรติตนะพร 
นายไพรชั เมฆอาภรณ ์
นายเคนอิจิ  อิชิดะ 
นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์

•  พิจารณานโยบาย กลยทุธ ์และแผนการบรหิารความเสี่ยง 
•  ตรวจติดตามและควบคุมการบริหารจดัการความเสี่ยงของ
บรษิัทโดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

•  ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจน
ฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

•  ทบทวนนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

•  ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายผ่านช่องทางการรับข้อ
รอ้งเรียน 

•  ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ใหค้  าปรกึษาและขอ้แนะน าในการ
ด าเนินงานดา้นการพฒันาความยั่งยืนขององคก์ร  

ทั้งนี ้ขอ้มูลจ านวนครัง้การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล สามารถพิจารณาไดจ้าก
หัวขอ้ 8.1.2 การเขา้ประชุมของคณะกรรมการ และรายงาน
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
บรรษัทภิบาล สามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 6 

 
 

 

 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีความ
เพียงพอ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าที่และ
แสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ เป็นผูร้บัผิดชอบในการสอบทานการประเมินระบบการควบคมุ
ภายใน โดยมีส่วนตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่สอบทาน
ระบบการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมีความเหมาะสมกบัการด าเนินงาน
ของบริษัทและเพียงพอที่จะป้องกันทรพัยสิ์นของบริษัท รวมทัง้ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์
โดยมิชอบ มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอเพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้
ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อ 
ผู้ถือหุ้นบนพื ้นฐานความเป็นธรรมด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหนา้ที่ในการพิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทใหม้ีความถกูตอ้งครบถว้น ในกรณี
ที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทไดด้  าเนินการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบตัิแห่งมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
และกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งสัมพันธ์กับการด าเนินธุรกิจและ 
กระบวนการบรหิารงานตามองคป์ระกอบการควบคมุภายในทัง้ 5 ดา้น ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
บริษัทใหค้วามส าคัญในการด าเนินธุรกิจที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการบริหารจดัการตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และตระหนกัถึงความรบัผิดชอบ
ต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงมีการก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
และส่ือสารใหพ้นกังานรบัทราบและปฏิบตัิเป็นแนวทางเดียวกนั 
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นอกจากนี ้บรษิัทก าหนดนโยบายการป้องกันและต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบน 
ซึ่งก าหนดมิใหพ้นกังานเขา้ไปมีส่วนรว่มในการทจุรติคอรร์ปัชั่น การ ให ้หรือรบัสินบนทกุรูปแบบ 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ท าหนา้ที่
ก าหนดนโยบาย และกรอบการด าเนินงานบริหารความเส่ียง รวมถึงติดตามผลการบริหารความ
เส่ียงของคณะเจ้าหน้าที่บริหารความเส่ียงว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอ และรายงานให้
คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบอย่างสม ่าเสมอ 

ทั้งนีก้ารประเมินความเส่ียงของบริษัทค านึงถึงการเปล่ียนแปลงจากปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจ พรอ้มก าหนดแนวทางจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้มีกระบวนการ
ทบทวนความเส่ียงและติดตามการด าเนินงานตามมาตรการจดัการความเส่ียง 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในครอบคลุมทุกกิจกรรมด าเนินงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
พรอ้มทัง้มีการจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานท่ีเป็นมาตรฐาน มีการก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบและ
อ านาจอนมุตัิด  าเนินการไวอ้ย่างชดัเจน 
บรษิัทมีการควบคมุดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภยัที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
โดยก าหนดนโยบายการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและระบบสารสนเทศ 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
บริษัทให้ความส าคัญกับระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล โดยค านึงถึงการดูแลรักษา
ฐานขอ้มลู ท าใหก้ระบวนการจดัเก็บรวบรวม การเขา้ถึง การใชง้าน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความปลอดภยัที่เพียงพอและเหมาะสม มีการก าหนดสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มลู การเขา้รหสั
ส าหรบั Microsoft 365 เพื่อใหม้ั่นใจว่าสารสนเทศที่ส าคญัและเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท มีความปลอดภยั ถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน และทนัเวลา รวมถึงบรษิัทมี
ช่องทางส่ือสารกับบุคคลภายนอกผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียรบัทราบ
ข่าวสารของบรษิัท  

นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดรบัขอ้คิดเห็น โดยเปิดช่องทางในการแจง้เบาะแส 
หรือรอ้งเรียนการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ เพื่อปรบัปรุงกระบวนการบรหิารจดัการ โดยบรษิัทมี
มาตรการการคุม้ครองและเก็บขอ้มลูเป็นความลบั 
บริษัทมีช่องทางส่ือสารกับบุคคลภายนอกผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
รบัทราบข่าวสารของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดรบัขอ้คิดเห็น โดยเปิด
ช่องทางในการแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียนการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ เพื่อปรบัปรุงกระบวนการ
บรหิารจดัการ โดยบรษิัทมีมาตรการคุม้ครองและเก็บขอ้มลูเป็นความลบั 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทก าหนดใหม้ีการติดตามและควบคุมอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่ระดบัผูบ้งัคบับญัชาหน่วยงาน 
สายงานการบงัคบับญัชา จนถึงผูบ้ริหารระดบัสงูที่ดูแลสายงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานครบถว้น 
เหมาะสม โดยมีส่วนตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตาม
ขอ้เสนอแนะที่ไดต้กลงร่วมกันกับฝ่ายบริหาร พรอ้มทั้งรายงานผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบ ก่อนน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทในล าดบัถดัไป  
ที่ผ่านมาบรษิัทไม่พบขอ้บกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน อย่างไรก็ตาม ส่วนตรวจสอบ
ภายในไดม้ีขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ ลดการปฏิบัติงานที่
ซ  า้ซอ้น โดยไดเ้สนอแนะใหห้น่วยงานผูร้บัการตรวจสอบรบัทราบ และติดตามการด าเนินการ และ
รายงานผลการติดตามให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ ซึ่งที่ผ่านมาไดม้ีการด าเนินการ
ปรบัปรุงครบถว้นตามที่เสนอแนะ 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกนั 5 ครัง้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัท และผูส้อบ
บัญชี บริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด เข้าร่วมประชุมดว้ยทุกครัง้ และนอกจากนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม จ านวน 2 ครั้ง  
เพื่อซกัถามเก่ียวกบัแผนงานสอบบญัชี และประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบอย่างเป็นอิสระ 
 
 
 



 ส่วนที่ 2 การก ากบัดแูลกิจการ 

139 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

9.2 รายการระหว่างกัน 
บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีที่บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนจ์ะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการ โดยค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัท ทั้งนี ้การก าหนดราคาเงื่อนไขการท ารายการจะตอ้งเป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
ปกติ เป็นไปตามราคายตุิธรรมหรือมีการเปรียบเทียบกบัราคาตลาด ทัง้นีก้รรมการบริษัทที่มีส่วน
เก่ียวขอ้งอนัอาจก่อใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชนไ์ม่มีสิทธิเขา้ร่วมประชุม และลงคะแนน
เพื่อพิจารณาวาระดังกล่าว นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันที่เขา้ข่าย
ตามประกาศหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูล
รายการที่ เ ก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน และเพื่ อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดใ น
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยรายการระหว่างกันไดก้ระท าอย่างยุติธรรม
ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length) 

ส าหรบังวดบญัชีรายปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทไดท้ าการเปิดเผยรายการระหว่าง
กันที่เกิดขึน้ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท
โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี 2567 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 

1)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) (CK)   
CK ประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง รวมถึงการพฒันา ลงทุน และบริหารโครงการสมัปทานระบบ
สาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐาน ขนาดใหญ่ในประเทศและภูมิภาคอย่างครบวงจร และเป็นบริษัทที่
เก่ียวข้องกันกับ TTW เนื่องจาก CK เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ TTW โดย CK ถือหุ้น TTW ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 19.4 ของทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ของ TTW ทัง้นี ้CK และ TTW มีกรรมการ
รว่มกนัจ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ (1) นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์(2) นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ 

 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดรายการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ / ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 67 

รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 66 
ค่าบริการ 
• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 

 
- 

 
16.4 

 
• ค่าบริการสถานที่จดัการประชมุ 

งานปรับปรุงระบบผลิตและ
ส่งจ่ายน ้าประปา 
• ค่างานระหว่างก่อสรา้ง 

 
 

485,052.2 
- 

 
 

56,007.4 
- 

 
 

• บริษัทว่าจา้ง CK ปรบัปรุงประสิทธิภาพ
เครื่องจักรอุปกรณร์ะบบผลิตและส่งจ่าย
น ้าประปา โรงผลิตน ้าประปาบางเลน 
วงเงินทัง้สิน้ 280.0 ลา้นบาท มีระยะเวลา
ด าเนินการ 18 เดือน ซึ่งราคาค่างาน
ดงักล่าวไดผ้่านการพิจารณาโดยวิศวกร
อิสระแลว้ว่าเป็นราคาที่เหมาะสม 

• บริษัทว่าจ้าง CK ปรับปรุงเพื่อเพิ่ม
เสถียรภาพและประสิทธิภาพระบบผลิต
และส่งจ่ายน า้ประปา วงเงินทัง้สิน้ 447.9 
ล้านบาท มีระยะเวลาด าเนินการ 18 
เดือน ซึ่งราคาค่างานดงักล่าวไดผ้่านการ
พิจารณาโดยวิศวกรอิสระแล้วว่าเป็น
ราคาที่เหมาะสม 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

2)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด (PTW) 
PTW ประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายน า้ประปาใหก้ารประปาส่วนภูมิภาค ในพืน้ที่ปทุมธานี-
รงัสิต และเป็นบริษัทย่อยของ TTW โดย TTW ถือหุน้ PTW ในสัดส่วนรอ้ยละ 98.0 ของทุนจด
ทะเบียนเรียกช าระแลว้ ทั้งนี ้PTW และ TTW มีกรรมการร่วมกัน จ านวน 3 ราย ไดแ้ก่ (1) นาย
พงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ (2) นายสมบตัิ กิจจาลกัษณ ์(3) นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์และมี
ผูบ้รหิารที่เป็นกรรมการใน PTW จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่ นายสมเกียรติ ปัทมมงคลชยั 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดรายการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ / ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 67 

รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 66 
การลงทุนใน PTW  
• รายไดเ้งินปันผล 559,672.7 608,466.0 • บริษัทลงทุนใน PTW โดยได้รับเงินปันผล

จากผลการด าเนินงานของ PTW ซึ่งไดร้บั
การอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ ของ 
PTW และ/หรือที่ประชมุผูถ้ือหุน้ของ PTW 

• ค่าบริหารจดัการ 6,000.0 6,000.0 • บริษัทใหบ้ริการสนับสนุนงานบริหารต่างๆ 
ไดแ้ก่ งานบุคลากร งานธุรการ งานจัดซือ้ 
งานบัญชีการเงิน โดยอัตราค่าบริการเป็น
อตัราที่เทียบเคียงและอา้งอิงจากการว่าจา้ง
บคุลากรสายงานดงักล่าว  

 
3)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากัด (TWO)   
TWO ประกอบธุรกิจบรหิารและจดัการระบบผลิตและจ่ายน า้ประปาและระบบบ าบดัน า้เสีย และ
เป็นบริษัทย่อยของ TTW โดย TTW ถือหุ้น TWO ในสัดส่วนรอ้ยละ 68.5 ของทุนจดทะเบียน 
เรียกช าระแลว้ ทั้งนี ้TWO และ TTW มีกรรมการร่วมกัน จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่ นางสาววลยัณัฐ  
ตรีวิศวเวทย ์และมีผูบ้รหิารที่เป็นกรรมการใน TWO จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่ นายพิพฒัน ์คติกลุ 

 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดรายการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ / ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 67 

รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 66 
การจ้างบริหารจัดการระบบ
ผลิตและจ่ายน ้ าประปาและ
ระบบบ าบัดน ้าเสีย 

 

• ตน้ทนุขายและบริการ 40,087.1 39,046.9 • บริษัทว่าจา้ง TWO ใหบ้ริการแลบ ารุงรกัษา
ระบบผลิต ส่งและจ่ายน า้ประปา ในอัตรา
ค่าบริการเป็นอตัราที่เทียบเคียงและอา้งอิง
จากการว่าจา้งบคุลากรในสายงานดงักล่าว    

• เจา้หนีเ้งินประกนั 5,000.0 5,000.0 

• รายไดค้่าบริหารจดัการ 12,477.0 13,909.1 • บริษัทไดใ้หบ้ริการสนบัสนนุงานบริหารต่างๆ 
ไดแ้ก่ งานบุคลากร งานธุรการ งานจัดซือ้ 
งานบัญชีการเงิน โดยอัตราค่าบริการเป็น
อตัราที่เทียบเคียงและอา้งอิงจากการว่าจา้ง
บคุลากรสายงานดงักล่าว 

 
4)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากัด (มหาชน) (CKP) 
CKP ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน ประเภทต่างๆ และให้บริการงานที่ปรึกษาและบริการอื่นๆ  
ที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการผลิตไฟฟ้า CKP เก่ียวขอ้งกัน กับ TTW โดย TTW ถือหุน้ใน CKP ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2567 รอ้ยละ 24.98 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ทั้งนี ้CKP และ TTW  
มีกรรมการรว่มกนั 2 ราย คือ (1) ดร.ทนง พิทยะ (2) นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์
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รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดรายการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ / ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 67 

รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 66 
• รายไดเ้งินปันผล 172,614.6 172,614.6 • บริษัทลงทุนใน CKP โดยได้รับเงินปันผล

จากผลการด าเนินงานของ CKP ซึ่งได้รบั
การอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของ 
CKP และ/หรือที่ประชมุผูถ้ือหุน้ของ CKP 

 
5)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด (BIC) 
BIC ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า รวมถึงการประกอบธุรกิจเก่ียวกับพลังงานไฟฟ้าและ
พลงังานอื่นๆ BIC เป็นบรษิัทย่อยของ CKP โดย TTW ถือหุน้ใน CKP สดัส่วนรอ้ยละ 24.98 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดรายการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ / ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 67 

รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 66 
การขายน ้าประปาและบ าบัด
น ้าเสีย 

 

• ลกูหนีก้ารคา้ 3,536.2 4,127.7 • ค่าน า้ประปา และค่าบริการบ าบดัน า้เสีย 
เป็นอัตราที่เรียกเก็บเทียบเท่ากับลูกค้า
รายอื่นในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน 

• รายไดจ้ากการขายน า้ประปา 44,146.3 45,545.9 
• รายไดจ้ากการบริการ 2,853.9 2,944.4 

 
6)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท ทีด่ินบางปะอิน จ ากัด (BLDC) 
BLDC ด าเนินธุรกิจการซือ้และการขายอสงัหารมิทรพัยท์ี่เป็นของตนเองที่ไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพกัอาศยั 
ทัง้นีม้ีกรรมการรว่มกนั 1 ราย ไดแ้ก่ นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดรายการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ / ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 67 

รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 66 
ก า ร เ ช่ า พื้ น ที่ ใ น นิ ค ม ฯ 
ส า ห รั บ ส ถ า นี สู บ น ้ า ดิ บ 
แห่งใหม่และวางท่อน ้าดิบ 
• ค่าเช่าที่ดิน 

 
 
 

1,320.0 

 
 
 

1,320.0 

 
 
 

• ค่าเช่าที่ดินส าหรับสถานีสูบน ้าดิบแห่ง
ให ม่และวางท่ อน ้ าดิ บ ในพื ้นที่ นิ คม
อุตสาหกรรมบางปะอินซึ่งค่าเช่าดังกล่าว
ได้ผ่านการพิจารณาโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระแลว้ว่าเป็นราคาที่เหมาะสม 

ค่าก ากับบริการ 
• ค่าบริการ 

 
1,458.9 

 
1,458.9 

 
• TTW ช าระค่าก ากับบริการใหก้ับ BLDC ใน
อัตราร้อยละ 50 ของจ านวนเงินที่  กนอ. 
เรียกเก็บจาก BLDC ซึ่งเป็นขอ้ตกลงหนึ่งใน
สญัญาใหส้ิทธิด าเนินการผลิตจ าหน่ายและ
ให้บริการซึ่งที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
วิสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีครัง้ที่ 1/2552 

ค่าก่อสร้างเข่ือนป้องกันน ้า
ท่วมนิคมอุตสาหกรรม 
บางปะอิน 
• ค่าบริการ 
• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้

อ่ืนๆ 

 
 
 

1,542.7 
275.1 

 
 
 

1,542.7 
275.1 

 
 
 
• TTW ได้ลงนามข้อตกลงเพื่ อช า ระค่ า
ก่อสร้างเขื่อนป้องกันน ้าท่วมของนิคม
อุตสาหกรรมบางปะอิน โดยสัญญา 
มีระยะเวลา 10 ปี เริ่มตัง้แต่เดือนเมษายน 
2561 ถึงมีนาคม 2571 โดยอตัราค่าบริการ
อา้งอิงราคาที่ BLDC เรียกเก็บจากลูกค้า
รายอ่ืนในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน 
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รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดรายการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ / ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 67 

รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 66 
การบริการสูบน ้า 
• ค่าบริการ 
• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้

อ่ืนๆ 

 
2,452.1 

433.0 

 
2,676.5 

415.2 

 
• BLDC สูบน ้าเสียที่ผ่านการบ าบัดออกสู่
ล  ารางสาธารณะให ้TTW โดยคิดค่าใชจ้่าย
เทียบเคียงกบัค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จริง 

การขายน ้าประปาและบ าบัด
น ้าเสีย 
• รายไดจ้ากการขาย

น า้ประปา 
• รายไดจ้ากการบริการ 

 
 

1,502.3 
388.5 

 
 

1,655.3 
428.0 

 
 

• ค่าน า้ประปา และค่าบริการบ าบดัน า้เสีย 
เป็นอัตราที่เรียกเก็บเทียบเท่ากับลูกค้า
รายอื่นในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน 

ค่าบริการรถแม็คโคร 
• ค่าบริการ 
• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้

อ่ืน 

 
22.0 

- 

 
69.4 
44.4 

 
• TTW ช าระค่าบริการรถแม็คโคร เพื่อใช้
ส  าหรบังานซ่อมแซมท่อน า้ประปาและท่อ
รบัน า้เสีย โดยราคาเทียบเคียงกับบริษัท
รายอื่นๆ ทั่วไปในตลาด 

ค่าบริการงานขุดลอกตะกอน
ของระบบผลิตน ้าประปา 
• ค่าบริการ 
 

 
 

787.6 
 

 
 

- 
 

 
 
• TTW ช าระค่าบริการงานขุดลอกตะกอน 

Sludge Lagoon โดยราคาเทียบเคียงกับ
บริษัทรายอ่ืนๆ ทั่วไปในตลาด 

 
 
 
 

7)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท บางเขนชัย จ ากัด (BKC) 
BKC ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์นาดใหญ่ BKC เป็นบริษัทย่อย
ของ CKP ซึ่งเป็นบรษิัทรว่มของ TTW สดัส่วนถือหุน้รอ้ยละ 24.98 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดรายการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ / ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 67 

รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 66 
โครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทติยแ์บบ
ติดตั้งบนหลังคา 

 

• ค่าไฟฟ้า 15,351.6 18,547.2 • วนัที่ 12 กนัยายน 2561 TTW ท าสญัญาซือ้
ขายไฟฟ้ากับ BKC เป็นระยะเวลา 25 ปี
ตัง้แต่ปี 2562 ถึงปี 2587 โดยอตัราค่าไฟฟ้า
มีส่วนลดรอ้ยละ 10 จากอัตราค่าไฟฟ้าที่
การไฟฟ้าส่วนภมิูภาคเรียกเก็บ 

• ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 1,445.6 1,209.2 

 

 

8)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท มิตซุยแอนดค์ัมปนี (ไทยแลนด)์ จ ากัด 
บริษัท มิตซุยแอนดค์ัมปนี (ไทยแลนด)์ จ ากัด ด าเนินธุรกิจรถขนส่งและจ าหน่ายสินคา้ ทั้งนี ้
กิจการอยู่ในกลุ่มบรษิัทเดียวกนักบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดรายการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ / ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 67 

รอบบัญชี
สิน้สุด 

31 ธ.ค. 66 
ค่าวัตถุดิบ  
• ค่าสารเคมี 6,216.0 6,741.0 • ร าคาค่ า ส า ร เค มี เ ป็ น ราคาซื ้อ ข ายที่

เทียบเคียงกบัที่บริษัทซือ้จากผูข้ายรายอ่ืนๆ
ทั่วไปในตลาด 

• เจา้หนีก้ารคา้และ
เจา้หนีอ่ื้น 

146.1 1,713.3 
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ  
   

 คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) และ บรษิัทย่อยที่จดัท าขึน้เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าไดแ้สดงฐานะทางการเงิน รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 
และ กระแสเงินสดรวมที่เป็นจริงและสมเหตสุมผล ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป มีความถกูตอ้ง ครบถว้น พรอ้มทัง้ใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจ
อย่างระมดัระวงัในการประมาณการ  
 คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ย กรรมการอิสระที่เป็นผูท้รงคณุวฒุิมีคณุสมบตัิครบถว้นตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เพื่อก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอบทานงบการเงินใหก้ารรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง
เชื่อถือไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินอย่างเพียงพอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบตัิต่อคณะกรรมการบรษิัทเรียบรอ้ยแล้ว 
 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท ทีทีดบับลิว จ ากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อยประจ าปี 2567 ไดแ้สดงฐานะทางการเงิน รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายและกระแสเงินสดรวมที่
เป็นจรงิสมเหตสุมผล จดัใหม้ีการบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีที่ถกูตอ้งครบถว้น ตลอดจนการพิจารณาเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรอง
ทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มลูส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มห าชน) และบริษัทย่อย แบบไม่มี
เงื่อนไขในรายงานของผูส้อบบญัชี  
 
 
 
                                                                              
 
  (ดร.ทนง พิทยะ)   (วลยัณฐั ตรีวิศวเวทย)์ 
  ประธานกรรมการบรษิัท กรรมการผูจ้ดัการ 
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเหน็ 
ข้าพเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็รวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตขุอ้มลูนโยบายการบญัชีที่มี
สาระส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทีทีดบับลิว จ ากัด (มหาชน) 
ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ  
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าไดร้ับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านีม้า
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี ้
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมความรบัผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่อง
เหล่านีด้ว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อ
การประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้า ซึ่งไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหล่านีด้ว้ย ไดใ้ช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบส าหรบัแต่ละเรื่องมีดงัต่อไปนี ้
สินทรพัย์ในการผลิตน ้าประปา และสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาและการ
ใหบ้ริการบ าบดัน า้เสยี 
 

บริษัทรบัรูค้่าตัดจ าหน่ายของสินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปา และสิทธิในการด าเนินการผลิต
และจ าหน่ายน า้ประปาและการใหบ้ริการบ าบัดน า้เสียของบริษัท จ านวนรวม 602 ลา้นบาท 
เป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างปีซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 31 ของค่าใชจ้่ายรวมในงบการเงินรวม (รอ้ยละ 41 
ของค่าใชจ้่ายรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการ) ในการค านวณค่าตดัจ าหน่ายดงักล่าว บริษัทใช้
วิธีผันแปรตามจ านวนหน่วยที่ผลิต ซึ่งตอ้งใชก้ารประมาณการจ านวนผลผลิตน า้ประปาใน
อนาคตจนถึงวันสิน้สุดสัญญาซือ้ขายน า้ประปา หรือวันสิน้สุดสัญญาการใหสิ้ทธิด าเนินงาน 
หรือวันสิน้สุดอายุการใชง้านของสินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปาของบริษัท ฝ่ายบริหารตอ้งใช้
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

ดุลยพินิจในการประมาณการจ านวนหน่วยผลิตในอนาคตโดยพิจารณาจากปริมาณการผลิต  
ในปัจจุบันก าลังการผลิตของเครื่องจักร ปริมาณความต้องการใช้น ้าของผู้บริโภค สภาวะ
เศรษฐกิจและอตุสาหกรรมซึ่งมีผลต่อการแสดงมลูค่าของค่าตดัจ าหน่ายของสินทรพัย ์
 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินขอ้สมมติของฝ่ายบริหารในการประมาณการจ านวนหน่วยผลิตน า้ประปา  
ในอนาคตโดยการสอบถามผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบและท าความเขา้ใจเก่ียวกับวิธีการประมาณ
การจ านวนหน่วยผลิต ตรวจสอบอายขุองสมัปทานและอายขุองสิทธิในการด าเนินการผลิตและ
จ าหน่ายน า้ประปาและการให้บริการบ าบัดน า้เสียกับเอกสารที่เก่ียวข้อง และเปรียบเทียบ
ประมาณการจ านวนหน่วยผลิตน า้ประปาตามที่บรษิัทไดป้ระมาณการไวก้บัปริมาณการผลิตที่
เกิดขึน้จรงิในอดีตจนถึงปัจจบุนั และทดสอบการค านวณค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปีของบรษิัท 
 

ข้อมูลอื่น  
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอ้มูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่ม
บรษิัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยู่ในรายงานนัน้) 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปใน
ลกัษณะการใหค้วามเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อขอ้มลูอื่นนัน้ 
 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท้ี่ได้รับจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอื่นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่ หากในการปฏิบตัิงานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มลูอื่นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็น
สาระส าคญัแลว้ ขา้พเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนัน้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเรื่องดงักล่าวที่
ตอ้งรายงาน 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 
ผูบ้รหิารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมเหล่านีโ้ดยถกูตอ้งตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหาร

พิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดงักล่าว 
และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบักิจการที่ด  าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจที่จะ
เลิกกลุ่มบรษิัทหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได  ้
 

ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลมีหนา้ที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการ
เงินของกลุ่มบรษิัท  
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจา้  
อยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลคือความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนั
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทจุรติ
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณอ์ย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้ 
งบการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี ้
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกต
และสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปนีด้ว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัใน 
งบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มลูที่
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ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิด
จากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อ
ความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุ่มบรษิัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้รหิารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของ
ผูบ้ริหารและสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่
เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากการเปิดเผยข้อมูล
ดงักล่าว ไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่
กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไร
ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่องได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลู
ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท์ี่เกิดขึน้โดยถกูตอ้ง
ตามที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงิน
ของกิจการหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 
ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึง
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดแูลเก่ียวกบั
ความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตผุลที่บคุคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ
ขา้พเจา้ (ถา้มี) 
 

จากเรื่องทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มี
นัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี ้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ
ขอ้บังคับหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ 
ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต์่อ
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 
 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี ้
 
 
 

วิไล สุนทรวาณี 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 7356 
บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 26 กมุภาพนัธ ์2568 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย          

งบฐานะการเงนิ          

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567         (หน่วย: บาท) 
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ  2567  2566  2567  2566 
สินทรัพย ์          

สินทรัพยห์มนุเวียน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7       196,904,183       594,518,000       153,429,456         38,958,094  
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 8       491,932,907       467,012,925       383,106,393       371,445,895  
วตัถดุิบและวสัดคุงเหลือ 9         28,361,074         29,916,252         17,054,142         17,748,112  
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอืน่ 10    2,556,070,643    2,433,250,093       840,538,139    1,032,018,566  
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น         23,916,606         20,535,986         14,241,879         12,228,165  
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน    3,297,185,413    3,545,233,256    1,408,370,009    1,472,398,832  
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน          

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 10           3,400,000           3,750,000                          -                          -  
เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 11                          -                          -    1,049,464,608    1,071,698,019  
เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 12    7,024,629,718    6,826,771,756    5,218,706,282    5,218,706,282  
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 13       106,092,891       106,092,891                          -                          -  
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 14       951,394,077       875,909,749       764,971,390       780,507,213  
สินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปากบัภาครฐั:          

   สินทรพัยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบรษิัท 15    7,854,140,837    7,948,472,150    7,854,140,837    7,948,472,150  
สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา          

   และการใหบ้รกิารบ าบดัน า้เสียจากภาคเอกชน 16       887,732,837       931,460,639       887,732,837       931,460,639  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 17         57,871,706           9,600,346                          -                          -  
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26           8,566,182           7,810,542                          -                          -  
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น           9,622,723         22,259,446           2,424,026           2,777,607  
รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน   16,903,450,971  16,732,127,519  15,777,439,980  15,953,621,910 
รวมสินทรัพย ์   20,200,636,384  20,277,360,775  17,185,809,989  17,426,020,742           
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย          

งบฐานะการเงนิ (ตอ่)          

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567         (หน่วย: บาท) 
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ  2567  2566  2567  2566 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น          

หนีส้นิหมุนเวียน          

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 18       261,047,738       153,488,901       194,968,019       111,778,385  
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19       660,000,000       660,000,000       660,000,000       660,000,000  
หุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 20    1,400,000,000                          -    1,400,000,000                          -  
ส่วนของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21         12,793,326         12,638,134         10,989,048         10,670,241  
ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย       275,948,290       232,048,322       224,121,046       225,551,290  
หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น         59,997,184         56,964,820         47,681,396         46,352,882  
รวมหนีส้ินหมุนเวียน    2,669,786,538    1,115,140,177    2,537,759,509    1,054,352,798  
หนีส้นิไม่หมุนเวียน          

เจา้หนีเ้งินประกนั - บรษิัทย่อย 6                          -                          -           5,000,000           5,000,000  
เงินกูย้ืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ          

   ภายในหนึ่งปี 19       560,000,000    1,220,000,000       560,000,000    1,220,000,000  
หุน้กู ้- สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20       999,207,813    2,398,914,326       999,207,813    2,398,914,326  
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ          

   ภายในหนึ่งปี 21         28,025,083         37,898,970         26,770,187         35,659,971  
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 22         87,925,458         83,359,808         54,499,386         53,048,610  
หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26       144,835,278       140,191,498       144,835,278       140,191,498  
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน    1,819,993,632    3,880,364,602    1,790,312,664    3,852,814,405  
รวมหนีส้ิน    4,489,780,170    4,995,504,779    4,328,072,173    4,907,167,203  
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

 
 
 

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย          

งบฐานะการเงนิ (ตอ่)          

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567         (หน่วย: บาท) 
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ  2567  2566  2567  2566 
ส่วนของผู้ถือหุ้น          

ทุนเรือนหุ้น          

ทนุจดทะเบียน          

   หุน้สามญั 3,990,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท    3,990,000,000    3,990,000,000    3,990,000,000    3,990,000,000  

ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่าแลว้          

   หุน้สามญั 3,990,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท    3,990,000,000    3,990,000,000    3,990,000,000    3,990,000,000  
ส่วนเกินมลูคา่หุน้    2,637,769,601    2,637,769,601    2,637,769,601    2,637,769,601  
ก าไรสะสม          

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23       399,000,000       399,000,000       399,000,000       399,000,000  
   จดัสรรแลว้ - ส ารองอื่น 24    1,691,230,767   1,691,230,767    1,691,230,767    1,691,230,767  
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร    7,662,974,251    7,265,899,588    4,139,737,448    3,800,853,171  
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้      (709,755,411)     (744,362,764)                         -                          -  
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัท   15,671,219,208  15,239,537,192  12,857,737,816  12,518,853,539 
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุของบรษิัทย่อย         39,637,006         42,318,804                          -                          -  
รวมส่วนของผู้ถือหุน้   15,710,856,214  15,281,855,996  12,857,737,816  12,518,853,539 
รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้   20,200,636,384  20,277,360,775  17,185,809,989  17,426,020,742 

                          -                          -                          -                          -  



  ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
 

150 
 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย          

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567                 (หน่วย: บาท)  
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ  2567  2566  2567  2566 

ก าไรขาดทนุ:          

รายได้          

รายไดจ้ากการขายน า้ประปากบัภาครฐั:              
   รายไดต้ามปรมิาณรบัซือ้น า้ขัน้ต ่า     3,687,004,066     5,130,149,920     3,687,004,066     3,711,438,881  
   รายไดส่้วนท่ีเกินกว่าปรมิาณรบัซือ้น า้ขัน้ต ่า        165,445,830        209,415,519        165,445,830        132,052,795  
รายไดจ้ากการขายน า้ประปากบัภาคเอกชน        181,331,964        186,384,602        181,331,964        186,384,602  
รวมรายไดจ้ากการขายน า้ประปา      4,033,781,860     5,525,950,041     4,033,781,860     4,029,876,278  
รายไดส้ทุธิจากการบรหิารจดัการผลิตน า้ประปา        951,058,392        183,076,069                           -                           -  
รายไดจ้ากการบรกิาร        113,057,103        117,556,582          35,004,169          35,738,490  
เงินปันผลรบั 6                           -                           -        732,287,335        781,080,819  
รายไดอ้ื่น          14,564,478          21,750,099          28,737,535          26,225,960  

รวมรายได้     5,112,461,833     5,848,332,791     4,829,810,899     4,872,921,547  
ค่าใช้จ่าย          

ตน้ทนุขายน า้ประปาและตน้ทนุการบรกิาร     1,638,762,682     2,063,667,911     1,211,089,192     1,183,132,542  
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร        302,116,601        318,212,614        241,283,696        235,275,379  
ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทนุเงินลงทนุในบรษิัทย่อย 11                           -                           -          22,233,412        178,899,419  
ค่าสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา          

   จากการซือ้ธุรกิจตดัจ าหน่าย                           -        153,286,614                           -                           -  
รวมค่าใช้จ่าย     1,940,879,283     2,535,167,139     1,474,606,300     1,597,307,340  
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย          

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567                 (หน่วย: บาท)  
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ  2567  2566  2567  2566 

ก าไรจากการด าเนินงาน     3,171,582,550     3,313,165,652     3,355,204,599     3,275,614,207  

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม  12        335,865,203        365,235,915                           -                           -  
รายไดท้างการเงิน          39,748,171          10,485,967          11,006,659            4,322,750  
ตน้ทนุทางการเงิน       (131,144,471)      (146,782,334)      (130,944,925)      (146,502,847) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้     3,416,051,453     3,542,105,200     3,235,266,333     3,133,434,110  
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 26       (616,372,006)      (595,812,166)      (502,517,626)      (506,236,076) 

ก าไรส าหรับปี     2,799,679,447     2,946,293,034     2,732,748,707     2,627,198,034  
          

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่:          

รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั          

ส่วนแบ่งก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่จากบรษิัทรว่ม 12          34,607,353         (14,588,979)                          -                           -  
รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั         

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั          

   - สทุธิจากภาษีเงินได ้                           -            5,830,946                           -            4,571,361  
ส่วนแบ่งก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่จากบรษิัทรว่ม 12                           -               476,298                           -                           -  
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ส าหรับปี          34,607,353           (8,281,735)                          -            4,571,361            
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี     2,834,286,800     2,938,011,299     2,732,748,707     2,631,769,395  
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย          

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ) 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

(หน่วย: บาท) 
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 หมายเหต ุ  2567  2566  2567  2566 
การแบ่งปันก าไร          

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท     2,790,939,093     2,932,326,891     2,732,748,707     2,627,198,034  

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทย่อย            8,740,354          13,966,143      

     2,799,679,447     2,946,293,034      
          
การแบ่งปันก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ          

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท     2,825,546,446     2,924,025,057     2,732,748,707     2,631,769,395  

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทย่อย            8,740,354          13,986,242      

     2,834,286,800     2,938,011,299      
          
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 27          

ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท                     0.70                     0.73                     0.68                     0.66  

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถว่งน า้หนกั     3,990,000,000     3,990,000,000     3,990,000,000     3,990,000,000  
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                     
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น                       
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567                     (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัท     

            องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้   
ส่วนของ 

 ผูม้ีส่วนได้
เสีย  

ท่ีไม่มีอ  านาจ 
 ควบคมุ  

 ของบริษัท
ย่อย  

รวม  
 ส่วนของผูถ้ือหุน้  

      

ก าไรสะสม 

ก าไรขาดทนุ 
เบ็ดเสรจ็อื่น  ผลแตกต่าง 

ของการจดั 
 โครงสรา้ง  
 การด าเนิน
ธุรกิจ  

 ของกลุ่มบริษัท  

รวม 
 องคป์ระกอบ

อื่น  
 ของส่วนของ  

 ผูถ้ือหุน้  

 รวมส่วน  
 ของผูถ้ือหุน้  
 ของบริษัท  

      

      
ส่วนแบ่ง 

 ก าไรขาดทนุ  
 เบ็ดเสรจ็อื่น  

 จากบริษัทรว่ม  

      
   ทนุเรือนหุน้ท่ี

ออกและช าระ
แลว้  

 ส่วนเกินมลูค่า  
 หุน้สามญั  

 จดัสรรแลว้ -  
 ส ารองตาม
กฎหมาย  

 จดัสรรแลว้ -  
 ส ารองอื่น  

 ยงัไม่ได้
จดัสรร      

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 3,990,000,000  2,637,769,601  399,000,000  1,691,230,767    6,721,759,510  (129,887,217) (600,362,866) (730,250,083) 14,709,509,795    40,750,522  14,750,260,317  

ก าไรส าหรบัปี                      -                      -                   -                       -    2,932,326,891                      -                        -                       -    2,932,326,891    13,966,143    2,946,293,034  

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี                       -                       -                    -                        -           5,810,847     (14,112,681)                       -    (14,112,681)        (8,301,834)         20,099         (8,281,735) 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี                    -                     -                   -                        -   2,938,137,738    (14,112,681)                     -   (14,112,681)   2,924,025,057    13,986,242   2,938,011,299  

เงินปันผลจ่าย (หมายเหต ุ30)                     -                     -                   -                        -  (2,393,997,660)                     -                      -                      -  (2,393,997,660)                   -  (2,393,997,660) 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุของ                       

   บริษัทย่อยลดลงจากเงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อย                     -                     -                   -                        -                         -                      -                      -                      -                          -  (12,417,960)     (12,417,960) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 3,990,000,000  2,637,769,601  399,000,000    1,691,230,767    7,265,899,588   (143,999,898)  (600,362,866) (744,362,764)  15,239,537,192   42,318,804  15,281,855,996  

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 3,990,000,000  2,637,769,601  399,000,000  1,691,230,767    7,265,899,588  (143,999,898) (600,362,866) (744,362,764)  15,239,537,192    42,318,804  15,281,855,996  

ก าไรส าหรบัปี                     -                      -                   -                        -    2,790,939,093                      -                       -                      -     2,790,939,093      8,740,354    2,799,679,447  

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี                      -                      -                    -                        -                         -       34,607,353                       -      34,607,353          34,607,353                     -         34,607,353  

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี                      -                      -                    -                        -    2,790,939,093       34,607,353                        -      34,607,353    2,825,546,446      8,740,354    2,834,286,800  

เงินปันผลจ่าย (หมายเหต ุ30)                     -                      -                   -                        -  2,393,864,430)                     -                       -                      -  (2,393,864,430)                   -  (2,393,864,430) 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุของ                       

   บริษัทย่อยลดลงจากเงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อย                     -                      -                    -                        -                         -                      -                       -                      -                          -  (11,422,152)      (11,422,152) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 3,990,000,000  2,637,769,601  399,000,000  1,691,230,767    7,662,974,251  (109,392,545) (600,362,866) (709,755,411) 15,671,219,208    39,637,006  15,710,856,214  
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

 

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      

งบการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ถือหุ้น (ตอ่)       

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567       (หน่วย: บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   ก าไรสะสม  

  ทนุเรือนหุน้ท่ีออก  
 และช าระแลว้  

 ส่วนเกินมลูคา่หุน้  
 จดัสรรแลว้ -  

 ส ารองตามกฎหมาย  
 จดัสรรแลว้ -  

 ส ารองอื่น  
 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   รวมส่วนของผูถื้อหุน้  

 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2566     3,990,000,000      2,637,769,601              399,000,000    1,691,230,767     3,563,081,436        12,281,081,804  
ก าไรส าหรบัปี                           -                            -                                -                         -     2,627,198,034          2,627,198,034  
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัปี                            -                            -                                -                         -            4,571,361                 4,571,361  
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี                            -                            -                                -                         -     2,631,769,395          2,631,769,395  
เงินปันผลจ่าย (หมายเหต ุ30)                           -                            -                                -                         -   (2,393,997,660)        (2,393,997,660) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566     3,990,000,000      2,637,769,601              399,000,000    1,691,230,767     3,800,853,171        12,518,853,539  

       

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2567     3,990,000,000      2,637,769,601              399,000,000    1,691,230,767     3,800,853,171        12,518,853,539  
ก าไรส าหรบัปี                           -                            -                                -                         -     2,732,748,707          2,732,748,707  
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัปี                            -                            -                                -                         -                           -                                -  
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี                            -                            -                                -                         -     2,732,748,707          2,732,748,707  
เงินปันผลจ่าย (หมายเหต ุ30)                           -                            -                                -                         -   (2,393,864,430)        (2,393,864,430) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567     3,990,000,000      2,637,769,601              399,000,000    1,691,230,767     4,139,737,448        12,857,737,816  
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      

งบกระแสเงนิสด      

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567                   (หน่วย: บาท) 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

ก าไรก่อนภาษี    3,416,051,453     3,542,105,200      3,235,266,333     3,133,434,110  
รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จ่าย)      

   จากกิจกรรมด าเนินงาน      

   ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย       643,303,786     1,032,479,270         636,161,205        565,975,164  
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอปุกรณ ์            (176,823)            (283,111)             (166,166)                10,822  
   โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้            (185,567)            (165,882)                 (2,256)                          -  
   ค่าตดัจ าหน่ายเงินลงทนุในบรษิัทย่อย                          -                           -           22,233,412        178,899,419  
   ค่าสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา      

      จากการซือ้ธุรกจิตดัจ าหน่าย                          -        153,286,614                            -                           -  
   ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเชา่              (63,153)                          -                (63,153)                          -  
   ก าไรจากการขายและการปรบัมลูค่ายตุิธรรม      

      ของสินทรพัยท์างการเงินอื่น       (13,853,728)       (20,826,387)          (9,902,752)         (6,179,589) 
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม     (335,865,203)     (365,235,915)                           -                           -  
   เงินปันผลรบั                          -                           -       (732,287,335)     (781,080,819) 
   ตดัจ าหน่ายภาษีถกูหกั ณ ที่จา่ย                          -               124,956                            -                           -  
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน         10,099,450            9,155,374             6,075,376            5,602,190  

   รายไดท้างการเงิน       (39,748,171)       (10,485,967)        (11,006,659)         (4,322,750) 

   ตน้ทนุทางการเงิน       131,144,471        146,782,334         130,944,925        146,502,847  
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      

งบกระแสเงนิสด      

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567                   (หน่วย: บาท) 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  2567 2566 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย ์      

   และหนีสิ้นด าเนินงาน    3,810,706,515     4,486,936,486      3,277,252,930     3,238,841,394  
สินทรพัยด์  าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง       

   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น       (20,562,962)         49,936,303         (10,812,371)       (14,984,751) 
   วตัถดุิบและวสัดคุงเหลือ           1,555,178          (2,311,308)               693,970          (2,456,301) 
   สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น            (238,380)         13,022,571                824,815          10,522,754  
   สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น         15,094,941          15,175,594                353,581               103,669  
หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       

   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น         58,808,207        (17,854,183)          39,081,469          (6,774,833) 
   หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น           3,032,364          (8,430,213)            1,328,514            1,236,308  
   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน         (3,451,867)            (215,499)          (2,542,667)            (215,499) 
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    3,864,943,996     4,536,259,751      3,306,180,241     3,226,272,741  
   จ่ายดอกเบีย้     (130,767,437)     (148,783,064)      (130,767,438)     (152,425,983) 
   จ่ายภาษีเงินได ้     (571,042,116)     (647,741,970)      (499,304,090)     (481,473,474) 
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน    3,163,134,443     3,739,734,717      2,676,108,713     2,592,373,284  
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)      

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567                  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอืน่ (เพิ่มขึน้) ลดลง     (108,616,822)       888,985,481         201,383,179        841,985,480  
เงินสดรบัจากดอกเบีย้         35,576,718            5,477,250           10,160,788            3,046,260  
อาคารและอปุกรณเ์พิ่มขึน้     (109,257,950)       (51,086,818)        (16,135,430)       (25,260,439) 
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์              209,023               318,286                196,567                 13,629  
สินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปากบัภาครฐั      

   - สินทรพัยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบรษิัทเพิ่มขึน้     (419,361,185)     (137,979,300)      (419,361,185)     (137,979,300) 
สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา      

   และการใหบ้รกิารบ าบดัน า้เสียจากภาคเอกชนเพิม่ขึน้         (4,490,000)         (1,330,000)          (4,490,000)         (1,330,000) 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพิ่มขึน้       (48,089,540)                          -                            -                           -  
เงินสดรบัจากเงินปันผล       172,614,594        172,614,594         732,287,335        781,080,819  
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน     (481,415,162)       876,999,493         504,041,254     1,461,556,449  
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       

ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว     (660,000,000)     (660,000,000)      (660,000,000)     (660,000,000) 
ช าระคืนหุน้กู ้                          -   (1,000,000,000)                           -   (1,000,000,000) 
ช าระคืนเงินตน้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่า       (14,372,400)       (17,850,912)        (12,140,059)       (12,001,866) 
จ่ายเงินปันผล  (2,393,538,546)  (2,393,871,102)   (2,393,538,546)  (2,393,871,102) 
เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุของบรษิัทย่อย       (11,422,152)       (12,417,960)                           -                           -  

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ  (3,079,333,098)  (4,084,139,974)   (3,065,678,605)  (4,065,872,968) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ     (397,613,817)       532,594,236         114,471,362        (11,943,235) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี       594,518,000          61,923,764           38,958,094          50,901,329  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี       196,904,183        594,518,000         153,429,456          38,958,094  
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)      

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567                  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566  2567 2566 

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม       

รายการท่ีมิใช่เงินสด      

   เงินจ่ายลว่งหนา้ผูร้บัเหมาส่วนที่หกักบัค่างานของสินทรพัย ์      

      ในการผลิตน า้ประปากบัภาครฐั - สินทรพัยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบรษิัท                          -          12,967,399                            -          12,967,399  
   โอนท่ีดินไปเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ                          -        106,092,891                            -                           -  
   อปุกรณเ์พิ่มขึน้จากเจา้หนีอ้ื่น           3,533,720                           -                            -                           -  
   สินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปากบัภาครฐั      

      - สินทรพัยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบรษิัทเพิม่ขึน้จากเจา้หนีอ้ื่น         40,550,411                           -           40,550,411                           -  
   สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพิ่มขึน้จากเจา้หนีอ้ื่น              805,032                           -                            -                           -  
   การเพิ่มขึน้ของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีสิ้นตามสญัญาเชา่           3,542,244            5,879,704             2,657,167            4,948,948  
   การลดลงของสินทรพัยสิ์ทธิการใชจ้ากการยกเลิกสญัญาเชา่            (597,524)                          -              (597,524)                          -  
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั ททีดีบับลวิ จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล าเนา 
ในประเทศไทย โดยมี บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่  
จดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษัทคือการผลิตและจ าหน่าย
น ้าประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค (“กปภ.”) ในพื ้นที่  อ.นครชัยศรี  อ.สามพราน  
อ.พุทธมณฑล ในจงัหวดันครปฐม อ.เมืองสมทุรสาคร และอ.กระทุ่มแบน ในจงัหวดัสมทุรสาคร 
ภายใตส้ญัญาซือ้ขายน า้ประปากบั กปภ. ซึ่งไดล้งนามเมื่อวนัท่ี 21 กนัยายน 2543 (แกไ้ขเพิ่มเตมิ
ตามสญัญาลงวนัที่ 29 ธันวาคม 2551) เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัที่เริ่มตน้ขายน า้ประปา 
(วันที่  21 กรกฎาคม 2547) และภายใต้สัมปทานประกอบกิจการประปาจากกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (“ผู้ให้สัมปทาน”) เป็นระยะเวลา 25 ปี นับตั้งแต่วันที่   
11 มีนาคม 2548 โดยบริษัทจะตอ้งปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไวใ้นสัญญาซือ้ขายน า้ประปา 
และสมัปทานประกอบกิจการประปา 
 

ภายใตส้มัปทานประกอบกิจการประปาดงักล่าวมีขอ้ก าหนดส าคญับางประการ ไดแ้ก่ เมื่อบรษิัท
ไดท้ าการไปไดก้ึ่งอายุสมัปทานแลว้ หากรฐับาลหรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นมีความประสงค์
จะซือ้กิจการประปาของบริษัททัง้หมด ผูใ้หส้มัปทานมีสิทธิถอนคืนสมัปทานเพื่อซือ้หรืออนุญาต
ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นท่ีเก่ียวขอ้งซือ้กิจการประปาเช่นว่านัน้ตามราคาซือ้ขายกนัในตลาด 
แต่ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบล่วงหนา้หกเดือน  
 

ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทอยู่ที่เลขที่ 30/130 หมู่ที่ 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต าบลไรข่ิง 
อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

1.2 สัญญาให้สิทธิด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปากับการประปาส่วนภูมิภาค 
ของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 
สัญญาให้สิทธิด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา ("สัญญาฯ") ระหว่างบริษัท ประปา
ปทมุธานี จ ากดั ("บรษิัทย่อย") กบัการประปาส่วนภมูิภาคสิน้สดุในวนัท่ี 14 ตลุาคม 2566 ภายใต้
สัญญาฯ บริษัทย่อยมีสิทธิขอต่ออายุประกอบการหลังสัญญาฯสิน้สุดเป็นระยะเวลารวมสงูสดุ  
20 ปี โดยบริษัทย่อยไดข้อใชสิ้ทธิดงักล่าวต่อคู่สญัญา เมื่อวนัท่ี 3 ตุลาคม 2566 บริษัทย่อยไดล้ง
นามสัญญางานจ้างเอกชนบริหารจัดการผลิตน ้าประปาและบ ารุงรักษากับการประปาส่วน
ภูมิภาค เป็นระยะเวลา 10 ปี มีผลตัง้แต่วนัที่ 15 ตุลาคม 2566 เป็นตน้ไป ทัง้นี ้สินทรพัยใ์นการ
ผลิตน า้ประปาของบรษิัทย่อยถกูโอนใหก้บัการประปาส่วนภมูิภาคแลว้เมื่อวนัท่ี 14 ตลุาคม 2566 
 

2. เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 
2.1  งบการเงินนีจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบรษิัทใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้
 

งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการ
บญัชี 
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2.2  เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมนี ้ไดจ้ัดท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท ทีทีดับบลิว  จ ากัด (มหาชน)  

(ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า “บริษัท”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบรษิัท”) ดงัต่อไปนี ้

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรารอ้ยละ 
ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2567 2566 

   รอ้ยละ รอ้ยละ 
บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั บริหารจดัการน า้ประปาและ

บ ารุงรกัษาใหก้ับ กปภ. ใน
จงัหวดัปทมุธานี 

ไทย 98.0 98.0 

บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากัด 
(ถือโดยบริษัทรอ้ยละ 68.5 และ ถือ
หุน้โดยบริษัท ประปาปทุมธานี 
จ ากดั ในอตัรารอ้ยละ 31.5) 

บริการจดัการและ
บ ารุงรกัษาโครงการ

น า้ประปา 

ไทย 68.5 68.5 

 

ข) บรษิัทจะถือว่ามีการควบคมุกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุหรือบรษิัทย่อยได ้หากบรษิัทมีสิทธิไดร้บัหรอื 
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที่เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บริษัทน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ บริษัทมี
อ านาจในการควบคมุบรษิัทย่อยจนถึงวนัท่ีบรษิัทสิน้สดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัน้ 

ง) งบการเงินของบรษิัทย่อยไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีเช่นเดียวกนักบัของบรษิัท 
จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจาก  

งบการเงินรวมนีแ้ลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรพัยส์ทุธิ
ของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ไดเ้ป็นของบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไร
หรือขาดทนุรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3  บริษัทจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตาม  
วิธีราคาทนุ 
 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งมีผล
บงัคบัใชส้ าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 มาถือ
ปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หา
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี ้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบรษิัท 
 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบ
ระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมใน หรือหลังวันที ่1 มกราคม 2568 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมี
ผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หา  
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบรษิัทเชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินของกลุ่มบรษิัท 
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4. นโยบายการบัญชี 
4.1  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 

รายไดจ้ากการขายน า้ประปา 
รายไดจ้ากการขายน า้ประปารบัรูเ้มื่อกลุ่มบริษัทไดจ้ดัส่งน า้ประปาใหแ้ก่การประปาส่วนภูมิภาค
แล้ว รายได้จากการขายน ้าประปาแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวม
ภาษีมลูค่าเพิ่มส าหรบัปรมิาณน า้ประปาที่ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 
 

รายไดส้ทุธิจากการบริหารจดัการผลิตน า้ประปา 
รายไดสุ้ทธิจากการบริหารผลิตน า้ประปาจัดการรบัรูเ้มื่อกลุ่มบริษัทไดใ้หบ้ริการบริหารจัดการ
ผลิตและจัดส่งน า้ประปาให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคแลว้ และแสดงตามมูลค่าที่ไดร้ับหรือ  
คาดว่าจะไดร้บัส าหรบับริการที่ไดส่้งมอบหลงัจากหกัดว้ยสิ่งตอบแทนที่จ่ายหรือคาดว่าตอ้งจ่าย
ใหแ้ก่การประปาส่วนภมูิภาคโดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม 
 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรบัรูต้ามจ านวนเงินซึ่งบริษัทมีสิทธิออกใบแจง้หนีซ้ึ่งไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม
ของบรกิารที่ใหแ้ลว้ เนื่องจากจ านวนดงักล่าวสอดคลอ้งโดยตรงกบัมลูค่าที่ใหก้บัลกูคา้ 
 

รายไดด้อกเบีย้ 
รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง โดยจะน ามลูค่าตามบัญชีขัน้ตน้
ของสินทรพัยท์างการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ยกเวน้สินทรพัยท์างการเงินที่เกิดการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ที่จะน ามลูค่าตามบญัชีสทุธิของสินทรพัยท์างการเงิน (สทุธิจากค่า
เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้) มาคณูกับอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 
 

ตน้ทนุทางการเงนิ 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากหนีสิ้นทางการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธี
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

เงนิปันผลรบั 

เงินปันผลรบัถือเป็นรายไดเ้มื่อกลุ่มบรษิัทมีสิทธิในการรบัเงินปันผล 
 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอืน่ 
กลุ่มบรษิัทบนัทึกรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอื่นตามเกณฑสิ์ทธิที่จะไดร้บัและภาระท่ีจะตอ้งจ่าย 
  

4.2  เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ี
มีสภาพคล่องสงู ซึ่งถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
 

4.3  วัตถุดิบและวัสดุคงเหลือ 
วตัถดุิบและวสัดคุงเหลือแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมลูค่าสทุธิที่จะ
ไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนการผลิตน า้ประปาและการ
ใหบ้รกิารเมื่อมีการเบิกใช ้
 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
เงินลงทนุในบรษิัทรว่มที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมลูค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี
ราคาทนุ  
 

ตน้ทนุการลงทนุในบรษิัทย่อยไดแ้ก่มลูค่าที่บรษิัทจ่ายไปเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งบรษิัทย่อย ทัง้นีบ้รษิัทย่อย
ที่ประกอบกิจการภายใตส้ญัญาใหสิ้ทธิด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปากับการประปาส่วน
ภูมิภาคและสัมปทานที่ไดร้บัจากกิจการหรือหน่วยงานของภาครฐั ซึ่งมีเงื่อนไขของระยะเวลาใน
การประกอบกิจการที่ได้รับสิทธิและสัมปทานอันจ ากัดตามที่ก าหนดในสัญญาให้สิทธิและ
สมัปทาน อีกทัง้ทรพัยสิ์นส่วนใหญ่ที่ใชใ้นการประกอบกิจการของบริษัทย่อยยงัมีภาระผูกพันที่ผู้
ไดร้ับสิทธิจะตอ้งส่งมอบให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค ดังนั้น ตน้ทุนการลงทุนในบริษัทย่อยที่
ประกอบกิจการภายใตส้ัญญาใหสิ้ทธิและสัมปทานดงักล่าวส่วนหนึ่งถือเสมือนว่าเป็นการลงทุน
เพื่อใหไ้ดม้าในสิทธิในการประกอบกิจการภายใตส้ญัญาใหสิ้ทธิและสมัปทานที่บรษิัทย่อยไดร้บั ซึ่ง
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บริษัทตัดจ าหน่ายส่วนดังกล่าวโดยวิธีเสน้ตรงภายในระยะเวลาของสัญญาใหสิ้ทธินับจากวันที่
ลงทุนในบริษัทย่อยนัน้และแสดงเป็นค่าตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวนที่ตดัจ าหน่าย
รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ โดยสญัญาดงักล่าวสิน้สดุในระหว่างปี 2566 แลว้ 
 

ส าหรบับริษัทย่อยที่โอนการด าเนินงานโดยส่วนใหญ่มาที่บริษัทหลงัจากที่บริษัทเขา้ลงทุนในบรษิัท
ย่อยดังกล่าวเพื่อเป็นการลดตน้ทุนการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต ตน้ทุนการลงทุนในบริษัท
ย่อยนัน้ ส่วนหนึ่งถือเสมือนว่าเป็นการลงทุนเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งการด าเนินงานส่วนดงักล่าว ซึ่งบรษิัทตดั
จ าหน่ายส่วนดงักล่าวโดยวิธีเสน้ตรงภายในระยะเวลาของสญัญาซือ้ขายน า้ประปาระหว่างบริษัทกับ
การประปาส่วนภมูิภาคนบัจากวนัที่ลงทนุในบรษิัทย่อยนัน้และแสดงเป็นค่าตดัจ าหน่ายเงินลงทุนใน
บรษิัทย่อยจ านวนที่ตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
 

4.5 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
กลุ่มบรษิัทบนัทึกมลูค่าเริ่มแรกของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุในราคาทุนซึ่งรวมตน้ทุนการท า
รายการ หลงัจากนัน้ กลุ่มบริษัทจะบนัทึกอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือม
ราคาสะสมและ ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุประเภทที่ดิน 
 

4.6 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคา
สะสม และ ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์(ถา้มี) 
 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงันี ้

อาคารและส่ิงปรบัปรุงอาคาร 5 และ 20 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตัง้และอปุกรณส์ านกังาน 3, 5 และ 10  ปี 
เครื่องมือ 3 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรบัท่ีดินและสินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง  
กลุ่มบรษิัทตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ออกจากบญัชี เมื่อจ าหน่ายสินทรพัยห์รือคาดว่า
จะไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจ าหน่ายสินทรพัย ์รายการผล
ก าไรหรือขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรพัยจ์ะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบรษิัทตดั
รายการสินทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี 
 

4.7 สินทรัพยใ์นการผลิตน ้าประปากับภาครัฐ - สินทรัพยท์ีเ่ป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและ
ค่าเสื่อมราคา 
สินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปาของบริษัทแสดงมลูค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาและค่าเผ่ือ
การดอ้ยค่า (ถ้ามี) โดยค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยด์ังกล่าวค านวณโดยการใชว้ิธีผันแปรตาม
จ านวนหน่วยที่ผลิต ซึ่งมีวิธีค  านวณดงันี ้

ค่าเสื่อมราคาส าหรบังวด = ตน้ทุนสินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปาสทุธิ ณ วนั
ตน้งวด  x อตัราส่วนการผลิตน า้ประปาส าหรบังวด 

   

อตัราส่วนการผลิตน า้ประปาส าหรบังวด = จ านวนผลผลิตน า้ประปาจริงส าหรบังวด 
  (จ านวนผลผลิตน า้ประปาจริงส าหรบังวด + 

ประมาณการ  
  จ านวนผลผลิตน า้ประปาในอนาคตจนถึงวนั

สิน้สดุสญัญาซือ้ขายน า้ประปาหรือวนัสิน้สดุอายุ
การใชง้านของสินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปา) 

   

ตน้ทุนสินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปา
สทุธิ ณ วนัตน้งวด 

= สินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปาทัง้หมด - ค่าเสื่อม
ราคาสะสมถึง ณ วนัตน้งวด 
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สินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปาของบริษัท ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าก่อสรา้งโรงผลิตน า้ประปา และ
ระบบในการจ่ายน า้ประปา รวมทัง้ดอกเบีย้จ่ายและค่าใชจ้่ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรบัสินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 
 

4.8 สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาและการให้บริการบ าบัดน ้าเสีย
และค่าตัดจ าหน่าย 
บริษัทบนัทึกตน้ทุนค่าสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาและการใหบ้ริการบ าบดั
น า้เสีย (“สิทธิการด าเนินงาน”) ในราคาทนุท่ีซือ้มา โดยปันส่วนค่าสิทธิในการด าเนินการผลิตและ
จ าหน่ายน า้ประปา และค่าสิทธิในการใหบ้รกิารบ าบดัน า้เสียตามสดัส่วนรายไดท้ี่คาดว่าจะไดร้บั
ที่ค  านวณได ้ณ วนัท่ีซือ้ 
ก) สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา 
สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่าย
สะสมและ ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายของสิทธิในการด าเนินงานดงักล่าวค านวณ
โดยใชว้ิธีผนัแปรตามจ านวนหน่วยที่ผลิต ซึ่งมีวิธีค  านวณดงันี ้
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบังวด = สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาสทุธิ 

ณ วนัตน้งวด x อตัราส่วนการผลิตน า้ประปาส าหรบังวด 
   

อตัราส่วนการผลิตน า้ประปาส าหรบังวด = จ านวนผลผลิตจริงของการผลิตน า้ประปาส าหรบังวด 

  (จ านวนผลผลิตจริงของการผลิตน า้ประปาส าหรบังวด 
  + ประมาณการจ านวนผลผลิตในอนาคตของการผลิต

น า้ประปาจนถึงวนัสิน้สดุสญัญาใหส้ิทธิด าเนินงาน) 
   

สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่าย
น า้ประปาสทุธิ ณ วนัตน้งวด 

= สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา - 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสมถึงวนัตน้งวด 

 

ค่าตดัจ าหน่ายรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
 

ข) สิทธิในการให้บริการบ าบัดน ้าเสีย 
สิทธิในการใหบ้ริการบ าบัดน า้เสียแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตัดจ าหน่ายของสิทธิในการด าเนินงานดงักล่าวค านวณโดยใชว้ิธีผันแปร
ตามจ านวนหน่วยที่ผลิต ซึ่งมีวิธีค  านวณดงันี ้
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบังวด = สิทธิในการด าเนินการใหบ้ริการบ าบดัน า้เสียสทุธิ ณ วนั

ตน้งวด x อตัราส่วนการบ าบดัน า้เสียส าหรบังวด 
   

อตัราส่วนการบ าบดัน า้เสียส าหรบังวด = จ านวนผลผลิตจริงของการบ าบดัน า้เสียส าหรบังวด 

  (จ านวนผลผลิตจริงของการบ าบดัน า้เสียส าหรบังวด 
  + ประมาณการจ านวนผลผลิตในอนาคตของการบ าบดั

น า้เสียจนถึงวนัสิน้สดุสญัญาใหส้ิทธิด าเนินงาน) 
   

สิทธิในการด าเนินการใหบ้ริการบ าบดั       
น า้เสียสทุธิ ณ วนัตน้งวด 

= สิทธิในการด าเนินการใหบ้ริการบ าบดัน า้เสีย - ค่าตดั
จ าหน่ายสะสมถึงวนัตน้งวด 

ค่าตดัจ าหน่ายรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
 

4.9 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนเป็นสิทธิในสินทรัพยส์ าหรับงานบริหารจัดการ บ ารุงรักษาและระบบการ
จดัการตะกอน ระบบผลิตน า้ประปาและบ าบดัน า้เสียของบรษิัทย่อย แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกั
ค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรพัยน์ัน้ 
บริษัทย่อยตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์ ากัดโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุ
การใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ (โดยประมาณ 20 ปี) และจะประเมินการดอ้ยค่า
ของสินทรพัยด์งักล่าวเมื่อมขีอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ยคา่ บรษิัทย่อยจะทบทวนระยะเวลา
การตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิน้ปีเป็นอย่างนอ้ย  
ค่าตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
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4.10  สัญญาเช่า 
ณ วันเริ่มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ย
สญัญาเช่าหรือไม่ โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเมื่อสญัญานัน้
มีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรพัยท์ี่ระบุไดส้ าหรบัช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปล่ียน
กบัส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการบัญชีเดียวส าหรบัการรบัรูร้ายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา  
เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าที่สินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล 
(วนัที่สินทรพัยอ์า้งอิงพรอ้มใชง้าน) กลุ่มบริษัทบนัทึกสินทรพัยสิ์ทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใช้
สินทรพัยอ์า้งอิงและหนีสิ้นตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ัดมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสม และปรบัปรุงดว้ยการวดัมลูค่าของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรพัยสิ์ทธิ
การใช้ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าจากการรับรูเ้ริ่มแรก ตน้ทุนทางตรง
เริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัท่ี
สัญญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการบูรณะสินทรพัยอ์า้งอิง และหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าที่
ไดร้บั 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุสัญญาเช่า
หรืออายุการใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า 
ดงันี ้

ที่ดิน 15 และ 20 ปี 

ยานพาหนะ 2 - 7 ปี 
 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรพัยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้ับกลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สุดอายุสัญญาเช่าหรือ
ราคาทนุของสินทรพัยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซือ้ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุาร
ใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์
สินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน อาคารและอปุกรณใ์นงบฐานะการเงิน 
 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอด
อายสุญัญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่หกัดว้ยสิ่งจงูใจตาม
สัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึน้อยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใตก้า ร
รับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื ้อซึ่ งมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า  
หากข้อก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  
กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที่เหตกุารณห์รือ
เงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนัน้ไดเ้กิดขึน้  
กลุ่มบริษัทคิดลดมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้ตาม
นัยของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่า  
เริ่มมีผล มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะเพิ่มขึน้จากดอกเบีย้ของหนีสิ้นตามสญัญา
เช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตาม
สัญญาเช่าจะถูกวดัมลูค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่าย
ช าระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์า้งอิง 
 

สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สญัญาเช่าที่มีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัง้แตว่นัท่ีสญัญาเชา่เริ่มมีผล หรือสญัญา
เช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ  านาจควบคุมบริษัท 
หรือถกูบรษิัทควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบั
บรษิัท 
นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มี
สิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ่งท าใหม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบรษิัท ผูบ้รหิาร
ส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบรษิัทที่มีอ  านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของ
บรษิัท 
 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 
ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ ์สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรพัยท์ี่ไม่มีตัวตนอื่นของ
กลุ่มบริษัท หากมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของ
สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ย
ค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยน์ัน้ 
ทั้งนีมู้ลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรพัยห์รือ
มลูค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า 
กลุ่มบรษิัทจะรบัรูร้ายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
 

4.13 ผลประโยชนข์องพนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทรบัรู ้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิด
รายการ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มบริษัทและพนกังานของกลุ่มบริษัทไดร้่วมกันจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ย
เงิน ที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องกลุ่มบรษิัท เงินท่ีกลุ่มบรษิัทจ่ายสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 
โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  
กลุ่มบริษัทมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซึ่งกลุ่มบรษิัทถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานส าหรบั
พนกังาน  
กลุ่มบริษัทค านวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงานโดยใชว้ิธีคิด
ลด แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระไดท้ า
การประเมิน ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
 

4.14 ประมาณการหนีส้ิน 
กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมาณการหนีสิ้นไวใ้นบญัชีเมื่อภาระผูกพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตกุารณใ์น
อดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปลือ้งภาระผูกพนันัน้ และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมลูค่าภาระผูกพนั
นัน้ไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ 
 

4.15 ภาษีเงนิได้ 
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจบุนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายใหแ้ก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของ
รฐัโดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 



  ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
 

166 
 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหนีสิ้น ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี ้สินที่
เก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษี  ที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่มบรษิัทรบัรูห้นีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีทกุรายการ 
แต่รับรูสิ้นทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษี  ที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก าไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีและผลขาดทนุ
ทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ัน้ 
กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน และจะท าการปรบัลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี
ทัง้หมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์
กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที่เกิดขึน้
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

4.16 เคร่ืองมือทางการเงนิ  
กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ย
ตน้ทนุการท ารายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรบัลูกหนีก้ารคา้ที่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับการจดัหา
เงินที่มีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรบัรูสิ้นทรพัยท์างการเงินดังกล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที่
กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื่องการรบัรูร้ายได ้
 

 
 
 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 
กลุ่มบรษิัทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงิน
ที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ย
มลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการ
สินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครอง
สินทรพัยท์างการเงินนัน้เพื่อรบักระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสญัญาของสินทรพัย์
ทางการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่เป็นการรบัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านัน้  
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบีย้ที่แท้จริงและตอ้งมีการ
ประเมินการดอ้ยค่า ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทนุที่เกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือ
การดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุ    
 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงิน
ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงสทุธิของมลูค่ายตุิธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
ทัง้นี ้สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ ์เงินลงทุนในหลกัทรพัยท์ี่
ถือไวเ้พื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรพัยท์างการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ไดร้บัช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบีย้ 
เงินปันผลรบัจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไร
หรือขาดทนุ 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 
กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกส าหรบัหนีสิ้นทางการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนการท า
รายการ และจดัประเภทหนีสิ้นทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตดัรายการ
หนีสิ้นทางการเงินและ การตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แท้จริงจะรับรูใ้นส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็น  
ส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งนี ้ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี ้ยที่แทจ้ริงแสดง
เป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
 

การซือ้หรือการขายสินทรัพยท์างการเงนิตามวิธีปกติ 
การซือ้หรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดขึน้จากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบตัิโดยทั่วไปของตลาด จะรบัรู ้ณ วนัจ่ายช าระ 
ซึ่งเป็นวนัท่ีไดม้ีการ   ส่งมอบสินทรพัยน์ัน้  
 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรพัยน์ัน้ไดสิ้น้สดุลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงได้
มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีการโอนการควบคมุใน
สินทรพัยน์ัน้  
กลุ่มบริษัทตัดรายการหนีสิ้นทางการเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนีสิ้นนัน้
แลว้มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิน้สุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียน
หนีสิ้นทางการเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็นหนีสิ้นใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกัน
อย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหนีสิ้นที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหนีสิ้นเดิมและรบัรูห้นีสิ้นใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูค่าตามบัญชีดงักล่าวในส่วน
ของก าไรหรือขาดทนุ 
 

การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 
กลุ่มบริษัทรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของตราสารหนีท้ัง้หมดที่ไม่ไดว้ัด
มลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ค านวณ
จากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบก าหนดช าระตามสัญญากับกระแสเงินสดทัง้หมดที่กลุ่ม
บรษิัทคาดว่าจะไดร้บัช าระ และ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิโดยประมาณของสินทรพัยท์าง
การเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
ในกรณีที่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู ้
รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจาก
การผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเส่ียงดา้นเครดิตของ
สินทรพัยเ์พิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันบัตัง้แตก่ารรบัรูร้ายการเริ่มแรก กลุ่มบรษิัทวดัมลูค่าผลขาดทนุ
ด้วยจ านวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุที่ เหลืออยู่ของ
เครื่องมือทางการเงิน  
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั เมื่อมีการคา้งช าระการ
จ่ายเงิน ตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่า 
ด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน 
อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัน้มีการเพิ่มขึน้ของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจากขอ้มลูภายในหรือ
ขอ้มลูภายนอกอื่น เช่น อนัดบัความน่าเชื่อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  
กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบั
ลูกหนี ้การค้าดังนั้น ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่าเผ่ือจากผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารคา้  
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การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ขา้งตน้อ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนดา้น
เครดิตจากประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูการคาดการณไ์ปในอนาคตเก่ียวกบัลกูหนีน้ัน้
และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงิน
สดตามสญัญาอีกต่อไป 
 

4.17 การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - การป้องกันความเสี่ยงของกระแสเงนิสด 
บริษัทร่วมรบัรูผ้ลก าไรหรือขาดทุนของเครื่องมือที่ใชป้้องกันความเส่ียงส่วนที่มีประสิทธิผลเป็น
ส ารองส าหรบัการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น และรบัรูส่้วนที่
ไม่มีประสิทธิผลเขา้ส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที ทัง้นี ้ส ารองส าหรบัการป้องกันความเส่ียงใน
กระแสเงินสดจะมี การปรบัปรุงใหเ้ท่ากบัค่าสมับรูณข์องผลก าไรหรือขาดทนุสะสมของเครื่องมือที่
ใชป้้องกนัความเส่ียง หรือค่าสมับรูณข์องการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมสะสมของรายการที่มี
การป้องกนัความเส่ียง แลว้แต่มลูค่าใดจะต ่ากว่า 
การรบัรูร้ายการในภายหลงัของส ารองส าหรบัการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดที่สะสมอยู่
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นขึน้อยู่กับลักษณะของรายการที่มีการป้องกันความเส่ียงอ้างอิง 
กล่าวคือ ในกรณีที่รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงไดร้บัรูเ้ป็นรายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงนิ
ในเวลาต่อมา บรษิัทรว่มจะโอนส ารองที่สะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุน้ไปเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุน
เริ่มแรกหรือมลูค่าตามบัญชีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นที่มีการป้องกันความเส่ียงนั้น โดยไม่ถือว่า
เป็นการปรบัปรุงการจัดประเภทรายการใหม่และไม่ตอ้งรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่ นส าหรบั
งวด ส าหรบัการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดในกรณีอื่น ๆ บริษัทร่วมจะโอนส ารองที่สะสม
อยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังส่วนของก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกันกับที่
กระแสเงินสดที่มีการป้องกนัความเส่ียงส่งผลกระทบต่อส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยถือว่าเป็น
การปรบัปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 
เมื่อการบญัชีป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดไดย้ตุิลง ส ารองส าหรบัการป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดที่สะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุน้ต่อไป หาก

บรษิัทรว่มคาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตที่มีการป้องกนัความเส่ียงนัน้จะยงัคงเกิดขึน้อยู่ มิฉะนัน้ 
ส ารองดงักล่าวจะตอ้งถกูโอนไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทนุทนัที โดยถือว่าเป็นการปรบัปรุงการ
จดัประเภทรายการใหม่ ทัง้นี ้หลงัจากการยตุิการบญัชีป้องกนัความเส่ียง บรษิัทรว่มจะรบัรูส้  ารอง
ที่ยงัคงเหลืออยู่ในส่วนของผูถื้อหุน้โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะของรายการอา้งอิงที่กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 
เมื่อกระแสเงินสดที่มีการป้องกนัความเส่ียงไดเ้กิดขึน้จรงิ 
 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาที่จะตอ้งจ่าย
เพื่อโอนหนีสิ้นใหผู้อ้ื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และ
ผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วนัที่วดัมลูค่า กลุ่มบริษัทใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ในการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้ง
ก าหนดให้ตอ้งวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรบั
สินทรพัยห์รือหนีสิ้นที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพ
คล่องได ้กลุ่มบรษิัทจะประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าที่เหมาะสมกับแต่
ละสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลูที่สามารถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกับสินทรพัยห์รือหนีสิ้นที่จะ
วดัมลูค่ายตุิธรรมนัน้ใหม้ากที่สดุ  
ล าดับชั้นของมลูค่ายุติธรรมที่ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นใน 
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูที่น ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้
ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นอย่างเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตที่กจิการประมาณขึน้  
ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรมส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานที่
มีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ า 
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5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผล
กระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงินผลที่เกิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการที่ส  าคญัมีดงันี ้
สินทรัพยใ์นการผลิตน ้าประปา และสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาและการให้บริการบ าบัดน ้าเสีย 
ในการรบัรูค้่าตดัจ าหน่ายของสินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปาและสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาและการใหบ้รกิารบ าบดัน า้เสีย บรษิัทใชว้ิธีผนัแปรตามจ านวนหน่วยที่ผลิต ซึ่งตอ้งใช้
การประมาณการจ านวนผลผลิตน า้ประปาในอนาคตจนถึงวนัสิน้สดุสญัญาซือ้ขายน า้ประปา หรือวนัสิน้สดุสญัญาการใหสิ้ทธิด าเนินงาน หรือวนัสิน้สดุอายกุารใชง้านของสินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปา
ของบริษัท ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการจ านวนหน่วยผลิตในอนาคต โดยพิจารณาจากปริมาณการผลิตในปัจจุบนั ก าลงัการผลิตของเครื่องจกัร  ปริมาณความตอ้งการใชน้ า้ของ
ผูบ้รโิภค สภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม ซึ่งมีผลต่อการแสดงมลูค่าของค่าตดัจ าหน่ายของสินทรพัย  ์
 

6. รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส  าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 18,477 19,909 ราคาตามสญัญา 
เงินปันผลรบั - - 559,673 608,466 ตามที่ประกาศจ่าย 
ตน้ทนุขายและบริการ - - 40,087 39,047 ราคาตามสญัญา 
รายการธุรกิจกบับริษัทรว่ม      
เงินปันผลรบั - - 172,615 172,615 ตามที่ประกาศจ่าย 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากการขายน า้ประปา 45,649 47,203 45,649 47,203 อตัราเทียบเคียงกบับุคคลภายนอก 
รายไดจ้ากการบริการ 3,242 3,373 3,242 3,373 อตัราเทียบเคียงกบับุคคลภายนอก 
ค่าปรบัปรุงเครื่องจกัร อปุกรณ ์ ระบบผลิตและส่งจ่ายน า้ประปา 514,298 129,489 429,045 129,489 ราคาตามสญัญา 
ตน้ทนุขายและบริการ 29,151 32,355 29,151 32,355 ราคาตามสญัญาและตามราคาขายท่ีระบไุว ้
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ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบรษิัทและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี ้
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน           (หมายเหตุ 8)                               
บริษัทย่อย - - 3,478 5,010 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีผูถื้อหุน้หรือกรรมการรว่มกนั) 3,536 4,128 3,536 4,128 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 3,536 4,128 7,014 9,138 

     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน           (หมายเหตุ 18)     
บริษัทย่อย - - 5,019 3,470 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีผูถื้อหุน้หรือกรรมการรว่มกนั) 87,405 1,960 75,445 1,960 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (กิจการท่ีอยู่ในกลุ่มบริษัทเดียวกนักบัผูถื้อหุน้ใหญ่) 146 1,713 146 1,713 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 87,551 3,673 80,610 7,143 
     

เจ้าหนีเ้งินประกัน - บริษัทย่อย - - 5,000 5,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
 

171 
 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
ในระหว่างปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร ดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 57,518 60,385 55,370 58,235 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,792 1,792 1,792 1,792 

รวม 59,310 62,177 57,162 60,027 

 
 
7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินสด 487 490 127 128 

เงินฝากธนาคาร 196,417 594,028 153,302 38,830 

รวม 196,904 594,518 153,429 38,958 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรพัยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 
0.15  ถึง 1.75 ต่อปี (2566: ระหว่างรอ้ยละ 0.15 ถึง 1.00 ต่อปี) เฉพาะบรษิัท: ระหว่าง 0.15 ถึง 
1.75 ต่อปี (2566: ระหว่างรอ้ยละ 0.15 ถึง 0.80 ต่อปี) 
 

 
 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

      (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,536 4,128 3,536 4,128 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,536 4,128 3,536 4,128 

ลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 462,636 449,709 364,697 359,550 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  1,690 497 1,690 497 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 464,326 450,206 366,387 360,047 

รวมลกูหนีก้ารคา้ 467,862 454,334 369,923 364,175 

ลกูหนีอ้ื่น     
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,478 5,010 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 32,737 25,701 17,817 11,221 
ดอกเบีย้คา้งรบั  10,405 6,234 3,107 2,261 

รวมลกูหนีอ้ื่น 43,142 31,935 24,402 18,492 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่า               

จะเกิดขึน้ (19,071) (19,256) (11,219) (11,221) 

รวมลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 24,071 12,679 13,183 7,271 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 491,933 467,013 383,106 371,446 
 
ระยะเวลาการใหสิ้นเชื่อแก่ลกูคา้โดยปกติมีระยะเวลา 10 วนั ถึง 30 วนั 
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9. วัตถุดิบและวัสดุคงเหลือ 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

วตัถดุิบ 6,198 7,489 4,226 5,028 
อะไหล่ 22,163 22,427 12,828 12,720 

รวม 28,361 29,916 17,054 17,748 

 
10. สินทรัพยท์างการเงนิอื่น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย     
เงินฝากประจ าท่ีมีอายุเกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี 1,980,352 1,460,335 486,352 405,336 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน     

เงินลงทุนในกองทนุเปิดตราสารหนี ้ 575,719 972,915 354,186 626,683 
 ตราสารทนุท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด     

ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรพัย ์ 3,400 3,750 - - 

รวมสินทรพัยท์างการเงินอื่น 2,559,471 2,437,000 840,538 1,032,019 

หมนุเวียน 2,556,071 2,433,250 840,538 1,032,019 

ไม่หมนุเวียน 3,400 3,750 - - 

 2,559,471 2,437,000 840,538 1,032,019 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 1.55 ถึง 2.15 ต่อปี 
(2566: ระหว่างรอ้ยละ 1.25 ถึง 1.65 ต่อปี) เฉพาะบริษัท: ระหว่างรอ้ยละ 1.55 ถึง 2.05 ต่อปี 
(2566: ระหว่างรอ้ยละ 0.20 ถึง 0.60 ต่อปี) ทั้งนีบ้ริษัทมีเงินฝากประจ าไวก้ับธนาคารเพื่อให้
เป็นไปตามขอ้ก าหนดในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมต่อทา้ยสัมปทานประกอบกิจการประปา ตามที่
กล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 24 
 

11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทนุในบรษิัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

บริษัท ทนุเรียกช าระแลว้ ราคาทนุ 
เงินปันผลที่บริษัท                 
รบัระหว่างปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

       
บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 1,200,000 1,200,000 3,998,310 3,998,310 559,673 608,466 

บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากดั 60,000 60,000 700,000 700,000 - - 

รวม   4,698,310 4,698,310 559,673 608,466 

หกั: ค่าตดัจ าหน่ายเงินลงทนุใน 
บริษัทย่อยสะสม 

  

(3,628,845) (3,606,612) - - 

หกั: เงินปันผลรบัจากก าไรก่อน 
การซือ้หุน้ 

  

(20,000) (20,000) - - 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย - สทุธิ   1,049,465 1,071,698 559,673 608,466 
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12. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

12.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 
(หน่วย: พนับาท) 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

บรษิัท ลกัษณะธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ 
มลูค่าตามบญัชี                       ตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย 
มลูค่าตามบญัชี                         
ตามวิธีราคาทนุ 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)     
บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) ลงทนุในบรษิัทอื่น ไทย 24.98 24.98 7,024,630 

 
6,826,772 

 
5,218,706 

 
5,218,706 

 

 

12.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหว่างปี กลุ่มบรษิัทรบัรูส่้วนแบ่งก าไร/ขาดทนุจากการลงทนุในบรษิัทรว่มในงบการเงินรวมและรบัรูเ้งินปันผลรบัจากบรษิัทรว่มในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี ้
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

บรษิัทรว่ม 

ส่วนแบ่งก าไร 
จากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 

ในระหวา่งปี 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่จากเงิน

ลงทนุในบรษิัทรว่มในระหว่างปี เงินปันผลที่บรษิัทรบัระหว่างปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 335,865 365,236 34,607 (14,113) 172,615 172,615 
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12.3 มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในบริษัทร่วมทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 
ส าหรบัเงินลงทนุในบริษัทร่วมที่เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มลูค่า
ยตุิธรรมของเงินลงทนุดงักล่าวมีดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
บริษัทรว่ม มลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 6,498,432 6,620,277 

 
12.4 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษัทร่วมทีมี่สาระส าคัญ 
สรุปรายการฐานะทางการเงิน     (หน่วย: พนับาท) 

 บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 2567 2566 

สินทรพัยห์มนุเวียน 12,258,260 10,101,873 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 60,006,510 58,663,404 
หนีส้ินหมนุเวียน (6,594,404) (6,015,149) 
หนีส้ินไม่หมนุเวียน (25,537,162) (23,832,185) 

สินทรพัย ์- สทุธิ 40,133,204 38,917,943 
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุในบริษัทย่อย 
ของบริษัทรว่ม (12,076,666) (11,653,485) 

สินทรพัย ์- สทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษัท 28,056,538 27,264,458 
สดัส่วนเงินลงทนุ (รอ้ยละ) 24.98 24.98 

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรพัย ์- สทุธิ 7,008,523 6,810,662 
ค่าความนิยม 16,107 16,110 

มลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษัทรว่ม 7,024,630 6,826,772 

 

สรุปรายการก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็     (หน่วย: พนับาท) 

 บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 
รายได ้ 10,788,852 10,946,591 
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 2,219,157 1,928,284 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 138,540 (46,486) 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 2,357,698 1,881,798 

 

13. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
มลูค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดง
ไดด้งันี ้        (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 
ท่ีดิน - ราคาทนุ 106,093 106,093 

 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ านวนประมาณ 
129 ลา้นบาท (2566: 120 ลา้นบาท) ซึ่งมลูค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้
เกณฑร์าคาตลาดส าหรบัท่ีดินว่างเปล่า 
 

14. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

มลูค่าสทุธิตามบญัชี     
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 914,348 828,538 730,783 737,051 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้(หมายเหต ุ21) 37,046 47,372 34,188 43,456 

รวม 951,394 875,910 764,971 780,507 
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รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้       (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ที่ดิน 
อาคารและ                     

สิ่งปรบัปรุงอาคาร 
เครื่องตกแต่งและ
อปุกรณส์ านกังาน ยานพาหนะ เครื่องมือ 

สินทรพัย ์      
ระหว่างก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 815,776 83,719 223,217 11,573 29,659 - 1,163,944 
ซือ้เพ่ิม - 491 24,778 54 467 25,297 51,087 
จ าหน่าย/ตดัจ าหนา่ย - - (68,281) (1,394) (19,637) - (89,312) 
โอนออกเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (106,093) - - - - - (106,093) 
โอนออกเป็นสินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปากบัภาครฐั - สินทรพัยท์ี่ตอ้งโอน
เม่ือสิน้สดุอายสุญัญาฯของบริษัทย่อย (2,421) - (6,068) - - - (8,489) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 707,262 84,210 173,646 10,233 10,489 25,297 1,011,137 
ซือ้เพ่ิม - 5,081 21,509 78 870 85,254 112,792 
จ าหน่าย/ตดัจ าหนา่ย - - (9,066) (649) (50) - (9,765) 
โอนเขา้ (ออก) - 80 - - - (80) - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 707,262 89,371 186,089 9,662 11,309 110,471 1,114,164 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 - 55,286 158,022 8,239 27,676 - 249,223 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - 5,204 20,899 1,284 863 - 28,250 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนที่จ  าหนา่ย/ตดัจ าหน่าย - - (68,255) (1,395) (19,628) - (89,278) 
โอนออกเป็นสินทรพัย ์ในการผลติน า้ประปากบัภาครฐั - สินทรพัยท์ี่ตอ้งโอน
เม่ือสิน้สดุอายสุญัญาฯของบริษัทย่อย - - (5,596) - - - (5,596) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 60,490 105,070 8,128 8,911 - 182,599 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - 4,087 20,750 1,257 855 - 26,949 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนที่จ  าหนา่ย/ตดัจ าหน่าย - - (9,034) (649) (49) - (9,732) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 64,577 116,786 8,736 9,717 - 199,816 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี          
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 707,262 23,720 68,576 2,105 1,578 25,297 828,538 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 707,262 24,794 69,303 926 1,592 110,471 914,348 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        
2566 (19 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุขายน า้ประปาและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 28,250 
2567 (20 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุขายน า้ประปาและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 26,949 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอปุกรณจ์ านวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู่ มลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรพัย์
ดงักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 110 ลา้นบาท (เฉพาะบรษิัท: 90 ลา้นบาท) (2566: 93 ลา้นบาท (เฉพาะบรษิัท: 70 ลา้นบาท)) 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ที่ดิน 

อาคารและ                     
สิ่งปรบัปรุงอาคาร 

เครื่องตกแต่งและ
อปุกรณส์ านกังาน ยานพาหนะ เครื่องมือ 

สินทรพัย ์            
ระหว่างก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 652,529 83,719 164,711 4,134 12,746 - 917,839 
ซือ้เพ่ิม - 491 24,523 53 113 80 25,260 
จ าหน่าย/ตดัจ าหนา่ย - - (47,864) - (10,894) - (58,758) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 652,529 84,210 141,370 4,187 1,965 80 884,341 
ซือ้เพ่ิม - 5,081 10,969 - 86 - 16,136 
จ าหน่าย/ตดัจ าหนา่ย - - (771) (525) - - (1,296) 
โอนเขา้ (ออก) - 80 - - - (80) - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 652,529 89,371 151,568 3,662 2,051 - 899,181 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 - 55,286 112,063 3,184 12,302 - 182,835 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - 5,204 17,443 359 183 - 23,189 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนที่จ  าหนา่ย/ตดัจ าหน่าย - - (47,844) - (10,890) - (58,734) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 60,490 81,662 3,543 1,595 - 147,290 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - 4,087 17,785 328 173 - 22,373 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนที่จ  าหนา่ย/ตดัจ าหน่าย - - (740) (525) - - (1,265) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 64,577 98,707 3,346 1,768 - 168,398 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 652,529 23,720 59,708 644 370 80 737,051 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 652,529 24,794 52,861 316 283 - 730,783 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        

2566 (14 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุขายน า้ประปาและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 23,189 

2567 (15 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุขายน า้ประปาและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 22,373 



  ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
 

177 
 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

15. สินทรัพยใ์นการผลิตน ้าประปากับภาครัฐ - สินทรัพยท์ีเ่ป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โรงผลิต 
น า้ประปาและ 
ระบบในการจ่าย 

น า้ประปา 

 
สินทรพัย ์
ระหว่าง 
ก่อสรา้ง 

 
 
 

รวม 

 
 
 

ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 14,789,539 244,425 15,033,964 
ซือ้เพิ่ม 8,490 142,456 150,946 
โอนเขา้ (ออก) 330,874 (330,874) - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 15,128,903 56,007 15,184,910 
ซือ้เพิ่ม 30,867 429,044 459,911 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 15,159,770 485,051 15,644,821 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 6,753,148 - 6,753,148 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 483,290 - 483,290 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 7,236,438 - 7,236,438 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 554,242 - 554,242 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 7,790,680 - 7,790,680 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 7,892,465 56,007 7,948,472 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 7,369,090 485,051 7,854,141 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี    
2566   483,290 

2567   554,242 

ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ในการผลิตน ้าประปาดังกล่าวได้รวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย
น า้ประปา 
 

16.  สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาและการให้บริการบ าบัดน ้าเสีย
จากภาคเอกชน 
มลูค่าตามบญัชีของสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาและการใหบ้รกิารบ าบดัน า้
เสียจากภาคเอกชน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิ 

เครื่องจกัร             

และอปุกรณ ์ รวม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567    

ราคาทุน 1,410,075 160,170 1,570,245 

หกั: ค่าตดัจ าหน่าย/ค่าเสื่อมราคาสะสม (634,208) (48,304) (682,512) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 775,867 111,866 887,733 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566    

ราคาทุน 1,410,075 155,680 1,565,755 

หกั: ค่าตดัจ าหน่าย/ค่าเสื่อมราคาสะสม (592,097) (42,197) (634,294) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 817,978 113,483 931,461 
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การกระทบยอดมลูค่าตามบญัชีของสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาและการ
ใหบ้รกิารบ าบดัน า้เสียจากภาคเอกชน ส าหรบัปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สิทธิ 
เครื่องจกัร             
และอปุกรณ ์ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 860,332 118,120 978,452 
ซือ้เพิ่ม - 1,330 1,330 
ค่าตดัจ าหน่าย/ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (42,354) (5,967) (48,321) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 817,978 113,483 931,461 
ซือ้เพิ่ม - 4,490 4,490 
ค่าตดัจ าหน่าย/ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (42,111) (6,107) (48,218) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 775,867 111,866 887,733 
 
ค่าตดัจ าหน่าย/ค่าเส่ือมราคารวมเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุขายน า้ประปาและตน้ทนุการบรกิาร 
 
สินทรัพย์ในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาและการให้บริการบ าบัดน ้าเสียจาก
ภาคเอกชนจะถกูโอนใหแ้ก่เจา้ของสิทธิภายหลงัจากสิน้สดุอายสุญัญาใหสิ้ทธิด าเนินการผลิตและ
จ าหน่ายน า้ประปาและการใหบ้รกิารบ าบดัน า้เสีย 30 ปี โดยจะสิน้สดุอายสุญัญาในปี 2582 
 
 
 
 
 
 

17. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเป็นสิทธิในสินทรพัยส์ าหรบังานบริหารจดัการ บ ารุงรกัษา ระบบการจดัการ
ตะกอน ระบบผลิตน า้ประปาและบ าบดัน า้เสีย มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 60,895 12,000 
หกั: ตดัจ าหน่ายสะสม (3,023) (2,400) 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 57,872 9,600 
 

การกระทบยอดมลูค่าสทุธิตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนส าหรบัปี 2567 และ 2566 แสดงได้
ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

มลูค่าสทุธิตามบญัชีตน้ปี 9,600 10,200 

เพิ่มขึน้ระหว่างปี 48,895 - 

ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยู่ในตน้ทุนขายน า้ประปาและตน้ทนุการบริการ) (623) (600) 

มลูค่าสทุธิตามบญัชีปลายปี 57,872 9,600 
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18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น                     (หน่วย: พนับาท) 

  
งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  146  1,713  5,165  5,183 
เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  22,582  25,757  10,559  16,813 
เจา้หนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  725  751  718  751 
เจา้หนีอ้ื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  26,013  15,476  18,093  12,800 
เจา้หนีค้่าซือ้สินทรพัย ์- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  47,170  -  43,389  - 
เจา้หนีค้่าซือ้สินทรพัย ์- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  861  - - - 
เจา้หนีเ้งินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  38,064 -  29,892  - 
เจา้หนีเ้งินประกันผลงาน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกัน 7,467 3,479  4,474  3,162 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,446  1,209  1,446  1,209 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 92,860  79,701 57,518  46,458 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 23,714 25,403 23,714 25,402 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 261,048 153,489 194,968 111,778 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19. เงนิกู้ยืมระยะยาว 
   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม /                                         

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู ้ อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อปี) การช าระคืน 2567 2566 

1 อตัราดอกเบีย้เงินฝาก
ประจ า 12 เดือน บวกส่วน
ต่างที่ก าหนด 

ช าระคืนเป็นงวดทกุ 3 เดือน เริ่มตัง้แต่                      
เดือนมิถนุายน 2563 ถึงเดือนมิถนุายน 
2569 720,000 1,180,000 

2 อตัราดอกเบีย้อา้งอิงแบบ
ทบตน้บวกส่วนต่างท่ี
ก าหนด              

ช าระคืนเป็นงวดทกุ 3 เดือน เริ่มตัง้แต่                                  
เดือนกรกฎาคม 2565 ถึงเดือนเมษายน 
2570 500,000 700,000 

รวม 1,220,000 1,880,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (660,000) (660,000) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 560,000 1,220,000 

 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี
รายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,880,000 2,540,000 

หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (660,000) (660,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,220,000 1,880,000 

 
ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืม บรษิัทตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบใุนสญัญา 
เช่น การด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามอตัราที่ก าหนดในสญัญา 
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20. หุ้นกู้             (หน่วย: พนับาท) 

   วนัท่ีครบ อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หุน้กู ้ อายหุุน้กู ้ วนัท่ีออกหุน้กู้ ก าหนดไถ่ถอน (รอ้ยละต่อปี) 2567 2566 

1 10 ปี 21 พฤษภาคม 2558 21 พฤษภาคม 2568 3.98 1,400,000 1,400,000 
2 7 ปี 2 เดือน 20 ธันวาคม 2562 20 กมุภาพนัธ ์2570 2.41 1,000,000 1,000,000 

รวม   2,400,000 2,400,000 
หกั: หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี    (1,400,000) - 
หกั: ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี   (792) (1,086) 

หุน้กู ้- สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  999,208 2,398,914 
 

หุน้กูข้องบรษิัททัง้หมดมีมลูค่าที่ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และเป็นหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยจ่ายช าระดอกเบีย้ทกุ 6 เดือนตลอดอายหุุน้กู ้
บรษิัทตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามอตัราที่ก าหนด 
 

21. สัญญาเช่า 
กลุ่มบรษิัทท าสญัญาเช่าสินทรพัยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท โดยสญัญาเช่าที่ดินมีอายสุญัญาเช่า 15 และ 20 ปี และสญัญาเช่ายานพาหนะมีอายสุญัญาเช่าอยู่ระหว่าง 2 - 7 ปี 
ก) สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรพัยสิ์ทธิการใชส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน ยานพาหนะ รวม ท่ีดิน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 25,339 29,251 54,590 25,339 24,343 49,682 
เพิ่มขึน้ - 5,880 5,880 - 4,949 4,949 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (1,677) (11,421) (13,098) (1,677) (9,498) (11,175) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 23,662 23,710 47,372 23,662 19,794 43,456 
เพิ่มขึน้ - 3,542 3,542 - 2,657 2,657 
ลดลงจากการยกเลิกสญัญาเช่า - (598) (598) - (598) (598) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (1,677) (11,593) (13,270) (1,677) (9,650) (11,327) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 21,985 15,061 37,046 21,985 12,203 34,188 
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ข) หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 46,933 58,108 43,617 53,574 
หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (6,115) (7,571) (5,857) (7,244) 

รวม 40,818 50,537 37,760 46,330 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (12,793) (12,638) (10,989) (10,670) 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด             
ช าระภายในหน่ึงปี 28,025 37,899 26,771 35,660 

 
ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม  

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 13,271 13,098 11,327 11,175 
ดอกเบีย้จ่ายของหนีส้ินตามสญัญาเช่า 1,772 2,399 1,573 2,120 
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสัน้และ
สญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ่า 2,239 13,625 2,134 13,498 

 
ง) อื่น ๆ 
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จ านวน 17 ลา้นบาท (2566: 28 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิัท: 12 ลา้นบาท (2566: 25 ลา้นบาท)) ซึ่ง
รวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสัน้ และสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ่า 

22. ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 
จ านวนเงินส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื่อออกจากงาน
แสดงไดด้งันี ้           (หน่วย: พนับาท) 

  
งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานต้นปี 83,360 81,709 53,049 53,376 
ส่วนท่ีรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ:     
ตน้ทุนบริการในปัจจบุนั  7,576 6,911 4,526 4,217 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 2,523 2,244 1,549 1,385 

ส่วนท่ีรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:     
(ก าไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั     

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร ์ - 4,180 - 1,514 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - (5,187) - (2,823) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ ์ - (6,282) - (4,405) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (5,534) (215) (4,625) (215) 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานปลายปี 87,925 83,360 54,499 53,049 

 
กลุ่มบรษิัทคาดว่าจะจา่ยช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจ านวน
ประมาณ 4 ลา้นบาท (เฉพาะบรษิัท: 3 ลา้นบาท)  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบรษิัทประมาณ 9.25 - 15.41 ปี (เฉพาะบรษิัท: 9.25 ปี) 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสรุปไดด้งันี ้
  (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.92 - 3.30 2.92 - 3.30 2.92 2.92 
อตัราการขึน้เงินเดือน 5.0 5.0 5.0 5.0 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน  0 - 9.0 0 - 9.0 0 - 8.0 0 - 8.0 
 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด  (5,032)  5,758   (2,435)  2,761  
อตัราการขึน้เงินเดือน   6,393   (5,704)  3,176   (2,867) 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน  (5,315)  3,334   (2,566)  1,506  
     

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (4,875) 5,588 (2,420) 2,747 
อตัราการขึน้เงินเดือน  5,343 (4,763) 2,624 (2,362) 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (5,149) 3,258 (2,550) 1,501 

 

23. ส ารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัท
ต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิ
ประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 
10 ของทนุจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจบุนั 
บรษิัทไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
 

24. ส ารองอื่น 
ตามขอ้ก าหนดของสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมสัมปทานประกอบกิจการประปา ลงวันที่ 20 มีนาคม 
2551 ก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งจดัสรรส ารองก่อนจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนรอ้ยละ 10 ของก าไรสทุธิ
ประจ าปี 
อย่างไรก็ตาม ตามขอ้ก าหนดของสญัญาแกไ้ขเพิ่มเติมตอ่ทา้ยสมัปทานประกอบกิจการประปาลง
วนัที่ 28 ตุลาคม 2559 ไดแ้กไ้ขขอ้ก าหนดเรื่องการจดัสรรส ารองขา้งตน้ เป็นการก าหนดใหบ้รษิัท
จ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิจะกระท าไดต้่อเมื่อมีการกนัส ารองตามกฎหมายไวร้อ้ยละ 10 ของทนุ
จดทะเบียนเต็มจ านวน  
ก าไรสะสมที่ส ารองตามกฎหมายใหก้ันไวเ้ป็นเงินสดโดยน าฝากประจ าไวท้ี่ธนาคาร หรือสถาบนั
การเงินท่ีไดร้บัอนญุาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
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25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที่ส  าคญัดงัต่อไปนี  ้

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน 233,712 224,254 131,479 130,674 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 643,304 1,032,479 636,161 565,975 
ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรพัยใ์นการผลิต
น า้ประปาท่ีตอ้งโอนเมื่อสิน้สดุอายุสญัญาฯ - 458,921 - - 

ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 22,233 178,899 
ค่าบริหารและจดัการ - - 38,604 39,047 
ค่าใชจ้่ายในการผลิตและซ่อมบ ารุง 809,569 862,189 468,767 520,410 
 
26. ภาษีเงนิได้ 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรบัปี 612,483 593,758 497,874 490,649 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชั่วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว 3,889 2,054 4,644 15,587 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรหรือ
ขาดทุน 616,372 595,812 502,518 506,236 

จ านวนภาษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไร                       
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั - 1,458 - 1,143 

 
รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดม้ีดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 3,416,051 3,542,105 3,235,266 3,133,434 

     
อตัราภาษีเงินไดน้ิติบคุคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคูณอตัราภาษี 683,210 708,421 647,053 626,687 
ผลกระทบทางภาษีส าหรบั:     
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้ม 7,668 43,061 4,593 36,872 
ค่าใชจ้่ายที่มีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึน้ (3,807) (78,022) (3,729) (1,632) 
รายไดท้ี่ไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินได ้ - - (146,457) (156,216) 
ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัท า     
 งบการเงินรวม (71,620) (82,307) - - 
อื่น ๆ 921 4,659 1,058 525 

รวม (66,838) (112,609) (144,535) (120,451) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในก าไรหรือขาดทนุ 616,372 595,812 502,518 506,236 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี ้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  3,814 3,851 2,244 2,244 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 18,001 16,672 11,316 10,610 
ขาดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงมลูค่า
ยติุธรรมของเงินลงทนุ 317 192 - - 

สญัญาเช่า 755 633 714 575 

รวม 22,887 21,348 14,274 13,429 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินทรพัยใ์นการผลิตน า้ประปา 140,033 135,601 140,033 135,601 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - สิทธิในการด าเนินการผลิต
และจ าหน่ายน า้ประปาและการใหบ้ริการบ าบดัน า้
เสียจากภาคเอกชน 18,848 17,663 18,848 17,663 

ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงมลูค่า
ยติุธรรมของเงินลงทนุ 117 247 70 139 

ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี 158 217 158 217 

รวม 159,156 153,728 159,109 153,620 
สทุธิ 136,269 132,380 144,835 140,191 

แสดงรายการในงบฐานะการเงิน     
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,566 7,811 - - 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 144,835 140,191 144,835 140,191 

27. ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัท (ไม่รวม
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปี 
 

28. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผูม้ีอ  านาจ
ตดัสินใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการ
จดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  
กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายน า้ประปา และบริหารจดัการผลิตน า้ประปา และบริการที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตและ
จ าหน่ายน า้ประปาและบ าบัดน า้เสีย และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเ์ดียว คือ ประเทศไทย 
กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการ
ด าเนินงานซึ่งวดัมลูค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทนุจากการด าเนินงานใน
งบการเงิน ดังนั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน และสินทรัพยท์ั้งหมดที่แสดงในงบการเงิน  
จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและเขตภมูิศาสตรแ์ลว้ 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับภูมิศาสตร ์
กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเ์ดียว คือ ประเทศไทย ดงันัน้รายไดแ้ละสินทรพัยท์ี่แสดง
อยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภมูิศาสตรแ์ลว้ 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากการขายใหแ้ก่ลูกคา้รายใหญ่จ านวนหนึ่งรายเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 4,804 ล้านบาท (2566: 5,523 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 94 ของรายได้รวมของ 
กลุ่มบรษิัท 
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29. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพขึ ้นตาม
พระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัท บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่าย
สมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรารอ้ยละ 5 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลีย้งชีพนี ้
บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงาน  
เมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2567 กลุ่ม
บริษัทรบัรูเ้งินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายจ านวนเงิน 11 ลา้นบาท (เฉพาะบริษัท: 6 ลา้นบาท) 
(2566: 11 ลา้นบาท (เฉพาะบรษิัท: 6 ลา้นบาท)) 
 

30. เงนิปันผลจ่าย 
เงินปันผล อนมุติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (พนับาท) (บาท) 
เงินปันผลจ่ายจากผลการด าเนินงาน

ส าหรบัเดือนกรกฎาคมจนถึง
เดือนธันวาคม 2565 

ที่ประชมุสามญัผูถ้ือ
หุน้เมื่อวนัที่ 11 
เมษายน 2566  

1,196,999 0.30 

เงินปันผลจ่ายจากผลการด าเนินงาน
ส าหรบัเดือนมกราคมจนถึงเดือน
มิถนุายน 2566 

ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวนัที่ 22 
สิงหาคม 2566 

1,196,999 0.30 

รวมเงินปันผลส าหรบัปี 2566  2,393,998 0.60 

เงินปันผลจ่ายจากผลการด าเนินงาน
ส าหรบัเดือนกรกฎาคมจนถึง
เดือนธันวาคม 2566 

ที่ประชมุสามญัผูถ้ือ
หุน้เมื่อวนัที่ 11 
เมษายน 2567  

1,196,909 0.30 

เงินปันผลจ่ายจากผลการด าเนินงาน
ส าหรบัเดือนมกราคมจนถึงเดือน
มิถนุายน 2567 

ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท 

เมื่อวนัที่                               
29 สิงหาคม 2567 

1,196,955 0.30 

รวมเงินปันผลส าหรบัปี 2567  2,393,864 0.60 

31. ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ 
31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 263 ลา้นบาท (เฉพาะบริษัท: 
243 ลา้นบาท) (2566: 378 ลา้นบาท (เฉพาะบริษัท: 224 ลา้นบาท)) ที่เก่ียวขอ้งกับงานปรบัปรุง
ระบบผลิตและระบบส่งจ่ายน า้ประปา งานปรบัปรุงระบบผลิตน า้ประปาและระบบบ าบดัน า้เสีย
นิคมอตุสาหกรรมแห่งหนึ่ง 
31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการและภาระผูกพันอื่น 
ก) กลุ่มบริษัทไดท้ าสัญญาการบริหารจดัการและการซ่อมบ ารุงกับบริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอ

เรชั่นส ์จ ากัด (“บริษัทย่อย”) เพื่อใหบ้ริษัทย่อยดงักล่าวบริหารจดัการและซ่อมบ ารุงรกัษา
ระบบผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาและบริหารจดัการระบบบ าบัดน า้เสีย ภายใตเ้งื่อนไขใน
สญัญาดงักล่าว กลุ่มบรษิัทตอ้งจ่ายค่าบรกิารตามอตัราที่ระบใุนสญัญา สญัญามีระยะเวลา 
1 ปีเริ่มตัง้แต่วนัท่ี 8 มกราคม 2553 และต่ออายสุญัญาโดยอตัโนมตัิทกุๆ ปี คราวละ 1 ปี 

ข) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัจากสญัญาบรกิารอื่น ๆ  เป็นจ านวนเงิน
รวม 40 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท: 22 ล้านบาท) (2566: 32 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท: 18  
ลา้นบาท)) 

31.3หนังสือค า้ประกันธนาคาร 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนงัสือค า้ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบรษิัท 
ซึ่งเ ก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดย
ประกอบดว้ยหนงัสือค า้ประกนัดงัต่อไปนี ้    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค า้ประกันตามสญัญาซือ้ขายน า้ประปากับ กปภ. 109,701 277,148 63,900 63,900 
ค า้ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 75,028 74,609 49,109 48,930 

ค า้ประกนัอื่น ๆ 101 101 101 101 

รวม 184,830 351,858 113,110 112,931 
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32.  ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมหรือเปิดเผยมลูค่ายตุิธรรมแยกแสดงตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม                     
ผ่านก าไรหรือขาดทุน     
เงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี ้  -     575,719   -     575,719  
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรพัย ์ 3,400 - - 3,400 

สินทรัพยท์ีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดั
จ าหน่าย     
เงินลงทนุในบริษัทร่วม  6,498,432   -     -     6,498,432  
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน  -     -     128,740   128,740  

หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุน้กู ้  -    2,403,039  -    2,403,039 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

    

เงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี ้ - 972,915 - 972,915 
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรพัย ์ 3,750 - - 3,750 

สินทรัพยท์ีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุ
ตดัจ าหน่าย     
เงินลงทนุในบริษัทรว่ม 6,620,277 - - 6,620,277 
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ - - 120,142 120,142 

หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุน้กู ้ - 2,402,949 - 2,402,949 
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ในระหวา่งปีปัจจบุนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน     
เงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี ้ - 354,186 - 354,186 

สินทรัพยท์ีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุ
ตดัจ าหน่าย     
เงินลงทนุในบริษัทรว่ม 6,498,432 - - 6,498,432 

หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุน้กู ้ - 2,403,039 - 2,403,039 

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน     
เงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี ้ - 626,683 - 626,683 

สินทรัพยท์ีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุ
ตดัจ าหน่าย     
เงินลงทนุในบริษัทรว่ม 6,620,277 - - 6,620,277 

หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุน้กู ้ - 2,402,949 - 2,402,949 

33. เคร่ืองมือทางการเงนิ 
33.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 
เครื่องมือทางการเงินที่ส  าคญัของกลุ่มบริษัท ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น เงินลงทุน เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น เงินกูย้ืมระยะยาวและหุน้กู ้
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับเครื่องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบาย
การบรหิารความเส่ียงดงันี ้
ความเสี่ยงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น และมีความเส่ียง
จากการกระจุกตัวของลูกหนี ้เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีลูกคา้หลักรายเดียว คือ การประปาส่วน
ภมูิภาค อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการประปาส่วนภมูิภาคเป็นหน่วยงานราชการ ดงันัน้ กลุ่มบรษิัท
จึงไม่คาดว่าจะไดร้ับความเสียหายที่เป็นสาระส าคัญ จ านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจตอ้ง
สญูเสียจากการใหสิ้นเชื่อ คือ มลูค่าตามบญัชีของลกูหนีท้ี่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 
ความเสี่ยงด้านตลาด 
กลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงดา้นตลาด 1 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ ดงันี ้
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 
กลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ที่ส  าคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝากธนาคาร สินทรพัยท์าง
การเงินหมุนเวียนอื่น สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ที่มี
ดอกเบีย้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรบั
ขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีย้คงที่ซึ่งใกลเ้คียงกับอตัราตลาดในปัจจบุนั ความเส่ียง
จากอตัราดอกเบีย้ของกลุ่มบรษิัทจึงอยู่ในระดบัต ่า 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่ส  าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบีย้ และส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่สามารถ
แยกตามวนัที่ครบก าหนด หรือวนัที่มีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัที่มีการก าหนดอตัรา
ดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี ้
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 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี   

 ภายใน  ปรบัขึน้ลง อตัรา  อตัราดอกเบีย้ 
 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 154,002 - 35,237 7,665 196,904  หมายเหต ุ7 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - 491,933 491,933 - 
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 1,980,352  - - 575,719 2,556,071 หมายเหต ุ10 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น - - - 3,400 3,400  - 

 2,134,354  - 35,237 1,078,717 3,248,308  

หนีส้ินทางการเงิน       
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - 261,048 261,048 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 1,220,000  -  1,220,000  2.400 - 3.701 
หุน้กู ้ 1,400,000  999,208  - -  2,399,208  หมายเหต ุ21 

 1,400,000   999,208  1,220,000 261,048 3,880,256  
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  (หน่วย: พนับาท) 
 2566 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี   

 ภายใน  ปรบัขึน้ลง อตัรา  อตัราดอกเบีย้ 
 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 500,000 - 86,227 8,291 594,518 หมายเหต ุ7 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - 467,013 467,013 - 
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 1,460,335 - - 972,915 2,433,250 หมายเหต ุ10 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น - - - 3,750 3,750 - 

 1,960,335 - 86,227 1,451,969 3,498,531  

หนีส้ินทางการเงิน       
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - 153,489 153,489 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 1,880,000 - 1,880,000 2.225 - 3.697  
หุน้กู ้ - 2,398,914 - - 2,398,914 หมายเหต ุ21 

 - 2,398,914 1,880,000 153,489 4,432,403  
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 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี   

 ภายใน  ปรบัขึน้ลง อตัรา  อตัราดอกเบีย้ 
 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 119,002  -  27,220  7,207   153,429  หมายเหต ุ7 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - -  383,106   383,106  - 
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น  486,352  - -  354,186   840,538  หมายเหต ุ10 

 605,354 -  27,220   744,499   1,377,073  
หนีส้ินทางการเงิน       
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - 194,968 194,968 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - -  1,220,000 -  1,220,000 2.400 - 3.701 
หุน้กู ้ 1,400,000  999,208  - -  2,399,208 หมายเหต ุ21 

 1,400,000   999,208  1,220,000 194,968 3,814,176  
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  (หน่วย: พนับาท) 
 2566 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี   

 ภายใน  ปรบัขึน้ลง อตัรา  อตัราดอกเบีย้ 
 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 31,127 7,831 38,958 หมายเหต ุ7 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - 371,446 371,446 - 
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 405,336 - - 626,683 1,032,019 หมายเหต ุ10 

 405,336 - 31,127 1,005,960 1,442,423  
หนีส้ินทางการเงิน       
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - 111,778 111,778 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 1,880,000 - 1,880,000 2.225 - 3.697 
หุน้กู ้ - 2,398,914 - - 2,398,914 หมายเหต ุ21 

 - 2,398,914 1,880,000 111,778 4,390,692  

 
 
 
 
 
 
 



  ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
 

192 
 

แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทประเมินความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องเพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิตามขอ้ผูกพนัทาง
การคา้ โดยรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพื่อใหเ้พียงพอต่อสภาพคล่องที่
ตอ้งการ และกลุ่มบรษิัทมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุท่ีหลากหลายอย่างเพียงพอ 
รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนีสิ้นทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธข์องกลุ่มบรษิัท ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยงัไม่คิดลดเป็น
มลูค่าปัจจบุนั สามารถแสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 261,048   -  - 261,048 
เงินกูย้ืมระยะยาว  685,660   569,152   -  1,254,812  
หุน้กู ้  1,421,889   1,051,918   -  2,473,807  
หนีส้ินตามสญัญาเช่า  14,001   13,288   19,644   46,933  

รวม 2,382,598  1,634,358   19,644  4,036,600 
 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 153,489 - - 153,489 
เงินกูย้ืมระยะยาว 710,296 1,258,211 - 1,968,507 
หุน้กู ้ - 2,554,123 - 2,554,123 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 14,184 21,795 22,129 58,108 

รวม 877,969 3,834,129 22,129 4,734,227 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 194,968   -  - 194,968 
เงินกูย้ืมระยะยาว  685,660   569,152   -  1,254,812  
หุน้กู ้  1,421,889   1,051,918   -  2,473,807  

หนีส้ินตามสญัญาเช่า  12,080   11,919   19,617   43,616  

รวม 2,314,597  1,632,989   19,617  3,967,203 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 111,778 - - 111,778 
เงินกูย้ืมระยะยาว 710,296 1,258,211 - 1,968,507 
หุน้กู ้ - 2,554,123 - 2,554,123 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 12,036 19,596 21,942 53,574 

รวม 834,110 3,831,930 21,942 4,687,982 

 
33.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรา
ดอกเบีย้ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมลูค่ายุติธรรมของเครื่องมือ
ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูค่าตามบญัชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 
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34. การบริหารจัดการทุน 
วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารจดัการทนุท่ีส าคญัของกลุ่มบรษิัท คือ การจดัใหม้ีซึ่งโครงสรา้งทนุท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทและเสรมิสรา้งมลูค่าการถือหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมถึง
การปฎิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาเงินกู ้โดยกลุ่มบรษิัทไดป้ฎิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลารายงาน                     
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบรษิัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุเท่ากบั 0.29:1 (2566: 0.33:1) และเฉพาะบรษิัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุเท่ากบั 0.34:1 (2566: 0.39:1) 
 

35. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2568 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหเ้สนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เพื่อพิจารณาและอนมุตัิในเรื่องดงัต่อไปนี ้
 

35.1 อนมุตัิจ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2567 เพิ่มเติมอีกในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท ซึ่งบรษิัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท ดงันัน้ เงินปันผลรวมเท่ากบัอตัราหุน้ละ 0.60 บาท   
 

35.2 อนุมตัิรายการไดม้าซึ่งสินทรพัยแ์ละรายการที่เก่ียวโยงกันที่เก่ียวกับการเขา้ซือ้หุน้สามัญของบริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จ ากัด จ า นวน 418,679,400 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท  
คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จ ากัด รวมทัง้การปฏิบตัิตามเงื่อนไขในการช าระค่าหุน้ในส่วนท่ียงัช าระไม่เต็มมลูค่า และ/หรือ ในส่วนของหุน้ท่ียงั
ไม่ไดอ้อกและเสนอขาย โดยมีมลูค่ารวมทัง้สิน้ไม่เกิน 4,597.43 ลา้นบาท 
รายการดงักล่าวขึน้อยู่กบัการอนมุตัิของที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
 

36. การอนุมัติงบการเงนิ 
งบการเงินรวมนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมการบรษิัท เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2568
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ดร.ทนง  พทิยะ 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 17 ธนัวาคม 2551 

1. ขอ้มลูของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีำนาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
ใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำบญัช ีและเลขานกุารบรษิทั 

 

  
 
     
    
 

อายุ : 77 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์ ประเทศสหรฐัอเมริกา 

• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์
มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์ ประเทศสหรฐัอเมริกา 

• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร ์
มหาวิทยาลยัโยโกฮามา ประเทศญ่ีปุ่ น 

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP 25/2547) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - 0.0085% (342,500 หุน้) 
• ทางออ้ม – ไม่มี 
 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 
 

ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2561 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
  บริษัท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ากดั (มหาชน) 
• 2555 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
  บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
• 2561 - 2567 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
  บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 
• 2555 – 2563 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
  บริษัท สแกน อินเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทอื่นๆ 
• 2563 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จ ากดั 
• 2553 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท ไซยะบรุี พาวเวอร ์จ ากดั 
• 2548 – 2549 รฐัมนตรีว่าการกระทรวงการคลงั 
  กระทรวงการคลงั 
• 2548 รฐัมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย ์

  กระทรวงพาณิชย ์
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นายปลิว  ตรีวิศวเวทย ์

กรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 22 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
อายุ : 79 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาวิทยาศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  
สาขาเทคโนโลยีการจดัการ วิทยาลยัเซาธอ์ีสบางกอก 

• ปริญญาวิศวกรรมศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

• ปริญญาวิศวกรรมศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยันครพนม 

• ปริญญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

• ปริญญาวิทยาศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  
สถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น 

• ปริญญาโท วิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลยัโอซากา้  ประเทศญ่ีปุ่ น 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า 
มหาวิทยาลยัโอซากา้  ประเทศญ่ีปุ่ น 

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP 18/2547) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 50/2547) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Finance for Non-Finance Director (FND 13/2547) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท.) รุน่ 4/2550 

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
• หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจักร (วปรอ.) รุน่ 366 

วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู ดา้นวิทยาการพลงังาน 

รุน่ 10/2560 สถาบนัวิทยาการพลงังาน (วพน.) 
สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - 0.0050% (200,000 หุน้) 
• ทางออ้ม – 0.0025% (100,000 หุน้) 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• อาของนางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์
ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
• 2563 – 2565 รกัษาการประธานกรรมการ 
• 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

• 2555 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร 
• 2554 - ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
• 2550 - ปัจจบุนั กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 

• 2546 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

• 2537 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร 
 บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทอื่นๆ 
• 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จ ากดั 
• 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท ไซยะบรุี พาวเวอร ์จ ากดั 
• 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท ไฟฟ้าน า้งึม 2 จ ากดั 
• 2547 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท เซาทอ์ีสท ์เอเซีย เอนเนอรจ์ี จ ากดั 
• 2539 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 
• 2537 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ช.การช่าง โฮลดิง้ จ ากดั 

• 2535 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ซีเค ออฟฟิซ ทาวเวอร ์จ ากดั 
• 2534 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จ ากดั 
• 2533 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอกซเ์ปอรต์ ทรานสปอรต์ จ ากดั 
• 2531 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท่ีดินบางปะอิน จ ากดั 

• 2526 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท มหาศิริ สยาม จ ากดั 

• 2534 - ปัจจบุนั กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร 
 บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรคัชั่น จ ากดั 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นายพงษส์ฤษดิ ์ตันติสุวณิชยก์ุล 

กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 25 กุมภาพันธ ์2559 

 
 
 
 
 

อายุ : 52 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร ์

(Construction & Management) 
University of Michigan Ann Arbor, U.S.A. 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร ์(เครื่องกล) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 155/2555) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Finance for Non-Finance Director (FND 35/2550) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Understanding the Fundamental of Financial 
Statement (UFS 9/2550) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2565 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการบริหาร 

 บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
• 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
• 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบริหาร และ กรรมการ 

 บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

• 2559 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบตัิการ 
 บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2558 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 สายงานพฒันาธุรกิจ 
 บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

• 2557 - 2558 กรรมการ และ กรรมการบริหาร 
 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 

 
บริษัทอื่นๆ 
• 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการ 
  บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 
• 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท เอเชีย เอรา วนั จ ากดั 
• 2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จ ากดั 
• 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบริหาร 
  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 
• 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรคัชั่น จ ากดั 
• 2552 - 2560 กรรมการ 
  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จ ากดั 
• 2555 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท ทรานสิท เอ็กซเ์พิรท์ จ ากดั 
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นายไพรัช  เมฆอาภรณ ์

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 22 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
 

อายุ : 79 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  

California State University, Long beach U.S.A. 
• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• Advanced Management Program: The International Senior 
Manager’s Program (1995) 
Harvard Universi ty,  Graduate School  of  Business 
Administration, U.S.A. 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 81/2549) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program 

(AACP 17/2550) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 

ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2547 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา 

 และก าหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท ไทยออพติคอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
• 2550 - 2563 ประธานกรรมการสรรหาและ 

 ก าหนดค่าตอบแทน กรรมการบรรษัทภิบาล 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทอื่นๆ 
• 2550 - 2563 ประธานกรรมการ 
  บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 
• 2539 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ 
  บริษัท สยามคราฟทอ์ตุสาหกรรม จ ากดั 
• 2532 - 2539 กรรมการผูจ้ดัการ 
  บริษัท ผลิตภณัฑก์ระดาษไทย จ ากดั 
• 2528 - 2532 กรรมการผูจ้ดัการ 
  บริษัท กระเบือ้งทิพย ์จ ากดั 
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นายสมนึก  ชัยเดชสุริยะ 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 22 พฤษภาคม 2551 

 
 
  
 
 
อายุ : 73 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท สาขานิติศาสตรม์หาบณัฑิต 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี สาขานิติศาสตรบ์ณัฑิต 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• เนติบณัฑิต 

ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตสภา 
• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 46/2547) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program 

(AACP 9/2548) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักรภาครฐัร่วมเอกชน 

(วปอ.) รุน่ท่ี 11 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 

ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2567 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ 

 ก าหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โรงพยาบาลมกุดาหาร 
 อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2547 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหาร 
 ความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 

• 2550 - 2563 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทอื่นๆ 
• 2559 - 2562 ประธานกรรมการสรรหาและ 

 ก าหนดค่าตอบแทน 

  บริษัท เงินทนุ แอ็ดวานซ ์จ ากดั (มหาชน) 
• 2558 - 2561 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท ล๊อกซเล่ย ์ไวรเ์ลส จ ากดั (มหาชน) 
• 2555 - 2559 รองอธิการบดี 

 มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 
• 2542 - 2543 กรรมการและผูอ้  านวยการ 

 องคก์ารตลาดเพื่อเกษตรกร 
• 2540 - 2541 ผูว่้าการ 

 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นายยุทธนา หยิมการุณ 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 7 ธนัวาคม 2564 

 
 
 
 
 

อายุ : 63 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
• ประกาศนียบตัรกฎหมายมหาชน 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 208/2558) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท.) รุน่ 18 

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
• หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักรภาครฐัร่วมเอกชน 

(วปรอ.) รุน่ท่ี 25 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
• หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู (นบส.) รุน่ท่ี 71 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน 
สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2565 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 บริษัท ทิพยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

• 2564 - ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการ 
 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - 2562 กรรมการ 
 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทอื่นๆ 
• 2562 - 2564 อธิบดี 

 กรมธนารกัษ์ 
• 2562 - 2564 ประธานกรรมการ 
  บริษัท ธนารกัษ์พฒันาสินทรพัย ์จ ากดั 
• 2562 - 2564 กรรมการ 

 ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
• 2558 - 2564 กรรมการ 

 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

• 2561 - 2562 รองปลดักระทรวงการคลงั 
 กระทรวงการคลงั 

• 2558 - 2561 ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั 
 กระทรวงการคลงั 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ ์

กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 22 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
 

อายุ : 67 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมศาสตร ์(ปฐพีวิศวกรรม) 
มหาวิทยาลยัอินสบ์รุค ประเทศออสเตรีย 

• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร ์(โยธา)  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร ์(โยธา)  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 81/2549) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP 36/2548) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - 0.0376% (1,500,100 หุน้) 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 
 
 
 
 

ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบริหาร  

 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง  
 และกรรมการผูจ้ดัการ 
 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

• 2557 - 2558 กรรมการ กรรมการบริหาร 
 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2557 รองประธานกรรมการบริหาร 
 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

• 2549 - 2558 กรรมการ 
 บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

• 2547 - 2558 กรรมการ 
 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

• 2547 - 2554 กรรมการบริหาร 
 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

• 2544 - 2553 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 สายงานพฒันาธุรกิจ 
 บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 

 

 
บริษัทอื่นๆ 
• 2564 - ปัจจบุนั รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 
• 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 
• 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบริหาร 
  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 
• 2552 - ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ จ ากดั 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นายสุวชิ  พึ่งเจริญ 

กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 22 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
 

อายุ : 77 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท สาขารฐัศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลยัโตฮอคก ุประเทศญ่ีปุ่ น 

• หลกัสตูร Mini MBA  
มหาวิทยาลยัเบิรก์เล่ย ์ประเทศสหรฐัอเมริกา 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 37/2546) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ รุน่
ท่ี 1/2546 สถาบนัพระปกเกลา้ 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย รุน่ท่ี 8/2547 สถาบนัพระปกเกลา้ 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 
 

 
ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• ปัจจบุนั ท่ีปรกึษา 

 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
• 2546 - 2549 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
• 2532 - 2537 ผูจ้ดัการทั่วไป 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บริษัทอื่นๆ 
• 2539 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นางพเยาว ์ มริตตนะพร 

กรรมการ กรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 17 กุมภาพันธ ์2558 

 
 
 
 
 

อายุ : 67 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ประกาศนียบตัรขัน้สงูทางการสอบบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตรี สาขาบญัชี  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 48/2547) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Role of the Compensation Committee (RCC 9/2552) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท.) รุน่ 11/2553 

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี - 
• ทางออ้ม – 0.000003% (100 หุน้) 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

• 2558 - 2564 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

• 2558 - 2563 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

• 2562 - 2563 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2558 - 2563 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2550 - 2558 กรรมการ กรรมการบริหาร  
 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
• 2556 - 2557 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
 

 
บริษัทอื่นๆ 
• 2547 - 2564 กรรมการและกรรมการบริหาร 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 
• 2550 - 2563 รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 
• 2554 - 2557 กรรมการ 

 บริษัท ไซยะบรุี พาวเวอร ์จ ากดั 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นายฮิซาโอะ โมริโอกะ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 12 ธนัวาคม 2567 

 
 
 
 
 

อายุ : 52 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาการศกึษาต่างประเทศ 

มหาวิทยาลยัโซเฟีย ประเทศญ่ีปุ่ น 
สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• ไม่มี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทอื่นๆ 
• 2567 - ปัจจบุนั รองผูอ้  านวยการใหญ่  

 กลุ่มงานธุรกิจพลงังานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 
 ธุรกิจภาคพืน้เอเชียแปซิฟิก 
 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี จ ากดั (สิงคโปร)์ 

• 2564 - 2567 รองผูจ้ดัการทั่วไป 

 แผนกทรพัยากรมนษุย ์
 กลุ่มงานวางแผนและกลยุทธ ์
 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี จ ากดั  
 (ส  านกังานใหญ่ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น) 

• 2559 - 2564 ผูจ้ดัการทั่วไป 

 กลุ่มงานโครงการพฒันาธุรกิจญ่ีปุ่ น 
 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี จ ากดั  
 (ส  านกังานใหญ่ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น) 

• 2556 – 2559 ผูจ้ดัการทั่วไป 

 กลุ่มงานโครงการพฒันาธุรกิจ 
 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี จ ากดั  
 (รีโอเดจาเนโร ประเทศบราซิล) 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นายเคนอิจิ  อชิิดะ 

กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษทัภิบาล และกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 

 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 8 มิถุนายน 2566 

 
 
 
 
 
อายุ : 50 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัแห่งชาติโยโกฮาม่า ประเทศญ่ีปุ่ น 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 351/2566) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• ไม่มี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บริษัทอื่นๆ 
• 2566 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

• 2566 - ปัจจบุนั รองประธานอาวโุส และ ผูจ้ดัการทั่วไป 
 กลุ่มงานธุรกิจโครงสรา้งพืน้ฐาน 
 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

• 2562 - 2566 ผูจ้ดัการทั่วไป กลุ่ม 2  
 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี จ ากดั 
 (ส านกังานกรุงย่างกุง้ สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา) 

• 2560 - 2562 ผูจ้ดัการทั่วไป กลุ่มงานโครงสรา้งพืน้ฐาน 
 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี จ ากดั 

  (ส  านกังานใหญ่ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น) 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นางสาววลัยณัฐ  ตรีวิศวเวทย ์

กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษทัภิบาล กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 

 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 1 มนีาคม 2561 

 
 
 
 
 
อายุ : 54 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท Master of Science in Administrative  

Studies Sub concentration: Financial Economics 

Boston University, U.S.A. 
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 201/2558) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program 

(AACP 20/2558) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
• หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP13/2558) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท.) รุน่ 24/2560 

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT)  
รุน่ 11/2561 สถาบนัวิทยาการการคา้ มหาวิทยาลยัหอการคา้ 

• หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) รุน่ 65 

วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
• หลกัสตูรวิทยาการเกษตรระดบัสงู (วกส.) รุน่ 1 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

• หลกัสตูร Chief Financial Officer Certification Program 
(CFO) รุน่ 19 สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ ์

• หลกัสตูรประกาศนียบตัรขัน้สงูการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
ส าหรบันกับริหารระดบัสงู (ปศส.) สถาบนัพระปกเกลา้ 
(CFO) รุน่ 19 สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ ์

• หลกัสตูร Certificated in Investor Relations 2016 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• หลานของนายปลิว ตรีวิศวเวทย ์
 
ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2558 - 2561 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
• 2557 - 2558 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทอื่นๆ 
• 2564 - ปัจจบุนั กรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากดั 
• 2564 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ 

ศนูยค์วามเป็นเลิศดา้นการจดัการสารและของ
เสียอนัตราย 

• 2561 - ปัจจบุนั กรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการ 
 บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 

• 2559 - 2561 กรรมการ 
 บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 

• 2559 - 2563 กรรมการ 
 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากดั 

• 2557 - 2560 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บริษัท ฟ้าอมรเครื่องจกัร จ ากดั 

• 2557 - 2560 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บริษัท อาร ์เอส บี คอนสตรคัชั่น จ ากดั 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นายภาคภูมิ ทววีิทยรัศมิ ์

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร 
  
 

 
 
 
 
 

อายุ : 58 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดบั 2) 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี สาขาบญัชี 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต Certified Public Accountant (CPA) 
• ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตสากล  

Certified Internal Auditor (CIA) 
• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 102/2551) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 9/2548) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Director Refreshment Program 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรผูป้ฏิบตัิงานเลขานุการบริษัท 
Advances for Corporate Secretaries 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม – ไม่มี 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2564 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
• 2558 - 2564 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 

 เลขานกุารบริษัท 
 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 
บริษัทอื่นๆ 
ไม่มี 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นายสมเกียรติ ปัทมมงคลชัย 

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน 
  
 

 
 
 
 
อายุ : 52 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท สาขาการบญัชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 121/2552) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP 79/2552) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร TLCA Executive Development Program (2558) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูรนกับริหารยุทธศาสตร ์(2561) 
มลูนิธิสถาบนัวิจยันโยบายการคลงั 

• หลกัสตูร TLCA CFO Professional Development Program (2562) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูร TLCA PDPA for Accounting and Finance (2565) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 
 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 
ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2564 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
• 2563 - 2564 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 

 รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2561 - 2562 รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ สายงานบริหาร 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2548 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2559 กรรมการ 
 บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 

บริษัทอื่นๆ 
• 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 
• 2554 - 2559 กรรมการ 

 บริษัท บางเขนชยั จ ากดั 
• 2550 - 2559 กรรมการ 

 บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 
• 2550 - 2559 กรรมการ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากดั 
• 2543 – 2548 ผูช้่วยผูจ้ดัการตรวจสอบบญัชี 

 บริษัท ส านกังาน เอินสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นายพิพัฒน ์ คตกิุล 

รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานปฏิบตัิการ และ ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 
  
 

 
 
 
 
อายุ : 57 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

• ปริญญาโท การจดัการดา้นวิศวกรรมและคอมพิวเตอร ์
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

• ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร ์สาขาจลุชีววิทยา 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 

• หลกัสตูร TLCA Executive Development Program 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูรการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พื่อการออกแบบและ 
การจดัการน า้สญูเสีย มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 

• หลกัสตูรการติดตามและควบคมุผลการด าเนินงานทางธุรกิจ 
สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

• หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Business Capability Enhancement Program 
สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 
ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2565 - ปัจจบุนั รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ  

 สายงานปฏิบตัิการ 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2558 - 2560 รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรมและก่อสรา้ง 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2557 ผูจ้ดัการส่วนพฒันาธุรกิจ 
 บริษัท น า้ประปาไทย จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทอื่นๆ 
• 2565 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากดั 
• 2558 ผูจ้ดัการส่วนคณุภาพและพฒันาประสิทธิภาพ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากดั 
• 2557 - 2558 ผูจ้ดัการส่วนโรงผลิตน า้ประปาปทมุธานี 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากดั 
• 2553 - 2554 ผูจ้ดัการส่วนพฒันาธุรกิจ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากดั 
• 2540 - 2548 ผูจ้ดัการส่วนปฏิบตัิการ 

 บริษัท บีเจที วอเตอร ์จ ากดั 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นางสาวสุดารัตน ์เจียมจนัทร ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานส านกักรรมการผูจ้ดัการ และเลขานกุารบรษิัท 
  
 

 
 
 
 
อายุ : 60 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
• ปริญญาโท บริหารการจดัการ 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบญัชี) 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 186/2557) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 43/2554) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP 2/2554) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT 24/2555) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP 20/2558) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Board Nomination & Corporation Program (BNCP 1/2560) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Corporate Governance for Executives (CGE 6/2559) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 
• ทางตรง - ไม่มี 
• ทางออ้ม - ไม่มี 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
 
ประสบการณท์ างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 
• 2564 - 2567 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  

 สายงานส านกักรรมการผูจ้ดัการ 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2657 เลขานกุารบริษัท 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2558 – 2564 ผูอ้  านวยการฝ่ายกิจการองคก์ร 
 บริษัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 - 2557 ผูอ้  านวยการส านกักรรมการผูจ้ดัการ 
 บริษัท น า้ประปาไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 

บริษัทอื่นๆ 
• 2539 - 2554 ผูจ้ดัการส่วนบญัชีและการเงิน 

 บริษัท ประปาปทมุธานี จ ากดั 
• 2536 - 2538 ผูจ้ดัการส่วนบญัชีและการเงิน 

 บริษัท อินเด็กซ ์อินเตอรเ์นชั่นแนล กรุ๊ป จ ากดั 
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2. หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

เลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบหลกั ดงันี ้
 

(1) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกับขอ้ก าหนด  กฎระเบียบและขอ้บังคับต่างๆ ของบริษัทและติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามอย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มี
นยัส าคญัแก่กรรมการ  

(2) จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทและขอ้พึงปฏิบตัิต่างๆ  
(3) บนัทึกรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการ รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และมติที่ประชมุคณะกรรมการ  
(4) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต.  
(5) ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบรษิัท  
(6) ดแูลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถงึการปฐมนิเทศกรรมการ  
(7) ดแูลเอกสารส าคญัของบรษิัท ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

และรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ หรือผูบ้รหิาร 
 

 

3. ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุม 
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทถูกลงโทษ เนื่องจากการกระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535 หรือ 

พระราชบญัญัติซือ้ขายล่วงหนา้ พ.ศ.2546 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม  
 

บริษัทย่อย และ บริษัทร่วมของบริษัท 
 

 

กรรมการ 
บริษัท ประปาปทุมธานี จ ากัด 

(PTW) 
บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากัด 

(TWO) 
บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

(CKP) 
1. ดร.ทนง พิทยะ - -  

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์ - - ❖ 

3. นายพงษ์สฤษดิ์  ตนัติสวุณิชยก์ลุ  - - 
4. นายไพรชั เมฆอาภรณ ์ - - - 
5. นายสมนึก ชยัเดชสรุยิะ     - - - 
6. ดร.สมบตัิ กิจจาลกัษณ ์ ⚫ - - 
7. นายสวุิช พึ่งเจรญิ - - - 
8. นางพเยาว ์มรติตนะพร - - - 
9. นายยทุธนา หยิมการุณ - - - 
10. นายฮิซาโอะ โมรโิอกะ - - - 
11. นายเคนอิจิ  อิชิดะ - - - 
12. นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์ ⚫◼ ⚫◼ - 

 

       หมายเหตุ  = ประธานกรรมการ   
❖ = ประธานกรรมการบรหิาร 
⚫ = กรรมการ 
◼ = กรรมการผูจ้ดัการ 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานกำกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั (Compliance) 
 

บริษัทไดด้  าเนินการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบัติแห่งมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและกรอบแนวทางปฏิบัติดา้นการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission: COSO ที่ยอมรบัไดท้ั่วไปตามหลกัการและสาระส าคญัของการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาหลกัที่จ  าเป็นในการ
ควบคมุภายในไว ้5 ดา้น คือ   

 1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)   
 2. ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
 3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  
 4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information and Communication)  
 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  
บริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณามอบหมายหัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผู้ด  าเนินการตรวจสอบภายในโดยวางแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมง านของบริษัทฯ  

เมื่อด าเนินการตรวจสอบเป็นที่เรียบรอ้ยจะมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหผู้ร้บัการตรวจและฝ่ายบริหารไดร้บัทราบเพื่อใหท้ราบถึงแนวท างการปฏิบัติงานที่ควรจะแกไ้ข ด าเนินการตรวจ
ติดตามรายการฝ่ายงานในองคก์รที่ไดร้บัการตรวจและมีค าแนะน าจากผูต้รวจสอบ โดยจะติดตามผลว่าฝ่ายจดัการมีการน าไปปฎิบัติมากนอ้ยเพียงไร และรายงานผลการตรวจสอบใหฝ่้ายบริหาร 
ไดร้บัทราบในเบือ้งตน้ และรายงานผลจากการตรวจสอบในแต่ละไตรมาสและผลการตรวจติดตามเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบใหร้บัทราบเป็นรายไตรมาส  และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิัท 

ส าหรบัรายละเอียดของหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 
 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ชื่อ-สกลุ   :  นางนฤมล อดุมเกียรติ 
ต าแหน่ง   :  ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน 
วฒุิการศกึษา  :           ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ สาขาบญัชี  

มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
  ปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกิจ สาขาวิทยาการจดัการ  

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

 
ประสบการณ ์

• 2566 – ปัจจบุนั : ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2565 – 2566  : ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 – 2565 : ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

• 2553 – 2554 : ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จ ากดั 
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การฝึกอบรมหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน  
1) กรอบแนวทางระบบการควบคมุภายใน 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

2) Analytical Thinking in the Internal Audit Process  

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

3) การบรหิารความเส่ียงจากการแพรร่ะบาดของ Covid -19 

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 

4) Easy Listening: เกรด็ความรูด้า้นบญัชีที่ AC ไม่ควรพลาด 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

5) PDPA for Internal Auditor 

สมาคมรฐัศาสตรแ์ห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

6) กรอบการบรหิารความเส่ียง ตามแนวทาง COSO ERM 2017 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

7) Governance System for Fraud Detection 

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 
 

 
 
 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
1. งานตรวจสอบภายใน 

- จดัท าแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 

- ควบคุมการด าเนินการสอบทานผลการปฏิบัติงาน ความเพียงพอ และความ

เหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของระบบงานต่างๆ ภายในบรษิัทใหเ้ป็นไป

ตามแผนงาน 

- สรุปผลการสอบทาน พรอ้มขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงในงานให้

ผูร้บัการตรวจรบัทราบ และติดตามผลการปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ 

- รายงานผลการตรวจสอบต่อผูบ้รหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. งานสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- สอบทานงบการเงินประจ าปี และรายไตรมาส 

- จัดเตรียมข้อมูลประกอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ าปีของ

บรษิัท 

- สอบทานการเปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและหลกัการก ากับ

ดแูลกิจการท่ีดี 

- ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในประจ าปีของบรษิัท 

- ประสานงานและด าเนินการจดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. งานอ่ืนๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2. หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
ชื่อ-สกลุ   :  นายณฐรชั อินทรตัน ์
ต าแหน่ง   :  หวัหนา้งานกฎหมายและก ากบัดแูลกิจการ 
วฒุิการศกึษา   :           เนติบณัฑิตไทย  

  ปรญิญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัสยาม 
 

การฝึกอบรม 
⚫ ประกาศนียบตัร เรียนรูเ้ชิงปฏิบตักิาร หลกัสตูรกฎหมายแรงงานส าหรบัการบรหิาร 

ทรพัยากรมนษุย ์

ศาลแรงงานกลาง 

⚫ ประกาศนียบตัร โครงการภาษาองักฤษส าหรบันกักฎหมาย รุน่ 11 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

⚫ ประกาศนียบตัร หลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคณุวฒุิ รุน่ 20  

สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

⚫ ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Fintech and Laws  

สมาคมรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

⚫ การจดัการขอ้มลูส่วนบคุคลขององคก์รธุรกจิใหท้นัต่อการบงัคบัใช ้PDPA  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

⚫ ประกาศนียบตัร หลกัสตูรเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบัหวัหนา้งาน  

สมาคมส่งเสรมิความปลอดภยัและอนามยัในการท างาน (ประเทศไทย) ในพระราชปูถมัภ ์

 

 
ประสบการณ ์ 
⚫ 2566 - ปัจจบุนั : หวัหนา้งานกฎหมายและก ากบัดแูลกิจการ 

   บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
⚫ 2559 – 2565 :   เจา้หนา้ที่ก ากบัดแูลกจิการ ส่วนกฎหมายและก ากบัดแูลกิจการ 

   บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
⚫ 2555 - 2559         :   นิติกร  

   องคก์ารส่งเสรมิกิจการโคนมแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ค.)  
   (Dairy Farming Promotion Organization of Thailand)   

 
หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
1. ปฏิบตัิงานดา้นนิติกรรม สญัญา ไดแ้ก่ การตรวจสอบ แกไ้ข ร่าง จดัท าสญัญา และบนัทึก

ขอ้ตกลงต่างๆ รวมถึงเอกสารดา้นกฎหมายอื่นๆ ของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือ 

2. ด าเนินการเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย ์และ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 

3. ปฏิบัติงานดา้นจดทะเบียนนิติบุคคล เช่น จัดตั้งบริษัท และเปล่ียนแปลงรายการทาง

ทะเบียน และงานดา้นการติดต่อกบัหน่วยงานราชการต่างๆ  

4. ใหค้  าปรกึษา ดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ จดัท าร่างค าสั่ง ประกาศ ระเบียบ หรือขอ้บงัคับ 

หรือเอกสารท่ีเก่ียวกบัปัญหาขอ้กฎหมายที่แต่ละหน่วยงานส่งใหด้  าเนินการ 

5. งานอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 
 
 

- ไม่มี - 
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บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

นโยบายและแนวปฏบิตักิารกำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ 
  
บรษิัทไดจ้ดัท าคู่มือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฉบบัเต็ม เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทท่ี 
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20230105-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf  
 
พรอ้มทัง้ไดจ้ดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทตาม QR code ที่ปรากฏ 
 

• กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/executive-board-charter.pdf 
 
 
 
 
 
 
 

• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/committee-check-th.pdf 
 
 
 
 
 
 
 

• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/committee-recruiting-th.pdf 
 
 
 
 

 
 
 

• กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20221222-risk-management-and-
corporate-governance-committee-th.pdf 

 
 
 
 

  

 

คู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20240626-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/executive-board-charter.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/committee-check-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/committee-recruiting-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20221222-risk-management-and-corporate-governance-committee-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20230105-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/executive-board-charter.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/committee-check-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/committee-recruiting-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20221222-risk-management-and-corporate-governance-committee-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20221222-risk-management-and-corporate-governance-committee-th.pdf
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ผูถื้อหุน้  
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน)  ประกอบดว้ยผู้ทรงคุณวุฒิ  
ดา้นต่างๆ ที่เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี นายไพรชั เมฆอาภรณ ์เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีนายสมนึก ชัยเดชสุริยะ และนายยุทธนา หยิมการุณ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางนฤมล อุดมเกียรติ ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี  2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม เพื่ อปฏิบัติหน้าที่ ตามขอบเขต  
ความรับผิดชอบที่ ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท รวม 5 ครัง้ ซึ่งไดร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
โดยมีการพิจารณาเรื่องส าคญัสรุปไดด้งันี ้
1. พิจารณาแผนการตรวจสอบประจ าปี และผลการตรวจสอบรายไตรมาส เพื่อประเมิน

ระบบงานและระบบการควบคมุภายในของบรษิัท รวมทัง้ใหค้  าแนะน า เสนอแนวทางปรบัปรุง
แก้ไขแก่ส่วนตรวจสอบภายใน โดยให้ดูแลการปฏิบัติงานให้มีระบบการตรวจสอบและ  
การควบคุมภายในที่ดี เพื่อเป็นมาตรฐานและสอดคล้องตามกฎข้อบังคับของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

2. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ ของหน่วยงาน
ภายนอกที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงกฎเกณฑภ์ายในบรษิัท 

3. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อใหม้ั่นใจว่าเป็นการด าเนินธุรกิจปกติ ไม่มีการเอือ้ประโยชน์
แก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

4. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
โดยให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี รายการระหว่างกัน รวมทั้งให้
ความเห็นต่อฝ่ายบรหิารของบรษิัท ในเรื่องการบรหิารสินทรพัยใ์หเ้กิดประโยชนอ์ย่างเต็มที่ 

 
5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบ

บัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบ
บญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรอบคอบและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร โดยไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากรและ  
ความร่วมมือของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของ
ตนเองเป็นประจ าทุกๆ ปี เพื่อการปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
 

ส าหรับปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้ง 
นางวิไล สุนทรวาณี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  7356 หรือนางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธ์ิ  
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 6137 หรือนางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชี รบัอนุญาตเลขที่ 
5313 หรือนางพนูนารถ เผ่าเจรญิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5238 แห่งบรษิัท ส านกังาน อีวาย 
จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่ออีกหนึ่งปี โดยก าหนดเงินค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568  
เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 1,410,000 บาท ซึ่งจะน าเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2568 
 
         
 
                  (นายไพรชั เมฆอาภรณ)์ 
           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 
 

เรียน ผูถื้อหุน้  
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) 
ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิดา้นต่างๆ โดยมี นายยทุธนา หยิมการุณ เป็นประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน นายพงษ์สฤษดิ์  ตันติสุวณิชย์กุล นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ และ  
นายฮิซาโอะ โมริโอกะ เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผูบ้ริหารระดบัสงูเป็น
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความ
รบัผิดชอบที่ระบุในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามที่ไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิัท มีการประชุมรวม 2 ครัง้ ซึ่งไดร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
บรษิัท โดยมีการพิจารณาเรื่องส าคญั สรุปได ้ดงันี ้   

1. พิจารณาบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระ  
โดยค านึงถึงความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท างานที่โปร่งใส มี
คุณธรรม ความรบัผิดชอบ มีภาวะผูน้  าและความเป็นมืออาชีพ นอกจากนีย้งัค านึงถึง
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และก าหนด 
Board Skills Matrix เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งสรรหา โดยพิจารณาจาก
ทักษะที่จ าเป็น มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบและโครงสรา้ง
ของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท นอกจากนีย้ังใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) จากสมาคมส่ง เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ( IOD) เ ป็น
ส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ และจดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ที่เขา้
มารบัต าแหน่ง รวมถึงส่งเสรมิใหก้รรมการมีการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

 

 
 
 

2. พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการผู้จัดการ  
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย เชื่อมโยงกับ
ผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน โดยเทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในกลุ่ม
อตุสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั  

3. พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑก์ารใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท และ
ระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ 

4. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (CG Code)  

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่ อให้กระบวนการสรรหาบุคคลและการก าหนดค่าตอบแทน  
มีความโปรง่ใส สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุภาคส่วน 
 
 
 
 
           (นายยทุธนา  หยิมการุณ) 
      ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาล 
 

เรียน ผูถื้อหุน้  
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลของบริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน)
ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิดา้นต่างๆ  โดยมี นายสมนึก ชยัเดชสรุยิะ เป็นประธานกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงและบรรษัทภิบาล นางพเยาว ์มริตตนะพร  นายไพรชั เมฆอาภรณ ์นายเคนอิจิ อิชิดะ 
เป็นกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และ นางสาววลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์  
เป็นกรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 
 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตความ
รบัผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ตามที่ไดร้บั
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวม 4 ครั้ง  ซึ่ งได้รายงานผลการประชุม 
ต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยมีการพิจารณาเรื่องส าคญั สรุปได ้ดงันี ้
 

ด้านบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณาก าหนดนโยบายและแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปีของบริษัท ซึ่งครอบคลมุถึง

ความเส่ียงประเภทต่างๆ ทั้งที่มาจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบรษิัท  

2. พิจารณาวางแผนกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน 
ตรวจติดตามและควบคมุความเส่ียงของบรษิัทโดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได  ้

3. ตรวจติดตาม และควบคุมผลการบริหารความเส่ียงเป็นรายไตรมาส โดยรับการรายงาน 
จากฝ่ายบริหารของบริษัท และมีการรายผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเส่ียง  
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายไตรมาส 

 
 
 

 
 
 

ด้านบรรษัทภบิาล 
1. ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

ชุดย่อย ตลอดจนฝ่ายบริหาร ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารตอ้งมีการรายงานการซือ้ -ขาย และ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยเ์ป็นประจ าทกุไตรมาส 

2. ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยเทียบกับหลักการก ากับ  
ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลและของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัเพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทไดป้ฏิบตัิและ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง 

3. รายงานผลการปฏิบัติงานดา้นบรรษัทภิบาลและการก ากับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการ
บรษิัททกุไตรมาส 

 

ด้านความย่ังยืน 
1. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานรวมถึงใหค้  าปรกึษาและขอ้แนะน าในการด าเนินงานในมิติเศรษฐกิจ 

สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
2. ติดตามผลการด าเนินงานเทียบกับตวัชีว้ัดต่างๆ และใหค้  าปรึกษาดา้นการรายงานขอ้มลูที่

เก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืน 
3. รายงานผลการปฏิบตัิงานดา้นความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 
 
 
            (นายสมนึก ชยัเดชสรุยิะ) 
     ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 
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แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 

(นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ) 
  ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

รายงานคณะกรรมการบรหิาร 
 

เรียน ผูถื้อหุน้  
 

คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิดา้นตา่งๆ  
โดยมี นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชยก์ุล เป็นประธานกรรมการบริหาร  ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ ์
นายสวุิช พึ่งเจรญิ นายเคนอิจิ อิชิดะ และ นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์เป็นกรรมการบรหิาร  
 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหาร ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ตามขอบเขตความรบัผิดชอบที่ระบุในกฎบตัร
คณะกรรมการบริหาร ตามที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวม 5 ครัง้ ซึ่งได้
รายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยมีการพิจารณาเรื่องส าคญั สรุปได ้ดงันี ้
1. พิจารณาแผนการด าเนินงานและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการให้
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

2. ติดตามการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ รวมถึงการใชง้บประมาณ
ของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

3. พิจารณาการด าเนินโครงการ การลงทุน หรือการด าเนินรายการอื่นๆ อันเป็นปกติธุรกิจของ
บริษัทภายใตว้งเงินหรืองบประมาณตามที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทและอ านาจ
ด าเนินการตามที่ก าหนด 

 
 
 

4. พิจารณาและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส ทั้งทางด้าน
ปฏิบตัิการ และดา้นการเงิน 

5. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยเห็นว่ากฎบัตรชุดปัจจุบันยงัคงเพียงพอ
และสอดคลอ้งกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถึงสอดคลอ้งกับนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

6. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นครัง้คราว 
 
 
 
 

 
 

 



บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน)
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