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Water
เรารวมกันดำเนินธุรกิจ

ดานการบริหารจัดการน้ำ

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

โดยยึดหลักปฏิบัติ 3 ประการ คือ

สะอาด เพียงพอ ตอเนื่อง

Energy
เราศึกษา ติดตามเทคโนโลยีใหมๆ 

เตรียมพรอมสำหรับการนำ 

พลังงานแสงอาทิตย พลังงานลม และ

พลังงานชีวมวล มาเปนพลังงานทดแทน

เพื่อรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

Environment
ธุรกิจของเราดำเนินงานอยาง

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดวยจิตสำนึก 

และตระหนักถึงปญหา โดยการวางแผน

ควบคุมการใชทรัพยากรธรรมชาติ

อยางมีประสิทธิภาพ



lll



lV

สารจากประธานกรรมการ

    ในปที่ผานมา เราไดรับความไววางใจจากการประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) ใหบริหาร

จัดการผลิตน้ำประปาและบำรุงรักษาระบบผลิตน้ำประปา (O&M) ของโรงผลิตน้ำประปา

ปทุมธานี เพื่อแกไขปญหาน้ำขาดแคลนในพื้นที่การประปาสวนภูมิภาค สาขาปทุมธานี 

สาขารังสิต (ชั้นพิเศษ) และสาขาคลองหลวง ตอเนื่องอีก 10 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 15 ต.ค. 2566 

ตอกย้ำการเปน “ผูเชี่ยวชาญดานธุรกิจน้ำครบวงจร พรอมสงมอบบริการการผลิตและ

บำบัดน้ำที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี สูสังคมอยางยั่งยืน”... 

      หากมองประเทศไทยยอนหลังกลับไปในหลายสิบปที่ผานมา เราไดเจอกับปญหาหลากหลายดานที่ถูกสะสมไว ทั้งดาน

การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมก็ตาม แตประเทศก็เจริญขึ้นมากจากการที่พวกเราชวยกันสรางขึ้นมา รวมถึงในป 2566 ประเทศไทย

ก็ไดเดินผานปญหาความขัดแยงทางการเมือง ปญหาโรคระบาด ปญหาเศรษฐกิจ ฯลฯ ที่แมจะเปนยางกาวที่ทุลักทุเลพอสมควร 

แตพวกเราก็ชวยกันประคับประคองใหผานพนมาไดดวยดี 

      สำหรับ “ทีทีดับบลิว” ในปที่ผานมา เราไดรับความไววางใจจากการประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) ใหบริหารจัดการผลิต

น้ำประปาและบำรุงรักษาระบบผลิตน้ำประปา (O&M) ของโรงผลิตน้ำประปาปทุมธานี เพื่อแกไขปญหาน้ำขาดแคลนในพื้นที่การประปา-

สวนภูมิภาค สาขาปทุมธานี สาขารังสิต (ชั้นพิเศษ) และสาขาคลองหลวง ตอเนื่องอีก 10 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 15 ต.ค. 2566 ตอกย้ำสวนภูมิภาค สาขาปทุมธานี สาขารังสิต (ชั้นพิเศษ) และสาขาคลองหลวง ตอเนื่องอีก 10 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 15 ต.ค. 2566 ตอกย้ำ

การเปน “ผูเชี่ยวชาญดานธุรกิจน้ำครบวงจร พรอมสงมอบบริการการผลิตและบำบัดน้ำที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพ

ชีวิตที่ดี สูสังคมอยางยั่งยืน” รวมถึงเปนสวนหนึ่งในการสงเสริม และสนับสนุนใหทั้งภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม การทองเที่ยว และผูประกอบการ

รายยอย (SMEs) ไดเดินตอไปขางหนาพรอมกัน รวมกันสรางความสามารถในการแขงขัน สรางรายได และพลิกฟนเศรษฐกิจใหกลับมา

เติบโตอีกครั้ง ซึ่งผลการดำเนินงานที่มั่นคงของบริษัทฯ ไดสะทอนผานตัวชี้วัดที่บริษัทฯ ไดรับจากหนวยงานที่เกี่ยวของตางๆ ดังนี้        

              ดานบรรษัทภิบาล TTW ไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย “Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies 2023” จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ “ดีเลิศ” ตอเนื่องเปนปที่ 5 และ 

"การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2566" หรือ “AGM Checklist” ที่ 100 คะแนนเต็ม (5 เหรียญ) โดย

สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

      ดานการเงิน บริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรและตราสารหนี้โดยทริสเรทติ้ง (TRIS Rating) ที่ระดับ “AA-” 

แนวโนม “คงที่” (Stable) ตอเนื่องตลอดมาจากความแข็งแกรงของฐานะการเงิน และความสามารถในการสรางกระแสเงินสดไดดี  

โดยในปนี้บริษัทไดรับโลรางวัลบริษัทจดะเบียนที่มีผลการดำเนินงานดีเดน (Outstanding Company Performance Awards) โดยในปนี้บริษัทไดรับโลรางวัลบริษัทจดะเบียนที่มีผลการดำเนินงานดีเดน (Outstanding Company Performance Awards) 

กลุมรางวัลธุรกิจยอดเยี่ยม (Business Excellence) ที่มีมูลคาทางการตลาด 30,000-100,000 ลานบาท ในงาน SET Awards 2023 

นอกจากนี้ การจายคืนเงินตนตามสัญญาเงินกูยืม และไถถอนหุนกูครบกำหนด ควบคูไปกับการลดคาใชจายที่ไมจำเปนลง ยังชวยให

เราสามารถบริหารตนทุนทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งสวนแบงกำไรจากการลงทุนในบริษัทรวมไดชวยสนับสนุน

ผลการดำเนินงานในภาพรวมของเราใหมั่นคงตอไปไดอีกปหนึ่ง

      ดานความยั่งยืน TTW มีรายชื่อถูกคำนวณอยูในดัชนี SETESG และไดรับการประเมินหุนยั่งยืน “SET ESG Rating” ในระดับ 

AA โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงไดรับรางวัลเกียรติคุณ “Sustainability Disclosure Award 2023” จากสถาบันไทยพัฒน AA โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงไดรับรางวัลเกียรติคุณ “Sustainability Disclosure Award 2023” จากสถาบันไทยพัฒน 

ตอเนื่องเปนปที่ 5 อีกทั้งไดรับประกาศนียบัตรการรับรองคารบอนฟุตพริ้นทองคกร (Carbon Footprint for Organization: CFO)   

“
”
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ดร.ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ

ซึ่งคำนวณปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมตางๆ ทั้ง

ทางตรงและทางออม กาวสูอีกขั้นของการสะทอนถึงบทบาทการดำเนิน

งานของเราตอการพัฒนาที่ยั่งยืนครบทุกมิติ ทั้งในดานสิ่งแวดลอม 

สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

      นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดตั้งเปาหมายลดปริมาณการปลอย

กาซเรือนกระจก และลดปริมาณการใชไฟฟา ใหไดไมนอยกวารอยละ 0.03 

และรอยละ 1 ตามลำดับ รวมกับการใชไฟฟาสวนหนึ่งจากพลังงานสะอาดและรอยละ 1 ตามลำดับ รวมกับการใชไฟฟาสวนหนึ่งจากพลังงานสะอาด

อยาง Solar Rooftop รวมถึงมีสัดสวนของการนำน้ำกลับมาใชใหม

ไมนอยกวารอยละ 2 ของปริมาณน้ำทั้งหมดที่เขาสูกระบวนการผลิต

น้ำประปา ซึ่งความตั้งใจที่แนวแนของเราสอดรับไปกับเปาหมายของ

ประเทศไทย และนานาชาติ ในการยกระดับการแกปญหาภูมิอากาศอยาง

เต็มที่ดวยทุกวิถีทาง มุงสูพลังงานสะอาด ลดการปลอยกาซคารบอน-

ไดออกไซดเปนศูนย (Net-Zero Emissions) และความเปนกลางทางคารบอน 

(Carbon Neutrality) ใหไดภายใน ค.ศ. 2050 และ 2065 ตามลำดับ (Carbon Neutrality) ใหไดภายใน ค.ศ. 2050 และ 2065 ตามลำดับ 

(พ.ศ. 2593 และ พ.ศ. 2608) อีกทั้งสอดคลองไปกับขอมูลที่วาผูบริโภค

มีแนวโนมที่จะสนับสนุนสินคาและบริการจากบริษัทที่ตอสูกับการเปลี่ยน-

แปลงสภาพภูมิอากาศในสัดสวนที่มากขึ้นเรื่อยๆ 

      ในป 2567 ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับความผันผวน

ทางเศรษฐกิจและสังคมอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการฟนตัวจากโรคโควิด19 

รวมทั้งการพัฒนาอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยีแขนงตางๆ ซึ่งทุก

ภาคสวนจะตองปรับตัวเพื่อใหสามารถผานพนความทาทายที่เกิดขึ้น ภาคสวนจะตองปรับตัวเพื่อใหสามารถผานพนความทาทายที่เกิดขึ้น 

และแขงขันไดในเวทีโลก 

      สำหรับ TTW ในฐานะผูเชี่ยวชาญดานธุรกิจน้ำครบวงจร

เราไดเตรียมพรอมรับมือกับทุกสถานการณที่อาจจะเกิดขึ้น เพราะเรามี

ความเชื่อมั่นในศักยภาพ และความพรอมในการดำเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุน

ทุกภาคสวนตามพันธกิจของเราที่จะ “เติบโตอยางมั่นคง ตอเนื่อง และ

ยั่งยืน เพื่อบรรลุซึ่งวิสัยทัศน บนพื้นฐานของความสมดุลระหวางลูกคา 

พนักงาน คูคา ผูถือหุน ชุมชน และสิ่งแวดลอม” พนักงาน คูคา ผูถือหุน ชุมชน และสิ่งแวดลอม” 

      ในนามของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ

บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) ผมขอขอบคุณทานผูถือหุน 

พันธมิตรทางธุรกิจ คูคา ชุมชน และผูใหการสนับสนุนทุกภาคสวน

ที่ใหความไววางใจ และเชื่อมั่นในการดำเนินงานของ “ทีทีดับบลิว” 

เสมอมา ผมเชื่อวาโอกาสของประเทศไทยมาถึงแลว และหวังที่จะได

เห็นประเทศไทยของเราเดินหนาดวยความสุขและรอยยิ้ม พรอมกับ

มีความเปนอยูที่ดีขึ้นอยางแทจริง...นั่นคือสิ่งที่ผมวาดหวังไววาจะมีความเปนอยูที่ดีขึ้นอยางแทจริง...นั่นคือสิ่งที่ผมวาดหวังไววาจะ

เปนสิ่งที่จะเกิดขึ้นกับพวกเราคนไทยทุกคน
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เปนระยะเวลา 30 ป นับตั้งแตเดือนสิงหาคม 2552 โดยมีกำลังการผลิตสูงสุด

48,000 ลบ.ม./วัน และสามารถบำบัดน้ำเสียได 18,000 ลบ.ม./วัน
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ธุรกิจโครงการไฟฟาพลังน้ำ

ธุรกิจโครงการไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
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ธุรกิจของ TTW

การลงทุนในธุรกิจอื่นๆ
ในป 2554 TTW ไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ซีเค พาวเวอร จำกัด (มหาชน)

(CKP) ประกอบธุรกิจหลักโดยการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) 

ซึ่งลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาในโรงไฟฟา 3 ประเภท ไดแก
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน1



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 1 
แบบ 56-1 One Report 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) (TTW) ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายนํ้าประปาให้กับการประปา         

ส่วนภูมิภาค (กปภ.) ในพื้นท่ีฝ่ังตะวันตกของกรุงเทพมหานคร (West Bangkok) ครอบคลุมพื ้นท่ี 2 จังหวัด ได้แก่     

จังหวัดนครปฐม ใน 3 อําเภอคือ อําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน อําเภอพุทธมณฑล และจังหวัดสมุทรสาคร             

ใน 2 อาํเภอ คือ อาํเภอกระทุ่มแบน และอาํเภอเมืองสมทุรสาคร โดยมีสญัญาซือ้ขายนํา้ประปากบัการประปาส่วนภมูิภาค 

ระยะเวลา 30 ปี ลักษณะสัญญาเป็นแบบ Build-Own-Operate (BOO) และได้รับสัมปทานประกอบกิจการประปา     

จากกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหใ้ชน้ํา้จากแม่นํา้ท่าจีนในการผลิตนํา้ประปา  

นอกจากนี ้TTW ยงัลงทนุในบรษิัทย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจบรหิารจดัการผลิตนํา้ประปาใหก้บั กปภ. รวมถึงการเขา้ซือ้

สิทธิในการบริหารจดัการระบบผลิตนํา้ประปาและระบบบาํบดันํา้เสียในนิคมอุตสาหกรรม และบรษิัทร่วมท่ีลงทุนในหุน้

สามัญในธุรกิจ Holding Company ท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานประเภทต่างๆ                   

ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

1.1.1  วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย และ กลยุทธใ์นการดาํเนินงาน 

TTW เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจนํ้าอย่างครบวงจร พรอ้มส่งมอบบริการ การผลิตและบําบัดนํ้าท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีสู่สงัคมอย่างยั่งยืน มีความมุ่งมั่นท่ีจะแสวงหาโอกาสและความเป็นไปไดท่ี้จะขยาย

ธุรกิจนํา้ประปาในประเทศเพ่ือนบา้น ตลอดจนการขยายการดาํเนินธุรกิจดา้นพลังงานและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวิสัยทัศน ์

พนัธกิจ และคณุค่าองคก์รในการดาํเนินธุรกิจ ดงันี ้

วิสยัทศัน ์ “เป็นบรษิัทชัน้นาํของประเทศในการดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบันํา้ พลงังาน และส่ิงแวดลอ้ม” 

 พนัธกิจ เติบโตอย่างมั่นคง ต่อเน่ือง และยั่งยืน เพ่ือบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ บนพืน้ฐานของความสมดุล

ระหว่างลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ ชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม 

 คณุค่าองคก์ร ดาํเนินธุรกิจใหบ้รรลวุิสยัทศันแ์ละพนัธกิจบนพืน้ฐานของความพึงพอใจและผลประโยชนส์งูสดุ

ของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียดว้ยการ 

- พฒันาและปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement) 

- ทาํงานเชิงรุกดว้ยความคิดรเิริ่ม (Proactive & Initiative) 

- ทาํงานเป็นทีม (Teamwork) 
 

เป้าหมายและกลยุทธใ์นการดาํเนินงานของบริษัท 

TTW ให้ความสนใจในธุรกิจนํา้ประปาทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยร่วมมือกับการประปาส่วนภูมิภาค 

(กปภ.) ในการพฒันาโครงการนํา้ประปาอ่ืนๆ ซึ่งภายในประเทศนั้น ผูใ้หบ้รกิารนํา้ประปายงัคงดาํเนินการและใหบ้รกิาร

โดยภาครัฐ ได้แก่ การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) การประปานครหลวง (กปน.) องค์การบริหารส่วนตาํบล (อบต.) 

องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถิ่น (อบท.) ซึ่งกาํลังการผลิตของ กปภ. นั้น นับเป็นสัดส่วนท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศ และยังคง

ดาํเนินการผลิตนํา้ประปาเอง มีเพียงบางพืน้ท่ีเท่านัน้ท่ีเปิดใหเ้อกชนร่วมลงทุน ส่วน อบต. และ อบท. นัน้ ดาํเนินการผลิต

นํา้ประปาและบริหารงานเองภายในทอ้งถิ่นดว้ยอตัรากาํลงัการผลิตท่ีไม่มากนกั อย่างไรก็ตามหากภาครฐัเปิดใหเ้อกชน

ร่วม ลงทุน ใน โครงการใหม่ ๆ  เช่น  ระเบี ยงเศ รษ ฐกิจ พิ เศษ ภาคตะวันออก  (EEC) โดยมี เงื่อนไข ท่ี น่ าสน ใจ                     

บรษิัทมีความพรอ้มท่ีจะเขา้รว่มประมลู ซึ่งธุรกิจนํา้ประปาถือเป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนสงูในช่วงเริ่มตน้ (Capital Intensive)             
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ดังนั้นส่ิงท่ีบริษัทตอ้งคาํนึงถึงคือปริมาณจาํหน่ายนํา้ประปาท่ีจะตอ้งใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม หากปริมาณจาํหน่าย

เริ่มตน้และในปีถดัๆ ไปไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณไ์ว ้ก็อาจจะทาํใหเ้กดิความเส่ียงและไม่คุม้คา่ตอ่การลงทนุ จึงทาํใหธุ้รกิจ

นํา้ประปาตอ้งอาศยั Minimum Order Quantity (MOQ) จากภาครฐั เพ่ือลดความเส่ียงในการดาํเนินการดงักล่าว 

ดา้นธุรกิจบาํบัดนํา้เสีย บริษัทมีความสนใจท่ีจะเขา้ไปดาํเนินการก่อสรา้งโรงบาํบัดนํา้เสีย และ/หรือ รบัจา้ง   

เดินระบบใหโ้รงบาํบดันํา้เสียของภาครฐัท่ีเปิดดาํเนินการอยู่แลว้ แต่เน่ืองดว้ยปัจจบุนัอตัราค่าบรกิารบาํบดันํา้เสียยงัคงอยู่

ระหว่างการพิจารณาจากภาครฐัว่าควรจะมีการเรียกเก็บจากผูใ้ชน้ํา้ในอตัราเท่าใด และภาครฐัจะใชเ้งินทุนจากส่วนใด 

ในการจดัจา้งใหเ้อกชนเขา้มาดาํเนินการ 

ดา้นการลงทุนในต่างประเทศ บริษัทยงัคงศกึษาโอกาสทางธุรกิจในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคอ่ืนๆ ท่ีน่าสนใจ 

แต่อย่างไรก็ตาม ด้วยความเส่ียงของแต่ละประเทศ บริษัทจึงต้องใช้ความระมัดระวังในการลงทุนเพ่ือลดความเส่ียง         

ท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น อัตราแลกเปล่ียน ความมั่นคงและความเส่ียงจากการเก็บเงินจากลูกคา้ ภัยธรรมชาติ  

แหล่งนํา้ดิบ เป็นตน้ เพ่ือใหคุ้ม้กบัการท่ีจะไปลงทนุ  

ทัง้นี ้กลยทุธใ์นการดาํเนินงานของบรษิัทประกอบดว้ย 
 

(1) กลยุทธด์้านธุรกิจ 

นํา้ประปาจัดเป็นสินคา้เพ่ือการอุปโภคบริโภคขั้นพืน้ฐานท่ีจาํเป็นอย่างยิ่งต่อการดาํรงชีวิต ในปี 2566 ผูผ้ลิต

นํา้ประปารายใหญ่ของประเทศ คือ การประปานครหลวง (กปน.) มีปรมิาณนํา้ประปาผลิตจ่ายรวม 2,087 ลา้นลกูบาศกเ์มตร 

ในขณะท่ีการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) มีปรมิาณนํา้ผลิตจ่ายเป็นจาํนวน 2,061 ลา้นลูกบาศกเ์มตร ถือว่า TTW และ 

PTW เป็นคู่สัญญาผูผ้ลิตนํา้ประปาภาคเอกชนรายใหญ่ท่ีสดุ โดยไดผ้ลิตและส่งจ่ายนํา้ประปาให ้กปภ. ในปี 2566 เป็น

จาํนวน 278 ลา้นลูกบาศก์เมตร คิดเป็นรอ้ยละ 14 ของปริมาณนํา้ผลิตจ่ายรวมของ กปภ. หรือรอ้ยละ 74 ของปริมาณ

นํา้ประปาผลิตจ่ายจากผูผ้ลิตนํา้ประปาภาคเอกชนทัง้หมดของ กปภ. ซึ่งมีปรมิาณผลิตจ่ายรวมประมาณ 378 ลา้น ลบ.ม./ปี 

  บริษัทกาํหนดแผนกลยุทธ์ดา้นธุรกิจเพ่ือเป็นกรอบในการดาํเนินงานท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้ สรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยแบ่งกลยุทธด์า้นธุรกิจออกเป็น 6 ส่วนดงันี ้

 ก. การผลิต 

  TTW ใช้เทคโนโลยีการผลิตนํา้ประปาจากต่างประเทศท่ีมีระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย โดยมี

ระบบถังกรองท่ีใชแ้ผ่นกรองแบบ Leopold ซึ่งมีรอบระยะเวลาการใชง้านนานกว่าถังกรองทรายทั่วไป ไม่ตอ้งใชช้ัน้กรวด

และหัว Nozzle ในระบบการกรองและการลา้งแบบยอ้นกลับ (Backwash) ช่วยใหป้ระหยัดนํา้ในการลา้งถังกรอง และ

สามารถลดพลังงานการใชน้ํา้และอากาศระหว่างการลา้งยอ้นไดม้ากกว่าการใชช้ั้นทรายและกรวดร่วมกัน นอกจากนี้

ระบบการผลิตและการส่งจ่ายนํ้าทั้งหมดควบคุมด้วยระบบ SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) 

บริหารจัดการดว้ยระบบคอมพิวเตอรท่ี์ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงในการควบคุม รวมถึงจัดให้มีพนักงานควบคุม 

การผลิตตลอด 24 ชั่วโมง เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าการผลิตจะดาํเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้TTW  

ไดส้รา้งโรงผลิตนํา้ประปากระทุ่มแบนขึน้เพ่ือลดความเส่ียงและทาํหนา้ท่ีเป็นโรงผลิตนํา้ประปาสาํรอง (Backup Plant)          

กรณีโรงผลิตนํา้ประปาบางเลนเกิดปัญหาไม่สามารถผลิตนํา้ประปาได ้โรงผลิตนํา้ประปากระทุ่มแบนตัง้อยู่ท่ี อ.กระทุ่มแบน 

จ.สมุทรสาคร มีกาํลังการผลิต 100,000 ลบ.ม./วัน และไดน้าํเทคโนโลยีเมมเบรน (Ultra-Filtration) มาใชใ้นระบบกรอง 

สามารถรองรบัความตอ้งการใชน้ํา้ในพืน้ท่ีสมทุรสาคร-นครปฐม ไดอ้ย่างเพียงพอและต่อเน่ือง 

  PTW ใชเ้ทคโนโลยีควบคุมระบบการผลิตและการส่งจ่ายนํา้ดว้ยคอมพิวเตอรร์ะบบ SCADA เช่นเดียวกับ TTW 

ส่วนระบบถังกรองของ PTW ใชท้รายทาํหนา้ท่ีเป็นตัวกรอง (media) มีกระบวนการลา้งทรายหรือการลา้งแบบยอ้นกลับ 
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(Backwash) โดยการอดัลมผ่านหวั Air Nozzle กระจายเต็มพืน้ท่ีของถงักรองใตช้ัน้ทราย เป็นการใชล้มเขา้ช่วยนํา้ในการ

ลา้งส่ิงสกปรก และจดัใหม้ีพนกังานควบคมุการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง เช่นเดียวกบั TTW 

 ข. การกระจายพืน้ทีใ่ห้บริการ 

  TTW มีการวางเสน้ท่อจ่ายนํา้ประปาครอบคลมุพืน้ท่ีถนนสายหลกัในเขตพืน้ท่ีจ่ายนํา้และแหล่งชมุชนสาํคญัท่ีมี

ความตอ้งการใช้นํา้ประปาในปริมาณมาก เมื่อเชื่อมโยงกับท่อจ่ายและท่อบริการของ กปภ. ทาํให้ TTW มีเครือข่าย

ครอบคลุมพืน้ท่ีเศรษฐกิจได้ในวงกว้าง นอกจากนี้ยังร่วมกับ กปภ. สาํรวจพืน้ท่ีเพ่ือวางแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ระบบส่ง-จ่ายนํา้ประปาไปยงัผูใ้ชน้ํา้ใหค้รอบคลมุพืน้ท่ีแรงดนันํา้ไหลอ่อน และพืน้ท่ีท่ีมีความตอ้งการใชน้ํา้ประปาสงูอย่าง

ต่อเน่ือง โดยในปี 2566 บริษัทได้ให้การสนับสนุน กปภ. ในการรับโอนผู้ใช้นํ้าประปาบาดาลจากเทศบาลเมืองไร่ขิง       

(หมู่ ท่ี 2, 5, 9 และ 10 บางส่วน) มาใช้นํ้าประปาของการประปาส่วนภูมิภาคสาขาอ้อมน้อย และสาขาสามพราน          

รวมจาํนวนทัง้สิน้ 864 ราย นอกจากนี ้ยงัไดใ้หก้ารสนับสนุน กปภ.สาขาออ้มนอ้ย ในการวางท่อเสริมประสิทธิภาพการ

จ่ายนํา้ในบริเวณพืน้ท่ีตาํบลศาลายา และ กปภ.สาขาสมุทรสาคร ในพืน้ท่ีตาํบลคอกกระบือและตาํบลพันทา้ยนรสิงห ์ 

เพ่ือเสรมิแรงดนัการจ่ายนํา้ แกไ้ขปัญหาความขาดแคลนและรองรบัความตอ้งการใชน้ํา้ท่ีเพ่ิมมากขึน้ในพืน้ท่ีดงักล่าว 

  PTW เป็นพืน้ท่ีศักยภาพซึ่งเป็นพืน้ท่ีบริเวณต่อเน่ืองกับกรุงเทพมหานครท่ีกาํลังพัฒนาเป็นชุมชนหนาแน่น 

ทัง้ทางดา้นการคา้ ธุรกิจ อตุสาหกรรม สถานศกึษา และท่ีอยู่อาศยั มีแนวโนม้ความตอ้งการใชน้ํา้เพ่ิมสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง 

บรษิัทมีการหารือรว่มกบั กปภ. ในการบรหิารจดัการแรงดนัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบ้รกิารนํา้ประปา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ค. การสื่อสารและประชาสัมพันธ ์

  ลูกค้า (การประปาส่วนภูมิภาค) บริษัทให้ความสาํคัญในกระบวนการทางธุรกิจและการบริหารสัญญา 

ตลอดจนความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ จึงไดมุ้่งเน้นใหม้ีการส่ือสารขอ้มูลต่างๆ ท่ีจาํเป็นระหว่างบริษัทกับ 

กปภ. และผูใ้ชน้ํา้ผ่านการดาํเนินการดงันี ้

- การประชุมร่วมกับลกูคา้ โดยกาํหนดวงรอบการประชุมเพ่ือรบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษิัท และ กปภ. 

รวมถึงปัญหาและอปุสรรคในการใหบ้รกิารนํา้ประปาท่ีเกิดขึน้ในพืน้ท่ีใหบ้รกิารเพ่ือวางแผนแกไ้ขปัญหารว่มกนั 

- การพบปะผู้ใช้นํ้าประปา และลูกค้ากลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้ใช้นํา้รายใหม่ท่ีมีแนวโน้มการใช้นํา้ประปา

ปริมาณมากในอนาคตทั้งในภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม เพ่ือสรา้งความมั่นใจและเนน้ใหเ้ห็นถึง

คณุภาพของนํา้ประปาท่ีมีความสะอาด เพียงพอ และต่อเน่ือง รวมถึงรบัทราบปัญหาจากการใชน้ํา้ประปา 

- การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีมีความรวดเร็วและเหมาะสม เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์

(email) หรือกลุ่มไลน ์(Line) ใหก้ับ กปภ.และ/หรือผูใ้ชน้ํา้ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหเ้ขา้ถึงขอ้มลูข่าวสารท่ี

รวดเร็วในกรณีท่ีเกิดการหยุดจ่ายนํา้ประปาเน่ืองจากการซ่อมแซมท่อและอุปกรณใ์นระบบจ่ายนํา้ประปา 

หรือในช่วงเวลาท่ีมีนํ้าทะเลหนุน เป็นต้น ทั้งนี ้เพ่ือลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตสินค้า 

หรือบรกิาร 

- สนับสนุนกิจกรรมของ กปภ. ในการขยายพืน้ท่ีให้บริการไปยังผู้ใช้นํ้ารายใหม่ ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ี กปภ. 

ให้บริการนอกสถานท่ี ไปยังพื ้นท่ีชุมชนเป้าหมายต่างๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ใช้นํ้า เช่น               

การจดทะเบียนผูใ้ชน้ํา้รายใหม่ การตรวจสอบการรั่วไหลของท่อภายในอาคารบา้นเรือน เป็นตน้ 

ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ บริษัทได้จัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับส่ือมวลชน เช่น นักข่าว 

นกัหนงัสือพิมพ ์เพ่ือเป็นการเผยแพรข่อ้มูลข่าวสารของบริษัทไปยังประชาชน ผูถื้อหุน้ นักลงทุน ใหไ้ดร้บัรูข้อ้มลูข่าวสาร
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และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทไดอ้ย่างถูกตอ้งรวดเร็ว ทั้งนี ้ไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยีส่ือใหม่ (NEW MEDIA) ในการส่ือสาร

เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว สําหรับกลุ่มสังคมและชุมชนทั้งในและนอกพื้นท่ีให้บริการ บริษัทดําเนินการส่ือสารและ

ประชาสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมท่ีทาํร่วมกันในรูปแบบการจัดนิทรรศการ เอกสารประชาสัมพันธ์ และการบรรยาย เพ่ือให้

ความรูแ้ละความเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัทอย่างถกูตอ้ง 

 ง. การสร้างคุณภาพการให้บริการ 

  บริษัทไดพิ้จารณาว่า การเป็นผู้ประกอบกิจการประปานั้น มิใช่เพียงการผลิตนํา้ประปาท่ีมีคุณภาพเท่านั้น       

แต่จะตอ้งเน้นถึงคุณภาพของการให้บริการ ซึ่งหมายถึง การจัดส่งนํา้ประปาดว้ยปริมาณและแรงดันอย่างเพียงพอ    

รวมทั้งความต่อเน่ืองในการใหบ้ริการคือปัจจัยสาํคัญท่ีสุดในการเป็นผูป้ระกอบกิจการประปา ดังนั้น TTW จึงสามารถ

ดาํเนินการใหบ้รกิารในปี 2566 ไดด้งันี ้   

(1)  คณุภาพและความสะอาด เป็นไปตามมาตรฐาน มอก. 257 เล่ม 1-2521 รอ้ยละ 100 

(2)  ความเพียงพอ มีแรงดนันํา้ท่ีปลายท่อจ่ายนํา้ประปาใหแ้ก่ผูบ้รโิภค ไม่นอ้ยกว่า 27 เมตรนํา้ รอ้ยละ 100    

(3)  ความต่อเน่ืองในการจ่ายนํา้ประปา ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 99.99 

  นอกจากนี ้บริษัทร่วมกับ กปภ. ในการเขา้พบปะผูใ้ชน้ํา้ประปาภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมขนาดใหญ่

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือพฒันาปรบัปรุงคณุภาพสินคา้และบรกิาร สรา้งความเชื่อมั่นและกระตุน้ยอดจาํหน่ายนํา้ประปาในพืน้ท่ี

ใหบ้รกิาร อีกทัง้เป็นการสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีรว่มกนัระหว่างบรษิัทกบั กปภ. และผูใ้ชน้ํา้ 

 จ. การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพนํ้าประปา 

  บริษัทใหค้วามสาํคญัต่อคุณภาพของนํา้ประปาท่ีผลิตและการใหบ้ริการแก่ กปภ. รวมทั้งผูใ้ชน้ํา้เป็นอย่างมาก 

นอกจากการควบคุมคุณภาพนํา้ทุกขั้นตอนในกระบวนการผลิตแลว้ ยังใหค้วามร่วมมือกับ กปภ. ในการตรวจตัวอย่าง

นํา้ประปาท่ีสุ่มเก็บมาจากผูใ้ชน้ํา้ในแต่ละพืน้ท่ีโดยหอ้งปฏิบตัิการของบริษัท เพ่ือใหม้ั่นใจว่า นํา้ประปาท่ีจ่ายไปยงัผูใ้ชน้ํา้

ปลายทางยงัคงมีคุณภาพเช่นเดียวกับนํา้ประปาท่ีผลิตได ้และในขณะเดียวกันยงัใหบ้ริการแก่ผูใ้ชน้ํา้โดยทั่วไปในการให้

คาํปรกึษา หรือรอ้งขอในการตรวจสอบคุณภาพนํา้ประปาท่ีปลายทางผูใ้ชน้ํา้โดยไม่คิดมลูค่า ทัง้นีด้ว้ยความเชื่อมั่นท่ีว่า 

“คณุภาพนํา้ประปาท่ีดีกว่า ย่อมนาํมาซึ่งคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้” 

 ฉ. การบริหารต้นทุน 

  ดว้ยเทคโนโลยีการผลิตนํา้ประปาท่ีทนัสมยั ทาํใหก้ารผลิตมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีการกรองนํา้ และการทาํให้

นํา้ตกตะกอนโดยอาศัยแรงโนม้ถ่วงช่วยให้นํา้จากชั้นบนไหลลงสู่ชั้นล่างไดโ้ดยมิตอ้งใชพ้ลังงานไฟฟ้าในการหมุนนํา้      

ทาํใหบ้รษิัทสามารถรกัษาตน้ทนุการผลิตใหม้ีประสิทธิภาพไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากนีบ้รษิัทยงัมีหน่วยงานซ่อมบาํรุงซึ่งเป็น

บรษิัทย่อยท่ีมีความเชี่ยวชาญในการดแูลรกัษาระบบผลิตและจ่ายนํา้ประปาโดยมิตอ้งจา้งบคุคลภายนอก 
 

(2) กลยุทธด์้านบุคลากร 

พนักงานของบริษัทถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าอย่างยิ่งและเป็นหัวใจสําคัญท่ีเกื ้อกูลให้การดาํเนินธุรกิจ    

ประสบผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย จึงมีการกาํหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธแ์ละแนวทางการดาํเนินงาน ดงันี ้

1. พฒันาเสริมสรา้งความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ จดัโครงสรา้งตาํแหน่งงาน

และแผนพฒันาสายอาชีพพนกังานเพ่ือเตรียมความพรอ้มใหพ้นกังานในการดาํรงตาํแหน่งท่ีสงูขึน้  

2. ดาํเนินการต่างๆ เก่ียวกบัการจา้งงานท่ีเป็นธรรม ไม่กีดกนัทางเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา ในการพิจารณาเล่ือนขัน้ 

การโอนยา้ยและการเปิดโอกาสใหพ้นักงานท่ีมีผลงานดีและสามารถพัฒนาศักยภาพไดต้รงตามตาํแหน่งงานไดร้บัการ

พิจารณาเป็น Candidate เพ่ือการแต่งตัง้โดยคณะผูบ้รหิารอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม 



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 5 
แบบ 56-1 One Report 

3. จดัใหม้ีสวสัดิการตามท่ีกฎหมายกาํหนดและเพ่ิมเตมิสวสัดิการท่ีตอบสนองความตอ้งการของพนกังาน เช่น 

ค่ารกัษาพยาบาล ประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพ กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ทนุการศกึษาแก่บตุรพนกังาน เป็นตน้  

4. ใหค้วามสาํคญัในการดแูลความปลอดภยัพนกังาน โดยจดัใหม้ีการอบรมเร่ืองความปลอดภยัในดา้นต่างๆ  

5. มีการบริหารค่าตอบแทนท่ีเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และมีการศึกษาเปรียบเทียบและ

ปรบัปรุงการบริหารค่าตอบแทนกับบรษิัทในอุตสาหกรรมเดียวกันเป็นประจาํทุกปี ใหค้่าตอบแทนจดัอยู่ในระดบัท่ีแข่งขนั

ไดส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิัท  
 

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญ 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกัด (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้เป็นบริษัทจาํกัดเมื่อวนัท่ี 11 กันยายน 2543 ภายใตช้ื่อ 

บริษัท นํ้าประปาไทย จํากัด เพ่ือดําเนินงานตามโครงการผลิตและจําหน่ายนํ้าประปาในพื้นท่ีฝ่ังตะวันตกของ

กรุงเทพมหานคร มีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั ดงันี ้

21 กนัยายน 2543 บริษัทไดล้งนามสัญญาซือ้ขายนํา้ประปากับการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) ในลักษณะ BOO 

(Build Own Operate) ระยะเวลา 30 ปี  

5 มกราคม 2547 ดาํเนินการผลิตนํา้ประปาเพ่ือจาํหน่ายใหก้บัการประปาส่วนภมูิภาคก่อนวนัเริ่มประกอบกิจการ 

21 กรกฎาคม 2547 เริ่มขายนํา้ประปาท่ีเป็นจรงิตามเงื่อนไขในสญัญาซือ้ขายนํา้ประปากบัการประปาส่วนภมูิภาค  

11 มีนาคม 2548 บรษิัทไดร้บัสมัปทานในการประกอบกิจการประปาในพืน้ท่ี อาํเภอพุทธมณฑล อาํเภอสามพราน 

อาํเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม และ อาํเภอกระทุ่มแบน อาํเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 

จากกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม อายสุมัปทาน 25 ปี 

6 กรกฎาคม 2549 ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน โดยใชช้ื่อว่า บรษิัท นํา้ประปาไทย จาํกดั (มหาชน)  

29 มิถนุายน 2550 เขา้ทาํสัญญาซือ้หุน้สามัญของบริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด (PTW) จาํนวน 10,698,283 หุ้น  

คิดเป็นรอ้ยละ 89.15 ของหุน้ท่ีชาํระแลว้ทัง้หมด 

18 ธันวาคม 2550 เขา้ทาํสัญญาซือ้หุน้เพ่ิมเติมของบริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด จาํนวน 1,061,452 หุน้ คิดเป็น

รอ้ยละ 8.85 ของหุน้ท่ีชาํระแลว้ทัง้หมด (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีสดัส่วนการถือหุน้

ใน PTW ทัง้สิน้รอ้ยละ 98 อีกรอ้ยละ 2 ถือโดยการประปาส่วนภมูิภาค) 

22 พฤษภาคม 2551 จดทะเบียนหุ้น TTW เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)          

มีทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้จาํนวน 3,990,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 3,990,000,000 หุน้      

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยไดร้บัการจัดให้เป็นหุ้นในกลุ่มทรพัยากร หมวดธุรกิจพลังงาน      

และสาธารณปูโภค 

7 สิงหาคม 2552 TTW ลงน าม สัญ ญ าก ารเข้าซื ้อ สิท ธิใน การผ ลิต นํ้าป ระป าและก ารบําบัด นํ้า เสีย ใน 

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จากบริษัท ท่ีดินบางปะอิน จาํกัด ระยะเวลา 30 ปี (สญัญาสิน้สุด

วนัท่ี 6 สิงหาคม 2582)  

8 มกราคม 2553 บริษัท วอเตอรโ์ฟลว ์จาํกัด ไดค้วบรวมกิจการกับ บริษัท บีเจที วอเตอร ์จาํกัด จัดตัง้เป็นบริษัท   

ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด โดย TTW ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 68 และ บริษัท ประปาปทุมธานี 

จาํกดั ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 32 
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1 กนัยายน 2553 บริษัทได้ขยายกําลังการผลิตส่วนต่อขยายจากกําลังการผลิตเดิมท่ี  320,000 ลบ.ม./วัน           

เป็น 440,000 ลบ.ม./วัน และเริ่มจาํหน่ายนํ้าประปาตามสัญญาซือ้ขายนํ้าประปากับ กปภ. 

สาํหรบัส่วนขยาย ทาํใหบ้รษิัทมีปรมิาณนํา้รบัซือ้นํา้ขัน้ต ํ่าเพ่ิมขึน้เป็น 309,000 ลบ.ม/วนั 

13 กนัยายน 2554 TTW เขา้ซือ้หุน้สามญัของบรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (CKP) 

10 พฤษภาคม 2555 TTW ชําระหุ้นเพ่ิมทุน CKP (จากเดิม 100 ล้านหุ้น เป็น 9,200 ลา้นหุ้น) ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น

จาํนวน 2,730 ลา้นบาท รวมเป็น 276 ลา้นหุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 30 

14 มีนาคม 2557 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2557 มีมติอนุมัติให้บริษัทเปล่ียนชื่อเป็น บริษัท ทีทีดับบลิว 

จาํกดั (มหาชน) 

22 พฤษภาคม 2558 TTW ซื ้อหุ้นเพ่ิมทุนใน CKP ตามสิทธิจํานวน 467.50 ล้านหุ้น และส่วนเกินสิทธิจํานวน 

23,144,123 หุ้น ในมูลค่าหุ้นละ 3 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 1,471.90 ล้านบาท มีผลให้บริษัท 

มีสดัส่วนการถือหุน้ใน CKP รอ้ยละ 25.31 

19 มิถนุายน 2560 TTW รบัมอบงานก่อสรา้งโรงผลิตนํา้ประปากระทุ่มแบน สถานีสบูนํา้ดิบไรข่ิง งานวางท่อส่งนํา้ดิบ 

และงานปรบัปรุงสถานีเพ่ิมแรงดนัเป็นสถานีจ่ายนํา้ รวมทัง้งานก่อสรา้งตามเงื่อนไขในใบอนญุาต

ของหน่วยงานราชการจากผูแ้ทน บมจ.ช.การช่าง 

28 มิถนุายน 2562 บ ม จ. ช .ก ารช่ าง  ได้ใช้ สิท ธิใบ สําคัญ แสด งสิท ธิซื ้อ หุ้น สามัญ  (CKP-W1) และทําให ้               

บมจ. ช.การช่าง มีสัดส่วนการถือหุน้ใน CKP เพ่ิมขึน้เป็น 32.56% ส่งผลให ้TTW มีสัดส่วนการ 

ถือหุน้ใน CKP ลดลงเป็น 23.43% (Dilute Effect) 

19 กนัยายน 2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ TTW ทยอยใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิซื ้อหุ้นสามัญ       

(CKP-W1) ในอัตรา 1.00 หน่วย CKP-W1 ต่อ 1.0007 หุ้น ราคาใช้สิทธิ 6.00 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ 

จาก ผู้ ถื อห น่ วย จําน วน  490,644,424 ห น่ วย  ซื ้อ หุ้น สามัญ ข อง CKP 490,987,875 หุ้น 

รวมเป็นเงิน 2,945,927,250 บาท 

24 กนัยายน 2562 TTW ออกตั๋วแลกเงิน (Bill of Exchange : B/E) ไม่มีประกัน ไม่ดอ้ยสิทธิ มูลค่า 1,000 ลา้นบาท 

เพ่ือเป็นเงินลงทุนสาํหรบัแปลงสภาพ Warrant เป็นหุน้สามญัของ CKP โดยเสนอขายในวงจาํกัด

แก่ผูล้งทุนไม่เกิน 10 ราย มีลักษณะของผลตอบแทนแบบคิดลด 1.73% โดยมีอายุของตราสาร  

91 วนั ครบกาํหนดไถ่ถอน 24 ธันวาคม 2562 

4 ตลุาคม 2562 CKP รับหุ้นเพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิซื ้อหุ้นสามัญ  (CKP-W1) จํานวน 

165,115,000 หุ้น โดยหุ้นเพ่ิมทุนของ CKP ทาํการซือ้ขายวันท่ี 4 ตุลาคม 2562 ทาํให้สัดส่วน   

การถือหุน้ใน CKP ของ TTW เปล่ียนแปลงเป็น 24.98% 

20 ธันวาคม 2562 ออกและเสนอขายหุ้นกู้ อายุ 7 ปี 2 เดือน จาํนวนเงินรวม 1,000 ลา้นบาท อัตราดอกเบีย้คงท่ี  

รอ้ยละ 2.41 ต่อปี เพ่ือจ่ายชาํระตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีครบกาํหนด 

30 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุตัิใหป้รบัโครงสรา้งคณะกรรมการชดุย่อยจากเดิม 5 คณะ เป็น 4 คณะ 

เพ่ือใหเ้กิดความกระชับและคล่องตวัในการบริหารจดัการ โดยรวมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เป็น คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

10 มิถนุายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2021 มีมติอนุมัติให้ TTW ทําสัญญาว่าจ้างบริษัท           

ช.การช่าง จาํกัด (มหาชน)(CK) เป็นผูด้าํเนินโครงการปรบัปรุงเคร่ืองจกัรอุปกรณร์ะบบผลิตและ
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ส่งจา่ยนํา้ประปาโรงผลิตนํา้ประปาบางเลน โดยออกแบบดา้นวิศวกรรม จดัหา ติดตัง้ และทดสอบ

ระบบ รวมถึงงานเคร่ืองกลและระบบไฟฟ้า (EPC) มีมูลค่างานตามสัญญาว่าจ้างไม่รวม

ภาษีมลูค่าเพ่ิม จาํนวนเงิน 330.87 ลา้นบาท ระยะเวลาดาํเนินการทัง้สิน้ 540 วนั 

29 มิถนุายน 2564 TTW รบัมอบงาน “โครงการปรบัปรุงระบบผลิตและส่ง-จ่ายนํา้ประปา โรงผลิตนํา้ประปาปทมุธานี 

(PTW) จาก บรษิัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

22  กมุภาพนัธ ์2565 TTW ไถ่ถอนหุน้กู ้บรษิัท นํา้ประปาไทย จาํกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 2 มลูค่า 2,000 ลา้นบาท 

29 เมษายน 2565 TTW กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา) จาํนวน 1,000 ลา้นบาท เพ่ือใชส้าํหรบั

เป็นส่วนหน่ึงในการไถ่ถอนหุน้กูท่ี้ครบกาํหนด 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญของบริษัทในปี 2566 

1 กมุภาพนัธ ์2566 TTW ไถ่ถอนหุน้กู ้บรษิทั ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2561 มลูค่า 1,000 ลา้นบาท 

16 มิถนุายน 2566 TTW มีรายชื่อถูกคาํนวณอยู่ในดชันี SETTHSI สาํหรบัเป็นขอ้มลูท่ีใชใ้นการคาํนวณระหว่างวนัท่ี        

1 ก.ค. – 31 ธ.ค. 2566 

8 สิงหาคม 2566 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยได้ประกาศผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจาํปี 2566 โดย TTW ไดร้บัผลการประเมิน 100 คะแนนเต็ม 

3 ตลุาคม 2566 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) ไดล้งนามสัญญาจา้ง บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด (PTW) บริหาร

จัดการผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษาเพ่ือแกไ้ขปัญหานํา้ขาดแคลนในพืน้ท่ีการประปาส่วนภูมิภาค

สาขาปทมุธานี การประปาส่วนภูมิภาคสาขารงัสิต (ชัน้พิเศษ) การประปาส่วนภูมิภาคสาขาคลองหลวง 

ระยะเวลาสัญญา 10 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 15 ต.ค. 66 โดยบริหารจดัการผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษาระบบ

ผลิตนํา้ประปาในปรมิาณนํา้ประปาขัน้ตํ่าท่ีผลิต คิดเป็นปรมิาณ 358,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั 

14 ตลุาคม 2566 บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด (PTW) สิน้สดุสญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา

กบัการประปาส่วนภมูิภาค (กปภ.)  

31 ตลุาคม 2566 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดป้ระกาศผลสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการของ

บรษิัทจดทะเบียน ประจาํปี 2566 โดย TTW ไดร้บัคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ” (Excellent) 

6 พฤศจิกายน 2566 TTW ได้รับการป ระเมินหุ้นยั่ งยืน  "SET ESG Rating" ประจําปี  2566 ในระดับ  "AA" โดย       

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

21 พฤศจิกายน 2566 TTW ไดร้บัมอบโล่รางวัลบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการดาํเนินงานดีเด่น (Outstanding Company 

Performance Awards) กลุ่มรางวลัธุรกิจยอดเยี่ยม (Business Excellence) สาํหรบักลุ่มท่ีมีมลูค่า

ทางการตลาด (Market Capitalization) 30,000 – 100,000 ล้านบาท ในงาน SET Awards 2023 

ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรว่มกบัวารสารการเงินธนาคาร 

29 พฤศจิกายน 2566 บรษิัท ทริสเรตติง้ จาํกัด (TRIS Rating) ประกาศคงอนัดบัเครดิตองคก์รและหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มี

หลกัประกนัชดุปัจจบุนัของ TTW ท่ีระดบั AA- ดว้ยแนวโนม้ “Stable” หรือ คงท่ี 

18 ธันวาคม 2566 TTW มีรายชื่อคํานวณในดัชนี SETESG สําหรับเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการคํานวณระหว่างวันท่ี           

1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2567 

21 ธันวาคม 2566 TTW ไดร้ับรางวัลเกียรติคุณ “Sustainability Disclosure Award 2023” จากสถาบันไทยพัฒน ์

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 
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1.1.3  การใช้เงนิทีไ่ด้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหุน้กูท่ี้ยงัไม่ครบกาํหนดไถ่ถอนรวม 2 ชุด ซึ่งมีจาํนวนรวมกัน 2,400 ลา้นบาท 

โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

สัญลักษณหุ้์นกู้ วันท่ีออกหุ้นกู้ 
มูลค่าหุ้นกู้ 

(ล้านบาท) 
อายุหุ้นกู้ 

อัตราดอกเบีย้ 

(ต่อปี) 
วัตถุประสงคใ์นการใช้เงิน 

TTW255A 21 พฤษภาคม 2558 1,400 10 ปี 3.98% เพ่ือซือ้หุน้เพ่ิมทนุ CKP 

TTW272A 20 ธันวาคม 2562 1,000 7 ปี 2 เดือน 2.41% เพ่ือชําระคืนตั๋วแลกเงินท่ีครบกําหนดจาการใช้

สิทธิแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิซือ้หุน้สามัญ

ของ CKP 

รวม 2,400   
 

1.1.4  ข้อผูกพันทีบ่ริษัทให้คาํม่ันไว้ (ถ้ามี) 

- ไม่มี - 
 

1.1.5  ชื่อ สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท 

จาํนวนและชนิดของหุ้นทีจ่าํหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 

(1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ บริษัท ททีดีับบลิว จาํกัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์  : TTW 

ประเภทธุรกิจ  : ประกอบกิจการสาธารณปูโภคในการผลิตและจ่ายนํา้ประปา 

หมวดอตุสาหกรรม  : ทรพัยากร 

หมวดธุรกิจ  : พลงังานและสาธารณปูโภค 

เลขทะเบียนบรษิัท  : 0107549000114 

ทนุจดทะเบียน  : 3,990,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 3,990,000,000 หุน้ 

ทนุท่ีเรียกชาํระแลว้  : 3,990,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 3,990,000,000 หุน้ 

มลูค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 1 บาท 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 30/130 หมู่ท่ี 12 ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ตาํบลไรข่ิง  

     อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

 ท่ีตัง้สาํนกังานสาขา : (1) เลขท่ี 67-68 หมู่ท่ี 9 ตาํบลบางระกาํ อาํเภอบางเลน  

จงัหวดันครปฐม 73130 

     (2) เลขท่ี 29/16 หมู่ท่ี 3 ตาํบลคลองมะเดื่อ 

อาํเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 

     (3) เลขท่ี 139 หมู่ 2 ถนนอดุมสรยทุธ ตาํบลคลองจิก 

อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

เวบ็ไซต ์   : http://www.ttwplc.com 

โทรศพัท ์   : 0 2019 9490-3 , 0 2019 9484-9 

โทรสาร   : 0 2420 6064 

คณะกรรมการบรษิัท : Email Address : cg@ttwplc.com 

http://www.ttwplc.com/
mailto:cg@ttwplc.com
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คณะกรรมการตรวจสอบ : Email Address : cg@ttwplc.com 

ส่วนเลขานกุารบรษิัท : 0 2019 9484-9 ต่อ 1106 

     Email Address : cg@ttwplc.com 

ส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ : 0 2019 9484-9 ต่อ 1108, 1110 

     Email Address : ir@ttwplc.com 
 

(2) ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด  

     Pathum Thani Water Company Limited (เรียกชื่อย่อว่า “PTW”) 

ประเภทธุรกิจ  : บรหิารจดัการระบบผลิตนํา้ประปาใหก้บั กปภ. ในพืน้ท่ีปทมุธานี - รงัสิต 

 เลขทะเบียนบรษิัท  : 0105538063801 

ทนุจดทะเบียน  : 1,200,000,000 บาท 

ทนุท่ีเรียกชาํระแลว้  : 1,200,000,000 บาท 

มลูค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 100 บาท 

จาํนวนหุน้ท่ีถือ  : 11,759,733 หุน้ 

สดัส่วนการถือหุน้  : 98%  

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : 43 หมู่ท่ี 3 ถนนเชียงรากนอ้ย-บางไทร ตาํบลบา้นปทมุ อาํเภอสามโคก 

     จงัหวดัปทมุธานี 12160 

เวบ็ไซต ์   : http://www.ptw.co.th 

โทรศพัท ์   : 0 2019 9484 

โทรสาร   : 0 2420 6064 
 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด 

    : Thai Water Operations Company Limited (เรียกชื่อย่อว่า “TWO”) 

ประเภทธุรกิจ  : บรหิารและจดัการระบบผลิตและจ่ายนํา้ประปาและระบบบาํบดันํา้เสีย 

เลขทะเบียนบรษิัท  : 0105553002426 

ทนุจดทะเบียน  : 60,000,000 บาท 

ทนุท่ีเรียกชาํระแลว้  : 60,000,000 บาท 

มลูค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 100 บาท 

จาํนวนหุน้ท่ีถือ  : 411,000 หุน้ 

สดัส่วนการถือหุน้  : 68.5% 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : 30/10 หมู่ท่ี 12 ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ตาํบลไรขิง อาํเภอสามพราน  

     จงัหวดันครปฐม 73210 

เวบ็ไซต ์   : http://www.two.co.th 

โทรศพัท ์   : 0 2019 9480 

โทรสาร   : 0 2420 6064 
 

mailto:cg@ttwplc.com
mailto:cg@ttwplc.com
mailto:ir@ttwplc.com
http://www.ptw.co.th/
http://www.two.co.th/
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ชื่อบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกัด (มหาชน)  

     CK Power Public Company Limited (เรียกชื่อย่อว่า “CKP”) 

ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน (Holding Company) 

     ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ  

     ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 เลขทะเบียนบรษิัท  : 0105554074200  

ทนุจดทะเบียน  : 9,240,000,000 บาท 

ทนุท่ีเรียกชาํระแลว้  : 8,129,382,729 บาท 

มลูค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 1 บาท 

จาํนวนหุน้ท่ีถือ  : 2,030,759,929 หุน้ 

สดัส่วนการถือหุน้  : 24.98% 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : 587 อาคารวิรยิะถาวร ชัน้ 19 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงรชัดาภิเษก  

     เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  

เวบ็ไซต ์   : http://www.ckpower.co.th  

โทรศพัท ์   : 0 2691 9720 

โทรสาร   : 0 2691 9723  
 

 
 

โครงการไฟฟ้าพลงันํา้ไซยะบรีุ สปป.ลาว ของบริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร ์จาํกดั หนึ่งในธุรกิจที่ CKP เขา้ลงทนุ 

 

 

 

 

 

 

http://www.ckpower.co.th/
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายนํ้าประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาคในพื้นท่ี         

อําเภอเมืองสมุทรสาครและอําเภอกระทุ่มแบนในจังหวัดสมุทรสาคร พื ้นท่ีอําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน  

อําเภอพุทธมณฑลในจังหวัดนครปฐม พื ้นท่ีบริการเขตปทุมธานี-รังสิต จังหวัดปทุมธานี รวมถึงธุรกิจให้บริการ 

ดา้นการบรหิารจดัการและบาํรุงรกัษาระบบผลิตนํา้ประปาและระบบบาํบดันํา้เสีย 
 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีโครงสรา้งรายไดด้งัต่อไปนี ้

ผลิตภัณฑ ์ ดาํเนินการโดย 
% การถือหุ้น

ของบริษัท 

ข้อมูลทางการเงินรวม สาํหรับรอบปีสิน้สุด 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้

ขายน้ําประปา 

 TTW 

 PTW 

 

 

บริษัท 

บริษัทย่อย 

 

 

 

98.0 

 

 

4,029.9 

1,496.1 

 

 

68.7 

25.5 

 

 

3,866.9 

1,708.0 

 

 

67.8 

29.9 

 

 

3,925.3 

1,757.1 

 

 

67.4 

30.2 

การบริหารจัดการ

ผลิตน้ําประปา 

     PTW 

 

 

บริษัทย่อย 98.0 183.1 3.1 - - - - 

การบริการ 

      TTW 

 TWO 

 

บริษัท 

บริษัทย่อย 

 

 

68.5 

 

35.7 

81.8 

 

0.6 

1.4 

 

38.8 

77.8 

 

0.7 

1.3 

 

41.1 

82.6 

 

0.7 

1.4 

ดอกเบีย้รับ บริษัทและบริษัทย่อย - 10.5 0.2 3.7 0.1 4.6 0.1 

รายได้อ่ืน         

กาํไรจากเงินลงทนุ(1) บริษัทและบริษัทย่อย - 21.3 0.4 8.7 0.1 6.9 0.1 

อ่ืนๆ    0.4 0.1 1.0 0.1 4.8 0.1 

 รวมรายได้  - 5,858.8 100.0 5,704.9 100.0 5,822.4 100.0 

หมายเหต ุ: (1) กาํไรจากเงินลงทนุมาจากกาํไรจากเงินลงทนุชั่วคราว  
 

1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนํา้ประปา ตลอดจนการบริหารจัดการผลิต

นํา้ประปาเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายสาํคัญของรฐับาลท่ีตอ้งการใหป้ระชาชนไดใ้ชน้ํา้ประปาท่ีมีคุณภาพ เพียงพอ และ

ต่อเน่ือง และธุรกิจบริการดา้นการบริหารจัดการและบาํรุงรกัษาระบบผลิตนํา้ประปาและระบบบาํบัดนํา้เสีย โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ธุรกิจหลกัดงันี ้
 

 

 

1. บริษัท ททีดีับบลิว จาํกัด (มหาชน) (TTW) 

TTW เป็นผูป้ระกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายสาํคญัของรฐับาลท่ีตอ้งการให้

ประชาชนไดใ้ชน้ํา้ประปาท่ีมีคณุภาพ เพียงพอ และต่อเน่ือง มีลกัษณะการประกอบธุรกิจท่ีสาํคญัดงัต่อไปนี ้

ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปา 
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(1) สัญญาและสัมปทานในการประกอบธุรกิจ 

(ก) สัญญาซือ้ขายนํ้าประปากับการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) 

TTW ไดเ้ขา้ทาํสญัญากับ กปภ. เมื่อวนัท่ี 21 กนัยายน 2543 โดย กปภ. ตกลงซือ้นํา้ประปาท่ี TTW ผลิตได ้

เพ่ือจาํหน่ายต่อใหก้บัผูใ้ชน้ํา้ในพืน้ท่ี อ.สามพราน อ.นครชยัศรี และ อ.พทุธมณฑล จ.นครปฐม รวมทัง้พืน้ท่ี อ.กระทุ่มแบน 

และ อ.เมือง จ.สมทุรสาคร ระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัท่ีเริ่มขายนํา้ใหแ้ก่ กปภ. ตามสญัญาคือ วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2547 

โดยสัญญาสิน้สดุวันท่ี 20 กรกฎาคม 2577 ลักษณะสญัญาเป็นแบบ Build-Own-Operate (BOO) TTW เป็นผูก้่อสรา้ง

ระบบผลิตนํา้ประปา ระบบจ่ายนํา้ประปา และเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์ในระบบผลิตนํา้ประปาและระบบจ่ายนํา้ประปา   

โดย TTW ไม่ตอ้งโอนระบบผลิตนํา้ประปาและระบบจ่ายนํา้ประปาใหแ้ก่ กปภ. ทัง้นี ้TTW ตอ้งจดัใหม้ีกาํลงัการผลิตขัน้ตํ่า 

320,000 ลบ.ม./วนั และสญัญาไดก้าํหนดปริมาณนํา้ขัน้ตํ่า (MOQ) ท่ี กปภ. ตอ้งซือ้จาก TTW ตลอดอายุสญัญาซือ้ขาย

นํา้ประปา สรุปไดด้งันี ้

ระยะเวลาเร่ิมต้น ระยะเวลาสิน้สุด ปริมาณตาม MOQ (ลบ.ม./วัน) 

21 กรกฎาคม 2547 20 กรกฎาคม 2549 200,000 

21 กรกฎาคม 2549 20 กรกฎาคม 2551 250,000 

21 กรกฎาคม 2551 20 กรกฎาคม 2577 300,000 

นอกจากขอ้กาํหนดเร่ืองปรมิาณ MOQ ท่ี กปภ. ตอ้งซือ้จาก TTW ตามรายละเอียดขา้งตน้แลว้ ตามสญัญา

ซือ้ขายนํา้ประปาไดก้าํหนดให ้TTW จะตอ้งดแูลและทาํใหร้ะบบผลิตนํา้ประปาของ TTW มีกาํลงัการผลิตเพียงพอท่ีจะส่ง

นํา้ประปาในปรมิาณนํา้ประปาขัน้ตํ่าท่ี กปภ. ตอ้งซือ้ในขณะนัน้บวกดว้ยรอ้ยละ 7 ของปรมิาณนํา้ประปาขัน้ตํ่าท่ีตอ้งซือ้

ในขณะนัน้ หรือบวกดว้ยปรมิาณนํา้ประปาจาํนวน 20,000 ลบ.ม./วนั แลว้แต่อย่างใดจะนอ้ยกว่าเสมอ 
 

(ข) สัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาซือ้ขายนํ้าประปากับ กปภ. 

TTW ไดเ้ขา้ทาํสญัญาแกไ้ขเพ่ิมเติมฯ กบั กปภ. เมื่อวนัท่ี 29 ธันวาคม 2551 โดยเพ่ิมปรมิาณนํา้รบัซือ้ขัน้ต ํ่า

(MOQ) จาก 300,000 ลบ.ม./วัน จนถึง 354,000 ลบ.ม./วัน (เพ่ิมขึน้ปีละ 9,000 ลบ.ม./ปี) ซึ่งในปี 2566 ตั้งแต่วันท่ี         

1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม อัตราค่านํา้ประปาตัง้แต่ 1 – 300,000 ลบ.ม. ราคา 31.534619 บาท/ลบ.ม. และส่วนท่ีเกิน

ตัง้แต่ 300,001 ลบ.ม. อตัราค่านํา้ประปาจะเป็นราคา 13.11 บาท/ลบ.ม. 
 

(ค) สัมปทานประกอบกิจการประปา 

TTW ไดร้บัสมัปทานประกอบกจิการประปาจากกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็นระยะเวลา 

25 ปี นบัจากวนัท่ี 11 มีนาคม 2548 ถึงวนัท่ี 10 มีนาคม 2573 โดยสมัปทานอนญุาตให ้TTW ผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา

ในพืน้ท่ี 5 อาํเภอ ของ 2 จงัหวดั ไดแ้ก ่

จังหวัด อาํเภอ 

นครปฐม สามพราน นครชยัศรี และพทุธมณฑล 

สมทุรสาคร กระทุ่มแบน และเมืองสมทุรสาคร 
 

ตามขอ้กาํหนดในสมัปทาน TTW สามารถผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาใหแ้ก่บุคคลใดๆ ในพืน้ท่ีดงักล่าวได ้

โดยไม่มีขอ้จาํกดั เช่น กปภ. การนิคมอุตสาหกรรม เทศบาลต่างๆ เป็นตน้ ทัง้นี ้สมัปทานกาํหนดให ้TTW คิดค่านํา้ประปา

จากผูใ้ชน้ํา้ไดต้ามอตัราท่ีกาํหนดในสญัญาซือ้ขายนํา้ประปาระหว่าง กปภ. กบั TTW 
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(ง) หนังสืออนุญาตให้ใช้นํ้าจากแม่นํ้าท่าจีนสาํหรับผลิตนํ้าประปา 

TTW ไดร้บัอนญุาตใหใ้ชน้ํา้จากแม่นํา้ท่าจีนสาํหรบัผลิตนํา้ประปา โดยประกอบดว้ยหนงัสืออนญุาตดงัต่อไปนี ้

- หนงัสือท่ี นร.0110/423 ลงวนัท่ี 27 เมษายน 2544 กาํลงัการผลิต 320,000 ลบ.ม./วนั  

- หนงัสือท่ี ทส 0222.2/7464 ลงวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2559 เพ่ิมกาํลงัการผลิตอีก 120,000 ลบ.ม./วัน 

รวมเป็น 440,000 ลบ.ม./วนั 

- หนังสือท่ี ทส 0605/5837 ลงวันท่ี 16 สิงหาคม 2561 เพ่ิมกําลังการผลิตอีก 100,000 ลบ.ม./วัน  

โดยปัจจบุนั TTW มีกาํลงัการผลิตนํา้ประปารวมเป็น 540,000 ลบ.ม./วนั 
 

(จ) สัญญาการซ่อมบาํรุง (Maintenance Agreement) 

TTW ไดเ้ข้าทาํสัญญาจ้างบริหารจัดการและซ่อมบาํรุงกับ วอเตอรโ์ฟลว ์เมื่อวันท่ี 12 มิถุนายน 2544  

มีอายสุญัญา 30 ปี เท่ากบัอายสุญัญาซือ้ขายนํา้ประปา นบัตัง้แต่วนัท่ีเริ่มประกอบกิจการคือตัง้แต่วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2547 

จนถึงวนัสิน้สดุอายุสญัญาคือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2577 และต่อมาเมื่อวนัท่ี 8 มกราคม 2553 บรษิัท วอเตอรโ์ฟลว ์จาํกัด 

ไดด้าํเนินการควบรวมกิจการกับบรษิัท บีเจที วอเตอร ์จาํกัด (ซึ่งเดิมเป็นบริษัทท่ีรบัจา้งบริหารจดัการและการซ่อมบาํรุง

ให้กับ บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด (PTW)) เป็นบริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด (TWO) ดังนั้น TWO จึงเป็น

ผูด้าํเนินการซ่อมบาํรุงทัง้หมดใหก้บั TTW และ PTW รวมถึงระบบผลิตและบาํบดันํา้เสียท่ีนิคมอตุสาหกรรมบางปะอินดว้ย 
 

(2) การผลิตและส่งจ่ายนํ้าประปา 

(ก) ระบบการผลิต 

TTW ผลิตนํา้ประปาโดยการสูบนํา้ดิบจากแม่นํ้าท่าจีนเข้าสู่กระบวนการผลิตนํ้าประปา โดยมีโรงผลิต

นํา้ประปาบางเลน ซึ่งตัง้อยู่ท่ี ต.บางระกาํ อ.บางเลน จ.นครปฐม ฝ่ังตะวนัออกของแม่นํา้ท่าจีน มีพืน้ท่ีรวมประมาณ 92 ไร ่

แบ่งเป็นโรงผลิตนํา้ประปา 38 ไร่ และส่วนพืน้ท่ีจัดเก็บ(ฝัง)ตะกอน 54 ไร่ โรงผลิตนํา้ประปาของ TTW มีกาํลังการผลิต

ติดตัง้และกาํลงัการผลิตสงูสดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2552 ท่ี 320,000 ลบ.ม. ต่อวนั และตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2553 เป็นตน้มา

ไดข้ยายกาํลังการผลิตเป็น 440,000 ลบ.ม. ต่อวนั และมีโรงผลิตนํา้ประปาแห่งท่ีสอง คือ โรงผลิตนํา้ประปากระทุ่มแบน 

ตั้งอยู่บนถนนเศรษฐกิจ 1 ต.คลองมะเดื่อ อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร กําลังการผลิตเริ่มต้น 100,000 ลบ.ม. ต่อวัน  

สามารถขยายกาํลงัการผลิตไดถ้ึง 400,000 ลบ.ม. ต่อวนั ใชส้าํหรบัเป็นโรงผลิตนํา้ประปาสาํรอง ทาํใหม้ีกาํลงัการผลิตรวม 

540,000 ลบ.ม. ต่อวนั 

กระบวนการผลิต ณ โรงผลิตนํา้ประปา การส่งนํา้ประปาไปยงัสถานีจ่ายนํา้ทัง้ 2 แห่ง และกระบวนการจ่าย

นํา้ประปาให้กับสาํนักงานประปาของ กปภ. ใชก้ารควบคุมแบบอัตโนมัติทั้งหมด ด้วยระบบ SCADA (Supervisory 

Control and Data Acquisition) เพ่ือควบคมุการผลิต และการกระจายนํา้สู่สถานีจ่ายนํา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งระบบ

ดงักล่าวตัง้อยู่ในอาคารควบคมุ ซึ่งเป็นอาคารอิสระท่ีแยกออกมาจากโรงผลิตนํา้ประปา 

TTW ไดส้รา้งอาคารเก็บสารเคมีแยกต่างหากออกจากโรงผลิตนํา้ประปา เพ่ือเก็บสารเคมีก่อนท่ีจะนาํเขา้สู่

ระบบผลิตนํา้โดยอตัโนมตัิ ทัง้นี ้สารเคมีหลกัท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตประกอบดว้ย 

- สารสม้ ใชเ้พ่ือทาํใหส้ารแขวนลอยในนํา้ดิบรวมตวักนัตกตะกอน 

- ด่างทบัทิม ใชเ้พ่ือกาํจดัสารเคมีบางชนิดในนํา้ดิบท่ีทาํใหน้ํา้ดิบมีสี 

- คลอรีนเหลว ใชใ้นกระบวนการฆ่าเชือ้โรค 

- สารโพลิอีเล็คโตรไลท ์ใชเ้พ่ือทาํใหก้อ้นตะกอนมีขนาดใหญ่เพ่ือใหต้กตะกอนสู่กน้ถงัไดเ้รว็ 

- ปนูขาว ใชเ้พ่ือปรบัค่าความเป็นกรดเป็นด่าง (pH) ของนํา้ใหเ้ป็นกลาง 
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นอกจากนี้ TTW ยังใช้เคร่ืองสูบจ่ายสารเคมีแบบ Diaphragm ซึ่งสามารถปรบัความถ่ีของการสูบ และ

ปรมิาณการใชส้ารเคมีไดต้ามความเหมาะสมตามปรมิาณและคณุภาพนํา้ดิบท่ีไดจ้ากการทดสอบทุกวนั อีกทัง้ยงัมีเคร่ือง

กาํเนิดไฟฟ้าสาํรองเพ่ือใชใ้นกรณีไฟฟ้าดับ เน่ืองจากเคร่ืองจักรของ TTW ตอ้งเดินเคร่ืองตลอด 24 ชั่วโมง ดว้ยเหตุผล

เดียวกันนี ้TTW จึงไดจ้ดัใหม้ีหอพกัพนกังาน ตัง้อยู่บริเวณโรงผลิตนํา้ประปาเพ่ือรกัษาความต่อเน่ืองในการผลิตในกรณี 

ท่ีมีเหตฉุกุเฉิน 

นํา้ประปาท่ี TTW ผลิตและจาํหน่ายมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานท่ีกาํหนดในสญัญาซือ้ขายนํา้ประปา 

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ของสาํนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมกระทรวง

อุตสาหกรรม เพ่ือให้มั่นใจได้ว่านํ้าประปามีคุณภาพตามท่ีกําหนดดังกล่าว TTW จึงทาํการทดสอบคุณภาพนํ้าใน 

ทกุขัน้ตอนของการผลิต ตัง้แต่การเติมสารเคมีไปจนถึงการรีดตะกอน และการส่งจ่ายนํา้ออกจากโรงผลิตนํา้ดว้ยการผลิต 

ท่ีมีประสิทธิภาพ และความชาํนาญ ทาํใหน้ํา้ประปาท่ีผลิตไดข้อง TTW เป็นไปตามเกณฑท่ี์กาํหนดของ กปภ. มาโดยตลอด

ตัง้แต่เริ่มดาํเนินการผลิตเมื่อวนัท่ี 5 มกราคม 2547 จนกระทั่งปัจจบุนั ตามมาตรฐาน มอก. 257 เล่ม 1-2521 
 

(ข) ระบบส่งจ่ายนํ้าประปาไปยังสถานีจ่ายนํ้า 

นํา้ประปาท่ีผลิตไดจ้ากโรงผลิตนํา้ประปาบางเลนจะจดัเก็บไวใ้นถงัเก็บนํา้ใสขนาดความจุ 30,000 ลกูบาศกเ์มตร 

และท่ีโรงผลิตนํา้ประปากระทุ่มแบนจดัเก็บไวใ้นถงัเก็บนํา้ใสจาํนวน 2 ถงัเชื่อมต่อกันขนาดความจ ุ25,000 และ 20,000 ลบ.ม. 

ซึ่งจะส่งจ่ายนํา้ไปยงัสถานีจ่ายนํา้ของ TTW ทัง้ 2 แห่ง คือ 

(1) สถานีจ่ายนํา้พุทธมณฑล ตัง้อยู่บนถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม ภายใน

บริเวณประกอบดว้ยถังเก็บนํา้ใสจาํนวน 2 ถัง ท่ีใชผ้นังร่วมกันมีความจุรวม 50,000 ลบ.ม. ติดตัง้ระบบสูบนํา้แบ่งเป็น      

2 ชดุ โดยชดุแรกเป็นเคร่ืองสบูนํา้จาํนวน 6 เคร่ืองขนาดอตัราสบู 2,569 ลบ.ม./ชั่วโมง/เคร่ือง เพ่ือสบูจ่ายนํา้ประปาจ่ายใน

พืน้ท่ีบรกิาร และจ่ายไปยงัสถานีสบูจ่ายนํา้ประปาสามพราน และสถานีสบูจ่ายนํา้ประปาออ้มนอ้ย ซึ่งทาํหนา้ท่ีแจกจ่าย

นํา้ให้กับประชาชนในพืน้ท่ี อ.สามพราน อ.พุทธมณฑล อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม และ อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร  

และชุดท่ีสองเป็นเคร่ืองสูบนํา้ 5 เคร่ืองขนาดอัตราสูบ 1,530 ลบ.ม./ชั่วโมง/เคร่ือง เพ่ือสูบส่งนํา้ไปยังสถานีเพ่ิมแรงดัน

กระทุ่มแบน และสถานีจ่ายนํา้มหาชยั 

(2) สถานีจ่ายนํา้มหาชยั ตัง้อยู่ท่ี อ.เมืองสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร ภายในบรเิวณประกอบดว้ยถังเก็บนํา้ใส

จาํนวน 2 ถัง ท่ีใชผ้นังร่วมกัน โดยมีความจุรวม 30,000 ลบ.ม. รบันํา้ประปาจากสถานีจ่ายนํา้พุทธมณฑล แลว้แจกจ่าย

นํ้าประปาผ่านระบบสูบนํ้าจํานวน 4 เคร่ือง ขนาดอัตราสูบนํ้า 2,664 ลบ.ม./ชั่ วโมง/เคร่ือง เพ่ือสูบจ่ายนํ้าประปา 

จ่ายในพืน้ท่ีบริการ และจ่ายไปยงัสถานีสบูจ่ายนํา้ประปาสมทุรสาคร ซึ่งทาํหนา้ท่ีจ่ายนํา้ใหแ้ก่พืน้ท่ี อ.เมืองสมทุรสาคร             

จ.สมทุรสาคร 

โดยสถานีจ่ายนํา้ทัง้ 2 แห่งมีระบบควบคุมการรบั และจ่ายนํา้ใหเ้หมาะสมกับปริมาณนํา้ท่ีตอ้งการในพืน้ท่ี

จ่ายนํา้ โดยการจ่ายนํา้จะสบูจ่ายผ่านมาตรวดันํา้ต่ออนกุรมกนัเพ่ือบนัทึกปรมิาณการจ่ายนํา้ใหก้บั กปภ. นอกจากนีย้งัมี

ถังควบคุมแรงดัน เพ่ือป้องกันระบบท่อส่งนํา้เป็นสญุญากาศ และเกิดการเสียรูปทรงเมื่อเกิดคล่ืนกาํทอน (Resonance 

Frequency) ในกรณีท่ีเกิดไฟฟ้าดับ โดยการทาํหนา้ท่ีเติมอากาศเขา้ไปในระบบท่อ นอกจากนีย้งัไดต้ิดตัง้เคร่ืองกาํเนิด

ไฟฟ้าสาํรอง ไวใ้ชง้านกรณีไฟฟ้าดบัเช่นเดยีวกบัท่ีโรงผลิตนํา้ดว้ย 
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(ค) ระบบท่อส่งนํ้าดิบและนํ้าประปา 

1) ระบบท่อส่งนํ้าประธาน (BTM) เป็นระบบท่อส่งนํา้ประปาจากโรงผลิตนํ้าประปาไปยังสถานี 

จ่ายนํา้ทัง้ 2 แห่งของ TTW รวมระยะทางประมาณ 51 กิโลเมตร (กม.) ประกอบดว้ย 

- ระบบท่อส่งนํา้จากโรงผลิตนํา้ไปยังสถานีเพ่ิมแรงดันคลองโยง ขนาดเสน้ผ่าศูนยก์ลาง 1,500 มม. 

(1.5 เมตร) มีระยะทางประมาณ 17 กม. ช่วงแรกจากโรงผลิตนํา้ประปาบางเลนวางในไหล่ทางของถนนศาลายา-บางภาษี 

จนถึงสถานีเพ่ิมแรงดนัคลองโยง 

- ระบบท่อส่งนํา้สถานีเพ่ิมแรงดนัคลองโยง ขนาดเสน้ผ่าศนูยก์ลาง 1,500 มม. (1.5 เมตร) มีระยะทาง

ประมาณ 12 กม. โดยวางจากสถานีเพ่ิมแรงดนัคลองโยงวางในไหล่ทางของถนนศาลายา-บางภาษี จนถึงทางรถไฟสายใต ้

เลีย้วขวาตามทางรถไฟ เลีย้วซา้ยตามถนนหมายเลข 3414 ลอดขา้ม ถนนป่ินเกลา้-นครชยัศรี มาตามถนนพุทธมณฑล

สาย 5 จนถึงสถานีจ่ายนํา้พทุธมณฑล 

- ระบบท่อส่งนํา้จากสถานีจ่ายนํา้พทุธมณฑลไปยงัสถานีเพ่ิมแรงดนักระทุ่มแบน ขนาดเสน้ผ่าศนูยก์ลาง 

1,000 มม. (1.0 เมตร) ระยะทางประมาณ 14 กม. โดยวางท่ออยู่ในไหล่ทางของถนนพุทธมณฑลสาย 5 ลอดผ่าน 

ถนนเพชรเกษม เขา้สู่ถนนเศรษฐกิจ 1 โดยวางท่ออยู่ในไหล่ทางของถนนเศรษฐกิจ 1 จนถึงสถานีเพ่ิมแรงดนักระทุ่มแบน 

- ระบบท่อส่งนํา้จากสถานีเพ่ิมแรงดนักระทุ่มแบนไปยงัสถานีจ่ายนํา้มหาชัย ขนาดเสน้ผ่าศูนยก์ลาง 

1,000 มม. (1.0 เมตร) ระยะทางประมาณ 7 กม. โดยวางท่ออยู่ในไหล่ทางของถนนเศรษฐกิจ 1 เลี ้ยวขวาตาม             

ถนนส่ีวาพาสวสัดิ์-พนัธุวงษ์ เลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ์ จนถึงสถานีจ่ายนํา้มหาชยั 

2) ระบบท่อจ่ายนํ้า (LDN) เป็นระบบท่อจ่ายนํ้าประปาจากสถานีจ่ายนํ้าทั้ง 2 แห่งให้แก่ กปภ.     

เพ่ือจ่ายนํา้ใหแ้ก่ผูใ้ชน้ํา้ มีระยะทางทัง้สิน้ประมาณ 113 กม. 

การเชื่อมต่อของท่อจ่ายนํา้ LDN แต่ละจดุ จะถกูเชื่อมต่อโดยบ่อวาลว์ซึ่งประกอบดว้ยอปุกรณค์วบคุม

แรงดนัท่ีเชื่อมต่อระหว่างท่อจ่ายนํา้ LDN และท่อบริการของ กปภ. ซึ่งทาํหนา้ท่ีปรบัลดแรงดันนํา้เพ่ือใหเ้ป็นแรงดนันํา้ท่ี

เหมาะสมในการส่งนํา้ไปยงัผูใ้ชน้ํา้ อีกทัง้ยงัอาํนวยความสะดวกในการซ่อมแซม และบาํรุงดูแลรกัษาท่อในแต่ละจดุดว้ย 

โดยบ่อวาลว์ และอปุกรณค์วบคมุแรงดนัทัง้หมดถือเป็นทรพัยสิ์นของ TTW มีทัง้สิน้ 46 จดุ 

ทัง้นี ้TTW มีการชาํระค่าเช่าพืน้ท่ีสาํหรบัการวางท่อ BTM และ LDN แก่กรมทางหลวงเป็นประจาํทุกปี

ตามสัญญาค่าเช่าพืน้ท่ี โดยค่าเช่าพืน้ท่ีวางท่อดังกล่าวจะปรบัขึน้รอ้ยละ 15 ในทุกๆ 5 ปี ตามเงื่อนไขท่ีกรมทางหลวง 

เป็นผูก้าํหนด  

3) ระบบท่อส่งนํ้าดิบ เป็นระบบท่อส่งนํา้ดิบจากแม่นํา้ท่าจีนท่ีสถานีสูบนํา้ดิบไร่ขิง ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 

39/1 หมู่ท่ี 10 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม ผ่านท่อส่งนํ้าขนาด 1,500 มิลลิเมตร มีระยะทางรวม 16 กิโลเมตร          

ไปยงัโรงผลิตนํา้ประปากระทุ่มแบนเพ่ือนาํนํา้ดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตนํา้ประปา 
 

(ง) คุณภาพนํ้าประปา 

TTW ผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาซึ่งมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานท่ีกาํหนดในสัญญาซือ้ขายนํา้ประปา

กับ กปภ. และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ซึ่งกําหนดโดยสํานักงานมาตรฐาน

ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม เพ่ือใหม้ั่นใจในคณุภาพตามมาตรฐาน TTW ไดท้าํการทดสอบเพ่ือควบคุม

คุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิตตลอดเวลา ตั้งแต่การเติมสารเคมี จนถึงการรีดตะกอน และส่งจ่ายนํา้จากโรงผลิตนํา้ 

นอกจากนีย้งัไดส่้งตวัอย่างนํา้ให ้กรมอนามยักระทรวงสาธารณสขุ ทาํการตรวจสอบอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ ตัง้แต่เริ่ม

ดาํเนินการผลิตเมื่อ 5 มกราคม 2547 จนถึงปัจจบุนั 
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(3) การได้รับสิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 TTW มีบัตรส่งเสริมการลงทุนท่ียังคงได้รับ สิทธิประโยชน์จากสํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ ดงันี ้

 บตัรส่งเสรมิเลขท่ี 59-0683-1-00-1-0 

 ลงวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559 

 วนัท่ีเริ่มมีรายได ้ 31 มีนาคม 2562 

 ประเภทกิจการ กิจการผลิตนํา้ประปา นํา้เพ่ืออตุสาหกรรมหรือไอนํา้ 

 สิทธิและประโยชน ์ (1)   ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

  (2)   ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี

ไดร้บัการส่งเสริมรวมกันไม่เกินรอ้ยละ 100 ของเงินลงทุนโดยไม่รวมค่าท่ีดินและ

ทนุหมนุเวียนมีกาํหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน้

ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลใน

การประกอบกิจการขาดทนุใหน้าํผลขาดทนุประจาํปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่างเวลานัน้ ไป

หกัออกจากกาํไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลมี

กาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นกาํหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกาํไรสุทธิ

ของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได ้

  (3)   ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษี

เงิ น ได้ นิ ติ บุ ค ค ล ต า ม ม า ต รา  31 ไป รว ม คํา น ว ณ เพ่ื อ เสี ย ภ า ษี เงิ น ได ้

ตลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดร้บัการส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลนัน้ 

 

2. บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด (PTW) 

PTW เป็นผูบ้ริหารจดัการระบบผลิตนํา้ประปาใหก้ับการประปาส่วนภูมิภาค และเป็นโครงการเอกชนรว่มลงทนุ

โครงการแรก ท่ี ดํา เนิ น การผลิตนํ้าป ระป าท ดแท น การใช้นํ้าบ าด าลต าม น โยบ าย ของรัฐบ าล มี ลัก ษ ณ ะ 

การประกอบธุรกิจท่ีสาํคญัดงัต่อไปนี ้
 

(1) สัญญาและสัมปทานในการประกอบธุรกิจ 

(ก) สัญญาให้สิทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปา และสัญญาซื้อขายนํ้าประปาเพิ่มเติม 

(15 ตุลาคม 2541 – 14 ตุลาคม 2566) 

PTW ไดเ้ขา้ทาํสญัญากับ กปภ. เมื่อวนัท่ี 31 สิงหาคม 2538 โดย กปภ. ใหสิ้ทธิ PTW ดาํเนินการผลิตและ

จาํหน่ายนํา้ประปาในเขตปทุมธานี-รงัสิต จ.ปทุมธานี เป็นระยะเวลา 25 ปี นับแต่วันเริ่มประกอบกิจการ คือตัง้แต่วันท่ี                   

15 ตลุาคม 2541 ถึง 14 ตลุาคม 2566 ลกัษณะสญัญาเป็นแบบ Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) โดย PTW เป็น

ผูก้่อสรา้งระบบผลิตและระบบจ่ายนํา้ประปา และเมื่อวนัท่ี 15 กันยายน 2549 PTW ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายนํา้ประปา

เพ่ิมเติมอีก 70,000 ลบ.ม./วัน เพ่ือใชใ้นพืน้ท่ีสาํนักงานประปารงัสิต กับ กปภ. โดยใช้ทรพัยสิ์นบางส่วนจากโครงการ

สญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการรองรบัปรมิาณการผลิตต่อวนัท่ีสงูขึน้ PTW เป็นผู้

ลงทนุปรบัปรุงระบบนํา้ดิบ ก่อสรา้งระบบผลิตนํา้ประปา สถานีเพ่ิมแรงดนันํา้ ปรบัปรุงระบบส่งนํา้ สถานีจ่ายนํา้ เพ่ือเพ่ิมกาํลงัการ

ผลิตอีก 100,000 ลบ.ม./วัน โดยสัญญาซือ้ขายนํา้ประปาเพ่ิมเติมไดสิ้น้สุดในวันท่ี 14 ตุลาคม 2566 เช่นเดียวกับสัญญา    
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ใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา โดยตัง้แต่ปี 2559 เป็นตน้มา มีปริมาณ MOQ เท่ากบั 358,000 ลบ.ม./วนั 

(รวม MOQ ตามเงื่อนไขในสญัญาซือ้ขายนํา้ประปาเพ่ิมเติมแลว้) 

 ทัง้นี ้PTW ตอ้งโอนระบบจ่ายนํา้ประปาใหแ้ก่ กปภ. ณ วนัเริ่มประกอบกิจการ แต่ในส่วนระบบผลิตนํา้ประปา

จะโอนเป็นกรรมสิทธิ์ของ กปภ. ในเวลา 24.00 น. ของวันท่ีครบ 25 ปี หลังจากวันเริ่มประกอบกิจการหรือของวันท่ี         

14 ตุลาคม 2566 ทัง้นี ้PTW สามารถขอเช่าระบบผลิตนํา้ประปาจาก กปภ. เพ่ือผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาต่อจากวนัท่ี

ครบ 25 ปี ได ้โดยการส่งหนังสือแจง้ความจาํนงต่อ กปภ. หลังจากวันท่ีครบรอบ 24 ปี ของวันเริ่มประกอบกิจการ และ

อย่างนอ้ยเป็นเวลา 6 เดือนก่อนวนัท่ีมีการโอนระบบผลิตนํา้ประปาดงักล่าวหรือในระหว่างวนัท่ี 15 ตลุาคม 2565 ถึงวนัท่ี 

14 เมษายน 2566 ทัง้นี ้PTW สามารถขอเช่าระบบผลิตนํา้ประปาจาก กปภ. ไดอี้ก 2 ครัง้ ระยะเวลาเช่าครัง้ละ 10 ปี 
 

(ข) สัญญางานจ้างเอกชนบริหารจัดการผลิตนํ้าประปาและบํารุงรักษา เพื่อแก้ไขปัญหานํ้า    

ขาดแคลนในพื้นที่การประปาส่วนภูมิภาคสาขาปทุมธานี การประปาส่วนภูมิภาคสาขารังสิต (ชั้นพิเศษ)      

การประปาส่วนภูมิภาคสาขาคลองหลวง 

สืบเน่ืองจากสญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาและสัญญาซือ้ขายนํา้ประปาเพ่ิมเติมได้

สิน้สุดลงเมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 2566 เวลา 24.00 น. PTW ได้ด ําเนินการโอนมอบทรัพย์สินท่ีเก่ียวข้องกับระบบผลิต

นํา้ประปาทัง้หมดใหก้ับการประปาส่วนภูมิภาคซึ่งเป็นไปตามสญัญาแบบ Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) และ

การประปาส่วนภมูิภาคไดก้าํหนดใหเ้ป็น “สถานีผลิตนํา้ประปาสามโคก” 

โดยเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2566 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) ไดล้งนามสัญญาจา้ง PTW บริหารจัดการ

ผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษา เพ่ือแกไ้ขปัญหานํา้ขาดแคลนในพืน้ท่ีการประปาส่วนภูมิภาคสาขาปทุมธานี การประปา

ส่วนภูมิภาคสาขารงัสิต (ชัน้พิเศษ) การประปาส่วนภูมิภาคสาขาคลองหลวง โดยมีลกัษณะเป็นสญัญาจา้งบริหารจดัการ

ผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษาระบบผลิตนํา้ประปา โรงผลิตนํา้ประปาปทมุธานี ระยะเวลา 10 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 15 ตุลาคม 

2566 ถึงวนัท่ี 14 ตลุาคม 2576 มีปรมิาณนํา้ขัน้ตํ่าท่ีผลิต (MOQ) เท่ากบั 358,000 ลบ.ม./ วนั ราคาค่าจา้งผลิตนํา้ประปา

เท่ากับ 6.50 บาทต่อลกูบาศกเ์มตร (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม) และมีการปรบัราคาตามดชันีผูบ้รโิภคทกุวนัท่ี 1 มกราคมของ

แต่ละปี โดยเริ่มปรบัราคาไดใ้นวนัท่ี 1 มกราคม 2568 
 

(ค) สัมปทานประกอบกิจการประปา 

PTW ไดร้บัสมัปทานประกอบกิจการประปาจากกระทรวงมหาดไทย (ปัจจุบนัอยู่ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม) เป็นระยะเวลา 25 ปี นบัแต่วนัท่ี 13 มกราคม 2543 ถึง 12 มกราคม 2568 

โดย PTW ไดร้บัสิทธิทาํการประปาและทาํการจาํหน่ายนํา้ประปาในเขตพืน้ท่ีบรกิารเขตปทมุธานี – รงัสิต จ.ปทมุธานี ทัง้นี ้

PTW จะคิดค่านํา้ประปาจาก กปภ. ไดต้ามอตัราในสญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา  
 

(ง) หนังสืออนุญาตให้ใช้นํ้าจากแม่นํ้าเจ้าพระยาสาํหรับผลิตนํ้าประปา 

สาํนกังานคณะกรรมการทรพัยากรนํา้แห่งชาติ เห็นชอบให ้PTW ใชน้ํา้ดิบในการผลิตนํา้ประปาตามหนงัสือ

ท่ี นร กทช./070 ลงวันท่ี 24 มกราคม 2539 ในปริมาณ 300,000 ลบ.ม./วัน และไดข้ยายเพ่ิมอีก 200,000 ลบ.ม./วัน    

ตามหนงัสือท่ี ชป.ปท.1/2559 ลงวนัท่ี 27 เมษายน 2559 
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สถานีผลิตนํา้ประปาสามโคก (ช่ือเดิม โรงผลิตนํา้ประปาปทมุธานี) 

(จ) สัญญาการซ่อมบาํรุง (Maintenance Agreement)  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท PTW เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2551 มีมติให้ PTW ดาํเนินการปรับแก้

สญัญาบรหิารจดัการและซ่อมบาํรุงรกัษากบั บีเจที เป็นสญัญาซ่อมบาํรุงรกัษาแต่เพียงอย่างเดียว ทาํให ้PTW ดาํเนินการ

ผลิตนํา้ประปา และรบัผิดชอบค่าใชจ้่ายในส่วนค่าสารเคมี ค่าไฟฟ้า ค่าแรงงานของหน่วยการผลิต และค่าอปุกรณอ์ะไหล่     

ซึ่งปัจจุบัน บีเจที ไดถู้กควบรวมกิจการกับวอเตอรโ์ฟลวแ์ละเปล่ียนเป็นบริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด (TWO)   

ทาํให ้TWO เป็นผูด้แูลงานซ่อมบาํรุงรกัษาของ PTW เช่นเดียวกบั TTW 

 

(2) การผลิตและส่งจ่ายนํ้าประปา 

(ก) ระบบการผลิต 

โรงผลิตนํา้ประปาสามโคก (โรงผลิตนํา้ประปาปทุมธานี) ตัง้อยู่ท่ี ต.บา้นปทุม อ.สามโคก จ.ปทุมธานี ซึ่ง

ไดร้บัการโอนมอบทรพัยสิ์นจาก PTW ภายหลังสิน้สุดสัญญาให้สิทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา เมื่อวันท่ี     

14 ตุลาคม 2566 มีกาํลังการผลิตท่ี 488,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ปัจจุบัน PTW เป็นผู้ดาํเนินการบริหารจัดการผลิต

นํา้ประปาและบาํรุงรกัษาฯ ตามสญัญาเลขท่ี กปภ.ข2/160/2566 ลงวนัท่ี 3 ตลุาคม 2566 

โรงผลิตนํา้ประปาสามโคก ดาํเนินงานระบบผลิตนํา้ประปาจากการสบูนํา้ดิบจากแม่นํา้เจา้พระยามาใชใ้น

การผลิตนํา้ประปา โดยนํา้ประปาท่ีผลิตไดจ้ากโรงผลิตนํา้ท่ีผลิตไดจ้ะถกูส่งผ่านท่อส่งนํา้ประธาน (BTM) ไปยงัสถานีจ่าย

นํา้ทัง้ 4 แห่งคือ สถานีจ่ายนํา้รงัสิต สถานีจ่ายนํา้ธรรมศาสตร ์สถานีจ่ายนํา้ปทุมธานี และสถานีจ่ายนํา้หมู่บา้นเมืองเอก 

และอีก 1 จดุจ่ายนํา้ คือจดุจ่ายนํา้หมู่บา้นบวัแกว้ นํา้ประปาจากสถานีจ่ายนํา้รงัสิต สถานีจ่ายนํา้ธรรมศาสตร ์และสถานี

จ่ายนํา้หมู่บา้นเมืองเอก จะถูกส่งต่อไปยงัสาํนกังานประปารงัสิต และสาํนักงานประปาคลองหลวง ส่วนนํา้ประปาจาก

สถานีจ่ายนํา้ปทุมธานี และจุดจ่ายนํา้หมู่บา้นบัวแกว้ จะถกูส่งต่อไปยงัสาํนักงานประปาปทุมธานี ผ่านระบบท่อจ่ายนํา้ 

(LDN) ซึ่งเป็นทรพัยสิ์นของ กปภ.ทัง้นี ้ปรมิาณนํา้ประปาท่ีซือ้ขายในแต่ละเดือนจะถกูวดัดว้ยมาตรวดันํา้ท่ีสถานีจ่ายนํา้ทัง้ 

4 แห่ง และอีก 1 จดุจ่ายนํา้ 

 
 

 
 

(ข) ระบบส่งจ่ายนํ้าประปาไปยังสถานีจ่ายนํ้า 

นํา้ประปาจะถูกสูบส่งไปยงัสถานีจ่ายนํา้ประปา 4 แห่ง ก่อนท่ีจะสบูจ่ายเขา้สู่ระบบท่อจ่ายนํา้ประปาของ 

กปภ. โดยจดุจ่ายนํา้ประปา 5 แห่ง ประกอบดว้ย 

(1) สถานีจ่ายนํ้าธรรมศาสตร ์ตั้งอยู่ท่ี 81/16 หมู่ท่ี 6 ถนนเลียบคลองเปรมประชากร ต.เชียงรากใหญ่        

อ.สามโคก จ.ปทุมธานี ประกอบดว้ยอาคารเก็บนํา้ขนาด 30,000 ลบ.ม.มีเคร่ืองสบูนํา้จาํนวน 3 เคร่ือง ขนาด 4,010 ลบ.

ม./ชม./เคร่ือง ขบัดว้ยมอเตอรข์นาด 630 กิโลวตัต ์เพ่ือจ่ายนํา้ประปาไปยงัระบบจา่ยนํา้ประปาของ กปภ.สาขาคลองหลวง 
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และบางส่วนของสาํนกังานประปาอยุธยา เพ่ือจ่ายนํา้ประปาใหก้บัประชาชนในพืน้ท่ี อ.คลองหลวง และพืน้ท่ีบางส่วนใน

เขต จ.พระนครศรีอยธุยา 

(2)  สถานีจ่ายนํา้รงัสิต ตัง้อยู่ท่ีหมู่ท่ี 2 ถนนเลียบคลองเปรมประชากร ต.บา้นปทุม อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 

ประกอบดว้ยอาคารเก็บนํา้ขนาด 30,000 ลบ.ม. มีเคร่ืองสบูนํา้จาํนวน 3 เคร่ือง ขนาด 4,010 ลบ.ม./ชม./เคร่ือง ขบัดว้ย

มอเตอรข์นาด 630 กิโลวตัต ์เพ่ือจ่ายนํา้ประปาไปยงัระบบจ่ายนํา้ประปาของ กปภ.สาขารงัสิต เพ่ือจ่ายนํา้ประปาใหก้ับ

ประชาชน ในพืน้ท่ี อ.ธัญบรีุ และ อ.ลาํลกูกา 

(3)  สถานีจ่ายนํา้ปทุมธานี ตัง้อยู่ท่ี หมู่ท่ี 4 ต.สามโคก อ.สามโคก จ.ปทุมธานี ประกอบดว้ยอาคารเก็บนํา้

ขนาด 24,000 ลบ.ม. มีเคร่ืองสบูนํา้จาํนวน 3 เคร่ืองขนาด 2,880 ลบ.ม./ชม./เคร่ือง ขบัดว้ยมอเตอรข์นาด 355 กิโลวตัต ์

เพ่ือจ่ายนํา้ประปาไปยงัระบบจ่ายนํา้ประปาของ กปภ.สาขาปทมุธานี เพ่ือจ่ายนํา้ประปาใหก้บัประชาชน ในพืน้ท่ี อ.เมือง 

อ.สามโคก และ อ.ลาดหลมุแกว้ 

(4)  สถานีจ่ายนํา้หมู่บา้นเมืองเอก ตัง้อยู่ท่ีโรงผลิตนํา้ประปาประกอบดว้ยอาคารเก็บนํา้ขนาด 10,000 ลบ.ม. 

มีเคร่ืองสบูนํา้จาํนวน 5 เคร่ืองขนาด 1,000 ลบ.ม./ชม./เคร่ือง ขบัดว้ยมอเตอรข์นาด 315 กิโลวตัต ์เพ่ือจ่ายนํา้ประปาไปยงั

ระบบจ่ายนํา้ประปาในบางส่วนของ กปภ. สาขารงัสิต เพ่ือแบ่งเบาภาระการจ่ายนํา้ของสถานีจ่ายนํา้รงัสิต เพ่ือใหส้ถานี

จ่ายนํา้รงัสิตสามารถจ่ายนํา้เขา้ไปในพืน้ท่ี อ.คลองหลวง บริเวณคลอง 4 ถึงคลอง 5 ไดม้ากขึน้ โดยสถานีจ่ายนํา้หมู่บา้น

เมืองเอกจ่ายนํา้ประปาใหก้บัประชาชน ในพืน้ท่ี ต.หลกัหก ต.บา้นใหม่ ต.บางพนู อ.เมือง จ.ปทมุธานี 

(5)  จดุจ่ายนํา้หมู่บา้นบวัแกว้ ตัง้อยู่บริเวณดา้นหนา้ของโรงผลิตนํา้ประปา เป็นจุดติดตัง้มาตรวดันํา้ขนาด 

300 มม. รบันํา้จากท่อจ่ายนํา้จากถังนํา้ใสของโรงผลิตนํา้ประปาปทุมธานี จ่ายนํา้ใหก้บัประชาชนรอบโรงผลิตนํา้ประปา 

ทัง้นี ้สถานีจ่ายนํา้ประปาทัง้ 4 แห่ง และจุดจ่ายนํา้หมู่บา้นบวัแกว้ มีชดุอปุกรณป์รบัความเรว็รอบควบคุมแรงดนัการจ่าย

นํา้ใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณนํา้ท่ีตอ้งการในพืน้ท่ีจา่ยนํา้ โดยมีการจ่ายนํา้ผ่านมาตรวดันํา้ท่ีต่ออนกุรมกนัเพ่ือบนัทึกปรมิาณ

การจ่ายนํา้ให ้กปภ. อย่างไรก็ตาม ขอบเขตความรบัผิดชอบของ PTW ครอบคลมุถึงมาตรวดันํา้ท่ีสถานีจ่ายนํา้เท่านั้น 

ทัง้นี ้PTW มีอุปกรณป้์องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ในระบบท่อส่งนํา้จากโรงผลิตนํา้ไปยังสถานีจ่ายนํา้  ส่วนระบบ

จ่ายนํา้ประปาตัง้แต่ส่วนท่ีออกจากสถานีจ่ายนํา้ประปาเป็นตน้ไป อยู่ในความรบัผิดชอบดแูลของ กปภ. 
 

(ค) ระบบท่อส่งนํ้าประปา 

1) ระบบท่อส่งนํ้าประธาน (BTM) เป็นระบบท่อส่งนํา้ประปาจากโรงผลิตนํา้ประปา ไปยงัสถานีจ่าย

นํา้ทัง้ 4 แห่งของบรษิัทฯ รวมระยะทางประมาณ 33.78 กม. ประกอบดว้ย 

- ระบบท่อส่งนํา้จากโรงผลิตนํา้ไปยงัสถานีจ่ายนํา้รงัสิต มี 4 ขนาดคือ ขนาดเสน้ผ่าศูนยก์ลาง 1,500 มม. 

ระยะทางประมาณ 2.35 กิโลเมตร (โรงผลิตนํา้ไปยังถนนทางหลวงหมายเลข 347) ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 1,200 มม. 

ระยะทางประมาณ 2.57 กิโลเมตร (จากถนนทางหลวงหมายเลข 347 ไปยังแยกคลองเปรมประชากร) ขนาดเสน้ผ่าศูนยก์ลาง  

800 มม. ระยะทางประมาณ 1.15 กิโลเมตร (จากคลองข่าไปยังแยกคลองเปรมประชากร) และขนาดเส้นผ่าศูนยก์ลาง  

1,000 มม. ระยะทางประมาณ 8.13 กิโลเมตร (จากแยกคลองเปรมประชากรไปยงัสถานีจ่ายนํา้รงัสิต) 

  - ระบบท่อส่งนํา้จากโรงผลิตนํา้ไปยงัสถานีจ่ายนํา้ธรรมศาสตร ์มี 3 ขนาดคือ ขนาดเสน้ผ่าศูนยก์ลาง 

1,500 มม. ระยะทางประมาณ 2.35 กิโลเมตร และขนาดเสน้ผ่าศูนยก์ลาง 1,220 มม. ระยะทางประมาณ 2.57 กิโลเมตร 

(ท่อทัง้สองขนาดใชร้ว่มกบัท่อส่งนํา้ท่ีจ่ายจากโรงผลิตนํา้ไปยงัสถานีจ่ายนํา้รงัสิต) และ ขนาดเสน้ผ่าศนูยก์ลาง 1,000 มม.

ระยะทางประมาณ 0.63 กิโลเมตร (จากแยกคลองเปรมประชากร ไปยงัสถานีจ่ายนํา้ธรรมศาสตร)์ 
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- ระบบท่อส่งนํา้จากโรงผลิตนํา้ไปยังสถานีจ่ายนํา้ปทุมธานี มีการวางท่อขนาดเสน้ผ่าศูนย์กลาง     

600 มม. ระยะทางประมาณ 0.45 กิโลเมตร ลอดใตแ้ม่นํา้เจา้พระยา และต่อดว้ยท่อขนาดเสน้ผ่าศูนยก์ลาง 700 มม. 

ระยะทางประมาณ 0.55 กิโลเมตร จากแม่นํา้เจา้พระยาฝ่ังตะวนัตกไปยงัสถานีจ่ายนํา้ปทมุธานี 

- ระบบท่อส่งนํา้จากสถานีจ่ายนํา้หมู่บา้นเมืองเอกท่ีอยู่ในโรงผลิตนํา้ประปาปทุมธานีนัน้ มีการวางท่อ

ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 800 มม. ระยะทางประมาณ 14 กิโลเมตร โดยเส้นท่อดังกล่าวมีการจ่ายนํ้าเข้าไปในพื้นท่ี 

หมู่บา้นเมืองเอก ซึ่งอยู่ในพืน้ท่ีเทศบาล ต.หลกัหก อ.เมือง จ.ปทมุธานี 

- มีการติดตัง้เคร่ืองสบูนํา้จาํนวน 5 เคร่ือง ณ สถานีเพ่ิมแรงดนั ช่วงตน้ทางของท่อท่ีส่งนํา้ไปยงัสถานี

จ่ายนํา้รงัสิต เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการส่งนํา้ไปยงัสถานีจ่ายนํา้รงัสิต เพ่ิมขึน้เป็น 200,000 ลบ.ม./วนั 

2) ระบบท่อจ่ายนํ้า (LDN) เป็นระบบท่อจ่ายนํา้ประปาจากสถานีจ่ายนํา้ทั้ง 4 แห่ง และจุดจ่ายนํา้

หมู่บา้นบวัแกว้ ท่ีเชื่อมต่อเขา้กับระบบท่อบรกิารของ กปภ. แต่ละสาขาเพ่ือส่งจ่ายนํา้ประปาไปยงัผูใ้ชน้ํา้ในพืน้ท่ีใหบ้รกิาร

ของ กปภ. ทัง้ 3 สาขา ไดแ้ก่ การประปาส่วนภมูิภาคสาขารงัสิต (ชัน้พิเศษ) การประปาส่วนภมูิภาคสาขาคลองหลวง และ

การประปาส่วนภมูิภาคสาขาปทมุธานี 

3) ระบบท่อส่งนํ้าดิบ เป็นระบบท่อส่งนํ้าดิบจากแม่นํ้าเจ้าพระยา ท่ีสถานีสูบนํ้าดิบ ซึ่งตั้งอยู ่           

ต.บา้นปทมุ อ.สามโคก จ.ปทุมธานี ผ่านท่อส่งนํา้ 2 เสน้ ขนาดเสน้ผ่าศูนยก์ลาง 1,500 และ1,000 มิลลิเมตร มีระยะทาง 

750 และ 800 เมตรตามลาํดบั ไปยงัโรงผลิตนํา้ประปาสามโคกเพ่ือนาํนํา้ดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตนํา้ประปา  
 

(ง) คุณภาพนํ้าประปา 

นํ้าประปาท่ี PTW ผลิตมีคุณ ภาพตามสัญญ าจ้าง

บ ริห ารจัด การผ ลิต นํ้าป ระป าและบํา รุงรัก ษ าฯ           

ไดก้าํหนดคุณภาพนํา้ประปาตามเกณฑม์าตรฐานของ

การประปาส่วนภูมิภาคตามคําแนะนําขององค์การ

อนามัยโลก (WHO) ปี 2511 ซึ่งท่ีผ่านมา นํา้ประปาท่ี 

PTW ผลิตไดม้ีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนดเสมอ  

 
3. สิทธิในการผลิตนํ้าประปาและบาํบัดนํ้าเสียในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน (BIE) 

(1) สิทธิและสัญญาในการประกอบธุรกิจ 

(ก) สิทธิในการผลิตนํ้าประปา 

TTW ได้ซื ้อสิทธิในการผลิตนํ้าประปาและบําบัดนํ้าเสียในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน (BIE) จาก       

บริษัท ท่ีดินบางปะอิน จาํกัด เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2552 โดยมีกาํลงัการผลิตนํา้ประปา 48,000 

ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั และสามารถทาํการบาํบดันํา้เสียได ้18,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั  
 

(ข) สัญญาจ้างบริหารจัดการซ่อมบาํรุงและบริหารจัดการระบบผลิตนํ้าประปาและบาํบัดนํ้าเสีย

กับบริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด (TWO) 

บริษัทไดท้าํสัญญาจา้งบรหิารจัดการระบบซ่อมบาํรุงกับบริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด (TWO)  

เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2552 เพ่ือบริหารจดัการระบบผลิตและจ่ายนํา้ประปา และระบบรวบรวมและบาํบัดนํา้เสียภายใน

นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา โดยมรีายละเอียดดงันี ้
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(1) ระบบการผลิตนํ้าประปา 

ผลิตนํา้ประปาโดยการสูบนํ้าดิบจากแม่นํา้เจ้าพระยาเข้าสู่กระบวนการผลิตท่ีโรงผลิตนํา้ประปาซึ่งตั้ง 

อยู่ท่ี 139 หมู่ 2 ถ.อุดมสรยุทธ ต.คลองจิก อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา มีกาํลงัการผลิตสงูสดุ 48,000 ลบ.ม. ต่อวนั 

กระบวนการผลิตและจ่ายนํา้ประปาให้กับโรงงานต่างๆ ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ใช้การควบคุมแบบอัตโนมัติ

ทัง้หมด ดว้ยระบบ SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) เพ่ือควบคุมการผลิตและการจ่ายนํา้ประปา

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ระบบดังกล่าวตัง้อยู่ในอาคารควบคุมท่ีอยู่ในโรงผลิตนํา้ประปาซึ่งประกอบดว้ยถังเก็บนํา้ขนาด

ความจุ 7,000 ลบ.ม. โดยมีการสรา้งอาคารเก็บสารเคมีแยกต่างหากจากโรงผลิตนํ้าประปา เพ่ือเก็บสารเคมีก่อนท่ี 

จะนาํเขา้สู่ระบบผลิตนํา้โดยอตัโนมตัิ ทัง้นี ้สารเคมีหลกัท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตประกอบดว้ย 

- สารสม้ ใชเ้พ่ือทาํใหส้ารแขวนลอยในนํา้ดิบรวมตวักนัตกตะกอน 

- คลอรีนเหลว ใชใ้นกระบวนการฆา่เชือ้โรค 

- ปนูขาว ใชเ้พ่ือปรบัคา่ความเป็นกรด-ดา่ง (pH) ของนํา้ 

นํา้ประปาท่ีผลิตและจ่ายมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกาํหนดในสัญญา อันเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

คุณภาพนํา้ประปาของการประปาส่วนภูมิภาคตามขอ้แนะนาํขององคก์ารอนามยัโลก (WHO) ปี 2011 บริษัทไดท้าํการทดสอบ

คุณภาพนํ้าในทุกๆ ขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่การเติมสารเคมีไปจนถึงการส่งจ่ายนํ้าประปาออกจากโรงผลิต เพ่ือให้การผลิต 

มีประสิทธิภาพ และนํา้ประปาท่ีผลิตไดเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ีกาํหนด 

(2) คุณภาพนํ้าประปา 

นํา้ประปาท่ีผลิตไดจ้ะตอ้งมีคณุภาพตามเกณฑม์าตรฐานท่ีกาํหนดในสญัญา เพ่ือใหม้ั่นใจในคุณภาพตาม

มาตรฐาน บรษิัทจดัใหม้กีารทดสอบเพ่ือควบคมุคณุภาพในทกุขัน้ตอนการผลิตตลอดเวลา นอกจากนีย้งัไดส่้งตวัอย่างนํา้

ใหอ้งคก์รภายนอก ทาํการตรวจสอบอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

(3) ระบบบาํบัดนํ้าเสีย 

บรหิารจดัการระบบบาํบดันํา้เสียส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ซึ่งเป็นระบบบาํบดัแบบตะกอนเร่ง 

(Activated Sludge) มีกาํลังการบาํบัดนํ้าเสียสูงสุด 18,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ปัจจุบันนํ้าเสียเกิดขึน้รวม 14,190 

ลูกบาศก์เมตรต่อวัน โดยนํ้าทิ ้งท่ีผ่านการบําบัดแล้วจะถูกเก็บกักไว้ในบ่อพักนํ้าทิ ้งขนาด 18,000 ลูกบาศก์เมตร 

(ระยะเวลากักเก็บ 1 วัน) ก่อนระบายลงสู่คูระบายนํา้ของนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน และปล่อยลงสู่แหล่งนํา้บริเวณ

ใกลเ้คียงต่อไป 

(4) คุณภาพนํ้าทีผ่่านการบาํบัด (Effluent) 

ดาํเนินการบริหารจดัการระบบบาํบดันํ้าเสียส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน โดยควบคุม

คณุภาพนํา้ท่ีผ่านการบาํบดั (Effluent) ใหเ้ป็นตามมาตรฐานของประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

เรื่อง กาํหนดมาตรฐานควบคุมการระบายนํา้ทิง้จากโรงงานอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการ

อุตสาหกรรม ปี 2559 

เพ่ือใหม้ั่นใจในคุณภาพนํา้ท่ีผ่านกระบวนการบาํบดัตามมาตรฐาน บริษัทจดัใหม้ีการทดสอบเพ่ือควบคุม

คณุภาพในทกุขัน้ตอนตลอดเวลา นอกจากนีย้งัไดส่้งตวัอย่างนํา้ใหห้น่วยงานภายนอกตรวจสอบอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ 

เป็นประจาํ การดาํเนินงานของโครงการ BIE นัน้ เป็นการเพ่ิมรายไดใ้หก้ับองคก์รและยงัเป็นการเพ่ิมทกัษะ ความรู ้และ

ประสบการณใ์หก้บับคุลากรของ TTW ในการท่ีจะเป็นผูใ้หบ้รกิารโดยตรงกบัลกูคา้ 
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บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด (TWO) 

TWO เป็นผูร้บัจา้งบรหิารจดัการ และซ่อมบาํรุงใหก้บั TTW, PTW, บรหิารจดัการระบบผลิตนํา้ประปาและบาํบดั

นํา้เสียใหก้ับ TTW ภายในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน และ บริษัท อมตะวอเตอร ์จาํกัด ภายในนิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตี ้

ชลบรีุและระยอง โดยมีลกัษณะการประกอบธุรกิจท่ีสาํคญัดงัต่อไปนี ้
 

1. สัญญาบริหารจัดการซ่อมบํารุง และบริหารจัดการระบบผลิตนํ้าประปาและบําบัดนํ้าเสียกับบริษัท             

ททีดีับบลิว จาํกัด (มหาชน) 

TWO ไดท้าํสญัญากบั TTW เพ่ือบรหิารจดัการงานบาํรุงรกัษาเคร่ืองจกัรอปุกรณแ์ละท่อส่ง - จ่ายนํา้ประปา 

ท่ีอยู่ในความรบัผิดชอบดแูลของ TTW ทัง้หมดตัง้แต่วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2547 จนถงึวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2577 ระยะเวลา

สญัญา 30 ปี และทาํสัญญาบริหารจัดการระบบผลิต - จ่ายนํา้ประปา และระบบรวบรวมและบาํบดันํา้เสียภายในนิคม

อตุสาหกรรมบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2552 ระยะเวลาสญัญา 30 ปี 
 

2. สัญญาบริหารจัดการซ่อมบาํรุง กับบริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด 

TWO ไดท้าํสัญญาบริหารจัดการระบบบาํรุงรกัษากับ บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด ซึ่งตัง้อยู่ท่ีเลขท่ี 43  

หมู่ท่ี 3 ถ.เชียงรากนอ้ย – บางไทร ต.บา้นปทุม อ.สามโคก จ.ปทุมธานี ทาํหนา้ท่ีดูแลงานบาํรุงรกัษาเคร่ืองจักรอุปกรณ์

และท่อส่งนํา้ประปาของระบบผลิตนํา้ประปา  
 

3. สัญญาบริหารจัดการและบาํรุงรักษาระบบผลิตนํ้าประปา และระบบบาํบัดนํ้าเสียกับบริษัท อมตะวอเตอร ์จาํกัด 

TWO ไดท้าํสัญญาบริหารจัดการและบาํรุงรกัษาระบบผลิตนํา้ประปา และระบบบาํบัดนํา้เสียกับบริษัท 

อมตะวอเตอร ์จาํกัด ภายในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี  ้ชลบุรี และนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้ระยอง โดยมีสัญญา

จาํนวน 6 ฉบบั ประกอบดว้ย 

(1) สัญญาจ้างดําเนินการและบํารุงรักษาระบบผลิตนํ้าประปาแห่งที่  1 นิคม

อตุสาหกรรมอมตะซิตี ้ระยอง ระยะเวลา 20 ปี ตัง้แต่วนัที่ 26 ธันวาคม 2562 ถึง

วนัที่ 26 ธันวาคม 2582 

(2) สัญญาจ้างดาํเนินการและบาํรุงรกัษาระบบนํา้ดิบ ระบบท่อจ่ายนํา้ดิบ ระบบท่อ

จ่ายนํ้าประปาและระบบรวบรวมนํ้าเสีย นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้ ชลบุ รี 

ระยะเวลา 9 ปี 7 เดือน ตัง้แต่วนัที ่1 มิถนุายน 2560 ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2569  

(3) สัญญาจา้งดาํเนินการและบาํรุงรกัษาระบบนํา้ดิบ ระบบท่อจ่ายนํา้ดิบ ระบบท่อ

จ่ายนํ้าประปา และระบบรวบรวมนํ้าเสียนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้ ระยอง 

ระยะเวลา 9 ปี 7 เดือน ตัง้แต่วนัที ่1 มิถนุายน 2560 ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2569  

(4) สัญญาจ้างงานสัมปทาน ศึกษา ออกแบบก่อสรา้งและเดินระบบการกาํจัด

ตะกอนของระบบผลิตนํา้ประปาแห่งที่ 1/1 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้ระยอง 

ระยะเวลา 20 ปี ตัง้แต่วนัที่ 26 ธันวาคม 2562 ถึงวนัที ่26 ธันวาคม 2582 

(5) สัญ ญ าจ้างเดินระบบและบํารุงรักษาระบบบําบัดนํ้าเสียแห่ งที่  3 นิคม

อุตสาหกรรมอมตะซิ ตี ้ ชลบุ รี  ระยะเวลา 20 ปี  นับตั้งแต่วันที่ ปรับป รุง

กระบวนการผลิตแลว้เสรจ็ สิน้สดุสญัญาวนัที ่31 ธันวาคม 2587 

(6) สญัญาจา้งดาํเนินการและบาํรุงรกัษาระบบผลิตนํา้ประปาแห่งที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้ชลบุรี ระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่

วนัที่ปรบัปรุงกระบวนการผลิตแลว้เสรจ็ สิน้สดุสญัญาวนัที ่31 ธันวาคม 2587 

ธุรกิจบริการด้านการบริหารจัดการและบาํรุงรักษาระบบผลตินํ้าประปาและระบบบาํบัดนํา้เสีย 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 

TTW ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาใหแ้ก่ลูกคา้คือ กปภ. ในพืน้ท่ีนครปฐมและสมุทรสาคร ไดแ้ก่ 

การประส่วนภูมิภาคสาขาอ้อมน้อย สาขาสามพราน สาขานครปฐม และสาขาสมุทรสาคร โดย TTW เป็นผู้ผลิตและ

จาํหน่ายนํา้ประปาหลกัในพืน้ท่ีใหบ้ริการของ กปภ. ทัง้ 4 สาขา นอกจากนํา้ประปาท่ีรบัซือ้จาก TTW ตามปริมาณนํา้ขัน้ตํ่าแลว้   

กปภ. ยังนาํนํา้ประปาท่ีผลิตเองจากสถานีผลิตนํา้โพธาราม (PTR) จงัหวัดราชบุรี เขา้มาจาํหน่ายในพืน้ท่ีใหบ้ริการของ 

กปภ. สาขานครปฐม และสาขาสมทุรสาคร รวมถึงการซือ้นํา้จากการประปานครหลวง (กปน.) เขา้มาจ่ายในบางส่วนของ

พืน้ท่ีใหบ้รกิารของ กปภ.สาขาสมทุรสาคร โดยมีรายละเอียดสรุปในปี 2566 ดงัตารางต่อไปนี ้
 

ผู้ผลิต/ผู้จาํหน่าย น้ําประปาให้ กปภ. 
ปริมาณน้ําผลิตเอง/ปริมาณน้ํารับซือ้  

(ล้าน ลบ.ม.) 
ร้อยละ 

บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) (TTW) 139.28 83 

สถานีผลิตนํา้โพธาราม (PTR) (กปภ.) 26.99 16 

การประปานครหลวง (กปน.) 2.33 1 

ยอดรวม 168.60 100 
 

 ในขณะท่ี PTW ประกอบธุรกิจในการบริหารจัดการผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษาใหแ้ก่ลกูคา้คือ กปภ. ในพืน้ท่ี

ปทุมธานี-รงัสิต ไดแ้ก่ การประปาส่วนภูมิภาคสาขารงัสิต(ชัน้พิเศษ) สาขาคลองหลวง และสาขาปทุมธานี ตามสญัญาจา้ง

เอกชนบริหารจัดการผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษาฯ ตัง้แต่วนัท่ี 15 ตุลาคม 2566 เป็นตน้มา เพ่ือทดแทนสัญญาใหสิ้ทธิ

ดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาซึ่งเป็นสญัญาเดิมสิน้สดุเมื่อวนัท่ี 14 ตลุาคม 2566 ท่ีผ่านมา 

สาํหรับ กปภ. สาขาธัญบุรี ให้บริการนํ้าประปาในพื้นท่ีอําเภอธัญบุรี และอําเภอลําลูกกา ดาํเนินการผลิต

นํา้ประปาจากสถานีผลิตนํา้ประปาคลอง 13 และรบัซือ้นํา้จากเอกชนและ กปน. บางส่วนเพ่ือจาํหน่ายในพืน้ท่ีใหบ้รกิารแทน

การรบันํา้จากสถานีผลิตนํา้ประปาสามโคก (โรงผลิตนํา้ประปาปทุมธานี) เน่ืองจากระบบท่อส่งนํา้ประปาและแรงดันการ

จ่ายนํา้ประปาจากสถานีจ่ายนํา้ของโรงผลิตนํา้ประปาสามโคกท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัไม่ครอบคลมุพืน้ท่ีใหบ้รกิารดงักล่าว 

ในปี 2566 PTW มีปริมาณนํา้ประปาท่ีจาํหน่ายใหก้ับ กปภ. ตามสัญญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่าย

นํา้ประปาท่ีสิน้สดุลงในวนัท่ี 14 ตุลาคม 2566 และสญัญาจา้งบริหารจดัการผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษา ซึ่งเริ่มตัง้แต่

วนัท่ี 15 ตุลาคม 2566 โดยมีปริมาณนํา้ประปาตามสญัญาฯ ท่ีกล่าวขา้งตน้ทัง้ 2 สญัญารวมเท่ากับ 138.94 ลา้น ลบ.ม. 

เทียบกบัปรมิาณนํา้จาํหน่ายทัง้หมดของ กปภ.ท่ีผลิตไดเ้องหรือรบัซือ้นํา้จาก กปน.และเอกชนรายอ่ืน สรุปไดต้ารางดงันี ้
 

ตารางสรุปปรมิาณนํา้รบัซือ้ของ กปภ. ทัง้ 3 สาขา จาก PTW / กปภ. ผลิตเอง / กปน. หรือเอกชนรายอ่ืน ในปี 2566 

ผู้ผลิต/ผู้จาํหน่าย น้ําประปาให้ กปภ. 
ปริมาณน้ําผลิตเอง/ปริมาณน้ํารับซือ้  

(ล้าน ลบ.ม.) 
ร้อยละ 

บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั (PTW) 138.94 77 

สถานีผลิตนํา้วดัชยัสิทธาวาสและสถานีผลิตนํา้ไมต้รา (กปภ.) 27.74 15 

การประปานครหลวง (กปน.) 9.39 5 

เอกชนรายอื่น 4.40 3 

ยอดรวม 180.47 100 
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1. ลักษณะลูกค้าและช่องทางการจาํหน่ายผลิตภัณฑ ์

 TTW 

TTW ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาใหแ้ก่ลกูคา้คือ กปภ. เพียงรายเดียว โดย กปภ. รบัซือ้นํา้ประปา

จาก ปัจจบุนั TTW ณ สถานีจ่ายนํา้ทัง้ 2 แห่ง คือ สถานีจ่ายนํา้พทุธมณฑล และสถานีจ่ายนํา้มหาชยั โดย กปภ. จะทาํการ

จาํหน่ายนํา้ประปาใหแ้ก่ผูใ้ชน้ํา้ ดว้ยการจ่ายนํา้ผ่านท่อจ่ายนํา้และท่อบริการ โดยปริมาณนํา้ประปาท่ี TTW จาํหน่าย

ใหแ้ก่ กปภ. จะถูกคิดจากมาตรวดันํา้หลัก ณ จุดจ่ายนํา้ซึ่งตัง้อยู่ ณ สถานีจ่ายนํา้ทัง้ 2 แห่งของ TTW คือ สถานีจ่ายนํา้

พุทธมณฑล และสถานีจ่ายนํ้ามหาชัย ส่วนปริมาณนํ้าประปาท่ี กปภ. จําหน่ายให้แก่ผู้ใช้นํ้าจะถูกวัดปริมาณโดย 

มาตรวดันํา้ ณ แหล่งท่ีตัง้ของผูใ้ชน้ํา้แต่ละราย ดงันี ้
 

 
 

TTW จะทาํการคิดมลูค่านํา้ประปาตามปรมิาณท่ีจาํหน่ายใหแ้ก่ กปภ. ในแต่ละเดือน และจดัส่งใบแจง้หนีใ้หแ้ก่

สาํนกังานประปาทัง้ 3 แห่งท่ีทาํหนา้ท่ีดแูลการใหบ้รกิารจ่ายนํา้ในพืน้ท่ีบรกิาร ดงันี ้ 

1) การประปาส่วนภมูิภาค สาขาสามพราน  

2) การประปาส่วนภมูิภาค สาขาออ้มนอ้ย  

3) การประปาส่วนภมูิภาค สาขาสมทุรสาคร  

 โดยมีเงื่อนไขชาํระเงินท่ีระบใุห ้กปภ. ตอ้งชาํระค่านํา้ประปาในระยะเวลา 15 วนั นบัจากวนัท่ี TTW ส่งใบแจง้หนี ้

TTW จะทาํการเฉล่ียปริมาณนํา้ประปาทุกรอบ 6 เดือนตามสัญญา หากมลูค่าเฉล่ียของปรมิาณนํา้รบัซือ้ของ 

กปภ. จาก TTW ตํ่ากว่าท่ีกาํหนดไวต้ามสญัญา กปภ. จะชาํระค่านํา้ประปาเพ่ิมให ้TTW โดยคิดตามอตัราค่านํา้ประปา

คณูดว้ยส่วนต่างปรมิาณนํา้ประปาท่ี TTW จดัส่งใหก้บัปรมิาณนํา้รบัซือ้ขัน้ต ํ่าตามสญัญา (MOQ)   

 นอกจากนี ้TTW ยงัไดเ้ขา้ซือ้สิทธิในการบริหารและจดัการนํา้ประปาและนํา้เสียในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน 

มูลค่า 1,400 ลา้นบาท ตั้งแต่เดือน สิงหาคม 2552 ระยะเวลา 30 ปี สัญญาจะสิน้สุดในปี 2582 โดยมีกาํลังการผลิต

นํา้ประปาบนผิวดินท่ี 48,000 ลบ.ม./วนั โดยในปี 2566 ราคาจาํหน่ายนํา้ประปาอยู่ท่ี 24.75 บาทต่อ ลบ.ม. และมีกาํลัง

การบาํบดันํา้เสียท่ี 18,000 ลบ.ม./วนั ราคาค่าบริการในการบาํบดันํา้เสียอยู่ท่ี 8 บาทต่อ ลบ.ม. แลว้แต่ระดบัคณุภาพของ

นํา้ท่ีเสีย แต่ถา้ระดบัคณุภาพของนํา้เสียเกินกว่าเกณฑท่ี์กาํหนดไวจ้ะคิดค่าบรกิารในอตัรา 20 บาทต่อ ลบ.ม.              
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 PTW 

 หลงัจากสิน้สดุสญัญาใหสิ้ทธิฯ PTW ยงัประกอบธุรกิจบรหิารจดัการผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษา ใหแ้ก่ลกูคา้

คือ กปภ. ในพืน้ท่ีปทุมธานี-รงัสิตตามสัญญาจา้งเอกชนบริหารจัดการผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษาฯ ตัง้แต่วันท่ี 15 

ตลุาคม 2566 เป็นตน้มา เพ่ือทดแทนสญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาซึ่งเป็นสญัญาเดิมสิน้สดุเมื่อวนัท่ี 

14 ตุลาคม 2566 ท่ีผ่านมา PTW ได้เช่าระบบผลิตนํ้าประปาจาก กปภ. โดยดําเนินการผลิตนํ้าประปา ณ สถานีผลิต

นํา้ประปาสามโคก (โรงผลิตนํา้ประปาปทมุธานี) โดยส่งจ่ายนํา้ประปาท่ีผลิตไดไ้ปยงัจุดรบันํา้ประปา 5 แห่ง คือ สถานีจ่าย

นํา้ปทุมธานี สถานีจ่ายนํา้รงัสิต สถานีจ่ายนํา้ธรรมศาสตร ์สถานีจ่ายนํา้หมู่บา้นเมืองเอก และจดุจ่ายนํา้หมู่บา้นบัวแกว้ 

ทัง้นี ้กปภ. จะจาํหน่ายนํา้ประปาใหแ้ก่ประชาชนในพืน้ท่ีใหบ้รกิารปทุมธานี – รงัสิต ดว้ยการจ่ายนํา้ผ่านระบบท่อจ่ายนํา้

ขนาดใหญ่และท่อบรกิารของ กปภ. PTW จะตอ้งผลิตและจดัส่งนํา้ประปาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานนํา้ประปาของ กปภ. ใน

ปรมิาณนํา้ประปาขัน้ตํ่าท่ีผลิต 358,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนัตลอดระยะเวลาสญัญา 

PTW จะทาํการคิดค่าบริหารจัดการตามปริมาณนํา้ประปาท่ีผลิตให้แก่ กปภ. ตามจริงในแต่ละเดือน โดยมี

ปริมาณการผลิตขั้นตํ่า 358,000 ลบ.ม./วัน และจัดส่งใบแจ้งหนีพ้รอ้มรายงานผลการปฏิบัติงานประจาํเดือนให้แก่

สาํนกังานการประปาส่วนภูมิภาคเขต 2 จงัหวดัสระบุรี เมื่อเอกสารใบแจง้หนีแ้ละรายงานผลการปฏิบัติงานประจาํเดือน

ผ่านการพิจารณาตรวจสอบและลงนามตรวจรบังานจ้างโดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีไดร้บัแต่งตั้งแลว้ จึงเข้าสู่

กระบวนการชาํระเงนิค่าจา้งดาํเนินการแก่ PTW ภายในกาํหนด 15 (สิบหา้) วนัทาํการ 
 

2. ความต้องการใช้นํ้าประปาในพืน้ที ่

 (1)  การเพิ่มขึน้ของจาํนวนประชากร 

จาํนวนประชากรท่ีเพ่ิมมากขึน้ ส่งผลใหค้วามต้องการใช้นํา้เพ่ือการอุปโภคบริโภคเพ่ิมมากขึน้ตามไปด้วย 

เน่ืองจาก จ.นครปฐม และ จ.สมทุรสาครเป็นพืน้ท่ีรอบนอกกรุงเทพมหานครท่ีมกีารเติบโตของเมืองอย่างต่อเน่ืองดว้ยการ

ขยายตวัของจาํนวนประชากรไม่ว่าจะในพืน้ท่ีเองหรือประชากรท่ียา้ยจากกรุงเทพมหานครเขา้มาอาศยัในเขตปริมณฑล

รอบนอกกรุงเทพมหานครเพ่ิมมากขึน้ ทาํใหเ้กิดการเพ่ิมขึน้ของแหล่งท่ีอยู่อาศยั โครงการหมู่บา้นต่างๆ และท่ีดินจดัสรร 

ท่ีเพ่ิมขึน้เป็นจาํนวนมากในพืน้ท่ีดังกล่าว และมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึน้ในอนาคต ทั้งนีใ้นปี 2566 จ.นครปฐม มีจาํนวน

ประชากร 924,455 คน และ จ.สมทุรสาคร มีจาํนวนประชากร 592,147 คน รวมเป็น 1,516,602 คน เพ่ิมขึน้จากจาํนวน

ประชากรในปี 2565 คิดเป็นรอ้ยละ 0.35 ในขณะท่ีเมื่อเทียบกับปี 2556 (10 ปีท่ีผ่านมา) ซึ่งมีประชากรอยู่ทั้ง 2 จังหวัด 

รวมกนั 1,401,641 คน หรือเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 8.20 

สาํหรบัพืน้ท่ีปทุมธานี – รงัสิต จ.ปทุมธานี ซึ่งจดัว่าเป็นพืน้ท่ีต่อเน่ืองของกรุงเทพมหานคร ไดม้ีการพฒันาเป็น

ชมุชนท่ีหนาแน่นยิ่งขึน้ มีการขยายตวัของจาํนวนประชากรจากการขยายตวัของพืน้ท่ีเมือง และการพฒันาระบบขนส่งดว้ย

ระบบรถไฟฟ้า ถนน และทางด่วนเพ่ือเชื่อมต่อการเดินทางเชื่อมต่อกับกรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียงได้สะดวกขึน้ 

ตลอดจนมีการใชท่ี้ดินเพ่ือเป็นท่ีอยู่อาศัยแทนพืน้ท่ีเกษตรกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดสรรท่ีดินเพ่ือท่ีอยู่อาศัยและ

พาณิชยกรรมในเขต อ.ลําลูกกา อ.ธัญบุรี และ อ.เมืองปทุมธานี ทั้งนี ้ในปี 2566 จ.ปทุมธานี มีจํานวนประชากร 

1,217,931 คน เพ่ิมขึน้จากปี 2565 คิดเป็นรอ้ยละ 1.36 และเมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่งมีประชากรอยู่ 1,053,158 คน  

หรือเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 15.56 
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ตารางแสดงจาํนวนประชากรระหว่างปี 2556-2566 ในจังหวัดนครปฐม สมุทรสาคร และปทุมธานี (หน่วย : คน) 

ปี นครปฐม สมุทรสาคร ปทุมธานี 

2556 882,184 519,457 1,053,158 

2557 891,071 531,887 1,074,058 

2558 899,342 545,454 1,094,249 

2559 905,008 556,719 1,111,376 

2560 911,492 568,465 1,129,115 

2561 917,053 577,964 1,146,092 

2562 920,030 584,703 1,163,604 

2563 920,719 586,140 1,176,411 

2564 921,946 586,194 1,187,933 

2565 921,882 589,428 1,201,532 

2566 924,455 592,147 1,217,931 

ท่ีมา: ขอ้มลูจาํนวนประชากร สิน้สดุเดือน พ.ย. 2566 ตามประกาศเว็บไซตก์รมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย (17 ม.ค. 67) 
 

(2)  การขยายตัวภาคอุตสาหกรรม 

พืน้ท่ีในเขต จ.สมุทรสาคร เป็นพื้นท่ีท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรมมากท่ีสุดในประเทศ จากท่ีมาของข้อมูลจาก       

กรมโรงงาน กระทรวงอตุสาหกรรม พบว่า ณ สิน้ปี 2566 มีจาํนวนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดต่างๆ ในจงัหวดัสมทุรสาคร

จาํนวน 6,458 โรงงาน ส่วนใหญ่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่แข็ง โรงงานแปรรูปอาหารทะเล และโรงงาน

อาหารกระป๋อง และอุตสาหกรรมประเภทอ่ืนๆ ส่วนใน จ.นครปฐม จาํนวนโรงงานอุตสาหกรรมมีจาํนวน 3,384 โรงงาน 

ส่วนใหญ่เป็นโรงงานเก่ียวกบัอตุสาหกรรมอาหารสาํเรจ็รูป เคร่ืองดื่ม เสือ้ผา้ เคร่ืองนุ่งห่ม รวมถึงโรงงานผลิตอปุกรณกี์ฬา 

เป็นตน้ โดยมีปริมาณการใชน้ํา้ประปาท่ีเพ่ิมสงูขึน้อย่างต่อเน่ืองตามการเติบโตของการบริโภคภายในประเทศ และการ

ส่งออก (ท่ีมา: จาํนวนโรงงานอตุสาหกรรม จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม) 

สาํหรับพื ้นท่ีของ จ.ปทุมธานี ซึ่งเป็นเขตให้บริการของ PTW มีการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมเช่นกัน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขต อ.คลองหลวง อ.ธัญบุรี อ.ลาํลกูกา และ อ.เมือง จ.ปทุมธานี โดยมีจาํนวนโรงงานอตุสาหกรรม 

ณ สิน้ปี 2566 จาํนวน 3,399 โรงงาน ประเภทของอุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวกับชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์

และการส่ือสาร อตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจกัรเคร่ืองยนตท่ี์ใชพ้ลงังานไฟฟ้าและเคร่ืองมือไฟฟ้า 

เน่ืองจากจังหวัดปทุมธานี เป็นจังหวัดท่ีติดกับกรุงเทพมหานคร จึงเป็นท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา 

ชัน้นาํมากมาย ตลอดจนมีหา้งสรรพสินคา้ชัน้นาํต่างๆ เกิดขึน้เพ่ือรองรบัการเติบโตของเมือง และจาํนวนประชากรท่ีเพ่ิม

สงูขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหป้รมิาณการใชน้ํา้ทัง้ในกลุ่มผูใ้ชน้ํา้ประเภทอตุสาหกรรม และผูใ้ชน้ํา้ในภาคครวัเรือนมีมากขึน้

ตามลาํดบั (ท่ีมา: จาํนวนโรงงานอตุสาหกรรม จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม) 
 

 (3)  สถานการณค์วามต้องการใช้นํ้าประปาในพืน้ที ่นครปฐม – สมุทรสาคร 

ดว้ยการเป็นพืน้ท่ีรอบนอกกรุงเทพมหานครท่ีมีการขยายตัวและการเติบโตของประชากรและเขตท่ีอยู่อาศัย 

รวมทัง้การเป็นพืน้ท่ีอตุสาหกรรมท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรมตัง้อยู่อย่างหนาแน่นดว้ยจาํนวนโรงงานอตุสาหกรรมจาํนวนมาก 

ดงันัน้กรมทรพัยากรนํา้และการประปาส่วนภูมิภาค จึงไดใ้หค้วามสาํคัญเป็นพิเศษในการจดัหานํา้ประปารองรบัความ

ตอ้งการใช้นํ้าประปาท่ีเพ่ิมสูงขึน้อย่างต่อเน่ืองในพืน้ท่ีดังกล่าว จากการสาํรวจและศึกษาปริมาณความต้องการใช้
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นํา้ประปาในระบบจ่ายนํา้ของ กปภ. โดยบรษิัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จาํกัด เมื่อเดือนกนัยายน 

2566 ในพืน้ท่ีบรกิารของ กปภ. ทั้ง 4 สาขา ไดค้าดการณป์ริมาณการใชน้ํา้ประปาของผูใ้ชน้ํา้ในระบบจ่ายนํา้ของ กปภ. 

ในพืน้ท่ีใหบ้รกิารจนถึงปี 2577 อยู่ท่ีประมาณ 800,000 ลบ.ม./วนั 

ผู้ใช้นํ้าภาคอุตสาหกรรมเป็นผู้ใช้นํ้าหลักในเขตพื้นท่ีบริการของ TTW จากข้อมูลในปี 2566 พบว่าผู้ใช้นํ้า

ภาคอุตสาหกรรมมีสัดส่วนปริมาณการใชน้ํา้ประปาคิดเป็นรอ้ยละ 38 ของปริมาณนํา้ประปาทั้งสิน้ท่ี กปภ. จาํหน่าย 

ตามดว้ยผูใ้ชน้ํา้ภาคพาณิชยกรรมและภาคครวัเรือนซึ่งมีสัดส่วนปริมาณการใชน้ํา้ประปาท่ีรอ้ยละ 15 และรอ้ยละ 47 

ตามลาํดับ ดังนั้นปัจจัยของการผลักดันปริมาณการใช้นํ้าประปาในพื้นท่ีบริการ จึงขึน้อยู่กับกิจกรรมการผลิตของ

ภาคอตุสาหกรรมเป็นสาํคญั เน่ืองจากมีปรมิาณการใชน้ํา้ประปาในปรมิาณมาก ตลอดจนการทาํงานรว่มกบั กปภ. ในการ

ขยายพืน้ท่ีใหบ้ริการนํา้ประปาออกไปเพ่ือรองรบัความตอ้งการของผูใ้ชน้ํา้ในภาคครวัเรือนดว้ยเช่นกนั แผนการตลาดของ 

TTW จึงให้ความสาํคัญในด้านการสรา้งความร่วมมือกับ กปภ. ในการตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้นํ้าทั้ง

ภาคอตุสาหกรรมและภาคครวัเรือนใหม้ีปรมิาณนํา้ประปาท่ีเพียงพอและไดค้ณุภาพนํา้ประปาท่ีดี ผ่านกิจกรรมการเขา้พบ

ผูใ้ชน้ํา้ การวางแผนงานและสนับสนุนการขยายเขตพืน้ท่ีใหบ้ริการร่วมกับ กปภ. และการส่ือสารขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน ์

ต่อการดาํเนินกิจการของผูใ้ชน้ํา้ภาคอตุสาหกรรมและภาคครวัเรือนอย่างต่อเน่ือง  
 

 (4)  สถานการณค์วามต้องการใช้นํ้าประปาในพืน้ที ่ปทุมธานี – รังสิต 

จากผลการศึกษาความตอ้งการนํา้ในพืน้ท่ีปทุมธานี – รงัสิต โดย บ.ทีม คอนซัลติง้ฯ พบว่าในพืน้ท่ีมีอัตราการ

เติบโตของความตอ้งการใชน้ํา้มากจะอยู่ในบริเวณอาํเภอลาํลกูกา เหตุผลเน่ืองจากเป็นพืน้ท่ีรอยต่อระหว่างปทุมธานีและ

เขตสายไหม ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งความเจริญจะเขา้มาในพืน้ท่ีรอยต่อระหว่างกรุงเทพมหานคร และปทุมธานีมากขึน้ 

โดยปัจจบุนัมีระบบรถไฟฟ้าสายสีเขียว หมอชิต-สะพานใหม่-คคูต อาํเภอลาํลกูกา เปิดใหบ้รกิารในปี 2563 ท่ีผ่านมา ทาํให้

เกิดการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยร์ายรอบเสน้ทางรถไฟฟ้า และมีโอกาสท่ีประชากรจะยา้ยมาในพืน้ท่ีอาํเภอลาํลกูกา

มากขึน้ ส่งผลต่อปริมาณความตอ้งการใชน้ํา้ประปาในอนาคตท่ีเพ่ิมสูงขึน้อย่างแน่นอน นอกจากนีบ้ริเวณแนวรถไฟฟ้า 

สายสีแดง ช่วงบางซื่อ – รงัสิต ในพืน้ท่ีอาํเภอคลองหลวง เป็นอีกพืน้ท่ีหน่ึงท่ีมีอัตราการเติบโตของความตอ้งการใชน้ํา้สูง          

ซึ่งปัจจุบนัจะพบว่ามโีครงการหมู่บา้นจดัสรร และคอนโดมิเนียมต่างๆ เกิดขึน้ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีแดงมากขึน้ นอกจากนี้

จงัหวดัปทมุธานีไดม้ีโครงการก่อสรา้งสวนสตัวด์สิุตแห่งใหม่ตัง้อยู่ระหว่างคลอง 6 และคลอง 7 ดา้นฝ่ังทิศใตข้องคลองรงัสิต 

ขนาดพืน้ท่ี 300 ไร ่ซึ่งจะเป็นแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่และเป็นท่ีพกัผ่อนของนกัท่องเท่ียวในจงัหวดัปทมุธานี รวมถึงเป็นแหล่ง

อนุรกัษ์ธรรมชาติและขยายพนัธุส์ตัวป่์า และเป็นแหล่งเรียนรูใ้หก้ับเยาวชน ซึ่งจะส่งผลใหพื้น้ท่ีดงักล่าวมีการเจริญเติบโต

ทางดา้นเศรษฐกิจ และจาํนวนผูใ้ชน้ํา้ท่ีเพ่ิมสงูขึน้ โดยคาดว่าสวนสตัวแ์ห่งใหม่จะเปิดในปี 2570 

จากการสาํรวจและศึกษาความตอ้งการใชน้ํา้ประปาโดยบรษิัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์

จาํกดั เมื่อเดือนพฤษภาคม 2560 ในพืน้ท่ีบรกิาร โดย บ.ทีม คอนซลัติง้ฯ คาดการณป์ริมาณการใชน้ํา้ประปาในระบบจ่าย

นํา้ของ กปภ. ในพืน้ท่ีใหบ้รกิารจนถึงปี 2576 อยู่ท่ีประมาณ 840,000 ลบ.ม./วนั 

ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาประกอบกับขอ้มลูปริมาณการใชน้ํา้ประปาในพืน้ท่ีใหบ้ริการปทุมธานี-รงัสิตของ PTW ในปี 

2566 พบว่า ภาคครัวเรือนหรือท่ีอยู่อาศัย มีสัดส่วนปริมาณการใช้นํ้ามากท่ีสุด คืออยู่ ท่ีรอ้ยละ 63 รองลงมาคือ 

ภาคอุตสาหกรรมอยู่ท่ีรอ้ยละ 20 และภาคพาณิชยกรรมอยู่ท่ีรอ้ยละ 17 ซึ่งทาํให้ผู้ใช้นํา้ประเภทท่ีอยู่อาศัยหรือภาค

ครวัเรือนมีบทบาทสงูมากต่อการดาํเนินธุรกิจของ PTW จึงตอ้งใหค้วามสาํคญัในการสรา้งความเชื่อมั่นดา้นความต่อเน่ือง

ในระบบผลิตส่งจ่าย และประสานงานกบั กปภ. ในการบริหารจดัการแรงดนัท่ีเหมาะสม เพ่ือใหผู้ใ้ชน้ํา้ในภาคครวัเรือนได้

ใชน้ํา้ประปาท่ีมีคณุภาพดีและเพียงพอ 
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โรงผลิตนํา้ประปาบางเลน จ.นครปฐม 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

1. การผลิตของ TTW 

(1)  เทคโนโลยีการผลิต 

เทคโนโลยีในการผลิตนํา้ประปาของ TTW เป็นเทคโนโลยีจากประเทศอังกฤษ โดยพนักงานของบริษัทไดร้บัการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีผ่านการฝึกอบรมและคู่มือการปฏิบัติงาน ทาํให้พนักงานมีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญในการผลิต

นํา้ประปาใหเ้ทียบเท่าระดบัสากล ทัง้นีร้ะบบการผลิตนํา้ประปาของ TTW จดัเป็นเทคโนโลยีทนัสมยั มีการควบคมุดว้ยระบบ 

SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) ซึ่งเป็นระบบควบคุมดว้ยคอมพิวเตอรท่ี์ใชใ้นการควบคุมดูแลการ

ผลิตและการส่ง – จ่ายนํา้ประปาโดยอตัโนมัติ และ TTW ยังมีระบบติดตามและทดสอบคุณภาพนํา้ท่ีทันสมัย สามารถทาํ

การทดสอบคุณภาพนํา้ประปาท่ีผลิตได ้ท่ีใหผ้ลเท่ียงตรงมีประสิทธิภาพสงู ทาํใหท่ี้ผ่านมา TTW สามารถผลิตนํา้ประปาได้

ตามเกณฑ ์มอก.257 เล่มท่ี 1-2521 ซึ่งเป็นมาตรฐานท่ีระบโุดยการประปาส่วนภมูิภาคมาโดยตลอด  

นอกจากนีร้ะบบการผลิตนํา้ประปาของ TTW ยังถูกออกแบบมุ่งเนน้ประสิทธิภาพในการผลิต เพ่ือใหป้ระหยัด

ตน้ทุนการผลิตมากท่ีสดุ โดยการออกแบบระบบการผลิตนํา้ใชห้ลกัของแรงโนม้ถ่วง (Gravity Flow) โดยการสบูยกนํา้ดิบ

จากสถานีสบูนํา้ดิบขึน้ไปแลว้ปล่อยใหไ้หลตามแรงโนม้ถ่วงผ่านกระบวนการผสมเรว็ กระบวนการตกตะกอน กระบวนการกรอง 

การเติมคลอรีนเพ่ือฆ่าเชือ้โรค ตลอดจนกระบวนการกักเก็บนํา้ในขัน้ตอนสุดทา้ยก่อนส่งไปยังสถานีจ่ายนํา้ทัง้สองแห่ง  

ทาํใหส้ามารถประหยดัพลงังานไฟฟ้าท่ีใชใ้นการผลิต เมื่อเทียบกบักระบวนการผลิตนํา้ประปาโดยทั่วไป 
 

ปริมาณการจ่ายนํ้าประปาเฉลีย่ของ TTW เทยีบกบักาํลงัการผลิตตั้งแต่ปี 2564-2566 

                                                                                                     หน่วย : ลบ.ม./วนั 

รายละเอียด 2564 2565 2566 

กาํลงัการผลิตนํา้ประปา 540,000 540,000 540,000 

ปริมาณการจ่ายนํา้ประปาเฉลี่ย 419,939 388,714 381,596 

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต 78% 72% 71% 
 

ในปี 2566 TTW มีปริมาณการจ่ายนํา้ประปาเฉล่ีย 381,596 ลบ.ม./วนั หรือเท่ากับรอ้ยละ 71 ของกาํลงัการผลิต

นํา้ประปารวมท่ี 540,000 ลบ.ม./วนั และมีปรมิาณการจ่ายนํา้ประปาลดลงรอ้ยละ 1.80 เทียบกบัปริมาณการจ่ายนํา้ประปา

ปี 2565 มาจากปัจจยัดา้นเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคการส่งออกไทยท่ียงัคงไดร้บัผลกระทบจากจากภาวะสงครามยูเครนและ

รสัเซีย ถึงแมว้่าสถานการณข์องโรคโควิด-19 จะเริ่มมีแนวโนม้ดีขึน้ แต่โดยภาพรวมก็ยงัคงส่งผลกระทบต่อปรมิาณการใชน้ํา้

ทัง้ในภาคอตุสาหกรรม และพาณิชยกรรม และส่งผลต่อปรมิาณการจ่ายนํา้ของ TTW 
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(2)  กระบวนการผลิต 
 

กระบวนการผลิตน้ําประปาของ TTW มีขั้นตอนโดยสังเขปดังรูป 
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แหล่งนํา้ดิบท่ีใชเ้พ่ือการผลิตนํา้ประปาของ TTW คือ แม่นํา้ท่าจีนตอนกลาง โดยทั่วไปนํา้ดิบอาจมีส่ิงปนเป้ือน 

ท่ีไม่เหมาะสมกบัการผลิตนํา้ประปาปนอยู่ ดงันัน้จึงตอ้งมีกระบวนการท่ีทาํใหน้ํา้ดิบเป็นนํา้ประปาท่ีสะอาด จนถึงสามารถดื่มได ้

ดว้ยหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้

(ก) ตอ้งไม่มีเชือ้จุลชีพใดๆ ท่ีก่อใหเ้กิดโรคหลงเหลืออยู่ในนํา้ประปาตัง้แต่โรงผลิตนํา้ประปา ระบบส่ง – จ่าย

นํา้ประปาไปตามท่อ จนกระทั่งถึงผูใ้ชน้ํา้ประปา 

(ข) ตอ้งไม่มีส่ิงเจือปนต่างๆ ท่ีไม่เหมาะสมทัง้ท่ีเป็นสารแขวนลอย และสารละลายท่ีอยู่ในนํา้ประปา  

(ค) ตอ้งไม่มีสารพิษอันตรายต่างๆ อยู่ในนํา้ประปา ทั้งท่ีเป็นสารพิษท่ีก่อให้เกิดอันตรายต่อร่างกายมนุษย ์

ในลกัษณะเรือ้รงั และลกัษณะเฉียบพลนั เช่น สารแคดเมียม สารตะกั่ว สารฟีนอล สารไซยาไนด ์เป็นตน้ 

(ง) นํา้ประปาตอ้งไม่มีกล่ินและรสเป็นท่ีไม่ตอ้งการต่อผูใ้ชน้ํา้ประปา 

(จ) นํา้ประปาเป็นท่ีน่าพึงพอใจแก่ผู้ใชต้ลอดเวลาทั้งสาํหรบัอุปโภคและบริโภค รวมถึงการชะลา้งต่างๆ และ

กิจกรรมทั่วไปของโรงงานอตุสาหกรรม 

 

2. การผลิตของ PTW 

 (1)  เทคโนโลยีการผลิต 

จุดเด่นของเทคโนโลยีการผลิตนํา้ประปาของ PTW คลา้ยกับของ TTW คือทุกขั้นตอนถูกควบคุมดว้ย SCADA 

System ซึ่งเป็นระบบควบคมุแบบอตัโนมตัิผ่านระบบโทรคมนาคม การปรบัเปล่ียนอตัราการทาํงานของหน่วยต่างๆ ในระบบ 

เช่น อตัราการไหลของนํา้ แรงดนั เป็นตน้ สามารถทาํไดผ่้านคอมพิวเตอรข์อง SCADA System ท่ีอาคารหอ้งควบคมุ  

 กาํลงัการผลิตสงูสดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ของ PTW คือ 488,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั ทัง้นี ้กาํลงัการผลิตท่ี 

488,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนัสงูสดุดงักล่าว คือผลรวมของ 

-  กาํลงัการผลิตติดตัง้เริ่มตน้ท่ี 288,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนัของโรงผลิตนํา้ประปาปทมุธานี 

-  กาํลงัการผลิตเพ่ิมเติมท่ี 200,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนัท่ีไดจ้ากการขยายกาํลงัการผลิตของโรงผลิตนํา้ประปา

ปทุมธานี และการสรา้งสถานีเพ่ิมแรงดัน (Booster Pump Station) บริเวณถนนเลียบคลองเปรมประชากร ในระบบ 

ส่งนํา้ประปาในแนวของท่อส่งนํา้ประธาน (BTM) ระหว่างโรงผลิตนํา้และสถานีจ่ายนํา้รงัสิต โดยมีรายละเอียดปริมาณ 

การผลิตเป็นดงันี ้

ปริมาณการจ่ายน้ําประปาเฉลี่ยของ PTW เทียบกับกาํลังการผลิตต้ังแต่ปี 2564-2566 

หน่วย: ลบ.ม./วนั 
รายละเอียด 2564 2565 2566 

กาํลงัการผลิตนํา้ประปาสงูสดุ 488,000 488,000 488,000 

ปริมาณการจ่ายนํา้ประปาเฉลี่ย 378,160 365,872 380,646 

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต 77% 75% 78% 
 

 

ในปี 2566 PTW มีปริมาณการจ่ายนํา้ประปาเฉล่ีย 380,646 ลบ.ม./วนั หรือเท่ากับรอ้ยละ 78 ของกาํลงัการผลิต

นํา้ประปารวมท่ี 488,000 ลบ.ม./วนั และมีปรมิาณการจ่ายนํา้ประปาลดลงรอ้ยละ 4.10 เทียบกบัปริมาณการจ่ายนํา้ประปา

ปี 2565 มาจากปัจจัยดา้นเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคการส่งออกไทยท่ียังคงไดร้บัผลกระทบจากจากภาวะสงครามยูเครน 

และรัส เซี ย  ถึ งแม้ว่ าสถานการณ์ ของโรคโควิด -19 ถึ งแม้ว่ าจะเริ่มมี แนวโน้มดี ขึ ้น  แต่ โดยภาพรวมก็ยังคง 

ส่งผลกระทบตอ่ปรมิาณการใชน้ํา้ทัง้ในภาคอตุสาหกรรม และพาณิชยกรรม และส่งผลต่อปรมิาณการจ่ายนํา้ของ PTW 
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(2)  กระบวนการผลิต 

แหล่งนํา้ดิบท่ีใชเ้พ่ือการผลิตนํา้ประปาของ PTW คือ แม่นํา้เจา้พระยา โดยมีกระบวนการในการทาํนํา้ดิบใหเ้ป็น

นํา้ประปาเช่นเดียวกบัของ TTW 
 

กระบวนการผลิตน้ําประปาของ PTW มีขั้นตอนโดยสังเขปดังรูป 
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3. วัตถุดิบและผู้จัดจาํหน่ายวัตถุดิบ (Suppliers) 

 (1)  วัตถุดิบสาํคัญทีใ่ช้ในการผลิตนํ้าประปาของ TTW 

(ก) นํ้าดิบท่ี TTW ใช้ในการผลิตนํ้าประปาคือ นํ้าจากแม่นํ้าท่าจีนตอนกลาง โดยการสูบนํ้าเข้าสู่โรงผลิต

นํา้ประปา ต.บางระกาํ อ.บางเลน จ.นครปฐม โดย TTW สามารถสบูนํา้ดิบจากแม่นํา้ท่าจีนมาใชโ้ดยไม่มีตน้ทนุค่าใชจ้่าย

แต่อย่างใด ยกเว้นค่าธรรมเนียมในการรบัสัมปทานประกอบกิจการประปาสัมปทานปีละ 200 บาท โดยจ่ายให้กับ

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในฐานะผูใ้หส้มัปทาน นอกจากนีบ้ริษัทตอ้งจ่ายเงินทดแทนค่าใชจ้่ายของ 

เจา้พนกังานผูต้รวจการของผูใ้หส้มัปทานซึ่งตอ้งจ่ายล่วงหนา้เป็นรายปีเป็นจาํนวนเงินปีละ 200 บาทต่อสมัปทาน ทัง้นี ้TTW 

ไดร้บัสมัปทาน 2 ฉบบั จึงตอ้งจ่ายเงนิทดแทนค่าใชจ้่ายของเจา้พนกังานผูต้รวจการของผูใ้หส้มัปทานทัง้สิน้ 400 บาทต่อปี 

(ข) สารเคมีหลกัท่ี TTW ใชใ้นการผลิตนํา้ประปา ไดแ้ก่ สารสม้นํา้ คลอรีนเหลว โพลีเมอร ์ด่างทบัทิม และปนูขาว 

โดยมีสดัส่วนการใชส้ารเคมีในการผลิตแตกต่างกันออกไป แลว้แต่คุณภาพนํา้ดิบในแต่ละช่วงเวลาการผลิต โดย TTW  

จะทาํการทดสอบคณุภาพนํา้ดิบเพ่ือตรวจสอบคณุภาพนํา้ (Jar test) และคาํนวณสดัส่วนสารเคมีท่ีเหมาะสมตามลกัษณะ

คณุภาพนํา้ดิบ แลว้ป้อนขอ้มลูอตัราการจ่ายสารเคมีแต่ละชนิดเขา้สู่ระบบคอมพิวเตอรค์วบคุมของ SCADA ซึ่งจะทาํการ

ควบคมุสบูจ่ายสารเคมีในกระบวนการผลิตใหไ้ดอ้ตัราส่วนท่ีเหมาะสมตามอตัราการไหลของนํา้ดิบท่ีสบูเขา้มาทาํการผลิต 

TTW ทาํการเลือกซือ้วตัถุดิบจากผูจ้าํหน่ายหลายราย โดยการคัดเลือกผูผ้ลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน

และผ่านการทดสอบจากหอ้งปฏิบตัิการทางเคม ีมีความสามารถในการจดัส่งไดว้ตัถดุิบไดต้ามความตอ้งการ ตรงต่อเวลา 

และมีราคาเหมาะสมท่ีสดุ  
 

ยอดจัดซือ้วตัถุดบิหลกัของ TTW 

วัตถุดิบ 
2564 2565 2566 

ลบ. (%) ลบ. (%) ลบ. (%) 

สารสม้นํา้ 25.1 48.5 33.0 52.4 30.7 50.7 

ด่างทบัทิม 4.3 8.3 7.4 11.7 5.4 8.9 

คลอรีนเหลว 10.4 20.1 13.9 22.1 12.7 21.0 

ปนูขาว 0.5 1.0 0.1 0.2 - - 

โพลิเมอร ์ 8.4 16.2 5.7 9.0 6.8 11.2 

รวมสารเคมีหลกั 48.9 94.1 60.1 95.4 55.6 91.8 

อปุกรณอ์ะไหล่ 2.9 5.6 2.9 4.6 4.9 8.2 

ยอดรวม 51.8 100.0 63.0 100.0 60.5 100 
 

(ค) งานซ่อมบาํรุง ในกรณีท่ีระบบผลิต ระบบส่งนํา้ประปา หรืออุปกรณ์เฉพาะเกิดความเสียหายตอ้งทาํการ

ซ่อมแซมหรือซ่อมบาํรุง จะดาํเนินการเบือ้งตน้โดย บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด (TWO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย     

แต่หากลักษณะงานมีขอ้จาํกัดหรือเกินขีดความสามารถของ TWO บริษัทก็จะพิจารณาถึงความคุม้ค่า และอาจจัดให ้

มีการคดัเลือกผูร้บัจา้ง ผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอกเขา้มาดาํเนินการแทน โดยจดัใหม้ีกระบวนการเสนอราคา และคดัเลือก

ผูร้บัจา้งซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีกาํหนด โดยพิจารณาถึงความสามารถของผูร้บัจา้งและมคี่าใชจ้่ายท่ีเหมาะสม  

(ง) ค่าอปุกรณอ์ะไหล่ TTW เป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่ายในส่วนของค่าอปุกรณอ์ะไหล่ โดยจดัซือ้เป็นครัง้คราวจาก

ผูจ้ดัจาํหน่าย ทัง้นี ้การพิจารณาเลือกผูจ้ดัจาํหน่ายขึน้อยู่กบัลกัษณะสินคา้ท่ีเหมาะสมกบังาน คณุภาพ การใหบ้รกิารและ

ราคาท่ีเหมาะสมเป็นสาํคญั 



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 33 
แบบ 56-1 One Report 

 (2)  วัตถุดิบสาํคัญทีใ่ช้ในการผลิตนํ้าประปาของ PTW 

(ก) นํา้ดิบท่ี PTW ใชใ้นการผลิตนํา้ประปาคือนํา้ดิบจากแม่นํา้เจา้พระยา PTW สบูนํา้เขา้สู่โรงผลิตนํา้ประปาท่ี 

ต.บา้นปทมุ อ.สามโคก จ.ปทุมธานี ทัง้นี ้PTW ตอ้งเสียค่าธรรมเนียมในการรบัสมัปทานประกอบกิจการประปาเป็นจาํนวนเงิน 

200 บาทต่อปี โดยตอ้งจ่ายใหแ้ก่กระทรวงมหาดไทยในฐานะผูใ้หส้ัมปทาน (ซึ่งต่อมากระทรวงมหาดไทยไดโ้อนอาํนาจ

หน้าท่ีเก่ียวกับกิจการประปาไปยังกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม) และเงินทดแทนค่าใช้จ่ายของ 

เจา้พนกังานผูต้รวจการของผูใ้หส้มัปทานซึ่งตอ้งจ่ายล่วงหนา้เป็นรายปีเป็นจาํนวนเงินปีละ 200 บาท โดย PTW ไดช้าํระเงิน

ทดแทนค่าใช้จ่ายของเจา้พนักงานผูต้รวจการของผู้ให้สัมปทานดังกล่าว โดยชาํระล่วงหนา้จนครบจาํนวนท่ีตอ้งชาํระ 

ตลอดอายุสัมปทาน 25 ปี จํานวนทั้งสิน้ 5,000 บาท เมื่อเดือนมีนาคม 2543 และตั้งแต่ปี 2565 มีการเรียกเก็บค่า

ชลประทานจากโครงการชลประทานปทมุธานี สาํหรบัการสบูนํา้ดิบจากแม่นํา้เจา้พระยาเพ่ือนาํมาผลิตนํา้ประปา ในอตัรา 0.50 

บาท/ลบ.ม. โดยเริ่มคิดค่าชลประทานตัง้แตเ่ดือน มกราคม 2565 เป็นตน้มา ซึ่ง PTW ไดเ้รียกเก็บค่าชลประทานดงักล่าวไป

ท่ี กปภ. โดยเป็นไปตามสัญญาใหสิ้ทธิฯ เป็นประจาํทุกเดือน ตลอดจนเมื่อสิน้สุดสัญญาใหสิ้ทธิฯ และเป็นสัญญาจา้ง

บรหิารจดัการฯ ค่าชลประทานดงักล่าวยงัสามารถเรียกเก็บไดจ้าก กปภ. 

(ข)  สารเคมีหลกัท่ี PTW ใชใ้นการผลิตนํา้ประปา ไดแ้ก่ สารสม้นํา้ คลอรีนเหลว และโพลีเมอร ์โดย PTW ไม่ใช้

ด่างทบัทิมในกระบวนการผลิตนํา้ประปาเน่ืองจากคณุลกัษณะของนํา้ดิบท่ีแตกต่างกันระหว่างนํา้ดิบจากแม่นํา้ท่าจีนและ

นํา้ดิบจากแม่นํา้เจา้พระยา ทั้งนี ้นํา้ดิบจากแม่นํา้ท่าจีนประกอบไปดว้ยสารเคมีบางชนิดท่ีทาํใหน้ํา้มีสี และด่างทับทิม 

ช่วยกาํจดัสารเคมีท่ีก่อใหเ้กิดสีดงักล่าว 

PTW ใชร้ะบบควบคมุคุณภาพเพ่ือคาํนวณหาปริมาณและสดัส่วนของสารเคมีท่ีเหมาะสมกบัคณุภาพของนํา้ดิบ

ในขณะนัน้สาํหรบัการผลิตนํา้ประปา โดยการนาํนํา้ดิบมาผ่านระบบ Jar Test เช่นเดียวกนั 

ในการจดัซือ้สารเคมีแต่ละชนิด PTW ไดด้าํเนินการจัดซือ้สารเคมีรายเดียวกันกับ TTW เพ่ือเพ่ิมอาํนาจในการ

ต่อรองเช่นเดียวกบั TTW ปรมิาณการจดัซือ้สารสม้นํา้จึงมีมลูค่าสงูท่ีสดุในบรรดายอดจดัซือ้สารเคมีทัง้หมด  
 

ยอดจัดซือ้วัตถุดิบหลักของ PTW 

วัตถุดิบ 
2564 2565 2566 

ลบ. (%) ลบ. (%) ลบ. (%) 

สารสม้นํา้ 25.1 51.6 21.5 55.3 20.4 55.7 

คลอรีนเหลว 10.4 21.4 5.8 14.9 6.0 16.4 

โพลิเมอร ์ 8.4 17.3 5.9 15.2 6.5 17.8 

ปนูขาว - - - 0.5 0.07 0.2 

รวมสารเคมีหลกั 43.9 90.3 33.4 85.9 33.0 90.1 

อปุกรณอ์ะไหล่ 4.7 9.7 5.5 14.1 3.6 9.9 

ยอดรวม 48.6 100.0 38.9 100.0 36.6 100.0 
 

(ค) งานซ่อมบาํรุง ในกรณีท่ีระบบผลิต ระบบส่งนํา้ประปา หรืออุปกรณ์เฉพาะเกิดความเสียหายตอ้งทาํการ

ซ่อมแซมหรือซ่อมบาํรุง จะดาํเนินการเบือ้งตน้โดย บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด (TWO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย     

แต่หากลักษณะงานมีขอ้จาํกัดหรือเกินขีดความสามารถของ TWO ก็จะพิจารณาถึงความคุม้ค่า และอาจจัดใหม้ีการ

คดัเลือกผูร้บัจา้ง ผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอกเขา้มาดาํเนินการแทน โดยจดัใหม้กีระบวนการเสนอราคา และคดัเลือกผูร้บัจา้ง

ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีกาํหนด โดยพิจารณาถึงความสามารถของผูร้บัจา้งและมีค่าใชจ้่ายท่ีเหมาะสม 
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  (ง) ค่าอุปกรณอ์ะไหล่ PTW เป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่ายในส่วนของค่าอปุกรณอ์ะไหล่ โดยจดัซือ้เป็นครัง้คราวจาก

ผูจ้ดัจาํหน่ายเช่นเดียวกบั TTW ทัง้นี ้การพิจารณาเลือกผูจ้ดัจาํหน่ายขึน้อยู่กบัลกัษณะสินคา้ท่ีเหมาะสมกบังาน คุณภาพ 

การใหบ้รกิารและราคาท่ีเหมาะสมเป็นสาํคญัเช่นกนั 
 

การสาํรวจความพึงพอใจ 

บรษิัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการใหบ้รกิารกบัลกูคา้ (กปภ.) ในพืน้ท่ี สมทุรสาคร-นครปฐม และในพืน้ท่ี 

ปทุมธานี-รงัสิต โดยบริษัทฯ จะดาํเนินการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้เป็นประจาํทุกรอบ 6 เดือน และสรุปภาพรวม

เป็นรายปี เพ่ือนาํผลท่ีไดม้าปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพสินคา้และการใหบ้ริการของบรษิัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไดด้าํเนินการสาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้เป็นท่ีเรียบรอ้ย สรุปผลคะแนนความพึงพอใจเฉล่ีย

ตามหวัขอ้ประเมินได ้ดงันี ้

หัวข้อการประเมินความพึงพอใจ พืน้ที ่นครปฐม-สมุทรสาคร (%) พืน้ที ่ปทุมธานี – รังสิต (%) 

ความสะอาดของนํา้ประปา 98 98 

แรงดนัของนํา้ประปา 95 94 

ความต่อเน่ืองในการจ่ายนํา้ประปา 98 96 

การแต่งกายสภุาพเรียบรอ้ย 98 99 

มารยาทและความสภุาพ 99 99 

ความเอาใจใส่ในการบริการ 98 99 

ความถกูตอ้งของขอ้มลู 97 98 

ความรวดเรว็ของขอ้มลู 96 95 

ความครบถว้นของเอกสารประกอบ 97 95 

ความยากง่ายในการติดต่อประสานงาน 97 94 

ความรวดเรว็ในการแกไ้ขปัญหา 96 95 

การสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ของ กปภ. 94 96 

สรุปผลความพึงพอใจเฉลี่ย 97 96 
 

การพัฒนาธุรกิจในอนาคต 

ภาพรวมเศรษฐกิจทั่วทุกภูมิภาคมีแนวโนม้ชะลอตวัอย่างต่อเน่ืองจากปัจจัยดา้นราคาและอตัราดอกเบีย้ หลัง

การเรง่ขึน้อตัราดอกเบีย้ของธนาคารกลางเพ่ือควบคมุอตัราเงนิเฟ้อ ส่งผลใหเ้กิดภาวะการเงินตงึตวั อีกทัง้การเกิดสงคราม

ภายใตค้วามขดัแยง้ภมูิรฐัศาสตร ์และมาตรการกีดกนัทางการคา้ โดยในปี 2566 เศรษฐกิจประเทศไทยโดยรวมยงัคงทรง

ตวั ภาครฐัตอ้งเร่งขีดความสามารถในการแข่งขันและจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ โดยเฉพาะการลงทุน

โครงสรา้งพืน้ฐาน ความพรอ้มดา้นสาธารณูปโภค นํา้ และพลงังาน การส่งเสริมการลงทุนพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ เช่น 

EEC และการลงทนุดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจดัการขยะ การบาํบดันํา้เสียชมุชนเมือง  

ปัจจุบันความยั่งยืน หรือ Sustainability กาํลังกลายเป็นบริบทสาํคัญของการดาํเนินธุรกิจของประเทศเพ่ือ

เป้าหมายลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases) สู่ชัน้บรรยากาศ และระบบเศรษฐกิจท่ีช่วยยกระดบั

คุณภาพชีวิต (Green economy) ซึ่ง TTW มีแนวทางการบริหารธุรกิจท่ีสอดคล้องกับหลักความยั่งยืน โดยคาํนึงถึง          

3 ปัจจัยหลัก คือ ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance : ESG) และความ

รบัผิดชอบในการดาํเนินธุรกิจท่ีส่งผ่านไปยงัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ซึ่งสะทอ้นถึงความเขม้แข็ง และความยั่งยืนทางธุรกิจ 



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 35 
แบบ 56-1 One Report 

ทศิทางการลงทุน 

(1) ทศิทางการลงทุนธุรกิจนํ้าในประเทศ 

TTW มุ่งเนน้การแสวงหาโอกาสการลงทนุธุรกิจนํา้ประปา และการบาํบดันํา้เสีย กบัหน่วยงานภาครฐัในโครงการ

เอกชนร่วมลงทุน (PPP) ตลอดจนการเข้าซือ้สิทธ์ิบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร โดยพิจารณาถึงปัจจัยการเติบโต 

ทางธุรกิจ ควบคู่ไปกบัปัจจยัดา้นการบรหิารความเส่ียงจากการขยายการลงทนุ  

(2) ทศิทางการลงทุนธุรกิจนํ้าต่างประเทศ 

TTW และพนัธมิตรธุรกิจ ไดแ้สวงหาโอกาสการลงทุนธุรกิจนํา้ประปา ตลอดจนการเขา้ซือ้สิทธ์ิบริหารจดัการนํา้

แบบครบวงจรในภมูิภาคอาเซียน โดยพิจารณาถึงปัจจยัความเส่ียงอย่างรอบคอบ ทัง้ดา้นเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สงัคม

และการเมืองของแต่ละประเทศ  

 (3) ทศิทางการลงทุนธุรกิจพลังงาน 

TTW มุ่งเน้นการแสวงหาโอกาสการลงทุนธุรกิจพลังงาน ตามแผนพัฒนากาํลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ 

(Power Development Plan: PDP) แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2561 – 2580 

(AEDP 2018) โดยมีนโยบายการเติบโตทางธุรกิจพลงังานทัง้ภายในประเทศ และภูมิภาคอาเซียนผ่านการลงทุนร่วมกับ

พนัธมิตรทางธุรกิจ 
 

 ความสามารถในการแข่งขันทีย่ั่งยืนของ TTW 

TTW ยังคงดาํเนินนโยบายกลยุทธ์การลงทุน เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ทั้ง 3 มิติ ดา้นเศรษฐกิจ 

สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยพิจารณาถึงปัจจยัเส่ียง และคาํนึงถึงส่วนไดส่้วนเสียทกุภาคส่วนเป็นสาํคญั ซึ่งสรุปเป็นแนวคิด

เชิงกลยทุธไ์ด ้4 ดา้น ดงันี ้

กลยุทธ ์ การดาํเนินการ 

1. การบ ริหารจัดการน้ําอย่าง

ครบวงจร 

- การสรา้งความเป็นมืออาชีพในการดาํเนินธุรกิจ 

- การสรา้งความสามารถในการแข่งขนั โดยบริษัทมีกาํลงัการผลิตมากกว่า 1 ลา้น ลบ.ม./วนั ทาํให้

สามารถผลิตนํา้ประปาดว้ยตน้ทนุที่ต ํ่า เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) 

- พฒันาคณุภาพนํา้-คณุภาพชีวิต (Quality of Water, Quality of Life) ตัง้แต่ตน้นํา้ ถึงปลายนํา้ 

- การประยกุตใ์ชข้อ้มลูสารสนเทศเพ่ือการจดัการ 

2. ก ารพั ฒ น า 3 มิ ติ  ทั้ งด้ าน

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

- มุ่งเนน้โครงการ และกระบวนการพฒันาโครงการที่ใหป้ระโยชน ์และไม่มีความขัดแยง้ หรือส่งผล

กระทบเชิงลบต่อ เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

3. การแก้ไขปัญหาทรัพยากรน้ํา

แบบบูรณาการ 

- การมีส่วนร่วมกับภาครฐั และเอกชน ในการศึกษา จัดการ วางแผน และแก้ปัญหา เพ่ือให้เกิด

ผลสมัฤทธิ์ และประสิทธิภาพสงูสดุ สอดคลอ้งกบัหลกั 3R 

4. การสร้างคุณค่าร่วมระหว่าง

องคก์รและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับ ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สิ่งแวดลอ้ม  ผูถ้ือหุน้ และพนักงาน เพ่ือใหเ้กิด

คณุค่ารว่ม และศกัยภาพในการแข่งขนั ไดแ้ก่ 

-> การพฒันาสินคา้ และบริการ ขยายใหค้รอบคลมุวงจรธุรกิจ  

-> โมเดลธุรกิจ ที่ประสานประโยชนร์ว่มกนั (Win-Win situation) 

-> เทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยีเมมเบรน และการประหยดัพลงังาน การใชพ้ลงังานแสงอาทิตยท์ี่ติดตัง้

บนหลงัคา (Solar roof) 
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(4) ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

1.  ทรัพยส์ินถาวรหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 สินทรพัยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีมลูค่าสทุธิ

หลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม ตามท่ีปรากฏในงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เท่ากับ 9,765.5 ล้านบาท โดยมี

รายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 
 

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

บริษัทฯ    

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 780.5 เป็นเจา้ของ  ไม่มี 

สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปา  7,948.5 เป็นเจา้ของ  ไม่มี 

ค่าสิทธิในการผลิตและจาํหนา่ยนํา้ประปา    

และการใหบ้ริการบาํบดันํา้เสีย 931.5 เป็นเจา้ของสิทธิ ์ ไม่มี 

รวม 9,660.5   

ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์    

ที่ดินและอปุกรณ ์ 61.5 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 9.6 เป็นเจา้ของสิทธิ ์ ไม่มี 

รวม 71.1   
    

ประปาปทมุธาน ี    

อปุกรณ ์ 33.9 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 33.9   

รวมทัง้หมด 9,765.5   
 

ในปี 2566 บริษัท ประปาปทุมธานี จํากัด ได้จัดประเภทท่ีดินเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน จํานวน 

106.1 ลา้นบาท  
 

2.  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทอื่น 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวกับนํา้ พลงังาน และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเพ่ิมรายไดน้อกเหนือจากรายได้

ท่ีมาจากธุรกิจนํา้ประปา ทัง้นี ้ในการบริหารงานของบรษิัทรว่มหรือบริษัทย่อยดงักล่าว บริษัทจะแต่งตัง้ผูแ้ทนของบรษิัท 

เขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิัทนัน้ๆ ในสดัส่วนท่ีเหมาะสม เพ่ือกาํกบัดแูลการดาํเนินงานบริษัทร่วมหรือบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไป

ในทิศทางท่ีเหมาะสม และเกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ ในภาพรวม ปัจจุบันบริษัทฯ ไดล้งทุนในบริษัทย่อย 2 บริษัท และ 

บรษิัทรว่ม 1 บรษิัท คือ 

1)  บรษิัท ประปาปทุมธานี จาํกดั ประกอบธุรกิจบรหิารจดัการผลิตนํา้ประปาให ้กปภ. ในเขตพืน้ท่ี จ.ปทมุธานี      

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ถือหุน้ในบริษัทดงักล่าวรอ้ยละ 98.0 ของทุนชาํระแลว้ โดยบรษิัทฯ แต่งตัง้กรรมการ

และผู้แทนของบริษั ท  จํานวน 4 ท่าน คื อนางสาววลัยณั ฐ  ต รีวิศวเวทย์ นายพ งษ์ สฤษ ดิ์  ตันติสุวณิ ชย์กุล                        

ดร.สมบตัิ กิจจาลกัษณ ์และนายสมเกียรติ ปัทมมงคลชยั ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยดงักล่าว 
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98%* 68.5% 24.98% 

31.5% 

2)  บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด ประกอบธุรกิจด้านการบริหารจัดการ และซ่อมบาํรุงระบบผลิต

นํ้าประปาให้ TTW PTW และบริษัท อมตะวอเตอร ์จํากัด ในนิคมอมตะซิตีใ้นจังหวัดชลบุรีและระยอง โดย ณ วันท่ี         

31 ธันวาคม 2566 TTW และ PTW ถือหุน้ในบริษัทดังกล่าวรอ้ยละ 68.5 และรอ้ยละ 31.5 ของทุนชาํระแลว้ตามลาํดับ 

โดยบริษัทแต่งตัง้ผูบ้ริหารและผูแ้ทนของบริษัท 2 ท่าน คือ นางสาววลยัณัฐ ตรีวิศวเวทย ์และนายพิพฒัน ์คติกลุ ไปดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยดงักล่าว 

3)  บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกัด (มหาชน) (CKP) ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 

Company) โดย CKP ถือหุ้นในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจเก่ียวกับพลังงานไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ณ วันท่ี       

31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ถือหุ้นใน CKP รอ้ยละ 24.98 ของทุนชําระแลว้ โดยแต่งตั้งผู้แทนของบริษัท 1 ท่านคือ             

นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ตลอดจนมีรองกรรมการผู้จัดการ     

สายงานการเงินของบรษิัทเขา้รว่มประชมุกบับรษิัทรว่มดงักล่าว   
 

(5) งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 

ไม่มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการดาํเนินการพฒันาและก่อสรา้ง 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา และลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีดาํเนิน

ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตนํา้ประปา รวมถึงการเขา้ซือ้สิทธิในการบริหารจดัการระบบผลิตนํา้ประปาและระบบบาํบดันํา้

เสียในนิคมอตุสาหกรรม และลงทนุในหุน้สามญัในธุรกิจ Holding Company ท่ีมุ่งเนน้การลงทนุในธุรกจิผลิตและจาํหน่าย

ไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทท่ีไปลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ดงันี ้
 

แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นและสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 
    

 
     

       

 

 

 

หมายเหต ุ : *การประปาส่วนภมิูภาคถือหุน้ใน บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั รอ้ยละ 2 
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การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทอื่น 

หน่วย : ลา้นบาท 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
ทุนจด

ทะเบียน 

ทุนเรียก

ชาํระแล้ว 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

มูลค่าเงิน

ลงทุน 

บริษัทย่อย 

บจก. ประปาปทมุธานี 

 

 

บจก. ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์

 

บริหารจดัการระบบผลิตนํา้ประปา

แ ล ะ บํา รุ ง รัก ษ าให้ กั บ  ก ป ภ .  

ในพืน้ท่ีปทมุธานี-รงัสิต 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการ

และบาํรุงรกัษาระบบผลิต

นํา้ประปา และระบบบาํบดันํา้เสีย

ใหก้บั TTW, PTW, นิคม

อตุสาหกรรมบางปะอิน และนิคม

อตุสาหกรรมอมตะซิตีช้ลบรุ ีและ

ระยอง 

 

1,200 

 

 

60 

 

1,200 

 

 

60 

 

98.0 

 

 

68.5 

 

757.9 

 

 

313.8 

บริษัทร่วม 

บมจ. ซีเค พาวเวอร ์

 

ลงทุนถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding 

Company) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิต

และจาํหน่ายไฟฟ้า 

 

9,240 

 

8,129 

 

24.98 

 

5,218.7 

 

รายละเอียดของบริษัททีไ่ปลงทุน 

1. บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด (PTW) 

 PTW เป็นบรษิัทย่อยของ TTW มีทนุจดทะเบียนจาํนวน 1,200 ลา้นบาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 12 ลา้นหุน้ โดยมี

มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท มีทุนชาํระแลว้จาํนวน 1,200 ลา้นบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสัดส่วน 

การถือหุน้ใน PTW รอ้ยละ 98 ของทุนจดทะเบียน (อีกรอ้ยละ 2 ถือโดยการประปาส่วนภมูิภาค) PTW ประกอบธุรกิจผลิต

และจาํหน่ายนํา้ประปาใหก้ับ กปภ. ในพืน้ท่ีปทุมธานี-รงัสิต ภายใตส้ญัญาแบบ Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) 

ซึ่งเป็นสัญญาเดิมสิน้สุดเมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 2566 และหลังสิน้สุดสัญญา กปภ. ไดล้งนามสัญญาจ้าง PTW บริหาร

จดัการผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษาเพ่ือแกไ้ขปัญหานํา้ขาดแคลนในพืน้ท่ีการประปาส่วนภูมิภาคสาขาปทุมธานี การ

ประปาส่วนภูมิภาคสาขารงัสิต (ชัน้พิเศษ) การประปาส่วนภูมิภาคสาขาคลองหลวง ระยะเวลาสญัญา 10 ปี โดยบรหิาร

จัดการผลิตนํา้ประปาและบาํรุงรกัษาระบบผลิตนํา้ประปาในปริมาณนํา้ประปาขั้นตํ่าท่ีผลิตคิดเป็นปริมาณ 358,000 

ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั  
 

2. บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด (TWO) 

 TWO เป็นบริษัทย่อยของ TTW มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 60 ลา้นบาท เป็นหุ้นสามัญจาํนวน 6 แสนหุน้ โดยมี

มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท มีทุนชาํระแลว้จาํนวน 60 ลา้นบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสัดส่วนการ 

ถือหุ้นใน TWO รอ้ยละ 68.5 ของทุนจดทะเบียน (อีกรอ้ยละ 31.5 ถือโดย PTW) TWO ประกอบธุรกิจให้บริการดา้น 

การบรหิารจดัการและบาํรุงรกัษาระบบผลิตนํา้ประปา และระบบบาํบดันํา้เสียใหก้ับ TTW, PTW, นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน 

นิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตีช้ลบรีุ และนิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตีร้ะยอง  
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3. บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกัด (มหาชน) (CKP) 

 CKP เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบธุรกิจหลักโดยการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding 

Company) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า CKP มีทุนจดทะเบียนรวมจาํนวน 9,240 ลา้นบาท เป็นหุน้สามัญ

จํานวน 9,240 ล้านหุ้น  โดยมีมูลค่าหุ้น ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท มีทุนชําระแล้วจํานวน  8,129 ล้านบาท ณ  วัน ท่ี                  

31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน CKP รอ้ยละ 24.98 ของทุนจดทะเบียน CKP มีการลงทุนในบริษัท 

ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าในโรงไฟฟ้า 3 ประเภท ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลังนํา้ โรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น  

และโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์โดยแบ่งเป็นการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม รวม 7 บรษิัท ดงันี ้

 การลงทนุในโรงไฟฟ้าท่ีเป็นบรษิัทย่อย 3 บรษิัท ประกอบดว้ย 

- บริษัท ไฟฟ้านํา้งึม 2 จาํกัด ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทแกนของบริษัท CKP โดยเป็นการ

ลงทนุผ่านบรษิัท เซาทอี์สท ์เอเซีย เอนเนอจี จาํกดั 

- บรษิัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จาํกดั  

- บรษิัท บางเขนชยั จาํกดั 

การลงทนุในโรงไฟฟ้าท่ีเป็นบรษิัทรว่ม 4 บรษิัท ประกอบดว้ย 

- บรษิัท ไซยะบรีุ พาวเวอร ์จาํกดั 

- บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จาํกดั 

- บรษิัท เชียงราย โซล่าร ์จาํกดั  

- บรษิัท นครราชสีมา โซล่าร ์จาํกดั 
 

4. นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

TTW ได้ซื ้อ สิ ท ธิ ใน ก ารผ ลิ ต นํ้ าป ระ ป าแ ล ะบําบั ด นํ้ า เสี ย ใน นิ ค ม อุ ต ส าห ก รรม บ างป ะ อิ น  (BIE)                                     

จ.พระนครศรีอยธุยา จาก บรษิัท ท่ีดินบางปะอิน จาํกดั เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2552 โดยมีกาํลงัการ

ผลิตนํา้ประปา 48,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวัน และสามารถทาํการบาํบัดนํา้เสียได ้18,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวัน ปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้ทําการย้ายสถานีสูบนํ้าดิบบางปะอิน จากเดิมท่ีคลองวัวมาอยู่ริมแม่นํ้าเจ้าพระยา ท่ี ต.บางกระสั้น                 

อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา ซึ่งมีคณุภาพนํา้ท่ีดีกวา่ ทาํใหเ้พ่ิมความเชื่อมั่นในคณุภาพและความต่อเน่ืองในการผลิต

นํา้ประปา การดาํเนินงานของโครงการ BIE นั้น เป็นการเพ่ิมรายไดใ้หก้ับองคก์รและยังเป็นการเพ่ิมทักษะ ความรู ้และ

ประสบการณใ์หก้บับคุลากรของ TTW ในการท่ีจะเป็นผูใ้หบ้รกิารโดยตรงกบัลกูคา้  

 
โครงการผลิตนํา้ประปาและบาํบดันํา้เสีย นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน 
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19.40% 18.47% 36.15% 25.98% 

บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

34.41% 

บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์
(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้รายอืนๆ 

24.98% 

30.00% 16.82% 

1.3.2 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 
                             

 

        

 
 

 

 

 

บริษัท ททีดีับบลวิ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 
 

1.3.3 ผู้ถือหุ้น 

 (1) รายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท 

  (ก) รายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ 11 รายแรก ณ วนัท่ี 28 ธันวาคม 2566 ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ มีดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 

นายปริญญา เธียรวร 

บริษัท กรุงเทพประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 

นายไพศาล ชาติพิทกัษ์ 

นายธนภทัร ชาติพิทกัษ์ 

บริษัท ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

บริษัท อาคเนยป์ระกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

1,036,500,000 

774,077,400 

736,900,000 

175,120,482 

90,000,000 

44,813,200 

42,122,300 

30,000,000 

30,000,000 

24,360,700 

20,316,000 

25.98 

19.40 

18.47 

4.39 

2.26 

1.12 

1.06 

0.75 

0.75 

0.61 

0.51 

 รวม 3,004,210,082 75.30 

ผูถื้อหุน้อื่นๆ 985,789,918 24.70 

จาํนวนหุ้นทั้งสิน้ 3,990,000,000 100.00 
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 หมายเหต ุ:  

 1. รายช่ือผูถ้ือหุน้รวบรวมโดยบริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 

 2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอาร ์ซึ่งเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยโ์ดย

อัตโนมัติเพ่ือขายให้แก่ผู้ลงทุน และนําเงินได้จากการขายเอ็นวีดีอารไ์ปลงทุนในหลักทรัพย์อ้างอิงไทยที่เป็นหลักทรัพย ์            

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์โดยผูล้งทนุที่ถือเอ็นวีดีอารส์ามารถรบัสิทธิประโยชนท์างการเงิน (Financial Benefit) ไดเ้สมือน

ลงทนุในหุน้ของบริษัทจดทะเบียนทกุประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซือ้หุน้เพ่ิมทนุหรือใบสาํคญัแสดงสิทธิในการ

ซือ้หุน้สามญั (Warrant) แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชมุผูถ้ือหุน้ (ที่มา : www.set.or.th/nvdr) 

 3. ณ วนัที่ 28 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผูถ้ือหุน้ต่างชาติจาํนวน 94 รายจากผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้ 31,803 ราย โดยผูถ้ือหุน้ต่างชาติถือ

หุน้รวมกนัทัง้สิน้ 112,293,379 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.81 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด  

 4. ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผู้ถือหุน้รายย่อยตามเกณฑ์ Free Float จาํนวน 30,395 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 24.70 ของ

จาํนวนหุน้ทัง้หมด 
 

  (ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณม์ีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการหรือการดาํเนินงาน

ของบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 

ลาํดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. 

2. 

3. 

บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

1,036,500,000 

774,077,400 

736,900,000 

   25.98 

  19.40 

  18.47 

รวม 2,547,477,400 63.85 

หมายเหต ุ :  

• บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จาํกดั มีผูถ้ือหุน้ 3 ราย ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1 

2 

3 

บริษัท มิตซุย แอนดโ์ค (เอเชีย แปซิฟิก) พีทีอี แอลทีดี 

บริษัท มิตรสยามอินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั 

บริษัท มิตซุย แอนดค์มัปะนี (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

8,999,998 

1 

1 

  99.99 

    0.00 

      0.00 

รวม 9,000,000 100.00 
 

• บริษทั ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) มีผูถ้ือหุน้ 10 ลาํดบัแรก ณ วันท่ี 29 สิงหาคม 2566 ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้เพื่อสิทธิในการรบัเงิน

ปันผล มีรายละเอียด ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

บริษัท มหาศิริ สยาม จาํกดั 

บริษัท ช.การช่าง โฮลดิง้ จาํกดั 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 

บริษัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร ์จาํกดั 

UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client Account 

ธนาคาร กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

MIB SECURITIES (HONG KONG) LIMITED 

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 

DBS VICKERS (HONG KONG) LIMITED 

กองทนุเปิด กรุงศรีหุน้ระยะยาวปันผล LTF 

241,512,365 

189,396,530 

135,735,433 

86,048,212 

40,100,600 

38,950,000 

35,110,500 

31,162,612 

27,809,000 

21,473,800 

14.26 

11.18 

8.01 

5.08 

2.37 

2.30 

2.07 

1.84 

1.64 

1.27 

รวม 847,299,052 50.02 
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• บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) มีผูถ้ือหุน้ 10 ลาํดบัแรก ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้เพื่อ

สิทธิในการเขา้ประชมุผูถ้ือหุน้ มีรายละเอียด ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 

ธนาคาร กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 

สาํนกังานประกนัสงัคม 

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 

ธนาคาร กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

นายวิชยั วชิรพงศ ์

STATE STREET EUROPE LIMITED 

นายมิน เธียรวร 

5,260,056,884 

1,256,259,584 

1,053,248,729 

815,356,075 

499,714,000 

368,237,421 

303,448,709 

295,980,057 

220,218,067 

160,000,000 

34.41 

8.22 

6.89 

5.33 

3.27 

2.41 

1.99 

1.94 

1.44 

1.05 

รวม 10,232,519,526 66.95 
 

 

 (2) รายชื่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจหลกั 

  (ก) บรษิัท ประปาปทมุธานี จาํกดั (Pathum Thani Water Company Limited) (“PTW”) 

ลาํดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

การประปาส่วนภมูิภาค 

บริษัท นครหลวงคา้ขา้ว จาํกดั 

นายประเสริฐ  มริตตนะพร 

นายวรพจน ์ อชุไุพบลูยว์งศ ์

นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์

นายนพดล  อินทรลิบ 

11,759,733 

240,262 

1 

1 

1 

1 

1 

   98.00 

 2.00

 0.00 

 0.00 

 0.00 

 0.00 

 0.00 

รวม 12,000,000 100.00 

หมายเหต ุ : ขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ทัง้นีใ้นปี 2566 PTW ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุน้ 

 

  (ข) บรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั (Thai Water Operations Company Limited) (“TWO”) 

ลาํดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1 

2 

3 

บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 

นางสาววรศิรา  ไชยมงคล 

411,000 

188,999 

1 

 68.50 

 31.50 

 0.00 

รวม 600,000   100.00 

หมายเหต ุ : ขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ทัง้นีใ้นปี 2566 TWO ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุน้ 

 

 (3) ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ agreement) 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทไม่มีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ

การออกหลกัทรพัยแ์ละเสนอขายหลกัทรพัยห์รือการบรหิารงานของบรษิทั 
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1.4 จาํนวนทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแล้ว 
 (1)  หุ้นสามัญ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,990,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามัญจาํนวน 

3,990,000,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เรียกชาํระแลว้ 3,990,000,000 บาท 

 (2)  หุ้นประเภทอื่นทีไ่ม่ใช่หุ้นสามัญ 

 บรษิัทไม่มีหุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 

 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

 (1) บรษิัทไม่มีหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ 

 (2) บรษิัทมีหลกัทรพัยท่ี์เป็นตราสารหนี ้ไดแ้ก่ หุน้กู ้มีรายละเอียด ดงันี ้
 

หุ้นกู้ของบริษทัทียั่งไม่ครบกาํหนดไถ่ถอน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

สัญลักษณหุ้์นกู้ วันทีอ่อกหุ้นกู้ 
มูลค่าหุ้นกู้ 

(ล้านบาท) 
อายุหุ้นกู้ 

วันครบกาํหนดไถ่

ถอนหุ้นกู้ 

อัตรา

ดอกเบีย้ 

(ต่อปี) 

การจัดอันดับ

ความ

น่าเช่ือถือ 

TTW255A 21 พฤษภาคม 2558 1,400 10 ปี 21 พฤษภาคม 2568 3.98% AA- 

TTW272A 20 ธันวาคม 2562 1,000 7 ปี 2 เดือน 20 กุมภาพนัธ ์2570 2.41% AA- 

รวม 2,400   

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 (1)  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

  เมื่อวนัท่ี 18 มีนาคม 2551 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีมติกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ 

ผูถื้อหุน้ซึ่งจะพิจารณาถึงความตอ้งการใชเ้งินตามเป้าหมายของบรษิัทฯ ในระยะเวลา 5 ปีขา้งหนา้ รวมถึงการรกัษาระดบั

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุของบรษิัทฯ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ทัง้นีเ้พ่ือลดความเส่ียงทางดา้นการเงินของบรษิัทฯ ท่ีอาจจะ

เกิดขึน้ในกรณีท่ีบริษัทฯ เห็นว่าสามารถท่ีจะจ่ายเงินปันผลได ้บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัรา

สูงสุดเท่าท่ีเงินสดและกระแสเงินสดจะอาํนวยเป็นลาํดับแรก ทั้งนี ้ จะไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหัก 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล สาํรองตามกฎหมาย และสาํรองอ่ืนๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นเงื่อนไขของสญัญาต่างๆ 
 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปี 
รายการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

กาํไรสทุธิต่อหุน้ (บาท) 0.72 0.71 0.69 0.63 0.66 

เงินปันผลงวดระหว่างกาลต่อหุน้ (บาท) 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 

เงินปันผลงวดครึง่ปีหลงัต่อหุน้ (บาท) 0.30 0.30 0.30 0.30(*) 0.30(*) 

รวมเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสทุธิ (รอ้ยละ) 83.86 83.99 87.09 95.00 91.13 

หมายเหต ุ * เงินปันผลครึง่ปีหลงัของปี 2566 จะขออนมุตัิในการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2567 
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 (2)  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

  คณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท โดย

พิจารณาถึงฐานะการเงิน กระแสเงินสด และแผนการลงทุนในอนาคตของบรษิัทย่อย ทัง้นี ้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท

ย่อยในหมวดท่ี 6 เงินปันผล และทนุสาํรอง มีรายละเอียดดงันี ้

- การประกาศเงินปันผลใดๆ (ยกเวน้เงินปันผลระหว่างกาล) จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุม

ใหญ่ผูถื้อหุ้นเท่านั้น คาํบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลจะตอ้งทาํเป็นหนังสือส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกคนท่ี

ปรากฏชื่อในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ 

- การจ่ายเงินปันผลแต่ละครัง้ บริษัทจะตอ้งจัดสรรเงินไวเ้ป็นทุนสาํรองอย่างน้อย 1 ใน 20 ส่วนของ

จาํนวนผลกาํไรจนกว่าทุนสาํรองนั้นจะมีจาํนวนถึง 1 ใน 10 ของจาํนวนเงินทุนของบริษัท กรรมการ

บริษัทอาจเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ขอมติให้ทาํการจดัสรรจาํนวนเงินสาํรองอ่ืนๆ เพ่ิมเติมท่ี

สามารถเป็นไปไดใ้นการบรหิารธุรกิจของบรษิัท 

- คณะกรรมการบริษัทอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นครัง้คราวไดต้ามท่ีคณะกรรมการ

เห็นว่าบรษิัทมีกาํไรสมควรพอท่ีจะทาํเช่นนัน้ 

- หากบรษิัทขาดทนุ หา้มมิใหจ้่ายเงินปันผลจนกว่าจะไดแ้กไ้ขใหห้ายขาดทนุ 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 บรษิัทตระหนกัถึงความสาํคญัและเชื่อมั่นว่าการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพเป็นองคป์ระกอบท่ีส่งเสรมิให้

บริษัทดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างมั่นคงและบรรลุเป้าหมายการเติบโตขององคก์รไดอ้ย่างยั่งยืน สอดคลอ้งและเป็นไปตาม

วิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการดาํเนินงานทั้งระยะสัน้ และระยะยาวตามหลกัการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

โดยกาํหนดให้มีการวัดผลความเส่ียง ซึ่งพิจารณาจากโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้และผลกระทบท่ีจะไดร้บั ดว้ยการควบคุม 

ติดตาม รายงาน ประเมินผล และส่ือสารขอ้มลูเก่ียวกบัความเส่ียงแกผู่ท่ี้เก่ียวขอ้งในองคก์รอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหผู้บ้รหิาร

ระดบัสงู คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ และตระหนกัถึงความเส่ียง

และปัจจยัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบรษิัท 

 บริษัทมีการดําเนินการบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัท เป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้โดยใชอ้งคป์ระกอบของกระบวนการบรหิาร

ความเส่ียง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่

1) การกาํกบัดแูลกิจการ และวฒันธรรมองคก์ร (Risk Governance & Culture) 

2) กลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคอ์งคก์ร (Strategy & Objective Setting) 

3) เป้าหมายผลการดาํเนินงาน (Performance) 

4) การทบทวนและปรบัปรุง (Review & Revision) 

5) สารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting) 

ทัง้นี ้บริษัทกาํหนดผูร้บัผิดชอบในการประเมินความเส่ียง กาํหนดแผนและมาตรการบรหิารจดัการความเส่ียงให้

อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ตลอดจนติดตามเพ่ือรายงานผลการบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 
 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 บรษิัทไดก้าํหนดโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ประกอบดว้ย 

1) คณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง (Risk Management Officer : RMO) ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง

แต่ละสายงานของบริษัท ทาํหนา้ท่ีรว่มกันในการพิจารณาปัจจยัเส่ียงท่ีรบัผิดชอบ ประเมินความเส่ียง และ

กาํหนดมาตรการจดัการบรหิารความเส่ียง 

2) คณ ะกรรมการบ ริห ารความ เสี่ ย งและบรรษั ทภิบาล  (Risk Management and Corporate 

Governance Committee : RM&CGC) เป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัท ทาํหนา้ท่ีกาํหนดนโยบาย และ

กรอบการดาํเนินงานบรหิารความเส่ียง รวมถึงติดตามผลการบรหิารความเส่ียงของคณะเจา้หนา้ท่ีบรหิารความ

เส่ียงใหม้ีความเหมาะสมและเพียงพอ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจาํทกุไตรมาส 
 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

 บริษัทมีความเส่ียงจากการกระจุกตัวของลูกคา้ เน่ืองจากบริษัทมีการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นลูกคา้     

รายใหญ่เพียงรายเดียวเท่านัน้ ซึ่งรายไดข้องบรษิัทขึน้อยู่กบั กปภ.เป็นหลกั โดยประมาณ 95% ของรายไดร้วมของบริษัท

มาจากการจาํหน่ายนํา้ประปาใหแ้ก ่กปภ. อย่างไรก็ตาม สถานะเครดิตของ กปภ. ในฐานะท่ีเป็นรฐัวิสาหกิจก็ยืนยนัใหเ้ห็น

ว่าบริษัท มีความเส่ียงท่ีเกิดจากคู่สญัญาอยู่ในระดบัตํ่า รวมไปถึงโอกาสในการขยายธุรกิจในพืน้ท่ีดาํเนินงาน มีขอ้จาํกัด 
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นอกจากนี ้ปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจทาํใหเ้กิดผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อการบรรลุเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจของ

บรษิัทมีดงันี ้

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษทั 

ปัจจัยความเสี่ยงในปัจจบุัน 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risks) 

บรษิัทไดพิ้จารณาปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลต่อการดาํเนินแผนกลยทุธ ์เช่น ปัจจยัดา้นการเมือง ปัจจยัดา้น

เศรษฐกิจ และปัจจยัดา้นสงัคมมาเป็นองคป์ระกอบในการทบทวนเพ่ือกาํหนดแนวทางและเป้าหมาย 

• ความเส่ียงจากปรมิาณการจ่ายนํา้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

บริษัทมีสญัญาซือ้ขายนํา้ประปากับ กปภ. ซึ่งจะตอ้งพ่ึงพานโยบายของ กปภ. รวมถึงโอกาสในการ

ขยายธุรกิจในพืน้ท่ีดาํเนินงานปัจจุบันของบริษัทมีข้อจาํกัด นอกจากนี้ กปภ. ถือว่าเป็นคู่แข่งรายสาํคัญของบริษัท 

เน่ืองจาก กปภ. มีโรงผลิตนํา้ประปาและมีโครงข่ายการจ่ายนํา้ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกบัพืน้ท่ีใหบ้รกิารของบรษิัทอีกดว้ย 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): บริษัทมีมาตรการในการให้การสนับสนุนโครงการวางท่อ

เสริมแรงดัน และ/หรือ ขยายเขตเพ่ือเพ่ิมยอดจาํหน่ายนํา้ของ กปภ. ในพืน้ท่ีใหบ้ริการตามสัญญาฯ รวมถึงการติดตาม

ความเคล่ือนไหวของผูผ้ลิตนํา้ประปารายอ่ืนทัง้ภาครฐัและเอกชน ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการจ่ายนํา้ของบริษัท   

ทัง้ในปัจจุบันและอนาคต นอกจากนี ้บริษัทดาํเนินการบรหิารการจดัการในการดูแลเคร่ืองจกัร อุปกรณห์ลกั และระบบ

ไฟฟ้า พรอ้มทัง้กาํหนดแนวทางแกไ้ขและป้องกนัเพ่ือความต่อเน่ืองในการผลิตและส่งจ่ายนํา้ประปา 

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risks) 

• ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงคณุภาพนํา้ดิบ 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศมีความเป็นไปไดสู้งท่ีผลกระทบจะทวีความรุนแรงเพ่ิมมากขึน้    

ซึ่งผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวส่งผลต่อคณุภาพนํา้ดิบท่ีนาํมาใชใ้นกระบวนการผลิต  

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): บริษัทไดก้าํหนดมาตรการใหม้ีการจัดทาํแผนการเฝ้าระวังและ

ตรวจติดตามคณุภาพนํา้ดิบอย่างเหมาะสม ทัง้การสุ่มเก็บตวัอย่างนํา้เพ่ือทาํการวิเคราะหค์ุณภาพนํา้ ดาํเนินการปรบัแผนการ

ผลิตนํา้ประปาใหท้ันต่อการเปล่ียนแปลงคุณภาพนํา้ดิบ และประสานงานแลกเปล่ียนขอ้มลูจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

กรมชลประทาน การประปานครหลวง การประปาส่วนภมูิภาค และสาํนกังานส่ิงแวดลอ้มและควบคมุมลพิษท่ี 5  

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risks) 

• ความเส่ียงในการเพ่ิมธุรกจิใหมด่า้นนํา้ พลงังาน และส่ิงแวดลอ้ม 

เน่ืองดว้ยรูปแบบสญัญาระหว่างการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) และบรษิัท ประปาปทุมธานี จาํกัด 

(บริษัทย่อย) เปล่ียนแปลงไป ซึ่งเดิมเป็น “สัญญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา” ไดสิ้น้สุดลงเมื่อวนัท่ี    

14 ตุลาคม 2566 และ กปภ. ได้ลงนามสัญญาฉบับใหม่ “สัญญางานจ้างเอกชนบริหารจัดการผลิตนํ้าประปาและ

บาํรุงรกัษาเพ่ือแกไ้ขปัญหานํา้ขาดแคลนในพืน้ท่ีการประปาส่วนภูมิภาคสาขาปทุมธานี การประปาส่วนภมูิภาคสาขารงัสิต 

(ชัน้พิเศษ) การประปาส่วนภูมิภาคสาขาคลองหลวง” ตัง้แต่วนัท่ี 15 ตุลาคม 2566 ระยะเวลาสญัญา 10 ปี ซึ่งทาํใหร้ายได้

ลดลงไปจากเดิม 

มาตรการจดัการ (Mitigation Plan): บริษัทไดแ้สวงหาธุรกิจใหม่ดา้นนํา้ พลังงาน และส่ิงแวดลอ้ม 

เพ่ือชดเชยรายไดท่ี้หายไป บริษัทจึงไดก้าํหนดมาตรการในการติดตามข้อมูลข่าวสาร และความเคล่ือนไหวในธุรกิจท่ี

เก่ียวเน่ืองกบับรษิัท ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ กฎหมายของภาครฐัท่ีมีการเปล่ียนแปลง รวมถึงดาํเนินการศกึษา

และพฒันาโครงการลงทนุในธุรกิจสาธารณปูโภค ตามนโยบายและแผนการลงทนุของภาครฐั 
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ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจทั่วไป 

• ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

ดว้ยสภาวะโลกรอ้นในปัจจุบนัส่งผลต่อความไม่แน่นอนของปริมาณทรพัยากรนํา้ ประกอบกับประชากร

เพ่ิมมากขึน้ ทาํให้ความตอ้งการใชน้ํา้ในการอุปโภคบริโภคเพ่ิมขึน้ตาม เน่ืองจากการดาํเนินงานของบริษัทตอ้งพ่ึงพา

ทรพัยากรนํา้ บริษัทจึงเห็นความสาํคัญในการบริหารจัดการกระบวนการผลิต โดยการเฝ้าระวังความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้

จากภูมิอากาศเปล่ียนแปลง ซึ่งอาจทาํใหเ้กิดภาวะการขาดแคลนนํา้ บริษัทไดด้าํเนินการติดตามและเฝ้าระวงัปริมาณนํา้

ในเขื่อนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงผลิตนํา้ประปาของบริษัท และบรษิัทในกลุ่มอย่างใกลช้ิด เพ่ือประเมินความเส่ียงจากภาวะการ

ขาดแคลนนํา้ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต 

นอกจากนี ้ในช่วงฤดูฝนบริษัทมีการติดตามและเฝ้าระวังระดับนํา้ในแม่นํา้บริเวณหนา้สถานีสูบนํา้ดิบ 

โรงผลิตนํา้ประปาของบรษิัท และบรษิัทในกลุ่ม ไดแ้ก่ แม่นํา้ท่าจีน และแม่นํา้เจา้พระยา โดยดาํเนินการติดตามอตัราการ

ระบายนํา้จากกรมชลประทาน รวมทัง้ติดตามขอ้มูลการขึน้-ลง ของระดบันํา้ทะเล จากกรมอุทกศาสตร ์กองทัพเรือ และ

ติดตามตรวจวัดระดบันํา้บริเวณหนา้สถานีสบูนํา้ดิบอย่างใกลช้ิด ตรวจสอบความพรอ้มของอุปกรณป้์องกันนํา้ท่วมใน

พืน้ท่ีท่ีมีความเส่ียง และจัดทาํแผนฉุกเฉินกรณีนํ้าท่วม เพ่ือสรา้งความมั่นใจว่าธุรกิจจะสามารถดาํเนินงานได้อย่าง

ต่อเน่ือง 

• ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบ และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการท่ีบริษัทไม่สามารถปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง เงื่อนไขสญัญา 

บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการดาํเนินธุรกิจตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือป้องกันการประพฤติมิชอบ การทุจริต

คอรร์ปัชั่น การฉอ้โกง การละเมิดจรรยาบรรณ ซึ่งอาจส่งผลต่อชื่อเสียงและการดาํเนินงานของบรษิัท 

บริษัทมีการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบและติดตามอย่าง

สมํ่าเสมอ นอกจากนี ้บรษิัทไดป้ระกาศ “นโยบายการป้องกันและต่อตา้นการทุจรติ การให ้หรือรบัสินบน” เพ่ือเป็นกรอบ

ในการปฏิบตัิ เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรมตามหลกัธรรมาภิบาล 

• ความเส่ียงดา้นบคุลากร 

บุคลากรถือเป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ ถา้หากขาดบุคลากรท่ีสาํคัญอาจ

ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของธุรกิจ และประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน บรษิัทมีแนวทางในการบรหิารจดัการความ

เส่ียง โดยบริษัทไดก้ําหนดนโยบายบริหารงานบุคคล เพ่ือให้การบริหารงานดา้นทรัพยากรบุคคลดาํเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี รวมถึงการจดัทาํแผนการการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

สาํหรบัตาํแหน่งท่ีมีความสาํคญัในสายงานหลกั โดยสรรหาบุคลากรจากภายในองคก์รก่อน เพ่ือหาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ

สงูเขา้มาทดแทนและปฏิบัติงาน ทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ส่งเสริมใหพ้นักงานไดพ้ฒันาทักษะ 

เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงาน 

ปัจจัยความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึน้ใหม่ 

• ความเส่ียงดา้นความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

การดาํเนินธุรกิจ การดาํเนินงานหรือการจัดการขอ้มูล และการส่ือสารในองคก์รและระหว่างองคก์รใน

ปัจจบุนั เทคโนโลยีมีบทบาทมากขึน้ โดยนาํเขา้มาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน ซึ่งอาจนาํมาสู่ปัจจยัเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแ้ก่ ภัยคุกคามทางไซเบอร ์ทั้งต่อระบบการผลิต ระบบการส่งจ่ายนํา้ประปา และโครงข่าย

ปฏิบตัิงานท่ีตอ้งเชื่อมโยงกบัโครงข่ายอินเตอรเ์นต  
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การโจมตีทางไซเบอรอ์าจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยทาํใหร้ะบบ

การผลิต หรือระบบปฏิบตัิการหยดุชะงกั ความปลอดภยัของขอ้มลู โดยเกิดการรั่วไหลของขอ้มลูท่ีสาํคญัในการดาํเนินงาน 

และส่งผลต่อเน่ืองต่อความน่าเชื่อถือ และภาพลกัษณข์องบรษิัท  

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจนในการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเนน้ท่ี

ความมั่นคงปลอดภัยของขอ้มูล และความปลอดภยัทางไซเบอร ์บริษัทไดล้งทุนในระบบเครือข่ายส่ือสารภายในองคก์ร

สาํหรบัการควบคุมการเชื่อมโยงขอ้มลูในการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานและรกัษาความปลอดภัย

ของขอ้มลูจากการสญูหายและการโจรกรรม นอกจากนี ้บริษัทมีมาตรการควบคุมความปลอดภัย Firewall สาํหรบัการ

ป้องกันบุคคลท่ีไม่ไดร้บัอนุญาตเขา้มาในเครือข่าย มีระบบสาํรองขอ้มูล และนาํเทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในการจัดเก็บ

ขอ้มลู เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานและการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล พรอ้มทัง้พัฒนาบุคลากรดา้นบริหาร

จัดการสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีความรูเ้ก่ียวกับความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ รวมถึงมีการ

ประเมินประสิทธิภาพระบบการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศของบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอ 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทนุของผู้ถือหลกัทรัพย ์

การท่ีบริษัทมีการออกตราสารทางการเงิน เช่น หุ้นกู้  ผู้ถือหลักทรัพย์อาจได้รับความเส่ียงท่ีบริษัท            

ผูอ้อกตราสารทางการเงินอาจไม่สามารถจ่ายดอกเบีย้ หรือไม่สามารถชาํระคืนเงินตน้ หากผูอ้อกตราสารทางการเงินผิด

นดัชาํระหนี ้ซึ่งตราสารทางการเงินท่ีเสนอขายนัน้ไม่ไดร้บัการคุม้ครองจากสถาบนัคุม้ครองเงินฝาก โดยผูถื้อตราสารทาง

การเงินจะมีสิทธิในการขอรับชําระหนี้เท่าเทียมกับเจ้าหนี้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันรายอ่ืน อย่างไรก็ตาม  

ในการประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสารหนีน้ั้น ผูถื้อหลักทรพัยส์ามารถดูการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

ท่ีจดัทาํโดยสถาบนัจดัอนัดบัความเส่ียงประกอบการตดัสินใจลงทุน ไดแ้ก่ ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของ 

ผู้ออกตราสารทางการเงิน และควรติดตามข้อมูลข่าวสาร รวมถึงการจัดอันดับความน่าเชื่อถือได้จากเว็บไซต ์

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรือสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ  

ในปี 2566 บริษัทไดร้บัการจัดอันดับความน่าเชื่อถือโดย บริษัท ทริสเรทติง้ จาํกัด ท่ีระดับ “AA-“ ดว้ย

แนวโนม้อนัดับเครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2566  ซึ่งอนัดับเครดิตดังกล่าวสะทอ้นถึงสถานะ 

ทางธุรกิจท่ีแข็งแกรง่ของบรษิัท 

นอกจากนี ้ในปี 2566 บรษิัทไดป้ระเมิน “ความเส่ียงดา้นความยั่งยืน” ซึ่งครอบคลมุประเด็นความเส่ียง

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสงัคม และดา้นบรรษัทภิบาล โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบนพืน้ฐานของ

ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม ไดต้ระหนกัถึงความจาํเป็นในการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ รวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร สังคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม โดยมีความเส่ียงดงันี ้

• ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทให้ความสาํคัญในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเก่ียวกับผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม โดยมี

หน่วยงานรบัผิดชอบในการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

บริษัทบริหารงานดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) โดยมีการกาํหนด

นโยบายส่ิงแวดลอ้ม และจัดทาํคู่มือด้านส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และติดตามตรวจสอบการ

ปฏิบตัิงานตามแผนฉกุเฉินอย่างเครง่ครดั 
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• ความเส่ียงจากเศรษฐกิจคารบ์อนตํ่า 

เพ่ือเป็นการสนองต่อนโยบายของรฐับาลในการลดก๊าซเรือนกระจก บริษัทไดม้ีการประกาศนโยบาย

บรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก ดงันี ้ 

1) เพ่ือมุ่งมั่นในการเป็นองคก์รท่ีมีการจดัการลดก๊าซเรือนกระจก  

2) ปรบัปรุงกระบวนการขององคก์รใหม้ีการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ  

3) ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน พลังงานหมุน เวียน  และพลังงานสะอาด เพ่ือลดการใช้

ทรพัยากรธรรมชาติ  

4) ส่งเสรมิการจดัการขยะในองคก์ร เพ่ือลดปรมิาณของเสีย 

5) สรา้งความตระหนกัและเสรมิสรา้งความรูเ้ร่ืองการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศใหก้บัพนกังานและผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสีย 

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะทํางานจัดทํารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือให้การดําเนินงาน 

ดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทเกิดประสิทธิภาพ ทัง้นี ้มีแผนการดาํเนินงานท่ีชัดเจนในการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกของบรษิัท  
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
นโยบายด้านการพัฒนาความย่ังยืน 

 บรษิัทตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกจิอย่างยั่งยนืตามวิสยัทศันข์ององคก์ร “เป็นบรษิัทชัน้นาํของ

ประเทศในการดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบั นํา้ พลงังาน และส่ิงแวดลอ้ม” โดยการดาํเนินธุรกิจอย่างมีหลกัธรรมาภิบาลควบคู่กับ

ความรับผิดชอบต่อสังคม การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและดูแลส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสียผ่านกระบวนการดาํเนินงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้บริษัทจึงไดจ้ัดทาํนโยบายดา้นการพัฒนาความยั่งยืน 

(นโยบายฯ) ฉบบันี ้ขึน้เพ่ือเป็นกรอบการบรหิารจดัการดา้นการพฒันาความยั่งยืนขององคก์ร  

การกาํกับดูแลกิจการทีด่ ี

ดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีหลกัธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบตัิ

ขององคก์รในคู่มือการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล การบริหาร

ความเส่ียงท่ีครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รเพ่ือให้การดาํเนินธุรกิจมีความต่อเน่ือง โดยก่อให้เกิดคุณค่าร่วมและ 

ดแูลสิทธิประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่มอย่างสมดลุและเท่าเทียม 

การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

มุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจนํา้อย่างครบวงจรทัง้ดา้นการจดัการนํา้ดิบ ผลิตนํา้ประปา และบาํบดันํา้เสีย รวมถึงการมอง

หาโอกาสในการดาํเนินธุรกิจดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้มนอกเหนือจากธุรกิจนํา้ โดยตระหนกัในการสรา้งมลูค่าเพ่ิมของสินคา้

และบริการในระยะยาว และคาํนึงถึงความพึงพอใจของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงการส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนาและ

สรา้งนวตักรรมดา้นธุรกิจควบคู่กบันวตักรรมดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือบรรลเุป้าหมายการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน    
การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม 

บริหารจัดการทรพัยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม พัฒนาความรูแ้ละทักษะท่ีจาํเป็นตามแผนการ

พัฒนาพนักงาน ส่งเสริมความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ในการทํางาน และสนับสนุนระบบจัดการอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัยท่ีดี ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยยึดหลักความ 

เท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับชุมชนและผู้มีส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวข้อง  

เพ่ือสรา้งความพึงพอใจแก่พนักงาน ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และชุมชนท่ีอาศัยอยู่โดยรอบพืน้ท่ีธุรกิจของบริษัทฯ โดยการ 

สานความสมัพนัธ ์สรา้งความเขา้ใจ และความรว่มมืออย่างเขม้แข็ง เพ่ือลดความขดัแยง้ท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

ตระหนักและให้ความสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อนุรักษ์พลังงานและ 

การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ บรหิารจดัการทรพัยากรนํา้ ส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า บรหิารจดัการความ

หลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและดูแลส่ิงแวดลอ้ม

ระหว่างองคก์รกบัหน่วยงานภายนอก และใหค้วามสาํคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั 

การตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

บริษัทตระหนกัดีว่า การดาํเนินงานเพ่ือนาํไปสู่เป้าหมายการพฒันาอย่าง

ยั่งยืนจะตอ้งเริ่มจากความเสมอภาคและความยั่งยืนจากภายในองคก์ร ซึ่งบรษิัทมี

ความมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ไปพรอ้มกับการสรา้งคณุค่าทางเศรษฐกิจ 

สงัคม และส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการเติบโตท่ียั่งยืน โดยนาํเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน

ขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs) มาเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจท่ีมี



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 51 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสรา้งการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยกาํหนดประเด็นความ

ยั่งยืนท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทจาํนวน 23 ประเด็น ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน

ของ UN SDGs จาํนวน 15 เป้าหมาย จากทัง้หมด 17 เป้าหมาย 

 

ขจดัความยากจนทกุ

รูปแบบในทกุพืน้ที ่

(No Poverty) 
 

สรา้งการเขา้ถึงพลงังาน

สมยัใหม่ที่ยั่งยนืในราคาที่

ย่อมเยา  

(Affordable and Clean 

Energy) 

 

สรา้งรูปแบบการผลิตและ

การบริโภคที่ยั่งยืน 

(Responsible 

Consumption and 

Production) 

 

ส่งเสริมสขุภาพดีและ

ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี

สาํหรบัทกุคนในทกุวยั 

(Good Health and Well-

being) 

 

ส่งเสริมการเติบโตทาง

เศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลมุ 

และยั่งยืน การจา้งงานเต็มที่ 

มีผลิตภาพ และการมีงานที่

เหมาะสมสาํหรบัทกุคน 

(Decent Work and 

Economic Growth) 

 

ดาํเนินการอย่างเรง่ด่วน

เพ่ือรบัมือกับผลกระทบจาก

การเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมิูอากาศ 

(Climate Action) 

 

การศกึษาที่มีคุณภาพอย่าง

ครอบคลมุและเท่าเทียม 

และสนบัสนนุโอกาสในการ

เรียนรูต้ลอดชีวิต 

(Quality Education) 

 

สรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานที่มี

ความยืดหยุ่น ส่งเสริมการ

พฒันาอตุสาหกรรมที่ยั่งยืน 

และส่งเสริมนวตักรรม 

(Industry, Innovation, and 

Infrastructure) 

 

ปกป้อง ฟ้ืนฟ ูและส่งเสริม

การใชป้ระโยชนจ์ากระบบ

นิเวศทางบก การจดัการป่า

ไมอ้ย่างยั่งยนื หยดุยัง้การ

รุกคืบของทะเลทราย 

หยดุยัง้การเส่ือมโทรมของ

ดิน และหยดุยัง้การสญูเสีย

ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

(Life on Land)  

 

สรา้งความเท่าเทียมทาง

เพศ และเสริมอาํนาจใหแ้ก่

สตรีและเด็กหญิง 

(Gender Equality) 

 

ลดความเหล่ือมลํา้และความ

ไม่เสมอภาคทัง้ภายในประเทศ

และระหว่างประเทศ 

(Reduced Inequalities) 

 

ส่งเสริมสงัคมที่สงบสขุ

ยติุธรรมและไม่แบ่งแยก 

เพ่ือการพฒันาที่ยั่งยืน 

สรา้งกระบวนการยติุธรรมที่

ทกุคนเขา้ถึงได ้และสรา้ง

สถาบนัที่มีประสิทธิภาพ 

ตรวจสอบได ้และเปิดกวา้ง

ในทกุระดบั   

(Peace, Justice, and 

Strong Institutions) 

 

จดัใหมี้นํา้และสขุอนามยั

สาํหรบัทกุคนและมีการ

บริหารจดัการที่ยั่งยืน 

(Clean Water and 

Sanitation) 

 

ส่งเสริมใหเ้มืองและการตัง้ถิ่น

ฐานของมนษุยมี์ความ

ปลอดภยัอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

(Sustainable Cities and 

Communities) 

 

ส่งเสริมและยกระดบัการ

ดาํเนินงานและสรา้งเสริม

การเป็นพนัธมิตรระดบัโลก

เพ่ือการพฒันาที่ยั่งยืน 

(Partnerships for the 

Goals) 



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 52 
แบบ 56-1 One Report 

บรษิัทฯ จดัทาํกลยุทธด์า้นการพฒันาความยั่งยืน โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใชก้าํหนดมาตรการดาํเนินงานดา้นการ

พฒันาความยั่งยืนของกลุ่มบริษัททีทีดบับลิว เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิในการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับ

นโยบายดา้นการพฒันาความยั่งยืนขององคก์ร และเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (Sustainable 

Development Goals : SDGs)  ดงันี ้

นโยบายด้าน 

การพัฒนาความยั่งยืน 

กลยุทธ ์

ด้านการพัฒนาความยั่งยืน 

เช่ือมโยง  

SDGs 

การกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 1. ดาํเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีหลกัธรรมาภิบาล 

2. มุ่งมั่นจะสรา้งมลูค่าเพ่ิมแก่กิจการของบริษัทฯ  โดยก่อใหเ้กิดคณุค่าร่วมและ

อยู่บนพืน้ฐานของความสมดลุระหว่างผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

3. มีนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัและนาํมาใชใ้นการปฏิบติังานอย่างเขม้งวด 

4. ตระหนักและใหค้วามสาํคญัเกี่ยวกบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลและความ

เป็นส่วนตวัของผูเ้กี่ยวขอ้ง โดยจัดใหมี้นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลและ

นาํมาปฏิบติัใชใ้นการดาํเนินงานกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

5. บริหารความเส่ียงที่ครอบคลมุห่วงโซ่คณุค่าขององคก์ร  

6. ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมและมีความเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย 

 

 

 

การพฒันากระบวนการ

ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

1. มุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจนํา้อย่างครบวงจรทัง้ดา้นการจดัการนํา้ดิบ การผลิต

นํา้ประปา และการบาํบดันํา้เสีย 

2. มุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม นอกเหนือจากธุรกิจนํา้ 

3. สรา้งมลูค่าเพ่ิมของสินคา้และบริการในระยะยาว โดยคาํนึงถึงความพึงพอใจ

ของลกูคา้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

4. ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและสรา้งนวัตกรรมด้านธุรกิจควบคู่กับนวตักรรม

ดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

การสรา้งคณุค่าร่วม 

ทางสงัคม 

1. บริหารจัดการทรพัยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานแนวปฏิบติัที่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎบตัรสากลที่

เกี่ยวขอ้งดา้นแรงงาน 

2. ส่งเสริมใหบ้คุลากรไดร้บัการพัฒนาความรูแ้ละทักษะที่จาํเป็นตามแผนการ

พฒันาศกัยภาพพนักงาน และส่งเสริมความคิดริเร่ิมสรา้งสรรคใ์นการทาํงาน

ผ่านกิจกรรมไคเซ็น (Kaizen)  

3. สนบัสนนุระบบจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภัยที่ดี โดยกาํหนดใหมี้คู่มือ

การปฏิบัติงานและมาตรฐานที่ปลอดภัยสอดคลอ้งตามลักษณะความเส่ียงใน

การทาํงาน และสรา้งใหเ้กิดวฒันธรรมการทาํงานที่ปลอดภยัทั่วทัง้องคก์ร 

4. มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน ส่งเสริมให้ผู้บริหารและ

พนักงานเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยยึดหลักความ

เท่าเทียมไม่เลือกปฏิบติั   

5. สรา้งความพึงพอใจแก่พนกังานและชมุชนที่อาศยัอยูโ่ดยรอบพืน้ที่ธุรกิจของบริษัท 

6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับ ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

เกี่ยวขอ้ง เพ่ือสานความสัมพันธ์ สรา้งความเข้าใจ และความร่วมมืออย่าง

เขม้แข็ง เพ่ือลดความขดัแยง้ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
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นโยบายด้าน 

การพัฒนาความยั่งยืน 

กลยุทธ ์

ด้านการพัฒนาความยั่งยืน 

เช่ือมโยง  

SDGs 

การบริหารจดัการดา้น

ส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 

1. ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

2. อนรุกัษ์พลงังานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยดาํเนินมาตรการ

ลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้าและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการ

ทางธุรกิจตามเป้าหมายที่กาํหนด 

3. บริหารจัดการทรพัยากรนํา้ โดยการสรา้งจิตสาํนึกและความตระหนักในการ

ใชน้ ํา้อย่างรูค้ณุค่า โดยดาํเนินมาตรการและกาํหนดเป้าหมายในการนาํนํา้ทิง้

จากกระบวนการผลิตนํา้ประปาใหส้ามารถนาํกลบัมาใชไ้ดอ้ีกครัง้ 

4. จดัการของเสียและวสัดุเหลือใช ้โดยการนาํดินตะกอนมาวิจัยเป็นผลิตภัณฑ์

และนาํไปใชป้ระโยชนท์างดา้นสงัคม รวมถึงการส่งเสริมใหมี้การนาํวสัดเุหลือ

ใชก้ลบัมาใชใ้หม่ เพ่ือส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างรูค้ณุค่า  

5. บริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ  เพ่ือใหเ้กิดประโยชนแ์ละคณุค่า

แก่องคก์รและระบบนิเวศต่างๆ โดยกาํหนดมาตรการป้องกันของระบบการ

ผลิตนํา้ประปาและระบบบาํบดันํา้เสียไม่ใหส่้งผลกระทบทางลบแก่ส่ิงมีชีวิตที่

อาศยัอยู่ในระบบนิเวศต่างๆ   

6. ส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ

และดแูลส่ิงแวดลอ้มระหว่างองคก์รกบัหน่วยงานภายนอก 

7. ตระหนักและให้ความสาํคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อม

อย่างเคร่งครัด โดยจัดทําระบบบริหารจัดการด้าน ส่ิงแวดล้อม (ISO 

14001:2015) และมีการตรวจติดตามภายใน รวมถึงการตรวจรบัรองจาก

หน่วยงานภายนอกตามแผนที่กาํหนด 

 

 

 

 

เป้าหมายด้านการพัฒนาความย่ังยืนขององคก์ร 

บรษิัทไดก้าํหนดเป้าหมายการพฒันาความยั่งยืนขององคก์รครอบคลมุการดาํเนินงานทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม ไวด้งันี ้ 

ประเด็นความย่ังยืน เป้าหมาย/ตัวชีวั้ด แนวทางการบริหารจัดการ 

ด้านเศรษฐกิจ 

        
 ผลประกอบการที่ด ี

 การกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ี

 การบริหารความเสี่ยงและ

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

 บริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน 

 ความรบัผดิชอบต่อสินคา้

และบริการ 

 นวตักรรมและเทคโนโลย ี

 ปริมาณการจ่ายนํา้ประปาใหก้บัลกูคา้ของ TTW 

จาํนวน 146.20 ลกูบาศกเ์มตร และ PTW จาํนวน 

138.96 ลกูบาศกเ์มตร (เป้าหมายปี 2566) 

 สรา้งแนวทางการปฏิบตัิงานภายใตห้ลกัธรรมา 

ภิบาลจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร (เป้าหมาย

ระยะยาว ตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้ไป)  

 ไม่มีการละเมิด/ฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการดาํเนิน

ธุรกิจจากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย (เป้าหมายระยะยาว 

ตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้ไป)  

 ไม่มีประเด็นความเสี่ยงใดที่ไม่สามารถบริหาร

จดัการได ้(เป้าหมายระยะยาว ตัง้แตปี่ 2566)  

 ทบทวนนโยบายและกลยทุธด์า้นเศรษฐกิจและการ

พฒันาความยั่งยืน 

 วิเคราะห/์ทบทวนเป้าหมายการจ่ายนํา้ประปาแก่ลกูคา้ 

 ส่งเสริมและพฒันาความรูด้า้นจรรยาบรรณการ

ดาํเนินธุรกิจแก่พนกังานทกุระดบั  

 รายงานผลการกาํกบัดแูลกิจการและการบริหาร

ความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

บรรษัทภิบาลรายไตรมาส 

 ทบทวนการประเมินความเสี่ยงดา้นเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงความเสี่ยงใหม่ของ

องคก์ร (Emerging Risk)    
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ประเด็นความย่ังยืน เป้าหมาย/ตัวชีวั้ด แนวทางการบริหารจัดการ 

 รบัสินคา้ไดท้นัเวลาตามที่ไดต้กลงกบัผูซื้อ้และ

ผูข้ายหรือรบัสินคา้ไดต้ามวนัที่ระบใุนใบสั่งซือ้  

ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 90 (เป้าหมายปี 2566) 

 ลกูคา้มีความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการของบริษัทฯ  

ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 90 (เปา้หมายปี 2566) 

 จาํนวนเร่ืองในการปรบัปรุงกระบวนการ ทาํงาน

ผ่านกิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) เพ่ิมขึน้จากปี 2565 

(เป้าหมายปี 2566) 

 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนที่ไดร้บัผลกระทบจากการดาํเนิน

ธุรกิจที่ไม่สามารถบริหารจดัการไดจ้ากผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย (เปา้หมายระยะยาว ตัง้แต่ปี 2566 เป็น

ตน้ไป) 

 ส่งเสริมและพฒันาความรูด้า้นการบริหารความ

เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

 ซอ้มแผนฉกุเฉินตามแผนที่วางไว ้

 จดัซือ้จดัจา้งภายใตข้อ้ตกลงอย่างเป็นธรรม  

 จดัทาํโครงการจดัซือ้จดัจา้งสินคา้และบริการที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  

 จดัทาํแผนสาํรองและเพ่ิมความเขม้งวดในการ

จดัส่งสินคา้และหาช่องทางการจดัส่งสนิคา้ที่ไม่

ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต  

 ผลิตและจ่ายนํา้ประปาแกล่กูคา้ตามมาตรฐาน

คณุภาพ เพียงพอ และต่อเนื่อง  

 ส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรูท้ี่จาํเป็นแก่ลกูคา้  

 ส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรูด้า้นไคเซ็น 

(Kaizen) ทัง้ภายในและภายนอกบริษทัฯ   

 ส่งเสริมและพฒันาความรู ้(Knowledge transfer) 

และแลกเปลี่ยนประสบการณร์ว่มกนัระหว่าง

หน่วยงาน ผ่านโครงการไคเซ็น (Kaizen หรือ

โครงการ Exchange Program)  

 นาํเทคโนโลยีเมมเบรนมาใชใ้นการผลตินํา้ประปา

ซึ่งเป็นเทคโนโลยีขัน้สงูที่สามารถกรองเชือ้โรค 

ประเภทไวรสัและแบคทีเรีย ซึ่งเป็นที่ยอมรบัใน

ระดบัสากล 

ด้านสังคม 

          
 การดแูลพนกังานและ

พฒันาบคุลากร 

 ความปลอดภยัและอาชีว  

อนามยั 

 การดแูลสงัคมและชมุชน 

 การใหค้วามช่วยเหลือและ

การบริจาคเพ่ือสงัคม 

 บทบาทและความ

รบัผิดชอบของ

คณะกรรมการและผูบ้ริหาร

ดา้นสิทธิมนษุยชน 

 การจา้งงานและการเคารพ

ดา้นสิทธิมนษุยชน 

 การประเมินความเสี่ยงดา้น

สิทธิมนษุยชน 

 การบริหารจดัการขอ้

 ผลการสาํรวจความพึงพอใจของพนกังานทีมี่ต่อการ

ทาํงาน ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 80 (เปา้หมายปี 2566) 

 อตัราการลาออกของพนกังาน ไม่เกินรอ้ยละ 4 

(เป้าหมายปี 2566) 

 ฝึกอบรมตามแผนอบรมดา้นความปลอดภยัของบริษทั

รอ้ยละ 100 (เปา้หมายระยะยาวตัง้แต่ปี 2566) 

 จาํนวนครัง้ของการเกิดอบุตัิเหตจุากการปฏิบตัิงาน

ของพนกังานและผูร้บัเหมา เป็น 0 (เปา้หมายระยะ

ยาว ตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้ไป) 

 จาํนวนครัง้ของการเกิดอบุตัิเหตจุากสารเคมีรั่วไหล 

(คลอรีน) ของพนกังานและผูร้บัเหมา เป็น 0 

(เป้าหมายระยะยาว ตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้ไป) 

 ไม่มีประเด็นขอ้พิพาท ขอ้ขดัแยง้ หรือขอ้รอ้งเรียน

ต่อคู่คา้กรณีละเมิดสิทธิมนษุยชนและประเด็นที่ผิด

ขอ้กฎหมายและจรรยาบรรณดาํเนินธุรกิจ 

(เป้าหมายระยะยาว ตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้ไป) 

 ทบทวนกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานและ

ค่าตอบแทนของพนกังาน  

 ส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรูท้ี่จาํเป็นใหก้บั

พนกังาน 

 เขา้รว่มโครงการ ESG DNA สาํหรบัพนกังาน

องคก์ร ของ ตลท. 

 สาํรวจความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อองคก์ร  

 ประเมินผลการปฏบิตัิตนตามจรรยาบรรณของ

บริษัท 

 เลือกตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ  

 ทบทวนนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

 ตรวจสขุภาพประจาํปีแก่พนกังาน และเพ่ิมการ

ตรวจสขุภาพรายการพิเศษสาํหรบัผูท้ีป่ฏิบตัิงาน

ในพืน้ที่ที่มีความเสี่ยงและผูมี้อายมุากกว่า 35 ปี 

ขึน้ไป   
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ประเด็นความย่ังยืน เป้าหมาย/ตัวชีวั้ด แนวทางการบริหารจัดการ 

รอ้งเรียนและการเยียวยา

ดา้นสิทธิมนษุยชน 

 ความรว่มมือกบัคู่คา้ดา้น

สิทธิมนษุยชน 

 การสื่อสารและอบรมดา้น

สิทธิมนษุยชน 

 ประเมินปัจจยัดา้นสิ่งแวดลอ้มที่อาจสง่ผลกระทบ

ต่อสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน เช่น 

แสง เสียง ฝุ่ นละออง มลพิษ ทางอากาศ เป็นตน้  

 ส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรูด้า้นความ

ปลอดภยัอย่างสมํ่าเสมอ 

 ซกัซอ้มตามแผนฉกุเฉิน เพ่ือเตรียมการรบัมือใน

สถานการณว์ิกฤตตามแผนทีว่างไว ้ 

 สนบัสนนุทนุการศกึษาแก่นกัเรียนในโรงเรียนพืน้ที่

บริการที่มีความขาดแคลน  

 ส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรูก้ารอนรุกัษ์นํา้ 

และการทาํปุ๋ ยหมกัจากขยะอินทรียผ์สมกบัตะกอน

แก่โรงเรียนและชมุชนในพืน้ที่บริการ  

 สนบัสนนุนํา้ดื่มบรรจขุวดหรืองบประมาณแก่ผูมี้

ส่วนไดส้่วนเสียนาํไปใชใ้นกิจกรรมที่มีประโยชนต์่อ

สงัคม  

 สนบัสนนุกิจกรรมดา้นพระพทุธศาสนาและอนรุกัษ์

ขนบประเพณีไทยอนัดีงามของชมุชนทัง้ในพืน้ที่

และนอกพืน้ที่บริการอย่างสมํ่าเสมอ 

 ทบทวนนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชนและดา้น

แรงงาน 

 กาํหนดแนวทางปฏิบตัิกระบวนการเคารพสิทธิ

มนษุยชนแก่ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียใหค้ณะกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไดย้ึดถือปฏิบตัิ 

 กาํหนดช่องทางและกระบวนการรบัเร่ืองการแจง้

เบาะแส และการรอ้งเรียนดา้นสิทธิมนษุยชนที่

พนกังานและผูมี้สว่นไดส้่วนเสียทกุกลุม่สามารถ

เขา้ถึงได ้

ด้านส่ิงแวดล้อม 

        
 กระบวนการผลิตสินคา้และ

บริการที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดลอ้ม 

 การบริหารจดัการนํา้ 

 การจดัการของเสียและวสัดุ

เหลือใช ้ 

 การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมิูอากาศและอนรุกัษ์

พลงังาน 

 ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนดา้นสิ่งแวดลอ้มจากชมุชน

ภายนอก (เป้าหมายระยะยาว ตัง้แต่ปี 2566 เป็น

ตน้ไป) 

 คณุภาพนํา้ปล่อยออกเป็นไปตามมาตรฐานที่

กฎหมายกาํหนด (เป้าหมายระยะยาว ตัง้แต่ปี 

2566 เป็นตน้ไป) 

 การนาํนํา้กลบัมาใชใ้หม่ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 2 ของ

ปริมาณนํา้ทัง้หมดที่เขา้สู่กระบวนการผลิต 

(เป้าหมายปี 2566) 

 ไม่มีกรณีการรั่วไหลของตะกอนออกสู่ภายนอก 

(เป้าหมายระยะยาว ตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้ไป) 

 ทบทวนนโยบายคณุภาพและสิ่งแวดลอ้ม 

 ผลิตนํา้ประปาแบบไม่สญูเสียนํา้ ระบบ Zero 

Discharge 

 จดัทาํโครงการจดัซือ้จดัจา้งสินคา้และบริการที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  

 การควบคมุมลพิษทางอากาศตามมาตรฐานที่

กฎหมายกาํหนด 

 การดาํเนินงานตามระบบมาตรฐานดา้น

สิ่งแวดลอ้มระบบ ISO 14001 : 2015 

 นาํนํา้เหลือทิง้จากขัน้ตอนการรีดตะกอนกลบัมาใช้

ในกระบวนการผลตินํา้ประปาใหม่  
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ประเด็นความย่ังยืน เป้าหมาย/ตัวชีวั้ด แนวทางการบริหารจัดการ 

 ความรว่มมือดแูล

สิ่งแวดลอ้มระหว่างองคก์ร 

 การปฏิบตัติามกฎหมาย

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

 การใชพ้ลงังานไฟฟ้าต่อหน่วยผลติภณัฑข์องโรง

ผลิตนํา้ประปาทัง้ 3 แห่ง ลดลงไม่นอ้ยกว่า รอ้ยละ 

1 (เป้าหมายระยะยาว ตัง้แตปี่ 2566-2568) 

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดาํเนินธุรกิจ

ผลิตนํา้ประปาต่อหน่วยผลิตภณัฑ(์Scope 1,2 

และ 3) ลดลงไม่นอ้ยกว่า รอ้ยละ 0.03 (เป้าหมาย

ระยะยาว ตัง้แตปี่ 2566-2568 ) 

 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนจากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสยีที่ไดร้บั

ผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทต่อระบบ

นิเวศ พืน้ที่อนรุกัษ์ หรือ ทรพัยากรธรรมชาติ 

(เป้าหมายระยะยาวตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้ไป) 

 จาํนวนครัง้ของการตรวจติดตามภายในการบริหาร

จดัการระบบสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015 ไม่

นอ้ยกว่า 1 ครัง้ ต่อปี  (เป้าหมายระยะยาว ตัง้แต่ปี 

2566 เป็นตน้ไป) 

 ไดร้บัการรบัรองระบบสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001 : 

2015 จากบริษัท SGS Thailand Limited  

(เป้าหมายระยะยาว ตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้ไป) 

 ไม่มีการละเมิดกฎหมายหรือขอ้กาํหนดดา้น

สิ่งแวดลอ้ม (เป้าหมายระยะยาว ตัง้แต่ปี 2566 

เป็นตน้ไป) 

 รณรงคส์่งเสริมการจดักิจกรรมเพ่ือดแูลแหล่งนํา้

และคณุภาพนํา้ของแม่นํา้ท่าจีนและคคูลองใน

พืน้ที่บริการ  

 ดแูลและเฝา้ระวงัแหล่งนํา้รว่มกบัหนว่ยงาน

ภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง  

 จดัทาํโครงการฟ้ืนฟคูณุภาพนํา้คลองบางซ่ือ เพ่ือ

อนรุกัษ์แม่นํา้ท่าจีน 

 ทาํการคดัแยกขยะออกเป็น 3 ชนิด ไดแ้ก่ ขยะทั่วไป 

ขยะ Recycle และขยะเป็นพิษ ตามขอ้กาํหนดการ

บริหารจดัการ ISO 14001 : 2015   

 คดัแยกขยะที่เป็นเศษอาหารออกจากขยะทั่วไปที่

สาํนกังานใหญ่ เพ่ือนาํมาทาํปุ๋ ยหมกัจากเคร่ือง

กาํจดัเศษอาหารอตัโนมตั ิ

 ติดตามผลโครงการปุ๋ ยหมกั รกัษ์ดิน รกัษ์

สิ่งแวดลอ้มของโรงเรียนไทยรฐัวิทยา 4 และ

โรงเรียนวดัสขุวฒันาราม จงัหวดันครปฐม 

 เขา้รว่มโครงการแยกขยะ ของ ตลท. โดยมีแผน

ดาํเนินงานในปี 2567   

 จดัทาํโครงการ Solar Rooftop และ โครงการ 

Floating Solar Cell   

 เขา้รว่มโครงการอนรุกัษ์พลงังานของกรมพฒันา

พลงังานทดแทนและอนรุกัษ์พลงังานกระทรวง

พลงังาน  

 เขา้รว่มโครงการ Care the Bear ของ ตลท.  

 จดัทาํโครงการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากกระบวนการทางธุรกิจ และไดร้บัการรบัรอง

คารบ์อนฟตุพริน้ทจ์ากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซ

เรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ อบก.  

 กาํหนดเป้าหมายลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและ

กาํหนดมาตรการควบคมุการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

 กาํหนดมาตรการป้องกนัผลกระทบดา้น

สิ่งแวดลอ้มต่อระบบนิเวศภายนอก (นํา้ ดิน 

อากาศ) 

 ตรวจติดตามภายในการบริหารจดัการระบบ

สิ่งแวดลอ้ม (Internal Audit ISO 14001 : 2015) 

ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่กาํหนดอย่างนอ้ย 1 ครัง้

ต่อปี 
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

จากวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ “เป็นบริษัทชั้นนําของประเทศในการดําเนินธุรกิจเก่ียวกับนํ้า พลังงาน และ

ส่ิงแวดลอ้ม” มุ่งสู่การดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มอย่างครบวงจรการดาํเนินงานกับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียถือเป็น

ประเด็นสาํคัญท่ีบริษัทไดด้าํเนินการให้สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์มาอย่างต่อเน่ือง โดยการนําข้อมูลการดาํเนินงานกับ 

ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียมาใชป้ระกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของบริษัท นอกเหนือจากการนาํกรอบแนวคิดและเคร่ืองมือใน

การวางแผนกลยุทธ์อ่ืนๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวังของผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน รวมถึง 

การสรา้งสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าจากการดาํเนินธุรกิจใหก้ับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดจนสรา้งความสัมพันธ์ท่ีด ี

และสรา้งความเชื่อมั่นในการดาํเนินงานระหว่างบรษิัทและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย บรษิัทไดจ้าํแนกกลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียใน

ห่วงโซ่คณุค่าธุรกิจออกเป็น 6 กลุ่ม โดยเรียงตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี ้

1. พนกังาน 

2. ผูถื้อหุน้/นกัลงทนุ 

3. ลกูคา้ 

4. คู่คา้/ผูส่้งมอบ 

5. ชมุชน/สงัคม 

6. หน่วยงานส่ิงแวดลอ้ม 

ในปี 2566 สามารถสรุปผลการดาํเนินงานเพ่ือตอบสนองความคาดหวงัหรือความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ดงันี ้

ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม ส่ิงทีด่าํเนินการ 

พนักงาน 

- จ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม  

- ความปลอดภัยและสุขภาพที่ดีในการ

ทาํงาน  

- พฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน 

- แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้

อย่างอิสระ  

- ความเท่าเทียมและความเป็นธรรม  

- ความมั่นคงและความกา้วหนา้ในอาชีพ  

- สภาพแวดลอ้มที่ดีในการทาํงาน  

- มีระบบการป้องกันการรั่วไหลของขอ้มูล

ส่วนบคุคล 

- การประเมินผลการปฏิบัติ งานและจ่าย

ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม 

- การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

- การเคารพสทิธิมนษุยชน 

- เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและเจรจา

ต่อรอง 

- สร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของ

พนกังาน 

- ทบทวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานและ

การจ่ายค่าตอบแทน 

- ทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและ

ดา้นแรงงาน 

- จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

จดัทาํแผนการฝึกอบรมแก่พนกังานทุกระดบั

จัดใหมี้การอบรมใหค้วามรูห้ลกัสูตรพืน้ฐาน

ดา้นความยั่งยืน ภายใตโ้ครงการ ESG DNA 

สาํหรบัพนกังานองคก์รของ ตลท. 

- จัด ให้ มี ก า ร เลื อ ก ตั้ งค ณ ะ ก รรม ก า ร

สวสัดิการ 

- สาํรวจความพึงพอใจของพนกังาน 

- ประเมินผลการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณ

ของบริษัท 

- กิจกรรมผูบ้ริหารพบพนกังาน  

- กิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) เพ่ือปรบัปรุงการ

ทาํงาน 

- แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ใน

การบริหารจดัการโรงผลิตนํา้ประปา  

- จัดสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม
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ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม ส่ิงทีด่าํเนินการ 

และมีบรรยากาศที่ดีในการทาํงาน  

- กิ จกรรมต่ างๆ เช่น กิ จกรรมด้านความ

ปลอดภัย มอบทุนการศึกษาให้แก่บุตร

พนกังาน จดัวนัเกิดพนักงานประจาํเดือน และ 

จดังานเลีย้งปีใหม่ ใหแ้ก่พนกังาน เป็นตน้ 

- การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ  

- เปิดรบัฟังขอ้รอ้งเรียนและขอ้คิดเห็นพนกังาน  

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 

- ผลประกอบการและผลตอบแทนที่ดี 

- ความเติบ โตทางธุรกิจและการขยาย

โอกาสทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

- ปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้/นกัลงทนุอย่างเท่าเทียม 

- ค ว า ม โป ร่ ง ใส แ ล ะ ก า รป ฏิ บั ติ ต า ม

กฎระเบียบของ ตลท. และเกณ ฑ์การ

เปิดเผยขอ้มลู 

- มีระบบการป้องกันการรั่วไหลของขอ้มูล

ส่วนบคุคล 

- การแสวงหาและร่วมลงทุนกับพนัธมิตรทาง

ธุรกิจเพ่ือขยายโอกาสในการลงทนุและสรา้ง

ความยืดหยุ่นในการดาํเนินธุรกิจ 

- การเปิดเผยข้อมูลตามแนวปฏิบัติที่ เป็น

สากลและถกูตอ้งตามกฎระเบียบ 

- การร่วมมือกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพ่ือ

ปรบัปรุงประสิทธิภาพในการสื่อสารและการ

ดาํเนินงานอย่างยั่งยืน 

 

- เปิดเผยขอ้มูลที่สาํคญัและจาํเป็นเกี่ยวกับ

การดาํเนินงานของบริษัท 

- กาํกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

และตรวจสอบได ้

- การประชมุผูถ้ือหุน้ประจาํปี  

- รายงานประจาํปี และรายงานการพัฒนา

อย่างยั่งยืนประจาํปี 

- ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst 

Meeting) 

- ผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีใน 

“ระดบัดีเลิศ” 

- ผลประเมินหุ้นยั่ งยืน  SET ESG Rating: 

AA จาก ตลท. 

- รางวลัเกียรติคณุ Sustainability Discloser 

Award ประจาํปี 2566 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 

- ผ ล ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ยั่ ง ยื น ต า ม

มาตรฐานสากลของ S&P Global สูงขึ ้น

กว่าปีที่ผ่านมา 

- รับฟังข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ือนํามา

พฒันาการดาํเนินงาน 

ลูกค้า 

- นํา้ประปามีคณุภาพตามสญัญามีปริมาณ 

เพียงพอ และต่อเนื่อง  

- ได้รับข้อมูลด้านสินค้าและบริการอย่าง

ถกูตอ้งและเพียงพอ 

- ปฏิบตัิตามสญัญาหรือขอ้ตกลงอย่างเป็น

ธรรม  

- มีระบบการป้องกันการรั่วไหลของขอ้มูล

ส่วนบคุคล 

- สนบัสนนุกิจกรรมของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง  

 

- พัฒ น าสิ น ค้า แ ล ะบ ริก ารที่ มี คุณ ภ า พ 

ป ล อ ด ภั ย  แ ล ะ ไ ม่ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ

สิ่งแวดลอ้ม 

- ร่วมพัฒนาสินคา้และบริการกับลูกคา้และ

สร้างความร่วมมือกับโครงการที่ส่งเสริม

ความยั่งยนืดา้นสงัคม 

- การเคารพสิทธิมนษุยชน 

- เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและเจรจา

ต่อรอง 

- สรา้งความมั่นใจและการมีส่วนรว่ม 

- จ่ายนํ้าประปาที่ มีคุณภาพตามสัญญา           

มีปริมาณเพียงพอ และตอ่เนื่อง  

- สนับสนุนการวางท่อนํ้าประปาและเพ่ิม

แรงดนั  

- ประชมุตามวงรอบที่ไดก้าํหนดไว ้ 

- เข้าพ บ เพ่ื อรับ ฟั งปั ญ ห าแล ะรับ เร่ือง

รอ้งเรียน  

- จดัเยี่ยมชมกระบวนการผลิตนํา้ประปา  

- บริการข้อมูลคุณ ภาพนํ้าดิบ  คุณ ภาพ

นํา้ประปา และขอ้มูลต่างๆ ตามช่องทางที่

เหมาะสม  
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ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม ส่ิงทีด่าํเนินการ 

- สนบัสนนุการอบรมเพ่ิมศกัยภาพการทาํงาน  

- จดัประชมุนอกสถานที่  

- ปรบัปรุงสถานที่ทาํงานใหก้บัลกูคา้  

- สนบัสนนุทนุการศกึษาใหก้บับตุรของลกูคา้  

- จดักิจกรรมเพ่ือสงัคมรว่มกบับริษัท 

- สาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้ 

คู่ค้า/ผู้ส่งมอบ 

- การจดัซือ้จดัหาที่โปรง่ใสและยตุิธรรม 

- การชาํระเงินที่ตรงเวลาและเช่ือถือได ้

- มีระบบการป้องกันการรั่วไหลของขอ้มูล

ส่วนบคุคล 

- โอกาสในการพัฒนาและเติบโตร่วมกัน

อย่างยั่งยืน 

- มีส่วนรว่มในการแกไ้ขปัญหาและพฒันา 

ปรบัปรุงกระบวนการทาํงานรว่มกนั 

- การรักษาความไว้วางใจในกระบวนการ

จัด ซื ้อจัดหาด้วยความโปร่งใสให้อยู่ ใน

ระดบัสงู 

- การเคารพสิทธิมนษุยชน 

- เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและเจรจา

ต่อรอง 

- สรา้งความมั่นใจและการมีส่วนรว่ม 

- ทบทวนจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code 

of Conduct : SCOC) ให้ครอบคลุ มการ

ดําเนิ นงานด้านเศรษฐกิ จ สังคม และ

สิ่งแวดลอ้ม 

- ป ฏิ บั ติ ต า ม เง่ือน ไข ท างก า รค้าแ ล ะ

ขอ้ตกลงอย่างเป็นธรรม  

- เยี่ยมเยือนคู่ค้า/ผู้ส่งมอบ เพ่ือแลกเปลี่ยน

ข้อคิดเห็นและรบัฟังข้อเสนอแนะ หรือข้อ

ควรปรบัปรุงต่างๆ 

ชุมชน/สังคม 

- กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

ไม่ ให้ ส่ งผ ล ก ระ ท บ ต่ อ ชุ ม ช น แ ล ะ

สิ่งแวดลอ้ม 

- ยกระดบัคณุภาพชีวิตของชมุชน 

- ส่งเสริมและพฒันาเพ่ือสรา้งความมั่นคง

ทางอาชีพและรายได ้

- การดูแลชุมชนในช่วงวิกฤตและภัยพิบัติ

ต่างๆ 

- การใช้ความรูค้วามสามารถทางธุรกิจของ

บริษัทช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิตของชมุชน 

- ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างชุมชน ภาครฐั 

และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพ่ือสรา้งความ

ยั่งยืนดา้นสงัคม 

- การเคารพสิทธิมนษุยชน 

- เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและเจรจา

ต่อรอง 

- สรา้งความมั่นใจและการมีส่วนรว่ม 

- ลงพื้นที่ เยี่ ยม เยื อนชุมชน  เพ่ื อรับ ฟั ง

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ความต้องการ

ของชมุชนผ่านกิจกรรมชมุชนสมัพนัธ ์

- เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เคารพสิทธิ

ชุมชน รวมถึงดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้มรอบ

ชมุชน 

- สํารวจค วาม พึ งพ อใจที่ มี ต่ อผ ล ก าร

ดํา เนิ น งาน โค รงการด้าน สั งค ม แ ล ะ

สิ่งแวดลอ้ม 

- สนับสนุนดา้นการศึกษาแก่โรงเรียนและ

สถานศึกษา เช่น การสนบัสนนุของรางวลั

จัดกิจกรรมวนัเด็ก การมอบทุนการศึกษา 

การปรบัปรุงอาคารสถานที่ และการติดตัง้

ระบบนํา้ดื่มสะอาดใหแ้ก่โรงเรียน เป็นตน้ 

หน่วยงานส่ิงแวดล้อม 

- สรา้งการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา

แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์ พ ลั ง ง า น แ ล ะ ดู แ ล

สิ่งแวดลอ้ม  

- กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท

ไม่ใหส้่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

- ส่ งเส ริมแล ะพัฒ นาความ รู้ในการ

ปกป้องฟ้ืนฟูสิ่งแวดลอ้มใหแ้ก่ผูมี้ส่วน

ไดส้่วนเสีย 

- กระบวนการผลิตสินค้าและบริการที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

- การบริหารจดัการนํา้ 

- การจดัการของเสียและวสัดเุหลือใช ้

- กา รค ว บ คุ ม ก ารเป ลี่ ย น แ ป ล งส ภ า พ

ภมิูอากาศและอนรุกัษ์พลงังาน 

- การบริหารจัดการความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

- จัดกิจกรรม รณ รงค์ ส่งเสริมการดูแล

อนุรักษ์แม่นํ้าท่าจีน และคูคลองสาขา

รว่มกบัชมรมเรารกัแม่นํา้ท่าจีนนครปฐม 

- จัดกิจกรรม ติดตามผลโครงการ 1 ล้าน

กล้าสรา้งป่าต้นนํ้า ร่วมกับ กรมอุทยาน

แห่งชาติ สตัวป่์า และพนัธุพื์ช 

- จัดทําโครงการปุ๋ ยหมัก รักษ์ดิน รักษ์

สิ่งแวดล้อม ร่วมกับ คณะสิ่งแวดล้อม 
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ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม ส่ิงทีด่าํเนินการ 

- ความร่วมมือดูแลสิ่งแวดล้อมระหว่าง

องคก์ร 

- การปฏิบตัิตามกฎหมายดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์และโครงการ

ศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอ้มแหลม

ผกัเบีย้อนัเนื่องมาจากพระราชดาํริ 

- จดัทาํโครงการฟ้ืนฟคูุณภาพนํา้คลองบาง

ซ่ือ  เพ่ืออนุรักษ์ แ ม่นํ้าท่ า จีน  ร่วมกับ 

เทศบาลเมืองไรข่ิง สาํนักสิ่งแวดลอ้มและ

ควบคุมมลพิษที่ 5 และ โครงการส่งนํ้า

และบาํรุงรกัษาภาษีเจริญ 

- ดูแล เฝ้าระวงัแหล่งนํา้ร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมทรพัยากร

นํ้ า  ก ร ม ช ล ป ร ะ ท า น  สํ า นั ก ง า น

สิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ 5 การ

ประปานครหลวง การประปาส่วนภมิูภาค 

หน่วยงานเอกชน และชมรมเรารักแม่

นํา้ท่าจีนนครปฐม 

 

3.3 การจดัการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสิง่แวดลอ้ม 

 บรษิัทใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน โดยกาํหนดนโยบายคณุภาพและส่ิงแวดลอ้ม 

เป้าหมาย แนวปฏิบัติ และการติดตามผลการจัดการส่ิงแวดลอ้ม ถือเป็นภาระกิจหลักขององค์กรในการแสดงความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมผ่านกระบวนการผลิตสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และกาํหนด

ตวัชีว้ัดดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีสาํคัญในการบริหารจัดการประเด็นปัญหาส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือนาํไปสู่การสรา้งสมดุลทางธุรกิจควบคู่ไปกับการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน ซึ่ง

สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน SDGs ขององคก์ารสหประชาชาติ ทั้งนี ้ไดเ้ปิดเผย

นโยบายคณุภาพและสิ่งแวดลอ้มไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทตาม QR code ท่ีปรากฏ 

บริษัทมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยผสมผสานแนวทางการ

พัฒนาความยั่งยืนใหเ้ขา้ไปในการประกอบธุรกิจ การป้องกันและการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ถ่ายทอดผ่านการ

ประกาศนโยบาย การพฒันาความยั่งยืน เร่ือง “การบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน” สอดคลอ้งกับ กฎหมาย 

ระเบียบ มาตรฐานสากลและเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (UN SDGs) ดังจะเห็นไดจ้ากผลการดาํเนินงานท่ีครอบคลุม

ตัง้แต่ตน้นํา้จนถึงปลายนํา้ เช่น การจดัซือ้จดัหาวตัถุดิบกับคู่คา้ การดูแลรกัษาทรพัยากรนํา้ กระบวนการผลิตสินคา้และ

บริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การบริหารจดัการนํา้ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและอนรุกัษ์พลงังาน การจดัการ

ของเสียและวสัดุเหลือใช ้ความหลากหลายทางชีวภาพ ความร่วมมือดแูลส่ิงแวดลอ้มระหว่างองคก์ร และการปฏิบตัิตาม

กฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแนวปฏิบตัิดา้นส่ิงแวดลอ้มไวด้งันี ้

1. ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

2.  อนุรกัษ์พลังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยดาํเนินมาตรการลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้าและ 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจตามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

https://www.ttwplc.com/storage/about/policy/policy-environment-th.pdf


  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 61 
แบบ 56-1 One Report 

3. บริหารจดัการทรพัยากรนํา้ โดยการสรา้งจิตสาํนึกและความตระหนักในการใชน้ํา้อย่างรูคุ้ณค่า โดยดาํเนิน

มาตรการและกาํหนดเป้าหมายในการนาํนํา้ทิง้จากกระบวนการผลิตนํา้ประปาให้สามารถนาํกลับมาใช้ในการผลิต

นํา้ประปาไดอี้กครัง้  

4. จัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ โดยการนําดินตะกอนมาวิจัยเป็นผลิตภัณฑ์และนําไปใช้ประโยชน ์

ทางดา้นสงัคม รวมถึงการส่งเสรมิใหม้ีการใชว้สัดเุหลือใชก้ลบัมาใชใ้หม่ เพ่ือส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างรูค้ณุค่า  

5. บริหารจดัการความหลากหลายทางชีวภาพ  เพ่ือใหเ้กิดประโยชนแ์ละคุณค่าแก่องคก์รและระบบนิเวศต่างๆ 

โดยกาํหนดมาตรการป้องกันของระบบการผลิตนํา้ประปาและระบบบาํบดันํา้เสียไม่ใหส่้งผลกระทบทางลบแก่ส่ิงมีชีวิต 

ท่ีอาศยัอยู่ในระบบนิเวศต่างๆ   

6. ส่งเสรมิความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและดูแลส่ิงแวดลอ้มระหว่างองคก์ร

กบัหน่วยงานภายนอก   

7. ตระหนักและให้ความสาํคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั โดยจัดทาํระบบ

บรหิารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) และมีการตรวจติดตามภายในและการตรวจรบัรองจากหน่วยงานภายนอก

ตามแผนท่ีกาํหนด  
 

กระบวนการผลิตสินค้าและบริการทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามสาํคัญต่อกระบวนการผลิตสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือส่งเสริม

การผลิตและการบริโภคสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Eco-Products) เช่น การจัดซือ้จัดจา้งท่ีเป็นมิตร      

ต่อส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) การใช้ทรัพยากรทางเลือกหรือทรัพยากรท่ีสามารถนํากลับมาใช้ใหม่ได ้

กระบวนการผลิตไม่มีการปล่อยของเสีย เช่น นํา้เสียหรือควนัพิษเขา้สู่ส่ิงแวดลอ้ม กระบวนการผลิตไม่เป็นอันตรายต่อ

สขุภาพของพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้ง เป็นตน้ บริษัทฯ กาํหนดนโยบายคุณภาพและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิในการ

บริหารจัดการส่ิงแวดล้อมภายในองค์กร รวมถึงการดาํเนินงานตามมาตรฐานสากลการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม         

ISO 14001 : 2015 เพ่ือความมีประสิทธิภาพในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร 
 

การบริหารจัดการนํ้า 

บรษิัทตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการนํา้ไม่ใหเ้กิดความขาดแคลนในอนาคต เน่ืองจากบริษัท

นาํนํา้จากแหล่งนํา้ธรรมชาตมิาใชเ้ป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตนํา้ประปาซึ่งเป็นรายไดห้ลกัขององคก์ร ท่ีผ่านมา บรษิัทจึงมี

การส่งเสริม สนบัสนุน และสรา้งการมีส่วนรว่มกับชมุชน ภาครฐั และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดแูลอนุรกัษ์แหล่งนํา้ธรรมชาติ 

รวมถึงการนาํทกัษะความรูค้วามชาํนาญทางธุรกิจช่วยแกไ้ขปัญหานํา้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือขบัเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืนสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน (UN SDGs) ข้อท่ี 6 : Clean Water and Sanitation ว่าดว้ย 

“การจดัใหม้ีนํา้และสขุอนามยัสาํหรบัทกุคนและมีการบรหิารจดัการท่ียั่งยืน”  

บริษัทมีการออกแบบระบบการผลิตนํ้าประปาให้สามารถนํานํ้ากลับมาใช้ในกระบวนการผลิตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสงูสดุ เพ่ือใหก้ารใชท้รพัยากรนํา้เกิดความคุม้ค่าอย่างสงูสดุและเป็นไปตามเป้าหมายองคก์ร โดยยึดหลกัการ 

Water Discharge Minimization และควบคุมนํา้สูญเสียในกระบวนการผลิต (Production Loss) ซึ่งจะไม่ปล่อยนํา้ใดๆ  

ใหส้ญูเสียไม่ว่าจะเป็นนํา้ท่ีแยกออกมาจากระบบกาํจดัตะกอนหรือนํา้ท่ีผ่านกระบวนการลา้งยอ้นถงักรองทราย โดยมีการ

ออกแบบระบบท่ีทาํการแยกนํา้ออกจากตะกอน เพ่ือส่งกลบัไปยงัระบบผลิตนํา้ประปาอีกครัง้ 



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  
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เน่ืองจาก นํา้ เป็นปัจจยัสาํคญัต่อส่ิงมีชีวิตและนาํมาใชใ้นการผลิตนํา้ประปาเพ่ือเป็นการป้องกนัไม่ใหก้ิจกรรมใดๆ 

จากกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ ก่อใหเ้กิดมลพิษหรือส่งผลกระทบต่อคุณภาพแก่แหล่งนํา้ บริษัทจึงมีการปฏิบัติ

ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั บริษัทฯ ไดม้ีการแบ่งประเภทนํา้ทิง้ไว ้2 ประเภท  ไดแ้ก่ นํา้ทิง้จาก

การใชน้ํ้าของสาํนักงานและนํ้าทิง้จากการใชน้ํ้าในกิจกรรมอ่ืนๆ ภายในโรงผลิตนํา้ประปา โดยจัดทาํแผนตรวจสอบ

คณุภาพนํา้ทิง้ก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก ปีละ 1 ครัง้ 

ในปี 2566 ผลการตรวจสอบวิเคราะหค์ุณภาพนํา้ทิง้ของทุกโรงผลิตนํา้ประปา ผ่านค่ามาตรฐานในการตรวจ

วิเคราะหต์ามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง กาํหนดมาตรฐานควบคุมการระบายนํา้ทิง้จากโรงงาน อาศยัอาํนาจ

ตามความในขอ้ 14 แห่งกฎกระทรวงฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2535) ออกตามความในพระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ดแูลและเฝ้าระวงัแหล่งนํา้รว่มกับหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รณรงคส่์งเสริมการจดั

กิจกรรมเพ่ือดูแลแหล่งนํา้และคุณภาพนํา้ของแม่นํา้ท่าจีนและคูคลอง และจดัทาํโครงการฟ้ืนฟูคุณภาพนํา้คลองบางซื่อ 

เพ่ืออนรุกัษ์แม่นํา้ท่าจีน โดยดาํเนินการแลว้เสรจ็และส่งมอบโครงการฯ ใหก้บัเทศบาลเมืองไรข่ิง ซึ่งภายหลงัติดตัง้อปุกรณ์

ปรบัปรุงคุณภาพนํา้คลองบางซื่อ ค่า DO หรือ ค่าปริมาณออกซิเจนท่ีละลายในนํา้ หรือดีโอ (Dissolved Oxygen: DO) 

เพ่ิมขึน้จากเดิม โดยก่อนติดตัง้อปุกรณป์รบัปรุงคุณภาพนํา้ในช่วงเดือนมิถนุายน 2565 - มิถนุายน 2566  มีค่า DO เฉล่ีย 

1.40 มิลลิกรมัต่อลิตร (mg/L) หลงัติดตัง้อุปกรณป์รบัปรุงคุณภาพนํา้ในช่วงเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2566  มีค่า DO 

เฉล่ีย 2.01 มิลลิกรมัต่อลิตร (mg/L)  เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 44  รวมถึงผลการสาํรวจความพึงพอใจของชมุชนคลองบางซื่อท่ีมีต่อ

โครงการฯ รอ้ยละ 90 ซึ่งค่าดชันีชีว้ดัทัง้ 2 รายการ ภายหลงัเสรจ็สิน้โครงการฯ สาํเรจ็ลลุ่วงตามเป้าหมาย 
 

การจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ 

บริษัทตระหนักถึงผลกระทบต่อการปนเป้ือนส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภัยต่อผู้มีส่วนไดส่้วนเสียจากการ

ก่อใหเ้กิดของเสียในกระบวนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น การขนส่งวตัถุดิบ การผลิต และการ

จดัส่งสินคา้และบริการ โดยใหค้วามสาํคัญและดาํเนินการตามกฎหมายและคาํแนะนาํจากหน่วยงานท่ีกาํกับดูแลอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเน่ืองจากการกาํจดัของเสีย ลดปรมิาณการเกิดของเสียท่ีส่งกาํจดัทิง้ใหน้อ้ย

ท่ีสุด รวมถึงการหาโอกาสในการนาํของเสียกลับมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) 

บริษัทได้จัดการส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุ ท่ีไม่ใช้แล้วตามมาตรฐานการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ได้แก่             

ISO14001 : 2015 โดยจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน เร่ือง “การดําเนินการกับส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว” โดยมี

วตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นหลักเกณฑใ์นการจดัการส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด รวมถึงการ

ป้องกนัผลเสียท่ีอาจเกิดขึน้กบัส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นี ้“ส่ิงปฏิกลูหรือวสัดท่ีุไม่ใชแ้ลว้” หมายถึง ส่ิงปฏิกลูหรือวสัดท่ีุไม่ใชห้รือของ

เสียทัง้หมดท่ีเกิดขึน้จากการประกอบกิจการโรงงาน รวมถึงของเสียจากวตัถุดิบ ของเสียท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตของ

เสียท่ีเป็นผลิตภณัฑเ์ส่ือมคณุภาพ และนํา้ทิง้ท่ีมีองคป์ระกอบหรือคณุลกัษณะท่ีเป็นอนัตราย 

ในปี 2566 บริษัทไดส่้งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าระหว่างองคก์รกับหน่วยงานภายนอกในการจัดทาํ

ของขวญัปีใหม่ ประจาํปี 2567 เพ่ือแสดงความขอบคุณต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย โดยมีแนวคิดการจดัทาํชดุของขวญัปีใหม่ท่ี

ผลิตจากวัสดุรีไซเคิลและเป็นมิตรต่อธรรมชาติ (TTW Eco Friendly : NEW YEAR Gift 2024) ซึ่งมีส่วนช่วยลดการใช้

พลาสติก และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเน่ืองจากการกาํจดัของเสีย โดยเลือกผลิตภณัฑท่ี์ผลิตจากผา้ RPET ท่ีเป็น

เสน้ใยพิเศษผลิตจากขวดพลาสตกิรีไซเคิล (ขวดพลาสติกขนาด 1 ลิตร จาํนวน 25 ใบ ผลิตเป็น TTW’s Gift Set 1 ชดุ) 
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TTW’s Gift Set ผลติภณัฑจ์ากผา้ RPET ที่เป็นเสน้ใยพิเศษผลิตจากขวดพลาสติก 

 

นอกจากนี ้บริษัทยงัส่งเสรมิการลดการใชพ้ลาสติกภายใตโ้ครงการนํา้ดื่มบรรจขุวดของบรษิัทโดยมีแผนจะผลิต

นํ้าดื่มบรรจุขวด ขนาด 350 มิลลิลิตร รูปแบบภาชนะป๊ัมนูนแทนการใช้ฉลากพลาสติก (No Label) เพ่ือสนับสนุน

เป้าหมายการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสามารถลดค่าใชจ้่ายของบรษิัทไดอี้กดว้ย โดยจะทาํการผลิตและ

แจกจ่ายใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียนาํไปใชใ้นกิจกรรมสาธารณประโยชนต์่อสงัคมต่อไป 
 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและอนุรักษพ์ลังงาน 

เน่ืองจาก พลังงาน เป็นต้นทุนท่ีสาํคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจและกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมต่างๆ 

อย่างไรก็ตามการใช้พลังงานสรา้งผลกระทบด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(Greenhouse Gas : GHG) ท่ีทั่วโลกต่างใหค้วามสาํคญั โดยกาํหนดเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน เป้าหมายท่ี 7 พลงังาน

สะอาดท่ีทกุคนเขา้ถึงได ้(Affordable and clean energy : SDG 7) และ เป้าหมายท่ี 13 การรบัมือการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ (Climate Action : SDG 13) เพ่ือลดผลกระทบจากการใชพ้ลงังานและการปล่อย GHG  

ในปี 2566 บริษัทได้จัดทาํโครงการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) จากกระบวนการทางธุรกิจ 

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ครอบคลมุการปล่อย GHG ทัง้ 3 ขอบเขต (Scope) ดงันี ้ 

Scope ท่ี 1 : การปล่อย GHG ทางตรง  

Scope ท่ี 2 : การปล่อย GHG ทางออ้มท่ีเป็นพลงังาน  

Scope ท่ี 3 : การปล่อย GHG ทางออ้มอ่ืนๆ  

โดยมีวงรอบการจัดเก็บขอ้มูล 12 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึง วนัท่ี 30 กันยายน 2566 และไดร้บัการ

ทวนสอบและไดร้บัการรบัรองคารบ์อนฟตุพริน้ทอ์งคก์ร (Carbon Footprint for Organization : CFO) จากองคก์ารบรหิาร

จดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ อบก. ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 สาํหรบัการปล่อย GHG ทางตรง และการปล่อย 

GHG ทางออ้มท่ีเป็นพลงังาน จาํนวนทัง้สิน้ 77,555 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (tCO2e) 

บรษิัทตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการอนรุกัษ์พลงังาน ซึ่งเป็นปัจจยัผลิตท่ีมีความสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ

และการประกอบกิจกรรมต่างๆ บริษัทฯ จึงกาํหนดให้มีแนวทางปฏิบัติการอนุรกัษ์พลังงานแก่พนักงานภายในองคก์ร 

เพ่ือใหพ้นักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์พลังงานและปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน โดยมุ่งไปสู่เป้าหมายการลด

ค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ การประหยดัพลงังาน และลดปรมิาณการปล่อย GHG ตามนโยบายของรฐับาล 



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 64 
แบบ 56-1 One Report 

บริษัทไดด้าํเนินการติดตัง้ระบบ Solar Rooftop บนถังเก็บนํา้ใสของบรษิัท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือลดปริมาณการ

ใชพ้ลังงานไฟฟ้าและลดปรมิาณการปล่อย GHG จากการดาํเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ มีศกัยภาพในดา้นพืน้ท่ีท่ีสามารถติดตัง้

ระบบ Solar Rooftop บนถังนํา้ใส โดยมีกาํลังการติดตั้งรวมทั้งหมด 3,181 เมกะวัตต ์(MW) ซึ่งในปี 2566 สามารถผลิต

ไฟฟ้าได ้4,592,180 กิโลวตัตช์ั่วโมง สามารถลดการปล่อย GHG ได ้2,295 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (tCO2e) ต่อปี 

บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํโครงการ Floating Solar Cell ระบบบาํบัดนํา้เสียของนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน โดยติดตัง้

ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์รเิวณบ่อพกันํา้ทิง้ และติดตัง้แผงโซล่าเซลลแ์บบลอยกลางนํา้ ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อ

การใชง้านบ่อพกันํา้ทิง้ในสภาวะปกติ เพ่ือช่วยลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าของระบบบาํบดันํา้เสียจากการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 

รวมถึงเป็นโครงการสนับสนุนการลดการปล่อย GHG สนองตอบนโยบายการดาํเนินงานของนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทยและรฐับาล จากการประเมินเบือ้งตน้จะสามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 หรือเทียบเท่า

พลงังานไฟฟ้า 142,806 หน่วยต่อปี หรือคิดเป็นเงิน 571,225 บาทต่อปี (4 บาทต่อหน่วย) โดยเริ่มดาํเนินการผลิตไฟฟ้า

และใชง้านเมื่อเดือนกันยายน 2566 นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนจะดาํเนินการติดตัง้ Solar Rooftop ท่ีระบบผลิตนํา้ประปา

ของนิคมอตุสาหกรรมบางปะอินในปี 2567 
 

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

บริษัทตระหนกัดีว่าการดาํเนินธุรกิจผลิตนํา้ประปา ซึ่งอาศัยนํา้ดิบจากแหล่งนํา้ธรรมชาติอาจส่งผลกระทบต่อ

ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพทางนํา้ รวมถึงวิธีการกาํจดัของเสีย (ตะกอน) ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต

นํา้ประปาอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพทางดินและนํา้ หากวิธีการกาํจดัไม่ถูกวิธีและเหมาะสม นอกจากนี ้กระบวนการ

ทาํงานของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์พนกังาน ผูร้บัเหมา และผูเ้ก่ียวขอ้ง อาจปล่อยมลพิษทางอากาศหรือปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสู่ส่ิงแวดลอ้มทางอากาศ  

เพ่ือบริหารจดัการความเส่ียงท่ีจะสรา้งผลกระทบเชิงลบต่อความหลากหลายทางชีวภาพจึงเป็นประเด็นท่ีบริษัท

ให้ความสาํคัญ โดยแสดงถึงความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการเพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะสรา้งผลกระทบเชิงลบต่อความ

หลากหลายทางชีวภาพใหน้อ้ยท่ีสดุ โดยใชร้ะบบบรหิารจดัการ ไดแ้ก่ การหลีกเล่ียง การลดผลกระทบ การฟ้ืนฟู และการ

ชดเชย ซึ่งครอบคลุมผลกระทบเชิงลบต่อความหลากหลายทางชีวภาพทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ นํา้ ดิน และอากาศ โดยจดัทาํ

โครงการหรือกิจกรรมดา้นการจดัการความหลากหลายทางชีวภาพไวด้งันี ้ 

ระบบนิเวศทางน้ํา ระบบนิเวศทางดิน ระบบนิเวศทางอากาศ 

โครงการ/การดาํเนินงาน:  

1) การออกแบบระบบผลิตนํ้าประปา เช่น 

ระบบสูบนํา้ดิบใหห้ลีกเลี่ยงและป้องกัน

สิ่งมีชีวิตในแม่นํ้าท่าจีนเขา้มาในระบบ

ผลิต และระบบการผลิตให้มีการนาํนํ้า

กลับมาใช้ในกระบวนการผลิตอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยยึดหลักการ 

Water Discharge Minimization และ

ควบคุมนํ้าสูญเสียในกระบวนการผลิต 

(Production Loss) โดยการรีดนํ้าออก

จากตะกอนและนํานํ้าที่ ได้กลับเข้าสู่

กระบวนการผลิตใหม่ ซึ่งเท่ากบัว่าตลอด

ขัน้ตอนการผลิตนํา้ประปาไม่มีการปล่อย

โครงการ/การดาํเนินงาน:  

1) การออกแบบระบบรีดตะกอน (Sludge 

Dewatering) เป็นระบบรีดนํ้าออกจาก

ตะกอน เพ่ือทาํใหต้ะกอนมีความแหง้มาก

ที่สุด ซึ่งสามารถลดปริมาณสารปนเปื้อน

และนาํไปกาํจดัไดส้ะดวกขึน้ 

2) โครงการวิจัยและพัฒ นาตะกอนเพ่ือ

พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ เช่น อิฐมอญ และ

กระเบื ้องตกแต่ง เป็นต้น ซึ่งสามารถลด

ปริมาณตะกอนที่จะนาํไปกาํจดั 

3) โครงการจัดทําปุ๋ ยหมักจากเคร่ืองกําจัด

เศษอาหารอตัโนมัติที่สาํนักงานใหญ่ เพ่ือ

ล ด ป ริม า ณ ข ย ะ ที่ เป็ น เศ ษ อ า ห า รที่

โครงการ/การดาํเนินงาน:  

1) การควบคุมมลพิษทางอากาศจาก

กระบวนการทํางานของบริษัทฯ เช่น 

การตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม ฝุ่ น

ละอองที่ปล่อยจากปล่องไอเสียของ

เค ร่ื อ ง กํ า เนิ ด ไฟ ฟ้ า สํ า ร อ ง  ก า ร

ตรวจสอบสภาพรถยนต์ของผู้รบัเหมา

หรือบุคคลภายนอกที่ เข้าออกพื้นที่

ปฏิบัติงานของบริษัท เช่น ตรวจสอบ

ควันไอเสีย และสภาพความพรอ้มใช้

งานต่างๆ  

2) การจัดให้มีการตรวจสอบมลพิษทาง

อากาศที่เกิดจากการใชง้านของเคร่ือง



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 65 
แบบ 56-1 One Report 

ระบบนิเวศทางน้ํา ระบบนิเวศทางดิน ระบบนิเวศทางอากาศ 

นํา้ทิง้ลงสู่แหล่งนํา้ธรรมชาติ 

2) โครงการฟ้ืนฟูคุณภาพนํ้าคลองบางซ่ือ 

เพ่ืออนุรกัษ์แม่นํา้ท่าจีน โดยอาศยัความ

รว่มมือระหว่างชุมชน ภาครฐั และบริษัท

ในการฟ้ืนฟูคุณภาพนํ้าคลองบางซ่ือใน

บริเวณ สถานีสูบนํ้าดิบไร่ขิง โดยการ

ติดตัง้อุปกรณป์รบัปรุงคุณภาพนํา้คลอง

บางซ่ือใหมี้คุณภาพดีขึน้ก่อนปล่อยลงสู่

แม่นํา้ท่าจีน 

3) ติดตามผล โครงการ 1 ลา้นกลา้ สรา้งป่า

ตน้นํา้ เพ่ือลดผลกระทบและชดเชยการ

นาํนํา้ดิบจากแหล่งนํา้ธรรมชาติมาผลิต

นํา้ประปา โดยการปลูกป่าตน้นํา้บริเวณ

อุทยานแห่ งชาติทองผาภู มิ  จังหวัด

กาญจนบุรี ซึ่งเป็นแหล่งตน้นํา้ของแม่นํา้

แม่กลองและแม่นํา้ท่าจีน 

ป นเปื้ อน กับ ขยะทั่ ว ไป แ ล ะส่ งให้กับ

หน่วยงานเทศบาลกาํจัด รวมถึงสามารถ

นาํปุ๋ ยหมักมาใชใ้นการบาํรุงรกัษาต้นไม้

และปรบัปรุงดินใหมี้คณุภาพดีขึน้   

4) โค ร ง ก า ร  ปุ๋ ย ห มั ก  รัก ษ์ ดิ น  รั ก ษ์

สิ่งแวดลอ้ม ใหแ้ก่โรงเรียนบริเวณใกลโ้รง

ผลิตนํา้ประปาบางเลน โดยการนาํตะกอน

ผสมกับเศษอาหารหรือขยะอินทรียใ์หเ้ป็น

ปุ๋ ยหมกัและนาํมาบาํรุงรกัษาตน้ไมภ้ายใน

โรงเรียนและปรบัปรุงดินใหมี้คณุภาพดีขึน้    

5) จัดทําคู่ มือการปฏิบัติ งาน เร่ือง “การ

ดําเนินการกับสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้

แล้ว” ตามมาตรฐานการบริหารจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 ซึ่ง

สามารถลดปริมาณสารปนเปื้อนและนาํไป

กาํจดัไดส้ะดวกขึน้ 

กําเนิดไฟฟ้า เช่น ฝุ่ นละออง (TSP) 

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) ก๊าซ

ไนโตรเจนไดออกไซด ์(NO2) และก๊าซ

คารบ์อนมอนอกไซด ์(CO) จาก บริษัท 

เฮลธ ์แอนด ์เอ็นไวเทค จาํกดั  

3) โครงการประเมินการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจากกระบวนการทางธุรกิจ ซึ่ง

ได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริน้ท์

องคก์ร (CFO) จาก อบก.    

4) การกาํหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจ  

5) การกาํหนดมาตรการลดการใชพ้ลงังาน

ไฟฟ้า ซึ่ งเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือน

กระจกที่สาํคญัของบริษัท 

6) โครงการ Solar Rooftop และ โครงการ 

Floating Solar Cell  

 

ความร่วมมือดูแลสิ่งแวดล้อมระหว่างองคก์ร 

บรษิัทจะไม่สามารถดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาวได ้หากไม่ไดร้บัความรว่มมือจากชุมชนและหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง ท่ี ผ่านมา บริษั ทฯ เข้าไปมี ส่วนร่วมในการวางแผนและจัดทําโครงการอนุรักษ์พลังงาน  อนุรักษ์

ทรพัยากรธรรมชาติ และดูแลส่ิงแวดลอ้มกับหน่วยงานภายนอก เช่น การบริหารจดัการนํา้ การจดัการของเสียและวสัดุ

เหลือใช ้และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและอนุรกัษ์พลงังาน โดยจัดทาํโครงการหรือกิจกรรมดูแลส่ิงแวดลอ้มท่ี

อาศยัความรว่มมือระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดงันี ้ 

การบริหารจัดการน้ํา การจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

อนุรักษพ์ลังงาน 

โครงการ/หน่วยงานภายนอก:  

1) โครงการฟ้ืนฟูคุณภาพนํ้าคลองบางซ่ือ เพ่ือ

อนุรกัษ์แม่นํา้ท่าจีน ร่วมกับ เทศบาลเมืองไร่ขิง 

สาํนักสิ่งแวดลอ้มและควบคุมมลพิษที่ 5 และ 

โครงการส่งนํา้และบาํรุงรกัษาภาษีเจริญ 

2) ติดตามผล โครงการ 1 ลา้นกลา้ สรา้งป่าตน้นํ้า 

รว่มกบักรมอทุยานแห่งชาติ สตัวป่์าและพนัธุพื์ช 

3) กิจกรรมดูแลแม่นํ้าท่ าจีนและสิ่ งแวดล้อม 

รว่มกบั ชมรมเรารกัแม่นํา้ท่าจีนนครปฐม  

โครงการ/หน่วยงานภายนอก:  

1) โครงการวิจัยและพฒันาตะกอนเพ่ือพฒันา

เป็นผลิตภัณฑ์ ร่วมกับ คณะสิ่งแวดล้อม

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์และโครงการ

ศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อมแหลม

ผกัเบีย้อนัเนื่องมาจากพระราชดาํริ 

2) โค ร งก า ร  ปุ๋ ย ห มั ก  รัก ษ์ ดิ น  รัก ษ์ 

สิ่งแวดลอ้ม รว่มกบั โรงเรียนไทยรฐัวิทยา 

4 และโรงเรียนวัดสุขวัฒนาราม ตั้งอยู่

บริเวณรอบโรงผลิตนํา้ประปาบางเลน  

3) โค รงก า รแ ย ก ข ย ะ  ร่ว ม กั บ  ต ล า ด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)   

โครงการ/หน่วยงานภายนอก:  

1) โครงการประเมินการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจากกระบวนการทางธุรกิจ ร่วมกับ 

ที่ปรกึษา จาก บริษัท กรีน สไตล ์จาํกัด ผู้

ทวนสอบ จาก ศูนยว์ิจัยพลังงานทดแทน

และสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยพะเยา 

และไดร้บัการรบัรอง CFO จาก อบก. 

2) โครงการ Solar Rooftop และ โครงการ 

Floating Solar Cell ร่ ว ม กั บ  บ ริ ษั ท 

บางเขนชยั จาํกดั 

3) โครงการ Care the Bear ร่วมกับ ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)   
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การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม โดยการปฏิบตัิตามเงื่อนไขและ

ขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีไดม้ีระบุไวใ้นกฎหมายอย่างครบถว้น ซึ่งไดจ้ัดทาํระบบบริหารจัดการดา้นส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001 : 

2015) โดยมีเป้าหมายในการตรวจติดตามภายในอย่างนอ้ย ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือเป็นการสรา้งความตระหนกัและตรวจสอบ

ระบบบรหิารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มแก่พนกังาน บรษิัทไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001 : 2015) 

จาก บรษิัท SGS (Thailand) Limited 

บริษัทจดัทาํแผนตรวจติดตามภายในระบบ ISO 14001 : 2015 โดยพิจารณาแต่งตัง้ผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถ

ทาํหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจติดตามภายในจากฝ่ายบริหารดา้นส่ิงแวดลอ้ม ในปี 2566 มีการตรวจติดตามภายใน ระบบ ISO 

14001 : 2015 จาํนวน 1 ครัง้ โดยผลการตรวจติดตามภายในเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ รวมถึงไดร้บัการรบัรอง

ระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001 : 2015) จาก บริษัท SGS (Thailand) Limited โดยไม่พบประเด็นการฝ่าฝืน/

ละเมิดดา้นกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม หรือประเด็นรุนแรงหรือกระบวนการใดๆ ท่ีไม่ไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม 
 

3.3.2  ผลการดาํเนินงานด้านสิง่แวดล้อม 

ผลการดาํเนินงาน ปี 2566 

1) การละเมิดกฎหมายหรือขอ้กาํหนดดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0 กรณี 

2) การตรวจสอบมลพิษทางอากาศผ่านตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกาํหนด รอ้ยละ  100  

3) คณุภาพนํา้ปล่อยทิง้ผ่านตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกาํหนด รอ้ยละ  100  

4) การจดัการขยะและของเสียไม่อนัตรายผ่านตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกาํหนด รอ้ยละ  100  

5) การจดัการขยะและของเสียอนัตรายผ่านตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกาํหนด รอ้ยละ  100  

6) ปริมาณการรั่วไหลของกากตะกอนดินออกสู่ชมุชนขา้งเคียง 0 กรณี 

7) ปริมาณสารหล่อลื่นหรือสารเคมีอนัตรายหกรั่วไหล 0 กรณี 

8) จาํนวนครัง้ในการรอ้งเรียนดา้นสิ่งแวดลอ้มจากหน่วยงานภายนอก  0 ครัง้ 

9) การใชพ้ลงังานไฟฟ้าเมื่อเทียบกบัปีฐาน จาํนวน 168.36 กิกะวตัตช์ั่วโมง (GWh) 

เมื่อเทียบกบัปีฐาน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.59 

10) อตัราการใชพ้ลงังานไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภณัฑเ์มื่อเทียบกบัปีฐาน จาํนวน 0.605 กิโลวตัตช์ั่วโมงต่อลกูบาศก์

เมตร (kWh/m3) 

เมื่อเทียบกบัปีฐาน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.42 

11) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1 (เมื่อเทียบกบัปีฐาน) จาํนวน 420 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์

เทียบเท่า (tCO2e) 

เมื่อเทียบกบัปีฐาน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ  0.24 

12) ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 2 (เมื่อเทียบกบัปีฐาน) จาํนวน 77,135 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์

เทียบเท่า (tCO2e) 

เมื่อเทียบกบัปีฐาน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ  11.77 

13) ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 3 (เมื่อเทียบกบัปีฐาน) จาํนวน 15,230  ตนัคารบ์อนไดออกไซด์

เทียบเท่า (tCO2e) 

เมื่อเทียบกบัปีฐาน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.77 

14) อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1 และ 2 ต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์ จาํนวน 0.00028 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์
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ผลการดาํเนินงาน ปี 2566 

(เมื่อเทียบกบัปีฐาน) เทียบเท่า/ลกูบาศกเ์มตร (tCO2e/m3) 

เมื่อเทียบกบัปีฐาน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.00  

15) อตัราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1, 2 และ 3 ต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์

(เมื่อเทียบกบัปีฐาน) 

จาํนวน 0.00034 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์

เทียบเท่า/ลกูบาศกเ์มตร (tCO2e/m3)  

เมื่อเทียบกบัปีฐาน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 13.33 
 

หน่วย : ลกูบาศกเ์มตร 

ปริมาณการนําน้ํากลับมาใช้ใหม่ 2564 2565 2566 ผลลัพธเ์มื่อเทยีบปี 2565 

โรงผลิตนํา้ประปาบางเลน 3,642,514 2,723,443 3,935,636 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 44.51 

โรงผลิตนํา้ประปาปทมุธานี 4,501,962 3,940,016 3,520,981 ลดลงรอ้ยละ 10.64 

เฉลี่ย 8,144,476 6,663,459 7,456,617 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.91 
 

หน่วย : ตนั 

ปริมาณตะกอน 2564 2565 2566 ผลลัพธเ์มื่อเทยีบปี 2565 

โรงผลิตนํา้ประปาบางเลน 21,986 18,765 16,925 ลดลงรอ้ยละ 9.8 

โรงผลิตนํา้ประปาปทมุธานี 9,280 20,016 17,566 ลดลงรอ้ยละ 12.24 

เฉลี่ย 31,266 38,781 34,491 ลดลงรอ้ยละ 11.06 

 

พลังงานไฟฟ้า 2566 ผลลัพธเ์มื่อเทยีบปี 2565 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้า (GWh) 168.36 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.59 

อตัราการใชพ้ลงังานไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์ 0.605 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.42 
 

หน่วย : ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 2565 2566 ผลลัพธเ์มื่อเทยีบปี 2565 

ขอบเขตขอ้มลู: การดาํเนินธุรกิจผลิตนํา้ประปา 3 บริษัท (TTW, PTW และ TWO) ครอบคลมุสาํนกังานใหญ่ โรงผลตินํา้ประปา สถานีจ่าย

นํา้ประปา สถานีเพ่ิมแรงดนั และสถานีสบูนํา้ดิบ (ขอ้มลู 12 เดือน ตัง้แต่ 1 ตลุาคม 65 – 30 กนัยายน 66) 

Scope ท่ี 1 : การปล่อย GHG ทางตรง 419 420 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.24 

Scope ท่ี 2 : การปล่อย GHG ทางออ้มท่ีเป็นพลงังาน 69,010 77,135 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.77 

Scope ท่ี 3 : การปล่อย GHG ทางออ้มอื่นๆ 13,626 15,230 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.77 

อื่นๆ  174 180 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.45 

รวม 83,229 92,965 เพ่ิมขึน้ร้อยละ 11.70 
 

หน่วย : ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อลกูบาศกเ์มตร 

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์ 2565 2566 ผลลัพธเ์มื่อเทยีบปี 2565 

ขอบเขตขอ้มลู: การดาํเนินธุรกิจผลิตนํา้ประปา 3 บริษัท (TTW, PTW และ TWO) ครอบคลมุสาํนกังานใหญ่ โรงผลตินํา้ประปา สถานีจ่าย

นํา้ประปา สถานีเพ่ิมแรงดนั และสถานีสบูนํา้ดิบ (ขอ้มลู 12 เดือน ตัง้แต่ 1 ตลุาคม 65 – 30 กนัยายน 66) 

Scope ท่ี 1 : การปล่อย GHG ทางตรง และ Scope ท่ี 2 : 

การปล่อย GHG ทางออ้มท่ีเป็นพลงังาน 

0.00025 0.00028 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.00 

Scope ท่ี 3 : การปล่อย GHG ทางออ้มอื่นๆ 0.00030 0.00034 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.33 
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3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

 บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของสังคมท่ีเป็นส่วนสาํคัญต่อการสนับสนุนใหเ้กิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงมีการ

ประกาศนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน เร่ือง “การสรา้งคุณค่าร่วมทางสังคม” ซึ่งมุ่งเน้นการดาํเนินงานด้านสังคมในดา้น

การศึกษาและใหค้ณุค่าทางสงัคมในแง่มมุต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน (Un SDGs) บรษิัทใหค้วามสาํคญั

ต่อการบริหารจดัการสงัคมอย่างยั่งยืนทัง้สงัคมภายในและภายนอก จึงไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการดแูลพนกังาน

และพัฒนาบุคลากรรวมถึงการดูแลสงัคมและชุมชน บริษัทมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตควบคู่กับการพัฒนาสังคมและ

ยกระดบัคณุภาพชีวิตเพ่ือเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ทางเศรษฐกิจและลดความเหล่ือมลํา้ทางสงัคมไปพรอ้มกนั 

 บริษัทถือว่าพนักงานเป็นผูข้ับเคล่ือนองคก์รไปสู่ความสาํเร็จจึงไดว้างแผนกาํลังคนให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจ โดยพัฒนาพนักงานท่ีมีความสามารถและมีศักยภาพ รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจากภายนอกเข้ามา

รว่มงานกบับรษิัท โดยพิจารณาจากผูท่ี้เป็นทัง้ “คนดีและคนเก่ง” และยึดหลกัจรยิธรรมไม่มีการเลือกปฏิบตัิทัง้ในเร่ืองเชือ้ชาติ 

ศาสนา สีผิว เพศ หรือความบกพร่องทางดา้นร่างกาย โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสมในดา้นความรู ้ความสามารถและ

ความประพฤติเป็นสาํคญั สาํหรบัการว่าจา้งงานดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปโดยชอบดว้ยกฎหมาย บรษิัทจึงไดก้าํหนดนโยบายดา้น

ทรพัยากรบคุคล รวมถึงนโยบายดา้นสงัคมอ่ืนๆ เช่น นโยบายการไม่เลือกปฏิบตัิและการตอ่ตา้นการ

แข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนและดา้นแรงงาน เป็นตน้ เพ่ือให้

ผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการใช้เป็นแนวทางในการดูแลพนักงานและพัฒนา

บคุลากร ทัง้นี ้ไดเ้ปิดเผยนโยบายต่างๆ ไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทตาม QR code ท่ีปรากฏ 

บริษัทเชื่อว่าสงัคมและชุมชนท่ีเขม้แข็งเป็นรากฐานสาํคญัในการพัฒนาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้และกา้วทัน 

การเปล่ียนแปลง จึงมุ่งสรา้งสรรคค์วามเจริญอย่างยั่งยืนในทุกภูมิภาคและทุกชุมชนท่ีเขา้ไปดาํเนินงาน โดยมุ่งเนน้การ

พฒันาคณุภาพชีวิตและสงัคมอย่างยั่งยืน บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นองคก์รท่ีขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและโครงสรา้งพืน้ฐานของ

ประเทศใหเ้จรญิกา้วหนา้ทดัเทียมอารยประเทศผ่านการสรา้งระบบสาธารณูปโภคท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานสากลควบคู่

กบัการรบัผิดชอบต่อสงัคมและดูแลส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุล ท่ีผ่านมา บรษิัทใหค้วามสาํคญักับชุมชนบรเิวณรอบโรงผลิต

นํา้ประปา โดยสนับสนุนและพัฒนาโครงการต่างๆ ครอบคลุมดา้นการศึกษา การสรา้งอาชีพ สุขอนามัยท่ีดี ตลอดจน 

การดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือคณุภาพชีวิตท่ีดีของคนในชมุชน โดยดาํเนินงานดา้นสงัคมใน 3 มิติ ดงันี ้ 

1. พฒันาทรพัยากรมนษุย ์

 2. คณุภาพชีวิตท่ีดีของคนในชมุชน 

 3. อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและดแูลส่ิงแวดลอ้ม 

 

 

 
การดูแลพนักงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการกาํหนดนโยบายดา้นพนกังานและจดัทาํ

คู่มือสาํหรบัใหพ้นกังานทกุคนไดร้บัทราบถึงนโยบายและสวสัดิการท่ี

พนักงานจะได้รับอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง        

สังคมภายใน 

https://www.ttwplc.com/th/about/company-policy
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เท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีขอ้ยกเวน้ในเร่ืองถิ่นกาํเนิด เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส ภาษาหรือตาํแหน่ง    

ไม่มีการใชห้รือสนบัสนุนการใชแ้รงงานเด็ก การคา้มนุษย ์และไม่สนบัสนุนการทุจรติและคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ ตลอดจน

เปิดโอกาสรบัคนพิการเขา้รว่มงานดว้ย บรษิัทใหค้วามสาํคญัและดาํเนินการบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยยึดหลกัคุณธรรม

และความเท่าเทียม พรอ้มทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนยึดมั่นในบรรทัดฐาน ค่านิยม วินัย และกฎระเบียบของบริษัท 

ขอ้กาํหนดของกฎหมายและหน่วยงานกาํกบัดูแลกิจการ เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนมีแรงพลงัและกาํลงัใจในการนาํพาองคก์ร

บรรลเุป้าหมาย “เป็นบริษัทชั้นนาํของประเทศในการดาํเนินธุรกิจเก่ียวกับนํา้ พลงังาน และส่ิงแวดลอ้ม” โดยไดก้าํหนด

แนวปฏิบตัิการดแูลพนกังานและพฒันาบคุลากรไวด้งันี ้

  1. บริหารจัดการทรพัยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม สอดคลอ้งกับมาตรฐานแนวปฏิบัติท่ีเป็นไป

ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎบตัรสากลท่ีเก่ียวขอ้งดา้นแรงงาน 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดร้บัการพัฒนาความรูแ้ละทักษะท่ีจาํเป็นตามแผนการพัฒนาศักยภาพพนกังาน และ

ส่งเสรมิความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคใ์นการทาํงานผ่านกิจกรรมไคเซน (Kaizen)  

3. สนบัสนนุระบบจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัท่ีดี โดยกาํหนดใหม้ีคู่มือการปฏิบตัิงานและมาตรฐาน

ท่ีปลอดภยัสอดคลอ้งตามลกัษณะความเส่ียงในการทาํงาน และสรา้งใหเ้กดิวฒันธรรมการทาํงานท่ีปลอดภยัทั่วทัง้องคก์ร 

4. มีนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชนและดา้นแรงงาน และส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานเคารพและปฏิบตัิตามหลกั

สิทธิมนษุยชนสากล โดยยึดหลกัความเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบตัิ   

5. สรา้งความพึงพอใจแก่พนกังานและชมุชนท่ีอาศยัอยู่โดยรอบพืน้ท่ีธุรกิจของบรษิัท 

6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบริษัท กับ ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสานความสัมพันธ ์ 

สรา้งความเขา้ใจ และความรว่มมืออย่างเขม้แข็ง เพ่ือลดความขดัแยง้ท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
 

กลยุทธก์ารดูแลพนักงาน 

• พฒันาเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ จดัโครงสรา้งตาํแหน่งงานและ

แผนพฒันาสายอาชีพพนกังาน เพ่ือเตรียมความพรอ้มใหพ้นกังานในการดาํรงตาํแหน่งท่ีสงูขึน้ 

• ดาํเนินการต่างๆ เก่ียวกับการจา้งงานท่ีเป็นธรรม ไม่กีดกันทางเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา ในการพิจารณาเล่ือนขั้น 

การโอนยา้ยและการเปิดโอกาสใหพ้นักงานท่ีมีผลงานดีและสามารถพัฒนาศกัยภาพไดต้รงตามตาํแหน่งงาน

ไดร้บัการพิจารณาเป็น Candidate เพ่ือการแต่งตัง้โดยคณะผูบ้รหิารอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม 

• จดัใหม้ีสวสัดิการตามท่ีกฎหมายกาํหนดและเพ่ิมเติมสวสัดิการท่ีตอบสนองความตอ้งการของพนกังาน เช่น ค่า

รกัษาพยาบาล ประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพ กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ และทนุการศกึษาแก่บตุรพนกังาน เป็นตน้ 

• ใหค้วามสาํคญัในการดแูลความปลอดภยัพนกังาน โดยจดัใหม้ีการอบรมเร่ืองความปลอดภยัในดา้นต่างๆ 

• มีการบริหารค่าตอบแทนท่ีเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานรายบุคคล มีการศึกษาเปรียบเทียบและปรบัปรุงการ

บริหารค่าตอบแทนกับบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกันเป็นประจาํทุกปี ใหค้่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีแข่งขนัได้

สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิัทฯ   
 

การวางแผนกาํลังคนและการสรรหา  

บริษัทมีการวางแผนกาํลังคนและการสรรหาคัดเลือกพนักงานจากทั้งภายในและภายนอกเขา้มาร่วมงานกับ

บริษัท เป็นส่ิงสาํคัญท่ีตอ้งเตรียมพรอ้มและดาํเนินการอย่างเหมาะสมเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายของบริษัทโดย

ส่งเสริมความเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นดา้นเพศ อายุ เชือ้ชาติ ศาสนา และสถาบันการศึกษา รวมทั้งมีการส่งเสริมและ

พฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ โดยการส่งเงินเขา้กองทนุส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการตามมาตรา 34  เน่ืองจาก
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ในพืน้ท่ีดาํเนินธุรกิจไม่มีคนพืน้เมืองหรือกลุ่มชาติพนัธุ ์(Indigenous People) ตัง้ถิ่นฐานหรืออยู่อาศยั ท่ีผ่านมาบริษัทจึง

ไม่มีการจา้งงานคนเหล่านีเ้ขา้มาทาํงานกับองคก์ร นอกจากนี ้บริษัทยงัเปิดรบัพนกังานท่ีมีความรูค้วามสามารถ เพ่ือให้

สามารถตอบรบักับทิศทางของธุรกิจบริษัทท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต พรอ้มทั้งสรา้งภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์รผ่านช่องทาง

ต่างๆ เพ่ือดงึดดูคนรุน่ใหม่ใหรู้จ้กัและอยากรว่มงานกบัองคก์ร  
 

ประเด็นความไม่เท่าเทยีมและการเลือกปฏิบัติ  

บริษัทแสดงเจตนารมณ์อย่างชัดเจนท่ีจะไม่กระทาํหรือสนับสนุนใหม้ีการเลือกปฏิบัติในการจา้งงาน การจ่าย 

ค่าจา้งและค่าตอบแทนการทาํงานอ่ืน ๆ ค่าสวสัดิการ โอกาสในการฝึกอบรมและพฒันา การเล่ือนขัน้หรือตาํแหน่งหนา้ท่ี 

รวมถึงการเลิกจา้งหรือการเกษียณอายุการทาํงานท่ีเน่ืองมาจากความแตกต่างในเร่ืองสญัชาติ เชือ้ชาติ ศาสนา ภาษา 

อายุ เพศ สถานภาพสมรส ทัศนคติส่วนตัวในเร่ืองเพศ ความพิการ การติดเชือ้เอชไอวี ความนิยมในพรรคการเมืองหรือ

แนวความคิดส่วนบุคคลอ่ืนๆ บรษิัทฯ ไม่ขดัขวาง แทรกแซง หรือกระทาํการใดๆ ท่ีจะกระทบต่อกิจกรรมการใชสิ้ทธิหรือวิธี

ปฏิบตัิของพนกังานเก่ียวกบัประเด็นขา้งตน้ท่ีไม่มีผลกระทบเสียหายต่อบรษิัท 
 

เสรีภาพในการสมาคมและการรวมตัวเพื่อการเจรจาต่อรอง 

บริษัทเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสวัสดิการและฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการทาํหน้าท่ีส่ือสารระหว่าง

ผูบ้ริหารและพนักงานในการเจรจาต่อรองผลประโยชน์และดูแลข้อเรียกรอ้งเก่ียวกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของ

พนักงานครอบคลุมจาํนวนพนักงานรอ้ยละ 100 โดยคณะกรรมการสวัสดิการทาํหนา้ท่ีประชุมหารือกับผู้บริหารอย่าง

สมํ่าเสมอ ซึ่งแสดงถึงการสนับสนุนสิทธิในการทาํงานตามปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน(UNGP) เพ่ือพัฒนา

สวสัดิการและสิทธิประโยชนข์องพนักงานร่วมกับผูแ้ทนฝ่ายบริหารบริษัทฯ ส่งผลใหพ้นักงานไดร้บัการตอบสนองดา้น

สวสัดิการและสิทธิประโยชนไ์ดอ้ย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งตามความตอ้งการ  

นอกจากนี ้บริษัทจดัใหม้ีช่องทางการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนในดา้นสิทธิมนุษยชน รวมถึงประเด็นท่ีผิดขอ้

กฎหมาย และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ทั้งจากพนักงานและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ซึ่งมีกลไกในการคุม้ครองพนักงานและ 

ผูแ้จง้เบาะแส โดยจดัทาํฐานระบบขอ้มลูความลบัท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดเ้ฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีการตัง้คณะกรรมการ

สอบสวน ซึ่งเป็นผูแ้ทนจากส่วนงานท่ีไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว เพ่ือพิจารณาสอบสวนดาํเนินการตาม

กฎระเบียบของบรษิัทฯ และแจง้ผลกลบัไปยงัผูแ้จง้ขอ้มลู โดยมีช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแส 
 

การจ้างงานและการเคารพด้านสิทธิมนุษยชน 

พนักงานถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าขององคก์ร บริษัทจึงได้จัดให้มีระบบการจัดการด้านการจ้างงาน เพ่ือให้

พนกังานไดร้บัการคุม้ครองและปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม ซึ่งจะส่งผลใหคุ้ณภาพชีวิตท่ีดีและเกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน 

โดยกาํหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนและดา้นแรงงาน พรอ้มเผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานแรงงานไทยและกฎหมายดา้นแรงงาน รวมถึงระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ

การปรบัปรุงและพัฒนาการทาํงานอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดทาํนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เพ่ือ

อธิบายใหท้ราบถึงแนวทางของบรษิัทฯ ในการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลและความเป็นส่วนตวัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
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ประเภทแรงงาน ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน 

1. แรงงานเด็ก บริษัทไม่มีการจา้งงาน ไม่มีความเกี่ยวขอ้ง และไม่สนบัสนุนใหมี้การจา้งแรงงานเด็กที่มีอายุตํ่ากว่า 15 

ปี ตลอดจนไม่มีการใหห้รือสนับสนุนใหมี้การใชแ้รงงานเด็กทาํงานที่เป็นอนัตรายต่อสขุอนามยัหรืออยู่

ในสภาพแวดลอ้มที่มีอนัตรายต่อสขุอนามยัและความปลอดภยั 

2. แรงงานบงัคบั 

 

บริษัทไม่มีการจา้งงาน และไม่สนับสนุนใหมี้การใชแ้รงงานบงัคบั อาทิเชน่ งานที่ทาํดว้ยความไม่สมคัร

ใจ โดยอาศัยวิธีการหรืออา้งเหตุเพ่ือการลงโทษหรือการบีบบงัคบั การข่มขู่หรือการข่มขืนใจใหท้าํงาน

หรือใหบ้ริการเป็นผลใหบ้คุคลทาํงานอย่างไม่เต็มใจหรือโดยการทาํใหบ้คุคลนัน้อยู่ในสภาพแวดลอ้มที่

ไม่สามารถขดัขืนได ้

3. แรงงานต่างดา้วที่ผิดกฎหมาย บริษัทไม่มีการจา้งงาน และไม่สนับสนุนใหมี้การใชแ้รงงานต่างดา้วที่ไม่มีใบอนุญาตหรือหลบหนีเขา้

เมืองโดยผิดกฎหมาย 

4. หญิงมีครรภ ์ บริษัทไม่ใหพ้นักงานหญิงมีครรภท์าํงานที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพหรือร่างกายตามที่กฎหมายกาํหนด 

และจดัใหพ้นักงานหญิงที่ตัง้ครรภไ์ดท้าํงานหรืออยู่ในสภาพแวดลอ้มที่ไม่เป็นอนัตรายต่อสขุอนามยัและ

การมีครรภ ์รวมทัง้ไม่มีการเลิกจา้งหรือลดตาํแหน่งหรือสิทธิประโยชนใ์ด  ๆเพราะเหตจุากการมีครรภ ์
 

นอกจากนี ้บริษัทไดด้าํเนินการเก่ียวกับการจ้างงานผูพิ้การหรือกลุ่มผู้ดอ้ยโอกาสอ่ืนๆ ด้วยการปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติ ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดยการส่งเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคน

พิการตามมาตรา 34 และเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2566 บรษิัทฯ ไดร้ว่มกบัแรงงานจงัหวดันครปฐมในการจา้งเหมาช่วงงาน

แก่ผูด้แูลคนพิการ เพ่ือเป็นการส่งเสรมิใหผู้ด้แูลคนพิการมีงานทาํและเป็นการสนบัสนนุโครงการของกระทรวงพฒันาสงัคม

และความมั่นคงของมนษุยท่ี์ใหสิ้ทธินายจา้งหรือเจา้ของสถานประกอบการ จดัจา้งเหมาช่วงงานแก่คนพิการหรือผูด้แูลคน

พิการ ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญัติส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 

ในปี 2566 บรษิัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาทฟ้องรอ้งหรือรอ้งเรียนการละเมิดดา้นสิทธิมนษุยชนและประเด็นท่ี

ผิดขอ้กฎหมายและจรรยาบรรณดาํเนินธุรกิจต่อพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูร้บัเหมา และชุมชน รวมถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียท่ี

เก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นส่ิงท่ีภาคธุรกิจตอ้งใหค้วามสาํคัญ รวมถึงการกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกับหลักการ

คุม้ครองสิทธิมนษุยชนอย่างครอบคลมุตามหลกัการสากลและกฎหมายของประเทศ  
 

การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทใหค้วามสาํคัญในการพัฒนาบุคลากรในแง่ทักษะวิชาชีพ โดยมุ่งเนน้และใหค้วามสาํคญัในการพัฒนา

ทกัษะความเป็นมืออาชีพในสาขาเฉพาะดา้น (Functional and Technical Competency) ผ่านศนูยก์ารเรียนรู ้(Learning 

Center) ในสายงานผลิตนํา้ประปาครอบคลมุพืน้ท่ีธุรกิจ เพ่ือรองรบัการพฒันาทกัษะบุคลากรเชิงลึกในธุรกิจท่ีสาํคญัของ

บริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการพัฒนาความเป็นผู้นําให้กับผู้บริหารและพนักงานในแต่ละพื้นท่ีธุรกิจให้มีความรู ้

ความสามารถในการบรหิารจดัการในสายงานท่ีรบัผิดชอบมากยิ่งขึน้ 

บริษัทไดน้าํระบบบริหารวิชาชีพทางการบริหารทรพัยากรบุคคลมาใชเ้พ่ือเพ่ิมศกัยภาพและความสามารถของ

พนกังานใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ โดยจดัโปรแกรมการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสมตัง้แต่พนกังานเริ่มเขา้มาทาํงานกบับรษิัทฯ วนั

แรกจนถึง ณ วนัท่ีเกษียณอายุ และส่งเสริมใหพ้นักงานทุกระดับศึกษาหาความรูแ้ละเพ่ิมเติมทักษะใหม่ๆ สนับสนุนให้

พนกังานเขา้รว่มอบรมสมัมนากบั สถาบนัชัน้นาํต่างๆ  

การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารและพนกังานใหส้ามารถปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถ

ตอบสนองต่อกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด จึงไดม้ีการจัดทาํกรอบการพัฒนาบุคลากร

ตามแต่ละสายงานอย่างเหมาะสม ซึ่งไดแ้สดงขอ้มลูไวต้ามแผนผงัดงันี ้



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 72 
แบบ 56-1 One Report 

ระดับองคก์ร 1. วฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture Program)  

2. การบริหารจดัการ (Management Program)  

3. ภาวะผูน้าํ (Leadership/Supervisor Program) 

ระดับบุคคล 1. การอบรมตามหนา้ที่งานรบัผิดชอบ (Functional Training)  

2. การฝึกอบรมในเร่ืองที่มีความสมัพนัธก์บัหนา้ที่งานที่รบัผิดชอบ (Related Training)  

3. การฝึกอบรมที่ช่วยส่งเสริมศกัยภาพ (Enable Training)  

ระดับพืน้ฐาน 1. แนวคิดเร่ืองคณุภาพและมาตรฐาน (Quality Concept and Standard)  

2. ความปลอดภยัและสขุอนามยั (Safety and Health)  

3. ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) 
 

ในปี 2566 บริษัทไดเ้ขา้ร่วม “โครงการ ESG DNA สาํหรบัพนกังานองคก์ร” ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(ตลท.) ซึ่งสนบัสนุนใหบ้รษิัทจดทะเบียนนาํความรูด้า้นความยั่งยืน ครอบคลมุความรูด้า้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

ยกระดบัการพัฒนาความยั่งยืนขององคก์ร เพ่ือปพืูน้ฐานใหพ้นักงานเขา้ใจหลกัการทาํงานแบบ ESG (Environmental, 

Social, and Governance) การปลูกฝัง DNA ดา้นความยั่งยืนให้กับพนักงานในองคก์รสามารถนาํไปต่อยอดต่อการ

ดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายงาน และการตอบแบบประเมินรายชื่อหุ้นยั่ งยืน (Thailand Sustainability Investment หรือ 

THSI) โดยอบรมผ่านระบบ SET  E-Learning โดยบริษัทไดป้ระชาสมัพันธเ์ชิญชวนพนกังานในสาํนักงานใหญ่สมคัรเขา้

รว่มโครงการฯ (กลุ่มเป้าหมาย 50 คน) โดยเริ่มอบรมหลกัสตูรพืน้ฐานดา้น ESG จาํนวน 2 หลกัสตูร ไดแ้ก่ หลกัสตูร ESG 

101 และ หลักสูตร P01 ผ่านระบบ  SET  E-Learning ซึ่งผูเ้ขา้อบรมท่ีมีผลคะแนนจากการสอบ (Examination) แต่ละ

หลักสูตร รอ้ยละ 70 ขึน้ไปจะไดร้บัใบประกาศนียบัตร (Certificate) จาก ตลท. ท่ีผ่านมา พนักงานของบริษัทเขา้อบรม

หลักสูตร ESG 101 และ P01 และทําแบบทดสอบผ่านเกณฑ์แล้วทั้งหมด จํานวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของ

กลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี ้ในปี 2567 บรษิัทจะส่งมอบชดุความรูด้า้นความยั่งยืนหลกัสตูรอ่ืนๆ ของ ตลท. ใหแ้ก่หน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งนาํไปใชพ้ฒันาทกัษะความรูเ้พ่ิมเติมแก่พนกังานภายในหน่วยงานต่อไป  

 

 

 
การดูแลสังคมและชุมชน 
 

1. โครงการสนับสนุนด้านการศึกษา 

แนวทางการดาํเนินงาน  

 บริษัทให้ความสาํคัญในการส่งเสริมการเรียนรู ้

และการพัฒนาทักษะความรูค้วามสามารถ รวมถึงการมี

ส่วนร่วมในการลดความเหล่ือมลํ้าด้านการศึกษาของ

สงัคมไทย  จึงมุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญัต่อการดาํเนินงานสนบัสนุนดา้นการศึกษาท่ีจะสามารถช่วยลดผลกระทบดังกล่าว 

เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนเร่ืองการแกไ้ขปัญหาและผลกระทบจากการศึกษาท่ีเท่าเทียม 

(Quality Education) : SDG4 ขององคก์ารสหประชาชาติ 

 

สังคมภายนอก 



  ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน  

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 73 
แบบ 56-1 One Report 

 บริษัทจดัทาํโครงการสนบัสนุนดา้นการศึกษา เช่น การมอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนในพืน้ท่ีบริการ สนบัสนุนทุนวิจยั

แก่นกัศึกษามหาวิทยาลยัต่างๆ การถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจ การสรา้งระบบสาธารณูปโภคท่ีดี การปรบัปรุง

ภูมิทศันแ์ละส่ิงแวดลอ้ม และการปรบัปรุงอาคารเรียน รวมถึงการสนับสนุนส่ือการเรียนการสอนใหท้นัสมยั เพ่ือใหโ้รงเรียนและ

สถาบนัการศึกษาในพืน้ท่ีบริการท่ีดอ้ยโอกาสและขาดแคลนงบประมาณสามารถพ่ึงพาตัวเองไดแ้ละเพ่ิมขีดความสามารถของ

โรงเรียนและสถาบนัการศกึษาดา้นการพฒันาสมรรถนะทรพัยากรมนุษย ์รวมถึงการปรบัตวัจากการเปล่ียนแปลงทางสงัคมอย่าง

รวดเร็ว เพ่ือรบัมือกับความเปล่ียนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะการเตรียมความพรอ้มแก่เยาวชนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพและมี

ศกัยภาพกลายเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคณุภาพท่ีจะพาประเทศไปสู่ความเจรญิกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจในระยะยาว 
 

2. โครงการสนับสนุนนํ้าดื่มสะอาด 

แนวทางการดาํเนินงาน 

บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของระบบสาธารณปูโภคท่ีดแีก่ชมุชน เน่ืองจากปัจจบุนัโรงเรียนและชมุชนในพืน้ท่ีบรกิาร

ยงัประสบปัญหาการขาดแคลนนํา้สะอาดทัง้อปุโภคและบรโิภค บรษิัทฯ จึงมุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินงานสนบัสนนุนํา้

ดื่มสะอาดท่ีจะสามารถช่วยลดผลกระทบดงักล่าว เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการบรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืนเร่ืองการแกไ้ขปัญหา

และผลกระทบจากการจดัการนํา้และสขุาภิบาล (Clean Water and Sanitation): SDG6 ขององคก์ารสหประชาชาติ 

บริษัทจดัทาํโครงการสนบัสนุนนํา้ดื่มสะอาด เช่น การผลิตนํา้ดื่มบรรจุขวดดว้ยระบบการผลิต “นํา้ดื่ม RO” หรือ 

“ระบบกรอง Reverse Osmosis” ซึ่งไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลิตและผลิตภณัฑโ์ดยสาํนกังานคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.) ตัง้แต่ปี 2551 จนถึงปัจจบุนั เพ่ือใหก้ารสนบัสนนุแก่กิจกรรมท่ีเป็นสาธารณประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย

หรือชุมชนในพืน้ท่ีบริการ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดท้าํการติดตัง้ระบบกรองนํา้ดื่มแก่โรงเรียนในพืน้ท่ีบริการท่ีมีความขาด

แคลนนํา้สะอาดในการอุปโภคและบริโภค นอกจากจะช่วยใหน้กัเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนไดม้ีนํา้ดื่มสะอาดและ

ลดรายจ่ายจากการซือ้นํา้แลว้ ยงัสามารถใหบ้รกิารแก่ชาวบา้นในชมุชนใกลเ้คียงไดอี้กดว้ย รวมถึงการสนบัสนนุนํา้ประปา

แก่ชมุชนในพืน้ท่ีโรงผลิตนํา้ประปาท่ีไดร้บัความเดือดรอ้นขาดแคลนนํา้ในช่วงสถานการณภ์ยัแลง้   

 

 

 

 

 

 

3. โครงการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน 

แนวทางการดาํเนินงาน 

จากปัญหาขยะท่ีส่งผลกระทบเพ่ิมสงูขึน้และการขาดแคลนทรพัยากรของโลก บรษิัทฯ จึงใหค้วามสาํคญักบัการ

นาํหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนมาเป็นหน่ึงในกลยุทธด์า้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององคก์ร รวมถึงเป็นแนวทางสาํหรบัการ

ดาํเนินงานดา้นสงัคมและชุมชน เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการบรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืนเร่ืองการบรโิภคและการผลิตท่ี

ยั่งยืน (Responsible Consumption and Production) : SDG12 ขององคก์ารสหประชาชาติ   

บรษิัทเชื่อว่าการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าสงูสดุตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียนเป็นการใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดการเกิดของเสียโดยไม่จาํเป็น รวมทั้งมีส่วนช่วยใหล้ดปัญหาการขาดแคลนทรพัยากร จากการใชซ้ ํา้และ

การนาํกลบัมาใชใ้หม่ช่วยสรา้งคุณค่าส่งต่อสังคมในระยะยาว บริษัทฯ จึงไดจ้ัดทาํโครงการดา้นเศรษฐกิจหมุนเวียน เช่น  
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การทาํปุ๋ ยหมักจากตะกอนผสมกับขยะสดหรือเศษอาหาร ซึ่งเป็นผลงานวิจัยท่ีอาศัยความร่วมมือระหว่างบริษัทกับ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์และโครงการศึกษาวิจยัและพัฒนาส่ิงแวดลอ้มแหลมผกัเบีย้ อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 เพ่ือปรบัเปล่ียนพฤติกรรมจัดการขยะตั้งแต่ต้นทาง ซึ่งเป็นปัจจัยหน่ึงในการ

ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจหมนุเวียนใหเ้กิดขึน้จริง นั่นคือ การรวบรวมและจดัการของเสียอย่างถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ เพ่ือนาํ

ขยะกลบัเขา้สู่กระบวนการรีไซเคิลใหม้ากท่ีสดุ มีขัน้ตอนการแยกขยะท่ีมีคุณภาพ และลดปรมิาณขยะปนเป้ือนใหเ้หลือนอ้ย

ท่ีสดุ และสรา้งความรว่มมือในชมุชนตามแนวทาง “บวร” ไดแ้ก่ บา้น วดั โรงเรียน ดว้ยการจดัการขยะอย่างถกูตอ้งตัง้แต่ตน้ 
   

4. โครงการอนุรักษท์รัพยากรนํ้าร่วมกับชุมชน  

“นํ้า” จัดเป็นส่วนประกอบท่ีสําคัญของมนุษย์และเป็นส่ิงท่ีจําเป็นท่ีสุดในการดาํรงชีวิตนอกจากนีย้ังเป็น

แหล่งกาํเนิดของส่ิงมีชีวิต เช่นพืชและสตัว ์และเป็นส่ิงท่ีทาํใหเ้กิดความอุดมสมบูรณ์แก่ส่ิงมีชีวิตทัง้มวล ตลอดจนนํา้ยัง

เป็นปัจจัยท่ีสาํคัญในการพัฒนาประเทศอีกด้วย บริษัทฯ ในฐานะผู้ผลิตนํา้ประปาชั้นนําของประเทศจึงมุ่งเน้นให้

ความสาํคัญกับการดาํเนินงานท่ีจะสามารถช่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลนทรพัยากรนํา้ทั้งในดา้นปริมาณและ

คณุภาพ เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการบรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน เร่ืองใหม้ีนํา้เพ่ือใชป้ระโยชนแ์ละมีการจดัการนํา้และ

สขุาภิบาลอย่างยั่งยืนสาํหรบัทกุคน (Clean water and sanitation) : SDG6 ขององคก์ารสหประชาชาต ิ 

บริษัทจดัทาํโครงการดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรนํา้ เช่น โครงการฟ้ืนฟูคุณภาพนํา้คลองบางซื่อ เพ่ืออนุรกัษ์แม่

นํา้ท่าจีน ระหว่างชมุชน ภาครฐั และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเขา้รว่มกจิกรรมกบัชมรมเรารกัแม่นํา้ท่าจีนนครปฐม เพ่ือ

สรา้งจิตสาํนึกและรว่มแกไ้ขปัญหาแหล่งนํา้รว่มกบัชมุชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

5. โครงการให้ความช่วยเหลือและบริจาคเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการสนับสนุนช่วยเหลือสังคมเพ่ือสรา้ง

ภูมิคุม้กันให้หลุดพน้ความยากจนในทุกมิติ เช่น บริการวิชาการแก่สังคม สรา้งชุมชนท่ีเขม้แข็งและพัฒนาอาชีพสรา้ง

รายไดใ้นพืน้ท่ี สรา้งความร่วมมือ เพ่ือการพฒันาและมุ่งแกไ้ขปัญหาความยากจนของประชาชน การใหค้วามช่วยเหลือ

และบริจาคเพ่ือสังคมเป็นการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมอีกรูปแบบหน่ึงท่ีบริษัทฯ ดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็น

ส่วนหน่ึงในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน เร่ือง ขจดัความยากจนทุกรูปแบบในทุกพืน้ท่ี (No Poverty) : SDG1 

ขององคก์ารสหประชาชาต ิ

ในปี 2566 บริษัทสนับสนุนงบประมาณและส่ิงของจาํเป็นสาํหรบักิจกรรมสาํหรบักิจกรรมดา้นสังคมและดูแล

ส่ิงแวดลอ้มแก่หน่วยงานภายนอกทัง้ในพืน้ท่ีบรกิารและนอกพืน้ท่ีบรกิาร จาํนวน 19,110,406.89 บาท  
 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสงัคม 

ผลการดาํเนินงาน ปี 2566 

1. อตัราการจา้งงานสาํเรจ็ตามแผน รอ้ยละ 100 

2. อตัราการลาออกของพนกังาน รอ้ยละ 0.35 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของพนกังานที่มีต่อองคก์ร รอ้ยละ 72 

4. ฝึกอบรมตามแผนอบรมดา้นความปลอดภยัของบริษัท รอ้ยละ 100 

5. อตัราการเสียชีวิตจากการบาดเจ็บจากการทาํงาน (Fatality Rate) ของพนกังานและผูร้บัเหมา 0 กรณี 

6. ความพึงพอใจของชมุชนที่มีต่อโครงการหรือกิจกรรมดา้นสงัคมของบริษัทฯ  รอ้ยละ 90 

7. ขอ้พิพาทฟ้องรอ้งหรือรอ้งเรียนการละเมิดดา้นสิทธิมนุษยชนและประเด็นที่ผิดขอ้กฎหมายและจรรยาบรรณดาํเนิน

ธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

0 กรณี 
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มูลค่าการลงทุนด้านพนักงานของบริษทัและบริษัทย่อย หน่วย : บาท/คน 

รายการ 2562 2563 2564 2565 2566 

ค่าตอบแทน/ต้นทุนการจ้างงานของ

พนกังานเฉลี่ยต่อปี  

(เงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น 

เบีย้เลีย้งและโบนสั) 

461,173 457,134 463,292 512,476 546,191 

 

ค่าตอบแทน/ต้นทุนการจ้างงานของพนักงาน (เงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น เบีย้เลีย้งและโบนัส) หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 2562 2563 2564 2565 2566 

ผูบ้ริหาร  

(ตาํแหนง่ผูอ้าํนวยการ/เทียบเท่าขึน้ไป) 

26.57 25.50 29.52 32.30 32.26 

พนกังาน 122.85 124.44 122.44 133.33 134.08 

รวม 149.42 149.94 151.96 165.63 166.34 
 

มูลค่าการลงทุนและบริจาคด้านสังคมและสิ่งแวดลอ้มของบริษัทและบริษัทย่อย หน่วย : บาท 

รายการ 2562 2563 2564 2565 2566 

การลงทุนและบริจาคเพ่ือสังคมและ

สิ่งแวดล้อม และโครงการ/กิจกรรม

พฒันาชมุชน 

15,371,569.54 25,178,964.52 31,345,673.51 50,676,709.45 19,110,406.89 

 

พนักงานทัง้หมด หน่วย : คน 

รายการ เพศ 2562 2563 2564 2565 2566 

จาํแนกตามเพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

รวม 

268 

56 

324 

270 

58 

328 

270 

58 

328 

265 

58 

323 

266 

56 

322 

จาํแนกตามอายุ 

อายไุม่เกิน 30 ปี ชาย 

หญิง 

รวม 

69 

10 

79 

63 

10 

73 

62 

10 

72 

48 

6 

54 

43 

4 

47 

อาย ุ30 – 39 ปี ชาย 

หญิง 

รวม 

99 

23 

122 

97 

26 

123 

98 

26 

124 

75 

24 

99 

71 

21 

92 

อาย ุ40 – 49 ปี ชาย 

หญิง 

รวม 

75 

15 

91 

85 

13 

98 

86 

13 

99 

101 

15 

116 

113 

19 

132 

อาย ุ50 ปีขึน้ไป ชาย 

หญิง 

รวม 

26 

6 

32 

25 

9 

34 

24 

9 

33 

41 

13 

54 

39 

12 

51 

จาํแนกตามตาํแหน่ง 

ผูบ้ริหารระดบัสงู (ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึน้ไป) ชาย 

หญิง 

รวม 

4 

2 

6 

4 

2 

6 

5 

2 

7 

6 

3 

9 

5 

3 

8 
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รายการ เพศ 2562 2563 2564 2565 2566 

ผูบ้ริหารระดบักลาง (ผูจ้ดัการส่วน) ชาย 

หญิง 

รวม 

7 

5 

12 

7 

5 

12 

6 

5 

11 

4 

5 

9 

5 

6 

10 

ผูบ้ริหารระดบัตน้ (ผูจ้ดัการแผนก) ชาย 

หญิง 

รวม 

12 

11 

23 

10 

11 

21 

9 

11 

20 

9 

10 

19 

10 

9 

19 

พนกังาน ชาย 

หญิง 

รวม 

245 

38 

283 

249 

40 

289 

250 

40 

290 

246 

40 

286 

246 

39 

285 

จาํแนกตามพืน้ทีธุ่รกิจ 

นครปฐม ชาย 

หญิง 

รวม 

103 

43 

146 

104 

44 

148 

105 

44 

149 

101 

44 

145 

100 

43 

143 

สมทุรสาคร ชาย 

หญิง 

รวม 

35 

2 

37 

35 

2 

37 

35 

2 

37 

29 

2 

31 

30 

2 

32 

ปทมุธาน ี ชาย 

หญิง 

รวม 

52 

5 

57 

51 

6 

57 

51 

6 

57 

54 

6 

60 

53 

5 

58 

ชลบรีุ ชาย 

หญิง 

รวม 

41 

2 

43 

41 

2 

43 

40 

2 

42 

36 

2 

38 

38 

2 

40 

ระยอง ชาย 

หญิง 

รวม 

15 

0 

15 

16 

0 

16 

16 

0 

16 

22 

0 

22 

22 

0 

22 

พระนครศรีอยธุยา ชาย 

หญิง 

รวม 

22 

4 

26 

23 

4 

27 

23 

4 

27 

23 

4 

27 

23 

4 

27 
 

พนักงานใหม่                หน่วย : คน 

รายการ เพศ 2562 2563 2564 2565 2566 

จาํแนกตามเพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

รวม 

18 

2 

20 

9 

3 

12 

5 

3 

8 

10 

1 

11 

7 

1 

8 
 

พนักงานทีส่รรหาจากภายในเพื่อดาํรงตาํแหน่งทีว่่าง หน่วย : คน 

รายการ เพศ 2562 2563 2564 2565 2566 

จาํแนกตามเพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

รวม 

2 

1 

3 

3 

0 

3 

3 

0 

3 

0 

0 

0 

2 

0 

2 
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พนักงานลาออก หน่วย : คน 

รายการ เพศ 2562 2563 2564 2565 2566 

จาํแนกตามเพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

รวม 

10 

0 

10 

5 

2 

7 

1 

2 

3 

14 

3 

17 

12 

2 

14 

 

การพัฒนาบุคลากร 
จาํนวนชั่วโมงการฝึกอบรม  หน่วย : ชั่วโมง 

รายการ เพศ 2562 2563 2564 2565 2566 

จาํแนกตามเพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

รวม 

3,768 

730 

4,498 

2,636 

541 

3,177 

2,544 

729 

3,273 

4,788 

1,329 

6,117 

3,542.5 

1,209.0 

4,751.5 

จาํแนกตามตาํแหน่ง 

ผูบ้ริหาร (ผูจ้ดัการแผนกขึน้ไป) 

 

ชาย 

หญิง 

รวม 

495 

252 

747 

309 

193 

502 

157 

221 

378 

331.5 

370.5 

702 

414 

493 

907 

พนกังาน ชาย 

หญิง 

รวม 

2,456 

1,295 

3,751 

1,985 

690 

2,675 

2,387 

508 

2,895 

4,456.5 

958.5 

5,415 

3,128.5 

716.0 

3,844.5 

จาํแนกตามหลักสูตร 

หลกัสตูรจาํเป็นต่อวิชาชีพ ชาย 

หญิง 

รวม 

1,590 

433 

2,023 

1,084.5 

270.5 

1,355 

456 

381 

837 

1,667 

801 

2,468 

803.5 

363.0 

1,166.5 

หลกัสตูรเสริมวิชาชีพ (ไม่บงัคบั) ชาย 

หญิง 

รวม 

386.5 

26.5 

413 

102 

33 

135 

75 

39 

114 

157 

135 

292 

708 

474 

1,182 

หลกัสตูรความปลอดภยั ชาย 

หญิง 

รวม 

1,791.50 

270.50 

2,062 

1,449.50 

237.50 

1,687 

2,013 

309 

2,322 

2,964 

393 

3,357 

2,031 

372 

2,403 

จาํนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน) - 14 10 10 19 15 

 

ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม  หน่วย : บาท 

รายการ เพศ 2562 2563 2564 2565 2566 

จาํแนกตามเพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

รวม 

478,050 

119,513 

597,563 

155,965 

38,991 

194,956 

224,800 

56,200 

281,000 

744,811 

186,203 

931,014 

790,257 

176,960 

967,217 

จาํแนกตามตาํแหน่ง 

ผูบ้ริหาร (ผูจ้ดัการแผนกขึน้ไป) 

 

ชาย 

หญิง 

รวม 

208,855 

139,238 

348,093 

95,996 

24,000 

119,996 

2,500 

13,500 

16,000 

189,667 

103,109 

292,776 

60,040 

50,560 

110,600 
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รายการ เพศ 2562 2563 2564 2565 2566 

พนกังาน ชาย 

หญิง 

รวม 

224,523 

24,947 

249,470 

67,464 

7,496 

74,960 

238,550 

26,450 

265,000 

596,550 

41,688 

638,238 

730,217 

126,400 

856,617 

ค่าใช้จ่ายเฉล่ีย (บาท/คน) - 1,844 594 856 2,882 3,160 
 

จาํนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย  หน่วย : ชั่วโมง/คน 

        ปี 2562       ปี 2563       ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

14 10 10 19 15 

 

การสาํรวจความพึงพอใจของพนักงานทีมี่ต่อองคก์ร หน่วย : รอ้ยละ 

รายการ 2562 2563 2564 2565 2566 

ผลสาํรวจความพึงพอใจของพนกังาน 75 78 72 92 72 

 

ผลงานด้านไคเซ็น (Kaizen) หน่วย : เร่ือง 

รายการ 2562 2563 2564 2565 2566 

ผลงานความคิดสรา้งสรรคใ์นการปรบัปรุงงานผ่าน

กิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) ของพนกังาน 

357 363 368 534 510 

 

การพิพาทฟ้องร้องหรือร้องเรียนจากพนักงาน หน่วย : กรณี 

รายการ 2562 2563 2564 2565 2566 

ขอ้พิพาทฟ้องรอ้งหรือรอ้งเรียนการละเมิดดา้นสิทธิ

มนุษยชนและประเด็นที่ผิดข้อกฎหมายและ

จรรยาบรรณดาํเนินธุรกิจต่อพนกังาน 

0 0 0 0 0 

 

ข้อพพิาทฟ้องร้องหรือร้องเรียนจากชุมชนหรือผู้มีสว่นได้สว่นเสีย หน่วย : กรณี 

รายการ 2562 2563 2564 2565 2566 

ขอ้พิพาทฟ้องรอ้งหรือรอ้งเรียนการละเมิดดา้นสิทธิ

มนุษยชนและประเด็นที่ผิดข้อกฎหมายและ

จรรยาบรรณดาํเนินธุรกิจจากชุมชนหรือผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย 

0 0 0 0 0 

 

ทั้งนี ้ สามารถศึกษาข้อมูลด้านการพัฒนาความยั่ งยืนของบริษัทได้จากรายงานการพัฒนาอย่างยั่ งยืน     

ประจาํปี 2566 ซึ่งไดจ้ดัทาํตามแนวทางมาตรฐานสากลของ Global Reporting Initiative (GRI) ฉบบั GRI Standard โดย

เผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทตาม QR code ท่ีปรากฏ 

 

 

 

 

 

https://www.ttwplc.com/th/download/sd-report
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4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
 

วิเคราะหร์ายได้ 
รายได้จากการขายนํ้าประปา 

 รายไดจ้ากการขายนํา้ประปาส่วนใหญ่เป็นรายไดท่ี้เกิดจากบริษัทฯ และบริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด (PTW) 

ขายนํา้ประปาให้แก่ กปภ. ซึ่งเป็นตามสัญญาฯ และบริษัทฯ ขายนํา้ประปาใหแ้ก่ผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรม     

บางปะอิน ตามสญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา โดยในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ และ

บรษิัทย่อย มีรายไดจ้ากการขายนํา้ประปาเท่ากบั 5,682.4 ลา้นบาท 5,574.9 ลา้นบาท และ 5,525.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

โดยมีอัตราลดลงในปี 2565 และปี 2566 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนเท่ากับรอ้ยละ 1.9 และรอ้ยละ 0.9 

ตามลาํดบั รายไดจ้ากการขายนํา้ประปาท่ีลดลงในปี 2565 และปี 2566 สามารถอธิบายไดด้งันี ้

 ในปี 2565 รายไดจ้ากการขายนํา้ประปาลดลงจาํนวน 107.5 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 1.9 เน่ืองจาก 

1) รายได้จากการขายนํ้าประปาของบริษัทฯ ลดลงจํานวน 58.4 ล้านบาท หรือลดลงรอ้ยละ 1.5 เน่ืองจาก

ยอดขายนํา้ประปาลดลง 11.4 ลา้นลบ.ม. คิดเป็นรายไดจ้ากการขายนํา้ประปาลดลงจาํนวน 52.9 ลา้นบาท และยอดขาย

นํ้าประปาในพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปะอินลดลง 0.2 ล้านลบ.ม. คิดเป็นรายได้จากการขายนํ้าประปาในพื้นท่ี 

นิคมอตุสาหกรรมบางปะอินลดลงจาํนวน 5.5 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 2.7  

 2) รายไดจ้ากการขายนํา้ประปาของ PTW ลดลงจาํนวน 49.1 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 2.8 เน่ืองจากยอดขาย

นํา้ประปาของ PTW ลดลง 4.5 ลา้นลบ.ม. หรือลดลงรอ้ยละ 3.3  

 ในปี 2566 รายไดจ้ากการขายนํา้ประปาลดลงจาํนวน 49.0 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 0.9 เน่ืองจาก 

1) รายไดจ้ากการขายนํา้ประปาของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จาํนวน 163.0 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.2 เน่ืองจาก

ราคาขายนํา้ประปาท่ีปรบัเพิ่มขึน้จากปีก่อน ในขณะท่ียอดขายนํา้ประปาลดลง 2.6 ลา้นลบ.ม. คิดเป็นรายไดจ้ากการ

ขายนํา้ประปาเพิ่มขึน้จาํนวน 173.4 ลา้นบาท และยอดขายนํา้ประปาในพืน้ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอินลดลง 0.4 

ลา้นลบ.ม. คิดเป็นรายไดจ้ากการขายนํา้ประปาในพืน้ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปะอินลดลงจาํนวน 10.4 ลา้นบาท หรือ

ลดลงรอ้ยละ 5.3  

 2) รายไดจ้ากการขายนํ้าประปาของ PTW ลดลงจํานวน 212.0 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 12.4 เน่ืองจาก

ยอดขายนํา้ประปาของ PTW ลดลง 24.7 ลา้นลบ.ม. หรือลดลงรอ้ยละ 18.5 จากการสิน้สดุสญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิต

และจาํหน่ายนํา้ประปาวนัท่ี 14 ตลุาคม 2566  
 
รายได้สุทธิจากการบริหารจัดการผลิตนํ้าประปา 

 รายไดสุ้ทธิจากการบริหารจัดการผลิตนํา้ประปาส่วนใหญ่เป็นรายไดท่ี้เกิดจาก บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด 

(PTW) บริหารจัดการผลิตนํา้ประปาให้แก่ กปภ. ซึ่งเป็นตามสัญญางานจ้างเอกชนบริหารจัดการผลิตนํา้ประปาและ

บาํรุงรกัษา ระยะเวลา 10 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 15 ตลุาคม 2566 - 14 ตลุาคม 2576 สามารถอธิบายไดด้งันี ้

 ในปี 2566 รายไดสุ้ทธิจากการบริหารจัดการผลิตนํา้ประปาของ PTW จาํนวน 183.1 ลา้นบาท จากยอดผลิต

นํา้ประปา 30.2 ลา้นลบ.ม. และราคาเฉล่ียสทุธิ 6.06 บาท/ลบ.ม. 
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รายได้จากการบริการ 

 รายไดจ้ากการบรกิาร เป็นรายไดท่ี้เกิดจากการใหบ้ริการผลิตนํา้ประปา การใหบ้รกิารบาํบดันํา้เสีย และรายได้

จากการดูแลระบบท่อจ่ายนํา้ท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะ และการใหบ้ริการบาํบัดนํา้เสียท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  

โดยในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดจ้ากการบริการเท่ากับ 123.7 ลา้นบาท 116.6 ลา้นบาท 

และ 117.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีอตัราลดลงในปี 2565 และเพ่ิมขึน้ในปี 2566 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน

เท่ากับรอ้ยละ 5.7 และรอ้ยละ 0.9 ตามลาํดับ รายไดจ้ากการบริการท่ีลดลงในปี 2565 และเพ่ิมขึน้ในปี 2566 สามารถ

อธิบายไดด้งันี ้

ในปี 2565 รายไดจ้ากการบริการลดลงจาํนวน 7.1 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 5.7 เน่ืองจากรายไดค้่าบริการ 

ในพืน้ท่ีนิคมอตุสาหกรรมอมตะลดลง 

ในปี 2566 รายไดจ้ากการบรกิารเพ่ิมขึน้จาํนวน 1.0 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.9 เน่ืองจากรายไดค้่าบรกิาร

ในพืน้ท่ีนิคมอตุสาหกรรมอมตะเพ่ิมขึน้ 
 

รายได้อื่น 

 รายไดอ่ื้นของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ผลตอบแทนจากกองทนุรวม และอ่ืนๆ  

ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดอ่ื้นเท่ากับ 11.7 ลา้นบาท 9.7 ลา้นบาท และ 

21.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีอตัราลดลงในปี 2565 และเพ่ิมขึน้ในปี 2566 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกนัของปีก่อนเท่ากับ

รอ้ยละ 17.1 และรอ้ยละ 124.7 ตามลาํดบั รายไดอ่ื้นท่ีลดลงในปี 2565 และเพ่ิมขึน้ในปี 2566 สามารถอธิบายไดด้งันี ้

ในปี 2565 รายไดอ่ื้นลดลงจาํนวน 2.0 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 17.1 เน่ืองจากผลตอบแทนจากกองทนุรวมลดลง 

ในปี 2566 รายไดอ่ื้นเพ่ิมขึน้จาํนวน 12.1 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 124.7 จากผลตอบแทนจากกองทุนรวมเพ่ิมขึน้ 
 

วิเคราะหค์่าใช้จ่าย 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 

ต้นทุนขายนํ้าประปาและต้นทุนการบริการ 

ตน้ทุนขายนํ้าประปาและต้นทุนบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าเส่ือมราคา

สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปา ค่าตัดจาํหน่ายสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปา ค่าไฟฟ้า ค่าสารเคมี ค่าเช่าท่ีดินสาํหรบั 

การวางท่อ ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานผลิต ค่าซ่อมแซม และค่าใชจ้่ายในการผลิตอ่ืนๆ เป็นตน้  

  ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายนํ้าประปาและต้นทุนบริการเท่ากับ 

1,844.6 ลา้นบาท 1,974.5 ลา้นบาท และ 2,015.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 31.7 

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ตน้ทนุขายนํา้ประปาและตน้ทนุบรกิาร 2,015.3 1,974.5 1,844.6 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 318.2 289.3 255.3 

ตน้ทนุทางการเงิน 146.8 168.7 249.5 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 595.8 656.5 651.0 

รวม 3,076.1 3,089.0 3,000.4 
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รอ้ยละ 34.6 และรอ้ยละ 34.5 ตามลาํดบั โดยมีอตัราเพ่ิมขึน้ในปี 2565 และปี 2566 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน

เท่ากบัรอ้ยละ 7.0 และรอ้ยละ 2.1 ตามลาํดบั ซึ่งสามารถอธิบายไดด้งันี ้

 ในปี 2565 ตน้ทุนขายนํา้ประปาและตน้ทุนการบริการเพ่ิมขึน้จาํนวน 129.9 ลา้นบาท เน่ืองจากค่าเส่ือมราคาเพ่ิมขึน้ 

105.0 ล้านบาท จากส่วนขยายกําลังการผลิตของบริษัทย่อย ค่าสารเคมีเพ่ิมขึน้ 18.7 ล้านบาท จากราคาสารเคมีสูงขึน้ 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานผลิตเพ่ิมขึน้ 3.0 ลา้นบาท ค่าไฟฟ้าเพ่ิมขึน้ 0.9 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายผลิตอ่ืนเพ่ิมขึน้ 2.3 ลา้นบาท 

 ในปี 2566 ตน้ทุนขายนํา้ประปาและตน้ทุนการบริการเพ่ิมขึน้จาํนวน 40.8 ลา้นบาท เน่ืองจากค่าไฟฟ้าเพ่ิมขึน้  

163.1 ลา้นบาท ในขณะท่ีค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายลดลง 97.9 ลา้นบาท จากค่าตดัจาํหน่ายโครงการของ PTW 

ท่ีสิน้สดุสญัญาวนัท่ี 14 ตุลาคม 2566 ค่าเช่าท่ีดินสาํหรบัวางแนวท่อประปาลดลง 22.3 ลา้นบาท และค่าสารเคมีลดลง 

1.5 ลา้นบาท 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

 ค่าใชจ้่ายในการบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 255.3 ลา้นบาท 

289.3 ลา้นบาท และ 318.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยอตัราเพ่ิมขึน้ในปี 2565 และปี 2566 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปี

ก่อนเท่ากบัรอ้ยละ 13.3 และรอ้ยละ 10.0 ตามลาํดบั ซึ่งสามารถอธิบายไดด้งันี ้

 ในปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมขึน้ 34.0 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากค่าใช้จ่าย

เก่ียวกบัพนกังาน ค่าธรรมเนียมธนาคาร และอ่ืนๆ 
 ในปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมขึน้ 28.9 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากค่าใช้จ่าย

ดาํเนินงานของบรษิัทย่อย ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมการโอนทรพัยสิ์น อากรแสตมป์ และค่าท่ีปรกึษากฎหมาย  
 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 544.3 ล้านบาท 608.6        

ลา้นบาท และ 365.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีอตัราเพ่ิมขึน้ในปี 2565 และลดลงปี 2566 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกันของ

ปีก่อนเท่ากบัรอ้ยละ 11.8 และรอ้ยละ 40.0 ตามลาํดบั ซึ่งสามารถอธิบายไดด้งันี ้ 

ในปี 2565 ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพ่ิมขึน้จาํนวน 64.3 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 11.8 

เน่ืองจากปริมาณนํา้ในเขื่อนของบริษัทรว่มมีมากขึน้และตน้ทุนค่าเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่มสงูขึน้

จากราคาก๊าซธรรมชาติเฉล่ียท่ีเพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 

ในปี 2566 ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลงจาํนวน 243.4 ล้านบาท หรือลดลงรอ้ยละ 40.0 

เน่ืองจากปรมิาณนํา้ในเขื่อนของบริษัทร่วมมีปรมิาณตํ่ากว่าเมื่อเทียบกับงวดเดียวกนัของปีก่อน ส่งผลใหส่้วนแบ่งกาํไรใน

บรษิัทรว่มลดลง 
 
รายไดท้างการเงนิ 

 รายได้ทางการเงินในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 4.6 ลา้นบาท 3.7 ลา้นบาท และ 10.5 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั รายไดท้างการเงินท่ีลดลงในปี 2565 และเพ่ิมขึน้ปี 2566 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน สามารถอธิบายไดด้งันี ้

 ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายไดท้างการเงินลดลงจาํนวน 0.9 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 19.6 เน่ืองจากบริษัทฯ  

นาํเงินสดไปชาํระคืนหุน้กูท่ี้ครบกาํหนดจาํนวน 2,000 ลา้นบาท ในเดือนกมุภาพนัธ ์2565 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายไดท้างการเงินเพ่ิมขึน้จาํนวน 6.8 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 183.8 เน่ืองจากอตัรา

ดอกเบีย้เงินฝากธนาคารเพ่ิมขึน้  
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 ต้นทุนทางการเงนิ 
 ตน้ทนุทางการเงินในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากบั 249.5 ลา้นบาท 168.7 ลา้นบาทและ 146.8 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั ตน้ทนุทางการเงินท่ีลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน สามารถอธิบายไดด้งันี ้

ในปี 2565 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินลดลงจํานวน 80.8 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 32.4 เน่ืองจากการ 

จ่ายคืนหุน้กูค้รบกาํหนด จาํนวน 2,000 ลา้นบาท และการจ่ายชาํระเงินกูย้ืม 560 ลา้นบาท 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินลดลงจาํนวน 21.9 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 13.0 เน่ืองจากการจ่าย

คืนหุน้กูค้รบกาํหนด จาํนวน 1,000 ลา้นบาท และการจ่ายชาํระเงินกูย้ืม 660 ลา้นบาท 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดปี้ 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 651.0 ลา้นบาท 656.5 ลา้นบาท และ 595.8 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลเพ่ิมขึน้ในปี 2565 และลดลงปี 2566 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน สามารถอธิบายไดด้งันี ้

ในปี 2565 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดเ้พ่ิมขึน้จาํนวน 5.5 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.9 เน่ืองจากหนีสิ้นภาษีเงินได้

รอการตดับญัช ี

ในปี 2566 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดล้ดลงจาํนวน 60.7 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 9.3 เน่ืองจากการโอนทรพัยสิ์น

ของ PTW ให ้กปภ. จากการสิน้สดุสญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา วนัท่ี 14 ตลุาคม 2566 
 
กาํไรสุทธ ิ

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีกาํไรสทุธิในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากบั 3,120.0 ลา้นบาท 2,978.8 ลา้นบาท 

และ 2,946.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดร้วมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ากับ รอ้ยละ 53.59 รอ้ยละ 

52.21 และรอ้ยละ 50.29 ตามลาํดบั โดยอตัราส่วนกาํไรสทุธิต่อรายไดร้วมในปี 2565 และปี 2566 ลดลงจากงวดเดียวกัน

ของปีก่อนมีเหตผุลตามท่ีกล่าวไวใ้นแต่ละหวัขอ้ขา้งตน้  
 

วิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 

สินทรพัยร์วม 20,277.4 21,489.9 22,503.9 

หนีสิ้นรวม 4,995.5 6,739.7 8,308.7 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 15,281.9 14,750.3 14,195.2 

 

 วิเคราะหส์ินทรัพย ์

 สินทรพัยข์องบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยส่วนใหญ่เป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 80 - 83 

ของสินทรพัยร์วม โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรพัยร์วม 20,277.4 ลา้นบาท ลดลง 

1,212.5 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 การลดลงของสินทรพัยม์ีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้

และลดลงของสินทรพัยอ่ื์น ๆ โดยอธิบายไดด้งันี ้
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 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 594.5 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึน้ 532.6 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินฝาก

ธนาคารท่ีเพ่ิมขึน้ 

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นจาํนวน 467.0 ลา้นบาท ลดลง 

44.8 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากบริษัทย่อยมีลกูหนีก้ารคา้ท่ีลดลง เมื่อเทียบกับงวด

เดียวกันของปีก่อน โดยลูกหนีก้ารคา้ส่วนใหญ่จาํนวน 434.3 ลา้นบาท เป็นลูกหนีก้ารคา้การประปาส่วนภูมิภาคซึ่งมี

ระยะเวลาการเก็บเงินประมาณ 15-20 วนันบัจากวนัท่ีออกใบแจง้หนี ้

 วตัถดุิบและวสัดคุงเหลือ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีวัตถุดิบและวัสดุคงเหลือจาํนวน 29.9 ลา้นบาท ซึ่งส่วน

ใหญ่ประกอบดว้ยสารเคมีท่ีใชส้าํหรบัการผลิตนํา้ประปา 7.4 ลา้นบาท และอะไหล่สาํหรบัซ่อมบาํรุงระบบผลิตและระบบ

จ่ายนํา้ประปาจาํนวน 22.5 ลา้นบาท โดยสารเคมีหลักมีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียไม่เกิน 3 เดือน และอะไหล่ในการ

ซ่อมแซมมีไวเ้พ่ือสาํหรบัการซ่อมแซมตามแผนงานท่ีไดก้าํหนดไว ้

 สินทรพัยท์างการเงนิหมนุเวียนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน จาํนวน 2,433.3 ลา้นบาท 

ลดลง 867.6 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการลงทุนใน

สินทรพัยท์างการเงนิลดลง 

 เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมจาํนวน 6,826.8 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 

178.5 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากการบนัทึกส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิัท

รว่มตามมาตรฐานการบญัช ี

 อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนจาํนวน 106.1 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึน้ 106.1 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากการจดัประเภทท่ีดินของบริษัทย่อยไว้

เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 875.9 ลา้นบาท ลดลง 

93.4 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากบันทึกค่าเส่ือมราคาระหว่างงวด และการจัด

ประเภทท่ีดินของบรษิัทย่อยเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปากบัภาครฐั ท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของบรษิัทฯ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปากับภาครฐั ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิ

ของบริษัทฯ จาํนวน 7,948.5 ลา้นบาท ลดลง 332.3 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจาก

บนัทึกค่าเส่ือมราคาระหว่างงวด  
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 สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา และการใหบ้รกิารบาํบดันํา้เสียจากภาคเอกชน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา และ 

การใหบ้รกิารบาํบดันํา้เสียจากภาคเอกชนจาํนวน 931.5 ลา้นบาท ลดลง 47.0 ลา้นบาท เน่ืองจากบนัทึกค่าตดัจาํหน่าย 

ระหว่างงวด 
 
วิเคราะหห์นีส้ิน 

 หนีสิ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมจากธนาคารและการออกหุน้กูค้ิดเป็นสดัส่วนประมาณ

รอ้ยละ 85 - 90 ของหนี้สินรวม โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนีสิ้นรวม 4,995.5 ลา้นบาท  

ซึ่งส่วนใหญ่ เป็นหนี้สินเงินกู้ยืมและหุ้นกู้จ ํานวนรวม 4,280.0 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมจํานวน 1,880.0 ล้านบาท  

มีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั และมีการจ่ายชาํระเงินตน้เป็นรายไตรมาส ส่วนหุน้กูจ้าํนวน 2,400.0 ลา้นบาท มีอตัราดอกเบีย้คงท่ี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนีสิ้นรวม 4,995.5 ลา้นบาท ลดลง 1,744.2 ลา้นบาท  

เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากบรษิัทฯ จ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวและไถ่ถอนหุน้กูท่ี้ครบกาํหนด 
 

วิเคราะหส์่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนผูถื้อหุน้ 15,281.9 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 531.6 ลา้นบาท 

เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากในปี 2566 บริษัทฯ มีกาํไรสทุธิประจาํปี 2,946.3 ลา้นบาท และ

จ่ายเงินปันผลจาํนวน 2,393.9 ลา้นบาท 
 

กระแสเงนิสดสุทธ ิ

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เงินสดสทุธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,745.2 3,669.8 3,772.2 

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 871.5 305.4 (610.6) 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน (4,084.1) (3,980.0) (3,186.8) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 532.6 (4.8) (25.2) 
  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบรษิัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 3,669.8 ลา้นบาท ลดลง

จากงวดเดียวกันของปีก่อนจาํนวน 102.4 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 2.7 เน่ืองจากในปี 2565 ยอดขายนํา้ประปาของ

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยลดลง และตน้ทุนในการผลิตนํา้ประปาเพ่ิมขึน้ ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคาของบริษัทย่อย และตน้ทุนค่า

สารเคมีท่ีเพ่ิมขึน้ 

ในปี 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 3,745.2 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้

จากงวดเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 75.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.1 เน่ืองจากในปี 2566 บรษิัทฯ มีตน้ทุนทางการเงิน

ท่ีลดลง 
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กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนจาํนวน 305.4 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก 

งวดเดียวกันของปีก่อนจํานวน 916.0 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 150.0 เน่ืองจากในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

มีการจาํหน่ายสินทรพัยท์างการเงิน 304.5 ลา้นบาท เพ่ือไถ่ถอนหุน้กูท่ี้ครบกาํหนด 

ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนจาํนวน 871.5 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก 

งวดเดียวกันของปีก่อนจํานวน 566.1 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 185.4 เน่ืองจากในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

มีการจาํหน่ายสินทรพัยท์างการเงิน 889.0 ลา้นบาท เพ่ือไถ่ถอนหุน้กูท่ี้ครบกาํหนด 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน  

ในปี 2565 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 3,980.0 ลา้นบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้

จากงวดเดียวกันของปีก่อน จาํนวน 793.2 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2565 บริษัทฯ ชาํระคืนหุน้กูค้รบกาํหนด 2,000 ลา้นบาท 

และเบิกเงินกูย้ืมระยะยาว 1,000 ลา้นบาท 

ในปี 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 4,084.1 ลา้นบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้

จากงวดเดียวกนัของปีกอ่น จาํนวน 104.1 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2566 บรษิัทฯ ชาํระคืนหุน้กูค้รบกาํหนด 1,000 ลา้นบาท 

และชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีครบกาํหนดมากกว่าปีก่อนจาํนวน 100 ลา้นบาท  
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

 อัตราส่วนสภาพคล่องปี  2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับร้อยละ 1.40 รอ้ยละ 2.00 และร้อยละ 3.18 

ตามลาํดบั บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑท่ี์ดีและทรพัยสิ์นหมนุเวียนส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ และบริษัท

ย่อยเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุชั่วคราว และลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น โดยอตัราส่วนสภาพคล่อง

ในปี 2566 ท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากมีหุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 33 วนั 32 วนั และ 30 วนั ตามลาํดบั บรษิัทฯ และ

บรษิัทย่อยมสีภาพคล่องอยู่ในเกณฑท่ี์สามารถเก็บหนีจ้ากลกูหนีไ้ดต้ามระยะเวลาท่ีกาํหนด นบัจากวนัท่ีออกใบแจง้หนี ้

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร 

อตัราส่วนกาํไรขัน้ตน้ของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากบัรอ้ยละ 68.2 รอ้ยละ 65.3 

และรอ้ยละ 65.4 ตามลาํดบั โดยอตัราส่วนกาํไรขัน้ตน้ในปี 2566 ใกลเ้คียงกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 

อตัราส่วนกาํไรสทุธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับรอ้ยละ 53.6 รอ้ยละ 52.2 

และรอ้ยละ 50.3 ตามลาํดบั โดยอตัราส่วนกาํไรสุทธิในปี 2566 ลดลง เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายนํา้ประปาลดลงและ

ตน้ทนุในการผลิตและส่งนํา้ประปาเพ่ิมขึน้ จากค่าไฟฟ้าและค่าสารเคมีท่ีเพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน  

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากบัรอ้ยละ 

13.8 รอ้ยละ 13.5 และรอ้ยละ 14.1 ตามลาํดับ และอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย       

ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับรอ้ยละ 25.2 รอ้ยละ 26.1 และรอ้ยละ 28.4 ตามลาํดับ โดยอัตราผลตอบแทน 

จากสินทรพัยร์วมเพ่ิมขึน้ และอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากทรพัยสิ์นไม่หมนุเวียนของบริษัทฯ 

และบรษิัทย่อยทยอยลดลง 
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อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 0.6 เท่า  

0.5 เท่า และ 0.3 เท่า ตามลาํดบั โดยอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ สิน้ปี 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิน้

ปี 2565 เน่ืองจากบรษิัทฯ ทยอยจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมตามสญัญาและไถ่ถอนหุน้กูท่ี้ครบกาํหนด 

อตัราการจ่ายเงินปันผลปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากบัรอ้ยละ 76.7 รอ้ยละ 80.4 และรอ้ยละ 81.3 ตามลาํดบั  

 

ภาระผูกพันด้านหนีส้ินทีอ่าจจะเกิดขึน้ 

 บรษิัทฯ มีภาระผกูพนัตามรายละเอียดเพ่ิมเติมอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 35.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกับ

รายจ่ายฝ่ายทุน ขอ้ 35.2 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสญัญาบริการและภาระผกูพนัอ่ืน และขอ้ 35.3 หนงัสือคํา้ประกันธนาคาร 

โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัเตรียมแหล่งเงินทนุจากการกูย้ืมเงินและ/หรือการออกหุน้กูแ้ละ/หรือเงินสดจากการดาํเนินงานของบรษิัท 

 
รายงานของผู้สอบบัญช ี

 นางสาววิไล สุนทรวาณี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7356 ของบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  

ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566

และไดแ้สดงความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและ 

กระแสเงินสดสาํหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัทฯ โดยถูกตอ้งตามท่ีควร 

ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยสรุปขอ้มลูสาํคญัทางการเงินไดด้งันี ้

 

ตารางสรุปงบการเงนิ 

              ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานท่ีนาํเสนอประกอบดว้ย ผลการดาํเนินงานจากงบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2566 ท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี โดยแสดงเปรียบเทียบกบัผลการดาํเนินงานจากงบการเงินสาํหรบั

ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

บาท % บาท % บาท % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 594,518,000 2.93 61,923,764 0.28 66,762,188 0.29 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 467,012,925 2.30 511,774,629 2.38 514,176,972 2.28 

วตัถดุิบและวสัดคุงเหลือ 29,916,252 0.15 27,604,944 0.13 25,043,636 0.11 

สินทรพัยท์ี่ตอ้งโอนเม่ือสิน้สดุอายสุญัญาฯของบริษัทย่อย - - 456,028,094 2.12 - - 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 2,433,250,093 12.00 3,300,909,187 15.36 3,596,937,742 15.98 

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 20,535,986 0.10 33,558,557 0.16 25,775,192 0.11 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 3,545,233,256 17.48 4,391,799,175 20.44 4,228,695,730 18.79 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 3,750,000 0.02 4,250,000 0.02 4,350,000 0.02 

เงินลงทนุในบริษัทรว่ม 6,826,771,756 33.67 6,648,263,116 30.94 6,219,581,998 27.64 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 106,092,891 0.52 - - - - 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 875,909,749 4.32 969,311,031 4.51 973,209,214 4.32 

สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปากบัภาครฐั:       

สินทรพัยท์ี่เป็นกรรมสิทธิของบริษัทฯ 7,948,472,150 39.20 8,280,816,145 38.53 8,589,844,176 38.17 

  สินทรพัยท์ี่ตอ้งโอนเม่ือสิน้สดุอายสุญัญาฯ ของบริษัทย่อย - - - - 1,039,022,681 4.62 

สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา และการ

ใหบ้ริการบาํบดันํา้เสียจากภาคเอกชน 931,460,639 4.59 978,451,795 4.55 1,029,071,471 4.57 

สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา            

จากการซือ้ธุรกิจ - - 153,286,614 0.71 348,233,006 1.55 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 9,600,346 0.05 10,199,936 0.05 10,799,525 0.05 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,810,542 0.04 5,295,312 0.02 4,916,736 0.02 

เงินจ่ายล่วงหนา้ผูร้บัเหมา – กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - 12,967,398 0.06 36,344,230 0.16 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 22,259,446 0.11 35,279,487 0.16 19,827,983 0.09 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 16,732,127,519 82.52 17,098,120,834 79.56 18,275,201,020 81.21 

รวมสินทรัพย ์ 20,277,360,775 100.00 21,489,920,009 100.00 22,503,896,750 100.00 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

บาท % บาท % บาท % 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 153,488,901 0.76 179,546,132 0.84 193,248,892  0.86 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 660,000,000 3.25 660,000,000 3.07  460,000,000  2.04  

หุน้กูท้ี่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี - - 1,000,000,000 4.65  2,000,000,000  8.89  

ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 12,638,134 0.06 11,285,059 0.05  11,059,693 0.05  

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 232,048,322 1.14 283,751,428 1.32  291,118,055  1.29  

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 56,964,820 0.28 65,395,033 0.30  66,169,405  0.29  

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,115,140,177 5.49 2,199,977,652  10.23  3,021,596,045  13.43  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

เงินกูยื้มระยะยาว – สทุธิจากส่วนที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 1,220,000,000 6.02 1,880,000,000 8.75  1,640,000,000  7.29  

หุน้กู ้– สทุธิจากสว่นที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 2,398,914,326 11.83 2,398,424,749 11.16  3,397,806,704  15.10  

หนีส้ินตามสญัญาเช่า-สทุธิจากส่วนที่ถึงกาํหนดชาํระในหนึ่งปี 37,898,970 0.19 45,383,954 0.21  51,047,071 0.23  

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 83,359,808 0.41 81,708,615 0.38  73,379,121  0.33  

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 140,191,498 0.70 134,164,722 0.63  124,908,676  0.56  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,880,364,602 19.15 4,539,682,040  21.13  5,287,141,572  23.50  

รวมหนี้สิน 4,995,504,779 24.64 6,739,659,692  31.37  8,308,737,617  36.93  

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

ทนุจดทะเบียน       

หุน้สามญั 3,990,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 3,990,000,000 19.68 3,990,000,000 18.57  3,990,000,000  17.73  

ทนุออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมลูค่าแลว้       

หุน้สามญั 3,990,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 3,990,000,000 19.68 3,990,000,000 18.57  3,990,000,000  17.73  

ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 2,637,769,601 13.01 2,637,769,601 12.27  2,637,769,601  11.72  

กาํไรสะสม       

จดัสรรแลว้ – สาํรองตามกฎหมาย 399,000,000 1.97 399,000,000 1.86  399,000,000  1.77  

จดัสรรแลว้ – สาํรองอ่ืน 1,691,230,767 8.34 1,691,230,767 7.87  1,691,230,767  7.52  

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,265,899,588 35.83 6,721,759,510 31.28  6,148,710,378  27.32  

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ (744,362,764) (3.67) (730,250,083) (3.40) (712,824,379) (3.17) 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 15,239,537,192 75.16 14,709,509,795  68.45  14,153,886,367  62.90  

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษัทย่อย 42,318,804 0.21 40,750,522 0.19  41,272,766  0.18  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,281,855,996 75.36 14,750,260,317  68.64  14,195,159,133  63.08  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 20,277,360,775 100.00 21,489,920,009  100.00  22,503,896,750  100.00  
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งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

บาท % บาท % บาท % 

กาํไรขาดทุน :       

รายได้       

รายไดจ้ากการขายนํา้ประปากบัภาครฐั:       

รายไดต้ามปริมาณรบัซือ้นํา้ขัน้ตํ่า 5,130,149,920 87.72  5,180,928,446 90.87  5,092,028,057 87.53  

รายไดส้่วนที่เกินกว่าปริมาณรบัซือ้นํา้ขัน้ตํ่า 209,415,519 3.58  197,253,029 3.46  388,149,113 6.67  

รายไดจ้ากการขายนํา้ประปากบัภาคเอกชน 186,384,602 3.19  196,756,115 3.45  202,222,569 3.48  

รวมรายไดจ้ากการขายนํา้ประปา 5,525,950,041 94.49  5,574,937,590 97.79  5,682,399,739 97.67  

รายไดส้ทุธิจากการบริหารจดัการผลตินํา้ประปา 183,076,069 3.13  - -  - -  

รายไดจ้ากการบริการ 117,556,582 2.01  116,561,486 2.04  123,673,267 2.13  

รายไดอ่ื้น 21,750,099 0.37  9,705,589 0.17  11,681,278 0.20  

รวมรายได้ 5,848,332,791 100.00  5,701,204,665 100.00  5,817,754,284 100.00  

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทนุขายนํา้ประปาและตน้ทนุการบริการ 2,015,346,755 34.46  1,974,536,150 34.63  1,844,646,460 31.71  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 318,212,614 5.44  289,287,774 5.07  255,301,401 4.39  

ค่าสิทธิในการดาํเนินการผลติและจาํหน่ายนํา้ประปา และการ

ใหบ้ริการบาํบดันํา้เสียจากภาคเอกชนตดัจาํหน่าย 48,321,156 0.83  50,619,676 0.89  51,874,965 0.89  

ค่าสิทธิในการดาํเนินการผลติและจาํหน่ายนํา้ประปาจากการซือ้

ธุรกิจตดัจาํหน่าย 153,286,614 2.62  194,946,391 3.42  194,460,032 3.34  

รวมค่าใช้จ่าย 2,535,167,139 43.35  2,509,389,991 44.02  2,346,282,858 40.33  

กาํไรจากการดาํเนินงาน 3,313,165,652 56.65  3,191,814,674 55.98  3,471,471,426 59.67  

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุในบริษัทรว่ม 365,235,915 6.25  608,567,616 10.67  544,317,400 9.36  

รายไดท้างการเงิน 10,485,967 0.18  3,655,273 0.06  4,631,501 0.08  

ตน้ทนุทางการเงิน (146,782,334) (2.51) (168,726,157) (2.96) (249,486,104) (4.29) 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,542,105,200 60.57  3,635,311,406 63.76  3,770,934,223 64.82  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (595,812,166) (10.19) (656,537,396) (11.52) (650,959,542) (11.19) 

กาํไรสาํหรับปี 2,946,293,034 50.38  2,978,774,010 52.25  3,119,974,681 53.63  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:       

รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั       

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนจากบริษัทรว่ม (14,588,979) (0.25) (17,425,704) (0.31) (208,619,561) (3.59) 

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั       

  ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

– สทุธิจากภาษีเงินได ้ 5,830,946  0.10  -  -  (3,129,627) (0.05) 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

บาท % บาท % บาท % 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็จากบริษัทรว่ม 476,298  0.01  -  -  -  -  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี (8,281,735) (0.14) (17,425,704) (0.31) (211,749,188) (3.64) 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 2,938,011,299 50.24  2,961,348,306 51.94  2,908,225,493 49.99  

การแบ่งปันกาํไร       

ส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 2,932,326,891 50.14  2,967,046,942 52.04  3,103,911,658 53.35  

ส่วนที่เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัย่อย 13,966,143 0.24  11,727,068 0.21  16,063,023 0.28  

 2,946,293,034 50.38  2,978,774,010 52.25  3,119,974,681 53.63  

การแบ่งบนักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ       

ส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 2,924,025,057 50.00  2,949,621,238 51.74  2,892,162,470 49.71  

ส่วนที่เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัย่อย 13,986,242 0.24  11,727,068 0.20  16,063,023 0.28  

 2,938,011,299 50.24  2,961,348,306 51.94  2,908,225,493 49.99  

กาํไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน       

กาํไรส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 0.73  0.74  0.78  

 

 

งบกระแสเงนิสด 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

บาท บาท บาท 

งบกระแสเงินสด    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

เงินสดสทุธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,745,211,967 3,669,763,868 3,772,228,029 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 871,522,243 305,377,928 (610,604,084) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน (4,084,139,974) (3,979,980,220) (3,186,830,958) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 532,594,236 (4,838,424) (25,207,013) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 61,923,764 66,762,188 91,969,201 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 594,518,000 61,923,764 66,762,188 
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

รายการ หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 3.18 2.00 1.40 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเวียน เท่า 3.13 1.76 1.38 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนี ้ เท่า 11.91 11.10 10.83 

ระยะเวลาเกบ็หนีสิ้น วนั 30 32 33 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 65.41 65.31 68.23 

อตัรากาํไรสทุธิ รอ้ยละ 50.29 52.21 53.59 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้  รอ้ยละ 19.62 20.58 22.37 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม รอ้ยละ 14.11 13.54 13.76 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร  รอ้ยละ 28.44 26.09 25.15 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้  เท่า 0.33 0.46 0.59 

อตัราการจ่ายเงินปันผล  รอ้ยละ 81.25 80.37 76.73 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

     ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

     เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

     โทรศพัท ์ : 0 2009 9382 

     โทรสาร : 0 2009 9476 

ผูส้อบบญัชี  : บรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

     193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ ์ชัน้ 33 

     ถนนรชัดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

     โทรศพัท ์ : 0 2264 0777 

     โทรสาร : 0 2264 0789 

ท่ีปรกึษากฎหมาย  : บรษิัท ออฟฟิศเซส ออฟ เอ็น แอนด ์เค จาํกดั (เดอะลีจิสท ์กรุ๊ป) 

     อาคารอบัดลุราฮิม ชัน้ 9  

     เลขท่ี 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม 

     เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

     โทรศพัท ์ : 0 2636 1111 

     โทรสาร : 0 2636 0000 

นายทะเบียนหุน้กู ้  : ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จาํกดั (มหาชน) 

    สาํนกังานใหญ่ 44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์ : 0 2626 7503 

โทรสาร : 0 2626 7543 

 

ข้อมูลสาํหรับนักลงทุน 

นกัลงทนุสามารถหาขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบั บรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) ไดท่ี้ : 

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ : บรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

     30/130 หมู1่2 ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ตาํบลไรข่ิง  

อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

     โทรศพัท ์ : 0 2019 9490 ต่อ 1108, 1110 

     โทรสาร : 0 2420 6064 

     อีเมล : ir@ttwplc.com 
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5.2 ข้อมูลสาํคัญอื่น 

 - ไม่มี - 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายหรือคดีความท่ีอาจก่อใหเ้กิดผล

เสียหายหรือส่งผลกระทบทางดา้นลบต่อสินทรพัย ์หรือท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 

ทัง้ท่ีสามารถและไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้

 

5.4 ตลาดรอง 

 บรษิัทมีหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพียงแห่งเดียวเท่านัน้ 

 

5.5 สถาบันการเงินทีต่ิดต่อประจาํ  ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

      333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั 

      กรุงเทพฯ 10500 โทรศพัท ์0 2230 1036 
       

      ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน) 

      35 ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 

      กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท ์0 2208 4631 
  

      ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน) 

      1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

      กรุงเทพฯ 10120 โทรศพัท ์0 2296 4632 
 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

      3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

      กรุงเทพฯ 10900 โทรศพัท ์0 2299 2469 
 

      ธนาคารซีไอเอ็มบี จาํกัด (มหาชน)  

      44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 

      กรุงเทพฯ 10330 โทรศพัท ์0 2626 7503-4 
 

      บริษัทหลักทรัพยโ์นมูระ พัฒนสิน จาํกดั (มหาชน) 

      25 อาคารกรุงเทพประกนัภยั ชัน้ 15-17 ถนนสาทรใต ้ 

แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพ 10120 

      โทรศพัท ์0 2638 5472 
 

      บริษัทหลกัทรัพย ์อารเ์อชบี (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 

      98 อาคารสาทรสแควร ์ออฟฟิศ ทาวเวอร ์ชัน้ 8,10  

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั 

      กรุงเทพฯ 10500 โทรศพัท ์0 2088 9999 
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6. นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

การบริหารจัดการธุรกิจโดยมีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยัสาํคัญท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการมีระบบบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งจะช่วยสรา้ง 

ความเชื่อมั่นต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุภาคส่วน  

เพ่ือให้บริษัทมีการเติบโตบรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างมั่นคงและยั่ งยืน คณะกรรมการบริษัท 

ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลทาํหนา้ท่ีในการพิจารณา ทบทวน ส่งเสริม กาํกบัดูแล 

และติดตามการดาํเนินงานดา้นบริหารความเส่ียง ดา้นบรรษัทภิบาล และดา้นความยั่งยืน โดยให้ความสาํคญัต่อการ

ดาํเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้มและการกาํกบัดแูลกิจการ หรือ ESG (Environment, Social, Governance) 

เพ่ือการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ตลอดจนกระบวนการดาํเนินธุรกิจภายในสู่ภายนอกองคก์ร เพ่ือให้บรรลุภารกิจตาม

เป้าหมายท่ีตัง้ไว ้คณะกรรมการบริษัทจึงไดท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายการกาํกับดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปีเพ่ือใหม้ี

ความทนัสมยัและเป็นปัจจบุนั สอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล กฎหมาย หลกัเกณฑร์ะเบียบ ขอ้บงัคบั

ต่างๆ และข้อกาํหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน        

ปี 2560 (CG Code 2017) ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หลักการกาํกับ

ดแูลกิจการท่ีดีตามเกณฑโ์ครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิัทจดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีตามเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ี

เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือ

ปฏิบตัิในการบรหิารจดัการองคก์รอย่างเป็นธรรม โปรง่ใส ตรวจสอบไดแ้ละมีประสิทธิภาพ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งมลูค่าเพ่ิมแกก่ิจการของบรษิัทในระยะยาว โดยจะกาํกบัดแูลและดาํเนินงานดว้ย

ความรอบคอบ และระมดัระวงัเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ พรอ้มกับดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์โดยรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระทาํในฐานะกรรมการของคณะกรรมการบรษิัท 

2. คณะกรรมการบรษิัทจะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมกนั ดว้ยความเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย 

3. คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยจะเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย

อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 

4. คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเส่ียงอยู่เสมอ โดยจะดาํเนินการใหม้ีการควบคุมและบริหาร

ความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

5. คณ ะกรรมการบริษั ทจัดให้มี จรรยาบรรณ ในการปฏิบัติ งานสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน                      

โดยคณะกรรมการบรษิัทจกัตอ้งเป็นตวัอย่างเก่ียวกับจรรยาบรรณ รวมถึงปฏิบตัิตนใหเ้ป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูบ้ริหาร 

และพนกังานตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิัท 

6. คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหม้ีการประเมินตนเองทุกปีเป็นประจาํอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบ

การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ 

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายและการปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้งกับคณะกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นนโยบายกาํกับดูแลกิจการ 

ภายใตห้มวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ โดยสรุปรายละเอียด ดงันี ้
 

การสรรหาและการแตง่ตั้งกรรมการ 

 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการจะพิจารณาจากคณุสมบตัิและประสบการณท่ี์เหมาะสมภายใตห้ลกัการดงัต่อไปนี ้

• คณุสมบตัิตามขอ้กาํหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบับรษิัท ซึ่งคุณสมบตัิของ

กรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นประโยชนใ์น

การพฒันาธุรกิจของบรษิัท 

• ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ           

ท่ีจาํเป็นโดยใช ้Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบการพิจารณาฯ 

• ประวัติการศึกษาและการทาํงานอันเป็นประโยชน์ต่อการกํากับดูแลกิจการ มีความโปร่งใส มีคุณธรรม  

มีความรบัผิดชอบ มีวฒุิภาวะและความเป็นมืออาชีพ 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากลั่นกรองบคุคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็น

กรรมการท่ีเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ โดยจะพิจารณาจากความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ข้างต้น 

พิจารณาจากรายชื่อท่ีผูถื้อหุน้เสนอตามท่ีบริษัทใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอชื่อกรรมการ และจากทาํเนียบกรรมการ 

(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ทั้งนี ้การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระจะตอ้งไดร้บัอนุมัติจากผูถื้อหุน้เป็นรายบุคคล โดยการลงมติตาม

ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
 

การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการและการทาํงานของกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงประเภท

ค่าตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงจาํนวนค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นๆ สาํหรบัคณะกรรมการ

บริษัทและคณะอนุกรรมการต่างๆ ให้เหมาะสมกับหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกับผลการดาํเนินงานของบริษัท

รวมทัง้สภาวะตลาดอยู่เสมอ 
 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

 คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จัดการอย่างชัดเจน มีนโยบายในการกาํหนดใหป้ระธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการตอ้งไม่เป็นบุคคล

เดียวกนั เพ่ือใหม้ีการถ่วงดลุอาํนาจและมีความโปรง่ใส โดยแยกหนา้ท่ีการกาํกบัดแูลและการบรหิารออกจากกนั ดงันี ้

 ประธานคณะกรรมการบริษัท จะต้องเป็นกรรมการอิสระและไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารโดย

รบัผิดชอบหนา้ท่ีในฐานะผูน้าํคณะกรรมการ ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม      

ผูถื้อหุน้ โดยสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนมีส่วนรว่มในการประชุม ช่วยเหลือ แนะนาํและติดตามดูแลการบริหารงานของ

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยใหบ้รรลผุลสาํเรจ็ตามแผนงานท่ีกาํหนด 

 กรรมการผู้จัดการ เป็นผูน้าํของฝ่ายจัดการ โดยกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของฝ่ายจัดการในการ

ดาํเนินกิจการและบริหารงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบบริษัท รวมถึง
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทดว้ยงบประมาณท่ีได้รบัอนุมัติอย่างเคร่งครดั ซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวังรักษา

ผลประโยชนข์องบริษัท และผูถื้อหุน้อย่างดีท่ีสุดตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยรายงานความกา้วหนา้จากการ

ดาํเนินงานตามมติและผลการดาํเนินงานท่ีสาํคญัต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 
 

การพัฒนากรรมการ 

 บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทได้พัฒนาความรู้ด้วยการศึกษาดูงาน และเข้าอบรม สัมมนาใน      

หลกัสตูรต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี             

โดยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดร้บัตาํแหน่งใหม่ทุกท่านจะไดร้บัการปฐมนิเทศจากบริษัท เพ่ือรบัทราบขอ้มูลของบริษัท 

กฎระเบียบ คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ และขอ้มลูธุรกิจของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอก่อนการปฏิบตัิหนา้ท่ี 
 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

 บริษัทได้กําหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้คณะกรรมการ 

มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองของคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ และกรรมการเป็นรายบุคคลเป็นประจาํทุกปี      

เพ่ือนาํผลการประเมินมาใชป้รบัปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทไดก้าํหนดนโยบายและการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียไวใ้นนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ

ภายใตห้มวดการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมและบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยมรีายละเอียด ดงันี ้
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิัทใหค้วามสาํคญัต่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายย่อย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือนักลงทุนสถาบัน โดยไม่คาํนึงถึงเพศ อายุ ความพิการ เชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมือง  

ซึ่งผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิท่ีจะไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 

บริษัทส่งเสริมใหผู้ถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิพืน้ฐานทางกฎหมาย เช่น การรบัส่วนแบ่งผลกาํไรของกิจการในรูปแบบของ 

เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน การซือ้ขายหรือการโอนหุน้ของบริษัทตามท่ีกฎหมายกาํหนด การไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของ

กิจการอย่างเพียงพอ ทนัเวลาในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจ การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุม 

ผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดจาํนวน 

เงินค่าสอบบญัชีและสิทธิอ่ืนๆ ตามบทบญัญัติท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษิทั 

นอกจากนีบ้ริษัทไดดู้แลและปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เช่น การให้ขอ้มูลท่ีสาํคัญและเป็นปัจจุบัน 

ผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขา้รบั

การแต่งตั้งเป็นกรรมการ การจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ เขา้ร่วมในกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสังคม และไม่ได ้

มีการดาํเนินการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้แต่อย่างใด 
 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการไดใ้หค้วามสาํคัญกับการจดัประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยใหม้ีการจดัประชุมภายใน 4 เดือน

นับแต่วันสิน้รอบบัญชีของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นไดร้บัทราบการดาํเนินงานของบริษัท และหากมีความจาํเป็นเร่งด่วน 

ท่ีจะตอ้งพิจารณาระเบียบวาระพิเศษ ท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ซึ่งจาํเป็นตอ้งไดร้บั
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อนุมตัิจากผูถื้อหุน้ คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป โดยในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ 

บรษิัทไดป้ฏิบตัิตามคู่มือ AGM Checklist ซึ่งจดัทาํโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สมาคมบรษิัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต.  

โดยในปี 2566 บริษัทไดพิ้จารณาจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในรูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

2.1 ก่อนวันประชุม 

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) บรษิัทไดว้่าจา้ง บรษิัท อินเวนทเ์ทค 

ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จาํกดั เป็นผูใ้หบ้รกิารระบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งเป็นไปตามพระราชกาํหนดว่าดว้ย

การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมทัง้กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชร้ะบบ Inventech Connect 

ในการลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ (e-Request) และการลงคะแนนเสียง (e-Voting) ซึ่งระบบดงักล่าวไดผ่้านการตรวจสอบ

ในเร่ืองมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องกระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจ

และสงัคมแลว้ 

บริษัทใหค้วามสาํคญักับการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบุคคลของผูถื้อหุน้ บริษัทไดจ้ดัทาํประกาศ

การคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลสาํหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจไดว้่า บริษัทตระหนัก

ถึงความสาํคญัของการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลโดยมมีาตรฐานตามท่ี พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลกาํหนด 

บรษิัทไดจ้ดัเตรียมเอกสารการประชมุท่ีมีขอ้มลูครบถว้นในสาระสาํคญัสาํหรบัประกอบการพิจารณาออกเสียง

ลงคะแนนของผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้แนวปฏิบตัิสาํหรบัผูถื้อหุน้ การลงทะเบียน วิธีมอบฉนัทะ และขอ้ปฏิบตัิสาํหรบัการเขา้รว่ม

ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) โดยเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้น 

มีส่วนร่วมในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี รวมทัง้อาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิออกเสียงในกรณีท่ีไม่สามารถ

เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองได ้ดงันี ้

2.1.1 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี และเสนอชื่อบุคคลเป็น

กรรมการล่วงหนา้ตัง้แต่วันท่ี 1 กันยายน 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 โดยบริษัทเปิดเผยหลักเกณฑ์

และวิธีการบนเว็บไซตข์องบรษิัทพรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบ SET Link ของ ตลท.  

2.1.2 แจง้กาํหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ผ่านระบบ SET Link ของ 

ตลท. และเว็บไซตข์องบรษิัทตัง้แต่วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์2566 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถวางแผนตารางเวลา

ในการเขา้รว่มประชมุได ้รวมทัง้ไดแ้จง้กาํหนดวนัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุและการรบัเงินปันผล 

2.1.3 จัดทาํหนังสือเชิญประชุมพรอ้มรายละเอียดของแต่ละระเบียบวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ โดยแยกแต่ละระเบียบวาระไวอ้ย่างชัดเจน และไดแ้ยกเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการแทน

กรรมการท่ีออกตามวาระ และการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นระเบียบวาระแยกออกจากกัน  

แต่ละระเบียบวาระประกอบดว้ย ขอ้เท็จจรงิและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการในการเขา้ร่วมประชุม และหนงัสือมอบฉันทะทัง้ 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตามท่ี

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์าํหนด  

2.1.4 เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มแบบ 56-1 One Report บนเว็บไซตข์องบริษัท

และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบ SET Link ของ ตลท. ตัง้แต่วนัท่ี 10 มีนาคม 2566 ก่อนการประชุม 

ผูถื้อหุน้ 30 วนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีระยะเวลาเพียงพอในการศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 
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2.1.5 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2566 เป็นเวลา      

22 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี ้จัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพ่ือสอบถามรายละเอียดในกรณีท่ีม ี

ขอ้สงสยัเพ่ิมเติม นาํเสนอขอ้มลูท่ีสาํคญัเพ่ือประกอบการพิจารณาระเบียบวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

ท่ีครบถว้นในสาระสาํคญัตามแนวปฏิบตัิท่ีดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

2.1.6 ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย รวมทัง้นกัลงทนุสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้

และออกเสียงลงคะแนน 

2.1.7 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งคาํถามเก่ียวกับการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยกาํหนด

หลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ไวอ้ย่างชดัเจนและเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท 

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการประชมุ รวมทัง้เป็นการรกัษาสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

2.1.8 ดแูลไม่ใหม้ีการกระทาํใดๆ ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้

จนเกินสมควร 

2.2 วันประชุมผู้ถือหุ้น  

บรษิัทสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใชสิ้ทธิในการเขา้ประชมุและออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยอาํนวยความ

สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมประชุมและดําเนินการประชุมอย่างโปร่งใส บริษัทได้สนับสนุนให้นําเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งระบบการลงทะเบียน การนับคะแนนและการแสดงผล เพ่ือใหก้ารประชุม

สามารถกระทาํไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ ตรวจสอบได ้และไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้

รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ี ดงันี ้ 

2.2.1 บรษิัทไดแ้จง้แนวทางปฏิบตัิ วิธีการลงทะเบียน วิธีมอบฉนัทะ และขอ้ปฏิบตัิสาํหรบัการเขา้ร่วมประชุม 

AGM ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) ไปยงัผูถื้อหุน้ผ่านหนงัสือเชิญประชมุ และอาํนวยความสะดวก

ในการใหข้อ้มลูผูถื้อหุน้ผ่านทางโทรศพัทแ์ละอีเมล 

2.2.2 สนับสนุนใหผู้้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วม

ประชุมและออกเสียงแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดการ

ลงคะแนนเสียงได ้ซึ่งบรษิัทไดแ้นบไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการประชุมผูถื้อหุน้

ทุกครัง้ บริษัทจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะ 

ใหก้รรมการอิสระเขา้รว่มประชมุและออกเสียงแทนการเขา้ประชมุดว้ยตนเอง 

2.2.3 บรษิัทดาํเนินการจดัประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสโ์ดยใชร้ะบบ Inventech Connect ในการลงทะเบียน

เขา้ร่วมประชุม (e-Request) และการลงคะแนนเสียง (e-Voting) โดยการประชุมจะพิจารณานาํเสนอ

ขอ้มูลแต่ละวาระตามลาํดับท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และการนาํเสนอระเบียบวาระจะเริ่มจาก

ความเป็นมา เหตุผล ความจาํเป็นและขอ้เสนอต่อท่ีประชมุ โดยรายละเอียดของขอ้มลูท่ีสาํคญัไดแ้จง้ 

ผูถื้อหุน้ในหนงัสือนดัประชมุแลว้ โดยไม่มีการเพ่ิมระเบียบวาระใดๆ ในท่ีประชมุ 

2.2.4 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ซักถามต่อท่ีประชุมก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ผูถื้อหุ้น

สามารถพิมพค์าํถามส่งเขา้มาระหว่างการประชมุไดเ้มื่อเสรจ็สิน้แต่ละวาระ โดยเลขานกุารบรษิัทจะทาํ

การอ่านคาํถามในทกุวาระการประชุมเพ่ือใหท่ี้ประชมุตอบขอ้ซกัถามในทกุประเด็น ตลอดจนสามารถ

เปิดกลอ้งเพ่ือทาํการซกัถามไดด้ว้ย และมกีารบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุอย่างครบถว้น 
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2.2.5 สนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการควรจดัใหม้ีการลง

มติแยกในแต่ละรายการ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละ

วาระใหท่ี้ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ ทัง้นีเ้พ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

2.2.6 สนับสนุนใหก้รรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพรอ้มเพรียงเพ่ือตอบ

คาํถามและรบัทราบความเห็นของผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2566 ประธานกรรมการและกรรมการจํานวน       

12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดไดเ้ขา้รว่มการประชุม (โดยนายปลิว ตรีวิศวเวทย ์

เข้าร่วมประชุมผ่าน VDO Conference ตามรายงานการประชุม) โดยประธานกรรมการ ประธาน

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะและกรรมการผูจ้ัดการ พรอ้มผู้บริหาร เข้ารว่มประชุมและร่วมชีแ้จง

รายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งของระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบคาํถามของผูถื้อหุน้ 

2.2.7 หากมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในระเบียบวาระใดๆ บริษัทจะระบุกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไวใ้นหนงัสือ

เชิญประชมุ และกรรมการท่านนัน้จะไม่อยู่ในท่ีประชมุในระเบียบวาระนัน้ 

2.2.8 ในการประชุมมีอาสาพิทกัษ์สิทธ์ิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 1 ท่าน คือ นายอนุจิตต ์อายศุะนิล 

เขา้รว่มสงัเกตการณป์ระชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

2.2.9 จดัใหม้ีผูส้อบบญัชีท่ีไม่ไดท้าํหนา้ท่ีสอบบญัชีของบรษิัท และนกักฎหมายท่ีไม่ใช่ท่ีปรกึษากฎหมายของ

บรษิัท เป็นสกัขีพยานในการประชมุ 

2.2.10 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังจากท่ีการประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือ

ลงคะแนน ในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ  

2.2.11 จดัใหม้ีท่ีปรกึษากฎหมาย บริษัท ออฟฟิศเซส ออฟ เอ็น แอนด ์เค จาํกัด ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบเอกสาร

การมอบฉันทะในการเขา้ร่วมประชุม องคป์ระชุม วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนตามขอ้บังคับ

ของบริษัท และการตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน ซึ่งผู้ตรวจสอบให้ความเห็นว่า 

คณะกรรมการบริษัทครบองคป์ระชุม การดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้น มีประสิทธิภาพ การออกเสียง

ลงคะแนน มีความโปรง่ใส และเป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัท บทกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และแนวปฏิบตัิท่ีดี

ของตลาดหลกัทรพัย ์ในเร่ืองการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี อีกทั้ง บริษัทเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้

ร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม รวมถึงการดูแลอาํนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้น 

ในเร่ืองต่างๆ เป็นอย่างดี 

ทัง้นี ้การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 มีผูเ้ขา้รว่มประชมุ จาํนวน 151 ราย มาประชมุดว้ยตนเอง 44 ราย 

ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ จาํนวน 107 ราย นับจาํนวนหุน้รวมกันได ้2,694,252,180 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 67.53 ของหุน้ 

ท่ีออกจาํหน่ายแลว้ทัง้หมด 
 

2.3 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น  

2.3.1 หลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 บริษัทแจ้งสรุปผลการลงมติของท่ีประชุมในแต่ละ

ระเบียบวาระให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรพัยฯ์ ตามหลักเกณฑ์การแจ้ง

สารสนเทศ โดยไดแ้จง้ผลการลงมติดงักล่าวทนัทีหลงัเสรจ็สิน้การประชมุในวนัท่ี 11 เมษายน 2566 

2.3.2 บริษัทไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมซึ่งไดบ้นัทึกรายชื่อและตาํแหน่งของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ี       

ผูต้รวจสอบและผูส้งัเกตการณป์ระชุมท่ีเขา้ร่วมประชุม วธีิการลงคะแนน การนบัคะแนน ขอ้เสนอของ

คณะกรรมการ ขอ้ซักถามและขอ้เสนอแนะของผู้ถือหุน้ ประเด็นชีแ้จงจากผูบ้ริหาร อีกทั้งไดบ้ันทึก
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คะแนนเสียงทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย และมติท่ีประชุมในแต่ละระเบียบวาระการ

ประชุม และนําส่งตลาดหลักทรัพยฯ์ ผ่านระบบ SET Link พรอ้มเผยแพร่ทางเว็บไซตข์องบริษัทท่ี 

www.ttwplc.com เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2566 ซึ่งอยู่ในหลักเกณฑท่ี์ ตลท. กาํหนดคือภายใน 14 วัน

นบัจากวนัท่ีประชมุ  

2.3.3 บริษัทจดัใหม้ีการเผยแพรภ่าพและเสียงท่ีบนัทึกจากการประชุมบนเว็บไซตข์องบริษัทเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ี

ไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุไดร้บัทราบ 

2.3.4 หลงัจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัิการจา่ยเงินปันผล บรษิัทไดแ้จง้มติท่ีประชมุรวมถึงรายละเอียดการ

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบ SET Link ของ ตลท. และประสานงานกับนายทะเบียน TSD 

พรอ้มประกาศแจง้การจา่ยเงนิปันผลทางหนงัสือพิมพ ์เพ่ือใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิเงินปันผลอย่าง

ครบถว้นและถกูตอ้ง 
 

3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 คณะกรรมการบรษิัทไดต้ระหนกัถึงการดแูลผลประโยชนแ์ละการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุราย ผูถื้อหุน้ต่างชาติ และ

นกัลงทนุสถาบนัใหม้ีความเท่าเทียมกนั ยุติธรรม โดยไดม้ีการกาํหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน

ไวใ้นนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกาํหนด โดยไดม้ีการปฏิบตัิดงันี ้ 

3.1 กาํหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุเป็นไปตามจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู่ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง 

3.2 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี และเสนอชื่อบุคคลเป็น

กรรมการล่วงหนา้ตัง้แต่วนัท่ี 1 กันยายน ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยบรษิัทเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการบนเว็บไซตข์องบรษิัทพรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบ SET Link ของ ตลท.  

3.3 บริษัทมีนโยบายท่ีจะรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย กล่าวคือ จะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้

แจง้ใหผู้ถื้อหุน้อ่ืนทราบล่วงหนา้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสศึกษาขอ้มลูของระเบียบวาระการประชมุก่อนลงมติ 

ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้ของบริษัททุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุน้ท่ีถืออยู่ โดยแต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึง

เสียง และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป็นการจาํกดัสิทธิของผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

3.4 เพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้บริษัทจดัใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุระเบียบวาระ รวมทัง้เปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้แต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีสาํนกังานกฎหมาย บริษัท ออฟฟิศเซส ออฟ เอ็น แอนด ์

เค จาํกดั เป็นคนกลางทาํหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบ ดูแลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้งตาม

กฎหมายและขอ้บังคับของบริษัท นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้

ประชมุดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยการมอบฉนัทะ ซึ่งบรษิัทจดัทาํหนงัสือมอบฉนัทะทัง้ 3 แบบ

ตามท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้กาํหนด รวมทัง้เสนอกรรมการอิสระของบริษัทจาํนวน 2 ท่าน ซึ่งไม่มีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปีเป็นทางเลือกใหผู้ถื้อหุน้

สามารถมอบฉันทะใหล้งคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้และไดอ้าํนวย

ความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทได ้

3.5 เน่ืองจากผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ท่ีมาเขา้ร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นคนไทย จึงดาํเนินการประชุมเป็น

ภาษาไทย แต่เพ่ือประโยชนใ์นการส่ือสารและอาํนวยความสะดวกให้กับผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทจึง

จดัทาํหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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3.6 ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระการประชมุ โดยเฉพาะในวาระเลือกตัง้กรรมการท่ีผูถื้อหุน้สามารถเลือกตัง้

ไดเ้ป็นรายบคุคล โดยมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนมีต่อการเลือกตัง้กรรมการ 1 คน  

3.7 กาํหนดใหก้รรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณาไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและตอ้งไม่อยู่ในท่ีประชมุ

ในวาระดงักล่าว  

3.8 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading)         

ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทและพนักงานในหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยมีหลักการท่ี

สาํคญัเปิดเผยรายละเอียดในหวัขอ้การดแูลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน 
 

4. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทไดก้าํหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือ 

การกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ เพ่ือป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพ่ือหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเอง

และผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยใหถื้อเป็นหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของผูบ้งัคับบัญชาท่ีจะควบคุมดูแลใหก้ารรกัษาขอ้มูล

ภายในเป็นไปตามหลกัการ และการท่ีพนักงานใชข้้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นทั่วไปเพ่ือ

ประโยชนใ์นการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็นการส่วนตนหรือเพ่ือผูอ่ื้น ถือว่าเป็นการกระทาํท่ีผิดจรรยาบรรณของบรษิัท 

นอกจากนีบ้รษิัทยงัไดก้าํหนดขัน้ตอนในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารใหต้อ้งมีการรายงานก่อน

การซือ้ขายล่วงหนา้ 1 วนัทาํการ รวมถึงการงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผย 

งบการเงินใหแ้ก่สาธารณชน พรอ้มทัง้มีการส่ือสารเพ่ือสรา้งความตระหนกัใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานเป็นระยะ

ผ่านการส่ือสารทางอีเมล เพ่ือใหเ้กิดการปฏิบตัิท่ีถกูตอ้งตามหลกัธรรมาภิบาล ทัง้นีบ้รษิัทไดเ้ปิดเผยนโยบายดา้นการซือ้ขาย

หรือเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทท่ี www.ttwplc.com ภายใต้

หวัขอ้การกาํกบัดแูลกิจการ > “นโยบายดา้นการซือ้ขายหรือเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร” 
 

5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย 

นอกเหนือจากการดูแลและรกัษาสิทธิของผู้ถือหุน้แลว้ คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะดูแลสิทธิของผูม้ีส่วนได ้    

ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยให้ความสําคัญกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรง และเร่ืองท่ีถือเป็นหน้าท่ี 

ท่ีพึงกระทาํต่อสงัคมส่วนรวมดว้ย คณะกรรมการจึงไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุม่ไว้

อย่างชัดเจนในนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานยึดถือปฏิบตัิในการทาํงาน สรุปไดด้งันี ้ 

5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บรษิัทปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเสมอภาค เป็นไปตามนโยบายกาํกับดูแลและคู่มือจรรยาบรรณของบรษิัท 

มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใสโดยคาํนึงถึงการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิัท

ในระยะยาว มีผลตอบแทนท่ีดี ใหข้อ้มลูข่าวสารแก่ทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั 

5.2 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน  

บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการกาํหนดนโยบายดา้นพนกังานและจดัทาํคู่มือสาํหรบัใหพ้นกังานทกุคนไดร้บัทราบถึง

นโยบายและสวัสดิการท่ีพนักงานพึงได้รับอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มี

ขอ้ยกเวน้ในเร่ืองถิ่นกาํเนิด เชือ้ชาต ิศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส ภาษาหรือตาํแหน่ง ไม่มีการใชห้รือสนบัสนนุการใช้

http://www.ttwplc.com/
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แรงงานเด็ก การคา้มนษุย ์และไม่สนบัสนุนการทจุริตและคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ตลอดจนบริษัทยงัเปิดโอกาสรบัคนพิการ

เขา้ร่วมงานกับบริษัทดว้ย บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงานโดยการจ่าย

ค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม อยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนักบัอตุสาหกรรมเดียวกนั  

ทั้งนี ้บริษัทจัดใหม้ีสวสัดิการต่างๆ ท่ีมากกว่ากฎหมายกาํหนด เช่น การจัดตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพในอัตรา 

ท่ีเหมาะสมตามอายุงาน การตรวจสุขภาพประจาํปี ค่ารกัษาพยาบาล ค่าทันตกรรม ค่าตัดแว่นสายตา ประกันสุขภาพ 

ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ รวมถึงการจัดพาหนะประจําตาํแหน่งให้กับผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนขึน้ไปให้สามารถ

ปฏิบัติงานไดอ้ย่างคล่องตัว ส่งเสริมใหพ้นักงานมีกิจกรรมต่างๆ เช่น การจดัตัง้ชมรม TTW Running Club และเขา้ร่วม

กิจกรรมงานวิ่งต่างๆ ท่ีหน่วยงานภายนอกจัดขึน้ รวมถึงจัดให้มีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีปลอดภัยและน่าอยู ่          

มีหอ้งปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ หอ้งออกกาํลงักายและอปุกรณอ์อกกาํลงักายใหก้บัพนกังานเพ่ือเป็นการส่งเสรมิใหพ้นกังาน

มีสขุภาพท่ีดี เป็นตน้ 

ถึงแมว้่าการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) จะเบาบางลง แต่บรษิัทยงัคงมีมาตรการ

ป้องกันภายในสถานท่ีทาํงาน เช่น การตรวจหาเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 ใหก้ับพนกังานโดยใชชุ้ดตรวจ Antigen Test Kit 

(ATK) การเวน้ระยะห่างทางสงัคมในท่ีทาํงาน จดัใหม้ีเจลแอลกอฮอล ์หนา้กากอนามยั แจกใหก้บัพนกังานอย่างเพียงพอ 

มีการฉีดฆ่าเชือ้ทาํความสะอาดรอบบริเวณพืน้ท่ีในสถานท่ีทาํงาน และโรงผลิตนํา้ประปาเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าพนักงานจะ

ปลอดภยัจากการแพรก่ระจายของโรค COVID-19  

ทัง้นี ้ในปี 2566 บริษัทและบรษิัทย่อยไม่มีขอ้พิพาทฟ้องรอ้งหรือรอ้งเรียนระหว่างบรษิัทกับพนกังาน รวมถึงไม่มี

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน สถิติการเกิดอุบัติเหตุและอัตราการเจ็บป่วยจากการทาํงานประจาํปีเปิดเผยไว้ในรายงาน         

การพฒันาอย่างยั่งยืน 

5.3 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า  

บรษิัทปฏิบตัิตามพนัธกรณีท่ีมีต่อลกูคา้ในฐานะผูผ้ลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา โดยยึดมั่นในหลกัปฏิบตัิต่อลกูคา้

ทกุราย ดว้ยการส่งมอบสินคา้และบรกิารท่ีมีความสะอาด เพียงพอ ต่อเน่ือง บนพืน้ฐานของความเป็นธรรม ตรวจสอบได ้

ปราศจากการทจุรติ ติดสินบน และการคอรร์ปัชั่น และสรา้งเสริมความสมัพนัธท่ี์ยั่งยืนระหว่างกัน บริษัทไดก้าํหนดไวเ้ป็น

นโยบายและแนวปฏิบตัิกบัลกูคา้ เก่ียวกบัการปฏิบตัิและรบัผิดชอบต่อลกูคา้อย่างเป็นรูปธรรม 

1. ใหข้อ้มลูข่าวสารท่ีถกูตอ้ง เพียงพอและทนัต่อเหตกุารณแ์ก่ลกูคา้เก่ียวกับสินคา้และบรกิารโดยไม่มีการกล่าว 

เกินความเป็นจรงิท่ีเป็นเหตใุหล้กูคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพปรมิาณหรือเงื่อนไขของสินคา้หรือบรกิารนัน้ 

2. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลกูคา้อย่างเครง่ครดั กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้

ใหล้กูคา้ทราบ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

3. ติดต่อกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีวางใจไดข้องลกูคา้ 

4. จัดให้มีระบบและกระบวนการท่ีให้ลูกคา้รอ้งเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินคา้และ

บรกิาร รวมทัง้ความรวดเรว็ในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการดาํเนินการอย่างถึงท่ีสดุเพ่ือใหล้กูคา้ไดร้บั

การตอบสนองอย่างรวดเรว็ 

5. รกัษาความลบัของลกูคา้และไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

6. ไม่เรียก หรือไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ อนัส่อถึงการกระทาํท่ีเป็นการไม่สจุรติกบัลกูคา้ 

ในปี 2566 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องรอ้งระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับลูกค้า ทั้งนี ้ ในธุรกิจผลิตและจําหน่าย

นํา้ประปา บริษัทสามารถผลิตนํา้ประปาใหแ้ก่ลกูคา้ไดต้ามสญัญา โดยรวมมีความพรอ้มจ่ายนํา้ประปาสูงกว่าเกณฑท่ี์
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กาํหนดตามสญัญาซือ้ขายนํา้ประปา สามารถผลิตนํา้ประปาเป็นไปตามมาตรฐานองคก์ารอนามยัโลก (WHO) และจาก

การสาํรวจความพึงพอใจ ลกูคา้พึงพอใจต่อการดาํเนินงานของบรษิัท โดยมีค่าเฉล่ียรวมรอ้ยละ 97 

5.4 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้

บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีท่ีมีต่อเจ้าหนีทุ้กราย โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครดั และ 

ไม่ปกปิดสถานะทางการเงินท่ีแทจ้รงิ มีการใหข้อ้มลูสาระทางการเงินกับเจา้หนีเ้ป็นระยะ บรษิัทยึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจ

อย่างมีหลักการและวินัย มีสัดส่วนการบริหารเงินทุนตามสัดส่วนของหนี ้บริษัทไดก้าํหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกบัเจา้หนี ้เพ่ือสรา้งความเชื่อถือใหก้บัเจา้หนี ้โดยบรษิัทไดย้ึดหลกัแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

1. ในการชาํระคืนหนี ้เงินกูย้ืม ดอกเบีย้ และความรบัผิดชอบในหลกัประกันต่างๆ บรษิัทยึดมั่นในสญัญา หรือ 

เงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั 

2. หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสัญญาท่ีตกลงกันไว้ได ้บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ

ล่วงหนา้เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

ในปี 2566 บรษิทัและบรษิัทย่อยปฏิบตัิตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจา้หนีโ้ดยครบถว้น และไม่มีเหตกุารณผิ์ดนดัชาํระหนีใ้ดๆ  

5.5 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า  

ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียท่ีสาํคญัของบริษัท คือ พนัธมิตรผูใ้หบ้รกิารจากภายนอก บริษัทมีหลักการคดัเลือกคู่คา้โดย

เน้นการพิจารณาจากการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจของผู้ให้บริการ ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เช่น 

ความสามารถในการแข่งขนั ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ การป้องกนัและดูแลลกูคา้ วิธีการบริหารความเส่ียง และไดก้าํหนด

เป็นนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับคู่คา้ ซึ่งบริษัทมีการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมต่อบริษัทผูใ้หบ้ริการจากภายนอก ภายใต้

การกาํกบัควบคมุและกฎระเบียบของบรษิัท ทัง้นีม้ีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกผูใ้หบ้รกิารจากภายนอก ดงันี ้

1. ปฏิบตัิตามนโยบายคณุภาพ ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยัของบรษิัท 

2. ปฏิบตัิตามกฎระเบียบดา้นความปลอดภยัในการทาํงานของผูร้บัจา้งอย่างเครง่ครดั 

3. ไม่ใชแ้รงงานเด็กท่ีมีอายตุ ํ่ากว่าสิบแปดปีในการทาํงาน 

4. กรณีคู่ค้าใช้แรงงานต่างด้าวในการทาํงานต้องมีเอกสารหรือใบอนุญาตให้ทาํงานจากหน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งมาแสดงกบับรษิทั และไดร้บัอนญุาตหรือไดร้บัความเห็นชอบจากบรษิัทและ/หรือผูท่ี้บรษิัทมอบหมายก่อนเท่านัน้ 

5. ปฏิบตัิต่อแรงงานของตนดว้ยความยตุธิรรมอย่างเสมอภาค และตอ้งไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชนหรือหลกัมนษุยธรรมท่ีดี 

6. ปฏิบตัิหรือดแูลแรงงานของตนตามสมควรแก่ฐานะ และสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานท่ีบงัคบั

ใชใ้นขณะนัน้ๆ 

ดว้ยหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติดังกล่าว ทาํใหบ้ริษัทดาํรงไวใ้นความสามารถรกัษาคุณภาพในการผลิตและจ่าย

นํา้ประปาใหเ้ป็นเลิศ ปราศจากความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้กบัลกูคา้  

ในปี 2566 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องรอ้งระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับคู่คา้/คู่สัญญา โดยบริษัทได้ร่วมให้การ

สนบัสนนุใหคู้่คา้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายกบับรษิัทอ่ืน เพ่ือต่อตา้นการทจุรติการติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 

5.6 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการคา้ภายใตก้รอบการแข่งขันท่ีดี และไม่เอาเปรียบคู่แข่งดว้ยวิธีท่ีไม่ชอบดว้ย

กฎหมาย รวมทัง้การดาํเนินงานอนัเป็นประโยชนใ์นดา้นกฎเกณฑ ์และมาตรฐานในการปฏิบตัิงานร่วมกนั โดยไม่แสวงหา

ขอ้มลูของคู่คา้และคู่แข่งอย่างไม่สจุริต รวมทัง้ไม่ทาํลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวในทางรา้ย โดยบรษิัทมีนโยบาย

เก่ียวกับการปฏิบตัิท่ีเป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อคู่แข่งขนัอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้นี ้บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา
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รายใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทย โดยผลิตและจ่ายนํา้ประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาคท่ีเป็นคู่คา้ โดยไม่มีคู่แข่งทาง

การคา้ในทางตรง อย่างไรก็ตามบรษิัทไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อคู่แข่งไว ้ดงันี ้

1. ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกามารยาทของการแข่งขนัท่ีดี และเป็นธรรม 

2. หา้มมีส่วนในการทาํความตกลงรว่มกนักาํหนดราคาระหว่างบรษิัทและคู่แข่ง 

3. ไม่ทาํลายชื่อเสียงของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยและปราศจากขอ้มลูความจรงิ 

4. ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุรติหรือดว้ยวิธีการอ่ืนท่ีไม่เหมาะสม 

5. ไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา และงานอนัมีลิขสิทธิ์ของผูอ่ื้น หรือคู่แข่งทางการคา้ 

6. ระมดัระวงัการรว่มงานวจิยัการแลกเปล่ียนขอ้มลูหรือรว่มกิจกรรมใดๆ กบัคู่แข่ง หากประสงคจ์ะใชข้อ้มลูใดๆ 

ใหเ้ลือกใชจ้ากแหล่งขอ้มลูสาธารณะเป็นหลกัก่อน 

7. หา้มทาํขอ้ตกลงใดอนัเป็นการจาํกดัโอกาสทางธุรกิจโดยไม่เป็นธรรมกบัคู่คา้ ตวัแทนจาํหน่ายหรือบคุคลอ่ืนๆ 

8. ในกรณีท่ีบรษิัทจะเขา้ไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศโดยการรว่มลงทนุ ควบรวมกิจการ หรือเขา้ซือ้กิจการของ

ผูป้ระกอบการรายอ่ืน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะตอ้งตรวจสอบขอ้กฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ เก่ียวกับ 

การป้องกนัการไม่เลือกปฏิบตัิหรือการแข่งขนัทางการคา้ของประเทศนัน้ๆ 

9. ไม่เลือกปฏิบตัิในการดาํเนินการใดๆ ของบรษิัทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียใหไ้ดร้บัผลกระทบจากการดาํเนินการนัน้ๆ 

ทัง้นี ้ในปี 2566 ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องรอ้งระหว่างบรษิัทและบรษิัทย่อยกบัคู่แข่งขนั 

5.7 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม  

บริษัทประกอบธุรกิจโดยคาํนึงถึงชุมชนและสงัคม โดยเฉพาะชุมชนในพืน้ท่ีตัง้กิจการ ทั้งนี ้ไดก้าํหนดไวเ้ป็น     

พนัธกิจขององคก์รท่ีจะตอ้งเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคมและใส่ใจต่อชุมชน จึงถือเป็นหน่ึงในหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนท่ีจะตอ้งยึดถือปฏิบตัิ นบัตัง้แต่การใหข้อ้มลูท่ีเป็นขอ้เท็จจรงิและเป็นปัจจุบนั การอยู่ร่วมกัน

อย่างเกือ้กูลดว้ยความเคารพในขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนา

คณุภาพชีวิตท่ีดีใหก้บัคนในชุมชน รวมทัง้การรว่มมือกับชุมชนสรา้งสรรคท์อ้งถิ่นและสงัคมใหร้่มเย็นน่าอยู่ อนัจะนาํไปสู่

การพฒันาอย่างยั่งยืนของสงัคมส่วนรวม  

5.8 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทใหค้วามสาํคญักับการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามท่ีกาํหนดพันธกิจอย่างชดัเจนว่า “เติบโตอย่างมั่นคง 

ต่อเน่ือง และยั่งยืนเพ่ือบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์บนพืน้ฐานของความสมดุลระหว่างลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ ชุมชนและ

ส่ิงแวดล้อม” บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นท่ีจะปกป้องและอนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อม โดยให้ความสําคัญเทียบเท่ากับปัจจัย 

ทางดา้นการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท  

บรษิัทเขา้ใจดีว่าแค่การปฏิบตัิตามกฎขอ้บงัคบัต่างๆ นัน้ ยงัไม่เพียงพอท่ีจะช่วยปกป้องและอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม  

ยังมีปัจจัยด้านอ่ืนๆ ท่ีจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจนอกเหนือจากกฎเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ นั่นคือ  

การพฒันาแผนงานภายในองคก์รเพ่ือรองรบัสถานการณฉ์กุเฉิน การควบคมุคณุภาพ การส่งเสรมิการคิดคน้นวตักรรมและ

การใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบตัิตามกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกับ

สถานการณฉ์ุกเฉิน การดาํเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั การจดัการของเสียและเสียงรบกวน

ใหส้อดคลอ้งตามระบบมาตรฐานสากล ISO 14001    

นอกจากนี ้บริษัทไดถ้่ายทอดความรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานเก่ียวกับการจดัการส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวตัถุประสงค์

เพ่ือใหพ้นกังานเกิดความเขา้ใจอย่างแทจ้รงิ โดยผลการดาํเนินงานและตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัต่างๆ 
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จะถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบ และไดร้บัการตรวจติดตามผลจากหน่วยงานตรวจสอบความปลอดภยัอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้

การปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชนในพืน้ท่ีท่ีบริษัทดาํเนินกิจการอยู่ โดยมี 

การดาํเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลเป็นพืน้ฐานเพ่ือใหร้ะบบบรหิารจดัการมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบ

ได ้นอกจากจะช่วยเสริมสรา้งความเชื่อมั่นให้กับผูถื้อหุน้ ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วนแลว้ การดาํเนินการดังกล่าวจะ

นาํไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวใหก้บัองคก์รอีก

ดว้ย ทัง้นี ้บรษิัทไดร้ายงานผลการดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มโดยละเอียด

ไวใ้นรายงานความยั่งยืนประจาํปี 2566 บนเว็บไซตข์องบรษิทัตาม QR code ท่ีปรากฏ 
 

5.9 นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการเคารพหลกัสทิธิมนุษยชน  

บริษัทสนบัสนุนการปฏิบัติตาม "ปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน" และมาตรฐานสากลดา้นสิทธิมนุษยชน

อ่ืนๆ และได้กําหนดนโยบายท่ีไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยการดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม

มาตรฐานสากลว่าดว้ยสิทธิมนษุยชน นอกจากนีบ้รษิัทไดจ้ดัใหม้ีการอบรมแก่พนกังานใหม่ ในเร่ืองจรรยาบรรณของบรษิัท

และนโยบายดา้นสิทธิมนุษย ์บริษัทไดจ้ัดทาํนโยบายและแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผูแ้จง้เบาะแส (Whistle 

Blower) ในการกระทําผิด เพ่ือนํามาปฏิบัติโดยการสร้างช่องทางให้พนักงานสามารถส่งข้อรอ้งเรียน เร่ืองราว 

การทจุรติ การไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ หรือการไดร้บัการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมมายงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้กิจกรรม

ดา้นสิทธิมนุษยชนต่างๆ ท่ีบริษัทกาํหนดเพ่ือแสดงถึงการท่ีบริษัทใหค้วามสาํคญักับความโปร่งใสและหลกับรรษัทภิบาล 

ในองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี  

ในปี 2566 บริษัทไม่ไดร้บัการรอ้งเรียนเร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด จากพนกังาน คู่คา้ และคนใน

ทอ้งถิ่นท่ีบริษัทดาํเนินงานอยู่ ถือเป็นการสรา้งความมั่นใจในระดบัหน่ึงว่าการดาํเนินงานของบรษิัทไม่ไดส้รา้งผลกระทบ

หรือมีแนวโน้มจะเกิดผลกระทบต่อชุมชนในทอ้งถิ่น ทั้งนี ้นโยบายท่ีคณะกรรมการไดก้าํหนดใหผู้้บริหารและพนักงาน    

ทกุคนในการไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชนพึงปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนสากล ดงันี ้ 

 ให้ความสาํคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพืน้ฐานเพ่ือส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพดว้ยการไม่เลือก

ปฏิบัติ ด้วยเร่ืองมุมมอง เชื ้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สัญชาติ อายุ การศึกษา ความทุพพลภาพ หรือ

สถานภาพอ่ืนใดท่ีถือว่าเป็นสิทธิมนษุยชน 

 ปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัในทกุกระบวนการจา้งงานตัง้แต่ การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาทาํงานและวนัหยุด 

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรมและการพฒันา การวางแผนความกา้วหนา้และอ่ืนๆ โดยไม่เลือกปฏิบตั ิ

 ไม่ใชแ้รงงานบังคับ แรงงานเด็กและแรงงานต่างดา้วอันมิชอบดว้ยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษท่ีเป็นการ

ทารุณรา่งกายและจิตใจพนกังาน ไม่ว่าโดยการขู่เข็น กกัขงั หน่วงเหน่ียว การคกุคามข่มขู่ การล่วงละเมิดหรือ

การใชค้วามรุนแรงในรูปแบบใด 

 ปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเสมอภาค ใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมกันในการทาํงานภายใตก้ฎระเบียบ ขอ้บงัคับ

ในการทาํงาน ประกาศและคาํสั่งต่างๆ ของบรษิัทท่ีชอบดว้ยกฎหมาย รวมถึงใหพ้นกังานสามารถแสดงขอ้คิดเห็น 

ขอ้รอ้งเรียน สิทธิท่ีจะเขา้ถึงกระบวนการในการรบัฟังการชีแ้จงก่อนการตดัสินลงโทษทางวินยัภายในองคก์ร 

 สนบัสนนุใหพ้นกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบตามรฐัธรรมนญู และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

อีกทัง้จะไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัทเมื่อเกิดเหตกุารณข์ดัแยง้หรือ

ขาดเสถียรภาพทางการเมือง และประชาธิปไตยอย่างรุนแรง 

https://www.ttwplc.com/th/download/sd-report
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 บริษัทและพนักงานทุกคนไม่สนับสนุนการคอรร์ปัชั่น และไม่เก่ียวขอ้งกับกิจการใดๆ ของคู่คา้ ลูกคา้ หรือ 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ท่ีกระทาํการละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากลและการคอรร์ปัชั่น 

บริษัทกาํหนดบทลงโทษสาํหรบัผูท่ี้กระทาํความผิดในเร่ืองดงักล่าวในระดบัสงูสดุ และไดจ้ดัใหม้ีช่องทางในการ

แจง้เบาะแส รอ้งเรียนผ่านฝ่ายทรพัยากรบคุคล หรือ เลขานกุารบรษิัท โดยขอ้รอ้งเรียนจะถกูเก็บเป็นความลบั 

5.10 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่นและการจ่ายสนิบน  

บริษัทมีนโยบายต่อตา้นการใหแ้ละรบัสินบนและการทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ (Zero Tolerance Policy) และ

เผยแพรสู่่สาธารณะทางเว็บไซตข์องบรษิัท โดยบรษิัทหา้มคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทกุคนทกุระดบั 

หรือบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกับบรษิัทเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจรติในทกุรูปแบบ ในการทาํธุรกรรมทางธุรกิจต่างๆ และ

จะตอ้งปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายของทุกๆ ประเทศท่ีบริษัทดาํเนินธุรกิจดว้ย นโยบายนีจ้ะมีการทบทวนอย่าง

สมํ่าเสมอ เพ่ือท่ีจะปรบัปรุงใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และการเปล่ียนแปลงในทาง

ธุรกิจ ทัง้นีไ้ดก้าํหนดแนวทางปฏิบตัิเพ่ือใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดน้าํไปปฏิบตัิไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ

หา้มมิใหพ้นกังานเรียกหรือรบัประโยชนห์รือทรพัยสิ์นใดท่ีส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบตัิ หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ท่ีในทางท่ี

มิชอบ หรืออาจทาํใหบ้รษิัทเสียประโยชนอ์นัชอบธรรม รวมทัง้ใหพ้นกังานละเวน้การเสนอหรือใหป้ระโยชนห์รือทรพัยสิ์นใด

แก่บคุคลภายนอกเพ่ือจงูใจใหผู้น้ัน้กระทาํหรือละเวน้การกระทาํใดท่ีผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน  

5.11 นโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

  บรษิัทกาํหนดนโยบายการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนษุยชน ซึ่งกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ตอ้งดาํเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่มีส่วนรูเ้ห็น ช่วยเหลือ 

หรือกระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือระเบียบขอ้บงัคบั 

5.12 นโยบายและแนวปฎิบัติในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน ์(Conflict of Interests) 

คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะมิใหม้ีการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัท โดย 

ไดก้าํหนดเป็นหลกัการไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจสาํหรบักรรมการและพนกังาน ดงันี ้

1. ดแูลใหบ้รษิัทมีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามท่ีกฎหมาย

หรือหน่วยงานกาํกบัดแูลกาํหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั และเป็นไปตามระเบียบของบรษิัท 

2. หลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนก์บับรษิัท 

3. ในกรณีรายการท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการ

บรษิัทอนุมตัิ หรือมีลกัษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอาํนาจการพิจารณาของฝ่ายจดัการ ตอ้งผ่านการสอบทานและ

ใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนาํเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ 

4. ในกรณีท่ีมีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการนัน้จะตอ้งเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปตาม

หลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการทาํรายการกับบุคคลภายนอก 

และคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

5. ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5.13 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยบริษัทม ี

คณะเจา้หนา้ท่ีบริหารความเส่ียงท่ีมีกรรมการผูจ้ัดการเป็นประธาน รายงานการดาํเนินงานใหก้ับคณะกรรมการบริหาร
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ความเส่ียงและบรรษัทภิบาลไดพิ้จารณา ทัง้ในการดาํเนินการท่ีเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว อาทิ พนกังานทุกคนจะตอ้งลงนาม

ในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทาํผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอรแ์ละการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา บริษัทมีการกาํหนด

นโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัท และไดม้ีการตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟตแ์วร ์

การทาํงานของพนกังาน เพ่ือป้องกันการใชซ้อฟตแ์วรท่ี์ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน โดยบรษิัทไดก้าํหนด

นโยบายการจดัการดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญา เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานของบรษิัทและบรษิัทย่อยถือปฏิบตัิ 

1. ปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรพัยสิ์นทางปัญญาของประเทศไทย และทกุประเทศท่ีบรษิัทเขา้ไปดาํเนิน

ธุรกิจ โดยถือเป็นบรรทดัฐานขัน้ตน้ 

2. เปิดเผยซึ่งผลงาน การประดิษฐ์ และองคค์วามรูใ้ดๆ อันเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีหรือการสนับสนุน

ส่งเสรมิโดยบรษิัทใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบโดยถกูตอ้งครบถว้นและทนัที 

3. รกัษา ปกป้อง และคุม้ครองสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัททั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึง

เคารพและไม่ละเมิดสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของบคุคลอ่ืน 

4. เก็บรกัษาซึ่งเอกสารสาํคัญ ความลบัทางการคา้ และขอ้มูลอ่ืนใดอนัเป็นความลับของบริษัท คู่คา้ และผูม้ีส่วนได้

เสียไว้ในสถานท่ีท่ีปลอดภัย มีวิธีในการเข้าถึงท่ีเหมาะสมและเป็นมาตรฐานไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืนท่ีไม่

เก่ียวขอ้ง โดยหนา้ท่ีนี ้ยงัคงมีผลต่อเน่ืองไปแมจ้ะพน้สภาพการเป็นผูบ้รหิารหรือพนกังานของบรษิัทแลว้ก็ตาม 

5. ไม่นาํทรพัยสิ์นทางปัญญาและขอ้มูลอันเป็นความลับของบริษัท คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียไปทาํซํา้ ดดัแปลง 

หรือนาํไปใชด้ว้ยวิธีการใดๆ เพ่ือประโยชนส่์วนตนหรือบคุคลอ่ืนโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

6. รายงานต่อผู้บังคับบัญชาเมื่อพบเห็นการกระทาํท่ีเป็นการละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา หรืออาจนําไปสู ่

การละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา หรือการกระทาํท่ีอาจก่อใหเ้กิดขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกับทรพัยสิ์นทางปัญญา 

ของบรษิัทหรือของบคุคลอ่ืน 

7. สนบัสนนุความรว่มมือในดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญากบัหน่วยงานภายนอกทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน 

5.14 นโยบายและแนวปฏิบัติการรับเร่ืองร้องเรียนและเบาแสการกระทาํผิดและการทุจริต 

บริษัทไดจ้ัดให้มีมาตรการการรอ้งเรียนและการแจ้งเบาะแสโดยเผยแพร่มาตรการดังกล่าวในคู่มือหลักการ 

กาํกับดูแลกิจการและทางเว็บไซตข์องบริษัท และไดท้บทวนมาตรการนีเ้พ่ือใหก้ารรบัเร่ืองรอ้งเรียนมีประสิทธิภาพและ

ครบถว้นสมบรูณ ์ทัง้ยงัช่วยในการติดตามดแูลและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของกรรมการผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท

และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลกัการกาํกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และไม่กระทาํการใดๆ  

ท่ีอาจส่อถึงการทจุรติ 
 

6. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บรษิัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน ขอ้มลูท่ีไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงิน และสารสนเทศ

ท่ีสาํคญัใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียม และเป็นไป

ตามกฎเกณฑ ์ระเบียบของหน่วยงานกาํกับ หลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของ ก.ล.ต. และเกณฑใ์นการประเมินดา้นการ

กาํกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงมีความเหมาะสมกับสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงและตอบรบักับบทบาทของเทคโนโลยีและ   

ส่ือออนไลน ์โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทครอบคลุมขอ้มูลท่ีเป็นลายลักษณอ์ักษรทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

และขอ้มลูท่ีไม่เป็นลายลกัษณอ์กัษรท่ีครอบคลมุทุกวิธีการส่ือสาร เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดร้บัทราบขอ้มลู

ข่าวสารอย่างทั่วถงึ โดยมีการเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ ผ่านการส่ือสาร เช่น การประชมุดว้ยตนเอง การประชมุทางโทรศพัทแ์ละ

ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์การสมัภาษณ ์และส่ือออนไลนต์่างๆ เช่น เว็บไซต ์และ Social Media ต่างๆ เป็นตน้ 
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6.1 ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 

 บรษิัทมีช่องทางการเปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

• ส่ือออนไลน ์Social Media และ เว็บไซตข์องบรษิัท www.ttwplc.com 

• แบบ 56-1 One Report 

• หน่วยงานกาํกบัดแูล เว็บไซตข์อง ตลท. และ ก.ล.ต. 

• บทรายงานการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD & A) 

• ส่ือมวลชน ข่าวประชาสมัพนัธ ์หนงัสือพิมพ ์ส่ือโฆษณา วารสาร และโทรทศัน ์

• ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุรายบคุคล นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทนุสถาบนั 

- การจดัแถลงผลการดาํเนินงานต่อนกัลงทนุและนกัวิเคราะห ์(Analyst Meeting) 

- การใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะหท์างโทรศพัท ์

- การประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(VDO Conference) 

- การเผยแพรข่อ้มลูบรษิัทผ่าน Listed Company Snapshot ของ ตลท. 

- การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เยี่ยมชมกิจการของบรษิัท 

- การจดัส่งหนงัสือแจง้ผูถื้อหุน้ทางไปรษณีย ์
 

6.2 หน่วยงานและบุคคลทีมี่หน้าทีเ่ปิดเผยข้อมูล 

• หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มลู 

- ส่วนเลขานกุารบรษิัท เปิดเผยขอ้มลูต่อ ก.ล.ต. , ตลท. และผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

- ส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ ์เปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้รายย่อย นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และ นกัลงทนุสถาบนั 

• บคุคลท่ีมีหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มลู 

- กรรมการผูจ้ดัการ 

- ผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีกรรมการผูจ้ดัการมอบหมาย 
 

6.3 การเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

ส่วนเลขานุการบริษัท 

 ส่วนเลขานุการบรษิัททาํหนา้ท่ีเปิดเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศตามขอ้กาํหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่างถกูตอ้ง 

ครบถว้น โปรง่ใส โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขัน้ตอน โดยในปี 2566 มีข่าวแจง้ ตลท. ทัง้หมด 19 ฉบบั 

 ทั้งนี ้ ข้อมูลท่ีบริษัทเผยแพร่เป็นข้อมูลท่ีมีสาระสาํคัญครบถ้วนและถูกต้อง และเพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูล            

มีประสิทธิภาพ บรษิัทจึงไดท้าํการปรบัปรุงขอ้มลูในเว็บไซตใ์หค้รบถว้นและเป็นปัจจบุนัเสมอ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุน

สามารถสืบค้นข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะได้อย่างรวดเร็ว โดยได้นําเสนอข้อมูลบนเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ มขีอ้มลูท่ีสาํคญั ดงันี ้

• ประวตัิความเป็นมา วิสยัทศัน ์และพนัธกิจ โครงสรา้งองคก์ร บรษิัทย่อย บรษิทัรว่ม 

• การกาํกับดูแลกิจการ ประกอบดว้ยหลักการกาํกับดูแลกิจการ นโยบายดา้นการกาํกับดูแลกิจการ 

นโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง  

• คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง กฎบัตร หน้าท่ีความรับผิดชอบ วาระการ 

ดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการ 

http://www.ttwplc.com/
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• ขอ้มูลสาํหรบันักลงทุน ประกอบดว้ย Factsheet ขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน โครงสรา้งการถือหุ้นทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่  

• หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ และแบบ 56-1 One report 

• ข่าวสารและความเคล่ือนไหวขององคก์ร ประกอบดว้ย ข่าวสารเก่ียวกับธุรกิจ และข่าวสารเก่ียวกับ

โครงการเพ่ือชมุชน และสงัคม ท่ีดาํเนินการอยู่ในปัจจบุนั 

• ขอ้มลูติดต่อส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ ์และเลขานกุารบรษิัท 

• การใหข้อ้มลูต่อนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยห์รือนกัลงทนุท่ีมาเยี่ยมชมและหารือกบัผูบ้รหิารของบรษิัท 

• การเดินทางไปใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุ 

• การจดัประชมุนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์

• การใหข้อ้มลูผ่านส่ือสาธารณะต่างๆ ไดแ้ก ่หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร วารสาร และโทรทศัน ์
 

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ ์

 ส่วนนกัลงทุนสมัพนัธท์าํหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกับนกัลงทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัวิเคราะห ์ตามหลกัการพืน้ฐานใน

เร่ืองความถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เท่าเทียม เป็นธรรม ซื่อสตัยส์จุริต และสอดคลอ้งกับนโยบายและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ

ท่ีดี ตลอดจนมีการจัดทาํแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ประจําปีอย่างต่อเน่ือง และเน่ืองจากทีทีดับบลิวให้ความสาํคัญและ

ระมัดระวังในการเปิดเผยขอ้มูล รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยกาํหนดช่วงเวลาไม่เผยแพร่

ข่าวสารหรือข้อมูลต่อนักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น และสาธารณชน ด้วยการงดรับนัดหรือตอบคาํถามเก่ียวกับ         

ผลประกอบการในอนาคตอันใกล้ให้แก่นักวิเคราะห ์และนักลงทุน (Silent Period) ในช่วง 14 วัน ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยงบ

การเงิน และในกรณีท่ีมีการจัดประชุมนักวิเคราะหห์ลักทรัพย์ (Analyst Meeting) จะดาํเนินการหลังจากท่ีมีการเปิดเผยงบ

การเงินแลว้ 

ทัง้นี ้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับ CG Code ของ ก.ล.ต. ในหลกัปฏิบัติท่ี 7 เร่ืองการรกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน

และเป็นการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสาํคัญในหลักปฏิบัติดังกล่าว จึงมอบหมายให ้       

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ จัดทาํจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ของทีทีดับบลิว เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติสาํหรับ

ผูป้ฏิบตัิงานนกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัท โดยมีประเด็นสาํคญั ดงันี ้ 

1. เปิดเผยขอ้มลูท่ีสาํคญัและจาํเป็นต่อการตดัสินใจลงทนุอย่างถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา 

2. การดแูลรกัษาขอ้มลูภายใน 

3. เปิดเผยขอ้มูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและ

สอบถามขอ้มลูได ้

4. ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติในวชิาชีพ บนพืน้ฐานของหลกัการของความเท่าเทียมกนั ไม่มีการเลือก

ปฏิบัติบนอามิสสินจา้งใดๆ ท่ีเป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอือ้ประโยชนส่์วนตนมากกว่าผลประโยชนข์อง

บรษิัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้TTW ยงัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการเผยแพรข่อ้มลูผ่านกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยผูบ้ริหาร และส่วน

งานนกัลงทุนสัมพันธไ์ดม้ีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลและพบปะนักลงทุน เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีดีต่อการบริหารงานของ

บริษัทและช่วยเสริมสรา้งสัมพันธภาพท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกันอย่างต่อเน่ือง   

โดยในปี 2566 บรษิัทไดด้าํเนินกิจกรรมดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ไดแ้ก่ 
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กิจกรรม จาํนวนคร้ัง 

การจดักิจกรรมใหข้อ้มลูนกัลงทนุสถาบนั และนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์แบบ Virtual Event 2 

ส่ือสารขอ้มลูแก่นกัลงทนุ และนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ผ่านส่ือออนไลน ์(Social Media) ไดแ้ก่ เว็บไซตบ์รษิัท, 

Facebook Fanpage, Instagram, Youtube Channel, Linkedin  
สปัดาหล์ะ 1-2 ครัง้ 

การใหข้อ้มลูทางโทรศพัท ์/ อีเมล 5 ครัง้ / วนั 

ส่ือสารขอ้มลูสาํคญัของบรษิัทผ่าน Factsheet (ผ่านเว็บไซตบ์รษิัท)  ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

ส่ือสารขอ้มลูสาํคญัของบรษิัทผ่าน Listed Company Snapshot (ผ่านระบบ SET Link) ไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 

7. การจัดทาํและนําส่งรายงานทางการเงนิ 

เพ่ือแสดงความรบัผิดชอบในการจดัทาํรายงานทางการเงินว่ามีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส อย่างเพียงพอ 

ท่ีจะดาํรงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัท ป้องกันการทจุรติและการดาํเนินการท่ีผิดปกติ รวมทัง้ไดถื้อปฏิบตัิตามมาตรฐาน

การบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณา 

ถึงความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจดัทาํงบการเงินของบรษิัทและเพ่ือใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียเกดิความเชื่อมั่น

ต่อรายงานทางการเงินท่ีบรษิัทจดัทาํขึน้วา่เป็นไปตามวตัถปุระสงคข์า้งตน้ คณะกรรมการบรษิัทจงึแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือทาํหนา้ท่ีสอบทานใหบ้รษิัทมีรายงานทางการเงินและการดาํเนินงานอย่างถกูตอ้งเพียงพอ รวมทัง้คณะกรรมการบรษิัท

ยงัไดจ้ดัทาํรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัทาํรายงานทางการเงินซึ่งครอบคลมุเร่ืองสาํคญัตามขอ้ 

พึงปฏิบัติสาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีตลาดหลักทรพัย์ฯ ได้เสนอแนะไว้ ลงนามโดยประธานกรรมการและ

กรรมการผูจ้ดัการ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี 

ในปี 2566 บริษัทไดใ้หผู้้สอบบัญชีจากบริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทซึ่งมีความรู ้

ความชาํนาญในวิชาชีพมีความเป็นอิสระ และไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบรษิัทไดร้บั

การรบัรองโดยไม่มีเงื่อนไข และถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคัญ ตามหลักการบัญชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป และผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบรษิัทก่อนเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้  

 บริษัทมีการจัดทาํบทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร (MD&A) เพ่ืออธิบายในเชิงวิเคราะหเ์ก่ียวกับ

ฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน ปัจจยัท่ีมีผลต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงาน รวมทัง้การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัทาง

การเงินใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุนทราบเป็นรายไตรมาสทุกไตรมาส โดยเปิดเผยผ่านระบบ SET Link ของ ตลท. พรอ้มการ

นาํส่งงบการเงิน และจดัให้มีการเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบริษัทเพ่ืออาํนวยความสะดวกใหก้ับผูท่ี้สนใจอีกช่องทางหน่ึง  

โดยท่ีผ่านมาบริษัทเปิดเผยงบการเงินทัง้รายไตรมาสและรายปีล่วงหนา้ก่อนครบกาํหนด อีกทัง้ไม่เคยมีประวตัิถูกสั่งให้

แกไ้ขงบการเงินแต่อย่างใด 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีการสอบทานระบบควบคมุภายในใหม้ีประสิทธิภาพผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือให้มั่นใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดาํรงรกัษาไว ้

ซึ่งทรพัยสิ์นและเพ่ือใหท้ราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทจุรติหรือการดาํเนินการท่ีผิดปกติอย่างมนียัสาํคญั 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํหนดจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และจรยิธรรมของกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานทกุคนของบรษิัทฯ เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดย้ึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและเป็น

ธรรมทัง้การปฏิบตัิต่อบริษัทฯ ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน สงัคม ชุมชน ตลอดจนภาครฐัและประชาชน 

เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจน และสะดวกแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ท่ีจะไดร้บัทราบถึงแนวทางปฏิบตัิท่ี

บรษิัทฯ คาดหวงัในจรยิธรรมทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลมุถึงประเด็นต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

- การโนม้นา้ว กระตุน้ และจงูใจใหผู้บ้รหิารและพนกังาน รว่มมือรว่มใจสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ 

- สรา้งความเชื่อมั่นว่า สิทธิตามกฎหมายของผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัความคุม้ครอง 

- การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายดว้ยความสจุรติ โปรง่ใสและเป็นธรรม 

- การส่งเสริมใหทุ้กคนมีความรบัผิดชอบท่ีจะทาํความคุน้เคยและปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง

ธุรกิจ ตลอดจนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ ท่ีจะออกมาเพ่ิมเติม 
 

กระบวนการติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการกาํกับดูแลกิจการทีด่ีและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

 หากพบว่าไดม้ีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามคู่มือการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ   

มีขัน้ตอนในการดาํเนินการ ดงันี ้

1. บนัทึกรายงานการไม่ปฏิบตัิตามคู่มือการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

2. นาํเสนอต่อผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานพิจารณา 

3. ดาํเนินการตามระเบียบของบรษิัท 

4. รายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลไดร้บัทราบเพ่ือรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิัทตอ่ไป 
 

การรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการปฏิบตัิท่ีอาจขดัต่อจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีพบเห็น หรือ 

ถูกกดดัน/บังคับให้กระทาํใดๆ ท่ีเป็นการขัดต่อจรรยาบรรณ ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารระดับสูง หรือ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ คณะกรรมการตรวจสอบแลว้แต่กรณี นอกจากนี ้ยงัสามารถรายงานผ่านช่องทางการ

รอ้งเรียน บนเว็บไซตข์องบรษิัทไดท่ี้ https://www.ttwplc.com/th/cg/whistle-blowing ซึ่งขอ้มลูจะถกูส่งผ่านโดยตรงไปยงั

เลขานกุารบรษิัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือสามารถส่งอีเมลมาท่ี cg@ttwplc.com  

 บรษิัทมีนโยบายท่ีจะใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เร่ืองรอ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะไดร้บั

การคุม้ครองท่ีเหมาะสมเป็นธรรมจากบรษิัท บริษัทจะเก็บรกัษาขอ้มลูเก่ียวกับเร่ืองท่ีรอ้งเรียนเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อ 

ผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ท่ีจาํเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย  

สามารถดูนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ฉบับเต็ม 

ไดท่ี้ https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20200513-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf  หรือสแกน QR Code 

 

 

 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20200513-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf
https://www.ttwplc.com/th/cg/whistle-blowing
mailto:cg@ttwplc.com
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20200513-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf
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6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับ

ดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกาํกับ

ดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ไดพิ้จารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้มีการปรับปรุงเนื้อหาให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นการปรับปรุง

รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อยใหค้รบถว้นตามความเป็นจริง โดยมุ่งเนน้บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการในแต่ละดา้นของการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดีสาํหรบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบรษิัท  
 

การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบรษิัทมีการกาํหนดบทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยอย่างเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละมีความเป็นปัจจบุนั จึงไดพิ้จารณาอนมุตัิการใชก้ฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมถึง

ใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงเป็นประจาํ  
 

การสื่อสารนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 บรษิัทไดจ้ดัทาํคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร ประกอบไปดว้ย

เนือ้หาหลกั ไดแ้ก่ หลกัการบรรษัทภิบาล นโยบายต่างๆ จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และจรยิธรรมของพนกังาน เพ่ือใชใ้น

การส่ือสารกับคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดย้ึดถือเป็นแนวปฏิบตัิท่ีดีในการปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีรบัผิดชอบ รวมถึงใหม้ี

การลงนามรบัทราบและปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณดงักล่าว นอกจากนี ้เมื่อมีพนกังานเขา้

ใหม่บรษิัทก็จะส่งมอบคู่มือดงักล่าวใหพ้นกังานไดอ่้านทาํความเขา้ใจและลงนามรบัทราบและถือปฏิบตัิอีกดว้ย 

 ในปี 2566 บริษัทไดท้บทวนแนวปฏิบัติดา้นการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง และ 

การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมถึงติดตามประเมินผลและรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี  

และไดม้ีการส่ือสารและเผยแพรน่โยบายการกาํกับดูแลกิจการไปยังกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดับ ตลอดจน 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทท่ี www.ttwplc.com เพ่ือสรา้งการรบัรู ้ความเขา้ใจและยึดถือปฏิบตัิ

ไดอ้ย่างถูกตอ้ง อันจะทาํใหเ้กิดความเชื่อมั่นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน นอกจากนีย้ังจัดใหม้ีส่ือและกิจกรรมต่างๆ  

เพ่ือเสรมิสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีแก่พนกังานของบรษิัท โดยยึดหลกัสาํคญัของการกาํกับดูแลกิจการ 

ในปีท่ีผ่านมามีกิจกรรมต่างๆ ดงันี ้

• การปรบัปรุงและจดัทาํคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ใหพ้นกังานไดอ่้านและ 

ลงนามว่าจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงเมื่อมีพนักงานเข้าใหม่ก็จะได้ส่งมอบคู่มือดังกล่าว              

ใหพ้นกังานไดอ่้านและทาํความเขา้ใจและลงนามว่าจะปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบรษิัท 

• การปฐมนิเทศพนกังาน เพ่ือใหข้อ้แนะนาํและใหเ้ขา้ใจวฒันธรรมองคก์ร รวมถึงเขา้ใจการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี

และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร รวมถึงนโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัท 

• การใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัททุกคนรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง ครอบครวั และ 

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล ให้มีการแจง้เปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยเร็ว เพ่ือ

ส่งเสรมิใหก้ารทาํธุรกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่างโปรง่ใส สมเหตุสมผลและคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุ

ของบรษิัท 

http://www.ttwplc.com/
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• มีการเผยแพร่ขอ้มูลดา้นจริยธรรมทางธุรกิจ แนวปฏิบตัิเก่ียวกับการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และแนวปฏิบตัิใน

การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั่นไปยงักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพ่ือใหเ้กิดการตระหนกัถึงการทาํหนา้ท่ีของ

ตนใหถ้กูตอ้งเหมาะสมผ่านช่องทางและกิจกรรมต่างๆ เช่น  

- การส่ือสารภายในผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท เช่น การเผยแพร่จดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือ 

ขอความรว่มมืองดเวน้การซือ้ขายหรือเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์

- ส่ือสารองคก์รในหวัขอ้ OMD Corner, PR News, CSR News ผ่านอีเมลและบอรด์ข่าวสารของหน่วยงานต่างๆ  

- กิจกรรมพบปะระหว่างพนกังาน ผูบ้รหิารและกรรมการผูจ้ดัการซึ่งจดัเป็นประจาํทกุไตรมาส 

- การจดับรรยายและอบรมภายในเพ่ือใหค้วามรูก้บัพนกังาน และจดัใหม้ีแบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจก่อน

และหลงัการฟังบรรยาย 

- จดัใหม้ีแบบประเมินผลการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ ใหพ้นักงานทาํการประเมินตนเองเพ่ือใหเ้กิดการ

ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบรษิัท 
 

6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีด่ีตามหลักการ CG Code ปี 2560 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทไดส้อบทานการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ และติดตามให้ม ี

การปฏิบตัิตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครดั รวมถึงขัน้ตอนและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้ง แต่อย่างไรก็ตามยงัมีหลกัการ

บางเร่ืองท่ีบรษิัทมีแนวทางปฏิบตัิแตกต่างจากหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี CG Code ปี 2560 ซึ่งไดช้ีแ้จงเหตผุลดงันี ้

ข้อทียั่งไม่ปฏิบัติ เหตุผล 

1. คณะกรรมการควรกาํหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระ

การดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัท่ี

แต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก 

2. คณะกรรมการควรกําหนดจํานวนวาระท่ีดํารง

ตาํแหน่งติดต่อกันได้นานท่ีสุดของกรรมการและ

กรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการไม่มีการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ

อิสระ กรรมการ และกรรมการชุดย่อย เน่ืองจากบริษัทเช่ือมั่ นว่า

กรรมการของบริษัทเป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีความรูแ้ละความสามารถและ

ประสบการณข์องกรรมการในการดาํรงตาํแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยให้

กรรมการเขา้ใจการดาํเนินธุรกิจของบริษัทไดดี้ย่ิงขึน้ ซึ่งจะมีประโยชนใ์น

การใหค้าํแนะนาํในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้จริญกา้วหนา้มากขึน้ 
 

6.3.3 การปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆ ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีด่ี 

 ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทไดป้ฏิบัติตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี

อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยในปี 2566 ไม่มีสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบาย จากความมุ่งมั่น

ดงักล่าวทาํใหใ้นปี 2566 บรษิัทไดร้บัรางวลัและการรบัรองการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

1. สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประกาศผลสาํรวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัท        

จดทะเบียน ประจาํปี 2566 (CGR) โดย TTW ไดร้บัคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ” (Excellent) 

2. ไดร้บัการประเมินหุน้ยั่งยืน "SET ESG Rating" ประจาํปี 2566 ในระดบั "AA" โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3. สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยไดป้ระกาศผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2566 

โดย TTW ไดร้บัผลการประเมิน 100 คะแนนเต็ม 

4. ไดร้บัมอบโล่รางวลับรษิทัจดทะเบียนท่ีมีผลการดาํเนินงานดีเด่น (Outstanding Company Performance Awards) 

กลุ่มรางวัลธุรกิจยอดเยี่ยม (Business Excellence) สาํหรบักลุ่มท่ีมีมลูค่าทางการตลาด (Market Capitalization) 

30,000 – 100,000 ลา้นบาท ในงาน SET Awards 2023 ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยร่วมกับ

วารสารการเงินธนาคาร 
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ      

ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 
 

7.1 โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ 
 

บริษัท ททีดีับบลิว จาํกัด (มหาชน) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

หมายเหต ุ– ส่วนกฎหมายและกาํกบัดแูลกิจการ สงักดัสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ 

 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการมีอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบในการตัดสินใจดาํเนินงานท่ีจะเป็นประโยชน์แก่บริษัท        

ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมทัง้พนกังานและชุมชนในพืน้ท่ีท่ีบริษัทดาํเนินการอยู่ และเป็นผูอ้นุมัติวิสยัทศัน ์นโยบาย 

รวมทัง้งบประมาณในการดาํเนินการร่วมกบัฝ่ายบรหิาร รวมถึงติดตามผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร และร่วมพิจารณา

ใหข้อ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาอย่างเหมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจน

มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย โดยจดัใหม้ีโครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการท่ีสามารถตรวจสอบและ

ถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท มีดงันี ้

 1. คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความหลากหลาย (Board Diversity) ทัง้ในดา้นเพศ 

ทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น รวมถึงมีความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นสาขาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ

การดาํเนินธุรกิจของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน ตามท่ีกาํหนดในขอ้บังคับบริษัท และกรรมการของ

บรษิัทจะตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามท่ีกฎหมายกาํหนด ประกอบดว้ยประธานกรรมการและกรรมการ โดยอย่างนอ้ย 1 คน

เป็นผูม้ีประสบการณด์า้นธุรกจินํา้ประปา และอย่างนอ้ย 1 คน เป็นผูม้ีประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน 
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 2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นส่วนใหญ่ โดยมี

กรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดและไม่นอ้ยกว่า 3 คน เพ่ือใหม้ีการถ่วงดุลและสามารถ

แสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามหนังสือรบัรองบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ

จาํนวน 12 คน ประกอบดว้ย 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 11 คน ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 91.66 ของคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบดว้ย 

o กรรมการอิสระ 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ของทัง้คณะ 

o กรรมการผูแ้ทน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.33 ของทัง้คณะ และ 

• กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 คน คือ กรรมการผูจ้ดัการ คิดเป็นรอ้ยละ 8.33 ของทัง้คณะ 
 

 คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณ์ท่ีเชี่ยวชาญซึ่งจําเป็นและเป็น

ประโยชนใ์นการประกอบธุรกิจของบรษิัท และมีการถ่วงดลุของกรรมการท่ีเหมาะสม ดงันี ้

• ความหลากหลายทางเพศ 

เพศ จาํนวนคน ร้อยละ 

ชาย 10 83.33 

หญิง 2 16.67 

รวม 12 100.00 
 

• ความหลากหลายทางวฒุิการศกึษาและความเชี่ยวชาญ 

กรรมการ 

ธุรกิจ

น้ําประปา/

พลังงาน/

วิศวกรรม 

บัญชี/ 

การเงิน/

เศรษฐศาสตร/์

บริหารธุรกิจ 

กฎหมาย/

รัฐศาสตร ์

กลยุทธ์

และแผน

ธุรกิจ 

การกาํกับดูแล

กิจการ/การควบคุม

ภายใน/การบริหาร

ความเส่ียง 

การ

พัฒนา

บุคลากร 

1. ดร.ทนง  พิทยะ   -    

2. นายปลวิ  ตรีวิศวเวทย ์   -    

3. นายพงษ์สฤษดิ์  ตนัติสวุณิชยก์ลุ   -    

4. นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์   -    

5. นายสมนึก  ชยัเดชสริุยะ  -     

6. นายยทุธนา  หยิมการุณ  -     

7. ดร.สมบตัิ  กิจจาลกัษณ ์   -    

8. นายสวุิช  พ่ึงเจริญ  -     

9. นางพเยาว ์ มริตตนะพร   -    

10. นายทาดาชิ  อิชิซกึะ   -    

11. นายเคนอิจิ  อิชิดะ   -    

12. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์       

รวม 12 9 4 12 12 12 
 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดม้ีการกาํหนดองคป์ระกอบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการ ดงัต่อไปนี ้
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

 1. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี

ทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วน

ไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่อีกได ้

 2. กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งติดต่อกันไดไ้ม่เกิน 3 วาระหรือไม่เกิน 9 ปี แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า 

แต่หากกรรมการบริษัทเห็นว่า มีความจาํเป็นตอ้งขอใหก้รรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งติดต่อกันมาครบ 3 วาระหรือ 9 ปี 

ดาํรงตาํแหน่งต่อไป ก็ใหอ้าํนาจคณะกรรมการบรษิัทขยายระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระออกไปไดอี้ก 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรษิัทกาํหนดใหม้ี

การประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอตามหลกัการดงันี ้

1. มีการกาํหนดตารางการประชุมอย่างเป็นทางการไวล่้วงหนา้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหก้รรมการแต่ละคนรบัทราบ

ในการประชมุครัง้สดุทา้ยของปี เพ่ือจดัสรรเวลาในการเขา้รว่มประชมุ 

2. คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 7 ครัง้ และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเติมตาม

ความจาํเป็น 

3. คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อยพิจารณากลั่นกรอง หรืออนุมตัิการดาํเนินการได้

ภายในขอบเขตท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงกาํหนดการรายงานผลการดาํเนินงานเป็นระเบียบวาระหน่ึงในการประชุม

คณะกรรมการบรษิัท เพ่ือติดตามความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานและสามารถใหข้อ้เสนอแนะในกรณีท่ีผลการปฏิบตัิงาน

ไม่เป็นไปตามแผนหรืองบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิ 

4. บริษัทกําหนดนโยบายเก่ียวกับจํานวนองค์ประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม

คณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการท่ีอาจมีความเก่ียวขอ้ง

หรืออาจมีส่วนไดส่้วนเสียในวาระการประชมุใดๆ ก็ตาม ตอ้งงดแสดงความคิดเห็น และงดออกเสียงในวาระนัน้ๆ 

5. ในการประชุมแต่ละครัง้ จะกาํหนดวาระการประชุมล่วงหนา้อย่างชดัเจนและจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้ม

ระเบียบวาระการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 10 วนัก่อนการประชุม และส่งเอกสารประกอบการประชมุล่วงหนา้อย่างนอ้ย 

7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ 

6. เลขานกุารบรษิัททาํหนา้ท่ีอาํนวยการจดัการประชมุทัง้การประชมุผูถื้อหุน้ การประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย พรอ้มใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมาย หลกัปฏิบตัิตามนโยบาย ขอ้บงัคบั และกฎเกณฑต์่างๆ ท่ี ตลท. 

และ ก.ล.ต. กาํหนดเก่ียวกบัการประชมุกรรมการ  

7. เลขานุการบริษัททาํหนา้ท่ีจดบนัทึก และจดัทาํรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยจะดาํเนินการให้

แลว้เสร็จภายใน 14 วันนับจากวันท่ีประชุม ซึ่งรายงานการประชุมจะมีการบันทึกมติของท่ีประชุมและขอ้มูลไวอ้ย่าง

เพียงพอ ชดัเจน และเป็นไปตามกฎหมาย 

8. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารตามความเหมาะสมโดยไม่มี

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร หรือฝ่ายบรหิารเขา้รว่มในการประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ

ของบรษิัท หรือ เร่ืองการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ จากนัน้เชิญกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารเขา้มารบัทราบขอ้มลูท่ีมีการพดูคุย

ในท่ีประชมุเพ่ือนาํไปศกึษาและปฏิบตัิ 
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การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามสาํคญักบัประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ เพ่ือใหก้รรมการสามารถ

อุทิศเวลาในการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทไดอ้ย่างเต็มท่ี จึงกาํหนดเป็นนโยบายในการจาํกัดจาํนวนบริษัทท่ีกรรมการ

และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอ่ืน โดยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจะสามารถ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารดาํรงตาํแหน่งกรรมการใน

บรษิัทจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 2 แห่ง ปัจจบุนัไม่มีกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทเกินหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

 ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทกาํหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และ

กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดนัน้ ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิ

ตามท่ีกฎหมายกาํหนด ทัง้นี ้กรรมการของบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของ

บรษิัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบรษิัทมีกรรมการจาํนวน 12 ท่าน ดงันี ้

กรรมการ ตาํแหน่ง 
วันทีไ่ด้รับการ

แต่งตั้ง 

1. ดร.ทนง  พิทยะ  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 17 ธันวาคม 2551 

2. นายปลิว  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการ และรองประธานกรรมการ 22 พฤษภาคม 2551 

3. นายพงษ์สฤษดิ์  ตนัติสวุณิชยก์ลุ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 25 กมุภาพนัธ ์2559 

4. นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง     

และบรรษัทภิบาล 

22 พฤษภาคม 2551 

5. นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

22 พฤษภาคม 2551 

6. นายยทุธนา หยิมการุณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ กรรมการตรวจสอบ 7 ธันวาคม 2564 

7. ดร.สมบตัิ  กิจจาลกัษณ ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 22 พฤษภาคม 2551 

8. นายสวิุช  พ่ึงเจริญ กรรมการ และกรรมการบริหาร 22 พฤษภาคม 2551 

9. นางพเยาว ์ มริตตนะพร  กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 17 กมุภาพนัธ ์2558 

10. นายทาดาชิ  อิชิซกึะ กรรมการ และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 7 ธันวาคม 2566 

11. นายเคนอิจิ  อิชิดะ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสีย่งและบรรษัทภิบาล 8 มิถนุายน 2566 

12. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล           

และกรรมการผูจ้ดัการ 

1 มีนาคม 2561 

โดยมีนางสาวสดุารตัน ์เจียมจนัทร ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ เป็นเลขานกุารบรษิัท 
 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 

1. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์ นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ  นายสมบตัิ กิจจาลกัษณ ์นางพเยาว ์มรติตนะพร  

นายสุวิช พ่ึงเจริญ และนางสาววลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย ์กรรมการสองในหกคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกันและ

ประทบัตราสาํคญัของบรษิัท หรือ 

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์หรือ นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ หรือ นายสมบตัิ กิจจาลกัษณ ์หรือ นางพเยาว ์

มรติตนะพร หรือ นายสวุิช พ่ึงเจรญิ หรือ นางสาววลยัณัฐ ตรีวิศวเวทย ์คนหน่ึงคนใดลงลายมือชื่อร่วมกับ 

นายทาดาชิ อิชิซกึะ หรือ นายเคนอิจิ อิชิดะ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 
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กรรมการอิสระ 

 บรษิัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้คณะ และตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

โดยการพิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทจะคาํนึงถึงข้อกําหนดทางกฎหมาย ประกาศของตลาด

หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามหนังสือท่ี ก.ล.ต.       

จ(ว.) 59 ลงวนัท่ี 1 ธันวาคม 2547 เร่ืองการกาํหนดนิยามกรรมการอิสระ ตลอดจนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทว่าดว้ย

คณุสมบตัิของคณะกรรมการ โดยบรษิัทไดก้าํหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระท่ีมีความเขม้งวดกว่านิยามกรรมการอิสระ

ของ ก.ล.ต. ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือ

นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (นบัรวมบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลกัทรพัย)์ 

2. มีความเป็นอิสระไม่มีส่วนร่วมในการบรหิารงานในบรษิัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจาํจากบรษิัท บรษิัทในเครือ 

บรษิัทรว่ม บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้งและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและบริหารงานของบริษัท 

บรษิัทในเครือบรษิัทรว่ม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทและรวมถงึไม่มผีลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวใน

เวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ยกเวน้คณะกรรมการของบรษิัทไดพิ้จารณาอย่างรอบคอบ

แลว้เห็นว่า การเคยมีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ

ของกรรมการอิสระ 

5. ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตัวแทนเพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ      

ผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

6. สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย  

จากคณะกรรมการของบรษิัทไดโ้ดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคมุของผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทรวมทัง้

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว 

7. สามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทเพ่ือตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ไดโ้ดยอิสระ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท บรษิัทย่อย หรือไม่

เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้งพนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํ 

หรือถือหุน้เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิทัอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั

และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษิัท 

10. สามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

11. สามารถดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

12. ไม่เคยตอ้งคาํพิพากษาวา่ไดก้ระทาํความผิดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎหมาย

ว่าดว้ยธุรกิจสถาบนัการเงิน กฎหมายว่าดว้ยการประกันชีวิต กฎหมายว่าดว้ยการประกันวินาศภยั กฎหมายว่าดว้ยการ
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ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจการเงินในทาํนองเดียวกนั ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือ

กฎหมายต่างประเทศโดยหน่วยงานท่ีมีอาํนาจตามกฎหมายนั้น ทั้งนี ้ในความผิดเก่ียวกับการกระทาํอันไม่เป็นธรรมท่ี

เก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรือการบรหิารงานท่ีมีลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉอ้ฉล หรือทจุรติ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน

กาํหนดทัง้สิน้ 4 คน จากกรรมการทัง้คณะ 12 คน (คิดเป็น 1 ใน 3 ของจาํนวนทัง้หมด) โดยมีรายชื่อดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

ดร.ทนง  พิทยะ ประธานกรรมการ 

นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

นายสมนึก  ชยัเดชสริุยะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ และ  

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

นายยทุธนา  หยิมการุณ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ กรรมการตรวจสอบ  
 

 ในปีท่ีผ่านมา กรรมการอิสระ ไดใ้หค้วามคิดเห็น และขอ้เสนอแนะในการพิจารณาและตดัสินเร่ืองสาํคญัอย่าง

เป็นอิสระ เช่น โครงการลงทุน การปรบัโครงสรา้งองคก์ร และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีโดยรกัษา

ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสาํคัญ คาํนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและดูแลป้องกันการดาํเนินการใดๆ ในลักษณะท่ี

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์รษิัท ผูบ้รหิาร กรรมการ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 

ประธานกรรมการ 

 บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการ

ผูจ้ดัการ และตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร และมีอาํนาจหนา้ท่ีท่ีแยกระหว่างการกาํหนด

นโยบายการกาํกับดูแลและการบริหารงานประจาํอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการได้แสดงบทบาทของผู้นําและ 

เป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคน 

มีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะนาํและดูแลสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านกรรมการผู้จัดการ  

โดยดร.ทนง พิทยะ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระและดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการของบริษัท เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ  

และประสบการณ์เป็นท่ียอมรบั ซึ่งเป็นท่ีเชื่อมั่นว่าจะสามารถนาํพาบริษัทใหป้ระสบความสาํเร็จตามวิสยัทัศน ์พันธกิจ 

และแผนกลยุทธ์ท่ีกาํหนดไวเ้พ่ือประโยชนข์องบริษัท ผู้ถือหุน้ รวมถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลผุลประโยชน์

สูงสุดในระยะยาว และติดตามการดาํเนินกิจการของฝ่ายจัดการ ให้มีการรายงานฐานะการเงินและข้อมูลสาํคัญต่อ

คณะกรรมการเป็นประจาํทกุไตรมาส ผลกัดนันโยบายดา้นบรรษัทภิบาล ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษัท 

ความรบัผิดชอบดา้นการบรหิาร 

ก. ดแูลภาพรวมในดา้นกลยุทธแ์ละแนวนโยบายบริษัทใหเ้กิดความยุติธรรม รวมถึงการดูแลลกูคา้ของบริษัท

ดว้ยความเท่าเทียมกนั 

ข. ใหค้วามสาํคญัต่อการปฏิบตัิงานเพ่ือใหเ้ป็นไปโดยถกูตอ้ง ตามกฎหมายทัง้ในดา้นการกาํกบัของหน่วยงาน 

และของบรษิัทตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

การประชมุคณะกรรมการ 

 ทาํหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมและเข้าร่วมการประชุมทุกครัง้ เพ่ือให้การดาํเนินการประชุมคณะกรรมการ           

มีประสิทธิภาพรวมถึงกระตุน้ใหก้รรมการทุกท่านไดแ้สดงความคิดเห็น โดยมีการมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีดา้นการบรหิาร

จดัการองคก์รใหแ้ก่ฝ่ายจดัการดว้ยความเหมาะสม ดูแลใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ตรงเวลา และชัดเจน 
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เพ่ือใชใ้นการตดัสินใจ ซึ่งจะนาํไปสู่ความสาํเร็จขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบรหิารจัดการดา้นเวลาท่ีเพียงพอ

สาํหรบัคณะกรรมการในการปรกึษาหารือ และแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างกวา้งขวางในวาระประชุม

ท่ีสาํคญั ทัง้นี ้เป็นผูน้าํแนวนโยบายเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการบรหิารและกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร   

การพฒันาและประเมินประสิทธิภาพในการทาํงาน 

ก. ดแูลใหม้ีการจัดโปรแกรม Orientation และเขา้เยี่ยมชมการปฏิบัติงาน ใหก้ับกรรมการใหม่ทุกท่าน ซึ่งจะ

ช่วยใหก้รรมการใหม่เขา้ใจและสามารถปรบัตวัเขา้กบัองคก์รไดร้วดเรว็ 

ข. สนบัสนนุส่งเสรมิใหก้รรมการทกุท่านเขา้รว่มอบรมพฒันาทกัษะ ความรูใ้นดา้นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์กก่าร

ปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการในสถาบนัท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ียอมรบั เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

ค. สนบัสนุนส่งเสริมใหก้รรมการทุกท่านทาํงานรว่มกันอย่างเป็นทีม อนัจะก่อใหเ้กิดความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการทาํงาน ดูแลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการ ทั้งแบบประเมินตนเอง 

แบบประเมินไขว ้และแบบประเมินกลุ่ม นาํผลการประเมินดงักล่าวมาปรบัปรุงและพัฒนาการทาํงานของ

คณะกรรมการ 

ง. กาํหนดใหม้ีระบบการติดตามดแูลและประเมินผลการดาํเนินงานขององคก์รเพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายเป็น

ประจาํอย่างต่อเน่ือง 

ความสมัพนัธร์ะหว่างผูถื้อหุน้ 

ดูแลให้มีการส่ือสารระหว่างผูถื้อหุ้นของบริษัทดว้ยความมีประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นสามารถ

ติดต่อส่ือสารกบัคณะกรรมการเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกนั 

การประชมุผูถื้อหุน้ 

ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ และมีการมอบหมายใหม้ีผูดู้แลการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อย่างถูกต้อง พรอ้มทั้งดูแลให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง 

พรอ้มเพรียงกัน โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการประชุมผูถื้อหุน้อย่างเต็มท่ีในการเขา้รว่มประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ การซกัถามหรือขอคาํชีแ้จงเพ่ิมเติม การรบัทราบรายงานประจาํปี การอนมุตัิงบแสดงฐานะ

การเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ การอนุมัติเงินปันผล การแต่งตั้งกรรมการและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

การเลือกตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดจาํนวนเงนิค่าสอบบญัชี การอนมุตัิเร่ืองการแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิัท 

บทบาทของประธานกรรมการในดา้นอ่ืนๆ 

ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัย ์ดูแลโครงสรา้งของคณะกรรมการใหม้ีความเหมาะสม ดูแลใหม้ีการนาํนโยบาย

และการตัดสินใจของคณะกรรมการไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล สนับสนุนการดาํเนินกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาล  

และความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในทุกระดับ ตั้งแต่กรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูงจนถึงพนักงาน  

โดยปฏิบตัิตามแนวทางโครงสรา้งคณะกรรมการ เพ่ือส่งเสรมิบรรษัทภิบาลขององคก์ร  
 

การแต่งตั้ง การลาออก และการพ้นจากตาํแหน่งกรรมการ 

 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการซึ่งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

รวมถึงไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็น      

ผูถื้อหุน้ตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด กล่าวคือกรรมการตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และจะประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งกรรมการไม่นอ้ยกว่าครึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้ง
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มีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวท่ีตอ้งออกตามวาระให้

คณะกรรมการเป็นผูเ้ลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทนในวาระการประชุมครัง้ถัดไปดว้ยคะแนนเสียง  

3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั

เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน และการประชุมสามัญประจาํปีทุกครัง้ใหก้รรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งนานท่ีสุดออกจาก

ตาํแหน่งในอตัรา 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด และเมื่อครบวาระดาํรงตาํแหน่งแลว้อาจไดร้บัการพิจารณาแต่งตัง้

ใหด้าํรงตาํแหน่งไดอี้กตามมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
 

7.2.3 บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแลและจัดการให้การดาํเนินการของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัท

ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทบนพืน้ฐานของหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

2. กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษัทและกาํกับควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการ และ

ความมั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

3. ใหค้วามเห็นชอบวิสยัทศัน ์พนัธกิจ คณุค่าขององคก์รท่ีบรษิัทมุ่งหวงั และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

4. จดัใหม้ีและกาํกบัดแูลใหม้ีการบรหิารจดัการตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี

5. พิจารณาอนุมตัิงบประมาณการลงทุน และงบประมาณในการดาํเนินการของบริษัทประจาํปี รวมทัง้ดูแล

การใชท้รพัยากรของบรษิทั 

6. จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปท่ีสาํคัญต่อผู้ถือหุ้น อย่างครบถ้วน ถูกตอ้งและ

เพียงพอ และยืนยนัการตรวจสอบรบัรองขอ้มลูท่ีรายงาน 

7. จัดใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และมาตรการบริหาร

ความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ รวมทัง้มีการติดตาม การดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอ 

8. พิจารณากําหนดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะ

กรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษทัภิบาล และกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการดาํเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าว  

9. กาํกบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิาร คณะอนกุรรมการ และฝ่ายบรหิาร ดาํเนินการตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้ 

10. พิจารณาประเมินผลงาน กาํหนดเงินเดือน ค่าจา้ง สวสัดิการ โบนสั บาํเหน็จ และผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมทัง้

ค่าใชจ้่ายและส่ิงอาํนวยความสะดวกของกรรมการผูจ้ัดการ รวมถึงกาํหนดแผนสาํรองเก่ียวกับการสรรหาบุคลากรท่ีจะ

ดาํรงตาํแหน่งท่ีสาํคญัของฝ่ายบรหิาร ในกรณีท่ีฝ่ายบรหิารไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้

11. พิจารณาปรบัเปล่ียนแกไ้ขขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และบทบาทของคณะกรรมการบริหาร 

คณะอนกุรรมการต่าง ๆ และฝ่ายบรหิารตามความเหมาะสม 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบรษิัทไดพิ้จารณาและอนุมตัิใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน 4 คณะ เพ่ือทาํหนา้ท่ีศกึษา

กลั่นกรองงานและแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท โดยให้มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการชดุย่อยอย่างชดัเจน ดงันี ้
 

1. คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 5 คน ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ ประธานกรรมการบริหาร 

2. ดร. สมบตัิ กิจจาลกัษณ ์ กรรมการบริหาร 

3. นายสวิุช พึ่งเจริญ กรรมการบริหาร 

4. นายเคนอิจิ อิชิดะ  กรรมการบริหาร 

5. นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการบริหาร และ เลขานกุาร 
 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิาร 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจของคณะกรรมการบรหิาร ไวด้งันี ้

(1) กาํกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการให้เป็นไปตามมติ นโยบาย (Policies) และกลยุทธ์ (Strategies)  

ท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนใหค้าํแนะนาํและคาํปรกึษาแก่กรรมการผูจ้ดัการ 

(2) กํากับดูแลการศึกษาความเป็นไปได้สําหรับโครงการใหม่ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติด ําเนินโครงการต่างๆ ตามท่ี

เห็นสมควรภายในวงเงินตามขอ้ (3) 

(3) มีอาํนาจอนุมตัิการเขา้ทาํนิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพนัต่อบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50 (หา้สิบ) ลา้นบาท ทัง้นี ้การอนุมัติ

ดงักล่าว ตอ้งไม่เป็นรายการท่ีมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดส่้วนเสียกบับรษิัทหรือบรษิัทย่อยของบรษิัท ตามประกาศของ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้รายการท่ีตอ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนด

ของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(4) มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติ และ/หรือกาํหนดนโยบายการบริหารงาน การดาํเนินธุรกิจของบรษิัทหรือการดาํเนินการใดๆ 

อนัมผีลผกูพนัต่อบรษิัทภายใตก้รอบนโยบายและกลยทุธ ์(Policies and Strategies) ท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท 

(5) มีอาํนาจว่าจา้ง แต่งตัง้ ลงโทษทางวินยั เลิกจา้ง ใหอ้อก ปลด กาํหนดเงินเดือน โบนสั สวสัดิการ และผลตอบแทนอ่ืนๆ 

รวมทัง้ค่าใชจ้่ายและส่ิงอาํนวยความสะดวกของเจา้หนา้ท่ีหรือพนกังานของบรษิัทท่ีมีตาํแหน่งตัง้แต่ผูอ้าํนวยการฝ่าย

หรือเทียบเท่าขึน้ไป แต่ไม่รวมถึงกรรมการผูจ้ดัการ 

(6) มีอาํนาจแต่งตัง้ กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี มอบหมายแนวนโยบาย กาํกบัดูแล กาํหนดผลตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าใชจ้่าย

และส่ิงอาํนวยความสะดวกสาํหรบัคณะทาํงานพิเศษเพ่ือดาํเนินงานเฉพาะเร่ือง รวมถึงอนมุตัิขอ้เสนอของคณะทาํงาน

พิเศษภายในวงเงินตามขอ้ (3) 

(7) มีอาํนาจแต่งตัง้ประธานท่ีปรกึษา ท่ีปรกึษา และ/หรือคณะท่ีปรกึษาของคณะกรรมการบริหารไดต้ามความเหมาะสม 

โดยการกาํหนดผลตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าใช้จ่ายและส่ิงอาํนวยความสะดวกของประธานท่ีปรึกษา ท่ีปรึกษา  

และ/หรือคณะท่ีปรกึษาดงักล่าวใหเ้ป็นอาํนาจของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

(8) ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นครัง้คราว 
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อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหารไม่มีอาํนาจในการท่ีจะอนุมัติเร่ืองหรือรายการท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจ 

มีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใด จะเขา้ทาํกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

ของบรษิัทตามนิยามในประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายไพรชั  เมฆอาภรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายยทุธนา  หยิมการุณ กรรมการตรวจสอบ 
  

  

 กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามเขา้ใจและมีประสบการณด์า้นการเงิน การบญัชี การบริหาร และ

การสอบทานงบการเงินของบริษัทโดยมีนายไพรชั เมฆอาภรณ ์ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูส้อบทานงบการเงินของบริษัท 

และมผีูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจของคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีรายละเอียด

กาํหนดไวด้งันี ้

(1) สอบทานใหบ้รษิัทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิัทใหม้ีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง 

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

(4) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา 

(5) พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจําปี และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน และอนุมัต ิ

งบสอบทานรายไตรมาส 

(6) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือเสนอ

ขออนุมตัิต่อผูถื้อหุน้ โดยพิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และใหม้ีการประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดย

ไม่มีฝ่ายจดัการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(7) จดัทาํรายงานการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิัท 

ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรแผนกตรวจสอบภายใน ตามความจาํเป็นและเหมาะสม 

(9) ปฏิบตัิงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภบิาล 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 คน รวมทัง้สิน้ 5 คน ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภบิาล 

2. นางพเยาว ์ มริตตนะพร กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

3. นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

4. นายเคนอิจิ  อิชิดะ กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 

5. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล และเลขานกุาร 
 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติกําหนดขอบเขตและอาํนาจของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

บรรษัทภิบาล ไวด้งันี ้

(1) กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และการวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท  

ซึ่งครอบคลมุถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีสาํคญั คือ ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นสภาพแวดลอ้ม 

และการตลาด ความเส่ียงด้านการผลิตและจ่ายนํ้าประปา ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ความเส่ียง 

ดา้นตลาดแรงงาน ความเส่ียงดา้นสญัญา และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นตน้ 

(2) วางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ตรวจติดตาม และควบคุม 

ความเส่ียงของบรษิัทโดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

(3) สนบัสนนุ ผลกัดนัใหเ้กิดความรว่มมือในการบรหิารความเส่ียงโดยรวมของบรษิัทและทบทวนความเพียงพอของ

นโยบายและระบบการบรหิารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบตัิตามนโยบาย 

(4) เสนอแนวทางปฏิบตัิดา้นการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีตอ่คณะกรรมการบรษิัท 

(5) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการต่างๆ 

ตลอดจนฝ่ายบรหิาร เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ 

(6) ทบทวนแนวปฏิบตัิดา้นการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยเทียบกับหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีตาม

มาตรฐานสากลและของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณา

ปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 

(7) กํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึงให้ค ําปรึกษาและข้อแนะนําในการดําเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และการกาํกบัดแูลกิจการ เพ่ือการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

(8) ติดตามผลการดาํเนินงานเทียบกบัตวัชีว้ดัต่างๆ และใหค้าํปรกึษาดา้นการรายงานขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืน 

(9) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอในส่ิงท่ีตอ้งดาํเนินการปรบัปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคลอ้งกับ

นโยบายและกลยทุธท่ี์กาํหนด 

(10) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลสามารถจดัจา้งท่ีปรกึษาจากภายนอกเพ่ือขอคาํแนะนาํได้

ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทโดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

(11) ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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4.  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 คน รวมทัง้สิน้ 4 คน ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายยทุธนา  หยิมการุณ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายสมนึก ชัยเดชสรุิยะ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

4. นายทาดาชิ  อิชิซกึะ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

โดยมรีองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน ทาํหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนไวด้งันี ้

(1) พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

บริษัท รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหา ท่ีไดก้าํหนดไวแ้ลว้นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้หรือเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ แลว้แต่กรณี ทัง้นี ้ในกระบวนการ

พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมข้างตน้นั้น ให้รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

สามารถเสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาคดัเลือกไดด้ว้ย 

(2) พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

ผูจ้ัดการ รวมทั้งดาํเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดก้าํหนดไวแ้ลว้ นาํเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ 

(3) จัดให้มีแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) สาํหรับตาํแหน่งกรรมการผู้จัดการท่ีสอดคลอ้งกับ 

การดาํเนินธุรกิจบรษิัทโดยมีหลกัเกณฑ ์คือ 

- กาํหนดวิธีการวางแผนสืบทอดตาํแหน่งในองคก์ร 

- กาํหนดตาํแหน่งหลกัท่ีตอ้งการผูสื้บทอด 

- กาํหนดคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมสาํหรบัตาํแหน่งหลกั 

- ประเมินและคัดเลือกผู้ท่ีมีความสามารถและศักยภาพสูง หรือผู้สั่งสมประสบการณ์เพ่ือพัฒนา  

เป็นผูสื้บทอดตาํแหน่ง 

- สรา้งแผนพฒันาความเป็นผูน้าํสาํหรบับคุคลท่ีไดร้บัคาดหมายว่าจะเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่ง  

(4) กาํหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

(5) พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือใหค้วามเห็นชอบแลว้นาํเสนอต่อท่ีประชมุ

ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั ิ

(6) พิจารณาเสนอเงินเดือนและการปรบัอตัราเงินเดือน รวมถึงผลตอบแทนอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการ แลว้นาํเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

(7) ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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คณะกรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัทมีบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด และ บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด ณ วันท่ี   

31 ธันวาคม 2566 มีโครงสรา้งการจัดการ รายชื่อกรรมการ และกรรมการผู้มีอาํนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทย่อย 

รายละเอียดดงันี ้

1. บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด (Pathum Thani Water Company Limited : PTW) 

PTW มีคณะกรรมการทัง้สิน้ 4 คน มีรายชื่อดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายพงษ์สฤษดิ์  ตนัติสวุณิชยก์ลุ ประธานกรรมการ 

2. ดร.สมบตัิ  กิจจาลกัษณ ์ กรรมการ 

3. นายสมเกียรติ  ปัทมมงคลชัย กรรมการ 

4. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 
  

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน PTW 

นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ หรือ ดร.สมบตัิ กิจจาลกัษณ ์ลงนามรว่มกบั นางสาววลยัณัฐ ตรีวิศวเวทย ์

หรือ นายสมเกียรติ ปัทมมงคลชยั พรอ้มประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 

 

2. บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด (Thai Water Operations Company Limited : TWO) 

TWO มีคณะกรรมการทัง้สิน้ 3 คน มีรายชื่อดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายรตัน ์สนัตอรรณพ ประธานกรรมการ 

2. นายพิพฒัน ์คติกลุ กรรมการ 

3. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 
 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน TWO 

นายรตัน์ สันตอรรณพ  นางสาววลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย ์ นายพิพัฒน ์คติกุล กรรมการสองในสามคนนีล้ง

ลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ 

ฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน โดยกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการดาํเนินกิจการและบรหิารงานของ

บริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ขอ้บังคับ และระเบียบบริษัท รวมถึงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ดว้ยงบประมาณท่ีไดร้บัอนุมัติอย่างเคร่งครดั ซื่อสัตยส์จุริต ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้

อย่างดี ท่ีสุดตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยรายงานความก้าวหน้าจากการดําเนินงานตามมติและ 

ผลการดาํเนินงานท่ีสาํคญัต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส 
 

7.4.1 รายชื่อและตาํแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผูบ้ริหารบริษัท ทีทีดับบลิว จาํกัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการผูจ้ัดการ  

รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้าํนวยการฝ่าย รวมจาํนวน 9 คน ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นางสาววลยัณฐั  ตรีวิศวเวทย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายภาคภมูิ  ทวีวิทยรศัมิ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 

3. นายสมเกียรติ  ปัทมมงคลชัย รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน 

4. นายพิพฒัน ์คติกลุ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานปฏิบติัการ และผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 

5. นางสาวสดุารตัน ์ เจียมจันทร ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ และเลขานกุารบริษัท 

6. นายหงษ์ทอง  อาทิตย ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

7. นายชชัวาล เทียนประเสริฐกิจ ผูอ้าํนวยการฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์ 

8. นางบศุวรรณ ผลประเสริฐ รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ ผูจ้ดัการส่วนพฒันาบคุลากร 

9. นายเปรม เลี่ยมสกลุ รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัการสว่นบญัชี 

หมายเหต ุ: รายละเอียดคณุสมบตัิผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจของกรรมการผูจ้ดัการ ไวด้งันี ้

1. มีอาํนาจอนมุตัิการทาํนิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผกูพนับรษิัทในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาทถว้น) 

2. มีอาํนาจในการออก แก้ไข เพ่ิมเติม ปรบัปรุง ระเบียบ คาํสั่ง และข้อบังคับเก่ียวกับการทาํงานของบริษัท เช่น การบรรจ ุ

แต่งตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังานและลกูจา้ง การกาํหนดเงินเดอืนและเงินอ่ืนๆ ตลอดจนการสงเคราะหแ์ละสวสัดิการต่างๆ 

3. มีอาํนาจท่ีจะมอบอาํนาจใหพ้นกังานระดบับรหิารของบรษิัท ไดแ้ก่ ผูช้่วยหรือรองกรรมการผูจ้ดัการ ปฏิบตัิหนา้ท่ีแทน

กรรมการผูจ้ดัการในเฉพาะเร่ือง เช่น การสั่งซือ้ การจดัจา้ง การสั่งจ่ายเงิน ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

4. มีอาํนาจแต่งตัง้บุคคลหรือคณะบุคคลใดใหด้าํเนินกิจการของบริษัทภายใตก้ารควบคุมของกรรมการผูจ้ดัการ หรือ

อาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจดําเนินการตามท่ีกรรมการผู้จัดการเห็นสมควร และมีอาํนาจ

เปล่ียนแปลงแกไ้ข ยกเลิก เพิกถอนอาํนาจนัน้ๆ ได ้

5. มีอาํนาจปรบัปรุง โยกยา้ย ยบุรวม หรือขยายโครงสรา้งองคก์รในระดบัตํ่ากว่าผูอ้าํนวยการฝ่ายไดต้ามความเหมาะสม  

6. มีอํานาจกําหนดอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมทั้งอัตราค่าใช้จ่ายและส่ิงอาํนวยความสะดวกของ

ผูอ้าํนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึน้ไป เพ่ือนาํเรียนขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิาร 
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7. มีอาํนาจกาํหนดโครงสรา้งอตัราเงินเดือนและผลตอบแทนของพนกังานระดบัตํ่ากว่าผูอ้าํนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า 

ทัง้นี ้อตัราเงินเดือน (ไม่รวมค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นๆ) ทัง้ในขอ้ 6 และ 7 รวมกันทัง้สิน้ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 1 

ของรายไดข้องบรษิัท 

8. มีอาํนาจว่าจา้ง แต่งตัง้ ลงโทษทางวินัย เลิกจา้ง ใหอ้อก ปลด กาํหนดเงินเดือน โบนสั สวสัดิการ และผลตอบแทน

อ่ืนๆ รวมทัง้ค่าใชจ้่ายและส่ิงอาํนวยความสะดวกของพนกังานบริษัทท่ีมีอตัราเงินเดือน (เฉพาะอตัราเงินเดือนโดยไม่

รวมผลประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีได้รับ) ไม่เกิน 200,000 บาท/เดือน และ/หรือพนักงานของบริษัทท่ีมีต ําแหน่งตํ่ากว่า

ผูอ้าํนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า นอกนัน้ใหก้รรมการผูจ้ดัการนาํเรียนขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้

สามารถมอบอํานาจช่วงต่อการดําเนินการข้างต้นทั้งหมดหรือบางส่วนให้แก่คณะทํางาน คณะกรรมการ             

คณะบรหิารงาน คณะบคุคล หรือผูจ้ดัการคนหน่ึงคนใดไดต้ามความเหมาะสม 

9. มีหนา้ท่ีดาํเนินการควบคมุดแูลกิจการทัง้ปวงของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามมติและนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท 

10. มีหนา้ท่ีในการเสนอขออนมุตังิบแสดงฐานะการเงิน และบญัชีกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ของบรษิัทต่อคณะกรรมการบรษิทั 

11. มีหนา้ท่ีนาํเสนอเร่ืองท่ีสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัิเห็นชอบ หรือเพ่ือการ

อ่ืนใดตามความเหมาะสม 

12. มีหน้าท่ีศึกษาความเป็นไปได้สาํหรับโครงการใหม่ๆ และมีอาํนาจพิจารณาอนุมัติโครงการต่างๆ ตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร 

13. ในกรณีกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการผูจ้ดัการแต่งตัง้รองกรรมการผูจ้ดัการ หรือบคุคลอ่ืน

เป็นผูร้กัษาการเพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีแทนเป็นครัง้คราวไป โดยผูร้กัษาการมีอาํนาจหนา้ท่ีเท่ากบักรรมการผูจ้ดัการ 

14. ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท เป็นครัง้คราว 

 อย่างไรก็ตาม กรรมการผูจ้ดัการและผูท่ี้ไดร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการผูจ้ดัการไม่มีอาํนาจในการท่ีจะอนุมัติ

เร่ืองหรือรายการท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์น

ลกัษณะอ่ืนใด จะเขา้ทาํกบับรษิัทหรือบริษัทย่อยของบรษิัทตามนิยามในประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์
 

7.4.2 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บรษิัทไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิัทท่ีสมเหตสุมผลและสอดคลอ้ง

กับผลการดาํเนินงานของบริษัท และภาระหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารตามผลการปฏิบตัิงาน โดยคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและนําเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมตัิ สาํหรบัตาํแหน่งตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการลงมาจะพิจารณาค่าตอบแทนโดย

กรรมการผู้จัดการนําเสนอการปรบัขึน้เงินเดือนประจาํปีต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี ้ การปรับ

ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์บรษิัทกาํหนด  
 

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ก.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วย เงินเดือนและรางวัลประจําปี มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา

ค่าตอบแทน ดงันี ้

- ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ จะพิจารณาเป็นประจําทุกปีโดยเป็นไปตามหลักการและนโยบาย

ค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกาํหนดทั้งในระยะสัน้และระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนท่ีเป็น
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เงินเดือน โบนัสประจําปี และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับตัวชี ้วัดในการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานดา้นต่างๆ วตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธใ์นระยะยาว การพฒันาผูบ้รหิาร รวมถึงพิจารณาจากการเติบโตทางธุรกิจ

และผลกาํไรของบรษิัท 

- ค่าตอบแทนผู้บริหารทุกระดับ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใช้ตัวชี ้วัดผลงาน  

(Key Performance Indicator : KPIs) ประกอบด้วยการป ระเมินผลการปฏิบัติ งาน  และสมรรถนะเชิ งบ ริหาร 

(Management Competency) ซึ่งเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ัดการร่วมกันกาํหนด โดยแต่ละ

ตาํแหน่งจะมีตวัชีว้ดัการดาํเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีของตน 

ข.  ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่น บริษัทจัดใหม้ีกองทุนสาํรองเลีย้งชีพสาํหรบัผูบ้ริหารและพนักงาน   

ทุกคน โดยผูบ้ริหารและพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมในอัตรารอ้ยละ 5 ถึงรอ้ยละ 15 ของเงินเดือน และบริษัท 

จ่ายสมทบในอตัรารอ้ยละ 5 ถึงรอ้ยละ 10 ตามขอ้บงัคบักองทนุเฉพาะส่วนของบรษิัท 
 

สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนผู้บริหารทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ ย้อนหลังสามปี 

                                                                                                                                                             (หน่วย : บาท) 

รายละเอียด 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน 

ค่าตอบแทน 9 24,584,640 9 23,563,440 9 20,894,440 

โบนสั 9 7,684,660 9 6,391,980 9 6,743,390 

กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 9 2,369,268 9 2,252,840 9 1,889,684 

รวม - 34,638,568 - 32,208,260 - 29,527,514 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารทีเ่ป็นตัวเงนิและสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ ของบริษัทย่อย 

 - ไม่มี – 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีจาํนวนผูบ้รหิารและพนกังาน ดงันี ้

บรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน)  138 คน 

บรษิัท ประปาปทมุธานี จาํกดั    27 คน 

บรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 155   คน 

รวม    320  คน 
 

จาํนวนผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทและบรษิัทย่อย แยกตามโครงสรา้งสายงานหลกั ดงันี ้ 

สายงาน TTW PTW TWO รวม 

กรรมการผู้จัดการ 1 - - 1 

สายงานสาํนักกรรมการผู้จัดการ 1 - - 1 

สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ 7 - - 7 

ส่วนตรวจสอบภายใน 2 - - 2 

สายงานบริหาร 1 - - 1 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ  27 2 - 29 

ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์ 13 - - 13 

สายงานการเงิน 1 - - 1 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 12 - - 12 

สายงานปฏิบัติการ - - - - 

ฝ่ายปฏิบติัการ 72 25 155 252 

ฝ่ายวิศวกรรม - - - - 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1 - - 1 

รวม 138 27 155 320 
 

 ในปี 2566 บรษิัทและบรษิัทย่อยไม่มีการเปล่ียนแปลงจาํนวนบคุลากรอย่างมีนยัสาํคญั และบรษิัทไม่มีขอ้พิพาท

ดา้นแรงงานตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมานบัแต่จดัตัง้บริษัท ทัง้นี ้บรษิัทไดม้ีการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน

ใหพ้นักงานของบริษัทและบริษัทย่อยรบัทราบ และปฏิบัติตามระเบียบขอ้บังคับการทาํงาน ท่ีไดม้ีการระบุรายละเอียด 

ท่ีสาํคัญ ประกอบด้วย การว่าจ้าง การบรรจุ การแต่งตั้ง การโยกย้าย สวัสดิการ วินัย โทษทางวินัย การอุทธรณ์และ 

การรอ้งทกุข ์เป็นตน้ 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นพัฒนาพนกังานในทุกๆ ระดับอย่างต่อเน่ือง โดยการผสมผสานทัง้ การพัฒนาองค์

ความรู ้ทักษะ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมขององคก์รควบคู่กันไป เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ทักษะความ

ชาํนาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน เพ่ือเป็นกลไกสาํคัญในการพัฒนาบริษัทให้เติบโตและ

กา้วหนา้อย่างยั่งยืน พนักงานท่ีไดร้บัโอกาสร่วมงานใหม่กับบริษัททุกคนจะไดเ้ขา้รบัการปฐมนิเทศ เพ่ือใหร้บัทราบถึง    

ขอ้ปฏิบัติ นโยบายองค์กร ความรูเ้ก่ียวกับธุรกิจ หลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี การพัฒนาศักยภาพดา้นส่ิงแวดลอ้ม          

การต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่น รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างพนกังานกบัพนกังานใหม่ พรอ้มทัง้ไดร้บัทราบ

ภาพรวมของธุรกิจผ่านการเยี่ยมชมกระบวนการผลิตจริงจากโรงผลิตนํา้ประปาของบริษัท และในระหว่างร่วมงานกับ
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บริษัท พนกังานจะไดร้บัการพัฒนาและส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรูใ้นรูปแบบแตกต่างกันตามลกัษณะงาน และระดับงาน  

ทั้งการฝึกปฏิบัติในงาน การอบรมความรูท้ั้งในและนอกองคก์ร การหมุนเวียนพนักงานให้สามารถเรียนรูง้านไดอ้ย่าง

หลากหลาย และการสรา้งประสบการณ์ อีกทั้งบริษัทยังส่งเสริมใหพ้นักงานเกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง โดยจัดให้มีหอ้ง 

“Edutainment” ท่ีประกอบด้วยหนังสือ นิตยสารต่างๆ และส่ือบันเทิง เพ่ือให้พนักงานเกิดการเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา 

นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายจดัส่งพนกังานไปศึกษาดูงานในต่างประเทศ เพ่ือนาํความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต ์

ใช ้ปรบัปรุงและพัฒนาการดาํเนินงานของบริษัทใหด้ียิ่งขึน้ โดยบริษัทใหก้ารส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

ในดา้นต่างๆ ดงันี ้

 การพฒันาองคค์วามรู ้(Knowledge)  

 การพฒันาทกัษะ (Skill) 

 การพฒันาความสามารถ (Ability)  
 

การพัฒนาองคค์วามรู้ (Knowledge) และการพัฒนาทักษะ (Skill)  

1.   กิจกรรมท่ีให้ความรูป้ระสบการณ์และปรบัปรุงทัศนคติในงาน - การฝึกอบรม Training - การสอนงาน  

Job Instruction & Coaching  

2. กิจกรรมการบริหาร - การสับเปล่ียนโยกย้ายหน้าท่ี (Transfer) - การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) -        

การทดลองเวียนงาน หรือใหท้าํหนา้ท่ีผูช้่วย (Under Study) - การรกัษาการแทน (Acting) – การใหท้าํหนา้ท่ี

ในคณ ะกรรม การ (Committee) - การดู งาน  (Study Tour/ Visit) - การเพ่ิ มความรับ ผิดชอบ (Job 

Enrichment) - การมอบหมายงานพิเศษ (Special Assignment) - การจดัเปล่ียนรูปแบบองคก์ร  

3. กิจกรรมการแสวงหาความรูใ้นหนา้ท่ี - การจดัโปรแกรมการศกึษา - การใหม้ีคู่มือในการปฏิบตัิงาน – การส่ง

เอกสารใหท้าํรายงานสรุปส่งอยู่เสมอ - การส่งเขา้ประชมุ  
 

การพัฒนาความสามารถ (Ability) เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนการบรหิารงานเชิงกลยทุธผ่์านกระบวนการ ดงันี ้

1. ทบทวนเหตกุารณต์่างๆ ขององคก์รท่ีเกิดขึน้ในอดีตมาเป็นบทเรียน  

2. วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มขององคก์รทัง้ภายนอกและภายใน 

3.  สรา้งวิสยัทศันใ์หม่และพรอ้มทาํการปรบัเปล่ียนรูปแบบการทาํงานใหม่  

4.  ผูบ้รหิารตอ้งเปล่ียนทศันคติท่ีเคยมองบคุลากรเป็น Assets ใหเ้ป็นการ Human Capitals  

5.  ตอ้งปรบักลยทุธข์องการบรหิารทรพัยากรมนษุยใ์หส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์ององคก์ร  

6.  ผูบ้ริหารตอ้งปรบัเปล่ียนบทบาทใหม่จากท่ีเคยสั่งการ ถือระเบียบขอ้บังคับอย่างเคร่งครดัใหก้ลายมาเป็น

ผูบ้รหิารแบบสรา้งการเปล่ียนแปลง (Change Agent) เนน้การสรา้งความยืดหยุ่นการทาํงานอยา่งเป็นระบบ  

7.  นําแนวทางทั้ง 6 ประการข้างต้นมาบูรณาการและสรา้งโมเดลใหม่ให้เกิดขึน้ภายในองค์กร จากการ

บรหิารงานเชิงกลยทุธท์ัง้ 7 ประการ  
 

การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

ดว้ยสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรค Covid-19 ทาํใหบ้รษิัทตอ้งพิจารณาการจดัฝึกอบรม สมัมนา ทัง้ภายใน

และภายนอกดว้ยความเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามบริษัทยังเห็นความสาํคัญของการพัฒนาพนักงาน โดยบริษัทและ

บริษัทย่อยส่งเสริมใหพ้นักงานเข้ารบัการฝึกอบรม สมัมนา ท่ีจะช่วยส่งเสริมความรู ้ความสามารถ และทักษะในการ

ปฏิบตัิงาน ทัง้หลกัสตูรภายในและภายนอกองคก์ร โดยหลกัสตูรภายในฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการจะรว่มกบัผูบ้รหิาร

ของแต่ละสายงานพิจารณาคดัเลือกหลกัสตูรท่ีจาํเป็นต่อบคุลากรแต่ละสายงาน และเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก
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มาอบรมใหค้วามรูแ้ละทกัษะต่างๆ กบัพนกังานเพ่ือใหเ้กิดความเชี่ยวชาญในงาน และเกิดประสิทธิภาพอย่างสงูสดุในงาน

ท่ีรบัผิดชอบ อีกทัง้บริษัทยงัเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดน้าํเสนอหลกัสตูรท่ีตอ้งการไปอบรมกบัสถาบนัท่ีมีชื่อเสียงภายนอก 

เพ่ือเป็นประโยชนต์่อการทาํงาน และการพฒันาขีดความสามารถ โดยในปี 2566 บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม

ความรูใ้นหลกัสตูรต่างๆ ดงันี ้
 

พนักงาน 

- หลักสูตรอบรมภายใน เช่น หลกัสตูรทศันคติการทาํงานแบบมืออาชีพเพ่ือความสาํเรจ็, หลกัสตูร Business 

Negotiation Skills, หลกัสตูรเทคนิคการบรหิารเวลาและวางแผนการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพยคุใหม ่เป็นตน้ โดยมีชั่วโมง

ของการฝึกอบรมและสมัมนารวม 3,501 ชั่วโมง 

- หลักสูตรอบรมภายนอก เช่น การควบคุมภายในตามกรอบ COSO รุ่นท่ี 6, หลกัสตูร Training Roadmap, 

หลักสูตรการพูดในท่ีสาธารณะ, หลักสูตร Risk Control and Audit รุ่นท่ี 1/2566 เป็นตน้ โดยมีชั่วโมงของการฝึกอบรม

และสมัมนารวม 893 ชั่วโมง 

- หลักสูตรอบรมออนไลน์ เช่น หลักสูตรเจาะกลยุทธ์รบัมือภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสรา้ง ปี 2566, หลักสูตร 

Board Reporting Program, หลักสูตรโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท, หลกัสตูรบทบาทหนา้ท่ีและเทคนิคการ

จดัการงานธุรการอย่างมืออาชีพ เป็นตน้ โดยมีชั่วโมงของการฝึกอบรมและสมัมนารวม 357 ชั่วโมง 
 

ผู้บริหาร 

- หลักสูตรอบรมภายนอก เช่น หลกัสตูร CFO in practice certification program รุน่ท่ี 11, หลกัสตูร People 

Management Skills, หลกัสตูรพืน้ฐานการบรหิารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศสาํหรบัผูต้รวจสอบภายใน เป็นตน้ 

นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเป็นหลกัสตูรอบรมภายใน ดงันี ้หลกัสตูรการอนุรกัษ์พลงังาน : เทคนิคการอนุรกัษ์พลงังานเพ่ือลดตน้ทุน, 

หลกัสตูรเทคนิคการอนรุกัษ์พลงังานในโรงงานอตุสาหกรรม, หลกัสตูรการประเมินคารบ์อนฟตุปริน๊ทข์ององคก์ร เป็นตน้ 
 

ค่าตอบแทนพนักงานและสวัสดิการ 

นโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามความรู ้

ความสามารถสอดคลอ้งกบัค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรมเดียวกันและมีความเป็นธรรม เพ่ือใหน้โยบายค่าตอบแทนพนกังาน

สอดคลอ้งกับผลการดาํเนินงานทั้งในระยะสัน้และระยะยาว บริษัทกาํหนดใหม้ีการพิจารณาปรบัเพ่ิมอตัราเงินเดือนแก่

ผูบ้รหิารและพนกังานปีละ 1 ครัง้ โดยใชร้ะบบดัชนีวดัผลการดาํเนินงาน (Key Performance Indicator : KPI) ซึ่งรวมถึง

ผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในระยะยาว ค่าตอบแทนพนักงานจะตอ้ง

เหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตของบรษิัท 
 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

สาํหรบัค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน รวมรายไดอ่ื้นๆ และค่าวิชาชีพ นอกจากนัน้บรษิัทไดก้าํหนดการ

จ่ายค่าตอบแทนพิเศษ (Bonus) ท่ีมีความเชื่อมโยงกับผลประกอบการในแต่ละรอบปี และเชื่อมโยงกับผลการปฏิบตัิงาน

ของพนกังานเพ่ือจงูใจใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดต้ามเป้าหมายขององคก์ร  
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สรุปค่าตอบแทนพนกังานท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสัของบรษิัทและบรษิัทย่อย ยอ้นหลงัสามปี ดงันี ้

                                                                                                                                                                               หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

TTW 96.62 95.24 84.60 

PTW 12.34 12.73 11.71 

TWO 57.38 57.56 55.65 

รวม 166.34 165.53 151.96 
 

 

สวัสดิการพนักงาน 

นอกจากสวัสดิการตามท่ีกฎหมายกาํหนดแลว้ บริษัทไดจ้ัดใหม้ีสวัสดิการต่างๆ เพ่ิมเติมเพ่ือเป็นการลดภาระ

ค่าใชจ้่ายใหก้บัพนกังาน รวมถึงส่งเสรมิสวสัดิภาพความเป็นอยู่ท่ีดใีหก้บัพนกังาน อนัจะส่งผลดีต่อการปฏิบตัิงานและการ

ดาํรงชีวิตของพนักงาน โดยไดม้ีการแจง้สวัสดิการเหล่านีใ้ห้พนักงานทุกคนไดร้บัทราบสิทธิ์ของตนผ่านระเบียบบริษัท     

ว่าดว้ยสวสัดิการพนกังาน ตัง้แต่การปฐมนิเทศพนกังานในวนัแรกท่ีเขา้ทาํงานกบับรษิทั สวสัดิการดงักล่าวสามารถจาํแนก

ออกเป็นประเภทต่างๆ ดงันี ้

- การดูแลสุขภาพพนักงาน เช่น จดัใหม้หีอ้งปฐมพยาบาลท่ีเป็นสดัส่วน พรอ้มชดุยาสามญั การตรวจสขุภาพ

ประจาํปีกบัโรงพยาบาลเอกชนชัน้นาํโดยจดัโปรแกรมการตรวจตามความเหมาะสมกบัช่วงอาย ุเพศ และหนา้ท่ีปฏิบตัิงาน 

จัดให้มีประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิตกลุ่ม และค่ารักษาพยาบาลท่ีเกินจากประกันสุขภาพกลุ่มให้แก่

พนกังาน รวมถึงค่าทนัตกรรม ค่าตดัแว่นสายตา การฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่ 4 สายพนัธุต์ามมาตรฐานขององคก์าร

อนามยัโลก (WHO) นอกจากนี ้ในชว่งการแพร่ระบาดของ Covid-19 บริษัทไดจ้ดัสรรหนา้กากอนามยั และชดุตรวจ ATK 

สาํหรบัตรวจเบือ้งตน้ใหก้บัพนกังานท่ีตอ้งออกไปปฏิบตัิหนา้ท่ีภายนอก และพนกังานท่ีมีความเส่ียงใกลช้ิดผูป่้วยต่อเน่ือง

ตลอดทัง้ปี 

- สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น ทุนการศึกษาของบุตร เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส ค่าคลอดบุตร        

เงินช่วยเหลือกรณีพนกังาน คู่สมรสหรือบตุรของพนกังานท่ีชอบดว้ยกฎหมาย หรือบิดามารดาของพนกังานเสียชีวิต และ

เงินช่วยเหลือกรณีพนกังานประสบอคัคีภยั อทุกภยั และวาตภยั 

- กองทุนสํารองเลีย้งชีพ เพ่ือเป็นสวสัดิการแก่สมาชิกในกรณีท่ีครบเกษียณ ลาออก ถูกเลิกจา้ง ทุพพลภาพ

หรือเสียชีวิต โดยสะสมเงินจากรายไดข้องสมาชิกส่วนหน่ึงและบริษัทจ่ายสมทบใหอี้กส่วนหน่ึงซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี

กาํหนดในขอ้บงัคบักองทนุเงินสาํรองเลีย้งชีพ โดยแต่งตัง้ใหบ้รษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุกสิกรไทยเป็นผูจ้ดัการกองทนุ 

- สวัสดิการอื่นๆ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีเคร่ืองแบบพนกังานเพ่ือ

ลดภาระค่าใช้จ่ายดา้นเคร่ืองแต่งกาย มีห้องออกกาํลังกายและเคร่ืองออกกาํลังกายท่ีไดม้าตรฐาน (Fitness) รวมถึง

สนบัสนนุงบประมาณสาํหรบัการเขา้รว่มกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมเดิน-วิ่ง ท่ีหน่วยงานภายนอกจดัขึน้  

 ดา้นสภาพแวดลอ้มในท่ีทาํงาน มีการจดัสรรพืน้ท่ีอย่างเป็นสดัส่วนพรอ้มดูแลใหม้ีความสะอาดและน่าอยู่เสมอ 

มีการจัดโต๊ะทาํงานท่ีมีเนือ้ท่ีใหพ้นักงานสามารถทาํงานไดอ้ย่างสะดวก มีพืน้ท่ีส่วนตัว (Personal space) ระหว่างโต๊ะ

พนักงานแต่ละคนท่ีเพียงพอ มีการตรวจวัดแสงในสถานท่ีทาํงานให้มีความเหมาะสมทั้งแสงจากธรรมชาติและจาก

หลอดไฟ จดัใหม้ีเคร่ืองฟอกอากาศภายในสาํนกังาน รวมถึงมีพืน้ท่ีส่วนกลางพรอ้มส่ิงอาํนวยความสะดวกใหก้บัพนกังาน 

เช่น หอ้งอ่านหนงัสือ (Edutainment) มมุพกัผ่อน หอ้งทานอาหาร (Canteen) เป็นตน้ 
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 นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือใหพ้นกังานไดผ่้อนคลาย สรา้งบรรยากาศและความสุขในท่ีทาํงาน

ร่วมกันเสมอ เช่น การจัดเลีย้งวนัเกิดและมอบของขวญัใหก้ับพนักงานท่ีมีวนัคลา้ยวนัเกิดในแต่ละเดือน กิจกรรมชื่นชม

เพ่ือนพนักงาน (Employee Recognition) และกิจกรรมในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น สงกรานต ์คริสตม์าส และงานเลีย้ง

สงัสรรคปี์ใหม่ เป็นตน้ 

   
 

การประเมินผลการทาํงานและโอกาสการก้าวหน้าในสายอาชีพ 

สาํหรบัพนกังานท่ีไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดือนทุกระดับ ในทุกๆ สิน้ปีจะมีเป้าหมายและดชันีชีว้ดัความสาํเร็จ

รายบุคคล โดยกาํหนดบนพืน้ฐานของความคาดหวังต่อความสาํเร็จในงาน สมรรถนะความสามารถ และการพัฒนา  

เพ่ือกาํหนดลาํดับความสาํคัญและเป้าหมายของการพัฒนา โดยอา้งอิงจากผลการประเมินสมรรถนะความสามารถ 

ทั้งสามดา้นท่ีประกอบดว้ย ความสามารถหลักองคก์ร ความสามารถในการบริหาร และความสามารถตามสายงาน 

ตามแบบแผนของการพัฒนาทั่ วไปของบริษัทแผนพัฒนารายบุคคลจะให้ความสําคัญกับการเรียนรูแ้ละพัฒนา 

จากประสบการณจ์รงิ การเรียนรูแ้ละพฒันาจากความสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น และการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ  
 

การกาํหนดแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

 คณะกรรมการบรษิัทเห็นถึงความจาํเป็นและความสาํคญัของการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยเฉพาะ

ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ัดการ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูด้าํเนินการจัดทาํแผน 

การสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รายละเอียดปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 สาํหรบัตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง บริษัทไดจ้ัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งโดยกาํหนดตัวบุคคลท่ีจะทาํหนา้ท่ีแทน 

ในกรณีท่ียงัไม่มีตวับคุคลท่ีสามารถรองรบัไดท้นัทีไดจ้ดัใหม้ีระบบพฒันาบคุลากรในลาํดบัรองลงมาเพ่ือเตรียมความพรอ้ม 

รวมทั้งสรรหาจากภายนอก ทั้งนี ้เพ่ือรกัษาความเชื่อมั่นใหก้ับผูถื้อหุน้ตลอดจนพนักงานว่า การดาํเนินงานของบริษัท 

จะไดร้บัการสานต่ออย่างทนัท่วงที 
 

สภาพความปลอดภัยในการทาํงาน 

 บริษัทมีการกาํหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานอย่างชดัเจนสอดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีกาํหนดในพระราชบญัญัติความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม

ในการทาํงาน พ.ศ.2545 และกฎหมายความปลอดภัยในการทาํงานฉบับต่างๆ มาใชเ้ป็นแนวปฏิบัติขั้นพืน้ฐานภายใต้

ระบบ ISO 9001 และ ISO 14001 และระบบการจัดการดา้นความปลอดภัยในการทาํงาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร นอกจากนี้ยังกําหนดให้มีกฎความปลอดภัยในการทํางาน มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย               

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานขึน้เพ่ือทาํหน้าท่ีพิจารณานโยบาย แผนการดาํเนินงาน และแผนการ

ฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน  
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

TTW ตระหนักว่างานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นเร่ืองสําคัญของการประกอบกิจการ ซึ่งมี

ความสมัพนัธโ์ดยตรงกับประสิทธิผลของผลผลิต ทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ  รวมทัง้พนกังานทาํงานดว้ยความมั่นใจ

และทุ่มเทการทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีเหมาะสม ตลอดจนจะนาํไปสู่การอยู่ร่วมกับ

ชุมชนโดยรอบบริษัทอย่างยั่งยืน ดังนั้น TTW จึงมุ่งเน้นบริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในเชิงป้องกัน     

ดว้ยเป้าหมายสงูสดุ คือ “อบุตัิเหตุเป็นศนูย”์ กล่าวคือ พนกังานทุกคนปฏิบตัิงานไดล้ลุ่วง ไม่มีอบุตัิเหตุหรือความสญูเสีย

ใดๆ ท่ีกระทบต่อชีวิต ทรพัยสิ์น ของตนเอง ครอบครัว และองคก์ร จึงมุ่งสรา้งความรูค้วามเข้าใจและความตระหนัก 

ตลอดจนปลูกฝัง จิตสาํนึกในเร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใหก้ับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร

ระดับสูง จนถึงพนกังานระดบัปฏิบตัิการ TTW กาํหนดนโยบาย และโครงสรา้งการบริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานอย่างชัดเจนสอดคลอ้งตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบัญญัติความปลอดภัย  

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน พ.ศ. 2545 และกฎหมายความปลอดภัยในการทาํงานฉบับต่างๆ มาใช้

เป็นแนวปฏิบตัิขัน้พืน้ฐาน เพ่ือช่วยพฒันาและยกระดบัใหพ้นกังานมีมาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงาน 

 

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

ผูบ้ริหารระดบัสงูตระหนกัถึงความสาํคญัของความปลอดภยั ซึ่งประกอบไปดว้ย ความปลอดภยัในการทาํงาน 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ เคร่ืองจักรอุปกรณ์ กระบวนการผลิต  

และการรักษาความปลอดภัยของอาคารสถานท่ี อันเป็นพื้นฐานสําคัญของการบริหารงาน อย่างมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล ก่อใหเ้กิดความยั่งยืนในการดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารดาํเนินการดงัต่อไปนี ้ 

1. บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรทั้งในเร่ืองบุคลากร เวลา งบประมาณ ให้การส่งเสริม จูงใจ ฝึกอบรมการตรวจ 

ความปลอดภยั และกิจกรรมอ่ืน  ๆเพ่ือปรบัปรุงสภาพการทาํงาน สภาพแวดลอ้มใหป้ลอดภยั และสรา้งจิตสาํนึกดา้นความปลอดภยั 

2. บริษัทจะป้องกันอุบตัิเหตุ และการเจ็บป่วยในการทาํงาน รวมทัง้เหตุเดือดรอ้นราํคาญโดยมุ่งเนน้การบริหาร

ความเส่ียง และควบคมุความสญูเสีย 

3. บริษัทจะประเมินผลการปฏิบตัิงานดา้นความปลอดภยั และทบทวนนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานอย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ 

4. ความปลอดภัยถือเป็นหนา้ท่ีความรบัผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนและพนกังาน 

ทกุคนตอ้งมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

5. พนกังานทกุคนตอ้งคาํนึงถึงความปลอดภยัของตนเองและผูอ่ื้นในขณะปฏิบตัิงาน 

6. บรษิัทจะปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด ตลอดจนมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวขอ้งดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานโดยถือเป็นบรรทดัฐานเบือ้งตน้ 

7. บ่งชี ้ประเมิน และควบคุมความเส่ียงดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

รวมถึงการรวบรวมขอ้มลูอนัตรายท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียงดงักล่าว 

8. เตรียมความพรอ้มต่ออุบตัิการณท่ี์เกิดขึน้ สามารถรบัมือกับอุบัติการณท่ี์อาจจะเกิดขึน้ มีการตอบสนองต่อ

อบุตัิการณ ์และฟ้ืนฟภูายหลงัจากเกิดอบุตัิการณไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่าเหตกุารณเ์หล่านัน้จะไม่

สรา้งผลกระทบกับบุคลากร และทรพัยสิ์นทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ และทาํใหบ้ริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่าง

ต่อเน่ือง และเรว็ท่ีสดุ  
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ทั้งนี ้ผู้บริหารทุกหน่วยงานมีหน้าท่ีต้องรับผิดชอบในการดาํเนินการส่งเสริม และสนับสนุนการดาํเนินงาน  

ตามนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
 

กฎความปลอดภัยในการทาํงานกลุ่มบริษัท 

เพ่ือเป็นการกาํกบัดแูล และตรวจสอบการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยั และป้องกนัการเกดิอบุตัิเหตุ

ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความสญูเสียต่อรา่งกายและทรพัยสิ์นจากการทาํงานกบับรษิัทจึงกาํหนดกฎความปลอดภยัในการทาํงาน ดงันี ้

1. ตอ้งแต่งกายดว้ยเสือ้ผา้ท่ีรดักมุ เหมาะสมกบัการปฏิบตัิงานอย่างปลอดภยั 

2. ตอ้งสวมใส่อปุกรณป้์องกนัอนัตรายส่วนบคุคล (PPE) ตามพืน้ท่ีหรือลกัษณะงานท่ีกาํหนดทกุครัง้ 

3. หา้มเสพยาเสพติด สรุา ของมึนเมาในบรเิวณโรงงาน หรือมีอาการมึนเมาหา้มเขา้มาในเขตโรงงาน 

4. หา้มสบูบหุร่ีในบรเิวณโรงงาน ยกเวน้พืน้ท่ีท่ีกาํหนดใหเ้ท่านัน้ 

5. หา้มก่อใหเ้กิดประกายไฟในบรเิวณโรงงาน ก่อนไดร้บัอนญุาตจากผูม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบ 

6. หา้มผูไ้ม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้คร่ืองจกัร เคร่ืองมอื อปุกรณ ์ก่อนไดร้บัอนญุาตจากผูม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบ 

7. ตอ้งหยดุเคร่ืองจกัรและแขวนป้าย “อนัตรายหา้มเดินเคร่ือง” ทกุครัง้ในจดุท่ีมีการตรวจซ่อม หรือทาํความสะอาดเคร่ืองจกัร 

8. หา้มโหน เกาะ หรืออาศยัไปกบัรถโฟลค์ลิฟท ์ซึ่งมิใช่รถโดยสาร 

9. หา้มหยอกลอ้เล่นกนั และ/หรือกระทาํการใดๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดอนัตรายตอ่ตนเอง ต่อผูอ่ื้น หรือต่อทรพัยสิ์นของบรษิัท 

10. หา้มใชล้มสาํหรบัใชง้านกบัเคร่ืองจกัรอปุกรณ ์เป่ารา่งกาย เสือ้ผา้ ของใชป้ระจาํตวั และอ่ืนๆ 

11. หา้มผูไ้ม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ไปในสถานท่ีท่ีมีป้าย “หา้มเขา้ก่อนไดร้บัอนญุาต” โดยเด็ดขาด 

12. การปฏิบตัิงานท่ีมีความเส่ียงสงูตอ้งขออนญุาตทาํงาน (Work Permit) ตามท่ีบรษิัทกาํหนดทกุครัง้ก่อนเริ่มงาน 

13. หา้มปฏิบตัิงานคนเดียวในงานท่ีกาํหนดใหม้ีผูป้ฏิบตัิมากกวา่ 1 คน หรือปฏิบตัิงานลกัษณะโดดเดี่ยว 

14. หา้มดงึหรือกด สญัญาณแจง้เหตเุพลิงไหมโ้ดยไม่มีเหตอุย่างเด็ดขาด 

15. ตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาตน้สงักดัทราบทกุครัง้ เมื่อเกิดอบุตัิเหต ุอคัคีภยั หรือเหตกุารณเ์กือบเกิดอบุตัิเหต ุ
 

พนักงานและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกับการปฏิบตัิงานในกลุ่มบริษัท ทีทีดับบลิว จาํกัด (มหาชน) ตอ้งปฏิบัติอย่าง

เคร่งครดั ในกรณีท่ีตรวจสอบพบว่ามีการฝ่าฝืนให้ดาํเนินการลงโทษตามระเบียบ และขอ้บังคับการบริหารงานบุคคล

สาํหรบัพนกังาน และ/หรือคูม่ือว่าดว้ยระเบียบการทาํงานอย่างปลอดภยัตอ่ไป 
 

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

TTW ไดจ้ัดใหม้ีการเลือกตัง้และแต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงาน เพ่ือทาํหน้าท่ีพิจารณานโยบาย แผนการดาํเนินงาน และแผนการฝึกอบรมดา้นความปลอดภัยในการทาํงาน  

เพ่ือป้องกันและลดการเกิดอุบตัิเหตุ การประสบอนัตรายการเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดรอ้นราํคาญ อนัเน่ืองจากการ

ทาํงานหรือความไม่ปลอดภยัในการทาํงาน  รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวกับความปลอดภัยในการทาํงานและมาตรฐานความปลอดภัยในการทาํงานต่อผู้บริหาร เพ่ือความ

ปลอดภยัในการทาํงานของพนักงาน  ผู้รบัเหมา และบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในบริษัท 

รวมทั้งการสาํรวจการปฏิบัติงานดา้นความปลอดภัยในการทาํงาน ตรวจสอบสถิติการประสบอันตราย วางระบบการ

รายงานสภาพการทํางานท่ีไม่ปลอดภัยให้เป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคนทุกระดับต้องปฏิบัติ  โดยมีผู้แทนของ

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (คปอ.) ประกอบดว้ย ประธาน 1 ท่าน  

และกรรมการ 4 ท่าน  
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คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

ช่ือ-สกุล ระดับ / ตาํแหน่ง ตาํแหน่งใน คปอ. 

1. นายเปรม เลี่ยมสกลุ ผูแ้ทนนายจา้งระดบับริหาร ประธานกรรมการ 

2. นางเบญจวรรณ รตันเถลิงศกัดิ์ ผูแ้ทนนายจา้งระดบับงัคบับญัชา กรรมการ 

3. นายมานสั ร่ืนเริง ผูแ้ทนลกูจา้งระดบัปฏิบตัิการ กรรมการ 

4. นายวศิน บรุะมาน ผูแ้ทนลกูจา้งระดบัปฏิบตัิการ กรรมการ 

5. นายนพดล ตงัสวุรรณ ์ ผูแ้ทนนายจา้งระดบับงัคบับญัชา กรรมการและเลขานกุาร 
 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 
ปี พ.ศ. จาํนวนอุบัติเหตุ (คร้ัง) อัตราความถี่ของอุบัติเหตุ (IFR)(1) อัตราความรุนแรงของอุบัติเหตุ (ISR)(2) 

2563 0 0 0 

2564 1 1.08 6,505 

2565 0 0 0 

2566 0 0 0 

หมายเหต ุ (1)   IFR (Injury Frequency Rate) อัตราความถ่ีของการประสบอันตราย คือจาํนวนพนักงานที่ไดร้บับาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงานในช่วง

ระยะเวลาหนึ่งต่อหนึ่งลา้นชั่วโมงการทาํงาน 

(2)   ISR (Injury Severity Rate) อัตราความรุนแรงของการประสบอันตราย คือจาํนวนวันหยดุงานทัง้หมด ของพนักงานที่ไดร้บับาดเจ็บและเจ็บป่วย

จากการปฏิบตัิงาน 

 

 
 

 
 

 

 
 

การฝึกซอ้มดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจาํปี 2566 
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7.6 ข้อมูลสาํคัญอื่นๆ 
 

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้า

งานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 

1) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ และผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนายสมเกียรติ ปัทมมงคลชัย รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงิน ผู้ซึ่ง 

มีความรูค้วามสามารถดา้นบัญชีและการเงิน ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (รายละเอียด

ประวตัิปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการวางแผนกลยุทธท์างการเงิน และส่ือสารขอ้มลูทาง

การเงินท่ีสาํคญั เพ่ือสรา้งความเขา้ใจ และความเชื่อมั่นใหก้ับนักลงทุน และแต่งตัง้ นายเปรม เล่ียมสกุล ผูจ้ัดการส่วน

บญัชี ผูซ้ึ่งมีความรูค้วามเขา้ใจในระบบบญัชขีองบรษิัท เป็นผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัชี โดยมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการ

ควบคมุการจดัทาํบญัชีและตรวจสอบการปิดบญัชขีองบรษิทัในแต่ละงวดใหถ้กูตอ้งและเป็นไปตามแนวปฏิบตัิท่ีไดก้าํหนด

ไว ้ควบคมุและตรวจสอบการจดัทาํงบการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน งบกาํไรขาดทนุ และรายงานทางบญัชีต่างๆ ควบคุม

การจดัทาํและใชง้บประมาณของบรษิัทใหถ้กูตอ้งและเป็นไปตามแผน และควบคมุการจดัทาํรายงานภาษีอากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพ่ือนาํส่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2) เลขานุการบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2012 เมื่อวันท่ี 26 กรกฎาคม 2555 มีมติแต่งตั้งนางสาวสุดารัตน ์    

เจียมจนัทร ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ ใหด้าํรงตาํแหน่งเลขานุการบรษิัท โดยใหม้ีอาํนาจ

หนา้ท่ีตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/5 และมาตรา 

89/16 รวมทั้งให้ทาํหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ จัดอบรมคณะกรรมการ และ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และให้ข้อมูลท่ีจาํเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการรวมถึงให้คาํแนะนาํเก่ียวกับกฎเกณฑ ์

ข้อกําหนดให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหาร และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยมี

รายละเอียดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบดงันี ้

(1) ใหค้าํแนะนาํเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกับขอ้กาํหนด กฎ ระเบียบและขอ้บังคับต่างๆ ของบริษัทและติดตามให้มี 

การปฏิบตัิตามอย่างถกูตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสาํคญัแก่กรรมการ  

(2) จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทและขอ้พึงปฏิบตัิต่างๆ  

(3) บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม       

ผูถื้อหุน้ และมติท่ีประชมุคณะกรรมการ  

(4) ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ ตลท. และ 

ก.ล.ต.  

(5) ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบรษิัท  

(6) ดแูลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถงึการปฐมนิเทศกรรมการ  

(7) ดูแลเอกสารสาํคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการมส่ีวนไดเ้สีย

ของกรรมการ หรือผูบ้รหิาร 

 ทัง้นี ้รายละเอียดคณุสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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3) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณามอบหมายให ้นางนฤมล อุดมเกียรติ ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน 

ดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูด้าํเนินการตรวจสอบภายใน

โดยวางแผนการตรวจสอบใหค้รอบคลมุงานของบริษัท เมื่อดาํเนินการตรวจสอบเป็นท่ีเรียบรอ้ยจะมีการรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในให้ผู้รับการตรวจและฝ่ายบริหารได้รับทราบเพ่ือให้ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงานท่ีควรจะแก้ไข 

ดาํเนินการตรวจติดตามรายการฝ่ายงานในองคก์รท่ีไดร้บัการตรวจและมีคาํแนะนาํจากผูต้รวจสอบ โดยจะติดตามผลว่า

ฝ่ายจดัการมีการนาํไปปฎิบัติมากนอ้ยเพียงไร และรายงานผลการตรวจสอบใหฝ่้ายบริหารไดร้บัทราบในเบือ้งตน้ และ

รายงานผลจากการตรวจสอบในแต่ละไตรมาสและผลการตรวจติดตามเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้รบัทราบ 

เพ่ือใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทของบริษัท โดยคุณสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่ง

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
 

4) หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 บรษิัทไดม้อบหมายให ้นายณฐรชั อินทรตัน ์หวัหนา้งานกฎหมายและกาํกบัดูแลกิจการ ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลการ

ดาํเนินงานให้มีความโปร่งใสเป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance Policy) และภายใตก้รอบของกฎหมาย รวมถึงภายใตร้ะเบียบขอ้บังคบัของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตลอดจนแนวทางในการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีตาม

มาตรฐานสากล รวมถึงใหค้าํแนะนาํในการกาํกับดูแลกิจการแก่กรรมการและฝ่ายบริหารในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบตามกรอบและหลักเกณฑ์ของนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงหลักการกํากับดูแลท่ีดี        

(Best Practice) เพ่ือสนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้รหิารดาํเนินงานเป็นไปดว้ยดี และโปรง่ใส ใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงั

ของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท รวมถึงทาํหนา้ท่ีติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี โดยคณุสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัทปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
 

 7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์

 บรษิัทไดม้อบหมายให ้นายชานนท ์อินทรพิ์ทกัษ์ ดาํรงตาํแหน่งนกัลงทนุสมัพนัธ ์ซึ่งสามารถติดต่อไดท่ี้ : 

บรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

  30/130 ม.12 ถนนพทุธมณฑลสาย 5 ตาํบลไรข่ิง อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

  โทรศพัท ์: (66) 2019 9490 ต่อ 1110  โทรสาร : (66) 2420 6064 

  อีเมล : ir@ttwplc.com   เว็บไซต ์: www.ttwplc.com  

  Social Network : Facebook: TTWPlc 
 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทท่ีได้รบัการสรรหาจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ ์ความพรอ้มของบุคลากรและมาตรฐานการปฏิบตัิงานเป็นท่ียอมรบั และ

เป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยบริษัท 

สาํนักงาน อีวาย จาํกัด มีนางวิไล สุนทรวาณี ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 7356 และ/หรือ นางสาวมณี รตันบรรณกิจ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5313 และ/หรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5238 และ/หรือ  

นางกลุรพี ปิยะวรรณสทุธิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 6137 เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

mailto:ir@ttwplc.com
http://www.ttwplc.com/
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 ทัง้นี ้ผูส้อบบัญชีท่ีไดร้บัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทนั้น ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย คือ บริษัท 

ประปาปทมุธานี จาํกดั และบรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั ซึ่งไม่มีความสมัพนัธแ์ละส่วนไดส่้วนเสียกบับรษิัทหรือ

บริษัทย่อย ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวในลกัษณะท่ีจะมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี

อย่างอิสระแต่อย่างใด อีกทัง้บรษิัทไม่ไดร้บับรกิารอ่ืนใดนอกเหนือจากการสอบบญัชี โดยขอ้มลูเปรียบเทียบค่าตอบแทน

ของผูส้อบบญัชีในรอบ 3 ปีดงันี ้

                               (หน่วย : บาท) 

รายการ 2566 2565 2564 

ค่าสอบบัญชี (Audit Fee) 1,570,000 1,420,000 1,420,000 

ค่าบริการอืน่ๆ (Non Audit Fee) ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
 

คาํนิยาม "มาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน" 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการท่ีเป็นผูจ้ดัทาํงบการเงิน        

1. บคุคลหรือสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลช้ิดของบคุคลนัน้ เก่ียวขอ้งกบักิจการท่ีเสนอรายงาน ถา้บคุคลนัน้  

    1.1      มีอาํนาจควบคมุกิจการ หรืออาํนาจควบคมุรว่มของกิจการผูเ้สนอรายงาน  

    1.2      มีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัต่อกิจการท่ีเสนอ รายงาน หรือ  

     1.3      เป็นสมาชิกของผูบ้รหิารสาํคญัของกิจการท่ีเสนอรายงาน หรือบรษิัทใหญ่ของกิจการท่ีเสนอรายงาน  

  2. เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการท่ีเสนอรายงานหากเขา้เงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปนี ้ 

2.1     กิจการและกิจการท่ีเสนอรายงานเป็นสมาชิกในกลุ่มกจิการเดียวกนั (ซึ่งหมายถึง บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย และ 

บรษิัทย่อยในกลุ่มเดียวกนั ซึ่งเก่ียวขอ้งซึ่งกนัและกนั)  

2.2  กิจการหน่ึงเป็นบรษิัทรว่มหรือการรว่มคา้ของอีกกิจการหน่ึง (หรือเป็นบริษัทรว่มหรือการรว่มคา้ของสมาชิกใน

กลุ่มกิจการซึ่งกิจการเป็นสมาชิก)  

2.3     กิจการทัง้สองเป็นการรว่มคา้ของบคุคลท่ีสามคนเดียวกนั  

2.4     กิจการหน่ึงเป็นการรว่มคา้ของบคุคลท่ีสามและอีกกิจการหน่ึงเป็นบรษิัทรว่มของบคุคลท่ีสาม  

2.5     เป็นโครงการผลประโยชน์ตอบแทนหลังออกจากงานสาํหรบัผลประโยชน์ของพนักงานของกิจการผู้เสนอ

รายงาน หากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจการท่ีเสนอรายงาน หากกิจการท่ีเสนอรายงานเป็นโครงการผลประโยชน์

เอง นายจา้งซึ่งเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนนุเป็นกจิการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการท่ีเสนอรายงาน 

2.6      กิจการถกูควบคมุ หรือถกูควบคมุรว่มโดยบคุคลท่ีระบใุนขอ้ 1 

2.7     บุคคลตามท่ีระบุในข้อ 1 (1.1) มีอิทธิพลท่ีมีนัยสาํคัญเหนือกิจการ หรือเป็นสมาชิกของผู้บริหารสาํคัญ 

ของกิจการ (หรือของบรษิัทใหญ่) 

2.8     กิจการหรือสมาชิกในกลุ่มกิจการซึ่งกิจการเป็นสมาชิก ซึ่งให้บริการดา้นผู้บริหารสาํคัญกับกิจการท่ีเสนอ

รายงานหรือบรษิัทใหญ่ของกิจการท่ีเสนอรายงาน 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการติดตามและกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยบทบาทหนา้ท่ีหลกัของคณะกรรมการบริษัท คือ กาํกับดูแลการบริหารกิจการใหเ้ป็นไปเพ่ือ

ประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ 

 โดยคณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายหน้าท่ีในการกลั่นกรองเร่ืองต่างๆ ผ่านคณะกรรมการชุดย่อย ภายใต้

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและอนุมัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2566 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํหนดใหม้ีคณะกรรมการชดุย่อยท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท จาํนวน 4 คณะ ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการบรหิาร  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล  

4. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 นอกจากนี้ คณ ะกรรมการบริษัทได้มอบหน้า ท่ีการบริหารการดําเนินธุรกิจให้กับ ฝ่ายจัดการผ่าน 

คณะกรรมการบรหิาร ภายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีไดอ้นมุตัไิว ้โดยในปี 2566 คณะกรรมการบรษิัทไดท้าํหนา้ท่ีพิจารณา

อนมุตัิเร่ืองต่างๆ ดงันี ้

- พิจารณาอนมุตัิแผนกลยทุธ ์ตวัชีว้ดั (KPIs) และงบประมาณประจาํปีของบรษิัท 

- พิจารณางบการเงินและผลการดาํเนินงานประจาํปี 

- พิจารณาอนมุตัิรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

- พิจารณาอนมุตัิการเปิดเผยขอ้มลูในแบบ 56-1 One Report  

- พิจารณาความเส่ียงและผลประเมินการควบคมุภายใน 

- พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 

- พิจารณาทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

- พิจารณาการคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก 

- พิจารณานโยบายและงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2566 

- พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปี 2566 

- จดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 

- พิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิงานประจาํปีของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

- พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ 

- พิจารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณ 

- พิจารณาอนมุตัิการทาํรายการเก่ียวโยง 
 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

1. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

 บรษิัทใหค้วามสาํคญัต่อการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการเพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกับดูแลกิจการและกาํหนดนโยบายและ

แผนการดาํเนินงานต่างๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและประสบการณ ์

ท่ีเหมาะสมภายใตห้ลกัการดงัต่อไปนี ้
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• คณุสมบตัิตามขอ้กาํหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบับริษัทซึ่งคุณสมบตัิของ

กรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์และเป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นประโยชน ์

ในการพฒันาธุรกิจของบรษิัท 

• ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ  

ท่ีจาํเป็นโดยใช ้Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบการพิจารณาฯ 

• ประวตัิการศกึษาและการทาํงานอนัเป็นประโยชนต์่อการกาํกบัดแูลกิจการ มีความโปรง่ใส มีคณุธรรม มีความ

รบัผิดชอบ มีวฒุิภาวะและความเป็นมืออาชีพ 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากลั่นกรองบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะ

เป็นคณะกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ หรือกรรมการอิสระ โดยจะพิจารณาจากความเหมาะสมตามหลกัเกณฑข์า้งตน้ 

พิจารณาจากรายชื่อท่ีผูถื้อหุน้เสนอตามท่ีบริษัทใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอชื่อกรรมการ และจากทาํเนียบกรรมการ 

(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ทั้งนี ้การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระจะตอ้งไดร้บัอนุมัติจากผูถื้อหุน้เป็นรายบุคคล โดยการลงมติตาม

ขอ้บงัคบัของบรษิัท ดงันี ้

• ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีถืออยู่ 

• ผูถื้อหุ้นจะใชสิ้ทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่ตอ้งไม่เกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึง

เลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

• ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเลือกบุคคลมากกว่า 1 คนเป็นกรรมการ ผูถื้อหุน้มีสิทธิลงคะแนนเสียงใหแ้ก่แต่ละ

บคุคลไดเ้ท่ากบัคะแนนเสียงท่ีมอียู่ โดยจะแบ่งแยกคะแนนใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

• บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับจาํนวนกรรมการท่ี

พึงเลือกตัง้ในครัง้นี ้ในกรณีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดบัคะแนนเสียงตํ่าลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้น ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด เพ่ือให้ไดจ้าํนวน

กรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

• ผูท่ี้ไดร้บัเลือกจะตอ้งไดร้บัเลือกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าส่ีในหา้ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 ทัง้นี ้บริษัทจะนาํเสนอขอ้มลูกรรมการพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุมเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา ประกอบดว้ย ประวตัิ

การศกึษา ประสบการณท์าํงาน การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทอ่ืน รวมทัง้ขอ้พิพาททางกฎหมาย (ถา้มี) และในกรณี

ท่ีเสนอชื่อกรรมการท่ีพน้วาระใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกครัง้หน่ึง จะมีขอ้มลูเพ่ิมเติมเร่ืองจาํนวนครัง้ท่ีเขา้ประชมุ รวมทัง้

ผลงานของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนจะเสนอชื่อผูม้ีคุณสมบตัิเหมาะสมและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท

พิจารณาแต่งตัง้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ โดยกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่

จะอยู่ในตาํแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีออกไป 

 บริษัทคาํนึงถึงสิทธิ ความสาํคญัและการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้รายย่อย เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูถื้อหุน้ว่า

จะไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการจึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอชื่อระเบียบวาระการประชมุสามญั
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ผูถื้อหุน้ และผูม้ีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ ตัง้แต่วนัท่ี 1 กันยายน – 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมีขัน้ตอนและ 

วิธีปฏิบตัิท่ีชดัเจนและโปรง่ใส สามารถดรูายละเอียดไดท้างเว็บไซตข์องบรษิัท 

 ทั้งนี ้ เมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2566 บริษัทได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้นทราบว่า  

ไดพ้น้กาํหนดระยะเวลาการเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแลว้ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้น 

เสนอรายชื่อบคุคลท่ีเห็นสมควรและมีคณุสมบตัิเหมาะสมไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทแต่อย่างใด 
 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทกาํหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระโดยต้องเป็นบุคคลท่ีมี

คณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการสรรหากรรมการบริษัท ประกอบดว้ยคุณสมบตัิของกรรมการอิสระท่ีอา้งอิงจาก

นิยามกรรมการอิสระของสาํนกังาน ก.ล.ต. โดยการแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนคณะกรรมการและ

ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทมีจํานวนกรรมการอิสระ 4 คน โดยบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการเป็น       

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการกับกรรมการผูจ้ัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจนในดา้นความ

รบัผิดชอบระหว่างการกาํหนดนโยบายการกาํกับดแูลกบัการบรหิารงานประจาํและเกิดการถ่วงดลุอาํนาจอย่างเหมาะสม 

มีความโปรง่ใส ตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมมาภิบาล ตลอดจนคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ แต่งตัง้

โดยคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้นบญัชี

และ/หรือการเงินเพ่ือทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัท รวมถึงกาํกับดูแลรายงานทางการเงิน 

ระบบการควบคมุภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีบริษัทกําหนดและการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ

ติดต่อกนัหลายวาระไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ 
 

การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหก้รรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาสรรหาผูบ้ริหาร

ระดบัสงูของบรษิัท หรือตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการโดยพิจารณาจากคุณสมบัติท่ีเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งผูบ้รหิาร

ตามแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) โดยกลั่นกรองจากผูม้ีคุณสมบตัิท่ีเหมาะสมมีความรูค้วามสามารถ 

ทกัษะ ประสบการณท่ี์เป็นประโยชนใ์นการดาํเนินงานของบริษัท เขา้ใจในธุรกิจและมีความสามารถบริหารงานใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ภายหลังกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสม จะนําเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมกับ

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพิ้จารณาอนมุตัิต่อไป 

 สาํหรับการสรรหาผู้บริหารในระดับตําแหน่งผู้อาํนวยการฝ่ายขึน้ไป กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้นําเสนอต่อ 

คณะกรรมการบรหิารเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ ส่วนผูบ้รหิารในระดบัตัง้แต่ผูจ้ดัการส่วนลงไปอยู่ในอาํนาจการพิจารณาแต่งตัง้

ของกรรมการผูจ้ดัการ 
 

2. การพัฒนากรรมการ 

บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทได้พัฒนาความรูด้้วยการศึกษาดูงาน และเข้าอบรม สัมมนาใน      

หลกัสตูรต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือการบรหิารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี บรษิัทจึงได้

ส่งเสริมใหม้ีการสมคัรสมาชิกสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใหก้ับกรรมการ เพ่ือประโยชนใ์นการรบัขอ้มูลข่าวสาร

ต่างๆ จาก IOD 
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ในปี 2566 บรษิทัไดส้นบัสนนุใหก้รรมการ 3 ท่านและเลขานกุารบรษิัทเขา้รว่มอบรมและสมัมนาหลกัสตูรของ IOD ดงันี ้

- Director Certification Program (DCP 351/2023) 

- Hot Issue for Directors: Climate Governance 1-2023 

- Company Secretary Forum 2023: บทบาทของเลขานกุารบรษิัทต่อการขบัเคล่ือน ESG 
 

การเข้าอบรมหลักสูตรของกรรมการทีจ่ัดโดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 
  

หลักสูตร 

 

กรรมการ 

Director 

Accreditation 

Program 

(DAP) 

Director 

Certification 

Program 

(DCP) 

Finance for  

Non-Finance 

Director 

(FND) 

Advanced Audit 

Committee 

Program 

(AACP) 

Role of the 

Compensation 

Committee 

(RCC) 

1. ดร. ทนง พิทยะ DAP 25/2004     

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์ DAP 18/2004 DCP 50/2004 FND 13/2004   

3. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ  DCP 155/2012 FND 35/2007   

4. นายไพรชั เมฆอาภรณ ์  DCP 81/2006  AACP 17/2007  

5. นายสมนึก ชยัเดชสรุิยะ DAP 9/2004 DCP 46/2004  AACP 9/2005  

6. นายยทุธนา หยิมการุณ  DCP 208/2015    

7. ดร.สมบติั กิจจาลกัษณ ์ DAP 36/2005 DCP 81/2006    

8. นายสวิุช พ่ึงเจริญ  DCP 37/2003    

9. นางพเยาว ์มริตตนะพร  DCP 48/2004   RCC 9/2009 

10. นายทาดาชิ อิชิซกึะ      

11. นายเคนอิจิ อิชิดะ  DCP 351/2023    

12. นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์  DCP 201/2015  AACP 20/2015  
* หมายเหต ุ– นายทาดาชิ อิชิซึกะ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 7 ธันวาคม 2566 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพ่ือสรา้งความเขา้ใจในธุรกิจและการ

ดาํเนินงานของบรษิัท และเพ่ือเตรียมความพรอ้มในการปฏิบัติหนา้ท่ีกรรมการทัง้ในแง่การกาํกับดูแลกิจการ การจดัการ

ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานกุารบรษิัท 

เป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

1. โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งกรรมการ ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. แนวทางการดาํเนินธุรกิจ และจดัใหม้ีการเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 

3. จดัใหม้ีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ เพ่ือสอบถามขอ้มลูเชิงลกึเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้กรรมการเขา้ดาํรงตาํแหน่ง 2 ท่าน คือ นายเคนอิจิ อิชิดะ และ 

นายทาดาชิ อิชิซกึะ บริษัทจึงไดจ้ดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหมเ่มื่อวนัท่ี 1 ธันวาคม 2566 ณ โรงผลิตนํา้ประปาบางเลน 

โดยจดัใหม้ีการบรรยายขอ้มลูเก่ียวกบัธุรกิจ โครงสรา้งกรรมการ ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี พรอ้มทัง้เยี่ยมชมกระบวนการผลิต 
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3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 บริษัทไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายบรรษัทภิบาลและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทใหค้ณะกรรมการมีการ

ประเมินผลงานประจาํปี โดยแบ่งการประเมินเป็น 6 หวัขอ้หลกัตามแนวทางของ ตลท. ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิ

ของกรรมการ (2) บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ  (4) การทาํหนา้ท่ี

ของกรรมการ (5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร ทัง้นีเ้พ่ือใชเ้ป็น

กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือปรบัปรุง

แกไ้ขผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเห็นชอบใหแ้บบประเมินผลคณะกรรมการ ท่ีผ่านการสอบ

ทานโดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี ้

1. คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย 

2. เลขานุการบริษัททาํหนา้ท่ีดาํเนินการจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการทุกท่านพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงาน

และส่งกลบัมายงับรษิัทเพ่ือทาํการวิเคราะหผ์ลการประเมิน จดัทาํสรุปและนาํเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาผลการประเมินและแนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนนาํเสนอผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาและปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือรบัทราบและร่วมกันหาแนวทางในการสนบัสนุนการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป  

 ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติเห็นชอบแบบประเมินสาํหรบัคณะกรรมการทัง้คณะ โดยใหค้วามสาํคญั

กบัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดา้นการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยแบบประเมินครอบคลมุการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัททุกดา้นและสอดคลอ้งกบัลกัษณะและสภาพแวดลอ้ม รวมถึงการมีจรยิธรรมในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งแบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 แบบประกอบด้วย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ       

ทัง้คณะ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 

โดยแบบประเมินทัง้ 3 แบบมีเกณฑก์ารประเมินผล ดงันี ้

คะแนน 0 1 2 3 4 

เกณฑก์าร

ประเมินผล 

ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง 

หรือไม่มีการ

ดาํเนินการในเร่ืองนัน้ 

ไม่เห็นดว้ย หรือมีการ

ดาํเนินการในเร่ืองนัน้

เล็กนอ้ย 

เห็นดว้ย หรือมีการ

ดาํเนินการในเร่ืองนัน้

พอสมควร 

เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก 

หรือมีการดาํเนินการใน

เร่ืองนัน้ดี 

เห็นดว้ยอย่างมาก 

หรือมีการดาํเนินการ

ในเร่ืองนัน้อย่างดีเยี่ยม    
 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 6/2023 เมื่อวนัท่ี 7 ธันวาคม 2566 มีมตริบัทราบการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยประจาํปี 2566 ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ ดงันี ้ 
 

การประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ 

การประเมิน คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉล่ีย 

2566 2565 

1. โครงสรา้งและคณุสมบติัคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ที ่และความรบัผิดชอบคณะกรรมการ 

3. การประชมุคณะกรรมการ 

4. การทาํหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

4 

4 

4 

4 
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4 

3.8 

3.8 

3.8 

3.9 

3.8 

3.8 

3.9 

3.9 

3.9 

3.9 

3.9 

3.8 

ผลประเมินโดยรวม 4 3.8 3.9 
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การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

การประเมิน คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉล่ีย 

2566 2565 

1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 

2. การดาํเนินการประชมุคณะกรรมการในเร่ืองต่างๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ 

3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3.1 คณะกรรมการบริหาร 

 3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 3.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 3.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

4 

4 

 

4 

4 

4 

4 

3.8 

3.8 

 

3.9 

3.8 

3.7 

3.8 

3.8 

3.9 

 

3.9 

3.9 

3.8 

3.9 

ผลประเมินโดยรวม 4 3.8 3.8 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 

การประเมิน คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉล่ีย 

2566 2565 

1. โครงสรา้งและคณุสมบติัคณะกรรมการ 

2. การประชมุคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4 

4 

4 

3.9 

3.8 

3.8 

3.9 

3.9 

3.8 

ผลประเมินโดยรวม 4 3.8 3.9 
 

สรุปการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพรวมอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 

3.8 จาก 4 คะแนน การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 3.8 จาก 4 คะแนน และการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการบรษิทั โดยมีคะแนนเฉล่ียในการประเมินตนเองของกรรมการแตล่ะท่านเท่ากบั 3.8 จาก 4 คะแนน 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผูจ้ดัการเป็นประจาํทกุปี โดยกาํหนดตวัชีว้ดัในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ดงันี ้

ด้านผลการดาํเนินงาน 
ด้านการบริหาร

ความเส่ียง 

ด้านการบริหารงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย และต่อสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดล้อม 

- รกัษาอตัราการเติบโตของรายได้

เฉล่ียไม่นอ้ยกว่าปีละ 15% 

- มีผลการตอบแทนต่อส่วนของผู้

ถือหุน้ (ROE) ไม่นอ้ยกว่า 15% 

- มีผลตอบแทนต่อสินทรพัย ์

(ROA) ไม่นอ้ยกว่า 15% 

- ควบคุมและ

บริหารจดัการ

ความเส่ียงให้

อยู่ในระดบัที่

ยอมรบัได ้

- รกัษาระดบัการประเมินบรรษัทภิบาลใหอ้ยู่ในระดบั “ดีเลิศ” 

- พนกังานไดร้บัผลตอบแทนเฉล่ีย 75 percentile เม่ือเทียบกบัผลตอบแทน

ของบริษัทสาธารณูปโภคในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- ลกูคา้มีความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการ และ/หรือ ต่อผลิตภณัฑข์องบริษัท 

ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90% 

- รกัษาอตัราการรอ้งเรียนจากคู่คา้ที่ทาํธุรกรรมกับบริษัท เฉล่ียไม่เกิน 1 

รายต่อการซือ้สินคา้ 500 ลา้นบาท 

- สนบัสนนุกิจกรรมของชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม และ

สาธารณประโยชน ์คิดเป็นงบประมาณระหว่าง 0.75 – 1.00% ของ

ค่าใชจ้่ายของบริษัท 

- จ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
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สาํหรบัปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2023 เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2566 มีมติรบัทราบผลการ

ประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งประเมินโดยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนทาํการประชุมหารือกัน

โดยไม่มีฝ่ายบรหิาร โดยผลประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการแสดงไดด้งันี ้

การประเมิน คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉล่ีย 

ปี 2566 ปี 2565 

1. การกาํหนดกลยทุธแ์ละการปฏิบติัตามกลยทุธ ์

2. ความสามารถในการจดัการและการตดัสินใจ 

3. การส่ือสารและการประสานสมัพนัธก์บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. มีความรูค้วามสามารถดา้นบญัชีและการเงิน 

5. ผลการดาํเนินงานเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่กาํหนดไว ้

6. การพฒันาตนเองและผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

4.6 

4.6 

4.6 

4.8 

4.6 

4.7 

4.7 

4.6 

4.8 

4.8 

4.8 

4.8 

ผลประเมินโดยรวม 5 4.7 4.7 
 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

1. การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการทุกท่านให้ความสําคัญและอุทิศเวลาในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุย่อยท่ีตนดาํรงตาํแหน่งอยู่ รวมทัง้การเขา้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยสรุป ในปี 2566 บริษัทได้

จดัการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) และการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ   

ชุดย่อยในรูปแบบ Physical meeting และอาํนวยความสะดวกในกรณีท่ีกรรมการไม่สามารถเดินทางมาร่วมประชุม 

สามารถเขา้ประชมุผ่านระบบออนไลนไ์ด ้ดงันี ้
 

ตารางแสดงจาํนวนคร้ังทีก่รรมการเข้าประชุมในปี 2566 

รายชื่อคณะกรรมการ 

สามัญ 

ผู้ถือหุ้น 

(e-AGM) 

กรรมการบริษัท 
กรรมการ 

บริหาร 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหารความเสี่ยง

และบรรษัทภิบาล 

กรรมการสรรหา

และกาํหนด

ค่าตอบแทน 
BOD 

meeting 

NED 

meeting 

สัดส่วน 

(%) 

1. ดร.ทนง พิทยะ 1/1 6/6 1/1 100 - - - - 

2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์ 1/1 6/6 1/1 100 - - - - 

3. นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ 1/1 6/6 1/1 100 5/5 - - 3/3 

4. นายไพรชั  เมฆอาภรณ์ 1/1 6/6 1/1 100 - 5/5 4/4 - 

5. นายสมนึก ชยัเดชสรุิยะ 1/1 6/6 1/1 100 - 5/5 4/4 3/3 

6. นายยทุธนา หยิมการุณ  1/1 6/6 1/1 100 - 5/5 - 3/3 

7. ดร.สมบตัิ  กิจจาลกัษณ ์ 1/1 6/6 1/1 100 5/5 - - - 

8. นายสวิุช  พ่ึงเจริญ 1/1 6/6 1/1 100 5/5 - - - 

9. นางพเยาว ์ มริตตนะพร 1/1 6/6 1/1 100 - - 4/4 - 

10. นายคาโอรุ  อเุมฮารา่ (3) 1/1 4/5 - 80 - - - 2/2 

11. นายทาดาชิ  อิชิซกึะ (4) - 1/1 1/1 100 - - - - 

12. นายฮิเดะโอะ  มทัซโึมโตะ (1) 1/1 2/2 - 100 2/2 - 1/1 - 

13. นายเคนอิจิ  อิชิดะ (2) - 4/4 1/1 100 3/3 - 2/2 - 

14. นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย์ 1/1 6/6 - 100 5/5 - 4/4 - 

หมายเหตุ  (1) นายฮเิดะโอะ มทัซึโมโตะ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ถึงวนัที่ 7 มิถนุายน 2566 

  (2) นายเคนอิจิ อิชิดะ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที่ 8 มิถนุายน 2566 

  (3) นายคาโอรุ อเุมฮารา่ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2566 

  (4) นายทาดาชิ อิชิซึกะ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที่ 7 ธันวาคม 2566 
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 ในปี 2566 บรษิัทมีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยรวม 24 ครัง้ โดยมีสดัส่วนการเขา้

รว่มประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการทั้งคณะเฉล่ียรอ้ยละ 99 โดยมีการประชุมระหว่างกันเองของกรรมการท่ีไม่

เป็นผูบ้ริหารโดยไม่มีฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2023 เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2566 เพ่ือ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการและแนวทางการปรบัเปล่ียนกลยทุธข์องบรษิัทเพ่ือผลการดาํเนินงานท่ีดีขึน้ 
 

2. ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิัทมีหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติ และมีนโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารใหม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับ

ภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ใหพิ้จารณาจากหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และการทาํงาน

ของกรรมการโดยได้รบัการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณาถึงประเภท

ค่าตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน ผลประโยชนอ่ื์นๆ และจาํนวนค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นๆ สาํหรบั 

คณะกรรมการบรษิัท คณะอนุกรรมการต่างๆ และผูบ้ริหารระดบัสงู ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผล

การดาํเนินงานของบรษิัทและผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของผูบ้รหิารระดบัสงูรวมทัง้ภาวะตลาดอยู่เสมอ และนาํเสนอต่อท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้ เพ่ืออนุมตัิในการพิจารณาคา่ตอบแทน ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายบุคคลในแต่

ละปีนัน้ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะตอ้งคาํนึงใหส้อดคลอ้งกับหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ ความตัง้ใจของ 

กรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบรษิทั ตลาด และคู่แข่งขนั โดยค่าตอบแทนตอ้งอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี 
 

หลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน 

บริษัทมีหลักเกณฑ์การพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน โดยบริษัทจะคาํนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี  

ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงไดก้บับริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการเพียงพอท่ีจะจูงใจใหก้รรมการ มีคุณภาพ 

และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายตามทิศทางธุรกิจบริษัทซึ่งกําหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทน 

เป็น 2 ส่วนดงันี ้

ก.  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ส่วนที ่1 ค่าตอบแทนรายปี (Annual Fee) ประกอบดว้ย 

• ค่าตอบแทนประจาํ (Retainer fee) เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหก้รรมการเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมีการประชุม

หรือไม่ก็ตาม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ และความสามารถในการดาํเนินงานตามเป้าหมาย 

• ค่าเบีย้ประชุม (Attendance Fee) เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหก้รรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมในแต่ละครัง้ โดย

จ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเท่านัน้ 

ส่วนที ่2 ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงาน (Incentive Fee / Bonus) เป็นค่าตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายใหก้รรมการ

ปีละครัง้ โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่าท่ีสรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ เช่น ผลกาํไรของบรษิัทหรือเงินปันผลท่ีจ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ 

ในปี 2566 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัท รวมจํานวน 20,462,109 บาท โดยแยกเป็น

ค่าตอบแทนประจํา จํานวน 5,645,109 บาท ค่าตอบแทนเบี ้ยประชุมจํานวน 1,817,000 บาท และโบนัสจาก 

ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2565 จาํนวน 13,000,000 บาท 
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ค่าตอบแทนของกรรมการทีไ่ด้รับเป็นตัวเงนิรายบุคคลในปี 2566 

                                               (หน่วย : บาท) 

ชื่อ-สกุล ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน

ประจาํ 
เบีย้ประชุม รวม 

โบนัสจากผล

การดาํเนินงาน

ปี 2565 

รวมท้ังสิน้ 

1. ดร.ทนง พิทยะ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบรษิัท 800,000 204,000 1,004,000 1,600,000 2,604,000 

2. นายปลิว  ตรวีิศวเวทย ์ รองประธานกรรมการบริษัท 700,000 102,000 802,000 1,400,000 2,202,000 

3. นายพงษ์สฤษด์ิ ตนัติสวุณิชยก์ลุ กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และ

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

600,000 197,000 797,000 1,350,000 2,147,000 

4. นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

500,000 172,000 672,000 1,050,000 1,722,000 

5. คณุยทุธนา หยิมการุณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ 

450,000 157,000 607,000 1,025,000 1,632,000 

6. นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียงและบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

500,000 182,000 682,000 1,175,000 1,857,000 

7. ดร.สมบติั  กิจจาลกัษณ ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 350,000 125,000 475,000 900,000 1,375,000 

8. นายสวุิช พึง่เจรญิ กรรมการ กรรมการบริหาร 350,000 142,000 492,000 900,000 1,392,000 

9. นางพเยาว ์มริตตนะพร กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียงและ

บรรษัทภิบาล  

300,000 122,000 422,000 750,000 1,172,000 

10. นายคาโอรุ  อเุมฮารา่(3) กรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 274,728 78,000 352,728 750,000 1,102,728 

11. นายทาดาชิ  อิชิซกึะ(4) กรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 20,381 17,000 37,381 - 37,381 

12. นายฮิเดะโอะ มทัซโึมโตะ(1) กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

174,725 55,000 229,725 1,050,000 1,279,725 

13. นายเคนอิจิ  อิชิดะ(2) กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

225,275 102,000 327,275 - 327,275 

14. นางสาววลยัณฐั ตรวีิศวเวทย์ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ

เส่ียงและบรรษัทภิบาล และกรรมการผูจ้ดัการ 

400,000 162,000 562,000 1,050,000 1,612,000 

รวม 5,645,109 1,817,000 7,462,109 13,000,000 20,462,109 

หมายเหตุ   

1) นายฮิเดะโอะ มทัซึโมโตะ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล ถึงวนัที่ 7 มิถนุายน 2566 

2) นายเคนอิจิ อิชิดะ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล ตัง้แต่วนัที่ 8 มิถนุายน 2566 

3) นายคาโอรุ อเุมฮารา่ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2566 

4) นายทาดาชิ อิชิซึกะ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ตัง้แตว่นัที่ 7 ธันวาคม 2566 

 
 

 

สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ TTW ย้อนหลังสามปี         (หน่วย : บาท) 

รายละเอียด 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน 

ค่าตอบแทนประจาํ 14 5,645,109 12 5,650,000 13 5,650,000 

เบีย้ประชมุ 14 1,817,000 12 1,508,000 12 1,339,000 

ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงาน 12 13,000,000 13 13,000,000 14 13,305,000 

รวม - 20,462,109 - 20,158,000 - 20,294,000 
 

ข.  ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่น 

- ไม่มี - 
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ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อย 

ในปี 2566 บรษิัทย่อยมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษิัทย่อย โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

1. บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด 

ก.  ค่าตอบแทนกรรมการ 

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ                             (หน่วย : บาท) 

ชื่อ-สกุล ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน

ประจาํ 
เบีย้ประชุม รวม 

โบนัสจากผลการ

ดาํเนินงานปี 2565 
รวมท้ังสิน้ 

1. นายพงษ์สฤษด์ิ ตนัติสวุณิชยก์ลุ ประธานกรรมการ 300,000 60,000 360,000 500,000 860,000 

2. ดร.สมบติั กิจจาลกัษณ ์ กรรมการ 150,000 30,000 180,000 250,000 430,000 

3. นายสมเกยีรติ ปัทมมงคลชยั กรรมการ 150,000 30,000 180,000 250,000 430,000 

4. นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย์ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 150,000 30,000 180,000 250,000 430,000 

รวม 750,000 150,000 900,000 1,250,000 2,150,000 

 

สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ PTW ย้อนหลังสามปี                 (หน่วย : บาท) 

รายละเอียด 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน 

ค่าตอบแทนประจาํ 4 750,000 4 750,000 6 1,223,372 

เบีย้ประชมุ 4 150,000 4 150,000 7 327,250 

ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงาน 4 1,250,000 6 1,745,480 11 2,850,000 

รวม - 2,150,000 - 2,645,480 - 4,400,622 
 

2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่น 

 - ไม่มี – 
 

2. บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด 

ก.  ค่าตอบแทนกรรมการ  

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ในปี 2566 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 
 

สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ TWO ย้อนหลังสามปี                (หน่วย : บาท) 

รายละเอียด 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน 

ค่าตอบแทนประจาํ - - - - - - 

เบีย้ประชมุ - - - - - - 

ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงาน - - - - - - 

รวม - - - - - - 
 

2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่น 

 - ไม่มี - 
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8.1.3 การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

  บริษัทมีการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีการดาํเนินงานท่ีเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและ 

มีผลตอบแทนการลงทุนท่ีเหมาะสม คณะกรรมการจึงไดก้าํหนดระเบียบการกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไวเ้ป็น  

ลายลกัษณอ์กัษรเพ่ือเป็นแนวทางในการกาํกบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม โดยมีสาระสาํคญั ดงันี ้

(1) กาํกบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมโดยการส่งตวัแทนเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ/หรือผูบ้รหิารในบรษิัท

ย่อยและบริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทนัน้ๆ เพ่ือควบคุมและกาํหนดทิศทางการบรหิารงานของ

บริษัทย่อยและบรษิัทร่วมไดอ้ย่างสมบูรณ ์มีความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้ทัง้นี ้การแต่งตัง้ผูแ้ทนเพ่ือ

ปฏิบัติหนา้ท่ีกรรมการผูแ้ทนและ/หรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนและนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตั ิ

(2) กาํหนดกรอบวงเงินการอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย หากเกินวงเงินท่ีกาํหนดจะตอ้งขอ

ความเห็นชอบจากบรษิัทก่อนดาํเนินการ 

(3) ตอ้งมีการรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดร้บั

ทราบในทกุไตรมาส 

 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ 

บรษิัทและคณะกรรมการใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี โดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและคู่มือการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัท พรอ้มทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นและส่งเสริมให้มีการร่วมมือกันระหว่าง 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่างๆ อย่างเหมาะสมตามบทบาท หนา้ท่ี และตอบแทนผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย โดยในปี 

ท่ีผ่านมา บรษิัทไดม้ีการติดตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี ครอบคลมุประเด็นหลกั ดงันี ้
 

1.  การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายท่ีจะมิใหม้ีการขดัแยง้ระหว่างผลประโยชนส่์วนตวัและผลประโยชนข์องบรษิัทโดย

ไดก้าํหนดเป็นหลกัการไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ดงันี ้

1. ดแูลใหบ้ริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามท่ีกฎหมาย

หรือหน่วยงานกาํกบัดแูลกาํหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั และเป็นไปตามระเบียบของบรษิัท 

2. หลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบคุคล/นิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนก์บับรษิัท 

3. ในกรณีรายการท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการ

บรษิัทอนุมตัิ หรือมีลกัษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอาํนาจการพิจารณาของฝ่ายจดัการ ตอ้งผ่านการสอบทานและ

ใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนาํเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ 

4. ในกรณีท่ีมีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการนั้นจะตอ้งเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปตาม

หลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการทาํรายการกับบุคคลภายนอก 

และคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

5. ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไมม่ีส่วนในการพิจารณารายการท่ีตนมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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2. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน ์  

 บริษัทไดก้าํหนดแนวทางในการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในอย่างเคร่งครดั เป็นลายลักษณ์อักษรไวใ้นคู่มือการ

กาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ เพ่ือป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพ่ือหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและ

ผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยใหถื้อเป็นหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะควบคมุดูแลใหก้ารรกัษาขอ้มลูภายใน

เป็นไปตามหลักการ และการท่ีพนักงานใชข้อ้มลูภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผูถื้อหุน้ทั่วไปเพ่ือประโยชน ์

ในการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็นการส่วนตนหรือเพ่ือผูอ่ื้น ถือว่าเป็นการกระทาํท่ีผิดจรรยาบรรณของบรษิัท  

 แนวทางการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) ของบรษิัทได้

ผ่านการอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 1/2549 เมื่อวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2549 ไดส่้งเป็นจดหมายเวียนและ

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทให้กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานไดร้ับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั โดย 

มีรายละเอียดดงันี ้
 

แนวทางการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) 

หลักการทั่วไป 

 บริษัท เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดาํเนินธุรกิจตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

จาํกัด พ.ศ. 2535 ว่าดัวยการซือ้หรือขายหลักทรพัย ์และพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535  

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท่ีกระทาํโดยกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษัท และพนกังานของบริษัทย่อย 

หา้มมิใหอ้าศยัขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของหุน้หรือหลักทรพัยท่ี์ยังมิไดเ้ปิดเผยต่อ

ประชาชนโดยทั่วไปท่ีรูม้าจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีหรือมีตาํแหน่งในบริษัท อาจทาํใหต้อ้งรบัผิดตามกฎหมายซึ่งมีโทษทาง

อาญา ทั้งนี ้ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2559 ได้มีการแก้ไขและประกาศใน         

ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวนัท่ี 11 ธันวาคม 2559 ซึ่งบริษัทไดท้าํหนงัสือเวียนใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษัท 

และพนกังานของบรษิัทย่อย ไดท้ราบและนาํไปปฏิบตัิ 

ดงันัน้ เพ่ือเป็นการป้องกันมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบริษัท และบริษัทย่อย ตอ้งเผชิญกับการกระทาํท่ี

อาจฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าว ตลอดจนเพ่ือเป็นการดําเนินการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้าํหนดแนวทางการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในขึน้ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษัท 

และบรษิัทย่อยทุกคนจะตอ้งปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดั เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 โดยบรษิัทไดก้าํหนดแนวทางการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในไว ้ดงันี ้
 

กรรมการ  

(1) กรรมการจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดร้บัในฐานะกรรมการบรษิัทในทางท่ีมิชอบ หรือก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บรษิัท  

(2) กรรมการจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นความลบัทางธุรกิจ หรือขอ้มลูท่ีมีผลกระทบต่อการทาํธุรกิจใหบ้คุคลภายนอกทราบ  

(3) กรรมการ คู่สมรส และบุตรท่ีไม่บรรลุนิติภาวะ จะตอ้งไม่ซือ้หรือขายหุน้ในขณะท่ีมีขอ้มูลภายในของบริษัทซึ่งหาก

เปิดเผยต่อสาธารณชนจะมีผลกระทบต่อราคาหุน้  

(4) กรรมการจะตอ้งไมแ่จง้ขอ้มลูซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ใหผู้อ่ื้นอนัอาจนาํไปสูก่ารจองซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท 
 

พนักงาน  

(1) พนักงานจะปฏิบัติตามขอ้กาํหนดของ ตลท. / ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยเคร่งครดั ซึ่งรวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้และ/หรือต่อสาธารณะโดยเท่าเทียมกนั  
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(2) การเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุน้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ัดการ ซึ่งจะเป็น

ผูด้าํเนินการเปิดเผยขอ้มลูเอง หรือมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้น่ึงเป็นผูร้บัผิดชอบการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว  

(3) หน่วยงานกลางท่ีเป็นผู้ให้ขอ้มูลแก่สาธารณชนและนักลงทุนคือ สาํนักกรรมการผูจ้ัดการ ไดแ้ก่ นักลงทุนสมัพันธ ์ 

ส่วนเลขานุการบริษัท เป็นตน้ โดยหน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของขอ้มูลมีหนา้ท่ีสนับสนุนขอ้มูล ทั้งนี ้บริษัทกาํหนดหา้ม 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งและรูข้อ้มลูเก่ียวกบังบการเงิน ซือ้และ/หรือขายหุน้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนัก่อน

การเปิดเผยขอ้มลูและ 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยขอ้มลู สาํหรบัสารสนเทศท่ีมีนยัสาํคญัอ่ืนๆ หา้มมิใหผู้บ้รหิาร และ

พนักงานท่ีรูข้้อมูลซือ้ขายหุ้นนับตั้งแต่วันท่ีทราบข้อมูลและ 24 ชั่วโมงภายหลังเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อ ตลท. 

นอกจากนั้น บริษัทไดก้าํหนดใหม้ีระบบการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการรั่วไหลของขอ้มลูข่าวสารอย่างรอบคอบ

และรดักุมเพ่ือป้องกันมิให้ข้อมูลภายในเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่ อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือว่า 

มาตรการและระบบควบคมุนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีสาํคญัของบรษิัทรวมทัง้ใหถื้อเป็นหนา้ท่ี

และความรบัผิดชอบของผูบ้ังคับบัญชาท่ีจะควบคุมดูแลให้การรกัษาข้อมูลภายในเป็นไปตามมาตรการดังกล่าว    

การท่ีพนักงานใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นทั่วไป เพ่ือประโยชน์ในการซือ้ขาย

หลกัทรพัยเ์ป็นการส่วนตนหรือเพ่ือผูอ่ื้น ถือว่าเป็นการกระทาํท่ีผิดจรรยาบรรณของบรษิัท 
    

การซือ้ขายหลักทรัพยโ์ดยใช้ข้อมูลภายใน 

บุคคลต้องห้าม   

บคุคลท่ีไม่ควรซือ้ขายหลกัทรพัยต์ามแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ไดแ้ก ่

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุกิจการของบรษิัท 

(2) พนกังาน หรือลกูจา้งบรษิทั บรษิัทในเครือ ท่ีอยู่ในตาํแหน่งหรือสายงานท่ีรบัผิดชอบขอ้มลูภายในหรือเขา้ถึงขอ้มลูภายใน 

(3) บุคคลซึ่งอยู่ในฐานะท่ีสามารถรูข้อ้มลูภายในอนัเน่ืองมาจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษาทางการเงิน  

ท่ีปรกึษากฎหมาย ผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์น หรือบคุคลใดท่ีทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบัขอ้มลูภายใน 

(4) บพุการี ผูสื้บสนัดาน ผูร้บับตุรบญุธรรม หรือบตุรบญุธรรมตามบคุคลขอ้ (1) (2) (3) 

(5) พ่ีนอ้งรว่มบิดามารดาเดียวกนั หรือพ่ีนอ้งรว่มบิดาหรือรว่มมารดาเดียวกนัตามบคุคลขอ้ (1) (2) (3) 

(6) คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กนิกนัดว้ยฉนัสามีภรรยาของบคุคลตามขอ้ (1) (2) (3) 
 

หลักทรัพยต์้องห้าม 

หลกัทรพัย ์หมายถึง หุน้ (Shares) ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้ของบรษิัท (share warrants) หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

(Convertible Debentures) และใบแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นเพ่ิมทุนท่ีโอนสิทธิได ้(Transferable Subscription Rights)  

ท่ีออกโดยบรษิัท 
 

แนวทางการปฏิบัติทั่วไป 

(1) บุคคลต้องห้าม ไม่ควรซือ้หรือขายหลักทรัพย์ในขณะใดๆ ก็ตาม หากบุคคลดังกล่าว รูห้รือควรรูข้้อมูลท่ีเป็น

สาระสาํคญั อนัอาจส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของหลกัทรพัยข์องบรษิัทท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

(2) บคุคลตอ้งหา้มท่ีไดรู้ข้อ้มลูซึ่งมีสาระสาํคญัดงักล่าวขา้งตน้ จากการปฏิบตัิหนา้ท่ีในตาํแหน่งและ/หรือฐานะเจา้หนา้ท่ี

ในบรษิัท ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวใหผู้อ่ื้นทราบ ในขณะท่ีขอ้มลูดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน นอกจาก

เป็นไปตามการปฏิบตัิหนา้ท่ีของตนในบรษิัท 
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แนวทางปฏิบัติเฉพาะเร่ือง 

นอกจากแนวทางการปฏิบัติโดยทั่วไปในเร่ืองการป้องกันการใชข้้อมูลภายในแลว้ กรณีเฉพาะเร่ืองดังต่อไปนี ้

บคุคลตอ้งหา้มพึงปฏิบตัิตามแนวทางดงัต่อไปนีด้ว้ย 

(1) หา้มบุคคลตอ้งหา้มท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการจดัทาํงบการเงินบริษัททาํการซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท นบัแต่

เริ่มจดัเตรียมจนถึงวนัสิน้สดุวนัถดัจากวนัท่ีไดม้ีการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าวแลว้ 

(2) หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานผูใ้ดท่ีไดร้บัร่างงบการเงินของบริษัททาํการซือ้หรือขายหลักทรพัยข์องบริษัท 

นบัแต่วนัท่ีตนไดร้บัรา่งงบการเงินดงักล่าว จนถึงสิน้สดุวนัท่ีไดม้ีการเผยแพรข่อ้มลูตามงบการเงินนัน้แลว้ 

(3) ห้ามบุคคลต้องห้ามท่ี รู ้ห รือควรรู ้ว่าบริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลซึ่ งมีสาระสําคัญ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ 

การเปล่ียนแปลงราคาตลาดของหลกัทรพัยข์องบรษิัททาํการซือ้หรือขายหลกัทรพัยน์บัแต่วนัรูห้รือควรรูด้งักล่าวจนถึง

สิน้สดุวนัถดัจากวนัท่ีไดท้าํการเปิดเผยและเผยแพรข่อ้มลูดงักล่าวแลว้ 

(4) บริษัทกาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงตอ้งเปิดเผยรายงานการซือ้ขายหุน้การเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลกัทรพัยข์องบรษิัทใหท้ราบทกุครัง้ 

(5) บริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ ในการซือ้ขายหุ้นของบริษัท 

อย่างนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซือ้ขาย 
 

การรายงานของบุคคลต้องห้าม 

หน้าทีก่ารจัดทาํรายงาน 

(1) กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารตามท่ีพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนดตอ้ง

จดัทาํรายงานการถือครองหลกัทรพัยค์รัง้แรก และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องตนตามท่ีกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด และรายงานในเร่ืองดงักล่าวต่อบรษิัทพรอ้มกนัดว้ย 

(2) ผูบ้ริหารระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายขึน้ไป จะตอ้งทาํการรายงานการไดม้าหรือจาํหน่ายไปของหลกัทรพัยข์องบรษิัทท่ีตน

ถืออยู่ ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ขึน้ไปของจาํนวนหลกัทรพัยท่ี์จาํหน่ายไดท้ัง้หมด 
 

วิธีการรายงาน 

(1) กรรมการผูจ้ัดการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร ซึ่งมีหนา้ท่ีตามกฎหมายตอ้งจดัทาํและส่งรายงานการถือครอง

หลกัทรพัยข์องบรษิัทของตน คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ มีหนา้ท่ีตอ้งส่งสาํเนารายงานท่ีส่งใหก้บัหน่วยงาน

ของรฐั หรือหน่วยงานกาํกบัดแูล ต่อบรษิัทในวนัท่ีส่งรายงานดงักล่าว 

(2) ผูบ้ริหารระดับผูอ้าํนวยการฝ่ายขึน้ไป ใหจ้ัดทาํรายงานการถือครอง และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย ์ 

ของตน คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อบรษิัทภายใน 7 วนัทาํการนับแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมสิทธ์ิ 

ในหลกัทรพัยด์งักล่าว 
 

 ทัง้นี ้ในปี 2566 ส่วนงานเลขานุการบริษัทไดท้าํการแจง้ E-mail ไปยงักรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท 

ใหท้ราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทไดป้ฏิบัติตามแนว

ทางการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั และไม่มีการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายในแต่อย่างใด 
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3. การซือ้ขายหรือเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ท่ีรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท เพ่ือป้องกันการซือ้หรือ

ขายหลักทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน และเพ่ือเล่ียงขอ้ครหาเก่ียวกับความเหมาะสมของการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบุคคล

ภายใน โดยกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารหา้มซือ้ขายหรือเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงเวลา    

1 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพรง่บการเงินหรือฐานะการเงินและสถานะของบรษิัทรวมถึงขอ้มลูสาํคญัอ่ืนๆ ต่อผูล้งทุน นอกจากนี้

กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการมีส่วนไดเ้สียของตนเองต่อบริษัท และจะมีการปรบัปรุง

ขอ้มลูทกุปี โดยขอ้มลูดงักล่าวจะเก็บไวใ้ชภ้ายในบริษัทเท่านัน้ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุท่ี 

ทจ.2/2552 เร่ืองการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการผูบ้รหิารและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

แนวทางการปฏิบัติ 

- บริษัทจะมีหนงัสือแจง้ไปยงักรรมการและผูบ้รหิารรวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ขอความร่วมมือ

งดเวน้การซือ้ขายหรือเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความ

เส่ียงและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละไตรมาส 

- กาํหนดใหพ้นกังานท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูสาํคญัของบริษัทท่ีอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลกัทรพัย์

ควรละเวน้การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทหรือรอจนกระทั่งประชาชนไดร้บัขอ้มลูและมีเวลาประเมินขอ้มลูนั้น

ตามสมควรแลว้ เพ่ือเป็นการปฏิบตัิตามนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท 

- กาํหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารรายงานมายังส่วนเลขานุการบริษัท เมื่อมีการซือ้ขายหรือเปล่ียนแปลงการ     

ถือครองหลกัทรพัย ์เพ่ือดาํเนินการจดัทาํรายงานต่อหน่วยงานกาํกับดแูลอย่างครบถว้นและภายในกาํหนดเวลา

ตามท่ีกฎหมายกําหนด ประกอบด้วย รายงานการถือครองหลักทรัพย์ฯ (แบบ 59-1) และ รายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยฯ์ (แบบ 59-2)  

- กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งแจง้รายงานการเปล่ียนแปลงการมีส่วนไดเ้สียของตนเองต่อบรษิัททกุครัง้ท่ี

มีการเปล่ียนแปลงขอ้มลู และจะตอ้งทาํการปรบัปรุงขอ้มลูเป็นประจาํทกุปี 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม เป็นดงันี ้

รายช่ือกรรมการ / ผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้น 

ณ วันท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 

จาํนวนหุ้นท่ี 

เพิม่ขึน้ / (ลดลง)  

ในปี 2566 

จาํนวนหุ้น 

ณ วันท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (%) 

ดร.ทนง  พิทยะ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 342,500 

- 

- 

- 

342,500 

- 

0.0085 

- 

นายปลิว  ตรีวิศวเวทย ์

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

รองประธานกรรมการ 200,000 

100,000 

- 

- 

200,000 

100,000 

0.0050 

0.0025 

นายพงษ์สฤษดิ์  ตนัติสวุณิชยก์ลุ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

ประธานกรรมการบริหาร - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นายสมนึก  ชยัเดชสริุยะ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นายยทุธนา หยิมการุณ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

ดร.สมบตัิ  กิจจาลกัษณ ์

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ 1,000,100 

- 

500,000 

- 

1,500,100 

- 

0.0376 

- 

นายสวุิช  พึ่งเจริญ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นางพเยาว ์ มริตตนะพร 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ - 

100 

- 

- 

- 

100 

- 

0.000003 

นายทาดาชิ อิชิซึกะ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นายเคนอิจิ  อิชิดะ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นางสาววลยัณฐั  ตรีวศิวเวทย ์

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นายภาคภมิู  ทวีวิทยรศัม์ิ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหาร - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นายสมเกียรติ  ปัทมมงคลชยั 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงิน 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นายพิพฒัน ์ คติกลุ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

รกัษารองกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานปฏิบตัิการ  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นางสาวสดุารตัน ์ เจียมจนัทร ์

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ  

สายงานสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นายหงษ์ทอง  อาทิตย ์

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 400 

- 

- 

- 

400 

- 

0.00001 

- 

นายชชัวาล  เทียนประเสริฐกิจ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์ - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นางบศุวรรณ  ผลประเสริฐ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากร

บคุคลและธุรการ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

นายเปรม เลี่ยมสกลุ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและ

การเงนิ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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4. การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่นและการจ่ายสินบน  

บริษัทมีนโยบายต่อตา้นการใหแ้ละรบัสินบนและการทุจริตคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ (Zero Tolerance Policy) และ

เผยแพรสู่่สาธารณะทางเวบ็ไซตข์องบรษิัท โดยบรษิัทหา้มคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทกุคนทกุระดบั 

หรือบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกับบรษิัทเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจรติในทกุรูปแบบ ในการทาํธุรกรรมทางธุรกิจต่างๆ และ

จะตอ้งปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายของทุกๆ ประเทศท่ีบริษัทดาํเนินธุรกิจดว้ย นโยบายนีจ้ะมีการทบทวนอย่าง

สมํ่าเสมอ เพ่ือท่ีจะปรบัปรุงใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และการเปล่ียนแปลงในทาง

ธุรกิจ ทัง้นีไ้ดก้าํหนดแนวทางปฏิบตัิเพ่ือใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดน้าํไปปฏิบตัิไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ

หา้มมิใหพ้นกังานเรียกหรือรบัประโยชนห์รือทรพัยสิ์นใดท่ีส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบตัิ หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ท่ีในทาง  

มิชอบ หรืออาจทาํใหบ้รษิทัเสียประโยชนอ์นัชอบธรรม รวมทัง้ใหพ้นกังานละเวน้การเสนอหรือใหป้ระโยชนห์รือทรพัยสิ์นใด

แก่บคุคลภายนอกเพ่ือจงูใจใหผู้น้ัน้กระทาํหรือละเวน้การกระทาํใดท่ีผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน  
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลไดป้ระเมินความเส่ียงการทุจรติท่ีอาจเกดิขึน้ โดยมี

การประเมินความเส่ียงการทุจริตแยกออกจากความเส่ียงดา้นอ่ืนๆ เป็นการเฉพาะและมีการรายงานความเส่ียงต่อ

คณะกรรมการบรษิัท โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามรายงานการประเมินความเส่ียง 
 

การฝึกอบรมและการสื่อสาร 

ในปี 2566 บริษัทไดส่ื้อสารและจัดฝึกอบรมให้ความรูแ้ก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการ

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมทั้งนโยบายท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง โดยการเผยแพร่บทความและแนวปฏิบัติเร่ือง 

การต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นพรอ้มแนวปฏิบตัิท่ีดีใหก้บัพนกังานทกุระดบั มีการบรรยายเร่ืองแนวปฏิบตัใินการต่อตา้นทจุรติ

คอรร์ปัชั่นในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และจัดให้มีแบบทดสอบความรูก้่อนและหลังการฟังบรรยาย ทั้งนี ้พนักงาน 

ทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น และนโยบายต่างๆ ผ่านทางระบบอินทราเน็ตของบริษัท 

เว็บไซตข์องบรษิัท และบอรด์ข่าวสารภายในบรษิัท 
 

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกาํกับดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรั์ปชั่น 

1. จดัใหม้ีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมระบบงาน

สาํคญัต่างๆ เช่น ระบบการจดัซือ้จดัจา้ง การจดัทาํสญัญา ระบบการจดัทาํและควบคมุงบประมาณ ระบบการบนัทึกบญัชี 

การชาํระเงิน เป็นตน้ ทัง้นีเ้พ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับ

แนวทางในการแกไ้ขท่ีเหมาะสม 

2. จดัใหม้ีช่องทางการรบัแจง้ขอ้มลู เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนการฝ่าฝืน การกระทาํผิดกฎหมาย หรือจรยิธรรมธุรกิจ

ของบรษิัท หรือแนวทางปฏิบตัิในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั่นหรือขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือ

ระบบการควบคมุภายใน โดยมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูหรือเบาะแส และจะเก็บรกัษาขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูเป็น

ความลบั รวมทัง้มีมาตรการในการตรวจสอบและกาํหนดบทลงโทษทางวินยัของบรษิัทและ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง กรณี

ท่ีสามารถติดต่อผูใ้หเ้บาะแสหรือผูร้อ้งเรียนได ้บรษิัทจะแจง้ผลการดาํเนินการใหร้บัทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

3. หวัหนา้สายงานท่ีเก่ียวขอ้งรบัผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลาด (ถา้มี) และ

รายงานใหผู้ม้ีอาํนาจทราบตามลาํดบั 
 



   ส่วนที่ 2 การกาํกบัดแูลกิจการ 

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 158 
แบบ 56-1 One Report 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

คอรรั์ปชั่น 

1. กาํหนดใหผู้บ้ริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติตามคู่มือการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจท่ีบริษัทกาํหนดขึน้ ซึ่งรวมถึงนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี แนวทาง

ปฏิบตัิในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั่น และจรรยาบรรณ/ขอ้พึงปฏิบตัิของพนกังานอย่างสมํ่าเสมอ 

2. จดัใหม้ส่ีวนตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเส่ียง การกาํกบัดแูล

กิจการ และใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยดาํเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีท่ีไดร้บัความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัสาํคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. กาํหนดใหส่้วนตรวจสอบภายในรบัผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและคอรร์ปัชั่น

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ารนาํมาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตาม 

ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชั่นอย่างสมํ่าเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมินต่อ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทตามลาํดบัอย่างทนัเวลาและสมํ่าเสมอ 

4. หากมีการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ขอ้มลูจากการตรวจสอบ หรือขอ้รอ้งเรียน มีหลักฐานท่ีมีเหตุอนัควรให้

เชื่อว่ามีรายการ หรือ การกระทาํซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษัท 

รวมถึงการฝ่าฝืน การกระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วน

เก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชั่น หรือขอ้สงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะ

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษัทจัดให้มีการส่ือสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอรร์ปัชั่น โดยเผยแพร่ทาง

ช่องทางต่างๆ เช่น อินทราเน็ตของกลุ่มบรษิัท และบนเว็บไซตข์องบรษิัท ทัง้นีเ้พ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบ

และถือปฏิบตัิ  
 

5. มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีมาตรการการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแสโดยเผยแพร่มาตรการดงักล่าวในคูม่ือหลกัการกาํกับ

ดแูลกิจการ และทางเว็บไซตข์องบรษิัท และไดท้บทวนมาตรการนีเ้พ่ือใหก้ารรบัเร่ืองรอ้งเรียนมีประสิทธิภาพและครบถว้น

สมบูรณ์ ทั้งยงัช่วยในการติดตามดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของกรรมการผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทและ

บรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลกัการกาํกบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และไม่กระทาํการใดๆ ท่ีอาจ

ส่อถึงการทจุรติ 
 

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนการกระทาํผิดกฎจรรยาบรรณ หรือ

พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งจากพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน รวมถึง

รายงานทางการเงินท่ีไม่ถกูตอ้ง หรือระบบควบคมุภายในท่ีบกพรอ่ง และมีกลไกในการคุม้ครองพนกังานและผูแ้จง้เบาะแส

โดยจัดทาํระบบฐานขอ้มูลความลับซึ่งเขา้ถึงไดเ้ฉพาะผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือให้ผูม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแล

ผลประโยชนข์องบรษิัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยเร่ืองท่ีสามารถแจง้เบาะแสมีดงัต่อไปนี ้

• การปฏิบตัิท่ีไม่ถกูตอ้งตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้จรรยาบรรณในการทาํธุรกิจ 

• การคอรร์ปัชั่นและการทจุรติ 
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• การดาํเนินการอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการฟอกเงิน การบญัชี การเงิน รวมถึงการควบคมุและการตรวจสอบ 

กรณีมีขอ้รอ้งเรียนว่าอาจมีการกระทาํความผิด จะมีการตัง้คณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็นผูแ้ทนจากส่วนงานท่ีไม่มี

ส่วนไดเ้สียในเร่ืองดงักล่าวเพ่ือพิจารณาสอบสวนและดาํเนินการตามระเบียบ โดยผูแ้จง้เบาะแสสามารถแจง้เบาะแสไปยงั

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิัท และหน่วยงานบรรษัทภิบาล ได ้2 ช่องทาง ดงันี ้

จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ ไปรษณีย ์

cg@ttwplc.com 

บริษัท ทีทีดบับลวิ จาํกดั (มหาชน) 

30/130 ม.12 ถนนพทุธมณฑลสาย 5 

ตาํบลไรข่ิง  อาํเภอสามพราน  จงัหวดันครปฐม 73210 

 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง 

ผูแ้จง้เร่ืองรอ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย จะไดร้บัการคุม้ครองท่ีเหมาะสมและ

เป็นธรรมจากบริษัท เช่น ไม่มีการเปล่ียนแปลงตําแหน่งงาน ลักษณะงานสถานท่ีทํางาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการ

ปฏิบัติงาน เลิกจา้ง หรือการกระทาํอ่ืนใดท่ีไม่เป็นธรรมแก่ผูแ้จง้เร่ืองรอ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสดังกล่าว สาํหรบัขอ้มูล

เก่ียวกับเร่ืองรอ้งเรียน บริษัทจะเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เว้นแต่ท่ีจาํเป็นตอ้งเปิดเผยตาม

ขอ้กาํหนดของกฎหมาย ทัง้นี ้บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดร้บัทราบเร่ืองหรือขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองรอ้งเรียน จะตอ้งรกัษาขอ้มลู

ใหเ้ป็นความลบั และไม่เปิดเผยต่อบคุคลอ่ืนเวน้แต่ท่ีจาํเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย หากมีการจงใจฝ่าฝืน

นาํขอ้มลูออกไปเปิดเผย บริษัทจะดาํเนินการลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท และ/หรือ ดาํเนินการทางกฎหมาย 

แลว้แต่กรณี 
 

การดาํเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

1. กรรมการอิสระจะแต่งตัง้มอบหมายคณะทาํงานใหด้าํเนินการรวบรวมเร่ืองรอ้งเรียน 

2. คณะทาํงานท่ีไดร้บัการมอบหมาย จะพิจารณากลั่นกรองขอ้มลู เพ่ือเสนอขัน้ตอน และวิธีการจดัการท่ีเหมาะสม 

3. คณะทาํงานท่ีได้รบัมอบหมายนําเสนอมาตรการดาํเนินการท่ีมีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นโยบายต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยคาํนึงถึงความเสียหายโดยรวมทัง้หมด 

4. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระหรือเลขานุการบรษิัท รายงานต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบและ

รายงานผลใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียซึ่งเป็นผูร้อ้งเรียนทราบ หากผูร้อ้งเรียนเปิดเผยตนเอง 

ทัง้นี ้ในปี 2566 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนจากผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ประการใด 
 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA) และท่ีจะแก้ไขเพ่ิมเติมใน

อนาคต บริษัทจึงไดจ้ัดทาํนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขึน้เพ่ือกาํหนดแนวทางและเหตุผลในการเก็บรวบรวม          

ใช ้เปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลและสิทธิในฐานะเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2022 

เมื่อวนัท่ี 9 มิถุนายน 2565 มีมติอนุมตัิการแต่งตัง้เจา้หนา้ท่ีคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (DPO : Data Protection Officer) 

เพ่ือดาํเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง และไดเ้ผยแพรน่โยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มส่ือสาร

ขอ้มูลไปยังพนักงานและผูเ้ก่ียวขอ้งให้ทราบถึงมาตรการปกป้องความเป็นส่วนตัวของขอ้มูล เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าข้อมูล    

ส่วนบุคคลนัน้ถูกเก็บรกัษาเป็นความลบั ไม่มีการเปิดเผยกับบุคคลภายนอกหรือผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งถา้ไม่ไดร้บัความยินยอม

และถูกตอ้งตามขอ้บงัคบัของ PDPA โดยมีการส่ือสารขอ้มลูไปยงัพนกังานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ส่ือสารองคก์รในหวัขอ้ 

OMD corner ผ่านอีเมลและบอรด์ข่าวสารของหน่วยงานต่างๆ และการจดัฝึกอบรม เป็นตน้  
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.2.1 จาํนวนคร้ังการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังการประชุม 

1. นายไพรชั  เมฆอาภรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 

2. นายสมนึก  ชยัเดชสรุิยะ กรรมการตรวจสอบ 5/5 

3. นายยทุธนา  หยิมการุณ กรรมการตรวจสอบ 5/5 

  

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 
สรุปหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบทีส่าํคัญ 

นายไพรชั  เมฆอาภรณ ์(ประธาน) 

นายสมนึก  ชยัเดชสรุยิะ 

นายยทุธนา  หยิมการุณ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีหลกัในการช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิัท

ใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบในการกาํกบัดแูลเร่ืองต่างๆ ดงันี ้

1. สอบทานความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทให้มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนด กฎหมาย ระเบียบ

ขอ้บงัคบัและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 

5. พิจารณาคณุสมบตัิ ผลการปฏิบตัิงานและความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี 

6. พิจารณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ภายใต้ขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ทั้งนี ้รายงานการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 6 รายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  

คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท จาํนวน 4 คณะ เพ่ือทาํ

หน้าท่ีแบ่งเบาภาระความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะปฏิบัติหนา้ท่ีตาม       

กฎบัตรซึ่งกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

องคป์ระกอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ รวมทัง้หนา้ท่ีความรบัผิดชอบหลกัท่ีสาํคัญและผลการปฏิบตัิงานใน

รอบปีท่ีผ่านมา สรุปไดด้งันี ้
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คณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 
สรุปหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบทีส่าํคัญ 

คณะกรรมการบริหาร 

นายพงษ์สฤษดิ์  ตนัติสวุณิชยก์ลุ (ประธาน) 

ดร.สมบตัิ  กิจจาลกัษณ ์

นายสวุิช  พ่ึงเจรญิ 

นายเคนอิจิ  อิชิดะ 

นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์

• กาํกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ัดการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย

และกลยุทธท่ี์กาํหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนใหค้าํแนะนาํและ

คาํปรกึษาแก่กรรมการผูจ้ดัการ 

• กํากับดูแลการศึกษาความเป็นไปได้สําหรับโครงการใหม่ รวมทั้ง

พิจารณาอนมุตัิดาํเนินโครงการต่างๆ  

• อนมุตัิการทาํนิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพนัต่อบรษิัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้น

บาท ภายใตก้รอบนโยบายและกลยทุธท่ี์กาํหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท  

• ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้นี ้ขอ้มูลจาํนวนครัง้การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหาร สามารถ

พิจารณาไดจ้ากหวัขอ้ 8.1.2 การเขา้ประชมุของคณะกรรมการ และรายงานการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิาร สามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 6 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

บรรษัทภบิาล 

นายสมนึก ชยัเดชสรุยิะ (ประธาน) 

นางพเยาว ์มรติตนะพร 

นายไพรชั เมฆอาภรณ ์

นายเคนอิจิ  อิชิดะ 

นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์

• พิจารณานโยบาย กลยทุธ ์และแผนการบรหิารความเส่ียง 

• ตรวจติดตามและควบคุมการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท

โดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

• กาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนฝ่ายบริหาร

ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี 

• ทบทวนนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

• ติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายผ่านช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียน 

• กาํกบัดูแลการปฏิบตัิงาน ใหค้าํปรกึษาและขอ้แนะนาํในการดาํเนินงาน

ดา้นการพฒันาความยั่งยืนขององคก์ร  

ทั้งนี ้ข้อมูลจาํนวนครัง้การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงและบรรษัทภิบาล สามารถพิจารณาไดจ้ากหวัขอ้ 8.1.2 การเขา้ประชุม

ของคณะกรรมการ และรายงานการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาล สามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 6 

คณ ะกรรมการสรรห าและกํ าห น ด

ค่าตอบแทน 

นายยทุธนา หยิมการุณ (ประธาน) 

นายสมนึก ชยัเดชสรุยิะ 

นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ 

นายทาดาชิ  อิชิซกึะ 

• สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการ

บรษิัทและกรรมการผูจ้ดัการ   

• เสนอความเห็นเก่ียวกับการบริหารผลตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นๆ 

สาํหรบัคณะกรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ  

ทั้งนี ้ขอ้มูลจาํนวนครัง้การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน สามารถพิจารณาไดจ้ากหวัขอ้ 8.1.2 การเขา้ประชุม

ของคณะกรรมการ และรายงานการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน สามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 6 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีความเพียงพอ           

โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ     

เป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีส่วนตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีสอบทานระบบการปฏิบตัิงานตามแผนการตรวจสอบประจาํปีท่ีไดร้บัการอนุมตัิจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมีความเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบรษิัท

และเพียงพอท่ีจะป้องกนัทรพัยสิ์นของบริษัท รวมทัง้ป้องกันการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่าง

เพียงพอเพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดต้ามแนวทางการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหส้ามารถดาํเนิน

ธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหนา้ท่ีในการพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัชี พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทใหม้ีความถกูตอ้งครบถว้น ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ี

อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทได้ด ําเนินการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบัติแห่งมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และ 

กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) ซึ่งสมัพนัธก์บัการดาํเนินธุรกิจและกระบวนการบรหิารงานตามองคป์ระกอบการควบคมุภายในทัง้ 

5 ดา้น ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

บรษิัทใหค้วามสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการบรหิารจดัการตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ

ท่ีดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงมีการกาํหนด

นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษร และส่ือสารใหพ้นกังานรบัทราบและปฏิบตัิเป็นแนวทางเดียวกนั 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ทาํหนา้ท่ีกาํหนดนโยบาย 

และกรอบการดาํเนินงานบรหิารความเส่ียง รวมถึงติดตามผลการบรหิารความเส่ียงของคณะเจา้หนา้ท่ีบรหิารความเส่ียง

ว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทมีระบบการควบคมุภายในครอบคลมุทุกกิจกรรมดาํเนินงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม พรอ้มทัง้มีการ

จดัทาํคู่มือการปฏิบตัิงานท่ีเป็นมาตรฐาน มีการกาํหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและอาํนาจอนมุตัิดาํเนินการไวอ้ย่างชดัเจน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทให้ความสาํคัญกับระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล โดยคาํนึงถึงการดูแลรักษาฐานข้อมูล ทาํให้

กระบวนการจดัเก็บรวบรวม การเขา้ถึง การใชง้าน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภยัท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

บรษิัทมีช่องทางส่ือสารกบับคุคลภายนอกผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท เพ่ือใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียรบัทราบข่าวสารของบรษิัท 

นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามสาํคัญต่อการเปิดรบัขอ้คิดเห็น โดยเปิดช่องทางในการแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน

การไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ เพ่ือปรบัปรุงกระบวนการบริหารจดัการ โดยบริษัทมีมาตรการการคุม้ครองและเก็บขอ้มลู

เป็นความลบั 
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5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทกาํหนดให้มีการติดตามและควบคุมอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่ระดับผูบ้ังคับบัญชาหน่วยงาน สายงานการ

บงัคบับญัชา จนถึงผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีดูแลสายงาน เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานครบถว้น เหมาะสม โดยมีส่วนตรวจสอบภายใน

ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานตามขอ้เสนอแนะท่ีไดต้กลงรว่มกนักบัฝ่ายบรหิาร พรอ้มทัง้รายงานผลให้

คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ ก่อนนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทในลาํดบัถดัไป 

 ท่ีผ่านมาบริษัทไม่พบขอ้บกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตาม ส่วนตรวจสอบภายในไดม้ี

ขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรบัปรุงการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ ลดการปฏิบตัิงานท่ีซํา้ซอ้น โดยไดเ้สนอแนะใหห้น่วยงาน

ผูร้บัการตรวจสอบรบัทราบ และติดตามการดาํเนินการ และรายงานผลการติดตามใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ  

ซึ่งท่ีผ่านมาไดม้ีการดาํเนินการปรบัปรุงครบถว้นตามท่ีเสนอแนะ 

 ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกัน 5 ครัง้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัท และผูส้อบบัญชี 

บริษัท สาํนักงานอีวาย จาํกัด เข้าร่วมประชุมดว้ยทุกครัง้  และนอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมประชุมกับ   

ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุ จาํนวน 1 ครัง้ เพ่ือซกัถามเก่ียวกับแผนงานสอบบญัชี และประเด็นต่างๆ  

ท่ีตรวจพบอย่างเป็นอิสระ 
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9.2 รายการระหว่างกัน 
 

บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อกําหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีบริษัทมีการทาํรายการระหว่างกันซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนจ์ะตอ้งผ่าน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการเขา้

ทาํรายการ โดยคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัท ทัง้นี ้การกาํหนดราคาเงื่อนไขการทาํรายการจะตอ้งเป็นไปตามลกัษณะ

ธุรกิจปกติ เป็นไปตามราคายุติธรรมหรือมีการเปรียบเทียบกับราคาตลาด ทั้งนีก้รรมการบริษัทท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งอนัอาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ม่มีสิทธิเขา้รว่มประชมุ และลงคะแนนเพ่ือพิจารณาวาระดงักล่าว 

นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเข้าข่ายตามประกาศหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เร่ืองหลักเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับ

ขอ้กาํหนดในพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยรายการระหว่างกันไดก้ระทาํอย่างยุติธรรมตามราคา

ตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length) 

สาํหรบังวดบญัชีรายปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไดท้าํการเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ไว้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

การบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2566 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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1)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท ช.การช่าง จาํกัด (มหาชน) (CK)   

   CK ประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง รวมถึงการพฒันา ลงทุน และบริหารโครงการสมัปทานระบบสาธารณูปโภค

ขั้นพื ้นฐาน ขนาดใหญ่ในประเทศและภูมิภาคอย่างครบวงจร และเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันกับ TTW เน่ืองจาก CK  

เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ TTW โดย CK ถือหุ้น TTW ในสัดส่วนรอ้ยละ 19.4 ของทุนจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ของ TTW 

ทัง้นี ้CK และ TTW มีกรรมการรว่มกนัจาํนวน 2 ราย ไดแ้ก่ (1) นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์(2) นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ 
 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดของรายการ (พันบาท) 

ลักษณะรายการ / ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผล ของรายการ 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2566 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2565 

การขายน้ําประปาและบาํบัดน้ําเสีย 

• ลกูหนีก้ารคา้ 

• รายไดจ้ากการขายนํา้ประปา 

• รายไดจ้ากการบริการ 

 

ค่าบริการ 

• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 

 

งานปรับปรุงระบบผลิตและส่งจ่าย

น้ําประปา 

• ค่างานระหว่างก่อสรา้ง 

• ค่างานก่อสรา้งจ่ายลว่งหนา้ 

 

 

- 

- 

- 

 

 

16.4 

 

 

 

56,007.4 

- 

 

3.1 

56.3 

14.5 

 

 

- 

 

 

 

244,424.6 

12,967.4 

 

• ค่านํ้าประปา และค่าบริการบาํบัดนํ้าเสีย เป็นอัตราที่

เรียกเก็บเทียบเท่ากับลูกคา้รายอ่ืนในนิคมอุตสาหกรรม

บางปะอิน 

 

 

• ค่าบริการสถานที่จดัการประชมุ 

 

 

 

• บริษัทว่าจา้ง CK ปรบัปรุงเคร่ืองจักรอปุกรณร์ะบบผลิต

และส่งจ่ายนํา้ประปา โรงผลิตนํา้ประปาบางเลน (ระยะ

ที่  2) ว ง เงิน ทั้ งสิ ้น  330.9 ล้า น บ า ท  มี ระย ะ เว ล า

ดาํเนินการ 16 เดือน ซึ่งราคาค่างานดงักล่าวไดผ้่านการ

พิจารณาโดยวิศวกรอิสระแลว้ว่าเป็นราคาที่เหมาะสม  

• บริษัทว่าจ้าง CK ปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักร

อุปกรณ์ระบบผลิตและส่งจ่ายนํ้าประปา โรงผลิต

นํ้าป ระป าบ างเล น  วงเงินทั้ งสิ ้น  280.0 ล้าน บ าท 

มีระยะเวลาดํา เนิ นการ 18 เดือน  ซึ่ งราคาค่างาน

ดงักล่าวไดผ้่านการพิจารณาโดยวิศวกรอิสระแลว้ว่าเป็น

ราคาที่เหมาะสม 
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 2)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด (PTW) 

      PTW ประกอบธุรกิจผลิต และจาํหน่ายนํา้ประปาใหก้ารประปาส่วนภูมิภาค ในพืน้ท่ีปทุมธานี-รงัสิต และเป็น

บริษัทย่อยของ TTW โดย TTW ถือหุน้ PTW ในสดัส่วนรอ้ยละ 98.0 ของทุนจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ ทัง้นี ้PTW และ TTW 

มีกรรมการร่วมกัน  จํานวน 3 ราย ได้แก่  (1) นายพงษ์ สฤษดิ์  ตันติสุวณิ ชย์กุล (2) นายสมบัติ  กิจจาลักษณ ์ 

(3) นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์และมีผูบ้รหิารท่ีเป็นกรรมการใน PTW จาํนวน 1 ราย ไดแ้ก ่นายสมเกียรติ ปัทมมงคลชยั 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดของรายการ (พันบาท) 

ลักษณะรายการ / ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผล ของรายการ 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2566 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2565 

การลงทุนใน PTW    

• รายไดเ้งินปันผล 

 

 

• ค่าบริหารจดัการ 

 

 

 

• ดอกเบีย้รบั 

• เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว  

• ดอกเบีย้คา้งรบั 

608,466 

 

 

6,000.0 

 

 

 

- 

- 

- 

600,202.7 

 

 

6,000.0 

 

 

 

1,166.4 

- 

1.3 

• บริษั ทลงทุ นใน PTW โดยได้ รับ เงินปั นผลจากผลการ

ดําเนิ นงานของ PTW ซึ่ งได้รับการอนุมัติ จากที่ ประชุม

คณะกรรมการ ของ PTW และ/หรือที่ประชมุผูถ้ือหุน้ของ PTW 

• บริษัทให้บริการสนับสนุนงานบริหารต่างๆ ได้แก่ งาน

บคุลากร งานธุรการ งานจดัซือ้ งานบญัชีการเงิน โดยอตัรา

ค่าบริการเป็นอตัราที่เทียบเคียงและอา้งอิงจากการว่าจา้ง

บคุลากรสายงานดงักล่าว  

• บริษัทใหเ้งินกูย้ืมแก่ PTW โดยคิดอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมขัน้

ตํ่าบวกส่วนต่างที่กาํหนดตอ่ปี ซึ่งเป็นอตัราที่เทียบเคียงกับ

ตน้ทนุที่บริษัทกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน  

 

 3)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกัด (TWO)   

     TWO ประกอบธุรกิจบริหารและจดัการระบบผลิตและจ่ายนํา้ประปาและระบบบาํบดันํา้เสีย และเป็นบรษิัท

ย่อยของ TTW โดย TTW ถือหุน้ TWO ในสัดส่วนรอ้ยละ 68.5 ของทุนจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ ทั้งนี ้TWO และ TTW      

มีกรรมการรว่มกนั จาํนวน 1 ราย ไดแ้ก่ นางสาววลยัณัฐ ตรีวิศวเวทย ์และมีผูบ้ริหารท่ีเป็นกรรมการใน TWO จาํนวน 1 ราย 

ไดแ้ก่ นายพิพฒัน ์คติกลุ 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดของรายการ (พันบาท) 

ลักษณะรายการ / ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผล ของรายการ 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2566 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2565 

การจ้างบริหารและจัดการระบบ

ผลิตและจ่ายน้ําประปาและระบบ

บาํบัดน้ําเสีย 

   

• ตน้ทนุขายและบริการ 

• เจา้หนีเ้งินประกนั 

 

• รายไดค้่าบริหารจดัการ 

39,046.9 

5,000.0 

 

13,909.1 

37,902.0 

5,000.0 

 

13,909.1 

• บริษัทว่าจา้ง TWO ใหบ้ริการและบาํรุงรกัษาระบบผลิต ส่ง

และจ่ายนํา้ประปา ในอตัราค่าบริการเป็นอตัราที่เทียบเคียง

และอา้งอิงจากการว่าจา้งบคุลากรในสายงานดงักล่าว    

• บริษัทได้ให้บริการสนับสนุนงานบริหารต่าง ๆ ไดแ้ก่ งาน

บคุลากร งานธุรการ งานจดัซือ้ งานบญัชีการเงิน โดยอตัรา

ค่าบริการเป็นอัตราที่เทียบเคียงและอา้งอิงจากการว่าจา้ง

บคุลากรสายงานดงักล่าว 
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4)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกัด (มหาชน) (CKP) 

      CKP ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุน้ในบรษิทัอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ไฟฟ้าจากพลังงาน ประเภทต่างๆ และใหบ้ริการงานท่ีปรึกษาและบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการผลิตไฟฟ้า CKP 

เก่ียวข้องกัน กับ TTW โดย TTW ถือหุ้นใน CKP ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 รอ้ยละ 24.98 ของทุนจดทะเบียนและ 

เรียกชาํระแลว้ ทัง้นี ้CKP และ TTW มีกรรมการรว่มกนั 2 ราย คือ (1) ดร.ทนง พิทยะ (2) นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์
 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดของรายการ (พันบาท) 

ลักษณะรายการ / ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผล ของรายการ 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2566 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2565 

• รายไดเ้งินปันผล 

 

172,614.6 162,460.8 • บริษัทลงทุนใน CKP โดยได้รับเงินปันผลจากผลการ

ดําเนินงานของ CKP ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการของ CKP และ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของ 

CKP 

 
 5)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จาํกัด (BIC) 

       BIC ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า รวมถึงการประกอบธุรกิจเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าและพลงังานอ่ืนๆ 

BIC เป็นบรษิัทย่อยของ CKP โดย TTW ถือหุน้ใน CKP สดัส่วนรอ้ยละ 24.98 
 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดของรายการ (พันบาท) 

ลักษณะรายการ / ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผล ของรายการ 
รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2566 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2565 

การขายน้ําประปาและบาํบัดน้ําเสีย    

• ลกูหนีก้ารคา้ 

• รายไดจ้ากการขายนํา้ประปา 

• รายไดจ้ากการบริการ 

4,127.7 

45,545.9 

2,944.4 

4,036.6 

45,467.7 

2,939.3 

• ค่านํ้าประปา และค่าบริการบาํบัดนํา้เสีย เป็นอัตราที่

เรียกเก็บเทียบเท่ากบัลกูคา้รายอ่ืนในนิคมอตุสาหกรรม

บางปะอิน 
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 6)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท ทีด่ินบางปะอิน จาํกัด (BLDC) 

      BLDC ดาํเนินธุรกิจการซือ้และการขายอสังหาริมทรพัยท่ี์เป็นของตนเองท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพักอาศัย ทั้งนีม้ี

กรรมการรว่มกนั 1 ราย ไดแ้ก่ นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์ 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดของรายการ (พันบาท) 

ลักษณะรายการ / ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผล ของรายการ 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2566 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2565 

การเช่าพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม 

สําหรับสถานีสูบน้ําดิบแห่งใหม่และ

วางท่อน้ําดิบ 

• ค่าเช่าที่ดิน 

 

 

 

1,320.0 

 

 

 

1,320.0 

 

 

 

• ค่าเช่าที่ดินสาํหรบัสถานีสูบนํา้ดิบแห่งใหม่และวาง

ท่อนํา้ดิบในพืน้ที่นิคมอตุสาหกรรม          บางปะอิน

ซึ่งค่าเช่าดงักล่าวไดผ้่านการพิจารณาโดยผูป้ระเมิน

ราคาอิสระแลว้ว่าเป็นราคาที่เหมาะสม  

ค่ากาํกับบริการ 

• ค่าบริการ 

 

1,458.9 

 

1,326.3 

 

• TTW ชําระค่ากํากับบริการให้กับ BLDC ในอัตรา

รอ้ยละ 50 ของจํานวนเงินที่  กนอ. เรียกเก็บจาก 

BLDC ซึ่ งเป็ นข้อตกลงหนึ่ งในสัญ ญ าให้สิ ท ธิ

ดาํเนินการผลิตจาํหน่ายและให้บริการซึ่งที่ได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ประจาํปีครัง้ที่ 

1/2552  

ค่าก่อสร้าง เข่ือนป้องกันน้ําท่วมนิคม

อุตสาหกรรมบางปะอิน 

• ค่าบริการ 

• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 

 

 

1,542.7 

275.1 

 

 

1,542.7 

275.1 

 

 

• TTW ไดล้งนามขอ้ตกลงเพ่ือชาํระค่าก่อสรา้งเขื่อน

ป้องกนันํา้ท่วมของนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน โดย

สัญญามีระยะเวลา 10 ปี เร่ิมตั้งแต่เดือนเมษายน 

2561 ถึงมีนาคม 2571 โดยอัตราค่าบริการอ้างอิง

ราคาที่ BLDC เรียกเก็บจากลูกค้ารายอ่ืนในนิคม

อตุสาหกรรมบางปะอิน 

การบริการสูบน้ํา 

• ค่าบริการ 

• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 

 

 

2,676.5 

415.2 

 

2,637.6 

480.9 

 

• BLDC สูบนํ้าเสียที่ผ่านการบําบัดออกสู่ล ําราง

สาธารณะให ้TTW โดยคิดค่าใชจ่้ายเทียบเคียงกับ

ค่าใชจ่้ายที่เกิดขึน้จริง  

การขายน้ําประปาและบาํบัดน้ําเสีย 

• รายไดจ้ากการขายนํา้ประปา 

• รายไดจ้ากการบริการ 

 

1,655.3 

428.0 

 

1,157.5 

299.2 

 

• ค่านํา้ประปา และค่าบริการบาํบดันํา้เสีย เป็นอตัรา

ที่ เรียกเก็บ เทียบ เท่ ากับ ลูกค้าราย อ่ืนในนิค ม

อตุสาหกรรมบางปะอิน 

ค่าบริการรถแม็คโคร 

• ค่าบริการ 

• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 

 

69.4 

44.4 

 

- 

- 

 

• TTW ชาํระค่าบริการรถแม็คโคร เพื่อใชส้าํหรบังาน

ซ่อมแซมท่อนํา้ประปาและท่อรบันํา้เสีย โดยราคา

เทียบเคียงกับบริษัทรายอ่ืนๆ ทั่วไปในตลาด 
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7)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท บางเขนชัย จาํกัด (BKC) 

       BKC ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์นาดใหญ่ BKC เป็นบริษัทย่อยของ CKP ซึ่ง

เป็นบรษิัทรว่มของ TTW สดัส่วนถือหุน้รอ้ยละ 24.98 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดของรายการ (พันบาท) 

ลักษณะรายการ / ความจาํเป็น 

และความสมเหตุสมผล ของรายการ 
รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2566 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2565 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติยแ์บบติดตั้งบนหลังคา 

• ค่าไฟฟ้า 

• ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

 

 

18,547.2 

1,209.2 

 

 

15,522.7 

1,722.6 

 

 

• วนัที่ 12 กันยายน 2561 TTW ทาํสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า

กบั BKC เป็นระยะเวลา 25 ปีตัง้แต่ปี 2562 ถึงปี 2587 

โดยอัตราค่าไฟฟ้ามีส่วนลดรอ้ยละ 10 จากอัตราค่า

ไฟฟ้าที่การไฟฟ้าส่วนภมิูภาคเรียกเก็บ 

 

 8)  รายการระหว่าง TTW กับ บริษัท มิตซุยแอนดค์ัมปนี (ไทยแลนด)์ จาํกัด 

       บรษิัท มิตซุยแอนดค์มัปนี (ไทยแลนด)์ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจรถขนส่งและจาํหน่ายสินคา้ ทัง้นีก้ิจการอยูใ่นกลุ่ม

บรษิัทเดียวกนักบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

รายการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ขนาดของรายการ (พันบาท) 

ลักษณะรายการ / ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล ของรายการ 
รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2566 

รอบบัญชี

สิน้สุด 

31 ธ.ค. 2565 

ค่าวัตถุดิบ 

• ค่าสารเคมี 

• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 

 

6,741.0 

1,713.3 

 

288.8 

- 

 

• ราคาค่าสารเคมีเป็นราคาซื้อขายที่ เทียบเคียงกับที่

บริษัทซือ้จากผูข้ายรายอ่ืนๆทั่วไปในตลาด 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

   

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ทีทีดับบลิว จาํกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย       

ท่ีจดัทาํขึน้เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่าไดแ้สดงฐานะทางการเงนิ รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย และ กระแสเงินสดรวมท่ีเป็นจรงิและ

สมเหตสุมผล ตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองทั่วไป มีความถกูตอ้ง ครบถว้น พรอ้มทัง้ใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือ

ปฏิบตัิอย่างสมํ่าเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการประมาณการ  

 คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ย กรรมการอิสระท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิมี

คุณสมบตัิครบถว้นตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้ง เพ่ือกาํกับดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอบทานงบการเงินให้

การรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบตัิต่อคณะกรรมการบรษิัทเรียบรอ้ยแลว้ 

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย    

ประจาํปี 2566 ไดแ้สดงฐานะทางการเงิน รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายและกระแสเงินสดรวมท่ีเป็นจรงิสมเหตุสมผล จดัใหม้ีการ

บันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกตอ้งครบถ้วน ตลอดจนการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติโดย

สมํ่าเสมอซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ซึ่งผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

แบบไม่มีเงื่อนไขในรายงานของผูส้อบบญัชี  

 

 

 

                                                                               

 

  (ดร.ทนง พิทยะ)  (วลยัณฐั ตรีวิศวเวทย)์ 

  ประธานกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบรษัิท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบรษิัท) ซึ่งประกอบดว้ย

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ 

ผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุ

สรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 
 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรบั

ปีสิน้สดุวนัเดียวกันของบรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย และเฉพาะของบรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 

กลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระท่ีกาํหนดโดย 

สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และ

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้

เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ข้อมูลและเหตุการณท์ีเ่น้น 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 1.2 เก่ียวกับสัญญาให้สิทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่าย

นํา้ประปา (สญัญาฯ) กับการประปาส่วนภูมิภาคของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงสิน้สดุในวนัท่ี 14 ตุลาคม 2566 ภายใตส้ญัญาฯ 

บริษัทย่อยมีสิทธิขอต่ออายุประกอบการหลังสัญญาฯสิน้สดุเป็นระยะเวลารวมสูงสุด 20 ปี โดยบริษัทย่อยไดข้อใชสิ้ทธิ

ดงักล่าวต่อคู่สญัญา เมื่อวนัท่ี 3 ตุลาคม 2566 บริษัทย่อยไดล้งนามสัญญางานจา้งเอกชนบริหารจดัการผลิตนํา้ประปา

และบาํรุงรกัษากบัการประปาส่วนภมูิภาค เป็นระยะเวลา 10 ปี มีผลตัง้แต่วนัท่ี 15 ตลุาคม 2566 เป็นตน้ไป  ทัง้นี ้ขา้พเจา้

มิไดแ้สดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนีแ้ต่อย่างใด 
 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรบัเร่ืองเหล่านี ้ 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบ 

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมความรบัผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่านีด้ว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้ไดร้วม

วิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรบัเร่ืองเหล่านีด้ว้ยไดใ้ชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบสาํหรบัแต่ละเร่ืองมดีงัต่อไปนี ้
 

สินทรพัย์ในการผลิตนํ้าประปา และสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจําหน่ายนํ้าประปาและการใหบ้ริการบําบดันํ้าเสีย  
 

กลุ่มบริษัทรบัรูค้่าตดัจาํหน่ายของสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปา สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาและ 

การใหบ้ริการบาํบดันํา้เสียของบริษัทฯ และสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาท่ีตอ้งโอนเมื่อสิน้สุดสัญญาฯ ของบริษัทย่อย 

จาํนวนรวม 990 ลา้นบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 532 ลา้นบาท) เป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างปีซึ่งคิดเป็น รอ้ยละ 39 ของค่าใชจ้่าย

รวมในงบการเงินรวม (รอ้ยละ 33 ของค่าใชจ้่ายรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการ) ในการคาํนวณค่าตัดจาํหน่ายดงักล่าว  

กลุ่มบริษัทใชว้ิธีผนัแปรตามจาํนวนหน่วยท่ีผลิต ซึ่งตอ้งใชก้ารประมาณการจาํนวนผลผลิตนํา้ประปาในอนาคตจนถึงวนั

สิน้สดุสญัญาซือ้ขายนํา้ประปา หรือวนัสิน้สดุสญัญาการใหสิ้ทธิดาํเนินงาน หรือวนัสิน้สดุอายุการใชง้านของสินทรพัยใ์นการ

ผลิตนํา้ประปาของบริษัทฯ หรือวนัสิน้สดุสญัญาซือ้ขายนํา้ประปาของบรษิัทย่อย ฝ่ายบรหิารตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณ

การจาํนวนหน่วยผลิตในอนาคต โดยพิจารณาจากปริมาณการผลิตในปัจจุบัน กาํลังการผลิตของเคร่ืองจักร ปริมาณความ

ตอ้งการใชน้ํา้ของผูบ้รโิภค สภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม ซึ่งมีผลต่อการแสดงมลูค่าของค่าตดัจาํหน่ายของสินทรพัย ์
 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินขอ้สมมติของฝ่ายบริหารในการประมาณการจาํนวนหน่วยผลิตนํา้ประปาในอนาคต โดยการสอบถาม

ผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบและทาํความเขา้ใจเก่ียวกับวิธีการประมาณการจาํนวนหน่วยผลิต ตรวจสอบอายขุองสมัปทานและ

อายุของสิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ้าประปาและการให้บริการบําบัดนํ้าเสียกับเอกสารท่ีเก่ียวข้อง  

และเปรียบเทียบประมาณการจาํนวนหน่วยผลิตนํ้าประปาตามท่ีกลุ่มบริษัทได้ประมาณการไว้กับปริมาณการผลิต 

ท่ีเกิดขึน้จรงิในอดีตจนถึงปัจจบุนั และทดสอบการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปีของกลุ่มบรษิัท 
 

ข้อมูลอืน่  

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอ้มลูท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบรษิัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนัน้) 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเชื่อมั่นใน

รูปแบบใดๆ ต่อขอ้มลูอ่ืนนัน้  
 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอ่ืนนัน้มีความขดัแยง้

ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอ่ืนแสดงขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคัญหรือไม่ หากในการปฏิบตัิงานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิอัน

เป็นสาระสาํคญัแลว้ ขา้พเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เท็จจรงินัน้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้รหิารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมเหล่านีโ้ดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือใหส้ามารถจัดทาํงบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ในการจัดทาํงบการเงิน ผู้บริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดาํเนินงานต่อเน่ือง  

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใชเ้กณฑ์การบัญชีสาํหรบักิจการท่ี

ดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มบรษิัทหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ือง

ต่อไปได ้
 

ผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบรษิัท  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ได้

เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนั

เป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญั

เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ

ตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี ้
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปนีด้ว้ย 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด

จากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านัน้ 

และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มลูท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเส่ียงท่ี

เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ 

ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี

เหมาะสมกบัสถานการณ ์แต่ไมใ่ช่เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของกลุ่มบรษิัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้รหิารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้รหิารและสรุปจาก

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ ์

ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 

หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคัญ ข้าพเจา้จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ 

ผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 

ไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี

ไดร้บัจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต 

อาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษิัทตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง  

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการกาํหนด

แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว 

ต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสาํคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสาํคัญในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจ้าไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติตามข้อกาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกับผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งขา้พเจา้ 

เชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือ

มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดใน 

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่านีใ้น

รายงานของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ ์

ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถ

คาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการ

ส่ือสารดงักล่าว 

 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี ้

 

 

 

วิไล สนุทรวาณี 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 7356 
 

บรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 22 กมุภาพนัธ ์2567 
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บริษัท ททีดีับบลวิ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 

สาํหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ  

บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมี        

บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตัง้ในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการผลิตและจําหน่ายนํ้าประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค (“กปภ.”) ในพื้น ท่ี  

อ.นครชยัศรี อ.สามพราน อ.พุทธมณฑล ในจงัหวดันครปฐม อ.เมืองสมทุรสาคร และอ.กระทุ่มแบน ในจงัหวดัสมทุรสาคร 

ภายใตส้ัญญาซือ้ขายนํา้ประปากับ กปภ. ซึ่งไดล้งนามเมื่อวันท่ี 21 กันยายน 2543 (แกไ้ขเพ่ิมเติมตามสัญญาลงวันท่ี  

29 ธันวาคม 2551) เป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวันท่ีเริ่มต้นขายนํ้าประปา (วันท่ี 21 กรกฎาคม 2547) และภายใต้

สมัปทานประกอบกิจการประปาจากกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (“ผูใ้หส้มัปทาน”) เป็นระยะเวลา 25 ปี 

นับตั้งแต่วันท่ี 11 มีนาคม 2548 โดยบริษัทฯจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีกําหนดไว้ในสัญญาซื ้อขายนํ้าประปา  

และสมัปทานประกอบกิจการประปา 
 

ภายใตส้มัปทานประกอบกิจการประปาดงักล่าวมีขอ้กาํหนดสาํคญับางประการ ไดแ้ก่ เมื่อบริษัทฯไดท้าํการไปไดก้ึ่งอายุ

สัมปทานแลว้ หากรฐับาลหรือองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีความประสงค์จะซือ้กิจการประปาของบริษัทฯ ทั้งหมด  

ผูใ้หส้มัปทานมีสิทธิถอนคืนสมัปทานเพ่ือซือ้หรืออนญุาตใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นท่ีเก่ียวขอ้งซือ้กิจการประปาเช่นว่า

นัน้ตามราคาซือ้ขายกนัในตลาด แต่ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบล่วงหนา้หกเดือน  
 

ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ท่ีเลขท่ี 30/130 หมู่ท่ี 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง อาํเภอสามพราน 

จงัหวดันครปฐม 
 

1.2 สัญญาให้สทิธิดาํเนินการผลติและจาํหน่ายนํ้าประปากับการประปาส่วนภูมิภาคของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 

สญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา ("สญัญาฯ") ระหว่างบริษัท ประปาปทมุธานี จาํกัด ("บริษัทย่อย") 

กับการประปาส่วนภูมิภาคสิน้สุดในวันท่ี 14 ตุลาคม 2566 ภายใตส้ัญญาฯ บริษัทย่อยมีสิทธิขอต่ออายุประกอบการ 

หลังสัญญาฯ สิ ้นสุดเป็นระยะเวลารวมสูงสุด 20 ปี โดยบริษัทย่อยได้ขอใช้สิทธิดังกล่าวต่อคู่สัญญา เมื่อวันท่ี  

3 ตุลาคม 2566 บริษัทย่อยได้ลงนามสัญ ญางานจ้างเอกชนบริหารจัดการผลิตนํ้าประปาและบํารุงรักษากับ 

การประปาส่วนภมูิภาค เป็นระยะเวลา 10 ปี มีผลตัง้แต่วนัท่ี 15 ตลุาคม 2566 เป็นตน้ไป  
 

2. เกณฑใ์นการจัดทาํงบการเงนิ 
 

2.1  งบการเงินนีจ้ัดทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547  

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญัติ

การบญัชี พ.ศ. 2543 
 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบรษิัทฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปล

จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้
 

 งบการเงินนีไ้ดจ้ดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัช ี
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทําขึ ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ที ทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) (ซึ่ งต่อไปนี ้

เรียกว่า “บรษิัทฯ”) และบรษิัทย่อย (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า “บรษิัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบรษิัท”) ดงัต่อไปนี ้
 

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรารอ้ยละ 

ชื่อบรษิัท ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2566 2565 

   รอ้ยละ รอ้ยละ 

บรษิัท ประปาปทมุธานี จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาใหก้บั         

การประปาส่วนภมูิภาคใน               

จงัหวดัปทมุธานี 

ไทย 98.0 98.0 

บรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 

(ถือโดยบรษิัทฯรอ้ยละ 68.5 และ             

ถือหุน้โดยบรษิัท ประปาปทมุธานี 

จาํกดั ในอตัรารอ้ยละ 31.5)  

บรกิารจดัการและบาํรุงรกัษา      

โครงการนํา้ประปา 

ไทย 68.5 68.5 

 

ข) บรษิัทฯจะถือว่ามีการควบคมุกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุหรือบรษิัทย่อยได ้หากบรษิัทฯมีสิทธิไดร้บัหรือมีส่วนไดเ้สียใน

ผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมี

นยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บรษิัทฯนาํงบการเงินของบรษิัทย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัง้แต่วนัท่ีบรษิัทฯมีอาํนาจในการควบคุม

บรษิัทย่อยจนถึงวนัท่ีบรษิัทฯสิน้สดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัน้ 

ง) งบการเงินของบรษิัทย่อยไดจ้ดัทาํขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษิัทฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบรษิัท รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถ้กูตดัออกจากงบการเงินรวมนีแ้ลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุ คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทนุและสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัทย่อยส่วนท่ี

ไม่ไดเ้ป็นของบรษิัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ใน

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

2.3 บรษิัทฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทนุในบรษิัทยอ่ยและบรษิัทรว่มตามวิธีราคาทนุ 
 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงจาํนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้

สาํหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพ่ือใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการ

บญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคัญต่องบการเงิน

ของกลุ่มบรษิัท 



   ส่วนที่ 3 งบการเงิน 

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 186 
แบบ 56-1 One Report 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน                  

หรือหลังวันที ่1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชพีบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมผีลบงัคบัใชส้าํหรบังบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้บั

การปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพ่ือใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของ

กลุ่มบรษิัท 
 

4. นโยบายการบัญชีทีส่าํคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 

 รายไดจ้ากการขายนํา้ประปา 

 รายไดจ้ากการขายนํา้ประปารบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิัทไดจ้ดัส่งนํา้ประปาใหแ้ก่การประปาส่วนภมูิภาคแลว้ รายไดจ้ากการ

ขายนํา้ประปาแสดงมลูค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิมสาํหรบัปรมิาณนํา้ประปาท่ีไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 
 

 รายไดส้ทุธิจากการบริหารจดัการผลิตนํา้ประปา 

 รายได้สุทธิจากการบริหารผลิตนํ้าประปาจัดการรับรูเ้มื่อกลุ่มบริษัทได้ให้บริการบริหารจัดการผลิตและจัดส่ง

นํา้ประปาใหแ้ก่การประปาส่วนภูมิภาคแลว้ และแสดงตามมูลค่าท่ีไดร้บัหรือคาดว่าจะไดร้บัสาํหรบับริการท่ีไดส่้ง

มอบหลงัจากหกัดว้ยส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายหรือคาดว่าตอ้งจ่ายใหแ้ก่การประปาส่วนภมูภิาคโดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม 
 

 รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัรูต้ามจาํนวนเงินซึ่งบริษัทฯมีสิทธิออกใบแจง้หนีซ้ึ่งไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิมของบริการท่ีให้

แลว้ เน่ืองจากจาํนวนดงักล่าวสอดคลอ้งโดยตรงกบัมลูค่าท่ีใหก้บัลกูคา้ 
 

 รายไดด้อกเบีย้  

 รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบัญชีขั้นตน้ของสินทรพัยท์าง

การเงินมาคูณกับอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรพัยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงัท่ีจะนาํ

มลูค่าตามบญัชีสทุธิของสินทรพัยท์างการเงิน (สทุธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้) มาคูณกับ

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ 
 

 ตน้ทนุทางการเงนิ 

 ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากหนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงและ

รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
  

 เงนิปันผลรบั 

 เงินปันผลรบัถือเป็นรายไดเ้มื่อกลุ่มบรษิัทมีสิทธิในการรบัเงินปันผล 
 

 รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอืน่ 

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอ่ืนตามเกณฑสิ์ทธิท่ีจะไดร้บัและภาระท่ีจะตอ้งจ่าย 
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4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัน้ท่ีมีสภาพคล่องสูง  

ซึ่งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
 

4.3 วัตถุดิบและวัสดุคงเหลือ 

 วตัถดุิบและวสัดคุงเหลือแสดงมลูค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แต่ราคา

ใดจะตํ่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทนุการผลิตนํา้ประปาและการใหบ้รกิารเมื่อมีการเบิกใช ้
 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 เงินลงทนุในบรษิัทรว่มท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมลูค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทนุ 

 ตน้ทุนการลงทุนในบริษัทย่อยไดแ้ก่มลูค่าท่ีบริษัทฯจ่ายไปเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งบริษัทย่อย ทั้งนีบ้ริษัทย่อยท่ีประกอบกิจการ

ภายใตส้ญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปากบัการประปาส่วนภูมภิาคและสมัปทานท่ีไดร้บัจากกิจการ

หรือหน่วยงานของภาครฐั ซึ่งมีเงื่อนไขของระยะเวลาในการประกอบกิจการท่ีไดร้บัสิทธิและสัมปทานอันจาํกัดตามท่ี

กาํหนดในสัญญาใหสิ้ทธิและสัมปทาน อีกทั้งทรพัยสิ์นส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นการประกอบกิจการของบริษัทย่อยยังมีภาระ

ผกูพนัท่ีผูไ้ดร้บัสิทธิจะตอ้งส่งมอบใหแ้ก่ การประปาส่วนภมูิภาค ดงันัน้ ตน้ทนุการลงทนุในบรษิัทย่อยท่ีประกอบกิจการ

ภายใตส้ัญญาให้สิทธิและสัมปทานดังกล่าวส่วนหน่ึงถือเสมือนว่าเป็นการลงทุนเพ่ือให้ไดม้าในสิทธิในการประกอบ

กิจการภายใตส้ญัญาใหสิ้ทธิและสมัปทานท่ีบริษัทย่อยไดร้บั ซึ่งบริษัทฯตดัจาํหน่ายส่วนดงักล่าวโดยวิธีเสน้ตรงภายใน

ระยะเวลาของสัญญาใหสิ้ทธินับจากวันท่ีลงทุนในบริษัทย่อยนั้นและแสดงเป็นค่าตัดจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

จาํนวนท่ีตดัจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ โดยสญัญาดงักล่าวสิน้สดุในระหว่างปี 2566 แลว้ 

 สาํหรบับรษิัทย่อยท่ีโอนการดาํเนินงานโดยส่วนใหญ่มาท่ีบรษิัทฯหลงัจากท่ีบรษิัทฯเขา้ลงทุนในบริษัทย่อยดงักล่าวเพ่ือ

เป็นการลดตน้ทนุการดาํเนินงานของบรษิทัฯในอนาคต ตน้ทุนการลงทนุในบรษิัทย่อยนัน้ ส่วนหน่ึงถือเสมือนว่าเป็นการ

ลงทนุเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งการดาํเนินงานส่วนดงักล่าว ซึ่งบรษิัทฯ ตดัจาํหน่ายส่วนดงักล่าวโดยวิธีเสน้ตรงภายในระยะเวลา

ของสญัญาซือ้ขายนํา้ประปาระหว่างบริษัทฯกับการประปาส่วนภูมิภาคนบัจากวนัท่ีลงทุนในบรษิัทย่อยนั้นและแสดง

เป็นค่าตดัจาํหน่ายเงินลงทนุในบรษิัทย่อย จาํนวนท่ีตดัจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 
 

4.5 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกมลูค่าเริ่มแรกของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมตน้ทนุการทาํรายการ หลงัจากนัน้ 

กลุ่มบรษิัทจะบนัทึกอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุดว้ยราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุประเภทท่ีดิน 
 

4.6 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 

 ท่ีดินแสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแ์สดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และ ค่าเผ่ือการ

ดอ้ยค่าของสินทรพัย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณค์าํนวณจากราคาทนุ โดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณดงันี ้

อาคารและส่ิงปรบัปรุงอาคาร 5 และ 20 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้และอปุกรณส์าํนกังาน 3, 5 และ 10  ปี 

เคร่ืองมือ 3 และ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 
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 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรบัท่ีดินและสินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง  

 กลุ่มบรษิัทตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ออกจากบญัชี เมื่อจาํหน่ายสินทรพัยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้บัประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือจากการจาํหน่ายสินทรพัย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่าย

สินทรพัยจ์ะรบัรูใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทนุเมื่อกลุ่มบรษิัทตดัรายการสินทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี 
 

4.7 สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปากับภาครัฐ - สินทรัพยท์ีเ่ป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และค่าตัดจาํหน่าย 

 สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาของบรษิัทฯแสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

โดยค่าตดัจาํหน่ายของสินทรพัยด์งักล่าวคาํนวณโดยการใชว้ิธีผนัแปรตามจาํนวนหน่วยท่ีผลิต ซึ่งมีวิธีคาํนวณดงันี ้

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบังวด = ตน้ทุนสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาสทุธิ ณ วนัตน้งวด  x  

  อตัราส่วนการผลิตนํา้ประปาสาํหรบังวด 

อตัราส่วนการผลิตนํา้ประปาสาํหรบังวด = จาํนวนผลผลิตนํา้ประปาจริงสาํหรบังวด 

  (จาํนวนผลผลิตนํา้ประปาจริงสาํหรบังวด + ประมาณการ  

  จาํนวนผลผลิตนํา้ประปาในอนาคตจนถึงวนัสิน้สดุสญัญาซือ้

ขายนํา้ประปาหรือวนัสิน้สดุอายุการใชง้านของสินทรพัยใ์นการ

ผลิตนํา้ประปา) 

ตน้ทุนสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาสทุธิ                 

ณ วนัตน้งวด 

= สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาทัง้หมด - ค่าเสื่อมราคาสะสมถึง 

ณ วนัตน้งวด 
 

 สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาของบริษัทฯ ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าก่อสรา้งโรงผลิตนํา้ประปา และระบบในการจ่าย

นํา้ประปา รวมทัง้ดอกเบีย้จ่ายและค่าใชจ้่ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรบัสินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 
 

4.8 สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปาทีต่้องโอนเม่ือสิน้สุดอายุสัญญาฯ และค่าตัดจาํหน่าย 

 สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาของบริษัท ประปาปทุมธานี จาํกัด (บริษัทย่อย) ซึ่งตอ้งโอนให้แก่การประปาส่วน

ภมูิภาคเมื่อสิน้สดุอายสุญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา ไดแ้ก่ ท่ีดิน โรงผลิตนํา้ประปา และระบบ

ในการจ่ายนํา้ประปา แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่าย

ของสินทรพัยด์งักล่าวคาํนวณโดยการใชว้ิธีผนัแปรตามจาํหน่วยหน่วยท่ีผลิต ซึ่งมีวิธีคาํนวณดงันี ้

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบังวด = ตน้ทุนสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาท่ีตอ้งโอนเมื่อสิน้สดุอายุ

สญัญาฯสทุธิ ณ วนัตน้งวด x อตัราส่วนการผลิต 

  นํา้ประปาสาํหรบังวด 

อตัราส่วนการผลิตนํา้ประปาสาํหรบังวด = จาํนวนผลผลิตนํา้ประปาจริงสาํหรบังวด 

  (จาํนวนผลผลิตนํา้ประปาจริงสาํหรบังวด + ประมาณการ  

  จาํนวนผลผลิตนํา้ประปาในอนาคตจนถึงวนัสิน้สดุสญัญาให้

สิทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา) 

ตน้ทุนสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาท่ีตอ้งโอน              

เมื่อสิน้สดุอายสุญัญาฯ สทุธิ ณ วนัตน้งวด 

= สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาท่ีตอ้งโอนเมื่อสิน้สดุอายสุญัญาฯ 

ทัง้หมด - ค่าตดัจาํหน่ายสะสมถึงวนัตน้งวด 

ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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4.9 สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาและการให้บริการบาํบัดนํ้าเสียและค่าตัดจาํหน่าย 

 บริษัทฯบันทึกต้นทุนค่าสิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ้าประปาและการให้บริการบําบัดนํ้าเสีย  

(“สิทธิการดาํเนินงาน”) ในราคาทุนท่ีซือ้มา โดยปันส่วนค่าสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา และ 

ค่าสิทธิในการใหบ้รกิารบาํบดันํา้เสียตามสดัส่วนรายไดท่ี้คาดว่าจะไดร้บัท่ีคาํนวณได ้ณ วนัท่ีซือ้ 
 

ก) สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปา 

 สิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ้าประปาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและ                      

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตัดจาํหน่ายของสิทธิในการดาํเนินงานดังกล่าวคาํนวณโดยใชว้ิธีผันแปรตามจาํนวน

หน่วยท่ีผลิต ซึ่งมีวิธีคาํนวณดงันี ้

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบังวด = สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาสทุธิ ณ วนัตน้งวด  

  x อตัราส่วนการผลิตนํา้ประปาสาํหรบังวด 
   

อตัราส่วนการผลิตนํา้ประปาสาํหรบังวด = จาํนวนผลผลิตจรงิของการผลิตนํา้ประปาสาํหรบังวด 

  (จาํนวนผลผลิตจรงิของการผลิตนํา้ประปาสาํหรบังวด 

  + ประมาณการจาํนวนผลผลิตในอนาคตของการผลิตนํา้ประปา

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินงาน) 
   

สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่าย

นํา้ประปาสทุธิ ณ วนัตน้งวด 

= สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา - คา่ตดั

จาํหน่ายสะสมถงึวนัตน้งวด 
 

 ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
 

ข) สิทธิในการให้บริการบาํบัดนํ้าเสีย 

 สิทธิในการให้บริการบาํบัดนํา้เสียแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ค่าตดัจาํหน่ายของสิทธิในการดาํเนินงานดงักล่าวคาํนวณโดยใชว้ิธีผนัแปรตามจาํนวนหน่วยท่ีผลิต ซึ่งมีวิธีคาํนวณ

ดงันี ้
 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบังวด = สิทธิในการดาํเนินการใหบ้รกิารบาํบดันํา้เสียสทุธิ ณ วนัตน้งวด   

  x อตัราส่วนการบาํบดันํา้เสียสาํหรบังวด 
   

อตัราส่วนการบาํบดันํา้เสียสาํหรบังวด = จาํนวนผลผลิตจรงิของการบาํบดันํา้เสียสาํหรบังวด 

  (จาํนวนผลผลิตจรงิของการบาํบดันํา้เสียสาํหรบังวด 

  + ประมาณการจาํนวนผลผลิตในอนาคตของการบาํบดันํา้เสีย

จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินงาน) 
   

สิทธิในการดาํเนินการใหบ้รกิารบาํบดั       

นํา้เสียสทุธิ ณ วนัตน้งวด 

= สิทธิในการดาํเนินการใหบ้รกิารบาํบดันํา้เสีย - คา่ตดัจาํหน่าย

สะสมถงึวนัตน้งวด 
 

 ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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4.10 สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาจากการซือ้ธุรกิจและค่าตัดจาํหน่าย 

 ค่ า สิท ธิ ใน ก ารดํา เนิ น ก ารผ ลิต และจําห น่ าย นํ้ าป ระป า ท่ี เกิ ด จาก ก ารท่ี บ ริษั ท ฯซื ้อ หุ้น สามัญ ข อ ง 

บรษิัท ประปาปทมุธานี จาํกัด ในราคาท่ีสงูกว่ามลูค่ายตุิธรรมของบริษัทยอ่ยดงักล่าวถือเป็นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ี

มีอายใุชง้านจาํกดั ซึ่งเเสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมเเละค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 บริษัทฯ คิดค่าตัดจาํหน่ายโดยใช้วิธีเสน้ตรงตามอายุสัญญาให้สิทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาท่ี

เหลืออยู่ของบริษัทย่อยดงักล่าว นบัจากวนัท่ีบริษัทฯซือ้หุน้สามญัของบริษัทย่อย (ประมาณ 16 ปี) เเละ จะมีการ

ประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยเ์มื่อมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตดั

จาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสิทธิในการดาํเนินการผลิตเเละจาํหน่ายนํา้ประปาทุกสิน้ปีเป็นอย่างนอ้ย ค่า

ตดัจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ โดยสญัญาดงักล่าวสิน้สดุในระหว่างปี 2566 แลว้ 
 

4.11 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนเป็นสิทธิในสินทรพัยส์าํหรบังานบริหารจัดการ บาํรุงรกัษาและระบบการจัดการตะกอนของ

บรษิัทย่อย แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรพัยน์ัน้ 

 บรษิัทย่อยตดัจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใหป้ระโยชนจ์าํกัดโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์

เชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ (โดยประมาณ 20 ปี) และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวเมื่อมีขอ้บ่งชี ้

ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของ

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทกุสิน้ปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 
 

4.12 สัญญาเช่า 

 ณ วันเริ่มตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเมื่อสญัญานัน้มีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้

สินทรพัยท่ี์ระบไุดส้าํหรบัช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมูลค่าสญัญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สญัญาเช่า

ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่ า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิง                              

พรอ้มใชง้าน) กลุ่มบริษัทบนัทึกสินทรพัยสิ์ทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรพัยอ์า้งอิงและหนีสิ้นตามสญัญา

เช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 
 

 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

 สินทรพัยสิ์ทธิการใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุง

ดว้ยการวัดมูลค่าของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรพัยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของ

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าจากการรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทนุทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึน้ จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ณ 

วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการบรูณะสินทรพัยอ์า้งอิง และหกัดว้ยส่ิงจูงใจ

ตามสญัญาเช่าท่ีไดร้บั 
 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้

ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า ดงันี ้

ท่ีดิน 15 และ 20 ปี 

ยานพาหนะ 2 - 7 ปี 
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 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรพัยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซือ้ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของ

สินทรพัย ์
 

 สินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอปุกรณใ์นงบแสดงฐานะการเงิน 
 

 หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

 หนีสิ้นตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจงูใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่กับ

ดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจา่ยภายใตก้ารรบัประกันมลูค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซือ้ซึ่ง

มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรบัเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หาก

ขอ้กาํหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบรษิัทจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบรษิัทบนัทึกค่าเช่าผนัแปร

ท่ีไม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเหตกุารณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัน้ไดเ้กิดขึน้ 
 

 กลุ่มบริษัทคิดลดมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า

หรืออัตราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวนัท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนีสิ้น

ตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

นอกจากนี ้มูลค่าตามบัญชีของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า 

การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์า้งอิง 
 

 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

 สญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัง้แตว่นัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล หรือสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัย์

อา้งอิงมีมลูค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือ                      

ถกูบรษิัทฯควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบับรษิัทฯ 
  

 นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย

ทางตรงหรือทางออ้มซึ่งทาํใหม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อบรษิัทฯ ผูบ้รหิารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของ

บรษิัทฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคมุการดาํเนินงานของบรษิัทฯ 
 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิัทจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์สินทรพัย์

สิทธิการใช ้อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน หรือสินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษัท หากมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัย์

ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาเป็น

รายปี กลุ่มบรษิัทรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมลูค่าตํ่ากว่ามลูค่าตาม

บญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ทัง้นีม้ลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือ

มลูค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า 
 

 กลุ่มบรษิัทจะรบัรูร้ายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 



   ส่วนที่ 3 งบการเงิน 

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 192 
แบบ 56-1 One Report 

4.15 ผลประโยชนข์องพนักงาน 
 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 

 กลุ่มบรษิัทรบัรู ้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 
  

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงนิ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทไดร้่วมกันจัดตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่าย

สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทุนสาํรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัย์

ของกลุ่มบรษิัท เงินท่ีกลุ่มบรษิัทจ่ายสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 
 

 โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่ อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                           

ซึ่งกลุ่มบรษิัทถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานสาํหรบัพนกังาน  
  

 กลุ่มบริษัทคํานวณ หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิ ธีคิดลด                              

แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทําการประเมิน                           

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  
 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออก

จากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 
 

4.16 ประมาณการหนีส้ิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                         

ได้เกิดขึ ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป                          

เพ่ือปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และกลุ่มบรษิัทสามารถประมาณมลูค่าภาระผกูพนันัน้ไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ 
 

4.17 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจบุนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหแ้ก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐัโดยคาํนวณจาก

กาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชั่วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น 

ณ วันสิ ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเก่ียวข้องนั้น  โดยใช้อัตราภาษี                     

ท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  
  

 กลุ่มบรษิัทรบัรูห้นีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทกุรายการ แต่รบัรูสิ้นทรพัย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรบัผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวน

เท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ัน้ 
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 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน                

และจะทําการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกําไร                          

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์
 

 กลุ่มบรษิัทจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวขอ้งกบัรายการ

ท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

4.18 เคร่ืองมือทางการเงนิ  

 กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการ

เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 

สาํหรบัลกูหนีก้ารคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญั กลุ่มบรษิัทจะรบัรูสิ้นทรพัยท์างการเงิน

ดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรบัรูร้ายได ้
 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวัดมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อ่ืน และสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ โดยพิจารณา

จากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรพัยท์างการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ

สินทรพัยท์างการเงนิ 
 

 สินทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย  

 กลุ่มบริษัทวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย เมื่อกลุ่มบรษิัทถือครองสินทรพัยท์างการเงินนัน้

เพ่ือรบักระแสเงินสดตามสญัญา และเงื่อนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงนิก่อใหเ้กิดกระแสเงนิสดท่ีเป็นการ

รบัชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านัน้  

 สินทรพัยท์างการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทัง้นี ้ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์ังกล่าวจะ

รบัรูใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ    
 

 สินทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย

มลูค่ายตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงสทุธิของมลูค่ายตุิธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

 ทั้งนี ้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ี ถือไว ้               

เพ่ือคา้ เงินลงทนุในตราสารทนุซึ่งกลุ่มบรษิัทไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อ่ืน และสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดร้บัชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้ 
  

 เงินปันผลรบัจากเงินลงทนุในตราสารทนุของบรษิัทจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 
  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกสาํหรบัหนีสิ้นทางการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจัด

ประเภทหนี้สินทางการเงิน เป็นหนี้สินทางการเงิน ท่ีวัดมูลค่ าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําห น่าย                           

โดยใช้วิธีดอกเบี ้ยท่ีแท้จริง ทั้งนี ้ ผลกําไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและ                    
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การตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงจะรบัรูใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัด

จําหน่ายคํานึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ี ถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบี ้ย ท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี ้                               

ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทนุทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 
  

 การซือ้หรือการขายสินทรัพยท์างการเงนิตามวิธีปกติ 

 การซือ้หรือการขายสินทรพัยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรพัยภ์ายในระยะเวลาท่ีกาํหนดขึน้

จากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบตัิโดยทั่วไปของตลาด จะรบัรู ้ณ วนัจา่ยชาํระ ซึ่งเป็นวนัท่ีไดม้ีการส่งมอบสินทรพัยน์ัน้  
  

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 สินทรพัยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสิทธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดสิ้น้สดุลง 

หรือไดม้ีการโอนสิทธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดม้ีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

ทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ัน้  
 

 กลุ่มบริษัทตัดรายการหนีสิ้นทางการเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนีสิ้นนั้นแลว้มีการยกเลิก

ภาระผกูพนันัน้ หรือมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหนีสิ้นทางการเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหนีสิ้น

ใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซึ่งมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนีสิ้นท่ีมีอยู่อย่าง

เป็นสาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีสิ้นเดิมและรบัรูห้นีสิ้นใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชี

ดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ  
  

 การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

 กลุ่มบริษัทรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของตราสารหนีท้ั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมูลค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้คาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะ

ครบกาํหนดชาํระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไดร้บัชาํระ และ คิดลดดว้ยอัตรา

ดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิโดยประมาณของสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
  

 ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรพัย์ไม่ได้เพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสาํคัญนับตั้งแต่การรบัรูร้ายการเริ่มแรก 

กลุ่มบรษิัทวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจากการผิดสญัญาท่ีอาจจะเกิดขึน้ใน 12 

เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรพัยเ์พ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการ

เริ่มแรก กลุ่มบรษิัทวดัมลูค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุ

ท่ีเหลืออยู่ของเคร่ืองมือทางการเงิน  
 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสําคัญ เมื่อมีการค้างชําระการจ่ายเงิน                     

ตามสญัญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัน้มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสญัญา 

เมื่อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่า

สินทรพัยท์างการเงินนัน้มีการเพ่ิมขึน้ของความเส่ียงดา้นเครดติอย่างมีนยัสาํคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณา

จากขอ้มลูภายในหรือขอ้มลูภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเชื่อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  
  

 กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สาํหรบัลกูหนีก้ารคา้ดงันั้น 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่

จะรบัรูค้่าเผ่ือจากผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารคา้  
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 การคาํนวณผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิตจากประสบการณ์

ในอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูการคาดการณไ์ปในอนาคตเก่ียวกบัลกูหนีน้ัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื่อกจิการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงนิสดตามสญัญาอีกตอ่ไป 
 

4.19 การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - การป้องกันความเสี่ยงของกระแสเงนิสด 

 บริษัทรว่มรบัรูผ้ลกาํไรหรือขาดทุนของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกันความเส่ียงส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นสาํรองสาํหรบัการ

ป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรบัรูส่้วนท่ีไม่มีประสิทธิผลเขา้ส่วนของกาํไร

หรือขาดทุนทนัที ทัง้นี ้สาํรองสาํหรบัการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจะมีการปรบัปรุงใหเ้ท่ากับค่าสมับูรณ์

ของผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกันความเส่ียง หรือค่าสมับูรณข์องการเปล่ียนแปลงในมลูค่า

ยตุิธรรมสะสมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง แลว้แต่มลูค่าใดจะตํ่ากว่า 

 การรบัรูร้ายการในภายหลังของสาํรองสาํหรบัการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีสะสมอยู่ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนขึน้อยู่กับลักษณะของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีท่ีรายการท่ีมีการ

ป้องกันความเส่ียงไดร้บัรูเ้ป็นรายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา บริษัทรว่มจะโอนสาํรองท่ีสะสมอยู่

ในส่วนของผูถื้อหุน้ไปเป็นส่วนหน่ึงของราคาทนุเริ่มแรกหรือมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีมีการป้องกัน

ความเส่ียงนัน้ โดยไม่ถือว่าเป็นการปรบัปรุงการจดัประเภทรายการใหม่และไม่ตอ้งรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน

สาํหรบังวด สาํหรบัการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดในกรณีอ่ืน ๆ บรษิัทร่วมจะโอนสาํรองท่ีสะสมอยู่ในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยังส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกันกับท่ีกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกัน

ความเส่ียงส่งผลกระทบต่อส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ โดยถือว่าเป็นการปรบัปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

 เมื่อการบัญชีป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดไดยุ้ติลง สาํรองสาํหรบัการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ี

สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุน้ต่อไป หากบริษัทร่วมคาดว่ากระแสเงินสดใน

อนาคตท่ีมีการป้องกันความเส่ียงนัน้จะยงัคงเกิดขึน้อยู่ มิฉะนัน้ สาํรองดงักล่าวจะตอ้งถูกโอนไปยงัส่วนของกาํไร

หรือขาดทุนทันที โดยถือว่าเป็นการปรบัปรุงการจัดประเภทรายการใหม่ ทั้งนี ้หลังจากการยุติการบัญชีป้องกัน

ความเส่ียง บริษัทร่วมจะรบัรูส้าํรองท่ียงัคงเหลืออยู่ในส่วนของผูถื้อหุน้โดยขึน้อยู่กับลกัษณะของรายการอา้งอิงท่ี

กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เมื่อกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงไดเ้กิดขึน้จรงิ 
 

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหนีสิ้นให้

ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่า 

กลุ่มบรษิัทใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่งมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพ

คล่องสาํหรบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้

กลุ่มบรษิัทจะประมาณมลูค่ายตุธิรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ ์และพยายาม

ใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ใหม้ากท่ีสดุ  

 ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 
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 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้  
  

 ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั้นของมูลค่า

ยตุิธรรมสาํหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจาํ 
 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่าํคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ี

แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มลูท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงินผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจาํนวน

ท่ีประมาณการไว ้การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงันี ้
   

 สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปา และสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาและการให้บริการ

บาํบัดนํ้าเสีย 

 ในการรบัรูค้่าตดัจาํหน่ายของสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปา สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา

และการใหบ้ริการบาํบัดนํา้เสียของบริษัทฯ และสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาท่ีตอ้งโอนเมื่อสิน้สุดสญัญาฯของ

บรษิัทย่อย กลุ่มบรษิัทใชว้ิธีผนัแปรตามจาํนวนหน่วยท่ีผลิต ซึ่งตอ้งใชก้ารประมาณการจาํนวนผลผลิตนํา้ประปาใน

อนาคตจนถึงวนัสิน้สดุสญัญาซือ้ขายนํา้ประปา หรือวนัสิน้สดุสญัญาการใหสิ้ทธิดาํเนินงาน หรือวนัสิน้สดุอายุการ

ใชง้านของสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาของบริษัทฯ หรือวนัสิน้สดุสญัญาซือ้ขายนํา้ประปาของบรษิัทย่อย ฝ่าย

บริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการจาํนวนหน่วยผลิตในอนาคต โดยพิจารณาจากปริมาณการผลิตใน

ปัจจบุนั กาํลงัการผลิตของเคร่ืองจกัร ปริมาณความตอ้งการใชน้ํา้ของผูบ้ริโภค สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

ซึ่งมีผลต่อการแสดงมลูค่าของค่าตดัจาํหน่ายของสินทรพัย ์
 

6. รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป

ตามเงื่อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านัน้ 

ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ดอกเบีย้รบั - - - 1,166 อตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มขัน้ต ํ่า

ลบส่วนต่างท่ีกาํหนดต่อปี 

รายไดค่้าบริหารจดัการ - - 19,909 19,909 ราคาตามสญัญา 

เงินปันผลรบั - - 608,466 600,203 ตามท่ีประกาศจ่าย 

ตน้ทนุขายและบริการ - - 39,047 37,902 ราคาตามสญัญา 

รายการธุรกิจกบับริษัทรว่ม      

เงินปันผลรบั - - 172,615 162,461 ตามท่ีประกาศจ่าย 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      

รายไดจ้ากการขายนํา้ประปา 47,203 46,681 47,203 46,681 อตัราเทียบเคียงกบั

บคุคลภายนอก 

รายไดจ้ากการบริการ 3,373 3,253 3,373 3,253 อตัราเทียบเคียงกบั

บคุคลภายนอก 

ค่าปรบัปรุงเครื่องจกัร อปุกรณ ์                              

ระบบผลิตและส่งจ่ายนํา้ประปา 129,489 132,469 129,489 132,469 ราคาตามสญัญา 

ตน้ทนุขายและบริการ 32,355 22,639 32,355 22,639 ราคาตามสญัญาและ                 

ตามราคาขายท่ีระบไุว ้
 

  

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบรษิัทและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี ้

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน           

(หมายเหตุ 8)                               

บริษัทย่อย - - 5,010 5,010 

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีผูถื้อหุน้หรือกรรมการรว่มกนั) 4,128 4,040 4,128 4,040 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 4,128 4,040 9,138 9,050 

     

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีกรรมการรว่มกนั) - 12,967 - 12,967 

     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน           

(หมายเหตุ 21) 

    

บริษัทย่อย - - 3,470 3,281 

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีผูถื้อหุน้หรือกรรมการรว่มกนั) 1,960 12,070 1,960 12,055 

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (กิจการท่ีอยู่ในกลุ่มบริษัทเดียวกนั         กบัผู้

ถือหุน้ใหญ่) 1,713 - 1,713 - 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 3,673 12,070 7,143 15,336 

     
เจ้าหนีเ้งินประกัน - บริษัทย่อย - - 5,000 5,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและ

ผูบ้รหิาร ดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 60,385 58,980 58,235 56,180 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,792 1,864 1,792 1,864 

รวม 62,177 60,844 60,027 58,044 

 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 490 473 128 121 

เงินฝากธนาคาร 594,028 61,451 38,830 50,780 

รวม 594,518 61,924 38,958 50,901 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรพัยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 0.15 ถึง 1.00 ต่อปี 

(2565: รอ้ยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี) เฉพาะบรษิัทฯ: ระหว่าง 0.15 ถึง 0.80 ต่อปี (2565: รอ้ยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี) 
 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

      (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 4,128 4,040 4,128 4,040 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,128 4,040 4,128 4,040 

ลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     

อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 449,709 504,841 359,550 343,481 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  497 1,668 497 1,668 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 450,206 506,509 360,047 345,149 

รวมลกูหนีก้ารคา้ 454,334 510,549 364,175 349,189 
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      (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลกูหนีอ้ื่น     

ลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 5,010 5,010 

ลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 25,701 19,422 11,221 11,221 

ดอกเบีย้คา้งรบั  6,234 1,226 2,261 986 

รวมลกูหนีอ้ื่น 31,935 20,648 18,492 17,217 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่า               

จะเกิดขึน้ (19,256) (19,422) (11,221) (11,221) 

รวมลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 12,679 1,226 7,271 5,996 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 467,013 511,775 371,446 355,185 

ระยะเวลาการใหสิ้นเชื่อแก่ลกูคา้โดยปกติมีระยะเวลา 7 วนั ถึง 30 วนั 
 

9. วัตถุดิบและวัสดุคงเหลือ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

วตัถดิุบ 7,489 6,672 5,028 4,374 

อะไหล่ 22,427 20,933 12,720 10,918 

รวม 29,916 27,605 17,748 15,292 

 

10. สินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอื่น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย     

 เงินฝากประจาํท่ีมีอายเุกินกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี 1,460,335 565,321 405,336 425,320 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ   

  

 เงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี ้ 972,915 2,735,588 626,683 1,442,504 

รวมสินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น  2,433,250 3,300,909 1,032,019 1,867,824 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.25 ถึง 1.65 ต่อปี (2565: รอ้ยละ 0.20 ถึง 0.75 

ต่อปี) เฉพาะบริษัทฯ: รอ้ยละ 0.20 ถึง 0.60 ต่อปี (2565: รอ้ยละ 0.2 ถึง 0.6 ต่อปี) ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีเงินฝากประจาํไว้

กบัธนาคารเพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในสญัญาแกไ้ขเพ่ิมเติมต่อทา้ยสมัปทานประกอบกิจการประปา ตามท่ีกล่าว

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ 27 
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11. สินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ   

 ตราสารทนุท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด   

 ทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์ 3,750 4,250 

รวมสินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน  3,750 4,250 

 

12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทนุในบรษิัทย่อยตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

(หน่วย: พนับาท) 

บริษัท ทนุเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

เงินปันผลท่ีบริษัทฯ                 

รบัระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

       

บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 1,200,000 1,200,000 3,998,310 3,998,310 608,466 600,203 

บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 60,000 60,000 700,000 700,000 - - 

รวม   4,698,310 4,698,310 608,466 600,203 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายเงินลงทนุในบริษัท

ย่อยสะสม 

  

(3,606,612) (3,427,712) - - 

หกั: เงินปันผลรบัจากกาํไรก่อนการซือ้หุน้   (20,000) (20,000) - - 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย - สทุธิ   1,071,698 1,250,598 608,466 600,203 
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13. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 

    งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

บรษิัท 

ลกัษณะ

ธุรกิจ 

จดัตัง้ขึน้ใน

ประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ ราคาทนุ 

มลูค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนได้

เสีย มลูค่าตามบญัชีตามวธีิราคาทนุ 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)       

บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์

จาํกดั (มหาชน) 

ลงทนุใน

บรษิัทอ่ืน ไทย 24.98 24.98 5,218,706 5,218,706 6,826,772 6,648,263 5,218,706 5,218,706 
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหว่างปี กลุ่มบรษิัทรบัรูส่้วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็จากการลงทนุในบรษิัทรว่มในงบการเงินรวมและรบัรูเ้งินปัน

ผลรบัจากบรษิัทรว่มดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทรว่ม 

ส่วนแบ่งกาํไร 

จากเงินลงทนุในบริษัทรว่ม 

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็อื่นจากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมในระหว่างปี 

เงินปันผลท่ีบริษัทฯ                          

รบัระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 365,236 608,568 (14,113) (17,426) 172,615 162,461 
 

13.3 มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในบริษัทร่วมทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 

 สาํหรบัเงินลงทุนในบริษัทรว่มท่ีเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

ดงักล่าวมีดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

บรษิัทรว่ม มลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 6,620,277 9,260,265 
 

13.4 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษัทร่วมทีมี่สาระสาํคัญ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 2566 2565 

สินทรพัยห์มนุเวียน 10,101,873 10,616,695 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 58,663,404 59,439,198 

หนีสิ้นหมนุเวียน (6,015,149) (4,841,812) 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน (23,832,185) (27,274,650) 

สินทรพัย ์- สทุธิ 38,917,943 37,939,431 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุในบรษิัทย่อย 

ของบรษิัทรว่ม (11,653,485) (11,389,601) 

สินทรพัย ์- สทุธิส่วนท่ีเป็นของบรษิัท 27,264,458 26,549,830 

สดัส่วนเงินลงทนุ (รอ้ยละ) 24.98 24.98 

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกจิการในสินทรพัย ์- สทุธิ 6,810,662 6,632,148 

ค่าความนิยม 16,110 16,115 

มลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบรษิัทรว่ม 6,826,772 6,648,263 
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 สรุปรายการกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

รายได ้ 10,946,591 11,441,869 

กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 1,928,284 2,845,913 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (46,486) (69,759) 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 1,881,798 2,776,154 
 

14. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 มลูค่าสทุธิตามบญัชีของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - 

โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 106,093 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 106,093 
 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 จํานวนประมาณ 120 ล้านบาท                              

ซึ่งมลูค่ายตุิธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาดสาํหรบัท่ีดินว่างเปล่า                   
 

15. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566 2565 2566 2565 

มลูค่าสทุธิตามบญัช ี     

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 828,538 914,721 737,051 735,004 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหต ุ24) 47,372 54,590 43,456 49,682 

รวม 875,910 969,311 780,507 784,686 

 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ที่ดิน 

อาคารและ                     
สิ่งปรบัปรุงอาคาร 

เคร่ืองตกแต่งและ
อปุกรณส์าํนกังาน ยานพาหนะ เคร่ืองมือ 

สินทรพัย ์      
ระหว่างก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 815,776 82,922 198,653 11,661 30,564 - 1,139,576 
ซือ้เพ่ิม - 797 27,955 53 336 - 29,141 
จาํหน่าย/ตดัจาํหนา่ย - - (3,528) (141) (1,241) - (4,910) 
โอนมาจากสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปากบัภาครฐั - สินทรพัยท์ี่เป็น

กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ - - 137 - - - 137 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 815,776 83,719 223,217 11,573 29,659 - 1,163,944 
ซือ้เพ่ิม - 491 24,778 54 467 25,297 51,087 
จาํหน่าย/ตดัจาํหนา่ย - - (68,281) (1,394) (19,637) - (89,312) 
โอนออกเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (106,093) - - - - - (106,093) 
โอนออกแป็นสินทรพัยใ์นการผลตินํา้ประปากบัภาครฐั - สินทรพัยท์ี่ตอ้งโอน

เม่ือสิน้สดุอายสุญัญาฯของบริษัทย่อย (2,421) - (6,068) - - - (8,489) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 707,262 84,210 173,646 10,233 10,489 25,297 1,011,137 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 - 48,710 144,149 7,065 27,899 - 227,823 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี - 6,576 17,369 1,315 1,002 - 26,262 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัส่วนที่จาํหนา่ย/ตดัจาํหน่าย - - (3,496) (141) (1,225) - (4,862) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 - 55,286 158,022 8,239 27,676 - 249,223 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี - 5,204 20,899 1,284 863 - 28,250 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัส่วนที่จาํหนา่ย/ตดัจาํหน่าย - - (68,255) (1,395) (19,628) - (89,278) 
โอนออกเป็นสินทรพัย ์ในการผลตินํา้ประปากบัภาครฐั - สินทรพัยท์ี่ตอ้งโอน

เม่ือสิน้สดุอายสุญัญาฯของบริษัทย่อย - - (5,596) - - - (5,596) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 60,490 105,070 8,128 8,911 - 182,599 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี          
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 815,776 28,433 65,195 3,334 1,983 - 914,721 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 707,262 23,720 68,576 2,105 1,578 25,297 828,538 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี        
2565 (16 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุขายนํา้ประปาและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 26,262 

2566 (19 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุขายนํา้ประปาและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 28,250 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ที่ดิน 

อาคารและ                     
สิ่งปรบัปรุงอาคาร 

เคร่ืองตกแต่งและ
อปุกรณส์าํนกังาน ยานพาหนะ เคร่ืองมือ 

สินทรพัย ์            
ระหว่างก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 652,529 82,922 142,051 4,081 12,717 - 894,300 
ซือ้เพ่ิม - 797 24,514 53 105 - 25,469 
จาํหน่าย/ตดัจาํหนา่ย - - (1,991) - (76) - (2,067) 
โอนมาจากสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาภาครฐั -                                 

สินทรพัยท์ี่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ - - 137 - - - 137 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 652,529 83,719 164,711 4,134 12,746 - 917,839 
ซือ้เพ่ิม - 491 24,523 53 113 80 25,260 

จาํหน่าย/ตดัจาํหนา่ย - - (47,864) - (10,894) - (58,758) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 652,529 84,210 141,370 4,187 1,965 80 884,341 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 - 48,710 100,034 2,800 12,130 - 163,674 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี - 6,576 14,009 384 245 - 21,214 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัส่วนที่จาํหนา่ย/ตดัจาํหน่าย - - (1,980) - (73) - (2,053) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 - 55,286 112,063 3,184 12,302 - 182,835 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี - 5,204 17,443 359 183 - 23,189 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัส่วนที่จาํหนา่ย/ตดัจาํหน่าย - - (47,844) - (10,890) - (58,734) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 60,490 81,662 3,543 1,595 - 147,290 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 652,529 28,433 52,648 950 444 - 735,004 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 652,529 23,720 59,708 644 370 80 737,051 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี        

2565 (11 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุขายนํา้ประปาและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 21,214 

2566 (14 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุขายนํา้ประปาและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 23,189 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทมีอาคารและอปุกรณจ์าํนวนหน่ึงซึ่งตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู่ มลูค่า

ตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรพัยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 120 ลา้นบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 70 ลา้น

บาท) (2565: 166 ลา้นบาท (เฉพาะบรษิัทฯ: 111 ลา้นบาท)) 
 

16. สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปากับภาครัฐ - สินทรัพยท์ีเ่ป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 โรงผลิต   

 นํา้ประปาและ สินทรพัย ์  

 ระบบในการจ่าย ระหว่าง  

 นํา้ประปา ก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 14,789,539 88,716 14,878,255 

ซือ้เพ่ิม - 155,846 155,846 

โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ - (137) (137) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 14,789,539 244,425 15,033,964 

ซือ้เพ่ิม 8,490 142,456 150,946 

โอนเขา้ (ออก) 330,874 (330,874) - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 15,128,903 56,007 15,184,910 

ค่าตัดจาํหน่ายสะสม     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 6,288,411 - 6,288,411 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 464,737 - 464,737 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 6,753,148 - 6,753,148 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 483,290 - 483,290 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 7,236,438 - 7,236,438 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 8,036,391 244,425 8,280,816 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 7,892,465 56,007 7,948,472 

ค่าตัดจาํหน่ายสาํหรับปี    

2565   464,737 

2566   483,290 

 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาดงักล่าวไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทนุขายนํา้ประปา 
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17. สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปากับภาครัฐ - สินทรัพยท์ีต่้องโอนเม่ือสิน้สุดอายุสัญญาฯของบริษัทย่อย 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  โรงผลิต  

  นํา้ประปาและ  

  ระบบในการจ่าย  

 ท่ีดิน นํา้ประปา รวม 

ราคาทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 413,401 6,895,349 7,308,750 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (110) (110) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 413,401 6,895,239 7,308,640 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (757) (757) 

โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 2,421 6,068 8,489 

โอนออกเมื่อสิน้สดุอายสุญัญาฯ (415,822) (6,900,550) (7,316,372) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - - - 

ค่าตัดจาํหน่ายสะสม     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 382,904 5,886,823 6,269,727 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 17,047 565,948 582,995 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัส่วนท่ีตดัจาํหน่าย - (110) (110) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 399,951 6,452,661 6,852,612 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 15,871 443,050 458,921 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัส่วนท่ีจาํหน่าย/ตดั

จาํหน่าย - (757) (757) 

รบัโอนมาจากท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ - 5,596 5,596 

โอนออกเมื่อสิน้สดุอายสุญัญาฯ (415,822) (6,900,550) (7,316,372) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - - - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 13,450 442,578 456,028 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - - - 

ค่าตัดจาํหน่ายสาํหรับปี     

2565   582,995 

2566   458,921 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาดงักล่าวไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทนุขายนํา้ประปา 

สินทรัพย์ในการผลิตนํ้าประปาดังกล่าวได้ถูกโอนให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคเมื่อสิน้สุดอายุสัญญาให้สิทธิ

ดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาของบรษิัทย่อย ซึง้สิน้สดุในวนัท่ี 14 ตลุาคม 2566  
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18.  สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาและการให้บริการบาํบัดนํ้าเสียจากภาคเอกชน 

  มูลค่าตามบัญชีของสิทธิในการดําเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาและการให้บริการบาํบัดนํ้าเสียจาก

ภาคเอกชน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิ 

เคร่ืองจกัร             

และอปุกรณ ์ รวม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566    

ราคาทนุ 1,410,075 155,680 1,565,755 

หกั: ค่าตดัจาํหน่าย/คา่เส่ือมราคาสะสม (592,097) (42,197) (634,294) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 817,978 113,483 931,461 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565    

ราคาทนุ 1,410,075 154,350 1,564,425 

หกั: ค่าตดัจาํหน่าย/คา่เส่ือมราคาสะสม (549,743) (36,230) (585,973) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 860,332 118,120 978,452 

  การกระทบยอดมลูค่าตามบัญชีของสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาและการใหบ้ริการบาํบดันํา้เสีย

จากภาคเอกชน สาํหรบัปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิ 

เคร่ืองจกัร             

และอปุกรณ ์ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 904,718 124,353 1,029,071 

ค่าตดัจาํหน่าย/คา่เส่ือมราคาสาํหรบัปี (44,386) (6,233) (50,619) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 860,332 118,120 978,452 

ซือ้เพ่ิม - 1,330 1,330 

ค่าตดัจาํหน่าย/คา่เส่ือมราคาสาํหรบัปี (42,354) (5,967) (48,321) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 817,978 113,483 931,461 

 

สินทรพัยใ์นการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาและการใหบ้รกิารบาํบดันํา้เสียจากภาคเอกชนจะถกูโอนใหแ้ก่

เจา้ของสิทธิภายหลงัจากสิน้สดุอายสุญัญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาและการใหบ้รกิารบาํบดันํา้

เสีย 30 ปี โดยจะสิน้สดุอายสุญัญาในปี 2582  
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19. สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาจากการซือ้ธุรกิจ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาจากการซือ้ธุรกิจ 3,169,109 3,169,109 

หกั:  สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา 

 จากการซือ้ธุรกิจตดัจาํหน่ายสะสม (3,169,109) (3,015,822) 

สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา                                        

จากการซือ้ธุรกิจ - สทุธิ - 153,287 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 153,287 194,946 

20. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 12,000 12,000 

หกั:  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนตดัจาํหน่ายสะสม (2,400) (1,800) 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 9,600 10,200 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 600 600 

21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,713 - 5,183 3,281 

เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 25,757 32,095 16,813 17,248 

เจา้หนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 751 771 751 756 

เจา้หนีอ่ื้น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,476 14,171 12,800 10,696 

เจา้หนีเ้งินประกนัผลงาน - กจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 9,576 - 9,576 

เจา้หนีเ้งินประกนัผลงาน - กจิการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,479 2,438 3,162 1,939 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,209 1,723 1,209 1,723 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 79,701 85,040 46,458 47,805 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 25,403 33,732 25,402 33,732 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 153,489 179,546 111,778 126,756 
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22. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

   (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม /                                         

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อปี) การชาํระคืน 2566 2565 

1 อตัราดอกเบีย้เงินฝากประจาํ 12 เดือน 

บวกส่วนต่างท่ีกาํหนด 

ชาํระคืนเป็นงวดทกุ 3 เดือน เริ่มตัง้แต่                      

เดือนมิถนุายน 2563 ถึงเดือนมิถนุายน 2569 1,180,000 1,640,000 

2 อตัราดอกเบีย้อา้งอิงแบบทบตน้บวก

ส่วนต่างท่ีกาํหนด              

ชาํระคืนเป็นงวดทกุ 3 เดือน เริ่มตัง้แต่                                  

เดือนกรกฎาคม 2565 ถึงเดือนเมษายน 2570 700,000 900,000 

รวม 1,880,000 2,540,000 

หกั: สว่นท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  (660,000) (660,000) 

เงินกูยื้มระยะยาว - สทุธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 1,220,000 1,880,000 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 2,540,000 2,100,000 

บวก: กูเ้พ่ิม - 1,000,000 

หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (660,000) (560,000) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 1,880,000 2,540,000 
 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม บริษัทฯตอ้งปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การดาํรง

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีกาํหนดในสญัญา  
 

23. หุ้นกู้ 

      (หน่วย: พนับาท) 

   วนัท่ีครบ  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

หุน้กู ้ อายหุุน้กู ้ วนัท่ีออกหุน้กู ้ กาํหนดไถ่ถอน อตัราดอกเบีย้ 2566 2565 

    (รอ้ยละต่อปี)   

1 10 ปี 21 พฤษภาคม 2558 21 พฤษภาคม 2568 3.98 1,400,000 1,400,000 

2 5 ปี 1 กมุภาพนัธ ์2561 1 กมุภาพนัธ ์2566 2.33 - 1,000,000 

3 7 ปี 2 เดือน 20 ธันวาคม 2562 20 กมุภาพนัธ ์2570 2.41 1,000,000 1,000,000 

รวม   2,400,000 3,400,000 

หกั: หุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี    - (1,000,000) 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี   (1,086) (1,575) 

หุน้กู ้- สทุธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  2,398,914 2,398,425 
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หุน้กูข้องบรษิัทฯทัง้หมดมีมลูค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และเป็นหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิไม่มีหลกัประกนัและไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยจ่ายชาํระดอกเบีย้ทกุ 6 เดือนตลอดอายหุุน้กู ้

บริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตาม

อตัราท่ีกาํหนด  
 

24. สัญญาเช่า  

 กลุ่มบริษัททาํสญัญาเช่าสินทรพัยเ์พ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยสญัญาเช่าท่ีดินมีอายุสัญญาเช่า 15 

และ 20 ปี และสญัญาเช่ายานพาหนะมีอายสุญัญาเช่าอยู่ระหว่าง 2 - 7 ปี 
 

ก) สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรพัยสิ์ทธิการใชส้าํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน ยานพาหนะ รวม ท่ีดิน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 27,016 34,440 61,456 27,016 27,681 54,697 

เพ่ิมขึน้ - 5,992 5,992 - 5,992 5,992 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี (1,677) (11,181) (12,858) (1,677) (9,330) (11,007) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 25,339 29,251 54,590 25,339 24,343 49,682 

เพ่ิมขึน้ - 5,880 5,880 - 4,949 4,949 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี (1,677) (11,421) (13,098) (1,677) (9,498) (11,175) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 23,662 23,710 47,372 23,662 19,794 43,456 
 

 

ข) หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 58,108 65,618 53,574 60,002 

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจาํหน่าย (7,571) (8,949) (7,244) (8,536) 

รวม 50,537 56,669 46,330 51,466 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (12,638) (11,285) (10,670) (9,451) 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด             

ชาํระภายในหน่ึงปี 37,899 45,384 35,660 42,015 
 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม  

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 13,098 12,858 11,175 11,007 

ดอกเบีย้จ่ายของหนีส้ินตามสญัญาเช่า 2,399 2,456 2,120 2,120 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าซึ่ง

สินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าตํ่า 13,625 36,776 13,498 36,197 
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ง) อื่น ๆ 

 กลุ่มบรษิัทมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 28  ลา้นบาท 

(2565: 51 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 25 ลา้นบาท (2565: 48 ลา้นบาท)) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสญัญา

เช่าระยะสัน้ และสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าตํ่า  
 

25. สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 

 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื่อออกจากงานแสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานต้นปี 81,709 73,379 53,376 47,816 

ส่วนท่ีรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ:     

ตน้ทนุบรกิารในปัจจุบนั  6,911 7,670 4,217 4,678 

ตน้ทนุดอกเบีย้ 2,244 1,449 1,385 882 

ส่วนท่ีรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น:     

(กาํไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั     

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ                       

ดา้นประชากรศาสตร ์ 4,180 - 1,514 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (5,187) - (2,823) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ ์ (6,282) - (4,405) - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (215) (789) (215) - 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานปลายปี 83,360 81,709 53,049 53,376 
 

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจํานวนประมาณ  

5 ลา้นบาท (เฉพาะบรษิัทฯ: 5 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัในการจา่ยชาํระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของกลุ่มบรษิัท

ประมาณ 9.25 - 15.41 ปี (2565: 10.54 - 15.76 ปี) (เฉพาะบรษิัทฯ: 9.25 ปี (2565: 10.54 ปี)) 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสรุปไดด้งันี ้

  (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.92 - 3.30 1.80 - 2.29 2.92 1.80 

อตัราการขึน้เงินเดือน 5.0 5.0 5.0 5.0 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจาํนวนพนกังาน  0 - 9.0 0 - 9.0 0 - 8.0 0 - 8.0 
 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมลูค่าปัจจบุันของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้
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  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึน้ 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึน้ 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (4,875) 5,588 (2,420) 2,747 

อตัราการขึน้เงินเดือน  5,343 (4,763) 2,624 (2,362) 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจาํนวนพนกังาน (5,149) 3,258 (2,550) 1,501 
     

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึน้ 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึน้ 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (5,102) 5,855 (2,700) 3,070 

อตัราการขึน้เงินเดือน  6,362 (5,663) 3,428 (3,086) 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจาํนวนพนกังาน (5,378) 3,441 (2,832) 1,709 
 

26. สาํรองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจดัสรรกาํไรสทุธิ

ประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทนุสาํรองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของกาํไรสทุธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้

มี) จนกว่าทุนสาํรองนีจ้ะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่

สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจบุนั บรษิัทฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
 

27. สาํรองอื่น 

 ตามขอ้กาํหนดของสญัญาแกไ้ขเพ่ิมเติมสมัปทานประกอบกิจการประปา ลงวนัท่ี 20 มีนาคม 2551 กาํหนดใหบ้ริษัทฯ

ตอ้งจดัสรรสาํรองก่อนจ่ายเงินปันผลเป็นจาํนวนรอ้ยละ 10 ของกาํไรสทุธิประจาํปี 

 อย่างไรก็ตาม ตามข้อกําหนดของสัญญาแก้ไขเพ่ิมเติมต่อท้ายสัมปทานประกอบกิจการประปาลงวันท่ี  

28 ตลุาคม 2559 ไดแ้กไ้ขขอ้กาํหนดเร่ืองการจดัสรรสาํรองขา้งตน้ เป็นการกาํหนดใหบ้รษิทัฯจ่ายเงินปันผลจากกาํไร

สทุธิจะกระทาํไดต้่อเมื่อมีการกนัสาํรองตามกฎหมายไวร้อ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนเต็มจาํนวน  

 กาํไรสะสมท่ีสาํรองตามกฎหมายใหก้ันไวเ้ป็นเงินสดโดยนาํฝากประจาํไวท่ี้ธนาคาร หรือสถาบันการเงินท่ีไดร้บั

อนญุาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปนี ้

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน 224,254 207,660 130,674 117,167 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 525,237 504,455 517,654 496,957 

ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาท่ีตอ้ง

โอนเม่ือสิน้สดุอายสุญัญาฯ 458,921 582,995 - - 

ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทนุเงินลงทนุในบรษิัทย่อย - - 178,899 221,494 

ค่าบรหิารและจดัการ - - 39,047 37,902 

ค่าใชจ่้ายในการผลิตและซ่อมบาํรุง 862,189 720,562 520,410 412,110 
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29. ภาษีเงนิได้ 

 ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้าํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบัปี 593,758 647,660 490,649 477,674 

ภาษีเงินได้รอการตดับัญช:ี      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ

การกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว 2,054 8,877 15,587 15,183 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิไดท้ีแ่สดงอยูใ่นกาํไรหรือขาดทนุ 595,812 656,537 506,236 492,857 

 

จํานวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักาํไร                       

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1,458 - 1,143 - 

 

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดม้ีดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 3,542,105 3,635,311 3,133,434 3,012,647 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคณูอตัราภาษี 708,421 727,062 626,687 602,529 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรบั:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 43,061 47,843 36,872 44,603 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึน้ (78,022) (1,463) (1,632) (1,401) 

รายไดท่ี้ไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินได ้ - - (156,216) (152,533) 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํ     

 งบการเงินรวม (82,307) (129,877) - - 

อื่น ๆ 4,659 12,972 525 (341) 

รวม (112,609) (70,525) (120,451) (109,672) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในกาํไรหรือขาดทนุ 595,812 656,537 506,236 492,857 
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ส่วนประกอบของสินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชีและหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ี     

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  3,851 3,884 2,244 2,244 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 16,672 16,342 10,610 10,675 

ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายติุธรรมของเงิน

ลงทนุ 192 116 - - 

สญัญาเช่า 633 416 575 357 

รวม 21,348 20,758 13,429 13,276 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี     

ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปา 135,601 119,488 135,601 119,488 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่าย

นํา้ประปาและการใหบ้รกิารบาํบดันํา้เสียจากภาคเอกชน 17,663 16,533 17,663 16,533 

ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินทรพัยใ์นการผลิตนํา้ประปาท่ีตอ้งโอน

เม่ือสิน้สดุอายสุญัญาฯของบรษิัทย่อย - 11,774 - - 

กาํไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายติุธรรมของเงิน

ลงทนุ 247 853 139 411 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี 217 306 217 306 

ผลต่างจากการปรบัมลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยใ์นการผลิต

นํา้ประปาท่ีตอ้งโอนเมื่อสิน้สดุอายสุญัญาฯจากการรวมธุรกิจ - 674 - - 

รวม 153,728 149,628 153,620 136,738 

สทุธิ 132,380 128,870 140,191 123,462 

แสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน     

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,811 5,295 - - 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 140,191 134,165 140,191 123,462 
 

30. การส่งเสริมการลงทุน 

ก) บรษิัทฯไดร้บัสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรบัการผลิตนํา้ประปาตามบตัรส่งเสริม

การลงทุนเลขท่ี 59-0683-1-00-1-0 เมื่อวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559 ภายใตเ้งื่อนไขท่ีกาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษ

ดงักล่าวมีสาระสาํคญัดงันี ้

- การไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ของการนาํเขา้เคร่ืองจกัรท่ีเขา้ตามเงื่อนไขท่ีระบไุว ้

- การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริม มีกาํหนด

ระยะเวลาหา้ปี นบัแต่วนัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน้ (วนัท่ี 31 มีนาคม 2562) 

ข)  บริษัทย่อยไดร้บัการขยายระยะเวลาการส่งเสริมการลงทุนมีกาํหนดระยะเวลาแปดปี ตามมาตรการส่งเสริมการ

ลงทุนเพ่ือฟ้ืนฟูการลงทุนจากวิกฤติอุทกภัยตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 5187(2)/2556 (แทนบัตรเดิมเลขท่ี 
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1451(2)/2551) และในระหว่างปี 2558 บริษัทย่อยไดร้บัสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน

สาํหรับการลงทุนขยายกิจการผลิตนํ้าประปา ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 59-0392-1-00-1-0 เมื่อวันท่ี  

1 กนัยายน 2558 ภายใตเ้งื่อนไขท่ีกาํหนดบางประการสิทธิพิเศษดงักล่าวมีสาระสาํคญัดงันี ้

- การไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ของการนาํเขา้เคร่ืองจกัรท่ีเขา้เงื่อนไขท่ีระบไุว ้

- การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิท่ีไดร้บัจากการประกอบกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิมีกาํหนด

ระยะเวลาหา้ปี นบัแต่วนัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน้ (วนัท่ี 1 ธันวาคม 2560) 

สิทธิพิเศษทางภาษีของบรษิัทย่อยทัง้หมดไดสิ้น้สดุลงในระหว่างปี 2565 

 รายไดข้องกลุ่มบริษัทจาํแนกตามกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุและไม่ไดร้บัการส่งเสริมการลงทุนสาํหรบัปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 กิจการท่ีไดร้บั 

การส่งเสรมิการลงทนุ 

กิจการท่ีไม่ไดร้บั 

การส่งเสรมิการลงทนุ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดจ้ากการขายนํา้ประปา - - 5,525,950 5,574,938 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กิจการท่ีไดร้บั 

การส่งเสรมิการลงทนุ 

กิจการท่ีไม่ไดร้บั 

การส่งเสรมิการลงทนุ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดจ้ากการขายนํา้ประปา - - 4,029,876 3,866,918 
 

31. กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

 กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี 
 

32. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มลูส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการ

ดาํเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตัดสินใจในการจัดสรรทรพัยากรใหก้ับส่วนงานและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 กลุ่มบริษัทดาํเนินธุรกิจหลักในส่วนงานดาํเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

นํา้ประปา และบรหิารจดัการผลิตนํา้ประปา และบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปา และดาํเนิน

ธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเ์ดียว คือ ประเทศไทย กลุ่มบรษิัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจาก

กาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกาํไรหรือขาดทุนจากการ

ดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันัน้ รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรพัยท์ัง้หมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงถือ

เป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภมูิศาสตรแ์ลว้  
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 ข้อมูลเกี่ยวกับภูมิศาสตร ์

 กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเ์ดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ใน                    

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภมูิศาสตรแ์ลว้ 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่จํานวนหน่ึงรายเป็นจํานวนเงินประมาณ 5,523  

ลา้นบาท (2565: 5,378 ลา้นบาท) คิดเป็นรอ้ยละ 94 ของรายไดร้วมของกลุ่มบรษิัท 
 

33. กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนกังานของกลุ่มบริษัทไดร้่วมกันจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทุนสาํรอง

เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรารอ้ยละ  

5 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลีย้งชีพนีบ้รหิารโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จาํกัด และจะจ่าย

ใหแ้ก่พนกังานเมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทนุของกลุ่มบรษิัท ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัท

รบัรูเ้งินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวนเงิน 11 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 6 ล้านบาท) (2565: 10 ล้านบาท 

(เฉพาะบรษิัทฯ: 6 ลา้นบาท)) 

34. เงนิปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนมุติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (พนับาท) (บาท) 

เงินปันผลจ่ายจากผลการดาํเนินงานสาํหรบั              

เดือนกรกฎาคมจนถึงเดือนธันวาคม 2564* 

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้                

เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2565 
 

1,196,999 0.30 

เงินปันผลจ่ายจากผลการดาํเนินงานสาํหรบั             

เดือนมกราคมจนถึงเดือนมิถนุายน 2565* 

ท่ีประชมุคณะกรรมการ

บรษิัทฯ เม่ือวนัท่ี                               

23 สิงหาคม 2565 

1,196,999 0.30 

รวมเงินปันผลสาํหรบัปี 2565  2,393,998 0.60 

    
เงินปันผลจ่ายจากผลการดาํเนินงานสาํหรบั                      

เดือนกรกฎาคมจนถึงเดือนธันวาคม 2565* 

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้                

เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2566 
 

1,196,999 0.30 

เงินปันผลจ่ายจากผลการดาํเนินงานสาํหรบั                  

เดือนมกราคมจนถึงเดือนมิถนุายน 2566* 

ท่ีประชมุคณะกรรมการ

บรษิัทฯ เม่ือวนัท่ี                               

22 สิงหาคม 2566 

1,196,999 0.30 

รวมเงินปันผลสาํหรบัปี 2566  2,393,998 0.60 

 *จากผลการดาํเนินงานส่วนท่ีไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุ 

35. ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ 

35.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวน 378 ลา้นบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 224  ลา้นบาท) 

(2565: 79 ลา้นบาท) ท่ีเก่ียวขอ้งกับงานปรบัปรุงระบบผลิตและระบบส่งจ่ายนํา้ประปาโรงผลิตนํา้ประปาบางเลน 

และโรงผลิตนํา้ประปาปทมุธานี งานปรบัปรุงระบบผลิตนํา้ประปาและระบบบาํบดันํา้เสียนิคมอตุสาหกรรมแห่งหน่ึง 
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35.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการและภาระผูกพันอื่น 

ก) กลุ่มบรษิัทไดท้าํสญัญาการบรหิารจดัการและการซ่อมบาํรุงกบับรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั (“บรษิัทย่อย”) 

เพ่ือใหบ้ริษัทย่อยดงักล่าวบริหารจดัการและซ่อมบาํรุงรกัษาระบบผลิตและจาํหน่ายนํา้ประปาและบริหารจดัการ

ระบบบาํบัดนํา้เสีย ภายใตเ้งื่อนไขในสัญญาดังกล่าว กลุ่มบริษัทตอ้งจ่ายค่าบริการตามอัตราท่ีระบุในสัญญา 

สญัญามีระยะเวลา 1 ปีเริ่มตัง้แต่วนัท่ี 8 มกราคม 2553 และต่ออายสุญัญาโดยอตัโนมตัิทกุ ๆ ปี คราวละ 1 ปี  

ข) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากสัญญาบริการอ่ืน ๆ เป็นจาํนวนเงินรวม 32 ลา้นบาท 

(เฉพาะบรษิัทฯ: 18 ลา้นบาท) (2565: 30 ลา้นบาท (เฉพาะบรษิัทฯ: 20 ลา้นบาท)) 
 

35.3 หนังสือคํา้ประกันธนาคาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทมีหนงัสือคํา้ประกนัซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบรษิัท ซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัภาระ

ผกูพนัทางปฏิบตัิบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบรษิัท  โดยประกอบดว้ยหนงัสือคํา้ประกนัดงัต่อไปนี ้

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

คํา้ประกนัตามสญัญาซือ้ขายนํา้ประปา              

กบัการประปาส่วนภมิูภาค 277,148 230,650 63,900 63,000 

คํา้ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 74,609 70,555 48,930 48,178 

คํา้ประกนัอื่น ๆ 101 101 101 101 

รวม 351,858 301,306 112,931 111,279 

 

36.  ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย

มลูค่ายตุิธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม                     

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ     

เงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี ้ - 972,915 - 972,915 

ทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์ 3,750 - - 3,750 

สินทรัพยท์ีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย     

เงินลงทนุในบรษิทัรว่ม 6,620,277 - - 6,620,277 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - - 120,142 120,142 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

หุน้กู ้ - 2,402,949 - 2,402,949 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม                     

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

    

เงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี ้ - 2,735,588 - 2,735,588 

ทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์ 4,250 - - 4,250 

สินทรัพยท์ีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย     

เงินลงทนุในบรษิทัรว่ม 9,260,265 - - 9,260,265 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

หุน้กู ้ - 3,443,018 - 3,443,018 

 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม             

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ     

เงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี ้ - 626,683 - 626,683 

สินทรัพยท์ีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย     

เงินลงทนุในบรษิทัรว่ม 6,620,277 - - 6,620,277 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

หุน้กู ้ - 2,402,949 - 2,402,949 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม             

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ     

เงินลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี ้ - 1,442,504 - 1,442,504 

สินทรัพยท์ีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย     

เงินลงทนุในบรษิทัรว่ม 9,260,265 - - 9,260,265 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

หุน้กู ้ - 3,443,018 - 3,443,018 

 ในระหว่างปีปัจจบุนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม   
 

37. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

37.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษัท ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนี้

อ่ืน เงินลงทุน เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น เงนิกูย้ืมระยะยาวและหุน้กู ้กลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบรหิารความเส่ียงดงันี ้

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น และมีความเส่ียงจากการกระจุกตวัของ

ลกูหนี ้เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีลูกคา้หลักรายเดียว คือ การประปาส่วนภูมิภาค อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการประปาส่วน

ภมูิภาคเป็นหน่วยงานราชการ ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะไดร้บัความเสียหายท่ีเป็นสาระสาํคญั จาํนวนเงินสงูสดุ

ท่ีกลุ่มบรษิัทอาจตอ้งสญูเสียจากการใหสิ้นเชื่อ คือ มลูค่าตามบญัชีของลกูหนีท่ี้แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเสี่ยงด้านตลาด 

 กลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงดา้นตลาด 1 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ ดงันี ้

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียน

อ่ืน สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน เงินกูย้ืมระยะยาวและหุน้กูท่ี้มีดอกเบีย้ อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรพัยแ์ละ

หนีสิ้นทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีซึ่งใกลเ้คียงกับ

อตัราตลาดในปัจจบุนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ของกลุ่มบรษิัทจึงอยู่ในระดบัตํ่า  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินท่ีสาํคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา

ดอกเบีย้ และสาํหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ี

มีการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี ้
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 2566 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี   

 ภายใน  ปรบัขึน้ลง อตัรา  อตัราดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 500,000 - 86,227 8,291 594,518 หมายเหต ุ7 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - 467,013 467,013 - 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 1,460,335 - - 972,915 2,433,250 หมายเหต ุ10 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น - - - 3,750 3,750 - 

 1,960,335 - 86,227 1,451,969 3,498,531  

หนีส้ินทางการเงิน       

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - 128,086 128,086 - 

เงินกูยื้มระยะยาว - - 1,880,000 - 1,880,000 2.225 - 3.697  

หุน้กู ้ - 2,398,914 - - 2,398,914 หมายเหต ุ23 

 - 2,398,914 1,880,000 128,086 4,407,000  

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2565 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี   

 ภายใน  ปรบัขึน้ลง อตัรา  อตัราดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 50,126 11,798 61,924 หมายเหต ุ7 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - 511,775 511,775 - 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 565,321 - - 2,735,588 3,300,909 หมายเหต ุ10 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น - - - 4,250 4,250 - 

 565,321 - 50,126 3,263,411 3,878,858  

หนีส้ินทางการเงิน       

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - 145,814 145,814 - 

เงินกูยื้มระยะยาว - - 2,540,000 - 2,540,000 2.225 - 2.318 

หุน้กู ้ 1,000,007 2,398,418 - - 3,398,425 หมายเหต ุ23 

 1,000,007 2,398,418 2,540,000 145,814 6,084,239  
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 2566 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี   

 ภายใน  ปรบัขึน้ลง อตัรา  อตัราดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 31,127 7,831 38,958 หมายเหต ุ7 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - 371,446 371,446 - 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 405,336 - - 626,683 1,032,019 หมายเหต ุ10 

 405,336 - 31,127 1,005,960 1,442,423  

หนีส้ินทางการเงิน       

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - 86,376 86,376 - 

เงินกูยื้มระยะยาว - - 1,880,000 - 1,880,000 2.225 - 3.697 

หุน้กู ้ - 2,398,914 - - 2,398,914 หมายเหต ุ23 

 - 2,398,914 1,880,000 86,376 4,365,290  

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2565 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี   

 ภายใน  ปรบัขึน้ลง อตัรา  อตัราดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 39,553 11,348 50,901 หมายเหต ุ7 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - 355,183 355,183 - 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 425,320 - - 1,442,504 1,867,824 หมายเหต ุ10 

 425,320 - 39,553 1,809,036 2,273,909  

หนีส้ินทางการเงิน       

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - 93,024 93,024 - 

เงินกูยื้มระยะยาว - - 2,540,000 - 2,540,000 2.225 - 2.318 

หุน้กู ้ 1,000,007 2,398,418 - - 3,398,425 หมายเหต ุ23 

 1,000,007 2,398,418 2,540,000 93,024 6,031,449  
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบรษิัทประเมินความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องเพ่ือใหส้ามารถปฏิบตัิตามขอ้ผูกพนัทางการคา้ โดยรกัษา

ระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ือให้เพียงพอต่อสภาพคล่องท่ีต้องการ และกลุ่มบริษัทมี

ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุท่ีหลากหลายอย่างเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี                               

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั สามารถ

แสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 128,086 - - 128,086 

เงินกูย้ืมระยะยาว 710,296 1,258,211 - 1,968,507 

หุน้กู ้ - 2,554,123 - 2,554,123 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 14,184 21,795 22,129 58,108 

รวม 852,566 3,834,129 22,129 4,708,824 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 145,814 - - 145,814 

เงินกูย้ืมระยะยาว 721,834 1,968,507 - 2,690,341 

หุน้กู ้ 1,002,034 2,634,423 - 3,636,457 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 13,176 29,113 23,329 65,618 

รวม 1,882,858 4,632,043 23,329 6,538,230 
  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 86,376 - - 86,376 

เงินกูย้ืมระยะยาว 710,296 1,258,211 - 1,968,507 

หุน้กู ้ - 2,554,123 - 2,554,123 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 12,036 19,596 21,942 53,574 

รวม 808,708 3,831,930 21,942 4,662,580 
  



   ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 93,024 - - 93,024 

เงินกูย้ืมระยะยาว 721,834 1,968,507 - 2,690,341 

หุน้กู ้ 1,002,034 2,634,423 - 3,636,457 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 11,104 25,569 23,329 60,002 

รวม 1,827,996 4,628,499 23,329 6,479,824 

 

37.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสัน้หรือมีอัตราดอกเบีย้ใกลเ้คียงกับ

อตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่มบรษิัทจึงประมาณมลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกับมลูค่าตามบญัชีท่ี

แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

38. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจัดการทุนท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษัท คือ การจดัใหม้ีซึ่งโครงสรา้งทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนุน

การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสรมิสรา้งมลูค่าการถือหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงการปฎิบตัิตามเงื่อนไขทางการ

เงินตามท่ีกําหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษัทไดป้ฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวตลอดระยะเวลา

รายงาน                     

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.33:1 (2565: 0.46:1) และเฉพาะบริษัทฯมี

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุเท่ากบั 0.39:1 (2565: 0.53:1) 

 

39. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติให้เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ

จ่ายเงินปันผลสาํหรบัปี 2566 เพ่ิมเติมอีกในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท ซึ่งบริษัทฯไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้

ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท ดงันัน้ เงินปันผลรวมเท่ากบัอตัราหุน้ละ 0.60 บาท การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กับ

การอนมุตัิของท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

 

40. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบการเงินรวมนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ เมื่อวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2567 
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ดร.ทนง  พทิยะ 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 17 ธนัวาคม 2551 

1. ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน

สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทํา

บัญชี และเลขานุการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ : 76 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์ ประเทศสหรฐัอเมริกา 

• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์

มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์ ประเทศสหรฐัอเมริกา 

• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร ์

มหาวิทยาลยัโยโกฮามา ประเทศญ่ีปุ่ น 

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP 25/2547) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - 0.0085% (342,500 หุน้) 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2561 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 

  บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จาํกดั (มหาชน) 

• 2561 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 

  บริษัท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จาํกดั (มหาชน) 

• 2555 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 

  บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

• 2555 – 2563 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 

  บริษัท สแกน อินเตอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2563 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 

  บริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จาํกดั 

• 2553 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 

  บริษัท ไซยะบรุี พาวเวอร ์จาํกดั 

• 2548 – 2549 รฐัมนตรีว่าการกระทรวงการคลงั 

  กระทรวงการคลงั 

• 2548 รฐัมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย ์

  กระทรวงพาณิชย ์
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นายปลิว  ตรีวิศวเวทย ์

กรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 22 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
 
 

อายุ : 78 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาวิทยาศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์  

สาขาเทคโนโลยีการจดัการ วิทยาลยัเซาธอ์ีสบางกอก 

• ปริญญาวิศวกรรมศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

• ปริญญาวิศวกรรมศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยันครพนม 

• ปริญญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

• ปริญญาวิทยาศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์  

สถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น 

• ปริญญาโท วิศวกรรมไฟฟ้า  

มหาวิทยาลยัโอซากา้  ประเทศญ่ีปุ่ น 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า 

มหาวิทยาลยัโอซากา้  ประเทศญ่ีปุ่ น 

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP 18/2547) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 50/2547) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Finance for Non-Finance Director (FND 13/2547) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท.) รุน่ 4/2550 

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

• หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจักร (วปรอ.) รุน่ 366 

วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู ดา้นวิทยาการพลงังาน 

รุน่ 10/2560 สถาบนัวิทยาการพลงังาน (วพน.) 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - 0.0050% (200,000 หุน้) 

• ทางออ้ม – 0.0025% (100,000 หุน้) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• อาของนางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์

 

 

 

 

 

 

 
ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 

• 2563 – 2565 รกัษาการประธานกรรมการ 

• 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2555 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร 

• 2554 - ปัจจบุนั กรรมการ 

  บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

• 2550 - ปัจจบุนั กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 

• 2546 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

• 2537 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร 

 บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทอื่นๆ 

• 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

  บริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จาํกดั 

• 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

  บริษัท ไซยะบรุ ีพาวเวอร ์จาํกดั 

• 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

  บริษัท ไฟฟ้านํา้งึม 2 จาํกดั 

• 2547 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

  บริษัท เซาทอ์ีสท ์เอเซีย เอนเนอรจี์ จาํกดั 

• 2539 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั 

• 2537 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ช.การช่าง โฮลดิง้ จาํกดั 

• 2535 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ซีเค ออฟฟิซ ทาวเวอร ์จาํกดั 

• 2534 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ช.การช่างเรียลเอสเตท จาํกดั 

• 2533 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอกซเ์ปอรต์ ทรานสปอรต์ จาํกดั 

• 2531 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ท่ีดินบางปะอิน จาํกดั 

• 2526 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท มหาศิริ สยาม จาํกดั 

• 2534 - ปัจจบุนั กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร 

 บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรคัชั่น จาํกดั 
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นายพงษส์ฤษดิ ์ตันติสุวณิชยก์ุล 

กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 25 กุมภาพันธ ์2559 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 51 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร ์

(Construction & Management) 

University of Michigan Ann Arbor, U.S.A. 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร ์(เครื่องกล) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 155/2555) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Finance for Non-Finance Director (FND 35/2550) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Understanding the Fundamental of Financial 

Statement (UFS 9/2550) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2565 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการบริหาร 

 บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

• 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

• 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบริหาร และ กรรมการ 

 บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 

 บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2559 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบตัิการ 

 บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

• 2554 - 2558 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

 สายงานพฒันาธุรกิจ 

 บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

• 2557 - 2558 กรรมการ และ กรรมการบริหาร 

 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทอื่นๆ 

• 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการ 

  บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 

• 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ  

  บริษัท เอเชีย เอรา วนั จาํกดั 

• 2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 

  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จาํกดั 

• 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบริหาร 

  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั 

• 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ  

  บริษัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรคัชั่น จาํกดั 

• 2552 - 2560 กรรมการ 

  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ส ์จาํกดั 

• 2555 - 2558 กรรมการ 

  บริษัท ทรานสิท เอ็กซเ์พิรท์ จาํกดั 
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นายไพรัช  เมฆอาภรณ ์

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 22 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 78 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  

California State University, Long beach U.S.A. 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• Advanced Management Program: The International 

Senior Manager’s Program (1995) 

Harvard University, Graduate School of Business 

Administration, U.S.A. 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 81/2549) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program 

(AACP 17/2550) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2547 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา 

 และกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท ไทยออพติคอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

• 2550 - 2563 ประธานกรรมการสรรหาและ 

 กาํหนดค่าตอบแทน กรรมการบรรษัทภิบาล 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2550 - 2563 ประธานกรรมการ 

  บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 

• 2539 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ 

  บริษัท สยามคราฟทอ์ตุสาหกรรม จาํกดั 

• 2532 - 2539 กรรมการผูจ้ดัการ 

  บริษัท ผลิตภณัฑก์ระดาษไทย จาํกดั 

• 2528 - 2532 กรรมการผูจ้ดัการ 

  บริษัท กระเบือ้งทิพย ์จาํกดั 
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นายสมนึก  ชัยเดชสุริยะ 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 22 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 72 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท สาขานิติศาสตรม์หาบณัฑิต 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี สาขานิติศาสตรบ์ณัฑิต 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• เนติบณัฑิต 

สาํนกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตสภา 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 46/2547) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program 

(AACP 9/2548) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักรภาครฐัร่วมเอกชน 

(วปอ.) รุน่ท่ี 11 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2547 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหาร 

 ความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จาํกดั (มหาชน) 

• 2550 - 2563 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2559 - 2562 ประธานกรรมการสรรหาและ 

 กาํหนดค่าตอบแทน 

  บริษัท เงินทนุ แอ็ดวานซ ์จาํกดั (มหาชน) 

• 2558 - 2561 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท ล๊อกซเล่ย ์ไวรเ์ลส จาํกดั (มหาชน) 

• 2555 - 2559 รองอธิการบดี 

 มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 

• 2542 - 2543 กรรมการและผูอ้าํนวยการ 

 องคก์ารตลาดเพื่อเกษตรกร 

• 2540 - 2541 ผูว่้าการ 

 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
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นายยุทธนา หยิมการุณ 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 7 ธนัวาคม 2564 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 62 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

• ประกาศนียบตัรกฎหมายมหาชน 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 208/2558) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท.) รุน่ 18 

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

• หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักรภาครฐัร่วมเอกชน 

(วปรอ.) รุน่ท่ี 25 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

• หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู (นบส.) รุน่ท่ี 71 

สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2564 - ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการ 

 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

• 2560 - 2562 กรรมการ 

 บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2562 - 2564 อธิบดี 

 กรมธนารกัษ์ 

• 2562 - 2564 ประธานกรรมการ 

  บริษัท ธนารกัษ์พฒันาสินทรพัย ์จาํกดั 

• 2562 - 2564 กรรมการ 

 ธนาคารอาคารสงเคราะห ์

• 2558 - 2564 กรรมการ 

 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

• 2561 - 2562 รองปลดักระทรวงการคลงั 

 กระทรวงการคลงั 

• 2558 - 2561 ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั 

 กระทรวงการคลงั 
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ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ ์

กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 22 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 66 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมศาสตร ์(ปฐพีวิศวกรรม) 

มหาวิทยาลยัอินสบ์รุค ประเทศออสเตรีย 

• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร ์(โยธา)  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร ์(โยธา)  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 81/2549) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP 36/2548) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - 0.0376% (1,500,100 หุน้) 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบริหาร  

 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง  

 และกรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2557 - 2558 กรรมการ กรรมการบริหาร 

 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2554 - 2557 รองประธานกรรมการบริหาร 

 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2549 - 2558 กรรมการ 

 บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

• 2547 - 2558 กรรมการ 

 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2547 - 2554 กรรมการบริหาร 

 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2544 - 2553 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 สายงานพฒันาธุรกิจ 

 บริษัท ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) 

• 2543 - 2554 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2564 - ปัจจบุนั รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั 

• 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ 

  บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 

• 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบริหาร 

  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั 

• 2552 - ปัจจบุนั กรรมการ  

  บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิรค์ จาํกดั 
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นายสุวชิ  พึ่งเจริญ 

กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 22 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 77 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท สาขารฐัศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  

มหาวิทยาลยัโตฮอคก ุประเทศญ่ีปุ่ น 

• หลกัสตูร Mini MBA  

มหาวิทยาลยัเบิรก์เล่ย ์ประเทศสหรฐัอเมริกา 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 37/2546) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรประกาศนียบัตรชั้นสงูการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

รุน่ท่ี 1/2546 สถาบนัพระปกเกลา้ 

• หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงู การเมืองการปกครองในระบบ

ประชาธิปไตย รุน่ท่ี 8/2547 สถาบนัพระปกเกลา้ 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• ปัจจบุนั ท่ีปรกึษา 

 บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2546 - 2549 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2532 - 2537 ผูจ้ดัการทั่วไป 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2539 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั 
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นางพเยาว ์ มริตตนะพร 

กรรมการ กรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 17 กุมภาพันธ ์2558 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 66 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ประกาศนียบตัรขัน้สงูทางการสอบบญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตรี สาขาบญัชี  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 48/2547) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Role of the Compensation Committee  

(RCC 9/2552) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท.) รุน่ 11/2553 

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี - 

• ทางออ้ม – 0.000003% (100 หุน้) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2558 - 2564 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 

 บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2558 - 2563 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2562 - 2563 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2558 - 2563 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2550 - 2558 กรรมการ กรรมการบริหาร  

 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

• 2556 - 2557 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2547 - 2564 กรรมการและกรรมการบริหาร 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั 

• 2550 - 2563 รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จาํกดั 

• 2554 - 2557 กรรมการ 

 บริษัท ไซยะบรุี พาวเวอร ์จาํกดั 
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นายทาดาชิ  อชิิซึกะ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 7 ธนัวาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 53 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเคโอ ประเทศญ่ีปุ่ น 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• ไม่มี 

  

บริษัทอื่นๆ 

• 2566 - ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการใหญ่  

 กลุ่มงานธุรกิจโครงสรา้งพืน้ฐานและพลงังาน 

 ธุรกิจภาคพืน้เอเชียแปซิฟิก 

 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี จาํกดั (สิงคโปร)์ 

• 2564 - 2566 ผูจ้ดัการทั่วไป 

 แผนกวางแผนกลยทุธ ์ดา้นพลงังาน 

 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี จาํกดั  

 (สาํนกังานใหญ่ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น) 

• 2561 - 2564 กรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 บริษัท มิตซุย อีแอนดพ์ี ออสเตรเลีย จาํกดั 

• 2557 - 2561 กรรมการ รองประธาน  

 และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ 

บ ริ ษัท  มิ ต ซุยแ อ นด์คัม ป นี  แ อ ล เ อ็ น จี   

อินเวสเมนท ์จาํกดั (Houston, U.S.A.) 
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นายเคนอิจิ  อชิิดะ 

กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษทัภิบาล 

 และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 8 มิถุนายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 49 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัแห่งชาติโยโกฮาม่า ประเทศญ่ีปุ่ น 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 351/2566) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• ไม่มี 

  

บริษัทอื่นๆ 

• 2566 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 บริษัท มิตซุย วอเตอร ์โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

• 2566 - ปัจจบุนั รองประธานอาวโุส และ ผูจ้ดัการทั่วไป 

 กลุ่มงานธุรกิจโครงสรา้งพืน้ฐาน 

 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

• 2562 - 2566 ผูจ้ดัการทั่วไป กลุ่ม 2  

 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี จาํกดั 

 (สาํนกังานกรุงย่างกุง้ สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา) 

• 2560 - 2562 ผูจ้ดัการทั่วไป กลุ่มงานโครงสรา้งพืน้ฐาน 

 บริษัท มิตซุยแอนดค์มัปนี จาํกดั 

  (สาํนกังานใหญ่ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น) 
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นางสาววลัยณัฐ  ตรีวิศวเวทย ์

กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษทัภิบาล กรรมการผูจ้ดัการ 

 และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง : 1 มีนาคม 2561 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 53 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท Master of Science in Administrative  

Studies Sub concentration: Financial Economics 

Boston University, U.S.A. 

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 201/2558) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program 

(AACP 20/2558) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP13/2558) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท.) รุน่ 24/2560 

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT)  

รุน่ 11/2561 สถาบนัวิทยาการการคา้ มหาวิทยาลยัหอการคา้ 

• หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) รุน่ 65 

วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

• หลกัสตูรวิทยาการเกษตรระดบัสงู (วกส.) รุน่ 1 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

• หลกัสตูร Chief Financial Officer Certification Program 

(CFO) รุน่ 19 สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ ์

• หลกัสตูรประกาศนียบตัรขัน้สงูการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

สาํหรบันกับริหารระดบัสงู (ปศส.) สถาบนัพระปกเกลา้ 

(CFO) รุน่ 19 สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ ์

• หลกัสตูร Certificated in Investor Relations 2016 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• หลานของนายปลิว ตรีวิศวเวทย ์

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2558 - 2561 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2557 - 2558 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน 

 บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2564 - ปัจจบุนั กรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 

• 2564 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการจัดการสารและ

ของเสียอนัตราย 

• 2561 - ปัจจบุนั กรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 

• 2559 - 2561 กรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 

• 2559 - 2563 กรรมการ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 

• 2557 - 2560 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ฟ้าอมรเครื่องจกัร จาํกดั 

• 2557 - 2560 กรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท อาร ์เอส บี คอนสตรคัชั่น จาํกดั 
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นายภาคภูมิ ทววีิทยรัศมิ ์

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 57 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร ์(เกียรตินิยมอนัดบั 2) 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี สาขาบญัชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต Certified Public Accountant (CPA) 

• ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตสากล  

Certified Internal Auditor (CIA) 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 102/2551) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 9/2548) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Director Refreshment Program 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรผูป้ฏิบตัิงานเลขานุการบริษัท 

Advances for Corporate Secretaries 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2564 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2558 - 2564 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 

 เลขานกุารบริษัท 

 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• ไม่มี 
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นายสมเกียรติ ปัทมมงคลชัย 

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 51 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท สาขาการบญัชี  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 121/2552) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP 79/2552) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร TLCA Executive Development Program (2558) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูรนกับริหารยุทธศาสตร ์(2561) 

มลูนิธิสถาบนัวิจยันโยบายการคลงั 

• หลกัสตูร TLCA CFO Professional Development Program (2562) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูร TLCA PDPA for Accounting and Finance (2565) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2564 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2563 - 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 

 รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2561 - 2562 รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ สายงานบริหาร 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2548 - 2562 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2554 - 2559 กรรมการ 

 บริษัท ซีเค พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2563 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 

• 2554 - 2559 กรรมการ 

 บริษัท บางเขนชยั จาํกดั 

• 2550 - 2559 กรรมการ 

 บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 

• 2550 - 2559 กรรมการ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 

• 2543 – 2548 ผูช่้วยผูจ้ดัการตรวจสอบบญัชี 

 บริษัท สาํนกังาน เอินสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  เอกสารแนบ 1 

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 239 
แบบ 56-1 One Report 

นายพิพัฒน ์ คตกิุล 

รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานปฏิบตัิการ และ ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 57 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

• ปริญญาโท การจดัการดา้นวิศวกรรมและคอมพิวเตอร ์

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

• ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร ์สาขาจลุชีววิทยา 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ี

• หลกัสตูร TLCA Executive Development Program 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูรการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พ่ือการออกแบบและ 

การจดัการนํา้สญูเสีย มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 

• หลกัสตูรการติดตามและควบคมุผลการดาํเนินงานทางธุรกิจ 

สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

• หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Business Capability Enhancement Program 

สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2565 - ปัจจบุนั รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ  

 สายงานปฏิบตัิการ 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2560 - ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2558 - 2560 รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรมและก่อสรา้ง 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2554 - 2557 ผูจ้ดัการส่วนพฒันาธุรกิจ 

 บริษัท นํา้ประปาไทย จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2565 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 

• 2558 ผูจ้ดัการส่วนคณุภาพและพฒันาประสิทธิภาพ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 

• 2557 - 2558 ผูจ้ดัการส่วนโรงผลิตนํา้ประปาปทมุธานี 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 

• 2553 - 2554 ผูจ้ดัการส่วนพฒันาธุรกิจ 

 บริษัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 

• 2540 - 2548 ผูจ้ดัการส่วนปฏิบตัิการ 

 บริษัท บีเจที วอเตอร ์จาํกดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  เอกสารแนบ 1 

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 240 
แบบ 56-1 One Report 

นางสาวสุดารัตน ์เจียมจนัทร ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ และเลขานกุารบรษิัท 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 59 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท บริหารการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบญัชี) 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 186/2557) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 43/2554) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP 2/2554) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT 24/2555) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP 20/2558) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Board Nomination & Corporation Program (BNCP 1/2560) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Corporate Governance for Executives (CGE 6/2559) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Orientation Course CFO Focus on Financial Reporting 

รุน่ท่ี 6/2561 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2564 - ปัจจบุนั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  

 สายงานสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2554 - ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2558 – 2564 ผูอ้าํนวยการฝ่ายกิจการองคก์ร 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2554 - 2557 ผูอ้าํนวยการสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ 

 บริษัท นํา้ประปาไทย จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2539 - 2554 ผูจ้ดัการส่วนบญัชีและการเงิน 

 บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 

• 2536 - 2538 ผูจ้ดัการส่วนบญัชีและการเงิน 

 บริษัท อินเด็กซ ์อินเตอรเ์นชั่นแนล กรุ๊ป จาํกดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  เอกสารแนบ 1 

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 241 
แบบ 56-1 One Report 

นายหงษท์อง อาทติย ์

ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

  
 

 
 
 
 
 
 
 

อายุ : 55 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร ์ 

โครงสรา้งพืน้ฐานและการบริหาร 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

• หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร TLCA Executive Development Program 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูร Energy Symposium 

สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง – 0.00001% (400 หุน้) 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2558 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2555 – 2558 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริการลกูคา้ 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2548 – 2553 หวัหนา้แผนกวิศวกรรมและก่อสรา้ง 

 บริษัท นํา้ประปาไทย จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2554 - 2555 ผูจ้ดัการส่วนปฏิบตัิการ 

 บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 

• 2544 - 2547 ผูจ้ดัการสนามงานท่อประปา 

 กิจการรว่มคา้ JWTWCK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  เอกสารแนบ 1 

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 242 
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นายชัชวาล เทยีนประเสริฐกิจ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์

  
 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 58 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท การจดัการ 

มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรการบริหารความเสี่ยงและการกาํกบักิจการ 

สถาบนัวิทยาการจดัการ TRIS 

• หลกัสตูร Internal Audit Certify Program 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

• หลกัสตูรการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พ่ือการออกแบบและ 

การจดัการนํา้สญูเสีย มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 

• หลกัสตูรผูน้าํดา้นการบริหารจดัการนํา้ 

สถาบนันํา้ สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

• หลกัสตูร Leadership for QMS and EMS 

บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2564 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2558 – 2564 รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์

 ผูจ้ดัการส่วนลกูคา้สมัพนัธ ์

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2557 – 2558 ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2553 – 2557 ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

 บริษัท นํา้ประปาไทย จาํกดั (มหาชน) 

• 2544 – 2553 ผูจ้ดัการส่วนสนบัสนนุการเดินรถ ฝ่ายปฏิบติัการ 

 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2542 - 2544 ผูจ้ดัการผลิตภณัฑซ์อฟแวรป์ระยกุต ์

 บริษัท บิสซิเนทส ์แอพพลิเคชั่น จาํกดั 

• 2537 - 2542 ผูจ้ดัการส่วนคอมพิวเตอร ์

 บริษัท สยามคายาบา จาํกดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  เอกสารแนบ 1 
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นางบุศวรรณ ผลประเสริฐ 

รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ และผูจ้ดัการส่วนพฒันาบคุลากร 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 51 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท ศิลปศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

• ปริญญาตรี รฐัศาสตร ์

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลกัสตูรกลยทุธก์ารบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ศนูยพ์ฒันาองคร์วม จาํกดั 

• หลกัสตูรแนวคาํพิพากษาฎีกาท่ีน่าสนใจต่อการบริหารงานบคุคล 

สาํนกังานศาลยตุิธรรม 

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2561 – ปัจจบุนั รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

 และธุรการ 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2559 – ปัจจบุนั ผูจ้ดัการส่วนพฒันาบคุลากร 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2558 - 2559 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

 บริษัท โพรเกรส ซอฟทแ์วร ์จาํกดั 

• 2558 - 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

 บริษัท สขุสวสัดิ์ คอนเวิรท์ติง้ เซ็นเตอร ์จาํกดั 

• 2551 - 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

 บริษัท ที.เอ็น.อินฟอรเ์มชั่น ซิสเท็มส ์จาํกดั 
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นายเปรม  เลี่ยมสกุล 

รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน และผูจ้ดัการส่วนบญัชี 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
อายุ : 48 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

• ปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

• ปริญญาตรี การบญัชี 

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายใน (CPIAT) 

สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

• วฒิุบตัรผูต้รวจสอบภายใน (CPIAT) 

สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

• หลกัสตูร TLCA Risk Management 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูร IR Professional Certification Program 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูรการบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์ร COSO ERM  

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

• หลกัสตูรประกาศนียบตัร Professional Controller รุน่ท่ี 7  

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

• หลกัสตูร CFO in Practice Certification Program รุน่ท่ี 11 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท 

• ทางตรง - ไม่มี 

• ทางออ้ม - ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณท์าํงานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

• 2565 – ปัจจบุนั รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2557 – ปัจจบุนั ผูจ้ดัการส่วนบญัช ี

 บริษัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2553 – 2556 หวัหนา้แผนกบญัช ี

 บริษัท นํา้ประปาไทย จาํกดั (มหาชน) 

• 2551 – 2553 หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน 

 บริษัท นํา้ประปาไทย จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษัทอื่นๆ 

• 2556 ผูจ้ดัการส่วนบริหาร 

 บริษัท ประปาปทมุธานี จาํกดั 
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2. หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

เลขานกุารบรษิัทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบหลกั ดงันี ้
 

(1) ใหค้าํแนะนาํเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กาํหนด กฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษัทและติดตามใหม้ีการ

ปฏิบตัิตามอย่างถกูตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสาํคญัแก่กรรมการ  

(2) จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทและขอ้พึงปฏิบตัิต่างๆ  

(3) บนัทึกรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการ รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุผูถื้อ

หุน้ และมติท่ีประชมุคณะกรรมการ  

(4) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต.  

(5) ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบรษิัท  

(6) ดแูลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถงึการปฐมนิเทศกรรมการ  

(7) ดูแลเอกสารสาํคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการมีส่วนไดเ้สีย

ของกรรมการ หรือผูบ้รหิาร 

 

3. ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุม 

ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ไม่มีกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทถกูลงโทษ เน่ืองจากการกระทาํความผิด

ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 หรือ พระราชบญัญัติซือ้ขายล่วงหนา้ พ.ศ.2546 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัทย่อย และ บริษัทร่วมของบริษัท 
 

 

กรรมการ บจก. ประปาปทุมธานี 
บจก. ไทยวอเตอร ์ 

โอเปอเรช่ันส ์
บมจ. ซีเค พาวเวอร ์

1. ดร.ทนง พิทยะ - -  
2. นายปลิว ตรีวิศวเวทย ์ - -  

3. นายพงษ์สฤษดิ์  ตนัติสวุณิชยก์ลุ  - - 

4. นายไพรชั เมฆอาภรณ ์ - - - 

5. นายสมนึก ชยัเดชสรุิยะ     - - - 

6. ดร.สมบติั กิจจาลกัษณ ์  - - 

7. นายสวิุช พึ่งเจริญ - - - 

8. นางพเยาว ์มริตตนะพร - - - 

9. นายยทุธนา หยิมการุณ - - - 

10. นายทาดาชิ อิชิซกึะ - - - 

11. นายเคนอิจิ  อิชิดะ - - - 

12. นางสาววลยัณฐั ตรีวิศวเวทย ์   - 

 

       หมายเหตุ  = ประธานกรรมการ   

 = ประธานกรรมการบริหาร 

 = กรรมการ 

 = กรรมการผูจ้ดัการ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

 

บริษัทไดด้าํเนินการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบัติแห่งมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและกรอบ

แนวทางปฏิบัติ ด้านการควบ คุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission: COSO ท่ียอมรับได้ทั่วไปตามหลักการและสาระสาํคัญของการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายใน โดยพิจารณาหลกัท่ีจาํเป็นในการควบคมุภายในไว ้5 ดา้น คือ  

 1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)   

 2. ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

 3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  

 4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information and Communication)  

 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  
 บริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณามอบหมายให้หัวหนา้งานตรวจสอบภายในเป็นผู้ดาํเนินการ

ตรวจสอบภายในโดยวางแผนการตรวจสอบใหค้รอบคลมุงานของบริษัทฯ เมื่อดาํเนินการตรวจสอบเป็นท่ีเรียบรอ้ยจะมี

การรายงานผลการตรวจสอบภายในใหผู้ร้บัการตรวจและฝ่ายบริหารไดร้บัทราบเพ่ือใหท้ราบถึงแนวทางการปฏิบตัิงานท่ี

ควรจะแกไ้ข ดาํเนินการตรวจติดตามรายการฝ่ายงานในองคก์รท่ีไดร้บัการตรวจและมีคาํแนะนาํจากผูต้รวจสอบ โดยจะ

ติดตามผลว่าฝ่ายจัดการมีการนาํไปปฏิบัติมากนอ้ยเพียงไร และรายงานผลการตรวจสอบใหฝ่้ายบริหารไดร้บัทราบใน

เบือ้งตน้ และรายงานผลจากการตรวจสอบในแต่ละไตรมาสและผลการตรวจติดตามเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้

รบัทราบเป็นรายไตรมาสและประธานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัท 
 

 สาํหรบัรายละเอียดของหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 
 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ-สกลุ   :  นางนฤมล อดุมเกียรต ิ

ตาํแหน่ง   :  ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน 

วฒุิการศกึษา  :           ปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกจิ สาขาบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

  ปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกิจ สาขาวิทยาการจดัการ  

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

ประสบการณ ์

• 2566 – ปัจจบุนั : ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน บรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2565  : รกัษาการผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน บรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2554 – 2564  :   ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน บรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

• 2553 – 2554  :   ผูจ้ดัการแผนกบญัช ีบรษิัท ไทยวอเตอร ์โอเปอเรชั่นส ์จาํกดั 
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การฝึกอบรมหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน  

1) กรอบแนวทางระบบการควบคมุภายใน  สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

2) Analytical Thinking in the Internal Audit Process  สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

3) การบรหิารความเส่ียงจากการแพรร่ะบาดของ Covid -19  สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 

4) Easy Listening: เกรด็ความรูด้า้นบญัชีท่ี AC ไม่ควรพลาด สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ 

 ตลาดหลกัทรพัย ์

5) PDPA for Internal Auditor  สมาคมรฐัศาสตรแ์ห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

6) กรอบการบรหิารความเส่ียง ตามแนวทาง COSO ERM 2017  สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

7) Governance System for Fraud Detection สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 

 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ  

1. งานตรวจสอบภายใน 

- จดัทาํแผนงานการตรวจสอบภายในประจาํปี 

- ควบคมุการดาํเนินการสอบทานผลการปฏิบตัิงาน ความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุม

ภายในของระบบงานต่างๆ ภายในบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 

- สรุปผลการสอบทาน พรอ้มขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงในงานใหผู้ร้บัการตรวจรบัทราบ และ

ติดตามผลการปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ 

- รายงานผลการตรวจสอบต่อผูบ้รหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. งานสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- สอบทานงบการเงินประจาํปี และรายไตรมาส 

- จดัเตรียมขอ้มลูประกอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีประจาํปีของบรษิัท 

- สอบทานการเปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

- ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในประจาํปีของบรษิัท 

- ประสานงานและดาํเนินการจดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. งานอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2. หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ชื่อ-สกลุ   :  นายณฐรชั อินทรตัน ์

ตาํแหน่ง   :  หวัหนา้งานกฎหมายและกาํกบัดแูลกิจการ 

วฒุิการศกึษา   :           เนติบณัฑิตไทย  

  ปรญิญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัสยาม 

 

การฝึกอบรม 

 ประกาศนียบตัร เรียนรูเ้ชิงปฏิบตักิาร หลกัสตูรกฎหมายแรงงานสาํหรบัการบรหิาร ทรพัยากรมนษุยโ์ดยศาล

แรงงานกลาง 

 ประกาศนียบตัร โครงการภาษาองักฤษสาํหรบันกักฎหมาย มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์รุน่ 11 
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 ประกาศนียบตัร หลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคณุวฒุิ รุน่ 20 สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Fintech and Laws สมาคมรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 การจดัการขอ้มลูส่วนบคุคลขององคก์รธุรกจิใหท้นัต่อการบงัคบัใช ้PDPA จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 ประกาศนียบตัร หลกัสตูรเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการทาํงานระดบัหวัหนา้งาน สมาคมส่งเสรมิความปลอดภยั

และอนามยัในการทาํงาน (ประเทศไทย) ในพระราชปูถมัภ ์

 

ประสบการณ ์ 

 2566 - ปัจจบุนั : หวัหนา้งานกฎหมายและกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

 2559 – 2565      :   เจา้หนา้ท่ีกาํกบัดแูลกจิการ ส่วนกฎหมายและกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิัท ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) 

 2555 - 2559         :   นิติกร  

องคก์ารส่งเสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)  

(Dairy Farming Promotion Organization of Thailand)   

 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

1. ปฏิบตัิงานดา้นนิติกรรม สญัญา ไดแ้ก่ การตรวจสอบ แกไ้ข รา่ง จดัทาํสญัญา และบนัทึกขอ้ตกลงต่างๆ รวมถึง

เอกสารดา้นกฎหมายอ่ืนๆ ของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือ 

2. ดําเนินการเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ และสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 

3. ปฏิบตัิงานดา้นจดทะเบียนนิติบุคคล เช่น จดัตัง้บรษิัท และเปล่ียนแปลงรายการทางทะเบียน และงานดา้นการ

ติดต่อกบัหน่วยงานราชการต่างๆ  

4. ใหค้าํปรกึษา ดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ จดัทาํร่างคาํสั่ง ประกาศ ระเบียบ หรือขอ้บงัคบั หรือเอกสารท่ีเก่ียวกับ

ปัญหาขอ้กฎหมายท่ีแต่ละหน่วยงานส่งใหด้าํเนินการ 

5. งานอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 

 

- ไม่มี - 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

 บริษัทไดจ้ดัทาํคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฉบบัเต็ม เปิดเผยไว้

บนเว็บไซตข์องบรษิัทท่ี https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20230105-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf พรอ้ม

ทัง้ไดจ้ดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทตาม QR code ท่ีปรากฏ 

 

• กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/executive-board-charter.pdf 

• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/committee-check-th.pdf 

• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/committee-recruiting-th.pdf 

• กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20221222-risk-management-and-corporate-governance-

committee-th.pdf 

 

 

https://www.ttwplc.com/th/cg/downloads
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20230105-ttw-cg-code-of-ethics-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/executive-board-charter.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/committee-check-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/committee-recruiting-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20221222-risk-management-and-corporate-governance-committee-th.pdf
https://www.ttwplc.com/storage/cg/cg/files/20221222-risk-management-and-corporate-governance-committee-th.pdf
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ ท่ีเป็น       

กรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี นายไพรชั เมฆอาภรณ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และมีนายสมนึก ชัยเดชสรุิยะ และ             

นายยทุธนา หยิมการุณ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมนีางนฤมล อดุมเกียรติ ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายในของบรษิัทเป็นเลขานกุาร

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมเพ่ือปฏิบัติหนา้ท่ีตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท รวม 5 ครัง้ ซึ่งไดร้ายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิัท           

ทกุไตรมาส โดยมีการพิจารณาเร่ืองสาํคญัสรุปไดด้งันี ้

1. พิจารณาแผนการตรวจสอบประจาํปี และผลการตรวจสอบรายไตรมาส เพ่ือประเมินระบบงานและระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท รวมทัง้ใหค้าํแนะนาํ เสนอแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขแก่ส่วนตรวจสอบภายใน โดยใหดู้แลการ

ปฏิบตัิงานใหม้ีระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายในท่ีดี เพ่ือเป็นมาตรฐานและสอดคลอ้งตามกฎขอ้บังคบัของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

2. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดต่าง  ๆของหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง

กฎเกณฑภ์ายในบรษิัท 

3. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันเพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นการดาํเนินธุรกิจปกติ ไม่มีการเอือ้ประโยชน์แก่ผู้ท่ี

เก่ียวขอ้ง 

4. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยใหค้วามสาํคญัในการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี รายการระหว่างกัน  รายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมทั้งให้ความเห็นต่อฝ่ายบริหารของ

บรษิัทในเร่ืองการบรหิารสินทรพัยใ์หเ้กิดประโยชนอ์ย่างเต็มท่ี 

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท 

และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพ่ือประโยชน์

สงูสดุขององคก์ร โดยไม่มีขอ้จาํกดัในการไดร้บัขอ้มลู ทรพัยากรและความร่วมมือของบรษิัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ          

ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองเป็นประจําทุกๆ ปี เพ่ือการปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
สาํหรบัปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษัทใหแ้ต่งตัง้ นางวิไล สนุทรวาณี ผูส้อบบญัชี

รบัอนุญาตเลขท่ี 7356 หรือ นางสาวมณี รตันบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 5313 หรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ  

ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 5238 หรือ นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธ์ิ ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 6137 แห่งบริษัท สาํนักงาน  

อีวาย จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่ออีกหน่ึงปี โดยกําหนดเงินค่าสอบบัญชีประจําปี 2567 เป็นจํานวนเงินไม่เกิน 

1,460,000 บาท ซึ่งจะนาํเสนอขออนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 

 

 

       (นายไพรชั เมฆอาภรณ)์ 

             ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

 

เรียน ผูถื้อหุน้  

 

 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิดา้นต่างๆ  โดยม ี

นายพงษ์สฤษดิ์  ตันติสุวณิ ชย์กุล เป็นประธานกรรมการบริหาร  ดร.สมบัติ  กิจจาลักษณ์  นายสุวิช พ่ึงเจริญ  

นายเคนอิจิ อิชิดะ และ นางสาววลยัณฐั ตรีวศิวเวทย ์เป็นกรรมการบรหิาร  

 ในปี  2566 คณ ะกรรมการบริหาร ได้ป ฏิบัติหน้า ท่ีตามขอบเขตความรับ ผิดชอบ ท่ีระบุ ในกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหาร ตามท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวม 5 ครัง้ ซึ่งไดร้ายงานผลการประชุม 

ต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยมีการพิจารณาเร่ืองสาํคญั สรุปได ้ดงันี ้

 1. พิจารณาแผนการดาํเนินงานและงบประมาณของบรษิัทและบรษิัทย่อย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิ รวมถึงติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง 

 2. ติดตามการดาํเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ รวมถึงการใชง้บประมาณของบริษัทให้

เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและตามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้

 3. พิจารณาการดาํเนินโครงการ การลงทนุ หรือการดาํเนินรายการอ่ืนๆ อนัเป็นปกติธุรกิจของบรษิัทภายใตว้งเงนิ

หรืองบประมาณตามท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทและอาํนาจดาํเนินการตามท่ีกาํหนด 

 4. พิจารณาและติดตามผลการดาํเนินงานของบรษิัทเป็นประจาํทกุไตรมาส ทัง้ทางดา้นปฏิบตัิการ และดา้นการเงิน 

 5. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร โดยเห็นว่ากฎบตัรชดุปัจจุบนัยงัคงเพียงพอและสอดคลอ้งกับ

การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ รวมถงึสอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

 6. ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นครัง้คราว 

 

 

                
 

               

        (นายพงษ์สฤษดิ์ ตนัติสวุณิชยก์ลุ) 

            ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 



  เอกสารแนบ 6 

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 254 
 แบบ 56-1 One Report 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

เรียน ผูถื้อหุน้  

 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนของบรษิทั ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุดิา้นตา่ง  ๆ

โดยมี นายยุทธนา หยิมการุณ เป็นประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน นายพงษ์สฤษดิ์  ตันติสุวณิชย์กุล                   

นายสมนึก ชยัเดชสรุยิะ และ นายทาดาชิ อิชิซกึะ เป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยมีผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นเลขานกุาร

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบใุน

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ตามท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวม    

3 ครัง้ ซึ่งไดร้ายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยมีการพิจารณาเร่ืองสาํคญั สรุปได ้ดงันี ้   

1. พิจารณาบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ แทนกรรมการซึ่งพ้นตาํแหน่งตามวาระ โดยคาํนึงถึงความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทาํงานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรม ความรบัผิดชอบ มีภาวะผูน้าํและ

ความเป็นมืออาชีพ  นอกจากนี้ยังคํา นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณ ะกรรมการ  

(Board Diversity) และกาํหนด Board Skills Matrix เพ่ือกาํหนดคุณสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งสรรหา โดย

พิจารณาจากทักษะท่ีจาํเป็น มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบและโครงสรา้งของ

กรรมการตามกลยทุธท์างธุรกิจของบรษิทั นอกจากนีย้งัใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ และจดัใหม้ีการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ท่ีเขา้มารบัตาํแหน่ง รวมถึงส่งเสรมิใหก้รรมการมีการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง 

2. พิจารณาการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการผูจ้ัดการ โดยคาํนึงถึงความ

เหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย เชื่อมโยงกับผลการดาํเนินงานของบรษิัทและ

ผลการปฏิบตัิงาน โดยเทียบเคียงกบับรษิัทท่ีอยู่ในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั  

3. พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑก์ารใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการบริษัท และระเบียบวาระการประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ 

4. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ

ท่ีดี (CG Code)  

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างเป็นอิสระตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ

ท่ีดี เพ่ือให้กระบวนการสรรหาบุคคลและการกาํหนดค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สรา้งความมั่นใจให้แก่ผูถื้อหุ้นและ        

ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุภาคส่วน 
 

 

             
 

        (นายยทุธนา  หยิมการุณ) 

             ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 



  เอกสารแนบ 6 

รายงานประจาํปี 2566  หนา้ 255 
 แบบ 56-1 One Report 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภบิาล 
 

เรียน ผูถื้อหุน้  
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลของบริษัท ทีทีดับบลิว จาํกัด (มหาชน) ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ 

ดา้นต่างๆ  โดยมี นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล นางพเยาว ์มริตตนะพร                  

นายไพรชั เมฆอาภรณ์ นายเคนอิจิ อิชิดะ เป็นกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และ นางสาววลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย ์ 

เป็นกรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ไดป้ฏิบัติหนา้ท่ีตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบุใน 

กฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ตามท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท มีการประชมุรวม 4 ครัง้ 

ซึ่งไดร้ายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยมีการพิจารณาเร่ืองสาํคญั สรุปได ้ดงันี ้
 

ด้านบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณากาํหนดนโยบายและแผนการบริหารความเส่ียงประจาํปีของบริษัท ซึ่งครอบคลมุถึงความเส่ียงประเภท

ต่างๆ ทัง้ท่ีมาจากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิัท  

2. พิจารณาวางแผนกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายการบรหิารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและ

ควบคมุความเส่ียงของบรษิัทโดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

3. ตรวจติดตาม และควบคุมผลการบรหิารความเส่ียงเป็นรายไตรมาส โดยรบัการรายงานจากฝ่ายบรหิารของบริษัท 

และมีการรายผลการปฏิบตัิงานดา้นการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายไตรมาส 

ด้านบรรษัทภบิาล 

1. กาํกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย 

ตลอดจนฝ่ายบรหิาร ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ ส่งเสริม

ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งมีการรายงานการซือ้-ขาย และเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยเ์ป็นประจาํ

ทกุไตรมาส 

2. ทบทวนแนวปฏิบตัิดา้นการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบรษิัทโดยเทียบกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีตาม

มาตรฐานสากลและของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณา

ปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบรษิัทไดป้ฏิบตัิและเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง 

3. รายงานผลการปฏิบตัิงานดา้นบรรษัทภิบาลและการกาํกบัดแูลกิจการต่อคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 

ด้านความย่ังยืน 

1. กาํกับดูแลการปฏิบัติงานรวมถึงให้คาํปรึกษาและข้อแนะนําในการดาํเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และการกาํกบัดแูลกิจการ เพ่ือการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

2. ติดตามผลการดาํเนินงานเทียบกับตัวชีว้ัดต่างๆ และให้คาํปรกึษาดา้นการรายงานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับ

ความยั่งยืน 

3. รายงานผลการปฏิบตัิงานดา้นความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส  

             

                    (นายสมนึก ชยัเดชสรุยิะ) 

         ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 



บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) 
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