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 ป� 2567 นับเป�นป�แห�งการปรับตัวและแสวงหาโอกาสใหม�ท�ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจ�ทัลที่เกิดข�้นอย�าง
รวดเร็วและต�อเนื่อง โดยบร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) ได�มองเห็นถึงความท�าทายเหล�านี้เป�นโอกาสในการสร�างสรรค�
และพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน แม้หลายอุตสาหกรรมจะเผชิญกับความผันผวนทางเศรษฐกิจ แต่บริษัทฯ ยังคงรักษา
ความแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจหลัก พร้อมปรับโครงสร้างองค์กรและกระบวนการทํางานให้มีความคล่องตัวและตอบสนองต่อ
การเปลี ่ยนแปลงของตลาดได้อย่างทันท่วงที กลุ ่มธุรกิจเกมออนไลน์ซึ ่งเป็นรากฐานสําคัญของบริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่าง
แข็งแกร�งโดยเฉพาะกลุ�มเกมคลาสสิคที่เป�นแกนหลักที่ยังคงได�รับความนิยมอย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ การร�เร��มโมเดลธุรกิจใหม� 
PlayPark Services ถือเป็นการต่อยอดความเชี ่ยวชาญของบริษัทฯ สู ่การให้บริการ Publishing Service แบบครบวงจร 
ซึ ่งจะเป็นอีกหนึ่งโอกาสในการสร้างรายได้รูปแบบใหม่ ความสําเร็จอีกก้าวหนึ่งของบริษัทฯ คือการเปิดตัวเกมแรกในรูปแบบ 
Play & Earn ของกลุ�มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรม ซึ่งนับเป�นการบุกเบิกพรมแดนใหม�ที่ผสานเทคโนโลยีเข�ากับประสบการณ�
ความบันเทิงอย�างลงตัว
 สําหรับป� 2568 บร�ษัทฯ มีความเชื่อมั่นว�าจะเป�นป�แห�งการเก็บเกี่ยวผลลัพธ�จากการวางรากฐานและปรับเปลี่ยนกลยุทธ�
ในป�ที่ผ�านมา ซึ่งบร�ษัทฯ จะมุ�งขยายตลาดในธุรกิจเกมออนไลน� โดยเฉพาะตลาดเกมคลาสสิคที่ยังคงมีศักยภาพในการเติบโต 
ควบคู�กับแผนการเป�ดให�บร�การเกมใหม�อย�างต�อเนื่อง รวมถึงการเดินหน�าผลักดันโมเดลธุรกิจ PlayPark Services ให�สามารถ
ตอบโจทย์ผู้พัฒนาเกมและพันธมิตรทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และในด้านกลุ่มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรม 
บร�ษัทฯ มุ�งมั่นพัฒนาแพลตฟอร�ม Astronize ให�เป�นผู�นําในการเชื่อมโยงประสบการณ�ดิจ�ทัลยุคใหม� ด�วยการปรับโฉมแพลตฟอร�ม
เพื่อยกระดับประสบการณ์การเล่นเกมและการใช้งานเว็บ 3.0 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น พร้อมทั้งขยายพอร์ตโฟลิโอเกมด้วย
การพัฒนาต�อยอดเกมที่ได�รับความนิยมเพ�่อสร�างการเติบโตอย�างยั่งยืน
 นอกจากนี้ บร�ษัทฯ มีการมองหาโอกาสในการขยายธุรกิจไปสู�เทคโนโลยีใหม� ๆ โดยเมื่อต�นป� 2568 ได�มีการลงทุนใน
บร�ษัทที่พัฒนาแพลตฟอร�มด�านการศึกษา (Education Technology) ซึ่งเป�นส�วนหนึ่งของอ�ตสาหกรรมดิจ�ทัลที่มีแนวโน�มเติบโต
ในอนาคต ท้ังน้ี แอสเฟ�ยร�ฯ ยังคงพ�จารณาโอกาสในการลงทุนเพ��มเติมในเทคโนโลยีและอ�ตสาหกรรมดิจ�ทัลท่ีมีศักยภาพอย�างรอบคอบ
 ความสําเร็จและการเติบโตอย�างมั่นคงของบร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) ไม�อาจเกิดข�้นได�หากปราศจาก
การสนับสนุนจากทุกภาคส�วน ผมขอแสดงความขอบคุณอย�างจร�งใจต�อผู�ถือหุ�นทุกท�านที่เชื่อมั่นในว�สัยทัศน�และให�การสนับสนุน
บร�ษัทฯ อย�างต�อเนื่อง ขอบคุณลูกค�าทุกท�านที่มอบความไว�วางใจในผลิตภัณฑ�และบร�การของเรา ขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจ
ทุกรายที่ร่วมเดินทางและสร้างสรรค์นวัตกรรมไปด้วยกัน และขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ทุ ่มเทแรงกายแรงใจใน
การขับเคลื่อนองค�กรฝ�าคลื่นลมแห�งการเปลี่ยนแปลง ด�วยพลังของทุกท�าน ผมมั่นใจว�าบร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) 
จะก�าวสู�การเป�นบร�ษัทดิจ�ทัลเทคโนโลยีชั้นนําที่ไม�เพ�ยงสร�างผลตอบแทนที่ดีให�แก�ผู�มีส�วนได�เสีย แต�ยังสร�างคุณค�าที่ยั่งยืนให�แก�
สังคมและอ�ตสาหกรรมในระยะยาว

          
             

        นายปราโมทย� สุดจ�ตพร
                                                                ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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วัตถุประสงค�และเป�าหมายในการดําเนินธุรกิจ

 นับตั้งแต�ป� 2566 ที่ผ�านมา บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) ปรับโครงสร�างธุรกิจด�วยการขยายขอบเขต
ธุรกิจที่มากกว�าการให�บร�การเกมออนไลน� และตั้งเป�ามุ�งสู�การเป�นหนึ่งในบร�ษัทชั้นนําด�านดิจ�ทัลเทคโนโลยี ผ�านกลุ�มธุรกิจต�าง ๆ  
โดยกลุ�มธุรกิจเกมออนไลน�ยังคงเป�นฐานธุรกิจหลักของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งมีการตั้งเป�าหมายดังนี้

 กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
 กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค) มีการกําหนดว�สัยทัศน�และพันธกิจสําหรับเป�นแนวทางในการดําเนินงานในป� 2567 
และในอนาคตคือ “การมุ�งเป�นแพลตฟอร�มเกมชั้นนําในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�” เพ�่อเชื่อมโยงและเสร�มพลังให�กับชุมชนผู�
เล�นเกมที่หลากหลายผ�านประสบการณ�ความสนุกและน�าตื่นเต�น โดยมีพันธกิจคือ “การมอบความสนุกและความตื่นเต�นอย�างไม�
สิ�นสุด” ให�กับเหล�าผู�เล�นเกมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�
 ในป� 2567 บร�ษัทฯ ได�ขยายธุรกิจด�วยการเป�ดตัว PlayPark Services สําหรับผู�พัฒนาและผู�ให�บร�การเกมทั่วโลก โดยได�
นําเสนอบร�การผ�านงานแสดงเกมต�าง ๆ  ในประเทศญี่ปุ�น เกาหลี และจ�น การขยายธุรกิจเชิงกลยุทธ�นี้ ประกอบกับการปรับโครงสร�าง
องค�กรเพ�่อมุ�งเน�นกลุ�มธุรกิจใหม� ไม�เพ�ยงมีเป�าหมายเพ�่อเพ��มรายได�เท�านั้น แต�ยังเพ�่อขยายฐานผู�ใช�และจํานวนเกมบนแพลตฟอร�ม 
PlayPark อย�างมีนัยสําคัญ สําหรับอนาคต บร�ษัทฯ มีแผนที่จะเป�ดให�บร�การเกมใหม�ที่มีแนวเกมหลากหลายเพ�่อเสร�มสร�างกลุ�ม
สังคมในเคร�อ PlayPark ให�มีส�วนร�วมและมีชีว�ตชีวามากยิ�งข�้น
 สําหรับป� 2568 กลยุทธ�การเป�ดให�บร�การเกมของเพลย�พาร�คจะมุ�งเน�นสองประเด็นสําคัญ ประการแรก เราจะเพ��มความ
พยายามในการผลักดันเกมคลาสสิกที่ได�รับความนิยมให�มีการเติบโตอย�างยั่งยืน โดยร�วมมือกับผู�พัฒนาเกมอย�างใกล�ชิดเพ�่อ
บรรลุเป�าหมายที่วางไว�ในช�วงสามป�ข�างหน�า ประการที่สอง เราจะมุ�งเน�นการคัดสรรเกมที่มี IP แข็งแกร�งและมีฐานผู�เล�นที่เหนียว
แน�น เพ�่อนํามาเป�ดให�บร�การและขยายตลาดได�ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต�

 กลุ�มเทคโนโลยีบล็อกเชนและนวัตกรรม 
 เป�าหมายของกลุ�มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรม คือการมุ�งนําประโยชน�จากเทคโนโลยีบล็อกเชนและนวัตกรรมสมัยใหม�มา
ขับเคลื่อนธุรกิจเดิมให�เกิดการปรับปรุงและพัฒนาเป�นธุรกิจรูปแบบใหม� หร�อยกระดับการให�บร�การให�มีประสิทธิภาพและคุณภาพ
สูงข�้น นอกเหนือจากนั้น ยังมุ�งแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจด�านเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห�งอนาคต เพ�่อช�วยเสร�มศักยภาพ
ในกลุ�มธุรกิจและพันธมิตรในเคร�อ สอดคล�องกับว�สัยทัศน� “Serving the Infinite Future”

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
 บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัทฯ หร�อ AS”) เดิมชื่อ บร�ษัท เอเชียซอฟท� คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
ก�อตั้งเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2544 ด�วยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท โดยแรกเร��มมีวัตถุประสงค�เพ�่อประกอบธุรกิจจัดจําหน�าย

1.1 ว�สัยทัศน� พันธกิจ และเป�าหมายในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ

VISION
“Serving the Infinite Future”

MISSION
 • To inspire and connect everyone through transformative immersive experiences.
 • To revolutionize technology and unlock new possibilities.
 • Seizing limitless opportunities through strategic investments, driving sustainable growth, and shaping the future.

PROMISE
 • Delivering exceptional, immersive, and innovative digital lifestyle services that empower connections.
 • Transforming the way everyone works, plays, and learns through groundbreaking innovations.
 • Unleashing the full potential of promising technologies through strategic and expansive investments.

1. โครงสร�างและการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ
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เกมพ�ซี มีผู�ร�วมก�อตั้งคือ นายปราโมทย� สุดจ�ตพร Mr. Tan Tgow Lim และนายเลิศชาย กันภัย ซึ่งเป�นผู�มีประสบการณ�ในธุรกิจ
ซอฟต�แวร�เพ�่อความบันเทิงมาเป�นระยะเวลานาน และป�จจ�บันบร�ษัทฯ ได�มีการขยายขอบเขตทางธุรกิจจากการเป�นผู�ให�บร�การเกม
ออนไลน� โดยมุ�งสู�การเป�นหนึ่งในบร�ษัทชั้นนําด�านดิจ�ทัลเทคโนโลยี
 • ป� 2546 บร�ษัทฯ เร��มธุรกิจให�บร�การเกมออนไลน�ในประเทศไทย โดยเป�ดตัวเกม Ragnarok Online ซึ่งซื้อลิขสิทธิ์มาจาก 
    Gravity Co., Ltd. ประเทศเกาหลีใต� แล�วนํามาดัดแปลงเป�นภาษาไทย เพ�่อให�บร�การแก�ผู�เล�นเกมในประเทศจนประสบความ
   สําเร็จอย�างสูง เป�นก�าวสําคัญที่ทําให�บร�ษัทฯ เป�นที่รู�จักในฐานะหนึ่งในผู�ให�บร�การเกมออนไลน�ชั้นนําในไทย
 • ป� 2547 - 2548 มีการปรับโครงสร�างบร�ษัทในกลุ�มที่มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน โดยเข�าซื้อหุ�นบร�ษัทต�าง ๆ จากกลุ�มผู�ถือหุ�นหลัก
   ของบร�ษัทฯ เพ�่อให�เกิดความชัดเจนในการดําเนินกิจการ รวมทั้งสามารถประหยัดค�าใช�จ�ายและเพ��มประสิทธิภาพในการ
   บร�หารงาน
 • ป� 2549 ขยายตลาดสู�เกมแนว Casual ด�วยการเป�ดให�บร�การเกม Audition ซึ่งประสบความสําเร็จอย�างมาก และยังคง
   ครองอันดับ 1 ของเกมเต�นในประเทศไทยจนถึงวันน้ี และในป�เดียวกัน บร�ษัทฯ ยังได�ลงทุนเป�ดบร�ษัท Asiasoft Online Pte. Ltd. 
   ในประเทศสิงคโปร� นับเป�นก�าวแรกในการขยายตลาดสู�ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�
 • ปี 2550 ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2550 โดยมีทุนจดทะเบียน 
   316,000,000 บาท
 • ป� 2554 ขยายธุรกิจออนไลน�ท่ีนอกเหนือจากการให�บร�การเกมออนไลน� ด�วยการเข�าลงทุนในบร�ษัท ไทยแวร� คอมมิวนิเคช่ัน จํากัด
   ผู�ให�บร�การเว็บไซต� www.thaiware.com ซึ่งเป�นแหล�งข�อมูลข�าวสารด�านไอที และเป�นแหล�งดาวน�โหลดซอฟต�แวร�ต�าง ๆ 
   ทั้งของไทยและต�างประเทศ โดยได�รับการจัดอันดับโดย Truehits ให�เป�นเว็บไซต�ท�าด�านไอทีอันดับ 1 และยังเป�นแพลตฟอร�ม
   อีคอมเมิร�ซที่จําหน�ายซอฟต�แวร� อ�ปกรณ�ไอที และแกดเจ็ตอีกด�วย
 • ป� 2555 ขยายตลาดสู�ประเทศมาเลเซีย ด�วยการลงทุนในบร�ษัท CIB Development Sdn. Bhd.
 • ป� 2557 ก�าวเข�าสู�ตลาดเกมโมบายล� เพ�่อรองรับพฤติกรรมของผู�บร�โภคที่นิยมใช�สมาร�ตโฟนเพ��มมากข�้น และด�วยกระแส
   ความนยิมของส่ือออนไลน�และการทาํตลาดบนแพลตฟอร�มดจิ�ทลั บร�ษัทฯ จ�งขยายธรุกิจด�านเอเจนซกีารตลาดดจิ�ทลัด�วย
   การร�วมลงทุนใน บร�ษัท ธิ�งค�พลัส ดิจ�ตอล จํากัด เพ�่อให�บร�การด�านการวางแผนการตลาดดิจ�ทัลแบบครบวงจรแก�ลูกค�า
  องค�กรต�าง ๆ รวมถึงบร�ษัทในเคร�อ นอกจากนี้ในป�เดียวกัน ได�มุ�งสู�ธุรกิจการผลิตเนื้อหาดิจ�ทัลด�วยการร�วมลงทุนภายใต� 
   บร�ษัท มิร�น อินโนเวช่ัน จํากัด เพ�อ่พัฒนาเกมออนไลน�และเกมโมบายล� รวมถึงแอปพลิเคชันต�าง ๆ จากฝ�มือคนไทย นอกจากน้ี
    บร�ษัทฯ ยังคงรุกตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�ด�วยการขยายตลาดสู�ประเทศฟ�ลิปป�นส� จากการเข�าซื้อกิจการ
   ในบร�ษัท Level Up! Inc.
 • ป� 2559 เพ��มทุนจดทะเบียน จํานวน 102,469,254 บาท เป�นทุนจดทะเบียน 409,877,016 บาท
 • ป� 2560 เพ��มทุนจดทะเบียน บร�ษัท เพลย�พาร�ค จํากัด จํานวน 110,000,000 บาท เป�นทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท 
   และร�วมลงทุนในบร�ษัท สกายเน็ต ซิสเต็มส� จํากัด ซึ่งเป�นบร�ษัทเทคโนโลยีการเง�นรูปแบบใหม� (FinTech Startup) เพ�่อ
   พัฒนาแอปพลิเคชันเกี่ยวกับการซื้อขายหุ�นและหลักทรัพย�
 • ปี 2561 เพิ ่มทุนจดทะเบียน บริษัท สกายเน็ต ซิสเต็มส์ จํากัด บริษัทร่วมในประเทศไทย และเพิ ่มทุนจดทะเบียน 
   Asiasoft Online Pte. Ltd. บร�ษัทย�อยในประเทศสิงคโปร� พร�อมทั้งเปลี่ยนชื่อเป�น Playpark Pte. Ltd. นอกจากนี้ได�มี
   การเจรจาหาพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศพม�าและอินโดนีเซีย เพ�่อเตร�ยมการเป�ดให�บร�การเกมออนไลน�
 • ป� 2562 ขยายการให�บร�การเกมออนไลน�ในประเทศอินโดนีเซีย โดยร�วมกับบร�ษัท PT. Wave Wahana Wisesa และ
   ลงนามข�อตกลงเป�นพันธมิตรทางธุรกิจกับบร�ษัท Krafton Inc. ผู�พัฒนาเกมระดับโลกจากประเทศเกาหลีใต� ในการเป�ด
   ให�บร�การทดสอบเกม Ascent: Infinite Realm (A:IR) ครั้งแรกของโลกในประเทศไทย นอกจากนี้ยังประสบความสําเร็จ
   ในการรุกตลาดเกมโมบายล์ ด้วยการเปิดให้บริการเกม TS Online Mobile ซึ่งพัฒนาโดยบริษัท Chinese Gamers 
   International จากไต�หวัน
 • ป� 2563 บร�ษัท เอเชียซอฟท� คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�วของบร�ษัทฯ โดยการลดมูลค�า
   หุ�นที่ตราไว� จากหุ�นละ 1.00 บาท เป�นหุ�นละ 0.50 บาท ซึ่งจะทําให�บร�ษัทคงเหลือทุนจดทะเบียน 256,173,135 บาท และ
   ทุนชําระแล�ว 204,938,596.50 บาท และในวันที่ 18 สิงหาคม 2563 ด�วยการเติบโตทางธุรกิจ ทําให�บร�ษัทฯ สามารถปลด
   เคร�่องหมาย “C” ได�สําเร็จ
 • ป� 2564 คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติแผนการลงทุนในบร�ษัท CONG TY TNHH CHAU A MEM ประเทศเว�ยดนาม 
   มูลค�า 10,780,000,000 เว�ยดนามดอง หร�อประมาณ 15,305,000 บาท โดยเป�นการออกหุ�นเพ��มทุนใหม�ในสัดส�วนร�อยละ 49 
   ให�กับทางบร�ษัทฯ โดยหากดําเนินการแล�วเสร็จ บร�ษัทดังกล�าวจะกลายเป�นหนึ่งในบร�ษัทย�อยของเอเชียซอฟท�ฯ นอกจากนี้
   ได�มีการเปลี่ยนชื่อบร�ษัทย�อยในมาเลเซียเป�น Playpark Malaysia Sdn. Bhd. (เดิม CIB Net Station Sdn. Bhd.) เพ�่อ
   ช�วยตอกย้ําแบรนด� PlayPark ให�เป�นที่จดจํายิ�งข�้นในตลาดเกมภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� รวมถึงในป�เดียวกัน ด�วย
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เกมพ�ซี มีผู�ร�วมก�อตั้งคือ นายปราโมทย� สุดจ�ตพร Mr. Tan Tgow Lim และนายเลิศชาย กันภัย ซึ่งเป�นผู�มีประสบการณ�ในธุรกิจ
ซอฟต�แวร�เพ�่อความบันเทิงมาเป�นระยะเวลานาน และป�จจ�บันบร�ษัทฯ ได�มีการขยายขอบเขตทางธุรกิจจากการเป�นผู�ให�บร�การเกม
ออนไลน� โดยมุ�งสู�การเป�นหนึ่งในบร�ษัทชั้นนําด�านดิจ�ทัลเทคโนโลยี
 • ป� 2546 บร�ษัทฯ เร��มธุรกิจให�บร�การเกมออนไลน�ในประเทศไทย โดยเป�ดตัวเกม Ragnarok Online ซึ่งซื้อลิขสิทธิ์มาจาก 
    Gravity Co., Ltd. ประเทศเกาหลีใต� แล�วนํามาดัดแปลงเป�นภาษาไทย เพ�่อให�บร�การแก�ผู�เล�นเกมในประเทศจนประสบความ
   สําเร็จอย�างสูง เป�นก�าวสําคัญที่ทําให�บร�ษัทฯ เป�นที่รู�จักในฐานะหนึ่งในผู�ให�บร�การเกมออนไลน�ชั้นนําในไทย
 • ป� 2547 - 2548 มีการปรับโครงสร�างบร�ษัทในกลุ�มที่มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน โดยเข�าซื้อหุ�นบร�ษัทต�าง ๆ จากกลุ�มผู�ถือหุ�นหลัก
   ของบร�ษัทฯ เพ�่อให�เกิดความชัดเจนในการดําเนินกิจการ รวมทั้งสามารถประหยัดค�าใช�จ�ายและเพ��มประสิทธิภาพในการ
   บร�หารงาน
 • ป� 2549 ขยายตลาดสู�เกมแนว Casual ด�วยการเป�ดให�บร�การเกม Audition ซึ่งประสบความสําเร็จอย�างมาก และยังคง
   ครองอันดับ 1 ของเกมเต�นในประเทศไทยจนถึงวันน้ี และในป�เดียวกัน บร�ษัทฯ ยังได�ลงทุนเป�ดบร�ษัท Asiasoft Online Pte. Ltd. 
   ในประเทศสิงคโปร� นับเป�นก�าวแรกในการขยายตลาดสู�ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�
 • ปี 2550 ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2550 โดยมีทุนจดทะเบียน 
   316,000,000 บาท
 • ป� 2554 ขยายธุรกิจออนไลน�ท่ีนอกเหนือจากการให�บร�การเกมออนไลน� ด�วยการเข�าลงทุนในบร�ษัท ไทยแวร� คอมมิวนิเคช่ัน จํากัด
   ผู�ให�บร�การเว็บไซต� www.thaiware.com ซึ่งเป�นแหล�งข�อมูลข�าวสารด�านไอที และเป�นแหล�งดาวน�โหลดซอฟต�แวร�ต�าง ๆ 
   ทั้งของไทยและต�างประเทศ โดยได�รับการจัดอันดับโดย Truehits ให�เป�นเว็บไซต�ท�าด�านไอทีอันดับ 1 และยังเป�นแพลตฟอร�ม
   อีคอมเมิร�ซที่จําหน�ายซอฟต�แวร� อ�ปกรณ�ไอที และแกดเจ็ตอีกด�วย
 • ป� 2555 ขยายตลาดสู�ประเทศมาเลเซีย ด�วยการลงทุนในบร�ษัท CIB Development Sdn. Bhd.
 • ป� 2557 ก�าวเข�าสู�ตลาดเกมโมบายล� เพ�่อรองรับพฤติกรรมของผู�บร�โภคที่นิยมใช�สมาร�ตโฟนเพ��มมากข�้น และด�วยกระแส
   ความนยิมของส่ือออนไลน�และการทาํตลาดบนแพลตฟอร�มดจิ�ทลั บร�ษัทฯ จ�งขยายธรุกิจด�านเอเจนซกีารตลาดดจิ�ทลัด�วย
   การร�วมลงทุนใน บร�ษัท ธิ�งค�พลัส ดิจ�ตอล จํากัด เพ�่อให�บร�การด�านการวางแผนการตลาดดิจ�ทัลแบบครบวงจรแก�ลูกค�า
  องค�กรต�าง ๆ รวมถึงบร�ษัทในเคร�อ นอกจากนี้ในป�เดียวกัน ได�มุ�งสู�ธุรกิจการผลิตเนื้อหาดิจ�ทัลด�วยการร�วมลงทุนภายใต� 
   บร�ษัท มิร�น อินโนเวช่ัน จํากัด เพ�อ่พัฒนาเกมออนไลน�และเกมโมบายล� รวมถึงแอปพลิเคชันต�าง ๆ จากฝ�มือคนไทย นอกจากน้ี
    บร�ษัทฯ ยังคงรุกตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�ด�วยการขยายตลาดสู�ประเทศฟ�ลิปป�นส� จากการเข�าซื้อกิจการ
   ในบร�ษัท Level Up! Inc.
 • ป� 2559 เพ��มทุนจดทะเบียน จํานวน 102,469,254 บาท เป�นทุนจดทะเบียน 409,877,016 บาท
 • ป� 2560 เพ��มทุนจดทะเบียน บร�ษัท เพลย�พาร�ค จํากัด จํานวน 110,000,000 บาท เป�นทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท 
   และร�วมลงทุนในบร�ษัท สกายเน็ต ซิสเต็มส� จํากัด ซึ่งเป�นบร�ษัทเทคโนโลยีการเง�นรูปแบบใหม� (FinTech Startup) เพ�่อ
   พัฒนาแอปพลิเคชันเกี่ยวกับการซื้อขายหุ�นและหลักทรัพย�
 • ปี 2561 เพิ ่มทุนจดทะเบียน บริษัท สกายเน็ต ซิสเต็มส์ จํากัด บริษัทร่วมในประเทศไทย และเพิ ่มทุนจดทะเบียน 
   Asiasoft Online Pte. Ltd. บร�ษัทย�อยในประเทศสิงคโปร� พร�อมทั้งเปลี่ยนชื่อเป�น Playpark Pte. Ltd. นอกจากนี้ได�มี
   การเจรจาหาพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศพม�าและอินโดนีเซีย เพ�่อเตร�ยมการเป�ดให�บร�การเกมออนไลน�
 • ป� 2562 ขยายการให�บร�การเกมออนไลน�ในประเทศอินโดนีเซีย โดยร�วมกับบร�ษัท PT. Wave Wahana Wisesa และ
   ลงนามข�อตกลงเป�นพันธมิตรทางธุรกิจกับบร�ษัท Krafton Inc. ผู�พัฒนาเกมระดับโลกจากประเทศเกาหลีใต� ในการเป�ด
   ให�บร�การทดสอบเกม Ascent: Infinite Realm (A:IR) ครั้งแรกของโลกในประเทศไทย นอกจากนี้ยังประสบความสําเร็จ
   ในการรุกตลาดเกมโมบายล์ ด้วยการเปิดให้บริการเกม TS Online Mobile ซึ่งพัฒนาโดยบริษัท Chinese Gamers 
   International จากไต�หวัน
 • ป� 2563 บร�ษัท เอเชียซอฟท� คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�วของบร�ษัทฯ โดยการลดมูลค�า
   หุ�นที่ตราไว� จากหุ�นละ 1.00 บาท เป�นหุ�นละ 0.50 บาท ซึ่งจะทําให�บร�ษัทคงเหลือทุนจดทะเบียน 256,173,135 บาท และ
   ทุนชําระแล�ว 204,938,596.50 บาท และในวันที่ 18 สิงหาคม 2563 ด�วยการเติบโตทางธุรกิจ ทําให�บร�ษัทฯ สามารถปลด
   เคร�่องหมาย “C” ได�สําเร็จ
 • ป� 2564 คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติแผนการลงทุนในบร�ษัท CONG TY TNHH CHAU A MEM ประเทศเว�ยดนาม 
   มูลค�า 10,780,000,000 เว�ยดนามดอง หร�อประมาณ 15,305,000 บาท โดยเป�นการออกหุ�นเพ��มทุนใหม�ในสัดส�วนร�อยละ 49 
   ให�กับทางบร�ษัทฯ โดยหากดําเนินการแล�วเสร็จ บร�ษัทดังกล�าวจะกลายเป�นหนึ่งในบร�ษัทย�อยของเอเชียซอฟท�ฯ นอกจากนี้
   ได�มีการเปลี่ยนชื่อบร�ษัทย�อยในมาเลเซียเป�น Playpark Malaysia Sdn. Bhd. (เดิม CIB Net Station Sdn. Bhd.) เพ�่อ
   ช�วยตอกย้ําแบรนด� PlayPark ให�เป�นที่จดจํายิ�งข�้นในตลาดเกมภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� รวมถึงในป�เดียวกัน ด�วย

   การดาํเนนิธรุกิจด�วยความโปร�งใส และปฏิบติัตามแนวนโยบายต�อต�านทจุร�ตคอร�รปัชนัอย�างเคร�งครัด ส�งผลให�เอเชยีซอฟท�ฯ 
   ผ�านการรับรองเป�นสมาชิกของแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยมีผลตั้งแต� 30 กันยายน พ.ศ. 2564
 • ปี 2565 ปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัทฯ โดยจัดเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มธุรกิจเกมออนไลน ์
   กลุ�มธุรกิจ Blockchain and Innovation Technologies กลุ�มธุรกิจสื่อและการตลาด และกลุ�มธุรกิจเง�นร�วมลงทุน โดย
   ได�จัดตั้งบร�ษัทร�วมทุน (Joint Venture) กับบร�ษัทพันธมิตร เพ�่อเพ��มศักยภาพในการต�อยอดธุรกิจ ดังนี้
    ○ จัดตั้งบริษัท PlayPark Company Limited ณ ประเทศเวียดนาม โดยร่วมทุนกับบริษัท CONG TY TNHH 
       CHAU A MEM เพ�่อให�บร�การเกมออนไลน�ในประเทศเว�ยดนาม
    ○ จัดตั้งบร�ษัท คับเพลย� เอ็นเตอร�เทนเมนท� จํากัด ณ ประเทศไทย โดยร�วมทุนกับ บร�ษัท บิทคับ เวนเจอร�ส จํากัด 
        เพ�อ่พัฒนาระบบนิเวศของ Blockchain ครบวงจร สําหรับรองรับเกมท่ีอยู�ในโมเดลธุรกิจเดิม (Conventional Game) 
       ปรับตัวสู�รูปแบบ Hybrid GameFi รวมถึงการให�บร�การเกมออนไลน�ภายใต�ระบบนิเวศ
   นอกจากนี้ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร�างการถือหุ�นของผู�ถือหุ�นรายใหญ� โดย บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
   เข้าถือหุ้น บริษัท เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 21.226 ของจํานวนหุ้นทั้งหมด ณ เดือน
   ธันวาคม 2565 โดย บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี จาํกัด (มหาชน) จะเสนอตัวแทนเข�าร�วมคณะกรรมการบร�ษัทของเอเชยีซอฟท�ฯ 
   ผ�านการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น 2566
 • ป� 2566 บร�ษัทฯ ได�มีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในด�านต�าง ๆ ดังนี้
    ○ ปรับเปลี่ยนชื่อบร�ษัท จาก บร�ษัท เอเชียซอฟท� คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เป�น บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
       จาํกัด (มหาชน) และมกีารปรบัโครงสร�างบร�ษทัเป�นบร�ษัททีล่งทนุในบร�ษัทอืน่ (Holding Company) โดยมุ�งขยาย
       ขอบเขตธุรกิจสู�การเป�นบร�ษัทชั้นนําด�านดิจ�ทัลเทคโนโลยี
    ○ เปลี่ยนแปลงทุนชําระแล้วของบริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวชั่นส์ จํากัด (มหาชน) จากเดิมมีทุนชําระ จํานวน 
       253,358,257.00 เป็น 253,865,808.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้รับ
       จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชําระแล�วดังกล�าวเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2566
    ○ เข�าลงทุนใน 2 บร�ษัท ที่เป�นผู�นําทางเทคโนโลยีในประเทศไทย ได�แก� บร�ษัท บิทคับ ออนไลน� จํากัด และ บร�ษัท 
       เดอะ บิ�กส�แบง ทิออร�่ย� จํากัด
    ○ จําหน�ายเง�นลงทุน CIB Development Sdn. Bhd. ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยในประเทศมาเลเซีย ที่บร�ษัทฯ ถือหุ�นใน
       สัดส�วนร�อยละ 61.68 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งมีผลให�บร�ษัทดังกล�าวสิ�นสภาพการเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ
    ○ ปรับเปลี่ยนชื่อบร�ษัท CONG TY TNHH CHAU A MEM เป�น บร�ษัท CONG TY TNHH DZOGAME ซึ่งเป�น
       บร�ษัทย�อยในประเทศเว�ยดนาม
   • ป� 2567 บร�ษัทฯ ได�มีการดําเนินกิจการโดยมีรายละเอียดสําคัญ ดังนี้
    ○ บร�ษัทฯ ดําเนินการซื้อหุ�นคืนรวมทั้งสิ�น 11,518,000 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 2.26 ของหุ�นที่จําหน�ายได�แล�วทั้งหมด
       ของบร�ษัทฯ (ทั้งนี้ ณ วันที่ 29 มกราคม 2567 บร�ษัทฯ มีการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชําระแล�ว เนื่องจาก
       การใช�สิทธิแปลงสภาพ AS-W2 จ�งทําให�มีการเปลี่ยนแปลงจํานวนหุ�นชําระแล�วจากเดิม 507,731,617 หุ�น 
         เป�น 510,764,766 หุ�น อย�างไรก็ตาม จํานวนหุ�นซื้อคืนไม�เกินจํานวน 15,000,000 หุ�น) รวมมูลค�าหุ�นที่ซื้อคืน
       ท้ังสิ�น 93,571,390 บาท บร�ษัทฯ ได�ทําการลดทุนจดทะเบียนจากโครงการซ้ือหุ�นคืน ท้ังจํานวน 11,518,000 หุ�น
       ส�งผลให�จํานวนหุ�นชําระแล�วลดลงจาก 510,764,766 หุ�น เป�น 499,246,766 หุ�น
    ○ บร�ษทั คบัเพลย� เอน็เตอร�เทนเมนท� จาํกดั ภายใต�กลุ�มธรุกจิบลอ็กเชนและนวตักรรม เป�ดให�บร�การแพลตฟอร�ม 
       Astronize และเป�ดให�บร�การเกมแรก TSX by Astronize เกมโมบาย web 3.0
    ○ กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค) ขยายโมเดลธุรกิจใหม� PlayPark Services บร�การครบวงจรสําหรับ
       ผู�พัฒนาเกมที่ต�องการเข�าสู�ตลาดเกมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต� เพ�่อสร�างโอกาสในการขยายฐานรายได�
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  1.3 โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทฯ
 ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ�มแอสเฟ�ยร�ฯ (กลุ�มบร�ษัทฯ) ประกอบด�วยบร�ษัทต�าง ๆ รวม 10 บร�ษัท ดังนี้
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  1.3 โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทฯ
 ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ�มแอสเฟ�ยร�ฯ (กลุ�มบร�ษัทฯ) ประกอบด�วยบร�ษัทต�าง ๆ รวม 10 บร�ษัท ดังนี้

ขนาดของบร�ษัทตามเกณฑ� Holding Company
 จากกรณีที่บร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company) บร�ษัทฯ มีขนาดของบร�ษัทที่ประกอบ
ธุรกิจหลักตามหลักเกณฑ�และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง โดยป�จจ�บัน บร�ษัท เพลย�พาร�ค จํากัด เป�นบร�ษัทย�อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่
ไม�มีสถานะเป�นบร�ษัทจดทะเบียนตามเกณฑ� Holding Company ณ 31 ธันวาคม 2567 ขนาดของบร�ษัทที่ประกอบธุรกิจหลักคิด
เป�นร�อยละ 100 ซึ่งสอดคล�องตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง โดยบร�ษัทฯ ได�มีการกําหนดนโยบายกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัท
ย�อยและบร�ษัทร�วม เพ�่อกํากับดูแลให�บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมดําเนินการให�สอดคล�องกับหลักกฎหมาย กฎข�อบังคับ และหลักเกณฑ�
ต�าง ๆ  ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงดูแลการบร�หารงานให�เป�นไปตามนโยบายของบร�ษัทฯ อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สามารถอ�าน
นโยบายเพ��มเติมได�จาก บทที่ 6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ข�อ 6.1.12)

 กลุ�มบร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให�บร�การด�านความบันเทิงออนไลน� ดังนี้

กลุ�มบร�ษัทฯ ประเทศ ประเภทธุรกิจหลัก

1. บมจ. แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� (“AS”) ไทย

ประกอบธุรกิจด�านการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข�องกับดิจ�ทัลและ
เทคโนโลยี โดยมุ�งเน�นการให�บร�การเกมออนไลน�และเกมบน
โทรศัพท�เคลื่อนที่ในประเทศไทย มาเลเซีย ฟ�ลิปป�นส� สิงคโปร� 
อินโดนีเซีย และเว�ยดนาม โดยการถือหุ�นและเข�าไปบร�หารงาน 
(Holding Company)

2. บจก. เอ แคปป�ตอล (“A Cap”) ไทย เพ�่อการเข�าไปลงทุนในบร�ษัทอื่น (Holding Company)

3. บจก. ไทยแวร� คอมมิวนิเคชั่น 
    (“Thaiware”)

ไทย
ให�บร�การแลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสาร และจําหน�ายซอฟต�แวร�และ
อ�ปกรณ�ไอทบีนเวบ็ไซต� รวมทัง้ให�บร�การดาวน�โหลดซอฟต�แวร� 
และบร�การโฆษณาบนเว็บไซต� www.thaiware.com

4. บจก. เพลย�พาร�ค (“Playpark”) ไทย ให�บร�การเกมออนไลน�

5. Playpark Inc. (“PPPH”) ฟ�ลิปป�นส� ให�บร�การเกมออนไลน�ทั้งพ�ซีและโมบายล�ในประเทศฟ�ลิปป�นส�

6. Playpark Pte. Ltd. (“PPSG”) สิงคโปร� ให�บร�การเกมออนไลน�ทั้งพ�ซีและโมบายล�ในประเทศสิงคโปร�

7. PT. Asiasoft (“APID”) อินโดนีเซีย ให�บร�การเกมออนไลน�ในประเทศอินโดนีเซีย

8. Playpark Co., Ltd. [เว�ยดนาม] 
    (“PPVN”)

เว�ยดนาม
เพ�่อการเข�าไปลงทุนในบร�ษัทอื่น (Holding Company) ใน
ประเทศเว�ยดนาม

9. Dzogame Co., Ltd. (“DZO”) เว�ยดนาม ให�บร�การเกมออนไลน�ทั้งพ�ซีและโมบายล�ในประเทศเว�ยดนาม

10. บจก. คับเพลย� เอ็นเตอร�เทนเมนท� ไทย ให�บร�การแพลตฟอร�ม Hybrid GameFi

11. บจก. เดอะ บิ�กส�แบง ทิออร�่ย�� ไทย การพฒันาระบบโครงสร�างพ�น้ฐานสาํหรบั Metaverse Platform

*CIB Development Sdn. Bhd. (“CIB Dev”) จําหน�ายออกเมื่อไตรมาส 3 ป� 2566 ซึ่งส�งผลให� Playpark Malaysia Sdn. Bhd. 
สิ�นสภาพจากการเป�นบร�ษัทย�อยของ บมจ. แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส�

1.4 ความสัมพันธ�กับกลุ�มธุรกิจของผู�ถือหุ�นใหญ��
 การดําเนินธุรกิจหลักของบร�ษัทฯ มิได�มีความสัมพันธ�หร�อเกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจอื่นของผู�ถือหุ�นรายใหญ�อย�าง
มีนัยสําคัญ
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1.5. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 1.5.1 โครงสร�างรายได�จากแต�ละสายผลิตภัณฑ�หร�อกลุ�มธุรกิจ 
 รายได�ของกลุ�มบร�ษัทฯ แบ�งตามประเภทธุรกิจได� 3 ประเภท ดังนี้

ประเภทรายได�
2567 2566 2565

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

1. รายได�จากการให�บร�การเกมออนไลน� 1,112 99 1,436 99 1,561 99

2. รายได�จากการเป�นตัวแทนจําหน�าย 3 0 3 0 4 1

3. รายได�อื่น ๆ 5 1 10 1 11 0

รวม 1,120 100 1,449 100 1,576 100

 
 รายได�ของกลุ�มบร�ษัทฯ แบ�งตามภูมิศาสตร�ได� 2 ประเภท ดังนี้

ประเภทรายได�
2567 2566 2565

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

1. รายได�จากการดําเนินงานในไทย 357 32 453 31 516 33

2. รายได�จากการดําเนินงานในต�างประเทศ 764 68 996 69 1,060 67

รวม 1,120 100 1,449 100 1,576 100

 1.5.2 ลักษณะผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ
 1.5.2.1 กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
 (1) ลักษณะประกอบธุรกิจ
 กลุ�มบร�ษัทฯ เป�ดให�บร�การเกมออนไลน�ครั้งแรกในไทยเมื่อป� 2546 ด�วยเกม Ragnarok Online ซึ่งได�รับความนิยมอย�าง
สูง และในป� 2551 ได�เป�ดให�บร�การเกม MapleStory ซึ่งได�รับการตอบรับอย�างดีจากเกมเมอร�ในประเทศสิงคโปร�จวบจนถึงป�จจ�บัน 
และหลังจากนั้นได�ขยายธุรกิจไปยังประเทศฟ�ลิปป�นส� และมาเลเซีย ทําให�บร�ษัทฯ เป�นที่รู�จักในฐานะหนึ่งในผู�ให�บร�การเกมออนไลน�
ชั้นนําในเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ในระหว�างป� 2567 มีเกมออนไลน�ที่เป�ดให�บร�การทั้งบนแพลตฟอร�มพ�ซีและโมบาย รวม 28 เกม 
 โดยในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา การให�บร�การเกมออนไลน�ถือเป�นธุรกิจหลักที่สร�างรายได�ให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ ในสัดส�วนเฉลี่ย
ร�อยละ 99 ของรายได�ทั้งหมด
 การให�บร�การเกมออนไลน�ในแต�ละประเทศจะดําเนินการผ�านบร�ษัทที่จัดตั้งข�้นในประเทศนั้น ๆ ซึ่งแต�ละบร�ษัทจะมีระบบ
เซิร�ฟเวอร�ทั้งที่ตั้งอยู�ในประเทศตนเอง เพ�่อให�บร�การแก�ผู�เล�นเกมในแต�ละประเทศ และเซิร�ฟเวอร�ที่ตั้งอยู�ในประเทศสิงคโปร� ในกรณี
ที่ต�องการให�บร�การแก�ผู�เล�นหลายประเทศในภูมิภาคพร�อมกัน โดยกลุ�มบร�ษัทฯ ได�จัดเตร�ยมเซิร�ฟเวอร� ไว�อย�างเพ�ยงพอ สามารถ
รองรับผู�เล�นเกมจํานวนมากพร�อมกันได�อย�างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ จากกระแสการพัฒนาของเทคโนโลยี cloud computing 
ที่มีประสิทธิภาพสูงข�้นแต�มีราคาที่ต่ําลง กลุ�มบร�ษัทฯ จ�งปรับเปลี่ยนมาใช�บร�การ cloud platform จากผู�ให�บร�การ แทนการลงทุน
ซื้อและบร�หารจัดการเซิร�ฟเวอร�ด�วยตนเอง อันเป�นผลให�สามารถบร�หารต�นทุนด�านระบบไอที และเพ��มประสิทธิภาพการให�บร�การ
ได�ดียิ�งข�้น
 บร�ษัทฯ มีรายได�จากการให�บร�การเกมออนไลน�ทั้งบนแพลตฟอร�มพ�ซี (คอมพ�วเตอร�) และแพลตฟอร�มโมบายล� ซึ่งผู�เล�น
สามารถเติมเง�นเข�าเกมผ�านช�องทางต�าง ๆ อาทิ @Cash, ระบบชําระเง�นออนไลน� (E-Payment), ระบบกระเป�าเง�นอิเลกทรอนิกส� 
(E-Wallet System) เป�นต�น
 ว�ธีการเติมเง�นเข�าเกมต�าง ๆ  ของบร�ษัท จะเป�นการเติมเง�นผ�านช�องทางต�าง ๆ  ข�างต�นเข�าไปยังระบบ PlayMall ซึ่งทําหน�าที่
เสมือนกระเป�าเง�นกลางเพ�่อใช�จ�ายซื้อไอเทมและบร�การต�าง ๆ ในเกมที่ให�บร�การภายใต�แบรนด� PlayPark โดยมุ�งเน�นอํานวยความ
สะดวกและความง�ายในการเติมเง�นของผู�เล�นเกมจากทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ระบบสามารถรองรับการเติมเง�นเพ�่อแลก
เป�นแต�ม (Cash Point) ของสกุลเง�นต�าง ๆ ถึง 7 สกุล เช�น ดอลลาร�สหรัฐ, บาท (ไทย), ร�งกิต (มาเลเซีย), ดอลลาร�สิงคโปร�, ดอง 
(เว�ยดนาม), เปโซ (ฟ�ลิปป�นส�) และรูเป�ยห� (อินโดนีเซีย)



 ASPHERE INNOVATIONS ANNUAL REPORT 9 

1.5. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 1.5.1 โครงสร�างรายได�จากแต�ละสายผลิตภัณฑ�หร�อกลุ�มธุรกิจ 
 รายได�ของกลุ�มบร�ษัทฯ แบ�งตามประเภทธุรกิจได� 3 ประเภท ดังนี้

ประเภทรายได�
2567 2566 2565

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

1. รายได�จากการให�บร�การเกมออนไลน� 1,112 99 1,436 99 1,561 99

2. รายได�จากการเป�นตัวแทนจําหน�าย 3 0 3 0 4 1

3. รายได�อื่น ๆ 5 1 10 1 11 0

รวม 1,120 100 1,449 100 1,576 100

 
 รายได�ของกลุ�มบร�ษัทฯ แบ�งตามภูมิศาสตร�ได� 2 ประเภท ดังนี้

ประเภทรายได�
2567 2566 2565

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

1. รายได�จากการดําเนินงานในไทย 357 32 453 31 516 33

2. รายได�จากการดําเนินงานในต�างประเทศ 764 68 996 69 1,060 67

รวม 1,120 100 1,449 100 1,576 100

 1.5.2 ลักษณะผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ
 1.5.2.1 กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
 (1) ลักษณะประกอบธุรกิจ
 กลุ�มบร�ษัทฯ เป�ดให�บร�การเกมออนไลน�ครั้งแรกในไทยเมื่อป� 2546 ด�วยเกม Ragnarok Online ซึ่งได�รับความนิยมอย�าง
สูง และในป� 2551 ได�เป�ดให�บร�การเกม MapleStory ซึ่งได�รับการตอบรับอย�างดีจากเกมเมอร�ในประเทศสิงคโปร�จวบจนถึงป�จจ�บัน 
และหลังจากนั้นได�ขยายธุรกิจไปยังประเทศฟ�ลิปป�นส� และมาเลเซีย ทําให�บร�ษัทฯ เป�นที่รู�จักในฐานะหนึ่งในผู�ให�บร�การเกมออนไลน�
ชั้นนําในเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ในระหว�างป� 2567 มีเกมออนไลน�ที่เป�ดให�บร�การทั้งบนแพลตฟอร�มพ�ซีและโมบาย รวม 28 เกม 
 โดยในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา การให�บร�การเกมออนไลน�ถือเป�นธุรกิจหลักที่สร�างรายได�ให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ ในสัดส�วนเฉลี่ย
ร�อยละ 99 ของรายได�ทั้งหมด
 การให�บร�การเกมออนไลน�ในแต�ละประเทศจะดําเนินการผ�านบร�ษัทที่จัดตั้งข�้นในประเทศนั้น ๆ ซึ่งแต�ละบร�ษัทจะมีระบบ
เซิร�ฟเวอร�ทั้งที่ตั้งอยู�ในประเทศตนเอง เพ�่อให�บร�การแก�ผู�เล�นเกมในแต�ละประเทศ และเซิร�ฟเวอร�ที่ตั้งอยู�ในประเทศสิงคโปร� ในกรณี
ที่ต�องการให�บร�การแก�ผู�เล�นหลายประเทศในภูมิภาคพร�อมกัน โดยกลุ�มบร�ษัทฯ ได�จัดเตร�ยมเซิร�ฟเวอร� ไว�อย�างเพ�ยงพอ สามารถ
รองรับผู�เล�นเกมจํานวนมากพร�อมกันได�อย�างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ จากกระแสการพัฒนาของเทคโนโลยี cloud computing 
ที่มีประสิทธิภาพสูงข�้นแต�มีราคาที่ต่ําลง กลุ�มบร�ษัทฯ จ�งปรับเปลี่ยนมาใช�บร�การ cloud platform จากผู�ให�บร�การ แทนการลงทุน
ซื้อและบร�หารจัดการเซิร�ฟเวอร�ด�วยตนเอง อันเป�นผลให�สามารถบร�หารต�นทุนด�านระบบไอที และเพ��มประสิทธิภาพการให�บร�การ
ได�ดียิ�งข�้น
 บร�ษัทฯ มีรายได�จากการให�บร�การเกมออนไลน�ทั้งบนแพลตฟอร�มพ�ซี (คอมพ�วเตอร�) และแพลตฟอร�มโมบายล� ซึ่งผู�เล�น
สามารถเติมเง�นเข�าเกมผ�านช�องทางต�าง ๆ อาทิ @Cash, ระบบชําระเง�นออนไลน� (E-Payment), ระบบกระเป�าเง�นอิเลกทรอนิกส� 
(E-Wallet System) เป�นต�น
 ว�ธีการเติมเง�นเข�าเกมต�าง ๆ  ของบร�ษัท จะเป�นการเติมเง�นผ�านช�องทางต�าง ๆ  ข�างต�นเข�าไปยังระบบ PlayMall ซึ่งทําหน�าที่
เสมือนกระเป�าเง�นกลางเพ�่อใช�จ�ายซื้อไอเทมและบร�การต�าง ๆ ในเกมที่ให�บร�การภายใต�แบรนด� PlayPark โดยมุ�งเน�นอํานวยความ
สะดวกและความง�ายในการเติมเง�นของผู�เล�นเกมจากทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ระบบสามารถรองรับการเติมเง�นเพ�่อแลก
เป�นแต�ม (Cash Point) ของสกุลเง�นต�าง ๆ ถึง 7 สกุล เช�น ดอลลาร�สหรัฐ, บาท (ไทย), ร�งกิต (มาเลเซีย), ดอลลาร�สิงคโปร�, ดอง 
(เว�ยดนาม), เปโซ (ฟ�ลิปป�นส�) และรูเป�ยห� (อินโดนีเซีย)

 นอกจากนี้ เพ�่อสนับสนุนการให�บร�การเกมออนไลน� กลุ�มบร�ษัทฯ จัดตั้งศูนย�บร�การลูกค�า Customer Service เพ�่อ
ตอบป�ญหาและข�อสงสัยด�านเทคนิคและว�ธีเล�นเกมผ�านระบบแชต (Live Chat) อีเมล (Email) และสื่อโซเชียลมีเดีย อาทิ Facebook 
Fanpage ของบร�ษัทฯ

 ในระหว�างป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ เป�ดให�บร�การเกมออนไลน�รวม 28 เกม ใน 6 ประเทศ ดังนี้

เกมออนไลน� ประเภทเกม* รูปแบบการคิดค�าบร�การ

1. MapleStorySEA PC - MMORPG Item Sale

2. Yulgang PC - MMORPG Item Sale

3. Perfect World PC - MMORPG Item Sale

4. Cabal Online (สิ�นสุดการให�บร�การ ป� 2567) PC - MMORPG Item Sale

5. Elsword PC - MMORPG Item Sale

6. Flyff Universe PC - MMORPG Item Sale

7. Rising Force Online (สิ�นสุดการให�บร�การ ป� 2567) PC - MMORPG Item Sale

8. Tam Quốc Chí (3 Kingdoms) PC - MMORPG Item Sale

9. Nine Dragons (สิ�นสุดการให�บร�การ ป� 2567) PC - MMORPG Item Sale

10. Audition PC - Casual Item Sale

11. Grand Chase (เกมเป�ดใหม�) PC - MMORPG Item Sale

12. NINE DRAGONS Ultimate (เกมเป�ดใหม�) PC - MMORPG Item Sale

13. Rakion (เกมเป�ดใหม�) PC - MMORPG Item Sale

14. TS Online Mobile (สิ�นสุดการให�บร�การ ป� 2567) Mobile - MMORPG Item Sale

15. Club Audition Mobile Mobile - Casual Item Sale

16. Cabal Mobile (สิ�นสุดการให�บร�การ ป� 2567) Mobile - MMORPG Item Sale

17. Real Yulgang Mobile Mobile - MMORPG Item Sale

18. Legend of Condor Heroes (สิ�นสดุการให�บร�การ ป� 2567) Mobile - MMORPG Item Sale

19. Nine Songs of Fantasy (สิ�นสุดการให�บร�การ ป� 2567) Mobile - MMORPG Item Sale

20. TERA Classic SEA (สิ�นสุดการให�บร�การ ป� 2567) Mobile - MMORPG Item Sale

21. Onmyoji Arena Mobile - MMORPG Item Sale

22. Streetballers SEA Mobile - Casual Item Sale

23. Immortal Kingdoms Mobile - MMORPG Item Sale

24. Samkok Tactics Mobile - MMORPG Item Sale

25. เซียนกระบี่สามภพ (สิ�นสุดการให�บร�การ ป� 2567) Mobile - MMORPG Item Sale

26. Black Moon (เกมเป�ดใหม�) Mobile - Action RPG Item Sale

27. Super Samkok Awakening (เกมเป�ดใหม�) Mobile - MMORPG Item Sale

28. MeloJam (เกมเป�ดใหม�) Mobile - Casual Item Sale

     รวม 28 เกม
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 *1. Massively Multiplayer Online Role-Playing Game (MMORPG) คือรูปแบบของเกมออนไลน�ที่สามารถรองรับผู�
เล�นเกมได�พร�อมกันเป�นจํานวนมาก โดยผู�เล�นทุกคนสามารถมีปฏิสัมพันธ�กันในโลกของเกมได�พร�อมกัน (Real-Time Interaction) 
ซึ่งเป�ดโอกาสให�ผู�เล�นแข�งขันหร�อผูกมิตรกันได�เสมือนอยู�ในโลกแห�งความจร�ง โดยเนื้อหาของเกมส�วนใหญ�จะเกี่ยวกับการต�อสู�ผจญ
ภัยเพ�่อป�องกันตัวหร�อในภาวะสงคราม มีลักษณะทั่วไปดังนี้
 • ผู�เล�นจะเล�นเป�นตัวละครหนึ่งหร�อหลายตัวในเวลาเดียวกัน โดยใช�ระบบการควบคุมตัวละครหลายตัว (Multi Character 
   Control System : MCC) ซึ่งแต�ละตัวจะมีบทบาทต�อเนื่อง และมีจ�ดเด�นจ�ดด�อยที่แตกต�างกันไป
 • ผู้เล่นสามารถพัฒนาตัวละครโดยการเพิ่มค่าประสบการณ์ (เลเวล) และเก็บสะสมอุปกรณ์ต่าง ๆ (ไอเทม) เช่น อาวุธ 
   หร�อคะแนน เพ�่อเพ��มความแข็งแกร�งของตัวละคร ทําให�มีลักษณะที่แตกต�างจากตัวละครตัวอื่น และสามารถแลกเปลี่ยน/
   ซื้อขายไอเทมภายในเกมได�
 • ลักษณะการดําเนินชีว�ตของตัวละครจะอ�างอิงเหตุการณ�เสมือนสังคมในชีว�ตจร�ง เช�น การแต�งงาน การรับตัวละครอื่น
   เป�นลูกศิษย�หร�ออาจารย� การรวมกลุ�มกันเพ�่อต�อสู�กับฝ�ายตรงข�าม เป�นต�น
 • การเล�นเกมจะไม�มีผลแพ�หร�อชนะ แต�จะต�อเนื่องไปตามเนื้อเร�่องของเกมที่ไม�มีวันสิ�นสุด 
 • ผู้เล่นโดยส่วนใหญ่มีความภักดีต่อเกม ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากลักษณะของเกมที่มีการพัฒนาตัวละครจนเกิดความ
   ผูกพันและการแข�งขันระหว�างผู�เล�น โดยจะใช�เวลาในการเล�นเกมค�อนข�างนาน เพ�่อเก็บประสบการณ�หร�อเลเวลในเกม
 2. Casual Game คือรูปแบบของเกมออนไลน�ที่มีตัวละครน�ารัก สีสันสดใส มักเป�นเกมเล�นง�ายที่ไม�ต�องใช�เวลามากนัก 
สามารถเล�นจบในเวลาอันสั้น เหมาะสําหรับการเล�นเพ�่อผ�อนคลาย 
 3. First-Person Shooting คือรูปแบบของเกมออนไลน�แนวยิงต�อสู�กันโดยใช�อาว�ธป�นเป�นหลัก การแข�งขันจะแบ�งเป�นทีม
แล�วช�วยกันต�อสู�ในโหมดต�าง ๆ มีเวลาจํากัดในแต�ละภารกิจ

 การให�บร�การเกมออนไลน�เป�นธุรกิจที่สร�างรายได�หลักแก�กลุ�มบร�ษัทฯ ร�อยละ 99 ของรายได�ทั้งหมดในป�ที่ผ�านมา โดย
กลุ�มบร�ษัทฯ ดําเนินงานเต็มรูปแบบเพ�่อให�บร�การเกมออนไลน�แก�ผู�เล�นเกมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� เร��มตั้งแต�การจัดซื้อ
ลิขสิทธิ์เกมที่มีคุณภาพและตรงกับความต�องการของตลาด การบร�หารจัดการเกมอย�างมีประสิทธิภาพ การทําการตลาดและ
ประชาสัมพันธ� การให�บร�การแก�ไขป�ญหาหร�อให�ข�อมูลแก�ลูกค�า การจัดหาช�องทางการเติมเง�นที่สะดวกและครอบคลุมในภูมิภาค 
และที่สําคัญ การจัดเตร�ยมระบบคอมพ�วเตอร�สําหรับให�บร�การ ได�แก� ระบบเซิร�ฟเวอร� อ�ปกรณ�เคร�อข�ายและระบบรักษาความ
ปลอดภัย โปรแกรมคอมพ�วเตอร�ต�าง ๆ และการจัดทําเว็บไซต�เกมและช�องทางการสื่อสารกับผู�เล�นผ�านสื่อสังคมออนไลน�ต�าง ๆ 
เพ�่อมอบประสบการณ�การเล�นเกมที่ดีที่สุดให�แก�ผู�เล�น

 ในระหว�างป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ ให�บร�การเกมใน 6 ประเทศ รวม 28 เกม ดังนี้

ประเทศที่ให�บร�การ
จํานวน 
(เกม)

เกมออนไลน�ที่ให�บร�การในระหว�างป� 2566

ไทย 17 Yulgang, Elsword, Audition, Flyff Universe, TS Online Mobile, 
Real Yulgang Mobile, Nine Songs of Fantasy, TERA Classic 
SEA, Streetballers SEA, Immortal Kingdoms, Samkok Tactics, 
เซียนกระบี่สามภพ, Grand Chase, Rakion, Black Moon, Super 
Samkok Awakening, MeloJam

สิงคโปร� 8 MapleStorySEA, Perfect World, Flyff Universe, Rising Force 
Online, Audition Next Level, Club Audition Mobile, TERA 
Classic SEA, Streetballers SEA

มาเลเซีย 9 MapleStorySEA, Perfect World, Flyff Universe, Rising Force 
Online, Audition Next Level, Mission Against Terror 2, Club 
Audition Mobile, TERA Classic SEA, Streetballers SEA

ฟ�ลิปป�นส� 13 Cabal Online, Flyff Universe, Rising Force Online, Audition 
Next Level, Perfect World, Elyon SEA, Cabal Mobile, Club 
Audition Mobile, TERA Classic SEA, Streetballers SEA, Grand 
Chase, Black Moon, Immortal Kingdoms, Rakion, MeloJam
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 *1. Massively Multiplayer Online Role-Playing Game (MMORPG) คือรูปแบบของเกมออนไลน�ที่สามารถรองรับผู�
เล�นเกมได�พร�อมกันเป�นจํานวนมาก โดยผู�เล�นทุกคนสามารถมีปฏิสัมพันธ�กันในโลกของเกมได�พร�อมกัน (Real-Time Interaction) 
ซึ่งเป�ดโอกาสให�ผู�เล�นแข�งขันหร�อผูกมิตรกันได�เสมือนอยู�ในโลกแห�งความจร�ง โดยเนื้อหาของเกมส�วนใหญ�จะเกี่ยวกับการต�อสู�ผจญ
ภัยเพ�่อป�องกันตัวหร�อในภาวะสงคราม มีลักษณะทั่วไปดังนี้
 • ผู�เล�นจะเล�นเป�นตัวละครหนึ่งหร�อหลายตัวในเวลาเดียวกัน โดยใช�ระบบการควบคุมตัวละครหลายตัว (Multi Character 
   Control System : MCC) ซึ่งแต�ละตัวจะมีบทบาทต�อเนื่อง และมีจ�ดเด�นจ�ดด�อยที่แตกต�างกันไป
 • ผู้เล่นสามารถพัฒนาตัวละครโดยการเพิ่มค่าประสบการณ์ (เลเวล) และเก็บสะสมอุปกรณ์ต่าง ๆ (ไอเทม) เช่น อาวุธ 
   หร�อคะแนน เพ�่อเพ��มความแข็งแกร�งของตัวละคร ทําให�มีลักษณะที่แตกต�างจากตัวละครตัวอื่น และสามารถแลกเปลี่ยน/
   ซื้อขายไอเทมภายในเกมได�
 • ลักษณะการดําเนินชีว�ตของตัวละครจะอ�างอิงเหตุการณ�เสมือนสังคมในชีว�ตจร�ง เช�น การแต�งงาน การรับตัวละครอื่น
   เป�นลูกศิษย�หร�ออาจารย� การรวมกลุ�มกันเพ�่อต�อสู�กับฝ�ายตรงข�าม เป�นต�น
 • การเล�นเกมจะไม�มีผลแพ�หร�อชนะ แต�จะต�อเนื่องไปตามเนื้อเร�่องของเกมที่ไม�มีวันสิ�นสุด 
 • ผู้เล่นโดยส่วนใหญ่มีความภักดีต่อเกม ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากลักษณะของเกมที่มีการพัฒนาตัวละครจนเกิดความ
   ผูกพันและการแข�งขันระหว�างผู�เล�น โดยจะใช�เวลาในการเล�นเกมค�อนข�างนาน เพ�่อเก็บประสบการณ�หร�อเลเวลในเกม
 2. Casual Game คือรูปแบบของเกมออนไลน�ที่มีตัวละครน�ารัก สีสันสดใส มักเป�นเกมเล�นง�ายที่ไม�ต�องใช�เวลามากนัก 
สามารถเล�นจบในเวลาอันสั้น เหมาะสําหรับการเล�นเพ�่อผ�อนคลาย 
 3. First-Person Shooting คือรูปแบบของเกมออนไลน�แนวยิงต�อสู�กันโดยใช�อาว�ธป�นเป�นหลัก การแข�งขันจะแบ�งเป�นทีม
แล�วช�วยกันต�อสู�ในโหมดต�าง ๆ มีเวลาจํากัดในแต�ละภารกิจ

 การให�บร�การเกมออนไลน�เป�นธุรกิจที่สร�างรายได�หลักแก�กลุ�มบร�ษัทฯ ร�อยละ 99 ของรายได�ทั้งหมดในป�ที่ผ�านมา โดย
กลุ�มบร�ษัทฯ ดําเนินงานเต็มรูปแบบเพ�่อให�บร�การเกมออนไลน�แก�ผู�เล�นเกมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� เร��มตั้งแต�การจัดซื้อ
ลิขสิทธิ์เกมที่มีคุณภาพและตรงกับความต�องการของตลาด การบร�หารจัดการเกมอย�างมีประสิทธิภาพ การทําการตลาดและ
ประชาสัมพันธ� การให�บร�การแก�ไขป�ญหาหร�อให�ข�อมูลแก�ลูกค�า การจัดหาช�องทางการเติมเง�นที่สะดวกและครอบคลุมในภูมิภาค 
และที่สําคัญ การจัดเตร�ยมระบบคอมพ�วเตอร�สําหรับให�บร�การ ได�แก� ระบบเซิร�ฟเวอร� อ�ปกรณ�เคร�อข�ายและระบบรักษาความ
ปลอดภัย โปรแกรมคอมพ�วเตอร�ต�าง ๆ และการจัดทําเว็บไซต�เกมและช�องทางการสื่อสารกับผู�เล�นผ�านสื่อสังคมออนไลน�ต�าง ๆ 
เพ�่อมอบประสบการณ�การเล�นเกมที่ดีที่สุดให�แก�ผู�เล�น

 ในระหว�างป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ ให�บร�การเกมใน 6 ประเทศ รวม 28 เกม ดังนี้

ประเทศที่ให�บร�การ
จํานวน 
(เกม)

เกมออนไลน�ที่ให�บร�การในระหว�างป� 2566

ไทย 17 Yulgang, Elsword, Audition, Flyff Universe, TS Online Mobile, 
Real Yulgang Mobile, Nine Songs of Fantasy, TERA Classic 
SEA, Streetballers SEA, Immortal Kingdoms, Samkok Tactics, 
เซียนกระบี่สามภพ, Grand Chase, Rakion, Black Moon, Super 
Samkok Awakening, MeloJam

สิงคโปร� 8 MapleStorySEA, Perfect World, Flyff Universe, Rising Force 
Online, Audition Next Level, Club Audition Mobile, TERA 
Classic SEA, Streetballers SEA

มาเลเซีย 9 MapleStorySEA, Perfect World, Flyff Universe, Rising Force 
Online, Audition Next Level, Mission Against Terror 2, Club 
Audition Mobile, TERA Classic SEA, Streetballers SEA

ฟ�ลิปป�นส� 13 Cabal Online, Flyff Universe, Rising Force Online, Audition 
Next Level, Perfect World, Elyon SEA, Cabal Mobile, Club 
Audition Mobile, TERA Classic SEA, Streetballers SEA, Grand 
Chase, Black Moon, Immortal Kingdoms, Rakion, MeloJam

ประเทศที่ให�บร�การ
จํานวน 
(เกม)

เกมออนไลน�ที่ให�บร�การในระหว�างป� 2566

อินโดนีเซีย 6 Flyff Universe, TERA Classic SEA, Streetballers SEA, Black 
Moon, Immortal Kingdoms, Rakion, Melojam

เว�ยดนาม 13 Yulgang, Tam Quốc Chí (3 Kingdoms), Nine Dragons, Flyff 
Universe, Real Yulgang Mobile, Onmyoji Arena, Nine Dragons 
Ultimate, New Condor Heroes, Grand Chase, Black Moon, 
Immortal Kingdoms, Rakion, MeloJam

             หมายเหตุ : มีบางเกมเป�ดให�บร�การในหลายประเทศ

 นอกจากนี้ เพ�่อสนับสนุนการให�บร�การเกมออนไลน� กลุ�มบร�ษัทฯ ได�จัดทําเว็บไซต� www.playpark.com ซึ่งเป�นเว็บไซต�
ท�าที่เป�นศูนย�รวมและจ�ดเชื่อมโยงไปยังเกมและบร�การต�าง ๆ ทั้งเกมพ�ซีและเกมโมบายล� ได�แก� ระบบสมาชิกและการสมัครไอดีใหม� 
ระบบแจ�งป�ญหา ระบบเติมเง�น ระบบใช�งานไอเทมโค�ด ศูนย�รวมการดาวน�โหลดทุกเกมของกลุ�มบร�ษัทฯ และอัปเดตข�าวสารเกี่ยว
กับเกม
 กลุ�มบร�ษัทฯ ยังได�ลงทุนในบร�ษัทที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับไอที ได�แก� www.thaiware.com ซึ่งเป�นเว็บไซต�ศูนย�รวมด�าน
ไอที ทั้งข�าวสาร เทคนิค แหล�งดาวน�โหลดซอฟต�แวร�จากประเทศไทยและต�างประเทศ อีกทั้งยังมีร�านค�าออนไลน� จําหน�ายแกดเจ็ด 
อ�ปกรณ�ไอที และเป�นตัวแทนจําหน�ายโปรแกรมซอฟต�แวร�สําเร็จรูป หร�อ แอปพลิเคชัน ซึ่งป�จจ�บัน Thaiware ได�ก�าวข�้นเป�นผู�จําหน�าย
ซอฟต�แวร�ในช�องทางออนไลน�อันดับหนึ่งในประเทศไทย
 กลุ�มบร�ษัทฯ คิดค�าบร�การเกมออนไลน�จากผู�เล�นเกมในลักษณะการขายไอเทมในเกม (Item Sale) โดยผู�ให�บร�การเกมจะ
อนุญาตให�ผู�เล�นเกมสามารถเข�ามาเล�นเกมได�ฟร� เพ�่อที่จะเสนอขายไอเทมในเกม เช�น อาว�ธ เคร�่องแต�งกาย และเคร�่องประดับ ให�แก�
ผู�เล�นเกม ทั้งนี้ ผู�เล�นเกมมีสิทธิ์ที่จะซื้อหร�อไม�ซื้อไอเทมก็ ได� โดยไอเทมที่ขายได�จะถือเป�นค�าบร�การเกมของกลุ�มบร�ษัทฯ ทั้งนี้ ราคา
ขายไอเทมจะขึ้นอยู่กับประเภทและความนิยมของเกมในแต่ละประเทศที่ให้บริการ นโยบายการตลาดในแต่ละช่วงเวลา และจํานวน
ไอเทมที่เสนอขาย ซึ่งโดยส�วนใหญ� ราคาของไอเทมจะถูกลงเมื่อซื้อเป�นแพ็กเกจ 
 ป�จจ�บัน สัดส�วนการคิดค�าบร�การในตลาดเกมออนไลน�ทั่วโลกได�เปลี่ยนจากการขายแพ็กเกจเกมเพ�ยงครั้งเดียวเพ�่อเข�า
เล�นเกมได�ถาวร หร�อการเก็บค�าเข�าเล�นตามเวลา (Airtime Sale) เป�นการเป�ดให�เล�นฟร�แต�ขายไอเทมในเกม (Item Sale) เป�นส�วน
ใหญ� โดยผู�ให�บร�การเกมเชื่อว�าการให�บร�การเล�นเกมฟร�ก�อน จะสามารถดึงดูดให�ผู�เล�นเกมจํานวนมากเข�ามาทดลองเล�นเกมได�
ง�ายข�้น และหากเกมเป�นที่ถูกใจของผู�เล�น โอกาสที่ผู�ให�บร�การจะสามารถสร�างรายได�จากการขายไอเทมก็จะมีมากกว�าการขายใน
รูปแบบอื่น ๆ นอกจากนี้ ยังมีรูปแบบการหารายได�จากค�าโฆษณาที่ปรากฏในเกมโมบายล�ประเภทแนว Casual ซึ่งผู�เล�นสามารถ
เล�นได�ฟร�โดยแลกกับการดูโฆษณาที่แทรกเข�ามาระหว�างการเล�นเกม

 (2) กิจกรรมทางการตลาดและการจัดจําหน�าย
 กิจกรรมทางการตลาด
 กลุ�มบร�ษัทฯ ใช�ชื่อ “เอเชียซอฟท�” หร�อ “Asiasoft” เป�นชื่อทางการค�ามาตั้งแต�เร��มดําเนินธุรกิจในป� 2544 และกลายเป�นที่
ยอมรับอย�างกว�างขวางในหมู�ผู�เล�นเกมทั่วทั้งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ในฐานะผู�นําในการให�บร�การเกมออนไลน� ทั้งในด�าน
การคัดสรรเกมชั้นนํา การทําการตลาด การให�บร�การ และการสร�างความสัมพันธ�อันดีกับผู�เล�น ต�อมาภายหลังเพ�่อให�เกิดความ
ชัดเจนในด�านภาพลักษณ�ทางการตลาดและรองรับการขยายบร�การสู�ธุรกิจประเภทอื่นในอนาคต กลุ�มบร�ษัทฯ ได�สร�างตราสิน
ค�าใหม�ชื่อ “เพลย�พาร�ค” หร�อ “PlayPark” สําหรับใช�ทําการตลาดในผลิตภัณฑ�กลุ�มเกม และชื่อ Asiasoft ได�ถูกกําหนดให�เป�นชื่อ
ทางการค�าในระดับองค�กร (Corporate Brand) 
 กิจกรรมทางการตลาดนับเป�นกลยุทธ�สําคัญที่จะสื่อสารกับลูกค�าทั้งในกลุ�มลูกค�าป�จจ�บันและกลุ�มลูกค�าใหม� เพ�่อสร�าง
การรับรู�และเข�าใจในบร�การและเกมออนไลน�ที่กลุ�มบร�ษัทฯ นําเสนอ รวมทั้งได�ตระหนักว�ากลุ�มบร�ษัทฯ เป�นส�วนหนึ่งของความบันเทิง
ในชีว�ตประจําวันที่ราคาถูกกว�าและหาซื้อได�ง�าย นอกเหนือจากการเป�ดตัวเกมแล�ว กิจกรรมทางการตลาดยังรวมถึงกิจกรรมเพ�่อ
เสร�มสร�างความสัมพันธ�กับลูกค�า กิจกรรมเพ�่อเสร�มสร�างฐานะทางการตลาด ภาพลักษณ�องค�กร และเพ�่อสังคม นอกจากนี้ กลุ�ม
บร�ษัทฯ ยังได�สํารวจตลาดอย�างต�อเนื่องเพ�่อให�เข�าใจความต�องการและพฤติกรรมของผู�เล�นเกม ซึ่งช�วยให�การจัดทํากิจกรรม
ทางการตลาดมีประสิทธิภาพและสร�างความพ�งพอใจสูงสุดแก�ลูกค�า อีกทั้งยังจัดกิจกรรมการตลาดร�วมกับพันธมิตรทางการค�า 
อาทิ ช�องทางการชําระเง�น หร�อแบรนด�สินค�าชั้นนําต�าง ๆ  ในภูมิภาค เพ�่อประชาสัมพันธ� และสร�างการรับรู�ในตัวผลิตภัณฑ� รวมถึง
รักษาฐานลูกค�า (customer retention) และสร�างความจงรักภักดีของลูกค�าต�อแบรนด�ของผลิตภัณฑ� (brand loyalty)
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 ช�องทางการเติมเง�นเข�าเกม
 บร�ษัทฯ ร�วมมือกับผู�ให�บร�การการชําระเง�นในรูปแบบต�าง ๆ  เพ�่อรับชําระค�าบร�การเติมเง�นเข�าเกม โดยเชื่อว�าการมีช�องทาง
การเติมเง�นที่สะดวก ปลอดภัย และเข�าถึงกลุ�มลูกค�าได�อย�างครอบคลุมเป�นป�จจัยสําคัญในการสร�างรายได�และผลกําไร โดยผู�เล�น
เกมสามารถเติมเง�นเข�าเกมออนไลน�ของบร�ษัทฯ ผ�านทางช�องทางหร�อผู�ให�บร�การชําระเง�น ตามรายละเอียดดังนี้

ช�องทาง ไทย มาเลเซีย สิงคโปร� ฟ�ลิปป�นส� อินโดนีเซีย เว�ยดนาม

รหัสเติมเง�น 
@Cash

www.zest.co.th - • Razer Gold
• YouGoPay
• Offgamers
• PayPal

• Offgamers - MGC  
  PlayPark 
  Exclusive

- • Dzo Card
• Gate Card

บัตรเดบิตและบัตร
เครดิต

• Credit, Debit   
   Card

- - • Paypal • Credit, Debit   
   Card

• Credit, Debit   
   Card

ระบบชําระเง�น
ออนไลน�

• Mobile Banking
 ○ K Plus
 ○ SCB Easy App
• QR Payment
 ○ ธนาคารกรุงเทพ
 ○ ธนาคารกรุง 
     ศร�อยุธยา
 ○ ธนาคารกรุงไทย
 ○ ธนาคารไทย
     พาณิชย�
 ○ ธนาคาร ทหารไทย
     ธนชาติ
 ○ ธนาคารออมสิน
 ○ ธนาคารกสิกร
 ○ ธนาคารยูโอบี

• Online Banking
 ○ Affin Bank
 ○ Alliance Bank
 ○ AM Bank
 ○ Bank Islam
 ○ Bank Muamalat
 ○ Bank Rakyat
 ○ BSN
 ○ CIMB Clicks
 ○ Hong Leong  
    Bank
 ○ HSBC
 ○ KHF
 ○ Maybank2E
 ○ Maybank2U
 ○ OCBC Bank
 ○ Public Bank
 ○ RHB Bank
 ○ Standard 
    Chartered
 ○ UOB Bank

- • Online Banking
 ○ BPI
 ○ BDO
 ○ Union Bank
 ○ Codashop -  
    Bank Transfer

• Online Banking
  ○ BCA
  ○ BNI
  ○ Danamon
  ○ Hana Bank
  ○ BRI
  ○ CIMB
  ○ Mandiri
  ○ Permata Bank 
  ○ QR Payment
  ○ QRIS

• Online Banking
  ○ VCB
  ○ BIDV
  ○ Agribank
  ○ Vietinbank
  ○ Techcombank
  ○ VPBank
  ○ Sacombank
  ○ TPBank
  ○ MBBank
  ○ DongaBank
  ○ VIB
  ○ Eximbank
  ○ SHB
  ○ MSB
  ○ HDBank
  ○ SeaBank
  ○ ABBank
  ○ BacABank
  ○ NamABank
  ○ NCB
  ○ OceanBank
 ○ PVComBank
  ○ SCB
  ○ BVBank
  ○ VietABank
  ○ ACB
  ○ ShinhanBank
  ○ OCB
  ○ LienVietPost   
     Bank
 ○ KienLongBank
  ○ PGBank
  ○ WooriBank
 ○ SaigonBank
 ○ BaoVietBank
 ○ UOB
 ○ VRB
 ○ GPBank
 ○ PublicBank
 ○ VietBank
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 ช�องทางการเติมเง�นเข�าเกม
 บร�ษัทฯ ร�วมมือกับผู�ให�บร�การการชําระเง�นในรูปแบบต�าง ๆ  เพ�่อรับชําระค�าบร�การเติมเง�นเข�าเกม โดยเชื่อว�าการมีช�องทาง
การเติมเง�นที่สะดวก ปลอดภัย และเข�าถึงกลุ�มลูกค�าได�อย�างครอบคลุมเป�นป�จจัยสําคัญในการสร�างรายได�และผลกําไร โดยผู�เล�น
เกมสามารถเติมเง�นเข�าเกมออนไลน�ของบร�ษัทฯ ผ�านทางช�องทางหร�อผู�ให�บร�การชําระเง�น ตามรายละเอียดดังนี้

ช�องทาง ไทย มาเลเซีย สิงคโปร� ฟ�ลิปป�นส� อินโดนีเซีย เว�ยดนาม

รหัสเติมเง�น 
@Cash

www.zest.co.th - • Razer Gold
• YouGoPay
• Offgamers
• PayPal

• Offgamers - MGC  
  PlayPark 
  Exclusive

- • Dzo Card
• Gate Card

บัตรเดบิตและบัตร
เครดิต

• Credit, Debit   
   Card

- - • Paypal • Credit, Debit   
   Card

• Credit, Debit   
   Card

ระบบชําระเง�น
ออนไลน�

• Mobile Banking
 ○ K Plus
 ○ SCB Easy App
• QR Payment
 ○ ธนาคารกรุงเทพ
 ○ ธนาคารกรุง 
     ศร�อยุธยา
 ○ ธนาคารกรุงไทย
 ○ ธนาคารไทย
     พาณิชย�
 ○ ธนาคาร ทหารไทย
     ธนชาติ
 ○ ธนาคารออมสิน
 ○ ธนาคารกสิกร
 ○ ธนาคารยูโอบี

• Online Banking
 ○ Affin Bank
 ○ Alliance Bank
 ○ AM Bank
 ○ Bank Islam
 ○ Bank Muamalat
 ○ Bank Rakyat
 ○ BSN
 ○ CIMB Clicks
 ○ Hong Leong  
    Bank
 ○ HSBC
 ○ KHF
 ○ Maybank2E
 ○ Maybank2U
 ○ OCBC Bank
 ○ Public Bank
 ○ RHB Bank
 ○ Standard 
    Chartered
 ○ UOB Bank

- • Online Banking
 ○ BPI
 ○ BDO
 ○ Union Bank
 ○ Codashop -  
    Bank Transfer

• Online Banking
  ○ BCA
  ○ BNI
  ○ Danamon
  ○ Hana Bank
  ○ BRI
  ○ CIMB
  ○ Mandiri
  ○ Permata Bank 
  ○ QR Payment
  ○ QRIS

• Online Banking
  ○ VCB
  ○ BIDV
  ○ Agribank
  ○ Vietinbank
  ○ Techcombank
  ○ VPBank
  ○ Sacombank
  ○ TPBank
  ○ MBBank
  ○ DongaBank
  ○ VIB
  ○ Eximbank
  ○ SHB
  ○ MSB
  ○ HDBank
  ○ SeaBank
  ○ ABBank
  ○ BacABank
  ○ NamABank
  ○ NCB
  ○ OceanBank
 ○ PVComBank
  ○ SCB
  ○ BVBank
  ○ VietABank
  ○ ACB
  ○ ShinhanBank
  ○ OCB
  ○ LienVietPost   
     Bank
 ○ KienLongBank
  ○ PGBank
  ○ WooriBank
 ○ SaigonBank
 ○ BaoVietBank
 ○ UOB
 ○ VRB
 ○ GPBank
 ○ PublicBank
 ○ VietBank

ช�องทาง ไทย มาเลเซีย สิงคโปร� ฟ�ลิปป�นส� อินโดนีเซีย เว�ยดนาม

ระบบชําระเง�น
ออนไลน�

       ○ VietCredit
 ○ Viettel Money
 ○ VNPT Money
• VietQR
• QR Payment
  ○ VCB
  ○ BIDV
  ○ Agribank
  ○ Vietinbank
  ○ Techcombank
  ○ VPBank
  ○ Sacombank
  ○ TPBank
  ○ MBBank
  ○ VIB
  ○ Eximbank
  ○ SHB
  ○ MSB
  ○ HDBank
  ○ ABBank
  ○ BacABank
  ○ NamABank
  ○ OceanBank
  ○ PVComBank
  ○ SCB
  ○ BVBank
  ○ VietABank
  ○ ACB
  ○ ShinhanBank
 ○ OCB
  ○ KienLongBank
  ○ WooriBank
  ○ SaigonBank
  ○ BaoVietBank
  ○ VietBank
  ○ BIDC

 เว็บไซต� -  • Gamesberry
 • Mycard
 • Unipin
 • GOC Pay
 • Coda Pay

- - • Razer Gold Pin
 • Wave Voucher
 • Wave Point
 • Unipin

-

 กระเป�าเง�น 
 อิเล็กทรอนิกส�

• Rabbit LINE Pay 
  Wallet 
• TrueMoney Wallet 
• Shopee Pay Wallet
• Sabuy Money  
   Wallet
• Paotang Pay 
  Wallet

• Touch N Go • Gudang Voucher • Razer Gold - 
   GCash
 • Razer Gold - 
   GrabPay
 • Razer Gold - 
   coins.ph
 • Razer Gold - 
   Maya
 • Razer Gold - 
   ShoppePay
 • Codashop - 
   Gcash
• Codashop - 
  GrabPay
 • Codashop - 
    Maya

 •Razer Gold 
  Wallet 
 • Gudang Voucher
 • GoPay
 • OVO
 • LinkAja
 • ShopeePay
 • Sakuku

-
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ช�องทาง ไทย มาเลเซีย สิงคโปร� ฟ�ลิปป�นส� อินโดนีเซีย เว�ยดนาม

 กระเป�าเง�น 
 อิเล็กทรอนิกส�

  • Codashop - 
    Bank Transfer

 

 อื่น ๆ  - - -  • Codashop over  
   the counter
  ○ Robinsons 
     Dept Store
  ○ SM Department
     Store
  ○ SM Supermarket
  ○ Savemore
  ○ M. Lhuillier
  ○ EC Pay (Gacash 
     | Payment Center)
  ○ Cebuana 
     Lhuillier Bills 
     Payment
  ○ Bayad Center
 • Razer Gold over 
  the counter
  ○ SM Department
     Store
  ○ SM Supermarket
  ○ Robinsons
     Dept Store

 • DCB - Telkomsel
 • DCB - Smartfren
 • DCB - XL
 • DCB - Tri
 • DCB - Indosat
 • Over the Counter 
  - Alfamart
 • Over the Counter 
  - Indomaret

-

 สําหรับเกมที่ให�บร�การบนแพลตฟอร�มโมบายล� ผู�เล�นสามารถเติมเง�นเข�าเกมผ�านช�องทางการชําระเง�นของ App Store 
สําหรับระบบปฏิบัติการ iOS และ Google Play สําหรับระบบปฏิบัติการ Android นอกจากนี้ ยังสามารถใช�ช�องทางการเติมเง�น
ดังที่กล�าวมาแล�วข�างต�น เพ�่อเติมเง�นเข�าเกมโมบายล� ได�อีกด�วย

 (3) กลยุทธ�การแข�งขัน
 เพลย�พาร�คมุ�งมั่นที่จะเป�นผู�นําด�านการให�บร�การเกมโมบายล�ชั้นนําในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� โดยมีว�สัยทัศน�
ในการส�งมอบประสบการณ�ที่ดีที่สุดในการเล�นเกมให�กับผู�เล�นหลายล�านคน บร�ษัทฯ จ�งมีการขยายเข�าสู�ตลาดเกมโมบายอย�าง
จร�งจังนับตั้งแต�ปลายป� 2564 โดยมีการพัฒนาศักยภาพด�านการดําเนินงานในรูปแบบใหม� ๆ  เพ�่อรองรับการเติบโตอย�างต�อเนื่อง
 ด�วยบุคลากรที่มีความสามารถและหลากหลายที่ประจําอยู�ในประเทศไทย สิงคโปร� มาเลเซีย เว�ยดนาม ฟ�ลิปป�นส� และ
อินโดนีเซีย บร�ษัทฯ จ�งมีข�อได�เปร�ยบในการแข�งขันที่แข็งแกร�งในตลาดเหล�านี้ โดยสามารถเป�ดให�บร�การเกมโมบายหลากหลายภาษา
ได�พร�อมกันในหลายประเทศ โดยใช�ประโยชน�จากฐานผู�เล�นของบร�ษัทฯ ที่มีจํานวนมากและมีความภักดีต�อแบรนด� นอกเหนือจากนี ้
บร�ษัทฯ ยังมีความเชี่ยวชาญด�านการตลาดในระดับภูมิภาค ควบคู�กับทักษะด�านการบร�หารคอมมูนิตีผู�เล�นในแต�ละประเทศ ซึ่งเป�น
หัวใจสําคัญที่ทําให�ทีมงานมีความเข�าใจในความต�องการและความชื่นชอบของผู�เล�น ยิ�งไปกว�านั้น ด�วยความร�วมมือเชิงกลยุทธ�กับ
เหล�าพันธมิตรและชื่อเสียงของบร�ษัทฯ ในอ�ตสาหกรรมเกมออนไลน� ทําให�สามารถจัดหาเกมต�าง ๆ  ที่มีเนื้อหาและคุณภาพสูงได�ใน
ต�นทุนที่ต่ํากว�าโมเดลธุรกิจที่เป�ดให�บร�การเกมในประเทศเดียว
 บร�ษัทฯ เชื่อมั่นว�าการผสมผสานระหว�างเกมที่มีคุณภาพและเคร�่องมือทางการตลาดอันทันสมัยคือกุญแจสู�ความสําเร็จ
ของเรา บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการบร�หารจัดการการลงทุนทุกด�านอย�างมีประสิทธิภาพ ไม�ว�าจะเป�นการพัฒนาผลิตภัณฑ� 
แคมเปญทางการตลาด หร�อโครงสร�างพ�้นฐานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีเป�าหมายในการให�บร�การเกมโมบายที่สามารถ
สร�างการมีส�วนร�วมและให�ความเพลิดเพลินแก�ลูกค�ามากที่สุด

 กลุ�มเกมโมบาย
 ตลาดเกมโมบายถือเป�นตลาดที่มีการแข�งขันสูง โดยเฉพาะอย�างยิ�งสําหรับเกมที่มี IP เป�นที่รู�จัก ซึ่งสามารถดึงดูดผู�เล�น
เกมและมีโอกาสประสบความสําเร็จสูง บร�ษัทฯ จ�งต�องเผชิญกับการแข�งขันที่รุนแรงในการเจรจาซื้อลิขสิทธิ์เกมคุณภาพที่มีจํานวน
จํากัด ซึ่งส�งผลให�ต�นทุนและความเสี่ยงในการเข�าถึงลิขสิทธิ์ของเกมเหล�านี้มีแนวโน�มที่จะเพ��มสูงข�้น ด�วยเหตุนี้ บร�ษัทฯ จ�งมองหา
กลยุทธ�ใหม�แทนการแข�งขันด�านราคาเพ�ยงอย�างเดียว เรามุ�งสร�างสายสัมพันธ�ที่ดีและเคร�อข�ายอันแข็งแกร�งกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
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ช�องทาง ไทย มาเลเซีย สิงคโปร� ฟ�ลิปป�นส� อินโดนีเซีย เว�ยดนาม

 กระเป�าเง�น 
 อิเล็กทรอนิกส�

  • Codashop - 
    Bank Transfer

 

 อื่น ๆ  - - -  • Codashop over  
   the counter
  ○ Robinsons 
     Dept Store
  ○ SM Department
     Store
  ○ SM Supermarket
  ○ Savemore
  ○ M. Lhuillier
  ○ EC Pay (Gacash 
     | Payment Center)
  ○ Cebuana 
     Lhuillier Bills 
     Payment
  ○ Bayad Center
 • Razer Gold over 
  the counter
  ○ SM Department
     Store
  ○ SM Supermarket
  ○ Robinsons
     Dept Store

 • DCB - Telkomsel
 • DCB - Smartfren
 • DCB - XL
 • DCB - Tri
 • DCB - Indosat
 • Over the Counter 
  - Alfamart
 • Over the Counter 
  - Indomaret

-

 สําหรับเกมที่ให�บร�การบนแพลตฟอร�มโมบายล� ผู�เล�นสามารถเติมเง�นเข�าเกมผ�านช�องทางการชําระเง�นของ App Store 
สําหรับระบบปฏิบัติการ iOS และ Google Play สําหรับระบบปฏิบัติการ Android นอกจากนี้ ยังสามารถใช�ช�องทางการเติมเง�น
ดังที่กล�าวมาแล�วข�างต�น เพ�่อเติมเง�นเข�าเกมโมบายล� ได�อีกด�วย

 (3) กลยุทธ�การแข�งขัน
 เพลย�พาร�คมุ�งมั่นที่จะเป�นผู�นําด�านการให�บร�การเกมโมบายล�ชั้นนําในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� โดยมีว�สัยทัศน�
ในการส�งมอบประสบการณ�ที่ดีที่สุดในการเล�นเกมให�กับผู�เล�นหลายล�านคน บร�ษัทฯ จ�งมีการขยายเข�าสู�ตลาดเกมโมบายอย�าง
จร�งจังนับตั้งแต�ปลายป� 2564 โดยมีการพัฒนาศักยภาพด�านการดําเนินงานในรูปแบบใหม� ๆ  เพ�่อรองรับการเติบโตอย�างต�อเนื่อง
 ด�วยบุคลากรที่มีความสามารถและหลากหลายที่ประจําอยู�ในประเทศไทย สิงคโปร� มาเลเซีย เว�ยดนาม ฟ�ลิปป�นส� และ
อินโดนีเซีย บร�ษัทฯ จ�งมีข�อได�เปร�ยบในการแข�งขันที่แข็งแกร�งในตลาดเหล�านี้ โดยสามารถเป�ดให�บร�การเกมโมบายหลากหลายภาษา
ได�พร�อมกันในหลายประเทศ โดยใช�ประโยชน�จากฐานผู�เล�นของบร�ษัทฯ ที่มีจํานวนมากและมีความภักดีต�อแบรนด� นอกเหนือจากนี ้
บร�ษัทฯ ยังมีความเชี่ยวชาญด�านการตลาดในระดับภูมิภาค ควบคู�กับทักษะด�านการบร�หารคอมมูนิตีผู�เล�นในแต�ละประเทศ ซึ่งเป�น
หัวใจสําคัญที่ทําให�ทีมงานมีความเข�าใจในความต�องการและความชื่นชอบของผู�เล�น ยิ�งไปกว�านั้น ด�วยความร�วมมือเชิงกลยุทธ�กับ
เหล�าพันธมิตรและชื่อเสียงของบร�ษัทฯ ในอ�ตสาหกรรมเกมออนไลน� ทําให�สามารถจัดหาเกมต�าง ๆ  ที่มีเนื้อหาและคุณภาพสูงได�ใน
ต�นทุนที่ต่ํากว�าโมเดลธุรกิจที่เป�ดให�บร�การเกมในประเทศเดียว
 บร�ษัทฯ เชื่อมั่นว�าการผสมผสานระหว�างเกมที่มีคุณภาพและเคร�่องมือทางการตลาดอันทันสมัยคือกุญแจสู�ความสําเร็จ
ของเรา บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการบร�หารจัดการการลงทุนทุกด�านอย�างมีประสิทธิภาพ ไม�ว�าจะเป�นการพัฒนาผลิตภัณฑ� 
แคมเปญทางการตลาด หร�อโครงสร�างพ�้นฐานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีเป�าหมายในการให�บร�การเกมโมบายที่สามารถ
สร�างการมีส�วนร�วมและให�ความเพลิดเพลินแก�ลูกค�ามากที่สุด

 กลุ�มเกมโมบาย
 ตลาดเกมโมบายถือเป�นตลาดที่มีการแข�งขันสูง โดยเฉพาะอย�างยิ�งสําหรับเกมที่มี IP เป�นที่รู�จัก ซึ่งสามารถดึงดูดผู�เล�น
เกมและมีโอกาสประสบความสําเร็จสูง บร�ษัทฯ จ�งต�องเผชิญกับการแข�งขันที่รุนแรงในการเจรจาซื้อลิขสิทธิ์เกมคุณภาพที่มีจํานวน
จํากัด ซึ่งส�งผลให�ต�นทุนและความเสี่ยงในการเข�าถึงลิขสิทธิ์ของเกมเหล�านี้มีแนวโน�มที่จะเพ��มสูงข�้น ด�วยเหตุนี้ บร�ษัทฯ จ�งมองหา
กลยุทธ�ใหม�แทนการแข�งขันด�านราคาเพ�ยงอย�างเดียว เรามุ�งสร�างสายสัมพันธ�ที่ดีและเคร�อข�ายอันแข็งแกร�งกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

นับเป�นอีกกลยุทธ�ในการเพ��มโอกาสในการเข�าถึงเกมเหล�านี้ก�อนผู�ให�บร�การรายอื่น นอกจากนี้ บร�ษัทฯ มียังทรัพยากรสําคัญใน
ด�านต�าง ๆ ที่จะช�วยส�งเสร�มให�การเป�ดให�บร�การเกมประสบความสําเร็จ
 นอกเหนือจากการเข�าถึงเกมโมบายใหม� ๆ  บร�ษัทฯ ได�มุ�งเพ��มช�องทางการสร�างรายได�และฐานผู�เล�นผ�านโมเดลธุรกิจแบบ 
Chaneling รวมถึงโมเดลธุรกิจอื่น ๆ นอกเหนือจากการเป�ดให�บร�การเกม ซึ่งจะช�วยสร�างการเติบโตทั้งในด�านรายได� ผู�เล�น รวม
ถึงคอมมูนิตี โดยปราศจากความเสี่ยงในด�านการจัดหาเกมใหม� อีกทั้งบร�ษัทฯ ยังมีแผนขยายพอร�ตโฟลิโอเกมที่มาจากภูมิภาค
อื่น ๆ อาทิ ยุโรปและอเมร�กา นอกเหนือจากเกมส�วนใหญ�ที่มาจากผู�พัฒนาในประเทศจ�น
 บร�ษัทฯ มั่นใจว�ากลยุทธ�ในการเฟ�นหาเกมคุณภาพที่มี IP เป�นที่รู�จัก รวมถึงเพ��มความหลากหลายของโมเดลทางธุรกิจ
และการขยายพอร�ตโฟลิโอเกม จะช�วยให�เราบรรลุเป�าหมายตามที่วางไว� และสามารถสร�างคุณค�าให�แก�ลูกค�า รวมถึงผู�มีส�วนได�เสีย
ทุกกลุ�ม

 การกระจายการลงทุนในธุรกิจเกมออนไลน� ไปยังหลายประเทศที่มีศักยภาพ
 บร�ษัทฯ มุ�งมั่นในการลงทุนและเสร�มสร�างศักยภาพในตลาดอินโดนีเซียและเว�ยดนาม ซึ่งเป�นสองตลาดที่มีการเติบโตและ
มีศักยภาพสูงที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ด�วยประสบการณ�และความเชี่ยวชาญอย�างกว�างขวางในตลาดเหล�านี้ของ
บร�ษัทฯ ส�งผลให�เรามีความได�เปร�ยบเหนือคู�แข�งขัน
 สําหรับพ�้นที่ในการเป�ดให�บร�การเกม เกมพ�ซีส�วนใหญ�จะเป�ดให�บร�การแบบแยกรายประเทศ ในขณะที่เกมโมบายจะเน�นเป�ด
ให�บร�การครอบคลุมในหลายประเทศ ซึ่งช�วยให�สามารถเข�าถึงกลุ�มผู�เล�นได�กว�างข�้น ช�วยเสร�มสร�างการรับรู�ของแบรนด�ได�มากข�้น 
รวมถึงสามารถสร�างรายได�ได�มากข�้น นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังสามารถปรับแต�งเนื้อหาในเกมให�สอดคล�องกับรสนิยมและวัฒนธรรม
ท�องถิ�นของแต�ละตลาด เพ�่อให�มั่นใจว�าผู�เล�นจะชื่นชอบและเกิดความผูกพันกับตัวเกม
 บร�ษัทฯ เชื่อมั่นว�ากลยุทธ�การลงทุนในตลาดอินโดนีเซียและเว�ยดนาม รวมถึงการเป�ดให�บร�การเกมโมบายพร�อมกันใน
หลายประเทศ และการปรับเปลี่ยนตัวเกมให�ตรงกับความต�องการและความชื่นชอบของแต�ละตลาด จะช�วยให�บร�ษัทฯ สามารถก�าว
สู�ความสําเร็จตามที่ได�ตั้งเป�าหมายไว�ได�

 การเพ��มจํานวนเกมออนไลน� และพัฒนาเนื้อหาเกมที่ยังคงเป�ดให�บร�การอย�างต�อเนื่อง
 ความสามารถในการดําเนินงานในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�เป�นข�อได�เปร�ยบที่สําคัญยิ�งของบร�ษัทฯ เนื่องจาก
ป�จจ�บันนี้ ผู�พัฒนาให�ความสนใจในแนวทางการเป�ดให�บร�การเกมที่รองรับได�หลายภาษา และใช�เซิร�ฟเวอร�เดียวในการเป�ดให�บร�การ
ทัว่ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต� ซึง่ผู�พฒันาจะใช�เพ�ยงทมีเดยีวในการพฒันาและให�บร�การเกมนัน้ ๆ  โดยไม�จาํเป�นต�องมทีมีพฒันา
หลายทีมในการดูแลเกมหลายประเทศ จ�งเป�นการช�วยลดค�าใช�จ�าย และทําให�การเป�ดเกมใหม�หร�อเกมเก�ามีประสิทธิภาพมากข�้น ซึ่ง
ถือเป�นข�อได�เปร�ยบหลักที่จะสร�างประโยชน�ให�แก�บร�ษัทฯ มากยิ�งข�้นในป� 2564 เป�นต�นไป ทั้งในส�วนของเกมพ�ซีและเกมโมบายล�
 นอกเหนือจากการเป�ดให�บร�การเกมในตลาดป�จจ�บันทั้ง 6 ประเทศ บร�ษัทฯ มีแผนปรับเปลี่ยนโครงสร�าง เพ�่อให�สามารถ
รองรับการเป�ดให�บร�การหลายเกมพร�อมกันในทุกประเทศทั่วเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ซึ่งนับเป�นอีกกลยุทธ�หลักเพ�่อเพ��มข�ดความ
สามารถในการแข�งขันให�กับบร�ษัทฯ

 การเสร�มสร�างฐานะทางการตลาดให�แข็งแกร�งอย�างต�อเนื่องและเน�นลูกค�าเป�นสําคัญ
 กลุ�มบร�ษัทฯ เสร�มสร�างฐานะทางการตลาดให�แข็งแกร�งอย�างต�อเนื่อง โดยมุ�งเน�นกลยุทธ� 4 ด�าน เพ�่อสร�างความแตกต�าง
จากคู�แข�ง และรักษาสถานการณ�เป�นผู�ให�บร�การเกมออนไลน�ชั้นนําในภูมิภาค
 • การนําเสนอเกมออนไลน์ชั้นนําที่เป็นที่รู้จักและเป็นที่นิยมในตลาดต่างประเทศ : กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าเกมที่เป็นที่รู้จัก
   และได้รับความนิยมในตลาดต่างประเทศ มักมีจุดเด่นทั้งด้านรูปแบบและเนื้อหา ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสความสําเร็จของ
   กลุ�มบร�ษัทฯ ในการทําการตลาดในประเทศเป�าหมาย
 • การนําเกมออนไลน�ที่เคยได�รับความนิยมในอดีตกลับมาเป�ดให�บร�การอีกครั้ง : กลุ�มบร�ษัทฯ เล็งเห็นว�าเกมออนไลน�ที่
   เคยได�รับความนิยมในอดีตนั้น ยังคงมีฐานลูกค�าที่เฝ�ารอการนําเกมกลับมาให�บร�การใหม�อีกครั้ง จ�ดแข็งของเกมจะต�อง
   มีเนื้อหาและภาพรวมที่สอดรับกับว�ถีชีว�ตของผู�เล�นเกมยุคใหม� จ�งต�องปรับเปลี่ยนให�เกมเข�ากับพฤติกรรมของผู�บร�โภค 
   และพัฒนากลยุทธ�เพ�่อเพ��มโอกาสในการสร�างรายได�และขยายฐานลูกค�าของกลุ�มบร�ษัทฯ 
 • การทํากิจกรรมทางการตลาดโดยตรงแก่กลุ่มเป้าหมาย : กลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้ฐานลูกค้าจากข้อมูลของบริษัทฯ 
   เป�นจ�ดเร��มต�นในการทํากิจกรรมทางการตลาดโดยตรง เพ�่อรักษาและขยายฐานลูกค�าอย�างต�อเนื่อง ซึ่งรวมถึงกิจกรรม
   เป�ดตัวและแนะนําเกมใหม� การส�งเสร�มการเล�นเกมทั้งในรูปแบบกิจกรรมในเกม เช�น การแข�งขันในเกมออนไลน� กิจกรรม
   พ�เศษตามเทศกาล เป�นต�น และในรูปแบบกิจกรรมนอกเกมออนไลน� เช�น การรวมกลุ�มและสังสรรค�ระหว�างผู�เล�นเกม การ
   ส�งจดหมายแนะนําเกมใหม� การสนับสนุนกิจกรรมช�วยเหลือสังคม เป�นต�น 



16 ASPHERE INNOVATIONS ANNUAL REPORT

 • การขยายช�องทางการเติมเง�นให�ครอบคลุมและทั่วถึง : กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายเพ��มช�องทางการเติมเง�นให�ครอบคลุมทั่ว
   ทั้งภูมิภาคมากยิ�งข�้น โดยมุ�งขยายเคร�อข�ายไปยังช�องทางที่หลากหลาย รวมถึงการปรับเปลี่ยนหร�อเพ��มช�องทางใหม� ๆ 
   ให�สอดคล�องกับพฤติกรรมของผู�บร�โภคยุคใหม�ที่เปลี่ยนแปลงจากเดิม อีกทั้งเพ�่อเป�นการลดต�นทุนการเติมเง�นของกลุ�ม
   บร�ษัทฯ ให�ต่ําลง แต�อํานวยความสะดวกแก�ผู�เล�นมากยิ�งข�้น ซึ่งจะช�วยสร�างความได�เปร�ยบในการแข�งขัน นอกจากนี้ ช�อง
    ทางการจัดจําหน�ายหร�อช�องทางการเติมเง�นยังสามารถใช�เป�นช�องทางทําการตลาดได�เป�นอย�างดี เช�น การจัดกิจกรรม
   ทางการตลาดหร�อการส�งเสร�มการขายร�วมกัน การใช�สื่อโฆษณาที่ได�รับการสนับสนุนจากช�องทางการเติมเง�นหร�อการ
   จัดจําหน�ายในการแนะนําผลิตภัณฑ�ให�เข�าถึงกลุ�มผู�เล�น

 การทํากิจกรรมทางการตลาดเพ�่อกระตุ�นยอดขายไอเทม
 เนื่องจากเกมออนไลน�ส�วนใหญ�ที่กลุ�มบร�ษัทฯ ให�บร�การในป�จจ�บัน คิดค�าบร�การจากการขายไอเทมในเกม กลุ�มบร�ษัทฯ 
จ�งมุ�งเน�นทําการตลาดโดยตรงต�อกลุ�มผู�เล�นเกม เพ�่อกระตุ�นการซื้อไอเทมอย�างต�อเนื่อง เช�น การจัดแพ็กเกจการขายไอเทมในแต�ละ
เดือน การทํา Item Shop/Item Mall ในเว็บไซต� การทําโปรโมชันกระตุ�นการเติมเง�นกับช�องทางเติมเง�นต�าง ๆ โดยประชาสัมพันธ�
ถึงกลุ�มผู�เล�นผ�านทางสื่อต�าง ๆ ของกลุ�มบร�ษัทฯ

 การให�บร�การศูนย�ข�อมูลเกมออนไลน�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 การให�บร�การศูนย�ข�อมูลเกมออนไลน�นับเป�นเคร�่องมือสําคัญที่ช�วยให�ผู�เล�นเกมสามารถเล�นเกมได�อย�างราบร�่นและต�อ
เนื่อง ซึ่งจะส�งผลให�ผู�เล�นเกมเชื่อมั่นในบร�การของกลุ�มบร�ษัทฯ ทําให�เกิดความภักดีต�อเกม เพ��มระยะเวลาการเล�นเกม และเพ��ม
โอกาสในการซื้อไอเทมในเกม ป�จจ�บัน กลุ�มบร�ษัทฯ ให�บร�การข�อมูลเกมผ�านทางช�องทางที่หลากหลาย ดังนี้

ประเทศ ช�องทางการให�บร�การ

ไทย - E-Support*    (24 ชั่วโมง)
- Live Chat    (11.00 - 18.00 น.)
- Facebook Fan Page   (11.00 - 20.00 น.)

มาเลเซีย - E-Support*   (24 ชั่วโมง)
- Live Chat   (11.00 - 20.00 น.)
- Facebook Fan Page

สิงคโปร� - E-Support*    (24 ชั่วโมง)
- Live Chat   (11.00 - 20.00 น.)
- Facebook Fan Page

ฟ�ลิปป�นส� - E-Support*    (11.00 - 20.00 น.)
- Facebook Fan Page

อินโดนีเซีย - E-Support*    (24 ชั่วโมง)
- Facebook Fan Page

เว�ยดนาม - E-Support*    (24 ชั่วโมง)
- Call Center   (8.00 - 18.00 น.)
- Facebook Fan Page

*ระบบแจ�งป�ญหา

 กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการให�บร�การทั้งหลายดังกล�าวให�ดียิ�งข�้นอยู�เสมอ รวมถึงจัดหา
และพัฒนาบุคลากรและระบบการบร�การให�เพ�ยงพอต�อการให�บร�การอย�างมีประสิทธิภาพ เข�ากับไลฟ�สไตล�ของผู�เล�นเกมในยุค
ป�จจ�บัน และสร�างความพ�งพอใจต�อผู�เล�นเกมซึ่งถือเป�นลูกค�าที่สําคัญของกลุ�มบร�ษัทฯ ทั้งนี้ เพลย�พาร�คได�มีการให�ลูกค�าประเมิน
ความพ�งพอใจทุกครั้งหลังจากรับบร�การ โดยในป� 2567 ภาพรวมความพ�งพอใจในการให�บร�การของลูกค�า คิดเป�นร�อยละ 90.25 
(ป� 2566 ร�อยละ 90.08 และป� 2565 ร�อยละ 96.51)

 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช� ในการให�บร�การเกมออนไลน�
 ในการเล�นเกมออนไลน�จะต�องมีการติดต�อสื่อสารกันตลอดเวลาระหว�างเคร�่องของผู�เล�นและเซิร�ฟเวอร�ที่ให�บร�การ ระบบ
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 • การขยายช�องทางการเติมเง�นให�ครอบคลุมและทั่วถึง : กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายเพ��มช�องทางการเติมเง�นให�ครอบคลุมทั่ว
   ทั้งภูมิภาคมากยิ�งข�้น โดยมุ�งขยายเคร�อข�ายไปยังช�องทางที่หลากหลาย รวมถึงการปรับเปลี่ยนหร�อเพ��มช�องทางใหม� ๆ 
   ให�สอดคล�องกับพฤติกรรมของผู�บร�โภคยุคใหม�ที่เปลี่ยนแปลงจากเดิม อีกทั้งเพ�่อเป�นการลดต�นทุนการเติมเง�นของกลุ�ม
   บร�ษัทฯ ให�ต่ําลง แต�อํานวยความสะดวกแก�ผู�เล�นมากยิ�งข�้น ซึ่งจะช�วยสร�างความได�เปร�ยบในการแข�งขัน นอกจากนี้ ช�อง
    ทางการจัดจําหน�ายหร�อช�องทางการเติมเง�นยังสามารถใช�เป�นช�องทางทําการตลาดได�เป�นอย�างดี เช�น การจัดกิจกรรม
   ทางการตลาดหร�อการส�งเสร�มการขายร�วมกัน การใช�สื่อโฆษณาที่ได�รับการสนับสนุนจากช�องทางการเติมเง�นหร�อการ
   จัดจําหน�ายในการแนะนําผลิตภัณฑ�ให�เข�าถึงกลุ�มผู�เล�น

 การทํากิจกรรมทางการตลาดเพ�่อกระตุ�นยอดขายไอเทม
 เนื่องจากเกมออนไลน�ส�วนใหญ�ที่กลุ�มบร�ษัทฯ ให�บร�การในป�จจ�บัน คิดค�าบร�การจากการขายไอเทมในเกม กลุ�มบร�ษัทฯ 
จ�งมุ�งเน�นทําการตลาดโดยตรงต�อกลุ�มผู�เล�นเกม เพ�่อกระตุ�นการซื้อไอเทมอย�างต�อเนื่อง เช�น การจัดแพ็กเกจการขายไอเทมในแต�ละ
เดือน การทํา Item Shop/Item Mall ในเว็บไซต� การทําโปรโมชันกระตุ�นการเติมเง�นกับช�องทางเติมเง�นต�าง ๆ โดยประชาสัมพันธ�
ถึงกลุ�มผู�เล�นผ�านทางสื่อต�าง ๆ ของกลุ�มบร�ษัทฯ

 การให�บร�การศูนย�ข�อมูลเกมออนไลน�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 การให�บร�การศูนย�ข�อมูลเกมออนไลน�นับเป�นเคร�่องมือสําคัญที่ช�วยให�ผู�เล�นเกมสามารถเล�นเกมได�อย�างราบร�่นและต�อ
เนื่อง ซึ่งจะส�งผลให�ผู�เล�นเกมเชื่อมั่นในบร�การของกลุ�มบร�ษัทฯ ทําให�เกิดความภักดีต�อเกม เพ��มระยะเวลาการเล�นเกม และเพ��ม
โอกาสในการซื้อไอเทมในเกม ป�จจ�บัน กลุ�มบร�ษัทฯ ให�บร�การข�อมูลเกมผ�านทางช�องทางที่หลากหลาย ดังนี้

ประเทศ ช�องทางการให�บร�การ

ไทย - E-Support*    (24 ชั่วโมง)
- Live Chat    (11.00 - 18.00 น.)
- Facebook Fan Page   (11.00 - 20.00 น.)

มาเลเซีย - E-Support*   (24 ชั่วโมง)
- Live Chat   (11.00 - 20.00 น.)
- Facebook Fan Page

สิงคโปร� - E-Support*    (24 ชั่วโมง)
- Live Chat   (11.00 - 20.00 น.)
- Facebook Fan Page

ฟ�ลิปป�นส� - E-Support*    (11.00 - 20.00 น.)
- Facebook Fan Page

อินโดนีเซีย - E-Support*    (24 ชั่วโมง)
- Facebook Fan Page

เว�ยดนาม - E-Support*    (24 ชั่วโมง)
- Call Center   (8.00 - 18.00 น.)
- Facebook Fan Page

*ระบบแจ�งป�ญหา

 กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการให�บร�การทั้งหลายดังกล�าวให�ดียิ�งข�้นอยู�เสมอ รวมถึงจัดหา
และพัฒนาบุคลากรและระบบการบร�การให�เพ�ยงพอต�อการให�บร�การอย�างมีประสิทธิภาพ เข�ากับไลฟ�สไตล�ของผู�เล�นเกมในยุค
ป�จจ�บัน และสร�างความพ�งพอใจต�อผู�เล�นเกมซึ่งถือเป�นลูกค�าที่สําคัญของกลุ�มบร�ษัทฯ ทั้งนี้ เพลย�พาร�คได�มีการให�ลูกค�าประเมิน
ความพ�งพอใจทุกครั้งหลังจากรับบร�การ โดยในป� 2567 ภาพรวมความพ�งพอใจในการให�บร�การของลูกค�า คิดเป�นร�อยละ 90.25 
(ป� 2566 ร�อยละ 90.08 และป� 2565 ร�อยละ 96.51)

 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช� ในการให�บร�การเกมออนไลน�
 ในการเล�นเกมออนไลน�จะต�องมีการติดต�อสื่อสารกันตลอดเวลาระหว�างเคร�่องของผู�เล�นและเซิร�ฟเวอร�ที่ให�บร�การ ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพดีและมีความปลอดภัยสูงจะช�วยให�ผู�เล�นเกมมีปฏิสัมพันธ�ในโลกของเกมได�พร�อมกันอย�าง
ราบร�่น ต�อเนื่อง และรวดเร็ว ซึ่งถือเป�นหัวใจสําคัญของการเล�นเกมออนไลน� ดังนั้นกลุ�มบร�ษัทฯ จ�งลงทุนพัฒนาประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัยของระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศอย�างต�อเนื่อง โดยกลุ�มบร�ษัทฯ มีทีมงานที่ศึกษา ว�เคราะห� และปรับปรุงระบบต�าง ๆ  
ที่เกี่ยวข�องกับการเล�นเกมและการให�บร�การอื่น ๆ  ให�มีความทันสมัยและง�ายต�อการใช�งานยิ�งข�้นในทุกป� อีกทั้งยังมีการพัฒนาระบบ
และอ�ปกรณ�เพ�่อให�มีความเสถียรยิ�งข�้น และมีการอัปเกรดระบบไซต�สํารอง (DR Site) ให�ดียิ�งข�้น รวมถึงการอัปเกรดซอฟต�แวร�บน
ระบบโครงสร�างพ�้นฐานหลักเป�นเวอร�ชันล�าสุด เพ�่อให�ทันสมัยและสามารถรองรับฟ�เจอร�ใหม� ๆ  ในป�จจ�บัน นอกจากนี้ในป� 2565 ได�
มีการอัปเกรดอ�ปกรณ�ความปลอดภัยทางด�านไฟร�วอล (Firewall) และระบบการยืนยันตัวตนสองขั้นตอน Two-Factor Authenti-
cation (2FA) ที่ใช�งานภายใน ให�เป�นรุ�นใหม�ล�าสุดเพ�่อรองรับความปลอดภัย และระบบ ZTNA ซึ่งเป�นแนวคิดและโมเดลในด�านความ
ปลอดภัยของเคร�อข�ายคอมพ�วเตอร� มุ�งเน�นไปที่การตรวจสอบและการยืนยันตัวตนและอ�ปกรณ�เหล�านั้นก�อนที่จะอนุญาตให�เข�าถึง
ส�วนของระบบหร�อแอปพลิเคชันใด ๆ ภายในเคร�อข�าย รวมถึงเพ�่อป�องกันภัยคุกคามทางด�านออนไลน�ที่มีมากข�้นในอนาคต
 บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการบร�หารจัดการด�านความมั่นคงปลอดภัยในระบบสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมทั้งกระบวนการ
ทํางานภายในของทีมงานและระบบต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการให�บร�การลูกค�า โดยบร�ษัทฯ เป�นผู�ให�บร�การเกมในประเทศไทยราย
แรกที่ได�รับ ISO/IEC 27001:2013 (Information Security Management System : ISMS) ซึ่งเป�นมาตรฐานที่กําหนดข�้นโดย
องค�กรที่มีชื่อเสียงและมีความน�าเชื่อถือระหว�างประเทศ คือ ISO (The International Organization for Standardization) และ IEC 
(The International Electrotechnical Commission) ซึ่งกําหนดมาตรฐานด�านการบร�หารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศที่องค�กรต�าง ๆ  นํามาให�บร�การทั้งภายในและภายนอกองค�กร โดยมาตรฐานนี้สามารถนําไปประยุกต�ใช�อย�างครอบคลุม
ทุกกลุ�มอ�ตสาหกรรมและทุกกลุ�มธุรกิจ อีกทั้งทางบร�ษัทฯ ได�ติดตั้งระบบป�องกันการโจมตี DDOS ซึ่งทําให�สามารถป�องกันภัย
คุกคามที่ส�งผลต�อประสิทธิภาพการทํางานของระบบต�าง ๆ ได�ถึงร�อยละ 99.99

 อัตราค�าบร�การเกมออนไลน�ที่เหมาะสมและแข�งขันได�
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายการตั้งราคาค�าบร�การเกมออนไลน�ในอัตราที่เหมาะสมแก�กลุ�มลูกค�าในแต�ละประเทศ โดยให�เล�น
เกมฟร�และคิดค�าบร�การจากการขายไอเทมในเกม เพ�่อช�วยเพ��มข�ดความสามารถในการแข�งขันกับผู�ประกอบการทั้งในอ�ตสาหกรรม
เดียวกันและในธุรกิจความบันเทิงอื่น ๆ ในขณะเดียวกัน อัตราค�าบร�การดังกล�าวจะต�องสามารถสร�างผลตอบแทนที่ดีให�แก�กลุ�ม
บร�ษัทฯ ได� อย�างไรก็ตาม กลุ�มบร�ษัทฯ ไม�มีนโยบายทําการตลาดด�วยอัตราค�าบร�การที่ต่ํากว�าคู�แข�ง (Price War)

 (4) การตลาดและภาวะการแข�งขัน
 (4.1) ภาพรวมอ�ตสาหกรรมเกมออนไลน�โดยทั่วไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� 
 บร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะเป�นผู�นําด�านการให�บร�การเกมโมบายชั้นนําในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� อันประกอบไปด�วย 
ประเทศไทย สิงคโปร� มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟ�ลิปป�นส� และเว�ยดนาม โดยจํานวนผู�ใช�อินเทอร�เน็ตในภูมิภาคนี้มีการเติบโตข�้นร�อยละ 2
ต�อป� และมีการแพร�หลายของสมาร�ตโฟนสูงถึงร�อยละ 89 ทําให�ภูมิภาคนี้นับเป�นสนามการแข�งขันของอ�ตสาหกรรมเกมที่คึกคัก 
มีผู�เล�นเกมมากกว�า 100 ล�านคน โดยเกมโมบายมีอัตราการเติบโตสูงที่สุด ร�อยละ 7.4 ต�อป� (อ�างอิงแหล�งข�อมูลจาก Statista)
 คาดการณ�ว�าตลาดว�ดีโอเกมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต�จะเติบโตข�้นอย�างต�อเนื่อง โดยมีคาดว�ามูลค�าจะสูงถึง 6,700 ล�าน
เหร�ยญสหรัฐภายในป� 2568 ด�วยอัตราการเติบโตทบต�นต�อป� (CAGR) ที่ร�อยละ 7.4 ซึ่งคาดว�าจะขยายเป�น 7,800 ล�านเหร�ยญ
สหรัฐภายในป� 2570 ในด�านจํานวนผู�เล�นเกมคาดว�าจะเพ��มข�้นเป�น 109.6 ล�านรายในป� 2570 โดยอัตราการเข�าถึงจะเพ��มจากร�อย
ละ 14.5 ในป� 2568 เป�นร�อยละ 15.4 ในป� 2570 ทั้งนี้เกมโมบายจะยังคงครองสัดส�วนหลักของตลาด ด�วยมูลค�าประมาณ 3,400 
ล�านเหร�ยญสหรัฐในป� 2568 และคาดว�ารายได�เฉลี่ยต�อผู�ใช�จะอยู�ที่ 66.5 เหร�ยญสหรัฐ
 เพ�่อใช�ประโยชน�จากการเติบโตนี้ บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการใช�แพลตฟอร�ม PlayPark และเคร�อข�ายพันธมิตร โดยมีเป�าหมายใน
การหาเกมโมบายศักยภาพสูงสําหรับเป�ดให�บร�การในระดับภูมิภาค โดยเฉพาะเกมคุณภาพระดับ AAA ที่มีลิขสิทธิ์ IP ที่แข็งแกร�ง
 อย�างไรก็ตาม ความท�าทายสําคัญคือความจําเป�นในการปรับใช�กลยุทธ�เฉพาะสําหรับแต�ละประเทศ เนื่องจากมีความแตก
ต�างในระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ กรอบการกํากับดูแลที่เปลี่ยนแปลง และความชื่นชอบของผู�เล�นเกมที่หลากหลาย

 (4.2) ภาพรวมอ�ตสาหกรรมเกมออนไลน� ในไทย สิงคโปร� มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟ�ลิปป�นส� และเว�ยดนาม
 อ�ตสาหกรรมเกมออนไลน�ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�กําลังเติบโตและพัฒนาอย�างรวดเร็ว โดยมีตลาดสําคัญ ได�แก� 
ประเทศไทย, สิงคโปร�, มาเลเซีย, อินโดนีเซีย, ฟ�ลิปป�นส� และเว�ยดนาม ในช�วงต�นป� 2567 ประเทศไทยเป�นผู�นําตลาดของภูมิภาค
ในด�านรายได�เกมออนไลน� มีอัตราการเติบโตร�อยละ 10 คิดเป�นมูลค�ากว�า 400 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ขณะที่ประเทศอินโดนีเซียครอง
ตลาดในด�านการดาวน�โหลดเกมโมบายที่มีจํานวนมากที่สุดในภูมิภาค คิดเป�นร�อยละ 41 ของจํานวนดาวน�โหลดทั้งหมด และมี
อัตราเติบโตร�อยละ 15 นอกจากนี้ประเทศเว�ยดนามและไทย ถือเป�นตลาดที่ผู�เล�นเกมมีอัตราการใช�ระยะเวลาเล�นเกมเพ��มข�้น และ
การมีส�วนร�วมของผู�เล�นในตลาดที่เพ��มข�้นด�วย
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 จากการสังเกตการณ� พบว�าป�จจ�บันเป�นเร�่องที่ท�าทายยิ�งข�้นสําหรับการเป�ดให�บร�การเกมใหม� ๆ ที่ต�องการเจาะตลาด
เอเชียตะวันออกเฉียงใต� โดยเฉพาะอย�างยิ�งสําหรับเกมที่ไม�มีลิขสิทธิ์ IP ที่เป�นที่รู�จัก ทั้งนี้ เกมโมบายที่สร�างรายได�สูงสุดในป� 2567 
ส�วนใหญ�เป�นเกมที่เป�ดตัวก�อนป� 2567 โดยความสําเร็จมักเกิดกับเกมที่มี IP ที่แข็งแกร�งหร�อเป�นภาคต�อของเกมที่ประสบความ
สําเร็จมาก�อนหน�านี้
 ในขณะเดียวกัน บร�ษัทฯ สังเกตเห็นแนวโน�มการเติบโตที่น�าสนใจจากความสําเร็จของนักพัฒนาเกมชาวเอเชียในตลาด
คอนโซลและพ�ซี อาทิ เกม Wukong และ Stella Blade ส�งผลให�นักพัฒนาขนาดเล็กและขนาดกลางในเอเชียหลายรายกําลังปรับ
เปลี่ยนทิศทางไปสู�การพัฒนาเกมพ�ซี เนื่องจากต�นทุนการลงทุนสูงและการแข�งขันที่รุนแรงในตลาดเกมโมบาย
 นอกเหนือจากนี้ พบว�ารัฐบาลในหลายประเทศกําลังดําเนินมาตรการเพ�่อปกป�องตลาดเกมภายในประเทศอย�างเข�มงวด
มากข�้น โดยเฉพาะประเทศจ�นและเว�ยดนาม ซึ่งบังคับให�ผู�ให�บร�การเกมต�องลงทะเบียนและปฏิบัติตามกฎระเบียบของประเทศนั้น ๆ 
อย�างเคร�งครัด คาดการณ�ว�าประเทศอินโดนีเซียจะนําแนวทางดังกล�าวมาใช�ในเร็ว ๆ  นี้ และในประเทศเกาหลีใต�ก็เร��มมีแนวโน�มไปใน
ทิศทางเดียวกัน คาดว�าในอีกไม�กี่ป�ข�างหน�า ประเทศต�าง ๆ  จะเร��มออกกฎระเบียบเพ�่อปกป�องตลาดเกมภายในประเทศของตนมาก
ยิ�งข�้น
 แนวโน�มการกํากับดูแลดังกล�าวนํามาซึ่งโอกาสทางธุรกิจที่สําคัญอย�างยิ�งสําหรับบร�ษัทฯ เนื่องจากเรามีบร�ษัทที่ถูกจัด
ตั้งอย�างถูกต�องครอบคลุมทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ทําให�สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของแต�ละประเทศได�อย�างราบ
ร�่น ซึ่งถือเป�นข�อได�เปร�ยบเชิงกลยุทธ�อย�างชัดเจน โดยเฉพาะคู�แข�งโดยตรงจากประเทศจ�นและเกาหลีใต�จะต�องเผชิญกับความท�าทาย
ในการเข�าสู�ตลาดเหล�านี้ หากไม�มีการจัดตั้งหน�วยงานใหม�หร�อสร�างพันธมิตรกับบร�ษัทท�องถิ�น การใช�ประโยชน�จากข�อได�เปร�ยบนี้
จะช�วยให�บร�ษัทฯ สามารถคว�าโอกาสจากการคุ�มครองตลาดและเสร�มความเป�นผู�นําในอ�ตสาหกรรมเกมได�อย�างมีประสิทธิภาพ
 นอกจากนี้ บร�ษัทเกมจากตะวันตกที่มุ�งหวังจะขยายฐานธุรกิจเข�าสู�ตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต�ซึ่งมีศักยภาพทาง
เศรษฐกิจนั้น จะต�องเผชิญกับความท�าทายด�านกฎระเบียบอย�างหลีกเลี่ยงไม�ได� และด�วยการที่เพลย�พาร�คมีบร�ษัทในทุกตลาด
ที่สําคัญในภูมิภาค รวมถึงมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติตามข�อกําหนดต�าง ๆ ทําให�บร�ษัทฯ เป�นพันธมิตรที่น�าดึงดูดสําหรับ
บร�ษัทเหล�านี้ นับเป�นการเป�ดโอกาสใหม�ในการสร�างความร�วมมือและการเติบโตทางรายได� โดยการทําหน�าที่เป�นประตูสู�ตลาด
เอเชียตะวันออกเฉียงใต�สําหรับนักพัฒนาเกมตะวันตก ซ่ึงสิ�งเหล�าน้ีจะช�วยเสร�มความแข็งแกร�งให�กับตําแหน�งทางการตลาดของบร�ษัทฯ 
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ
 ภายใต�สภาวะตลาดในป�จจ�บัน บร�ษัทมุ�งเน�นการขยายและพัฒนาเกมที่มีประสิทธิภาพสูงอยู�แล�ว พร�อมทั้งคัดเลือกเกม
ใหม�ที่มี IP แข็งแกร�ง และมีศักยภาพในการสร�างรายได� เพ�่อให�เกิด การเติบโตอย�างมั่นคงและยั่งยืนในอ�ตสาหกรรมเกมออนไลน�

 ภาวะอ�ตสาหกรรมและการแข�งขันของตลาดเกมออนไลน� ในไทย
 ในป� 2567 อ�ตสาหกรรมเกมของไทยมีมูลค�าประมาณ 44,000 ล�านบาท โดยมีผู�เล�นเกมจํานวน 32 ล�านคน คิดเป�น
ประมาณร�อยละ 47 ของประชากร ซึ่งสะท�อนให�เห็นถึงความนิยมและการเติบโตของอ�ตสาหกรรมเกมในประเทศ 
 ด�วยทัศนคติของคนไทยต�ออ�ตสาหกรรมเกมเร��มเปลี่ยนแปลงไปในเชิงบวกมากข�้น ส�งผลให�เกิดอาชีพใหม� ๆ ที่เกี่ยวข�อง
กับวงการเกม อาทิ นักพัฒนาเกม นักกีฬาอีสปอร�ต สตร�มเมอร� นักพากย� นักออกแบบตัวละคร คอสเพลย�เยอร� ซึ่งกลายเป�นส�วน
หนึ่งของระบบนิเวศทางเศรษฐกิจในป�จจ�บัน
 เกมโมบายยังคงเป�นตลาดหลักของอ�ตสาหกรรมเกมไทย โดยมีสัดส�วนมากกว�าร�อยละ 70 ของตลาดเกมทั้งหมด และ
การเข�าถึงอินเทอร�เน็ตที่แพร�หลายช�วยสนับสนุนการเติบโตของผู�เล�นเกมอย�างต�อเนื่อง
 ทั้งนี้ หน�วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให�ความสําคัญกับการพัฒนาอ�ตสาหกรรมเกม โดยมุ�งเน�นการสนับสนุนด�านการ
เง�น เทคโนโลยี การศึกษา ถือเป�นการสร�างโอกาสให�กับนักพัฒนาเกมไทย เพ�่อมุ�งสู�การเป�นศูนย�กลางเกมในภูมิภาคอาเซียน

 เกมออนไลน�พ�ซี :
 • แม้ว่าเกมโมบายจะเป็นกระแสนิยมอย่างมากในอุตสาหกรรมเกมทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย อย่างไรก็ตามในปี 2567 
  ภาพรวมของตลาดเกมออนไลน์พีซียังคงมีกลุ่มผู้เล่นไทยที่ชื่นชอบและมีความต้องการเล่นเกมพีซีอย่างต่อเนื่อง เห็น
  ได้จากเกมพีซีที่เปิดให้บริการมาเป็นระยะเวลานาน และเกมที่เปิดให้บริการในปีที่ผ่านมา ซึ่งยังคงมีฐานผู้เล่นอยู่เป็น
  จํานวนมาก เนื่องจากการมีกลุ่มคอมมูนิตี้ที ่เหนียวแน่น ได้แก่ เกม Audition, Yulgang, Ragnarok, Ragnarok 
  Landverse และ Cabal
 • คาดการณ�ว�ารายได�จากเกมพ�ซีจะมีอัตราการเติบโตประจําป� (CAGR 2568-2572) ที่ร�อยละ 5.08 ซึ่งส�งผลให�ตลาด
  จะมีมูลค�า 89.69 ล�านเหร�ยญสหรัฐ และมีจํานวนผู�ใช� 6 ล�านคนภายในป� 2572 (อ�างอิงข�อมูลจาก Statista)
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 จากการสังเกตการณ� พบว�าป�จจ�บันเป�นเร�่องที่ท�าทายยิ�งข�้นสําหรับการเป�ดให�บร�การเกมใหม� ๆ ที่ต�องการเจาะตลาด
เอเชียตะวันออกเฉียงใต� โดยเฉพาะอย�างยิ�งสําหรับเกมที่ไม�มีลิขสิทธิ์ IP ที่เป�นที่รู�จัก ทั้งนี้ เกมโมบายที่สร�างรายได�สูงสุดในป� 2567 
ส�วนใหญ�เป�นเกมที่เป�ดตัวก�อนป� 2567 โดยความสําเร็จมักเกิดกับเกมที่มี IP ที่แข็งแกร�งหร�อเป�นภาคต�อของเกมที่ประสบความ
สําเร็จมาก�อนหน�านี้
 ในขณะเดียวกัน บร�ษัทฯ สังเกตเห็นแนวโน�มการเติบโตที่น�าสนใจจากความสําเร็จของนักพัฒนาเกมชาวเอเชียในตลาด
คอนโซลและพ�ซี อาทิ เกม Wukong และ Stella Blade ส�งผลให�นักพัฒนาขนาดเล็กและขนาดกลางในเอเชียหลายรายกําลังปรับ
เปลี่ยนทิศทางไปสู�การพัฒนาเกมพ�ซี เนื่องจากต�นทุนการลงทุนสูงและการแข�งขันที่รุนแรงในตลาดเกมโมบาย
 นอกเหนือจากนี้ พบว�ารัฐบาลในหลายประเทศกําลังดําเนินมาตรการเพ�่อปกป�องตลาดเกมภายในประเทศอย�างเข�มงวด
มากข�้น โดยเฉพาะประเทศจ�นและเว�ยดนาม ซึ่งบังคับให�ผู�ให�บร�การเกมต�องลงทะเบียนและปฏิบัติตามกฎระเบียบของประเทศนั้น ๆ 
อย�างเคร�งครัด คาดการณ�ว�าประเทศอินโดนีเซียจะนําแนวทางดังกล�าวมาใช�ในเร็ว ๆ  นี้ และในประเทศเกาหลีใต�ก็เร��มมีแนวโน�มไปใน
ทิศทางเดียวกัน คาดว�าในอีกไม�กี่ป�ข�างหน�า ประเทศต�าง ๆ  จะเร��มออกกฎระเบียบเพ�่อปกป�องตลาดเกมภายในประเทศของตนมาก
ยิ�งข�้น
 แนวโน�มการกํากับดูแลดังกล�าวนํามาซึ่งโอกาสทางธุรกิจที่สําคัญอย�างยิ�งสําหรับบร�ษัทฯ เนื่องจากเรามีบร�ษัทที่ถูกจัด
ตั้งอย�างถูกต�องครอบคลุมทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ทําให�สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของแต�ละประเทศได�อย�างราบ
ร�่น ซึ่งถือเป�นข�อได�เปร�ยบเชิงกลยุทธ�อย�างชัดเจน โดยเฉพาะคู�แข�งโดยตรงจากประเทศจ�นและเกาหลีใต�จะต�องเผชิญกับความท�าทาย
ในการเข�าสู�ตลาดเหล�านี้ หากไม�มีการจัดตั้งหน�วยงานใหม�หร�อสร�างพันธมิตรกับบร�ษัทท�องถิ�น การใช�ประโยชน�จากข�อได�เปร�ยบนี้
จะช�วยให�บร�ษัทฯ สามารถคว�าโอกาสจากการคุ�มครองตลาดและเสร�มความเป�นผู�นําในอ�ตสาหกรรมเกมได�อย�างมีประสิทธิภาพ
 นอกจากนี้ บร�ษัทเกมจากตะวันตกที่มุ�งหวังจะขยายฐานธุรกิจเข�าสู�ตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต�ซึ่งมีศักยภาพทาง
เศรษฐกิจนั้น จะต�องเผชิญกับความท�าทายด�านกฎระเบียบอย�างหลีกเลี่ยงไม�ได� และด�วยการที่เพลย�พาร�คมีบร�ษัทในทุกตลาด
ที่สําคัญในภูมิภาค รวมถึงมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติตามข�อกําหนดต�าง ๆ ทําให�บร�ษัทฯ เป�นพันธมิตรที่น�าดึงดูดสําหรับ
บร�ษัทเหล�านี้ นับเป�นการเป�ดโอกาสใหม�ในการสร�างความร�วมมือและการเติบโตทางรายได� โดยการทําหน�าที่เป�นประตูสู�ตลาด
เอเชียตะวันออกเฉียงใต�สําหรับนักพัฒนาเกมตะวันตก ซ่ึงสิ�งเหล�าน้ีจะช�วยเสร�มความแข็งแกร�งให�กับตําแหน�งทางการตลาดของบร�ษัทฯ 
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ
 ภายใต�สภาวะตลาดในป�จจ�บัน บร�ษัทมุ�งเน�นการขยายและพัฒนาเกมที่มีประสิทธิภาพสูงอยู�แล�ว พร�อมทั้งคัดเลือกเกม
ใหม�ที่มี IP แข็งแกร�ง และมีศักยภาพในการสร�างรายได� เพ�่อให�เกิด การเติบโตอย�างมั่นคงและยั่งยืนในอ�ตสาหกรรมเกมออนไลน�

 ภาวะอ�ตสาหกรรมและการแข�งขันของตลาดเกมออนไลน� ในไทย
 ในป� 2567 อ�ตสาหกรรมเกมของไทยมีมูลค�าประมาณ 44,000 ล�านบาท โดยมีผู�เล�นเกมจํานวน 32 ล�านคน คิดเป�น
ประมาณร�อยละ 47 ของประชากร ซึ่งสะท�อนให�เห็นถึงความนิยมและการเติบโตของอ�ตสาหกรรมเกมในประเทศ 
 ด�วยทัศนคติของคนไทยต�ออ�ตสาหกรรมเกมเร��มเปลี่ยนแปลงไปในเชิงบวกมากข�้น ส�งผลให�เกิดอาชีพใหม� ๆ ที่เกี่ยวข�อง
กับวงการเกม อาทิ นักพัฒนาเกม นักกีฬาอีสปอร�ต สตร�มเมอร� นักพากย� นักออกแบบตัวละคร คอสเพลย�เยอร� ซึ่งกลายเป�นส�วน
หนึ่งของระบบนิเวศทางเศรษฐกิจในป�จจ�บัน
 เกมโมบายยังคงเป�นตลาดหลักของอ�ตสาหกรรมเกมไทย โดยมีสัดส�วนมากกว�าร�อยละ 70 ของตลาดเกมทั้งหมด และ
การเข�าถึงอินเทอร�เน็ตที่แพร�หลายช�วยสนับสนุนการเติบโตของผู�เล�นเกมอย�างต�อเนื่อง
 ทั้งนี้ หน�วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให�ความสําคัญกับการพัฒนาอ�ตสาหกรรมเกม โดยมุ�งเน�นการสนับสนุนด�านการ
เง�น เทคโนโลยี การศึกษา ถือเป�นการสร�างโอกาสให�กับนักพัฒนาเกมไทย เพ�่อมุ�งสู�การเป�นศูนย�กลางเกมในภูมิภาคอาเซียน

 เกมออนไลน�พ�ซี :
 • แม้ว่าเกมโมบายจะเป็นกระแสนิยมอย่างมากในอุตสาหกรรมเกมทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย อย่างไรก็ตามในปี 2567 
  ภาพรวมของตลาดเกมออนไลน์พีซียังคงมีกลุ่มผู้เล่นไทยที่ชื่นชอบและมีความต้องการเล่นเกมพีซีอย่างต่อเนื่อง เห็น
  ได้จากเกมพีซีที่เปิดให้บริการมาเป็นระยะเวลานาน และเกมที่เปิดให้บริการในปีที่ผ่านมา ซึ่งยังคงมีฐานผู้เล่นอยู่เป็น
  จํานวนมาก เนื่องจากการมีกลุ่มคอมมูนิตี้ที ่เหนียวแน่น ได้แก่ เกม Audition, Yulgang, Ragnarok, Ragnarok 
  Landverse และ Cabal
 • คาดการณ�ว�ารายได�จากเกมพ�ซีจะมีอัตราการเติบโตประจําป� (CAGR 2568-2572) ที่ร�อยละ 5.08 ซึ่งส�งผลให�ตลาด
  จะมีมูลค�า 89.69 ล�านเหร�ยญสหรัฐ และมีจํานวนผู�ใช� 6 ล�านคนภายในป� 2572 (อ�างอิงข�อมูลจาก Statista)

 เกมโมบาย :
 • ภาพรวมตลาดเกมโมบายในประเทศไทยในป� 2567 มีการเติบโตและการแข�งขันสูงข�้นจากการเติบโตของตลาด และ
  โอกาสที่เพิ่มขึ้นส่งผลให้เกมฝีมือคนไทยมีศักยภาพที่โดดเด่น ไม่แพ้เกมจากต่างประเทศ อาทิ เกม ‘timelie’ ที่ได้รับ
  ความนิยมบนแพลตฟอร�มสตร�มมิ�ง, ‘Kingdom Reborn’ ที่ทํายอดขายมากกว�า 300 ล�านบาท สะท�อนให�เห็นถึงความ
  สามารถในการพัฒนาเกมของคนไทยที่สามารถแข�งขันในระดับสากลได�หากได�รับการสนับสนุนที่เหมาะสม
 • 5 อันดับแรกของเกมโมบายที่มียอดดาวน�โหลดสูงสุดในป� 2567 ได�แก� Free Fire, ROBLOX, Arena of Valor, Subway 
  Surfers และ EA SPORTS FC™ MOBILE 24 SOCCER (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
 • 5 อันดับแรกของเกมโมบายที่สร�างรายได�สูงสุดในป� 2567 ได�แก� eFootball 2024, Arena of Valor, EA SPORTS FC™ 
  MOBILE 24 SOCCER, Coin Master และ Free Fire (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
 • คาดการณ�ว�ารายได�เกมโมบายจะมีอัตราการเติบโตประจําป� (CAGR 2568-2572) ที่ร�อยละ 6.96 ส�งผลให�ตลาดจะมี
  มูลค�า 0.89 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ และมีจํานวนผู�ใช� 7.1 ล�านคนภายในป� 2572 (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)

 ภาวะอ�ตสาหกรรมและการแข�งขันของตลาดเกมออนไลน� ในสิงคโปร�
 ตลาดเกมในประเทศสิงคโปร�ถูกคาดการณ�ว�าจะสามารถสร�างรายได� 826.30 ล�านเหร�ยญสหรัฐในป� 2568 โดยมีอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยต�อป� (CAGR) ที่ร�อยละ 6.75 ซึ่งจะส�งผลให�มูลค�าตลาดเพ��มข�้นเป�น 1,073.00 ล�านเหร�ยญสหรัฐภายในป� 2572 
และในช�วงเวลาดังกล�าว คาดว�าฐานผู�เล�นเกมจะมีจํานวนเพ��มข�้นเป�น 2.1 ล�านคน โดยมีอัตราการเข�าถึง (penetration rate) เพ��ม
ข�้นจากร�อยละ 33.3 ในป� 2568 เป�นร�อยละ 34.4 ในป� 2572 (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)

 ข�อมูลประชากรตลาดเกม:
 • ด�านกลุ�มอายุ กลุ�มผู�เล�นหลักอยู�ในช�วงอายุ 25 - 34 ป� คิดเป�นร�อยละ 31.2 ของตลาด รองลงมาคือกลุ�มอายุ 35 - 44 ป� 
  ที่มีสัดส�วนร�อยละ 26.8 (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • อัตราส�วนทางเพศยังคงมีความเหลื่อมล้ํา โดยร�อยละ 61.1 ของผู�เล�นเป�นเพศชาย และร�อยละ 38.9 เป�นเพศหญิง (ข�อมูล
  อ�างอิงจาก Statista)
 • ข้อมูลเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าผู้เล่นเกมในสิงคโปร์เป็นกลุ่มที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและมีกําลังซื้อสูง โดยมี
  สัดส�วนรายได�ที่สามารถใช�จ�ายกับความบันเทิง รวมถึงการเล�นเกมในระดับที่มากข�้น (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)

 ความเคลื่อนไหวในอ�ตสาหกรรมเกม:
 • รัฐบาลสิงคโปร�ให�การสนับสนุนอ�ตสาหกรรมเกมอย�างต�อเนื่อง ผ�านโครงการและมาตรการช�วยเหลือต�าง ๆ  หน�วยงาน
  อย�าง Infocomm Media Development Authority (IMDA) ได�ร�เร��มโครงการ Games Prototype Grants ซึ่งช�วยสนับ
  สนุนสตูดิโอเกมท้องถิ่นในการพัฒนาเกมต้นแบบที่สะท้อนเรื่องราวและวัฒนธรรมของสิงคโปร์ โดยมีเป้าหมายเพื่อ
  ดึงดูดทั้งผู�เล�นในประเทศและต�างประเทศ (ข�อมูลอ�างอิงจาก IMDA)
 • นอกจากนี้ การจัดตั้งสมาคมเกมสิงคโปร์ (Singapore Games Association - SGGA) ยังเป็นอีกหนึ่งตัวอย่างที่
  แสดงถึงความมุ่งมั่นของรัฐบาลในการสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมเกม โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ เช่น 
  Enterprise Singapore, Media Development Authority และ Singapore Tourism Board SGGA มีบทบาทสําคัญ
  ในการส�งเสร�มและขยายอ�ตสาหกรรมเกมในประเทศ ทําหน�าที่เป�นตัวกลางระหว�างนักพัฒนาเกมในท�องถิ�นและตลาดต�าง
  ประเทศ รวมถึงช�วยเหลือผู�พัฒนาอิสระ ขณะเดียวกันก็ดึงดูดบร�ษัทเกมจากต�างประเทศให�เข�ามาลงทุนในสิงคโปร� (ข�อมูล
  อ�างอิงจาก gamesindustry.biz)
 • ในด�านอสีปอร�ต รฐับาลสงิคโปร�ให�ความสาํคญักับการจดังานแข�งขนัระดบันานาชาติ เพ�อ่ส�งเสร�มให�ประเทศเป�นศนูย�กลาง 
  ของอีสปอร�ตในภูมิภาค โดยหนึ่งในกิจกรรมสําคัญคือการเป�นเจ�าภาพจัดงาน Olympic Esports Week ครั้งแรกใน
  เดือนมิถุนายน 2566 งานนี้ไม�เพ�ยงแต�เป�ดโอกาสให�นักกีฬาอีสปอร�ตท�องถิ�นได�แสดงความสามารถ แต�ยังช�วยดึงดูด
  ความสนใจจากทั่วโลก สร�างคอมมูนิตี้อีสปอร�ตที่แข็งแกร�ง และช�วยพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในอ�ตสาหกรรม (ข�อมูล
  อ�างอิงจาก ideausher)

 เกมออนไลน�พ�ซี:
 • ตลาดเกมออนไลน�พ�ซีในสิงคโปร�กําลังเผชิญกับความท�าทาย โดยคาดการณ�ว�ารายได�จะลดลงจาก 4.84 ล�านเหร�ยญ
  สหรัฐในป� 2568 เหลือ 4.64 ล�านเหร�ยญสหรัฐภายในป� 2572 สะท�อนถึงอัตราการเติบโตเฉลี่ยต�อป� (CAGR) ที่ลดลง
  ร�อยละ 1.05 อย�างไรก็ตาม ฐานผู�เล�นเกมพ�ซีในสิงคโปร�คาดว�าจะเพ��มข�้นเป�น 0.9 ล�านคนภายในป� 2572 โดยมีอัตรา
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  การเข�าถึง (penetration rate) เพ��มข�้นเพ�ยงเล็กน�อยจากร�อยละ 13.4 ในป� 2568 เป�นร�อยละ 13.8 ในป� 2572 (ข�อมูล
  อ�างอิงจาก Statista)

 เกมโมบาย:
 • ตลาดเกมโมบายในสิงคโปร�มีการเติบโตอย�างโดดเด�น โดยคาดการณ�ว�าจะมีรายได� 75.02 ล�านเหร�ยญสหรัฐในป� 2568 
  และขยายตัวเป�น 86.89 ล�านเหร�ยญสหรัฐภายในป� 2572 คิดเป�นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต�อป� (CAGR) ร�อยละ 3.74 และ
  ภายในป� 2572 จํานวนผู�เล�นเกมโมบายคาดว�าจะเพ��มข�้นเป�น 1.5 ล�านคน และอัตราการเข�าถึง (penetration rate) จะ
  เพ��มข�้นจากร�อยละ 22.1 ในป� 2568 เป�นร�อยละ 24.6 ในป� 2572 (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • ค่าเฉลี่ยรายได้ต่อผู้ใช้ (ARPU) ในปี 2568 คาดว่าจะอยู่ที ่ 55.78 เหรียญสหรัฐ โดยการเติบโตนี้ได้รับแรงหนุนจาก
  การเข้าถึงสมาร์ทโฟนที่เพิ่มขึ้น, กลุ่มเยาวชนที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี, และแนวโน้มการเล่นเกมที่ให้ความ
  สําคัญกับประสบการณ�ที่เน�นความสะดวกและเข�าถึงง�ายผ�านโทรศัพท� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • เกมโมบายที่มีรายได�สูงสุดในป� 2567 ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai) 
   1. Last War: Survival Game: 13.8 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   2. Whiteout Survival: 6 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   3. Royal Match: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   4. Brawl Stars: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   5. Love and Deepspace: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   6. Pokemon TCG Pocket: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   7. Top Heroes: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   8. MONOPOLY GO!: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   9. AFK Journey: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   10. ROBLOX: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
 • เกมโมบายที่มีจํานวนดาวน�โหลดสูงสุดในป� 2567 ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
   1. Free Fire: 492,000 ดาวน�โหลด
   2. Last War: Survival Game: 273,000 ดาวน�โหลด
   3. Honor of Kings: 179,000 ดาวน�โหลด
   4. Block Blast Adventure Master: 171,000 ดาวน�โหลด
   5. Offline Games - No Wifi Games: 166,000 ดาวน�โหลด
   6. Pizza Ready: 163,000 ดาวน�โหลด
   7. Squad Busters: 158,000 ดาวน�โหลด
   8. Wood Nuts & Bolt Puzzle: 152,000 ดาวน�โหลด
   9. Screw Puzzle: Nuts & Bolts: 151,000 ดาวน�โหลด
   10. X-Samkok: 146,000 ดาวน�โหลด

 อีสปอร�ต:
 • ตลาดอีสปอร�ตในสิงคโปร�กําลังเติบโตอย�างต�อเนื่อง โดยคาดการณ�ว�าจะสร�างรายได� 9.8 ล�านเหร�ยญสหรัฐในป� 2568 
  และขยายตัวเป�น 13.6 ล�านเหร�ยญสหรัฐภายในป� 2572 คิดเป�นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต�อป� (CAGR) ร�อยละ 8.56 โดย
  ป�จจัยขับเคลื่อนหลักของตลาดอีสปอร�ต ได�แก� สปอนเซอร�และโฆษณา ซึ่งคาดว�าจะสร�างรายได� 5.8 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
  ในปี 2568 นอกจากนี้ จํานวนผู้ชมอีสปอร์ตในสิงคโปร์คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเป็น 1.88 ล้านคนภายในปี 2572 โดยอัตรา
  การเข้าถึง (penetration rate) จะเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 28.4 ในปี 2568 เป็นร้อยละ 30.2 ในปี 2572 (ข้อมูลอ้างอิงจาก 
  Statista)
 • สิงคโปร� ได�สร�างตัวเองให�เป�น ศูนย�กลางอีสปอร�ตระดับภูมิภาค โดยเป�นเจ�าภาพจัดงานสําคัญ เช�น Olympic eSports 
  Week ครั้งแรก ซึ่งมีผู้เข้าร่วมงานกว่า 60 ประเทศ นอกจากนี้ วงการอีสปอร์ตในประเทศยังคงเติบโตอย่างแข็งแกร่ง 
  ด�วยส�งเสร�มการจัดการแข�งขันระดับโลกและพัฒนาศักยภาพนักกีฬาอีสปอร�ต (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • นักกีฬาอีสปอร�ตที่มีรายได�สูงสุด ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก eSportEarnings)
   1. [Dota 2] Daryl Koh Pei Xiang “iceiceice”: 1,812,855.42 เหร�ยญสหรัฐ
   2. [Dota 2] Wong, Jeng Yih “NutZ“: 231,167.65 เหร�ยญสหรัฐ
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  การเข�าถึง (penetration rate) เพ��มข�้นเพ�ยงเล็กน�อยจากร�อยละ 13.4 ในป� 2568 เป�นร�อยละ 13.8 ในป� 2572 (ข�อมูล
  อ�างอิงจาก Statista)

 เกมโมบาย:
 • ตลาดเกมโมบายในสิงคโปร�มีการเติบโตอย�างโดดเด�น โดยคาดการณ�ว�าจะมีรายได� 75.02 ล�านเหร�ยญสหรัฐในป� 2568 
  และขยายตัวเป�น 86.89 ล�านเหร�ยญสหรัฐภายในป� 2572 คิดเป�นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต�อป� (CAGR) ร�อยละ 3.74 และ
  ภายในป� 2572 จํานวนผู�เล�นเกมโมบายคาดว�าจะเพ��มข�้นเป�น 1.5 ล�านคน และอัตราการเข�าถึง (penetration rate) จะ
  เพ��มข�้นจากร�อยละ 22.1 ในป� 2568 เป�นร�อยละ 24.6 ในป� 2572 (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • ค่าเฉลี่ยรายได้ต่อผู้ใช้ (ARPU) ในปี 2568 คาดว่าจะอยู่ที ่ 55.78 เหรียญสหรัฐ โดยการเติบโตนี้ได้รับแรงหนุนจาก
  การเข้าถึงสมาร์ทโฟนที่เพิ่มขึ้น, กลุ่มเยาวชนที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี, และแนวโน้มการเล่นเกมที่ให้ความ
  สําคัญกับประสบการณ�ที่เน�นความสะดวกและเข�าถึงง�ายผ�านโทรศัพท� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • เกมโมบายที่มีรายได�สูงสุดในป� 2567 ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai) 
   1. Last War: Survival Game: 13.8 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   2. Whiteout Survival: 6 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   3. Royal Match: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   4. Brawl Stars: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   5. Love and Deepspace: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   6. Pokemon TCG Pocket: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   7. Top Heroes: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   8. MONOPOLY GO!: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   9. AFK Journey: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   10. ROBLOX: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
 • เกมโมบายที่มีจํานวนดาวน�โหลดสูงสุดในป� 2567 ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
   1. Free Fire: 492,000 ดาวน�โหลด
   2. Last War: Survival Game: 273,000 ดาวน�โหลด
   3. Honor of Kings: 179,000 ดาวน�โหลด
   4. Block Blast Adventure Master: 171,000 ดาวน�โหลด
   5. Offline Games - No Wifi Games: 166,000 ดาวน�โหลด
   6. Pizza Ready: 163,000 ดาวน�โหลด
   7. Squad Busters: 158,000 ดาวน�โหลด
   8. Wood Nuts & Bolt Puzzle: 152,000 ดาวน�โหลด
   9. Screw Puzzle: Nuts & Bolts: 151,000 ดาวน�โหลด
   10. X-Samkok: 146,000 ดาวน�โหลด

 อีสปอร�ต:
 • ตลาดอีสปอร�ตในสิงคโปร�กําลังเติบโตอย�างต�อเนื่อง โดยคาดการณ�ว�าจะสร�างรายได� 9.8 ล�านเหร�ยญสหรัฐในป� 2568 
  และขยายตัวเป�น 13.6 ล�านเหร�ยญสหรัฐภายในป� 2572 คิดเป�นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต�อป� (CAGR) ร�อยละ 8.56 โดย
  ป�จจัยขับเคลื่อนหลักของตลาดอีสปอร�ต ได�แก� สปอนเซอร�และโฆษณา ซึ่งคาดว�าจะสร�างรายได� 5.8 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
  ในปี 2568 นอกจากนี้ จํานวนผู้ชมอีสปอร์ตในสิงคโปร์คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเป็น 1.88 ล้านคนภายในปี 2572 โดยอัตรา
  การเข้าถึง (penetration rate) จะเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 28.4 ในปี 2568 เป็นร้อยละ 30.2 ในปี 2572 (ข้อมูลอ้างอิงจาก 
  Statista)
 • สิงคโปร� ได�สร�างตัวเองให�เป�น ศูนย�กลางอีสปอร�ตระดับภูมิภาค โดยเป�นเจ�าภาพจัดงานสําคัญ เช�น Olympic eSports 
  Week ครั้งแรก ซึ่งมีผู้เข้าร่วมงานกว่า 60 ประเทศ นอกจากนี้ วงการอีสปอร์ตในประเทศยังคงเติบโตอย่างแข็งแกร่ง 
  ด�วยส�งเสร�มการจัดการแข�งขันระดับโลกและพัฒนาศักยภาพนักกีฬาอีสปอร�ต (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • นักกีฬาอีสปอร�ตที่มีรายได�สูงสุด ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก eSportEarnings)
   1. [Dota 2] Daryl Koh Pei Xiang “iceiceice”: 1,812,855.42 เหร�ยญสหรัฐ
   2. [Dota 2] Wong, Jeng Yih “NutZ“: 231,167.65 เหร�ยญสหรัฐ

   3. [Valorant] Wang, Jing Jie “Jinggg”: 214,488.36 เหร�ยญสหรัฐ
   4. [Street Fighter IV] Ho, Kun Xian “Xian”: 194,200.71 เหร�ยญสหรัฐ
   5. [Dota 2] Yang, Wu Heng “Deth”: 173,765.95 เหร�ยญสหรัฐ
   6. [Valorant] Benedict Tan “Benkai”: 132,407.85 เหร�ยญสหรัฐ
   7. [FIFA Online] Amraan Gani Bin Musa Bakar “Amraan”: 127,492.53 เหร�ยญสหรัฐ
   8. [Brawl Stars] Jerome Kuek Jiaen “Response”: 101,000.00 เหร�ยญสหรัฐ
   9. [League of Legends] Wong, Xing Lei “Chawy”: 97,931.34 เหร�ยญสหรัฐ
   10. [Brawl Stars] Nicholas Ng “CoupDeAce”: 96,937.51 เหร�ยญสหรัฐ
 • ปัจจุบัน สิงคโปร์อยู่ในอันดับที่ 35 ของโลก โดยมีรายได้รวมจากอีสปอร์ตอยู่ที ่ 7,673,013.95 เหรียญสหรัฐ จาก
  นักกีฬาอีสปอร์ตจํานวน 1,201 คน โดย 3 เกมที่สร้างรายได้สูงสุดในสิงคโปร์ ได้แก่ Dota 2, MLBB และ Valorant 
  (ข�อมูลอ�างอิงจาก eSportEarnings)

 ข�อได�เปร�ยบทางการแข�งขัน:
 • สิงคโปร�มีอัตราการเข�าถึงสมาร�ทโฟนสูง โดยคาดว�าจะเพ��มข�้นถึงร�อยละ 93 ภายในป� 2568 ซึ่งเป�นป�จจัยสําคัญที่ช�วย
  ผลักดันการเติบโตของตลาดเกม นอกจากนี้ รัฐบาลสิงคโปร์ยังให้การสนับสนุนอุตสาหกรรมเกมอย่างแข็งขัน ผ่าน
  โครงการเง�นทุนต�าง ๆ  ที่ช�วยส�งเสร�มสตูดิโอพัฒนาเกมในประเทศ ในขณะเดียวกัน นักพัฒนาเกมต�างชาติยังถูกดึงดูด
  ด�วยเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของสิงคโปร�และที่ตั้งทางยุทธศาสตร� ซึ่งเอื้อต�อการดําเนินธุรกิจในระดับภูมิภาค ประกอบ
  กับ ระดับรายได�ที่สูง ของประชากร ทําให�สิงคโปร�เป�นตลาดเกมที่มีศักยภาพสูงในเอเชียตะวันออกเฉียงใต� (ข�อมูลอ�างอิง
  จาก Statista)

 สถานะอ�ตสาหกรรมเกมของสิงคโปร�ในระดับโลก: 
 • ในระดับสากล สิงคโปร์ได้รับการยอมรับว่าเป็นศูนย์กลางด้านเกมและอีสปอร์ตระดับภูมิภาค ด้วยโครงสร้างพื้นฐาน
  ด้านอีสปอร์ตที่พัฒนาแล้ว และความสามารถในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับโลก รวมถึงการเติบโตอย่าง
  ต�อเนื่องของตลาดเกมโมบายและอีสปอร�ต ยิ�งช�วยเสร�มให�สิงคโปร�กลายเป�นผู�นําด�านเกมในเวทีโลก และมีแนวโน�มที่จะ
  ได�รับความสําคัญมากข�้นในอนาคต (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 
 ภาวะอ�ตสาหกรรมและการแข�งขันของตลาดเกมออนไลน� ในมาเลเซีย
 ในป� 2568 คาดว�าตลาดเกมในมาเลเซียจะมีมูลค�า 1.43 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ และเติบโตในอัตราร�อยละ 6.42 ต�อป� และ
มีรายได�สูงถึง 1.83 พันล�านเหร�ยญสหรัฐในป� 2572 โดยป�จจัยหลักที่ขับเคลื่อนการเติบโตของรายได�มาจาก การมีส�วนร�วมที่เพ��ม
ข�น้ของผู�เล�นในเกมโมบายและเกมออนไลน� โดยเฉพาะกลุ�มผู�เล�นวัยหนุ�มสาว รวมถึงความต�องการสือ่บนัเทงิดจิ�ทลัแบบอนิเทอร�แอคทฟี
ที่เพ��มสูงข�้น ซึ่งแสดงให�เห็นถึงโอกาสของอ�ตสาหกรรมเกมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)

 ข�อมูลประชากรตลาดเกม:
 • กลุ่มผู้เล่นเกมในมาเลเซีย ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 69.3) โดยกลุ่มอายุที่มีสัดส่วนสูงสุด ได้แก่ 25 - 34 ปี 
  (ร�อยละ 35.7) และ 18 - 24 ป� (ร�อยละ 24.8) ในแง�ของระดับรายได� ร�อยละ 46.8 ของผู�เล�นอยู�ในกลุ�ม T20 (กลุ�มผู�มีราย
  ได�สูงสุด ร�อยละ 20 ของประเทศ) และร�อยละ 58.4 อยู�ในกลุ�ม M40 ซึ่งสะท�อนให�เห็นว�าการเล�นเกมได�รับความนิยมอย�าง
  แพร�หลายในทุกระดับรายได�ทั่วประเทศ (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista และ StashAway)

 ความเคลื่อนไหวในอ�ตสาหกรรมเกม:
 • MDEC ได�จัดสรรงบประมาณ 36.7 ล�านร�งกิต เพ�่อสนับสนุนกว�า 60 โครงการ โดยมุ�งพัฒนาศักยภาพของผู�พัฒนา
  เกมในประเทศ และยกระดับอุตสาหกรรมเกมของมาเลเซียให้เป็นที่รู ้จักในเวทีระดับโลก โดยการลงทุนนี้เน้นไปที่การ
  พัฒนาเกม, โครงสร�างพ�้นฐานของอีสปอร�ต และการพัฒนาบุคลากรในอ�ตสาหกรรมเกม (ข�อมูลอ�างอิงจาก Marketing 
  Interactive)
 • งาน EsportsCon Malaysia 2024 ถูกจัดข�้นเพ�่อมอบประสบการณ�ที่มีคุณค�าให�กับผู�เข�าร�วม ผ�านเคร�อข�ายพันธมิตร
  ทางธุรกิจและการอภิปรายเชิงลึกเกี่ยวกับอนาคตของอีสปอร�ตในภูมิภาค โดยมีเป�าหมายหลักในการ เสร�มสร�างความ
  แข็งแกร�งให�กับชุมชนอีสปอร�ตของมาเลเซีย (ข�อมูลอ�างอิงจาก ImpactIntegrated)
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 • MATRADE สนับสนุนบร�ษัทเกมจากมาเลเซียให�เข�าร�วมงานระดับนานาชาติ เช�น Tokyo Game Show 2024 เพ�่อเป�ด
  โอกาสให้ผู ้พัฒนาเกมในประเทศได้นําเสนอผลงานและสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรระดับโลก ซึ ่งช่วยส่งเสริม
  อ�ตสาหกรรมเกมของมาเลเซียให�เป�นที่รู�จักในระดับสากล (ข�อมูลอ�างอิงจาก Bernama)
 เกมออนไลน�พ�ซี:
 • ตลาดเกมออนไลน�ในมาเลเซียคาดว�าจะสร�างรายได� 28.09 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ภายในป� 2568 โดยมีแนวโน�มเติบโตอย�าง
  ต�อเนื่องจนถึงป� 2572 จากป�จจัยสนับสนุนหลัก ได�แก� การพัฒนาของโครงสร�างพ�้นฐานด�านการเชื่อมต�อผ�านโทรศัพท�
  มือถือ และพฤติกรรมของกลุ�มผู�ใช�ที่เป�นคนรุ�นใหม�ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด�านเทคโนโลยีและให�ความนิยมกับเกมออนไลน�
  มากข�้น ทั้งนี้ คาดว�าตลาดจะมีอัตราการเข�าถึงของผู�ใช�เพ��มข�้นอย�างต�อเนื่อง รวมถึงมีอัตรารายได�เฉลี่ยต�อผู�ใช�ที่สูงข�้น 
  (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)

 เกมโมบาย:
 • ตลาดเกมโมบายในมาเลเซียคาดว่าจะสามารถสร้างรายได้ 338.6 ล้านเหรียญสหรัฐ ภายในปี 2568 โดยได้รับ
  แรงขับเคลื่อนจากการเข�าถึงสมาร�ทโฟนอย�างแพร�หลาย และ อัตราการมีส�วนร�วมที่สูงของกลุ�มผู�ใช�ที่เป�นคนรุ�นใหม� ทั้งนี ้
  ตลาดเกมโมบายมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ที่ร้อยละ 7.46 ซึ่งสะท้อนถึงแนวโน้มการขยายตัวอย่างมี
  นัยสําคัญ โดยเฉพาะในกลุ�มผู�ใช�ช�วงอายุ 18 - 34 ป� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • เกมโมบายที่มีรายได�สูงสุดในป� 2567 ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
   1. eFootball 2024: 15 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   2. Last War: Survival Game: 8 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   3. Whiteout Survival: 6 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   4. Honor of Kings: 4 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   5. Royal Match: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   6. ROBLOX: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   7. 完美世界W-20年經典端遊IP全新力作: USD 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   8. Love and Deepspace: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   9. Mobile Legends: Bang Bang: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   10. Candy Crush Saga: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
 • เกมโมบายที่มีจํานวนดาวน�โหลดสูงสุดในป� 2567 ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
   1. Pizza Ready: 1,000,000 ล�านดาวน�โหลด
   2. Honor of Kings: 1,000,000 ดาวน�โหลด
   3. Offline Games - No Wifi Games: 1,000,000 ดาวน�โหลด
   4. Screw Puzzle: Nuts & Bolts: 959,000 ดาวน�โหลด
   5. My Superstore Simulator: 945,000 ดาวน�โหลด
   6. Moto Rider Bike Racing Game: 941,000 ดาวน�โหลด
   7. Wood Nuts & Bolts Puzzle: 923,000 ดาวน�โหลด
   8. Last War:Survival Game: 869,000 ดาวน�โหลด
   9. YOYO Decor: Doll Dress Up: 702,000 ดาวน�โหลด
   10. Manage Supermarket Simulator: 699,000 ดาวน�โหลด

 อีสปอร�ต:
 • ตลาดอีสปอร�ตในมาเลเซีย ถูกคาดการณ�ว�าจะมีมูลค�าสูงถึง 6.8 ล�านเหร�ยญสหรัฐในป� 2568 โดยมีการเติบโตอย�าง
  แข็งแกร�งจากการมีส�วนร�วมที่เพ��มข�้นของเยาวชน และการสนับสนุนอย�างต�อเนื่องจากภาครัฐ อ�ตสาหกรรมอีสปอร�ต
  ของมาเลเซียกําลังได�รับความสนใจเพ��มข�้น โดยมีสิทธิ์การเผยแพร�สื่อและความร�วมมือทางธุรกิจเป�นป�จจัยขับเคลื่อน
  รายได�หลัก ในขณะเดียวกัน การแข�งขันในประเทศและการได�รับโอกาสบนเวทีระดับโลก ยังช�วยเสร�มให�มาเลเซียก�าวข�้น
  เป�นศูนย�กลางอีสปอร�ตที่กําลังเติบโตในระดับภูมิภาค (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • นักกีฬาอีสปอร�ตที่มีรายได�สูงสุด ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก eSportEarnings)
   1. [Dota 2] Yap, Jian Wei “xNova”: 2,143,091.12 เหร�ยญสหรัฐ
   2. [Dota 2] Cheng, Jin Xiang “NothingToSay”: 1,927,694.93 เหร�ยญสหรัฐ
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 • MATRADE สนับสนุนบร�ษัทเกมจากมาเลเซียให�เข�าร�วมงานระดับนานาชาติ เช�น Tokyo Game Show 2024 เพ�่อเป�ด
  โอกาสให้ผู ้พัฒนาเกมในประเทศได้นําเสนอผลงานและสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรระดับโลก ซึ ่งช่วยส่งเสริม
  อ�ตสาหกรรมเกมของมาเลเซียให�เป�นที่รู�จักในระดับสากล (ข�อมูลอ�างอิงจาก Bernama)
 เกมออนไลน�พ�ซี:
 • ตลาดเกมออนไลน�ในมาเลเซียคาดว�าจะสร�างรายได� 28.09 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ภายในป� 2568 โดยมีแนวโน�มเติบโตอย�าง
  ต�อเนื่องจนถึงป� 2572 จากป�จจัยสนับสนุนหลัก ได�แก� การพัฒนาของโครงสร�างพ�้นฐานด�านการเชื่อมต�อผ�านโทรศัพท�
  มือถือ และพฤติกรรมของกลุ�มผู�ใช�ที่เป�นคนรุ�นใหม�ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด�านเทคโนโลยีและให�ความนิยมกับเกมออนไลน�
  มากข�้น ทั้งนี้ คาดว�าตลาดจะมีอัตราการเข�าถึงของผู�ใช�เพ��มข�้นอย�างต�อเนื่อง รวมถึงมีอัตรารายได�เฉลี่ยต�อผู�ใช�ที่สูงข�้น 
  (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)

 เกมโมบาย:
 • ตลาดเกมโมบายในมาเลเซียคาดว่าจะสามารถสร้างรายได้ 338.6 ล้านเหรียญสหรัฐ ภายในปี 2568 โดยได้รับ
  แรงขับเคลื่อนจากการเข�าถึงสมาร�ทโฟนอย�างแพร�หลาย และ อัตราการมีส�วนร�วมที่สูงของกลุ�มผู�ใช�ที่เป�นคนรุ�นใหม� ทั้งนี ้
  ตลาดเกมโมบายมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ที่ร้อยละ 7.46 ซึ่งสะท้อนถึงแนวโน้มการขยายตัวอย่างมี
  นัยสําคัญ โดยเฉพาะในกลุ�มผู�ใช�ช�วงอายุ 18 - 34 ป� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • เกมโมบายที่มีรายได�สูงสุดในป� 2567 ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
   1. eFootball 2024: 15 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   2. Last War: Survival Game: 8 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   3. Whiteout Survival: 6 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   4. Honor of Kings: 4 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   5. Royal Match: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   6. ROBLOX: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   7. 完美世界W-20年經典端遊IP全新力作: USD 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   8. Love and Deepspace: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   9. Mobile Legends: Bang Bang: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
   10. Candy Crush Saga: 2 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
 • เกมโมบายที่มีจํานวนดาวน�โหลดสูงสุดในป� 2567 ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
   1. Pizza Ready: 1,000,000 ล�านดาวน�โหลด
   2. Honor of Kings: 1,000,000 ดาวน�โหลด
   3. Offline Games - No Wifi Games: 1,000,000 ดาวน�โหลด
   4. Screw Puzzle: Nuts & Bolts: 959,000 ดาวน�โหลด
   5. My Superstore Simulator: 945,000 ดาวน�โหลด
   6. Moto Rider Bike Racing Game: 941,000 ดาวน�โหลด
   7. Wood Nuts & Bolts Puzzle: 923,000 ดาวน�โหลด
   8. Last War:Survival Game: 869,000 ดาวน�โหลด
   9. YOYO Decor: Doll Dress Up: 702,000 ดาวน�โหลด
   10. Manage Supermarket Simulator: 699,000 ดาวน�โหลด

 อีสปอร�ต:
 • ตลาดอีสปอร�ตในมาเลเซีย ถูกคาดการณ�ว�าจะมีมูลค�าสูงถึง 6.8 ล�านเหร�ยญสหรัฐในป� 2568 โดยมีการเติบโตอย�าง
  แข็งแกร�งจากการมีส�วนร�วมที่เพ��มข�้นของเยาวชน และการสนับสนุนอย�างต�อเนื่องจากภาครัฐ อ�ตสาหกรรมอีสปอร�ต
  ของมาเลเซียกําลังได�รับความสนใจเพ��มข�้น โดยมีสิทธิ์การเผยแพร�สื่อและความร�วมมือทางธุรกิจเป�นป�จจัยขับเคลื่อน
  รายได�หลัก ในขณะเดียวกัน การแข�งขันในประเทศและการได�รับโอกาสบนเวทีระดับโลก ยังช�วยเสร�มให�มาเลเซียก�าวข�้น
  เป�นศูนย�กลางอีสปอร�ตที่กําลังเติบโตในระดับภูมิภาค (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • นักกีฬาอีสปอร�ตที่มีรายได�สูงสุด ได�แก� (ข�อมูลอ�างอิงจาก eSportEarnings)
   1. [Dota 2] Yap, Jian Wei “xNova”: 2,143,091.12 เหร�ยญสหรัฐ
   2. [Dota 2] Cheng, Jin Xiang “NothingToSay”: 1,927,694.93 เหร�ยญสหรัฐ

   3. [Dota 2] Zheng, Yeik Nai “MidOne”: 1,876,531.44 เหร�ยญสหรัฐ
   4. [Dota 2] Chan, Chon Kien “Oli”: 1,180,604.10 เหร�ยญสหรัฐ
   5. [Dota 2] Chai, Yee Fung “Mushi”: 1,028,588.67 เหร�ยญสหรัฐ
   6. [Dota 2] Thiay, Jun Wen “JT-”: 840,946.32 เหร�ยญสหรัฐ
   7. [Dota 2] Chuan, Tue Soon “Ah-fu”: 840,619.35 เหร�ยญสหรัฐ
   8. [Dota 2] Wong, Hock Chuan “ChuaN”: 741,416.26 เหร�ยญสหรัฐ
   9. [Dota 2] Khoo, Chong Xin “Ohaiyo”: 586,016.52 เหร�ยญสหรัฐ
   10. [Dota 2] Kam, Boon Seng “Moon”: 546,264.32 เหร�ยญสหรัฐ
 • ป�จจ�บัน มาเลเซียอยู�ในอันดับที่ 19 ของโลก โดยมีรายได�รวมจากอีสปอร�ต 22,578,585.81 เหร�ยญสหรัฐ จากนักกีฬา
  อีสปอร�ตทั้งหมด 1,695 คน สําหรับเกมที่ทํารายได�สูงสุด 3 อันดับแรก ได�แก� Dota 2, Mobile Legends: Bang Bang 
  (MLBB) และ PUBG Mobile (PUBG:M) (ข�อมูลอ�างอิงจาก eSportEarnings)

 ข�อได�เปร�ยบทางการแข�งขัน:
 • จ�ดแข็งด�านการแข�งขันของมาเลเซียมาจากการเติบโตอย�างรวดเร็วของเศรษฐกิจดิจ�ทัล และการสนับสนุนเชิงรุกจากภาค
  รัฐในด�านเกมและอีสปอร�ต ป�จจัยเสร�มที่ช�วยขับเคลื่อนอ�ตสาหกรรมนี้ ได�แก� อัตราการเข�าถึงสมาร�ทโฟนและอินเทอร�เน็ต
  ที่เพ��มข�้น กลุ�มบุคลากรรุ�นใหม�ที่มีความสามารถหลากหลาย และสภาพแวดล�อมทางธุรกิจที่คุ�มค�าต�อการลงทุน ทําให�
  มาเลเซียเป�นจ�ดหมายปลายทางที่น�าสนใจสําหรับ นักพัฒนาเกมและนักลงทุนต�างชาติ ที่ต�องการเข�ามาขยายธุรกิจใน
  ตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต�

 สถานะอ�ตสาหกรรมเกมของมาเลเซียในระดับโลก:
 • ในระดับโลก มาเลเซียกําลังก�าวข�้นเป�นผู�เล�นสําคัญในตลาดเกมและอีสปอร�ตของเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ด�วยการลงทุน
  ที ่เพิ ่มขึ ้นในโครงสร้างพื ้นฐานดิจิทัล การพัฒนาเกม และการจัดการแข่งขันอีสปอร์ต ส่งผลให้มาเลเซียกลายเป็น
  ศูนย�กลางเกมที่โดดเด�นในภูมิภาคอย�างรวดเร็ว นอกจากนี้ การสนับสนุนจากภาครัฐ และการได�รับโอกาสบนเวทีระดับ
  โลกผ�านอีเว�นต�สําคัญ เช�น Tokyo Game Show และการแข�งขันอีสปอร�ตระดับนานาชาติ ยังช�วยส�งเสร�มภาพลักษณ�
  ของมาเลเซียในฐานะประเทศที่มีบทบาทสําคัญบนเวทีเกมระดับโลก

 ภาวะอ�ตสาหกรรมและการแข�งขันของตลาดเกมออนไลน� ในฟ�ลิปป�นส�
 ประชากรและการใช�งานอินเทอร�เน็ตในฟ�ลิปป�นส�:
 • ประชากรทั้งหมด: 116.1 ล�านคน (เพศหญิง ร�อยละ 49.85 เพศชาย ร�อยละ 50.15) (ข�อมูลอ�างอิงจาก Datareportal)
 • อัตราการเข�าถึงอินเทอร�เน็ต: ร�อยละ 73.6 (ข�อมูลอ�างอิงจาก Datareportal)
 • จํานวนผู�ใช�อินเทอร�เน็ต: 86.98 ล�านคน (ข�อมูลอ�างอิงจาก Datareportal)
 • ความเร็วอินเตอร�เน็ต: มีการเชื่อมต�อเร็วข�้นร�อยละ 75 เมื่อเทียบกับป� 2566
 • ความเร็วอินเตอร�เน็ตเฉลี่ย: โทรศัพท�มือถือ 34.52 Mbps, อินเทอร�เน็ตบ�าน (Fixed Broadband) 94.18 Mbps

 การใช�งานอินเทอร�เน็ตประจําวัน :
 • ร�อยละ 98.8 เข�าใช�อินเตอร�เน็ตผ�านโทรศัพท�มือถือ
 • ค�าเฉลี่ยการใช�งานอินเตอร�เน็ตต�อวันอยู�ที่ 8 ชั่วโมง 52 นาที โดยใช�เวลากับโซเชียลมีเดีย 3 ชั่วโมง 34 นาที
 • แพลตฟอร�มโซเชียลมีเดียยอดนิยม ได�แก� Facebook (ร�อยละ 94.6), TikTok (ร�อยละ 80) และ Instagram (ร�อยละ 72.5)

 ตลาดเกมในฟ�ลิปป�นส�:
 • ผู�เล�นเกมคิดเป�นสัดส�วนหลักของผู�ใช�อินเทอร�เน็ต โดยร�อยละ 46.5 มีการเล�นเกมออนไลน�เป�นประจํา (ข�อมูลอ�างอิงจาก 
  Datareportal)
 • อุปกรณ์ที่ใช้เล่นเกมมากที่สุด ได้แก่ โทรศัพท์มือถือ (ร้อยละ 90), แล็ปท็อปหรือเดสก์ท็อป (ร้อยละ 46) และแท็บเล็ต 
  (ร�อยละ21) (ข�อมูลอ�างอิงจาก Datareportal)
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 เกมออนไลน�พ�ซี:
 • เกม PC ยอดนิยมในฟิลิปปินส์ ยังคงได้รับความนิยมจากกลุ่มมิลเลนเนียล ซึ่งเติบโตมาพร้อมกับเกมเหล่านี้ และใน
  ป�จจ�บัน กลุ�มนี้ได�กลายเป�นกลุ�มผู�มีรายได� จ�งสามารถสนับสนุนและมีส�วนช�วยให�เกมดังกล�าวเติบโตในเชิงธุรกิจ

 เกมโมบาย:
 • ยอดดาวน�โหลดและรายได�: เมื่อเทียบกับป� 2566 ยอดดาวน�โหลดเกมโมบายลดลง ร�อยละ 31.25 ขณะที่รายได�จากเกม
  โมบายก็ลดลง ร�อยละ 23.26 แสดงให�เห็นถึงแนวโน�มการชะลอตัวของตลาด แม�ว�าอ�ตสาหกรรมเกมโมบายยังคงเป�นส�วน
  สําคัญของตลาดเกมโดยรวมก็ตาม (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai) แม�ว�ายอดดาวน�โหลดเกมโมบายในฟ�ลิปป�นส�จะลดลง
  ในป� 2567 แต�ฟ�ลิปป�นส�ยังคงเป�นตลาดสําคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� โดยมีศักยภาพในการเติบโตระยะยาว
  อย�างมีนัยสําคัญ การรักษาการมีส�วนร�วมของผู�เล�นและการดําเนินกลยุทธ�ทางการตลาดที่เหมาะสม โดยเฉพาะอย�างยิ�ง
  ในการตอบสนองต�อพฤติกรรมผู�เล�นที่เปลี่ยนแปลง และ ความอิ�มตัวของตลาด จะเป�นป�จจัยสําคัญในการรักษาความ
  สามารถในการแข�งขันและส�งเสร�มการเติบโตของอ�ตสาหกรรมเกมมือถือในภูมิภาคนี้ต�อไป
 • แนวโน�มพฤติกรรมการเล�นโมบาย: เกมแนว Arcade และแนว Action ครองตําแหน�งเกมที่มียอดดาวน�โหลดสูงสุด ใน
  ขณะท่ีเกมแนว RPG (Role-Playing Games) และแนว Strategy เป�นประเภทเกมท่ีสร�างรายได�สูงสุด (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
 • เกมยอดนิยมยังคงครองตลาด: Mobile Legends, Roblox และ Call of Duty: Mobile ยังคงครองตําแหน�ง 3 อันดับแรก
  ของเกมที่มียอดดาวน์โหลดสูงสุด แสดงให้เห็นถึงความนิยมอย่างต่อเนื่องของเกมที่มีฐานผู้เล่นแข็งแกร่ง นอกจากนี้ 
  Night Crows ซึ่งเปิดตัวในเดือนมีนาคม 2567 สามารถทะยานขึ้นสู่อันดับที่ 4 ได้อย่างรวดเร็ว สะท้อนถึงศักยภาพ
  ของเกมใหม�ที่สามารถดึงดูดผู�เล�นได�ในตลาดเกมโมบายที่มีการแข�งขันสูง (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
 • บทสรุปสําคัญ: ผู�เล�นเกมชาวฟ�ลิปป�นส�มีแนวโน�มให�โอกาสกับเกมที่มี IP คุ�นเคย และพร�อมที่จะใช�จ�ายเมื่อรู�สึกพ�งพอใจ
  กับประสบการณ�การเล�นเกม (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)

 ฐานผู�เล�นเกมที่สามารถใช�ภาษาอังกฤษได�อย�างคล�องแคล�ว :
 ประเทศฟ�ลิปป�นส�มีคอมมูนิตีผู�เล�นเกมโมบายขนาดใหญ� โดยมีความโดดเด�นด�านทักษะทางภาษาอังกฤษที่ดีเยี่ยม และ
มักใช�เวลากับการเล�นเกมเฉลี่ย 10 ชั่วโมงต�อวัน นอกจากนี้ พวกเขายังบร�โภคเนื้อหาที่เกี่ยวข�องกับเกมอย�างต�อเนื่อง สะท�อนถึง
ความสนใจอย�างลึกซึ้งในอ�ตสาหกรรมนี้

 ความน�าสนใจของอีสปอร�ต :
 เกมที่บูรณาการกับอีสปอร�ตยังคงได�รับความนิยมอย�างมากในตลาดของฟ�ลิปป�นส� ซึ่งสอดคล�องกับความปรารถนาใน
การได�รับการยอมรับและความท�าทายที่ฝ�งแน�นในคนฟ�ลิปป�นส� พร�อมทั้งมีโอกาสที่จะได�รับเง�นรางวัล (สําหรับผู�เล�นที่มีทักษะดีเยี่ยม)

 ความนิยมของเกม RPG และแนว Strategy :
 แม�วงการเกมจะมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แต�เกมแนว RPG (Role-Playing Games) และเกมแนว Strategy ยังคงได�
รับความนิยมอย�างต�อเนื่อง โดยสามารถสร�างรายได�มหาศาลอย�างสม่ําเสมอ บ�งบอกถึงฐานผู�เล�นเกมที่เหนียวแน�นและความนิยม
ที่ยาวนาน

 เกม NFT จาก IP ที่น�าเชื่อถือ :
 ผู�เล�นเกมชาวฟ�ลิปป�นส�เร��มให�ความสนใจกับโมเดล Play-to-Earn ในเกมบล็อกเชน ซึ่งถูกนํามาปรับใช�เป�นกลยุทธ�กับเกม
ที่มี IP เป�นที่รู�จัก ซึ่งมีฐานผู�เล�นเกมเหนียวแน�น ส�งผลให�แฟนเกมมีแนวโน�มจะเข�าร�วมเล�นเกมมากยิ�งข�้น ช�วยส�งเสร�มฐานผู�เล�นให�มี
ความแข็งแกร�ง ซึ่งมีส�วนสําคัญต�อระบบเศรษฐกิจภายในเกม (Tokenomics)

 ภาวะอ�ตสาหกรรมและการแข�งขันของตลาดเกมออนไลน� ในอินโดนีเซีย
 คาดการณ�ว�าตลาดเกมของอินโดนีเซียจะมีมูลค�าสูงถึง 4.27 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ ในป� 2568 โดยมีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยต�อป� ร�อยละ 8.30 และคาดว�าจะขยายตัวต�อเนื่องจนถึง 5.88 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ ในป� 2572 (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)

 ข�อมูลประชากรตลาดเกม:
 • อ�ปกรณ�ที่นิยมใช�ในการเล�นเกม: เนื่องด�วยเกมโมบายยังคงครองตลาดในอินโดนีเซีย ดังนั้น ร�อยละ 74 ของผู�เล�นจ�งใช�
  อ�ปกรณ�โทรศัพท�มือถือเป�นหลัก ขณะที่ร�อยละ 18 นิยมเล�นเกมบนพ�ซี และร�อยละ 8 เลือกเล�นเกมบนคอนโซล (ข�อมูล
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 เกมออนไลน�พ�ซี:
 • เกม PC ยอดนิยมในฟิลิปปินส์ ยังคงได้รับความนิยมจากกลุ่มมิลเลนเนียล ซึ่งเติบโตมาพร้อมกับเกมเหล่านี้ และใน
  ป�จจ�บัน กลุ�มนี้ได�กลายเป�นกลุ�มผู�มีรายได� จ�งสามารถสนับสนุนและมีส�วนช�วยให�เกมดังกล�าวเติบโตในเชิงธุรกิจ

 เกมโมบาย:
 • ยอดดาวน�โหลดและรายได�: เมื่อเทียบกับป� 2566 ยอดดาวน�โหลดเกมโมบายลดลง ร�อยละ 31.25 ขณะที่รายได�จากเกม
  โมบายก็ลดลง ร�อยละ 23.26 แสดงให�เห็นถึงแนวโน�มการชะลอตัวของตลาด แม�ว�าอ�ตสาหกรรมเกมโมบายยังคงเป�นส�วน
  สําคัญของตลาดเกมโดยรวมก็ตาม (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai) แม�ว�ายอดดาวน�โหลดเกมโมบายในฟ�ลิปป�นส�จะลดลง
  ในป� 2567 แต�ฟ�ลิปป�นส�ยังคงเป�นตลาดสําคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� โดยมีศักยภาพในการเติบโตระยะยาว
  อย�างมีนัยสําคัญ การรักษาการมีส�วนร�วมของผู�เล�นและการดําเนินกลยุทธ�ทางการตลาดที่เหมาะสม โดยเฉพาะอย�างยิ�ง
  ในการตอบสนองต�อพฤติกรรมผู�เล�นที่เปลี่ยนแปลง และ ความอิ�มตัวของตลาด จะเป�นป�จจัยสําคัญในการรักษาความ
  สามารถในการแข�งขันและส�งเสร�มการเติบโตของอ�ตสาหกรรมเกมมือถือในภูมิภาคนี้ต�อไป
 • แนวโน�มพฤติกรรมการเล�นโมบาย: เกมแนว Arcade และแนว Action ครองตําแหน�งเกมที่มียอดดาวน�โหลดสูงสุด ใน
  ขณะท่ีเกมแนว RPG (Role-Playing Games) และแนว Strategy เป�นประเภทเกมท่ีสร�างรายได�สูงสุด (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
 • เกมยอดนิยมยังคงครองตลาด: Mobile Legends, Roblox และ Call of Duty: Mobile ยังคงครองตําแหน�ง 3 อันดับแรก
  ของเกมที่มียอดดาวน์โหลดสูงสุด แสดงให้เห็นถึงความนิยมอย่างต่อเนื่องของเกมที่มีฐานผู้เล่นแข็งแกร่ง นอกจากนี้ 
  Night Crows ซึ่งเปิดตัวในเดือนมีนาคม 2567 สามารถทะยานขึ้นสู่อันดับที่ 4 ได้อย่างรวดเร็ว สะท้อนถึงศักยภาพ
  ของเกมใหม�ที่สามารถดึงดูดผู�เล�นได�ในตลาดเกมโมบายที่มีการแข�งขันสูง (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
 • บทสรุปสําคัญ: ผู�เล�นเกมชาวฟ�ลิปป�นส�มีแนวโน�มให�โอกาสกับเกมที่มี IP คุ�นเคย และพร�อมที่จะใช�จ�ายเมื่อรู�สึกพ�งพอใจ
  กับประสบการณ�การเล�นเกม (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)

 ฐานผู�เล�นเกมที่สามารถใช�ภาษาอังกฤษได�อย�างคล�องแคล�ว :
 ประเทศฟ�ลิปป�นส�มีคอมมูนิตีผู�เล�นเกมโมบายขนาดใหญ� โดยมีความโดดเด�นด�านทักษะทางภาษาอังกฤษที่ดีเยี่ยม และ
มักใช�เวลากับการเล�นเกมเฉลี่ย 10 ชั่วโมงต�อวัน นอกจากนี้ พวกเขายังบร�โภคเนื้อหาที่เกี่ยวข�องกับเกมอย�างต�อเนื่อง สะท�อนถึง
ความสนใจอย�างลึกซึ้งในอ�ตสาหกรรมนี้

 ความน�าสนใจของอีสปอร�ต :
 เกมที่บูรณาการกับอีสปอร�ตยังคงได�รับความนิยมอย�างมากในตลาดของฟ�ลิปป�นส� ซึ่งสอดคล�องกับความปรารถนาใน
การได�รับการยอมรับและความท�าทายที่ฝ�งแน�นในคนฟ�ลิปป�นส� พร�อมทั้งมีโอกาสที่จะได�รับเง�นรางวัล (สําหรับผู�เล�นที่มีทักษะดีเยี่ยม)

 ความนิยมของเกม RPG และแนว Strategy :
 แม�วงการเกมจะมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แต�เกมแนว RPG (Role-Playing Games) และเกมแนว Strategy ยังคงได�
รับความนิยมอย�างต�อเนื่อง โดยสามารถสร�างรายได�มหาศาลอย�างสม่ําเสมอ บ�งบอกถึงฐานผู�เล�นเกมที่เหนียวแน�นและความนิยม
ที่ยาวนาน

 เกม NFT จาก IP ที่น�าเชื่อถือ :
 ผู�เล�นเกมชาวฟ�ลิปป�นส�เร��มให�ความสนใจกับโมเดล Play-to-Earn ในเกมบล็อกเชน ซึ่งถูกนํามาปรับใช�เป�นกลยุทธ�กับเกม
ที่มี IP เป�นที่รู�จัก ซึ่งมีฐานผู�เล�นเกมเหนียวแน�น ส�งผลให�แฟนเกมมีแนวโน�มจะเข�าร�วมเล�นเกมมากยิ�งข�้น ช�วยส�งเสร�มฐานผู�เล�นให�มี
ความแข็งแกร�ง ซึ่งมีส�วนสําคัญต�อระบบเศรษฐกิจภายในเกม (Tokenomics)

 ภาวะอ�ตสาหกรรมและการแข�งขันของตลาดเกมออนไลน� ในอินโดนีเซีย
 คาดการณ�ว�าตลาดเกมของอินโดนีเซียจะมีมูลค�าสูงถึง 4.27 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ ในป� 2568 โดยมีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยต�อป� ร�อยละ 8.30 และคาดว�าจะขยายตัวต�อเนื่องจนถึง 5.88 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ ในป� 2572 (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)

 ข�อมูลประชากรตลาดเกม:
 • อ�ปกรณ�ที่นิยมใช�ในการเล�นเกม: เนื่องด�วยเกมโมบายยังคงครองตลาดในอินโดนีเซีย ดังนั้น ร�อยละ 74 ของผู�เล�นจ�งใช�
  อ�ปกรณ�โทรศัพท�มือถือเป�นหลัก ขณะที่ร�อยละ 18 นิยมเล�นเกมบนพ�ซี และร�อยละ 8 เลือกเล�นเกมบนคอนโซล (ข�อมูล

  อ�างอิงจาก Allcorrectgames)
 • สัดส�วนผู�เล�นตามเพศ: ผู�เล�นชายคิดเป�นร�อยละ 51 ขณะที่ผู�เล�นหญิงคิดเป�นร�อยละ 49 จากจํานวนเกมเมอร�ทั้งหมด 
  (ข�อมูลอ�างอิงจาก Allcorrectgames)

 ความเคลื่อนไหวในอ�ตสาหกรรมเกม:
 • เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ� 2567 ประธานาธิบดี Joko Widodo ได�ลงนามใน กฎระเบียบประธานาธิบดีหมายเลข 19/2567 
  โดยมีเป�าหมายเพ�่อเร�งพัฒนาอ�ตสาหกรรมเกมแห�งชาติ กฎระเบียบนี้มุ�งเน�นไปที่ การส�งเสร�มการว�จัยและการศึกษา 
  การจัดสรรเงินทุน การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน และการคุ ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้ กฎระเบียบ
  ดังกล่าวยังมีแนวทางในการ ผ่อนปรนข้อกําหนดสําหรับบุคลากรต่างชาติที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการทํางานใน
  อุตสาหกรรมเกมของอินโดนีเซีย รวมถึงตั้งเป้าหมายระดมทุนจากระบบ Gaming Fund 40 ล้านเหรียญสหรัฐต่อปี 
  เพ�่อสนับสนุนการเติบโตของอ�ตสาหกรรมเกมในประเทศ (ข�อมูลอ�างอิงจาก Allcorrectgames)

 เกมออนไลน�พ�ซี:
 • อัตราการเข�าถึงของผู�ใช� (User Penetration Rate) คาดว�าจะอยู�ที่ ร�อยละ 8.65 ในป� 2568

 เกมโมบาย:
 • ตลาดเกมโมบายของอินโดนีเซียมีบทบาทสําคัญในภูมิภาค โดยในช�วงคร�่งแรกของป� 2567 มากกว�าร�อยละ 41 ของยอด
  ดาวน�โหลดเกมโมบายทั้งหมดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต�มาจากอินโดนีเซีย (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
 • รายได�จากเกมโมบายในอินโดนีเซีย คาดว�าจะสูงถึง 0.56 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ ในป� 2568 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย
  ต�อป� (CAGR) ที่ร�อยละ 9.67 (ข�อมูลอ�างอิงจาก Statista)
 • รายได�เฉลี่ยต�อผู�ใช� (ARPU) ในตลาดเกมโมบายของอินโดนีเซีย คาดว�าจะอยู�ที่ 7.82 เหร�ยญสหรัฐ ในป� 2568 (ข�อมูล
  อ�างอิงจาก Statista)
 • 5 อันดับเกมที่มียอดดาวน�โหลดสูงสุด ได�แก� Free Fire, Mobile Legends : Bang Bang, Roblox, Stickman Party 
   และ Sakura School Simulator (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)
 • 5 อันดับเกมที่ทํารายได�สูงสุด ได�แก� Mobile Legends : Bang Bang, Free Fire, eFootball, Roblox และ Last War: 
  Survival (ข�อมูลอ�างอิงจาก Data.ai)

 อีสปอร�ต:
 • อ�ตสาหกรรมอีสปอร�ตในอินโดนีเซียมีการเติบโตอย�างต�อเนื่อง โดยในป� 2566 ตลาดอีสปอร�ตมีมูลค�าประมาณ 11.1 
   ล�านเหร�ยญสหรัฐ และคาดว�าจะเติบโตด�วยอัตราการเติบโตเฉลี่ยต�อป� (CAGR) ร�อยละ 5.87 ตั้งแต�ป� 2567 - 2573 
  ทําให�มีมูลค�าสูงถึง 16.55 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ภายในป� 2573
 • เกมอีสปอร�ตที่ได�รับความนิยมสูงสุดในอินโดนีเซียป� 2567 (พ�จารณาจากจํานวนผู�เล�นมืออาชีพ) ได�แก� Free Fire ซึ่ง
  มีนักกีฬาอีสปอร�ตมืออาชีพ 426 คน ตามมาด�วย PUBG Mobile ที่มี 309 คน และ Mobile Legends: Bang Bang 
  ที่มี 289 คน (ข�อมูลอ�างอิง

 ภาวะอ�ตสาหกรรมและการแข�งขันของตลาดเกมออนไลน� ในเว�ยดนาม
 ประเทศเว�ยดนามมปีระชากรมากถงึ 100 ล�านคน ทาํให�กลายเป�นตลาดเกมทีม่ศีกัยภาพและมคีวามสาํคญัในภมูภิาคเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต�ที่กลุ�มบร�ษัทผู�พัฒนาและผู�ให�บร�การเกมให�ความสําคัญ โดยเว�ยดนามมีรายได�จากเกมเป�นอันดับ 3 และมีจํานวน
ผู�เล�นเกมมากเป�นอันดับ 2 ของภูมิภาคนี้  ซึ่งสะท�อนถึงบทบาทสําคัญของเว�ยดนามในอ�ตสาหกรรมเกม จากข�อมูล Statista คาด
การณ�ว�าตลาดเกมของเว�ยดนามจะมีมูลค�าสูงถึง 456.50 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ในป� 2567 และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต�อป� (CAGR) 
ร�อยละ 8.6 ตั้งแต�ป� 2567 - 2570 ส�งผลให�มูลค�าตลาดเพ��มข�้นเป�น 586 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ภายในป� 2570 โดยป�จจัยหลักที่ช�วยให�
เกิดการเติบโตอย�างรวดเร็ว ได�แก� อ�ตสาหกรรมเกมโมบาย ที่ขยายตัวอย�างต�อเนื่อง การสนับสนุนจากผู�ให�บร�การเกมในประเทศ 
การพัฒนาอ�ตสาหกรรมที่เกี่ยวข�อง เช�น โทรคมนาคมและอ�ปกรณ�เกม และตลาดอีสปอร�ตที่เติบโตอย�างรวดเร็ว ทั้งนี้ บร�ษัทที่
ต�องการเข�ามาดําเนินธุรกิจเกมในประเทศเว�ยดนาม จําเป�นต�องศึกษาพ�จารณากฎระเบียบและแนวปฏิบัติทางธุรกิจภายในประเทศ
อย�างรอบคอบ เพ�่อให�สามารถดําเนินงานได�อย�างราบร�่นและประสบความสําเร็จในตลาดที่มีการแข�งขันสูง
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 ในป� 2567 เกมโมบายยังคงเป�นแพลตฟอร�มได�รับความนิยมสูงสุดในกลุ�มผู�เล�นเกมชาวเว�ยดนาม โดยมีอัตราส�วนดังนี้ 
(อ�างอิงข�อมูลจาก We Are Social) : 
 • ร�อยละ 87 ของผู�เล�นเกมทั้งหมด มีการเล�นเกมโมบาย
 • ร�อยละ 38 ของผู�เล�นเกมทั้งหมด มีการเล�นเกมออนไลน�พ�ซี
 • ร�อยละ 10 ของผู�เล�นเกมทั้งหมด มีการเล�นเกมคอนโซล 

 เกมออนไลน�พ�ซี :
 • อ�ตสาหกรรมเกมในเว�ยดนามมีการเติบโตมานานกว�า 19 ป� แต�ป�จจ�บันมีบร�ษัทในประเทศที่เป�ดให�บร�การเกมพ�ซีเพ�ยง 
  7 ราย ได�แก� VNG, Garena, VTC, GOSU, Quang Minh Dec, CMN และ Dzogame
 • ในปี 2567 มีการเปิดให้บริการเกมพีซีในเวียดนามเพียง 2 เกมจากผู้ให้บริการภายในประเทศอย่าง Dzogame และ
  GOSU เนื่องด�วยผู�ให�บร�การเกมในประเทศมุ�งเน�นไปที่ตลาดเกมโมบายเป�นหลัก
 • แพลตฟอร�ม Steam ได�รับความนิยมอย�างมากในตลาดเกมของเว�ยดนาม อย�างไรก็ตาม เกมที่เผยแพร�บนแพลตฟอร�มนี้
  ไม�ได�รับใบอนุญาตอย�างเป�นทางการ โดยแพลตฟอร�ม Steam ดําเนินการอย�างอิสระโดยไม�มีการควบคุมจากรัฐบาล
  เว�ยดนาม ซึ่งแตกต�างจากแพลตฟอร�มเกมอื่น ๆ ที่ต�องปฏิบัติตามกฎระเบียบท�องถิ�น
 • ผู�ใช�อินเทอร�เน็ตในเว�ยดนามมีจํานวน 78 ล�านคน (คิดเป�นร�อยละ 79 ของจํานวนประชากรทั้งหมด) โดยร�อยละ 35 เล�น
  เกมผ�านแล็ปท็อปหร�อเดสก�ท็อป (อ�างอิงข�อมูลจาก We Are Social)
 • เนื่องจากมีการเป�ดให�บร�การเกมใหม�เพ�ยงไม�กี่เกม ดังนั้นสิ�งที่สําคัญที่สุดสําหรับผู�ให�บร�การภายในประเทศที่มีการเป�ด
  ให�บร�การเกมพ�ซีอยู� นั่นคือการรักษาฐานคอมมูนิตี และเพ��มคุณภาพในการให�บร�การลูกค�า
 
 เกมโมบาย :
 • จากจํานวนผู�ใช�งานอินเทอร�เน็ตในประเทศเว�ยดนามทั้งหมด 78 ล�านคน (ร�อยละ 79 จากจํานวนประชากรทั้งหมด) มี
  ผู�เล�นเกมผ�านโทรศัพท�มือถือร�อยละ 86 (อ�างอิงข�อมูลจาก We Are Social)
 • ระบบปฏิบัติการ Android ยังคงเป็นตลาดหลัก ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 65 และร้อยละ 35 สําหรับระบบ
  ปฏิบัติการ iOS (อ�างอิงข�อมูลจาก Statcounter)
 • ในปี 2567 เวียดนามทํารายได้จากเกมโมบายเป็นอันดับที่ 32 ของโลก ด้วยมูลค่า 405 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้น
  ร�อยละ 7 จากป� 2566 (อ�างอิงข�อมูลจาก Data.ai)
 • ในปี 2567 เกมโมบาย 5 อันดับแรกที่สร้างรายได้สูงที่สุด ได้แก่ Coin Master from Moon Active, Arena of Valor 
  and Free Fire from Garena, Rise of Kingdoms from Lilith, Candy Crush Saga from King (อ�างอิงข�อมูลจาก Data.ai)
 • แนวเกม 3 อันดับแรกที่สร�างรายได�สูงสุด ได�แก� Strategy, Role-Playing และ Action (อ�างอิงข�อมูลจาก Data.ai)

 (5) การจัดหาผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ
 (5.1) ลักษณะการจัดให� ได�มาซึ่งผลิตภัณฑ�เพ�่อจําหน�าย
 ธุรกิจเกมออนไลน�ประกอบด�วยผู�ประกอบการหลักประมาณ 5 ส�วน ดังที่แสดงในแผนภาพ โดยเร��มต�นจากผู�พัฒนาเกม
ออนไลน� (Game Developer) ซึ่งเป�นผู�ออกแบบและพัฒนาเกม จากนั้นขายลิขสิทธิ์เกมต�อหร�อแต�งตั้งให�ผู�จําหน�ายลิขสิทธิ์เกม 
(Game Publisher) เป�นผู�เสาะหาตลาดและขายลิขสิทธิ์การให�บร�การเกมแก�ผู�ให�บร�การเกมออนไลน� (Game Operator) ในแต�ละพ�น้ที่
หร�อแต�ละประเทศ ป�จจ�บันกลุ�มบร�ษัทฯ เป�นผู�ประกอบการในธุรกิจให�บร�การเกมออนไลน�ในส�วนของผู�ให�บร�การเกมและผู�จัดจําหน�าย

ภาพรวมของผู�ประกอบการในธุรกิจเกมออนไลน�

 ผู�ให�บร�การเกมจะเป�นผู�จัดเตร�ยมระบบเซิร�ฟเวอร�สําหรับการให�บร�การเกมในแต�ละพ�้นที่ที่ได�รับลิขสิทธิ์ สําหรับการเก็บ
เง�นค�าบร�การเกม ผู�ให�บร�การเกมจะจําหน�ายบัตรเติมเง�นล�วงหน�าให�แก�ผู�เล�นเกม โดยการจําหน�ายเองหร�อผ�านผู�จัดจําหน�าย
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 ในป� 2567 เกมโมบายยังคงเป�นแพลตฟอร�มได�รับความนิยมสูงสุดในกลุ�มผู�เล�นเกมชาวเว�ยดนาม โดยมีอัตราส�วนดังนี้ 
(อ�างอิงข�อมูลจาก We Are Social) : 
 • ร�อยละ 87 ของผู�เล�นเกมทั้งหมด มีการเล�นเกมโมบาย
 • ร�อยละ 38 ของผู�เล�นเกมทั้งหมด มีการเล�นเกมออนไลน�พ�ซี
 • ร�อยละ 10 ของผู�เล�นเกมทั้งหมด มีการเล�นเกมคอนโซล 

 เกมออนไลน�พ�ซี :
 • อ�ตสาหกรรมเกมในเว�ยดนามมีการเติบโตมานานกว�า 19 ป� แต�ป�จจ�บันมีบร�ษัทในประเทศที่เป�ดให�บร�การเกมพ�ซีเพ�ยง 
  7 ราย ได�แก� VNG, Garena, VTC, GOSU, Quang Minh Dec, CMN และ Dzogame
 • ในปี 2567 มีการเปิดให้บริการเกมพีซีในเวียดนามเพียง 2 เกมจากผู้ให้บริการภายในประเทศอย่าง Dzogame และ
  GOSU เนื่องด�วยผู�ให�บร�การเกมในประเทศมุ�งเน�นไปที่ตลาดเกมโมบายเป�นหลัก
 • แพลตฟอร�ม Steam ได�รับความนิยมอย�างมากในตลาดเกมของเว�ยดนาม อย�างไรก็ตาม เกมที่เผยแพร�บนแพลตฟอร�มนี้
  ไม�ได�รับใบอนุญาตอย�างเป�นทางการ โดยแพลตฟอร�ม Steam ดําเนินการอย�างอิสระโดยไม�มีการควบคุมจากรัฐบาล
  เว�ยดนาม ซึ่งแตกต�างจากแพลตฟอร�มเกมอื่น ๆ ที่ต�องปฏิบัติตามกฎระเบียบท�องถิ�น
 • ผู�ใช�อินเทอร�เน็ตในเว�ยดนามมีจํานวน 78 ล�านคน (คิดเป�นร�อยละ 79 ของจํานวนประชากรทั้งหมด) โดยร�อยละ 35 เล�น
  เกมผ�านแล็ปท็อปหร�อเดสก�ท็อป (อ�างอิงข�อมูลจาก We Are Social)
 • เนื่องจากมีการเป�ดให�บร�การเกมใหม�เพ�ยงไม�กี่เกม ดังนั้นสิ�งที่สําคัญที่สุดสําหรับผู�ให�บร�การภายในประเทศที่มีการเป�ด
  ให�บร�การเกมพ�ซีอยู� นั่นคือการรักษาฐานคอมมูนิตี และเพ��มคุณภาพในการให�บร�การลูกค�า
 
 เกมโมบาย :
 • จากจํานวนผู�ใช�งานอินเทอร�เน็ตในประเทศเว�ยดนามทั้งหมด 78 ล�านคน (ร�อยละ 79 จากจํานวนประชากรทั้งหมด) มี
  ผู�เล�นเกมผ�านโทรศัพท�มือถือร�อยละ 86 (อ�างอิงข�อมูลจาก We Are Social)
 • ระบบปฏิบัติการ Android ยังคงเป็นตลาดหลัก ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 65 และร้อยละ 35 สําหรับระบบ
  ปฏิบัติการ iOS (อ�างอิงข�อมูลจาก Statcounter)
 • ในปี 2567 เวียดนามทํารายได้จากเกมโมบายเป็นอันดับที่ 32 ของโลก ด้วยมูลค่า 405 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้น
  ร�อยละ 7 จากป� 2566 (อ�างอิงข�อมูลจาก Data.ai)
 • ในปี 2567 เกมโมบาย 5 อันดับแรกที่สร้างรายได้สูงที่สุด ได้แก่ Coin Master from Moon Active, Arena of Valor 
  and Free Fire from Garena, Rise of Kingdoms from Lilith, Candy Crush Saga from King (อ�างอิงข�อมูลจาก Data.ai)
 • แนวเกม 3 อันดับแรกที่สร�างรายได�สูงสุด ได�แก� Strategy, Role-Playing และ Action (อ�างอิงข�อมูลจาก Data.ai)

 (5) การจัดหาผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ
 (5.1) ลักษณะการจัดให� ได�มาซึ่งผลิตภัณฑ�เพ�่อจําหน�าย
 ธุรกิจเกมออนไลน�ประกอบด�วยผู�ประกอบการหลักประมาณ 5 ส�วน ดังที่แสดงในแผนภาพ โดยเร��มต�นจากผู�พัฒนาเกม
ออนไลน� (Game Developer) ซึ่งเป�นผู�ออกแบบและพัฒนาเกม จากนั้นขายลิขสิทธิ์เกมต�อหร�อแต�งตั้งให�ผู�จําหน�ายลิขสิทธิ์เกม 
(Game Publisher) เป�นผู�เสาะหาตลาดและขายลิขสิทธิ์การให�บร�การเกมแก�ผู�ให�บร�การเกมออนไลน� (Game Operator) ในแต�ละพ�น้ที่
หร�อแต�ละประเทศ ป�จจ�บันกลุ�มบร�ษัทฯ เป�นผู�ประกอบการในธุรกิจให�บร�การเกมออนไลน�ในส�วนของผู�ให�บร�การเกมและผู�จัดจําหน�าย

ภาพรวมของผู�ประกอบการในธุรกิจเกมออนไลน�

 ผู�ให�บร�การเกมจะเป�นผู�จัดเตร�ยมระบบเซิร�ฟเวอร�สําหรับการให�บร�การเกมในแต�ละพ�้นที่ที่ได�รับลิขสิทธิ์ สําหรับการเก็บ
เง�นค�าบร�การเกม ผู�ให�บร�การเกมจะจําหน�ายบัตรเติมเง�นล�วงหน�าให�แก�ผู�เล�นเกม โดยการจําหน�ายเองหร�อผ�านผู�จัดจําหน�าย

หร�อตัวแทนจําหน�ายที่ได�รับการแต�งตั้ง หร�อการใช�บร�การช�องทางการชําระเง�นจากผู�ให�บร�การบุคคลที่ 3 (3rd party payment 
channel) ส�วนผู�ให�บร�การอินเทอร�เน็ตและโทรคมนาคม (ISPs) จะเป�นผู�ให�บร�การเช�าช�องสัญญาณเพ�่อใช�ติดต�อสื่อสารระหว�าง
เคร�่องเซิร�ฟเวอร�ของผู�ให�บร�การเกม กับร�านอินเทอร�เน็ตคาเฟ� และผู�เล�นเกมโดยตรง
 (5.2) ขั้นตอนการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ เพ�่อให�บร�การเกมออนไลน�
 ในการจัดหาเกมออนไลน� เพ�่อนํามาให�บร�การในแต�ละประเทศนั้น กลุ�มบร�ษัทฯ จัดให�มีทีมจัดการเกมออนไลน� (Game 
Manager) ซึ่งมีหน�าที่รับผิดชอบในการจัดหาและเตร�ยมความพร�อมสําหรับการให�บร�การ โดยจะแยกทีมจัดการเพ�่อดูแลในแต�ละเกม 
ขั้นตอนการดําเนินงานเพ�่อให�บร�การเกมออนไลน�มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนการดําเนินงานเพ�่อให�บร�การเกมออนไลน�

 คัดสรรเกมออนไลน� 
 ในเบือ้งต�น ทมีงานจะคัดเลอืกเกมออนไลน�ทีน่�าสนใจจากแหล�งต�าง ๆ  เช�น เกมที่ได�รบัความนยิมในต�างประเทศ โดยมนีโยบาย
การกลั่นกรองเนื้อหาเกมเพ�่อให�เหมาะสมแก�กลุ�มลูกค�าและวัฒนธรรมในแต�ละประเทศ ซึ่งเกมจะมีคุณสมบัติเบื้องต�นดังนี้
 • มีรูปแบบและเนื้อหาที่สร�างสรรค� เหมาะสมกับกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย และไม�มีเนื้อหาที่แสดงความรุนแรงและยั่วยุทางเพศ
 • เป�นเกมออนไลน�ที่น�าสนใจและมีเนื้อหาแตกต�างจากเกมที่ให�บร�การอยู�ในตลาดเป�าหมาย ณ เวลานั้น 
 • มีต�นทุนในการซื้อลิขสิทธิ์เกมที่เหมาะสม ซึ่งจะช�วยให�กลุ�มบร�ษัทฯ สามารถทํากําไรจากการให�บร�การได�
 • โปรแกรมเกมออนไลน�สามารถใช�ได�กับระบบเคร�่องคอมพ�วเตอร�และโทรศัพท�มือถือของกลุ�มผู�เล�นเกมเป�าหมาย 

 เจรจาและทําสัญญาซื้อลิขสิทธิ์การให�บร�การเกมออนไลน�
 ทีมงานจะเจรจาราคาและเง�่อนไขการซื้อลิขสิทธิ์เกม จากนั้นจ�งทําสัญญากับผู�พัฒนาหร�อผู�จําหน�ายลิขสิทธิ์เกมออนไลน�

 เตร�ยมระบบการให�บร�การเกมออนไลน� 
 • อ�ปกรณ�เซิร�ฟเวอร�และโปรแกรมคอมพ�วเตอร� : กลุ�มบร�ษัทฯ จะจัดเตร�ยมระบบเซิร�ฟเวอร�และอ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�ที่มี
    คุณสมบัติตามที่กําหนดโดยผู�พัฒนาเกมออนไลน� ซึ่งจํานวนเคร�่องเซิร�ฟเวอร�ที่จะใช�รองรับการให�บร�การเกมจะประมาณ
    จากการคาดการณ�ผู�เล�นโดยกลุ�มบร�ษัทฯ จากน้ันผู�พัฒนาเกมจ�งเข�ามาติดต้ังโปรแกรมเกมออนไลน�เพ�อ่เป�ดให�บร�การต�อไป
 • ระบบรักษาความปลอดภัยข�อมูลและการเชื่อมต�อ : กลุ�มบร�ษัทฯ จะจัดเตร�ยมตั้งค�าความปลอดภัยพ�้นฐานให�แต�ละเกม 
   จัดการอนุญาตการเชื่อมต�อที่ปลอดภัยและใช�สําหรับเข�าเล�นเกมเท�านั้น รวมถึงทดสอบความปลอดภัยของข�อมูลก�อน
   เร��มเป�ดให�บร�การ
 • ควบรวมระบบพ�้นฐาน : กลุ�มบร�ษัทฯ จะจัดเตร�ยมระบบพ�้นฐาน ที่ระบบของเกมและระบบฐานข�อมูลลูกค�าของบร�ษัทฯ 
    จะต�องทํางานร�วมกัน อาทิ ระบบไอดีลูกค�าของกลุ�มบร�ษัทฯ ที่จะใช�เข�าเกม ระบบเติมเง�นจากบัตรเติมเง�นของกลุ�มบร�ษัทฯ 
    ที่จะใช�เติมเข�าเกม ระบบกิจกรรมส�งเสร�มการเล�นที่พัฒนาข�้นโดยกลุ�มบร�ษัทฯ ระบบโปรโมชันเพ��มความคุ�มค�าในการใช�
   จ�ายในเกมของกลุ�มบร�ษัทฯ
 • โปรแกรมเครื่องลูกข่าย : ทีมจัดการเกมจะดัดแปลงและปรับปรุงโปรแกรมซึ่งใช้ติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ของผู้เล่น
    เกมก�อนการเล�นเกม รวมทั้งแปลเนื้อหาเกมเป�นภาษาท�องถิ�น ตรวจสอบความถูกต�องและความเหมาะสมในเนื้อหา ปรับ
   ให�เข�ากับบร�บทของสังคมและกลุ�มผู�เล�นในแต�ละประเทศ และส�งมอบโปรแกรมเกมที่พร�อมและปลอดภัยให�กับผู�เล�น
 • การจัดทําเว็บไซต� : ทีมจัดการเกมจะจัดทําเว็บไซต�สําหรับเกมออนไลน�แต�ละเกม เพ�่อเป�นแหล�งข�อมูลสําหรับผู�เล�นเกม
   เกี่ยวกับว�ธีการเล�น การชําระเง�น และการแก�ไขป�ญหา อีกทั้งยังเป�นสื่อโฆษณาให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ อีกด�วย
 • สังคมของผู�เล�นและสื่อโซเชียลเน็ตเว�ร�ก : กลุ�มบร�ษัทฯ จะสร�างสื่อโซเชียลเน็ตเว�ร�กเพ�่อใช�สําหรับการรวมกลุ�มสังคมผู�เล�น 
   แจ�งข�าวสาร รวมถึงการโปรโมตเกมด�วยหลักการตลาดดิจ�ทัล ในการเข�าถึงกลุ�มผู�เล�นผ�านเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม�
 • ระบบการให�บร�การ : ทีมจัดการเกมจะจัดเตร�ยมทีมงานเพ�่อควบคุมการให�บร�การเกมในฐานะ Game Master เพ�่อดูแล
   การเล�นเกม อํานวยความสะดวก และแก�ป�ญหาต�าง ๆ ให�แก�ผู�เล�นเกม
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 กระจายโปรแกรมเคร�่องลูกข�าย (Client Program) 
 กลุ�มบร�ษทัฯ กระจายโปรแกรมให�ถงึมอืผู�เล�นเกมอย�างทัว่ถงึจากการให�ดาวน�โหลดฟร�ทางเวบ็ไซต�เกม รวมถงึผ�านโปรแกรม 
PlayPark EZ ที่พัฒนาข�้นมาเพ�่อเสร�มความสะดวกในการเข�าถึงเกมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับเกมบนแพลตฟอร�มโมบาย ผู�เล�น
สามารถดาวน�โหลดเกมผ�านทาง App Store สําหรับระบบปฏิบัติการ iOS และดาวน�โหลดเกมผ�านทาง Google Play สําหรับระบบ
ปฏิบัติการ Android 
 เป�ดให�บร�การเกมออนไลน�
 เมื่อจัดเตร�ยมความพร�อมในด�านต�าง ๆ เร�ยบร�อยแล�ว กลุ�มบร�ษัทฯ จะเร��มเป�ดให�บร�การเกมออนไลน� ซึ่งแบ�งเป�น 3 ช�วงดังนี้
 • ช�วงทดสอบภายใน (Internal Test) : ทีมจัดการเกมและพนักงานของกลุ�มบร�ษัทฯ จะทดลองเล�นเกมออนไลน�จากเคร�่อง
   แม�ข�าย เพ�่อทดสอบหาข�อบกพร�องของการให�บร�การเกมและปรับปรุงแก�ไขต�อไป
 • ช�วงทดสอบการให�บร�การแบบป�ด (Closed Beta) : เป�ดให�บร�การแก�ผู�เล�นเกมภายนอกที่ได�ลงทะเบียนผ�านเว็บไซต�เกม
   โดยไม�คิดค�าบร�การ แต�จํากัดจํานวนผู�เล�น เพ�่อทดสอบหาข�อบกพร�องในการให�บร�การเกม
 • ช�วงทดสอบการให�บร�การแบบเป�ด (Open Beta) และ/หร�อ เป�ดให�บร�การเชิงพาณิชย� (Commercial) : ภายหลังได�ทดสอบ
    การให�บร�การเร�ยบร�อยแล�ว กลุ�มบร�ษัทฯ จะเป�ดให�บร�การเกมออนไลน�แก�ผู�เล�นเกมโดยทั่วไป โดยเก็บค�าบร�การจากการ
   ขายไอเทมในร�านค�า Cash Item 

 สําหรับเกมโมบาย แบ�งออกเป�น 3 ช�วงดังนี้
 • ช�วงทดสอบภายใน (Internal Test) : ทีมจะทดสอบตัวเกมผ�านเซิร�ฟเวอร�ทดสอบ เพ�่อปรับปรุงเกมให�สมบูรณ�พร�อมใน
   การให�บร�การ
 • ช�วงทดสอบแบบป�ด (Closed Beta) : เป�ดให�ผู�เล�นที่สนใจลงทะเบียนเข�าร�วมทดสอบโดยไม�คิดค�าบร�การ เพ�่อตรวจสอบ
    ความเสถียรของระบบเซิร�ฟเวอร� รวมถึงรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวเกม เพ�่อพัฒนาเกมเพ��มเติมให�ตรงกับความ
   ต�องการของผู�เล�นมากข�้น
 • ช�วงเป�ดให�บร�การจร�งและจัดเก็บค�าบร�การ (Commercial) : หลังจากการทดสอบและปรับปรุงเกมเร�ยบร�อยแล�ว เกมจะถูกส�ง
   ไปตรวจสอบคุณภาพ เมื่อผ�านการตรวจสอบแล�ว กลุ�มบร�ษัทฯ จะปรับสถานะให�ผู�เล�นสามารถดาวน�โหลดเกมผ�านทาง 
    Google Play สําหรับระบบปฏิบัติการ Android และ App Store สําหรับระบบปฏิบัติการ iOS ถือเป�นการเป�ดให�บร�การ
   โดยสมบูรณ� โดยเก็บค�าบร�การจากการขายไอเทมผ�าน In App Purchase ตามระบบของ Google Play และ App Store

 การโฆษณาและประชาสัมพันธ� 
 กลุ�มบร�ษัทฯ จะโฆษณาและประชาสัมพันธ�เพ�่อให�ตลาดรับรู�การเป�ดให�บร�การเกมออนไลน� โดยแบ�งเป�น 3 ช�วง คือ
 • ช�วงก�อนการเป�ดตัว (Pre-Marketing) : สร�างการรับรู�ก�อนการเป�ดให�บร�การเกม โดยแนะนําเกมบน Game Portal, 
   เว็บไซต์เกมออนไลน์ และประชาสัมพันธ์ในโซเชียลเน็ตเวิร์ก โดยสร้างเพจหรือตั้งกลุ่มออนไลน์ขึ้นเป็นช่องทางในการ
   สื่อสารกับกลุ�มลูกค�า
 • ช�วงเป�ดตัวเกมใหม� (Launching) : สร�างการรับรู� และเชิญชวนให�กลุ�มเป�าหมายดาวน�โหลดและติดตั้งเกม ผ�านการโฆษณา
   บน Game Portal, เว็บไซต�เกมออนไลน�, จดหมายอิเล็กทรอนิกส�แนะนําเกม (e-Newsletter), โซเชียลเน็ตเว�ร�กโดยผ�าน 
   Influencer / Caster / Net Idol, Search Engine Optimization (SEO), Brand Presenter รวมถึงการโฆษณาในช�อง
   ทางออนไลน�หร�อ Ad Network บนแพลตฟอร�มต�าง ๆ อย�างเต็มรูปแบบ อาทิ Google, Facebook, Vangle
 • ช่วงส่งเสริมการขายและรักษายอดขาย (Promoting and Maturing) : เน้นการจัดกิจกรรมทั้งภายในเกม เช่น การ
   แข่งขันย่อยภายในเกม กิจกรรมล็อกอินเข้าเกมทุกวันเพื่อรับไอเทม และภายนอกเกม เช่น จัดงาน Meeting เพื่อเสริม
   สร�างสังคมภายในเกม และกระชับความสัมพันธ�ระหว�างผู�เล�นกับทีมงาน จัดการแข�งขันระดับประเทศ ณ ร�านอินเทอร�เน็ต
   คาเฟ� รวมถึงยังคงประชาสัมพันธ�เกมผ�านช�องทางต�าง ๆ อย�างต�อเนื่อง เช�น เว็บไซต�เกมออนไลน� โซเชียลเน็ตเว�ร�กโดย
   ผ�าน Influencer / Caster / Net Idol และโฆษณาในช�องทางออนไลน�หร�อ Ad Network บนแพลตฟอร�มต�าง ๆ

 (5.3) ค�าลิขสิทธิ์เกมออนไลน�
 ในการให�บร�การเกมออนไลน� กลุ�มบร�ษัทฯ จะซื้อลิขสิทธิ์เกมมาจากเจ�าของลิขสิทธิ์ ซึ่งเป�นผู�พัฒนาหร�อผู�จัดจําหน�าย
เกมออนไลน�ในต�างประเทศจํานวนหลายราย เพ�่อให�บร�การแต�เพ�ยงรายเดียว (Exclusive Distributor) ในพ�้นที่ที่กําหนด (Specific 
Territory) ในอัตราค�าธรรมเนียมตามที่ตกลง โดยส�วนใหญ�มีอายุสัญญา 2 - 4 ป� นับจากเป�ดให�บร�การเชิงพาณิชย� (Commercial 
Launch) และมีสิทธิต�ออายุสัญญาได�ในราคาและเง�่อนไขเดิม ทั้งนี้ ผู�พัฒนา/ผู�จัดจําหน�ายเกมสามารถยกเลิกสัญญาได� หากกลุ�ม
บร�ษัทฯ ทําผิดสัญญา และ/หร�อมีป�ญหาด�านการเง�น และ/หร�ออยู�ในสถานะล�มละลาย และ/หร�อไม�สามารถเป�ดให�บร�การเกมในระยะ
เวลาที่กําหนด โดยค�าลิขสิทธิ์เกมออนไลน�สามารถแบ�งออกเป�น 4 ประเภทหลัก ดังนี้
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 กระจายโปรแกรมเคร�่องลูกข�าย (Client Program) 
 กลุ�มบร�ษทัฯ กระจายโปรแกรมให�ถงึมอืผู�เล�นเกมอย�างทัว่ถงึจากการให�ดาวน�โหลดฟร�ทางเวบ็ไซต�เกม รวมถงึผ�านโปรแกรม 
PlayPark EZ ที่พัฒนาข�้นมาเพ�่อเสร�มความสะดวกในการเข�าถึงเกมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับเกมบนแพลตฟอร�มโมบาย ผู�เล�น
สามารถดาวน�โหลดเกมผ�านทาง App Store สําหรับระบบปฏิบัติการ iOS และดาวน�โหลดเกมผ�านทาง Google Play สําหรับระบบ
ปฏิบัติการ Android 
 เป�ดให�บร�การเกมออนไลน�
 เมื่อจัดเตร�ยมความพร�อมในด�านต�าง ๆ เร�ยบร�อยแล�ว กลุ�มบร�ษัทฯ จะเร��มเป�ดให�บร�การเกมออนไลน� ซึ่งแบ�งเป�น 3 ช�วงดังนี้
 • ช�วงทดสอบภายใน (Internal Test) : ทีมจัดการเกมและพนักงานของกลุ�มบร�ษัทฯ จะทดลองเล�นเกมออนไลน�จากเคร�่อง
   แม�ข�าย เพ�่อทดสอบหาข�อบกพร�องของการให�บร�การเกมและปรับปรุงแก�ไขต�อไป
 • ช�วงทดสอบการให�บร�การแบบป�ด (Closed Beta) : เป�ดให�บร�การแก�ผู�เล�นเกมภายนอกที่ได�ลงทะเบียนผ�านเว็บไซต�เกม
   โดยไม�คิดค�าบร�การ แต�จํากัดจํานวนผู�เล�น เพ�่อทดสอบหาข�อบกพร�องในการให�บร�การเกม
 • ช�วงทดสอบการให�บร�การแบบเป�ด (Open Beta) และ/หร�อ เป�ดให�บร�การเชิงพาณิชย� (Commercial) : ภายหลังได�ทดสอบ
    การให�บร�การเร�ยบร�อยแล�ว กลุ�มบร�ษัทฯ จะเป�ดให�บร�การเกมออนไลน�แก�ผู�เล�นเกมโดยทั่วไป โดยเก็บค�าบร�การจากการ
   ขายไอเทมในร�านค�า Cash Item 

 สําหรับเกมโมบาย แบ�งออกเป�น 3 ช�วงดังนี้
 • ช�วงทดสอบภายใน (Internal Test) : ทีมจะทดสอบตัวเกมผ�านเซิร�ฟเวอร�ทดสอบ เพ�่อปรับปรุงเกมให�สมบูรณ�พร�อมใน
   การให�บร�การ
 • ช�วงทดสอบแบบป�ด (Closed Beta) : เป�ดให�ผู�เล�นที่สนใจลงทะเบียนเข�าร�วมทดสอบโดยไม�คิดค�าบร�การ เพ�่อตรวจสอบ
    ความเสถียรของระบบเซิร�ฟเวอร� รวมถึงรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวเกม เพ�่อพัฒนาเกมเพ��มเติมให�ตรงกับความ
   ต�องการของผู�เล�นมากข�้น
 • ช�วงเป�ดให�บร�การจร�งและจัดเก็บค�าบร�การ (Commercial) : หลังจากการทดสอบและปรับปรุงเกมเร�ยบร�อยแล�ว เกมจะถูกส�ง
   ไปตรวจสอบคุณภาพ เมื่อผ�านการตรวจสอบแล�ว กลุ�มบร�ษัทฯ จะปรับสถานะให�ผู�เล�นสามารถดาวน�โหลดเกมผ�านทาง 
    Google Play สําหรับระบบปฏิบัติการ Android และ App Store สําหรับระบบปฏิบัติการ iOS ถือเป�นการเป�ดให�บร�การ
   โดยสมบูรณ� โดยเก็บค�าบร�การจากการขายไอเทมผ�าน In App Purchase ตามระบบของ Google Play และ App Store

 การโฆษณาและประชาสัมพันธ� 
 กลุ�มบร�ษัทฯ จะโฆษณาและประชาสัมพันธ�เพ�่อให�ตลาดรับรู�การเป�ดให�บร�การเกมออนไลน� โดยแบ�งเป�น 3 ช�วง คือ
 • ช�วงก�อนการเป�ดตัว (Pre-Marketing) : สร�างการรับรู�ก�อนการเป�ดให�บร�การเกม โดยแนะนําเกมบน Game Portal, 
   เว็บไซต์เกมออนไลน์ และประชาสัมพันธ์ในโซเชียลเน็ตเวิร์ก โดยสร้างเพจหรือตั้งกลุ่มออนไลน์ขึ้นเป็นช่องทางในการ
   สื่อสารกับกลุ�มลูกค�า
 • ช�วงเป�ดตัวเกมใหม� (Launching) : สร�างการรับรู� และเชิญชวนให�กลุ�มเป�าหมายดาวน�โหลดและติดตั้งเกม ผ�านการโฆษณา
   บน Game Portal, เว็บไซต�เกมออนไลน�, จดหมายอิเล็กทรอนิกส�แนะนําเกม (e-Newsletter), โซเชียลเน็ตเว�ร�กโดยผ�าน 
   Influencer / Caster / Net Idol, Search Engine Optimization (SEO), Brand Presenter รวมถึงการโฆษณาในช�อง
   ทางออนไลน�หร�อ Ad Network บนแพลตฟอร�มต�าง ๆ อย�างเต็มรูปแบบ อาทิ Google, Facebook, Vangle
 • ช่วงส่งเสริมการขายและรักษายอดขาย (Promoting and Maturing) : เน้นการจัดกิจกรรมทั้งภายในเกม เช่น การ
   แข่งขันย่อยภายในเกม กิจกรรมล็อกอินเข้าเกมทุกวันเพื่อรับไอเทม และภายนอกเกม เช่น จัดงาน Meeting เพื่อเสริม
   สร�างสังคมภายในเกม และกระชับความสัมพันธ�ระหว�างผู�เล�นกับทีมงาน จัดการแข�งขันระดับประเทศ ณ ร�านอินเทอร�เน็ต
   คาเฟ� รวมถึงยังคงประชาสัมพันธ�เกมผ�านช�องทางต�าง ๆ อย�างต�อเนื่อง เช�น เว็บไซต�เกมออนไลน� โซเชียลเน็ตเว�ร�กโดย
   ผ�าน Influencer / Caster / Net Idol และโฆษณาในช�องทางออนไลน�หร�อ Ad Network บนแพลตฟอร�มต�าง ๆ

 (5.3) ค�าลิขสิทธิ์เกมออนไลน�
 ในการให�บร�การเกมออนไลน� กลุ�มบร�ษัทฯ จะซื้อลิขสิทธิ์เกมมาจากเจ�าของลิขสิทธิ์ ซึ่งเป�นผู�พัฒนาหร�อผู�จัดจําหน�าย
เกมออนไลน�ในต�างประเทศจํานวนหลายราย เพ�่อให�บร�การแต�เพ�ยงรายเดียว (Exclusive Distributor) ในพ�้นที่ที่กําหนด (Specific 
Territory) ในอัตราค�าธรรมเนียมตามที่ตกลง โดยส�วนใหญ�มีอายุสัญญา 2 - 4 ป� นับจากเป�ดให�บร�การเชิงพาณิชย� (Commercial 
Launch) และมีสิทธิต�ออายุสัญญาได�ในราคาและเง�่อนไขเดิม ทั้งนี้ ผู�พัฒนา/ผู�จัดจําหน�ายเกมสามารถยกเลิกสัญญาได� หากกลุ�ม
บร�ษัทฯ ทําผิดสัญญา และ/หร�อมีป�ญหาด�านการเง�น และ/หร�ออยู�ในสถานะล�มละลาย และ/หร�อไม�สามารถเป�ดให�บร�การเกมในระยะ
เวลาที่กําหนด โดยค�าลิขสิทธิ์เกมออนไลน�สามารถแบ�งออกเป�น 4 ประเภทหลัก ดังนี้

 • ค�าลิขสิทธิ์ขั้นต�น (Initial Fee) : ชําระเป�นจํานวนคงที่ ณ วันที่ลงนามในสัญญา หร�อภายในระยะเวลาที่กําหนด 
 • ค�าลิขสิทธิ์รายเดือน (Monthly Fee) : ชําระเป�นจํานวนตามยอดรายได�จากการให�บร�การเกมนั้น ๆ ในแต�ละเดือน 
 • ค�าลิขสิทธิ์รายได�ขั้นต่ํา (Minimum Guarantee) : บางสัญญาจะมีการกําหนดจํานวนค�าลิขสิทธิ์ขั้นต่ําจากการให�บร�การ
   เกมนั้น ๆ
 • ค�าผลสําเร็จของงาน (Success Fee) : ชําระเมื่อสร�างรายได�จากการให�บร�การเกมนั้น ๆ ถึงจํานวนที่กําหนด
 ทั้งนี้ ประเภทของค�าลิขสิทธิ์ รวมทั้งจํานวน และกําหนดเวลาการชําระค�าลิขสิทธิ์ของเกมออนไลน�แต�ละเกมนั้น ข�้นอยู�กับ
การต�อรองระหว�างกลุ�มบร�ษัทฯ และผู�พัฒนาหร�อผู�จัดจําหน�ายเกม

 1.5.2.2 กลุ�มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรม (Blockchain & Innovation Technologies)
 (1) ลักษณะประกอบธุรกิจ
 กลุ�มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรมมุ�งเน�นการให�บร�การหร�อพัฒนาผลิตภัณฑ�ที่เกี่ยวข�องกับเทคโนโลยีทางด�านบล็อก
เชนและนวัตกรรมแห�งอนาคต เพ�่อสร�างความแข็งแกร�งและเพ��มศักยภาพให�กลุ�มธุรกิจในเคร�อ ป�จจ�บันบร�ษัทฯ ได�ร�วมลงทุนกับ
พันธมิตรที่เป�นผู�นําด�านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ได�แก�

ลําดับ บร�ษัท ประเภทธุรกิจ ความสัมพันธ� สัดส�วนการถือหุ�น

1
บร�ษัท คับเพลย� 

เอ็นเตอร�เทนเมนท� จํากัด
การพัฒนาระบบนิเวศครบ
วงจรสําหรับเกมบล็อกเชน

กิจการร�วมค�า
ร�อยละ 50.00 

ของทุนจดทะเบียน

2
บร�ษัท เดอะ บิ�กส�แบง 

ทิออร�่ย� จํากัด

การพัฒนาระบบโครงสร�าง
พ�้นฐานสําหรับแพลตฟอร�ม 

Metaverse

สินทรัพย�ทางการเง�นรับรู�
มูลค�ายุติธรรมผ�านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ร�อยละ 26.99 
ของทุนจดทะเบียน

3 บร�ษัท บิทคับ ออนไลน� จํากัด ศูนย�ซื้อขายสินทรัพย�ดิจ�ทัล
สินทรัพย�ทางการเง�นรับรู�
มูลค�ายุติธรรมผ�านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ร�อยละ 8.30 
ของทุนจดทะเบียน

 (2) กิจกรรมทางการตลาดและการจัดจําหน�าย
 กลุ�มธุรกิจ บล็อกเชนและนวัตกรรม มีบทบาทสําคัญในการบร�หาร บร�ษัท คับเพลย� เอ็นเตอร�เทนเมนท� จํากัด เนื่องจาก
มีสัดส�วนการถือครองหุ�นที่สําคัญ ส�งผลให�บร�ษัทสามารถขับเคลื่อนกลยุทธ�ด�านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในอ�ตสาหกรรมเกมได�
อย�างมีประสิทธิภาพ
 แพลตฟอร�ม Astronize ซึ่งเป�นแพลตฟอร�มเกม Hybrid Web 3.0 ได�รับการพัฒนาเพ�่อเชื่อมโยงเกมในโลก Web 2.0 เข�า
กับระบบนิเวศและโครงสร�างพ�้นฐานของเทคโนโลยีบล็อกเชน ช�วยให�เกมสามารถเปลี่ยนผ�านไปสู�โมเดล Web 3.0 ได�อย�างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ โดยที่ผู�พัฒนาไม�จําเป�นต�องมีความเชี่ยวชาญด�านบล็อกเชน
 ในป� 2567 Astronize ได�เป�ดให�บร�การพร�อมกับเกมแรกของแพลตฟอร�ม TSX by Astronize ซึ่งเป�นเกมที่อยู�ใน IP TS 
และได�รับความนิยมในหลายประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต� เช�น ประเทศไทยและเว�ยดนาม นอกจากนี้ยังมีแผนเป�ดให�บร�การ
ครอบคลุม 26 ประเทศทั่วโลก โดยในเดือนเมษายน 2567 เกมดังกล�าวได�เป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการ มุ�งเน�นการนําเสนอรูป
แบบใหม�โดยให�ความสําคัญกับกลุ�มผู�เล�นเดิม พร�อมเสร�มสร�างชุมชนเกมที่แข็งแกร�งผ�านองค�ประกอบของเทคโนโลยีบล็อกเชน
 แม�ว�าจะเป�นเกมแรกของแพลตฟอร�ม Astronize ซึ่งยังคงมีความท�าทายในการพัฒนา แต�ตัวเกมได�รับการตอบรับอย�าง
ดีเยี่ยม นําไปสู�ความสําเร็จที่สําคัญ ได�แก�: 
 • ติดอันดับ 1 เกม RPG ที่ทํารายได�สูงสุดบน Google Play Store ประเทศไทย ต�อเนื่อง 18 วัน
 • ติด Top 5 เกม RPG ที่ทํารายได�สูงสุดบน Google Play Store ประเทศเว�ยดนาม
 • ติดอันดับ 1 เกมที่มียอดดาวน�โหลดสูงสุดบน Google Play Store และ App Store
 • มีจํานวนผู�เล�นมากกว�า 550,000 คน ภายใน 1 เดือน หลังจากเป�ดให�บร�การ
 • มียอดดาวน�โหลดเกิน 200,000 ครั้ง ภายใน 2 สัปดาห�
 • มีจํานวนผู�เล�นเฉลี่ยต�อวันมากกว�า 52,000 คน
 ความสาํเร็จนีถื้อเป�นก�าวสาํคัญในการกําหนดมาตรฐานใหม�สาํหรบัอ�ตสาหกรรมเกมบลอ็กเชน และช�วยเสร�มสร�างศักยภาพ
ของกลุ�มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรมให�สามารถแข�งขันในระดับโลกได�ในอนาคต
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 (3) การตลาดและภาวะการแข�งขัน
 ภาวะตลาดบล็อกเชนและผลกระทบต�ออ�ตสาหกรรมเกมในป� 2567
 ในป� 2567 ตลาดบล็อกเชนมคีวามคึกคกัมากกว�าทีผ่�านมาอย�างมนัียสาํคัญ อนัเป�นผลมาจากมลูค�าของ Bitcoin ท่ีปรบัตัว
เพ��มข�้นอย�างต�อเนื่องและทําสถิติสูงสุดใหม�ตลอดทั้งป� นอกจากนี้ แนวโน�มดังกล�าวยังส�งผลโดยตรงต�อตลาดเกมที่ใช�เทคโนโลยีบล็อก
เชนเป�นส�วนสําคัญของระบบเศรษฐกิจในเกมอีกด�วย
 • จํานวนกระเป�าดิจ�ทัลที่มีการทําธุรกรรมเกี่ยวกับเกมเพ��มข�้นสูงถึง 7.4 ล�านกระเป�าต�อวัน
 • Telegram กลายเป�นศูนย�กลางของเกมบลอ็กเชนแนวเล�นง�าย โดยเฉพาะเกม Hamster Kombat ซึง่เป�ดตวัในเดอืนมนีาคม 
  และสามารถดึงดูดผู�เล�นกว�า 300 ล�านคน ภายในช�วงกลางป�
 • Night Crows เกมแนว Hybrid Web 3.0 ระดบัเร�อธงของแพลตฟอร�ม WEMIX เป�ดให�บร�การและสามารถดงึดดูผู�เล�นสงูสดุ
  ถึง 420,000 คนออนไลน�พร�อมกัน ภายในเดือนเมษายน ซึ่งเป�นเวลาไม�ถึงหนึ่งเดือนหลังจากเป�ดตัว
 • กลุ�มผู�เล�นหลักของ Night Crows ส�วนใหญ�มาจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� โดยเฉพาะประเทศไทยและฟ�ลิปป�นส�

  การเข�าสู�ตลาด Web 3.0 ของผู�เล�นรายใหญ�ในอ�ตสาหกรรมเกม
 ในป� 2567 บร�ษทัเกมชั้นนําจากอ�ตสาหกรรมเกม Web 2.0 ได�ขยายเข�าสู�ตลาด Web 3.0 มากข�้นเพ�อ่สร�างการเปลี่ยนแปลง
สําคัญ ดังนี้:
 • Ubisoft ยังคงบูรณาการเทคโนโลยีบล็อกเชนเข�ากับเกมของตน โดยเฉพาะสองเกมสําคัญ ได�แก� Captain Laserhawk: 
  The G.A.M.E. และ Champions Tactics: Grimoria Chronicles
 • Sony ก�าวเข�าสู�โลก Web3 ด�วยการเป�ดตัว Soneium ซึ่งเป�นแผนกบล็อกเชนโดยเฉพาะ เพ�่อมุ�งเน�นการพัฒนาโซลูชันเกม
  ที่ล้ําสมัย
 • Sega ร่วมมือกับ LINE เปิดตัว Kaia ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มเกมที่ขับเคลื่อนด้วยบล็อกเชน นับเป็นการนําแฟรนไชส์เกม
  คลาสสิกมาผสานกับเทคโนโลยี Web 3.0 โดยมีเป�าหมายให� Kaia กลายเป�นเคร�อข�ายหลักของเกมบน LINE เช�นเดียวกับท่ี 
  TON เป�นเคร�อข�ายหลักของเกมบน Telegram
 • CCP Games ขยายจักรวาล EVE Online ด�วย EVE Frontier ซึ่งนําระบบบล็อกเชนเข�ามาใช�เพ�่อเพ��มความซับซ�อนและ
  ความยั่งยืนของเศรษฐกิจภายในเกมที่ขับเคลื่อนโดยผู�เล�น
 • Square Enix พฒันา Symbiogenesis ซึง่เป�นเกมแนวเล�าเร�อ่งทีใ่ช�บลอ็กเชนเป�นแกนหลัก พร�อมทัง้ลงทนุใน Soccerverse 
  และ Hyperplay เพ�่อเสร�มสร�างบทบาทของตนในฐานะผู�นําด�าน Web 3.0

 ป� 2567 ถือเป�นป�ทีม่กีารเปลีย่นแปลงครัง้สาํคัญในวงการเกมบล็อกเชน ซึง่เต็มไปด�วยนวัตกรรมและหมดุหมายสาํคัญ ผู�นาํ
ในอ�ตสาหกรรมกําลงัปทูางสู�อนาคตทีม่คีวามเคลือ่นไหวและศักยภาพมากยิ�งข�น้ ส�งผลให�การแข�งขนัในตลาดเกมบล็อกเชนมคีวามเข�ม
ข�นและท�าทายมากข�้นในอนาคต
 แนวโน�มการพัฒนาของเกม Web 3.0 กําลังก�าวเข�าสู�ยุคใหม� ซึ่งคุณภาพของเกมที่เป�ดตัวในตลาดมีการพัฒนาอย�างก�าว
กระโดด ลดข�อเสียเปร�ยบที่เคยมีเมื่อเทียบกับเกม Web 2.0 ก�อนหน�านี้ โดยป�จจัยที่มีส�วนผลักดันให�เกิดการเปลี่ยนแปลง ได�แก�:
 • เทคโนโลยีบล็อกเชนที่เสถียรและมีประสิทธิภาพมากข�้น ทําให�สามารถรองรับธุรกรรมจํานวนมากและลดต�นทุนการทํา
  ธุรกรรมได�อย�างมีนัยสําคัญ
 • ประสบการณ�ของนักพัฒนาเกมท่ีเพ��มข�น้ ส�งผลให�การออกแบบเกม Web 3.0 มีคุณภาพสูงข�น้ ท้ังในด�านกราฟ�ก การเล�นเกม 
  และระบบเศรษฐกิจภายในเกม
 • การลงทุนจากบร�ษัทเกมรายใหญ� เช�น Ubisoft, Sony และ Square Enix ที่เข�ามามีบทบาทสําคัญในตลาด Web 3.0 ทําให�
  เกิดมาตรฐานใหม�ของเกมที่ผสมผสานบล็อกเชนกับระบบเกมแบบดั้งเดิมได�อย�างลงตัว
 • การยอมรับของผู�เล�นที่เพ��มข�้น โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�และยุโรป ที่เร��มให�ความสนใจเกม Web 3.0 
  มากข�้นเนื่องจากกลไกการเล�นเกมที่ได�รับการพัฒนาให�สนุกและเข�าถึงง�ายข�้น
 แนวโน�มเหล�านี้แสดงให�เห็นว�า เกม Web 3.0 กําลังพัฒนาไปสู�จ�ดที่สามารถแข�งขันกับเกม Web 2.0 ได�อย�างแท�จร�ง และ
อาจกลายเป�นป�จจัยหลักที่ผลักดันให�ตลาดเกมบล็อกเชนเติบโตอย�างต�อเนื่องในอนาคต

 (4) การจัดหาผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ
 กลุ�มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรมให�ความสําคัญกับการจัดหาผลิตภัณฑ�ใน 2 กลุ�มหลัก ดังนี้:
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 (3) การตลาดและภาวะการแข�งขัน
 ภาวะตลาดบล็อกเชนและผลกระทบต�ออ�ตสาหกรรมเกมในป� 2567
 ในป� 2567 ตลาดบล็อกเชนมคีวามคึกคกัมากกว�าทีผ่�านมาอย�างมนียัสาํคัญ อนัเป�นผลมาจากมลูค�าของ Bitcoin ทีป่รบัตัว
เพ��มข�้นอย�างต�อเนื่องและทําสถิติสูงสุดใหม�ตลอดทั้งป� นอกจากนี้ แนวโน�มดังกล�าวยังส�งผลโดยตรงต�อตลาดเกมที่ใช�เทคโนโลยีบล็อก
เชนเป�นส�วนสําคัญของระบบเศรษฐกิจในเกมอีกด�วย
 • จํานวนกระเป�าดิจ�ทัลที่มีการทําธุรกรรมเกี่ยวกับเกมเพ��มข�้นสูงถึง 7.4 ล�านกระเป�าต�อวัน
 • Telegram กลายเป�นศูนย�กลางของเกมบลอ็กเชนแนวเล�นง�าย โดยเฉพาะเกม Hamster Kombat ซึง่เป�ดตวัในเดอืนมนีาคม 
  และสามารถดึงดูดผู�เล�นกว�า 300 ล�านคน ภายในช�วงกลางป�
 • Night Crows เกมแนว Hybrid Web 3.0 ระดบัเร�อธงของแพลตฟอร�ม WEMIX เป�ดให�บร�การและสามารถดงึดดูผู�เล�นสงูสดุ
  ถึง 420,000 คนออนไลน�พร�อมกัน ภายในเดือนเมษายน ซึ่งเป�นเวลาไม�ถึงหนึ่งเดือนหลังจากเป�ดตัว
 • กลุ�มผู�เล�นหลักของ Night Crows ส�วนใหญ�มาจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� โดยเฉพาะประเทศไทยและฟ�ลิปป�นส�

  การเข�าสู�ตลาด Web 3.0 ของผู�เล�นรายใหญ�ในอ�ตสาหกรรมเกม
 ในป� 2567 บร�ษทัเกมชั้นนําจากอ�ตสาหกรรมเกม Web 2.0 ได�ขยายเข�าสู�ตลาด Web 3.0 มากข�้นเพ�อ่สร�างการเปลี่ยนแปลง
สําคัญ ดังนี้:
 • Ubisoft ยังคงบูรณาการเทคโนโลยีบล็อกเชนเข�ากับเกมของตน โดยเฉพาะสองเกมสําคัญ ได�แก� Captain Laserhawk: 
  The G.A.M.E. และ Champions Tactics: Grimoria Chronicles
 • Sony ก�าวเข�าสู�โลก Web3 ด�วยการเป�ดตัว Soneium ซึ่งเป�นแผนกบล็อกเชนโดยเฉพาะ เพ�่อมุ�งเน�นการพัฒนาโซลูชันเกม
  ที่ล้ําสมัย
 • Sega ร่วมมือกับ LINE เปิดตัว Kaia ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มเกมที่ขับเคลื่อนด้วยบล็อกเชน นับเป็นการนําแฟรนไชส์เกม
  คลาสสิกมาผสานกับเทคโนโลยี Web 3.0 โดยมีเป�าหมายให� Kaia กลายเป�นเคร�อข�ายหลักของเกมบน LINE เช�นเดียวกับท่ี 
  TON เป�นเคร�อข�ายหลักของเกมบน Telegram
 • CCP Games ขยายจักรวาล EVE Online ด�วย EVE Frontier ซึ่งนําระบบบล็อกเชนเข�ามาใช�เพ�่อเพ��มความซับซ�อนและ
  ความยั่งยืนของเศรษฐกิจภายในเกมที่ขับเคลื่อนโดยผู�เล�น
 • Square Enix พฒันา Symbiogenesis ซึง่เป�นเกมแนวเล�าเร�อ่งทีใ่ช�บลอ็กเชนเป�นแกนหลัก พร�อมทัง้ลงทนุใน Soccerverse 
  และ Hyperplay เพ�่อเสร�มสร�างบทบาทของตนในฐานะผู�นําด�าน Web 3.0

 ป� 2567 ถือเป�นป�ทีม่กีารเปลีย่นแปลงครัง้สาํคัญในวงการเกมบล็อกเชน ซึง่เต็มไปด�วยนวัตกรรมและหมดุหมายสาํคัญ ผู�นาํ
ในอ�ตสาหกรรมกําลงัปทูางสู�อนาคตทีม่คีวามเคลือ่นไหวและศักยภาพมากยิ�งข�น้ ส�งผลให�การแข�งขนัในตลาดเกมบล็อกเชนมคีวามเข�ม
ข�นและท�าทายมากข�้นในอนาคต
 แนวโน�มการพัฒนาของเกม Web 3.0 กําลังก�าวเข�าสู�ยุคใหม� ซึ่งคุณภาพของเกมที่เป�ดตัวในตลาดมีการพัฒนาอย�างก�าว
กระโดด ลดข�อเสียเปร�ยบที่เคยมีเมื่อเทียบกับเกม Web 2.0 ก�อนหน�านี้ โดยป�จจัยที่มีส�วนผลักดันให�เกิดการเปลี่ยนแปลง ได�แก�:
 • เทคโนโลยีบล็อกเชนที่เสถียรและมีประสิทธิภาพมากข�้น ทําให�สามารถรองรับธุรกรรมจํานวนมากและลดต�นทุนการทํา
  ธุรกรรมได�อย�างมีนัยสําคัญ
 • ประสบการณ�ของนักพัฒนาเกมท่ีเพ��มข�น้ ส�งผลให�การออกแบบเกม Web 3.0 มีคุณภาพสูงข�น้ ท้ังในด�านกราฟ�ก การเล�นเกม 
  และระบบเศรษฐกิจภายในเกม
 • การลงทุนจากบร�ษัทเกมรายใหญ� เช�น Ubisoft, Sony และ Square Enix ที่เข�ามามีบทบาทสําคัญในตลาด Web 3.0 ทําให�
  เกิดมาตรฐานใหม�ของเกมที่ผสมผสานบล็อกเชนกับระบบเกมแบบดั้งเดิมได�อย�างลงตัว
 • การยอมรับของผู�เล�นที่เพ��มข�้น โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�และยุโรป ที่เร��มให�ความสนใจเกม Web 3.0 
  มากข�้นเนื่องจากกลไกการเล�นเกมที่ได�รับการพัฒนาให�สนุกและเข�าถึงง�ายข�้น
 แนวโน�มเหล�านี้แสดงให�เห็นว�า เกม Web 3.0 กําลังพัฒนาไปสู�จ�ดที่สามารถแข�งขันกับเกม Web 2.0 ได�อย�างแท�จร�ง และ
อาจกลายเป�นป�จจัยหลักที่ผลักดันให�ตลาดเกมบล็อกเชนเติบโตอย�างต�อเนื่องในอนาคต

 (4) การจัดหาผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ
 กลุ�มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรมให�ความสําคัญกับการจัดหาผลิตภัณฑ�ใน 2 กลุ�มหลัก ดังนี้:

 (4.1) เกมที่จะให�บร�การบนแพลตฟอร�ม Astronize
 • กลุ�มบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับคุณภาพของเกม รวมถึงการมี IP ที่เป�นที่รู�จักหร�อมีชื่อเสียงระดับสากล
 • เกมที่คัดเลือกต�องเหมาะสมกับกลุ�มเป�าหมายหลัก ซึ่งเป�นผู�เล�นจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�
 • ต�องสามารถมอบประสบการณ�การเล�นที ่แตกต�างและแปลกใหม� จากทีผู่�เล�นเคยสัมผสัมา เพ�อ่สร�างความน�าสนใจและดงึดดู
   ผู�เล�นได�อย�างมีประสิทธิภาพ

 (4.2) ผลิตภัณฑ�ที่ต�อยอดและสนับสนุนความยั่งยืนของแพลตฟอร�ม Astronize
 • กลุ�มบร�ษัทฯ มุ�งเน�นการสร�าง ระบบนิเวศที่แข็งแกร�ง โดยใช�แพลตฟอร�ม Astronize เป�นศูนย�กลาง
 • การพัฒนาผลิตภัณฑ�ในกลุ�มนี้จะช�วยส�งเสร�มความยั่งยืนของแพลตฟอร�ม รวมถึงเพ��มข�ดความสามารถในการแข�งขันกับ 
    แพลตฟอร�มระดับโลก ในอนาคต
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2.1 การบร�หารจัดการความเสี่ยง
         บร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญกับการบร�หารความเสี่ยง โดยตระหนักถึงการบร�หารจัดการความเสี่ยงว�าเป�นส�วนสําคัญใน
การส�งเสร�มศักยภาพของการประกอบธุรกิจและเป�นป�จจัยที่ทําให�บร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจได�อย�างยั่งยืน อย�างไรก็ตาม เนื่องจาก
สภาวะเศรษฐกิจ สภาพสังคม รวมถึงความก�าวหน�าทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีในป�จจ�บันที่เปลี่ยนไปอย�างรวดเร็วทําให�บร�ษัทฯ 
ต�องเผชิญกับความเสี่ยงต�าง ๆ มากข�้น 
 บริษัทฯ มุ่งหวังจะให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งพัฒนากลยุทธ�และกลไกในการตรวจสอบและบร�หารความเสี่ยงร�วมกัน ดังนั้น บร�ษัทฯ จ�งได�กําหนดโครงสร�างการกํากับ
ดูแลความเสี่ยง วัฒนธรรมการบร�หารความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได� รวมถึงกระบวนการบร�หารความเสี่ยง ซึ่งช�วยให�
เจ�าของความเสี่ยงสามารถจัดการความเสี่ยงในลักษณะที่สอดคล�องกันทั่วทั้งบร�ษัทฯ
 
 โครงสร�างการกํากับดูแลความเสี่ยง
 บริษัทฯ ได้กําหนดโครงสร้างการกํากับดูแลความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าระดับของการกํากับดูแลและความรับผิดชอบ
มีความเหมาะสม ตลอดจนส�งเสร�มการบร�หารความเสี่ยงอย�างมีประสิทธิผล โดยกําหนดหน�าที่และความรับผิดชอบในโครงสร�าง
การกํากับดูแลความเสี่ยงไว� ดังนี้
 • การบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วยผู้รับผิดชอบสูงสุดในระดับปฏิบัติการแต่ละสายงานเป็นเจ้าของ
   ความเสี่ยง ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง ทําหน้าที่ประเมินและติดตามความเสี่ยง ตลอดจน
   รายงานการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินงานประจําวันอย�างต�อเนื่องต�อระดับจัดการ
 • การบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของแต่ละสายงานทําหน้าที่ในการดําเนินการตาม
   กรอบการกํากับดูแลความเสี่ยง ตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงในมิติต่าง ๆ ซึ ่ง
    ครอบคลุมถึงการตอบสนองต�อความเสี่ยงที่เกิดข�้นใหม� ซึ่งส�งผลต�อการปฏิบัติงานของแต�ละสายงาน ตลอดจนมีหน�า
   ที่รายงานผลการตรวจสอบติดตาม และความเสี่ยงใหม� ๆ ที่เกิดข�้น ต�อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบร�ษัท
 • การบร�หารความเสี่ยงระดับอํานวยการ ประกอบด�วยคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีหน�าที่ความรับผิดชอบสูงสุดในการ
   กํากับดูแลการบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทฯ ซึ่งเป�นส�วนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจ

 พร�อมกันนี้ บร�ษัทฯ ยังกําหนดให�มีการกํากับดูแลความเพ�ยงพอในระบบบร�หารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการตรวจ
สอบ (Audit Committee : AC) และให�มีการทวนสอบประสิทธิภาพผลการดําเนินการบร�หารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบร�ษัทฯ 
เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีกระบวนการบร�หารความเสี่ยงที่เพ�ยงพอ มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล
 
 วัฒนธรรมการบร�หารความเสี่ยง
 บร�ษัทฯ ส�งเสร�มและรักษาวัฒนธรรมการบร�หารความเสี่ยงที่เข�มแข็ง โดยสร�างความตระหนักรู�ถึงแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยงอย�างมีว�นัยสําหรับทุกกิจกรรมทางธุรกิจ วัฒนธรรมนี้ปลูกฝ�งค�านิยม ความรู� และพฤติกรรมที่เกี่ยวข�องกับ
ความเสี่ยงและการควบคุม โดยคํานึงถึงประเด็นสําคัญดังต�อไปนี้
 • การสื่อสารที่ชัดเจนและสม่ําเสมอจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ และผู�บร�หารระดับสูง เกี่ยวกับการบร�หารความเสี่ยง
 • การพ�จารณาข�อมูลที่เกี่ยวข�องกับความเสี่ยงในการตัดสินใจทางธุรกิจ
 • การกํากับดูแลความเสี่ยงและความรับผิดชอบของเจ�าของความเสี่ยง ตลอดจนการให�ข�อมูลที่โปร�งใส
 • การปลูกฝ�งทักษะและความสามารถในการบร�หารความเสี่ยงให�แก�ทุกคนในบร�ษัทฯ
 
 ความเสี่ยงที่ยอมรับได�
 บร�ษัทฯ ได�กําหนดเกณฑ�ความเสี่ยงที่ยอมรับได� ซึ่งการกําหนดระดับของความเสี่ยงที่บร�ษัทฯ ยอมรับได�ทั้งในเชิง
คุณภาพและเชิงปร�มาณ เพ�่อช�วยให�บร�ษัทฯ ตัดสินใจเลือกใช�กลยุทธ�ที่เหมาะสม และทําให�สามารถบรรลุวัตถุประสงค�ทางธุรกิจ
ที่กําหนดไว� โดยคณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�สอบทานความเสี่ยงที่ยอมรับได�เป�นประจําทุกป� หร�อเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในสภาพ
แวดล�อมทางธุรกิจ เพ�่อให�มั่นใจว�าความเสี่ยงที่ยอมรับได�สอดคล�องกับกลยุทธ�และธุรกิจของบร�ษัทฯ รวมถึงกฎระเบียบและความ
ต�องการของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง
 กรอบการดําเนินงาน
 บร�ษัทฯ มีระบบบร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงมีหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี มีจร�ยธรรม และมีนโยบายต�อต�านการ
คอร�รัปชัน โดยสามารถดูได�ที่ https://investor.asphere.co/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption ซึ่ง
ทําให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีมาตรการต�าง ๆ ที่เพ�ยงพอและเหมาะสมกับการบร�หารความเสี่ยงครอบคลุมทั้งบร�ษัทฯ

 แนวทางการบร�หารความเสี่ยง
 บร�ษัทฯ จัดให�มีการบร�หารความเสี่ยงครอบคลุมทุกกิจกรรมของบร�ษัทฯ โดยมีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
และทันเวลา และต�องรายงานให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ รับทราบ

2.2 ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ

 2.2.1 ความเสี่ยงจากป�จจัยภายนอก
 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงข�อกําหนด กฎหมาย และเกณฑ�การควบคุมจากภาครัฐ 
 ป�จจ�บันการดําเนินธุรกิจเกมออนไลน�ในไทยถูกกํากับดูแลโดยหลายหน�วยงาน เช�น กระทรวงวัฒนธรรมจะควบคุม
เร�่องใบอนุญาต รวมถึงการตรวจสอบเนื้อหาเกม เพ�่อเซ็นเซอร�และให�เรตติงเกมก�อนที่จะเผยแพร�ให�บร�การ กระทรวงดิจ�ทัลเพ�่อ
เศรษฐกิจและสังคมได�ออกพระราชบัญญัติว�าด�วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพ�วเตอร� พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติว�า
ด�วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพ�วเตอร� (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร� พ.ศ. 2562 เพ�่อกํากับดูแลและป�องกันการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพ�วเตอร� นอกจากนี้ได�ออกพระราชบัญญัติ
คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพ�่อควบคุมการเก็บ รวบรวม และใช�ข�อมูลส�วนบุคคล ในขณะที่การควบคุมธุรกิจการให�
บร�การเกมออนไลน�ในสิงคโปร� มาเลเซีย อินโดนีเซีย และฟ�ลิปป�นส� ไม�เข�มงวดเท�าใดนัก คงมีเพ�ยง Personal Data Protection Act 
เพ�่อควบคุมการใช�ข�อมูลส�วนบุคคลเท�านั้น
 ในป� 2566 ที่ผ�านมา กระทรวงดิจ�ทัลเพ�่อเศรษฐกิจและสังคม โดยสํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส� หร�อ 
ETDA ได�บังคับใช�พระราชกฤษฎีกาการประกอบธุรกิจบร�การแพลตฟอร�มดิจ�ทัลที่ต�องแจ�งให�ทราบ ส�งผลให�บร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ 
ต�องดําเนินการแจ�งประกอบธุรกิจบร�การแพลตฟอร�มดิจ�ทัล และปฏิบัติตามกฎหมายดังกล�าว 
 ธุรกิจในกลุ่มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรมที่เกี ่ยวข้องกับสินทรัพย์ดิจิทัลอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของหน่วยงาน
ภาครัฐ เช�น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) ในประเทศไทย ตลอดจนหน�วยงานกํากับ
ดูแลที่เกี่ยวข�องในประเทศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ
 ในป�จจ�บัน ทั้งประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลกยังคงมีการออกกฎหมายหร�อปรับเปลี่ยนข�อบังคับที่เกี่ยวข�องกับการ
กํากับดูแลสินทรัพย�ดิจ�ทัลอย�างต�อเนื่อง ซึ่งอาจก�อให�เกิดความเสี่ยงที่ส�งผลกระทบต�อแนวทางการดําเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ 
ในอนาคต

 ความเสี่ยงด�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน
 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกระบวนการควบคุมภายในที่รัดกุม พร้อมกําหนดนโยบาย
ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันที่ชัดเจน และเคร�งครัดในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว โดยบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญอย�างยิ�งต�อ
การปลูกฝ�งให�พนักงานทุกระดับปฏิบัติหน�าที่ด�วยความสุจร�ตและโปร�งใส ตลอดจนตระหนักถึงบทบาทหน�าที่ในการดําเนินการ
ตามนโยบายต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน
 บร�ษัทฯ จะไม�ยอมรับต�อการทุจร�ตและคอร�รัปชันในทุกรูปแบบ ตลอดจนให�ความสําคัญต�อการดําเนินการเพ�่อป�องกัน
การกระทําที่เอื้อประโยชน�โดยมิชอบ และ/หร�อผิดกฎหมาย ไม�ว�าจะเป�นฐานะผู�รับหร�อผู�ให�ผลประโยชน� ทั้งในรูปแบบเป�นตัวเง�น 
หร�อไม�เป�นตัวเง�น ทั้งทางตรงและทางอ�อม โดยนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันครอบคลุมถึงพนักงานทุกระดับ ตลอดจน
คู�ค�าที่บร�ษัทฯ มีความสัมพันธ�ด�วยทุกรูปแบบ บร�ษัทฯ มีการจัดทําแนวปฏิบัติการรับ-ให�ของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง เพ�่อใช�
เป�นกรอบการทํางานที่เหมาะสมของบุคลากรของบร�ษัทฯ นอกจการนี้ยังมีช�องทางการแจ�งเบาะแสการทุจร�ตคอร�รัปชัน และมี
มาตรการการดําเนินการเพ�่อกลไกในการตรวจสอบติดตาม สําหรับการป�องปรามและบร�หารความเสี่ยงจากการทุจร�ต บร�ษัทฯ 
มีมาตรการควบคุมและติดตามกระบวนการทํางานที่สําคัญที่อาจเกิดการทุจริตคอร์รัปชันได้ โดยให้พนักงานระดับผู้จัดการ
ข�้นไปเป�นผู�ประเมินความเสี่ยง และสุ�มตรวจเพ�่อให�มั่นใจได�ว�าการปฏิบัติงานมีความถูกต�องโปร�งใส และป�องปรามการกระทําที่
อาจเป�นการทุจร�ตได� พร�อมทั้งมีช�องทางสื่อสารให�ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแจ�งเบาะแส และข�อเสนอแนะ หร�อข�อร�องเร�ยนเกี่ยวกับ
การทุจร�ต (Whistleblowing) ได�โดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และจะมีการสอบสวนเร�่องราวตามกระบวนการที่โปร�งใส
และตรวจสอบได� เพ�่อทําให�เกิดความเชื่อมั่นและความไว�วางใจในกระบวนการสอบสวนที่เป�นธรรมแก�ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกภาคส�วน
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 กรอบการดําเนินงาน
 บร�ษัทฯ มีระบบบร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงมีหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี มีจร�ยธรรม และมีนโยบายต�อต�านการ
คอร�รัปชัน โดยสามารถดูได�ที่ https://investor.asphere.co/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption ซึ่ง
ทําให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีมาตรการต�าง ๆ ที่เพ�ยงพอและเหมาะสมกับการบร�หารความเสี่ยงครอบคลุมทั้งบร�ษัทฯ

 แนวทางการบร�หารความเสี่ยง
 บร�ษัทฯ จัดให�มีการบร�หารความเสี่ยงครอบคลุมทุกกิจกรรมของบร�ษัทฯ โดยมีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
และทันเวลา และต�องรายงานให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ รับทราบ

2.2 ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ

 2.2.1 ความเสี่ยงจากป�จจัยภายนอก
 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงข�อกําหนด กฎหมาย และเกณฑ�การควบคุมจากภาครัฐ 
 ป�จจ�บันการดําเนินธุรกิจเกมออนไลน�ในไทยถูกกํากับดูแลโดยหลายหน�วยงาน เช�น กระทรวงวัฒนธรรมจะควบคุม
เร�่องใบอนุญาต รวมถึงการตรวจสอบเนื้อหาเกม เพ�่อเซ็นเซอร�และให�เรตติงเกมก�อนที่จะเผยแพร�ให�บร�การ กระทรวงดิจ�ทัลเพ�่อ
เศรษฐกิจและสังคมได�ออกพระราชบัญญัติว�าด�วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพ�วเตอร� พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติว�า
ด�วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพ�วเตอร� (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร� พ.ศ. 2562 เพ�่อกํากับดูแลและป�องกันการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพ�วเตอร� นอกจากนี้ได�ออกพระราชบัญญัติ
คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพ�่อควบคุมการเก็บ รวบรวม และใช�ข�อมูลส�วนบุคคล ในขณะที่การควบคุมธุรกิจการให�
บร�การเกมออนไลน�ในสิงคโปร� มาเลเซีย อินโดนีเซีย และฟ�ลิปป�นส� ไม�เข�มงวดเท�าใดนัก คงมีเพ�ยง Personal Data Protection Act 
เพ�่อควบคุมการใช�ข�อมูลส�วนบุคคลเท�านั้น
 ในป� 2566 ที่ผ�านมา กระทรวงดิจ�ทัลเพ�่อเศรษฐกิจและสังคม โดยสํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส� หร�อ 
ETDA ได�บังคับใช�พระราชกฤษฎีกาการประกอบธุรกิจบร�การแพลตฟอร�มดิจ�ทัลที่ต�องแจ�งให�ทราบ ส�งผลให�บร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ 
ต�องดําเนินการแจ�งประกอบธุรกิจบร�การแพลตฟอร�มดิจ�ทัล และปฏิบัติตามกฎหมายดังกล�าว 
 ธุรกิจในกลุ่มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรมที่เกี ่ยวข้องกับสินทรัพย์ดิจิทัลอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของหน่วยงาน
ภาครัฐ เช�น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) ในประเทศไทย ตลอดจนหน�วยงานกํากับ
ดูแลที่เกี่ยวข�องในประเทศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ
 ในป�จจ�บัน ทั้งประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลกยังคงมีการออกกฎหมายหร�อปรับเปลี่ยนข�อบังคับที่เกี่ยวข�องกับการ
กํากับดูแลสินทรัพย�ดิจ�ทัลอย�างต�อเนื่อง ซึ่งอาจก�อให�เกิดความเสี่ยงที่ส�งผลกระทบต�อแนวทางการดําเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ 
ในอนาคต

 ความเสี่ยงด�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน
 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกระบวนการควบคุมภายในที่รัดกุม พร้อมกําหนดนโยบาย
ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันที่ชัดเจน และเคร�งครัดในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว โดยบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญอย�างยิ�งต�อ
การปลูกฝ�งให�พนักงานทุกระดับปฏิบัติหน�าที่ด�วยความสุจร�ตและโปร�งใส ตลอดจนตระหนักถึงบทบาทหน�าที่ในการดําเนินการ
ตามนโยบายต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน
 บร�ษัทฯ จะไม�ยอมรับต�อการทุจร�ตและคอร�รัปชันในทุกรูปแบบ ตลอดจนให�ความสําคัญต�อการดําเนินการเพ�่อป�องกัน
การกระทําที่เอื้อประโยชน�โดยมิชอบ และ/หร�อผิดกฎหมาย ไม�ว�าจะเป�นฐานะผู�รับหร�อผู�ให�ผลประโยชน� ทั้งในรูปแบบเป�นตัวเง�น 
หร�อไม�เป�นตัวเง�น ทั้งทางตรงและทางอ�อม โดยนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันครอบคลุมถึงพนักงานทุกระดับ ตลอดจน
คู�ค�าที่บร�ษัทฯ มีความสัมพันธ�ด�วยทุกรูปแบบ บร�ษัทฯ มีการจัดทําแนวปฏิบัติการรับ-ให�ของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง เพ�่อใช�
เป�นกรอบการทํางานที่เหมาะสมของบุคลากรของบร�ษัทฯ นอกจการนี้ยังมีช�องทางการแจ�งเบาะแสการทุจร�ตคอร�รัปชัน และมี
มาตรการการดําเนินการเพ�่อกลไกในการตรวจสอบติดตาม สําหรับการป�องปรามและบร�หารความเสี่ยงจากการทุจร�ต บร�ษัทฯ 
มีมาตรการควบคุมและติดตามกระบวนการทํางานที่สําคัญที่อาจเกิดการทุจริตคอร์รัปชันได้ โดยให้พนักงานระดับผู้จัดการ
ข�้นไปเป�นผู�ประเมินความเสี่ยง และสุ�มตรวจเพ�่อให�มั่นใจได�ว�าการปฏิบัติงานมีความถูกต�องโปร�งใส และป�องปรามการกระทําที่
อาจเป�นการทุจร�ตได� พร�อมทั้งมีช�องทางสื่อสารให�ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแจ�งเบาะแส และข�อเสนอแนะ หร�อข�อร�องเร�ยนเกี่ยวกับ
การทุจร�ต (Whistleblowing) ได�โดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และจะมีการสอบสวนเร�่องราวตามกระบวนการที่โปร�งใส
และตรวจสอบได� เพ�่อทําให�เกิดความเชื่อมั่นและความไว�วางใจในกระบวนการสอบสวนที่เป�นธรรมแก�ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกภาคส�วน
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 นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�กําหนดให�ต�องรายงานกรณีที่เกิดการทุจร�ตคอร�รัปชัน (ถ�ามี) ต�อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ รวมทั้งต�องทบทวนความเหมาะสมเพ�ยงพอของมาตรการ และนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันทุก
ป�  เพ�่อให�สอดคล�องกับการที่บร�ษัทฯ ได�เข�าร�วมและได�รับการรับรองเป�นสมาชิกแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) โดยในปี 2567 ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ได�มีมติให�แก�ไขเพ��มเติมสาระสําคัญของนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น เพ�่อ
ให�สอดคล�องกับสภาวะการณ�ป�จจ�บัน โดยกําหนดให�นโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่นมีขอบเขตครอบคลุมการบังคับใช�ถึง
บร�ษัทย�อย และเพ��มเติมคํานิยามเร�่อง “ของขวัญ”, “การเลี้ยงรับรองและการต�อนรับ”, “การบร�จาคเพ�่อการกุศล”, “การบร�จาค
เพ�่อการสาธารณประโยชน�”, “การช�วยเหลือทางการเมือง”, “การขัดแย�งทางผลประโยชน�” รวมถึงแก�ไขเพ��มเติมคํานิยายของ 
“การให�สิ�งของหร�อประโยชน�อื่นใด” ให�ครอบคลุมถึง การให�ประโยชน�เชิงการค�า หร�อการส�งเสร�มความสัมพันธ�ทางธุรกิจและภาพ
ลักษณ� รวมถึงชื่อเสียงของบร�ษัทด�วย นอกจากนี้ยังได�เพ��มเติมแนวทางการสื่อสารและการเป�ดเผยข�อมูลให�มีความชัดเจนมากข�้น

 ความเสี่ยงจากการที่ผู�พัฒนาเกมพ�่งพ�งผู� ให�บร�การเกมน�อยลง โดยเป�ดให�บร�การเกมด�วยตนเอง 
 ป�จจ�บันมีบร�ษัทท่ีเป�นผู�พัฒนาเกมรายใหญ�หลายราย ท่ีเป�ดให�บร�การเกมแล�วมีกระแสการตอบรับท่ีดี ประสบความสําเร็จสูง
โดยมีผู�เล�นจากประเทศต�าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�เข�าไปเล�นเป�นจํานวนมาก ในกรณีนี้ บร�ษัทเหล�านี้มักพ�จารณา
เป�ดให�บร�การเกมด�วยตนเอง โดยไม�ร�วมมือกับผู�ให�บร�การเกมภายในประเทศเหมือนในอดีต
 อย�างไรก็ตาม ยังมีบร�ษัทผู�พัฒนาเกมอีกจํานวนมากที่มีข�อจํากัดในการเป�ดให�บร�การเกมเอง เนื่องจากการเป�ดให�
บร�การเกมให�ประสบความสําเร็จต�องอาศัยป�จจัยหลายอย�าง เช�น ความเข�าใจพฤติกรรมผู�เล�นเกมในประเทศ การทําการตลาด
และการสื่อสาร การบร�หารจัดการคอมมูนิตี การจัดกิจกรรมเพ�่อพบปะกับลูกค�าโดยตรง การให�บร�การลูกค�า เป�นต�น นอกจากนี้
บร�ษัทผู�พัฒนาเกมหลายรายต�องการเป�ดให�บร�การเกมพร�อมกันในหลายประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� จ�งต�องการ
ร�วมมือกับบร�ษัทผู�ให�บร�การเกมที่มีความรู� ความเข�าใจ ประสบการณ� และความเชี่ยวชาญในธุรกิจ เพ�่อให�สามารถเป�ดให�บร�การ
เกมครอบคลุมทุกประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ซึ่งถือเป�นจ�ดแข็งของบร�ษัทแอสเฟ�ยร�ฯ เนื่องจากมีจํานวนผู�ให�บร�การ
ภายในประเทศน�อยรายที่สามารถเป�ดให�บร�การเกมได�ตามเง�่อนไขข�างต�นเหล�านี้

 2.2.2 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 
 ความเสี่ยงจากการไม�ประสบความสําเร็จของเกมออนไลน�ที่กลุ�มบร�ษัทฯ ลงทุนซื้อลิขสิทธิ์และเป�ดให�บร�การ
 ในการเป�ดให�บร�การเกมออนไลน�ใด ๆ กลุ�มบร�ษัทฯ จะลงทุนขั้นต�น (Initial Investment) ในจํานวนค�อนข�างสูง ซึ่ง
ประกอบไปด�วยค�าลิขสิทธิ์เกม ระบบเซิร�ฟเวอร� อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�ที่เกี่ยวข�อง ค�าแปลภาษาและค�าใช�จ�ายด�านการตลาด ดังนั้น 
หากกลุ�มบร�ษัทฯ ไม�สามารถสร�างรายได�จากการให�บร�การเกมได�มากกว�าจํานวนเง�นลงทุนขั้นต�นดังกล�าว หร�อในจํานวนตามที่
คาดการณ์ไว้ อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการและอัตรากําไรของกลุ ่มบริษัทฯ ในอนาคต ทั ้งนี ้ หากเกมออนไลน์ใด ๆ 
มีแนวโน�มยอดขายไม�เป�นไปตามที่คาดการณ�ไว� กลุ�มบร�ษัทฯ อาจพ�จารณาตัดจําหน�ายค�าลิขสิทธิ์เกมออนไลน�ทั้งจํานวน ซึ่งจะ
ส�งผลกระทบต�อผลกําไรของกลุ�มบร�ษัทฯ ในงวดบัญชีนั้น ๆ  
 ทั้งนี้ เพ�่อเพ��มโอกาสการประสบความสําเร็จในการให�บร�การเกมออนไลน�ทั้งพ�ซีและโมบายล�  กลุ�มบร�ษัทฯ จะคัดเลือก
เกมที่มีเนื้อหาที่เหมาะสมกับความต�องการของตลาด โดยอาศัยประสบการณ�ของกลุ�มบร�ษัทฯ รวมถึงศึกษารายละเอียดเกมและ
กลุ�มผู�เล�นเกมอย�างรอบคอบ ก�อนตัดสินใจลงทุนในเกมออนไลน�ใด ๆ ตามขั้นตอนในการจัดหาเกม อีกทั้งกลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบาย
กระจายแหล�งที่มาของรายได� โดยเป�ดตัวเกมออนไลน�เพ��มข�้นในแต�ละประเทศ ทําให�สามารถกระจายรายได�ไปยังเกมต�าง ๆ
 โดยในระหว�างป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ เป�ดให�บร�การรวม 28 เกมใน 6 ประเทศ คือ ไทย (17 เกม) สิงคโปร� (8 เกม) มาเลเซีย 
(9 เกม) อินโดนีเซีย (6 เกม) ฟ�ลิปป�นส� (13 เกม) และเว�ยดนาม (13 เกม) และมีแผนการเป�ดให�บร�การเกมใหม�อย�างต�อเนื่องใน
อนาคต
 
 ความเสี่ยงในการพ�่งพ�งผู� ให�บร�การอินเทอร�เน็ตและเช�าศูนย�ข�อมูลอินเทอร�เน็ต
 ป�จจ�บันกลุ�มบร�ษัทฯ ให�บร�การเกมออนไลน�โดยเช�าศูนย�ข�อมูลอินเทอร�เน็ต (Internet Data Center) เพ�่อใช�ในการติด
ตั้งเคร�่องแม�ข�าย (Server) และเช�าวงจรสื่อสารอินเทอร�เน็ตความเร็วสูง (Bandwidth) จากผู�ให�บร�การอินเทอร�เน็ต (ISPs) ในแต�ละ
ประเทศ ดังนี้
 • ไทย : เช่าศูนย์ข้อมูลอินเทอร์เน็ตและใช้บริการแบนด์วิดท์จาก บจก. ทรู อินเทอร์เน็ต ดาต้า เซ็นเตอร์, 3BB และ AIS 
    รวมถึงผู�ให�บร�การระบบคลาวด�จาก Huawei Cloud
 • สิงคโปร์และฟิลิปปินส์ : เช่าศูนย์ข้อมูลอินเทอร์เน็ตจาก Epsilon และใช้บริการแบนด์วิดท์จาก StarHub ,SGIX และใช้
   บร�การแบนด�ว�ดท�จาก Epsilon รวมถึงผู�ให�บร�การระบบคลาวด�จาก Huawei Cloud

 • เว�ยดนาม : เช�าศูนย�ข�อมูลอินเทอร�เน็ตจาก Viettel-CHT และใช�บร�การแบนด�ว�ดท�จาก Viettel-CHTและ CMC
 โดยทั้งนี้ หากผู�ให�บร�การรายดังกล�าวไม�สามารถให�บร�การอินเทอร�เน็ตที่มีคุณภาพหร�อหยุดให�บร�การ จะส�งผลกระทบ
ต�อการให�บร�การเกมออนไลน�ของกลุ�มบร�ษัทฯ ได� อีกทั้งความขัดข�องของระบบการให�บร�การอาจทําให�อรรถรสและความพ�ง
พอใจในการเล�นเกมลดลง ซึ่งอาจส�งผลเสียต�อชื่อเสียงและผลการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ ในอนาคต
 อย�างไรก็ตาม ผู�ให�บร�การอินเทอร�เน็ตทุกรายดังกล�าวในแต�ละประเทศเป�นผู�ให�บร�การรายใหญ�ที่มีคุณภาพ มีระบบ
สํารองและระบบรักษาความปลอดภัยในระดับสูงมาก เมื่อเทียบกับข�อกําหนดในมาตรฐานสากลและป�จจ�บันมีทางเลือกเพ��มมาก
ข�้นในการให�บร�การเช�าแบบคลาวด� ทําให�มีทางเลือกในการทําแผนสํารองเพ�่อย�ายไปใช�บร�การดังกล�าวได�หากเกิดป�ญหาข�้น

 ความเสี่ยงจากการไม�ได�เป�นเจ�าของลิขสิทธิ์และ/หร�อผู�พัฒนาเกมออนไลน�
 ในการให�บร�การเกมออนไลน� กลุ�มบร�ษัทฯ ได�รับอนุญาตให�ใช�ลิขสิทธิ์เกมมาจากเจ�าของลิขสิทธิ์ซึ่งเป�นผู�พัฒนาหร�อผู�
จัดจําหน�ายเกมในต�างประเทศจํานวนหลายราย เพ�อ่ให�บร�การในพ�น้ท่ีท่ีกําหนด (Specific Territory) เป�นเวลาประมาณ 2 - 3 ป� นับจาก
เป�ดให�บร�การเชิงพาณิชย� (Commercial Launch) ในอัตราค�าธรรมเนียมตามที่ตกลงกัน โดยเจ�าของลิขสิทธิ์เกมจะสนับสนุน
การให�บร�การเกมในด�านต�าง ๆ เช�น การปรับปรุงโปรแกรมเกม การออก Patch File การแก�ไขป�ญหาด�านเทคนิค (Bug) ทั้งนี้ 
กลุ�มบร�ษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในกรณีเจ�าของลิขสิทธิ์เกมยกเลิกสัญญาอนุญาตให�ใช�ลิขสิทธิ์ หากกลุ�มบร�ษัทฯ มิได�ปฏิบัติตาม
สัญญาอนุญาตให�ใช�ลิขสิทธิ์ และ/หร�อไม�ต�ออายุสัญญาในราคาและเง�่อนไขที่ยอมรับได� และ/หร�อเจ�าของลิขสิทธิ์ไม�สามารถ
สนับสนุนและให�ความช�วยเหลือทางด�านเทคนิค ซึ่งอาจส�งผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจ ฐานะการเง�น และผลประกอบการของ
กลุ�มบร�ษัทฯ ในอนาคต
 อย�างไรก็ตาม กลุ�มบร�ษัทฯ ได�ปฏิบัติตามสัญญาลิขสิทธิ์อย�างเคร�งครัดเพ�่อลดความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญา 
นอกจากนี้ กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายจัดหาลิขสิทธิ์เกมออนไลน�จากผู�พัฒนา/ผู�จัดจําหน�ายเกมที่หลากหลายและมีชื่อเสียงเป�นที่
ยอมรับ ซึ่งสามารถสนับสนุนและให�ความช�วยเหลือในการให�บร�การเกมได�ตลอดอายุสัญญา โดยกําหนดให�มีสิทธิต�อสัญญาใน
ราคาและเง�่อนไขเดิม เพ�่อสามารถต�ออายุสัญญาในกรณีที่เกมยังคงได�รับความนิยม ทั้งนี้ เกมส�วนใหญ�ทั้งประเภท MMORPG 
และ Casual จะมีอายุการให�บร�การตามสัญญาประมาณ 2 - 3 ป� 

 ความเสี่ยงจากป�ญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เกมออนไลน�
 ป�จจ�บัน ผู�ประกอบการบางรายลักลอบนําเข�าโปรแกรมเกมออนไลน�ที่กลุ�มบร�ษัทฯ ได�รับลิขสิทธิ์ เพ�่อนํามาติดตั้งบน
เคร�่องแม�ข�าย (Server) และเป�ดให�บร�การผ�านเคร�อข�าย (Network) ของตนเองในอัตราค�าบร�การที่ต่ํากว�า ซึ่งอาจส�งผลให�กลุ�ม
บร�ษัทฯ สูญเสียรายได�บางส�วน อย�างไรก็ตาม การให�บร�การจากเคร�่องแม�ข�ายของผู�ประกอบการที่ละเมิดลิขสิทธิ์มักมีคุณภาพ
ต่ํา ทั้งในด�านความเร็วและความสามารถในการรองรับผู�เล�นจํานวนมากพร�อมกัน อีกทั้งผู�เล�นจะเข�าเล�นเกมได�จํากัดเฉพาะบน
เคร�อข�ายของเคร�่องแม�ข�ายที่ลักลอบติดตั้งเกมละเมิดลิขสิทธิ์เท�านั้น ไม�สามารถเข�าเล�นเกมในเคร�อข�ายของกลุ�มบร�ษัทฯได� ทําให�
มีสังคมผู�เล�นเกมในขนาดจํากัด นอกจากนี้ ผู�ประกอบการที่ละเมิดลิขสิทธิ์ไม�สามารถแก�ไขความผิดพลาดในโปรแกรมเกม (Bug) 
หร�อแก�ป�ญหาทางเทคนิค จ�งทําให�ไม�เป�นที่นิยมในหมู�ผู�เล�นเกม ดังนั้น กลุ�มบร�ษัทฯ จ�งเชื่อว�าการสูญเสียรายได�จากการละเมิด
ลิขสิทธิ์ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ และเพื่อลดผลกระทบจากปัญหา
ดังกล�าว กลุ�มบร�ษัทฯ จัดให�มีทีมงานสืบหาและดําเนินคดีกับผู�ประกอบการที่ละเมิดลิขสิทธิ์

 ความเสี่ยงในการพ�่งพ�งเคร�อข�าย Bitkub Chain
 ผลิตภัณฑ�ของกลุ�มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรม รวมถึงแพลตฟอร�ม Astronize ทํางานบนเคร�อข�าย Bitkub Chain 
ซึ่งเป�นโครงสร�างหลักของแพลตฟอร�ม หากมีการทําธุรกรรมจํานวนมากในช�วงเวลาเดียวกัน อาจส�งผลให� สัญญาอัจฉร�ยะ 
(Smart Contract) ทํางานผิดพลาดหร�อประสบป�ญหาในการดําเนินการ
 อย�างไรก็ตาม Bitkub Chain เป�นเคร�อข�ายบล็อกเชนที่ได�รับความนิยมในประเทศไทย และมีระดับความปลอดภัยและ
สมรรถนะเทียบเท�ากับเคร�อข�ายบล็อกเชนชั้นนําระดับโลก นอกจากนี้ กลุ�มบร�ษัทฯ ยังมีมาตรการทดสอบและตรวจสอบปร�มาณ
ธุรกรรมบนเคร�อข�ายอย�างต�อเนื่อง เพ�่อลดผลกระทบที่อาจเกิดข�้นกับการให�บร�การของแพลตฟอร�ม Astronize และเกมของกลุ�ม
บร�ษัทฯ ให�น�อยที่สุด

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของมูลค�าสินทรัพย�ดิจ�ทัล
 สินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทฯ ถือครองไว้ ไม่ว่าจะได้รับจากรายได้จากการให้บริการหรือจากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์นั้น 
บางส�วนอาจอยู�ในรูปแบบของสินทรัพย�ดิจ�ทัล ซึ่งเป�นที่ทราบกันดีว�าสินทรัพย�ดิจ�ทัลมีความผันผวนสูงในระยะเวลาสั้น ส�งผลให�
เกิดความเส่ียงในการสูญเสียมูลค�าในช�วงท่ีถือครองอยู�ก�อนท่ีจะทําการแปรสภาพเป�นเง�นสกุลอ่ืน ความเส่ียงดังกล�าวอาจส�งผลกระทบ
โดยตรงต�อคู�ค�าและพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงอาจกระทบต�อความยั่งยืนของกลุ�มบร�ษัทฯ ด�วย
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 • เว�ยดนาม : เช�าศูนย�ข�อมูลอินเทอร�เน็ตจาก Viettel-CHT และใช�บร�การแบนด�ว�ดท�จาก Viettel-CHTและ CMC
 โดยทั้งนี้ หากผู�ให�บร�การรายดังกล�าวไม�สามารถให�บร�การอินเทอร�เน็ตที่มีคุณภาพหร�อหยุดให�บร�การ จะส�งผลกระทบ
ต�อการให�บร�การเกมออนไลน�ของกลุ�มบร�ษัทฯ ได� อีกทั้งความขัดข�องของระบบการให�บร�การอาจทําให�อรรถรสและความพ�ง
พอใจในการเล�นเกมลดลง ซึ่งอาจส�งผลเสียต�อชื่อเสียงและผลการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ ในอนาคต
 อย�างไรก็ตาม ผู�ให�บร�การอินเทอร�เน็ตทุกรายดังกล�าวในแต�ละประเทศเป�นผู�ให�บร�การรายใหญ�ที่มีคุณภาพ มีระบบ
สํารองและระบบรักษาความปลอดภัยในระดับสูงมาก เมื่อเทียบกับข�อกําหนดในมาตรฐานสากลและป�จจ�บันมีทางเลือกเพ��มมาก
ข�้นในการให�บร�การเช�าแบบคลาวด� ทําให�มีทางเลือกในการทําแผนสํารองเพ�่อย�ายไปใช�บร�การดังกล�าวได�หากเกิดป�ญหาข�้น

 ความเสี่ยงจากการไม�ได�เป�นเจ�าของลิขสิทธิ์และ/หร�อผู�พัฒนาเกมออนไลน�
 ในการให�บร�การเกมออนไลน� กลุ�มบร�ษัทฯ ได�รับอนุญาตให�ใช�ลิขสิทธิ์เกมมาจากเจ�าของลิขสิทธิ์ซึ่งเป�นผู�พัฒนาหร�อผู�
จัดจําหน�ายเกมในต�างประเทศจํานวนหลายราย เพ�อ่ให�บร�การในพ�น้ท่ีท่ีกําหนด (Specific Territory) เป�นเวลาประมาณ 2 - 3 ป� นับจาก
เป�ดให�บร�การเชิงพาณิชย� (Commercial Launch) ในอัตราค�าธรรมเนียมตามที่ตกลงกัน โดยเจ�าของลิขสิทธิ์เกมจะสนับสนุน
การให�บร�การเกมในด�านต�าง ๆ เช�น การปรับปรุงโปรแกรมเกม การออก Patch File การแก�ไขป�ญหาด�านเทคนิค (Bug) ทั้งนี้ 
กลุ�มบร�ษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในกรณีเจ�าของลิขสิทธิ์เกมยกเลิกสัญญาอนุญาตให�ใช�ลิขสิทธิ์ หากกลุ�มบร�ษัทฯ มิได�ปฏิบัติตาม
สัญญาอนุญาตให�ใช�ลิขสิทธิ์ และ/หร�อไม�ต�ออายุสัญญาในราคาและเง�่อนไขที่ยอมรับได� และ/หร�อเจ�าของลิขสิทธิ์ไม�สามารถ
สนับสนุนและให�ความช�วยเหลือทางด�านเทคนิค ซึ่งอาจส�งผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจ ฐานะการเง�น และผลประกอบการของ
กลุ�มบร�ษัทฯ ในอนาคต
 อย�างไรก็ตาม กลุ�มบร�ษัทฯ ได�ปฏิบัติตามสัญญาลิขสิทธิ์อย�างเคร�งครัดเพ�่อลดความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญา 
นอกจากนี้ กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายจัดหาลิขสิทธิ์เกมออนไลน�จากผู�พัฒนา/ผู�จัดจําหน�ายเกมที่หลากหลายและมีชื่อเสียงเป�นที่
ยอมรับ ซึ่งสามารถสนับสนุนและให�ความช�วยเหลือในการให�บร�การเกมได�ตลอดอายุสัญญา โดยกําหนดให�มีสิทธิต�อสัญญาใน
ราคาและเง�่อนไขเดิม เพ�่อสามารถต�ออายุสัญญาในกรณีที่เกมยังคงได�รับความนิยม ทั้งนี้ เกมส�วนใหญ�ทั้งประเภท MMORPG 
และ Casual จะมีอายุการให�บร�การตามสัญญาประมาณ 2 - 3 ป� 

 ความเสี่ยงจากป�ญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เกมออนไลน�
 ป�จจ�บัน ผู�ประกอบการบางรายลักลอบนําเข�าโปรแกรมเกมออนไลน�ที่กลุ�มบร�ษัทฯ ได�รับลิขสิทธิ์ เพ�่อนํามาติดตั้งบน
เคร�่องแม�ข�าย (Server) และเป�ดให�บร�การผ�านเคร�อข�าย (Network) ของตนเองในอัตราค�าบร�การที่ต่ํากว�า ซึ่งอาจส�งผลให�กลุ�ม
บร�ษัทฯ สูญเสียรายได�บางส�วน อย�างไรก็ตาม การให�บร�การจากเคร�่องแม�ข�ายของผู�ประกอบการที่ละเมิดลิขสิทธิ์มักมีคุณภาพ
ต่ํา ทั้งในด�านความเร็วและความสามารถในการรองรับผู�เล�นจํานวนมากพร�อมกัน อีกทั้งผู�เล�นจะเข�าเล�นเกมได�จํากัดเฉพาะบน
เคร�อข�ายของเคร�่องแม�ข�ายที่ลักลอบติดตั้งเกมละเมิดลิขสิทธิ์เท�านั้น ไม�สามารถเข�าเล�นเกมในเคร�อข�ายของกลุ�มบร�ษัทฯได� ทําให�
มีสังคมผู�เล�นเกมในขนาดจํากัด นอกจากนี้ ผู�ประกอบการที่ละเมิดลิขสิทธิ์ไม�สามารถแก�ไขความผิดพลาดในโปรแกรมเกม (Bug) 
หร�อแก�ป�ญหาทางเทคนิค จ�งทําให�ไม�เป�นที่นิยมในหมู�ผู�เล�นเกม ดังนั้น กลุ�มบร�ษัทฯ จ�งเชื่อว�าการสูญเสียรายได�จากการละเมิด
ลิขสิทธิ์ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ และเพื่อลดผลกระทบจากปัญหา
ดังกล�าว กลุ�มบร�ษัทฯ จัดให�มีทีมงานสืบหาและดําเนินคดีกับผู�ประกอบการที่ละเมิดลิขสิทธิ์

 ความเสี่ยงในการพ�่งพ�งเคร�อข�าย Bitkub Chain
 ผลิตภัณฑ�ของกลุ�มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรม รวมถึงแพลตฟอร�ม Astronize ทํางานบนเคร�อข�าย Bitkub Chain 
ซึ่งเป�นโครงสร�างหลักของแพลตฟอร�ม หากมีการทําธุรกรรมจํานวนมากในช�วงเวลาเดียวกัน อาจส�งผลให� สัญญาอัจฉร�ยะ 
(Smart Contract) ทํางานผิดพลาดหร�อประสบป�ญหาในการดําเนินการ
 อย�างไรก็ตาม Bitkub Chain เป�นเคร�อข�ายบล็อกเชนที่ได�รับความนิยมในประเทศไทย และมีระดับความปลอดภัยและ
สมรรถนะเทียบเท�ากับเคร�อข�ายบล็อกเชนชั้นนําระดับโลก นอกจากนี้ กลุ�มบร�ษัทฯ ยังมีมาตรการทดสอบและตรวจสอบปร�มาณ
ธุรกรรมบนเคร�อข�ายอย�างต�อเนื่อง เพ�่อลดผลกระทบที่อาจเกิดข�้นกับการให�บร�การของแพลตฟอร�ม Astronize และเกมของกลุ�ม
บร�ษัทฯ ให�น�อยที่สุด

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของมูลค�าสินทรัพย�ดิจ�ทัล
 สินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทฯ ถือครองไว้ ไม่ว่าจะได้รับจากรายได้จากการให้บริการหรือจากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์นั้น 
บางส�วนอาจอยู�ในรูปแบบของสินทรัพย�ดิจ�ทัล ซึ่งเป�นที่ทราบกันดีว�าสินทรัพย�ดิจ�ทัลมีความผันผวนสูงในระยะเวลาสั้น ส�งผลให�
เกิดความเส่ียงในการสูญเสียมูลค�าในช�วงท่ีถือครองอยู�ก�อนท่ีจะทําการแปรสภาพเป�นเง�นสกุลอ่ืน ความเส่ียงดังกล�าวอาจส�งผลกระทบ
โดยตรงต�อคู�ค�าและพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงอาจกระทบต�อความยั่งยืนของกลุ�มบร�ษัทฯ ด�วย
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 อย่างไรก็ตาม ในส่วนของธุรกิจบล็อกเชน กลุ่มบริษัทฯ ได้ดําเนินมาตรการอย่างเข้มงวดเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้มีส�วนได�ส�วนเสียทุกกลุ�ม โดยได�กําหนดกรอบเวลาในการแปรสภาพสินทรัพย�ดิจ�ทัลที่ชัดเจน โปร�งใส และมีความถี่ที่เหมาะสม 
เพ�่อสร�างความมั่นใจและความเชื่อถือให�กับผู�มีส�วนได�ส�วนเสียของกลุ�มบร�ษัทฯ ทั้งในระดับภายในและภายนอกองค�กร

 2.2.3 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับความยั่งยืน
 บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับประเด็นด�านความยั่งยืนเสมอมา โดยการนําประเด็นด�านความยั่งยืนมาผสานร�วมกับการ
ดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ โดยกําหนดป�จจัยเสี่ยงสําคัญที่เกี่ยวข�องกับด�านความยั่งยืน เช�น ป�จจัยเสี่ยงด�านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การบร�หารจัดการน้ํา และป�จจัยความเสี่ยงจากกระแสการให�ความสําคัญต�อการอนุรักษ�สิ�งแวดล�อมที่เพ��มข�้น
อย�างต�อเนื่อง

 มิติด�านสิ�งแวดล�อม
 ความเสี่ยงด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก มีผลต�อทั้งสภาวะแวดล�อมทางธรรมชาติและมนุษย�ในหลาย
พ�้นที่ ก�อให�เกิดผลกระทบทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อมอันเป�น 3 ขาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศจากป�ญหาโลกร�อน (Climate Change) ที่มีความรุนแรงข�้น ส�งผลให�เกิดความเสี่ยงต�าง ๆ ตามมา และส�งผลกระทบ
ต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ดังนี้
 ด�านสังคมและสุขภาพ : การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศก�อให�เกิดความเสี่ยงต�อสุขภาพ (Health) และสุขภาวะ 
(Well-being) ของมนุษย์ ทั้งทางตรงและทางอ้อม อาจทําให้เกิดโรคที่มีความรุนแรง ตั้งแต่เล็กน้อยไปจนถึงขั้นเสียชีวิตได้ เช่น 
โรคติดต�อและโรคเขตร�อนต�าง ๆ ที่เกิดจากการที่อ�ณหภูมิสูงข�้น ทําให�วงจรชีว�ตของสัตว�ที่เป�นพาหะของโรคเปลี่ยนแปลงไป มีผล
ให�เกิดโรคระบาดสายพันธุ� ใหม� 
 ด�านเศรษฐกิจ : การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีผลกระทบต�อการขยายตัวทางเศรษฐกิจโดยรวม อาจส�งผลต�อ
ต�นทุนการผลิต ความสามารถในการแข�งขัน และความยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจในอนาคตของบร�ษัทฯ
 มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สําคัญ : ความเสี่ยงด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป�นอีกหนึ่งความเสี่ยง
ที่บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในการบร�หารจัดการ นอกเหนือจากแนวปฏิบัติในการลดผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อม อาทิ การนํา
เทคโนโลยีด้านไอทีเข้ามามีบทบาทในการทํางาน เพื่อลดการใช้กระดาษ การปรับลดและควบคุมการใช้น้ําและไฟฟ้า บริษัทฯ 
ยังมีการจัดเก็บข�อมูลที่เกี่ยวข�อง และนํามาบันทึกการปล�อยก�าซเร�อนกระจก ซึ่งช�วยให�ทราบข�อมูลอย�างเป�นรูปธรรมยิ�งข�้น และ
สามารถนําผลที่ได�มาทบทวนและปรับแนวปฏิบัติให�เหมาะกับสถานการณ�

 มิติด�านสังคม
 ความเสี่ยงจากการละเมิดความเป�นส�วนตัวของข�อมูลบุคคล หร�อสิทธิมนุษยชน : โดยที่มีการออกพระราชบัญญัติ
คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. 2562 หร�อ PDPA (Personal Data Protection Act) ซึ่งมุ�งเน�นที่จะคุ�มครองเจ�าของข�อมูลส�วนบุคคล
และกําหนดแนวปฏิบัติแก�ผู�ควบคุมข�อมูลส�วนบุคคล หร�อผู�ประมวลผล ดังนี้ บร�ษัทฯ ในฐานะผู�ประกอบธุรกิจที่มีความเกี่ยวข�อง
กับข�อมูลส�วนบุคคลของลูกค�า ไม�ว�าจะเป�น ชื่อ-นามสกุล ที่อยู� เพศ หมายเลขโทรศัพท� อีเมล เลขบัตรประชาชน รูปภาพ ลายนิ�ว
มือ และข�อมูลใด ๆ ที่ถือเป�นข�อมูลส�วนบุคคล บร�ษัทฯ จ�งมีหน�าที่ต�องปฏิบัติตามกฎหมายคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล เพ�่อป�องกัน
การละเมิดความเป�นส�วนตัวของบุคคลอื่น
 ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�มีการเตร�ยมความพร�อมที่จะป�องกันความเสี่ยง ซึ่งจะมีผลกระทบไปถึงการเก็บ รวบรวม ใช� หร�อ
ประมวลข�อมูลส�วนบุคคล ดังนี้
 • แต่งตั้งคณะทํางาน และกําหนดผู้รับผิดชอบด้าน PDPA และทําการสัมภาษณ์กับที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้าน PDPA 
   เพ�่อประเมินผลกระทบจากการการเก็บ รวบรวม หร�อใช�ข�อมูลส�วนบุคคล
 • จัดอบรมสัมมนาให�ความรู�แก�คณะทํางาน ผู�รับผิดชอบ และพนักงานของบร�ษัทฯ
 • จัดทํานโยบายเกี่ยวกับการจัดเก็บข�อมูลส�วนบุคคล แนวปฏิบัติ แบบฟอร�มต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับข�อมูลส�วนบุคคล
 • กําหนดให�มีช�องทางการสื่อสารเพ�่อรับฟ�งความคิดเห็นและข�อร�องเร�ยนจากพนักงานและผู�มีส�วนได�เสียภายนอกอย�าง
    เป�นระบบ 

 2.2.4 ความเสี่ยงที่เกิดข�้นใหม�
 ความเสี่ยงจากอาชญากรรมทางเทคโนโลยี หร�อภัยคุกคามทางไซเบอร�
 ด�วยความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีในป�จจ�บัน ทําให�บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและมีการเตร�ยมความพร�อมในการ
รับมือกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี หร�อภัยคุกคามทางไซเบอร� ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ การโจมตีระบบเคร�อข�าย (Network) 

การทําลายข�อมูลโดยผู�ที่ไม�ได�รับอนุญาต หร�อการเข�าถึงข�อมูลโดยไม�ได�รับอนุญาต หร�อการนําข�อมูลไปใช�ในทางที่ผิด ซึ่งอาจส�ง
ผลกระทบต�อธุรกิจและชื่อเสียงของบร�ษัทฯ หร�ออาจสูญเสียรายได� จากการที่บร�ษัทฯ ไม�สามารถให�บร�การลูกค�าได� หร�อสูญเสีย
ข�อมูลที่เป�นความลับหร�อข�อมูลที่เป�นกรรมสิทธิ์ของบร�ษัทฯ บร�ษัทฯ จ�งได�จัดให�มีมาตรการที่เหมาะสมในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร� เพ�่อปกป�องและจัดการผลที่ตามมาจากความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร� ได�แก�
 • เตร�ยมความพร�อมแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่องในภาวะฉุกเฉิน เพ�่อจํากัดผลที่จะตามมาของความเสี่ยง
    จากการที่ระบบขององค�กรล�มเหลว
 • ปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มีความพร้อมใช้งานเพื่อหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบ โดยสํารองระบบ
   เคร�อข�าย (Network) และเคร�่องแม�ข�าย (Server) เพ�่อให�ระบบสามารถทํางานได�อย�างต�อเนื่อง และมีโอกาสล�มเหลวน�อย
   ที่สุด เพ�่อป�องกันไม�ให�บุคคลที่ไม�ได�รับอนุญาตบุกรุก/ทําลายเคร�อข�าย (Network) หร�อใช�ข�อมูลบร�ษัทฯ อย�างไม�เหมาะสม
 • มีมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) 
   การ ตรวจทาน การให้สิทธิ์ ตามกําหนดระยะเวลา การสํารองข้อมูล และการออกแบบการกู้คืนข้อมูลจากเหตุขัดข้อง
   หรือภัยพิบัติที่ไม่คาดคิด ตลอดจนการตรวจจับการเข้าถึงเครือข่ายโดยไม่ได้รับอนุญาต อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีการ
   ติดตั้งระบบป้องกันการโจมตี DDOS ซึ่งทําให้สามารถป้องกันภัยคุกคามที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทํางานของ
   ระบบต�าง ๆ ได�ถึงร�อยละ 99.99
 • บริษัทฯ เป็นผู ้ให้บริการเกมในประเทศไทยรายแรกที ่ ได้ร ับ ISO/IEC 27001:2013 (Information Security
    Management System : ISMS) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่กําหนดขึ้นโดยองค์กรที่มีชื ่อเสียงและมีความน่าเชื่อถือระหว่าง
    ประเทศ คือ ISO (The International Organization for Standardization) และ IEC (The International Electrotechnical 
   Commission) ซึ่งกําหนดมาตรฐานด�านการบร�หารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่องค�กรต�าง ๆ 
    นํามาให้บริการทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมาตรฐานนี้สามารถนําไปประยุกต์ใช้อย่างครอบคลุมทุกกลุ่ม
    อ�ตสาหกรรมและทุกกลุ�มธุรกิจ 

 2.2.5 ความเสี่ยงจากกลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�มีอิทธิพลต�อการกําหนดนโยบายและบร�หารจัดการกลุ�มบร�ษัทฯ
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ แบ�งเป�น 2 กลุ�ม ได�แก� กลุ�มท่ี 1 นายปราโมทย� สุดจ�ตพร ซ่ึงถือหุ�น
คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 35.55 ของจํานวนหุ�นท่ีจําหน�ายได�แล�วท้ังหมดของบร�ษัทฯ และ กลุ�มท่ี 2 บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
ซึ่งถือหุ�นคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 9.96 ของจํานวนหุ�นที่จําหน�ายได�แล�วทั้งหมด โดยการถือหุ�นในสัดส�วนดังกล�าวส�งผลให�กลุ�มผู�ถือหุ�น
ใหญ่เป็นผู้มีอํานาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติที่สําคัญได้เกือบทั้งหมด นอกจากนี้ กลุ่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ�ยังเป�นหนึ่งในผู�มีอํานาจในการบร�หารจัดการกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีตําแหน�งเป�นกรรมการจํานวน 1 คน จากทั้งหมด 6 คน
 อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ ได�ตระหนักถึงความสําคัญของการถ�วงดุลอํานาจของกลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ� บร�ษัทฯ จ�งแต�งตั้ง
กรรมการอิสระที่เป�นบุคคลภายนอกจํานวน 3 คน เพ�่อทําหน�าที่ตรวจสอบการดําเนินงานของผู�บร�หารและดูแลผลประโยชน�ของ
ผู�ถือหุ�นรายย�อย
 
 2.2.6 ความเสี่ยงต�อการลงทุนของผู�ถือหลักทรัพย�
 ผู้ลงทุนสามารถตรวจดูข้อมูลที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจลงทุนได้ที่สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือโดยผ่าน
เคร�อข�ายอินเทอร�เน็ตของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)

 2.2.7 ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจใหม�และการท่ีบร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ�นในบร�ษัทอ่ืน (Holding Company)
 เนื่องจาก บร�ษัทฯ ได�ประกอบธุรกิจถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company) รวมถึงมีแผนที่จะแสวงหาการลงทุนใน
ธุรกิจอื่น ๆ เพ��มเติม เพ�่อสร�างการเติบโตและเสร�มข�ดความสามารถ ในการแข�งขันให�กับบร�ษัทในกลุ�ม อย�างไรก็ตาม การแสวงหา
ธุรกิจที่เหมาะสมดังกล�าวมีความเสี่ยงที่รายได�และกําไรอาจไม�เป�นไปตามเป�าหมายที่คาดการณ�ไว� ซึ่งอาจสืบเนื่องมาจากป�จจัย
ด�านต�าง ๆ เช�น สภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของเทคโนโลยี รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและข�อบังคับ
ที่เกี่ยวข�อง ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ไม�สามารถรับรองได�ว�าการลงทุนในธุรกิจใหม�จะประสบผลสําเร็จตามที่ได�วางแผนไว� อีกทั้งการลงทุน
ดังกล�าวยังคงต�องอาศัยความเชี่ยวชาญและการจัดการเฉพาะด�าน การผนึกกําลังร�วมกัน (Synergy) ระหว�างธุรกิจใหม�และ
ธุรกิจป�จจ�บัน การผสมผสานกระบวนการและระบบงานที่สําคัญ การสร�างและพัฒนาวัฒนธรรมองค�กรให�สอดคล�องกับธุรกิจ
ใหม�ที่จะเกิดข�้น ซึ่งความเสี่ยงทั้งหมดนี้ อาจทําให�ผลตอบแทนต่ํากว�าที่คาดการณ� และอาจส�งผลกระทบด�านลบต�อฐานะทางการ
เง�น รวมถึงผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ
 อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ ยังคงมีนโยบายที่มุ�งเน�นการลงทุนในบร�ษัทที่มีเทคโนโลยีซึ่งสามารถรองรับระบบนิเวศและสนับสนุน
การเติบโตในระยะยาวของกลุ�มธุรกิจของบร�ษัทฯ (Synergy) โดยมีการประเมินและติดตามความเสี่ยง ตลอดจนรายงานผลการ
ประกอบการของธุรกิจที่เข�าไปลงทุนให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ ทราบอย�างสม่ําเสมอ และลดความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม�
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การทําลายข�อมูลโดยผู�ที่ไม�ได�รับอนุญาต หร�อการเข�าถึงข�อมูลโดยไม�ได�รับอนุญาต หร�อการนําข�อมูลไปใช�ในทางที่ผิด ซึ่งอาจส�ง
ผลกระทบต�อธุรกิจและชื่อเสียงของบร�ษัทฯ หร�ออาจสูญเสียรายได� จากการที่บร�ษัทฯ ไม�สามารถให�บร�การลูกค�าได� หร�อสูญเสีย
ข�อมูลที่เป�นความลับหร�อข�อมูลที่เป�นกรรมสิทธิ์ของบร�ษัทฯ บร�ษัทฯ จ�งได�จัดให�มีมาตรการที่เหมาะสมในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร� เพ�่อปกป�องและจัดการผลที่ตามมาจากความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร� ได�แก�
 • เตร�ยมความพร�อมแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่องในภาวะฉุกเฉิน เพ�่อจํากัดผลที่จะตามมาของความเสี่ยง
    จากการที่ระบบขององค�กรล�มเหลว
 • ปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มีความพร้อมใช้งานเพื่อหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบ โดยสํารองระบบ
   เคร�อข�าย (Network) และเคร�่องแม�ข�าย (Server) เพ�่อให�ระบบสามารถทํางานได�อย�างต�อเนื่อง และมีโอกาสล�มเหลวน�อย
   ที่สุด เพ�่อป�องกันไม�ให�บุคคลที่ไม�ได�รับอนุญาตบุกรุก/ทําลายเคร�อข�าย (Network) หร�อใช�ข�อมูลบร�ษัทฯ อย�างไม�เหมาะสม
 • มีมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) 
   การ ตรวจทาน การให้สิทธิ์ ตามกําหนดระยะเวลา การสํารองข้อมูล และการออกแบบการกู้คืนข้อมูลจากเหตุขัดข้อง
   หรือภัยพิบัติที่ไม่คาดคิด ตลอดจนการตรวจจับการเข้าถึงเครือข่ายโดยไม่ได้รับอนุญาต อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีการ
   ติดตั้งระบบป้องกันการโจมตี DDOS ซึ่งทําให้สามารถป้องกันภัยคุกคามที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทํางานของ
   ระบบต�าง ๆ ได�ถึงร�อยละ 99.99
 • บริษัทฯ เป็นผู ้ให้บริการเกมในประเทศไทยรายแรกที ่ ได้ร ับ ISO/IEC 27001:2013 (Information Security
    Management System : ISMS) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่กําหนดขึ้นโดยองค์กรที่มีชื ่อเสียงและมีความน่าเชื่อถือระหว่าง
    ประเทศ คือ ISO (The International Organization for Standardization) และ IEC (The International Electrotechnical 
   Commission) ซึ่งกําหนดมาตรฐานด�านการบร�หารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่องค�กรต�าง ๆ 
    นํามาให้บริการทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมาตรฐานนี้สามารถนําไปประยุกต์ใช้อย่างครอบคลุมทุกกลุ่ม
    อ�ตสาหกรรมและทุกกลุ�มธุรกิจ 

 2.2.5 ความเสี่ยงจากกลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�มีอิทธิพลต�อการกําหนดนโยบายและบร�หารจัดการกลุ�มบร�ษัทฯ
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ แบ�งเป�น 2 กลุ�ม ได�แก� กลุ�มท่ี 1 นายปราโมทย� สุดจ�ตพร ซ่ึงถือหุ�น
คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 35.55 ของจํานวนหุ�นท่ีจําหน�ายได�แล�วท้ังหมดของบร�ษัทฯ และ กลุ�มท่ี 2 บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
ซึ่งถือหุ�นคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 9.96 ของจํานวนหุ�นที่จําหน�ายได�แล�วทั้งหมด โดยการถือหุ�นในสัดส�วนดังกล�าวส�งผลให�กลุ�มผู�ถือหุ�น
ใหญ่เป็นผู้มีอํานาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติที่สําคัญได้เกือบทั้งหมด นอกจากนี้ กลุ่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ�ยังเป�นหนึ่งในผู�มีอํานาจในการบร�หารจัดการกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีตําแหน�งเป�นกรรมการจํานวน 1 คน จากทั้งหมด 6 คน
 อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ ได�ตระหนักถึงความสําคัญของการถ�วงดุลอํานาจของกลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ� บร�ษัทฯ จ�งแต�งตั้ง
กรรมการอิสระที่เป�นบุคคลภายนอกจํานวน 3 คน เพ�่อทําหน�าที่ตรวจสอบการดําเนินงานของผู�บร�หารและดูแลผลประโยชน�ของ
ผู�ถือหุ�นรายย�อย
 
 2.2.6 ความเสี่ยงต�อการลงทุนของผู�ถือหลักทรัพย�
 ผู้ลงทุนสามารถตรวจดูข้อมูลที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจลงทุนได้ที่สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือโดยผ่าน
เคร�อข�ายอินเทอร�เน็ตของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)

 2.2.7 ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจใหม�และการท่ีบร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ�นในบร�ษัทอ่ืน (Holding Company)
 เนื่องจาก บร�ษัทฯ ได�ประกอบธุรกิจถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company) รวมถึงมีแผนที่จะแสวงหาการลงทุนใน
ธุรกิจอื่น ๆ เพ��มเติม เพ�่อสร�างการเติบโตและเสร�มข�ดความสามารถ ในการแข�งขันให�กับบร�ษัทในกลุ�ม อย�างไรก็ตาม การแสวงหา
ธุรกิจที่เหมาะสมดังกล�าวมีความเสี่ยงที่รายได�และกําไรอาจไม�เป�นไปตามเป�าหมายที่คาดการณ�ไว� ซึ่งอาจสืบเนื่องมาจากป�จจัย
ด�านต�าง ๆ เช�น สภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของเทคโนโลยี รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและข�อบังคับ
ที่เกี่ยวข�อง ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ไม�สามารถรับรองได�ว�าการลงทุนในธุรกิจใหม�จะประสบผลสําเร็จตามที่ได�วางแผนไว� อีกทั้งการลงทุน
ดังกล�าวยังคงต�องอาศัยความเชี่ยวชาญและการจัดการเฉพาะด�าน การผนึกกําลังร�วมกัน (Synergy) ระหว�างธุรกิจใหม�และ
ธุรกิจป�จจ�บัน การผสมผสานกระบวนการและระบบงานที่สําคัญ การสร�างและพัฒนาวัฒนธรรมองค�กรให�สอดคล�องกับธุรกิจ
ใหม�ที่จะเกิดข�้น ซึ่งความเสี่ยงทั้งหมดนี้ อาจทําให�ผลตอบแทนต่ํากว�าที่คาดการณ� และอาจส�งผลกระทบด�านลบต�อฐานะทางการ
เง�น รวมถึงผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ
 อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ ยังคงมีนโยบายที่มุ�งเน�นการลงทุนในบร�ษัทที่มีเทคโนโลยีซึ่งสามารถรองรับระบบนิเวศและสนับสนุน
การเติบโตในระยะยาวของกลุ�มธุรกิจของบร�ษัทฯ (Synergy) โดยมีการประเมินและติดตามความเสี่ยง ตลอดจนรายงานผลการ
ประกอบการของธุรกิจที่เข�าไปลงทุนให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ ทราบอย�างสม่ําเสมอ และลดความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม�
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 เพ�่อให�บรรลุว�สัยทัศน� ‘Serving the Infinite Future’ ของบร�ษัทฯ หนึ่งในป�จจัยสําคัญคือการให�บร�การลูกค�า โดยยึดมั่น
การให�บร�การที่มีคุณภาพ จร�งใจ และซื่อตรง เพ�่อความพอใจสูงสุดของลูกค�า แอสเฟ�ยร�ฯ จ�งมีการพัฒนาและยกระดับการให�
บร�การแก�ลูกค�าอย�างต�อเนื่อง เพ�่อส�งมอบบร�การให�แก�ลูกค�าในภูมิภาคอย�างมีคุณภาพและอย�างสมบูรณ�ที่สุด นอกเหนือจาก
การบรรลุวัตถุประสงค�ดังกล�าว บร�ษัทฯ ยังให�ความสําคัญด�านการจัดการความยั่งยืน และตระหนักถึงผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�
เสียทุกกลุ�ม โดยมีการกําหนดนโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน เพ�่อสะท�อนให�เห็นถึงเจตนารมณ� ในการพัฒนา
ธุรกิจที่คํานึงถึงความรับผิดชอบต�อสังคม การศึกษา สิ�งแวดล�อม และธรรมาภิบาล

3.1 นโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน
 บร�ษัทฯ มุ�งมั่นและตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจให�เติบโตอย�างยั่งยืน ภายใต�การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
มีความรับผิดชอบต�อผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�น รวมถึงคํานึงถึงผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสีย สังคม และสิ�งแวดล�อม อีกทั้งยังมุ�ง
หวังที่จะเป�นแบบอย�างที่ดีให�กับสังคมในการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน 
 บร�ษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินโครงการให�สอดคล�องกับเป�าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนท่ีกําหนดโดยสหประชาชาติ (UN SDGs) 
ซึ่งได�ช�วยเป�นแนวทางในการดําเนินงานให�มีเป�าหมายที่ชัดเจนยิ�งข�้น ซึ่งประกอบไปด�วยเป�าหมายต�าง ๆ ดังนี้

 • การมีสุขภาพและความเป�นอยู�ที่ดี (Good Health And Well-Being) : บร�ษัทฯ ส�งเสร�มและสนับสนุนสังคมให�มีสุขภาพ 
   และความเป็นอยู่ที ่ดีขึ ้น อาทิ ช่วงสถานการณ์โควิด-19 แพร่ระบาดหนัก บริษัทฯ มอบเงินบริจาคแก่หน่วยงานด้าน
   สาธารณสุข เพ�่อให�สามารถเพ��มการรองรับการรักษาผู�ป�วยได�มากข�้น นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในการสร�าง
   สภาพแวดล�อมในที่ทํางาน เพ�่อให�พนักงานมีความปลอดภัยและมีชีวอนามัยที่ดีด�วยเช�นกัน
 • การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education) : บร�ษัทฯ จัดให�มีโครงการตอบแทนสังคมโดยมุ�งเน�นด�านการศึกษา อาทิ 
   การมอบทุนการศึกษา การเป�ดคอร�สอบรมที่ช�วยส�งเสร�มความรู� การนําคอมพ�วเตอร�ที่มีอายุการใช�งานมาปรับปรุง
   ซ�อมแซม และบร�จาคให�โรงเร�ยนที่ขาดแคลน เพ�่อเป�นสื่อการเร�ยนการสอน
 • ความเท�าเทียมกันทางเพศ (Gender Equality) : บร�ษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญในการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม
    อย�างเท�าเทียม โดยเฉพาะความเท�าเทียมทางเพศ อาทิ กลุ�มลูกค�า - จัดให�มีการแข�งขันเกม Audition Lady Tournament
   เพ�่อเป�ดเวทีสําหรับผู�เล�นเกมเพศหญิง กลุ�มพนักงาน -  ทุกตําแหน�งงานของบร�ษัทฯ ปราศจากข�อจํากัดทางด�านเพศ 
 • งานที่มีคุณค่า เศรษฐกิจที่เติบโต (Decent  Work And Economic Growth) : ด้วยรูปแบบธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับ
   เทคโนโลยีและดิจ�ทัล ซึ่งเป�นหนึ่งในอ�ตสาหกรรมสําคัญในป�จจ�บัน บร�ษัทฯ จัดให�มีการจ�างงานในตําแหน�งงานที่เหมาะสม
   กับขนาดธุรกิจ ถือเป�นหนึ่งในกลไกที่ช�วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจให�เติบโต
 • การรับมือกับ Climate Change (Climate Action) : บร�ษัทฯ กําหนดแนวทางต�าง ๆ เพ�่อช�วยป�องกันและลดการเกิด
    มลภาวะ อาทิ การใช้เทคโนโลยีด้านไอทีในการทํางาน เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษ และการเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน
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 เพ�่อให�บรรลุว�สัยทัศน� ‘Serving the Infinite Future’ ของบร�ษัทฯ หนึ่งในป�จจัยสําคัญคือการให�บร�การลูกค�า โดยยึดมั่น
การให�บร�การที่มีคุณภาพ จร�งใจ และซื่อตรง เพ�่อความพอใจสูงสุดของลูกค�า แอสเฟ�ยร�ฯ จ�งมีการพัฒนาและยกระดับการให�
บร�การแก�ลูกค�าอย�างต�อเนื่อง เพ�่อส�งมอบบร�การให�แก�ลูกค�าในภูมิภาคอย�างมีคุณภาพและอย�างสมบูรณ�ที่สุด นอกเหนือจาก
การบรรลุวัตถุประสงค�ดังกล�าว บร�ษัทฯ ยังให�ความสําคัญด�านการจัดการความยั่งยืน และตระหนักถึงผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�
เสียทุกกลุ�ม โดยมีการกําหนดนโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน เพ�่อสะท�อนให�เห็นถึงเจตนารมณ� ในการพัฒนา
ธุรกิจที่คํานึงถึงความรับผิดชอบต�อสังคม การศึกษา สิ�งแวดล�อม และธรรมาภิบาล

3.1 นโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน
 บร�ษัทฯ มุ�งมั่นและตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจให�เติบโตอย�างยั่งยืน ภายใต�การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
มีความรับผิดชอบต�อผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�น รวมถึงคํานึงถึงผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสีย สังคม และสิ�งแวดล�อม อีกทั้งยังมุ�ง
หวังที่จะเป�นแบบอย�างที่ดีให�กับสังคมในการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน 
 บร�ษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินโครงการให�สอดคล�องกับเป�าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนท่ีกําหนดโดยสหประชาชาติ (UN SDGs) 
ซึ่งได�ช�วยเป�นแนวทางในการดําเนินงานให�มีเป�าหมายที่ชัดเจนยิ�งข�้น ซึ่งประกอบไปด�วยเป�าหมายต�าง ๆ ดังนี้

 • การมีสุขภาพและความเป�นอยู�ที่ดี (Good Health And Well-Being) : บร�ษัทฯ ส�งเสร�มและสนับสนุนสังคมให�มีสุขภาพ 
   และความเป็นอยู่ที ่ดีขึ ้น อาทิ ช่วงสถานการณ์โควิด-19 แพร่ระบาดหนัก บริษัทฯ มอบเงินบริจาคแก่หน่วยงานด้าน
   สาธารณสุข เพ�่อให�สามารถเพ��มการรองรับการรักษาผู�ป�วยได�มากข�้น นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในการสร�าง
   สภาพแวดล�อมในที่ทํางาน เพ�่อให�พนักงานมีความปลอดภัยและมีชีวอนามัยที่ดีด�วยเช�นกัน
 • การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education) : บร�ษัทฯ จัดให�มีโครงการตอบแทนสังคมโดยมุ�งเน�นด�านการศึกษา อาทิ 
   การมอบทุนการศึกษา การเป�ดคอร�สอบรมที่ช�วยส�งเสร�มความรู� การนําคอมพ�วเตอร�ที่มีอายุการใช�งานมาปรับปรุง
   ซ�อมแซม และบร�จาคให�โรงเร�ยนที่ขาดแคลน เพ�่อเป�นสื่อการเร�ยนการสอน
 • ความเท�าเทียมกันทางเพศ (Gender Equality) : บร�ษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญในการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม
    อย�างเท�าเทียม โดยเฉพาะความเท�าเทียมทางเพศ อาทิ กลุ�มลูกค�า - จัดให�มีการแข�งขันเกม Audition Lady Tournament
   เพ�่อเป�ดเวทีสําหรับผู�เล�นเกมเพศหญิง กลุ�มพนักงาน -  ทุกตําแหน�งงานของบร�ษัทฯ ปราศจากข�อจํากัดทางด�านเพศ 
 • งานที่มีคุณค่า เศรษฐกิจที่เติบโต (Decent  Work And Economic Growth) : ด้วยรูปแบบธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับ
   เทคโนโลยีและดิจ�ทัล ซึ่งเป�นหนึ่งในอ�ตสาหกรรมสําคัญในป�จจ�บัน บร�ษัทฯ จัดให�มีการจ�างงานในตําแหน�งงานที่เหมาะสม
   กับขนาดธุรกิจ ถือเป�นหนึ่งในกลไกที่ช�วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจให�เติบโต
 • การรับมือกับ Climate Change (Climate Action) : บร�ษัทฯ กําหนดแนวทางต�าง ๆ เพ�่อช�วยป�องกันและลดการเกิด
    มลภาวะ อาทิ การใช้เทคโนโลยีด้านไอทีในการทํางาน เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษ และการเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน
   เพ�่อจัดทํารายการก�าซเร�อนกระจก ซึ่งนอกจากช�วยให�ทราบข�อมูลอย�างเป�นรูปธรรมยิ�งข�้นแล�ว ยังสามารถนําผลที่ได�
   มาทบทวนและปรับแนวปฏิบัติให�เหมาะกับสถานการณ�อีกด�วย

 บร�ษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินงาน โดยมุ�งเน�นความรับผิดชอบต�อสังคม ซึ่งสามารถแบ�งออกเป�นแนวทาง 5 ข�อหลัก 
ได�แก�

 • การกํากับดูแลกิจการ : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความสุจริตและเป็นธรรม โดยปฏิบัติตามกฎ
   ระเบียบและข�อบังคับที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจอย�างเคร�งครัด และโปร�งใส โดยให�ความสําคัญกับผลประโยชน�
   และผลกระทบจากการดําเนินงานขององค�กรต�อผู�มีส�วนได�เสียกับการดําเนินงานของบร�ษัทฯ
 • การปฏิบัติต�อพนักงานอย�างเป�นธรรม : บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับพนักงานในฐานะที่เป�นทรัพยากรที่สําคัญอย�างยิ�ง
   โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมด้วยความเท่าเทียมในทุกด้าน ทั้งในแง่ผลตอบแทน 
   โอกาสในการก�าวหน�า สภาพแวดล�อมในการทํางาน รวมถึงการให�ความสําคัญกับการพัฒนาพนักงาน โดยปราศจาก
   อคติทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และอื่น ๆ เพื่อให้พนักงานมีโอกาสเติบโตและสามารถแข่งขันได้ในสภาวะตลาดที่มีการ
    เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด อีกทั้งบริษัทฯ มีการกําหนดกฎเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องกับการดูแลพนักงานที่สอดคล้องกับกฎ
   ระเบียบต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�อง เช�น กฎหมายแรงงาน เพ�่อให�มั่นใจได�ว�าพนักงานของบร�ษัทฯ จะได�รับการปฏิบัติอย�างเหมาะสม
 • ความรับผิดชอบต�อลูกค�า : บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญอย�างยิ�งกับการให�บร�การลูกค�า และเพ�่อพัฒนามาตรฐานการให�
   บริการ บริษัทฯ จึงมีหลากหลายช่องทางในการการรับฟังความต้องการ ข้อแนะนํา คําติชมจากลูกค้า เช่น โซเชียล
   เน็ตเว�ร�ก อีเมล รวมถึงจัดทําแบบสอบถามความพ�งพอใจในการให�บร�การ โดยเป�ดให�ลูกค�าที่เข�ารับบร�การร�วมประเมิน 
   เพ�่อเป�นอีกหนึ่งตัวชี้วัดมาตราฐานการให�บร�การของบร�ษัทฯ 
 • การตอบแทนสังคม : บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อตอบแทนและสร้างประโยชน์ให้กับสังคม 
   ตลอดจนให�ความร�วมมือกับหน�วยงานต�าง ๆ ในการพัฒนาสังคม โดยมุ�งเน�นไปที่การพัฒนาโครงการด�านการศึกษา 
   และเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และยังครอบคลุมถึงการให้ความช่วยเหลือใน
   สถานการณ�เร�งด�วนกรณีต�าง ๆ เช�น การแพร�ระบาดของโคว�ด-19 ที่ส�งผลกระทบในวงกว�าง โดยเฉพาะด�านสาธารณสุข
 • การให้ความสําคัญกับปัญหาสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจที่มีความเป็น
   มิตรต�อสิ�งแวดล�อม โดยบร�ษัทฯ ได�นําระบบการทํางานที่ให�ความสําคัญในการใช�ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ การ
   ลดการใช้ทรัพยากรที่ ไม่จําเป็น และมีมาตรการสนับสนุนการประหยัดพลังงาน ทั้งในแง่ของกระบวนการทํางาน และ
   การเลือกใช�อ�ปกรณ�ที่ประหยัดพลังงาน

3.2 การจัดการผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ
ห�วงโซ�คุณค�าธุรกิจ
 การบร�หารห�วงโซ�อ�ปทานเปร�ยบเสมือนหัวใจหลักในการดําเนินธุรกิจขององค�กร การบร�หารจัดการห�วงโซ�อ�ปทานที่มี
ประสิทธิภาพ จ�งเป�นส�วนหนึ่งในการขับเคลื่อนความสามารถในการแข�งขันขององค�กร
 เนื่องด�วย บร�ษัทฯ เป�นผู� ให�บร�การเกม ซึ่งเป�นตัวกลางเชื่อมโยงระหว�างผู�พัฒนาเกมและผู�บร�โภค (ผู�เล�นเกม) โดย
ทําหน�าที่จัดหา คัดสรรเกมที่เป�นที่ต�องการของตลาด และเจรจาต�อรองกับผู�พัฒนาเพ�่อให� ได�สิทธิ์ในการเป�ดให�บร�การ ดังนั้น 
บร�ษัทฯ จ�งให�ความสําคัญต�อความสัมพันธ�ระหว�างคู�ค�า ซึ่งที่ผ�านมาบร�ษัทฯ ได�รับความร�วมมือและได�รับการสนับสนุนที่ดีมา
โดยตลอด โดยมีนโยบายปฏิบัติต�อคู�ค�าอย�างเสมอภาคและเป�นธรรม รวมถึง บร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะให�บร�การเกมที่มีคุณภาพ พร�อม
ด�วยการอัปเดตเนื้อหาเกมอย�างสม่ําเสมอ เพ�่อสร�างความพ�งพอใจสูงสุดให�แก�ผู�เล�นเกม
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การว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสีย
 แอสเฟ�ยร�ฯ กําหนดกลุ�มผู�มีส�วนได�เสียที่มีส�วนเกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ และมีความสําคัญต�อการ
ดํารงอยู�ของธุรกิจ รวมถึงมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ�อม ซึ่งบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ด�วยตระหนัก
ดีว�า ความคิดเห็นของผู�มีส�วนได�เสียมีส�วนสําคัญที่ช�วยพัฒนาการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ให�มีประสิทธิภาพมากยิ�งข�้น

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง
ของผู�มีส�วนได�เสีย การตอบสนองขององค�กร

ว�ธีหาความคาดหวัง/
ช�องทางการสื่อสาร

กับผู�มีส�วนได�เสีย

ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน • การเพ��มข�ดความสามารถใน
  การแข�งขันและความสามารถใน
  การทํากําไรจ�ายเง�นป�นผล
• การจัดการและบร�หารความ
  เสี่ยงที่จะมีผลกระทบต�อการ
  ดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ทั้ง
  ระยะสั้นและระยะยาว
• การเข�าถึงข�อมูลการกํากับ
  ดูแลและการเป�ดเผยข�อมูลอย�าง
  โปร�งใส
• การเป�ดเผยข�อมูลข�าวสารและ
  ผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ 
  อย�างถูกต�องและทันเหตุการณ�

• พัฒนาคุณภาพและยุทธว�ธีการ
  บร�หารธุรกิจ ให�สามารถแข�งขัน
  ได�อย�างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
  พัฒนาระบบบร�หารจัดการโดย
  เทคโนโลยีที่ทันสมัย
• ว�เคราะห� ติดตาม ตรวจสอบ 
 เผ�าระวัง และจัดเตร�ยมมาตรการ
  จัดการความเสี่ยงทั้งองค�กรใน
  ระยะสั้น ระยะยาว และความเสี่ยง
  ที่อาจจะเกิดข�้นใหม�
• เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถ
  เสนอข�อคิดเห็นและข�อร�องเร�ยน
  ต�อบร�ษัทฯ โดยตรง
• เป�ดเผยข�อมูลให�ถูกต�องตาม
  แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
  เป�ดเผยสารสนเทศของบร�ษัท
  จดทะเบียน
• ดําเนินธุรกิจเพ�่อให�ได�ผล
  ตอบแทนที่คุ�มค�าสูงสุด
• ดําเนินธุรกิจอย�างมีธรรมาภิบาล 
  และปฏิบัติตามหลัก “บรรษัทภิบาล” 
• ปฏิบัติตามข�อกฎหมาย 
• มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• การประชุมผู�ถือหุ�นประจําป�
• รายงานประจําป�
• กิจกรรมผู�ถือหุ�นเย่ียมชมกิจการ
  บร�ษัทฯ
• ช�องทางการรับเร�่องร�องเร�ยน 
  บร�ษัทฯ
• ติดต�อผ�านนักลงทุนสัมพันธ� 
  เลขานุการบร�ษัทฯ
• เว็บไซต�บร�ษัทฯ
• กิจกรรม Opportunity Day : 
  บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
  จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
  ประเทศไทย
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การว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสีย
 แอสเฟ�ยร�ฯ กําหนดกลุ�มผู�มีส�วนได�เสียที่มีส�วนเกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ และมีความสําคัญต�อการ
ดํารงอยู�ของธุรกิจ รวมถึงมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ�อม ซึ่งบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ด�วยตระหนัก
ดีว�า ความคิดเห็นของผู�มีส�วนได�เสียมีส�วนสําคัญที่ช�วยพัฒนาการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ให�มีประสิทธิภาพมากยิ�งข�้น

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง
ของผู�มีส�วนได�เสีย การตอบสนองขององค�กร

ว�ธีหาความคาดหวัง/
ช�องทางการสื่อสาร

กับผู�มีส�วนได�เสีย

ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน • การเพ��มข�ดความสามารถใน
  การแข�งขันและความสามารถใน
  การทํากําไรจ�ายเง�นป�นผล
• การจัดการและบร�หารความ
  เสี่ยงที่จะมีผลกระทบต�อการ
  ดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ทั้ง
  ระยะสั้นและระยะยาว
• การเข�าถึงข�อมูลการกํากับ
  ดูแลและการเป�ดเผยข�อมูลอย�าง
  โปร�งใส
• การเป�ดเผยข�อมูลข�าวสารและ
  ผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ 
  อย�างถูกต�องและทันเหตุการณ�

• พัฒนาคุณภาพและยุทธว�ธีการ
  บร�หารธุรกิจ ให�สามารถแข�งขัน
  ได�อย�างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
  พัฒนาระบบบร�หารจัดการโดย
  เทคโนโลยีที่ทันสมัย
• ว�เคราะห� ติดตาม ตรวจสอบ 
 เผ�าระวัง และจัดเตร�ยมมาตรการ
  จัดการความเสี่ยงทั้งองค�กรใน
  ระยะสั้น ระยะยาว และความเสี่ยง
  ที่อาจจะเกิดข�้นใหม�
• เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถ
  เสนอข�อคิดเห็นและข�อร�องเร�ยน
  ต�อบร�ษัทฯ โดยตรง
• เป�ดเผยข�อมูลให�ถูกต�องตาม
  แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
  เป�ดเผยสารสนเทศของบร�ษัท
  จดทะเบียน
• ดําเนินธุรกิจเพ�่อให�ได�ผล
  ตอบแทนที่คุ�มค�าสูงสุด
• ดําเนินธุรกิจอย�างมีธรรมาภิบาล 
  และปฏิบัติตามหลัก “บรรษัทภิบาล” 
• ปฏิบัติตามข�อกฎหมาย 
• มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• การประชุมผู�ถือหุ�นประจําป�
• รายงานประจําป�
• กิจกรรมผู�ถือหุ�นเย่ียมชมกิจการ
  บร�ษัทฯ
• ช�องทางการรับเร�่องร�องเร�ยน 
  บร�ษัทฯ
• ติดต�อผ�านนักลงทุนสัมพันธ� 
  เลขานุการบร�ษัทฯ
• เว็บไซต�บร�ษัทฯ
• กิจกรรม Opportunity Day : 
  บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
  จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
  ประเทศไทย

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง
ของผู�มีส�วนได�เสีย การตอบสนองขององค�กร

ว�ธีหาความคาดหวัง/
ช�องทางการสื่อสาร

กับผู�มีส�วนได�เสีย

ลูกค�า : ผู�เล�นเกม • การเล�นเกมที่มีคุณภาพและมี
  การอัปเดตอย�างสม่ําเสมอ
• ตัวเกมมีความเสถียร ไม�มีป�ญหา
• การได�รับความช�วยเหลือและมี
  ผู�ช�วยแก�ไขป�ญหาในการเล�นเกม
• การดูแลรักษาข�อมูลของผู�เล�น
  ให�ปลอดภัยสูงสุด
• การดูแลและสร�างความสัมพันธ�
  อันดีในกลุ�มผู�เล�น

• คัดเลือกเกมและบร�การที่มี
  คุณภาพและตรงความต�องการ
  ของผู�เล�น
• บร�หารเกมให�มีการอัปเดตเน้ือหา
  อย�างต�อเนื่อง และพัฒนาการ
  บร�การอย�างสม่ําเสมอ
• มีช�องทางหลากหลายเพ�่อรับ
  แจ้งปัญหา ได้แก่ Live Chat, 
  Facebook Fan Page และ
  ระบบ E-Support ที่สามารถ
  ตรวจสอบสถานะการดําเนิน
  การได�
• ดําเนินงานภายใต้กรอบของ 
  ISO 27001:2005 พร้อมทั้ง
  ดูแลระบบตลอด 24 ชั่วโมงเพ�่อ
  ให�พร�อมบร�การ
• มีเจ�าหน�าที่ดูแลด�านการบร�หาร
  คอมมูนิตีอย�างใกล�ชิด

• สํารวจความพ�งพอใจในการให�
  บร�การ
• กิจกรรมทางการตลาด 
  (Event Marketing)
• Facebook Fan Page, 
  Live Chat และช�องทางติดต�อ
  ผ�านหน�าเว็บไซต�

คู�ค�าและพันธมิตรทาง
ธุรกิจ

• การดําเนินติดต�อธุรกิจต�อกัน
  อย�างโปร�งใสและจร�งใจ เพ�่อผล
  ประโยชน�ที่เหมาะสมร�วมกัน
• การบร�หารและการชําระเง�นที่
  ตรงตามเวลา

• จัดทําสัญญาให�มีความเป�นธรรม
  ต�อคู�สัญญาทั้งสองฝ�าย
• สร�างความสัมพันธ�อันดีอย�าง
  ใกล�ชิด
• กําหนดชําระเง�นที่ถูกต�อง
  ครบถ�วนและตรงเวลา

• รายงานประจําป�
• สื่อสังคมออนไลน� และอีเมล
• ข�อแนะนํา และข�อร�องเร�ยน

พนักงาน • ค�าตอบแทน สิทธิประโยชน� และ
  สวัสดิการที่เหมาะสม
• ความมั่นคงทางอาชีพ
• โอกาสก�าวหน�าในสายงาน
• ความปลอดภัยในสถานที่
  ทํางานและอาชีวอนามัย
• การพัฒนาองค�ความรู�
• ความสุขใจในการทํางาน

• นอกเหนือสวัสดิการแรงงาน
  ตามที่กฎหมายกําหนด บร�ษัทฯ 
  จัดให�มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
  ประกันกลุ�ม ฯลฯ
• ให�สิทธิทุกคนเท�าเทียมกัน ไม�มี
  การกีดกันหร�อแบ�งแยก
• ส�งเสร�มความก�าวหน�าในการ
  ทํางานทุกระดับชั้น
• พ�จารณาเล่ือนตําแหน�งพนักงาน
  ภายในก�อนรับสมัครบุคคลจาก
  ภายนอก
• มีการอบรมให�พนักงานเพ�่อเพ��ม
  ความรู�และศักยภาพในการทํางาน
• จัดพ�้นที่โซนพักผ�อนและ
  ออกกําลังกาย รวมถึงสนับสนุน
  งบประมาณให�พนักงานเล�นกีฬา 
  อาทิ แบดมินตัน
• ดูแลพนักงานเสมือนคนใน  
  ครอบครัว

• ช�องทางติดต�อสื่อสารภายใน   
  อาทิ อีเมล แอปพลิเคชันสื่อสาร 
  บอร�ดประชาสัมพันธ�
• กิจกรรมเพ�อ่สร�างความสัมพันธ�
  ที่ดี
• Town Hall Meeting ผู�บร�หาร
  พบปะพ�ดคุยกับพนักงาน
• สํารวจความพ�งพอใจของ
  พนักงานต�อสวัสดิการและ
  กิจกรรมต�าง ๆ
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง
ของผู�มีส�วนได�เสีย การตอบสนองขององค�กร

ว�ธีหาความคาดหวัง/
ช�องทางการสื่อสาร

กับผู�มีส�วนได�เสีย

พนักงาน • ดูแลอ�ปกรณ�สํานักงานให�มีความ
  ทันสมัยและอยู�ในสภาพที่ดี

ชุมชนและสังคม • การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ 
  ต�องไม�กระทบต�อสังคม ชุมชน 
  และสิ�งแวดล�อม
• การส�งเสร�มและสนับสนุนสังคม
  ในด�านต�าง ๆ โดยเฉพาะด�าน
  การศึกษา และการสาธารณสุข

• ดําเนินธุรกิจด�วยความรอบคอบ
  และระมัดระวัง เพ�่อป�องกัน
  ผลกระทบต�อสังคม ชุมชน และ
  สิ�งแวดล�อม
• จัดกิจกรรม CSR เพ�่อช�วย
  เหลือสังคม

• กิจกรรม CSR
• สื่อต�าง ๆ ของบร�ษัทฯ เช�น 
  เว็บไซต� และสื่อสังคมออนไลน�

หน�วยงานราชการและ
หน�วยงานตรวจสอบ

• การปฏิบัติตามกฎหมายและ
  ระเบียบขั้นตอนต�าง ๆ ที่
  เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด

• มีการตรวจสอบจากหน�วยงาน
  ตรวจสอบภายในอย�างเคร�งครัด
  และสม่ําเสมอ
• จัดอบรมให�ความรู�ด�านกฎหมาย
  ที่เกี่ยวข�องแก�พนักงาน

• สื่อต�าง ๆ ของบร�ษัทฯ เช�น 
  เว็บไซต� และสื่อสังคมออนไลน�

3.3 การจัดการด�านความยั่งยืนในมิติสิ�งแวดล�อม
นโยบายและแนวทางปฏิบัติด�านสิ�งแวดล�อม
 แม�ธุรกิจของบร�ษัทฯ จะไม�ได�สร�างผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมโดยตรง แต�บร�ษัทฯ ตระหนัก และใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม รวมถึง
ให�ความสําคัญกับการป�องกันและลดการเกิดมลภาวะหร�อสิ�งอื่นใดที่ส�งผลกระทบหร�อทําลายสิ�งแวดล�อม อาทิเช�น การลดการใช�
พลังงาน, การรณรงค�ประหยัดพลังงาน, การลดการใช�กระดาษ ด�วยการนําเทคโนโลยีมาประยุกต� ใช� ในกระบวนการทํางาน ซึ่ง
เป�นนโยบายที่บร�ษัทฯ ยึดถือปฏิบัติมาอย�างต�อเนื่องเป�นเวลายาวนาน

เป�าหมาย
 • ควบคุมปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกของบร�ษัทฯ ให�เพ��มข�้นไม�เกินร�อยละ 10 จากป�ก�อนหน�า (พ.ศ. 2566)  
 • สนับสนุนการจัดซื้อสินค�าที่ใช� ในธุรกิจ ซึ่งมีการกระบวนการผลิตหร�อใช�วัสดุที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม อย�างน�อย 1 
   โครงการ โดยยังคงคํานึงถึงความเหมาะสมในด�านต�าง ๆ อาทิ ประสิทธิภาพหร�อคุณภาพของสินค�า และระยะเวลาการผลิต
 • สานต�อโครงการด�านการบร�หารจัดการขยะภายในสํานักงาน

ผลการดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อมในป� 2567
 • การลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตการใช้ทรัพยากร พลังงาน ที่สร้างปฏิกิริยาในการ
   ปล�อยก�าซเร�อนกระจก ดังนี้
  1. ก�าซเร�อนกระจกทางตรง ขอบเขตที่ 1 เป�นก�าซเร�อนกระจกที่มีการเผาไหม�เคลื่อนที่ โดยคํานวณจากการ
     ใช�น้ํามันเชื้อเพลิง ที่มาจากปร�มาณการเผาไหม�ของเชื้อเพลิงในยานพาหนะที่เป�นทรัพย�สินของบร�ษัทฯ โดย
     เป�นรถยนต�จํานวน 3 คัน และรถจักรยานยนต�จํานวน 2 คัน
  2. ก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม ขอบเขตที่ 2 เป�นก�าซเร�อนกระจกที่เกิดจากไฟฟ�าที่ถูกนําเข�าจากภายนอกเข�ามา
      ใช�ภายในบร�ษัทฯ โดยคํานวณจากปร�มาณการใช�พลังงานไฟฟ�า ครอบคลุมสํานักงานใหญ� บมจ. แอสเฟ�ยร� 
      อินโนเวชั่นส� จํานวน 1 แห�ง
  3. ก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม ขอบเขตที่ 3 เป�นก�าซเร�อนกระจกที่เกิดจากการใช�น้ําประปา 115 ลูกบาศก�เมตร  
      และกระดาษ A4 ภายในสํานักงานใหญ� บมจ. แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํานวน 165 ร�ม

 ในป� 2567 บร�ษัทฯ มีปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกทั้งหมด 128.70 ตันคาร�บอนไดออกไซด�ต�อป� ลดลงจากป�ที่
ผ�านมาร�อยละ 20 โดยรายละเอียดกิจกรรมที่ปล�อยก�าซเร�อนกระจกทางตรงและทางอ�อมของบร�ษัทฯ มีดังนี้
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง
ของผู�มีส�วนได�เสีย การตอบสนองขององค�กร

ว�ธีหาความคาดหวัง/
ช�องทางการสื่อสาร

กับผู�มีส�วนได�เสีย

พนักงาน • ดูแลอ�ปกรณ�สํานักงานให�มีความ
  ทันสมัยและอยู�ในสภาพที่ดี

ชุมชนและสังคม • การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ 
  ต�องไม�กระทบต�อสังคม ชุมชน 
  และสิ�งแวดล�อม
• การส�งเสร�มและสนับสนุนสังคม
  ในด�านต�าง ๆ โดยเฉพาะด�าน
  การศึกษา และการสาธารณสุข

• ดําเนินธุรกิจด�วยความรอบคอบ
  และระมัดระวัง เพ�่อป�องกัน
  ผลกระทบต�อสังคม ชุมชน และ
  สิ�งแวดล�อม
• จัดกิจกรรม CSR เพ�่อช�วย
  เหลือสังคม

• กิจกรรม CSR
• สื่อต�าง ๆ ของบร�ษัทฯ เช�น 
  เว็บไซต� และสื่อสังคมออนไลน�

หน�วยงานราชการและ
หน�วยงานตรวจสอบ

• การปฏิบัติตามกฎหมายและ
  ระเบียบขั้นตอนต�าง ๆ ที่
  เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด

• มีการตรวจสอบจากหน�วยงาน
  ตรวจสอบภายในอย�างเคร�งครัด
  และสม่ําเสมอ
• จัดอบรมให�ความรู�ด�านกฎหมาย
  ที่เกี่ยวข�องแก�พนักงาน

• สื่อต�าง ๆ ของบร�ษัทฯ เช�น 
  เว็บไซต� และสื่อสังคมออนไลน�

3.3 การจัดการด�านความยั่งยืนในมิติสิ�งแวดล�อม
นโยบายและแนวทางปฏิบัติด�านสิ�งแวดล�อม
 แม�ธุรกิจของบร�ษัทฯ จะไม�ได�สร�างผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมโดยตรง แต�บร�ษัทฯ ตระหนัก และใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม รวมถึง
ให�ความสําคัญกับการป�องกันและลดการเกิดมลภาวะหร�อสิ�งอื่นใดที่ส�งผลกระทบหร�อทําลายสิ�งแวดล�อม อาทิเช�น การลดการใช�
พลังงาน, การรณรงค�ประหยัดพลังงาน, การลดการใช�กระดาษ ด�วยการนําเทคโนโลยีมาประยุกต� ใช� ในกระบวนการทํางาน ซึ่ง
เป�นนโยบายที่บร�ษัทฯ ยึดถือปฏิบัติมาอย�างต�อเนื่องเป�นเวลายาวนาน

เป�าหมาย
 • ควบคุมปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกของบร�ษัทฯ ให�เพ��มข�้นไม�เกินร�อยละ 10 จากป�ก�อนหน�า (พ.ศ. 2566)  
 • สนับสนุนการจัดซื้อสินค�าที่ใช� ในธุรกิจ ซึ่งมีการกระบวนการผลิตหร�อใช�วัสดุที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม อย�างน�อย 1 
   โครงการ โดยยังคงคํานึงถึงความเหมาะสมในด�านต�าง ๆ อาทิ ประสิทธิภาพหร�อคุณภาพของสินค�า และระยะเวลาการผลิต
 • สานต�อโครงการด�านการบร�หารจัดการขยะภายในสํานักงาน

ผลการดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อมในป� 2567
 • การลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตการใช้ทรัพยากร พลังงาน ที่สร้างปฏิกิริยาในการ
   ปล�อยก�าซเร�อนกระจก ดังนี้
  1. ก�าซเร�อนกระจกทางตรง ขอบเขตที่ 1 เป�นก�าซเร�อนกระจกที่มีการเผาไหม�เคลื่อนที่ โดยคํานวณจากการ
     ใช�น้ํามันเชื้อเพลิง ที่มาจากปร�มาณการเผาไหม�ของเชื้อเพลิงในยานพาหนะที่เป�นทรัพย�สินของบร�ษัทฯ โดย
     เป�นรถยนต�จํานวน 3 คัน และรถจักรยานยนต�จํานวน 2 คัน
  2. ก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม ขอบเขตที่ 2 เป�นก�าซเร�อนกระจกที่เกิดจากไฟฟ�าที่ถูกนําเข�าจากภายนอกเข�ามา
      ใช�ภายในบร�ษัทฯ โดยคํานวณจากปร�มาณการใช�พลังงานไฟฟ�า ครอบคลุมสํานักงานใหญ� บมจ. แอสเฟ�ยร� 
      อินโนเวชั่นส� จํานวน 1 แห�ง
  3. ก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม ขอบเขตที่ 3 เป�นก�าซเร�อนกระจกที่เกิดจากการใช�น้ําประปา 115 ลูกบาศก�เมตร  
      และกระดาษ A4 ภายในสํานักงานใหญ� บมจ. แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํานวน 165 ร�ม

 ในป� 2567 บร�ษัทฯ มีปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกทั้งหมด 128.70 ตันคาร�บอนไดออกไซด�ต�อป� ลดลงจากป�ที่
ผ�านมาร�อยละ 20 โดยรายละเอียดกิจกรรมที่ปล�อยก�าซเร�อนกระจกทางตรงและทางอ�อมของบร�ษัทฯ มีดังนี้

 • การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 34.62 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่าร้อยละ 27 ซึ่งมีอัตราลดลงร้อยละ 49  
   เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทฯ ปรับลดการใช้ยานพาหนะลง 1 คัน และปรับเปลี่ยนมาใช้การนําส่งเอกสาร
   ด้วยระบบออนไลน์มากขึ้น
 • การปล�อยก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม 94.08 ตันคาร�บอนไดออกไซด� เทียบเท�าร�อยละ 73 ของทั้งหมด ปรับเพ��มเล็กน�อย
   ร�อยละ 1 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา โดยบร�ษัทฯ ยังคงรณรงค�และกําหนดหน�าที่ให�มีการป�ดไฟและเคร�่องปรับอากาศล�วง
   หน�า 30 นาทีก�อนเวลาพักกลางวันและก�อนเลิกงาน

ก�าซเร�อนกระจกทางตรง 
ขอบเขต 1

ก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม 
ขอบเขต 2

ก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม 
ขอบเขต 3

34.62 93.12 0.96

รวมปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก = 128.70 ตันคาร�บอนไดออกไซด�

 • การจัดซื้อจัดจ�างสินค�าที่มีกระบวนการผลิตเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม : บร�ษัทฯ มีความพยายามที่จะร�วมเป�นส�วนหนึ่ง
   ในการลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมเท�าที่วงจรธุรกิจจะสามารถเอื้ออํานวย โดยในป�ที่ผ�านมา มีการผลิตรายงานประจําป�
  ด�วยกระดาษกร�นออฟเซ็ต ซึ่งผลิตจากวัสดุทางการเกษตรที่ใช�แล�วผสมเยี่อหมุนเว�ยนทําใหม� 100% โดยไม�ใช�ต�นไม�ใหม�
  เพ�่อให�เป�นผลิตภัณฑ�ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม
 • การบริหารจัดการขยะภายในสํานักงาน : บริษัทฯ จัดให้มีถังขยะแยกตามประเภทของขยะ 4 ประเภท คือ ขยะทั่วไป 
  กระดาษ พลาสติก และกระป�อง ซึ่งการคัดแยกขยะที่ร� ไซเคิลได�จะเป�นการช�วยลดปร�มาณขยะและของเสียที่จะส�งผลกระทบ
  ต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ  จะรวบรวมขยะแต่ละประเภทและนําไปรวมกับศูนย์รวมขยะของอาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ 
  ที่บริษัทฯ ทําการเช่าสํานักงาน ซึ่งมีการคัดแยกขยะเช่นเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดการกระดาษให้เกิด
   การใช�ซ้ํา (Reuse) โดยจัดวางจ�ดรับกระดาษใช�แล�วบร�เวณเคร�่องพ�มพ�เอกสาร เพ�่อสะดวกต�อการนํามาใช�งาน



44 ASPHERE INNOVATIONS ANNUAL REPORT

3.4 การจัดการด�านความยั่งยืนในมิติสังคม
นโยบายและแนวทางปฏิบัติด�านสังคม
 บร�ษัทฯ คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจตามหลักสิทธิมนุษยชน เน�นการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียอย�างเป�นธรรมและเท�าเทียม 
โดยมีการวางหลักการและแนวปฏิบัติด�านการดูแลพนักงาน การพัฒนาบุคลากร การให�ความคุ�มครองเกี่ยวกับความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมการทํางาน ความรับผิดชอบต�อชุมชนและสังคม (ดูรายละเอียดได�ทาง https://asphere.co ภาย
ใต�หมวดนักลงทุนสัมพันธ�)
  
 3.4.1 การบร�หารทรัพยากรบุคคลและสิทธิมนุษยชน
 นโยบาย
 พนักงานของบร�ษัทฯ ถือเป�นทรัพย�สินที่มีคุณค�าอย�างยิ�ง บร�ษัทฯ สรรหาและว�าจ�างบุคลากรที่มีความสามารถและ
ประสบการณ�เข�ามาปฏิบัติงาน โดยให�ค�าตอบแทนที่เหมาะสมสามารถเทียบเคียงได�กับบร�ษัทชั้นนําทั่วไป นอกจากนั้น บร�ษัทฯ 
มุ�งพัฒนาเสร�มสร�างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการทํางานที่ดีและปฏิบัติกับพนักงานอย�างเท�าเทียมด�วยความเสมอภาคเป�น
ธรรม ปราศจากการเลือกปฏิบัติและการล�วงละเมิดสิทธิเสร�ภาพส�วนบุคคลทั้งทางตรงและทางอ�อม รวมถึงให�ความสําคัญใน
ด�านการดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการของพนักงาน เช�น การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจําป� การประกัน
กลุ�มสําหรับพนักงาน การจัดให�มีการเข�าร�วมการซ�อมหนีไฟ การจัดให�มีระบบป�องกันภัย
 
 เป�าหมาย
 • พนักงานได�รับการพัฒนาอย�างต�อเนื่องโดยจัดให�มีการอบรมทุกป�
 • ไม�มีกรณีพ�พาทด�านแรงงาน และการละเมิดสิทธิมนุษยชน

 แผนการดําเนินงาน
 • ปฏิบัติตามหลักการด�านสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานแรงงานไทย
 • สร�างและส�งเสร�มสภาพแวดล�อมที่ดีในการทํางาน
 • ส�งเสร�มและพัฒนาพนักงานให�มีความก�าวหน�าในสายอาชีพ และได�ใช�ศักยภาพอย�างเต็มที่
 • เคารพในเกียรติและสิทธิส่วนบุคคลของพนักงานทุกคน และเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานเฉพาะที่จําเป็น
   ต�อการปฏิบัติงาน หร�อตามกฎหมายกําหนด โดยถือเป�นความลับ การใช�ประวัติหร�อข�อมูลของพนักงานได�ถูกจํากัดไว�
   ให�ผู�ท่ีได�รับอนุญาตเท�าน้ัน ซ่ึงการเป�ดเผยข�อมูลเหล�าน้ีจะเป�ดเผยได�เฉพาะในกรณีผู�มีสิทธิตามกฎหมายต�องการทราบเท�าน้ัน

 ผลการดําเนินงานในป� 2567 
 • ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน โดยพ�จารณาจากคุณว�ฒิ คุณสมบัติ ทักษะ ความรู�
    ความสามารถ และทัศนคติที่เหมาะสมกับตําแหน่งงาน ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สรรหาพนักงานใหม่จํานวน 58 คน
   เฉลี่ยมีพนักงานใหม่เข้าทํางานเดือนละ 5 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงาน 204 คน รวมทั้งใน
   ประเทศไทย (125 คน) และต่างประเทศ (79 คน) ถือได้ว่า แอสเฟียร์ฯ ได้สร้างงานสร้างอาชีพหลากหลายตําแหน่งที่
   เกี่ยวข�องกับอ�ตสาหกรรมเกม ทั้งอาชีพทั่วไป อาทิ งานด�านบัญชี ด�านไอที ด�านการตลาด และงานที่เกี่ยวข�องกับการ
   บร�หารและจัดการเกม ซึ่งต�องอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านและใจรักในเกม



 ASPHERE INNOVATIONS ANNUAL REPORT 45 

3.4 การจัดการด�านความยั่งยืนในมิติสังคม
นโยบายและแนวทางปฏิบัติด�านสังคม
 บร�ษัทฯ คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจตามหลักสิทธิมนุษยชน เน�นการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียอย�างเป�นธรรมและเท�าเทียม 
โดยมีการวางหลักการและแนวปฏิบัติด�านการดูแลพนักงาน การพัฒนาบุคลากร การให�ความคุ�มครองเกี่ยวกับความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมการทํางาน ความรับผิดชอบต�อชุมชนและสังคม (ดูรายละเอียดได�ทาง https://asphere.co ภาย
ใต�หมวดนักลงทุนสัมพันธ�)
  
 3.4.1 การบร�หารทรัพยากรบุคคลและสิทธิมนุษยชน
 นโยบาย
 พนักงานของบร�ษัทฯ ถือเป�นทรัพย�สินที่มีคุณค�าอย�างยิ�ง บร�ษัทฯ สรรหาและว�าจ�างบุคลากรที่มีความสามารถและ
ประสบการณ�เข�ามาปฏิบัติงาน โดยให�ค�าตอบแทนที่เหมาะสมสามารถเทียบเคียงได�กับบร�ษัทชั้นนําทั่วไป นอกจากนั้น บร�ษัทฯ 
มุ�งพัฒนาเสร�มสร�างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการทํางานที่ดีและปฏิบัติกับพนักงานอย�างเท�าเทียมด�วยความเสมอภาคเป�น
ธรรม ปราศจากการเลือกปฏิบัติและการล�วงละเมิดสิทธิเสร�ภาพส�วนบุคคลทั้งทางตรงและทางอ�อม รวมถึงให�ความสําคัญใน
ด�านการดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการของพนักงาน เช�น การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจําป� การประกัน
กลุ�มสําหรับพนักงาน การจัดให�มีการเข�าร�วมการซ�อมหนีไฟ การจัดให�มีระบบป�องกันภัย
 
 เป�าหมาย
 • พนักงานได�รับการพัฒนาอย�างต�อเนื่องโดยจัดให�มีการอบรมทุกป�
 • ไม�มีกรณีพ�พาทด�านแรงงาน และการละเมิดสิทธิมนุษยชน

 แผนการดําเนินงาน
 • ปฏิบัติตามหลักการด�านสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานแรงงานไทย
 • สร�างและส�งเสร�มสภาพแวดล�อมที่ดีในการทํางาน
 • ส�งเสร�มและพัฒนาพนักงานให�มีความก�าวหน�าในสายอาชีพ และได�ใช�ศักยภาพอย�างเต็มที่
 • เคารพในเกียรติและสิทธิส่วนบุคคลของพนักงานทุกคน และเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานเฉพาะที่จําเป็น
   ต�อการปฏิบัติงาน หร�อตามกฎหมายกําหนด โดยถือเป�นความลับ การใช�ประวัติหร�อข�อมูลของพนักงานได�ถูกจํากัดไว�
   ให�ผู�ท่ีได�รับอนุญาตเท�าน้ัน ซ่ึงการเป�ดเผยข�อมูลเหล�าน้ีจะเป�ดเผยได�เฉพาะในกรณีผู�มีสิทธิตามกฎหมายต�องการทราบเท�าน้ัน

 ผลการดําเนินงานในป� 2567 
 • ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน โดยพ�จารณาจากคุณว�ฒิ คุณสมบัติ ทักษะ ความรู�
    ความสามารถ และทัศนคติที่เหมาะสมกับตําแหน่งงาน ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สรรหาพนักงานใหม่จํานวน 58 คน
   เฉลี่ยมีพนักงานใหม่เข้าทํางานเดือนละ 5 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงาน 204 คน รวมทั้งใน
   ประเทศไทย (125 คน) และต่างประเทศ (79 คน) ถือได้ว่า แอสเฟียร์ฯ ได้สร้างงานสร้างอาชีพหลากหลายตําแหน่งที่
   เกี่ยวข�องกับอ�ตสาหกรรมเกม ทั้งอาชีพทั่วไป อาทิ งานด�านบัญชี ด�านไอที ด�านการตลาด และงานที่เกี่ยวข�องกับการ
   บร�หารและจัดการเกม ซึ่งต�องอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านและใจรักในเกม

 •  สํานักงานในประเทศไทย ได�ดําเนินการตาม พ.ร.บ.ส�งเสร�มและพัฒนาคุณภาพชีว�ตคนพ�การ พ.ศ. 2550 โดยมีการ
    รับผู�พ�การเข�าทํางาน รวมจํานวน 1 คน จากพนักงานทั้งหมดในประเทศไทย 125  คน โดยเป�นไปตามอัตราส�วนระหว�าง
    คนปกติกับผู�พ�การที่ 1 ต�อ 100 คน ตามที่กฎหมายกําหนด
 • กําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยค่าตอบแทนระยะสั้นบริษัทฯ พิจารณากําหนด
   ว�ธีการจ�างงาน การจ�ายค�าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน�ต�าง  ๆ ที่เหมาะสมและเป�นธรรม จากบทบาท หน�าที่ 
   ความรับผิดชอบ และศักยภาพของพนักงานในแต�ละระดับประกอบกับผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และเทียบเคียงกับ
   บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนค่าตอบแทนในระยะยาว บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้
   กับพนักงาน รวมถึงด�านสวัสดิการประกันกลุ�มสุขภาพ ชีว�ต และอ�บัติเหตุ เพ�่อประโยชน� ในด�านสุขภาพและพลานามัย
   ที่ดีให�กับพนักงาน
 • บร�ษัทฯ ส�งเสร�มให�พนักงานมีการพัฒนาความรู� ความสามารถ ผ�านการอบรมต�าง ๆ ซึ่งมีทั้งจัดอบรมภายใน อบรม
    นอกสถานที่ และอบรม E-Learning โดยในป� 2567 มีการจัดอบรมรวมทั้งสิ�น 72 หลักสูตร มีพนักงานเข�าร�วมอบรม
   ร�อยละ 31 ของจํานวนพนักงานทั้งหมด จํานวนชั่วโมงเฉลี่ย 2.30 ชั่วโมงต�อคนต�อป� *ตัวอย�างหลักสูตรที่อบรม อาทิ 
   ISO/IEC 27001:2022 Implementing the Changes Training Course, HRM Professional ACT: Are You 
   Ready?, Internal Audit ISO27001-2022, Cybersecurity Attack and Defense in Depth for Blue Team 
   and Red Team, Analyzing Data with Power BI

 3.4.2 ความปลอดภัยและชีวอนามัย
 นโยบาย
 บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในการสร�างสภาพแวดล�อมในที่ทํางานให�มีความปลอดภัยและมีชีวอนามัย รวมทั้งปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�องกับความปลอดภัยและชีวอนามัย และพัฒนาระบบและว�ธีปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง โดยมุ�ง
หวังว�าจะไม�มีผู� ใดประสบอันตรายในขณะปฏิบัติงาน 

 เป�าหมาย
 • ความสอดคล�องของกฎหมายและข�อกําหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง
 • ไม�มีอัตราการบาดเจ็บในขณะทํางานถึงขั้นหยุดงาน

 แผนการดําเนินงาน
 • ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อกําหนดของระบบการจัดการด้านความปลอดภัย
    และสิ�งแวดล�อม
 • ลดความเสี่ยงอันตรายจากการทํางาน

 ผลการดําเนินงานในป� 2567 
 • ลดความเสี่ยงอันตรายจากการทํางาน โดยทบทวนการประเมินความเสี่ยงทุกครั้งที ่มีกิจกรรมใหม่ หรือมีการ
   เปลี่ยนแปลง ว�ธีการทํางาน และทบทวนให�เป�นป�จจ�บันทุกป�
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 • เข้าร่วมฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจําปี ในวันที่ 20 ธันวาคม 2567 ซึ ่งจัดโดยอาคารสํานักงาน (เมเจอร์ 
   ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง)  
 • เพ�่อสุขลักษณะที่ดี ได�จัดให�มีเจลแอลกอฮอล�สําหรับล�างมือ และเคร�่องฟอกอากาศในพ�้นที่ส�วนกลางและห�องประชุม

 3.4.3 การมีส�วนร�วมและพัฒนาสังคม/ชุมชน 
 นโยบาย  
 บร�ษัทฯ มีจ�ตสํานึกและตระหนักในความเป�นส�วนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีหน�าที่รับผิดชอบในการช�วยเหลือสังคม สนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน�แก�ชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล�อมของชุมชนและสังคม เพ�่อชีว�ตความเป�นอยู�ที่ดีข�้น

 เป�าหมาย 
 • ไม�มีข�อร�องเร�ยนจากภายนอก
 • ดําเนินโครงการที่สร�างให�เกิดความร�วมมือระหว�างบร�ษัทฯ และสังคมอย�างต�อเนื่องทุกป�

 แผนการดําเนินงาน 
 • ส�งเสร�มและสนับสนุนการทํากิจกรรมเพ�่อประโยชน�สังคมอย�างต�อเนื่องอย�างน�อยป�ละ 1 โครงการ

 ผลการดําเนินงานในป� 2567 
 • โครงการ PlayPark FUNtasic Sharing: ในป� 2567 PlayPark ยังคงมุ�งมั่นในการมีส�วนร�วมพัฒนาสังคมและชุมชน
   ผ�านโครงการที่สร�างประโยชน�และส�งเสร�มความร�วมมือระหว�างองค�กรและผู�เล�น หนึ่งในโครงการสําคัญคือ “PlayPark 
   FUNtasic Sharing” ซึ่งจัดข�้นภายใต�แคมเปญฉลองครบรอบ 20 ป�ของ PlayPark

  โดยโครงการ PlayPark FUNtasic Sharing มุ่งเน้นการส่งเสริมการบริจาคโลหิต เนื่องจากปัจจุบันยังคงมีความ
  ต�องการโลหิตสํารองเพ�่อใช�ทางการแพทย�อย�างต�อเนื่อง ทางบร�ษัทฯ จ�งได�เชิญชวน ผู�เล�นเกมในเคร�อร�วมเป�นส�วนหนึ่ง
  ของการช�วยเหลือสังคมผ�านการบร�จาคโลหิต โดยผู�ท่ีเข�าร�วมโครงการได�รับไอเทมพ�เศษในเกมและของขวัญแทนคําขอบคุณ
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 • เข้าร่วมฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจําปี ในวันที่ 20 ธันวาคม 2567 ซึ ่งจัดโดยอาคารสํานักงาน (เมเจอร์ 
   ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง)  
 • เพ�่อสุขลักษณะที่ดี ได�จัดให�มีเจลแอลกอฮอล�สําหรับล�างมือ และเคร�่องฟอกอากาศในพ�้นที่ส�วนกลางและห�องประชุม

 3.4.3 การมีส�วนร�วมและพัฒนาสังคม/ชุมชน 
 นโยบาย  
 บร�ษัทฯ มีจ�ตสํานึกและตระหนักในความเป�นส�วนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีหน�าที่รับผิดชอบในการช�วยเหลือสังคม สนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน�แก�ชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล�อมของชุมชนและสังคม เพ�่อชีว�ตความเป�นอยู�ที่ดีข�้น

 เป�าหมาย 
 • ไม�มีข�อร�องเร�ยนจากภายนอก
 • ดําเนินโครงการที่สร�างให�เกิดความร�วมมือระหว�างบร�ษัทฯ และสังคมอย�างต�อเนื่องทุกป�

 แผนการดําเนินงาน 
 • ส�งเสร�มและสนับสนุนการทํากิจกรรมเพ�่อประโยชน�สังคมอย�างต�อเนื่องอย�างน�อยป�ละ 1 โครงการ

 ผลการดําเนินงานในป� 2567 
 • โครงการ PlayPark FUNtasic Sharing: ในป� 2567 PlayPark ยังคงมุ�งมั่นในการมีส�วนร�วมพัฒนาสังคมและชุมชน
   ผ�านโครงการที่สร�างประโยชน�และส�งเสร�มความร�วมมือระหว�างองค�กรและผู�เล�น หนึ่งในโครงการสําคัญคือ “PlayPark 
   FUNtasic Sharing” ซึ่งจัดข�้นภายใต�แคมเปญฉลองครบรอบ 20 ป�ของ PlayPark

  โดยโครงการ PlayPark FUNtasic Sharing มุ่งเน้นการส่งเสริมการบริจาคโลหิต เนื่องจากปัจจุบันยังคงมีความ
  ต�องการโลหิตสํารองเพ�่อใช�ทางการแพทย�อย�างต�อเนื่อง ทางบร�ษัทฯ จ�งได�เชิญชวน ผู�เล�นเกมในเคร�อร�วมเป�นส�วนหนึ่ง
  ของการช�วยเหลือสังคมผ�านการบร�จาคโลหิต โดยผู�ท่ีเข�าร�วมโครงการได�รับไอเทมพ�เศษในเกมและของขวัญแทนคําขอบคุณ

4.1 คําอธิบายและการว�เคราะห�ฐานะการเง�นและผลการดําเนินงาน
ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจ
 โครงสร�างรายได�หลักในป� 2567
 กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลักด้านการให้บริการเกมออนไลน์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ทั้งเกมพีซีและเกมโมบาย โดย
เกมพ�ซียังคงเป�นรายได�หลักของบร�ษัทฯ รวมถึงการให�บร�การช�องทางการชําระเง�นในประเทศไทย สิงคโปร� มาเลเซีย อินโดนีเซีย 
ฟ�ลิปป�นส� และเว�ยดนาม

 สรุปผลการดําเนินงาน
 กลุ�มบร�ษัทฯ ให�บร�การเกมออนไลน�ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ซึ่งประกอบด�วย 6 ประเทศ คือ ไทย สิงคโปร� 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟ�ลิปป�นส� และเว�ยดนาม
 ในป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ มีรายได�รวม 1,120.3 ล�านบาท ซึ่งลดลงร�อยละ 22.7 เมื่อเทียบกับป� 2566 ที่มีรายได�รวม 
1,449.2 ล�านบาท การลดลงของรายได�ส�วนใหญ�เป�นผลมาจากการจําหน�ายบร�ษัทย�อยในประเทศมาเลเซียออกไปในช�วงไตรมาส
ที่ 3 ของป� 2566 และความนิยมของเกมใหม�ที่เป�ดให�บร�การในป�นี้ยังไม�เป�นไปตามที่คาดการณ�ไว�  
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 กลุ�มบร�ษัทฯ มีสัดส�วนรายได�จากธุรกิจเกมออนไลน� ธุรกิจตัวแทนจําหน�าย รายได�ค�าโฆษณา และอื่น ๆ ดังนี้

ประเภทธุรกิจ

รายได�
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ให�ความสําคัญกับคุณภาพของเกมและศักยภาพในการสร�างรายได�อย�างยั่งยืน ซึ่งเกมที่จะเป�ดให�บร�การต�องมี IP ที่เป�นที่รู�จัก, 

4. การว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการถึง
ผลการดําเนินงานและฐานะการเง�น
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พัฒนาจากทีมท่ีน�าเช่ือถือ และมีแนวโน�มการทํารายได�ตามเกณฑ�ท่ีกําหนด เพ�อ่ให�เกิดความคุ�มค�าและความต�อเน่ืองในการดําเนินธุรกิจ 
คาดว�ากลยุทธ�นี้จะทําให�บร�ษัทฯ มีรายได�เพ��มข�้นในป� 2568 และป�ต�อ ๆ ไป
 2. ธุรกิจตัวแทนจําหน�าย : ประกอบด�วยรายได�จากการให�บร�การช�องทางการชําระเง�น โดยมีรายได�ในป� 2567 จํานวน 
3.1 ล�านบาท ลดลงจากป� 2566 และป� 2565 ซึ่งมีรายได�จํานวน 3.2 และ 3.8 ล�านบาท เนื่องจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจและ
ช�องทางการชําระเง�น
 3. ธุรกิจการให�บร�การ : ประกอบด�วยรายได�จากการให�บร�การการตลาดและช�องทางการชําระเง�น โดยเร��มมีรายได�ใน
ไตรมาสที่ 4 / 2567 จํานวน 0.8 ล�านบาท
 4. รายได�อื่น ๆ : ประกอบด�วยรายได�สนับสนุนการตลาด ในป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ มีรายได�ทั้งสิ�น 4.0 ล�านบาท ลดลง
จากป� 2566 ที่มีจํานวน  10.4 ล�านบาท เนื่องจากจํานวนเกมที่เป�ดตัวน�อยกว�าผันแปรกับกิจกรรมส�งเสร�มการขาย

ภูมิศาสตร�
รายได� (ล�านบาท)

2567 2566 2565

ในประเทศ 356.6 452.6 515.9

ต�างประเทศ 763.7 996.6 1,059.8

รวม 1,120.3 1,449.2 1,575.7

% เปลี่ยนแปลง (22.7) (8.0) (15.4)

 สัดส่วนรายได้หลักของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งในและต่างประเทศสําหรับปี 2567 คือ 32:68 รายได้ในประเทศเพิ่มขึ ้นจาก
ปี 2566 ซึ่งมีสัดส่วน 31:69 แต่ลดลงจากปี 2565 ซึ่งมีสัดส่วน 33:67   ทั้งนี้สัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่มาจากสิงคโปร์และไทย 
ในสัดส�วนร�อยละ 48 และ 32 ตามลําดับ ซึ่งมาจากตลาดเกมคลาสสิคในสิงคโปร�และไทยที่ยังคงเติบโตได�อย�างแข็งแกร�ง

ต�นทุน ค�าใช�จ�าย ต�นทุนทางการเง�น และภาษีเง�นได� 

รายการ
งบการเง�นรวม (ล�านบาท)

2567 2566 2565

ต�นทุนขายและบร�การ (563.8) (725.9) (803.9)

ค�าใช�จ�ายในการขาย (180.6) (229.5) (297.1)

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร (198.5) (305.6) (201.9)

รวมค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน (943.0) (1,261.0) (1,302.9)

ค�าใช�จ�ายทางการเง�น (14.2) (9.3) (0.8)

ภาษีเง�นได� (45.6) (52.4) (51.2)

รวม (1,002.7) (1,322.7) (1,354.9)

เปลี่ยนแปลงร�อยละ (24.2) (2.4) (3.3)

 ต�นทุน ค�าใช�จ�าย ต�นทุนทางการเง�น และภาษีเง�นได�ของกลุ�มบร�ษัทฯ ในป� 2567 มีจํานวน 1,002.7 ล�านบาท ลดลงร�อยละ 
24.2 จากป� 2566 มีจํานวน 1,322.7 ล�านบาท ในขณะที่ป� 2566 ลดลงร�อยละ 2.4 จากป� 2565 มีจํานวน 1,354.9 ล�านบาท ผันแปร
ตามรายได� ทั้งนี้กลุ�มบร�ษัทฯ สามารถควบคุมและบร�หารจัดการค�าใช�จ�ายได�อย�างมีประสิทธิภาพ ทําให�กลุ�มบร�ษัทฯ ยังคงมีกําไรแม�
รายได�จะปรับตัวลดลงก็ตาม
 ต�นทุนขายและบร�การลดลงร�อยละ 22.3 จากป� 2566 และลดลงร�อยละ 9.7 จากป� 2565 สาเหตุหลักเนื่องจากค�าลิขสิทธิ์
เกมซึ่งผันแปรไปตามสัดส�วนของรายได�
 ค�าใช�จ�ายในการขายลดลงร�อยละ 21.3 จากป� 2566 ในขณะที่ป� 2566 ค�าใช�จ�ายดังกล�าวลดลงจากป� 2565 ร�อยละ 
22.8 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของค�าโฆษณาสําหรับเกมใหม� แปรผันตามจํานวนเกมในป� 2567 ที่เป�ดน�อยกว�าป�ก�อนหน�า
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 ค�าใช�จ�ายในการบร�หารลดลงอย�างมีนัยสําคัญถึงร�อยละ 35.0 จาก 305.6 ล�านบาทในป� 2566 มาอยู�ที่ 198.5 ล�าน
บาทในปี 2567 การลดลงนี้เป็นผลมาจากการลดลงของค่าเผื่อการด้อยค่าลิขสิทธิ์เกมออนไลน์และค่าตัดจําหน่ายลิขสิทธิ์เกม
ออนไลน� (write-off) ซึ่งในป� 2567 มีจํานวน 26.9 ล�านบาท เทียบกับ 93.5 ล�านบาทในป� 2566 การบร�หารจัดการค�าใช�จ�ายที่
มีประสิทธิภาพนี้ช�วยลดผลกระทบจากการลดลงของรายได�ต�อผลกําไรของบร�ษัท ส�งผลให�อัตรากําไรในป� 2567 ปรับตัวเพ��มข�้น
จากป� 2566

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีผลกําไรสุทธิ 189.3 ล�านบาท ในป� 2567 ซึ่งลดลงร�อยละ 13.3 จากป� 2566 และร�อยละ 18.7 จากป� 2565 
โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได� เนื่องจากจํานวนเกมที่เป�ดตัวน�อยกว�าป� 2566 และเกมที่เป�ดใหม�ในป�นี้ได�รับความนิยม
น�อยกว�าที่คาดหวัง รวมถึงการที่กลุ�มบร�ษัทฯ ได�มีการขายบร�ษัทฯ ย�อยในประเทศมาเลเซียออกไปในไตรมาส 3 /2566 ส�งผลกระทบ
ให�กลุ�มบร�ษัทฯ ไม�มีรายได�ในการดําเนินงานจากประเทศมาเลเซีย นอกจากนี้กลุ�มบร�ษัทฯ ยังมีค�าเผื่อการด�อยค�าลิขสิทธิ์เกมออนไลน�
มีจํานวน และค�าตัดจําหน�ายลิขสิทธิ์เกมออนไลน� (write-off) จํานวน 26.9 ล�านบาท ในขณะที่ป� 2566 ค�าเผื่อการด�อยค�าลิขสิทธิ์เกม
ออนไลน�และค�าตัดจําหน�ายลิขสิทธิ์เกมออนไลน� (write-off) มีจํานวน 93.5 ล�านบาท ส�งผลให�กําไรป� 2567 ปรับตัวลดลงจากป� 2566 
การที่อัตรากําไรยังคงอยู�ในระดับที่น�าพอใจ แสดงให�เห็นถึงความสามารถในการควบคุมต�นทุนขายได�ดี แม�ว�ารายได�จะลดลงก็ตาม

กําไรสุทธิ
(ล�านบาท)

2567 2566 2565

189.3 218.3 268.6

% เปลี่ยนแปลง  (13.3) (18.7)

ฐานะทางการเง�น
 สินทรัพย�
 บร�ษัทฯ มีสินทรัพย�รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 1,711.8 ล�านบาท เพ��มข�้น 31.1 ล�านบาท จากป� 2566 ซึ่ง
มีอยู� 1,680.7 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 1.9 สรุปได�ดังนี้  
 1. สินทรัพย�หมุนเว�ยนลดลงสุทธิ 185.4 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 26.9 จากป� 2566 มีสาเหตุหลักดังนี้
 • เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 158.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.1 เนื ่องจากมีการนําเงินบางส่วน
   ไปชําระเง�นกู�ยืม และซื้อหุ�นคืน
 • เง�นลงทุนระยะสั้นลดลงสุทธิ 20.3 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 10.9 จากป� 2566 เนื่องมาจากการลงทุนในสินทรัพย�
   ไม�มีตัวตน 
 • ค�าสิทธิจ�ายล�วงหน�าเพ��มข�้น 7.3 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 16.0 จากป� 2566 เนื่องจากกลุ�มบร�ษัทฯ ไม�มีการทําสัญญา
   เกมใหม�ในช�วงสิ�นงวด จ�งส�งผลให�ค�าใช�จ�ายดังกล�าวเพ��มข�้นจากการต�อสัญญาเกม เมื่อเทียบกับป�ก�อน

 ตารางต�อไปนี้เป�นการว�เคราะห�อายุหนี้ที่ค�างชําระสําหรับลูกหนี้การค�าบุคคลภายนอก

อายุของลูกหนี้การค�า 2567 % ลูกหนี้
การค�าสุทธิ 2566 % ลูกหนี้

การค�าสุทธิ 2565 % ลูกหนี้
การค�าสุทธิ

ยังไม�ถึงกําหนดชําระ 16.0 88.4 58.1 85.4 40.9 67.9

ไม�เกิน 3 เดือน 2.1 11.6 9.7 14.2 19.3 32.0

3 - 6 เดือน - - 0.2 0.3 - -

6 - 12 เดือน - - - - - -

เกิน 12 เดือน - - - - 0.1 0.1

รวมลูกหนี้การค�า 18.1 100.0 68.0 100.0 60.3 100.0

อายุของลูกหนี้การค�า 2567 % ลูกหนี้
การค�าสุทธ 2566 % ลูกหนี้

การค�าสุทธ 2565 % ลูกหนี้
การค�าสุทธ

หัก: ค�าเผื่อผลขาดทุนที่คาด
ว�าจะเกิด

- - - - (0.1) (0.1)

รวมลูกหนี้การค�าสุทธิ 18.1 100.0 68.0 100.0 60.2 99.9
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 ในป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ มีมูลค�าลูกหนี้การค�า-บุคคลภายนอกสุทธิที่ยังไม�ถึงกําหนดและมีอายุไม�เกิน 3 เดือนจํานวน 
18.1 ล�านบาท โดยบร�ษัทฯ ไม�มีการกระจ�กตัวของความเสี่ยงด�านการให�สินเชื่อที่เกิดจากลูกหนี้การค�า เนื่องจากมีลูกหนี้การค�า
จํานวนมากราย และจากประสบการณ�การเก็บหนี้ในอดีตของกลุ�มบร�ษัทฯ ทั้งนี้กลุ�มบร�ษัทฯ มีการปรับปรุงหลักเกณฑ�การตั้งค�า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ�่อให�สอดคล�องกับโอกาสเก็บหนี้ไม�ได� ด�วยเหตุผลเหล�านี้ทําให�ผู�บร�หารเชื่อว�าไม�มีความเสี่ยงจากการให�สิน
เชื่อในลูกหนี้การค�ามากไปกว�าจํานวนที่ได�สํารองไว�

 2. สินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยนเพ��มข�้นสุทธิ 215.8 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 21.8 จากป�ก�อน มีสาเหตุหลักดังนี้
 • การเพ��มข�น้ของสินทรัพย�ทางการเง�นท่ีวัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม ผ�านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน จํานวน 975.2 ล�านบาท 
   โดยกลุ�มบร�ษัทฯ มีการลงทุนใน บมจ. สบาย เทคโนโลยี จํานวน 326.6 ล�านบาท, บจ. บิทคับ ออนไลน� 540.0 ล�านบาท 
   และ บจ. เดอะ บิ�กส�แบง ทิออร�ย่� จํานวน 14.0 ล�านบาท โดยมีกําไรจากการวัดมูลค�าเง�นลงทุนในตราสารทุน จํานวน 94.6 ล�าน
 • การเพิ ่มขึ ้นของเงินฝากธนาคารที ่มีภาระค้ ําประกัน จํานวน 50.0 ล้านบาท เพื ่อค้ ําประกันเงินกู ้ยืมระยะยาวกับ 
   ธนาคาร ยูโอบี จํากัด (มหาชน) จํานวน 133.28 ล�านบาท และจํานวน 5.0 ล�านบาท เพ�่อค้ําประกันวงเง�นหมุนเว�ยน
 • การลดลงของ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จํานวน 43.6 ล้านบาท เกิดจาก การรับรู้มูลค่ายุติธรรมของ
   เง�นลงทุน ที่ยังไม�เกิดข�้น

 หนี้สิน
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 441.0 ล�านบาท ลดลงอย�างมากจากป� 2566 ซึ่งมีอยู� 
737.5 ล�านบาท โดยหนี้สินรวมลดลง 296.5 ล�านบาทคิดเป�นร�อยละ 40.2 เนื่องจากสาเหตุต�อไปนี้
 • ระหว�างป�บร�ษัทฯ มีการชําระเง�นกู�ยืมจากธนาคาร ยูโอบี จํากัด (มหาชน) จํานวน 80.04 ล�านบาท ที่ลงทุนในป� 2566 
   ได�แก� บจ. บิทคับ ออนไลน� จํานวน 600.0 ล�านบาท โดยหลักประกันของเง�นกู�ยืมดังกล�าว คือ การจํานําหุ�นสามัญของ
   บร�ษัท บิทคับ ออนไลน� จํากัด เป�นจํานวนท้ังหมด 1 ล�านหุ�น เป�นจํานวนเง�น 145 ล�านบาท และเง�นฝากจํานวน 50.0 ล�านบาท 
 • เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกันลดลง 190.0 ล�านบาท เพ�่อลดภาระต�นทุนทางการเง�นของบร�ษัท

 ส�วนของเจ�าของ
 แม�ป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ จะมีกําไรสุทธิ 189.3 ล�านบาท รวมถึงกลุ�มบร�ษัทฯ มีกําไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค�าของ
เง�นลงทุนในตราสารทุนจํานวน 94.6 ล�านบาท ส�งผลให� ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทใหญ� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจํานวน 
1,272.8 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป� 2566 ซึ่งมีอยู�ที่ 939.4 ล�านบาท และเพ��มข�้นจากป�  2565 ที่มีอยู�จํานวน 963.2 ล�านบาท ตาม
ลําดับ ส�งผลให�ส�วนของผู�ถือหุ�นมีสัดส�วนเป�นร�อยละ 510 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแล�ว

ความสามารถในการทํากําไร
 ในป� 2567 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีอัตรากําไรขั้นต�น (รวมรายการพ�เศษ) คิดเป�นร�อยละ 49.7 ของยอดขายสุทธิ สะท�อน
ให�เห็นถึงการปรับปรุงในทิศทางที่ดีข�้นด�วยการมีกําไรอย�างต�อเนื่องเป�นป�ที่ 6 นับตั้งแต�ป� 2562

ความสามารถในการบร�หารสินทรัพย�
 สําหรับป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�ร�อยละ 11.2 เปร�ยบเทียบกับป� 2566 และป� 2565 ซึ่งมี
อัตราตอบแทนร�อยละ 14.2 และ 19.8 ตามลําดับ 
 อัตราหมุนของสินทรัพย� ณ ป� 2567 อยู�ท่ี 0.7 ในขณะท่ีป� 2566 และ 2565 มีอัตราคือ 0.9 และ 1.1 ตามลําดับ แสดงให�เห็นว�า
กลุ�มบร�ษัทฯ ยังคงบร�หารสินทรัพย� ได�ในระดับดี
 
สภาพคล�องและความเพ�ยงพอของเง�นทุน
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีอัตราส�วนสภาพคล�องของป� 2567 เท�ากับ 1.6 เท�า เพ��มข�้นจากป� 2566 ซึ่งมีอัตราส�วนสภาพคล�องที่ 
1.2 เนื่องจากหนี้สินหมุนเว�ยนลดลงจากเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเว�ยนอื่น และเง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�อง ในขณะ
ที่สินทรัพย�หมุนเว�ยนลดลงจากเง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ส�งผลให�คล�องในป� 2567 ปรับตัวดีข�้นจากป� 2566 ซึ่งบ�งชี้ถึง
ความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นที่ดีข�้น
 อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นลดลงอย�างมากจาก 0.8 เท�าในป� 2566 มาอยู�ที่ 0.4 เท�าในป� 2567 อัตราส�วนที่
ลดลงนี้แสดงให�เห็นว�ากลุ�มบร�ษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเง�นลดลงและมีโครงสร�างเง�นทุนที่แข็งแกร�งข�้น 
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 ในป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ มีมูลค�าลูกหนี้การค�า-บุคคลภายนอกสุทธิที่ยังไม�ถึงกําหนดและมีอายุไม�เกิน 3 เดือนจํานวน 
18.1 ล�านบาท โดยบร�ษัทฯ ไม�มีการกระจ�กตัวของความเสี่ยงด�านการให�สินเชื่อที่เกิดจากลูกหนี้การค�า เนื่องจากมีลูกหนี้การค�า
จํานวนมากราย และจากประสบการณ�การเก็บหนี้ในอดีตของกลุ�มบร�ษัทฯ ทั้งนี้กลุ�มบร�ษัทฯ มีการปรับปรุงหลักเกณฑ�การตั้งค�า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ�่อให�สอดคล�องกับโอกาสเก็บหนี้ไม�ได� ด�วยเหตุผลเหล�านี้ทําให�ผู�บร�หารเชื่อว�าไม�มีความเสี่ยงจากการให�สิน
เชื่อในลูกหนี้การค�ามากไปกว�าจํานวนที่ได�สํารองไว�

 2. สินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยนเพ��มข�้นสุทธิ 215.8 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 21.8 จากป�ก�อน มีสาเหตุหลักดังนี้
 • การเพ��มข�น้ของสินทรัพย�ทางการเง�นท่ีวัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม ผ�านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน จํานวน 975.2 ล�านบาท 
   โดยกลุ�มบร�ษัทฯ มีการลงทุนใน บมจ. สบาย เทคโนโลยี จํานวน 326.6 ล�านบาท, บจ. บิทคับ ออนไลน� 540.0 ล�านบาท 
   และ บจ. เดอะ บิ�กส�แบง ทิออร�ย่� จํานวน 14.0 ล�านบาท โดยมีกําไรจากการวัดมูลค�าเง�นลงทุนในตราสารทุน จํานวน 94.6 ล�าน
 • การเพิ ่มขึ ้นของเงินฝากธนาคารที ่มีภาระค้ ําประกัน จํานวน 50.0 ล้านบาท เพื ่อค้ ําประกันเงินกู ้ยืมระยะยาวกับ 
   ธนาคาร ยูโอบี จํากัด (มหาชน) จํานวน 133.28 ล�านบาท และจํานวน 5.0 ล�านบาท เพ�่อค้ําประกันวงเง�นหมุนเว�ยน
 • การลดลงของ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จํานวน 43.6 ล้านบาท เกิดจาก การรับรู้มูลค่ายุติธรรมของ
   เง�นลงทุน ที่ยังไม�เกิดข�้น

 หนี้สิน
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 441.0 ล�านบาท ลดลงอย�างมากจากป� 2566 ซึ่งมีอยู� 
737.5 ล�านบาท โดยหนี้สินรวมลดลง 296.5 ล�านบาทคิดเป�นร�อยละ 40.2 เนื่องจากสาเหตุต�อไปนี้
 • ระหว�างป�บร�ษัทฯ มีการชําระเง�นกู�ยืมจากธนาคาร ยูโอบี จํากัด (มหาชน) จํานวน 80.04 ล�านบาท ที่ลงทุนในป� 2566 
   ได�แก� บจ. บิทคับ ออนไลน� จํานวน 600.0 ล�านบาท โดยหลักประกันของเง�นกู�ยืมดังกล�าว คือ การจํานําหุ�นสามัญของ
   บร�ษัท บิทคับ ออนไลน� จํากัด เป�นจํานวนท้ังหมด 1 ล�านหุ�น เป�นจํานวนเง�น 145 ล�านบาท และเง�นฝากจํานวน 50.0 ล�านบาท 
 • เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกันลดลง 190.0 ล�านบาท เพ�่อลดภาระต�นทุนทางการเง�นของบร�ษัท

 ส�วนของเจ�าของ
 แม�ป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ จะมีกําไรสุทธิ 189.3 ล�านบาท รวมถึงกลุ�มบร�ษัทฯ มีกําไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค�าของ
เง�นลงทุนในตราสารทุนจํานวน 94.6 ล�านบาท ส�งผลให� ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทใหญ� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจํานวน 
1,272.8 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป� 2566 ซึ่งมีอยู�ที่ 939.4 ล�านบาท และเพ��มข�้นจากป�  2565 ที่มีอยู�จํานวน 963.2 ล�านบาท ตาม
ลําดับ ส�งผลให�ส�วนของผู�ถือหุ�นมีสัดส�วนเป�นร�อยละ 510 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแล�ว

ความสามารถในการทํากําไร
 ในป� 2567 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีอัตรากําไรขั้นต�น (รวมรายการพ�เศษ) คิดเป�นร�อยละ 49.7 ของยอดขายสุทธิ สะท�อน
ให�เห็นถึงการปรับปรุงในทิศทางที่ดีข�้นด�วยการมีกําไรอย�างต�อเนื่องเป�นป�ที่ 6 นับตั้งแต�ป� 2562

ความสามารถในการบร�หารสินทรัพย�
 สําหรับป� 2567 กลุ�มบร�ษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�ร�อยละ 11.2 เปร�ยบเทียบกับป� 2566 และป� 2565 ซึ่งมี
อัตราตอบแทนร�อยละ 14.2 และ 19.8 ตามลําดับ 
 อัตราหมุนของสินทรัพย� ณ ป� 2567 อยู�ท่ี 0.7 ในขณะท่ีป� 2566 และ 2565 มีอัตราคือ 0.9 และ 1.1 ตามลําดับ แสดงให�เห็นว�า
กลุ�มบร�ษัทฯ ยังคงบร�หารสินทรัพย� ได�ในระดับดี
 
สภาพคล�องและความเพ�ยงพอของเง�นทุน
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีอัตราส�วนสภาพคล�องของป� 2567 เท�ากับ 1.6 เท�า เพ��มข�้นจากป� 2566 ซึ่งมีอัตราส�วนสภาพคล�องที่ 
1.2 เนื่องจากหนี้สินหมุนเว�ยนลดลงจากเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเว�ยนอื่น และเง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�อง ในขณะ
ที่สินทรัพย�หมุนเว�ยนลดลงจากเง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ส�งผลให�คล�องในป� 2567 ปรับตัวดีข�้นจากป� 2566 ซึ่งบ�งชี้ถึง
ความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นที่ดีข�้น
 อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นลดลงอย�างมากจาก 0.8 เท�าในป� 2566 มาอยู�ที่ 0.4 เท�าในป� 2567 อัตราส�วนที่
ลดลงนี้แสดงให�เห็นว�ากลุ�มบร�ษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเง�นลดลงและมีโครงสร�างเง�นทุนที่แข็งแกร�งข�้น 

4.2 ป�จจัยหร�อเหตุการณ�ที่มีผลต�อฐานะการเง�นหร�อการดําเนินงานอย�างมีนัยสําคัญในอนาคตทั้งภายในและภายนอก
 ป�จจัยที่มีผลต�อฐานะทางการเง�นหร�อการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัทฯ มีหลายสาเหตุ เช�น ความนิยมในตัวเกม ช�วงเวลา
เป�ดตัวเกม การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การหยุดให�บร�การเนื่องจากผลกระทบจากภายนอก การขโมยข�อมูล และการเพ��มช�องทาง
จําหน�าย ซึ่งป�จจัยต�างๆ อาจมีผลกระทบต�อสถานะทางการเง�นและการดําเนินงานในอนาคต ดังนี้
 1. ความนิยมในตัวเกม : ป�จจ�บันอ�ตสาหกรรมเกมออนไลน�มีการแข�งขันที่สูงข�้นเมื่อเทียบกับอดีต การเลือกสรรเกมให�
เหมาะสมกับกลุ�มตลาดเกมจ�งมีความสําคัญมาก การเลือกเกมที่ไม�ได�รับการตอบรับจากตลาดจะทําให�คู�แข�งสามารถแย�งส�วนแบ�ง
ทางการตลาดได� อันจะมีผลต�อฐานะการเง�นของกลุ�มบร�ษัทฯ 
 2. ช�วงเวลาเป�ดตัวเกม : ป�จจ�บันมีเกมออนไลน�ในตลาดเกมจํานวนมาก ทําให�ผู�เล�นเกมมีตัวเลือกเพ��มข�้น ช�วงเวลาใน
การเปิดตัวเกมใหม่ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ที่ดีหรือเข้ากับช่วงเทศกาล จะเพิ่มความน่าสนใจและดึงดูดผู้เล่นเกมได้มากขึ้น 
ช�วงเวลาที่ไม�เหมาะสมในการเป�ดตัวเกม ได�แก� ช�วงโรงเร�ยนเป�ดเทอม และช�วงนอกเทศกาล ซึ่งจะมีผลต�อความนิยมของเกม
 3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี : พฤติกรรมของผู�บร�โภคหร�อผู�เล�นเกมในป�จจ�บันเปลี่ยนแปลงอย�างเห็นได�ชัด เนื่องจาก
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รองรับและเข�าถึงเกมอย�างแพร�หลายและรวดเร็วข�้น หลายป�ที่ผ�านมา โทรศัพท�มือถือแบบสมาร�ตโฟน
ได�รับความนิยมอย�างมากจากคนไทย ส�งผลให�แอปพลิเคชันเกมหร�อเกมบนโทรศัพท�มือถือมีแนวโน�มท่ีจะได�รับความนิยมเพ��มข�น้เร�อ่ย ๆ
และป�จจ�บัน ผู�ให�บร�การเกมออนไลน�ต�างสนใจเข�ามาแข�งขันในธุรกิจนี้ โดยประกาศเป�ดตัวเกมบนโทรศัพท�มือถือ ด�วยการนําเสนอ
เกมที่พัฒนาข�้นเอง หร�อร�วมกับพาร�ตเนอร�พัฒนาข�้นให�มีเนื้อหาเหมาะสมกับตลาดเมืองไทย ทําให�บร�ษัทฯ ต�องปรับแผนธุรกิจให�
พร�อมรองรับการเปลี่ยนแปลงนี้ พฤติกรรมของผู�เล�นเกมที่เปลี่ยนไปอย�างรวดเร็วส�งผลกระทบต�อธุรกิจเกมออนไลน� บร�ษัทฯ จ�ง
ปรับกลยุทธ�ทางธุรกิจใหม� โดยนําเกมโมบายมาเผยแพร� นอกเหนือจากเดิมที่มุ�งเน�นแต�เกมพ�ซีเพ�ยงอย�างเดียว รวมถึงการปรับ
กลยุทธ�ให�เข�าถึงเกมได�ง�ายและรวดเร็วข�้น การเปลี่ยนรูปแบบของธุรกิจ รวมถึงการพัฒนาระบบที่รองรับผู�ใช�งานอินเทอร�เน็ตใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ด�วยสินค�าและบร�การที่เกี่ยวกับเกมและไม�ใช�เกมเพ��มมากข�้น
 4. การขโมยข�อมูล : จ�ดแข็งหนึ่งของบร�ษัทฯ คือมีกลุ�มผู�เล�นเกมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�จํานวนมาก หากคู�แข�ง
สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลลูกค้าของบริษัทฯ จะเกิดความสูญเสียโดยตรงต่อบริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบจัดเก็บและป้องกัน
ฐานข�อมูลอย�างดี เพ�่อไม�ให�ข�อมูลรั่วไหลสู�ภายนอก
 5. การกระจายตัวแทนจําหน�าย : บร�ษัทฯ มีความสัมพันธ�อันดีกับกลุ�มตัวแทนจําหน�ายต�าง ๆ เช�น ตัวแทนรับชําระเง�น 
ตัวแทนขาย และตัวแทนจัดจําหน�าย เช�น ผู�ให�บร�การโทรศัพท�มือถือ ร�านค�าอินเทอร�เน็ต และร�านสะดวกซื้อ กลุ�มตัวแทนเหล�านี้มี
อิทธิพลต�อผลิตภัณท�และการให�บร�การของบร�ษัทฯ หากตัวแทนจําหน�ายลดลง บร�ษัทฯ จะสูญเสียรายได� ซึ่งจะมีผลกระทบต�อ
ฐานะการเง�นของบร�ษัทฯ 
 6. ความต�องการบุคลากรในอ�ตสาหกรรมเกมออนไลน�ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�เพ��มข�้น : บุคลากรผู�เชี่ยวชาญ
ด�านเกมภายในบร�ษัทฯ มีส�วนสําคัญต�อการเติบโตของบร�ษัทฯ ในช�วงที่ผ�านมา อ�ตสาหกรรมเกมออนไลน�ในภูมิภาคเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต�เติบโตอย�างต�อเนื่อง ทําให�ความต�องการบุคลากรด�านเกมเพ��มสูงข�้น การขาดบุคลากรผู�เชี่ยวชาญด�านเกมจะมีผล
โดยรวมต�อการเจร�ญเติบโตของบร�ษัทฯ 
 7. ความเสี่ยงในการขยายธุรกิจไปต�างประเทศ : บร�ษัทฯ ขยายการลงทุนในต�างประเทศอย�างต�อเนื่องมาตั้งแต�ป� 2555 
ครอบคลุมภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� หากบร�ษัทฯ ไม�มีระบบว�เคราะห�โครงการใหม�ที่มีประสิทธิภาพ ระบบการควบคุมภายใน
และระบบการตรวจสอบการเข�าถึงข�อมูลต�าง ๆ รวมทั้งหากไม�สามารถพัฒนาบุคลากรให�ทันต�อการขยายตัว อาจส�งผลกระทบ
ต�อประสิทธิภาพของผลการดําเนินงาน ระบบงานดังกล�าวอยู�ระหว�างการพัฒนาและปรับปรุงเพ�่อให�มั่นใจว�าไ�ด�มีการนําไปใช�งาน
ทั่วทั้งภูมิภาค
 8. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบจากค�าลิขสิทธิ์ตัดจ�าย : บร�ษัทฯ มีความเสี่ยงจากค�าลิขสิทธิ์เกมที่ไม�เข�าเทรนด�ของตลาดเกม
ซึ่งต�องมีการพ�จารณายุติการให�บร�การเกมที่ไม�ได�รับความนิยมจากผู�เล�น หร�อมีการประมาณสํารองการด�อยค�า ซึ่งอาจส�งผล
กระทบต่อผลการดําเนินงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ พยายามปรับเปลี่ยนเงื ่อนไขของสัญญา และเจรจาต่อรองกับผู้ผลิตและ
/หร�อผู�พัฒนาเกม เพ�่อลดความเสี่ยงดังกล�าว
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4.3 ข�อมูลทางการเง�นที่สําคัญ
งบฐานะการเง�นของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2567

งบฐานะการเง�น (ล�านบาท) 2567 2566 2565

เง�นสด 185.62 344.55 605.62

เง�นลงทุนระยะสั้น 166.18 186.47 310.88

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 93.28 106.94 81.21

ค�าสิทธิจ�ายล�วงหน�าส�วนที่หมุนเว�ยน 52.61 45.35 58.24

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น 7.06 7.07 43.93

รวมสินทรัพย�หมุนเว�ยน 504.74 690.38 1,099.88

รวมสินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยน 1,206.19 990.34 290.08

รวมสินทรัพย� 1,710.92 1,680.72 1,389.96

รวมหนี้สินหมุนเว�ยน 310.90 574.91 336.15

รวมหนี้สินไม�หมุนเว�ยน 130.13 162.60 33.07

รวมหนี้สิน 441.03 737.51 369.21

ทุนจดทะเบียน 249.62 256.50 256.50

ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลค�า 249.62 253.87 253.36

ส�วนเกิน (ต่ํากว�า) มูลค�าหุ�น 250.93 242.97 273.27

กําไร (ขาดทุน) สะสม 772.30 442.61 436.56

ส�วนของผู�ถือหุ�นบร�ษัทใหญ� 1,272.85 939.45 963.19

ส�วนของผู�ถือหุ�นส�วนน�อย (2.95) 3.76 57.56

รวมส�วนของผู�ถือหุ�น 1,269.89 943.21 1,020.75
 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2567

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล�านบาท) 2567 2566 2565

ยอดขายสุทธิ 1,120.30 1,449.23 1,575.71

รายได�อื่น 60.18 76.61 46.89

รวมรายได� 1,180.48 1,525.84 1,622.60

ต�นทุนขาย* 563.80 725.92 803.89

ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร* 379.16 535.07 527.95

รวมค�าใช�จ�าย 942.96 1,260.99 1,331.84

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 189.35 218.33 268.56

กําไร (ขาดทุน) ต�อหุ�น (บาท) 0.37 0.43 0.58
        หมายเหตุ : *รวมรายการพ�เศษแล�ว
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4.3 ข�อมูลทางการเง�นที่สําคัญ
งบฐานะการเง�นของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2567

งบฐานะการเง�น (ล�านบาท) 2567 2566 2565

เง�นสด 185.62 344.55 605.62

เง�นลงทุนระยะสั้น 166.18 186.47 310.88

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 93.28 106.94 81.21

ค�าสิทธิจ�ายล�วงหน�าส�วนที่หมุนเว�ยน 52.61 45.35 58.24

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น 7.06 7.07 43.93

รวมสินทรัพย�หมุนเว�ยน 504.74 690.38 1,099.88

รวมสินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยน 1,206.19 990.34 290.08

รวมสินทรัพย� 1,710.92 1,680.72 1,389.96

รวมหนี้สินหมุนเว�ยน 310.90 574.91 336.15

รวมหนี้สินไม�หมุนเว�ยน 130.13 162.60 33.07

รวมหนี้สิน 441.03 737.51 369.21

ทุนจดทะเบียน 249.62 256.50 256.50

ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลค�า 249.62 253.87 253.36

ส�วนเกิน (ต่ํากว�า) มูลค�าหุ�น 250.93 242.97 273.27

กําไร (ขาดทุน) สะสม 772.30 442.61 436.56

ส�วนของผู�ถือหุ�นบร�ษัทใหญ� 1,272.85 939.45 963.19

ส�วนของผู�ถือหุ�นส�วนน�อย (2.95) 3.76 57.56

รวมส�วนของผู�ถือหุ�น 1,269.89 943.21 1,020.75
 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2567

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล�านบาท) 2567 2566 2565

ยอดขายสุทธิ 1,120.30 1,449.23 1,575.71

รายได�อื่น 60.18 76.61 46.89

รวมรายได� 1,180.48 1,525.84 1,622.60

ต�นทุนขาย* 563.80 725.92 803.89

ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร* 379.16 535.07 527.95

รวมค�าใช�จ�าย 942.96 1,260.99 1,331.84

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 189.35 218.33 268.56

กําไร (ขาดทุน) ต�อหุ�น (บาท) 0.37 0.43 0.58
        หมายเหตุ : *รวมรายการพ�เศษแล�ว

งบกระแสเง�นสดของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย 
สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2567

งบกระแสเง�นสด (ล�านบาท) 2567 2566 2565

เง�นสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 200.36 325.71 234.88

เง�นสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 19.99 (813.54) (98.30)

เง�นสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเง�น (380.18) 231.92 (130.60)

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดสุทธิ
เพ��มข�้น (ลดลง)

(158.83) (254.98) 5.74

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดปลายป� 185.62 344.55 605.62

อัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญ

อัตราส�วนทางการเง�น
งบการเง�น

2567 2566 2565

อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) 1.62 1.20 3.27

อัตรากําไรขั้นต�น (%)* 49.67 49.91 48.98

อัตรากําไรสุทธิ (%) 16.90 15.07 20.14

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (%) 17.12 22.95 30.55

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (%) 11.17 14.22 19.75

อัตราการหมุนของสินทรัพย� (เท�า) 0.66 0.94 1.13

อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0.35 0.79 0.38
        หมายเหตุ : *รวมรายการพ�เศษแล�ว
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5.1 ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ชื่อบร�ษัท บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจด�านการลงทุนในธุรกิจการให�บร�การด�านความบันเทิง
ออนไลน� โดยมุ�งเน�นการให�บร�การเกมออนไลน�และเกมบนโทรศัพท�เคลื่อนที่
ในประเทศไทย มาเลเซีย ฟ�ลิปป�นส� สิงคโปร� อินโดนีเซีย และเว�ยดนาม โดย
การถือหุ�นและเข�าไปบร�หารงาน (Holding Company)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 51 อาคารเมเจอร� ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง ชั้น 18 ห�องเลขที่ 
3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� กรุงเทพมหานคร 10240

เลขทะเบียนบร�ษัท 0107550000050

โทรศัพท� 66 2769 8888

โทรสาร 66 2717 4250

เว็บไซต� https://asphere.co

ทุนจดทะเบียน 249,623,383 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 499,246,766 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท

ทุนชําระแล�ว 249,623,383 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 499,246,766 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท

การลงทุนในบร�ษัทอื่นตั้งแต�ร�อยละ 10 ข�้นไป
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ชื่อบร�ษัท บร�ษัท เอ แคปป�ตอล จํากัด

ประเภทธุรกิจ การเข�าไปลงทุนในบร�ษัทอื่น (Holding Company)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 51 อาคารเมเจอร� ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง ชั้น 18 ห�องเลขที่ 
3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� กรุงเทพมหานคร 10240

โทรศัพท� 66 2769 8888

โทรสาร 66 2717 4250

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญ จํานวน 200,000 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 100 บาท เป�นทุนที่ชําระแล�วเต็มมูลค�า

สัดส�วนการถือหุ�น ร�อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน

5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น
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5.1 ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ชื่อบร�ษัท บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจด�านการลงทุนในธุรกิจการให�บร�การด�านความบันเทิง
ออนไลน� โดยมุ�งเน�นการให�บร�การเกมออนไลน�และเกมบนโทรศัพท�เคลื่อนที่
ในประเทศไทย มาเลเซีย ฟ�ลิปป�นส� สิงคโปร� อินโดนีเซีย และเว�ยดนาม โดย
การถือหุ�นและเข�าไปบร�หารงาน (Holding Company)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 51 อาคารเมเจอร� ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง ชั้น 18 ห�องเลขที่ 
3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� กรุงเทพมหานคร 10240

เลขทะเบียนบร�ษัท 0107550000050

โทรศัพท� 66 2769 8888

โทรสาร 66 2717 4250

เว็บไซต� https://asphere.co

ทุนจดทะเบียน 249,623,383 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 499,246,766 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท

ทุนชําระแล�ว 249,623,383 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 499,246,766 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท

การลงทุนในบร�ษัทอื่นตั้งแต�ร�อยละ 10 ข�้นไป
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ชื่อบร�ษัท บร�ษัท เอ แคปป�ตอล จํากัด

ประเภทธุรกิจ การเข�าไปลงทุนในบร�ษัทอื่น (Holding Company)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 51 อาคารเมเจอร� ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง ชั้น 18 ห�องเลขที่ 
3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� กรุงเทพมหานคร 10240

โทรศัพท� 66 2769 8888

โทรสาร 66 2717 4250

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญ จํานวน 200,000 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 100 บาท เป�นทุนที่ชําระแล�วเต็มมูลค�า

สัดส�วนการถือหุ�น ร�อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน

5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น ชื่อบร�ษัท บร�ษัท เพลย�พาร�ค จํากัด

ประเภทธุรกิจ ให�บร�การเกมออนไลน�

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 51 อาคารเมเจอร� ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง ชั้น 18 ห�องเลขที่ 
3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� กรุงเทพมหานคร 10240

โทรศัพท� 66 2769 8888

โทรสาร 66 2717 4250

เว็บไซต� www.playpark.com

ทุนจดทะเบียน 75,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 1,500,000 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 50 บาท เป�นทุนที่ชําระแล�วเต็มมูลค�า

สัดส�วนการถือหุ�น ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
 
 

ชื่อบร�ษัท บร�ษัท ไทยแวร� คอมมิวนิเคชั่น จํากัด

ประเภทธุรกิจ ให�บร�การแลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสาร และจําหน�ายซอฟต�แวร�และอ�ปกรณ�
ไอทีบนเว็บไซต� รวมทั้งให�บร�การดาวน�โหลดซอฟต�แวร� และบร�การโฆษณา
บนเว็บไซต� www.thaiware.com

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 69/6 อาคารตั้งฮั่วป�ก ตึกบี ชั้น 4 ห�องเลขที่ 3 ซอยศึกษาว�ทยา ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท� 66 2635 0744

โทรสาร 66 2635 0745

เว็บไซต� www.thaiware.com

ทุนจดทะเบียน 1,500,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 150,000 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท เป�นทุนที่ชําระแล�วเต็มมูลค�า

สัดส�วนการถือหุ�น บร�ษัท เอ แคปป�ตอล จํากัด ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน

ชื่อบร�ษัท บร�ษัท คับเพลย� เอ็นเตอร�เทนเมนท� จํากัด

ประเภทธุรกิจ การพัฒนาระบบนิเวศครบวงจรสําหรับ Blockchain Gaming

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 51 อาคารเมเจอร� ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง ชั้น 18 ห�องเลขที่ 
3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� กรุงเทพมหานคร 10240

โทรศัพท� 66 2769 8888

โทรสาร 66 2717 4250

เว็บไซต� https://astronize.com

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 2,000,000 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท เป�นทุนที่ชําระแล�วเต็มมูลค�า

สัดส�วนการถือหุ�น ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน
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ชื่อบร�ษัท บร�ษัท เดอะ บิ�กส�แบง ทิออร�่ย� จํากัด

ประเภทธุรกิจ การพัฒนาระบบโครงสร�างพ�้นฐานสําหรับ Metaverse Platform

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 8/1 ถนนบรมราชชนนี  แขวงศาลาธรรมสพน� เขตทว�วัฒนา กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท� 0811370266

โทรสาร ไม�มี

เว็บไซต� https://bigbangtheory.io

ทุนจดทะเบียน 53,021,800 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 518,619 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 100 บาท

สัดส�วนการถือหุ�น ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 26.99 ของทุนจดทะเบียน

ชื่อบร�ษัท Playpark Pte. Ltd.

ประเภทธุรกิจ ให�บร�การเกมออนไลน�ทั้งพ�ซีและโมบายล�ในประเทศสิงคโปร�

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 300 Beach Road #12-01 The Concourse Singapore (199555)

โทรศัพท� 65 6291 6129

เว็บไซต� www.playpark.com/en-sg

ทุนจดทะเบียน 3,000,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ เป็นทุนที่ชําระแล้วเต็มมูลค่า

สัดส�วนการถือหุ�น ร�อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน

ชื่อบร�ษัท PT. Asiasoft

ประเภทธุรกิจ ให�บร�การเกมออนไลน�ในประเทศอินโดนีเซีย

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� Grand Slipi Tower 9th Fl. Unit G No. 105, RT/RW 001/004, 
Province DKI Jakarta, City West Jakarta, District Palmerah, 
Sub District Palmerah, 11480

โทรศัพท� 621 8066 0900

โทรสาร 621 8066 0901

เว็บไซต� www.playpark.com/id-id

ทุนจดทะเบียน 31,744,520,000 รูเป�ยห� เป�นทุนที่ชําระแล�วเต็มมูลค�า

สัดส�วนการถือหุ�น ร�อยละ 99.99 ของทุนชําระแล�ว
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ชื่อบร�ษัท บร�ษัท เดอะ บิ�กส�แบง ทิออร�่ย� จํากัด

ประเภทธุรกิจ การพัฒนาระบบโครงสร�างพ�้นฐานสําหรับ Metaverse Platform

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 8/1 ถนนบรมราชชนนี  แขวงศาลาธรรมสพน� เขตทว�วัฒนา กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท� 0811370266

โทรสาร ไม�มี

เว็บไซต� https://bigbangtheory.io

ทุนจดทะเบียน 53,021,800 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 518,619 หุ�น 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 100 บาท

สัดส�วนการถือหุ�น ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 26.99 ของทุนจดทะเบียน

ชื่อบร�ษัท Playpark Pte. Ltd.

ประเภทธุรกิจ ให�บร�การเกมออนไลน�ทั้งพ�ซีและโมบายล�ในประเทศสิงคโปร�

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 300 Beach Road #12-01 The Concourse Singapore (199555)

โทรศัพท� 65 6291 6129

เว็บไซต� www.playpark.com/en-sg

ทุนจดทะเบียน 3,000,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ เป็นทุนที่ชําระแล้วเต็มมูลค่า

สัดส�วนการถือหุ�น ร�อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน

ชื่อบร�ษัท PT. Asiasoft

ประเภทธุรกิจ ให�บร�การเกมออนไลน�ในประเทศอินโดนีเซีย

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� Grand Slipi Tower 9th Fl. Unit G No. 105, RT/RW 001/004, 
Province DKI Jakarta, City West Jakarta, District Palmerah, 
Sub District Palmerah, 11480

โทรศัพท� 621 8066 0900

โทรสาร 621 8066 0901

เว็บไซต� www.playpark.com/id-id

ทุนจดทะเบียน 31,744,520,000 รูเป�ยห� เป�นทุนที่ชําระแล�วเต็มมูลค�า

สัดส�วนการถือหุ�น ร�อยละ 99.99 ของทุนชําระแล�ว

ชื่อบร�ษัท Playpark Inc.

ประเภทธุรกิจ ให�บร�การเกมออนไลน�ในประเทศฟ�ลิปป�นส�

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� 11th Floor Rockwell Business Center – Sheridan, South Tower, 
United corner Sheridan Streets, Highway Hills, Mandaluyong City 
1550, Philippines

โทรศัพท� 63 2751 9600

โทรสาร 63 2813 8966

ทุนจดทะเบียน 4,000,000 เปโซฟ�ลิปป�นส� 

สัดส�วนการถือหุ�น ร�อยละ 40 ของทุนชําระแล�ว

ชื่อบร�ษัท Playpark Company Limited (Vietnam)

ประเภทธุรกิจ ให�คําปร�กษาด�านการจัดการ

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� T5-4, 5Floors Lu Gia Plaza, No 70 Lu Gia Street, Ward 15, District 
11, HCMC, VN

โทรศัพท� ไม�มี

โทรสาร ไม�มี

เว็บไซต� ไม�มี

ทุนจดทะเบียน 22,000,000,000 ดองเว�ยดนาม

สัดส�วนการถือหุ�น บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 49 
ของทุนจดทะเบียน

ชื่อบร�ษัท Dzogame Company Limited

ประเภทธุรกิจ การให�บร�การเกมออนไลน� ว�ดีโอเกม การให�บร�การว�ดีโอเกมออนไลน�

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� T5-4 Lu Gia Plaza, No 70 Lu Gia, Ward 15, District 11, HCMC, VN

โทรศัพท� 028.62644988

โทรสาร ไม�มี

เว็บไซต� https://dzogame.vn/

ทุนจดทะเบียน 28,000,000,000 ดองเว�ยดนาม

สัดส�วนการถือหุ�น Playpark Company Limited (Vietnam) ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียน
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บุคคลอ�างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย� 
 บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด
 93 อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

 โทรศัพท�  0 2009 9999
 โทรสาร  0 2009 9991

ผู�สอบบัญชี 
 นายสมภพ ผลประสาร 
 ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6941 และ/หร�อ
 นางสาววรรณวัฒน� เหมชะญาติ
 ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7049

 บร�ษัท ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จํากัด
 1 อาคารเอ็มไพร� ทาวเวอร� ชั้น 12
 ห�องเลขที่ 1202-6, 1209-6, 1209-12 
 ถนนสาทรใต� เขตสาทร
 กรุงเทพมหานคร 10120 

 โทรศัพท�  0 2670 1100
 โทรสาร  0 2670 1101 

 ที่ปร�กษากฎหมาย  - ไม�มี

ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น
 • หลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ
   ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 249,623,383 บาท ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว
จํานวน 249,623,383 บาท แบ�งเป�นหุ�นสามัญจํานวน 499,246,766 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท 

 • ผู�ถือหุ�น
   ผู�ถือหุ�นที่ถือหุ�นสูงสุด 10 รายแรก มีดังนี้ 

รายชื่อผู�ถือหุ�น
จํานวนหุ�น

(ณ วันป�ดสมุดทะเบียน
ล�าสุด 14 มีนาคม 2567)

สัดส�วนการ
ถือหุ�น (%)

1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร 148,740,429 29.12

2. บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 122,929,258 24.07

3. น.ส. วราภรณ� พันธุ�วงศ�กล�อม 25,194,600 4.93

4. นาย ยรรยง พันธุ�วงศ�กล�อม  24,102,000 4.72

5. นาง จารุณี ชินวงศ�วรกุล 15,024,100 2.94

6. บร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จํากัด 13,533,845 2.65

7.นาย อานนท�ชัย ว�ระประวัติ 12,000,000 2.35
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บุคคลอ�างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย� 
 บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด
 93 อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

 โทรศัพท�  0 2009 9999
 โทรสาร  0 2009 9991

ผู�สอบบัญชี 
 นายสมภพ ผลประสาร 
 ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6941 และ/หร�อ
 นางสาววรรณวัฒน� เหมชะญาติ
 ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7049

 บร�ษัท ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จํากัด
 1 อาคารเอ็มไพร� ทาวเวอร� ชั้น 12
 ห�องเลขที่ 1202-6, 1209-6, 1209-12 
 ถนนสาทรใต� เขตสาทร
 กรุงเทพมหานคร 10120 

 โทรศัพท�  0 2670 1100
 โทรสาร  0 2670 1101 

 ที่ปร�กษากฎหมาย  - ไม�มี

ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น
 • หลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ
   ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 249,623,383 บาท ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว
จํานวน 249,623,383 บาท แบ�งเป�นหุ�นสามัญจํานวน 499,246,766 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท 

 • ผู�ถือหุ�น
   ผู�ถือหุ�นที่ถือหุ�นสูงสุด 10 รายแรก มีดังนี้ 

รายชื่อผู�ถือหุ�น
จํานวนหุ�น

(ณ วันป�ดสมุดทะเบียน
ล�าสุด 14 มีนาคม 2567)

สัดส�วนการ
ถือหุ�น (%)

1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร 148,740,429 29.12

2. บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 122,929,258 24.07

3. น.ส. วราภรณ� พันธุ�วงศ�กล�อม 25,194,600 4.93

4. นาย ยรรยง พันธุ�วงศ�กล�อม  24,102,000 4.72

5. นาง จารุณี ชินวงศ�วรกุล 15,024,100 2.94

6. บร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จํากัด 13,533,845 2.65

7.นาย อานนท�ชัย ว�ระประวัติ 12,000,000 2.35

รายชื่อผู�ถือหุ�น
จํานวนหุ�น

(ณ วันป�ดสมุดทะเบียน
ล�าสุด 14 มีนาคม 2567)

สัดส�วนการ
ถือหุ�น (%)

8. บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) 11,518,000 2.26

9. น.ส. ธัญญรัตน� อยู�แป�น 8,500,000 1.66

10. นาย อภิศักดิ์ เทพผดุงพร 7,420,000 1.45

 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือการดําเนินงานของ
บร�ษัทฯ อย�างมีนัยสําคัญ (กลุ�มผู�ถือหุ�น หร�อผู�ถือหุ�นที่ถือหุ�นเกินกว�าร�อยละ 10 และดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัทฯ หร�อส�งตัว
แทนเข�ามาดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัทฯ ที่มีอํานาจจัดการ) ได�แก� กลุ�มนายปราโมทย� สุดจ�ตพร และ บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน)

 • การออกหลักทรัพย�อื่น
   บร�ษัทฯ ไม�มีการออกหลักทรัพย�ประเภทอื่น

 • นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล
 ในกรณีปกติที่กลุ�มบร�ษัทฯ ไม�มีความจําเป�นในการใช�เง�นเพ�่อการลงทุนหร�อขยายกิจการและมีกระแสเง�นสดเพ�ยงพอ 
กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลสําหรับบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ป�ละ 2 ครั้ง โดยการจ�ายครั้งที่ 1 จะจ�ายเป�นเง�นป�นผล
ระหว�างกาล และการจ�ายครั้งที่ 2 จะจ�ายเป�นเง�นป�นผลประจําป� ไม�น�อยกว�าร�อยละ 50.0 ของกําไรสุทธิของแต�ละบร�ษัท (ตามงบ
การเง�นเฉพาะบร�ษัท) หลังหักภาษีเง�นได�นิติบุคคล สํารองตามกฎหมาย และสํารองอื่น ๆ ที่จําเป�นและเหมาะสม ทั้งนี้ อัตราการ
จ�ายเง�นป�นผลดังกล�าวอาจเปลี่ยนแปลงได� โดยข�้นอยู�กับความจําเป�นและความเหมาะสม ภายใต�เง�่อนไขที่การดําเนินการดังกล�าว
จะต�องก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อผู�ถือหุ�น เมื่อคณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล มติดังกล�าวจะต�องถูกนํา
เสนอเพ�่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป�นการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลซึ่งคณะกรรมการบร�ษัทมีอํานาจอนุมัติให�จ�าย
เง�นป�นผลระหว�างกาลได� แล�วให�รายงานให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบในการประชุมคราวต�อไป
 ในระหว�างป� 2567 บร�ษัทฯ ไม�มีการจ�ายเง�นป�นผล
 
5.2 ข�อมูลสําคัญอื่น  
 ไม�มี

5.3 ข�อพ�พาททางกฎหมาย 
 ไม�มี

5.4 ตลาดรอง 
 ไม�มี

5.5 สถาบันการเง�นที่ติดต�อประจํา (เฉพาะกรณีที่บร�ษัทฯ ออกตราสารหนี้) 
 ไม�มี
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6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
 บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) ภายใต�การกํากับดูแลของคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีความมุ�งมั่นที่จะดําเนิน
ธุรกิจด�วยความโปร�งใส ถูกต�องตามกฎหมาย ยึดหลักคุณธรรมและจร�ยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) คํานึงถึงผลกระทบต�อ
ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ�าย และพัฒนาระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในให�มีความเพ�ยงพอและเหมาะสม ดังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กําหนดให้มี “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ
บร�ษัทฯ ต�องศึกษา “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” และจร�ยธรรมในการดําเนินธุร�กจของบร�ษัทฯ ทําความเข�าใจ และปฎิบัติตาม
ที่นโยบายกําหนดไว�อย�างเคร�งครัด โดยผู�บังคับบัญชาของทุกหน�วยงานมีหน�าที่รับผิดชอบกํากับดูแล รวมถึงสนับสนุนส�งเสร�มให�
พนักงานในบังคับบัญชาปฏิบัติตามอย�างทั่วถึง ทั้งนี้ สามารถศึกษานโยบายและแนวทางปฏิบัติฉบับเต็มได�ที่ 
https://investor.asphere.co/th/corporate-governance/corporate-governance-policy 

6.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 6.1.1 คณะกรรมการบร�ษัทฯ
 บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมคุณภาพการบริการ และการขยาย
การลงทุนไปยังประเทศอื่นที่มีศักยภาพทั่วทั้งภูมิภาค ภายใต�การบร�หารงานภายในที่โปร�งใสและตรวจสอบได�ตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการหร�อบรรษัทภิบาลที่ดี คณะกรรมการมุ�งที่จะใช�มาตรฐานจร�ยธรรมที่สูงสุด ภายใต�กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค� 
ข�อบังคับของบร�ษัทฯ และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย� สุจร�ต ระมัดระวัง ตามหลักการข�อพ�งปฏิบัติที่ดี เพ�่อ
เพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก�กิจการ และเพ�่อความมั่นคงสูงสุดของผู�ถือหุ�น
 โดยคณะกรรมการของบร�ษัทฯ ประกอบด�วยผู�ทรงคุณว�ฒิที่มีความรู� ความสามารถ และประสบการณ�จากหลากหลาย
อาชีพ ทั้งด�านเกมพ�ซี ธุรกิจออนไลน� การเง�น การตลาด กฎหมาย การบร�หารจัดการ ไอที และประสบการณ�ด�านอื่น ๆ  ที่เป�นประโยชน�
ในการดําเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป�นอิสระในการตัดสินใจเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�นโดยรวม คณะ
กรรมการมสี�วนร�วมในการกําหนด (หร�อให�ความเหน็ชอบ) ว�สยัทศัน� ภารกิจ กลยุทธ� เป�าหมาย แผนธรุกิจ และงบประมาณของบร�ษทัฯ 
ตลอดจนกํากับดูแลให�ฝ�ายจัดการดําเนินการให�เป�นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ�่อเพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดให�แก�กิจการ และมอบความมั่นคงสูงสุดให�แก�ผู�ถือหุ�น รวมทั้งดูแลให�มีกระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบร�หารความเสี่ยง การรายงานทางการเง�น และการติดตามผลการ
ดําเนินการอย�างสม่ําเสมอ
 ป�จจ�บันคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีจํานวน 6 ท�าน ประกอบด�วยกรรมการบร�ษัทฯ ที่มาจากฝ�ายบร�หาร 1 ท�าน กรรมการ
บร�ษัทฯ ที่ไม�เป�นผู�บร�หาร 2 ท�าน และกรรมการบร�ษัทฯ ที่ไม�เป�นผู�บร�หารและเป�นกรรมการอิสระ 3 ท�าน โดยมีคุณสมบัติเป�น
กรรมการอิสระ ซึ่งเกินกว�า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ จ�งถือเป�นการถ�วงดุลกรรมการที่เป�นผู�บร�หารอย�างเหมาะสม 
นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะอนุกรรมการ 2 ชุด เพ�่อช�วยกํากับดูแลกิจการของกลุ�มบร�ษัทฯ คือ คณะกรรมการบร�หาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระ 3 ท�าน ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 3 ป� โดยได�กําหนดขอบเขต
และอํานาจในการดําเนินการของคณะกรรมการดังกล�าวไว�อย�างชัดเจน 
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 บร�ษัทฯ แบ�งแยกบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบระหว�างคณะกรรมการบร�ษัทฯ กับผู�บร�หารระดับสูงไว�อย�างชัดเจน โดย
กรรมการบร�ษัทฯ ทําหน�าที่กําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผู�บร�หารระดับสูงในระดับนโยบาย ขณะที่ผู�บร�หาร
ระดับสูงทําหน�าที่บร�หารงานของบร�ษัทฯ ในด�านต�าง ๆ ให�เป�นไปตามนโยบายที่กําหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการบร�ษัทฯ มิได�เป�น
บุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบร�หาร เพ�่อเป�นการแบ�งแยกหน�าที่ในการกําหนดนโยบายกํากับดูแลและการบร�หารงานประจํา 
แต�ทั้งสองท�านเป�นตัวแทนจากกลุ�มผู�ถือหุ�นใหญ� ซึ่งแม�เป�นกลุ�มผู�ถือหุ�นคนละกลุ�ม แต�เป�นกลุ�มผู�ร�วมก�อตั้งบร�ษัทฯ

 คุณสมบัติของคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 1. มีคุณสมบัติ และไม�มีลักษณะต�องห�ามตาม พ.ร.บ. บร�ษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 หร�อกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข�องตลอดจน
ข�อกําหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข�อบังคับบร�ษัทฯ
 2. เป�นผู�ทรงคุณว�ฒิ มีความรู� ความสามารถ มีประสบการณ�ที่เป�นประโยชน�ต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ 
 3. มีภาวะผู�นํา มีว�สัยทัศน� และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�นโดยรวม 
 4. มคีวามรบัผดิชอบทีจ่ะปฏิบติัหน�าทีก่รรมการและสามารถอ�ทศิเวลาในการปฏิบตัหิน�าทีก่รรมการของบร�ษทัฯ ได�อย�างเตม็
ที ่ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต�อผู�ถือหุ�นอย�างสม่าํเสมอ (Accountability to Shareholders) และตดัสนิใจด�วยความระมดัระวัง (Duty 
of Care) เพ�่อรักษาผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ 
 5. ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซื่อสัตย� สุจร�ต มีจร�ยธรรม ภายใต�กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและจร�ยธรรมธุรกิจ 

 คณะกรรมการตระหนกัถึงบทบาทหน�าทีแ่ละความรับผดิชอบในการชีแ้นะทศิทางการดาํเนนิงาน ติดตามดแูลการทาํงานของ
ฝ�ายบร�หาร ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรู�ความสามารถ โปร�งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าท่ี (Accountability) 
ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ที่มีต�อบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น โดยเป�นอิสระจากฝ�ายบร�หาร ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่สําคัญ ดังนี้

 บทบาทหน�าที่ประธานกรรมการ
 1. ทําหน�าท่ีเป�นประธานในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ การประชุมผู�ถือหุ�น และการประชุมของกรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร
 2. เร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ หร�อมอบหมายให�บุคคลอื่นดําเนินการแทน
 3. สนับสนุนให�กรรมการได�อภิปราย ตั้งคําถาม และแสดงความเห็นในประเด็นต�าง ๆ ระหว�างการประชุม
 4. เป�นผู�ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ�ายเท�ากัน

 บทบาทของประธานกรรมการบร�หาร
 1. ใช�ภาวะผู�นําในการดูแลให�การปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการบร�หารเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ เพ�่อประโยชน�สูงสุดของ
บร�ษัทฯ และเป�นอิสระจากฝ�ายบร�หาร 
 2. พ�จารณาเห็นชอบวาระการประชุมซึ่งเลขานุการบร�ษัทฯ เสนอ เพ�่อให�วาระสอดคล�องกับหน�าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการบร�หาร 
 3. กํากับดูแลกรรมการบร�หารให�นํานโยบายที่ได�รับจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ไปดําเนินการให�สัมฤทธิ์ผล 
 4. ดูแลและส�งเสร�มให�กรรมการบร�หารยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบร�ษัทฯ

 วาระการดํารงตําแหน�งของกรรมการ
 1. ในการประชุมสามัญประจําป�ทุกครั้ง ให�กรรมการออกจากตําแหน�ง 1 ใน 3 ถ�าจํานวนกรรมการที่จะแบ�งออกให�ตรงเป�น
สามส�วนไม�ได� ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�ที่สุดกับส�วน 1 ใน 3
 2. กรรมการทีจ่ะต�องออกจากตาํแหน�งในป�แรกและป�ทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบร�ษทัฯ นัน้ ให�ใช�ว�ธจีบัสลากกันว�าผู�ใดจะออก 
ส�วนป�หลัง ๆ ต�อไป ให�กรรมการคนที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป�นผู�ออกจากตําแหน�ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได�รับเลือกเข�า
มาดํารงตําแหน�งใหม�ก็ ได� 

 ว�ธีการเลือกตั้ง/แต�งตั้งคณะกรรมการ
 1. การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต�องออกตามวาระ จะต�องขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น
 2. ในกรณีทีตํ่าแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคุีณสมบติั
และไม�มลีกัษณะต�องห�ามตามกฎหมายเข�าเป�นกรรมการแทน ในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการจะเหลอื
น�อยกว�า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเข�าเป�นกรรมการแทนดังกล�าว จะอยู�ในตําแหน�งกรรมการได�เพ�ยงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการท่ีตนแทน 
ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการต�องประกอบด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู� 
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 บร�ษัทฯ แบ�งแยกบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบระหว�างคณะกรรมการบร�ษัทฯ กับผู�บร�หารระดับสูงไว�อย�างชัดเจน โดย
กรรมการบร�ษัทฯ ทําหน�าที่กําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผู�บร�หารระดับสูงในระดับนโยบาย ขณะที่ผู�บร�หาร
ระดับสูงทําหน�าที่บร�หารงานของบร�ษัทฯ ในด�านต�าง ๆ ให�เป�นไปตามนโยบายที่กําหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการบร�ษัทฯ มิได�เป�น
บุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบร�หาร เพ�่อเป�นการแบ�งแยกหน�าที่ในการกําหนดนโยบายกํากับดูแลและการบร�หารงานประจํา 
แต�ทั้งสองท�านเป�นตัวแทนจากกลุ�มผู�ถือหุ�นใหญ� ซึ่งแม�เป�นกลุ�มผู�ถือหุ�นคนละกลุ�ม แต�เป�นกลุ�มผู�ร�วมก�อตั้งบร�ษัทฯ

 คุณสมบัติของคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 1. มีคุณสมบัติ และไม�มีลักษณะต�องห�ามตาม พ.ร.บ. บร�ษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 หร�อกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข�องตลอดจน
ข�อกําหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข�อบังคับบร�ษัทฯ
 2. เป�นผู�ทรงคุณว�ฒิ มีความรู� ความสามารถ มีประสบการณ�ที่เป�นประโยชน�ต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ 
 3. มีภาวะผู�นํา มีว�สัยทัศน� และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�นโดยรวม 
 4. มคีวามรบัผดิชอบทีจ่ะปฏิบติัหน�าทีก่รรมการและสามารถอ�ทศิเวลาในการปฏิบตัหิน�าทีก่รรมการของบร�ษทัฯ ได�อย�างเตม็
ที ่ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต�อผู�ถอืหุ�นอย�างสม่าํเสมอ (Accountability to Shareholders) และตดัสนิใจด�วยความระมดัระวัง (Duty 
of Care) เพ�่อรักษาผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ 
 5. ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซื่อสัตย� สุจร�ต มีจร�ยธรรม ภายใต�กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและจร�ยธรรมธุรกิจ 

 คณะกรรมการตระหนกัถึงบทบาทหน�าทีแ่ละความรับผดิชอบในการชีแ้นะทศิทางการดาํเนนิงาน ติดตามดแูลการทาํงานของ
ฝ�ายบร�หาร ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรู�ความสามารถ โปร�งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าที่ (Accountability) 
ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ที่มีต�อบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น โดยเป�นอิสระจากฝ�ายบร�หาร ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่สําคัญ ดังนี้

 บทบาทหน�าที่ประธานกรรมการ
 1. ทําหน�าท่ีเป�นประธานในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ การประชุมผู�ถือหุ�น และการประชุมของกรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร
 2. เร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ หร�อมอบหมายให�บุคคลอื่นดําเนินการแทน
 3. สนับสนุนให�กรรมการได�อภิปราย ตั้งคําถาม และแสดงความเห็นในประเด็นต�าง ๆ ระหว�างการประชุม
 4. เป�นผู�ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ�ายเท�ากัน

 บทบาทของประธานกรรมการบร�หาร
 1. ใช�ภาวะผู�นําในการดูแลให�การปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการบร�หารเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ เพ�่อประโยชน�สูงสุดของ
บร�ษัทฯ และเป�นอิสระจากฝ�ายบร�หาร 
 2. พ�จารณาเห็นชอบวาระการประชุมซึ่งเลขานุการบร�ษัทฯ เสนอ เพ�่อให�วาระสอดคล�องกับหน�าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการบร�หาร 
 3. กํากับดูแลกรรมการบร�หารให�นํานโยบายที่ได�รับจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ไปดําเนินการให�สัมฤทธิ์ผล 
 4. ดูแลและส�งเสร�มให�กรรมการบร�หารยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบร�ษัทฯ

 วาระการดํารงตําแหน�งของกรรมการ
 1. ในการประชุมสามัญประจําป�ทุกครั้ง ให�กรรมการออกจากตําแหน�ง 1 ใน 3 ถ�าจํานวนกรรมการที่จะแบ�งออกให�ตรงเป�น
สามส�วนไม�ได� ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�ที่สุดกับส�วน 1 ใน 3
 2. กรรมการทีจ่ะต�องออกจากตาํแหน�งในป�แรกและป�ทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบร�ษทัฯ นัน้ ให�ใช�ว�ธจีบัสลากกันว�าผู�ใดจะออก 
ส�วนป�หลัง ๆ ต�อไป ให�กรรมการคนที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป�นผู�ออกจากตําแหน�ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได�รับเลือกเข�า
มาดํารงตําแหน�งใหม�ก็ ได� 

 ว�ธีการเลือกตั้ง/แต�งตั้งคณะกรรมการ
 1. การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต�องออกตามวาระ จะต�องขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น
 2. ในกรณีทีตํ่าแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคุีณสมบติั
และไม�มลีกัษณะต�องห�ามตามกฎหมายเข�าเป�นกรรมการแทน ในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการจะเหลอื
น�อยกว�า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเข�าเป�นกรรมการแทนดังกล�าว จะอยู�ในตําแหน�งกรรมการได�เพ�ยงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการท่ีตนแทน 
ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการต�องประกอบด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู� 

 6.1.2 ความเป�นอิสระของกรรมการจากฝ�ายบร�หาร แนวทางปฏิบัติในความเป�นอิสระของคณะกรรมการจากฝ�ายบร�หาร
 โครงสร�างคณะกรรมการบร�ษัทฯ ประกอบด�วย กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารและเป�นกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน กรรมการ
ที่เป�นผู�บร�หารจํานวน 1 คน และกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร 2 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั้งสิ�น 
6 คน โดยมีการถ�วงดุลของกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารดังนี้
 • กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร : จํานวน 1 คน (ร�อยละ 17)
 • กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารและเป�นกรรมการอิสระ : จํานวน 3 คน (ร�อยละ 50)
 • กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร : 2 คน (ร�อยละ 33)

 6.1.3 การสรรหาคณะกรรมการ
 ป�จจ�บนับร�ษัทฯ ไม�มคีณะกรรมการสรรหา เพ�อ่คัดเลอืกบุคคลทีจ่ะเข�าดาํรงตําแหน�งเป�นกรรมการ โดยคณะกรรมการบร�ษัทฯ 
จะทําหน�าที่สรรหาและคัดเลือกกรรมการเพ�่อนําเสนอรายชื่อต�อผู�ถือหุ�น โดยพ�จารณาจากป�จจัยต�าง ๆ อาทิ ความรู� ความสามารถ 
ประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ และต�องเป�นผู�ที่มีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข�อง ในการเลือกตั้งกรรมการของบร�ษัทฯ จะกระทําโดยที่ประชุม
ผู�ถือหุ�นโดยใช�เสียงข�างมากตามหลักเกณฑ�และว�ธีการดังต�อไปนี้
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 2. ให�ผู�ถือหุ�นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป�นรายบุคคลไป
 3.บุคคลซึ่งได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป�นผู� ได�รับการเลือกตั้งเป�นกรรมการเท�าจํานวนกรรมการที่จะพ�งมี
หร�อจะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได�รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ
พ�งมีหร�อจะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ให�ประธานในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเป�นผู�ออกเสียงชี้ขาด

ความสามารถ 
/ ความ

เชี่ยวชาญ

นายปราโมทย� 
สุดจ�ตพร

นายกิตติพงศ� 
พฤกษอรุณ

นายสันติธร
บุญเจ�อ

นายธีรเดช ดํา
รงค�พลาสิทธิ์ 

นายเฉลิมพงษ� 
จ�ตต�ขันติวงศ�

นางมลฤดี
สุขพันธรัชต�

พ.ต.อ ญาณพล 
ยั่งยืน

การ
บร�หารธุรกิจ

การขาย
และการตลาด

กฎหมาย

บัญชี
และการเง�น

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

อ�ตสาหกรรม
เกม

การจัดการและ

ว�เคราะห�ข�อมูล

 6.1.4 ความหลากหลายของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ ตระหนักและให�ความสําคัญกับความหลากหลายของคณะกรรมการ และเห็นว�าความหลากหลาย
ของคณะกรรมการเป�นป�จจัยสําคัญในการเพ��มประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการ ทั้งนี้ ความหลากหลายดังกล�าวไม�ได�
จํากัดเฉพาะในเร�่องเพศเท�านั้น แต�ยังรวมถึงชาติพันธุ� อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ�ในว�ชาชีพ ทักษะ ความรู� และทัศนคติ 
ดังนั้น ในการสรรหาและพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะอยู่บนพื้นฐานของความรู้และความสามารถ รวมทั้งการใช้
หลักเกณฑ�ในการคัดเลือก ซึ่งได�คํานึงถึงผลประโยชน�ของความหลากหลายมาประกอบด�วย
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 6.1.5 การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร
 การปฐมนิเทศกรรมการใหม�
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�กําหนดให�มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม� เพ�่อสร�างความรู� ความเข�าใจในธุรกิจและการดําเนิน
การด�านต�าง ๆ ของบร�ษัทฯ เพ�่อเตร�ยมความพร�อมในการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการ
 การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร
 บร�ษัทฯ สนับสนุนให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ และผู�บร�หารระดับสูงเข�าร�วมสัมมนาหลักสูตรที่เป�นประโยชน�ต�อการปฏิบัติ
หน�าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบร�ษัทฯ และผู�บร�หารระดับสูงขององค�กรต�าง ๆ  อยู�เสมอ ทั้งหลักสูตร
ที่จัดโดยหน�วยงานที่ดูแลการฝ�กอบรมพนักงานของบร�ษัทฯ และหลักสูตรที่จัดโดยหน�วยงานกํากับดูแลของรัฐหร�อองค�กรอิสระ เช�น 
หลักสูตรกรรมการบร�ษัทของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทยที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดให�กรรมการของบร�ษัทจด
ทะเบียนต�องผ�านการอบรมอย�างน�อยหนึ่งหลักสูตร ได�แก� Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation 
Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพ�่อนําความรู�และประสบการณ�มาพัฒนาบร�ษัทฯ ต�อไป

 โดยในป� 2567 มีกรรมการและผู�บร�หารเข�าอมรม/สัมมนาในหลักสูตรดังต�อไปนี้

รายชื่อ หลักสูตร

นายปราโมทย� สุดจ�ตพร
ประธานกรรมการ

• Role of the Chairman Program Thai Institute of Directors

นายกิตติพงศ� พฤษอรุณ
กรรมการผู�จัดการ

• Director Certification Program (DCP) (รุ�น 358/2524)
• Executive Keynote: Beneath the surface of Cyberattack: A Deeper  
  look at Business Impacts 
• National Director Conference

นางมลฤดี สุขพันธรัชต�
กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบ

• หลักสูตรการพัฒนาความรู�ต�อเนื่องทางว�ชาชีพของผู�ทําบัญชีและผู�สอบ บัญชี  
  ท่ีสภาว�ชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ� กําหนดให�อบรมทุกป� อย�างน�อยป�ละ 40 ช่ัวโมง
• การสัมนา “การป�อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม�เหมาะของบร�ษัทจดทะเบียน” 
  topic of “Preventing, Preventing, and Suppressing Inappropriate 
  Behavior of Listed Companies.”)  ,จัดโดยสํานักงานกลต., ตลาดหลักทรัพย�ฯ
• การสัมมนา Director’s Briefing 1/2024 หัวข�อ ESG Integration for Sustainable
  Business Success,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• การสัมมนา National Director Conference 2024 l Sustainable Future: 
  The Board as a Catalyst for Value,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• การสัมมนา Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit Standards 
  and Implications for the Audit Committee ,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
  บร�ษัทไทย (IOD)
• การสัมมนา Independent Director Forum 2024 l “Maximizing Board 
  Effectiveness: The Role of Lead Independent Directors in Thai Business”
  ,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• การสัมมนา “Insight in SET: AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนใน
  ตลาดทุน” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย�ฯ
• การสัมมนา Audit Committee Forum No.55 Navigating the New Global 
  Internal Audit Standards จัดโดย KPMG Thailand
• Company Visit 3/2024: Medpark Hospital - Innovation for Service Design:
  Enhancing Customer Experience ,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบประจําป� 2567 โดย EY “KEY concerns of 
  Audit Committees – In the age of great transformation”
• Online Director’s Briefing 2/2024: Leading with Urgency : Climate 
  Action for Board, สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
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 6.1.5 การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร
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• การสัมมนา Director’s Briefing 1/2024 หัวข�อ ESG Integration for Sustainable
  Business Success,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• การสัมมนา National Director Conference 2024 l Sustainable Future: 
  The Board as a Catalyst for Value,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• การสัมมนา Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit Standards 
  and Implications for the Audit Committee ,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
  บร�ษัทไทย (IOD)
• การสัมมนา Independent Director Forum 2024 l “Maximizing Board 
  Effectiveness: The Role of Lead Independent Directors in Thai Business”
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• การสัมมนา Audit Committee Forum No.55 Navigating the New Global 
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รายชื่อ หลักสูตร

นางมลฤดี สุขพันธรัชต�
กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบ

• Live Seminar: Risk Management หัวข�อ “สร�างมูลค�าองค�กรด�วยการบร�หาร
  ความเสี่ยง (Corporate Value Enhancement via Risk Management)”,
  จัดโดย ตลาดหลักทรัพย�ฯ
• Director’s Briefing 3/2024 l CyberPlay: A Gamified Seminar for Board 
  Cyber Resilience, สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

Mr. Ung Chek Wai, Gerry
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสูงสุด

ด�านการเง�น

• E-learning CFO’s Refresh 2024

นายชวนินทร� ตร�ถาวรยืนยง
ผู�อํานวยการ 

ฝ�ายบัญชีและการเง�น

• CFO in practise by FAP
• CFO refreshment course by SET

 6.1.6 การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ
 เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต�าง ๆ บร�ษัทฯ จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการในแต่ละคณะ โดยกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ  โดยรวม เพื่อให้คณะกรรมการ
ร�วมกันพ�จารณาผลงานและป�ญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะนําไปว�เคราะห�และหาข�อสรุป เพ�่อกําหนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการต�อไป 

 6.1.7 การกําหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หารระดับสูง นโยบายและหลักเกณฑ� และองค�ประกอบของค�าตอบแทน
 บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทั ้งที ่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส 
และจะนาํเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผู�ถอืหุ�นในการประชมุสามญัประจาํป�ทกุป� โดยมหีลกัเกณฑ�การกาํหนดค�าตอบแทนกรรมการ ดงันี ้
 • มีความเหมาะสมและสอดคล�องกับขอบเขตภาระหน�าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต�ละคน 
 • ค�าตอบแทนอยู�ในระดับที่สามารถจ�งใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู�ความสามารถและมีคุณภาพในการปฏิบัติ
   หน�าที่ให�แก�บร�ษัทฯ ได�
 • องค�ประกอบของค�าตอบแทนมีความชัดเจน โปร�งใส และง�ายต�อการเข�าใจ
 • เป�นอัตราที่เทียบเคียงได�กับค�าตอบแทนกรรมการในอ�ตสาหกรรมเดียวกันหร�อใกล�เคียงกัน

 6.1.8 การกําหนดค�าตอบแทนประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
 สําหรับผู�บร�หารนั้น คณะกรรมการบร�ษัทฯ เป�นผู�กําหนดหลักการและนโยบายค�าตอบแทนทั้งที่เป�นตัวเง�นและมิใช�ตัวเง�น 
ซึ่งจะสอดคล�องกับผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู�บร�หารแต�ละคน โดยจะอยู�ในระดับเพ�ยงพอที่จะจ�งใจ
และรักษาผู�บร�หารระดับสูงที่มีคุณภาพไว� และมีอัตราที่เทียบเคียงได�กับบร�ษัทที่อยู�ในระดับเดียวกันหร�อลักษณะธุรกิจอย�างเดียวกัน

 6.1.9 นโยบายสืบทอดตําแหน�งระดับผู�บร�หารระดับสูงบร�ษัทฯ
 มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานที่สําคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ ได�ผู�บร�หารที่มีความเป�นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการบร�ษัทฯ เป�นผู�พ�จารณา 

 6.1.10 การดํารงตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ตาม
ความเหมาะสม ทั้งนี้ การดํารงตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นจะต�องไม�ทําให�ประสิทธิภาพในการทําหน�าที่กรรมการของ
บร�ษัทฯ ลดลง และกรรมการไม�ควรรับเป�นกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นที่ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัทฯ และ
การปฏิบัติหน�าที่กรรมการ

 6.1.11 นโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม และแนวทางปฏิบัติ ิ
 บร�ษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบร�หารงานในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องใกล�เคียง
หร�อก�อให�เกิดประโยชน� และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ เพ�่อเสร�มสร�างความมั่นคงและผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ทั้งนี้
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บริษัทฯ จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กําไรที ่คาดว่าจะได้รับ ความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้น และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ 
ก�อนการตัดสนิใจลงทนุในโครงการต�าง ๆ  โดยการอนมุติั การลงทนุดงักล�าวจะต�องได�รบัการพ�จารณาจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบร�ษทัฯ 
และ/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นตามขอบเขตอํานาจการอนุมัติที่กําหนด
 สําหรับการกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมนั้น บร�ษัทฯ ส�งตัวแทนของบร�ษัทฯ ไปเป�นกรรมการในบร�ษัทย�อยและบร�ษัท
ร่วมตามสัดส่วนการถือหุ ้นของบริษัทฯ ซึ ่งตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะมีอํานาจควบคุมในการทําธุรกรรมที่มีนัยสําคัญ 
กล่าวคือ การทํานิติกรรมสัญญาใด ๆ ของบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยที่มีผลผูกพันบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยอันมีนัยสําคัญ 
จะต�องได�รับการลงลายมือจากกรรมการที่เป�นตัวแทนของบร�ษัทฯ ด�วยเสมอ โดยตัวแทนของบร�ษัทฯ ที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�นกรรมการ
ในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม มีหน�าที่ดําเนินการเพ�่อประโยชน�ที่ดีที่สุดของบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมนั้น ๆ 
 นอกจากนี้ ในกรณีที่เป�นบร�ษัทย�อย ตัวแทนของบร�ษัทฯ ที่ไปเป�นกรรมการของบร�ษัทย�อยนั้น ต�องดูแลให�บร�ษัทย�อยมี
การจัดเก็บข�อมูลและการบันทึกบัญชี ให�บร�ษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํางบการเง�นรวมได�ทันกําหนดด�วย

6.1.12 นโยบายกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
 ตามท่ี ป� 2565 บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวช่ันส� จํากัด (มหาชน) ได�มีการปรับโครงสร�างการบร�หารองค�กร โดยแบ�งเป�น 4 กลุ�มธุรกิจ
ได�แก� กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� กลุ�มธุรกิจเทคโนโลยีบล็อคเชนและนวัตกรรม กลุ�มธุรกิจสื่อและการตลาด และกลุ�มธุรกิจเง�นร�วม
ลงทุน โดยในป� 2567 ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�มีการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตในสัดส�วนที่มีนัยสําคัญเพ�่อสร�างผล
ตอบแทนในระยะยาวที่สม่ําเสมอให�กับบร�ษัทฯ และผู�มีส�วนได�เสีย ทําให�บร�ษัทฯ เป�นบร�ษัทที่ลงทุนในบร�ษัทอื่น (Holding Company)
 ดังนั้น เพ�่อเป�นการรักษาผลประโยชน�ในเง�นลงทุน และกํากับดูแลให�บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมดําเนินการให�สอดคล�องกับ
หลักกฎหมาย กฎข�อบังคับ และหลักเกณฑ�ต�าง ๆ  ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงดูแลการบร�หารงานให�เป�นไปตามนโยบายของบร�ษัทฯ อย�างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 จ�งได�กําหนดนโยบายกํากับดูแลการดําเนินงานของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม รายละเอียดดังนี้
 1. บร�ษัทฯ จะแต�งตั้งตัวแทนของบร�ษัทฯ เข�าไปเป�นกรรมการ และ/หร�อ ผู�บร�หาร ในแต�ละบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม 
ตามสัดส�วนการถือหุ�นที่มีนัยสําคัญ
 2. กรรมการของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม ที่บร�ษัทฯ มอบหมายให�ไปดํารงตําแหน�งมีหน�าที่รับผิดชอบในการกํากับ
ดูแล เร�่องดังต�อไปนี้
    2.1 กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมให�เป�นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป�าหมาย 
กลยุทธ� และแผนการดําเนินงานตามที่มีการพ�จารณาอนุมัติไว�
    2.2 เข�าร�วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม ใน
การพ�จารณาวาระที่สําคัญต�อการประกอบธุรกิจของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม
    2.3 กาํกบัดแูลให�บร�ษทัย�อย และ/หร�อบร�ษทัร�วมมรีะบบการควบคมุภายใน ระบบบร�หารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ
และรัดกุมเพ�ยงพอ
    2.4 กํากับดูแลบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม ให�ปฏิบัติตามประกาศและหลักเกณฑ�ที่เกี่ยวข�องในการทํารายการ 
หรือการดําเนินการใด ๆ ของบริษัทฯ ที่เข้าข่ายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการทํารายการที่เกี ่ยวโยงกันตาม
หลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมถึงกํากับ
ดูแลให�บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมเป�ดเผยข�อมูลฐานะการเง�นและผลการดําเนินงานการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การ
ได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�และการทํารายการอื่นที่สําคัญ เช�น การเพ��มทุน การลดทุน การเลิกบร�ษัท เป�นต�น
 3. หากบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมมีการเข�าทํารายการใด ๆ อันทําให�บร�ษัทฯ มีหน�าที่ต�องเป�ดเผยสารสนเทศต�อ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยตามเกณฑ�ที่กําหนด บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมมีหน�าที่ต�องแจ�งมายังฝ�ายจัดการของบร�ษัทฯ 
ในทันทีที่ทราบว�าจะมีแผนเข�าทํารายการหร�อเกิดเหตุการณ�ดังกล�าวข�้น
 4. ในกรณีที่สัดส�วนการถือหุ�นมิได�มีนัยสําคัญ บร�ษัทฯ จะดําเนินการให�มีคณะทํางานเพ�่อติดต�อผลการดําเนินงานของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม และรายงานผลการดําเนินงานต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทุกไตรมาส

 ทั้งนี้ นโยบายกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมดังกล�าวจะมีผลบังคับใช� ณ วันที่ 11 สิงหาคม 2566 โดยคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ จะดําเนินการดูแลเพ�่อให�บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมนําไปปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎเกณฑ�หร�อ
ระเบียบต�าง ๆ ของหน�วยงานราชการที่เกี่ยวข�อง
 อย�างไรก็ตาม การพ�จารณาลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ เพ��มเติม จะถูกพ�จารณาถึงความเป�นไปได�ของการลงทุน และพ�จารณา
ศักยภาพและป�จจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการว�เคราะห�การลงทุนอย�างเหมาะสม ซึ่งจะต�องได�รับความเห็นชอบ 
และ/หร�อการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ (แล�วแต�กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการ
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บริษัทฯ จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กําไรที ่คาดว่าจะได้รับ ความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้น และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ 
ก�อนการตัดสนิใจลงทนุในโครงการต�าง ๆ  โดยการอนมุติั การลงทนุดงักล�าวจะต�องได�รบัการพ�จารณาจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบร�ษทัฯ 
และ/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นตามขอบเขตอํานาจการอนุมัติที่กําหนด
 สําหรับการกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมนั้น บร�ษัทฯ ส�งตัวแทนของบร�ษัทฯ ไปเป�นกรรมการในบร�ษัทย�อยและบร�ษัท
ร่วมตามสัดส่วนการถือหุ ้นของบริษัทฯ ซึ ่งตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะมีอํานาจควบคุมในการทําธุรกรรมที่มีนัยสําคัญ 
กล่าวคือ การทํานิติกรรมสัญญาใด ๆ ของบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยที่มีผลผูกพันบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยอันมีนัยสําคัญ 
จะต�องได�รับการลงลายมือจากกรรมการที่เป�นตัวแทนของบร�ษัทฯ ด�วยเสมอ โดยตัวแทนของบร�ษัทฯ ที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�นกรรมการ
ในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม มีหน�าที่ดําเนินการเพ�่อประโยชน�ที่ดีที่สุดของบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมนั้น ๆ 
 นอกจากนี้ ในกรณีที่เป�นบร�ษัทย�อย ตัวแทนของบร�ษัทฯ ที่ไปเป�นกรรมการของบร�ษัทย�อยนั้น ต�องดูแลให�บร�ษัทย�อยมี
การจัดเก็บข�อมูลและการบันทึกบัญชี ให�บร�ษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํางบการเง�นรวมได�ทันกําหนดด�วย

6.1.12 นโยบายกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
 ตามท่ี ป� 2565 บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวช่ันส� จํากัด (มหาชน) ได�มีการปรับโครงสร�างการบร�หารองค�กร โดยแบ�งเป�น 4 กลุ�มธุรกิจ
ได�แก� กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� กลุ�มธุรกิจเทคโนโลยีบล็อคเชนและนวัตกรรม กลุ�มธุรกิจสื่อและการตลาด และกลุ�มธุรกิจเง�นร�วม
ลงทุน โดยในป� 2567 ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�มีการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตในสัดส�วนที่มีนัยสําคัญเพ�่อสร�างผล
ตอบแทนในระยะยาวที่สม่ําเสมอให�กับบร�ษัทฯ และผู�มีส�วนได�เสีย ทําให�บร�ษัทฯ เป�นบร�ษัทที่ลงทุนในบร�ษัทอื่น (Holding Company)
 ดังนั้น เพ�่อเป�นการรักษาผลประโยชน�ในเง�นลงทุน และกํากับดูแลให�บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมดําเนินการให�สอดคล�องกับ
หลักกฎหมาย กฎข�อบังคับ และหลักเกณฑ�ต�าง ๆ  ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงดูแลการบร�หารงานให�เป�นไปตามนโยบายของบร�ษัทฯ อย�างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 จ�งได�กําหนดนโยบายกํากับดูแลการดําเนินงานของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม รายละเอียดดังนี้
 1. บร�ษัทฯ จะแต�งตั้งตัวแทนของบร�ษัทฯ เข�าไปเป�นกรรมการ และ/หร�อ ผู�บร�หาร ในแต�ละบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม 
ตามสัดส�วนการถือหุ�นที่มีนัยสําคัญ
 2. กรรมการของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม ที่บร�ษัทฯ มอบหมายให�ไปดํารงตําแหน�งมีหน�าที่รับผิดชอบในการกํากับ
ดูแล เร�่องดังต�อไปนี้
    2.1 กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมให�เป�นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป�าหมาย 
กลยุทธ� และแผนการดําเนินงานตามที่มีการพ�จารณาอนุมัติไว�
    2.2 เข�าร�วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม ใน
การพ�จารณาวาระที่สําคัญต�อการประกอบธุรกิจของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม
    2.3 กาํกบัดแูลให�บร�ษทัย�อย และ/หร�อบร�ษทัร�วมมรีะบบการควบคมุภายใน ระบบบร�หารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ
และรัดกุมเพ�ยงพอ
    2.4 กํากับดูแลบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วม ให�ปฏิบัติตามประกาศและหลักเกณฑ�ที่เกี่ยวข�องในการทํารายการ 
หรือการดําเนินการใด ๆ ของบริษัทฯ ที่เข้าข่ายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการทํารายการที่เกี ่ยวโยงกันตาม
หลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมถึงกํากับ
ดูแลให�บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมเป�ดเผยข�อมูลฐานะการเง�นและผลการดําเนินงานการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การ
ได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�และการทํารายการอื่นที่สําคัญ เช�น การเพ��มทุน การลดทุน การเลิกบร�ษัท เป�นต�น
 3. หากบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมมีการเข�าทํารายการใด ๆ อันทําให�บร�ษัทฯ มีหน�าที่ต�องเป�ดเผยสารสนเทศต�อ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยตามเกณฑ�ที่กําหนด บร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมมีหน�าที่ต�องแจ�งมายังฝ�ายจัดการของบร�ษัทฯ 
ในทันทีที่ทราบว�าจะมีแผนเข�าทํารายการหร�อเกิดเหตุการณ�ดังกล�าวข�้น
 4. ในกรณีที่สัดส�วนการถือหุ�นมิได�มีนัยสําคัญ บร�ษัทฯ จะดําเนินการให�มีคณะทํางานเพ�่อติดต�อผลการดําเนินงานของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม และรายงานผลการดําเนินงานต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทุกไตรมาส

 ทั้งนี้ นโยบายกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมดังกล�าวจะมีผลบังคับใช� ณ วันที่ 11 สิงหาคม 2566 โดยคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ จะดําเนินการดูแลเพ�่อให�บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมนําไปปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎเกณฑ�หร�อ
ระเบียบต�าง ๆ ของหน�วยงานราชการที่เกี่ยวข�อง
 อย�างไรก็ตาม การพ�จารณาลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ เพ��มเติม จะถูกพ�จารณาถึงความเป�นไปได�ของการลงทุน และพ�จารณา
ศักยภาพและป�จจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการว�เคราะห�การลงทุนอย�างเหมาะสม ซึ่งจะต�องได�รับความเห็นชอบ 
และ/หร�อการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ (แล�วแต�กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการ

ลงทุนจะต�องสอดคล�องเป�นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง

 6.2 นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสียเกี่ยวกับผู�ถือหุ�น
 6.2.1 สิทธิของผู�ถือหุ�นและการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน
 สิทธิของผู�ถือหุ�น
 สิทธิของผู�ถือหุ�นครอบคลุมสิทธิพ�้นฐานต�าง ๆ  ของผู�ถือหุ�น เช�น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย�ที่ตนถืออยู� สิทธิใน
การที่จะได�รับส�วนแบ�งผลกําไรจากบร�ษัทฯ สิทธิต�าง ๆ ในการประชุมผู�ถือหุ�น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร�วมตัดสินใจ
ในเรื่องสําคัญของบริษัทฯ เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ
บร�ษัทฯ การแก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิ ข�อบังคับของบร�ษัทฯ เป�นต�น
 นอกเหนือจากสิทธิพ�้นฐานต�าง ๆ ข�างต�นแล�ว บร�ษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการเร�่องต�าง ๆ ที่เป�นการส�งเสร�มและ
อํานวยความสะดวกในการใช�สิทธิของผู�ถือหุ�น ดังนี้
 • เผยแพร�ข�อมูลประกอบวาระการประชุมผู�ถือหุ�นล�วงหน�าในเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ก�อนจัดส�งเอกสาร นอกจากนี้ ยังชี้แจง
   สิทธิของผู�ถือหุ�นในการเข�าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู�ถือหุ�นไว�ด�วยกัน
 • ในกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตนเอง บร�ษัทฯ เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให�กรรมการ
   อิสระหร�อบุคคลใด ๆ เข�าร�วมประชุมแทนตนได� โดยใช�หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บร�ษัทฯ ได�จัดส�งไปพร�อมกับ
   หนังสือนัดประชุม
 • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านอีเมลของ
   นักลงทุนสัมพันธ� และอีเมลของเลขานุการคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 • ในการประชุม บริษัทฯ จะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้ง
   คําถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ทั้งนี้ การประชุมผู้ถือหุ้นได้ให้ข้อมูลรายละเอียดในเรื่อง
  ดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น โดยในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทฯ จะจัดเตรียมบุคลากรที่มี
   ความรู�ความเชี่ยวชาญในแต�ละสาขาเป�นผู�ให�คําตอบภายใต�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 • กรรมการทุกคนจะเข�าร�วมประชุม เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นสามารถซักถามข�อมูลรายละเอียดในเร�่องต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องได�

 ความเท�าเทียมกันของผู�ถือหุ�น
 บร�ษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติและการคุ�มครองสิทธิของผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกัน เพ�่อสร�างเคร�่องมือที่ช�วยให�
เกิดความเท�าเทียมกันอย�างแท�จร�ง โดยเฉพาะกับผู�ถือหุ�นส�วนน�อย เช�น 
 • การปฏิบัติและอํานวยความสะดวกต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน และไม�กระทําการใด ๆ  ที่เป�นการจํากัดหร�อละเมิดหร�อ
   ร�ดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น
 • การกําหนดให�สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป�นไปตามจํานวนหุ�นที่ผู�ถือหุ�นถืออยู� โดยหนึ่งหุ�นมีสิทธิเท�ากับหนึ่งเสียง
 • การกําหนดให�กรรมการอิสระเป�นผู�มีหน�าท่ีดูแลผู�ถือหุ�นส�วนน�อย โดยผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น 
   หร�อส�งข�อร�องเร�ยนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป�นผู�พ�จารณาดําเนินการให�เหมาะสมในแต�ละเร�่อง เช�น 
   หากเป�นข�อร�องเร�ยน กรรมการอิสระจะตรวจสอบข�อเท็จจร�งและหาว�ธีการเยียวยาที่เหมาะสม หร�อกรณีเป�นข�อเสนอแนะ
   ที่กรรมการอิสระพ�จารณาแล�วมีความเห็นว�าเป�นเร�่องสําคัญที่มีผลต�อผู�มีส�วนได�เสียโดยรวม หร�อมีผลต�อการประกอบ
  ธุรกิจของบร�ษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร�่องดังกล�าวต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อพ�จารณากําหนดเป�นวาระการประชุม
  ในการประชุมผู�ถือหุ�น
 • การส่งเสริมการใช้สิทธิ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมก่อนวันประชุม 
   การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ และการไม่เพิ่มวาระการ 
    ประชุมโดยไม�แจ�งผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�า
 • คณะกรรมการบร�ษทัฯ ได�กําหนดมาตรการป�องกันการใช�ข�อมลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของบคุคลทีเ่ก่ียวข�อง 
   ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตร
   ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล�าว) 

 การจัดประชุมผู�ถือหุ�น 
  บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ
บร�ษัทฯ และอาจจะเร�ยกประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นเป�นกรณีไป หากมีความจําเป�นเร�งด�วนต�องเสนอวาระเป�นพ�เศษ ซึ่งส�งผลกระทบ
ต�อผู�ถือหุ�น โดยกําหนดวันเวลาและสถานที่จัดประชุมต�องมีความพร�อมที่จะอํานวยความสะดวก และส�งเสร�มให�ผู�ถือหุ�นทุกกลุ�ม
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ได�เข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 
 ในป� 2567 บร�ษัทฯ ได�จัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�นในวันที่ 26 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ดังนี้
 ก�อนการประชุม 
 1. บร�ษัทฯ ได�ให�สิทธิผู�ถือหุ�นเสนอวาระระการประชุุมและเสนอชื่อบุคคลเพ�่อดํารงตําแหน�งกรรมการในเบื้องต�นเป�นการ
ล�วงหน�าผ�านเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ตั้งแต�วันที่ 2 พฤศจ�กายน 2566 ถึง วันที่ 31 มกราคม 2567 พร�อมทั้งประกาศหลักเกณฑ�และ
ระบุขั้นตอนไว�อย�างชัดเจนที่เว็บไซต�ของบร�ษัทฯ 
https://investor.asphere.co/th/downloads/shareholders-meetings?year=2024  
 2. บร�ษทัฯ ได�เป�ดเผยมตคิณะกรรมการบร�ษทัฯ เร�อ่งกาํหนดการจดัประชมุสามญัผู�ถอืหุ�นทางเวบ็ไซต�ของตลาดหลกัทรพัย�
แห�งประเทศไทย และเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ล�วงหน�า 30 วัน
  3. ไม�จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ� และวันหยุดทําการของธนาคารพาณิชย� 
 4. กําหนดเวลาการลงทะเบียนเพ�่อเข�าร�วมประชุมล�วงหน�า เพ�่อเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นทุกกลุ�มสามารถลงทะเบียน หร�อส�ง
หนังสือมอบฉันทะมายังบร�ษัทฯ
 5. กําหนดรูปแบบการประชุมให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ 
บริษัทฯ จึงได้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ภายใต้พระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
พ.ศ. 2563 
 6. มีคําชี้แจงและเหตุประกอบในแต�ละวาระ ตามที่ระบุไว�ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2567 และในเอกสาร
แนบวาระการประชุม
 7. บร�ษัทฯ ได�เผยแพร�คู�มือการใช�งานระบบการประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� และว�ธีการยืนยันตัวตนเพ�่อเข�าร�วมประชุม
ให�แก�ผู�ถือหุ�นทราบในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงในเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ล�วงหน�า
 8. บร�ษัทฯ ได�จัดทําหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ�่อความสะดวกของผู�ถือหุ�น
ชาวต�างชาติ
 9. ไม�เพ��มวาระการประชุมหร�อเปลี่ยนแปลงข�อมูลสําคัญโดยไม�ได�แจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�า
 10. จัดให�มีช�องทางการติดต�อโดยผู�ถือหุ�นสามารถติดต�อขอข�อมูลได�ที่ weena@asphere.co 

 ในวันประชุม
 1. ประธานกรรมการบร�ษัทฯ เป�นประธานในการประชุม ก�อนเร��มการประชุมจะมีการแจ�งองค�ประชุมให�ทราบอย�างชัดเจน 
กรรมการ 6 คน จากทั้งหมด 6 คน (100%) เข�าร�วมประชุม นอกจากนี้ยังมีผู�สอบบัญชีรับอนุญาตของบร�ษัทฯ และนักกฎหมาย
จากภายนอกเข�าร�วมประชุมเพ�่อเป�นสักข�พยานด�วย
 2. ก�อนเร��มประชุม และก�อนเร��มลงคะแนนในแต�ละวาระ ได�ชี้แจงว�ธีการลงคะแนน และการนับคะแนน
 3. เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นได�ซักถามในระหว�างการประชุมก�อนลงคะแนนในแต�ละวาระ
 4. เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป�นรายบุคคล

 หลังวันประชุม
 1. แจ�งมติประชุมผู�ถือหุ�นผ�านระบบข�าวของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยในวันประชุม หร�อภายในวันทําการถัดไป และ
เผยแพร�ผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ โดยระบุผลการลงคะแนน (เห็นด�วย/ไม�เห็นด�วย/งดออกเสียง) ของแต�ละวาระ
 2. จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน 
นับจากวันประชุมผู�ถือหุ�น และเผยแพร�ผ�านเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�นสามารถรับชมบันทึกการประชุมผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ
 3. บร�ษัทฯ ได�ปฏิบัติตามเกณฑ�ภายใต�โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู�ถือหุ�น (AGM Checklist) ของสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสํานักงาน ก.ล.ต. และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่ครอบคลุมขั้นตอนต่าง ๆ 
เกีย่วกับการประชมุผู�ถือหุ�น ทัง้นี ้บร�ษัทฯ ได�รับการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุสามญัผู�ถอืหุ�นในระดบั “ดเีย่ียม” ด�วยคะแนน 99 คะแนน

 6.2.2 นโยบายของการป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายและยึดมั่นในจร�ยธรรม ความซื่อสัตย� และความสุจร�ตใจในการดําเนินธุรกิจต�อลูกค�า บร�ษัทคู�ค�า 
และผู้ถือหุ้น โดยมีข้อบังคับและจริยธรรมของกลุ่มบริษัทฯ (Code of Conduct) กําหนดแนวทางเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับยึดถือและนําไปปฏิบัติ ในกรณีที่ผู�บร�หารและ/หร�อพนักงานนําข�อมูลกลุ�มบร�ษัทฯ ไปเป�ดเผยหร�อนําไปใช�ส�วนตน หร�อ
กระทําการที่อาจขัดแย�งทางผลประโยชน� ถือเป�นความผิดอย�างร�ายแรงและอาจถูกลงโทษทางว�นัย
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ได�เข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 
 ในป� 2567 บร�ษัทฯ ได�จัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�นในวันที่ 26 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ดังนี้
 ก�อนการประชุม 
 1. บร�ษัทฯ ได�ให�สิทธิผู�ถือหุ�นเสนอวาระระการประชุุมและเสนอชื่อบุคคลเพ�่อดํารงตําแหน�งกรรมการในเบื้องต�นเป�นการ
ล�วงหน�าผ�านเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ตั้งแต�วันที่ 2 พฤศจ�กายน 2566 ถึง วันที่ 31 มกราคม 2567 พร�อมทั้งประกาศหลักเกณฑ�และ
ระบุขั้นตอนไว�อย�างชัดเจนที่เว็บไซต�ของบร�ษัทฯ 
https://investor.asphere.co/th/downloads/shareholders-meetings?year=2024  
 2. บร�ษทัฯ ได�เป�ดเผยมตคิณะกรรมการบร�ษทัฯ เร�อ่งกาํหนดการจดัประชมุสามญัผู�ถอืหุ�นทางเวบ็ไซต�ของตลาดหลกัทรพัย�
แห�งประเทศไทย และเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ล�วงหน�า 30 วัน
  3. ไม�จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ� และวันหยุดทําการของธนาคารพาณิชย� 
 4. กําหนดเวลาการลงทะเบียนเพ�่อเข�าร�วมประชุมล�วงหน�า เพ�่อเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นทุกกลุ�มสามารถลงทะเบียน หร�อส�ง
หนังสือมอบฉันทะมายังบร�ษัทฯ
 5. กําหนดรูปแบบการประชุมให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ 
บริษัทฯ จึงได้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ภายใต้พระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
พ.ศ. 2563 
 6. มีคําชี้แจงและเหตุประกอบในแต�ละวาระ ตามที่ระบุไว�ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2567 และในเอกสาร
แนบวาระการประชุม
 7. บร�ษัทฯ ได�เผยแพร�คู�มือการใช�งานระบบการประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� และว�ธีการยืนยันตัวตนเพ�่อเข�าร�วมประชุม
ให�แก�ผู�ถือหุ�นทราบในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงในเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ล�วงหน�า
 8. บร�ษัทฯ ได�จัดทําหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ�่อความสะดวกของผู�ถือหุ�น
ชาวต�างชาติ
 9. ไม�เพ��มวาระการประชุมหร�อเปลี่ยนแปลงข�อมูลสําคัญโดยไม�ได�แจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�า
 10. จัดให�มีช�องทางการติดต�อโดยผู�ถือหุ�นสามารถติดต�อขอข�อมูลได�ที่ weena@asphere.co 

 ในวันประชุม
 1. ประธานกรรมการบร�ษัทฯ เป�นประธานในการประชุม ก�อนเร��มการประชุมจะมีการแจ�งองค�ประชุมให�ทราบอย�างชัดเจน 
กรรมการ 6 คน จากทั้งหมด 6 คน (100%) เข�าร�วมประชุม นอกจากนี้ยังมีผู�สอบบัญชีรับอนุญาตของบร�ษัทฯ และนักกฎหมาย
จากภายนอกเข�าร�วมประชุมเพ�่อเป�นสักข�พยานด�วย
 2. ก�อนเร��มประชุม และก�อนเร��มลงคะแนนในแต�ละวาระ ได�ชี้แจงว�ธีการลงคะแนน และการนับคะแนน
 3. เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นได�ซักถามในระหว�างการประชุมก�อนลงคะแนนในแต�ละวาระ
 4. เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป�นรายบุคคล

 หลังวันประชุม
 1. แจ�งมติประชุมผู�ถือหุ�นผ�านระบบข�าวของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยในวันประชุม หร�อภายในวันทําการถัดไป และ
เผยแพร�ผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ โดยระบุผลการลงคะแนน (เห็นด�วย/ไม�เห็นด�วย/งดออกเสียง) ของแต�ละวาระ
 2. จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน 
นับจากวันประชุมผู�ถือหุ�น และเผยแพร�ผ�านเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�นสามารถรับชมบันทึกการประชุมผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ
 3. บร�ษัทฯ ได�ปฏิบัติตามเกณฑ�ภายใต�โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู�ถือหุ�น (AGM Checklist) ของสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสํานักงาน ก.ล.ต. และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่ครอบคลุมขั้นตอนต่าง ๆ 
เกีย่วกับการประชมุผู�ถือหุ�น ทัง้นี ้บร�ษัทฯ ได�รับการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุสามญัผู�ถอืหุ�นในระดบั “ดเีย่ียม” ด�วยคะแนน 99 คะแนน

 6.2.2 นโยบายของการป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายและยึดมั่นในจร�ยธรรม ความซื่อสัตย� และความสุจร�ตใจในการดําเนินธุรกิจต�อลูกค�า บร�ษัทคู�ค�า 
และผู้ถือหุ้น โดยมีข้อบังคับและจริยธรรมของกลุ่มบริษัทฯ (Code of Conduct) กําหนดแนวทางเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับยึดถือและนําไปปฏิบัติ ในกรณีที่ผู�บร�หารและ/หร�อพนักงานนําข�อมูลกลุ�มบร�ษัทฯ ไปเป�ดเผยหร�อนําไปใช�ส�วนตน หร�อ
กระทําการที่อาจขัดแย�งทางผลประโยชน� ถือเป�นความผิดอย�างร�ายแรงและอาจถูกลงโทษทางว�นัย

 ในจร�ยธรรมของกลุ�มบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายและมาตรการป�องกันการนําข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งยังไม�เป�ด
เผยต�อสาธารณชนไปใช�เพ�่อแสวงหาผลประโยชน�ส�วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย� ดังนี้
 1. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องรักษาความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ
 2. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องไม�นําความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในกลุ�มบร�ษัทฯ 
ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม
 3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องไม่ทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ
บร�ษัทฯ โดยใช�ความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ และ/หร�อเข�าทํานิติกรรมอื่นใดโดยใช�ความลับ และ/หร�อข�อมูลภายใน
ของกลุ�มบร�ษัทฯ อันก�อให�เกิดความเสียหายแก�กลุ�มบร�ษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม 
 ทั้งนี้ กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งอยู�ในหน�วยงานที่ได�รับทราบข�อมูลภายในของกลุ�ม
บร�ษัทฯ ควรหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ในช�วงระยะเวลา 1 เดือนก�อนการเป�ดเผยงบการเง�นต�อสาธารณชน
 ข�อกําหนดนี้ให�รวมความถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของกรรมการ พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ 
ด�วย ผู�ใดที่ฝ�าฝ�นระเบียบข�อบังคับดังกล�าวจะถือว�าได�กระทําผิดอย�างร�ายแรง
 4. กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จะต�องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ของตนเอง คู�สมรส และบุตรที่
ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)
 หากกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ฝ�าฝ�นหร�อไม�ปฏิบัติตามนโยบายของบร�ษัทฯ ดังกล�าว บร�ษัทฯ 
จะลงโทษทางว�นัยกับกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ผู�นั้น โดยเร��มตั้งแต�การตักเตือนเป�นหนังสือ การตัด
ค�าจ�าง การพักงานชั่วคราวโดยไม�ได�รับค�าจ�าง หร�ออาจให�ออกจากงาน ทั้งนี้ ข�้นอยู�กับความร�ายแรงของความผิดนั้น ซึ่งบร�ษัทฯ 
ได�ประกาศให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ทราบโดยทั่วกันแล�ว
 นอกจากนี้ กรรมการและผู�บร�หารทุกคนได�ลงนามรับทราบภาระหน�าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย�ของตนในบร�ษัทฯ 
รวมถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย� ต�อสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย�ฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535
 ส�วนการสนับสนุนข�อมูลให�กับบร�ษัทในเคร�อ บร�ษัทฯ ได�กําหนดหลักเกณฑ�เพ�่อป�องกันการรั่วไหลของข�อมูล เช�น การทํา
หนังสือข�อตกลงในการเก็บรักษาความลับ และการห�ามถ�ายข�อมูลเอกสารโดยไม�ได�รับอนุญาต 
 ในป� 2567 ที่ผ�านมา ฝ�ายงานเลขานุการบร�ษัทฯ ได�แจ�งเป�นอีเมลไปยังบุคคลที่เกี่ยวข�องให�ทราบช�วงระยะเวลา Blackout 
Period ล�วงหน�า ทั้งนี้ ไม�พบว�ากรรมการ ผู�บร�หาร หร�อพนักงานที่เกี่ยวข�องมีการซื้อขายหลักทรัพย�ในช�วงที่บร�ษัทฯ กําหนดให�
งดการซื้อขาย

 6.2.3 นโยบายการเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส
 นอกเหนือไปจากการเป�ดเผยรายงานทางการเง�นหร�อสารสนเทศอื่น ๆ ต�อสาธารณะผ�านช�องทางต�าง ๆ ตามเง�่อนไขที่
กฎหมายกําหนดอย�างเคร�งครัด ครบถ�วน และตรงเวลาแล�วนั้น บร�ษัทฯ จะเป�ดเผยข�อมูลต�อไปนี้เพ�่อแสดงถึงความโปร�งใสในการ
ดําเนินธุรกิจ
 • เป�ดเผยข�อมูลการปฏิบัติหน�าที่ในคณะอนุกรรมการชุดต�าง ๆ เช�น จํานวนครั้งที่เข�าประชุม 
 • เป�ดเผยแนวทางในการสรรหากรรมการ แนวทางการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
 • เป�ดเผยนโยบายการจ�ายค�าตอบแทนแก�กรรมการและผู�บร�หารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจํานวนค�าตอบแทน
   ที่แต�ละคนได�รับจากการเป�นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต�าง ๆ
 • เป�ดเผยนโยบายการดูแลสิ�งแวดล�อมและสังคม และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
 • รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
 • เป�ดโอกาสให�บุคคลทั่วไปสามารถซักถามข�อสงสัยต�าง ๆ ผ�านหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ��

 6.2.4 นโยบายป�องกันการขัดแย�งทางผลประโยชน�
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในเร�่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย�งทางผลประโยชน�ของผู�เกี่ยวข�อง ทั้งใน
ระดับองค�กรธุรกิจและระดับบุคลากรของบร�ษัทฯ อย�างรอบคอบ เป�นธรรม และโปร�งใส รวมทั้งกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ที่ดีเกี่ยวกับการรายการผลประโยชน�ที่ขัดแย�ง และกําหนดให�มีการเป�ดเผยข�อมูลในเร�่องดังกล�าวอย�างครบถ�วน ในกรณีที่มีวาระที่
กรรมการบร�ษัทฯ รวมถึงผู�บร�หารคนใดคนหนึ่งมีส�วนได�เสียในวาระ กรรมการบร�ษัทฯ/ผู�บร�หารดังกล�าวจะไม�เข�าร�วมประชุมหร�อ
งดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 
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 นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังได�กําหนดแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานไว�ในจร�ยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
เพ�่อหลีกเหลี่ยงการใช�โอกาสจากการเป�นกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อพนักงานของบร�ษัทฯ แสวงหาประโยชน�ส�วนตน โดยเผยแพร�บน
หน�าเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ดังนี้
 • คณะกรรมการบร�ษทัฯ จะพ�จารณาการทาํรายการระหว�างกันทีอ่าจก�อให�เกิดความขดัแย�งทางผลประโยชน�ระหว�างผู�ถือหุ�น 
    กรรมการ และฝ�ายบร�หารด�วยความรอบคอบ ซื่อสัตย�สุจร�ต มีเหตุมีผล และเป�นอิสระภายในกรอบจร�ยธรรมที่ดี ตลอดจน
   การเป�ดเผยข�อมูลอย�างครบถ�วน เพ�อ่ผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ โดยรวมเป�นสําคัญ โดยยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑ�และ
   ว�ธีการตามประกาศคําสั่ง หร�อข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยอย�างเคร�งครัด รวมทั้งให�คณะกรรมการ
   ตรวจสอบให�ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป�นและความเหมาะสมของการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น
 • คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�กําหนดให�มมีาตรการและขัน้ตอนการอนมุติัการทาํรายการระหว�างกันกับบร�ษทัทีเ่ก่ียวข�อง หร�อ
  บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง โดยห�ามมิให�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทั้งทางตรงและทางอ�อม มีส�วนร�วมในการพ�จารณาและอนุมัติ
   รายการ และกําหนดให�คณะกรรมการตรวจสอบร�วมพ�จารณา และให�ความเหน็เก่ียวกับความจาํเป�นและความสมเหตุสมผล
   ของรายการที่นําเสนอนั้น เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ ตลอดจนให�มีการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการระหว�างกันไว�ใน
   หมายเหตุประกอบงบการเง�นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปในรายงานประจําป�
 • พนักงานต�องไม�แสวงหาประโยชน�ส�วนตนที่ขัดแย�งต�อผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ และลูกค�า 
 • การตัดสินใจดําเนินธุรกิจต�องอยู�บนพ�้นฐานเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ 
 • พนักงานทุกคนจะต�องรายงานและเป�ดเผยข�อมูลท่ีเก่ียวกับความขัดแย�งทางผลประโยชน�ท่ีเกิดข�น้หร�ออาจเกิดข�น้ต�อผู�บร�หารทันที
 • พนกังานต�องไม�ทาํงานหร�อได�รับค�าตอบแทนจากการทํางานให�กับคู�แข�งหร�อคู�ค�า โดยไม�ได�รบัอนมัุติจากผู�บร�หาร การมผีล
   ประโยชน�ต�าง ๆ  เหล�าน้ันต�องไม�ขัดแย�งต�อประสิทธิภาพในการทํางานท่ีมีให�กับบร�ษัทฯ และไม�ก�อให�เกิดความเสียหายต�อธุรกิจ
   ของบร�ษัทฯ อันรวมถึงการไม�นําทรัพย�สินและบร�การที่เป�นกรรมสิทธิของบร�ษัทฯ ไปดําเนินงานภายนอก

 6.2.5 นโยบายการไม�ละเมิดสิทธิมนุษยชนและทรัพย�สินทางป�ญญาหร�อลิขสิทธิ์
 นโยบายและแนวปฏิบัติด�านทรัพย�สินทางป�ญญา
 บร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต�กฎหมายที่เกี่ยวข�องกับทรัพย�สินทางป�ญญา ทั้งด�านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร หร�อทรัพย�สินทาง
ป�ญญา อาทิ การใช�โปรแกรมคอมพ�วเตอร�ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต�อง ไมสนับสนุนการใช�โปรแกรมคอมพ�วเตอร�ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ มีมาตรการ
ตรวจสอบและทําสัญญาอนุญาตให�ใช�ลิขสิทธิ์ก�อนนําผลงานออกใช�งานทุกครั้ง เพ�่อให�มั่นใจว�าไม�มีการนําผลงานที่ละเมิดลิขสิทธิ์
ออกใช�งาน รวมถึงหากได�รับการร�องขอ บร�ษัทฯ ยินดีให�การสนับสนุน ช�วยเหลือ และให�ข�อมูลที่เป�นประโยชน�แก�เจ�าหน�ารัฐที่เกี่ยวข�อง 
ในการดําเนินการที่เกี่ยวกับการละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญา 

 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยธรรม
 บร�ษทัฯ เคารพในสทิธิมนษุยชนขัน้พ�น้ฐานทีท่กุคนต�องได�รับอย�างเสมอภาคกัน บร�ษทัฯ จ�งส�งเสร�มให�พนกังานทกุคนมสีทิธ ิ
เสร�ภาพ ความเสมอภาคของบคุคล ปราศจากการล�วงละเมดิหร�อกดข�ข่�มเหงในทกุรปูแบบ บร�ษัทฯ มกีารจ�างงานทีเ่ป�นธรรม และจะไม�มี
ส�วนร�วมกับการกระทําใด ๆ ที่ขัดต�อหลักสิทธิมนุษยชน 
 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 8/2566 ได�มีมติอนุมัตินโยบายด�านสิทธิมนุษยชน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้

 นโยบายด�านสิทธิมนุษยชน
 คณะกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ ทุกระดับ ต�องตระหนักถึงความสําคัญและเคารพต�อสิทธิมนุษยชนใน
ทุกด�านของบุคคลทุกคน ตลอดจนสังคมและชุมชนตามกฎหมายของแต�ละประเทศ และตามสนธิสัญญาที่แต�ละประเทศมีพันธกรณี
ที่ต�องปฏิบัติ โดยรวมถึง
 • ปฏิบัติต�อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย�างเท�าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ
 • หลีกเลี่ยงการกระทําที่เป�นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
 • สนับสนุนส�งเสร�มสิทธิมนุษยชน
 • การสื่อสาร เผยแพร� ให�ความรู� ทําความเข�าใจ กําหนดแนวทาง สอดส�องดูแล และให�การสนับสนุนแก�ผู�เกี่ยวข�อง

 แนวทางปฏิบัติ 
 1. ให�ความเคารพต�อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต�อกันด�วยความเคารพ ให�เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต�อกันอย�างเท�าเทียม
ต�อผู�มีส�วนได�เสียและกลุ�มเปราะบางทุกกลุ�ม โดยไม�แบ�งแยกความแตกต�างทางกาย จ�ตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ถิ�นกําเนิด เผ�าพันธุ� 
ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หร�อเร�่องอื่นใด



 ASPHERE INNOVATIONS ANNUAL REPORT 71 

 นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังได�กําหนดแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานไว�ในจร�ยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
เพ�่อหลีกเหลี่ยงการใช�โอกาสจากการเป�นกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อพนักงานของบร�ษัทฯ แสวงหาประโยชน�ส�วนตน โดยเผยแพร�บน
หน�าเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ดังนี้
 • คณะกรรมการบร�ษทัฯ จะพ�จารณาการทาํรายการระหว�างกันทีอ่าจก�อให�เกิดความขดัแย�งทางผลประโยชน�ระหว�างผู�ถือหุ�น 
    กรรมการ และฝ�ายบร�หารด�วยความรอบคอบ ซื่อสัตย�สุจร�ต มีเหตุมีผล และเป�นอิสระภายในกรอบจร�ยธรรมที่ดี ตลอดจน
   การเป�ดเผยข�อมูลอย�างครบถ�วน เพ�อ่ผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ โดยรวมเป�นสําคัญ โดยยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑ�และ
   ว�ธีการตามประกาศคําสั่ง หร�อข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยอย�างเคร�งครัด รวมทั้งให�คณะกรรมการ
   ตรวจสอบให�ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป�นและความเหมาะสมของการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น
 • คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�กําหนดให�มมีาตรการและขัน้ตอนการอนมุติัการทาํรายการระหว�างกันกับบร�ษทัทีเ่ก่ียวข�อง หร�อ
  บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง โดยห�ามมิให�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทั้งทางตรงและทางอ�อม มีส�วนร�วมในการพ�จารณาและอนุมัติ
   รายการ และกําหนดให�คณะกรรมการตรวจสอบร�วมพ�จารณา และให�ความเหน็เก่ียวกับความจาํเป�นและความสมเหตุสมผล
   ของรายการที่นําเสนอนั้น เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ ตลอดจนให�มีการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการระหว�างกันไว�ใน
   หมายเหตุประกอบงบการเง�นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปในรายงานประจําป�
 • พนักงานต�องไม�แสวงหาประโยชน�ส�วนตนที่ขัดแย�งต�อผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ และลูกค�า 
 • การตัดสินใจดําเนินธุรกิจต�องอยู�บนพ�้นฐานเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ 
 • พนักงานทุกคนจะต�องรายงานและเป�ดเผยข�อมูลท่ีเก่ียวกับความขัดแย�งทางผลประโยชน�ท่ีเกิดข�น้หร�ออาจเกิดข�น้ต�อผู�บร�หารทันที
 • พนักงานต�องไม�ทํางานหร�อได�รับค�าตอบแทนจากการทํางานให�กับคู�แข�งหร�อคู�ค�า โดยไม�ได�รบัอนมุติัจากผู�บร�หาร การมผีล
   ประโยชน�ต�าง ๆ  เหล�าน้ันต�องไม�ขัดแย�งต�อประสิทธิภาพในการทํางานท่ีมีให�กับบร�ษัทฯ และไม�ก�อให�เกิดความเสียหายต�อธุรกิจ
   ของบร�ษัทฯ อันรวมถึงการไม�นําทรัพย�สินและบร�การที่เป�นกรรมสิทธิของบร�ษัทฯ ไปดําเนินงานภายนอก

 6.2.5 นโยบายการไม�ละเมิดสิทธิมนุษยชนและทรัพย�สินทางป�ญญาหร�อลิขสิทธิ์
 นโยบายและแนวปฏิบัติด�านทรัพย�สินทางป�ญญา
 บร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต�กฎหมายที่เกี่ยวข�องกับทรัพย�สินทางป�ญญา ทั้งด�านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร หร�อทรัพย�สินทาง
ป�ญญา อาทิ การใช�โปรแกรมคอมพ�วเตอร�ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต�อง ไมสนับสนุนการใช�โปรแกรมคอมพ�วเตอร�ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ มีมาตรการ
ตรวจสอบและทําสัญญาอนุญาตให�ใช�ลิขสิทธิ์ก�อนนําผลงานออกใช�งานทุกครั้ง เพ�่อให�มั่นใจว�าไม�มีการนําผลงานที่ละเมิดลิขสิทธิ์
ออกใช�งาน รวมถึงหากได�รับการร�องขอ บร�ษัทฯ ยินดีให�การสนับสนุน ช�วยเหลือ และให�ข�อมูลที่เป�นประโยชน�แก�เจ�าหน�ารัฐที่เกี่ยวข�อง 
ในการดําเนินการที่เกี่ยวกับการละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญา 

 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยธรรม
 บร�ษทัฯ เคารพในสทิธิมนษุยชนขัน้พ�น้ฐานทีท่กุคนต�องได�รับอย�างเสมอภาคกัน บร�ษทัฯ จ�งส�งเสร�มให�พนกังานทกุคนมสีทิธ ิ
เสร�ภาพ ความเสมอภาคของบคุคล ปราศจากการล�วงละเมดิหร�อกดข�ข่�มเหงในทกุรปูแบบ บร�ษทัฯ มกีารจ�างงานทีเ่ป�นธรรม และจะไม�มี
ส�วนร�วมกับการกระทําใด ๆ ที่ขัดต�อหลักสิทธิมนุษยชน 
 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 8/2566 ได�มีมติอนุมัตินโยบายด�านสิทธิมนุษยชน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้

 นโยบายด�านสิทธิมนุษยชน
 คณะกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ ทุกระดับ ต�องตระหนักถึงความสําคัญและเคารพต�อสิทธิมนุษยชนใน
ทุกด�านของบุคคลทุกคน ตลอดจนสังคมและชุมชนตามกฎหมายของแต�ละประเทศ และตามสนธิสัญญาที่แต�ละประเทศมีพันธกรณี
ที่ต�องปฏิบัติ โดยรวมถึง
 • ปฏิบัติต�อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย�างเท�าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ
 • หลีกเลี่ยงการกระทําที่เป�นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
 • สนับสนุนส�งเสร�มสิทธิมนุษยชน
 • การสื่อสาร เผยแพร� ให�ความรู� ทําความเข�าใจ กําหนดแนวทาง สอดส�องดูแล และให�การสนับสนุนแก�ผู�เกี่ยวข�อง

 แนวทางปฏิบัติ 
 1. ให�ความเคารพต�อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต�อกันด�วยความเคารพ ให�เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต�อกันอย�างเท�าเทียม
ต�อผู�มีส�วนได�เสียและกลุ�มเปราะบางทุกกลุ�ม โดยไม�แบ�งแยกความแตกต�างทางกาย จ�ตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ถิ�นกําเนิด เผ�าพันธุ� 
ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หร�อเร�่องอื่นใด

 2. ใช�ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน�าที่เพ�่อป�องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดําเนินธุรกิจ 
ตลอดจนมุ�งมั่นป�องกันการคุกคามในทุกรูปแบบ ไม�ว�าจะเป�นการคุกคามทางเพศ และการคุกคามรูปแบบอื่น บร�ษัทฯ ยึดมั่นใน
นโยบายการไม�เลือกปฏิบัติ ต�อต�านการล�วงละเมิด และไม�ยอมให�มีการล�วงละเมิดในทุกรูปแบบ (ทั้งการล�วงละเมิดทางเพศและไม�ใช�
ทางเพศ) โดยนโยบายนี้กําหนดว�าข�อร�องเร�ยนใด ๆ ที่บร�ษัทฯ ได�รับจะได�รับการพ�จารณาอย�างจร�งจัง รักษาเป�นความลับ และให�
ความเห็นอกเห็นใจ หากการกล�าวหานั้นได�รับการยืนยัน จะดําเนินการตามมาตรการเยียวยา ลงโทษทางว�นัย เลิกจ�าง หร�อดําเนิน
คดีตามกฎหมาย
 3. สื่อสาร เผยแพร�นโยบาย ให�ความรู� ทําความเข�าใจ กําหนดแนวทาง และให�การสนับสนุนอื่นใดแก�พนักงาน คู�ค�า คู�ธุรกิจ
ในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ (Suppliers/Contractors in Business Value Chain) ตลอดจนผู�ร�วมธุรกิจ (Joint Ventures) เพ�่อ
ให�มีส�วนร�วมในการดําเนินธุรกิจอย�างมีคุณธรรม เคารพต�อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต�อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตามแนว
นโยบายนี้
 4. สอดส�องดูแลเร�่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม�ละเลยหร�อเพ�กเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่เข�าข�ายละเมิดสิทธิมนุษยชน
ที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ ต�องรายงานให�ผู�บังคับบัญชาหร�อบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให�ความร�วมมือในการตรวจสอบข�อเท็จจร�ง
ต�าง ๆ หากมีข�อสงสัยหร�อข�อซักถาม ให�ปร�กษากับผู�บังคับบัญชา หร�อบุคคลที่รับผิดชอบผ�านช�องทางต�าง ๆ ที่กําหนดไว�
 5. บร�ษัทฯ เป�ดรับเร�่องร�องเร�ยนหร�อการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ ทั้งที่เกิดจากกิจกรรม
ของบร�ษัทฯ และกิจการที่บร�ษัทฯ มีอํานาจบร�หารจัดการ โดยสามารถส�งเร�่องร�องเร�ยนที่ auditcom@asphere.co 
 6. จัดให�มีกระบวนการสอบสวนข�อเท็จจร�งที่ให�ความเป�นธรรมและคุ�มครองบุคคลที่แจ�งเร�่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่
เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ
 7. บร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะสื่อสารรายงานและเป�ดเผยข�อมูลการดําเนินงานด�านสิทธิมุนษยชน การบรรเทาและการเยียวยา 
รวมถึงอ�บัติการณ�การเลือกปฏิบัติและการล�วงละเมิด สู�สาธารณะอย�างครบถ�วนและโปร�งใส
 8. ทบทวนนโยบายด�านสิทธิมนุษยชนอย�างสม่ําเสมอ โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญต�อบร�ษัทฯ

 6.2.6 นโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน
 บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการประกอบธุรกิจภายใต�หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในแนวทางการ
ดําเนินธุรกิจด�วยความซื่อสัตย� สุจร�ต โปร�งใสเป�นธรรม รับผิดชอบ และระมัดระวัง ภายใต�กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ และมาตรฐาน
ที่เกี่ยวข�องของประเทศไทย โดยบร�ษัทฯ ร�เร��มการดําเนินงานและพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ดังนี้
 ในป� 2564 เพ�่อแสดงเจตนารมณ�และความมุ�งมั่นในการต�อต�านคอร�รัปชันในทุกรูปแบบ บร�ษัทฯ ได�ลงนามในคําประกาศ
เจตนารมณ�เข�าร�วมเป�น “แนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย” และด�วยการดําเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใส และปฏิบัติตาม
แนวนโยบายอย�างเคร�งครัด ในวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2564 แนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ออกประกาศ
อย�างเป�นทางการว�า บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) ได�ผ�านการรับรองเป�นสมาชิก โดยมีผลตั้งแต� 30 กันยายน 
พ.ศ. 2564
 ในป� 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ได�มีมติให�แก�ไขเพ��มเติมสาระสําคัญของ
นโยบายต�อต�านการทจุร�ตคอร�รปัชัน่ เพ�อ่ให�สอดคล�องกบัสภาวะการณ�ป�จจ�บนั โดยกาํหนดให�นโยบายต�อต�านการทจุร�ตคอร�รปัชัน่มี
ขอบเขตครอบคลุมการบังคับใช�ถึงบร�ษัทย�อย และเพ��มเติมคํานิยามเร�่อง “ของขวัญ”, “การเลี้ยงรับรองและการต�อนรับ”, “การบร�จาค
เพ�่อการกุศล”, “การบร�จาคเพ�่อการสาธารณประโยชน�”, “การช�วยเหลือทางการเมือง”, “การขัดแย�งทางผลประโยชน�” รวมถึงแก�ไข
เพ��มเติมคํานิยายของ “การให�สิ�งของหร�อประโยชน�อื่นใด” ให�ครอบคลุมถึง การให�ประโยชน�เชิงการค�า หร�อการส�งเสร�มความสัมพันธ�
ทางธุรกิจและภาพลักษณ� รวมถึงชื่อเสียงของบร�ษัทด�วย นอกจากนี้ยังได�เพ��มเติมแนวทางการสื่อสารและการเป�ดเผยข�อมูลให�มีความ
ชัดเจนมากข�้น (ดูรายละเอียดได�ทาง https://asphere.co ภายใต�หมวดการกํากับดูแลกิจการที่ดี https://investor.asphere.co/th/
corporate-governance/anti-bribery-and-corruption)

 การอบรมและการสื่อสาร
 เพ�่อให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และบุคคลากรของบร�ษัทฯ มีความรู�ความเข�าใจและสามารถปฏิบัติตามนโยบาย
และมาตรการต�อต�านการคอร�รัปชันได�อย�างถูกต�อง บร�ษัทฯ จ�งจัดให�มีการสื่อสารและเผยแพร�นโยบายการต�อต�านคอร�รัปชันแก�
พนักงานและบุคคลากรภายในบร�ษัทฯ ผ�านหลากหลายช�องทาง อาทิ การปฐมนิเทศพนักงานใหม� การจัดอบรมสัมมนา การติด
ประกาศ ณ บอร�ดประชาสัมพันธ� การเผยแพร�ผ�านอีเมลภายในของบร�ษัทฯ การเผยแพร�ผ�านเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ เป�นต�น 
 นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังสื่อสารและเผยแพร�นโยบายการต�อต�านคอร�รัปชัน รวมถึงช�องทางการแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยน
ไปยังสาธารณชน บร�ษัทย�อย ตลอดจนตัวแทนทางธุรกิจ คู�ค�าทางธุรกิจที่เกี่ยวข�อง และผู�มีส�วนได�เสียผ�านช�องทางต�าง ๆ อาทิ 
เว็บไซต� อีเมล ทั้งนี้ เพ�่อสร�างความเข�าใจและสนับสนุนให�ยึดมั่นในมาตรฐานการรับผิดชอบต�อสังคมในเร�่องการต�อต�านการทุจร�ต
คอร�รัปชันเช�นเดียวกับบร�ษัทฯ
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 นโยบายงดรับของขวัญ
 บร�ษัทฯ กําหนดแนวทางในการรบัและการให�ของขวัญ การเลีย้ง หร�อประโยชน�อืน่ใด และประกาศใช�ทัว่ทัง้องค�กรเพ�อ่ให�บคุลากร
ของบร�ษัทฯ ถือปฏิบัติอย�างเคร�งครัด โดยจะไม�เร�ยกร�อง/ไม�รับของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง หร�อสิ�งตอบแทนใด ๆ จากผู�ร�วม
ดําเนินธุรกิจกับบร�ษัทฯ
 
 การแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยน
 บร�ษัทฯ กําหนดผู�รับผิดชอบในการรับข�อร�องเร�ยน ดังน้ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ), เลขานุการบร�ษัทฯ, 
ฝ�ายทรัพยากรบุคคล โดยสามารถยื่นข�อร�องเร�ยนผ�านช�องทาง ดังนี้
 • อีเมล : auditcom@asphere.co
 • โทรศัพท� : 66 2769 8888
 • โทรสาร : 66 2090 2730
 • ไปรษณีย� : บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) เลขที่ 51 อาคารเมเจอร� ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง 
   ชั้น 18 ห�องเลขที่ 3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� กรุงเทพมหานคร 10240

 มาตราการคุ�มครองและรักษาความลับ
 1. บร�ษัทฯ จะเก็บข�อมูลผู�แจ�งไว�เป�นความลับ โดยบร�ษัทฯ จะใช�ข�อมูลการแจ�งนี้เพ�่อประโยชน�ในการบร�หารงานและกํากับ
การปฏิบัติงานภายใน หร�อเป�ดเผยตามคําสั่งโดยชอบด�วยกฎหมาย ตามคําสั่งศาล และ/หร�อ ตามคําสั่งของสํานักงาน ก.ล.ต. 
หน�วยงานราชการ และ/หร�อหน�วยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวข�อง
 2. ผู�แจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยนจะได�รับการตอบสนองอย�างจร�งจัง และได�รับความคุ�มครองโดยไม�ต�องหวั่นเกรงต�อการ
ใช�อํานาจบังคับบัญชาในทางไม�ชอบหร�อการกระทําที่ไม�เป�นธรรม เพ�่อตอบโต�การกระทําของผู�แจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยน
 3. ผู�แจ�งจะต�องกระทําการโดยสุจร�ต หากบร�ษัทฯ พบการแจ�งเบาะแสโดยทุจร�ต หร�อมีเจตนาในการกลั่นแกล�งให�ผู�อื่นได�
รับความเสียหาย เสื่อมเสียชื่อเสียง ถูกดูหมิ่น ถูกเกลียดชัง หรือให้ได้รับความอับอาย ฯลฯ นั้น บริษัทฯ จะดําเนินการตามที่
เห็นควรต�อไป
 4. บร�ษัทฯ ให�ความมั่นใจกับกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน ว�าจะไม�มีผู�ใดต�องถูกลดตําแหน�ง ถูกลงโทษ หร�อได�รับ
ผลกระทบใด ๆ จากการปฏิเสธการติดสินบน ถึงแม�ว�าการปฏิเสธดังกล�าวจะทําให�บร�ษัทฯ สูญเสียธุรกิจ หร�อพลาดโอกาสในการ
ได�ธุรกิจใหม� บร�ษัทฯ เชื่อว�านโยบายไม�ยอมรับการติดสินบนและการคอร�รัปชันอย�างสิ�นเชิงจะช�วยสร�างคุณค�าให�แก�บร�ษัทฯ ได�ใน
ระยะยาว นอกจากนี้บร�ษัทฯ ไม�ยินยอมให�ผู�ใดมากระทําการข�มข�� คุกคาม หร�อหน�วงเหนี่ยวกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานที่ตั้งใจ
ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้
 5. หากกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานเชื่อว�าตนเองถูกข�มข�� คุกคาม หร�อหน�วงเหนี่ยว ให�แจ�งเบาะแส หร�อร�องเร�ยนต�อ
ผู�บังคับบัญชา หร�อแผนกบุคคลโดยทันที และหากยังไม�ได�รับการแก�ไข ให�รายงานผ�านช�องทางการรายงานตามนโยบายฉบับนี้

 การดําเนินการสืบสวนและบทลงโทษ
 1. เมื่อได�รับการแจ�งเบาะแส กรรมการบร�หารและคณะกรรมการตรวจสอบจะเป�นผู�กลั่นกรองสืบสวนข�อเท็จจร�ง
 2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้ตัวแทน (ผู้บริหาร) 
แจ�งผลความคืบหน�าเป�นระยะ ให�ผู�แจ�งเบาะแสหร�อร�องเร�ยนได�ทราบ
 3. หากการสืบสวนข�อเท็จจร�งแล�วพบว�า ข�อมูลหร�อหลักฐานที่มีมีเหตุอันควรเชื่อได�ว�า ผู�ที่ถูกกล�าวหาได�กระทําการ
คอร�รัปชันหร�อทุจร�ตจร�ง บร�ษัทฯ จะให�สิทธิผู�ถูกกล�าวหาได�รับทราบข�อกล�าวหา และให�สิทธิผู�ถูกกล�าวหาพ�สูจน�ตนเอง โดยการ
หาข�อมูลหร�อหลักฐานเพ��มเติมที่แสดงให�เห็นว�าตนเองไม�มีส�วนเกี่ยวข�องกับการกระทําอันทุจร�ตตามที่ได�ถูกกล�าวหา
 4. หากผู้ถูกร้องเรียนได้กระทําการทุจริตจริง การทุจริตนั้นถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
จะต�องได�รับการพ�จารณาโทษทางว�นัยจนถึงขั้นให�ออกจากงาน และ/หร�อพ�นจากตําแหน�ง และหากการกระทําทุจร�ตนั้นผิดกฎหมาย 
ผู ้กระทําความผิดอาจต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทั ้งนี ้ โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ คําตัดสินของคณะกรรมการ 
(ผู�บร�หาร) ถือเป�นอันสิ�นสุด  
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 นโยบายงดรับของขวัญ
 บร�ษทัฯ กําหนดแนวทางในการรบัและการให�ของขวัญ การเลีย้ง หร�อประโยชน�อืน่ใด และประกาศใช�ทัว่ทัง้องค�กรเพ�อ่ให�บคุลากร
ของบร�ษัทฯ ถือปฏิบัติอย�างเคร�งครัด โดยจะไม�เร�ยกร�อง/ไม�รับของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง หร�อสิ�งตอบแทนใด ๆ จากผู�ร�วม
ดําเนินธุรกิจกับบร�ษัทฯ
 
 การแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยน
 บร�ษัทฯ กําหนดผู�รับผิดชอบในการรับข�อร�องเร�ยน ดังน้ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ), เลขานุการบร�ษัทฯ, 
ฝ�ายทรัพยากรบุคคล โดยสามารถยื่นข�อร�องเร�ยนผ�านช�องทาง ดังนี้
 • อีเมล : auditcom@asphere.co
 • โทรศัพท� : 66 2769 8888
 • โทรสาร : 66 2090 2730
 • ไปรษณีย� : บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) เลขที่ 51 อาคารเมเจอร� ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง 
   ชั้น 18 ห�องเลขที่ 3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� กรุงเทพมหานคร 10240

 มาตราการคุ�มครองและรักษาความลับ
 1. บร�ษัทฯ จะเก็บข�อมูลผู�แจ�งไว�เป�นความลับ โดยบร�ษัทฯ จะใช�ข�อมูลการแจ�งนี้เพ�่อประโยชน�ในการบร�หารงานและกํากับ
การปฏิบัติงานภายใน หร�อเป�ดเผยตามคําสั่งโดยชอบด�วยกฎหมาย ตามคําสั่งศาล และ/หร�อ ตามคําสั่งของสํานักงาน ก.ล.ต. 
หน�วยงานราชการ และ/หร�อหน�วยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวข�อง
 2. ผู�แจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยนจะได�รับการตอบสนองอย�างจร�งจัง และได�รับความคุ�มครองโดยไม�ต�องหวั่นเกรงต�อการ
ใช�อํานาจบังคับบัญชาในทางไม�ชอบหร�อการกระทําที่ไม�เป�นธรรม เพ�่อตอบโต�การกระทําของผู�แจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยน
 3. ผู�แจ�งจะต�องกระทําการโดยสุจร�ต หากบร�ษัทฯ พบการแจ�งเบาะแสโดยทุจร�ต หร�อมีเจตนาในการกลั่นแกล�งให�ผู�อื่นได�
รับความเสียหาย เสื่อมเสียชื่อเสียง ถูกดูหมิ่น ถูกเกลียดชัง หรือให้ได้รับความอับอาย ฯลฯ นั้น บริษัทฯ จะดําเนินการตามที่
เห็นควรต�อไป
 4. บร�ษัทฯ ให�ความมั่นใจกับกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน ว�าจะไม�มีผู�ใดต�องถูกลดตําแหน�ง ถูกลงโทษ หร�อได�รับ
ผลกระทบใด ๆ จากการปฏิเสธการติดสินบน ถึงแม�ว�าการปฏิเสธดังกล�าวจะทําให�บร�ษัทฯ สูญเสียธุรกิจ หร�อพลาดโอกาสในการ
ได�ธุรกิจใหม� บร�ษัทฯ เชื่อว�านโยบายไม�ยอมรับการติดสินบนและการคอร�รัปชันอย�างสิ�นเชิงจะช�วยสร�างคุณค�าให�แก�บร�ษัทฯ ได�ใน
ระยะยาว นอกจากนี้บร�ษัทฯ ไม�ยินยอมให�ผู�ใดมากระทําการข�มข�� คุกคาม หร�อหน�วงเหนี่ยวกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานที่ตั้งใจ
ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้
 5. หากกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานเชื่อว�าตนเองถูกข�มข�� คุกคาม หร�อหน�วงเหนี่ยว ให�แจ�งเบาะแส หร�อร�องเร�ยนต�อ
ผู�บังคับบัญชา หร�อแผนกบุคคลโดยทันที และหากยังไม�ได�รับการแก�ไข ให�รายงานผ�านช�องทางการรายงานตามนโยบายฉบับนี้

 การดําเนินการสืบสวนและบทลงโทษ
 1. เมื่อได�รับการแจ�งเบาะแส กรรมการบร�หารและคณะกรรมการตรวจสอบจะเป�นผู�กลั่นกรองสืบสวนข�อเท็จจร�ง
 2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้ตัวแทน (ผู้บริหาร) 
แจ�งผลความคืบหน�าเป�นระยะ ให�ผู�แจ�งเบาะแสหร�อร�องเร�ยนได�ทราบ
 3. หากการสืบสวนข�อเท็จจร�งแล�วพบว�า ข�อมูลหร�อหลักฐานที่มีมีเหตุอันควรเชื่อได�ว�า ผู�ที่ถูกกล�าวหาได�กระทําการ
คอร�รัปชันหร�อทุจร�ตจร�ง บร�ษัทฯ จะให�สิทธิผู�ถูกกล�าวหาได�รับทราบข�อกล�าวหา และให�สิทธิผู�ถูกกล�าวหาพ�สูจน�ตนเอง โดยการ
หาข�อมูลหร�อหลักฐานเพ��มเติมที่แสดงให�เห็นว�าตนเองไม�มีส�วนเกี่ยวข�องกับการกระทําอันทุจร�ตตามที่ได�ถูกกล�าวหา
 4. หากผู้ถูกร้องเรียนได้กระทําการทุจริตจริง การทุจริตนั้นถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
จะต�องได�รับการพ�จารณาโทษทางว�นัยจนถึงขั้นให�ออกจากงาน และ/หร�อพ�นจากตําแหน�ง และหากการกระทําทุจร�ตนั้นผิดกฎหมาย 
ผู ้กระทําความผิดอาจต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทั ้งนี ้ โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ คําตัดสินของคณะกรรมการ 
(ผู�บร�หาร) ถือเป�นอันสิ�นสุด  

 6.2.7 จรรยาบรรณธุรกิจ
 บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญและการดําเนินธุรกิจโดยใช�หลักจรรยาบรรณเสมอมา รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
หร�อข�อบังคับต�าง ๆ  ที่เกี่ยวข�อง และส�งเสร�มให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนิน
ธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต�อสังคมส�วนรวม ยึดหลักความซื่อสัตย�สุจร�ต และความโปร�งใส อีกทั้งต�องคํานึงถึงผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม 
 ในป� 2567 ที่ผ�านมา ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤศจ�กายน 2567 ได�ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทแล้วเห็นว่า เนื ่องจากในปัจจุบัน มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารในการดําเนินธุรกิจมากขึ ้น เพื ่อให้
คู�มอืจรรยาบรรณทางธุรกิจมคีวามทนัสมยัมากข�น้จ�งมมีติอนมุติัให�เพ��มเติมเนือ้หาทีเ่ก่ียวกับการใช�เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ในคู�มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ�่อให�บุคลากรของบร�ษัทฯ มีแนวทางการใช�งานได�อย�างถูกต�องมีประสิทธิภาพ ภายใต�ข�อกําหนดของ
กฎหมาย คําสั่ง นโยบาย และระเบียบว�ธีปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และระมัดระวังมิให�เกิดผลกระทบต�อบร�ษัทฯ 
ผู�ถือหุ�น หร�อผู�มีส�วนได�เสียอื่นๆ โดยสาระสําคัญ ดังนี้
 1. การใช�โปรแกรมคอมพ�วเตอร�ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต�องตามกฎหมาย
 2. การเก็บรักษารหัสผ�านของคนให�เป�นความลับ
 3. การรักาษาความปลอดภัยในใช�งานคอมพ�วเตอร� และอ�ปกรณ�อิเล็กทรอนิกส�
 4. การปฎิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง

 สามารถดรูายละเอยีดคู�มอืจรรยาบรรณทางธรุกิจฉบบัเต็มได�ที ่https://investor.asphere.co/th/corporate-governance/
corporate-governance-policy (หัวข�อจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ)

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบายของบร�ษัทฯ
 ในป� 2567 ที่ผ�านมา ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�ตรวจสอบและทบทวนนโยบายฉบับเดิมพร�อมทั้งกําหนดนโยบาย
ใหม�เพ�่อให�ทันสมัยและสอดคล�องกับสภาวะป�จจ�บัน ดังนี้
 • ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 9 สิงหาคม 2567 ได�มีมติให�แก�ไขเพ��มเติมสาระสําคัญของนโยบาย
  ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปช่ัน เพ�อ่ให�สอดคล�องกับสภาวะการณ�ป�จจ�บัน โดยกําหนดให�นโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปช่ัน
  มขีอบเขตครอบคลมุการบงัคบัใช�ถงึบร�ษทัย�อย และเพ��มเตมิคาํนยิามเร�อ่ง “ของขวญั”, “การเลีย้งรบัรองและการต�อนรบั”, 
  “การบร�จาคเพ�่อการกุศล”, “การบร�จาคเพ�่อการสาธารณประโยชน�”, “การช�วยเหลือทางการเมือง”, “การขัดแย�งทาง
  ผลประโยชน�” รวมถึงแก�ไขเพ��มเติมคํานิยายของ “การให�สิ�งของหร�อประโยชน�อื่นใด” ให�ครอบคลุมถึง การให�ประโยชน�
  เชิงการค�า หร�อการส�งเสร�มความสัมพันธ�ทางธุรกิจและภาพลักษณ� รวมถึงชื่อเสียงของบร�ษัทด�วย นอกจากนี้ยังได�
  เพ��มเติมแนวทางการสื่อสารและการเป�ดเผยข�อมูลให�มีความชัดเจนมากข�้น
 • ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 พฤศจ�กายน 2567 ได�ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจของบร�ษัท และ
  มีมติให�แก�ไขเพ��มเติมเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ�่อให�บุคลากรของบร�ษัทฯ มีแนวทาง
  การใช�งานได�อย�างถูกต�องมีประสิทธิภาพ

6.4 การรับรองการประเมินต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 โครงสร�างการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู�ถือหุ�น
 ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2567 ซึ่งดําเนินการโดยสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย 
ผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุสามญัผู�ถือหุ�นประจาํป� 2567 บร�ษทัฯ ได�รบัการประเมนิในระดบั “ดเีย่ียม” ด�วยคะแนน 99 คะแนน
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7. โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ และข�อมูลสําคัญ
เกี่ยวกับ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย�อย 
ผู�บร�หาร พนักงาน และอื่น ๆ
7.1 โครงสร�างการกํากับดูแล

ข�อมูลคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย

ชื่อ-นามสกุล คณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการชุดย�อย

1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร ประธานกรรมการ -

2. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ กรรมการบร�หาร -

3. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ� กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

4. นางมลฤดี สุขพันธรัชต�* กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

5. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

6. นายสันติธร บุญเจ�อ
(ลาออกมีผล 12 กุมภาพันธ� 2567)

กรรมการ -

7. นายธีรเดช ดํารงค�พลาสิทธิ์
(แทนที่นายสันติธร บุญเจ�อ)

กรรมการ -

หมายเหตุ : *นางมลฤดี สุขพันธรัชต� เป�นกรรมการที่มีประสบการณ�ด�านบัญชีและการเง�น รายละเอียดปรากฏตามหัวข�อประวัติ
คณะกรรมการและผู�บร�หาร
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7. โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ และข�อมูลสําคัญ
เกี่ยวกับ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย�อย 
ผู�บร�หาร พนักงาน และอื่น ๆ
7.1 โครงสร�างการกํากับดูแล

ข�อมูลคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย

ชื่อ-นามสกุล คณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการชุดย�อย

1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร ประธานกรรมการ -

2. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ กรรมการบร�หาร -

3. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ� กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

4. นางมลฤดี สุขพันธรัชต�* กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

5. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

6. นายสันติธร บุญเจ�อ
(ลาออกมีผล 12 กุมภาพันธ� 2567)

กรรมการ -

7. นายธีรเดช ดํารงค�พลาสิทธิ์
(แทนที่นายสันติธร บุญเจ�อ)

กรรมการ -

หมายเหตุ : *นางมลฤดี สุขพันธรัชต� เป�นกรรมการที่มีประสบการณ�ด�านบัญชีและการเง�น รายละเอียดปรากฏตามหัวข�อประวัติ
คณะกรรมการและผู�บร�หาร

ข�อมูลสรุปการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการ

ชื่อ-นามสกุล
จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม/จํานวนครั้งที่จัดประชุม*

คณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร 7/8 -

2. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ 7/8 -

3. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ� 8/8 5/5

4. นางมลฤดี สุขพันธรัชต� 8/8 5/5

5. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน 8/8 5/5

6. นายสันติธร บุญเจ�อ** 2/8 -

7. นายธีรเดช ดํารงค�พลาสิทธิ์**** 5/8 -

หมายเหตุ : 
*จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม นับรวมถึงการเข�าร�วมด�วยการประชุมทางไกลผ�านโทรศัพท� และการประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� 
** นายปราโมทย� สุดจ�ตพร และ นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ ไม�ได�เข�าร�วมการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 1/2567 เนื่องจาก
เป�นผู�มีส�วนได�เสียในเร�่องที่นําเข�าที่ประชุม จ�งมีการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ประจําป� 2567 รวมจํานวน 7 ครั้ง
***นายสันติธร บุญเจ�อ ได�ลาออกจากตําแหน�งมีผลตั้งแต�วันที่ 12 กุมภาพันธ� 2567 จ�งมีการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัท 
ประจําป� 2567 รวมจํานวน 2 ครั้ง
****นายธีรเดช ดํารงค์พลาสิทธิ์ ได้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท แทนที่ นายสันติธร บุญเจือ จึงมีการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบร�ษัท ประจําป� 2567 รวมจํานวน 5 ครั้ง 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการ
และผู�บร�หารในบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย (ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

รายชื่อคณะกรรมการ
และผู�บร�หาร

หุ�นสามัญ

31/12/2567 31/12/2566

1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร 177,517,114 148,540,429

นางสาวเสาวลักษณ� จ�ตสัมฤทธิ์ (คู�สมรส) - -

2. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ 675 675

คู�สมรส - -

3. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ� 750,000 750,000

คู�สมรส - -

4. นางมลฤดี สุขพันธรัชต� 400,000 400,000

คู�มรส - -

5. พันตํารวจเอก ญาณพล ยั่งยืน 211,000 185,000

คู�สมรส - -



76 ASPHERE INNOVATIONS ANNUAL REPORT

รายชื่อคณะกรรมการ
และผู�บร�หาร

หุ�นสามัญ

31/12/2567 31/12/2566

6. นายสันติธร บุญเจ�อ - -

คู�สมรส - -

7  นายธีรเดช ดํารงค�พลาสิทธิ์ - -

คู�สมรส - -

8. Mr. Ung Chek Wai, Gerry 524,962 524,962

คู�สมรส 200,000 200,000

9. Mr. Quach Dong Quang 379,574 379,574

คู�สมรส 358,180 -

10. นายกฤชพล ใจจงรักษ� - -

คู�สมรส - -

11. Mr. Apollo Reyes Dionglay 370,749 370,749

คู�สมรส - -

12. นายอาสา ผิวขํา - -

คู�สมรส - -

7.2 ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการให�บร�การที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรเพ�่อส�งเสร�มคุณภาพการบร�การ และการขยายการ
ลงทุนไปยังประเทศอื่นที่มีศักยภาพทั่วทั้งภูมิภาค ภายใต�การบร�หารงานภายในที่โปร�งใสและตรวจสอบได�ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการหรือบรรษัทภิบาลที ่ดี คณะกรรมการมุ ่งที ่จะใช้มาตรฐานจริยธรรมที่สูงสุด ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ข�อบังคับของบร�ษัทฯ และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย� สุจร�ต ระมัดระวัง ตามหลักการข�อพ�งปฏิบัติที่ดี เพ�่อ
เพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก�กิจการ และเพ�่อความมั่นคงสูงสุดของผู�ถือหุ�น
 โดยคณะกรรมการของบร�ษัทฯ ประกอบด�วยผู�ทรงคุณว�ฒิที่มีความรู� ความสามารถ และประสบการณ�จากหลากหลาย
อาชีพ ทั้งด�านเกมพ�ซี ธุรกิจออนไลน� การเง�น การตลาด กฎหมาย การบร�หารจัดการ ไอที และประสบการณ�ด�านอื่น ๆ ที่เป�น
ประโยชน�ในการดําเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป�นอิสระในการตัดสินใจเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น
โดยรวม คณะกรรมการมีส�วนร�วมในการกําหนด (หร�อให�ความเห็นชอบ) ว�สัยทัศน� ภารกิจ กลยุทธ� เป�าหมาย แผนธุรกิจ และงบ
ประมาณของบร�ษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให�ฝ�ายจัดการดําเนินการให�เป�นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไว�อย�างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ�่อเพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดให�แก�กิจการ และมอบความมั่นคงสูงสุดให�แก�ผู�ถือหุ�น รวมทั้งดูแล
ให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทาง
การเง�น และการติดตามผลการดําเนินการอย�างสม่ําเสมอ
 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 6 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่มาจากฝ่ายบริหาร 1 คน กรรมการ
บร�ษัทฯ ที่ไม�เป�นผู�บร�หาร 5 คน โดยมีคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระ ซึ่งเกินกว�า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ จ�งถือเป�นการ
ถ�วงดุลกรรมการที่เป�นผู�บร�หารอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะอนุกรรมการ 2 ชุด เพ�่อช�วยกํากับดูแลกิจการ
ของกลุ�มบร�ษัทฯ คือ คณะกรรมการบร�หาร และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งมีวาระการดํารง
ตําแหน�งคราวละ 3 ป� โดยได�กําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของคณะกรรมการดังกล�าวไว�อย�างชัดเจน
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รายชื่อคณะกรรมการ
และผู�บร�หาร

หุ�นสามัญ

31/12/2567 31/12/2566

6. นายสันติธร บุญเจ�อ - -

คู�สมรส - -

7  นายธีรเดช ดํารงค�พลาสิทธิ์ - -

คู�สมรส - -

8. Mr. Ung Chek Wai, Gerry 524,962 524,962

คู�สมรส 200,000 200,000

9. Mr. Quach Dong Quang 379,574 379,574

คู�สมรส 358,180 -

10. นายกฤชพล ใจจงรักษ� - -

คู�สมรส - -

11. Mr. Apollo Reyes Dionglay 370,749 370,749

คู�สมรส - -

12. นายอาสา ผิวขํา - -

คู�สมรส - -

7.2 ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการให�บร�การที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรเพ�่อส�งเสร�มคุณภาพการบร�การ และการขยายการ
ลงทุนไปยังประเทศอื่นที่มีศักยภาพทั่วทั้งภูมิภาค ภายใต�การบร�หารงานภายในที่โปร�งใสและตรวจสอบได�ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการหรือบรรษัทภิบาลที ่ดี คณะกรรมการมุ ่งที ่จะใช้มาตรฐานจริยธรรมที่สูงสุด ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ข�อบังคับของบร�ษัทฯ และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย� สุจร�ต ระมัดระวัง ตามหลักการข�อพ�งปฏิบัติที่ดี เพ�่อ
เพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก�กิจการ และเพ�่อความมั่นคงสูงสุดของผู�ถือหุ�น
 โดยคณะกรรมการของบร�ษัทฯ ประกอบด�วยผู�ทรงคุณว�ฒิที่มีความรู� ความสามารถ และประสบการณ�จากหลากหลาย
อาชีพ ทั้งด�านเกมพ�ซี ธุรกิจออนไลน� การเง�น การตลาด กฎหมาย การบร�หารจัดการ ไอที และประสบการณ�ด�านอื่น ๆ ที่เป�น
ประโยชน�ในการดําเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป�นอิสระในการตัดสินใจเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น
โดยรวม คณะกรรมการมีส�วนร�วมในการกําหนด (หร�อให�ความเห็นชอบ) ว�สัยทัศน� ภารกิจ กลยุทธ� เป�าหมาย แผนธุรกิจ และงบ
ประมาณของบร�ษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให�ฝ�ายจัดการดําเนินการให�เป�นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไว�อย�างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ�่อเพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดให�แก�กิจการ และมอบความมั่นคงสูงสุดให�แก�ผู�ถือหุ�น รวมทั้งดูแล
ให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทาง
การเง�น และการติดตามผลการดําเนินการอย�างสม่ําเสมอ
 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 6 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่มาจากฝ่ายบริหาร 1 คน กรรมการ
บร�ษัทฯ ที่ไม�เป�นผู�บร�หาร 5 คน โดยมีคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระ ซึ่งเกินกว�า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ จ�งถือเป�นการ
ถ�วงดุลกรรมการที่เป�นผู�บร�หารอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะอนุกรรมการ 2 ชุด เพ�่อช�วยกํากับดูแลกิจการ
ของกลุ�มบร�ษัทฯ คือ คณะกรรมการบร�หาร และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งมีวาระการดํารง
ตําแหน�งคราวละ 3 ป� โดยได�กําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของคณะกรรมการดังกล�าวไว�อย�างชัดเจน

การถ�วงดุลของกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร
 โครงสร�างคณะกรรมการบร�ษัทฯ ประกอบด�วย กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารและเป�นกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน กรรมการ
ที่ไม�เป�นผู�บร�หาร 2 คน และกรรมการที่เป�นผู�บร�หารจํานวน 1 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั้งสิ�น 
6 คน โดยมีการถ�วงดุลของกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร ดังนี้
 • กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร : จํานวน 1 คน (ร�อยละ 17)
 • กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารและเป�นกรรมการอิสระ : จํานวน 3 คน (ร�อยละ 50)
 • กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร : จํานวน 2 คน (ร�อยละ 33)

คณะกรรมการบร�ษัทฯ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบร�ษัทฯ ประกอบด�วยผู�ทรงคุณว�ฒิทั้งหมด 6 คน ซึ่งได�ผ�านหลักสูตรการ
อบรมจากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทยแล�ว ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม
ในป� 2567

1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร ประธานกรรมการ 7/8

2. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ กรรมการบร�หาร 7/8

3. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ�
กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ
8/8

4. นางมลฤดี สุขพันธรัชต�
กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบ
8/8

5. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน
กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบ
8/8

6. นายสันติธร บุญเจ�อ กรรมการ 2/8

7. นายธีรเดช ดํารงค�พลาสิทธิ์ กรรมการ 5/8

 นางมลฤดี สุขพันธรัชต� กรรมการตรวจสอบ เป�นผู�มีความรู�และประสบการณ�เพ�ยงพอที่จะสามารถทําหน�าที่สอบทาน
ความน�าเชื่อถือของงบการเง�น 
 โดยมี นางสาวว�ณา อ�ปคํา เป�นเลขานุการคณะกรรมการบร�ษัทฯ
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กรรมการผู�มีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบร�ษัทฯ
 นายปราโมทย� สุดจ�ตพร และนายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ กรรมการ 2 คนนี้ ลงลายมือชื่อร�วมกัน และประทับตราสําคัญ
ของบร�ษัทฯ

ข�อมูลคณะกรรมการและผู�มีอํานาจควบคุมบร�ษัทฯ รายบุคคล
 สามารถดูข�อมูลได�จาก “ข�อมูลคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย” ข�อ 7.1

บทบาทหน�าที่ประธานกรรมการ
 • ทาํหน�าทีเ่ป�นประธานในการประชมุคุณะกรรมการบร�ษัทฯ การประชุมุผู�ถอืหุ�น และการประชุมุของกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร
 • เร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ หร�อมอบหมายให�บุคคลอื่นดําเนินการแทน
 • สนับสนุนให�กรรมการได�อภิปราย ตั้งคําถาม และแสดงความเห็นในประเด็นต�าง ๆ ระหว�างการประชุม
 • เป�นผู�ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ�ายเท�ากัน

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 1. กํากับ ดูแล และจัดการให�การดําเนินงานของบร�ษัทฯ เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัทฯ ตลอด
จนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น บนพ�้นฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนปฏิบัติให�เป�นไปตามหลักเกณฑ�และข�อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย�ฯ และสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 2. กําหนดหร�อเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู�มีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบร�ษัทฯ
 3. กําหนดนโยบาย กลยุทธ� และทิศทางการดําเนินงานของบร�ษัทฯ รวมทั้งกํากับดูแลให�ฝ�ายบร�หารดําเนินการให�เป�นไป
ตามนโยบายที่กําหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ�่อเพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นและการเติบโตอย�างยั่งยืน 
 4. พ�จารณาตัดสินใจในเร�่องที่มีสาระสําคัญ เช�น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ� อํานาจการบร�หาร 
และรายการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด
 5. แต�งตั้งคณะอนุกรรมการหร�อบุคคลใด เพ�่อทําหน�าที่ช�วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบร�หารงานของบร�ษัทฯ ในเร�่องที่
เป�นสาระสําคัญภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบร�ษัทฯ เช�น คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ผู�จัดการ เป�นต�น รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดค�าตอบแทนของคณะอนุกรรมการหร�อบุคคลดังกล�าว หร�อมอบ
อํานาจเพ�่อให�คณะอนุกรรมการหร�อบุคคลดังกล�าวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
บร�ษัทฯ เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบร�ษัทฯ อาจยกเลิก เพ�กถอน เปลี่ยนแปลง หร�อแก�ไขอํานาจนั้น ๆ ได�
 6. จัดให�บร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบร�หารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเร�่องดังกล�าวอย�างสม่ําเสมอ
 7. จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงิน เพื ่อแสดงถึงฐานะ
การเง�นและผลการดําเนินงานในรอบป�ที่ผ�านมา เพ�่อนําเสนอต�อผู�ถือหุ�น
 ทัง้นี ้การมอบอาํนาจแก�คณะอนกุรรมการหร�อบคุคลใดดงักล�าวข�างต�นจะไม�รวมถงึการมอบอาํนาจทีท่าํให�คณะอนกุรรมการ
หร�อบุคคลดังกล�าว หร�อผู�รับมอบอํานาจจากคณะอนุกรรมการหร�อบุคคลดังกล�าว สามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใดที่จะทําข�้นกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย รวมทั้ง
กําหนดให�ต�องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�ที่
สําคัญของบร�ษัทฯ เพ�่อให�สอดคล�องตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�ฯ ในกรณีที่การดําเนินการเร�่องใดที่กรรมการท�านใด
หร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง (ตามประกาศสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หร�อตลาดหลักทรัพย�ฯ) มีส�วนได�เสียหร�อมีความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน� กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งนั้นไม�มีสิทธิออกเสียงและไม�มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเร�่องดังกล�าว

นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ
 บร�ษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดค�าตอบแทนกรรมการทั้งที่เป�นตัวเง�นและมิใช�ตัวเง�นไว�อย�างชัดเจนและโปร�งใส และจะนํา
เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นในการประชุมสามัญประจําป�ทุกป� โดยมีหลักเกณฑ�การกําหนดค�าตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 
 • มีความเหมาะสมและสอดคล�องกับขอบเขตภาระหน�าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต�ละคน 
 • ค�าตอบแทนอยู�ในระดับที่สามารถจ�งใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู�ความสามารถและมีคุณภาพในการปฏิบัติ
   หน�าที่ให�แก�บร�ษัทฯ ได�
 • องค�ประกอบของค�าตอบแทนมีความชัดเจน โปร�งใส และง�ายต�อการเข�าใจ
 • เป�นอัตราที่เทียบเคียงได�กับค�าตอบแทนกรรมการในอ�ตสาหกรรมเดียวกันหร�อใกล�เคียงกัน
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กรรมการผู�มีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบร�ษัทฯ
 นายปราโมทย� สุดจ�ตพร และนายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ กรรมการ 2 คนนี้ ลงลายมือชื่อร�วมกัน และประทับตราสําคัญ
ของบร�ษัทฯ

ข�อมูลคณะกรรมการและผู�มีอํานาจควบคุมบร�ษัทฯ รายบุคคล
 สามารถดูข�อมูลได�จาก “ข�อมูลคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย” ข�อ 7.1

บทบาทหน�าที่ประธานกรรมการ
 • ทาํหน�าท่ีเป�นประธานในการประชมุคุณะกรรมการบร�ษัทฯ การประชุมุผู�ถอืหุ�น และการประชุมุของกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร
 • เร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ หร�อมอบหมายให�บุคคลอื่นดําเนินการแทน
 • สนับสนุนให�กรรมการได�อภิปราย ตั้งคําถาม และแสดงความเห็นในประเด็นต�าง ๆ ระหว�างการประชุม
 • เป�นผู�ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ�ายเท�ากัน

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 1. กํากับ ดูแล และจัดการให�การดําเนินงานของบร�ษัทฯ เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัทฯ ตลอด
จนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น บนพ�้นฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนปฏิบัติให�เป�นไปตามหลักเกณฑ�และข�อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย�ฯ และสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 2. กําหนดหร�อเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู�มีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบร�ษัทฯ
 3. กําหนดนโยบาย กลยุทธ� และทิศทางการดําเนินงานของบร�ษัทฯ รวมทั้งกํากับดูแลให�ฝ�ายบร�หารดําเนินการให�เป�นไป
ตามนโยบายที่กําหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ�่อเพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นและการเติบโตอย�างยั่งยืน 
 4. พ�จารณาตัดสินใจในเร�่องที่มีสาระสําคัญ เช�น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ� อํานาจการบร�หาร 
และรายการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด
 5. แต�งตั้งคณะอนุกรรมการหร�อบุคคลใด เพ�่อทําหน�าที่ช�วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบร�หารงานของบร�ษัทฯ ในเร�่องที่
เป�นสาระสําคัญภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบร�ษัทฯ เช�น คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ผู�จัดการ เป�นต�น รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดค�าตอบแทนของคณะอนุกรรมการหร�อบุคคลดังกล�าว หร�อมอบ
อํานาจเพ�่อให�คณะอนุกรรมการหร�อบุคคลดังกล�าวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
บร�ษัทฯ เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบร�ษัทฯ อาจยกเลิก เพ�กถอน เปลี่ยนแปลง หร�อแก�ไขอํานาจนั้น ๆ ได�
 6. จัดให�บร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบร�หารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเร�่องดังกล�าวอย�างสม่ําเสมอ
 7. จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงิน เพื ่อแสดงถึงฐานะ
การเง�นและผลการดําเนินงานในรอบป�ที่ผ�านมา เพ�่อนําเสนอต�อผู�ถือหุ�น
 ทัง้นี ้การมอบอาํนาจแก�คณะอนกุรรมการหร�อบคุคลใดดงักล�าวข�างต�นจะไม�รวมถงึการมอบอาํนาจทีท่าํให�คณะอนกุรรมการ
หร�อบุคคลดังกล�าว หร�อผู�รับมอบอํานาจจากคณะอนุกรรมการหร�อบุคคลดังกล�าว สามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใดที่จะทําข�้นกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย รวมทั้ง
กําหนดให�ต�องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�ที่
สําคัญของบร�ษัทฯ เพ�่อให�สอดคล�องตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�ฯ ในกรณีที่การดําเนินการเร�่องใดที่กรรมการท�านใด
หร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง (ตามประกาศสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หร�อตลาดหลักทรัพย�ฯ) มีส�วนได�เสียหร�อมีความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน� กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งนั้นไม�มีสิทธิออกเสียงและไม�มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเร�่องดังกล�าว

นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ
 บร�ษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดค�าตอบแทนกรรมการทั้งที่เป�นตัวเง�นและมิใช�ตัวเง�นไว�อย�างชัดเจนและโปร�งใส และจะนํา
เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นในการประชุมสามัญประจําป�ทุกป� โดยมีหลักเกณฑ�การกําหนดค�าตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 
 • มีความเหมาะสมและสอดคล�องกับขอบเขตภาระหน�าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต�ละคน 
 • ค�าตอบแทนอยู�ในระดับที่สามารถจ�งใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู�ความสามารถและมีคุณภาพในการปฏิบัติ
   หน�าที่ให�แก�บร�ษัทฯ ได�
 • องค�ประกอบของค�าตอบแทนมีความชัดเจน โปร�งใส และง�ายต�อการเข�าใจ
 • เป�นอัตราที่เทียบเคียงได�กับค�าตอบแทนกรรมการในอ�ตสาหกรรมเดียวกันหร�อใกล�เคียงกัน

รายละเอียดการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ
 ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ได�มีมติอนุมัติค�าตอบแทนกรรมการของบร�ษัทฯ ดังนี้

 1. ค�าตอบแทนรายเดือน

ตําแหน�ง ค�าตอบแทนรายเดือน

ประธานกรรมการ 35,000 บาทต�อเดือน

กรรมการ 25,000 บาทต�อเดือน

 2. เบี้ยประชุม

ตําแหน�ง ค�าเบี้ยประชุม

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาทต�อครั้ง

กรรมการตรวจสอบ 35,000 บาทต�อครั้ง

 สําหรับผู�บร�หารนั้น คณะกรรมการบร�ษัทฯ เป�นผู�กําหนดหลักการและนโยบายค�าตอบแทนทั้งที่เป�นตัวเง�นและมิใช�ตัวเง�น 
ซึ่งจะสอดคล�องกับผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู�บร�หารแต�ละคน โดยจะอยู�ในระดับเพ�ยงพอที่จะจ�งใจ
และรักษาผู�บร�หารระดับสูงที่มีคุณภาพไว� และมีอัตราที่เทียบเคียงได�กับบร�ษัทที่อยู�ในระดับเดียวกันหร�อลักษณะธุรกิจอย�างเดียวกัน

7.3 ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย�อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยผู�ทรงคุณว�ฒิทั้งหมด 3 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง

1. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ� กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางมลฤดี สุขพันธรัชต� กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบบ

 โดยมี นางสาวว�ณา อ�ปคํา เป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต�วันที่ 28 กุมภาพันธ� 2564 เป�นต�นไป

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 1. สอบทานให�บร�ษัทฯ มีการรายงานทางการเง�นอย�างถูกต�องและเพ�ยงพอ
 2. สอบทานให�บร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบในการพ�จารณา
แต�งตั้ง โยกย�าย หร�อเลิกจ�างหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน หร�อหน�วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
 3. สอบทานให�บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� และ
กฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ
 4. พ�จารณา คัดเลือก และเสนอแต�งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป�นอิสระเพ�่อทําหน�าที่เป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ และเสนอค�า
ตอบแทนของบุคคลดังกล�าว รวมถึงการถอดถอนหร�อเลิกจ�างบุคคลดังกล�าว รวมทั้งเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�าย
จัดการเข�าร�วมประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง
 5. พ�จารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ให�เป�นไปตามกฎหมายและข�อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย� ทั้งนี้ เพ�่อให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัทฯ
 6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบร�ษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล�าวต�องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต�องประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยดังต�อไปนี้
 • ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต�อง ครบถ�วน เป�นที่เชื่อถือได�ของรายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ
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 • ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพ�ยงของระบบควบคุมภายในของบร�ษัทฯ
 • ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� 
   หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ
 • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู�สอบบัญชี
 • ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 • จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต�ละคน
 • ความเห็นหร�อข�อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได�รับจากการปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตร (Charter)
 • รายการอื่นที่เห็นว�าผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต�ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบที่ได�รับมอบหมายจาก
   คณะกรรมการบร�ษัทฯ
 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบร�ษัทฯ มอบหมายด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบร�หารประกอบด�วยผู�ทรงคุณว�ฒิทั้งหมด 1 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง
จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม

ในป� 2567

1. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ กรรมการบร�หาร 7/8

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หาร
 1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ เพ�่อให�สอดคล�องกับเป�าหมายที่ได�รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อนําเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ อนุมัติ
 2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และหลักในการดําเนินธุรกิจให�สอดคล�องกับเป�าหมายที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรม
การบร�ษัทฯ และให�มีอํานาจควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ�ทางธุรกิจ
ที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�อนุมัติแล�ว ซึ่งอยู�ภายใต�กฎหมาย เง�่อนไข กฎระเบียบ และข�อบังคับของบร�ษัทฯ
 3. กําหนดโครงสร�างองค�กร อํานาจการบร�หารจัดการ นโยบายอัตราค�าตอบแทน และโครงสร�างเง�นเดือนของบร�ษัทฯ 
รวมถึงการแต�งตั้ง การว�าจ�าง การโยกย�าย การกําหนดเง�นค�าจ�าง ค�าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู�บร�หาร และการเลิกจ�าง
 4. มีอํานาจอนุมัติการดําเนินงานเพ�่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบร�ษัทฯ เช�น การจัดซื้อสินค�า การจัดซื้อลิขสิทธิ์ การ
ลงทุนในสินทรัพย� ภายในวงเง�นสําหรับแต�ละสัญญาซึ่งมากกว�า 20 ล�านบาท แต�ไม�เกิน 40 ล�านบาท
 5. มีอํานาจในการทําธุรกรรมทางการเง�นกับธนาคาร/สถาบันการเง�น ในเร�่องการเป�ดบัญชี ป�ดบัญชี การให�กู�ยืมเง�น 
การกู�ยืมเง�น การจัดหาวงเง�นสินเชื่อ จํานํา จํานอง ค้ําประกัน และอื่น ๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ เพ�่อ
การดําเนินงานตามปกติธุรกิจตามที่เห็นสมควรภายในวงเง�นไม�เกิน 40 ล�านบาท
 6. พ�จารณาผลกําไรขาดทุนของบร�ษัทฯ และการเสนอจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาล หร�อเง�นป�นผลประจําป� เพ�่อนําเสนอต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ
 7. มีอํานาจในการมอบอํานาจให�บุคคลหนึ่งหร�อหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใด ๆ  แทนคณะกรรมการบร�หารตามเห็น
สมควร ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบร�หาร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบร�หารเห็นสมควร และคณะกรรมการ
บร�หารอาจยกเลิก เพ�กถอน เปลี่ยนแปลง หร�อแก�ไขอํานาจนั้น ๆ ได�
 8. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ มอบหมาย
 อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล�าวข�างต�นจะต�องไม�มีลักษณะเป�นการอนุมัติรายการที่ทําให�คณะกรรมการบร�หารหร�อผู�รับ
มอบอํานาจจากคณะกรรมการบร�หารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หร�ออาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�อื่นใด ที่จะทําข�้นกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย ยกเว�นการอนุมัติรายการที่เป�นรายการที่เป�นธุรกิจปกติและ
เป�นไปตามเง�่อนไขการค�า ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�กําหนดอํานาจ และ/หร�อวงเง�นไว� โดยอยู�ภายใต�หลักเกณฑ� เง�่อนไข และ
ว�ธีการตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีอํานาจในการแก�ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หารได�ตามที่
จําเป�นหร�อเห็นสมควร
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 • ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพ�ยงของระบบควบคุมภายในของบร�ษัทฯ
 • ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� 
   หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ
 • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู�สอบบัญชี
 • ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 • จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต�ละคน
 • ความเห็นหร�อข�อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได�รับจากการปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตร (Charter)
 • รายการอื่นที่เห็นว�าผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต�ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบที่ได�รับมอบหมายจาก
   คณะกรรมการบร�ษัทฯ
 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบร�ษัทฯ มอบหมายด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบร�หารประกอบด�วยผู�ทรงคุณว�ฒิทั้งหมด 1 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง
จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม

ในป� 2567

1. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ กรรมการบร�หาร 7/8

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หาร
 1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ เพ�่อให�สอดคล�องกับเป�าหมายที่ได�รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อนําเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ อนุมัติ
 2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และหลักในการดําเนินธุรกิจให�สอดคล�องกับเป�าหมายที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรม
การบร�ษัทฯ และให�มีอํานาจควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ�ทางธุรกิจ
ที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�อนุมัติแล�ว ซึ่งอยู�ภายใต�กฎหมาย เง�่อนไข กฎระเบียบ และข�อบังคับของบร�ษัทฯ
 3. กําหนดโครงสร�างองค�กร อํานาจการบร�หารจัดการ นโยบายอัตราค�าตอบแทน และโครงสร�างเง�นเดือนของบร�ษัทฯ 
รวมถึงการแต�งตั้ง การว�าจ�าง การโยกย�าย การกําหนดเง�นค�าจ�าง ค�าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู�บร�หาร และการเลิกจ�าง
 4. มีอํานาจอนุมัติการดําเนินงานเพ�่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบร�ษัทฯ เช�น การจัดซื้อสินค�า การจัดซื้อลิขสิทธิ์ การ
ลงทุนในสินทรัพย� ภายในวงเง�นสําหรับแต�ละสัญญาซึ่งมากกว�า 20 ล�านบาท แต�ไม�เกิน 40 ล�านบาท
 5. มีอํานาจในการทําธุรกรรมทางการเง�นกับธนาคาร/สถาบันการเง�น ในเร�่องการเป�ดบัญชี ป�ดบัญชี การให�กู�ยืมเง�น 
การกู�ยืมเง�น การจัดหาวงเง�นสินเชื่อ จํานํา จํานอง ค้ําประกัน และอื่น ๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ เพ�่อ
การดําเนินงานตามปกติธุรกิจตามที่เห็นสมควรภายในวงเง�นไม�เกิน 40 ล�านบาท
 6. พ�จารณาผลกําไรขาดทุนของบร�ษัทฯ และการเสนอจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาล หร�อเง�นป�นผลประจําป� เพ�่อนําเสนอต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ
 7. มีอํานาจในการมอบอํานาจให�บุคคลหนึ่งหร�อหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใด ๆ  แทนคณะกรรมการบร�หารตามเห็น
สมควร ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบร�หาร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบร�หารเห็นสมควร และคณะกรรมการ
บร�หารอาจยกเลิก เพ�กถอน เปลี่ยนแปลง หร�อแก�ไขอํานาจนั้น ๆ ได�
 8. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ มอบหมาย
 อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล�าวข�างต�นจะต�องไม�มีลักษณะเป�นการอนุมัติรายการที่ทําให�คณะกรรมการบร�หารหร�อผู�รับ
มอบอํานาจจากคณะกรรมการบร�หารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หร�ออาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�อื่นใด ที่จะทําข�้นกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย ยกเว�นการอนุมัติรายการที่เป�นรายการที่เป�นธุรกิจปกติและ
เป�นไปตามเง�่อนไขการค�า ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�กําหนดอํานาจ และ/หร�อวงเง�นไว� โดยอยู�ภายใต�หลักเกณฑ� เง�่อนไข และ
ว�ธีการตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีอํานาจในการแก�ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หารได�ตามที่
จําเป�นหร�อเห็นสมควร

7.4 คณะผู�บร�หาร (ตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�ฯ) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะผู�บร�หารประกอบด�วยเจ�าหน�าที่บร�หารทั้งหมด 6 ท�าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง

1. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ
กรรมการผู�จัดการ และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

กลุ�มธุรกิจบล็อกเชนและนวัตกรรม

2. Mr. Quach Dong Quang
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

3. Mr. Ung Chek Wai, Gerry ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสูงสุดด�านการเง�น

4. นายกฤชพล ใจจงรักษ�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ 

กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

5. Mr. Apollo Reyes Dionglay
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายพาณิชย� 
กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

6. นายอาสา ผิวขํา
ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายปฏิบัติการการตลาด 

กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
 1. กํากับ ดูแล และอนุมัติเร�่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยให�เป�นไปตามมติและนโยบาย
ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ และมีอํานาจในการมอบอํานาจให�กรรมการผู�จัดการ ผู�บร�หาร หร�อบุคคลหนึ่ง หร�อหลายบุคคล ใน
บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีอํานาจกระทําการใด ๆ  เพ�่อดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบร�ษัทฯ และบร�ษัท
ย�อยได�ตามเห็นสมควร
 2. ดําเนินการและบร�หารจัดการการดําเนินกิจการที่เกี่ยวข�องกับการบร�หารงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
 3. มีอํานาจอนุมัติการดําเนินงานเพ�่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย เช�น การจัดซื้อสินค�า การจัด
ซื้อลิขสิทธิ์ การลงทุนในสินทรัพย� ภายในวงเง�นสําหรับแต�ละสัญญาไม�เกิน 40.00 ล�านบาท และมีอํานาจในการมอบอํานาจช�วง
อนุมัติการเบิกจ�ายให�พนักงานระดับผู�บร�หารของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย เพ�่อปฏิบัติหน�าที่ในการจัดซื้อ จัดจ�าง ซึ่งทรัพย�สินและ
บร�การเพ�่อประโยชน�ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย 
 4. มีอํานาจในการมอบอํานาจให�กรรมการผู�จัดการ พนักงานระดับผู�บร�หาร หร�อบุคคลหนึ่ง หร�อหลายบุคคล ในบร�ษัทฯ 
และบร�ษัทย�อย มีอํานาจกระทําการใด ๆ แทนประธานเจ�าหน�าที่บร�หารตามเห็นสมควร เพ�่อปฏิบัติหน�าที่แทนประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารในเฉพาะเร�่อง (เช�น การสั่งซื้อ การจัดจ�าง การสั่งจ�ายเง�น) ภายใต�การควบคุมของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และภายในระยะ
เวลาที่ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเห็นสมควร และประธานเจ�าหน�าที่บร�หารอาจยกเลิก เพ�กถอน เปลี่ยนแปลง หร�อแก�ไขอํานาจนั้น ๆ ได�
 5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป�นตัวแทนบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ต�อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข�องและเป�น
ประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
 6. อนุมัติการแต�งตั้งที่ปร�กษาด�านต�าง ๆ ที่จําเป�นต�อการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย โดยอยู�ภายใต�กรอบงบ
ประมาณที่ผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ในแต�ละป�
 7. ปฏิบัติหน�าที่อื่น ๆ ตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ หร�อคณะกรรมการบร�หารเป�นคราว ๆ ไป
ทั้งนี้ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร จะอยู�ภายใต�การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต�อคณะกรรมการบร�หาร และให�ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบร�หารกําหนดไว�
 อนึ่ง ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารไม�มีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหร�อเกี่ยวกับรายการ หร�อเร�่องที่ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หาร หร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�ส�วนเสีย หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใดที่จะทําข�้นกับ
บร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย ยกเว�นการอนุมัติรายการที่เป�นธุรกิจปกติและเป�นไปตามเง�่อนไขการค�า ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�
กําหนดอํานาจ และ/หร�อวงเง�นไว� โดยอยู�ภายใต�หลักเกณฑ� เง�่อนไข และว�ธีการตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด
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ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของกรรมการผู�จัดการ
 1. กํากับ ดูแล และอนุมัติเร�่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปตามนโยบายของประธานเจ�าหน�าที่
บร�หาร และมีอํานาจในการมอบอํานาจให�ผู�บร�หาร หร�อบุคคลหนึ่ง หร�อหลายบุคคล มีอํานาจกระทําการใด ๆ  เพ�่อดําเนินการเกี่ยว
กับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบร�ษัทฯ ได�ตามเห็นสมควร
 2. ดําเนินการและบร�หารจัดการกิจการที่เกี่ยวข�องกับการบร�หารงานทั่วไปของบร�ษัทฯ
 3. มีอํานาจจ�าง แต�งตั้ง โยกย�าย ปลดออก เลิกจ�าง กําหนดอัตราค�าจ�าง ให�บําเหน็จรางวัล ปรับข�้นเง�นเดือน ค�าตอบแทน 
เง�นโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบร�ษัทฯ ในตําแหน�งต่ํากว�าระดับผู�บร�หาร ตลอดจนแต�งตั้งตัวแทนฝ�ายนายจ�างในคณะกรรมการ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบร�ษัทฯ 
 4. มีอํานาจอนุมัติการดําเนินงานเพ�่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบร�ษัทฯ เช�น การจัดซื้อสินค�า การจัดซื้อลิขสิทธิ์ การ
ลงทุนในสินทรัพย� ภายในวงเง�นสําหรับแต�ละสัญญาไม�เกิน 20.00 ล�านบาท และมีอํานาจในการมอบอํานาจช�วงอนุมัติการเบิกจ�าย
ให�พนักงานระดับผู�บร�หารของบร�ษัทฯ เพ�่อปฏิบัติหน�าที่ในการจัดซื้อ จัดจ�าง ซึ่งทรัพย�สินและบร�การเพ�่อประโยชน�ของบร�ษัทฯ 
 5. มีอํานาจในการมอบอํานาจให�พนักงานระดับผู�บร�หาร หร�อบุคคลหนึ่ง หร�อหลายบุคคล มีอํานาจกระทําการใด ๆ  แทน
กรรมการผู�จัดการตามเห็นสมควร เพ�่อปฏิบัติหน�าที่แทนกรรมการผู�จัดการในเฉพาะเร�่อง (เช�น การสั่งซื้อ การจัดจ�าง การสั่งจ�าย
เง�น) ภายใต�การควบคุมของกรรมการผู�จัดการ และภายในระยะเวลาที่กรรมการผู�จัดการเห็นสมควร และกรรมการผู�จัดการอาจ
ยกเลิก เพ�กถอน เปลี่ยนแปลง หร�อแก�ไขอํานาจนั้น ๆ ได� 
 6. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ�่อให�การปฏิบัติงานเป�นไปตามนโยบายและผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ และ
เพ�่อรักษาระเบียบว�นัยการทํางานภายในองค�กร
 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป�นตัวแทนบร�ษัทฯ ต�อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข�องและเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ
 8. ปฏิบัติหน�าที่อื่น ๆ ตามที่ได�รับมอบหมายจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเป�นคราว ๆ ไป
 ทั้งนี้ กรรมการผู�จัดการจะอยู�ภายใต�การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต�อประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และให�กรรมการผู�
จัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารกําหนดไว� อนึ่ง กรรมการผู�จัดการไม�มีอํานาจในการดําเนินการ
ใด ๆ  ในหร�อเกี่ยวกับรายการ หร�อเร�่องที่กรรมการผู�จัดการ หร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�ส�วนเสีย หร�ออาจมีความขัด
แย�งทางผลประโยชน� ในลักษณะอื่นใดที่จะทําข�้นกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย ยกเว�นการอนุมัติรายการที่เป�นธุรกิจปกติและเป�นไป
ตามเง�่อนไขการค�า ตามที่ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารได�กําหนดอํานาจ และ/หร�อวงเง�นไว� โดยอยู�ภายใต�หลักเกณฑ� เง�่อนไข และว�ธี
การตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด

7.5 นโยบายจ�ายค�าตอบแทนรวมของผู�บร�หารและพนักงาน
 นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนของบร�ษัทฯ ใช�กับพนักงานทุกคน โดยนโยบายนี้จะทําให�มั่นใจได�ว�าบร�ษัทฯ จะสามารถดึงดูด
ใจ พัฒนาศักยภาพ และรักษาพนักงานผู�มีผลการปฏิบัติงานสูงและมีแรงจ�งใจในการทํางานไว�ได� ในตลาดที่มีการแข�งกัน พนักงาน
จะได�รับการเสนอค�าตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและเป�นไปตามแนวทางของตลาด ซึ่งเป�นองค�ประกอบหลักของค�าตอบแทน ผลที่
ได�รับก็คือ พนักงานรู�สึกมีกําลังใจในการทํางาน เพ�่อสร�างผลลัพธ�ที่ยั่งยืนและทําให�บร�ษัทฯ คงการเติบโตไว�ได�อย�างต�อเนื่อง
 ทั้งนี้ บร�ษัทฯ มีระบบการบร�หารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยกําหนดตัวชี้วัด และพ�จารณาให�ครอบคลุมมิติการ
ดําเนินงานจากทุกส�วนในบร�ษัทฯ และสรุปโดยฝ�ายบร�หาร ทั้งนี้ต�วชี้วัดได�ถูกถ�ายทอดสู�ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนตามลําดับ เพ�่อ
พัฒนาผลงาน รวมทั้งส�งเสร�มและสนับสนุนให�กําลังใจสําหรับการทุ�มเททํางาน โดยเชื่อมโยงกับการจ�ายค�าตอบแทนและรางวัลจาก
ผลการปฏิบัติงานให�แก�พนักงาน นอกจากนี้กระบวนการดังกล�าวยังช�วยในการวัดและประเมินความรู�ความสามารถ และการพัฒนา
บุคลากร ตลอดจนการวัดประสิทธิผลของการดําเนินการตามเป�าหมายการทํางาน ซึ่งสอดคล�องกับหน�วยงาน ฝ�าย บร�ษัทฯ และ
ยังเป�นเคร�่องมือในการประเมินความพร�อมของบุคลากรที่จะได�รับการเลื่อนตําแหน�ง ซึ่งสามารถระบุระดับความรู�ความสามารถ 
และทักษะที่ยังขาดของระดับที่สูงข�้นในอนาคต
 บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการให�อัตราค�าตอบแทนและผลประโยชน�ที่อยู�ในระดับใกล�เคียงกับบร�ษัทอื่น ๆ ในอ�ตสาหกรรมเดียวกัน
อย�างเป�นธรรม บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการจ�างงาน โดยคํานึงถึงข�ดความสามารถ การปฏิบัติงานตามความสามารถของ
พนักงานในตําแหน�งต�าง ๆ  โดยไม�เลือกปฏิบัติ และให�โอกาสที่เท�าเทียมกัน ทั้งสตร� ผู�พ�การ ผู�ด�อยโอกาส ซึ่งคํานึงถึงหลักความเป�น
ธรรม เสมอภาค คุณสมบัติที่เหมาะสม และส�งเสร�มความก�าวหน�าในสายอาชีพ เพ�่อการเจร�ญเติบโตไปกับบร�ษัทฯ อย�างยั่งยืน โดย
ได�กําหนดนโยบายอัตราค�าตอบแทนของพนักงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล�องกับผลประกอบการของบร�ษัทฯ และเชื่อมโยง
กับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ดังนี้
 1. ผลตอบแทนระยะสั้น : บร�ษัทฯ กําหนดการจ�ายผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได�อย�างเหมาะสมกับอัตราการจ�าย
ทั่วไปของบร�ษัทที่อยู�ในธุรกิจเดียวกัน เพ�่อรักษาและเสร�มสร�างความสามารถในการแข�งขันด�านทรัพยากรบุคคลให�แก�บร�ษัทฯ 
นอกจากนี้บร�ษัทฯ ได�กําหนดจ�ายโบนัสประจําป�ตามผลการปฏิบัติงาน อ�างอิงตามการประเมินผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ
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ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของกรรมการผู�จัดการ
 1. กํากับ ดูแล และอนุมัติเร�่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปตามนโยบายของประธานเจ�าหน�าที่
บร�หาร และมีอํานาจในการมอบอํานาจให�ผู�บร�หาร หร�อบุคคลหนึ่ง หร�อหลายบุคคล มีอํานาจกระทําการใด ๆ  เพ�่อดําเนินการเกี่ยว
กับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบร�ษัทฯ ได�ตามเห็นสมควร
 2. ดําเนินการและบร�หารจัดการกิจการที่เกี่ยวข�องกับการบร�หารงานทั่วไปของบร�ษัทฯ
 3. มีอํานาจจ�าง แต�งตั้ง โยกย�าย ปลดออก เลิกจ�าง กําหนดอัตราค�าจ�าง ให�บําเหน็จรางวัล ปรับข�้นเง�นเดือน ค�าตอบแทน 
เง�นโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบร�ษัทฯ ในตําแหน�งต่ํากว�าระดับผู�บร�หาร ตลอดจนแต�งตั้งตัวแทนฝ�ายนายจ�างในคณะกรรมการ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบร�ษัทฯ 
 4. มีอํานาจอนุมัติการดําเนินงานเพ�่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบร�ษัทฯ เช�น การจัดซื้อสินค�า การจัดซื้อลิขสิทธิ์ การ
ลงทุนในสินทรัพย� ภายในวงเง�นสําหรับแต�ละสัญญาไม�เกิน 20.00 ล�านบาท และมีอํานาจในการมอบอํานาจช�วงอนุมัติการเบิกจ�าย
ให�พนักงานระดับผู�บร�หารของบร�ษัทฯ เพ�่อปฏิบัติหน�าที่ในการจัดซื้อ จัดจ�าง ซึ่งทรัพย�สินและบร�การเพ�่อประโยชน�ของบร�ษัทฯ 
 5. มีอํานาจในการมอบอํานาจให�พนักงานระดับผู�บร�หาร หร�อบุคคลหนึ่ง หร�อหลายบุคคล มีอํานาจกระทําการใด ๆ  แทน
กรรมการผู�จัดการตามเห็นสมควร เพ�่อปฏิบัติหน�าที่แทนกรรมการผู�จัดการในเฉพาะเร�่อง (เช�น การสั่งซื้อ การจัดจ�าง การสั่งจ�าย
เง�น) ภายใต�การควบคุมของกรรมการผู�จัดการ และภายในระยะเวลาที่กรรมการผู�จัดการเห็นสมควร และกรรมการผู�จัดการอาจ
ยกเลิก เพ�กถอน เปลี่ยนแปลง หร�อแก�ไขอํานาจนั้น ๆ ได� 
 6. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ�่อให�การปฏิบัติงานเป�นไปตามนโยบายและผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ และ
เพ�่อรักษาระเบียบว�นัยการทํางานภายในองค�กร
 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป�นตัวแทนบร�ษัทฯ ต�อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข�องและเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ
 8. ปฏิบัติหน�าที่อื่น ๆ ตามที่ได�รับมอบหมายจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเป�นคราว ๆ ไป
 ทั้งนี้ กรรมการผู�จัดการจะอยู�ภายใต�การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต�อประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และให�กรรมการผู�
จัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารกําหนดไว� อนึ่ง กรรมการผู�จัดการไม�มีอํานาจในการดําเนินการ
ใด ๆ  ในหร�อเกี่ยวกับรายการ หร�อเร�่องที่กรรมการผู�จัดการ หร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�ส�วนเสีย หร�ออาจมีความขัด
แย�งทางผลประโยชน� ในลักษณะอื่นใดที่จะทําข�้นกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย ยกเว�นการอนุมัติรายการที่เป�นธุรกิจปกติและเป�นไป
ตามเง�่อนไขการค�า ตามที่ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารได�กําหนดอํานาจ และ/หร�อวงเง�นไว� โดยอยู�ภายใต�หลักเกณฑ� เง�่อนไข และว�ธี
การตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด

7.5 นโยบายจ�ายค�าตอบแทนรวมของผู�บร�หารและพนักงาน
 นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนของบร�ษัทฯ ใช�กับพนักงานทุกคน โดยนโยบายนี้จะทําให�มั่นใจได�ว�าบร�ษัทฯ จะสามารถดึงดูด
ใจ พัฒนาศักยภาพ และรักษาพนักงานผู�มีผลการปฏิบัติงานสูงและมีแรงจ�งใจในการทํางานไว�ได� ในตลาดที่มีการแข�งกัน พนักงาน
จะได�รับการเสนอค�าตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและเป�นไปตามแนวทางของตลาด ซึ่งเป�นองค�ประกอบหลักของค�าตอบแทน ผลที่
ได�รับก็คือ พนักงานรู�สึกมีกําลังใจในการทํางาน เพ�่อสร�างผลลัพธ�ที่ยั่งยืนและทําให�บร�ษัทฯ คงการเติบโตไว�ได�อย�างต�อเนื่อง
 ทั้งนี้ บร�ษัทฯ มีระบบการบร�หารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยกําหนดตัวชี้วัด และพ�จารณาให�ครอบคลุมมิติการ
ดําเนินงานจากทุกส�วนในบร�ษัทฯ และสรุปโดยฝ�ายบร�หาร ทั้งนี้ต�วชี้วัดได�ถูกถ�ายทอดสู�ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนตามลําดับ เพ�่อ
พัฒนาผลงาน รวมทั้งส�งเสร�มและสนับสนุนให�กําลังใจสําหรับการทุ�มเททํางาน โดยเชื่อมโยงกับการจ�ายค�าตอบแทนและรางวัลจาก
ผลการปฏิบัติงานให�แก�พนักงาน นอกจากนี้กระบวนการดังกล�าวยังช�วยในการวัดและประเมินความรู�ความสามารถ และการพัฒนา
บุคลากร ตลอดจนการวัดประสิทธิผลของการดําเนินการตามเป�าหมายการทํางาน ซึ่งสอดคล�องกับหน�วยงาน ฝ�าย บร�ษัทฯ และ
ยังเป�นเคร�่องมือในการประเมินความพร�อมของบุคลากรที่จะได�รับการเลื่อนตําแหน�ง ซึ่งสามารถระบุระดับความรู�ความสามารถ 
และทักษะที่ยังขาดของระดับที่สูงข�้นในอนาคต
 บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการให�อัตราค�าตอบแทนและผลประโยชน�ที่อยู�ในระดับใกล�เคียงกับบร�ษัทอื่น ๆ ในอ�ตสาหกรรมเดียวกัน
อย�างเป�นธรรม บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการจ�างงาน โดยคํานึงถึงข�ดความสามารถ การปฏิบัติงานตามความสามารถของ
พนักงานในตําแหน�งต�าง ๆ  โดยไม�เลือกปฏิบัติ และให�โอกาสที่เท�าเทียมกัน ทั้งสตร� ผู�พ�การ ผู�ด�อยโอกาส ซึ่งคํานึงถึงหลักความเป�น
ธรรม เสมอภาค คุณสมบัติที่เหมาะสม และส�งเสร�มความก�าวหน�าในสายอาชีพ เพ�่อการเจร�ญเติบโตไปกับบร�ษัทฯ อย�างยั่งยืน โดย
ได�กําหนดนโยบายอัตราค�าตอบแทนของพนักงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล�องกับผลประกอบการของบร�ษัทฯ และเชื่อมโยง
กับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ดังนี้
 1. ผลตอบแทนระยะสั้น : บร�ษัทฯ กําหนดการจ�ายผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได�อย�างเหมาะสมกับอัตราการจ�าย
ทั่วไปของบร�ษัทที่อยู�ในธุรกิจเดียวกัน เพ�่อรักษาและเสร�มสร�างความสามารถในการแข�งขันด�านทรัพยากรบุคคลให�แก�บร�ษัทฯ 
นอกจากนี้บร�ษัทฯ ได�กําหนดจ�ายโบนัสประจําป�ตามผลการปฏิบัติงาน อ�างอิงตามการประเมินผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ

 2. ผลตอบแทนระยะยาว : บร�ษัทฯ กําหนดให�มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน โดยบร�ษัทฯ จะจ�าย
ค�าตอบแทนอย�างเหมาะสมแก�พนักงานที่มีความรู�ความสามารถสูง รวมทั้งจัดให�มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) 
อันสอดคล�องกับแผนทดแทนตําแหน�งงานของบร�ษัทฯ (Succession Plan)
 องค�ประกอบของค�าตอบแทนระหว�างการประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานแต�ละท�านและผู�บังคับบัญชาจะประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานในป�ที่ผ�านมาและกําหนดเป�าหมายใหม� การตัดสินใจในการปรับเปลี่ยนเง�นเดือนของพนักงานจะอิง
ตามผลการประเมินนี้ องค�ประกอบของค�าตอบแทน ได�แก�
 1. เง�นเดือนจะได�รับการกําหนดโดยอิงตามบทบาทและตําแหน�งหน�าที่ของพนักงานแต�ละคน ซึ่งรวมถึงประสบการณ�ด�าน
ว�ชาชีพ ความรับผิดชอบ ความซับซ�อนของงาน และสภาวะตลาดในประเทศ
 2. โบนัสประจําป�ตามผลการปฏิบัติงาน อ�างอิงตามการประเมินผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และตัวชี้วัดที่สะท�อนให�
เห็นถึงผลการปฏิบัติงานของฝ�าย/แผนก และของพนักงานแต�ละคน นอกจากนี้ ป�จจัยทั้งด�านการเง�นและมิใช�ด�านการเง�นถูกนํามา
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พนักงานภายหลังสิ�นสุดการเป�นพนักงานหร�อเกษียณอายุ
 หมายเหตุ : บร�ษัทฯ ไม�มีนโยบายจ�ายค�าตอบแทนให�แก�คณะกรรมการบร�หาร
 
ค�าตอบแทนรวมของกรรมการบร�หารและผู�บร�หาร

ค�าตอบแทนกรรมการที่เป�นตัวเง�นในป� 2567

กรรมการ ค�าตอบแทน (บาท) เบี้ยประชุม (บาท)

1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร 420,000.00 -

2. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ 300,000.00 -

3. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ� 300,000.00 250,000.00

4. นางมลฤดี สุขพันธรัชต� 300,000.00 175,000.00

5. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน 300,000.00 175,000.00

6. นาย สันติธร บุญเจ�อ 35,000 -

7.นายธีรเดช ดํารงค�พลาสิทธิ์ 265,000 -

รวม 1,920,000.00 600,000.00

ค�าตอบแทนผู�บร�หารที่เป�นตัวเง�นในป� 2567

ตําแหน�ง จํานวน (คน) ค�าตอบแทนก (บาท)

ผู�บร�หารข 5 12,081,544.58

หมายเหตุ : กประกอบด�วย เง�นเดือน โบนัส เง�นสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ค�าล�วงเวลา และค�าสวัสดิการ 
/ ขตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�ฯ / ค คํานวณค�าตอบแทนตามจํานวนวันที่ได�ทํางานจร�ง
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7.6 ข�อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 บร�ษัทฯ มีนโยบายการจ�างงานที่มุ�งเน�นการให�ความเท�าเทียมกัน ไม�จํากัดหร�อกีดกันในเร�่องเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และ
วัฒนธรรม ในป� 2567 แอสเฟ�ยร�ท�ฯ รวมถึงบร�ษัทในเคร�อ มีพนักงานทั้งหมด 204 คน โดยมีช�วงอายุ เพศ ระดับการศึกษาที่หลาก
หลาย และมีอัตราการลาออกคิดเป�นร�อยละ 42.65

จํานวนบุคลากร

นโยบายการส�งเสร�มผู�พ�การ
 บร�ษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีว�ตคนพ�การให�ดีข�้น ด�วยการส�งเสร�มให�คนพ�การได�
มีโอกาสแสดงความสามารถ ซึ่งก�อให�เกิดรายได� พ�่งพาตนเองได� และลดภาระของครอบครัวและสังคมที่ต�องให�การอ�ปการะเลี้ยงดู 
รวมทั้งส�งเสร�มให�คนพ�การเป�นพลังสําคัญในการเสร�มสร�างเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศต�อไป โดยเฉพาะกลุ�มคนพ�การที่
อยู�ในกลุ�มวัยแรงงาน ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติส�งเสร�มและพัฒนาคุณภาพชีว�ตคนพ�การ พ.ศ. 2550 มีวัตถุประสงค�เพ�่อส�งเสร�ม
พัฒนาคุณภาพชีว�ตคนพ�การ ซึ่งมีบทบัญญัติเพ�่อกําหนดมาตรการสําคัญเกี่ยวกับการส�งเสร�มอาชีพและคุ�มครองการมีงานทํา
ของคนพ�การ พ.ร.บ.ส�งเสร�มและพัฒนาคุณภาพชีว�ตคนพ�การ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 และมาตรา 35 มีการกําหนดให�รับผู�พ�การ
เข�าทํางานตามอัตราส�วนระหว�างคนปกติกับคนพ�การที่ 1 ต�อ 100 คน 
 โดยในป� 2567 บร�ษัทฯ มีการจ�างผู�พ�การเข�าทํางานในแผนกต�าง ๆ รวมจํานวน 1 คน ซึ่งการรับผู�พ�การเข�าทํางานนี้เป�น
ไปตามอัตราส�วนที่กฎหมายกําหนด

ผลตอบแทนพนักงาน
 บร�ษัทฯ มีการจ�ายผลตอบแทนอย�างเป�นธรรมให�แก�พนักงานในลักษณะต�าง ๆ ได�แก� เง�นเดือน โบนัส และผลประโยชน�
พนักงานอื่น ๆ เช�น กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เง�นประกันสังคม ซึ่งเป�นไปตามนโยบายการจ�างงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ทั้งนี้ 
ผลตอบแทนพนักงานดังกล�าวไม�รวมเจ�าหน�าที่ระดับผู�บร�หาร โดยในป� 2567 สรุปได�ดังตารางต�อไปนี้

ประเภทผลตอบแทน ป� 2567
(ล�านบาท)

ป� 2566
(ล�านบาท)

ป� 2565
(ล�านบาท)

เง�นเดือนและผลประโยชน�ระยะสั้น 182.28 160.69 203.58

ผลประโยชน�หลังออกจากงาน 2.29 1.42 2.98

รวม 184.57 162.11 206.56
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สัดส�วนค�าตอบแทน

ระดับ อัตราส�วน 
(ค�าตอบแทนเฉลี่ยเพศหญิง : เพศชาย)

ผู�บร�หารระดับสูง (เง�นเดือนและอื่น ๆ) 0.88 : 1

ระดับผู�บร�หาร (เง�นเดือนและอื่น ๆ) 0.70 : 1

พนักงานที่ไม�อยู�ในระดับบร�หาร (เง�นเดือน) 0.88 : 1

สัดส�วนพนักงานที่เข�าร�วมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 สัดส�วนพนักงานที่เข�าร�วมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเมื่อเทียบกับจํานวนพนักงานทั้งหมด (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) ดังนี้

บร�ษัท จํานวนพนักงานที่เข�าร�วม
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (คน)

สัดส�วนพนักงานที่เข�าร�วมกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ/พนักงานทั้งหมด

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� 
อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) 3 100%

บร�ษัท เพลย�พาร�ค จํากัด 95 78%

PlayPark Pte. Ltd. 34 92%

นโยบายพัฒนาพนักงาน
 บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการพัฒนาพนักงานในทุกระดับอย�างต�อเนื่อง เพ�่อรองรับการเจร�ญเติบโตของธุรกิจ และเพ�่อ
เพ��มประสิทธิภาพการทํางาน เนื่องจากพนักงานเป�นป�จจัยหลักที่สําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจไปสู�เป�าหมาย อีกทั้งเป�นแรงผลัก
ดันสําคัญในการช�วยสนับสนุนให�องค�กรเติบโตและก�าวหน�า บร�ษัทฯ จ�งมุ�งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายว�ชาชีพในทุกระดับ โดยการ
พัฒนาด�านทักษะ ความรู� ความสามารถ ตลอดจนปลูกฝ�งวัฒนธรรมและจร�ยธรรมขององค�กรควบคู�กัน เพ�่อให�สอดคล�องกับ
กลยุทธ�และแนวทางการดําเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการพัฒนา ดังนี้
 1. นโยบายด�านการฝ�กอบรมและพัฒนา : บร�ษัทฯ ปรับปรุงระบบและกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยนําแนวทางการ
ฝ�กอบรมและพัฒนาแบบมุ�งพัฒนาข�ดความสามารถ (Competency-based Training and Development) มาใช�อย�างจร�งจัง 
โดยเน�นหลักการพัฒนา 70:20:10 (เร�ยนรู�จากการปฏิบัติงานจร�งร�อยละ 70 เร�ยนรู�ผ�านการสอนงานและการให�คําแนะนําร�อยละ 
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ผู�ถูกประเมินได�เห็นมุมมองที่หลากหลายเกี่ยวกับตัวเอง เพ�่อประโยชน�ในการพัฒนาตนเองได�ดียิ�งข�้น โดยมีการทบทวนหลักเกณฑ�
และเนื้อหาในการประเมินให�มีความชัดเจน สะท�อนระดับของการแสดงพฤติกรรมของพนักงานในองค�กรในป�จจ�บัน และสอดคล�อง
กับพฤติกรรมที่ส�งเสร�มการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงองค�กร โดยการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป�มาว�เคราะห� 
วางแผน และกําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร จะพ�จารณาจากแผนกลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัทฯ เป�นสําคัญ ดังนี้ 
 • สมรรถนะหลัก (Core Competency) : ความสามารถซึ่งแสดงถึงวัฒนธรรมการทํางานขององค์กร ซึ่งบุคลากรทุก
   คนในองค�กรพ�งมี และเป�นไปในทิศทางเดียวกัน เพ�่อจะทําให�องค�กรบรรลุเป�าหมายในการดําเนินงานได�
 • สมรรถนะบริหาร (Managerial Competency) : ความสามารถด้านการบริหารที่บุคลากรในองค์กรตามระดับแต่ละ
   ตําแหน่งงานที่จําเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการบริหารตนเอง บริหารงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้งานสําเร็จ อีกทั้งต้อง
   สอดคล�องกับแผนกลยุทธ�และว�สัยทัศน�ขององค�กร
 • สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) : ความสามารถ ทักษะ ด�านว�ชาชีพที่จําเป�นในการนําไปปฏิบัติงาน
  ให�บรรลุผลสําเร็จ ซึ่งมีความแตกต�างกันตามลักษณะงาน

พนักงานดีเด�นประจําป�
 บร�ษัทฯ ตระหนักดีว�าความสําเร็จขององค�กรเกิดจากความมุ�งมั่น ทุ�มเท และศักยภาพของพนักงานทุกคน เพ�่อเป�นการ
สร�างแรงจ�งใจและเชิดชูเกียรติแก�บุคลากรที่มีผลงานเป�นที่ประจักษ� บร�ษัทฯ จ�งจัดให�มีการคัดเลือก พนักงานดีเด�นประจําป� โดย
พ�จารณาจาก ผลการปฏิบัติงาน ความเป�นผู�นํา จร�ยธรรมในการทํางาน รวมถึงความสามารถในการสร�างสรรค�และพัฒนาองค�กร
 ในป�ที่ผ�านมา พนักงานของเราได�แสดงให�เห็นถึงความสามารถและความมุ�งมั่นในการทํางานอย�างยอดเยี่ยม บร�ษัทฯ ขอ
แสดงความยินดีและขอขอบคุณ พนักงานดีเด�นประจําป� ที่ได�สร�างผลงานที่โดดเด�น และมีส�วนสําคัญในการขับเคลื่อนองค�กรให�
เติบโตและก�าวหน�าอย�างยั่งยืน

 1. Shawn Hong (Assistant Product Manager, Singapore)

 Shawn เป�นแรงผลักดันเบื้องหลังความ
สําเร็จของผลิตภัณฑ�หลักของเรา โดยส�งมอบ
ผลลัพธ�ที่มีผลกระทบสูงอย�างต�อเนื่องด�วยความ
ทุ�มเทอย�างไม�ลดละ สําหรับเขาไม�มีความแตกต�าง
ระหว�างกลางวนัและกลางคนื ความรู�สกึเป�นเจ�าของ
และความรับผิดชอบสูงของเขาทําให�มั่นใจได�ว�าทุก
ความท�าทายจะได�รับการตอบสนองด�วยความ
หลงใหลและความแม�นยํา การแสวงหาความเป�น
เลิศอย�างไม�ลดละของเขาสะท�อนถึงความเชื่อของ
เขา: “คิดให�ใหญ� กล�าที่จะฝ�น ไล�ตามอย�างไม�
ลดละ”

 2. Rina Pang (Marketing Manager, Singapore)

 Rina เป�นนักการตลาดที่มีพลังและมี
ความคิดก�าวหน�า เธอเติบโตจากการผลักดัน
ขอบเขตใหม� ๆ ไม�ว�าจะเป�นการเป�ดตัวแคมเปญที่
สร้างสรรค์หรือการปรับกลยุทธ์เพื่อให้เกิดผล
กระทบสูงสุด เธอเผชิญความท�าทายอย�างตรงไป
ตรงมา แนวทางอันกล�าหาญของเธอในการเร�ยนรู�
และพัฒนาถูกถ�ายทอดได�ดีที่สุดผ�านคําพ�ดของ
เธอเอง: “กล�าที่จะลอง กล�าที่จะล�มเหลว กล�า
ที่จะเร�ยนรู� กล�าที่จะชนะ และเมื่อคุณชนะแล�ว ก็
กล�าที่จะลองอีกครั้ง”
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 3. Lee Zhengjie (QA/GM สู� Product Specialist, Malaysia)

 แนวทางที่พ�ถีพ�ถันและความเข�าใจ
ในผลิตภัณฑ�อย�างลึกซึ้งของ Zhengjie ทําให�เขา
เป�นหนึ่งในพนักงานคนสําคัญของเรา สายตาที่
เฉียบคมต�อรายละเอียดและความมุ�งมั่นในการ
ปรับปรุงอย�างต�อเนื่องทําให� Zhengjie ก�าวข�าม
บทบาท Quality Assurance และ Game Master 
ไปสู�การเลื่อนตําแหน�งเป�น Product Specialist 
ปรัชญาของเขาชัดเจน: “ความสมบูรณ�แบบไม�
สามารถเข�าถงึได� แต�ถ�าเราตามหาความสมบรูณ�
แบบ เราสามารถจับความเป�นเลิศได�”

 4. Eddie Siow (Regional Product Specialist, Malaysia)

 ความมุ�งมัน่ในการเตบิโตและความสามารถ
ในการปรับตัวของ Eddie ทําให�เขาเป�นผู�มีส�วน
สําคัญต�อความสําเร็จของเรา ในป�ที่ผ�านมาเขา
ได�ก�าวออกจากพ�้นที่ปลอดภัยเดิม เผชิญความ
ท�าทายใหม� ๆ ด�วยความมุ�งมั่น ด�วยการทํางาน
ของทีมที่พร�อมสนับสนุน Eddie อยู�เสมอ นับ
เป�นการสะท�อนถึงจ�ตว�ญญาณของการทํางาน
ร�วมกัน โดยทัศนคติของเขาต�อการเร�ยนรู�อย�าง
ต�อเนื่องถูกสรุปได�อย�างสมบูรณ�แบบ “การเติบโต
ไม�ใช�การอัปเดตอัตโนมัติ - การที่เราเลือกจะกด
ปุ�ม ‘ติดตั้ง’ คือความพร�อมที่จะรับความท�าทาย
ใหม� ๆ และเติบโตสู�ระดับต�อไป!”

 5. Jayrald Adora (Product Manager, Philippines)
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 6. Charlene Bautista (Product Manager, Philippines)

 ความเป�นผู�นําที่โดดเด�นของ Charlene 
ทําให�ทีมของเธอเติบโตข�้นร�อยละ 21 ในป� 2566 
และรักษาการเติบโตร�อยละ 9 ในป� 2567 ความ
สามารถของเธอในการปรับตัวให�เข�ากับความ
ท�าทายและรักษาแรงจ�งใจของทีมคือสิ�งที่ทําให�การ
เป�นผู�นําของเธอโดดเด�น ปรัชญาของ Charlene 
คือ: “ปรับตัว สร�างแรงบันดาลใจ และนําทีมด�วย
ความยืดหยุ�น”

ความปลอดภัยและชีวอนามัย 
 บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในการสร�างสภาพแวดล�อมในที่ทํางานให�มีความปลอดภัยและมีชีวอนามัย รวมทั้งจะปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�องกับความปลอดภัยและชีวอนามัย และจะพัฒนาระบบและว�ธีปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง บร�ษัทฯ 
มุ�งหวังว�าจะไม�มีผู�ใดประสบอันตรายในขณะปฏิบัติงาน โดยพนักงานทุกคนควรปฏิบัติตามกฎระเบียบด�านความปลอดภัยในขณะ
ปฏิบัติงาน พนักงานต�องรายงานการประสบอันตรายหร�อสิ�งที่อาจก�อให�เกิดอันตรายในสถานประกอบการต�อผู�บร�หารทันที

ข�อพ�พาทด�านแรงงานที่สําคัญในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา
 ไม�มี

7.7 ข�อมูลสําคัญอื่น 
เลขานุการบร�ษัทฯ 
 เลขานุการบร�ษัทมีหน�าที่ความรับผิดชอบในการดูแลเร�่องที่เกี่ยวข�องกับการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการประชุมผู�ถือหุ�น รวมถึงการจัดเก็บเอกสารการประชุม เพ�่อให�เป�นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง
 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ� 2564 ได�มีมติแต�งตั้ง นางสาวว�ณา อ�ปคํา 
เป�นเลขานุการบร�ษัทฯ โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 28 กุมภาพันธ� 2564 เป�นต�นไป โดยมีอํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบ เป�นไปตาม
ที่กฎหมายได�กําหนดไว� สรุปสาระสําคัญได�ดังนี้
 1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต�อไปนี้
   • ทะเบียนกรรมการ
   • หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําป�
   • หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น และรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น
 2. เก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสียที่รายงานโดยกรรมการหร�อผู�บร�หาร
 3. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด
 4. ให�คําแนะนําด�านกฎหมายและกฎเกณฑ�ต�าง ๆ  ที่เกี่ยวข�อง และข�อพ�งปฏิบัติด�านการกํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมการให�เป�นไปตามกฎหมาย
 5. ทําหน�าที่ในการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ และการประชุมผู�ถือหุ�น
 6. ติดต�อประสานงานกับหน�วยงานที่กํากับดูแล เช�น สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย�ฯ และดูแลการเป�ดเผยข�อมูลและ
รายงานสารสนเทศต�อหน�วยงานที่กํากับดูแลและสาธารณชนให�ถูกต�องครบถ�วนตามกฎหมาย 
 ซึ่งนางสาวว�ณา อ�ปคํา จบการศึกษาระดับปร�ญญาตร� คณะนิติศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคําแหง และได�เข�าร�วมในหลักสูตร 
Company Secretary Program (CSP 116/2021) จัดโดยสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย 

ผู�ประสานงานกับหน�วยงานตรวจสอบภายในและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ จัดให�มีผู�ประสานงานกับหน�วยงานตรวจสอบภายใน ได�แก� นายชวนินทร� ตร�ถาวรยืนยง ผู�อํานวย
การฝ�ายบัญชีและการเง�น เพ�่อสร�างความเชื่อมั่นในระบบควบคุมภายในของบร�ษัทฯ อย�างสม่ําเสมอ การปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข�อบังคับที่กําหนดข�้นทั้งภายในและภายนอกองค�กร และการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน นอกจากนี้ยังรวมถึงการ
ให�คําปร�กษาและข�อเสนอแนะแก�หน�วยงานต�าง ๆ ด�านการควบคุมภายใน โดยมุ�งเน�นให�เกิดการควบคุมตนเอง (Self-Control)
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รายละเอียดผู�ประสานงาน 
นายชวนินทร� ตร�ถาวรยืนยง (41 ป�)
ตําแหน�ง       : ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชีและการเง�น
คุณว�ฒิทางการศึกษา   : ปร�ญญาโท ว�ทยาศาสตร� สาขาการเง�น จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
           ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ
ประสบการณ�ทํางาน    
สิงหาคม 2563 - ป�จจ�บัน    : ผู�อํานวยการ ฝ�ายบัญชีและการเง�น
         บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน)
มิถุนายน 2562 - กรกฎาคม 2563   : รองกรรมการผู�จัดการ ฝ�ายบัญชีและการเง�น
         บร�ษัท วอร�กซ� สปอร�ต จํากัด 
พฤศจ�กายน 2560 - พฤษภาคม 2562   : ผู�อํานวยการ ฝ�ายบัญชีและการเง�น
         บร�ษัท โรยอลพลัส จํากัด 
ธันวาคม 2550 - ตุลาคม 2560   : ผู�จัดการอาว�โส สายงานสอบบัญชี
         บร�ษัท ไพรซ�วอเตอร�เฮ�าส�คูเปอร� เอบีเอเอส จํากัด

หน�าที่ความรับผิดชอบของหัวหน�างานตรวจสอบภายใน
 1. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป� ที่ได�ผ�านการพ�จารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
 2. จัดทํางบประมาณประจําป� และตัวชี้วัดความสําเร็จของงานตรวจสอบ
 3. สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ตรวจสอบทั้งด�านปฏิบัติงาน ด�านสารสนเทศ เพ�่อให�มีการใช�ทรัพยากร 
อย�างคุ�มค�า และผลลัพธ�การตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 4. สอบทานความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บข�อมูลและการมีอยู�จร�งของทรัพย�สินของบร�ษัทฯ
 5. ประเมินความเชื่อถือได�และความถูกต�องของข�อมูลด�านบัญชีการเง�น
 6. ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน�วยงานต�าง ๆ  ว�าเป�นไปตามนโยบายเป�าหมาย และข�อบังคับของบร�ษัทฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข�อง มีการควบคุมภายในที่ดีเพ�ยงพอที่จะทําให�การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค�ที่บร�ษัทฯ ตั้งไว�
 7. ตรวจสอบ/สอบสวน และดําเนินการทางกฎหมายการทุจร�ต
 8. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานตามข�อเสนอแนะ
 9. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ�ายบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 10. คัดเลอืกผู�ตรวจสอบภายในจากบคุคลภายนอกทีม่คีวามรู� ความสามารถ และประเมนิผลการปฏิบติังานของผู�ตรวจสอบ
 11. ให�คําแนะนาและปร�กษา เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงกับหน�วยงานต�าง ๆ
 12. ปฏิบัติงานพ�เศษตามที่ได�รับมอบหมายจากฝ�ายบร�หาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
 13. ประสานงานกับผู�บร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผู�สอบบัญชี และที่ปร�กษา

นักลงทุนสัมพันธ�
 บร�ษัทฯ ได�มอบหมายให� นายชวนินทร� ตร�ถาวรยืนยง ดํารงตําแหน�งเป�นนักลงทุนสัมพันธ� โดยมีช�องทางการติดต�อ ดังนี้
 อีเมล  : ir@asphere.co
 โทรศัพท�  : 083-650-0500
 เว็บไซต�   : https://investor.asphere.co

 คณะกรรมการให�ความสําคัญต�อการเป�ดเผยข�อมูลที่เพ�ยงพอต�อผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝ�าย โดยข�อมูลที่
เป�ดเผยจะต�องมีความถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเง�น ผลการดําเนินงาน ข�อมูลอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนข�อมูลที่มีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะเผยแพร�ข�อมูล
และข�าวสารต�าง ๆ  เพ�่อให�ผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และผู�ที่เกี่ยวข�องได�ใช�ประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยผ�านช�องทางต�าง ๆ  ทั้งจากการจัด
กิจกรรมพบปะนักลงทุน นักว�เคราะห� จดหมายอิเล็กทรอนิกส�สื่อการเผยแพร�ข�อมูลของตลาดหลักทรัพย�ฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 
รวมถึงเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ (https://investor.asphere.co) และบร�ษัทฯ ได�จัดตั้งทีมงานนักลงทุนสัมพันธ� (Investor Relations 
Unit) เพ�่อดูแลและให�บร�การข�อมูลข�าวสาร และตอบข�อซักถามแก�ผู�ถือหุ�น นักลงทุน นักว�เคราะห� และประชาชนทั่วไป โดยผู�ลงทุน
สามารถสอบถามข�อมูลได�ทางโทรศัพท� 096-718-6682 หร�อทางอีเมล ir@asphere.co
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 ทั้งนี้ในป� 2567 บร�ษัทฯ ได�จัดกิจกรรมให�นักว�เคราะห�และนักลงทุนเป�นระยะ ๆ ดังนี้

กิจกรรม จํานวนครั้ง

ให�ข�อมูลนักว�เคราะห� กองทุนและผู�ถือหุ�น 53

การประชุมทางโทรศัพท�กับกองทุนต�างประเทศ 5

การพบปะผู�ลงทุนสถาบัน ผู�ลงทุนทั่วไป นักว�เคราะห� 8

ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี
 ในป� 2567 บร�ษัท ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จํากัด เป�นสํานักงานผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยในไทยและต�างประเทศ 
(ไม�รวมบร�ษัทย�อยในประเทศไทย 1 บร�ษัท ซึ่งตรวจสอบโดยบร�ษัท พ�วายเอส ออดิท จํากัด โดยมีค�าสอบบัญชี 0.35 ล�านบาทต�อ
ป� และไม�รวมบร�ษัทย�อยในอินโดนีเซีย คือ PT. Asiasoft ซึ่งมี Jimmy Budhi & Rekan Registered Public Accountants ประเทศ
อินโดนีเซีย เป�นผู�สอบบัญชี โดยมีค�าสอบบัญชี 0.06 ล�านบาทต�อป�)
 ในป� 2566 บร�ษัท ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จํากัด เป�นสํานักงานผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยในไทยและต�างประเทศ 
(ไม�รวมบร�ษัทย�อยในประเทศไทย 1 บร�ษัท ซึ่งตรวจสอบโดยบร�ษัท พ�วายเอส ออดิท จํากัด โดยมีค�าสอบบัญชี 0.35 ล�านบาทต�อ
ป� และไม�รวมบร�ษัทย�อยในอินโดนีเซีย คือ PT. Asiasoft ซึ่งมี Jimmy Budhi & Rekan Registered Public Accountants ประเทศ
อินโดนีเซีย เป�นผู�สอบบัญชี โดยมีค�าสอบบัญชี 0.06 ล�านบาทต�อป�)

รายละเอียดค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี

ประเภทค�าตอบแทน
ป� 2567 ป� 2566

บร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย 
(6 บร�ษัท)

รวม บร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย 
(7 บร�ษัท)

รวม

ค�าตอบแทนการสอบบญัช ี(บาท)
- ค�าตรวจสอบงบการเง�นประจาํป�
- ค�าสอบทานงบการเง�น
รายไตรมาส (3 ไตรมาส)

1,357,920.00
868,900.00

4,546,622.82
-
 

5,904,542.82
868,900.00

1,293,250.00 
827,500.00

5,518,862.88
- 

6,812,112.88
827,500.00

รวมค�าตอบแทนการสอบบัญชี 2,226,820.00 4,546,622.82 6,773,442.82 2,120,750.00 5,518,862.88 7,639,612.88

ค�าตอบแทนอื่น (บาท)
- บร�ษทั ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จาํกดั 
- บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย 
  ที่ปร�กษาธุรกิจ จํากัด
-  บร�ษัท เอ แอนด� ซี คอนซัลติ�ง 
  จํากัด

155,152.00
-

-

6,664.43
-

252,705.00

161,816.43
-

252,705.00

180,611.31 
-

-

1,800.00 
995,000.00 

-

182,411.31 
995,000.00

-

รวมค�าตอบแทนอ่ืน 155,152.00 259,369.43 414,521.43 180,611.31 996,800.00 1,177,411.31

รวมค�าสอบบัญชีท้ังหมด 2,381,972.00 4,805,992.26 7,187,964.26 2,301,361.31 8,654,492.47 8,817,024.19
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(7 บร�ษัท)

รวม
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- ค�าตรวจสอบงบการเง�นประจาํป�
- ค�าสอบทานงบการเง�น
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1,357,920.00
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5,904,542.82
868,900.00

1,293,250.00 
827,500.00
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6,812,112.88
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-  บร�ษัท เอ แอนด� ซี คอนซัลติ�ง 
  จํากัด
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-
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180,611.31 
-

-

1,800.00 
995,000.00 
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182,411.31 
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สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการในรอบป�ที่ผ�านมา
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีบทบาทสําคัญในฐานะเป�นตัวแทนของผู�ถือหุ�น ดูแลให�มีการดําเนินการในเร�่องการกําหนด
วัตถุประสงค� เป�าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ ว�สัยทัศน� พันธกิจ แผนกลยุทธ� และงบประมาณให�ฝ�ายบร�หารดําเนินงาน ส�งเสร�ม
ให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ยึดมั ่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ ดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ให�เหมาะสมต�อการบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย�างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
สรรหา พัฒนา กําหนดค�าตอบแทน และประเมินผลงาน 
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ ร�วมกับฝ�ายบร�หาร กําหนดและทบทวนกลยุทธ� เป�าหมาย แผนงานประจําป� ร�วมกันดูแลความ
เหมาะสมเพ�ยงพอของระบบบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กําหนดอํานาจ การดําเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบ
ของฝ�ายบร�หาร กําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช�น นโยบายและแผนการบร�หารจัดการบุคคล 
และนโยบายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน และดูแลให�มีการเป�ดเผยข�อมูลทางการ
เง�นและไม�ใช�การเง�นให�มีความน�าเชื่อถือ เพ�่อให�บรรลุวัตถุประสงค�ในการดําเนินกิจการ และควบคุมดูแลการดําเนินงานของฝ�าย
บร�หารให�เป�นไปตามนโยบายที่ได�มอบหมายไว� ด�วยความยุติธรรม โปร�งใส สอดคล�องกับกฎหมาย ข�อบังคับ และนโยบายต�าง ๆ 
รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ 
 ในป� 2567 ที่ผ�านมา คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�ทําหน�าที่บร�หารจัดการและดําเนินกิจการของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัทฯ ตลอดจนมติของผู�ถือหุ�น ด�วยความระมัดระวัง รักษาผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ เป�น
สําคัญ มีผลการดําเนินงานสําคัญด�านการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้

8.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ
 8.1.1 หลักเกณฑ� ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 บร�ษทัฯ ได�กาํหนดนยิามกรรมการอสิระของบร�ษทัฯ  คอืกรรมการที่ไม�ได�เป�นกรรมการบร�หาร (Non-Executive Director) 
และไม�ได�มีส�วนเกี่ยวข�องกับการบร�หารงานประจํา และไม�เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ในบร�ษัทฯ  โดยบร�ษัทฯ ได�กําหนดคุณสมบัติเท�ากับ
ข�อกําหนดขั้นต่ําของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�ฯ โดยคณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด�วยกรรมการอิสระทั้งหมด เพ�่อช�วยในการกํากับดูแลกิจการ 
 หลักเกณฑ�ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ�การคัดเลือกกรรมการบร�ษัทฯ  โดยคุณสมบัติของผู�ที่จะมา
ทําหน�าที่เป�นกรรมการอิสระ พ�จารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต�องห�ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจํากัด 
และกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หร�อระเบียบที่เกี่ยวข�อง โดยกรรมการอิสระจะ
มีคุณว�ฒิ การศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน ประสบการณ�การทํางาน และความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบกัน เพ�่อนําเสนอต�อ
ที่ประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อพ�จารณาเลือกตั้งเป�นกรรมการของบร�ษัทฯ ต�อไป 
 บร�ษัทฯ ได�กําหนดองค�ประกอบคณะกรรมการบร�ษัทฯ ให�ประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมดของบร�ษัทฯ โดยผู�ที่ได�รับเสนอชื่อเป�นกรรมการอิสระของบร�ษัทฯ ต�องมีคุณสมบัติครบถ�วนตามคํานิยามที่กําหนด

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
 1. ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม หร�อ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ทั้งนี้ ให�นับรวมหุ�นที่ถือโดยผู�ที่เกี่ยวข�องด�วย
 2. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมในการบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปร�กษาที่ได�รับเง�นเดือนประจํา หร�อ
ผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ  บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทฯ ย�อยในลําดับเดียวกัน หร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัด
แย�ง เว�นแต�จะพ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการตรวจสอบ
 3. ไม�เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หร�อโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป�น บิดามารดา คู�
สมรส พ�่น�องและบุตร รวมทั้งคู�สมรสของบุตร ของผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อบุคคลที่จะได�รับการเสนอ
ให�เป�นผู�บร�หารหร�อผู�มีอํานาจควบคุม ของบร�ษัทฯ  หร�อบร�ษัทฯ ย�อย
 4. ไม�มีหร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม หร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง 

8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด�านการ
กํากับดูแลกิจการ
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ในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระ รวมทั้งไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�
กรรมการอิสระ หร�อผู�บร�หาร ของผู�ที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม หร�อนิติบุคคลที่มี
ความขัดแย�ง เว�นแต�จะพ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการตรวจสอบ
 5. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�สอบบัญชี ของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม หร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง และ
ไม�เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ ผู�บร�หาร หร�อหุ�นส�วนผู�จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู�สอบบัญชี
ของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม หร�อนิติบุคคลที่มีความขัดแย�งสังกัดอยู� เว�นแต�จะพ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมา
แล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการตรวจสอบ
 6. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให�บร�การเป�นที่ปร�กษากฎหมาย หร�อที่ปร�กษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย�ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพเป�นนิติบุคคล ให�รวมถึงการเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ 
ผู�บร�หาร หร�อหุ�นส�วนผู�จัดการของผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพนั้นด�วย เว�นแต�จะพ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง
ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการตรวจสอบ
 7. ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของกรรมการบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�ถือหุ�นซึ่งเป�นผู�ที่
เกี่ยวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ของบร�ษัทฯ 
 8. ไม�เป�นกรรมการของบร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย หร�อบร�ษัทย�อยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เป�นบร�ษัทจดทะเบียน
 9. ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ให�ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบร�ษัทฯ บร�ษัท
ใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยในลําดับเดียวกัน หร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถ
ให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบร�ษัทฯ 
 10. กรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 1 คน จะต�องเป�นบุคคลที่มีความรู�และประสบการณ�เพ�ยงพอที่จะทําหน�าที่ในการสอบ
ทานความน�าเชื่อถือของงบการเง�นได�
 11. คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู�ในตําแหน�งคราวละ 3 ป� สมาชิกภาพของกรรมการตรวจสอบยุติลงเมื่อพ�นสภาพ
การเป�นกรรมการบร�ษัทฯ 

 8.1.2 การสรรหากรรมการและแต�งตั้งผู�บร�หารระดับสูง
 ป�จจ�บันบร�ษัทฯ ไม�มีคณะกรรมการสรรหา เพ�่อคัดเลือกบุคคลที่จะเข�าดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการ โดยคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ จะทําหน�าที่สรรหาและคัดเลือกกรรมการเพ�่อนําเสนอรายชื่อต�อผู�ถือหุ�น โดยพ�จารณาจากป�จจัยต�าง ๆ  อาทิ ความรู� ความ
สามารถ ประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ และต�องเป�นผู�ที่มีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง ในการเลือกตั้งกรรมการของบร�ษัทฯ จะกระทํา
โดยที่ประชุมผู�ถือหุ�นโดยใช�เสียงข�างมากตามหลักเกณฑ�และว�ธีการดังต�อไปนี้
 1. ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�ากับหนึ่งหุ�นต�อหนึ่งเสียง
 2. ให�ผู�ถือหุ�นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป�นรายบุคคลไป
 3. บุคคลซึ่งได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป�นผู�ได�รับการเลือกตั้งเป�นกรรมการเท�าจํานวนกรรมการที่จะพ�งม ี
หร�อจะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได�รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ
พ�งมีหร�อจะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ให�ประธานในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเป�นผู�ออกเสียงชี้ขาด
 ทั้งนี้ กรรมการของบร�ษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน�ง 3 ป� โดยในการประชุมสามัญประจําป�ผู�ถือหุ�นทุกครั้ง ให�กรรมการ
จํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทั้งหมดพ�นจากตําแหน�ง โดยให�กรรมการที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป�นผู�ออกจาก
ตําแหน�งก�อน อย�างไรก็ดี กรรมการที่พ�นตําแหน�งแล�วอาจได�รับเลือกเข�าดํารงตําแหน�งอีกได�
 สําหรับการสรรหาผู�บร�หารระดับสูง คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะทําหน�าที่พ�จารณาและแต�งตั้ง โดยพ�จารณาจากป�จจัยต�าง ๆ 
อาทิ ความรู� ความสามารถ ประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ และงานที่รับผิดชอบ

 8.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ
 เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต�าง ๆ บร�ษัทฯ จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการในแต�ละคณะ โดยกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ  โดยรวม เพ�่อให�คณะกรรมการร�วม
กันพ�จารณาผลงานและป�ญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะนําไปว�เคราะห�และหาข�อสรุป เพ�่อกําหนดมาตรการ
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการต�อไป
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ในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระ รวมทั้งไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�
กรรมการอิสระ หร�อผู�บร�หาร ของผู�ที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม หร�อนิติบุคคลที่มี
ความขัดแย�ง เว�นแต�จะพ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการตรวจสอบ
 5. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�สอบบัญชี ของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม หร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง และ
ไม�เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ ผู�บร�หาร หร�อหุ�นส�วนผู�จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู�สอบบัญชี
ของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม หร�อนิติบุคคลที่มีความขัดแย�งสังกัดอยู� เว�นแต�จะพ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมา
แล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการตรวจสอบ
 6. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให�บร�การเป�นที่ปร�กษากฎหมาย หร�อที่ปร�กษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย�ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพเป�นนิติบุคคล ให�รวมถึงการเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ 
ผู�บร�หาร หร�อหุ�นส�วนผู�จัดการของผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพนั้นด�วย เว�นแต�จะพ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง
ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการตรวจสอบ
 7. ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของกรรมการบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�ถือหุ�นซึ่งเป�นผู�ที่
เกี่ยวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ของบร�ษัทฯ 
 8. ไม�เป�นกรรมการของบร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย หร�อบร�ษัทย�อยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เป�นบร�ษัทจดทะเบียน
 9. ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ให�ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบร�ษัทฯ บร�ษัท
ใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยในลําดับเดียวกัน หร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถ
ให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบร�ษัทฯ 
 10. กรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 1 คน จะต�องเป�นบุคคลที่มีความรู�และประสบการณ�เพ�ยงพอที่จะทําหน�าที่ในการสอบ
ทานความน�าเชื่อถือของงบการเง�นได�
 11. คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู�ในตําแหน�งคราวละ 3 ป� สมาชิกภาพของกรรมการตรวจสอบยุติลงเมื่อพ�นสภาพ
การเป�นกรรมการบร�ษัทฯ 

 8.1.2 การสรรหากรรมการและแต�งตั้งผู�บร�หารระดับสูง
 ป�จจ�บันบร�ษัทฯ ไม�มีคณะกรรมการสรรหา เพ�่อคัดเลือกบุคคลที่จะเข�าดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการ โดยคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ จะทําหน�าที่สรรหาและคัดเลือกกรรมการเพ�่อนําเสนอรายชื่อต�อผู�ถือหุ�น โดยพ�จารณาจากป�จจัยต�าง ๆ  อาทิ ความรู� ความ
สามารถ ประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ และต�องเป�นผู�ที่มีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง ในการเลือกตั้งกรรมการของบร�ษัทฯ จะกระทํา
โดยที่ประชุมผู�ถือหุ�นโดยใช�เสียงข�างมากตามหลักเกณฑ�และว�ธีการดังต�อไปนี้
 1. ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�ากับหนึ่งหุ�นต�อหนึ่งเสียง
 2. ให�ผู�ถือหุ�นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป�นรายบุคคลไป
 3. บุคคลซึ่งได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป�นผู�ได�รับการเลือกตั้งเป�นกรรมการเท�าจํานวนกรรมการที่จะพ�งม ี
หร�อจะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได�รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ
พ�งมีหร�อจะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ให�ประธานในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเป�นผู�ออกเสียงชี้ขาด
 ทั้งนี้ กรรมการของบร�ษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน�ง 3 ป� โดยในการประชุมสามัญประจําป�ผู�ถือหุ�นทุกครั้ง ให�กรรมการ
จํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทั้งหมดพ�นจากตําแหน�ง โดยให�กรรมการที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป�นผู�ออกจาก
ตําแหน�งก�อน อย�างไรก็ดี กรรมการที่พ�นตําแหน�งแล�วอาจได�รับเลือกเข�าดํารงตําแหน�งอีกได�
 สําหรับการสรรหาผู�บร�หารระดับสูง คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะทําหน�าที่พ�จารณาและแต�งตั้ง โดยพ�จารณาจากป�จจัยต�าง ๆ 
อาทิ ความรู� ความสามารถ ประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ และงานที่รับผิดชอบ

 8.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ
 เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต�าง ๆ บร�ษัทฯ จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการในแต�ละคณะ โดยกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ  โดยรวม เพ�่อให�คณะกรรมการร�วม
กันพ�จารณาผลงานและป�ญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะนําไปว�เคราะห�และหาข�อสรุป เพ�่อกําหนดมาตรการ
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการต�อไป

8.2 การเข�าร�วมประชุมและจ�ายค�าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
 8.2.1 การเข�าประชุมของคณะกรรมการบร�ษัทฯ

รายชื่อกรรมการ จํานวนการจัดประชุม จํานวนการเข�าประชุม

นายปราโมทย� สุดจ�ตพร 8 7

นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ 8 7

นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ� 8 8

นางมลฤดี สุขพันธรัชต� 8 8

พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน 8 8

นายสันติธร บุญเจ�อ 8 2

นายธีรเดช ดํารงค�พลาสิทธิ์ 8 5
หมายเหตุ : 
 • นายปราโมทย� สุดจ�ตพร และ นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ ไม�ได�เข�าร�วมการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 1/2567 
   เนื่องจากเป�นผู�มีส�วนได�เสียในเร�่องที่นําเข�าที่ประชุม จ�งมีการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ประจําป� 2567 รวม
   จํานวน 7 ครั้ง
 • นายสันติธร บุญเจ�อ ได�ลาออกจากตําแหน�งมีผลต้ังแต�วันท่ี 12 กุมภาพันธ� 2567 จ�งมีการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัท 
   ประจําป� 2567 รวมจํานวน 2 ครั้ง
 • นายธีรเดช ดํารงค�พลาสิทธิ์ ได�เข�าดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัท แทนที่ นายสันติธร บุญเจ�อ จ�งมีการเข�าร�วมประชุม
   คณะกรรมการบร�ษัท ประจําป� 2567 รวมจํานวน 5 ครั้ง

8.3 การกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
 บร�ษัทฯ ส�งตัวแทนของบร�ษัทฯ ไปเป�นกรรมการในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมตามสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัท ซึ่งตัวแทน
ของบร�ษัทฯ จะมีอํานาจควบคุมในการทําธุรกรรมที่มีนัยสําคัญ กล�าวคือ การทํานิติกรรมสัญญาใด ๆ ของบร�ษัทร�วมหร�อบร�ษัท
ย�อยที่มีผลผูกพันบร�ษัทร�วมหร�อบร�ษัทย�อยอันมีนัยสําคัญ จะต�องได�รับการลงลายมือจากกรรมการที่เป�นตัวแทนของบร�ษัทฯ 
ด�วยเสมอ โดยตัวแทนของบร�ษัทฯ ที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�นกรรมการในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม มีหน�าที่ดําเนินการเพ�่อประโยชน�ที่
ดีที่สุดของบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมนั้น ๆ 
 ในกรณีที่เป�นบร�ษัทย�อย ตัวแทนของบร�ษัทฯ ที่ไปเป�นกรรมการของบร�ษัทย�อยนั้น ต�องดูแลให�บร�ษัทย�อยมีการจัดเก็บ
ข�อมูลและการบันทึกบัญชี ให�บร�ษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํางบการเง�นรวมได�ทันกําหนดด�วย
 นอกจากนี้ในป� 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 ได�กําหนดนโยบายกํากับดูแลการดําเนินงานของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม รายละเอียดปรากฏในบทที่ 6 นโยบายกํากับดูแลกิจการ ข�อ 6.1.12 นโยบายกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

8.4 การติดตามให�มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ
 บร�ษัทฯ มีความมุ�งมั่นที่จะพัฒนาปรับปรุง “การกํากับดูแลกิจการที่ดี” และ “จร�ยธรรมธุรกิจ” ของบร�ษัทฯ และบร�ษัท
ย�อยอย่างต่อเนื่องและสม่ําเสมอ โดยสามารถศึกษาได้ที่ https://investor.asphere.co/th/corporate-governance/cor-
porate-governance-policy 
 
 8.4.1 ผลการติดตามการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 ความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 • คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะพ�จารณาการทํารายการระหว�างกันท่ีอาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�ระหว�างผู�ถือหุ�น 
   กรรมการ และฝ่ายบริหาร ด้วยความรอบคอบ ซื ่อสัตย์สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี 
    ตลอดจนการเป�ดเผยข�อมูลอย�างครบถ�วน เพ�่อผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ โดยรวมเป�นสําคัญ โดยยึดถือการปฏิบัติตาม
  หลักเกณฑ�และว�ธีการตามประกาศคําสั่ง หร�อข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยอย�างเคร�งครัด รวมทั้งให�
  คณะกรรมการตรวจสอบให�ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป�นและความเหมาะสมของการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น
 • คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�กําหนดให�มีมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกันกับบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง 
  หร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง โดยห�ามมิให�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทั้งทางตรงและทางอ�อม มีส�วนร�วมในการพ�จารณาและ
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  อนุมัติรายการ และกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความ
  สมเหตุสมผลของรายการที่นําเสนอนั้น เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ ตลอดจนให�มีการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการ
  ระหว�างกันไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปในรายงานประจําป�

 8.4.2 ผลการติดตามการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อผลประโยชน�
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายและยึดมั่นในจร�ยธรรม ความซื่อสัตย� และความสุจร�ตใจในการดําเนินธุรกิจต�อลูกค�า บร�ษัทฯ คู�ค�า 
และผู�ถือหุ�น โดยมีข�อบังคับและจร�ยธรรมของกลุ�มบร�ษัทฯ (Code of Conduct) กําหนดแนวทางเพ�่อให�ผู�บร�หารและพนักงานทุก
ระดับยึดถือและนําไปปฏิบัติ ในกรณีที่ผู�บร�หารและ/หร�อพนักงานนําข�อมูลกลุ�มบร�ษัทฯ ไปเป�ดเผยหร�อนําไปใช�ส�วนตน หร�อกระทํา
การที่อาจขัดแย�งทางผลประโยชน� ถือเป�นความผิดอย�างร�ายแรงและอาจถูกลงโทษทางว�นัย
 ในจร�ยธรรมของกลุ�มบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายและมาตรการป�องกันการนําข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งยังไม�เป�ด
เผยต�อสาธารณชนไปใช� เพ�่อแสวงหาผลประโยชน�ส�วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย� ดังนี้
 1. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องรักษาความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ
 2. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องไม�นําความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในกลุ�มบร�ษัทฯ 
ไปเป�ดเผย หร�อแสวงหาผลประโยชน�แก�ตนเองหร�อเพ�่อประโยชน�แก�บุคคลอื่นใด ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม และไม�ว�าจะได�รับผล
ตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม
 3. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องไม�ทําการซื้อขาย โอน หร�อรับโอนหลักทรัพย�ของ
บร�ษัทฯ โดยใช�ความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ และ/หร�อเข�าทํานิติกรรมอื่นใดโดยใช�ความลับ และ/หร�อข�อมูลภายใน
ของกลุ�มบร�ษัทฯ อันก�อให�เกิดความเสียหายแก�กลุ�มบร�ษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม 
 ทั้งนี้ กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งอยู�ในหน�วยงานที่ได�รับทราบข�อมูลภายในของกลุ�ม
บร�ษัทฯ ควรหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ในช�วงระยะเวลา 1 เดือนก�อนการเป�ดเผยงบการเง�นต�อสาธารณชน
 ข�อกําหนดนี้ให�รวมความถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของกรรมการ พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ 
ด�วย ผู�ใดที่ฝ�าฝ�นระเบียบข�อบังคับดังกล�าวจะถือว�าได�กระทําผิดอย�างร�ายแรง
 4. กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จะต�องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ของตนเอง คู�สมรส และบุตรที่
ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)
 หากกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ฝ�าฝ�นหร�อไม�ปฏิบัติตามนโยบายของบร�ษัทฯ ดังกล�าว บร�ษัทฯ 
จะลงโทษทางว�นัยกับกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ผู�นั้น โดยเร��มตั้งแต�การตักเตือนเป�นหนังสือ การตัด
ค�าจ�าง การพักงานชั่วคราวโดยไม�ได�รับค�าจ�าง หร�ออาจให�ออกจากงาน ทั้งนี้ ข�้นอยู�กับความร�ายแรงของความผิดนั้น ซึ่งบร�ษัทฯ 
ได�ประกาศให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ทราบโดยทั่วกันแล�ว
 นอกจากนี้ กรรมการและผู�บร�หารทุกคนได�ลงนามรับทราบภาระหน�าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย�ของตนในบร�ษัทฯ 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย�ฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535
 ส�วนการสนับสนุนข�อมูลให�กับบร�ษัทในเคร�อ บร�ษัทฯ ได�กําหนดหลักเกณฑ�เพ�่อป�องกันการรั่วไหลของข�อมูล เช�น การทํา
หนังสือข�อตกลงในการเก็บรักษาความลับ และการห�ามถ�ายข�อมูลเอกสารโดยไม�ได�รับอนุญาต 

 8.4.3 ผลการติดตามการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน
 บร�ษัทฯ ได�รับการรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน 
(CAC) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 โดยในป� 2567 บร�ษัทฯ ได�ยื่นการยื่นขอต�ออายุการรับรองดังกล�าว ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ
บร�ษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ได�มีมติให�แก�ไขเพ��มเติมสาระสําคัญของนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น เพ�่อ
ให�สอดคล�องกบัสภาวะการณ�ป�จจ�บนั โดยกาํหนดให�นโยบายต�อต�านการทจุร�ตคอร�รปัชัน่มขีอบเขตครอบคลมุการบงัคบัใช�ถงึบร�ษทั
ย�อย และเพ��มเติมคํานิยามเร�่อง “ของขวัญ”, “การเลี้ยงรับรองและการต�อนรับ”, “การบร�จาคเพ�่อการกุศล”, “การบร�จาคเพ�่อการ
สาธารณประโยชน�”, “การช�วยเหลือทางการเมือง”, “การขัดแย�งทางผลประโยชน�” รวมถึงแก�ไขเพ��มเติมคํานิยายของ “การให�สิ�งของ
หร�อประโยชน�อื่นใด” ให�ครอบคลุมถึง การให�ประโยชน�เชิงการค�า หร�อการส�งเสร�มความสัมพันธ�ทางธุรกิจและภาพลักษณ� รวมถึง
ชื่อเสียงของบร�ษัทด�วย นอกจากนี้ยังได�เพ��มเติมแนวทางการสื่อสารและการเป�ดเผยข�อมูลให�มีความชัดเจนมากข�้น (ดูรายละเอียด
ได�ทาง https://asphere.co ภายใต�หมวดการกํากับดูแลกิจการที่ดี https://investor.asphere.co/th/corporate-governance/
anti-bribery-and-corruption) นอกจากนี้บร�ษัทฯยังได�เข�ากระบวนการสอบทานโดยผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ และได�รายงาน
สรปุผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน เร�อ่ง การปฏบิตัติามนโยบายต�อต�านคอร�รปัชนั ต�อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 7 พฤศจ�กายน 2567 เพ�่อให�ความเห็นและข�อเสนอแนะ รวมถึงให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีมาตรการและกระบวนการ
ในการป�องกันการทุจร�ตคอร�รัปชันที่ครอบคลุมเพ�ยงพอและเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี้
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  อนุมัติรายการ และกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความ
  สมเหตุสมผลของรายการที่นําเสนอนั้น เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ ตลอดจนให�มีการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการ
  ระหว�างกันไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปในรายงานประจําป�

 8.4.2 ผลการติดตามการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อผลประโยชน�
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายและยึดมั่นในจร�ยธรรม ความซื่อสัตย� และความสุจร�ตใจในการดําเนินธุรกิจต�อลูกค�า บร�ษัทฯ คู�ค�า 
และผู�ถือหุ�น โดยมีข�อบังคับและจร�ยธรรมของกลุ�มบร�ษัทฯ (Code of Conduct) กําหนดแนวทางเพ�่อให�ผู�บร�หารและพนักงานทุก
ระดับยึดถือและนําไปปฏิบัติ ในกรณีที่ผู�บร�หารและ/หร�อพนักงานนําข�อมูลกลุ�มบร�ษัทฯ ไปเป�ดเผยหร�อนําไปใช�ส�วนตน หร�อกระทํา
การที่อาจขัดแย�งทางผลประโยชน� ถือเป�นความผิดอย�างร�ายแรงและอาจถูกลงโทษทางว�นัย
 ในจร�ยธรรมของกลุ�มบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายและมาตรการป�องกันการนําข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งยังไม�เป�ด
เผยต�อสาธารณชนไปใช� เพ�่อแสวงหาผลประโยชน�ส�วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย� ดังนี้
 1. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องรักษาความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ
 2. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องไม�นําความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในกลุ�มบร�ษัทฯ 
ไปเป�ดเผย หร�อแสวงหาผลประโยชน�แก�ตนเองหร�อเพ�่อประโยชน�แก�บุคคลอื่นใด ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม และไม�ว�าจะได�รับผล
ตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม
 3. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องไม�ทําการซื้อขาย โอน หร�อรับโอนหลักทรัพย�ของ
บร�ษัทฯ โดยใช�ความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ และ/หร�อเข�าทํานิติกรรมอื่นใดโดยใช�ความลับ และ/หร�อข�อมูลภายใน
ของกลุ�มบร�ษัทฯ อันก�อให�เกิดความเสียหายแก�กลุ�มบร�ษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม 
 ทั้งนี้ กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งอยู�ในหน�วยงานที่ได�รับทราบข�อมูลภายในของกลุ�ม
บร�ษัทฯ ควรหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ในช�วงระยะเวลา 1 เดือนก�อนการเป�ดเผยงบการเง�นต�อสาธารณชน
 ข�อกําหนดนี้ให�รวมความถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของกรรมการ พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ 
ด�วย ผู�ใดที่ฝ�าฝ�นระเบียบข�อบังคับดังกล�าวจะถือว�าได�กระทําผิดอย�างร�ายแรง
 4. กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จะต�องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ของตนเอง คู�สมรส และบุตรที่
ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)
 หากกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ฝ�าฝ�นหร�อไม�ปฏิบัติตามนโยบายของบร�ษัทฯ ดังกล�าว บร�ษัทฯ 
จะลงโทษทางว�นัยกับกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ผู�นั้น โดยเร��มตั้งแต�การตักเตือนเป�นหนังสือ การตัด
ค�าจ�าง การพักงานชั่วคราวโดยไม�ได�รับค�าจ�าง หร�ออาจให�ออกจากงาน ทั้งนี้ ข�้นอยู�กับความร�ายแรงของความผิดนั้น ซึ่งบร�ษัทฯ 
ได�ประกาศให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ทราบโดยทั่วกันแล�ว
 นอกจากนี้ กรรมการและผู�บร�หารทุกคนได�ลงนามรับทราบภาระหน�าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย�ของตนในบร�ษัทฯ 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย�ฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535
 ส�วนการสนับสนุนข�อมูลให�กับบร�ษัทในเคร�อ บร�ษัทฯ ได�กําหนดหลักเกณฑ�เพ�่อป�องกันการรั่วไหลของข�อมูล เช�น การทํา
หนังสือข�อตกลงในการเก็บรักษาความลับ และการห�ามถ�ายข�อมูลเอกสารโดยไม�ได�รับอนุญาต 

 8.4.3 ผลการติดตามการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน
 บร�ษัทฯ ได�รับการรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน 
(CAC) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 โดยในป� 2567 บร�ษัทฯ ได�ยื่นการยื่นขอต�ออายุการรับรองดังกล�าว ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ
บร�ษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ได�มีมติให�แก�ไขเพ��มเติมสาระสําคัญของนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น เพ�่อ
ให�สอดคล�องกบัสภาวะการณ�ป�จจ�บนั โดยกาํหนดให�นโยบายต�อต�านการทจุร�ตคอร�รปัชัน่มขีอบเขตครอบคลมุการบงัคบัใช�ถงึบร�ษทั
ย�อย และเพ��มเติมคํานิยามเร�่อง “ของขวัญ”, “การเลี้ยงรับรองและการต�อนรับ”, “การบร�จาคเพ�่อการกุศล”, “การบร�จาคเพ�่อการ
สาธารณประโยชน�”, “การช�วยเหลือทางการเมือง”, “การขัดแย�งทางผลประโยชน�” รวมถึงแก�ไขเพ��มเติมคํานิยายของ “การให�สิ�งของ
หร�อประโยชน�อื่นใด” ให�ครอบคลุมถึง การให�ประโยชน�เชิงการค�า หร�อการส�งเสร�มความสัมพันธ�ทางธุรกิจและภาพลักษณ� รวมถึง
ชื่อเสียงของบร�ษัทด�วย นอกจากนี้ยังได�เพ��มเติมแนวทางการสื่อสารและการเป�ดเผยข�อมูลให�มีความชัดเจนมากข�้น (ดูรายละเอียด
ได�ทาง https://asphere.co ภายใต�หมวดการกํากับดูแลกิจการที่ดี https://investor.asphere.co/th/corporate-governance/
anti-bribery-and-corruption) นอกจากนี้บร�ษัทฯยังได�เข�ากระบวนการสอบทานโดยผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ และได�รายงาน
สรปุผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน เร�อ่ง การปฏบิตัติามนโยบายต�อต�านคอร�รปัชนั ต�อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 7 พฤศจ�กายน 2567 เพ�่อให�ความเห็นและข�อเสนอแนะ รวมถึงให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีมาตรการและกระบวนการ
ในการป�องกันการทุจร�ตคอร�รัปชันที่ครอบคลุมเพ�ยงพอและเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี้

สรุปผลการสอบทาน - การปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านคอร�รัปชัน

หมวด/หัวข�อ สรุปผลการตรวจสอบ

1. การประเมินความเสี่ยงต�านคอร�รัปชัน (Corruption 
    Risk Assessment)        ประเมินความเสี่ยงครบถ�วน พร�อมระบุ Control

2. มาตรการป�องกันความเสี่ยงต�านคอร�รัปชัน (Internal   
    Control for Corruption Risks) ที่เกี่ยวข�อง         กําหนดมาตรการแต�ละด�านอย�างครบถ�วน

3. นโยบายและข�อปฏิบัติ (Anti-Corruption Principle 
    and Policy)         นโยบายและข�อปฏิบัติครอบคลุมในแต�ละมาตรการ

4. การบร�หารบุคลากร (Human Resources)         มีนโยบายไม�ลดตําแหน�งพนักงานที่ปฏิเสธคอร�รัปชัน

5. การสื่อสาร (Communication)         จัดให�มีการสื่อสารภายในและภายนอกอย�างชัดเจน

6. การแจ�งเบาะแสและขอข�อแนะนํา ต�านคอร�รัปชัน (Raising 
    Concerns and Seeking Guidance)         มีการกําหนดช�องทางการแจ�งเบาะแสอย�างชัดเจน

7. การทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง ต�านคอร�รัปชัน 
   (Review, Assess and Improve)         มีการทบทวนนโยบายให�เหมาะสม เป�นป�จจ�บัน

 8.4.4 ผลการติดตามข�อร�องเร�ยน และการแจ�งเบาะแส
 บร�ษัทฯ เป�ดช�องทางให�ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแจ�งเบาะแสและร�องเร�ยนผ�านช�องทางที่บร�ษัทฯ จัดไว�ผ�านจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส� และจดหมายทางไปรษณีย� โดยมีการแต�งตั้งคณะทํางานเพ�่อรับและพ�จารณาเร�่องร�องเร�ยน
 ในรอบป�ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ไม�มีข�อร�องเร�ยนที่เกี่ยวข�องกับการทุจร�ต และการละเมิดนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี รวม
ทั้งไม�มีการแจ�งเบาะแสเกี่ยวกับการคอร�รัปชัน มีเพ�ยงข�อร�องเร�ยนด�านลูกค�าที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ�และการบร�การ ซึ่งข�อร�องเร�ยน
ดังกล�าวหน�วยงานผู�ดูแลรับผิดชอบได�ดําเนินการจัดการข�อร�องเร�ยนแล�ว

8.5 รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการเฉพาะเร�่องในป�ที่ผ�านมา
 8.5.1 จํานวนครั้งการประชุมและการเข�าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

รายชื่อกรรมการ จํานวนการจัดประชุม จํานวนการเข�าประชุม

นายเฉลมิพงษ� จ�ตต�ขนัตวิงศ� 5 5

นางมลฤดี สุขพันธรัชต� 5 5

พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน 5 5

 คณะกรรมการตรวจสอบต�องมีการประชุมอย�างน�อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง และการประชุมแต�ละครั้งต�องมีกรรมการมา
ประชุมไม�น�อยกว�าสองในสามของจํานวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมด จ�งจะเป�นองค�ประชุม กรรมการตรวจสอบผู�ใดมีส�วนได�เสีย
เป�นการส�วนตัวในเร�่องใด หร�อมีส�วนได�เสียใด ๆ ในเร�่องที่พ�จารณา จะต�องแจ�งให�ที่ประชุมทราบและงดให�ความเห็น งดออกเสียง 
และออกจากห�องประชุม ยกเว�นที่ประชุมโดยไม�รวมกรรมการที่มีส�วนได�เสียมีมติเอกฉันท�ให�กรรมการผู�มีส�วนได�เสียเข�าร�วมชี้แจง
ข�อมูลในการประชุมเพ�่อความรอบคอบในการพ�จารณา ตัดสินใจ แต�ไม�มีสิทธิออกเสียงหร�อตัดสินใจในเร�่องนั้น ๆ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอํานาจเชิญฝ�ายจัดการ หร�อผู�สอบบัญชี หร�อผู�ที่เกี่ยวข�อง หร�อผู�ที่เห็นสมควรเข�าร�วมประชุม หร�อขอให�ชี้แจงในเร�่อง
ที่เกี่ยวข�องได�
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 8.5.2 ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 นอกจากการเป�ดเผยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล�ว คณะกรรมการตรวจสอบยังได�ดําเนินการเพ��มเติมในการ
ที่จะยกระดับด�านการกํากับดูแลในรอบป� 2567 ที่ผ�านมา ดังต�อไปนี้
 • พ�จารณาทบทวนนโยบายการต�อต�านคอร�รัปชัน เพ�่อให�สามารถดําเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนและสามารถบร�หารองค�กรให�
  เติบโตอย�างมั่นคงและเป�นที่ยอมรับในสังคม บนพ�้นฐานของจร�ยธรรมและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 • พิจารณาทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื ่อให้บุคลากรของบริษัทฯ มีแนวทางการใช้งานได้อย่างถูกต้อง
   มีประสิทธิภาพ ภายใต�ข�อกําหนดของกฎหมาย คําสั่ง นโยบาย และระเบียบว�ธีปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง เพ�่อประโยชน�สูงสุดของ
   บร�ษัทฯ และระมัดระวังมิให�เกิดผลกระทบต�อบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�นหร�อผู�มีส�วนได�เสียอื่นๆ
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 คณะกรรมการบร�ษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได�ประเมินระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินความเพ�ยง
พอของระบบการควบคุมภายใน และสรุปความเห็นว�า บร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพ�ยงพอและเหมาะสมกับการดําเนิน
ธุรกิจ ไม�มีข�อบกพร�องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป�นสาระสําคัญ สามารถป�องกันทรัพย�สินของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
จากการที่ผู�บร�หารนําไปใช�โดยมิชอบหร�อโดยไม�มีอํานาจ นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการอิสระได�เน�นให�บร�ษัทฯ
พัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการกํากับดูแลกิจการสําหรับบร�ษัทจดทะเบียนป� 2549 ของตลาดหลักทรัพย�ฯ 
จากนี้ต�อไป บร�ษัทฯ จะมีการจัดทํารายงานเพ�่อบร�หารความเสี่ยงอย�างเคร�งครัดเพ�่อรายงานต�อผู�บร�หาร

9.1 การควบคุมภายใน
 บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในที ่มีประสิทธิภาพเพียงพอทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ 
เพ�่อป�องกันหร�อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข�้น โดยจัดทําคู�มือระเบียบและว�ธีปฏิบัติงานเพ�่อกําหนดภาระหน�าที่และอํานาจการดําเนินงาน
ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และได้จัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุม และผู้ประเมินผล
ออกจากกัน เพ�่อให�เกิดการถ�วงดุลและตรวจสอบระหว�างกันอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ ได�ว�าจ�างที่ปร�กษาภายนอกที่ให�บร�การ
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Outsourced Internal Audit) โดยทําหน�าที่ตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายใน 
เพ�่อให�เกิดความมั่นใจว�าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเง�นที่สําคัญของบร�ษัทฯ ได�ดําเนินตามแนวทางที่กําหนดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกําหนดที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ (Compliance Control) และ
เพ�่อให�การตรวจสอบภายในมีความเป�นอิสระ สามารถทําหน�าที่ตรวจสอบและถ�วงดุลได�อย�างเต็มที่ คณะกรรมการจ�งกําหนด
ให�ที่ปร�กษาภายนอกที่ให�บร�การในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Outsourced Internal Audit) รายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ และได�รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด�วย
 ในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ� 2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกท�าน
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกันพิจารณาและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และได้อนุมัติ
แบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ ที่ฝ�ายบร�หารจัดทําแล�ว สรุปได�ว�า จากการประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบร�ษัทฯ ใน 5 ส�วน ซึ่งแบ�งออกเป�นหลักการย�อย จํานวน 17 หลักการ คือ (1) การควบคุมภายในองค�กร แบ�ง
ออกเป�น 5 หลักการ (2) การประเมินความเสี่ยง แบ�งออกเป�น 4 หลักการ (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน แบ�งออกเป�น 3 หลักการ 
(4) ระบบสารสนเทศและการสื ่อสารข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 หลักการ และ (5) ระบบการติดตาม แบ่งออกเป็น 2 หลักการ 
คณะกรรมการบร�ษัทฯ รับทราบความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว�า ระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ มีความเพ�ยงพอ
และเหมาะสมต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ และที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ไม�พบข�อบกพร�องที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่จะ
มีผลกระทบอย�างมีสาระสําคัญต�อฐานะการเง�นของบร�ษัทฯ และการแสดงความเห็นของผู�สอบบัญชีในงบการเง�น โดยในป�จจ�บัน 
บร�ษัทฯ มีการจัดระบบควบคุมภายในตามแบบท่ีตลาดหลักทรัพย�ฯ เสนอแนะ และสอดคล�องกับมาตรฐานสากลของ The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หร�อ COSO ที่กําหนดไว�เป�น Internal Control Framework
 1. การควบคุมภายในองค�กร : บร�ษัทฯ มีระบบควบคุมด�านบัญชีการเง�น การปฏิบัติการ การจัดองค�กรและบุคลากร 
โดยกําหนดให�มีกระบวนการต�าง ๆ โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ได�จัดทําไว�
 2. การประเมินความเสี่ยง : บร�ษัทฯ มีการพ�จารณาป�จจัยเสี่ยงที่บร�ษัทฯ ประสบอยู�หร�อคาดว�าจะประสบ เพ�่อนํามา
ว�เคราะห�ผลกระทบและโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดข�้น แล�วกําหนดมาตรการป�องกันและจัดการความเสี่ยงนั้น จัดทําเป�นรายงาน
บร�หารความเสี่ยง และมีการติดตามผลเป�นระยะอย�างสม่ําเสมอ
 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน : บร�ษัทฯ สร�างกลไกในการควบคุมให�กับผู�บร�หาร โดยพัฒนาระบบต�าง ๆ เช�น ระบบ
สารสนเทศเพ�่อการจัดการด�านความปลอดภัย (ISO:27001) เพ�่อใช�กับระบบการบร�หารคุณภาพและการให�บร�การลูกค�าและ
กิจกรรมการควบคุมอื่น ๆ ที่เน�นผลในเร�่องความน�าเชื่อถือของข�อมูล การดูแลรักษาทรัพย�สินของบร�ษัทฯ และการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบต�าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค�กร และความปลอดภัยของข�อมูลสารสนเทศ
  4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล : บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญต�อระบบสารสนเทศและช�องทางการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกองค�กร โดยจัดทําอินทราเน็ตและเว็บไซต� ซึ่งเน�นการติดต�อสื่อสารในทุกระดับ
 5. ระบบการติดตาม : บร�ษัทฯ จัดให�มีการประเมินผลพนักงาน 2 ครั้งต�อป� และแจ�งผลการประกอบการในทุกไตรมาส 
โดยผ�านการประชุมผู�บร�หารและการประชุมพนักงาน

9. การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน
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9.2 การตรวจสอบภายใน
 ที่ปร�กษาภายนอกที่ให�บร�การในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Outsourced Internal Audit) เป�นหน�วยงานที่จะ
ก�อให�เกิดความมั่นใจของคณะกรรมการตรวจสอบ ในส�วนที่เกี่ยวกับการกํากับดูแลและการสอบทานความถูกต�องของรายงาน
ทางการเง�น ความเพ�ยงพอในการเป�ดเผยข�อมูล ความโปร�งใสของข�อมูล การควบคุมภายใน การบร�หารความเสี่ยง โดยเน�น
นโยบายตรวจสอบในเชิงป�องกัน สร�างสรรค� ยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี รวมทั้งมีการผลักดันและพัฒนาการตรวจสอบให�เข�ากับสภาพธุรกิจที่ต�องปรับตัวให�เข�ากับสภาวะแวดล�อมใหม� เพ�่อให�เกิด
ภาพลักษณ�ในการดําเนินธุรกิจที่โปร�งใส ตรวจสอบได� และน�าเชื่อถือ
 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และแต่งตั ้ง KPMG Phoomchai Holdings Co., Ltd. 
เป็นที่ปรึกษาภายนอกเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท Playpark Co., Ltd. บริษัทย่อยซึ่งอยู่ในประเทศไทย 
เป�นผู�รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน�าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของระบบงานทั่วไป ระบบการจัดทํารายงานทางการ
เง�น ระบบรายได� ระบบสารสนเทศ และระบบบัญชีและการเง�น
 ในป� 2567 คณะกรรมการตรวจสอบอยู�ในระหว�างคัดเลือกที่ปร�กษาภายนอกเพ�่อให�ปฏิบัติหน�าที่เป�นผู�ตรวจสอบ
ภายในของบร�ษัท DZOGAME Co., Ltd. บร�ษัทย�อยซึ่งอยู�ในประเทศเว�ยดนาม ทั้งนี้ การแต�งตั้งที่ปร�กษาภายนอกเพ�่อปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในจะต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.3 รายการระหว�างกัน
มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหว�างกันของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
 บร�ษัทฯ กําหนดมาตรการควบคุมการทํารายการระหว�างกันของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยอื่น ๆ กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน� มีส�วนได�ส�วนเสีย หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป�นผู�ให�ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป�นในการเข�าทํารายการและความเหมาะสมทางด�าน
ราคาของรายการ โดยพ�จารณาจากเง�่อนไขต�าง ๆ ให�เป�นไปตามลักษณะการดําเนินการค�าปกติในตลาด และมีการเปร�ยบเทียบ
ราคาที่เกิดข�้นกับบุคคลภายนอก แต�ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพ�จารณารายการระหว�างกันที่
เกิดข�้น บร�ษัทฯ จะจัดให�มีผู�เชี่ยวชาญอิสระหร�อผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ เป�นผู�ให�ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว�างกันดังกล�าว 
เพ�่อนําไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบร�ษัทฯ และ/หร�อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หร�อผู�ถือหุ�น ตามแต�กรณี 
ซึ่งผู�ที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�หร�อมีส�วนได�ส�วนเสียในการทํารายการระหว�างกันจะไม�มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติ
การทํารายการระหว�างกันดังกล�าว นอกจากนั้น บร�ษัทฯ จะดําเนินการเป�ดเผยข�อมูลในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได�
มาหร�อจําหน�ายไปของสินทรัพย�ที่สําคัญของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ตามข�อกําหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัก
ทรัพย�ฯ ตลอดจนถึงมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสภาว�ชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ� 
 บร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วมมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน รายการธุรกิจดังกล�าว
เป�นไปตามเง�่อนไขทางการค�าและเกณฑ�ตามที่ตกลงระหว�างบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม และบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
เหล�านั้น ซึ่งเป�นไปตามปกติธุรกิจ บร�ษัทฯ ได�เป�ดเผยรายการระหว�างกันกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกันไว�แล�วในหมายเหตุ
ประกอบงบการเง�น
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั แอสเฟียร์ อินโนเวชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 
 
 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั แอสเฟียร์ อินโนเวชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มกิจการ”) และงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษทั แอสเฟียร์ อินโนเวชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและ
งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะ
กิจการ และงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงิน
สดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  
 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มกิจการและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การรับรู้รายได้จากการให้บริการเผยแพร่เกมออนไลน์ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.17 เร่ืองนโยบาย
การบัญชีเก่ียวกับการรับรู้รายได้ และข้อท่ี 8 เร่ืองข้อมูล
จ าแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มกิจการมีรายได้หลักจากการให้บริการเผยแพร่เกม
ออนไลน์ ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามสัญญากับผู ้พัฒนาเกม
ออนไลน์ โดยจ านวนเงินท่ีผูเ้ล่นเกมจา่ยผา่นช่องทางเติมเงิน
จะแสดงเป็นรายไดรั้บล่วงหนา้ในงบฐานะการเงิน และรับรู้
เป็นรายไดข้องกลุ่มกิจการ เม่ือผูเ้ล่นเกมซ้ือสิทธิการใชข้อง
ในเกม และแสดงเป็นรายไดจ้ากการให้บริการ ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2567 มีจ านวน 1,112 ลา้นบาทรับรู้ในกลุ่มกิจการ 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับเร่ืองการรับรู้รายได้จากการ
ให้บริการเผยแพร่เกมออนไลน์น้ีเน่ืองจากปริมาณของ
รายการท่ีมาก ซ่ึงเกิดจากผูเ้ล่นเกมจ านวนมาก และจ านวน
รายได้ท่ีเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน ประกอบกบัความ
ซบัซอ้นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของระบบที่เก่ียวขอ้งกบั
รายไดจ้ากการให้บริการเผยแพร่เกมออนไลน ์

 
 
 

 
วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญั รวมถึง 
• ท าความเข้าใจและประเมินประสิทธิผลในการ

ออกแบบดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุม
ภายในท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้

• ทดสอบการควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของระบบท่ีเก่ียวข้องกับรายได้จากการให้บริการ
เผยแพร่เกมออนไลน์ 

• สุ่มตวัอย่างทดสอบการควบคุมภายในท่ีส าคญัของ
วงจรรายได้จากการให้บริการ รายได้จากการ
ให้บริการเผยแพร่เกมออนไลน์ 

• สุ่มตวัอย่างทดสอบดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ระบบที่เก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการให้บริการเผยแพร่
เกมออนไลน์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการ
ประมวลผลและการรายงานข้อมูลของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนของจ านวนเงินท่ีเติม
เขา้เกมและจ านวนเงินท่ีใชไ้ปในการเล่นเกม 

• ทดสอบการค านวณกระทบยอดรายเดือนของเงินท่ี
ไดรั้บจากผูเ้ล่นเกมและเงินท่ีผูเ้ล่นเกมใช้ไปในการ
เล่นเกมส าหรับเงินท่ีรับจากผูเ้ล่นเกม ขา้พเจา้ไดสุ่้ม
ตัวอย่างทดสอบรายการการรับเงินซ่ึงบันทึกเป็น
รายได้รอตัดบัญชี ส่วนเงินท่ีใช้ไปในการเล่นเกม 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การรับรู้รายได้จากการให้บริการเผยแพร่เกมออนไลน์ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.17 เร่ืองนโยบาย
การบัญชีเก่ียวกับการรับรู้รายได้ และข้อท่ี 8 เร่ืองข้อมูล
จ าแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มกิจการมีรายได้หลักจากการให้บริการเผยแพร่เกม
ออนไลน์ ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามสัญญากับผู ้พัฒนาเกม
ออนไลน์ โดยจ านวนเงินท่ีผูเ้ล่นเกมจา่ยผา่นช่องทางเติมเงิน
จะแสดงเป็นรายไดรั้บล่วงหนา้ในงบฐานะการเงิน และรับรู้
เป็นรายไดข้องกลุ่มกิจการ เม่ือผูเ้ล่นเกมซ้ือสิทธิการใชข้อง
ในเกม และแสดงเป็นรายไดจ้ากการให้บริการ ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2567 มีจ านวน 1,112 ลา้นบาทรับรู้ในกลุ่มกิจการ 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับเร่ืองการรับรู้รายได้จากการ
ให้บริการเผยแพร่เกมออนไลน์น้ีเน่ืองจากปริมาณของ
รายการท่ีมาก ซ่ึงเกิดจากผูเ้ล่นเกมจ านวนมาก และจ านวน
รายได้ท่ีเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน ประกอบกับความ
ซบัซอ้นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของระบบที่เก่ียวขอ้งกบั
รายไดจ้ากการให้บริการเผยแพร่เกมออนไลน ์

 
 
 

 
วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญั รวมถึง 
• ท าความเข้าใจและประเมินประสิทธิผลในการ

ออกแบบดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุม
ภายในท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้

• ทดสอบการควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของระบบท่ีเก่ียวข้องกับรายได้จากการให้บริการ
เผยแพร่เกมออนไลน์ 

• สุ่มตวัอย่างทดสอบการควบคุมภายในท่ีส าคญัของ
วงจรรายได้จากการให้บริการ รายได้จากการ
ให้บริการเผยแพร่เกมออนไลน์ 

• สุ่มตวัอย่างทดสอบดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ระบบที่เก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการให้บริการเผยแพร่
เกมออนไลน์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการ
ประมวลผลและการรายงานข้อมูลของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนของจ านวนเงินท่ีเติม
เขา้เกมและจ านวนเงินท่ีใชไ้ปในการเล่นเกม 

• ทดสอบการค านวณกระทบยอดรายเดือนของเงินท่ี
ไดรั้บจากผูเ้ล่นเกมและเงินท่ีผูเ้ล่นเกมใช้ไปในการ
เล่นเกมส าหรับเงินท่ีรับจากผูเ้ล่นเกม ขา้พเจา้ไดสุ่้ม
ตัวอย่างทดสอบรายการการรับเงินซ่ึงบันทึกเป็น
รายได้รอตัดบัญชี ส่วนเงินท่ีใช้ไปในการเล่นเกม 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบกับรายงานท่ีมาจากระบบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการเผยแพร่เกมออนไลน ์

• เลือกสุ่มตวัอยา่งส่งหนงัสือยืนยนัยอดให้ผูพ้ฒันาเกม
เพื่อยืนยนัความถูกตอ้งและครบถว้นของจ านวนเงิน
ท่ีเติมเขา้เกมและจ านวนเงินท่ีใช้ไปในการเล่นเกม
ของเกมออนไลน์ท่ีเป็นเกมหลกั 

• ทดสอบการบนัทึกรายการกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งของ
รายได้จากการให้บริการเผยแพร่เกมออนไลน์และ
รายไดร้อตดับญัชี 

การด้อยค่าของค่าลขิสิทธ์ิเกม 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.8 เร่ืองนโยบาย
การบัญชีเก่ียวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์ และข้อท่ี 19 
เร่ืองสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มูลค่าของค่าลิขสิทธ์ิเกมส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการเก่ียวขอ้ง
กับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยค านวณมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์ซ่ึงขึ้นอยู่กบัการคาดการณ์ประมาณการกระแส
เงินสด (เช่น “จ านวนท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน”) 

ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองน้ีเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ
เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าลิขสิทธ์ิเกมขึ้นอยู่
กับการตัดสินใจท่ีซับซ้อนและการใช้ดุลยพินิจอย่างมี
นยัส าคญัของผูบ้ริหาร 

 
 
 

 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญั รวมถึง 
• ทดสอบการดอ้ยค่าของค่าลิขสิทธ์ิเกมและทดสอบ

การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของแต่ละ
เกมท่ีจดัท าโดยผูบ้ริหาร 

• ทดสอบความถูกต้องของการค านวณตัวเลขใน
ประมาณการกระแสเงินสด 

• ทดสอบขอ้มูลและขอ้สมมติฐานของอตัราการเติบโต
ของรายไดแ้ละอตัราการคิดลดท่ีผูบ้ริหารใช้ในการ
ค านวณโดยการเทียบกับเอกสารประกอบรายการ
หรือแหล่งขอ้มูลท่ีสมเหตุสมผล เช่น ขอ้มูลในอดีต 
หรือแผนการตลาดในอนาคต 

• เปรียบเทียบตวัเลขรายไดจ้ริงของปีปัจจุบนักบัตวัเลข
ประมาณการของแต่ละเกม และสอบถามผูบ้ริหารใน
เชิงทดสอบเพื่อประเมินความเหมาะสมของข้อ
สมมติฐานท่ีใช ้

• ประเมินการประมาณการกระแสเงินสดท่ีจดัท าโดย
ผูบ้ริหารในหลายสถานการณ์ และได้พิจารณาว่า
สถานการณ์ท่ีเลือกสะทอ้นสถานการณ์ท่ีเหมาะสม
ของแต่ละเกม 



106 ASPHERE INNOVATIONS ANNUAL REPORT

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  

อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.1 เร่ืองนโยบาย
การบญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และขอ้ท่ี 4.8 
เร่ืองนโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 

งบฐานะการเ งินของบริษัทส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 
ธันวาคม พ.ศ. 2567 แสดงค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน
จ านวน 65 ลา้นบาท  

ผูบ้ริหารไดมี้การพิจารณาค่าเผื่อดอ้ยค่าและการกลบัรายการ
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ทุกส้ินรอบ
ระยะเวลาบัญชีว่าพบขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่าเงินลงทุนเกิดการ
ดอ้ยค่าหรือควรกลบัรายการดอ้ยค่าเงินลงทุนหรือไม่ 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญเก่ียวกับมูลค่าท่ีจะได้รับคืน การ
พิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าและการกลับรายการดังกล่าว 
เน่ืองจากมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย มีจ านวนเงินท่ี
เป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน และผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการ
ตอ้งใช้ดุลยพินิจและขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการประเมิน
การดอ้ยค่า ผูบ้ริหารตอ้งใช้วิจารณญาณในการก าหนดขอ้
สมมติฐานซ่ึงมีความไม่แน่นอนในการประมาณการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต 

 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ท าความเข้าใจและประเมินการก าหนดหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดกระแสเงินสด 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานรวมถึง

การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้ค่าเผื่อการ
ด้อยค่าและการกลบัรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของ
ค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

• ประเมินแหล่งขอ้มูลภายนอก และภายในว่าพบขอ้
บ่งช้ีใดท่ีบ่งช้ีว่าสินทรัพย์อาจเกิดการด้อยค่าหรือ
ควรกลบัรายการดอ้ยค่าหรือไม่ 

• ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของ
ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกับข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าของเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย 

• ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติฐานท่ีส าคัญ
และวิธีการประเมินมูลค่าท่ีผูบ้ริหารน ามาใช้ในการ
ประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

• ทดสอบตัวแปรท่ีน ามาใช้ในการพิจารณาอตัราคิด
ลดและทดสอบการค านวณของอตัราดงักล่าว 

• พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  

อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.1 เร่ืองนโยบาย
การบญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และขอ้ท่ี 4.8 
เร่ืองนโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 

งบฐานะการเ งินของบริษัทส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 
ธันวาคม พ.ศ. 2567 แสดงค่าเ ผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน
จ านวน 65 ลา้นบาท  

ผูบ้ริหารไดมี้การพิจารณาค่าเผื่อดอ้ยค่าและการกลบัรายการ
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ทุกส้ินรอบ
ระยะเวลาบัญชีว่าพบขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่าเงินลงทุนเกิดการ
ดอ้ยค่าหรือควรกลบัรายการดอ้ยค่าเงินลงทุนหรือไม่ 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญเก่ียวกับมูลค่าท่ีจะได้รับคืน การ
พิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าและการกลับรายการดังกล่าว 
เน่ืองจากมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย มีจ านวนเงินท่ี
เป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน และผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการ
ตอ้งใช้ดุลยพินิจและขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการประเมิน
การดอ้ยค่า ผูบ้ริหารตอ้งใช้วิจารณญาณในการก าหนดขอ้
สมมติฐานซ่ึงมีความไม่แน่นอนในการประมาณการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต 

 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ท าความเข้าใจและประเมินการก าหนดหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดกระแสเงินสด 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานรวมถึง

การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้ค่าเผื่อการ
ด้อยค่าและการกลบัรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของ
ค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

• ประเมินแหล่งขอ้มูลภายนอก และภายในว่าพบขอ้
บ่งช้ีใดท่ีบ่งช้ีว่าสินทรัพย์อาจเกิดการด้อยค่าหรือ
ควรกลบัรายการดอ้ยค่าหรือไม่ 

• ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของ
ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกับข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าของเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย 

• ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติฐานท่ีส าคัญ
และวิธีการประเมินมูลค่าท่ีผูบ้ริหารน ามาใช้ในการ
ประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

• ทดสอบตัวแปรท่ีน ามาใช้ในการพิจารณาอตัราคิด
ลดและทดสอบการค านวณของอตัราดงักล่าว 

• พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน 

 
 
 

 

 

 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปี
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอื่น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าข้อมูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการ 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริษทั หรือหยดุด าเนินงาน หรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีช่วยผูบ้ริหารในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
และบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูง 
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  และถือว่ามี
สาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการ
ตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพและการสังเกต และ
สงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี
เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
กิจการและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ และสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ได้
ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกต
ถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและ
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูง 
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  และถือว่ามี
สาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการ
ตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพและการสังเกต และ
สงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี
เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
กิจการและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ และสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ได้
ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกต
ถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและ
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาด
ความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสาร
ดงักล่าว  
 
 
 
 
สมภพ ผลประสาร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6941 
 
บริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 185,622,696 344,546,347 27,247,394 108,486,693
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10 70,775,940 99,439,250 29,147,195 22,973,808
เงินให้กูร้ะยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 22,500,000 7,500,000 22,500,000 7,500,000
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,895,358 2,697,660 2,677,829 2,521,144
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 12 166,175,379 186,471,039 33,922,644 52,017,746
ค่าสิทธิจ่ายล่วงหน้า 13 52,606,649 45,345,796 - -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,161,323 4,378,656 107,132 213,436

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 504,737,345 690,378,748 115,602,194 193,712,827

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 14 55,000,000 50,000,000 55,000,000 50,000,000
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
   ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 15 975,236,000 759,440,000 975,236,000 759,440,000
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 16 (ก) - - 155,804,617 155,804,617
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 (ง) 13,649,307 10,868,424 - -
เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 16 (จ) 5,445,808 4,694,609 5,445,808 4,694,609
อุปกรณ์ 17 22,951,211 30,657,376 253,203 217,891
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 20,175,438 11,402,831 - 864,725
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 108,031,805 73,814,014 93,605 122,695
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 - 43,641,868 - 44,076,438
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,698,009 5,818,466 2,675,000 2,675,000

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,206,187,578 990,337,588 1,194,508,233 1,017,895,975

รวมสินทรัพย์ 1,710,924,923 1,680,716,336 1,310,110,427 1,211,608,802

กรรมการ  ____________________________________                   กรรมการ  ___________________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 185,622,696 344,546,347 27,247,394 108,486,693
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10 70,775,940 99,439,250 29,147,195 22,973,808
เงินให้กูร้ะยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 22,500,000 7,500,000 22,500,000 7,500,000
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,895,358 2,697,660 2,677,829 2,521,144
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 12 166,175,379 186,471,039 33,922,644 52,017,746
ค่าสิทธิจ่ายล่วงหน้า 13 52,606,649 45,345,796 - -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,161,323 4,378,656 107,132 213,436

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 504,737,345 690,378,748 115,602,194 193,712,827

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 14 55,000,000 50,000,000 55,000,000 50,000,000
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
   ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 15 975,236,000 759,440,000 975,236,000 759,440,000
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 16 (ก) - - 155,804,617 155,804,617
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 (ง) 13,649,307 10,868,424 - -
เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 16 (จ) 5,445,808 4,694,609 5,445,808 4,694,609
อุปกรณ์ 17 22,951,211 30,657,376 253,203 217,891
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 20,175,438 11,402,831 - 864,725
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 108,031,805 73,814,014 93,605 122,695
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 - 43,641,868 - 44,076,438
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,698,009 5,818,466 2,675,000 2,675,000

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,206,187,578 990,337,588 1,194,508,233 1,017,895,975

รวมสินทรัพย์ 1,710,924,923 1,680,716,336 1,310,110,427 1,211,608,802

กรรมการ  ____________________________________                   กรรมการ  ___________________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 80,040,000 80,040,000 80,040,000 80,040,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 93,440,918 144,292,780 16,787,291 22,702,411
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22 - 190,000,000 3,000,000 193,000,000
รายไดรั้บล่วงหน้า 23 92,622,967 106,436,885 - -
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8,588,287 3,479,639 - 296,678
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 33,554,712 48,622,623 - -
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 2,656,286 2,039,828 2,656,286 632,347

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 310,903,170 574,911,755 102,483,577 296,671,436

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 53,240,000 133,280,000 53,240,000 133,280,000
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,144,323 6,347,370 - -
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 48,777,110 3,590,359 45,157,974 -
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 14,746,423 17,157,491 547,132 5,092,972
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,220,223 2,220,223 - -

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 130,128,079 162,595,443 98,945,106 138,372,972

รวมหนีสิ้น 441,031,249 737,507,198 201,428,683 435,044,408

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร



112 ASPHERE INNOVATIONS ANNUAL REPORT

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      - หุน้สามญัจ านวน 499,246,766 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
      (31 ธนัวาคม 2566 :
      - หุน้สามญัจ านวน 513,007,473 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 26 249,623,383 256,503,737 249,623,383 256,503,737
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุน้สามญัจ านวน 499,246,766 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
      (31 ธนัวาคม 2566:
      หุน้สามญัจ านวน 507,731,617 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท) 26 249,623,383 253,865,809 249,623,383 253,865,809
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 250,925,500 242,969,354 250,925,500 242,969,354
ส่วนเกินทุนจากใบส าคญัแสดงสิทธิหมดอายุ 1,143,301 - 1,143,301 -
ส ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 39,287,081 39,287,081 39,287,081 39,287,081
ก าไรสะสม
   - จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 27 33,150,374 25,650,374 25,650,374 25,650,374
   - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 585,488,077 491,505,106 450,576,848 353,780,770
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 113,227,566 (113,828,900) 91,475,257 (138,988,994)

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,272,845,282 939,448,824 1,108,681,744 776,564,394
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,951,608) 3,760,314 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,269,893,674 943,209,138 1,108,681,744 776,564,394

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,710,924,923 1,680,716,336 1,310,110,427 1,211,608,802

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      - หุน้สามญัจ านวน 499,246,766 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
      (31 ธนัวาคม 2566 :
      - หุน้สามญัจ านวน 513,007,473 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 26 249,623,383 256,503,737 249,623,383 256,503,737
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุน้สามญัจ านวน 499,246,766 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
      (31 ธนัวาคม 2566:
      หุน้สามญัจ านวน 507,731,617 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท) 26 249,623,383 253,865,809 249,623,383 253,865,809
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 250,925,500 242,969,354 250,925,500 242,969,354
ส่วนเกินทุนจากใบส าคญัแสดงสิทธิหมดอายุ 1,143,301 - 1,143,301 -
ส ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 39,287,081 39,287,081 39,287,081 39,287,081
ก าไรสะสม
   - จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 27 33,150,374 25,650,374 25,650,374 25,650,374
   - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 585,488,077 491,505,106 450,576,848 353,780,770
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 113,227,566 (113,828,900) 91,475,257 (138,988,994)

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,272,845,282 939,448,824 1,108,681,744 776,564,394
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,951,608) 3,760,314 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,269,893,674 943,209,138 1,108,681,744 776,564,394

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,710,924,923 1,680,716,336 1,310,110,427 1,211,608,802

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

บริษัท แอสเฟียร์ อนิโนเวช่ันส์ จ ำกดั (มหำชน)

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการให้บริการ 8 1,120,297,089 1,449,232,992 - -
ตน้ทุนการให้บริการ (563,803,157) (725,922,282) - -
ก ำไรขั้นต้น 556,493,932 723,310,710 - -
รายไดเ้งินปันผล - 57,632 184,230,735 181,513,232
รายไดอ่ื้น 29 60,182,009 10,174,890 33,267,738 27,259,818
ค่าใชจ่้ายในการขาย (180,624,292) (229,451,199) - -
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (198,536,054) (305,619,370) (20,142,823) (53,581,362)
ตน้ทุนทางการเงิน (14,177,551) (9,283,696) (13,015,614) (8,354,115)
ผลก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 - 66,377,785 - 42,420,818
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 16 (ง) 2,780,884 748,190 - -
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้
    ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 16 (จ) 751,199 (4,208,310) 751,199 (4,208,310)
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 226,870,127 252,106,632 185,091,235 185,050,081
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 32 (45,586,759) (52,440,233) (429,432) -
ก ำไรส ำหรับปี 181,283,368 199,666,399 184,661,803 185,050,081

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน:
รำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่ไว้ใน
    ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
    งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (3,430,303) 2,544,951 - -
รวมรายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่
    ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (3,430,303) 2,544,951 - -

รำยกำรทีจ่ะไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่ไว้ใน
   ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดั
    มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 15 275,796,000 (181,162,188) 275,796,000 (181,162,188)
ผลก าไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดั
    มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 40,763,068 - 40,763,068 -
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของภาระผูกพนัผล
    ประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 4,086,122 - 2,710,164 -
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
    ก  าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (88,804,981) 36,232,438 (88,804,981) 36,232,438
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่
    ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 231,840,209 (144,929,750) 230,464,251 (144,929,750)

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 228,409,906 (142,384,799) 230,464,251 (144,929,750)

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 409,693,274 57,281,600 415,126,054 40,120,331

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท แอสเฟียร์ อนิโนเวช่ันส์ จ ำกดั (มหำชน)

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 189,348,730 218,331,100 184,661,803 185,050,081
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (8,065,362) (18,664,701) - -

181,283,368 199,666,399 184,661,803 185,050,081

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 416,405,196 76,026,919 415,126,054 40,120,331
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (6,711,922) (18,745,319) - -

409,693,274 57,281,600 415,126,054 40,120,331

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 33 0.38 0.43 0.37 0.37
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 33 0.38 0.43 0.37 0.37

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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บริษัท แอสเฟียร์ อนิโนเวช่ันส์ จ ำกดั (มหำชน)

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 189,348,730 218,331,100 184,661,803 185,050,081
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (8,065,362) (18,664,701) - -

181,283,368 199,666,399 184,661,803 185,050,081

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 416,405,196 76,026,919 415,126,054 40,120,331
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (6,711,922) (18,745,319) - -

409,693,274 57,281,600 415,126,054 40,120,331

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 33 0.38 0.43 0.37 0.37
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 33 0.38 0.43 0.37 0.37

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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บริษทั แอสเฟียร์ อนิโนเวช่ันส์ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 226,870,127 252,106,632 185,091,235 185,050,081
รำยกำรปรับปรุง:

คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 17,18,19 80,356,966 103,075,358 864,039 2,625,191
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยคำ่สิทธิจ่ำยล่วงหนำ้ 9,616,193 - - -
คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่คำ่สิทธิจ่ำยล่วงหนำ้ 6,290,500 26,275,342 - -
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 8,720,443 62,174,283 - -
คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 490,823 11,204,537 - -
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรแปลงมูลคำ่

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 12 (8,978,589) (1,900,518) (1,104,352) 520,734
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
     สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 12 (252,865) (1,759,715) (252,865) 546,186
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (66,377,785) - (42,420,818)
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (376,987) (114,668) (382,463) (176,259)
กำรแปลงมูลคำ่ผลประโยชน์พนกังำน - 439,303 - 439,303
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,087,158 8,780,143 104,344 5,102,262
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 2,291,511 2,015,994 188,263 262,658
คำ่ใชจ่้ำยท่ีเกิดจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ - 5,945,739 - 5,945,739
เงินปันผลรับ (5,055,937) (57,632) (184,230,735) (181,513,232)
ดอกเบ้ียรับ (2,195,327) (1,321,665) (2,007,706) (1,428,929)
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 (ง) (2,780,884) (748,190) - -
ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมคำ้ 16 (จ) (751,199) 4,208,310 (751,199) 4,208,310
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 14,177,551 9,283,696 13,015,614 8,354,115

กระแสเงินสดก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด ำเนินงำน 329,509,484 413,229,164 10,534,175 (12,484,659)

กำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 29,410,021 (6,396,269) (5,623,251) 63,435,748
คำ่สิทธิจ่ำยล่วงหนำ้ (25,072,311) (6,539,442) - -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (220,875) (6,256,123) 106,304 1,004,859
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 120,457 (1,474,046) - 68,401
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (63,026,476) (11,548,021) (1,899,805) (11,339,434)
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ (13,813,918) (5,691,378) - -
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน - (1,253,127)          - (36,118)

เงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 256,906,382 374,070,758 3,117,423 40,648,797
เงินสดรับจำกดอกเบ้ียรับ 862,524 1,321,665 674,903 892,318
เงินสดจ่ำยดอกเบ้ียจ่ำย - (4,736,550) - (3,797,327)
จ่ำยภำษีเงินได้ (57,407,235)        (44,946,530)        (156,685)             (1,676,307)          

เงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 200,361,671       325,709,343       3,635,641           36,067,481         

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั แอสเฟียร์ อนิโนเวช่ันส์ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 12 29,787,961 128,067,374 19,452,319 134,908,637
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 59,996,383 - 94,908,093         
เงินสดรับ (จ่ำย) จำกเงินลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 15 100,763,069 (940,602,188) 100,763,069 (940,602,188)
เงินสดจ่ำยซ้ืออุปกรณ์ 17 (3,005,355) (12,699,903) (5,550) (65,900)
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 (88,744,097) (44,158,052) - (65,828)
เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกำรใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 (15,000,000) (4,500,000) (15,000,000) 15,500,000
เงินสดจ่ำยจำกเงินฝำกติดภำระค ้ำประกนั 14 (5,000,000) (50,000,000) (5,000,000) (50,000,000)
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 438,172 298,470 382,477 254,777
เงินสดรับจำกดอกเบ้ียรับ 755,950 - 755,950 -
เงินสดรับจำกเงินปันผล - 57,632 184,230,735 181,513,232

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 19,995,700 (863,540,284) 285,579,000 (563,649,177)

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับคำ่หุน้จำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ 26 10,616,021 3,552,861 10,616,021 3,552,861
เงินสดรับ (จ่ำย) เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22 (110,000,000) 110,000,000 (110,000,000) 113,000,000
เงินสดรับ (จ่ำย) เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 20 (80,040,000) 213,320,000 (80,040,000) 213,320,000
เงินสดรับ (จ่ำย) เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกรรมกำร 22 (80,000,000) 80,000,000 (80,000,000) 80,000,000
เงินสดจ่ำยหุน้ซ้ือคืน (93,624,726) - (93,624,726) -
เงินปันผลจ่ำย (842) (116,539,963) (808) (116,539,963)
เงินสดจ่ำยดอกเบ้ียจ่ำย (17,355,836) - (17,017,992) -
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (9,778,916) (8,414,141) (296,679)             (1,963,833)          

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (380,184,299) 281,918,757 (370,364,184) 291,369,065

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 997,533              934,579              - -

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (158,829,395) (254,977,605) (81,149,543) (236,212,631)      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้งวด 344,546,347 605,623,308 108,486,693 349,771,944
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง

ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (94,256) (6,099,356) (89,756) (5,072,620)

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวด 185,622,696 344,546,347 27,247,394 108,486,693

รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยยงัไม่ไดช้ ำระเงิน 16,314,750 - - -
กำรเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชภ้ำยใตส้ญัญำเช่ำ - 12,812,299 - -

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั แอสเฟียร์ อินโนเวชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ด
ทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 51 อำคำรเมเจอร์รำ ทำวเวอร์ พระรำม 9 - รำมค ำแหง ชั้นท่ี 18 ห้องเลขท่ี 3 - 8 ถนนพระรำม 9 แขวงหัวหมำก เขต
บำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 

บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มูล จึงรวมเรียกบริษทัและบริษทั
ยอ่ยว่ำ “กลุ่มกิจกำร” 

กลุ่มกิจกำรประกอบธุรกิจหลกัในกำรให้บริกำรเผยแพร่เกมออนไลน์ 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2568 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำขึ้นตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภำยใตพ้ระรำชบญัญติักำรบญัชี 
พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมำยถึงมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินไทยท่ีออกภำยใตพ้ระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และขอ้ก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว์่ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอ รำยงำนทำงกำรเงินภำยใตพ้ระรำชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน ยกเวน้
เร่ืองท่ีอธิบำยในนโยบำยกำรบญัชีในล ำดบัต่อไป 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำท และมีกำรปัดเศษในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลกัพนับำท 

กำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรให้สอดคลอ้งกบัหลักกำรบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดให้ใช้
ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัและกำรใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหำรซ่ึงจดัท ำขึ้นตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่ม
กิจกำรไปถือปฏิบติั ทั้งน้ีกลุ่มกิจกำรไดเ้ปิดเผยเร่ืองกำรใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหำร หรือควำมซับซ้อน หรือเก่ียวกบัขอ้สมมติฐำนและ
ประมำณกำรท่ีมีนยัส ำคญัต่องบกำรเงินในหมำยเหตุ 6 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทยในกรณีท่ีมีเน้ือควำม
ขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ให้ใชง้บกำรเงินตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมี
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บ
กำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
กำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่ม
กิจกำร  
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บริษทั แอสเฟียร์ อนิโนเวช่ันส์ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 12 29,787,961 128,067,374 19,452,319 134,908,637
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 59,996,383 - 94,908,093         
เงินสดรับ (จ่ำย) จำกเงินลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 15 100,763,069 (940,602,188) 100,763,069 (940,602,188)
เงินสดจ่ำยซ้ืออุปกรณ์ 17 (3,005,355) (12,699,903) (5,550) (65,900)
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 (88,744,097) (44,158,052) - (65,828)
เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกำรใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 (15,000,000) (4,500,000) (15,000,000) 15,500,000
เงินสดจ่ำยจำกเงินฝำกติดภำระค ้ำประกนั 14 (5,000,000) (50,000,000) (5,000,000) (50,000,000)
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 438,172 298,470 382,477 254,777
เงินสดรับจำกดอกเบ้ียรับ 755,950 - 755,950 -
เงินสดรับจำกเงินปันผล - 57,632 184,230,735 181,513,232

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 19,995,700 (863,540,284) 285,579,000 (563,649,177)

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับคำ่หุน้จำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ 26 10,616,021 3,552,861 10,616,021 3,552,861
เงินสดรับ (จ่ำย) เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22 (110,000,000) 110,000,000 (110,000,000) 113,000,000
เงินสดรับ (จ่ำย) เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 20 (80,040,000) 213,320,000 (80,040,000) 213,320,000
เงินสดรับ (จ่ำย) เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกรรมกำร 22 (80,000,000) 80,000,000 (80,000,000) 80,000,000
เงินสดจ่ำยหุน้ซ้ือคืน (93,624,726) - (93,624,726) -
เงินปันผลจ่ำย (842) (116,539,963) (808) (116,539,963)
เงินสดจ่ำยดอกเบ้ียจ่ำย (17,355,836) - (17,017,992) -
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (9,778,916) (8,414,141) (296,679)             (1,963,833)          

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (380,184,299) 281,918,757 (370,364,184) 291,369,065

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 997,533              934,579              - -

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (158,829,395) (254,977,605) (81,149,543) (236,212,631)      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้งวด 344,546,347 605,623,308 108,486,693 349,771,944
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง

ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (94,256) (6,099,356) (89,756) (5,072,620)

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวด 185,622,696 344,546,347 27,247,394 108,486,693

รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยยงัไม่ไดช้ ำระเงิน 16,314,750 - - -
กำรเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชภ้ำยใตส้ญัญำเช่ำ - 12,812,299 - -

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั แอสเฟียร์ อินโนเวชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ด
ทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 51 อำคำรเมเจอร์รำ ทำวเวอร์ พระรำม 9 - รำมค ำแหง ชั้นท่ี 18 ห้องเลขท่ี 3 - 8 ถนนพระรำม 9 แขวงหัวหมำก เขต
บำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 

บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มูล จึงรวมเรียกบริษทัและบริษทั
ยอ่ยว่ำ “กลุ่มกิจกำร” 

กลุ่มกิจกำรประกอบธุรกิจหลกัในกำรให้บริกำรเผยแพร่เกมออนไลน์ 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2568 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำขึ้นตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภำยใตพ้ระรำชบญัญติักำรบญัชี 
พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมำยถึงมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินไทยท่ีออกภำยใตพ้ระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และขอ้ก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว์่ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอ รำยงำนทำงกำรเงินภำยใตพ้ระรำชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน ยกเวน้
เร่ืองท่ีอธิบำยในนโยบำยกำรบญัชีในล ำดบัต่อไป 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำท และมีกำรปัดเศษในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลกัพนับำท 

กำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรให้สอดคลอ้งกบัหลักกำรบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดให้ใช้
ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัและกำรใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหำรซ่ึงจดัท ำขึ้นตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่ม
กิจกำรไปถือปฏิบติั ทั้งน้ีกลุ่มกิจกำรไดเ้ปิดเผยเร่ืองกำรใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหำร หรือควำมซับซ้อน หรือเก่ียวกบัขอ้สมมติฐำนและ
ประมำณกำรท่ีมีนยัส ำคญัต่องบกำรเงินในหมำยเหตุ 6 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทยในกรณีท่ีมีเน้ือควำม
ขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ให้ใชง้บกำรเงินตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมี
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บ
กำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
กำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่ม
กิจกำร  
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

3.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ (ต่อ) 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 
พ.ศ. 2568 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำรพิจำรณำแลว้ เห็นว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มกิจกำร 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ 

นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 

4.1 บัญชีกลุ่มกิจกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ 

4.1.1 บริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ย หมำยถึง กิจกำร (ซ่ึงรวมถึงกิจกำรเฉพำะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรควบคุมกิจกำรเม่ือกลุ่มกิจกำร
มีกำรเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บกำรลงทุนและมีควำมสำมำรถท ำให้เกิดผล
กระทบต่อผลตอบแทนจำกกำรใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบ
กำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มกิจกำรมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มกิจกำรจะไม่น ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำ
รวมไวใ้นงบกำรเงินรวมนบัจำกวนัที่กลุ่มกิจกำรสูญเสียอ ำนำจควบคุม 

กลุ่มกิจกำรบันทึกบัญชีกำรรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตำมวิธีซ้ือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ส ำหรับกำรซ้ือบริษัทย่อย 
ประกอบดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ผูซ้ื้อโอนให้และหน้ีสินท่ีก่อขึ้นเพ่ือจ่ำยช ำระให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของผูถู้กซ้ือ
และส่วนได้เสียในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีออกโดยกลุ่มกิจกำร ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์
หรือหน้ีสินท่ีผูซ้ื้อคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระตำมขอ้ตกลง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น  

มูลค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้
ถูกซ้ือดว้ยมูลค่ำยุติธรรม หรือมูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตำมสัดส่วนของหุ้นท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ในกำรรวมธุรกิจท่ีด ำเนินกำรส ำเร็จจำกกำรทยอยซ้ือ ผูซ้ื้อตอ้งวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีผูซ้ื้อถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนหนำ้ กำร
รวมธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่นั้นในก ำไร
หรือขำดทุน 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

3.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ (ต่อ) 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 
พ.ศ. 2568 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำรพิจำรณำแลว้ เห็นว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มกิจกำร 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ 

นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 

4.1 บัญชีกลุ่มกิจกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ 

4.1.1 บริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ย หมำยถึง กิจกำร (ซ่ึงรวมถึงกิจกำรเฉพำะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรควบคุมกิจกำรเม่ือกลุ่มกิจกำร
มีกำรเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บกำรลงทุนและมีควำมสำมำรถท ำให้เกิดผล
กระทบต่อผลตอบแทนจำกกำรใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบ
กำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มกิจกำรมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มกิจกำรจะไม่น ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำ
รวมไวใ้นงบกำรเงินรวมนบัจำกวนัที่กลุ่มกิจกำรสูญเสียอ ำนำจควบคุม 

กลุ่มกิจกำรบันทึกบัญชีกำรรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตำมวิธีซ้ือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ส ำหรับกำรซ้ือบริษัทย่อย 
ประกอบดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ผูซ้ื้อโอนให้และหน้ีสินท่ีก่อขึ้นเพ่ือจ่ำยช ำระให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของผูถู้กซ้ือ
และส่วนได้เสียในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีออกโดยกลุ่มกิจกำร ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์
หรือหน้ีสินท่ีผูซ้ื้อคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระตำมขอ้ตกลง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น  

มูลค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้
ถูกซ้ือดว้ยมูลค่ำยุติธรรม หรือมูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตำมสัดส่วนของหุ้นท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ในกำรรวมธุรกิจท่ีด ำเนินกำรส ำเร็จจำกกำรทยอยซ้ือ ผูซ้ื้อตอ้งวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีผูซ้ื้อถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนหนำ้ กำร
รวมธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่นั้นในก ำไร
หรือขำดทุน 

 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.1 บัญชีกลุ่มกิจกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

4.1.1 บริษัทย่อย (ต่อ) 

ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยออกไปโดยกลุ่มกิจกำรรับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยท่ีรับรู้ภำยหลงัวนัท่ีซ้ือซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินให้รับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทุน ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยซ่ึงจดัประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นตอ้งไม่มีกำรวดัมูลค่ำใหม่และให้
บนัทึกกำรจ่ำยช ำระในภำยหลงัไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น 

ส่วนเกินของมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้มูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือและมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัซ้ือ
ธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถื้อหุ้นของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจท่ีมำกกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิ ณ 
วนัท่ีซ้ือของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้ำตอ้งรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม หำกมูลค่ำของมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่ำ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถ้ือหุ้นของผู ้
ถูกซ้ือท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ น้อยกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยท่ีไดม้ำเน่ืองจำกกำรซ้ือ
ในรำคำต ่ำกว่ำมูลค่ำยติุธรรม จะรับรู้ส่วนต่ำงโดยตรงไปยงัก ำไรขำดทุน 

กิจกำรจะตดัรำยกำรบญัชีระหว่ำงกนั ยอดคงเหลือและก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำร ขำดทุนท่ียงั
ไม่เกิดขึ้นจริงก็จะตดัรำยกำรในท ำนองเดียวกนั เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์โอนระหว่ำงกนัเกิดกำรดอ้ย
ค่ำ นโยบำยกำรบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กปรับปรุงเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร 

ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ ตน้ทุนจะมีกำรปรับ
เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำย ตน้ทุนนั้น
จะรวมตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี 

4.1.2 บริษัทร่วม 

บริษทัร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มกิจกำรมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซ่ึงโดยทั่วไปก็คือกำรท่ีกลุ่ม
กิจกำรถือหุ้น ท่ีมีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่ำงร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วม
รับรู้โดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในกำรแสดงในงบกำรเงินรวมภำยใตวิ้ธีส่วนไดเ้สียกลุ่มกิจกำรรับรู้เงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกด้วย
รำคำทุน มูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนน้ีจะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในภำยหลงัวนัท่ีไดม้ำดว้ยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของผู ้
ไดรั้บกำรลงทุนตำมสัดส่วนท่ีผูล้งทุนมีส่วนไดเ้สียอยู ่เงินลงทุนในบริษทัร่วมของกลุ่มกิจกำรรวมถึงค่ำควำมนิยมท่ีระบุ
ได ้ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน  
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.1 บัญชีกลุ่มกิจกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

4.1.2 บริษัทร่วม (ต่อ) 

ถำ้ส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุ้นในบริษทัร่วมนั้นลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญั กิจกำรตอ้งจดัประเภทรำยกำรที่เคย
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเขำ้ก ำไรหรือขำดทุนเฉพำะสัดส่วนในส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุ้นที่ลดลง 

ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมท่ีเกิดขึ้นภำยหลงักำรไดม้ำจะรวมไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน และ
ส่วนแบ่งในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ท่ีเกิดขึ้นภำยหลงักำรไดม้ำจะรวมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของ
กำรเปล่ียนแปลงภำยหลงักำรได้มำดงักล่ำวขำ้งตน้ จะปรับปรุงกบัรำคำตำมบญัชีของเงินลงทุน เม่ือส่วนแบ่งขำดทุน
ของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมนั้น กลุ่มกิจกำร
จะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในหน้ีของบริษทัร่วม หรือรับว่ำจะจ่ำยหน้ีแทน
บริษทัร่วม 

กลุ่มกิจกำรมีกำรพิจำรณำทุกส้ินรอบระยะเวลำบัญชีว่ำมีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงว่ำเงินลงทุนในบริษทัร่วมเกิดกำรด้อยค่ำ
หรือไม่ หำกมีขอ้บ่งช้ีเกิดขึ้นกลุ่มกิจกำรจะค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ โดยเปรียบเทียบมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน
กบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนและรับรู้ผลต่ำงไปท่ีส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในก ำไรหรือ
ขำดทุน  

รำยกำรก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกบับริษทัร่วมจะตดับญัชีเท่ำท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนไดเ้สียในบริษทั
ร่วมนั้น รำยกำรขำดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงก็จะตดับญัชีในท ำนองเดียวกนั เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์
โอนระหว่ำงกนัเกิดกำรดอ้ยค่ำ  

บริษทัร่วมจะเปล่ียนนโยบำยกำรบญัชีเท่ำท่ีจ ำเป็นเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร ก ำไรและ
ขำดทุนจำกกำรลดสัดส่วนในบริษทัร่วมจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  

ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัร่วมจะบนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ ตน้ทุนจะมีกำรปรับ 
เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำตอ้งจ่ำย ตน้ทุน
จะรวมตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งจำกกำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี 
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4.1 บัญชีกลุ่มกิจกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

4.1.2 บริษัทร่วม (ต่อ) 

ถำ้ส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุ้นในบริษทัร่วมนั้นลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญั กิจกำรตอ้งจดัประเภทรำยกำรที่เคย
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเขำ้ก ำไรหรือขำดทุนเฉพำะสัดส่วนในส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุ้นที่ลดลง 

ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมท่ีเกิดขึ้นภำยหลงักำรไดม้ำจะรวมไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน และ
ส่วนแบ่งในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ท่ีเกิดขึ้นภำยหลงักำรไดม้ำจะรวมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของ
กำรเปล่ียนแปลงภำยหลงักำรได้มำดงักล่ำวขำ้งตน้ จะปรับปรุงกบัรำคำตำมบญัชีของเงินลงทุน เม่ือส่วนแบ่งขำดทุน
ของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมนั้น กลุ่มกิจกำร
จะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในหน้ีของบริษทัร่วม หรือรับว่ำจะจ่ำยหน้ีแทน
บริษทัร่วม 

กลุ่มกิจกำรมีกำรพิจำรณำทุกส้ินรอบระยะเวลำบัญชีว่ำมีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงว่ำเงินลงทุนในบริษทัร่วมเกิดกำรด้อยค่ำ
หรือไม่ หำกมีขอ้บ่งช้ีเกิดขึ้นกลุ่มกิจกำรจะค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ โดยเปรียบเทียบมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน
กบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนและรับรู้ผลต่ำงไปท่ีส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในก ำไรหรือ
ขำดทุน  

รำยกำรก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกบับริษทัร่วมจะตดับญัชีเท่ำท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนไดเ้สียในบริษทั
ร่วมนั้น รำยกำรขำดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงก็จะตดับญัชีในท ำนองเดียวกนั เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์
โอนระหว่ำงกนัเกิดกำรดอ้ยค่ำ  

บริษทัร่วมจะเปล่ียนนโยบำยกำรบญัชีเท่ำท่ีจ ำเป็นเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร ก ำไรและ
ขำดทุนจำกกำรลดสัดส่วนในบริษทัร่วมจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  

ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัร่วมจะบนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ ตน้ทุนจะมีกำรปรับ 
เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำตอ้งจ่ำย ตน้ทุน
จะรวมตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งจำกกำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.1 บัญชีกลุ่มกิจกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

4.1.3 กิจกำรร่วมค้ำ 

กิจกำรร่วมคำ้เป็นกำรรวมกิจกำร 2 ธุรกิจขึ้นโดยท ำสัญญำท่ีจะร่วมลงทุนเพ่ือด ำเนินธุรกิจร่วมกนัในทำงกำรคำ้หรือหำ
ก ำไร ภำยใตข้อ้ตกลงหรือสัญญำร่วมคำ้ซ่ึงก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรอย่ำงชดัเจนโดยมีกำร
ก ำหนดสัดส่วนกำรถือหุ้น หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ และสิทธิของแต่ละฝ่ำยรวมถึงกำรจดัสรรผลประโยชน์อนัเกิดจำก
กำรด ำเนินกำร  

ส ำหรับเงินลงทุนบริษทัในกิจกำรร่วมคำ้ กลุ่มกิจกำรแสดงในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะแสดงวิธีส่วนไดเ้สีย 
โดยรวมส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนหัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถำ้มี) และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของกิจกำรท่ีควบคุม
ร่วมกนั หำกส่วนแบ่งขำดทุนของกิจกำรร่วมคำ้มีจ ำนวนเท่ำกบัหรือเกินกว่ำมูลค่ำเงินลงทุน มูลค่ำเงินลงทุนจะถูกลดลง
และหยดุรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุน เวน้แต่มีภำระผูกพนัตำมกฏหมำย หรือภำระผกูพนัจำกกำรอนุมำนในหน้ีสินของกิจกำร
ร่วมคำ้หรือรับว่ำจะจ่ำยหน้ีสินแทนกิจกำรร่วมคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้ขำดทุนเพ่ิมเป็นหน้ีสิน 

4.1.4 วิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในรำคำทุนซ่ึงเป็นส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยตรง 

ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในก ำไรหรือ
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตำมล ำดบั ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงภำยหลงั จะปรับปรุงกบัรำคำตำมบญัชี
ของเงินลงทุน 

เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้มีมูลค่ำเท่ำกบัหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้นั้น กลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มกิจกำรมี
ภำระผกูพนัในหน้ีหรือรับว่ำจะจ่ำยหน้ีแทนบริษทัร่วมกิจกำรร่วมคำ้ 

4.1.5 รำยกำรกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

กลุ่มกิจกำรปฏิบติัต่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมเช่นเดียวกนักบัส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของกลุ่มกิจกำร 
ส ำหรับกำรซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้และมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
สุทธิของหุ้นท่ีซ้ือมำในบริษทัย่อยจะถูกบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรขำยในส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ ำนำจควบคุมจะถูกบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.1 บัญชีกลุ่มกิจกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

4.1.6 กำรจ ำหน่ำยบริษัทย่อย 

เม่ือกลุ่มกิจกำรสูญเสียกำรควบคุม ส่วนได้เสียในกิจกำรท่ีเหลืออยู่จะวัดมูลค่ำใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม กำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนมูลค่ำยุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่ำตำมบญัชีเร่ิมแรกของมูลค่ำของเงิน
ลงทุน เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ในรูปของบริษทัร่วม กิจกำรร่วมคำ้ หรือ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ส ำหรับทุกจ ำนวนท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นจะถูก
ปฏิบติัเสมือนว่ำกลุ่มกิจกำรมีกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นออกไป 

4.1.7 รำยกำรบัญชีระหว่ำงกัน 

กิจกำรจะตดัรำยกำรบญัชีระหว่ำงกนั ยอดคงเหลือและก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำร ก ำไรท่ียงัไม่
เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกบับริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้จะถูกตดัรำยกำรภำยในขอบเขตท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนได้
เสียในบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้ ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงก็จะตดัรำยกำรในท ำนองเดียวกนั เวน้แต่รำยกำรนั้นมี
หลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์โอนระหว่ำงกนัเกิดกำรดอ้ยค่ำ 

4.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

4.2.1 สกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 

รำยกำรท่ีรวมในงบกำรเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจกำรถูกวดัมูลค่ำโดยใชส้กุลเงินของสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจ
หลกัท่ีบริษทัด ำเนินงำนอยู่ (สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน
กำรด ำเนินงำนและสกุลเงินที่ใชน้ ำเสนองบกำรเงินของบริษทั 

4.2.2 รำยกำรและยอดคงเหลือ  

รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำรหรือวนัท่ีตีรำคำหำกรำยกำรนั้นถูกวดัมูลค่ำใหม่ รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระ
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตรำต่ำงประเทศด้วย
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปีไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทำงตรงขำ้มกำรรับรู้
ก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องค์ประกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของ
ก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.1 บัญชีกลุ่มกิจกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

4.1.6 กำรจ ำหน่ำยบริษัทย่อย 

เม่ือกลุ่มกิจกำรสูญเสียกำรควบคุม ส่วนได้เสียในกิจกำรท่ีเหลืออยู่จะวัดมูลค่ำใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม กำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนมูลค่ำยุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่ำตำมบญัชีเร่ิมแรกของมูลค่ำของเงิน
ลงทุน เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ในรูปของบริษทัร่วม กิจกำรร่วมคำ้ หรือ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ส ำหรับทุกจ ำนวนท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นจะถูก
ปฏิบติัเสมือนว่ำกลุ่มกิจกำรมีกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นออกไป 

4.1.7 รำยกำรบัญชีระหว่ำงกัน 

กิจกำรจะตดัรำยกำรบญัชีระหว่ำงกนั ยอดคงเหลือและก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำร ก ำไรท่ียงัไม่
เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกบับริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้จะถูกตดัรำยกำรภำยในขอบเขตท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนได้
เสียในบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้ ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงก็จะตดัรำยกำรในท ำนองเดียวกนั เวน้แต่รำยกำรนั้นมี
หลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์โอนระหว่ำงกนัเกิดกำรดอ้ยค่ำ 

4.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

4.2.1 สกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 

รำยกำรท่ีรวมในงบกำรเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจกำรถูกวดัมูลค่ำโดยใชส้กุลเงินของสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจ
หลกัท่ีบริษทัด ำเนินงำนอยู่ (สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน
กำรด ำเนินงำนและสกุลเงินที่ใชน้ ำเสนองบกำรเงินของบริษทั 

4.2.2 รำยกำรและยอดคงเหลือ  

รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำรหรือวนัท่ีตีรำคำหำกรำยกำรนั้นถูกวดัมูลค่ำใหม่ รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระ
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตรำต่ำงประเทศด้วย
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปีไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทำงตรงขำ้มกำรรับรู้
ก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องค์ประกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของ
ก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ (ต่อ) 

4.2.3 กลุ่มกิจกำร 

กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจกำร (ท่ีมิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจท่ีมีภำวะ
เงินเฟ้อรุนแรง) ซ่ึงมีสกุลเงินที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงินที่ใชน้ ำเสนองบกำรเงินไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุล
เงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงินดงัน้ี 

• สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงินแต่ละปีแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัที่ของแต่ละงบฐำนะกำรเงิน
นั้น 

• รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉล่ีย และ 

• ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ค่ำควำมนิยมและกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือหน่วยงำนในต่ำงประเทศถือเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ
หน่วยงำนในต่ำงประเทศนั้นและแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม เงิน
ลงทุนระยะสั้นอื่นท่ีมีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำยไุม่เกินสำมเดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่ติดภำระค ้ำประกนั และเงินเบิกเกินบญัชี 
ซ่ึงเงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนในงบฐำนะกำรเงิน 

4.4 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระซ่ึงเกิดจำกกำรขำยสินคำ้หรือให้บริกำรตำมปกติของธุรกิจ 

กลุ่มกิจกำรรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บช ำระ ยกเวน้ในกรณีท่ี
เป็นรำยกำรท่ีมีองคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ลูกหน้ีดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน และจะ
วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรตั้งใจท่ีจะรับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำ 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 10 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

4.5.1    กำรจัดประเภท 

กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพิจำรณำจำก ก) โมเดล
ธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตำมสัญญำว่ำเขำ้เง่ือนไขของกำรเป็นเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ ดงัน้ี 

• รำยกำรที่วดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผำ่นก ำไรหรือขำดทุน) และ 

• รำยกำรที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มกิจกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่ก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงในโมเดลธุรกิจในกำรบริหำร
สินทรัพยเ์ท่ำนั้น 

ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซ่ึงไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงได)้ ท่ีจะวดัมูลค่ำเงินลงทุนใน
ตรำสำรทุน ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรือดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเวน้เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไวเ้พื่อคำ้จะวดัมูลค่ำดว้ย FVPL เท่ำนั้น 

4.5.2 กำรรับรู้รำยกำรและกำรตัดรำยกำร 

ในกำรซ้ือหรือไดม้ำหรือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยปกติจะรับรู้รำยกำร ณ วนัท่ีท ำรำยกำรคำ้ ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มกิจกำร
เขำ้ท ำรำยกำรซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออกเม่ือสิทธิในกำรได้รับ
กระแสเงินสดจำกสินทรัพย์นั้นส้ินสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจกำรได้โอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสินทรัพยอ์อกไป 

4.5.3 กำรวัดมูลค่ำ 

ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยน์ั้น ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกิจกำร
จะรับรู้ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงมีอนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงินสดตำมสัญญำว่ำเขำ้
เง่ือนไขของกำรเป็นเงินตน้และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

4.5.1    กำรจัดประเภท 

กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพิจำรณำจำก ก) โมเดล
ธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตำมสัญญำว่ำเขำ้เง่ือนไขของกำรเป็นเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ ดงัน้ี 

• รำยกำรที่วดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผำ่นก ำไรหรือขำดทุน) และ 

• รำยกำรที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มกิจกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่ก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงในโมเดลธุรกิจในกำรบริหำร
สินทรัพยเ์ท่ำนั้น 

ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซ่ึงไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงได)้ ท่ีจะวดัมูลค่ำเงินลงทุนใน
ตรำสำรทุน ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรือดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเวน้เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไวเ้พื่อคำ้จะวดัมูลค่ำดว้ย FVPL เท่ำนั้น 

4.5.2 กำรรับรู้รำยกำรและกำรตัดรำยกำร 

ในกำรซ้ือหรือไดม้ำหรือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยปกติจะรับรู้รำยกำร ณ วนัท่ีท ำรำยกำรคำ้ ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มกิจกำร
เขำ้ท ำรำยกำรซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออกเม่ือสิทธิในกำรได้รับ
กระแสเงินสดจำกสินทรัพย์นั้นส้ินสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจกำรได้โอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสินทรัพยอ์อกไป 

4.5.3 กำรวัดมูลค่ำ 

ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยน์ั้น ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกิจกำร
จะรับรู้ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงมีอนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงินสดตำมสัญญำว่ำเขำ้
เง่ือนไขของกำรเป็นเงินตน้และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน (ต่อ) 

4.5.4 ตรำสำรหนี ้

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน กำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ี
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 

• รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีกลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อรับช ำระกระแสเงินสดตำม สัญญำซ่ึง
ประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบ้ียเท่ำนั้น จะวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพย์
ทำงกำรเงินดงักล่ำวตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่นก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำร
ตดัรำยกำรจะรับรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร(ขำดทุน)อื่นพร้อมกบัก ำไร/ขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปล่ียน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI): สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีกลุ่มกิจกำรถือไวเ้พื่อ ก) รับช ำระ
กระแสเงินสดตำมสัญญำซ่ึงประกอบด้วยเงินตน้และดอกเบ้ียเท่ำนั้น และ ข) เพ่ือขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI  
และรับรู้กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ 1) รำยกำร
ขำดทุน/ก ำไรจำกกำรดอ้ยค่ำ 2) รำยไดด้อกเบ้ียท่ีค  ำนวณตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และ 3) ก ำไรขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปล่ียน จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เม่ือกลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว ก ำไรหรือ
ขำดทุนท่ีรับรู้สะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุนและแสดงใน
รำยกำรก ำไร (ขำดทุน) อื่น รำยไดด้อกเบ้ียจะแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็น
รำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

• มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (FVPL): กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่นท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดั
มูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ขำ้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธิในก ำไร (ขำดทุน) อื่นในรอบระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร 

4.5.5    ตรำสำรทุน 

กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเลือกรับรู้ก ำไร/ขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรมใน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนที่รับรู้สะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรือ
ขำดทุนเม่ือมีกำรตัดรำยกำรเงินลงทุนในตรำสำรทุนดังกล่ำวออกไป ทั้งน้ี เงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุน
ดงักล่ำวจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน และแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น เม่ือกลุ่มกิจกำรมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลนั้น 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำดว้ย FVPL จะรับรู้ในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่น
ในงบก ำไรขำดทุน  

ขำดทุน/กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะแสดงรวมอยูใ่นกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรม 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน (ต่อ) 

4.5.6    กำรด้อยค่ำ 

กลุ่มกิจกำรใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรับรู้กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ี
หมุนเวียนอื่น ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตตลอดอำยุของสินทรัพยด์งักล่ำวตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มกิจกำรเร่ิมรับรู้
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหำรได้จัดกลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำท่ีเกินก ำหนดช ำระ ทั้งน้ีเน่ืองจำกสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำนั้นเป็นงำนท่ีส่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บซ่ึงมีลกัษณะควำมเส่ียงใกลเ้คียงกบัลูกหน้ีส ำหรับสัญญำประเภทเดียวกนัผูบ้ริหำรจึงไดใ้ชอ้ตัรำผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งด้วยอตัรำขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
พิจำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดีต ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยั
ในอนำคตท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหน้ี 

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่นท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกิจกำรใชวิ้ธีกำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือนหรือตลอดอำยุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ำมีกำรเพ่ิมขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมี
นยัส ำคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว 

กลุ่มกิจกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีกำร
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ีจะ
เกิดขึ้น ณ วนัท่ีรำยงำน กบัควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก) 

กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดีต  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีรับรู้เกิดจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินสดท่ีคำดว่ำจะไม่ไดรั้บทั้งหมดถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) 
โดยจ ำนวนเงินสดท่ีคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสัญญำทั้งหมดและกระแสเงินสดซ่ึง
กลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บ คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือแรกเร่ิมของสัญญำ 

กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยสะทอ้นถึงปัจจยัต่อไปน้ี 

• จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะไม่ไดรั้บถ่วงน ้ำหนกัตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 

• มูลค่ำเงินตำมเวลำ 

• ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรำยงำน เก่ียวกบัประสบกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั 
และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 

ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน (ต่อ) 

4.5.6    กำรด้อยค่ำ 

กลุ่มกิจกำรใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรับรู้กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ี
หมุนเวียนอื่น ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตตลอดอำยุของสินทรัพยด์งักล่ำวตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มกิจกำรเร่ิมรับรู้
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหำรได้จัดกลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำท่ีเกินก ำหนดช ำระ ทั้งน้ีเน่ืองจำกสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำนั้นเป็นงำนท่ีส่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บซ่ึงมีลกัษณะควำมเส่ียงใกลเ้คียงกบัลูกหน้ีส ำหรับสัญญำประเภทเดียวกนัผูบ้ริหำรจึงไดใ้ชอ้ตัรำผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งด้วยอตัรำขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
พิจำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดีต ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยั
ในอนำคตท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหน้ี 

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่นท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกิจกำรใชวิ้ธีกำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือนหรือตลอดอำยุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ำมีกำรเพ่ิมขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมี
นยัส ำคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว 

กลุ่มกิจกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีกำร
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ีจะ
เกิดขึ้น ณ วนัท่ีรำยงำน กบัควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก) 

กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดีต  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีรับรู้เกิดจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินสดท่ีคำดว่ำจะไม่ไดรั้บทั้งหมดถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) 
โดยจ ำนวนเงินสดท่ีคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสัญญำทั้งหมดและกระแสเงินสดซ่ึง
กลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บ คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือแรกเร่ิมของสัญญำ 

กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยสะทอ้นถึงปัจจยัต่อไปน้ี 

• จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะไม่ไดรั้บถ่วงน ้ำหนกัตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 

• มูลค่ำเงินตำมเวลำ 

• ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรำยงำน เก่ียวกบัประสบกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั 
และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 

ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.6 อุปกรณ์  

อุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสินทรัพย ์(ถำ้มี) ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรวมตน้ทุน
ทำงตรงอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินทรัพยน์ั้น 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตำมควำมเหมำะสม เม่ือ
ตน้ทุนนั้นเกิดขึ้นและคำดว่ำจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตแก่กลุ่มกิจกำรและตน้ทุนดงักล่ำวสำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ย่ำง
น่ำเช่ือถือ มูลค่ำตำมบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออกจะถูกตดัรำยกำรออก ส ำหรับค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอื่น ๆ กลุ่ม
กิจกำรจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ค ำนวณดว้ยวิธีเส้นตรงเพื่อลดรำคำทุนแต่ละชนิดให้เท่ำกบัมูลค่ำคงเหลือตลอดอำยกุำรให้ประโยชน์ท่ี
ไดป้ระมำณกำรไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 6 ปี 
อุปกรณ์แม่ข่ำย 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 และ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

ทุกส้ินรอบรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำรได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของ
สินทรัพยใ์ห้เหมำะสม 

ในกรณีท่ีมูลค่ำตำมบญัชีสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน มูลค่ำตำมบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน
ทนัที (หมำยเหตุ 4.8) 

ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ค ำนวณโดยเปรียบเทียบจำกส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้บญัชีผลก ำไรหรือขำดทุนอื่นสุทธิในก ำไรหรือขำดทุน 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ค่ำลิขสิทธ์ิเกม 

ค่ำลิขสิทธ์ิเกมท่ีได้มำจำกกำรซ้ือจะแสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสมของ
สินทรัพย ์(ถำ้มี) กำรตดัจ ำหน่ำยของค่ำลิขสิทธ์ิเกมคอมพิวเตอร์ค ำนวณโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำภำยในระยะเวลำ 2 
ถึง 3 ปี ในขณะท่ีค่ำลิขสิทธ์ิเกมมือถือค ำนวณโดยใชว้ิธีนบัผลรวมจ ำนวนปีตำมอำยสุัญญำภำยในระยะเวลำ 2 ถึง 3 ปี 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต่อ) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สิทธิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีซ้ือมำและมีลกัษณะเฉพำะจะบนัทึกเป็นสินทรัพย ์โดยค ำนวณจำกตน้ทุนในกำรไดม้ำและ
กำรด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสำมำรถน ำมำใช้งำนไดต้ำมประสงค ์โดยจะตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอด
อำยุประมำณกำรให้ประโยชน์ภำยในระยะเวลำ 3 - 10 ปี ตน้ทุนท่ีใชใ้นกำรบ ำรุงรักษำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดจำกกำรพฒันำท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในกำรออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมี
ลกัษณะเฉพำะเจำะจงซ่ึงกลุ่มกิจกำรเป็นผูดู้แล จะรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือเ ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ของกำรรับรู้
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ค่ำสิทธิกำรเข้ำใช้สนำมกอล์ฟ 

ค่ำสิทธิกำรเขำ้ใชส้นำมกอลฟ์ท่ีไดม้ำจำกกำรซ้ือจะแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ค่ำสิทธิกำรเขำ้ใชส้นำมกอลฟ์
ไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำย เน่ืองจำกมีอำยกุำรให้ประโยชน์ไม่จ ำกดั 

ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ 

ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ท่ี
เก่ียวขอ้งมีอำยกุำรให้ประโยชน์ท่ีทรำบไดแ้น่นอนและวดัมูลค่ำท่ีรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ กำรตดั
จ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอำยท่ีุคำดว่ำจะให้ประโยชน์ของควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ภำยในระยะเวลำ 3 ถึง 13 ปี 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำท่ีได้มำจำกกำรรวมกิจกำรจะรับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ เคร่ืองหมำยกำรค้ำมีอำยุกำรให้
ประโยชน์ท่ีทรำบไดแ้น่นอนและแสดงวดัมูลค่ำท่ีรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ กำรตดัจ ำหน่ำยค ำนวณ
โดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอำยท่ีุคำดว่ำจะให้ประโยชน์ภำยในระยะเวลำ 20 ปี 

4.8  กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

สินทรัพยท่ี์มีอำยกุำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั เช่น ค่ำควำมนิยม ซ่ึงไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยจะถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำเป็นประจ ำ
ทุกปี สินทรัพยอ์ื่นท่ีมีกำรตดัจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำรดอ้ยค่ำ เม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำรำคำตำมบญัชีอำจสูง
กว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืน ซ่ึงหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยเทียบกบัมูลค่ำจำกกำรใช ้ สินทรัพยจ์ะถูก
จดัเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสำมำรถแยกออกมำได้ เพื่อวตัถุประสงค์ของกำรประเมินกำรด้อยค่ำ สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย์
ทำงกำรเงินนอกเหนือจำกค่ำควำมนิยมซ่ึงรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไปแลว้ จะถูกประเมินควำมเป็นไปไดท่ี้จะกลบั
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.9 สัญญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 

กลุ่มกิจกำรรับรู้สัญญำเช่ำเม่ือกลุ่มกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงสินทรัพย์ตำมสัญญำเช่ำ เป็นสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำท่ีช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินและตน้ทุนทำงกำรเงิน โดยตน้ทุนทำงกำรเงินจะรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุนตลอดระยะเวลำสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีจำกยอดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีคงเหลืออยู ่กลุ่มกิจกำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชต้ำมวิธีเส้นตรงตำมอำยท่ีุสั้นกว่ำระหว่ำงอำยสิุนทรัพยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 

กลุ่มกิจกำรปันส่วนส่ิงตอบแทนในสัญญำไปยงัส่วนประกอบของสัญญำท่ีเป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสัญญำท่ีไม่เป็น
กำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรับสัญญำท่ีประกอบดว้ยส่วนประกอบของสัญญำท่ีเป็นกำร
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ดงัน้ี 
• ค่ำเช่ำคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) สุทธิดว้ยเงินจูงใจคำ้งรับ 
• ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีอำ้งอิงจำกอตัรำหรือดชันี  
• มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• รำคำสิทธิเลือกซ้ือหำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มกิจกำรจะใชสิ้ทธิ และ 
• ค่ำปรับจำกกำรยกเลิกสัญญำ หำกอำยขุองสัญญำเช่ำสะทอ้นถึงกำรท่ีกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะยกเลิกสัญญำนั้น 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ หำกกลุ่มกิจกำรมีควำม
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• ค่ำเช่ำจ่ำยท่ีไดช้ ำระก่อนเร่ิม หรือ ณ วนัท ำสัญญำ สุทธิจำกเงินจูงใจท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำ  
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ค่ำเช่ำท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรง สัญญำเช่ำระยะสั้น
คือสัญญำเช่ำท่ีมีอำยสุัญญำเช่ำนอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 12 เดือน 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.10 หนีสิ้นทำงกำรเงิน 

4.10.1 กำรจัดประเภท 

กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำจดัประเภทเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินหรือตรำสำรทุน
โดยพิจำรณำภำระผกูพนัตำมสัญญำ ดงัน้ี 

• หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผกูพนัตำมสัญญำท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่นให้กบักิจกำรอื่น โดย
ไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเล่ือนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นั้น เคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นจะจดั
ประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนั้นสำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกิจกำรเอง
ดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนที่คงท่ี เพื่อแลกเปล่ียนกบัจ ำนวนเงินที่คงท่ี 

• หำกกลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผกูพนัตำมสัญญำหรือสำมำรถเล่ือนกำรช ำระภำระผกูพนัตำมสัญญำไปได ้เคร่ืองมือทำง
กำรเงินดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มกิจกำรไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขให้เล่ือนช ำระหน้ีออกไปอีกเป็น
เวลำไม่นอ้ยกว่ำ 12 เดือน นบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

4.10.2 กำรวัดมูลค่ำ 

ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มกิจกำรตอ้งวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหน้ีสินทำง
กำรเงินทั้งหมดภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

4.10.3 กำรตัดรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของสัญญำ 

กลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือภำระผกูพนัท่ีระบุในสัญญำไดมี้กำรปฏิบติัตำมแลว้ หรือไดมี้กำรยกเลิกไป 
หรือส้ินสุดลงแลว้ 

หำกกลุ่มกิจกำรมีกำรเจรจำต่อรองหรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของหน้ีสินทำงกำรเงิน กลุ่มกิจกำรจะตอ้งพิจำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำรหรือไม่ หำกเขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะตอ้งรับรู้หน้ีสิน
ทำงกำรเงินใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินใหม่นั้น และตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินนั้นด้วยมูลค่ำตำมบัญชีท่ี
เหลืออยู ่และรับรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรือขำดทุน  

หำกกลุ่มกิจกำรพิจำรณำแลว้ว่ำกำรต่อรองเง่ือนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะปรับปรุง
มูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสัญญำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมของหน้ีสินทำง
กำรเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนอื่นในก ำไรหรือขำดทุน 
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หำกกลุ่มกิจกำรพิจำรณำแลว้ว่ำกำรต่อรองเง่ือนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะปรับปรุง
มูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสัญญำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมของหน้ีสินทำง
กำรเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนอื่นในก ำไรหรือขำดทุน 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.10 หนีสิ้นทำงกำรเงิน (ต่อ) 

4.10.4   ตรำสำรอนุพันธ์กำรบัญชีส ำหรับอนุพันธ์ท่ีเป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินและกิจกรรมป้องกันควำมเส่ียง 

กลุ่มกิจกำรได้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพ่ือช่วยป้องกนัควำมเส่ียงให้แก่กลุ่มกิจกำรจำกควำม
เคล่ือนไหวในอตัรำแลกเปล่ียนดว้ยกำรก ำหนดอตัรำท่ีจะใชรั้บรู้สินทรัพยท่ี์เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศท่ีจะไดรั้บจริง หรือ
ท่ีจะใชรั้บรู้หน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศท่ีจะตอ้งจ่ำยช ำระ อนุพนัธ์ทำงกำรเงินรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ีกลุ่มกิจกำรเขำ้ท ำสัญญำอนุพนัธ์ และวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดย
กลุ่มกิจกำรรับรู้กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของอนุพนัธ์ไปยงัก ำไรหรือขำดทุน จ ำนวนท่ีเพ่ิมขึ้นหรือลดลงจำก
จ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บจริงจำกสินทรัพยห์รือท่ีจะตอ้งจ่ำยช ำระหน้ีสิน จะน ำไปหกักลบลบกนักบัมูลค่ำท่ีเปล่ียนแปลงไป
ของสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนจำกเคร่ืองมืออนุพนัธ์จะน ำมำหักกลบลบกนัในกำรน ำเสนอ
รำยงำนทำงกำรเงิน 

4.11  เงินกู้ยืม 

เงินกูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดขึ้น เงินกูย้ืมวดัมูลค่ำใน
เวลำต่อมำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่ำงระหว่ำงเงินท่ีไดรั้บ (หกัดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำร
ท่ีเกิดขึ้น) เม่ือเทียบกบัมูลค่ำท่ีจ่ำยคืนเพ่ือช ำระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนตลอดช่วงเวลำกำรกูย้ืม 

4.12  ภำษีเงินได้ปีปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ย ภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดจ้ะรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงไปยงั
ส่วนของผูถื้อหุ้น ในกรณีน้ีภำษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นตำมล ำดบั 

ภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใช้
ภำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำนในประเทศท่ีบริษทัและบริษทัย่อยด ำเนินงำนอยู่และเกิดรำยได้เพ่ือเสียภำษี ผูบ้ริหำรจะ
ประเมินสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณีท่ีมีสถำนกำรณ์ท่ีกำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบติัขึ้นอยูก่บั
กำรตีควำม และจะตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยภำษีท่ีเหมำะสมจำกจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำษีแก่หน่วยงำนจดัเก็บ 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ตำมวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และรำคำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกกำรรับรู้เร่ิมแรกของ
รำยกำรสินทรัพยห์รือรำยกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร รำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบ
ต่อก ำไรหรือขำดทุนทั้งทำงบญัชีหรือทำงภำษี เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนไดเ้สียในกำรร่วมกำรงำนซ่ึงกลุ่ม
กิจกำรเป็นผูค้วบคุมกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว และอำจเป็นไปไดว่้ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวจะไม่กลบัรำยกำรในอนำคต
อนัใกล ้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำยภำษีอำกร) ท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่
ว่ำจะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดั
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งได้ใชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้กำรจ่ำยช ำระ 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.12  ภำษีเงินได้ปีปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (ต่อ) 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำจ ำนวน
ผลต่ำงชั่วครำวนั้นมำใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจกำรได้ตั้งภำษีเงินได้รอตดับัญชีของผลต่ำงชั่วครำวของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
บริษทัย่อย และส่วนได้เสียในกำรร่วมกำรงำน เวน้แต่กลุ่มกิจกำรสำมำรถควบคุมจังหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกิดขึ้นไดภ้ำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ไดใ้น
อนำคต  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ีจะน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินได้ของปีปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัโดยกำร
เรียกเก็บเป็นหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ของปีปัจจุบนัด้วยยอด
สุทธิ 

4.13  ผลประโยชน์พนักงำน 

4.13.1  ผลประโยชน์พนักงำนระยะส้ัน  

ผลประโยชน์ พนักงำนระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดือนหลังจำกวนัส้ินรอบ
ระยะเวลำบัญชี เช่น (ค่ำจ้ำง เงินเดือน ลำประจ ำปีและลำป่วยท่ีมีกำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำ
รักษำพยำบำล) โดยรับรู้ตำมช่วงเวลำกำรให้บริกำรของพนกังำนไปจนถึงวนัส้ินสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำร
จะบนัทึกหน้ีสินดว้ยจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 

4.13.2 โครงกำรสมทบเงินที่ก ำหนดไว้  

โครงกำรสมทบเงินท่ีก ำหนดไว ้คือโครงกำรผลประโยชน์เม่ือออกจำกงำนท่ีกลุ่มกิจกำรจดัให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบท่ีไดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกไปจำกสินทรัพยข์องกลุ่มกิจกำรและบริหำรโดยผูจ้ดักำรกองทุน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้
กองทุนจำกพนกังำนและกลุ่มกิจกำร  

เงินจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เกิดรำยกำรนั้น 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.12  ภำษีเงินได้ปีปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (ต่อ) 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำจ ำนวน
ผลต่ำงชั่วครำวนั้นมำใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจกำรได้ตั้งภำษีเงินได้รอตดับัญชีของผลต่ำงชั่วครำวของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
บริษทัย่อย และส่วนได้เสียในกำรร่วมกำรงำน เวน้แต่กลุ่มกิจกำรสำมำรถควบคุมจังหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกิดขึ้นไดภ้ำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ไดใ้น
อนำคต  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ีจะน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินได้ของปีปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัโดยกำร
เรียกเก็บเป็นหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ของปีปัจจุบนัด้วยยอด
สุทธิ 

4.13  ผลประโยชน์พนักงำน 

4.13.1  ผลประโยชน์พนักงำนระยะส้ัน  

ผลประโยชน์ พนักงำนระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดือนหลังจำกวนัส้ินรอบ
ระยะเวลำบัญชี เช่น (ค่ำจ้ำง เงินเดือน ลำประจ ำปีและลำป่วยท่ีมีกำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำ
รักษำพยำบำล) โดยรับรู้ตำมช่วงเวลำกำรให้บริกำรของพนกังำนไปจนถึงวนัส้ินสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำร
จะบนัทึกหน้ีสินดว้ยจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 

4.13.2 โครงกำรสมทบเงินที่ก ำหนดไว้  

โครงกำรสมทบเงินท่ีก ำหนดไว ้คือโครงกำรผลประโยชน์เม่ือออกจำกงำนท่ีกลุ่มกิจกำรจดัให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบท่ีไดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกไปจำกสินทรัพยข์องกลุ่มกิจกำรและบริหำรโดยผูจ้ดักำรกองทุน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้
กองทุนจำกพนกังำนและกลุ่มกิจกำร  

เงินจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เกิดรำยกำรนั้น 

 

 

 

 

 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.13  ผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

4.13.3 ผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ 

กลุ่มกิจกำรจดัให้มีผลประโยชน์พนักงำนเม่ือมีกำรเลิกจำ้งเพ่ือจ่ำยให้แก่พนักงำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำนไทย 
จ ำนวนเงินดงักล่ำวขึ้นอยู่กบัฐำนเงินเดือนและจ ำนวนปีท่ีพนกังำนท ำงำนให้บริษทันบัถึงวนัท่ีส้ินสุดกำรท ำงำนท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนำคต หน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนค ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(วิธี Projected 
Unit Credit) ตำมเกณฑ์คณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial Technique) โดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระ ซ่ึงเป็นกำร
ประมำณกำร จำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยในอนำคตโดยค ำนวณบนพ้ืนฐำนของเงินเดือน
พนักงำน อตัรำกำรลำออก อำยุจนถึงเกษียณ อตัรำกำรตำย อำยุงำน และปัจจยัอื่น ๆ และค ำนวณคิดลดโดยใช้อตัรำ
ดอกเบ้ียของพนัธบัตรรัฐบำลท่ีมีก ำหนดเวลำใกลเ้คียงกับระยะเวลำของหน้ีสินดงักล่ำว ก ำไรและขำดทุนจำกกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัเกิดขึ้นจำกกำรปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงขอ้สมมุติฐำนจะรับรู้ในส่วนของ
ผูถื้อหุ้นผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในปีท่ีเกิดขึ้น ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

4.13.4 ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำง 

กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งก่อนถึงก ำหนดเม่ือ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกขอ้เสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กิจกำรรับรู้ตน้ทุนส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผลประโยชน์ท่ีมีก ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดือน
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 

4.14     กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

กลุ่มกิจกำรได้รับบริกำรจำกพนักงำน เป็นส่ิงตอบแทนส ำหรับตรำสำรทุนของกิจกำรในกลุ่มกิจกำร (สิทธิซ้ือหุ้น) มูลค่ำ
ยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้นของพนกังำนจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมระยะเวลำไดรั้บสิทธิ โดยรับรู้พร้อมกบักำรเพ่ิมขึ้นของตรำสำร
ทุน ทั้งน้ี มูลค่ำยติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีออกให้ จะถูกก ำหนดโดย 

• เง่ือนไขกำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำด เช่น รำคำหุ้นของกิจกำร และ 

• ผลกระทบของเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรบริกำรหรือผลงำน (เช่น ขอ้ก ำหนดในเร่ืองกำรออมของพนกังำน
หรือกำรถือหุ้นในช่วงระยะเวลำท่ีก ำหนด) 

• ไม่รวมผลกระทบของกำรบริกำร และเง่ือนไขกำรได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรด ำเนินกำรทำงด้ำนกำรตลำด  (เช่น 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรเติบโตของยอดขำยตำมท่ีก ำหนดไว้ และกำรคงสภำพกำรเป็นพนกังำนของกิจกำรใน
ช่วงเวลำท่ีก ำหนด) 

เง่ือนไขผลงำนท่ีไม่ใช่กำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำดและเง่ือนไขกำรบริกำร จะรวมอยู่ในขอ้สมมติฐำนเก่ียวกบัจ ำนวนของ
สิทธิซ้ือหุ้นท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.14     กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ต่อ) 

ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำกำรรำยงำน กลุ่มกิจกำรจะทบทวนกำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ และจะรับรู้
ผลกระทบของกำรปรับปรุง (หำกมี) จำกกำรประมำณกำรเร่ิมแรกในก ำไรหรือขำดทุน พร้อมกบักำรปรับปรุงรำยกำรไปยงัส่วน
ของเจำ้ของ  

บริษทัจะออกหุ้นใหม่เม่ือมีกำรใชสิ้ทธิ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บสุทธิจำกตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรทำงตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือน
หุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

กรณีท่ีบริษทัให้สิทธิซ้ือตรำสำรทุนแก่พนกังำนของบริษทัย่อยในกลุ่มกิจกำรจะปฏิบติัเหมือนเป็นเงินทุนสนบัสนุนจำกบริษทัใหญ่ 

4.15     ประมำณกำรหนีสิ้น 

กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินซ่ึงไม่รวมถึงประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลตอบแทนพนกังำน อนัเป็นภำระผกูพนัใน
ปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงท่ีจดัท ำไว ้อนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ซ่ึงกำรช ำระภำระผูกพนันั้นมี
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลให้กลุ่มกิจกำรตอ้งสูญเสียทรัพยำกรออกไป และตำมประมำณกำรท่ีน่ำเช่ือถือของจ ำนวน
ท่ีตอ้งจ่ำย ในกรณีท่ีกลุ่มกิจกำรคำดว่ำประมำณกำรหน้ีสินเป็นรำยจ่ำยท่ีจะได้รับคืน กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยก
ต่ำงหำกเม่ือคำดว่ำน่ำจะไดรั้บรำยจ่ำยนั้นคืนอยำ่งแน่นอน 

4.16     ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของผูถื้อหุ้น หุ้นประเภทอื่นซ่ึงรวมถึงหุ้นบุริมสิทธ์ิชนิดบงัคบัไถ่ถอนจะจดัประเภทไวเ้ป็น
หน้ีสิน 

ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่หรือกำรออกสิทธิในกำรซ้ือหุ้นซ่ึงสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้น 
โดยน ำไปหกัจำกส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจำกกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 

4.16.1 หุ้นทุนซ้ือคืน 

กรณีท่ีบริษทัในกลุ่มบริษทัซ้ือหุ้นสำมัญของบริษทักลบัคืน ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยไปรวมถึงต้นทุนเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรง (สุทธิจำกภำษีเงินได)้ จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซ้ือคืนและแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกยอดรวมของส่วนของเจำ้ของของ
บริษทัจนกว่ำ หุ้นทุนซ้ือคืนดงักล่ำวจะถูกยกเลิกไปหรือจ ำหน่ำยออกไปใหม่ เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืนออกไป
ใหม่ ส่ิงตอบแทนใด ๆ ท่ีไดรั้บจำกกำรน ำหุ้นทุนซ้ือคืนออกจ ำหน่ำยใหม่สุทธิจำกตน้ทุนเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
และจำกภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจำ้ของ 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.14     กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ต่อ) 

ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำกำรรำยงำน กลุ่มกิจกำรจะทบทวนกำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ และจะรับรู้
ผลกระทบของกำรปรับปรุง (หำกมี) จำกกำรประมำณกำรเร่ิมแรกในก ำไรหรือขำดทุน พร้อมกบักำรปรับปรุงรำยกำรไปยงัส่วน
ของเจำ้ของ  

บริษทัจะออกหุ้นใหม่เม่ือมีกำรใชสิ้ทธิ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บสุทธิจำกตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรทำงตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือน
หุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

กรณีท่ีบริษทัให้สิทธิซ้ือตรำสำรทุนแก่พนกังำนของบริษทัย่อยในกลุ่มกิจกำรจะปฏิบติัเหมือนเป็นเงินทุนสนบัสนุนจำกบริษทัใหญ่ 

4.15     ประมำณกำรหนีสิ้น 

กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินซ่ึงไม่รวมถึงประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลตอบแทนพนกังำน อนัเป็นภำระผกูพนัใน
ปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงท่ีจดัท ำไว ้อนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ซ่ึงกำรช ำระภำระผูกพนันั้นมี
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลให้กลุ่มกิจกำรตอ้งสูญเสียทรัพยำกรออกไป และตำมประมำณกำรท่ีน่ำเช่ือถือของจ ำนวน
ท่ีตอ้งจ่ำย ในกรณีท่ีกลุ่มกิจกำรคำดว่ำประมำณกำรหน้ีสินเป็นรำยจ่ำยท่ีจะได้รับคืน กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยก
ต่ำงหำกเม่ือคำดว่ำน่ำจะไดรั้บรำยจ่ำยนั้นคืนอยำ่งแน่นอน 

4.16     ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของผูถื้อหุ้น หุ้นประเภทอื่นซ่ึงรวมถึงหุ้นบุริมสิทธ์ิชนิดบงัคบัไถ่ถอนจะจดัประเภทไวเ้ป็น
หน้ีสิน 

ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่หรือกำรออกสิทธิในกำรซ้ือหุ้นซ่ึงสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้น 
โดยน ำไปหกัจำกส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจำกกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 

4.16.1 หุ้นทุนซ้ือคืน 

กรณีท่ีบริษทัในกลุ่มบริษทัซ้ือหุ้นสำมัญของบริษทักลบัคืน ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยไปรวมถึงตน้ทุนเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรง (สุทธิจำกภำษีเงินได)้ จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซ้ือคืนและแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกยอดรวมของส่วนของเจำ้ของของ
บริษทัจนกว่ำ หุ้นทุนซ้ือคืนดงักล่ำวจะถูกยกเลิกไปหรือจ ำหน่ำยออกไปใหม่ เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืนออกไป
ใหม่ ส่ิงตอบแทนใด ๆ ท่ีไดรั้บจำกกำรน ำหุ้นทุนซ้ือคืนออกจ ำหน่ำยใหม่สุทธิจำกตน้ทุนเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
และจำกภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจำ้ของ 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

4.17 กำรรับรู้รำยได้ 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเผยแพร่เกมออนไลน์ประกอบดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของภำระท่ีจะตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำกบัผูพ้ฒันำเกม
ออนไลน์ ซ่ึงเกิดขึ้นจำกกิจกรรมตำมปกติของกลุ่มกิจกำร รำยไดจ้ะแสดงดว้ยจ ำนวนเงินสุทธิจำกภำษีขำย เงินคืนและส่วนลด 
โดยไม่รวมรำยกำรขำยภำยในกลุ่มกิจกำรส ำหรับงบกำรเงินรวม รำยไดด้งักล่ำวรับรู้เม่ือผูเ้ล่นเกมซ้ือของในเกมและจะแสดงอยู่
ในรำยไดจ้ำกกำรบริกำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ จ ำนวนเงินท่ีผูเ้ล่นเกมจ่ำยล่วงหนำ้ผำ่นช่องทำงเติมเงินและยงัไม่ไดซ้ื้อของ
ในเกมจะแสดงเป็นรำยไดรั้บล่วงหนำ้ในงบฐำนะกำรเงิน 

รำยไดจ้ำกกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย แสดงดว้ยจ ำนวนเงินสุทธิจำกภำษีขำย เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมรำยกำรขำยภำยใน
กลุ่มกิจกำรส ำหรับงบกำรเงินรวม รำยไดด้งักล่ำวรับรู้เม่ือผูเ้ล่นเกมจ่ำยเงินผำ่นช่องทำงเติมเงิน  

รำยไดด้อกเบ้ียและรำยไดอ้ื่นรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง เวน้แต่จะมีควำมไม่แน่นอนในกำรรับช ำระ  

เงินปันผลรับรู้เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น 

กำรรับรู้รำยได้ของกลุ่มบริษทัในรูปแบบขั้นตน้ (Gross) หรือสุทธิ (Net) ขึ้นอยู่กบักำรพิจำรณำว่ำกลุ่มกิจกำรเป็น "ตวักำร" 
(Principal) หรือ "ตวัแทน" (Agent) ตำมธุรกรรมท่ีเกิดขึ้น 

กลุ่มกิจกำรเป็นตวักำร เม่ือควบคุมกำรบริกำรท่ีระบุก่อนท่ีกำรบริกำรจะโอนไปให้ลูกคำ้  

กลุ่มกิจกำรเป็นตวัแทน เม่ือไม่ไดค้วบคุมกำรบริกำรท่ีระบุท่ีจดัหำบุคคลอื่นก่อนท่ีจะโอนให้กบัลูกคำ้ 

ขอ้บ่งช้ีท่ีว่ำกลุ่มกิจกำรควบคุมกำรบริกำรท่ีระบุก่อนโอนไปยงัลูกคำ้  

• กลุ่มกิจกำรเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในกำรปฏิบติัตำมขอ้ตกลงท่ีจะจดัหำกำรบริกำรท่ีระบุ  

• กลุ่มกิจกำรมีควำมเส่ียงจำกกำรบริกำรก่อนที่กำรบริกำรท่ีระบุจะโอนให้ลูกคำ้ หรือหลงัจำกโอนกำรควบคุมให้ลูกคำ้  

• กลุ่มกิจกำรเป็นผูมี้สิทธิในกำรก ำหนดรำคำกำรบริกำรท่ีระบุ  

4.18    กำรจ่ำยเงินปันผล 

เงินปันผลจ่ำยไปยงัผูถื้อหุ้นของบริษทัจะรับรู้ในดำ้นหน้ีสินในงบกำรเงินของกลุ่มกิจกำรในรอบระยะเวลำบญัชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นของบริษทัไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล 

4.19     ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดียวกบัรำยงำนภำยในท่ีน ำเสนอให้ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน ผู ้
มีอ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลท่ีมีหนำ้ท่ีในกำรจดัสรรทรัพยำกรและประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
ส่วนงำนด ำเนินงำน ซ่ึงพิจำรณำว่ำคือคณะกรรมกำรบริษทัท่ีท ำกำรตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
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5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

5.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

กลุ่มกิจกำรตอ้งเผชิญกบัควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีส ำคญัไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกตลำด (รวมถึงควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และ
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย) ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือ และควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำรเป็น
ผูด้  ำเนินกำรในกำรจัดกำรควำมเส่ียง แผนกำรจดักำรควำมเส่ียงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำด
กำรเงินและแสวงหำวิธีกำรลดผลกระทบท่ีท ำให้เสียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำรให้เหลือน้อยท่ีสุด
เท่ำท่ีเป็นไปได ้

5.1.1   ควำมเส่ียงจำกตลำด 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

กลุ่มกิจกำรมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีมีกำรด ำ เนินงำนในต่ำงประเทศ ซ่ึงกลุ่มกิจกำรมีควำมเส่ียงจำก  
อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดจำกสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ , 
ริงกิตมำเลเซีย, เหรียญสิงคโปร์ และเปโซฟิลิปปินส์ อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มกิจกำรเช่ือว่ำในสถำนกำรณ์ปัจจุบนัควำมเส่ียง
ดำ้นอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศจะไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำร  

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มกิจกำรเกิดจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินกู้
ยืมจำกสถำบนักำรเงิน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำคิดอตัรำดอกเบ้ียแบบผนัแปร และเงินกูย้ืมจำกกรรมกำรคิดอตัรำดอกเบ้ีย
แบบคงท่ี ทั้งน้ีผูบ้ริหำรพิจำรณำเห็นว่ำควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียไม่เป็นสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ 

ควำมเส่ียงด้ำนรำคำตรำสำรทุนเกิดจำกกำรลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงจัดประเภทตำมมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรือตำมมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) (หมำยเหตุ 15) 

เพื่อบริหำรควำมเส่ียงด้ำนรำคำท่ีเกิดจำกกำรลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่ม กิจกำรจึงกระจำยกำรลงทุน กำรกระจำยกำร
ลงทุนจะด ำเนินกำรตำมขีดจ ำกดัท่ีกลุ่มกิจกำรก ำหนด 

กำรลงทุนในตรำสำรทุนส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจกำรมีกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ละรวมอยูใ่นดชันี SET100 

ก ำไรหลงัหกัภำษีส ำหรับปีจะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงอนัเป็นผลมำจำกก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรทุนที่จดัประเภทเป็น FVPL 
องคป์ระกอบอื่น ๆ  ของส่วนของผูถื้อหุ้นจะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงอนัเป็นผลจำกก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรทุนที่จดัประเภท
เป็น FVOCI 
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ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มกิจกำรเกิดจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินกู้
ยืมจำกสถำบนักำรเงิน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำคิดอตัรำดอกเบ้ียแบบผนัแปร และเงินกูย้ืมจำกกรรมกำรคิดอตัรำดอกเบ้ีย
แบบคงท่ี ทั้งน้ีผูบ้ริหำรพิจำรณำเห็นว่ำควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียไม่เป็นสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ 

ควำมเส่ียงด้ำนรำคำตรำสำรทุนเกิดจำกกำรลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงจัดประเภทตำมมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรือตำมมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) (หมำยเหตุ 15) 

เพื่อบริหำรควำมเส่ียงด้ำนรำคำท่ีเกิดจำกกำรลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่ม กิจกำรจึงกระจำยกำรลงทุน กำรกระจำยกำร
ลงทุนจะด ำเนินกำรตำมขีดจ ำกดัท่ีกลุ่มกิจกำรก ำหนด 

กำรลงทุนในตรำสำรทุนส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจกำรมีกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ละรวมอยูใ่นดชันี SET100 

ก ำไรหลงัหกัภำษีส ำหรับปีจะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงอนัเป็นผลมำจำกก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรทุนที่จดัประเภทเป็น FVPL 
องคป์ระกอบอื่น ๆ  ของส่วนของผูถื้อหุ้นจะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงอนัเป็นผลจำกก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรทุนที่จดัประเภท
เป็น FVOCI 
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5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ  

ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือเกิดจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด กระแสเงินสดตำมสัญญำของตรำสำรหน้ีท่ี
บนัทึกด้วย ก) รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ข) ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ( FVOCI) และ ค) ด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็นอนุพนัธ์ท่ีเป็นประโยชน์และเงินฝำกกบัธนำคำรและ
สถำบนักำรเงิน ตลอดจนควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือแก่ลูกคำ้รวมถึงลูกหน้ีคงคำ้ง 

รำยไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มกิจกำรไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเผยแพร่เกมออนไลน์ ซ่ึงผูเ้ล่นเกมส่วนใหญ่จะจ่ำยให้
ล่วงหนำ้ ดงันั้นกลุ่มกิจกำรไม่เคยประสบปัญหำในกำรเรียกเก็บหน้ีอยำ่งเป็นสำระส ำคญั ผูบ้ริหำรเห็นว่ำกลุ่มกิจกำรไม่
มีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ืออยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มกิจกำรมีสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีตอ้งมีกำรพิจำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ดงัน้ี 

• ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
• เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีแสดงในรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
• สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) 
• สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน (FVPL) 

แมว้่ำกลุ่มกิจกำรจะมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดซ่ึงเขำ้เง่ือนไขกำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้TFRS 9 แต่
บริษทัพิจำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินที่ไม่มีนยัส ำคญั 

กำรประเมินกำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น บริษทัใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม  
TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นซ่ึงค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยลุูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหำรได้
จดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำท่ีเกินก ำหนดช ำระ รำยละเอียดของค่ำ
เผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตแสดงไวใ้นหมำยเหตุ 10 

5.1.3    ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

กำรจดักำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ หมำยถึง กำรด ำรงไวซ่ึ้งเงินสดและหลกัทรัพย์ ในควำมตอ้งกำร
ของตลำด ควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอและควำมสำมำรถในกำรบริหำรควำมเส่ียง กลุ่มกิจกำร
ตั้งเป้ำหมำยจะด ำรงควำมยืดหยุ่นในกำรระดมเงินทุนโดยกำรรักษำวงเงินสินเช่ือให้มีควำมเพียงพอเน่ืองจำกลกัษณะ
ทำงธุรกิจท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ 
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5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง (ต่อ) 

วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสัญญำซ่ึงแสดงด้วย
จ ำนวนเงินตำมสัญญำท่ีไม่ได้มีกำรคิดลด ทั้งน้ี ยอดคงเหลือท่ีครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดือน จะเท่ำกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งเน่ืองกำรกำรคิดลดไม่มีนยัส ำคญั กระแสเงินสดท่ีแสดงภำยใตส้ัญญำแลกเปล่ียนอตัรำ
ดอกเบ้ียนั้นเป็นกระแสเงินสดโดยประมำณจำกอตัรำดอกเบ้ียล่วงหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 งบกำรเงินรวม 
วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน  ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม มูลค่ำตำมบญัชี 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 93,441 - - 93,441 93,441 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนัทำงกำรเงิน 80,040 53,240 - 133,280 133,280 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน 173,481 53,240 - 226,721 226,721 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน  ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม มูลค่ำตำมบญัชี 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 16,787 - - 16,787 16,787 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนัทำงกำรเงิน 80,040 53,240 - 133,280 133,280 
เงินกูย้ืม 3,000 - - 3,000 3,000 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน 99,827 53,240 - 153,067 153,067 

 
 งบกำรเงินรวม 
วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน  ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม มูลค่ำตำมบญัชี 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 144,292 - - 144,292 144,292 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนัทำงกำรเงิน 80,040 133,280 - 213,320 213,320 
เงินกูย้ืม 190,000 - - 190,000 190,000 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน 414,332 133,280 - 547,612 547,612 
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5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง (ต่อ) 

วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสัญญำซ่ึงแสดงด้วย
จ ำนวนเงินตำมสัญญำท่ีไม่ได้มีกำรคิดลด ทั้งน้ี ยอดคงเหลือท่ีครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดือน จะเท่ำกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งเน่ืองกำรกำรคิดลดไม่มีนยัส ำคญั กระแสเงินสดท่ีแสดงภำยใตส้ัญญำแลกเปล่ียนอตัรำ
ดอกเบ้ียนั้นเป็นกระแสเงินสดโดยประมำณจำกอตัรำดอกเบ้ียล่วงหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 งบกำรเงินรวม 
วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน  ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม มูลค่ำตำมบญัชี 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 93,441 - - 93,441 93,441 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนัทำงกำรเงิน 80,040 53,240 - 133,280 133,280 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน 173,481 53,240 - 226,721 226,721 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน  ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม มูลค่ำตำมบญัชี 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 16,787 - - 16,787 16,787 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนัทำงกำรเงิน 80,040 53,240 - 133,280 133,280 
เงินกูย้ืม 3,000 - - 3,000 3,000 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน 99,827 53,240 - 153,067 153,067 

 
 งบกำรเงินรวม 
วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน  ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม มูลค่ำตำมบญัชี 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 144,292 - - 144,292 144,292 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนัทำงกำรเงิน 80,040 133,280 - 213,320 213,320 
เงินกูย้ืม 190,000 - - 190,000 190,000 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน 414,332 133,280 - 547,612 547,612 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.1.3    ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน  ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม มูลค่ำตำมบญัชี 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 22,702 - - 22,702 22,702 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนัทำงกำรเงิน 80,040 133,280 - 213,320 213,320 
เงินกูย้ืม 193,000 - - 193,000 193,000 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน 295,742 133,280 - 429,022 429,022 

 5.2 มูลค่ำยุติธรรม 

วิธีกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมตำมควำมแตกต่ำงของระดบัขอ้มูลมีดงัน้ี 

• ระดบั 1: รำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั 

• ระดบั 2: ขอ้มูลอื่นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 ทั้งท่ีสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ 
ขอ้มูลรำคำ) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค ำนวณมำจำกรำคำ) ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

• ระดับ 3: ข้อมูลส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินซ่ึงไม่ได้มำจำกข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้จำกตลำด (ได้แก่ ข้อมูลท่ีไม่
สำมำรถสังเกตได)้ 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.2 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงมูลค่ำยติุธรรมและมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินในแต่ละประเภท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 

 
มูลค่ำยุติธรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รำคำทุน         

ตัดจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ       
ตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 185,623 185,623 185,623 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 55,000 55,000 55,000 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - 70,776 70,776 70,776 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 22,500 22,500 22,500 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 166,175 - - 166,175 166,175 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ      

ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 975,236 - 975,236 975,236 
 166,175 975,236 333,899 1,475,310 1,475,310 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - - 93,441 93,441 93,441 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน - - 133,280 133,280 133,280 
 - - 226,721 226,721 226,721 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.2 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 

 
มูลค่ำยุติธรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รำคำทุนตัด

จ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 27,247 27,247 27,247 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 55,000 55,000 55,000 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - 29,147 29,147 29,147 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 22,500 22,500 22,500 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 33,923 - - 33,923 33,923 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ      
    ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 975,236 - 975,236 975,236 
 33,923 975,236 133,894 1,143,053 1,143,053 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - - 16,787 16,787 16,787 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน - - 133,280 133,280 133,280 
เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,000 3,000 3,000 
 - - 153,067 153,067 153,067 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.2 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 

 
มูลค่ำยุติธรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รำคำทุน         

ตัดจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ       
ตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 259,399 259,399 259,399 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - 85,148 85,148 85,148 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 50,000 50,000 50,000 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - 99,439 99,439 99,439 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 7,500 7,500 7,500 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 186,471 - - 186,471 186,471 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ      
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 759,440 - 759,440 759,440 

 186,471 759,440 501,486 1,447,397 1,447,397 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - - 144,292 144,292 144,292 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน - - 213,320 213,320 213,320 
เงินกูย้ืม - - 190,000 190,000 190,000 
 - - 547,612 547,612 547,612 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.2 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 

 
มูลค่ำยุติธรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รำคำทุน         

ตัดจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ       
ตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 259,399 259,399 259,399 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - 85,148 85,148 85,148 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 50,000 50,000 50,000 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - 99,439 99,439 99,439 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 7,500 7,500 7,500 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 186,471 - - 186,471 186,471 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ      
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 759,440 - 759,440 759,440 

 186,471 759,440 501,486 1,447,397 1,447,397 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - - 144,292 144,292 144,292 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน - - 213,320 213,320 213,320 
เงินกูย้ืม - - 190,000 190,000 190,000 
 - - 547,612 547,612 547,612 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.2 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 

 
มูลค่ำยุติธรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รำคำทุนตัด

จ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 23,339 23,339 23,339 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - 85,148 85,148 85,148 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 50,000 50,000 50,000 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - 22,974 22,974 22,974 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 7,500 7,500 7,500 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 52,018 - - 52,018 52,018 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ      
    ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 759,440 - 759,440 759,440 
 52,018 759,440 188,961 1,000,419 1,000,419 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - - 22,702 22,702 22,702 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน - - 213,320 213,320 213,320 
เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 193,000 193,000 193,000 
 - - 429,022 429,022 429,022 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.2 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน     

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม (หมำยเหตุ 12) 166,175 - - 166,175 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบียน (หมำยเหตุ 15) 15,264 - - 15,264 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน (หมำยเหตุ 15) - - 959,972 959,972 

 181,439 - 959,972 1,141,411 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 

 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน     

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม (หมำยเหตุ 12) 33,923 - - 33,923 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบียน (หมำยเหตุ 15) 15,264 - - 15,264 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน (หมำยเหตุ 15) - - 959,972 959,972 

 49,187 - 959,972 1,009,159 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.2 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน     

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม (หมำยเหตุ 12) 166,175 - - 166,175 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบียน (หมำยเหตุ 15) 15,264 - - 15,264 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน (หมำยเหตุ 15) - - 959,972 959,972 

 181,439 - 959,972 1,141,411 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 

 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน     

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม (หมำยเหตุ 12) 33,923 - - 33,923 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบียน (หมำยเหตุ 15) 15,264 - - 15,264 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน (หมำยเหตุ 15) - - 959,972 959,972 

 49,187 - 959,972 1,009,159 

 

 

 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

5. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

5.2 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 
 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน     

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม (หมำยเหตุ 12) 186,471 - - 186,471 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบียน (หมำยเหตุ 15) 145,440 - - 145,440 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน (หมำยเหตุ 15) - - 614,000 614,000 

 331,911 - 614,000 945,911 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 
 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน 

 
  

 

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม (หมำยเหตุ 12) 52,018 - - 52,018 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบียน (หมำยเหตุ 15) 145,440 - - 145,440 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน (หมำยเหตุ 15) - - 614,000 614,000 

 197,458 - 614,000 811,458 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

6. ประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพินิจ 

กำรประมำณกำร ขอ้สมมติฐำนและกำรใชดุ้ลยพินิจ ไดมี้กำรประเมินทบทวนอยำ่งต่อเน่ือง และอยูบ่นพ้ืนฐำนของประสบกำรณ์ในอดีต
และปัจจยัอื่น ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเช่ือว่ำมีเหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนั้น 

กลุ่มกิจกำรมีกำรประมำณกำรทำงบญัชี และใชข้อ้สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ผลของประมำณกำรทำงบญัชี อำจไม่
ตรงกบัผลท่ีเกิดขึ้นจริง ประมำณทำงกำรบญัชีท่ีส ำคญัและขอ้สมมติฐำนท่ีมีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดกำร
ปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลำบญัชีหนำ้ มีดงัน้ี 

6.1 ประมำณกำรกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่ำสิทธิจ่ำยล่วงหน้ำ 

กลุ่มกิจกำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และค่ำสิทธิจ่ำยล่วงหนำ้ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำตำมท่ีไดก้ล่ำวใน
หมำยเหตุ 4.8 มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยที์่ก่อให้เกิดเงินสดพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ 
กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำร 

6.2 อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูป้ระมำณกำรอำยุกำรใชง้ำนและมูลค่ำคงเหลือส ำหรับอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงอำยุกำรใชง้ำนของ
สินทรัพยส่์วนใหญ่จะพิจำรณำจำกอำยุกำรใชง้ำนเชิงเทคนิคและประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ โดยผูบ้ริหำรจะมีกำรทบทวนค่ำเส่ือม
รำคำเม่ืออำยุกำรใชง้ำนและมูลค่ำคงเหลือมีควำมแตกต่ำงไปจำกกำรประมำณกำรในปีก่อนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั และมีกำรตดั
จ ำหน่ำยสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้ำน 

6.3 ค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิด 

กลุ่มกิจกำรไดป้ระมำณกำรค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดเพ่ือให้สะทอ้นถึงกำรดอ้ยค่ำลงของลูกหน้ีกำรคำ้และเงินให้กูย้ืมรวมถึง
ดอกเบ้ียคำ้งรับ อนัเป็นผลมำจำกกำรท่ีลูกหน้ีผิดนดัช ำระหน้ีหรือไม่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี โดยกำรประมำณกำรนั้นจะ
พิจำรณำจำกประสบกำรณ์ในอดีตของกำรติดตำมทวงถำม ควำมมีช่ือเสียง และอำยุของหน้ีท่ีคงคำ้ง ของลูกหน้ีแต่ละรำย โดย
ส่วนใหญ่ผูบ้ริหำรจะพิจำรณำตั้งค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดเตม็จ ำนวนส ำหรับยอดลูกหน้ีท่ีคำ้งนำนและไม่มีหลกัประกนัใด ๆ 

6.4 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนขึ้นอยู่กบัหลำยปัจจยัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั
โดยมีขอ้สมมติฐำนหลำยตัว รวมถึงขอ้สมมติฐำนเก่ียวกับอัตรำคิดลด กำรเปล่ียนแปลงของข้อสมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่งผล
กระทบต่อมูลค่ำของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 

กลุ่มกิจกำรไดพิ้จำรณำอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในแต่ละปี ซ่ึงไดแ้ก่อตัรำดอกเบ้ียท่ีควรจะใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำปัจจุบนัของ
ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน ในกำรพิจำรณำอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสม กลุ่ม
กิจกำรพิจำรณำใชส้กุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุและมีอำยุครบก ำหนดใกล้เคียงกับ
ระยะเวลำท่ีตอ้งจ่ำยช ำระภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนที่เก่ียวขอ้ง 

ขอ้สมมติฐำนหลกัอื่น ๆ ส ำหรับภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนอำ้งอิงกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนัในตลำด ขอ้มูลเพ่ิมเติมเปิดเผย
ในหมำยเหตุ 25 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
    

6. ประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพินิจ 

กำรประมำณกำร ขอ้สมมติฐำนและกำรใชดุ้ลยพินิจ ไดมี้กำรประเมินทบทวนอยำ่งต่อเน่ือง และอยูบ่นพ้ืนฐำนของประสบกำรณ์ในอดีต
และปัจจยัอื่น ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเช่ือว่ำมีเหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนั้น 

กลุ่มกิจกำรมีกำรประมำณกำรทำงบญัชี และใชข้อ้สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ผลของประมำณกำรทำงบญัชี อำจไม่
ตรงกบัผลท่ีเกิดขึ้นจริง ประมำณทำงกำรบญัชีท่ีส ำคญัและขอ้สมมติฐำนท่ีมีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดกำร
ปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลำบญัชีหนำ้ มีดงัน้ี 

6.1 ประมำณกำรกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่ำสิทธิจ่ำยล่วงหน้ำ 

กลุ่มกิจกำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และค่ำสิทธิจ่ำยล่วงหนำ้ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำตำมท่ีไดก้ล่ำวใน
หมำยเหตุ 4.8 มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยที์่ก่อให้เกิดเงินสดพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช ้
กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำร 

6.2 อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูป้ระมำณกำรอำยุกำรใชง้ำนและมูลค่ำคงเหลือส ำหรับอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงอำยุกำรใชง้ำนของ
สินทรัพยส่์วนใหญ่จะพิจำรณำจำกอำยุกำรใชง้ำนเชิงเทคนิคและประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ โดยผูบ้ริหำรจะมีกำรทบทวนค่ำเส่ือม
รำคำเม่ืออำยุกำรใชง้ำนและมูลค่ำคงเหลือมีควำมแตกต่ำงไปจำกกำรประมำณกำรในปีก่อนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั และมีกำรตดั
จ ำหน่ำยสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้ำน 

6.3 ค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิด 

กลุ่มกิจกำรไดป้ระมำณกำรค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดเพ่ือให้สะทอ้นถึงกำรดอ้ยค่ำลงของลูกหน้ีกำรคำ้และเงินให้กูย้ืมรวมถึง
ดอกเบ้ียคำ้งรับ อนัเป็นผลมำจำกกำรท่ีลูกหน้ีผิดนดัช ำระหน้ีหรือไม่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี โดยกำรประมำณกำรนั้นจะ
พิจำรณำจำกประสบกำรณ์ในอดีตของกำรติดตำมทวงถำม ควำมมีช่ือเสียง และอำยุของหน้ีท่ีคงคำ้ง ของลูกหน้ีแต่ละรำย โดย
ส่วนใหญ่ผูบ้ริหำรจะพิจำรณำตั้งค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดเตม็จ ำนวนส ำหรับยอดลูกหน้ีท่ีคำ้งนำนและไม่มีหลกัประกนัใด ๆ 

6.4 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนขึ้นอยู่กบัหลำยปัจจยัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั
โดยมีขอ้สมมติฐำนหลำยตัว รวมถึงขอ้สมมติฐำนเก่ียวกับอัตรำคิดลด กำรเปล่ียนแปลงของข้อสมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่งผล
กระทบต่อมูลค่ำของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 

กลุ่มกิจกำรไดพิ้จำรณำอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในแต่ละปี ซ่ึงไดแ้ก่อตัรำดอกเบ้ียท่ีควรจะใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำปัจจุบนัของ
ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน ในกำรพิจำรณำอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสม กลุ่ม
กิจกำรพิจำรณำใชส้กุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุและมีอำยุครบก ำหนดใกล้เคียงกับ
ระยะเวลำท่ีตอ้งจ่ำยช ำระภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนที่เก่ียวขอ้ง 

ขอ้สมมติฐำนหลกัอื่น ๆ ส ำหรับภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนอำ้งอิงกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนัในตลำด ขอ้มูลเพ่ิมเติมเปิดเผย
ในหมำยเหตุ 25 
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7. กำรจัดกำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจกำรในกำรบริหำรทุนของกลุ่มกิจกำรนั้นเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกลุ่ม
กิจกำรเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอื่น และเพื่อด ำรงไวซ่ึ้งโครงสร้ำงของทุนที่เหมำะสมเพื่อ
ลดตน้ทุนของเงินทุน 

ในกำรด ำรงไวห้รือปรับโครงสร้ำงของทุน กลุ่มกิจกำรอำจปรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น กำรคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น กำร
ออกหุ้นใหม่ หรือกำรขำยทรัพยสิ์นเพ่ือลดภำระหน้ี 

8. ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

คณะกรรมกำรบริษทั คือ ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำร ผูบ้ริหำรก ำหนดส่วนงำนด ำเนินงำนจำกขอ้มูลท่ี
ถูกตรวจสอบโดยคณะกรรมกำรบริษทั และมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัสรรทรัพยำกรและประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำธุรกิจจำกเขตภูมิศำสตร์และประเภทผลิตภณัฑ์และบริกำร ส ำหรับเขตภูมิศำสตร์ ผูบ้ริหำรพิจำรณำจำกผลกำร
ปฏิบติังำนในเขตประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศมำเลเซีย ประเทศฟิลิปปินส์และประเทศอื่น ๆ ส ำหรับบริกำร ผูบ้ริหำรพิจำรณำ
กิจกรรมจำกกำรให้บริกำรเผยแพร่เกมออนไลน์และจำกกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในเขตภูมิศำสตร์เหล่ำน้ี รำยไดห้ลกัของกิจกำรเกิดจำกกำร
ให้บริกำรเผยแพร่เกมออนไลน์ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดป้ระเมินผลกำรปฏิบติักำรของส่วนงำนด ำเนินงำนโดยวดัมูลค่ำของก ำไรก่อนดอกเบ้ียก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงภำษีท่ีได้
ปรับปรุงแลว้ เกณฑ์ในกำรวดัมูลค่ำนั้นไม่รวมหน่วยงำนด ำเนินงำนท่ียกเลิกและผลกระทบของค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่ควรเกิดขึ้นอีกจำกส่วนงำน
ด ำเนินงำน เช่น ตน้ทุนปรับโครงสร้ำง ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักฎหมำย และกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยม เม่ือกำรดอ้ยค่ำนั้นเกิดจำกเหตุกำรณ์ท่ีเกิด
ไม่บ่อย กำรวดัมูลค่ำนั้นจะไม่รวมผลกระทบของกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุน และก ำไรขำดทุนท่ียงัไม่รับรู้ของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน นอกจำกน้ีรำยไดท้ำงกำรเงินและตน้ทุนทำงกำรเงินจะไม่ถูกจดัสรรไปยงัส่วนงำนด ำเนินงำน เพรำะฝ่ำยบริหำรกำรเงิน
ส่วนกลำงท ำหนำ้ท่ีบริหำรจดักำรเก่ียวกบักำรเงินของกลุ่มกิจกำร 

รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำนนั้นมีกำรต่อรองรำคำกนัเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกท่ีรำยงำน
แก่คณะกรรมกำรบริษทันั้นวดัมูลค่ำลกัษณะเดียวกนักบัมูลค่ำในก ำไรหรือขำดทุน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและ
สอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ี
ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทั คือคณะกรรมกำรบริษทั 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน บริษทัและบริษทัย่อยจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมบริกำร บริษทัและบริษทัย่อยมีส่วน
งำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 2 ส่วนงำน ดงัน้ี  

- ส่วนงำนจำกกำรให้บริกำรเผยแพร่เกมออนไลน์ เป็นส่วนงำนท่ีให้บริกำร เผยแพร่เกมออนไลน์ท่ีด ำเนินงำนผ่ำนระบบ
อินเตอร์เน็ต ซ่ึงเป็นกำรปฏิบติัตำมสัญญำลิขสิทธ์ิกำรเผยแพร่เกมกบัผูพ้ฒันำเกม 

- ส่วนงำนจำกกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย เป็นส่วนงำนกำรให้บริกำรช่องทำงกำรช ำระเงิน 
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8. ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 
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บุคคลภำยนอก
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 

8. ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 

ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศำสตร์   

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พันบำท พันบำท 
ไทย 356,612 452,641 
สิงคโปร์ 702,391 818,521 
มำเลเซีย - 89,171 
เวียดนำม 61,210 88,738 
อื่น ๆ 84 162 
รวม 1,120,297 1,449,233 

9. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
เงินสดในมือ 239 505 27 25 
เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 185,384 344,041 27,220 108,462 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 185,623 344,546 27,247 108,487 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.03 ถึง 0.50 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.25 
ถึง 0.35 ต่อปี) 

วงเงินกู้ยืม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ.2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกธนำคำรเป็นจ ำนวน 50 ลำ้นบำท 
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มำเลเซีย - 89,171 
เวียดนำม 61,210 88,738 
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รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 185,623 344,546 27,247 108,487 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 

10. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน  

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ลูกหน้ีกำรคำ้     

- บุคคลภำยนอก 18,105 68,039 - - 
หกั ค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 18,105 68,039 - - 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้     
- บริษทัยอ่ย (หมำยเหต ุ36 (ง)) - - 28,919 28,919 

หกั ค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - (28,919) (28,919) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ – สุทธิ (หมำยเหตุ 36 (ง)) - - - - 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 18,105 68,039 - - 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

(หมำยเหตุ  36 (ง)) 515 132 6,988 21,070 
ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 36 (ง)) 1,129 198 1,129 198 
รำยไดค้ำ้งรับจำกบุคคลภำยนอก 19,810 2,246 19,279 354 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นจำกบุคคลภำยนอก 31,217 28,824 1,751 1,352 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 70,776 99,439 29,147 22, 974 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 

10. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน (ต่อ) 

ลูกหน้ีกำรคำ้ สำมำรถวิเครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

บุคคลภำยนอก     
ลูกหน้ีกำรคำ้     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 16,003 58,117 - - 
ไม่เกิน 3 เดือน 2,102 9,686 - - 
3 - 6 เดือน - 236 - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
เกินกว่ำ 12 เดือน - - - - 

รวม 18,105 68,039 - - 
หกั  ค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้บุคคลภำยนอก - สุทธิ 18,105 68,039 - - 

     

กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน (หมำยเหตุ 36 (ง))     
ลูกหน้ีกำรคำ้     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - - - 
ไม่เกิน 3 เดือน - - - - 
3 - 6 เดือน - - - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
เกินกว่ำ 12 เดือน - - 28,919 28,919 

รวม - - 28,919 28,919 
หกั  ค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - (28,919) (28,919) 
ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 

10. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน (ต่อ) 

ลูกหน้ีกำรคำ้ สำมำรถวิเครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

บุคคลภำยนอก     
ลูกหน้ีกำรคำ้     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 16,003 58,117 - - 
ไม่เกิน 3 เดือน 2,102 9,686 - - 
3 - 6 เดือน - 236 - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
เกินกว่ำ 12 เดือน - - - - 

รวม 18,105 68,039 - - 
หกั  ค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้บุคคลภำยนอก - สุทธิ 18,105 68,039 - - 

     

กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน (หมำยเหตุ 36 (ง))     
ลูกหน้ีกำรคำ้     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - - - 
ไม่เกิน 3 เดือน - - - - 
3 - 6 เดือน - - - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
เกินกว่ำ 12 เดือน - - 28,919 28,919 

รวม - - 28,919 28,919 
หกั  ค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - (28,919) (28,919) 
ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 

11. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

ยอดคงเหลือของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
  พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
บริษทั คบัเพลย ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จ ำกดั 
    (หมำยเหต ุ36 (จ)) 

กิจกำรร่วมคำ้ 
22,500 7,500 22,500 7,500 

รวมเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22,500 7,500 22,500 7,500 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บริษทัมีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั คบัเพลย ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จ ำกดั จ ำนวน 22.5 ลำ้นบำท พร้อม
ดว้ยดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 4.25 ต่อปี อำยสุัญญำก ำหนดช ำระเม่ือทวงถำม (2566: จ ำนวน 7.5 ลำ้นบำท) 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
ยอดคงเหลือตน้ปี 186,471 310,878 52,018 187,993 
กำรลงทุนเพ่ิมขึ้น 104,588 136,591 - 20,000 
กำรขำยเงินลงทุน (129,067) (262,898) (19,199) (155,455) 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำเงินลงทุน 8,979 693 1,104 (520) 
ผลต่ำงอตัรำแลกเปล่ียน (4,796) 1,207 - - 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

(หมำยเหต ุ37) 166,175 186,471 33,923 52,018 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 

13. ค่าสิทธิจ่ายล่วงหน้า 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
  พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 45,346 74,521 - - 
เพ่ิมขึ้น  48,451 48,451 - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย  (49,594) (49,594) - - 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ (9,616) (20,839) - - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (6,290) (5,436) - - 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน (1,906) (1,757) - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 52,607 45,346 - - 

14. เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 55,000 50,000 55,000 50,000 
รวมเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 55,000 50,000 55,000 50,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บริษทัมีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนักบัสถำบนักำรเงินในรูปแบบเงินฝำกออม
ทรัพย ์มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.35 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.35 ต่อปี) บริษทัไดน้ ำไปเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือและวงเงินกำร
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 

13. ค่าสิทธิจ่ายล่วงหน้า 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
  พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 45,346 74,521 - - 
เพ่ิมขึ้น  48,451 48,451 - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย  (49,594) (49,594) - - 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ (9,616) (20,839) - - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (6,290) (5,436) - - 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน (1,906) (1,757) - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 52,607 45,346 - - 

14. เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 55,000 50,000 55,000 50,000 
รวมเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 55,000 50,000 55,000 50,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บริษทัมีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนักบัสถำบนักำรเงินในรูปแบบเงินฝำกออม
ทรัพย ์มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.35 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.35 ต่อปี) บริษทัไดน้ ำไปเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือและวงเงินกำร
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 

15. สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
กำรจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ประกอบดว้ย 

• ตรำสำรทุนท่ีไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือกำรคำ้และกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกโดยไม่สำมำรถเพิกถอนไดต้ั้งแต่กำรรับรู้คร้ังแรกให้รับรู้ใน
ประเภทน้ี 

 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ     
     ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
     - บริษทั สบำย เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 326,602 326,602 326,602 326,602 
     - บริษทั บิทคบั ออนไลน์ จ ำกดั 540,000 600,000 540,000 600,000 
     - บริษทั เดอะ บ๊ิกส์แบง ทิออร่ีย ์จ ำกดั 14,000 14,000 14,000 14,000 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน 

ในตรำสำรทุน  94,634 (181,162) 94,634 (181,162) 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ย 
     มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 975,236 759,440 975,236 759,440 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีเป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุน ท่ีไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไวเ้พ่ือคำ้หรือไม่เป็นส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยซ่ึงเกิด
จำกกำรรวมธุรกิจ กิจกำรถือไวเ้พื่อช่วยในกำรด ำเนินธุรกิจและให้กำรสนบัสนุนธุรกิจระหว่ำงกนั 

เม่ือวนัท่ี 26 กันยำยน พ.ศ. 2567 คณะกรรมกำรบริษทัได้มีมติอนุมัติให้ขำยเงินลงทุนของ บริษทั บิทคับ ออนไลน์ จ ำกัด จ ำนวน 
414,900 หุ้นในมูลค่ำ 101 ลำ้นบำท โดยขำยให้แก่บุคคลภำยนอกซ่ึงไม่มีควำมสัมพนัธ์ และ/หรือเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหำร กรรมกำร ผูถื้อ
หุ้นรำยใหญ่ และผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั เม่ือวนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2567 

วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บริษทัไดจ้ ำน ำหุ้นบริษทั บิทคบั ออนไลน์ จ ำกดั จ ำนวน 1 ลำ้นหุ้น จ ำนวน 145 ลำ้นบำท 
เพ่ือค ้ำประกนัเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุ 20) 
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16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

16 (ก) เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ) 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัต่อไปน้ี 
         งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม   พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   พันบำท พันบำท 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ   155,805 208,292 
จ ำหน่ำยเงินลงทุน   - (289,765) 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำเผ่ือดอ้ยค่ำเงินลงทุน   - 237,278 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ   155,805 155,805 
     
ณ วันที่ 31 ธันวำคม      
รำคำทุน   221,076 221,076 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน   (65,271) (65,271) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ   155,805 155,805 

16 (ข) กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เม่ือวนัท่ี 14 กนัยำยน พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 7/2566 ของ บริษทั แอสเฟียร์ อินโนเวชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทัไดมี้มติอนุมติัให้ขำยหุ้นของ CIB Development Sdn. Bhd. ("CIB") ซ่ึงบริษทั ไดถื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 61.68 โดยขำยหุ้น
สำมญัของ CIB ในสัดส่วนร้อยละ 61.68 ของทุนจดทะเบียน หรือจ ำนวน 616,807 หุ้นในมูลค่ำ 94 ลำ้นบำท ให้แก่บุคคลภำยนอกซ่ึง
ไม่มีควำมสัมพนัธ์ และ / หรือเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหำร กรรมกำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ และผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั และบริษทัย่อย 
บริษทั ด ำเนินกำรขำยหุ้นเสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 29 กนัยำยน พ.ศ. 2566 
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177

,90
9 

ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) ก
่ อน

ภำ
ษีเงิ

นไ
ด ้

- 
13,

127
 

603
 

(11
,63

6) 
(31

,81
0) 

(51
,85

9) 
(31

,20
7) 

(50
,36

8) 
ค่ำ
ใช
จ้่ำย

ภำ
ษีเงิ

นไ
ด ้

- 
(3,

397
) 

(11
7) 

771
 

- 
- 

(11
7) 

(2,
626

) 
ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) ห
ลงั
ภำ
ษีจ

ำก
กำ
ร

ด ำ
เนิน

งำน
ต่อ

เนื่อ
ง 

- 
9,7

30 
486

 
(10

,86
5) 

(31
,81

0) 
(51

,85
9) 

(31
,32

4) 
(52

,99
4) 

ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) เบ
็ดเส

ร็จ
 

- 
9,7

30 
486

 
(10

,86
5) 

(31
,81

0) 
(51

,85
9) 

(31
,32

4) 
(52

,99
4) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) ส่
วน

ที่เป็
นข

อง
 

   ส่
วน

ได
เ้สีย

ที่ไ
ม่มี

อ ำ
นำ

จค
วบ

คุม
 

- 
5,4

51 
291

 
(6,

519
) 

(8,
355

) 
(17

,59
7) 

(8,
064

) 
(18

,66
5) 

ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ที่เป็
นข

อง
 

   ส่
วน

ได
เ้สีย

ที่ไ
ม่มี

อ ำ
นำ

จค
วบ

คุม
 

- 
(13

) 
(65

) 
(24

6) 
1,4

18 
178

 
1,3

53 
81 
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บริ
ษัท

 แอ
สเฟี

ยร์
 อิน

โนเ
วชั่

นส์
 จ ำ

กัด
 (ม

หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะกิ

จก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

67 
 

 

16.
 

เงิน
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ย่อ
ย บ

ริษ
ัทร่

วม
 แล

ะก
ิจก

ำรร่
วม

ค้ำ 
(ต่อ

) 

16 
(ค)

 เง
ินล

งทุ
นใน

บริ
ษัท

ย่อ
ย (

ต่อ
) 

ข้อ
ม ูล

ทำ
งกำ

รเง
ินโด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ัทย่

อย
ที่ม

ีส่ว
นไ

ด้เสี
ยที่

ไม่
มีอ

 ำน
ำจค

วบ
ค ุม

ที่ม
ีสำร

ะส
 ำค
ัญ (

ต่อ
) 

งบ
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ
็ดเส

ร็จ
โดย

สรุ
ป 

 
CI

B D
eve

lop
me

nt 
Sd

n. B
hd

. 
Pla

ypa
rk 

Inc
. 

Pla
ypa

rk 
Co

., L
td.

 Vi
etn

am
 

รวม
 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ด 

วัน
ที่ 3

1 ธั
นว

ำคม
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ด 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ด 

วัน
ที่ 3

1 ธั
นว

ำคม
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ด 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 
 

พ.ศ
. 25

67 
พ.ศ

. 25
66 

พ.ศ
. 25

67 
พ.ศ

. 25
66 

พ.ศ
. 25

67 
พ.ศ

. 25
66 

พ.ศ
. 25

67 
พ.ศ

. 25
66 

 
พัน

บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รำย

ได
 ้

- 
89,

171
 

- 
- 

61,
210

 
88,

738
 

61,
210

 
177

,90
9 

ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) ก
่ อน

ภำ
ษีเงิ

นไ
ด ้

- 
13,

127
 

603
 

(11
,63

6) 
(31

,81
0) 

(51
,85

9) 
(31

,20
7) 

(50
,36

8) 
ค่ำ
ใช
จ้่ำย

ภำ
ษีเงิ

นไ
ด ้

- 
(3,

397
) 

(11
7) 

771
 

- 
- 

(11
7) 

(2,
626

) 
ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) ห
ลงั
ภำ
ษีจ

ำก
กำ
ร

ด ำ
เนิน

งำน
ต่อ

เนื่อ
ง 

- 
9,7

30 
486

 
(10

,86
5) 

(31
,81

0) 
(51

,85
9) 

(31
,32

4) 
(52

,99
4) 

ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) เบ
็ดเส

ร็จ
 

- 
9,7

30 
486

 
(10

,86
5) 

(31
,81

0) 
(51

,85
9) 

(31
,32

4) 
(52

,99
4) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) ส่
วน

ที่เป็
นข

อง
 

   ส่
วน

ได
เ้สีย

ที่ไ
ม่มี

อ ำ
นำ

จค
วบ

คุม
 

- 
5,4

51 
291

 
(6,

519
) 

(8,
355

) 
(17

,59
7) 

(8,
064

) 
(18

,66
5) 

ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ที่เป็
นข

อง
 

   ส่
วน

ได
เ้สีย

ที่ไ
ม่มี

อ ำ
นำ

จค
วบ

คุม
 

- 
(13

) 
(65

) 
(24

6) 
1,4

18 
178

 
1,3

53 
81 

  บริ
ษัท

 แอ
สเฟี

ยร์
 อิน

โนเ
วชั่

นส์
 จ ำ

กัด
 (ม

หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะกิ

จก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

67 
 

 

16.
     

    เ
งิน

ลงทุ
นใน

บริ
ษัท

ย่อ
ย บ

ริษ
ัทร่

วม
 แล

ะกิ
จก

ำรร่
วม

ค้ำ 
(ต่อ

) 

16 
(ค)

 เงนิ
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ย่อ
ย (

ต่อ
) 

งบ
กร
ะแส

เงิน
สด

โดย
สรุ

ป 
 

CI
B D

eve
lop

me
nt 

Sd
n. B

hd
. 

Pla
ypa

rk 
Inc

. 
Pla

ypa
rk 

Co
., L

td.
 Vi

etn
am

 
รวม

 
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ด 
วัน

ที ่3
1 ธั

นว
ำคม

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ด 

วัน
ที ่3

1 ธั
นว

ำคม
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ด 
วัน

ที ่3
1 ธั

นว
ำคม

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ด 

วัน
ที ่3

1 ธั
นว

ำคม
 

 
พ.ศ

. 25
67 

พ.ศ
. 25

66 
พ.ศ

. 25
67 

พ.ศ
. 25

66 
พ.ศ

. 25
67 

พ.ศ
. 25

66 
พ.ศ

. 25
67 

พ.ศ
. 25

66 
 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

กร
ะแส

เงิน
สด

จำก
กิจ

กร
รม

ด ำเ
นิน

งำน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
สด

 (ใ
ชไ้

ปใ
น)
ได
ม้ำ
จำก

กิจ
กร
รม

ด ำ
เนิน

งำน
 

- 
6,5

43 
(1,

862
) 

(48
4) 

(19
,10

8) 
9,6

00 
(20

,97
0) 

15,
659

 
จ่ำย

ดอ
กเบี้

ย 
- 

- 
- 

- 
(38

2) 
(34

4) 
(38

2) 
(34

4) 
จ่ำย

ภำ
ษีเงิ

นไ
ด ้

- 
(3,

397
) 

(12
5) 

(50
3) 

- 
- 

(12
5) 

(3,
900

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
สด

สุท
ธิ (
ใชไ้

ปใ
น) 
ได
ม้ำจ

ำกกิ
จก
รรม

ด ำเ
นิน

งำน
 

- 
3,1

46 
(1,

987
) 

(98
7) 

(19
,49

0) 
9,2

56 
(21

,47
7) 

11,
415

 
เงิน

สด
สุท

ธิ (
ใชไ้

ปใ
น) 
ได
ม้ำจ

ำกกิ
จก
รร
มล

งท
ุน 

- 
(98

) 
- 

- 
3,6

72 
2,6

27 
3,6

72 
2,5

29 
เงิน

สด
สุท

ธิ (
ใชไ้

ปใ
น) 
ได
ม้ำจ

ำก
กิจ

กร
รม

จดั
หำ

เงิน
 

- 
(77

1) 
- 

- 
5,1

69 
(10

,18
5) 

5,1
69 

(10
,95

6) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
สด

แล
ะร
ำยก

ำรเ
ทีย

บเท
่ำเงิ

นส
ด 

 
 

 
 

 
 

 
 

    เ
พิ่ม

ขึ ้น
 (ล

ดล
ง) 
สุท

ธิ 
- 

2,2
77 

(1,
987

) 
(98

7) 
(10

,64
9) 

1,6
98 

(12
,63

6) 
2,9

88 
เงิน

สด
รำย

กำ
รเที

ยบ
เท่ำ

เงิน
สด

ตน้
ปี 

- 
32,

561
 

5,5
74 

8,0
67 

12,
588

 
9,4

70 
18,

162
 

50,
098

 
ก ำ
ไร
 (ข

ำด
ทุน

) จ
ำก
อตั

รำแ
ลก

เปลี่
ยน

ขอ
งเงิ

นส
ดแ

ละ
รำย

กำ
รเที

ยบ
เท่ำ

เงิน
สด

 
- 

73 
(99

) 
(1,

506
) 

3,5
39 

1,4
20 

3,4
40 

(13
) 

ลด
ลง
จำก

กำ
รจ
 ำห
น่ำ

ยเงิ
นล

งท
ุนใ

นบ
ริษ

ทัย
อ่ย

 
- 

(34
,91

1) 
- 

- 
- 

- 
- 

(34
,91

1) 
เงิน

สด
แล

ะร
ำยก

ำรเ
ทีย

บเท
่ำเงิ

นส
ดป

ลำ
ยปี

 
- 

- 
3,4

88 
5,5

74 
5,4

78 
12,

588
 

8,9
66 

18,
162
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 

16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

16 (ง) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

เงินลงทุนท่ีปฏิบัติตำมวิธีส่วนได้เสีย 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินมีดงัน้ี 

         งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   พันบำท พันบำท 
บริษทัร่วม   13,649 10,868 
   13,649 10,868 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จมีดงัน้ี 

         งบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม   พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   พันบำท พันบำท 
บริษทัร่วม   2,781 748 
   2,781 748 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 

16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

16 (ง) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

เงินลงทุนท่ีปฏิบัติตำมวิธีส่วนได้เสีย 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินมีดงัน้ี 

         งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   พันบำท พันบำท 
บริษทัร่วม   13,649 10,868 
   13,649 10,868 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จมีดงัน้ี 

         งบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม   พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   พันบำท พันบำท 
บริษทัร่วม   2,781 748 
   2,781 748 
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รับ

ปีสิ้
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 31
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67 
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เงิน
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ย่อ
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ริษ
ัทร่

วม
 แล

ะก
ิจก

ำรร่
วม

ค้ำ 
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 เง
ินล

งทุ
นใน

บริ
ษัท

ร่วม
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่อ) 

ลกั
ษณ

ะข
อง
เงิน

ลง
ทุน

บริ
ษทั

ร่ว
มใ
นปี

 พ.
ศ. 

256
7 แ

ละ
 พ.

ศ. 
256

6 มี
ดงั
นี้ 

 
สถ

ำน
ที่ป

ระก
อบ

 
สัด

ส่ว
นข

องส่
วน

ได้เ
สีย

 
 

 
วิธี
รำค

ำทุ
น 

วิธ
ีส่ว

นไ
ด้เสี

ย 

 
ธุร
กิจ

/ปร
ะเท

ศท
ี่ 

พ.ศ
. 25

67 
พ.ศ

. 25
66 

 
 

พ.ศ
. 25

67 
พ.ศ

. 25
66 

พ.ศ
. 25

67 
พ.ศ

. 25
66 

ชื่อ
 

จด
ทะ

เบีย
นจ

ัดต
ั้ง 

(ร้อ
ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

ลัก
ษณ

ะค
วำม

สัม
พัน

ธ์ 
วิธี
กำร

วัด
ม ูล

ค่ำ 
พัน

บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

พัน
บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ทำ
งอ้อ

ม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษัท

ย่อ
ยท

ีถ่ือ
หุ้น

โดย
บริ

ษัท
 เอ
 แค

ปปิ
ตอ

ล จ
 ำกัด

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษทั

 ไท
ยแ
วร์
 คอ

มมิ
วนิ

เคช
ัน่ จ

 ำก
ดั 

ไท
ย 

40.
00 

40.
00 

บริ
กำ
รผ
ำ่น

เวบ็
ไซ

ต์ 
วิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย 
4,3

27 
4,3

27 
13,

649
 

10,
868

 

หกั
 ค่ำ

เผื่อ
กำ
รด
อ้ย
ค่ำ
เงิน

ลง
ทุน

     
     

     
  

     
   ใ

นบ
ริษ

ทัร่
วม

 

 
 

  
 

- 
- 

- 
- 

รว
มเงิ

นล
งท

ุนใ
นบ

ริษ
ทัร่

วม
 - สุ

ทธิ
 

 
 

 
 

 
4,3

27 
4,3

27 
13,

649
 

10,
868
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

16 (ง) เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมระหว่ำงปีสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 พันบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 10,868 
ส่วนแบ่งก ำไร 2,781 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 13,649 
  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567  
รำคำตำมบญัชี 13,649 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 13,649 

รำยกำรขำ้งล่ำงน้ีแสดงรำยช่ือบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำรตำมควำมเห็นของกรรมกำร บริษทัร่วมดงักล่ำวมีทุน
เรือนหุ้นทั้งหมดเป็นหุ้นสำมญั ซ่ึงกลุ่มกิจกำรไดถื้อหุ้นทำงตรง 

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปส ำหรับบริษัทร่วม 

ขอ้มูลทำงกำรเงินส ำหรับบริษทั ไทยแวร์ คอมมิวนิเคชัน่ จ ำกดั ซ่ึงปฏิบติัตำมวิธีส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปน้ี 

งบฐำนะกำรเงินโดยสรุป 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์หมุนเวียน   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 12,398 7,220 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น (ไม่รวมเงินสด) 28,429 22,158 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 40,827 29,378 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 920 6,839 
 41,747 36,217 
หนีสิ้นหมุนเวียน   
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้) (14,592) (16,352) 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน (14,592) (16,352) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 27,155 19,865 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

16 (ง) เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมระหว่ำงปีสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 พันบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 10,868 
ส่วนแบ่งก ำไร 2,781 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 13,649 
  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567  
รำคำตำมบญัชี 13,649 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 13,649 

รำยกำรขำ้งล่ำงน้ีแสดงรำยช่ือบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำรตำมควำมเห็นของกรรมกำร บริษทัร่วมดงักล่ำวมีทุน
เรือนหุ้นทั้งหมดเป็นหุ้นสำมญั ซ่ึงกลุ่มกิจกำรไดถื้อหุ้นทำงตรง 

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปส ำหรับบริษัทร่วม 

ขอ้มูลทำงกำรเงินส ำหรับบริษทั ไทยแวร์ คอมมิวนิเคชัน่ จ ำกดั ซ่ึงปฏิบติัตำมวิธีส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปน้ี 

งบฐำนะกำรเงินโดยสรุป 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์หมุนเวียน   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 12,398 7,220 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น (ไม่รวมเงินสด) 28,429 22,158 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 40,827 29,378 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 920 6,839 
 41,747 36,217 
หนีสิ้นหมุนเวียน   
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้) (14,592) (16,352) 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน (14,592) (16,352) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 27,155 19,865 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

16 (ง) เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปส ำหรับบริษัทร่วม 

ขอ้มูลทำงกำรเงินส ำหรับบริษทั ไทยแวร์ คอมมิวนิเคชัน่ จ ำกดั ซ่ึงปฏิบติัตำมวิธีส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปน้ี 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พันบำท พันบำท 

รำยได ้ 131,650 123,107 

ตน้ทุนขำย (86,595) (76,062) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (37,805) (44,878) 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (299) (297) 

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม 6,951 1,870 

งบฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของบริษทัไทยแวร์ คอมมิวนิเคชัน่ เป็นขอ้มูลท่ีจดัท ำโดยฝ่ำยบริหำรโดยยงัไม่ได้
ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี อย่ำงไรก็ตำม ผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำผลกระทบต่องบกำรเงินรวมของกลุ่มกิจกำรไม่มี
สำระส ำคญั 

ข้อมูลข้ำงต้นเป็นจ ำนวนท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินของบริษทัร่วม  (ซ่ึงไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในบริษัทร่วม
ดงักล่ำว) และปรับปรุงเก่ียวกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรและบริษทัร่วม 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

16 (ง) เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 

กำรกระทบยอดรำยกำรข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุป 

กำรกระทบยอดรำยกำรระหว่ำงขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปกบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรในบริษทัร่วม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท 

สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 20,204 18,334 
ก ำไรในระหว่ำงปี 6,951 1,870 

สินทรัพยสุ์ทธิ 27,155 20,204 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม (ร้อยละ 40.00) 10,862 8,081 
ค่ำควำมนิยม 2,787 2,787 

มูลค่ำตำมบญัชี 13,649 10,868 

กลุ่มกิจกำรไม่มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วม 

16 (จ) เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมระหว่ำงปีสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัต่อไปน้ี 

 
งบกำรเงินรวม และ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พันบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 4,695 

ส่วนแบ่งก ำไร 751 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 5,446 

บริษทัไดร่้วมทุนกบั บริษทั บิทคบั เวนเจอร์ จ ำกดั โดยจดัตั้งบริษทัใหม่ภำยใตช่ื้อ “บริษทั คบัเพลย ์เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จ ำกดั” 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันำระบบนิเวศครบวงจรส ำหรับ Blockchain Gaming เพื่อรองรับเกมต่ำง ๆ ท่ีอยู่ในรูปแบบโมเดล
ธุรกิจเดิม (Conventional Game) ให้สำมำรถปรับเปล่ียนรูปแบบโมเดลธุรกิจไปสู่ Hybrid GameFi โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้
จ ำนวน 20 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 2 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้น ดงัน้ี 
บริษทั แอสเฟียร์ อินโนเวชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) ร้อยละ 50 และบริษทั บิทคบั เวนเจอร์ จ ำกดั ร้อยละ 50 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 
พ.ศ. 2565 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

16 (ง) เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 

กำรกระทบยอดรำยกำรข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุป 

กำรกระทบยอดรำยกำรระหว่ำงขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปกบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรในบริษทัร่วม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท 

สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 20,204 18,334 
ก ำไรในระหว่ำงปี 6,951 1,870 

สินทรัพยสุ์ทธิ 27,155 20,204 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม (ร้อยละ 40.00) 10,862 8,081 
ค่ำควำมนิยม 2,787 2,787 

มูลค่ำตำมบญัชี 13,649 10,868 

กลุ่มกิจกำรไม่มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วม 

16 (จ) เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมระหว่ำงปีสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัต่อไปน้ี 

 
งบกำรเงินรวม และ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พันบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 4,695 

ส่วนแบ่งก ำไร 751 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 5,446 

บริษทัไดร่้วมทุนกบั บริษทั บิทคบั เวนเจอร์ จ ำกดั โดยจดัตั้งบริษทัใหม่ภำยใตช่ื้อ “บริษทั คบัเพลย ์เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จ ำกดั” 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันำระบบนิเวศครบวงจรส ำหรับ Blockchain Gaming เพื่อรองรับเกมต่ำง ๆ ท่ีอยู่ในรูปแบบโมเดล
ธุรกิจเดิม (Conventional Game) ให้สำมำรถปรับเปล่ียนรูปแบบโมเดลธุรกิจไปสู่ Hybrid GameFi โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้
จ ำนวน 20 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 2 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้น ดงัน้ี 
บริษทั แอสเฟียร์ อินโนเวชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) ร้อยละ 50 และบริษทั บิทคบั เวนเจอร์ จ ำกดั ร้อยละ 50 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 
พ.ศ. 2565 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

17. อุปกรณ์  
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรับปรุง

อำคำร อุปกรณ์แม่ข่ำย 

อุปกรณ์และ
เคร่ืองตกแต่ง

ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566      

รำคำทุน 9,237 193,414 43,846 8,964 255,461 

หัก  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (1,282) (176,677) (35,861) (8,529) (222,349) 

รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 7,955 16,737 7,985 435 33,112 

      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566      

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 7,955 16,737 7,985 435 33,112 

ซ้ือสินทรัพย ์ 2,009 6,425 4,266 - 12,700 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- สุทธิ - (66) (118) - (184) 

ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - (1,697) (879) - (2,576) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,557) (7,162) (3,103) (396) (12,218) 

ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน - (165) (12) - (177) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 8,407 14,072 8,139 39 30,657 

      

วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566      

รำคำทุน 10,696 172,236 37,585 5,893 226,410 

หัก  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (2,289) (158,164) (29,446) (5,854) (195,753) 

รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 8,407 14,072 8,139 39 30,657 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

17. อุปกรณ์ (ต่อ) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรับปรุง

อำคำร อุปกรณ์แม่ข่ำย 

อุปกรณ์และ
เคร่ืองตกแต่ง

ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 8,407 14,072 8,139 39 30,657 

ซ้ือสินทรัพย ์ - 1,645 1,360 - 3,005 

โอนเขำ้ - 182 - - 182 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- สุทธิ - - (61) - (61) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,786) (5,261) (3,397) (12) (10,456) 

ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน - (329) (47) - (376) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 6,621 10,309 5,994 27 22,951 

      

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567      

รำคำทุน 10,696 168,434 37,923 4,611 221,664 

หัก  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (4,075) (158,125) (31,929) (4,584) (198,713) 

รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 6,621 10,309 5,994 27 22,951 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

17. อุปกรณ์ (ต่อ) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรับปรุง

อำคำร อุปกรณ์แม่ข่ำย 

อุปกรณ์และ
เคร่ืองตกแต่ง

ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 8,407 14,072 8,139 39 30,657 

ซ้ือสินทรัพย ์ - 1,645 1,360 - 3,005 

โอนเขำ้ - 182 - - 182 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- สุทธิ - - (61) - (61) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,786) (5,261) (3,397) (12) (10,456) 

ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน - (329) (47) - (376) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 6,621 10,309 5,994 27 22,951 

      

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567      

รำคำทุน 10,696 168,434 37,923 4,611 221,664 

หัก  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (4,075) (158,125) (31,929) (4,584) (198,713) 

รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 6,621 10,309 5,994 27 22,951 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

17. อุปกรณ์ (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อุปกรณ์แม่ข่ำย 
อุปกรณ์และเคร่ือง
ตกแต่งส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566     

รำคำทุน 49,126 11,669 5,832 66,627 

หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (49,126) (11,360) (5,449) (65,935) 

รำคำตำมบญัชี - สุทธิ - 309 383 692 

     

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ - 309 383 692 

ซ้ือสินทรัพย ์ - 66 - 66 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- สุทธิ - (78) - (78) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - (79) (383) (462) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - 218 - 218 

     

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566     

รำคำทุน 38,418 9,286 5,833 53,537 

หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (38,418) (9,068) (5,833) (53,319) 

รำคำตำมบญัชี - สุทธิ - 218 - 218 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

17. อุปกรณ์ (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อุปกรณ์แม่ข่ำย 
อุปกรณ์และเคร่ือง
ตกแต่งส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ - 218 - 218 

ซ้ือสินทรัพย ์ - 5 - 5 

โอนเขำ้ 182 - - 182 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (100) (52) - (152) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 82 171 - 253 

     

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567     

รำคำทุน 49,022 8,997 4,551 62,570 

หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (48,940) (8,826) (4,551) (62,317) 

รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 82 171 - 253 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

17. อุปกรณ์ (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อุปกรณ์แม่ข่ำย 
อุปกรณ์และเคร่ือง
ตกแต่งส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ - 218 - 218 

ซ้ือสินทรัพย ์ - 5 - 5 

โอนเขำ้ 182 - - 182 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (100) (52) - (152) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 82 171 - 253 

     

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567     

รำคำทุน 49,022 8,997 4,551 62,570 

หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (48,940) (8,826) (4,551) (62,317) 

รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 82 171 - 253 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

18. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

 งบกำรเงินรวม 

 ส่วนปรับปรุงอำคำร อุปกรณ์แม่ข่ำย รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท 

    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566    

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 16,755 2,984 19,739 

กำรซ้ือเพ่ิมขึ้น/โอน 2,096 - 2,096 

ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (957) - (957) 

ค่ำเส่ือมรำคำ/ตดัจ ำหน่ำย (7,227) (2,119) (9,346) 

ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน (129) - (129) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 10,538 865 11,403 

    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567    

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 10,538 865 11,403 

กำรซ้ือเพ่ิมขึ้น 18,716 - 18,716 

โอนออก - (182) (182) 

ค่ำเส่ือมรำคำ/ตดัจ ำหน่ำย (8,998) (683) (9,681) 

ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน (81) - (81) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 20,175 - 20,175 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

18. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อุปกรณ์แม่ข่ำย 

 พันบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566  

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 2,984 
ค่ำเส่ือมรำคำ/ตดัจ ำหน่ำย (2,119) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 865 

  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567  

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 865 
โอนออก (182) 
ค่ำเส่ือมรำคำ/ตดัจ ำหน่ำย (683) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

18. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อุปกรณ์แม่ข่ำย 

 พันบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566  

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 2,984 
ค่ำเส่ือมรำคำ/ตดัจ ำหน่ำย (2,119) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 865 

  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567  

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 865 
โอนออก (182) 
ค่ำเส่ือมรำคำ/ตดัจ ำหน่ำย (683) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 งบกำรเงินรวม 
 

ค่ำลิขสิทธ์ิเกม 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

ค่ำสิทธิกำร
เข้ำใช้สนำม

กอล์ฟ 
ควำมสัมพันธ์

กับลูกค้ำ 
เคร่ืองหมำย 

กำรค้ำ รวม 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 553,168 90,463 3,906 76,578 51,133 775,248 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (284,836) (84,571) - (43,895) (9,324) (422,626) 
หกั  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (75,882) - (1,457) (26,595) (41,809) (145,743) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 192,450 5,892 2,449 6,088 - 206,879 

       
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 192,450 5,892 2,449 6,088 - 206,879 
กำรซ้ือเพ่ิมขึ้น 42,762 1,396 - - - 44,158 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ (56,216) - - (5,958) - (62,174) 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงิน 
ลงทุนในบริษทัยอ่ย (21,727) - - - - (21,727) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (79,769) (1,797) - - - (81,566) 
       ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (11,205) - - - - (11,205) 

ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน (1,409) 965 23 (130) - (551) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 64,886 6,456 2,472 - - 73,814 

       
วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566       
รำคำทุน 277,119 93,527 3,944 14,728 - 389,318 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (199,868) (87,071) (1,472) (14,728) - (303,139) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (12,365) - - - - (12,365) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 64,886 6,456 2,472 - - 73,814 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต่อ) 

 งบกำรเงินรวม 

 

ค่ำลิขสิทธ์ิเกม 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

ค่ำสิทธิกำรเข้ำ
ใช้สนำม
กอล์ฟ 

ควำมสัมพันธ์
กับลูกค้ำ 

เคร่ืองหมำย 
กำรค้ำ รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 64,886 6,456 2,472 - - 73,814 
กำรซ้ือเพ่ิมขึ้น 105,059 - - - - 105,059 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ (8,720) - - - - (8,720) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (58,136) (2,084) - - - (60,220) 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (491) - - - - (491) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน (843) (479) (88) - - (1,410) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 101,755 3,893 2,384 - - 108,032 
       
วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567       
รำคำทุน 282,146 93,242 3,803 13,437 - 392,628 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (172,893) (89,349) (1,419) (13,437) - (277,098) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (7,498) - - - - (7,498) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 101,755 3,893 2,384 - - 108,032 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ค่ำลิขสิทธ์ิเกม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท 
วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566    
รำคำทุน 24,725 42,197 66,922 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (24,725) (42,096) (66,821) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ - 101 101 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566    
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ - 101 101 
กำรซ้ือเพ่ิมขึ้น - 66 66 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต่อ) 

 งบกำรเงินรวม 

 

ค่ำลิขสิทธ์ิเกม 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

ค่ำสิทธิกำรเข้ำ
ใช้สนำม
กอล์ฟ 

ควำมสัมพันธ์
กับลูกค้ำ 

เคร่ืองหมำย 
กำรค้ำ รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 64,886 6,456 2,472 - - 73,814 
กำรซ้ือเพ่ิมขึ้น 105,059 - - - - 105,059 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ (8,720) - - - - (8,720) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (58,136) (2,084) - - - (60,220) 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (491) - - - - (491) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน (843) (479) (88) - - (1,410) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 101,755 3,893 2,384 - - 108,032 
       
วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567       
รำคำทุน 282,146 93,242 3,803 13,437 - 392,628 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (172,893) (89,349) (1,419) (13,437) - (277,098) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (7,498) - - - - (7,498) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 101,755 3,893 2,384 - - 108,032 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ค่ำลิขสิทธ์ิเกม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท 
วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566    
รำคำทุน 24,725 42,197 66,922 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (24,725) (42,096) (66,821) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ - 101 101 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566    
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ - 101 101 
กำรซ้ือเพ่ิมขึ้น - 66 66 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี - (44) (44) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - 123 123 

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ค่ำลิขสิทธ์ิเกม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท 

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566    

รำคำทุน 24,725 42,263 66,988 

หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (24,725) (42,140) (66,865) 

รำคำตำมบญัชี - สุทธิ - 123 123 

    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567    

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ - 123 123 

      ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี - (29) (29) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - 94 94 

    

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567    

รำคำทุน - 42,263 42,263 

หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - (42,169) (42,169) 

รำคำตำมบญัชี - สุทธิ - 94 94 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

20. เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 

 เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และพ.ศ. 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 133 ลำ้นบำท พร้อมดว้ยดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ THOR + 2.5 ต่อปี 
อำยสุัญญำก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี (2566: 213 ลำ้นบำท) 

เงินกู้ยืมดงักล่ำวขำ้งตน้ ค ้ ำประกนักำรกู้ยืมโดยน ำหุ้นสำมญัของบริษทั บิทคบั ออนไลน์ จ ำกดั เป็นจ ำนวนทั้งหมด 1 ลำ้นหุ้น เป็น
จ ำนวนเงิน 145 ลำ้นบำท (หมำยเหตุ 15) และค ้ำประกนัในกำรช ำระหน้ีโดย บริษทั เพลยพ์ำร์ค จ ำกดั ไวต่้อธนำคำรในวงเงินค ้ำประกนั
ไม่นอ้ยกว่ำ 240 ลำ้นบำท และมีเงินฝำกเป็นหลกัประกนัไม่นอ้ยกว่ำ 50 ลำ้นบำท 

 

 

 

 

 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

  พันบำท  พันบำท  พันบำท  พันบำท 

เงินกูย้ืม  133,280  213,320  133,280  213,320 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (80,040)  (80,040)  (80,040)  (80,040) 

เงินกูย้ืม - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  53,240  133,280  53,240  133,280 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  พันบำท  พันบำท  พันบำท  พันบำท 

ยอดคงเหลือตน้ปี  213,320  -  213,320  - 
บวก: กูเ้พ่ิมระหว่ำงปี  -  240,000  -  240,000 
หกั: จ่ำยคืนเงินกูร้ะหว่ำงปี  (80,040)  (26,680)  (80,040)  (26,680) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  133,280  213,320  133,280  213,320 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

20. เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 

 เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และพ.ศ. 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 133 ลำ้นบำท พร้อมดว้ยดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ THOR + 2.5 ต่อปี 
อำยสุัญญำก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี (2566: 213 ลำ้นบำท) 

เงินกู้ยืมดงักล่ำวขำ้งตน้ ค ้ ำประกนักำรกู้ยืมโดยน ำหุ้นสำมญัของบริษทั บิทคบั ออนไลน์ จ ำกดั เป็นจ ำนวนทั้งหมด 1 ลำ้นหุ้น เป็น
จ ำนวนเงิน 145 ลำ้นบำท (หมำยเหตุ 15) และค ้ำประกนัในกำรช ำระหน้ีโดย บริษทั เพลยพ์ำร์ค จ ำกดั ไวต่้อธนำคำรในวงเงินค ้ำประกนั
ไม่นอ้ยกว่ำ 240 ลำ้นบำท และมีเงินฝำกเป็นหลกัประกนัไม่นอ้ยกว่ำ 50 ลำ้นบำท 

 

 

 

 

 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

  พันบำท  พันบำท  พันบำท  พันบำท 

เงินกูย้ืม  133,280  213,320  133,280  213,320 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (80,040)  (80,040)  (80,040)  (80,040) 

เงินกูย้ืม - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  53,240  133,280  53,240  133,280 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  พันบำท  พันบำท  พันบำท  พันบำท 

ยอดคงเหลือตน้ปี  213,320  -  213,320  - 
บวก: กูเ้พ่ิมระหว่ำงปี  -  240,000  -  240,000 
หกั: จ่ำยคืนเงินกูร้ะหว่ำงปี  (80,040)  (26,680)  (80,040)  (26,680) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  133,280  213,320  133,280  213,320 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

21. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บุคคลอื่น 10,970 36,401 - - 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ -  กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหต ุ36 (ง)) - - 11,991 14,561 

เจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  บุคคลอื่น 16,765 16,045 1,523 1,193 

ค่ำสิทธ์ิคำ้งจ่ำย 20,005 35,363 - - 

เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16,315 - - - 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 29,386 52,899 3,256 3,354 

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยกรรมกำร (หมำยเหต ุ(36 (ง)) - 1,519 - 1,519 

ดอกเบ้ียค่ำงจ่ำยผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ (หมำยเหต ุ(36 (ง)) - 2,065 - 2,065 

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยบริษทัยอ่ย (หมำยเหต ุ(36 (ง)) - - 17 10 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 93,441 144,292 16,787 22,702 

22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และพ.ศ. 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 อัตรำดอกเบีย้     
 (ร้อยละต่อปี)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำก     พันบำท  พันบำท  พันบำท  พันบำท 

กรรมกำร (หมำยเหต ุ36 (ฉ)) -  4.50%  -  80,000  -  80,000 
บริษทั สบำย เทคโนโลยี จ ำกดั 
     (มหำชน) (หมำยเหตุ 36 (ฉ)) -  4.50%  -  110,000  -  110,000 
บริษทั เอ แคปปิตอล จ ำกดั  
     (หมำยเหตุ 36 (ฉ)) 0.85%  0.85%  -  -  3,000  3,000 
รวมเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    -  190,000  3,000  193,000 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

  

 

22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ต่อ) 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 และพ.ศ. 2566 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

23. รำยได้รับล่วงหน้ำ 

จ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้ในปีท่ีเคยรวมอยูใ่นหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำยกมำตน้ปีมีดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

     
ยอดคงเหลือตำมบญัชีตน้ปี 106,437 125,178 - - 
เพ่ิมขึ้น 1,019,319 1,295,771 - - 
รับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเผยแพร่เกมออนไลน์ (1,033,133) (1,301,462) - - 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (13,050) - - 
ยอดคงเหลือตำมบญัชีปลำยปี 92,623 106,437 - - 

 

 

 

 

 

 

 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  พันบำท  พันบำท  พันบำท  พันบำท 

ยอดคงเหลือตน้ปี  190,000  -  193,000  - 
บวก: กูเ้พ่ิมระหว่ำงปี  -  210,000  25,000  213,000 
หกั: จ่ำยคืนเงินกูร้ะหว่ำงปี  (190,000)  (20,000)  (215,000)  (20,000) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  -  190,000  3,000  193,000 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

  

 

22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ต่อ) 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 และพ.ศ. 2566 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

23. รำยได้รับล่วงหน้ำ 

จ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้ในปีท่ีเคยรวมอยูใ่นหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำยกมำตน้ปีมีดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

     
ยอดคงเหลือตำมบญัชีตน้ปี 106,437 125,178 - - 
เพ่ิมขึ้น 1,019,319 1,295,771 - - 
รับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเผยแพร่เกมออนไลน์ (1,033,133) (1,301,462) - - 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (13,050) - - 
ยอดคงเหลือตำมบญัชีปลำยปี 92,623 106,437 - - 

 

 

 

 

 

 

 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  พันบำท  พันบำท  พันบำท  พันบำท 

ยอดคงเหลือตน้ปี  190,000  -  193,000  - 
บวก: กูเ้พ่ิมระหว่ำงปี  -  210,000  25,000  213,000 
หกั: จ่ำยคืนเงินกูร้ะหว่ำงปี  (190,000)  (20,000)  (215,000)  (20,000) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  -  190,000  3,000  193,000 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

24. ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 ภำษีเงินไดร้อตดับญัชีค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวตำมวิธีหน้ีสินโดยใชอ้ตัรำภำษีร้อยละ 17 ถึงร้อยละ 24 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี     
   ท่ีจะใชป้ระโยชน์ภำยใน 12 เดือน - - - 5,784 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ี     
   จะใชป้ระโยชน์เกินกว่ำ 12 เดือน - 43,642 - 38,292 

 - 43,642 - 44,076 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอตัดบัญชี     

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีจะจ่ำยช ำระ     
   ภำยใน 12 เดือน - - - - 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีจะจ่ำยช ำระ     
   เกินกว่ำ 12 เดือน (48,777) (3,590) (45,158) - 

 (48,777) (3,590) (45,158) - 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ (48,777) 40,052 (45,158) 44,076 

รำยกำรเคล่ือนไหวของภำษีเงินไดร้อตดับญัชีมีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

     
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 40,052 1,889 44,076 7,844 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในก ำไรหรือขำดทุน (7,850) 1,931 (6,854) - 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (80,979) 36,232 (82,380) 36,232 
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม (48,777) 40,052 (45,158) 44,076 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

24. ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี (ต่อ) 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีมีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ใน  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 ก ำไรหรือขำดทุน 
ก ำไรหรือขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน พ.ศ. 2567 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี     
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ
ผลประโยชน์พนกังำน 6,966 (6,966) - - 

ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนใน 
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม 36,232 - (36,232) - 

ประมำณกำรอื่น 444 (444) - - 
 43,642 (7,410) (36,232) - 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอตัดบัญชี      
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ (3,590) (440) - (4,030) 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนใน 
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ 
ยติุธรรม - - (44,747) (44,747) 

 (3,590) (440) (44,747) (48,777) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 40,052 (7,850) (80,979) (48,777) 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 
 
 

24. ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี (ต่อ) 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีมีดงัน้ี (ต่อ) 
 งบกำรเงินเฉพำะ 
  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ใน  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 ก ำไรหรือขำดทุน 
ก ำไรหรือขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน พ.ศ. 2567 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี     
ลูกหน้ีกำรคำ้ 5,784 (5,784) - - 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ
ผลประโยชน์พนกังำน 2,060 (1,070) (990) - 

ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนใน 
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 36,232 - (36,232) - 

 44,076 (6,854) (37,222) - 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอตัดบัญชี      
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนใน 
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ 
ยติุธรรม - - (45,158) (45,158) 

 - - (45,158) (45,158) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 44,076 (6,854) (82,380) (45,158) 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

25. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินมีดงัน้ี  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือ 
เกษียณอำย ุ 17,403 19,197 3,203 5,725 

หน้ีสินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน 17,403 19,197 3,203 5,725 

รำยกำรเคล่ือนไหวของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนในระหว่ำงปี มีดงัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี 19,197 17,781 5,725 5,463 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,948 1,179 178 212 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 344 237 10 50 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของประมำณกำรหน้ีสิน     
ไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน (4,086) - (2,710) - 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี 17,403 19,197 3,203 5,725 

ค่ำใชจ่้ำยทั้งหมดท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับแต่ละรำยกำรดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,948 1,179 178 212 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 344 237 10 50 
รวม (แสดงอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน) 2,292 1,416 188 262 

จำกค่ำใชจ่้ำยทั้งหมดจ ำนวน 2.29 ลำ้นบำท และ 0.19 ลำ้นบำท (2566: 1.42 ลำ้นบำท และ 0.26 ลำ้นบำท) ไดร้วมอยู่ในตน้ทุนขำยและ
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรตำมล ำดบั 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

25. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินมีดงัน้ี  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือ 
เกษียณอำย ุ 17,403 19,197 3,203 5,725 

หน้ีสินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน 17,403 19,197 3,203 5,725 

รำยกำรเคล่ือนไหวของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนในระหว่ำงปี มีดงัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี 19,197 17,781 5,725 5,463 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,948 1,179 178 212 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 344 237 10 50 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของประมำณกำรหน้ีสิน     
ไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน (4,086) - (2,710) - 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี 17,403 19,197 3,203 5,725 

ค่ำใชจ่้ำยทั้งหมดท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับแต่ละรำยกำรดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,948 1,179 178 212 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 344 237 10 50 
รวม (แสดงอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน) 2,292 1,416 188 262 

จำกค่ำใชจ่้ำยทั้งหมดจ ำนวน 2.29 ลำ้นบำท และ 0.19 ลำ้นบำท (2566: 1.42 ลำ้นบำท และ 0.26 ลำ้นบำท) ไดร้วมอยู่ในตน้ทุนขำยและ
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรตำมล ำดบั 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

25. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
อตัรำคิดลด 2.74 - 2.76 1.51 2.74 1.51 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 5.00 5.00 5.00 5.00 
อตัรำกำรลำออก 1.91 - 34.38 3.82 - 45.84 1.91 - 22.92 3.82 - 45.84 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั: 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ผลกระทบต่อภำระผูกพันโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
อัตรำคิดลด     

ลดลง ร้อยละ 1 1,377 1,594 62 494 
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 1 1,205 1,398 52 433 

อัตรำกำรเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน      
ลดลง ร้อยละ 1 1,192 1,358 52 421 
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 1 1,332 1,513 60 469 

อัตรำกำรลำออก     
ลดลง ร้อยละ 1 80 126 3 39 
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 1 66 102 2 32 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอำ้งอิงจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะท่ีให้ข้อสมมติอื่นคงท่ี ในทำงปฏิบติัสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกท่ีจะเกิดขึ้น และกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระ
ผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวท่ี้มีต่อกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ชวิ้ธีเดียวกบักำรค ำนวณหน้ีสินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

25. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยท่ีุไม่มีกำรคิดลด: 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 2,040 - 2,295 12,843 17,178 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 2,656 - 3,261 13,512 19,429 

                   ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุคือ 10 - 12 ปี (2566: 12 ปี) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 632 - 712 3,981 5,325 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 2,656 - - 559 3,215 

ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุคือ 10 ปี (2566: 12 ปี) 

26. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม พ.ศ. 2567 บริษทัไดอ้อกหุ้นสำมญัจำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ (AS-W2) 3,033,149 หุ้น ในรำคำ หุ้นละ 
3.50 บำท รวมเป็นมูลค่ำ 10,616,021 บำท ซ่ึงประกอบด้วยทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 1,516,574 บำท และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั 
9,099,447 บำท 

เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน พ.ศ. 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
256,503,737 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 255,382,383 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ได้จ ำหน่ำยจำกใบส ำคญัแสดง
สิทธิหมดอำยุ จ ำนวน 2,242,707 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 ของบริษทัเร่ืองทุนจด
ทะเบียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรลดทุนจดทะเบียน ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้
เม่ือวนัที่ 2 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 

เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมกำรบริษทัได้มีมติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
255,382,383 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 249,623,383 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัซ้ือคืนจ ำนวน 11,518,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

25. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยท่ีุไม่มีกำรคิดลด: 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 2,040 - 2,295 12,843 17,178 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 2,656 - 3,261 13,512 19,429 

                   ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุคือ 10 - 12 ปี (2566: 12 ปี) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 632 - 712 3,981 5,325 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 2,656 - - 559 3,215 

ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุคือ 10 ปี (2566: 12 ปี) 

26. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม พ.ศ. 2567 บริษทัไดอ้อกหุ้นสำมญัจำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ (AS-W2) 3,033,149 หุ้น ในรำคำ หุ้นละ 
3.50 บำท รวมเป็นมูลค่ำ 10,616,021 บำท ซ่ึงประกอบด้วยทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 1,516,574 บำท และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั 
9,099,447 บำท 

เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน พ.ศ. 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
256,503,737 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 255,382,383 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ได้จ ำหน่ำยจำกใบส ำคญัแสดง
สิทธิหมดอำยุ จ ำนวน 2,242,707 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 ของบริษทัเร่ืองทุนจด
ทะเบียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรลดทุนจดทะเบียน ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้
เม่ือวนัที่ 2 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 

เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมกำรบริษทัได้มีมติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
255,382,383 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 249,623,383 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัซ้ือคืนจ ำนวน 11,518,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

0.50 บำท และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 ของบริษทัเร่ืองทุนจดทะเบียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรลดทุนจดทะเบียน ทั้งน้ีบริษทั
ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัที่ 10 กนัยำยน พ.ศ. 2567 

 

 

26. ทุนเรือนหุ้น (ต่อ) 

เม่ือวนัที่ 23 มิถุนำยน พ.ศ. 2566 บริษทัไดอ้อกหุ้นสำมญัจำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ (AS-W2) 166,580 หุ้น ในรำคำ หุ้นละ 3.50 
บำท รวมเป็นมูลค่ำ 583,030 บำท ซ่ึงประกอบดว้ยทุนท่ีออกและช ำระแลว้ 83,290 บำท และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั 499,740 บำท 

เม่ือวนัท่ี 25 ธันวำคม พ.ศ. 2566 บริษทัไดอ้อกหุ้นสำมญัจำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ (AS-W2) 848,523 หุ้น ในรำคำ หุ้นละ 
3.50 บำท รวมเป็นมูลค่ำ 2,969,831 บำท ซ่ึงประกอบด้วยทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 424,262 บำท และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
2,545,569 บำท 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและช ำระแลว้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 เป็นดงัน้ี 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนท่ีออกและ 

ช ำระแล้ว 
จ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 (หุ้น) 513,007,473 507,731,617 
ออกหุ้นสำมญัจำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ (AS-W2) (หุ้น) - 3,033,149 
ลดทุนจดทะเบียนจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ (AS-WB) หมดอำย ุ(หุ้น) (1,329,420) - 
ลดทุนจดทะเบียนจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ (AS-W2) หมดอำย ุ(หุ้น) (913,287) - 
กำรลดทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ โดยกำรตดัหุ้นท่ีซ้ือคืน (11,518,000) (11,518,000) 
จ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (หุ้น) 499,246,766 499,246,766 
มูลค่ำหุ้น (บำทต่อหุ้น) 0.5 0.5 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (บำท) 249,623,383 249,623,383 

27. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งกนัเงินส ำรองตำมกฎหมำยอยำ่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ หลงัจำกหัก
ส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองน้ีจะมีมูลค่ำไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ำรองตำมกฎหมำย
ดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

28. กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ 

28 (ก)  ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญท่ีจัดสรรให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท (AS-WB)  

บริษัทได้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญท่ีจัดสรรให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท  และบริษัทย่อย  
(AS-WB) โดยเป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิจดทะเบียนและไม่สำมำรถโอนให้บุคคลอื่นได ้ไม่มีรำคำเสนอขำยและมีอำยไุม่เกิน 3 ปี 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 14 สิงหำคม พ.ศ. 2563 ในจ ำนวนไม่เกิน 20,493,850 หน่วย ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้น
สำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 0.86 บำท โดยเร่ิมใชสิ้ทธิคร้ังแรกระหว่ำงวนัท่ี 16 - 20 กนัยำยน พ.ศ. 2563 และสำมำรถใชสิ้ทธิ
ไดทุ้ก ๆ 6 เดือนคือทุกวนัที่ 16 - 20 มีนำคม และ 16 - 20 กนัยำยน ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

รำยกำรเคล่ือนไหวของจ ำนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคงเหลือ และรำคำใชสิ้ทธิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  รำคำใช้สิทธิ 

ถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก  
บำทต่อหุ้น  

 
จ ำนวนสิทธิ 

     
วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566  0.86  1,329,420 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566  0.86  1,329,420 
     
วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567  0.86  1,329,420 
สิทธิท่ีหมดอำย ุ  0.86  (1,329,420) 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 บริษทัมีใบส ำคญัแสดงสิทธิ AS-WB ท่ียงัท่ีไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 1,329,420 หน่วย มูลค่ำท่ีตรำไว้
หน่วยละ 0.86 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 1,143,301 บำท เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิหมดอำยุ โดยประกำศใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยเม่ือวนัท่ี 24 
มีนำคม พ.ศ. 2567 

28 (ข)  ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ คร้ังที่ 2 (AS-W2) 

บริษทัไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั ซ่ึงจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (AS-W2) โดย
เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิจดทะเบียนและสำมำรถโอนให้บุคคลอื่นได ้ในจ ำนวนไม่เกิน 82,636,430 หน่วย ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
1 หน่วย สำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 3.50 บำท โดยมีอำยุ 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 25 มกรำคม พ.ศ. 2564 
โดยเร่ิมใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 25 มิถุนำยน พ.ศ. 2564 และสำมำรถใชสิ้ทธิไดทุ้ก  ๆ  6 เดือนคือทุกวนัท่ี 25 มิถุนำยน และ 25 
ธนัวำคม ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

28. กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ 

28 (ก)  ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญท่ีจัดสรรให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท (AS-WB)  

บริษัทได้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญท่ีจัดสรรให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท  และบริษัทย่อย  
(AS-WB) โดยเป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิจดทะเบียนและไม่สำมำรถโอนให้บุคคลอื่นได ้ไม่มีรำคำเสนอขำยและมีอำยไุม่เกิน 3 ปี 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 14 สิงหำคม พ.ศ. 2563 ในจ ำนวนไม่เกิน 20,493,850 หน่วย ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้น
สำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 0.86 บำท โดยเร่ิมใชสิ้ทธิคร้ังแรกระหว่ำงวนัท่ี 16 - 20 กนัยำยน พ.ศ. 2563 และสำมำรถใชสิ้ทธิ
ไดทุ้ก ๆ 6 เดือนคือทุกวนัที่ 16 - 20 มีนำคม และ 16 - 20 กนัยำยน ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

รำยกำรเคล่ือนไหวของจ ำนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคงเหลือ และรำคำใชสิ้ทธิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  รำคำใช้สิทธิ 

ถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก  
บำทต่อหุ้น  

 
จ ำนวนสิทธิ 

     
วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566  0.86  1,329,420 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566  0.86  1,329,420 
     
วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567  0.86  1,329,420 
สิทธิท่ีหมดอำย ุ  0.86  (1,329,420) 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 บริษทัมีใบส ำคญัแสดงสิทธิ AS-WB ท่ียงัท่ีไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 1,329,420 หน่วย มูลค่ำท่ีตรำไว้
หน่วยละ 0.86 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 1,143,301 บำท เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิหมดอำยุ โดยประกำศใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยเม่ือวนัท่ี 24 
มีนำคม พ.ศ. 2567 

28 (ข)  ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ คร้ังที่ 2 (AS-W2) 

บริษทัไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั ซ่ึงจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (AS-W2) โดย
เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิจดทะเบียนและสำมำรถโอนให้บุคคลอื่นได ้ในจ ำนวนไม่เกิน 82,636,430 หน่วย ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
1 หน่วย สำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 3.50 บำท โดยมีอำยุ 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 25 มกรำคม พ.ศ. 2564 
โดยเร่ิมใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 25 มิถุนำยน พ.ศ. 2564 และสำมำรถใชสิ้ทธิไดทุ้ก  ๆ  6 เดือนคือทุกวนัท่ี 25 มิถุนำยน และ 25 
ธนัวำคม ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

28. กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ (ต่อ) 

28 (ข) ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ คร้ังที่ 2 (AS-W2) (ต่อ) 

รำยกำรเคล่ือนไหวของจ ำนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคงเหลือ และรำคำใชสิ้ทธิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  รำคำใช้สิทธิ 

ถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก  
บำทต่อหุ้น  

 
จ ำนวนสิทธิ 

     
วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566  3.50  4,961,539 
สิทธิเลือกท่ีมีกำรใชสิ้ทธิ  3.50  (1,015,103) 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566  3.50  3,946,436 
      
วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567  3.50  3,946,436 
สิทธิเลือกท่ีมีกำรใชสิ้ทธิ  3.50  (3,033,149) 
สิทธิท่ีหมดอำย ุ  3.50  (913,287) 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 บริษทัมีใบส ำคญัแสดงสิทธิ AS-W2 ท่ียงัท่ีไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 913,287 หน่วย มูลค่ำท่ีตรำไว้
หน่วยละ 3.50 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 3,196,504 บำท เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิหมดอำยุ โดยประกำศใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยเม่ือวนัที่ 
24 มกรำคม พ.ศ. 2567 

29. รำยได้อ่ืน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

ดอกเบ้ียรับ 2,594 1,874 2,008 1,429 
ค่ำนำยหนำ้ 32,086 - 19,279 - 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นและเงินลงทุน 6,200 115 283 176 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน 9,881 - 5,767 - 
ค่ำบริหำรจดักำร 2,211 - 2,887 24,325 
รำยไดอ้ื่น 7,210 8,186 3,044 1,330 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

รวมรำยไดอ้ื่น 60,182 10,175 33,268 27,260 

 

 

30. หุ้นทุนซ้ือคืน 

 งบกำรเงินรวมและงบเงินเฉพำะกิจกำร 
 พันบำท 
หุ้นสำมัญของบริษัท  
วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 - 
เพ่ิมขึ้น 93,625 
กำรลดทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ โดยกำรตดัหุ้นท่ีซ้ือคืน (93,625) 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 - 

เม่ือวนัท่ี 12 มกรำคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมกำรของบริษทัมีมติอนุมติัโครงกำรซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหำรทำงกำรเงิน ภำยในวงเงินไม่เกิน 
120,000,000 บำท โดยหุ้นสำมญัท่ีจะซ้ือคืนมีจ ำนวนไม่เกิน 15,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท คิดเป็นร้อยละ 2.95 ของ หุ้น
สำมญัท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ในกำรน้ี บริษทัจะด ำเนินกำรซ้ือหุ้นคืนโดยวิธีกำรซ้ือในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

โดยมีก ำหนดระยะเวลำซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 19 มกรำคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัที่ 18 เมษำยน พ.ศ. 2567 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 29 มกรำคม พ.ศ. 2567 
บริษทัได้ด ำเนินกำรซ้ือหุ้นคืนจ ำนวน 11,518,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.26 เป็นจ ำนวนเงิน 93.63 ล้ำนบำท และได้ประกำศส้ินสุด
โครงกำรซ้ือหุ้นคืนดงักล่ำวแลว้ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมกำรบริษทัได้มีมติอนุมติักำรลดทุนจด
ทะเบียนและทุนช ำระแลว้ของบริษทัโดยกำรตดัหุ้นสำมญัซ้ือคืนจ ำนวน 11,518,000 หุ้น บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันำธุรกิจ
กำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 10 กนัยำยน พ.ศ. 2567 ภำยหลงักำรลดทุน บริษทัมีหุ้นสำมญัจ ำนวน 499,246,766 หุ้น มูลค่ำท่ี
ตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 249.62 ลำ้นบำท 

31. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

รำยกำรที่รวมอยูใ่นกำรค ำนวณก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน สำมำรถน ำมำแยกตำมธรรมชำติไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อืน่ของพนกังำน 201,769 202,790 13,909 10,583 
ค่ำสิทธ์ิรำยเดือน 337,717 444,012 - - 
ค่ำเส่ือมรำคำ 20,137 21,564 835 2,581 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 60,220 81,566 29 44 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8,720 62,174 - - 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 491 11,205 - - 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

รวมรำยไดอ้ื่น 60,182 10,175 33,268 27,260 

 

 

30. หุ้นทุนซ้ือคืน 

 งบกำรเงินรวมและงบเงินเฉพำะกิจกำร 
 พันบำท 
หุ้นสำมัญของบริษัท  
วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 - 
เพ่ิมขึ้น 93,625 
กำรลดทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ โดยกำรตดัหุ้นท่ีซ้ือคืน (93,625) 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 - 

เม่ือวนัท่ี 12 มกรำคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมกำรของบริษทัมีมติอนุมติัโครงกำรซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหำรทำงกำรเงิน ภำยในวงเงินไม่เกิน 
120,000,000 บำท โดยหุ้นสำมญัท่ีจะซ้ือคืนมีจ ำนวนไม่เกิน 15,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท คิดเป็นร้อยละ 2.95 ของ หุ้น
สำมญัท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ในกำรน้ี บริษทัจะด ำเนินกำรซ้ือหุ้นคืนโดยวิธีกำรซ้ือในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

โดยมีก ำหนดระยะเวลำซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 19 มกรำคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัที่ 18 เมษำยน พ.ศ. 2567 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 29 มกรำคม พ.ศ. 2567 
บริษทัได้ด ำเนินกำรซ้ือหุ้นคืนจ ำนวน 11,518,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.26 เป็นจ ำนวนเงิน 93.63 ล้ำนบำท และได้ประกำศส้ินสุด
โครงกำรซ้ือหุ้นคืนดงักล่ำวแลว้ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมกำรบริษทัได้มีมติอนุมติักำรลดทุนจด
ทะเบียนและทุนช ำระแลว้ของบริษทัโดยกำรตดัหุ้นสำมญัซ้ือคืนจ ำนวน 11,518,000 หุ้น บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันำธุรกิจ
กำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 10 กนัยำยน พ.ศ. 2567 ภำยหลงักำรลดทุน บริษทัมีหุ้นสำมญัจ ำนวน 499,246,766 หุ้น มูลค่ำท่ี
ตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 249.62 ลำ้นบำท 

31. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

รำยกำรที่รวมอยูใ่นกำรค ำนวณก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน สำมำรถน ำมำแยกตำมธรรมชำติไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อืน่ของพนกังำน 201,769 202,790 13,909 10,583 
ค่ำสิทธ์ิรำยเดือน 337,717 444,012 - - 
ค่ำเส่ือมรำคำ 20,137 21,564 835 2,581 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 60,220 81,566 29 44 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8,720 62,174 - - 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 491 11,205 - - 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยค่ำสิทธิจ่ำยล่วงหนำ้ 9,616 20,839 - - 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของค่ำสิทธิจ่ำยล่วงหนำ้ 6,290 5,436 - - 

 

32. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ภำษีเงินได้ปีปัจจุบัน     
ภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนัส ำหรับก ำไรทำงภำษีส ำหรับปี 45,446 53,886 - - 
กำรปรับปรุงจำกปีก่อน 117 (771) - - 
รวมภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนั 45,563 53,115 - - 
     

ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี     
รำยกำรท่ีเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว     

- สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 (675) 429 - 
- หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี - - - - 

รวม (รำยได)้ ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 (675) 429 - 
รวมค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 45,587 52,440 429 - 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีของกลุ่มกิจกำรมียอดจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีคูณกบัอตัรำ
ภำษีเงินไดข้องกลุ่มกิจกำร โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

ก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 226,870 252,107 185,091 185,050 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 17 - 20  ร้อยละ 18 - 24 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ภำษีค  ำนวณจำกอตัรำภำษ ี 83,092 88,142 37,018 37,010 
ผลกระทบทำงภำษี:     
กำรปรับปรุงจำกปีก่อน 117 (771) - - 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ (40,491) (86,986) (36,996) (84,558) 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถหกัภำษี 2,962 5,338 95 156 
กำรรับรู้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับปี 24 (675) 429 - 
กำรใชป้ระโยชน์ทำงภำษีจำกกำรขำยเงินลงทุนในตรำ 
    สำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม     
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

   ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 8,153 - 8,153 - 
ขำดทุน (ก ำไร) ทำงภำษท่ีีไม่ไดรั้บรู้เป็นภำษีเงินได ้
รอกำรตดับญัชี (8,270) 47,392 (8,270) 47,392 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 45,587 52,440 429 - 

33. ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกจ ำหน่ำยอยูใ่นระหว่ำงปี 

ส ำหรับก ำไรต่อหุ้นปรับลดส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีรวมสมมติฐำนว่ำหุ้นสำมญั
เทียบเท่ำปรับลดไดถู้กแปลงเป็นหุ้นสำมญัทั้งหมด 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณได้ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ส่วนแบ่งก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น     
   ของบริษทัใหญ่ (พนับำท) 189,349 218,331 184,662 185,050 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดย     
   ผูถื้อหุ้น (พนัหุ้น) 499,755 506,820 499,755 506,820 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.38 0.43 0.37 0.37 

ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณได้ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ส่วนแบ่งก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น     
   ของบริษทัใหญ่ (พนับำท) 189,349 218,331 184,662 185,050 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดย     
   ผูถื้อหุ้น (พนัหุ้น) 499,755 509,142 499,755 509,142 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด (บำทต่อหุ้น) 0.38 0.43 0.37 0.37 

34. เงินปันผล 

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน พ.ศ. 2566 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลด ำเนินงำนรอบระยะเวลำ
บญัชีปี 2565 จำกก ำไรสะสมเป็นเงินสดในอตัรำ 0.23 บำทต่อหุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 116.54 ลำ้นบำท โดยจ่ำยให้กบั ผูถื้อหุ้นทั้งหมดท่ีมี
ช่ืออยูใ่นทะเบียนในวนัที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2566 และบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

   ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 8,153 - 8,153 - 
ขำดทุน (ก ำไร) ทำงภำษท่ีีไม่ไดรั้บรู้เป็นภำษีเงินได ้
รอกำรตดับญัชี (8,270) 47,392 (8,270) 47,392 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 45,587 52,440 429 - 

33. ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกจ ำหน่ำยอยูใ่นระหว่ำงปี 

ส ำหรับก ำไรต่อหุ้นปรับลดส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีรวมสมมติฐำนว่ำหุ้นสำมญั
เทียบเท่ำปรับลดไดถู้กแปลงเป็นหุ้นสำมญัทั้งหมด 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณได้ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ส่วนแบ่งก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น     
   ของบริษทัใหญ่ (พนับำท) 189,349 218,331 184,662 185,050 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดย     
   ผูถื้อหุ้น (พนัหุ้น) 499,755 506,820 499,755 506,820 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.38 0.43 0.37 0.37 

ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณได้ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ส่วนแบ่งก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น     
   ของบริษทัใหญ่ (พนับำท) 189,349 218,331 184,662 185,050 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดย     
   ผูถื้อหุ้น (พนัหุ้น) 499,755 509,142 499,755 509,142 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด (บำทต่อหุ้น) 0.38 0.43 0.37 0.37 

34. เงินปันผล 

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน พ.ศ. 2566 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลด ำเนินงำนรอบระยะเวลำ
บญัชีปี 2565 จำกก ำไรสะสมเป็นเงินสดในอตัรำ 0.23 บำทต่อหุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 116.54 ลำ้นบำท โดยจ่ำยให้กบั ผูถื้อหุ้นทั้งหมดท่ีมี
ช่ืออยูใ่นทะเบียนในวนัที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2566 และบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 

 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

35. ภำระผูกพัน 

สัญญำกำรใช้สิทธิ  

กลุ่มกิจกำรมีสัญญำกำรใชสิ้ทธิซอฟตแ์วร์ สิทธิในกำรให้บริกำรเผยแพร่เกมออนไลน์ และสิทธิในกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยกบับริษทัใน
ประเทศและต่ำงประเทศหลำยแห่ง ภำยใตส้ัญญำดงักล่ำว บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระท่ีจะตอ้งช ำระค่ำสิทธิเร่ิมแรก ค่ำสิทธิขั้นต ่ำคิดตำม
สัญญำ และค่ำสิทธิคิดตำมรำยได้ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ ก ำหนดระยะเวลำช ำระค่ำสิทธิขั้นต ่ำขึ้นอยู่กบัขอ้ตกลงของกำรจ่ำยเงินใน
สัญญำ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรมีภำระท่ีจะตอ้งช ำระค่ำสิทธิเร่ิมแรกและค่ำสิทธิขั้นต ่ำดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

ค่ำสิทธิเร่ิมแรก 57,019 28,679 - - 
ค่ำสิทธิขั้นต ่ำคิดตำมรำยได ้ 13,824 48,796 - - 

36. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรง
หรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยใน
เครือเดียวกนั นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงออ้มและมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทั ตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ี
ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่ำนั้น  

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์
มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัภำยใตร้ำคำ
ตลำดซ่ึงเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ 

บริษทัถูกถือหุ้นโดยนำยปรำโมทย ์สุดจิตพร ในสัดส่วนร้อยละ 36 จ ำนวนหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 64 ถือโดยบุคคลทัว่ไป 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมท่ีส ำคญั เปิดเผยในหมำยเหตุ 16 

รำยกำรคำ้ท่ีส ำคญักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

36. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ต่อ) 

(ก) ควำมสัมพันธ์ 

ควำมสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

บริษัท  ควำมสัมพันธ์ 
A Capital Co., Ltd.  บริษทัยอ่ย 
Playpark Co., Ltd.  บริษทัยอ่ย 
Playpark Pte Ltd.   บริษทัยอ่ย 
PT. Asiasoft  บริษทัยอ่ย 
Playpark Inc.  บริษทัยอ่ย 
Playpark Company Limited Vietnam  บริษทัยอ่ย 
Playpark Malaysia Sdn. Bhd.   บริษทัยอ่ย 
Dzogame Company Limited 
 (เดิมช่ือ Asia Soft Co., Ltd. - Vietnam) 

 บริษทัยอ่ย 

Thaiware Communication Company Limited  บริษทัร่วมของ A Capital Co., Ltd. 
KubPlay Entertainment Co., Ltd.  กิจกำรร่วมคำ้ 
บุคคลหรือผูเ้ก่ียวขอ้งอื่น  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรของบริษทัหรือ

กรรมกำรบริษทัร่วมกนั 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

36. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ต่อ) 

(ก) ควำมสัมพันธ์ 

ควำมสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

บริษัท  ควำมสัมพันธ์ 
A Capital Co., Ltd.  บริษทัยอ่ย 
Playpark Co., Ltd.  บริษทัยอ่ย 
Playpark Pte Ltd.   บริษทัยอ่ย 
PT. Asiasoft  บริษทัยอ่ย 
Playpark Inc.  บริษทัยอ่ย 
Playpark Company Limited Vietnam  บริษทัยอ่ย 
Playpark Malaysia Sdn. Bhd.   บริษทัยอ่ย 
Dzogame Company Limited 
 (เดิมช่ือ Asia Soft Co., Ltd. - Vietnam) 

 บริษทัยอ่ย 

Thaiware Communication Company Limited  บริษทัร่วมของ A Capital Co., Ltd. 
KubPlay Entertainment Co., Ltd.  กิจกำรร่วมคำ้ 
บุคคลหรือผูเ้ก่ียวขอ้งอื่น  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรของบริษทัหรือ

กรรมกำรบริษทัร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 
 
 

36. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ต่อ) 

(ข) รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร และอ่ืน ๆ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุด 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
รำยได้ดอกเบีย้     
บริษทัยอ่ย - - - 355 
กิจกำรร่วมคำ้ 931 - 931 - 
 931 - 931 355 
รำยได้เงินปันผล     
บริษทัยอ่ย - - 184,231 181,456 
 - - 184,231 181,456 
รำยได้อ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 2,906 32,961 
กิจกำรร่วมคำ้ 2,211 - 2,211 - 
 2,211 - 5,117 32,961 

(ค) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร และอ่ืน ๆ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุด 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ค่ำบริหำรจัดกำร     
บริษทัยอ่ย - - 60 25,519 
 - - 60 25,519 
ต้นทุนจำกกำรจ ำหน่ำยบัตร     
บริษทัยอ่ย - - - 91 
 - - - 91 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

36. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ต่อ) 

(ง) ยอดคงเหลือที่เกิดจำกกำรซ้ือขำยสินค้ำและบริกำรและอ่ืน ๆ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ลูกหนีก้ำรค้ำ (หมำยเหตุ 10)     
บริษทัยอ่ย - - 28,919 28,919 
รวม - - 28,919 28,919 
หกั ค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - (28,919) (28,919) 
 - - - - 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืนและดอกเบีย้ค้ำงรับจำก     

   กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 10)     
บริษทัยอ่ย - ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - 6,815 20,942 
กิจกำรร่วมคำ้   -  ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 515 132 173 128 

 - ดอกเบ้ียคำ้งรับ 1,129 198 1,129 198 
รวม 1,644 330 8,117 21,268 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน  

(หมำยเหตุ 21)     

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 11,991 14,561 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยกรรมกำร - 1,519 - 1,519 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ - 2,065 - 2,065 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยบริษทัยอ่ย - - 17 10 
รวม - 3,584 12,008 18,155 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

36. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ต่อ) 

(ง) ยอดคงเหลือที่เกิดจำกกำรซ้ือขำยสินค้ำและบริกำรและอ่ืน ๆ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
ลูกหนีก้ำรค้ำ (หมำยเหตุ 10)     
บริษทัยอ่ย - - 28,919 28,919 
รวม - - 28,919 28,919 
หกั ค่ำเผ่ือขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - (28,919) (28,919) 
 - - - - 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืนและดอกเบีย้ค้ำงรับจำก     

   กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 10)     
บริษทัยอ่ย - ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - 6,815 20,942 
กิจกำรร่วมคำ้   -  ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 515 132 173 128 

 - ดอกเบ้ียคำ้งรับ 1,129 198 1,129 198 
รวม 1,644 330 8,117 21,268 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน  

(หมำยเหตุ 21)     

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 11,991 14,561 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยกรรมกำร - 1,519 - 1,519 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ - 2,065 - 2,065 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยบริษทัยอ่ย - - 17 10 
รวม - 3,584 12,008 18,155 

 

 

 

 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

36. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ต่อ) 

(จ) เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 11) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
กิจกำรร่วมคำ้ 22,500 7,500 22,500 7,500 
รวม 22,500 7,500 22,500 7,500 

(ฉ) เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (หมำยเหตุ 22) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
กรรมกำร - 80,000 - 80,000 
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  - 110,000 - 110,000 
บริษทัยอ่ย - - 3,000 3,000 
รวม - 190,000 3,000 193,000 

(ช) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 

ผูบ้ริหำรส ำคญัรวมถึงกรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) คณะผูบ้ริหำรระดบัสูง และเลขำนุกำรบริษทั 
ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยหรือคำ้งจ่ำยส ำหรับผูบ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 
เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้น 33,705 28,018 9,892 9,511 
ผลประโยชน์เม่ือออกจำกงำน 2,292 1,940 188 263 
รวม 35,997 29,958 10,080 9,774 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

37. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

รำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินบำงรำยกำรของกลุ่มกิจกำรมีกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมในงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน 

โดยตำรำงต่อไปน้ีแสดงถึงขอ้มูลเก่ียวกบักำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว 
  มูลค่ำยุติธรรม 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ระดับ พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

 
    

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม (หมำยเหตุ 12) 1 166,175 186,471 33,923 52,018 
รวม  166,175 186,471 33,923 52,018 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ      
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
- บริษทั สบำย เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 1 15,264 145,440 15,264 145,440 
- บริษทั บิทคบั ออนไลน์ จ ำกดั 3 945,972 600,000 945,972 600,000 
- บริษทั เดอะ บ๊ิกส์แบง ทิออร่ีย ์จ ำกดั 3 14,000 14,000 14,000 14,000 

รวม  975,236 759,440 975,236 759,440 

38. สินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หนีสิ้นทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
สกุลเงิน หลักพัน หลักพัน หลักพัน หลักพัน บำท บำท 

    บำทต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1,938 7,659 1,304 1,283 33.9879 34.2233 
ริงกิตมำเลเซีย 218 200 - - 7.6109 7.4168 
เหรียญสิงคโปร์ 3,910 4,024 38 219 25.0470 25.9733 
เปโซฟิลิปปินส์ 21,316 6 (21,316) 3,703 0.5842 0.6138 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

 

 

 

37. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

รำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินบำงรำยกำรของกลุ่มกิจกำรมีกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมในงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน 

โดยตำรำงต่อไปน้ีแสดงถึงขอ้มูลเก่ียวกบักำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว 
  มูลค่ำยุติธรรม 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ระดับ พันบำท พันบำท พันบำท พันบำท 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

 
    

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม (หมำยเหตุ 12) 1 166,175 186,471 33,923 52,018 
รวม  166,175 186,471 33,923 52,018 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ      
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
- บริษทั สบำย เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 1 15,264 145,440 15,264 145,440 
- บริษทั บิทคบั ออนไลน์ จ ำกดั 3 945,972 600,000 945,972 600,000 
- บริษทั เดอะ บ๊ิกส์แบง ทิออร่ีย ์จ ำกดั 3 14,000 14,000 14,000 14,000 

รวม  975,236 759,440 975,236 759,440 

38. สินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หนีสิ้นทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
สกุลเงิน หลักพัน หลักพัน หลักพัน หลักพัน บำท บำท 

    บำทต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1,938 7,659 1,304 1,283 33.9879 34.2233 
ริงกิตมำเลเซีย 218 200 - - 7.6109 7.4168 
เหรียญสิงคโปร์ 3,910 4,024 38 219 25.0470 25.9733 
เปโซฟิลิปปินส์ 21,316 6 (21,316) 3,703 0.5842 0.6138 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

รูเปียอินโดนีเซีย 182,995 830,062 - - 0.0021 0.0022 
เวียดนำมดอง 3,496,180 16,924,723 4,761,551 5,555,558 0.0013 0.0014 

 

38. สินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หนีสิ้นทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
สกุลเงิน หลักพัน หลักพัน หลักพัน หลักพัน บำท บำท 

    บำทต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 159 2,892 40 - 33.9879 34.2233 
เหรียญสิงคโปร์ 77 33 - 67 25.0470 25.9733 

39. สัญญำที่ส ำคัญ 

บริษทัได้ท ำสัญญำซ้ือหุ้นสำมัญของบริษทั บิทคับ ออนไลน์ จ ำกัด (“BO”) จ ำนวน 4,149,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.22 ของทุนจด
ทะเบียนจำกบริษทั บิทคบั แคปปิตอล กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั จ ำนวน 600,000,000 บำท และวำงเงินมดัจ ำจ ำนวน 60,000,000 บำท เป็น
แคชเชียร์เช็คสั่งจ่ำยภำยในวนัท่ีท ำสัญญำซ้ือขำยหุ้น โดยบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำกูย้ืมเงินเพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรซ้ือหุ้นสำมญั 

40.        กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

รำยกำรในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 บำงรำยกำรไดจ้ดัประเภทใหม่ให้สอดคลอ้งกบัรำยกำรในงบกำรเงินของปี 2567 
ดงัน้ี 

  พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 
  ก่อนจัดประเภท

รำยกำรใหม่  
จัดประเภท 
รำยกำรใหม่  

หลังจัดประเภท
รำยกำรใหม่ 

งบฐานะการเงิน       
สินทรัพย์หมนุเวียน       
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  81,929  17,510  99,439 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั  -  2,698  2,698 
ค่ำสิทธิจ่ำยล่วงหนำ้  41,829  3,517  45,346 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  27,858  (23,479)  4,379 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น  6,064  (246)  5,818 
อุปกรณ ์  30,659  (2)  30,657 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  73,812  2  73,814 

 

 

40.        กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ (ต่อ) 

รำยกำรในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 บำงรำยกำรไดจ้ดัประเภทใหม่ให้สอดคลอ้งกบัรำยกำรในงบกำรเงินของปี 2567 
ดงัน้ี (ต่อ) 

  พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 
  ก่อนจัดประเภท

รำยกำรใหม่  
จัดประเภท 
รำยกำรใหม่  

หลังจัดประเภท
รำยกำรใหม่ 

งบฐานะการเงิน       
หนีสิ้นหมนุเวียน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น  136,134  8,158  144,292 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  8,158  (8,158)  - 
ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน ์           

พนกังำน 
 

-  2,040  2,040 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน       
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์ 

พนกังำน 
 

19,197  (2,040)  17,157 

 
  พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 
  ก่อนจัดประเภท

รำยกำรใหม่  
จัดประเภท 
รำยกำรใหม่  

หลังจัดประเภท
รำยกำรใหม่ 

งบฐานะการเงิน     
สินทรัพย์หมนุเวียน       
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  21,654  1,320  22,974 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั  -  2,521  2,521 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  4,054  (3,841)  213 
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บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  73,812  2  73,814 

 

 

40.        กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ (ต่อ) 

รำยกำรในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 บำงรำยกำรไดจ้ดัประเภทใหม่ให้สอดคลอ้งกบัรำยกำรในงบกำรเงินของปี 2567 
ดงัน้ี (ต่อ) 

  พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 
  ก่อนจัดประเภท

รำยกำรใหม่  
จัดประเภท 
รำยกำรใหม่  

หลังจัดประเภท
รำยกำรใหม่ 

งบฐานะการเงิน       
หนีสิ้นหมนุเวียน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น  136,134  8,158  144,292 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  8,158  (8,158)  - 
ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน ์           

พนกังำน 
 

-  2,040  2,040 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน       
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์ 

พนกังำน 
 

19,197  (2,040)  17,157 

 
  พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 
  ก่อนจัดประเภท

รำยกำรใหม่  
จัดประเภท 
รำยกำรใหม่  

หลังจัดประเภท
รำยกำรใหม่ 

งบฐานะการเงิน     
สินทรัพย์หมนุเวียน       
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  21,654  1,320  22,974 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั  -  2,521  2,521 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  4,054  (3,841)  213 

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวช่ันส์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 
 

 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       
อุปกรณ ์  220  (2)  218 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  121  2  123 

 

40. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ (ต่อ) 

รำยกำรในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 บำงรำยกำรไดจ้ดัประเภทใหม่ให้สอดคลอ้งกบัรำยกำรในงบกำรเงินของปี 2567 
ดงัน้ี (ต่อ) 

  พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ก่อนจัดประเภท

รำยกำรใหม่  
จัดประเภท 
รำยกำรใหม่  

หลังจัดประเภท
รำยกำรใหม่ 

งบฐานะการเงิน     
หนีสิ้นหมนุเวียน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น  22,606  96  22,702 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  96  (96)  - 
ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนส ำหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังำน 

 
-  632  632 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน       
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังำน 

 
5,725  (632)  5,093 

กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่น้ีเน่ืองจำกผูบ้ริหำรเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมกบัธุรกิจของบริษทัมำกกว่ำ 

41. เหตุกำรณ์ภำยหลังวันท่ีในงบกำรเงิน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ.2568  คร้ังท่ี 1/2568 ท่ีประชุมกรรมกำรบริษทัไดมี้มติอนุมติัวำระ
กำรประชุมของบริษทั ดงัน้ี 

- พิจำรณำอนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 249,623,383 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ ำนวน 
257,112,084 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 14,977,402 หุ้น มุลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.5 บำท  เพื่อรองรับกำรเสนอขำย
หุ้นสำมญัท่ีออกใหม่ของบริษทัให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย (AS-ESOP 2025) ทั้งน้ี
บริษทัจะด ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพำณิชยภ์ำยใน 14 วนัหลงัจำกไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
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1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร
 ประธานกรรมการ
2. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ
 กรรมการผู�จัดการ
3. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ�
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
4. นางมลฤดี สุขพันธรัชต�
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
5. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
6. นายธีรเดช ดำรงค�พลาสิทธิ์
 กรรมการ
7. นายสันติธร บุญเจ�อ
 กรรมการ

8
2

9 11 7 10 12 3
4

5 1 6

8. Mr. Quach Dong Quang
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
9. Mr. Ung Chek Wai, Gerry
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสูงสุดด�านการเง�น
10. นายกฤชพล ใจจงรักษ�
  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
11. Mr. Apollo Reyes Dionglay
  ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายพาณิชย� กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
12. นายอาสา ผิวขำ
  ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายปฏิบัติการการตลาด กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

คณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะผู�บร�หาร
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1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร
 ประธานกรรมการ
2. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ
 กรรมการผู�จัดการ
3. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ�
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
4. นางมลฤดี สุขพันธรัชต�
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
5. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
6. นายธีรเดช ดำรงค�พลาสิทธิ์
 กรรมการ
7. นายสันติธร บุญเจ�อ
 กรรมการ

8
2
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4

5 1 6

8. Mr. Quach Dong Quang
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
9. Mr. Ung Chek Wai, Gerry
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสูงสุดด�านการเง�น
10. นายกฤชพล ใจจงรักษ�
  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
11. Mr. Apollo Reyes Dionglay
  ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายพาณิชย� กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
12. นายอาสา ผิวขำ
  ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายปฏิบัติการการตลาด กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

คณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะผู�บร�หาร
1. นายปราโมทย� สุดจ�ตพร
 ประธานกรรมการ
2. นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ
 กรรมการผู�จัดการ
3. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ�
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
4. นางมลฤดี สุขพันธรัชต�
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
5. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
6. นายธีรเดช ดำรงค�พลาสิทธิ์
 กรรมการ
7. นายสันติธร บุญเจ�อ
 กรรมการ

8
2

9 11 7 10 12 3
4

5 1 6

8. Mr. Quach Dong Quang
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
9. Mr. Ung Chek Wai, Gerry
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสูงสุดด�านการเง�น
10. นายกฤชพล ใจจงรักษ�
  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
11. Mr. Apollo Reyes Dionglay
  ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายพาณิชย� กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
12. นายอาสา ผิวขำ
  ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายปฏิบัติการการตลาด กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

คณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะผู�บร�หาร
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ประวัติคณะกรรมการบร�ษัทฯ และคณะผู�บร�หาร

ชื่อ-นามสกุล นายปราโมทย� สุดจ�ตพร

อายุ 50 ป� 

ตําแหน�ง ประธานกรรมการ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

17 พฤษภาคม 2550

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�นจํานวน 177,517,114 หุ�น 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0 หน�วย

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�นจํานวน 0 หน�วย
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0 หน�วย

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรมสัมมนา

หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 50/2006) 
• Role of the Chairman Program Thai Institute of Directors 

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)
2550 - ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส�
 จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2565 - ป�จจ�บัน กรรมการ
บร�ษัท คับเพลย� เอ็นเตอร�เทนเมนท� 

จํากัด

2551 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เอ แคปป�ตอล จํากัด

2547 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เพลย�พาร�ค จํากัด  

2547 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เอเชีย แอสเซท จํากัด

ความเชี่ยวชาญ บร�หารธุรกิจ, เทคโนโลยีสารสนเทศ, อ�ตสาหกรรมเกม

ชื่อ-นามสกุล นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ

อายุ 56 ป�

ตําแหน�ง กรรมการผู�จัดการ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

23 เมษายน 2563

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 675 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0
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ประวัติคณะกรรมการบร�ษัทฯ และคณะผู�บร�หาร

ชื่อ-นามสกุล นายปราโมทย� สุดจ�ตพร

อายุ 50 ป� 

ตําแหน�ง ประธานกรรมการ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

17 พฤษภาคม 2550

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�นจํานวน 177,517,114 หุ�น 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0 หน�วย

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�นจํานวน 0 หน�วย
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0 หน�วย

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรมสัมมนา

หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 50/2006) 
• Role of the Chairman Program Thai Institute of Directors 

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)
2550 - ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส�
 จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2565 - ป�จจ�บัน กรรมการ
บร�ษัท คับเพลย� เอ็นเตอร�เทนเมนท� 

จํากัด

2551 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เอ แคปป�ตอล จํากัด

2547 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เพลย�พาร�ค จํากัด  

2547 - ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เอเชีย แอสเซท จํากัด

ความเชี่ยวชาญ บร�หารธุรกิจ, เทคโนโลยีสารสนเทศ, อ�ตสาหกรรมเกม

ชื่อ-นามสกุล นายกิตติพงศ� พฤกษอรุณ

อายุ 56 ป�

ตําแหน�ง กรรมการผู�จัดการ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

23 เมษายน 2563

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 675 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรมสัมมนา

หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (รุ�น 13/2011) 
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ�น 170 
• Director Certification Program (DCP) (รุ�น 358/2524) 

อื่นๆ 
• Executive Keynote: Beneath the surface of Cyberattack: A Deeper look at Business 
Impacts  
• National Director Conference

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

2563 - ป�จจ�บัน กรรมการผู�จัดการ
บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 

จํากัด (มหาชน)

2565 - ป�จจ�บัน
ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หาร กลุ�มธุรกิจ

บล็อกเชนและนวัตกรรม

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2566 – ป�จจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เดอะ บิ�กส�แบง ทิออร�่ย� จํากัด

2565 - ป�จจ�บัน
กรรมการและประธาน

เจ�าหน�าที่บร�หาร
บร�ษัท คับเพลย� เอ็นเตอร�เทนเมนท� 

จํากัด

2559 - ป�จจ�บัน กรรมการ
บร�ษัท ไทยแวร� คอมมิวนิเคชั่น 

จํากัด

ความเชี่ยวชาญ บร�หารธุรกิจ

ชื่อ-นามสกุล นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ� 

อายุ 64 ป�

ตําแหน�ง กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

17 พฤษภาคม 2550

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 750,000 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต Cornell University ประเทศสหรัฐอเมร�กา 
• เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา 
• นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 

ประวัติการอบรมสัมมนา
หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 53/2006) 
• หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS 9/2007)
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ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)
2550 – ป�จจ�บัน

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)
2530 - ป�จจ�บัน ทนายความ

บร�ษัท สํานักกฎหมาย ดําเนิน 
สมเกียรติ และบุญมา จํากัด

ความเชี่ยวชาญ กฎหมาย

ชื่อ-นามสกุล นางมลฤดี สุขพันธรัชต�

อายุ 60 ป�

ตําแหน�ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

23 พฤศจ�กายน 2550

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 400,000 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา

• บัญชีมหาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 
• บัญชีบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 2 สาขาบัญชี มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 
• ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งประเทศไทย เลขทะเบียน 4020 
• อนุญาโตตุลาการ สถาบันอนุญาโตตุลาการ 
• อนุญาโตตุลาการ สํานักอนุญาโตตุลาการ สํานักงานศาลยุติธรรม 
• นักบัญชีว�ชาชีพอาเซียน

ประวัติการอบรมสัมมนา

หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP 31/2003) ป� 2546 
• หลักสูตร Director Diploma Award (Fellow Member) รุ�น 11/2003 ป� 2546 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 34/2005) ป� 2548 
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 23/2008) ป� 2551 
• หลักสูตร Ethical Leadership (ELP รุ�น 23/2021) ป� 2564 
• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG 57/2021) ป� 2564 
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 43/2022) ป� 2565 
• หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP 7/2022) ป� 2565 
• หลักสูตร Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know About Digital 
  Assets? (HOT 3/2022) ป� 2565 
• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP 35/2023) ป� 2566 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Strategic Board Master Class (SBM 14/2024) ป� 2567 
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 46/2024) ป� 2567
หลักสูตรอื่น ๆ
• หลักสูตร CFO Certification Program (CFO 1/2004) ป� 2547 
• หลักสูตรการพัฒนาความรู�ต�อเนื่องทางว�ชาชีพของผู�ทําบัญชีและผู�สอบบัญชี ที่สภาว�ชาชีพ
  บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ� กําหนดให�อบรมทุกป� อย�างน�อยป�ละ 40 ชั่วโมง
• การสัมนา “การป�อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม�เหมาะของบร�ษัทจดทะเบียน” topic of 
  “Preventing, Preventing, and Suppressing Inappropriate Behavior of Listed Companies.”) ,
  จัดโดยสํานักงานกลต., ตลาดหลักทรัพย�ฯ
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ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)
2550 – ป�จจ�บัน

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)
2530 - ป�จจ�บัน ทนายความ

บร�ษัท สํานักกฎหมาย ดําเนิน 
สมเกียรติ และบุญมา จํากัด

ความเชี่ยวชาญ กฎหมาย

ชื่อ-นามสกุล นางมลฤดี สุขพันธรัชต�

อายุ 60 ป�

ตําแหน�ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

23 พฤศจ�กายน 2550

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 400,000 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา

• บัญชีมหาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 
• บัญชีบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 2 สาขาบัญชี มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 
• ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งประเทศไทย เลขทะเบียน 4020 
• อนุญาโตตุลาการ สถาบันอนุญาโตตุลาการ 
• อนุญาโตตุลาการ สํานักอนุญาโตตุลาการ สํานักงานศาลยุติธรรม 
• นักบัญชีว�ชาชีพอาเซียน

ประวัติการอบรมสัมมนา

หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP 31/2003) ป� 2546 
• หลักสูตร Director Diploma Award (Fellow Member) รุ�น 11/2003 ป� 2546 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 34/2005) ป� 2548 
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 23/2008) ป� 2551 
• หลักสูตร Ethical Leadership (ELP รุ�น 23/2021) ป� 2564 
• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG 57/2021) ป� 2564 
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 43/2022) ป� 2565 
• หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP 7/2022) ป� 2565 
• หลักสูตร Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know About Digital 
  Assets? (HOT 3/2022) ป� 2565 
• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP 35/2023) ป� 2566 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Strategic Board Master Class (SBM 14/2024) ป� 2567 
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 46/2024) ป� 2567
หลักสูตรอื่น ๆ
• หลักสูตร CFO Certification Program (CFO 1/2004) ป� 2547 
• หลักสูตรการพัฒนาความรู�ต�อเนื่องทางว�ชาชีพของผู�ทําบัญชีและผู�สอบบัญชี ที่สภาว�ชาชีพ
  บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ� กําหนดให�อบรมทุกป� อย�างน�อยป�ละ 40 ชั่วโมง
• การสัมนา “การป�อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม�เหมาะของบร�ษัทจดทะเบียน” topic of 
  “Preventing, Preventing, and Suppressing Inappropriate Behavior of Listed Companies.”) ,
  จัดโดยสํานักงานกลต., ตลาดหลักทรัพย�ฯ

ประวัติการอบรมสัมมนา

• การสัมมนา Director’s Briefing 1/2024 หัวข�อ ESG Integration for Sustainable Business 
  Success,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• การสัมมนา National Director Conference 2024 l Sustainable Future: The Board as a 
  Catalyst for Value,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• การสัมมนา Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit Standards and Implications 
  for the Audit Committee, สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• การสัมมนา Independent Director Forum 2024 l “Maximizing Board Effectiveness: The 
  Role of Lead Independent Directors in Thai Business” ,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
  บร�ษัทไทย (IOD) 
• การสัมมนา “Insight in SET: AC Focus รู�รอบเพ�่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน” จัดโดย 
  ตลาดหลักทรัพย�ฯ 
• การสัมมนา Audit Committee Forum No.55 Navigating the New Global Internal Audit 
  Standards จัดโดย KPMG Thailand 
• Company Visit 3/2024: Medpark Hospital - Innovation for Service Design: Enhancing 
  Customer Experience ,สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• สมัมนาคณะกรรมการตรวจสอบประจาํป� 2567 โดย EY “KEY concerns of Audit Committees 
  – In the age of great transformation”  
• Online Director’s Briefing 2/2024: Leading with Urgency : Climate Action for Board, 
  สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• Live Seminar: Risk Management หัวข�อ “สร�างมูลค�าองค�กรด�วยการบร�หารความเสี่ยง 
  (Corporate Value Enhancement via Risk Management)” ,จัดโดย ตลาดหลักทรัพย�ฯ 
• Director’s Briefing 3/2024 l CyberPlay: A Gamified Seminar for Board Cyber 
  Resilience, สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

2550 – ป�จจ�บัน
กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบ
บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส�

 จํากัด (มหาชน)

2556 - ป�จจ�บัน

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ

บร�หารความเสี่ยง และ
กรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน

บร�ษัท แพลน บี มีเดีย จํากัด 
(มหาชน)

2558 - ป�จจ�บัน

รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บร�ษัท เอเอสเอ็น โบรกเกอร� จํากัด 
(มหาชน)

2559 - ป�จจ�บัน

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
และกรรมการบร�หาร

ความเสี่ยง

บร�ษัท ซิลิคอน คราฟท� เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน)

2566-ป�จจ�บัน
กรรมการอิสระ และ

ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บร�ษัท ลีดเดอร� กรุ�ป จํากัด           
(มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2536 - ป�จจ�บัน

อาจารย�พ�เศษ ภาค
ว�ชาการบัญชี  

คณะพาณิชยศาสตร�และ
การบัญชี

มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

2547 - ป�จจ�บัน อาจารย�พ�เศษ คณะบัญชี มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ
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ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2558-2564 และ 2563
รองกรรมการผู�จัดการ
ด�านบัญชีและการเง�น

บร�ษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) และ 
บร�ษัท ผลิตไฟฟ�านวนคร จํากัด

2540 - 2554

กรรมการ
และผู�อํานวยการ

ฝ�ายบัญชีและการเง�น
ส�วนกลาง

กลุ�มบร�ษัท เวฟ เอ็นเตอร�เทนเมนท� 
จํากัด (มหาชน)

2530 - 2538 ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบ บร�ษัท สํานักงานอีวาย จํากัด

ความเชี่ยวชาญ การเง�นและบัญชี 

ชื่อ-นามสกุล พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน

อายุ 71 ป� 

ตําแหน�ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

13 พฤจ�กายน 2560

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 211,000 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ  0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา

• รป.บ.(ตร.) (รร.นายร�อยตําารวจ รุ�น 28) 
• ผังเมืองมหาบัณฑิต คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• ว�ทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาว�ทยาศาสตรคอมพ�วเตอร�) ภาคว�ชาว�ศวกรรมคอมพ�วเตอร� 
คณะว�ศวกรรมศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• หลักสูตรผู�บร�หารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) รุ�นที่ 16 
• หลักสูตรนักบร�หารชั้นสูง สํานักงาน ก.พ. (นบส.46) 
• หลักสูตรว�ทยาลัยตลาดทุน รุ�นที่ 7 (วตท.7) 
• หลักสูตรการบร�หารความมั่นคงแห�งชาติ รุ�นที่ 3 (บมช.3) 
• หลักสูตรนักบร�หารชั้นสูง สําานักงาน ก.พ. 2 รุ�นที่ 3 (นบส.2-3) 
• หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ�นที่ 3 (พตส.3) 
• หลักสูตรการบร�หารจัดการความมั่นคงชั้นสูง รุ�นที่ 4 (สวปอ.มส.4)

ประวัติการอบรมสัมมนา
หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (รุ�น 144/2018)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)
2560 – ป�จจ�บัน

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2562 – ป�จจ�บัน
กรรมการผู�ทรงคุณว�ฒิ
ด�านว�ศวกรรมศาสตร�

คณะกรรมการการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร�แห�งชาติ (กมช.)

2562 – ป�จจ�บัน
รองอธิบดี

กรมสอบสวนคดีพ�เศษ
กรมสอบสวนคดีพ�เศษ 

กระทรวงยุติธรรม
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ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2558-2564 และ 2563
รองกรรมการผู�จัดการ
ด�านบัญชีและการเง�น

บร�ษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) และ 
บร�ษัท ผลิตไฟฟ�านวนคร จํากัด

2540 - 2554

กรรมการ
และผู�อํานวยการ

ฝ�ายบัญชีและการเง�น
ส�วนกลาง

กลุ�มบร�ษัท เวฟ เอ็นเตอร�เทนเมนท� 
จํากัด (มหาชน)

2530 - 2538 ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบ บร�ษัท สํานักงานอีวาย จํากัด

ความเชี่ยวชาญ การเง�นและบัญชี 

ชื่อ-นามสกุล พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน

อายุ 71 ป� 

ตําแหน�ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

13 พฤจ�กายน 2560

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 211,000 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ  0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา

• รป.บ.(ตร.) (รร.นายร�อยตําารวจ รุ�น 28) 
• ผังเมืองมหาบัณฑิต คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• ว�ทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาว�ทยาศาสตรคอมพ�วเตอร�) ภาคว�ชาว�ศวกรรมคอมพ�วเตอร� 
คณะว�ศวกรรมศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• หลักสูตรผู�บร�หารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) รุ�นที่ 16 
• หลักสูตรนักบร�หารชั้นสูง สํานักงาน ก.พ. (นบส.46) 
• หลักสูตรว�ทยาลัยตลาดทุน รุ�นที่ 7 (วตท.7) 
• หลักสูตรการบร�หารความมั่นคงแห�งชาติ รุ�นที่ 3 (บมช.3) 
• หลักสูตรนักบร�หารชั้นสูง สําานักงาน ก.พ. 2 รุ�นที่ 3 (นบส.2-3) 
• หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ�นที่ 3 (พตส.3) 
• หลักสูตรการบร�หารจัดการความมั่นคงชั้นสูง รุ�นที่ 4 (สวปอ.มส.4)

ประวัติการอบรมสัมมนา
หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (รุ�น 144/2018)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)
2560 – ป�จจ�บัน

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2562 – ป�จจ�บัน
กรรมการผู�ทรงคุณว�ฒิ
ด�านว�ศวกรรมศาสตร�

คณะกรรมการการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร�แห�งชาติ (กมช.)

2562 – ป�จจ�บัน
รองอธิบดี

กรมสอบสวนคดีพ�เศษ
กรมสอบสวนคดีพ�เศษ 

กระทรวงยุติธรรม

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)
2562 – ป�จจ�บัน

รองเลขาธิการคณะ
กรรมการ

ป�องกันและปราบปราม
การทุจร�ตในภาครัฐ 

(ป.ป.ท.)

สํานักงาน ป.ป.ท. 
กระทรวงยุติธรรม

ความเชี่ยวชาญ

• คณะกรรมาธิการพ�จารณาพ�จารณากฎหมายอาชญากรรมทางคอมพ�วเตอร� 2550,2559 
• กรรมาธิการพ�จารณาร�างพรบ.ไซเบอร� พ.ศ. 2562  
• กรรมาธิการพ�จารณาร�างพรบ.คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. 2562  
• กรรมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร�แห�งชาติ

ชื่อ-นามสกุล นายธีรเดช ดํารงค�พลาสิทธิ์

อายุ 50 ป�

ตําแหน�ง กรรมการ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก 12 กุมภาพันธ� 2567

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� ไม�มี 

ประวัติการศึกษา
• ปร�ญญาเอก สาขาบร�หารธุรกิจและการจัดการ, การเง�น มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�  
• ปร�ญญาโท สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศและธุรกิจ จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• ปร�ญญาตร� ว�ทยาศาสตร�สถิติ มหาว�ทยาลัยเชียงใหม� 

ประวัติการอบรมสัมมนา
หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP 2563)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

2567 – ป�จจ�บัน กรรมการ
บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 

จํากัด (มหาชน)

2562-2567 
กรรมการผู�จัดการใหญ� 

(ร�วม)
บร�ษัท ทรู คอร�ปอเรชั่น จํากัด 

(มหาชน)

2562-2564
กรรมการผู�จัดการ, 

ธุรกิจค�าปลีกและการ
ดําเนินงาน

บร�ษัท ทรู คอร�ปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2567 – ป�จจ�บัน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท เอ�ก ดิจ�ทัล จํากัด

2561-2562
กรรมการผู�จัดการ, สื่อ, 

เอเชียแปซิฟ�ก
บร�ษัท ดันน�ฮัมบี้ (ประเทศไทย) 

จํากัด

2548-2551
ผู�อํานวยการฝ�าย

ปฏิบัติการ, การว�จัย
แบบปรับแต�ง

Taylor Nelson Sofres 
(ประเทศไทย)

ความเชี่ยวชาญ
ข�อมูล, ความเข�าใจ, สื่อ, และความสามารถด�านดิจ�ทัลในอ�ตสาหกรรมสินค�าอ�ปโภคบร�โภค 
(FMCG), การขายปลกี, โทรคมนาคม และภาคการเง�นในประเทศไทย, มาเลเซยี, สงิคโปร�, เว�ยดนาม, 
ออสเตรเลีย และประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก (APAC)
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ชื่อ-นามสกุล นายสันติธร บุญเจ�อ

อายุ 49 ป� 

ตําแหน�ง กรรมการ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

25 เมษายน 2556 
(ลาออกจากตําแหน�งเมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ� 2567)

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา
• ปร�ญญาเอก Electrical and Computer Engineering, Georgia Institute of Technology 
• ปร�ญญาโท Electrical and Computer Engineering, Georgia Institute of Technology 
• ปร�ญญาตร� Computer Engineering, Assumption University

ประวัติการศึกษา
• University of Nottingham - BA. Social Science  
• Dudley College of Technology

ประวัติการอบรมสัมมนา ไม�มี

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

2566-2567 
(12 ก.พ. 2567)

กรรมการบร�ษัท
บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส�  

จํากัด (มหาชน)

 2562-ป�จจ�บัน กรรมการบร�หาร 
บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี 

จํากัด (มหาชน

 2558-ป�จจ�บัน
ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารสายงาน

นวัตกรรมเทคโนโลยี

บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน

กันยายน – พฤศจ�กายน 
2558

Vice President, 
Business Cash 
Management 

Planning Manager

บร�ษัท ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด 
(มหาชน) 

2553 - 2558 
Vice President, Head 

of IT Architecture 
บร�ษัท ธนาคารกสิกรไทย 

จํากัด (มหาชน) 

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2560 – ป�จจ�บัน กรรมการบร�ษัท บร�ษัท สบาย มันนี่ จํากัด 

2561 – ป�จจ�บัน กรรมการบร�ษัท บร�ษัท สบาย โซลูชั่น จํากัด

ความเชี่ยวชาญ
IT Management, Enterprise Architecture / IT Architecture, Software Development,  
Computer Engineering

ชื่อ-นามสกุล Mr. Quach Dong Quang

อายุ 58 ป� 

ตําแหน�ง ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)
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ชื่อ-นามสกุล นายสันติธร บุญเจ�อ

อายุ 49 ป� 

ตําแหน�ง กรรมการ

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

25 เมษายน 2556 
(ลาออกจากตําแหน�งเมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ� 2567)

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา
• ปร�ญญาเอก Electrical and Computer Engineering, Georgia Institute of Technology 
• ปร�ญญาโท Electrical and Computer Engineering, Georgia Institute of Technology 
• ปร�ญญาตร� Computer Engineering, Assumption University

ประวัติการศึกษา
• University of Nottingham - BA. Social Science  
• Dudley College of Technology

ประวัติการอบรมสัมมนา ไม�มี

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

2566-2567 
(12 ก.พ. 2567)

กรรมการบร�ษัท
บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส�  

จํากัด (มหาชน)

 2562-ป�จจ�บัน กรรมการบร�หาร 
บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี 

จํากัด (มหาชน

 2558-ป�จจ�บัน
ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารสายงาน

นวัตกรรมเทคโนโลยี

บร�ษัท สบาย เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน

กันยายน – พฤศจ�กายน 
2558

Vice President, 
Business Cash 
Management 

Planning Manager

บร�ษัท ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด 
(มหาชน) 

2553 - 2558 
Vice President, Head 

of IT Architecture 
บร�ษัท ธนาคารกสิกรไทย 

จํากัด (มหาชน) 

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2560 – ป�จจ�บัน กรรมการบร�ษัท บร�ษัท สบาย มันนี่ จํากัด 

2561 – ป�จจ�บัน กรรมการบร�ษัท บร�ษัท สบาย โซลูชั่น จํากัด

ความเชี่ยวชาญ
IT Management, Enterprise Architecture / IT Architecture, Software Development,  
Computer Engineering

ชื่อ-นามสกุล Mr. Quach Dong Quang

อายุ 58 ป� 

ตําแหน�ง ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก 25 กุมภาพันธ� 2565

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 379,574 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 358,180 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� ไม�มี 

ประวัติการศึกษา

• University of Warwick - Warwick Business School - Msc. Management Science and 
  Operations Research
• University of Nottingham - BA. Social Science  
• Dudley College of Technology

ประวัติการอบรมสัมมนา ไม�มี

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

2565 - ป�จจ�บัน
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน�� 

(เพลย�พาร�ค)

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส�  
จํากัด (มหาชน)

2560 - 2565

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ 
กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� 

(เพลย�พาร�ค)

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
จํากัด (มหาชน)

2544 - 2547
Regional Manager

 - SEA
Vivendi Universal

2541 - 2544
Regional Manager 

Indochina
BIC Asia

2538 - 2541 Country Manager
Danone International Brand - 

Vietnam

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2557 - ป�จจ�บัน กรรมการ
Playpark Pte. Ltd. (เดิมชื่อ 
Asiasoft Online Pte. Ltd.) 

2557 – 2564 กรรมการ Playpark Inc.

2548 - 2564 กรรมการ Asiasoft (VN) Co., Ltd. 

ความเชี่ยวชาญ บร�หารธุรกิจ, อ�ตสาหกรรมเกม

ชื่อ-นามสกุล Mr. Ung Chek Wai, Gerry

อายุ 57 ป� 

ตําแหน�ง ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการเง�น

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก

1 พฤศจ�กายน 2560

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 524,962 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0
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การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 200,000 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา
• Business Administration, Middlesex University  
• Master of Science in Corporate Finance, Salford University

ประวัติการอบรมสัมมนา
หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (รุ�น 88/2011) 
• E-learning CFO’s Refresh 2567

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)
2560 - ป�จจ�บัน

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารฝ�ายการเง�น

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)
2551 - ป�จจ�บัน กรรมการ Playpark Pte. Ltd. 

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2562 – ป�จจ�บัน กรรมการ Playpark Inc.

2562 – ป�จจ�บัน กรรมการ PT. Asiasoft 

2563 – 2566 กรรมการ Playpark Malaysia

ความเชี่ยวชาญ การเง�น, บร�หารธุรกิจ

ชื่อ-นามสกุล นายกฤชพล ใจจงรักษ�

อายุ 44 ป� 

ตําแหน�ง ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก 1 สิงหาคม 2566

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� ไม�มี 

ประวัติการศึกษา
• M.Sc. Environmental Management, Chulalongkorn University
• B.Sc. Environmental Engineering, Thammasat University

ประวัติการอบรมสัมมนา ไม�มี

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

สิงหาคม 2566 - ป�จจ�บัน

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ 
กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� 

(เพลย�พาร�ค)

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
จํากัด (มหาชน)

ธันวาคม 2552 - 
เมษายน 2555

ผู�ช�วยผู�จัดการโครงการ
บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส�  

จํากัด (มหาชน)
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การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 200,000 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� 

ไม�มี 

ประวัติการศึกษา
• Business Administration, Middlesex University  
• Master of Science in Corporate Finance, Salford University

ประวัติการอบรมสัมมนา
หลักสูตรอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (รุ�น 88/2011) 
• E-learning CFO’s Refresh 2567

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)
2560 - ป�จจ�บัน

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารฝ�ายการเง�น

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)
2551 - ป�จจ�บัน กรรมการ Playpark Pte. Ltd. 

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2562 – ป�จจ�บัน กรรมการ Playpark Inc.

2562 – ป�จจ�บัน กรรมการ PT. Asiasoft 

2563 – 2566 กรรมการ Playpark Malaysia

ความเชี่ยวชาญ การเง�น, บร�หารธุรกิจ

ชื่อ-นามสกุล นายกฤชพล ใจจงรักษ�

อายุ 44 ป� 

ตําแหน�ง ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก 1 สิงหาคม 2566

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� ไม�มี 

ประวัติการศึกษา
• M.Sc. Environmental Management, Chulalongkorn University
• B.Sc. Environmental Engineering, Thammasat University

ประวัติการอบรมสัมมนา ไม�มี

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

สิงหาคม 2566 - ป�จจ�บัน

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ 
กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� 

(เพลย�พาร�ค)

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� 
จํากัด (มหาชน)

ธันวาคม 2552 - 
เมษายน 2555

ผู�ช�วยผู�จัดการโครงการ
บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส�  

จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

พฤษภาคม 2564 - 
มกราคม 2566

ที่ปร�กษาอิสระ Undefined Inc.

ตุลาคม 2562 -
ธันวาคม 2563

กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท พ�ไอจ� บีเคเค จํากัด

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

พฤศจ�กายน 2559 
-กันยายน 2562

ผู�อํานวยการ
ฝ�ายธุรกิจเกม

บร�ษัทไลน� คอมพานี 
(ประเทศไทย) จํากัด

ธันวาคม 2558 -
พฤศจ�กายน 2559

ผู�จัดการประจํา
สาขาประเทศไทย

4:33 Creative Lab

พฤศจ�กายน 2557 -
พฤศจ�กายน 2558

ผู�จัดการอาว�โสแผนกให�
บร�การเกมด�วยตัวเอง

ในประเทศไทย

บร�ษัท ไลน� คอมพานี 
(ประเทศไทย) จํากัด

กันยายน 2556 - 
พฤศจ�กายน 2557

ผู�จัดการผลิตภัณฑ� บร�ษัท การ�นา ประเทศไทย จํากัด

เมษายน 2555 - 
กันยายน 2556

ผู�จัดการผลิตภัณฑ� Sandbox Global

มิถุนายน 2552 - 
พฤศจ�กายน 2552

ผู�จัดการฝ�ายงาน
ว�ศวกรรม

RWS Group

สิงหาคม 2549 - 
มีนาคม 2552

ผู�จัดการแผนกพัฒนา
ผลิตภัณฑ�เพ�่อให�เหมาะ

สมกับตลาดไทย
Electronic Arts

ความเชี่ยวชาญ บร�หารธุรกิจ, การให�บร�การธุรกิจเกมพ�ซีและมือถือในเอเชียตะวันออกเฉียงใต�

ชื่อ-นามสกุล Mr. Apollo Reyes Dionglay

อายุ 62 ป� 

ตําแหน�ง ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายพาณิชย� กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก 12 พฤษภาคม 2565

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 370,749 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� ไม�มี 

ประวัติการศึกษา University (BS Business Management)

ประวัติการอบรมสัมมนา ไม�มี
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ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

2565 - ป�จจ�บัน
ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�าย

พาณิชย� กลุ�มธุรกิจเกม
ออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด 
(มหาชน)

2542 - 2547
Sales and Distribution 

Director
Kimberly-Clark

2547 - 2549
SBU Head, 

IDS Philippines
Li & Fung

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2558 - 2564 กรรมการผู�จัดการ Playpark Inc.

2549 - 2557
Sales & Marketing 

Director
Level Up Inc.

ความเชี่ยวชาญ การพัฒนาธุรกิจ, การตลาด, การขาย

ชื่อ-นามสกุล นายอาสา ผิวขํา

อายุ 50 ป�

ตําแหน�ง ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายการตลาด กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก 1 พฤษภาคม 2566

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� ไม�มี 

ประวัติการศึกษา
• New York Institute of Technology, Master of Arts in Communication Arts
• Bachelor of Architecture, Chulalongkorn University

ประวัติการอบรมสัมมนา ไม�มี

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

2566 - ป�จจ�บัน

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายการตลาด  

กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� 
(เพลย�พาร�ค)

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด 
(มหาชน)

2562
Head of New 

Digital Business
บร�ษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

2557 - 2561
Executive Director 

of New Media
บร�ษัท อมร�นทร� คอร�เปอเรชั่นส� 

จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2564 - 2566
Deputy Managing 

Director
บร�ษัท จันวาณิชย� จํากัด

2563 CEO Thailand/SEA
บร�ษัท ลาวา เพอร�ฟอร�แมนซ� 

มาร�เก็ตติ�ง จํากัด

ความเชี่ยวชาญ บร�หารธุรกิจ, พัฒนาธุรกิจ, การตลาด, การสื่อสารและประชาสัมพันธ�
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ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

2565 - ป�จจ�บัน
ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�าย

พาณิชย� กลุ�มธุรกิจเกม
ออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด 
(มหาชน)

2542 - 2547
Sales and Distribution 

Director
Kimberly-Clark

2547 - 2549
SBU Head, 

IDS Philippines
Li & Fung

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2558 - 2564 กรรมการผู�จัดการ Playpark Inc.

2549 - 2557
Sales & Marketing 

Director
Level Up Inc.

ความเชี่ยวชาญ การพัฒนาธุรกิจ, การตลาด, การขาย

ชื่อ-นามสกุล นายอาสา ผิวขํา

อายุ 50 ป�

ตําแหน�ง ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายการตลาด กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� (เพลย�พาร�ค)

วันที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�น
กรรมการครั้งแรก 1 พฤษภาคม 2566

การถือครองหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

การถือครองหุ�นของคู�สมรส 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

• หุ�น 0 
• ใบสําคัญแสดงสิทธิ 0

ประวัติการทําผิดกฎหมาย
ในระยะเวลา 10 ป� ไม�มี 

ประวัติการศึกษา
• New York Institute of Technology, Master of Arts in Communication Arts
• Bachelor of Architecture, Chulalongkorn University

ประวัติการอบรมสัมมนา ไม�มี

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจดทะเบียน)

2566 - ป�จจ�บัน

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายการตลาด  

กลุ�มธุรกิจเกมออนไลน� 
(เพลย�พาร�ค)

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด 
(มหาชน)

2562
Head of New 

Digital Business
บร�ษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

2557 - 2561
Executive Director 

of New Media
บร�ษัท อมร�นทร� คอร�เปอเรชั่นส� 

จํากัด (มหาชน)

ประวัติการทํางาน 
(การดํารงตําแหน�ง

ในบร�ษัทจํากัด / องค�กรอื่น ๆ)

2564 - 2566
Deputy Managing 

Director
บร�ษัท จันวาณิชย� จํากัด

2563 CEO Thailand/SEA
บร�ษัท ลาวา เพอร�ฟอร�แมนซ� 

มาร�เก็ตติ�ง จํากัด

ความเชี่ยวชาญ บร�หารธุรกิจ, พัฒนาธุรกิจ, การตลาด, การสื่อสารและประชาสัมพันธ�

 ชื่อ-นามสกุล นายชวนินทร� ตร�ถาวรยืนยง

 อายุ 41

 คุณว�ฒิการศึกษาล�าสุด ปร�ญญาโท ว�ทยาศาสตร� สาขาการเง�น จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

 สัดส�วนการถือหุ�น (%) ไม�มี

 ความสัมพันธ�ทาง
ครอบครัวระหว�าง

กรรมการและผู�บร�หาร
ไม�มี

 ประสบการณ�ทํางาน
ในระยะเวลา 5 ป�

สิงหาคม 2563 
- ป�จจ�บัน

ผู�อํานวยการ 
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

บร�ษัท แอสเฟ�ยร� 
อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน)

มิถุนายน 2562 
- กรกฎาคม 2563

รองกรรมการผู�จัดการ 
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

บร�ษัท วอร�กซ� สปอร�ต จํากัด

รายละเอียดเกี่ยวกับผู�ประสานงาน
กับหน�วยงานตรวจสอบภายใน
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 คณะกรรมการบร�ษัทฯ เข�าใจบทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีต�อบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น และได�
อนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการเป�นลายลักษณ�อักษร โดยมีหลักการและแนวทางปฏิบัติที่สอดคล�องกับหลักการการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการสําหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กําหนดทุกประการ 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดัง
กล่าวอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง
 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2550 มีมติกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
กิจการสําหรับเป�นแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งมีสาระสําคัญแบ�งออกเป�น 5 หมวด ดังนี้

1. สิทธิของผู�ถือหุ�น
 สิทธิของผู�ถือหุ�นครอบคลุมสิทธิพ�้นฐานต�าง ๆ ของผู�ถือหุ�น เช�น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย�ที่ตนถืออยู� สิทธิ
ในการที่จะได�รับส�วนแบ�งผลกําไรจากบร�ษัทฯ สิทธิต�าง ๆ ในการประชุมผู�ถือหุ�น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร�วม
ตัดสินใจในเร�่องสําคัญของบร�ษัทฯ เช�น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลต�อทิศทางในการดําเนิน
ธุรกิจของบร�ษัทฯ การแก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิ ข�อบังคับของบร�ษัทฯ เป�นต�น
 นอกเหนือจากสิทธิพ�้นฐานต�าง ๆ ข�างต�นแล�ว บร�ษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการเร�่องต�าง ๆ ที่เป�นการส�งเสร�มและ
อํานวยความสะดวกในการใช�สิทธิของผู�ถือหุ�น ดังนี้
 • เผยแพร�ข�อมูลประกอบวาระการประชุมผู�ถือหุ�นล�วงหน�าในเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ก�อนจัดส�งเอกสาร นอกจากนี้ ยังชี้แจง
   สิทธิของผู�ถือหุ�นในการเข�าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู�ถือหุ�นไว�ด�วยกัน
 • ในกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตนเอง บร�ษัทฯ เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให�กรรมการ
   อิสระหร�อบุคคลใด ๆ เข�าร�วมประชุมแทนตนได� โดยใช�หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บร�ษัทฯ ได�จัดส�งไปพร�อมกับ
   หนังสือนัดประชุม
 • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านอีเมลของ
   นักลงทุนสัมพันธ� และอีเมลของเลขานุการคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 • ในการประชุม บริษัทฯ จะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
   ตั้งคําถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ทั้งนี้ การประชุมผู้ถือหุ้นได้ให้ข้อมูลรายละเอียดใน
   เร�่องดังกล�าวอย�างเพ�ยงพอแก�ผู�ถือหุ�น โดยในวาระที่ผู�ถือหุ�นมีข�อสงสัยหร�อข�อซักถาม บร�ษัทฯ จะจัดเตร�ยมบุคลากร
   ที่มีความรู�ความเชี่ยวชาญในแต�ละสาขาเป�นผู�ให�คําตอบภายใต�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 • กรรมการทุกคนจะเข�าร�วมประชุม เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นสามารถซักถามข�อมูลรายละเอียดในเร�่องต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องได�

2. ความเท�าเทียมกันของผู�ถือหุ�น
 บร�ษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติและการคุ�มครองสิทธิของผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกัน เพ�่อสร�างเคร�่องมือที่ช�วยให�
เกิดความเท�าเทียมกันอย�างแท�จร�ง โดยเฉพาะกับผู�ถือหุ�นส�วนน�อย เช�น
 • การปฏิบัติและอํานวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระทําการใด ๆ ที่เป็นการจํากัดหรือละเมิด
   หร�อร�ดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น
 • การกําหนดให�สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป�นไปตามจํานวนหุ�นที่ผู�ถือหุ�นถืออยู� โดยหนึ่งหุ�นมีสิทธิเท�ากับหนึ่งเสียง
 • การกําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดง
   ความคิดเห็น หร�อส�งข�อร�องเร�ยนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป�นผู�พ�จารณาดําเนินการให�เหมาะสมใน
   แต�ละเร�่อง เช�น หากเป�นข�อร�องเร�ยน กรรมการอิสระจะตรวจสอบข�อเท็จจร�งและหาว�ธีการเยียวยาที่เหมาะสม หร�อกรณี
    เป�นข�อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพ�จารณาแล�วมีความเห็นว�าเป�นเร�่องสําคัญที่มีผลต�อผู�มีส�วนได�เสียโดยรวม หร�อมี
   ผลต�อการประกอบธุรกิจของบร�ษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร�่องดังกล�าวต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อพ�จารณากําหนด
   เป�นวาระการประชุมในการประชุมผู�ถือหุ�น

นโยบายด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 • การส�งเสร�มการใช�สิทธิ เช�น การเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถเสนอเพ��มวาระการประชุมก�อนวันประชุม การ
  เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพ�่อเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ และการไม�เพ��มวาระการประชุม
   โดยไม�แจ�งผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�า
 • คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่
   เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรส
   และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล�าว)

3. บทบาทต�อผู�มีส�วนได�เสีย
 บร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญแก�การกํากับดูแลผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม เช�น ลูกค�า คู�ค�า พนักงาน ผู�ถือหุ�น เป�นต�น ตลอดจน
สาธารณชนและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะปฏิบัติต�อบุคคลเหล�านี้ตามสิทธิ เง�่อนไข ข�อกฎหมาย และกฎระเบียบต�าง ๆ ที่
เกี่ยวข�อง เพ�่อให�ผู�มีส�วนได�เสียดังกล�าวได�รับการดูแลและปฏิบัติด�วยดี รวมทั้งจะให�มีการร�วมมือกันระหว�างผู�มีส�วนได�ส�วนเสียใน
กลุ�มต�าง ๆ  ตามบทบาทและหน�าที่ เพ�่อให�กิจการของบร�ษัทฯ ดําเนินไปด�วยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชน�ที่เป�นธรรม
แก�ทุกฝ�าย
 เพ�่อให�มั่นใจได�ว�าผู�มีส�วนได�เสียจะได�รับสิทธิอันพ�งได�รับ บร�ษัทฯ ได�กําหนดแนวทางปฏิบัติไว�เป�นลายลักษณ�อักษรใน
จรรยาบรรณพนักงาน โดยเผยแพร�ข�อมูลดังกล�าวผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ และสื่อภายในของบร�ษัทฯ ได�แก� อินทราเน็ต และ
บอร�ดประชาสัมพันธ�ภายในบร�ษัทฯ เพ�่อให�กรรมการ ตลอดจนผู�บร�หาร และพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติอย�างเคร�งครัดในการ
ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ หรือให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ โดยผ�านทางกรรมการอิสระ
 • ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นให้การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานที่ดี เติบโตอย่างมั่นคง และมีความ
   สามารถในการแข่งขัน โดยคํานึงถึงสภาวะความเสี่ยงในปัจจุบันและอนาคต เพื่อให้เกิดการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น
   ในระยะยาว บริษัทฯ มีหน้าที่ดําเนินงาน เปิดเผยข้อมูลให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรม และพยายามอย่างเต็มที่ในการ
   ปกป�องทรัพย�สิน และธํารงไว�ซึ่งชื่อเสียงของบร�ษัทฯ
 • คณะกรรมการบร�ษัทฯ : คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�รับรู�ถึงสิทธิ และมีการดูแลสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มของบร�ษัทฯ
    อย�างเท�าเทียมและเป�นธรรม
 • พนักงาน : พนักงานของบริษัทฯ ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง บริษัทฯ สรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มีความ
   สามารถและประสบการณ�เข�ามาปฏิบัติงาน สัมพันธ�กันกับความเจร�ญเติบโตและความต�องการของบร�ษัทฯ อีกทั้งยัง
   พัฒนาพนักงานอย�างต�อเนื่องให�มีความสามารถในระดับสูง และให�ค�าตอบแทนที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงได�กับ
   บร�ษัทชั้นนําทั่วไป นอกจากนี้ บร�ษัทฯ มุ�งพัฒนาเสร�มสร�างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการทํางานที่ดี และปฏิบัติต�อ
   พนักงานอย�างเท�าเทียมและเป�นธรรม บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญต�อการดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการของพนักงาน เช�น 
   การจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ การให�เง�นกู�ยืมแก�พนักงาน การจัดให�มีการซ�อมหนีไฟ การจัดให�มีระบบป�องกันภัย เป�นต�น
 • ลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งมั่นให้ลูกค้ามีความพึงพอใจโดยนําเสนอบริการที่มีคุณภาพและเป็นเลิศ และพร้อมตอบสนองต่อ
   ความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อลูกค้า โดยเอาใจใส่ รับผิดชอบต่อลูกค้า และรักษาความลับของ
    ลูกค�า รวมถึงเป�ดโอกาสให�ลูกค�าแสดงความคิดเห็น และจัดให�มีผู�รับผิดชอบในการรับข�อร�องเร�ยนของลูกค�า
 • คู�ค�า : บร�ษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการปฏิบัติต�อคู�ค�าตามเง�่อนไขทางการค�าและปฏิบัติตามสัญญา และหลีกเลี่ยง
   ว�ธีการที่ไม�สุจร�ต
 • คู�แข�ง : บร�ษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข�งขันที่ดี และหลีกเลี่ยงว�ธีการที่ไม�สุจร�ต
 • ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม : บร�ษัทฯ มีจ�ตสํานึกและตระหนักในความเป�นส�วนหนึ่งของสังคม จ�งมีหน�าที่รับผิดชอบใน
   การช�วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน�แก�ชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล�อมของชุมชนและสังคม 
   เพื ่อชีว ิตความเป็นอยู ่ท ี ่ด ีข ึ ้น โดยดําเนินธุรกิจการให้บริการเกมออนไลน์อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
   ด�วยนโยบายการให�บร�การเกมที่มีเนื้อหาที่เหมาะสมและไม�มีความรุนแรง การสอดแทรกคําเตือนในเกมและโฆษณารวมทั้ง 
    การจัดสัมมนาต�าง ๆ เพ�่อสนับสนุนให�ผู�เล�นเกมใช�เวลาอย�างถูกต�องเหมาะสม อีกทั้งเป�นผู�ให�บร�การเกมออนไลน�รายแรก
   ในประเทศไทยที่จัดกลุ่มอายุผู้เล่นสําหรับแต่ละเกม ซึ่งเป็นการสนับสนุนนโยบายภาครัฐในการจัดกลุ่มอายุ รวมทั้ง
   จัดให้มีทีมจัดการเกมออนไลน์ (Game Master) ของทุกเกม เพื่อทําหน้าที่ตรวจตราดูแลกิจกรรมในเกม และป้องกัน
   ไม่ให้มีความรุนแรง การพนัน หรือกิจกรรมใด ๆ ที่ไม่เหมาะสม นอกจากนี้ การให้บริการเกมออนไลน์ของบริษัทฯ มี
    ส�วนช�วยเพ��มทักษะด�านคอมพ�วเตอร�แก�ผู�เล�นเกม และมีส�วนช�วยการขยายตัวของการใช�อินเทอร�เน็ตและโครงข�ายการ
   สื่อสารทางอินเทอร�เน็ต ซึ่งสามารถนําข�อมูลและความรู�ต�าง ๆ เข�าสู�ประชาชนได�สะดวกยิ�งข�้น
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 • การส�งเสร�มการใช�สิทธิ เช�น การเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถเสนอเพ��มวาระการประชุมก�อนวันประชุม การ
  เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพ�่อเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ และการไม�เพ��มวาระการประชุม
   โดยไม�แจ�งผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�า
 • คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่
   เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรส
   และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล�าว)

3. บทบาทต�อผู�มีส�วนได�เสีย
 บร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญแก�การกํากับดูแลผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม เช�น ลูกค�า คู�ค�า พนักงาน ผู�ถือหุ�น เป�นต�น ตลอดจน
สาธารณชนและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะปฏิบัติต�อบุคคลเหล�านี้ตามสิทธิ เง�่อนไข ข�อกฎหมาย และกฎระเบียบต�าง ๆ ที่
เกี่ยวข�อง เพ�่อให�ผู�มีส�วนได�เสียดังกล�าวได�รับการดูแลและปฏิบัติด�วยดี รวมทั้งจะให�มีการร�วมมือกันระหว�างผู�มีส�วนได�ส�วนเสียใน
กลุ�มต�าง ๆ  ตามบทบาทและหน�าที่ เพ�่อให�กิจการของบร�ษัทฯ ดําเนินไปด�วยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชน�ที่เป�นธรรม
แก�ทุกฝ�าย
 เพ�่อให�มั่นใจได�ว�าผู�มีส�วนได�เสียจะได�รับสิทธิอันพ�งได�รับ บร�ษัทฯ ได�กําหนดแนวทางปฏิบัติไว�เป�นลายลักษณ�อักษรใน
จรรยาบรรณพนักงาน โดยเผยแพร�ข�อมูลดังกล�าวผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ และสื่อภายในของบร�ษัทฯ ได�แก� อินทราเน็ต และ
บอร�ดประชาสัมพันธ�ภายในบร�ษัทฯ เพ�่อให�กรรมการ ตลอดจนผู�บร�หาร และพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติอย�างเคร�งครัดในการ
ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ หรือให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ โดยผ�านทางกรรมการอิสระ
 • ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นให้การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานที่ดี เติบโตอย่างมั่นคง และมีความ
   สามารถในการแข่งขัน โดยคํานึงถึงสภาวะความเสี่ยงในปัจจุบันและอนาคต เพื่อให้เกิดการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น
   ในระยะยาว บริษัทฯ มีหน้าที่ดําเนินงาน เปิดเผยข้อมูลให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรม และพยายามอย่างเต็มที่ในการ
   ปกป�องทรัพย�สิน และธํารงไว�ซึ่งชื่อเสียงของบร�ษัทฯ
 • คณะกรรมการบร�ษัทฯ : คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�รับรู�ถึงสิทธิ และมีการดูแลสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มของบร�ษัทฯ
    อย�างเท�าเทียมและเป�นธรรม
 • พนักงาน : พนักงานของบริษัทฯ ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง บริษัทฯ สรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มีความ
   สามารถและประสบการณ�เข�ามาปฏิบัติงาน สัมพันธ�กันกับความเจร�ญเติบโตและความต�องการของบร�ษัทฯ อีกทั้งยัง
   พัฒนาพนักงานอย�างต�อเนื่องให�มีความสามารถในระดับสูง และให�ค�าตอบแทนที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงได�กับ
   บร�ษัทชั้นนําทั่วไป นอกจากนี้ บร�ษัทฯ มุ�งพัฒนาเสร�มสร�างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการทํางานที่ดี และปฏิบัติต�อ
   พนักงานอย�างเท�าเทียมและเป�นธรรม บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญต�อการดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการของพนักงาน เช�น 
   การจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ การให�เง�นกู�ยืมแก�พนักงาน การจัดให�มีการซ�อมหนีไฟ การจัดให�มีระบบป�องกันภัย เป�นต�น
 • ลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งมั่นให้ลูกค้ามีความพึงพอใจโดยนําเสนอบริการที่มีคุณภาพและเป็นเลิศ และพร้อมตอบสนองต่อ
   ความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อลูกค้า โดยเอาใจใส่ รับผิดชอบต่อลูกค้า และรักษาความลับของ
    ลูกค�า รวมถึงเป�ดโอกาสให�ลูกค�าแสดงความคิดเห็น และจัดให�มีผู�รับผิดชอบในการรับข�อร�องเร�ยนของลูกค�า
 • คู�ค�า : บร�ษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการปฏิบัติต�อคู�ค�าตามเง�่อนไขทางการค�าและปฏิบัติตามสัญญา และหลีกเลี่ยง
   ว�ธีการที่ไม�สุจร�ต
 • คู�แข�ง : บร�ษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข�งขันที่ดี และหลีกเลี่ยงว�ธีการที่ไม�สุจร�ต
 • ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม : บร�ษัทฯ มีจ�ตสํานึกและตระหนักในความเป�นส�วนหนึ่งของสังคม จ�งมีหน�าที่รับผิดชอบใน
   การช�วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน�แก�ชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล�อมของชุมชนและสังคม 
   เพื ่อชีว ิตความเป็นอยู ่ท ี ่ด ีข ึ ้น โดยดําเนินธุรกิจการให้บริการเกมออนไลน์อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
   ด�วยนโยบายการให�บร�การเกมที่มีเนื้อหาที่เหมาะสมและไม�มีความรุนแรง การสอดแทรกคําเตือนในเกมและโฆษณารวมทั้ง 
    การจัดสัมมนาต�าง ๆ เพ�่อสนับสนุนให�ผู�เล�นเกมใช�เวลาอย�างถูกต�องเหมาะสม อีกทั้งเป�นผู�ให�บร�การเกมออนไลน�รายแรก
   ในประเทศไทยที่จัดกลุ่มอายุผู้เล่นสําหรับแต่ละเกม ซึ่งเป็นการสนับสนุนนโยบายภาครัฐในการจัดกลุ่มอายุ รวมทั้ง
   จัดให้มีทีมจัดการเกมออนไลน์ (Game Master) ของทุกเกม เพื่อทําหน้าที่ตรวจตราดูแลกิจกรรมในเกม และป้องกัน
   ไม่ให้มีความรุนแรง การพนัน หรือกิจกรรมใด ๆ ที่ไม่เหมาะสม นอกจากนี้ การให้บริการเกมออนไลน์ของบริษัทฯ มี
    ส�วนช�วยเพ��มทักษะด�านคอมพ�วเตอร�แก�ผู�เล�นเกม และมีส�วนช�วยการขยายตัวของการใช�อินเทอร�เน็ตและโครงข�ายการ
   สื่อสารทางอินเทอร�เน็ต ซึ่งสามารถนําข�อมูลและความรู�ต�าง ๆ เข�าสู�ประชาชนได�สะดวกยิ�งข�้น
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4. การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส
 นอกเหนือไปจากการเป�ดเผยรายงานทางการเง�นหร�อสารสนเทศอื่น ๆ ต�อสาธารณะผ�านช�องทางต�าง ๆ ตามเง�่อนไขที่
กฎหมายกําหนดอย�างเคร�งครัด ครบถ�วน และตรงเวลาแล�วนั้น บร�ษัทฯ จะเป�ดเผยข�อมูลต�อไปนี้เพ�่อแสดงถึงความโปร�งใสในการ
ดําเนินธุรกิจ
 • เป�ดเผยข�อมูลการปฏิบัติหน�าที่ในคณะอนุกรรมการชุดต�าง ๆ เช�น จํานวนครั้งที่เข�าประชุม
 • เป�ดเผยแนวทางในการสรรหากรรมการ แนวทางการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
 • เป�ดเผยนโยบายการจ�ายค�าตอบแทนแก�กรรมการและผู�บร�หารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจํานวนค�าตอบแทน
   ที่แต�ละคนได�รับจากการเป�นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต�าง ๆ
 • เป�ดเผยนโยบายการดูแลสิ�งแวดล�อมและสังคม และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
 • รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
 • เป�ดโอกาสให�บุคคลทั่วไปสามารถซักถามข�อสงสัยต�าง ๆ ผ�านหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ�

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โครงสร�าง และคณะอนุกรรมการชุดต�าง ๆ
โครงสร�างคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 ในการดําเนินการเพ�่อให�บรรลุถึงว�สัยทัศน�ของกลุ�มบร�ษัทฯ ที่ว�า “กลุ�มบร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะรักษาความเป�นผู�นําทาง
ด�านความบันเทิงออนไลน�ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� โดยมุ�งเน�นการให�บร�การที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรเพ�่อ
ส�งเสร�มคุณภาพการบร�การ และการขยายการลงทุนไปยังประเทศอื่นที่มีศักยภาพทั่วทั้งภูมิภาค ภายใต�การบร�หารงานภายใน
ที่โปร�งใสและตรวจสอบได�ตามหลักการกํากับดูแลกิจการหร�อบรรษัทภิบาลที่ดี” คณะกรรมการมุ�งที่จะใช�มาตรฐานจร�ยธรรม
ที่สูงสุด ภายใต�กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัทฯ และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย� 
สุจร�ต ระมัดระวัง ตามหลักการข�อพ�งปฏิบัติที่ดี เพ�่อเพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก�กิจการ และเพ�่อความมั่นคงสูงสุดของผู�ถือหุ�น
 โดยคณะกรรมการของบร�ษัทฯ ประกอบด�วยผู�ทรงคุณว�ฒิที่มีความรู� ความสามารถ และประสบการณ�จากหลากหลาย
อาชีพ ทั้งด�านเกมพ�ซี ธุรกิจออนไลน� การเง�น การตลาด กฎหมาย การบร�หารจัดการ ไอที และประสบการณ�ด�านอื่น ๆ ที่เป�น
ประโยชน�ในการดําเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป�นอิสระในการตัดสินใจเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น
โดยรวม คณะกรรมการมีส�วนร�วมในการกําหนด (หร�อให�ความเห็นชอบ) ว�สัยทัศน� ภารกิจ กลยุทธ� เป�าหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบร�ษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให�ฝ�ายจัดการดําเนินการให�เป�นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไว�อย�าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ�่อเพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดให�แก�กิจการ และมอบความมั่นคงสูงสุดให�แก�ผู�ถือหุ�น รวมทั้ง
ดูแลให�มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบร�หารความเสี่ยง การรายงาน
ทางการเง�น และการติดตามผลการดําเนินการอย�างสม่ําเสมอ
 ป�จจ�บันคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีจํานวน 6 ท�าน ประกอบด�วยกรรมการบร�ษัทฯ ที่มาจากฝ�ายบร�หาร 1 ท�าน กรรมการ
บร�ษัทฯ ที่ไม�เป�นผู�บร�หาร 5 ท�าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป�นอิสระ 3 คน ซึ่งเกินกว�า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 
จ�งถือเป�นการถ�วงดุลกรรมการที่เป�นผู�บร�หารอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�แต�งตั้งคณะอนุกรรมการ 2 ชุด เพ�่อช�วย
กํากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ คือ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
3 ท�าน ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 3 ป� โดยได�กําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของคณะกรรมการดังกล�าวไว�
อย�างชัดเจน
 บริษัทฯ แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน 
โดยกรรมการบร�ษัทฯ ทําหน�าที่กําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานผู�บร�หารระดับสูงในระดับนโยบาย ขณะที่ผู�บร�หาร
ระดับสูงทําหน�าที่บร�หารงานของบร�ษัทฯ ในด�านต�าง ๆ ให�เป�นไปตามนโยบายที่กําหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการบร�ษัทฯ มิได�
เป�นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบร�หาร เพ�่อเป�นการแบ�งแยกหน�าที่ในการกําหนดนโยบายกํากับดูแลและการบร�หารงาน
ประจํา แต�ทั้งสองท�านเป�นตัวแทนจากกลุ�มผู�ถือหุ�นใหญ� ซึ่งแม�เป�นกลุ�มผู�ถือหุ�นคนละกลุ�ม แต�เป�นกลุ�มผู�ร�วมก�อตั้งบร�ษัทฯ

ค�าตอบแทนของกรรมการและผู�บร�หาร
 บร�ษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดค�าตอบแทนกรรมการทั้งที่เป�นตัวเง�นและมิใช�ตัวเง�นไว�อย�างชัดเจนและโปร�งใส และจะนํา
เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นในการประชุมสามัญประจําป�ทุกป� โดยมีหลักเกณฑ�การกําหนดค�าตอบแทนกรรมการ ดังนี้
 • มีความเหมาะสมและสอดคล�องกับขอบเขตภาระหน�าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต�ละคน
 • ค�าตอบแทนอยู�ในระดับที่สามารถจ�งใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู�ความสามารถและมีคุณภาพในการปฏิบัติ
    หน�าที่ให�แก�บร�ษัทฯ ได�
 • องค�ประกอบของค�าตอบแทนมีความชัดเจน โปร�งใส และง�ายต�อการเข�าใจ

 • เป�นอัตราที่เทียบเคียงได�กับค�าตอบแทนกรรมการในอ�ตสาหกรรมเดียวกันหร�อใกล�เคียงกัน
 สําหรับผู�บร�หารนั้น คณะกรรมการบร�ษัทฯ เป�นผู�กําหนดหลักการและนโยบายค�าตอบแทนทั้งที่เป�นตัวเง�นและมิใช�ตัว
เง�น ซึ่งจะสอดคล�องกับผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู�บร�หารแต�ละท�าน โดยจะอยู�ในระดับเพ�ยงพอที่
จะจ�งใจและรักษาผู�บร�หารระดับสูงที่มีคุณภาพไว� และมีอัตราที่เทียบเคียงได�กับบร�ษัทที่อยู�ในระดับเดียวกันหร�อลักษณะธุรกิจ
อย�างเดียวกัน

การประชุมคณะกรรมการ
 บร�ษัทฯ จะจัดให�มีการประชุมคณะกรรมการและดําเนินการประชุมให�เป�นไปตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ กฎหมายมหาชน 
และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย�ฯ และจะจัดการประชุมพ�เศษเพ��มตามความจําเป�น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่
ประชุมจะส�งเสร�มให�มีการใช�ดุลยพ�นิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาให�อย�างเพ�ยงพอในการประชุม เพ�่อที่จะให�ฝ�ายจัดการเสนอเร�่อง
และสามารถอภิปรายป�ญหาสําคัญได�อย�างรอบคอบโดยทั่วกัน โดยบร�ษัทฯ จะนําส�งหนังสือนัดประชุมพร�อมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารการประชุมให�แก�คณะกรรมการล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 3 วันก�อนวันประชุม พร�อมทั้งกําหนดให�กรรมการมีหน�าที่
ต�องเข�าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เว�นแต�กรณีที่มีเหตุจําเป�น โดยบร�ษัทฯ จะบันทึกการประชุมอย�างถูกต�องและครบถ�วน เพ�่อ
ให�ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได�

รายงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ งบการเงินรวมของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช�นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป�นที่ยอมรับ และถือปฏิบัติอย�าง
สม่ําเสมอ รวมทั้งได�ใช�ดุลยพ�นิจอย�างระมัดระวังในการจัดทํา และดูแลให�มีการเป�ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเง�น

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
 เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต�าง ๆ บร�ษัทฯ จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการในแต�ละคณะ โดยกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ โดยรวม เพ�่อให�คณะกรรมการ
ร�วมกันพ�จารณาผลงานและป�ญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะนําไปว�เคราะห�และหาข�อสรุป เพ�่อกําหนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการต�อไป

การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร
 บร�ษัทฯ สนับสนุนให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ และผู�บร�หารระดับสูงเข�าร�วมสัมมนาหลักสูตรที่เป�นประโยชน�ต�อการปฏิบัติ
หน�าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบร�ษัทฯ และผู�บร�หารระดับสูงขององค�กรต�าง ๆ อยู�เสมอ ทั้ง
หลักสูตรที่จัดโดยหน�วยงานที่ดูแลการฝ�กอบรมพนักงานของบร�ษัทฯ และหลักสูตรที่จัดโดยหน�วยงานกํากับดูแลของรัฐ หร�อ
องค�กรอิสระ เช�น หลักสูตรกรรมการบร�ษัทของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทยที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดให�
กรรมการของบร�ษัทจดทะเบียนต�องผ�านการอบรมอย�างน�อยหนึ่งหลักสูตร ได�แก� Directors Certification Program (DCP), 
Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพ�่อนําความรู�และประสบการณ�มา
พัฒนาบร�ษัทฯ ต�อไป

ความสัมพันธ�กับผู�ลงทุน
 คณะกรรมการให�ความสําคัญต�อการเป�ดเผยข�อมูลที่เพ�ยงพอต�อผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝ�าย โดยข�อมูล
ที่เป�ดเผยจะต�องมีความถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเง�น ผลการดําเนินงาน ข�อมูลอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนข�อมูลที่มีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะเผยแพร�
ข�อมูลและข�าวสารต�าง ๆ เพ�่อให�ผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และผู�ที่เกี่ยวข�องได�ใช�ประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยผ�านช�องทางต�าง ๆ ทั้งจาก
การจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ สื ่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซต์ของ
บร�ษัทฯ (www.asphere.co) และบร�ษัทฯ ได�จัดตั้งทีมงานนักลงทุนสัมพันธ� (Investor Relations Unit) เพ�่อดูแลและให�บร�การ
ข�อมูลข�าวสาร และตอบข�อซักถามแก�ผู�ถือหุ�น นักลงทุน นักว�เคราะห� และประชาชนทั่วไป
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 • เป�นอัตราที่เทียบเคียงได�กับค�าตอบแทนกรรมการในอ�ตสาหกรรมเดียวกันหร�อใกล�เคียงกัน
 สําหรับผู�บร�หารนั้น คณะกรรมการบร�ษัทฯ เป�นผู�กําหนดหลักการและนโยบายค�าตอบแทนทั้งที่เป�นตัวเง�นและมิใช�ตัว
เง�น ซึ่งจะสอดคล�องกับผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู�บร�หารแต�ละท�าน โดยจะอยู�ในระดับเพ�ยงพอที่
จะจ�งใจและรักษาผู�บร�หารระดับสูงที่มีคุณภาพไว� และมีอัตราที่เทียบเคียงได�กับบร�ษัทที่อยู�ในระดับเดียวกันหร�อลักษณะธุรกิจ
อย�างเดียวกัน

การประชุมคณะกรรมการ
 บร�ษัทฯ จะจัดให�มีการประชุมคณะกรรมการและดําเนินการประชุมให�เป�นไปตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ กฎหมายมหาชน 
และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย�ฯ และจะจัดการประชุมพ�เศษเพ��มตามความจําเป�น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่
ประชุมจะส�งเสร�มให�มีการใช�ดุลยพ�นิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาให�อย�างเพ�ยงพอในการประชุม เพ�่อที่จะให�ฝ�ายจัดการเสนอเร�่อง
และสามารถอภิปรายป�ญหาสําคัญได�อย�างรอบคอบโดยทั่วกัน โดยบร�ษัทฯ จะนําส�งหนังสือนัดประชุมพร�อมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารการประชุมให�แก�คณะกรรมการล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 3 วันก�อนวันประชุม พร�อมทั้งกําหนดให�กรรมการมีหน�าที่
ต�องเข�าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เว�นแต�กรณีที่มีเหตุจําเป�น โดยบร�ษัทฯ จะบันทึกการประชุมอย�างถูกต�องและครบถ�วน เพ�่อ
ให�ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได�

รายงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ งบการเงินรวมของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช�นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป�นที่ยอมรับ และถือปฏิบัติอย�าง
สม่ําเสมอ รวมทั้งได�ใช�ดุลยพ�นิจอย�างระมัดระวังในการจัดทํา และดูแลให�มีการเป�ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเง�น

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
 เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต�าง ๆ บร�ษัทฯ จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการในแต�ละคณะ โดยกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ โดยรวม เพ�่อให�คณะกรรมการ
ร�วมกันพ�จารณาผลงานและป�ญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะนําไปว�เคราะห�และหาข�อสรุป เพ�่อกําหนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการต�อไป

การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร
 บร�ษัทฯ สนับสนุนให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ และผู�บร�หารระดับสูงเข�าร�วมสัมมนาหลักสูตรที่เป�นประโยชน�ต�อการปฏิบัติ
หน�าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบร�ษัทฯ และผู�บร�หารระดับสูงขององค�กรต�าง ๆ อยู�เสมอ ทั้ง
หลักสูตรที่จัดโดยหน�วยงานที่ดูแลการฝ�กอบรมพนักงานของบร�ษัทฯ และหลักสูตรที่จัดโดยหน�วยงานกํากับดูแลของรัฐ หร�อ
องค�กรอิสระ เช�น หลักสูตรกรรมการบร�ษัทของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทยที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดให�
กรรมการของบร�ษัทจดทะเบียนต�องผ�านการอบรมอย�างน�อยหนึ่งหลักสูตร ได�แก� Directors Certification Program (DCP), 
Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพ�่อนําความรู�และประสบการณ�มา
พัฒนาบร�ษัทฯ ต�อไป

ความสัมพันธ�กับผู�ลงทุน
 คณะกรรมการให�ความสําคัญต�อการเป�ดเผยข�อมูลที่เพ�ยงพอต�อผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝ�าย โดยข�อมูล
ที่เป�ดเผยจะต�องมีความถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเง�น ผลการดําเนินงาน ข�อมูลอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนข�อมูลที่มีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะเผยแพร�
ข�อมูลและข�าวสารต�าง ๆ เพ�่อให�ผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และผู�ที่เกี่ยวข�องได�ใช�ประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยผ�านช�องทางต�าง ๆ ทั้งจาก
การจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ สื ่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซต์ของ
บร�ษัทฯ (www.asphere.co) และบร�ษัทฯ ได�จัดตั้งทีมงานนักลงทุนสัมพันธ� (Investor Relations Unit) เพ�่อดูแลและให�บร�การ
ข�อมูลข�าวสาร และตอบข�อซักถามแก�ผู�ถือหุ�น นักลงทุน นักว�เคราะห� และประชาชนทั่วไป
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การสรรหาและแต�งตั้งกรรมการและผู�บร�หารระดับสูงสุด
 ป�จจ�บันบร�ษัทฯ ไม�มีคณะกรรมการสรรหา เพ�่อคัดเลือกบุคคลที่จะเข�าดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการ โดยคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ จะทําหน�าที่สรรหาและคัดเลือกกรรมการเพ�่อนําเสนอรายชื่อต�อผู�ถือหุ�น โดยพ�จารณาจากป�จจัยต�าง ๆ อาทิ ความรู� 
ความสามารถ ประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ และต�องเป�นผู�ที่มีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติ
บร�ษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง ในการเลือกตั้งกรรมการของบร�ษัทฯ 
จะกระทําโดยที่ประชุมผู�ถือหุ�นโดยใช�เสียงข�างมากตามหลักเกณฑ�และว�ธีการดังต�อไปนี้
 1. ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�ากับหนึ่งหุ�นต�อหนึ่งเสียง
 2. ให�ผู�ถือหุ�นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป�นรายบุคคลไป
 3. บุคคลซึ่งได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป�นผู� ได�รับการเลือกตั้งเป�นกรรมการเท�าจํานวนกรรมการที่จะพ�ง
มีหร�อจะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได�รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจํานวนกรรมการที่
จะพ�งมีหร�อจะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ให�ประธานในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเป�นผู�ออกเสียงชี้ขาด
 ทั้งนี้ กรรมการของบร�ษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน�ง 3 ป� โดยในการประชุมสามัญประจําป�ผู�ถือหุ�นทุกครั้ง ให�กรรมการ
จํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทั้งหมดพ�นจากตําแหน�ง โดยให�กรรมการที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป�นผู�ออกจาก
ตําแหน�งก�อน อย�างไรก็ดี กรรมการที่พ�นตําแหน�งแล�วอาจได�รับเลือกเข�าดํารงตําแหน�งอีกได�
สําหรับการสรรหาผู�บร�หารระดับสูง คณะกรรมการบร�ษัทฯ จะทําหน�าที่พ�จารณา และแต�งตั้ง โดยพ�จารณาจากป�จจัยต�าง ๆ อาทิ 
ความรู� ความสามารถ ประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ และงานที่รับผิดชอบ
 
การกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
       บร�ษัทฯ ส�งตัวแทนของบร�ษัทฯ ไปเป�นกรรมการในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมตามสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัทฯ ซึ่ง
ตัวแทนของบร�ษัทดังกล�าวจะมีอํานาจควบคุมในการทําธุรกรรมที่มีนัยสําคัญ กล�าวคือ การทํานิติกรรมสัญญาใด ๆ ของบร�ษัท
ร่วมหรือบริษัทย่อยที่มีผลผูกพันบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยอันมีนัยสําคัญ จะต้องได้รับการลงลายมือจากกรรมการที่เป็น
ตัวแทนของบร�ษัทฯ ด�วยเสมอ โดยตัวแทนของบร�ษัทฯ ที่ได�รับแต�งตั้งให�เป�นกรรมการในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม มีหน�าที่ดําเนิน
การเพ�่อประโยชน�ที่ดีที่สุดของบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมนั้น ๆ
 ในกรณีที่เป�นบร�ษัทย�อย ตัวแทนของบร�ษัทฯ ที่ไปเป�นกรรมการของบร�ษัทย�อยนั้น ต�องดูแลให�บร�ษัทย�อยมีการจัดเก็บ
ข�อมูลและการบันทึกบัญชี ให�บร�ษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํางบการเง�นรวมได�ทันกําหนดด�วย
 นอกจากนี้ในป� 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 6/2566 ได�กําหนดนโยบายกํากับดูแลการดําเนินงานของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม รายละเอียดปรากฏในบทที่ 6 นโยบายกํากับดูแลกิจการ ข�อ 6.1.12 นโยบายกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

การดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน
 กลุ�มบร�ษัทฯ มีนโยบายและยึดมั่นในจร�ยธรรม ความซื่อสัตย� และความสุจร�ตใจในการดําเนินธุรกิจต�อลูกค�า บร�ษัทคู�
ค�า และผู�ถือหุ�น โดยมีข�อบังคับและจร�ยธรรมของกลุ�มบร�ษัทฯ (Code of Conduct) กําหนดแนวทางเพ�่อให�ผู�บร�หารและพนักงาน
ทุกระดับยึดถือและนําไปปฏิบัติ ในกรณีที่ผู�บร�หารและ/หร�อพนักงานนําข�อมูลกลุ�มบร�ษัทฯ ไปเป�ดเผยหร�อนําไปใช�ส�วนตน หร�อ
กระทําการที่อาจขัดแย�งทางผลประโยชน� ถือเป�นความผิดอย�างร�ายแรงและอาจถูกลงโทษทางว�นัย
ในจร�ยธรรมของกลุ�มบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายและมาตรการป�องกันการนําข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งยังไม�เป�ดเผยต�อ
สาธารณชนไปใช�เพ�่อแสวงหาผลประโยชน�ส�วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย� ดังนี้
 1. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องรักษาความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ
 2. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องไม�นําความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในกลุ�มบร�ษัทฯ 
ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม
 3. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ จะต�องไม�ทําการซ้ือขาย โอน หร�อรับโอนหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ 
โดยใช�ความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในของกลุ�มบร�ษัทฯ และ/หร�อเข�าทํานิติกรรมอื่นใดโดยใช�ความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในของ
กลุ�มบร�ษัทฯ อันก�อให�เกิดความเสียหายแก�กลุ�มบร�ษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม
 ทั้งนี้ กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งอยู�ในหน�วยงานที่ได�รับทราบข�อมูลภายในของกลุ�ม
บริษัทฯ ควรหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 
ข�อกําหนดนี้ให�รวมความถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของกรรมการ พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ด�วย ผู�ใด
ที่ฝ�าฝ�นระเบียบข�อบังคับดังกล�าวจะถือว�าได�กระทําผิดอย�างร�ายแรง

 4. กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จะต�องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ของตนเอง คู�สมรส และบุตรที่
ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)
 หากกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ฝ�าฝ�นหร�อไม�ปฏิบัติตามนโยบายของบร�ษัทฯ ดังกล�าว 
บร�ษัทฯ จะลงโทษทางว�นัยกับกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ผู�นั้น โดยเร��มตั้งแต�การตักเตือนเป�น
หนังสือ การตัดค�าจ�าง การพักงานชั่วคราวโดยไม�ได�รับค�าจ�าง หร�ออาจให�ออกจากงาน ทั้งนี้ ข�้นอยู�กับความร�ายแรงของความ
ผิดนั้น ซึ่งบร�ษัทฯ ได�ประกาศให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ทราบโดยทั่วกันแล�ว
 นอกจากนี้ กรรมการและผู�บร�หารทุกคนได�ลงนามรับทราบภาระหน�าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย�ของตนในบร�ษัทฯ 
รวมถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย� ต�อสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย�ฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535
 ส่วนการสนับสนุนข้อมูลให้กับบริษัทในเครือ บริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์เพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล เช่น
การทําหนังสือข�อตกลงในการเก็บรักษาความลับ และการห�ามถ�ายข�อมูลเอกสารโดยไม�ได�รับอนุญาต
 
การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน
 บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการประกอบธุรกิจภายใต�หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในแนวทาง
การดําเนินธุรกิจด�วยความซื่อสัตย� สุจร�ต โปร�งใสเป�นธรรม รับผิดชอบ และระมัดระวัง ภายใต�กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข�องของประเทศไทย โดยบร�ษัทฯ ร�เร��มการดําเนินงานและพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ดังนี้
 ในป� 2564 เพ�่อแสดงเจตนารมณ�และความมุ�งมั่นในการต�อต�านคอร�รัปชันในทุกรูปแบบ บร�ษัทฯ ได�ลงนามในคําประกาศ
เจตนารมณ�เข�าร�วมเป�น “แนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย” และด�วยการดําเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใส และปฏิบัติ
ตามแนวนโยบายอย�างเคร�งครัด ในวันที่ 30 ธันวาคม 2564 แนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ออกประกาศ
อย่างเป็นทางการว่า บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวชั ่นส์ จํากัด (มหาชน) ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิก โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 30 กันยายน 2564
 โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ยื่นการยื่นขอต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย (CAC) ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ได�มีมติให�แก�ไขเพ��มเติมสาระสําคัญ
ของนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น เพ�่อให�สอดคล�องกับสภาวะการณ�ป�จจ�บัน โดยกําหนดให�นโยบายต�อต�านการทุจร�ต
คอร์รัปชั่นมีขอบเขตครอบคลุมการบังคับใช้ถึงบริษัทย่อย และเพิ่มเติมคํานิยามเรื่อง “ของขวัญ”, “การเลี้ยงรับรองและการ
ต�อนรับ”, “การบร�จาคเพ�่อการกุศล”, “การบร�จาคเพ�่อการสาธารณประโยชน�”, “การช�วยเหลือทางการเมือง”, “การขัดแย�งทาง
ผลประโยชน�” รวมถึงแก�ไขเพ��มเติมคํานิยายของ “การให�สิ�งของหร�อประโยชน�อื่นใด” ให�ครอบคลุมถึง การให�ประโยชน�เชิงการค�า 
หร�อการส�งเสร�มความสัมพันธ�ทางธุรกิจและภาพลักษณ� รวมถึงชื่อเสียงของบร�ษัทด�วย นอกจากนี้ยังได�เพ��มเติมแนวทางการ
สื่อสารและการเป�ดเผยข�อมูลให�มีความชัดเจนมากข�้น (ดูรายละเอียดได�ทาง https://asphere.co ภายใต�หมวดการกํากับดูแล
กิจการที่ดี https://investor.asphere.co/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption) นอกจากนี้บร�ษัทฯ ยัง
ได้เข้ากระบวนการสอบทานโดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
เร�่อง การปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านคอร�รัปชัน ต�อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2567 วันที่ 7 พฤศจ�กายน 2567 
เพื่อให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ รวมถึงให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรการและกระบวนการในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันที่
ครอบคลุมเพ�ยงพอและเหมาะสม
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 4. กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จะต�องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ของตนเอง คู�สมรส และบุตรที่
ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)
 หากกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ฝ�าฝ�นหร�อไม�ปฏิบัติตามนโยบายของบร�ษัทฯ ดังกล�าว 
บร�ษัทฯ จะลงโทษทางว�นัยกับกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ผู�นั้น โดยเร��มตั้งแต�การตักเตือนเป�น
หนังสือ การตัดค�าจ�าง การพักงานชั่วคราวโดยไม�ได�รับค�าจ�าง หร�ออาจให�ออกจากงาน ทั้งนี้ ข�้นอยู�กับความร�ายแรงของความ
ผิดนั้น ซึ่งบร�ษัทฯ ได�ประกาศให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของกลุ�มบร�ษัทฯ ทราบโดยทั่วกันแล�ว
 นอกจากนี้ กรรมการและผู�บร�หารทุกคนได�ลงนามรับทราบภาระหน�าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย�ของตนในบร�ษัทฯ 
รวมถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย� ต�อสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย�ฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535
 ส่วนการสนับสนุนข้อมูลให้กับบริษัทในเครือ บริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์เพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล เช่น
การทําหนังสือข�อตกลงในการเก็บรักษาความลับ และการห�ามถ�ายข�อมูลเอกสารโดยไม�ได�รับอนุญาต
 
การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน
 บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการประกอบธุรกิจภายใต�หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในแนวทาง
การดําเนินธุรกิจด�วยความซื่อสัตย� สุจร�ต โปร�งใสเป�นธรรม รับผิดชอบ และระมัดระวัง ภายใต�กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข�องของประเทศไทย โดยบร�ษัทฯ ร�เร��มการดําเนินงานและพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ดังนี้
 ในป� 2564 เพ�่อแสดงเจตนารมณ�และความมุ�งมั่นในการต�อต�านคอร�รัปชันในทุกรูปแบบ บร�ษัทฯ ได�ลงนามในคําประกาศ
เจตนารมณ�เข�าร�วมเป�น “แนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย” และด�วยการดําเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใส และปฏิบัติ
ตามแนวนโยบายอย�างเคร�งครัด ในวันที่ 30 ธันวาคม 2564 แนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ออกประกาศ
อย่างเป็นทางการว่า บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวชั ่นส์ จํากัด (มหาชน) ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิก โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 30 กันยายน 2564
 โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ยื่นการยื่นขอต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย (CAC) ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ได�มีมติให�แก�ไขเพ��มเติมสาระสําคัญ
ของนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น เพ�่อให�สอดคล�องกับสภาวะการณ�ป�จจ�บัน โดยกําหนดให�นโยบายต�อต�านการทุจร�ต
คอร์รัปชั่นมีขอบเขตครอบคลุมการบังคับใช้ถึงบริษัทย่อย และเพิ่มเติมคํานิยามเรื่อง “ของขวัญ”, “การเลี้ยงรับรองและการ
ต�อนรับ”, “การบร�จาคเพ�่อการกุศล”, “การบร�จาคเพ�่อการสาธารณประโยชน�”, “การช�วยเหลือทางการเมือง”, “การขัดแย�งทาง
ผลประโยชน�” รวมถึงแก�ไขเพ��มเติมคํานิยายของ “การให�สิ�งของหร�อประโยชน�อื่นใด” ให�ครอบคลุมถึง การให�ประโยชน�เชิงการค�า 
หร�อการส�งเสร�มความสัมพันธ�ทางธุรกิจและภาพลักษณ� รวมถึงชื่อเสียงของบร�ษัทด�วย นอกจากนี้ยังได�เพ��มเติมแนวทางการ
สื่อสารและการเป�ดเผยข�อมูลให�มีความชัดเจนมากข�้น (ดูรายละเอียดได�ทาง https://asphere.co ภายใต�หมวดการกํากับดูแล
กิจการที่ดี https://investor.asphere.co/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption) นอกจากนี้บร�ษัทฯ ยัง
ได้เข้ากระบวนการสอบทานโดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
เร�่อง การปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านคอร�รัปชัน ต�อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2567 วันที่ 7 พฤศจ�กายน 2567 
เพื่อให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ รวมถึงให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรการและกระบวนการในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันที่
ครอบคลุมเพ�ยงพอและเหมาะสม
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บทนํา
  จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจฉบับนี้ (“จรรยาบรรณ”) ได�กล�าวถึงหลักการพ�้นฐานเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน�าที่
ของกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของ บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัทฯ”) โดยได�กล�าวถึงข�อมูล หลัก
การ และคุณค�าหลักที่บร�ษัทฯ มุ�งหวัง จร�ยธรรม และความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�เสียต�างๆ เพ�่อประโยชน� ในการสร�างมาตรฐาน
ในการดําเนินธุรกิจของกรรมการและพนักงานด�วยความซื่อสัตย�สุจร�ตและยุติธรรมเพ�่อให�การดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จและ
มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการรักษาชื่อเสียงของบร�ษัทฯ ซึ่งมีความสําคัญยิ�ง เนื่องจากความคาดหวังเก่ียวกับการดําเนิน
ธุรกิจที่เพ��มข�้นจากผู�มีส�วนได�เสียต�างๆ รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล�อมทางธุรกิจ เนื่องจากการขยายตัวไปสู�ตลาด
สากล การแข�งขันทางธุรกิจที่เพ��มข�้น ทั้งนี้ บร�ษัทฯ มีเจตนารมณ�ที่จะดําเนินนโยบายทางธุรกิจให�บรรลุผลสําเร็จภายใต�กฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง รวมทั้งสอดคล�องกับมาตรฐานและจร�ยธรรมสูงสุด
 รายละเอียดในจรรยาบรรณฉบับนี้ไม�ได�กล�าวเฉพาะเจาะจงถึงทุกสถานการณ�หร�อกฎระเบียบสําหรับทุกคําถามที่เกิดข�้น 
หากแต�เป�นการให�แนวทางการดําเนินธุรกิจสําหรับพนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการของบร�ษัทฯ และช�วยให�สามารถตัดสินใจอย�าง
ถูกต�องและเหมาะสมในแต�ละสถานการณ�
 คณะกรรมการบร�ษัทได�ให�ความเห็นชอบและอนุมัติจรรยาบรรณฉบับนี้ เมื่อวันที่  20  มิถุนายน  2550 และในการประชุม
คณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 8 พฤศจ�กายน 2567 ได�ให�ความเห็นชอบและอนุมัติให�ปรับปรุงเน้ือหาของจรรยา
บรรณฉบับนี้ เพ�่อให�สอดคล�องกับสภาพการประกอบธุรกิจในป�จจ�บัน จ�งขอความร�วมมือให�พนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการ ศึกษา
และทําความเข�าใจ และยอมรับหลักปฏิบัติในการดําเนินงานต�อไป

1. ว�สัยทัศน� และ ภารกิจ

 ว�สัยทัศน� Serving the infinite future. 

 ภารกิจ  
   • To inspire and connect everyone through transformative immersive experiences.
   • To revolutionize technology and unlock new possibilities.
   • Seizing limitless opportunities through strategic investments,driving sustainable growth, 
     and shaping the future.

 พันธสัญญา
   • Delivering exceptional, immersive, and innovative digital lifestyle services that empower 
     connections.
   • Transforming the way everyone works, plays, and learns through groundbreaking 
     innovations.
   • Unleashing the full potential of promising technologies through strategic and expansive 
     investments.

2. คุณค�าหลักท่ีมุ�งหวัง
 บร�ษัทฯ ได�มุ�งหวังในการดําเนินยุทธศาสตร� ให�เป�นไปได�ตามภารกิจที่วางใว�โดยมีเป�าหมายที่จะมอบประสบการณ�และการ
บร�การที่มีคุณภาพ สอดคล�องกับความต�องการของลูกค�า ภายใต�นโยบายการดําเนินธุรกิจท่ีรับผิดชอบต�อสังคม ท้ังนี้ ตลอดระยะ
เวลาที่ผ�านมาคุณค�าหลักที่บร�ษัทฯ มุ�งหวังเป�นสิ�งที่ช�วยผลักดันให�บรรลุเป�าหมายร�วมกัน และเป�นส�วนสําคัญในการจ�งใจและรักษา
ไว�ซึ่งการเป�นบร�ษัทท่ีเป�นเลิศ สร�างและรักษาไว�ซ่ึงความเชื่อมั่นและความพ�งพอใจของลูกค�า สร�างคุณค�าแก�ผู�ถือหุ�น รับผิดชอบสังคม 
โดยคุณค�าหลักที่บร�ษัทฯ ถือเป�นเจตนารมณ�กําหนดไว�ดังนี้
 • ความซื่อสัตย� (Integrity) “บร�ษัทฯ มุ�งมั่นกระทําในสิ�งที่ถูกต�องเสมอ” : ปฏิบัติหน�าที่และตัดสินใจโดยซื่อสัตย�
   สุจร�ต มีว�นัย มีคุณธรรมอยู�ภายใต�หลักกฎหมายและคุณค�าหลักของบร�ษัทฯ ที่ต�องยึดถือปฏิบัติทุกคร้ัง รวมทั้ง

จรรยาบรรณธุรกิจ
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บทนํา
  จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจฉบับนี้ (“จรรยาบรรณ”) ได�กล�าวถึงหลักการพ�้นฐานเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน�าที่
ของกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของ บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัทฯ”) โดยได�กล�าวถึงข�อมูล หลัก
การ และคุณค�าหลักท่ีบร�ษัทฯ มุ�งหวัง จร�ยธรรม และความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�เสียต�างๆ เพ�่อประโยชน� ในการสร�างมาตรฐาน
ในการดําเนินธุรกิจของกรรมการและพนักงานด�วยความซื่อสัตย�สุจร�ตและยุติธรรมเพ�่อให�การดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จและ
มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการรักษาชื่อเสียงของบร�ษัทฯ ซึ่งมีความสําคัญยิ�ง เนื่องจากความคาดหวังเก่ียวกับการดําเนิน
ธุรกิจที่เพ��มข�้นจากผู�มีส�วนได�เสียต�างๆ รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล�อมทางธุรกิจ เนื่องจากการขยายตัวไปสู�ตลาด
สากล การแข�งขันทางธุรกิจที่เพ��มข�้น ทั้งน้ี บร�ษัทฯ มีเจตนารมณ�ที่จะดําเนินนโยบายทางธุรกิจให�บรรลุผลสําเร็จภายใต�กฎหมาย 
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง รวมทั้งสอดคล�องกับมาตรฐานและจร�ยธรรมสูงสุด
 รายละเอียดในจรรยาบรรณฉบับนี้ไม�ได�กล�าวเฉพาะเจาะจงถึงทุกสถานการณ�หร�อกฎระเบียบสําหรับทุกคําถามที่เกิดข�้น 
หากแต�เป�นการให�แนวทางการดําเนินธุรกิจสําหรับพนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการของบร�ษัทฯ และช�วยให�สามารถตัดสินใจอย�าง
ถูกต�องและเหมาะสมในแต�ละสถานการณ�
 คณะกรรมการบร�ษัทได�ให�ความเห็นชอบและอนุมัติจรรยาบรรณฉบับนี้ เมื่อวันที่  20  มิถุนายน  2550 และในการประชุม
คณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจ�กายน 2567 ได�ให�ความเห็นชอบและอนุมัติให�ปรับปรุงเนื้อหาของจรรยา
บรรณฉบับนี้ เพ�่อให�สอดคล�องกับสภาพการประกอบธุรกิจในป�จจ�บัน จ�งขอความร�วมมือให�พนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการ ศึกษา
และทําความเข�าใจ และยอมรับหลักปฏิบัติในการดําเนินงานต�อไป

1. ว�สัยทัศน� และ ภารกิจ

 ว�สัยทัศน� Serving the infinite future. 

 ภารกิจ  
   • To inspire and connect everyone through transformative immersive experiences.
   • To revolutionize technology and unlock new possibilities.
   • Seizing limitless opportunities through strategic investments,driving sustainable growth, 
     and shaping the future.

 พันธสัญญา
   • Delivering exceptional, immersive, and innovative digital lifestyle services that empower 
     connections.
   • Transforming the way everyone works, plays, and learns through groundbreaking 
     innovations.
   • Unleashing the full potential of promising technologies through strategic and expansive 
     investments.

2. คุณค�าหลักท่ีมุ�งหวัง
 บร�ษัทฯ ได�มุ�งหวังในการดําเนินยุทธศาสตร� ให�เป�นไปได�ตามภารกิจที่วางใว�โดยมีเป�าหมายที่จะมอบประสบการณ�และการ
บร�การที่มีคุณภาพ สอดคล�องกับความต�องการของลูกค�า ภายใต�นโยบายการดําเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต�อสังคม ทั้งนี้ ตลอดระยะ
เวลาที่ผ�านมาคุณค�าหลักที่บร�ษัทฯ มุ�งหวังเป�นสิ�งที่ช�วยผลักดันให�บรรลุเป�าหมายร�วมกัน และเป�นส�วนสําคัญในการจ�งใจและรักษา
ไว�ซึ่งการเป�นบร�ษัทที่เป�นเลิศ สร�างและรักษาไว�ซึ่งความเชื่อมั่นและความพ�งพอใจของลูกค�า สร�างคุณค�าแก�ผู�ถือหุ�น รับผิดชอบสังคม 
โดยคุณค�าหลักท่ีบร�ษัทฯ ถือเป�นเจตนารมณ�กําหนดไว�ดังนี้
 • ความซื่อสัตย� (Integrity) “บร�ษัทฯ มุ�งมั่นกระทําในสิ�งที่ถูกต�องเสมอ” : ปฏิบัติหน�าที่และตัดสินใจโดยซื่อสัตย�
   สุจร�ต มีว�นัย มีคุณธรรมอยู�ภายใต�หลักกฎหมายและคุณค�าหลักของบร�ษัทฯ ที่ต�องยึดถือปฏิบัติทุกคร้ัง รวมทั้ง

จรรยาบรรณธุรกิจ
   ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต�อองค�กร
 • ความไว�วางใจ (Trust) “บร�ษัทฯ เคารพต�อพนักงาน ลูกค�า ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียท่ีเก่ียวข�อง” : บร�ษัทฯ ให�
   ความนับถือต�อพนักงาน ลูกค�า ผู�ถือหุ�น องค�กรกํากับดูแล  และจะปฏิบัติต�อบุคคลดังกล�าวตามความเหมาะสม บร�ษัทฯ 
   เชื่อมั่นในความสามารถและความมุ�งหมายของแต�ละคน และเชื่อว�าพนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการทุกคนจะทํางานอย�าง
   เต็มความสามารถบนพ�้นฐานความไว�วางใจซึ่งกันและกันเพ�่อนําพาประโยชน�โดยรวมสู�องค�กร 
 • บุคลากร (People) “บร�ษัทฯ เชื่อมั่นว�าพนักงานเป�นทรัพยากรท่ีมีคุณค�ามากท่ีสุด” : บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญใน
   การสรรหาบุคคลากรที่มีความสามารถและมีประสบการณ�ท่ีสอดคล�องกับความต�องการของบร�ษัทฯ เข�ามาปฏิบัติงาน 
   และให�ความสําคัญต�อการให�รางวัลแก�บุคคลากรโดยพ�จารณาให�สอดคล�องกับผลการปฏิบัติงาน
 • ความเป�นผู�นํา (Leadership) “บร�ษัทฯ เป�นผู�นําการพัฒนาสินค�าและบร�การที่เป�นเลิศ” : บร�ษัทฯ มีความมุ�ง
   มั่นในการเป�นผู �นําในการพัฒนาสินค�าและบร�การใหม�ๆ  และให�ความสําคัญกับการนําทรัพยากรมาใช�เพ�่อให�บรรลุ
   วัตถุประสงค�พร�อมกับการทุ�มเทการทํางานอย�างเต็มที่ของพนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการเพ�่อให�สามารถบรรลุผล
   ตามกลยุทธ�และลดอ�ปสรรคต�าง ๆ 
 • ความเป�นเจ�าของ (Ownership) “บร�ษัทฯ รับผิดชอบร�วมกันในผลที่เกิดข�้นจากการกระทําของบร�ษัทฯ” : พนักงาน 
   ผู�บร�หาร และกรรมการมีความรับผิดชอบร�วมกันในการผลักดันให�บร�ษัทฯ ประสบความสําเร็จตามเป�าหมาย มุ�งมั่นที่
   จะปรับปรุงพัฒนาประสิทธิผลในการปฏิบัติงานที่ได�มาตรฐานเสมือนหนึ่งเป�นเจ�าของร�วมกันและคํานึงถึงความสําเร็จใน
   ระยะยาวขององค�กรตลอดเวลา
 • การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance) “บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข�อบังคับ
   ที่เก่ียวข�องทั้งหมด” : บร�ษัทฯ ยึดมั่นว�าการดําเนินการทางธุรกิจและการกระทําของพนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการ
   นั้นเป�นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข�อง รวมท้ังปฏิบัติตนอย�างมีคุณธรรมและความประพฤติท่ีดี

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
 บร�ษัทฯ ยึดมั่นให�พนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข�องรวมถึงจร�ยธรรม 
การได�รับความกดดันจากคู�แข�งทางธุรกิจ  สภาพแวดล�อมในการแข�งขันหร�อความต�องการจากสภาพตลาดน้ัน จะไม�เป�นสาเหตุ
ในการฝ�าฝ�นกฎหมาย
 บร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะดํารงไว�ซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับองค�กรกํากับดูแลโดยติดต�อและประสานงานอย�างเป�ดเผย  โปร�งใส และ
พร�อมให�ความร�วมมืออย�างดีตามที่องค�กรกํากับดูแลร�องขอ เพ�่อก�อให�เกิดความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

4. การปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย
 บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญแก�การกํากับดูแลผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม เช�น ลูกค�า คู�ค�า พนักงาน ผู�ถือหุ�น ตลอดจนสาธารณชน
และสังคมโดยรวม โดยบร�ษัทฯ จะปฏิบัติต�อบุคคลเหล�านี้ตามสิทธิ เง�่อนไข ข�อกฎหมาย และกฎระเบียบต�าง ๆ  ท่ีเก่ียวข�อง  เพ�่อให�ผู�มี
ส�วนได�เสียดังกล�าวได�รับการดูแลและปฏิบัติด�วยดี รวมทั้งจะให�มีการร�วมมือกันระหว�างผู�มีส�วนได�ส�วนเสียในกลุ�มต�างๆ ตามบทบาท
และหน�าที่ เพ�่อให�กิจการของบร�ษัทฯ ดําเนินไปด�วยดี มีความม่ันคงและตอบสนองผลประโยชน�ท่ีเป�นธรรมแก�ทุกฝ�ายเพ�่อให�มั่นใจได�
ว�าผู�มีส�วนได�เสียจะได�รับสิทธิอันพ�งได�รับ บร�ษัทฯ ได�กําหนดแนวทางการปฏิบัติไว�เป�นลายลักษณ�อักษรในจรรยาบรรณ โดยได�มี
การเผยแพร�ข�อมูลดังกล�าวผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ  และสื่อภายในของบร�ษัทฯ ได�แก�  เว็บไซต�ภายในของบร�ษัท สื่ออิเล็คทรอนิกส� 
และโซเชียลมีเดียภายในของบร�ษัทฯ และบอร�ดประชาสัมพันธ�ภายในบร�ษัทฯ  เพ�่อให� กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกระดับถือ
ปฏิบัติอย�างเคร�งครัดในการปฏิบัติงาน
 
การรับและพ�จารณาข�อร�องเร�ยน
 บร�ษัทฯ จัดให�มีช�องทางให�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียสามารถติดต�อสื่อสาร ให�ข�อมูล รับเร�่องร�องเร�ยน ข�อคิดเห็น หร�อข�อเสนอ
แนะ รวมถึงการแจ�งเบาะแสเก่ียวกับพฤติกรรมที่อาจส�อถึงการทุจร�ตหร�อประพฤติมิชอบของบุคคลในองค�กร (Whistle Blowing) 
ทั้งจากพนักงานเอง และผู�มีส�วนได�เสียอื่น เพ�่อให�เป�นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการที่ดี ดังนี้  
 • ส�งจดหมายทางไปรษณีย� ระบุหน�าซองถึงผู�รับแจ�งเบาะแสท�านใดท�านหน่ึง ดังต�อไปนี้ 
  - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
  - เลขานุการบร�ษัทฯ
  - ฝ�ายทรัพยากรบุคคล
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    โดยส�งมายังที่ต้ังสํานักงานใหญ�ของบร�ษัทฯ
    บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) 
   51 เมเจอร� ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง ชั้น 18 ห�องเลขที่ 3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� 
    กรุงเทพมหานคร 10240
 • อีเมล : auditcom@asphere.co  
 • โทรศัพท�: +66 2769 8888 / โทรสาร: +66 2090 2730

 เพ�่อสร�างความมั่นใจให�แก�ผู�ร�องเร�ยน และผู�แจ�งเบาะแส บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการเก็บข�อมูลร�องเร�ยน ข�อมูลที่ ได�
รับร�องเร�ยนจะถูกเก็บเป�นความลับโดยบร�ษัทฯ และมีมาตรการคุ�มครองแก�ผู�แจ�งข�อมูลหร�อผู� ให�เบาะแสเก่ียวกับการทุจร�ตมิให� ได�
รับการข�มข��หร�อคุกคามจากการแจ�งข�อมูลหร�อเบาะแสนั้น และสําหรับผู�ร�องเร�ยนที่เป�นพนักงาน จะได�รับความคุ�มครอง มิให� ได�รับ
ผลกระทบต�อสถานภาพการทํางาน ส�วนผู� ใดที่กระทําการตอบโต�หร�อคุกคามผู� ให�เบาะแสจะถูกดําเนินการอย�างเหมาะสม รวมทั้ง
ถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย
 
การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น
 • ความเท�าเทียมของผู�ถือหุ�น : บร�ษัทฯ มุ�งม่ันให�มีการดําเนินธุรกิจซึ่งมีผลการดําเนินงานที่ดี มีการเจร�ญเติบโตอย�าง
    มั่นคง มีความสามารถในการแข�งขัน โดยคํานึงถึงสภาวะความเสี่ยงในป�จจ�บันและอนาคต เพ�่อให�เกิดการเพ��มมูลค�าให�
    แก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาว บร�ษัทฯ มีหน�าที่ในการดําเนินงาน เป�ดเผยข�อมูลให�เกิดความโปร�งใสเป�นธรรม และพยายามอย�าง
   เต็มที่ในการปกป�องทรัพย�สิน และธํารงไว�ซึ่งชื่อเสียงของบร�ษัทฯ คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�รับรู�ถึงสิทธิ และมีการดูแล
   สิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มของบร�ษัทฯ อย�างเท�าเทียม และเป�นธรรม
 • ความเชื่อถือได�ของรายงานทางการเง�น : การบันทึกรายการในรายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ ต�องเป�นไปอย�าง
   ถูกต�องเหมาะสม ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป รวมท้ังกฎหมายและระเบียบข�อบังคับที่เก่ียวข�อง ห�ามมิให�
   พนักงานทําการปกป�ดข�อมูลโดยเจตนา  ซึ่งอาจทําให�เกิดความคลาดเคล่ือนของรายการหร�อผลที่แท�จร�งทางด�าน
   การเง�นและที่ ไม�ใช�ทางการเง�น หากพนักงานพบการดําเนินการใดที่อาจจะก�อให�เกิดการใช�อิทธิพลที่ ไม�เหมาะสมการ
    ข�มข�� หร�อการจัดการใด ๆ  ที่ทําให�เกิดความน�าสงสัยในความเป�นอิสระ ของผู�สอบบัญชี หร�อผู�ตรวจสอบภายในในเร�่อง
    ที่เก่ียวข�องกับรายงานทางการเง�น กระบวนการต�าง ๆ หร�อการควบคุมภายใน รวมไปถึงการพบข�อสงสัยในการนํา
   เสนอผลการดําเนินการทางการเง�นและการปฏิบัติงาน หร�อพบการละเมิดลิขสิทธิ์ของบร�ษัทฯ ต�องรายงานผู�บร�หาร
   ให�ทราบทันที

การปฏิบัติต�อพนักงาน – ทั่วไป
 • ความเสมอภาคและความเคารพในสิทธิเสร�ภาพส�วนบุคคล : พนักงานของบร�ษัทฯ ถือเป�นทรัพย�สินที่มีคุณค�า
    อย�างยิ�ง  บร�ษัทฯ สรรหาและว�าจ�างบุคลากรท่ีมีความสามารถ  และมีประสบการณ�เข�ามาปฏิบัติงานสัมพันธ�กันกับความ
   เจร�ญเติบโตและความต�องการของบร�ษัทฯ  บร�ษัทฯ พัฒนาความสามารถของพนักงานอย�างต�อเนื่องเพ�่อให�มีความ
    สามารถในระดับสูง และให�ค�าตอบแทนที่เหมาะสม  และสามารถเทียบเคียงได�กับบร�ษัทชั้นนําทั่วไป  นอกจากน้ัน บร�ษัทฯ 
    มุ�งพฒันาเสร�มสร�างวฒันธรรมและบรรยากาศในการทาํงานทีด่ ี และปฏบิติักับพนกังานอย�างเท�าเทยีมด�วยความเสมอภาค 
    เป�นธรรม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ และการล�วงละเมิดสิทธิเสร�ภาพส�วนบุคคลทั้งทางตรงและทางอ�อม การตัดสินใจ
    ว�าจ�างพนักงานอยู�บนพ�้นฐานของทักษะที่จําเป�นต�อการทํางานคุณสมบัติของแต�ละบุคคล และประสบการณ�  บร�ษัท
    ให�ความสําคัญในด�านการดูแลสวัสดิภาพ และสวัสดิการของพนักงาน เช�น การจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การตรวจ
    สุขภาพประจําป� การประกันกลุ�มสําหรับพนักงาน การจัดให�มีการเข�าร�วมการซ�อมหนีไฟ การจัดให�มีระบบป�องกันภัย
 • ความรุนแรง การคุกคาม และอาว�ธ : ห�ามพนักงานก�อให�เกิดความรุนแรง หร�อเจตนาก�อให�เกิดอันตรายต�อผู�อ่ืน
   หร�อทรัพย�สินของผู�อ่ืน ห�ามพนักงานครอบครอง ซุกซ�อน หร�อใช�อาว�ธใด ๆ ทั้งสิ�นภายในสถานประกอบการ
 • สิ �งมึนเมาและยาเสพติด : ห�ามพนักงานเสพ ใช�  ครอบครอง หร�อแจกจ�ายสิ �งมึนเมาและยาเสพติดในบร�เวณ
   สถานประกอบการ  
 • ความปลอดภัยและชีวอนามัย : บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในการสร�างสภาพแวดล�อมในที่ทํางานให�มีความปลอดภัย
   และมีชีวอนามัย รวมทั้งจะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับความปลอดภัยและชีวอนามัย  และ
   จะพัฒนาระบบและว�ธีปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง บร�ษัทฯ มุ�งหวังว�าจะไม�มีผู� ใดประสบอันตรายในขณะปฏิบัติงาน โดยพนักงาน
   ทุกคนควรปฏิบัติตามกฎระเบียบด�านความปลอดภัยในขณะปฏิบัติงาน พนักงานต�องรายงานการประสบอันตรายหร�อ
   สิ�งที่อาจก�อให�เกิดอันตรายในสถานประกอบการต�อผู�บร�หารทันที
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    โดยส�งมายังที่ต้ังสํานักงานใหญ�ของบร�ษัทฯ
    บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) 
   51 เมเจอร� ทาวเวอร� พระราม 9 - รามคําแหง ชั้น 18 ห�องเลขที่ 3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� 
    กรุงเทพมหานคร 10240
 • อีเมล : auditcom@asphere.co  
 • โทรศัพท�: +66 2769 8888 / โทรสาร: +66 2090 2730

 เพ�่อสร�างความม่ันใจให�แก�ผู�ร�องเร�ยน และผู�แจ�งเบาะแส บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการเก็บข�อมูลร�องเร�ยน ข�อมูลที่ ได�
รับร�องเร�ยนจะถูกเก็บเป�นความลับโดยบร�ษัทฯ และมีมาตรการคุ�มครองแก�ผู�แจ�งข�อมูลหร�อผู� ให�เบาะแสเก่ียวกับการทุจร�ตมิให� ได�
รับการข�มข��หร�อคุกคามจากการแจ�งข�อมูลหร�อเบาะแสนั้น และสําหรับผู�ร�องเร�ยนที่เป�นพนักงาน จะได�รับความคุ�มครอง มิให� ได�รับ
ผลกระทบต�อสถานภาพการทํางาน ส�วนผู� ใดท่ีกระทําการตอบโต�หร�อคุกคามผู� ให�เบาะแสจะถูกดําเนินการอย�างเหมาะสม รวมทั้ง
ถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย
 
การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น
 • ความเท�าเทียมของผู�ถือหุ�น : บร�ษัทฯ มุ�งม่ันให�มีการดําเนินธุรกิจซึ่งมีผลการดําเนินงานที่ดี มีการเจร�ญเติบโตอย�าง
    มั่นคง มีความสามารถในการแข�งขัน โดยคํานึงถึงสภาวะความเสี่ยงในป�จจ�บันและอนาคต เพ�่อให�เกิดการเพ��มมูลค�าให�
    แก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาว บร�ษัทฯ มีหน�าที่ในการดําเนินงาน เป�ดเผยข�อมูลให�เกิดความโปร�งใสเป�นธรรม และพยายามอย�าง
   เต็มที่ในการปกป�องทรัพย�สิน และธํารงไว�ซึ่งชื่อเสียงของบร�ษัทฯ คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�รับรู�ถึงสิทธิ และมีการดูแล
   สิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มของบร�ษัทฯ อย�างเท�าเทียม และเป�นธรรม
 • ความเชื่อถือได�ของรายงานทางการเง�น : การบันทึกรายการในรายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ ต�องเป�นไปอย�าง
   ถูกต�องเหมาะสม ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป รวมทั้งกฎหมายและระเบียบข�อบังคับที่เก่ียวข�อง ห�ามมิให�
   พนักงานทําการปกป�ดข�อมูลโดยเจตนา  ซึ่งอาจทําให�เกิดความคลาดเคล่ือนของรายการหร�อผลที่แท�จร�งทางด�าน
   การเง�นและท่ีไม�ใช�ทางการเง�น หากพนักงานพบการดําเนินการใดที่อาจจะก�อให�เกิดการใช�อิทธิพลที่ ไม�เหมาะสมการ
    ข�มข�� หร�อการจัดการใด ๆ  ที่ทําให�เกิดความน�าสงสัยในความเป�นอิสระ ของผู�สอบบัญชี หร�อผู�ตรวจสอบภายในในเร�่อง
    ที่เก่ียวข�องกับรายงานทางการเง�น กระบวนการต�าง ๆ หร�อการควบคุมภายใน รวมไปถึงการพบข�อสงสัยในการนํา
   เสนอผลการดําเนินการทางการเง�นและการปฏิบัติงาน หร�อพบการละเมิดลิขสิทธิ์ของบร�ษัทฯ ต�องรายงานผู�บร�หาร
   ให�ทราบทันที

การปฏิบัติต�อพนักงาน – ทั่วไป
 • ความเสมอภาคและความเคารพในสิทธิเสร�ภาพส�วนบุคคล : พนักงานของบร�ษัทฯ ถือเป�นทรัพย�สินที่มีคุณค�า
    อย�างยิ�ง  บร�ษัทฯ สรรหาและว�าจ�างบุคลากรท่ีมีความสามารถ  และมีประสบการณ�เข�ามาปฏิบัติงานสัมพันธ�กันกับความ
   เจร�ญเติบโตและความต�องการของบร�ษัทฯ  บร�ษัทฯ พัฒนาความสามารถของพนักงานอย�างต�อเนื่องเพ�่อให�มีความ
    สามารถในระดับสูง และให�ค�าตอบแทนที่เหมาะสม  และสามารถเทียบเคียงได�กับบร�ษัทชั้นนําทั่วไป  นอกจากนั้น บร�ษัทฯ 
    มุ�งพฒันาเสร�มสร�างวฒันธรรมและบรรยากาศในการทาํงานทีด่ ี และปฏบิติักับพนกังานอย�างเท�าเทยีมด�วยความเสมอภาค 
    เป�นธรรม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ และการล�วงละเมิดสิทธิเสร�ภาพส�วนบุคคลทั้งทางตรงและทางอ�อม การตัดสินใจ
    ว�าจ�างพนักงานอยู�บนพ�้นฐานของทักษะที่จําเป�นต�อการทํางานคุณสมบัติของแต�ละบุคคล และประสบการณ�  บร�ษัท
    ให�ความสําคัญในด�านการดูแลสวัสดิภาพ และสวัสดิการของพนักงาน เช�น การจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การตรวจ
    สุขภาพประจําป� การประกันกลุ�มสําหรับพนักงาน การจัดให�มีการเข�าร�วมการซ�อมหนีไฟ การจัดให�มีระบบป�องกันภัย
 • ความรุนแรง การคุกคาม และอาว�ธ : ห�ามพนักงานก�อให�เกิดความรุนแรง หร�อเจตนาก�อให�เกิดอันตรายต�อผู�อื่น
   หร�อทรัพย�สินของผู�อื่น ห�ามพนักงานครอบครอง ซุกซ�อน หร�อใช�อาว�ธใด ๆ ทั้งสิ�นภายในสถานประกอบการ
 • สิ �งมึนเมาและยาเสพติด : ห�ามพนักงานเสพ ใช�  ครอบครอง หร�อแจกจ�ายสิ �งมึนเมาและยาเสพติดในบร�เวณ
   สถานประกอบการ  
 • ความปลอดภัยและชีวอนามัย : บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในการสร�างสภาพแวดล�อมในที่ทํางานให�มีความปลอดภัย
   และมีชีวอนามัย รวมทั้งจะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข�อบังคับที่เก่ียวข�องกับความปลอดภัยและชีวอนามัย  และ
   จะพัฒนาระบบและว�ธีปฏิบัติอย�างต�อเน่ือง บร�ษัทฯ มุ�งหวังว�าจะไม�มีผู� ใดประสบอันตรายในขณะปฏิบัติงาน โดยพนักงาน
   ทุกคนควรปฏิบัติตามกฎระเบียบด�านความปลอดภัยในขณะปฏิบัติงาน พนักงานต�องรายงานการประสบอันตรายหร�อ
   สิ�งที่อาจก�อให�เกิดอันตรายในสถานประกอบการต�อผู�บร�หารทันที

 • ข�อมูลของพนักงาน : บร�ษัทฯ เคารพในเกียรติ และสิทธิส�วนบุคคลของพนักงานทุกคน และจะเก็บรักษาข�อมูลส�วน
   บุคคลของพนักงานเฉพาะที่จําเป�นต�อการปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิผล หร�อตามกฎหมายกําหนด โดยถือเป�นความลับ
   การใช�ประวัติหร�อข�อมูลของพนักงานได�ถูกจํากัดไว� ให�ผู�ที่ ได�รับอนุญาตเท�านั้นการเป�ดเผยข�อมูลเหล�านี้จะเป�ดเผยได�
   เฉพาะในกรณีผู�มีสิทธิตามกฎหมายต�องการทราบเท�านั้น
 • การพัฒนาบุคลากร : บร�ษัทฯ ส�งเสร�มให�เป�นองค�กรแห�งการเร�ยนรู � เห็นคุณค�าของพนักงาน และเป�ดโอกาสให�
  พนักงานพัฒนาความสามารถไปสู �มืออาชีพและได�ทํางานตรงกับความรู �ความสามารถอย�างเต็มท่ี และส�งเสร�ม
   ให�พนักงานทํางานร�วมกันเป�นทีม
 
การปฏิบัติต�อพนักงาน – ความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 พนักงานต�องไม�แสวงหาประโยชน�ส�วนตนที่ขัดแย�งต�อผลประโยชน�ของบร�ษัทและลูกค�า การตัดสินใจดําเนินธุรกิจต�องอยู�
บนพ�้นฐานเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท พนักงานทุกคนจะต�องรายงานและเป�ดเผยข�อมูลท่ีเก่ียวกับความขัดแย�งทางผลประโยชน�
ที่เกิดข�้นหร�ออาจเกิดข�้นต�อผู�บร�หารทันที
 • การใช�ข�อมูลภายในสําหรับการซื้อขายหลักทรัพย� : การใช�ข�อมูลภายในสําหรับการซื้อขายหลักทรัพย�เป�นการ
   กระทําที่ผิดกฎหมายและจร�ยธรรม ทั้งนี้ พนักงานไม�สมควรท่ีจะใช�ประโยชน�จากการรับรู�ข�อมูลการดําเนินงานของ
   บร�ษัทฯ ซึ่งยังไม�ได�เป�ดเผยต�อสาธารณชน ในการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ทั้งนี้ หมายรวมถึงข�อมูลของบร�ษัท
   ที่เก่ียวข�องหร�อทําธุรกิจร�วมกันกับบร�ษัท  นอกจากน้ีแล�วพนักงานไม�สมควรท่ีจะทําการส�งต�อหร�อจัดหาข�อมูลให�กับ
   บุคคลอื่นที่คาดว�าจะนําข�อมูลเหล�านั้นไปใช�ตัดสินใจในการลงทุนต�อไป 
 • กิจกรรมภายนอกและความเส่ียงทางธุรกิจ : พนักงานต�องไม�ทํางานหร�อได�รับค�าตอบแทนจากการทํางานให�กับ
   คู�แข�งหร�อคู�ค�า โดยไม�ได�รับอนุมัติจากผู�บร�หาร การมีผลประโยชน�ต�างๆ เหล�าน้ันต�องไม�ขัดแย�งต�อประสิทธิภาพใน
   การทํางานที่มีให�กับบร�ษัท และไม�ก�อให�เกิดความเสียหายต�อธุรกิจของบร�ษัทฯ  อันรวมถึงการไม�นําทรัพย�สินและ
   บร�การที่เป�นกรรมสิทธิของบร�ษัทฯ ไปดําเนินงานภายนอก 
 • การดําเนินกิจกรรมภายนอก : ความเกี่ยวข�องกับการดําเนินกิจกรรมภายนอก เช�น การดํารงตําแหน�งกรรมการ
   ที่ปร�กษา ตัวแทนในบร�ษัทภายนอก ต�องได�รับความเห็นชอบจากผู�บร�หาร ซึ่งจะต�องไม�ทําให�เกิดผลเสียหายต�อธุรกิจ
   และชื่อเสียงของบร�ษัทฯ รวมถึงไม�มีผลกระทบต�อประสิทธิภาพในการทํางานให�กับบร�ษัทฯ 
 • การทุจร�ต : ความซื่อสัตย�และความเที่ยงตรงเป�นจ�ดยืนของบร�ษัทฯ และจะดําเนินการสอบสวนและฟ�องร�องดําเนินคดี
   ต�อผู�กระทําความผิด พนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการทุกคนมีหน�าท่ีในการรายงานหากสงสัยว�ามีการโจรกรรมและ
   การทุจร�ตเกิดข�้นในองค�กร การรายงานดังกล�าวจะได�รับการสอบสวนและดําเนินการอย�างเหมาะสม 
 • การติดต�อธุรกิจกับหน�วยงานราชการหร�อข�าราชการ : พนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการต�องตระหนักว�า กิจกรรม
   ที่เหมาะสมกับการดําเนินงานกับลูกค�าภาคเอกชนอาจไม�เหมาะสม หร�อเป�นการฝ�าฝ�นกฎหมายเม่ือเก่ียวข�องกับ
   หน�วยงานราชการหร�อช�าราชการ ดังนั้น ไม�ควรมอบสิ�งที่มีค�าให�กับราชการหร�อนักการเมือง เพ�่อจ�งใจให�พนักงาน
   หร�อนักการเมืองเหล�านั้นใช�อํานาจหน�าที่ช�วยเหลือเป�นกรณีพ�เศษเด็ดขาด 
 • ของขวัญและการเล้ียงรับรอง : การรับหร�อให�ของขวัญที่มีมูลค�าไม�มาก รวมไปถึงการเลี้ยงรับรองต�าง ๆ ที่มีความ
   เหมาะสมเป�นสิ�งที่พ�งปฏิบัติได� โดยหากเป�นธรรมเนียมปฏิบัติที่ยอมรับได�ทางธุรกิจ หร�อเป�นไปได�ตามประเพณีปฏิบัติ
   ตามเทศกาลต�าง ๆ แต�ต�องอยู�ภายใต�กฎระเบียบของบร�ษัทฯ หร�อได�รับการอนุมัติจากผู�บร�หาร  พนักงานต�องไม�
   ยอมรับของขวัญ เง�นสด หร�อรายการเทียบเท�าเง�นสดที่มุ�งหวังให�พนักงานกระทําผิดกฎหมายหร�อฝ�าฝ�นข�อบังคับของ
   บร�ษัทฯ หร�อให�เกิดการยินยอมผ�อนปรนในข�อตกลงทางธุรกิจที่ ไม�เหมาะสม 
 
การปฏิบัติต�อลูกค�า
 • คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ� : บร�ษัทฯ มุ�งมั่นให�ลูกค�ามีความพ�งพอใจโดยการนําเสนอบร�การ และ
   ผลิตภัณฑ�ที่มีคุณภาพและเป�นเลิศแก�ลูกค�า  และพร�อมให�การตอบสนองต�อความต�องการของลูกค�า  รวมถึงการเป�ด
   โอกาสให�ลูกค�าแสดงความคิดเห็นและจัดให�มีผู�รับผิดชอบในการรับข�อร�องเร�ยนของลูกค�า  
 • ข�อมูลของลูกค�า : ความสัมพันธ�กับลูกค�าอยู�บนพ�้นฐานของความซื่อสัตย�และความเชื่อถือซึ่งกันและกัน บร�ษัทฯ 
   เคารพในสิทธิและข�อมูลของลูกค�า โดยจะรักษาข�อมูลของลูกค�าเป�นความลับเสมือนหนึ่งเป�นข�อมูลของบร�ษัทฯ ดังนั้น 
   บร�ษัทฯ จะไม�ใช�หร�อเป�ดเผยข�อมูลของลูกค�าหากไม�ได�รับอนุญาต หร�อเป�นการปฏิบัติตามกฎหมายกําหนดเท�าน้ัน 
 • การตลาดและการโฆษณา : พนักงานพ�งปฏิบัติต�อลูกค�าด�วยความเอาใจใส�อย�างสมํ่าเสมอ และมุ�งสร�างความ
   สัมพันธ�ระยะยาวให�เป�นที่ยอมรับจากลูกค�าโดยถูกต�องตามกฎหมาย และมีจร�ยธรรมทางธรุกิจ  สื่อการตลาดและ
   การโฆษณา และการดําเนินงานในนามของบร�ษัทฯ ต�องมีความถูกต�องตรงต�อความเป�นจร�ง  และปฏิบัติตามกฎหมาย
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   และระเบียบข�อบังคับที่เก่ียวข�อง  บร�ษัทฯ จะไม�ยอมให�เกิดถ�อยแถลงที่ทําให�เกิดความเข�าใจผิดโดยเจตนา การละเว�น
   ข�อมูลที่สําคัญ หร�อการให�ข�อมูลเก่ียวกับข�อเสนอของคู�แข�งที่ ไม�ถูกต�องตามความเป�นจร�ง การเจรจาต�อรองกับลูกค�า
    ควรกระทําอย�างมีความเป�นมืออาชีพ เป�นธรรมและไม�ควรเกิดสัญญาซื้อขายที่ไม�ได�รับการอนุมัติอย�างถูกต�อง
 
การปฏิบัติต�อคู�ค�า
 • ความเสมอภาคและเคารพ : บร�ษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการปฏิบัติต�อคู�ค�าด�วยความเสมอภาคและยุติธรรม
    ในการทําธุรกิจตามเง�่อนไขทางการค�าและปฏิบัติตามสัญญา มีการประพฤติตามกรอบกติกาการแข�งขันท่ีดี หลีกเล่ียง
    ว�ธีการไม�สุจร�ต  ทั้งนี้  บร�ษัทฯ ให�ความเคารพและเชื่อถือคู�ค�าเสมือนหนึ่งหุ�นส�วนทางการค�าของบร�ษัท 
 • การคัดเลือกผู�ขาย คู�สัญญา และที่ปร�กษา : การตัดสินใจในการสรรหาต�องกระทําตามหลักการของการได�รับผล
    ประโยชน�ที่ดีที่สุดของบร�ษัทฯ ทั้งนี้ การคัดเลือกต�องกระทําอย�างไม�มีอคติ มีการจัดทําสัญญาที่ระบุถึงสินค�าและบร�การ
    ไว�อย�างชัดเจน รวมถึงมีการระบุเร�่องการจ�ายเง�นและค�าธรรมเนียมต�างๆ ซ่ึงทุกสัญญาที่กระทําต�องได�รับการอนุมัติ
   อย�างเหมาะสมจากผู�ที่เก่ียวข�อง ห�ามมิให�พนักงานรับผลประโยชน�อื่นใดจากผู�ที่กําลังจะถูกคัดเลือกให�เป�นผู �ขาย
   คู�สัญญา หร�อที่ปร�กษาของบร�ษัทฯ ซึ่งอาจทําให�เกิดอคติในการตัดสินใจได�
 • การรักษาความลับ : พนักงานต�องไม�นําข�อมูลความลับของคู�ค�าไปเป�ดเผยต�อบุคคลอื่น การนําข�อมูลดังกล�าวมาใช�
    งานจะต�องเป�นไปตามวัตถุประสงค�เพ�่อการดําเนินธุรกิจหร�อเป�นไปตามที่กฎหมายกําหนดเท�านั้น
 
การปฏิบัติต�อคู�แข�ง
 • ข�อมูลของคู�แข�ง : บร�ษัทฯ มีการประพฤติตามกรอบกติกาการแข�งขันท่ีดี และได�หลีกเลี่ยงว�ธีการที่ไม�สุจร�ตเพ�่อทําลาย
    คู�แข�ง หร�อใช�ว�ธีการที่ผิดต�อกฎหมายหร�อจร�ยธรรมเพ�่อให� ได�ข�อมูลท่ีเป�นความลับของคู�แข�ง 
 • การแข�งขันอย�างเป�นธรรม : พนักงานต�องดําเนินการแข�งขันทางธุรกิจอย�างเป�นธรรม คงไว�ซึ่งความเป�นอิสระในการ
    ตัดสินใจในกิจกรรมการขายและการตลาด รวมถึงการไม�ทําข�อตกลงหร�อหาร�อร�วมกับคู�แข�งทางด�านชื่อเสียงทางธุรกิจ
    การเง�น หร�อกฎหมาย พนักงานจะไม�ออกถ�อยแถลงเก่ียวกับคู�แข�งอย�างไม�เหมาะสม ไม�ถูกต�องหร�อหลอกลวง รวมถึง
   ไม�แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับป�ญหาของคู�แข�งทางด�านชื่อเสียงทางธุรกิจการเง�น หร�อกฎหมาย 

การปฏิบัติต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม 
 • กิจกรรมต�อสังคมและชุมชน : บร�ษัทฯ มีจ�ตสํานึกและตระหนักในความเป�นส�วนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีหน�าที่รับผิดชอบ
    ในการช�วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน�แก�ชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล�อมของชุมชนและ
     สังคม เพ�่อชีว�ตความเป�นอยู�ที่ดีข�้น โดยได�ดําเนินธุรกิจการให�บร�การเกมออนไลน�โดยมีความรับผิดชอบต�อสังคมสูง 
   ด�วยนโยบายการให�บร�การเกมที่มีเนื้อหาที่เหมาะสมและไม�มีความรุนแรง รวมทั้ง ได�เป�นผู� ให�บร�การเกมออนไลน�รายแรก
   ในประเทศไทยที่มีการจัดกลุ�มอายุผู�เล�นสําหรับแต�ละเกมเพ�่อป�องกันเยาวชนจากการเล�นเกมที่ ไม�เหมาะสม อีกทั้ง
   ได�จัดให�มีทีมจัดการเกมออนไลน� (Game Master) ของทุกเกม เพ�่อทําหน�าที่ตรวจตราดูแลกิจกรรมในเกมต�าง ๆ ของ
   ผู�เล�นเกม และป�องกันไม�ให�มีความรุนแรง การพนัน หร�อกิจกรรมใด ๆ  ท่ีไม�เหมาะสม นอกจากน้ี การให�บร�การเกมออนไลน�
   ของบร�ษัทฯ ยังมีส�วนช�วยเพ� �มทักษะด�านคอมพ�วเตอร� ให�แก�ผู �เล�นเกม รวมทั้งมีส�วนช�วยการขยายตัวของการใช�
   อินเตอร�เน็ตและโครงข�ายการสื่อสารทางอินเตอร�เน็ต ซึ่งสามารถนําข�อมูลและความรู�ต�าง ๆ เข�าสู�ประชาชนได�สะดวก
   ยิ�งข�้น อีกทั้ง การพัฒนาเกมข�้นเองโดยบร�ษัทฯ ยังมีส�วนช�วยส�งเสร�มอ�ตสาหกรรมการว�จัยและพัฒนาซอฟท�แวร�และ
    อนิเมชั่นในประเทศไทยอีกด�วย สําหรับการสนับสนุนการตอบแทนสังคมนั้น บร�ษัทฯ ได�บร�จาคเง�นเพ�่อสนับสนุนการ
    ศึกษาด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการจัดกิจกรรมส�งเสร�มการศึกษาและสุขภาพให�แก�กลุ�มผู�เล�นเกมของบร�ษัท 
    และการบร�จาคเง�นเพ�่อการกุศลต�าง ๆ อย�างสมํ่าเสมอ 
 • สิทธิมนุษยชน : บร�ษัทฯ ยึดมั่นในการปฎิบัติต�อพนักงานอย�างเสมอภาค ยึดมั่นในกฎหมายเก่ียวกับการว�าจ�าง 
   สภาพการทํางาน รวมถึงการใช�แรงงานอย�างเป�นธรรม 
 • สิ�งแวดล�อม : บร�ษัทฯ มุ�งมั่นในการดําเนินงานที่ใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม ให�ความสําคัญกับการป�องกันและลดการเกิด
    มลภาวะหร�อสิ�งอื่นใด ที่ส�งผลกระทบหร�อทําลายสิ�งแวดล�อม
 • กิจกรรมและการมีส�วนร�วมทางการเมือง : บร�ษัทฯ มีหน�าที่ในการสนับสนุนให�พนักงานมีสิทธิและเสร�ภาพใน
   การสนับสนุนการเมือง และเข�าร�วมกิจกรรมทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย โดยถือเป�นการดําเนินการ
   โดยส�วนตัวของพนักงานแต�ละคน แต�ห�ามมิให�พนักงานให�การสนับสนุนด�านการเมืองในนามของบร�ษัทฯ  ยกเว�น
   ในกรณีที่ ได�รับอนุมัติจากผู�บร�หาร 
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   และระเบียบข�อบังคับที่เก่ียวข�อง  บร�ษัทฯ จะไม�ยอมให�เกิดถ�อยแถลงที่ทําให�เกิดความเข�าใจผิดโดยเจตนา การละเว�น
   ข�อมูลที่สําคัญ หร�อการให�ข�อมูลเก่ียวกับข�อเสนอของคู�แข�งที่ ไม�ถูกต�องตามความเป�นจร�ง การเจรจาต�อรองกับลูกค�า
    ควรกระทําอย�างมีความเป�นมืออาชีพ เป�นธรรมและไม�ควรเกิดสัญญาซ้ือขายที่ไม�ได�รับการอนุมัติอย�างถูกต�อง
 
การปฏิบัติต�อคู�ค�า
 • ความเสมอภาคและเคารพ : บร�ษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการปฏิบัติต�อคู�ค�าด�วยความเสมอภาคและยุติธรรม
    ในการทําธุรกิจตามเง�่อนไขทางการค�าและปฏิบัติตามสัญญา มีการประพฤติตามกรอบกติกาการแข�งขันที่ดี หลีกเล่ียง
    ว�ธีการไม�สุจร�ต  ทั้งนี้  บร�ษัทฯ ให�ความเคารพและเชื่อถือคู�ค�าเสมือนหนึ่งหุ�นส�วนทางการค�าของบร�ษัท 
 • การคัดเลือกผู�ขาย คู�สัญญา และที่ปร�กษา : การตัดสินใจในการสรรหาต�องกระทําตามหลักการของการได�รับผล
    ประโยชน�ท่ีดีที่สุดของบร�ษัทฯ ท้ังนี้ การคัดเลือกต�องกระทําอย�างไม�มีอคติ มีการจัดทําสัญญาที่ระบุถึงสินค�าและบร�การ
    ไว�อย�างชัดเจน รวมถึงมีการระบุเร�่องการจ�ายเง�นและค�าธรรมเนียมต�างๆ ซ่ึงทุกสัญญาที่กระทําต�องได�รับการอนุมัติ
   อย�างเหมาะสมจากผู�ที่เก่ียวข�อง ห�ามมิให�พนักงานรับผลประโยชน�อื่นใดจากผู�ที่กําลังจะถูกคัดเลือกให�เป�นผู �ขาย
   คู�สัญญา หร�อท่ีปร�กษาของบร�ษัทฯ ซึ่งอาจทําให�เกิดอคติในการตัดสินใจได�
 • การรักษาความลับ : พนักงานต�องไม�นําข�อมูลความลับของคู�ค�าไปเป�ดเผยต�อบุคคลอื่น การนําข�อมูลดังกล�าวมาใช�
    งานจะต�องเป�นไปตามวัตถุประสงค�เพ�่อการดําเนินธุรกิจหร�อเป�นไปตามที่กฎหมายกําหนดเท�านั้น
 
การปฏิบัติต�อคู�แข�ง
 • ข�อมูลของคู�แข�ง : บร�ษัทฯ มีการประพฤติตามกรอบกติกาการแข�งขันที่ดี และได�หลีกเลี่ยงว�ธีการที่ไม�สุจร�ตเพ�่อทําลาย
    คู�แข�ง หร�อใช�ว�ธีการท่ีผิดต�อกฎหมายหร�อจร�ยธรรมเพ�่อให� ได�ข�อมูลที่เป�นความลับของคู�แข�ง 
 • การแข�งขันอย�างเป�นธรรม : พนักงานต�องดําเนินการแข�งขันทางธุรกิจอย�างเป�นธรรม คงไว�ซึ่งความเป�นอิสระในการ
    ตัดสินใจในกิจกรรมการขายและการตลาด รวมถึงการไม�ทําข�อตกลงหร�อหาร�อร�วมกับคู�แข�งทางด�านชื่อเสียงทางธุรกิจ
    การเง�น หร�อกฎหมาย พนักงานจะไม�ออกถ�อยแถลงเก่ียวกับคู�แข�งอย�างไม�เหมาะสม ไม�ถูกต�องหร�อหลอกลวง รวมถึง
   ไม�แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับป�ญหาของคู�แข�งทางด�านชื่อเสียงทางธุรกิจการเง�น หร�อกฎหมาย 

การปฏิบัติต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม 
 • กิจกรรมต�อสังคมและชุมชน : บร�ษัทฯ มีจ�ตสํานึกและตระหนักในความเป�นส�วนหนึ่งของสังคม ซ่ึงมีหน�าที่รับผิดชอบ
    ในการช�วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน�แก�ชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล�อมของชุมชนและ
     สังคม เพ�่อชีว�ตความเป�นอยู�ที่ดีข�้น โดยได�ดําเนินธุรกิจการให�บร�การเกมออนไลน�โดยมีความรับผิดชอบต�อสังคมสูง 
   ด�วยนโยบายการให�บร�การเกมที่มีเนื้อหาที่เหมาะสมและไม�มีความรุนแรง รวมทั้ง ได�เป�นผู� ให�บร�การเกมออนไลน�รายแรก
   ในประเทศไทยท่ีมีการจัดกลุ�มอายุผู�เล�นสําหรับแต�ละเกมเพ�่อป�องกันเยาวชนจากการเล�นเกมที่ ไม�เหมาะสม อีกทั้ง
   ได�จัดให�มีทีมจัดการเกมออนไลน� (Game Master) ของทุกเกม เพ�่อทําหน�าที่ตรวจตราดูแลกิจกรรมในเกมต�าง ๆ ของ
   ผู�เล�นเกม และป�องกันไม�ให�มีความรุนแรง การพนัน หร�อกิจกรรมใด ๆ  ที่ไม�เหมาะสม นอกจากนี้ การให�บร�การเกมออนไลน�
   ของบร�ษัทฯ ยังมีส�วนช�วยเพ� �มทักษะด�านคอมพ�วเตอร� ให�แก�ผู �เล�นเกม รวมทั้งมีส�วนช�วยการขยายตัวของการใช�
   อินเตอร�เน็ตและโครงข�ายการสื่อสารทางอินเตอร�เน็ต ซึ่งสามารถนําข�อมูลและความรู�ต�าง ๆ เข�าสู�ประชาชนได�สะดวก
   ยิ�งข�้น อีกทั้ง การพัฒนาเกมข�้นเองโดยบร�ษัทฯ ยังมีส�วนช�วยส�งเสร�มอ�ตสาหกรรมการว�จัยและพัฒนาซอฟท�แวร�และ
    อนิเมชั่นในประเทศไทยอีกด�วย สําหรับการสนับสนุนการตอบแทนสังคมนั้น บร�ษัทฯ ได�บร�จาคเง�นเพ�่อสนับสนุนการ
    ศึกษาด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการจัดกิจกรรมส�งเสร�มการศึกษาและสุขภาพให�แก�กลุ�มผู�เล�นเกมของบร�ษัท 
    และการบร�จาคเง�นเพ�่อการกุศลต�าง ๆ อย�างสมํ่าเสมอ 
 • สิทธิมนุษยชน : บร�ษัทฯ ยึดมั่นในการปฎิบัติต�อพนักงานอย�างเสมอภาค ยึดมั่นในกฎหมายเกี่ยวกับการว�าจ�าง 
   สภาพการทํางาน รวมถึงการใช�แรงงานอย�างเป�นธรรม 
 • สิ�งแวดล�อม : บร�ษัทฯ มุ�งมั่นในการดําเนินงานที่ใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม ให�ความสําคัญกับการป�องกันและลดการเกิด
    มลภาวะหร�อสิ�งอื่นใด ที่ส�งผลกระทบหร�อทําลายสิ�งแวดล�อม
 • กิจกรรมและการมีส�วนร�วมทางการเมือง : บร�ษัทฯ มีหน�าที่ในการสนับสนุนให�พนักงานมีสิทธิและเสร�ภาพใน
   การสนับสนุนการเมือง และเข�าร�วมกิจกรรมทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย โดยถือเป�นการดําเนินการ
   โดยส�วนตัวของพนักงานแต�ละคน แต�ห�ามมิให�พนักงานให�การสนับสนุนด�านการเมืองในนามของบร�ษัทฯ  ยกเว�น
   ในกรณีท่ีได�รับอนุมัติจากผู�บร�หาร 

การปฏิบัติต�อทรัพย�สินของบร�ษัทฯ
 • การปกป�องทรัพย�สินของบร�ษัทฯ : บร�ษัทฯ มีนโยบายกําหนดให�พนักงานมีหน�าที่รับผิดชอบและใช�ทรัพย�สินของ
   บร�ษัทฯ ให�เกิดประโยชน�อย�างสูงสุด  และไม�นําไปใช�เพ�่อประโยชน�ส�วนตัว  ทั้งน้ี บร�ษัทฯ ถือว�าแหล�งท่ีมาทางเทคโนโลยี
   ของข�อมูลต�างๆ ถือเป�นทรัพย�สินของบร�ษัทฯ ที่มีไว�เพ�่อให�พนักงานใช� ในงานทางธุรกิจเท�านั้น  ห�ามมิให�มีการนําไป
   ใช� ในทางที่ ไม�เหมาะสม  หร�อไม�เก่ียวข�องกับการปฏิบัติงานเพ�่อธุรกิจของบร�ษัทฯ

5. การใช�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
 บร�ษัทฯ จัดให�มีเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ�่อใช� ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท โดยพนักงาน ผู�บร�หาร และ
กรรมการของบร�ษัทฯ ต�องใช�สิ�งเหล�านี้อย�างถูกต�อง มีประสิทธิภาพ ภายใต�ข�อกําหนดของกฎหมาย คําสั่ง นโยบาย และระเบียบว�ธี
ปฏิบัติในการใช�งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทางบร�ษัทฯ กําหนดเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และระมัดระวัง
มิให�เกิดผลกระทบต�อบร�ษัทฯ หร�อผู�มีส�วนได�เสีย

การไม�ละเมิดลิขสิทธ�และทรัพย�สินทางป�ญญา 
 พนักงานของบร�ษัทฯ ต�องปฏิบัติงานโดยใช�โปรแกรมคอมพ�วเตอร�ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต�อง รวมถึงหากปฏิบัติหน�าที่บนเคร�่อง
คอมพ�วเตอร�ของบร�ษัท ห�ามติดต้ังหร�อใช�งานโปรแกรมคอมพ�วเตอร�ท่ีไม�มีลิขสิทธ์ิโดยเด็ดขาด 

การเก็บรักษารหัสผ�าน 
 พนักงานของบร�ษัทฯ ต�องเก็บรักษารหัสผ�านของตนให�เป�นความลับ ไม�บอกบุคคลอื่นเพ�่อป�องกันไม�ให�บุคคลอื่นเข�าถึง
รหสัผ�านของตน รวมถึงไม�ใช�อนิเตอร�เนต็หร�อเข�าไปยังเวบ็ไซต�ที่ไม�คุ�นเคย อนัอาจก�อให�เกิดอนัตรายต�อระบบคอมพ�วเตอร�ของบร�ษัทฯ

การจัดให�มีการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บร�ษัทฯ ต�องจัดให�มีการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล�องตามมาตรฐาน ซึ่งพนักงาน
มีหน�าที่รับผิดชอบในการดําเนินการตามมาตรการ และนโนยาบรักษาความปลอดภัยของระบบดังกล�าวอย�างเคร�งครัด

การใช�คอมพ�วเตอร� และอ�ปกรณ�ของบร�ษัทฯ
 พนักงานของบร�ษัทฯ ต�องไม�ใช�คอมพ�วเตอร� และ/หร�อ อ�ปกรณ�ของบร�ษัทฯ ในการสอดแนมแก� ไข หร�อเป�ดดูในแฟ�มของผู�อื่น 
หร�อสร�างหลักฐานที่เป�นเท็จอันอาจก�อให�เกิดการโจรกรรมข�อมูลข�าวสาร หร�อทําผิดกฎหมาย

การใช�อินเตอร�เน็ต และอีเมล�ของบร�ษัทฯ
 พนักงานของบร�ษัทฯ ต�องใช�อีเมล�และอินเทอร�เน็ตท่ีบร�ษัทจัดให�เพ�่อธุรกิจของบร�ษัทฯ อย�างระมัดระวัง และไม�นํามาซ่ึงความ
เสื่อมเสียชื่อเสียงของบร�ษัทฯ และไม�ใช�ชื่อหร�อตราของบร�ษัทฯ ในสื่ออิเล็กทรอนิกส�สาธารณะส�วนตัว หร�อโดยไม�ได�รับอนุญาต

6. การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ
การรายงานการละเมิดกฎหมายและจรรยาบรรณ
 ในกรณีที่มีการละเมิดหร�อสงสัยว�าจะมีการละเมิดจรรยาบรรณหร�อมีการดําเนินกิจกรรมที่ไม�เหมาะสมเกิดข�้นที่บร�ษัทฯ 
พนักงานต�องรายงานประเด็นเหล�านี้ต�อผู�บร�หารหร�อผู�ที่ ได�รับมอบหมายอย�างทันที ซึ่งประเด็นที่เกิดข�้นจะได�รับความสนใจจาก
ผู�บร�หารตามสายงานหร�อผู�บร�หารอื่น ๆ พนักงานทุกคนต�องได�รับ
 การให�เกียรติ การเคารพ และต�องไม�ถูกตอบโต�อย�างรุนแรง คุกคาม หร�อล�วงละเมิด จากการที่พนักงานรายงานประเด็น
ที่เก่ียวข�องกับการละเมิดกฎหมาย จร�ยธรรม หร�อกฎระเบียบต�าง ๆ โดยสุจร�ต 
 ผู�บร�หารหร�อผู�ที่ ได�รับมอบหมายมีหน�าที่รับผิดชอบในการติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานฉบับ
นี้ พร�อมทั้งรับผิดชอบในการประเมินข�อมูล สอบสวนการกระทําที่ ละเมิดจรรยาบรรณพนักงาน และให�รายงานต�อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาดําเนินการต�อไป
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การลงโทษการละเมิดกฎหมายและจร�ยธรรม
 เพ�อ่ให�พนกังานปฏบิติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข�องและจรรยาบรรณฉบบันี ้บร�ษัทฯ จะปฏิบติัต�อพนกังานทีล่ะเมดิจรรยาบรรณ
ฉบับนี้อย�างจร�งจัง และอาจส�งผลให�เกิดการลงโทษทางว�นัย อันได�แก� การตักเตือน การสั่งพักงาน การลดตําแหน�ง การลดเง�นเดือน 
การเลิกจ�าง และอื่น ๆ ตามความเหมาะสม

การดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน
 บร�ษัทฯ มีนโยบายและยึดมั่นในจร�ยธรรม ความซื่อสัตย� และความสุจร�ตในการดําเนินธุรกิจต�อลูกค�า บร�ษัทคู�ค�า และ
ผู�ถือหุ�น โดยมีข�อบังคับและจรรยาบรรณของบร�ษัท (Code of Conduct) กําหนดแนวทางเพ�่อให�พนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการ
ทุกคนยึดถือและนําไปปฏิบัติ ในกรณีที่พนักงาน ผู�บร�หารและ/หร�อกรรมการนําข�อมูล
 บร�ษัทฯ ไปเป�ดเผยหร�อนําไปใช�ส�วนตน หร�อกระทําการท่ีอาจขัดแย�งทางผลประโยชน�  ถือเป�นความผิดอย�างร�ายแรงและ
อาจถูกลงโทษทางว�นัย
 ในจรรยาบรรณของบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายและมาตรการการป�องกันการนําข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ ซ่ึงยังไม�ได�เป�ด
เผยต�อสาธารณชนไปใช�เพ�่อแสวงหาผลประโยชน�ส�วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย� ดังนี้ 
   • กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทจะต�องรักษาความลับและ/หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ
   • กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทจะต�องไม�นําความลับและ/หร�อข�อมูลภายในบร�ษัทฯ ไปเป�ดเผยหร�อ
    แสวงหาผลประโยชน�แก�ตนเองหร�อเพ�่อประโยชน�แก�บุคคลอื่นใด ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม และไม�ว�าจะได�รับผล
    ตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม 
   • กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ จะต�องไม�ทําการซื้อขาย โอนหร�อรับโอน หลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ 
     โดยใช�ความลับและ/หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และ/หร�อเข�าทํานิติกรรมอื่นใด โดยใช�ความลับและ/หร�อข�อมูลภายใน
     ของบร�ษัทฯ อันก�อให�เกิดความเสียหายแก�บร�ษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม

 ทั้งนี้ กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ซึ่งอยู�ในหน�วยงานที่ได�รับทราบข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ ควร
หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ในช�วงระยะเวลา 1 เดือนก�อนการเป�ดเผยงบการเง�นต�อสาธารณชน และภายหลังเป�ด
เผยงบการเง�นต�อสาธารณชน 1 วัน 
 ข�อกําหนดนี้ให�รวมถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของกรรมการ พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ด�วย ผู� ใด
ฝ�าฝ�นระเบียบข�อบังคับดังกล�าวจะถือว�าได�การะทําความผิดอย�างร�ายแรง
 กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จะต�องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ของตนเอง คู�สมรส และบุตรที่ยังไม�
บรรลุนิติภาวะ ต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)
 หากกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ฝ�าฝ�นหร�อไม�ปฏิบัติตามนโยบายของบร�ษัทฯ ดังกล�าว บร�ษัทฯ 
จะลงโทษทางว�นัยกับกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ผู�นั้น โดยเร��มต้ังแต�การตักเตือนเป�นหนังสือ การตัด
ค�าจ�าง การพักงานชั่วคราวโดยไม�ได�รับค�าจ�าง หร�ออาจให�ออกจากงาน ทั้งน้ี ข�้นอยู�กับความร�ายแรงของความผิดนั้น ซึ่งบร�ษัทฯ 
ได�ประกาศให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ทราบโดยทั่วกันแล�ว
 นอกจากนี้ กรรมการและผู�บร�หารทุกคนได�ลงนามรับทราบภาระหน�าที่ในรายงานการถือหลักทรัพย�ของตนในบร�ษัทฯ 
รวมถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย� ต�อสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย�ฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ.2535

7. การทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง
 บร�ษัทฯ กําหนดให�มีการทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจฉบับนี้ เป�นประจําอย�างน�อย
ป�ละ 1 ครั้ง หร�อหากมีการแก� ไขเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญให�สามารถปรับปรุงแก� ไขได�ทันที
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การลงโทษการละเมิดกฎหมายและจร�ยธรรม
 เพ�อ่ให�พนกังานปฏบิติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข�องและจรรยาบรรณฉบบันี ้บร�ษัทฯ จะปฏิบติัต�อพนกังานทีล่ะเมดิจรรยาบรรณ
ฉบับนี้อย�างจร�งจัง และอาจส�งผลให�เกิดการลงโทษทางว�นัย อันได�แก� การตักเตือน การสั่งพักงาน การลดตําแหน�ง การลดเง�นเดือน 
การเลิกจ�าง และอื่น ๆ ตามความเหมาะสม

การดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน
 บร�ษัทฯ มีนโยบายและยึดมั่นในจร�ยธรรม ความซื่อสัตย� และความสุจร�ตในการดําเนินธุรกิจต�อลูกค�า บร�ษัทคู�ค�า และ
ผู�ถือหุ�น โดยมีข�อบังคับและจรรยาบรรณของบร�ษัท (Code of Conduct) กําหนดแนวทางเพ�่อให�พนักงาน ผู�บร�หาร และกรรมการ
ทุกคนยึดถือและนําไปปฏิบัติ ในกรณีที่พนักงาน ผู�บร�หารและ/หร�อกรรมการนําข�อมูล
 บร�ษัทฯ ไปเป�ดเผยหร�อนําไปใช�ส�วนตน หร�อกระทําการท่ีอาจขัดแย�งทางผลประโยชน�  ถือเป�นความผิดอย�างร�ายแรงและ
อาจถูกลงโทษทางว�นัย
 ในจรรยาบรรณของบร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายและมาตรการการป�องกันการนําข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ ซ่ึงยังไม�ได�เป�ด
เผยต�อสาธารณชนไปใช�เพ�่อแสวงหาผลประโยชน�ส�วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย� ดังนี้ 
   • กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทจะต�องรักษาความลับและ/หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ
   • กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทจะต�องไม�นําความลับและ/หร�อข�อมูลภายในบร�ษัทฯ ไปเป�ดเผยหร�อ
    แสวงหาผลประโยชน�แก�ตนเองหร�อเพ�่อประโยชน�แก�บุคคลอื่นใด ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม และไม�ว�าจะได�รับผล
    ตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม 
   • กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ จะต�องไม�ทําการซื้อขาย โอนหร�อรับโอน หลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ 
     โดยใช�ความลับและ/หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และ/หร�อเข�าทํานิติกรรมอื่นใด โดยใช�ความลับและ/หร�อข�อมูลภายใน
     ของบร�ษัทฯ อันก�อให�เกิดความเสียหายแก�บร�ษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม

 ทั้งนี้ กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ซึ่งอยู�ในหน�วยงานที่ได�รับทราบข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ ควร
หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ในช�วงระยะเวลา 1 เดือนก�อนการเป�ดเผยงบการเง�นต�อสาธารณชน และภายหลังเป�ด
เผยงบการเง�นต�อสาธารณชน 1 วัน 
 ข�อกําหนดนี้ให�รวมถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของกรรมการ พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ด�วย ผู� ใด
ฝ�าฝ�นระเบียบข�อบังคับดังกล�าวจะถือว�าได�การะทําความผิดอย�างร�ายแรง
 กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ จะต�องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ของตนเอง คู�สมรส และบุตรที่ยังไม�
บรรลุนิติภาวะ ต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)
 หากกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ฝ�าฝ�นหร�อไม�ปฏิบัติตามนโยบายของบร�ษัทฯ ดังกล�าว บร�ษัทฯ 
จะลงโทษทางว�นัยกับกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ผู�นั้น โดยเร��มต้ังแต�การตักเตือนเป�นหนังสือ การตัด
ค�าจ�าง การพักงานชั่วคราวโดยไม�ได�รับค�าจ�าง หร�ออาจให�ออกจากงาน ทั้งนี้ ข�้นอยู�กับความร�ายแรงของความผิดนั้น ซึ่งบร�ษัทฯ 
ได�ประกาศให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ ทราบโดยทั่วกันแล�ว
 นอกจากนี้ กรรมการและผู�บร�หารทุกคนได�ลงนามรับทราบภาระหน�าที่ในรายงานการถือหลักทรัพย�ของตนในบร�ษัทฯ 
รวมถึงคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย� ต�อสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย�ฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ.2535

7. การทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง
 บร�ษัทฯ กําหนดให�มีการทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจฉบับนี้ เป�นประจําอย�างน�อย
ป�ละ 1 ครั้ง หร�อหากมีการแก� ไขเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญให�สามารถปรับปรุงแก� ไขได�ทันที

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท�าน 
ซึ่งเป�นผู�มีความรู�ความสามารถและมีความเป�นอิสระ ดังนี้
 1. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ�  ดํารงตําแหน�งประธานกรรมการตรวจสอบ
 2. นางมลฤดี สุขพันธรัชต�  ดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบ
 3. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน  ดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบ
 โดย นางมลฤดี สุขพันธรัชต� เป�นผู�มีความรู�และประสบการณ�ทางด�านบัญชีและการเง�น เพ�ยงพอที่จะทําหน�าที่สอบ
ทานความน�าเชื่อถือของงบการเง�นของบร�ษัทฯ นอกจากนี้ นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ� ยังเป�นผู�ที่มีความรู�ด�านกฎหมาย และ 
พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน มีประสบการณ�ด�านการเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีคุณสมบัติตามที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (กลต.) และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (ตลท.) กําหนด 
 คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติงานตามหน�าที่และความรับผิดชอบตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ
และตามที่ได�กําหนดไว�ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล�องกับแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ
ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และระเบียบกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�องของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได�ส�งเสร�มและสนับสนุนให�บร�ษัทฯ เข�าร�วมโครงการแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาค
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) อีกด�วย
 ในรอบป� 2567 ที่ผ�านมา คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ�น 5 ครั้ง โดยประชุมร�วมกับฝ�ายบร�หาร ฝ�าย
บัญชีและการเง�น ที่ปร�กษาภายนอกที่ให�บร�การในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Outsourced Internal Audit) และผู�สอบ
บัญชีภายนอก เป�นประจําทุกไตรมาส ตามวาระที่เกี่ยวข�อง โดยสรุปผลการปฏิบัติงานที่สําคัญได� ดังนี้

 1. พิจารณาสอบทานงบการเงินรวมของบริษัทฯ ประจําปีและรายไตรมาส รายงานความเห็นของงบการเงินต่อ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ รวมทั้งสอบทานให�บร�ษัทฯ มีรายงานทางการเง�นอย�างถูกต�องและเพ�ยงพอ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี โดยได้พิจารณาร่วมกับ
ผู�สอบบัญชีภายนอกและฝ�ายจัดการ ได�สอบถาม รับฟ�งคําชี้แจง รวมทั้งให�คําแนะนําและข�อคิดเห็นในประเด็นต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับ
รายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได�มีการประชุมร�วมกับผู�สอบบัญชีภายนอก โดยไม�มีฝ�ายจัดการ
ของบร�ษัทฯ 1 ครั้ง เพ�่อให�มั่นใจว�าผู�สอบบัญชีมีความเป�นอิสระ ไม�ถูกจํากัดขอบเขตในการปฏิบัติหน�าที่ และเป�ดโอกาสให�ผู�สอบ
บัญชีภายนอกนําเสนอข�อมูลป�ญหาและข�อเสนอแนะต�าง ๆ
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า การจัดทํารายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีความถูกต�องตาม
ที่ควรในสาระสําคัญ เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพ�ยงพอ

 2. พ�จารณาสอบทานให�บร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล
ตลอดจนพ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน 
 พิจารณาสอบทานระบบการควบคุมภายใน ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รับทราบผลการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ร่วมกับที่ปรึกษาภายนอกที่ให้บริการในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน (Outsourced Internal Audit) 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า บร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพ�ยงพอ 
รวมทั้งได�ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อกําหนดของหน�วยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวข�องอย�างเหมาะสม

 3. พ�จารณา คัดเลือก และแต�งตั้งที่ปร�กษาภายนอกเพ�่อให�ปฏิบัติหน�าที่ตรวจสอบภายในประจําป� 2568 
 คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในระหว่างการพิจารณา คัดเลือก และแต่งตั้งบริษัทที่ปรึกษาภายนอกในการทําหน้าที่
ผู�ตรวจสอบภายใน เพ�่อตรวจสอบ PlayPark Pte. Ltd. ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ในประเทศสิงคโปร� ประจําป� 2568
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 4.  สอบทานให�บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกําหนดที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ

 5. พ�จารณาแต�งตั้งผู�สอบบัญชี และกําหนดค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี
 คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาและนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อนําเสนอต�อไปในที่ประชุมผู�ถือหุ�นให�
พ�จารณาแต�งตั้งผู�สอบบัญชีในสังกัดของ บร�ษัท ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จํากัด เป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ ประจําป� 2567 เนื่องจาก
มีความเป�นอิสระ มีความรู� ความสามารถ มีประสบการณ� ในการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี และมีคุณสมบัติครบถ�วนตามที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด โดยได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําป� 2567 ซึ่งมีรายชื่อดังต�อไปนี้
 1. นายสมภพ ผลประสาร ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6941 หร�อ 
 2. นางสาววรรณวัฒน� เหมชะญาติ ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7049 
 โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ทําการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู ้สอบบัญชีรับ
อนุญาตข�างต�นไม�สามารถปฏิบัติหน�าที่ได� ให� บร�ษัท ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จํากัด จัดหาผู�สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของ บร�ษัท ฟอร�ว�ส 
มาซาร�ส จํากัด ทําหน�าที่ 

 6. พ�จารณารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ให�เป�นไปตามกฎหมายและข�อ
กําหนดที่เกี่ยวข�อง
 คณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาสอบทานกระบวนการ ว�ธีปฏิบัติ ระเบียบ ข�อบังคับของบร�ษัทฯ เพ�่อให�การอนุมัติ
รายการและการเป�ดเผยเป�นไปตามข�อกําหนด หร�อประกาศของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย หร�อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�อย�างถูกต�อง ครบถ�วน
 คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาแล�วเห็นว�า รายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล เป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัทฯ 
และมีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างครบถ�วน

 7. การประเมินตนเอง
 คณะกรรมการตรวจสอบได�ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ทั้งคณะ เพ�่อเป�นแนวทางในการ
พ�จารณาว�าการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป�นไปตามขอบเขตความรับผิดชอบอย�างครบถ�วนแล�วหร�อไม� ซึ่งผล
การประเมินดังกล�าวปรากฏว�า คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่ส�วนใหญ�ครบถ�วนตามขอบเขตความรับผิดชอบแล�ว

 8. การปฏิบัติตามมาตรการป�องกันการทุจร�ตคอร�รัปชัน 
 คณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานตามนโยบายต�อต�านการทุจร�ต 
ตลอดจนจัดให�มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับการทุจร�ตภายในและภายนอกบร�ษัทฯ โดยบร�ษัทฯ ได�รับการรับรองเป�น
แนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจร�ต ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีมาตรการเพ�ยงพอใน
การต�อต�านและตรวจพบการทุจร�ตและคอร�รัปชันอย�างมีประสิทธิภาพ

 9. การบร�หารความเสี่ยง
 กํากับดูแลให�มีการบร�หารความเสี่ยงอย�างเป�นระบบ โดยให�ข�อแนะนํา การปรับปรุง รวมทั้งมุมมองด�านความเสี่ยงทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว

 10. อื่น ๆ
 10.1 สอบทานข้อมูลที่เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย� ในรายงานประจําป� 2567 สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ของบร�ษัทฯ (แบบ 56-1 One Report)
 10.2 รายงานสรุปผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่าง
ต�อเนื่องทุกครั้ง
 10.3 พ�จารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ�่อให�มั่นใจว�ามีความทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพ
แวดล�อมขององค�กร
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 4.  สอบทานให�บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกําหนดที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ

 5. พ�จารณาแต�งตั้งผู�สอบบัญชี และกําหนดค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี
 คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาและนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อนําเสนอต�อไปในที่ประชุมผู�ถือหุ�นให�
พ�จารณาแต�งตั้งผู�สอบบัญชีในสังกัดของ บร�ษัท ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จํากัด เป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ ประจําป� 2567 เนื่องจาก
มีความเป�นอิสระ มีความรู� ความสามารถ มีประสบการณ� ในการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี และมีคุณสมบัติครบถ�วนตามที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด โดยได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําป� 2567 ซึ่งมีรายชื่อดังต�อไปนี้
 1. นายสมภพ ผลประสาร ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6941 หร�อ 
 2. นางสาววรรณวัฒน� เหมชะญาติ ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7049 
 โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ทําการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู ้สอบบัญชีรับ
อนุญาตข�างต�นไม�สามารถปฏิบัติหน�าที่ได� ให� บร�ษัท ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จํากัด จัดหาผู�สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของ บร�ษัท ฟอร�ว�ส 
มาซาร�ส จํากัด ทําหน�าที่ 

 6. พ�จารณารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ให�เป�นไปตามกฎหมายและข�อ
กําหนดที่เกี่ยวข�อง
 คณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาสอบทานกระบวนการ ว�ธีปฏิบัติ ระเบียบ ข�อบังคับของบร�ษัทฯ เพ�่อให�การอนุมัติ
รายการและการเป�ดเผยเป�นไปตามข�อกําหนด หร�อประกาศของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย หร�อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�อย�างถูกต�อง ครบถ�วน
 คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาแล�วเห็นว�า รายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล เป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัทฯ 
และมีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างครบถ�วน

 7. การประเมินตนเอง
 คณะกรรมการตรวจสอบได�ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ทั้งคณะ เพ�่อเป�นแนวทางในการ
พ�จารณาว�าการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป�นไปตามขอบเขตความรับผิดชอบอย�างครบถ�วนแล�วหร�อไม� ซึ่งผล
การประเมินดังกล�าวปรากฏว�า คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่ส�วนใหญ�ครบถ�วนตามขอบเขตความรับผิดชอบแล�ว

 8. การปฏิบัติตามมาตรการป�องกันการทุจร�ตคอร�รัปชัน 
 คณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานตามนโยบายต�อต�านการทุจร�ต 
ตลอดจนจัดให�มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับการทุจร�ตภายในและภายนอกบร�ษัทฯ โดยบร�ษัทฯ ได�รับการรับรองเป�น
แนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจร�ต ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีมาตรการเพ�ยงพอใน
การต�อต�านและตรวจพบการทุจร�ตและคอร�รัปชันอย�างมีประสิทธิภาพ

 9. การบร�หารความเสี่ยง
 กํากับดูแลให�มีการบร�หารความเสี่ยงอย�างเป�นระบบ โดยให�ข�อแนะนํา การปรับปรุง รวมทั้งมุมมองด�านความเสี่ยงทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว

 10. อื่น ๆ
 10.1 สอบทานข้อมูลที่เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย� ในรายงานประจําป� 2567 สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ของบร�ษัทฯ (แบบ 56-1 One Report)
 10.2 รายงานสรุปผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่าง
ต�อเนื่องทุกครั้ง
 10.3 พ�จารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ�่อให�มั่นใจว�ามีความทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพ
แวดล�อมขององค�กร
 

 10.4 จํานวนการประชุมและการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง จํานวนครั้งที่เข�าร�วม
ประชุมในป� 2567

1. นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ�
กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ
5/5

2. นางมลฤดี สุขพันธรัชต�
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ
5/5

3. พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ
5/5

       ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

  
      
       (นายเฉลิมพงษ� จ�ตต�ขันติวงศ�)
       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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 คณะกรรมการบร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) จัดให�มีการจัดทํางบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะ
กิจการของบร�ษัทฯ เพ�่อแสดงฐานะการเง�นและผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเง�นที่
ปรากฏในรายงานประจําป� 2567 ของบร�ษัทฯ ที่เป�นจร�งและสมเหตุสมผลตามข�อกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข�อง
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีภาระหน�าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบร�ษัทจดทะเบียน ในการกํากับดูแลให�
รายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ มีข�อมูลทางบัญชีที่ถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส และเพ�ยงพอ เพ�่อที่จะดํารงรักษาไว�ซึ่งทรัพย�สินของ
บร�ษัทฯ เพ�่อให�ทราบจ�ดอ�อนและรายการที่ผิดปกติอย�างมีนัยสําคัญ รวมทั้งมีการเป�ดเผยข�อมูลที่เป�นสาระสําคัญอย�างเพ�ยง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น โดยเลือกใช�นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสม่ําเสมอ ตลอดจนพ�จารณาถึง
ความสมเหตุสมผล ความระมัดระวังรอบคอบ และประมาณการที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 เพื่อให้การกํากับดูแลรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระที่มิได�ดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการบร�หาร จํานวน 3 ท�าน เป�นผู�ดูแลรับ
ผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเง�น และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งเตร�ยมความพร�อมในการจัดทํางบการเง�น 
ซึ่งอิงตามมาตรฐาน International Financial Reporting Standards (IFRS) โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยว
กับเร�่องดังกล�าวได�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว�ในรายงานประจําป�แล�ว
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีความเห็นว�า งบการเง�นรวมของบร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย 
และงบการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) ที่คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานร�วมกับ
ฝ�ายบร�หารและผู�สอบบัญชีของบร�ษัท คือ บร�ษัท ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จํากัด ได�แสดงฐานะการเง�น และผลการดําเนินงานที่ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการใช�นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ มีการเป�ดเผยข�อมูล
อย�างเพ�ยงพอ และได�ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนมีการพ�จารณาถึงความสมเหตุสมผลและความ
รอบคอบในการจัดทํางบการเง�นดังกล�าว
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 คณะกรรมการบร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) จัดให�มีการจัดทํางบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะ
กิจการของบร�ษัทฯ เพ�่อแสดงฐานะการเง�นและผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเง�นที่
ปรากฏในรายงานประจําป� 2567 ของบร�ษัทฯ ที่เป�นจร�งและสมเหตุสมผลตามข�อกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข�อง
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีภาระหน�าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบร�ษัทจดทะเบียน ในการกํากับดูแลให�
รายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ มีข�อมูลทางบัญชีที่ถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส และเพ�ยงพอ เพ�่อที่จะดํารงรักษาไว�ซึ่งทรัพย�สินของ
บร�ษัทฯ เพ�่อให�ทราบจ�ดอ�อนและรายการที่ผิดปกติอย�างมีนัยสําคัญ รวมทั้งมีการเป�ดเผยข�อมูลที่เป�นสาระสําคัญอย�างเพ�ยง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น โดยเลือกใช�นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสม่ําเสมอ ตลอดจนพ�จารณาถึง
ความสมเหตุสมผล ความระมัดระวังรอบคอบ และประมาณการที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 เพื่อให้การกํากับดูแลรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระที่มิได�ดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการบร�หาร จํานวน 3 ท�าน เป�นผู�ดูแลรับ
ผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเง�น และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งเตร�ยมความพร�อมในการจัดทํางบการเง�น 
ซึ่งอิงตามมาตรฐาน International Financial Reporting Standards (IFRS) โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยว
กับเร�่องดังกล�าวได�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว�ในรายงานประจําป�แล�ว
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีความเห็นว�า งบการเง�นรวมของบร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย 
และงบการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษัท แอสเฟ�ยร� อินโนเวชั่นส� จํากัด (มหาชน) ที่คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานร�วมกับ
ฝ�ายบร�หารและผู�สอบบัญชีของบร�ษัท คือ บร�ษัท ฟอร�ว�ส มาซาร�ส จํากัด ได�แสดงฐานะการเง�น และผลการดําเนินงานที่ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการใช�นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ มีการเป�ดเผยข�อมูล
อย�างเพ�ยงพอ และได�ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนมีการพ�จารณาถึงความสมเหตุสมผลและความ
รอบคอบในการจัดทํางบการเง�นดังกล�าว
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