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voneveulvassneng IkusnisinuesuladluniniAoBun:dusonidedldgdusinadnainalulagsudniyignain
s=aulan uusung DnisusunwanuniodAnstvy woudsuilasudoidu “usyn eaiwes suluddud 910n UKBU)”
a:roudduAU “Serving the Infinite Future” Tunsrinodnisidutjunfv:assasuudnnssuadanairiounAnifionou
auaulangalhufinAlulagrinaainuidunuinimuiuegusoni§olunnssiala:sands=913u InsUAuuun ussng 16
Unsvenenisadnulundussienifuovounuinalulagalslig (Disruptive Technology) Iiin ssAvudonisu lla:ssiv
wm3sa tioduinaluladiiounAniinaulisunoutuues Wl Bue=douiasuinnouauIsnIUNISINGTUTAINNEU
ssneluinso
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Inorawn:Tudouveussivinuosulaungsnuilusingiundnvesnauusond  Inossnnaininuluds:inAdulndiBoas
BuauUeENUTUSiouNsUSUNagnsIoaslonaiia:nsiAulnnunsnana AsUARUNSUSUNagnsnnsassrninuing
Boe:ItiunsiUnTAUSNIsINUASeUAaUTUS:AUNTNIALINGIVU  souduimuNIsIKUSNMsINUILOBULBNIKTDIININUILD
RPG (Role-Playing Game) Ifiogouagunounainranglia:vensgiugtiiaunautny dnsusiungussavinalulad
udonisuna:udnnssu InUN1sIUATKUSNIS Astronize IwanwosuiNUTugUiuu Hybrid Web 3.0 wSouidnaliusnisinu
ISN TSX by Astronize ASOUAQU 26 Us:inAnalan fiaidurinonsniunasikusnissnulassasawuguinalulaging 1o
TuindouananrnssuinUingaATnuTuluInassAISU 3.0 uenintionnd fosnisiAulnnINATUlagRITIVITUNUAN
dAnylunainnanussne Usend gulinouaulanazidosniloniawuiAulunsainussnoduINAlulagNWNIsnaIA
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Tulndouustng TRanusniRUInTGogITUAY ISTVETKANTUSR:AITUSSRFouAIUSITE BnfiolunanussBniunans
la-Andufiuwaus:losuauanvedtjddoulsidonnnau wiouuaduluniswanauleawes auluodudd THIRUIRTuNNDRA
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1. IAsvasuna:zN1sAIduuvaINauusend

1.1 3donAud wusne na:10anurelunisAniiussnavesuseng

VISION

“Serving the Infinite Future”

MISSION
« To inspire and connect everyone through transformative immersive experiences.
« To revolutionize technology and unlock new possibilities.
« Seizing limitless opportunities through strategic investments, driving sustainable growth, and shaping the future.

PROMISE
« Delivering exceptional, immersive, and innovative digital lifestyle services that empower connections.
« Transforming the way everyone works, plays, and learns through groundbreaking innovations.
« Unleashing the full potential of promising technologies through strategic and expansive investments.

Innus:=avAna:1JnulglunisANIdussig

Ul 2566 RuNUL" USEN loaS BUTUIDBUE 1A (UKBU) USUINSIa8NSSNrounSVENuvauUIvASSIIRUINNGT
nsTkusNsinuosulad la=auidnagnisiBuntisluusdnsudnanuaInainAlulad wundussnorng q Inengussavnu
ooulauginulugnussnonanveanguusing Sudnisauidmunend

naussivinuoaulau (iwagwasn)

ndussiainuoaulau (Iwagwisn) DTNisrnundduncdiia:wusiadnsuidunuoniuiunisaiduinuiut 2567
na:lusunAnAe “nisuaidulwanwosuinududnlunininoBun:uoenidadls” IWoBouluuaziasuwaslinuysusuy
lduINURKaINKnansuUs:aunisninoauNia:unduisiu Inudwusiefe “n1suouncuaUNnia:ANURUISUDEITU
dudan” tinuikangiauinulunonAlRIBun=uoaNIGUITH

dsUT 2566 NAUINUINNEIAIAIUNSFWAINUTER Ia:osnsaluauUgWIRUAINRUWAUNINUI:EY
TinaunuinnauisnanurionowdSeldegsieitiodlut 2567 foudeduirandnnlfisidulesne-anunsarntiiwag
wrsAdsINgURTUAUNSYENegULdUINUTE

Tusinunwsouvesnaninu INUluueadenaduluoiNuAausnAsaddoUIlINNsnaAlRgIRan Ia:ido
onannssuinuluuwddnisiRulnegIRUR goudiwasrosiununisdeavansinulnuinugavudooigunu Tuveu=n
auvesongvauinuluunedanadindoiaulunideulbeifounuinuwgntonyransl audu IwagwisaudinturinisAn
assinUlnUATLIoABIVU soufuinsiWuluinassivikTAUnaINnans Bl u Il elRanuIsnvenuguLIduuINTU KU
Channeling, Co-publishing llazn1swaunisiusnIstususing o IlogosanA LI luvouzingonulnyunINuluun
ganoAnunwia:Olonaguiv:Us:auno1udse

uenintionndu IsTdIwunv:veruluinanussiaveniwagwisaliasounaunisidulwanwosunistiusnis
(Service Platform) INUIALNNNSIUATRUSNNSINLINIOE WIRHD 1K 0s0dSUNAULWALNINUS 183 UIFUINEIVU =60y
NagNsF 9 Inand 9:gouliiwagwasnauisoveneguiSuulanslungugwrsuninuiasgiauinu Tnegaifovodisn
ogNnaInINUaNSAADS la:IsIINURY:YaNINVaUVASUIINRTERaRTnURTAIUaWSNTUNTSINITUIATona
aNUINUIY

nauinalulagudonisulia:udnNssy

IUKgvaIngussnaudonisulia:udnnssy Aonisuunus:Tusuininalulagudanisula:udnnssuadslkuu
TuindaussnaUlFIinAN1sUSUUsIa:wauunidussiesUiuuing néouns:aunisiiusnisiiUs:ansnwiaAnunw
auvu uaniktioondu daluiiaosrnlonnanisainulussivsinuinAluladia:usmnssuliidounAn INBouIASUANUNW
Tungussnana:wusiamnsiuinSo donndaunuddaunru “Serving the Infinite Future”
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1.2 nasilasundadna:wsuuanasidafny

USGN leaWes auluBUE 91AR (UKNBU) (“USBNG K AS”) 1ALGD USEN 19idasowr nosUaISEU 9111A (UKSU)
noAaiJodun 20 AuNuu 2544 fonuann:ITeu 5,000,000 UN TnisniISUTINNUS:aFIoUsnoussNInILNY
INUWE DySounomude uneUusilung andmws Mr. Tan Tgow Lim la=uneiaAse Aune sudugius:aunisnilussio
sowsinsiionowuInuuIdus=o=10a1uu 1a-0990uusing lidnsveneveuvanssnoINNsidugirusnising
oaulau InuugnnsiduntiviuusBnsdudndnuadnainalulag

« U 2546 UBN 1BUSSARIKUSNsINWoaUlauTuUs:INATNY InuiUnAdINU Ragnarok Online udoavansunan
Gravity Co., Ltd. Us:InFinkals idouunaaijanduniunine ielkusmsingiauinuiuds:inFauds:aunony
d8v0tuau 10urinodAyRMKUSENG 1BURSINTUgUTUL TRUSNMsINUoBUTaUBUUNTUTNY

- U 2547 - 2548 InsUSulnstasausntungundytiousounu Ineingoruusinsnu  mnnaugiiioAunan
VoJusund IWoliiAnAWEAIIUTUNISANITURYNTS soundaunsnUs:hinATEIoIa:muUs:ansnwiunis
USKHISVU

- U 2549 vonumangInuiiu Casual sognsidalkusnisinu Audition $uUs=aunoudi§eegauin iazguay
ASEIBUAU 1 vauinuisiuTuds:inAlngautiuaut na:TutiFuonu usBnd SJlfiainuidaustn Asiasoft Online Pte. Ltd.
Tuds:inAauAlds duidunnonsniunisveanaingnininoIBun:ouoonIuvis

. U 2550 Inivi9an:i0gulunanananndwaindds:inAlne 1desuf 17 wouniau 2550 Inoinuann:1dou
316,000,000 unn

- U 2554 vengssivoaLilatinuanintiosnnstiusnisinuosulal sibunisiinasnuluusn Ingiios AsuDoTIAGU SR
TAUSNSIBUTES www.thaiware.com Builunnaueyavroanssulen na:iduinainioulnansowsiossng o
Auvadlnuia:rngUs:InA Inalfisunisindunulng Truehits TRITuBUTsARNGUToRdUAU 1 1a:gudulwanwosu
SAoUITSsNIMLNuBOWEINS gUnsniToR Ia:inaiSnansioy

« U 2555 vongmnaingus:inAuniaigy nounisainuliuussn CIB Development Sdn. Bhd.

- U 2557 Anaingmanninuluungd iiesessuwninssuveujusinARToulgaunsalwuivuunniu la=foons:ia
noWdguvovdesoulalia:=nsrinainuuiwanwosuRINa USBNG SuvenassiosuioiRuBNSRaINRINAcoy
NMssouadnulu USEN SUAWAE AInoa 1AM IKOTKUSNISAUNISONILUNSAAIARIRAIUUASUIRSINGNAN
0uANsHNY 9 soutiausaniuinge uenaNUIUIFNU THjudssoniswanitionnanasosnissouainun s
USGN 05U 3ulundu $7An Idewsuuninuasuladia:inuluuned soutialouwaingusing q 9 nEltonulne uonant
USBNY uAdsnRanluninNAIBn:dusanidudisisounisvenunaingUs:iINnAWaUlud 9nnnsiingonanis
Tuusan Level Up! Inc.

« U 2559 1wunuann:109u 91u0u 102,469,254 unn 10unuann:1Jou 409,877,016 UIN

« U 2560 IWuNu9AN:I0uU USBN IwagwasA 971 91uou 110,000,000 uan 18unuean:iJeu 150,000,000 UN
la:souadnuluusen aneidn Baiiud 91an aiduussninalulagnsiusUiuulng (FinTech Startup) 1o
WeuuNloUwalABUINBoNUNSEoVIERUIaHANNSWE

. U 2561 IWuNuanAn:IJgu usYn anoidn 8aifud 910n usunsouluds:iNAINY 1a:WuNUAN:IJoU
Asiasoft Online Pte. Ltd. USBngogluds:inAaualus wounuilasudoidu Playpark Pte. Ltd. UananGIAT
NsIvsIUSTnsNssNluUs:InAwLIa:aUTRTIBY IWaInsSounsidaliusnisinuoaulau

« U 2562 vongnisiiusnisinuoaulauluus:inAsulntide Inasounuussn PT. Wave Wahana Wisesa lla:
avuuvonnaviduwusnsnssNaNUUSEN Krafton Inc. wauninus:aulanainds:inAiNals lunisidn
TKHUSNSNAEUINU Ascent: Infinite Realm (A:IR) ASJiisnvadlaniuUs:inAlng uanandiguus:aunoudise
Tunissnmanainuluuiea AoeN1sIdATMUSNISINU TS Online Mobile $uWruNlnausEN Chinese Gamers
International 91N[AKIU

- U 2563 USIN 10iBusowr nosUaIsEU $71A (UKBU) annuann:Iduulia:nusis:Idovesusing Inunsanyann
RunmsIld 91nfua: 1.00 uan 1durua: 0.50 un Bae=rlRUSBNAYIKEONUIAN:ITEU 256,173,135 UN lla:
NUENS:IIA0 204,938,596.50 UTN Ila=TUSUA 18 AJnnAU 2563 FounsiAulnNIssAe MTKUSENG awisndan
Indounny “C” Tid80

« U 2564 Aru:NssSuUNIsSUSENd UAdyuAiwun1sainuiuussn CONG TY TNHH CHAU A MEM Us:INAIdgaUIY
yar 10,780,000,000 I3unUNUnaY KdoUs:unru 15,305,000 un Inuiuniseonfuimunulniiudndousoua: 49
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TAAUNUSENY InerNAITUNNSIEIaEY USBNAUNENo9:Nane I JuntivluusBngosveuioBusowric uonaNt
T§idnnsivasudoustngosiuuniadeidu Playpark Malaysia Sdn. Bhd. (15U CIB Net Station Sdn. Bhd.) 1o
goumonguUsUs PlayPark TRIJuRvnsBavulunaninuniniAleBun:ausonideds soutiluliFuonu oy
nMsAItUssNvRoundUIUSId Ia:URURMUIUSUlBUNERDFRUNISMADSSUBUDEINSIASA duwalAloiBusowric
wuN1ssusadiduaungnvaviuosousiasinunassuguvasnaionsulng (CAC) InaTuanuis 30 AUSNEU W.A. 2564
- U 2565 Usulnsuasissnaiiosousunisvenemovedusind Insdaidu 4 nau Iain naussieinuosulau
naussne Blockchain and Innovation Technologies NgussNvdolia:n1snann lla:naussivRusouadnu ng
59RAIUSENSOUNU (Joint Venture) UUSBNWUSTAS IHoIWUANunwIuNsAogonssn AIl
o 9AAIUSEN PlayPark Company Limited ru Us:INABgAU IngsounuAuusdn CONG TY TNHH
CHAU A MEM ifiofiusnisinuesulauluds:inAidununy
o InAIUSEN AuIwag 1BuInaSINUILUN $11A tu UssnATNe Tnasounuriu USBN TNAU 1ouRosa $11n
WoWnUNS:=UUTIOFVed Blockchain ASUOI9S dnduseusuinuRegiuluInassvIAU (Conventional Game)
Jsumogsuiuu Hybrid GameFi soufivnasirusnisinuasulaunelfs:uution
uen9 Nl Tnsilasunladlasuasninstioriuveutifioriusieinny Ine USEN aune INAlUlag $1AA (UKBU)
Aiforu USEN loiBusown AesUaisdu 911A (UKNsu) AniJusoua: 21.226 VOISIUOURUNIKUA tU 10U
SuAU 2565 Ing USEN auna InAlUlad $71m (UK1BU) 9:18U9AdIINUIVISIUANUZNSSIUNISUSENVOTIDIGUsoWrid
wWiunsUs:guannyyiioAu 2566
. U 2566 USUNd [eDN1siUAagulasnanAnyiuginusing q aad
o UsuIUaguBoustn 210 USEN 1aBugown nasUaIsEU 91AR (UKNsU) 10U USEN leaiwes aulunsud
F1AR (UnBU) nazinsUsulsIESIUSENITUUSBNAaINUTLUSBNAU (Holding Company) Inuijavens
vouvmssivgnisiduussnsultndnuaInainAlulad
o IUélilUIIUHJQU@’]S:IIHVOVO\]U§GI’1 loaWes suluiogud 979m (UKIBU) MNIALIDNUEIS: 91UdU
253,358,257.00 1Ju 253,865,808.50 UN [AUNSUWRAIUNSSAINISAN NS:NSOIWTTBY [ASU
aNn:108uIlasunadnusns:idominanoiiodun 3 nsnniAU 2566
o avnulu 2 usen ATuiNINAlUlagTuUs:INATNg Téin uUSEN TNAU oeulau $1ARA Ia: USEN
Ino: UNdilug Roesd 911n
o $MLNgIIUaINU CIB Development Sdn. Bhd. duiluusingesluds:nAuniasy Ausend forulu
dndougoua: 61.68 vadnuann:1Tuu Bubualiusinaunaoduaniwnnsiduusngosvedusind
o USuIJauuBousdn CONG TY TNHH CHAU A MEM 1Ju USBn CONG TY TNHH DZOGAME $uidu
usungogluUs:inAIdgnuiy



1.3 [nsvasunasiionuvounguusvng
fu 31 SudnAW 2566 NaUIRAIWYSH (NAUUSENG) Us:NourndguSENAIY € SoU 10 uSEN mul

A
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ngussivinuosulau
uaN. IWagwsA
99.99%

AN Playpark Inc.
40.00%

Playpark Pte. Ltd.
‘Y7 100.00%
4, PT- Asiasoft
('\ 99.99%
Playpark Co., Ltd.
49.00%
e Dzogame Co., Ltd.
100.00%
—@gﬁr naussiivinAlulagudanisuna:udANssuy
u9n. AuIwag 1IduinasInuIuur
50.00%
U9N. 109 UNEIIUY N0o3E
27.00%
USBn UnAU aaulad 9711m
9.22%
naussnvNusouadInu
6 uan. 19 lnJumnoa
99.99%
uan. Tnonas nouidotindu
40.00%




vunnvagusSunmuInur Holding Company

91INNSCURUSEN Us:noussﬁofmsmsﬁoﬁumu§6n5u (Holding Company) USBNd DvunavaJdusBnAuUs:nou
ssfonanmuraninturila-nnrunenineovon InodeUu USEN Iwagwisa 91An 1IJuUSBngouRUs:noussiionani
Tuganiuz1duusdnann:1duunuinouri Holding Company U 31 SUDTAU 2566 vmmva\]uwnﬁ'Us:nouasﬁvnénﬁm
1Dusova: 100 Fudonadosnunnrusiifuovor Inousdng IRdnisirunulouerinUAIaNISANTUINUVOIUSEN
goula:usinsou |vTioﬁ'1ﬁUQ||aTﬁu§Gndoaua:u%ns’ouaﬁ|UumsTﬁaamﬂéo\1ﬁunéanhma NNVoUYAU llaznaninour
(i 9 RIREoTed soufiugianisusisiUTEIdulUmuUTsUNEVeIUS BN ogNTUs:ansnwiia:Us:answa (@u1snenu
uloueIWUIALTEIN UNA 6 ulounsnsrinAugIanaNIs Vo 6.1.12)

Nguustng AnidussAvnaninuoAuNsIRUSNNsAnuAWUUIRYeeUlaU Il

nguuseng Js:inA Js:innssnonan

Us=noussnesinunisainulussnoninuoviosiuanana:
inAlulad Tneyuidunisirusnisinuoauladnazinuuu

1. UU9. 1eaiWes 3ululndud (‘AS”) Tny TInsAwriindouniuds:inAlne uade Waldud dualus
dulndidy 1a:z1I3unuy lngnistioRula:nlJusknisonu
(Holding Company)

2. uan. 19 1IAUTRoA (“A Cap”) Tny iWon1sivlUasnuluusendu (Holding Company)

TAusmsilaniUaguvolyavnoans la:srungsowsiosia:
Ing aUnsnileruuiBulss sounulkusNsanoulnansowsios
la:usnistuyruuUIBUTEE www.thaiware.com

3. uan. NS AoUdTIAGU
(“Thaiware”)
4. UaN. IWagwash (“Playpark”) Ine Tusnisinuoaulau

5. CIB Development Sdn. Bhd. _ v L . =
ullaigy TRusnsinuaaulaunywana:luuroaluds:inAunialge

(“CIB Dev”)

6. Playpark Malaysia Sdn. Bhd.(“PPMY”) o TKusnisinuosulaunuwgia:luunuaius:INAuniaigy
(7uo CIB Net Station Sdn. Bhd.) (nduiaITusH v1e CIB Dev ITolnsuna 3 U 2566)

7. Playpark Inc. (“PPPH”) Waulud  THusnnsinuoaulaunuwdia:luunealuus:inAwaddud

8. Playpark Pte. Ltd. (‘PPSG”)

_ , , EARIE TKusNsinuaaulaunuwgia:luunsdaTuds:inAFIATUS
(InUBD Asiasoft Online Pte. Ltd.)

9. PT. Asiasoft (“APID”) sulntidy  THusnisinuoaulauluds:inAdulndidy

10. Playpark Co., Ltd. [I3unuu] SUALL IVT/'aﬂWSIV’]TLJa\Ir]uTuuéL?n?)'u (Holding Company) Tu
(“PPVN”) Js:zinAIdunuy

11. Dzogame Co., Ltd. (“DZ0O”) Boaulu  TKusnasinueaulalnuwgiia:luungaluds:inAi3unuly

12. U9N. Aulwag IBuiRasSINUILUA ny TRUsSN1siwanwosu Hybrid GameFi

1.4 A2WaduWuUsnunaussnevotniofulnn
n1sANIbuUssNananveasuseng dlndnouduwusrioinuavadnunisaNIdussivduvadyfioRusalnnyoany
Jugdinny



1.5. anunu:n1sUs:noussiv
1.5.1 [asvassrelfonnrazdrewannmurinsonaussine
s9levounduusENe IR UUsINNSSN9IA 3 Ustnn duld

1. snglnvnnisiiusnisinuoaulau 1,436 99 1,561 99 1,850 99

2. s1wlnnnisidusoinuInkung 3 0 4 1 10 1

3. s16l6du 9 10 1 11 0 2 0
Sou 1,449 100 1,576 100 1,862 100

$9livounNguuSBN IUIMUNTANERSTE 2 Ussinn aad

Js:inns1gln 5 5
aiuunn aauuin

‘ 1. snoln9nnasanidudiuiulng 453 31 516 33 556 30 ‘
‘ 2. s1glRnnNasAtuviulunuls:InA 996 69 1,060 67 1,306 70 ‘
‘ SoU 1,449 100 1,576 100 1,862 100 ‘

1.5.2 anunu:wannmurinsousnas

1.5.2.1 ngussneinuoaulad (Iwagwasa)

(1) anuruzUs=noussne

nauusing 1IUATAUSNsINuaulaunsuisniulnuibol 2546 fouinu Ragnarok Online BIlASUAOWTBUOEN
guna:tut 2551 IMUATRUSNSINU MapleStory BaldisunisnousuagwimninuiesTuUs:iInAgunlUsvouuiudaguu
la=ravendulfvensssioluguls:iInAWallud na:uniaige fikusdng iIJuRsInTugnu=ridluglkusnisinuesulad
SudnluleiBon:ausenidets Tus:nal 2566 TinuosulauRiUAlKUSNISAIUUTWARWOSUWEIA-TUUNUE SoU 34 INU
Inolugou 3 URLULI nsliusnisinuosulaudiioidussnoraniasuseliTkinnauussneg ludndoulndusosa: 99
vousglFAIHUA

nstiusnasinuoaulaulunfa:us:inAv:A11GunIsUIuUSBNATAAITUTUUS:INAGU ¢ Fulsia:usEne:ds:uu
[BSwinesnuRfvagluUs:inAnuIod IelkusSNsIngidunulunsa:Us:inf 1a:sswioeshnvogluds:inAaualls Tunstl
Asioansikusnisinyidunateus:inAlundniAwSounu Inenguusind HdninsouBsSwioas [3ogwiaawe a1unsn
sousuLIauInuIIUsUUINWSaUAUlfagTUs:ansnw uanand nns:ian1swruuveuinalulad cloud computing
ADUs:ansnwaavunsidsnainiad nauussndg $udsuilasuunidusnis cloud platform 9ngAUSNS INunTsanu
Folla:usmsannisisswioassounuiod duilduwaliauisnusiisiunusnus:uulen na:iwuUs:ansniwnistiusnis
TRdguu

nauusung dsnalnvnnisiiusnisinuoaulaunuuiwanwosuwg (RoUwWoInos) aziwanwosuluuiud By
IAUAMISOIALIIUIVINULIUEDINTIA € 910 @Cash, s:uug1s:IUddUlau (E-Payment), s:uuns:1J113udiannso
and (E-Wallet System) 10usU

3SNISIAUIRIUNAINUEAN ¢ vadnguusend 2:10un1sIfuRNULIUEINIIEN 9 VIdunlUgas:uu PlayMall
BuririinAladouns:IdniunaaielddneBoloinuia:usniseing q TuINUATKRUSNsNNETFINUSUS PlayPark Inouaitiu
571U28A2UA:AdNIAANUINETUNISIAURUVaIIEUINUIINAINTNAIDIBUA:IUDDNIGNTH S:UUAWNSNSEISUNIS
iGuIIuIwenanidunsiu (Cash Point) vovanaiusd o fid 7 dna 13U poaasansy, uan (Ing), Suie (U1aigy), noaans
aunlus, nov (13uauw), Idls (Waddud) na=sidon (dulnlisy)

uona NG IWealuauunisiiusnisinueaulad NAUUSENS INAVAUSUSNISaNAN Customer Service (W0
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noudrunniia-voaudasuinatnia:a8IauINuLIuUS:uUIss (Live Chat) 31ua (Email) 1a-AolsiGuaidifie o1f Facebook
Fanpage vouusund

Tus:n3U 2566 NaUUSENG IUATKUSNSINUEBUlaUsoU 34 1NV Tu 6 Us:INA Aad

Inuodulau Js=inninu* sduun1sAnAIUSNS

1. MapleStorySEA PC - MMORPG ltem Sale
2. Yulgang PC - MMORPG ltem Sale
3. Perfect World PC - MMORPG ltem Sale
4. Cabal Online PC - MMORPG Item Sale
5.TLBB PC - MMORPG ltem Sale
6. Elsword PC - MMORPG Item Sale
7. Flyff Universe PC - MMORPG ltem Sale
8. Mosiang Online PC - MMORPG ltem Sale
9. Rising Force Online PC - MMORPG ltem Sale
10. Wulin Online PC - MMORPG ltem Sale
11. New Mohun Online PC - MMORPG ltem Sale
12. Guijian (Swords of Legend) PC - MMORPG ltem Sale
13. Tam Qudc Chi (3 Kingdoms) PC - MMORPG ltem Sale
14. Nine Dragons PC - MMORPG ltem Sale
15. Elyon SEA (@uannnstiusnns U 2566) PC - MMORPG ltem Sale
16. Audition PC - Casual ltem Sale
17. Tales Runner (ﬁvuammSTﬁuéms U 2566) PC - Casual ltem Sale
18. Mission Against Terror 2 PC - FPS ltem Sale
19. Genki Heroes (ﬁuammSTﬁuéms U 2566) Mobile - MMORPG ltem Sale
20. TS Online Mobile Mobile - MMORPG Item Sale
21. Club Audition Mobile Mobile - Casual ltem Sale
22. Cabal Mobile Mobile - MMORPG Item Sale
23. Real Yulgang Mobile Mobile - MMORPG ltem Sale
24. Legend of Condor Heroes Mobile - MMORPG ltem Sale
25. HuangYi Mobile (?TuammSTﬁuéms U 2566) Mobile - MMORPG ltem Sale
26. Nine Songs of Fantasy Mobile - MMORPG ltem Sale
27. TERA Classic SEA Mobile - MMORPG ltem Sale
28. IByuNs:0aunw @uantiusnis U 2566) Mobile - MMORPG ltem Sale
29. Dream of a New World (ﬁvuammSTﬁuéms U 2566) Mobile - Casual ltem Sale
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Inwdaulau Js:inninu* sUnuun1sAnRAIUSNIS

30. Cyber Fantasy (InUIUATHU) Mobile - MMORPG ltem Sale
31. Onmyoji Arena (INUIUATHI) Mobile - MMORPG ltem Sale
32. Streetballers SEA (InUIUATKL) Mobile - Casual ltem Sale
33. Immortal Kingdoms (InuUIUATKL) Mobile - MMORPG ltem Sale
34. Samkok Tactics (INUIUATKL) Mobile - MMORPG ltem Sale

*1, Massively Multiplayer Online Role-Playing Game (MMORPG) ﬁogu||qua\1muoouTauﬁmmsnsoos‘uuj
lauinuliwsounuidusguouun InggiaunnAuauisnidufauwusaululanveuinulnwsounu (Real-Time Interaction)
BaUnlonaligiidunavurdoyninsaulfiadoussiulanininouesd Inuitorveuinudoulnnye:IRuonuNsrodwary
AuiioUosAusondelunio:aunsu anuruznoluguld
« iauv:iduidusoa:askiundoranusolunanfiuonu Inulds:uun1snouAUAdA:ASMANEAD (Multi Character
Control System : MCC) Bulisia=iio9:0ununnsioition Ia:09aIRuasdosninneA1AulU

« YIauawIsnWrIUAda:AsIngNsIWUATUS:aUNISnl (1a19a) laziffua:auaunsnind q (loinw) 15U 9198
n§oA:IUU IWoINUANUITINSIVOIADa:AS MIKTANUNUAINNFANINADA:ASADDU la:aunsnianiUaou/
Fovruloinuneluinule

« ANUUNSANTUEIMVOURIA:ASI:SWBINANISIATUAIALTUBINIS] U NSIFNIU NNSSUADA:ASAU

1JuanAugngeanasy Nssounaunuioriodnutensaiiu usiu

« nslaunue:Tudwaningosu: inv:roitiodlunuitodesvedinuAludsuduan

- Waulneasulnryinounnaneiny ddaountdiJuwaananunu:vedNURTNNSWAUNEIA:ASIUIAAAD Y

wAWUIa=NsINgTUs:rawgiau Inge:tEioantunisiduinuAsultsunu Ileifiuds:aunsninderaioaluinu

2. Casual Game AosUiluuvauinuoeulauflisoa:AsUNsn dauanta TniduinuidudtoRliseddioaruinin
awnsnidusulunatdudu Inun:dnsunisiauiiiowounans

3. First-Person Shooting AagUiuuvavinuaauladiuogvsodnulnegidonostuiurnan nasiveivu:iuviduniu
1a0gounusadulnunsEing q Tioardnnriulnanisng

nsTkusnsinueaulatidussivnasnsolinaninnguusing Sova: 99 vousrldnunualulRwuL Tng
nguustng AdunuiiusUiuuiielkusnisinuesuladingiauinuluniniApion-dusoniGodls ISUAUIFNISINGD
avansINURTANIWIAASIAUADIUEOINISVOINAA NISUSHNSIANISINUDENDUSANSNW Nsritnisnanmiia:
Usssnduwius nisTiusnisinlvdynindeliioyainandn nisdnnidosnunisiiuiiuna:nonia-nseunauluniinia
=AY NISTAINSOUS:UUADUWOINOSAMSUTHUSNS TAIN s:uUBSWioos aunsniinSovigiazs:uusnuyinoIy
Uaonnie IUsiNnsunauWoIinessin q la:nisdnninidulssinuia:gedninisdoansauidutiudedunuosuladisni o
WououUs:aunsninisiauinuRARAATAINGIEU

Tus=n3U 2566 NdUUSEN TRUSNSINUTU 6 Us:INA sou 34 INU Al

Us:inAnThusSnas inudaulaunirusnasius:na1vl 2566

Ing 17 Yulgang, Elsword, Audition, Tales Runner, Elyon SEA, Genki
Heroes, Flyff Universe, TS Online Mobile, Real Yulgang Mobile,
Legend of Condor Heroes, HuangYi Mobile, Nine Songs of
Fantasy, TERA Classic SEA, Streetballers SEA, Immortal
Kingdoms, Samkok Tactics, [Bouns:danunw
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Us:zinfAn{rAusnas inuaaulaunirusnasius:nasel 2565

Funlds 16 MapleStorySEA, Perfect World, TLBB, Flyff Universe, Mosiang
Online, Wulin Online, Rising Force Online, New Mohun Online,
Audition Next Level, Mission Against Terror 2, Elyon SEA,
Genki Heroes, Club Audition Mobile, Dream of a New World,
TERA Classic SEA, Streetballers SEA

ulalgy 17 MapleStorySEA, Perfect World, TLBB, Flyff Universe, Mosiang
Online, Wulin Online, Rising Force Online, New Mohun Online,
Audition Next Level, Mission Against Terror 2, Elyon SEA,
Genki Heroes, Club Audition Mobile, Dream of a New World,
TERA Classic SEA, Streetballers SEA, Gujian

waddud 13 Cabal Online, Flyff Universe, Rising Force Online, Audition
Next Level, Mission Against Terror 2, Perfect World, Elyon
SEA, Genki Heroes, Cabal Mobile, Club Audition Mobile,
Dream of a New World, TERA Classic SEA, Streetballers SEA

dulniiige 6 Flyff Universe, Elyon SEA, Genki Heroes, Dream of a New
World, TERA Classic SEA, Streetballers SEA

1DYAU 15 Yulgang, Rising Force Online, Tam Quéc Chi (3 Kingdoms),
Nine Dragons, Elyon SEA, Genki Heroes, Flyff Universe, TS
Online Mobile, Cabal Mobile, Real Yulgang Mobile, Legend
of Condor Heroes, TERA Classic SEA, Cyber Fantasy,
Onmyoji Arena, Gujian

HUNgIKER : JuNINUIUATAUSNsTUnateUs:INA NTAIUoULUSOUUINNGN 34 INU

uon9 Nl IWeatuauuNstiusnisinuoaulau nguusEne IHdARISUTE www.playpark.com GuiduiSulss
nAduAugsoua=gaidouludlUduinuiia:usnissing 9 AuiNUWEIazinuluunea T8N s:uuauBnia:nisalnslofk
s:uUIFdYK s:UUIALITU s:uUTduUTEINUIAR AugsounisanoulrannNINUVaINAUUSENY I1a:aUInMVN0ENSINED
nuINU

nauustng dulifasnuluusBniANItussnINeonUlon T6in www.thaiware.com BuuiBulsFAugsoUsU
Tofi NwV12a1s INATA InaunauTnansewsilosonds:inAlnoia:AtUs:inA nnidudsudnosulad srunenai§n
oUnsnilon na:1dumoinudrunglUsinsusewsiingai§asU née loUwalindu $udaguu Thaiware Ierovuilugdmring
gowstiosTugouneauladduaurtius:inAlng

Nauuseng AnAUsN1siNUoaulauNyiauinuiuanunuznisviglouluinu (item Sale) InggAUSNSINUD:
ounynlAIdUINUAISOITIAUINUTEWS Wonv:iauavialoinuluinu 18U 9198 IndauliFiunne Ia:1neaUs:=Au THIN
iauinu NIl giauinuidansne:densaludeloinufTe InsloinuRvialsie:fioIduAtusSNsINUVaINAUUSENG AV $1AN
vigloinue:Vueguds:innia:Aoiudsuveuinulunsia:Uus:InARTEUSNNS ulounsnisnanalunsa:godioan la-s1uoule
INURIauav1e ulnadoulnny stAvedloinue:nnadiedardunining

Je9Uu dndounisAnAnusnisiunaainueaulaunalanlfiudouannisvionininainuilosnsuiReoImorin
lauiNulAnios KSonsiuAVIIdUNIUIDAT (Airtime Sale) IJunsiUaTKIduwsSIsVIgToINuIuINU (item Sale) 1I0UAOU
Thry Tnetliusnisinuiosnnsiiusnisiaunuwsnou 9:anusnadnAtAtiiaunNUIUoULNIAUINAaadIaUINUTA
devu na:mninuidufgniavestiau TenanyTkusnisv:-aunsnasiselsionnnisvislonuio:-duinnannisvisiu
suluudu q uenand dudsUluunismisielsionAlusnunAusingluinuiuunedUs:innIug Casual Bagjiauanunsn
idulsiwsInunaniunisglusounRINSNITIUS:HINSIAUIN



(2) fPnssuN1INIsAaIAIazNISINIINUIEY

A9NSsUNNNISAAIN

Nauusan« 1550 “loidusowr” néo “Asiasoft” IDUGonWN1SAUNAUIFISUAITUSSNTUT 2544 a=naneidun
gouSUagNNIWVONTUKY LIdUINUNININTNAIIBYR:=SUsaNIGodl Tughu=guTunisiiusnisinuesulad NYtusnu
NMsARESSINUBULN N1sHNIsnatn NSTRUSNS lazNsa§IAUEUWUSSURANULIAU founNunaailioliIfinAo L
galrulufuNWaNUNIN1WINISAaAIA:SaISUNISVENBUSNISdssAvUs:INN3uluauNAn NgUUSENG THagunsnau
ATrUBe “wagwisa” née “PlayPark” drsuldinnismanaluwaniruringuinu a=ge Asiasoft Ifgnrinuatiidudo
NWN1SANIUS:AUDIANS (Corporate Brand)

AvnssunNsnaatuidunagnsarAryhv-doansAuanAnilunduanAideqUuna:nauanfnlig Ioasnu
mssugiiainteluusnisia:inuosulaudfnguusend Unidus sounulins:niNdINguusEnd IudountivvounouduIng
UBdnUs:915uURs1IANQNNINE:HGoline UaninlionNnSIUAADINUIED AINSSUNINSAaNgusoUTiuRonssuIfio
IasUASAUAUWUSAUaNAN NRNSSUITOIASUASIZIUNWNISAAIN NMWANUNIoIANS Iaziodunu uon9nd nau
usBna gulidsoananogusialtiouloliiinlonolufounsia-wnAnssuveatiauny ugoulinisdnrnnonssy
NNMsnaInbus-ansnwiia:a8InAoURIWeTgIanIngnAn SNAUEIIINNINSSUNISAAINSIUAUWUSTASNINISAN
01 YoINNNSEIS:ITU KEIUSUAFUANBULNEN  TundnIA IWoUs:3dUWUS a:a8n1sSUSTURWARAUA SoUfiy
SNugUaNAN (customer retention) 1a:d519AIUSNANFVOIGNANADIUSURAVOIWANNTU?T (brand loyalty)

$2INNISIALINUININY

Nauuseng soudenuyTiusnisnisis:HulusUIuURT  IKasUBIS:ANUSMSIAURUNNIND Tnoidodnns
DgeunNsIAURURE:AoN Uaonny a:iinfunauandilfogninseunauiludedvdrAnyiunisasusielia:uanils
InegiduinuauisniAuRUINueaulatveusing Wiun1EednndoHUSNMSEs:RIU MUSIUazIBunG

daun1y “ ullaIige Funlus waddud m 139AUU

SHAIRURU www.zest.co.th » Razer Gold « Offgamers - MGC » Dzo Card
@Cash » YouGoPay PlayPark » Gate Card
» Offgamers Exclusive « iSEC Card
« PayPal
Unsuan « TrueMoney - - - -
Cash Card
URSInUAIAa=URS  « Credit, Debit - « Paypal - « Credit, Debit

IASAMN

Card

Card

S:UUB1S:NU » Online Banking  « Online Banking * Online Banking  « Online Banking  « Online Banking
doulau o sUNASNSIINW o Affin Bank o BPI o BCA o VCB
o sUNATSNSY o AGRONet o BDO o BNI o BIDV
ASOYSYN o Alliance Bank o Union Bank o Danamon o Agribank
o sunAIsNslng o AM Bank o RCBC o Hana Bank o Vietinbank
o sunA1sing o Bank Islam o UCPB o BRI o Techcombank
wIruseg o Bank Muamalat o Metrobank o CIMB o VPBank
» Mobile Banking = o Bank Rakyat Codashop - o Mandiri o Sacombank
o KPlus o BSN Bank Transfer o Permata Bank = o TPBank
o SCB Easy o CIMB Clicks o QR Payment o MBBank

o QR Payment
o sUNASNSUINW

o Hong Leong
Bank

o QRIS

o DongaBank
o VIB

o 8UNANSNSJIAS o HSBC o Eximbank
oysn o KHF ° SHB

o sUNAIsNsIlNg o Maybank2E o MSB

o sunAsing o Maybank2U o HDBank
(alavref] o OCBC Bank o SeaBank

o sunAsnising o Public Bank o ABBank
SUBR o RHB Bank o BacABank

5 = o NamABank
SUNANSOOUAU  , gtandard o

o SUIAISNANS Chartered

o OceanBank



¥odn1y _ Funlus wadudud aulatiige 139AUIU

S:UUBIS:U o SU’]FY]SEJIOU o UOB Bank o PVComBank
ooulau o SCB
o BVBank
o VietABank
o ACB
o ShinhanBank
o OCB
o LienVietPost
Bank
o KienLongBank
o PGBank
o WooriBank
o SaigonBank
o BaoVietBank
o UOB
o VRB
o GPBank
o PublicBank
o VietBank
o VietCredit
o Viettel Money
o VNPT Money

* QR Payment
o VCB
o BIDV
o Agribank
o Vietinbank
o Techcombank
o VPBank
o Sacombank
o TPBank
o MBBank
o VIB
o Eximbank
o SHB
o MSB
o HDBank
o ABBank
o BacABank
o NamABank
o OceanBank
o PVComBank
o SCB
o BVBank
o VietABank
o ACB
o ShinhanBank
o OCB
o KienLongBank
o WooriBank
o SaigonBank
o BaoVietBank
o VietBank
o BIDC




Faun1 _ ualaige Funlus waddud aulaliise 139AUIU

« Pay with Point -
(UAziuudns
insanuAlanidu
RUIRIAUVINU)

1Bulsst « Gamesberry « Razer Gold Pin
* Mycard « Wave Voucher
* Unipin » Wave Point
» GOC Pay .
« Coda Pay * Unipin
nsz10[duU » Rabbit LINE Pay  « Touch N Go » Gudang Voucher « Razer Gold - *Razer Gold Wallet
a1&nnsolnd * Wallet GCash « Gudang Voucher
« TrueMoney Wallet « Razer Gold -
» GoPay
« Shopee Pay GrabPay
Wallet « Razer Gold - - OVO
coins.ph + LinkAja

« Razer Gold - Maya « ShopeePay

« Razer Gold -
ShoppePay

« Codashop -
Gceash

« Codashop -
GrabPay

« Codashop - Maya

« Codashop -
Bank Transfer

« Codashop over

o the counter
Robinsons
Dept Store

o SM Department
Store

» Sakuku

» DCB - Telkomsel
* DCB - Smartfren
«DCB - XL

« DCB - Tri

» DCB - Indosat

« Over the Counter

o SM Supermarket - Alfamart

o Savemore
o M. Lhuillier

«» Over the Counter
- Indomaret

o EC Pay (Gacash
| Payment Center)

o Cebuana
Lhuillier Bills
Payment

» Razer Gold over

the counter

o SM Department
Store

o SM Supermarket

o Robinsons
Dept Store

dmsuinuATKusSNIsuUIwanwasuluuned WIiAUaMWISOIAURUNINULIUEDINIWINISENS:NUVEY App Store
drsUs:-uUUAURANS i0S la: Google Play d11SUs:ULURUANNS Android Uona NG gdaunsnldgodn1unisiauiu
FUANANDUNIEDTIEU IWoIAUR UV INUTUUNEETEENAoY

(3) nagnsnasinyvu

wagwsauduRe=IdugirdrunisikusnisinuluueasudnluniniAloiBen-dusonidedls Inoiddondu
Tunsauueuus:aunsnifAnaniunisiauinuirAuyidunatsdunu USENY Fulnsvengingnanninuluunedesy
98udutUAIRUaNeU 2564 InginsWauunAnsn wsnunsAtudnulusUnuuln 9 idesessunisiaulnogusioltion

fosunansAdAoUaUIsnIa-rankansnus:91egiuls:inAlng &AIUS uNaBy 1Buauy Wallud ia:
sulntiy usBNa SudvelrUsSouTuNsiveTuRITIINSIIUnaTAIKaNT TnvaiunsnidalkusNsINLIUUNYERaINKaNe
munlawsounulunanaUs:inA Inglgus:Tusuangnugjiauvesusdng AFuouuINIadAoIUANGFDIUSUR Uoninio
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91T USBNY SITAIUIBEIBINYFUNISAAATUS=AUNITNIA ASUAAURNU:AUNSUSKISAeUYTALIaUTUIsa:US:INA
Bu10uroledAtyRrIRLIUT AU IUADURINTSIa:AWEUBOUVEILIAU B3lUNdndu fosnousoudoIBINa
gnsAUInaWUsDRsIa:-go1duavesusind Tuonarnssiinuosulau MidanuisnInnINUE q AdidormazArunw
avlilusiunuRmNsluinassAvRIATKUSNSINUTUUS:INAIRED

uUsBNd IFoudNMswauwanus:nININUATAUNWIAIASaudonINIsnatnsuNuaTgAenyIngnoua§e
VouIs1 USUnd THRoWdAYNUNISUSKISIANIsNIsadnunnsnuagwiUs:ansniw Tugne:10unisweuunwaniour
IAUIdeyNunisnanna Kéalasvaswwugusiuinalulagansauina Inodidnunslunisikusnisinuluungdnaunsn
aswnsdousouna:iirouiwaniwaunngnAunian

nauinuluungd

naninuluuneatioidunainiDnsivgTuay Insiawnzo8w8idnSUINURT IP 1IDURSIN BuanusnFugaciau
inuna:olonnaus=aunonuani§ea usdna SudouiwBryAunisinavunsuisslunsiesBoavans INnuAtUNWATIUOU
91An Buduwalisununa:aonuidsdiunisiindvavansvouinuinanGonuoltiuAe:IWuaIU fouinnld USENY Jauodn
nagNSTMUINUNSINUTUAUS 1AW EJOE WIRHD ISTvaS WansdUWUSRAIa:In§ov o8 UITIINSIANUWUSTASNISSAR
auidudnnagnsTunisiwulonialunisiinfuinuinantineutiiusniss1edu uena Nt UsENd gunswonsdrAnylu
FUAN 9 RY:B08duIasUIKNSITATKUSNISINUUS=aUADIUENS

uaniKtiovnnisAtuINUIUUNEETHU q USENY TRLNIWUEaINWNIsaswselRla:guGiauLULINASSAIUY
Chaneling soUfuluINAssN9AU ¢ UaniktioNNSIUATKUSNNSINL Bav:gouasnnisiaulnndlusnusls idu sou
flunouyds InsusiAvnAouIdsdluftuN1SIAMIINUTKL 8nNUSENe GudiwuvanowasnlwaloiNuAUI9INNTNIA
3U q 011 glsUnazaIusnn uanintionninuaoulrndAuIINEWaUNTUUS:INASU

usBng UulednagnsTunsiWurninuAruN WAD IP 1ITuRgan soutiaivuAUKaINKanavedluinanIssne
la=n1svenawasniwaloinu 9:¥ouTKIsUssallruNgMUROTS 1azauisnasnruAnTRinanAn soudugdoulside
nnNau

nisns=v1gnisadnulussnainuosaulau [Ugunaneds:inANdAngnIw

usBng Yudulunisadnuiia:iasuasAnunwlunaindulatiBona:i3unuu Sududesnainninisiaulnias
UAnunwauRaniuniniAeiBun:ausanidedls fooUs:aunisniia:Aouidaosiryogundtovoiunainikantvoou
Sung duwalrisnidnoulniUsguintoninvevu

d1MSURURTUNSITATKUSNISING INUWEdouTrny9:1IUATKUSNIsILUIENsS18Us:INA TuvrusRINuTuuIea9:Itiu
iUnlKusSNsAsauAaulunaneUs:INA Bugouliausniiniinauyiaulsind vy gou1asuasunssuUSvoausus T
uINVu soufivauisnaswselaliuNTu uenvnt USBNY duanunsnusunsivitionluinuliaenndonusatouna:
Spuusssuriounuvadifiaznann W oliIUTeINLIdUBUBOUIAzINRAIULNWURURADINU

US4 BousnagnsnisainulunaindulnliBoia:i3unuiu soufiunisidalkusnisinulvunedwseunulu
hanoUs:INA la:nsUsuIVAuAINUTRRSINUAINUGIBINTSIAzAUG UBaUValIFa:nan 9:3081KUSENY aunsniing
gnoudSomunlFaulunulsls

nsiWususuINUeaulau la-wauieninuRduandalkusnisegisoltio

Ao waUIsnlunisAdunuluninAleIBun:dusenidodlsiDuvelfiusuuRdrAryBuvedustng 1todann
Jeguul wauunlkAouauielunuonunsitaliusnsinuRsedsuldnatunu a:lEBswioesiduolunisiUntiusns
nonNAIRIBUR=SUENIGedls Bagwruune:TEiwasRuiRuolunswruuiatiusnisinudu q InslusnDugiosdRAuweLN
hanofulunisgiainuraneUs:InA JaidunisgosanAnlgsne la-rEnisidainuirundanuinitus:ansnwuinvu $
fiouvelsiussunanie:astuUs:losutiinuseny uandeulud 2564 1Pusull NaludouveuinuWBia:inuluuud

uoniktionnnsidalkusnisinulunatndeguuny 6 Us:ind usdnd Diwulsuilasulasiasn ileliauisn
sousuNsiUnliUSNsHanuinuwsounulunnUs:InANoIeBun:Susenidels duduidudnnagnsraniioWuTnAU
anunsnlunsinavulAnuusend




nslasuasugunwNsnaalifuingsognusoitiovna:iiuanddudAny
NauUsENg 18UasWIUNNNMsnaATAITaINSsogsaItiod Inoluiiunagns 4 fiu IloasuAUIRNAY
MNAINY 1azsnuanunisndiduyTkusnisinuesulausutinfunniA

. nMsUniausinuasulauduunfiJunsdnia:iJuRToulunatnnuUs:InA : nauusEng BoonuARIJuRsIn
na:InsunoudoulunainnuUs:InA Indgainuniniugdiuunasidont due=souiwulonianoud§aves
nauusyng lunisninismainiuds:inAidarung

« nsuninuesulaufinglfsunUTBUTUOANNAULNITATRUSNNSBNASY : NAUUSENY IGIIRUIINUEBUTAUR
InlEisuAUTULIUDFANUU SuAtdgnuanAAItiisonsUniNUNAUUNTKUSNNSTHUBNASY 9aITavauinu9:dou
Ditiorna:nwsouRaensunudnsanvauiauinuaatnd SudosusuilasuldinuiinAuwn@nssuvauusing
la=wsuunagnsiwolwulonialunisagsnaldia-vonugugnAvenauussnd

« NsrirAenssuNNIsnatnlnensdinnauidnune : nauussng awnsnlsgiuanA19INValyavedusing
10ugnIsSuAUTuNTsrineNssuNINIsnaAlngnsd IloSNuIA:VENagUaNANoENsaItod Busoufiunanssy
Un@onaziu=uninulny nisauiasunisiauinunuluguiuunenssuluinu 1su nisivavuluinuoesulad Aenssuy
wWiAunwINANMa 1I0usU a:lugUiuunanssuuaninuaaulau 18U N1sSoUNauIa:auassAs:HINIAUINU NS
dvanrungnu:uninulkl nsaduauunanssugosindoduau Idusu

« MsveNgdoINNSIAURUTRASOUAaUIA:NOT : NEUUSENY DuloungIWUGoINWNSIRURUTKASOUAGUND
MINDNALINGITU Inaljaveneindevnullgudosntannainhane soutiuonisusuilasundoivugoaniling «
ThaonndaunuwnAnssuvaugusinAgATnuRIUauuIUasnIAL 3nnaifeidunisansiununisIAURUVaINEW
uUsBN4 TRRNa IRSUDEADIUE=AININIAUUINBITU Bu9:douasunonuIfIUSsUTUNSINGTU Uon9Nd dou
NWN1sIRIKUNEKEoEaINNNISIAUIIUgIEISNIGIJugountuninisnatalaiduogum iU N1sIANINSSU
nNsnatArSonIsaulasuNIsvIesouAu NMsiEdeuununRIFSUNNSAUUAUUIINEINWNSIAURUKEDNNS
InInUgluNsIuUNWaRAUATANAunduyiau

nsrinnenssuNNMsnalaitions:Augonviglony

itovanninuasuladdoulrniinguusing Husnstudeguu AnAUSNNISIINNSYIETaINUTUIND NAUUSENY
Sugaiiurimsmanalnensusiongugiauinuy iens=Eunisseloinuagusiaition U NMsdnnininensviglonulunsia:
IFiou NS Item Shop/item Mall TuI3uTss N1sAIUSIUBUNS:AUNSIALIIUAUEOINNIAURUAW 9 [ngUs:s1dauwus
flunduyiduwnunigdosring  veanauussnd

nsliusnisAugveyanuoauladagudus:ansnaw

nsTkusnisAugVayainuosuladtuiduindeudodAryndoslTAtiduinuauisniaunuldodwsuduna:so
Itou Buv=duwaligjiauinuideliuluusnisvounduusing MIKIARAUANEFDINU IWUS:8:10a1N1SIAUING Az
Tonatunsdelonuluinu JegUu nguustng TKusnisToyaiNuLuNIgaINWAKaINhate aul

Us:inA dodn1anasirusnas

Iny - E-Support* (24 59l)
- Live Chat (11.00 - 18.00 U.)
- Facebook Fan Page (11.00 - 20.00 U.)
Uiaigy - iBox* (24 3oluy)
- Live Chat (11.00 - 20.00 U.)
- Facebook Fan Page
Funlus - iBox* (24 3oluy)
- Live Chat (11.00 - 20.00 U.)

- Facebook Fan Page
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Us:inA goadn1dnasirusnas

waddud - iBox* (11.00 - 20.00 uU.)
- Live Chat (11.00 - 20.00 U.)
- E-Support* (11.00 - 20.00 U.)

- Facebook Fan Page

sulntide - E-Support* (24 5ol)
- Facebook Fan Page

13yAUIL - E-Support* (24 32luy)
- Call Center (8.00-18.00 u.)
- Facebook Fan Page
*s:uulIvgdnyn

nguusuna Dulsunewruia:usuUsdUs:ansnawnistiusnsnunanaminanolknguiuagiaue soutiadnm
la:wauyAannsia:s:uunisusNIsiiiwawosonstiusnisegidus:ansniw nnulawalndvevyiauinulugn
Je9Uu la:agnouiawalesoriduinudutiolDuanAndAryveunauussnd Aud wagwisaldiinisikandus:10u
AWawalonnASInaIINSULSNs InuTul 2566 NwsounoUWIwelelunsTKuSNsveIanAn Anidugoua: 90.08
(U 2565 Sowa: 96.51 l1a=U 2564 $ova: 95.98)

mswruns:uuinalulagansauinARElunisikusnisinuoaulau

Tunisiauinuesulauv:FioslinisinsodoaisAunaanioans:naNINSadvaLiaunazBSwioashIrUSNS s:uU
InAlulagansauinARDUs:ansnwalia:ino1ulaonniogee=souliiauinuiunauwusTulanvenuldwsounuogng
sU8u riaitiou a:som18o BurieiduralednAryvesnisiauinuosulad Mutunauusdng Suasnuwsunds:ansniwia:
AWUaenfiBvaus:uU InAlulagansauinAegdsiaitiol Inunauusing DAUIMURRNLN 31AST:K 1a:USUUSIS:UURN 9
AiNuovesnunsiaunuia:NsIEUSNISAU q KAoWNUATDIa=ieRonSTEINUBIVUTUNND BNNUSITNISWAIUNS:UU
||a:QLJnsnj|\T\ioTﬁDﬂ0'1u|aﬁasﬁ'\1\7u 1a:0nsalinsmas:uulsrdnsou (DR Site) IRATWWU soufunisauinsasawsiiosuu
s:uulAsvaswugunaniduoessuanan InelrnualuIa:-au1snseIsuUWIvasThU 4 TudeUu uenaINTIUT 2565 16
n1sddinsnaunsninoiudaonneniuniulwsooa (Firewall) Ia:8:UUNNSEUTUROMUADITUMDU Two-Factor Authenti-
cation (2FA) Aduunelu 1ii0usulhuananiWesousunoiulaonio las:uu ZTNA duiduluoAana:luinaluginunoiy
Uaonngvedingavnunauiainos LuitiuluRnisnsovdeulia:nsgugusionuiia:zounsniinaniunouna-ounyalkiingy
douvaus:uundaleuwainsuln q nuluingevng soufuedesAunuAnAUNIFUaUTaURTUNTUTuBUNAR

UsBNa TRAoEATYAUNISUSHISINNISAUASIUTUAYUaEANETUS-UUANSAUINA BIASOUAQUNINS:-UOUNIS
ruuNeluvesAiudula:s:=uUsng ¢ AifgatedAunisiiusnisandi Tnsustng 10ugTrusSNsinuluds:inAlNusTy
ISNATASU ISO/IEC 27001:2013 (Information Security Management System : ISMS) BuiduunmsgnuRnisuavulng
avAnsADdoIduIa:0nouUNIGafios:H31uUs:INA Ao ISO (The International Organization for Standardization) 1a: IEC
(The International Electrotechnical Commission) iiﬁ'\]ﬁﬁhummmsgﬂumumsuémso‘mmsmmudumdaomﬁavous:uu
ansauinARadFnseEg q Uuntiusnisiunelulazniauenedrns Inuunsgutianunsninluds:unsiidoginsounau
NNNaugNaMNSsSUIA-NNNAUSSAY nnun1wustng IiainAus:uuloununisloud DDOS Barntkanuisndednuny
ANANUREIWasoUs:ansnIwnsrnguveus:uusng q TefluSoua: 99.99

dns1AUSNsINUoaUlaun InUN=aUIA=INV T UlE

nauustng DulsurunisAusAANUSNSINUoaUlaUlusnsAInUN:auInnguanAlulfa:Us:ina Tneliiau
INUWSIa:ARA1USNMsINNsVsTeINUTuIND IReEouITUTARIUAUNSATUNTSINGTUAUL Us:noun1sniluonanknssy
IFoonuIalussAivAUTUIRNBU 9 TUVRU:IREIAU SRSIANUSNNSAINAND9:FodauNsnNasNWanouINUARTKINNAU
usuNg 16 ogWIsinu NgUUSENY TUTUIBUNERINISNANAFIUINSIATUSNNSARINGAING (Price War)
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(4) n1smarAna:n19:n1sIVIvU

(4.1) nawsoaugnannssuinueaulailnensluluginiaoidon:5usonidodls

wagwisALuiunv=dugundtunistrusnsinuluuneadudnlunininoiBun:usenidedls suds:naulu
piou UszinAlne duAlus uniaide auladide Wallud na:i3ununu InssuougigauinesiGnluniniadiinisipulniu
$ova: 2 sioU la:Unsiwshanevevaursnlwugutivioua: 89 rlinINAGUUITUAUNUNISINITUVOIRETNNSSUIN
AARNAN DiiauinuuInnat 100 duAu InoinuluungaidnsinsiAulnguRdan Seva: 7.4 kol (§WBVIKATVOYAIN
Insiderintelligence.com, statista)

fouAUSN1sAUINasITnTudegUuuRTs1AgauIsn Us:nauAunduinontinainalulag uuidudeduRidoruu
HraninuluuieananaidunainkanvodonairnssuInu Fudn1sAInnIsniansinsiaulniodesiol (CAGR) Soga:
12 fus=ndwU 2564 - 2569

UoNNT USBNY duljitiuRv:=UsuUsaitiomiuinuluungdifionsuausdnousiodnisvaudiauinululfa:nain
[ngoAunUINIINSINIWaNWOSUVOY PlayPark lla:indoviewusins wanuvanuinalulagdunuais 910 Business
Intelligence, Customer Data Platform lla: Al (Artificial Intelligencel) §u9:308Isnanunsnéiganauiiauinuia:lvansn
TonmaneldRFAnvesnatnRinsivasuilasosinusoniSols

AaNIAANIIVoIRaNn:GIuoItuRE NdsIgIAIGoudryiunduRNIsTuguBU q AoBIIRazUS:INFARDINTS
IUONWIAWA=ASTUNSANTUIIU FUILDILIINALIANANNNAIUNID:IASEA [ASIASWW UFIU NSOUNNS:ITEU SOU
flunousiosnisvedyiaunu uenand NisaaiasuynaInsiiinowaIusn soufiunsiunawiBuosrylugnanrnssy
T¥Ivwn1BudountiovevevrnsfitiodniDududrArydnsunoiudselus:u:010

(4.2) nawsauanannssuinuoeaulauiulne dualds unaide dulalide Wadlud na:13enuiu

ul 2566 NN AIBYN:-DUDONILNTATIUOUEIAUINKILUIEENIT 143 a1UAU (S WBVIMAUVDLAN Statista)
la:gnastgouduinesidnuulnsAwribofioguun InoTuuniaiBuiaziduauuing UnlKusNIsdryrynuduinasilin 5G U
olnsuna 4 U 2566 Ruuw $u9:auiasuliinanisiulngavudn lasnodnuananain Google wudn gigaunsniwu
ogliousoua: 35 WaumnuluuganndunK la=ndndosa: 85 veuUs:snsosulaufondoluiiodnisiduinu Ing
doulhnyiauwrugunsnilnsAwridofo

Iinsvenegunguyiauinuluunedvesussng ius:aunoiud§ev:isiununas isdosdeduaduauun
1I79Insy 18U UszsanssulnddnouAuinenuinalulad nissioligevu nisivdvaunsalwuivuuiniu soudulunsias
UszInFivesniniatdoudanuruziawn:vednanaia:lonnaniussisninnsnunu fauiuloniadumdinsuusing Ing
misAuawAevoyalbassuvasnaninuesuladluus:inAlng duAlus uniaige sulntiss Wallud iazi3unuiu

annmain
annnann — e et 2 — . -
. . vilaide | wWadlud Funlus Tne 139AUIU
(aaunuog)
‘ Js:zs1ns 281.9 33.5 117 5.9 70.3 99.5 ‘
‘ Uszyansooulau 209.5 30.2 85.2 5.8 56.5 72.00 ‘

*9dIVoav N Worldometer, We Are Social, Hootsuite, DataReportal, Statista

Uszurrunissnelafunsiaznguinu

Us:uarunas Us:uatunas

v e dndouinu r . dndouinu
s19lnU 2565 | s19lnaU 2570 . dndouINuweg
. » . D Tuulea N naulsa
(WUauInsSurny | (Wuauiksory . (Sovar) »
- . (Sowa:) (Sowar)
ansy) ansy)
dulnitigy 4.2 5.3 75 20 5
unlaige 1.3 1.7 70 25 5
waddud 1.1 1.4 80 15 5
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Us:uarunas Us:uatunas

v e dndouinu o . dndouinu
s19lnU 2565 | s19lnaU 2570 . dndouINuweg
. > . > Tuulea N naulsa
(WUauInSurny | (Wuauiksory N (Sovar) »
- _ (Sowa:) (Sowaz)
ansy) ansy)
Funlds 1.8 2.1 65 25 10
Tny 2.1 2.6 70 25 5
1IDUAU 0.8 1.1 75 20 5

*9duVaav N Niko Partners, Data.ai, Newzoo, Gameindustry.biz, Singtel, True Digital, FPT Software
“RA01aVUSzINUNISENBIMNIKATVOanangiinad 9190ANUINNAINU AoUIAZoUTHOVOUNaInON9dIWa
rinanisiulnnsaanavogwiunnARlulsazaou

N12:9MdIMNSsUIIa-NISINIVUVaVRaInINUoaulau tulne

U 2566 gnanrnssudadasninudnisifulnog1isoniSo Tiyarnal 38,000 a1uun Ineddaveaduayu
91nMshAUINgRULIAUINULINTUTUEoIIAIA-19 soUITARUTIBOUNINIUSURART 9 la:nisian unisAnuIdR
hangnssousu unndne:isuouinuiesiwuvuidu 18.7 duaulut 2570 soufiunANIsnisNR:0EARAILBUNTS
INNTUBAUDSAIILURSINIBNNGN 10.7 uAU Bovgouwanaulfissnenineovounuoinsdalasniaulnmulusos Inun
andounisiaulnurvnmaninuluunedidugdoulkng egwlsinuusEngiriusnisinuoauladiuUs:inAlng GInuou 17
$1¢ UudnanadanuUnou Inoidusendaad 3 1nd [N Playwith, Cubinet Interactive lla: Wargaming lla:-0usanidaini
1 IKJ Ao G Million

INUooUlauws :

iisnuluuede:duanduins:iatoueguniugnarnssuinunolansoutiuus:inAlng a:lut 2566 $1UoU
INUW3TuUs:inAlneRIUATiUSNsogTFuouanavinde 25 iU 91nFuou 31 INUTuUneuntin IETuNWSOUTIAITNAU
iaulnengubeula:dnnudosnsiduINUWEagotsaItion 1IRUTHNINUWERIUATRUSNsUNTUS:Bz10aUUTIAY
Ugnugjiausnuouunney 1tiesonidinduneuydsintuontu Iéin Inu Audition, Yulgang, Ragnarok lla: Black Desert
Online

INUIbUIga :

nwsounaninuluuneatuds:inAlnelul 2566 TnisiaulalazNsINgTUgIVU Uoniktioonusenluds:ine
AIUATKUSNSINUIED SIDLWAUNINUIINHaINHateUs:INANUISNRaTA U Us:INASU INHATH 1azarnsgoiusni gy
Riot Games AmMyINUaNUlrknganarsgoiusnlnidnoowwrluds:inAlnendos wsouiwodulssinision:natainuiulnana:
loBum:duseniduls ItuRINUILUNEEITunan wougnauns Hyper-localization [ngoN99:0ABUINUAWIAUEMSURATA
Tne iountaINuIVesTng InsRdountiuurenaniivey Statista As:ysn Tutl 2566 Inudyidunuosulauinga 5.22 &1u
AU la=nanInuluugafidunainfusaia:undunuatnasnlugosnanstnuiuu InsaulnundiSesa: 44 iduinulu
UwaluBanUs=913u MikaublomaveugidurtininiRwseuunagwus:aumsniinuluueaknugSoulnsAwrido
flona:inuivesynolng

UsziInAlnuanunsnasusnelioninuluunediBuyani 750 dumssryansgiut 2566 inulnvusoua: 6.7 910
U 2565 InolinuATFSUAWTBUEIN VY IdUNa:s1elsiogratuinu Téiin 1N RoV, Free Fire, Coin Master, Roblox lla:
eFootball PES 2021

AVl ARFsele:-TonsinisifulnUs:910 (CAGR 2567-2571) R§owa: 6.48 duwaliAAnsnisn naine:i
yaAn 0.81 Wuanuinsgryansy nazdvnuoug(d 6.9 aruauniglul 2571 (9wdgvoyadnn Statista)

N12:9MaNNSSUIIa-NISINIVUVaIRaIninUoaulau ludunlus

anarnssuinuvavalAlUsTinansundudnrtivissvuindeuRlnoudnArysioifsugnananavess s [nui
ansNTsIAUINAsORNISINIBAoUITSEIA:USNNSPaUlaUFIUAU 9

UnisAnNsnianTul 2566 nanninuosulalia:inudalodyaniauiiy 288.49 AUINSuryansy lae:1aulnvyU
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10U 531.10 Wuduinderyarsy n1etul 2571 Ing Mr. Alvin Tan SFUUMSEO83INISNS:NSIINISANNIAz9NAINNSSUVOT
aunlUs nan091 @vAlUstAnen whv=idudugnagvedinuia:dadesniuniniAlosy BuduonainssuRbyiauinui
$owar 45 vousnuougidunolan uenvnd niuluanuveuUs=sinssodunldsguontrsoiouJunuiuesansios Suduwa
TKavAlUsnanuidunannnunautednsuanaloinus:aulan

dnsunanninuluunaluaualusonuoltune:IRUImWUTU 1oy INTansINsIBinuIazN1sSASOUASOIAUNSH
Wuay Ingandne:iwuvuidusosa: 93 nulul 2568 uona Nt 9NwWaasoved Opensignal wudn Us:INAEIATUSE
1Duds:inARgiauINUL:TAsSuUs:aunsninisiaunulvusaiuuwseunuransAuldAnantusaulananeoy

giauinudoutrngluds:inAaualusegiugonds 16 - 34 U isignnLnaulefio Sova: 30 vadsodualusiony 55
UVUIJ s:ysngalinsiaunueogidunu I1a:9naffaved Newzoo wudn naugregads 36 - 50 U dloifunauiidunnny
AanlunouyTRinuVauasAlUs Anidusesa: 23 9ndruouriaumnunanun 3.8 unauluds:inA Inongudiune:=Qnisun
31 time fillers Guvoyainusulifa:foufiinonunainratevednauiaunuluasAlus Ia:FosAnuENBIa:UNFINA
Tovesaoinu dvwalkinuidundoulunniwrna:Tunanegosens Nl 9NWadnsoaved YouGov wuveoyadn giaumnuon
25 - 35 U oanauinuuinnangiaunulugosongdu q luveusRgiauinude 18 - 24 U deifunauiiduRsuouuin
Adn uonand iauinusnoaualsSova: 41 9:Id0a11auINUUINNSN 15 BoluurodUn K

AV A9AlUSTRDNsWiuunounnsdalasalkiainsoungeiu Insluidiouwnuninu 2566 AusAEgAlUSaIUISH
AZIKSrYNaINsINTUBINUE Us:inndauasn Inu Valorant Isi0unsaisn uanant auAlUsgubunansinudadosn
Agoiduuia:Us=aunoudni§ o01i A EVOS SG 91NNl Mobile Legends, Daryl Koh Pei UnfiwAinu Dota2, Ho Kun Xian
igudlaninu Street Fighter d1rSun1ASTUIaduidN1ssouddIasuainisdadasn o1 Nasiinisaduauu auiAuinuy
aunlUs (Singapore Games Association : SGGA) Ingruoe1UuINNIASToEJ Enterprise Singapore, Media Development
Authority la: Singapore Tourism Board la-ludequuauAlUsTaisuwsuunlinanaiDugugnanivesdadosmia: dunradn
AI0OWWAVOIUSENUIUNBIA Uanand I3ulssnavifuovedaalsTeEsounu Ho Kun Xian (Isudlaninu Street Fighter)
darinAdenediRu 2 sSudnsulnsniwidalasnansios TnuUeduinanllssosaduasulius:inAaualusnanaidun
KulsUanengvadnisnovingofiwadadasniuounnm (91BuInaIvayavnN points-global.com)

dddosm :

« JN1sARNIsnuion Tul 2566 ||uoTt]uszﬁva\]éaUos’mTuﬁdﬂ[LJs’ozujﬁ 8 duInSuryarsy 1a:lut 2571 :1WuiU
10U 12.7 & unuryansy uenantigunnnisnisndusugjidudalasnbogso 1.47 &unu na:Osneliiady
noy(3 (ARPU) ozjﬁ 5.50 InSuryansy (Voyaduduann Statista)

INUodUlaUWS :

- nanninuooulauwsluaunlusniastnisinuln ANnolul 2566 auisnassalnln 253 a1uInSuryansy
laznNANANTSNISN9:0NsIAUTnoEuFoItiousiousnsnSosa: 14.29 sl Guduwalrinialul 2570 nanv:d
JaA 431.6 aUInsuryansy (Voyasuadan Statista)

INUIUU1YE :

« Tul 2567 ANANSNISN GldusoaunlUsTAnaasiunisidinusionu (ARPU) drsunisiauinuluungdoghn
54.98 In8uryansy l1a:9:a1u1snas1iselrisouguiiv 71.37 aumSuryansy (Volyaduddvn Statista)

- AuAlUsTAsuNsandunusnduntiviuls:inARTansINsIAUInVesseliSonanlunduUs:inAoBuuls=9
U 2566/2565 (Voyaowddvn Statista)

N10:9NAINNSSUIa:NISIVIVUVDINaIRINUdaulau luulialge

uU 2566 ounnsdadasnvovuialiBadgunuiRunUNWRIUNIRDEWUNYUNIUDY [ne Hannah Yeoh STUUMNSIINNS
ns:nsoulgaBUIaAwA IRItugEunWLITUVeISTUNaNDRooun1sdaUasn fosnisUs:NAIWUR9:UNIdUSUNISUUSE
Uasnings:uunisfinun fieildunisuns:auaunisdalasmveuniaduluaniu (Foyad1iduann Kakuchopurei)

mlal?jugnﬁmoaﬂuo‘uﬁuﬁ 21 vovlan nous1ulrRsouINSSNINUSIU 633 aUIKSuryansy (3 Wuausang)
InusgunaldufutiunoudrAryia:AnanIwvedanannssuiny Sudn1sdnasssuUs:unnuifownungnainnssutin
INANSIAUIREIVU BuTul 2566 1E9IRAWU 13 d1uSunn 1a:WuIdu 30 &USIAREHSUT 2567 (Tolyaduduan NST)
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snntiunsilasunlasnsitnngvesuniaB Ao nsiingiSu 3.0 dutuilugnlruvesonairnssuinuveduniagaiunis
IgodrnlonalhuAas:IARTU AdeEWABAIRUAD UURNAIUIVTRaNdARTNNISaIUIUSMI N Acxyn USBNISU 3.0
naznwanwosulninuaInadinsunsweaun1ydoyryn (IP tokenisation platform) 197IIsNvoJUNAIBY AUANITUWRAIUN
IAsyYNYRINaIKIUNIaIZY (Malaysia Digital Economy Corporation : MDEC) (VolyaguaJan The Edge Malaysia)

INUodUlAUWS :

« AMANSNISN Ul 2567 Nsiinfuinuesuladionsuwuiuidusosa: 13.5 1a:8ova: 14.1 Ul 2570 (Foya
©199J91N Statista)

< wpatanuluugadnisIFUlnWUTU Innatavadinuosulauwgia:inuasulsav:gondaniuimnsy 1Goden
ALY TRAVOIW IaUINUGIAIIAOTHINUATNIWNSTWNS:AUgUIa:AUAIAUUS:AUNISUNISIaUINUA TADY
InNAIININUILUNYE (Voyaduduan Medium)

INUluuIYa :

« 9NWad1soInuoNUIAToINUIULNIAIZY U IFoULNSIAL 2566 WudnSosa: 73.39 Vaduinoulluuaouniui
Jorgunndn 18 U auiduinuuunwanwasuluuied (Voadaduenn Statista)

5 5uﬁunsnvo\1mu[uuwua’ﬁﬁsommodhamaaamTuU 2566 Ao Mobile Legends: Bang Bang, Roblox,
Monopoly Go, Free Fire lla: Candy Crush Saga (Volyaa1ydJdv1n Data.ai)

-5 5uﬁuusnvo\]mu[uuwéﬁaéwswdﬁa\lam TN Mobile Legends: Bang Bang, eFootball 2024, PUBG Mobile,
Monopoly GO lla: Candy Crush Saga (Volyaswdyan Data.ai)

N12:9naInMNSssUla:NIsIvITUVaInNaInIinudaulau luwaddud
Jszsansia:nasidunuduinosiGntuwaddud

« UST3INSAunun : 117 duAU (IWAKOYY Soua: 49.2 Iwrsny $ova: 50.8) (Voyad1dJy9n Datareportal)
« dnsINSNGvauINasIdn : Sova: 73.1 ((WuVuSoua: 13.4 91U 2565) (Voyadnydv9n Datareportal)
« 9uouUTEBUINesIdn : 85.16 dMuAU (Voaddd9n Datareportal)

n1stgouduinesiinus:919u :

« R0y 16 - 64 U Dnstdousuinesiiniadudua: 9 89lud 14 unf (Toyad1uddenn Datareportal)

- InsAiwrdotiotiodugunsnifiiinisiduuunnian 1odudua: 5 3olud 31 Ui (Tolyadiden Datareportal)
. AOUWOINOSIA:IRUIAMTIuoUNISIEIUBUINGSIGn 3 Boluy 43 unfAkedu (VoyaswaJ9n Datareportal)

InsAwrafioildugUnsninaniunisiintivduinasitn :
- Sova: 97.3 vouylgduinesiiniuwadludiinidulssiuulnsAwrilofioilduran (Voyadnudvan Datareportal)

naminuluwaddud :

- YlauinuAenauysdunesidnRisuouunAaniuvaldud Anduseva: 46.5 9INFUOULTBIUNIKUA
(Voyad1dJ9 N Datareportal)

- oUnsnugentounTslunsiauinuuInian Ae InsAwniefio (sova: 90) MunduIdUReUla:nouWaInos
(Sowa: 46) nazfuIan (Sova: 21) (Volyadydyan Datareportal)

INUooUlaUWs :
« InudaulauWguontuuluwauludaunuiduniuseuvadnguausulalaulluaninulnuiwsoununisiauiny
Inand nazijeiulnnane i Buyinadnosnelludequu Suanunsnldsnaifieaduauuinuniauls

INUILUNYE :

« Msaoulhania:siels : IdaIUsuuIRsunut 2565 INuluungddoonnoulkanimuvusosa: 5.56 Tuvru:A
snalninulnvuogiRulRdntivSoua: 18.39 (Voyadwddann Data.ai)

-



« UsINNINURTBW : INUIIUD Arcade lla: Action D9usunisanoulnanuinian Inuinuiud RPG Nla: Strategy
1DunuoinuAausnagsneliguuinian (Voyadnuduen Data.ai)

« INUBONTUUIIAJITIINSY : Mobile Legends, Roblox lia: Call of Duty: Mobile §3AJASOJ 3 SusUISNVOINUY
ADFUsUAoUTHaRUNAER a=Uunauleninu Ragnarok Origins BuIUARSIUIFOUILLNEU 2566 &1UNSNARA
dunU 4 ¢ (Volyadydv9n Data.ai)

« asUioyadAry : Wiauinusnowalludwsoune:tilonnanuinu IP RnUAUIAY 1a:BUAR9:IETErINWINIVA
Fugouinulu (Voyaduduan Data.ai)

uglduinuRauisnidniudunnuliognundauings :

Us:inAwaddudinouydfyidumnuluungavunntney Insdnoulnnidudunnu:nnudinnuiaigou ia:
unidinannunisiauinuiods 10 dolugsiodu uenant wonivagausinaitionARuovounuinuagnusoition a:rfoudy
AowAUTeegWANGIUonarnssut

AOWUNaulovasdalose :

INURYstUINsUdaUasndundlfsuncutsuagNuINiunatnveswWallud didonndednunoiuusisnun
TunnslfisunisgousUIia:ANURNNERTuILUTUAUFAUTUE wEouniblonana:ldsuiusuda (Emnsugiaunonnu:
Fgou)

ADUUYUVOUINU RPG 1a:1ud Strategy :

IJoun1siNU=unNIsidasundasnaonioan InINUILD RPG (Role-Playing Games) lla:Inuiud Strategy gunvlsn
SunoWTgUagwrollol IngaiuisnassialnuniAnaagwauliaus Usuanfvgnugiauinuiikdoonduna:aoiudey
Agnouu

iU NFT 970 IP Aunigotio :

iauinusowWaltudisulknouautenuluina Play-to-Earn Tuinuudonisu Gunnuihunusuldidunasnsiuing
AD 1P 10URIN Budgnutjiduinuintiooniu avwaliwuinudnuolliue:=NNsouIdUINUUING VU BogaulasugnuL IaUTKD
noWITuINSY BuddoudnArysios:uuiAsugRaNIUTUINU (Tokenomics)

N12:9MaINNSSUIIA-NISINIVUVaIRaIninUoaulau ludulntisey

nounoUTuUVoudaUasniugnu=nasivavuns:iananvadnduioy duwalilnsunisussyividuiwndirsu
nsivgvuagaiduniunisiuuknssufiwaKanes1enas 18U IIBguINUElaginue Tugnu=Awidadosnoguduniinis
AOInSuryswdaludinud 2566 BudulntiBuaiunsnadn 3 IKSurynad lla: 2 IKSUryIiU soUfuBuBU=TUNTSINITUINY
PUBG Mobile (Us:INNNU) la: Mobile Legends: Bang Bang (Us:INNNIUKIYY) (VolJad1ddv9n Esports Insider)

AoUTgUVaINISIVITUSaUasniudulndiBuna:nIN1AIBuN:3usaNIGLIIF TSINFIUUIINAUITIINSY
vounasivuvuluds:inA Tugn9:10u PUBG Mobile, Free Fire 180 Mobile Legends: Bang Bang iur;iauomldﬁmsnﬁm?u
s:aulanigiluRan Msasususudalasnius-auriosnudinaruiduratedAryvesnonudi§elulonaud diwasionus:uu
dioAuvevdadasmia:zevAnssi o TudulndiBdula:nunia (Voyaddan Esports Insider)

Indonesia Game Developer Exchange (IGDX) 10udnudiousius:91URIAVUlnens:nsadnsdoansiazinalulag
ansauinAsouAuauAuINUaUlRGIBe (AG) IWesns:AUANUNIWNNINATAIA:AIUEIUNSINNSSAIVOIWRILNINY
sulntiBy GunouyTFAINUANIUUS:INAazs:AUUNUIARWEUTUIN U 2566 TusuTuUnesveuounist neludubnnu:
nssUNSENSIANIRT Us:Nausioudousasuinuain IGN SEA, Tech in Asia lia: Virtual SEA wSounuunnadAnylu
onannssUINUIFIUNSOUANU IfoAnAuNazUaUsNAIATAINLNSIATUIFT [ngWSUoUsWIaduUNsyIfusATUTRIAVUTUSU
A 13 nanAu 2566 Uy IGDX 2023 ru Isuiisu 1no: alnud Tuuka (Toyaduduenn Virtualseasia, EventsForGamers)

INUooUlauws :
« MAdDGIauINUoaUlaUWSIUT 2567 s108oua: 14.2 lazwuvuilusoua: 15.2 1ul) 2570 (Voyadnyouen Statista)

-22-



INuluulea :

« 9nNwWadnsoeU 2566 AIANVUTUBUIATIBY WU MOUILUdoUNWEDUTHIYAToNUIAU 18 U sova: 87.6
UouiaunuuulnsAwridofio la:iweuSoua: 2.56 RlduINULINUASURIINOSIAATOU (Volyaduau9n Statista)

.5 5uﬁunsnvo\1muTuU']Ua'ﬁﬁsammomhama\]am IAn Free Fire, Mobile Legends: Bang Bang, 8 Ball Pool,
Stickman Party lla: WormsZone.io (VolJad1JdJ91n Data.ai)

.5 5uﬁu||Sﬂvo\1mUTUU'lEJéﬁaé’NS']EJTﬁEj\]amTﬁllﬂ' Mobile Legends: Bang Bang, Free Fire, Roblox, EA Sports
FC Mobile 24 Soccer lla: eFootball 2024 (Volyad199J91n Data.ai)

N12:9MaIMNSSUIIA-NISINITUVaIRAIRINUoaUlau luidunul

Us:zinAidunuauidus:s1nsuiniiy 100 auAu ri’ﬂﬁnma|fJummmmur‘iﬁﬁnumwua:Ummué’wﬁryTugDmﬂ
loiBum:ausenidsulfinnauusInywauunia:giiusnsInuirAoUdIAY

nwsougnarnssiinuaeulaudveuoauuiul 2566 Dyari 407 &umsuryansy Iaulnvusosa: 11 910U
ﬁoumuflr‘iﬂgam 370 dunduryansy InadoulringiJunisiulnaninuluungd (@wdeioyadnn Statista)

Tud 2566 INLluUNaduAdIDuTWanWosUIFSUAMUTsUaVERTUNALLIAUINUBNI3uAUIL Insddnsdouud
(9wdyVoavIN We Are Social) :

« $ova: 83 voujlaununikum Dnisiauinuluungd

- Soa: 41 vouyjlauinununun Dnisiauinuosuladg

« $ova: 14 vouyiauinunukun Dnisiauinunaulsa

INUoaUlauws :

« gnanknssuINUTUBEAUILTNSIAUIIUIUIUNGT 17 U 1I0990uUBUSBNTuUs:INARIUATRUSNSINUWE I W
7 $19 Tann VNG, Garena, VTC, GOSU, Quang Minh Dec, CMN lla: Dzogame

« U 2566 TnN1s10ATUSNSINUWETUBEAUILIWEY 2 INU9INWIKUSNIsNMeTuUs:inAogg VTC AUiNy
SilkRoad PC 97nAne Net2E nauunidnsiodnauluiiounsngnau ia-didndony Battle Teams 2 Tuidioudnuisu

- ylsdunesiinlubnuuidsiuou 78 aruau (Anidusesa: 79 vesdnuouds:snsnunun) Ingsova: 35
lauinuuiuiauioUrdainarinod (91uduioyavin We Are Social)

» '
[ T

« ItiogNDNsIUATRUSNSINUTKUIWaNTURINU AududuRdAryRandnsuTrusnIsNeluls:InARTNSIUA
TKUSNsINUWEoy TuAENNSSNUNFIUABUYTRA Ia:iWuAUNIWIUNTSTRUSNNSgNAN

INuluuYa :

. mn&huouujiﬁmuéumos'lﬁmTuUs:lnﬂ|5Ummuﬁdhum 78 d1uAu (Sova: 79 9NF1UOUUSBINSAVKURA) T
WiaumnuwiulnsAwngonosoua: 86 (9 wduvolyavan We Are Social)

« s:uUUAUANAS Android uAniJunatAran AOYEOUILIN1INISAAIASOUA: 65 lla:Soua: 35 1MSUS:UU
JQUANNS iOS (§1duvoyavnn Statcounter)

« Ul 2566 BuauuriselsiNINUILUNEAITUSUAUR 29 vadlan fouyan 378 &unsuryansy INuTuSosa:
9 971U 2565 (9198Voyav N Data.ai)

« Tul 2566 INUTLUYE 5 SuAuIsNRassldauRan TiiA Rise of Kingdoms Ing Lilith, Arena of Valor Ia:
Free Fire In& Garena, Coin Master Ing Moon Active lla: MU : Trirng Vang V6 Han (Z:#MU : EREE)
Ing Tanwan (©1duVoyavn Data.ai)

- lUSINU 3 5uﬁuusnr‘ia§wswsﬂﬁaaam [Ann Strategy, Role-Playing lla: Action (6waJVeayavnn Data.ai)

(5) n1s?AntwannturinSausns

(5.1) anuruzn1sdali IdurBuwannudiwodinune

ssivINuoaulauUs:neudLUs:NouNsnaNUs:uru 5 dou fuRiiandlunuunw IneISUAUNGWAILNING
poulau (Game Developer) ﬁalﬂuujoanuuuua:mﬂmmmu mnu:uvqa§v§n§|nur;iah§onr;i\]ﬁ\]TﬁLgo"mhuévﬁnélnu
(Game Publisher) 10ugjian:rnanaia:vieavans nstiusnisinuingiiusnisinuooulau (Game Operator) Tunsa=wun
KSalra:Us:inA Jaguunguusund 10ugds:=naunisiussialiusnisinuasuladiudouveyiiusnisinuia:iiandnkung
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wonue&udns WOODIFLE
inueaulad a:SuLEnssu
WWTuU

nuoeulaL wWIHUSmsinueaulal

nwsauveuus:naunislussnvinuosulad

yIKUsSNsINUR:IDUIRINSuUS:UUIBSWIDeSAMSUNISTHUSNsINUTUIFA:WURRIFSUAVANS drSunisifiu
NuAUSNIsINY YIKUSNIsINUI=9IKUNeUmsIBURUddIniNTAINGIduIny Ingn1sIrUNgIognsauwuyIngInueY
KSOAINUITMUNYRTFSUNISIEIAY h§amsT8u§msz5'oom\]mséﬂs:|Gumn[gTﬁu§msu‘ﬂﬂar‘i 3 (3rd party payment
channel) doutjiriusnisauinasitnia:insAuunAu (ISPs) o:|Uuthﬁuéms|zs'ﬂzj'o\la“fyrmru|vTioTz§ﬁmr;io?iamss:th
IndouIBswinasvautliusNsinu AududuInesidnaw Ia:giauinulnunsy

(5.2) \"r"unaumssi"nﬁumuva\ma_'uu§6nq IWolusnisinuoaulad

Tunsdarninuoaulad IWetunTiusSNsiulka:Us:InAdU Nauuseng InTAORUIANTsINUoaUlal (Game
Manager) $ubrtnnsuEnsaulunIsInriazindounuwWsaudnsunisiusnis Imav:nanﬁuﬁmmsziaanaTunvia:
INU YumauNIsANITUNUITBIRUSNsInUoaulaul 6 Vunou sl

Vusnoun1SANGUIILITaIKUSNISINUDaUIaL

Andssinuoaulau

Tuidousiu Auvuv=AnIFonINUoaUlaURtNaUTeNIKAIAN 9 U INURTESUADLTIBUTUFNIUS:INA InuDuloune
nnsnaunsauitioninuiieliirun:auinnguandia:asusssululsa:Us:ind Guinue:DAruauUmGousiugut

« OsUnuunasidomnagassA nun:aununduandnlnrung la:luditormRIdnInoUSUISINa:SogNIIWF

« ifuinuesulaufunautala:itiorinneANINUATEUSNSaglunaMIdruNg ru 19adu

« TAunulunisdeavansinuiinunzay $u9:3ouTinauussnd aunsnrindnlsennsTiusnsls

« [Usinsuinwoauladanunsnlslfnus:uuindosnaumainesia:InsAwridofiovounauiiduinuitnune

19s91Na:Mdnyryrdeavansnisiiusnisinuoaulau
AuIU9:19s91s1ANIA=RoulvNsEoavans inu 9 nUuSIin&ryryNuEWaUndarunuavansinuoaulau

InSyus:uuNsirusnisinuoaulau

« 9UnsniBsWIoesIa:IUsINSUADUTIINGS : NGUUSING 9=9INSUS:UUIBSWIDaSIa:oUNSinoUWDINOSAT
AnuAUUAMURMKUATRULWUNINUeaUTaU SusuouindouBswioasio:T¥sadsunisiiusnisinue:Us:uru
MnMsAMaNsnigiaulnenauusene MNduEwrunInuIIvuRRAIUsINsUINUeaUTaUeIUATHUSNsFolU

- ssuusnuAOWUaennuvoyala:-N1sIGouso : NGUUSENG 9:9nInSouAVAIAOUUaoNYR UFUTRIRA:INU
Innseurymnisidousionuasnnuia:iddnsuiniaunuinidu souflunndeunonuaenfisvasoyanou
ISUIUATAUSNNS

« ADUSOUS=UUWUFU : NAUUSENS 9:-9AINSUUS:UUWUZNU As:UUVadINUIIA=s:UUFUToYaanAvaIusiN«
9:FiodrNNUSIUAU 01 s:UUToAaNAVEINALUSENG AR=TEINNINU S:UUIRVIIUMNUASIAUITUVOINAUUSENS
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Av:IEIAUTNINU s:uuAINSsUAIESUNISIAURWRILNVUTRBNdUUSTN< s:uUTUsTUBUINUAIUALANTUNTSTS
IeluinuvanguusEnd

« [Usinsuingaugnyne : Audnnisinua:anilavia:Usulsdlusinsudalsnnauluinounouwolnosveul1au
InunieuNsiauinu sounuilaitioninuidunuriouiiu nsovdeunUgNFiodla:AoUIUIaUTuIton USU
TRIVAUUSUNVavduALIA=-NAUEIdUTUIRa:US:INA Ia:auusulUsinsuinuiwsoula:Uaonnslkauiau

« MsIARISUTEE : AudnnIsinue=dnrnBulssidnsuinuesuladisa:inuy iweidunaveyadrsuiauiny
IN©oAUISNNSIAU NMsEIs:IU na:NsiiTvdryrni SnAvdaidudeluusnunlinnauusdng sneog

« SuAuvautjiauna:geluidoalliniasn : nguUSENd v:-aswdelsBuallinasniioldarsunissounduainuLiau
I9Vn9a1s soufunsiUsluninugiosrannisnanaana lunsiindunaugiduttuinalulagnisdoansaluin

« s:uUNSTAUSNTS : ALNNISINUY=IRINSBURLIUIToNoUAUNSTAUSNNSINUTUZIU: Game Master IWoRIA
N1sIauiNu 81udgAIUE:=AIN a:indrynisn o TRINgiaumnuy

ns=918lUsinswingovanye (Client Program)

nauusBna ns:9elUsinsulitiudoniduinuegnunafisonnsiianoulnanwsnuBUTsFINU soufiaunulusinsy
PlayPark EZ RWsuUNVUUNITa1asunoua:AonTunisiiniainuvanauussnd dksuinuuulwanwasuluuned giau
aunsnaoulnaninuWiunig App Store d11Sus:uUUNUANIS i0S lla:A10UTKanINULWIUNTY Google Play §1rSus:zuu
Jiumnns Android

IUnlrusnisinuoaulau

edninduunouwSauTusinusing q 1IBuUSouIE0 NaLUSENS v:1IsUITRATKRUSNSINUEaUTaU Baiadu 3 Soumd

« gounndaunNglu (Internal Test) : AUYANISINUIAzWUNIIUVOINGUUSENG 2:nAaaviduinuosulatanindoy
Vg 1lonndaunVounwsauvaunsiiusnisinuia:usuUsaisvsiall

« YodnndaounsiriusnisiuuUn (Closed Beta) : |UmTﬁu@msnn'Lgla'u|numsuonr‘ﬂﬁa\]nzlﬁauwwlﬁuiwﬂnu
InelUARAUSNTS IFFIRSIUOULIAU IFonndounTVounwsoulunsiusSNIsINU

- dounnaounsirusnsiiuuiUm (Open Beta) 1a:/180 IIATRUSNTSIBIWITUBE (Commercial) : Nonaulnnngaou
nsTRUSNsISBUSEuId0 NAUUSENG :1UATAUSNNSINUBaUlaUINGIdUINLINNDIU InIfUATUSNTISINNNS
vagloinulu§uAn Cash Item

dnsuinuluuned uveenidu 3 gosaad

« dodnndouNlu (Internal Test) : AUY:NAGOUADINUWUBSWIoeSNAdU IloUSuUsIINUTKauysniwsoulu
n1slhusnNs

- godnnaoulluuln (Closed Beta) : |UmTﬁ[g|éuﬁauToaun:|GUu|\7ws'ounmaou[malu’ﬁmn’wuéms IWonsovE0U
ADWIATIISVOUS=UUIBSWI00S SOUTTISOUSOUADUARIRUINEOAUADINY IHOWRIUNINUINUIALTAASIAUADL
Fiodnsvedyiauuiniu

« $00UATKUSNSISUIIA-IRITUANUSNS (Commercial) : KayINNIsSNRdoUIa:USuUUSINUISBUSOIIED INU=QNEY
TUnsaeaeuArunIw Idouunisnsa9aeuIda nauussng v:Usuanu:Tgjiduauisnaioulnaninuwiung
Google Play d115Us:UUURUANNS Android l1a: App Store d11Sus:uUURUANNS i0S fioldun1siUniKusnis
Inoauysnd IngifiuAtusNIsINNISVIEToINULNU In App Purchase mIUS:UUVaY Google Play lla: App Store

nsluynuia:us=s1duwus

NauUsBNY v:Tuuruiia:Us:s1duwus iolfinainsugnisitaliusnisinueaulau Inondaidu 3 $og Ao

« 00nNounsIuAMD (Pre-Marketing) : d51dn1sSugnounisidaliusnisinu Ingiu:uninuuu Game Portal,
i5ulsminuesulau la:Us:snauwusiulsidoalininsn Invasiwendoasninaueeulauvuldusednilunis
doansnunauanAn

« gouUnAaINUIKL (Launching) : @819N1sSUS ||a:|8rgbouiﬁnsju|Ehhmamolﬂhamna:ﬁmfﬁ\]mu wWaun1sluunun
UU Game Portal, 13uUlssiinuoaulau, anruiudidnnsatndiu:uning (e-Newsletter), lsiduaitiniasnlngwiu
Influencer / Caster / Net Idol, Search Engine Optimization (SEO), Brand Presenter soufiyn1sluununiugo
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n1Jooulaurdo Ad Network Uulwanwosusn ¢ ag1IAiugUIluu 910 Google, Facebook, Vangle

« BOUAVIASUNISVNLIASNYIEOAVY (Promoting and Maturing) : IUUNISIAAYNSSUAINNETUIND 13U NS
IveTugesngluinu Avnssudonauvainunnduiosuloinu 1a=n1gusninu 15U IAu1U Meeting IWoIASU
aswavAuNeiuINU la:ns:3UNUAUWUSS:KOWKIAUAURLINU 9ANISIVITUS:AUUS:INA tu $STUBUINaSIGn
AW SOUBITIAVUSBNEUWUSINULUBaINIFN 9 ogusiaitiod 15U ISulssinuoaulau Tsigualliniasning
WU Influencer / Caster / Net Idol la:Tgununfusodniyooulauri8o Ad Network UUIWanWoSURAN €

(5.3) A1avansinuooulau

TunnsTusnisinueaulad NdUUSENY 9:=BoavansinuunNIFvesavans Budugwaunndordndnung
InuoaUlaulusNIUS:INATIUIUKANESTY IWBTKUSNSIFINEIS18IR 8D (Exclusive Distributor) lUWURRNNMUA (Specific
Territory) lUdNSIANSSSUITOUMUNRNAY InodoulnnyUongdrynyn 2 - 4 U duannidaliusnnsiduwnclse (Commercial
Launch) la-0anssioongdryryrldlusnammasidoulviau Ml gwsu/gandmuninuaiuisneniandryoynls nanngu
uSUNd NMWAdYNYN 1a:/nSaldryninunNisiu la/rSoagludaniu=aua:any 1a:-/nsalijaunsnidalrusnisinulus:o:
1pafnrun InuAavansinuosuladanunsniudoanidu 4 Us:innuan et

« ANAVANSTUEU (Initial Fee) : d1s:i0usTuoUAIA tu SuRaduuludnynyn Kéonnelus:u:i0ainnnun

« ANAVANSSIFoU (Monthly Fee) : $1s:10usnuoumugansalfonnisikusnisinudu 9 Tuisazidou

« ANAVANSSNEIEVURT (Minimum Guarantee) : UNWAYUN2:0n1SAMHUATIUOUANEVANS VUA19INNISTKUSNNS

INUAU 9

« Ainwad§avawnu (Success Fee) : $1s:ilioadusnalfoinnisiiusnisinuliu ¢ fesuouRnnKuA

Ml Us:InnvedAnavans sounugnuou la:nnrunioainissis:Anavansvedinuosuladisia:inudu Vuognu
NISHOSOUS:MINNAUUSENY IR WiuUKEaWININKUNeING

1.5.2.2 na:us‘sﬁauﬁanmuua:ufimnssu (Blockchain & Innovation Technologies)

(1) anunu:wannrurinsousnas

naussieudonisulia:udnNssULIiuNIsTFUSNIsSnEoWmUNWwanAruriRiRuavauuinAlulagnusuuEon
IBUIA=UINNSSUIKIOUNAR IKoasuAouITaINsa:muAnunwikngussialuindo Jeguuustng Iisouadnunu
wusOnshIDugurduinalulagia:usnnssu TaiA

Us:innssie AOIEUWUS dndounisiioriu
usuNn AUIwag NISWFIUNS=UUTIOAASU _ C. $oya: 50 vounu
= ; o o . . A9N1SSOUAN o
IBuInasINUILUA 911/ avvsdnsuINUUdaNIBU AN:z10gU

NISWRJUIS:=UUlASIAaS Y dunSwedn1unN1sIUSUS
wWugnudnsulwanwosu  yaAlgfasssuwunnls
Metaverse vaanuIGAIase

usBN Ino: UNdiuy
Noo3y 971N/

Sowya: 27 vounu
AN:ITYU

dunSwgn1uN1sIuSUS
38 US8n UnAu daulau 9 MR AugBovigdundwegnina  yaAtgnsssuuunls
vaanuiJniase

Sowya: 9.22 voy
nuanN:ITyu

(2) fenssunINIsRaANa:NISIAIINLNY
novdndounistionsavuvaungussinvudonisula:udnnssu Jeyuungussnvladdousoulunisusmnisiu
UsBN Auwag 1BUIMeSINUILUN 91An BaluT 2566 Ndusshvaglus:HENSINSBUAUWSaUTUAURAN o IToIUATA
usnnsfugounul 2567 o1
« MSWAJUN Astronize IwanwasuIiNy Hybrid Web 3.0 : iwanwosuRa-goslrinululan Web 2.0 aunsniounu
s:uubidAla:Inssagwuguvedinalulagudonsuiiionngluinainu Web 3.0 TfogsoniSoa-us:-ansnw
InoAgwauuninulisududesdnouBuosiryréeiruunlnssasuvugnusiuinalulagudenisusounuio
« N1sInSuuURoUWSouUTUNSITATKUSNISINL TSX by Astronize : InusNAITATKUSNISNETRIwanwosu
Astronize InoiJuinuluuieanid 1P 1JuRsan Inslawn:lunauyiauinuaulng na:diwuidalkusnisiulFiou
IVBBUASOUAAU 26 Us:InFAnolan
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2. N1SUSKHISYANISADTIIIFEN

2.1 N1SUSH1STANISADUIAEDY

UsBna TATKAMUENAYAUNISUSKISAUIAE [nems:HUNTINsUSHsInNsAouIdsdsIDudoudranylu
nsauiasuAnenwvaunisUs:noussinadudedunrntiuseng Us:noussivldogngudu aglsiniu 1dosen
anno:1ASUIND anwduAu soufiurouiontinnudnnssulia:inAlulagiudequuniuasullognusoniSornikusEne
FiodIWBryAUAIUIASIF 9 UINTU

USBNY Lardue-TALusSnsIa-winIuNNAUDA9IUSAOUTNTIAAS:KUNEINISUSKHNSINNISADUIASY SOU
AIWrAsUNNagnsia:nalniun1snsovaoulia:usSHISAoWIASISOUAU MItU USENY Suliirunlnsiasnisinugia
ADWIAEN SFIUSSSUNISUSHISAOUIAN lla=AoUId8IRgaUSUTE soufiuns:udouN1SUSHISAWIASY BagosTiITved
ADUIABIANUNSNIANISAWIABNTUANUU:RdoAAEOIAURINIUSTNS

InsvagrunsrinAugianduIdsd
ustng TnrualAssagwnIsinAuQIandWIdsy  IeliUUTedNs:AUVEINSHNUAIAIA:A0USUEABOUD
ADIMUN:EL MAoRIUAIASUNISUSHNSANMUIAUogNDUs:answa [narirunntinAla:no1usuinsaululnsiasny
nsrnnuAIanUIALIS el
« NSUSM1SA9UIABNS:AUURURANNS Us:naunosysutinsaugianius:auluanisinazarsauiduinnves
AWIFBY BuiTuySuEABaUTUNISUSHISIANTISA9UIAEY NMMUNAUS:IDUazAAATUADUIA SN naonau
$199UNSINNISA9UIABITUNSANITUIUUS:91dUsEurFoItiodros:AUINNS
« NNSUSMSADUIABIS:AIUIANNS US:NOUAIULUSHISS:AUGIVaUIINA:ansuunnnunR luUNISANITUNISAIL
NSOUNSAAUAIIAADUIA B MSO9dU Us:ITUWa IIa:AAMIUNISUSHISIANNSAOUIA DITUTARN W 9 B9
AsoUAQUITINTISMaUAURIFoAIUIABIRIARTUTKU BuduwasonsUfURAINUVadIfa:a8dIu nasnaubniin
AS189UWANISASIvEOURNMU IIa:A0UIAENTHL  RINATU FAoAMI:NSSUNNSNSI980U Ila:An-NSSUNISUSEN
« NNSUSKNSADWIAENS=AUSUIUNNS Us:Naugiounnu:NssuNIsUSENG DrtinAnoUSUEnsouauantuns
AAURIANTSUSKISAoUIASIVEIUSENnd BuidudountovesnisAnidussie

wSounul  USENY  durnuAlRTNIsSAAURIanUINEIWaTUS:UUUSHISAOWIAHINEAN:NSSUNSASIY
dou (Audit Committee : AC) la:IKiN1snougouUs:-ansSNIwwanIsANItUNISUSKHISADUIASNInUATUzNSSUNISUSENY
IWolAIIUTR9US BN TUNS:UDUNISUSKISADIUIAUININGIWD TADUIKIUN:EU Iazdus:answa

JAIUSSSUNISUSHISADWIAEY

UsBne  duiasula:snunaRuuUsssUNIsUSHIsAOIALIRLITY  Tneagwnounsangtiauoniuiunis
InnMsA0UIdEIEENTITTEMSUNNAYNSSUNWSSAY JruusssuluaniuAntou A0US Ia=wnANsSsURINoTouU
AWIFBNIa:N1sAoUAL TnuAtufuds:ifudAryaasialUt

- NsAoansNBRIUIAAUNIAUOINANUNSSUNISUSENG IA:GUSHNSS:AUEN INBOUNISUSHISADUIAEY

« MsWasnuVaanineavounuAouIdsdlunIsAnaUTIN1ISSAY

« NSANAURIANDWIAIIA:A0IUSURABOUVOUIIVOIRNUIALN naonaunisiiveyaniusila

- nsUgniinnusia-nouauisnlunisushnsAIAsdIAInnnAUTUUS BN

AOWIAsINgoUSUIE

ustnd  TMruAINCUZiROWIABIRBEUSUTE  Bunsrinnuns:AUVaIAUIALIAUSENY  gouSUTANJIUIBY
ACUNWIR=BIUSUN IWorouliuseng Andulaidontdnagnshinunzau Ia:rlkaiunsnussadnnus:auAn1ussie
AfuATS TnoAnuznssuN1sUSENd TfdouniunouIdsdRuousulsduds:9nnd néaidoinanisivdsundadiuaniw
IoAdouN1IssNe IWalKUleINANUIABIRYoUSUIRdonAdaIAUNagNSIa:sSAIVEIUSENY SoUTiunns:IToUIa:AY
Moavnisvagyudoulndoulde
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NSOUNISANITUIIU

USBN4 Ds:UUUSKHSANMUIABIRIKUN:EU soUfuTnaninAuIanonIsAA D98usssU la:Duloungrofiunis
nossUsu Tmammsngﬂﬁﬁ' https://investor.asphere.co/th/corporate-governance/corporate-governance-policy G
ANIKUUT93US BN TUIMSNNSANY € RIWEIWaIIA:IUN:AUAUNISUSISA9UIAEIASOUAQUAIUSENG

IUONIWNISUSHISADIUIAEN
usuny <7mTﬁUmsu§msmmU|?1'8\1ﬂSOUﬂaunnﬁvnssuvo\]uéGnq [PETUASNNSINNSADUIABIRIIUN:EL
lazAuInan a:Aovs1eduliAnUzNSSUNISUSYNY SUNsU

2.2 JadunouidevronisAliussiiovodusundg

2.2.1 Aowidssendedunisuen

AWIABI9INMISIVABUIUAdTOMHUA NOMUNY Ia:INCUZIN1SAOUALINNNNAST

Jeyuunisanidussiainuasuladlulnegninnupialngrangruosiiu 15U NS:NSOVIFUUSSSUR-ADUAL
iBouluouryn soufiunsmsovdouitioninu IlaiBusesia:IiisnAvINURaURY:IWEIWSTRUSNNS Ns:NsovAdRaITio
|ﬂsugﬁvna:é\mulﬁoanws:swﬂrynjﬁdﬁﬁoamsns:rﬁﬂmummlﬁaoﬁunouv_volmoé W.A. 2550 Ws:S13Unyrgmon
Fo8NISNS:ANADUEAINIAUADUTIINGS (QUUA 2) W.A. 2560 Ia:ws:s1sUnInIAN1sSSNuAMUTUAIUaonY
Tsivos w.A. 2562 IWornugiala:JedAunisns:NMAMUEAINYINUADUTIINGS UoNINTIFoonws:s1sUryrJR
AunsauToyadouuAna w.A. 2562 IonouAUNTSIfU sousow lla:TdTeyadouynna TuvruAnisAoUAUSSAANTSTA
usnisinudaulauludunlus viaidy dulntiBey na:waddudunugoninilndn Avdiwad Personal Data Protection Act
WonouAuNsidioyadouunnalniiu

Ul 2566 AWULY Ns:nsosRdNaIfioiAsugNala:duAl Inudtinuuwrunssnssunwdldnnselng o
ETDA Tﬁﬂ\]ﬁuiéws:swnﬂurjmmsds:noussﬁouémsnwamvx/os’uﬁﬁﬁar‘iﬁoanéﬂﬁnswU avwaliusinegogvogusing
AovrnIdun1sIvgUs:ndussnausNIsiwanwasuAINa la:uuaniuNQruuigninano

ADWIABJIFNUNISNSMAOSSUSU

UsUNY A9 WENATYAUNSANAURIANINISAR la:ns:udsunN1sAdUALNMBTURSANU waurruaulouuso
FNUN1SN9SMAESSUBURBAIGU Ia:InsInSATuNTsURUAMUUTBUNEMINE1D Tnsusdng iAo udnAryedwdasronis
Uanduiiwinaunns=aulnuantinRsosnonuaesaia:lusila  masnaums:runiaunuinkuinATunIsAITUNISAIY
ulgurgmofitunasSNASSUSU

usBng 9:ligausuRENISN9SAIIaRaSSUBUTUNNSUILU nasnaulknoudIATYFonsAMItUNIsIBoUounu
nsns:iRBaUs:lusulnebsou 1azméalannruiy Tusne:10ugnusysundoyikuaus:Tosu Avlusuiuuidusioru
h§olUIdUMINU NINmsdla:Ndou nsulourusosinunisnIsnAessUSUASOUAQUIIWINIIUNNS:AU MaonIU
ARMAUSUNG DAoUAUWUSHEOINNSUILLU USBNY Dn1sdarniuoUnUanissu-Iivedvary la=n1siasususad 1wols
1TunseuNSHNURIKUN=AUVOIUAAINSVOIUSENG  UananstdulEodnuNIsIFuIU=IaN1sNIsnAeSSUBU =0
UIsNIsNIsANIdUNTsIfonalnlunisnsovaouRnAIL d1rsunisUouUsIuIazUSKHISAOWIAENIINNISNYSA USBNY
DUIMSNNSAUAUIIA:ANAIUNS:UIUNISHNUREATYADIARNISNISMASSUSBUTE  InaTAwanIus:AULIANISTU
WidugUs:0unouidss 1a:dunsonileliiuleldisnnsunumnubnougnéodldsila a:Uedusnunisns:rinRons
1Tunsnesmlsl wEounugounwdoansiyldoulsiduaunsniduiunzia tasioldausiu: HéovosouSuuIRuonuNIs
nsm (Whistleblowing) [AlngMSINUATUNSSUNISASIVEOU la=9:0n1sdoudoudassnonuns:usunisilusalanas
nsovaoUls IlerIKINnAWIBaluIa:AoUIF I TUNS:USUNsdoudoURITdUSSsUINDdouInsaveannnAdoU

ueN9IING USEN Tﬁﬁﬁhumﬁaﬁo\]swmunsnﬁﬁ|ﬁmmsno§mﬂoé§U6u (O10) HOAMUZNSSUNISASIVEDU lla:
ACUENSSUNSUSUNY  SOUNUEIOINUNIUAIUIKUN=AUINSIWOVIUInsSNS  la-ulsungsofunisnasnnassudunn
U ielKaonndosnunisiuseng Tevnsouna:lsisunissusauiduaundniuosousiasinunassuguvadionsulng (Thai
Private Sector Collective Action Against Corruption K80 CAC)
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ADWIABIINNISAGWAUNINUFIWIL IFUSNsinutiosad Inuidalkusnisinugiounulo

Jeguuussnmdugwruuninusiolindrnanests AIUATKRUSNNSINUIEODNS:IANSMOUSURR  Us:aunonu
d89av Inoigiaurinds=inArng q TundniAeBun:ausenideidinluiduidusiuouuin Tunstid usEnInaNTTN
wanstunidatiusnisinurounuioy Inslusoulonuyrusnisinunieluds:inAinidouluamm

ogWlsAnIu  JIDUSENYWRIUNINUBNIUOULINADTeIARTUNSIUATRUSNsINUIDY  1tovNNSITATK
usnisinUIkUs:aunoudniSesiovonAudavurangog IsU AU RWAANSsUEIduInuiuds:INA NsitNisnan
la:n1sdoans NsUSKISINNNSABUYTE NsdnAvnssuiiowul:nuanAlnenss NstiusnisandAn 1Iugdiu uenand
uSENYWruUNINUKangsefadnisidatiusnisinuwsaunuluranads:inAluniniAoBun:susonidevli  usounis
SouDNUUSBNYIKUSNNSINUATADWE AWINNT Us:aunisnd lla=ponuideosinylussie Ielianuisnidaliiusnns
InuAseuAauNnUs:INAlunTNAlEBun:suseniduls  Sutioidugaifovesustnioaiose  1dosndduougth
usnisneluls:zinAtiousnofausnidaliusnsinuldnuieulvingsduinand

2.2.2 nmuﬁwmnmsdsznaus‘sﬁo

AWIAsI9INNslUs:auncudi§avedinuosulauinduusing asnugoavansia:iUalkusnis

TunsinalusNsinueaulauln 9 NaUUSENY 9:adnuvugiu (nitial Investment) TusUSUADUTIEY By
Us=noulUgiouAnavansinu s:uuiBswinas aunsnineuWaineshinuaved Atdaniuia:AntEsneunisnain sudu
nINNguUSBNY TuaunsnagwsnelionNsiusNISINUIAUINNGNFIUOUITUAINUTUGUAINETD KéaluFIUOUNUA
AANISUTS 919ddwans:nusiewaus:naunisiia-dns1nilsvednauustng lusunAn Al Kninueauladla « Tiud
LiusoaviuldiDulumuRAanISTS NguusSENd 019WNSTUNARIMLNBANAVANS INUosulauNIguou Bi9-diwa
ns:NusFiawanilsvaunauusend TuVoAUYBUU 9

Ml IWaiwulonnanisUs:aunoudni§alunisikusnisinuosuladmnuwdia:luunud  nguuseng 9:Aniden

INURDITeMAInUN:aUAUAURAINISVaINaTn Inganfuus:aunisnivounduusing soufivAnusivazidoninuia:
nauyiauinueguseunau feudAnaulvasnuluinuesuladln q mMuTuneulunIsIAKIINL BNRINgUUSENG Tulouly
ns=ngIKavRuveIstals Ingidnsonuosuladimuvuluisa:us:inA fnliaunsnns:9us1elE IUgunUsAg

Inglus:rnowd 2566 Naduusuend IUATKUSNNSSOU 34 INUTU 6 Us:INA Ao Ine (17 1nu) dgAlUs (16 INW) un1aIgey
(17 1nV) auladiBe (6 1NU) Waddud (13 1nY) 1az3eaun (15 1NU) 1a:iwunisidaliusnisinulndognasaitiodiu
auNAR

Ao WIABIIUNSWIWIL IKUSNsBuInasI TnnaziAugvolyadunasidn
JeUunauusdng tiusnisinuesulaudlnuigAugioyaduinasifn (internet Data Center) IWoldTunsAn
AuIndauNivng (Server) ||a:|zho\]osﬁ'omséwnas’lﬁmﬂmu|§osj\1 (Bandwidth) 91ngjTriusn1sduinasiln (ISPs) Tulisia:
UszinA eud
« Tny : rAUYVayaduinesidaia-lsusNISILUASANYIN UAN. Ng Buinasiin An1 IBuines, 3BB I1a: AlS
soufugrusSNIss:uUAa1A9IN Huawei Cloud
« duAlUsSiia=waddud : IsAusveayaduInasifingn Epsilon 1a:l6USNSILUAZANYN StarHub ,SGIX 1a:Ts
USNISIVUADIANIN Epsilon soufivg 1AUSN1Ss:uuUAa19A9IN Huawei Cloud
« 1I3gAU : IBIFUEToIYaduINasItnvN Viettel-CHT l1a:l§uSN1sIUUFAIANIN Viettel-CHTIA: CMC
Inonud mnyTRusSNssecanaoluaiunsnlkusnisduinesidnhidnruNwh§oryAlUSNNS 9:duwans:nu
rionnsTkusnisinuooulaUdveunduustng 16 8nnuAdwTaTodvads:uunsiiusnisoariliossnsaiia:Ao Uy
wolelunisiduinuanal dgenvdiwaldusiodorduuia:-wanisAIiuuveInguustnd lusunAm
ogulsfimu  glkusnisauinesidnnnsieunaiatulra:Uus:inAildugiiusnissielnndidaunw - Us:uu
dsoullazs:uusnunlasnnulus:AuguuIn  IlaiRsunuTernunluuInsgIuaINala:UuuTnIdenImULIN
VulunistiusnisigluuAanos MKGN1gIdeniunisiniiwudisouiogeTuidusnisaunanalsrinifindryravu

nowidsvnnisiylsiduidnvesavansia/mdouiwsuuninuosulad
Tunstiusnisinuoeulad nguustng TdsuaurynIKIGavansinuuI9NIFvesavanssudugweuuinsor)
InrngINUlusnuUs:INASUOURanese IWalHUSNSTUWURRMKUR (Specific Territory) 1DudaUs:uaru 2 - 3 U Uuan
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IUATKUSNSIBIWACUBE (Commercial Launch) TUdms1ANSSSUITEUAIUARNAIAU TneiIvouavans inu:aduauu
n1striusNsINUiuAUAY 9 18U N1sUSuUsulUsINsUINU N1soan Patch File nasiAlvdoyrisiuinata (Bug) Al
nauusung awﬁﬂoqw?{u\ﬂunsrﬁ|61vo\1§v§1n§musn|§na‘ryrywoqry1miﬁ18§v§n§ KINNauusynd dlnUpuamnIy
aryrynourniRigavans  avmnéeliisoongdryrynfusiAnia:Noulvigeusuls  a/méaidvevavansiiauisn
auuauuna:linougosIndenaFnuinAlA $uo1vduwans=nuAoNISANTUSSAY $IUNISITU- IaswaUs=nounisvau
nauusund TuounAm

odWlsfinu nauuseng THURURAMUATYYAVANSogWIASIASAIToaNAOUIALIINNSONYNIANATYTY
UoN9 Nt NduUSENY  DulsuredarnavansinueaulauNL WU/ IR nunuINuRnanrnanaia:ogeidundun
gousU Fuanunsnauuauuna:Tinoiugouindelunisiusnisinuldinaonangdrynyn Inerinunliianssodryryniu
sAazifoulviau 1WeaunsnroonydnyryrunstiRINUguAIASUADWTBL NIl INudoulnnynuus:nn MMORPG
la: Casual 9:0979n1sIKuSNIsAudnyryds:uinu 2 - 3 U

AWIABN9INTryMINIsa:Iinavansinuooulau

J990u gUs:neunisuusiuanasulniinlusinsuinuesuladinguussnag 1isuavans ieunuianAIuU
IndoulIiing (Server) lla:IUATKUSNNSWIUIAOVNE (Network) VounuIoulusns1ANUSNISARINGY Bionvdiwalrinau
usBng gryidesnoliiundou eglsiniu NistiusnisoniAdouiiingvedUs:nounisha:iinavansundaunw
A1 AslusnupowiSona-nouausniunIssausULIAUSUoULNNWSUAU  SnAugiduv:IvaIaunulsgnniawIzuu
In§ovnevauindauiv uRanaouARAINUA:IDAAVANSINIGU Tuauisniiiduinuluindavievednguussndls rmnii
Javaugiauinuluvuindnnm uonaNd ujUs:noumsﬁa:|Dmévﬁnélu’mmsn||rﬂvm:nUmmwmmTuILannsumu (Bug)
n§anidryrmnwinAtA St TuiduRtoulunygiauinu dudu nauuseng Jaesnnisaryidusialfionnnisa:ion
avansaunanoo:ludiwans:numogIU:NNNSIUVEINAUUSENG o WUuaArY  lla:ifioanwans:nuanUnyria
nano NauUsEna IATKDRALIUEURIA=AITUAGNULUS:NoUNsha:IDNAVANS

2.2.3 porwideviingaveuiunoiududu

usBNd  TRAUEATYAUUS:IRUFUASUEIEUIEUOUN TnenTsUNUS:IBURMUADUEIEULNWAIUSOUAUNS
AIdussAaveIustng  InurinnuadedeidesdAnyRinuolosnusuAoududu u  Jeduidouinunisidasunday
anwndonnA NsuskisdIanistn la:0e9unouIdsdenns:ianisiinoudAnysionisousnyauiondouRImuTU
odwrioltion

DAMUGIondoU

AoWIdBIFuNsIVaguIlasaniwndonniAvedlan  Dwarenyanio=iondounusssusiiia:uuuediunany
Wun folkifinwans:NUNIUDAIASUIAY &UAU 1a:Aundousuidu 3 VIaNVaINISWEIUNAREIEU nisiUasunday
anwnuoNAINUryrnilansau (Climate Change) r‘iﬁﬂmus‘unsﬁu AwalAINAAUIALNFN 9 ML aduwans:Nu
ron1sANITUSSAIVaIUSENd Aull

fuddAuiazavniw  :  nisidasunlasaniwnlonnAnelKINnANUIADIRoaVN W  (Health) 1a:gvnno:
(Well-being) voauuug Nunimnsiia:nidou onernlkinalsAnTAo WSSy AulsISntiosTUouduiuidusanle 15u Isa
Anrola:lsAvaSouriv q AIRRINNISAgUKNTEIVU MnlKoIesEInvosandniduwir:veulsailaounladl Dualdk
INnlsAs:uNNaNYWUS Tl

ATUIASUINY - mS|Uﬁau||Ua\]amwgUowmﬂUmans:nucion'lsvmaﬂon'mﬂsugﬁolmasau 919aIwano
fununswan AUEWSNTUNISINGTU lazAoWddUTUNTSANITUSSATUDLNARVEIUSENG

UINSNNSINNISANUIAIAEATY  :  AoWIdsdsunsiUasulasaniwnidonnia  10udnkiinonuides
AUSUNY  TKRoWEANYTUNISUSHISIANIS  UaniktoaniuoUfUAluNIsanwans:nUFNUAUIDA&oU 017 Nasua
inAlulag@nulofivaurdununtunisinu. Ieannstdns:au NisusuaniaznouAuNIsiuaiwg ussng 89
gnisdnifiulioyanineovos  la:UununUURNNsUaesinsidouns:an  BugoulinsutioyasgidusUsssugavu  na:
aunsnunwanlgiuinunounia:usulusUURATKIKUA:AUanIuUNISad
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AnUduAY
AWIFBI9INNsaziinAuIdudousiovedioyaunna réeansuuuusu : InuRDn1soonws:sUYJA
AunsauToyadouuAna w.A. 2562 h§o PDPA (Personal Data Protection Act) Buljaitiune:Aunsedidvasvoyadou
uAna lla:AKUAIUOURURAINLAJUALTOYadouunna réoyUs:usawa Mt usEnd Tugnu:=ijus:noussAaninoU
INvovounuToyadouunnavetanAn 1ig19:10u Bo-unuana Reg Iwa nuroiavinsAwr 3iua 1avumnsus:s1su sunw
anwliole 1a:veyaln q Rdeiduloyadouuana usENg FubKUNAFEIURURMUNNKUNEAUASaIVaadouUAAa ITio
Uouriunisa:idnnouidudoudovesynnadu
Al ustnd Trdnsinduunouwseunv:-Uaununouides doe:0uans:=nuludiunsifu sousou 18 réo
Us:uoaveyadouunna fut
« IVANACUEAIU TA=HUAKSUEABOUATU PDPA la=in1saun1uninuiuSnuny i800s1tyniu PDPA
iWoUs:10uwans:NUIINNNSNNSIAU soUsIU héaldayadouunna
« YINDUSUAUNUNTRAIIUSINATU=A1IIU YSUTIAYOU llazwUing1uveyussnd
« dariulouneifvonunsinifiulioyadouuana ILOUARURA Iuuwesur « Aineaveunuleyadouunna
« fnuATADgeININsdeansifosuWunouARIKUIa=VoseuISuNWUINIUIa: L Ddoulimdunisuanegy
1Jus:uu

2.2.4 AowidsvinAvulnL
AWIABI9INOWYINSsUNInAlulag réeneAnAWNIBIUDS
nounouUnMoKUININAlUlagiudauu NMIKUSENY Rs:ranfivAoudTAnYIazdn1sInduundIUWSauTunns
SubenuasryInssuninalulag ndonuAnAUNNIBIVES Fulnankanosuiuu Nslouds:uuingoviy (Network)
msrinaneveyalnuyRlUTAsSUsuryn Henisinfuveyalnelulasuouryn nenistnveyallEluninbn dion9edy
wans:nuossNalla:aIdoavosusing réoonvdnydustls 91nnisAUSENG TuaunsniiusnisanAnle néedryide
voyanidunonuaundeoyaniJunssuansvesustng UsBNY SlFIRTKTUINSNSAIKUN:aUTUN1SSNBIADLUIUAY
Uaonnonulsiues iioUnUouia-inniswanmniuuieinaouidginaonnaunlsiuos Tenm
« INSYUAUWSDUIWUSUSUNNSANITUSSAvaEaItoulUNN2:0NIaU IWoFNALANY:=AUUIVOIADWIAEN
9INNSAS:UUVOTOUANSAUINAD
« UsuUsus:uuingovngnauwoinasThiinouwsaulsiuwonanidganisauinaoveds:uu Inudnsods:uu
InoV1Y (Network) llaz1ndadiluing (Server) Iolis:uuausningulfogsiaition a:Olontaduinastios
nam |woUo\]nquThummanIUImsuoury’munsn/mmumsama (Network) nSolgvoyausund ogluinun:ay
« TUIMSNISAIUAUADIUUADAREOY WIVUIOA 18U S:UUSNUNIAIUUADANEVOIAOUWDINDS (Firewall) s
nsoINTU NMSTHANS MUAIKUNS:B:10a1 N1S1SaUVaIa I3:N1SONIIVUNIS)AUVOYAIINIKATAVOINSD
AUWURRIUAINARN MaonUNISNSIIUNISVTIIASaVIulnuTUTASUBUNYIM BN USENG SuDNSANAY
s:uuloununsious DDOS BarntianusniesAunANAUAREIWarioUs:ANSNIWNSHNUVEIS:UURN 9
[nfivdoua: 99.99
- usund 10uwTHUsNIsinuluUs:inAlngsioIsNA TASU ISO/IEC 27001:2013 (Information Security
Management System : ISMS) Fuduunsgunniruny ulnsosRnsADEolFauia:dnouunGotios:Honu
Us:InFi i ISO (The International Organization for Standardization) lla: IEC (The International Electrotechnical
Commission) BUMUALINSIIUAIUNSUSHISIANISAOUTUAIUAoANEVOUS:UUANSAUINANOIANSEN ¢
Uuntrnusnisninieluna:nieuenadans Insuinsgiudaiuisnuinldls:unmlsoginsounaunnnaw
omNANNSSUIIA:NNNAUSSNY

2.2.5 Aowidg9nnduiifiorusiolnnjiianswasionisrinunulouiena:usnisinnisnguusend

£udUN 31 SUONAU 2566 GifiorusnuTnnyvasusind Iiuidu 2 nau 16 naun 1 unausilung andnws Butiorunn
IJudndousova: 30.03 vo\lo"ﬂuouﬁuFiai’ﬁHdﬂalﬁnéoﬁ\mumvo\]uéﬁnq lia: nejuﬁ 2 USGN aune INATUTAE 99AR (UKIBU) B
fioruAmdudndousosa: 22.63 vousnuouRURTHUNETIEoAIKUA InsnstioRuludndouninaroduwalinautifiodu
TargiDugisnunelunisusmisinnisia-nouAuAsiuuEsdlunIsaluRARdaANIFIfoUNIUA  Uonant  NduytioRusty
TaryguDuntiulugidsunalunisusimsannisnauusend InolsimuadunssunisyIuou 1 AU INMIKUA 6 AU
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odwlsAnu USENY Tans:nindunoudnAryveINistiosnaduvvasnauLifiodus1ulknny UsBNe Fansudy
nssun1sdas:Niduyanan1guonNIIuOU 3 AU INNIKUNNMNSIvEaUNISANITUIIUVOILUSHIsIa:RliawaUs:losUvod
wioRusggoy

2.2.6 AoUIFBIRAONISaINUVOILionaNNSWe
wavnuauisnmsovgVaanonviwasion1sAnaulvasnulandtnuiuntu-NssuN1s  N.a.n. - nSalnuwuinSo
Vaoduinasibnvoud1indnuAnuNSsUNIS N.a.6. (www.sec.or.th)

2.2.7 aowids9nnsasnulussielnna:nisiuseng  Us:noussiiefioRuluusendu  (Holding
Company)

Gouoniut 2566 ALuLY USEBNY TFUs:noussAvfioRUlUUSEN3U (Holding Company) SOURIDIWUR
:1dounINIsadnuUlussNedu q IWUIAL Ioasunisiaulniaasuinaouaiuisn TunisivavulkiuusEntungu
o8 ulsfinu NsIaourmssnaninuNauiinaalnuIdsRselfia:AlsosluidulUmuiinuieRnansnils G
0193UIloIUINTITUGIUAN 9 U an10:1ASUTAY NsiUasuladogusoniSovavinalulag soufunisivasunlas
nNArUNBIia:TeUsAURIRuITos Nl USUNY TuaunsnsusadlfidnnisasnulussAvlnuv:Us:auuadi§onunle
2WINWUld Snﬁ\]msa\]r1uﬁ\]na'ﬂos]\]mrﬁadmﬁaﬂmu@bommua:mso‘mm&aqumu N1swUNN1ausounu (Synergy)
$:n3ssN9TMUIAESAIURIUU NMSWAUWENUNS:UOUNTSIAS:ULINURENATY N1SasuIla-WrauNdnIuSssUaIAns
donAdeunUssATHUR:IARTU BInoUIFBINIKUAT 919rlKuanauINUAINSINANANTSA lazon9aduwans:NUGIU
auURDFIUNWNISIIU SoUfivwanIsANITUIIUVOIUSENY

ogulsfimu  UsENY  duAddulsuneRlutiunsainuluusBNATINATUTagEIaUSNSEUSUS-UUTIOA  Iia:
atuauunsiAulnlus:u:010veINgussiiavedusind (Synergy) InoinisUs:1I0UIA:ANMUAIUIED NAONIUSIIU
wan1sUs:naunisvaussivniluadnulfAnuz:nssuNISUSENG  NsUagaIdue  la:anAouidsdonnisainulu
ssnalhu
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3. NMSVUINaoUSSNIWONIIIEITU

WoliussadauNFill ‘Serving the Infinite Future’ voausdnd niviudeduanAryAonisiusnisandn Inedniu
msTkUSNsRTAtUNTW 984le la:gonsy Ionouweleguanveugndn leaiWesy Fudnswrunia-uns:=aunisis
usnisinanAnegsiaition  IedwsuusSNsTAInanATunTnIAeENDAUN WA= WaUYsSNiRdgn  uoniktioon
NsUssadnNUs:auAmINGNd UsEng duliAoIUEIANYFNUNISIANISAOUENEU Ila:ns=rHUNTawans:NuroTaouls
iFunnnau Inednisrinunulounena:dnrungnsinnIsauAUENEU Iloa:roulkIRufiuionuisuniTun swsaun
ssNIRFANTNIAOUSUTINsOURDdIAL NMSANWN Adlondow a:sssuniuia

3.1 ulsurgna:nUIBNISTANISAIUAGIEU

usBNd aduna:ns:ninfiunoudAryvednisanidussivliiuined waudu meldinsinnugiafonisia
DRousUBRAsauUsewaUs:TusUveuytioru soufivAntiufiuwans:nusaydouliidy &vAU Ia:Auondou SnAVEILY
h3aRv:IduuUegWARRTEAUAIALTUNTSFORUNNSNYSNASSUBU

USGNg Dulounefe=situlnsiNsiFaonAdonuIithkuNeNISWAUNRENEURMMUATREarUS3 1A (UN SDGs)
FulsigouiJunuonlunisAuUIKDIUHUNeRgAInuU SaUs:noulUgiositrungsn 9 Aad

msigunw 4 misAnuid
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For Sustainzbie Development

AUIfIfisu vuAdamud mssuiianiu
5 MYIWA iAsugfofidula 13 Climate

« nsavnwiiazno1uIuegia (Good Health And Well-Being) : UsSUn« dulasulia:aluauudinuiidavniw
1aznow1Juagy AFVU 917 ouan1UNISNUTAIA-19 IWSS:UNAKUN USENY UBURUUSAINKUIEIIUATU
ansnsnuav IlelianuIsnImuNIssoassun1ssNunEUsTFUINTU uana NG usENd RAoUdANYTUNNSES
anwiondoulufninuu IWelkwinuuTAUUaonAuIa:0F0ouNTRFAoUIBUNU

. msﬁnmﬁﬁﬂmmw (Quality Education) : us3n« 3nlAdIAsuN1smouInuaVAUIRgIITUATUNISANYT 910
NMsUeUNUNISANYT NsIUARESEoUSUNEUANIESUAIUS NstinneuWaIneshiongnsTduuuUsuUs
dounsy 1a:usaAtIsussuRvIAIAaU IWeIDudonisiSuunisaou

« AWINAYUAUNNIWA (Gender Equality) : usSEN< AndufivnoudiAnylunisufunroyddoulsmidunnngu
g wINMINYU [ngIawIzAUINIIRYUNWIWA 91N NAUaNAN - IRTKRUNSINVUINU Audition Lady Tournament
WolUAIDAEMSULIAUINUIWAKEGY NAUWUININU - NNEIIIKUIUVEIUSENY UsTARNTosnann s uIwA

« JUADATUAN IASUZNYRIAUIN (Decent Work And Economic Growth) : AoggUIluussA9RIngoveIu
inAlulagiia:nana BaiduntduonannssuanAnyiudeguu UsEN FaTATNNSIUTUFIKUNURIKUN =AU
AuvuInssne folduntlunalnigouiuindoulAsugNalKIAUIN

. NMsSulionu Climate Change (Climate Action) : USBNS AMKHUAIUONTFT 9 I ogoudaununa:annising
uanna: 911 NstsinAlulaganuleflunisinanu IFeanUsurrunisisns:Au Ia=n1sifuvoyanineovol
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- N1sANAURIANYINIS : USENY TAOULITUR9:Us:noussonouno1udssana:iJusssy InaUquaniunng
s:lGUU||a:Voﬂoﬁuﬁ|ﬁUoVoaﬁumsUs:noussﬁvodw|ﬂs'\m§m na:IUsyla Inalnonugnarynuwads:Tosu
lazwans:NUINNNISANITUINUVaJaUANSFHaLIdoulRIdunuUNISANITUINUVDIUSENG

«n1sUfURRowdNIuagIdusssy : usSenNy TKRowENAryAUWNIUTUZIURITUNSWENSAENAryoeWEY
Inousyng DulsuneTunisugUanewdnaueguidusssundgAUINYIABUTUNNATU NVlUINWanauUINU
Tonnalunisnnoriin anwiondauiunisniunu soufiunasiknougrAtynunIsweuuwldnuu InsUsAn
OARNIIWA 150876 ANAUN 1a:3U < IWolkwinuudlonnaidulnia:aiunsnivavulnluanio-naianigns
Wasunlasegynaon nnuusing Dn1sA1rnuANQINtUnnIRgovediunNIsgiawiniuR donnaoIuni
s:1T8UR 9 RIRBOVOT KU NOUUNEISINAU IRBTKUUTRTAIWINIUVEIUSENd 2:IASUNMSURURDEWIMUA:AL

« ADWSUINBOURENAN : USEN TRADENATYOENBINUNSTEUSNISaNAN Az IlowWrUNUINSIUNISTA
USN1S USUNY 390rainkatesodnuiun1sN1sSUWIAUMINIS Vallu:Un ANABUIINaNAN 15U TsiBua
1Gm13$n Biua soufivdArnuugounuANUTIWeTTUNTsTFUSNNS InalUATHanARITISUUSNSSOUUS:ITU
WoIdudnKiIAIEsAUINSIZIUNTSTKUSNSYaIUSENY

« NNSMOUINUAIAU : USYNS ThNnsaluauufanssurdalnsinis IWomnouinuia:aswus:losulraudunu
naonvUliAoUSoUTonUKUoBIUAN 9 Tumswruunduau IneyuiduluRnswrasunlAsinisaAuNIsANuT
lazinAlulad dudonnasiuanuu-NISANITUSSAIVOIUSINY la:dinsaunauiiunsihAoULIuIndalu
ANUNNSNUISIAOUNSTUFN 9 U NSIWSs:UNAvaulAdn-19 Rduwans:Nuluadnd Inslawn:suansisruay

« nstnnoudAtyrudtyrnavionaou : usEnd mS:HJﬂﬁ\]ﬂO’WUEf'IFTnyO\]ﬂ’]SGf’]IUUS‘SﬁQﬁUﬂO’WUIUU
Onsroduondon Inuustng Iits:uunisinuR iAo uaAnyiunsidnswonnsogwiUs=ansnw N1s
annstsnswonsi lug11Ju na:duinsnisaduauunisus-Hgnwasdnu AU VeINS:UouNISHWU lIa:
msidontdounsniRus:ndnwadu

3.2 n1sdaniswans:nurogiidouladoudelurioulsnruAtvoussne
rodldnruANSSNY

nsussraulgaUnuIUSsUIabaurslonanTunsANIdUSSAVadadFns  NsuSKISIANNSKHousaUNURD

Us:ansnaw FuitugdountviunisiuindounonuaiunsnlunisingiuvoJouAns

iousios USBNY 1TuETAUSNsINU - BuiDusonaBoulogsndwgwruuninuia-Eusina  (@iaunw) Tng

AntinAdarm  AnassinuAIduRfiounIsvaunann  la:sasesounug WUtk Ifanslunisidaliusnis  audu
USBNY $uTKAWENATYFOAOUAUWUSSHIWAAT BuRWUUUSENY TisunousSoudola-ldsunisatuauunaiun
Inunaon InubulounsunuaroAfogWIauanAla:iDusssu soutiy usENe LaduR:TKusSNsINUATAUNW WSou
roonsdUinmItiorinuagNaUIaue Ioasunouaweleduantiinyiauiny
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38M1AWAIANIY/
N1SMNDUAUDIVOIDIANS ¥odn1un1sdodans
nugiddoulmade

A2WAIAKSY
vouyidoulnide

nauvyuaoulnide

whoruia:unadnu « NSIWUTAADIWETUISOTU  « WAUUNACUNIWIA:YNSISNS « NsUs:guGfioruUs:910
NsINgvUIlazAUaIuIsniu - UsKIsssne TRatusninigvu « sngviuds:91U

nsnnnissneNuduwa TfogbUs:ansNw sounu  « NenssuifioRUIBuUBURINTS
+ NNSYANSIA:USKISAOY WHJUIS:UUUSKHISINNISIng  uSund
idoune:uans:nusionis InAlulagRnualy « goununssuIdouSoulsuu
ANTUSSNIVOIUSBNY AU« DIAS1K ARML MSO9EOU usund
S:U:AUIAS:U:010 1W1S:90 113:9RINSUUINSNIS « ARMDLIUUNAVNUAUWUS
« NMsivnfigvoyanisinnu InnMsAoUIduINJaANsIU  1aviunsustn
Quana:nsidniueioyaosny  s:u:dU S:0:619 llazA0UIEL « I5UTsrUSENG
[Usul4 RoN99:IARVUTHL « fi9NssL Opportunity Day :

- msiUniwavoyavoasia:  « inlonaldytioAuaiuisn  USBNIAN:ITuUWULaInu
WwaN1SANIOWNUVEIUSENY  Iduevonnifula-iododisou  dnlnumainrannsweiing
28 NONADVIA-NUINANISTU  MoUSUNY lnumsy Js:zinAlng
« IUniwovayalignRAaunIy
IUONWURUAIRSIAUNNS
IUnIwgasauinAvogussen
9AN:1I0gU
- AIdusshvIolAlgiva
MOUINURAUANEIER
« pIdussNvogiisssUNUIA
la:UnummnuKan “ussBnnuna”
- UQUummuvonnnune
- Tmsrnugrananishia
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AAIA:WUSTASNN
shv

-0

« MslauINuATAUNWIA:D
nsdUinnogauaue

« INUTAUIANYS [UDTnym

« MslASunUYBLInGoNa:id
wyounnlvdoyrmiunisiaumnu

« NMspIaSNuVayavauiau
HJaonnugudan

« NsIANa:aswANUEUWUS
dunlunauyiau

« NMSANIUUARFMOSSNRFONU
oglUsvlanazesdte Wowa
Us:TgsuRinun:ausounu

« NMSUSKISIIa:N1SENs:IIUA
ASIMIUINAN

- ARIFoNINUIIA=USNSNT
ACUNIWIIA:ASIADIUADINIS
vouylau

« Usmsinudn1saUInmItion
ogusaItiod 1a:weuunns
USNNsoEgIALNIALD

« Dgodnunannrang fiosu
199Uryrn TRl Live Chat,
Facebook Fan Page la:
S:UU E-Support Aausn
MSO9EOUANIUNISATITU
n1sle

« FIgwWUNIIRNSaUVoY
ISO 27001:2005 WsoUNY
Qias:uUnaon 24 Boldiio
TrwSouusnns

- I9ninRgiasnun1sushis
AoUYURDgNINGBA

« Inményoyiriinouidusssu
roAdryryINuaeduny

« d5AUAUWUSDURDEN
nazn

« MrUAEIS=RURQNFDY
ASUNJUIIAzASYINAN

nugigdoulnde

« d1809A0UWIWDTTUNNSTA
usnns

« 19NSSUNNISHATR
(Event Marketing)

» Facebook Fan Page,
Live Chat 18:30INWAAFD
WuKN3UTE6

« s1gvuls:91U
. dodynuooulad na:=diua
« Volu:=un na:vosovisuu

wunJu

« ANRdUINU ansus:lusu a:
adamAnsAInuN:=au

« AWTUAINIOTEW

« lonaniontnfuaneuiu

- ANUUaoanluanIun
nJIuIla:zogoouJY

« NMSWHJUIDUANDIUS

« Ao WAVIRTuNIsA1IU

« Uonintioaddnnsiisuiu
AURNNKUNRIKUR UGN
JnlAdnounudTsouduIBW
Js=nunau gad

« ITR@nsSnnAuINNINgunu [Uid
nsfiRNUKSoNUIIUN

« duidasunoUNoKUNlUNIS
rfguNNS:=AUBU

« WRISPUNIADUFIKUIWINIU
nglunousuadnsunnan
n1guoN

- nsausuIRwUINuUIaIRU
AoWSIa-FANuNWIuNIs U

- SAWURTBUWNLOUIIA:
ooNMavNTy soufivatuayu
JuUs:unnulAwdnuuIaunw
27N IUNDUAU

« plawdnuuididounulu
ASOUASD
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J8KHIAWAIANI/
N1SMOUAUDIVOIOIANS godn1un1sdodns
nugigdoulnde

A2WAIAKSY
vouyidoulnide

nauyidoulnide

wanuu « Aagunsnidtinuuliidnou
Auaoiazogluan wia

guBUIazaIAy « NMSANTUSSNIVOIUSENY  « ANITUSSNIIFI0ENDIUSOUADU « NANSSU CSR
mavluns:nusioduAu guBU  1a=s:0ns=dv IwaUounu « domv 9 vouusund 15U
la:auon&ou wans:NUFaduAU yusU a:  13ulssl Ia:dodunuaaulau

- Msduiasunazaduauuduay - adondaou
Tuginusing q Tnglaw=@u « 9AAINSSU CSR IWo0E0Y
NSANWY 1Ia:NNsansIstuay  Indodsny

KUoBUSWNSIa:  « NMSUQUAMUNOAUNGIA:  « DNMSASIRE0UINKUOBINU  « HORNJ ) VaUUSENd 15U
KUDUINUMNSOVEDU s:I08UTUMOUANY 9 nsovaouNsluogInSIASA  15UTsH la:dodunuoaulau
INuovotosWINSIASA la=auniaus
« InoUSUIFAUSUNNKUNY
Aifgovodnnwaniiu

3.3 nasdan1sdnunowgeduludadunondou
ulgungIazIuONWURURAGIUGIIDNGOU

Iissiavodusting v:lulRaswwans:nusioddionaoulnunsd IKUSENG ns:kun a:ldlvroduondou soutiy
KA wdrArynunisUaunulazannisiinuanio:néodvdulnndunans:nukdorinateaiondou oAU N1sann sty
WAWIU, NISSUSIAUS:HIAWANIU, nisannisidns:any fosnistininAlulagunus:uns §luns:usunisingu $y
iJuulsunuRusEng dntiodquiaunegusiaitionidunalgnounu

1Uruny
« nouAUUSUITUNISUaouinBISouNs:aNvaIusSENd THiwuVUliAuSosa: 10 9 nUnountin (w.A. 2565) Ity
foubiiwuvengWuRdinuu
- aluauunsIndodaudnisTussne Fudnisns:=uouniswanndelssannidulnssoduiondou ognitios 1
Insuns IngganuAtiviiunouinuN=aulusnusig 9 970 Us:ansSniwnSontun wvadaun 1a:s:6:10a NSWas
« d@uralASINISANUNISUSHISIANISVE:N18TUddNIU

wanisANdudududuiondoulut 2566
- n1sandryrInasi$ouns:an : USENY TN1srKuAvaUVANISTENSWEINS WAUINU Aas1uuanseniunis
Uaesfinsiouns:an fud

1. finsidauns=annnsy vouvan 1 10ufnsidouns=-anAdnsiuilkdindoun IngAUIUINNNS
Biuideiway AurnusuncunisiunlniveuBoiwaslusnuwanu:RIdunsweauvesusind ne
IJUSNYUAIILOU 3 AU IAzSNINSUIULURIILOU 1 AU

2. fingiouns:annudou vouvah 2 10ufingIdeuns:anAIRnINIWWARONUNTI9INNNBUaNITALN
Bn1gluusynd IngAuoruINUSUNtUNIsiBwasauiwwn Assunaudtinuulrkny uue. lodiwes
suluodud 97uoU 1 Ky

3. fingidouns:annidou veuvan 3 IufinsiSouns:anAinneNMsTdinUs:Un 115 anunAriuns
la:ns:Ay A4 neludinunuliey uu9. leaiwes auluiodud $1uou 181 §U

U 2566 USENY TUSuruNIsUdoufingidouns:annurun 160.74 GuAisSuaulnoonlsssiod IKUTUIINTA
Wiuui$osa: 11 IneseazdunnanssufUdoufinsidouns:anniunsdia:n1udouvesusond gavd
« N1sUanuNI8I$oUNS:aNN1INSY 67.93 AUATSUDUlnooNTsR IRYUINISoua: 42 BITdnsIanadsosa: 10

-37-



ijoiRsunulnountin ItogwnusEng Usuilasuunidnisinduionansaous:uusauladiuinvu
- NsUaosfinsidouns:-annudou 92.80 AuASUaUlnooNnlss IR8UINNSoua: 58 vounurnum UUSIWLTUNSN
$owa: 33 I0aIRvUAUURLWILL ITEI9INTNSVENSW UREINIUIT WA 1§ osedSuNisgnawdnuungia
AuIASoVY (Network Operating Center) 2natnyuiidounausituidgygiundiuinng 9nsinsid wwadv
IWUUINYUAUaRdoUR URTSa0s agulsiniu USUNY duAvstusiAlia:nruartinA TN sUnlWIa:1ngod
JsuaniAaourin 30 unnnauinatwnnadulaznauliandiu

dsuusSuirunisudosfinsiSauns=an (tC02e)

180

164.60

160

140

120

100

91.76
68.26

75.50

80 67.93

52.46

60
40

20
111 127 104

2023 2022 2023 21: elida 2023

IJS IJ'IJ"I 1 IJS-IJ'IFI e US inn 3

A8ISaUNS=ANNIIASY fingISauns:=anNn1IdoU fingISauNns:=anNN1IdoU
VouIvA 1 VouIvR 2 vouIvm 3

67.93 91.76 1.04

souUsuarunasudounnsiSouns:=an = 160.74 aunrsuaulnoonlss

- NMsINBoInINAUARDNs:UoUNswWAMITUTRSFOAIONEOU : USTNY TAUWENEUARY:SoUITudountiy
Tun1sanwans:NUNOAWINAOUINIAIISSSAYV:a1UsNIBosuos InsTudRwIuLN Tnisdndovovary

InAnadlnudnrsuueulnwusdns URove “Go Out & Sustainability” 917 ns:1UNo (Travel Case) Buwan
nisaglaalwiues (Natural Cellulose Fibre) rgo 1duloansssusanIdudnsudaiondou Ugnnanuls

la-awWuwnTgnion SOY INK 91nUnIunomdednUaonansiy
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« NSUSHISIANISVE=N18TUdITNIU : USTNY FAThDAIvE:IonmuUs:Innvegve: 4 Us:inn Ao vo:Aold
Ns:AY wanamn a:ns:Uay GansAntonve:nslsiAalsiv:idunissosanusunnuvesia:vodiduno:-duwans:nu
nodulonasu InuusSYNY 9:50UsoUVE:Ina:Us:INNIA=UNTUSOUNUAUESOUVE:VI01ASILINOS N0I100S
RUSEN ANNSIBIdTNIIU FI0NISARIINVE:ISUIREOAU UoNINT USUNY uDn1sInNTISNS=AUTAINR
NsTEd (Reuse) Inudnowgnsuns:auTdidousionuindeswuwionans Ioa:nonsionisununidinu

3.4 n1s9ANISAIUAIUEGIEUTUDAdIAL

ulyungiaznuonwdnuAnIuaIAY

uS¥Na ANTVEINIsANITUSSNYMIUKaNansuUuesU IUuNTsUfURAseyddoulmduaditusssulia:innifgu
InudnisonunannisiiaziuoUUaRIUNISAIaWINIIU. NSWaUNUAaINS NSIKAOUAUASaUIRuaAUAUUaoRNY
91329UNJY IIa=aNIWIDAADUNISHIU ADUSUTINBOUFDBUBUIA:AIAU (AS18a:18UAANY https://asphere.co NNY
MruonUNaINUAUWUS)

3.4.1 n1suSnasnSwensyAnalla:ansuuuesu

ulguy

wUnNuUVeIUssnd  feidunswaaunnruAeg W8y USBNY  dsshila:ondnaynainsidnoluaunsnia:
Uszaunsndiinundguasiu. IngliAnmauinuAinu:auanuisnifsulifadIinuusensudanold uenandu usdng
Uaweuuniasuasasusssulia:ussonnAtunisrinnuRzIa-URURRUWINIUsgNInIRsusiounUiduanAdusssy
UsnAvnnisidenufuiina:nisaoda:iinansiasniwdouynnanininsaia=nidol  soufiulinoiudiAnylugdinunis
QaadaRNWIA=adaRNISVoIWUNIIU 13U N1SINAINaINUANSoUNIALNEW N1snsovavnwls=91U0 nisus:AuUNgU
dnSuwdnuiu MsInTRdNsNsounNIsdountlw nsdntiids:uulosnuny

10nuny
« wunuulisunisweuunagmaltovlnednliiiniseusunnd
« [UINSTUWWINAIUISIWU Ia-N1SazIInENSUUBUBU

IWUNISANTUIIU

+ UQUAMIUKANNISAIUENSUUBUBUNIUUINSTIUISINUINY

« a8Ia:auIasSUaNWIDAZOURRTUNTSHIU

« duiasunawauuwUInIUTKoAoURinonrtinTuaneodw ia:If EAnsnweogaifiun

« iImswiuifiusfila:ansdouynnavedwliniunnAu lia:ifusnunioyadouynnavedwdniuiaw:RdIdusio
n1sURURvIU Kdamunnruleninum Inetioldunotuau nisldus:amnsevoyavouwdnuulfgnIAalsTH
gAlESUaUry MU BimsiUniueloyanante:iUniwaldiawn:lunstigiansmunnruiesiosnisnsuimdu
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wan1saduulul 2566

« UQUuAnunanansuyygsulunisasshina:Anidonwinuiu Ingwansnu19InNAnUQF] AnUaUUR NNy: ADUS
AOUANUASN 1A:AAUARRIKU=AUAUFAIKUIIU BIUTRWAULN USENY dssnawlnuiulkiusauou 88 Au
lnagdwindulruvaiuidioua: 7 Au TRy ru SUR 31 SUdTAL 2566 USTNTWUINIIU 246 AU SOUNVIU
Us:InAlne (145 AU) 1a:n9Us:INA (101 AU) folnon loaiwasd Tnas1dviuasvondwrainkangsiikudn
|ﬁ80\70\1ﬁuama'1hnssmnu AJeBWNOIU 01 vusdnudnyd dnulon dunisnann IasunIfeoToiunis
USKISIIa=ANTSIND asiodonAunoUIBuosIrylaw :Funa:tosniuiny

40 Uduld (39 AU) .m - 40 UdulJ (16 AU)

1@

(Senior Manager - Managing Director)
(Assistant Manager - Manager)
[ e [ [ o
(Officer - Senior Officer)

« ddnuiuludszinAlng TaAndunisnu w.s.u.ddidsula:waunAUNIW3InAUWNIS W.A. 2550 Inuidnis
SULWNISITAAINU SoUFIUOU 1 AU R INWUNIUNYKUATUUS:INATNg 145 Au TnaiDulUmudnsndous:nd
AUUNARULWNISA 1 Fio 100 AU MURNNMUUAIKUA

« fnuAulouNgAMaUINUWINIUAYIUS::dUNa:s:8:910 InUAINEUINUS:U=AUUSEN WIISTUNAIHURA
38N1SIU NISTILAMOUINU adannisia:ansus:Tususg 9 Rnun:auia:idusssy 9anunuln ki
AUSUEIABOU lla=AngnIwvaIwaNuululpa:s:nuUs:NnounUwanIsSAITUINUVEIUSENG lazIRgUIAYINU
UsUnlunauamarnssuIRUoNU @ounlmoulnulus:o:u19 USBNY TaDNsInAINoINUANSEUIABIBWIA
AuwdNIU soufiudnuadaansUs-AuUNaUaVNIW 33m Ia-gURIR 1K oUs:TusuTusiuavniwia:watuy
ARTKAUWINIU

« USBNY duIaSUTRWUNINUTNISWEIUNADIUE ADUANUNSN WUNISOUSUFN 9 Bulnudnousunielu ousuy
uoNanIuR lazeusu E-Learning [nglul 2566 TN1sdnousUsounIaU 56 nandns DwUanduNNsoUauUsy
$owva: 67 VoITUOUWUININUNIKUA F1uduUBoludinas 3.28 Bolussionuriol *HooeuHaNgAsAoUSU 91
Economic and Business Data Analysis (with Power Bl or Tableau), Data Analytics for Marketers

30-39U (59 AU) 30-39U (34Au)

20-29 U (60 AU) 20-29U (38AU)

Management, Implementing VMware vSphere v.7, CFO’s Refresher Course, Manager Bootcamp,
ChatGPT : Best Practice For Works, Business, & Study, Motivation Building and Influencing Performance
FIuauKangnsn1sausy dusudafuamsausu

56 807

8 20 396 378
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nnruTsia:Nns:IJouToUvAURIRuoveIUAIUUaaRAgIa-EooUNTY Ila=WrUNS:uUIa-38URURogsaItiod [neyy
rovone:ludyInds=audumnsieluvou-Uquagu

1Uruny
« AOWEDAAGDIVAINAKLNLIATONRKUADU 9 RINgoToV
« TUTdnsINMsUAITUTUVRU=ANURITUREAIU

IWUNSANTUINU

- UQUAMUNAKUIE voUdAUIa:NOs:IG8URIAgoVad SOUFIVONIMUAVOIS:UUNISTANISATUAIIUUADAME
1a:aanondou

« ARADIFBISUMNSIEIINNISHNU

wan1sAIbuuiul 2566
- aNADWIABISUNSIB9INNISHNU TnsnunounisUs:ITuncUIdgannAsuAdNenssulny nsadnis
WagunUad 38n1srinunu la=nunaulkidudeuunnt
« IV1souEingouauIwadIa:owswrdIwWUs:910 TUSUR 8 SuoAL 2566 Guanlnuan1sdIdnNIIU (IU19OS
N12109S WS:SU 9 - STUAIINY)
« TuanunisniRganudinuIdsiuNTsAnBolASA-19 USYNG SuduMsNISAIAWININU AT
o WUNYURIU9INAUIU (Work From Home) $30n1sUsuiuagunisiinringnuRantindnumiu
an1uNISnUNISIWSS:UTA
o INASSYAMNSIV Antigen Test Kit drSuwungu
o dnlKDIvaloanasoddnsudnie la:indadwonanniAluluRdouNada:FodUs:su

3.4.3 n1siddousouna:wasurduAu/susu

ulguiy

usBNg Jandntinia:ns:ranlunouidudountisvesdunuy Badninnsuinsoulunsyosindodinu alduayu
Avnssuassruls:TosUinsUBU RadAUWRILNENTWIDAZoUVaIsUBUNIA=GIAU IWoBdnAouIduagRRvU

1Jnuny
« [WDveSouiSguaNNIguan
« AdulpsunN1sNaswIrIiNAnWSoUToS:HIWUSENG lla=duAnagwraltioinny

ILWUNISANITUIIU
« duidSunazaduauunisnifanssuiwous:loslduauagnaltovog1itosla: 2 Insunns
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wanisAduulul 2566

- Insun1sneuWoInosIfatiod : inAeuoinashiongnstdiuna:AruauUaTuInu=AUNSTEIUTUTIUU I
gonudanwa usulsddeusulia:usaAtnlsysSsuRvIAInau o IDudonisisuunisaou Inalul 2566
uSUNd dyuounauwdlnasodouinlsyiSguls313Ng1AIS WKHIANINYIUUS 91UdU 8 ¥A

« souaduUaUUNISWaUUNANgnwN A UINATulaginienasu : usdnd IGuRuianowdrAryvedinalulagin
JunuandnAtyosuuIniunIswsuulUs:INA soutiuns=kinfiunoudiAnyvadienosulunisiduwuniou
d1arylunisiuindouaunam leaIWosH 3aUdIUUTuNsaduauulnsINIsAadIEsUNISWAUINNATU
inAlulagTinionosu Inelul 2566 Tnssouaduauumid

o Iﬂs\lmsmnnduéas: Google Developer Student Clubs UK13NYNAUSSSUAENS FudnisIn
Avnssuingovednuinalulad Tuonv:dulugUiuunisussgnaia=nsivavu IneisudInadinIfou
WNAINIYU 2566 fIfoudunny 2567

o InsuN1s Game Talent Showcase 2023 YnlngauIALONAIMNSSUBOWRIDSINUING (TGA)
U5nnUs:=avAIfioduiasula: wauunAnoniwveutiniSsulinAnuRdnouaulefinugnannssuiny
TnblonnalnlaninouaIunsnia:ANuNIWIUNISWEIUNINUWAUNISUS:NoAINITU soudialawuu:
suwyUs:nounisiia:tinadnu IWenovonlnsinisnioaswlonialunisus=neuardwluounan
IReIUTIATUTUSUR 7 IUBBU 2566 a=3UR 29 ILWNEU 2566

49-



4. N1SIIASIzAIIA=A19SUNEVOIWIU9ANISTIY
wan1sAMItUINUIA=gIU=NISNU

4.1 A198U1BNa:N1SIIASI:HgIUzNISITUNa:wanIsATItuIIU
NIWSOUVOINISANITUSSNY

Insvaswsrglsinaniud 2566

nauustng Usnliennisikusnisinuesuladuius:uudunesidnnuinuidia:inuluuned IneINUNEIIAY
10usnelananveuusindg soufivnisiiusnissodnunisns:uluds:inAlng dunlus uniaide dulalide Waulud ias
13UAUIY

asdwanisauauiiu

nauussng TKusNTsinuesulauluninAlEBuR:IUsoNIGeNls BaUs:noudiou 6 Us:inA Ao Tny dualus
uaigy dulntide waddud naz1dununy

Tul 2566 NqUUSBNS UsnlFsou 1,449.2 &uun anavdoua: 8.0 91nU 2565 BuUslAsoU 1,575.7 &1uU
uin  Tnunisanasveusieldiuninmsideuldamoinuiny - Sudunuie:lrusnisluginiAleBon-3usonidulfion
AruUANISIAU Ao Insuna 4/2566 10Ulnsuna 1/2567

uonNUlulnsuna 3 nguusdne Ikidnsvie CIB Development Sdn. Bhd. $uiduusingesluds:inAuniaige
wSounuinuRegNulsinstiusNsvedusINAINaNdluyaAn 66.4 dUuun IINdUUSEBNG 9:0n1svngusBngosiu
UszinAunialBy 1snauusing 9:93assnundouldinunisnaavedus:inAuiaiBelsauiau isitiodonnnisidounis
UnfoINU duwalATulnsuna 4 nauusendg Tudsnelionnissiduiuluds:inAuniaige uananinisideudadoiny
guduwaliduounuRitnaolut) 2566 Uoundn 2565

snNunaduustng gudiAnidonisiouAnavansinueaulad $1UoU 28.9 E1UUN IA:ANARTIMLUNYEVANSINU
ooulau (write-off) 69.7 &1uun souidu 98.6 druunn Tuvru:NU 2565 ANIGanIsAosAMaVaNSINUoaulaud J9uou
1.2 d1UU7N 1a:ANARTIKUNEAVANSINUaaUlaU (write-off) 9IUOU 4.3 dUU1n IosouANEINufINa0TINITIUIU
5.4 &uunn dvwalkiinlsansvounauusing anauileifsunutnouritiwanisAiduauna:rlsnindAnIANs
13 wirinlsansvednduusing 9:anad IiNguustng Sudns:IaRUaAIINNNSANITWNUIAAN WAdOIRIN IWalA:
IV0INSJ

nwsouvavwanisaAnduuuiul 2566
Nguusund Ddndousiuldonssivinuosulad ssfivaoiNuIMLe sHeldATuuN 1a:Bu 9 Aud

Us:inngsine

Inuoeulau 1,435.5 99.1 1,560.6 99.0 1,850.4 99.4
AOINUIHUNY 3.2 0.2 3.8 0.3 10.0 0.5
3uU 10.4 0.7 11.3 0.7 1.7 0.1
Sou 1,449.2 100.0 1,575.7 100.0 1,862.1 100.0

HUEIKR : MDIAVSIUIATUMISIVIIAUDNISENSSIUNISSHONANUIED

1. ssRvnuoeulad : U 2566 nauuseng dsnelivninuesulad 1,435.5 &uuin Tuvru:nd 2565 T91uou
1,560.6 duunn 1a:u 2564 91u0U 1,850.4 a1uun anadand 2565 1a:U 2564 Anidudova: 8.0 a:Sova: 15.4
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pa1aU Inenisanadvausielfdourtounannisidoudamoinuliny 91uou 2 Inu Ao Black Moon lla: Wandering
Ark TngiBuinune:IiusnsiundniAleBun:susenidudlfionrinunnisiau Ao Insund 4/2566 I0ulnsuna 1/2567
auwalkl 2566 NduUSEN TiNIUAAoNVAUINEY 6 1NU Tuvru=NU 2565 TINUITAAONVAU 8 INU IRdounsIAUTnVoy
omanrnssuINUIUNDNA la:NsidRINUegusaItios ARFINasNsST:-rMTKUSENG DselsimuTUTUT 2567 1a=Usio 9 TU

2. 8sN9M2INUIIKUNY : Us:noumdusialnainnisliusnisgadnunisgis:Nu Inesnoliiul 2566 31udU
3.2 &uun anavend 2565 lla:U 2564 Buisneliguou 3.8 a: 10.0 &uun itiedennnisusuilasusuiuussie
13:30INWNNSEIS:NU

3. s70[idU 9 : Uszneusdusialgiatuauunisnann Ut 2566 nauussnd Usolfinvdu 10.4 &1uuin anad
1&nUiou91nU 2565 AUIUOU 11.3 &uun 1tesonsuouinuRIUaAtiouNdUIUSAUAINSSUEIASUNISYIY IIs
s0ldTudoutigiunuuinndnl 2564 Badsruouilen 1.7 &1uuin

s19la (Aauuan)

2565
Tuds:ine 452.6 515.9 556.4
A1IUs:INA 996.6 1,059.8 1,305.7
sou 1,449.2 1,575.7 1,862.1
% Wasunlay (8.0) (15.4) 39.4

dndousneldinanveunauusindg nalunassnaus:inAgnsul 2566 Ao 31:69 snldluls:inAanyony 2565
Fuddndou 33:67 IsiWUTUNT 2564 Buddndou 30:70  Nuddandousielfveurinaus:InARUSUSDIRUTULIIN
nannINUIUAIATUSAGIAUIGUTATAOE1ITIINSY

AuNuU ATEI1Y AUNUNIINISIKU lazNGRUlA

JUNISIIUSIU (A7uun)

$19N1S
fUNUVILIAzUSNS (725.9) (803.9) (835.4)
AEINglunisve (229.5) (297.1) (233.2)
AEINeTunISUSKNS (305.6) (201.9) (247.1)

VIANUINNISARYIMUNYIA:NISADUATVDY
aunswglidnonudula:Anavanssnea

919800KUN
souATEIeTunisAIbuvU (1,261.0) (1,302.9) (1,315.7)
AEI19NWNISINU (9.3) (0.8) (0.8)
n1GaUln (52.4) (51.2) (84.5)
Sou (1,322.7) (1,354.9) (1,401.0)
Wasunlassowna: (2.9) (3.3) 37.6

Aunu A(E918 AUNUNIINNSHIU lIa:NERUlAvaInduusEng Tul 2566 J91uou 1,322.7 auun analdoua:
2.4 91U 2565 U97uou 1,354.9 duunn Tuveu:AU 2565 anatsosa: 3.3 91U 2564 T97uouU 1,401.0 &UUIn
Hunsmusneld MItnauuseng aunsnAdUAUIA:USKHNSInNsANTEIelfodWTUs:ansnw rilinauuseng gu
AvdNIsIdselnv:Usumoanaviniy

funuvigia-usnisanaldosa: 9.7 91nU 2565 IUSouIRsuUnUT 2565 Nanavsoua: 3.8 9nU 2564 anikn
nanitiodanAlavansInuBadunlslumudndouvedsnols
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AtgTslunNsvuanalsosa: 22.8 90U 2565 Tuvru:RT 2565 AMEIUINaNWUTUIND 2564 Sova:
27.4 anmranuieinnisanavasAluunundrsuinulnuiustunusuouinuiud 2566 AidatdounsUnountin

AEIETUNSUSINSITIUTU Soua: 32.4 9nU 2565 Tuveu=RU 2565 ANlInuunanoanalsosa: 6.6 91U 2564
InoANTEIngTunisusSHIsvadl 2566 ITUTUINT 2565 ItasannisimuiuvadrAnitionissiosAnavansinuoaulau iia:
ANARIKUNEavANSINUaaUlau (write-off) Inel 2566 AntionTsiiouA1avANSINUoaUlaudsuou 28.9 d1uunn ia:
ANAInFIUNeAVANSINUoaUIaU (write-off) 69.7 duuin souldu 98.6 duuin Tuveu:nd 2565 ANIGionTssiouAMaVANS
inuoaUlaudv1uoU 1.2 AIUUN 1A:ANETATIMUNEAVANS INUDaUlaU (write-off) $9UdU 4.3 anuuin soudusuou
5.4 & uunn duwalrinnlsiul 2566 Usumoanadant 2565
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NduUSUng Dwarilsans 218.3 &uunn Ul 2566 Hianassova: 18.7 9nU 2565 lla:Sova: 54.4 9nU 2564
anraranvainisanadvourinlsansitiosonsielinanasennisideudnaomnululnsuna 4 1Oulnsuna 1 U 2567
duwaliguounuRidaaolul 2566 Uoundnl 2565 Nla-duduwans:nulinauussnd TudseldlunsAtuINuIN
UssinAuniaidy: duiliouunainnisidounsidafionumingnd uenantinguusing SudaAicionisiouAnavansing
ooulaudvnuou 28.9 &1uun a-AARYInUNEavansinuoaulad (write-off) 69.7 druuin souidu 98.6 druunn Tu
veusRU 2565 ANiGionssiiouA1avansinuosuladia:ANEnTKUNeaVANSINUoaUlaU (write-off) G91UOUSOUINEY 5.4
auunn duwalinnlst 2566 Usunoanavannd 2565

flsans

(32uu1n)

% 1W3sunlay (18.7) (44.0) 56.1

gaUzNWNISU
aunswg
USUNY DAUNSWEISOU rU HUR 31 SUSTAU 2566 $IUIU 1,680.7 &UUN IWUTU 290.8 &uun 9nU 2565
Bulog 1,390.0 &uunn Anilduseva: 20.9 asUlsmud
1. Aundwgnyuidouanadans 409.7 &1uunn Anildusesa: 37.3 9nU 2565 Dannnnanaad
« Quanna:sonisifisuinniduananad 261.1 &1uunn Anildusesa: 43.1 1HovenDnisuniduudoullasnu
u ue. OnAu oaulau
« Huadnus:u:auanaans 124.4 & uun Anidugoua: 40.0 910U 2565 ZuitiosunaNNIsvigiiuadnu 1o
N1SUSKISNWINISIIU
« ANANnsIwdaIKtinanad 16.4 &uunn Andusosa: 28.2 91nU 2565 1ouNNEdUUSENG TUDNMsAndYrN
INuTnUTugoudugon SudiwaliAnldsnumunaoanadioifounulnou
« AUnSwonuuIduuduanad 91uou 16.1 duun Anildudesa: 36.6 ItosannisanadvesnGdedaliify
AruR

miswralUtIdunisdlns:rongninAgEs:dnsuanrtinisAinunnanisuen

% annhi % anni % anni

mqvoagnnﬁmsﬁﬂ 2566 S 2565 ST 2564 ST
gulutunnunyns: 58.1 85.4 40.9 67.9 50.6 63.0
TUifiu 3 1Fou 9.7 14.2 19.3 32.0 11.1 13.8
3-6 170U 0.2 0.3 - - - -
6 - 12 IFou - - - - 0.2 0.3
INU 12 1IRoU - - 0.1 0.1 18.4 22.9
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sougnhﬁmsﬁﬁ 68.0 100.0 60.3 100.0 80.3 100.0

y . % anhil % annhil % annhi
91gvovanhilinisAn
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Ul 2566 UGN IIa:USBNYouTaNSIAMISTUEIU (SOUSTENSWIAL) Anidusoua: 49.9 vayuonv1udns IJsuu
IRYUAUT 2565 N1a: 2564 $ubnnlsTUsiU (soustonisWiAy) Anidusoua: 49.0 11a: 55.1 muaNau a=foulifuiinis
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FITLIU S=ULINUAINEND0ES-HIINSWILNIA:USUUSaIWeTAULTSTETNMsUNUGIuoRunitnA

8. ADWIALINTWANS:NUINANAVANSARINY : USENY DAINUIASINNANEVANSINURTUNNINSURAvaInan
INU BudoudnswonstungAnsikusnisinuATUTASUAoWTBUINGIAU néoTnsUs:unrudnsaunissiooAn Guonvdy
wans:NuFowanIsAITUINU o8 NIsANU USTNY wenewdsuiasuiioulvveudrynyn az19s9sosedAulwania:
hEoWauUNINU 1K oanA0UIFIiunano

-4]-



4.3 VoyanwinasiundiAny

JUIIAAIFIUNISIIUVOIUSENY 1la:UuSBNg oy
fU SUR 31 SUINAU 2564 — 2566

JUNAAIZIUENISITU (A2UUIn) 2566 2565 2564
Nuamn 344.55 605.62 602.90
Ruadnus:g:au 186.47 310.88 406.89
anninsAia:anniau 89.43 81.21 89.77
ANANSIwdosntindounRkyuIBoU 41.83 58.24 13.07
AunsSwarnuuI3oudu 27.86 43.93 30.02
souduNSWErUUIduU 690.13 1,099.88 1,142.70
soudunswe luryuidgu 990.58 290.08 187.67
souaAUNSWE 1,680.72 1,389.96 1,330.32
sourtAURUUITEU 572.87 336.15 440.96
sountaulunyuidou 164.64 33.07 31.35
soundau 737.51 369.21 472.31
nuann:IJgu 256.50 256.50 256.50
nuRoeania:s1s:IfUYan 253.87 253.36 228.20
douIfiu (W1N31) YarKu 282.26 273.27 125.39
nnls (viAnu) a=au 403.33 436.56 415.58
douvevyfioriuusuningy 939.45 963.19 794.77
douvavyfioudoutioy 3.76 57.56 63.24
soudouvauwiioru 943.21 1,020.75 858.01
JurlsviANuIdRIESIVOIUSEN la:USBngoy
Audndun 31 SUSNAU 2564 — 2566
surlsvianuidniase (dauuin) 2566 2565 2564
gonAVIUaNS 1,449.23 1,575.71 1,862.12
selidu 76.61 46.89 54.32
sousagla 1,525.84 1,622.60 1,916.44
AUNUVIY* 725.92 803.89 835.38
AlEIelunisvigia-usnis® 535.07 527.95 480.31
souAlEd1e 1,260.99 1,331.84 1,315.69
nnls (viAnu) ans 218.33 268.56 479.2
nnls (viAnu) siaru (UIN) 0.43 0.58 1.13

HUNYUING : *30USUNISWIAVIAD
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JUNS:IANUEAVOIUSENY lla:usSungog
Audndun 31 SUSTAU 2564 — 2566

Juns:naiuan (aauuan) 2566 2565 2564
NUAAENSIINAINSSUANTUINU 325.71 234.88 686.40
NuangnsaNAnssuadnu (813.54) (98.30) (222.82)
NUanNdansINNINSSUIAKIINU 231.92 (130.60) (199.9)
NuUdnIa:s1gNIsSINyUININUaNaNS
. ox ! (254.98) 5.74 276.95
IWUVU (anav)
Nudnia:shonisinouiniuanUanot 344.55 605.62 602.90

dns1doununNisiiundnAny

_ . _ JUNISNuU
dmns1dounINISHU

2566 2565 2564
dmsndouanIwAaod (IN1) 1.20 3.27 2.60
SNSAISTUGU (%)* 49.91 48.98 55.14
drnsNlsans (%) 15.07 20.14 32.17
dnswanouinuyionu (%) 22.95 30.55 77.41
9RNSIWANDUINUIMNEUNSWE (%) 14.22 19.75 4471
dMSINISHIJUVEIAUNSWE (INN) 0.94 1.13 1.40
dmsndourtiauriodouvadgifioriu (Irn) 0.79 0.38 0.59

HUTYUINE : *$OUSNUNISWIALIAD
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5. VoyanolunazveyadnArydu

5.1 Voyanaluveausdn (cu 5UR 31 SUJIAU 2566)

Fousun

Uszinnssn9o

Aavadndulney

uSEn neaiwes duluipdud 911A (UKBU)

Js:znaussnaniunisasnulussnanisiiusnisAnunduduIng
oaulad Inouitiunisiiusnisinueaulaliia:inuuulnsAwrindoun
TuUs=inAlng waidy Wadtud aualds aulndide na:13ununy lny
nstioAuna:lJusrnisunu (Holding Company)

51 91A1SIUINOS N10I00S WSS 9 - STUATIIKY z?u 18 ﬁ{)\]IaVﬁ
3-8 NUUWS:=STU 9 IVOJKOKIUIN IvAuun:U NSJINWUKIUAS 10240

lavn:z1Jguusien 0107550000050

InsAwn 66 2769 8888

Insans 66 2717 4250

1Sulse https://asphere.co

nuanN:I0yu 256,503,736.50 unn IugoaniJuruandnygnuou 513,007,473 Hu
yaAuRnsTI3Kua: 0.50 uan

nu¥1s:1a0 253,865,809 UTN IIusooniJuiuadryviuou 507,731,617 Hu
yaAuRnsTI3Kua: 0.50 uIn

nasasnuluusgndugvisi$osa: 10 Vull
(0u AURA 31 SUDAU 2566)

#ousun usun 19 1AUUm@a 911A

Jszinnssno nwsn?ﬂdaunuTuuéGnéu (Holding Company)

AavEINIUTneY 51 9IA1SIVIRAS NTD109S WSS 9 - STUATINY BU 18 Kovlavi
3-8 NUUWS:=STU 9 IIVOUKOKUIN IVAUNN:U NSUINWUKIUAS 10240

InsFAwnr 66 2769 8888

Insans 66 2717 4250

nuanN:Idyu 20,000,000 TN IUgeaNIdJuuaUny $7UdU 200,000 KU YaAKU
AnsTI3Kua: 100 un IPunuABrs:IdoIRUYaAN

dndounisiionu Sowa: 99.99 vounuvan:1Guu
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Bousun USEUn Iwagwasa 911A

Us:innssno rusnsinuoaulad

AnvaUNuIUThey 51 91ANSIUIRAS N10I0OS W= 9 - SWANIIMY Bu 18 Koulavi
3-8 NUUWS:=SU 9 IIVOUROKIUIN IVAUNN:U NSuInWUKIUAS 10240

InsFAwA 66 2769 8888

Insans 66 2717 4250

15Ulss www.playpark.com

nuvAN:Idou 75,000,000 1N 1geaNIduiuandrydruou 1,500,000 KU yamn
KuRnsI3Kua: 50 uan 1I0unuABIs:IEoIAUYaAN

dndounisiionu floruagSova: 99.99 voununn:iUyu

ousun usun Inenas aouialiingu 911A

Us:innssne TrusMsianiUdeuvoyavioans  la:9rmungsowsiosia:gunsod
TofiuuBulss sounuliusnisAnoUThansowsIs Ia:usnisiuun
uuIBulss www.thaiware.com

N GRANAIY] 69/6 onAsNFoUN FNT BU 4 Foulavi 3 souFAnuyNdNyn nUUEaU
Ivoydau IVAUISN NSIINWUKIUAS

InsFAwn 66 2635 0744

Insans 66 2635 0745

15Ulse www.thaiware.com

nuaAN:Idou 1,500,000 UNN IUdeaNIJURUANTIrYFIUOU 150,000 KU yaAiuR
nsI3Kua: 10 un 1IBuNUABIsIEoIAUYAAN

dndounisiionu usun 19 1IAUUmoa 911n fiouagSova: 40 vaunuann:1ITuu

Bousun us&n Auiwad IBuinesSINUILUA 911

Jszinnssno NNSWAUNS:UUTIDFAASUIRSEMSU Blockchain Gaming

N GRANAINY] 51 91ANSIUIROS NNDIDDS WSS 9 - SIWAMIKY BU 18 KoJiavh
3-8 NUUWS:=S 9 IIVOUKOKUIN IVAUNN:U NSuInwUrIuAS 10240

InsFiwn 66 2769 8888

Insans 66 2717 4250

13UTls6 https://astronize.com

nueAN:zIdou 20,000,000 un Iugoaniduriuairyvnuou 2,000,000 Ku yaA
RunnsldKua: 10 uan 1I0unuigIs:IEoIAUYann

dndounisiioru fiouagSova: 50 vaunuvnn:ITuu
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]
-

#ousun uSEn IR: Undiuy Roodd 91Mim

Js:innssne NMsWsIUNs:UUIASIASWWUZNUAIMSU Metaverse Platform

Aavaldninulney 8/1 NUUUSUSBBUU IVOIANANSSSUAWU IVANIIMIUINSIINWUKIUAS

InsAwn 0811370266

Insans g

13Ulss https://bigbangtheory.io

nuaAN:Idou 51,000,000 u1n uveaniduruairy91uou 510,000 KU yaA1riu
AnsTI3Kua: 100 un ITuNURBS:IEdIRUYAA

dndounisiioru fiouagSova: 27 vadnuvnn:1Tuu

#ousdn Playpark Pte. Ltd.

Js:innssne TKusnisinuosulaunuwgia:luunealuds:inAauAlUs

Agvaunutney 300 Beach Road #12-01 The Concourse Singapore (199555)

InsFiwn 65 6291 6129

1Sulse www.playpark.com/en-sg

nueAN:IGuU 3,000,000 noaaisavalds 1Idunundrs:iaoifiuyani

dndounnsiioAu Sowa: 100.00 vounuvnN:ITyu

#ousun PT. Asiasoft

Us:zinnssno THusnisinuooulauluds:inAdulatiBy

ABvETNIUTRY Grand Slipi Tower 9th FI. Unit G No. 105, RT/RW 001/004,
Province DKI Jakarta, City West Jakarta, District Palmerah,
Sub District Palmerah, 11480

InsFAwn 621 8066 0900

Insans 621 8066 0901

1Sulse www.playpark.com/id-id

nuaAN:IJeu 31,744,520,000 s10uK 10unuidrs:ndoifiuyann

dndounnsiioAu Sova: 99.90 voInuiis:Iad
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Bousun
Uszinnssn9o

NéguNIulKny

Playpark Inc.
Kusnasinuaaulauluds:iInAWaUUud

11th Floor Rockwell Business Center — Sheridan, South Tower,
United corner Sheridan Streets, Highway Hills, Mandaluyong City
1550, Philippines

InsAwn 63 2751 9600

Insans 63 2813 8966

nuann:Idyu 4,000,000 1Ulswaddud

dndounnsiioAu Soga: 40 vounuys1s:Ian

#ousun CIB Development Sdn. Bhd.

Us:zinnssnv TRusnsinuosuladnuwdialuuiealuds:inAuiaGy

A UNuuTkny Suite C-06-01, 02, 03 & 3A, Level 6, Block C, Sky Park One
City, Jalan USJ 25/1, 47650, Subang Jaya, Selangor Darul
Ehsan, Malaysia

InsAwn 603 5022 3018

Insans 603 5022 3028

13Uls6 www.cib.com.my

nuaAN:Ideu 1,000,000 §9finuniaide 10unuABIs:IEoIAuYann

dndounnsiioAu Sova: 61.68 vounuvnn:1UyU

AUNBINR AuanwusBNgouMIIRAUR 29 AUYNBU 2566 ITiod9IN USEN 110
awes auluiodud $1An (UKBU) 9IMUNEIIUaINUTU CIB Develop-
ment Sdn. Bhd.

¥ousun Playpark Malaysia Sdn. Bhd.
(AUBo CIB Net Station Sdn. Bhd.)

Js:innssne TKusnisinuesulaunuwgia:luungaluds:inAunialsy

AfvaINuUTHNY Suite C-06-01, 02, 03 & 3A, Level 6, Block C, Sky Park One
City, Jalan USJ 25/1, 47650, Subang Jaya, Selangor Darul
Ehsan, Malaysia

InsAwn 603 5022 3018

Insans 603 5022 3028

13Ulss www.playpark.com/en-my

nuaAN:Ideu 1,000,000 §9finuniaide 10unuRgIs:IdoIduyann

dndounisiionu CIB Development Sdn. Bhd. fiouag$oua: 100 voinuann:idgu
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AUBING Tnean:10sulasudoidu Playpark Malaysia Sdn. Bhd. 1003un
17 aunnAu 2564
FUaNWUSBNgoUAINIUR 29 AUYIYU 2566 10099IN USEN
loaWeos duluiodud 97in (Uhsu) Ingaruteuainuiu CIB
Development Sdn. Bhd.

#ousun Playpark Company Limited (Vietnam)

Us:innssne HAUSNUIAIUNISIANNS

AnvETNIUTnNY T5-4, 5Floors Lu Gia Plaza, No 70 Lu Gia Street, Ward 15, District
11, HCMC, VN

InsAwA o

Insans o

13UTls6 8]y

nuann:1Idgu 22,000,000,000 AdVIDUAUI

dndounisiionu UsUN IleaWes auludBud $1An (UKMNBU) foruatgSoua: 49 vou
nuann:IJgu

#oustn Dzogame Company Limited

Us:zinnssnv nistriusnisinuoaulad dalainu Nasiusnisdnlainuoaulau

AfvaINuUTHeY T5-4 Lu Gia Plaza, No 70 Lu Gia, Ward 15, District 11, HCMC, VN

InsAwn 028.62644988

Insans o

13Uls6 https://dzogame.vn/

nuanN:IGou 28,000,000,000 ADJIZYAUI

dndounisiioru Playpark Company Limited (Vietnam) fioruagSoua: 100 vounu
n:zJou

uAnadIIdY

urgn:10sunannswe

usun gudsudnnannswe (Us:inAlne) 91m
93 91AIsnanrannsSweirkaus:INAINY nUUSBATAILN
IVOUAUIIAN IVARUIIAY NSYINWUKIUAS 10400

InsAwn
Insans

02009 9999
02009 9991
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waouUnyd
urgduNw wads:ds
gaouUrydsuourymiavii 6941 na:/n$o
UNE129ssUIRIU INUB:YIA
Qaauﬁry%'é‘uaqry'mlavﬁ 7049

USun U1B1Sd 911A

1 91AnsISUTWS No1es Gu 12
ﬁa\]lavﬁ' 1202-6, 1209-6, 1209-12
nuuannsia ivmains
NsJINWUKIUAS 10120

InsFAwn 026701100
Insans 02670 1101

AUSnuNAKUTY - TUD

voyanannswena:gionu
e nannswevayusundg
fu HUR 31 SUONAL 2566 USYNY TNUYAN:ITBUIIUOU 256,503,736.50 UN NUIAN:ITBUBNS:IE0TIUOU
253,865,809 U"N IUNITURUAITYIIUOU 507,731,617 KU yaAIRnsIISAua: 0.50 un

yfiountioRuguan 10 sheiisn Taad

(usUinauan-Coy  Saums

anan 29 DuAU 2566) :
1. ungudsalung dnanws 152,178,929 30.03
2. USUN auny InAalulad 910n (uKsu) 80,834,904 15.95
3. USUN aung InAlulad 910m (UKIBsU) 33,837,554 6.68
4. nounuidn UONadIAUS:=g:619 28,455,900 5.62
5. U 918U BuodAoasna 26,021,000 5.14
6. neunuIUA UonaoaiwanBiDaiionsiauadw 12,704,000 2.51
7. NadnuIiln UonaddrRus:g:=610 75/25 10,966,600 2.16
8. u.d. styrySmu agindu 8,850,000 1.75
9. nounuIiln Joraoinsnansnuifionsiasudw 7,811,200 1.54
10. UNg ONANA INWWAIWS 6,200,000 1.22

nauyieonusielntyilnewnAnisniianswanonisiinuaulouronisianas nonsAluIUvoy
uSBng egNlUedATY (NAULITORU nayfioruRfioRuINUNINSosa: 10 lazASIFANIKUINSSUNNSUSTNY nE0auAD
INUITAUNFNSIFIKLINSSUNISUSENG ADduN93nnis) 16N nduuneusilung d@ndnws lla: UsBN aune InAlulad
NA (UKBU)
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* N1S99NHaNNSweau
usSynd lUidn1soanKannsweaus:INNadu

« ulsurenasdrgiiuduua

Tunstiunannauussna  TudAowdudulunsiiiuiionisainundovenenanisia-ins:IaiuaniWowo
nauustng DulounsnisdnuRuduwadInsuusdndg na:usinges Ua: 2 ASY Inunisdnendun 1 9:91oiduiuduwa
s:hINNNa 1a:N18918ASIA 2 99 1e1duiuduwads:9U Tuteundndeva: 50.0 vourinlsansveulsa-usin (MU
MSRUIAWN=USEN) KAIRNNBIIUISTAUARA d1saumUNNKUNY lazdrseddu o Avidula:munzau NIl dns1ns
FruRuduwaninansovilasunladles Insvusgiunousiduia:nouinunay MolsidoulvinisAdun1saunano
sfounoliinaUs:Tusuguansioyiiou  IJonru=NssuNsUSENDUABUURATAIIRUdUWA  URMUNEN09:FoIQnUn
lauaIovoaudAvNAUs:suLforu 1ISuNFdunisInuRuduwas:nINNaBIANINSSUNISUSENTIUN9oUTRATAING
Iuduwas:nanale 1dolksneulinusyugtiounsiulunisuszyunsiosiolu

Tus=n3U 2566 USBNY TnTsTeiTuduwanurolUl

1. AUssguandrygifioRu Us:910 2566 DufioudanissreRuduwadmnsuwanisaiiunisus:910 2565 Tu
dmsiua: 0.23 un Anidugnuouuls:unru 116,543,763 un Anidudndousoua: 78 vaurinlsans Inunrunsne
Iuduwalusui 9 wnun AL 2566

5.2 VoyadiArydu
g

5.3 VoWwannwNNhu1eg
g

5.4 na1nsoy
o

5.5 an10unasiiunansoads:91 (Iawa:nstinus¥ndg sannsadishll)
]
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6. ulvurgNISNINUANANINIS

USUN leaIWus duluIBUE AR (UKNBU) NelANIsNAURIIAVOIANU:NSSUNISUSENG Uﬂmuq\]duﬁozmlﬁu
ssfanounUlUsSIlE QnAvINIUNNKUIEY GanannnusssulazesusssUssv (Code of Conduct) ANUufluwans:nuso
wfioruna:gjidoulidouidonnung 1a:wsuns:uunisnsavaeuliaznouAUNTUTRDAUINEIWaNAIKUN=EU AIT AU
NSSUNSUSENS SIEAMUATKD “Ulounonisrinnuaianansia” [nenssunns GUSTS la=wlinuluNNAUYVJUSENG fio
Anun “ulsurenisrinAugIaRINISAE” I1a:95usssUTUNMSANITUSSNIVEIUSENG ripcuIvATe la:upURnUAUToUNY
mrualdegwinsunsn InugUuAUUNYsVaINNKUosIUDKUINASUEABoURAURIA soutivaluauuauiasuTAwanaulu
UIAUUYBURURRIUEE1INDEY AVl anunsnAnuiulouneia:iuonURURATUIGUIAR https:/investor.asphere.co/th/
corporate-governance/corporate-governance-policy

6.1 ulsurena:nuoUfUAIN #oAUATUNSSUNTS

6.1.1 AfUzNSSUNISUSENd

USBNY LaItiunsTAUSNMSADUS:aNSNIW NSWAJUNUAAINSIHoadIaSUANUNIWNSUSNNS 1A:NSVENENS
ainulUguUszInAduRDAnunwnonINTn1A NMelinisusmssunuluRlusalana:nsovdoulinunannisrinugia
AvNsk§oussiNAUNanGA AruNssSUNSUIRR:IEUINSIIUISESSSUREIan nelinsouvednnrune nnUs:avd Vo
UJAUVOIUSENY lla:uRARUs:sulfioRu founousulnsou Bodnd a98m s:IRs:u MUaNNIsToWdURUANE IWo
IWUYaAINNIASUZARENAAINAYNTS llazilonouluAIaIanvedyTioRU

IRUAUENSSUNISVOIUSEIN< Us:NourouiinsdnnUsIRDNIIUS ADUENLASA la:Us:aunmsnionrannransodw
AIFNUINUWNG ssfveaulau N1sidu NMsnann NNKUNE NsushisInns Tof a:Us=aunsnisnudu q Riduds:Tosuluns
FAITWNUVOUAU=NSSUNNS la:Dnowidudas:Tunisanaulaifious:lusUauanvosusind la-gfiorulngsou AnUNSSUNNS
Ddousoulunisninrun (M$alrinouIRubau) d8uNnAU NS Nagns IUNMUNY IWUSSHR 1a:0UUS:U0UVIUSENG Raon
urnugralkthednnisAtunstiIiDulUnuiwussivla:guls:urruRirunlogNbUs-ansnwia:Us:answa 1o
IWUyaAINIASUINYguanTAINAeNTS IazueUASUBUAVAVARTAINGToRU sounIANaTRTNS:UOUNNSUSITUADUIKUN:
AUvaINISAdUALNLTU NMSMSI9EEUNTETU NSUSHISAOUIAEN NSSIZIIUNNNSITU IA=NNSARMUWANTSANTUNNS
oguaUaue

J29UUAnU=NSSUNISUSENG J97U0U 6 MU Us:NausiosnssunsusBnd AUNINKgUsis 1 nu Nssuns
usuna ATUITUUSKIs 2 ru a=nssun1sustng RlLduguskisia:dunssunisaas: 3 iu InelAnuauUaidu
nssuN1sdds: BuIAUN3T 1 Tu 3 veuduounssuNisnuAru: FutioidunistosnanssunisfidugushisogIKUN=aL
UoNINT USBNA TERIFNAYANUEUNSSUNTS 2 ¥A 1Ho¥oUNUAIIAAINISVOINAUUSENY Ao ANI:NSSUNISUSKNS Ila:
ANUENSSUNNSMSORd0UBIUS:NaU0uNSSUNNSAES: 3 MU Buions:NsrnsusnirkuvAsioa: 3 U Ingldrnunveulve
1a:91U19{UNNSANTUNISVOIANUNSSUNISAINANDISDE1BAIIU

dadluvounssunisads:
TuAtu=NsswuNIsSUS YN

17%

nssun1s CJ

AI0ugusHs wxl

M

33% .

nssun1s x2
ATUIdugusKis

50%
nssunsi
TUiIlugusksia:
10unssuN1sdds:

B nssumsAiluguskis B nssunmsATuiuguskis B nssunsATiugushis
naz10unssuNIsaas:
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USUNY IUIIBNUNUINKLINRA9USUBABOUS:HIANNSSUNISUSENY AULUSKSS-AUaIIogu8nIu Tny
nssuN1SUSBNY MktnAfuAUloUNgIa:AAUAIaNISANTUINUVEIUSHIss:AUdulus:AUUTBUNY VousAGUSKNS
S=AUAIrKUNAUSHISIIUVEIUSENd Tusinus o TITulUmuulounsAninun Al Us:saunssunisuseng Dlaidu
yARAIAEoAUNUUS:s1UNSSUNISUSKIS Iaidunsiliaionkiinhlunisitnuaulounaritnugiala:N1suUSsIUUS=91
isnvaedrnuidusoinuannguttioulnny duniidungugfiouaua:ngu isidundusounonustne

ANUENURAVOUIANUNSSUNISUSENY

1. DAUALUR na:TIuTANUNU=AOIFIUATL W.S.U. USBNUMSUSIAR W.A. 2535 ndonnrunuduRinuovol naon
UVONIMUAVEY Man. llia: N.a.m. lla=voUuvAuusEnd

2. 10uginsuArugsl Ao AoWEUNSN DUs=aunisniniuds:TosurionsAnidussiovedustne

3. Onno:jun D5dunFU 1a:0nowdas:Tunisainaule Ineus:luslguanvedustng a:gfioRulnusou

4, Gﬂowus‘ummaouﬁv:UﬁUﬁHuﬂﬁnssumsna:mmsnaﬁﬁ|omTumsUﬁUﬁhﬁﬁﬁnssumsvoduéﬁnq TnogIAu
A maomuGFmu§ummbour;i0[gﬁoﬁuosmadw|auo (Accountability to Shareholders) la:AndulanouAUSIINS:4 (Duty
of Care) IWoSnuwaUs:lustivasusandg

5. UQUANCAounUEeans a9sm Desusssiu NMETEinsouvauNNHUNY MaonIUILONWNSANURIAAINSH
AIIA=9SYSSSUSSNY

ANU:NSSUNNSAS:HUNTIUNUNNKCNAII:A9USUEIRBoUTUNSTIUAANNINSANITUINU ARMIURIANISAIUVDY
Whguskns Uﬁﬂﬁhﬁ’]ﬁIﬁOUﬂO’\USHO’IUEﬁU’]Sﬂ [Usula s:0ns=50 1a:0nousuUEnsaulunNIsURURAKUNA (Accountability)
VOIANUNSSUNMSUSENG NDMoUSENd a:giiioriu Inaidudds:91nthausmis BadiiuonunUnnanAry cud

uNUNKUNAUS:51UNSSUN1S

1. MxthAduds:s1ulunsus:suAnuzNSsUNMSUSENG NMsUs:3uifoRU lla:nnsUs:suvaunssunsRludUGUSHS
2. 18uNUS=UANI:NSSUNNSUSENG hdooununaTRuAnadUAIGUNISINU

3. atuauulrinssunsigionUss AIANNL a:IdAIAoUIRUTUUS:IRURN 9 S:HINMsUs:3U

4. 10ugjavA:IuuBvIATuNsURRUS UAUENSSUNISTINISAYAILUIAEN la=A=IUUIFsInVdodunoInnfAU
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uUSBN4 ndousBndos uniduniseulAstanisiiJussneunanazdulunuiioulvnisAin muRAUENsSsUNISUSENG [
AHUASIUNR la:/noouUlS Invagnulsinaniniuz Houlv 1a:38n1smUToUuAUVeIUSENG la:nuAdTNINUAL:
NSSUNIS N.a./. Us:N1ANIKUA

VOUIVAGIUN9MUNAVOINSSUNISKIANIS

1. ANV AIIa lazeulA$dIRvaUNISAITUINUAUUNAVaIUsEng TRITuTUmuuToungvedUs:suiikting
USHs lla:0dun9lunIsuEUS UKL USHNS Kounnaniiy Kéoranaunna Jouans:iNsTn oA ITUNSINEo
AUNISANITUINUMIUUNAUS:915UVaIUSENY TARUIKUAUADS
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naJdnuansaulduudwveausindg

4. G81un9eulANSAITUNUITOSSNSSUMUUNASSAVIUSENY U NNSINGOaUAN N1sInGoavans ns
ainuluaunsweg Ngluouiudrnsunsa:arynynluinu 20.00 &uunn 1a:Jo1uelunsuauaIuU1EIaUURANISITNINY
TAWUNUUS=AUGUSHISVEIUSENd oURUARUNATUNISINGD 9nd Bunswaduna:usnisiioUs:lustiveiussnd
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gNIAN IWNnau 1IWAsuIUag Kol Tveruadu o T

6. JouN90onANEY s:108U Us:n1A UUfn IfielinisuquanuidulUmuulounana:uaus:losuivesuseng ia:
Wosnuns:I0uUdTINsSigUNeTUoIANS

7. Gounens:imsiia:iansmuidusioinuussng slounnanisuaniufienisiinuavedia:i Duus:lususousing

8. UQUAKUNA3U 9 mURTESULaUKUIE9INUsS:sUIFKnAUSHIsIDunsio 9 TU

Al NssUNSEanNs9:0gMalfinistuAuTysIa:s 1o UlnensIFoUs:sUITHUINAUSNS la:TANssuNIsy
JanisupuARmUIUONIa:uloungRUssUITIMtnAUSHISHKUALS oty nssunisyInnisiudenunelunissnidunis
T 9 TundaiRuonusnnis ndoldauRnssuNsEIRNTS néounnanoelin TR Ddoulfdouids ndoonalinonuin
iganwads:losu TudnurudulaRe=rivunuusEng néousindou sniSuniseudnsionishibussiounana:idull
mUITeUlvNSAN MUAUS:SUITMINRUSHSIARIMUASIUND Ila:/KEeouuld Tnuogmuldinanincurd [oulv 1a:58
NMSMUTOUIAUVEIUSENG laznMUAdINIIU N.a.0. Us:nAfIKuA

7.5 ulsurgdreAINOUIINUSOUVIILIUSHASIIA:WUNYIU

ulouneMsINAINEUINUVEILSENd BAuWINVIUNNAU InguloUNE UMTRDUTRIRGNUSENY 9:aUNsnEIRA
To WeuunAnenw na:snuwiinuugBwanisufuanugana:oiseguiatunisrinuuls s TumananTnnsivgAu wiinuiu
2:ldsuUNsIduaAmauUInUlUSRsAIKUN=auaz dulumuiuoniavednann uidusuAus:neunanvedAmouInu wan
[65UfiAe wanuusantiaulelunisrinuu IWeasnwaawshgudiuna:itiussng AsnsiAulnTSTdogusoltiou

MY USBNY Ts:uunisushisanisunUaduvedunans Inufnunfogan 1a:wensruntinsounquAns
FITWUMNNNEUTUUSENS la:asUlnutausins ANTFoESAlFNNNNgNendUSKSIa:WINIUNNAUAUENAU 1o
WrUNWauU souRvauiasulia:atuauulkinguladinsunisnuininnu IngidoulouniunisingAmouinuia:sgdan
wansuRUAMUTAINwUINNIU uon9INTns:uoUNISAUNEN0TIEosTUNSINIA=US:ITUADIUSAOIUENSD IA=NSWEIUN
UAAINS MABAUNSIAUS=ANSWAVOINISANITUNISMITMUNENISHNNU BudonAdedAuKLIBIU the USENG na:
guluindeliolunisus:10unoUwSoUvaIUAaINSARIASUNTSIAOUAIMUY BuaUISNS-US:AUADUSAOIUAINS
la:=ANU=RgIVIAVaIS:AURGIVUTUBUNAR

UsSBNa LaIiunstidnsANmeulnuiiazwaus:lusuRegius:AUINAIRBIAUUSEIN3U « TugMaKHNSSUIRYAU
ogidusssu usENg TriAowaTArYuNIsIwU TneAtNT Ao IUaIUISn NISURUANIUAIUADILEIUISOIVOY
wundutusIkUIEN 9 Ingluidenuaus ia-iKlonaninifuuAu Nuans Ywnas waeulonna duAntiafunanaouidu
$SSU 1dUONA ATUAUURARINUN:aU la:aviasunoufinontinfuansondw 1lensivstyiBuTnIUNUUSEN ogwgadiu Ing
IffruAulouNgdnsIANMaUINUVIWINIU NYs:U:dulla:s:t:oNoRdonAdodnuWaUs:neuUNIsvodusing azidouloy
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1. WaMeUINUS=8:dU : USUNY fHUANISINUWANUINUAEIUSNIRSUIALNIFOENIMUN:EUAUINSINISTNY
AolUvedusBnfoglussAvIAuonu Il osnuIaziasuasIAUaIUISNIUNISINITURNUNSWENSUAAATKINUSEN
uaNIINTUSEN Ififrundneludals:-91UmuwanIsUURAIIU 371950mUNIsUs:I0UWaNSANITUIUVaIUSENS

2. WanauIinus:6:619 : USUNY NnunlriinisdnwanisufuaviulazFAnanIwvodwlniiu Ingusiend 9:91e
ANMOUINUOE WIKUN=AUIAWINIIURTADIUSA0IUEIUNSNE SOUNVIRTADNISIAUINAUENEDEW (Career Growth)
dudonASaINUILUNAINUATIKUINIUVOIUSENY (Succession Plan)

avAUs:NouvatAImaUINUS:nIINIsUs:IDuwan1sUQUAIIU wandnuisa:nnuia:guAuUnysn:Us:1iduwa
nsuUfUGUvaswaneUTutAwIuUAIa:Aruaidruneirky nasanaulalunisUsUIUAsURUIFoUVOIWINIIUR:5Y
muwanisUs:IDul adAUs:nauvauAmauInu Tein

1. Ruidouv:IAsUNsATnuAlngdImIUUNUINIA:AIIKUIKUNAVEIWINIUIRAa:AU BasoufiuUs:aunisnisiu
J¥1BW ADUSUENBOU ADUBUEDUVOIIIU lIaan10:natnluus:INe

2. TutaUs:91Umuwan1sUfUAINU S8InUNISUsITUWANISAITUINUVOIUSENY 1a:A055nRa:Rouli
IRutvwanisURUAIUVaILe/IwUN Iaveswlndulsa:Au uanand Jedenasnunisiuna:olEaunisisugnunun
Bwastunludaus:9Uvadiisa:unna Natofio N1sURUANIUAILILONIANS:UdUNTYTUUSENY TR IUANUISAIIA:
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AUSSNUzVOUWUNINUVOIWUINIU ADUAUINTUNISHNAU 1A= <

3. a@dannnseing 9 AuIRInedINIUENYYINISIIIIUVEIWUINIUING:ST8 FBURURTUNaAIAVOIUS:INA lla:/h8D
unuNIA=AMKUIVOIWUNIIU

4. NUBAIBYTUNSTUIANINN=9IYMIUWS=SIBUTYNIRAUASOUISIIU

UdNYINNISINYWANDUINUIED USUNY IN1spIaddannismig ¢ Rimwungtuaginuzay Ingdnlionns
NUNOUASARNSHAN « agwalIaue Welkaonadouuano:nuiAsugnvla:ainuRiUasuladll 1Bu nsnsovdavnw
Us=910 AnTsanglunisiaunty AAWN nednuaisedidagdw Iioastunouduadia:iJuranus:auntinisiulkim
winuunsravauannisiduwininundoinGoruongy

KUNEIKER : USUNd IUDUlgugINgAIMDUINUTAINALUZNSSUNISUSKNS

ANRDUINUSIUVOINSSUNISUSHISIIA:L[JUSHNS

Armaunnunssunasnidunaidulud 2566

NSSUNIS A1naUIINU (UIN) 1U8Us:=3u (Un)

1. ungUsnlungd dnInws 420,000.00 -
2. UngNAAWIA wonuosu 300,000.00 -
3. UYIDauwWIy INATUROVA 300,000.00 300,000.00
4. unuanin guwussuss 300,000.00 210,000.00
5. W.A.9. ryfuwa gugiu 300,000.00 210,000.00
6. Uy §URSS UryIvo 200,000.00 -

SouU 1,820,000.00 720,000.00

Amounnugushasiidusoisulul) 2566

91UdU (AU) AamauINun (U1n)

USHIs 7 11,179,609.85

KUNBIKR : "Us:Nousog RulFdiou Tulla RuaununaunuUs:AUAIALIA:NOINUENSOIIABIBW ANdouIoan lla:Aadahanns
/'enuANdgINVaIdNUNINU N.a.6. lazRannannswgdd /  AMUITUAIMDUINUAILIIUIUIUNTANIIIUISY

7.6 Voyaifgofuwliniau

usBNe DuloungnMsiauRyutunstEAoINIRsUAU TusAnndernnuluidonwa Bosd AauN 1a:
dnuusssi Tul 2566 loaiusH« soutiauseniuingo TwlnuUNIKUA 246 AU Tnedgodongy WA s:AUNISANWIAKAN
nang lla:0dmsinisanoanAnilusoua: 29.27
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91UdUUAAINS

40 UduTU (39 AU) .m ‘ 40 TdulU (16 AU)

30-39U (34AuU)

30-39 U (59 Au)

20-29U (60 AU) 20-29U (38 AuU)

(Senior Manager - Managing Director)
(Assistant Manager - Manager)
(Officer - Senior Officer)

ulyurunisadidsuwnns

USBNY 150IRUADIENATYVOINISUNSAUIIAWFILNANINWEINAURNISTRATU fosnnsduiasulinuivnnsie
lonananunouanunsn duneliifinsnels Wawinulould Ia-annns:vednseunsolia:auAuRFodiinIsgUNs:1aun
sounvauiasulinuwnsiduwasdnArylunisiasuasuiAsugnavasnsounsola:Us:infsolu Ingiawnndunuinsi
ogluNauduISINIU AV MUWS=SWBUNYNIAGUIASUIA:WAILNANUNTWEINAUNNNS W.A. 2550 JannUs:audIfioduiasy
WrUUNADUNIWESNAUNNNS B0UNUrnJAIonrunUINSNSaNANYIRoNUNIsalIasUoBwIa:AUASaINISTIUN
VOUAUWNIS W.S.U.aNId5ua-wau1ntunIwgdInAUNNIS W.A. 2550 U1Ms1 33 1a:u1msn 35 IN1snInuntiSuywns
VRIUAUERSNdoUSHIWALUNRAAUAUNNISA 1 fio 100 AU

IneTul 2566 USUNS TNsINEWNSITARUTUILUNFAT 9 SouFIUU 1 AU Ban1sSuLWNsVAuUTTu
TUnudns1douRnNNKUNERIMUR

wandulnuwunNdu

usSUNgy Tn1s9rvwanauinuagidusssuliinwiniiuluanunuzsing o Tamn Ruiiou Tuda ta:waus:lusu
WUNIUBU U Novnualsediasssw IIuds:Auduau dudulUnuulounonisineuvesustng a=ussngos Nul
wamauInuwUNIIUAINAaN0IUsoUIvIKUINS:AULUSKS Inalul 2566 dsUlnnumnismalUl

U 2566 U 2565 U 2564
(32uuan) (3auunn) (32uunn)
Ruifiouna:wals:lusus:u:au 160.69 203.58 217.24
‘ wads:lgyunagoonaneiu 1.42 2.98 4.69 ‘
‘ sou 162.11 206.56 221.93 ‘

dndouninauinu

amnsadou

(ANMOUINUIDALIWAKEGY © IWABIE)

‘ JUSKSS:AUAN (FUIdiouna:du «) 0.44 : 1 ‘

‘ S:MUUSKNS (Suidouna:au o) 0.75:1 ‘
‘ wUnduRTeglus:=AuUSKNS (IUIFiou) 0.87 : 1 ‘

-81-



dndouwlinuluni1sounouNUAISOUIALIEW

dndouwlinuuR1$ouNadnuUANsauIAsEWITIRUUAUTUOUWINIIUNIKUA (U SURA 31 SUINAU 2566) ST

JrusuwunIIUNIvISON dndouwunyaunivasounoinu
naunud1souIasIdW (AU) d1souagudw/wlinuiununum
usuyn paIWYS
_ O 5 71%
dululodud 9Mm (UKIBU)
usEN Ivagwisa 911A 115 82%
PlayPark Pte. Ltd. 30 81%

ulgurgwaurwanau
usdng Tﬁﬂ:ﬂuﬁ’]ﬁ[yﬁUfﬂSWGUU’]WLTﬂ\]’luTur]ﬂS:ﬁUOEJ"]\]m'OIdO\] |vT/'osa\]§umsm§rg|ﬁuvaou§sﬁo Ia:iwo
iWuUs:ansnwnisrinou idesonwinuuidudedonaniadnAnyiunisiuindeussnalugidnrune dnAudulsiwan
auaAnylunsyouatuauulieuAnsiAulnla:finonrtin usENe SuuiuwaulynaINsNNasdsBwiunns:au Inonis
WAIUNGUANG: ADIUE ADUANNSN MaonauUantiuamusssulla:susssuvadadAnsnoUAAU Iolkdonndounu
nagnsiia:iuonnisaAnidussivlnoulounslunisweauun ad
1. ulgurgmuNisidnausulia:wau : USENY USuUsds:uulia:Ns:udsunIswalulyAaIns Ingunmuonunis
Wnausula:waUNIIUUIWAJIUNYAADIUEIUNSH (Competency-based Training and Development) UN{3081995090
Ingidunannisweu 70:20:10 (18gugaNNIsURUAIURSISosa: 70 1SuuSWiunisaoudiulia:-nsiiAuzUNSoya:
20 1a:18uusuuNstinousudosa: 10) IWoISusATENISWAUUNUAaNSTUs:ansnwunguiu InsdinisdnsUiuunis
WeuunluIuoN AN < e
« nstlneusunNelula:niuuendrnsuwdnunuia:tuskisnns:au NafusUiuuesuladia:lurkedisuu souny
iUnlonaliwinuuia:gusisifisunisiineusuiazsoudnuduuuRInlnuan 10U 9 NululaEngus:ine
IWoIWUAOUSAIUINATA ADWSIAWNUATUAINIKUNIU Ia:NsWeuunnu:Rgudulunisriniu 1gu Any:
NNSUSHNSIANNS SOUAUNISWAIUNNNO:GUN
«n1stlnausuoaulau (E-Learning) drSuwdnuiuia:guskisnns:Au lusUiuuns:usunisInnIsiISuus N1s
ousu WuInAlulagdesidnnseting (Jaftire) RIUUTAIVIoUSUISBUSHouAUID TsUNuuNISISUUSAnoU
duaurionsiSuugotusioltion awnsniduuglinninnioan
«N1stlnoausuia:wauwundulusUiuunisisougannisUfUuAuIURSY (On-the-job Training) WuN1SUQURA
JululAsINIsF 9 vagusEndg nsaufUuAviuauNUAUUSENSoUNU
« dduauyununsAnuAIwangu IWon1sAnuis:=AuUSryryndia:usrynyrIntuumnidnende

2. ulguNYNISOWIWUWEIUNDIBW : USENY NUAUlyUIENISOIIWUWAIUNEI8EWVaIWUINIUNNEIsTu
nNs:=AU Tnewlinuue=IfSuUNISWAUNANU: AWE ADUAUNSNegRaItiod IoInsaunoUWSoUdMIKUIAGIU
ueNINT USENG gatis:uuUs:1I0UanIsUQUAVUIUU 360 oA IElUN1SUS:ITUWOANSSUVOIWUININU Bu9:508TH
gonUs:IDulfIRuLuUaIRnaNNKangIRuoRUAdIaN IfoUs:TusuTuniswruunmuiadlfiagvu Insdnisnunouraninouri
iaz1GornTunisUs:I0UTATAMUBAIIU a:rfous:AuvadnisianiwnAnssiuvadwlinuuluarnsiudequu a:aonndoy
Auwn@Anssunddiasunisiuindaunisivasunlaseddns Inonistinwanisus:iduwanisufuadiuls:-91Uun3insn=H
9WIWU IIA:FKUARANIWNISWAILNUAAINS 9:W91SUNNIWUNAENSNISsAavedusend 10udAry aud

« dUSSNU:KAN (Core Competency) : ADIWAUNSNEIIAAITIIAIUSSSUNISHIUVEJoUANS BduAaINSNN

AUTUauANSWID 1a:IIuUTUTURRNIREAU 1K o9:rMTFouAnsUssaIlMUNsTUNISAITUIUTE
« dlUSSNU:USKIS (Managerial Competency) : ﬂ:ﬂUmU’]Sﬂﬁ”lumsU§msﬁqﬂmnsTuo\]ﬁnsmus:ﬁunr}ia:
frudguR 911Junead IWelslun1suSHISAUIEY USKHSINUWINUIAUUNYSY IWalhuudni§e Snnunod
donAdounuIwuNayNsIia-ddunAUuvoJavAns
« AUSSNU=AUANEITU (Functional Competency) : AUANUSN ANW: AinudsnEwRs10uTunisunlUURURATU
Tiussawad§e BuAoUINNEANAUAUANUU=IU
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UsENg TKAoUEANTuNTsaswan wiondouTuRNUTKTAoWUaoARsIa:0To0uNTy SoUNI:-UQURARIU
NNHUNEIa:NAS:ITuUTOUVAURINEITaINUAIUUADANYIA:EIoUNTY Ia-0:-WaUNS:UUIa:a8 U URegasoItiod useng
urdaR:IudyinUs:auvaunsigluvou:Uquaviu IngwdninunnaAundsufuaniungs:1dsuntundulaanneluvou:
URUAIU winuudiossngiunisus:ausunsion§oduiionsnelkiiindunsieluaniuls:neunissoguskisnun

VoWwwan@uisdviuRaAnyiugod 3 URLAULA
[(§]y]

7.7 oyadiArydu
lavaunisusuny
lavIuN1sUSBNTinARoNUSUEnsauTuNspIIaIounINEoTeIAUNISUS-3UANI:NSSUNISUSEN ANUNSSUNS
nsovdoU la-NsUs=suLfioriu soufiunisdnifiulonansnisus:su IWeliiDulUmunnrunoia=nns:1I0sURIRsoved
InuRUS¥UANIENSSUNISUSENG ASIA 1/2564 1J03UR 24 NUNWUS 2564 TRDURAIAIAY UNE93rUn 9UAN
1Dulaviun1suseng Inouadifaun 28 NUNWUS 2564 10UFUTU Tnaisune rUNA laznousuBaseu 1ITuTUny
AnNrUNETARMUALS asUans:drAnylsaud
1. darnasifusnuionansaurolUd
+ N:108UNSSUNNS
« doUnUS:3UANUNSSUNNS $199IUNMSUS3UANUNSSUNS llazsnevuus:91U
+ hvdounUs:3uyNionu Ia-s1eviunisusyuyiioAu
2. IfiusnusBiuNsidoulFidoRs1ovulngnssUNISHEOLUSHNS
3. AITUNIS3U 9 MUARANNSSUNISAAUAAIANUUS:NARKUA
4. TRAMU=UrAuNrUIgia:NOINCUZFI < RiNgovod la:voWuUUAAIUNISAINUAIANISANTURINSSUVOY
AnuzNssuNISIKIdUlUauNnKuie
5. MrtATUN1SANITUNSIAUS:BUANUzNSSUNNSUSTNG lla:nsUs:suLfioru
6. ﬁmm’adszmumuﬁumdosmuﬁ'ﬁﬁﬁuana I¥U ddnunu n.a.m. natrnannswgd la:pranisidnivavoyaina:
shedUANSaUINAFDKLsBINUARAUAIAIA:asISTUBUTANNFIASUROUMIUNN KUY
Bauanodnun gUAN aUNSANUNSAUUSIYNYINS AnU-URAERNS UM1aNeNdusIuAIng lalavnsoulundngns
Company Secretary Program (CSP 116/2021) 3nlngdunnudadiasuanigunssunisusgning

Us:=aiudiununuogdIunsavaauNTeiula:-NINuRIaNIsUNUAIIUVaIUS BN

ANUNSSUNISUSENG Y TRTUs:anuinununusgdtunsavaaunelu [ann ungsaoduns n3n10s8us [jo1uoy
nsuednyBia:nsiiu IeasunouBelulus:uunounuNeluvedusdng egwauIaue N1sUQUARIUNOAHUNY
s:108UTaUIAURMKUATUNINBTUIA:NNBUDNBIANS la:N1SURUARUS:UUNMSAIUAUNETU UaNINTEIsoUEans
AUSnuIIa=valduaiiuzinkKuoguIumv 9 AnunispouAuNIgiu IngiuiduTifanisnouAURAUID] (Self-Control)

s1yazvynLUs=aiuinu

uNgBoUUNS MSNNISEULY (40 U)

AIIKUY : JououNsuruUnygIa:nIsiiu

ANUQFINWNISANYN : UStynyiln dngnAnans amvianisiu gwiavnsnivrnidngnay
JStyryams usnisssne avunys un1dnenagdadausny

Us:=aunisninnu

aunnAu 2563 - JogUu : g91u2uns WheUnydia-nsnu
USGN leaiWes 3uludud 1A (UKIBU)
INU1gU 2562 - NSNN1AU 2563 : SOUNSSUNISIANIS WeUnydianisiu
UsJN 205N4 adasm 91NA
wnAINIYU 2560 - UNUNYU 2562 : JououNIs WheUnyBia-nIsnu
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usun Isyoawad 91Nm
SudAU 2550 - nanA 2560 : INNNSO19ld a1gudouUnys
usun Twsgoainasigndnidas 1odiolod 9711

KUNRAIUSURNBOUVDIRIKLINIIURNSIYEOUNIETU

2. 9ArauUs:unnuds=91U 1a:A085nAWUENIEVONIUNSIVEDU

3. 4oUNUIUINSMSIVEDU (Audit Program) nso9aoundAnuURUFAIIU Anuansauind inalidnasignsweanns
28 WAUAT lazwaawsnisnsovdouidus:ansnwia:Us:answa

4. @OUNUAIUIKIUN:AUVIS:UUNTSIRIAUTONaIa:N1sTogSIvaINSWEaUVOIUS TN

5. Uszi0unonuiBofiolsina:nounneodvedioyasdulngdnisiiu

6. nsovaouUNIsSURURAIIUVaIKLoDIUEiT ¢ 9110uUlUnuulounoidrung a:voduAuvaIusSHENd lla:NOHUNY
RiRgoveu TnnsnouAuNBTURAIRuIWeR9:MIKNSURUAIUUSSanIUSMNUS:auARUSENG AJLS

7. ;1S09d0U/doUdoU lazANIdUNISNWNNKHIIYNISNISA
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- ANdOUNTUIUNISIIU 827,500.00  2,138,829.59 | 2,966,329.59  750,000.00  2,050,692.36 2,800,692.36
s19lnsuna (3 Insuna)
SouUATROUIINUNTSAOUUNYE  2,120,750.00 7,657,692.47 9,778,442.47 2,018,750.00 6,808,665.32 8,827,415.32
AMMOUINUBU (UIN)
- USBN UNB1Sa 911m 180,611.31 1,800.00 | 182,411.31 7,892.00 8 77,248.38  85,140.38
- USEN 1IAWISUT NOTse A - 995,000.00 995,000.00 - - -
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SoUAMEUINUBU 180,611.31 996,800.00 1,177,411.31 7,892.00 77,248.38  85,140.38
SouAndouUryBNunUAn  2,301,361.31 8,654,492.47 10,955853.78 2,026,642.00 6,885,913.70 8,912,555.70
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228,203,300 108,502,631 19,337,211 25,650,374 398,970,239 9,085,724 16,614,323 - (11,589,319) 14,110,728 794,774,483 63,240,583 858,015,066
26,28 25154957 131421414 - - - - - - - - 156,576,371 - 156,576,371
28 - - 14,004,131 - - - - - - - 14,004,131 - 14,004,131
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(5,691,378) (15,391,090) - (20,123,656)
(1,253,127) - - -
- (3,017,790) (36,118) (1,320,446)
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(4,736,550) (223,587) (3,797,327) (240,329)
(44,946,530) (63,250,864) (1,676,307) (4,440,252)
325,709,343 234,876,144 36,067,481 (20,584,011)
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ddunmAu Serving the infinite future.

n1sn9
« To inspire and connect everyone through transformative immersive experiences.
« To revolutionize technology and unlock new possibilities.
« Seizing limitless opportunities through strategic investments,driving sustainable growth,
and shaping the future.

wusdnyya
« Delivering exceptional, immersive, and innovative digital lifestyle services that empower
connections.
» Transforming the way everyone works, plays, and learns through groundbreaking
innovations.
« Unleashing the full potential of promising technologies through strategic and expansive
investments.
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