


                                                                                                                                                                                                                        

 

 
 

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น 
  

ในปี 2567 เศรษฐกิจไทยมีการขยายตวัเพิ%มขึ'นเล็กน้อยจากปี 2566 โดยการขยายตวัส่วนใหญ่อยู่ในดา้นการอุปโภค

บริโภคภาคเอกชน การอุปโภคและการลงทุนภาครัฐ  ปัจจยัสนับสนุนของภาคการส่งออก และการท่องเที%ยว รวมถึงการ

ผลกัดนัมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจต่างๆ ของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม การลงทุนภาคเอกชนส่วนใหญ่ยงัคงชะลอตวัและลดลง 

ส่วนอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ธุรกิจโรงกลั%นนํ'ามนั และการก่อสร้าง มีการขยายตว้ เติบโตต่อเนื%อง และปรับตวัดีขึ'น ซึ%งเป็นการ

ขยายตวัที%น่าจะส่งผลดีต่อธุรกิจการให้บริการเช่าเครื%องจกัรกลหนกัของบริษทั  แต่ดว้ยธุรกิจการให้บริการเช่าเครื%องจกัร และ

เครื%องจกัรกลหนกัในปัจจุบนัมีการแข่งขนัสูง มีผูใ้ห้บริการเพิ%มขึ'นทั'งจากในประเทศและผูใ้ห้บริการจากต่างประเทศ ที%มุ่งเนน้

การแข่งขนัดา้นราคา จึงทาํให้บริษทัมีรายไดใ้นส่วนของธุรกิจการให้บริการเช่าเครื%องจกัรกลหนักลดลงร้อยละ 27.29 แต่

บริษทัยงัคงเชื%อมั%นว่า ดว้ยประสบการณ์ความเชี%ยวชาญอนัยาวนานในธุรกิจการให้บริการเช่าเครื%องจกัรกลหนกั ดว้ยศกัยภาพ

ทั'งของผูบ้ริหารและทีมงาน การให้บริการที%เน้นคุณภาพ ความปลอดภยั และความคุ้มค่าของผูรั้บบริการเป็นสําคญั กอร

ปกบัการมีเครื%องจกัรให้บริการอย่างครบวงจรและหลากหลายตั'งแต่ขนาด 10 ตนั ถึง 1,250 ตนั จะยงัคงส่งเสริมให้บริษทักา้ว

เดินในธุรกิจนี'ไดอ้ยา่งมั%นคง เป็นพนัธมิตรและทางเลือกที%ซื%อสัตยจ์ริงใจต่อลูกคา้และผูรั้บบริการทุกภาคส่วนยาวนานต่อไปใน

อนาคต   

ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทัเดอะเครน ขอขอบคณุ

อย่างสูงต่อท่านผูถื้อหุ้น ลูกค้า พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน และผูเ้กี%ยวข้องทุกฝ่าย ที%ให้ความเชื%อมั%นและให้การ

สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัดว้ยดีเสมอมา ซึ% งถือเป็นกาํลงัใจสําคญัอยา่งยิ%ง โดยบริษทัขอให้คาํมั%นว่าบริษทัจะมุ่งมั%น

พฒันาความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ การดาํเนินธุรกิจอยา่งเตม็ที%เพื%อรองรับต่อการเปลี%ยนแปลงของปัจจยัแวดลอ้ม

ทางธุรกิจตลอดจนสถานการณ์โลกที%เปลี%ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และจะใชป้ระสบการณ์การดาํเนินธุรกิจของบริษทัที%มีมาอยา่ง

ยาวนานมาปรับใช้ในการบริหารจดัการธุรกิจของบริษทัเพื%อให้บริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่างย ั%งยืน มั%นคง และ

ประสบความสําเร็จอย่างสูงสุดตามเป้าหมายภายใตก้ารกาํกบัดูแลและการควบคุมภายในที%ดีและสร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้น

อยา่งย ั%งยืนตลอดไป 
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ส่วนที8 9 

 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน  

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท    

9.9 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                                     

วิสัยทัศน์ และพนัธกิจในการดําเนินงานของบริษัท 

 วิสัยทัศน์  

มุ่งมั�นเป็นบริษทัชั�นนาํที�ไดรั้บการยอมรับอยา่งสูงสุดดา้นการให้บริการเครื�องจกัรกลหนกั ทั�งในดา้นความเป็นมือ
อาชีพ ความปลอดภยั และการให้บริการอยา่งเชี�ยวชาญทุ่มเท 

 พนัธกิจ 

 ให้บริการอยา่งทุ่มเท ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน และดีที�สุด เพื�อตอบแทนความไวว้างใจที�ลูกคา้มีให้กบัองคก์ร 

 พฒันาคุณภาพและเพิ�มศกัยภาพพนกังานอยา่งต่อเนื�อง 

 นาํเทคโนโลยีที�ทนัสมยัของเครื�องจกัรจากต่างประเทศเขา้มาพฒันาใชใ้นประเทศไทย 

 สร้างมาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงานดว้ยระบบ QEHS,  ISO 9001:2015 และ ISO 45001:2018 

 ช่วยเหลือและเสียสละเพื�อผูอื้�น โดยเริ�มจากภายในองคก์ร สู่ชุมชน  

 

 การเปลี8ยนแปลงและพฒันาการที8สําคัญ 

 ประวัติความเป็นมาการเปลี8ยนแปลงและพฒันาการที8สําคัญของบริษัท 

          ความเป็นมาของธุรกิจบริษทัในกลุ่ม 

ธุรกิจของบริษทัฯ เริ�มตน้โดยคุณธงไชย  แพรรังสี ผูซึ้� งมีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญดา้นเครื�องจกัรกลหนกั ได้

เริ�มก่อตั�งบริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั (“TCS”)  เมื�อปี 2533 เพื�อประกอบธุรกิจจาํหน่ายและซ่อมแซมเครื�องจกัรกลหนกัและ

อะไหล่ รวมถึงการให้บริการเช่าเครื�องจกัรกลหนกัสําหรับยก ประกอบ ติดตั�ง และเคลื�อนยา้ยเครื�องจกัร วสัดุหรืออุปกรณ์ที�มี

ขนาดใหญ่ หรือมีนํ� าหนักมาก  กิจการมีการขยายตัวตามการเติบโตของอุตสาหกรรมหนัก ส่งผลให้มีความต้องการใช้

เครื�องจกัรกลหนกัเพิ�มขึ�น  จึงไดมี้การจดัตั�งบริษทัใน “กลุ่มเดอะเครน” ขึ�นมาใหม่อีก 3 บริษทั เพื�อรองรับการขยายตวัของธุรกิจ 

โดยเฉพาะในเขตอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ� งในปี 2535 จดัตั�ง บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั (“TCL”) ที� อ. ศรีราชา จ.ชลบุรี     

ปี 2537 จดัตั�งบริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั (“TCR”)  ที� อ.บา้นค่าย จ.ระยอง และ ปี 2539 จดัตั�ง บริษทั เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท์ 

จาํกดั (“TCH”) ที� บริเวณรังสิต จ.ปทุมธานี  

ต่อมาในปี 2540 ไดจ้ดัตั�ง บริษทั ชูไก จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจนาํเขา้เครื�องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้จากต่างประเทศสาํหรับ

จาํหน่ายให้กับลูกคา้ รวมถึงการให้บริการซ่อมและจาํหน่ายอะไหล่ให้กับบริษทัภายในกลุ่มและลูกคา้ทั�วไป  จนกระทั�งปี   
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ส่วนที� 	 หนา้ 2 

2547-2549 กลุ่มบริษทั ไดมี้การปรับโครงสร้างการถือหุ้นใหม่ โดยการเพิ�มทุนจดทะเบียนให้กบั บริษทั ชูไก จาํกดั ซึ� งเป็น

บริษทัแม่ เป็น 350.00  ลา้นบาท  เพื�อเขา้ถือหุ้นบริษทัในกลุ่มเดอะเครนทั�ง 4 บริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  และแปรสภาพ

เป็น บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) ( “CRANE” หรือ บริษทัฯ ) พร้อมทั�งปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจภายในกลุ่มใหม่      

โดย CRANE ประกอบธุรกิจจาํหน่ายและซ่อมแซมเครื�องจกัรกลหนกัเป็นหลกั ส่วนบริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าและ

ขนส่ง  

  การเปลี8ยนแปลงและพฒันาการที8สําคัญมีดังต่อไปนี+ 

มี.ค.2550 บริษทัฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนอีก 100.00 ลา้นบาท จาก 350.00 ลา้นบาท เป็น 450.00 ลา้นบาท (มูลค่าที�ตราไวหุ้้น

ละ 1.00 บาท)  เพื�อรองรับการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 

ก.พ.2551 บริษทัฯ ได้รับอนุญาตให้ออก และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ�มทุนของ CRANE ให้แก่ประชาชนโดยทั�วไปเป็น

ครั� งแรก (Initial public offering : IPO) และนําหุ้นสามัญของ CRANE เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย ์เอม็ เอไอ 

ก.พ.2554 บริษทัฯ ไดรั้บการแต่งตั�งให้เป็นตวัแทนจาํหน่ายรถเครนยี�ห้อ ZOOMLION แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย จาก 

Zoomlion Heavy Industry Science and Technology Co., Ltd. ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ� งเป็นบริษทั

ผูผ้ลิตรถเครนชั�นนาํจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  

พ.ค.2555 บริษทัฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 450.00 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 506.25 ลา้นบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จาํนวน 56,250,000 หุ้น (มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื�อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

มิ.ย.2555 TCH บอกเลิกสัญญาเช่าที�ดิน และยา้ยที�ตั�งสาํนกังานของบริษทัฯ มาที�บริเวณถนนบางนา-ตราด กม. 7  

ม.ค.2556 

 

บริษทัฯ นาํเขา้รถเครนใชแ้ลว้ขนาด 1,250 ตนั จากประเทศสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี เพื�อรองรับการขยายงาน

เช่ารถเครนขนาดใหญ่  ซึ�งดาํเนินการในนาม TCR 

พ.ค.2556 

 

บริษทัฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 506.25 ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 578.57 ลา้นบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จาํนวน 72,321,375 หุ้น (มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื�อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

เม.ย. 2557 TCR  เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 25.00 ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ 150.00 ลา้นบาท โดยการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท 

พ.ค. 2557 บริษทัฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 578.57 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ 626.78 ลา้นบาท โดยการ

ออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 48,214,186 หุ้น (มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื�อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

ส.ค. 2557 

 

บริษัทฯ ได้ยา้ยหลักทรัพย์จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (SET) 

พ.ค. 2558 บริษทัฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 626.78 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้  696.42  ลา้นบาท โดย

การออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 69,642,613 หุ้น (มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื�อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

ก.ย. 2558 

 

บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั� งจาก XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY  GROUP  IMP. & EXP.CO., 
LTD. หรือ XCMG ให้เป็นตวัแทนจาํหน่ายรถเครนยี�ห้อ XCMG แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย และไดย้กเลิก
การเป็นตวัแทนจาํหน่ายรถเครน ยี�ห้อ ZOOMLION  
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มิ.ย. 2559  บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยจาํแนกตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ ดงันี�  

 ธุรกิจจาํหน่าย และให้บริการซ่อมเครื�องจกัรกลหนกั ดาํเนินการโดย CRANE 

 ธุรกิจให้บริการเช่าเครื�องจกัรกลหนกั ดาํเนินการโดย TCR และ TCL  

 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานราก ดาํเนินการโดย TCS  
ก.ค. 2559 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงให้บริการงานขนถ่ายสินค้าด้วยเครื�องจกัรกลหนัก ที�ใช้ในกิจการ

ท่าเทียบเรือบา้นนาเกลือ อาํเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง ร่วมกบั องค์การบริหารส่วนจงัหวดัตรัง สิ�นสุดสัญญาในปี

2563 

พ.ย  2559 

 

TCS ไดรั้บเหมางานเสาเขม็เจาะเป็นครั� งแรก เป็นงานเจาะเสาเขม็เพื�อรองรับสะพานในโครงการก่อสร้างถนน
สนบัสนุนยทุธศาสตร์ ที�จงัหวดัเชียงราย  

เมย. 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดังานประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัการจดัสรรหุ้น

สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 348,212,342 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดยมีรายละเอียดการจดัสรรดงันี�  

 จดัสรรหุ้นสามญั จาํนวนไม่เกิน 174,106,171 หุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม (RO) ใน

อตัรา 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ และเสนอขายในราคาหุ้นละ 2.00 บาท 

 จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 174,106,171 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื�อรองรับการใช้

สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ ที�จดัสรรให้กบัผูใ้ช้สิทธิจองซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัตามสัดส่วนใน

อตัราส่วน 	 หุ้นสามญัใหม่ต่อ 	 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ( CRANE-W1 ) โดยไม่คิดมูลค่า และกาํหนดการ

ใชสิ้ทธิทุกๆ 6 เดือน เป็นระยะเวลา 3 ปี ซึ�งวนัใชสิ้ทธิครั� งแรก ตรงกบัวนัที� 15 มกราคม 2561 

พ.ค. 2560 บริษทัฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 696.42 ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,044.64 ลา้นบาท โดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จาํนวน 348,212,342 หุ้น (มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เพื�อรองรับการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทนุ 

ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (RO)  และใบสาํคญัแสดงสิทธิ (CRANE-W1 ) 

มิ.ย. 2560 หุ้นสามญัเพิ�มทุนที�จาํหน่ายได ้จาํนวน 60,633,189 หุ้น เสนอขายในราคาหุ้นละ 2.00 บาท  เริ�มซื�อขายไดใ้นวนัที� 

19 มิถุนายน 2560 ทาํให้บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนที�ชาํระแลว้เพิ�มขึ�นจาก 696.42 ลา้นบาท เป็น 757.06 ลา้นบาท 

 ส.ค. 2561  บริษทัฯ ยา้ยสาํนกังานใหญ่ มาที�เลขที� 44/88 หมู่ที� 	 ตาํบล ศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอ บางเสาธง จงัหวดั สมุทรปราการ 

10570 

 ก.ค. 2563 เพิ�มทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ มีผูใ้ชสิ้ทธิใบสําคญัแสดงสิทธิเพิ�มทุนจาํนวน 1,130,157 หุ้น บริษทัมีทุนจดทะเบียน

ชาํระแลว้เพิ�มขึ�นจาก 757.06 ลา้นบาท เป็น 758.19 ลา้นบาท 

 ธ.ค. 2563 บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 100 ลา้นบาท ขึ�นอีก 300 ลา้นบาท เป็น 400 ลา้นบาท 

 มี.ค. 2566 บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั หยุดการดาํเนินธุรกิจการก่อสร้างงานฐานรากลง โดยยงัคงดาํเนินธุรกิจให้เช่า

เครื�องจกัรกลหนกั  

 มิ.ย. 2566 บริษทัฯ ไดย้กเลิกการเป็นตวัแทนจาํหน่ายรถเครน ยี�ห้อ XCMG กบั XUZHOU CONSTRUCTION MACHINERY  

GROUP  IMP. & EXP.CO., LTD.  
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ม.ค. 2566 บริษทัฯ ดาํเนินการโอนยา้ยพนกังานส่วนของช่างซ่อมทั�งหมด ไปสังกดัที� บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั เพื�อให้

สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน และการดาํเนินการที�เกิดขึ�นจริง 

ธ.ค. 2567 บริษทั เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท์ จาํกดั ไดเ้ลิกกิจการ และจดทะเบียนเลิกบริษทั เพื�อลดค่าใชจ้่ายจากการบริหารจดัการ

ภายใน เนื�องจากบริษทัย่อยไม่มีการดาํเนินงานแลว้ในปัจจุบนั โดยการดาํเนินการนี�  ไม่ส่งผลกระทบผลต่อการ

ดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯ แต่อยา่งใด  

  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ปัจจุบนั บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั ให้บริการเช่าเครื�องจกัรภายในกลุ่มบริษทัเท่านั�น และบริษทั 

เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท์ จาํกัด ได้เลิกกิจการ และจดทะเบียนเลิกบริษทัในวนัที� 24 ธันวาคม 2567 และอยู่

ระหว่างการชาํระบญัชี  

เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ  

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้การหารายไดจ้ากธุรกิจการใหบ้ริการเช่าเครื�องจกัรกลหนกั ซึ�งเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั เดอะ
เครน ระยอง จาํกดั และบริษทัยอ่ย และเป็นธุรกิจที�บริษทัฯ มีประสบการณ์ในการดาํเนินงานกว่า 34 ปี บริษทัฯ พยายามเร่ง
ลดค่าใชจ้่ายในทุกช่องทาง ปรับเปลี�ยนและวางแผนกาํลงัพลเพื�อความคล่องตวัในการบริหารจดัการโดยมีจุดแขง็ทางดา้น
เครื�องจกัร เป็นรถคลอเลอร์เครนขนาด 1,250 ตนัที�ใหญ่ที�สุดในประเทศไทย รวมถึงประสบการณ์ความเชี�ยวชาญและความ
เป็นมืออาชีพในการดาํเนินธุรกิจที�มีมาอยา่งยาวนานของทั�งผูบ้ริหาร และพนกังาน   

 

 

 

บริษัท เดอะเครน เฮฟวี8ลิฟท์ จํากัด 
( TCH ) 

ทุนจดทะเบียน 25.00 ลบ. 

บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน) 
( CRANE ) 

ทุนจดทะเบียน 1,044.64 ลบ. ชําระแล้ว 758.19 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน เซอร์วิส จํากัด 

( TCS ) 
ทุนจดทะเบียน 400.00 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน ระยอง จํากัด 

( TCR ) 
ทุนจดทะเบียน 150.00 ลบ. 

บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จํากัด 

( TCL ) 
ทุนจดทะเบียน 25.00 ลบ. 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ                                                                                                                               . 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บริษทัฯ จาํแนกธุรกิจ ตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ ได ้2 กลุ่ม ดงันี�  

1. ธุรกิจซื+อและจําหน่ายเครื8องจักรกลหนัก ให้บริการเช่าเครื8องจักรภายในกลุ่มบริษัทฯ และให้บริการซ่อม ดําเนินการ

โดย CRANE 

 กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจซื�อและจาํหน่ายเครื�องจกัรกลหนกั  โดยเป็นเครื�องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ทุกประเภท 

เช่น รถเครน รถฟอร์คลิฟท ์รถยกตูค้อนเทนเนอร์ รถหวัลาก รถบรรทุก และเครื�องจกัรกลหนกัอื�นๆ ที�บริษทัฯ 

นาํเขา้มาจากต่างประเทศ หรือจากในประเทศ และมาปรับปรุง และซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ก่อน

จาํหน่ายให้แก่ลูกคา้ธุรกิจก่อสร้าง ธุรกิจให้เช่า  หรือให้บริการในธุรกิจงานเช่า และขนส่งของบริษทัเอง และ

ในปี 2566 บริษทัฯ จดัซื�อรถคลอเลอร์เครนขนาด 550 ตนั เพื�อให้บริการเช่าเครื�องจกัรภายในกลุ่มบริษทัฯ 

 กลุ่มบริษทัฯ ให้บริการซ่อมแซมเครื�องจกัรกลหนกั โดยทีมช่างที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น มีประสบการณ์

และความรู้ความสามารถสูง รวมทั�งบริษทัฯ ส่งเสริมให้พนกังานไดรั้บการอบรมเพิ�มพูนความรู้ อย่างต่อเนื�อง

และสมํ�าเสมอ เพื�อให้การบริการหลงัการขายสําหรับเครื�องจกัรกลหนกัที�จาํหน่ายโดยบริษทัฯ รวมถึงลูกคา้

ทั�วไปที�นาํมาซ่อม ไดรั้บการดูแลอย่างดีที�สุด ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงสามารถดูแลเครื�องจกัรทุก

ประเภทที�อยู่ในธุรกิจการให้บริการเช่าของบริษทั ให้อยู่ในสภาพดี พร้อมใช้งาน พร้อมให้บริการไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและปลอดภยัสูงสุด  

2.  ธุรกิจการให้บริการเช่าเครื8องจักรกลหนัก ดําเนินการโดย TCR  

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจมานานกว่า 3| ปี เป็นหนึ�งในผูน้าํธุรกิจให้เช่าเครื�องจกัรกลหนกั สําหรับยก ประกอบ 

ติดตั�ง และขนยา้ยอุปกรณ์ที�มีนํ� าหนกัมากและขนาดใหญ่ โดยเครื�องจกัรที�ให้บริการเช่านั�นประกอบไปดว้ย Mobile 

Cranes, All Terrain Crane, Crawler Crane ขนาด 10 - 1,250 ตัน รวมถึงเครื� องจักรประเภทรถยกตู้คอนเทนเนอร์        

รถฟอร์คลิฟท ์หวัลาก และ หางเทรลเลอร์ 

บริษทัฯ ให้บริการงานเช่าเป็น 2 รูปแบบคือ 

 1. การให้บริการเช่าเครนทั�งรายวนัและรายเดือน โดยเป็นการให้บริการเช่าเครื�องจกัร พร้อมพนักงานขบั 

และทีมงาน โดยมีเนื�องานและขั�นตอนการทาํงานไม่ซบัซอ้น 

 2. งานเช่าเหมาโครงการ (Heavy Lifting Project และ Turnkey Project) โดยมีการคิดค่าบริการแบบเบด็เสร็จ

ที�มีการกาํหนดระยะเวลาการดาํเนินการไวอ้ย่างชดัเจน โดยบริษทัฯ จะให้คาํปรึกษา พร้อมทั�งวางแผน ออกแบบการ

ทาํงานของเครื�องจกัรที�ให้เช่าเหมา ร่วมกนักบัผูว่้าจา้ง โดยมีทีมวิศวกร คาํนวนการทาํงานของเครื�องจกัรทั�งโครงการ

ดว้ยโปรแกรม AutoCAD และ Solid Edge ช่วยให้ลูกคา้เห็นภาพการยกชิ�นงานโดยใช้เครื�องจักรที�มีประสิทธิภาพ 

เหมาะสมกบัการทาํงานชดัเจนยิ�งขึ�น เพื�อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้  
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ปัจจุบนักลุ่มบริษทั มีรถครอเลอร์เครนขนาดใหญ่ที�สุดในประเทศไทยและประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียง

ใต้ คือ ขนาด 1,250 ตัน จํานวน 2  คัน ทาํงานควบคู่ไปกับบุคลากรผูค้วบคุมงาน ทีมงาน และพนักงานควบคุม

เครื�องจกัร ที�มีความเชี�ยวชาญและมีใบอนุญาตควบคุมเครื�องจกัร ทาํให้บริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับและไวว้างใจจาก

ลูกคา้ในการให้บริการอยา่งต่อเนื�องจนถึงปัจจุบนั ซึ� งกลุ่มลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ กลุ่มโรงกลั�นนํ�ามนั  ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้า 

โรงปูนซีเมนต ์แท่นขดุเจาะนํ�ามนั และกลุ่มกงัหนัลมไฟฟ้าเพื�อพลงังานทดแทน 

บริษทัฯ ยงัคงมีแผนในการการจดัหาเครื�องจกัรที�เป็นรถครอเลอร์เครน และเครื�องจกัรประเภทอื�น ๆ เพิ�มเติม 

เพื�อรองรับงานบริการเช่าเครื�องจกัรของงานเช่าเหมาโครงการ ไดแ้ก่   กลุ่มโรงกลั�นนํ�ามนั  ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้า และ

อื�นๆ โดยการจดัหาเครื�องจกัรแบบ Fleet เพื�อรองรับการใชง้านเครื�องจกัรไดค้รบถว้นของงานโครงการของลูกคา้ 

ทั�งนี�บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในการให้บริการดว้ยความปลอดภยัควบคู่ไปกบัประสิทธภาพสูงสุดใน

การทาํงาน ปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บมาตรฐาน Quality Management System - ISO 9001:2015 และ Occupational Health 

& Safety Management System -  ISO 45001: 2018 จาก BSI By Royal Charter    

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามสายผลิตภัณฑ์หลัก จําแนกได้ดังนี+  

สายผลิตภัณฑ์ 
ดําเนินการ 

%  การถือ

หุ้นของ 
ปี &'(' ปี &'(( ปี &'() 

โดย บริษัท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

การให้บริการ         

 การให้บริการเช่าเครื�องจกัรกล และขนส่ง 
TCR, TCL, 

TCS 
99.99 375.27 93.82 364.23 63.01 264.84 68.00 

การให้บริการซ่อมแซมและจาํหน่ายอะไหล่ CRANE, TCS  4.70 1.18 6.32 1.09 5.29 1.36 

การจําหน่ายเครื8องจักรกลหนัก CRANE  13.14 3.29 52.22 9.03 68.71 17.64 

   รายได้รวมจากการขาย และบริการ 393.11 98.28 422.77 73.14 338.84 86.93 

   รายได้อื8น 6.88 1.72 155.28 26.86 50.93 13.07 

รายได้รวม 399.99 100.00 578.05 100.00 389.78 100.00 

หมายเหตุ : CRANE   หมายถึง     บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน) 

 TCS   หมายถึง    บริษัท เดอะเครน เซอร์วิส จํากัด 

 TCL   หมายถึง    บริษัท เดอะเครน แหลมฉบัง จํากัด  

TCR   หมายถึง    บริษัท เดอะเครน ระยอง จํากัด 

    TCH   หมายถึง   บริษัท เดอะเครน เฮฟวี8ลิฟท์ จํากัด  
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ภาพรวมของขั+นตอนการดําเนินงานธุรกิจจําหน่ายและให้บริการเช่า 

 

 

 

 

           
 

 

 

 

 

 

 
                    

                      

 

 

 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

    9.กลยุทธ์การตลาด 

กลยทุธ์หลกัของบริษทัฯ คือมุ่งเนน้การให้บริการที�ครบวงจรแก่ลูกคา้ ซึ�งการบริการดงักล่าวเป็นจุดเด่นในการ

สร้างความเชื�อมั�นทั�งในกลุ่มลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ และยงัเป็นจุดขายของบริษทัฯ ที�สร้างความแตกต่างจากบริษทัคู่แข่ง มี

การลงทุนจัดหาเครื� องจักรกลหนักทั� งใหม่และเก่าคุณภาพดีสําหรับให้บริการ ทั� งการเพิ�มจํานวน ขนาด และเพิ�ม

ประสิทธิภาพของเครื�องจกัร การซ่อมแซมบาํรุงรักษาเครื�องจกัรและเครื�องมือที�มีอยู่ให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมทาํงานได้

อย่างปลอดภยัอยู่เสมอ พร้อมทั�งทีมงานที�มีความชาํนาญและประสบการณ์สูง โดยสามารถแยกกลยุทธ์ทางการตลาดที�

สาํคญัได ้ดงันี�  

1) จดัให้มีเครื�องจกัรกลหนกัที�มีความสามารถเพิ�มขึ�นในการทาํงาน เพื�อรองรับการทาํงานที�หลากหลายมากขึ�น 

เพิ�มโอกาสและช่องทางในการทาํตลาดให้มีความทั�วถึงและครอบคลุมในหลายลกัษณะงาน ซึ� งเป็นอีก

ทางเลือกหนึ�งของกลุ่มลูกคา้ที�ตอ้งการใชเ้ครื�องจกัรกลหนกัขนาดใหญ่ เป็นการเพิ�มขีดความสามารถในการ

แข่งขนัของบริษทัฯ 

นําเข้าจากต่างประเทศ 
(เครื8องจักรกลใหม่) 

นําเข้าจากต่างประเทศ/ ซื+อภายในประเทศ 
(เครื8องจักรกลเก่า) 

ซ่อมบํารุงหรือยกเครื8อง (Overhaul) 

เครื8องจักรกลหนักใช้แล้วปรับสภาพ 

ขายให้กับลูกค้า ขายหรือให้เช่ากับบริษัทย่อย 

ให้เช่าเป็นโครงการ ให้เช่ารายเดือน ให้เช่ารายวัน        ดําเนินการโดยบริษัทย่อย 
( TCR ) 

ดําเนินการโดยบริษัท
(CRANE) 
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2) จดัให้มีเครื�องจกัรกลหนกัหลากหลายประเภทและการเพิ�มของจาํนวนเครื�องจกัรและเครื�องมือในการทาํงาน

ที�ใหม่และทนัสมยั เพื�อให้ครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการใชง้านของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เนื�องจาก

ขอบเขตในการใช้งานของเครื�องจกัรมีความแตกต่างตามลกัษณะงานของลูกคา้ ดังนั�นการที�บริษทัฯ มี

เครื�องจกัรและเครื�องมือหลายประเภทในจาํนวนที�มากเพียงพอ ก็จะสามารถสนองตอบต่อความตอ้งการของ

ลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี และดว้ยความพร้อมของเครื�องจกัร ทาํให้บริษทัฯ สามารถจดัสรรเครื�องจกัรทดแทน

ให้แก่ลูกคา้โดยใชบ้ริการของบริษทัฯ แต่เพียงแห่งเดียว 

3) จดัให้มีเครื�องจกัรที�แตกต่างจากคู่แข่ง เพื�อตอบสนองความตอ้งการพิเศษของลูกคา้ เช่น รถครอเลอร์เครน

ยี�ห้อ Terex Demag รุ่น CC6800 ขนาด 1,250 ตนั และรุ่น CC2800-1 ขนาด 600 ตนั เพื�อรองรับลูกคา้ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ต่างๆ เช่นโรงกลั�นนํ�ามนั, โรงงานปิโตรเคมี โรงไฟฟ้าและกลุ่มพลงังาน เป็นตน้ 

4) จดัให้มีการบริการที�ครบวงจร ครอบคลุมตั�งแต่การรับงาน การประสานงานโดยจดัทีมงานในการสํารวจ

พื�นที�หน้างาน รวมทั�งสํารวจความตอ้งการของลูกคา้และลกัษณะงาน เพื�อการออกแบบและวางแผนการ

ดาํเนินงานในเชิงเทคนิคสําหรับการเคลื�อนยา้ย ประกอบ รื� อ หรือติดตั�งเครื�องจกัรขนาดใหญ่ ให้กบัลูกคา้

ควบคู่ไปกบัการให้บริการเช่าเครื�องจกัร พร้อมพนักงานควบคุมเครื�องจกัร ที�มากดว้ยประสบการณ์และ

ความชาํนาญ ทาํให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั�งยงัช่วยป้องกันอุบัติเหตุ ลดความเสี�ยงและความ

ผิดพลาดที�อาจเกิดขึ�นจากการปฏิบติังานได ้ 

5) จัดให้มีการตรวจสอบและซ่อมแซมอุปกรณ์การทาํงานของเครื�องจักรอย่างสมํ�าเสมอ ด้วยทีมช่างที�มี

ประสบการณ์มากกว่า 30 ปี เพื�อสร้างความมั�นใจให้กบัลูกคา้ที�เช่าเครื�องจกัรจากทางบริษทัฯ ว่าเครื�องจกัรมี

ความพร้อมและสามารถใชง้านไดต้ามปกติ และไม่เกิดการขดัขอ้งในระหว่างการใชง้าน อย่างไรก็ตามใน

กรณีที�เครื� องจักรเกิดความขดัข้องและไม่สามารถปฏิบัติงานได้ บริษทัฯ มีบริการซ่อมแซมหรือจัดหา

เครื�องจกัรทดแทนให้ลูกคา้ เพื�อให้การปฏิบติังานของลูกคา้เกิดความต่อเนื�อง 

6) แนะนาํให้ลูกคา้รู้จกัเครื�องจกัรกลแบบใหม่ๆ ทั�งดา้นเทคโนโลยีที�ทนัสมยั มีคุณภาพ และประสิทธิภาพใน

การทาํงาน ให้เหมาะแก่การลงทุนของลูกคา้ รวมถึงการนาํวิทยาการสมยัใหม่ และขอ้มูลจากต่างประเทศมา

ปรับใชเ้พื�อให้เกิดการใชง้านที�ถูกตอ้ง เพื�อลดความเสี�ยงในการเกิดอุบติัเหตุ และเพิ�มประสิทธิภาพในการ

ประกอบธุรกิจ เช่น การนาํเขา้รถเครนหรือเครื�องจกัรอื�นๆ หลากหลายชนิด เพื�อการขยายตลาดรถเครนทั�ง

ทางดา้นงานขายและงานบริการเช่า สําหรับภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ที�มีการขยายตวัและเติบโตมากขึ�น เป็น

ตน้ 

7) บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการควบคุมมาตรฐานความปลอดภยัของเครื�องจกัรกลหนัก โดยบริษทัฯ และ  

บริษัทย่อยว่าจ้างผู ้ตรวจสอบความถูกต้องปลอดภัยของเครื� องจักรที�ได้รับอนุญาตจากกรมแรงงาน 

กระทรวงมหาดไทย มาดาํเนินการตรวจสอบเครื�องจกัรกลหนกัและอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้งว่า สามารถใชง้านได้

อยา่งปลอดภยัเป็นประจาํทุก 3 เดือน นอกจากนี�บริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ TCR ไดผ้า่นการรับรองตามมาตรฐาน  ISO 

9001 :  2015 ( Quality Management System)  แ ล ะ  ISO 45001:2018 ( Occupational Health & Safety 
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Management System) จาก British Standard Institution ประเทศองักฤษ  ส่งผลให้กลุ่มบริษทัย่อยดังกล่าว

ได้รับการอนุมัติเป็น Approved Vendor List ของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกลั�น ปิโตรเคมี และ 

อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นตน้ 

8) มุ่งเนน้การปรับเปลี�ยนกลยทุธ์ให้เขา้กบัสภาวะตลาดไดอ้ยา่งรวดเร็วจากการที�ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นผูที้�มี

ประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจที� เกี�ยวข้องกับเครื� องจักรกลหนักมาอย่างยาวนาน ทําให้เห็นการ

เปลี�ยนแปลงของสภาวะตลาดมาโดยตลอด จึงให้ความสําคญักับการวิเคราะห์โอกาส ความเสี�ยงและ

คาดการณ์แนวโนม้ของตลาด รวมถึงการปรับเปลี�ยนกลยทุธ์ให้เขา้กบัสภาวะตลาดไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะของกลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ สามารถจาํแนกไดเ้ป็น � ประเภทหลกัดงันี�  

1)  ลูกคา้กลุ่มธุรกิจการจดัจาํหน่ายเครื�องจกัรกลหนัก และบริการงานซ่อม เป็นการจาํหน่ายให้กบักลุ่มลูกคา้

ทั�วไป ที�นาํเครื�องจกัรไปใชใ้นกิจการโดยตรง และกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ที�ไดง้านรับเหมาวางท่อก๊าซจากกลุ่ม 

ปตท.  หรือจาํหน่ายให้กบักลุ่มลูกคา้รายเลก็ๆ ที�ให้บริการเช่าเครื�องจกัรกลหนกั 

2) ลูกคา้กลุ่มธุรกิจการให้บริการงานเช่าเครื�องจกัรกลหนกั กลุ่มลูกคา้หลกัเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น 

กลุ่มโรงกลั�นนํ� ามนั ปิโตรเคมี โรงไฟฟ้า โรงปูนซีเมนต์ แท่นขุดเจาะ กงัหันลมไฟฟ้าเพื�อพลงังานทดแทน 

และบริษทัที�เกี�ยวกบัการก่อสร้างอื�นๆ 

ช่องทางการจัดจําหน่ายและการให้บริการ 

สาํหรับการจาํหน่ายเครื�องจกัรกลหนกัของบริษทัฯ เป็นการจาํหน่ายให้แก่ผูป้ระกอบการขนาดเล็กถึงขนาดกลาง

ที�ให้บริการเช่าเครื�องจกัรกลหนกัเช่นเดียวกบับริษทัฯ หรือจาํหน่ายให้แก่ผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) รวมถึงผูรั้บเหมาราย

ใหญ่ที�ไดง้านรับเหมาวางท่อก๊าซจากกลุ่มปตท. เนื�องจากบริษทัฯ อยู่ในอุตสาหกรรมมากกว่า 30 ปี ทาํให้มีลูกคา้เก่าที�เป็น

ผูป้ระกอบการขนาดเลก็ถึงขนาดกลางจาํนวนมาก โดยถือเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษทัฯ ซึ�งในบางครั� งที�บริษทัฯ ไม่มี

เครื�องจกัรกลหนักว่าง จะแนะนาํลูกคา้ให้แก่ผูป้ระกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางเหล่านี�  ดงันั�นหากผูป้ระกอบการ

ตอ้งการขยายจาํนวนเครื�องจกัรกลหนกัสําหรับให้บริการเช่า ผูป้ระกอบการจะติดต่อบริษทัฯ เพื�อขอซื�อเครื�องจกัรเพิ�มเติม 

รวมถึงการชกัชวนผูป้ระกอบการรายอื�นๆ มาเป็นลูกคา้ของบริษทัฯ อยา่งต่อเนื�อง 

สําหรับการให้บริการเช่าและขนส่งของบริษทัฯ เป็นการให้บริการต่อทั�งผูรั้บเหมาโครงการ (Contractor) 

ผูรั้บเหมาช่วง (Sub-contractor) และผูใ้ชบ้ริการตรง (End User) เป็นหลกั โดยมีประสบการณ์ที�ผา่นมาของบริษทัฯ เป็นจุด

ขาย ซึ� งบริษทัฯ เน้นให้บริการแก่กลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ที�ตอ้งใชค้วามเชี�ยวชาญและประสบการณ์ในการ

ทาํงานสําหรับงานที�มีความซับซ้อน รวมถึงมีมูลค่าของงานสูง เช่น ลูกคา้ในกลุ่มโรงกลั�นนํ� ามนั โรงงานปิโตรเคมี ที�ตอ้ง

ทาํการปิดซ่อมบาํรุงประจําปี หรือลูกค้าในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างที�ได้รับงานประมูลต่างๆ ของภาครัฐและ

ภาคเอกชน รวมถึงลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในการขนยา้ยสินคา้บริเวณท่าเทียบเรือ และลานตูค้อนเทนเนอร์

โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีทีมการตลาดที�มีความสัมพนัธ์ที�ดีกบัลูกคา้มาเป็นระยะเวลานาน ประกอบกบัการบริการที�ได้
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มาตรฐานมาโดยตลอดทาํให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้เก่ารวมถึงมีการแนะนาํให้แก่ลูกคา้ราย

ใหม่ๆ อยา่งต่อเนื�อง 

3.ภาวะการแข่งขันแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

ธุรกิจจําหน่ายเครื8องจักรกลหนัก  และให้บริการซ่อม 

ที�ผ่านมาเครื�องจกัรกลหนักที�ไดรั้บความนิยมจากลูกคา้ จะเป็นเครื�องจกัรกลหนักจากประเทศเยอรมนั และ ญี�ปุ่ น      

แต่ดว้ยความที�เครื�องจกัรจากประเทศเหล่านี�  ราคาค่อนขา้งสูง ทาํให้ในระยะ 4-5 ปี ที�ผ่านมา เครื�องจกัรกลหนกัที�มาจาก

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนไดรั้บความนิยมมากขึ�น เนื�องจากมีราคาถูกกว่าและประสิทธิภาพใกลเ้คียง ซึ� งมีหลาย   

แบรนด์ที�ไดรั้บการยอมรับจากตลาด คือ XCMG , ZOOMLION และ SANY โดยมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะใน

ดา้นราคา บริษทัฯ จึงเนน้นโยบายคุณภาพสินคา้และบริการหลงัการขายที�ดี มีประสิทธิภาพ เป็นกลยทุธ์ในการแข่งขนั   

1.ธุรกิจการให้บริการเช่าเครื8องจักรกลหนัก 

การให้บริการแบบเหมาโครงการ เช่น  การขยายโรงงาน การปิดซ่อมบาํรุงประจาํปีของโรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรม 

ปิโตรเคมี โรงผลิตกระแสไฟฟ้า หรือโรงกลั�นนํ� ามนั เนื�องจากลูกคา้ส่วนใหญ่จะเซ็นสัญญาว่าจา้งทั�งโครงการแบบรายปี

โดยผูใ้ห้บริการที�เป็นบริษทัขนาดใหญ่และ / หรือบริษทัขา้มชาติมีความพร้อมของเครื�องจกัรที�มีจาํนวนมากและขนาดใหญ่ 

(ตั�งแต่ 200 ตนัขึ�นไป) ซึ� งผูใ้ห้บริการสามารถรองรับงานทั�งโครงการไดโ้ดยที�ลูกคา้ไม่ตอ้งติดต่อประสานงานกบัผูใ้ห้

บริการรายอื�นๆ เพื�อลดปัญหาความซํ� าซ้อนในการว่าจา้งผูใ้ห้บริการหลายราย รวมถึงมีความน่าเชื�อถือและความพร้อมใน

ด้านประสบการณ์และความชาํนาญของบุคลากรที�ผ่านงานโครงการขนาดใหญ่มาแล้ว ซึ� งการให้บริการแก่ลูกค้าใน

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ดงักล่าว ผูว่้าจา้งจะให้ความสําคญัอย่างยิ�งกบัเรื�องของระบบความปลอดภยัในการทาํงาน ขั�นตอน 

แผนงานและกระบวนการทาํงานของทีมงาน นอกเหนือจากเรื�องของประสิทธิภาพ ทั�งดา้นเทคนิคและความสามารถในการ

ทาํงาน ปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้มีผูใ้ห้บริการเช่าเครื�องจกัรกลหนกัขนาดใหญ่ดงักล่าวที�มีความพร้อมเพียงไม่กี�ราย และเป็น

ผูใ้ห้บริการรายเดิมๆ ที�ให้บริการมาอย่างต่อเนื�อง โดยในปัจจุบันผูใ้ห้บริการที�เป็นคู่แข่งขนัหลกั ทั� งจากบริษทัจาก

ต่างประเทศ และในประเทศ   แต่ดว้ยความพร้อมของเครื�องจกัร บุคลากร ความชาํนาญ ระบบการทาํงานที�มีความปลอดภยั 

และราคาที�เหมาะสม ตลอดจนประสบการณ์ที�มีกว่า �| ปี ทาํให้บริษทัฯ ได้รับการยอมรับจากลูกคา้มาอย่างต่อเนื�อง

ยาวนาน 

การให้บริการแบบรายเดือน หรือ รายวัน มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เนื�องจากเป็นการให้บริการกบัลูกคา้ในกลุ่มโรงงาน

อุตสาหกรรมทั�วไป ลกัษณะงานจะเป็นการยกหรือเคลื�อนยา้ยเครื�องจกัรหรือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ทั�วไปในโรงงาน หรือ    

งานยกในก่อสร้างทั�วไป ซึ� งการยกหรือเคลื�อนยา้ยนั�นจะไม่ค่อยมีความยุ่งยากหรือซับซ้อนมากเท่ากับงานโครงการ 

ประกอบกบัมีบริษทัที�ให้บริการเป็นจาํนวนมาก ตั�งแต่บริษทัขนาดเล็กจนถึงขนาดกลางที�มีเครื�องจกัรขนาด 10 – 200 ตนั

ไวใ้ห้บริการ โดยมีการแข่งขนักนัทางดา้นราคาค่อนขา้งสูง ทาํให้ราคาตลาดในปัจจุบนัตํ�าลง 
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4.การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 

การจัดให้ได้มาซึ8งผลิตภัณฑ์ 

ในการจัดหาเครื� องจักรเพื�อใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็นการจัดหาเครื� องจักรใหม่ และ
เครื�องจกัรเก่าจากผูผ้ลิตที�มีชื�อเสียงเป็นที�ยอมรับในเรื� องคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความปลอดภยั จากประเทศญี�ปุ่ น  
ประเทศเยอรมนี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศอื�น ๆ ที�เป็นที�ยอมรับ สําหรับวิธีการจดัหาเครื�องจกัรของ
บริษทัฯ นั�น จะแบ่งเป็นการจดัหาจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 95 ของมูลค่าเครื�องจกัรที�มีการจดัซื�อในแต่ละปี ส่วนที�
เหลือเป็นการจดัซื�อภายในประเทศ ทั�งจากบริษทัผูป้ระมูลเครื�องจกัรหรือบริษทัที�มีความตอ้งการขายเครื�องจกัรใชแ้ลว้เมื�อ
จบโครงการ แต่อย่างไรก็ตาม ในกรณีที�เครื� องจักรบางประเภทเกิดการขาดแคลน บริษัทฯ อาจจะดาํเนินการจัดซื�อ
เครื�องจกัรใหม่ทดแทน สาํหรับวิธีการจดัหาเครื�องจกัรสามารถสรุปไดด้งันี�  

การจัดหาเครื8องจักรกลหนักจากต่างประเทศ 

การจัดหาเครื� องจักรจากต่างประเทศของบริษัทฯ แบ่งเป็นการจัดหาเครื� องจักรกลหนักใหม่ และ
เครื�องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้จากต่างประเทศ  

สําหรับวิธีการจดัหาเครื�องจกัรกลหนักใหม่ และเครื�องจกัรกลหนักใช้แลว้จากต่างประเทศนั�น บริษทัฯ 
จดัหาจากประเทศญี�ปุ่ น ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศในแถบทวีปยโุรป เช่น เยอรมนี เนเธอร์แลนด ์และ
องักฤษ เป็นหลกั ซึ� งกลุ่มประเทศดงักล่าวเป็นประเทศผูผ้ลิตเครื�องจกัรกลหนกัที�มีชื�อเสียงในเรื�องคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และความปลอดภยั ดงันั�นการซื�อเครื�องจกัรจากกลุ่มประเทศดงักล่าวจะมีส่วนช่วยให้บริษทัฯ ไดเ้ครื�องจกัรที�ดี มีคุณภาพ 
และหากเป็นเครื�องจักรเก่าใช้แล้ว ก็จะเป็นเครื�องจกัรที�ยงัมีคุณภาพที�ดีเพียงพอต่อการนํามาใช้งานต่อไป เนื�องจาก
ผูใ้ชง้านในประเทศที�กล่าวถึงขา้งตน้จะมีการใชง้านเครื�องจกัรโดยเฉลี�ยประมาณ 5 – 8 ปีเท่านั�น แลว้จะขายทอดตลาด 
เครื�องจกัรเหล่านั�นผ่านลานประมูลเครื�องจกัรกลหนกัหรือตวัแทนรับซื�อและจาํหน่ายเครื�องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ (Broker)  
เมื�อเทียบกบัอายุการใชง้านจริงของเครื�องจกัรกลหนกัในกรณีที�มีการซ่อมแซมและการบาํรุงรักษาที�ดีแลว้ ยงัสามารถใช้
งานได้อีกประมาณ 17- 20 ปี ทั� งนี�  บริษัทฯ จะดําเนินการจัดหาผ่าน Broker กว่า 80 รายในประเทศญี�ปุ่ น ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศในแถบทวีปยุโรป โดย Broker ดงักล่าว จะเป็นบริษทัที�มีประสบการณ์และความ
ชาํนาญในการจดัหาและรวบรวมเครื�องจกัร เพื�อเสนอขายต่อให้กบักลุ่มลูกคา้ที�มีความตอ้งการซื�อ รวมถึงมีการติดต่อทาํ
ธุรกิจกบับริษทัฯ มาอยา่งยาวนาน 

ขั�นตอนในการจดัซื�อเริ�มจากบริษทัฯ แจง้ความประสงคไ์ปยงั Broker ตามรายชื�อที�บริษทัฯ มีอยู่ ซึ� งในบาง
รายที�มีการติดต่อกับบริษัทฯ เป็นประจําจะทราบดีว่าเครื� องจักรกลหนักลักษณะใดที�บริษัทฯ มีความสนใจ เมื�อมี
เครื�องจกัรกลที�ตรงกบัความตอ้งการแลว้ ทาง Broker จะแจง้ทางบริษทัฯ ถึงคุณลกัษณะของเครื�องจกัรกลหนกัพร้อมกบั
ส่งภาพถ่ายเพื�อให้บริษทัฯ ไดพิ้จารณา หากบริษทัฯ มีความสนใจจะทาํการตกลงเกี�ยวกบัราคา วิธีการส่งมอบเครื�องจกัร 
และวิธีการชาํระเงินต่อไป สาํหรับเครื�องจกัรกลหนกัขนาดเลก็ที�ใชเ้งินลงทุนไม่สูงมาก เมื�อมีการตกลงซื�อขายทาง Broker 
จะจดัส่งเครื�องจกัรกลดงักล่าวให้แก่บริษทัฯ ไดท้นัที เมื�อเครื�องจกัรกลมาถึง จะมีทีมช่างตรวจเชคสภาพเพื�อประเมิน
ค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน แต่หากเครื�องจกัรกลหนกัที�ไดรั้บมีความแตกต่างจากที� Broker ได้
แจง้ขอ้มูลให้บริษทัฯ ทราบ ทาง Broker จะดาํเนินการรับสินคา้คืน หรือลดราคาค่าเครื�องจกัรกลให้กบับริษทัฯ ซึ�งบริษทัฯ
จะประเมินและเปรียบเทียบกบัค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมที�จะเกิดขึ�นว่าส่วนลดดงักล่าวเหมาะสมหรือไม่ สําหรับการ
สั�งซื�อเครื�องจกัรกลขนาดใหญ่ บริษทัฯ จะส่งทีมงานช่างไปตรวจสอบสภาพเครื�องจกัรกลและประเมินราคาในเบื�องตน้
ก่อนตกลงซื�อขาย ซึ�งหากเครื�องจกัรกลดงักล่าวอยูใ่นสภาพที�บริษทัฯ ตอ้งการจึงทาํการตกลงเกี�ยวกบัราคา วิธีการส่งมอบ
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เครื�องจกัร และวิธีการชาํระเงินต่อไป อยา่งไรก็ตามทางดา้น Broker เอง จะจดัส่งขอ้มูลเกี�ยวกบัเครื�องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้
ที� ไดจ้ดัหามาให้บริษทัฯ ทราบเป็นระยะๆ เช่นเดียวกนั นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัจดัหาเครื�องจกัรกลหนักใช้แลว้จากการ
ประมูลในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศตามที�กล่าวขา้งตน้ โดยผูบ้ริหารและทีมช่างจะเดินทางไปประมูลเครื�องจกัรกลหนกั
ตามลานประมูลต่างๆ อย่างต่อเนื�อง เพื�อจดัหาเครื�องจกัรกลหนกัที�มีคุณภาพดี เมื�อประมูลเสร็จสิ�นบริษทัผูจ้ดัประมูลจะ
ดาํเนินการจดัส่งเครื�องจกัรกลหนกัที�บริษทั ประมูลไดใ้ห้แก่บริษทัในประเทศไทยต่อไป  

ทั�งนี� การจดัหาเครื�องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ที�ผ่านมาในอดีตจนถึงปัจจุบนั ทั�งวิธีการผ่าน broker และลานประมูล 
ขา้งตน้ หากไม่นบัรวมการจดัหารถ Crawler Crane ขนาด 1,250 ตนั และ 600 ตนั ซึ� งถือเป็นการลงทุนในรถเครนขนาด
ใหญ่แลว้ บริษทัฯ มิไดมี้การพึ�งพิงบริษทัผูจ้ดัหารายใดรายหนึ�งเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซื�อเครื�องจกัรในแต่ละปี  

การจัดหาเครื8องจักรกลหนักจากภายในประเทศ 

นอกเหนือจากการจดัหาเครื�องจกัรจากต่างประเทศแลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การการจดัหาเครื�องจกัรใชแ้ลว้จาก
ภายในประเทศ โดยจะเป็นการจดัหาจากบริษทัผูป้ระมูลเครื�องจกัร ที�มีการนาํเขา้เครื�องจกัรใชแ้ลว้จากต่างประเทศมาเปิด
ประมูล หรือในบางกรณีจะเป็นการซื�อเครื�องจกัรใชแ้ลว้จากลูกคา้ของบริษทัฯ เองที�เคยมีการซื�อเครื�องจกัรจากบริษทัฯ
และมีความประสงค์ที�จะขาย หรือผูใ้ช้งานเครื�องจกัรตามโรงงานอุตสาหกรรม หรือโครงการก่อสร้างต่างๆ ที�มีความ
ตอ้งการขายเครื�องจกัรใชแ้ลว้เมื�อเสร็จสิ�นโครงการ ทั�งนี�หากไม่นบัรวมการจดัหารถเครนขนาด 1,250 ตนั และ 600 ตนั 
ซึ� งถือเป็นการลงทุนในรถเครนขนาดใหญ่แลว้สัดส่วนของการจดัหาเครื�องจกัรจากภายในประเทศ คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 5 ของมูลค่าเครื�องจกัรที�มีการจดัซื�อในแต่ละปี  

การจัดหาอะไหล่เครื8องจักรกลหนัก 

สําหรับการจัดซื�ออะไหล่เพื�อให้บริการแก่เครื� องจักรกลหนักที�จ ําหน่าย  และเพื�อการซ่อมแซมและ
บาํรุงรักษาเครื�องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้ในธุรกิจการให้บริการเช่าของบริษทัฯ  บริษทัฯ จะสั�งซื�อและนาํเขา้อะไหล่โดยตรง
จากทั�งผูผ้ลิต ผ่านตวัแทนจาํหน่าย และจากผูจ้าํหน่ายอะไหล่ที�เชื�อถือได ้บริษทัฯ จะสั�งซื�ออะไหล่บางรายการและเก็บ
เป็นสินคา้คงคลงัเพื�อให้บริการแก่ลูกคา้ไดท้นัที แต่บางรายการที�มีมูลค่าสูงบริษทัฯ จะสั�งซื�อเมื�อมีลูกคา้ตอ้งการ  หรือ
เมื�อบริษทัตอ้งการซ่อมแซมเท่านั�น 

  5.ผลกระทบต่อสิ8งแวดล้อม 

ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มที�สําคญัที�อาจเกิดจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ฝุ่ นละอองที�เกิดจาก
การพ่นสีและคราบนํ� ามนัที�เกิดจากกระบวนการซ่อมเครื�องจกัรกล เพื�อป้องกนัผลกระทบ ดงักล่าวบริษทัฯ ไดมี้การ
จาํกดับริเวณและจดัสร้างผนงัป้องกนัฝุ่ นละอองที�เกิดจากการพ่นสี รวมทั�งการติดตั�งระบบบาํบดัมลพิษทางนํ�าและ
กาํหนดให้มีการทาํงานเฉพาะในช่วงเวลาทาํงานปกติระหว่าง 8.00 – 17.00 น. ดว้ยมาตรการและนโยบายดงักล่าว 
ทาํให้การประกอบกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามมาตรฐานการดาํเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมทั�ง
บริษทัฯ และกลุ่มบริษทัยอ่ย ไม่เคยมีกรณีพิพาทเกี�ยวกบัผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มแต่อยา่งใด  
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1.3 ทรัพย์สินที8ใช้ในการประกอบธุรกิจ        

1.ทรัพย์สินที8ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อย ณ วันที8 31 ธันวาคม 2567  
 
 

  หน่วย : ลา้นบาท 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิh  
ภาระผูกพัน 

คํ+าประกันเงินกู้ 
มูลค่าตามบัญชี 

ณ G9/9&/(7 

9.ที8ดินและอาคาร    

- ที�ดินและอาคารที�กิ�งอาํเภอนิคมพฒันา 
  (ที�ตั�งสาํนกังานของ TCR) 

   

1.1ที�ดิน (9 ไร่ 3 งาน 65 ตารางวา) 
 ตาํบลนิคมพฒันา อาํเภอนิคมพฒันา  
 จงัหวดัระยอง 

เจา้ของ โดย TCR 
จดจาํนองคํ�าประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 1 แห่ง และ
มูลจาํนอง 46.00 ลา้นบาท 
 

18.41 

1.2อาคารสาํนกังาน 1 ชั�น  
 ตาํบลนิคมพฒันา อาํเภอนิคมพฒันา 
 จงัหวดัระยอง 
 

เจา้ของ โดย TCR 11.91 

&.เครื8องจักรและอุปกรณ์ (สินทรัพย์)9 เจา้ของ / สัญญาเช่าทาง
การเงิน 

บริษทั และบริษทัยอ่ย 
ติดสัญญาเช่าทางการเงิน 
�||.�| ลา้นบาท 

1,187.67 

    

G.เครื8องจักรและอุปกรณ์ (สินค้าคงเหลือ)    

- รถเครน  เจา้ของ  1.60 
-รถฟอร์คลิฟท ์ เจา้ของ 

 
 0.26 

i.ยานพาหนะ เจา้ของ / สัญญาเช่าซื�อ 
บริษทั และบริษทัยอ่ย  
สัญญาเช่าซื�อ �.�	 ลา้นบาท 

9.91 

'.เครื8องจักรและอุปกรณ์ เจา้ของ  5.44 

(.เครื8องตกแต่ง ติดตั+ง และอุปกรณ์สํานักงาน เจา้ของ  0.84 

7.งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ เจา้ของ  0.03 

รวม   1,236.07 

     หมายเหตุ    	. เครื�องจกัรและอุปกรณ์ให้เช่า (สินทรัพย)์ ประกอบดว้ย รถเครน รถฟอร์คลิฟท ์รถขนส่ง รถตกั และเครื�องจกัรอื�นๆ 
 -อสังหาริมทรัพย์เพื8อการลงทุน 

สินทรัพย ์ ลกัษณะกรรมสิทธิ�  
ภาระผูกพนั 
คํ�าประกนัเงินกู ้

มูลค่าตามบญัชี 

9.อสังหาริมทรัพย์เพื8อการลงทุน - ที8ดินเปล่า 
	.	 ที�ดิน ( 22 ไร่ 	 งาน �|.�� ตารางวา) 

       ตาํบลอ่างทอง อาํเภอเมือง จ.กาํแพงเพชร 

 
เจา้ของโดย CRANE 

 
จดจาํนองคํ�าประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 	 แห่ง และ
มูลจาํนอง ��.�� ลา้นบาท 

22.81 

	.� ที�ดิน ( � ไร่ 	 งาน �	 ตารางวา ) 

       ตาํบลหวัเตย อาํเภอพุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 

เจา้ของโดย CRANE 
25.00 



      
                                              แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี  (แบบ '(-9 One Repor t) ประจําปี &'() สิ+นสุด G9 ธันวาคม &'() 

                           บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน) 

ส่วนที� 	 หนา้ 14 

สินทรัพย ์ ลกัษณะกรรมสิทธิ�  
ภาระผูกพนั 
คํ�าประกนัเงินกู ้

มูลค่าตามบญัชี 

&.อสังหาริมทรัพย์เพื8อการลงทุน - ที8ดินและสิ8ง
ปลูกสร้าง 
ที8ดินและอาคารที8อําเภอศรีราชา  

   

�.	 ที�ดิน (22 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา) 

       ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เจา้ของโดย  CRANE  

จดจาํนองคํ�าประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 2 แห่ง มูล
จาํนอง 260.95 ลา้นบาท 
 และ 78.00 ลา้นบาท 

91.80 

�.� อาคารสาํนกังาน, โรงซ่อม, โรงอาหาร 

       ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
เจา้ของโดย  CRANE  28.80 

�.� อาคารระหว่างก่อสร้าง 

       ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
เจา้ของโดย  CRANE  34.27 

�.| ที�ดินและอาคารพาณิชย ์| ชั�น (  �	.|� ตารางวา ) 
      ตาํบลทุ่งศุขลา อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เจา้ของ โดย  TCL 

จดจาํนองคํ�าประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงิน 1 แห่ง และ
มูลจาํนอง 7.30 ลา้นบาท 

4.13 

รวม   206.81 

2.นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัที� �	 ธนัวาคม ���� บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย � แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั (“TCS”) บริษทั เดอะ
เครน แหลมฉบงั จาํกดั (“TCL”) บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั (“TCR”)  โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ซึ� งนโยบายการ
ลงทุนในบริษทัยอ่ยนั�น จะเป็นการลงทุนในธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งหรือส่งเสริมธุรกิจหลกัของบริษทัฯ โดยการลงทุนในบริษทัยอ่ยนั�น
บริษทัฯ จะเขา้ถือหุ้นในสัดส่วนที�มีนยัสําคญัเพื�อมีอาํนาจในการควบคุมบริหารโดยการส่งตวัแทนของบริษทัเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการบริหาร สาํหรับในส่วนของการลงทุนในบริษทัร่วมนั�น บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการลงทุนในบริษทัร่วมแต่อยา่งใด 

1.4 ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น                                                                                                            

1.จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแล้ว 

บริษทัฯ มีทนุจดทะเบียน 1,044,637,027 บาท และทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 758,188,031 บาท  แบ่งออกเป็นหุ้น
สามญั 1,044,637,027 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท 
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2.ผู้ถือหุ้น 

รายชื�อผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ที�ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัที� �� ธนัวาคม 2567  มีดงันี�     

ชื8อ จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1.    นายธงไชย แพรรังสี 136,100,661 17.95 

2.  นายโสรัตน์ วณิชวรากิจ 129,179,300 17.04 

3.  นายสุทศัน์ หิรัญญาภินนัท ์ 29,345,923 3.87 

4.  บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 28,229,293 3.72 

5.  นายชาติศิริ แพรรังสี 20,250,000 2.67 
 6.  นายชยัรัตน์ โกวิทมงคล 15,518,768 2.05 

7.  นายธนินทรั์ฐ ลิ�มภทัรนนัท ์ 14,514,500 1.91 

8.  นายธนภทัร เจริญพิพฒัน์สิน 12,370,600 1.63 

9.  นายณรงคศ์กัดิ�  ยิ�งเจริญอนนัต ์ 11,400,041 1.50 

10.  นางสาวเจนจิรา แพรรังสี 11,214,242 1.48 

11.  อื�นๆ ( |,�	� ราย ผูถื้อหุน้นอ้ยกว่าร้อยละ 0.95 )        350,064,703  
 

46.17 

 รวม 758,188,031 100.00 

 

2.การบริหารจัดการความเสี8ยง 

ปัจจัยความเสี8ยง                                                                                                                                              . 

1.ความเสี8ยงจากการพึ8งพาบุคลากรที8มีความชํานาญเฉพาะด้าน 

ธุรกิจของบริษทัย่อยเป็นธุรกิจให้บริการเคลื�อนยา้ยวสัดุหรืออุปกรณ์โดย รถเครน รถฟอร์คลิฟท์ ฯลฯ รวมถึงการ

ให้บริการขนส่งโดยรถหวัลาก รถบรรทุกต่างๆ ซึ�งเป็นธุรกิจที�บริษทัตอ้งอาศยับุคลากรที�มีความรู้ ความชาํนาญเฉพาะดา้น และ

มีความเชี�ยวชาญในดา้นเทคนิค เช่น การปรับสภาพเครื�องจกัร (Overhaul) ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งาน และสามารถ

เคลื�อนยา้ยวสัดุหรืออุปกรณ์ดว้ยความรวดเร็ว ปลอดภยั และมีประสิทธิภาพสูง   

2.ความเสี8ยงในเรื8องอายุการใช้งานของเครื8องจักรใช้แล้ว  

เครื�องจกัรที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ กว่าร้อยละ 90 เป็นเครื�องจกัรที�ผ่านการใชง้านมาแลว้ โดยมีอายุการใช้

งานเฉลี�ยระหว่าง � ปี ถึง �� ปี ดงันั�นบริษทัฯ จึงมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัสภาพการใชง้านของเครื�องจกัรใชแ้ลว้เมื�อเปรียบเทียบกบั

การซื�อเครื�องจกัรใหม่ เนื�องจากสมรรถนะของเครื�องยนตก์ลไกต่างๆ อาจไม่อยู่ในสภาพที�สมบูรณ์ทาํให้มีโอกาสที�จะประสบ

ปัญหาในระหว่างการทาํงานไดสู้งกว่าเครื�องจกัรใหม่ รวมถึงการจดัหาอะไหล่และการบาํรุงรักษาก็จะยากกว่าเครื�องจกัรรุ่น

ใหม่ๆ 
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ในเรื�องเครื�องจกัรที�มีอายุการใชง้านมานานมาก บริษทัฯ มีนโยบายที�จะเปลี�ยนแทนเครื�องจกัรเก่า ที�มีอายุการใชง้าน

มานาน ดว้ยการจาํหน่ายออก แลว้นาํเขา้เครื�องจกัรใชแ้ลว้ จากประเทศญี�ปุ่ นและแถบยุโรป ที�มีอายุการใชง้านน้อยกว่าเขา้มา

ทดแทนอย่างต่อเนื�อง  อีกทั�งบริษทัฯ ยงัหมั�นดูแล บาํรุงรักษา และมีการใชง้านอย่างถูกวิธีจากทีมช่าง และผูค้วบคุมเครื�องจกัร  

ที�มีความเชี�ยวชาญ มีการตรวจเช็คสภาพเครื�องจกัรทุกครั� งหลงัการใช้งาน เพื�อให้เครื�องจกัรมีสภาพที�สมบูรณ์ พร้อมใช้งาน  

และบริษทัฯ มีการทาํประกนัภยัให้กบัเครื�องจกัรทั�งการคุม้ครองความเสียหายของตวัเครื�องจกัรเอง และการคุม้ครองความ

เสียหายต่อชีวิต และทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอกอีกดว้ย 

G.ความเสี8ยงด้านเครดิต  

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น และเงินให้กูยื้มระยะสั�น โดยจาํนวนเงิน

สูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้

ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และคาํนวณหาอตัราการตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่า

จะเกิดขึ�นจากอายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับแต่ละกลุ่มนั�น ๆ การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นคาํนึงถึงข้อมูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต 

สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั�วไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายลูกหนี�การคา้และลูกหนี�

อื�นออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทัโดยพิจารณาตามความเหมาะสม  ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของ

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น และเงินให้กูยื้มระยะสั�นกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาปัจจยัต่าง ๆ ทั�งภายในและ

ภายนอกที�อาจส่งผลกระทบต่อความเสี�ยงทางดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแต่ละราย ซึ� งผูบ้ริหาร

พิจารณาว่ากิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและบริษทัยอ่ยมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า นโยบายของกลุ่มบริษทัจะให้มีเงินให้กูยื้มแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนัเฉพาะบริษทัยอ่ยของบริษทัเท่านั�น โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื�อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาไม่เกิน �� 

วนั  อตัราผลขาดทุนคาํนวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตที�เกิดขึ�นจริง � ปียอ้นหลงั อตัราเหล่านี�คูณกบัสเกล

แฟคเตอร์เพื�อสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างงวดที�เก็บขอ้มูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมอง

ของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที�คาดการณ์ไวข้องลูกหนี�   โดยบริษทัไดมี้มาตรการติดตามทวงถามหนี�ตาม

ขั�นตอน และไดท้าํการตั�งค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญและค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตามมาตรฐานบญัชีอย่าง

ครบถว้น   

'.ความเสี8ยงด้านสภาพคล่อง  

ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัอาจไดรั้บความเสียหายอนัสืบเนื�องมาจากที�กลุ่มบริษทัไม่

สามารถเปลี�ยนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดและหรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนไดเ้พียงพอตามความตอ้งการและทนัต่อเวลาที�กลุ่มบริษทั

จะตอ้งนาํไปชาํระภาระผกูพนัไดเ้มื�อครบกาํหนด 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง โดยจดัให้มีการติดตามและวางแผนเกี�ยวกบักระแสเงิน

สด รวมทั�งจดัหาวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงินเพื�อให้เพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
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(.ความเสี8ยงด้านอัตราดอกเบี+ย  

ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี� ย หมายถึง การที�มูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงิน หรือรายได้

ดอกเบี�ยสุทธิ อาจเกิดการเปลี�ยนแปลงเนื�องจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยในตลาด 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินของกลุ่มบริษทัโดยส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวัโดยอา้งอิงตามอตัรา

ตลาด เช่น อตัราดอกเบี�ยลูกคา้ชั�นดีของธนาคารพาณิชย ์ดอกเบี�ยเงินฝากออมทรัพย/์เงินฝากประจาํ หรือ อตัราดอกเบี�ยอา้งอิงอื�น 

เป็นตน้ 

7.ความเสี8ยงจากการเปลี8ยนแปลงของอัตราแลกเปลี8ยน  

ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 256� บริษทัย่อยมีหนี� สินที�เป็นสกุลเงินต่างประเทศประมาณ �.�� ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

นอกจากนี�  บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีสัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  

8.ความเสี8ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการดําเนินงาน  

ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยนั�นอาจมีความเสี�ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการเกิดอุบติัเหตุใน

ระหว่างการทาํงาน ซึ�งในบางครั� งการเกิดอุบติัเหตุดงักล่าว ไดก่้อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบุคคลอื�น ดงันั�น

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย อาจมีความเสี�ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการดาํเนินงานได ้ อยา่งไรก็ตาม เพื�อป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว 

บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไดมี้การกาํหนดหลกัเกณฑ์และมาตรฐานการทาํงานที�เน้นในเรื�องของความปลอดภยัสูงสุด นบัตั�งแต่

การออกแบบและวางแผนการทาํงาน การปฏิบติังานโดยบุคลากรที�มีประสบการณ์และดาํเนินงานโดยคาํนึงถึงความปลอดภยั 

ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ ISO45001:2018 ที�เน้นทั�งเรื�องการบริหารจดัการอย่างมีคุณภาพสูงสุดและดา้นชีวอนามยั

และความปลอดภยั รวมถึงการจัดทาํประกันภยัคุม้ครองทั�งเครื� องจกัรของบริษทั รวมถึงชีวิตและทรัพยสิ์นของลูกคา้และ

บุคคลภายนอกทั�งหมดสําหรับการดาํเนินงานทุกครั� งของกลุ่มบริษทั โดยบริษทัประกนัภยัเหล่านั�นจะเป็นผูรั้บผิดชอบต่อความ

เสียหายที�เกิดขึ�น หากเกิดอุบติัเหตุในระหว่างการดาํเนินงาน 

  3.การขับเคลื8อนธุรกิจเพื8อความยั8งยืน  

บริษทัชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจ คือ ยึดมั�นในการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็น
ธรรม ให้ความสาํคญัและเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบติัต่อคูค่า้ และคู่แขง่ขนัอยา่งเท่าเทียม มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้และ
ผูใ้ชบ้ริการ จึงทาํใหบ้ริษทัสร้างการบริการที�ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดจ้ริงในสถานการณ์ปัจจบุนั เป็นที�ยอมรับจาก
ลูกคา้ที�ใชบ้ริการต่อเนื�องมาเป็นระยะเวลายาวนาน 

 โดยตลอดมาบริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ไดด้าํเนินงานตามกลยทุธ์ที�กาํหนดไวอ้ยา่งต่อเนื�อง โดยมุ่งมั�นที�
จะพฒันาและส่งเสริมประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของแต่ละธุรกิจเพื�อสร้างการเติบโตที�ย ั�งยืนในระยะยาวให้แก่ธุรกิจ รวมทั�ง
สร้างผลตอบแทนที�สูงขึ�นอยา่งย ั�งยืนให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน คูค่า้ พนกังาน ตลอดจนช่วยเหลือสังคมอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหทุ้กฝ่าย
เกิดประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาว  
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ผลิตภณัฑ ์/ บริการ ผลตอบแทน 

ความรู้ / ความชาํนาญ CSR 

การลงทุน/การให้กูยื้ม รายได ้

1.นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั8งยืน 

บริษทัชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย เชื�อว่าการดาํเนินธุรกิจบนพื�นฐานของความยั�งยืนเป็นรากฐานที�สาํคญัที�

จะช่วยเสริมสร้างให้องค์มีการเติบโตไดอ้ย่างมั�นคง บริษทัฯมีความมุ่งมั�นที�จะเป็นองค์กรที�คาํนึงถึงสังคม ชุมชน และ

สิ�งแวดลอ้ม และการให้บริการที�ดีแก่ลูกคา้ และพนัธมิตร เพื�อให้การดาํเนินงานเป็นไปในทิศทางที�เหมาะสม และสร้าง

ประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ�งในการกาํหนดนโยบายดา้นการพฒันาการจดัการความยั�งยืน เพื�อให้การดาํเนินงาน

ของธุรกิจเติบโต มั�นคง ครอบคลุมทุกมิติ ทั�งเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดลอ้ม เป็นการนาํแนวคิดการพฒันาอยา่งย ั�งยืน   

นอกจากนี�  บริษทัฯให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัสิ�งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั 

รวมถึงการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจที�เป็นสากล โดยกาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบติัตนให้อยู่

ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และตอ้งไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืน

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั อื�น ที�เกี�ยวขอ้ง ตอ้งไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทาํการใด ๆ ที�มีลกัษณะเป็นการละเมิด

ทรัพยสิ์นทางปัญญา  

2.การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

    บริษทัชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย คาํนึงถึงความเสมอภาคและความซื�อสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจร่วมกบัคู่คา้ 

และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ โดยดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ในความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียพึงปฏิบติัตาม

จรรยาบรรณที�ดีในการดาํเนินธุรกิจ โดยให้พนกังานทุกคนยึดถือและปฏิบติัตามนโยบายรวมทั�งปฏิบติัตามกฎหมายอยา่ง

เคร่งครัด และให้ปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกรายอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เป็นธรรม เพื�อเสริมสร้างสัมพนัธภาพอนัดีและส่งเสริมการ

พฒันาอยา่งย ั�งยืนร่วมกนักบัคู่คา้ 

2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่คา้ ผูถื้อหุ้น / สถาบนัการเงิน ลูกคา้ ชุมชน 

 

บมจ.ชูไก และบริษทัยอ่ย 
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2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษทัฯ ทาํการวิเคราะห์กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร ซึ� งเป็นกลุ่มที�มีความสําคญัต่อการดาํเนินธุรกิจและ
สามารถส่งผลกระทบต่อระบบบริหารการปฏิบติังานขององคก์รได ้ซึ� งบริษทัฯไดก้าํหนดผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
เบื�องตน้ออกเป็นกลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานที�มีผลกระทบหรือไดรั้บผลกระทบจากการดาํเนินงานและกิจกรรมของ
บริษทัไว ้ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น/สถาบนัการเงิน นกัลงทุน ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน และชุมชน  

3.การจัดการด้านความยั8งยืนในมติิสิ8งแวดล้อม 

3.1นโยบายและแนวปฏบัิติด้านสิ8งแวดล้อม 

บริษัทฯมุ่งสร้างวฒันธรรมในองค์กร ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยดัพลังงานตาม
หลกัการสากลเพื�อให้มีสังคมมีคุณภาพสิ�งแวดล้อมที�ดี รวมถึงการธํารงรักษามาตรฐาน การรับรองระบบการจัดการด้าน
สิ�งแวดลอ้ม ในการลดใชพ้ลงังานที�ไดจ้ากแหล่งพลงังานกลุ่มคาร์บอนอีกดว้ย 

3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ8งแวดล้อม 

บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรตระหนักถึงความสําคัญของการใช้
ทรัพยากรพลงังานอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงประชาสัมพนัธ์ ให้ความรู้ สนับสนุนและ
สร้างจิตสํานึกแก่พนกังานและผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ในเรื�องการบริหารการใชท้รัพยากรที�มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 
ไดแ้ก่ 

-   รณรงคใ์ห้ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าลง โดยกาํหนดเวลาปิดการใชไ้ฟฟ้าและเครื�องปรับอากาศ ในช่วงเวลาพกั

เที�ยง ระหว่าง 	�.��-	�.�� น. และปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกครั� งเมื�อเลิกใชง้าน 

-  ลดปริมาณการใชว้สัดุสิ�นเปลืองต่างๆ รวมถึงหมึก อุปกรณ์เครื�องเขียน และเครื�องใชป้ระจาํสํานกังาน การนาํ

กระดาษที�ใชแ้ลว้หน้าเดียวนาํกลบัมาใชง้านภายในบริษทั รวมถึงการนาํกระดาษใชแ้ลว้สองหนา้มายอ่ยดว้ยเครื�องย่อยกระดาษ 

นาํปฏิทินเก่า ลงัเอกสาร ถุงพลาสติก และวสัดุอุปกรณ์ที�สามารถนาํกลบัมาใช้ใหม่ได ้นาํไปจดัทิ�งในจุดรับขยะ เพื�อนาํไปรี

ไซเคิลหรือกาํจดัทิ�งอย่างถูกวิธีต่อไป ในปี ���� บริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือจากพนกังาน ในการคดัแยก และเก็บขยะพลาสติก

ทุกประเภท โฟม ถาดอาหาร ชอ้นซ่อมพลาสติก แกว้นํ� าพลาสติก และ “ขยะกาํพร้า” ประเภทต่าง ๆ ไปกาํจดัอยา่งถูกวิธีโดยไม่

สร้างมลพิษต่อโลก ในปริมาณไม่นอ้ยกว่า ��� กิโลกรัม   

- รณรงค์ลดการใช้กระดาษ โดยการส่งขอ้มูลผ่านสื�ออิเล็คทรอนิคส์ เช่น อีเมล์ ไลน์ และรณรงคใ์ห้มีการเก็บ

เอกสารโดยการสแกนเก็บเป็นไฟลอิ์เลค็ทรอนิคส์ แทนการถ่ายเอกสาร 

- ควบคุมการใชน้ํ�ามนัโดยลงทะเบียนควบคุมการเบิกจ่าย ใชก้ารเดินทางหรือการขนส่งร่วม รวมถึงบริษทัจดัให้

มีรถตูรั้บส่งพนกังาน มีการรับส่งตามจุดต่าง ๆ บริเวณถนนเทพรัตน ตั�งแต่กิโลเมตรที� � ถึงกิโลเมตรที� ��  เพื�อลดการใชร้ถ

ส่วนตวั  

- เลือกใชน้ํ�ามนัเครื�องสังเคราะห์ แทนนํ�ามนัเครื�องที�ไดจ้ากอุตสาหกรรมนํ�ามนัโดยตรง 

- รณรงค์ให้ประหยดันํ� าและให้มีการจดัการนํ� าเสีย (บริษทัอยู่ในกลุ่มที�ไม่เขา้ข่ายกฎหมายที�ตอ้งจดัให้มีการ

ตรวจวดัคุณภาพนํ�า) 

- จดัให้มีการคดัแยกขยะก่อนทิ�ง คือ ถงัขยะทั�วไป ถงัขยะรีไซเคิล และเศษอาหาร 

- รณรงคก์ารใชห้ลอดไฟ LED เพื�อประหยดัพลงังาน  
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- การจดัการเพื�อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก “ไม่มีขอ้มูล” ถึงแมว่้าบริษทัฯจะยงัไม่มีขอ้มูลในเรื�องของการจดัการ

เพื�อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก เนื�องจากบริษทัฯเป็นออฟฟิตขนาดกลาง การใช้พลงังานไฟฟ้าจึงไม่สูงมากขึ�นอยู่กบัสภาพ

ภูมิอากาศ และจาํนวนวนัทาํงานในแต่เดือน ส่วนของเสีย เช่น ผงหมึกที�เกิดจากการใชเ้ครื�องถ่ายเอกสารและเครื�อง Printer นั�น 

ทางบริษทัจา้ง Outsource ให้มาดูแลบริหารจดัการ นอกจากนี� ทางบริษทัฯยงัไดมี้การจดัทาํนโยบายดา้นการอนุรักษ์พลงังาน 

เพื�อให้พนกังานและผูบ้ริหาร ตระหนกัถึงความสาํคญัของการใชท้รัพยากรพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. การจัดการด้านความยั8งยืนในมิติสังคม 

1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษทัฯมีนโยบายดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อลูกคา้และสังคมภายใตห้ลกัพื�นฐานทางจริยธรรม เพื�อให้
เกิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการคุม้ครองสิทธิมนุษยชน โดยบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย
รวมถึงกฎหมายของแต่ละประเทศและสนธิสัญญาต่างๆ ที�แต่ละประเทศมีภาระผูกพนัที�จะต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ให้
ความสําคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน มุ่งสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัดา้นสิทธิมนุษยชนทั�งภายในและภายนอก
องคก์ร ปฏิบติัต่อสิทธิมนุษยชนอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่มีการเลือกปฏิบติั  

โดยบริษทัฯหมั�นตรวจตราและดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษทัฯรวมทั�งบุคลากรของบริษทัฯเขา้ไปมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบั
การละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั�งทางตรงและทางออ้ม ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจ กาํหนดแนวทาง ติดตาม และให้
การสนบัสนุนบุคคลอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ ซัพพลายเออร์ของสินคา้และบริการ ผูรั้บเหมา และผูร่้วมธุรกิจให้เขา้
ร่วมในธุรกิจดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริตต่อสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อทุกคนตามหลกัการของสิทธิมนุษยชนตามนโยบายและ
แนวปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน พร้อมทั�งนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีมาเป็นแนวทาง เพื�อรักษาดุลยภาพของการดาํเนินงาน
ทั�งทางดา้นเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ�งแวดลอ้มอนัจะนาํไปสู่การพฒันาธุรกิจที�ประสบความสาํเร็จอยา่งย ั�งยืน 

ซึ�งบริษทัฯไดมี้การกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชนเพื�อป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุก
กิจกรรมทางธุรกิจของบริษทัฯโดยมีรายละเอียดดงันี�  

นโยบายการปฏิบติังานดา้นแรงงาน 
- บริษทัฯเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบติัต่อกนั เคารพซึ� งกนัและกนั และปฏิบติัต่อกนัอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่

แบ่งแยกทางร่างกาย จิตใจ เชื�อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา อาย ุสีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม 

- บริษทัฯไม่กระทาํหรือส่งเสริมการใชแ้รงงานบงัคบัไม่ว่ากรณีใดๆ และจะไม่ใชก้ารลงโทษทางร่างกาย หรือ

การคุกคามของความรุนแรงหรือรูปแบบอื�น ๆ ของการล่วงละเมิดทางร่างกาย ทางเพศ ทางจิตใจ หรือทางวาจา เพื�อเป็น

มาตรการหรือควบคุมทางวินยั 

นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นแรงงานเด็ก 
- บริษทัฯไม่จา้งหรือสนบัสนุนการจา้งเด็กอายุต ํ�ากว่า 	� ปี และไม่จดัหาหรือสนบัสนุนแรงงานเด็กให้ทาํงานที�

เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ หรือในสภาพแวดลอ้มที�อาจก่อให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพ สุขภาพและความปลอดภยั 

นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นแรงงานสตรี 
- บริษทัฯไม่อนุญาตให้พนกังานหญิงทาํงานที�เป็นอนัตรายต่อสุขภาพหรือร่างกายตามที�กฎหมายกาํหนด และ

บริษทัฯจะจดัให้พนักงานหญิงมีครรภ์ทาํงานหรืออยู่ในสภาพแวดล้อมที�ไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ สุขาภิบาล และความ

ปลอดภยั ตั�งครรภ ์
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- บริษทัฯไม่อนุญาตให้พนกังานหญิงทาํงาน ซึ� งตอ้งทาํบนนั�งร้านที�สูงกว่าพื�น 	� เมตร และห้ามมิให้คนงาน

หญิงยก ขน ทูน ลาก หรือดนัของที�มีนํ�าหนกัเกิน 	� กิโลกรัม 

นโยบายการยา้ยถิ�นฐานและการปฏิบติั 
- บริษทัฯดาํเนินธุรกิจดว้ยจริยธรรมและความรับผิดชอบ โดยเฉพาะการจา้งแรงงานต่างดา้วทั�งกลุ่มบริษทัและ

หุ้นส่วนธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายในแง่ของสัญญาจา้งงานใบอนุญาตทาํงานของคนต่างดา้ว 

นโยบายและการปฏิบติัเกี�ยวกบัการเลือกปฏิบติั 
- บริษทัฯไม่กระทาํหรือสนบัสนุนการเลือกปฏิบติัในการจา้งงาน การจ่ายค่าจา้งและค่าตอบแทนสําหรับการ

ฝึกอบรมและพฒันาสวสัดิการในการทาํงาน การพิจารณาเลื�อนตาํแหน่งหรือเลิกจา้งหน้าที�การงานหรือเกษียณอายุและจะไม่

ขดัขวางหรือดาํเนินการใด ๆ ที�กระทบต่อกิจกรรมการใชสิ้ทธิหรือการปฏิบติัของพนกังาน ทั�งนี� เนื�องมาจากความแตกต่างดา้น

สัญชาติ ศาสนา ภาษา อาย ุเพศ สถานภาพสมรส ทศันคติส่วนบุคคลต่อเพศ และ ความทุพพลภาพ 

นโยบายดา้นความปลอดภยัในการปฏิบติังาน  

- สั�งหยดุปฏิบติังาน เมื�อเกิดความไม่ปลอดภยั เพื�อป้องการการเกิดอนัตรายกบัลูกจา้งและผูร่้วมงาน และให้การ

ปฎิบติังานเป็นไปอยา่งต่อเนื�อง พนกังานทุกคนที�ปฎิบติังานสามารถสั�งหยดุปฎิบติังานได ้เมื�อเห็นว่าการทาํงานนั�นไม่ปลอดภยั 

และให้ทีมงานทาํการประเมินและหาทางแกไ้ขอนัตรายนั�นก่อนที�จะดาํเนินการปฎิบติังานต่อไป 

- ห้ามพนกังานบริโภคแอลกอฮอล ์ยาเสพติด และการพกพาอาวุธ    บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีว่า การดื�ม
เครื�องดื�มที�มีแอลกอฮอล ์ยาเสพติด เป็นสิ�งบั�นทอนสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการทาํงานของพนกังาน 
และเป็นสาเหตุนาํไปสู่ความไม่ปลอดภยั อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพยสิ์น    

1.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 

1.2.1 พนกังานและแรงงาน 

พนกังานและแรงงาน บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนตั�งแต่การ
จา้งงานจนถึงการดูแลพนกังาน และบุคลากรเพื�อให้พนกังานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพนักบัองคก์ร โดยในปี 2567 
บริษทัฯมีการดาํเนินงานดา้นพนกังานดงันี�  

- การจา้งงาน  

 
รายละเอียด 

 
จาํนวนพนกังาน(คน) 

พนกังานที�เป็นผูบ้ริหาร 4 
พนกังานฝ่ายขายและการตลาด 4 
พนกังานสาํนกังาน 44 
พนกังานฝ่ายปฏิบติัการ/วิศวกร/ช่างซ่อมบาํรุง 167 

รวม 219 
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- การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน 

บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนที�เป็นธรรม
เหมาะสมตามศกัยภาพ รวมถึงสร้างความมั�นคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม และจัดให้มี
สวสัดิการดา้นต่างๆ สําหรับพนกังานของบริษทัฯตามกฎหมายกาํหนด เช่น ประกนัสังคม และนอกเหนือกฎหมายกาํหนด เช่น 
จดัให้มีการออมผา่นกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ มีประกนัสุขภาพให้กบัผูบ้ริหาร มีประกนัชีวิตให้แก่พนกังาน มีการช่วยเหลือค่าจดั
งานศพให้แก่พนักงาน คู่สมรส และบิดามารดาพนักงาน มีการมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรธิดาพนักงาน ทั�งทุนส่งเสริม
การศึกษา และทุนเล่าเรียนดี  

- การพฒันาความรู้ศกัยภาพของพนกังาน และการฝึกอบรม 

บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย มีการส่งเสริมพฒันาบุคลากรโดยสนบัสนุนให้พนกังานมี
การพฒันาความรู้ความสามารถ ศกัยภาพ มีทศันคติที�ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม คาํนึงถึงความปลอดภยัในการทาํงานอย่าง
สูงสุด บริษทัฯมีห้องอบรมที�พร้อมดว้ยสิ�งอาํนวยความสะดวกในการจดัหลกัสูตรอบรมพนกังานเพื�อเพิ�มทกัษะและศกัยภาพใน
การทาํงานให้แก่พนกังานตามความเหมาะสมในแต่ละตาํแหน่งงานอยา่งสมํ�าเสมอ ทั�งจากผูบ้ริหารที�มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ภายในบริษทัฯเอง และจากวิทยากรภายนอกมาให้การอบรม  นอกจากนี�บริษทัฯยงัไดส้นบัสนุนการพฒันาองคก์ร 
และทรัพยากรบุคคล โดยเนน้กระบวนการทาํงานที�มีประสิทธิภาพ การกาํหนดบทบาทหนา้ที�ของพนกังานให้ชดัเจน การพฒันา
ระบบการประเมินและเพิ�มสมรรถนะการทาํงานของพนกังาน   

- นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

บริษทั ชูไก จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย ส่งเสริมให้องค์กรสร้างวฒันธรรมดา้นคุณภาพความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยั รวมถึงการสร้างบุคลากรในองคก์รให้เป็นผูมี้ภาวะความเป็นผูน้าํ บริษทัฯมุ่งเน้นที�จะป้องกนัอุบติัเหตุ
และการเจ็บป่วยดา้นสุขภาพสําหรับพนกังานในองคก์ร รวมทั�งปกป้องสิ�งแวดลอ้มและลดผลกระทบให้เกิดน้อยที�สุด จดัให้มี
สภาพแวดล้อมในการทาํงานที�ดีสําหรับพนักงานทุกคนและทุกพื�นที�ที�ปฏิบติังาน      ทาํการชี� บ่งและประเมินความเสี�ยงที�
เกี�ยวขอ้งกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยั เพื�อดาํเนินการป้องกนั ลด หรือควบคุมให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้บริษทัมีพนกังาน 
จป.วิชาชีพ ที�คอยดูแลดา้นความปลอดภยัในการทาํงานและมีการให้ความรู้ผา่นการฝึกอบรม การทาํ tool box talk ทุกครั� งก่อน
ปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที�ดี และไม่ทาํการใดที�เป็นผลร่ายต่อสุขภาพอนามัยแก่ลูกค้าหรือ
ผูรั้บบริการ ให้ความสําคญักับการพฒันาความรู้ด้านความปลอดภยัในทกัษะที�เกี�ยวขอ้งส่งเสริมให้เกิดความตระหนักของ
พนกังานและคู่คา้  

 
1.2.2 ลูกคา้ 

บริษทัฯคาํนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าโดยให้ความสําคญักับคุณภาพสินค้า การให้บริการที�
รวดเร็ว ปลอดภยัและมีคุณภาพ เพื�อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเนื�อง ยิ�งไปกว่านั�น บริษทัฯพร้อมให้คาํแนะนาํ
ต่อลูกคา้ถึงการเลือกใชบ้ริการ และการใชเ้ครื�องจกัรให้เหมาะสมกบังาน เพื�อช่วยให้ลูกคา้ไดรั้บบริการที�ดีและเหมาะสมที�สุด
พร้อมไปกบัความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบังบประมาณที�สุด  

1.2.3 ชุมชนและสังคม 

บริษทัฯมีนโยบายที�จะดาํเนินธุรกิจที�เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยยึดมั�นการปฏิบติัตนเป็น
พลเมืองที�ดีและปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวงอย่างครบถว้น โดยบริษทัฯจะมุ่งมั�นในการพฒันาส่งเสริมคุณภาพของ
สังคม 
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กิจกรรมเพื8อประโยชน์ต่อสังคมและสิ8งแวดล้อม 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของสังคมและชุมชน จึงไดมี้การดาํเนินกิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน
อยา่งต่อเนื�อง โดยในปี ���� มีกิจกรรมที�บริษทัฯไดจ้ดัทาํ ดงันี�  

เมษายน ����  บริจาคนํ� าดื�ม �� โหล ให้กบัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล ศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอ
บางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 

มิถุนายน ���� บริจาคถุงกระดาษ และนํ�าดื�ม �� โหล ให้กบัโรงพยาบาลกลาง กรุงเทพมหานคร 
ตุลาคม ���� บริจาคอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ให้กบัมูลนิธิวดัสวนแกว้  
ทุกวนัเสาร์แรกของทุกเดือน  บริจาคขยะกาํพร้า ร่วมกบัโครงการขยะกาํพร้าสัญจรของ N15 Technology ที�ปั�มนํ�ามนั

บางจาก สาขาบางนา กม.	� 

นโยบายคุณภาพประจําปี 2567 

บริษทัฯ ตระหนักดีว่า พนักงานคือทรัพยากรที�มีความสําคญัยิ�ง และเป็นหนึ�งในปัจจยัแห่งความสําเร็จของบริษทัฯ 

นโยบายส่วนใหญ่จึงมุ่งเน้นไปสู่การมุ่งมั�นพฒันาไม่เพียงพนกังานในองคก์ร การให้บริการที�บริษทัฯมอบให้กบัลูกคา้ แต่ยงั

รวมถึงลูกค้าที� เข้ามารับบริการจากบริษัทฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 

9001:2015 และระบบจดัการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยั ISO45001: 2018   และยงัคงให้ความสําคญักับนโยบาย

คุณภาพอื�น ๆ ดงันี�   

1. ด้านการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยธุรกิจ เพื�อมุ่งเน้นส่งเสริม พัฒนาปรับปรุงงานบริการให้เกิด

ประสิทธิผลที�ดีขึ�น และยกระดบัการให้บริการ เพื�อให้เป็นมาตรฐานสากล ยอมรับไดโ้ดยทั�วไป 

2. ดา้นลูกคา้ มุ่งพฒันาการให้บริการที�ครบวงจร ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยวิธีการให้บริการที�มี

คุณภาพ เพื�อแกปั้ญหาและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้อย่างทนัท่วงที รวมถึงจดัการอบรมแก่พนกังาน

และบุคลากรของลูกคา้ทุกครั� งที�ลูกคา้ซื�อเครื�องจกัรไปจากบริษทั เพื�อให้มั�นว่า พนกังานและผูที้�เกี�ยวขอ้ง

จากบริษทัลูกคา้ จะสามารถใช้งานเครื�องจกัรไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ คุม้ค่าการลงทุน รวมถึงมีความ

ปลอดภยัสูงสุด  

3. ด้านบุคลากร มุ่งส่งเสริมและยกระดบัศกัยภาพ ความสามารถของบุคลากร และสร้างจิตสํานึกในการ

ป้องกนัความเสี�ยงเพื�อลดอุบติัเหตุระหว่างการปฏิบติังานของพนกังานที�เกี�ยวขอ้ง โดยบริษทัฯ จะจดัการ

อบรมให้ความรู้แก่พนกังานทั�งระดบัปฏิบติัการ จนถึงผูบ้ริหารอยา่งสมํ�าเสมอ  

4. มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ� งแวดล้อม ภายใต้นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้ม 
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นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

1. บริษัทฯ จะพฒันาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงานให้

สอดคลอ้งกบักฎหมาย มาตรฐานสากล และขอ้กาํหนดอื�นๆ ที�บริษทัฯ นาํมาประยกุตใ์ชเ้พื�อสร้างวฒันธรรม 

ความปลอดภยัในการทาํงานให้กบัพนกังาน หรือลูกจา้ง ให้เกิดขึ�นอยา่งต่อเนื�องและยั�งยืน  

2. บริษทัฯ ถือว่าความปลอดภยัในการทาํงาน เป็นหน้าที�และความรับผิดชอบ ในการปฏิบติังานของพนกังาน

ทุกคน และผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั ตอ้งเป็นแบบอย่างที�ดี สนบัสนุน ส่งเสริมให้พนกังานตระหนกัถึงการ

ทํางานด้วยความปลอดภัย รวมทั� งกํากับดูแลให้การปฏิบัติงานของพนักงานหรือลูกจ้างปฏิบัติตาม

กฎระเบียบความปลอดภยั และ อาชีวอนามยัที�กาํหนดขึ�นอยา่งเคร่งครัด ทั�งนี� เพื�อให้เกิดความปลอดภยัสูงสุด

ทุกขั�นตอนในการปฏิบติังาน  

3. บริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัของการป้องกนัและประเมินความเสี�ยงของอนัตรายและผลกระทบดา้น

สิ�งแวดลอ้มต่างๆ โดยจาํดาํเนินการเพื�อให้มั�นใจว่าระบบการป้องกนัและแกไ้ขความเสี�ยงจะถูกนาํไปใช้

อยา่งมีประสิทธิผล  

4. บริษทัฯ จะพฒันาพนกังานให้มีความรู้ และสร้างจิตสาํนึกให้กบัพนกังานทุกระดบั ในการให้ความสาํคญักบั

งานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ�งแวดลอ้มในการทาํงาน  

5. บริษทัฯ จะติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตามนโยบายความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงาน และที�กาํหนดไวใ้นแผนประจาํปี 

6. บริษทัฯ จะสนบัสนุนกิจกรรมความปลอดภยัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งอย่างเหมาะสมในการดาํเนินการตามระบบ

การจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  

โดยทุกปีทางบริษทัฯ จะเก็บสถิติการเกิดอุบติัเหตุระหว่างการทาํงานเพื�อรายงานทีมผูบ้ริหารและผูที้�เกี�ยวขอ้งเพื�อ

ทราบและมอบหมายนโยบายต่อไป 

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิh 
บริษทัฯ กาํหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือลิขสิทธิ� เป็นนโยบายสาํคญั ซึ�งกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด และกาํหนดให้ฝ่ายบริหารจดัการสารสนเทศ ตรวจสอบเพื�อป้องกนัการละเมิดลิขสิทธิ� ใน
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ รวมถึงมีหนา้ที�รับผิดชอบในการป้องกนัและดูแลระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษทัไม่ให้บุคคลภายนอก
เขา้ถึงระบบขอ้มูลของบริษทัฯ โดยไม่ไดรั้บอนุญาต ทั�งนี�หากพบขอ้สงสัยว่าผูใ้ดใชร้ะบบเทคโนโลยี สารสนเทศในทางที�ไม่
เหมาะสมหรือละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิ�  หน่วยงานที�ไดรั้บมอบหมายจะเขา้ตรวจสอบ สอบสวนและควบคุมการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารของพนกังานนั�นๆ  

นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน 
 บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต เป็นธรรม โดยยึดมั�นและให้ความสําคญัในการดาํเนินธุรกิจ
และรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ตามหลกัจรรยาบรรณ และคุณธรรมที�ดี ปฎิบติัตามกฎระเบียบทั�งภาครัฐและ
เอกชน อย่างเคร่งครัด และต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นในทุกรูปแบบ จึงกาํหนด “ นโยบายและแนวทางป้องกนัการทุจริต
คอร์รัปชั�น “ เพื�อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั รวมถึงลูกจา้ง ตวัแทน บริษทัฯ หรือบุคคลใดซึ� ง
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กระทาํการเพื�อหรือในนามของบริษทั ไม่ว่าจะมีอาํนาจหน้าที�ในการนั�นหรือไม่ก็ตาม ปฏิบติัหน้าที�โดยยึดถือประโยชน์ของ
บริษทั  ภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรม มีความเป็นธรรมและโปร่งใส หลีกเลี�ยงการเขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบักิจกรรม
ที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของ บริษทัฯ ไม่ประกอบกิจการที�เป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักับ 
บริษทัฯ 

4. การวิเคราะห์ และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)                                                                                              

ภาพรวมการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ปี  ���� กลุ่มบริษทั มีรายรับรวมลดลง 	��.�� ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ��.�� จาก ���.�� ลา้นบาท ในปี ���� เป็น ���.�� 
ลา้นบาทในปี ���� เนื�องจากรายไดจ้ากการขาย เพิ�มขึ�น จาํนวน 	�.|� ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ �	.��  ซึ�งรวมการขายเครื�องจกัร 
โดยเฉพาะเครนขนาด ��� ตนั จาํนวน 	 คนั ซึ�งมีมูลค่าสูง ในขณะที�รายไดธุ้รกิจบริการให้เช่า และขนส่ง ซ่อมแซม ลดลงจากปี 
���� จาํนวน 	��.|�ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ��.	� เนื�องจากการที�โครงการของทางภาครัฐและเอกชนมีการชะลอตวั และขยาย
ระยะเวลาการเริ�มโครงการออกไป ทาํให้ปริมาณงานในตลาดลดลง การแบ่งสัดส่วนงานจากตลาดจึงลดลงดว้ย อีกทั�งมีคู่แข่ง
รายใหญ่จากต่างประเทศที�เขา้มาในประเทศไทยที�เขา้มาในปี ���� ที�สามารถแข่งขนัในเรื�องขนาดของรถเครนไดต้ั�งแต่ 	� -
1,��� ตนั เช่นเดียวกบักลุ่มบริษทั รวมถึงคู่แข่งเพิ�มขึ�นจากการที�ค่าเงินเยนที�ต ํ�ามาก ทาํให้รายย่อยสามารถซื�อเครื�องจกัรมือสอง
จากประเทศญี�ปุ่ นไดง้่าย และราคาถูก ประกอบกบัผูรั้บเหมาจากประเทศจีนที�ไดรั้บงานโครงการใหญ่ๆ ในประเทศไทย โดยมี
การนาํรถเครนมาจากประเทศจีนโดยตรง ทาํให้ราคาค่าบริการในตลาดลดลง และรายไดอื้�นลดลง จาํนวน 	�|.�� ลา้นบาท 
เนื�องจากในปี ���� มีกาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสุทธิ 137.26 ลา้นบาท แต่ในปี ���� เป็นกาํไรจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย(ธุรกิจเขม็เจาะ ซึ�งเป็นส่วนการดาํเนินงานที�ยกเลิกในปี ����) 

ผลการดําเนินงานในปี  2565 – 2567 

รายได้จากการขายและบริการ  

รายการ 
 ปี  2565  ปี  2566  ปี  2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขาย 13.14 3.34 52.22 12.35 68.71 20.28 
รายไดจ้ากการให้บริการ เช่าและขนส่ง ซ่อมแซม 379.97 96.66 370.55 87.65 270.13 79.72 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 393.11 100 422.77 100          338.84 100 

รายได้อื8น 6.88  155.28  50.93  

รายได้รวม 399.99  578.05  389.77  

 
กําไรขั+นต้น 

รายการ 
 ปี  2565  ปี  2566  ปี  2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ตน้ทุนขาย (% ของรายไดข้าย) 4.21 32.04 55.35 105.99 39.56 57.58 
กาํไรขั�นตน้จากการขาย (% ของรายไดข้าย) 8.93 67.96 (3.13) (5.99) 29.15 42.42 
ตน้ทุนให้เช่า บริการและขนส่ง (% ของรายไดบ้ริการ) 205 53.95 192.68 52.00          204.66 75.76 
กาํไรขั�นตน้จากการให้บริการ (% ของรายไดบ้ริการ) 174.97 46.05 177.87 48.00 65.47 24.24 

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 209.21 53.22 248.03 58.67 244.22 72.08 

กําไรขั+นต้นรวม 183.90 46.78 174.74 41.33 94.63 27.92 
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ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีกาํไรขั�นตน้จากการใหบ้ริการ 65.47 ลา้นบาท ซึ�งลดลง 112.40 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
63.19 จากปี 2566 ซึ�งแปรผนัตามรายไดจ้ากการให้บริการที�ลดลง ในขณะที�มีตน้ทนุบริการส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงที� เช่น 
ค่าเสื�อมราคา อตัราค่าแรงที�เพิ�มขึ�น ค่าเบี�ยประกนัภยัที�เพิ�มขึ�น ประกอบกบัมีการซ่อมแซมเครื�องจกัรเพื�อให้มีความพร้อม
สาํหรับการทาํงานเพิ�มขึ�น จึงทาํให้ตน้ทุนการให้บริการเพิ�มขึ�น และกลุ่มบริษทัมีกาํไรขั�นตน้จากการขาย จาํนวน 29.15 
ลา้นบาทคดิเป็นร้อยละ 42.42  

ค่าใช้จ่าย 

รายการ 
 ปี  2565  ปี 2566  ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 12.58 3.20 16.83 3.98 12.04 3.55 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 74.22 18.88 113.46 26.84 75.86 22.39 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 56.51 14.38 62.62 14.81 57.15 16.87 

ปี 2567 ค่าใชจ้่ายในการขายและบริการและค่าใชจ้่ายในการบริหาร ลดลงรวม 42.39 ลา้นบาท คดิเป็นร้อยละ 
32.54 จาก 130.29 ลา้นบาท ในปี 2566 เป็น 87.90 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เนื�องจากในปี 2566 กล่มบริษทัมีขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าทรัพยสิ์นจากการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ จาํนวน 32.39 ลา้นบาท  ขณะที�ในปี 2567 ค่าใชจ้่ายทางการเงิน
ลดลงจาํนวน 5.47 ลา้นบาท คดิเป็นร้อยละ 8.74 จาก 62.62 ลา้นบาท ในปี 2566 เป็น 57.15 ลา้นบาท ในปี 2567 จากการจ่าย
ชาํระเงินกูยื้มสถาบนัการเงิน 

กําไรและผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 

รายการ 
ปี  2565 ปี  2566 ปี  2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 47.47 12.08 137.10 32.43 0.51 0.15 
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้ (18.66) (4.75) (15.29) (3.62)             2.51 0.74 
ขาดทุนจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก (218.70) (55.63) (28.13) (6.65) - - 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี  (189.89) (48.30) 93.68 22.16 3.02 0.89 
อตัราผลตอบแทนของผูถ้ือหุ้น (ร้อยละ)  (22.93)  11.98  0.36 

หมายเหตุ :  ร้อยละของกาํไรเป็นการแสดงอตัราส่วนต่อรายไดร้วมยกเวน้อตัราผลตอบแทนของผูถ้ือหุ้น 
 

กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ 

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีกาํไรสุทธิลดลง 90.66 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 96.77 จากกาํไรสุทธิ 93.68 ลา้นบาท ในปี 
2566 เป็นกาํไรสุทธิ 3.02 ลา้นบาท ในปี 2567 ซึ�งในปี 2566 เมื�อหกักาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพย ์จาํนวน 137.26 ลา้น
บาท ผลประกอบการของกลุ่มบริษทัในปี 2566 จะขาดทุน จาํนวน 43.58 ลา้นบาท 

ฐานะทางการเงิน  
สินทรัพย์ 

สินทรัพยร์วมของกลุ่มบริษทั ในปี 2567 จาํนวน 1,712.73 ลา้นบาท  เมื�อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ที�มี
จาํนวน 1,863.89 ลา้นบาท  ลดลงจาํนวน 151.15 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.11 โดยมีสินทรัพยห์มุนเวียนลดลง 152.36  
ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 47.26 จากปี 2566 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น รวมถึง
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สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา-หมุนเวียนลดลงรวม 64.98 ล้านบาท จากการรับชาํระ สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายซึ� งเป็น
เครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�ใชใ้นธุรกิจงานฐานรากลดลง 71.82 ลา้นบาท จากการขาย  

คุณภาพสินทรัพย์ 

ลูกหนี+การค้า 

ลูกหนี+การค้า 
ปี  2565 ปี  2566 ปี  2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลูกหนี�การคา้ – กิจการอื�น             
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 63.48 30.91 62.31 34.61 28.40 18.89 
เกินกาํหนดชาํระ       
นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือน 40.76 19.85 15.95 8.86 11.79 7.84 
มากกว่า 3 ถึง 6 เดือน 10.93 5.32 3.44 1.91 12.23 8.13 
มากกว่า � ถึง � เดือน 7.39 3.60 9.22 5.12 4.22 2.81 
มากกว่า 9 ถึง 12 เดือน 12.14 5.91 3.12 1.73 4.51 3.00 
มากกว่า 12 เดือนขึ�นไป 70.68 34.41 85.98 47.76 89.21 59.33 
รวม  205.38 100 180.02 100 150.36 100 
หกั ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ - - - - - - 
      ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึ�น 

(104.13)  (97.46)  (99.21)  

รวมลูกหนี+การค้า – กิจการอื8น – สุทธิ 118.32  82.56  51.15  
ลูกหนี�การคา้ – กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั       
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ - - - - - - 
เกินกาํหนดชาํระ - - - - - - 
นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั � เดือน 0.07 - - - 0.01 100 
มากกว่า � ถึง � เดือน - - - - - - 
มากกว่า � ถึง � เดือน - - - - - - 
มากกว่า 9 ถึง 12 เดือน 0.02 - - - - - 
มากกว่า 12 เดือนขึ�นไป 0.01 - - - - - 
รวม  0.10 - - - 0.01 100 
หกั ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ - - - - - - 
      ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึ�น 

- - - - - - 

รวมลูกหนี+การค้า – กิจการที8เกี8ยวข้องกัน – 
สุทธิ 

0.1 - - - 0.01 - 

ลูกหนี+การค้า – สุทธิ 101.35 - 82.56 - 51.16 - 
หมายเหตุ :   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัประกอบดว้ย   บริษทั เครนแดง จาํกดั, บริษทั �� อ๊อกชั�น จาํกดั, บริษทั เดอะฟาร์มวลัเล่ย ์จาํกดั, บริษทั บี

เจ เครน แอนด ์เซอร์วิส จาํกดั และ บริษทั บีพี เครน แอนด ์เซอร์วิส จาํกดั 

 ลูกหนี�การคา้สุทธิของกลุ่มบริษทั ในปี 2567 จาํนวนเท่ากบั 51.16 ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัปี 2566 ซึ�งมีจาํนวนเท่ากบั 

82.56 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 31.40 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 38.03 โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี�การคา้-กิจการอื�น 
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พิจารณาในรายละเอียดของกลุ่มลูกหนี�การคา้ – กิจการอื�น ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีลูกหนี� ที�คา้งชาํระเกิน 3 เดือน แต่

ไม่เกิน 12 เดือน มียอดเพิ�มขึ�น 5.18 ลา้นบาท จาก 15.78 ลา้นบาทในปี 2566 เป็น 20.96 ลา้นบาท ในปี 2567  

อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทั ได้มีมาตรการติดตามทวงถามหนี� ตามขั�นตอน และได้ทาํการตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตามมาตรฐานบญัชีอย่างครบถว้น  สาํหรับหนี� ที�คา้งชาํระเกิน 12 เดือน ส่วนใหญ่เป็นหนี� ที�คา้งสะสม

มานาน อยู่ระหว่างดาํเนินคดีทางกฎหมาย ทั�งนี� ในปี 2567 การตั�งสํารองค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นนั�น 

บริษทัใชวิ้ธี โดยใชข้อ้มูลสถานะคงคา้งในการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอาย ุประกอบกบั

การใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี�แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์ในการเก็บ

เงินในอดีต ความน่าจะเป็นของการไดรั้บชาํระหนี�  อายขุองหนี� ที�คงคา้ง ภาวะเศรษฐกิจที�เป็นอยูใ่นขณะนั�น และขอ้สมมติฐาน

รวมถึงการเลือกขอ้มูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจมหภาคในอนาคตมาใชใ้นแบบจาํลอง รวมถึงปัจจยัอื�นๆ โดยผูบ้ริหาร

ของบริษทัฯมีความเชื�อมั�นว่านโยบายการตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของกลุ่มบริษทัมีความเหมาะสม

และเพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

สินค้าคงเหลือ 

   หน่วย : ลา้นบาท 

สินค้าคงเหลือ ปี  2565 ปี  2566 ปี  2567 
รถเครน 20.58 19.58 11.26 
รถฟอร์คลิฟท ์ 10.54 10.54 10.54 
อะไหล่และอุปกรณ์ 2.30 9.69 - 
วสัดุก่อสร้างและวสัดุสิ�นเปลือง 4.06 2.44 0.86 
สินคา้ระหว่างทางและงานระหว่างประกอบ 1.71 0.61 0.17 
รวม 39.19 42.86 22.83 
หกั ค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลง (19.39) (37.07) (19.94) 

 สินค้าคงเหลือ – สุทธิ  19.80 5.79 2.89 

สินคา้คงเหลือที�ปรากฏในงบการเงินเป็นเครื�องจกัรกลหนกัและอะไหล่อุปกรณ์ที�เป็นกรรมสิทธิ� ของบริษทัฯ 

มีไวส้าํหรับการจาํหน่าย โดยสินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ที�คา้งนาน อายเุกิน 10 ปี ประสิทธิภาพและเทคโนโลยีเทียบเท่ากบั

ของใหม่ไม่ได ้โดยในปี 2566 บริษทัไดมี้การประเมินราคาโดยผูป้ระเมินอิสระ และมีการตั�งค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลง 

จาํนวน 19.66 ลา้นบาท 
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สินทรัพย์ที8ถือไว้เพื8อขาย 
   หน่วย : ลา้นบาท 

สินทรัพย์ที8ถือไว้เพื8อขาย ปี  2565 ปี  2566 ปี  2567 
อุปกรณ์ - 59.87 36.22 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 94.01 35.01 
รวม - 153.88 71.23 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า - (22.79) (11.96) 

 สินทรัพย์ที8ถือไว้เพื8อขาย – สุทธิ  - 131.09 59.27 
หมายเหตุ : 	. อุปกรณ์ คือเครื�องจกัรและเครื�องมือเครื�องใชส้าํหรับธุรกิจรับเหมางานฐานราก(เขม็เจาะ) 

  �. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้คือเครื�องจกัรและเครื�องมือเครื�องใชส้าํหรับธุรกิจรับเหมางานฐานราก(เขม็เจาะ)ตามสัญญาเช่าเงินทุน  

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย หรือกลุ่มสินทรัพยที์�ใช้สําหรับธุรกิจรับเหมางานฐานราก ซึ� งในปี 2566 เป็นการ

ดาํเนินงานที�ยกเลิกของบริษทัยอ่ย และวดัมูลค่าดว้ยจาํนวนที�ต ํ�ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน

ในการขาย ซึ� งอุปกรณ์ที�ถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายจะหยดุบนัทึกค่าเสื�อมราคา และเนื�องจากทรัพยสิ์น

มีข้อบ่งชี� ว่าจะเกิดการด้อยค่า ในปี 2566 กลุ่มบริษัทจึงได้ให้ผูป้ระเมินอิสระประเมินทรัพย์สินเพื�อวดัมูลค่าของ

ทรัพยสิ์น 

ที8ดิน อาคารและอุปกรณ์  และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
   หน่วย : ลา้นบาท 

ที8ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ ปี  2565 ปี  2566 ปี  2567 

ที�ดิน 18.41 18.41 18.41 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 7.26 6.45 5.63 

อาคาร 15.78 13.31 10.21 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์1 282.26 0.82 5.44 

เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน 1.69 0.90 0.84 

ยานพาหนะ 12.93 6.48 9.91 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ให้เช่า2 1,024.25 1,197.51 1,187.67 

งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพยร์ะหว่างทาง� 0.01 0.02 0.02 

ที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง (สิทธิการใช)้ 4 45.42 21.07 27.23 

รวม 1,408.01 1,264.97 1,265.36 

หมายเหตุ : 	. เครื�องจกัรและอุปกรณ์ คือเครื�องจกัรและเครื�องมือเครื�องใชส้าํหรับให้บริการ 
  �. เครื�องจกัรและอุปกรณ์ให้เช่า คือ เครื�องจกัรกลหนกัที�มีไวไ้ห้บริการ 

     �. งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพยร์ะหว่างทาง คือ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงซ่อม อาคารสํานักงานเพิ�มเติม และการ
ซ่อมแซมเครื�องจกัรที�ยงัไม่ไดโ้อนเป็น ทรัพยสิ์น รวมถึงเครื�องจกัรที�ไดจ้ดัซื�อจากต่างประเทศแต่อยูร่ะหว่างการส่งมอบ 

4. ที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง (สิทธิการใช)้ คือ มูลค่าค่าเช่าที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง ซึ� งตอ้งบนัทึกตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่ที�มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2563  
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ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ จดัเป็นสินทรัพยห์ลกัของกลุ่มบริษทั คิดเป็นร้อยละ 73.88 

ของสินทรัพยร์วมทั�งหมด มีมูลค่าทางบญัชีปี 2567 จาํนวน 1,265.36 ลา้นบาท  เพิ�มขึ�น 0.39 ลา้นบาท คิดเป็นเพิ�มขึ�นร้อย

ละ 0.03 จากปี 2566 ซึ� งส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ�มขึ�นของเครื�องจกัรและอุปกรณ์จาํนวน 4.62 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการ

ซื�อสลิงแบบเฉพาะเจาะจงสําหรับใชใ้นงานโครงการหนึ�ง อย่างไรก็ตามเมื�องานในโครงการนี�แลว้เสร็จสามารถนาํไปใช้

ได้โครงการอื�นๆได้ ที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง(สิทธิการใช้) เพิ�มขึ�น 6.13 ล้านบาท จากการประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่ 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ให้เช่าสุทธิลดลง จาํนวน 9.84 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 0.82 จากปี 2566 ส่วนใหญ่ลดลงจากการ

ขายและการคิดค่าเสื�อมราคาของเครื�องจกัร  

แหล่งที8มาของเงินทุน 

หนี+สิน 

      หนี� สินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 มีจาํนวนทั�งสิ�นเท่ากบั 880.88 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 152.72 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.78  เมื�อเทียบกบัปี 2566 ซึ� งมีจาํนวนเท่ากบั 1,033.60 ลา้นบาท ซึ� งส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายชาํระ

เจา้หนี�การคา้ การจ่ายชาํระคืนเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน และการกลบัรายการประมาณการหนี� สินค่าความเสียหายจากธุรกิจ

เขม็เจาะจากการปฏิบติัตามหนงัสือประนีประนอมยอมความกบัคู่คา้ 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่าเท่ากบั 831.86 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี 2566 

จาํนวน 1.57 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.19 ซึ�งเพิ�มขึ�นจากการที�บริษทัมีผลกาํไรในปี 2567 จาํนวน 1.57 ลา้นบาท   

สภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 257.33 ลา้นบาท  และสามารถหาเงินเพื�อเสริมสภาพคล่องจากการ

กูยื้มเงินจากสถาบนัการเงิน เพื�อจ่ายกระแสเงินสดจากการจดัหาเงินจาํนวน 129.50 ลา้นบาท  ส่งผลให้เมื�อสิ�นงวดบญัชี กลุ่ม

บริษทั คงเหลือเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมุนเวียนในกิจการเท่ากบั 1.51 ลา้นบาท และมีอตัราหนี� สินต่อส่วนของผู ้

ถือหุ้นลดลงจาก 1.24 เท่า ในปี 2566 เป็น 1.06 เท่าในปี 2567 

5. ข้อมูลทั8วไปและข้อมูลสําคัญอื8น (ข้อพพิาททางกฎหมาย, ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี)   

ข้อพพิาททางกฎหมาย   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ไดแ้ก่   

บริษัทย่อย 

เมื�อปี 2548 บริษทั เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท์ จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”)ไดรั้บหนงัสือจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์รียกให้ชาํระค่า
เช่าที�ดิน จาํนวนเงิน 13.60 ลา้นบาท และแจง้บอกเลิกสัญญาเช่าดว้ย แต่บริษทัย่อยไดยื้�นคาํร้องปฏิเสธว่าไม่ไดเ้ป็นคู่สัญญา
ตามที�เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยก์ล่าวอา้ง เนื�องจากบริษทัยอ่ยทาํสัญญาเช่าที�ดินดงักล่าวกบับุคคลอื�น และในปี 2555 บริษทัยอ่ย
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ไดย้กเลิกการเช่า หรือใชป้ระโยชน์จากที�ดินแปลงดงักล่าวแลว้ ทั�งนี� ในปีก่อนหนา้ บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกภาระหนี� สินดงักล่าว  ใน
งบการเงิน เป็นจาํนวนเงิน 10.67 ลา้นบาท  

เมื�อวนัที� 24 ธันวาคม 2567 บริษทั เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท์ จาํกดั (“บริษทัย่อย”) ไดเ้ลิกกิจการและจดทะเบียนเลิกบริษทั 
เนื�องจากบริษทัย่อยไม่มีการดาํเนินงานมาเป็นระยะเวลาหนึ�งแลว้ โดยบริษทัย่อยไดบ้นัทึกกลบัรายการทางบญัชีในส่วนภาระ
หนี� สินดงักล่าว เป็นบญัชีรายไดอื้�น เป็นจาํนวนเงิน 10.67 ลา้นบาท   

อยา่งไรก็ตาม หากผูใ้ห้เช่าที�ดินมีขอ้พิพาทใดๆ ทางกฎหมายกบับุคคลอื�นใด เกี�ยวกบัสิทธิในที�ดินแปลงดงักล่าว ขอ้พิพาท
นั�นจะไม่เกี�ยวขอ้งหรือมีผลกระทบใดๆ กบับริษทั เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท์ จาํกดั (“บริษทัย่อย”) และบริษทัย่อยยงัไม่มีภาระหนี�
(ค่าเช่าที�ดิน) ตามหนงัสือของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ต่อยา่งใด 
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ข้อมูลทั8วไป                                                                                                                                                        
 

ชื�อบริษทัที�ออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “CRANE”) 

ชื�อภาษาองักฤษ : Chu Kai Public Company Limited 

ประกอบธุรกิจ : ให้บริการยก เคลื�อนยา้ย และประกอบติดตั�ง เครื�องจกัร และวสัดุหรืออุปกรณ์ที�มี

ขนาดใหญ่  

 : จาํหน่ายเครื�องจกัรกลหนกัใชแ้ลว้คุณภาพดี สาํหรับงานก่อสร้าง การยกและขนยา้ย 

รวมถึงการขนส่ง ให้บริการซ่อม และจาํหน่ายอะไหล่ สาํหรับเครื�องจกัรกลหนกั 

ทั�งใหม่และใชแ้ลว้ 

ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ : บริษทั ชูไก จาํกดั มหาชน (“CRANE”) 

44/88 หมู่ที� 	 ตาํบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 	���� 

ที�ตั�งบริษทัยอ่ย : บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั (“TCS”) 

44/88 หมู่ที� 	 ตาํบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 	���� 

  บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั (“TCL”) 

195/95 หมู่ 5 ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 

  บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั (“TCR”) 

4/2 หมู่ 4 ตาํบลนิคมพฒันา อาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180 

  บริษทั เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท ์จาํกดั (“TCH”) 

44/88 หมู่ที� 	 ตาํบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 	���� 

Home Page : www.chukai.co.th 

เลขทะเบียนบริษทั :  0107548000412  

โทรศพัท ์ : 0-2715-0000  

โทรสาร : 0-2715-0055  

ทุนจดทะเบียน : 1,044,637,027.00 บาท 

ทุนเรียกชาํระแลว้ : 758,188,031.00 บาท 
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บุคคลอ้างอิงอื8น  ๆ   

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

Mail Room ชั�น 	 (อาคาร C) 

อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ( ขา้งสถานฑูตจีน ) 

เลขที� �� ชั�น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ 0-2009-����  โทรสาร  0-2009-9476 

 

ผูส้อบบญัชี : บริษทั พีวี ออดิท จาํกดั 

46/8 ชั�น 10 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท ์ 0-2645-0080  โทรสาร  �-��|�-����  

 

ที�ปรึกษากฎหมาย : คุณพลกฤษณ์  กฤษณสุวรรณ 
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                                              แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี  (แบบ '(-9 One Repor t) ประจําปี &'() สิ+นสุด G9 ธันวาคม &'() 

                           บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน) 

ส่วนที� 	 หนา้ 34 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี  2566 ปี  2567 

ค่าสอบบญัชี บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 1,620,000 1,620,000 

ค่าสอบบญัชี บริษทัยอ่ย 
 บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั 
 บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั 
 บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 
 บริษทั เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท ์จาํกดั 
 ตรวจสอบการควบคุมทั�วไปดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ1 

 
490,000 
190,000 
450,000 
90,000 

- 
 

 
450,000 
160,000 
450,000 
80,000 
80,000 

ค่าบริการอื�น ไม่มี ไม่มี 

                  หมายเหตุ : 	. กลุ่มบริษทัมีการเลื�อนการขึ�นระบบ Microsoft Dynamics 365 Business Centre  ( ERP ) ออกไป จึงยงัไม่มีรายจ่ายค่า
ตรวจสอบการควบคุมทั�วไปดา้นเทคโนโยบีสารสนเทศในปี 2567 
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 ส่วนที8 & 

การกํากับดูแลกิจการ 

 6.นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการในแต่ละงวดบญัชี หลงัจากหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและเงินสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที�กฎหมายกาํหนด โดยการ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไม่ขดัต่อกฎหมายพระราชบญัญติับริษทัมหาชน อยา่งไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึ5นอยู่
กบักระแสเงินสด แผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ รวมถึงความจาํเป็นและความเหมาะสมอื�นๆ ในอนาคตดว้ย 

สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย จะขึ5นอยู่กบัความเหมาะสม แผนการลงทุน และจะคาํนึงถึง
กระแสเงินสดและฐานะการเงินของบริษทัยอ่ยเป็นสาํคญั 

7.โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี8ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื8น  ๆ                                                                                                                                          
คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดว้ย 

  รายชื8อ ตําแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนครั+งการ
ประชุม 

จํานวนครั+งที8
เข้าร่วมประชุม 

1.  ดร. ภูมิพิชยั ธารดาํรงค ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 8 8 
2.  นายโย ทวีทองคาํ@  กรรมการ   8 8 
3.  นางสาวเจนจิรา แพรรังสี  กรรมการ  8 8 
4.  นายวชัรินทร์   ดวงดารา กรรมการอิสระ 8 8 
5.  นางวีระวรรณ บุญขวญั กรรมการอิสระ 8 8 
6.  นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ กรรมการอิสระ 8 8 
7.  นายกวี ชูกิจเกษม  กรรมการอิสระ  8 7 
8.  นางสาววนิดา   ดาราฉาย กรรมการ / เลขานุการบริษทั 8 7 

หมายเหตุ : @. นายโย ทวีทองคาํ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลวนัที� @F กุมภาพนัธ์ 2568 
 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัฯ ประกอบดว้ย นางสาวเจนจิรา แพรรังสี และนางสาววนิดา ดาราฉาย  
กรรมการ 	 คนลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 
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ขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกํากับดูแลการ

บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจและหน้าที�ในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์

ของบริษทัฯ ภายใตข้อ้บงัคบัที�กาํหนดไวข้องบริษทัฯ ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุ้นและกฎหมายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  รวมถึงการ

ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ทั5งนี5  คณะกรรมการอาจจะมอบหมาย หรือแต่งตั5งให้กรรมการคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบติัการ 

อย่างใดอย่างหนึ�งแทนคณะกรรมการก็ได ้โดยในการมอบอาํนาจนั5นจะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตแห่งอาํนาจของคณะกรรมการ

และมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของผูรั้บมอบอาํนาจไวอ้ย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจหน้าที�และความ

รับผิดชอบที�จะเป็นผูอ้นุมติั ให้ความเห็นชอบ ในเรื�องดงัต่อไปนี5  

1) ดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั5งมติที�ประชุมผูถื้อ

หุ้นและกฎหมายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

2) กาํหนดนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ เช่น นโยบายทางดา้นการเงิน นโยบายในการระดมทุน การบริหาร

เงินทุน การใชห้ลกัการบญัชี การบริหารคลงัสินคา้ และนโยบายในการบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ 

3) กาํหนดระเบียบต่างๆ ของบริษทัฯ 

4) พิจารณาอนุมติังบประมาณประจาํปี งบประมาณเพิ�มเติม การทบทวนงบประมาณการลงทุน และการขอใชง้บการ

ลงทุนที�ไดรั้บอนุมติัแลว้ รวมทั5งกาํกบัดูแลการดาํเนินโครงการให้เป็นไปตามแผน 

5) กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯให้เป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายที�ตั5งไว ้และกาํหนดแนวทางแกไ้ขใน

กรณีที�มีอุปสรรค 

6) มีอาํนาจอนุมติัเงินกู ้หรือการขอสินเชื�อใดๆ เพื�อธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯ รวมถึงเป็นผูค้ ํ5าประกนัหรือการ

ชาํระเงิน หรือการชาํระหนี5 เพื�อการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ โดยมีวงเงินแต่ละรายการให้เป็นไปตาม

คู่มืออาํนาจอนุมติัดาํเนินการของบริษทัฯ  

7) การกาํหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดของแผนอตัรากาํลงั การคดัเลือก 

การฝึกอบรม การว่าจา้ง การเลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ 

8) การกาํหนดสวสัดิการพนกังาน ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณีปฏิบติั และสอดคลอ้งกบักฎหมายที�บงัคบัใช ้

9) จดัให้มีรายงานขอ้มูลโดยทั�วไปและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั�วไปอย่าง

ถูกตอ้ง ทนัการณ์ และเป็นไปตามที�กฎหมายกาํหนด 

10) รับทราบรายงานการตรวจสอบที�สําคญั และกาํหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข กรณีที�พบขอ้บกพร่องที�เป็น

สาระสาํคญั 

11) สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ 
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ผู้บริหาร ประกอบด้วย 

ลําดับ รายชื8อ ตําแหน่ง 
1.  นางสาวเจนจิรา  แพรรังสี ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
2.  นายชชัวฎั   ภู่พนัธาภกัดิM  รองประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นปฏิบติัการ  

3.  นางสาวศุภชัดา  เดชพิสิฐพงศ์@ รองประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นบญัชี และการเงิน 

4.  นางสาววนิดา   ดาราฉาย ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นงานสนบัสนุนองคก์ร ดา้น
ทรัพยากรบุคคล และรักษาการผูจ้ดัการฝ่ายสื�อสารองคก์ร  

หมายเหตุ :  1. นางสาวศุภชัดา เดชพิสิฐพงศ ์ไดรั้บการแต่งตั5งให้ดาํรงตาํแหน่งรองประธานเจา้หน้าที�บริหารดา้นบญัชี และการเงิน มีผลวนัที� 1 
มกราคม 2567  

ขอบเขตอํานาจหน้าที8ของประธานเจ้าหน้าที8บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบหลกัดงัต่อไปนี5  

1) เป็นผูต้ดัสินใจในเรื�องการดาํเนินงานที�สาํคญัของบริษทัฯ กาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์ตามแนวทางนโยบายของ

บริษทัฯ ที�คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไว ้รวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานโดยรวม ความสัมพนัธ์กับ

ลูกคา้ และตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

2) มีอาํนาจจา้ง แต่งตั5ง โยกยา้ย บุคคลตามจาํนวนที�จาํเป็นและเห็นสมควร ให้เป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั

เพื�อปฏิบติัหน้าที�ทุกตาํแหน่ง รวมถึงการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�และผลประโยชน์ตอบแทนที�เหมาะสม 

และมีอาํนาจในการปลดออก ให้ออก ไล่ออก พนกังานตามความเหมาะสม 

3) เป็นตวัแทนและเป็นผูมี้อาํนาจของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก ในกิจการที�เกี�ยวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ 

4) มีอาํนาจในการกาํหนดเงื�อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทาํสัญญาซื5อขาย         

สัญญาเช่าปฏิบติังาน และสัญญาเช่าทางการเงิน การเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขทางการคา้ 

5) มีอํานาจในการอนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ การเบิกเงินยืมทดรองจ่าย ตามที�กําหนดในอํานาจอนุมัติวงเงินที�

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้ 

6) พิจารณาเรื�องการระดมทุนของบริษทัฯ เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการ 

7) อนุมติัการแต่งตั5งที�ปรึกษาดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของกิจการ 

8) ดาํเนินกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารงานโดยทั�วไปของกิจการ  

9) พิจารณาอนุมติัในแผนการปฏิบติัการของแต่ละฝ่ายงาน และพิจารณาอนุมติัคาํขอจากฝ่ายงานต่างๆ ที�เกินอาํนาจ

สั�งการของฝ่ายงานนั5นๆ  

10) มีอาํนาจมอบหมายให้บุคคลอื�นที�ประธานเจา้หน้าที�บริหารเห็นสมควรทาํหน้าที�จดัการและดาํเนินการแทน

ประธานเจา้หนา้ที�บริหารในเรื�องที�จาํเป็นและสมควร โดยให้อยูใ่นดุลยพินิจของประธานเจา้หน้าที�บริหารซึ�งอยู่

ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

11) ปฏิบติัหนา้ที�อื�นใดตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัฯ ในแต่ละคราว 
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ทั5งนี5  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ของคณะกรรมการบริษทั ให้แก่ประธานเจา้หน้าที�บริหาร ตลอดจนการมอบ
อาํนาจให้แก่บุคคลอื�นใดที�ประธานเจา้หน้าที�บริหารเห็นควร จะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจในการอนุมติัรายการใดที�ตนหรือ
บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามที�
สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ซึ� งการอนุมติัรายการใน
ลกัษณะดังกล่าว ประธานเจา้หน้าที�บริหารหรือผูไ้ดรั้บมอบอาํนาจ จะต้องนําเสนอเรื�องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพื�อให้คณะกรรมการบริษทั ไดพิ้จารณาต่อไป 

นอกจากนี5  ในกรณีที�มีการทาํรายการใดเป็นรายการเกี�ยวโยงกนั หรือรายการเกี�ยวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�ง
สินทรัพยข์องบริษทัฯ ตามความหมายที�กาํหนดตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การทาํรายการดงักล่าวตอ้ง 
ไดรั้บมติเห็นชอบจากที�ประชุมผูถื้อหุ้น และ / หรือปฏิบติัการอื�นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที�ประกาศดงักล่าวกาํหนด
ไวใ้นเรื�องนั5นๆ ดว้ย เพื�อให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเรื�องดงักล่าว 

อํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการทําธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ สําหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที8บริหาร 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั5 งที� 7/2554 เมื�อวนัที� 30 พฤศจิกายน 2554 ได้มีมติกาํหนดอาํนาจอนุมัติวงเงิน
สําหรับการกูยื้มเงิน หรือการขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ5าประกนั การชาํระหรือค่าใชจ้่าย
ใดๆ เพื�อการทาํธุรกรรมทางการคา้ปกติของบริษทัฯ ตามรายละเอียดดงันี5  

     วงเงินอนุมติั 
ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ไม่เกิน   100  ลา้นบาท  
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน   200  ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั เกินกว่า  200  ลา้นบาท 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ                                                       
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เลขานุการบริษัท 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั5 งที�  6/2551 เมื�อวนัที� 17 กรกฎาคม 2551 ไดมี้มติแต่งตั5ง นางสาววนิดา  ดาราฉาย 

เป็นเลขานุการบริษทั ซึ� งเป็นผูที้�มีคุณวุฒิ และประสบการณ์ที�เหมาะสมเป็นผูรั้บผิดชอบและทาํหน้าที�เลขานุการบริษทั โดยมี

หน้าที�ดูแลให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของ

บริษทัฯ เพื�อให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลยิ�งขึ5น 

ขอบเขตอํานาจ หน้าที8และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ตามที�กาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที� 4 ) พ.ศ. 2551 ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสัตยสุ์จริต รวมทั5งตอ้งปฏิบติัให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น ทั5งนี5หน้าที�ตามกฎหมาย

ของเลขานุการบริษทั ดงันี5  

1) ปฏิบติังานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริตและดว้ยความระมดัระวงั 
2) บทบาทหนา้ที�ในการใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทัเพื�อใหมี้การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

และตรวจสอบผลการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของหลกัการดงักล่าว 

3) เป็นผูป้ระสานงานด้านผูล้งทุนสัมพนัธ์ เพื�อให้หน่วยงานดังกล่าวทาํหน้าที�เป็นตัวแทนบริษทัฯในการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดี ดว้ยการสื�อสารขอ้มูลต่างๆ และการเปิดเผยสารสนเทศที�สําคญัต่อผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ และ
ประชาชนทั�วไป  

4) จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
รายงานประจาํปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

6) จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมถึงคณะกรรมการบริหาร และดูแลจดัเตรียมหนงัสือเชิญประชุม วาระการ
ประชุม รวมถึงเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ  พร้อมนาํส่งให้คณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม
อยา่งนอ้ย 7 วนั  เพื�อให้มีเวลาเพียงพอที�จะศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ประชุม 

7) จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และดูแลจดัเตรียมหนงัสือแจง้การประชุม วาระการประชุม รายงานประจาํปี งบการเงิน
บริษทั หนงัสือมอบอาํนาจ รวมถึงเอกสารแนบตามวาระต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งทั5งหมด และจดัส่งล่วงหนา้ใหผู้ถื้อหุน้ 
เพื�อให้มีเวลาอยา่งเพียงพอที�จะศึกษาขอ้มูลเหล่านั5นก่อนเขา้ประชุม รวมถึงการส่งหนงัสือแจง้ประชุมและเอกสาร
แนบดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกิจ และการลงประกาศแจง้ขอ้มูลในหนงัสือพิมพต์ามที�กฎหมายกาํหนด 

8) กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งตามที�กฎหมายกาํหนดในวนัประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การลงลายมือชื�อของผูเ้ขา้ 
ร่วมประชุม การมอบฉนัทะ องคป์ระชุม รวมถึงการลงคะแนนเสียงในวาระต่างๆ  

9) ช่วยเหลือกรรมการเพื�อให้ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย ์ 
10) ติดตามการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทั 

11) เป็นผูป้ระสานงานเรื�องการเก็บรักษาสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น   
12) ปฏิบติัหนา้ที�อื�นใดตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวๆ ไป 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ พิจารณาผลตอบแทนสําหรับกรรมการ และผูบ้ริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม สภาวะเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ

อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการเปรียบเทียบกับบริษทัที�มีขนาดรายได้และกําไรสุทธิใกล้เคียงกัน อนึ� งค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดข้ออนุมติัค่าตอบแทนกรรมการจากที�ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นแลว้ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ที�ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567 เมื�อวนัพฤหสับดีที� 25 เมษายน พ.ศ. 2567 มี

มติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ แยกเป็นดงันี5  

   หน่วย: บาท 

ตําแหน่ง 
ค่าตอบแทนราย

เดือน 
เบี+ยประชุมต่อ

ครั+ง 
บําเหน็จกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการ 40,000.00 12,000.00 
เมื�อมีการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น 
ให้คณะกรรมการพิจารณาจดัสรร
บาํเหน็จตามความเหมาะสมให้กบั
กรรมการทุกตาํแหน่ง แตท่ั5งนี5  
ผลตอบแทนรวมทั5งปี จะตอ้งไม่เกิน
วงเงิน 5.0 ลา้นบาท 

รองประธานกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

30,000.00 10,000.00 

กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000.00 10,000.00 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่มีค่าตอบแทน
รายเดือน 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

 

สาํหรับกรรมการที�ทาํหนา้ที�มากกว่า 1 ตาํแหน่งให้รับค่าตอบแทนรายเดือน ตามตาํแหน่งที�สูงกว่าเพียงตาํแหน่งเดียว 

และกรรมการที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะไม่ไดรั้บเบี5ยประชุม 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษทั กาํหนดซึ� งเชื�อมโยงกับผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 
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ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินสาํหรับปีสิ5นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

(1) ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั ในรูปของเบี5ยประชุม และบาํเหนจ็กรรมการ  เป็นจาํนวน
เงินรวมทั5งสิ5น 2,406,000 บาท รายละเอียดดงันี5  

รายชื8อคณะกรรมการบริษัท ตําแหน่ง 
ค่าตอบแทน

รายเดือน 

เบี+ยประชุม 
ค่าตอบแทน

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหา 

1. ดร. ภูมิพิชยั ธารดาํรงค ์ 
ประธานกรรมการ/กรรมการ
อิสระ 

480,000 96,000 - -    576,000 

2. นายวชัรินทร์  ดวงดารา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

360,000 80,000 70,000 -     510,000 

3. นางวีระวรรณ บุญขวญั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

240,000 80,000 70,000 - 390,000 

4. นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 

240,000 80,000 70,000 -     390,000 

5. นายกวี ชูกิจเกษม กรรมการอิสระ 240,000 70,000 - -     310,000 

6. นางสาวเจนจิรา   แพรรังสี กรรมการ - 80,000 - -  80,000 

7. นายโย ทวีทองคาํ  กรรมการ - 80,000 - -  80,000 

8. นางสาววนิดา ดาราฉาย 
กรรมการ/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

- 70,000 
 

-    70,000 

รวม 1,560,000 636,000 210,000 - 2,406,000  

 

 

(2) ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของบริษทั ประจาํปี 2566 และ 2567 ดงันี5  

คณะกรรมการ 
ปี  2566  ปี  2567 

รายละเอียดของค่าตอบแทน 
จํานวน(คน) ค่าตอบแทน (บาท) จํานวน(คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริหารและ
ผูบ้ริหาร 

6 13,278,950 4 10,279,500 
เงินเดือน โบนสั กองทุนสาํรองเลี5ยงชีพ 
ประกนัสังคม  และสวสัดิการ 
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ค่าตอบแทนอื�น 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนสาํรองเลี5ยงชีพสาํหรับพนกังานโดยจดทะเบียนเมื�อวนัที�  27 เมษายน 2550  ภายใตก้าร

จดัการของบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน บีที จาํกดั โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนร้อยละ 2.00  ของค่าจา้งและนายจา้ง
จ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนให้แก่พนกังานร้อยละ 2.50 ของค่าจา้ง โดยในปี 2567 บริษทัฯ ไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี5ยงชีพ
สาํหรับผูบ้ริหาร 4 ราย รวมทั5งสิ5น 36,000 บาท 

บุคลากร 
จาํนวนพนกังานทั5งหมดของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงันี5  

  หน่วย : คน 

สายงานหลัก จํานวนพนักงานของบริษัทฯ จํานวนพนักงานของกลุ่มบริษัทย่อย 

ผูบ้ริหาร 3 
 

1 

ฝ่ายขาย และการตลาด - 4 

ฝ่ายสาํนกังาน 14 30 

ฝ่ายปฏิบติัการ/วิศวกรรม/ช่าง - 167 

รวมทั+งหมด 17 202 

จาํนวนพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม  2567 รวมทั5งสิ5นเท่ากบั 219 คน และปี 2566  จาํนวน 224 คน   

ผลตอบแทนที�ให้แก่พนกังาน@  ของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม  2566 และ 31 ธนัวาคม 2567 
 มีรายละเอียดดงันี5  

  หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภทผลตอบแทน	  ปี  2566  ปี  2567 

เงินเดือน 108.19 93.45 
โบนสั 4.55 - 

เงินชดเชยF 17.94  1.19 

สวสัดิการอื�นๆT 4.23  3.13 

รวม 134.91 97.77 
หมายเหตุ :  1. ผลตอบแทนที�ให้แก่พนกังานตามตาราง ไม่รวมค่าตอบแทนที�เป็นเบี5ยประชุมกรรมการ 
 2. กองทุนสาํรองเลี5ยงชีพจดัตั5งเมื�อวนัที� 27 เมษายน 2550 

3. เงินชดเชยพนกังานเนื�องจากเลิกจา้ง และเกษียณอายุ 
 4. สวสัดิการอื�นประกอบดว้ย ค่าเบี5ยประกนัชีวิต, ค่าเครื�องแบบและอุปกรณ์พนกังาน,กองทุนสาํรองเลี5ยงชีพ, รางวลัเรียนดี

สาํหรับบุตร-ธิดาของพนกังาน และเงินช่วยเหลืองานศพพนกังาน และบิดา มารดา และคู่สมรสของพนกังาน 
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นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บริษทัฯ มีนโยบายเกี�ยวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ อยา่งต่อเนื�อง ดงันี5  

1. มีการส่งเสริม และให้ความรู้ เพื�อพฒันาความสามารถให้กับบุคคลากรของบริษทัฯ โดยการจัดให้มีการ
ฝึกอบรมภายในบริษทั และจดัส่งพนกังานเขา้รับการอบรมกบัหน่วยงานต่างๆ ทั5งหน่วยงานราชการ และเอกชน เป็นการเพิ�ม
ทกัษะ ความรู้ ความชาํนาญในการทาํงานให้กบับุคลากรของบริษทัฯ และนาํมาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2. มีการเน้นย ํ5าเพื�อให้พนกังานในองคก์รปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 เกี�ยวกบัระบบ
การทาํงาน และ ISO 45001: 2018  เกี�ยวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของพนกังานในการทาํงานอย่างมีระบบ ถูกตอ้ง และปลอดภยั งานมีคุณภาพ รวดเร็ว และเป็นที�พึงพอใจของ
ลูกค้า รวมถึงการพัฒนาพนักงานทุกคนในเรื� องขั5นตอนการทาํงาน และ ความปลอดภัย ตามกฎหมาย จากอาจารย์ที�มี
ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะดา้น เป็นประจาํสมํ�าเสมอ  

บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาบุคลากรในปี 2567 บริษทัฯ ไดส่้งเสริมการฝึกอบรมให้แก่พนกังานทั5งภายในและภายนอก

องคก์ร โดยบริษทัฯ ไดเ้ลือกสรรวิทยากรที�มีประสบการณ์ความรู้ความสามารถ ทั5งจากผูบ้ริหารที�มีความรู้ความสามารถ

ประสบการณ์สูง และจากวิทยากรภายนอก เขา้มาใหค้วามรู้แก่พนกังานภายในองคก์ร ในปี 2567 มีชั�วโมงการฝึกอบรมรวมทั5ง

หมด 1,614 ชั�วโมง หรือเฉลี�ย 6 ชั�วโมงต่อคนต่อปี และมีการติดตามประเมินผลของหลกัสูตรการอบรม รวมถึงการจดัให้มีการ

ทบทวนความรู้ความเขา้ใจและทกัษะที�ไดรั้บอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อนาํความรู้และทกัษะที�ไดไ้ปปรับใชใ้นการปฏิบติังานให้เกิด

ประสิทธิภาพมากที�สุด และในปัจจบุนับริษทัฯ ส่งเสริมโครงการ / กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเนื�อง ตามขอ้กาํหนดทาง

กฎหมายและตามขอ้กาํหนดมาตรฐาน ISO 9001 ตวัอยา่งหวัขอ้การฝึกอบรมเพื�อพฒันาคุณภาพ และศกัยภาพพนกังานในปี 2567

ดงันี5   

ลาํดบัที� หวัขอ้การฝึกอบรม 

1 BASIC HYDRAULIC FOR INDUSTRIL  

2 งาน Lifting Partner Network # 2024 

3 Internal Audit ISO 9001:2015,45001 

4 ESSENTIAL INFORMATION FOR CRAWLER CRANE OPERATIONS IN PROJECT 

5 การมอบหมายงานอยา่งไรให้ไดง้าน 

6 ความรู้พื5นฐานเกี�ยวกบัปั5 นจั�น 

7 อบรบทบทวนการทาํงานเกี�ยวกบัปั�นจั�น 

8 อบรมการปฐมพยาบาลเบื5องตน้และอพยพหนีไฟ 

9 สัมมนาออนไลน์ หวัขอ้ บทบาทและหนา้ที�ของเลขานุการบริษทั 

10 นกับริหารงานทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ 

11 สัมมนาออนไลน์ หวัขอ้ “เตรียมความพร้อมกบัมาตรการทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม” (ครั5 งที� 	) 
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ลาํดบัที� หวัขอ้การฝึกอบรม 

12 สัมมนาออนไลน์ หวัขอ้ Q&A ขอ้สังเกตการจดัทาํ }~-@ One Report 

13 สัมมนาออนไลน์ หวัขอ้ Human Rights in Business 

14 เลขานุการบริษทั (CSP) รุ่น @}	/	�	T 

15 มาตรฐานการรายงานทางการเงินปี 	}~� และประเด็นทางบญัชีที�น่าสนใจสาํหรับบริษทัจดทะเบียน 

16 สัมมนาออนไลน์ หวัขอ้ ขั5นตอนการจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 

 

 

การกํากับดูแลกิจการ                                                                                                                                            .    

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี มีความมุ่งมั�นและตั5งใจที�จะปฏิบติัตาม

หลกัการ โดยไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การกาํกบัดูแลฝ่ายบริหารให้ดาํเนินการตาม
นโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใตก้รอบ ขอ้กาํหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ และเป็นไปตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย ์โดยมีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดย 2 ท่าน เป็นผูที้�มีความรู้ และมีประสบการณ์

ดา้นบญัชีและการเงินโดยตรง อีก 1 ท่านมีความรู้ทางดา้นกฎหมาย ดงัรายชื�อต่อไปนี5  

ลําดับ รายชื8อ ตําแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จํานวนครั+งการ
ประชุม 

จํานวนครั+งที8
เข้าประชุม 

1. นายวชัรินทร์ ดวงดารา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 7 7 
2. นางวีระวรรณ บุญขวญั* กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7 7 
3. นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ* กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7 7 

* เป็นผูม้ีความรู้และความเชี�ยวชาญดา้นบญัชีการเงิน 

โดยมีนางสาวเสาวรส พฤกษประมูล  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที8ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที�และความรับผิดชอบตามกาํหนด และหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบหลกัดงัต่อไปนี5  
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1) สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเห็น 

ชอบในการพิจารณาแต่งตั5งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบ

เกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั5ง หรือเลิกจา้งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั5งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั5 ง 

5) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั5งนี5 เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษทัฯ 

6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้ง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปนี5  

(ก) ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(ค) ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกั 

ทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื�นที�เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7) ปฏิบติัการอื�นใด ตามที�คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วย  

ลําดับ รายชื8อ ตําแหน่ง 
1.  นางสาวเจนจิรา แพรรังสี  ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นางสาววนิดา  ดาราฉาย กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที8ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีอาํนาจหน้าที�ศึกษาในรายละเอียด และกลั�นกรองงานให้คณะกรรมการบริษทั การกาํกบัดูแล

การดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยเฉพาะในรายละเอียดเชิงนโยบายเพื�อให้สอดคล้องกับแนวทางของคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแก่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารเพื�อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายที�

คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดไว ้หรือปฏิบติังานอื�นใดตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร

มีอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบหลกัดงัต่อไปนี5  

1) กาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ที�กาํหนดให้

สอดคลอ้งและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนั ที�ไดก้าํหนดและแถลงไวต้่อผูถื้อหุ้นเพื�อเสนอให้

คณะกรรมการบริษทั เห็นชอบ 

2) กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอาํนาจการบริหารต่างๆ ของบริษทัฯ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ 

3) กาํหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงภาพรวมในการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง 

การเลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ 

4) ตรวจสอบ ติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานต่างๆ ของบริษทัฯ ที�กาํหนดให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เอื5อต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

5) ตรวจสอบ ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ที�กาํหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที�ไดรั้บอนุมติัไว ้

6) ดาํเนินการจดัทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูยื้ม จาํนาํ จาํนอง คํ5าประกนั และการอื�น 

รวมถึงการซื5อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิM ที�ดินใดๆ ตามวตัถุประสงค ์เพื�อประโยชน์ในการดาํเนินกิจการของ

บริษทัฯ ภายใตอ้าํนาจวงเงินแต่ละรายการให้เป็นไปตามอาํนาจอนุมติัดาํเนินการของบริษทัฯ 

7) ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั5งนี5 การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่คณะกรรมการบริหารนั5น จะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจในการอนุมติัรายการ

ใดที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ

และตามที�สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ซึ� งการอนุมติั

รายการดงักล่าวจะตอ้งนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อให้คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาต่อไป โดยกรรมการบริหารท่าน

นั5นและบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในเรื�องดงักล่าว 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) มีจุดมุ่งหมายให้การปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทัฯ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ5น จึงให้มีการแต่งตั5งคณะกรรมการชุดย่อยที�มีความเป็นอิสระ ซึ� งประกอบดว้ยสมาชิกไม่น้อยกว่า 3 คน โดย
สมาชิกในคณะกรรมการมากกว่ากึ�งหนึ�งเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว เพื�อทาํหน้าที�พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมในการ
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตั5งแต่ระดบัรองประธานเจา้หน้าที�บริหารขึ5นไป คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการ
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สรรหาที�ไดก้าํหนดไว ้รวมทั5งให้มีหนา้ที�พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง
ตั5งแต่ระดบัรองประธานเจา้หน้าที�บริหารขึ5นไป เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ หรือต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้น เพื�อพิจารณา
อนุมติัตามที�กฎหมายกาํหนด 
 

ลําดับ รายชื8อ ตําแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

จํานวนครั+งการ
ประชุม 

จํานวนครั+งที8เข้า
ประชุม 

1. 
นายวชัรินทร์ ดวงดารา ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
3 3 

2. นางวีระวรรณ บุญขวญั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 3 
3. นางสาววนิดา ดาราฉาย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 3 

   
ขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
1) คณะกรรมการมีหน้าที�พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื�อดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั5งคดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที�ไดก้าํหนดไว ้และเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ซึ�งจะนาํเสนอที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั5งกรรมการ   

2) กาํกบัดูแลให้บริษทัจดัให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที�ให้แก่กรรมการที�

ไดรั้บการแต่งตั5งใหม่ 

3) จัดทาํและทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหนงของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั เพื�อเตรียมความพร้อมเป็นแผน

ต่อเนื�องให้มีผูสื้บทอดงานเพื�อให้การบริหารงานของบริษทัสามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 

4) สนบัสนุนให้บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอรายชื�อบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการบริษทั 

5) คดัเลือกกรรมการบริษทัที�มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื�อนาํเสนอต่อที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั5งเมื�อมีตาํแหน่งว่างลง 

6) เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขั5นตอนในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงให้คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ 

7) การปฏิบติังานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการมีหน้าที�พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงเพื�อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยคณะกรรมการ

บริษทัฯ จะเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษทัฯ 

จะตอ้งนาํเสนอที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูอ้นุมติั โดยมีหลกัการดาํเนินการดงันี5   

8) ประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปี และพิจารณาปรับอตัราค่าตอบแทนที�เหมาะสมให้แก่ผูบ้ริหารสูงสุดของ

บริษทั เพื�อเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

9) พิจารณาทบทวนระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งสมํ�าเสมอ 

10) รับผิดชอบต่อการอื�นใดที�คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

การสรรหาและคดัเลือกบุคคลที�เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ 

บริษทัฯ จะพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัตามที�กฎหมายกาํหนด โดยคดัเลือกจากบุคคลทั�วไป

ที�เป็นบริษทัสรรหา หรือที�เป็นตวัแทนหรือไดรั้บการเสนอชื�อจากผูถื้อหุ้น โดยผ่านการพิจารณาและกลั�นกรองในเบื5องตน้จาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากนั5นนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาเห็นชอบ จึงนาํรายชื�อเสนอต่อ

ที�ประชุมผู ้ถือหุ้นเพื�อพิจารณาแต่งตั5 ง สําหรับวิธีการสรรหากรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระจะพิจารณาจาก

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามที�กฎหมายกาํหนด โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระตามนิยามของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยคดัเลือกจาก

บุคคลที�เป็นตวัแทนหรือไดรั้บการเสนอชื�อจากผูถื้อหุ้น จากนั5นคณะกรรมการ จึงนาํรายชื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อการ

พิจารณาแต่งตั5งต่อไป ในส่วนของผูบ้ริหารนั5นคณะกรรมการจะคดัเลือกผูมี้ความรู้ความเชี�ยวชาญในดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นและเป็น

ประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ อาทิ ดา้นการตลาด ดา้นบญัชี และดา้นการเงิน เป็นตน้ โดยหลงัจากการที�ไดรั้บ

เลือกและแต่งตั5งกรรมการแลว้ ทางบริษทัฯ จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื�อให้รับทราบถึงขอ้ปฏิบติัในฐานะกรรมการ 

เตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหน้าที�ของกรรมการ และ รับทราบขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจต่างๆ ในบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดให้เลขานุการบริษทัทาํหน้าที�ในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื�อให้กรรมการใหม่สามารถเขา้

ปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากที�สุด   

ทั5งนี5  เงื�อนไขการสรรหาและแต่งตั5งกรรมการบริษทั ตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯสามารถสรุปสาระสาํคญั
ไดด้งันี5   

1) คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5  คน โดยที�กรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวน
กรรมการทั5งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทัฯจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามที�กฎหมาย
กาํหนด  

2) ให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั5งกรรมการตามหลกัเกณฑวิ์ธีการ ดงัต่อไปนี5  
(ก) ผูถื้อหุ้นหนึ�งคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสียง 
(ข) ผูถื้อหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั5งกรรมการเป็นรายบุคคลไป  
(ค) บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั5งเป็นกรรมการ เท่าจาํนวนกรรมการที�

จะพึงมีหรือพึงเลือกตั5งในครั5 งนั5น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตั5งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือพึงเลือกตั5งในครั5 งนั5น กาํหนดให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี5ขาด 

3) เมื�อมีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ให้กรรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการในขณะนั5น ถา้
จาํนวนกรรมการที�จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกล้ที�สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดย
กรรมการซึ�งพน้จากตาํแหน่ง อาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มารับตาํแหน่งอีกก็ได ้

 
นอกเหนือจากเงื�อนไขการสรรหาและแต่งตั5งกรรมการบริษทัแลว้ บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของระบบการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล จึงไดมี้การกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน  5  ท่าน โดยมี
หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ ดงันี5  
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1) เป็นบุคคลที�ถือหุ้นในบริษทัฯ ไม่เกินร้อยละ 5 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั5งหมดของบริษทัฯ 
2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั5งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดรั้บเงินเดือนประจาํ หรือเป็นผูมี้

อาํนาจในการควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือเป็นบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ โดยตอ้งไม่มี
ความสัมพนัธ์ในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั5งเป็นกรรมการอิสระ 

3) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั5งในการเงินและการ
บริหารงานของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้
ในลกัษณะที�อาจทาํให้ขาดความเป็นอิสระ โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั5งเป็นกรรมการอิสระ 

4) ไม่เป็นญาติสนิทกบั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลที�อาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่ไดรั้บการแต่งตั5งเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

5) เป็นบุคคลที�มีความรู้ ประสบการณ์ และสามารถปฏิบติัภารกิจ และแสดงความเห็นไดโ้ดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้
อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใดๆ 

 

8.รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมั�นที�จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการตามหลกัการการกาํกบัดูแล
กิจการที�ดี ปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบ และขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สํานกัคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพื�อให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างความมั�นคง และเติบโตอย่างย ั�งยืน ซึ� งมีสาระสําคญั แบ่ง
ออกเป็น  5 หมวด ดงันี5  

หมวด ที8 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนกั และให้ความสําคญักบัสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกท่าน อย่างเท่าเทียมกนั  โดยไม่กระทาํ

การใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น รวมถึงอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใช้สิทธิ เพื�อให้ความ

มั�นใจว่าผูถื้อหุ้นจะไดรั้บความคุม้ครองสิทธิของตน ตามสิทธิขั5นพื5นฐาน ดงันี5  

1. บริษทัฯ จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงความคืบหน้าจากการดาํเนินงานอย่างสมํ�าเสมอ โดยการแจง้ให้ผูถื้อหุ้น

ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษทัฯ อาํนวยความสะดวก ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายเขา้ร่วมประชุม โดยกาํหนดวนั เวลา ที�เหมาะสม จดัสถานที�

ประชุมฯ ที�สามารถเดินทางไดส้ะดวก หรือใกลส้ถานีรถไฟฟ้า  และเปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าอยา่ง

นอ้ย 	 ชั�วโมง ก่อนการประชุม 

3. บริษทัฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทั5งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ สําหรับ

พิจารณา ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรือ 14 วนั ซึ� งเป็นไปตามที�กฎหมาย

กาํหนด พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณา ในทุกๆ วาระการประชุม หนงัสือมอบฉนัทะ 
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F รูปแบบตามที�กฎหมายกาํหนด และรายชื�อของกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน  พร้อมทั5งคาํแนะนาํในการ

มอบฉนัทะ เพื�อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกที�จะมอบฉนัทะให้เขา้ประชุมแทนได ้

4. ก่อนเริ�มการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดชี้5แจงถึงขอ้ปฏิบติัในการประชุม และวิธีการออกเสียงลงคะแนน ใน

ระหว่างการประชุม  บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ  และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิใน

การแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทั5งการตั5งคาํถามใดๆ ตามวาระการประชุม ไดอ้ยา่งเตม็ที� โดยประธานที�

ประชุม กรรมการ และกรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งเฉพาะเรื� องต่างๆ รวมทั5ง ตรวจสอบภายใน ที�ปรึกษาทาง

กฎหมาย  และผูส้อบบญัชี  เขา้ร่วมประชุมเพื�อให้ขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถามต่างๆ 

5.  บริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเลือกตั5งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื�อกรรมการให้ผูถื้อหุ้น ลงคะแนนที

ละคน 

6. บริษทัฯ ไม่ไดเ้พิ�มวาระการประชุม หรือเปลี�ยนแปลง ขอ้มูลสาํคญั โดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ 

7. หลงัเสร็จสิ5นการประชุม บริษทัฯ ไดบ้นัทึกประเด็นขอ้ซกัถามและขอ้คิดเห็นที�สาํคญัไวใ้นรายงานการประชุม

อย่างถูกตอ้งครบถว้น  และสรุปดว้ยการลงมติและนบัคะแนนเสียง เพื�อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้โดย

จดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ทางเวบ็ไซต์ www.chukai.co.th ของ

บริษทัฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัที�ประชุมผูถื้อหุ้น 

หมวดที8 & การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี5  

1. บริษทัฯ เสนอรายชื�อกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน เพื�อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะให้กบัผูถื้อหุ้นในหนงัสือ

มอบฉนัทะเพื�อใชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยในการประชุมใหญ่สามญัผู ้

ถือหุ้นประจาํปี  2563 บริษทัฯ ไดเ้สนอชื�อ นายสุรินทร์  เปรมอมรกิจ ซึ�งเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการบริษทั ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามลาํดบัวาระที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพิ�มวาระ

ในการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ ทั5งนี5 เพื�อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูล 

3. บริษทัฯ จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ โดยนาํระบบบาร์โคด้เขา้มาใชใ้นการบนัทึกและแสดงผลการ

ลงคะแนน พร้อมทั5งจดัให้มีเจา้หนา้ที�คอยอาํนวยความสะดวกในการจดัเก็บบตัรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม ซึ� ง

จะมีการเก็บบตัรลงคะแนนเสียงกรณีที�ผูถื้อหุ้นไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ยกเวน้กรณีเลือกตั5งกรรมการจะเก็บบตัร

ลงคะแนนเสียงทุกกรณี ทั5งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง และภายหลงัเสร็จสิ5นการประชุม เจา้หนา้ที�จะเก็บ

บตัรลงคะแนนเสียงทุกวาระ 

4. คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั จดัทาํและบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 

และเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทุกรายรับทราบผ่านทางเวบ็ไซตน์กัลงทุนสัมพนัธ์ และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่ง

รายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหลงัการประชุมเสร็จสิ5นไม่เกิน 14 วนั  

5. บริษทัฯ มีนโยบายและถือปฏิบติัโดยเคร่งครัดในการจดัการขอ้มูลภายใน โดยจดัให้รับทราบเฉพาะผูที้�เกี�ยวขอ้ง

เท่านั5น การรายงานหรือเผยแพร่ขอ้มูลภายในจะสามารถปฏิบติัไดเ้ฉพาะบุคคลที�ไดรั้บมอบหมายเท่านั5น โดยทั5งนี5
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กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกท่านทราบถึงภาระหน้าที�และความรับผิดชอบต่อขอ้มูลภายใน ไม่นาํมาใช้

เป็นประโยชน์ส่วนตน รวมทั5งเพื�อการซื5อขายหลกัทรัพย ์และบริษทัฯกาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลง

การถือหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

6. เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบ เมื�อเกิดรายการที�อาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูที้�เกี�ยวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ 

ไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตนดงันี5  

รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

จะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเห็นชอบดว้ยกบัรายการ

ระหว่างกันนั5น ทั5 งนี5  การอนุมัติการเข้าทาํรายการระหว่างกันคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ความยุติธรรม ความ

สมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปตามเงื�อนไขและราคาตลาด นอกจากนี5  ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในรายการระหว่างกนั จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้เพื�อความ

เป็นธรรม และเพื�อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และหากเป็นรายการระหว่างกันที�เขา้ข่ายตามขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง 

ขอ้กาํหนด หรือกฎของ ตลท. บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ตลท. โดยกาํหนดราคาและเงื�อนไขเสมือนการทาํรายการกบั

บุคคลภายนอกและไดเ้ปิดเผยรายการะหว่างกนัที�มีสาระสําคญัจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล / ความ

จาํเป็น ในรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

คณะกรรมการอนุมัติในหลักการ ตามคาํแนะนําของสํานักงาน ก.ล.ต.ในการปฏิบัติตามาตรา 89/12 (1)  แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที� 4) พ.ศ.2551 เรื�อง กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งจะ

กระทาํธุรกรรมกบับริษทั เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2553 มีมติให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมนั5น

มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที�วิญ�ูชนพึงจะกระทาํกบัคู่สัญญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรอง

ทางการคา้ที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งกนั  ทั5งนี5 โดยฝ่ายจดัการ

จะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อทราบตามความประสงคต์่อไป 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในวาระใดที�กรรมการมีส่วนไดเ้สีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้

กรรมการปฏิบติัตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการท่านนั5นงดออกเสียงหรือความเห็นใดๆ ในวาระนั5นๆ 

การดูแลเรื8องการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบ้ริหารไม่ให้นาํขอ้มูลภายในองค์กร ซึ� งยงัไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตวั และห้ามผูบ้ริหารและพนกังานซึ�งอยูใ่นหน่วยงานที�รับทราบขอ้มูลภายในทาํ

การซื5อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผย และ F วนั หลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินแก่

สาธารณชน โดยกาํหนดไวใ้นประกาศของบริษทัฯ เรื�องนโยบายในการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณ

พนกังาน ทั5งนี5  ไดมี้การกาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวใ้นขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทัฯ นอกจากนี5บริษทัฯ ไดด้าํเนินการแจง้

ให้ผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เขา้ใจถึงภาระหนา้ที�ในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุ
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นิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(“ก.ล.ต.”) ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ภายหลงัจากที�บริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตให้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนต่อบุคคลทั�วไปจาก ก.ล.ต.  

หมวดที8 F บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ 

พนักงานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่คา้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เนื�องจาก 

บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมี้ส่วนได้เสียต่างๆ ซึ� งสร้างความสามารถในการแข่งขนัสร้างกาํไร และสร้าง

ความสําเร็จในระยะยาวของบริษทัฯ ได ้โดยบริษทัฯ จะดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียตามสิทธิที�มีตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งไม่กระทาํการ  

ใดๆ ที�เป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย สรุปไดด้งันี5  

 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 

ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ จะดาํเนินธุรกิจอยา่งซื�อสัตย ์โดยยึดมั�นที�จะพฒันาธุรกิจให้ย ั�งยืนและเป็นผูน้าํดา้นมาตรฐานการ

ให้บริการดา้นขนส่งดว้ยความมุ่งมั�น และสามารถให้ผลตอบแทนการลงทุนที�น่าพึงพอใจในระยะยาว 

คู่ค้า คาํนึงถึงความเสมอภาคและความซื�อสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้โดยปฏิบติั

ตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด 

คู่แข่ง บริษทัฯ จะประพฤติตามกรอบกติกา การแข่งขนัที�ดี หลีกเลี�ยงวิธีการไม่สุจริตเพื�อทาํลายคู่แข่งขนั 

เจ้าหนี+ บริษทัฯ จะปฏิบติัตามสัญญาหรือเงื�อนไขต่างๆ ที�ตกลงไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

ลูกค้า บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ทั5งในดา้นคุณภาพของบริการที�ดี  

ที�ไดม้าตรฐาน ทั5งการให้บริการหลงัการขาย และการรักษาความลบัของลูกคา้ 

พนักงาน บริษัทฯ จะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมโดยมีการฝึกอบรมเพื�อเพิ�มความรู้ และ

ประสิทธิภาพในการทาํงานให้แก่พนกังานและให้ผลตอบแทนที�เหมาะสม 

สังคม บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคมโดยยึดมั�นเป็นนโยบายที�   

จะดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัจากกิจกรรมของบริษทัฯ ซึ� งกลุ่มบริษทัยงัไดรั้บมาตรฐาน 

ISO 9001:2015 ที�เกี�ยวกบั Quality Management System  และ ISO45001: 2018  ที�เกี�ยวกบั Occupation 

Health & Safety  Management System จาก British Standard Institution  นอกจากนั5น บริษทัฯ พึงที�จะ

ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

สําหรับมาตรการและช่องทางการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ที�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํผิดกฎหมาย ความถูกตอ้งของ

รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที�บกพร่องหรือการผิดจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร และพนักงาน ผูแ้จ้งเบาะแส 

สามารถส่งขอ้ร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสโดยระบุรายละเอียดของเรื�องที�ตอ้งการแจง้เบาะแส หรือ ขอ้ร้องเรียน พร้อม ชื�อ ที�อยู่ 

หมายเลขโทรศพัท ์ที�สามารถติดต่อได ้ส่งมายงัช่องทางการรับเรื�อง ตามที�บริษทักาํหนด โดยมีช่องทางการแจง้เบาะแสหรือขอ้

ร้องเรียน ดงันี5   
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 ทางไปรษณีย ์ 

ประธานกรรมการบริษทั หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) เลขที� 44/88 หมู่ที� @ ตาํบลศีรษะจรเขใ้หญ่ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 10570 

โทรศพัท ์�	-715-0000  หรือส่ง Email : Info@chukai.co.th ซึ�งทางบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั  

 ทางอีเมล ์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ : info@chukai.co.th  

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ : info@chukai.co.th 

เลขานุการบริษทั : wanida@chukai.co.th  

 ทางเวบ็ไซตบ์ริษทั :  www.chukai.co.th  

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ  

 เพื�อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลที�กระทาํโดยเจตนาสุจริต บริษทัฯ จะปกปิดชื�อ ที�อยู่ หรือ

ขอ้มูลใดๆ ที�สามารถระบุตวัผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดยจะจาํกดัเฉพาะผูที้�มีหน้าที�ความรับผิดชอบในการ

ดาํเนินการตรวจสอบเรื�องร้องเรียนเท่านั5น ขอ้ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบัห้ามเปิดเผย

ต่อบุคคลอื�นที�ไม่มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยหนา้ที�ที�กฎหมายกาํหนด  

ขั+นตอนการดําเนินการสืบสวนและบทลงโทษ 

ขั5นตอนการดาํเนินการสืบสวน และบทลงโทษสําหรับผูก้ระทาํผิด หรือทุจริตนั5น จะต้องไดรั้บโทษทางวินัยตาม

ระเบียบที�บริษทักาํหนดไว ้และหากเป็นการกระทาํผิดที�ขดัต่อกฎหมาย ผูก้ระทาํผิดจะไดรั้บโทษทางกฎหมาย ทั5งนี5 โทษ

ทางวินยัตามระเบียบของบริษทั คาํตดัสินของคณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็นอนัสิ5นสุด  

หมวดที8 Z การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการของบริษทั คาํนึงถึงความสาํคญัของนโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) โดยกาํหนดเป็นนโยบายเพื�อให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีการกาํกบัดูแลกิจการที�โปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได ้โดยมีการกาํหนดหน้าที�ความรับผิดชอบอย่างชดัเจน นอกจากนี5บริษทัฯ ยงัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุม

และตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี�ยงบริษทัฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี�ยงอย่างใกลชิ้ด และยงัคาํนึงถึง

เรื�องจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ โดยดาํรงไวซึ้�งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกๆ กลุ่ม 

 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการดาํเนินธุรกิจที�สําคญัและการกาํกบัดูแลกิจการ งบการเงินของบริษทัฯ 

และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี และรายงานประจาํปี โดยการจดัทาํ

งบการเงินดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบญัชีที�เหมาะสม และ 

ถือปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ รวมทั5งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ในการนี5  คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั5งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งประกอบดว้ยกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารและ

เป็นอิสระอยา่งเพียงพอ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี�ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
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ความสัมพนัธ์ของผู้ลงทุน 

ภายหลงับริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาด 

บริษทัฯ มีนโยบายจะจดัให้มีผูดู้แลงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื�อดูแลเรื�องการเปิดเผยขอ้มูลที�มีความถูกตอ้ง ครบถว้น 

โปร่งใส และทั�วถึง ทั5งรายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทั�วไป ตลอดจนขอ้มูลสําคญัที�มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์อง

บริษทัฯ โดยเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อนกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้น เจา้หน้าที�ภาครัฐ และประชาชนผ่านช่องทาง

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนั5นบริษทัฯ ยงัได้มีการเผยแพร่ในเว็บไซต์นักลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ทั5ง

ภาษาไทยและภาษองักฤษ โดยมี นางสาววนิดา  ดาราฉาย ผูช่้วยประธานเจา้หน้าที�บริหารดา้นงานสนบัสนุนองคก์ร ทาํหน้าที�

เป็นผูดู้แลงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ซึ�งสามารถติดต่อไดที้� โทรศพัทห์มายเลข 0-2715-0000 หรือที� www.chukai.co.th 

หมวดที8 ' ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทอย่างเป็นอิสระ เพื�อให้เป็นไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที�ดี ในเรื� อง

ดงัต่อไปนี5  

- กาํหนด วิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯ 

- กาํกบัดูแลและติดตามผลการปฏิบติัของฝ่ายบริหารอย่างสมํ�าเสมอ ให้เป็นไปตามแผนงานเพื�อบรรลุเป้าหมายที�

 วางไว ้

- ดูแลให้มีระบบควบคุมภายในที�เพียงพอและติดตามอยา่งสมํ�าเสมอ  

- ดูแลให้มีมาตรการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม และติดตามอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้บริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์

 สูงสุด 

- ดูแลสนบัสนุนให้กรรมการบริษทั เขา้รับการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดขอ้พึงปฏิบติัเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังาน เพื�อให้ผูเ้กี�ยวขอ้ง

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าที�ตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต เที�ยงธรรม และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วน   

ไดเ้สีย ผูถื้อหุ้น และทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง  

การถ่วงดุลของกรรมการที8ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  

ในปี  	}~� บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริษทั จาํนวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

 กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร   จาํนวน  3     ท่าน 

 กรรมการที�เป็นกรรมการอิสระ   จาํนวน  5     ท่าน 

หมายเหตุ: กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่านลาออก มีผล 13 กุมภาพนัธ์ 2568  
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ดังนั5นบริษทัฯ มีกรรมการที�เป็นบุคคลภายนอกและไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ  62.50  ของ

กรรมการทั5งคณะ เกินกว่ากึ�งหนึ�งของกรรมการทั5งคณะ ดงันั5น ผูมี้ส่วนไดเ้สียจึงมั�นใจว่ากรรมการ จะสามารถปฏิบติังานใน

ฐานะตวัแทนของผูถื้อหุ้นไดเ้ป็นอยา่งเป็นอิสระ ซึ�งจะทาํให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน 

การรวมหรือแยกตําแหน่ง  

บริษทัฯ กาํหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกนั โดยมีการกาํหนดขอบเขต

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการและประธานเจา้หน้าที�บริหารไวอ้ย่างชัดเจน ทาํให้ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที�

บริหารไม่มีอาํนาจเบด็เสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติที�สําคญั ซึ� งจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือที�ประชุม  

ผูถื้อหุ้น รวมทั5ง อาํนาจที�มอบให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือคณะกรรมการบริษทั จะไม่สามารถอนุมติัรายการใดๆ ที�ตนเอง หรือ

บุคคลที�มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษทัฯ หรือ

บริษทัยอ่ย 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั5 ง และมีการประชุมพิเศษเพิ�มตามความ

จาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยมีการจดัหนงัสือเชิญ

ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพื�อให้

คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั แต่ละครั5 ง ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและมากพอที�กรรมการ

จะสรุปปัญหาสําคญักนัอย่างรอบคอบ นอกจากนั5นประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษทั ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีเขา้ร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื�อให้สารสนเทศเพิ�มเติม และไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงาน

การประชุมที�ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ สามารถให้ผูที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได ้

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้ฝ่ายบริหารจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานเป็นรายเดือนเพื�อนาํเสนอในการประชุม

ครั5 งถดัไป เพื�อให้คณะกรรมการบริษทั สามารถติดตามความคืบหนา้ในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ได ้

 ในปี 2567 ที�ผ่านมาคณะกรรมการบริษทั มีการประชุมทั5งสิ5น 8 ครั5 ง เวลาประชุมเฉลี�ย 3 ชั�วโมง ในแต่ละครั5 งจะเชิญ   

ผูที้�เกี�ยวขอ้งเขา้มาร่วมให้สารสนเทศเพิ�มเติม คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั5งสิ5น 7 ครั5 ง เป็นการประชุมวาระปกติ        

3 ครั5 ง และเป็นการประชุมระหว่างกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบัญชี 4 ครั5 ง  และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนมีการประชุมทั5งสิ5น 3 ครั5 ง 

คณะทํางานกิจกรรมเพื8อสังคม CSR ประกอบด้วย  

1) ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที�บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทาํหนา้ที�เป็นหวัหนา้คณะกิจกรรมเพื�อสังคม  

2) ตัวแทนจากฝ่ายต่างๆ มีหน้าที�รับผิดชอบในการกําหนดแนวทางการดําเนินงานภายใต้นโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในองค์กรก่อน และ 

ชุมชนโดยรอบ โดยมีการทาํแผนประจาํปี ติดตาม และประเมินผลจากกิจกรรมนั5นๆ  

การพฒันากรรมการ และ ผู้บริหาร  
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ทางบริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการกาํกบัดูแล

กิจการ เช่น กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, ผูบ้ริหารและ เลขานุการบริษทั เพื�อยกระดบัความรู้ความสามารถ

ที�สามารถนาํมาใชใ้นการปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ในปี 2567 ผูบ้ริหารและกรรมการของบริษทั เขา้รับการอบรมหลกัสูตรเพื�อเพิ�มศกัยภาพ และพฒันาความรู้

ความสามารถเพิ�มเติมดงันี5  

กุมภาพนัธ์ 2567 รองประธานเจา้หน้าที�บริหาร อบรมหลกัสูตร พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 

2562 : หลกัการและแนวปฎิบติั รุ่นที� 1/67 

มีนาคม 2567 รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร อบรมหลกัสูตร หลกัสูตรอบรมเพื�อทดสอบนักบัญชี

บริหารระดบัสูง (TCMA) รุ่นที� 1/67 (วิชา Financial Strategy 2) 

 รองประธานเจา้หน้าที�บริหาร อบรมหลกัสูตร Financial Fraud : กลโกงทางการเงินใกล้

ตวักว่าที�คิด รุ่นที� 1/67 

พฤษภาคม 2567 ที�ปรึกษาบริษัท อบรมหลักสูตร Director Acreditation Program (DAP) รุ่น 218/2024 

หลกัสูตรออนไลน์ 

 รองประธานเจา้หน้าที�บริหาร อบรมหลกัสูตร การเตรียมความพร้อมและแนวทางการ

นาํส่งงบการเงิน (e-Filing) รุ่นที� 2/67 

พฤษภาคม -  รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร อบรมหลกัสูตร e-learning CFO’s Orientation Course for  

มิถุนายน 2567 New IPOs 

มิถุนายน 2567 รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร อบรมหลกัสูตร การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบ

จดัซื5อและเจา้หนี5  รุ่นที� 1/67 

 รองประธานเจา้หน้าที�บริหาร อบรมหลกัสูตร TLCA CFO CPD ครั5 งที� 2/2024 หัวขอ้ 

Economic Update for CFO 

กรกฎาคม 2567 รองประธานเจา้หน้าที�บริหาร อบรมหลกัสูตร TLCA CFO CPD ครั5 งที� 3/2024 หัวขอ้ “ 

Tax Governance ” 

 รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร อบรมหลกัสูตร การเปิดเผยขอ้มูลผา่นระบบ SETLink ครั5 ง

ที� 3/2567  

สิงหาคม 2567 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที�บริหาร สัมมนาออนไลน์ หวัขอ้ “เตรียมความพร้อมกบัมาตรการ

ทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม” (ครั5 งที� 2) 

 รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร อบรมหลักสูตร TFRS ทุกฉบับ ปี 2567 รุ่นที�  1/67 

(หลกัสูตรยอ่ย 602) 

 รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร สัมมนาออนไลน์ หวัขอ้ Three-Lines of Defense Model & 

GRC 

ตุลาคม 2567 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที�บริหาร สัมมนาออนไลน์ หวัขอ้ Human Rights in Business 
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พฤศจิกายน 2567 ผูช่้วยประธานเจา้หน้าที�บริหาร อบรมหลกัสูตร ติวเขม้ให้เต็ม @�� บริษทัจดทะเบียน 

ประจาํปี 2567 เพื�อ AGM 2568 – Online 

 รองประธานเจา้หน้าที�บริหาร อบรมหลกัสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงินปี 2567 

และประเด็นทางบญัชีที�น่าสนใจสาํหรับบริษทัจดทะเบียน 

 รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร อบรมหลักสูตร รายจ่ายต้องห้ามหนามยอกอก

ผูป้ระกอบการ 

ธนัวาคม 2567 รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร อบรมหลกัสูตร How AI will transform the CFO’s role 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ พิจารณาผลตอบแทนสําหรับกรรมการ และผูบ้ริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม สภาวะเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ

อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการเปรียบเทียบกับบริษทัที�มีขนาดรายได้และกําไรสุทธิใกล้เคียงกันอนึ� ง ค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดข้ออนุมติัค่าตอบแทนกรรมการจากที�ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นแลว้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษทั กาํหนดซึ�งเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนิน 

งานของบริษทัฯ และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

ในปี 2567 บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั5งสิ5น 2.41 ลา้นบาท ตามรายละเอียด

ในขอ้ 7 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

1.      ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั5งในระดบั

บริหาร และระดบัปฏิบติังานเพื�อให้มีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดภาระหน้าที� อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบติังาน 

ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์ และมี

การแบ่งแยกหน้าที�ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ

ระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี5  ยงัมีการควบคุมภายในที�เกี�ยวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบ

รายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานที�รับผิดชอบ นอกจากนั5น บริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ซึ� งเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯ ก็ไดท้าํการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในการตรวจสอบบญัชีประจาํปีและ    

ไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสําคญัในการแสดงความเห็นต่องบการเงินโดยออกหน้ารายงานผลการ

ตรวจสอบแบบไม่มีเงื�อนไข 

นอกจากนี5บริษทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน  ทาํหน้าที�ตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจว่าการปฏิบติังานหลกั  และกิจกรรม

ทางการเงินสําคญัของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางที�กาํหนดไว ้และมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบ การ

ปฏิบติัตามกฎหมาย  และขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ (Compliance Control) และเพื�อให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที� คณะกรรมการจึงกาํหนดให้ฝ่าย

ตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรั้บการประเมินผลงานจาก

คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
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2.      การประเมินความเสี8ยง บริษทัฯ มีการประเมินปัจจยัความเสี�ยงทั5งภายในและภายนอกที�อาจส่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั5งวิเคราะห์และติดตามเหตุการณ์ที�เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี�ยง เพื�อกาํหนดมาตรการ

บริหารความเสี�ยงและติดตามผลอยา่งสมํ�าเสมอ 

9.การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี8ยง 

9.1 การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั5 งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 12 มีนาคม 2568 ที�ประชุมไดใ้ห้ความเห็นชอบต่อ

ความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยสรุปไดด้งันี5  ( จากแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน - ภาคผนวก @ ) 

1. การควบคุมภายในองคก์ร : บริษทัฯ มีการกาํหนดโครงสร้างการกาํกบัดูแลและกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�

และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละชุดในการกาํกบัดูแลให้การบริหารเป็นไปตามเป้าหมายการดาํเนิน

ธุรกิจที�วดัผลได ้ เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนักงาน  และกาํหนดวิธีปฏิบติังาน 

ระเบียบปฏิบติังาน และบทลงโทษสาํหรับผูก้ระทาํความผิด 

2. การประเมินความเสี�ยง : บริษทัฯ จัดให้มีการประเมินปัจจยัความเสี�ยงทั5งภายในและภายนอกที�อาจส่งผล

กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั5งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ และฝ่ายงานต่างๆ ของบริษทัฯ รวมทั5งวิเคราะห์และ

ติดตามเหตุการณ์ที�เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี�ยง เพื�อกาํหนดมาตรการบริหารความเสี�ยงและติดตามผลอย่าง

สมํ�าเสมอ 

3.  การควบคุมการปฏิบติังาน : คณะกรรมการมีการปฏิบติังานภายใตข้อบเขตอาํนาจหน้าที�ที�ได้รับมอบหมาย               

ในการควบคุมการปฏิบติังานและความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั และมีขั5นตอนในการทาํ

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

4 ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล : ในการเสนอเรื�องให้คณะกรรมการพิจารณา บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีขอ้มูล

ที�สาํคญัต่างๆ อยา่งเพียงพอ เป็นการล่วงหนา้ 7 วนั เพื�อให้คณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ มีการจดัเก็บ

เอกสารสําคญั เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือเชิญประชุมฯ รายงานการประชุม ไวอ้ย่างเป็นระเบียบ และให้

ความมั�นใจว่า บริษทัฯ มีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปรวมทั5งมีการเปิดเผยขอ้มูลตามที�

กฎหมายกาํหนด  

5 ระบบการติดตาม : บริษทัฯ ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว ้ และรายงานผล

การดาํเนินงานจริงรวมทั5งการทาํรายงานให้คณะกรรมการรับทราบอยา่งสมํ�าเสมอเป็นประจาํทุกไตรมาส 

 

นอกจากนี5  บริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ในฐานะผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดศึ้กษาและประเมินประสิทธิภาพการ

ควบคุมภายในดา้นบญัชีแลว้เห็นว่ามีการกาํหนดขอบเขตการปฏิบติังานที�รัดกุมและเหมาะสม ซึ� งไม่พบขอ้บกพร่องที�

เป็นสาระสาํคญัในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน จึงแสดงความเห็นต่องบการเงินแบบไม่มีเงื�อนไข   



                                                      แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ '(-E One Repor t ) ประจําปี &'() สิ+นสุด FE ธันวาคม &'() 

           บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)   

  ส่วนที� 	 หนา้ 60   

9.2 รายการระหว่างกัน  

รายละเอียดของรายการระหว่างกนั 
 

รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับปี  	}~� 
    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที8เกี8ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  &'() 

คุณธงไชย แพรรังสี 
 

ที�ปรึกษาผูบ้ริหาร/ ผูถ้ือหุ้น TCH คา้งค่าเช่าที�ดินกบั คุณธงไชย แพรรังสี ผูใ้ห้เช่า จึง
บันทึกเป็นรายการค่าเช่าดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
เป็นจาํนวนเงิน 1.20 ลา้นบาท 
 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

ขายสิ�งปลูกสร้างของ บริษทั เดอะเครน เฮฟวี�ลิฟท์ จาํกดั 
บริเวณถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหนึ� ง อําเภอคลอง
หลวง จงัหวดัปทุมธานี  ตั5งแต่วนัที� 30 พ.ย. 55 เป็นจาํนวน
เงิน 5.0 ลา้นบาท ให้กบัผูใ้ห้เช่า 

            - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 
 

1.20 
0.00 
0.00 
1.20 

 
 
 
 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

@ ) บริษทัย่อยมีค่าเช่าที�ดินคา้งจ่าย โดยนับแต่วนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2545 จนถึงวนั
ยกเลิกสัญญาเช่าวนัที� 1 มิ.ย. 2455 เป็นจาํนวนเงิน 6.20 ลา้นบาท  

2 )  ต่อมาเมื�อบริษทัยอ่ยบอกเลิกสัญญาเช่าแลว้ แต่ส่วนของอาคารสิ�งปลูกสร้างใน
ที�ดินที�เช่านั5นไม่สามารถทาํการรื5อถอนออกไปได ้บริษทัยอ่ยไดข้อให้ผูใ้ห้เช่า
ซื5ออาคารดงักล่าว และผูใ้ห้เช่าตกลงซื5อในราคา 5 ลา้นบาท โดยขอชาํระราคา
ดว้ยการหกักลบลบหนี5กบัค่าเช่าคา้งจ่าย จาํนวน 6.20 ลา้นบาท 

3 )  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 ขอชาํระราคาดว้ยการหักกลบลบหนี5กบัค่าเช่าคา้ง
จ่าย จาํนวน 5.00 ลา้นบาท ส่งผลให้ยอดคงคา้งเท่ากบั 1.20 ลา้นบาท 

4)  เมื�อบริษทัย่อยจดทะเบียนเลิกบริษทั ได้จ่ายชาํระค่าเช่าคา้งจ่ายจาํนวน 1.20 

ลา้นบาทกบัผูใ้ห้เช่า ส่งผลให้บริษทัยอ่ยไม่มีหนี5 สินดงักล่าวแลว้ 

 

      ปี 2548 บริษทัยอ่ยไดรั้บหนังสือจากเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยเ์รียกให้ชาํระค่า

เช่าที�ดิน จาํนวนเงิน 13.60 ลา้นบาท และแจง้บอกเลิกสัญญาเช่าดว้ย แต่บริษทัยอ่ย

ไดย้ื�นคาํร้องปฏิเสธว่าไม่ไดเ้ป็นคู่สัญญาตามที�เจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยก์ล่าวอา้ง 

เนื�องจากบริษทัยอ่ยทาํสัญญาเช่าที�ดินดงักล่าวกบับุคคลอื�น  

     ปี 2555 บริษทัย่อยไดย้กเลิกการเช่า หรือใช้ประโยชน์จากที�ดินแปลงดงักล่าว

แลว้   
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที8เกี8ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  &'() 

 
 

  
 
 
 

     ปี 2567 บริษทัยอ่ย ไดเ้ลิกกิจการและจดทะเบียนเลิกบริษทั เนื�องจากบริษทั
ยอ่ยไม่มีการดาํเนินงานมาเป็นระยะเวลาหนึ�งแลว้   
      อย่างไรก็ตาม หากผูใ้ห้เช่าที�ดินมีขอ้พิพาทใดๆ ทางกฎหมายกบับุคคลอื�นใด 
เกี�ยวกบัสิทธิในที�ดินแปลงดงักล่าว ขอ้พิพาทนั5นจะไม่เกี�ยวขอ้งหรือมีผลกระทบ
ใดๆ บริษทัย่อย และบริษทัย่อยยงัไม่มีภาระหนี5 (ค่าเช่าที�ดิน) ตามหนังสือของเจา้
พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ต่อยา่งใด 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบการดาํเนินการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที8เกี8ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  &'() 

บริษทั เครนแดง จาํกดั  ผูถ้ือหุ้น 
(คุณจิราลกัษณ์ แพรรังสี) 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม ซื5อเครื�องจกัร และอะไหล่ ยอดที�แสดง
เป็นจาํนวนรวมของรายการค้ากับ บริษัทในกลุ่ม เดอะ
เครน 
ลูกหนี5การคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

เจา้หนี5การคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 0.00 
 0.01 
 0.01 
 0.00 

 
 

0.00 
 0.20 
 0.00 
 0.20 

รายการคา้ดังกล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใชห้ลกัเกณฑ์เช่นลูกคา้ทั�วไป ทั5งนี5คุณจิราลกัษณ์ แพรรังสีไดเ้ขา้เป็น
กรรมการบริษทัดงักล่าว ณ วนัที� 17 มกราคม 2556  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทาํรายการดังกล่าวขา้งตน้แล้วมี
ความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการดาํเนินธุรกิจเยี�ยงเดียวกบัลูกคา้รายอื�น  
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที8เกี8ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  &'() 

บริษทั 20 อ๊อกชั�น จาํกดั ผูถ้ือหุ้น 
(คุณจิราลกัษณ์ แพรรังสี) 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม ซื5อเครื�องจกัร และอะไหล่ ยอดที�แสดง
เป็นจาํนวนรวมของรายการค้ากับ บริษัทในกลุ่ม เดอะ
เครน 
ลูกหนี5การคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 
                  - ยอดปลายงวด 
 
เจา้หนี5การคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 
                  - ยอดปลายงวด 
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 0.00 
0.00 
 0.00 

 
 

0.00 
7.45 

          7.45 
          0.00 

 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใชห้ลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทั�วไป ทั5งนี5คุณจิราลกัษณ์ แพรรังสีไดเ้ขา้เป็น
กรรมการบริษทัดงักล่าว ณ วนัที� 3 กรกฎาคม 2557   
1. บริษัท 20 อ๊อกชั�น จาํกัด (ผูใ้ห้เช่าช่วง) เป็นผูใ้ห้เช่าช่วงที�ดินโฉนด 

20219 เลขที�ดิน 89 ต.ศีรษะจรเขใ้หญ่ อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ และ
สิ�งปลูกสร้างบนที�ดิน  

2. บริษทั – CK (ผูเ้ช่าช่วง) เช่าอาคารสาํนกังานจากผูใ้ห้เช่าช่วง 
2.1 เช่าพื5นที� 168.50 ตรม. ตั5งแต่วนัที� 1 ม.ค. 67 ถึงวนัที� 31 มี.ค. 67  เดือน

ละ 40,000 บาท คิดเป็นตร.ม. ละ 237.39 บาทต่อเดือน 
2.2 นับแต่วนัที� 1 เม.ย. 67 ถึงวนัที� 10 ต.ค. 67 เดือนละ 20,000 บาท คิด

เป็นตร.ม.ละ 118.70 บาทต่อเดือน 
2.3 นบัแต่วนัที� 11 ต.ค. 67 เป็นตน้มา เช่าพื5นที�เพิ�มเป็น 536 ตรม.      เดือน

ละ 40,000 บาท คิดเป็นตร.ม.ละ 76.62 บาทต่อเดือน 
3. บริษทัยอ่ย-TCS (ผูเ้ช่าช่วง) เช่าที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง 

3.1 เช่าที�ดิน 24-1-41 ไร่ ( 9,741 ตร.ว.) และเช่าอาคาร พื5นที� 1,179.50 
ตร.ม. ตั5งแต่วนัที� 1 ม.ค. 67 ถึงวนัที� 31 มี.ค. 67  เดือนละ 860,000
บาท คิดเป็นตร.ว. ละ 88.29 บาทต่อเดือน 

3.2 นบัแต่วนัที� 1 เม.ย. 67 ถึงวนัที� 10 ต.ค. 67 เดือนละ 540,000 บาท คิด
เป็นตร.ว. ละ 55.44 บาทต่อเดือน 

3.3 นบัแต่วนัที� 11 ต.ค. 67 เป็นตน้มา ไดล้ดพื5นที�เช่า ส่วนของที�ดินเหลือ 
14 ไร่ ( 5,600 ตร.ว.) และส่วนอาคารเหลือ 812 ตร.ม. เดือนละ 
424,000 บาท คิดเป็นตร.ว. ละ 75.71 บาทต่อเดือน 
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที8เกี8ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  &'() 

    คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทาํรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้มี
ความเห็นว่า :- 
1. เป็นการเช่าเพื�อเป็นสาํนกังานที�ทาํการของบริษทัฯ และเป็นที�ประกอบ

กิจการของบริษทัยอ่ย 
2. อตัราค่าเช่า เมื�อเปรียบเทียบกบับริเวณใกลเ้คียงเป็นอตัราค่าเช่าที�ตํ�ากว่า

ผูใ้ห้เช่ารายอื�นๆ   
3. การหาที�ตั5งสํานกังาน และสถานที�ประกอบกิจการ เป็นสิ�งที�ไม่ง่ายนกั 

เพราะบริษทัมีเครื�องมือหนกั ตอ้งเป็นสถานที�ติดถนนใหญ่ เขา้-ออก
สะดวก มีความปลอดภยั สภาวะแวดลอ้มเอื5อต่อกิจการของบริษทั 

4. จึงเป็นรายการที�สมเหตุสมผลที�บริษทัจะทาํธุระกรรมได ้
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    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที8เกี8ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  &'() 

บริษทั บีพี เครน แอนด ์
เซอร์วิส จาํกดั 

ญาติสนิทของผูบ้ริหารบริษทัฯ
(คุณอญัญชิ์สา แพรรังสี) 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม และซื5 ออะไหล่ ยอดที�แสดงเป็น
จาํนวนรวมของรายการคา้กบั บริษทัในกลุ่ม เดอะเครน 
ลูกหนี5การคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 
                  - ยอดปลายงวด 
 
เจา้หนี5การคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 
                  - ยอดปลายงวด 

          
 
 

0.00 
      101.44 
      101.42 

0.02 
 
 

0.00 
0.05 
0.01 
0.04 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใชห้ลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทั�วไป ทั5งนี5คุณอญัญชิ์สา แพรรังสีไดเ้ขา้เป็น
กรรมการบริษทัดงักล่าว ณ วนัที� 26 เมษายน 2566  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทาํรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้มี
ความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการดาํเนินธุรกิจเยี�ยงเดียวกบัลูกคา้รายอื�น 



                                                      แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ '(-E One Repor t ) ประจําปี &'() สิ+นสุด FE ธันวาคม &'() 

           บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)   

  ส่วนที� 	 หนา้ 66   

    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที8เกี8ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  &'() 

บริษทั ปั5 นจั�น เขาใหญ่ 
จาํกดั 

ที�ปรึกษาผูบ้ริหาร/ ผูถ้ือหุ้น 
(คุณธงไชย แพรรังสี) 

 
 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม และอะไหล่ ยอดที�แสดงเป็นจาํนวน
รวมของรายการคา้กบั บริษทัในกลุ่ม เดอะเครน 
 
ลูกหนี5การคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

เจา้หนี5การคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 
 

0.00 
0.01 
0.01 
0.00 

 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใชห้ลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทั�วไป  
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯไดพิ้จารณาการทาํรายการดงักล่าว
ขา้งตน้แลว้มีความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการดาํเนินธุรกิจ 



                                                      แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ '(-E One Repor t ) ประจําปี &'() สิ+นสุด FE ธันวาคม &'() 

           บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)   

  ส่วนที� 	 หนา้ 67   

    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที8เกี8ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  &'() 

บริษทั บีเจ เครน แอนด ์
เซอร์วิส จาํกดั 

ญาติสนิทของผูบ้ริหารบริษทัฯ 
(คุณวนัชนะ แพรรังสี) 

 

ค่าเช่า ค่าซ่อมแซม และอะไหล่ ยอดที�แสดงเป็นจาํนวน
รวมของรายการคา้กบั บริษทัในกลุ่ม เดอะเครน 
 
ลูกหนี5การคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

เจา้หนี5การคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 
 

0.00 
0.06 
0.05 
0.01 

 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าบริการและราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใชห้ลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทั�วไป  
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯไดพิ้จารณาการทาํรายการดงักล่าว
ขา้งตน้แลว้มีความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการดาํเนินธุรกิจ 



                                                      แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ '(-E One Repor t ) ประจําปี &'() สิ+นสุด FE ธันวาคม &'() 

           บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)   

  ส่วนที� 	 หนา้ 68   

    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที8เกี8ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  &'() 

คุณนิศาชล อารีวงศศิ์ลป์ ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัญาติสนิทของ
ผูบ้ริหารบริษทัฯ  / ผูถ้ือหุ้น  

ค่าเช่าที�ดิน  ค่าเช่าเครื�องจกัร และซื5อ-ขายเครื�องจกัร  ยอด
ที�แสดงเป็นจาํนวนรวมของรายการคา้กบั บริษทัในกลุ่ม 
เดอะเครน 
 
ลูกหนี5การคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

เจา้หนี5การคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 

 
 

0.00 
0.28 
0.28 
0.00 

 
 

0.00 
0.87 
0.85 
0.02 

 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าเช่าและราคาซื5อขายเป็นไปตามราคาตลาด 
และใชห้ลกัเกณฑเ์ช่นลูกคา้ทั�วไป  
1. บริษทัฯ เช่าที�ดิน บริเวณตาํบลห้วยบง อาํเภอด่านขนุทด จงัหวดั

นครราชสีมา  คิดอตัราค่าเช่าเดือนละ 50,000 บาท เริ�มสัญญาเช่าตั5งแต่
วนัที� 1 เมษายน 2565 เพื�อจดัเก็บรถเครน หางเทรลเลอร์ และอุปกรณ์
ต่างๆ  สาํหรับลดตน้ทุนค่าขนส่งในการขนยา้ยรถเครน  

2. ณ วนัที� 1 เมษายน 2567 บริษทัฯ ขายรถที�ใชง้านสาํนกังานตามสภาพ ( 
สภาพเก่า ) แบบเหมาขาย จาํนวน 280,000 บาท   

3. บริษทัฯ เช่ารถกระบะบรรทุก ( มีเครื�องทุ่นแรง)  คิดอตัราค่าเช่าเดือนละ 
35,000 บาท เริ�มตั5งแต่วนัที� 15 พฤษภาคม 2567  เป็นระยะเวลา 1 ปี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯไดพิ้จารณาการทาํรายการดงักล่าว
ขา้งตน้แลว้มีความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการดาํเนินธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                      แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ '(-E One Repor t ) ประจําปี &'() สิ+นสุด FE ธันวาคม &'() 

           บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)   

  ส่วนที� 	 หนา้ 69   

    หน่วย : ลา้นบาท 

บริษัท / บุคคล 
ที8เกี8ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
งบการเงินรวม 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  &'() 

คุณณฐเดช อภิรักษก์ุลวงศ ์ ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัญาติสนิทของ
ผูบ้ริหารบริษทัฯ 

ค่าเช่าที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง ยอดที�แสดงเป็นจาํนวนรวม
ของรายการคา้กบั บริษทัในกลุ่ม เดอะเครน 
 
ลูกหนี5การคา้:- 

 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

เจา้หนี5การคา้:- 
 - ยอดตน้งวด 
 - เพิ�มขึ5นระหว่างงวด 
 - ลดลงระหว่างงวด 

- ยอดปลายงวด 
 

 
 
 
 

0.00 
9.38 
9.28 
0.10 

 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 
 
 
 
 

 

รายการคา้ดงักล่าวมีการคิดค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาด และใชห้ลกัเกณฑ์
เช่นลกูคา้ทั�วไป 
 
บริษทัฯ ให้เช่าที�ดินพร้อมโรงซ่อมบาํรุงและสาํนกังาน F ชั5น จาํนวน @ 
หลงั เพื�อใชเ้ป็นสถานที�วางเครื�องจกัร ยานพาหนะ และอุปกรณ์ในการ
ประกอบธุรกิจของผูเ้ช่า คิดอตัราค่าเช่าเดือนละ 800,000 บาท เริ�มตั5งแต่
วนัที� 15 มกราคม 2567    
 จากราคาประเมินทรัพยสิ์น ของบริษทั แอคคิวเรท แอดไวเซอรี�  จาํกดั ณ 
วนัที� 20 มกราคม 2565 ราคาประเมิน เป็นจาํนวน 180.00 ลา้นบาท และ
ราคาประเมินโรงซ่อม 1 หลงั เป็นจาํนวน 35.00 ลา้นบาท รวมราคา
ประเมินทั5งสิ5น 215.00 ลา้นบาท เมื�อนาํมาเปรียบเทียบอายกุารเช่าเป็น
ระยะเวลา 30 ปี ( คิดจากระยะเวลาเช่าสูงสุด) คิดเฉลี�ยเป็นค่าเช่าเดือนละ 
600,000 บาท ซึ�งค่าเช่ารายเดือนที�ให้เช่าจริงราคาสูงกว่า  200,000 บาท 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯได้พิจารณาการทาํรายการดังกล่าว
ขา้งตน้แลว้มีความเห็นว่าเป็นรายการปกติในการดาํเนินธุรกิจ 
 
 

 
 



                                       แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ '(-E One Repor t ) ประจําปี &'() สิ+นสุด FE ธันวาคม &'()  

                                                            บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน) 

ส่วนที� 	 หนา้ 70 
 

 
 มาตรการหรือขั5นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

ตามนโยบายของบริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดให้การทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยกบับุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้ จะตอ้งเป็นไปตามเงื�อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้งื�อนไขที�สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้
และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยในกรณีของการทาํรายการระหว่างกนัที�เป็นไปตามการคา้ปกติ ฝ่ายบริหาร
สามารถดาํเนินการไดต้ามปกติ แต่ทั5งนี5จะตอ้งนาํเสนอการทาํรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม
ทุกครั5 ง เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกับความสมเหตุสมผล รวมทั5งเงื�อนไขในการทาํ
รายการนั5นๆ 
 
สําหรับในกรณีที�การทาํรายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ จะกาํหนดให้ตอ้งนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเขา้ทาํรายการ ทั5งนี5 หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการ
พิจารณารายการดงักล่าว บริษทัฯ จะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ หรือผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะดา้นนั5นๆ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี�ยวกบั
รายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจ
และให้ความเห็นต่อ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี เพื�ออนุมติัรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํรายการ 
ทั5งนี5การพิจารณาอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ� งผูที้�อาจมีความขดัแยง้
หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกนันั5นๆ 
 
นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษทัฯ มีความจาํเป็นที�จะตอ้งมีการทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับริษทัฯ บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดให้เงื�อนไขของการทาํรายการจะตอ้งเป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินงานทางการคา้
ปกติและเป็นราคาตลาด มีความสมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเกี�ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของการเขา้ทาํรายการ  รวมถึงเงื�อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการ
ดาํเนินการทางการคา้ปกติในตลาด ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการดงักล่าว 
บริษทัฯ จะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ หรือผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะดา้นนั5นๆ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกนั
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็น
ต่อ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี 
 
ทั5งนี5 การพิจารณาอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าว บริษทัฯ จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์แห่งประเทศไทย อีกทั5งจะมีการ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รายงาน
ประจาํปีของบริษทัฯ (แบบ 56-1 One Report) และการรายงานผ่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 
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ส่วนที6 + 

งบการเงิน 
 
ข้อมูลทางการเงินที6สําคัญ                                                                              

สรุปรายงานการสอบบัญชี  

1)   รายงานของผูส้อบบญัชีสําหรับงบการเงินปี 2565 ซึ� งตรวจสอบโดย นายบุญเกษม สารกลิ�น ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขที� 11888 จากบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ผลการดาํเนินงานรวม และงบกระแสเงินสดรวม 
ของบริษทัฯและบริษทัย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด    โดยถูกต้องตามที�ควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2)   รายงานของผูส้อบบญัชีสําหรับงบการเงินปี 2566 ซึ� งตรวจสอบโดย นางสาวรฐาภทัร ลิ9มสกุล ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขที� 10508 จากบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ผลการดาํเนินงานรวม และงบกระแสเงินสดรวม 
ของบริษทัฯและบริษทัย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด    โดยถูกต้องตามที�ควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

3)   รายงานของผูส้อบบญัชีสําหรับงบการเงินปี 2567 ซึ� งตรวจสอบโดย นายประวิทย ์วิวรรณธนานุตร์ ผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตเลขที� 4917 จากบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ผลการดาํเนินงานรวม และงบกระแสเงินสดรวม 
ของบริษทัฯและบริษทัย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด    โดยถูกต้องตามที�ควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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สรุปการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

ตารางสรุปงบฐานะการเงนิ ปี 2565 – 2567 
หน่วย : ลา้นบาท 

งบฐานะการเงนิ 
 ปี  2565  ปี 2566  ปี 2567 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์             
สินทรัพยห์มุนเวียน             
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 81.19 3.78 1.64 0.09 1.51 0.09 
  ลกูหนี9การคา้และลูกหนี9หมุนเวียนอื�น 130.55 6.08 92.34 4.95 65.52 3.83 
  สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 155.51 7.25 72.57 3.89 34.41 2.01 
  สินคา้คงเหลือ 19.80 0.92 5.79 0.31 2.89 0.17 
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  7.95 0.37 18.93 1.02 6.40 0.37 
  สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย - - 131.10 7.03 59.27 3.46 

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 395.00 18.40 322.37 17.30 170.00 9.93 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       
  ลกูหนี9การคา้ไม่หมุนเวียน - - - -   
  สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน 1.21 0.06 19.37 1.04 19.00 1.11 
  อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  283.02 13.19 217.40 11.66 206.81 12.07 
  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  812.91 37.87 884.38 47.45 863.68 50.43 
  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 595.10 27.73 380.59 20.42 401.69 23.45 
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 0.19 0.01 2.36 0.13 2.32 0.14 
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - - - - 
  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนที�เป็นหลกัประกนั 0.10 0.00 0.10 0.01 0.10 0.01 
  ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 58.78 2.74 37.21 2.00 46.54 2.72 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 0.01 0.00 0.11 0.01 2.59 0.15 

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,751.32     81.60 1,541.52 82.70 1,542.73 90.07 

     รวมสินทรัพย์   2,146.32   100.00 1,863.88   100.00 1,712.73 100.00 

  



                                                แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ ��-� One Repor t ) ประจาํปี &��' สิ)นสุด +� ธันวาคม &��' 

   บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)                      
  

ส่วนที� 3 หนา้ 74 
 

หน่วย : ลา้นบาท 

งบฐานะการเงนิ 
 ปี  2565  ปี  2566  ปี  2567 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี9 สินและส่วนของเจา้ของ             
หนี9 สินหมุนเวียน             
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั9นจากสถาบนัการเงิน 3.08 0.14 23.22 1.25 22.31 1.30 
  เจา้หนี9การคา้ และเจา้หนี9 อื�น 178.79 8.33 110.73 5.94 43.01 2.51 
  หนี9 สินที�เกิดจากสัญญา 12.84 0.60 4.30 0.23 9.71 0.57 
  หนี9 สินผิดนดัชาํระหนี9  - - - - - - 
  เงินกูยื้มระยะยาวส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 392.76 18.30 364.87 19.58 351.11 20.50 
  หนี9 สินตามสัญญาเช่าส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 100.08 4.66 34.79 1.87 46.58 2.72 
  เงินกูยื้มระยะสั9นจากบุคคล หรือกิจการที�กี�ยวขอ้งกนั 100.00 4.66 - - - - 
  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - 0.00 0.01 - 0.36 0.02 
  ประมาณการหนี9 สินหมุนเวียนอื�น 36.99 1.72 38.80 2.08 9.44 0.55 
  หนี9 สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย - - 65.14 3.49 18.55 1.08 
     รวมหนี)สินหมุนเวียน 824.54 38.42 641.86 34.44 501.07 29.26 
หนี9 สินไม่หมุนเวียน       
  เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13.00 0.61 5.63 0.30 - - 
  หนี9 สินตามสัญญาเช่า 378.27 17.62 315.38 16.92 319.57 18.66 
  เงินกูยื้มระยะยาวจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 100.00 4.66 - - - - 
  หนี9 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 69.36 3.23 51.10 2.74 38.50 2.25 
  ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 15.52 0.72 12.23 0.66 14.19 0.83 
  หนี9 สินไม่หมุนเวียนอื�น 12.35 0.58 7.39 0.40 7.53 0.44 

     รวมหนี)สินไม่หมุนเวียน    588.50        27.42 391.73 21.02 379.79 22.17 
     รวมหนี)สิน    1,413.04 65.84    1,033.59 55.45 880.86 51.43 
  ทุนเรือนหุ้น             
  ทุนจดทะเบียน – หุ้นสามญั 1,044,637,027 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท    1,044.64      1,044.64   1,044.64  
  ทุนที�ออกและชาํระแลว้ หุ้นสามญั 758,188,031 หุ้น1 ชาํระเต็มมูลค่า
แลว้  

     758.19 35.33      758.19 40.68 758.19 44.27 

  ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั      271.74 12.66    271.74  14.58 271.74 15.87 
  ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 39.20 1.83 39.20 2.10 39.20 2.29 
  กาํไรสะสม           
      จดัสรรแลว้ – สาํรองตามกฎหมาย        36.67 1.71        36.67 1.97 36.67 2.14 
      ยงัไม่ไดจ้ดัสรร     (372.52)        (17.36)     (275.50)        (14.78) (273.93) (15.99) 

     รวมส่วนของเจ้าของ 733.28 34.16 830.30 44.55 831.87 48.57 

     รวมหนี)สินและส่วนของเจ้าของ    2,146.32      100.00    1,863.89      100.00 1,712.73 100.00 
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ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2565 – 2567 
 

หน่วย : ลา้นบาท 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 ปี  2565  ปี 2566  ปี 2567 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
              

รายไดจ้ากการขายและการ
ให้บริการ 

393.12 100.00 422.77 100.00 338.84 100.00 

ตน้ทุนขายและการให้บริการ (209.21) (53.22) (248.04) (58.67) (244.22) (72.07) 

กาํไรขั9นตน้ 183.91 46.78 174.73 41.33 94.62 27.93 
รายไดอื้�น 6.88 1.75 155.28 36.73 50.93 15.03 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (12.58) (3.20) (16.83) (3.98) (12.04) (3.55) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (74.22) (18.88) (113.46) (26.84) (75.86) (22.39) 
ค่าใชจ่้ายอื�น - - - -   

กาํไร(ขาดทุน)จากกิจกรรม
ดาํเนินงาน 

103.99 26.45 199.72 47.24 57.65 17.01 

ตน้ทุนทางการเงิน (56.51) (14.37) (62.62) (14.81) (57.15) (16.87) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 47.48 12.08 137.10 32.43 0.50 0.15 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (18.66) (4.75) (15.29) (3.62) 2.52 0.74 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปีจากการ
ดาํเนินงานต่อเนื�อง 

28.82 7.33 121.81 28.81 3.02 0.89 

ขาดทุนสาํหรับปีจากการ
ดาํเนินงานที�ยกเลิก 

(218.71) (55.63) (28.13) (6.65) - - 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี (189.89) (48.30) 93.68 (22.16) 3.02 0.89 
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื6น:       
รายการที6จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

      

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดั
มูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานที�กาํหนดไว ้

 
 

- 
 

 
 

3.69 
 

 
 

(1.81) 

 
 
 

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูก
จดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 

 
 

- 
 

 
 

(0.35) 
 

 
 

0.36 
 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื6น
สําหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

 
- 

 
 

3.34 
 

 
(1.45) 

 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
สําหรับปี 

 
(189.89) 

 
 

97.02 
 

 
1.57 

 

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน) 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 ปี  2565  ปี 2566  ปี 2567 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน
ต่อเนื�อง 

28.81 121.81 3.02 

ขาดทุนจากการดาํเนินงานที�
ยกเลิก 

 
 

(218.70) 

 
 
 

(28.13) 

 
 
 

- 

 

รวมส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุ้นของ
บริษทั 

 
(189.89) 

 
 

93.68 
 

 
3.02 

 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั9นพื9นฐาน       
จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 0.038  0.161  0.004  
จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก (0.288)  (0.037)  -  
 กาํไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที�เป็น
ของบริษทัใหญ่ 

(0.250)   0.124   0.004   

 จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วง
นํ9าหนกั (หุ้น) 

758.19   758.19   758.19   
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด ปี 2565 - 2567  
                                หน่วย : ลา้นบาท  

งบกระแสเงินสด  ปี  2565 
งบการเงินรวม 

 ปี  2566 
งบการเงินรวม 

 ปี  2567 
งบการเงินรวม 

 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 

 
164.64 

 
357.05 

 
257.33 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (16.96) (89.93) (127.96) 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (77.60)  (346.67)  (129.50) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ9น (ลดลง) สุทธิ (70.08)  (79.55)  (0.13) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ.วนัตน้ปี 11.10  81.19  1.64 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ. วนัสิ9นปี 81.18  1.64  1.51 

 
ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินปี  2565 -  2567 

อัตราส่วนทางการเงนิของกลุ่มบริษัท 
ปี  2565 

งบการเงินรวม 
ปี  2566 

งบการเงินรวม 
ปี  2567 

งบการเงินรวม 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.48 0.50 0.34 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.45 0.26 0.20 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.29 0.49 0.45 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี9การคา้ (เท่า) 1.75 1.97 1.91 
ระยะเวลาเก็บหนี9 เฉลี�ย (วนั) 209 185 191 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 8.35 19.39 56.26 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย (วนั) 44 19 6 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี9  (เท่า) 1.24 1.71 3.18 
ระยะเวลาชาํระหนี9 เฉลี�ย (วนั) 294 213 115 
CASH CYCLE (วนั) (42) (9) 82 
    
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร     
อตัรากาํไรขั9นตน้ (%) 46.78 41.33 27.93 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน (%) 26.45 47.24 17.01 
อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (%) 343.38 178.78 446.34 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) (47.47) 16.78 0.40 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น (%) (22.93) 11.98 0.36 
    
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) (8.61) 4.67 0.17 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) (13.60) 17.40 6.81 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.18 0.21 0.19 
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อัตราส่วนทางการเงนิของกลุ่มบริษัท 
ปี  2565 

งบการเงินรวม 
ปี  2566 

งบการเงินรวม 
ปี  2567 

งบการเงินรวม 
 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหนี9 สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 

 
 

1.93 1.24 1.06 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี9ย (เท่า) 3.17 4.43 1.96 
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนั (เท่า) 0.38 0.69 0.36 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) - -  
    
 

   

 



บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)                                                                                                                        

ส่วนที� 4 หนา้ 79 
 

ส่วนที�  �  

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลสําหรับการส่งแบบ $%-' One Repor t 

“บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบันี'แลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัฯ ขอรับรอง
ว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํให้ผูอื้�นสําคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที�ควรต้องแจ้งในสาระสําคญั 
นอกจากนี'  บริษทัฯ ขอรับรองว่า  

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที�สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี ได้แสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระสาํคญัเกี�ยวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลที�ดี เพื�อให้แน่ใจว่าบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนที�เป็นสาระสาํคญั
ทั'งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั'งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในที�ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และบริษทัฯ
ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที� 12 มีนาคม 2568 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทั
ฯ แลว้ ซึ�งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัของระบบการควบคุมภายในรวมทั'งการกระทาํที�มิชอบที�อาจ
มีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ในการนี'  เพื�อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั'งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนั กบัที�บริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัฯ
ไดม้อบหมายให้ นางสาววนิดา   ดาราฉาย  เป็นผูล้งลายมือชื�อกาํกบัเอกสารนี' ไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื�อ
ของ นางสาววนิดา ดาราฉาย กาํกบัไว ้บริษทัฯ จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลที�บริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าว
ขา้งตน้” 

 
         บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)  

         ชื�อ-นามสกุล              ตําแหน่ง 
ลายมือชื�อ 

1. นางสาวเจนจิรา แพรรังสี  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  

 
2. นางสาววนิดา  ดาราฉาย กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

 

 

ชื�อ-นามสกุลผู้รับมอบอํานาจ        ตําแหน่ง 
ลายมือชื�อ 

นางสาววนิดา   ดาราฉาย   กรรมการบริษทั  
 

 





   

                                                                                แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Repor t ) ประจําปี 2567 สิ)นสุด 31 ธันวาคม 2567  

                                        บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ � หนา้  80  

 รายละเอียดเกี6ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท              เอกสารแนบ � 

ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

ดร.ภูมิพิชยั ธารดาํรงค ์
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

64 � Ph.D. University of Nebraska-
Lincoln, U.S.A. / Co / Bangkok 
University / Entrepreneur Creation 
(Business Administration) 

 �ปริญญาโท Schiller-Stamford Int’l 
University (Public Administration) 

�ปริญญาตรี Bangkok  University, 
Thailand ( LAW ) 

 
 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program  
   (DAP) 188/2021 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ก.ค. TU – ปัจจบุนั 
 

 ต.ค. TY – ปัจจบุนั 
 
   2566 – ปัจจุบนั 

2555 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2555 - 2565 
 

2561 - ก.ย. 67 

� ประธานกรรมการ   
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� รองประธานคนท̂ีหน̂ึง คณะอนุกรรมการการ

สาธารณสุขชุดท̂ี b กรุงเทพมหานคร 
� คณบดีนกัศึกษาจีน วิทยาลยัทองสุข 
� ประธานท̂ีปรึกษา บริษทั ประตไูทย จาํกดั และ

องคก์รภาคเอกชน 
� อาจารยบ์รรยายพิเศษ มหาวิทยาลยัทัfงในและ

ต่างประเทศ 
� อาจารยป์ระจาํคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั

กรุงเทพ SME  
� รองประธานคนท̂ี � คณะอนุกรรมการการพฒันา    
   ชุมชนและสวสัดิการสังคม ชุดท̂ี 2 
กรุงเทพมหานคร 
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ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

นางสาวเจนจิรา แพรรังสี1 
�  ประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร 
�  กรรมการผูมี้อาํนาจ 
 

38 � ปริญญาโท สาขา MBA 
Woodbury University, California,USA   
� ปริญญาตรี สาขา อกัษรศาสตร์ 
    มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2023 (IOD) 
� Finance for Directors FSD 28 
� CG for Executives CGE 6 
� Executive development program: 
    Building regional leaders 
� โครงการพฒันาผูป้ระกอบการธุรกิจ      
    อุตสาหกรรม (คพอ.) รุ่นท̂ี 347 
� หลกัสูตรประกาศนียบตัรผูน้าํ 
     ยคุใหม่ในระบอบประชาธิปไตย  
     (ปนป.) รุ่นท̂ี 10 
� หลกัสูตรนกับริหารยคุใหม่เพ̂ืองาน 
    พิทกัษส์ันติราษฎร์(บพส.) รุ่นท̂ี b 
� หลกัสูตร Bsmart ธนาคารกรุงเทพ 
    รุ่นท̂ี 24 
� หลกัสูตรดา้นวิทยาการพลงังาน   
    สาํหรับนกับริหารรุ่นใหม่ รุ่นท̂ี 9 
 

1.48  ก.ค. 66 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

เม.ย. 56 – ปัจจุบนั 
 
 
 

ม.ค. 65 - มิ.ย. 66 
 

2553 - 2556 

� ประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
    บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั 
    บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั 
    บริษทั เดอะเครน เฮฟว̂ีลิฟต ์จาํกดั 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 
� กรรมการผูจ้ดัการ 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 
� ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร  
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� เจา้หนา้ท̂ีจดัซืfอต่างประเทศ 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
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ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

นายโย ทวีทองคาํw 
�  ประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร 
�  กรรมการผูมี้อาํนาจ 
�  ท̂ีปรึกษาผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 � ปริญญาตรี บริหารทัว̂ไป   
    มหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
 
 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
� Asian Leadership Program (ALP)  
    by Itochu Corporation, Tokyo  
    (2001-2002)  
� Attend various kinds of  
   Management Training Courses both  
   in Thailand and Overseas 
 

0.003 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ก.ค. 66–�y ก.พ. 68 
 

ม.ค. 66 – มิ.ย. 66 
 

ม.ค.66 –�y ก.พ. 68 
 

ม.ค.66 –�U ก.พ. 68 
 
 
 
 

2563 – 2564 
 

2555 - 2562 
 

2547 – 2555 
 

2544 - 2543 
 

 
 

� ท̂ีปรึกษาผูบ้ริหาร 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� ประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 
� กรรมการ 
    บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั 
    บริษทั เดอะเครน แหลมฉบงั จาํกดั 
� Advisor to Chemicals Department  
    ITOCHU (Thailand) Ltd. 
� Deputy General Manager 
    ITOCHU (Thailand) Ltd. 
� Department Manager 
    ITOCHU (Thailand) Ltd. 
� Management Training 
   at ITOCHU, Tokyo Japan 

ฯลฯ 
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ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

นายวชัรินทร์  ดวงดารา  
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการอิสระ  

65 � นิติศาสตร์บณัฑิต (มธ.)   
� เนติบณัฑิตไทย (เนติบณัฑิตยสภา) 
� บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (EX-MBA 
    ม.เกษตรศาสตร์ ) 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program  
   (DAP) 12/2004 
� Director Certification Program 
   (DCP) 74/2006  
กิจกรรมเพ̂ือสังคม 
� กรรมการและผูช่้วยเลขาธิการ 

สมาคมนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ สมยัท̂ี w� 
( 2568 - ปัจจุบนั) 
� กรรมการฝ่ายจดัหาผูส้นบัสนุนและ

สิทธิประโยชน์ การแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ครัfงท̂ี 
50 “ ธรรมศาสตร์เกมส์ ” 8 - 19 
มกราคม 2568 

- - ปัจจุบนั 
2549-ปัจจุบนั 

 
 

2554-ปัจจุบนั 
 
 

�  ทนายความ / ท̂ีปรึกษากฎหมาย 
�  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ /   
     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน   บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
�   กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
      บริษทั เพ̂ิมสินสตีลเวิคส์ จาํกดั (มหาชน) 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

                                                                                แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Repor t ) ประจําปี 2567 สิ)นสุด 31 ธันวาคม 2567  

                                        บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ � หนา้  84  

ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

นางวีระวรรณ  บุญขวญั    
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการอิสระ 
 

55 � ปริญญาโท  สาขา. Finance &   
    International Business, University  
    of Wisconsin, USA. 
� ปริญญาตรี สาขาการบญัชี     
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2006 (IOD) 
� Director Certification Program  
   (DCP) year 2008 (IOD) 
� Investment Consultant (IC) 

Licensse จาก SET 
� CFP (Certified Financial Planner) 

Module 1 - 6 
� Non-life Insurance Agent License 
 
 
 

- - 2562 - ปัจจบุนั 
 
 
 

2556 – ปัจจุบนั 
 

2556 – ปัจจุบนั 
 

2550 - 2558 
 

2549 - ปัจจบุนั 
 
 

2545 - 2550 
 

2543 - 2545 
 

2542 - 2543 

� ท̂ีปรึกษาการเงิน 
    บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุรวมบวัหลวงจาํกดั 
    บริษทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  
    บริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
    บริษทั สหมิตรถงัแก๊ส จาํกดั (มหาชน) 
� ผูจ้ดัการการเงิน และกรรมการ 
    บริษทั บีบีบี แอนด ์วี จาํกดั 
�  หุ้นส่วนผูจ้ดัการ 
     ห้างหุ้นส่วนสามญั ท̂ีปรึกษาการเรียนรู้ กรวิชญ ์
� กรรมการอิสระ /กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� Chief Financial Officer (CFO) 
    Business Consultant & Advisory Co., Ltd. 
� General Manager 
    A Thai Market Co., Ltd. 
� Analyst-Asset Management 
    Bangkok Capital Aluance Co., Ltd. 
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ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

  � กฎหมายป้องกนั และปราบปราม
การฟอกเงินและต่อตา้นการ
สนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการ
ร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท̂ีมีอนุ
ภาพทาํลายลา้งสูง ( สําหรับธุรกิจ
ประกนัชีวิต ) 

� คุณวุฒิวิชาชีพท̂ีปรึกษาการเงิน ( 
AFPT ) สมาคมนกัวางแผนการเงิน
ไทย 

� สัมนา บทบาทหนา้ท̂ีของกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียน 

� สัมนา ความสาํคญัของกรรมการ
ตรวจสอบกบัความเช̂ือมัน̂ต่อตลาด
ทุนไทย 

� สัมนาสาํหรับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ Key concerns of Audit 
Committees - In the age of great 
transformation 

 
 
 

- -   
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ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ 
�  กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

62 � MBA in Information System and 
Finance  

    XAVIER University, Cincinnati, 
Ohio, USA   

� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์    
    สาขาไฟฟ้า  
    สถาบนัเทคโนโลยี 
    พระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร    
    ลาดกระบงั  
 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) class 199/2022  (IOD) 
 

- -   มิ.ย.65 -  ปัจจบุนั 
 
 มิ.ย. 63 – ม.ค. 65 
 

มิ.ย. 61 - พ.ค. 63 
 

 
พ.ค. 59 – ธ.ค. 60 

 
ม.ค. 59 – เม.ย. 59 

 
 

มี.ค. 58 – ธ.ค. 58 
 
 

ต.ค.5� - ก.พ.58 
 

� กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
�  ประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหารการเงิน (CFO)   
     บริษทั เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตีf  จาํกดั (มหาชน) 
�  ประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหารการเงิน (CFO) และ    
      เลขานุการบริษทั   
     บริษทั บางกอกโพสต ์จาํกดั (มหาชน) 
�   ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร     
      บริษทั วิไลลกัษณ์ จาํกดั  
�   ท̂ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
      และเลขานุการบริษทั   
      บริษทั โพสต ์พบัลิชช̂ิง จาํกดั (มหาชน)   
�   ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหารการเงิน  
      และเลขานุการบริษทั  
      บริษทั โพสต ์พบัลิชช̂ิง จาํกดั (มหาชน)   
�   ท̂ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  
      บริษทั ไรท ์ทนัเนลล̂ิง จาํกดั  
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ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

นายกวี ชูกิจเกษม 
 กรรมการอิสระ 
 

 
 

 

54 � ปริญญาโท MBA สาขาการเงิน    
    University of Toledo, Ohio, USA 
� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์    
    สาขาเคมี  
    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม 

เกลา้ธนบุรี     
     
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program  
   (DAP) รุ่น 178/2020 
 

- - พ.ย. 65- ปัจจุบนั 
 

2565 - ปัจจบุนั 
 

2563 - 2565 
 

2560 - 2565 
 

2550 - 2560 
 

2545 - 2550 
 

2538 – 2539  
 
 
 
 
 
 

� กรรมการอิสระ   
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� Head of Research and Content  
    บล. พาย จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการ  
    บล. กสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 
� รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานเงินทนุส่วนบคุคล    
     บล. กสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 
� ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวิจยั  
     บล. กสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 
�  ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิจยั     
     บล.แคปปิตอล โนมูระ จาํกดั (มหาชน) 
�  นกัวิเคราะหห์ลกัทรัพย ์     
     บล. เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 
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ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

นางสาววนิดา ดาราฉาย 
� ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
� กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน                                     
� เลขานุการบริษทั                             
                                                           

57 � ศิลปศาสตร์บณัฑิต        
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2005 (IOD) 
� Director Certification Program 
    (DCP) year 2008 (IOD) 
� Company Secretary Program (CSP) 
    year 2005 (IOD) 
� e-learning CFO’s Orientation   
   Course ตุลาคม 2565 (ตลท.) 
� การกาํหนดเป้าหมายหรือพนัธ

สัญญาการพฒันาท̂ีย ัง̂ยืนของธุรกิจ 
� การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่

เหมาะสมของบริษทัจดทะเบียน 
� ESG101: การพฒันาความยัง̂ยืนของ

ธุรกิจ Online  
 

0.12 - ก.ย. 66 - ปัจจุบนั 
 

มิ.ย. 58 – พ.ค. 61 
 

2547 – ปัจจุบนั 
 

2549 - ปัจจบุนั 
 

2544 - ปัจจบุนั 
 
 

2544 - ธ.ค. 2567 

� กรรมการผูจ้ดัการ 
    บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั 
� รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
    บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั 
� ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร และ กรรมการผูมี้ 

อาํนาจ บริษทั ชูไก จาํกดั  (มหาชน) 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครนเซอร์วิส จาํกดั 
� กรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครนแหลมฉบงั จาํกดั 
    บริษทั เดอะเครน ระยอง จาํกดั 
    บริษทั เดอะเครน เฮฟว̂ีลิฟท ์จาํกดั 
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ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

นายชชัวฏั ภู่พนัธาภกัดิ�  
� รองประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร

ดา้นปฏิบติัการ 

44 � เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต  สถาบนั
บนัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  

�  วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต    
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 
 
ผา่นการอบรม 
� Director Accreditation Program 
   (DAP) year 2006 (IOD) 
� e-learning CFO’s Orientation   
   Course ตุลาคม 2565 (ตลท.) 
  
 

- - ก.ย.65- ปัจจบุนั 
 
 ก.ย. 64 -ธ.ค.64 
 

ก.ค.61-พ.ค.62 
 

ม.ค.57-มิ.ย.61 
 

ส.ค.54-ธ.ค.56 
 

ต.ค.50-ก.ค.54 
 
 
 
 
 
 
 

 

� รองประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� กรรมการ และกรรมการผูมี้อาํนาจ 
    บริษทั เดอะเครน เซอร์วิส จาํกดั 
� ผูจ้ดัการศูนย ์ศนูยธุ์รกิจลูกคา้  SMEs  
    ธนาคารออมสิน 
�  ผูจ้ดัการธุรกิจสัมพนัธ์   
     ธนาคารกรุงเทพ  จาํกดั (มหาชน) 
�   ผูช่้วยผูจ้ดัการธุรกิจสัมพนัธ์   
      ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
�   เจา้หนา้ท̂ีธุรกิจสัมพนัธ์   
      ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
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ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

นางสาวศุภชัดา เดชพิสิฐพงศ์y 
� รองประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร

ดา้นบญัชีการเงิน 
 

40 � บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) 
มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

 
 
ผา่นการอบรม 
� ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
� e-learning CFO’s Orientation   
   Course 2567 (ตลท.) 
� หลกัสูตรอบรมเพ̂ือทดสอบนกั

บญัชีบริหารระดบัสูง (TCMA) รุ่น
ท̂ี 1/67 (วิชา Financial Strategy 2) 

 � TLCA CFO CPD ครัfงท̂ี 2/2024 
หวัขอ้ Economic Update for CFO 

 � TLCA CFO CPD ครัfงท̂ี 3/2024 
หวัขอ้ “ Tax Governance ” 

 � มาตรฐานการรายงานทางการเงินปี 
2567 และประเดน็ทางบญัชีท̂ี
น่าสนใจสาํหรับบริษทัจดทะเบียน  
ฯลฯ 

- - ม.ค. 67- ปัจจุบนั 
 

ต.ค. 65 - ธ.ค. 66 
 

ม.ค. 60- ก.ย. 65 
ม.ค. 56-พ.ย. 59 

 
ก.ค. 51-ธ.ค. 55 

 

� รองประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
    บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) 
� ประกอบวิชาชีพอิสระ  
�   หวัหนา้งาน   
      บริษทั พีวี ออดิท จาํกดั 
�   ผูช่้วยผูส้อบบญัชี   
      บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั 
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ชื6อ – สกุล 
ตําแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่งและสถานที6 

 
หมายเหตุ :  

 
กรรมการของบริษทัฯ ทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นและไดต้รวจสอบแลว้ว่าไม่มีคุณสมบติัตอ้งห้ามตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นอกจากนีfกรรมการทุกท่านยงัไดผ้่านการ
อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
�. นางสาวเจนจิรา แพรรังสี ไดรั้บการแต่งตัfงให้ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร เม̂ือวนัท̂ี � กรกฎาคม w�TT 
w. นายโย ทวีทองคาํ ได้รับการแต่งตัfงให้ดํารงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท̂ีบริหาร เม̂ือวนัท̂ี � มกราคม w�TT  และลาออกจากตาํแหน่งประธาน

กรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท̂ีบริหาร  มีผลวนัท̂ี � กรกฎาคม w�TT และแต่งตัfงให้ดาํรงตาํแหน่งท̂ีปรึกษาผูบ้ริหาร มีผลวนัท̂ี w กรกฎาคม w�TT และลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ และท̂ีปรึกษาผูบ้ริหาร มี
ผลวนัท̂ี �y กุมภาพนัธ์ w�T� 

y.นางสาวศุภชัดา เดชพิสิฐพงศ ์ไดรั้บการแต่งตัfงให้ดาํรงตาํแหน่งรองประธานเจา้หนา้ท̂ีบริหาร  เม̂ือวนัท̂ี � มกราคม w�TY   
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      รายละเอียดเกี8ยวกับกรรมการของบริษัท และบริษัทย่อย                                                                                                                             เอกสารแนบ �                           

ชื8อ - สกุล 
บริษัท ชูไก จํากัด 

(มหาชน) 
บริษัท เดอะเครน  

เซอร์วิส จํากัด 
บริษัท เดอะเครน  
แหลมฉบัง จํากัด 

บริษัท เดอะเครน  
ระยอง จํากัด 

บริษัท เดอะเครน  
เฮฟวี8ลิฟท์ จํากัด 

ดร. ภูมิพิชยั ธารดาํรงค ์                    1, 3     

นายวชัรินทร์   ดวงดารา                    3, 6, 10     

นางวีระวรรณ   บุญขวญั 3, 7, 11     

นายเจริญชยั กิตติสุวรรณ 3, 7     

นายโย ทวีทองคาํ  3, 12 3 3 3  

นายกวี ชูกิจเกษม 3     

นางสาววนิดา   ดาราฉาย 3, 5, 9, 11 3, 8 3 3 3 

นางสาวเจนจิรา   แพรรังสี 2, 3, 4, 9  3 3 3, 8 3 

      

 

หมายเหตุ : 1    ประธานกรรมการ 6 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ               89        ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 2   รองประธานกรรมการ 7 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ                                     88        กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 3 กรรมการ 8 กรรมการผูจ้ดัการ                                                                        8�        ที<ปรึกษาผูบ้ริหาร 

 4 ประธานกรรมการบริหาร 9 ผูบ้ริหาร 

 5 กรรมการบริหาร                         
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เอกสารแนบ �  

รายละเอียดเกี6ยวกับรายการประเมินทรัพย์สิน  
 

รายการ ทรัพยสิ์นที�ประเมิน ผูป้ระเมิน วนัที�ประเมิน วตัถุประสงคก์ารประเมิน ราคาประเมิน(บาท) 
%.ที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง : 
 

 

 

เป็นที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง จาํนวน 6 แปลง 
(โฉนดเลขที� 50003, 51772, 66037, 76174 และ 
89901-89902) เนื;อที�ดินรวม 22-3-79.0 ไร่ หรือ 
9,179.0 ตารางวา 

บริษทั แอคคิวเรท แอดไว
เซอรี�  จาํกดั 

ผูป้ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์น 

นายกานต ์อศัวปานทิพย ์

13 มกราคม 2568 เพื�อวตัถุประสงคส์าธารณะ 223,830,000.00 บาท 

  ที�ตั;งทรัพยสิ์น :   ถนนเลียบบายพาสสายท่าเรือแหลมฉบงั-พทัยา 
(ทล.3608) ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี 

ผูป้ระเมินหลกัที�ไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

   

วิธีการประเมิน :  ตน้ทุนทดแทนสุทธิ     

กรรมสิทธิE การถือครอง : ถือกรรมสิทธิE โดยสมบูรณ์     

ผูถื้อกรรมสิทธิE  : บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน)     

ภาระผกูพนั :  จาํนองธนาคารกรุงเทพจาํกดั (มหาชน) 
 

 

 

 

   

 

เอกสารแนบ � 
 

 



 

              แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ ��-� One Repor t ) ประจําปี &��7 สิ)นสุด +� ธันวาคม &��7 

                                บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 หนา้ 94 
 

                                                                                                                 เอกสารแนบ � 

ส่วนที6 � 
บททั6วไป 

 

 วิสัยทัศน์  

มุ่งมั�นเป็นบริษทัชั�นนาํที�ไดรั้บการยอมรับอยา่งสูงสุดดา้นการให้บริการเครื�องจกัรกลหนกั  ทั�งในดา้นความเป็นมือ
อาชีพ ความปลอดภยั และการให้บริการอยา่งเชี�ยวชาญทุ่มเท 

 

พนัธกิจ 
 ให้บริการอยา่งทุ่มเท ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน และดีที�สุด เพื�อตอบแทนความไวว้างใจที�ลูกคา้มีให้กบัองคก์ร 

 พฒันาคุณภาพและเพิ�มศกัยภาพพนกังานอยา่งต่อเนื�อง 

 นาํเทคโนโลยีที�ทนัสมยัของเครื�องจกัรจากต่างประเทศเขา้มาพฒันาใชใ้นประเทศไทย 

 สร้างมาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงานดว้ยระบบ QEHS,  ISO 9001:2015 และ ISO 45001:2018 

 ช่วยเหลือและเสียสละเพื�อผูอื้�น โดยเริ�มจากภายในองคก์ร สู่ชุมชน  
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ส่วนที6 & 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที6ดี (Corporate Governance) 

บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
 

คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของหลกัการบริหารและการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี จึงไดยึ้ดมั�นในแนว
ทางการบริหารงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัจดทะเบียน และขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย สํานักคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมุ่งมั�นที�จะกาํกบัดูแลกิจการเพื�อสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างย ั�งยืน มีผลประกอบการที�ดี บริหารงานดว้ยความโปร่งใส เท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ ปราศจากการทุจริต
คอร์รัปชั�นสามารถตรวจสอบได ้อนันาํไปสู่การสร้างความเจริญกา้วหนา้ในเชิงธุรกิจที�คาํนึงถึงสิ�งแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิ
บาล (Environmental, Social, Governance:ESG) ซึ�งถือเป็นรากฐานสาํคญัในการเสริมสร้างศกัยภาพให้ธุรกิจมีความเขม้แขง็และ
เติบโตไดอ้ย่างต่อเนื�องและยั�งยืน รวมทั�งมุ่งเนน้ในการสร้างความเชื�อมั�นให้กบัผูล้งทุนและผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่ายทั�ง ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ 
คู่คา้ เจา้หนี�  รวมถึงพนกังาน  

 
นอกจากนั� นคณะกรรมการบริษัทยงัได้นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้อย่างบูรณาการเพื�อความ

พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทั�งดาํเนินธุรกิจโดยใชค้วามรู้ควบคู่การมีคุณธรรมมาเป็นแนวทางปฏิบติั เพื�อให้เกิด
การพฒันาที�สมดุลทั�งในทางเศรษฐกิจ สังคมสิ�งแวดลอ้ม และมีความมั�นคงเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยืน และมีความสุข 

 
และเพื�อให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบติัในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 

Governance Code for listed companies 2017: CG Code) ฉบับใหม่ ที�ออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทัจึงไดน้าํ CG Code มากาํหนดเป็นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั เพื�อเป็น
หลกัปฏิบัติให้แก่คณะกรรมการบริษทัซึ� งเป็นผูน้ําสูงสุดขององค์กรได้นําไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษทัอย่าง
เหมาะสม  

 

โดยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มีหลกัปฏิบติั ดงันี�  
 
หลักปฏิบัติ 1  
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที6สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั6งยืน 

Establish Clear  Leadership Role and Responsibilities of the Board 
หลักปฏิบัติ 1.1  
คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้าํที�ตอ้งกาํกบัดูแลให้องคก์รมี

การบริหารจดัการที�ดี ซึ�งครอบคลุมถึง 
(1) การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื�อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
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(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดาํเนินงาน 
 

หลักปฏิบัติ 1.2  
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ั�งยืน คณะกรรมการมีหน้าที�กํากับดูแลกิจการให้นําไปสู่ผล 

(governance outcome) อยา่งนอ้ย ดงัต่อไปนี�  
(1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที�ดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 

performance with long-term perspective) 
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย (ethical 

and responsible business)  
(3) เ ป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ� งแวดล้อม (good corporate 

citizenship)  
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี�ยนแปลง (corporate resilience) 

 

หลักปฏิบัติ 1.3  
คณะกรรมการมีหน้าที�ดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั 

(duty of care) และซื�อสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที�
ประชุมผูถื้อหุ้น 

  

หลักปฏิบัติ 1.4  
คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกาํหนดขอบเขตการ

มอบหมายหน้าที�และความรับผิดชอบให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมาย 
 

หลักปฏิบัติ 2  
กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที6เป็นไปเพื6อความยั6งยืน Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation 
หลักปฏิบัติ 2.1  
คณะกรรมการตอ้งกาํหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื�อ

ความยั�งยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�สอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทั�งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคม
โดยรวม 
 

หลักปฏิบัติ 2.2  
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้มั�นใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปาน

กลางและ/ หรือประจาํปีของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนาํนวตักรรม
และเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 
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หลักปฏิบัติ 3  
เสริมสร้างคณะกรรมการที6มีประสิทธิผล Strengthen Board Effectiveness 

หลักปฏิบัติ 3.1  
คณะกรรมการมีหน้าที�รับผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั�งในเรื�องขนาด 

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที�เป็นอิสระที�เหมาะสมและจาํเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัที�
กาํหนดไว ้

 

หลักปฏิบัติ 3.2  
คณะกรรมการตอ้งเลือกบุคคลที�เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั�นใจว่า องคป์ระกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการเอื�อต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 
หลักปฏิบัติ 3.3   
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที�โปร่งใสและชดัเจน 

เพื�อให้ไดค้ณะกรรมการที�มีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที�กาํหนดไว ้
 

หลักปฏิบัติ 3.4  
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการตอ้งพิจารณาให้โครงสร้างและอตัรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการนาํพาองคก์รให้ดาํเนินงานตามเป้าหมายทั�งระยะสั�น
และระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 3.5  
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าที�และจดัสรรเวลา

อยา่งเพียงพอ 
หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของ

บริษทัย่อยและกิจการอื�นที�บริษทัไปลงทุนอย่างมีนัยสําคญั ในระดบัที�เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั�งบริษทัย่อยและ
กิจการอื�นที�บริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 3.7  
คณะกรรมการต้องมีหน้าที�จัดให้ มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ประจําปีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนาํไปใชส้าํหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ที�ต่อไปดว้ย  
หลักปฏิบัติ 3.8  
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบั

บทบาทหนา้ที� ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกคน
ไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้สาํหรับการปฏิบติัหนา้ที�กรรมการอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

หลักปฏิบัติ 3.9  
คณะกรรมการมีหนา้ที�ดูแลให้มั�นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลที�จาํเป็น 
และมีเลขานุการบริษทัที�มีความรู้และประสบการณ์ที�จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 
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หลักปฏิบัติ 4  
สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร Ensure Effective CEO and People Management 
 หลักปฏิบัติ 4.1  

คณะกรรมการมีหน้าที�ดาํเนินการให้มั�นใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที�จาํเป็นต่อการขบัเคลื�อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

 

หลักปฏิบัติ 4.2  
คณะกรรมการมีหนา้ที�กาํกบัดูแลให้มีการกาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที�เหมาะสม 

 

หลักปฏิบัติ 4.3  
คณะกรรมการตอ้งมีความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นที�อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการดาํเนินงานของกิจการ 
 

หลักปฏิบัติ 4.4  
คณะกรรมการมีหน้าที�ติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจาํนวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 

และแรงจูงใจที�เหมาะสม 
 

หลักปฏิบัติ 5  
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ Nur ture Innovation and Responsible Business 

หลักปฏิบัติ 5.1  
คณะกรรมการตอ้งให้ความสําคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมที�ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบั

การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูที้�เกี�ยวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม 
 

หลักปฏิบัติ 5.2  
คณะกรรมการมีหน้าที�ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ�งแวดลอ้มและสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (operational plan) เพื�อให้มั�นใจไดว่้า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (strategies) ของกิจการ 
 

หลักปฏิบัติ 5.3  
คณะกรรมการมีหน้าที�ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และ ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื�อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ั�งยืน 

 

หลักปฏิบัติ 5.4  
คณะกรรมการมีหนา้ที�จดัให้มีกรอบการกาํกบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร 

ที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั�งดูแลให้มีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ�มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการดาํเนินงาน การบริหารความเสี�ยง เพื�อให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 6  
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี6ยงและการควบคุมภายในที6เหมาะสม Strengthen Effective Risk, Management 

and Internal Control   
หลักปฏิบัติ 6.1  
คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดูแลให้มั�นใจว่า บริษทัมีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�จะทาํ

ให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง 
 

หลักปฏิบัติ 6.2  
คณะกรรมการมีหน้าที�จดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบที�สามารถปฏิบติัหน้าที�ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

อิสระ 
 

หลักปฏิบัติ 6.3  
คณะกรรมการมีหน้าที�ติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ�นไดร้ะหว่างบริษทั

กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของ
บริษทั และการทาํธุรกรรมกบัผูที้�มีความสัมพนัธ์เกี�ยวโยงกบับริษทัในลกัษณะที�ไม่สมควร 

 

หลักปฏิบัติ 6.4  
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้มีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชั�นที�ชดัเจน 

และสื�อสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื�อให้เกิดการนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 
 

หลักปฏิบัติ 6.5  
คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื�องร้องเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี�

เบาะแส 
 

หลักปฏิบัติ 7 
รักษาความน่าเชื6อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล Ensure Disclosure and Financial Integr ity 

หลักปฏิบัติ 7.1  
คณะกรรมการตอ้งมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล

สาํคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้ง 
 

หลักปฏิบัติ 7.2  
คณะกรรมการมีหน้าที�ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระ

หนี�  
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หลักปฏิบัติ 7.3  
ในภาวะที�กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการตอ้งมั�นใจไดว่้า 

กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื�นที�จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั�งนี�  ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย 

หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการมีหนา้ที�พิจารณาจดัทาํรายงานความยั�งยืนตามความเหมาะสม 

 

หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการมีหนา้ที�กาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ที�ทาํ

หน้าที�ในการสื�อสารกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และ
ทนัเวลา 

 หลักปฏิบัติ 7.6  
คณะกรรมการมีหนา้ที�ส่งเสริมให้มีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 

 
หลักปฏิบัติ 8  
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื6อสารกับผู้ถือหุ้น Ensure Engagement and Communication with Shareholders 

หลักปฏิบัติ 8.1   
คณะกรรมการตอ้งดูแลให้มั�นใจว่า ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื�องสาํคญัของบริษทั 

 

หลักปฏิบัติ 8.2     
คณะกรรมการมีหน้าที�ดูแลให้การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอื�อให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน 
 

หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการมีหนา้ที�ดูแลให้การเปิดเผยมติที�ประชุมและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอยา่ง

ถูกตอ้งและครบถว้น 
คณะกรรมการบริษทัไดด้าํเนินการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีฉบบัดงักล่าวนี�

แลว้ และมีมติอนุมติัให้บุคลากรทุกระดบัของ บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย พิจารณาทาํความเขา้ใจนโยบายและ
แนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีฉบบันี� โดยละเอียด และให้นาํไปยึดถือปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด เพื�อส่งเสริมให้บริษทัมี
ประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ั�งยืนต่อไป 
 
                                                             
     
           
                                                                                 ( ดร.ภูมิพิชยั ธารดาํรงค ์) 

                                                        ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  
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เอกสารแนบ � 

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
 

เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี บริษทัจึงกาํหนดให้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 
บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) ขึ�นไวเ้ป็นมาตรฐานเพื�อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง ยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติที�เหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ  โดยมุ่งหวงัให้การบริหารและการปฏิบติังานมีความซื�อสัตยย์ุติธรรม 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ควรแก่ความเชื�ื อมั�นและไวว้างใจของคู่คา้ 
และลูกคา้ตลอดจนทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง โดยมีหลกัปฏิบติั ดงัต่อไปนี�  

1. หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
1.1 ดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบ  
1.2 ยึดมั�นในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมให้ใช้สิทธิตามกฎหมาย

รัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  
1.3 ดาํเนินธุรกิจบนพื�นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ดาํเนินการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อขนบธรรมเนียม จารีต

ประเพณี หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อสังคม  
1.4 ดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย และรักษาผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้

เสียทุกรายดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั 
1.5 เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ทนัเวลา ถูกตอ้ง และโปร่งใสอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั�งระมดัระวงัไม่ให้ผูมี้

ส่วนไดเ้สียเกิดความสับสนและสาํคญัผิดในขอ้เทจ็จริงของสารสนเทศ 
1.6 ไม่เปิดเผยขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่คา้ ลูกคา้ รวมถึงผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ทั�งโดยเจตนาและไม่เจตนาต่อ

บุคคลภายนอก เวน้แต่จะไดรั้บความยินยอม 
1.7 ดูแลและปฏิบติัต่อพนักงานดว้ยความเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาความรู้

ความกา้วหนา้ให้พนกังาน และสร้างค่านิยมที�คาํนึงถืงผลประโยชน์ขององคก์ร มากกว่าส่วนตน 
1.8 เคารพในเกียรติและศกัดิn ศรีของแต่ละบุคคล ไม่เกี�ยวขอ้งและไม่สนบัสนุนกิจการที�ละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน 

  
2. จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

2.1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
2.1.1 ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั

ของบริษทั มติที�ประชุมผูถื้อหุ้น และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นของบริษทัอยา่งเคร่งครัด โดย
ยึดถือผลประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกัสาํคญัในการตดัสินใจ  

2.1.2 ปฏิบติัหนา้ที�โดยใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองอยา่งเตม็ที� โดยมีความรับผิดชอบต่อบริษทั ผูถื้อหุ้น  
คู่คา้ ลูกคา้ พนักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยจะคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของบุคคลทุกกลุ่ม
ดงักล่าว 

2.1.3 ปฏิบติัหนา้ที�อยา่งตรงไปตรงมาโดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตวัเกี�ยวขอ้งในการตดัสินใจทางธุรกิจ 
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2.1.4 รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ยความเป็นธรรม 
2.1.5 รักษาความลบัโดยจะไม่เปิดเผยขอ้มูลที�เป็นความลบัของลูกคา้ พนกังาน และการดาํเนินงานของบริษทั 

ทั�งโดยเจตนาและไม่เจตนาต่อบุคคลภายนอก เวน้แต่จะไดรั้บความยินยอม 
2.1.6 ไม่ใชข้อ้มูลที�ไดรั้บจากการเป็นกรรมการบริษทั เพื�อประโยชน์ทางการเงินส่วนตนและผูอื้�น  
2.1.7 ไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ที�การเป็นกรรมการเพื�อหาผลประโยชน์ส่วนตนจากผูป้ระกอบธุรกิจกบับริษทั รวมทั�ง

ผูที้�กาํลงัติดต่อเพื�อดาํเนินธุรกิจกบับริษทั ไม่ว่าจะเป็นการรับเงิน ของขวญั และผลประโยชน์อื�นๆ 
  

2.2 จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
2.2.1 ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั 

และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นของบริษทัอย่างเคร่งครัด โดยยึดถือผลประโยชน์ขององคก์ร
เป็นหลกัสาํคญัในการตดัสินใจ  

2.2.2 ปฏิบติัตนอยูภ่ายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม ละเวน้พฤติกรรมเสื�อมเสีย และตดัสินใจดาํเนินการ
ใดๆ ดว้ยความบริสุทธิn ใจ เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั ลูกคา้ ผูถื้อหุ้น และพนกังาน 

2.2.3 บริหารงานดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ เอาใจใส่ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลเป็นตวัอย่างในการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อยา่งมีจริยธรรม เพื�อให้บรรลุถึงวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของบริษทั 

2.2.4 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ปกครองผูใ้ต้บังคบับัญชาด้วยความเป็นธรรม และไม่ใช้อาํนาจ
ในทางที�มิชอบ 

2.2.5 แสดงความยึดมั�นต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที�ดีสําหรับพนกังานอื�น 
เสริมสร้างบรรยากาศในการทาํงานให้เอื�อต่อการปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ รวมทั�งมุ่งมั�นที�
จะป้องปราม และป้องกนัไม่ให้เกิดความละเมิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

2.2.6 สนับสนุนการสร้างศกัยภาพในความก้าวหน้า และเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานของพนักงาน จัด
สวสัดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม มีความจริงใจ เคารพในสิทธิและการแสดงความคิดเห็นของ
พนกังาน 

2.2.7 ปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคบับัญชาด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่ และพฒันาผูใ้ต้บังคบับัญชา 
เพื�อให้ มีความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกี�ยวกบังาน และพิจารณานาํไปใชใ้นทางที�เป็นประโยชน์ต่องาน 

  
2.3 จรรยาบรรณของพนกังาน  

2.3.1 ปฏิบติังานดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต เป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานของบริษทัและนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�นของบริษทัโดยเคร่งครัด 

2.3.2 ปฏิบติังานโดยใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที� ดว้ยความอุตสาหะขยนัหมั�นเพียร พร้อม
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานให้ดียิ�งขึ�น  

2.3.3 มีทศันคติที�ดีต่อบริษทั ให้ความเคารพ เชื�อฟัง และปฏิบติัตามคาํสั�งของผูบ้งัคบับญัชาที�สั�งการโดยชอบ
ดว้ยนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 
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2.3.4 ปฏิบัติตนภายใต้กรอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม ละเวน้พฤติกรรมที�เสื�อมเสีย มีความสมัครสมาน
สามคัคี และเอื�อเฟื� อช่วยเหลือซึ� งกนัและกนั เคารพสิทธิและให้เกียรติซึ� งกนัและกนั ไม่ก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ ซึ� งจะนาํไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื�นและบริษทั รวมทั�งหลีกเลี�ยงการนาํขอ้มูลหรือเรื�องราว
ของผูอื้�น ทั�งในเรื�องเกี�ยวกบัการปฏิบติังาน และเรื�องส่วนตวัไปเปิดเผย หรือวิพากษวิ์จารณ์ในลกัษณะที�
จะก่อให้เกิดความเสียหาย ทั�งต่อเพื�อนพนกังานและต่อบริษทั 

2.3.5 หลีกเลี�ยงการให้และการรับของขวญัของกาํนลัอนัมีมูลค่ามาก หรือเพื�อหวงัผลตอบแทน  
2.3.6 รักษาชื�อเสียงของบริษทั และจะไม่กระทาํการใดๆ ให้เกิดความเสียหายต่อบริษทั 
2.3.7 รักษาความลบัของบริษทั ไม่เผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร นวตักรรม ทั�งทางวตัถุและทางความคิด อนัจะมี

ผลกระทบให้เกิดความเสียหายแก่บริษทั และจะไม่นาํขอ้มูลที�ไดจ้ากหนา้ที�การงานไปหาประโยชน์ส่วน
ตน 

2.3.8 ดูแลรักษาสิทธิประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทัให้คงสภาพดี ไม่ทาํให้เสื�อมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
2.3.9 พนักงานจะไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าที�แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือพรรคพวก หรือทาํธุรกิจแข่งขนักบั

บริษทั หรือขดัผลประโยชน์กบับริษทั โดยทางตรงและทางออ้ม 
2.3.10 ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียทางการเงินกบัลูกคา้ หรือคู่คา้ไม่ว่าจะอยูใ่นฐานะที�เป็นเจา้ของกิจการ หุ้นส่วน ผูถื้อ

หุ้น กรรมการ เจา้หนี�  ลูกหนี�  หรือที�ปรึกษา ซึ� งถา้มีส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าวตอ้งเปิดเผยให้ผูบ้งัคบับญัชา
ทราบ 

2.3.11 ให้บริการที�ดี ถูกตอ้ง รวดเร็ว เตม็ใจ จริงใจ สุภาพ ซื�อสัตย ์สุจริต ต่อลูกคา้เสมอ และชี�แจงให้ลูกคา้ทราบ
ถึงสิทธิพึงมีพึงได ้รวมทั�งมีหนา้ที�รักษาผลประโยชน์ของลูกคา้ 

2.3.12 ปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม ซื�อสัตย ์สุจริต และดว้ยความเสมอภาค 
2.3.13 ไม่นาํความลบั หรือขอ้มูลทางการคา้ของคู่คา้ไปเปิดเผยต่อบุคคลอื�น  

  
3. จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 ต่อผู้ถือหุ้น 
3.1.1 พฒันากิจการให้เจริญเติบโตกา้วหน้า มั�นคง มีผลประกอบการที�ดี เพื�อสร้างผลตอบแทนที�ดีให้กบัการ

ลงทุนของผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนอย่างต่อเนื�องและยั�งยืน โดยยึดหลกัการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างซื�อสัตย์
สุจริต โปร่งใส ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียม เพื�อประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุ้นโดยรวม 

3.1.2 นาํเสนอรายงานสถานภาพของบริษทั ผลประกอบการฐานะขอ้มูลทางการเงินการบญัชี และรายงานอื�นๆ 
โดยสมํ�าเสมอ และครบถว้นตามความจริง รวมทั�งแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบถึงแนวโนม้ในอนาคตของ
องค์กรทั�งในดา้นบวกและดา้นลบ ซึ� งตั�งอยู่บนพื�นฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนับสนุน และมี
เหตุผลอยา่งเพียงพอ 

3.1.3 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอื้�นโดยใชข้อ้มูลของบริษทั ซึ� งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 
หรือดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 
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3.2 ต่อพนกังาน 
3.2.1 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
3.2.2 จดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ดี ปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน สร้างบรรยากาศที�ดี

ในการทาํงานและปราศจากการคุกคามใดๆ ทั�งสิ�น ตลอดจนหลีกเลี�ยงการกระทาํใดๆ ที�ไม่เป็นธรรม ซึ� ง
อาจมีผลกระทบต่อความมั�นคงในหน้าที�การงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสร้างความกดดันต่อ
สภาพจิตใจของพนกังาน   

3.2.3 พิจารณาการแต่งตั�ง โยกยา้ย ให้รางวลั รวมถึงการลงโทษ ด้วยความเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงความรู้ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั�นเป็นเกณฑ ์

3.2.4 ให้ความสาํคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยให้โอกาสอยา่งทั�วถึงและสมํ�าเสมอ 
3.2.5 พนกังานมีสิทธิในการร้องเรียนกรณีที�ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที�กาํหนด 
3.2.6 รับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ จากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 
3.2.7 ให้ผลตอบแทนแก่พนกังานดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและ

ผลการปฏิบติังานของพนักงานแต่ละคน รวมทั�งจดัให้มีสวสัดิการพนักงาน โดยจะไม่เลือกปฏิบติัต่อ
พนกังาน 

3.3 ต่อลูกค้า 
3.3.1 ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเงื�อนไขต่างๆ ที�มีต่อลูกคา้ กรณีที�จะไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรีบแจง้กบั

ลูกคา้เป็นการล่วงหนา้ เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 
3.3.2 ให้ข้อมูลข่าวสารที�ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื�อให้ทราบข้อมูลที�เกี�ยวกับการ

ให้บริการ 
3.3.3 มุ่งมั�นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั�นใจให้กบัลูกคา้ ให้ไดรั้บการบริการอยา่งมีคุณภาพที�ดี  
3.3.4 ให้ความสาํคญัในการรักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเองหรือผูที้�เกี�ยวขอ้ง 
3.3.5 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สุจริตกบัลูกคา้ 

3.4 ต่อคู่ค้า 
3.4.1 ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเงื�อนไขต่างๆ ที�มีต่อคู่คา้ กรณีที�จะไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรับแจง้กบัคู่

คา้เป็นการล่วงหนา้ เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
3.4.2 ไม่เลือกปฏิบติัต่อคูค่า้ ไม่มีอคติ สร้างการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมระหว่างคูค่า้ 
3.4.3 ปฏิบติัต่อคูค่า้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม และตั�งอยูบ่นพื�นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนที�เป็นธรรม

ต่อทั�งสองฝ่าย 
3.4.4 จดัให้มีระบบการจดัการและติดตามเพื�อให้มั�นใจว่ามีการปฏิบติัตามเงื�อนไขของสัญญาอยา่งครบถว้น

และป้องกนัการทจุริตประพฤติมิชอบในทุกขั�นตอนของกระบวนการจดัซื�อจดัหา 
3.4.5 การจัดซื�อจัดหาต้องดาํเนินการอย่างโปร่งใสโดยให้ข้อมูลแก่คู่คา้อย่างเท่าเทียมกัน ถูกต้อง และ ให้

ระยะเวลาอยา่งพอเพียงในการเตรียมตวั และ/หรือ เสนอราคาต่อบริษทั 
3.4.6 ไม่ทาํการคา้กบัคูค่า้ที�ไม่ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน ไดแ้ก่ หมวด 3 การใชแ้รงงานหญิง 

และ หมวด 4 การใชแ้รงงานเด็ก เป็นตน้ 
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3.4.7 การจดัซื�อ จดัหา ตอ้งกาํหนดเกณฑใ์นการประเมินที�ครอบคลุมดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ QA / QC, Safety Health 
and Environmental Capabilities เพื�อให้ไดคู้ค่า้ที�มีคุณภาพ 
 
 

3.5 ต่อเจ้าหนี) 
3.5.1 ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลงหรือเงื�อนไขต่างๆ ที�มีต่อเจา้หนี�  กรณีที�จะไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรีบแจง้กบั

เจา้หนี� เป็นการล่วงหนา้ เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 
3.5.2 รายงานขอ้มูลทางการเงินที�ถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงต่อเวลาให้แก่เจา้หนี�อยา่งสมํ�าเสมอ 
3.5.3 บริหารงานเพื�อให้เจา้หนี�มั�นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถให้การชาํระหนี� ที�ดี  

3.6 ต่อคู่แข่งทางการค้า 
3.6.1 ปฏิบัติภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที�ดี และเป็นธรรม ร่วมมือกับหน่วยงานที�ดูแลทางดา้นการ

แข่งขนัทางการคา้ 
3.6.2 ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม และตั�งอยูบ่นพื�นฐานของการไดรั้บผลตอบแทน

ที�เป็นธรรมต่อทั�งสองฝ่าย 
3.6.3 ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที�เป็นธรรม 
3.6.4 ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที�ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
3.6.5 ไม่ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวร้าย โดยปราศจากความจริง 

   
จรรยาบรรณของบริษทัถือเป็นวินยัอย่างหนึ�ง ซึ� งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งดาํรงตนและ

ปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจะถูกพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบ 
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                                                                                                                 เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ชูไก จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน คือ นายวชัรินทร์ ดวงดารา  

นางวีระวรรณ  บุญขวญั และนายเจริญชยั กิตติสุวรรณ กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบติัครบถว้น
ตามที1ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด   

ในรอบปีที1ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที1ตามขอบเขตความรับผิดชอบที1คณะกรรมการบริษทั ให้
กาํกบัดูแล โดยในรอบปีบญัชี 2567 ไดจ้ดัให้มีการประชุมทั:งสิ:น 7 ครั: ง ซึ1 งในการประชุมไดใ้ห้ผูบ้ริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเขา้ชี:แจงในประเด็นที1เกี1ยวขอ้ง ทั:งนี:สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ที1ไดด้งันี:   

1. สอบทานให้มีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจาํปี 2567 ของบริษทัฯ ร่วมกบัผูส้อบบญัชีรวมทั:งการเปิดเผย

ขอ้มูลที1เป็นสาระสําคญั และรับทราบขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชี เพื1อนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื1อพิจารณาอนุมติั โดยมีการ
แลกเปลี1ยนความคิดร่วมกบัผูส้อบบญัชี ฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื1อให้มั1นใจว่ากระบวนการจดัทาํ และการเปิดเผย
ขอ้มูลในรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเชื1อถือได ้

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบควบคุมภายในที1เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในที1เหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก เช่น 
รายงานการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในสําหรับปี 2567 และพิจารณาแผนการตรวจสอบ ตลอดจนรับทราบผลการ
ตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไดเ้สนอฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พิจารณาปรับปรุงแกไ้ขตามควรแก่
กรณี รวมทั:งติดตามผลความคืบหนา้การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเนื1อง 

3. สอบทานความเพียงพอของระบบบริหารความเสี1ยงของบริษทัฯ 
รับทราบและทบทวนการบริหารความเสี1ยงของบริษทัฯในดา้นต่างๆ การบริหารความเสี1ยงทางการเงิน การบริหาร

ความเสี1ยงที1เกิดจากการปฏิบติังานสําหรับธุรกิจที1ดาํเนินอยูใ่นปัจจุบนั  รวมถึงการบริหารความเสี1ยงสาํหรับแผนการลงทุน เป็น
ตน้ เพื1อให้เกิดความมั1นใจว่า บริษทัฯ มีการบริหารความเสี1ยงอยูใ่นระดบัที1ยอมรับได ้

4. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายที1เกี1ยวขอ้ง 
รับทราบการปฏิบติัตามกฎหมายที1เกี1ยวขอ้ง เช่น พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศและ

ขอ้กาํหนดของสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั:ง และกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมพิจารณา คดัเลือก และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื1อพิจารณา และขออนุมติั
ต่อที1ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568  ให้แต่งตั:ง นายประวิทย ์วิวรรณธนานุตร์ ผูส้อบบัญชีทะเบียนเลขที1 4917 หรือ  
นางสาวชุติมา วงษศ์ราพนัธ์ชยั ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที1 9622 หรือ นางสาวรฐาภทัร ลิ:มสกุล ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที1 10508 
หรือ นางสาวเจียมใจ แสงสี  ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที1 11159 แห่งบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั หรือผูส้อบบญัชีท่านอื1นภายใน
สํานกังานเดียวกนั เป็นผูล้งลายมือชื1อในรายงานการตรวจสอบและสอบทานของบริษทัฯ รวมทั:งเสนอจาํนวนเงินค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชีสาํหรับปี 2568 
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                                                     (  นายวชัรินทร์  ดวงดารา  ) 

                                                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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                                                                                                                                     เอกสารแนบ � 

อื6น  ๆ                                                 

   

- ไม่มี   - 
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                                                                                                                   ภาคผนวก 	 

 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมัBนในคุณค่าของความซืBอตรง (integr ity) และจริยธรรม  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัที"อยูบ่นหลกัความ
ซื"อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที"ครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ที"ประจาํวนั และการตดัสินใจในเรื"องต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

1.2  มีขอ้กาํหนดที"เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ที"ดว้ยความ
ซื"อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที"ครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีขอ้กาํหนดเกี"ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและ
พนกังาน ที"เหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที"อาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ"งรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัทาํใหเ้กิด
ความเสียหายต่อองคก์ร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษที"เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

       	.E.4  มีการสื"อสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนาม
รับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทัIงมีการเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
       1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
กาํกบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ชี"ยวชาญที"เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 
	บริษทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเสี"ยงของบริษทั 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 
     *  บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื"อติดตาม ดูแลการปฏิบติังาน * 
 
1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี"ยวกบัความ
ซื"อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
       1.4.1 มีกระบวนการที"ทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที"เหมาะสม 
       1.4.2 มีกระบวนการที"ทาํใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระทาํที"ขดัต่อหลกัความซื"อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าทีBกํากับดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที"ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน
สิทธิT อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
 

 

2.2  คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที"ชดัเจน
และวดัผลได ้เพื"อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
 

 

2.3  คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ที"ของคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ"งครอบคลุมบทบาทที"สาํคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

 
 

 

2.4  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เกี"ยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชี"ยวชาญที"
เป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชี"ยวชาญในเรื"องนัIนๆได ้

 
 

 

2.5  คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระที"มีความรู้ ความสามารถ
น่าเชื"อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที"อยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์
ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อื"นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อ การใชดุ้ลยพินิจและ
ปฏิบติัหนา้ที"อยา่งเป็นอิสระ ในจาํนวนที"เหมาะสมเพียงพอ 

 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.6 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเรื"องการควบคุมภายใน            
ในองคก์ร ซึ"งครอบคลุมทัIงการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี"ยง 
กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื"อสาร และการติดตาม 

 
 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสัBงการและความรับผิดชอบทีB
เหมาะสมเพืBอให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รที"สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัIงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การ
ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ที"ในส่วนงานที"สาํคญั ซึ"งทาํให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในที"ขึIนตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที"ชดัเจน เป็นตน้   

 

 

 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เกี"ยวกบัอาํนาจหนา้ที" ความรับผิดชอบ และการสื"อสารขอ้มูล 

 
 

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ที"และความรับผิดชอบอยา่ง
เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัBนในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีBมีความรู้ความสามารถ 

 คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื"อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรที"มีความรู้
และความสามารถที"เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติั
นัIนอยา่งสมํ"าเสมอ 

 
 

 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ
บุคลากรที"มีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรที"มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การสื"อสารกระบวนการเหล่านีI ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

 
 

 

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที"มี
ความรู้และความสามารถที"เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

 
 
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 คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
การจดัระบบที"ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 
 

 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ที"สาํคญั   

5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าทีBและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพืBอให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื"อสารเชิงบงัคบัให้
บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการปฏิบติั ในกรณีที"จาํเป็น 

 
 

 

5.2  คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชีIวดัผลการปฏิบติังาน การสร้าง
แรงจูงใจ และการใหร้างวลั ที"เหมาะสม โดยพิจารณาทัIงเรื"องการปฏิบติัตาม Code of 
Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสัIนและระยะยาวของบริษทั 

 
 

 

5.3  คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเนื"อง
โดยเนน้ใหส้ามารถเชื"อมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ที"ในการปฏิบติัตามการควบคุม
ภายในดว้ย 

 
 

 

5.4 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัที" 
มากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ที"ของบุคลากรแต่ละคน 

 
 

 

 

 

 

การประเมินความเสีBยง (Risk Assessment) 
 

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพืBอให้สามารถระบุและประเมินความเสีBยงต่าง  ๆ ทีB
เกีBยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที"รับรองโดยทั"วไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนัIน โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 

 
 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย
ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที"สาํคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

 
 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั 
อยา่งแทจ้ริง 

 
 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี"ยง อนุมติัและสื"อสารนโยบาย 
การบริหารความเสี"ยงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น
ส่วนหนึ"งของวฒันธรรมขององคก์ร 

 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสีBยงทุกประเภททีBอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุม
ทัBวทั)งองค์กร  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเสี"ยงทุกประเภทซึ"งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทัIงระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที"งานต่าง ๆ   

 
 

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเสี"ยงทุกประเภทที"อาจเกิดจากทัIงปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ซึ"งรวมถึงความเสี"ยงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

 

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี"ยง   

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความสาํคญัของความเสี"ยง โดยพิจารณาทัIงโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบที"อาจเกิดขึIน  

 
 

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื"อจดัการความเสี"ยง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเสี"ยงนัIน (acceptance)  การลดความเสี"ยง (reduction)  การหลีกเลี"ยงความ
เสี"ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี"ยง (sharing) 

 
 
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8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีBจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีBยงทีBจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสที"จะเกิดการทุจริตขึIน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเทจ็  การทาํใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   
การที"ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปลี"ยนแปลงขอ้มูลในรายงานที"สาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซึ"งทรัพยสิ์น
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

 
 

 

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมายที"กาํหนดแลว้  รวมทัIงไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
สิ"งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังาน
กระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัIงเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  
จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

 
 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกี"ยวกบัโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการที"บริษทัดาํเนินการเพื"อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

 
 

8.4 บริษทัไดสื้"อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั          
ที"กาํหนดไว ้ 

 
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีBยนแปลงทีBอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปลี"ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ที"อาจมีผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลงนัIนอยา่งเพียงพอแลว้  

 
 

 

9.2 บริษทัประเมินการเปลี"ยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ที"อาจมีผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลงนัIนอยา่งเพียงพอแลว้ 

 

 
 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.3 บริษทัประเมินการเปลี"ยนแปลงผูน้าํองคก์ร ที"อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปลี"ยนแปลงนัIนอยา่งเพียงพอแลว้ 

 
 

 

 
 

มาตการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีBช่วยลดความเสีBยงทีBจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับทีB
ยอมรับได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสี"ยง และลกัษณะเฉพาะ
ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ
ดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื"น ๆ 

 
 

 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในที"กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเกี"ยวกบั
ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซืIอ และการบริหารทั"วไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  
อาํนาจหนา้ที"  และลาํดบัชัIนการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
รัดกุม  เพื"อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจ
อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขัIนตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขัIนตอนการ
จดัซืIอและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซืIอ  
ขัIนตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้ครื"องมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้
กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันีI  

        	b.E.	 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี"ยวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
ผูที้"เกี"ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัIงบุคคลที"เกี"ยวโยงกนั เพื"อประโยชน์ในการติดตาม
และสอบทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการที"อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมทัIงมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

 
 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

        10.2.2 กรณีที"บริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูที้"เกี"ยวขอ้งในลกัษณะที"มี
ผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซืIอขายสินคา้ การใหกู้ย้มื   
การคํIาประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ั"นใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงื"อนไขที" 
ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที"มีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหนีIตาม
กาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

10.3 บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

 
 

10.4 บริษทักาํหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัIงระดบั 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

 
 

 

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ที"ความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนีI  ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื"อเป็นการตรวจสอบซึ"งกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ที"อนุมติั  
(2) หนา้ที"บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ที"ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

 
 

 

11. องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัBวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพืBอช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเกี"ยวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทั"วไปของระบบสารสนเทศ 

 
 

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพืIนฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้
ความเหมาะสม 

 
 

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้             
ความเหมาะสม 

 
 

11.4  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

 
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึBงได้กําหนดสิBงทีBคาดหวังและขั)นตอน การปฏิบัติ 
เพืBอให้นโยบายทีBกําหนดไว้นั)นสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายที"รัดกุมเพื"อติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้"เกี"ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขัIนตอนการอนุมติัที"
กาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑ์
ของสาํนกังาน ฯลฯ เพื"อป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษทัไปใช้
ส่วนตวั   

 
 

 

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื"อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูที้"ไม่มีส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนัIน 

 
 

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื"อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นสาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที"กระทาํกบับุคคลภายนอก   
(at arms’ length basis) 

 
 

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
รวมทัIงกาํหนดแนวทางใหบุ้คคลที"บริษทัแต่งตัIงให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               
ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนัIน ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี�) 

 
 

 

12.5  บริษทักาํหนดหนา้ที"และความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ              
ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาที"เหมาะสม 
โดยบุคลากรที"มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด             
ในการปฏิบติังาน 

 
 

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   
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ระบบสารสนเทศและการสืBอสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลทีBเกีBยวข้องและมีคุณภาพ เพืBอสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีB
กําหนดไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทักาํหนดขอ้มูลที"ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทัIงขอ้มูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ที"มีคุณภาพและเกี"ยวขอ้งต่องาน 

 
 

13.2 บริษทัพิจารณาทัIงตน้ทุนและประโยชน์ที"จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล  

 
 

13.3 บริษทัดาํเนินการเพื"อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลที"สาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับ               
ใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลที"สาํคญั เช่น รายละเอียดของเรื"องที"เสนอ                 
ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

 

 

13.4 บริษทัดาํเนินการเพื"อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที"ระบุขอ้มูลที"จาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัIนตํ"าตามที"กฎหมายกาํหนด  

 

 

13.5 บริษทัดาํเนินการเพื"อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพื"อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี"ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที"ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต
ของกรรมการในเรื"องที"พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที"ไม่เห็นดว้ยกบัเรื"อง 
ที"เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

 

 

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนีI       

     13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

     13.6.2 กรณีที"ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง               
ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัIนอยา่งครบถว้นแลว้  

 
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14. องค์กรสืBอสารข้อมูลภายในองค์กร ซึBงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในทีB
จําเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีBวางไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการสื"อสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              
การสื"อสารที"เหมาะสม เพื"อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

 

 

 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลที"สาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ"าเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที"จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามที"ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลที"เป็นศูนยติ์ดต่อเพื"อให้
สามารถติดต่อขอขอ้มูลอื"นนอกจากที"ไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทัIงการติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารตามที"คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้   

  

 

 

 

 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการสื"อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื"อใหบุ้คคลต่าง ๆ              
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี"ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 
 

 

15. องค์กรได้สืBอสารกับหน่วยงานภายนอก เกีBยวกับประเด็นทีBอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการสื"อสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื"อสารที"เหมาะสม เพื"อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ที"หรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเรื"องร้องเรียน เป็นตน้ 

 

 

 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการสื"อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื"อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี"ยวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 
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ระบบการติดตาม (Monitor ing Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพืBอให้มัBนใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนด
หา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที"อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้                 
ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

 

 

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที"วางไว ้            
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

 
 

16.3 ความถี"ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี"ยนแปลงของ
บริษทั 

 

 

 

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที้"มีความรู้และ
ความสามารถ 

 
 

16.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึIนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ที"ตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

 

 

 

 



 

              แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ ��-� One Repor t ) ประจําปี &��7 สิ)นสุด +� ธันวาคม &��7 

                                บริษัท ชูไก จํากัด (มหาชน)  

 
ภาคผนวก 	 หนา้  121  

 

17. องค์กรประเมินและสืBอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลทีBรับผิดชอบ ซึBง
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและสื"อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการ
เพื"อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานที"เกิดขึIนแตกต่างจากเป้าหมาย           
ที"กาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 

 
 

 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันีI  

        17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีที"เกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัที"ฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระทาํที"ผิดปกติอื"น ซึ"งอาจกระทบต่อชื"อเสียงและฐานะการเงินของบริษทั
อยา่งมีนยัสาํคญั   

        17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที"เป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
(แมว้า่จะไดเ้ริ"มดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื"อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

        17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องที"เป็นสาระสาํคญัต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

                                                                                                   




